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INTRODUCCION

fueron creadas:’

La raz6n de est

y administrar e
términos genera

miento de la |

nanciera,

as ‘empre-

bién del plano:- i
cién), ejercen un nfluenc lirecta y'defini as:de-
cisiones que deben toma esas




CAPITULO PRIMERO

SU ORIGEN Y DESARROLLO:

CONCEPTO, CARACTERISTICAS

CIRCULACION MONETARIA




EL DINERO:

SU ORIGEN Y DESARROLLO" ”Se puede senalar que el manejo del

dinero tlene su
que rigen el 51s

se define como l

influir en eilqrv

recursos.

los productos

privada, cada miembr

las costumbres,

la ‘cultura. y

en sedentarias,

aséntandqﬁsus‘raices e




Los excedentes o sobrantes respecto a las necesidades inter-
nas de las comunidades requirié del comercio por medio de

mercaderes, que 1ban por los pueblOs en busca de objetos so-

mediarios finanCi ro
monetarias y eli‘;
de dinero durante
prestaban, ayudando a:
to del crédito.

Los problemas’ que
diante el intercamb

dos como intermediari

de cuyo origen-la
los metales,
como dlnero,_
so".

M&s adelan£e7lo576:

"

so" y por tanto el.v

fiacién y los camblstas

51tados, peroc sus prop etarios’ 1os camblaban con la

sién del recibo; de ahf



(Bancos) gue habria:-de recxblr el dlnero en dep6sito y prestar
parte del mismo a otras personas.

El desarrollo ace
plejidad obllg
ta cantldad_de

preciosos © lelsas..

En la actualldad, el Fondo Monetarlo Internacional ha estable-
cido los derechos espec1ales del glro (DEGS) para ayudar al

oro y las lelsas en las transacc1ones internacionales, cons-
tituyendo 1lo que se conoce como "oro de papel", es decir papel
moneda de circulacibén mundial que los miembros del Fondo acep-
tan como reserva (México incluﬁdo), &stos no se utilizan en
transacciones comerciales, peré st péia pagos entre Bancos Cen-
trales y el Fondo. o

Los billetes de curso legal los expiden 1os Bancos Centrales,

~que’:os particu-

lares han aceptado lavtransmlslé e'los dep651tos‘en los ban~

cos en pago de deudas.




ONCEPTO, CARACTERISTICAS Y FUNCIONES: Dinero es la cantidad
e monedas, billetes, —emltldos por las autorldades monetarlas—

dep651tos a 1a v1sta en

la riqueza.

c) Sirve como part
nes forma parte

bastante dlscutlb'

1 espacio, lo esehéi

e -atin siendo moneda legai

riorada la confianza.

omo unidad de medida ‘e
su uso sea de conséf
bago debe ser: de a
es necesario que ‘su’prec:




Como parte de la riqueza o forma de conservar valor, acumular
dinero supone renuncxar al:rendimiento (1ntereses) que sé6lo
si’ se pone a trabajar ' btendria, adn

indo g ne:almente

Por lo tanto
dinero, ya qu
compra, en esta:

cen a la ligu itar trans-

acciones de cobro

Ahora bien, el dlnero puede arse en-filtima instancia

como un conjunto de- deudas 'ya.q onedas dicen poseer un

valor nominal extrinseco que no. prféépbnde a su valor intrin
seco, es decir se basa en la confianza que ser4 aceptado al
valor que dice tener, aﬁn~sabiéﬁdérque no lo vale, el caso de
los billetes es el reconocxmlento explic;to de una deuda que

tiene el banco o autoridad: monetarla del pais (Banco de Méxi-

co)

con el poseedor del. blllete Flnalmente los dep6sitos

efectuar‘opéfa : ébhfianza permita utili-

zarlas como medi ones de comercio exte-

rior, lo cual represen n Mexmco para las empresas que tie-

‘nen que  importar- blenes erv1c1os una. situacifn sumamente

delicada y rlesgosa, por el costo de .conversibén que ocasionan
las fluctuaciones en la parldad_camblaria contra la moneda de



curso legal del pais.

Por otra parte el _dinero ‘tiene dos valores - uno- fijo, el va-
'”mbl

lor nominal gqueino 'y gue sirve como unlda

*de‘medlda Y.

otro real, que se Qde

‘en_funcién afsu:
ésto es, cuand‘ Se  ex “én

de bienes que se )
més cuyo prec1o se

CIRCULACION MONETARI"

bienes y servicios qu

cibn, es decir el pode

produccién de un paisﬂeﬁ ﬁ

El nivel genefal de'préé
conjunto homogéneo d

difica cambia el val
porcional (cuando

blico consumldor.



- 10 -

Cuando los precios muestran una tendencia al alza, se dice que
hay inflacibn, é&sta es una deprec1ac16n del dinero.k La infla-

ci6n puede obedecer a preSLOnes de la demanda o presxones de
los costos que se traSlad' P

aparato productivo
puede corregir. ‘si
to productivo. -

Otra causa“deiinfla ' ol ra ha-
cer frente.-a sus 18 dinero

para costear.

nismos que rlgen el 51stema flnanc1er mexicano. ol

Teniendo en cuenta estas gen‘ralldades,'en sentido més es-

pecifico en térmlnos de admlnlstrac16n f1nanc1era, 1as necesi-

dades de efectlvo enfuna empresa constltuyen el- vértlce de sus

actividades, toda ve

'ue la%admlnlstrac16n del efectlvo in-
cluyen funciones,tal‘ T entas, compras, ad-

ministracién devlél 'otras, ya'.que todas

ellas tienen un com ) como unldad de

medida.



II.~

MARCO  DEREFERENCT.

-CAPITULO SEGUNDO"

" ANTECEDENTES

N LA ADMINISTRACION' GENERAL -

1. ‘LA AD
2. LaP

- PERIODOS DE LA PLANEACION
LA FUNCibN'FINANCIERA;f
1. ACTIVIDADES QUE CONFO”
2. FINANZAS

- CONCEPTO .. .

- EFECTIVO -SU SIGNIFICADO—'"
3. OBJETIVOS DE LA FUNCION FINANCIERA
4. FASES DE LA FUNCION. FINANCIERA
5. FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINA

- SU UBICACION DENTRO DE LA EMP
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CAPITULO SEGUNDO.- ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

1 - LA ADMINISTRACION GENERAL COMO MARCO’DE‘REFERENCIA

La adm1n15tracx6n se define como la crea 16n y conseriac;ﬁn

de un amblente donde los 1nd1v1duos trabajando en:ig: upo,

contribuya a los fln |
dlnero, esfuerzo o recurs

gracién, dlrecc16n'
Se considera a la pl ici ' ; i ”;i”f .'kdé las
funciones de la:‘ﬂ.”" (.\. , vesti ‘Lﬁééﬁiérerla selec—
cién entre vari ' manera que las

ai I planeados,
es decir, todas 1S dema; 7 - dependen

"Planear es deqid;
do y quién deberi

En las empresas
nes a saber:

1. Objetivos o:m

{*) Koontz/0O' Donnelﬁ
Graw-Hill. P/Sl,

stracién Moderna..Mc
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rige la actividad, pueden abarcar de mayor o menor impor-
tancia desde el ambito total de la empresa, o ser divi-
sionales,‘departamentalés,fetc., 

PolItiCéétf Son guias”

cién en la toma de deélslo Dell—

‘1los subalternos;
"debe deCldlr y, ase-

mitan una é:ea“dentrqide
guran que las decisi
al logro de lasvme‘

delegar autorldad

den ser genérfl

cificas, como v

Estrategias.- Denoﬁanfﬁn:programa.generai de accibn y

la aplicacibn de empefios y recursos, para obtener objeti-
vos amplios; no tratan de delinear exactamente cdmo debe
cumplir la empresa sus objetivos, puesto que esta tarea
serd de un mayor nlmero de programas de sustentacibn.

ProCedlmlentos.— Son planes que establecen un método ha-
bitual para manejar las act1v1dades futuras. Son gufas
detallan la forma exac-

de acc16n més que de pensamiento,5

cum llrse.

Su esencia ones a eje-

cutar.
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La diferencia entre reglas y politicas estd en gue las

primeras no permiten. ninguna: discrecién en su aplicacidn.

Programas.-—

Constltuyen los Pasos gue han de darse, re-

cursos que deben‘emplearseﬁy otroq elementos necesarlos

que se esperan expresad

monetarios o en-otras

horas/m&guina) .

Constituyen un importante on la

herramiento fundament esas.

El presupuesto se rel

proyectos

dad en la empres



Fi;,“.Contrarrestar la incertidum-

OBJETIVOS DE-LA:
PLANEACION

PERIODOS DE LA PLANEACION..mEniuha'empresély,en el mismo mo-

mento pueden existir Variosjperibdos de planeacifn para dife-

rentes asuntos, la solucién respecto al periocdo m&s convenien-
te de la planeacifn parece estar en lo que se denomina "el
principio de compromiso". La planeacif6n cubre el tiempo futu-
ro que se requiere para prever por medio de una serie de accio-
nes el cumplimiento de los compromisos que envuelve una deci-
si6én. Si consideramos que la primera decisifén (que implica
compromiso) se establece con el proyecto inicial de una empre-
sa, entonces la planeacibn a largo plaZO'nO'es‘realmente pla-
near para tomar decisiones de hoy. e ‘

Una decisién es un compromiso: normalJ
cibén de la accidén o de reputa016

estén en el corazﬁn,de L

El administrador dqh¢ eanc§r la.planeacién-en funcibn de las

decisiones actuales.

Para planear la recuperacién de an; proyecto“de una planta re—

finadora de petrSleo, el periodo de planeéc16n serd a largo
plazo, en cambio la planeacién que nece51ta una empresa fabri-
cante de productos electrodoméstlcos para determlnar sus flu-



jos de efectivo serd a corto plazo, ya que con determinar el

periodo regquerido. por el c1clo de adqu1s1c16n—producc16n—ven—
tas~cobranza, habré 15 : ‘ '

gue ademés contehp
lidad y aGn corrigi
nes interdependiente

Los planes a coftoilx
pQ

tres o a un aﬁo,

de':una empresa,

a menos

econbmico, tecnoléglco,i ez que‘deben consi-

derarse las 1ntera0010nes del amblente en: general para darle a

la planeacifn un enfoque de smstema ablerto."
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Por lo anterior, debe'considerarse que la planeacién como par-
te integrante de . la admln;straCLGn general constituye una he-
rramienta de lndlscutlble valor para el admlnlstrador financie-
ro, requisito: 51n ei

ual le seria muy dlfiCll alcanzar‘sus
metas. )

- COMPROMISOS TIPICOS - -

Compra
de

Mate-

riales

Presupuesto
de gastos
de operaci®n

Presiunuesto de

Contratacién|de Ingenieros

Finan b5n: P R

Desarro

Plant"

Afios vlv




hreas de la planeacibn y periodos de tiempo. Diferentes &reas

Be decisi6n de la admlnlstrac16n 1mp11can de modo_ caracteristl—

o planear para el futuro p r diferentes periodos

yiodos pueden variar d
pjemplo, una gran cg
huevas plantas de prod

ria el futuro, mient

puede planear nuevos 1 6) 1 un
o . o
hOTA.— Cuadrorﬁpmgdé del“libro-élementos de: a i i6n mo-

derna.

I - LA FUNCION FINANCIERA = %

Para que una empresa funCLOne,‘se'deberé primer término asig-

lhar las actividades que conforman ‘el cuerpo;.d

'a. compania, és-

tas son en una empresa tlpo‘las siguientes

1. del producto: o
servicio, s

2. Produccién ' —0r ’ >roduc .0 infraestruc

3.

4. signacidn

rendimien-

tos.
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Otras &reas de actividad complementarias-a las anteriores se-—
rian: : '

humanos.

6. Relacibﬁeé3pﬁ
7. Asesoria.

Se hace notar que
correspondiente a:

La administracidén
dreas de actividad,

CthO,

sin embargo, las activida-

51ngular 1mportan01a,

ya que

FINANZAS. En un’ sentldo lato, la'palabra finanzas involucra

el dinero y su manejo a través del estado, las instituciones

es:idecir, activo cir-

fondos es 1lo mlsmo que efectiv

En teoria la 1dea del‘proplet r ‘adm;qisﬁrédor que sblo per-

sigue su propio provecho ‘ha. de p;}r§éfﬁéff;a del administra-



)
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dor profesional que per51gue concomltantemente con el maximo
el mejoramlento del entorno_so—

rendimiento de larinver516n,
cial como objetlvo : )
tablece el gob1
blico. (empleados,

Técnicamente —aparténdOn
Yconsiste en lograr un equl

miento para poder max1mlzar;

FASES DE LA FUNCION FINANCIERA.
nanciera tienen una relacibn crono

de la empresa y se refieren al problema
presenta a lo largo de su existencia.

La primera etapa serd con el nac a emi-
sién de los titulos represent 3
vital 1mportanc1a, ya gue trat&ndose

ahorro pGblico, inscribiendo lo
res. Esto tiene implicacione

Entonces, esta primera etap

ner el capital,

Robert W. Johnso
tal, S. A. Pag. 27.

Cia. Editorial Continen-

iLracidn’ Financiera.
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y d6nde deben ser vendidos, asi como la mejor forma de utili-
zar los fondos en cuanto a ‘su.: aSLgnacxén a planta, equipo y
capital de trabajo. ‘

La segunda etap. "laiempresa en operacién normal

e involucra los’ aspectos 'néie;os, como el presupuesto de
operacifn, flujos’ de politicas de dividendos, etc.
La siguiente etapa se crecimiento de la empresa y -
a las necesidades de plL lnan01era respecto a nuevosff

proyectos de 1nver51

Lo anterior oblig?
tos tales como 1afe
pital y la capitali | |
endeudamiento de la ,?Oﬂhla‘
inversién de los,é¢' - : T - =01

La estructura fihahCiera'de~lé:empresa’eétéféoqét;;uida por

las diversas fuentes’ de capltal empleado Y por su'importancia
relativa. ' = SR I :

La estructura de‘ca'ltal'se reflere alla fromaﬁv
tegrada la inv ) ' ué tipos de
acciones, bono: : o
La capltallza016n se{‘f v“el capltal neto de trabajo

mas el pasivo a largo plazo y el capltal contable, es decir,

la inversibn fija de la empresa.' Cabe” aclarar que el té&rmino
capitalizacién tamblén se emplea,cuando‘se registra contable- "
mente una erogacibén como activo en lugar de registrarla como
gasto, en este caso decimos que se ha:capitalizado; tambié&n
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cuando se decretan: leldendos en acc1ones,

se dice que se ca-
pitalizan utllldades.~ : !

Las:principales fun-
ciones que el ejecutivo :
a cabo son:

1.
2.0

3T acién

Tdan en;la'actualldad, obedecen'fundamentalmente
ala néce51dad de afrontarlos problemas que el
'ventorno 1mpone a la empresa moderna, a tftulo
'enun01at1vo se mencionan los siguientes- Cons-
,tltu015n de una Empresa controladora; estudio de
1as ventajas Y desventajas de ‘cambiar de Sociedad
Anénlma a Sociedad Anénima de- Capltal Variable y
,sus 1mp11cac1ones ]uridicas, inversiones extranje-

: : sy liquidacibn de empresas;:
consolldacxéﬂuy reorqanlzac16n.

UBICACION DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO DENTRO DE LA EMPRESA.
Tradicionalmente lasgéﬁﬁfesas han sido dirigidas integralmen-
te por sus propietdfidé[‘cbncentrando en ellos toda la autori-

dad administrativa.  A medida que van creciendo se hace nece-
sario delegar func1ones, .en_una empresa pequena el contador

asume a funcxones flnanCLeras reportand,
duefios, pero cuando

) irectamente a-los
inicia- la expan516n éstos empxezan a




delegar responsabilidad y autoridad al 8rea financiera crean-
do la contraloria y la tesoreria cuyas funcxones tiplcas se '

describen a cont1nuac16n.

El contralor es el eJecutlvo,querasume las responsabllldades‘

de la contablllda audltoria,

presupuestos, planea016n de
utilidades y control de’ 1mpuestos, The S

caminan a "administrar el dlnero"' ey

En
en
de 3 i L e igeaeetd b :
de P = s Vs al & del to
sorero y el contralor. S :

Se puede concluir gque la fun016n flnan01era tlene 1a partlcula~

‘ ct1v1dades en la
empresa a travéds de la a51gnac16n de recursos (que es una de

ridad de concatenar todas las demés éreas de,

sus funciones bésicas), en razén de que todas las ‘dreas nece-
sitan y utilizan fondos. Esta cualldad concede a la persona
gque ejerce la funcidn financiera’ mayor bellgeren01a sobre las
demés actividades en una empresa.vr~ ’
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~ CAPITULO TERCERO

o

I.- NECESIDADES

II.- PRESUPUESTOS

- REQUISITOS .
~ CARACTERISTICAS
- CLASIFICACION

III.- PLANEACION DEL EFECTIVO -

‘- REQUISITOS =
- PERIODOS

- ELEMENTOS

- METODOS



CAPITULO TERCERO.- PLANEACION FINANCIERA

I - NECESIDADES

Ha quedado establebid laneacién dentro

de las funciones adm

de planes, los ot
tos estos que aport
ro para la consecucién

Los problemas que plahtéahklos:desajustesfehwla,ésttuctﬁra
econbmica del pafs, como la constante pérdida ‘del poder ad- -
quisitivo de la moneda (inflacién), las'bruscas devaluacio-
nes que recientemente se han operado y}el deslizamiento sis-
temdtico de la paridad cambiaria eh el'ﬁerdadO.de~diVisas

(por mencionar solamente algunos de 1los mé$>importahtes),

ocasionan en las empresas el enéa

indispensables para su operacibn y particularmente el costo

del dinero, por lo gue se hace onable Iéﬁgeéesidad de

su planeacién y control..

La doctrina contéble‘éué»

xicano de Contadores PGbli

factores que afectan elﬁdesa
tes de la magnitud ae'iééﬁ
de su Comisibn de Princi§1
proceso de auscultac15n€é 
letfn B-11 "Estado de F:

fiere especfficamente a

ros el proyecto del Bo-

, que si bi n no se re-
fec ihvdlucra
la administraciéhfaéi' :

nanciero bisico dentro de:la inf ’ sentar

las empresas.
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ESQUEMA DEL PROCESO: DE PLRNEACION FINANCIERA

 OBJETIVOS Y METAS &
E LA EMPRESA - -

oy ‘expansidn’

PRESUPUESTO DE VENTAS A LARGO PLAZO

nr Estrateglas de” merca
y producto‘

P o 1
Desarrollo Produccibn 77‘;Ven Finanzas y Con-
; resupuestos ~iidbtecniatiniy = trol
Presupuesto de : - Presupuesto:de.| | Presupuestos por

de Produccién - Ventas HE 4reas de respon-
Existencias | Publicidad sabilidad.
Inversiones Personal SERIEEE R Plan Financiero.

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOSV

1. "Estado’ de Resultado
2. BalancetGeneral ;
3. ‘Presupuesto e




II - PRESUPUESTOS

La principal herramlenta con: que - cuenta el admlnlstrador fl—
nanc1ero para llevar a cabo la planeac15n y el control

constituyen los presupuestos, se sena16 que'so n plantea—

miento de los resultados que se’ esperan

minos numérlcos, ademés de ‘que constltuye

‘mento de control Y- son tamblen una de la:

‘portantes de " qulen

REQUISITOS pARA:ﬁL PRESUPUEST!

1. Para cumpllr con
cesario el conoc1m1ent
la empresa, ObjethO q e

presupuesto, senalando’la

4. Determ1nac16n del periodo de- planeac16n (periodo presupues—:v 

tal) que debe obedecer a factores tales como 1a. penetrac16n de
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las ventas en el mercado potencial, el periodo del proceso
de produccidn, la situacidn actual de la empresa, etc.

Generalmente los presupuestos para’ 1nver510nes y.isu flnan—
ciamiento se efectﬁan por:. lapsos mayores (largo plazo)»que
los presupuestos de opera016n.‘ y

Debe hacerse notar que la comparac16n contra los resultados

5.
financiero, ya'q e_

las pautas para o errores que

se presenten.

6. Finalmente, la volunta éflpé*ditéétbres de

Los presupuéstdéj_L‘ n
de modificaci6n, ‘consider

raciones pasadas :d

ductiva; tambié
existencia y por
lo que es in

Es recomcndable que se.prep en'p;e u
dreas de responsabllldad pa__

.permlta su

3qu
evaluacién y control. Deben apoyarse ‘en la técriica contable,

cada una de ellas en su cumpllmlento .3"



s decir, presentarse de acuerdo con la estructura contable

LASIFICACION DE LO

0S presupuestos’ se

acteristicas, o se:

omo caracterfstica

ealiza el gobierno par

barcan (de resultédos

ible" y el "presur
ipales se mencioﬁan,

resupuesto Flexible. Con51dera ant1c1p amente las’varia—
iones gque pudieran existir y se: presentan dentro del mlsmo
uerpo del presupuesto en forma de’ cuotas o escalonadas, £i-

ando porcentajes sobre una base determlnada

oySea que se de-
ermina un presupuesto base que representa el 100% ‘de la ca-

acidad de produccidén respecto de las ventas Y sé formula una

ama de p051b111dades(cuando una de las variables se modlflque)
bu gran ) ' :

+idn.

resupuesto Base Ce

al caracterfstica’

las gque por lnerc1a,oupor'costumbre se han venldo presupuestan-
fo ¥ gque al aplicar 1la base cero se concluye que no eran nece-

barias y se eliminan. - Persigue dos objetivos fundamentales:




~a) Dbnde y cb6mo emplear mi&s eficazmente los recursos de la
. empresa. - Vo

de la identificacién

dades en la empresa:e
se evalfian los pa

beneficio de,cadé uno;
sobre esas bases. .-
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I1I - PLANEACION DEL EFECTIVO

REQUISITOS

Al convertir a dlnero el plan de operacxones de ‘Una . empresa

se presupuesta bésxcamente sob e

1) El de bienééf‘ $er§iciQ

- .comi-
pras, produccién

2)
proYecéiSnf&
sidadeSade“fihi
Es necesario hace bjeti-

vos, utilidadéé'

a necesitar, cuénto. s

tenerse, ajustar- los.

das de efectivo, i

damente.

lleva sobre la base de 1o devengado, es decir, los ingresos
Y egresos se registran aunque la entrada o salida de efectivo
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aun no se realice o se hayan efectuado en un perfodo contable
anterior (por ejemplo: los cargos a gastos por depreciacidn

y amortizacién). Para: que el admlnlstrador financiero: manten-
ga un margen de llquldez sano

endré que. estar muy pendlente

de los factores 1nterp"'
dan romper el equilib‘
de efectivo, como son
ductos, modificacién‘é
los niveles de existenc
efectivo adicionalesfp‘ a ex-
pansidn de la empreSa  ;-

efectivo, esto determ;naf; 

de reducir el costo del dinero: 24 evxtar dksponlbllldades

ociosas (los periodos pueden ser trlmestrales,_mensuales

o semanales).

ELEMENTOS

Los elementos para la elaboracién del préédpuéétb de efectivo

s0n:
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a) Humanos -~ Determinan qué hacer y c6mo: hacerlo.
b) Herramientas. = :Ofrecen .con qué hacerlo.

c) Informacidn':ﬁfﬁ«ConstLtuida por los reportes de: las :
e éreas\de producc16n, iventas cobran—‘
: etc., e

De 1los volumenes d

“del tamanoade l

pone para mecanlzarl > , M’f sult “due

cionar la. .informa

del presubuéSﬁo’

4.

Informacién. Suf i i S e ariza ‘ nﬁdrma—

la en exceso:

objetivos generales.d L

externos que habféﬁié' as'responsables

de proporcionar la info;ma016ﬁ5Qara}eviférfgué-una vez formula-
do, los resultados sé.dispa:éﬁVdé las métas previStas lo que

en muchas ocasiones obliga a regresar a las fuentes originales
de informacién y volver a procesar el trabajo.




tes minimos.

Por otra parte, como ha
la voluntad y respaldo de
que sancione ihtééfaLm nte
las demds &reas y qdé's
antes descritas. ‘

METODOS

Existen dos métod

Para elaborarlo, se puedeVreéﬁ:
tintos presupuestos de la empre
cada uno de ellos sobre laﬁcﬁé
forma, de cada presupuestd Se‘
tidas que no producen mdéimu
celacifén de cuentas incé@réﬁ
anticipados, los carQOSﬁé

La aplicacién de eSte‘métcdo*es m; 1 L ‘ge un
conocimiento de las operac1ones “que \" a emg

emplea principalmente para planear las operacic s de efectivo

a corto plazo.



El ejecutivo financiero déberé analizar con cada uno de los
responsables de érea el‘presupuesto respectlvo paraﬁel pe-
riodo de que se trate ' S UPY

por dos aspectosfpr

sos © entradas'y"
efectivo.

gue su presentac16n [ .Sma .en una empresa comer—

cial gque en una indu sexr 1c105 y, dentro de cada

uno de estos giros hay ﬁ‘ti 'dades de presentacxén.




NOMBRE DE LA COMPARNIA

PRESUPUESTO DE EFECTIVO POR EL PERIODO DEL _- AL

SALDO INICIAL EN BA

[ NGRESOS

Ventas de Contado';v
Plobranzas ' :
Préstamos Bancarlos e
btros S

EUMA DE INGRESOS

EGRESOS

Proveedores
bueldos
[nv. en Activo Fljo
[mportaciones
bastos Generales
[mpuestos
bocumentos
imVLdendos

ort. de Préstamos
Ptros

KUMA DE EGRESO0S

EALDO FINAL EN BANCOS

s recomendable agrega

.ada segfin el estado de resultado" 
1itilidad para acumularle 1as part
‘ican salidas de efectivo y d;sml f' 3 ,

i05 que no significan entradas de'efectlvo, para Ilegar a‘ la ci-
t1ra del flujo de fondos generado por las operaciones del periodo
jue se trate.
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Lo anterior obedece como ya se menciond, a que la contabili-
dad se lleva sobre base acumulatlva ¥y no sobre la“base de

efectivo, por lo tanto la utll da que refleja el estado de

cilmente coincidiran

,,l mlnarse las variaciones dque no 1nvolucran
~flujo’de efectivo.
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También en este caso la forma de presentac16n se establece
de acuerdo a las caracteristl ag y nece51dades de cada em=

presa, deblen
tenido inform

El estado’ 
1. complém‘
cadenar los

con el estado d

2. Su procedimien

do los presupuest

vamente sencill

tados, a diferenc
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CAPITULO CUARTO

I.- MANEJO Y CONTROL:DE -LOS FONDO ON BASE~EN?hAWbiANEACION

II.-

IIT.-
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CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION DEL. EFECTIVO

I - EL MANEJO ¥ CONTROL D

0S FONDOS' CON BASE EN LA PLANEACION

Administraxr-l uesto
requiere en

factores inter

en- el plan.

T.a fuente natu#él
lo tanto debe maﬁtéﬁ !
do siempre para® acelera . jés de
entrada de efectzvo. 5

total de act1v05, 51n emba

tantes aue deben v1q11arse de cerca’ por su 1mpacto en losfflujos

de efectivo.




Los inventarios son los activos menos liguidos del activo cir-
culante y el problema del”admlnlstrador flnan01ero en este. ren

posible, para 1o;cua

cuando se usen,
de cque innovaci

ceddneos de lei‘_

naije, efectividad en l
para mecanizar su pro
lio gue las computado
lmportante.

nes en el mercado de camblos hacen‘d £1 gui-

sicién.

Por lo tanto debe mantenerse un equilibrio entre los movimien-

tos de EXISTENCIAS-PRODUCCION-VENTA con objeto de

ue cualquier



alteraci6n en el presupuesto de estos renglones vermita efec-
tuar las correcciones en los otros.’ ok

nufacturado, las cuales eﬁ

parar los presupuestos,de,;pvexs;ohés

capitalizables.




Existen varios métodos para evaluar los proyectos de’ 1nver516n,

de manera enunciativa se.- refleren los smgulentes

menor poder»adqulsltivo qu valor-nominal



Tambi&n se genera ganancia o pérdida por retenc16n de actlvos

no monetarios cuyo valor 1ntrinseco se 1ncrementa con la .in-

flaci6n.

del I.M.C. P_.,.’_
la doctrina contab
mis sobresaliéhte
tadurfa Pﬁblicé?

Antecedentes: =D

ria bisica de la: < foletin
B-4 Estado de Cambl al-se
suple como estado £ is X > Fiujo
Efectivo.

ntldad para generarlflujos de
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efectivo, asi como su capacidad para aprovechar fuentes al-
ternativas ‘de financiamiehtOfy oportunidades de -inversi®n,
se conv1erta en. factor clave para la. evaluac16‘ de dec1sxo—

uruaflos ge-

nece51dades de 1nformac16n que

ha concluido aue es necesar10~s'

1, Flujo- de efectlvo e_operacion

2. Fuentes de flnanCLamlento
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3. LOs recursos requeridos por la operacitGn

4. La inversién’ o flnanc1amlento neto de - operac16n, separando

sus elementos cuando sean: relevantes.r

En su presentac16n deben separar

lida de fondos. que’ corresponda‘a operac1ones dlstlnta
normales de la_emp es i

Comparabilidad. En'el,periodo enAaue el boleti de’ referenc1a

adquiera caracter obllgatorlo, las empresa

ejercicio lnmedlato anter'or

III - FUENTES DE FINANCIAMI

Las principales fuente

reinversi6n de utilid
seguida el cré&dito ba
parte de inversionis

sociedades de inversi

Ahora bien, hasta aqost (d !
cano estaba constltuldo por L néti-

tuciones de crédito. Las ins _ 'S 1 ' trola-
das directamente por eng \_E” “cu jet i ) i Qial
es el desarrollar 4reas es '

las instit

icas y,
vadas como intermediarios. fi"

ign” del crédlto, :
servicios bajo el réglmenrjuridlco de soc1edades

tacién del ahorro 'y canall

inénimas con
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la concesi6n del aobierno federal y la supervisién de la Se-
cretarfa de Hacienda 'y Crédito PGblico; del Banco de México
y de la ComisiénlNaciQnalLBancaria,y de Sequros.

de la banca prlvada,~exprop15ndose

administracién,.

la‘aue pas

_ organlsmo

hedéralf!con—
‘ Entre las
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a) Regular la emisién y circulacién de la moneda y los cam-
bios sobre-el exterlor, determinando los tipos de cambio

para calcular la eculvale de" 1a moneda nac1onal para

solventar ob n moneda extranjera, para

ser cumpl : 3 1 - Cabe

do en el
en vigor )
Cré&dito, para reqlameﬁtar el
articulo 28 Const;tuclonal
do Juridlcament
Cré&dito en Soc1edade
tituciones Naclén l
tituyen el nuevo‘

Se mencionan alc n el de-
creto de naciona ! medida:

a) Que hay;qu"

interés gener

objeto dé{dué

ductiva y ‘no siga concentrado en las capa m&s favorecidas

de la soc1edad.
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) Que es necesario dlver51f1car el crédito para hacerlo lle-
gar oportuno y barato a la mayor parte de la pobla016n,r
odo e1751ste-

asumiendo el goblerno el control dlrecto de

ma crediticio

ondo de Fomentdv

ustria, las exportac1ones.e

ico entre otros.r

extranjero, deben evalu

llevaluacién del pesp!g'

devaluatorios. Caso cont arlr . ,
te se dan a 1mporta01onesTprlorltarlas se'puede pensar en el
financiamiento externo como una pos;bllldad atractlva.
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En un oroyecto de inversién donde se contempla el financia-

miento con divisas se tendrd gue sufrir el efecto de la

paridad camblarla, la davaluac16n del peso se reflejar& en

_esto es, se pagara"m
cibi6.

La legislac
;forma tota

de la ley del 1mpueét Asobre la renta.




CONCLUS'ITONES

1as empresas;

se puede
mos a través de ‘

bajo el sistema econg
ya sea empfricamente
bien, apoydndose en: 1l

mentos técnicos que l

aporta. Lo cxerto
procedimiento gque

encargado de las flnanzas
bilidad.

empresa’ debe manejar-con ha-

La situacién de cris tual"d}'m'yor 1mportanc1a a esta ac-

tividad, cuanddfe Lnterno de'dlnero ¥y capltales se

encuentra sumamén restrlnqldo yfla ventaja de los pa51vos

sin costo como son os. crédltos de proveedores se han _desva-

necido por la urgenc1

ue.todas las empresas tlenen en la

captacién de fond n arse en‘prlmer término en el

1X:S0S proplos que genere la opera~
cién normal del negocxo, para lo cual debe establecerse como

flnancz_amlento COl’l lOS r

meta el manejo ef;cxente y eficaz de los recursos de: la empre
sa. ' "



Se dice que lo (nico constante en esta €poca es ‘el cambio,
razén por: la cual el ejecitivo: flnanCLero debe ‘estar pen-

diente de todos los camblos, ‘para afrontar los problemas
que &stos le 1mpongan Yy aprovechar enisu‘

nidades aue le ofrezcan, mantenléndose ons antemente ac-
tualizado tanto en el terreno técnlco como en lo referente

a la 51tuac16n qeneral del entorno

usarla'co ismas caracteristlcas’de utllldad,

oportu-

nidad y contenldo 1nformatlvo
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