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INTRODUCCION 

Toda empresa ya sea pública,. 9 .P~;iv~Clá._ C()I1 f_inE!i:; .<l .. E! l.ucro o 
sin ellos deberá. ·afrontar J?'robi~ITÍc{;.s'áé· efe6tt\To; dinero ne
cesario para lleva~·;a.·••s=~}:)C> l.:;'~·'~cit:i~íd~cles' p'ara lasé'.i::ual.es 
fueron creadas y poder ,cujJ\P:ii:r}C:abalill~rit~ istis C>Bj'.E;1:i\Tós\ . 

- . ·".:,,' -

La raz6n de este\t~~i:i~Jo?~:~J~~¡j(j~·~'r·ia. n~b~s'idac1''.d~?~~i'anear 
y administrar. ei f~?~~i:i~o·;~:íñ~c'.r~~:·c~ri;pi~~a'.~" ~f"iJ~c'l.i~·,, q~e en 

fü~::~~;~::~~~1!!}r~~t;~~füf i:~i~füi~1~t~~fü~~ 
::: . )( n::~:~e::~¿-i~~~~~If~~~~~~~~;···~·J1~·e~~~~~!~¡¿·n~-~p:::~~: ~ 

-o-,-:--_,, . <->~/;~', .. - . ,_ __ ···-···-, .... , ... , 
'.--~ ,.--: .. ·'.· ·'-.",::_ >.-:.;·_.~-~:-~<-:'. ;'.·.·.·.-·· . :\·~-·:_:~·-·_' 

Los desajustes en t'a ~estriiCturá'.\~c'ofiésrri::i.ci:i' .'ael <país,: en .los 

=~:n c::~l :~::a ·:~~~~~~~~~~~r,ti1:~J~1fü~;~~¡~~~~!~r~;,.·i.~:::. -
ci6n), ejercen 1.ÚiaO:infiuehcia'.:directa.. y.·a~fini.tit.li('e;;¡· las de-

para inversi6n;ü~~·C)p~f~:C:i6ri~~~-;~{ •0;•.>.i••• ,~,~c."~~'--i·~·.·~~,~~~.=co.·='º' 
·. ,~ .-· 

- J\.-.·-. 

Por consiguiente :~~,f¿}~ ··cóns_t·a·n·~:Eüif'.. 'aú~-~-nt:_ci'.~ ;_:~n;, et .·~-p·f.~·t;¡t>:· :·ae las 

materias primas 1 nl~ier:i.all:Ís/ cicirrib'llstibl~~/ iél fu~r~~ d~. tra
bajo y otros irii;;~rii()s;'~.··. odasió~ado,Spor:S.~'.s B):~s~a'~·~,i\\1'C:1:uacio
nes en el poder adq~Ú;Í.tivo:•·a~'/Í'a h\{;riea:o;:''.i'iíóiden ~iié~tamente 
en su planeaci6n··•y·· .. ;~~lnis5tf,f/~:···• .. :.·,~::~·>]1•::,)··· . ., .>, ' 
Sin soslayar él he'8~ó ·d.~:-=q:u-ci~c:.~s\'e""~t:r'clJ:>'a')c)~=J?r'.Eít.~hdé" S:éf =ún es-

::z~~ ::::e:: ~~~·7S~~~;~:~~tj~~j~f~~~~~l~~:~~,J~l~t~~7itt~~t~~;:s en 
las empresas, bajo ia•~r~~is~' de.riiél)(iffiii~r··k~ ~ei-lá1irii~nto. 
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EL DINERO: 

SU ORIGEN Y DESARROLLO. Se puede señalar que el manejo del 

dinero tiene su-rélz6n y origen en los pri.ncipios1y,caU:sas 

que rigen el s:i~téIÍla'~coi16mi.co, que eri su conceptórrriás"arnplio 

se define corno la ci.encia que se ocupa del estádici>cik los fe
n6menos relacion~;i6s··;on la producci6n, d:Í.strib't.l~·i¿rf·~:~ ~onsu-

mo de los medios .cié:'Jidá de• ia sae· cf··11:ecd1··.eadn.the·_u_._:_:_rnaasn1;;,:g~:n.'.·_:a•_;,cc.··.·····~1;_''6~-·n·_·;º_~_:_.·_:_.bd·e1eto de 
influir en ellos y qrg~nizar lá . .. ...• los 
recursos. · ' ·· ··) '.'.i!;,;) ··- .;·,,~~: •. 

. ·- -;.,.. '{' 
.,. :; :,./~:~ .. : :'->: :< ,- . ' :,. . -~ ' 

~~~:¡~;'.;~1~~;~1~!illillf~llf illtilililll!i~~~;~ 
La evoluci6n y desár~~i:J.6 :d~!'!h_··~.1fü~él~'~c1a~-~~~~'~i-~ri ~klª. 'i;;C, __ .· a nue-

• •• r i. • Í ~;\·','''~-' ' ' •.'" 

~:: i::::::::~:;:·~~~~if~~~l!~,l~~~l~~~Jiii!~t~~~~h:;::::::: 
en sedentarias, asentando sus~raíces én·lÓ~que serían.aldeas 

y más tarde ciudades,. apare~i6.l~_élg~icu1fui-.~ y ganád.erf.a, lo 
-_- --_,---~ -,_----:- -~---..oC---.,-.-'-co-;--o;o':--_ _:_-,-,o=-=---;=-~~~;-;;-_-=;-•_.,;.:.:-=- .: __ "-;,;.~ -,.;----2_'....-~~==::._- , ~ _ __:·-;.;.;._~ _:: - -

cual permitiría aprovechar mejór los recui:-s()s yfas.:·fuerzas 
de la naturaleza, se insÚt1:1ciori~Ti:z6iápi:()J?1edád\pJ:'ivada y 

se aesencaden6 uri p'rOC:'~s() aei·.i;icüJi{i.iác=fO~. ii~;~)i·iqü~zá~ 
·;;';·'.,;-.)-''" ;· .; .. ·\-·· ··" 

::n::::: i :u~: a:~~~~:~;~:~t~tf ~,t:w~~~t~~h0~~'itt:~tf~~1!~i¡~ .. •:::e:~or, 
el ahorro y el dréd.it.a.· ''iiá~ .. ;f~'~a~ Td~··,;;~··:i_figo~ empezaron a 

acuñar monedas. Y' ni:l.ci6.~la._e:C9ricifn1:K d~ 'c•a:ri,bi_o: ' 
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Los excedentes o sobrantes respecto a las necesidades inter

nas de las comunidades requiri6 del comercio por medio de 

mercaderes. que iban por los pueblos en busca de objetos so

brantes para colocarlos dondo.hic.iéran falta, agilizando el 

intercambio y dando ol:°ig:~n kotr~:,~cit¡vid~dí. la de los ·inter-

;~:~~~~~~~: i;~;~fü;~t~;~~i1~f~~}:~f ;;~~:;:I~~~~fü:~~::~~ 
.-. :· ·-·: .· :;:-~ : . ..,.. . 

to del crédito. "" 

Los problemas ql1erirni>í:t9ab.ai1, la,s :transacciones; ·'efectuadas me-
._.·,.···>·'-:·<:",:';'.; __ :'.·_::··_.\ ___ ,.··,:·_:···--.- .. :_.-.-~---.- .. ~:··., .. -·:::_"' __ ··-· ,-~--,--,~_· .. -_,.:-

diante el intercan\l)io'·'.de'm~fca?cías/;.·díércinrpaS,o,a·.~ienes usa 

;:: c:~::::~~=:3~~~1~1~~~í~~~~~t~t~~~iJ~q\~~~}~i~~:~:ó' 
como dinero, utH izádqs)éri. pn .,pri.tiS ipi8 . eri''fun·c i6ri'~ de, su "pe-

. ·>. ,._ •, ·;:. >·. >:·:-- ·:.~. > ,/ -. -~1 .¡:,_',~' '~ -.-':'.- ._, ~--. . - ,~-,, ';;-_'?~-;· ~: ---~ :.~;: -
so". · ., •···:;;·: ':> .'··~ .. -. ;; .' .• . '.: :\; . . . '!: •. , ,,:' •. 

,. .. - :.~~-~~/" .,------,--- : ·:.;~:l::;-i:·,·>-: ''"','-·~:~:': .. ;-:---<,;·--

Más adelante los ~ó~i~rnos:,_(:~5;~~;\i·~~~,~'.etg8~·~,*);~·~~~,f~'~1 "pe-
so" y por tanto el valor de las·é.mOnedas;.::apareciendo.'la acu-

·' '. ',; -·- __ .: -- .. -·. _:; .-_..:.- ;. <;.-' .. <':~.\:.J .. :,~-~:><·;_)'~~.:. ··: .. :~-,,:;: --~> . ~'.:_':.~·_";;)::~' .:.;~ .{¿:'. ~; \: 

ñaci6n y los "cambistas'', quienés\se constitüy~rOn en inter-

mediarios en las opera¿1é0:11e~,=:a~;·~6fyei:dse·::,_s. 6ª' nr'.~r.~d0- e1'-1'·u6'.:J~_~l,_:~as;mc100.~hs'et'~au'_ mabs re 
por otras. Por razones prá.S,tié:é3_s,c se: 

de que los primeros estabie'é::.im:i.'eritos. de cambio entregaran re-
. ·: -~ ·, '.,_·, ,_;'. .... '',\ :." . ._, . . .. , 

cibos que por su sencil1e.z;¿i~t1iC::aba que se entregase el metal 

al nuevo poseedor: es d.~c:;'i.r;::fbs metales se conservaban dépo-. :" ' . ' ; - ., .,; . ~ - ' . ' ' . "---

si tados, pero sus próp:i.éta~'ids< los cambiaban con ra· Úansrni-

si6n del recibo: de ahí e{'riac.:i.miento del "papel m~ia~aa". 
!." 

·~. , .. \ .. ' 

Los cambistas decidieron ;:t"~~tar el oró y gana,r irif;;'it'3s -é:íian

do notaron que buena par.te del _metal depositad_Q:·P~~anecía en 

su poder por algGn tiempo.• Naci6entonces rii,Inst.ituci6n 
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(Bancos) que habría de recibir el dinero en dep6sito y prestar 

parte del mismo a otras personas. 

El desarrollo .. acel~ra~cLdées~t~s. op~raciones y,~u gré\.dual com-

~~~~'.1~:~~~1;::iillli!llilili!~llI!~i~~i~~If ~:~~;:-
~,,,:>"1 '- /:Y:·:--_:/~>~~ ;'.-:,,;;::: .. ?S}~~ .. -~-c.~~~ ·--,,~s·: ··:.-~ >·-

, ;;; -', ·~·~; ' . 

Corno los billetes otorgában ~n···~nipr~í1:6ip:ib e{,derecho de cam-

biar su importe en oro, paúiatl.riamer'lt~~:s'e .fue:'limitando este 

derecho hasta que fueron incbnveréitii'~s;·~Los Gobiernos fueron 

levantando gradualmente la obli'g?C::i6ri''cie'1os Bancos Centrales 

de guardar una proporci6n·de s~s bill~t~s.en forma de metales 

preciosos o divisas. 

En la actualidad, el Fo'ndo Mon·etario Internacional ha estable

cido los derechos especiales del giro (DEGS) para ayudar al 

oro y las divis~s en las transa6ciones internacionales, cons

tituyendo lo que se conoce como "oro de papel", es decir papel 

moneda de circulaci6n mundial que los miembros del Fondo acep

tan como reserva (M€xico incluido), éstos no se utilizan en 

transacciones comerciales, pero sí para pagos entre Bancos Cen

trales y el Fondo. 

Los billetes de curso legal los expiden los Bancos. Centrales, 

pero el dinero bancario sigue exÍstiéndo, ya qi:ielos particu

lares han aceptadola ~ransfu:i.si6n )~~'.f.Ci~\·~e~§~'i'.tos en los ban

cos en pago de deudas. 
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ONCEPTO, CARACTERISTICAS Y FUNCIONES: Dinero es la cantidad 

e monedas, billetes, -emitidos por las autoridades monetarias

dep6sitos a la vista, en los bancos.qué tienen los. particula

es disponibles en el paÍsi"et1'flii~iiios'.eC::CiI1ifITllcos se le deno-
> • - - ' , • • - - « ' . , . • . ' 

ina "medio circulante'' O · 11 ciif~Ji~iít::.e 
·:·-';·~-~~:-~----~-·~ - •('; -~'; \' . --

Para qué sirve el ·~f~~~~;:~,} ; ~J \>/ 
- .-·.: .; ~ ·- --:: ; ·. , .: ~:.,-.): .'' 

a) 

b) 

e) 

sirve <p~f~~ef~::;0~~~~~j~h~cis. y-E>~gos,<~~un medió. de 

cambio. 

~- ~~:· 'o;. C. 

::r::q::::. parte c12~l~!L1quéza - junto con ~6~;os·0bie-
nes forma parte de ira rigi.iez~ (aunque e~ta '.fÜ'fi~;i~ri~e's 
bastante discutibl~·'en la actuaÜdad, debido ;~:::~;~: p€r.:. 

·. ' -- ··. : . ·. -- .. ·. ~;\-'; "•;:;_:,;: ~·-\ . -

dida de valor., s'f:!gGn se verá más adelante)'. '',, 
·:...::<<~:~·.'-:··- -,_ - <>.:;, ~'._ . ::~>--

º que se considera C()¡y\O ,:~¡~~ro está condlcionadp{~}.;-'fi~n{po y 

l espacio, lo esenCia:í~:a~'.;.éstecorno medio de ·.P~§6<'~5ia•c;n
ianza y se restringe a: Úna ,comunidad determinada y a .una épo-

~~:;;:~~::~; n;: ~~:~i;~;iti=~~~~ª~}~~;;~~~!;;;;~n-
: ::o:1 .~:~::0 m:~:~a m::~:l~:~~~i[i~~~f.~i~:~·~~~~~~~[~~~~-~::r-

r- iorada la confianza. ···i•',·.·· .. · .. •.·.·.·.· .• <· "'. .'.\> ·:::.\··· '.L:f;.,,.• 
. . .:."::,- -· ... ,., 

:~:~:;;~~:;::::;:ifü~f ~!tl~ti~l~~l~!I;~~-i~~~~~~::~~ 
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Como parte de la riqueza o forma de conservar valor, acumular 

dinero supone renunciar al rendimiento (intereses) que s6lo 

si se pone a trabajar se obtendría, aan c.uando generalmente 

dicho rendimiento ~s-menor =a.\ia baja .de·· su poder~·adquisitivo. 
-. ' -',. ,-· ,- __ <-.:f :j~::~c~-o~;-=.-,f,;_:_~,~ ---~\;·-.'-~ ,':f<~-°.:~1:-:;~;cc-2t·:-"-~/-~-~:-:..;.;;: .. :o -•,c;--~~'::'.-_-:~'.¿_:;_'.-:.:·~-.';j},_"0 '.'.·-_.:= .:;·::.~ ·'."._/_ --'~:-.·_.,'_:.:;:,,. __ ":_'-. '.' ;~ • __ , , 

También se pueden ·éldqu.irír ?tros•bienes~ .C\1}7º .véd()r'iritrfo-

seco n;, se vea afeqt_a~cf~ p8r · iél._>~~r0pi.~a.·'.c1.~{ ·p6a~~··¿<\~quisi ti vo 

del dinero, por/E!J~~pp,; i~: ºC>T~fi(\~:;~i~~~li~·~~~~~~~~~s: 

Ahora bien, el .dinero puede·dc:>nsiJ~~arse en tiltima instancia 

como un conjunto de deudas· ya 'qué la~ 1llbnedas dicen poseer un 

valor nominal extrínseco qué no corresponde a su valor intrín 

seco, es decir se basa en la confianza que será aceptado al 

valor que dice tener, aún sabierido que no lo vale, el caso de 

los billetes es el reconocimiento.explícito de una deuda que 

tiene el banco o autoridad monetaria.· del país (Banco de Méxi-
-._ ·.- ' '-

co) con el poseedor del billete; Finalmente los dep6sitos 

bancarios a la vista, ,.son_.c\~Y-.g~-~,;Siel._J:>AI}C_9~.él.~l?-º~:Í.tario a fa

vor del titular del dep6sit:;J)~~·Ótieiltél·corriente - una vez 

más se concluye que su Us0'~5-sé,'b~sa.~·eh la:ta~eptaci6n general. 
- ::;::- -:-; ~.:. \", ,,- . - >. L :_.~_~'-:::::· . ·-:-:' .. '·-, ;-

. '.·-- -:; . . ," , .. , -- ,'i·~. 

, .:'-,<_<':<"·. ' '\}~1.'.!-;»:r,. 

:::~:::::::.3;1¡~~f f ~ili~~t~~it~~::::~:::::::.~~~: s::~~~-
rior, lo cual rep-res~nfá. eh Méx:Cco para las empresas que tie

nen que importar bien~~Y~~el:'"-icio~.una situaci6n sumamente 

delicada y riesgosa, por e1 costo de conversi6n que ocasionan 

las fluctuaciones en la paridad cambiaria contra la moneda de 
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curso legal del país. 

Por otra parte el dinero tiene dos valores - uno fijo, el va

lor nominal que no cariibia>y que sirve como unidad de medida y 
~ ~ . ~.,". -,• . ' ·. -,_ . ' ' .. . ,._ . - . 

otro real, que ~e>~ódifi.ca en fúnci6n a su poder>aciquisitívo, 

ésto es, cuando el·-~Í._n~"io se expresa en térm:i.ñ.o;,;/d~l.coífaunto 
de bienes que se pui:icieii'.i~dquirir . con.·. él. E:~;~h~•/m~rca.ricr.i. 
más cuyo precio se a~:~h)fun¡:i6n de . ~\l ?ºd~5-:~é'~A§.~p~a:.;.. > • 

~-·;e;., •• - - • '.' •• : :. •• ;.~ .::-.~ • ~:.;~:~!:."~;-/:~.~-.h.~~·-,.(~'.: .. , ... · ... /\'·:.~·~·- '!_-.'-~"-.'.>{'-{·-- ,.,-:-·~-.::· .. 

CIRCULACION MONETARIA:. Hay una relaci6n'eritre:fa;carit::idaJi ele 

:~~~~se~ ::::~c~~s p:d:rt::i~t~~t~~~~~~~iI~d~~;:~~~~~l·~~;É~~~:F~~~-
dinero está en re1aci6n di.reC:ti:i K.16s· hi.enes .<;Iue •fi~. pued.~n ad-

_,,.._--!----

quirir con él. 

Las alzas o bajas de los precios están en funci6n de la ofer

ta y la demanda de bienes. y servicio~ y éstos. a su vez del 

producto interno bruto, quese·etii::iende como el:~Üor d~ la 
, .. ,--

producci6n de un pafs en u~ .ifio. ··•· .... · .. 
.--- -_,·'.'.': 

• ·,:-·_.<··. '"'·-~·-e~):.:'. 

El nivel general de precios ·:f'.~pfe~eritá el preci;()·ID~di,o .de un 

:~:;:::::~~:::!:~tl~t!~~~=~~!f ~~···~~!l~~~~~i~t~:í:7·.::~ 
> ·,·:·. /•''. :" :.~: ·, .. ;;.::,:.,''· 

El precio del dii{ero ... se m.ide··a· ~ra.v~·~,a:~ii,o~>,!!l~{C:~Sd~ pre-

:~0:a!":o:::a:t:::• a:e~:~~::t:~;~~~fü~j¡~~~~¡~~~~~:;~t::~o 
.... <,.::-';'..'·:/.: 

ren las empresas. 
. . ' . . . 

Indices al consumi;dor'~ ~~ son Ios>1>rbati.c!:tós qh~ · ~d<.:foí~re él· pú-

blico consumidor. 
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Cuando los precios muestran una tendencia al alza, se dice que 

hay inflaci6n, ésta es una depreciaci6n del dinero. La infla-

ción puede obedecer a presümes de la demanda o presiónes de 

los costos que se trasladari a .los precl.ós, y ra.: dificultad del 

apara to productivo· para i~~á~Ür . la o'ter1:a/ ~ste.:'de~e'.cto se 

puede corregir s:i. s~ cuerif;{;6C>1·( c;apital ·p_a~a · airi~Úái/el apara-
~· '_ - .- \·~·: ·-.<--- ~-·,'."\" .. o·~ ,~-~---'.·~;;'· 

.._. >· ·.:- -.··<.:. -. ;.::";;.::~-: /: ~ -
--,;,. <:\~::-~ -

to productivo. 

-.;,\'; -< .. ~ ;.-·o(·., -·' ;~ :; . ~·. ·/:c~,j- o 

Otra causa de in:JJ.k~i6fr:~~~. )~ ·-'d~né.:.cf•-ª1·pc•-.Lªi···.··ct •• _ .• _._-_i_:._ •. ·_d
0 

__ .• _ •• _b¿.d
1
:: •. ·i:~:g~_ea:_.·'-_i. __ · •. -_._._._-ar~,•.·_-.•.. ,e~mJª1f __ dt}:'

1
._r}P_ .. ·.•--~dairnaerh0a-cer frente. a sus ;gastos;~ cúy6 - : 

P-ara costear s-··u···s·-·_·_·,_•p:•._f-a-"'gio:,; .. s·-·_·-.·_•_ .. -_-.· ···_.~_ .. ~ __ ._.·_-_·~ ... _•' :-~.~~;~")•,'=i.,.··6· •c.,L-. :'~."--_··.·.-.. -.'_-__ ._ •. _._,_-,-:.<e· · - - · 
' ' ' · • -~~:;:::;·'.~:~=--o~'-,;<'.~'- :.;,~.;--·~-~ ', '_ '2_: _ ·-.• 

--- --~~+é~:~A ._. -- -- . ~~g~~r:,.- .. ,. c:?:·"'~~;f~'.c:~·r•·:rt·-

::c~::::~:::!=!i~~~~nf ~~;~~i~f~i~if~t}~~~~~~!i!º:~.:~::~:~ 
circulaci6n del dinero en Méxlcd, por m'ed.i(,,ide diversos meca

nismos que rigen el' sistema firiancier~ me~.ical1o. 

Teniendo en cuenta estas·geJ1eralidades1 en un sentido más es

pecifico en términos de.administraci6n financiera, las n!;!cesi

dades de efectivo en una empresa constituyen el vértice de sus 
' - ,_ . 

actividades, toéi~-~ve~-'+q_'!.~c-!él.~ ª'!!Il_:i.11i_~~::-a.c::c~~~cdel efectivo in
cluyen funciones tales\comO: -. producci6n, v.entas, compras, ad

ministración de los, r'eé~r~os. hlllllanos·, el1tr'~- 6tras, ya que todas 

el las tienen un coman: ci~rio~:Í.nado~: .· ei dine~o como unidad de 

medida. 
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ANTECEDENTES Y OBJETIVOS . 

r.-
-.--· ~<- ·}L/·': .··-::·;~->~· ., .::·~_;:··:-~'---~~ - '~-·"""=--··-;·;.:;..:.~-o,~·.,-- .:o:·::~~:;:;.:~;----~.----= 

.·:. - ···'/:;·.~·->· · .. "-,-:·,-,·:'../- ·_·?F:)··· ·:'.-¡"· ·>. .. -::_'.~--~~: _:·.·-~-~-

l. LA ADMiNis'T:AA.cióN! • ; ' i:! ' < :<_ . 
CONCEP,TO~~-~-~UNéia~~si~' :~¿:_ ~ 

2. 

',,·e," .-- -

:· __ ·:__;,_~~~~--.-'(<':·.· __ ': -- --·-=e;-~ -LA PLANEÁCIONC ... -.,.;~,j~:J~Tcé:"-!·y• 
; ·, ,. > ~--;:·::. :/ ~--i::.·;;_~~-~ 

· · _,, · -· · ':~-, ,,_~(i;~~:L 
TJ:.P·ó:s·_---.-DE;~PLA-NES_~'°: ;,_':,:,~/::-:_~~~,~- ,, -- -~ 2.· ·-: .. 

. ·OBJETIVOS ·oE:LA/PLANE¡cSI18~i:;:_· <• 

PERIODOS DE LA PLANEAC,Ídt ':;;:,,\._•,_ •• _.·_·• .. ->. ·; ... 
·, .-·:..-. . -

;_··-.;_ _-_: 

II.- LA FUNCION FINANCIERA 

l. ACTIVIDADES QUE CONFORMAN.EL bu~~:Po,DE_UNA coMPAf:lIA 

2. FINANZAS <; 
CONCEPTO 

-- . ~: :, -;~ 

EFECTIVO -SU SIGNIFICADO- •'. .-·-. 

3. OBJETIVOS DE LA· FUNCÍON FINANCIERA·/' ,. > 

4. FASES DE LA FUNCioN FINANCIERA 
- ,-· -· 

5. FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

su UBICACIONDENTRO DE LA EMPRESA 
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CAPITULO SEGUNDO.- ANTECEDENTES Y OBJETIVOS 

La administraci6n se define .como la creaci6n.Y conservaci6n 

de un ambiente do.llde los individuos trabajando en g:rupo, 

pueden desempeñarse eficaz .y eficiente~'ent:'~,. par~. la-•obten-

ci6n de sus fines comunes en la empresa\:.. ·~.:: .. 

El objetivo de_ todo adminl.~tr·a~~r debe:is~lt~r:-e;0~.·-h~•;ciinbiente 

l~~~~¡~;~¡:~~~:¡;~:¡¡¡!!il1~~~~11If lll!l~~l~i~~:::_ 
Se considera a ta Pf~&[i~~~J,;~f\f~)"~~f,..Porta~te 
funciones de la·· administ:i:'ación{.:pl1es.to; que requiere 

:~::se~:~: i::~~:zvit~~~l{i~*~,,~~~~1~f~ªr ~=j :::::: 
es decir, todas las derná'5•·;fÜnciorie"s.aclll\inistraÜvas 

de la planeaci6ri._._~J~~~·~~¡~_i"~-2~¡¿'.s_1~;~; --~ ~'~~·-~ . __ . ____ · ___ _ 

de las 

la selec

que las 

planeados, 

dependen 

·:::; ~ .. :-i~> ,., _-
"Planear es decidir~~."aiit::e'.~an6qué ha~ei, cómo hacerlo, cuán-
do y quién deberá ú~J~if6;~~ i~abo"r. :(•;) i;. · • 

~ ...... \~,· ~-:: -'.' -;,:;."~·- _:,i.·\·:\,::_-1'.' _::~:·::"·:·':. .--.'·>:. -.<:'·; .. :_ 
' - • ' ;: ·. '', '•:• ~1!;J e '-•O ' ~ :·. :'.·<_ ·, 

::s l :s ,::::s•s se ;.:1~~\"~\~~~~~f ·~~~~~ª:~~€firní~~~ ,,. p1a -

. ·. _-.·,,7 ':;:; fr:'.;~~f/~ > · >! •. <.>>": , Y\<.\ , , :_- _, .. 
l. Objetivos .. o metá!>_.-_,_ Son~~l:P~- _fi~~~~:,_,_h~é:l':_iél, lc:>s _ cu~les se di-

• J:'·'j- .·•.-f:'lr.-o • ';. ',_.,• \.,,_ h - ~ .=--·-• 
' .. ~···''· ,- -->~{'.'1'._':,·_,:_::/ ~,, :' ~:'.>:~¡-;-. -.-~:.»··_-. 

'· "- --"="::.-o-:/-_-=;; ·~co:~·"-~.·r~,,~;~·~.::~~~:;~~ ,¡-=-=;--;-:-·, ~__!_:- -~-<..o..'.-·-·7"_.;_ ... :..:~-
- -- -----:,_-_-__ '-= 

l * J Koontz/O' Donnell~>· JiJ.~ri{~fit~óif~'cle- .A.'dffii~ri':L~ffaC:i6n Moder.ha .. Me 
·'·',•.e-" 

Graw-Hill. P/51. 
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rige la actividad, pueden abarcar de mayor o menor impor

tancia desde el ámbito total de la empresa, o ser divi

sionales, departamentales, etc. 

2. Políticas . .;.. Sori guías que<ubicari el pensamiento y la ac

ci6n en .la toma de decis'Í.Ónes de los subalternos. Deli

mitan una área:. dentró de :_J.a}6'u~i se debe decidir y, ase

guran que las decisiones ~~~fii/·C::ónsistentes y contribuyan 

al logro de las metas~ ··.~&J;lniten· a los administradores 

delegar autorida~/si~-~~i-á.~':['i~66~t.l'."~L,Las·.·políticas pue
den ser generale~· ~~~.·f~~··~ri;p·i~·~a.~'·sob~e act.ividades espe

cHicas, corno ven~ai;r'di;ifup~.;J:~, -fi._hi'lhi"as~· etc~ 
,-· ,-- . '. ''. ·,·. 

--,_ ---~-,--_- "'. ~ . - -·-

3. Estrategias.- Denotan un programa general de acci6n y 

la aplicaci6n de empeños y recursos, para obtener objeti

vos amplios¡ no tratan de delinear exactamente cómo debe 

cumplir la empresa sus objetivos, puesto que esta tarea 

será de un mayor número de programas de sustentaci6n. 

4. Procedimientos.- Son planes que establecen un m~todo ha

bitual para manejar las .actividades futuras. Son guías 

de acci6n rná_s .que de pensamiento¡ detallan la forma exac-

ta bajo la ~t1.;t.t=EE;~r~~~-~>~~=·Ü3~_9-!i_~~~:A~~~-~~5~_Pc!:i.:t"Se · 
,. . __ . ,·, .. \:-. .::·:_·.;~-~. :· ~/ .- :-~:;.:~: .. =.:· 

Su esencia. ~s Uriá' secúenciá"• ci~i'iói(;g{J~J{tie acciones a eje..-
cutar. ' •. ·- <' - .. ·>':. · >:C:;.>·''-.-~}·~· jC · 

--. '¡/ .- -.-- . _. ~;:\:1\: ~i.\) "? , .'r ~, -
Reglas· - •S~~~~t~,.-.• ·_:_._uL'}a: .. ª.·_,_·.··.:.·.;se'.}s:;0 e~'en~.-.'.'c·:;a1·.~ca~'~-c.·.··.: ... -:'d'~6eJ'.,!1 .•. ·.·.·.·.•-u(n~ua'.k.,· ··-~~,·~~k~ci'.:i..f{c'.~~- secuencia ::ª e~e:~:::E.\larn1rú~tr~trva k~i~,~ti~·::~f~=;~:~:~:-1:~ª una 

5. 

cierta acci6n. 
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La diferencia entre reglas y políticas está en que las 

primeras no permiten ninguna discreción en su aplicación. 

6. Programas.- Gonstituyen los pasos que han de darse, re

cursos que deben emplearse y otros elementos necesarios 

7. 

para llevar adelante una form~ de acción determinada, ge

neralmente se respald~n.coI'lel capital necesario; y el 
- ' '·· _,, ·. 

presupuesto para su funciónamiento • 
. . . ·'.: \·-::<{.':.'.<::·::-:.··.' 

·_.<,::·.·;··:-.·,-:·.::·._:· /~~?-~ 

.·; \'),:~~~~:~---· 
·::,•:o 

El programa aisl.ad,9; .~~~~~.~]Jn~rite fornia.par~~ .d~ '~.n,a es-

::~::u;• s:0::~~!if ~~~1~~~J,i~e:U~.~=i~~~~~~~~~~ós ª 
--:.·.;¿';:;-~-i.~~.:.:-~·<·_ ... _ . _;; · .. '. ·." ---- _;;:.:~" 

::::::::::::::n~=~~~~! f~~~~~i~~¡~~l~if~~tt::: 
horas/máquina). " •;·•·'.'.;;; ·• ·•. ;,' 

.,,._' .• ,,._,_.,~{-'-, . ., . : :' ;'.-; ';\:.; ·, 

El presupuesto se 

proyectado 
conciencia s~b~~ io~ . hi\Tei1~~ ·ci~ e:f:lcienci.él, y ~ióaJt:ti vi-

dad en la empi:~~ª~ · 
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l. Contrarrestar la incertidum
bre y éL cambio . 

. · .. ·.'·d~~~~~!~·~~~fá.·~!~§i:~·~.:os. 
J?f6!rib~~~~!fzí~¡1:~i.i~i~~rii::'ia. 

~:.ia8r~If~Q ;~~;_~·:¿¿~f ;¡i1.'·• 
' - ·~ :-: 

ob-

'. PERIODOS DE LA PLANEACION. En una empresa y en el mismo mo-

mento pueden existir varios períodos de planeaci6n para dife

rentes asuntos, la soluci6n respecto al período más convenien

te de la planeaci6n parece estar en lo que se denomina "el 

principio de compromiso". La planeación cubre el tiempo futu

ro que se requiere para prever por medio de una serie de accio

nes el cumplimiento de los compromisos que envuelve una deci

si6n. Si consideramos que la primera decisi6n (que implica 

compromiso) se establece con el proyecto inicial de una empre

sa, entonces la planeación a largo plazo no es realmente pla

near para tomar decisiones de hoy. 

una decisión es un compromiso norma1111é'rlj::e .. '.·a~·~fondós7·de direc

ci6n de la acci6n o de reputación; por •·l.Ó\'quti/ias de.cisiones 

están en el coraz6n de la'1plaI1:~a.6'i6ri~ (.Y't'· · : ... :, ·· >;; 
'._>;: -~· .... ,>: > '· ,<<".~~' -·. ·, .. -·,;; . -'- ··- . 

-·',' --: - : .. .',: :· :::, ·-;-._~>'.-

El administrador debe ~nfbcar la ~lan~~J.i~h en función. de las 
~·-,:'::··,:"(;~--: :: ,·.•-. . 

decisiones actuales. 

Para planear la recuperaci6n de un. proyecto de una planta re

finadora de petr6leo, el períod.o'de planéaci6n será a largo 

plazo, en cambio la planeaci611 que nec.es.ita una empresa fabri

cante de productos electrodomésticos para determinar sus f lu-
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jos de efectivo será a corto plazo, ya que con determinar el 

período requerido por el ciclo de adquisici6n-producci6n-ven

tas-cobranza, habrá cubierto su requisito~ 
. ; . ·'' >.. ~ .- ',·' : '; -,,! ,-:; \ ·, 

:~.::~:c~=~~n d:~ ~:~~~~~i~~c,i}i~~~~~~~~~~~lil~t~"s:~h:~·:on-
tra ido a través de una:}O varias'.; deCisiónes ~\ .. . 

_.:,·_:,'.y--.,, ... ., ;:_.'·-··- --~:'....~ ,,-::_:, ~-- _ ... '.---~~~-:·:~j ;\·~.--);-(_...:,,'>"'" :~. ·:.' 
- ,-.---~~ .. ~"-_::;-~-:. __ :,'-----~-J~Li~l ·- :37' '>. _!_::'!,;-·:, ~---':---;: ~-~ • ·- - ,""- --'" -

Los planes a largo plfz~.;.~)}}:~j~~~-;-;~1~~~j,~~'~$ff,9,~?~r'pedodo de 
recuperación de una. ifrv~r~i6n~[:,l~Qn~2pr:oy~pci6ri por ese tiempo 

~~=a:d~m:~n c::::::i:~~~~!~ij§i;~:t~~~~~~tc:tlf !n:~~=: :~==~b~-~a-
ne s interdependiente's '.cir';#!~di¿ri6 ·y corto pl~~o~ 

Los planes a corto. p:~:o\eneral:nte. ~e>'.~lnfórma~ por trimes

tres o a un año, por.la~riecksic'lad_j)J::ªct.ic~ d~ que sean con

gruentes con los perí~dos contable~~·Ade;¡á~, deben estar en

cadenados con los pla~es a. largo pl~z~, 'para evitar efectos 
"' . ._ .. - .... ' -- -· - -

negativos a futuro.;'~Lás~decisi.qn~fi'j;c:ihre situaciones inmedia-

tas cuando no consid~rarÍ su ef~ét:o: ,·rn~<li;.:t~ suelen ser ries

gosas contra los. o~jetivós('pFi.~c~pal~s de una empresa, a menos 

~~:g:u P::~:1 ~:~ !::I!~!'~~.~d~~5~[~~~tz1:~i:~, d:.~:s n:1:::: :.r 
manejado por €1). ·. f. >\ \cfrj:{'.,"; ;,~,:·;. 

-·,,:."· ,'{;:.,-, ·>·,':<· 

Finalmente debe decirse ~ue.~~;~~~.}~:~~·.f!~~~~Ilfdad que se impri-

~~::;:;:~:~;:;:~:i~:~~~~i~~t~~~~~~!~~i~ti~;:r:~~:::~ 
derarse las interaccione~· del ~mbiente e~·g~'i.ieral para darle a 

la planeaci6n un enfoque .de sistema abiert.ó; 
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Por lo anterior, debe. considerarse que la planeaci6n como par

te integrante de la adÍninistraci6n general constituye una he

rramienta de indiscutible valor para el administrador financie

ro, requisito sin el C::ual. le ser!a muy dificil. alean.zar sus 

metas. 

Compra 
de 

Mate
riales 

Presu~uesto de 

P 1 a n 

1 5 
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reas de la planeaci6n y períodos de tiempo.- Diferentes áreas 

e decisi6n de la administraci6n implican de modo característi

o planear para el futuro por d.ifei"!=ntes perfodos. . Estos pe-

ño. . _.,._·,:;' . .~~-· ¿.:; ,., ; -: '."' .-, • :,. : ,. :• .. :, • 
'.;;,'.," <. : ·:·/:»-.. -:· _·->,·>· ';<• <·:·; -. ··>-~<:--. :> 

OTA.- cuadro toma~o:aei···1ihrol~e~~n~650~Ü;t~d~i~~~iiacÜ5n mo-

derna. 
- ___ . _. L~- =-;~-'"'º;:-~:.,~~~.:j;~: __ ':_·!.:_:.:.~~-~:-~-~-,_-,:~-:.-·:= 

I - LA FUNCION FINANCIERA 

ara que una empresa funcione, se deberá'. en::. primer término asig

ar las actividades que conforin:an' e( cuer~6'· d.e' fa compañía, és

as son en una empresa tipo l~s ·s.i..g~i.~:Ílt~st;> 

l. 

2. 

3. 

4. 

-:_·;:,:_~~~~\~:}~i;-~ :,-~': ;~ --~ _·,~~-~-}< ~~/-":--: 

Investigaci6n Y· de~~iQ~i'fo~T ci'i~~~'C,~ clel prodúC::~o o 
.:·:·,··: '.:-< /:.:_::~ .. -:::: .. ·•.·:_._:.·;;:>-~:-- _ _ : ,·_ ,_ .. :·-servicio. -~\>':':;'1~ .. - ;;,,:·, - -_ ·- - .;~ -

-----c~~~+'c=0~<-~ ---7~~~4~:-1.~~-~~~~~~-~:~'.~:~~:--~~~~~;-~~~~¡,_ :::f~iI~i's~:::~:i;~~~~~f ~~ ~:-~¿. ~~.:~~~ _ -

Producci6n ~ ;::.~~· M,a'nU~~~'~l:l*a}d.~r' P'.t'dc:(~s.t:ó: o • infraestru~ 
tura parai?.#:<:lJ?,'b.;~.~~~gá1?ik~e;fvib.i65i''·;'.;&· }' ··. ·· · 

: . '. ·.:;~:::·~~L«' ;" , -· . ···.,e-'.:}?.~?}~/!:~ ::t ·'' ~;;: :: ·~--·. . .. !::<;_:· .. ::,:;·::·' ·~·:._:. ;o:·:·:' ' 
. ' -.· .. , -. ' { ~·.: _(::. ' . ,, 

Ven tas y ·. i~.~~51~~~$~~~~~1?\'i¡i,;~f ~f t~~t;%f ;~jít~.~··:·· 
" .':. '.: -'·:. ~\~~'.~;:~ t:~:~\:; .. ,c~~:- , · ···· , ... ::·~·:· -· , , :'.-;::'· ·- .. ··· ,.,t ;·.·: ·r · 

Financ iami~ntH,éy c~~~r~g~(~~ .. ·· '§~~~#~K~~,~~:.a.s{g~aci6n 
de los r~~~irªq_s_·, "·;..:b61Bf~.~2fi< .;á~ .:·IC>s·:.:C'O.Stó.S~~:Y-.-"·:Cérictiilli.en-

:- .. :_;. __ ,~'¡__·>;'.A>·~,~·.:· .. -.,: ,' - .- •, '-."'-', , __ - • -• > ~- -'- ' 

tos. 
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Otras áreas de actividad complementarias a las anteriores se

rían: 

5. Administ~~C::f=.~=~~.;~f ••• ;o!: recursos humanos. 

I 
6. 

7. Asesor:i.a. 

Se hace notar que en uná empres'a cc>merc:iái el: §rea de 'actividad 

correspondiente a producci'5n dE!.s,:tparece ..• L·t,; .·· 
:. _,'.:::, .-:-- ,:·. ~ ~ - ><-' 

}i_ic;J~··'L=-;~ .é"t·-~.·-·. - . - -
integrar···ae :la· elllpr~sá. incJ;uye todas estas La administraci6n 

áreas de actividad, las ·c~ai~~.;;;?'i:,s:i!ri{9nl~s definen su limbito 

de competencia, aún cúando si{'orderi.·e importancia varía de una 
empresa a otra en funci6n ·a~i''~~t=Üo individual y personaliza

do de sus dueños o cuerpo directivo, sin embargo, las activida

des de finanzas y co~tiC>i;tlenerisingular importancia, ya que 

representan el encadenami~ntC>de-todas las demlis actividades. 

FINANZAS. En un .sent:Í.~o lato, la palabra finanzas involucra 

el dinero y su manejé>'a:.tra..,:~s del estado, las instituciones 

financieras y los. rtecjo~iOs;= =·- ~ . 
':'-\' -~' ; 

Se ha señalado ant.el:'io~ente .·d.esd~/unpuntode vista econ6mico 

:ceu~e1:a10ni:t:e:m:e:n:o:s::p:a:s.:i. •. :vª01~.t .•.••..•. •.:cir.;.;·trit~c·.;~ ·u~i.:;1'.:•ª•."n~.:t~., .•.• er.n.;·~,·;······· .. : .•..•..•. ·:·-······::e·.~.·mn~.;:,t .. ~:i!~·~~s~:~::· :: t::::~:-
• ... , ~n'C::C)ii~~pto más general, 

fondos es lo mismo qÚ~?J':f~~'~·iJo~ "\ 
L..,~~~-·_L :·:. :- ~;:J~:~~~~:li.X~~ ~u 

';'. .. -:_:·1·-.' ··-.:)'..:_-,','.' ' .. - ' 

En teor:i.a la idea del.propietario~adlllinistrador que s6lo per

sigue su propio pr()y~cho<h~d~,supfiisepor la del administra-
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dor profesional que persigue concomitantemente con el máximo 

rendimiento de lainversi~n,el mejoramie~to del entorno so-

::~~=~:m:~::::~:~i!jiii~~~~!i~!~~~~i~g~~~t?~f :.;~.;~~. ::= 
-~";*:<:~~~ '~~\ ",<,~··~ . ¡·-~ :. ·~: :,'>;:': ';._ ,· _,.,___ ~- ~>·\:··_: ·:,_ 

· :<,:.:--: ··,.,,-._{;·,. :-:;:·;·f-. ...... · · ,. .,;._:-~:;·:~;~rs·\· ,, :-::--.:~:--' 
: __ ·;·,.:::--:·:»:.: .. _:_~:<_):?\::~:\-??:'.>~~~-) ~--.~.)-. ~~. ::·~:. ·.: ,~~-'';:::(~-~;!~)-~!~;~;,~-:~'E·-~~¡',_->'::_,_,.'.. ~~ '.---<: -<---- - ,.;, -. . . . 

Técnicamente -apartándon~s ~-~d~,toda,disquisiciónfr~tó~fca~ :el 

;~~~f 1:;:~~:=~;=~:~~:;:E~r;~i!f~i}~1it~~l~i~~111rfüi
FASES DE LA FUNCION FINANCIERA. La",i;~~~?~;~t~~~lt~~ '·'e 
nanciera tienen una relación cronológi~a''c=<:)n?~'1.id~;e.~isma 

::e~:n::p:e~: ~.::o r::'::e:.:~t=:~5~!,~I¡~~1{!~~~~~',J;:e 
'',.'r' 

emi-

de 

a 

través de suscripción pOblica (constit:ubióh'r~~P9::siya'ide':la so-

:::~:: E::~;:::e ~~==~~:~=;:;:~~i~ii~~1lltl~~~~~;~~~lo-
; ··•. .._.. :-~·,·:,, ·-~·:~:J. '.; :'.-'\:.i..-_::'. -, 

Entonces, esta primera e~a~á __ .:1t·--_._'.n_:í--.-.-_vt.pu'. __ 
1
1 __ u0 cs·_.~_r_._-_._.ªq·u~·er_ º->d~-e··b~etn~,-~_:_:ea_••-m~i0_tPi.ªr·.····_rs-e~·_,gbc.-6tme0-ner el capital, . l()S t::Lpoi d.e __ . • 

';,:: .•• ', •C".">' ·>·-·. :; ... ' . ~ .. ---·. ::i~~.-~:~ .;~:~--~~~ -.-~--~·~ ;~~~ 
~ -~;.:-,~:L::;_>:~ ,. -- ---- :.· · .. , : .- :~ .. 

- , __ :,j; -,~;-.,;); ; ; ·_.; · __ 

Robert w. John~on;' ~c3m'i~r~Lr~ci.ón' Firianciera. era. Ecii:torial Continen
tal, s. 1\. Pag. 27. - -- -- -
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y dónde deben ser vendidos, así como la mejor forma de utili

zar los fondos en cuanto a su asignaci6n a planta, equipo y 

capital de trabajo. 

La segunda etapa se ':ié"fi.ere a la empresa en operación normal 

e involucra los as~e2t6s financieros, como el presupuesto de 

operación, flujos de cája, políticas de dividendos, etc. 

La siguiente etapa se "reffere~·ar crecimiento de la empresa y 
''"· --?;· ·---e e-· -

a las necesidades de.planeaoí~n/financiera respecto·a nuevos 
,"'.".->..':-·,,:..:· 

proyectos de inversi61'l·''.}·fc~:0·c,,f~':::: 

;;:;~:~~~::~=;~:;~;}~i~f f ll~lf í~~~~~~~~J~l!}~~!;:~:::-
inversi6n de los acre;,;dores ~ (ap'aian~aíllie?to( . 

La estructura finariciE:?.ra de la~ empr~sª:_~~!=:á~_co.l!s1:._itl1ída por 

las diversas fuentesde capital empleado·y por su·importancia 

relativa. 

La estructura de capital se .refiere a .la ~roma como está in

tegrada la inv~.r~i6ri•·~~:i:arg0 pl.azo; ~.s(de~ir/ qu~ tipos de 

acciones, bonci~"; 68],"{g~q~·?nes y ·ei: stip~;~,J{t:. 

La capitalización se 'integra co~- eL capital neto de trabajo 

más el pasivo a largo plazo y el capital. contable, es decir, 

la inversión f:ija de-la empresa. Cabe aclarar que el término 

capitalización taml:>ién se emplea cuando se registra contable

mente una erogación como activo en lugar de registrarla como 

gasto, en este caso decimos que se ha capitalizado; tambi~n 
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cuando se decretan dividendos en acciones, se dice que se ca

pitalizan utilidades• 

FUNCIONES DEL ADMINISTRiJoR: FINANCIERO. Las. p:dh~ipaies fun-

cienes que el ejec\itivoericargado de Üs f:Í:n~ij~~~:,:d~b~ llevar 
i'.).(•:/.~·" 

a cabo son: 

l. 

. 2. 

3. 

4. 

P1a·fü~.~~i6~-.finan~i~r,~~~~+1§?~~~.~~·¿~·n:~z0: : 
obt:et16úsn ae.· i6ria:6~ ... -~' .·. ?' < .,, . '· '\ · 

Iny~~:~~6~<~~:~'.;~~f d~&~1--.a,f~e':~•m/p~rr;~~e~·vs;~ª-.·.;s;)_;_¡_~d·;·;k_J%~$J!írnf;i>s tr ac iOn 
d·e:· ;·~,i~b·'~·\,a:·~·t:i·;o-s··~--:·:--a~ -_ _ _ -_ ~ .- ·~---:;:_~-'o-,: 

-..:";:,.,,.:.:_· ~--J'. .. '.;;i ~ :·- " :~-. 

otrai:i"a_~'fit:idades de carácter .e~p~cfal q~e se 

·aa.;;··¿n iá actualidad, obedecen' fuilda.~entalmente 
a Ta .necesidad de afrontar los problemas que el 

entorno impone a la empresa moderna, a título 

enunciativo se mencionan los siguientes: Cons

tituci6n de una Empresa controladora; estudio de 

las. ventajas y desventajas de ·cambiar de Sociedad 

An6nima a Sociedad An6nima de Capital Variable y 

sus implicaciones jurídicas; inversiones extranje

r~~ -~~ '~i-·país; f'ti~Úone~- y Úquidaci6n de empresas; 

consolidaci6n.y reorganizac:i.6n. 

UBICACION DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO DENTRO DE LA EMPRESA. 

Tradicionalmente las empresas han sido dirigidas integralmen

te por sus propietarios, concentrando en ellos toda la autori

dad administrativa. A medida que van creciendo se hace nece

sario delegar funciones, _en una empresa pequeña el contador 

asume a funciones f-inancieras r~portandO "al.rectamente a los 

dueños, pero cuan:docsc ·inicia cla .expansi§n.éstos empiezan a 



- 23 -

delegar responsabilidad y autoridad al &rea financiera crean

do la contralorfa y la tesorería cuyas furiciones típicas se 

describen a continuaci6n. 

El contralor es ei ejecutivo.que asi.ime las responsabilidades 

de la contabilidad, ciµd.it~r1~, pre~upuestos, ~l~~e~ci.6~·:él~· 
utilidades y controicle;;:Í.~puestos. 

El tesorero es el ejecutivo financiero cuyas ac1:.i~:i.daa~'s se en-

caminan a "administrar el dinero". ..'-'> 
~' .-_ -~! -.-

·J·_:: -~-=--~-:-

:=::::;~:::::~~::e:ª~=r :;:;:::; :~~~ii~i,t~;~~~~~~~~C~:~:º 
• ~" .:.•- .1-•• ,:::_:;:~.,,;··-·::o:f"-;. '-.,,., ' ,,, ,,. , . ~~>:J:~:: ____ ~- -

e·;~·~.-;·'" < :!~-i·::~:~i!J<.--~---. • .. ·.· 

:: :~::~::::::~~=:~:~:dtrfü~:i~i~f ~f~~t~~f!~i~i~s~~~~:~:~:: 
de la política finanC:iéra\;;_gup.~r"V'±s'a~do~tii~·;;aót#~·~~.f~~·~ del·. te

sorero y el contralor. 

Se puede concluir que la funci6n financiera fiert~ l¡ ~articula

ridad de concatenar todas las dem&s &reasde actividades en la 

empresa a través de la as:i:gnaci:6n de recursos (que es una de 

sus funciones bás.i:cas), en raz6n de que todas las &reas nece

sitan y utilizan fondos. Esta cualidad concede a la persona 

que ejerce la func.i:6n f:i:nanciera mayor bélígerencia sobre las 

demás actividades en una empresa. 
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CAPITULO 
-_:1, 

-·~:::~-.<~~:. '·:'';':: ,- ,, 

··.PLANEÁff~~~~IJ~ci'Eru\.·•. 

I.- NECESIDADES 

II.- PRESUPUESTOS 

REQUISITOS 

CARACTERISTI.CAS 

CLASIFICACION 

III.- PLANEACION DEL EFECTIVO 

- REQUISITOS 

PERIODOS 

ELEMENTOS 

ME TODOS 
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CAPITULO TERCERO.- PLANEACION FINANCIERA 

I - NECESIDADES 

, - . -

Ha quedado establee.ida la. importanci~ de·· ra .planeaci6n dentro 

:: ~~:n:~:c~::e:b;:·~~J~~It~~~~~~b~~·'. .. '.~.fj.i~f~f :~~=di6~~·~c:~~::_ 
tos estos que ·aporta r'a'',técni~~:·~()~~rJi~>ªl ejécrit.i~o financie
ro para la conse;~i;i6~ ~;/"~\J.¿~'":'~6ti'.'~Idad~~·~. 

-~ . -- .- . -- _:.:' ---~ ; ~:--_'-_: -- - - -. --~----=: :._ 

Los problemas que plantean los desajustes en la estructura 

económica del país, como la constante pérdida del poder ad

quisitivo de la moneda (inflación), las bruscas devaluacio

nes que recientemente se han ope.rado y el deslizamiento sis

temático de la paridad cambiaria en e.l mercado. de divisas 

(por mencionar solamente algunos de los. más importantes), 

ocasionan en las empresas el encareCin\iento de los bienes 

indispensables para su operaci6n·~rk¡i~ie:~i:a.:rmeii.t~ ei costo 

de 1 dinero, por lo que se hace ine:;¿~i:;;t.':lbü~í;].~ la necesidad de 

su planeación y control.,•~~c~~~~:.•s,~0~'.0ú{~~;~~L.~~>. 

La doctrina contable que pr~si~~·,·~Íl-·~Mé}{,~~o el Instituto Me

xicano de Cent.adores PGbÜcosi. ;li.:~ é;i, · muy pendiente de estos 

factores que afectan el desarrciii?·.d'e las empresas y conscien

tes de la magnitud de los prÓb,,~.Eiit;'K5·:·qu~ .ello conlleva ·-a través 

de su Comisión de PrincipiC>s d.~;·B~htabilidad- han sometido a 

proceso de auscul taci6n e~tr~·· ~'.~·~?.inLeillbros el proyecto del Bo-

~::~: ::~~c~~:::!:n~: • :1i'~~~~~{[~~~~~~~i º:i:~¡~~~t;~; i:v::u::: 
~:n:~:~:i :::::~ó~e::~º~i~~~r~i~~~~~~~~:¿~já~~~rg~~~~@~;:::~:ª; i-
las empresas. 



- 26 -

ESQUEMA DEL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA 

OBJETIVOS Y METAS 
DE. LA EMPRESA 

~lana largo plazo de 
y expansi6n 

PRESUPUESTO DE VENTAS 

p o 

Desarrollo 

Presupuesto 

de 

Inversiones 

L I 

Producci6n 
resupues os 

de 
Producci6n -
Existencias 
Personal 

.Ve~~~:c~i~i€6a~ 
Presupuesto·de 
Ventas 
Publicidad 

ESTADOS FINANCIEROS.PRESUPUESTADOS 

l. Estado a'eR'esultad~s 
2. Balance 'General ..... 
3. Presupuest.o de efectivo 

Finanzas y Con
trol 

Presupuestos por 
áreas de respon
sabilidad. 
Plan Financiero. 
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II - PRESUPUESTOS 

La principal herra~ierita con que cuenta el admini~trador fi

nanciero para lle~a.:r a cabo la planeaci6n y el control, la 

constituyen los p~esupuestos, se ~eñal6 que son úri;plante~
miento de los resú.ltados que se esperan, e~Jre~áci6k_.~;~ tér

minos numéricos, además de. que constl.17u~en .. ~ri-~a.1i_6~:e:;: i"i1stru

men to de coritrol y ·son también una de:!ias''aé':tivid.ád!:!~':'más im

portantes de quiéri. neva las finanzasTen'i'a~'empr~íil~~;'::.;. ' 
-_ -· ---,- - - - - . '. ,-_ ., ~-:~.~~' ·"·'" --~~~-:_~:~--'-~·-:'._:_~-"--'·-: .. __ , 

: ., - . -· -. -- -- ·.:.: -- - _'- --->',· '- ~;:~~~;-e¡~~ ;;<~ "~=-e:"'. o. 

REQUISITOS PARA EL PRESUPUESTO · ··· ',,:- . •' · · ·~ :>;; 
~~·;.~--~) .--- ··¡ ::~. ·- - . ~~\{'~~:-~:·;.~~~~~-:-

l. Par a cumplir con"los· prp~6~~'~6·~ :·a·r:~11;.:i_:: ~eñ~]_~~~i·~~ es•· ne-

ces ario el conocimiento afupli8 de la s·it:.~aci6n part.i~l.llar de. 

la empresa, objetivo quef~~ l'ogra en bueria medid~ d.~it~náli-
sis e interpretaci6n de.ios\~stados financieros (hi~l6ricos) 
que permitan escudriñár. qué ha. sucedido en él pasa.a~'i .cuál 

es la posici6n fin~ncie;~~:·-~~-t{{a:L :. : 

2. Determinar las .metas u )c:>.b.Jetivos fundament~les ~ue pre-

presupuesto, señalando lás::~~giél~)é\ ~egui.r, ya·.qtieJ~st~ ... será 

~::=:::::=:~:~:::·:~ ::~it~}~i!~~~~!~t~r~~~;i~t~~r~~:~~::~ 
nejo y contenido. \ ···•.· ''.L·,'•:~• •·• ;' ·.:.,;.:' '> .\ i .. • 

';;-.>;··>- ,' ?~·':; :-:.·.··_"' .. :,\~ '" +,- - 1;_· :' 

·, :;'!' ' '·~"-" ,. ·,. :,·: .. :<·· ' 

3. Establecer qu~~l1 Ú~~!:~~'.fJ:~co~f:$!f§°'B:=f6r) .'1; ~-~&7,:-~a.~. que 
intervienen en la ejeé:~C::.ió!l d~~c··plán' y~ 'qüe··· ~iempr~/~e r,equie-

re informaci6n cuyá'r~sporisabl.'li.dá:d.cc:l~pe;lid~. d.e'io~ros,.c~:febuti-:• 
~->:- '.· 

. '. - ·;. ' - . .--~ - . -:. :, ....... : •, . :-- '.- . . ~- ·::·;·-: .. ...,_ -. . ·- - .. · _._ 
vos. 

' : ·.. _, . 

4. Determinaci6n del períbdo de.planeaci6n (período:p~esupues-
tal) que debe obedecer a factores tales como la penetraci6ri de 
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las ventas en el mercado potencial, el perfodo del proceso 

de producci6n, la situación actual de la empresa, etc. 

Generalmente los presup~estos para inversiones y·su finan:... 

ciamiento se efectGan por lapsos mayores Úargo. plazo) que 

los presupuestos de operaci6n. 

Debe hacerse notar que la. cornparaciiSn .cont.ra ios resUltados 

reales obliga a ,prepararlos por períodos/anuales,,cy.sizj olvi-
- ~ -- -- : - _·_ -_- .-·:.-::,_,_ - ·'"·----·. -- --e--.- -- .··:-.-;",·; • ·~·····-. • . ., - . '_- -

se presenten. 

··:.;:·:-.-.--·-- -- - ._ 

6. Finalmente, ·a·e. los directores de 

la empresa son requiSlt()•.i_~al~pensable pa,ra darle al presu

puesto el carác~e_l:'_ ª-~~=\lÓ~_pl~n;c)>pé!r.:ltivoºint.egr'a1 y medida de 

comparación con los ~esJi~tado~ ·r~~ie~. 

CARACTERISTICAS 
:·:~, 

·-'1· 
•'···-··- .. ·· 

~~;~~;~;~:~~~~~;n;~:~~:~i¡fü~!~~~i~~tit~~i~f ~f~~f;;::::_ 
::i:~:n:~ª i~dr~~~~t*r!~:{~Tf f:i~1~~~~t!f ?~~1~¿~~~~!~~~~'. ·••pºr 
::e::c::e::::~:s:tr1~·:a:r::::e~.e~~=~··~.~~~f·~~~~i~~~~;f ~f,~.~~: ·.·::r 

cada una de ellas en su cumplimient() y pa~a que:peir~nita su 

evaluación y control. Deben apoyarse en la t~criica contable, 
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s decir, presentarse de acuerdo con la estructura contable 

e la empresa para que sirvan como medida de control y para 

nalizar e interpretar clas 

LASIFICACION DE L();:~~~i~:0¡;~0g:~ /. 

resupuesto Flexible. Considera·~ntic.Í.páclá~ent<=!.ias ~éiria-
iones que pudieran existir y se present~l1d~~~rodel·níismo 
uerpo del presupuesto en forma de. cuotas o ~~~~'lon~das' fi

ando porcentajes sobre una base determinádai· ;C>,. sea que se de-
'· ·, .··.· 

ermina un presupuesto base_que represerita el 100% de la ca-

acidad de producci6n respecto de las ventéis' y se formula una 

ama de posibilidades (cuando una de las ~~iiables se modifique) . 

u gran desventaja se §~rJva.de·.que"',la ~cila~iÓn de costo frente 

l volumen no es proporcional y.3. ·ql.le,lo~;~'ástos fijo_s a diferen-
, ·-,, ., ••• • ' • • • ·- ,;, - • •••• ·,.,""' '- •• ' 1 •• '· • - ' • 

ia de los variables~ no;•son'.'prcipbrci"on:C:ri'e~sc;?;a.l.'vólumén ~de produc-
.-.. -. - ··' .. --· '._:-~~;~_;-;-~~~~ .::~i.~-:~:/:Y~~~ .,-~ ... -~.- -.-

i6n. '¿ . :: ' 1;';.>L"¿;,/'' • .. ~ -c:'>h 

resupuesto Base CeFo:c.;~~;;_~~i'.~~~odo pre·s8~J~~t~l cUya princi

al característica ~s cohfra'rrestar. la .d~i:~~i'h~6i6n:d.e partí

as que por inercia o .pb;:. dosturnbre ~e hah ·~el1.iao pr~~upuestan
o y que al aplicar la base cero se concluye que no eran nece

<1rias y se eliminan. Persigue dos objetivos fundamentales: 



- 30 -

a) D6nde y cómo emplear más eficazmente los recursos de la 

empresa. 

b) 

sobre esas bases~ 
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III - PLANEACION DEL EFECTIVO 

REQUISITOS 

Al convertir a dinero el plan dé operaciones de una empresa 

se presupuesta básicamente sob~~ •. -~65 ccinc~E;~'?s:~ 

~=~::~::;:: :;~ljil~~~J~;;;t;'~tr~{~[l~~!ilft~if ~Ít~Y!:~;~-
::: :;u:~::ª:ª l:ss~~::!s~~!~~'.·~~~#~~~-r-~~0t~~-f~~~f~~~fl~rt_~~i::-

~' J •• 

en todas las áreas de iá. e~i).fe~~;~:,;_: r · · 
- .. ,.,,~-;--.=' :_. '-· -<~·;-

La planeaci6n del efe.ctivó r~qui.e'fe isaber' c\.lánto di~ero se va 
a necesitar, cuánto "i~ ~-~~~?-Ü~~~i;;; fü*=q\i~. f\l~~t~s-~habrá?c de ob-

tenerse, ajustar 

das de efectivo, 

damente. 

l~ ~-~•c~~~-~·.~~~;_;-._~-~;l'.~~~~t-~-~~;~~2if~~~-~-t~E?"0~~--~~-~ _.-entra -
invert:i'r -.~los: exc'edentes.·:y :pr(:)tegerl:o adecua-

"·{,<:;~~:.:.¿~~::~,/' ''. ~ »- ::'.> :·;;c .. ·;·.·,,: ... "~- ---;- ----·~~:'.·,"~,-·-~-~~-":,~~,{'.:-_o 
--:;·.--;·--,-,-,. .·., -~·-·:. ~'~'p,_.-·";·--, . ,!<_,:-< i-:·-~:. ::-~: -,~·-,:; - ''' ·',~(' 

<tz;:,1 :'-/·.'~~~/ -· .. , .,:·.~'/,~ . : 'Y::/'' -:.,; ... ~· 
~{ __ '_'.-. ' '. • • > ' ' ••••• ,,· "~'\ .,.,· ,.. ; '. .·~ :'-:· ,"'"·;·· (. 

Debe buscarse un· equú'{~~i~ ~~~,r~~:.:",~o:· ~h.ij~~~;,~~}~e'rif~ac'ia y sa-

lida de efectivo, t~ni;~~dc)er1cÚenta que la ~c:>~t~bf'.Li~ad se 

lleva sobre la base de lo devengado, es decir, losÍ.ngresos 

y egresos se registran aunque la entrada o salida de efectivo 
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aun no se realice o se hayan efectuado en un período contable 

anterior (por ejemplo: los cargos a gastos por depreciaci6n 

y amortización). Para ~ue el administrador financiero manten

ga un margen de liquidez sano, tendrá que estar muy pendiente 

de los factores internosx·~>C~ernos que en un momento dado pue

dan romper el equilib~.i~i'.~~Er~;Íos flujog de entradas ~;salida 
de efectiva, como son: .·~'~nu;i~s· ~n la demanda de nueStros pro

ductos, modificaci6n en.ias.polÍticas de crédito, .aurneilto .en 

los niveles de existenc:i.asd~ .inventarios, o bien, flµjos de 

efectivo adicionales pa~a aCtfvos fijos requerido( por·1a ex

pansi6n de la empresa~ 

PERIODOS DE PLANEACION 

Los períodos de planea~ióri .deÍ efectivo d~ben establecerse 

bajo las premisas siguientes: 

l. Planeaci6n de efectivo a largo plazo. Cuando ias ·{;1:ilida

des presupuestadas y las necesidades de-exparisl.6ná.ei ne

gocio requieren proyectar las entradas y salidas de efec

tivo a largo plazo y haya que determinarse las fuentes ex-

ternas e internas de su financiarnie-nto~ 

2. Planeaci6n del efectivo a corto plazo. ·Requiere.una. esti

mación más detall.ada de. los. flrijos de .eritr~da y ~~lida de 

efectivo, esto determina·las ll~césidades·~~~téditoa corto 

plazo y además permite su. cd~~i<:)J.•ciÜ'i~·rf~~ 'e{, p~ªÍbdb. 

.., 
J. Planeaci6n operativa del efectivo. §e_~~~-~c:t1Jan.pJ:oyeccio

nes para períodos tan cortos como sea.necesario Óon objeto 

de reducir el costo del dinero y evit:ar dÍ:spori.ib.Ílidades 

ociosas (los períodos pueden ser t~irne~tra1.es1 ~ensuales 
o semanales). 

ELEMENTOS 

t,os elementos para la elaboración del presupuesto de efectivo 

tlOn: 



a) 

b) 

c) 

Humanos 

Herramientas 

Informaci6n 

- 33 -

Determinan qué hacer y c6mo hacerlo. 

Ofrecen con qué hacerlo. 

Constit.uída por los reportes 
áreas de producci6n, ventas, 
zas, ·Costos, etc. 

de las 
cobran-

De los volúmenes :~(;·~~~~rmaéi6n •. que. se reci. be.·.n_•·.~-·, ~e;~11ci{;d(io 
.. , . -- ···,¡/•., 

::~et::::º m::a~:dzeeª.mbr.Pe~:r;ás_;·~~~f~~.e1~.o~s~1::r::;t{~;~~.~s~;~~¡z~¡,~-~:·~~~:: 
tal informaci6n . rE!1lnir _ requisitos:if9''tJif!.ni~-s;:? 

- - -· :-: .--· ·~ ;;;; .. 
': -·; ,:¡,:, _;~/~> '. '· ~:-:;~~:-t~: 

~:nc:·::~i:::~n:::~. r¡:~i:~:::~::::~;~f=~~~~~lf ~t~~~~fü1 .~l-
área de informaci6n: Ori. gi.~_ al/ paia Jei:i.fi6.i~-;f~i;'iiS''f~:·;;~f-;~?', · · ··-

.. .·-.,· - ·.. __:____: _ _;._' :._·-'-. ,¡___;-' 
"< _,' '. r-:,:·." ' .. ' • •:_~~:~ ,-- -·~'.-:,•.c,·,·::--';:~~T?·:, , ,--~:<'._'~>.> '. ,. ~- ._, 
,r, ' ' ,',,; • .,,> .,·,,-··_'/ :·.••');·;•',,' 

;:b:::::t::;!:~:·· ~~~~ii~;¡~~~~t~~t~i~~i!~~íW~~~~~~:u:::.-
- _ ,.: :_"e,~-=-.,.--~--- ,;-º~7~,;,.·,,:,s_ ''-.:.;-·"-.'/'-"=-~~,;.~.-· -=·,:;____-.~_;:~'.·. - ~ .. ·-"-·-. ~:~·~'.~~~·-"';~~"-

. '':\<:'.ó .. :.;~::>-, :.:.:.-:_~_._._-... ~~:,_.;·:~·::.;.--_:-~e,~'-.- ~~·>r/. >< ;-. : .:;· .~;··:~);;-.. ~-~~·{:/.>_:.·~~-:<~;· ;·:,- -::::, .. ·:: < (i':-. ··;···. 
3. Estandarizaci6n.\.ES,.,.m~cesa;·i0 quE! sé¡_d:is;éfiE!n'.fas,;t=,édulas 

y reportes que lo~ ;;~·~~o~~k1J{'J.~-f·~~;: ~aa;;,.·~.á~~~;}'t~'~~··P~i~'{ propor-

cionar la informa'.cf6h;&qiici~ti'ktir'á~á~~U.~i.-l:izari:i'Ei1i'~n;~i'á:t::f()rznul.aci6n 
del presupuesto.-.·- '.·/ .' · ' '\~:t; . > ;f/~}_; · i-. ' ···• ...•• -.•. > 

, { ;,:jf :\;_'.J:~; :~r '_;?/·' ''·'~i ~;?',,, •';'. :·_ ,;~,(•' ·. 

!~6n I::::~=i~:JJ~od~~e~:f;e~:c~.:t;:o~t.:.'.t~)¡~~~~~f i$~~~~~~~Í,~~~~~~~,iit:~~:= 
la en exceso· o eri ·: .•. -.. ·.~ .• ·.;.5~Ji~Ji. <•.:.: ··~: t<• ·7;GÜ.l .. ~ ... ·.~_.':• 1.t'' :< '!' 

·,, ,·'r"'.';:::;;~¡(:.'.~ . .-~·.:;--; ···:-"~< ··1·c;· ::_:..-.>.e::< ;~-!>',-, :<·· ,,.. . ",¡".-_, • ••• •• ~,¡(:~·'.·:~\~~-
. · - >.: .. l.;;:·s;-···--·· .:.:::~- ::_-·. . .. _,:~,-::r \ <:·::; .. :~·~,.>-. · ·: :-;i.",> --

.- ';'; .-,: ,, \. ;' ~::··, :, ~ • _. ". q ' - ;: --'· 

~::: : ~e:::::p:~! t~m=~i~t~:!Sit'i~~:~tªi.:j•~o~ti•f :i.:~~¿f r::c~:: 
objetivos general.es dela ~~~~~~a>y.l.os faó~br~~. internos y 

externos que habrán de~ con~Td.erai~e por ias 'á.reas responsabl.es 
• • • • - - -. • :- :_.~. - . ,--~- __ o - -- "-·o'· .. --

de proporcio~'ar la informaci6rÍ ·para evitar que una vez formula-

do, los resultados se disparen de las metas previstas lo que 

en muchas ocasiones obliga a regresar a las fuentes originales 

de información y volver a procesar el trabajo. 
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Seguir las pautas antes descritas pe:rmitirá concluir un pre

supuesto que en todo cas6 s6io se ve~ía modificado. con ajus-

tes mínimos. ' ,, ·•.,· .. · ·;···~:: ,\{i' 
-~<:-.(·~;~~::,'"':,-;· ,·~<'._._;, . .:··. ''· >'.,,;;: 

;;; v~~~~;:;;:;~:~:fü!~!f I~tltlliilllf i~~r~~;;;i::s 
. - ~;'::.i~:..'..~~:_~""~·i!_ -·-~::·:. -;~.;-~·-::-~ ¡'~/,';- ... ·-- :::_:_:_'.·~~-~ ~:_:~·_,',_ .. ··-/-

antes descritas. -· ~;~_ ~·:;, ; .~-~·~s.':~· .-. ·' 

METO DOS -"'>.'-., :·, 

Existen dos métoao·sd~urié1~rii~~ia~~s ,pa;¡ pa~~~~-rir ~·f~6fi~o: 
---,,- __ ~~--~)~-.:--~:--.,_. - ·_- -- ,.' ';· .. ~~::: >~ '(~{;·.:·,.. . . ',.-,.- --: 

,· .. -\<:;~>:;,?'_, ~-:_-_·::; .. ; ·, - t',- ·: ' '-_. ' ~--. ~,- .,'" ·- ; __ ·':_--<-~_·_--._-_:_._:_; __ --~-··_._:_ 
.c;•·,•,J -' r -~e;;.;:"· • ·,~.·· -~---~ _ .. 

l) El método d~'.1;~frt::r;,?J,d)ú;;iy. s'ái'füa~~·rde' ~·f'¡;8f:iyo'' b'~~e'.su
puesto dé efectivo): j.J{.:' '. :;;: ,:;->: .. ··~ '-- __ L' :< 

-·:=-,-:;·'·~--·:'. -º -:---: .::-·:<~ -~" ··_.·~-> :~-·-<:r>;", .. -.. ·-.:-; . . ·.:-·,: º .·:·'-~-'.~;) 
"<=.· .· .. :e~~-- - ~-~ •• ;:;., ,;f:'::~-i;"._-.\~."":-:-

El método. dél ~l'ujo'd~\ ~f~8t~:ró;.9''cl..:i~füt~ii~éld ·n~ta 
ajustada. '·"···· ,,. \;:::. .· ,,. :;··: · ·· _.,_ ..... 

2) 

. ::.::,)--.-~.>>/·:' ~-·r::'::::?· ..... -... .·-·.- ',,·-." :;;-------·-

;:.P.;;;rc..:e;;.;s:;.u=p~u;.;;e;.;;s;...t;;;.o,;;;__.;;;d~e'--e;:;.;;r.f..:;;e..;c'""1:=-i-· v ___ """'º·~· ~~óil'cf:tf~f~~~~;~~:t@~·.·~~J-te·n~=--:: t.imar 

cuándo y en qué cantidad se .prodúé'ir.iin'..ia:~/>~}"{i:·radas de efecti-
- _;_-;-. - -":· - '" ~-•. ·'. • -, .. h: .!- •,.·- ._ , .• - • ; <.. ·;-~ ''..-... ,· 'r '. " _. -' . ' 

vo y cuándo y en qué cant_idad se produc~rah::'ias salídas 
~ ; / - .,· -~· : . ' ·- (_:, :-: : 

'.;,~-~- -."_-;,,.- ·.::>·/~ ·-'-- " .. ;.-::_,· - .. 

Para elaborarlo, se puede recurrir';.e11')f~filla:?s~karada a lo~ , dis-

tintos presupuestos de la ernpre'sci•; a~~ifz~nd'a:1os efehto's ele 
cada uno de ellos sobre la cu~nt~'á~:'á'~j~"y:b'~ricos~ ·. En.e~ta 
forma I de cada presupuesto se ei·.í;ri:i.fi~ii:D1u.~'c;k°áti.carnentérits -par-

. . . :__:·,;.::_·-,'.~~-!.-"-.-:-'=o=-,.,--;;-·-=-;;:--:.·,··.~-·::.'_,.,·' - '' •. . . , . . . 

tidas que no producen rnovimientóS:,~e,o,fondos1 tales como l_a can-

celaci6n de cuentas incol:¡rélÜ~$,.~:;_i;~~0~Pil?~S~~ri·-,<i~_cpl:>i;;s ; pagos 
anticipados, los cargos 'á 'gast:os\ipbrt?epreci.aci.6n ,.etc'. 

··:~:.:::~ ·,,_-· '. -_:·.-.. \'.\ ·>..:<: . ··: 

este rnétod~ es muy·s~nC:úi~ ~ s6io\e}{2ge un La aplicaci6n de 

conocimiento de· las operaciones q~~ re~l·iza \a ~m~resa. . Se_ 

emplea principalmente para planear la~' ope~a¿ióiles de efectivo 

a corto plazo. 
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El ejecutivo financiero deberá. analizar con cada uno de los 

responsables de área el pres.upuesto respectivo para el pe

ríodo de que se trat~ ~ , :·Este.,pre.sup~esto ~s~á ~on~~ituído 

::: :0:n::::::0~ · .~¡i~,~;r~~~~$~i~i{f~,f t~~~r~~~\·tíf2lu~~::. 
efectivo. . •.~O~<:• ,... . .. ,, .);~~.< .,.····· • :}' ..... /·•···· }<{. 

- e,,_·, ='·"~·--- ·f· :::_,~.;:·-~::\)--.::\-· .. . .. :~h:/:>:.~· )r-~,:;;-,:~· :·:L~ ;:-,.>~. '.:-._,_. 

Estimación de los' 

~:¡_):;·:~-, <:,'.;-.;··'º '"''' _;:~-, ,.-;;.;-;"', .~4'.;~~ ~.:~~~~·: ·.· ".· .__:_:;_~·-~'. :-;'"- -'~~'-_·, -----. ·<~~~ -- --.-- ,.-·,(.·:;-~-~- . -,- :,''- -

-··· ·, r ·. . ~ ''- ' " "." • «· ; '.".'' ,, " ' 'J ·:._; • neado. :. · .;:: .. ·.· ····· ·· .. , --)~:· . ."<; .. · .. ,, "•"' :·- .. , . ., : -~ -:- ', .. ,. , .. ·' ., .- "~;::;,,"'}-''.' 
.<··;·;~.:·:_:· ... \_ .. -~:::, -:. -. 1 -~-'--" - .-.·~:~:~~~.>_.;:;' - . .·~-~.--;' 
-·---~~::..;,:< _, - . ._, ;,:;· --· •' \.).:;>~:'.::_ 

:::~::~~:n q:: ~:s p=~~~5f ~,:~~~~=~~~I1!~t~~~~J'd~~~I~~~t~~~$P::~a~ 
:~:::. ª:i ~::::::: !~f {~;:~1~! f J'i~;~t~}i:~~i f~~~~~}~~"~:= 
dos los pagos que.se,reflejan.eneirógaciones.yquerepresentan 
salidas de las ~~;rit~s d.:;--'~~jac-y-,b~~~d'5'}-'c~cc;i •,;_,_,~·~.~c~c ~ÓF~~-~ 

A continuaci6n se ¡;frese~á:~ .J~~ /i9~n1a c::c:>n111n di= pr~~ent~;;i6n del 
w -~,-:' ;:.- ,· ,. ·:~· . . ,. ·' - : - ... ' .. '· . 

presupuesto de efectivo,\deb(;i';-~ij~sj-derar~e· su conformaci6n de 

~~~::~:::~~:=;~:~;~;~}~f itf it~tt!lf i~~tg:~::=~:~~~:;~:;:~: 
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NOMBRE DE LA COMPA~IA 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO POR EL PERIODO DEL 

NGRESOS 

entas de Contado 
obran zas 
réstamos Bancarios 
tras 

UMA DE INGRESOS 

GRESOS 

roveedores 
ueldos 
nv. en Activo Fijo 
mportaciones 
astos Generales 
mpuestos 
ocumentos 
ividendos 
ort. de Pr~stamoi 

EGRESOS 

AL 

los 

vigi-

···';'\< ~\.:' e-.,,·,"',·,-;·.-_;''··<"• .. ', .\. __ ~ •'• .-.··.,·~·;·,·,-·-''· ·:~._:·.; 

1étodo del flujo de eféctrt~ .•- E.B~~tªg~~i~ett1fi~L~j~~'=ci~?'~~~~-stivo 
, utilidad neta ajustada. se basa_~n:f~:ht.iíici~d.:ri~;ta.~-·pi~-s~pues-
'.ada según el estado de resuÚados ~fó-f_¿,~-iri~;~?.3.iil~~~~C!d-~icha 
1tilidad para acumularle. las partid~~ d~ 'egf~~ós'.:qlié-'ii8;signi
-ican sa1iaas de efectivo y dismiri~i~i~ las Paifi'aas a~ Íngre

'ºs que no significan entradas de efectivo,. para llegar a la ci-

1 ra del flujo de fondos generado por las operaciones del período 

¡ue se trate. 
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Lo anterior obedece como ya se mencion6, a que la contabili

dad se lleva sobre base acumulativa y no sobre la base de 
. . 

efectivo, por lo tanto la utilidad que refleja el estado de 

resultados y el efectivo g~;.E!:ri:i:a6.po,r.l~s o¡;>eraciones difí

cilmente coincidirán. .·,:zH:;}:;.··· 
se pueden seguir dÓs ~~kil1ó~{ ~h'·'S"~-;á.~tE!~nÍin~9f6n: 

-'.:.'-~-->:-;:.{"..:..~ . ~' -· ,\;::':' ,-;.:./ 
•' ,·_-().'::/". ,·· • :·-~'_-,C,::/~ ;,-, ·,_;, _ -,·,, .--<:'-'."~ >-'·-<~ ·•.~ó,_~ ,,,,·_; 

~~:~;i~~:it}~~t &!t~~~1i11~11tt1tl!iia1:¡¡¡~i:-
:: ª~ t: ~u~~!~~~~t.;.~; ... ~~.!.1~¿~-{~~:·tÍ~~~i: ··af~r·~·~~~ci~i{iaF~'. ~"argo 

-::,; · ·, · · - · i: .. ~}>· --'"' /:/-~'/i'.~.·~O:Y: ... ·;::'.~.:,_·; ·-·:. '; .·:~º· ·: 
---~;~::~X',-:,~ -- ·,:·.1 .. >.:·.;- _.- .,, ·:.:':::,·:~-_, -

,., .- ·---· (~::~~º{//,-·'.o:">' .. ·--~·: ,~~~ ·:.:-_.,_~-~~.-<- . ···.-oo <~,¡_·'L~ -plazo. 
,": .. -. ~- :_:.~--;J·;:·\·1.'--; ':,_·.;:..:_.·:· _,, -·.--:--::':-.,- . ;,:~~~.~~~ , ',,'--.. \~' ;"'""", _·_L,. 

::.~~::!1~~~l~~tf ;l!~!~g~~t~l~~~~í~f~lf~f~i~~~~1t~~º 
general i?re~til;>ue.~tad.i:í é'~ffihtsiicj\l~.=· ''., .. ,. ·~ 'Ye·>· ·- ·. · 

~: ::i~~Í~~tt:~~rr~~t~~t!tii~[~~t+< 
3. oeterm~!lªf}~~ :y~~~t~~~~§~~·?.~:r~y~TH~~ .. s.\~~.1:,'J.?,~: ini-

cial y ... fin~.1·<~e·,1fas .. ;pa~t:.id~sf(ié~;·b~lanc'e•'(~x.cepto 

:~r~::r~1!~~~~~1~~~1~~~jl~i~~~i~~~~~'i~M~.:'. 
zándos·~· •. ,dé' ~~B-~i:~;'.kf«~;'i6~<·~~~#~~8s ~!i ;aLaciti.vo, 

;;:~;~~~t~{~ili~~t;t~~~~~;;~:~:~:::~~~;~~~:::p::'. 
el· adfi~~f!:'a.ajii~'n.tOs ·~n ei pasi{i6 y capitál;.y las 

partic1S:'s.él.cifeed.citas del estado de resultado~ re
pres~rit.ii'rá.n el"\tradas de efectivo. Previamente de

berán .~ll..Íninarse las variaciones que no involucran 

flujo de efectivo. 
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También en este caso la forma de presentaci6n se establece 

de acuerdo a las Cdracterísticas y necesidades de cadaem-

':·; ,.:: :-~:·r'" 'o~_::_'.,'.::,:. '-' -~··{.~~'.:,·: ., 

4 Es objetivo ya. ~t;~<~{J: ~r~~~nt:clcii~r1 :P:!;~í~f:· subrayar las 
p~rtiaas más impar€~n1h'~~tcfe·~ffioV~~~~*f6's':a~~o--e;fec~j_~~~ ~· ~= . 
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CAPITULO CUARTO 

ADMINISTRACION:;DEL""EFECTrvo····.-· 
• '<,~:e_'~:-:::,·~: ":·1;:~;\ l·~ >•' ,e,·;·¡.'~,_~.\-, .. , , • 

;,<~>:~.:; -·-;,,,.,: i:.:: - ' ·-'_ --

I. - MANEJO y i•coN;~~j}.~tbr,¡g{:ibJÍla~ ,¿¿~·~A~~ EN LA PLANEACION 
';-:~:--,~ ·. __ ,. ·','e•··>·,~\">~·~;";.-~':.~~ ;·,:~. -:··;-, ::.:>·-·.-~·- ;2 ..• _:_·.-.' 

. ·: -~:::·--'._,\: .~::'.~---:,:~--:~: Ú):·<:.~~-s~~:5.::~•;-;;;:::~;;.:\P~~::'::;;-~'.~-~-~é\~-~é\:~?~f::· .. ~;~/l;;>::> ~~; :<: --.- -~-~: x '.:< ~-· ~: ,:~.:e·,.;,:,.::\-_-:~'.;~:-,._ : : -:_- : ~ -. • _ 
AdminJ, stz:ac i6n·;qe}il'a'. .cobraqzc:(G;y;;pql!tfoa , .. de. crédito 

cont;gÍ·,~~·~:;t;::;tJi~:i\r~1:·~:-·i'Á~~~~·aricis ;;' · · 
Admin~~i~~~f'6ii~:~i· ii~ ais~J*f~_i;f;iaad!~~·-~:--·efeCHvo 
Admi;I~~J~~!~f~1i'~~cá~·. lo-s ·~~ ~.i:Z~c;~~r;:-::~, -,~ce'' 

,,.,,.- .-, " <:~.:·~·>:· ~. . , -~<~<~·~:/·; ~''. -( ;":·~_ .. -~~ ! _' ' • 

II.- EL ESTADO DE 

II I. - FUENTES DE 

El sistem~ 
-- "• 

Fuentes de 
;~ ·- ·-' ' ; 

i~:·~·~·?.' 
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CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION DEL EFECTIVO 

. ' : -

I - EL MANEJO y CONTROL' DE LOS,,,FoÑoos'.coN BASE EN LA PLANEACION 

:::~:~;:r:: ~~¡~![K~~i%~l?(~i~!i~7~i~f ,f i'~t~~Í,~t1i~lif ~i~u;:!º 
factores interri~s ·,Y, exterrios':'sobreilas<premisas''.éstá.blecidas 

•. -_,' '~ ··'-· .. : C ,,: :i ',., .::\ ' '•" r ,-,• ,_,•~~-~,-~·,,-~,;e~,· ·-~--~~:~·o0',~,,:~'c! ;.,'-::-.- ;:•T.';'- ¿o.,.,-;-,,¡ ·,~:'e;,:.'.~,;~'.\,'.(>,•,:;' •;'J •; " ¡• 

. ·-,,~;_-.,- :~--~ '._;;~.~ ;~·-,-:. -.·',.·., ;_,:~::/·,.. · 7f~:o·' . _ _ :::~ _:(' -.;<~-~·,.'._:;'··:, ·• · · > 
-·";.·· ~~--·(, -~~-"_;~,·,,,.¿~ ·-·-;~' .,._ ''' .. :·---:':"-,:'.::.: 

•·· .. :, :: <:.;~.· ?:i~~.~;t;..:i.'.ii;~c; __ ;;4qjzi~'~,·~L'''°··· 
en el plan. 

La fuente natural'a~ por 

inmovilizaci6n de foridosre,nY:a!-'te~a·y,.la0i'~~st~·fffª,ci~n de tomar 

::·:~::;ª: ;::t:~:~~}f i~=i~;a'.~~~1~f r~~,f ~[§[~~~~{~:~~~,f :~:.:u:. 
ventas presupuestac18s a ia.'·1,1z del\mayor~/j_ht¡;?rés'eccm6Il\ico de 

la empresa (menor'· .. ~~nai~i~n t(;)-~~yor .1.1rju1'á~ii< > /t_ ; 
··~ .. ~·~'.::;~ 'A'i~' f';~~~~/±,~;~§~~'~é~·~~· ~,:.:~ 

::.:::::::::::;:~t=::~:!::~=t::1~:;~x!I~f ¡f §~í~~ti~~~~~tiE:::l. 
::::~::::~:;::~s ::::~ct;;~~~=~~~i~fü~M~;~t~r;~~:i§f f ~~~:::~r·-
de 1as empresas tienen ~~ eiLr~n~í<sri>d~; i.I1venf:a::ri09~ cifras impar 

tantes aue deben vigilarse de Cerca por su impél:cto e~~los flujo; 
de efectivo. 

-'.,--_' -
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Los inventarios son los activos menos liquidas del activo cir-

culante y el problema del administrador financiero en este.re!!. 

gl6n consiste en mantenerdas existenciasenun_tamaño minimo 
· . ·~··· .. >-, ::··:.-.:: .. ',,:>:-/::.~.r-.. _·i·<:--·<:-::-.<:··_.-.,-··-._\.:-.;.:- _ ---:---~· -- _·-·,-__ --.-~----~·-·t.~ 

posible, o.ara lo Cual, g~e.~~·~,é:él~.9t1l~r ,s~ r~~~fi611. >.<e~J_Jresar en. 

::::::~:::~~:~:=:;~~~~f itl~lirJHt~ilt~{~iH~i~tr:::=:º 
bo, desperdicio >_y:;¡:;esg~s~¡s_J..c:~p~·'I!l~-:t:e:r-:i.ales>iJ1~ ~~e<cq~s7rvan en 

~;:~;~:~=;~:~~~:~~!}~~if 1~ililt~i~1~-~-~if 1~~.~-~-:_~·.·-~~~!;::g:u-
.-,-.. -. ' . - . :~;~::?;i_ó;: -.. 

En considerar-

se circunstancias 

na4e, efectividad 

lio que las es muy 
. -,~]:~·, ·' - '-º· -_ --~;_2-.\-i ~~;:-·,:~ ·:._·:·~-~~~~- ~-¡· .. __ ,_. <·· ;--~-

importante. .:::;·;-,:·;:::~-~~; :::'.--~-L~·:i;_:_> ---~5::.:· .. _._... ···::;--\:~":; .. -,.·,:- - ·:e__~,~ 

Los efectos exter_~~·· ~~e<l~~J'.~Y;~ ~~g~z~Íéni~~~··~_i_,_:_i;6 ~ inven-
tarios son entie otiott~ ··-· •c,c;c._ ;e;•::;;, ~:;~c-7018.'c.·?~s; -.-i• '; ' 

- - , - ' : -.. ,- .. ' . -- -_ ... ·'. -· -_, '.:·:>_:_::· . . ·,·.·.'·'._--,: "' . - - ~-·_::_~.-_:·:.·,-e·.~ 
_,. _-_: __ ·_.:_-__ .:", >'- ·--' : ·:. ,<' -·-· >'"'.~:· ~ -

' .--. ·.·;--,-.-:;/;::"-
,. ' . ''\, ,. 

Los movimientos en 1 ;d, d . 1 -~~taclona:J.es,'d~' -- - t 

la Ot'ortunidad en la a·en:::~aa~ec~:s
0

:ro~~ed~~~~~~J.~6~;Í~~:.nya, 
problemas 

recepci6n 

nes en el 

sici6n. 

Por lo tanto c'lebe mantenerse _un eauilibri6:,~n~r~ J.g,- rn_ovimien-

tos rle EXISTENCIAS-PRODUCCION-VENTA con.jjt;j'<::i~c;-·~~~·;;~e/cuálquier 
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alteraci6n en el presupuesto de estos renglones oermita efec

tuar las correcciones en los otros. 

Los saldos que se manejan en la cuerit.a '.efe!' c,áj~ '.y,:hélhqcis de-

:~~:~:::e~::~:::~:~~~=:~!!~~~~ji~i1~iíli~t~if ~~ié-
tales salaos, invi~ti.endo':ent!.tu~os:·ae,;'.,f áci.J.'~,di.sponibilidad 

~:t~: ~~=:: 1 t~:~fü~~~iR!~~~~~~f~~~~~~~:~~f !~:~~~>· pe~ 
También en esté. f.~il~X~p;rJ.9,~_·:~~;~f~,~~-~ni .. ~~~~ó~~~;~s~~t'~~g()s· y. 
los cambios . de pol!tidas qué se/reflej.án 'e~;:la. ~~cuperaci6n 

de los fondos o a~elerac.:i.6ri·.~:d~';·ifá~~.~~g6~;aciÍJ~ráJ:C~~IriP,élrarse 
contra lo presupue~~~cit,\·~·~a:i¿ toinar i~~ medidas; op():C:f\lhas 

- •. . '·. '• ~ , • - - •. - '. . . : . " . . - : - ? • ' • "< • ,·~ • ::.· <.;··-~: : ·;_ - . -
que obliqa en tales C::ainb.:i.o~; 

-<->~:~; ~ ·_ . -,_,:_'. ... -~.-.. ·> C..L 
E1 tamaño de las inve,~siones en ~c~i~o~ ~~Jg.~3_ ta~~.i.~~· depen-

de del giro de la empresa, siri:einba.rtj'o' er:i:e~te tiab~jo se 

considera a las empr~sas g:ue~e'fec:t::Ganc;;hriLJ?i:'8c~~ci~deLtransfor
maci6n a partir de materias pd~~~' .. y'~p12tJé:!ry'éri ~l,producto ma

nufacturado' las cuales en términds>g'eri.é'r~~il:ís jtienen én éste 

rengl6n la mayor inversi6n >res~~6t~ ~·• i~~" ~dti.vo~ •totales. 
" .. - ' . - ' - ,. ~-'.':," - ;·· ., _.-;- ' '; .· \ - ·. - ' . ' - . . . 

'> -<-;::':' ·:>?:;,~:~,:~ {/-~·.li: ---.~ \'" '-,;;\:~;~\:·~,,:·;: :!_; .· :·:.·:-~:;< . ~i1':5~ ·.· ······.· •· 

~~(:~~:~~;~~;:ii:il~~~tl~i!~f~~1~1~t~t~~~ii~¡ii~~f ;~~~~~: 
plazo. AtendiendO <al ~.yalor>del. din~ro en\eL tiempo.· tiabrá que 

evaluar los fluj;s .Cl~-,~~~~ti~e;B~i~:~~~Aó!ié1.~4ª'~I~~l>l'l2~-:J·h~B~~rsi6n, 
esta parte deberá estar ·contemplada. en .. la pianea9i6:n al pre-.. .-. -· ·--. ·- . . - - -· .. ·, .... 
parar los presupuestos deinveirsionesde'capitai.o~e·gastos 
capitalizables. 
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Exist~n varios métodos para evaluar los proyectos de. inversi6n, 
de manera enunciativa se refieren los siguiente•: 

-· .-
• -- -·-·.e; ""'.--:-- - --~ 

,:~- .~~>, ·~ - . '\' ·:- ' ; 

1. Período de rect1f?eraci6n de la''._i~~ei-'~f:~r{':'/ •Es Ell· que consi
dera el tiempo áue habrá de transcú~r"I-rcp~i~.r.ecupei~r ~a. in

versi6n, este proced.imientO no c2irit'emtii~ ·E!1:comportamiento de 
los flujos d,e eféctivo en el pe~!C::Íd~}d.~ 
el valor del d.Í.nero ~n el tiempo:~ 

.. 

: ~ e~ 1 v:~:~d:r::~xi~!]~:;;rJ~~:~~~i~~¡~;.:;iefk~~ió~t¡-~~s-r~a!~~:tn:: _ 

yor o menor crue T~··~·i.~yers-'i6~:.~~I'.liJ.::~:i::i.d.~ .. cioris:i.aerando el costo 
de capital. actuai~.cl~·.;Iá.,:.;empre¿~j<es'f:o 'es, ia· ta~á:'ae 'ihterés 
c:rue los inverslon:i.it~s~.,d~se.ád~·;obteher. pafa mantener.e Íhcremen
tar sus inversi.6~es( 1dons1Cierando ei rieSgo y l~s .':i.n:~~f~ses del 

::r::::d:· n::~i~~~, •; ~1~~::~:ifüª~~~:1t~·¿!;m~f t~~?t~fü:;:~:. 
:~~ .... ' ~ ./• ' : .. >j (; }/•: . 

3. Tasa in ferria de-- re~dimie~-t.C>:-.•- '.I3;:;~a.~d .t~iribléri ~n'/ei• ·.flujo 
de efectivo desc~~tado a través aei.'.f,f~füpo.·C::u.YC> bb:j~tivo radi-

·- ~ • • '" - _ '•,.,· •. ') 1r., ,· • • \ ·, .· .' , , \ •, :', '• ·,-_ ,. _."e-••-,. , , 

ca en obtener __ ~I1.Ci_t~sa sie_ r,~.i:.~11ll~~~rlj:-EZ~~y"~~~~;t§l_C:,~~a~~.mayor que 
el costo de capital. . • .•. '<> X.: • !.~:. ·L:·'.\ 
Cabe señalar aue en el ent:r:b •. ¡~f:-Íacic5narl.~·.~~f~:~i"·;:~~ben con-

~~;~;;~~~::=:t:mgii~~f i~ii~~~f f f ~~l~!~!~:~f {}~~ti~~::~;;; 
::::: t:~o d ~ v~~:~~ii1·;~:1~~!~:º~d~~:-~~:~1::r:~c~::i:itR~f~:::sa::n 
menor poder adaui~sitf~(';))~~~: su·valor nomin-.::t'l. · • .~'-"~; .. &~~..--
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También se qenera ganancia o pérdida por retenci6n de activos 
no monetarios cuyo valor intrínseco se incrementa con la in

flaci6n. 
:<:: ~.· .·:···:; •"""'. ~'" ,. >>:~:-?~-;~:-;:~.'.':·· ·---<-.-~ .. ' 

rr - EL ESTl\DO DE~: FLUJO :Bk EFEcT'±vé>c: ;."t?~ ·. " · : ~}/ <•. 
~- ~ -; ": f;-_, .. :;:-:':.~.-~ :· .. , ;· •. _J :'' • - • ' : 1' ! • . '. . ' . :;e> ~,'',,;~,~ ~,:-,:~.'.-:·,,:. ' 

, -~, -.~.)~- ... " ;~-/\~~-~ ·'.- - ··:-,}; >.~~-;~ (~·-.:-.·~-- -'"7 )I, -

Una forma de coritro'la'r el 'I!l~riej_2'·;(3,'é)_'t~~
1

;eC:t.i.'1C,_:e[i1;~f~c~íll~resa, 

~::o d:e e::c:~::i;n::o~~~t~tt~,¡s~~~:~~.;~·~{:j:.;~~~~/;f~t:~ t~~J~lu-
DE EFECTIVO". . •. ,, .,, ~::,;~iG'li ?L ~:~~~' i'&;~"l;~~: · .~~i·, '.'Xi:y.: · 

,_:_: ...'.:----~~- '-. ' .... ~-'·.·~" ·-=. :---~,--,~'_,;_,,,,, .,·,~.',,,,,·, ___ ,. -\, ... :·>~,;:;:· ,•'.:_·:::--,-:<:<: . 

:::º =::=;~~;::E'~ii!~~in~~~ktf~~~r:{4~~~~tti~t~~t:~::~: 
el boletín B-11 de"1á:,Co~is~6n de ri~i~cipios}de.>c~ritabiHdad, 

dm1 : 

1sd~sco. Mbtrr. ceins. :a 1: ci~ 0e.~n· :t:e',6,.,;, •. df:e; J,.,;,¡,,,9ei,'¡os;,:t::be!t.:.,•.','..~b~,;o~·¡lfes:t .•. ln~,·-', •. ·~.:P ..•. ~utt~I;~i~c:,;ca,.d~~o;,·.~.:·j~~f ,¡·~~:~·f t!dd:u~ 0 

ª , ... u ;~Íl'.ia:c;"'.tf~vi'~ta con-
taduría Ptiblica del Iri~~·{,;~~ ¿·~C)§·1:6'id~··'±9'~3·./ '· ~ i'}< 

. - ·~~--,/~::¡<, ~; .. -~-:-:: .. :.:"::>:': ,'-e', :--·,<· :-;>'.i;.~-r~·: .,\ .. ~ .. :·.: -~'.'·-~.--_ ...... , •. 
. , ",,.: i: - . , ·o ;; ~. •. . '.-~ • ';·,':1'. . • -

Antecedentes. De ¿cill.~~1:i'o .;iftf";~l.»~~·<5r€e'iifdrf;;1"~'Nti~ril~ de.:1a Teo
ría básica de ia · cal:1t:al:>T1'i~~a:~1:JH~iiC:).eracs~\eni.ti:i6Yei:bo1eun 
B-4 Estado de carnb~a~{~~;'fr¿f'J.iút:1l~cii6n·~E'r~C1n~té~~·\:;\frY8iia1 se 
suple como estado, Ú~~:A;;19f6'b~~i~b.:'~br'l~Í·Estadó ;de;.F,iujo de 

~;- .. -.o/:-·.· . ...:>_;,·;/~-, .1\( :~,~.,._ :-;-.;_., \~-V;,·,~·;.~-\~: ;-,. f!:, -~~ ;,:·: :·'"· .. , .. -.--~,·--~?·/~-·, .. 

Efectiva. · :,·,.:• · ,,, :• '':i•, ''<'..' ,,,, )'.•:;•:':-. · "'"' .. ,,·.,,:, .. ',".'.:·",·,,' .. ·,,,"."" ., ''""'::. 1'."'""' " 
·/~_',,:.~:.·,~.:;,,;·;,",~:.;;,':· '-,_'-" ;: ~;'_.-.->·:·/:: ',~--; .~,'-::,-/;'':: ,-,,k"-:.::~·/ ,_::;~, "" -:: ~--··.:" 2:'::.> ·.· ... - ~-.;~.-~-¡;/- :~-~-~-.<<- ... :~~·-;·;<.·· ·'·'.'",::.-,:-; ~:·7;,·:: 

.··,;:-»:[•\''. ··" - - ' ,_ .- .•. ,-, 

"En la actua,lidad~C":le q1:JsJs ,"JEi:üef,uid,~z ~6f:i~r:a~~i .. ~.~'faviesan 
las empresas,, de~~va1 .. ~f·'J?f±,~§&~~I±~i¿~~E~~t~C:~~~=~ii~~li!z;~.~~ pre-
ceden te en los co~ít&3~'."(:íe1:'dli1ero", .asr: cómo del incireni.en to en 
las necesidades de '.efecti\ro resultantes pe Ú, inflacj_6ny las 
f1 uctuac iones calll]J:iél;·{X5;,T~W~~·.~~~6~o~itd.o :crue la i~fo~'llléw i,6n · re-
1 a ti va a la caJ?acldad de l~ entidad para generaf flujos, de 
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efectivo, asf como su capacidad para aprovechar fuentes al

ternativas de financiamiento y oportunidades de inversi6n, 

se convierta en factor clave para la evaluaci6n de decisio-

nes de inversi6n, y .de/cré~ito por P<;1J::te de lo,~;/~~ .. ~~rios ge-

nerales". 'f; - ;/;. ·, '' 
"·.·.;·~, ; .::-~ ' t.:i .. :'. .. ·>_; ~·-,_c .• ;:;: .. ::.· •• '.·.· :,~'.{ 

,·.<·.:_- .:.\ ' ¡.-,--· ··' 

"ToJT\ando en consideraci6~ el ent6r~o:·_ eCciri6mic-6 'ib.t~~:Í: y las 

necesidaéles de informaci6n que este ha· g'éiri·~~ád.onTa Ccnnisi6n 

ha concluido aue es necesario sustituir_:·~].'c~6f~~l:g~~a'do de 

~:~:~::e::a~·~=~ t::~~~in f ~::~c~:~;ii~~~~D~~§~~1~~~~: :n1~: 
Si tuaci6n Financiera en base a j+j.i:f§ ~e~~"~~~'fiv§~:·;:·:2:· 

--------.~,_ -;:~-e:;::~-,• :C - '- -·. - ~::~·Y .. ~Z~:-. -"--""-•e-=-',·~~-~-:: : 

El estado de flujo de efectivo ªf .. ·l·_qUuJ·ea·.·.•···._i .... ••.·ds~e_·••.·'..·._: .•• _.··.·re'.ef ... :.fe:c~.·.·.e·t:·rJ.'.;ve•·····-······º···:.·-~ .. ·•g1:e' .. Bnoe·····_-rleadto!np,or 
además de inform~r r~1~¡;)17Ct6 a\. . . . .. . . ..-. ._ 
la operaci6n, prc:iporqiona .la iiifo~lllaci(Sri .,i~l.'.a#~Yª a los cam

bios en la .·situa'cj_-¿rl Í:inéln~iera./ En,cons.e'cu~·nCia'este estado 
de flujo de efectT'16 cÜmpÍeuc-on''ic:is~r~~qu~i:'irri-{en:t()s·q:ue en ma

teria de cambio~, en;l~ s.Ú:uÍ;icl6h, f.i.n;:{n6Ú~J:.'~/~Ejf.ablece el Bol~ 
Un B-1 Ob j eÚ vbs 'a~; {~~ eit~dc:>''~ fi~i:lftcÜ~t6~i·' ~/ / 

-:-----
0 --='.'----: - ~-'~~--'--- -02:~~~ o;0;'---';,..._:~;-.=~0-;-_ -~'-;-e-~~ =~o';_~;c.-o..:=-::·:~=..'.~~~~~~ '.: ~e:~ -0-:'.=-~-~~ ~- --.~-- -- -.:;:.:;_~;,'--;.~.?--"'-- --.--~-:-i .. '.-:,:_- :~·_:·.-~-: . ,, ,.,__ - ·' . . --... . . . -- ' . . -. _, ,_ _. - ---:. ' '::,;:>,·:~:->··,._ ', .. ----~:.-':: .. '' ~.>;·"·HJ,;' _:_: _': ' ; • -- ··~¿ 

El punto de.· partid,a para la infqrm~ci6n d~ ~st~{~~t:ado es el 

análisis del. ·e~féiaci d~{iJ:esG.l.tad~~·· d~ la ·erripf~,~~;~~'-rfc<'.>mo de 

las variaciones/tóÚ1ei~/ ,isepaiando reii.ies~y?:J:Lfttiales, 

::. s~:u::~::.:~~;i~á~k~· .· cOrre~oondie~:~,ª~~~1l~6c~~\;;-:• 
• -~~·r.-_::;· ,,;:_--~-:--"; :··/· C->-' -:--.·/~: ,-_ -- ... -·.·-",····--.~' ·:<.~:~?/·:_·. 

Los elementos• aue X~t~gran. este ¿s~k.á8!; ~bh·\·;:";•': ;;·D;~ ' -~r 
- -'-· ·--- --·· -- - - ,---. -- ._,_ -o--==-'-·""·'-==--:.~·_,7- ""-;oc=-._--':.;;.::· ~:.">;,i:.:-> ~,~S~~~;,_)-,_~~;o-2~ · _: ·-

F lu i o de efe~t¡vo~de-op:~aci~~-~;:~r/: -· ... · . __ .~~ _ .·. 
, '•' . - ., 

l. 

2. Fuentes de financiamiento 

en 

el 
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3. Los recursos reaueridos por la operaci6n 

4. La inversi6n o financiamiento neto de.operación, separando 

sus elementos cuando sean relevantes. 

En su presentaci~~ ~~~~~;··.~~B~~a~~i~'J_C>s fluid~ .• de en~~~da o' sa-

lida de fondos que .c,O,~E~~pOncla a .operaciones c:Ústln~as• a las 

normales de la, empre~~:; · 

Comparabilidad. en oue_ elbo~~t:rn de r~fE!rencia 
adquiera carácter obligatorio, lasempresaspC>dr~n.presentar 

_ _ .. -.- __ ·----c"'_-----c- :~-- -- -- ·- -. --- ~~:. -~_.::,,_.-___ '~-o··-·-·-·"--. ~ .-.-.-· _;o-.-"=0 --- -.---

el estado de flujo de' efectivo por .úi;.,:~oic:i' ~jéÍ:C{C.ío y'( si se 

presenta comparativo, deberán rées,tructUrarse '·las cifras del 
:· -~L'.;~;_:_~~:. ~<;;: __ -c.< ~-(,'~;~~: ejercicio inmediato anterior. 

III - FUENTES DE FINANcr.AMf~~TO:(. é,: > 
-------------.,..---.. -. ;,-.::·.-e;z."""·.-::.-· -.: /.;. ·. ·~ ... • :\t'.·•· . . 

Las principales fuentOS' ~~'.,Jfü,;;fi'i~ii?n~o ~fL¡i~idÓ S~~mOre la 

::~::::s!~n c::d~:~l~::i:f¡~~t~~~~it~~K~~··d!;iJ~~~~~~I~~~:~r en 

parte de inversionista~iy'pabl'.ié6 '~J-ifijeiiera:i' ·~ifravé§ de las 

-~- ., ' ·.: .. 

Ahora bien, hasta agostód;,; Ú82eL s'istema finanCiero mexi

cano estaba constituido por ·~¿·s grupos importantes d17.'iristi

tuciones de crédito. Las'insti't\lciones nacionales controla

das directamente por el gbb.f~rnoy cuyo objetivo pri.ni8édial 

es el desarrollar áreas t;!Speb.1'.:ficas y, las inst1tué::i()n~spr.!, 
vadas como intermediarios firiancieros en los pr()cesós.de cap
taci6n del ahorro y canaliZa'ct'ón del cr~difo,, ., oto?gando sus 

servicios bajo el régimen ju:i::.fciic;:o dé sociec1.élc:leºs~•ª116nimas con 
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la concesi6n del aobierno federal y la supervisi6n de la Se

cretaria de Hacienda y C~édito Público; del Banco de México 

y de la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros. 
- - · .. - ',:- . .. ~ . :. -
... •' --

La intermediaci6k:•b.~ncaria es pues un servicio público oue 

en orincipio cor~~spond!a proporcionarlo a.i gobi~r?o federal 

y con fecha primero de septiembre de 1982 s~ p{iblic6''en el 

diario oficial de la Federaci6ri el' decretó d~ nac:i.cmaÍ.izaci6n 

En términos generales. los_¡;iarviClg:tfini~~±erOS•>que propor

cionaba la banca privada ria seº.IT\ocúffoararl:,~Ia ou~~c::ambi6 es 

su administraci6n, ·1a• que p~~~ éli, g~bierno federáJ.. a través 

de la Subsecretaria de la Banca"Nél.C:ional:i.zél:da, clepe~dencia 
de la Secretaría de Hélc.i.eT1da -Y·:ciéd.ito PtlbÚco, aue «::oordi

na y supervisa sus acÜv.id~d~s.'
0 T.into el:Bando de México 

como la Comisi6n Nac'ional Bancari'a ~r d.e{·se(lÜi"os contÍiluan 

con sus funciones de sÚper;isi6~y. vigilanC::ia . 
.. .: 

. ,,,'· -. ·:.~· -,, 

En el ámbito juridi(io~~sÍ:~ 2 medlcfa.' bbÍlqtSC;~á;~{:!fb~tnar~~):¿j_~T.ey 
orgánica del Banco .. a.e Méxi_co .. (r~fo:dna.kübií~áda•·en' ~l dia

rio oficial del29'de.novi~mbre a~'.i9s2>'kélI:'~ O'\l~dejase de 

operar como soc.i.e~ad: éln6nirda y; c6~vertifl~··· en''un .organismo 
" _,- ·• : '• - · r '·•' "' · .• · ' - ~-- · ' '~-, -·· '. .- •. '.-'. ., . •< r•', 

de scen tral izado de; .• fa adminfs:t:,raci.6n 'p11blica · federal, con-

su~' fÜndfcir{~·s anter:Í.ores. ·Entre las 

más importantes: 
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a) Reqular la emisi6n y circulaci6n de la moneda y los cam
bios sobre el exterior, determinando los tipos de cambio 
para calcular la eouivalencia de la moneda nacional para 
sol ven ta!" .obligacloh.es d•e pa~o' e~ . moneda extranjera , .Para 
ser cumplidas:de~tl:'o' }r;·:fti~r.i· del ··territOrio· nacional.·.· Cabe 
aclarar que íó~ ~á~()~.··;~ <li'1".i.sassolo se .hacen sob;re: el' 

:::~:n :::::1i~~!~~:~:;:.::~1!~ii;F:~~~¡i~iii~t~~~!f i~~E~ 
· , <·:,,.-::?e\-:'· ·" -.', ,'>·'_ .--,._\ ~ _; .. ·~: · ~ .. <'~:::_.;·-.'." ~-~Uf~-:r_~ .. :;~_ .. _:-:'.:~ -

'. ·. --- _:::<·~~:=:-~:;'~~'~ ;;_:~:_;_~~;·;;.:~:.--~~:, . '-..:'-:'.;:::.:..:~~-~ 

b) Operar como banco dé' l:'eserva•~cfin'.·las ;;in~~tft{id'.fóti~i~de. cré-
dito y füngiifl:"i:i~~~e;¿;º~92c.~~~~~~-t;~'ci~'6~fü~ :S~~fri'~f~}a~/co~~én sa -
c i 6n. ·· ., :.~ .• ·.· · • .;,;..;_,: :x . •. :. · ·: .•. ~'-'}X·"'.,, .. 

'-;._.·~-,~~;,;:~'.-'-:'.;: .- '' .. ; ->~:~~--:.\~::~:~.:·-: 'º.,'~·'' :-:~::~:-t;:· ; __ ~:·,~·-""' ;~\J ~\_.ó-~ ---·'----' 

~t~~,::-~/ ~ = - - ~- ~;::~_,;;::;;-Zo,:._ _ .. c.: o: ·~'.__. · - • 
'~'::~- -;:~:::·· ~·,: :~;..-~ - ··; -- .. --;_' • ··-. ,... - .-: '~~,:;,•e' .. ~ ·0:_-:: ;•:.-··.,:'e:- ~ci:;;,:)ic:~~_/-,'·'.~:..,~~~~:-z.~\:.;,' ~ ' ,. ~--.~o-_ ' - --

c) Fabricar· io~{cbúleite~-~-iia.(~ª{~7f¿~·~e:lnónedi;i:':'.·• (';;e 
•. '·:o'"" . ::- . -~ -. .. ·:'_~:,-: _- .-· .:,.;- ••. ·,_~¿ -.·. 

Por decreto pre.si'd~n'.c~~1•,.••deF:•.jo.'.~.~;!,i~,§,;.~~!~~·~.7'./é~~~.ª\x(p~~1ica-
do en. el dfario<oficial ·ae1.31:d.e;c.cif.cíeITlb~~·~cl.e 1;·1·~a:2,r'se. puso 
en vigor 
Crédito, 
artículo 
do j ur !dicam_ent: ~L 19=cC{1!~~~;~µ~1EÓn~'ia's~ihstitÜ9i8f¡E!~J1~€f,y~da s"de 
Cr~dito en .Sociedades Nacion~ltii~··ae'créa.if()'}:)ÚI1fo'con las InE. 
tituciones Nacion~lésc_(ie 'ci-éat~o:.~ü~: ~a;v~n!~l}~·6~~i.:i'.Ad~ cons
tituyen e1 nuevo.·est;Iüeina:· a~T ~i:~t~fu~ .. -.. firi;,;.nci:érb.·íll~~ibano . 

. ·' :· -: '-~'·.>· ,.,_ ,;, " ,:;,'~-; :.~:;,~·: -]::·:?:·· -~ ,. "--.:::' -.:..'-,,. "~' ''· .'.:-.~:-',: ,_._ •'.<i 

,,_ . ._• ·~·~:~·, <:~~·_:·_: :;'.:;-\-:::~~·· ·;~:·:::¿· .. , •.'.: --~<->,;<-''" 'º>','·::,i,;.j·¿~-:: '.}:~\/.--;-_,, 

::e::n:!0:::i:~!r1t::g.i~~f:iií~stfh·:f~~f~~.:~;á~=~'1?'.E:~:;m:~i::~ 
. . ':,-:~;;· '''---"" ~""J.<.~«.':.'/"''<''.,_,. __ .. -"·'.-''.:" ;'-. - --·~;,..-, :.-•,: -:;-,' '.'" 
.~ .._:;·: .,_·I '·:::: .-·;,::,.:::,.' :;~/<<:.:~.~~' ,<_:~· ;. ..:,";;_'.,'~.:;:";~-..:;.-~\:•~->·'-' .. , . 

a) ~~:e::~ :~!e.~~~~i;~*{t~~f f =~~:!::~oc .. aa~:r::taei~.-ºd~.·~e~d··.~:1•~. 0a1_:.".··_,·:P~.'.:o:éb~l~a~ect:i;6in~=npdroe-
ob je to deciuéc~ÜegueÍ'i"',''a'ialllayor' . ' · .. 
ductiva y no':~tg.~: ~c;ric;~rit:~aa() "en las ~apas'ni.1s ,iélV:tireciaas 
de la socieáaa. . . 
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Que es necesario diversificar el crédito para hacerlo lle

gar oportuno y barat.o a la mayor parte de la poblaci6n, 

asumiendo el gobierno el control directo de~todo. el siste-

ma crediticio .. ·.·. . i.;·;/ : .~.· q . _;>- •·'.~ .· <• . .:;é ':'.{~t·, : · 
- , .--~::- v· _ • .,. .. ,.--,_-.'.;:~-----~:'<Y-=~.---.-.,--

ondo de Fomento. C~bEi'f~:~#lha~ pbr su \ÍE{i;icÍ~~. :J~~~fica en 

1 desarrollo .financi~fc)·i¿[c~}\i~_Lla l:t1tic'i6n' ae:~:ias'f~ndos. de 

ornen to ( conocido~.-~6;J6 b.anéós Cle 'segu~~o 'piso) •creados . por 

1 gobierno a través • de f id~l.comisC>s énº,:N~c:ioñi3.i··Finaneiera, 
or medio de los /c~~lés s·i=. pretende~pfalll?V"~r .• el.:.cie~a'.rrollo de 

lgunos sectores especificas .como. son\ ciertas ramas. de la in

ustria, las exportaciones ei secto'f acii6J?e·c:::u:a:.rtC> y el turis-
- _, -

ico entre otros. · 

ara las 

esolver sus 

fornen 

o como FOGAIN (Fondo de Fornent~\Ína~'str?iaÚ: ~ONEI (Fondo de 

:~~=·:i::~.~:d~:=:;:;l~;g~~~~lf ~~~~ft~~~~tit~:~t~· ::: 
::n::: ::P::::nciam:s~~Jj ~~f1i~k~~ ~.:º:::.·.~sas ~~e ~º-r.t necesi-

~, ' ••• ,, -f":_í, ~·."- • 

de operaci6n t:ien~n' 'qu'e\recurrir al financiami~z:to en di-

isas ya sea para la adgui!ii:fdlón de materias prima~· q~e: s6lo 

frece el mercado extern~·bbi~n contratar financi~mi~htci en el 

"xtranjero, deben evaluar "acf'.óñac) los riesgos qti~ ·irr;J?J:T~a la 

levaluaci6n del peso fre_i;i~~"jl. las diy.l,.sét:s ext-~éinf~,réls"·~e:studian
:l.o la posibilidad de neú.:t:raiizarcOn exportélé:ioníasi:ias.efectos 

levaluatorios. Caso conti"a~io s61o con sübsj_ai.~s>~uetínicamen
te se dan a importacione~·p~J..oritá.riasse puede pens~r en el 

. . . 

financiamiento externo como ~na posibilidad atractiva. 
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En un oroyecto de inversión donde se contempla el financia
miento con divisas se tendrá que sufrir el efecto de la 
paridad cambiaría, la davaluaci6n del peso se reflejará en 
un incremen_to tanto de .. los intereses como del c:apital, ya 
que al cambiar la. paridad se incrrnentará su .mo.nto; en pesos, 
esto es, se paga~á ~á~ tinidades monetarias de lasqiieise re-
cibi6. , ·;·;{.; 
La legislaci6n>f~~scal,~or una j>arte no tbrn~ ~n c~eJi~? en 
forma totaFúo s~e~~cTd~.:~,e~:I.éi }nflac i6n ·•·sabre;1osi;~éi~stiita-

::: :~ ~:~º=~=:~i-~~-~f~~~f~=~\:ij::·· ~::~:~·~::i:nf~!~!;!~:r~::: 
::c::::!:e~::~:t~·fü1~I~~~~~¡!!~~d~~e::~-~~a~¡~~;~~~tt8~~~::i:::n-
do efectos finanC:i~i:é;'~\. ilE:!sfavorables P()_~ ~ria ~1:.J:.:i.l:iÜ t~6i6n mayor. 

Por otra parte s:1L;1~~'.Cj~c;~~~c-iCici~;H~C~'.1~Jn:·é~~I~~\pérdidas 
~:~:~::~::t:ª:!ª1~·t::-~~:g1,[¿!ª~~~=:~eJt~·:tt~f f~g~zftt·~~:~d:ª~:. 

·. e;> <b ';( .· . .. .. . • ~ 
• - ,O ·.<•Y' ,, : :'·~, >' ',..':-.·.· ,'~--·--, • ,"" ' ' • r;, • ;_ ;,·~-.; f.•'·-~,• • 

Lo anterior ocasÍ,oriac-'-~tlei:~·~f!·~ t~ng_i ;.<:¡tJ.ciTc'ari tró'i~rf~~tl~regi s tro s 
contables fas difer~I1'ci~s que en funci6l1~ del tj_eiilpo{originan 
los principios d~.i~·;·a;~t~i~a- contable. C::ó~ fél.~Xélisg6~.iciones 
de la ley del iit\p\iesta<sobre la renta. 
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e o N e L u s I o N E s 
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Prácticamente siempre· se Mffo e;er~ieri~,ó acÜ~idáde~. de 

captaci6n y asignaci6n de ~bn~C">_~-~ 1~;;~f¡~~P:éle .l~.:'Jida de 

las empresas; se puede decir chie lás é::brriE!rifes et.e lcis mi~ 

:::s ª l:r:::se~e s~:!~==~~:~tf1~~,~~l~J~{~~~~~P:~~~~2t~~~~e,go-
·~,;~,~- ' '' ;_: -~-·: \- - .:::'.:~----· ':,-. -__ ' :~~:.~:/~>~~-./'; ·-:~-~ . ..:_·-< :\__~--

Siendo esta funci6ri·' t:~i,l"{~~2.~~~é!A~~-r":s¡h -i~ cual .no 

11 ev ar se a cabo . la l3 . oi?E!i~Sio~~5;·cie · .. \ina ~~presa cuando menos 

bajo el sistema É!con61T1i6d~~tiÚi; ~U.rii~fividades se ejercen 

ya sea Gllp!ricamente, t<::ini~ÜaÓ':'d~~isi~l'lés . sobre la m~'rcha o 

bien, apoyándose en ia. e~é~-~f~-~~~~.~~<Y cb~binándo1a con ios e1~ 
mentes técnicos que ~lá .c:l.~nciá 'econ6i:nicó.,-administrativa nos 
aporta. Lo cier~o es ~que·é·Etí'-'.fi~-ihit::aaC> ii~ai depe~d~rá del 

proced.imiento que se/s~~~~Xi\!,°'";>'·-·f·i.:> '>> .... ·•• <':( .. '~:;· 
~~"°"=-"=-~i~~~-:~~ ~-,:;;~~~¡~:~--~··O: ~--;o~''.~_:~~~-!___-, . ~ ~;~%~:i)~~-~;;~:~ ~;~¿~-~~'..~. 

La planeaci6n y adrninistI'~C:.i6n,,der'~fe~ti.~();8omd·~c)hc:ieptos 
académicos aportan -·irnJ?o:r:~a_il:t:es.~ielT\~n~o~, que! (iJ.·':_éj;~éutivo 
encargado de las finanz~s 'e-n..ia efüpresa debe :rn~neja'r éon ha-

~';~-,\·,,.~'.":.\~~.- ... >.'·' 
bilidad. 

La situaci6n de crisf~i~·~f~al da mayor importancia a esta ac

tividad, cuando el ilte~c~do .interno d'e di~ero y capitales se 

encuentra sumame~téies:t:r:lngido yTa ventaja él.e los pasivos 

sin costo como so~:.".}bs créditos d~ P:t"9YE.!ec1ores se han desva
necido por la l1rgeijc::ia~ que toc'.!as las empresas tienen. en la 

captaci6n de fo~ci~i¡ d~be p~nsarse en primer término en el 

financiamiento con los rec~rs~s;propios que genere la opera

ci6n normal del negocio; pa;a lo cual debe establecerse como 

meta el manejo eficiente y eficaz de los recursos de la empr~ 

sa. 
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Se dice que lo único constante en esta época es el cambio, 

raz6n por la cual el e~ecutivo financiero debe estar pen

diente de todos los cambios, para afrori.ta-r los problemas 

que ~stos le impongan y aprovechar en su cask .las 6portu

nidades aue le oÚezcan, manteniéndose 'coristri.ntefuente ac

tualizado tanto en .el terreno técnico ~orÍl6 ~11 lo referente 

a la situaci6n general del entorno. 

: ,"'----:":-:r.:.:_:-'._---_y .. ,-:_.,--_ -----. '· -

se dice también.gtJ.E;! qui~!l_tiene\la i!lfa:r~ición.oportuna 

:~::~u:~:n~,r~i~~~~~~~:~t:!:ª;~~~~-~~e~~~~~~f~~~~~tli~~t:•·:i:a~: 
ciero la pr6~ti~~:p~~a s! y l~ pr~p~re ~~r~ tj.u:i.~nes deben 

usarla con i~s.mi~zri~k' caúcte~!sticas· ci~ -&1::':i.J.i<l~d~ · oportu-
nidad y 'con·ten-ia·q:·- :i'n;f ol:-rna t-i va. . --

~-· '- --~- - --
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