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estudios de costo-beneficio, y lograr con esto que sean.un, .

soporte‘ﬁafé;la



gacién. ‘Elréﬂfigu

limitado, aunque’si’
La iniciac

do datosfésiédist1¢q

ceptos b&sicos

establecer una tex

cién en cuanto:al lenguaje a utilizar:

informes y en arrollo’del trabajo-de

Ademds se hablard de lavimportancia:del»Cphtrolflﬁtéfno



dentro de una empresa enfocandolo dlrectamente a dos éreas -

de importancia dentro de la'mlsma como son Compras Y Cuentas

por Pagar las cuales se encue tran llgadas de manera muy es—
pecial en una empresa de este tlpo, ya que el equipo y maqul,
naria que debemos adquirir es en su mayorfa de 1mportac16n,-

por lo que su pago se verd afectado por factores monetarios—

que afectan al pafs. No hay gue perder de vista el con
mismo que se debe de ejercer sobre las operacioneéfdeaestos
dos departamentos, proponiendo algunos sistemas, quéLpb

ser aplicados para resolver los problemas de esta Cthania, .

Ne podemos dejar de mencionar en un capItulo,apafte de+f
la importancia de las herramientas en las cuales el Auditor-
Interno se basari para desarrollar su trabajo, las cuales se
r&n utilizadas y aplicadas segdn el criterio del auditor pa-

ra la obtencién de resultados.

Para ejemplificar lo mencionado en capftulos anterioreé‘
se procederd a integrar un caso pré&ctico en el cual utilizaf
remos algunas de las herramientas bisicas y el manejo dé1 —;
concepto de control ya establecidos. Al mismo tiempo‘seftrg'
tard en una forma muy sencilla un caso en particular gueifré:,

tard sobre la revaluacién.

Para finalizar daremos a conocer-algunas conc
las que se llegard&n después de la élabd:aéiéﬂ d

los.




2) RECOPILACION DE LA INFORMACION

Para poder solucionar cualquier tipo de problema plan--
teado se requiere contar con una serie de datos que ser&n --
fragmentos de informacifSn y a través de cuyo estudio podre~-—
mos llegar a operaciones l6gicas que nos permitan adecuar el

conocimiento a los hechos.

Ya que los problemas a tratar en 'este trabajo de inves-
tigacién surgen de situaciones especiales, la informacién --
que se recopile debe ser de actualidad, ya que nos auxiliari

en la toma de decisiones.

Existe una gran cantidad de bibliograffa acerca de Con-
trol Interno, por lo que se seleccioné la que se refiera fini
camente a los puntos a investigar, efectuando al mismo tiem-
po una recopilacifn de datos proporcionados por empresas con
el mismo tipo de funciones, asf como de diarios y revistas -~

en cuanto al aspecto financiero.

3) CLASIFICACION U ORDENAMIENTO DE LA INFORMACION

Dado lo anterior se sequirf el desarrollo de esta inves’

tigacién, aplicando tres mé&todos bisicos;

a) Generalizar el conocimiento obtenido en una ocasifn~"

a otros casos semejantes.

b) Partir de un marco general de referencia y dirigir-—-.

nos a un caso particular.

c) Separar los puntos importantes a revisar. y relacio—-

narlos entre sf.



4) ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

Para la realizaci6n de esta 1nvest19ac16n nos basaremOb

en la bibliograffa exmstente referente aaAudltorIa Operaclo—f

nal y Flnanc1era,

asf{ como te51s qu

mos y asi con esto obtener par&metros que nos oermltlran de—=5'

terminar qué soluciones son las mas convenientes.

El problema de control scbre deudas contrafdas por~c6m—
pras de materiales, existe en casi todas las empresas, -por -
lo que debemos recopilar informacidén de compaiifas dedicadas- .

al mismo ramo.

Todos los puntos anteriores que se tratardn, serdn in--

vestigados en forma particular para encontrar la mejor. solu-

cién, procediendo a relacicnarlos entre si’pata ﬁodé:flleéér 

a una conclusibn satisfactoria.

Como ya se dijo en pérrafos anteriores‘esta invéstiga—f‘
cién se basard en la recopilacién de datos procedentes‘de -
compafifas con operaciones y giro semejante al de la empresa—
que se estd tratando, asfi como la bibliograffa bé&sica dé la~
cual se obtendrdn los conceptos y reglas fundamentales para-
la planificaci6n de un control adecuado. Para atacar;bt;¢:—*'

de los puntos expuestos en el planteamiento, como es"'

adeudos en moneda extranjera, serd necesario que utlllcemos—"

la informacién proporcionada por los dlferentes organlsmos -
gubernamentales y que nos da a conocer por medlo del Dlarloe

Oficial.
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Esto dltimo es de gran impof{éﬁciétﬁyquue consideramos
gue una empresa gue no recibefla:; fdrméci6n necesaria y en-
forma oportuna corre el riesgo dewéfectuar registros y opera
ciones erréneas, por lo que la finalidad de este trabajo con
sistiri en determinar los caminos a seguir para encontrar la
solucibn adecuada a los problemas ya descritos y que pueda -

dar o servir de gufa para el mejoramiento o impldhtacién de-

un sistema de control adecuado.







[Ya)

[} ANTECEDENTES

1) ANTECEDENTES HISTORICOS

A pesar de ser Mé&xico un pafs que cuenta con una gran -
tradici6n minera, la cual constitufa en la dé€cada de los 60,
la mayor fuente de captacién de divisas del extranjero, en —
los dltimos afos el gobierno mexicano ha dado mayor importan

cia a la explotacifn de otros recursos, como el petréleo.

Los minerales que principalmente se extraen de nuestro-
suelo son el oro, la plata y el cobre, metal que alcanza las

86,000 toneladas al aho.

A) BREVE RESERNA HISTORICA

El. cobre en Mé&xico ha conocido todos los sistemas de ex
plotacién, empezando con el m&s rudimentario, gue consistfa-
en un aprovechamiento burdo de los afloramientos. Los méto—
dos del México Colonial del siglo XVI, en que por estrechos
socavones se extrafa el mineral en sacos de cuero de res, ti
rados por las bestias, precedi6 a mediados del siglo XVIII -
al sistema de "plazas", donde se cavaban grandes cuevas para
disfrutar de los "guedales" o masas de mineral, los que hoy-

se extraen por medio de modernos métodos y magquinaria.

En 1794 se pagaban pensiones a Carlos IV de Espafia con-
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el producto de la explotacién de minas cupriferas como la de
"San Bartolom& de Inguardn", en el estado de Michoac&n. - -
Otros personajes gue conocieron y explotaron esta mina, fue-
ron Don José& de Laborda, gquien a principios del siglo XVIII,
la exploté para despu€s partir a descubrir la bonanza de Tax
co, y el barén de Humboldt, guien en 1803 la visitarfa e hi-

ciera comentarios de la riqueza minera de la zona.

La importancia de la minerfa de nuestro pafs trascendié
nuestras fronteras y lo demuestra el hecho de gue el capital
francés, integrado por la Casa Rotschild sin duda el mis im-
portante entre los grupos financieros a fines gdel siglo_pasg

do, en nuestro pais.

Otra de las inversiones extrénjeras en huestro pafs, pa
ra fomentar la explotacién del-cobre, 'se presenta en el esta
do de Sonora, un 83.5% del volumen de produccién en México.—
En 1896, Placeritos de Nacozari tuvo gran auge minero, pues-
se descubrieron grandes yacimientos de cobre a 8 kms al sur-
oeste de la regi6n de Los Pilares; por esta razén la empresa
norteamericana "Moctezuma Cooper, Co., escogif a Placeritos—
para montar una planta que beneficiarfa los metales de dicho
yacimiento. A partir de esas fechas tuvo gran desarr0l1°t¢2,

me centro minero, siendo en esa &poca uno de los més-impor--

tantes del pafs, con una producci6n diaria de 3,OOQ¢tofhlh4;3

das de mineral.

Esto continué hasta el 1° de,junibcqej
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empresa antes mencionada suspendi6 su operacifn minera reti-

r&ndose de la regifn.

La explotacién de cobre en nuestro p

determinante para el florecimiento de poblaciones en regio

A continuacién se establece una- ser egde dat s estadis-'”

ticos que dan un panorama mé&s ampllo de‘la 1mportanc1a de 1a

minerfa en el pafs.

B) Vvolumen de la Produccién Minero Metalﬁrgica

Productos 1979 1980 1981
oro (Kgs) ' 5,911 6,096 6,319 >
Plata " 1,536,772 1,472,557 1,654,829
Fierro (Tons) 4,040,989 5,087,361 5,292,609
Zinc " 245,477 238,231 211,629
Manganeso " 177,359 160,966 208,193
Plomo "o i 173,455 145,549 157,384

Cobre " ' 107,109 160,966 208,193

C) Vvalor de la Produccién Minera Metaldrgica

Productos 1979 1980
Plata . 12,663.4 22, 498 6,
Cobre 4,591.4 8, 670 8
Zinc 4,280.6

Plomo 4,120.4

Fierro 2,030.6

Oro ) 1,3§§:1

Manganeso . 5551
{Millones de pesos)
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E) Volumen de'la
1981.  Dist:

Sonora
Chihuahua
%acatecas
Michoacé&n -
San Luis Potosi-'
otros :

de cobre, col

como los Estados: Unidos,
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toneladas,“?epfésgnﬁAhé  la produccién del pafs el 2.3%d

la produccién mu

pacién Estatal muestra un 3
Pequefia y Mediana Minerfa Privad

sos).

La produccidn.de

crementado de 197123;1986

en este ramo son cada:vez mayores.
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H) RELACION DE LAS RESERVAS DE COBRE A PRODUCCION POR

PAISES.

Estados Uni_dos
Chile S
Pera

Filipinas

Nueva Guinea

México

Fuente: Secretarfa de Patrimoni
jo de Recursos-Minerales
micos y Direccifn Genera
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RIA INTERNA

1) GENERALIDADES:

La realizacidén-d

profesidn:esﬁééffl

cién de la:

cirqnpsc il

51n embargo,

de la razonabllldad de las'c f£x

. se cubren los slgulentes ob;et;yos:
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— Salvaguardar los activos

— Obtencién de 1nformac16n
— Promocifn de la ef1c1en01 e operacidn
~— Adhesién a las- polIt'

de 1la entldad,

——Cumplimientogpo

ciencia,

tendiendo a 1a‘d;s

de la productividéd. o

d) AUDITORIA ‘Tﬁ(ﬁ:lNIVC,‘A

en la reallzac16n de la audltorfa, situacién que ha llevado-
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que esta actividad recae

2) OTRO TIPO DE CLASJ‘:.FICA'_CiO AUDITORIA

La clasificacién: arrlba detallada se basa en el tlpo de-,—

intervencitn de la audltoria, tambzén puede dec1rse que de -
ésta existe otra cla51f1cac16n, atendlendo a las personas, -

entidades u organismos que las llevan a cabo.

a) AUDITORIA INTERNA

Es aquella que se realiza. dentro del ﬁmblto de una orga~'”

nizacién o entidad, para dar serv1c1os a la mlsma Y es rea11

zada por el personal actuante que depende econdmlcamentemde—¥'~~*

dicha entidad. AGn cuando exista dependencia econémicé, es¥r
requisito indispensable para su buen funcionamiento que exis
ta una absoluta independencia mental y jerdrquica de parte -
del citado personal; para que este tipo de auditorié puedé;-

cumplir con sus objetivos. Se ha identificado a través de -

la experiencia que dentro de esta &rea se manejen normalmen—rwr,

te la auditorifa de los estados flnancieros y muy espe01almen

te la auditorfa operacional.
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b) AUDITORIA EXTERNA

Este tipo de revisién se lleva a cabo por profesionales-
independientes de la entidad y en consecuencia, no dependen-
jerdrquicamente de la misma. Su campo de accifn es muy vas=~
to, ya que normalmente puede comprender todos los campos de-

accién de la auditorfa gue se han mencionado.

3) CONCEPTOS DE AUDITORIA INTERNA

El objetivo del préSenté'capifdlé, es dar a conocer los
conceptos bdsicos de la AudiﬁérfaJinﬁerna, ya que es la en—-
cargada de supervisar y vigilar la correcta marcha de las =--
operaciones de una entidad, detectando anomalfas en los sis-
temas y en las operaciones, para que por su propio conoci- -
miento, se pueda estar en condiciones de presentar cifras —-—
reales, asfi como mejorar la eficiencia y la eficacia de las-

operaciones y de la produccidn.

A continuacién se mencionan varios conceptos de Audito-

ria Interna:

a) Arthur N. Holmes.- Define a la Auditorfa Interna co-
mo "la comprobacidn y evaluacién de los datos contabiliza- -

dos".

b) Victer Z. Brink.- Establece gue la Auditorfa Interna
es una actividad independiente gue en forma apreciativa se -

desarrolla dentro de una organizacifn, teniendo por objeto -
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la revisifn de las operaciones contables, flnancieras o de -

cualquier fIndole, como base para dar serv1c105 de;_sesoria a

la gerencia. Es un control gque la gerencxa egercxta para -

aquilatar la efectividad de los demds contrqles establec1dos.

c)} El concepto que prevalece de Auditorfa Interna crea-
da por el Instituto de Auditores Internos es el siguiente: -
"La Auditorfa Interna es la actividad de evaluaci6én indepen-
diente en una organizacitn enfocada a la revisifn de opera--—
ciones contables y financieras y de otro tipo, con la finali
dad de prestar servicios a la administraci§n. Es un control

administrativo que mide y eval(a la efectividad de otros con

troles”

4) OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

El objetivo principal de la Auditorfa Interna és*a&daar
a todos los miembros de la alta gerencia en el désempeﬁé;-w-'
efectivo de sus responsabilidades suministrando an&dlisis - -
efectivos, evaluacifn, recomendaciones y comentarios pextif¥ﬁ

nentes relativos a la actividad que se revise,

Mientras que para el departamento de Auditorfa Intéfﬁaéff‘

el objetivo es la evaluacifn del sistema del control iﬁéérdb}‘

adem&s deberf tener injerencia en cualquier fasefde5la(aé£;v

vidad gue desarrolle la empresa donde pueda dar serviq;o

la gerencia. Para lograr este objetivo debe paiﬁicipaﬁien

las siguientes actividades:
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a) Revisar y valorar la establlldad 1a efzc1encxa y ‘el
correcto empleo de 1os controles contables, fxnancleros y de

operacién.

b) Determinar el grado de adatamiento de las polItiCas,

planes y procedimientos establecidos.

c) Determinar el grado en que los activos de la empresa
o de la compafifa estén registrados en la contabilidad y la -
clase de resguardo que exista contra cualquier -tipo ‘de rieg-

go.

d) Determlnar 1a prec1516n y verac1dad de la contablll—'
dad y de cualquler clase de reglstros que tenga en uso la or

ganizacién.

e} Valorar 1la calidad de ejecucidén en el desempeiio de -

las responsabilidades asignadas.-

5) FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Este departamento es un elemento integrante del control
gerencial, sus exZmenes estdn encaminados y proyectados para

ayudar a la gerencia de su empresa a:

a) Asegurar que los intereses de la compaffa estén pro-
tegidos debidamente y que las operaciones estén siendo con--
troladas y efectuadas de acuerdo con los planes de la geren-

cia.

b) Haciendo sugerencias y recomendaciones constxudtiVas
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que seanVSuSCéptibleg“al adéptarsé, de{logfar‘fégugéidh de -

costos y g;étéé?ﬁ;ééé?és a 1a:.ope i6n. eficient

La experiencia demues!
nen &xito en la tonseC§éi6
generalmente las que han £i
neados. Mayores conoci@i n
cidad de tomar légicas ?“
tivos personales'a_queﬂd

mento de Auditoria~Intéfﬁ

Para que el departamento de.

sus funciones dentro de la- empresa,

derd de su posicién dentro de la brgéﬁ;ggg;ﬁh

por lo que debe contar con la independencia necesaria que le

mente, todos los aspectos del negocio,

jetiva de otras personas.
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otorgue. Por el grado de utllldadique proporclone,kestﬁ 11—

— El jefe del Departamento de Audltoria Interna debe
ser responsable ante un director de suflclente rango que,td‘
me en cuenta 1as recomendaC1ones e 1nformac10nes .que: 1e'dé
la auditorfa interna y saber apreciar el valor de dléh
formacibn, y enfocar a aquellas 5reas donde mayor provf
pueda obtener la’ auditorfa. ' '

— Ya que es esencial la objétiQidad enkia'fﬁﬁéié
ditorfa, los auditores internos no deberidn desarrol
instalar procedimientos, preparar reglstros o- quedar [od
metidos en ninguna otra actxv;d;d de la cualf~

€l revise y evalfe.

b) NATURALEZA DE LA FUNCION DE LA
La Auditoria,Inté:ﬁa
asesoramiento a la direccifn de
tes razones:
— Si realiza funciones
rias) no podré& atenderjs&

rfa a un segundo término

— Las asignaciones para:proyectos. esp
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que su actividad déntrofde ia}emp:gsa debé:sef QQQtipo,flexiQf

ble, no lineal.

su revisién y evaluaci6

personas dentro de la empre d (1as responsab 13
le hayan sido a51gnadas. Su responsabllldad es th e rev
sar y evaluar las polItlcas, planes, procedlmlentOS'y;régis%‘w'

tros e informar a la dlrec016n.- - ,
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T11) CONTROL INTERNO Y SU ENFOQUE A LAS CUENTAS DE .
COMPRAS Y CUENTAS POR PAGAR

A) CONTROL INTERNO

En toda entidad, sea.pﬁbiidaﬂp

nocimiento y la realizacién de un'ma

nes y actividades ha dado drngplQLI

rramienta esencial de la Auditorfa Intern:

trol Interno, ya gue su implémén'

Normas y Procedimientés,
cinco define: "E1l Céﬁﬁé;l,lnterno
se da efecto a la adminis
En este sentido, el téf@in

designar el conjunto'défa¢'
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el objetivo de la entidad econémica. Abarca por lo tanto, -
las actividades de direccifn, financiamiento, promocifn, pro
duccibn, distribucifn y consumo de una empresa; sus relacioe
nes pGblicas y privadas, y la vigilancia general de su patrl.

monio y sobre aquellos de guienes depende su conservac16n y‘

¢crecimiento”.

b) Mientras el Comit€& de Procedimientos de Auditbrfé:
del Instituto Americano de Contadores en su estudio "Inte
nal Control” define; "El Control Interno comprende el"plan

de organizacién y todos los métodos y procedimientos gque enff

forma coordinada se adoptan en un negocioc para la proteccién ‘

de sus activos, la obtencién de informaci6n financiera co- -
rrecta y segura, la promocibn de la eficiencia de la opera--

ci6én y la adhesi6n a las politicas prescritas por la direc--

cibén”. Esta definicién reconoce que el sistema del controle ... ..

interno se extiende m&s alld de las funciones que directamen
te corresponden a los departamentos contables y financieros.:
Tal sistema puede incluir control presupuestal, costos estan
dar, informaci8n perifdica sobre la operacién, andlisis esti
dfsticos y su distribucifn, programas de entrenamiento del -
personal, un cuerpo de auditorfa interna, estudio sobre tiem

pos y movimientos propios de la ingenierfa industrial y con-

troles de calidad mediante un sistema de inspeccién que es -7::u:

fundamentalmente una funcifén de produccién.
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2) OBJETIVOS DEL_ CONTROL INTERNO- -

De las definicione

blecen tres objétiv'

sa pueda tomar.

c) Promocibn de eficiencia d
de organizacién, la adecuada planeacid
los procedimientos internos,-los

contratacién de perscnal y la sgperviéiGh

3) ELEMENTOS DEL conTRoLw;NTEgnoff
En el libro de Normas y
blicado por el Instithtb}MeXiCan

bla de los elementos déiféont;

ci6n, a continuacién se explica en’ forma’ breve cada uno de .=

los componentes:
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a) ORGANIZACION

la integran, establec;eq'

un minimo de esfuerzo., Los elementos de la organlzac16

interviene el Contrdlin,

— Direccibn.-~ Que/debefde ;é§ponéabi1i2arse de la poi

tica general de la empresa y de ‘las decisiones tomadas en su .

desarrollo.

— Coordinacifn.— Se debe planear y estudiar todas‘lé‘
actividades de tal manera, gue afin estando integradas como

un todo, no se presente una situacifn repetitiva:d
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ada, siempre se-.

Planeaci6n y Sistematizacié

cién de’ instructivos o manualesig

el sistemafdewéﬁfdf;z cio nﬁabiiidédes,

A estos instructivos se.le -de procedi--

cuidadoso sobre las-‘a

una empresa, y deben a preparacién amplia para --
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juzgar los informes y tener la autoridad suficiente para to-

rente a la personallda, el empleado, pero es necesarlo que—"

la empresa elabore plx para promoverula ef;c1enc1a del -

personal, asf como ‘el establec1m1ento de sistemas para gue -

la evaluac15n;del elemento huma—'

en un momento dado, obtene

no.

gue se mencionen normas. de:este tip
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-Retrlbu016n -‘Un sistema de retribuciones salar;ales—

dentro de la empres ‘fomentara en 1os empleados, una mayo'

responsabllidad" rqba;o,y,un mejor desarrollo}del mi

mo.

los otros tres e

llas, errores y carencias,

rior. Esta supervisién es re

Auditorfa Interna.
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B) CONTROL  INTERNO EN EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

1) GERERALIDADES

La direcci6n de la empresa no puede dejar de observari“
la importancia de las inversiones derivadas de 1as compras
de las distintas materias que necesita,
cha importancia la funcién financiera dentro aé}i&lem
Esta tiende al control centralizado de todas laé{iﬁve;s;qng;

de capitales y su cuidadosa planificacidén.

miento de la empresa productora,

cialmente, con las previsiones de las ventas, las de produc,

cién, ambas determinardn la planificacién de las compras.

Los aprovisionamientos deben ser

de vista econdémico, t&cnico y de

Cuando los precios de venta

las materias y su compra, puedenﬁ

en la cualjt

Todo éi'fhhbidhgz'

debe ir relacionado: esen

contemplados desde el punEQ;
organizacién.

son justos, la eleccién de

resultar diffciles

se trata de hallar el compromxso}“"

— E1 nivel méximo”dg;‘precio*dé‘v ta

vertida en materias, y. =
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2) CONCEPTO DE COMPRAS ..

tintos sectores de 1la mlsma, los materlales

etc.,

cios,

que son necesarios: para alcanzar‘

precio, en el momento y con la_enttgga

los siguientes elementos para la reallzacldn de la func1

de las compras: e Ll

— Comprar materias primas en cantidades estrictamente

necesarias durante cierto perfodo de tiempo, sin exclui
posibilidad de realizar compras especulativas o'b

le provisional.

— Efectuar los pagos con la mixima demqréhres ect

momento de la entrega de las materias, sin que dicha demora-

se traduzca en un excesivo aumento de precio.:

— Estudiar cuidadosamente las cantidades a‘’comprar, que
‘deben ser exactamente correlativas al plan de produccién, ==

evitando la inmovilizacidn de las materias y de los capita-e.
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les y asf reduciendo los riesgos de informaci6n de remanen--
tes obsoletos. ' k ,

— Estudiar confmﬁéhoﬂcgidéab;jlas cantidades que deben-:
elegirse, para adecuarlas t&cnicamente a las exigencias de -
la producci&n, asf como las posibilidades de estandarizacién

de las materias.

— Examinar detalladamente las fuentes de aprovechamien-
to, con el objeto de dirigirse a proveedores capaces, que --
inspiren confianza como potencial productivo y con puntuali-
dad, y que estimule entre los mismos una competencia normal,
con lo que la empresa podrd obtener mejores condiciones de -~

suministro.

3) FUNCIONALIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Desde el punto de vista de la organizacién, las mdlti--
ples compras realizadas en una empresa constituyen un conjun
to de actividades especializadas y correlacionadas, que pode

mos reunir en una funcién que es la de "Compras", la cual:

— Asume un cardcter primario, por lo que el aprovisiona
miento de materias es fundamental para el proceso productivo
Yy para los dem&s sectores de la empresa, debiendo realizarse
en las mejores condiciones posibles, para poder alcanzar una
incidencia de los costos de las materias, no superior a la ~

que se verifica en los productos de las empresas rivales.
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—-Constitpyewuh;sqgtor éépecializado}'eﬂfcuydﬂsmﬁitoffé

los procedimientos seguidc

guardar las fuentes de aprovisionamiento indicando los mejo

res métodos a seguir en las relaciones con'l o

suministrar. A la Funcién T&cnica

con el Departamento de Compras. e:

a) Preparar disefios,:
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b) “materias

Redactando las condiciones de: las

c)

El

a) Haciéndoleswiiegariéagél_gg

cibidos defioéjproﬁééddpy

c) Suministrando personal para;trabajosyihdépendientes-
e inherentes a la adquisicién de materias muy espe-—

cializadas e incluso de compras para experiencias.

— La Funcidén Comercial puede derivar al Departamento de
Compras, formas de colaboraci6n para la seleccidn de los pro

veedores, para la realizacién de combinaciones:de venta o ==

acuerdos especiales de compensacidn.

~—Las compras de las materias:'l i

Producci6n para asegurar las ekis encias del



38

vo y por elle txenen que responder a- estas exxgenclas en ca-‘

la indicacidén contlnua al Departamento de Comp

terias necesarlas para mantener dlcho nlvel

5) ESTRUCTURA INT}:

La estructura del
los siguientes factore
a) De la importancia'del departamento misﬁojféﬂ'fél
cifén a las necesidades que debe satisfaééf,
b) Del grado de centralizacifén del mismo -477
c) De la heterogeneidad de las compras.
d) Del ndmero de compras que se efectle dﬁfahtevei
e) De las dificultades que presenten los.éh
mientos . :
f) De la situacién de los mercados :
g) De la estructura del control de exlstenc1as y de la—
planificacién y control de la producc16n ' e
h) De las perspectlvas de desarrollo de la empresa
i) De la oportunldad de especxallzar al personal

j) Del nivel de organizacifn alcanzado por. la empresa,
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6) CENTRALIZACION, DESCENTRALIZACION, CENTRALIZACION'¥ 

DESCENTRALIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Al organlzar el departamento de Compras se pueden

tar los szgu;entes s;stemas~

a) CENTRALIZADO 5

El objetiveo de'iaFCehEraiizacidn del departaméhtérde
compras es el de realiiéf por sf mismo todas las fun01on
de dicha seccifn, por lo que es mads fAcil contar con un ‘nd
cleo de personal especializado. Con esto se logra unlfo‘
los criterios de aprovisionamiento de materias fac;lltaﬁdo
el control del stock. Los presupuestos de materias propor
cionados por los distintos departamentos permite reallzar.—;i;
compras por partidas mds importantes con las consiquientes -
ventajas. La centralizacifn de las compras permite el estu—+

dio de mercados pudiendo seleccionar mediante estos estudios

los momentos de aprovisionamientos mds favorables, asf{ como-:

realizar una mejor planeacién. Otras ventajas son las . si—:.=::

guientes:

- Facilitar el desarrollo de los programas'de simplifi

cacifn de materias y métodos‘

—Posibiliaad.‘del qg“’ ‘ e ofrezcan S

plena seguridaad éﬁTéﬁént ontinuidad de los suminis— - 5

tros.



nimero mayor
cuenta’ con el

procedimiento. .

~— cuando las empresa

econdmica, el sostenimie

presas,

— Crea relaciones:/directas entre’el estable

los proveedores, con' intercambios

sobre las’materiaSTy;sob;e‘la posibilidad de: véntajosas si---
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tuaciones por otras mercancfas.

dustria.

En cambio,

continuacidn:

con la consiguiente

pares.

c) CENTRALIZACION Y DESCENTRALIZACION

Este sistema establece que la totalidad de estableci-
mientos o talleres que la direcciﬁn de la produccién cree -~-
oportuno establecer las actividades en forma centralizada, -~
en tanto que para todas las demés actividades que realiza la
oficina de compras de dichos establecimientos, se limita a -
emitir directrices de cardcter administrativo— té&cnico, que
podrd referirse a criterios o técnicas de compras, modalida-
des contractuales, criterios de formacién de precios, cldusu
las de suministro a adoptar, normas de garantfa, modalidades

de pago, duracién de las garantfas, normas de aceptacifn de-

materias, etc..
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7) ORGANIZACION DEL - DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Al organizar el departamento de compras hay que ten
en cuenta las«siguiehfés normas fundamentales:
a) Debe fijarse claramente quién estd facultad

dar 8rdenes sobre las compras necesarias.

autorizar dichas 6rdenes.

c) Las compras de materias’

cifén, listas de materiales, etc.).

rias necesarias a comprar en total S

]

h) En ningtn caso debers preverseiﬁéaiéés.de qqmbéé;f;f
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sin antes de asegurarse de que en el almacén no estdn dispo-

nibles las materias necesarias

i) Las solicitudes de compra deben
ticipaci6n conveniente respecto al momen utilizacién
de las materias, o sea el tiempo que transcurre habitualmen-

te entre el envio del pedido‘yrlafai$§§nibilidad,de las mate

rias después de su aceptacidén.

j) Cualquier aceleracifn indebida de las compras. es un-— -
factor de aumento de los costos, por ello debe establecersef j

un procedimiento especial para autorizar dicha aceleracién;=.

debiéndose prever eventualmente comprobaciones de las causas -
de urgencia, solicitada asf como hechos imprevistos, de en--

vio o de negligencia.

La solicitud de compras debe incluir todos los datos ne
cesarios para evitar cualquier petici6n posterior de nuevas-

informaciones. Los datos mis esenciales son los siguientes:

— Denominacién, descripcisn, clasificacifn y simboliza-
cién de las materias pedidas, junto con las referencias nece-
sarias ya sean con planos, muestras, disposiciones de norma-

lizacién, etc.
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asf como los lotes de los sucesivos-envios.:

cién con la orden de trabajo a que se refiere.

— Indicaci6n de eventuales normas especiales

garantfas, etc.
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— Realizacién de la compra: envio del pedido de compra-
al proveedor elegido y una copia del pedido es enviada al de

partamento de contabilidad.

— Control eventual del prdceso en el aprontamiento de:-

las materias compradas.

— Llegada de dichasrméteriak.

—-Recepc16n, control Y aceptac16n de las m1smas; con el

envio del informe de recepcién y aceptacldn de las merca

cfas, a los departamentos de contabllldad, al de compraS:

al almacén.

— Envio de la factura con el pedldo de compra y con: el**

.informe por parte del’ proveedor'al departamento de- contab111

dad.

— Cotejo de la'factu:a con el pedido de compra y con el
informe de recepcifn y aceptacifén de las mercancfas y liqui-

dacién del suministro.

— Pago del proveedor, lo cual puede hacerlo al propio -
departamento de compras o a la direcci&n contable, con envio

de la documentacién necesaria.

El funcionamiento del departamento de compras debe ajus
tarse a las normas organizadoras y funcionales precisas, pa-
ra las cuales se deben de establecer procedimientos para es~
tudiar bien cada operacién, analizarla en todos los aspectos,

establecer la secuencia de las funciones mds conveniente y =



que mejor. sé“éd

vistas se, realicen sxempre de la misma forma.

8) POLITICA Y pL'.ANI'i'I‘cAE:IoN DEL DEPARTAMENTO ‘DE':,

Politica signiflca cienc1a, arte de suminAs

gue presentan objetivosra alcanéar, lineas,de

taciones generales, etc,

Normalmente existen*noiﬁéézéébéé a:

— Salvaguardar a la empresa de'los'
— Mantener siempre actitudes coher

—-Controlar los c;itex;os de_deli

zo, la concrecifén de los planes seri mis breve y.
do el periodo sea menor a gque se refiere. Lbs'

plazo incluyen muchos elementos conjeturales,

practica depende del cuidado y amplitud de'los‘estpdibs}“ée de
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rivan asf los factores imponderabiés.

Los fines de la planificacibn, revisten de gran importan-
cia los estudios de mercado, dirigidos no s6lo al andlisis de-‘_

las posibilidades de venta (presentes y futuras), sino'ﬁampi§ﬁ4'

a las fuentes de suministro o aprovisionamientos.

La empresa al comprar materias realiza inversi
pital, que gueda inmobilizado hasta el momento;eﬁ

bran los productos de dichas materias.

Con la planificacidén de 1la producciﬁhéEéwaiStribuye,lasﬁgg L
bricacitn de los productos en el tiempo,fio“miémqrdebe‘suéeder;ﬂA‘

con el aprovisionamiento de las materias.

En el desarrollo de la actividad del departamento detC$m;S§

pras se encuentran varias deficiencias que a continuacifn se -

mencionan:

— Errores en el cS8lculo de las necesidades.
— Falta de coordinacifn entre el departamento de cdmp s~
y el departamento de produccifn, e insuficiente infoima¢

del segundo en cuanto a los planes de fabricacibn.

— Orientacibn de las compras sobre la expe:ienc
sado, antes de establecer la planificacién de'lqi

tura.
— Lentitud en sefialar al departamentqfd”z
bios de produccisn y dificultades para an@iér‘oémpai ‘

aprovisionamientos ya ordenados.
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— Abusos al ordenar los pedidos,

9) ANALISIS DEL MERCADO PARA DETERMINAR EL PRECIO QUE
SE TIENE QUE PAGAR POR LA COMPRA DE MATERIAS .

clases de diversificaciones.

El andlisis de los costos y los precxos:deben

bo el desarrollo de una té&cnica de determlnaciones conjetura~—

les, la cual puede permitir la realxzaciGn del anélls s,con‘-4
gran aproximacif6n de los resultados a los costos reales._ A;——
tal efecto pueden ser Gtiles las estadfsticas de costos quelSe
publican en los anuarios, relaciones de balances, estudios'ﬁo~
nogrificos, etc., y que revelan cierta uniformidagd, por 1o~ que

pueden ser tomadas como base de las estimaciones del costo.

Si dicho andlisis se efectlia en forma racional, permitird
concretar un sistema de compras fundado en el mejoramiento de-

un precio base, y la definicifn de este (Gltimo debe ser conse-



guido valiéndose de elementos de costo estimativds;f

acerquen lo m&s posible a los costos reales.

Dentro del funcionamiento del Departament

puede ser Gitil crear formularlos de analisis

nistros.
— Solicitar pr

na siempre que se-inic ratos para nuevas compras

—-Recopilaf:éné;; le qqstés basados7en 16'lda

se vayan recogiendo ‘1a€inaménteL¢i

n-Procurarse per16d1camente anéllsis de cost

nados productos o elaboracxones de ciertas empresas,

que se est& en estrecha relacibn comerCLal.f
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C) CONTROL INTERNO EN EL DEPARTAMENTO DE CUENTAS
POR PAGAR

1) GENERALIDADES

El monto y los elementos de que se componen los pasivos -

organizaci®bn.

W.A. Paton dice en su,Ménuéi;ég;fbéhtadorz; 'Ei pasi&o de
una empresa comprende todas las dbiiéacioﬁes fuera de 1osbderg
chos representados por el capital y las cuentas del patrimonio,
que requieren o pueden ser expresados en términos financieros-
definidos. Las cantidades que se trata pueden ser vencidas o-
en proceso de acumulacidn o pueden presentar cré&ditos fijos o=

créditos variables por vencer en una fecha o fechas futuras”

E.L. Kohler en su libro de "Auditoria", establece lo si--
guiente: "Todo pasivo reconocido en Contabilidad tiene dos ci.
racterfisticas comfines: los hechos que la originan perteneéen a
un perfodo pasado y se expresan en que cantidad le ser& paga-é

do",

No existe uniformidad absoluta en -la: termlnologia que se<l
emplea para designar las diferentes clases de P 35y ! '
ceptos misgeneralizados son cuentas‘o documentos poripagarx;:

sea a corto o a largo plazo.
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2) DEFINICION DE CUENTAS POR PAGAR

Roy B. Kester, en su libro "Contabilidad-Teoria y Précti-
ca®" dice: "Las cuentas por- pagar que figuran bajo esta denomi
nacién son los compromisos de pago realizados de acuerdo con -
la ley gue hayan sido suscritos o aceptados por los propieta--
rios del negocio. Pasan a constituir un derecho formal de ter
ceras personas sobre el activo de la persona o entidad respon-

sable de su pago".

Comprenden las deudas que adopten la forma de saldos acree
dores de cuentas corrientes, para distinguirlas de aquellas --

otras que esté&n formalizados mediante promesa escrita de pago.

Abarca las cantidades que se adeuden a proveedores por ~-
compras de mercancias, materiales, equipos y propiedades de to
das las clases con destino al negocio. Generalizando, son las
partidas a pagar que constituyen obligaciones comerciales con-

traidas por la empresa.

3) CLASIFICACION

Su clasificacién dentro del bélance general invariablemen
te es dentro del pasivo circulante. Se considera deudas a cor
to plazo y aln en el supuesto de gue un acreedor prestard dine
ro a la empresa y verbalmente aceptard pagos perifdicos gque re
basardn un afio, no serfa posible ni conveniente considerar la-
parte de la deuda que fuera para pagarse a mas de un ano, por=-
lo tanto se estableceria como pasivo a largo plazo en virtud -

de la posibilidad de una exigencia del cobro total.
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La distribucibn de los documentos por pagar, ya sea:a cor

to o a largo plazo, se fundamenta Principalmente en errperiodo
i
de vencimiento de dichos documentos.

4) SISTEMA DE REGISTRO

El sistema de registro de cuentas poxr pagar estd encamina
do a ejercer una vigilancia mis estrecha sobre el departamento
de pagos y para ello se establece como norma i;flexible qﬁe el
pagador se circunscriba a pagar s6lo cuando reciba orden expre
sa de hacerlo, de hecho por sus caracteristicas de las cuentas

por pagar tienden a lograr los siguientes ocbjetivos:

a) Eliminar, o en su caso, reducir el empleo de las cuen-.

tas personales,

b) Contabilizar en la fecha en que se devengan, 1as opera?
ciones que impliquen egresos, aunque los pagos se realicen en—k

fecha posterior.

c) Ejercer una estrécha vigilancia o control sobre toda -
saiida de dinero, que previamente deberi aparecer registrada -~
en una cuenta por pagar, sujeta a revisién y deberd tener la -~
autorizaci6n, 'ya sea por el Contador General y/o por el Geren=—

te Administrativo.

En el pasivo, el problema principal consiste en asegurar-
se hasta donde sea posible, de qﬁe a la fecha de la Auditorfa-
todas las obligaciones pendientes a cargo de la empresa, se en

cuentren inclufdas en los estados financieros en forma razona-
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ble, vya que en algunas ocasiones, cuando la relacibn de capi--
tal es bajo y se pretende obtener créditos, pueden omitirse con-x»

cientemente algunos pasivos, para mostrar una mayor capacidad-

de pago.

Los objetivos de Cuentas por Pagar en la realizacién de -
una Auditoria se resumen de las reglas que rigen los Estados -
Financieros que se derivan a su vez de los Principios de Conta

bilidad Generalmente Aceptados que se mencionan a continuacién:

—~ Inclusibn: Comprobar que el pasivo a cargo de la empre-—

sa se encuentre totalmente registrado en los libros de Contabi

lidad.

~ Exclusién: Cerciorarse que no existan obligaciones re--
gistradas gue no correspondan a la empresa, es decir, las obli

gaciones contabilizadas ser8n a cargo de la empresa.

— Presentacidn: Determinar que las diferentes partidas --
gue forman parte de este grupo del pasivo se encuentran debida
mente clasificadas en los Estados Financieros, de acuerdo con-
la exigibilidad que es la base con la que se clasifica las par

tidas en el pasivo.

El objetivo de la Auditorfa de Cuentas por Pagar es lle--
gar a la seguridad de éuerlas cifras gque presenta este rubro -
del pasivo son reales y que se encuentran adecuadamente presen

tadas en los Estados Financieros.
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5) IMPORTANCIA DE LA REVISION DE CUENTAS POR PAGAR

Debido a la relacifn que existe entre las cuenté.srde pasi
vo y principalmente la cuenta gue se estd estudiando; con las-
de activo, la revisibtn de &sta se facilita ya gque en océsiones
los errores se pueden corregir mediante la revisién de eompras—

inventarios proveedores.

Desde luego la importancia de la revisidn estard determi-
nada en cada caso por el porcentaje que represente cuentas por

pagar del pasivo real.
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IV)  HERRAMIENTAS BASICAS PARA EL ESTUDIO DEL CONTROLVI;
INTERNO '

INTRODUCCION

Para poder utiljizar las herramientas'bﬁsiéas en e

dio del Control Interno, es necesario aclarar previamente el -

uso de &éstas, se necesita del auxilio de algunas Técnlcas:de -

Auditoria, las que conjuntamente dar&n la pauta a seguxr para-

el logro del objetivo y para un mejor entendimiento y estu o--

del Control Interno.

Se mencionan algunas de laS“'

riormente se describen las herramienta ‘ba&sicas utilizadas

A) TECNICAS DE AUDITQRIA,

Se define como “Los m&todos pr&CtiCbsvdé,inveétigaCiﬁ
pruebas que el Contador utiliza para lograr~lé}ihf6fd

comprobacién necesaria para su opinién".

Es as! como define lo que son las Té&cnicas dé,Audftoria'—
el Institutoc Mexicano de Contadores Pfiblicos en el libro de -~

"Normas y Procedimientos de Auditoria”.

Las Técnicas de Auditoria son de diversas clases debido -
a la variacifn de circunstancias en el que el Auditor realiza-

su trabajo. A continuacifn se mencionan algunas:
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1) ESTUDIO GENERAL

Consiste en la apreciacién que éi;Aﬁq%Eé?;hé"‘
racterfsticas de las Empresas y sus Estéd§§,§iﬁéﬁéiéi§s;‘
por medio de su preparacibn y experiencia Qa éxaminand6 los ‘in
formes y datos de la empresa, para formarse un juicio profesio
nal de la misma. Generalmente la aplicacifn de esta té&cnica -
antecede a la aplicacifn de cualquier otra t&cnica de Audito--
rfa. Esta técnica es formal cuando se le antecede de recursos
t&cnicos, como por ejeﬁplo; preparar Estados Financieros Compa

rativos y es informal cuando los Estados Financieros scn some-

tidos a la simple lectura.

2) ANALISIS

Consiste en laragrﬁpaci6h~dé{1dsfdigﬁihﬁor

forman una partida determinada},gehéfélﬁént

bros genéricos de los Estados Financierc

dos, los cuales son:

a) Andlisis de Saldos. Esria”claéificaciﬁnfde grupos ho-
mogéneos y significativos de los saldos dé las cuentas, ya que
existen cuentas gue se cargarén y abonarén y el saldo lo forma

r& un neto de los movimientos de la cuenta.

b) Andlisis de Movimientos. En ocasiones los saldos de -
una cuenta son formados por acumulacicnes de partidas deudoras
y acreedoras, las cuales se agruparén y constituir&n el saldo-

final.
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3) INSPECCION

Es el examen fisico de bienes materiales o de documentos—

con el objeto de cerciorarse de la autenticidad de un activo o

de una operacidn registrada en: la contabilldad

los Estados Financieros.

4) CONFIRMACION

Consiste en cerciorarse por escrito, de la au
de un activo o pasivo, - el sistema es dirlglrse a la perso
guien se pide la .confirmaci6n indicandole que conteste po‘
crito la informacidn requerida. Existe conflrmaclén posrr
cuando el informante contesta que estd conforme con el dato, -
como si no lo est&. Es negativa cuando solamente se le plde—;

que conteste en el caso de no estar conforme con los datos."

5) INVESTIGACION

Es la evidencia comprobatoria y competente‘a'fravés‘de da

tos que son suministrados al Auditor por func10narlos o emplea

dos de la Empresa, la investigacién ‘uede

a) Formal. Cuando el_Audit

ga por escrito.

b) Informal. Cuanc

cesidad de ponerlé‘por

6) OBSERVACION

Esta técnica es utilizada en 1la tomé'fiéiCa de 'los inven-
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tarios ya que se observari la forma en que se desarrolla Yy su-

realizacifn.

7) ANALISIS FINANCIERC

Esta técnica se utiliza para detectar problemas efirregd-

laridades en una entidad, se deber& de aplicar en conjunto coﬁ
las demds pruebas realizadas. Para estar en condicioneéfdé

aplicar correctamente esta té&cnica, el auditor reQﬁiéfe:

gran conocimiento y dominio de los m&todos de andlisis finan--

cieros como son:

— Comparacién de Estados: Financxeros.

-— Estados de Origen Y Aplicac;&n de Recursos

— Razones Flnancieras,>e‘c

8) PRUEBAS SELECTIVAS

El Instituto Mexicano de‘Contadores Pdblicos ha definido-
a las Pruebas Selectivas como sigue: "La prueba selectiva o -
muestreo es un procedimiento que sirve para determinar conclu-
siones sobre las caracteristicas de un grupo numerosc de parti
das mediante el examen de un grupo parcial de ellos". De esta
definicifén se deriva gue el grupo total de partidas que se de-
sean conocer, recibe el nombre de "universo" y el grupo de par
tidas gue se examinar& se le denomina "muestra". Es responsa-
bilidad del auditor seleccionar las pruebas que se deberdn - -
efectuar en la Auditoria, la extensibn de las pruebas descansa

en:
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~ La solidez del Control Interno.
— El juicio profesional del Auditor y su experiencia.

— 1os criterios de importancia relativa.

No se pretende que la aplicacifén de las Pruebas Selecti--
vas sea tomada como base para el descubrimiento de fraudes o -
malos manejos. Tomando en consideracifén que las pruebas selec
tivas s6lo comprenden el examen parcial de un grupo de parti--
das por medio del cual se aprueba o rechaza el universo, el Au
ditor deberi de completar las pruebas mediante la aplicacifbn -
de otras Técnicas y Procedimientos de Auditorfa, para respal--

dar mis s6lidamente su opinidn sobre los Estados Financieros. . .

9) MUESTREO ESTADISTICO

El muestreo estadistico es una técnica que‘compieméu;§U al

las pruebas selectivas.

El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, en su pubii_

cacién "Normas y Procedimientos de Auditoria", manifiesta:

"La cantidad y clase de evidencia comprobatoria requerida
para apoyar una opinitn fundamentada, son asuntos que el Audi-
tor debe de determinar en el ejercicio de su juicio profesio~-
nal, despufs de un cuidadoso estudio de las circunstancias de-~
cada caso en particular. Al tomar estas decisiones, debe con-
siderar la naturaleza de cada partida sujeta a examenes, la im
portancia de los posibles errores e irregularidades, el grado-
de riesgo implicado, el cual depende de la suficiencia del con

trol interno. Al determinar el alcance de una prueba de Audi-
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torfa en particular y el método de seleccibn de las partidas -
que se examinarén, el Auditor podrfa considerar la utilizacién
de Técnicas de Muestreo Estadistico que han resultado ser ven—
tajosas en ciertos casos. La utilizacibn del Muestreo BEstadis
tico no reduce el empleo del juicio por el Auditor, sino pro--
vee ciertas medidas estadisticas respecto a los resultados de-
las Pruebas de Auditorifa; medidas que en otras circunstancias-—

pueden no ser aprovechables".

La aplicacifn por parte del auditor de la Técnica de las-
Muestreo Estadistico, requiere de algunos conocimientos deila-
Teoria de la Probabilidad y de los Mé&todos de Muestreo, atin ==
cuando el Auditor no necesariamente debe ser un experto en Es-

tadistica o Matem&ticas.

10) DIAGRAMAS DE FLUJO

Los sistemas de simplificacibn de; trabajo, principalmen—i
te los que tienen su base en los estudios de movimientos, fue--~
ron inicialmente usados en labores de taller, debido a que en-
ellos era mds facil y clara su aplicacifn, en la actualidad se
emplea con gran amplitud en las &reas contables y administratil

vas.

Para que sean utili

ciertas caracteristicas

— Los procedimient a >berin presentarse mos--
trando el flujo de déduﬁentac1§q‘y eventos en forma ordenada y

en secuencia.
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— Preferentemente se deberd elaborar a 1ipiz para asf fa-

cilitar las modificaciones en su revisifn posterior.

— Se recomienda que sean utilizados sfmbolos est&ndax, pa
ra gue al ser revisados se pueda tener una idea exacta del flu

jo que sigue la documentacién de una operacibn.

-— Todas las operaciones deberén mostrarse desdéfel inicio

hasta su final.

— Las copias de los documentos (cdandb}H;

rin de numerarse.
— Se consideri la posibilidad de disefiar un flujograma se- x

parado con operaciones de menor importancia, ya que esto ayuda

rd a entender mejor las operaciones del diagrama, - porque s&lo-

se dejarfn las operaciones de mayor importancia.

cibn, etc.
Se mencionan a c¢ﬁﬁinﬁq
chos diagramas:

a) Simbolos. Son utilizados

pasos predeterminados, ya que cua

como simbolo, si previamente se da ‘a

b) Lineas de Flujo. Son empleadas:para 1igar y mostrarf%“”

de esta forma la direccib6n del flujo, las puntas de flechas se

utilizan para indicar tal direccidn.
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Ventajas y desventajas de los diagramas de flujo.

— Permite entender el sistema de una empresa, ya que se -

podr&n identificar mejor las debilidades del Control Interno.

~ Cuando se elabora un flujograma, se tiene la seguridad-

de gque se considerarin todos los elementos del sistema.

— Se puede utilizar en cualquier empresa, no importando -

el tamano.

Las desventajas que presentan los diagramas de flujo, se-—.

resumen en las siguientes:

— La existencia de un cambio en el sistema requiere la mo

dificacién del diagrama.

— Si no se conoce la forma de emplearlo, no se podri apro

vechar la informacibfn en su totalidad.

— Si no se conoce esta té&cnica, no se podrd interpretar y -
por lo consiguiente no se podr&n localizar los puntos débiles-

del Control Interno.

B) HERRAMIENTAS BASICAS PARA LA EVALUACION DEL
CONTROL INTERNO

Una vez descritas las técnicas mds utilizables, se mencio
nan a continuacifn las Herramientas Bisicas para la evaluaci&n

del Control Interno.

1) MANUALES.

Son los que de una manera sencilla de manejar se refinen -



66

en forma sistemitica una serie de elementos para un fin concre
to, sirven para orientar y uniformar la conducta que se presen
ta entre cada grupo humano de una empresa; los principales son

los siguientes:

a) Manuales de Objetivos y Politicas. Como su nombre lo-
indica estos manuales refinen un grupo de objetivos propios de-
la empresa, los cuales se encuentran clasificados por departa-
mentos expresando en ellos las politicas correspondientes.a dai
chos objetivos y en ocasiones se especifican reglas que auxi--

lian a la aplicacib6n adecuada de las politicas.

b) Manuales Departamentales. Son en los que se plasman -
todas las politicas o reglas generales inherentes a un departa

mento especifico de una empresa.

¢) Manual de Contabilidad. Estos manuales contienen las-
politicas generales de la compafifa para cada uno de los depar-
tamentos, como son politicas de cré&dito, manejo de efectivo, -

de inventarios, depreciaciones, amortizaciones, etc.

d) Manual de Organizacifn, Son como una explicacién{"am—
pliacién y comentario de las descripciones de puestos y las re

glas de coordinacifn interdepartamental (organigrama}.

En estos manuales el auditor podr& conocer el funciona- -
miento de la empresa para en determinado momento acudir a la. = .

persona o departamento adecuado cuando requiera informéci&ni
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2) PROGRAMAS DE TRABAJO
Concepto de Programa.

El concepto que da Kohler en "Dictionary'for Ac¢ountants$
es: "Descripcién o memorando en el cual: se delihea o describe~
el trébajo a realizarse y frecuentemente el tiempo asignado pa
ra realizar la Auditorfa que le sirve al auditor para guia y -~

control de sus ayudantes”,

Homs, en "Auditing Principles and Procedures"™ los define-~
de la siguiente manera: "Programa de Auditorfia es la planea- =~
cién de los procedimientos que se seguirdn de una manera flexi

ble para efectuar el examen".

La Comisidn de Normas y Procedimientos de Auditorfia en el
boletin No. 4, da el siguiente concepto: "Programa de trabajo-
es un enunciado l8gicamente ordenado y clasificado de los pro-
cedimientos de Auditorfa que han de emplearse, la extensibn --

que se les de y la oportunidad con que se han de aplicar”.

De los conceptos anteriores podemos identificar los si- -
guientes elementos comtnes:
~ Enunciado l6gico que indica que deben ser por,escritb.

— Se menciona el uso de procedimientos.

— Planeacitn de la oportunidad para aplicar-los,pr6¢edi——

mientos.
— Flexibilidad de los programas, lo que justifiéaxuna?de-

las ventajas dé‘lbs programas de trabajo;'
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Los programas de Trabajo représentan para el Auditor la -

herramienta mds importante para que cumpla su funcibn.

Clases de Programas de Trabajo.

1) Desde el punto de vista:del detalle en e

realizar.

a) Generales. En ellos se mencionan'las~téqni¢as gue se-.’
aplicarin, asi como los objetivos a seguir en cada caso, estos
tipos de programa deberin ser elaborados por una persona con =

la experiencia suficiente en el drea de gue se trate.

b) Detallados. En estog programas se hard una descrip- -
cifn minuciosa de la forma en que se aplicarin las Técnicas de
Auditoria. Por lo contrario de los programas generales, se po-
+dr& encomendar su realizacibn al personal con poca experiencia,
incluso atin desconociendo el drea a tratar, ya que para desa--

rrollarlos se necesitarda guiar a cada persona gque intervenga.
2) Del momento de planear la revisién,

a) Procedimiento. En ellos se listan los procedimientos-
gue se van a seguir antes de realizar el trabajo, normalmente~

son preparados como punto bdsico para la tecnificacibn dglApeE

sonal y del propio departamento a revisar.

b) Informal. En este tipo de programas se,haré;uhaedes—-
cripcibn de los procedimientos mis importantes a‘jui¢ip'dél”hg
ditor que se van aplicando durante el desarrollo de la Audito-

ria.
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3) Revisibn de un trabajo concreto.

a) Especificos. Estos tipos de programas, son preparados
para cada caso particular, es decir, uno s6lo se podr8 utili--
zar con restriccibn dentro del departamento, con actividades -
poco comfines como podrfa ser un laboratorio, un banco o algo -

similar.

b) Estdndar. Se formulan tomando en cuenta la base de la
aplicacibn que tiene en diversos casos similares (argueos, to-
ma de inventarios, etc.), estos programas se pueden utilizar -

cuantas veces sean necesarios.

¢c) Especiales. Son elaborados en forma excepcional para-

efectuar revisiones imprevistas o fuera de rutina.

Elmentos del Programa de Trabajo.
1) Objetivo.

El cual se persigue mediante la revisibn y las activida--
des a realizar que el mismo programa contenga, expresando en -

forma clara y exacta.
2) Tipo de Revisidn.

La revisib6n puede ser financiera, operacional o adminis--
trativa y en cualquiera de los casos se deber& hacer mencibn,-
ya gue de ello depende que no existan desviaciones en todo lo-
previsto, estableciendo la aplicacifn de las Té&cnicas de revi-

si6n adecuadas para el caso especifico.
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3) Areas Esgpecificas.

Se deberd detallar el departamento o frea que se revisari
en la Auditorfa, para delimitar las zonas gue ser&n incluidas-
en el programa, evitando de esta forma que el personal que.sea
asignado no se desvife de los objetivos propuestos. :

4) Descripcifén de la informacién a obtener y fuéntésTdé7; B

ocbtencibn.

a) Datos contables.

b) Documentaci&n comprobatoria.

c) Archivos de consulta.

5) Caracteristicas T&cnicas del Pé;sénél>ﬂecesario.. Con9
cimientos especiales. '

6) Secuencia l6gica y funcional que debe seguir la revi--

sién.

7) Alcance, Este serd la cantidad de pruebas necesarias-
a fin de asegurar que las cifras que se determinen est&n sopor

tadas por la informacién real.

8) Oportunidad. Se debe de determinar la 8poca mis pro--

picia para efectuar la revisi®n.

Con la observacifn de que lo expuesto anteriormeﬁﬁeééé -

enunciativo, depende de las caracteristicas de qadé;gmﬁgésa;f,
Ventajas del Programa de Trabajo.

a) Determinaci6n de responsabilidades promoviendo a la —-

vez la @ivisibn del trabajo.
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b) Sirve como gulia para la aplicacién de las Té&cnicas y -
Procedimientos de Auditorfa.

c) Funciona como indicador de los papeles de trabajo'a!é4i

formular, asi como la extensifn de las pruebas evitando efec--

tuar trabajo de mds,

d) Controlan el avancéfde

asf supervisibn.
e) Funciona como consulta en revisiones.
Desventajas

—~ Reduce la iniciativa de la persona gque lp;ﬁgfa realizar

asf como la aplicacidn del criterio personal.

— Automatiza a la Auditorfa, ya que le resta flexibilidad .

préctica que en muchos casos es de importancia.

Ya que los programas de trabajo son flexibles, el auditor
podra aplicar su iniciativa y criterio cuando sea necesario y-
de esa manera adaptarse a las situaciones que se pueden presen
tar en una empresa, y que no pueden estar previstas en los mig

mos programas de trabajo.

3) PAPELES DE TRABAJO

Se puede definir a los papeles de trabajo como el conjun-
to de c&dulas y documentos elaborados por el auditor con moti-
vo de la revisién de un irea determinada, plasmando en ellos -

los datos e informes recolectados en la revisién.
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El objetivo principal es enfocado a la justificaci8n de -
la Auditorfa complementSndolos con los resultados de las prue-
bas llevadas a cabo y una descripcifn de las mismas, por lo --
tanto dichos papeles constituyen el alcance entre los libros,-

registros y demds actividades de la empresa.

Importancia.

a) Constituyen la prueba de que el auditor’tiéne

profesional en su trabajo.

empresa.

d) Son utilizados como fuente de aclaracibn 'a:soli igud -

de terceros y de revisones posteriores.

e) Suministran informacibn suficiente en la tqma aéxdéci-

siones de la razonabilidad de los Estados Financieros, -

f£f) Reducen esfuerzo en revisiones subsecuentes.

En vista de que los papeles de trabajo son de gr;n impor-
tancia, cabe senalar que dichos papeles son propiedad del audi
tor que ha realizado el examen, sin embargo, los papelés de.—-
trabajo tambi&n son propiedad de l§ empresa, en la.que presta-

el servicio.
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Clases de Papeles de Trabajo.

Sobre este particular, existe una tendencia de no tener -
una polfitica establecida que fije la clase o tipo de papeles -
de trabajo gue habrin de elaborarse con motivo de una revisi&n.
Dentro de las c&dulas mis conocidas del &mbito profesional, se
mencionan las siguientes: C&dulas Sumarias, Cédulas Analfticas,
Cédulas de Observaci8n y/o Sugerencias. Cada una de estas c&-
dulas tiene un objetivo especifico o distinto, aunque todas se
encaminen a un mismo fin. La primera de ellas se utiliza para
proporcionar una informaciSn absoluta, y en ellas se utilizan-
para presentar datos globales, serd el punto de origen para la
seleccifn de las partidas que ser&n las de revisibn, en las cé
dulas analiticas se detallar&n las operaciones de las partidas
seleccionadas y por filtimo se encuentran las de observaciones,
en las cuales se har&n las recomendaciones u opiniones deriva-

das de la revisi6tn del auditor.
Caracteristicas.

Para la elaboracidn de los papeles de trabajo se estable-

cen las siguientes caracteristicas:

a) Se deberi utilizar un tamano est&ndar en su elabora- -

cibn.

b) La c&dula en su encabezado deberi llevar; nombre de la
companifa, tftulo de la cédula (drea o revisidn), tipo de cé&du-
la, fecha de la revisifn, nombre de la persona que la elabors,

fecha de elaboracifn e Indiée o nfimero de cédula.
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c) Indicacibén del alcépCe:¥’¢lasé?dé ;evisiéﬁiéuéiSejh;zo.
a) Indicar el proceaimiééﬁoihgiliﬁ§§ | |
e) Se deberi formular‘ciaramepté § §;nilim§ie;§,§e:t§;f;_
forma que sea entendida por otras personaé. S
f) Todas las c&dulas deber&n de contener indices.

g) Se deberd anotar las marcas necesarias para indicar el
tipo de prueba gue se llevo a efecto.
h) Todas las observaciones deberén-quedar asentadaéfdlarg

mente al calce de la cédula. e

i) Deber&n ser conserva

confidenciales.

j) Conclufda 1la reviéi6h se procedera
gajos, respetando el orden de la ela

considerando la elaboraciénfdélrihdfcéi

Concluyendo, los papeles de trabajo son'él fesumen de la-
labor realizada, ya que sirve como base para fundamentar la --
opinidn que el auditor va a emitir, y puede ser, posteriormen-
te una fuente de aclaraciones y de informacidn, constituyendo-
la Gnica prueba de solidez y calidad profesional del trabajo -

del auditor.
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Amortizacidn.- Calculada por el método de-linea recta

apllcada sobre saldos flnales a: las. ta

Depreciacién

saldos: flnales, a las tasas

Gastos. Preope

zar en‘1981 tomando la op016 nque_nos—

l,Articulo 43, Fraccién II corres-
pond;entes-a gastos de explorac16n mi=-

era segin la Ley del Impuesto sobre -

-:La‘¢réACi6n'de estos impuestos-

Impuestos Diferidos.

in:de reconocer como un pa-

sivo el Impuesto sobre la Renta y la -

n"f":aé:‘ los'Trabajad'ores en -

las utllldades futuras, provenientes -

de.l, am rtlzacién de utilidades reco-




78

nocidas anticipadamente en virtud- del-
sistema contable utilizado. vi ‘
Inversiones en valores de immediata realizacién

luados al costo de adquisiqién“

II) Planeacifn del Trabajo de Auditoria

En febrero de 1983 nuestro programa dé_tfab‘
dica gque las 8reas a revisar son las de Combfds'
por pagar, solicit&ndonos adem8s el Consejo de

la revisibén del rubro de activo fijo.
Nuestra revisi6bn ser8 de tipo financiera y'qpé?acioé-
nal teniendo un cuidado especial en lo gue respecta,

trol Interno.

Para el desarrollo de nuestro trabajo utilizaremos: --
las Herramientas de Auditoria que sean aplicables, entre-—

gando al final del mismo un informe que mencione los pun*-

tos mis importantes obtenidos de nuestra revisi&n.
III) Considerandos:

Activo Fiijo

1) La Compafifa llevS a cabo el 30 de Noviembre de 19—

82. Una actualizacién de los valores correspondientes a. —-

sus propiedades, planta y equipo, para cuyo f£in- contrat

los servicios de la Compafia "X" de Avalos, S A., con el -
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objeto de conocer el valor de los mismos a través;de'est —-—

dios y dicté&menes de té&cnicos independientes.

2) La base utilizada para determinar el ¢6s_
activos,fue el valor actual estimado (costo eéﬁim

posicibén menos depreciacibn estimada).

3) La depreciacibn sobre los valores revaluados se

cib a partir del 1°de diciembre de 1982.

4) El valor de reposicibn estimado fue de un 60% sobre
el valor histbrico. k

5) Para la depreciacibn de los activos revaluados, los
peritos consideran adecuadas las tasas fiscales de acuerdo-

a la estimacibn que se hizo de la vida Gitil de los activos.

6) La empresa desea repartir entre los accionistas el-

super8vit por revaluacidn.

compras y Cuentas por Pagar

1) En 1982 la Compafiia Minera "X", S.A."éémpré maquina -

ria,equipo de transporte y de oficina por $21'970,000.00.

2) Los sistemas operacionales son relativamente nuevos
ya que se aplicaron a mediados de 1982 por lo que se hace -
necesario efectuar un seguimiento de estas operaciones para

comprobar su buen funcionamiento.

3) Antes de la implantacibn deljﬁgévyisiétema la empre

sa presentaba las siguientes defic;éhciﬁéf
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a) Las requisiciones de compra eran solicltadas por -

cualquier departamento y en algunas ocasion s no es a'an'su

rizadas para aprobacifén de compras.

4) El departamento de cuentaé'pér
una copia de la orden de campra pa:a_éQmp

factura presentada por el proveedo

5) Los pasivos registrados nc

te documentacibn de éopor#é-f}f

IV) Desarrollo del Trabajo

Para la revisibn por parte de la Audit
rubro de Activo Fijo se tomaron en cuenta los 819u1entes,—-

puntos:

Las cifras ajustadas por inflacifn se basan en[impbr——
tes hist6ricos que el auditor debe haber examinado (Cuadro-
No. 1). Bajo el supuesto de que esta parte del ex&menAyé)ha

sido realizada, la revisidn de la informacibn aJustada re-— ‘

querir& los siguientes procedimientos de auditoria adiciona

les:
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a) La revisién conbeptua;'de;"m¢¢gh;$@qldé ajugte,(Cpg :

-dro NQ;:31;
b) El exSmen de la aplicacién prictica de dich
c) La revisidn de las informaciones adicionales consi-
deradas necesarias para una presentacién raidﬁéblé?i
‘de los Estados Contables (ver balanza). =
En relacifén con los procedimientos de ajustes elféudi-'
tor deberid: 7
a) Analizar la razonabilidad del f{ndice elegido para -
. el ajuste (Considerando No. 4 Activo Fijo).
b) Revisar los cilculos de los coeficientes de ajuste.
c) Comprobar por medio de pruebas la determinacién de

' la antiguedad de las partidas, es decir de sus fe - 7

chas de origen {(Cuadro No. 1l).

i

d) Revisar por muestreo los cdlculos efectuados'para'-j;

actualizar las partidas.

Como soporte de los puntos anteriofes‘s‘w

la elaboracifn de c&dulas de trabajo.




.82

COMPANIA MINERA "X", S.A.
BALANCE GENERAL LT
(Miles de pesos) T T B

ACTIVO:

Caja y bancos
Cuentas y documentos por cobra‘
Inventarios o
Pagos anticipados
Inversiones
Activo fijo
Cargos diferidos
Otros activos

PASIVO:

Cuentas por pagar

Impuestos y cuotas por pagar (1)7 
Préstamos bancarios Bag
P.T.U.

I.S.R.

CAPITAL SOCIAL .
Super8vit por revaluac16n—
Resultado por ejerc1c1os .y
Resultado del ejercicio -41 268

i .38 732
527_838
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COMPASIA MINERA "X", S.A.
BALANCE GENERAL
(Miles de pesos) ) BG.

REFERENCIA

ACTIVO:

Caja y Bancos . 7;&;

Cuentas y documentos por:cob B

Inventarios o - ,;EL;i

Pagos anticipados LID

Inversiones SE i

Activo fijo o 228 524

Cargos diferidos G 160 210

Ootros actiﬁos  b CH. 5280
e i 753_855

PASIVO:

.

Cuentas por pagar

Impuestos y cuotas ) BB
Préstamos bancarios cC
P.T.U. 4 DD
I.S.R. EE

CAPITAL SOCIAL .
Superévit por revaluacifn’
Resultado de ejercicios's
Resultado deliejeféiéio
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COMPARIA MINERA "X", S.A. o
ESTADO DE RESULTADOS
(Miles de pesos) .

7 PG

Ventas concentrado de. cobre:

Ingresos diversos -

Costo de ventas concentrédd
Utilidad bruta
Gastos de venta

Utilidad de operacidﬁf
Otros productos (subsidio 2%

Utilidad antes de impuesto

Provisones para:
I.S.R.

P.T.U.




ARG
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'COMPARIA MINERA "X", §.A.
INTEGRACION DEL ACTIVO POR
" ARO DE ADQUISICION .

EDIFICIO Y  MAQUINARIA

QUIPO DE
OFICINA:

' EQUIPO DE

1578

1979

2 PRANSPORT .

8350

6

1980 -

1981 . -

1982




EDIFICIO ¥ CONSTRUCCION

ARO

ADQUISICION INVERSION DEPRECIACION
‘ 500

1978
1979
1980
1981
1982

DE

4
9
e

8.

MAQUINARIA 'Y EQUIPO
aNo

ADQUISIC

‘197é

DE
ION:

1979
1980

1981
1982

~INVERSION. ©

19"
9.
10

14
10

250

320

350

890 -
900

510
500

500

TASA

3%

3%
3%
3%
3%

*Acumulado a 1981 § 14,478.00

COMPARIA MINERA "X",

S.A.

CALCULO DE LA DEPRECIACION

DE

u/v ~ 2
S SALDO POR
1378 1979 1980 1981 DEPRECIAR
525 7525525 " 14 875
28T B 28T 7 260
3 931.2
8 789
3 395
4 669.8 38 250.2
_7e7 s~ SALDO POR
- TOTAL DEPRECIAR
9 945 9 945 ¢
.3 960 5 940.
37153 7357
2 900 11 600
1 090 9 810
21 048 44 652

98



EQUIPO DE TRANSPORTE

ARO DE

ADQUISICION INVERSION DEPRECIACION

1978
1979
1980
1981
1982

*Acumuls

EQUIPO DE OFICINA

ARQ - DE

ADQUISICION 'INVERSION

1978
1979
1980
1981
1982

Yo ®

. 350
500

245

540
250

5385~‘
4537
852
100
320

20%
20%
20%
20%

20%

*Acumulado a 1981 % 3}870.00

u/Nv - 2
-2
~ . : SALDO POR
1978 1979 1980 1981 - 1982  TOTAL  DEPRECIAR
1670 1670 1670 1670 1 670 8 350 0
1360 1360 1 360 1 360 5 440 1 360
1849 71849 1 849 5 547 3 698
.. .717108 1 108 2 216 3 324
» & P 105 105 5 145
1670 3030 4879 50987 6 092 21 658 13 527
O SALDO POR
TOTAL = DEPRECIAR
s 2.192.5 2 192.5
138102 2 071.8
’ 1 996.4
020 1 080
232 2 088
"5 681.3 12:1428.,7

L8
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COMPANIA MINERA "X", S.A.

RESUMEN CONCEPTUAL DE LA REVALUACION . U/V-3
EQUIPO DE  MAQUINARIA  EDIFICIO
TRANSPORT. Y EQUIPO .. Y :CONST.
Valor de reposicién 47 920 072
Depreciacibn acumulada 382
Valor neto de reposicifn.. . - 2.354 o.29.6390
Valor histbrico 420
Depreciaci6n acumulada’ 382
Valor en libros 36038
Valor neto de reposicién 690
Valor en libros e 038
Superdvit por revalua;ién 652

NOTA: Se tom& como valor. de .
histérico del .activo,:




COMPARIA MINERA "X",

SUMARIA
ACTIVO FIJO

(Miles de pesos)

CONCEPTO

Edificio y construcciones

Revaluacibn de edificio y construcciones
Magquinaria y equipo

Revaluacifn de maguinaria y eguipo
Equipo de transporte

Revaluacifn de eguipo de transporte
Equipo de oficina

Revaluacibn de equipo de oficina
Terreno

Revaluacién de terreno

Depreciacifn acumulada de:

Edificio y construcciones

Revaluacidn de edificio y construcciones
Maquinaria y equipo

Revaluacifn de maguinaria y equipo
Equipo de transporte

Revaluacifén de equipo de transporte
Equipo de oficina

Revaluacibn de equipo de oficina

S.A.
u/v
1981 ADICIONES BAJAS TRASPASOS 1982
39 420 3 500 y/v-1 42 920
23 652 U/V-3 23 652
54 800 10 900 U V-1 65 700
32 880 U/V-3 32 880
29 950 5 250 yY/V-1 35 200
17 970 U/V-3 17 970
15 790 2 320 U/v-1 18 110
40 000 40 000
179 960 96 472 276 432
3 382 175 yv-2 3 557
1 183 U , 1 183
14 478 1090 U/V-2 . 15 568
3 288 ' 3 288
13 566 1 050 u/v-2 16 616
3 594 : 3 594
3 870 232 u/v-2 4 102
37 296 10 612 47 908
142_654 _85_860 228_524_
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V1) PROCEDIMIENTO: .

Compras y Cuentas por Pagar =

Para efecto de nuestra revisién de Compras

por Pagar hemos soportado nuestro alcance vcbhf‘confi:‘cri‘a'cio—

_ Movimientos anuales de:
Salidas de almacén (consumos)

= *Compra s directas y. normales

a) seleccis

compras normales



e}

de procedimiento.

2)

a)

b)

c)

ay

el

£}

3)

1)

de las. funciones de contabilidad, recepcién y envfo. -

2)

91

Seleccifn de partidas para. su analisis”doéuﬁental Y

El segulmlento para rev1516n es.f"

Obten016n de soportes
Obtenciénldel material recibido por ﬁﬁﬁéro.~
Identifidé&i&n del proveedor en nfimero y nombre:

th§56i6£ de1 ndmero de cuenta poxr pagar.

Ideﬁtificacién del pago en el reporte ABC—lOOl"f'?'“

Revisi6n de la evidencia documental contable.

Control Interno Revisibn.

El departamento de Compras se encuentra desligaao -

Las ordenes de compra se encuentran prenumeradas;yé‘f

son utilizadas para todas las compras, una copia de Iaélcug ’

les es enviada al departamento de contabilidad.

3)

Las facturas de proveedores son verificadas:céhira—*

la orden de compra en cuanto a especificaciones precipfy ——




292

dos por empleados3fés
pletos antesfdénprepqr
5)'Las”di erencia
trada al A
'6%'&énsﬁalm¢ﬁt
pagar contréflafcuegta

7) Los ésfédc$ dé

12)-Porflb
repetitivosf(rég
pleado en es§é¢i§l_yda5i

gos.
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COMPANIA MINERA "x" S
ANALISIS MENSUAL DE COMPRAS DIRECTAS
NORMALES EN ALMACEN MINA

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Juniov'

Julio

Octubre

Noviembre
Diciembre

§.120;141

FUENTE: Reportes mensuales del Departamento de Compra
xiliar. de Compras. E :

**Mes selecc;onado para examen detallado.'
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COMPANIA MINERA "X", S.A. :
ANALISIS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE o

DE 1982
EXAMEN DETALLADO
CANTIDAD ST CONCEPTO
40 Rod;llos para banda transportado
5 - Transformadores
20 Bandas para transportadora
100 'LLantas para tractocamibn ;
15 Plubiometros
20 Contactores
30 Aspas para tolva
14 Reveladores
10 Bujes
5 _‘ Reactores

s'se encuentran soportadas con facturas ori—
cantidad, nﬁmero de articulos, pedlmentos de -

importac;én y todos 1os requisitos aplicables al caso."
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Programa de Auditorfa Interna del Departamento de Com=--

pras.

Objetivo: El imponerse objetivos para la revisifn de ca
da drea involucrada en la operaci®n de la em-
presa, implica el desarrollo de una serié def
trabajos encaminados a proporcionar informa—— 
cibn sobre el desempefioc de cada departamento-
Yy su apego a las politicas determinadas por ?,

la companfa.

1) Es importante antes de iniciar la revisién, el efec-
tuar entrevistas con el responsable del departamento, ya que
es guien mejor conoce el procedimiento utilizado en el depar

tamento de compras.

2) Para el desarrollo del trabajo seri de utilidad el -
resultado de la aplicaci®n del Cuestionario del Control In-—=-
terno, asi como el resultado del estudio del Organigrama -ac-

tual del departamento.

3) El1 procedimiento que utilizéfé@psfen Qﬁestra revi- -
sifn serd el sigquiente: e S 7

Efectuar arquec de requisiciﬁﬁéé*§ 6tdénes de compra_;_’
con lo cual obtendremos: ’ E ‘

a) Antiguedad.- Debemos determinar si los materiales -
solicitados no se encuentran disponibles en el mercado o si-

se necesita de una persona encargada de activar las compras.



96

b) Orden Num&rico Progresivo.=- 1Pax‘a;facilitax; la infor

macifn, el departamento de cbmpfésf&eﬁg conservar este con=--
trol sobre sus archivos.

¢) Revisar las firmas de autorizaciones de las 6Srdenes-

de compra.- Comprobar que los lfmites de autorizacibn sean-
respetados.
d) Selecci6bn.- Se debe de comprobar que en realidad el.

departamento de compras efect@a una seleccibn para elegir al

proveedor adecuado y con las caracteristicas que se mencio-4

nan a continuacidn:

El tiempo gue se requiere para elegir la compra'asi;co-i
mo pedirla, reunién de todas las ofertas, an&iisis; éombaré-
¢ibdn, propuestas de conclusibn, la carta de adjudicaciones,-
el tiempo necesario para que llegue al proveedor la orden de
compra asi como el tiempo que tardg para entregar la mercan-

cia pedida.

e) Después de haber determinado el flujo de la docﬁmeh-

tacidn, las requisiciones de compra deben de'ganei
llo de almacé&n de "no hay en existencia",

la necesidad de la compra.

4) Se debe confirmar por medio de 11

algunas de las cotizaciones senaladas en.las: requ151ciones -

de compra, asi como de preparar una conflrmacl elsaldosr-

de proveedores, el resultado de la cual se cqmprobara cqntra'
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los registros contables.

5) Pada la naturaleza de la empresa en estudic, los ma-
teriales y equipos solicitados son en su mayorfa de importa-
cibn, todas las compras deberfn ser canalizadas por medio de
requisiciones y 6rdenes de compra, lo cual implica un esﬁu——

dio de la necesidad que se tiene y la consiguiente autofiéa-

cibn.

6) Verificar que la fecha de orden de compra sea aI
rior a la entrada al almacén para determinar con eété,?s

existen compras que no hayan seguido el proceso debido..

7) Ya que la mayorfa de las compras son de importacibn,
se debe de revisar que todas se encuentren soportadas por un
pedimento aduanal, asi como los permisos de importacién'necg

sarios.
— Programa de Auditoria Interna de Cuentas por Pagéflﬁﬂ

El alcance de los procedimientos de Auditoria del Pasi-
vo,al igual gue el de otras partes del examen, pueden deter-
minarse Gnicamente teniendo en cuenta las circunstancias es-
pécificas de cada situacidn en particular. Esta hace necesa
rio entre otras cosas que se preste cuidadosa consideracién-
a los procedimientos de contabilidad y a la extensidn y efeg

tividad.

1) Efectuaremos un:arqu o 'dpcuméntdé a

la Compafifa, en forma mensual, para ‘determinar:
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2) Con base al arqueo efectuado,.

guiente: :

diente Ae;liquidafl

3)fC6ECfIiéfflaé‘bﬁen:asrpdr»pggg

compras y otros pasivos de importancié‘qterﬁuéda
obligaciones a cargo de la compaﬁia,”l§ZCQa
diante el estudio del control interno 'y de 1:

los métodos y procedimientdsédr£;§;e§”

que el importe a caxgo de la Compaﬁiafy poaer1o

tra lo registrado, existiendo parartal fin_vari

confirmacifn, seleccionando la que m&s convenga.

b) Revisar actas y contratos para. determina:
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sentan acuerdos que puedan resultar en una obligacifn para +
la Compafifa, esto lo podremos verificar mediante el archivo-
permanente en el gue guardamos toda la informacibn referente

a el historial de la Comparifa y a los contratos y actas cele

brados con terceros, tambi&n de esta forma se cerciora si -- . -

existen garantias por las obligaciones contraidas y clasifif; ,

carlas claramente en los estados financieros.

c) Indicar en detalle cada operacifn en los auxiliaresér;
de tal forma que permita a simple lectura conocer ﬁencimien;
tos, condiciones de pago, etc., y de esta forma evitar atra-
sos en el pago, esto se hard mediante instrucciones que se -
le den a la persocna que vaya a registrar en los auxiliares,-

para que toda la informacibn sea plasmada en los mismds;




DEPTO. SOLLCITANTE

REQUISICION

COMPRAS

SAMINAH7°4 ee

v

- |SOLICITA EXIS|

7 JMACEN -

TENCIA AL AL

FLUJO DE DOCUMENTACION

MALMACEN CUENTAS YOR PAGAR
S1 NO HAY -
SELLA “NO HAY
EN .EXISTENCIA]

EN ESPERA DE
HOJA DE RE--

R

CEPCION Y -~

JFACTURA

v

- .COTI1ZA
- CONTACTA P,
~- ELABORA O,C.

~ DISTRIBUYE

y 4' o i
NN

:| ~SEPRESENTA
PROVEED. CON
FACT. Y MATS.
SACA O, DE C.

‘MATERIAL :
S ORDEN DE
COMPRA
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de revaluacidn:ef

S.A. para lo cua

cidn.
Por otra

tamentéé?ag

cionan:

ACTIVO FIJO:
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— El cilculo de la depfeciacién,a sidb{éfectuédcienffogr

ma correcta.

SE SUGiERE

-Ana112ar,la edlda tomada P

ciones tal y

a) Requisiciones de compra.

b) Ordenes de compra.

¢} Facturas de los proveedores.
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— Las Ordenes de compra no- contaban con\e mInl o' de

tres cotizaciones, ademis de encontrars

con los importes corregzdos.g

— CatSlogos de proveédo?ésjnpfactualizados

— No existfa una politiéa”déféfminada‘en]‘"

limites de aprobacién de compra.

que afin persisten es la antiguedad de las &Srdenes de compra—

en almac&n y gque se encuentran pendientes de surti:.  N

SE SUGIERE

— Es necesario se de seguimiento a las 6rdenésgde.com¥4

pra pendientes de surtir, procedlend"

compras como en los almacene_"‘
Para cualquier comentatio
los puntos anteriores queda

les de trabajo.




1)

2)

3)

4)

5)

6}

suma“imp tanc1a en las empresas

ma- de.sup rvisar que’ se lleven a

Para efectuar la revisién.de cu

to de una empré
herramlentas d

pueden ser apl
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see el Lic.-en Cohtaduria ‘ademis de. la,,actualizacién,,ré_s_




Victor Lazzaro
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