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El ritmo dé cféBillli.eritoque.la Industria Minera ha lle-

gado a desaJ:"~6ii~~~J~~i:l~~;ci{{i~:~ añC>s en ri~é~t~o_:pélis)~k da 

do como resultad~-:~~ c;~aci6n de empresas de táÍri\~~I'i.:it~~ Y-: 
~--::-i.::;- ~e\--· 'C'' ~ ::' ~:·:_~~~:-· .-, 

alcance_ q!1.~~c~ .. ~.~~P:~"c::i~;:.2=ci.~~ V'ez más compleja y exten¿a~~suCorga:_ 
-_-o:-·_-·o;.;_,_,~_:Jé:>=--~ - ~._,:-".;:;~.' ;l;~~~\~~~~~:~-~::"~~:::-- =-=- -,_' -

nizaci6n estrúctuhh..:/ y .para lograr cont~olar 's\il:i':(ppéfal31ó'~.:. 

nes es nece~f~~d 9b~'.!ar ~con numerosos in~orfu~~ y'''-í~ái:f-~i,~Eº..:_: . 
Cuª. le s. ·ca. -eb''e-"n·~- ..... ·._:.··s-··e.:r·~--··.'.·-·p·;:;•r·L.e'~:c.·i··s-· o·· ·s· · .- ·- · :··~-v -.. •.· .. '.;: './;c'.1'.~ · : e los .... .-.,,.,·,-· "'--', ·· 

La impo_ r~afi;ra~~:~e'rÜene (i~nt:rC> ·de un~ émp;~~a·::~i
0

s~~~-i':. 
o:.;~,.r ':·r-· ~, __ ~;····--·~, .. ·--;o-,:...;_._.. . ..,, 

:e c:s A~:i_:_ #r~:z~t~~~,~~~zt;u~;~t~~J~~~~~1.~-;~~l1f ~_:+.~~~ 
.·-· .• - -·:::::s¡·-.·_ 

del trabajo·.ciri~. éste ·aepartame'rltoLélebe,:r'E:ializa'.r/en:c::ual:lt,ó'ª::. 
·- ;'. ;.- ,,,: . ,-~ ' - "/:·-'" ~-: 1.,,_ >~ .,,-., -- "'.: . :· 

::n:::~:~::t:o:~p~~:::~:~~:n;:~~to:i~~~;~~~~f ctiwi~t:¡~:;;!.c, 
operaciones. :d,e esta empresa~ 

_,-;,··<: .. :':~:-~~-~:: ·~·~<~;':-..- ~'·-~·,:.- ::1·;,: ,:_.:: . .'·o-• 

;_·::._:.>; ·-::-:'. !/-~'-i'·_.-_·;~·6;¡;·,,.~::<~~-. -· i' .,, ';:~:_!_;~. 
:·.·:-'.>·-: ,-;,;~--,:":.;_·:" ·t:.'.i;\ ;::~·:':';,r.- ,_;;_,•- ~:·:,;_.:~ 'J, •r 

El problema principal al que ~~- E!h:fr¡;fitan' ~~t-~ 'ti~J!d.~-
empresas es· el de encontrar ti~ll\I'º suf!§+~h~~-faf~,~~~~}·}~~:;~f-. 
j O crea ti VO y el proceso de forna de' d~c:(s1Ciries,;pp't :J'.é:)'·qcte el 

resultado de las investigaciones •reaÜ.i'~~¡s I?or:.;¡;·6e~~;-~a"'.':":• 
-··,;:·''----

rnen to de Audi to;t~ :Í:~t:°el:';;~-;-º~~~deb;" sl:!i"'~~ifc~n\'rita'd.ri!~{j';_ffé::~~efn:te°' 
a 1 a presen tac:i.6n de{'~I\º11\ªl.!,~s'• en .:E! i,~·a~~~:~ii'i~-¿~pE!~~Ú~ti.-Y-'."'. ,_ 

f i :-. anc iero··d; 1~'!i26lerri~cifir~';';·:~'~ri'~?ªü~/tit~~;:~.i~t~'~t:@~~~i¿;~~~ ~c1~· 
ben estar enca~iri~J~~ ··: ~a~ ~~í~bt.C>ne;ii J?~áe:fi6;s ~-·.· b~s~da~ en 



estudios de costo-beneficio,· y lograr con esto que. sean. un. 

soporte para· l~' l'o~a d~ deéfs:í.ones. C::'. '; >.· .• ~ .•. ·.•~ •. ~ ............ /. • ,· · •.· ·.¿') ;t•"" ' >; '" . f::;} 

Para ··el. desarrq11ó··;d~)ésta .. inV:eS,tigácHiri, +selecciona:.:.•.· 
• ;o·:"; '2<:.-; •• •,:.- ~'",,-, ·,;• <'!.,"··· '' - '· ··; :.- ¡,<' ,'.' ~~-i;;'.. 0.;-;,~C~>.,_:.;,s::,..;~ 

mos el d~paf,tam~nt,ci/dcié;édrnpJ:'~i{''y'.'~iX¡fé}9J~i{~~,~~ór pagar·,;-·· 
ya que estas·.···~·~ri~i~neh ~·h~~;e;frecha'"•~elac{~k{cibÜZ·~i;;#~s~c5~ 

_ ~. -~-~.,..~--··- - - - -;.=;_;,__,· ---- - ---::::-,: ," .• ' "· ~·--.·. - . '·"i. ---'--"--º·"~ :.·~c:..+,_,_·::=:;:~·'.·0 ;~;<'~~:'""';:- - -- _,.-

de ia ernP~~·~a~,é_~ª~~s::a-e;;<?§\ii)tr;~.~-~d,~;;p):'óBiceina'§:lef\ie: ~fr Iii~ > 

actualidad•· ~f~~~~J1· 'p:i:J.nl::'it~.l.nle11t:~;·;·~ ~Jttti~d ;a.~.~~~~~.'1.~ .. 
'., _,:_-::';-~-·:~';:..:._/·~o"_·, . =-""-'·;: "-~~·-~~~:~~·º_')~': ~-"":'.: ·. 0'.~~:·.::' ,". 

como son. rél.~ deÚ.das;c~rl~~nedél."'~xh-an)era; e,,, ' -



METODOLOG IA .· BAS_I CA DEL PROCESO •. DE I NVEST IGÁC ION . 
. -. ://·; 

. -~·· 

1 > orsEf:lo DE i.:A ~1N'VE:s:t:í:G.A:c1oNT 
.. '. "<:.~' .;; ~ ,- ~ -.· -· -·~).~ 

La Auditqit!¿~~;.:úriCl~:~~~ :rel~tivarnente'' jbvé,n y' '.i' ·J~·sar~ 
'.:;--

de contar 26k··f~9f¡;s''~~pe~ rficas, sÍ.em~i~ stirg~Ü;_~ri'~\.c;~. ·pro_: ' 
':·-:.·, .. 

blemas por r~s9:~V,~J:, ocasi.ona~os por ~acto:e~:~~on~~~~~~ Y. -

de control que á-f~cterie1·· .. funcion~miento_.:_de·ia.s.empresfis =Y·-

en forma particul.ar a la que será .obj·~-to.d~--ii~kf=f~~~~~~~~\:.Í.~ 
~----·- -. -~ ; - . ·.· --~-· ... : ·:..>- ," :.·: ._;,; '.'> ·,'"-~"-

gaci6n. El·. enfoC!~~ que sei d~rá.:a_ ~sfe;:~~-~~~-~~~;P~~1~~:,p~recer 
limitado, aunqu;,; s:i.· ~e exp1~(J--~-6~véfo.~n'~~~f~'.!~]\P,rC)ht~~·f;uig_F 
rán una serie ~de rarnificacionés <;¡u~·iÜ• dan ifuportancia. y va-

<' -· :::,--,~,-,,_ --,,-:e-_-' -;f;Jc;c~~.:;, __ -~ ~--::'.:,, .. 

·-<(::.;· · <-::·_·-:;.·.: ·./~_~: L' _:::· __ ;:::.:,,,::.s.{~~:-=::,~<·'>~-._:~ . .-·'.:~;{,.'.-~·· .:;::·."';, ·'; <:-~.;.::~-).:~~>-':.:~~-/ .. º- :_.;;;-,.:s 

·~~·;}:·:. ,: ·,. ".> .. - ~ .. :~_::c,~:,:,:-~;::~-'-i." <' !:V, :;.;s~>i~~-;~: ~ .. ~:·~ ~~:.- _.\-:.)~~ lor. 
'.'.,·;e:.,.•;:·:;'..,:_; -,--,.:~~~: ;;i~:;<·:.:::~'.~}:.[-:~·º, r- '·:~_ :'·~-;--;-;--,;,~:-C·~ _.·:,\-.. - _,c.-;~_'f>;;~:"-¡·-~- -:.-<'.·~';'.~-:_-·~~~:-~i· '<'--..i, .-• :.º-~:·., 

La ir\ici~6f ~~·~ ~~,;~a.;·~.I1v~~~~cj~~-f~~fi~~J~~~~j·i?§#!'~~~¿~~dnan~­
do da tos estac1Ísúcl6~;· .. ±§~~~a'.;J~: ~~~~~~ó_d.~ci~i§~;.·~i~~.k~;~tincual 
y del pa!s, con el '~:i'bjet.o{áé'J~~~c)rdi'C>~;~ri a:i':lecto~·;~lguÍlos-
an teceden te~- qu~ ~:-2-~t~?ft~~·ifüf~¿ii.~t~l~~1Í~~·Jft~jig~i;,:~Íl~';-tfaii~~ ·· . 

• ,.¡ ,._ c. ,,, _,_., ..... :·,, ·, -, .. , 

adquirido las empre~~~.~~~e.·.~~~~é·~·ll .•. ·.·f.·.n.:_ .. u.·.-.·.e.·.~t. f ..•. ~V~.ª.·.·.···!··-••.:~:> ?;.E'··· ·· ... ··-··. 
--. ,_._,, _.- :~.:.~·.'º· " ··:¡.-:·~---~~:<<~~ ·.· ;,~;"';: - o 

En l.os cap! tul O~·.• p~~~~~;5i~f.~si~;.'.;~~~~Í:~?:~}g;,~,i?~3~.~ .. 'b6~~-
::::::.::: i::1 :::I::~l~I, '~~~~[~i!r:~f ?l~~~?~~,'~~~I~~¡" 

'->,,~';·.l~:.:: '·:.'"-.·::,.;,.~ -:._~,:,· /·".' ,_ _, ·>-'·/~:·; _:. " , ··<':;-:, C;(.:'C\"··. '..-,-,_,,·;~;-,.::: '':Fe, ::·.::.:'e·;:.--_:·" • 

ci6n que s~·- J:".E!ólr_~~~t.át'~1~~:~s d~·· .prop~~~Yé\l~~;_·~est~W~~*~~~-: 
ci6n en cuanto al.lenguaje a utilizar eri la i"e'~í:iia.C::i-6hde -

···-·::-'' 

informes y en ef de sarro no. del trabajo de1 ~.Aud:it6~-I.~terno. 

Además se hablará de la. importancia del Control Interno 



4 

dentro de una empresa enfocándolo directamente a dos áreas -
.·.' '. 

de importancia dentro· de la ITlfsma .corno'·son Compras y cuentas .. 
por Pagar las cuales se encuentranligadas de manera muy es-

pecial en una empresa de este tipo, ya que el equipo y maqui:_ 

naria que debemos adquirir es en su mayoría de importación,-

por lo que su pago se verá afectado por factores monetarios-: 

que afectan al país. No hay que perder de vista el conti'ol:_ 

mismo que se debe de ejercer sobre las operaciones de esto~:_ 

dos departamentos, proponiendo algunos sistemas, quei·p~d~í~n 
ser aplicados para resolver los problemas de esta compañía'. 

No podemos dejar de mencionar en un capítulo aparte de-

la importancia de las herramientas en las cuales el Auditor-

Interno se basará para desarrollar su trabajo, las cuales s~ 

rán utilizadas y aplicadas según el criterio del auditor pa­

ra la obtención de resultados. 

Para ejemplificar lo mencionado en capítulos anteriores 

se procederá a integrar un caso práctico en el cual utiliza­

remos algunas de las herramientas básicas y el manejo del --

concepto de control ya establecidos. Al mismo tiempo se tra 

tará en una forma muy sencilla un caso en particular que tr~ 

tará sobre la revaluaci6n. 

Para finalizar daremos a conocer algunas;. ~-oncl'l.1sÍori~s a •. 
. ',·e,:,>· 

las que se llegarán después de la elaboración de ]_()~ é::~pit:~-
·----

los. 



s 

2) RECOPILACION DE LA INFORMACION 

Para poder solucionar cualquier tipo de problema plan-­

teado se requiere contar con una serie de datos que serán -­

fragmentos de informaci6n y a través de cuyo estudio podre-­

mas llegar a operaciones 16gicas que nos permitan adecuar el 

conocimiento a los hechos. 

Ya que los problemas a tratar en·este trabajo de inves­

tigaci6n surgen de situaciones especiales, la informaci6n -­

que se recopile debe ser de actualidad, ya que nos auxiliará 

en la toma de decisiones. 

Existe una gran cantidad de bibliografía acerca de Con­

trol Interno, por lo que se seleccionó la que se refiera Gni 

camente a los puntos a investigar, efectuando al mismo tiem­

po una recopilaci6n de datos proporcionados por empresas con 

el mismo tipo de funciones, as! como de diarios y revistas,­

en cuanto al aspecto financiero. 

3) CLASIFICACION U ORDENAMIENTO DE LA INFORMACION 

Dado lo anterior se seguirá el desarrollo de esta inve~ 

tigaci6n, aplicando tres métodos básicos; 

a) Generalizar el conocimiento obtenido en una ocasión..; 

a otros casos semejantes. 

b) Partir de un marco general de referencia y dirigir-'­

nos a un caso particular. 

c) Separar los puntos importantes a revisar y relacio-­

narlos entre s!. 
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4) ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION 

Para la realización de esta investigación nos basaremos 

en la bibliografía existente referente a Auditoría Operacio-
:-· . ':'.- '. ·.· .,_,, .. : ... · .·,,- ·': 

nal y Financiera, as! como tesis qu~ hableh deia foril\a en-: 
- . ,-: _.:.:-.. :. ~:~-.... : -; : . 

que se resolvieron casos iguales o parecidos a los que trat~ 

mos y as! con esto obtener parámetros que nos permitirotn de­

terminar qué soluciones son l:as más convenientes. 

El problema de control sobre deudas contraídas por coro-

pras de materiales, existe en casi todas las empresas, por -

lo que debemos recopilar informaci6n de compañías dedicadas-

al mismo ramo. 

Todos los puntos anteriores que se tratarán, serán in--, 

vestigados en forma particular para encontrar la mejor solu­

ción, procediendo a relacionarl.os entre s! para poder l.legar 

a una conclusión satisfactoria. 

Como ya se dijo en párrafos anteriores esta investiga--

ci6n se basará en la recopilación de datos procedentes de --

compañías con operaciones y giro semejante al de la empresa-

que se está tratando, as! como la bibliografía básica de la­

cual se obtendrán los conceptos y reglas fundamentales para-

la planificaci6n de un control adecuado. Para atacar.otro -

de los puntos expuestos en el planteamiento, como es el.de -

adeudos en moneda extranjera, será necesario que utilicemos;.. 

la informaci6n proporcionada por l.os diferentes organismOs -

gubernamentales y que nos da a conocer por medio del Diario-

Oficial. 
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Esto tiltimo es de gran importancia, ya que consideramos 

que una empresa que no recibe la informaci6n necesaria y en­

forma oportuna corre el riesgo de efectuar registros y oper~ 

ciones erróneas, por lo que la finalidad de este trabajo CO!!_ 

sistirá en determinar los caminos a seguir para encontrar la 

solución adecuada a los problemas ya descritos y que pueda -

dar o servi.r de guía para el mejoramiento o implantaci<Sn de­

un sistema de control adecuado. 





1) ANTECEDENTES 

1) ANTECEDENTES HISTORICOS 

A pesar de ser México un país que cuenta con una gran -

tradici6n minera, la cual constituía en la década de los 60, 

la mayor fuente de captaci6n de divisas del extranjero, en -

los ~ltimos años el gobierno mexicano ha dado mayor importa,!! 

cia a la explotaci6n de otros recursos, como el petróleo. 

Los minerales que principalmente se extraen de nuestro­

suelo son el oro, la plata y el cobre, metal que alcanza las 

86,000 toneladas al año. 

A) BREVE RES~A HISTORICA 

El.cobre en México ha conocido todos los sistemas de e~ 

plotaci6n, empezando con el más rudimentario, que consistía­

en un aprovechamiento burdo de los afloramientos. Los méto­

dos del México Colonial del siglo XVI, en que por estrechos 

socavones se extraía el mineral en sacos de cuero de res, ti:_ 

rados por las bestias, precedió a mediados del siglo XVIII -

al sistema de "plazas", donde se cavaban grandes cuevas para 

disfrutar de los "guedales" o masas de mineral, los que hoy­

se extraen por medio de modernos métodos y maquinaria. 

En 1794 se pagaban pensiones a Carlos IV de España con-
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el producto de la explotaci6n de minas cupríferas como la de 

"San Bartolomé de Inguará'.n", en el estado de Michoacá'.n. 

Otros personajes que conocieron y explotaron esta mina, fue­

ron Don José de Laborda, quien a principios del siglo XVIII, 

la explot6 para después partir a descubrir la bonanza de Ta~ 

co, y el bar6n de Humboldt, quien en 1803 la visitaría e hi­

ciera comentarios de la riqueza minera de la zona. 

La importancia de la minería de nuestro país trascendi6 

nuestras fronteras y lo demuestra el hecho de que el capital 

francés, integrado por la Casa Rotschild sin duda el má'.s im­

portante entre los grupos financieros a fines del siglo pas~ 

do, en nuestro país. 

Otra de las inversiones extranjeras en nuestro país, p~ 

ra fomentar la explotaci6n del cobre, se presenta en el est~ 

do de Sonora, un 83.5% del volumen de producci6n en México.­

En 1896, Placeritos de Nacozari tuvo gran auge minero, pues­

se descubrieron grandes yacimientos de cobre a 8 kms al sur­

oeste de la regi6n de Los Pilares¡ por esta raz6n la empresa 

norteamericana "Moctezuma Cooper, Co., escogi6 a Placeritos­

para montar una planta que beneficiaría los metales de dicho 

yacimiento. A partir de esas fechas tuvo gran desarrollo c2 

mo centro minero, siendo en esa época uno de los má'.s impor-­

tantes del país, con una producci6n diaria de 3,000toriela-­

das de mineral. 

Esto continu6 hasta el 1° de junio de .1949, cual1d~1a 
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empresa antes mencionada suspendi6 su operaci6n minera reti­

rándose de la regi6n. 
. -.. ,·,' -: 

La explotaci6n de cobre en nuestro pa.Ís e's .6t.J:o f·a~tór-: . 

determinante para el florecimiento de poblác~()riés ~ri ;~:~~~o~:­
nes apartadas y frecuentemente sin otras.álte~~~ti.'v~sd~~pr~ 

.. e·:,::: .. ' 

greso. 

A continuaci6n se establece una seri.e•de datos estad.Ís:- · 
.- .- ':_- '., - .. 

ticos que dan un panorama má'.s amplio de la impcfrtaricia. de' la 

minería en el país. 

B) Volumen de la Producci6n Minero MetalGrgica 

Productos 1979 1980 1981 

Oro (Kgs) 5,911 6,096 6,319" 

Plata 11 1,536,772 1,472,557 1,654,829 

Fierro (Tons) 4,040,989 5,087,361 5,292,609 

Zinc 11 245,477 238,231 211,629 

Manganeso 11 177,359 160,966 208,193 

Plomo 11 173,455 145,549 1571384 

Cobre 11 107,109 160,966 208,193 

C) Valor de la Producci6n Minera MetalGrgica 

Productos 

Plata 

Cobre 

Zinc 

Plomo 

Fierro 

Oro 

Manganeso 

(Millones de pesos) 

1979 

12,663.4 

4,591.4 

4,280.6 

4,120.4 

2,030.6 

1,353~1 

555~1. 

1980 f 981 

22,498.6 : ó;•40i.3 

8, 67.0. 8 .. · ':ú9,763:. l 

4,2_~2.·2. :· . 4·,592.o 

3 /231{8 ;::::.'?2}_931.7 

. ~··i~l3i1Jo :·~.~- ~:'-264 •o 

. 2; 8.26 .'9 \;~.~:S:_?/344. 4 
·; · -:?":J-~~:: 5~'.4~~'.~~·:;~'. .. ~:~ ... · ··, ~ :; a 4 2 • 4 



D) Importancia del Cobre por 

Sonora 
Chihuahua 

Zacatecas 
Michoacá'.n 
San Luis Potosí 
Otros 

12 

1981. 

nal de cobre y las importaciones que_l3eEd,ebE!ri;"á.E!~~f~C:f1.lar p~ 
, .;-" .', • , :~'--=-' ;:: ;. ·:.::·" ' •. , - - .:= . 

ra satisfacer las necesidades actuales sÓb~:e<'E!'~t~i~i.n~f~r p~ 
¡ 

demos obtener datos como el equival~nte a: i.fu,:5,~'.%ª~\~~ p;o--, 
ducci6n anual. :?\i) ,'.e, , : 

F) PRODUCCION. MUNDIAL DE COBRE: POR .LOS ,· PRI~~¡~;._r.~~ c~:.~~~S 
, - 7-"""'--:-~°"~=-o~o·--.-'-5- ..:_,_:--='~-;___:_._-

•. co:.:·::z ,,m,?¿?~:fü~i~i~~fEl~~~~~i'!r~~t;~~fü~:~ .. 
como los Estadosiiiri{i~~'~,.,,C1\i1i;.t:y-;~~~I'~·~b~f'ép'a~-¿h;·l~~s·~~1L-66o 
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toneladas, .. representando la: produ~cidn c¡ei pais el : 2. 3 % de -

la producci6n ~u·~~t¡}W; · (' 
-.. -:~~::' ~·',\.-~ ~''-;;:~: .... 
• - et'·>:) ,\,J: .. ·:.~'.. '.-;'.·~~·,::.··{;':_:·- ·:<<' ' '..'.'_' _ 

. ><:::D ··--·-·· ~ ·-- -
G) ESTRUCTURA' DE IJ:;.MiNEªI~>E~ .. , " .· '. . 

''-"~-- -. -,_;·~·\t~t-.,:; ~:-_:;~-: .:.;::: ::;_;·,.---;-·.~ ·:;·_:-.:('' 

. . . • , ) ''i;~:~}~~b~L:~ '.Me:. ii:p~.a~•c;i~ªo~·n~~eE,spt}ªa~'rt···at!l:'. :j/Pdei,qua.•n•····a~~M~·i·nY,er/Mei~a- • 
Tot~1''? ... ~rf:TJ~éi~(C .. ':ft'· ... . ._ . . ._ .. 

·• · ··.·:.'.· •• , •. _.;;.:;·. ,:;""''' ..•.• ;; .. ;2>· .,.,,, •• ;.' .J ·•· ·····•'• ·· ·· · · '·E>iivada ... . ..... . ',.. ,,,__._,_. __ .. ~ .:-:,;,::_)· ''-:;-.:· ··;:-;_·.': ~<- ,-· __ , '. -~-.-/_.·-· ·>: "< -?-,• ' 
. > _· .. _:·/._·~_:.;'e~-,:~ -~~-;;;~~-',;.'<; V ' ::>.:·· •7>>{ "; >/~·;:;\ ::·: ::':·:;'.:_:":::·, -- -- :::<~·;~.:(·;~. ·;:·:· 

6·n9zL~0;~·r:~~-4_1~; .. ~;':::; ,;: •,1:·41a.9~·,.· .. , .· ;.é a25.;o .. 
7 ;i71.;o.•- L -4;1óo;2'"'1 -1-¡-C~¿{-'J.'i-~9-~k1~.§fi:~ :'c;t! hf~~~·a2~;o;; ··· ~> · -

Años 

1971 

1972 

1973 . ~f ~~y:'¿'é. ~f ~1rfS~:~rt7:ef,;;i··'•:F; ;, · 3; 0J:o.'J ~~.; ; ; • \'• :/ ; '.
1

; n Í; i ··. -. 
1974 1·2;9~9 .·~/- :.~·;.~o'.5.~ . · .-.. -·~4}ssi~9)t, .. · <1¡33~~~-

.' ·' ,_,- ' - -·' -; __ -, ' '' - •. •· ~ -:~.:_-~; -.¡~e-_ 7•. ' · ·" '•.' ·. • '- <•,J,--.>,;.·-·~·.\" -'"'--:-~·-ce;._'. 

1975 ·. ú,a~_6~7 ::;.c5~9~~ú3f'-~}.::, ••;•:'.4779.~tt~ ~-- :=.:::~-~i;:las·~-5 
1976 16,-353~-7::' e ;,9~()~'a:~2~: ·~-- '''. ;,5, 302; 5 }_\. . '2;·ó%fa• ·-

•. - < •• -., '""· '· ·-,·; ' ' ,; ·~ • •• • 

Í5,~47_~·4? .• i:i;G,12 rS, ·.;.i_~;)X ~·º~~-~1~. ,-, .• ;":;,,··:~-~~~-¿,9~~~º--~----
24,'o5s~ o "i2~o9:i}3:- •... ii0'6rs91:•f• · -··-' • 4,403 .5 

. .;;:"".'·'.· ~;··.' .... ...;.,,~:, ·-- \_.-_-,,:~.·~.:~ " ... - . . - . ~:_:'.··_., .. 

1977 

1978 

1979 3s;9ú1:5 ·· 20;109s;..;;-• .. \'J.'(){499~_2::'d~t:<".á:4;967~l( · -· 

1980 ú;~j~. s . ·. 25, 698. 9 _··1;· ·s1ª.lf-~1·:;·~:,t,:,~,' ;: :;;';. 1 ;~~(3~3~·~J-
corno podemos observar· ~~- -·~Í 6\lidiJ.·;~hi~i'f6:f1'Ú:~,'.Gran .Mf 

'·"'· .. ·'·~- .. ,.... -;;.':'~':-<:: ,:{·~.:::}:·~~l ·'~:_:_ >':·-

ner !a Privada represen ta eL.4 8 %~!;de~~imp~~rte",-,tó€aeITde'-''"tf'c;dtici: 
,-, ~· ·v";-O.~ Y·;(::_'~ ,o· •.".·,:. ,.'..·~;", 

ci6n de cobre en México, mientras:;'.gulil''~a~_Min~r!a,de·Part.Í.~i'_ 

paci6n Estatal muestra un 35¡:; ~or~~~~~ndl~iíd~··~'i¡·Úi(;~ ~ia·~ · 
Pequeña y Mediana Miner !á ~I:l~a~~Y. ~~ Li9'~q; '('z.h1h:6ri~~: -~·~· ~~- .. · 

;··.\, ,<·:":.;,~)'·~,~> :,i· ::)L:~.~:c~·.-~}~ ,_;·: .- <\::··:'~_;.:::'·:: .... ·. 
~-;-,'-:'~'".·;':._: , •: ~.-·~\· ·s <,<~-"~::::-.~·-. ··.·· :·"·'.:;_,~--."':, 

'/_'.'. :: :':/.;;:~ ;~.;·:·,~~8':;·; ::¿;)·: ·.:.:.~ 

La producci6n de ia·- Gi~~-,.Mih~~l;~.~~i:ivad~ se_ 

crernentado de 1971 a .. 198()~ :·~ni'tin'n;~~. ;a~qúei- ia·5· .friver;;iones 
:::;-.··:-·- ~;r'<,;-,;'- >:> 

en este ramo son cada. ve~ may6re~'> 

sos). 



H) RELACION 

PAISES. 

Estados 

Chil.e 

Perú 

Filipinas 

Nueva Guinea 

México 

Fuente: Secretaría de 
jo de Recursos 
micos y Direcci6n 
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I I> CONCEPTOS BASICOS DE AUDITORIA INTERNA 
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1 1 > .AUD IJOR 1 A .· 1 NTERNA 

1) GENERALIDADES 
.:{~\:_' '.;,'.:;;-}>--~~, ,:-, '~ '. -~:~-~.· .. <-

,, -;-~.~fi:·-~:,-;-/=Cót :.;;-~.~~~>~ . 

La realizaci6n de_ :i,ci'.~':1~~toda no es p~ivat:iva: de .úná 

profesi6n espec!Hca ,~ · cf~d.a que eñ funci6n de -i·a .espe~i~üz.:l-

ci6n de las ··acTi~r~i~a;~',"-'.~~é~i~~~~~Írá en coii¡ec\l~rici~i·~.,á~.·;~~-
fesiones. especial¿~d~~: ·sin embargo, c1rcU:n~érlhi~Ílc1ó~~-a> -

-·=~'-.'..='·-o.o.:;;-_ _-_ •----~- - -_'.i:o:'2~o'--=-~{.';O_~'::; --··.=-;-_';~·:;-';;_;,',;-·-'.;o'.· -

que la. auditoría .se,.ütiliza ~preferentemente deritro;de·las'cac 
. , - . '. -~. :.~- '_.,.:~-e,'."··:;·.; .-· .-'.'.~_;'-\'./.· .'---';,._<_ .,,-·:·<·.·--'> ···. -,--

ti vi dade s ptll>licas· y privadas, su conceptóycal:'acteri~1:TC:éls· 

han tomado una deÚnÍd.6n y estructura ~~{}' -~~::i~~Q;{li{'~Ü -
perfecta identifica'ci6rí. . · >.;_~;. . ~j~' · · .":~~ .. :·· ;.;<:;;:· y~ 

·~:-.;,,. -- . _:~/~.j.·~1~}.t.-~·~ .. :~~l(~ ;'•l,\'-;~ ~-''-;ú· ·:~;.i.~-7-:=.·~.~·~.~~'.:o-;o ·- -___ :,_"·_;__., :~.:_:¿:_~_{:L;<~ .. ---- ,.,0 <~~.:-',~- ~,-~-:.:\.~:~}~.-~,,}_~·~.;¿: " -· - . 
Para cumplir .• c'orl':T~bs obj etivos'_qtiri coíri~r~hci~'ú.iiY~tid.ito~-

·;»·- ;<~-j_-; i 0 -¿,:c_._,'~~~; ··:.,·.''." '-"'•-,-:, .·. ·'"i 

ría la profes:ri:sne' .• ahsGd;;fce •. ; •. ~.;·.-.·.·.ni· ...• cn·~ .••. •.~·.if:d1'iu~re.;an1.·tc;,,.ói.;:a.~.r,t:.~.·~q~~u~~e;;.~."é~l;;a~o.hia:s.ifi~~ri'~ :~t~n~ 
diendo a las ca . . •.. . aji;~rn,a.:;c::p=tripre~ªe;'"'.:;;: 

.-_ -··.>.: ·:-.:,:","' :{?~~·11 ,_,_~::, ·' ::'.'.:. ·-----' 

así tenemos.. ·····'··.' .··• .... ., .•:.·'.•,·.·.:·.· ·.; .. ··' <·; -- _·: :;_;~~:¡ . -", ·,_ "-~· '' - .. ' ··:: ' -;, ·.,. :·" -
. ·, --; ,._·.,;-, ,;.:.-<'. ~ .. :_. '.;·.• .. ) .• ~:.~;:'{·' ;_;~-. ' .-'.,'.'.";::.·. -:,.;: .:~~:"~~ •. ' 

.-- . -. ;j·,i·.'"---. 

a) Auditoría. ~~~i~7~i~ó~-~L;~~~ci~ros . 
.. -.;. -·, ' :-.~::\;.y -~;-~-.::i '.:·:;::~:t-_::: 

Es la revÍ.~i&~'fiJ;\;~ '16i'ú1Jró.s y registros· contables de 

una entidad: a~·~:.;~;;~·b· ~i .e~t~dio y ~0a1~d~i6n del control iE_ 

ma, basados en ·técnicas especÜicids' ·(Normas y- Procedimientos 

de Auditoría), cori'¡áflnalid¿Cl~~\'_~i~t~f~-~~~rl~ ol'.>irl.i.-~ri' ac~i?a 
de la razonabiÚdad de las cif~~~· J;~~~nf~ci/3.s, don lo "é:ti~'{ _ 

se cubren los siguientes objetiv::: 
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-Salvaguardar los activos 

- Obtenci6n de 
.• '·-: ~ .·-, --

- Promoci6n de la eficiencia éie:'opi:!~acil61l 

- Adhesi6n a las pol!tica~ 'P~~~e:~·~~;~ .·.·~·~~·· i~·>riirebci6n -

de la entl.. dad. · : '·· • ::-.:, ··: .. : .• ·.:,•: ·. •:..... '·'',.. .· ···· .. '> .e- - .. ,.,e-.. \·-;_ -~. · .• · ~:~·'.·JS~ :~ . . ,· 
·. ~·--~<·-- · >,.;> ,.-. C"' ·,.·,·,. !·,y;'~;¡<'¿: :.~··::~<~·.¿;·:o' . '·:::.:·''-' . . -

- -~ ·· .' . .'.';\;i.~··/;" ~; :~~-C fr\ ·-'·!·ilc;" c. ··- -.;.~ . • •.. :~t::_'~-,:;~;~ ~-e'.·:"'·.; - ~- l··'.\: ~'.{r: :~< ," ~--· ·-

-cumplimiento· por ~P~J;"~~\'d~~·:~.~f;h~~:~~td*:. i~,stN.~~65.icl~ 
nes legales .• ¡:>ara' ei.mejor. f,u\1~'{oii~íit:Í~~f'~7a~;~:stis''óp'era::.······ 

. ',;:·:\:~~ } (;.· ,_·~.: ::~?~·,.('. ,-,:·~y ::~:· __ .. : ·:;-·~---·-- <'.~)::~~,' --.~-
-. t·-·>..- _ . -~_!:{\::~:i:-:_'o:-.- :_-·;~:-~ 1~ .• -«:c· ?-/-. '-"- .,,.,,_._.,,- ·.· , . 

< ~---,- _:~-::::~.~·;~::-~t;·' ·'i ~ - .,..':-<~~:~:-:~:-~::-:,~:;-:-.'::~:;~~tf :~~i~~'.;~~-,: ~~~ ~ 
'' . :, ~;_~ -·.~~~;;~~~,'i}!-~~\i(~~~i~~;~~¡;~t~~~-: ,· -~- ~-~~"§~-~j~.i~~:,:;~~ , .. ---

- -. ·-· ; ,. ;,. -:---~<~~·;,! -::~~~-ul-~~:;. ::~·-+--~ ·i- -:~'.>· ' . ~·.-"-: -.> ). -: . ·.:- ·:;:, -. ..-:, "·-; ;:.~':'.:·, ·::, -~- '.: 
- ~ -- <!.,.··.;·:.· .•.. -...... -:. __ 1.:._.· __ 

ciones. 

b) AUDITORIA ADMINISTRATIVA 
;-~~~-:·¿.;~5:.'~;~:::'~f];{:,:_ ,-e-.~· - . -,~ -

Es el examen comprensivo y constructi~¿ ciJ':;ia:.:e·~"t:ructura 
<·_.~,. ·-i''~~·t~,~,,:_--:"- ' .---"',.~·'-=º'-

de la organización de una empresa, irist.ü.üci6n~"secc.:i.6n de -

gobierno, o cualquier parte de una entidad, :nclÍ~~~b.a.sus-. . - .-- '·-· -.,.·-' 

planes y objetivos, sus métodos y controles~·suforma y ope­

raci6n y sus facilidades humanas y físicas 

c) AUDITORIA OPERACIONAL 

Consiste en el examen de. las. ~re;s;~~}~i~~~f~c~~c~llY~l~ 1l~~~ - -

empresa, insti tuci6n o cualquie:i:; . P:~~~~~·~·~·\111.~ ~¡:;ticlad para - · 

determinar si se tienen los coíltfo'í~;;·~~~~ 6~~r~f. ~bn ~~i= .:; . 
ciencia, tendiendo a la disriii~~cl~~/~~~6stos_e·i~cf~mento~ 

~--.~. " .- ,.'.' .·. ; . \ . -, 

de la productividad. ({ > 

d) AUDITORIA TECNIGA_·· •1iC .J·· 

La especiaL:i.zadi6nen divE:!;~(;~ campos de.lás en~.Í.déldes,-
, .. ,,, _,:. 

ha originado. gu:9oo.trás-.profesiones ~tengan7lñj E;.fencia-~dlrec:t:a 
,-· . ·-. .r . -~ "°;o-'·.··-_,-_ ~ 

en la realizaci6n d~ la auditor!~,· situáci6n que ha llevado-
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a crear esta divisi6n. si bien, ia,.l.abor q~e-realizan 'estos 
-. . ..• . 0~ 

especialistas consiste· en un.:t .super~isi,C:Sn.-y ~valuaCii~h'de 
~,~·,,~:;: ,,--:·.·,:.~_·.·· ~·:~~;~'"'' 

La c1asificaci6n arribad~2~1lada se basa en el tipo de­

intervenci6n de la auditor!a, tambi~n puede decirse que de -

ésta existe otra clasificación, atendiendo a las personas, -

entidades u organismos gue las llevan a cabo. 

a) AUDITORIA INTERNA 

Es aquella que se realiza dentro del á:mbitO de una orga-

nizaci6n o entidad, para dar servicios a la misma y es real! 

zada por el personal actuante que depende econ6micamentede-

dicha entidad. AGn cuando exista dependencia econ6mica, es-

requisito indispensable para su buen funcionamiento que exi~ 

ta una absoluta independencia mental y jerá:rquica de parte 

del citado personal; para que este tipo de auditoría pueda 

cumplir con sus objetivos. Se ha identificado a través de-

la experiencia que dentro de esta á:rea se manejen normalmen­

te la auditoría de los estados financieros_y niuy especialme!!. 

te la audi tor!a operacional. 
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b) AUDITORIA EXTERNA 

Este tipo de revisi6n se lleva a cabo por profesionales­

independientes de la entidad y en consecuencia, no dependen­

jerárquicamente de la misma. su campo de acci6n es muy vas­

to, ya que normalmente puede comprender todos los campos de­

acci6n de la auditoría que se han mencionado. 

3) CONCEPTOS DE AUDITORIA INTERNA 

El objetivo del presente capítulo, es dar a conocer los 

conceptos básicos de la Auditoría Interna, ya que es la en-­

cargada de supervisar y vigilar la correcta marcha de las -­

operaciones de una entidad, detectando anomalías en los sis­

temas y en las operaciones, para que por su propio conoci- -

miento, se pueda estar en condiciones de presentar cifras -­

reales, así como mejorar la eficiencia y la eficacia de las­

operaciones y de la producci6n. 

A continuaci6n se mencionan varios conceptos de Audito­

ria Interna: 

a) Arthur N. Holmes.- Define a la Auditoría Interna co­

mo "la comprobaci6n y evaluaci6n de los datos contabiliza- -

dos". 

b) Victor z. Brink.- Establece que la Auditoría Interna 

es una actividad independiente que en forma apreciativa se -

desarrolla dentro de una organizaci6n, teniendo por objeto 
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la revisi6n de las operaciones contables, financieras o de 

cualquier índole, como base para dar serviciosdea;e~o~Ía a 

la gerencia. Es un control que la gerencia ejercita para -­

aquilatar la efectividad de los demás controles establecidos. 

e) El concepto que prevalece de Auditoría Interna crea­

da por el Instituto de Auditores Internos es el siguiente: -

"La Auditoría Interna es la actividad de evaluaci6n indepen-

diente en una organizaci6n enfocada a la revisi6n de opera-­

ciones contables y financieras y de otro tipo, con la finali 

dad de prestar servicios a la administraci6n. Es un control 

administrativo que mide y evalaa la efectividad de otros co~ 

troles". 

4) OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA 

El objetivo principal de la Auditoría Interna es ayudar 

a todos los miembros de la alta gerencia en el desempeño 

efectivo de sus responsabilidades suministrando análisis 

efectivos, evaluaci6n, recomendaciones y comentarios perti--

nentes relativos a la actividad que se revise. 

Mientras que para el departamento de Auditoría Interna­

el objetivo es la evaluaci6n del sistema del control i~~errio, 

además deberá'. tener injerencia en cualquier fase de la -acti,- _ º _ 

vidad que desarrolle la empresa donde pueda dar servicio a -
la gP.rencia. Para lograr este objetivo debe participar<en: . .::. 

las siguientes actividades: 
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a) Revisar y valorar la estabilidad, la eficiencia y el 

correcto empleo de los controles contables, ·financieros y de 

operaci6n. 

b) Determinar el grado de acatamiento de las políticas, 

planes y procedimientos establecidos. 

c) Determinar el grado en que los activos de la empresa 

o de la compañ!a estén registrados en la contabilidad y la -

clase de resguardo que exista contra cualquier tipo de ries­

go. 

d) Determi~ar la precisi6n y veracidad de la contabili­

dad y de cualquier clase de registros que tenga en uso la ºE. 

ganizaci6n. 

e) Valorar la calidad de ejecuci6n en el desempeño de -

las responsabilidades asignadas. 

5) FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA 

Este departamento es un elemento integrante del control 

gerencial, sus exámenes están encaminados y proyectados para 

ayudar a la gerencia de su empresa a: 

a) Asegurar que los intereses de la compañía estén pro­

tegidos debidamente y que las operaciones estén siendo con-­

troladas y efectuadas de acuerdo con los planes de la geren­

cia. 

b) Haciendo sugerencias y recomendaciones constructivas 
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costos y gastos·· a trav~s de una6pé~aci6ri'~~icÚná:c.· 
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La experiencia de~uesfra• qÍle ··~~:·.~~g~d{a.c'iC:m~~:que tie-
.-::·,. .. ·, .- ,_.: , ... -,,- .. ·.··_,,-,., ···''"'·-.-,·-''--·•·""''.;'.,., ..... ·_; ·--< .. 

nen éxito en la consecuci6n desÚs'met.a:sd.e'beJ'le:f~?:i.o!"i,Ison­

generalmente las que han fiji¿~ plfn~:~:?y;obj;Uf§~<~~-~~~d.~l! .. 

neados. Mayores conocirnie11~«J~ ¡ · ei P~~e:r ?FcJª!lj.~'aI:' V Ía ~ap.e_ 
:·.:-;:---

cidad de tomar 16gicas y aéér_t;;ic;'las ~~q~E;i?n~s, ~ºI1 los·,~~j~:: 
. __ . '-':~c..'· - '·\_:- - ~ 

tivos personales a que debe.·~~pirar el encargado del depart.e. 

mento de Audi torra Interna:.~/ ':___ L~ 

_:;'_--~- -

'• ; -

6) CARACTERISTICAS DE LAS FUNCIONES DE LA AUDITOIU~ .• INTERNA 
_.· .• :: .,_ <-.. ' ·-;.;;~·---.··_ .. ;- -·-.. -;· .• !_ J-_,. :..=·'-:'/>:,_.,<~-. .--... -

Para que el departamento de AcudÚ.od:a Inteiria;•~~afice>,­
sus funciones dentro de la. empresa¡·c,on~l~ ~aY'ói-.~i~·;·¡b:~~~ia~< 

··-·:-:--; :-]/;:~-~-- ;-;'.'/-:'.~':; 

posible, es necesario que opere siri per·d~:r· de: vist~{tres ;'f~.2.. 
'-. -:·. ' ..... : '." ,,: ' :- . ;· ., ~': ; ~:;'::_·¡_;,:;-. .. ; .. · ~~-.~ ·./ ·-~-::-... -.- ,, 

' .:_;\;.: '!~ :·.:_;,·>;·>;_~- ,.~ ,,.- ; .--,~~~· 
. '.,.' ···- ·,:>\~:~):·:;~-;,; .~·: -;~~ ;'_:-_·:''.-~-:, 

-'- ~~:--::~_::<i~-~~->~-~·*-$~~~~;_,j;':-;c:~_ ~~~~;;;j -~~;< -~~_,'. -
.··,;_ .. _~<:· ; __ ·:._;;,; 

tores que son los siguientes; 

a) INDEPENDENCIA DENTRO DE LA. ~§sJ\.':,;: ;\\ti\' 

La efectividad de1 Programa de AuditC>r.Ía·Interna, depe!!_ 

der.i de su posici6n dentro de la organiz.aci6ri d~' la compañía, 

por lo que debe contar con la independenci~·Ded;s~riaque le 

permita sentirse libre de apreciar y criticar.constructiva.,--. - ' - - . ~ '. 

mente, todos los aspee tos del negoció; sin· ra~.-:i.n.'f.i{¡~ncia\ sub · 
- .·. -·" ··'· ·--.. --- ·-· _, 

jetiva de otras personas. ---~-,-~,;__:~ _ _:_. ':C".,o__,-_~.:,_- -~{-~;t<"''-:i' "''. -. ~--

~ela;~~~.:r~~~'·Ii§,~ • est.i 

sujeta a las facultades y obligaciones qué la.~rii~J:.~~~ ~~ - -

Desde luego la independencia es 
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otorgue. Por el grado de .uti.lidad. que proporcione, está'. li-

gado estrechamente 

la direcci6n. 

,,, .. --

ind,ependencia que<le dé -

Esta independencia tiene dos aspectos principales: 

-El jefe del Departamento de Auditor.1'.a Interna debe __ , 

ser responsable ante un director de suficiente. rango que to­

me en cuenta las recomendaciones e informacionesque le.cJ.é~­

la auditoría interna y saber apreciar el valor de dicha in-­

formaci6n, y enfocar a aquellas áreas dondemayor provechc:í'-
.·:;·~.<.~:-'' 

pueda obtener la auditoría. 

- Ya que es esencial la objetividad en la funci6J\
1

~~~; •• J~ 
ditoría, los auditores internos no deberán desarroli~r;'1 iri.i:;;. · 

--~. ,,_-'¡-·e -,- -- - . . 

instalar procedimientos, preparar registros o quedar ... ~tjrií~~C)~ 

metidos en ninguna otra actividad de la cual 1 ·· se. e~;~Q~S'c:tue~ 
él revise y evalae. -,~ ~ · ~- :-~-": __ ~ :'~:'J~~:}~:&:~~E~-.~i~~~~-

. -,-;-'',\' "-~~;:~: ~-~,~--!~ ,;·'._.~-· '_·;· .- -_ ,-
- ': '.~·~'.,--;'):-/ ·' ' -·' :1:<\-~ "- ,-_ 

b) NATURALEZA DE LA .FUNCION DE L¡ AUÓ~4c5~f~}; IN~ERfi~< 
•_,- .,. : .. ;:·.~ ---- ·::)-.' ~).,?:~<'~.-!\•:';,; ~ .:~-, "> 

aseso::m::::~:':. •::::::i~!~}}k~~~?JA~~~t~!$l~;~; .. 
tes razones: '<;~. ';~r • •''/ /!< :: 'i,i ,; •. ;;· 

. : : -:~:·~-~-~<:~,. .··~'- ~-~;> :;º ;" ·:·~·'-.·~- ;, -·~_··:e"'· '.< .,.. -'.,:::::,;~:/·~·~~-:·.<_.' /'·.-·, ~. 
;_:; ;;:1• 

- Si realiza funcione~ de"Úneél'.~(Óp~~aciones{rl.Ítina;_; 
:..,-·< ~ ., <7!>• ,~-: '.·'!.,:" ,,,, ,. 

rias) no podrá atender·.·su tr~~~jfyi~e;j¡~~'~i:~~t4~l4g~á.Ef;.i;e-~~~~~ .. 
ría a un segundo término. · "'····: . ··.·.·•· ,,,.,. ,,,;;·$'/;¡:;~¡j~ ... ,'.:· ·••· ;:· ;'. ... 

.. :~:::·'.._. --- --- ~;;.L.-~.r~::.'./~~; ::-. . ·-.. ·-~··-. 
'·.-,_::-. - r· . -:,-;; -~ _ ,' '.~-:-, 1 

- Las asignaciones para PJ:O~eC::tc)~ ~~~~~iai;,;s,. ~b'~· 10 
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1 

:::,s:0a::~:::~d dentro de la e:~~esa debe ser ~t tipo flex~ 
' ... . . ·;r . 

24 

,,: ,.:::\~:~;,· ' . . ~ 
- ' '<':. ';:,;. -; :-<· ~'"/: ·-:=·~~ ... -)_: .. •>' .. '; ·::~-'.~.':-_:'> /~: 

e) AUTORIDAD y RESPONsiirfaoi\o< >/ ··~ : .• 
-,.,_", -~·-:.-_ .. ~~- -- '" :. ·. .., ,,,,:;-~··1,·~ -.,.: ... ~_\,';::.: ~-, ' '~:. 

. . ·., . . ... -; ¡··~·' - ';:., . ' ,· :1 ·- . 

La Auditor.ta 
,; - ---;.:..."-e-_.::__·~. 

ministrativa y no lineal dela: 
---

::d::v:::::t: :::::a:::np::~::::y:\l::_r" :e:s. :p:o:n:s· 
0

aba :J.:1Id:ra
5

:d·eiaspq:rut:ea: __ ... 
personas dentro de la empresa'ae'Tas 1 

' 1 . 

le hayan sido asignadas. su responsabilidad es jª de revi-..,-:_ 
sar y evaluar las pol.1'.ticas·, planes, procedimien .l .. os y regis:--
tros e informar a la direcci6n. • 

\ 

1 
- 1 

1 

1 
i 
1 

1 
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111) CONTROL INTERNO Y SU ENFOQUE A LAS CUENTAS DE 
COMPRAS Y CUENTAS POR PAGAR 

-"'··'" 

~-.~---·-:·_e_<,,-~:~--~> -~,-~~·~- ~:~~~-::~-_{i~ 
<; : ,.'::· '.-('.,;·¿o-:·-.-·/ .:¡:~;-:~·;.~·"· 

.'. ... -__ ~----. :-l{~~~.~:.< ... ··~.li ~-:::.}:.i~;. '~·~j;; -4•<--- -
. ·-¡;'-=--"' -;·.· ~;:,-~. _.,. 

A) CONTROL INTERNO 

En toda entidad, sea pdblica o P:t'i,ya_dél;;i~J.:'cC:9~Eii;éll1t:éfC.Q. 
·.o.':-=-é~-.~~-'---_<:-~2:~~~~d~'.' .·~-"-o_~ ~ -,"'--''..-:~ ;o·~;:.;·~-~~~_i;.;.c,á~:~~--> 

nocimiento y la realizaci6n de un mayor:v§_lu~e11_\de'c:)peracio...;. · 

nes y actividades ha dado origen a la ut.:Ú·i~&d.i61l d~ l~ •. he:"- · 
. "'-<'..~-.'-/ ·-;c.'~:~.-=·: '"' 

rramienta esencial de la Auditoría Int~,:.l:i~j.;'q{l~;/es '.e:(con--·:::.· 
'-'·--·'-,o--=·-

trol Interno, ya que su implement:~c:.i,_~H~;~~ifu~t~::.~~¿h~Y~~·~~~R~9.· 
cimiento de las operaciones, dando· bf.Í.g~i{i.ih .. ~ d~i~~~b16ri:c1~ 

funciones y responsabilidades a los súbo~d.ina:c:.'lo~\pii..ra:;~i;'.c'\l!!i 
.·.\·',·.~o.:;.".' .. c -···--- --··-·-· --- - - --. ·• _:=_·,~_:__-_:-

plimiento de las metas y-obj~-ti~b~. (f.tj~:i~i~i;'tl?cTt;~-~rit'.i'.a"~d.~s 

en el momento de su creaei6n.-:;;t,f·~ ,;/. · . •. ( < . 
. ,,·,-·"'' --·-:.\_,~ .. -.. , \";\_,/~:: ¡·_"'" _.,-,.:>..~:_:,·:-_-. -

. , :·-::r~~~.:-~.;;~' -,::. >:·· ,. ,. .'·_ ... :;.- . 

1) CONCEPTO DEL CONTROL >~":·~§i1:¡l1 e; i J; ) :s : .. ···· 
A continuaci6n se ú;i a7J;Jriób~J ::~~~i~~ !de~fai~i~~~~i, 

,'. ~--:__,)~ .. ::;:·~- ;-'~·:. ·,,,·-:·:;: ·~-> -e", <:.:: {:-·_- .. : ·<; ,_:;¡-· 

para comprender el ccíné:ep~~ d.e;C:ontrol' Inte'rllo( · . ··.······.· ..... · ... 
_ ,_ =-~~~·:_~L:_·:~e-~~-'~ --~ ~---~~--.:"~~~:h_'.\:; ~º)~i¿~~:;:'.~·--.--;-~~-<;~LSL:~:--~ 

a) El Instituto Mexicanoide:cC>nÚdorE!s;Í>ó:blicos en sus;_ 
~~". -, ;. . -~ .. <l' ;;":, .. -~ 3¡ .. -:,.-7· 

::::· ::::::::~::i:::::1~f ~~~~if~~lf~li~!l~~f~t~~ 
En este sentido, el térmi~~ ·d~'. 'a~~j_~·i'st~a~Úin ~·~ ~~~lea para 

designar el conjunto de aC:t.fvÍdad~~~~~~e~á'~.i'~'~ P.ara lograr -
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el objetivo de la entidad econ6mica. Abarca por 1o tanto, -

las actividades de direcci6n, financiamiento, promoci6n, pr2 

ducci6n, distribuci6n y consumo de una empresa~ sus relacio­

nes pdblicas y privadas, y la vigilancia general de su patri 

monio y sobre aquellos de quienes depende su conservaci6n y­

crecimiento". 

b) Mientras el Comité de Procedimientos de 

del Instituto Americano de Contadores en su estudio "Inter"'.'.'­

nal Control" define; "El Contro1 Interno comprende el plan·.,. 

de organizaci6n y todos los métodos y procedimientos que en­

ferma coordinada se adoptan en un negocio para la protecci6n 

de sus activos, la obtenci6n de informaci6n financiera co- -

rrecta y segura, la promoci6n de la eficiencia de la opera-­

ci6n y la adhesi6n a las políticas prescritas por la direc-­

ci6n" · Esta definici6n reconoce que el sistema de1 control­

interno se extiende más allá de las funciones que directame~ 

te corresponden a los departamentos contables y financieros •. 

Tal sistema puede incluir control presupuesta1, costos está~ 

dar, informaci6n peri6dica sobre la operaci6n, análisis est~ 

dísticos y su distribución, programas de entrenamiento del -

personal, un cuerpo de auditoría interna, estudio sobre tie~ 

pos y movimientos propios de la ingeniería industrial y con~ 

troles de calidad mediante un sistema de inspecci6n que es. -

fundamentalmente una funci6n de producci6n. 
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2) OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO 

De las definicionE!sq1..lEi:s~.meJ1cionaron antes, see~ta~;;. 

blecen tres objetivbs;: ~finc'.~paie~i ; . < ¿~~J/ 
a) Protecci6n de· Act.i.~Ci~•deÚNÉigo~.i.Ó±;''.~f· h~~.~~p~~~~ <\~º~. 

tar medidas tendientes ª sH:~'á~~~~i~~~'o.:r;~;;).?~c:·ü~~c>s·. ae ·u'~ª e~: 
presa contra el fraude y desperdi~{o';·;Q~1~rc'tife;d6mo''e~.~~~ .: . 

esperarse en un mayor desarroli1 ··~~}~l_~·;ffi~~~~;-[~;:c~ á~?-.L~t~~t· • 
<--c-~_0 ·_··:: -;-~Y·:t·-·,,~_, -· ---._;~:-~,·.-;-, · 

:"--,:~-~:<.:·:_ ~: .:--:. ~ 

b) Obtenci6n de Inforniaci6n Ff¡:;anci~fá'iy• Segura• •·:;;·.····Es·· de • 

importancia para los dire~t;iJo~:;·~~;;:~l ·d~~~~~~t~ó··~e·· suma 

la empresa / ya Sea para la.·· toma·· .de deCiSÚlrleS .•. · Cl . bl~~:~~v~ ':i.a. · 
formulación de programas de ~ctÜ;i~adis:fÚf~~~~ ·~~~{f =~pr~ 

-_--'<~:·•y.' ·', ~· .-.. _,_: ;,:_~--~~--- -.. :_·.<;·~~:; -- :..;·¡-~:t·º 

sa pueda tomar. .-:-· .• :-e:·;_' -, : • _; '· - .-__ :::.~ ~--~. ·, - ,- ·-. • ' -, .-.;,' ... : -

-- __ , -- -:~~< -~~~~·-~. /~~- ~:~~~-~:~f\:'.;.:.~, ~'~~~·.-::~~~' --· ~~(· __ ;~~~-
c) Promoci6n de eficiencia de OP~fa~i611~.-:'}~o~;~~!erne~tos 

de organizaci6n, la adecuada planea~ic:5ti ;});~ghri{J?iimiE{zito ;cor; :... 

los procedimientos internos, los;crequi'~tiis~1i'~Pf~~\~~~;J:~4,>7;-
,;.,:·\ :- ···' _;.;._ ,.' "~·.: '' ,, -'..:~:- .. ~ ' .... , 

contratación de personal y la supervisi6n cqnt.i.riil.i)'.:!}:ace' qtie"· 
¡- ~ • 1.:...' ':l ·.. •' ,;;'. -"·,:'.: . -~~~' ;.: : ·-'~· :;~· 

la administraci6n obtenga informacic:5n adeóti~~~;' yá';"qúe\'pr(¡1:~ 

ge su patrimonio y mejora su eficiencia. 

; T> i;:F~; • .. 
_·~:·:;~·,·: ·.;'.:·· . .: . i·._ -- .. ~ ,_ .. ,. 

::•:::.:·:~~~c~dimie~<o~d~·;;.ii~it~. ~¿~ . 
3) ELEMENTOS DEL 

En el libro 

blicado por el Instituto· Me~icall.6.~dei'·c;nÚ~bre~·PabÚci~~';;~~ii~· 
=~¡''-o..'-='.'~-r:~:;:-;~;-~¡.,__,.::--;; " ··<>~' i:·,:· - =·~e_·;,.-:=--"·~ 

bla de los elementos del Contrdf:"i:J:nterrio y de' sl.Í Clasi;ic,a~-
.. ..., ":~ - ~;,e· ... ·...._,·.·· 

cic:5n, a continuacic:5n se expi.i.6.oi.';~iD'io;ma breve cada uno de -

los componentes: 
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a) ORGANIZACION 

Es un elemento de 1a ac1rniI1is~~ci~:i.6n ~e tiene' pc)J:'.,C>i;:}~­
to el agrupar e identificar .tareas y io!:I trabajos a desar~C>--:-
llarse dentro de la empresa, a <través de definir y ele legar\-

-

la autoridad y la responsabiÚdad a todos los miembros qui:i:::...: 
' ' ' 

la integran, estableciendo una: .cadena de mando y los cái{a].~~ 
-···- . . .'_._"' 

de comunicaci6n, todo esto estructurado para la obtenc:i.6n'· cle.--

los objetivos de la empresa en la forma más eficient~ y &6~­
un mínimo de esfuerzo. Los elementos de la organizaci6ri que 

;- ·e;. -~· , 

interviene e1 control Internoson los siguientes; 

-Direcci6n.- Que debe de responsabilizarse de la poÍr-

tica general de la empresa y de 1as decisiones tomadas en su 

desarro1lo. 

-Coordinaci6n.- Se debe planear y estudiar todas 1as 

actividades de tal manera, que atin estando integradas_é:olll~-

un todo, no se presente una situaci6n repetitiva de las-mis"'.' 

mas. 

•• - ,-, ··- ,: • -~. ~~ ,, >, • ' 

: ·.\.' .. ' ~}:_:-~-'~ 

c1arárnen~e './i'~1--Divisi6n de Labores.- Se debe definir 

funciones que van a desarrollar cada persona integrante·. _de>-­

la empresa en una forma independiente, de ta1 · forlri¡~;~\ie'~~"e~1· ' 

mita resguardar los registros donde finalmente quedari~'asenta .•. . -·-:_··:.-;~.;:>'.··' · ... ; '·- ·-' 

) -·e ... }:21:--das sus operaciones. 

- Asignaci6n de Responsabilidades. - · Det~rmin~i/d.~iitfci -
.:-_·· !..._·h:F·'.;·:>_:·; ' ;,,:, b-,·;-',:.·::: ~ 

. __ .:_ ·-· ' . '-•- - '_..:.._ __ ·::_, ~-·_'-?':'-"-':~::!-~';:'"' _: -'-. -- - -- ·--· 

de la empresa la delegaci6n de la autoridad y 1~'-resppnsab.i...; 
lidad, así como también se deberá ver que el nive1 aé' autcíri 
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zaci6n sea de .acuerdo con la autoridad delegada, siempre se­

busca con e~to,.que e~ist¡.t1na,p~{so~~6ori suficie~~e autori_ 

dad, para, qu~C'~;\[a~~~r~~~c!l~9'ri\'o;¡;~Ht~'.·pÍl~:d.a.¡~r~sporisabÍ.H~arse 
.;·-;~ ~< • :··; ;· 

de situacion~s de impórtél_ncia dentro de: la.empresa 
:¿~.~ ~"·i··~ -;~~~;~~-:~:/~~:"; :__. ~;?~':~}_:-(:·~~~ ._,: \~~-.-;-'.·~~t:-_,~ --~-;-cc_ - -- -- : - .-. •' . 

->·:.·' .. ~ .. ~ _:_ · ·-~~,:.:.:~~--/ ~-~:.~_.r· ;~-2">'.·,·:~ ("~·,---_¡;·~:,~/' :-~- ~-- -~i~ ·:,. ~--~:-,~~~(-~}> .--:_.=-_-:,_·~~ -~. _ . 

b) PROCEDiMIEN'l'Ó . ;~:}"""~;;- -··:~'t~;i~.·· .··.•·· :. . . 
.... ,,:.u~······-······ .. ·' · ·· <2 .. •>>···.·-.· >><> · 

Los principios ~a~i>~oñt-~~i[Iñ~~;rio;~ciebe~'~se~· abl:i8~Jc>~=··· 
de tal manera qu~ -~~ri~á~--il.;aeri\Ó~~riti.•!"fili~:··~~:-;~;fü·~~'6d~·~~~¡·J~:.. 

.. ·'i :;-::-,_;.\- ·'-·'.:' ·_,,_ 

para alcanzar !Os fil'l~s· ~ijados a~:c;iiiit~m'clri&;;,,~-~t~\~{~~~nti:i _y 
'~ ··"~\::'.-,:,;·:-: ~'.:""!\~·~:-'.~?>''' : .. ::;!·~~;_, x··~,. - --~ · .-·, ·L~~, 

se divide en: . :,'.;;_; ·"·-· ;·,, '; e ·~.?:>"' )'_ 

P laneaei6n .. y·· Sis tema ti zacif~~;f:·~~~;~~~~~~$il1 ~~,J~tliia -
ci6n de in~tr~cÚvos o manuale~--q~~; d~~~f~I~~ri< ~~ficiid~~é~ de­

direcci6n y coorainaci6n, asr 'cCl~o l.a.t'd1Vi~i.611· ~;t labores, ·-
.. -- .,. '·. ·_":;_·,::.:___·~~·~~~~~=:::}A~:,_¡~~:·~:-{~-:,-~-0~.- --::_o-o-_,_-: - - -

e1 sistemaae autcíriZacr<:>ne~c~r~'fi'.ji;i¡;'T6ri 'c1El··· .rE;;sponsabiÚq.ades. 
' ' ,·,..¡,-, ·'-' --'.: - •;,;~ ' 

A estos instructivos se les--ce:inc:i'c~,boino:;\1iinuales de procedi-

mientos y tienen por objeto;~!- C:Urii1?.iiliiie?ltci',dé las normas de 
:·: :'-:::,'.·::'~ ~--~/t<''.<(; '.f" 

las normas por parte del personal:·, ..... , '\c,·t ' .. ··· 

- Registros y Formas. ~;~:¿t;•:~:~~~,d~~1:~,'~: o~ii~s cl~be ~~~ eri 
' ;..:·:'. ', ··-\< ... > ·,-:·.º ,-'.,-~:::_,:-~:;... ,,_,. .. -· : .. 

::::o a:::::::o y y 

5:::::~:~; .~¡~~t~~~~~1~l~~~~~:~~·~:~~~:t~~:~ ·· 
·:~. . '•'' •.;-' ._ ' - ;,, ,\ 

rea 1 izan en la empres a;~!iSfai~~~.;~,~,@,~y;~;f ;,7¿¿~~t,~~tlr~',t:~;~~(:r:~' ::~-,,~.~·':~ 

- rnfo=e•. C ·Lo~ ¡;Zf ~~\~~~~~p·li.i:il.\;~~l!ifi ~bl.:ep;~~!: 
sonal encargado, deben:/áe'fealiz'a~~~ >por ·fu.~a.ici\i~- ~n .. estÍ.icÚo 

cuidadoso sobre las act{~~~a:;~"l,s~V~'-j~(3 :rjÚizan dentro >a/;~­
una empresa, y deben de'fene~:'ti~~~~eparadi~n a~plia par~ --
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juzgar los informes y tener la autoridad 

mar decisiones y corregir d.~fi~iencias.• 
'. ·.~;.·.J.p~ ' , ~.:;;, .. ··, .. ,(' ,, .. . 

e) PER's· ONAL. '~·{··,•, ... ·.·.·.;~;.¡,, .':\!e• .• , '' •t 'e,' '·'.\• ...... \.:' .. ¡; 
. ···- - .. _- .. -·· .,, ' ,. . ,., ·"r -. ·-' , ... :, ,_. .. . . . ,., . -·'. -...,_,. ' ... , , '. •·· • .' , ••. ,, • : "· ,_ ~., ... - ;;,_.¿:;-·-- iz<-'i:i: ·"···'-- .... " ,_~-- '~' -·· - -·--.c. ·:7'~;. :___._- .-.- - -- ,,-- -

Lo efecti vó ·.··~~~· :;;~~;.:}~;:; si;Jfa:~k: ~s·.~~~~;g;_· ,I~~~~ho, ·~¿{_{ 
,~~:~~-,c5/·~,.~-- ~ -,---- ~~?;>:'.:FF·~[;~ ·o.-,,;o~ .. ~ :·"'-"'';'·-:::~: ;,~~,;--~-~- · ----.~; 

pender~ en··•· gran parté;: del, 'p~r·S,.onai~.Jt~ :~~~· l1?~'..~~~;~l.~~~~.~L<i~~·· 

::.:::n::r:0 :u:n:a º::;~Zi:~~~~~~~lif !~t~~~~~~~!:~;·· 
tos de personal que 

tablecer programas de entren'iimlentó :pfu::J;<i los empÚados ,· para 
• ~ .. .;' .. ;;.: :~., -~ ... ·' ···=·- ';. 

la actualizaci6n de lo~ éb'ri'oc':imier;t.B~'obteniendo de estafar 
,,.-:·-· - .. ,,i·-,. ·" -. ':-.·· -=--=·~·-- -.--=--- --

ma el continuo mejora1'n:i.~~'~'&~i~~c''.;:i6~·aÚ,erentes aspectos de 

trabajo, lo cual reper~~~~én el',ben~ficio de la empresa. 
- . -'.---:= --

rente a la personalidad)/oe1 empleado, pero es necesario· que-

la empresa elabore pl~~~~;p~ra promoverla eficiencia del --

personal, as! como el :~~~ablecimiento :~e sistemas para que -

en un momento dado, obte~~r la évaluaci6~ del elemento huma-

no. 

- Moralidad. - La armori!a':':~entic)j-~~ 1as organizaciones 

depende 

cesario 

fundamentalmente·~~_cfa m8~~iid¡~"'del' persorial, .. •·•··~~·• .. n~· 
: ;. ,' , . ,' ::: •,- ·.:-_- -<~~:~--~~::~.};i~~~::-~~i.~~:::.:~-: _;_ ~ _,.,_.,- • e ,:·<-'" ·~~ -. ' 

establecer un reglamerit(j:An}:.~)=:i~:C:; de trabajo; em el.;.-

que se mencionen normas de e;te .t.i~b.' 
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-Retribuci6n.- Un sistema de retribuciones salariales-

dentro de la empresa, fomentar~ en los empleados, unamayor­

responsabilidad en s\Jtrabajo·y un mejor desarrollo del.mis'.... 

mo. 
·.·.·.· _·: ~:~~~;~~ ~:,:>: ·.,-.:...--

. .-~-·:-:.-2<:::~);; -~:.·;··-··>· 

d) SUPERVI~~g~ P,< 

La supervi~i6l1 'es' ~~d~~gadi . .· .. .. y , ~v~:Ll1ar a.' • ,· 

los otros tres elementosdef''~con~f~iJ:i~t~i;}o;:det~c~~~~o ·~~=-· .. ·,· ... 
--- _:~;~~-,~~-=~j~~~~::c~~~j~o'~'f~-~~~!~~-"'~-;_ - =--=---=~-'-=---~-=-e"· 

!las, errores y carencias, as! colllo ia cÓíriprÓbaci6n pos'te'.... ;.;; . 

rior. Esta supervisi6n es r~al)--~~~~~o~c-~]__depa-rt~~e;?ó d~~ 
Auditoría Interna. 
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B) CONTROL INTERNO EN EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

1) GENERALIDADES 

La direcci6n de la empresa no puede dejar de observar 

la importancia de las inversiones derivadas de las compras 

de las distintas materias que necesita, en la cual foma''mú:::.-;:;; 
cha importancia la funci6n financiera dentro de la e~pres~.~L 
Esta tiende al control centralizado de todas las in~~:Z:.~i~~~~º 
de capitales y su cuidadosa planificaci6n. Todo el funcion.e_ 

miento de la empresa productora, debe ir relacionado esen- -­

cialmente, con las previsiones de las ventas, las de produc~ 

ci6n, ambas determinar~n la planificaci6n de las compras. 

Los aprovisionamientos deben ser contemplados desde 

de vista econ6rnico, técnico y de organizaci_6n. ' ' . . -
- ·:::\?:.°'~':.'·-::: 

Cuando los precios de venta son justos, la elecci6n. -~e?'"" -. 
las materias y su compra, ¡;iueden resultar c1_!!1<::~l~-!3!_;;~"~J'9Ji;fj ~~·;;-- _ 

';\ ·:..,:.: >~: <·-.:-·~ 
·~·\;:.'.;_'.~:_:;;' ,:_,.-.._·;?_--;,. z- -~_., .. :-.• 
i..':· .. -,.. --«;:.:~·'.:~ '.;' ;;- ··:>0>·:: se trata de hallar el compromiso entre_: 

-El nivel máximo del 

vertida en materias, y 

-El nivel de calidad 

tan obtener los productos, 

vender. 

·-+< :_,_~:,- .. ;.::: '~~;---<>- . :~::-~J: h. -· -{, ""~~'~,:~:-:_, 

prec;;io c1~. ~~~t:~{tju:;~'.':~Ü~d.e ··sei?-·11i.:.·.:- · 
..... ~- _,- : ~~:~::~~ ·«·.·:¡. '/'._~~-f-~~:5~~ -~ ~~-i -. , ... --- ·,::_\,~~:)]·- · "--.:-;·-!:- ~-:-~·~:; ·: .. }P:~-:-
- 'J· '",··,::'', .,,_,¡_., :"? ~ ;,--:; ___ . '-~-,:,/.'.'/,'~' ;':'. : 

.. ·_; ·? --~·.:.~;:·\·~· -__ :-~--; '\.·{·"~=· ,. ;e~-::;~~/~· ·;,.;:'.~;~ ·:\: .. ' :: ---;7 ':';_: , ';.'''~i=:'/-:--{"(·.·t 
;.-., ... ~:·:;-:' .:. \· 

mínimo :de. las', inaterlas ~~u~· 'J;>ermi'-:-

a1\,;~ct~; n~6~$'~;fj_i,' (i\1~:· ~e·pried~~-
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2) CONCEPTO DE COMPRAS 

Se entiende por compras, a la operaci6nquese propone­

surninistrar, en las mejores ccnidicioJ~s•.posiÍ:>les ,/él i~~·~is~ 
... :;,;-

tintos sectores de la misma, lc;>s materiales, máqÜ.Ína~,·:sE:!ry.L 

cios, etc., que son necesarios para alcanzar los~·ob:je_t.iv~~·;,:; 

que la administraci6n de la empresa ha defin'iao~fi:-;z/t•5t,f:c'. A-
-· - -,·ºo- _:__'.\;~::~:; •• ',,~~--<~:;~:·•_: ~·-''; 

Desde el punto de vista de la organi,za':~~tl~- j~~Zf~~~pfas• 
constituyen una actividad altamente especTal.izi:i.da"Ci2que:aei:ie- ····­

ser realizada de un modo racional, cort ~i-obj~t:6.,fae b~inprar, 
por cada tipo de materia necesaria:"'ia-C:ii'.i.ia~d}".C:iil\t..íaéld, el 

precio, en el momento y con la entreg~.e~',ef-'~tiempC> j\.lsto. 

Por lo anterior es necesario qtiela~inp~~sa, C:~ente•con 

los siguientes elementos para la realizaci6n de la -f·~~~i¿~::~ 
; .~-~- > 

-,- - .,_ .:::-~;1 
--'--;----''--:.·.: __ •_; ____ _::.__...e-·----

.--,.,> de las compras: 

- Comprar materias primas en cantidades estrictZi~~Z~· 
- ·-;,:.: __ 

necesarias durante cierto período de tiempo, sin excÍtiiihii'.:: -
·;'.::-:;;:-1 -º:':,: --.-·-·_·. 

posibilidad de realizar compras especulativas o b.ieb.[~~ ,~;~,!?. -
·-:_;~<~'.-;~::·:"· : i~'.· '• 

le provisional. ··--;>·i~;~ ., ,:;:-~,,< 

- Efectuar los pagos con la máxima demora re~~.~~~o: ~{ 

··,·"·; 
'·. 

-~~-· -·~~--·~-~~~~~·e-~k(~·~~:;:;j:__;~,i:~-­

momen to de la entrega de las materias, sin que dic_ha demora-

se traduzca en un excesivo aumento de precio. 

-Estudiar cuidadosamente las cantidades a comprar, que 

deben ser exactamente correlativas al plan de producci6n, --

evitando la inmovilizaci6n de las materias y de los capita--
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les y as! reduciendo los riesgos de informaci6n de remanen-­

tes obsoletos. 

-Estudiar con mucho.C.:uidádo, las cantidades que deben­

elegirse, para adecuarlas técnicamente a las exigencias de -

la producci6n, as! corno las posibilidades de estandarizaci6n 

de las materias. 

-Examinar detalladamente las fuentes de aprovechamien­

to, con el objeto de dirigirse a proveedores capaces, que -­

inspiren confianza como potencial productivo y con puntuali­

dad, y que estimule entre los mismos una competencia normal, 

con lo que la empresa podrá obtener mejores condiciones de -

suministro. 

3) FUNCIONALIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

Desde el punto de vista de la organizaci6n, las mdlti-­

ples compras realizadas en una empresa constituyen un conju~ 

to de actividades especializadas y correlacionadas, que pod~ 

mos reunir en una funci6n que es la de "Compras", la cual: 

-Asume un carácter primario, por lo que el aprovision~ 

miento de materias es fundamental para el proceso productivo 

y para los demás sectores de la empresa, debiendo realizarse 

en las mejores condiciones posibles, para poder alcanzar una 

incidencia de los costos de las materias, no superior a la 

que se verifica en los productos de las empresas rivales. 
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- Constituye un sector esp{!cializado, en cuyo ámbito -:--
, . . . . -

los procedimientos. seguidos para el a'provisic:>namiénto 'dé las 

distintas matérias t::i.~nd~~: ~:~¿{t()~~ii_;_j5~; ~~fa obedecer ··a _;~ 
principios de· organizac~~n ~~~u~:~.<'.> <'~: J':;' ' •;:·> ,· ;, e .· 

- Constituye una dé.e las esferas' d~~ la !~ci"t{~Í:d~d~:írii~ im7 
i ;': 

portantes y delicadas que, ~ori~s~c>iid'~h~él.'.i i~·a'.i'ta:'ai;;:~~ci6~'?,-
.--,,.- '.'.:-~~:~'~;, i;;.¿.;;_;._--~·:',_-- :·:":-.l_.'.'.:;_:·_;.~-·-- -<·~-.-:1 -i~~\:.:::' ·0 ·,·i:· -~·-:~- --.- -

de la empresa. ; ,.- : .º.º,"º ~:·~:~-· :.:'.::::::, -~~~;¡t :)f'..,·k:;;'.~: ~- " ·:--. /';;~:~;., .{(_:~; > 
-';_,·:~;~-;~~,·~~~:-~- co-~"" /~0 _,,_ -~~~2" --- <~,~~;~e~:-->~,~-~ .. , --iZ. !\ e : .·:, • +;; '°.: ... ,.e; e•}>. 

4) COORDINACION ENTRE LA FUNCION DE co~R:As§~~~-i~s/o~s: ~.-. 
o oc-'-_-~'-""'-f-~ - =-=- -,-;.-:'._<'.-_'-<=:-~-c;,c:~.;'L; -~_;::,,,:_F.c~:_-'-:-:-.-

~-~~·,.:;~~-:~~-~~_;~:;;;t'.¿. -=:~->~j_~~;~;~ ~_::,¡¡~~:.~~6;C~-· 'l'~~ t~\.\~:~ -.-"" --

in~~g:~.'8J~/i'i~ '.~~l~?,I~t~~~~~~f~~ .·. 
' ···' /;-, .-,-.. ,;·- ~-¡:·;.-J.'.:: , .. :··,::' --_,. ;_· ,_ -,._. 

, .,, ,-:~·_,,::• ;,'..:: ,"'."-':;._"'- ,:,, .,_,, e,~ :;¡<~J.:.-_-::·':'-· 

FUNCIONES DE LA EMPRESA 

¡,a función de compras se 

ciones de la empresa: : :.:';:·w· o·.,·~_.:• \:>e~-: .--,¡-~:·. 

- La técnica de las Relaciones Pdblld~;~ ~ugi~r~;t~~l.\ra'f-
guardar las fuentes . de aprovisil:>~a.Jil1erito .. 1~Cl:Í:ba.~ci~ it:>~~ ~~j ()_ 

res métodos a seguir en las relaciones.con' los pro'veed~res~ 
. .:. - .. ,.. . .· ' 

-con la función de Personal, las relaciones-se~s~abl~ 
cen con respecto a las exigencias del Departamento de Colti"."'·'.-

,-,·",-

pras, en cuanto a la efectiva administración depersot1a.s qÜe 
._ .! . _. --'-',.,· <,,,..\ 

lo constituyen, ast como las futuras contratac-i:Cni~·s .·:. ··~~~-:-:·~-> ,:¡;;:.;,-.· \ -, .. ;: .. ~<:-·' 
"' .• ,,. ... ~. '". 

- Entre el departamento técnico y el de cp#i?ra~' a.e;Re:,' . 
.. -.;., 

existir, porque afecta las características: cle~,i'~k"·~~t~hi~s a 
~.-, ,. =::"'"·'-~------:--;~-;-:--, . ..,------,=---~e---,~,----.~· • ,, 

suministrar. A la Función Técniqa r~¿~;()~~~I~~i~~~"27~t~~~rar~ 
con el Departamento de Compr~,~;;,~~'i.,, ·~···. ·.•··i~:~i;< '.)t~~: . .... · · 

- '·,:,:_·~:~~? --~~-'"-'~' ~~~:~':'.,1 - -· ... ;::'<;:~;::·· 

a) Preparar diseños, modelos'. o' mués tras •. ' 
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b) 

c) 

El departamento· 

to Técnico: 

a) Haciéndoles 

cibidos de 

b) Redactando previsiones 

tros proyectados. relativos 

c) Suministrando personal para trabajos .i.ndependientes­

e inherentes a la adquisici6n de.materias muy espe--

cializadas e incluso de compras para experiencias. 

-La Funci6n Comercial puede derivar al Departamento de 

Compras, formas de colaboraci6n para la selección de los pr~ 

veedores, para la realizaci6n de combinaciones de venta o --

acuerdos especiales de compensaci6n. 

-El Estudio del Mercado es t!til, asimi~l11.6::p'~z::~.irive~~.!. 
gar acerca de las fuentes de suministroF·d~·(Clb~C!~~sk ;deriva-;;:~ · 

\ .\·!. :,:_.,:·· . "">'. 

la necesidad de una estrecha colaborac;:~~!Üffi~~ji!i;~~!*~i~ii.i.9,ió~ .. 
. ,, "-\.'.::\~ :, ,C-~_:li_.~:. ?.~--.~~~ii.·.-.·i.-.· -~~~~_\.LJt_;::j~. -·:º_·"~;~~~~.:é·;.~;,3: -· -~-- - . -

.,'.'~",~·-, .~.o··,·,;·.·.· .. • •. :: .• _:·',{,.~,'.~: ... '_:'·• ·-,.,i'.:.~:,"- '.~;¿:'.: ·.,. __ ~\ ,._t·, ".::) __ ::.·.-~'-~§'..·:>> - "·T:~ --~~---,' .-., _· ;_~ ' -

- Las compras de las materias l_e_~i.r.~~::¿;_i s~C:.!:-ór~ de la"". 

Producci6n para asegurar las ex.istenC:i~~· del (:'~(:]:(; ~foau6ti~ 

que la realiza y el de compras. 
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vo y por el.lo tienen que.responder a-estas e?Cigencias en ca­

lidad, cantidad y en cuanto. a la oportunidad del suministro. 
:·' 

- La FunciC:Sn del Control. de ,Existencias debe ejercer 52_ 

bre el almacenaje la funci6n necesaria para mantener las re­

servas al nivel deseado, ccindici6n esencial para la-(.)porturil:_ 

dad y continuidad de los aprovisionamientos y p~ra.~son~eguir 

la indicaci6n continua al. Departamento de Compras;·a~~las.ma- · 
- e- - . - , , , ' • ,_,:, - --·,,;-c;o,=-.• '· - , ' e~ -

'o,·,._.,_-_ 

-:·~~~-~\.~- '°'~- ~ 

los siguientes factores: 

'-,-•,-

ciC:Sn a las necesidades que debe satisfacer. 

b) Del grado de centralizaci6n del mismo • 

'··< .. ' ' -

' ~\·_;_¿;~~~ 
c) Del.a heterogeneidad de las compras. 

:ºí'.'.~i::·.':·:·. ,~< :,.;:: e:~ 

d) Del ndmero de compras que se efecttle durarité 'el año·. 

e) De las dificultades que presenten los aprovi.l-lo~~~ -
,- . .. ·'····:; · .... · 

mientes. 

f) De la situaciC:Sn de l.os mercados·. 

g) De la estructura del. control de existencias y de la-

planificaciC:Sn y control de .la producci6n. 

h) De las perspectivas ·de ·aesarrollo ae- la empresa. 

i) De la oportunidad de especializar al personal. 

j) Del nivel de organizaci6n alcanzado por la empresa. 
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6) CENTRALIZACION, DESCENTRALIZACION, CENTRALIZACION Y 

DESCENTRALIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

Al organizar el departamento de Compras se 

tar los siguientes sistemas: 

a) CENTRALIZADO 

El objetivo de la centralizaci6n del departamento 

compras es el de reali.zar por sí mismo todas las funciones -· · 
-'-:O---.- o ~ 

de dicha secci6n, por 16 que es más fácil contar con un n'tl.:.:~::· 

cleo de personal especializado. Con esto se logra uniformar 

los criterios de aprovisionamiento de materias facilitando 

el control del. stock. Los presupuestos de materias propor--

cionados por los distintos departamentos permite realizar -­

compras por partidas más importantes con las consiguientes -

ventajas. La centralizaci6n de las compras permite el estu-

dio de mercados pudiendo seleccionar mediante estos estudios 

los momentos de aprovisionamientos más favorables, así corno­

realizar una mejor planeaci6n. Otras ventajas son las si- -

guientes: 

- Facilitar el desarrollo de los p;rogramélª .. de sÍm~l.~fi'... 
'·. ~·-:/>• .. .-~_~/.:;.;;,:,::,~: ·<-~::}(. 

~'~L~~(Z~ caci6n de materias .'_;::,; 
- - . . 

- Posibi1idad de contar .. co?l t;>ro~;edb~es, $!~~ oJr.ezcan 

plena seguridad en cuánt;~::~~~t~é .. ~6íic;·¡~~;~ad de los sum.i.ri~s-
tros. 
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- Facilitar .. ~r <desarrollo de· las directrices_ uniformes-
para la ace~~~~f<Sn < ae-~~t~r'.ia~ :enti:eg:~d¡s_··P6~ : ios '.,;~().J~éao'7-

_, ··,·:,, ···' ., .. ··.• .. ;;,-.'·-<e·,~;,~~-:· .. ·'·~ --- '',•'.'.,.f.·:~·.'.,,. . ":::··fi~Y ···-~+; )~~,: > .... ·-··.'·;. :·_::~.:>~·:: -'.'_;-~·,,-.· ·;·:;º-:::. ,.,\?~'{:-~ :,.'<-·:. -'- -.--5-,-.-~- -
res • . .. "· · , _ .. ,. ___ _·_: ___ :_•_. ) · - \:;p'~ ., __ .. __ ·-,,·-,.-.',','. ;< , · · · ; <• " · _.-;·_--·.;~·.·': .• , .• '-.'o·-.;·,_ .• ,- ~-·--:-·:·;~_<_~---:~;;_'. --<.:''. ::.:.·.·" -·~ ».'.-:- ;,"':~~:,J. :"r·,,=-·· :-.-.· .. ;"-:'·· 

.' :.':,'~;-;.::tt .. ~~;~~-~·:'' ·,\<__ > :-:' ~'-'..<:::, c .. ,- •. ,'!,.'--~:"..o' '.e·;· ".--.'."•;''":.',.~ :;-.":·~---·,. ',-:{~'.~~--; -~~~\~!:~.~~>~.«;:._~:-;','· ~;'j~:.~::.'.;>'/ 

compr~s R.::::_1tG_:_;:0!:f_;il~_-_·1.t_;~::_:~~-:_)g~'e_~---·-g~·:_:~_~:-~·1·_~::_.-_·_:_-_._:'_.'_~_i_._._~_._¡_0_~_t_•_~_-_i_{I)ep~.f~ª~(:n:ó :~e 
- ~ ' -\ ··'-·"".;' -~~~_:;: ._• __ ·_:_:_-_:·\._• __ ._·_· ___ ,,-_::_;_----~_:,·_ •. :,·_:.~_---_:~-~?:~<-· --;-'\? ·:,~\"·i. -~·-;.<~> ·"·'- /~\i;':\;:'--~:.:.·:0:·-~,-- ;:o.~·::._,,:-_· ·_,_,;,·t··:..: . .-:~~ 

Por oti~;;'.~;~~~ij¡~·~~f ~-~~f~~~~l~~~'.·µ~~Jü1_~hf'~~:'.de~~f~&1~~~~~:··· 
•'.< -.:/ ~:~ --<;·:,.'.::,>,;\':,·-:·J.-~- ·>.: --., .• ----·-- ~·:~:.~~:;· ,- : _, 1>'.:-~' :~ . .-... ;,_'~:: ~-~,~::,~:· .<.:\'.';;;/ (}··.,:·~"-'.""· 

nmner~ :cuoayna::e·_ºl.~-·--·-;ep~e·~ris;~o(_·n~a;~l;~_._:_·-•_•,.-.;ªe~:s:_ 0p~6e'._~_._-c
6

,¡:J.•: __ :_"a __ ;_·,,_fl•_:_~;i~z::a __ ·_·¡d~:0}_-.:_ •. _. an~no¡_'._._ •. _.,;·p~_:o~O~d
6

r~~f ~;itttf~ri•;i • 
cuenta . . Cl 'apÜci'arse este . 

. .::·:~.-~'.':~~~-:··· ~-'~~~ ~:~t~ .. ;-~';\_ ::_,,,. -~:/, -,:..;~~:.\ :_:-"\:;_~~;~.:\';'.'.. <,';:-7,,_ -'..!~·''. ~;¿.~;: .. -~;. '.-·. -··. ' 
procedimiento. e¿_ • ·;e ,_. ''.:i · c:~J ;"~-'f;'i·i _ ;··;,-e; -'. < .. . ;_~ 

- Cuando las empr~s=s ~6h • pequeh~i:i· o' bd~~:·'~oc~';c~p~~idad 
econ6mica, el sosteniln:len"td'Eifi'; ~X'~~s:i.t~''.~ar8. ~~{e' ;~·{~~ d~ e!!!_ 

-:-·_._~:~,_;~~.' --,.- ;··~'.;,::~··- "'···-,,~~-·;:~:·.'~'.:~:~:~.'.·;;~-//"- ·.->,·.·:;'.,;. ,., ·, 
presas. ,-.• ,,<-··•\s:C-';• ii~; '>,J~-

""> ··· .. · '..' •<;"·;~y-_·-" -.·;'.'·:·e~)~ . - ":·~_...::.~··· . ----~---~~~r.~·:;~ _-·._.,_.,,. :~j¡~~- ;·:.~.-_: 

b) DESCENTRALIZADO. :,<···· .e-·-.;·----· ,y .. ':';/~-· ····-·--· 
;o '.'\ ', ' , '.~:~~]~ :-· 

La descentralizacil'Sri del.'-ael'art~lllen}:.~L~~c~;~&~t~~I.· ~re-- -
senta las siguientes ventajas: 

-- . ~- " . '· .. -.e;;<· UJ :·.:.,r_ .-
. º' -;';'.""- -p ;', ... ·,):~~-;·f 

- Permite la actuacicSn más solicita de,-ias 'compi<i's' en '-
1- .. ;.¡'. :·-',1·'~<-;'.·_· ,· 

relaci6n directa con las exigencias de lé:>sótál;l~~es: ·'·?·' 
-. <"., .;-;;'._'. __ ; i_;.-~>» ~;:<'::{:; ,;··>-" (-".::_··~~.: .. ·.' ._ 

- Puede permitir tomar contacto c,~~ ·~~~~}i~~~M'~~&;e'.~~é,~ ciii·· 
~ -'::"-' 

ginales de suministro. .\.; '';'•. <>};'~ < 

- Crea relaciones directas ~~tr~.o';:~t- e~f~Sl~ci~¡,~~to ·-_y -
·<«' ... -,,."> . ¡'~'.:", ':~':-::;.:-

los proveedores, con· int'e'i'éa~bfos·~c:l~,,~{hio~m~ci;ri:~s J.~cnfoas:.. 
.... , -,-_- _ _,. _ _, ;:"' "/_. ,,:', ~~-;-r.,,~--°;""'"- -.-·.•c=;;-~·-o-_~o~-

sobre las materias y sobre la pos.i.bilid.;d de '\r~~Ú.j~s~~ si--
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tuaciones por otras mercanc!asofrecidas p~r.parte de. la in-

dustria. 
•,;-,_-:: .. -:/:-·~:_:,:--·-:::·.~-'- - -::.::>'"' ,,)~f:· -~,.-.,_ __ ::Y.·:<~);:,·:~:,· :·'·.·:-·<"::>:~«.'. 

. .•. ·.·'_-· .· '.' <•; -~\:/·"' :;"<.~~.-:\i(o.>;;~;.;_:_·,,--,o;~-;.::-o'.":'- ,;.;._~;; 
... ,···<·!: ;·---~~:.'~·-· <-·:;.:.~; ..... '. ::·--~--,.,--~-· - '·,' ·' '[.:>·:-:-» ' 

En cambio,. pre~~~~:~ í~~i:~~~~~~rlj~~'.}i'~;~.;~~;~6i6~~r!l6~··· a-
'>-··-:·-.-": ;. '.r ... -<-~- x~~~ .. T·\~:~---·-·: :· ---;;--· i;i.< ::.:: .• ~.~. ~- ;:::'.':':·;._~::> ·''::º··; 

continuaci6n: ' · ;/· .• >_;)• .. "'·'·'•"' · ... (;e:•·•·' .. ;,\•;•' ... )-~~ '.'/•· · 

- Fragmen t~ciá~- 2~~ ~{~l ;if~:é:f~i.~i~~· ~~- i~2ili~l~dii:bcI6n .. • 

con la consiguient~_•_ado~¿i~~ ~~;·~f¡f¡ff~~-d~·surnirii~trÓ":Cii.$';;.· 
.. :.:-:~ .. ~~~~~-:~-~ .···-· ~ 

pares. 
·. __ -~ -:-~~~~,::-:7~-T:--. -~,~,-·º -

- Subdivisión perjudi6i~id.~c:iis ~~~id~~?ci~fl.·iJ~no~~·ft,~;_: 
sibilidades de conseguir 

etc •• 

- Diferenciaci6n pr.icticá .de los criterios de /dc~J'h~--
cil5n. 

c) CENTRALIZACION Y DESCENTRALIZACION 

Este sistema establece que la totalidad de estableci­

mientos o talleres que la direccil5n de la producci6n cree -­

oportuno establecer las actividades en forma centralizada, -

en tanto que para todas las d~s actividades que realiza la 

oficina de compras de dichos establecimientos, se limita a -

emitir directrices de carácter administrativo- técnico, que 

podrá referirse a criterios o t~cnicas de compras, modalida­

des contractuales, criterios de formaci6n de precios, cláus~ 

las de suministro a adoptar, normas de garantía, modalidades 

de pago, duraci6n de las garantías, normas de aceptaci6n de-

materias, etc •• 
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7) ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

Al organizar el departamento de compras hay que tener -

en cuenta las siguientes normas fundamentales: 
·~,-~·:··,,_ )>·.: .,~.~. :· 

a) Debe fijarse claramente quién esU factiltadc;; ;a'.:r~: 
-~ -· - ·-~~:·:~:_·~ 

dar 6rdenes sobre las compras necesarias. :·.·: 

..-.:··:··~:::or :·>~':-);\::;:r/\~/:-}.;' 
b) Debe nombrarse la persona enC-~~~z~i;'.1fül~E~~~l~;~;,'~~··· 

. ' ·---=·· ~- :~-'._,/!·:.:· :'.\-' .. . '. -:.{ ': -'> autorizar dichas 6rdenes. .· ··, :i''. "/~:: -·: «., ~;-~:<' ,---';''·' 

c) Las compras de materias que d.éb~~ .~~~§~~"~Ei~t:i~~':PE~ 
-- -- - -_-_;-~-;-~e:-;;~ _, __ .,__. ~~,:~·''· 

visi6n y con pedidos vinculados-a. ~~~i·t1~11~~"'.de!Cp~~~;~~-ci'c'Sñ.; 

d) Debe ser oportuno designar ulla~ per!;_t:)l1~<encél~9ªªª"dE7~ 
- _- .,.. ,.-::.;_>· ;;.~'· -:.- '·-·: ~'- .-.: ~:~;,·-:·:.·_::_>:': 

establecer prioridad de las compras~>'' - - _,: '' ;;'X'~: ·:o>,. :.•;;.,:,. 
-,.-:._:,-:~~~~~ '.,- '"'.,~-t ,.:-:· :·\-- i~:.~.:· .:.o,'.'.,-:.~::,: .. ·, =:_:~·; 

e) se puntual izará qué documentos debeh' s~f~~i:¡t..ip:iadbs­

para disponer de las compras (6rdenes de compra~ d~- fá:bÜcºC1-
ci6n, listas de materiales, etc.). 

acreditativo de la secci6n interesada en relaci6n a C:.ie'rto;'­
encargo y prever que dicha secci6n utilice el créd¡~~:~~~I~!!. 
te bonos de entrega o bien pedidos de compra. 

,,·,,.--_-,/·" 

g) Será necesario realizar presupuestos unitarfé;is;~h~ 
serán enviados al departamento de planificaci6n iL~~~1_r::bJ._c}e 

la producci6n, el cual los utilizará para cdcular,lil~~ate­
rias necesarias a comprar en total. 

h) En ning(in caso deberá preverse pedidos d~ óoi'tipr~, .;.._ 



43 

sin antes de asegurarse de que en el.. almacén noest~n:dispo­
. ::;-:·~ ,::.:~2:~:)~ ,- ,., ~:-:i:_~~é:;:-

nibles las materias necesarias. 

i) Las solicitudes de compra debenser·:g~{aá~:-con an­

ticipaci6n conveniente respecto al momen~6' d~;{a .ut¡li~aci,6n 
de las materias, o sea el tiempo que tr~~~cd~re habitualmen-

. -· -.-"·.:,-.. _--

te entre el envío del pedido y la disponibilidad de las mat~ 

rias después de su aceptaci6n. 

j) Cualquier aceleraci6n indebida de las compras es un­

factor de aumento de los costos, por ello debe establecerse-

un procedimiento especial para autorizar dicha aceleraci6n,--

debiéndose prever eventualmente comprobaciones de las causas 

de urgencia, solicitada así como hechos imprevistos, de en--

vio o de negligencia. 

La solicitud de compras debe incl.uir todos los datos n~ 

cesarios para evitar cualquier petici6n posterior de nuevas­

informaciones. Los datos m.!l'.s esenciales son los siguientes: 

-Denominaci6n, descripci6n, clasificaci6n y simbol.iza-

ci6n de las materias pedidas, junto con las referencias nece­

sarias ya sean con planos, muestras, disposiciones de norma­

lizaci6n, etc. 
,. 

- Indicaci6n de las cant;idades .. necesáriás, caracter!st_! 
·:.>;:_:,,_,:::,; 

cas de acondicionamiento requerido' y úriiélaél'.de medida ._a.uti-

lizar. 
. -~_-"-··- - . -o:~:>:=-~--.= ·-_ ·}·;:_:::.·:'.~:·:·~ 

"i·,·;c_ - ' 

';o;c.'.-;--o;=-~-.c-;-; ~--¿:_-.:::-~,;-~'"-.~ 

- Especif icaci6n de los _plaz:o's ;ae entrega ~-qÚe' se exigen, 
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as! como los lotes de los sucesivos env!os. 
: .• .-.-

- Indicaci6n' del h:lg~i;~ luga~es .ae entrega. 

- Moti vaci6n de la petici6n de compra: referencia 

denes de trabajo, planes de producci6n, etc. 

- Destino de las materias o sea la especificacicSn de·: __ 

las cuentas industriales a las que deberá cargarse, en: réúl';;.. '.· 

ci6n con la orden de trabajo a que se refiere. 

Pa.~~;~1'i.fe!!_ 
trega, para facilitar las operaciones de controlíp~~~.las 

-Indicaci6n de eventuales normas especiales 

garantías, etc. 
:::);·,~:ú;~~;-~ : ~~~:e:.". :~-~!.~]~:/ ·:e:·.'/) 

·•.,:, 

'~/~:~,"_:_~ :,~·, .. _~:~~:~~;w~ :/:\: ._~ 
: ·:. ·-:''"':·~_-:.:: ·?.L:r· ·-:~·- -.· "-e~: 

- El impreso de la solicitud ,de.- colnprappué.<;Ie' Iriéiuii c~ 

lumnas o espacios destinado~ cr ~Jri~t~~~i:d~-1:J;yqu~ '~~-~f~;~~:-
- ,. '·-- •. ~·-.:--~'~·,.. "'· ;,_./ ·":.2 /'.1> :_-,~;._;,-;-:;'.'·.~(,;'.-:,.·~ 

relacionar cada uno de elio:;;·~:.•\á~ ·, ';·> . •·· ·~\;.; •t: .. 
Para que funcione- -e1~\te~-a:~~~~~~~fj~d~ ·~~~pr~-:;.~j~~~2~--e~ ti-

blecer un procedimiento :op~J:!lt:i.yo,i ~.i.8:,t#~~;ia~}.~h~X~~)~~-.i.Ciil:i.e!!_ 
- . __ !'< ·;;~' .:;~:-·º\· ,' --,«-...;_ - ·> .: .. -. '•, .• -.. , -"- -~- _'..ttr..-:::.:. -~-"' -- .""".:,<' '~;·:.···:; . > :~ •:('-'.'..'~; 

tes fases: · •• : .. ,.,,',:; ·>L.'}!:·,:<;;<,:,;.}t'''"··•,", ';•',,, .. ·, 

- Planificaci6riCd~,:~'1~~·~-~~~l0i·~r~~~i~:~~b~~! ~,~Ilil:~i~~it~~-
1:~;._: .. '.t.;"' (•" .,; ,. >.\ -;.., ~-:/. ,· ;)/\.' ~['._,,~,,~;~:~<1º~·; >:·; >.~:::.:~,'.: ··~ :~··~~. ~-~~;·--~:·;; ';·r~ \ -,~(" 

con la producci6n:.•·· ':;1¡,'' ·';~~'~:.:···1_'/',:zt:,.:.,.~\c~, S'.::;;·,~i;);,:·,.,,,j,· 

- netermina~~~~,i~~~Iil~trr_~f ii.~.!.r~€~;~'~i~·;i~~Lf~:ii_~i~~~~J~-
cac icSn. '·':·:'.;:;t•:: •••,. ·• <t·· · '¡;J. ;;,,.e· -. •;;•· ... ,, ... • .·.· ,,<:ic''~·;::-

... :.,;,:,:,;,.\;~».- /,~;·>·:_, .... :·.~;'_~~·j:~.1:_,.·:_\·: _:::. -·~ .... , .. ' .. ,-_ ... _.-: .. .-i_.\· - - ' { -~·.,':,;.'--

bre .. 1,.:;!!~!~~~:1~jf §Tit~~~l~ilt~eill~f f~f~~r~;ff 
:'·:'· ..... • '.-.::' - - >.;.,_:'~-. < .- ;;, ,·--

tas ·-o<tr~€c;s. c11r~~t6~~:Yr~;;;:t:~éi:Lc:»:~~.··i~ •c>'feit:~·)-· · 
. ·; 7 .-_ ... __ ,.· 
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-Realizaci6n de la compra: envío del pedido de compra­

al proveedor elegido y una copia del pedido es enviada al de 

partamento de contabilidad. 

-control eventual del proceso en el aprontamiento de -

las materias compradas. 

-Llegada de dichas materias. 

- Recepci6n, control y aceptaci6n de las mismas, con el. 

envío del informe de recepci6n y aceptaci6n de l.as mercan;;..,c_ 

cías, a los departamentos de contabilidad, a1 de comprasy. 
·',¡ .. -

al almacén. :)~;-...... ~:· >" 

-Envío de l.a factura con el pedido de compra y con el­

. informe por parte del. proveedor al departamento de contabil!_ 

dad. 

-cotejo de la factura con el. pedido de compra y con el. 

informe de recepci6n y aceptaci6n de las mercancías y 1iqui-

daci6n del suministro. 

-Pago del proveedor, lo cual puede hacerlo al. propio 

departamento de compras o a la direcci6n contable, con envío 

de la docwnentaci6n necesaria. 

El funcionamiento del departamento de compras debe aju~ 

tarse a las normas organizadoras y funcionales precisas, pa-

ra las cuales se deben de establecer procedimientos para es-

tudiar bien cada operaci6n, analizarla en todos los aspectos, 

establecer la secuencia de las funciones más conveniente y -
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encontrar en casca.de prob1ema 1a so1uci6n más senc:1.11a:;y.la -.. -, . ··-

que mejor se adélpte~ . Además cuando las operaci'ones séa~'''iiÜpr!?_ 
··, f , . ·'- .. ' .. 

vistas se, rea1icen si.emp~~d~ 1a misma forma. 

8) POLITICA Y PLANIFICACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAs '' 

Política significa ciencia, arte de swninist.rél~?:til~ri;;,~.a-
ra 1a cual estab1ece 1as directrices genera1es ·a~ ~ti~_d:'li:ist.:Í.6n/ · 

~~- - '~·-;o<·___,· 

y está constitu.!da por un conjunto de norm~s escritas;~ n:_o, :'.'"'.''' 
que presentan objetivos a ~J.~élnza;, 1!n~~5- d~cc~6CI1~~"¿;~~~;· ~·~i~~::_ 

1 
taciones generales, etc. 

-'._,~~ -.;;;_; . - . ·~ 
·,_.---,-·~-.--., .· - <: ~'. __ ---'!;~-, '-''_'~'. ~-_.· <--:- . 
-.-::---~~~; ----~-~ ~--'i~~ >-e;_--;-.: -

' . " :_.~'.:.,~,,;~_;¿~--= < 

Normalmente existen normas espec.Í.aiti!s es~~bleé:Í.d',is p¡:Ú:a; ~ 

- Salvaguardar a la empresa de·- los fraude~~:.ú~; j/ e,:/ 

- Mantener siempre actitudes cohe~en,~~f~/-_;, \{'E·;rf:~.~-- -'.@~I·! 
- controlar los cr!terios de delil:>~~a'qi<S~, d~.'fro~ ~~.iri.is-

. \ .>··· 
tras. 

La empresa debe prever lo que hará dlll:"<lnt:c:¡ _ ~n_ P-~:r:!C>c1(,lmás . 
o menos largo, según las caract~r.!sticas de su produc~.:t6r1{Cpor 
una parte debe prever que es 1o que podrá vender y p6';.~~~~;- __ 

parte cuanto podrá producir en re1aci6n con las posibi1i~ádes-
"~ :'· -· 

de venta. ·.:-/~·~:~c:'.1~~~ :~: 

En las empresas que realizan planificaciones .a ~~f;G?>pia-

zo, la concreci6n de los planes ser:i más breve YEJ:'~~.iriio"quan­

do el per.!odo sea menor a que se refiere. Los pl~lle~;~~ largo-

plazo incluyen muchos elementos conjeturales, cuyarealizaci6n 

práctica depende del cuidado y arnp1itud de 1os estudios, se de 
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rivan as! los factores imponderables. 

Los fines de la planificación, revisten de gran importan-

cia los estudios de mercado, dirigidos no sólo al análisis de­

las posibilidades de venta (presentes y futuras), sino tambi~n 

a las fuentes de suministro o aprovisionamientos. 

La empresa al comprar materias realiza inversiones'de/c~­
-;.;~~::-/:" .. ~:.:· -· .:;,_:.';''."~-·'. 

pi tal, que queda inmobilizado hasta el momento. en .. que-'s·e~.C:o.;,·" 

bran los productos de dichas materias. 

Con la planificaci6n de la producci6nse distribuye la f!!_ 

bricaci6n de los productos en el tiempo,-lo···mismo,._debe suceder 

con el aprovisionamiento de las materias. 

En el desarrollo de la actividad del departamento de c~m-

pras se encuentran varias deficiencias que a continuaci6n se -

mencionan: 

-Errores en el cálculo de las necesidades. 

-Falta de coordinaci6n entre el departamento de cornpras­

Y el departamento de producci6n, e insuficiente información 

del segundo en cuanto a los planes de fabricaci6n. 

- Orientaci6n de las compras sobre la experien,~f,~ >i~f··~a­
sado, antes de establecer la planificaci6n de la producici6.rí'fu 

<,'.;'."°':·'·'·~º:;.;;~.;;·:' ·•.' --

tura. 

bios de producci6n y dificultades para anular. o .. ~odiÚc~~ l~s-
: }'" 

aprovisionamientos ya ordenados. 



-Abusos al ordenar los pedidos. 

9) ANALISIS DEL MERCADO PARA DETERMINAR EL. PRECIO QUE 

SE TIENE QUE PAGAR POR LA COMPRA DE MATERIAS 
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El precio de mercado de las materias coltlpradaspor:la em-
- '. - .. ~ . ' ' " '' 

presa, constituye uno de los elementos base deia inform~ción-

del costo de fabricación. Por lo que es necesario.consegllÍ.r -

el menor precio posible respetando que la obtenci6nc1e'i0smá­

teriales se haga a tiempo y que dichas mat:éfias ci::n:·.ie~~Jria~n a 
···-,"=-:··e;--~-:-,-. --- --="~---· 

las exigencias de las fUnciones que realiza i~·i-~inp~~s~~~~'\''J;;. 

Son varias las razones que motivan l~'ditéi~i'fici~cii6ri,del 
·:-' ,-<:F~5t;}f,-,. 

precio; las cuales pueden ser objetiva~ cuafi.do);/:a\•eri';':fúriC:_.i6n -

de sus productos o de sus clases; súbj{t¡v~, ''st~~e·ab~i~.~~-egtin 
las clases ae los clientes: y mixta, cuanao: ~~- ~bci~í~H 1~s' dos 

clases de diversificaciones. ·· · <' \· . '.·;_ 
-· ----. 

--- --c---=---~-0-2'-.----=--º·~--·- _ ___ --~"--~_-=c_:_--;:_~Ó.:__;:?~~-~~~~c·--_:-

El anHisis de los costos y los. precios deben lle\T'él.f ¡;¡_- ca 

bo el desarrollo de una t€!cnica de determinaciones cohj-~t~ia--
: r. :_. 

les, la cual. puede permitir la real.ización del análisis con 

gran aproximación de los resultados a los costos reales. A 

tal efecto pueden ser titiles las estadísticas de costos que se 

publican en los anuarios, relaciones de balances, estudios mo-

nográficos, etc., y que revelan cierta uniformidad, por lo que 

pueden ser tomadas como base de las estimaciones del costo. 

Si dicho análisis se efecttia en forma racional, permitirá 

concretar un sistema de compras fundado en el mejoramiento de-

un precio base, y la definici6n de este til.timo debe ser conse-
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guido valiéndose de elementos de costo estimativos, que.se - -
·'e·:: ... ·;-.·''', 

acerquen lo más posible a los costos reales. ·'·>':·:··~--·~·-

Dentro del funcionamiento del Departamen~oLa,~C::~&P~~s, 
" ' ···: -'.~,,,.,.::~:·:;~:~·~:.~·!'e'.•'-'':-'.,-''·, 

puede ser títil. crear formularios·de anál.isis de·precios qúe.fa 
-~·-: :.: ';>'.·..:·~-- ';_.-~j_':-,·;::__'.'.'.;' -

ciliten el estudio anal!tico de los .pr~ci()s'.,~~~.fti~2ti:>::i:-c:iyE:!edores. 

Dicho estudio analíticoesdé,;;aráct~f~~evénüv6·fiór,i~\tanto 
;-=__,:,.:..;::~~-::;'·~_::._· .::-:-':e::.-?~~-:-:-~--.-, -

.:·:1f --~-~~- - .:· 
- •-- - "o!_ ~:~_j_;~i~~:~~:~ ~~;~;~~---~; =~~-:;~--" ------ -- ::.~·-.-;~ 

- Estudiar contiriuam~~te' J,~ ~re¿ios de los ;ro~e:do:~~ 
es necesario: 

tal como resul.ta de ·su~ J'.i~t.~s peri6dicas de precios y dec·•los-
----~· -

-;··,,, 

designados a petici6nexpresa, independientemente de los'súmi-

-·. -;_- -~º:/:'.:-
: '~ ;;7 ~ 

of:i.C:i-
/':-·· '~~ 

- Solicitar presupuestos, de· análisis de costo a la 

nistros. 

na siempre que se :in¡C:·¡e~·]·~~~~tos para nuevas compras~·.+.,· ·; 
., 

- Recopi1ar an~l.i~¡~ d~ costos basados en los d~t6~ que_c . ..:. 
se vayan recogiendo ~ci~J.~~inamente. "'-~2·'-"c.~: .. ~~~' ·~···· 

- Procurarse peri6dicamente análisis de cost6s de'J~~efmf_ 
nadas productos o elaboraciones de ciert.a's empresasí con las -

que se esté en estrecha relaci6n comercial. 



C) CONTROL INTERNO EN EL DEPARTAMENTO DE CUENTAS 

POR PAGAR 
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1) GENERALIDADES 

El monto y los elementos de que se componen los pasivos -
' - ' - - __ :- ; --

pueden ejercer una gran influencia e.n· la c~pacidad.•de~l\lcr.o de 

la inversi6n del accionista y en los ~:l:;s~c;s_ inh~~entes a la -

organizaci6n. 
:'~''.~~/~j 

W.A. Paton dice en su Manual del Contador: •El pasivo de 

una empresa comprende todas las obligaciones fuera de los der~ 

ches representados por el capital y las cuentas del patrimonio, 

que requieren o pueden ser expresados en t~rminos financieros­

def inidos. Las cantidades que se trata pueden ser vencidas o-

en proceso de acuroulaci6n o pueden presentar cr~ditos fijos o-

cr~ditos variables por vencer en una fecha o fechas futuras". 

E.L. Kohler en su libro de "Auditoría", establece lo si--

guiente: "Todo pasivo reconocido en Contabilidad tiene dos ca 

racter!sticas comanes: los hechos que la originan pertenecen a 

un periodo pasado y se expresan en que cantidad le será paga--

do". 

No existe uniformidad absoluta en la terminología que_se­

emplea para designar las diferentes claE;es.de pas;iyf). Sus C:!;>!! 

ceptos más generalizados son cuentas o document6s:·~br• pag~r; ya , 

sea a corto o a largo plazo. 
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2) DEFXNICION DE CUENTAS POR PAGAR 

Roy B. Kester, en su libro "Contabilidad-Teor!a y Prácti­

ca• dice: "Las cuentas por·pagar que figuran bajo esta denom! 

naci6n son los compromisos de pago realizados de acuerdo con -

la ley que hayan sido suscritos. o aceptados por los propieta-­

rios del negocio. Pasan a constituir un derecho formal de ter 

ceras personas sobre el activo de la persona o entidad respon­

sable de su pago". 

Comprenden las deudas que adopten la forma de saldos acree 

dores de cuentas corrientes, para distinguirlas de aquellas -­

otras que est~n formalizados mediante promesa escrita de pago. 

Abarca las cantidades que se adeuden a proveedores por 

compras de mercancías, materiales, equipos y propiedades de to 

das las clases con destino al negocio. Generalizando, son las 

partidas a pagar que constituyen obligaciones comerciales con­

traídas por la empresa, 

3) CLASIFICACION 

Su clasif icaci6n dentro del balance general invariableme~ 

te es dentro del pasivo circulante. Se considera deudas a co~ 

to plazo y aún en el s~puesto de que un acreedor prestará din~ 

ro a la empresa y verbalmente aceptará pagos peri6dicos que r~ 

basarán un año, no serta posible ni conveniente considerar !a­

parte de la deuda que fuera para pagarse a más de un año, per­

lo tanto se establecería corno pasivo a largo plazo en virtud -

de la posibilidad de una exigencia del cobro total. 



52 

La distribución de los documentos por pagar, yaseaa co.=:, 

to o a largo plazo, se fundamenta principalmente en eL periodo 
1 

de vencimiento de dichos documentos. 

4) SISTEMA DE REGISTRO 

El sistema de registro de cuentas por pagar está encamin~ 

do a ejercer una vigilancia más estrecha sobre el departamento 

de pagos y para ello se establece como norma inflexible que el 

pagador se circunscriba a pagar s6lo cuando reciba orden expr~ 

sa de hacerlo, de hecho por sus características de las cuentas 

por pagar tienden a lograr los siguientes objetivos: 

a) Eliminar, o en su caso, reducir el empleo de las cuen-

tas personales. 

b) Contabilizar en la fecha en que se devengan, las oper~­

ciones que impliquen egresos, aunque los pagos se realicen en-

fecha posterior. 

c) Ejercer una estrecha vigilancia o control sobre toda 

salida de dinero, que previamente deberá aparecer registrada 

en una cuenta por pagar, sujeta a revisi6n y deberá tener la 

autorizaci6n, ·ya sea por el Contador General y/o por el Geren~ 

te Administrativo. 

En el pasivo, el problema principal consiste en asegurar­

se hasta donde sea posible, de que a la fecha de la Auditoria-

todas las obligaciones pendientes a cargo de la empresa, se e~ 

cuentren incluidas en los estados financieros en forma razona-
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ble, ya que en algunas ocasiones, cuando la relaci6n de capi-­

tal es bajo y se pretende obtener cr~ditos, pueden omitirse con-Y' 

cientemente algunos pasivos, para mostrar una mayor capacidad­

de pago. 

Los objetivos de Cuentas por Pagar en la realizaci6n de 

una Auditoría se resumen de las reglas que rigen los Estados 

Financieros que se derivan a su vez de los Principios de Con~ 

bilidad Generalmente Aceptados que se mencionan a continuaci6n: 

-Inclusi6n: Comprobar que el pasivo a cargo de 1a empre­

sa se encuentre totalmente registrado en los libros de Contabi 

lidad. 

-Exclusi6n: Cerciorarse que no existan obligaciones re-­

gistradas que no correspondan a la empresa, es decir, las obli 

gaciones contabilizadas ser~n a cargo de la empresa. 

- Presentaci6n: Determinar que las diferentes partidas 

que forman parte de este grupo del pasivo se encuentran debid!!_ 

mente clasificadas en los Estados Financieros, de acuerdo con­

la exigibilidad que es la base con la que se clasifica las PªE 
tidas en el pasivo. 

El objetivo de la Auditoría de Cuentas por Pagar es lle-­

gar a la seguridad de que las cifras que presenta este rubro -

del pasivo son reales y que se encuentran adecuadamente prese~ 

tadas en los Estados Financieros. 
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5) IMPORTANCIA DE LA REVISION DE CUENTAS POR PAGAR 

Debido a la relaci6n que existe entre las cuentas de pas~ 

vo y principalmente la cuenta que se está estudiando; con las­

de activo, la revisi6n de ~sta se facilita ya que en ocasiones 

los errores se pueden corregir mediante la revisión de ec:mpras­

inventarios proveedores, 

Desde luego la importancia de la revisi6n estará determi­

nada en cada caso por el porcentaje que represente cuentas por 

pagar del pasivo real. 
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IV> HERRAMIENTAS BASICAS PARAEL ESTUDIO DEL CONTROL 
INTERNO 

INTRODUCCION 

Para poder utilizar las herramientas básicas en eiºJi~t\J.~-

dio del Control Interno, es necesario aclarar previainente el -

uso de ~stas, se necesita del auxilio de algunas Técnicas-de­

Auditoria, las que conjuntamente darán la pauta a seguit para­

el logro del objetivo y para un mejor entendimiento y esti.úÜ.o-

del Control Interno. 
' . 

se mencionan algunas de las.~é~~¡~asá~il~~b~~s; póste-­

riormente se describen· las hE?rra~i~nt~~ básicas uúlizadas .• · .. 

A) TECNICAS DE AUDITO.RIA. 
-- -- ·-- ,- ~~~~~-~~:: .-~~~~ ~~~~~~~~<~-~'-" ::~~F~~~~::;-~~~~~~~:_;_-_ 

-. ~- -fr-: ' .: .. ·.-,\''·:~-:·, . 

Se define como "Los métodos prácticos dei~J~sfÍt~httJ~y­
pruebas que el Contador utiliza para lograr la ini~r~C:i9~'..~ . -
comprobaci6n necesaria para su opini6n". 

Es as1 como define lo que son las Tt:!cnicas de Auditoria -

el Instituto Mexicano de Contadores PGblicos en el libro de --

"Normas y Procedimientos de Auditoria". 

Las Tt:!cnicas de Auditoria son de diversas clases debido -

a la variaci6n de circunstancias en el que el Auditor realiza-

su trabajo. A continuaci6n se mencionan algunas: 
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1) ESTUDIO· ·GENERAL 

Consiste en la apreciaci6n que el Auditor hace .. de las ca­

racter!sticas de las Empresas y .sus Estados Financieros, qliÍen 

por medio de su preparación y experiencia va examinando los i~ 

formes y datos de la empresa, para formarse un juicio profesi~ 

nal de la misma. Generalmente la aplicaci6n de esta t~cnica -

antecede a la aplicaci6n de cualquier otra técnica de Audito--

ria. Esta técnica es formal cuando se le antecede de recursos 

técnicos, corno por ejemplo; preparar Estados Financieros Comp~ 

rativos y es informal cuando los Estados Financieros sen sorne-

tidos a la simple lectura. 

2) ANALISIS 

Consiste en la agrupaci6n de·los distintos-elementosque­

forrnan una partida determinada, generalrne~te~e'aplica a ru-
· .. ,··\'e . -

bros genéricos de los Estados Fina~cieros<y.~e clasifican en 

dos, los cuales son: 

a) Análisis de Saldos. Es la clasificación de grupos ho-

mogéneos y significativos de los saldos de las cuentas, ya que 

existen cuentas que se cargarán y abonarán y el saldo lo forma 

rá un neto de los movimientos de la cuenta. 

b) Análisis de Movimientos. En ocasiones los saldos de -

una cuenta son formados por acumulaciones de partidas deudoras 

y acreedoras, las cuales se agruparán y constituirán el saldo­

final. 
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3) INSPECCION 

Es el examen f1sico de bienes materiales. o dé docurnentos­

con el objeto de cerciorarse de la autenticidad de .un activo o 

de una operación registrada en la cont~b:i.Úd~ª ~rpr~t:ientada en / 

los Estados Financieros. 

4) CONFI RMACI ON 

Consiste en cerciorarse por escrito, de la auterrtfcidad 
. 

de un activo o pasivo, el sistema es dirigirse a la_p~rs~na a­

quien se pide la confirmaci6n .indicándole que contest~·po~ es­

crito la información requerida. Existe confirmaci6n pósitiva­

cuando el informante contesta que estli conforme con el dato, -

como si no lo estli. Es negativa cuando solamente se le pide -

que conteste en el caso de no estar conforme con los datos. 

5) INVESTIGACION 

Es la evidencia comprobator.ia y competente·a trav~s de d~ 

tos que son suministrados al Auditor por funcionarios o emple~ 

dos de la Empresa, la investigac.i6n puede ser: 

a) Formal. 

ga por escrito. 

b) Informal. cuandó ~~~~tii:.iJiri~;,~~füE'iric.ia;·~ pero no• hay ne 
--.-.c":-''o~~;~:;i' :C,---;;;c·~--§~;J.:)~~;c:':~~;:4~>i,::~-- - ;~ --~~~-~;;_;' -'--··-· -· -- _,_, __ 

cesidad de ponerla por ésC:riti:i.V/'L >e ... ( .. 
. ,.,_.i(~~'.:·:·~- ?~.:'/.X-:\;. 

; ~: . .,·_.·, .~::: ·:: .. :' 
6) OBSERVACION 

--~. --Y'.'<-:r _ , 

Esta t~cnica es utiliz¡~~:~~·la toma f!sica de los inven-
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tarios ya que se observar! la forma en que se desarrolla y su-

realizaci6n. 

7) ANALISIS FINANCIERO 

Esta t~cnica se utiliza para detectar problemas e irregu-

laridades en una entidad, se deber~ de aplicar en conjunto con 

las de~s pruebas realizadas. Para estar en condiciones de ..;._ 
: -- -,·:·-<-:.-'--.--_ 

aplicar correctamente esta t~cnica, el auditor requfere''a~r\Jn-.. · .· ~ ' 
: .. _···:·!' 

gran conocimiento y dominio de los m~todos de análisiscflnari--

cieros como son: 

-Comparaci6n de Estados Financieros. 

- Estados de Origen y Aplicaci6n de Recursos~· 

- Razones Financieras,, etc'~ 

B) PRUEBAS SELECTIVAS 

El Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos ha definido-

a las Pruebas Selectivas como sigue: •r.a prueba selectiva o -

muestreo es un procedimiento que sirve para determinar conclu-

sienes sobre las caracter!sticas de un grupo numeroso de part!_ 

das mediante el examen de un grupo parcial de ellos". De esta 

definicí6n se deriva que el grupo total de partidas que se de-

sean conocer, recibe el nombre de "universo" y el grupo de pa.=:. 

tidas que se examinar§ se le denomina •muestra". Es responsa-

bilidad del auditor seleccionar las pruebas que se deberán - -

efectuar en la Auditoría, la extensi6n de las pruebas descansa 

en: 



62 

-La solidez del Control Interno. 

-El juicio profesional del Auditor y su experiencia. 

-Los criterios de importancia relativa. 

No se pretende que la aplicación de las Pruebas Selecti-­

vas sea tomada corno base para el descubrimiento de fraudes o -

malos manejos. Tomando en consideración que las pruebas sele~ 

tivas s6lo comprenden ei examen parcial de un g*upo de parti-­

das por medio del cual se aprueba o rechaza el universo, el A~ 

ditor deberá de completar las pruebas mediante la aplicaci6n -

de otras Técnicas y Procedimientos de Auditoria, para respal-­

dar más s6lidamente su opinión sobre los Estados Financieros. 

9) MUESTREO ESTADISTICO 

El muestreo estadístico es una técnica que complementa a 

las pruebas selectivas. 

El Instituto Mexicano de Contadores Ptiblicos, en su publ! 

caci6n "Normas y Procedimientos de Auditoria", manifiesta: 

•r.a cantidad y clase de evidencia comprobatoria requerida 

para apoyar una opinión fundamentada, son asuntos que el Audi­

tor debe de determinar en el ejercicio de su juicio profesio-­

nal, después de un cuidadoso estudio de las circunstancias de­

cada caso en particular. Al tomar estas decisiones, debe con­

siderar la naturaleza de cada partida sujeta a exámenes, la i~ 

portancia de los posibles errores e irregularidades, el grado­

de riesgo implicado, el cual depende de la suficiencia del ca~ 

trol interno. Al determinar el alcance de una prueba de Audi-
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tor!a en particular y el m~todo de selecci6n de las partidas -

que se examinarán, el Auditor podria considerar la utilización 

de T~cnicas de Muestreo Estadistico que han resultado ser ven~ 

tajosas en ciertos casos. La utilización del Muestreo Estad!s 

tico no reduce el empleo del juicio por el Auditor, sino pro--

vee ciertas medidas estadisticas respecto a los resultados de-

las Pruebas de Auditoría; medidas que en otras circunstancias-

pueden no ser aprovechables". 

La aplicación por parte del auditor de la T~cnica de las-

Muestreo Estadistica, requiere de algunos conocimientos de la-

Teoria de la Probabilidad y de los M~todos de Muestreo, a1in --

cuando el Auditor no necesariamente debe ser un experto en Es-

tad1stica o Matemáticas. 

10) DXAGRAMAS DE FLUJO 

Los sistemas de simplificación del trabajo, principalmen-

te los que tienen su base en los estudios de movimientos,fue--

ron inicialmente usados en labores de taller, debido a que en-

ellos era más fácil y clara su aplicación, en la actualidad se 

emplea con gran amplitud en las áreas contables y administrati 

vas. 

Para que sean utilizad?s correctamente deberán reunir 

-Los procedimiento~~fiJ.:Í.zá.aC>~od~beián presentarse mos-­

trando el. flujo de doc~ent~ci6ri y e'1'e~tos ~n forma ordenada y 

en secuencia. 
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-Preferentemente se deberá elaborar a lápiz para as! fa­

cilitar las modificaciones en su revisi6n posterior. 

-se recomienda que sean utilizados s!mbolos est:indar, p~ 

ra que al ser revisados se pueda tener una idea exacta del flu 

jo que sigue la documentaci6n de una operaci6n. 

-Todas las operaciones deberán mostrarse desde el inicio 
:_-.-::--.--._::_-:;:.... 

hasta su final. ' ~;.:. '¿:~· 

- Las copias de los documentos (cuando sean·~ 'J'~:ri~~) ·debe-

rán de numerarse. 

- Se considerá la posibilidad de diseñar un flujo:grooia se- X 

parado con operaciones de menor importancia, ya que esto ayud~ 

rá a entender mejor las operaciones del diagrama, porque s6lo­

se dejarán las operaciones de mayor importancia. 

-Todo documento de la operaci6n deberá de terminar ya -­

sea en archivo, paso hacia otro diagrama:;-tel:riii:nai~"c~estruc.:... -

.'.'-'·-'< ·.'~··:·;, :;,_.._: ..:-~>.\·:_ 

ci(Sn, s:t:~ncionan a continuaci6n dos ~i~~Lii2~-,·;~~~~L;)(~~ di--
;--,_·-~:.-;', , . '''" ' ' ' ... 

ches diagramas: .. ·.:·:·••J. '\:it•;'. <;;•<' 

pasos •:r:::~:~ad::: :~~::·::~~:~~iJ~f ~~t:~~tí~:~o;~:d:. 
'· .:::· :: . : ,:'.'. :,,~:.,._ 

como s!mbolo, si previamente. se da ¡º9'6:~¡;;~ cierno ta1:- ·~ ~ 

b) Lineas de Flujo. Son empl~~da;; par-a ligar y mostrar ;;. 
de esta forma la direcci6n del flujo, las· ptlntas de flechas se 

utilizan para indicar tal direcci6n. 
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Ventajas y desventajas de los diagramas de flujo. 

-Permite entender el sistema de una empresa, ya que se -

podrán identificar mejor las debilidades del Control Interno. 

-cuando se elabora un flujograma, se tiene la seguridad­

de que se considerarán todos los elementos del sistema. 

-se puede utilizar en cualquier empresa, no importando 

el tamaño. 

Las desventajas que presentan los diagramas de flujo, se-. 

resumen en las siguientes: 

-La existencia de un cambio en el sistema requiere lamo 

dificaci6n del diagrama. 

-Si no se conoce la forma de emplearlo, no se podrá apr2_ 

vechar la informaci6n en su totalidad. 

-Si no se conoce está t~cnica, no se podrá interpretar y 

por lo consiguiente no se podrán localizar los puntos débiles­

del Control Interno. 

B) HERRAMIENTAS BASICAS PARA LA EVALUACION DEL 

CONTROL INTERNO 

Una vez descritas las técnicas más utilizables, se menci~ 

nan a continuaci6n las Herramientas Básicas para la evaluaci6n 

del Control Interno. 

1) MANUALES. 

Son los que de una manera sencilla de manejar se reúnen -
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en forma sistem!tica una aerie de elementos para un fin concre 

to, sirven para orientar y uniformar la conducta que se prese~ 

ta entre cada grupo humano de una empresa; los principales son 

los siguientes: 

a) Manuales de Objetivos y Pol!ticas. Como su nombre lo­

indica estos manuales reGnen un grupo de objetivos propios de­

la empresa, los cuales se encuentran clasificados por departa­

mentos expresando en ellos las pol!ticas correspondientes.ad! 

chas objetivos y en ocasiones se especifican reglas que auxi-­

lian a la aplicaci6n adecuada de las políticas. 

b) Manuales Departamentales. Son en los que se plasman -

todas las pol!ticas o reglas generales inherentes a un depart~ 

mento específico de una empresa. 

c) Manual de Contabilidad. Estos manuales contienen las­

políticas generales de la compañía para cada uno de los depar­

tamentos, corno son políticas de crédito, manejo de efectivo, 

de inventarios, depreciaciones, amortizaciones, etc. 

d) Manual de Organizaci6n. Son como una explicaci6n, am­

pliaci6n y comentario de las descripciones de puestos y las re 

glas de coordinaci6n interdepartarnental (organigrama). 

En estos manuales el auditor podr& conocer el funciona­

miento de la empresa para en determinado momento acudir a la 

persona o departamento adecuado cuando requiera inforrnaci6n. 
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2) PROGRAMAS DE TRABAJO 

Concepto de Programa. 

El concepto que da Kohler en "Dictionary far Accountants~ 

es: "Descripci6n o memorando en el cual se delinea o describe­

el trabajo a realizarse y frecuentemente el tiempo asignado p~ 

ra realizar la Auditor!a que le sirve al auditor para gu!a y -

control de sus ayudantes". 

Homs, en "Auditing Principles and Procedures" los define­

de la siguiente manera: "Programa de Auditor!a es la planea- -

ci6n de los procedimientos que se seguirán de una manera f lexi 

ble para efectuar el examen". 

La Comisi6n de Normas y Procedimientos de Auditor!a en el 

boletín No. 4, da el siguiente concepto: "Programa de trabajo­

es un enunciado 16gicarnente ordenado y clasificado de los pro­

cedimientos de Auditor!a que han de emplearse, la extensi6n 

que se les de y la oportunidad con que se han de aplicar•. 

De los conceptos anteriores podemos identificar los si-

guientes elementos comanes: 

- Enunciado 16gico que indica que deben ser por escrito. 

-se menciona el uso de procedimientos. 

-Planeaci6n de la oportunidad para aplicar los procedi--

mientos. 

-Flexibilidad de los programas, lo que justifica una de­

las ventajas de los programas de trabajo .. 
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Los programas de Trabajo representan para el Auditor la -

herramienta más importante para que cumpla su funci6n. 

Clases de Programas de Trabajo. 

1) Desde el punto de vista. del detalle 'trabajo a --

real.izar. 

a) Generales. En ellos se mencionan las t~cnicas que se­

aplicarán, as! como los objetivos a seguir en cada caso, estos 

tipos de programa deberán ser elaborados por una persona con -

la experiencia suficiente en el área de que se trate. 

b) Detallados. En estos programas se hará una descrip­

ci6n minuciosa de la forma en que se aplicarán las T~cnicas de 

Auditor!a. Por lo contrario de los programas generales, se p~ 

.. drá encomendar su realizaci6n al personal con poca experiencia, 

incluso at'in desconociendo el área a tratar, ya que para desa-­

rrollarlos se necesitará guiar a cada persona que intervenga. 

2) Del momento de planear la revisi6n. 

a) Procedimiento. En ellos se listan los procedimientos­

que se van a seguir antes de realizar el trabajo, norroalmente­

son preparados como punto básico para la tecnificaci6n del peE 

sonal y del propio departamento a revisar. 

b) Informal. En este tipo de programas se hará .una-des-­

cripci6n de los procedimientos más importantes a juicio del A!:!, 

ditor que se van aplicando durante el desarrollo de la Audito­

ría. 
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3) Revisi6n de un trabajo concreto. 

a) Específicos. Estos tipos de programas, son preparados 

para cada caso particular, es decir, uno s6lo se podrá utili-­

zar con restricci6n dentro del departamento, con actividades 

poco comdnes como podría ser un laboratorio, un banco o algo 

similar. 

b) Estándar. Se formulan tomando en cuenta la base de la 

aplicaci6n que tiene en diversos casos similares {arqueos, to­

ma de inventarios, etc.), estos programas se pueden utilizar -

cuantas veces sean necesarios. 

e) Especiales. Son elaborados en forma excepcional para­

efectuar revisiones imprevistas o fuera de rutina. 

Elmentos del Programa de Trabajo. 

1) Objetivo. 

El cual se persigue mediante la revisi6n y las activida-­

des a realizar que el mismo programa contenga, expresando en -

forma clara y exacta. 

2) Tipo de Revisi6n. 

La revisi6n puede ser financiera, operacional o adminis-­

tra ti va y en cualquiera de los casos se deberá hacer menci6n,­

ya que de ello depende que no existan desviaciones en todo lo­

previsto, estableciendo la aplicaci6n de las T~cnicas de revi­

si6n adecuadas para el caso específico. 
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3) Areas Espec!ficas. 

Se deberá detallar el departamento o ~rea que se revisará 

en la Auditoria, para delimitar las zonas que ser~n inclu!das­

en el programa, evitando de esta forma que el personal que sea 

asignado no se desvíe de los objetivos propuestos. 

4) Descripci6n de la información a obtener y fuentes de -

obtención. 

a) Datos contables. 

b) Documentaci6n comprobatoria. 

c) Archivos de consulta. 

5) Caracter!sticas T~cnicas del Personal Necesario. Cono 

cimientos especiales. 

6) Secuencia 16gica y funcional que debe seguir la revi-­

si6n. 

7) Alcance. Este será la cantidad de pruebas necesarias­

ª fin de asegurar que las cifras que se determinen estén sopoE 

tadas por la informaci6n real. 

8) Oportunidad. Se debe de determinar la época más pro-­

picia para efectuar la revisi6n. 

Con la observación de que lo expuesto anteriormente és -­

enunciativo, depende de las características de cada_emprE!ªª• 

Ventajas del Programa de Trabajo. 

a) Determinaci6n de responsabilidades promoviendo a la -­

vez la división del trabajo. 
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b) Sirve como gu!a para la aplicación de las T~cnicas y -

Procedimientos de Auditor!a. 

c) Funciona como indicador de los papeles de trabajo a -­

formular, as1 como la extensi6n de las pruebas evitando efec-­

tuar trabajo de m~s. 

d) controlan el avance. del trabajo ~l~~~iCi6·. i ~ac.Í.li fa 
'· -_, .• "~' --~·.".-; ·- - " ·~ ._, ..• , _'. :.,-::._~> <'";_~, 

as! supervisi6n. '-'}:~~ · :.~ 7 .c_,'~ ·.·· .e 

e) Funciona como consulta en revisiones. 

Desventajas 

-Reduce la iniciativa de la persona que lo va a realizar 

as! como la aplicación del criterio personal. 

-Automatiza a la Auditoría, ya que le resta flexibilidad 

práctica que en muchos casos es de importancia. 

Ya que los programas de trabajo son flexibles, el auditor 

podrá aplicar su iniciativa y criterio cuando sea necesario y-

de esa manera adaptarse a las situaciones que se pueden prese~ 

tar en una empresa, y que no pueden estar previstas en los mis 

mes programas de trabajo. 

3) PAPELES DE TRABAJO 

Se puede definir a los papeles de trabajo como el conjun­

to de c~dulas y documentos elaborados por el auditor con moti­

vo de la revisi6n de un área determinada, plasmando en ellos -

los datos e informes recolectados en la revisión. 
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El objetivo principal es enfocado a la justificaci6n de -

la Auditor1a complementándolos con los resultados de las prue­

bas llevadas a cabo y una descripci6n de las mismas, por lo -­

tanto dichos papeles constituyen el alcance entre los libros,­

registros y demás actividades de la empresa. 

Importancia. 
- -' - ·,'~- ._ :;,- -~ 

a) Constituyen la prueba de q_ue el auditor ti.ene. cal.idad;.. 

profesional. en su trabajo. 

b) Contienen l.a inforrnaci6n detal.lada y<C:~ncret~'0,:~e'.l.~s 

operaciones realizadas por la empresa en un p~r!;;dti''/a~f~;flhina-
-.'-._< <,_\ :-,; l~.i~'.'}•\¡{• 

do. ·• '-''."~ e·_:,;":' -·< 
~ ",' ,' 

c) Sirven como un archivo permanente e hist6~i~o)~f~~~ de 

empresa. 

d) son utilizados como fuente de aclaraci6n a.solicitud 

de terceros y de revisones posteriores. 

e) Suministran informaci6n suficiente en l.a toma de deci-

siones de la razonabilidad de los Estados Financieros. 

f) Reducen esfuerzo en revisiones subsecuentes. 

En vista de que los papeles de trabajo son de gran impor­

tancia, cabe señal.ar que dichos papeles son propiedad del aud! 

tor que ha realizado el examen, sin embargo, l.os papeles de -­

trabajo tambi~n son propiedad del.a empresa, en la.que presta-

el. servicio. 



73 

Clases de Papeles de Trabajo. 

Sobre este particular, existe una tendencia de no tener 

una pol!tica establecida que fije la clase o tipo de papeles -

de trabajo que habr~n de elaborarse con motivo de una revisión. 

Dentro de las c~dulas más conocidas del :1.mbito profesional, se 

mencionan las siguientes: C~dulas Sumarias, C~dulas Analíticas, 

Cédulas de Observaci6n y/o Sugerencias. Cada una de estas c~­

dulas tiene un objetivo específico o distinto, aunque todas se 

encaminen a un mismo fin. La primera de ellas se utiliza para 

proporcionar una informaci6n absoluta, y en ellas se utilizan­

para presentar datos globales, ser~ el punto de origen para la 

selecci6n de las partidas que ser~n las de revisión, en las c~ 

dulas analíticas se detallarán las operaciones de las partidas 

seleccionadas y por Gltimo se encuentran las de observaciones, 

en las cuales se harán las recomendaciones u opiniones deriva­

das de la revisión del auditor. 

Características. 

Para la elaboración de los papeles de trabajo se estable­

cen las siguientes características: 

a) Se deberá utilizar un tamaño estándar en su elabora- -

ci6n. 

b) La c~dula en su encabezado deberá llevar; nombre de la 

compañía, titulo de la c~dula (área o revisi6n), tipo de c~du­

la, fecha de la revisión, nombre de la persona que la elabor6, 

fecha de elaboraci6n e índice o número de c~dula. 
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c) Indicaci6n del alcance y clase de revisi6n que se hizo. 

d) Indicar el procedimiento 

e) Se deberli formular claramente y con limpieza de tal. --

forma que sea entendida por otras personas. 

f) Todas l.as c~dulas deberán de contener indices. 

g) Se.deberá anotar l.as marcas necesarias para indicar el 

tipo de prueba que se llevo a efecto. 

h) Todas las observaciones deberán quedar asentadas clar~ 

mente al. cal.ce de la c~dula. 

i) Deberán ser 

confidenciales. 

-.. ,-::·';.·.'··'.· 

conservados ·en .tin\lugar segur~~··ya •que son 
~ ...... :-'.::.~- "(';'·--·:_,·.: .. ,\ .,·:~";,e-:::~<.-.'~~:<.:'·\ :·::'t·: ,••"';~; 

··:.:..:::- .·._'~:·/-:,: ,,,:_ .. -,.·,~,;,_-"~ :,';:_:;:_;·; 

,··-«'.'··."·., -_,.-;,:,·-_:____ ~,¡ ·.' :~-~-:-~~ ~-~~-:- --

j) Concluida la revisi6n se pi()~~cÍ~f:~ :a ~;;.·~i~f~~~;ds' en le 

gajos, respetando el orden de la el~~o~~~i6~ ~~ ·~J~y.'~¡~~o~, 
considerando la elaboración del !ndice~~ .. 

Concluyendo, los papeles de trabajo son el resumen de la-

labor realizada, ya que sirve como base para fundamentar la -­

opini6n que el auditor va a emitir, y puede ser, posteriormen-

te una fuente de aclaraciones y de información, constituyendo­

la Gnica prueba de solidez y calidad profesional del trabajo -

del auditor. 





V> CASO PRACTICO 
·- -: .... · ·- - . 

La compañ!a •fue;/córi~tit~icia -~L;i31 ci~.,Dic}e;I!lbre de • 19 77, 

con la ael}om~n~~.~~~·~•.1,wij:~&:~B~~n·f·~-.:~:~:~~-'.<r~_:o-:_~·-~¡···~j??. .~~gdn -
Escritura .. Pl'.iblica ~ó.•;30229'íi•dando:fe ~}¡~Heé,#ci~~?"'}'icfor -
Pérez Vega, .. · tif~Íéif:-'~~-~cr~;t;~Jtar!~~-~~kúp~~.~~:·;4 O~~h'iJ'.a~:ciu-­
dad de Hermosü:l.'6'~i~·¿g~~~~;-:':·\',---~.~~.-~. -~.-.r··. ·-~~·:" __ . ··:' ·.~~>··.·-

·:,~-~·.,_"'-~~:-_ ~ ' ' . :.'.:~' ~- =;;, .;.-·-•. ~'".'.~ :·.::--:" _· 

El objetivó pz\~·~¡·~~-J,, -d~é-1a··Sbc~~'ciad es~J:.'~;~l:i;: explota-'.:. 
ci6n, extracci6n y ~v~ñ~f~-/~~;·b~B;~: . . · ·~: .. ·T:~~~~; :x-

El capital soci~i-;·;~~'~:i~<nnpresa' '.;comp~~ta·<~t~D~;ª [.~ .. ; •• - . 
s. A. ", se encueni:r~·•r~~ie;·~e~~ádo. peri r; oo~ci;·ac'~Ú;H~s ;~óf( un­
valor nominal de.$· ·ao,a'dbX<J'a~:~"~dª una~:'aé1is":c~~:fa~· 6~~'11ao:.:: 

··,·'>::t:.-:: .. ---- :<- (¿_·::~\!> ~-;:<=- -~·-:·: 

menos el 51% será'. .. ~iempré propiedaa·:ae mexicanos•..••.·· 
.. _. '.; ;..._·· ·,, ~ ' .'··: ~ ,· ';,: ' . :- ---: 

Se compr6 _._U!l .º~~,~~~á~~~~~~-~&~e~$~o•o;_:~i~~~~,0~~~H.rir:~·f~~b6~f~~za . 
el desarrollo de lél/'flÍné.ic5p d~x.s~~~~u~io: sé~r~;ün ya,qimiento-

de mineral comerc¡~·h;~Jf;;.~~·i:ó,r~~~·~·.b·'·;····f·~'~.·· .. :.'.;·;~·· · .. ·. e·· .·• . . 
, _ .... /:~_:;·:;<"~ r -º.--?' '~.·~:,•: ·:•.:'.- ,-.. -.·:.:.<_-,·~·:/ .·.. ·.' -.::· 

::.:::::::!~~!~~f ~t~~Í~!?;~¡~¡~~~~~~~f~~ít~I •r;rn.-
'~- ~-~~· -:•>.·· /:·.;~· '.;('" ;,-.'.':'.'/i-.: ·~;-~,.:.:e-"._., -;~":_.'•)•"• 

'•ras ent¡;aclas.~ .;/prfIÍle.f~~.~alidas:;··· 
:~~=:'.:__'-o=~---o;;:"- ',,-_:·-~;·-:-"'e--.--. .,' ,:-.O::;---,=.:-;:-o 

PropÚclades, Pl;antay ~quipo.- vaIÜ'~~~s al cosJ~-de ad-
· ... : ;;_-e::.::.:;.=;'._-~;~: ._.-_-_ 

quisfoi6n má'.s -el }.i!ipor_~e.de ~a\revalua- -
ci6n. 
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AmortizaciOn.- Calculada por el m~todo de linea recta 

aplicada so~re saldos finales a.1a.s t!:!. 

sas máXimas autorizadas porlaLe}r~del 
·<Impuesto sobre la Rebta. . ,· 

Depreciaci6n~--· f:1cu{~d~;' en llriea r~ct~ ·sobre la'·t~da 
'•·e·,~.~~~~~{~ ~~ J.os actlvos estimada P?r -

.... ,. ~~º.~?;y~1\la.•~.·d····o~e's>i.ndependientes. 
;~ -e ' 

'C:.i.icuiaaa por e1 m~todo de unea recta 

x~~~~bbr~;saidos finales, a las tasas máX.!_ 
- -,_~;:;,;-, ;,',,"1~.::.~2-',!-,-o;;-=~'"'-_:,_': 

<m'as. autorizadas por la Ley del Irnpues-
.< <· ;'\' 

Gastos Preope~áf~ios.;-;"·Í.ci~ gastos de iniciaci5n la 

.. ·+.~·.~~.~~tii.'~f:ectuados hasta el 31 de ~E--
; '\ e~• 

cÍ:ernbre de 1980. Se empieza a amorti -

. ~;:z:. e~ 1981 tomando la opci6nque,nos-
_-- __ _,_o------=-~---_,,__, --

' aC'l el Articulo 43, Fracci6n II corres-

.. ;C>'néÍientes a gastos de explorac:i.6n mi­

.riera segiln la Ley del Impuesto sobre -

la., Renta. 

Impuestos oifé~:ld.6s.-, La creación de estos impuestos-
'··,,···: 

e.s con el fin de reconocer como un pa-

~ivo el Impuesto sobre la Renta y la 

· ~aféic.i~élc.i.6n de los Trabajadores en 

<l~~·util.i.J~des futuras, provenientes - . ' " . 

de·la amortización de utilidades reco-
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nocidas anticipadamente en virtud del 

sistema contable utilizado. 

Inversiones ·en valores de inmediata realizacÚ5n •,".:"•V~ 

luados al costo de adquisici6n~ 

la revisi6n del rubro de activo fijo. 

Nuestra revisi6n será de tipo financiera y operacio-­

nal teniendo un cuidado especial en lo que respecta a Con­

trol Interno. 

Para el desarrollo de nuestro trabajo utilizaremos-­

las Herramientas de Auditor1a que sean aplicables, entre--

gando al final del mismo un informe que mencione los pun-­

tos más importantes obtenidos de nuestra revisi~n. 

III) Considerandos: 

Activo Fijo 

1) La Compañ1a llev6 a cabo el 30 de Noviembre de 19-

82. Una actualizaci6n de los valores correspondientes a -­

sus propiedades, planta y equipo, para cuyo fin contrát6-;.. 

los servicios de la Compañia "X" de Avalas, .S.A., con .• el' -
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objeto de conocer el valor de los mismos a trav~s de estu"'.'.­

dios y dictámenes de t~cnicos independientes. 

2) La base utilizada para determinar el. cos~O. .. ~e;,J.c>~ ;··· .. > -... ·. 

activos, fue el valor actual estimado (costo estimado>:d.~ r~-
'-» .. - -

posici6n menos depreciaci6n estimada) • ·:~:::~:o:.;_·.,:,::-~\.'_:,; ~ .. -:: 

3) La depreciaci6n sobre los valores revaiU:<!d~~.seci~!. 
ci6 a partir del lºde diciembre de 1982. 

4) El valor de reposici6n estimado fue de un 60% sobre 

el valor hist6rico. 

5) Para la depreciaci6n de los activos revaluados, los 

peritos consideran adecuadas las tasas fiscales de acuerdo-

a la estimaci6n que se hizo de la vida útil de los activos. 

6) La empresa desea repartir entre los accionistas el-

superávit por revaluaci6n. 

Compras y Cuentas por Pagar 

1) En 1982 la Compañia Minera "X", S.A. compr6 maquin~ 

ria,equipo de transporte y de oficina por $21 1 970,000.00. 

2) Los sistemas operacionales son relativamente nuevos 

ya que se aplicaron a mediados de 1982 por lo que se hace -

necesario efectuar un seguimiento de estas operaciones para 

comprobar su buen funcionamiento. 

3) Antes de la implantaci6n del nuevo.sistema la empr~ 

sa presentaba las siguientes deficienci.as: 
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al Las requisiciones de compra eran solicitadas por 

cualquier.departcunento y en.algunas ocasiones no estaban su 

jetas a los riiv~i~s deaprobaci6n·detei1n.iriados·por1á::E7mpr~ 
•. - · .. º. ·~ 

""t. 

sa. 

te documentaci6n de soporte. 

IVl Desarrollo del Trabajo 

Para la revisi6n por parte de la Auditorta,Int~l:"ri~;del 

rubro de Activo Fijo se tomaron en cuenta los ~igui~n~~'s ~-
puntos: 

Las cifras ajustadas por inflaci6n se basan en impor-­

tes hist6ricos gue el auditor debe haber examinado {Cuadro-

No. 1). Bajo el supuesto de que esta parte del examen ya ha 

sido realizada, la revisi6n de la informaci6n ajustada re-­

querirá los siguientes procedimientos de auditoria adiéiona 

les: 
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a) La revisi6n conceptual del me~anismo.de.ajuste {Cu~ 

dro No. 3). 
-,-,,'.- .. ,. ' 

b) El·ex~en de la aplicaci6n.práctica de dicJ8;keca -
-.· 

nismo. 

- . -

c) La revisi6n de las informaciones adicionales corisi-

deradas necesarias para una presentaci6n razonable~ 

de los Estados Contables {ver balanza). 

En relaci6n con los procedimientos de ajustes el audi­

tor deberá: 

a) Analizar la razonabilidad del 1ndice elegido para -

el ajuste (Considerando No. 4 Activo Fijo). 

b) Revisar los cálculos de los coeficientes de ajuste. 

c) Canprobar.por medio de pruebas la detenninaci6n de 

la antiguedad de las partidas, es decir de sus fe -

chas de origen {Cuadro No. 1). 

d) Revisar por muestreo los cálculos efectuados para 

actualizar las partidas. 

como soporte de los puntos anteriores .se prRced~#~.a:.;;. 
la elaboraci6n de cédulas de trabajo. 



COMPARIA MINERA "X", S.A. 

ACTIVO: 

Caja y bancos 

cuentas y documentos 

Inventarios 

Pagos anticipados 

Inversiones 

Activo fijo 
Cargos diferidos 

Otros activos 

PASIVO: 

Cuentas por pagar 

BALANCE GENERAL 

(Miles de pesos) 

Impuestos y cuotas por pagar üY 
Pr~stamos bancarios 

P.T.U. 

I.S.R. 

CAPITAL SOCIAL 

Super~vit por revaluaci6n­

Resul tado por ejercicios anteriores-· 

Resultado del ejercicio 

----~-.-· 
....!!!!__ 

-~ 
DD 

82 

066 

504 

820 

828 

1 213 
-,··';/:-_:_'.- :• 

142 664 

f::::· 

l.68 211 

/J 532 

x· 527 838 -_._ ~=,~===?= 

:2_51 ~l.06 -

80 000 

-41 268 

38 732 

527 838 ======= 
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COMP.Af:IIA MINERA nxn, S.A. 

BALANCE GENERAL 

(Miles de pesos) ~ 

ACTIVO: 

Caja y Bancos 

Cuentas y documentos 

Inventarios 

Pagos anticipados 

Inversiones 

Activo fijo 

Cargos diferidos 

otros activos 

PASIVO: 

Cuentas por pagar 

Impuestos y cuotas 

Pr~stamos 

P.T.U. 

I.S.R. 

CAPITAL SOCIAL 

superávit por revalu~cÍ.Ón~ 
Resulta do de ej erci~.fos '<ln:terior~s · 
Resultado del -ejei:"c-ic'ic?··--· ·;o·!~ 

REFERENCIA 

A 

B 

.. s._ 
D 

_L 
U/V 

..:.§_ 

...:.!!.._ 

AA 

BB 

_ES_ 
DD 
EE 

1982 

10 535 

185 422 
. 140· 820 

·20 750 

2 314 

228 524 

160 210 

5 280 

Z~4=~~g 

252 618 

85 490 

239 930 
4 20.7 
4 753 

586 998 

9ó ººº 
74 502 

- 41 268 .Y 
43 623 

166 857 

i~~=~~g 



COMPA~IA MINERA "X", S.A. 

Ventas concentrado 

Ingresos diversos 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Miles de pesos) 

Costo de ventas concentrado 

Utilidad bruta 

Gastos de venta 

Utilidad de operaci6n ' 

Otros productos (subsidio 2%), 

Utilidad antes 

Provisones para: 

I.S.R. 

P.T.U. 

84 

PG 



A~O 

197B 

1979 

19BO 

l.981 

1982 

COMPAEIIA MINERA "X", S<A. 

INTEGRACION DEL ACTIVO POR 

MIO DE ADQUISICION 

EDIFICIO Y .MAQUINARIA 
CONSTRUC ~ Y. EQUIPO 

17 'i9 890 

B 250. •< 9 900 

4 '.320. \, ~?~ '.J-g 510 
~,-.::'- ·~~.:,;: :~~·f:'.h::.: 

9 350~ .'.ji' ·'14 500· 

EQUIPO DE 
TRANSPORT~ 

B 350 

6 800 

9 260 

r 
85 

U/V-1 

-, "-: ~·:.;<~:·, 

··4 ·395 J·~4o ooo 



COMPAl'IIA MINERA "X", S.A. 

CALCULO DE LA DEPRECIACION U/V - 2 

EDIFICIO Y CONSTRUCCION 

Af.:10 DE 
ADQUISICION 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

INVERSION 

17 500 
8 250 
4 320 
9 350 
3 _500 

TASA DE 
DEPRECIACION 

3% 
3\ 
3% 
3% 
3% 

1978 

525 

ANO -~DE 
ADQUISICION INVERSION- CDEPRECIACION 1978 - 1979 .i982 TOTAL 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

19 890 
9 900 

10 510 
14 500 
10 900 

10% 
10% 
10% 
10% 
10% 

*Acumulado a 1981 $ 14,478.00 

------"-e.o.. ' .• •. 

l .;; ::l.·~;~.·}~\ii~r:;::~"·~ir?~ m ·· 
:,; 1 090 

9 945 
3 960 
3 153 
2 900 
l 090 

4 030 5 480 6 570 21 048 
, ., .. , .,, :· 

============~=============================== 

SALDO POR 
DEPRECIAR 

14 875 
7 260 
3 931.2 
8 789 
3 395 

38 250.2 
========= 

SALDO POR 
DEPRECIAR 

1 
9 945 é• 
5 940 
7 357 

11 600 
9 810 

44 652 
======= 



EQUIPO DE TRANSPORTE 

A~O DE 
ADQUISICION INVERSION 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

EQUIPO DE OFICINA 

ANO DE 
ADQUISICION 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

8 
6 
9 
5 
5 

4 
3 
2 
5 
2 

350 
500 
245 
540 
250 

TASA DE 
DEPRECIACION 

20% 
20% 
20% 
20% 
20% 

*Acumulado a 1981 $ 3,870.00 

U/V - 2 

SALDO POR 
1978 1979 1980 1981 1982 TOTAL DEPRECIAR 

1 670 1 670 1 670 l 670 1 670 8 350 o 
l 360 l 360 1 360 1 360 5 440 l 360 

l 849 . ·1 849 1 849 5 547 3 698 
1 108 1 108 2 216 3 324 

105 105 5 145 

l 670 3 030. .. 4 879 5 987 6 092 21 658 13 527 
======================================================== 

1981 . 1982 

,. -... · . - . . .. - .. , - -

TOTAL 

2 192.S 
l 381. 2 
·8sS.6 

1 020 
232 

SALDO POR 
DEPRECIAR 

2 192.5 
2 071. 8 
1 996.4 
4 080 
2 088 

5 681.3 12 '.428. 7 
:;:::.=~===~.=.==~~===-~===-=~~=:=====~====~======================= 



COMPANIA MINERA "X", S.A. 

RESUMEN CONCEPTUAL DE LA REVALUACION 

Valor de reposici6n 

Depreciaci6n acumulada 

Valor neto de reposici6n 

Valor hist6rico 

Depreciaci6n acumulada 

Valor en libros 

Valor neto de reposici6n 

Valor en libros 

Super~vit por revaluaci6n. 

EQUIPO DE 
TRANSPORT. 

47 920 

15 566 

~&=~~~ 

29 950 

.15 566 

14 384 ====== 

32 354 

14 384 

J.'l.=:JJ~ 

MAQUINARIA 
y EQUIPO 

87 680 

14 478 

73 202 ====== 

54 800 . 
i4~4·7~. 
40•322 .• 
======' 

. ':-· <'.:< . 

. 73}i;()~ 

32:aao ====== 

98 

EDIFICJ:O 
Y CONST. 

63 072 

3 382 

59 690 ====== 

39 420 

3 382 

36 038 ====== 

59 690 

3'6 038 

~4=§~1 

NOTA: Se tom6 como valor de reposici6n1::un 60~ 1 sóbre~ el valor 
hist6rico delactiyo. 



G:OMPAf:IIA MINERA "X", S.A. 

CONCEPTO 

Edificio y construcciones 
Revaluaci6n de edificio y 
Maquinaria y equipo 
Revaluaci6n de maquinaria 
Equj.po de transporte 
Revaluaci6n de equipo de 
Equipo de oficina 

SUMARIA 

ACTIVO FIJO 

(Miles de pesos) 

1981 

39 420 
construcciones 

54 800 
y equipo 

29 950 
transporte 

15 790 
Revaluaci6n de equipo de oficina 
Terreno 40 000 
Revaluaci6n de terreno 

179 960 

Depreciaci6n acumulada de: 

Edificio y construcciones 3 382 
Revaluaci6n de edificio y construcciones 
Maquinaria y equipo 14 478 
Revaluaci6n de maquinaria y equipo 
Equipo de transporte 13 566 
Revaluaci6n de equipo de transporte 
Equipo de oficina 3 870 
Rev~luuci6n de equipo de oficina 

37 296 

ADICIONES 

3 500 
23 652 
10 900 
32 880 

5 250 
17 970 

2 320 

96 472 

175 
l 183 
1 090 
3 288 
1 oso 
3 594 

232 

10 612 

U/V 

~ TRASPASOS 1982 

U/V-1 42 920 
U/V-3 23 652 
U/V-1 65 700 
U/V-3 32 880 
U/V-1 35 200 
U/V-3 17 970 
U/V-1 18 110 

40 ººº 
276 432 

U/V-2 3 557 
l 183 

U/V-2 15 568 
3 288 

U/V-2 16 616 
3 594 

U/V-2 4 102 

47 908 

é~a=g~~=====~~=~g~=========================~~~=i&~= co 
l.O 
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VI) PROCEDIMIENTO: 

Compras y Cuentas por Pagar 

Para efecto de nuestra revisi6n de Compras:y Cuentas -

por Pagar hemos soportado nuestro alcance con é:onf~X'~·iéj_~-­
nes de saldos a Proveedores y Acredores, adeniás~é~~·~-~-~;~\'.trá-
bajos realizados en meses anteriores sobre. es;.~7;.:rtf_~i:;o,.'Y que 

• Y ~-:-:' ·''.'•r-

son los siguientes: ;,,::c"-;,~~-~~::_~r<' ', ~--·· - ~.:_E--~- - . --

1) Trabajo de AuditOr1a prelimi~a~ 's:iiia-~~1.--:j'er~i.Óio-
, ------. <.'; - .. .:':·' __ :._.~-~---~;;~~:.·:.~:; :,<_ - ", ~ --

l. 982 que consisti.6 _en:,· - --~-~- ~·--~ .. -"'_J·-::-: ,:~~" • 

a) Movimiento glob~¡ de all1lace~¿~ • inCiti::J~~¿,T; ~-~. 
' ,·-·. ·: ,::;_.\- '·-

Saldo inicia~ de almacene~.·$ 90 ·~2ó~:ooo;dó\i' lBG) 

Movimientos anuales de: 

Salidas de almac~n 

-C0111pras·-direétas y normales·: ~~;_}_:~ ·;. '- :-;:O.-i:_ ,_, __ - - '.- : -e 

b) Integraci6nmensual de compras}di~~~~~s?yc~;pras 
normales en ,ak8.6~~es mina, con· Í:-~visf6~ ~~~i1t:i.ca .~~d\lst!. 
va tc-1>. -;•·_,( . C'::' ·:.. .. -.-?.1'.lftt i··; '.~T;!"\; }~;;. 

c) · -~:~H~i~;-+~;~.ii,~±··,~~-,'·E!.?~~-~f-~i.·~:~:,i~~{~~~~~~Af ~~~i~~E ._de_· 

:::::::0
1

:~::I!a:~:~~{~t::l~!f~:j~~:.:~12~ºj,::if L:~~::~do . 
;~¡- • --~-~ c:C,\;--'.j'.-· :;,\: -,•.,;e .-·,, :.--"'._.'.>-''·· ;. 

d) se1écci6n~~~i~.~~:~;';Q~,~~~~Ieint>i~·;e~··1a ~,i~{~graci~l\ de 

compras normale~·'.~~"t.:::Tit:~~~ ~1f~~:f'j'~;~;;,{::; -·,'.-
,.,-,_.: l'.~-: < . - .. '.- ... -
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el SelecciOn de partidas para su análisis documental y 

de proced:imiento. 

2) El seguimiento pararevisi6n es: 

al Obtenci6n de soportes 

b) Obtenci6n del material recibido por nthnero. 

c) Identificaci6n del proveedor en número y nombre. 

d) Obtenci6n del n(hnero de cuenta por pagar. 

el Identificaci6n del pago en el reporte ABC-100. 

f) Revisi6n de la evidencia documental contable. 

3) Control Interno Revisi6n. 

1) El departamento de Compras se encuentra desliga40 

de las funciones de contabilidad, recepci6n y env1o. 

2) Las ordenes de compra se encuentran prenumeradas y-

son utilizadas para todas las compras, una copia de las.cua 

les es enviada al departamento de contabilidad. 

3) Las facturas de proveedores son verificadas coritra-

la orden de compra en cuanto a especificaciones precio y -­

cantidades, además de cotejarse contra el reporte de ~ntra-· . ·.' '.:' .. ·,· 

da por lo que respecta a art1culos y cantidades, verifica.n­

do sumas y extensiones. 

4) Los comprobantes por compras y ga,s¡tos son.examina 
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:_, .. · 

dos por empleados responsables ;para ,a,segurarse&('qiie'
1

e~fén·c6n 
' · · ·- - '_-' -o·,,~ ·, ',-._,;_ ',',\:?¡, ·• ·:--·.-·~; .. _.-_¿ '· :~;- ~\; ·;<-,., ·;'• '·:-: _- .'. • · '; ·\··-, .,_./: '."~_\,;. _.'. - ~-··:-~, ·:'~~f4i·;·;;.' ,-_;, -:-~-- · ,· . -

pletos antes de prepáÚi .. el.',pag~~].~.,· í.'.··.N'1{

1 

.... f:.:'.; '.'·.•.· .. •·.·.:
1 

•• t· ,:{;T:~·,;··~·.'.·.•. 
~-"-' --~-'~;Y:r;;.~~~~>~-~(. :~~~u·\'.,,·~~-/"-~:;-~'/ -- "";:";- , .. -_:);. ~- ·.\/.,:.:e,,_,_.· .. ,.;-; 

s > Las d{i~r~~~~t~·.~.:. ~~.~~e}·'.~~:~~?f?ii·~~~·~e~~.~~:~:1:~á,.1:!~"~i~~~.f;~~·~·~. · 
trada al almac~n~y.factura's . s~f{~n~~~~!?,ª~~~~'Gi~:. 1:'.¡''r,;./:~·'?)h E;;,.· 

pagar 
6

:o::::u::m::::t:e c:;;~~tfJi~.i.i.l~~t~~~~~~~;.•.;".~.~ .•.. ~~~~~f 0 . 
·~ .<:- ~- -,. 

7l Los estados de c~eri~~ ~~;~·~?-~.ef~~7.~ª~K~~¿is·~ii',-§~~§fr~)c 
liados contra · 1os pásiv~~C~i~f~~~!l.;~~~~.~-~cC;.'~~if~9zt'~fr~110~~~"~:H~=-~-c;~t-c·•···· 

- ·,o:., e,-, .• - ,::;-,;:>-;'.·'.:-' 

a> Los ajustes q~.7 ~T!~~5~~-~:'.ft~f{•gpl}qiH~c:iifoe.ii'.~~~n,·~ 
revisados . y apJ:"q~.ª~9ª.~~~'-.~:lc #incfr~rie#_~~~r~~:~.p~íl~·~~J.~~?:~·:' 

<----d=~~>~-'''--="--,¿~:·"=."--'-C-- ::-::~~,·r--•"-~ ~>;'''.\" .~·. '•.:~ .. -,,-,-,,., ,'·:··~:··, 

g > Los ·p~()~E!éii~i~~~()~'.(~~tatii~6.~~~,~:;~'i_~-~~:~ri.-C!tle'_~éJ~/~#r~ 
gos por fletes provi~~·~~-~~ s~;~.i~i~-~. ;~~Ímen~e-~ecibidos. · 

- ,_ ;,- 1.--~.'ii· ,-.-:-~~--~~:o.;,:»r'.- · ,,' ~---· ._'. ___ .;;,,_ ~-:.::;~!'- • _'¿:: ,., ... _ - - '~--' 

io > r.~~~:"~~~~Y?a~-.--~;;_iJ-:1l4t>.a9~·~f1-~?i~:t1.x:\o·~~r.i,~,~i},1ii~'~icP<t-:._. 
pelerfa '· <Ja~'tos'.de'i_vi~j~'f":;,eté;-::·,'"5·~~-a:l:>~oo:~~~~~Pºr •ei ~ri8~~g~ 
do del dep~f~itfu~bk¿[-~~fa~s/a~ ... ~·ú ~ª~e;::· . -·._·.'.:!·t·'. ~:;.':/•··•.· 

" .. ,,, . 3:·,·,···','.'Ó' .-... :~':::-,<¡~::·· ··'. ~·::::,» '~<'3/~\·> ,.,~;·:.':.·.· 

11 ) L~~L!º~cJ,iix;~·~~~;~()~S~~~~Ú~~~-~·~~~J.,a~?'S~~¿~o;·:~!J·?~~~~~b. a-

su razonabilida~ .. ···~~~ .. (~~:~.~l~~~~:i~~Pg~i~bl~ ~i.i~r¡hte. 
del departamento '<i~e i~s ():f:i9'1n6~ ··. ·•·· · · ·, i''j :;; ·>' ,· 'l ; ·... ·· 

12 l Por lo ~~~ ·~·e~~~~P~~.·~{.;·r~~L·~z;():"'.ci~>~~~~: ?~~~ car~9s 
; . - ' - . ( ~. (· 

repetitivos (;ent:~, ~a~~i~.~~éÍ.,-~;~~}';';:~-~.·~~-~d~~i~~~do:.ª ·un em 

pleado en especial y. 1 as~ '.cori'e'sfo ev:i.tcilr; ¿a dlipLiciclad de. p~ 

gos. . ·'_ --_:_ ~=' =.'. -~-



COMPA1ilIA MINERA. "X", S.A •.. 

ANALISIS MENSUAL DE COMPRAS DIRECTAS 

NORMALES EN ALMACEN MINA 

MES 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

FUENTE: Reportes mensuales del Departamento 
xiliar de Compras. 

**Mes seleccionado para examen detallado;;·· 
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COMPA~IA MINERA "X", S.A. 

ANALISIS DÉ COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE 

DE 1982 

94 

EXAMEN DETALLADO 

CANTIDAD 

40 

5 

20 

1.00 

15 

20 

30 

14 

1.0 

5 

CONCEPTO 

·~.~ 

-. -··-··oe·~,~:·fi~o~~ 
.• ,-.'~_·¿;.'.! ' 

Rodill.os para banda transportado;r:'a.'./ .;.J~'· 2r400 

Transformadores 

Bandas para transportadora 

LLantas para tractocami6n 

Plubiometros 

Contactares 

Aspas para tolva 

Reveladores 

Bujes 

Reactores 

<_: _2,800 

11~800 

1,980 

_. __ A/11350 

. ''1sos 

¿~1,232 
1,250 

793 
18,310 

Estas paf:tia~~ se encuentran soportadas con facturas ori-

ginales1 porl~l~;pantidad, nGmero de art:1culos, pedimentos de ...; 

importaci6n_~'_todos los requisitos aplicables al caso. 
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Programa de Auditoria Interna del Departamento de Com--

Objetivo: El imponerse objetivos para la revisi6n de c~ 

da área involucrada en la operaci6n de la em~ 

presa, implica el desarrollo de una serie de­

trabajos encaminados a proporcionar informa-­

ci6n sobre el desempeño de cada departamento­

y su apego a las políticas determinadas por -

la compañía. 

l) Es importante antes de iniciar la revisi6n, el efec­

tuar entrevistas con el responsable del departamento, ya que 

es quien mejor conoce el procedimiento utilizado en el depa~ 

tamento de compras. 

2) Para el desarrollo del trabajo será de utilidad el -

resultado de la aplicaci6n del Cuestionario del Control In-­

terno, as! como el resultado del estudio del Organigrama ac­

tual del departamento. 

3) El procedimiento que utilizaremos en nuestra revi- -

si6n será el siguiente: 

Efectuar arqueo de requisiciones y 6rdenes de compra -­

con lo cual obtendremos: 

a) Antiguedad.- Debemos determinar si los materiales -

solicitados no se encuentran disponibles en el mercado o si­

se necesita de una persona encargada de activar las compras. 
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b) Orden Num~rico Progresivo.- Para facilitar la infor 

maci6n, el departamento de compras debe conservar este con--

trol sobre sus archivos. 

c) Revisar las firmas de autorizaciones de las 6rdenes-

de compra.- Comprobar que los l!mites de autorización sean-

respetados. 

d) Selecci6n.- Se debe de comprobar que en realidad el 

departamento de compras efectaa una selección para elegir al 

proveedor adecuado y con las características que semencio-"." 

nan a continuaci6n: 

El tiempo que se requiere para elegir la compra as!co-

mo pedirla, reunión de todas las ofertas, análisis¡ compara­

ci6n, propuestas de conclusión, la carta de adjudicaciones,-

el tiempo necesario para que llegue al proveedor la orden de 

compra as! como el tiempo que tarda para entregar la mercan-

c!a pedida. 

e) Despu~s de haber determinado el flujo de la documen­

taci6n, las requisiciones de compra deben de contener,e:t'se-

la necesidad de la compra. 

4) Se debe confirmar por medio de llamadas tei~f6nica~­

algunas de las cotizaciones señaladas en las requisiciones -
, . .. 

de compra, as! como de preparar una confirmaci6ndesaidos -

de proveedores, el resultado de la cual s.e comprobará contra 
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los registros contables. 

5) Dada la naturaleza de la empresa en estudio, los ma­

teriales y equipos solicitados son en su mayor1a de importa­

ci6n, todas las compras deberán ser canalizadas por medio de 

requisiciones y 6rdenes de compra, lo cual implica un estu-­

dio de la necesidad que se tiene y la consiguiente autoriza­

ci6n. 

6) Verificar que la fecha de orden de compra seaánte'-'­

rior a la entrada al almac€n para determinar con es~o,'·'~{ 
existen compras que no hayan seguido el proceso debido .. 

7) Ya que la mayor!a de las compras son de importaci6n, 

se debe de revisar que todas se encuentren soportadas por un 

pedimento aduanal, as1 como los permisos de importaci6n nece 

sarios. 

-Programa de Auditoria Interna de Cuentas por Pagar. 

El alcance de los procedimientos de Auditoria del Pasi­

vo,al igual que el de otras partes del examen, pueden deter-

minarse 1lnicamente teniendo en cuenta las circunstancias es-

p~cificas de cada situaci6n en particular. Esta hace necesa 

rio entre otras cosas que se preste cuidadosa consideraci6n-

a los procedimientos de contabilidad y a la extensión y efec 

tividad. 

1) Efectuaremos un arq;i~6;d.e ·:~C,s documentos a ~a;gC> de~ 
la Compañfa, en forma mensuili; 'p~~á. determinar si lo r~g:i.s--, , . . . . ,,. . . ·; ', · ... : ., 
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trado es igual. a lo.revisado. 

2) con base ai.:éÍ.iqu~o ·;f~ct\lado 

guiente: 

diente de .liquidar/ __ seá registrada.· correéta]'y'. oportl.inamente • 
. - ' .. . . -- - - - - - ' - • - --- -- . . _, . '-·.-:-~-:::_:'2_ -~--. =-_.::.:,_ .. ~;-~:'"' ,-, ~ ,_ .. - ·"~:._·-:~- --

3) CoriciÜar. 1as cuentas por pagar~:c;~F~r.e~;ft~)pu~ri~~~~~~. 
control del libro mayor, basados en el arqu.éo< pra~tiC:::ado/ :s~ 

cerciorará de que el saldo mostrado en:auxil.i:r~~t 
al arqueo y al. registrado en el mayor auxiliar~ 

4) Revisar que se tenga un estricto control. sobie ia·s 

compras y otros pasivos de importancia que puedari~e~\ll.tar -

obligaciones a cargo de la compañía, l.o·cual~s~'{()g';~r¡·me-;-
. '_: . -· - , ·. . . - - ' . -~ -

diante el estudio del control interno y de ia.;~'1Taluaci6n de-

los m~todos y procedimientos del área.a revÍ.~ar,.basado;,¡ en­
- - ,°=;·-'=·;~º~~-=- "'°~;~,<-~: .. -:_~·-; ~~x:~;;~~~~"'~~j~C,-~-~-

Procederemos a efectuar U:n seguirn.i~_h~~-;:cJ.~ lii m:Í.sri\a .ad.­

como su registro, se efectuad. -la\f~t:f~i.~Ü;\~~ ;¿;~t~~·áre;a en -

forma conjuntp con el área de c=o~p~a~O'>· •• ->>;r.'.;'J,,~,:·>,> 
a) Enviar una confirmaci6n de. saldo ,¡:>a.ra'i~i2E:ni~~~~;:~e 

que el importe a cargo de la Compañía y poderloc6mpf!-~ªféo~ 
,-, 

0 ~=- - .¡o--L ---- - - --='·~ ic~---;~-~-~~~~~~~~_; ;~ 

tra lo registrado, existiendo para tal fin varj.os.'tip~.8· d~ -~:-. 

confirmación, sel.eccionando la que más convenga; -" 

b) Revisar actas y contratos para determinar si )~epre-,-
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sen tan acuerdos que puedan resultar en una obligaci6n para ..¡,. 

la Compañ!a, esto lo podremos verificar mediante el archivo­

permanente en el que guardamos toda la inforrnaci6n referente 

a el historial de la Compañia y a los contratos y actas cel~ 

brados con terceros, tambi~n de esta forma se cerciora si -­

existen garant!as por las obligaciones contra!das y clasifi­

carlas claramente en los estados financieros. 

c) Indicar en detalle cada operaci6n en los auxiliares­

de tal forma que permita a simple lectura conocer vencimien­

tos, condiciones de pago, etc., y de esta forma evitar atra­

sos en el pago, esto se hará mediante instrucciones que se -

le den a la persona que vaya a registrar en los auxiliares,­

para que toda la informaci6n sea plasmada en los mismos. 



Dk:PTO. SOLl.Cl'l'ANTE 

l'LllJO DE DOCUMl:llTl\~lütl 

COMPRAS 

SOLICITA EXlS 
TENCIA AL AL-!--~~~~~~~--' 
MACEN 

- COTIZA 
- CON'l'/\CfA P. 
- ELABORA O. C. 

DlS'l'RlllUYE 

Sl NO HAY -
SELLA "Nü ¡¡¡,y 
EN . EXlSTi.:NCl 

CUUJTAS l'OH Pl\GAR 

EN ESPERA DE 
RE-­
y 



DE: ARMANDO 

forme del 

de 

S.A. para lo 

graci6n de 

preciación 

ci6n. 

Por 

tarnentos 

cionan: 

de 

100 

' 
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-El cálculo de_ la depreciación a sido efectuado en for 

ma co~::t::perO;i,t ~~',J~t~f 1~5~6-,~ fie::I;f aS6:;fü~.;~Süca" 
e"'_.:-•; e" .-~ ;;_ __ <·-· e,:,,·,, : '.:«:<,;· ' .. ;> 

de no ser repa~tibf~--~h~F~ ;l~5--~9~j_():~?J~~'~t,~f~~:1· ~;~~-~i}}~fo~-
por la v!a de su .d.ei5~éc!i~~i.6ti ? se 'cortvierf~ en'/µh'. superá{rit';- .. -

.·.·~:-,::::·::~ "O __ ,•-- 'C-.~~--:·-"'· _ ., '-.;~'~-:<'".:. •-,-:_·- ~--~·.--:-.; -~ --r, -~, {:t~.::;~- ::·.' ) 

ganado. ·-- ___ _ ---.. -; }i--:;'.&-~r!:2· ¡".; .;}~bt-L_-'i e' __ e 

SE SUGIERE-- - -· -e? c./ T -- '·));¿,_,_, 

- Analizar la it:~~i<l~ to;nac1a'.'poi~I~s''p~fl~b~-~~~-iil!~~~¡~~ 
en cuanto a la, utiÚzaci6n d~ las -tasa:s"~f-~~~~]_~~~a~'.d:~~r;~cii~ 
ci6n para determinar la vida úti:l -de n\lesfrosj"_acti.vol:l;,,c:ya.·~--

que consideramos que ~sta debe_ ser menor•. 
-, ~y -·o-.x'" -

-El superávit por_ reváluaci6n é:lebeser,J?re~entado'en''~ 
- _,_,._. 

forma separada dentro de nuestros Estc:l.d()~Fi'hancieio~. 
, ·--~ - ·-·--~ -_;=. .. :, .~- •.. • - ·- - : ' 

COMPRAS Y CUENTAS POR. 

- El- ·re suit~d~~li8}j~~"Ai_(ii;it·a(:?'.~-@E!:sEr~cºf~vÍ.~~-i6h'Wós" ~Üestra -

que los depart~~~f1t'.~-~--~~ci'.i:'~a.Jo~ ,se .encuentran oper~n~o de --

acuerdo al sisten\aiimp}antadó.· 
,_ ·~:- : ,_;; :··' .'. ;--;:'.:'i ···, .... 

- En base.-.~_•. J:oS;•fesul tado~. de rev:is.iories á.nt.er-fores po~ 
.;-, :r:·'.::.?J.<>'·:·- ,,_;:·(.:-:>:;> -><;~:·\;; ·.-.·-, -,: . . :- . ,-:,-. 

deme s decirqu~\se' hari'<erradl.qado/lós siguientes pról:>l.elllá.s.: 

- Falta ~:·.~~~Wn~~~i~'}¿~·· Q=!~_>s~~Óita~~ ·~l~~na~ adquisi-
___ -----=-:=-=-=-'"-o;.;=c.=--- -- -- ~:-,,_;,._-'#~-é_i~-~ ;~f~~~:-:-~ 

ciones t_al y 'coltlo.~ • · 

a) Requi.s.:iciorÍes ~de ~cÓmpra. 

b) Ordenes decornpra. 

c) Facturas de los proveedores. 
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-Las 6rdenes de compra no .contaban con.el.m!nimo de --

tres cotizaciones, además de 

con los importes corregidos. 

-Catálogos de proveedores 

- No existfa una poHticá determinada 

límites de aprobaci6n de compra. 

- La falta de control documental originaba el atra'sÓ _én 

los pagos, creando cargos por intereses moratorios~ 

-Una de las fallas señaladas en informes anteriores y~ 

que aan persisten es la antiguedad de las 6rdenes de compra­

en almac~n y que se encuentran pendientes de surtir. 

SE SUGIERE 

-Es necesario se de seguimiento a las 6rdenes.de com--

pra pendientes de surtir, 

compras corno en los 

Para cualquier 

los puntos anteriores 

les de trabajo. 



1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

-- co_~.s~us_r9NEs. >; · . ··-- ________ _ 
/; >' 

En los ~l~imCi~{;;,:fio_i~~e--hél cl~~6=un~ ml:iyo'r.~~i.Uipor~fgC:.~i! a -

1a rev i 5i6n·:~~1"·_t6ritro 1:tn t.ernc>".0 '-~ ~!2ú;~;i~~~~--f ¡_~~-iii~~~L ,2> __ , __ 
- -, . _,_ '; ·.-/:'-; :~--:: 

::~:::":d:~·::::¡:·º:::::}~ttiz~~~K~~~~~f ~~~~: 
as1 com() eficiencia en el trabajo. . .". i'? '" ; 

.:'> >'?, ;~~-·.:: 

La incl~silsn del. Departamento de .Aud~tC>ft~\ i~t~~h-~ es de 
,· ~: -. '-·· ,_.~,,,' -~:-_-_:_· ::-"'~- - ' 

suma -- :illiJicif:t~ríCia en- las ·empresas, .ya. _'qll~~~~~IL~'ilij:~jo! !6!. 
ma de s~~~~vi.sar que se lleven,' a cabo' lbs'J~ist~~s -~{~-

·."<,,, ·~: 3: __ ,_-'', -- .-e :·'-~- :,_' __ ; ~_(.:._,·\~.'-_-'._::,· __ :.?; '' 
' '·.: ,~,, :· 

-~-·· ~:~~ \'..§'_.'; . ; ~:·.;,- ,, '.:.'' . ' -

--- -,~~;,~~~~~ 2=~'.~~i~~,~~~--~~;ri1¡~%t~~~t:~,~;~_ .'~- ~ -
o-_;~"« 

Para efectuar la revisl6n de :,c,:uA:LCJJ}fár.)ir~a·'o departame!l 

to de una einpresa~ son de•:g;~ri';iíti'r:i.a~J~:-J.(1'$_.~¿bnicas y 
·:·: · .. :,~.'·'/~·\:~~>·:'.!:~.'.~;· .. ;¡:!!' -:,'.~:- ( ... ' -:-~:(..''.,"·:,_,· 

::::1:::·:.:~d~!itit~~~$~i\~¿·~i1{~í~~:~::d. 
""• ',:{.~:.;'.'f/-':;'. •; o• -

:: ::n:::~~P:c:t:~~1f ;~:[d:=Y~:::::::z:::1r:::a0~:~.:::~.----
- =::'-~-e· ~·:;<· •'',,;~: :.•, ' ~ ·->'-:;_~':.~.~-\ 

da cont,~E-·· c9}1~}~~~~~~:i111:mto13·-._-~~7esadtis~~ ~~~~'~'~º~~;!1!~?,~: 
aprovechamiento dela. informaci5n; '' >:. · <~;· -•---•- ~.::( 

Los conocimientos financieros yadminist;:~¡~~~que po -



104 

see el Lic. en Contaduría adem&s de la .actualizaci6n res 

pecto a 

mejore 

las 

ci6n 
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Diana 
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