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INTR.ODUCCION 
- . -

El desarrollo -Uidu~t~ial ylecon6rrücoen núestró i para ha traído como 

consecuencia la.im;'ei{~~:¡c~e~~::id:;~-,';~'..cu:q&f~-~'~nte(se~;iridGtr'Lal, 
comercial, instftuci~~:i~~~~~.;~-~~~~,;~!;[~i~i~t·:~át;i~~l)'i¡::'l¿~:.fc>¡;~J:)f¿~n:- -

profesionales _·capac~~;a~Ji~:~P~~ti~·lfí~:~·,1~-~~·gs'~~,L~l~~~~fi~g~~.)r·i·.~·ca~ 
· -·· · ·'"" · -- ·~ :, .. ,:. ,.:)- :,~:«??:fa:;<:;.-;, ·- ---:·-- :-;:- ::~:,fü~}¡~·~;L '·''-:

1
,_ ;.,~·· ,.. ••••• - ·· :""; _., :;-,·~f,~;. ·::" ,._ ,-. 

-: - ~ . __ ,,,; ··'-\~>-'~.,,_::,_<"· - ,=-,~~'.:;~·, ~< ~ .:<:x~~~ ;: .. :;-º. :- ::-::.<:<--- • ;:'~-~~--~_,,-_~-,:y~_:':{~~ .. ~-. :s=.:--:--~~>,-:A~~ ~;;· __ :-:-~~=: -;(;r'~~:-.:.-_y:-~·:-=-: :=~-~ _-, __ --
1 es y financier.os •. -.;Deoi~Q a~lo·.~nterL,oritoda-nego'ci<L.ci6,n;;r~_$u~·-r.e~:a,~técni-

co s preparados_ .ca~i;¡~·i~~~:dL~i~-~T-~\~j~~~i?~~f.·i_~;~f ifi~~r~f:;~~~i;~ de 

la contabilidad~'.a.~r&=~ni~·~Ji··pr~p~ra~•.i~~r~;i~;ii~~~~~P:~-~-¿;_~a;ii:hlrec-
'-o-~: ._,_. --<-,- ··-'->::-··, :-c--:- -_··-~'-<.-_:_,;·--- ·· ,·,:.:-' ·:. _, ~~~~:~~,:~·~-G-. ~:? _.-,-?:~:> ,., · <i:~c_·- -

· ci6n", · ~;~i~s, te~=~~ºª.:··.~t'.~:", ~f~~-~~¿~~IT.~ff·.~?~i:.ft~_-_i_.~~~-%~?~f~Wfstos 
-_;_ .• J--.~- _.:,.; ,-,:,¡º; :_,;:·.·-~"" ºo'.·-:~'=""'-·'>-' -2-c.:~. - ·--,-,,,,-. =~·;~ - ' 

por la oi:oganiiáciori::';;~'-i~:~;:;¡ >~·•-0:;'";1•-;, ~····•·• ;;<,ii;;;; ~;;;;s.s; :?•~ . _. ·?' • 
•" . ,-~'-·" -·-·· ' .. ·:: :_.:--·<;_,,-:,:· ~-'>_!{;:~?~~·:;~ ~'.·:;;,·? ::_··~\.:;:_ ·,~ •' -~i{_"·':~:': '~,¡,_:\_··. p• • '., .,.-·.:_-;/ ';'··. ! 

Tomando como'baseÚ:s .fUriciónes.yresp'ons~bilidadés 1antes·citadas, 11~ 

gamos a la cj~ci&~i~6-~·-,~~·;~~~}~;~~Y~·~·~a~t:~.•·-;_.• __ -·_._:.d ___ .-_'..e_._· ___ -•.• _·.~j-é_;_ª_~.~-f_~t-:~~~i:Ji~!J~~ L~e s a -
:-, .. , - , ....... ,:.... '{:,,., ..... -.··-~---.···-.·· >''l!'i¡('.-... . rrollar corresponden a:lá.jpr~pári-Lgic5ll_profésionil. del,.COritador. :Público, 
, ' :~ ··. '" ;>:~. : ·: ::~~· > .. :;~·· -~~ :: :_:_~:::;-·~· .:~~;-.<·:.:·-~ ,:~~;·.:~--~~-:~,:::·:-~\":.;-~:'.;:·_;;~-:~-:::f;~~~-''.'.:~~~~-~;_::;'.~.:-~:-~~~:.~~;:~~~sr/:.'.~:f _-~-'-cfi~,: ~~- -_ -· 

qu~ ha;ce de él, e~ eleme?lt() ,tdeaj,pa:r~.'. de~emp~.t'í~r/un p11esto c1e tanta -
>··· ,..·,: -< '• _-,>;:..: ~:~_-"·'' :-,>~-~~'~i·<i'..:;;- ·-:=''.<;',:'>' 

:::c~~:::,:.:~o~~+~N?~~if~~~t'·~i2:'~ .. ya quo 
_.-_:~H'>.: :::_:;)::~,;,, ~-~Y'.:r:~·-,~\t 'f~i-.=} :~:::1·;:~ ;~<:-)¿,';~;~~¿:,'.~-,''' ~--,;;;:-·:·· -··· '""'.:\e-'-. 

éste puede prestar sus· serví~~~~--~º~.? p'~o,f~-~ional 7~br;•o;:~el1.empiesas 

privadas. E,n ªI11b?t'C:~8,~~ª.'.}~_'f_._._•f.e. ~J~~B·~;s~i'~~.~21.~.;_; __ f ___ .r_'~~-~-,Y,;·i;b~r~~g~ar -
- - '' ·- -~,-- .. :·,. - '.:'-" -

dar celosamente la ~~~~~ .. ~~c;~~~:i:f~~;;~~·-~.l1;~,~<i~fa1~Él~#~~··'.ttJ0~~"'.7{;'~eden ser 

como técnico- co?ltá,bl¡;,;~s~~·oi(#~Ic11.J."~ct()f~~~~¡i·~~P~~~~~~X?~tc'''.i'..':. 

Esta tesis pre~~n;r~br~~i;;~~~z~#J~G'~t~ª~~t~'#i~ri~~~;,!~~1~11'et del -

contador p6btifb,: ri,~~~I~~}t~~~~~?9~~:T;(Bf~!~~-2 tiyta.~d~s,i1~e··s e de -

sempef'i.an en est~ p~'c:ls.Ío.\~él.~'~h/~~ ~~tci p~of~si~riat la'persima !Tl.ás indi-
:,I-

cada para realizar este_ trabajo 



- ,_ . -

La contralor(a constituye una especialidad de la contadurr.i públLc'a a la 

que s6lo puede~l.regar'.·p~r:onas que tengan aptitudes '[Tl~i,~a.rdculares, 
ya que la c:'o~t-ra{~r~~·~o)¿~nsi~te en dominar la,carrZ~~'.:~~'8brt<ldor Pú-

·, ,.,~'.·:.~,.::,' .. ;~ ;:_.;;:;'~,~~::.:_:.;~ <.·,f· .. ::,- •"··, ,.,,- .i;:_:.,':-;c;c·>-. 

bHco en s(y ~iri~ c{u~'. aba'ré::a otras filnciones como acih"fr~trelá.í:lvas al -
' ' ,- •• " _,' L -'" ·.< ·• ~ ·.• ,.--,:":--:::-~ .-::,'.._0.-=· ~-'.:.: 0: .. ~._:~·<j;--"'°o:-,;,,. ~ " - : 

área de perfionÍll. ;~Lélf)''f~l.~6i~nés 'industriales) de,afci'~l'l~:Le~..iiyl:u.9unas 

otras éle·.· det~e{~iJ~;::~I~~.~¡;.¡ig?~io~;~~:~ª~~·~S~~~d;;;~f ;~i~d;_s~ensable 
!.'.'..·e:.·.~·~,:;'~:_:; ,'e' -¡-·~ - '• -.-:,:::::~:--·;!; :_'-! ·-· - ·-=- "•:-=----

tener conocirµieI1.t9s_;~e'\~~n:~r~, ¡¡_dgi~~st~¡¡_'~i~~';:~!f1P~:ffcis, etc. Es

tas caracterl.sti.Cas .aúhaaa5~a~·ia~·~rien,cja_~ ·~ifü:í.t.iiáfr'a~.estec:profesio-
: \ :,. . ,, , ::.·' .. ··oo'.,:,-,:.:•:•.::-::.CC, --~·-·- ..... ~ '"-·- "-"'/,-o-

r::al realizar la~ful1.~iories de' Contralor COil s~~: ~~:fda.d~~Í)~ :~tfaC:es 
·:":'"··· ·;: .. "--

'' :.:-.· .. :/ :_;-·, -
,. ,.,.'.,,, .. 

"·:·;·¡·:·.-•-.;< 
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CONTROL INTERNO 

CONCEPTO 

.~·.. . ~·-~:,_·:- ·;,·: .:_~;,:_· __ /'- ;. ~' ::::'-~_::·::_-::'_ ~-~_.:-· 

. ~;~¡?ha~ ~~~ e{ C~n~r~l h:t~rno es wia de. las bases Es importante 

esenciales para la. ádministraci6n de toda entfdacl econ6mica, pues 

sin éste, en realldad no existirran la obtenci6n de inf~r~aci6ri finan

ciera, la protecci6n de los ac9s de la empresa, la pr~moci6n de 

eficiencia de operaci6n y la adhesi6n a las políticas establecidas por 
. - . 

la direcci6n; )o' cual daría como resultado la quiebra del negocio. 

- - _':_ ,_,_ 

Con base en ioé_bciletines sobre_C~ntk~!;Wt~r110E-OZ yH-lOemit_i -

dos durante el';r~'~Ei~te afio por ~l'itistlfÜto Mexicano. de Cóntadores, 
/ ,_; ;-~~ F::<~" 

(se e us tituy.erp~_L~g~ b~~l.~Úile~¡¡ ·~i¡z,i):~~~ p~~~~ cltª ... "-;"2=1º~fli~~~lªft~{I¿_i 
::-·\.-~:- -~-~· ·~ ··;·:~~,3 -~~}:':: 

. ~ ··~ ·. ,· -, ..;:,~- -~'.- ,;_>;· -~· '.:~/,-~~.-· '.:' 
11 El Control rntefuo C:o rriI>:r~nd~ iel • PJ.ari de 'organizaci6ñ'y/tddo'é\196 '" 

métodos y procedimi~~toe que en forma coordinad~ ~e")'.~~;~~~~~\~~ ~ 
·.;~_; -,' ;-~--~<(;~'.·-\'.. '\:.:·. ;\_,":.' ~:;_-_,,_·'. 

negocio para salvaguardar sus acti\ros, verificarla ek~~ti.'t_i'.íd..y.coíi-
--._>-.',;'--- ,-~,.,:, _,.,_ 

fiabilidad de.· sl.l infor~aci6n financiera, . prC>m.C,,..,~:r,JicL~~~ia: (,~~~~-
- . . . ... -. _,,,-.-·"· _, ···-s·--'.:-.¡.:·, 

cional y provocar;:c adherencia. a la.s polrticas, pije~ ~~i~~s-~Ó_r i~~~clnli;- _ 
·'.'~ - ' .. ,_, 

nistraci6n 1íj; •º __ ;~i~;;~ ~;_:~~~~~~;;~,----

de más allá de las rUI1C::iónes ·que di~cicta~~l'lí:'~-·~;;;i:;eep¡,Ilden á l.os d~ 
. '.··, ·;" -.. 

partamentoe contables y financ::ie.r~s 

l) 



Tal sistema puede incluir controlpresupue¡¡tal, costos estándar, in-

formaci6n•·peri6dica· .. ·so.~~~'.l~'.~~~r~c·ill~··~·.a?l¡;i~¡·~··.·~~taclrsti~k·s'.y.··su .di! 
,'._- .·:· ', ••• '< -;:_•, • • •-o' ~·.:- .--··. 

:;>;~-~·!-~ =----

tribuci6n,. pr,ográ..lrias•éi~.·e'ritren.;.fuientoid.eÜpersonal, .·un cuerpo 'de au-

ditoría interna; .~:f~~~·;·:~C:~~~~;~'.i~~~~·a y ~civimientos pro~toi?d~. la .. 

Ingeniería Indust·~·i~F·~.'.·~~~t~~i%Ji¡~~·c:J~~~d :me~ante.·.fui··•··~·l~tfQ~·.d~·· .•. -
~ ; _:::.-_ --~,--:-,,·"~-_.,_.y.;.<·~ >~-~;·k~· ·:--; ,·,'-~' ''·.:;-:_·:>-

inspecci6n ·que -~~~i~~~~;~~t~~tji~rit~ una funci6Ii de···prod~~~t'i6n-.; / 

LA IMPOR.TANdiA:"nE:ff·co:N'i'ito.L rn1'.ER.NOEN-.. ·Los NJ¡:;cadcfos~~ · 
, __ ~ .. : >.-::~.;~-~~:~~ ~;~-~~---<:·;,_~:¿-:_~~i~~:i:~·~.·~,-~-_;:_ ~°'--~"--:__:::-:~_~:-'-:-_-_,- :_..=~'--' _:~-;;..=:- .c ... ;--· :-~-:~--e _ ·.:;:-~:·-,.,., ._ .. 

----·-,-_-._,,_ ~'~:,; "'-~·:-::~ "'º .~. ~;~:.-:::?~·_.:.~ ~. -.". :-, .. 

El Control IÍlterno-~s de\!IU:maimportancia. en cua.íquié/éii:te ·~pé:>ri.§_Jn.i-

co. En la ac:uali~~~-_€i¿~i{·i~~c,·aibl~ ~oncebir' u~-~~i~~(i~~i§-é':te; 
ya que sino lo hay, n6 ~ri de dooarse los resu1t:adoi;;:: c~~_skisf:Í:ci;í:; o . :. 

simplerrente l~ I:éri3.i'cÍc:is ~ que está s~jeto. · ·.· · · ·· • ,. ,;_:. / 
-·. :.,i_·.·_·.~-.•.•. -. \·:_;.::... .. .. -.'( :,'.:~:-~.-';;~>~;:~·.,;.-. 

- -.. ¡_:.·._,.·._-~.=:¡:,_-,;,...->-;o-"·· 
--.-.,-.:,.: 

El Control IriterriÓ"~é:;,;rtcúéritra .fnú!n.ame;¡te.·r~Úl.d~~~clo ·~oii ;á ·:es tu-

visar las oper~~i~nd~ d~· ~a ~mpresa para alcanzar· los objetivos pre-



vistos ele la organizaci6n. Abarca las actividades de direcci6n, finan

ciamiento, promoci6n, producción, distribución y consumo de una em

presa, sus relaciones 

su patrLmonio y 

crecimiento. 

OBJETIVOS 

Los 

1.-

2.-

1.-

2.-

3. -

ci6n 



publicado en el af'ío de 19 51 por el Instituto Americano de Contado -. 
res, el cual afirma lo siguiente~ 

3.-

caciones: 

l.-

2.-

3. - PERSONAL 

4. - SUPER VISION 



.l • - ORGANI-ZACION 

2.-

Los elementos del Control Interno en que i.Íltervienela organiza -

ci6n son:• 

a) Dire<:~~6p'. 2 'J\~~;;·f~:.,;Ei~~,~~-~~~í:l,i.~~~'ªe)l~:·'p6,~·itica.general de 

la e~~r~·s·ai\~~"f~~i·;'.~icii_it~~;~tf'.Jgi¡¡~"·~d··~~ c1~~r~rollo .. ·• · 
;• -_:2_-;:~~ ,::..__-~/ ,, : ~<.z~·:_:,. 3_: ~~~·'.:·:' '.' -~~ -~ ;';,,~~.~; ·-.: \,-;;,' _')'-·::::~;< -,. 

b) Coorcliii~C::i6ri:;'~~Ád~pt:i'.'la.s.ÓbÜga:~.~ób.,~;~/y'.D.f:ld;;·5idades ·de las 4! 
' . ,. .. ': · -"~' ., ·«~· J -;•/ .-.-,.-;:·.: l;:::;·-~:-;?<<éJ:-·.:-~~-;-G/'-:~'.-~'.{~"( ; .. :::· ;,.·;,;:-:-~<,:, ·,._" .·o·· -' :-- · '. · - - '·_, . 

:;:;~~~~~Wii~r~tt~~i~.·.~~:~.,~~~x·• ~Qi,i.6 ••• ~rº'' 
. . . . . ·. . . . .. . ... ....... .. . . ..... . . • .:....~ .. n.·.·;.< ~J~)> 

" '"·. •·o, ~',:.'.~· c:,-.,-~o'"~:;~~:::;,_~~-=::-;-·-~~'_:, - ~ -~;'· 

e) Divisi~?: ·§é'~~~~I1!~lf.2~;i~~i~~i~~;{~;~~~fü~nl~~,~~if de·•; 

· ias~í~.~i~Iie~~~,,~~i~z,~f;~1~t·&~t~-,?~1~,~,~~,e~.%~'.-~-~~~ic:}.é~.~i:1~ de. 

la emp'~,~S~,•;J,:::u~~~~'.::),fli!~c~~,c;}'.;¡J¡~~: '.;,c.;;~:4; Ce• ·· ' ' : ;_; _: 

.·;·.,' . , , .-·"'Y:."'· .. ~·'''''''" ·,;~:;ciú~; .:~'.';•.cc<'''; .. C"-t·;·:.:. ·~ 

d) Asigna-~Il5il' J~-.R~~~b'~sabULdades i.:~~1:a1l1~c~'. ~;~~-8.aridad; los 
~ • ·- • ,· ;- J ·"·;:- '.; :··· 

nomb'~~Ji(~;i~():i;c1~h~~~,~~~i~~irii~~~~{.':~~ah}~~~~iihfa.•-~}deJ.~~a -

facultide;~~~~'~J(¡fl~~~{6Jlk~ a:ciü~rJ~~~iil la~ 'r:·S'~;~s_abilida-
, • 1.: ':.(·':· ' ~< ',e<•-'. : 0' ·:·.- ''.">,' -~-:.:'.·:,~~- ' ::<;~~¡~~-~ -~-;;:7'° -- -,-, - __ • =-: ,- :< , - V : ,,,... 

des <lsign·.· :~~. J.í'.;.i-.... -'.;-.f~.·•.~.-~f .-c.'>·,. . < 
. - - ~- ,:·,);~~e,-.:··,_-, .. , _·'.·--~·'.; )· _-.--·~:-
;' .'· > ' 1, <-"}},\\{'~'. ; -~·'''¡:~·-;'.r'··':··'.-.' ._,~· ó) - :.: ,- "·'. ·, 

_:· -~~-:-': ~ ~):,;:5'· ;:J,~,- ::, ,,. f< ::~'--.:~-:-~·- '"'':'>"-- -: 
. - . . ' ., . ::: -~f:- ~ ,. :.-,,'",·--,.~:· ··~·.-,, ·-•.. "' --- -

PROC~~1~~~i~€~sx,,'i'2J~~;Lh;'~¡-' ~ .. -.. . i~ '" •. /·.~ •.. -~;··'°C--
'•' ~·/'···"" _, .,,• --~ ."".-···;_·· :'~'J:'.::~,-J;,<'.:·. .e .... 

El Control> fut,erl1~~=º ~~e bisa ~i~¡~~~it~ ~ri·k~ íicl~~lla~~· o rganiz~ 
ci6n, sino que ~S ·.tndis'pe~;a~~¡'que'SUs'pr'iri~i~ios'é~~·a~·¡q U~n en 

. · .--·~ :·,./. _:,-·.:·~:, -,.. . -'.~? -.~.:::·.:_'.::,i_.<;;\_,:.:~.:-,;\::;:·.=r~~'.'.0~~-:·_·_':;::.·// ... ~:-. :~,_:} ~-:\:,:.~:~~~~--~_-.-:)~-_\:.'.?~: .;;_~-:+,~~~~:~\~,~~?;<<_:. .<:<-
la práctica· mediante. proceí:iii:ljientos;q UÉfgarant:ic~n,;la.:solidéz· .de 

la organLz¿tci~n·;• · .•••.• L() ~·.·.~i~~~J~~·~··· ~·u~ .. ~:~~f Jl"~~~.iá~:~'.i;t;:}1' ~;;e<· 
a) Planeaci6n y S~stettiaHi8.ci6n, -~Es':2on\i'E!tiienfe'f~ª~~~~·~ i.ll.!! 

-;- . ;.,, 
:· ... ,;_<>."·!; 

tructivo genéral o lllla serie d_e instr'uctivo~fsobr"~f~iozi'es de 
· . . . ·- -. -·.- -_ --.- . . . · -.:. '.,~;_·~:'. -~·~-~i:.:;:,ii_;~~ii~;;}r~::;~j-·-.-0-:·~~~::_\· ~.>:~;~\e;"~'-'_- .. -- ---· 

direcci6ii y coordinaci6n:· Pó:t' ~j~~pÍo;' ,er?E;1ásp~ctC>'.concreto 



de la contabilidad, la. planeaci6n y sistematizaci6n exigen, al 

menos, un catálogoAeº cuentas con, sti r_espectivo instructivo, 
-- '''-·· :~ -· ¡-::_~·~;:::'· 

o bien:una,grá.fi.ca del ~t:;~~;,~,~~n~~~E:};~~n·füéLnuaJ.• de proce41 

miento a ~~f~a~~,~-~,~.~~'~Sf.~~~f~.i!,:~~'~\ftf6s ~ iiif?l:tn,es · conta -

ble ·s· ...... .·1~,, '·''·"''·'>>;• '•'{;•~::, - ~> ,:,; .. ~;'.._' .... . ".'-"~":'(·~:.<,,\·~;§::;~'.:¿ .,, . . -.... ,. -~!; ·,:~: .----,<~-~.~: 
------~-e - '::~:··¿>:·:, -~· _,;-:. ~Ji~ ¿~;:,;;~/>L -:::':':~·,'. o-.--~i:~_::::_,;'.: ·:.'>f -· 

b > Rég11't~~?J"'F'b'~~r(:~1;'tii-~Kcil:-'~i~t~~a.':ae;ct;ht~;º1 fu.l:~rno debe 
-., - '-~¡~'> ; __ ,...··;;_· - - - ,.,.,,,_.,-\:'. ~: __ ,_~.?-~ __ ,.,_ ::_:_.;_ :,._;,::>,~-~- - ~ 

. _proc·~~!tf!~~~f~!f~i~~t·d;~.t~S~f~~~~·iiJ.~a, ~Íregistr~ completo 

y có'rrecto .. -•·cie· .. ~c:tr.y~~>'''ii~ªiYiª2t:1r·fº~~~;:·~~X·jii1:º~:;• _.· ... i · 

e) Info r~es • -~'~~~,'.~~~.~~:·1_0~¿]11~:,~~:_S,· ~á~ ~tn~bftaht~: dél Control 

Interno,. l':l1~s ~ii.·;~i 8:~7~p?ya:;la-'4Lre~sJ?il-d:~la empl.°esa p_<i:ra t~ 

mar sus cle~fr~(Jxi~~ '. >/<:: ~<· 
,_.·-'_.:.<~'.;·.'j,"_ :~/;.,::·,~:::: -~-" :. ·<''_' ·<·--;-,·-·->.,·"··e--

··?+ .. -':'._ ~ ¡ .. ¡~ ·.',/. I;~ ''·"'' '•",~:'..:: :¿::--·:j.· ::.:.:;· 

3. - PER.SON¡r /'{' ,i¡{f · /. · 
,--0;, »;;:- ce~:-;-·~~·ée, -< ~~:_:L~-:~_ .:. 

; .. - : ; 

Por s6lida que,s~~].~_C>rgkizacií6n~de-~la'eID.pr~sa Y.~~4~¿~,;,~º,ª ios 

procedi~~P.~9,~~-~~a~tacic>s}el si~tern~ de':c(introlin.t:er~o;·· no pu~ 
;·,-··:=~::-~0~~~~--~{·--::'.::" ·, ·.· .. '.---:_ ·- .. ---,.·: : . '· ';'·::·:/ ~'~"··.·, 

de cumpUr_sii~Bj~~ivó'isi'l~;".:~~i~i~~:~~~-'~~~M{~iJJ¡~~~j~i,~icuen-
~, , -: < ;,,\:·:: __ ·", ::~> · --< )~>- -:-:::.\>~, ~>··.<·:·:.:. · · .. '.·;:_::.:_> .::·:\:, .'.:': :.':;:,··,- -~f.-F·' .. ,, __ >~r~'-»':.~:: -·:-; (-~-·¡"_··:.'. 1~.-;.'·:.-:,~ <.~< _·/ ·:. · _ .-. -- -- --

tr a...'1. en· manos P.e personal id6iie·ci;'"hLo5 elementos_qué·.integrán es 
-- · -_ · · ... ;,- '.: ·'.:.\" ·-- - ~ _.,_: ----· · ·--:."-;.:-·:->:: ~-·' .. -~\-~--,:--,,.-:;~-~-}r;:<~:~'.!Y'-~.:;~'~;--.~;~ 1;:··\<-~t'°::;r'·-::·:t --~:._:.-":;·r~>:~.:-_·: · ... -· -

ta área.~órii()5'.~igi.li~i:ité~:t ~i;.•·.'.:'..:.~ .... ,' ... ·.·.;·_•.·_ ... '.·., ··',?·,f~; ;J:.;< +'.i . -, >•·· 
- , :. ·:· ¡.:::;·" ~;:'.~>-~:.::» ,·:: .:~\:-~~·/'.-:/' __ '--'>::-;, - > ·:· __ - .. ;-~':~:·J: ·_:l ,•';_:\·,_-,·_.· :'~''-

•) :::·::~r2~~~~t~i~~~i~~~~ill~~~~~r~Jtti~.~~.º _-
-:-~·;:_ .;;:_:·.:·; ::::-,-,,/: <.> ¡,· ··:/·· . ' --

personal ~ri~i~~~~e=~~.;i~~~~~f~fg,i~},;~~~;~f~ºfJ'. .. ~F>1~~~fL(). ~ 
b) Ef i~i~ricra~.~-~~.;~~;~1~;~~:~;j~~'~;t-:0~,e:to •• -.~:~~i6~~ri'ai"'depende-

rá del juicio personal'aplicado a•·cada 'áctivi_dad. · ~l-~terés del 
' ' , ~ ,.--:, l - i. ·'--.=:.' -;:~-:_,__ ., '_;;." -·. -= < -. • ' .---: • ·., ~- .-- ~ 

negocio por me di~ Y. al~ht:~r l~ eÚciencia constituye un coadyu -

vante del Control Interno. 



e) Moralidad.- Este aspecto abarca la constante preocupaci6n 

de los direc.~ivos delas e~presas .pO}." el"comportamiento .del 

personal .... ·¡s'f-6~~~~.~·~~.~~··~~it~~ .. •r;'~Q~e;S~.'~ .. ~-;iJJ~l-s·;~.ª;;c~nf.:._ ... lan-
. ,.- < ~ :• '·-·~·:~.-;.; ·:e·.;,'•.-· . ·, "'"; . • ' .. 

za, lo cual}ha,~rilléÍ.d~·~.'.6~1:cl'~ ~;'q~~·;h·~·t:~;,;~é:a6Í.~~~~ p('lri§.• 
. -'.---:-~~~' .. e~·- •. :·~_:::_..- :-:·;'::,-.~:-.: .. ·. ·-/::-·(: __ ~:!, C- ,_,.:; '· -·. ·- -

dicas y un ~ist:~·~~:'~~:~6t~~i~~ :: ; :Ei· é:ómpl.em.eni:o .a1a'. iriol"aü::. 
::'.'-~,_:·:~·-··>!:;e -<~-~-)'.:;_··,e--~-~-'· -;,"·;-\',, 

dad del pt3f~áf~·;~E)h:·~·:~,f~~f~~~\f:i~ª:Y .• {icie~Íd<Ld,; .la:fl••···~u~M·~~/~' 
ben proteg~~ :ai. nt3gocio~;·d~nfr~ manejos indebidos. 

. . ' - ·- .. - .•. . <·'_._-; :'~ .: 
~- - -:-:_: - ::~:.-:-7/;;- --~-,-,·- -.:::--=:~~~--:::.~·--:~::.;.i --~---~:-;-- - -- - ·,:-:_-:,-- __ ,:__'.~:_~"-

d} Retribuci6~l·;;)~E~JÚi.d.ud~l:ll~;::q¡iélin~empi_ea.<i()~bi.~tj .. p~ga,_~\q's~_: .. ; 
-- -.- ; ·~ ,e-:;.·.-. ' -, --·. ''-"' 

presta m~j6_J."-~ ;:;;"a.)_iiCl.~·)'p~j krC>p6 ~ito s de la. elnpr;e~a· ·~¡~_~bjk 
, ., , , •0 •• : • 'O ;-, •• ;-., ~' >" :.- -,--._, ·,-, ~· ,;: ~ ,- _ _ o,_..,-_- •" _ ''"°'-<.--·-'-e 

ci6n•·aigUiifii.~()~\~~~i}C>/~·e~hlfiiª_°'ª-· q~e:~~xi-~~~er~p~§~¡~¡iar'a_' 
- .. '" - ...-. - • : ' ' -.. - . - - . : ' - -'' .:_.' ,:--:~·'.·,·.·:~--: :::=;; 

desfalcar ~~~~J~i~: \.< .<•._··· ...• ·.·· .·/· • ;· , ,: < .· .... 
-· - ·- '•"'· . - ~>~~.<-->_:-~« f ,.,_ - : '-.-''.',:-:-"" ~<.'-.- ._: '-~:·-.. · ... -~·:_.·_:·, f> ·' \/. : ' ...... · · .. • L. ' .•. '._ •. F{Vi . ':: ,,_,;, ' .~j ~ '> 

4 SUPER VISION. ··· • - .,.(. .... · _ .. :.;_·.····.•·• · <• .> · f, •.. e ~ '.~.·. :c.,.;•,•}.';,'S :• . - . ..... ·-·-·•:f. .. ....... :·.;;:'.~ -.•· ............ \ ... . >t;: --~'.;~]:- '"';,_'-!-;'. - . ,._,.. : ___ - •, -_-:;;·< '. ·:~ \.~. '.-( . . - , -·,>.;:.:-;.:_:~ 
·,,•c. ~-~~~;.-~:-'·/'::: ··;·,:,:~_:~.;~'~.·.·.· •. :.~;~-~-;'.~.-~.~~.·: .• ~---~.-~.~-c.. ;>",','',;.-'.'-{··" ,.'' :;\':.,/,'" ·:·--.·:,;·;.,::~ 

·,;·~·~-_,¿ ;.:. · ;.C;;¡c:·- :_;~-- __ - ;¡J_: ,-''~:';c;c-. -~_}-~-i.~''.<,¡~·~·.~~;~:-=->~~·:t.:;~~ -:··:·!.~_:__-• -,,.'.:. (-~··.:o.,,,.o;,:·-

N o solamente.··~·~ ;¡:,:e¿~sa~ic) dfs e~a~}\iria~b~eria.: <>Vi~¿;;pfzli.Ci61i':é. ·~Lrio 'tal!! 
; ~·~ .. 

. .:..:' 

bién la ~.igH~~~~~;~~~c~~~i}~18J~~~;g-f":~~~~~l~~i~~SfJ~~~tl~,~l1'e-~e -
s arrolla el pe~'sbl'.lhl;'º po¡; itit'a'.Iíto' la' ~hi:>~.r'~i.~i.~ri í~:d~b'~n'ejer~er (en 

-- . ·:~- ~_::<y: ., ;/' .. ·.',, ,·~;;;:\. _'";~: ·::. ::-~.:~~~:';. .,-.-. ' ,·:.' :- '.o-"-,-:'".'- ,. ,' ")>~~{~.:;_;-::~ -~ .. -~:. :~'-:>· 

todos los nivélés ;· ciiif3rentes flíl'icionarios.y empleádos\ 'ya){sea' en-
. · ~:.: ~:~ .-:-:.:;.~ ;:,:- -:·~~ ,, .. ,. ~--.-:· ~ .\".:.'s >,,,.;.·<:·.'~:.:~-:: .- . >, ·" ,_,.·:~----, .-.::~-~'.~·:.\:<.~~~~:>:}_\,,~;L:-.. ':-.-. ',.-.: <~ ;,.-f· .... " , ,. -

forma directa''c) i.Ild:l.'~eC:t~.·: ..• ·.: .. ·· ... //? ...... ' > ' .•. ·.,· .,, . !<·/.~.·;.;_~.··········';·)·.:·: ,'.}: : e 
~\ ' ,, .. ,--- '.\~.~ , .. -· ' ., "·\·._,: ;'. . • -- -'.;;·;:~~;~::,::::~ .~·; ';·--,,\.,;. , __ ; .· ,' .' «.'•"';;· ~ 

una planeaci6~'i,'.~}~·~;'rri~~1~*k~~~¡¡:~tVP~~<;:,c1~:~1~i~~:'./~:~ii'~~~~·.;·.~,Sf-
como un buen_g~~:i~~'~e·~~gl,~·~Rc~.~.f-ftor1?+~:.~~~'~,f~~~r:P~r,1nite ··la 

s upervisI6~··c~~t*~~~~fll~~ft~~f~~f~~~;;ª(~~f's-i:f~~'~s~~~toll%ei Coiifbó1-Iri 

terno - · 2faifft~·~ft~,~~,~;.~-:'~.~tJ:;~;F(~:. -- _ 7c~:;.L~~ ., - .... -': 

VIGILANCIA DEL doNTRCliJ/~TERNOC/ ·· ' (, , ' .. -~~-;:·-~. ·.· ~> .... '. ,.;,;\,~;"{-', 

: .. ~::: ·. 

La vigilancia o supervfsi6n dél Co'ntrol,Interrio establecido deberá ser. d.!_ 



rígida por un técnico que poséa todos los conocimientos necesarios 

para poder •> Em un momento determinado, sella.lar elp~o~eél.i.rn'.fento. o 
:--·,-·.-.::::;-_--_ .. ,,~'.,;.:·,---;. -_ .. --»«J_·-·>~:.<i.' , ... _~,;.; - ~ -. ' .. ,. __ · -''.",.,.o_~'cc':',--0:'.'.º";.,:o,;:: 

la regla que ~~¿d~ll~·~egÜi.i-'~~rl11Cii~ar el mejor r~nc11.iril.e'~tod~'Í~~7 ;;u.!: 
- '<-f:- '::-~ t:'.'_\~-.-": ';".--:: .. · ,:~· ;'::_. ·,: · .. ;, ; . - . .. ·: :,. <~: :-.~ , .. , .. ><::.·.:·' -

mentos .que con"stfrü~.~n·Xa::ti~gci'6.1~b~~~n · Ét.~ont~~~1?1té~h¡,:··r~q~iere una 

::~:.:::11~!ti~i~~}i~~J~~r~~:f i·i~~f ii~~1r2~1;.?~r::;a: 
Ciencia 

-~¡;·;~:·:;.'.¡'e('~ .• ~=: :·~·\:•{ ;:'· .... ;.~i..... . . : > ... ·.. . ... 
;.,--· : . .::<;' :;:- -~,:-:;;:¿;:~·,'','t-·' --~--· ;:~~~ :_.:--: ·, --~ 

El estableci~~~~i~·;·¡¿¡.¿:~t'r~[-,~J~f~~:~·i'.:i·~~f6~·~~12·~~riilnistraci6n~de · 
la empres a.,····~~~~'.{f '.~~~~~~;,[~~!jgf~~;~f;;J~f~~~~;~.J~?~~~f s·q·~:t~~gan . 

los conociinien@~'ff~d~!~~fB,~~$~:~~'{~i-~~á.·.•.r.'. .. ~.f~IT .. :;i·~~.6~°'º ·t~f1 J,~P-~f~áilt~_ ·· 
··-,:-·.;e-_=:::~~ ·--;:· :'-'.,'·,~ó-'-:'c·· ':~.-~.-~-~.~.-.... ',~.i ... '.·.~.~ih'.~:.'.~;,{~~t;i~;:~:·· ~ - . " -,,_-; ' -. ·.-,-> .:· --

•"--,_,_,,-'-,;o;-'-' - . . ;.:: ·::~ • ·/< .-;~:·_:::;·~;/ :i-- ,·>. ; i:_\·~--~:?>:~· ··;':'.~-~~~;: .. <>.;:\.',.~~-··· 
labor. - ,_-,,-~ :~::--~-:-\:\~ 'é",:''t· :;.-~·~·:-·. ,_ . : : "·--~~:--: ':'}:'..>,.~_-:;:.:;._ :.:. <:\:;,<·- ,, ., ·;-o'y.··-· 

La comproba~l6:·;cil~1~fi~ ... •.·~.·.·.·.Í.-.6 .. _·.·····~····~•s.~~{J'66:~~f:JJ. :'.Í;i¡~~h~';;/~~t~'.l';f f~;~~\.~. ti1-
'.··~·.::o.:~~'-_: - :·: -- - .:::·: •. ') ·, - ' ., --·:'/0~ "<·«:.e·'· ... ' '~-'-.'}> ·,, ·, :~:~·:___ ~--:-·--J. ,';_-,_;·.:;·- x'.~::_ .... ' .; 

ca.ci6n de su efl~l~~~l.~?;l~~~:~~,;,¿j~:r(:~i~'e~ ~'h''~&áiq_iti~~¡j. J~.i~=\:~r~.;,~ si 
'·"·' ····-<_::-.'.:·_,1-:-:. 5~~~,_. ~~f~"=='t·· {:<-"··;- ~-.-

guientes: . ~·'· L~;:.:f >;·.e,.,.., • ' • ... • · :· · · 
·,·y ¡-' ••• ,, ·, ·- -·;,..-~··.-.-.:.·/ .• ,:. -~'.::<2-~:--~-:::,_. __ :.·~:··· 

1 - INTE~~J . 1:? <~~·e:·. /<(·•·· ·. 

2. -

-- ,. '·.-· ¡~-. .. . • '> : _:: 

a.>. Audit~~r~ ~tf~:~ªs~~,t 

b) contr'.h6t'r~ : ;'.· 1).(,·· 
-.'·>~ ~~,,~--r'· '.)~>·>-

EXTE1ú-l:klDJ ··.·.;····.: .•. ·.······•.·.· .. · ... ·-r;':t0:~,~<i--, ··-~·'.·.-·: 

a) Al:lditÓJ:r~·.E:iCt¡¡;'fn~ ·. 
:,-;:-'':':-~:;~-,~;'-_;·:. ,. / 

,, ...... _. 
''•º,"¡'. 

AUDITORIA INT~~NA >· i• .. 
-- ------· ---

En las empresas dé cierta~magnffucl se crequiere el establa9~mJento de un 

departa.mento de A.uditorfalnterna.·que se eiiéargue:-11l~epezidieiit~mente· 

de los aspectos puram~nte c~ntables, de reali.z~r l~ vigLla.n~¡~y compro· 

ba.ci6n de todas y cada una de las operaciones y los resultados de las mi.!!, 



mas, del asesoramiento, cuando sea necesario, del adiestramiento del 

personal, etc i es deé:ir ¡ encargarse de lo que aceptamos c omo_Control 
~º:~-¿.'• --.~~~·:,~- .. -,·,-·,·_.,_·:>"-""·-,e;:.- ·,.,.,; ··-:<,-~'.~/~' -·' ·. 

Interno de uniJ..·.···~~·p•.·····~.··e'~;}~1.• .. ·• .• : . .< ·•· .. S•• ,: -.-- ·:~:F>;·:,_::·r - ... __ ,-.:;·, ·. ,,··. 

LA AUDITÓR~.t~~¡~Jf2x~~idv~~•.D~;J~··~EPARTAMENTO•···· 
DE CONTRAL~J:tíA,i: ;<t:· •.)":'./'.'~~:·•;•'../_:: , • \ ;·· _ > . 

-·\;::~;: ~;~:·::;;:::··--.·o·:·~-~~~~ - ., ,';_·-~-~·;.·;.·· -<:'~<:.',:':·:· ... ::· ·.--.. ',.,, 

Esta forma de~iida.Ilúa.>·~1=/~~·~b ~~h~z¡d~/~~Ja.5· e~~~:sas ~e~~·edi~na 
magnitud;_ p~ád~i~~:i~;~~ :~re~~::(I~ ~~~·ic~ci6~--e~·:.1o'~Kii~!1¡;·¡10~.~~~g~cio s, 

e-o----,·_'.__·-._:}·._·"____~-. --",.~o-,;,:, __ -._-~ ·--·, =-'-,. ~ -o:c;_---;,- - --,,.:,;-- ~ -.·-

pe ro constituye Üilo'Cltfl~sf~~aj.~~-~~~~~\i~po€~~?~-~~"i>.~:~·i()~;;::-~~t.;her 
el máximo rendimie_nt¡_;.~~~~1~·!f~citL~~~~~5·a.s~: :l:~: :Z::, . ~-:·~. 
El departamento·-·de··.C6rii:~;_¡ci~ra::s~r~i6~co~o··Üiili:~~,~~~fcIÍJ~cf~'cioilt~ol en 

,V, ; .. _,"":, :''-. '~':,:,-~}~-.:.-· • ,1,,_ 

los negocios de cierta .ma:~nitud; tierie por ÓbjetO lograr el ccinocirniento 
_,,,.,,,,,,,;:: .• ,,, ' ---~~'-"\'_/:',,,,T;.'"• •_.,,,, '''' "'-'-r• •o·••-~;·.,,·--~,-.-<,'•_,,_, ..••. , •. -, 

··',::> :;.,--· 

de las funcione.a y. ope~,~~il>ne~é,p¡¡_ra·c:oc)rdÍiiarla~':a:ci.~c::u.3.d~~eri.t.e·y?áseg~ 

rar el éxito de ló;•¿bj~'~i~o~.buséado~~ :Debi~o : ~st~¡··las'~tri~i~i~nes 
de este departan~~1·f~·d1berán abarca~ enforina integrél.1·~;1a.··e~p~~sa. 

\':} :-.t~-: '.~·,·~-~~·->.<. ,· ~. · =~ _:._,o -=-~·--=.·~.O.:~-~-/ ·:~ ~~ . .:;~'-.:-.,:..:;;..;_.~;~.'.o;~.:~:,-o;;···.•~.:,:~ccf~~·~ 
AUDITORIA~EXTERNA~ ,. ~<..o.e,_; c ••• - .-- . . ·' . •cj·,2 . 

Cu=do la comPr~E.~·~~ ta~¡~¡~¡~ fü C~n¡;;F~¡¿~~~f~~W5&~tl~o en 
una empresa d~iei;ver~ié~rú.p6r; ~e:dr~ 'ci~~:liil~>i''dd'rfat:¡·E;~~e;n~· se 

~-.. :-:;-;- ·:,::<,---;:_.:.;:,:.< - c·_:~··.:T ... ,--·f:"':<~;, - ~;'.;,:,',_'-);~·i{,:~-:-:,- -

utilizarán los ser\Ti~icis.·de··un ~r~f~~~c?íi~Eiél~~~~~·~·1~:;i1e:r&ia -
·. .~:- -/" .. :;_<·i·~:· ::. •:;:; , .. : 

ci6n, con el objeto principal de estél,b1ei~:er)1a.·cor:r~l;~I6~ d~ la~ ·ri8:r~as y 
. ·.; ~< .o;~¡;_~:.:~~~~----;;_.-=¡=-=.-'"=~~5)_:':l.,=--=¡-~-o=¡,- --· ·--·---.--- -- ---- -·-· 

- .. . - --- --_ -.. : . . ~;~~:,-'._~:~~~/-::. ''.:,.': .(:«· ·. - _- :.::·.'\.:.-·c.:·.;· .;•.: -~:-·: '. ·.,-- __ .·.-~-. : :·. --· '." _ _. '. -
procedimienbs que se s1ganen .. la miszn,¡iy defliiLr .la.yera.c1dad de los r~ 

- . _: _ ._ ___ _ __ _ __ .-'.; . ,:_~/}.-~:,~_-;-~~-: ~ ~ -;~·~~rf ~*~~;:::~::'.~·;~~~~~: 00 ~~~"-~ ;~~:·:~ .~ .'~L},~~~7 ~-~'.;~.;{~~r~-'-- -· 
gistros y Feslilfados: .. . .. ,., .. · ::\;g;; ... ~: _'_ c. 

La vigilaríclá eXterna i0pii~s:··~~:tK~~~1~I1ti\.~;:~aJ~ciI6n ·el~ ;¡;·Jivu~gio' 
en el sentido de que el :~¡it~r;~~~c~~·:t~atotal~ent~ desligado de ~as 



rutinas y procedimientos de trabajo que oe aiguen en la emproHa, y por 

lo tanto, tendrá. una capacidad de juicio, des pué e de compenetrarse per 

fectamente con las labores y formas de regietrar que utiliza la empresa, 

para expreear una opini6n válida acerca de la situaci6n real. de la en1 -

preea y de la e!icacia de los sistemas de Control Interno establecidos. 

Las finalidades que se persiguen al utilizar los servicios de un Contador 

Público independiente en la comprobaci6n de loe sistemas de Control h.!. 

terno, son entre otras; las siguientes~ 

a) 

b) 

c) 

empresa ante fraudes y otros rtesgóá / :~~~;t: 

gistro e Ln!ormacl6n. 

Sugerencias tendientes a Lllcremanta;. la ef~cl~JJ..cla a~lnistra -

ti va. 

d) Observaciones sobre situaciones que denoten !alta de cu~!'li -

miento o cumpllrnient:o lnadocCUldo de obligaciones tributarias. 

e) En la medida que haya llegado a la atenc16n del Contador PúblJ. 

co, observaclonea y recomendaciones sobre desperdicio e· de 

recursos y tiempo. 

f) Situaciones de car,cter legal, que en su op!.ni6n; deban ser ob-

jeto de estudio por parte de un abogado. 



.C.APITtJLO ll 

· -· FUNCIO~Eii' riEL 6o~iRÁI..oa 
. : .. ~ ,.·'~f~,:::,~:~~:;-:::-·-,-··~::~·-.:,-::-·.: _ -i-;',:_-',·'._ :-~<-~~-

.:,_O<·o':.:--< "':-~:2,,,'{::;,_'.j~~~;_-z.:_;__;·~~ - ~-~':'.,-- --•e- -' ·:>-<;_'t.~-:.:--.,;,.··: 
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. _:.-:··,_,_-., __ ----:_ ::-:-:;'". -· ., :--_, ___ - - ._ ~ :. ·:: ·._," 'o~:.z_,,:.~:::::::::-_.. ~-- ,., .. 

Qu.IE-.. N· ··-E·s<_:_·E-7 :.~.-.·c···o~N• .. ·-_:T·: ~"L··;o··;~_-__ .,_._;_> " ·- •. :- '. _; ___ ·_ .•. -_:_ •• _._ ._,_· __ -_._ ' 
J.-' ~ ,1..'- ··~ 'o·~o.' ".-·'.'>-o\':-·~-;..-~ ;;~)'<:"'- _ 

.. ' • , - ' . '>?' ;'<< ':..:~ ·'' , -.,·:,-- ._: --..._·: • ,_ __ i,c;,;,-~-. ce_.-=:-'-_,;._""'-=-~~º~·-:_,_ • : .. ~~--.·-~ :;,e·:-:~-~---~.;. :.-- - - _- =-::. :/·.". ·; ,·;··· :., .. _:_:":_ :·.;~-.'--- --- . 
-~---~--- _·:·-e'.~,_-./··,-.... , .. -:; : :\ _·:;>~:· :·_·_:y~i:t:::.:\~~ :, : .. >·.-, -.-.·>>:x,·~~;'t >-~-:~-< 

cAR.Ac±E:itI5~ibx~;;:EiN'.u:I=>fils9t;fP.Lin.Ao DEL•·coN±aALoa 

PREP~j~iiJf ~i~;~~;~·~~JL~•~L~~~~~1~~~.1:;,BLrco 
PARA·•·as·:Fu:NciOÑíri~ff>E: .. "cpÑTRALOR< ·•-.'!~·~:;osi[.":;J~.,.'°_. 

··ELÍ?~~~~~~·~:f ¿~:;ELq$NE.()D()IOs ~-~,t'idES1-
DAD_ -DE-,(l~~,~~~t"A~p}~-=.·9qN,t~J.,p~°'f=~c:~:;"¿(~~~-~;.;_·~t;~i.~.~iL~-'-• 

« :~c-~;--:~--.7 ·i ':;_'·J;. :;,-:",'· _;-;~·_:e·_.;,~· .:.>.·:~·~-'~~ ~~{~:~~·~:-_:; :;/~:·::·~'.~; ·.::<~~::.:--~:~~; .. ·."~·::;::_;:'.;'.-:~:~ :-... "~'~;:~;;::> · _;·;_:~;~:->-.- :-· :< · 

POSICIONY:,,t~TACION •. -.ñ:EI.; __ C"ONTMLOR DENTRO >,._ ..• 

DE LA.E?\Í~~E~~ .. ;/).'., t'~.:(,<: --?;''~ f· '~':.,·62.;:.·.j<,,:,~· , 
INFORMES~~¡~~'.a·>~c~J~81ic)~.fa~~··~C>~;á~ci[· ... · 

2o·-~:v< -- '-:.--.. ; .. '.',>~ ,~ '.', : .. (: ·." -~ "\~.-:;~.):~~/(···,.<~-. 

·_;.:.:<.;(-



FUNCIONES DEL CONTRALOR 

CONCEPTO 
: 1_~ 

El Contralor~1s:~~ifuh~i;onario qu~ sup~r~,t:ª~-los ¡s,untos .-ad!riinist~ati -
"";. :,._:.~. \~,· - ~ . - . 

vos. íisc~es y'~##~cl~fc>';_-cii,@,~flq~i~~,~~te:( ~~~-~~4ust~1;i._ '.c:ó1ner -
-- -_ :-i' '..-.-,':: .. -... ~.;···-· ·/ ,,,,~~·-· ~-~,..._-:: .· -.. ~,:<,,,._º .\~., .. _:;_;->· ·-·~-.. , --~r.:.':7·· .-:"",::--. ~-':~,.. · "'-.~·-: 

::~ :·:,1l11~~i$'iri~~r~~~~rti1l*~f ti~~~íff t&~J:~~~~t0~:: 
. •'~_ .. - •< ~-. '.~(."';"· l,~:,Jt· .'e:.: ._ . • ., ·:· ·.·.o:;r··'-·' ,;· :· :.·-~-' " ·--;:~·~,;..~:_.:-~·:- .. ~> __ , . 

mes y estad~_sp;~!,i.rn1i~~~í~~t¿~)1~.~~~~:~.;Jt~ef~#~~~::!~~w->t_·s~~f~fl~c-~ji:11_-· -
ior ma ace;ca ci~!-i~:s~~}}Ji'~~-~~~~é .• -~_-,~:f r~~~¿ig~·i-fb~'~-~~fÓ'~)~~~11{ci;~-i~~: pr-ódu~ 

~"-~,-;:,:.- ··;·, •.<¡'{ ,•·' .·-, .. §.~~'~::' 2:~·~¿~:~·:'~--;.': ~--~-_ .. ,J;;·" :-.~:-.~' .. ::'.::;_::" 

ci6n. E a. la .p~1:~~~~}~j~1~~2~~;~.l~~~fil~~~~f::1¡f "~fl·~~~~iff s-~"~'~g~ir .. ac:·~rca 
de los proyectos '(:¡é~;\~-.;~.r~i~~·rt:~~~~Ó~s.'~;.61>;1~fri:a:~~fiXÍ~cier~s y adminis -

-·<~- ,, -\\,.!.'·'·._,.,,--• >>':'·-~.~-·· 

tratlvos. • •,:< ·~·.·. ']';' . ~. , 
/·(~~~~:·_ -. ,_-/~;;;'-~:::: .. ' ~--:,, ;~~:·:_-,}} ;:: .; :~_:\::<.~;<~.:· _".':,(· ,,, 
: .. ' .. ,'' '.': !<_\i~:::/.~~'..'.)!)~'¡'.---~: ' -.. 
\'~~.1:.-.:.: "-'_'- --· ..:::~¡{~:~.:~· :-;~.-

QUIEN ES EL CONTRALOR ·'<·> _ -~ ·-

Con base en~lo a'.nf~f~·;.·~~~d~~~ck' q~~~~l Contrru.óres un funcioriúio eje -
' -~ .·· '·:." -·, 

CUtiVO en las· empresa.·s y 'BU~ iuri¿f~nes 'prtncipaleB-B~~i~i~~~siguientes: 
~ :;:=-0-,---;-~-=c;-:o,----; _ _.,-o~ - ., 

1.:. ImpÍa~t~~r·y-~up~:;'IL;:;+~.:·;::;istros Contables; ';_~· -.<. 
/~"'.{ ·:./~~':-~·~/ ... -.-; .. 

(Buen.funciónam~er{iél,d~Í control i.n.terno ) .· 
'.: .•¡_-} 

2. - Preparar e interpretar fos _Estados Fl.Iianciercis 'e iÍifórmes . 

3.- Realizar aUdtt~rt~i-~¿~~~ua de todas ias C:ue:tf~-;;~'ffi~ist~o s . 
' _. . . -- ·," .. ~ .. '-,' . : - ,_,,,., ' . ' ' ":, ·:: .. __ , ,_, .,_, -.,-, . .-' 

Supe;vÍ.s~r .f ~s~~áii~:1a'.!orma ·.más.···adebJ~aa..~~i~cl~tl:ima y 
:.·' ;··_·< ·:· .. · ,-._'._.- . :'-·;:'.1:L(--» .' .. "·> >>>: '. - - . . .. :· ·-: ·. · ,_., -.--~, ~' _:~:·_;_-;· ¡· >~,/~~~' _¿·,\·'...~~;.:~,,-

valo riza.cr.Sri;cié:•i;kc•m:Vintarios !rsiC:c;~·.· .•· .. ·· ' e /;·._ .. 
-:-J.\~ - .' ' l r, : , :-_~.·· ;'. ;·: 

Supervisar .todos, l~s~prÓblemas fisca:les ~'f¡;~éferb~: '."E:star 
- ~-':~~-:-·'{/'~·:, ·;.· ::.~,,:;.~''"'·' !'- :, ,,\,'.:.\ ,.~,;· "--'·' •• ' .~ , ·'.: •• ,:::"!-~;>;;~,':.~';.:~·· _· .. ~:_;,;.<f ~:1f:i~:·~5".'/-.'.-;;':;c;"'-~';'~~~ -~";~--:-,"':-.7c--:-

al· ta'.ntó d~'·1~~:f~~~~:~~~',[i'sC:~~~/y~~qli'~ ésta~' ¡)'ue<leri r~percu-
·_!<·' ::; ~ '-:;:;." 

4.-

5.-



6. - Preparar e interpretar los registros eatadisticoa 

7. - Preparar y coor.dinar los presupuestos para analiz.ar.las diferen

cias peri6cli¿amé:Of~'.y hacer áug~renciaa" en :casi) >CJ.Lle sea con "'. 

8.-

veniente al presupuesl:oanual que cubre Jodas'las•activídades de · -: >~ ... ·~~· .... --'.-,_ -:-· · :,<...-·-< ~ -- - --_ · · -·. -·. -· -~. ;:·~: ~~~;- --': -'!··:~<~'/~-·.- ¿tº·:'--:~·::.:7:"< :-~~.~-: .. ::_·r· ·' · · 
¡,,,;/'''" . " 

la empre·sa:v:cf1.ie ~ebe someterse á. la cri:ri~ld~ricL6liid.~i C:onsejo 
de A¿tiiia·~~~~i~k;· · · ··· ·· . · · ··.·.·~· · ~j:,;:\~. f:·sfa. ·": ... ; ?'.C · . 

. ,: :, <·:'.·,.,_ -:->- t,-.¡;-<·;:;\' - :.· ' .. ' ,, :~ ... ~.:~i.:~:]~.'.~-~ :: ;--~;,,;·~- ._-
·-= ''.'•·· :-~~-?-\º~'-?~~,}~/ . '·-"-·:.-\-:::.-- - "'' -'-·:-/, -: .-.,~J"~-=~"-. ' ·::,,_~ __ :t:;,\::~------

mves.tig~r.i{fa~.~~r.:~~·i'b~cbieii~·~·~"Jc}i~}'~ii{~i.~~~}¿·~·fáil•ci~bj.~&~ 

te ·~··~ti4;;¡¡r~~~f:J~di~í_~~~~1~i~;~~i~~~~:,1~ 
sean. pe3r~ineri'te:~~;,,'!{f7'.~;3c~:'-S~l§~\,~ :; .. :jé '• ··~· ,·t?• . X)_,:· __ ., . 

:;:::~1~~1~~~~~~~t~~~iVi~fi~~~~~~~~~rt.:: 
1:0 de AÚ:di.Í:~rf~'fut¿;..··.é .. ri ... ·.:.~.ª.: ... ·~.·····)::2:;.'c ~e, :':' }j. ·.•· .• •·. ' · .. : ;:?.·~: ,J{! ~ "/" i.-/.·, ___ -"_; __ -,_','..·~,'{f;--... " .. -- 1<.".: ',,·-;;~".-·i··' ·. -- .-- ------:··-.;.-y··: . ... 

Aaeg l~rf,~.·~~.~11hi1fü§i'~tit~:~)_f~ki~.·.•·.~~e·a~-:i€~:~~~f~~~6~e~'.!ii{aliéie -
- · .. , "'.'.<:.f~;-~·;. '. . - ::~ .-,>. ~~f;' .. ::> -' -' - . -:;:_.:·~-'~_;:~,:-:.~ ' ¿~~,:>;_-·~~--o_ 

ra~. áp~()~~~~f-j~~l~~~:j~~!~· ~:~~··~P:f ~~j.~:,·~.ff~~·~s~r.ac~~?~:-;.• · 
Llevar' lo~ ~egi~i~g~··~~~~ª~rio~·P~i~.t()d~;<:l~~~~P<i~.~~~-tr.a1:0,'s. irte 

9.-

lo. -

11. -
.: ·-~·--¡. , -,T·"-~ ·.y-.·. ·:··.' :~:."'.'-.:_::\·2.-~;,' -~-~--¡_{:ii~~::~, _::;,-_, ''-'-'.o.:'.::_,-,:-;-;: ~·- =-°~:=_:-;0--"":~- _. - --

r :él1.i<:0e_;1a..c~&1'~~~~;··.~Y\~~"2r .·~i;t~nft~,~~':'?fü"}>r': · ~:~.: .·. .· <; .. •· ·· · ' > · , 
,_: '.k' _.~-:~'.::;; <~-}-S~-<·~<> ; :./~,'~,,'~'.:{"~::::_: ... :, - _ ... ·<~,>?<·:> -~;~,-.;·.~·"''· · ~ - ~>,t·· 

Concretando, las· f~~i.~d~il'c1~·J.i:a;;:r;~'.f.'.g~fá..;~~·;~t~Wá&rif i~Cn~t~;a:I:~~·~ 
·.~:-_~ (' > ['· ;- ;,-··."·":~ ~~-~·.·;· ' 

del trabajo, pueci¡h·~~~~~~i;~r~\J~iiJ}~i~~t;~~~;~an~~ri: 
-. -~<r,~ ;: :-:~: :--< . /-:;~~<:r_;}~·'l_=-~'",i':· ·. ~::-!_:_: '"··t~:: -~.:( /:·:-~:::-\':: · .. 

I. - Cont;ab~i~f~ci·)'·~·~t~~?·i~i~;iric;l~ro:>> 

II.- Auditoríá 

III. - Orgañtza:ci6il · 

IV. - Presupueal:os y Estad[sÚcas 



V. - Impuestos 

VI.-.Contratos y Seguros 

CARACTERISTICASENLA.PERSONALIDAD DEL CONTRALOR .LOR 
' \ -,- -- ._,. '' >¡~~'.:~'~ :; i -

El Contralor · .. c;aro. ;._ •• ·•.• .. ·.··-.~~·····fa·:··.·.·.i .. :x· •.• :."fu····.~.·.·.;_: ... \.i_ ...•. P ... ·.·.:.ro.•.~.·.'.··.:.·.l ... •.es.:; ... ·.··.·.·.:.·.~io·;··.·.· .. · ...•.•. "(1.:.·.:· ...•.• ~ .••.. :.: .. ··.:· .con .•. " .... ·:.•.~.;.•·.·.·•.f.~.· ... :~.·.·~.· .. ·.~·.·~·'.·n·.·.··~...~.f.:.l. ~~·/¿#~ ~?lt~er -
- -_- - _-_--,- - _ , . ,"f. - 'Y -.-'.;:;:'-;;~i,'.::;~'.~:;}:,~~::;~~-;)>' -'- ·é~, 

entre otras, las ·c~r~~te~J~~~!C:~~~~.~~.iri1E~(it~;:.i:.·s.: .. ;iN.A!': ,:.~;) :•· .. ~.<'• \.'.~: 
•,·, :-~ '"· --~~;:~-~;};~ ;:~/~;-,¿~;~-:-~:--~~-~: ,:~~;?,> 

a) Mente ordenada que bilsq ueléL~~.~~:ª~,;~Jr,}~~di ifucf:litri~ ·una 
: :;'!-~-,::~--'.=".::_ .. _:~<~~~; :·L:J,_·:.; ::; ~·: . 

serie de significados · ·::: - ,._ -- ·- .. - .. - '~-- ·"' 

- --:-.·_ ~ .~<·:. 5 -~-_:/- -;-To ¿;_~~:e~~; -~~\ .. _. :>-,~~~-- -
b). Sentido de la perspectiva para difltfug11tr lo tm'.p4rt~te> 

c) Mente objetiva que pueda abaréar, estimar y Val~ar:iC)~i~.cto -

d) 

e) 

-·-· --- --=:~~~ .': 

res concurrentes en una operaci6n. 

Paciencia. para construir y sugerir antes de ordenar 

Perso~#áa:d. que inspire confian:za :en la gente, que' guste enco!t 

trarse entre la gente,y trabajar con ella. 

f) Tener ~s'e'n.tra<lccle vendedor, mejor. dicho, ser él mismo un vend~ 

dor que fogre la. a.ceptaci6n de sus servicios (lasº"Iiri':rTuafl de co!!_ 

.··~ . 
trol, los cambios de procedimientos, etc.)., 

g) Tener alto sentido de responsabilidad e iniciau'I:.;<·> 

PREPAR.AGIO~ 6uE DEBE TENER EL CONTADOi:t}kJ~Zibo < 

PARA LAS·FUNCIONES DE CONTRALOR 

El hecho de que la mayor parte de las funciones que e1C:ci;;,t'ralor ha de 

desempefiar corresponde a la p1·eparaci.6n pro.fes ion~ del Contador EúblJ,, 

co, hace de este profesionista el elemento ideal para ocupar el; puesto de 

tanta responsabilidad en los negocios. 



Queremos advertir que la Contralorfa constituye una especializaci6n 

de la Gontadurfa Pública, a la que s6lo pueden aspirar quienes mani -
- ' -- - __ ., __ , ___ • -• ·---"'"'.-•. e 

fiesten aptitudes particulares,·;ª que no consiste en con~c~~; cl()minar la 

carrera de Contado.r Peiblic(), sino que, además, resultan indispensables 

otros conocimientos como son los de economfa, ad.ministraci6n, impues-

tos, etc., que, combinados con una gran experiencia o visi6n ad.ministr,!!!: 

ti va, otorguen al .Contador Peiblico 1 as !unciones de Contralor con sus -

verdaderos alcances; 

Entre los conocimientos que más necesita el Contralor sefialaremos los 

siguientes: 

A.- ANALIS~ . .J!:.INTÉRPRETACION DE ESTADQS FlNANCIEROS.
:-.:. ~;~~:., :, ·. 

Dado qu13 ~l~C>D.tra!or es el responsable de 1 a preparaci6n de 1!! 

formes:~~;~ÍC>~~ccionistas, la administraci6n y el peiblico en 
.,, . . 

general; ~~b~.~~~~r ampliamente familiarizado en el análisis e 
. ,·-<:·-- -·: '-

interpreta~i6n}d~',,ros\estados financieros y conocer los düeren -

tes piétodo·~. cl~f~~~i~~~>~~~ ~xisten, para poder localizar más 

fácilmente' la~ .d~ficiehbi'iis deLnegocio las cuales pueden ser de f¡!J! 

operacu;~o ;;1~.'.~;~,'~:: .. '.t:,:\,Ú 
·. r-<~_> .. ~::· ~~-~/.:·.~ <" - - :.. - . 

B. - AUDITo~§'-d~~\~·~~*!~tf~C:t~ que el Contralor debe dominar -

con el obj~f·C>·a~p'qd~~:0C::6o'f'alli~ic~fÍ:rilfajo de sus colaborado -
-.. ,. :,,:\',\'.<·;;\;}~:'>;: :~>r .. ··:·: 

res y, si.esnecesario~·.ós~gerirjr ,planear los programas de Au-
.. '· '.:h".:'' .'.":-~ ·-·· . ·, .. ·"·· .,,,, , .. ·- . -< 

1 ~. '~~-:; :_~:t;;··::~};-~;,· ---~~~~; ·º::.: 

no. En ocasione~~la~;~citi,vi~ades del Contralor y del Audltor In-

terno se confunden a pesar de ser distintas, se explica la separ!:; 



ci6n de dichas funciones más adelante. 

C. - PRESUPUESTOS. - Debe estar perfectamente entrenado en la. 
' '" _. .,_ 

preparact6ri.de~~t~~;~~ ~~:,~~·~Rd.~'s(i¡¡.prfucipaies fúnciones. 

Para·~o.~ni~~i:M;;g~.~s~~~~~.t~~·~e~.~~f·~,~~ctuar· estUdios y com

para.cl~~+,~:;~;~.ii~~\~x~~5~~g~i'*~.~~~~~.~~f~ .en· ejercicios anterio-

D. - IMPUESTOS. - Es obvio que a este reng16n deba dársele una vl -

tal importancia debido a que el Contralor es el inmediato respon-

sable de las declaraciones y pagos de impuestos al fisco. Con el 

conocimiento de las leyes fiscales se evE·~· :.<• ; Jc...ir.rir en errores 

que puedan acarrear trastornos a la. empresa. 

E.- CONTABILIDAD DE COSTOS.- Del bu.en sistema de costos que se 

establezca en las empresas que lo requieran, dependerá. el mejor 

control de los mismos con la consecuente reducci6n de desperdi -

cios y el aumento en la eficiencia de operaci6n del negocio. 

Además de estos cinco puntos que se h.an hecho resaltar, el Contralor de-

berá auxiliarse de las estadrsticas para la forrnula.ci6n de informes sim -

plüica.dos. Deber~: estar familiarizado con el derecho civil y el mercan -

til. Aunque no ha de ser un experto en ésto ú1timo, ar es recomendable -

el conocimiento de las leyes, estableciendo u.na !fu.ea. divisoria entre el 

terreno de la contabilidad y elterreno legal. 

En nuestro medio. a ~~;;d~~a~~·cia'el~aso de que el Contralor hace tam -
. - -. . . - ;~""°lf.-'. "-'."~,:''".!:tJ~'., 

e·_," 
. _.,·· •. -,· : .. -·;·.:· ... -._ 

bién las veces de. Tesorero, lo cual no se considera conveniente, pues del!_ 
.·~ ... •· '· 

truye automática.l'O.ente él control y la vigilancia que el Contralor ejerce -



sobre aquel. Complementando lo anterior, la práctica que tenga en el 

manejo de la ofic~a en general le será de gran utÚi.dad, pue~ dada su 

posi.ci.6n central~h,1S.e.r"I1presatendrá relaciones cori t~d~sl~~ departa-
-'--:-_,_.::.•,' • f ,. • ''" -- - --•-e-'O __ '•,.-- ' 

nentos. y o6n•focro~ i:~ falerrentos in~antes de ésta; ••.•. · '.;f;~:. ··.>~'/, 

Se ha expue~tb:~;~y~"~~nte·la prep~racL6n técni.<:~:~~r d~~t~~Í;r, •decía-

mos que ad~xni;;.j~~.'~~neste~una amplia cult~:.=-:~¿i1~·4:;::c;¡afldades 
- - . ,-:':---~·-,~~.:--=::;s~~~-::-: , ___ ~- --~ . .::.,~-~- , :- -:·: -:_ .. ·-::~ -~~·~,,::-- - ~ --~_,::::.\~.,;-~_: :~ -~'.'.:-\ ~--

tal es ·como··P~.i:.s§~~i4~cf·rff~ropar~_e1TlLtir._6r;~e.~§~-·~.~~~!.~c:~~te?~º-Y 
persuasi.6n, ¡is(c~ÍD._o,;tambLén,••expresL6n.clará'.-d¡;/5~cs}_d~~s·{jci'. que sus 

- )· ,-, ->;:'~ -.~,.: ,. ,' ;:-·~·;:;J" ,.--".~:-

relaciones no· s6i~;·~·;;Ffh,L~an.~ la p~ropia ~n{PJ:~f-*~~}~ll"~'[:i~e.;ti.±~{; por 

raz6n natural, que''t*-~t~:i;' con terceros. El e~ ~~~~~;a_ tfa;~é~.•de sus in

formes hará de;~~W~~ en los· accionistas~'eiiti~i~~~~~~~~~·~~!iJpúblico 
en general la coitliári~~-~S.ra l~ empresa;y:pii:a.%;~i,cii,:~f~iJ~~sc;'.61 es, 

~.··-co,-:-_-_-_,- __ ·: 1'= "'"''O--~.-.-,-· --;''iC-':"-~'°-;"l '-· '>' º~~>oc=·:_ i-'--= o-.'.c:·~·-=---

digámoslo asr, como uri int~~prete; a tr.Lyss d_e:~s:í.i~-irifl>!füe.s,,éntre las 

operaciones que se realizan y los direct~re~ dd.negbc¡C>Y:.i~t~e éstos y 
-~;_~~- :~~-, ~~~-~~~~L~~;d +~~~~id~~~1~t~~-~i~H~~~i::~L~ ::_ ~ _ 

los accionistas, acreedores y otros-~ 
· -~ - ·-S'f"':·-. ,:"-_s/·--, ~-~·.': ·."~.,-· ,..-. ' . :, --.~; :>./.·:';~ ".\• ,,_ ;. '/~~\o'.:,·;:·;··' ;• . >: :, ';'. 
-,:·-::~ -<~·-:~::: ~- --- ;:.·~,~·!.', '., 

EL DESARROLLO ACTUAL EN LOS NEGÓCI~kit)·~.~~~~~I~AD DE 

QUE EXISTA UN CONTRALOR. • > .e ;o:.·~,.~~·'·]'':::.:·~-~,L-\~) ·.:.)\_ . 

La expansi6n de los negocios, su des~~ro.dK'.'ii~~•~·~f~ffi¿:~:{~~fe~t~~~cia ca-

da vez más marcada de los accionistas y del~s .. ~cl:cied~re~ ]?~~~ conocer 
- ·=- --· .• ;-,, __ =;; .-,,--;o,-,~·:-·;-~~:~'%.;;-",·".,.c; cr. ~-- =¡;'-" 'ó' '-' :\-_,, ~+--;.·o._·_ 

el estado de sus inversiones, han tra(do cómo éiÓ'ris~Í::uén~i~ q~e los di. -

rectores de empresa enfoquen sus esfuerzos para establecer bases cien-

tíficas de contabilidad, organizaci6n y administraci6n. 

A la contabilidad, an~~ormente considerada como "una unidad no produs:_ 

ti va", tiene necesartamente que dárJ3ele gran importancia puesto que ella 



es la fuente primordial para la preparaci6n de informes . 

Los dl'l<ectores .de negocLos están ávidos ·de conocer el¡curso de. u ac -

tuaci6n. de sab~~ ~i s~~,~~v,~nt~fi~s ~~~:~ci~'C:'ii~d~~!}~'.~é?l~ri-i~hd ven 

tas, si los eX(ii·cia.;~,~~re~t~blecidos sonÍ.~s'~CJ.~:~::~~~~~~~~~¿~te~;~ii ego 
"..'.,·\•"' 

~::::::::;:~~f :;~t,~¡:~:::~::,;z:¡¡;~t~~~f l~B~.:~. 
cios. si se:li~{1ci~.~i~~c1~:ras :deficl~~~las •·de~ n,e-~?¿L.o';~~t~_-_c···-.~···-

- - ~\:('.?'; -_ - ' - --· - -

:"_--;.: • .¿;?,-.:_,__: ·x)~,~~'.;._ ... _ 

La administr!~iá~til,() puede abarcar ni resolver. 

mas que a ca'.d.á'.'.pa~olé asaltan; tiene que hacerse a.uxili~r c:le p 

nas capaé~s'~~(~uie~espueda depositar su·máxi~~·2,o4f~~~:~:y~-
indiquen 1id¿fhC> lo están haciendo 11 • ' , -

tador Público' es el profesionista más 

la administracl6n. 
-- -

El va a ser el cons¿jero técnico, 

sea que le a~Ui~ coino .Auditor Externo, si:igirieri~C>:hg~~a.s no.,~as o -

prácticas o que preste sus servicios en unaf·o~~a~:d~~~~t~cdj1~;~ Con-
: ' , 

tralor o Auditor Interno . La existencia de Co~i~ciores P<íblic s en las 
, "';' 1 ' 

empresas no son una cosa superf~ua, es ~Cl:·lTl,~~id~-~cl~-·PFºt~c::~ 61'1: para 

la misma. --

siones' sin que se efectú~ri a~ditbiri~'¡;~\~í-iiki~ta~', y~ 'que en ,p. lmcr lu

gar , éstas alcanzarran un costo ,pro2i~iti:o y, en segundo. t marra 



mucho tiempo efectuarlas, por lo que es necesario complementar 

las auditorfas externas con revisiones internas y constantes; de ese 1no 

do se alcanza u.n mayor grado de seguridad en las operaciones del nego-

cio, se mantiene vigilado el funcionamiento del control interno establee_!: 

do, se salvaguardan los va.lores del activo y se provee la omisi6n de 

errores y fraudes El trabajo de auditorfa interna lo tendrá que realizar 

otra persona qu~ es el. Auditor Ultei-no, c¡ui.en en tod~ mom~nt~ deb?á. ln 

formar al Contralor sobre fas raÍGs encontradas. a i:r~v~s de sus revisi.e. 

nes. .. ~. . •. ~ º ~-º ·- .... ···~·.·. - ···~··· · ·. -.. //: 
-o_-·' _:_-.:_':~.,-C::o - ·~,:-_-~'-,.: ~-=-~~~'::~~-~ ~·=---~~-

·-;'-.". 

POSICION y LlM1TACION DEL CONTRALOR. DENTRO DE riAEMPRESA 

Precisar con e~a~~¡:1dla posici6n del Contralor es una sLtuaclón que se,. 

ha discutido bastante; las encuestas que se han formulado demuestran -

resultados dlíeren.tes. Algunas veces este funcionario depende directa -

mente del Consejo de Administración, otras del Director General, en -

ciertos casos del Tesorero y en otros del Gerente General, ésto depende 

de la. forr:1a en q'-le esté organizada ta empresa, y va de acuerdo con las 

noccsidn.dcu ch~ 1::. :-:"isnia. 

So con1:1ldcra que lo rnás conveniente es que el Contralor dependa en íor-

n\:1 directa del C::r$<:'jO de 1"\i.mi.n.:Lc;traci6n, oon al ci>jeto de que éste le -

otorgue amplias iac·-iltadoK, lAt> que lnclualvc deben estar reglamentadas 

por losi C:Hta.tnt.:>,-, de la Conip•u\Ía.. l:~n u utas condicion<:s el Contralor qu~ 



ga no reporte ningún beneficio, o ponga en peligro la estabilidad del neg~ 

cio. 

~ acuerdo con algunas investigaciones practicada y según la e:xperiencia -

en canpafü'.as poseedoras de una organización extensa, por vol~ de las -

operaciones que realizan, se ha obsetvado la existencia de un Presidente -

(Director General) , un Vice-Presidente y también un Gerente General. En 

estos casos el Contralor depende del Presidente de la canpafü'.a, ya que és

te generalmente es miembro del Consejo de l\dministración, y no depende del 
•!. 

Gerente General. Este caso se considera conveniente, ya. que el Contralor 

debe ejercer una vigilancia con respecto a éste Gltim::> y a los datás fun--

cionarios de la empresa. 

N6tese que tanto al G=rente General,, al ConfJ:alory'aL'l'eSorero se les con 

cede la mi5m3. jerarquia.;Jéri:i~ los tres.nexos entre si .• ' 
-::·· ' - ---:·-- ,· ;-:.~·- ·_. -~·--' - - ->>:·_,,_, 

El Contralor, con respÉ!Cto'~l\Gererite.General, efecttía una vigilancia admi

nistrativa, y taffib:i~:l~pf~sta taliosa asesoría técnica, con respecto al -

Tesorero, ejerce vigilancia con relación al manejo de los fondos, desanbol-

sos, etc. 

LIMITACIONES.- Hemos dicho que el Contralor tiene acceso a la totalidad -

de los departarrentos de la enpresa, pero esa intervención canprenderá sola-

mente coordinación de labores y asesoramiento técnico a los jefes de Lepar-

tamento y demás funcionarios, con el objeto de encauzar las actividades -

por la senda que reporte beneficios al negocio y por ende a todos los 

que colaboran en el engranaje de la organizaci6n. Dicha intervención no 

se prolongará más allá de la labor constructi.ra, es decir, el Contralor de nin 



guna manera intenvendrá en forma directa en los departamentos asumie!!_ 

do responsabiUdades, que corresponden a otros funcionarios o jefes. 

Para evitar discusiones o malas interpretaciones es conveniente que las 

facultades y limitacione~ del Contralor queden reglamentadas por los pro 
", ' - - -

pios estatutos de la compaf!Íá.. 

En algunas empresas es común que se for~ul~n manuales e instrUctivos 
,·;· ;-.,_,· :- ~:· 

que utiliza la alta administraci6n, y en las cuales ·Be deUmitari
0

la~~éi.cl:ivi

dades de todos y cada uno del os funcionarios que laboran e~·~,ri_~~ocii>. 

INFORME SOBRE LA ACTUACION DEL CONTRALOR 
. . . . ' 

En vísta de que hemos definido en párrafos anteriores la posiciói.i·~~ Co!! 

tralor en la empresa, 16gico es que la informaci6n que éste suministre -

deberá prepararse para el Consejo de Adminisl:raci6n. Tal infor:r:h:aci6n 

debe ser clara, oportuna y útil con el objeto de que se puedan' tomar, mee!! 

das en el momento preciso, y sea posible frenar cualquier situaci6n, 





CAPITULO W 

[·' .i·'.'.· ---~.::.:. ·~::·:. ;·_-,'.·. :_:.·., ,·,- _.-' . - . -·· :-_: ,, !'·'·--· -- - . ·• · .. 

_-_ -/-.\-~·::·: ! :.·º>· . :_:/~-:_·/~º ::~:-:_-.'~:~~;< ;_· .:· . '< ,._ 

--~ -- .<-.·¡_'-t. ~,~~:--:,~;- --:;1~:ntf t~;{ ::':/:·,_:'{), :>/_--.. ;~ -·-: _.-, --~- -- -< -'.~ .-.. :~-:.:~~ 

Aunque el origen d~+~if~~~k~r~7~l~.gn~fii~: ~s io~~cio.6 aéi.~.·-~c:ia;i;c,~ert~, 
-·.:_.-"'"~'. - . ;·::1-:'· 

algunos autor es opga~--~~~j%~~~~r~:Tif ~if d~f~::~·~r.;f:~~~;.f ,~ .. ~~¿"~~-~~ª~'.~~· 
los Estados Unidos,' qu~'(ueroxdas ;pri~eras eri;'recori()c~rla necesidad 

· ',, '; · -' ~,. _ ·e:·,:-'·;-·;-, n~·:"~- ~-:~:\;·· ~- -_.)k ~ !~~~~5'.~}~}:~~~]>~ ;:.'---~_:·~~ - '-'~,\-·~~~;~~~ _'./~~~5~_; 

de contar con un s~rvi.do de _super_vrf{i6Il.; .. f~fü.:~,1~tgf!,é:in':1~--.d~)í.lg.~as 
__ -;,_ >;.>- "- - ·--- e»>./ ;~:.o.-.,· ~?:-;~;:"=-~~.:5;6- ·--:;-~~"""""_..-_-· 

compañfas estaban esparcidas por ~od,o el: .ter~itó"rfo·; ·sús dirediv6ii tU -
·- -:"·:-_·.1. - - .,_ ~._ -'·-~·;c.~~~--.;:J:~-· < . ..'. 

vieron que adoptar esta medicÍa .P.ar~ e1;'.§e'j.órcco;ítroiyvigÚan~i~:(3_·e,~Us 
-· 

operaciones. 

Esta SUJ?:!:x:visión, la cual se r;odrlli.naribrar yá. J:..iiditerk .. rnferiia.~ ifu~ es-
¡-_, 

tablecida hace aproximadament~ mecÚo Siglo ;••··~o'trio.ii.Üia f~iiiC:t~ticse'pa:rada 
--.-.-,.-,.:.;.o:-:.o.Y-~ ~-:·:-~ 'o-:.~: : ->--:~:\ ·:;,,_.~~:- -"-~,:-·:""·,~~,__;;- ~~~: · .' . :._;~.'.;,~~--· ;:"<.~'::;~~,¿~-;~:~.>:. · ;_- -:'.:,,'_~.'· -~: > :--{ .-,~-'·:_~~~:_~,~·'-~1 ::>· > 

en algunas compafífas'! cúyo pdncipal<objei:iv6~ era\ el de prot~g~~ i.i.ra.~ 

mismas contra·frauc}e~\ ·p6rdid~sy errCJres~e tilio':~ontable'. )_:>osterior-

mente se ampli6 bara m~lu!r revt~:~~~ d~~~1=:~-~-ale;, ~~;~~i~~:~vende-
dores, etc. 

•, . . . 

En resumen, pode·ni~~.~dic:~r ql1~ ·~¡ creci~ierit:C> ,y é~P~~~Ldad ?~t.os 
negocios modernC>~;,:Wic)i:~v~~os·· ~á~~~~g~~~e•.;e>i fui.'a~~~~to.'Ei~ et v~fomen 

"'-,.;:"\; ·,,:- ~;·:_ .. :. .. 

de sus ope r acionF.6·~~~~,2~~~~li~~~,;:f~~º~ii~~~'.;.~~éJir2~~0.~,_tL~lf~~fü~i,di-
da s de carácter ádrritnistr~ti.\;o ,;necesár(a~pa:ralo~rar. tu?mejor•"control 

- "-.-:h.'; '(c1i;;"~,--~"~;;_~,~:;'."='-L-"·.''.- ·· .. ·;,,.__..,.,,.,,_·,· ~ ,_, .. -,"-'.•'', .,.··; ., :,·,.,_ -,;,;: 

en las actLvidadtici8~'& f~tJ.i'~c~;~~~~::·:;:'·;~;::i~~J:::~:~~:(;;;~;~~~'s la 

A uditorra Intern_~:;J:i~;'.á~á ::~:~ ~·l'.~~~K~i ~ná~'.~~L~~~i~~l,~~J;~i~;t.iati~o 
,.~.. ~-- ,:·- - - -'-~::'·~ ·,:~:;,,_.. - ,·,;~;· .--·,;·.·.;,~! , ._._,_ ... ·:lj:·,c:. ·'. 

que se implantó, y cuy~ función básica es lá d~ vi.gll~r~l: ctirriplLmÍ.EÍnto y 



efectividad de las polfticas y procedimientos establecidos por la empre-

sa, para lograr el buen func~onamie_ntode ld. misma. : ';' 

El Auditor Iritern~;.~~;C:~~·~1:-p~:~;ii(i~'j ~~ili~r de q u~ puede dJ'.~~~~~{ coad

yuva a la mejor ·adihi~i:ti~~i1fü;~~i. a compafifa,' ya que su·:f~~i~:~~~irici-
;,;- __ .··~~-,.-_, • ·· ,.-...,; ,~-'."·;•/•;.:~·,,;• -~·- .- ' .'· ;'c'~-r-~ -·-- ' • • O':_·~.· \ • _' .. ;._o•:·,,,:_,,~,; i~J< ;_~,:~.,.-,;·.··-• ,;- ,' '·:, 

pal, como se dijo ~t~~}-~~'~(gg~~;'~(-~~hi¡;íiini~~f~;:f'~i~E·~~r:~:~~Í-.~~'-t~;~i 
políticas de la· e~p?~~ao}~_-·~;~--~~~f,~;;ptl~~i.'7i!~{:~~~i·;~~~-~~~1~f>~'.;~~-~-~'.~;~f(,'~pa-

:::.::,:~ ;:r:nr~r:·~~fl~~~~t~~~~~~f ~l~~~;~~~!:~r:. 
la empresa y del correci:ordn6i~~~rii1~rit6 de·l~~·p~Ú.Ú~as delcis ciivers~s 

· .. --- ,';· - ;_·: __ -_.·:_:_··<·"'·<·~ - '':~'::::.:_.::·.-.-. .>, :_\'>.:·1 -=~¡:-·; .... • -

departamentos º sucurs:ai~s;\ea· ~r~u~t~iLq~I~;¡-~~--'e~e:-~rga de .suministrar 
- ' .-,_.._. ,: ·' : 

una informaci6n adicional y dar posibles soÍ~ciones en caso de desviaC:i6n. 

Es evidente que s61i Ú.~ gr~~es cC>'i?lpa~ras cuyas necesidades de ins;ec -

ci6n o auditorra sC>~·.e~te?l~~ispueden .~~rmitirse el empleo de un~.f!~cici6n _ 

dedicada a la. revisi6n. i;ae'xist¿ncl.a _de una secci6n de Auditorf~;fute~na 
'', 

e \~ 

no implica que la co~pafira haya dejad~ de hacer uso_ deAudi.tore;~ .. ~~ternos. 
~~~==-';~~-O---~ -;.~-"'~L~¿ -"'.='-.=\.:.-=-c._-_;..---=--,_ - =-=~-,-.--=~·'""'--o--:---'--"--é~-"'": -ó-~--===~,_-º~~~f~~1=;7~-.. :;;--=C.~--~ 

Las compafiías que disponen:.de-1.ln cüe~po de Auditor.es prCípio~ p'U.'t';ci.en pres 
_,, . . ·. .. . ·. '·. '.;·'.-, -

cindir, a menudo, de los servicios deltis Auditores' Ex'ternos, ~_;; lO q u~ -

respecta a trabajos espei:::iales. ; Las auditorÍas J?erródicas hechas por Con-
. -,, -_:; . . '. . ~:. ;1, . :~·. ·.. ' , . ' 

tadores Públicos se realiz~.01.á.~~4:~~Üid~:.en b~n:eficio de los accionistas y 

se limitan, casi siempre, a lo n~de~~~lb~~~a:poder opinar sobre la exacti-

tud de los estados finariciér9$°.·_:..:;-,·~";;~it:I;t·~.;h: 

A continuación se tratará bf.(Yt~t~t.~ij~~~i,;portancia del trabajo del Audi -

tor Interno, dentro de;l~ ~·~J?;;~s·~¡·:O;-~~~;;;a,[ <Se contepiplarán particular me~ 
te los puntos en los cuales se·~orisiil~r-a qGe su intervención es de gran ayu-



da para la empresa; por tal motivo, enunciaremos algunas definiciones 

de Auditorra Interna: 

1.-

2.-

3.-

4. -· 

.:.-'; .. ·> ·,,, \ 

El. rn s ~{~dt·~ 'de .AuditC>i:s Jilt~r~~s de. Es-tado s 
. <.::. ·r~~- :-.:\~::~.:;~._,,>.:- ,:~":. 

UnidÓs nos dice 

-· -' :.:-),:,';' ,-; ., - , -·<·' -~~;_:,:..:._:.· , ;, :.·,~~--~~~ ./·,-' 

dia.ll~e l~\reyf~i6n.Y:~vaJ.uaci611~de'fa~.···operaciones contables, ·._ 

financ:ie~r_a~_;y·,~~-1)~~~-@cik_~~-~¿f.ieJEi_boziio •• finalidad .proporcionar 

a .laadciirl1~!;~a.~i6ii;dn-~e$J'i~l()"-'.d~;·ca.~ácter proteccionista''~ 
:;:·-. ~ > - .',e,.,· ,,, .. 

--~~--·::·-~: .. , . .-:_.- .. -><.;~~-~-~:;·; ¡-~:~:rL~~:/: 
mra .def~Í.~ión es ia.que>clayi~'fdr~c'z.~ Bf~k;-quie~explica 

-,. e·:: :~;-_'.}',~~:,_z¡: .. - ·,,~ ;_:.~---~ -~--< 

que J.~i~clito~fa hiterri~ e~'hl'l~~~Ct'i~ici~·d•~rganizada por la ad-
-.. :· "''"!if.~-, 

ministraC:Í.6n, par.;. asegur~~ el'cfunplifnlento de los procedi --
,,. - ., -• • ; '. e' ',, -- . :, ,, '.•' ' ' '' - . ~ 

-~··:·_L· 

riíicá.ci.Sn siste~~tlcaycllrl ari.áÚsis constructivo sobre el fun-

cionamiento de los aspec(~s financieros y contables de una com-

~ . . . . . ' ' ' ,., . 

dic6 quela'Audi.torfa Illl:erna es un elemento de Control AdminiE, 



5.-

trativo, que tiene como objeto fundamental la estimaci6n de la 

efectividad de !Os demás controles administrativos. 
--- --·-

.. ~~-\~~·::;:;;:;,.-~~ -~:'.:~::_:;,,~-:- ,\):~,:;:~~;~ t:~..; •- -_,_:_._;,-._ J, ':,';:__·:! ~· - ,:;_-;.-;'O---:,: - L~.,::, > • 
. . -,' ·::: ___ .; ~'.-~ - ';'/-_. :;-:·· - ·'".;- ~ ;';;. ~-'_i;·:~~:ó \~;/~{:; }.-.:} :'<· . .:; -

;::.::~Í~~¡~~i~\~?~~i~!~Wtf ~:i~f~~rz.~: ~::en -
diente,~~/~~:·b,fii:ff!~a~f6~}4~~fa'.s>'~~o;ios ,registros e informa

ci6n~~i~J~~1~~~}'2~~f'.~~i~~~·s.;§á;~, ~o~r~cta y oportunam~nfo; 
asfé:om'6·~2ri~e~4i~~qú'¡~f·:é:Cintrol establecido no s6io s~·a ~d~ -

cuado,~~~~·cfu·~~~:.n.i_a:J1~t~~~a~dei.ina manera. efectiva,'yqúe cada 

depart~$é[t~-~·'.:~{5~~~~~r~H~_f1~.1a organizac,i6~ esté~~;~;~6kd_o ··ª 
,__ •. ~ •. ·.·,__,,-,_ f '.!-,=·-~~.'.'.i~~~;,;:_~-ó'~-.:_""' e .-;-e~-- ' ' ~ -~-~-·~.-. --- ~.;:-·~-,-;;,_CO:;-?'' ;.-;=·o~ 

cabo los":i>ian~61 ;• p_o1m~;:i.~.Y'procédimientos d~ los· cuales es res -
_>,·~· ',·;-'. :• :·'.' ·.: ·< ,.(::.' V "' •.. ,• «', ,_.,. . .: · " ,;• ., 
º<_, .,, ... ".: ' '.'·.:···>-' ~.~ . .-·<'~_-.-.·~-- <·· ,' •.;, ·.'. .:'" 

- ·, •.. · .. -.\.. ·~.· .-._ ·.\. :··!-.' ,-;;_~~'-::·-..~--ponsable:•:;.;c.. _::· .~ .. •'e : - · ..... 
· ~-.. :,' .·:·,-. '·.,::~':;"~ -"~t.X'.i,\- -. :: · ___ =:: __ :~i?' :.\.:,.:·:-"::·.:-

- >·.·/-:;·.:· ~,:_·~~:!, '-\.' ~:f.,;;··:<:_ .. ·'-.'·- ··~-_,:·,-_.'·_".;.'-"·'·'"'• . ._,, .. 
-J:··_,:;\ ·-~,,:~'."'--.:_ :~<-::-.- · -.-~- o:r; -;'--~•''-~·;+.--.. ~- ,:,-~:~~ .. ·-.~~- ;._~:.:_~~i~·~--~-~:~'.: -.~.:.,·~~-~;~- :;·~.-·-.<-,·". 

Resumiendo estas ~c1~iniifri3~~t~22;~~~lli~~ ~~cl#CCi.~~.'.~!-~Ei iú:.iil§i?.<tl_~~s:Jinali -
'r •,'»;•' --:,: 

1.-

; ;''.v>\c.'.': .: "\ ''j", ._ .. ,,, ~::::>>:· .·\'.'_/': ... >·.>>:.i., )-,' ~C<:~\;f?·";. :::.~; 
···<.::·}._-. '_.·.•· .. ·_· .. ·. )\ .. :: 

verificarip¡;ti~~;~f~~ft-di>~1~t1~~.?~~l"te'.ect1ñii,~%tos• ~~~_taBieC:idos 

sean ad.~·i~;~é-~/t2EJ'.r:~~~~~·~-f~r!-~~§t~·· ;/;,,";;,;<t; . :,:;_-.· ..... _._·_·._;~_;; •.·.··· 
. .., ,,;;· , ..... ,\ , . ··<" -"-·': ;.__;··< r:~ ·"-~ ·:,.»»:: ,>::· 

Hacer-1.¡:·'·;i~~zh~:~i~Íbile·~t;~eá~i·:ia.~··~~~aj;{~gr~·~· ··~~:·a.dfnLni.s-
.,..Y:<'.,.;jr'·:"·'.-. •r, '.{::·::·; ....•• ;\:"]'.::: ~':··· - .·• ,-:;);,;" . <· <'.:~'~· t-_-:_ ~-~·:·:·;·. 

traci6~·~¿~:.:~;icI~~~~ ·._;·• :+:?;'' 'V .•.•• >~•,i .;~~·;¡ ;t"·:·: ; .<•.· ··• " ··· 

Comprob~~
0

q:~,~: co~E~~'.:~i:~~i~l~~/~~~.:¡¡~í~~iL •• o; a 
,._ .. '::>u--:.,_,,_ ·---~·»»-)· -. .,>: ~ ~:~~\;r;~" ··~ --~::,-: .... ,:-

las necesidades de ·1~ ~~f .. ~.+.e_-~'.~.;,::·i,il~~:;.~~~~~~ CK~~@;i;~i~-~~0 
;, .. ' - •'. :<-:~:·~ .,,.,,¡';· :~' ,,..... o./:~s:::';.~-:-

-"~~;;~~¿;x:~';o. --i~·· ~~,:~---:~<-.~~---,,_;~~~rJ;.:~f?il~:~~ :c.o~~é~< .. ~:-,-, • ~;· , 

,"·" ~"' .. ,_, :.:~!-: ~- ~~-i:-:,; L\Y "·;:· , '..-.:.-.' .- ;·~-· .-::·~_,,· f::::·-
- '>{ -;;·- -,·; ,:;·~, " : ,·,\·_::-~·; ~;:~r:: ·:":·:;·;::'~~-; .. ·:>: 

:· ~-:·':·:. _ ... ·: . -', 

Verificar la correcci6n, ~¡,;ra6icl~d- Y: 6pb~~~i~~.~,d~lhs';f~gis -

2.-

3.-

correctamente• 

4.-

tros e informes. 



5. - Proteger a la empresa contra fraudes, errores y pérdidas 

de activo. 

En sus or!genes, la.Aucll~b;á·:rzi~:~?la.~p~~~ci.6 •como· un·•simplé control 
' 

contable y, en algulias [)C:~sLdnes, .f'Ü13.~ciero. Esto di6 lugar a qlie' ~i 
. . ' -- ' - ' . -. . '.---~-«> .-- ,, 

Auditor s6lo se desenvolvi~ra 'i;nl~s áreas de finanzas y contabilidad 

de las empresas. Sin embargo, las necesidades en los negocios m:ode!'._ 

nos, debido a la competencia, complejidad. de operaciones, etc. , han -

creado en la administraci6n de las empresas nuevas exigencias y preci-

siones. Actualmente la gerencia necesita obtenr conocimientos acerca 

de las C}ondiciones de su negocio y su correcto funcionamiento. Esto -

ha hecho que requiera, aparte de la informaci6n sr.iministrada por las -

operaciones contables, una informaciin.·á.d.icional.qr.ie sea p;roporciona

da como resultado de revisiones de pdl~tiéa, sistemas, procedimientos. 

etc. 

Debido alo anterior, el Auditor Interno ha ampliado sr.i campo de.acéi6n 

y actualmente interviene en la mayor!a de los departamentos de'1¡1·.¡gr~ 
,, . ., .. , ""'' 

1. - Técnica, nor~as y procedimiení:6~ cl¡;:Á.Üciit~i-r~. 
"-= :._-c,~-,-~.ooo-;-eo=~-=-='--=-o~·.'~ --·-' ~=~"-T-~=-- -~··7~:->~F' --~ t - ~ - ", • --'---,,-~---' 



3. - Conocimientos de leyes mercantiles y fiscales que regulan a 

la empresa:.-

4. - Y, principétl~ent~)l~~if~~i~i~~l~t,-~h~~~~it~{'f.ina~~i.ª;:os y 

econ6micos'. ---- •--- ;;:,~-·: ·-- <;/~::;; ···-·~::;0 -• 'F> 
,'=_,:' ',-.'.:.~:,-:",'.< .:~~,';¡~:'.:~_.2 .- ¡ • '" ~--~; \;;~.',.", :~ii~·~· }'; • ~;;,:).:::)~'./'' • ¡.~· "; ;;;. , "· :: !~; '. • ,' .> .. ·. ,·· • 

,.~~: < ·::_·-~(; :~ -.-·-_'.: !"·;~/:~~ . '\' .. ~~-. ::~·:_\'. ; ,-. ) ; ·:: ' -
.:··<:,' i .. ;:· -·· - _,,;_e --,- ::~~~:: -- ,::."·~-· -, .. :·.'~:-~··, :-:¡:·} ·,·:.e-•· .. •·, "'"·· • 

En la actualidad, la;Alídito~r¡"~ill{b~·ri.iBti~h~: ;¡,~\~(~iua~~ls ~~lf;~;~ii.Í~~ den 

:o ~·::::::¡~~Ji;IJ~~1W~t~t~~~¡¡t 
pol(ticas y proce_~!~!~~tcis.·_~:'.i~~~:;jit6•_~-~+'±'~~~s~g~ee;:.•'p~'.:P~Jg~Jr;icome!! 
daciones y sugereil2i4~-:~i.ié coriii~§~~;P,e~tt,D.~~te_~ Ycí.~~cr~ª-~9?:~intente 

enunciar en el transd~ii,o ~~1'h~\~ri,;() .?fa ~~g\iJi~a jiiiiiÚciéLd e~y;~~:--~~~~ .pro-
. :. - ,e::;-·~' .,. =-. ·-·,«'-'-=.·: -- -- -,,-,_;:·, ,- ---~·<,--_.'.'-~ ~' ,,,·;:'.:!-, <:~;;· -'.:.,;;~-,)p·> 

teccionista, en ésté<se;.bUsca éL t;a;v~~,d~ ~!i d6rii:_h'91{ú1~e~ri6;e~.iit~tit:e, ._pre-

venir fraudes y hi~lve~s~~Lon~k, ;.;.~·t'.~·6~~-º;:~~~~~,;~-J~~·li~6I~~i-t~~f~: -
~:;~(.'.·r-> -· --... :~~:> - ,,.~. ,;J:i.~ .. ,~. ::: · .... ~ :, <>·; -- ,, ¡ "· . 

. . -,-:':::·~ :;-'('-/!'.·º , .,: .. , º'.' ','.,_~~:'"~~ :.-';,'~, ~:~~ ,. 

uBrcAcION DEL AUDITOR INTERNOENLAORGANrz~ór§N; <'_·;-
-; -' ,_'.• - -~ --~~,~~~ki~~_:·:_-.·~~~--·~_,;·_;~~) ~-;~~:_~~--~:~~ ~;~~~:~-;~:~~ilt~t-¡~~~1=- ; e 

Es conveniente rnenCi'o.~=r ~~u~~ :n~é~i~o t~iid~~~ci~{i.bit~fX~·riiF~~-,ha da-
,-- ',,• _.,.:_ -:.1"·· -' .. ·;o_ .. , 

do dentro de laorgariizaci6n, J.a'.dategorfa e i~~o~~~Á2ii-~U:~,'~~J~·'~~rier. 
-~ ·:- ~-?:,.¿": . , ... , __ i: ,{ :.;' }'~ ,-.:.: ; , 

Existen compañ(as en las que el Auditor Interrii:;'_Ci~J~ll'áe;/~~1:'ó~f:~'h.aae -
'-j·!/ .. , .~·z . <·,: < :~'.(:. ".; ;:::\:~ .-. - .. 

neral, Administrativo de Finanzas o Contralbr:,;,~tb:~';,y iú>:en'fo,i·-rría5Lnde"' 
:-;.::_;:':·<·· ';' <'<'-'< ; ·-;/:·::' :.~:;.:• 

¡_::endiente de toaos los aepartarrentos ni obtieneL r~a1&> :p;,r· ~~f:A1tós ni

veles jerárquicos, caro debe ser. Por lo misiro ~i'~~tes~,-~~'.'éii~tel~ 
ditor Interno cleserrp:?t\a diferentes- fund.o~sJ_~~~aoÍe~ti~ i:imi~ 

·~ - . , 

do a la rcsr,:onsabilidad de revisi6n¡ dado que·i:m,:~.;_5ione~ n6 p\lenta con -

el equip:> y pcrsccial necesarios. 



Por esta raz6n, la independencia del Auditor Interno dependerá, princL-

palmente, tanto del nivel jerárquico en elque él se encuentre dentro de 

la organizaci6n, como del nivel en que esté el .funcionario a quien entre-

gue sus reportes o in.formes; ya que solamente él le podrá asegurar al 

propio Auditor Interno un campo libre de actividad, tanto en el área .fina!! 

ciera como en las operaciones. El Auditor Interno deberá ser miembro 

de la gerencia de primera lÚlea, con el .fin de que el programa de Audi -

torra Interna no se vea restringido por aquellos jefes que no deseen que 

su departamento sea auditado, asr como de que las recomendaciones que 

dé, tengan uso práctico y produzcan los máximo~ beneficios para la em -
·. ,• ,,,,,,.. 

presa. 

Por lo tanto, para que el Auditor Interno pueda servir,ll'lejo~~'~_aadmi -
-·. ~. 

nistraci6n, debe,):en~r; cte~ta independencia y libertad de ~~61.dn CJ.u~~le 
permita apreciar~~ criticar constructivamente todas las actividades de 

' ' 

una empresa. Se'-hablá de cierta independencia porque se debe conside-

rar que el Auditor Interno realiza una funci6n con dependencia econ6mi-

ca dentro de un negocio. Esta índependencia relativa se refiere al cri-

terio y a la objetividad del Auditor Interno para realizar su trabajo. De 

acuerdo con lo anterior, s6lo debe recibir la descripci6n de los objeti -

vos que se desean obtener y, a partir de ésto, desarrollar sus activid!!: 

des en la .forma más conveniente, basándose en su juicio personal, sin 

permitir influencia subjetiva de otras personas. Si el Auditor Interno no 

reune estos requisitos, prácticamente pierde su Rolidez y su valor. 

Cabe sefialar también que el Auditor Interno debe tener acceso a todos -



los departamentos de la empresa, s in limi.taci6n alguna,. de la misn<a 

forma que deberán de proporcionársele todos los datos e informes que 

requiera para Wla eficiente y efectiva realizaci6n de sus funciones. 

El lugar en que el Auditor Interno esté ubicado dentro de la empresa, 

depende de la estructura general de organizaci6n que ésta tenga. Si 

el Consejo de Administraci6n o el Administrador Cínico se encarga en 

forma directa de supervisar las operaciones, es conveniente que el A~ 

ditor les informe a ellos, pero si esta !unción es delegada a un Geren-

te o a un Contralor con suficiente autoridad para tomar las decisiones 

necesarias, es a E1ilos a quienes debe dirigir su informe. 

De acuerdo con lo anterior, en el desarrollo del presente trabajo, se 

ha considerado que el departamento de Auditor(a Interna reporte en foE_ 

ma directa al Gerente General, en las empresas que tengan una organ_! 

zaci6n semejante a la que a continuación se presenta: 

PROGRAMAS DE AUDITORIA INTERNA 

Con el fin de desarrollar con mayor eiicienciay al .in(m~~ cos,fo,posible 

cualquier actlvidad, es conveniente planear cuál ser~X~,fo~j~ri~:l"ina de 
. -~ ~' :.:.,r ... > '·_;~~:-1:. . .. . . 

llevarla a cabo. Resulta necesario tomar en cC>nsideri~L~~'.ib~;rii:~di.os 
- ···,,:·\'..:~:·/:.~';;;'1~;~:;~~~; .. ;··::>·> •.- .. ·· . ,, ' 

que se van a utillzar, el tlempo que se di.spondrá~a'.~~i~,~~~.J.iikctón de 

la misma, los resultados que·se desean obt~n~r.··~1:~/.;efl d~qi.r; agrupar 
. '..::_,__ . .:..:· -« ' "··. -~;~: 

todos·aquellos elementos que i.ntei:vengan ó i.rifluyan dfrci'cta:ó'i.ndirecta -
. . . ' . 

mente en la ejecuci6zidei ~;~bajo. 



Por lo lanto, el Auditor Interno para cumplir correctam.en.te con las la-

bo res inherentes su Pl!:esto ; •.. neé:esi.ta .elaborar prevta.';n.ente'\i; progra.:: 
:.,,'.\ 

ma de trabajo qué .. ~·~~~el_ipl~~;de ~c~L6ii :i ~eg~Lr_;~sto.4·~;\lU1a.:guray '." 
-.>:')0 1." - ~:} •• ;,~-~'.-~··:, ·~':,0· -·-·_·:e·--··'' '··.·.;:-,·,~~ .,,,--.,.-. -:~_;--, · "/~ ;. '.' ', 

:::~:~::,:::.
1

1"~i~~-~~~~!~~1~~~~~í~lt~~~ri~l~j~~~~:;.~· 
.'"'. '.· '_;_• ,. ·'. -, ,;: ';:. -:.:-_:· ·• }-;·-,\ ·-, - " .. :-. '~, ' ;,~;_:; ·-··-, ' - ' - ', - " - •, --~: - . 

• ,,. ~. <·-·· _.:·~-~:> \_:; , __ ..:.-·_;,,· :.-./"'-- ~':J .. ~<<: ···->-L:·: .. -:--:: --~:-····> :.:--":,·_·: ·-:. 
c 10 • •~:~_e::_:·;;.:•·:.··· ·· ·- · · · · ·· · ·> :. · '· -. · · 

· - ..:"-·~;:~~-: -~-:.~~~-:;!_,~ ',- ,.·: __ ·-·''.--.:.-·---·:. ",:,_-_- - :_,\;'JI~-:·l'f:{):~ ,,.:·--~~.-~.-··.·_·_ . !- . ' -· .- :·' 

-. ---~{/;.~.'-X;,~:- ,:-=-2"· ~(}}' :::-::-:-~-~:~·~::~~_::~;_i~-=, -<,-.,;r· .-.:--,-,-)'.~ _ · :~~·~; _,··:_-~~2 ~· · 

Tomando en· con_~1~~t~~~:~•f ·~~t~~.@#:~s~#~~~~;~.~~;~~~.~r~~~~~~f;'.~.~j.i~6~-t~.1• .. ·• _ 

programa de trab~jo:és ~ütir.aiAiid.it;~;:e;Vitab:iió ia.í.rr1ri~Cl'vi~'aci6ri• y el 
-·~- ·.-_ : .-. : :i_';,··= ~~·-.-.·__:__·::'':;>.?.; ._ :: ~.,'.;:~:-L.~~-~>.-\:---~~, .. ~..-:~:~--~/'>·-.'-·-·-;.,.-·,'..::-~~~-:~~-:~~-·:;-~ ... ';.:~:~. :·,- _>~"·--~--- :;--.:,·-;~>··/. ·-. __ -,_-~-:< -~ 

ol vi.do, as r como ~~~vii;d_~: é:óns tanda.del trabajó ;e:~üi'a.:(i~ j~.~tó ~oI1 fos 
'.;~ :· 

papeles de trabajo; 
~-y: -

'·"··' ··.--.·,,: .· 

Para que un progra:rria.deAúdÜor(a; ~eá•eficai;''clebe,t~ne~ c'o.r.Ill),,-~a de 
-·. ·,: ::<.-~:·.~~:-_\-~· ----

sus princLpales característica~ ,)a 'actualiiiacitSri . ,]!;s obtigadtcSh ele to-
~. ; ;:··.':. • .";,' O ·I· ~;/,•'."o:> ; ," ' . , _. •" ,. "•." ;;;; '. ;:, .:.··: '- ·, ·: ;' é '. :.' -:; < 

dos y cada uno de lo~: ~Lerri~~éós. d~fde,p~\l:1:irr1~~t:~';ci~ 4.~~it()~r~ futerna, 
-,_~~::.~,~~ - ·.,_, .-.~-'\:-,:: :· ._,:: ·.->,'•'."• ,·-\<"·.. ::;;;:·-i.~-1::,.-,:,-->· 

proponer oport'una~~ri~~~r~~y1;~~ci~~[é~~~6~~~-~4Ji.f?~~~~{~~f:t~efü_~ª-de 
acuerdo con ios cá:mbl~;;{·a.~~·¡·a.·e.m~~~saó'.de.·i~~]t~cri~'sa:s d~::~G<li.~oira. -

que haya obser~~ci~·.·.• '•:~ .. ' >.;.;'·•·:e>>·,.<.>;;:;:'/:• ·'·· 1

:; •. 

, <~·<~.~.-~.;:.':./\" ·: ';~,· .~,:~·~.~ .... :·_.,}'" • • • - ; T_; .. /~'.,~.\< .'·: :·~~'.:::<: ;;~.: •···,:._...,.. '., 
'.:·'-_)_.:;/-: ~ ....... ,:. '•\'. ·./. .. , ·~- . ' . " 

En el bolet(nNo ~ ;4:kef if1'.~·fiflft~~J~~~~~~~?~~,·2·~~~~~df;~~ -~¿~Ú~~s ·se 
·.:. -~ , >~:<<; __ :¡:.~. ~ .-.. ,.-.. ;J;.r~:.- - ;}~;.'.~T.:· ·é : .. :i, ~::;>?./\ .. ," «::~~~:~?.:'.::.~~~~:YY'-~\;: ::.: ·::.\) ~."< :.\~t-:: ·:_: ~-· -

es table ce que. ~l pf tigr,~.rA,a~¿leí,t:~~b~fc{~fí •.y_n\~~@.cf~c16 •i'6'gi.c:arhen~e o r-

denado y. clas Lf i~=~~·:. J~?¡'-~~~ ~~;~l;<li~Ü~~t~~~,d~·wµCiii:a·:rra: ciüe.il~j"de, err:_ · 

ple ar se,. la e;¿t~~;i~;:·c?~~.;~:f e~s,}ia:.~~~~~tf::f~·~~c>f ~lJl1L~a'.•d·~~-·;~~~·s~ •. han 
de aplicar 11 • 

El departam~nto de Aiidttoría Interiia deberli. formUlar un programa de 



las actividades a desarrollar. con e_l fin de orientarlas y distribuírlas 

debidamente a los encargados de eféctUar-la revisl6n. Este proyecto 
'~""· _·e· -~~"~-: ;·~ •• :.-·- ' 

debe cubrir todo el t;~bll.j()-~lJ.~·~é'.picill~éi re~lizar; debe ser claro y con 

ciso, de má.nera_q:l1:"1Ó2'pt~6~d:i~;Í~~t~-~:'~m:leados en cada auditoría e~ 
'~·',:::_·.~{;" -i:i-,;-,:'°;_J,> -:'.-~,:. :<::,: '·e' 

informaci6n de la Gerené:ia~ 

Al planear un prog~'ania':~<l¿-A,~<'litorfa debe hacerse uso de la experiencia 
,·- ·:_ -·-."~- -~. -- - .:,.; - .• . - ' ,' 

y el criterio del Aúdil:C>r, con el objeto de no inclufr en él procedimien

tos excesivos o i~C>:k~rantes; cada paso en su revisi6n debe estar justiíl-

cado como método efi.ci.enl:e con el fin de obtener evidencias necesarias 

para formular süs informes, los cuales deberán estar respaldados por 

sus papeles de trabajo. 

Considerando las peculiaridades de_cada empresa. es necesario que el 

programa de trabajo a:probado-;a~a.11~'1ar a cabo las revisiones de Auc!! 

to ría Interna, es té. de• acll~~~() ~~;1¡~; ~a-~adérfsticas esenciales 
--~-:;F:···':- ·, -... >-.· .:. 

del ne-

ditoría Externa, · pofq'll.~.:~rt-i~:g~y.Ó~!'~:de -los ·casos los puntos contenidos 
', ·~ ,: : ·~ '.,. ,,'.~!;' • ;_ ~:·,',• ,~'/ •.: •;. ---~;>,- • ;~• -.- •_•' •;' : ' - !~ 'r -

en ellos no son apli~~~i~_~Y.~ ~~e:ihás, pudiera ser que se omitieran otros 
•· ·':"i1 .. f>~:: : ::,_.~:'.--

de mayor import¡;:~'(;i'~ i?'~~·f-i~ ~~i:ripresa. 
, ... - . ·'·"< '. ~ '. ; ·, ' 

- - ·. ' • • . '<'.":·;::'. '-,e , ·. -~.:r .· .. 
Para la elaboracicS~ Je' un'programa de trabajo de Auditor fa Interna, es 

importante que la:p~;sona encargada de efectuar el mismo, tenga pleno 

conocimiento de laprganizaci6n que se va a examinar. En primer lugar d.!'.'._ 

berá formarse uria idea general de las características de la empresa, del 

Control Interno existente y de lo adecuado de su funcionamiento, antes de 



determinar los programas de la revisi6n que se llevarán.ª la práctica. 



NUM 

1 

2 

3 -

4 

COMPAÑIA "X", S. A 

DEPARTAMENTO DE. AUDITORIA INTERNA 

Lrivestigüe el 

rüique los 

tes 



UM PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

a) 

b) 

Verifique lo~\pá~es al diario y al 
c;-,C:~,'<--· ---- '·' -'- . .• 

mayor de las 
0

~0Il.c~ntraclones del· 
-·---- ,.,.' •":~-:'Ce;·~''-=~ ~e"·--< • ' ,·' .. ' .,. , 

registro de cheq·lieS: 

HECHO 
POR OBSER VAC!ONES 



PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA 

Revise el 

-

---·-
HECHO 
POR OBSERVACIONES 



PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA 

a) 

b} 

b) 

nablementé._eX.acl:os. · 

z - Las hojasrde.·1is'pru'ebas físicas deben 

esta~ sufi~ientementé detalladas pa -

ra poder cotejarlas posteriormente -

HECHO 
POR OBSERVACIONES 



NUM 

3 

4 -

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA 
HECHO 
POR OBSERVACIONES 



cojan 

ventarios, 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

pañí¡¡,, 



PROCEDIMIENTO DE'AUDITORIA• 

Obtenga relaci6n .de cuentas por. pa ..;. . 

gar y haga el siguiente trabajo: 

a) 

con el saldo del mayor. 

b) 

liares 

Solicite confirmaci6n de los saldos 

importantes. Si se hubieran reclbi-

do contestaciones inconformes, se 

deberán investigar y proponer los 

ajustes que 

Examine los registros y'las notas 

de entrada al almacén por un perfo 

do anterior a la fecha del balance, 

para asegurarse que se hayan regí!!_ 

trado los pasivos correspondientes. 

Agregue cu~quL~r procedimiento de 
.,_ ' ' ' ~· \ . ' -, . ' 

' ·,' ": -·;:,~ ·.:: ;'.- ::_- ·. - : ... ·,' ~ 

audi.í:'O~r~ que .. se con:~i. dere ne cesa -. . . . . 

HECHO 
POR. OBSERVACIONES·. 



Para q,ue se comprenda la importancia de preparar adecuadamente 
' ' 

los programas de trabajo),a c;:ontinu~C:i6ri se enume;r¡¡,rfui)as princi-.. 
pales ventajas que se ob~i~~~n: - ' ' ' -

';..,"-f:"(.' -.· .. - -,~-::-:: --

1 . Cumple s ú f~ci6ri :corrio giir~'a.í;a~~ciibl.~ ei t~~JJ~j~ q~e s~ 
va a desarrollar. 

Z. Se obtiene una distribuCi6ri ·adecuada del personal que se em 

pleará, de acuerdo con su experiencia y en relaci6n a la im-.;; 

portancia de la revisi6n y a las posibles irregularidades que 

se crea puedan existir. 

3. - Se obtiene un ahorro considerable de tiempo en la ejecuciÓD: 

4. 

del trabajo. ,, 

Fer mi te prevenir y e~itar ~LxL~ós _o eq ui ~o~acio;e:s·en ~.1~\~~:~~;< 
b ªJ

·o. :;;:.· •• ,. ·: •; ;.; xs·-~,;~ ce'. ,·,,,.. ',ii·· '_,c;;,\'7.•·é"'"· '. .,·, 
·-- ·---- -. -· ·/:-:s:-:· ·'. -· " - ·-;- ·: .; -

Indica la efectivi"~ad(d~l tf~b~ji; J~~~f;fai~~(> p~;.~{.~~~~~~~ .. :-s. 

6. 

7. 

8. Facilita la supervisión del trabajo par<l.·d~t~~~~~~J~:i·f~{--.A_~~~i2 
. - -· .< ·_ - . '-:,, .;,··, :· ~ 

_,. ;"• ·_.:\:::~ '.::··,: 
torra fue ejecutada satisfactoriamente. 

'... _. ~ - ' --~\,, 

., 
, •.• j -- ,., -

~;·2'.~.,.-;-.;>----...:..,º-=-=--;-:c~--'.- ~->-:- .. - --

9. Cuando el auditor es sustituído de su funci6n, ya;~~~-~·ofq·i:i;;, se 
. ..•. :.- ., ..• -.¡--.'-·'; ·-:· .: !._ 

· -~- -·.: -c_,;._·,~:~o;~,;;'.~:~~·,-'~~:';-?:;'."":'.1:·;,7:· "e~;{",\~'~-'~~-;~= -

le asigne otra secci6n ó algún otro.trabajo es]?eciáJ.\;permi~é > 
que se le reemplace sin tener que duplicar el trábél.jo ya reati:.. 

zado. 



1 O. -Sirve de base para la revisi6n de futuros ejercicios, etc. 

'> ,., ... _.;-- ·,- ." 

INFORMES SOBRE REVISIONES PltACTICADAs. 

Como resultado del examen efectuado por la Auditor(a Interna, el en-

cargado de ella comunicará al Gerente General sus conclusiones fina-

les; esta comrmicaci6n es la que en general se denomina Reporte o In 

forme del Auditor. Este reporte viene siendo uno de los medios más 

valiosos para la direcci6n, debido a que mide y da a conocer la eficie,!! 

cia de las actividades de la empresa; al mismo tiempo, á través de 

ellos, se puede evaluar el servicio que pr~~t~ l.ii.Auditor(a Interna. 

Al presentar el Auditor Interno i~~,f~~ult~~~&.Í3i;~n s'u repo~te{ no quiere 
«,,;.~ . - ·.-_ ;''.. . ; '··. . 

decir que éste se encuentre erri,il:i.e,~1\i<_>!~.~c:{;~dÉm' él caffÍpl~. con su fun-

ci6n al informar; sugeºriFy~{~~~~~~él,*H~"~~~~r~~.s·ci.~c~~@}~~:a>'seguir, 
para corregir o mej~;a~ 'Piahe~ ,;'~(>fr~t~~~; ~rC>gramas y.p~6ted.i.niien,-
tos. ·. • ''}.i· · ,.·. 

·-,· '· 

De lo anterior se de~~~·~Mó''.9.lle 01 reporte deberá contener los puntos de 

mayor interés para l~ fihici6.ri directiva de la empresa. Del conta~to ce

rrado que el Auditor mantenga con la Gerencia dependerá la compren -

si6n y conocimiento de sus problemas y necesidades, que le permitan 

enfocar debidamente su revisi6n con miras a obtener la i.ri:fo''ri:riacl6n re-

querida y útil. 
---·:···; 

Por este motivo , dés de q ~e L,n,i~ia, .. t!L' A:~ditri~ Í:a; ~ Audlto'r .!rite~~~ debe-
.···\~: .. ·':>:'~~-' .. , : ,·;-~", -'. ,· .. 

rá tener en cuenta ia import'a.ri;:;Li d¡; lÓs ~aportes; sU. nai:ural~za y las 



necesidades y exigencias particulares de la Direcci6n del a empresa, 

teniendo cuidado de anotar, en el desarrollo des.u trabajo, todas las 

observaciones de interés que s.irvan de gura para una bu.eria 'administr_! 
- - :· "._L: ·:·-~_>' 

de sus objetivos. 

As r también el repo i-te Ae, Aud~~~~~féL J.nt6c~~~:~~~e.l:~.·co_nt~ne~ úna expli. -

caci6n concisa y ·breve de'l_a~~J,Cteri~i6ri' de';_1a•:A'U,tlitorra,2y hacer .. una: ·.des
;:<.:~L; .--·t,, ·~~' .. 1;_< ·. :::~-~ 1 . , -~,"'~\·" 

cripci6n limitada de las >coriCILC:l?ries; dél"tr!3b.:i.jo realizado. No es nece-

sario indicar el alcancéq~~~~~f~iB~t~~~~~d~bas practicadas: . median -

te la revi•i6n que 'º• efect•fü'J~c~~o~i':~~:~foa datos suíiclentea para 

hacer las declarac~ones ~~-~:ifü~,~~~;en~;~~.-'.lascuales deberán estar res·

paldadas por los papeles .deJ~~~~J(i;.; clonde estárán acentuados los. hechos .. 
~ --~. ·";:·_,.,.(" .. ~·-: .. : --- - -- -~-~-~ --,_--

con la evidencia sÜficiente\i;cbri:í}?éteil.te;qlle~o es i.ridispensable que se 

incluya en su totalidad, sillo:que~d~pendiénd.o d~l,as .• necesidades. d.e1a 

empresa y del pre:ti~i:~~;~'íXJJ~~~p:;;~~-·;~~~I::: L:te-~==--~~~i:~ :~J.: -
• "~ ~~;_;_: -; '-~,:-,_·, 7.\ _., ·; _.,·- ,-~:;_:: • . - __ , ·-~;:-~ ·: -. ~--:~.-

1 os hechos de mayo'r re1e\~·a~c1~>~~/;·::~<>·_ .. _ "' "·"- ':\':.·. ": __ ."' ... ·:::;,~.-~:;_ .. )'.·~·;:>~:-·":e~·. 

!ndspendiontem=tO •de',Jf iJi~;t~i~il~f l~;:~f ¿~·¡Jt ~~,i~.¡;¡;¡~¿·~e~b ·
mendaciones y /o augere2~f~~~'''.~:~: ~~'];~;~~~:·~~á~:~~~~·-~i:~i~=-~,l~s n{edi-

__ , ·- '~;>.:· ' . -; ... -·. ·<·;~ 'e·'<' .t::·:. - -,.:•¡' - ..... ·• _ . .. ;,.¡·::,:~,.>, 

das que se deban tom,ar P~.~~~~~t.r4g~i;~~:~~~g~9",~u(t3'.e:;~#)~~;~~p~_ii~i~C>-! .. 
Yª que e1 depar.t<Lm~~ct.~~~~7e·~~~~~~~~J~Z~~~~~~~¿¿~L~~ .. ~~fl~~~.~.:~~.~~d~e ~eiar 

• ••""• -• .. v"•• ~·,:'."!:'~-· { -.-_,. ,- »"•µ,• ,:_·~~~·~;;¿;:.:; -:;~:;\• 

por los interes~~;'~~I\~¡~i~p,~~:_~'.~~¡.fFr'~· ,~ i .:,"'º~ .· .. ··· 
o:.:':( ,, :,., '.»;-.ó-,::.~ • ,<·:·:·;~~ \, .. , );'".:·,.,-::,,: -.-._-y):~. , 

e-,. ,:;,-_·_-\~-.···~,('.•(,_,.:-~'-' '. -·;,. . ,, ;:--,,;<>· 

::::::,::· º,~;~!!;~~~R!i~·;zg~!l~;~·:t:~:!iK~~;:.~:~:.:, 



las operaciones de la empresa, el encargado de llevar a la práctica e~ 

ta tarea será el íundonario .facultado para ello, ya que no deberá, por 

ninguna raz6n ser elAucÚl:or'lnterll.o, puesto que posteriormente en una 
1· . . - • - - ', . ,, . -7· ----' •.• - ·:- ,.., • ~- _:_:'- '. ~. ··• - -

.futura Auditorra,_;~v{s~ráió,p1()~U:e~to-~6r:~it-

E s importante que; ~lct;~~-á;:-:e~ar:~ii~ci~-;~dr ~{iJcüto r -Intern~ · siem · -

pre cumpla con su ii.~ali~~~i'~él;~i:~~~;m~do,, las,rec~m~n~~dones q~e 
--':»•'' i:,__;,~--~~---·· .t"\i'' .• -~ _;·: ¡·;:·,-·· 

se hagan en el reporte d.é,A~d.fto~(a Izltérná•deberá.U adoptars~:y ~on:~r -
. -: - ·, .... '.L.:'.: o-... >··: . ·.· i·,(;. ... ,. :_--.,-..• ·-~:--. 

se en prácti.ca, y1_ q~~·· d~'if>:·C:ó~t~a~io·e1·· departamento/.;~~je,~{~g--~~~-~-':!.: 
arra ninguna .fihalidad~ v el n.o eje:rcuarh.s. n:uimcarr~ ~ .t:e'U~ci >,obt:~~i
do de la revisi6h; , ---·-. i~~;};é

2

·:.~.- ·•'-
- ---;'-_-;·=: ;:_;;~;~~ -:~_~:;_~~=<'~.;;:~ _;::,.-

~';, .""• . - . 

:~~:::~::::~2~~~7;:,1:,~Ert~Iqf f il~i~li~t~~;~~ 
quiere res poris :;:,~~~~~~;~~t~',l~ q~~~n~~~{ \~·~tf:~-~~j~-~~~~¡~t~'.~.6-~ ~~~t~r
mente sobre•rC>J:,W¿~iJ.itados ob~~ntdos, ya;~e~~eit '~ri.~52~.~~[~~"~~~i-t~~fa. o 

en un simpl~fepor'te; ,-' .?!'•e~··/' '-'<: ·· 

De aq ur q ue1a~~~¿i:ttvÍdadXcacepta9~~~.l~l~1~~1~~f~,~-~s"~~~TtZ~c~~s- si 

en la efectividad del re¡:>0rte es d~ 
\\ ,··. 

cir que deb(;l ser preparado inrrú;1d.iá_tan:lente,(lesp~~-ª-'·~~;}iab_¡ai, cciil.clúído 
,.: - · - ~-~cc_:c_ -l_:c_-~=c'_ -~-- "-~--" ~~--~~-,_;_~_;;_;_~~;;_~_;_:~~;-~:~:~~i~·~+·~~~~-:~-;~~~~:·~~~;=~~:-':~::c·,; .:,,c~:;,:;::·:~:· ;-, ·-._; :_ . .'--~;-~---= ;.; 

la revisión. ··.·<:~-: "'1'..;~;_ ·~--. - - .~ __ :;:::;;_\,"_ .. ., .-··.~·.·~-'·" 
--··\,'::.'.--:··~·~,·'.· :-·-.·::»:.<·: .. · .. ·:··J~;_:·,~ :~ 

En resumen-, para.. ~Ü~;fb1,;~~~~~~~-~~~-;~~~!~~~\~-ifu_Ée~~~~~pu~A~ éufopl.ir eíj 

cientement: -~on su íi~~~fa:~. '~~be~i~~;p'. , •· 



a) Oportuno 

b) Concreto 

c) 

d) Util 

e) 

í) 

g) 

. .., -

OPORTUNO • - Es necesario que el report~ ~eaI1ticlpea todo y que 
. - , ;~_-:'-:'. . .. · --- :· _·-~---

se presente unos días después d~ h.aberse\er.irii?lad~ J.~ Auditoría. 

CONCRETO. - Dentro de sus ex:plicaciones, el Auditor debe usar ejem-

plos con cifras reducidas a su mfuima expresión y suficientes para pr~ 

sentar un cuadro completo. Debe tener los suficientes papeles de tr,! 

bajo para apoyar cada ejemplo, determinar las razones de las objecio-

nea sobre las fallas o procedimientos establecidos y estar completa -

n"lente seguro de lo que expone. 

VERAZ. - Debe ser veraz, ya que cuando se considere necesario se pe

dirá. la comprobación del mismC><;io.~ual !espaldará con sl1s. papele~ de 
"• "j -~ . ', :':.,>~·~ -·· -~~, :?i::/::· _·:_~---~-'--- ~\:: 

trabajo, que resultaron de lare~tsi6n·,pra¿ti~ad~.\'\i',?. >; •·•.···· 
"' _.: .; :_: .. _ -~-,·.'. :(!"< , .. ·;:~·-_:·e;··:,·::;',_· .. Y(t;-t:(·_~-. ·<;~:~~>-; ,<:,:¡. ~- .·-:: ,'.~;¡: .. f.· 

:;:_·, /< -;--\:.,:·-:-.·:·:· ::-:~<·-_;· ... (~ "'\.-"::-_<' -,_ ., :_~·,: !-,-~;~'._';.,"',',~ 
. - ;> ,. -· ·, -:·.. ~-;·~..;.:~·-,:~~--/,'.~~ :>:t-:·:y 

· . :-· · -:-:~·-,- _· __ ;_:_'. :'.;.·::;,: .. '.'~-:-.':"::}."~';;:(,~::,>:~ ".- -<.:_.)~·:f;Í~t~~f,:\~~/-::·~~-~>.,,:·:'::~<:~:~;·:~r~-;,~/~-t:-Y::';: .. · · :,.-:
UTIL. -Las sugerencias que proporciOrie deberári;á~rvir;de,base·para 

", ·,'; '•3·!·~:- .· '. ;,.¡ ; .. ~ -,-~, ,¡ •. ·":/-.e;,·,','.~.~:.-~/>~:.-- .. ·- ,,:..\. 

modülcar o ampliar los proc~dirnMift~~~~Útc~~~~;~i-f~~~i-n-·"_'.-~º-·:.'.,l~~,~-,t~lite-s~ 
. , :·;·:>.;,y;'\ " - ,.;·- .··.-: ·-

, ,;·:'~·<··c. '.. \,;.\.,: ;·- ;'.; ·:... :~.~-•-.:_!,~::-~.-~: __ ~,'.~~-::,~~~-;~_-o"° 
en la empresa. _c"&::c·:-~J.+-ú7,;;.,~-F ·•.- ... . 

"o~= - ->~ 1 +/_'~~~-:~~~;sA~:~~~~~'.0}_i:;~-:··.-*~~~'f.-~~>:~~:,: ... -



labras técnicas, para que sea comprensible a la persona que lo leerá. 

El informe debe estar escrito con claridad y debe seguir una secuencia 

16gica. 

CONCISO. - Debe de u~arp'á~i'áf~~,j:;.i~'4¿e~;:~~ey~·~ ;{C:lit'o ~i.gnlfi~ado sea 

en!:endible, asr como o~(ff~\~~·~~~f~'i~R~'~ ':~~~~~;<i~ii;/:~~~~:~~~:~~cir'ia lec 
. , ., . , . <~·-. , <,>-.~ .'.~~:.~.:'._';_·,: .. \_ •. ~.:;~.·.•.•,',:~~.··,·.·~:·;:~.~-- ~ _'-> .. · ! · :-· e~: .,·- , ___ · · ,:_: ;~-;~~: \~'.-,(/,'.~;~'::~-~:;e .. ;._;, -',:·.: ::~·-':.:·~:.:,~~j,·~.:: -.·,·.:.j ,,_-_-.. \~---·.· :-·~_-.:_·;_:::~., ~- - .:.:.~-·,,r/. :.;·},·,:;\~~ ·--

- -- - < '~'-:~::~~t:~.":'.~~-~.:.·,·. . .,, ,:~~:.:«'. ,··:-:~~/ "-tura al mrnimo. ' -e;:·,,.·, ' ' ' ' ~'..{;~ ''"'~'':' ;;-~' 

CORTES Y EDUCADO~~ ii;'(~i~~~~'.~~~;~~~~,~~(~f~~~~~E?~~~t;~:~~; mu 

cho tacto para evitar herir su:~~ptt~Jl~·4~~ft~t~i~-f~id~:;;~-ti;~if~j-}~~he .dar 

crédito cuando al guna per s ~~,:-~~,~~~,~~~~~;~-~;;";~~~'-'#·!~;~~;-7~:~;~(~~~;~7~;J7· "~,~, .· 

Tomando como base esto.a prth~i.~¡¿~;~;~~i~~.~d .. ~.:.'•i~.~r.)·~:d······;21:.·.1.02un···'.·,: ... ·.~&~1if¡~fa~me 
' ~ .. ~·,-, - ' ·_ ·~ \::~_--_:--_;,-·,,~~,~.;:__ , ~ •. "; ·,-¡ ',, • :: <"·• - .·-' : ·º~ ., --·~,~:::·¿:;i,_~.:c~.:~:.;~-'«; ' 

de Auditoría, lo cual originarfa ~~e las~\~É:r~~~t'.~~~;~~::i~5~~:;~~~;,}yteresen 
en el contenido del mismo, debido a su buena,'rédá:ccl6n,y;i1.c:c;:esib,ilidad. 

;-;\:-,·' , ><·::.~)'·,:·;e"•,' . -,.· ,::~¿ ¿ 

El departamento de Auditorfa Interna, de acU:e;do é,o~li~ I1é.ce·;¡¿¡~·de,s y -

exigencias de la Gerencia, puede llegar a emitir 'dosHpos ~~ias:e~ ~e in -

formes, que son: 

1.- Informes Ordinarios o Peri6dicos 

2. - Informes Especiales 

El Informe Ordinario o Peri6dico. - Es aquel que se deriva de las revisio-

nes ru!:inarias de Audi!:orfa y que est:án asentadas en el calendario de revi-

siones, por lo que, es recomendable que sea lo más breve posible. 

Por regla general corresponde a revisiones de carácter contable financiero. 

El Infame Especial.- Es aquel que se deriva de las revisiones que; por su 

importancia interesan en mayor grado a la Gerencia. Ejemplo de éstos son 

los siguientes: 



a) Investigaciones. en casos de fraudes 
:.:--_, ·.: -

Investigaciones :~11·.fi~;; ~~ cíbtenci6ii ~of~;~~rt1i~J;t6 de 

::~:~:.c:o~~:,~l:f ~}~:~:2~t~..:2•.d~ui't'.: ri,~~ini,fa 
b) 

c) 

más mod~~ri¡{ etc;·? :;< ;; · 
, ' ·--">/:'f ,;~;·:-·~-:·~ ', ."-~ 
--._;·'·'.·-0~~ ·-·~-,~~:_ ... ,-,-, ·--·:-·,,;, 

Definitivamente los lnforGis ~~ ;r~i~rtarán a la Gerenci:. ;d~·:ú~~';áo' con 
-. --- :·,"· -~:··-~:~T>- :·: 

las necesidades de ésta~-;·Ci"'se;,;;, cuando los informes sean especial.es' era-'. - - ,_ ,.., . . - - ' 

' ., ''" -

tarán exclusivamente los ,a,spectos relacionados con la investigación q~e 

se haya realizado. Los i~~rmes ordinarios o peri6dicos se referirán excl,!:! 

sivamente a determina.:da funci6n o departamento examinado, o bien se rela 

cionarán con las aC:t~·(ida.des de la empresa consideradas en conjunto; és -
·. __ .(/-~:.·'.·:··'-· . -

tos deben ser tan ªn:;l'l~_'?~. có.rno las drcunstancias lo requieran, y se de -

nominan "Informes :ia'.'r~~s••<io s •cuales son elaborados generalmente pC>r 

un de-

so 

cido. 

~i~~¡i~l:_: ~1c~~-~E~~füJ~~-~:estable -
·-:._:-~- :,;">«;.-.\.• ¡ • ·-···;.· - ~ ~-- . :, ,,, ... - : '. ·' ,._ 

,._. ,·,··:"·Y<y¿~·.s:~L_:;-;·::~t~~-.' '-,~·:;~;:~.---.~· ,, ;·,::" · '_:<-;;\;':)/;:,·c.-
··:.·~.:;~· ·--· .;Q.:·::,;- ·.~;;, __ :_.,... ' >'.. ;·~:' 
~···:: ,",': <"·'.',' ,_ ::·)~ ;__: ;·,,.,·: ·'··•' <>-,·-·-~·- : ,:\;'._:~"",:· 
,_ . ·:'({ :\~~.:;;~d -_:· . . . .. ..~Y:'~ . 

Es natural quecl.~6íi¡~i1:icio'd~~r~';;';~~Tc1~i.At.i~~itor lnte:i:ii.c> f!Eía loeseridal 
' ,-.-.. ¡:~::,>.~·::-i ·~··· 

al concluir su. tr~b~f~,3~~;1'f§~e~f~!}t~¡~~,~;n~el1Ee que dicho iriforme tenga un 
':: -_¡" - I\; 

bre el 

orden 16 gico, y sti. i6rdlato'yipr~s~htaci6n sean excelentes, a fin de caúsar 
.. · .<' :- .. ····.-. , .. ·", .·. .' 

una grata impresi6n a fos interesad~s en él. 



l orden 16gico en que se debe presei1tar .¡;¡Finfo,rn:~· es más o menos el si-
:\-- .·? .:'-

iente: . · .. 
:<-

1. Nombre d~fa p~~:~·o~~;;~;.~Jleh~~ c1irigido 

2. - Introducci6ri. - que in~luira 1 o~ .. puntos siguientes: 

a) Asentar la .forma de seguir el informe 

b) Decir de manet'a br.ave el alcance de la Auditor[a, sin menc10-

nar procedimientos. 

e) Hacer ras al tac Lu:; puntos sobresalientes 

3. Resultados de la Auditoría. - De acuerdo con los papeles deJrabájo, 
: . ... ::".:._:"X:. .. · .. 

sefialar las de.ficie11cias encontradas • Como no se deberli.hc.de' in<.;. 

cluir tablas o gráficas'; si éstas son necesarias, se utll{~f;;~· a.nexos. 
'.--· .. ·,·"···· ,. 

4. - Conclusi6n._- Estai.ri~1~(rá: ~~~ 

s.-

b) Mejoramientos no~~bl'~~ ~o;rip~~~J~s· ¿¿~iia. :AÍíditOrfai!Ot~r~a 
;.:'.ti'.· .. · .... ,. ~--.> ;;:;': •' '. .... ~'~;.:._-,_· ·.-· ,'.:·:>,,_, 

·.:~ .•. -~.·~: <,- ;·': \.'. ~~·i_<·_·-< '. '· .. ,-. -. 
.. ':::;.=-·:';·~·:,:":_·"~:::;-, .-~.< ·-;~,_:.;·,, -. . ,::·;:·<j<· _'.·.'-:. - .. '-, 

·: .. ;~/ :\})~.~~~f:)/·; .. >;:. /¡:_:;< :.· ·' .. ,.. . ..:>·~;:~.;;: -
c) Razones por las cll.¿J_e~'~'t~r~~~~ ~bs~'i~~6i.'ó~~s .anbtadas anterior

.. r· .... w :'.. '.f.r·:~<\{.~ ,~,,,;:~;~;~~:::/ ''::,~;-

mente, no han sido corr~glda~\,\.:•· 
•' ,.~ ... ~:,):~,. ·.'.¡;,."· ,,-.. "':__ .. _·~_._, 

Resultados de ia·A~~iie>;f~'::m;~iL6~r ':{\ 
><" ··:,'_>')_;·/ .·'I:~·.'{~:;:_.:~~~- ,,.~.:.::' .. ~. 

Fecha y firma d#;'.LMI~~!~ff~}f~i.;~;;?; .. - ' ... 
Distribuci6n ~ ~·c:obl~·s :~~.f,a; of~~:·ii.6~-r~~ccias y expediente. 

anterior. 

6.-

6.-



CAPITULO IV 

GENERALIDADES SOBRE INFOR.MACION FINANCIERA 

CONCEPTO 

'-:-.-- --·. ,-" -

INFORMACION E INTERES DE LOS ESTADOS FI~A~blEROS · 

LIMITACION DE LA INFORMACION E INSUFICIENCIA DE 
LA CAPTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA 

FORMA DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E 
INFORME ANUAL DE LAS SOCIEDADES A LOS ACCIONISTAS 

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS 



GENERALIDADES SOBRE INFORMACION FINANCIERA 

CONCEPTO 

Informaci6n es dar noticia de una cosa o suceso, dar forma substancial 

a algo, transmitir el conocimiento de diversos datos . En fin, podemos 

decir. que la i.nforrnaci6n Hnanciera comprende aquellos datos que nos 

proporciona la contabilidad a través de documentos, reportes y estados• 

sobre los cuales se reflejan las operaciones y actividades que U eva a ca-

bo una entidad, 

En cualquier ente econ6mico, la i.nformaci6n se va logrando en su proce-

so, de lo particular a lo general, es decir, del empleado de menoi• jerar-

quía hacia el jefe inmediato superior, y asr sucesivamente hasta llegar 

a la Direcci6n del mismo 

Con base en lo anterior, podemos deducir que en todas las áreas de· la ef!! 

presa, se encontrarán .fuentes·. de informaci6n en algunas de mayor ihip,or

tancia y en otras de menor relevancia, las cuales, sin excep~{6n·¡j;U.s~~n '• ·,· ·:>· ·-- -.. ···2 _,.,., .. , ,. 
·-->;; ;':·,::,_.:.: 

un denominador común que es dar el proceso operacional d~;l.as'ácH',;fá,a -·-·. ·-.·· ,., .. 
·-·. ·: '-···· 

des de la empresa a los Ejecutlvos responsables de los destinos: de ésta 

Por ejemplo, el departamento de contabilidad es la fuente de informáci6n 

n-1·ás importante de una empresa, en lo que se refiere a la operaci6n total 

de ésta; en el se encuentra todo tlpo de in.formes, desde el origen de la em 

presa hasta la posici6n que guarda actualmente 



A sr pues, el objeto primordial de la contabilidad es el suministro de in -

formaci6n a la administraci6n Claro que esta informaci6n debe cubrir 
' ' 

los requisitos ese~ciÍIJ.es cJ.¡~oportiiri~da~ 1 sv:er~cidadjclaridad .~.t;ara,que 
;_,,,,.-', ,; <•.·'.<-

los Ejecutivos Pl1~é~··~~.~~~~f,r•e?'~l:~~i~f;;qs ~~~rjá6!~~~·~idc>~ ~~·~ obje~ 

vidad y. ~ ••'ª ,¿~!"~ :t~?ri~ x~~¡~~:r·;n•• Óus c~~-~1 • .,~¡¡éi ;" ( ' 
. ··:·.:::;;¿.';t: e c.· ?' ' .. :;·~·····-~<~:.-,-:-e.:·.";- '' .,_ < --

INFORMA CION FrNA~~I~~;¡,Ü( :.:I,i,i:,;: .,. ce, .{ •>· 
- _._., __ ,.' --·-·- '• '·· ·,- ,:~. ·':;.:;,:-~\:.?'·\' 
-•. _ :·· -,: . ---r":-. -·. '-!L ,~ ·- - . -. 

Para manejar su erri~;~~~~~:If~ic~:r·~.i~=ti:,:~: ~:~8:1~~t~'rtiun~o , .el ~ 
hombre de negocio~'._K~~~tH~;fM~.f~~7~~~-·riri~~5~~f~ ~·P~-r~~~~,~·'t~-i~~ en 

tendiéndose ·por ... ta.=~~!~r~~~~Fi~:{ttb~~ft~l~7~~-~'.~tt~~L~i~;~~~X1Íi~~i~~X.·ªc-
cesible que le ayud~,·~·rilr'~'á1~.c:~1. 's'ujutiii>',c) á?~i~i6ñ.~bb;e: i~.~í~~i;~/asu!! 

-·.,:.,- -·/ :~::.:./ < i:~~-.'.)~::·~;~·:: ~;~<;::.;;·: \ ~· ~::·:·~;{!::;:,~'::·(·~; ;>~·::;..· ···~ ;'::' 
"'" ·~ ~ ·.·:::·>~--': .. ,_.·-:· . .,._,· .. ·;: -·~'·, . ;.:.:.·~~~:~~~~¿.:J~. '_,"'. :--•-' ·-::_;~~ 

·.~·:· ·:_: ;, ,,_-~·· ~:;.? :'.-;,)~~: . :,' ~··· Y.-} ,,. ;;.-:-~;::_-_._..~,- .. :::\~::,:., . f• 7~~;;_:~/?: f>':- -·,'.,c,(/i·:-) 
~~ ;\\; . .' ··-·~- - '~;r.~'.~~~~'.f_ ::.:·~:~·;.··.; ; -·:.:<"·: :: ; _, ;'.-·'.:'·:::~ };:~{>·{;::, ., ;•> ··(+ :·; :.·, _,·~::.>·- ¡,. ' 

-·:·:\~-~ <:~.,~;·: < - ·,-"O:..o__,--_,_,., ·>-!:,;;~ -.-·_;,;;::':~'. ~~,-:~-'.~~--;<:;·="'-· . -" - '' 

A fin de obtener.~i~h:·~~~~a§f;1:~~~',:;~f(~~iio .. ::~§~~f}~~~~r!:t5~~f·~S~·de 
captaci6n de 'la. opera:Ci6rí[que mida'¡ cla:sif~q'ue¡'Ír~istre'.y,resiíinácon0<cl!:_ 

.;-, ...- ; ·., -, - ~)-"'" -·. . < .::-~--~·.:,: - >~-.~ :·:--:: ;:: .:· ;;1>--~ú:.·::_~1,~f ~·-.,~.·· : -..... ::' 

to. 

nanciero 

permita: 

a) 
>:,_:_·:_:.~::: ·,:-".,;· ;:-_, ~-.:~,¡""'·:~ ... ~,,. ,,..:.~: '.""~~~ "': --··~·:- .- e· 

b) ·cái)tcÍ,_., ~~,~i~';;f>~f~-~~;t.'?·~~~,tr~l,~~la~-~ºLJ.~.f.ª~i~~~ª. diarias 

:: . ~:;~!!tí~iif i~~;f ~It~f~ilii::::. 
acre~cio~es:; 1{6bL'~~1ib;;··ie~i~1~ac1;;; .~ ;~~~Thíe"~ f.ii:~~r~iaQ~tas o 



público en general 

Es necesario destacar que en la lnformaci6n financiera intervienen sl!! 

gularmente la habilidad y honestldad de qui.en la prepar~. asr como los 

principios de contabilidad aplicados sobre bases consistentes. 

IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros interesan tanto desde un punto de vi~ta iriterno o 
' ··.,· .. ,__•: 

de administracl6n de la empresa, como desde un PlU1tº\·~e.vi~1:f:~Jiter,~o 
"-·-:--0 '~;:_ ~-i~~.ó--~i±~~:~~j~:~Jif~~'.~~4~.;.-¿~;·_::·:_-- ; 

., - .'..,-, .. -; ~- -~,_,-_;_-,- ,-o del público en general .. · - -: · . ..:': :>~>:-· ---~~- . --":_: ___ ,: - ,:;-
Debido a que el balance general y los estados de resUl..~adÓs d~ va.ri.aci.ones 

en las cuentas del capital contable, y de cambios en la posici.6n financie-

ra, son los estados principales o de uso general, interesan a un mayor 

número de personas en virtud de que cubren los aspectos fundamentales 

de las operaciones de la empresa. 

Desde el punto interno, los estados financieros prlnclpales conciernen 

a la admi.ni.straci6n, a los emplli_a<los)i' a lo-s duefios o accionistas, tanto 

como fuente de informaci6n ~ir~'.ftjar polrtiCas admlnistral:Lvas como de 
' - - ' ~ ... - . -~-;~' ,- ,. ' ' ' ·.,_,. ·-· --- - - ··.-- - . . 

·;~ '·,,) '.',~' :;'. - - ";,»e" '\. ;'~ -· ' 

informaci6n de la si.tuaci6~·~t~~:ir.f~~f~~h()~·;'~~~~(~~Ses;dé los accionistas 

o propietarios. ·• ··~··· ::\:_)_·? ::;•:,:;"·~.:·t '+i'z,:··:,. ~ • 
Desde un punto de vista ~t~.~ii<>:·:·1~~~ i~~~~g;~'~l~~~d;t;~~i son importantes 

e ··>' ~" r~'.?(//'.:f; h~J~0>1··~::: , .. _¿-~.;,,:' ;;;'.:':',-::,;·:·.:· 
. ·•, :/:~\'\-"-,. :::-:.~::'. "·.: L·::,:··- -.:;f<:-::·,.-

para: c----·=~'-c:~;.;..e) ~~--<;·,~;'e-·~·~'----~ '._;::.. ' ... 
•-·; .. · .- . ·_;'~;-.~,:~;;_:_;;;_ ·--'<_;:_'.~_:-' 

a) Los acreedoi-~~,.~~ro'ofl.ien~ de ~o~~a~i.6k;a~~ que estl -
• - ' - . '" ~- _-.,.-~; .. _-0o{-=;~;;'-- ',,;.. _-e;-_- , ' . •• : ·• ' ' -. . ... • , . ..,. .. , -

men Ía capacidád· de pago de la empresa ~ .fin de cubrir cr~ 

ditos. 

b ) Ias personas o empresas a quienes se les solicite crMito o 

a.portaciones adicionales de capital para que estudien y eva-



lúen la conveniencia de su i.nversi6n 

c) Las aufül.-idades hacendarias para e!ecto.s de los impuestos 

·-·-' que gravan a las empresas 
- \ -~ .';'¡" :·. , ·, ~-.·-~ :-. ~ 

d) Diversas dependencias gubernamen{!f~I~~;~ ;eiaÚ6g·a·con 
, -·<,'. '. ::'..:-.«f)if},<:f~~--~-.~-(,:_:,.; ... -; -;: \: :v:.-,'.::"~- :..-

cesiones y .franquicias, o bien par~~obteli.~r/ill.c6rril.a:~icSn es 

tadística necesaria en la orient~~i~~;~~~f~~~~Y~~~,t~i~i;~üe -
-· -- ,--.,/ ;:.:_..,-~:~:?~~.!:.:::-~-~-~;~:; ~-'._:'.:~-~·-'<C.:-~~c~::i.'.'_,, ~--_:;~,·-· 

- ,- - ~---, ':l~' ': <._~_ :-~~> .-. 
-'· .. . ~'.~;~~JjJ;~iJ~;¿1~;~~;~~'j'li'~~" 

los países. 

'• •, -':, ~~~',{'.;:'_, ·~:~?'.'~'·,::·•-•,• r'.-•', •;:<·.{.', _.;:=:-:~·-·:~ •, • 

::· .:::::: '::::::,¡Jr:~~f ~~~~~.:c.~~iiJi{~~*~f fufl:·:~ 
- ... ·-. :--~-A-;:i~,-.::-:--- <-~o --:o~< --- .:0;-, --=·'"'·~'->iii:"_,___ ·;::.- ._-, 

administraci6n de.la~rii.prV~'~'•:' •i:/''/;"•}h · · · · ·'-'''" \(:. '.~\ •.. ··. · <;. 
~·+ .. ;~·-~;:~:- : :.:.<-~·_., ~;. -, :·,'.:ti:::_ ;;\:·.:. ;-_;:-.,,_ .. - ' ~-,:~~. e- :,; .;.:,( -"~'"· - ·>::>·< -~~~\:-·-~ 

En resumen, varios,~~~~~~f~~:~·~~~;.~~~~i~~~:;c?~#~;~·:.i1i~*~H.~.i:z'~'.'~"~~~bÚL -

dad Iln=ciera de• 1¡.~~~f~.~~·[;~~.~trzc~~~·if ·.{;i~~}~).~.~~;~'.º~~ ~· 
fase del negocio en :P~'.l:ú1~.~rl ·p~~~·:;~·~.io ~~ de.b~M~r·~ralizar y estudiar 

:::::·:::::::c~~~;~0f:~l*~~~~~~;::~tWAi~~~fütf t~"e.:::: 
versidad de pregWÍtaá; C:D~~i¿,f;;~~~g~ij~;. '.:(·.'.5:~···'.';J!;If'::~V·c"> :: . ·,/ . 

-;<:, ,~,,~::: ;\'~ '.--~.,~ -~ ~ ·, ~- <-~,.:~'. :_::>;·;~~:;\tL:.-:: / :-';-.;\·: \,~::~;i~ú .~-::~~i~!~t:·:~~;~!~!.<:<.':~\(:/-~: ~: -:·' 

: :::.~.:~!t.~:.:.•.i.~~f ii1~¡:., .!~~~~7~~~~trf f ;~~ '~1¡~ .. ' 
en. sus ·1~i~;~~¿:i'.~'.~i~~~·;;.1~~~~'.~~~~~!-o ·i~;~:~~t~~ir~,' ·/_.'., :' ... ·· ... · .. 

¿La. estruct~J~~fi¡.f~j~i.'ér'.'l~ti'Eiile:liq'Ü.Léle~?°.'J:s~ú'lp::l~Lci6~. de. áe -
-, ;·<~'<,.;:.(• ;~.'·;Ji-~: 1'/ (:-,:,:}~)~;~· ;"\<·,. . - :. '· ·.:· ', 

.. ' - . \ ' ' . .-- , .• ., ., ' . ~"'.,,»; ' .'~~--~:~.'.~i~J~~- ; :.~-·-.. '•_' dito es.!avcirable~?~;~,;:c~ • .o~i,~~;,,:::.f.~,~.,,~,">· .. . :\ ... 
. - '<':;;,+~::';_;-.;. -,, •.-..:.,-.... -,_/,;,: - ·:~··:/- ~:i.-\"' ·-,::~~~~-;-~::·:' -· _,_., 

¿'c6rr~o;~Ji¡{;1lh~~~,i~~~:::~~;~~~L~~;i ... '. 

¿se tiene ~~,~~Útif;~M~)'.~crrt~~.ih~~s-.~c?rde con é1 desenvolví -

mi en fo' fina2l~i~·;~~·cici.if erii~-i"esa.? 



¿Tiene la empresa excesos de inversi6n en cuentas por cobrar, in-

ventari.os o planta de equipo?. 

tos? 

rrollo? 

.. . ·-' 

Como éstas quienes se :i¡{~~i~s'.e~ ~1(lcls estad~~ Ú~~ndefos ~J~é:len·hacer 
,', ~ .': ·.:-- ; -~::.1~<· ·_' ~-~=~ ~' .. -'..-:: - ._-o_.- --- - . 

}'/// > ;; ' ' ' ' { 
_. , .. :: . ·:::. ~: .. ~ .. / :· . : :_, --,. . ;-·~:>'::,.~·>· -- . -. T;_::; -~.---(.·;:~.\ 

·.·'._ ·._:::~·\ .· - ·~'.:'.'_-:_ 

LIMITACION DE IiAINFÓRMAGIOti,~~~NA~S~.E~~ icRL;";,:~~> · ~:~L~: ~~.; ~.·~·····~·· 
-- ~ ?~,:; . ~ ·:~. . -_,.; 

;:>~-- _._ .. ·.,-- ,,;r ___ -::.:: __ >>:_:::·_>.:~ -. :/·:.;>---.- .,, 

Los estados financieros no son exacto!!.• nLias,~Úf~!s ~üe se múestrán.son 

definitivas. Esto sucedo as[ porque las op~ra~ib~e~ se registran bajo jui -

cios personales y principios de Contabilidad que p~rmiten opt:a~, por dife -

rentes alternativas para el tratamiento y cuantificaci6n de las operaciones, 

las cuales se cuantifican en moneda, que. por otra parte; no cdriserva, su 

poder de compra y al paso del tiempo puede perder. su signJt~~~i:·~~l~s 
- . - . __ ,·:-.;:_;J•._:·.;~-': ':-.':--: ·,-.. - - _,'.-

transacciones de carácter permanente, además deq~~;~~'.~~~~e~J~é~c;on una 
- ·i ·.·.- . • ·c_·-:·:"::,~··_:¡,;;7'!:; ;::.-<: 

actividad inflacionaria imi;x:>rtante las operaciones pie~de~ s~'·;ig~Lfi~ádo 

a m.uy corto plazo. 



La técnica ha seguido avanzando y algunas empresas han tratado de corre-
. . . 

gir su informaci6n efectuando estimaciones del i.r~lor;p~r~ mejorar la mis 
. ·.:·_ .. · -- ". __ . - -

ma. De aqu( se puede concluir que las cüras que apá:recen en los estados 
.~,.o 

financieros no representan valores absolutos; y por lo consiguiente, la 

informaci6n que ofrecen no es la medida exact_a de su. situaci6n ni de su -

productividad, sino es provisional. Por lo l:anl:o, la utilidad o pérdida de-

finitiva no se conoce sino hasta.el momenl:o cie la.venta o liquidaci6n de la 
~ ·I :,.-~ -

·<:, .. :_.~: .:~. ;_;< 
•.1-:;'-.\·.,,.'.;'.;:·. 

INSUFICIENCIA DE LOS SISTEMASél>E;'';CAPTA'CróN-DE LA·INFORMACION 
FINANCIERA. .·.·•:;>··· ';· ;~>Ó;i-'.·:, '"'i: '';:-;~:· ···, . .\]:····· •· · ·· 

-'i.-.r~: .. '..;.; :~";,_,~·-,:r_:_. --~ .. -:r.< :..:';:· :,,, 

La contabilidad íW=clm es ~~:·*~~·~~~~~tit~~~~i:t;~ii~~i;€P óis -

entidad. 

temática y esl:rucl:uralmente, inL~~nia~i~;·.~~~~t:t~Út~.~~~-~~s~l;~{ff-~Ld~ -

des monetarias de las traii"8ac2iiin-:s~qtiel:~~íi~'~7liri:~:entld~!te'c¿¡-zi6#irJa:~y-de 
_,,;~ "'· .. ·,·-~'.·''. ~-.,";._·_,,_., - ·t,. ~:::-::-,. :;-{'; 

ciertos eventos econ6micos. iden_l:i;f'i"c~~l~s?.C:l1~~t}tJC:~bÍ~~s·¡.g~J-~.:,?f~ftª,~· 
(, :, i ·; .- .. ;'. .-,· ';,:; ·;'.-~"·~·:: _:;· 

con objeto de facilitar al.os diversos irite~e,S,~~()~:~,~~toffi,á_d~,~~~C?isJ~,~es en 

relaci6n con dicha entidad eé¿Ü6riliCa."• J '"'"''';¡;;'~•'._-;,/ ~/·;)>: '·' \~:.';\' : · 
,. -·~.- .. ,/j,,, .<' ::-; :; ~.; ·::>>> i,· ' ~ --, ' 

,,, . · ... :· .. , . ,: ;:""<·:1?' .. ,: ·- .. -·· ~-::.:--:' l·-(Y\i> ,_-;::_,,-.-.- ... 
,. ·:·.·.-. __ ,:_;:·~~ \:r:::<. ..·,-:~;:t\~-~~~.:,-~-/<: .<:.:·.~;~:;)F:~·: ·.·.-. . ,_ ."."~ .. -~·~,_. 

De la definici6n anl:e~--~::, se J~4ªf,ª}~uE:E~~~f~1i:J~,~&tft~0~~::1r~:~1!f ~ue -

den medir por medlo de l~:~~~r;r:~~B de captii.C:iÍJri de lá~ empres~S; como 
· .. ': - . ,. · .. - -· ·: ·""• ' .. . :,1 

son 
~_:_ ,, 

la capacidad de administrar. iá focalizaci6n de la' empresa eniasJ11e':O:te§ 

de abastecimiento, las condiciones del mercado,· los recursos humanos con 

que cuenta, etc. Todo lo anterior redunda en la productividad de la empr~ 

sa, pero no es cuantüicable en los estados financieros como activos. 



FORMA DE FR.ESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al término ~de todo perfodo contable, el Contador Público se ve en la im

periosa necesidad de elaborar estados financieros, reportes reales sobre 

la sitl•~cl6n financiera que presenta la empresa en esos momentos, mls 

maque debe contener los puntos de. mayor relevancia que se havan obser

vado. 

Para elaborar eficientemente un informe financiero, se deben tomar en 

consideraci6n los siguientes conceptos: a) Conl:enldo y b) Comunicac16n. 

a) CONTENIDO. - Los puntos que debe incluir la Lnformaci6n finan

ciera son: Carta introductoria, estado de sltuacl6n financiera, e!!_ 

l:ado de resultados, relaciones analíticas, reportes de evaluaci6n, 

opini6n profesional y recomendaciones. 

Carta Introductoria. - En esta carta el Contador Público se dirige a los Ac

cionistas o personas interesadas en la situaci6n financiera de la empresa, 

exponiendo el objeto y alcance de su trabajo, en ella debe realizar los do -

cumentos que se acompafian. 

Estado de Situaci6n Financiera. - Este estado se hará acompaf'i.ar de las r!:_ 

la.clones analfticas que integran cada una de las cuentas que sé incluyan en 

el mlsmo; para.lo cual deben tomarse los datos correspondientes de los m_! 

yores auxiliares, que se debieron de verlficar contra el mayor. 

Estado de Resultados. - Este estado debe contener las relaciones analfticas 

que intégran cada una de las cuentas comprendidas en el mismo; al tlempo 



que deben observarse las mismas indlcaclonee enunciadas en el estado 

de eituaci6n financiera. 

Tanto en este punto como en el anterior, se deben concluír las notas a los 

estados financieros. 

Reportea de Evaluaci6n. - Se elabora con base en una escala preestableci -

da y se ca.1.Lfica cada uno de loe fen6menos financieros que se han interpre

tado. Este reporte surge de la evaluaci6n financiera, producto del análi -

sis y la interpretaci6n de los estados financieros. 

Opini6n Profesional. - Esta es la expresi6n que el Contador Público propD!:, 

clona a los accionistas referente a la aituaci6n financiera de la empreoa, a 

través de su contabilidad. Esta opini6n no debe confundirse r.on la que emi

te el Contador Público en calidad de Auditor Lndependiente. 

Recomendaciones. - En su car_ta. el Contador Público deberá. sugerir dlferea 

tc::s alternativas para la superaci6n de deficiencias detectadas en las opera

ciones de la empresa. 

b) Comunlcaci6n. - Para elaborar los informes financieros, se debe

rán seguir determinadas reglas en la preparaci6n, preeentaci6n y 

discusi6n del informe. 

Reglas de Preparaci6n. 

a) El informe debe ser claro, conciso, motivanl:e, ágil y co.i;npren -

sible; debe redactara e con estilo firme p~ro cortés. 

b) El informe aclarará tos terminos técnicos qi.:.o se empleen. Debe 

Ldentlficarae y separarse lo importante de lo trivial. 



c) El informe debe inclutr: ttl:ulo, l'n.dice; subtítulo, as! como gráfj 

cae, dLagramas, etc. que ayúd~n~~om};>r~ilc:ler su contenido. 

Reglas de Presentaci6n. 

a) El informe deberá dirigirse a la persona o personas; 

Consejo de Administraci.6n haya designado. 

b) El informe deberá presentarse completo, es decir-~C>~;tidos sus 

anexos • 

. c) El informe deberá entregarse oportunamente para que se tomen, 

con el debido tiempo, las decisiones que de el van a derlVa.rse. 

Reglas para la Discusi6n. 

a) Cuando el lector, por falta. de conocimiento, desconozca el conte-

nido del informe, éste le explicará brevemente. 

b) Es necesario tomar en consideraci6n que para la dlsclisi6n del in-
···.->>> 

forme deben efectuarse las explicaciones de manera or~nada., pr.!:_ 

ci.sa y 16gicamente desarrolladas. 

c) La i.mplanta.ci6n de las recomendaciones debe ser móti.V'ante, con 

el fi.n de alcanzar el objetivo pleno del trabajo desarrollado. 

Independientemente de 1:> comentado anteri.ormeuce, es necesarlo determinar 

el período contable sobre elccual se basará y efectuará. el cierre ;a.nual de la -

empresa; por tal ra.z6n es recomendable fijarla en atenci.6n al ti.pe de actLvLd!_ 

des y nece'sidades de la empresa. Si. se trata de ciertos negocios de ciclo ec~ 



n6mico definido, esta fecha debe atender el cLclo de operaciones, si no es 

el caso, la fecha se puede establecer arbitrariamente, y muy frecuente -

mente al finalizar el afio calendario, teniéndose la ventaja en nuestro me -

dio, de que la informaci6n de carácter fiscal y estad[stico, entre otras, 

que se debe proporcionar anualmente a las autoridades gubernamentales, 

coincida con el registro de las operaciones, ya que el ejercicio de gobierno 

va con el afio natural. 

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las sociedades 

debtin preparar un balance cuando menos una vez al afio. La Ley del Izn -

puesto sobre la Renta obliga a obtener las utilidades de las empresas una 

vez al afio con el objeto de determinar las que sean sujetas al pago del i~ 

puesto. 

INFORME ANUAL DE LAS SOCIEDADES A LOS ACCIONISTAS 

Existe la tendencia a publicar anualmente los estados financieros para co

nocimiento del público en general. Las empresas tienen en sus manos una 

fuente de publicidad importante para su futuro desarrollo; esta es la in -

formaci6n financiera anual que se presenta al os accionistas, en un folle

to voluminoso y activamente ilustrado, con el fin de dar cuenta y raz6n de 

los resultados de la empresa, asr como para exponer los planes futuros. 

En el debe incluirse informacL6n estadrs'tLca, comparativa e hist6rica so

bre todos los asuntos sobresalientes de la empresa tales como ventas, u!J: 

lidades, distribuci6n de dividendos, crecimiento, asr como la investiga -

ci6n tecnol6gica y de ingenierra realizada o por realizar, productos exis -



tentes y nuevos productos, la historia de la compaiiía y las prestaciones 

que gozan Los empleados, por ejemplo: planes de pensiones, gastos médi-

Además de incluye los estados financieros 
- -- - ~ - ·-.~-.:·.: .- : . : . ' . 

principales: un informe de la admlniátraci6n relativo a los aconteclmientos 

más importantes del ejercicio social y los planes de expansi6n o proyectos 

que se esperan realizar. En afios recientes también se han ofrecido los e~ 

~ad.:is comparativos de Los últimos ejercicios con objeto de dar a conocer 

las tendencias financieras y operaciones de 1 a empresa Generalmente ad -

juntan los dictámenes respecl:ivosdel Contador PúblLco independiente y del 

tadores tener como base ~<c~~~'~enominador para el registro de las oper~ 
clones; y a los propios Contadore~, así como a todos aquellos que se ente-

ran de los estados financieros, y los estudian, una base firme para inter -

pretarlos correctamente 

Así pues, los principios de contabilidac generalmente aceptados se pueden de 

finir como las reglas o normas desarrolladas por la técnlca contable, que se 

observan para registrar las operaciones y la p:.:esentaci6n de estados finan -

cleros, Es decir, la presentación de la situaci6n •inanciera y de los resul-

tados de' las operaciones hecha a través de los estados flnancieros; no es -



una presentación arbitraria, sino basada en la experiencia, el desa

rrollo de la técnica contable y la aceptación general. 

Los estados financieros deben explicar bajo qué reglas particulares 

han sido preparados para que las personas interesadas en ellas pue

dan aplicar las técnicas de anáJJsis y compararlas con otros estados, 

y se forme un juicio respecto a la -situación financiera de la empresa; 

en otras palab'ras. puede decirse que los llamados principios ne con 

tabilidad forman el lenguaje común de la técnica contable 

La expresión "principios de contabilidad generalmente aceptados" no 

reúne conceptos que sean del conocimiento de todo el público En la 

misma profesi6n no hay un acuerdo común acerca de esta deslgnaci6n, 

por lo que la frase resulta en muchas ocasiones incomprensible para 

algunos lectores. 

Los términos "generalmente aceptados" , se emplean comfuunente en 

el ejercicio de la profesi6n, pero no están absolutamente determina

dos. Datan del afio 1934 cuando el Instltuto Americano de Contadores 

propuso una nueva forma de dictamen para los estados financieros; en 

él por primera vez se menciona que los estados financieros presentan 

razonablemente la situación financiera de la empresa y de los resul

tados de las operaciones de acuerdo con principios de contabilidad gen!!_ 

ralmenl:e aceptados, aplicados consistentemente; queriendo decir con -

13sto, que los estados financie1•os no son un producto de la imaginaci6n 

de quien los elabor6 sino que están expresados en un ienguaje común, 

de manera que su interpretaci6n sea clara y su comprensi6n factible. 



La técnica contable ha establecido tres clases de conceptos que son: 
. -

principios . reglas .particulares y criterio· prudencial: de la aplicaci6n de 

.:con6mlco son: 

de contabUicia_ci ~h~'Lci~~tif,~~#,{i:?.~i~é~t~n e~· ente 
:..-=-\;;;o.-~-:<~~ ,, '',':;;'' >~--;-

·· .. ···;·_:_~~~:: ~01~:~.~-: ~--~·= 5~:-~-.-~:, 

I. - Los principios 

a) Unidad o entidad . Se acepta que una. ~~~~~~~:;;~i~h~' vi.da. y 

ope~aci6~ düerentes de las personas.,~!~~(j!~~*~ªf~-~;_1ª ;~rman; 
es decir, tiene personalidad jurr~_i.c~;~p~~;~fj.fi~:Jit~~énte sep~ 
rada

-. ._./;'-. :/ /' ·: _'_. __ '_.,._.',.:·_:: ' "'''·_::., ,, 
o~:· e:.·'--· . . . . ., ' -

,. ,. _ ' .- .. ~:, '.:·:_~ _·_ ._·:·.:·._·_-:·~·.:· .· ... ' 
-. : --:-- ':' ~'-, .,.- -

b) Reallzacl6n. Se presume que lo~ _g~~~~~s'.~~~~~fltg~~~~~1:!3gisl:ran 

paralelamente a los i.rigri:iso's;qíi~io~ 6;igiha.;~n, , _, .:·--
._\_···;., ,:__ , , '• ~ ... ~\;::; ':~'.\'--~:~»-/:":,,:, ~ >~---.~·-

::: ::ñi=:Ef ~\{~~l~l~~J_~·-~t_,_i_itt~{;~:~':::· -
. • • .. ·,,,,·,•::- , .. ''\r:,~.t . '.ºl'~~;c\::( ':}:·~'.:/,-;:.:~-:<-. ;,·,:' ¡' :,'\::.,,);_'; .-, 

c) 

II. Los prlnciplo~1;de C:~ntabilld~~,'l,~~,~-~~~~l~,~i~,[!~i,{'.~k~~;f_~~~~cuanti -

:l~~r::::;::l::: ::T:::::::~j;~~\t?i~~t::,_ 
CAR ,OPERACIONES. . , \ '/''~ i,:Jij.~i'.'i;(;:,;,';i:i't'. / 

a) Baso de costo o valor_ hlst6rlco. >El p·r:;él.,~r adquisitivo 



b) 

e) 

de la moneda en su constante íluctuaei6n tiene importancia 

secundariap~.r;•·e·l·····reg~stl'°:'·~e .. · •.. las oper~ci~nes·.··~•·ª·i~nd~• ·_~e• .. · 
mayor,;·. ~d~Zi~i.;-~:;~~· ... ~ii}~~~~~.;~~;~~~!:.~'~JJ~i~o•'' e~;{~~- .bp~' 
. . ~·· .. ·;;·.:· ... {>;{,b;~;iCD;· .. : . . ;';i:)D:e:··~,,· ... ···• ;;/{i4l~)!;SF.:.<:c t -:·: ··:e 
r ac1011.~ªL.~e s/decJr ; >'~ as,·pper.ac1ones,,d~.~en~.reg1s trar ... al •.• va··:· -

'º' ..• :;·ífa,~~If ~~:~ml~~g~~~:1;·r@i!~~!i;f~~f q1L 
~ sú~~g~f'~¡;-5•··<l~}~~f,te'€ •yj~°'~.é~~I:-~J'.;~~-~.~~;;~~~~~~~·~c~c~~~R1:a,:i · 

__ , ,- >~--~- ~f-~;,- - -:~;;>_\:·- o-~:-7o<~;-f-'>-~ ;¡' r .·.-> . --.--- -. ·-·· - '; ·:" _._, ' 

del costó.. ..·. ,· .. ·••· !'.,:;} ' ' ·' . > · .· .. 
,,-.:. ::~ :_:; •. ··: '._ .. -. . -~-··:, -.,T >~·- -::~_·._ - -

.. ~¿-,~--:-· .-e~ __ ,~·,:- :-:-~~---~;;_.:.;_ -~;._:_,·- --,_··~t-• . .., .. ~ - ,-- - - ---
----:--:~:/-,:;. :<-. ~-,:_::~·o· L-~·:,(:~ ~~i\~'.{~2~~~ --" _:-=~:oo-· ~,·~;~;~·,.~;~·,',:~i-~?'\-~·.·~.1.~ ·-c.--;:~~-~~-s;.-~~:';~··-= 

c·ontinuid¡~=~ ~"~~~e~ib ~~~"':~~:J~h~;·~~~Ji~ .. ~~~;/~~e~Q¡e:~;6Íi se-·e~ 
table ce·· que'.· in~•····~·~.l'r~~~~.Jr~e~1~&J.s.~~~%{%~~1p4~t~:i~.t·~I~?·•ú~1.-

- ' ,,, >. ·~,:.· ·''·:.:, •• -,~~''?e::~;.-.¡ .,·· .. '· 

tada a unlapso'determinado:·: De no· ser ii.si";-'todos los'acúvos 
tendrran que. ~r:~.~~t:;~·ec~ '"~~~i-;~,o~=~e·;~r:·~l¡~::L::.·,T.E · ':'J 
Duaiidad. eco;;6hifc~.-=; u~J~~~~d',¡¡i¿~~~;ig·~;a~;·i~·~~t·~fatri2;··con 

· · · -~-,~~_;:~-=; ,: ,.:~:~::-~~-:.~0, .. ·~:; ::~?,~; . ,.:.: ~~~::'.,,.:_;-_ ;.~if;;::~¿:,¡'.~;:_\?_f '.·:_;~·(Y;.~.)- ~~~,~-:~_::~.{,::··' .· -, -

tableA~.J~"~id~~;~c:-tin_~~.~~~~~.~)~~f;~i.~:."~;~.~·~:hj:9ó~p~ensi6n .. 
Y su· r~t:ª~.i 6'.~;·~~;:;~~<f~J}tf ff~~~f ·f .·7:.·.~;.21t~~N•t~:~ s:~•·s~#s.t~~~ye· • 
por una . parte ;: \ccin.t:os •récU:rs os •'con' q lié; e üenta '. ·~~·· ~~te ~~on6 -

· ·- :. ;_.:."- ·-~-.- -.· ::'. _,:_:fC,· ~·~;, ';-~· .. ': ~:: ·-..:'": ·.~-~:~- _;· ('.:-~~~::·:·~_,;}:.~,::> ,<_.~ ...... ::; ,.,~ ~··· ·},;-'.,:);:· :-::~·f::,'.:· ~ - -·' 

:::~~l1i~!~i~~{~{~~i: .. 1.~.~~f lr:.~it~f ;º:~:~::::~· 
.·.- <-\·\:.':.: ·,·,c,·,¡;·~~:º:·· ' - .;_,~'<«-·'"' 

econ6ni.ic~-!hi~nd'iel:'ris que' ~~é:'tari alas e;:tidades tiene~º una: -
. ___ . . o-_-o:=:·F;~"~~·~,~t.~i:~~~:·~_;;J~:~L~i;-~::.é -~~~::~~1~~··:~ .. ·. ;·_~'.,_~,-~--=-''.~.,_--~~-"~'=·~·-e-:_:~;- .. _ ~~~.- . .;ié·~~~-.~ 00 - ----·. 

causa y:,uh ~{e?~f ... ;· L<l'.}~§~·;:·srid 'aquelÍos.h¿chosy fe~~~~~nos 

eC:()~~i;}i,"~~f~~§!~~~~~;~~~~~~~~ff~~.~.~~·.·P.~t~igi~~:~g/~~-~f~·:~}>'.t,ic}ad, 
y ·aCr~~i:~~:Ar~;~)''.~:¡~~~Eici~ su efecto e~·la'.¿~:~t~ué~~ri ífoan-

··'··-·.· . ., 

. ciera;. 

z. _ ParNcr:Pro R.E::F~~:Er·iTE A LÁ PRESENTAcm:N nk LA í:NFoR.:MA -
CION. 



Revelación suficiente. Los estados financieros deben contener en forma 

clara y comprensible la informaci6n necesaria para que el lector pueda 

juzgar la situación financiera y el resultado de las operaciones. 

Los principios anteriores deben llenar los requisitos generales, que son: 

a) Sustancialldad o importancia relativa. La informaci6n que co~ 

tlenen los estados financieros debe mostrar aspectos importan-· 

tes susceptibles de ser cuantificados en unidades monetarias. 

Al no detallar en estos estados partidas relativamente insign!.-

ficantes, la atenci6n del lector se fija en los conceptos funda -

mentales. Las partidas de importancia relativa con relaci6n a 

los totales que se presentan, deben agruparse y mostrarse glo-

balmente, a menos que la exposición de tales partidas menores 

sea esencial para alguna finalidad especfiica. Deben agruparse 

partidas homogéneas que conduzcan a totales o subtotales cuyo 

dato sea de utilidad, sin mezclar partidas de naturalezas dife -

rentes entre ar. 

b) Consistencia.. La iruormac!.6n que se presenta en los estados fl

nancl.eros reihiere que se sigan procedimientos de cuantifica -
,_ . ( ·.;:,~:~>/>·" 

ci6n acept~do~ en estados anteriores o precedentes, con objeto 

de que cualquier modüicaci6n en dichos procedimientos no con -

duzca· a conclusiones err6neas. Cuando sea preciso adoptar un 

cambio que afecte la comparabUidad de los resultados, es nec.!:_ 

sario indicar en los estados financieros el cambio efectuado y 

su repercusi6n en las cüras contables. Del mismo modo, esto 



esto es aplicable a la agrupaci6n y presentaci6n de información, 

REGLAS PARTICULARES. 

Las reglas particulares son las aplicables especl'.Cicam~ll.t~ ~·Íosdif~rentes 

conceptos que integran los estados financieros; se d{~i~~'fi·;~#'{JEI~'.¡~ >Cié va -

luación y reglas de presentación. 

Las de valuación son aplicables principalmente a los est~~~~·~~·ari¿ie;os 
estadísticos que muestren la imagen de una situación a una f:·c~·d~~e,rI~i -

' ' 

nada, tal como el balance general, y selialan que es conveniente indicar, en 

las partidas de mayor importancia, las bases de valuaci6n adoptadas·. 'se 

acostumbra hacer tal indicación en los renglones de inversiones en vál.C>res, 

inventarios, activos !Ljos y pasivos de importancia apreciable. 

Las reglas de presentación son: 

a) Terminología. Aun cuando se presume que los lectores de los 

estados financieros tienen la preparaci6n básica para compren ·-

derlos, el empleo de la terminología técnica debe ser especial -

mente vigilado con objeto de que su lectura no conduzca a inter -

pretaciones erróneas, y muestre con claridad la naturaleza del 

concepto que se indica. 

b) Extensión. La extensión de un estado financiero debe estar co~ 

dicionada a un tamaf'io convencional de lectura, sin condensar 

conceptos que convenga presentar en forma individual nipresen-

tar análisis que puedan resultar de una extensión tal que la ate!! 



ci6n del lector se pierda. En caso de que sea necesario pres e!! 

tar un análisis o detalles importantes o signlflcativos, y que és

tDs ocupen gran parte del estado, se recomienda, si es factible, 

mostrarlos por separado para resumir en lo posible la extensL6n 

de los estados. 

e) InformacL6n completa. Los estados financieros deberán conte -

ner la Lnformacl6n necesaria para que sean comprendidos fácil -

mente por los lectores. Cuando exista algún hecho importante 

para la debida lnterpretaci6n de los esl:ados, es conveniente de!!, 

cribirlo mediante el uso de indicaciones entre paréntesis o en no

tas de pie de página o adjuntas a los estados. Esta Lnformaci6n 

no se limita a la .fecha o perfodo a que se refieren los estados fi

nancieros, sino también a los hechos o sucesos que se conozcan 

durante el perfodo comprendido entre la fecha referentEl_ a los e!!. 

tados financieros y la fecha de su emisl6n. 

Las reglas particulares tratarán específicamente en. cada uno de 

los conceptos que integran los estados financieros, Sin embargo conviene 

anticipar que éstos deben reunir ciertas caracterfsticas generales que a CO!!_ 

tinuaci6n se mencionan: 

a) Satisfacer necesidades generales de in.formaci6n 

b) Ser razonables y prácticos en su aplicaci6n 

e) Originar resultados equitativos y comprensibles 

d) Poder aplicarlos en diversas circunstancias 

e) Producir resultados comparables, de período a perfodo, y tam -



bién entre la Lnformaci6n de diferentes empresas. 

í) Tener adaptabilidad consistente. -

CRITERIO PRUDENCIAL;DE'P.:i:iLicAÓi6N'_.DELAsREGLAS PARTICU-
LARES. -:'::. - - ---- ,::: :.: _._:;;: · --· "·'''•' ,_ •-\: _e - --_, __ 

. ' ·2<···-_·'i.< :~-~:':.:.-_"_º'. :·;:·:. ---:.·.~·--
-·.-, './ :-- ·. . - - ~-,~~.-~.;; 

,· o_é '~;/.,: ;·,;~'.f'~-J)'¡"if~· C:··_,,.' .. ;·.«~-';···' ·.:·_,".«·· • •· •,.· • '···. ':• 
:~::-·~<-- "- ,_·,'i,,, ":····:e ::v; .- -r~,;::~~-~- >~·_,/j,:fc~:~:~ I,;_;_~_ ·!;~~~~~ ·:;·~:;:~"-

En la aplicacL6n de'{~s r_egla~!Pªf~-fE~-~~~ª--~~r~_ei~egist~o' de las opera -

cienes es necesario, eri'Jri_~-~Í.t~~~i.6;:a_~~Ú~~D.l:i.tl.va, optar por la menos 
, · .. , ,· ,: ':.>;-.· . . '.·. ·"·•"_;:2_..:. ·,··;_:.,I_' -:-·.-... ··-.,_ ~ • 

6ptima, con el fin de pre~e~l.r\e~a~~os·d::~tULdades no ganadas y presen-

tar una informaci6n que 'cori.d~~~¡i r cori~lUsiones realistas. A este conce2 

to se le llama 11conservativLsmo'' (crit_erio prudencial de ap1Lcaci6n de las 

reglas particulares) y de él se deriva una regla que se expresa as(: 11Las 

utilidades se registran cuando se realizan, y las pérdidas cuando se cono-

cen", as( también, de él se deriva la regla de valuaci6n de "costo ome!_ 

cado el más bajo", empleada generalmente en inversiones e inventarlos. 
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- - • -· -~e~_;:_~ Cc:o-.--=----":'-~-0 _--- ·--
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LOS ESTADOS FINANCIEROS· 

METODOs>oE:.:.ANAt.ISIS FINANCIEROS 

ESTiJD;¿;,d~~b;.;~i DE LOS ES~!.;;~~ FÍi.Ai.C:iEfus 
'.- (' ·" ... ;; . ;•;?:' ,. " i- ,.. . )~--"-:..:; :.: 

-----.--.·-~--~---.--;: .• ·'ó"· \~;={ -·~: ----, - "";~-:-··'__\ ___ ,.,·_-.:o'-·.--·~;~·-;._·::·· 
. .._:··;:-'~>/·.':'. • : e:·_;:_~: i·:~':'._:·~_>:c~:·-.:: >-; ~; ~ • . ") 

EsTüo-=rofü:»~>c~i&s:i~Ñ·,-~·~·5:r:.rrs.Ac:tó'f'i~F·it ··:ce~:· · 
FINAN~I.~M.. \f;·?i ... : :;,-;: }·~ 0:-?~}~t· )\L~.·_·· 

-ESTÜOJ:b~ci)~l;~ptJNTO"-DE~ EQÚILIBRI~·~;.e+ · >'c.;c•cce',-:C•-· 



CAPITULO V 

ANALISIS E INTERPRETAS::ION DE ESTADOS Fll'lANCIEROS 
__ -,;-: .. :-<-·~~~- - _,:;, <: ,_: - ·,-, ~ 

LOS ESTADos·,j'iNK~d~~~~·:~v /7/i 
•• i .: "~>_!.f:_;:·'::·> ._¿:-;.;·:-~ ·-::;-,'~,~~ ,~ ::;l;f-::F ._···:-'.: i·,-.;,/·-·.· ~, 

:::, E:·~:f ~f~~f~lr~g¡~!~s~1E?t:~i~t:1;~n~:K:~-
presa y poder -·_ma_n-~J~r~.~7_e~;~~~~cf~-~in~<rµ._á:_s_~º!3Í~~ient_e-~ ,.,,7,:. - --~--~-~{~.,~~__;-~~! 

'<:~-:::y~-'Ó_;~-!:'- ~,,:::. --~--: ' -. -

')',)'~;/:,_~;,-.:~<-~->' ,' 
Para confiar en la itlfrir~·~~iíSn3:c.l

1

J~ 'se muestre en los estados .finan -

cieros se requiere hab~r ~b~e;vado ciertos lineamientos en el regia -

tro de las operaciones,~u~:·iractique una. empresa; de no hacerlo asr 

la misma no podr(a_ir-~s~~t~r como razon'lblemente correcta la infor

maci6n que inu~st~~~·di~hos estados Algunos de estos lineamientos 

son de tal importancia que las autoridades fiscales exigen que los ca.u-

f!antes los observen' y que en el caso de modificarlos se les dé aviso 

al respecto, ~orno ,pri~ ejemplo el método de valuaci6n de los inventa -

rio s , la depreciaéá~. del.' activo fijo, etc 
",,·V'.;.''• 

- : -/· :- , !- ·;·.t .. ,,_ .· --~·:_:,. ·_·: ·:/e;~· .. ::,·~-

La a polrticas A~ ij~~f~t?~i[il. sue se. hace referencia, se denominan 
. ···-<-.":.--'" 

''Principios ide C:oriia¡jL~i~~~,,Gen.~~al~ent'eAceptados 11 , mismos que ya 

fueron comentado~:::I1'"Z~7ti:~r~iJ~:~~~~;ior ~-c~i:¡e se encuentran regidos 
,:-:.:;;, .,., . - .·. ~ 

por el Instlt~~~.'tf~~ff¡ti~·r~~j=qó~tadtiré13 i>tt>Úcos 
' ., -, - '.'" -'-/·\''"' <)J:·¡ "'-_;;-~·;'·::-:~-(:--;-,:c.--,:-.;¡.~;.· ~-'.~-,-'~.: ,. 

·-~-~;;:,~-.--i~:··:'.: ::'._:;/,¡:·\:'k ;<~: .. -.·-· '.,-~\"/ ):<'::·_ ·, 
:" ... _ ~ . ~ _:. 

- .... ~ ,_ 

Para estar exF condlCLones 'de analizar e lnterpretar apropiadamente -
.·;.:-~;·:?' 

los estados Íinil.ririLEiros de una empresa, es necesarlo que éstos se h~ 



yan preparado de acuerdo con los principios citados, y que además hayan 

sido aplicados sobre bases consistentes, no s6lo durante el período al 

cual se refieren, sino también en relaci6n a los ejercicios anteriores, 
-- --··- . -· ·- -

La falta de consistencra.,~n,la apllcaci6n de los principios de contablli -

dad modüicaría los resultados y dlficultaría grandemente su compara -

ci6n entre varios ejerC::icios 

"Por principios contables no deben entenderse los elementos de la tene -

duría de libros o de la contabilidad, sino de las teorías fundamentales 

aplicables a la presentaci6n correcta del Estado de Posici6n Financiera 

y del Estado de Resultados para que reflejen razonablemente la situaci6n 

financiera de una empresa y los resultados de sus operaciones en un pe-

ríodo determinado 

Independientemente de que los registros contables deben apegarse a los 

principios ya mencionados, es necesario, además, interpretarlos ade -

cuadamente, ra.z6n por lo cual, recurrimos al análisis y a la interpreta

ción de los Estados Financieros, mismos qt.ie constituyen una de las más 
__!_: ---- ~--'-~- -------·-

importantes actividades de los personajes que nos ocupan y deberán te -

ner en mente siempre estos interrogantes: 

¿Administro bien mi compafiía? ¿ C6mo se compara mi empresa con 

otra.a en cuanto a su rendimiento y crecimiento? Estas preguntas se 

pueden contestar si se aplica la técnica de análisis que com?rende el es-

tudio de las tendencias y las relaciones de las causas y efectos entre los 

elem.entos que forman la estructura financiera de la empresa 

1 - El objetivo de los métodos analíticos es simplüica~ y reducir 

los datos que se examinan en términos más comprensibles pa-



ra estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos signUica -

ti vos. 

2 -

Antes de iniciar los 

una serie de datos, los 

lo.a estados financieros, 

te en su interpretaci6n 

Se deberá establecer con claridad el obj'e'éo del 
. - . ' : 

El análisis puede llevarse a, c::_a,b() en fori:~ total o parcial, según ~~a la n~ 
~-_,_._·'},:;. :~,,:: 

cesidad del estudio. s'ei:á: €ol:~.··cuando comprenda todas las actividades de 

la empresa, y parcij"du,~~~:ios trabajos se refieran s6lo a Wia p~rte de 

sus actividades :: '~. - ; -

- . ,, "-~' 
- -~-.:-,o·" .. ;.._ .-

3 - Prep~J.'a~i6ri.~:evia• al análisis de los. estadOs,ffujébie,i:os 
-. -.·-·. ' ·-; ·;·~ :,-·:.-~ 

Una vez que s~ il:>t~ngan ios estados financieros_qu~i¡~~1~]el:~~án~~.lanállsis, 
es necesa~i~ ::d:~ca~l~s sometiéndolos a ciertas ~-~~l~~ ~fr~ se .. clasUican 

en: 

I - GENERALES 

II. - ESPECIALES 

I. - GENERALES 

a) Eliminaci6n.de: centavos y, cierre de cifras, - Este pre_ 
- - -~--;·-·----,----:~~': .. -':';~. - -

cediriiie;t~·¿¿;~~1:1t~·t~ en suprimir los centavos de las cl

fra{:.~~r~~arezcan en los estados asr como cerrar las 

'mismas a decenas, centenas o miles. 



b) 

En el caso de que al terminar la eliminaci6n y cierre de cüras 

·resulte una diferencia, ésta se an~ta.rá.~n ei último rengl6n del 

activo o deLpás ivÓ <se gún:co rres porida( a'.i in d.e):úadrar s urnas 
, .- . ,. ·--- ·L- , -.,__ ·-_-·e::•·-: , ·-

y cori~~:;~;~l,i~ deconéilía.6i6~~;;~r;~~~~l;)_;F~:\·.-w: ., -
,., ~>~::' ;(:_//···:·:_ . \:\'._(/' - . . ---- '" --.j~~~~~:iJ}-<;r_---/· . -._.-:;.·-~---,:~--; . .;- =·';<;: .-:o.;·.;·~~:-::,:1~'::-· _,~''< .. - .,, 

Es fa:ct'Íhl~-'ig;~~ir·6i~if·~~9ci~~~~~t~~~~~~~~~Xf~;tF~Iiri4~~!1lajo 
,-:·.':'-;:-' -

un niismo_rúbro, _por ejempl.o:·_·~_\_••·-~-':- .-.- ... ::c';'{L:~é:0~'"''"·;, ·' ,· • . C'-
- - - - =-,_·~·-~L~-.'~::"7~~·;.i-..;:,.;:~.o.'.:.~_:,::.:~io;.:..: 

-~~-~'.--1~~:;--~='-7 ':~'_i:;~- ~~y_;: _,;::.~-~::l-

Almacén de materias pri.!ll.aír < - <; . . . - ¡_¡ ·- ·or·· -- _,_• 
-< .. : .. _~;~(:'. ~ .;-.','--~';· • • '• "'--{ .. -,,_-,-- -• 

Almacén de artfoulos en proceso - -_,. · 
~--.- --~--;-.---/:-- -··~--- -· 

,_·-. ~~~~:~~i':,:,,~~ 
Almacén de artfoulos 

II. -ESPECIALES 

A) El análisis- a q ue-se:_~uj~fe-~F;s'ta~~ ~e;
0

";tt;faci6~;i1iél.hcie;a será 

sobre la,··.preyi~· .• (;l:~~~icf.1i4#de~•·§i_~tn·~- ~i;f-o·~·-~i~~i~;t~·si;~rupos: 
,•,•'-'=· ;_•,;• ·,·,· .,:,-

" ... ,,·.~:-' , ,. ... - . . . -- ·- -- -·· - -· ~ .. _ ~. , '" ' . . , ' . - ,~:.·,~;;;{~-~-º~ --
1· .: •·act(y§"J.)~~Pº-~~~i:e~+-;cc;~'.~~~'."~.'.~~1ft"~~fi"t?~~"-F?':;c;:~;?'.c;;~ 

Z . - Acti\>'o•cl~chl<l.nte Ún~luye. el Í:ltEIJ?oriible( 
"-·~r:.·<;:·_,,.:::'.~';',:''.,., .. :~'."::··_,-_ ... ·.·-~·:;\.·~'.··- .: -:·::.»/:>'; .. •.-;·-:·."--;:, .. ,·. 

3 -- I~qfii~b,~e~ l(la.rita y Ecl'~ipo< 

4. - aa.st~~_;.~iiJs Anticipado.a 

5 - Pi~ivo Circulante 

6 · - P,~13Jv() Fijo. 

7. - Inversi6n de los Accionistas y Resultados Obtenidós. 

8 - UÍ:Uidad o Pérdida del Ejercicio. 

Cada uno de estos grupos contendrá valores similares o con las mismas 

caracterrsttcas de los que en seguida se mencionan: 



1 . - Activo Disponible. - S6lo comprenderá existencias en caja y ban-

cos. Las inversiones en valores se incluirán siempr~:y: cuando 

se trate de valores que no tengan ninguna Uzn.ita,~i~ri,p.i~él. ~;11 cbn-· 
, . . . - ' .· ,._·.~ t~' :;·_-;:··;:'"/·º\:,.·¡ 

vertibilidad inmediata. Lo anterior tambiéñ::e~', ~~1Ú:~lí'J.¿:i'.,~ueñ-
,,3 __ ¡,·.,· :',,• 

tas de cheques en el extranjero 

Z. - Activo Circulante (Activo de Trabajo).'- Ill.cl~irá. s~lo aquéllos 

valores que contribuyan en forma direc~a a que la empresa rea -

!ice las operaciones que constituyen su giro propio. Sin embar -

go las inversiones temporales a corto plazo ar se considerará.n 

en este grupo. 

Los saldos a cargo de clientes por operaciones ajenas a la empresa, as( 

como las cuentas de deudores diversos; conceptos que, según indicamos d~ 

ben consignarse bajo el trtulo. de, otros valores circulantes, se incluirán en 

este cap(tulo una vez que se haya obtenido informaci6n respecto a su recu -

perabilidad y el plazo de la misma. 

3. - Inmuebles, Planta y Equipo. - Mostrará aquellas inversiones a 

largo plazo necesarias para que los valoree del activo circulan-

te puedan realizar su ciclo econ6mico. 

Deberá ser la presentaci6n de la verdadera inversi6n del capltal propio, 

ya que no es razonable que al conatituirse una empresa, las inversiones a 

largo pl~zo provengan de inversiones ajenas en tanto que las propias se de'!_ 

tinen a valores circulantes 



Las inversiones hechas con fines de control de otras empresas, en accio-

nea emitidas por ellas, también formarán parte de este grupo. 

A este caprtulo deberá dedicársele atenci6n especial, investigando las po-

lfticas de capitalizaci6n de Activos Fijos y de adiciones y mejoras, as( -

como las revaluaciones, ya que para efectos de análisis no proceden, y en 

caso de encontrarse deberán cancelarse en papeles de trabajo. 

Las patentes, marcas y crédito mercantil se incorporarán a "otro activo 11 , 

siempre y cuando hayan sido efectivamente pagadas por la empresa y estén 

sujetas a una amortizaci6n adecuada; en caso contrario se aplicará lo ex- -

puesto en el párráfo anterior. 

4. - Gastos y Pagos Anticipados. - Rubro que incluye patl:foii:~ q~e 
• • ~: ::·~~:·--~~~-,:. ~-~:··->:!--:~~-e: o :·:,: •' 

reunen caracter(sticas que les permitan diferirse·º amortigua!. 

se debido principalmente al período o perfodo~ q,~e~IJ;~~i~-~!n. 
-=---- - --- ;: __ ~"-.-----

S. - Pasivo a Corto Plazo (Circulante). - Comprende t¿'cl.~~\~{~asi -

vos a cargo de la empresa sean normale~ 'e>;~·;;,~"·~i'~~~;~! )'" cuan-

6. - Pasivo a Largo Plazo (Fijo). - Se réfie~re~,;tc~c-fÜ~rÓrnf~os adqui-
,-_: ,,:.f{ ;·;~.::··. 

ridos por la empresa, ya sean D.orrñar~8~;t{¡;Hf¿'6Qí~~condici.6n 
::\:;:j~~-~~:~·:;_~;;;~;~-~'.·;. -~-~:_,,.__:;_~~~ ; __ ' 

de que su vencimiento sea a plazo ma.yÓ~ dg';~a~~/ ··. 

7. - Inversi6n de los Accionistas y .Ite_sultad~s' Obt~~id~s: ~ En este 

grupo s6lo se considerará ~l ~a~ita.i\uectivamente pagado pot· 

los accionistas y los resultados habidos (reservas de capital Y 



utllidade s no distribuídas). 

8. - Utilidad o Pérdida del Ejercicio. - Mostrará los resultados que 

se obtengan una vez operados en papeles de trabajo, los as len-

tos de ajuste que procedan y que .la hayan modificado. 

B. -Los capítulos en que a su vez.~ se deberá agrupar el Estado de.Resul-
,--.·--<e}¡''-~·~::·-

tadOB, de Operaci6n, son lo~::~Ígiii,~ri.tes: 
·.:<:~-'.~i~~~ ~~.·:.' .. :·.·.~~ .. ::'.- ~' -

·-·--¡ 

1. - Ventas (incluye devh1ü~i~il'.~~y\·~bajás 

Z. - Costos de Ventas 

3. - Gastos de Ventas 

4. - Gastos de Adminlstraci6n 

5. - Gastos Financieros (Productos) 

6. - Otros Gastos (Otros Productos) 

1. - Ventas. - Deberá.ri obtenerse las cLfras ·relativas a.ventas to-
. . . 

tales y devoluciones y rebajci.s sof>r~e ye?lt~s por· operaciones 

normales y propias de la empresa. Ejemplo: Las ventas de 

activos .fijos no son operaciones comunes. 

Será necesario además el detalle de: 

a) Las ventas de contado y a crédito 

b) Las ventas e.fectl1ada.s en_la matriz y cada una de sus S!:!, 

cursales. 
- - -- . ' ... , 

c) La separaci6n'e:!Üre;lás ventas de mercancía y los ingre-

sos obtenidos·p~.J;restaci6n de servicios cuando exis -

tan registrados :~±¡ LÍzia sola cuenta. 



d) Preclos unitarios de venta, a efecto de determinar que una 

variaci6n de las ventas no necesariamente refleje un aume~ 

fo en las mismas, ya que lo que pudo haber aumentado fue 

el precio de venta y no las ventas en ar, las cuales pudieron 

haber disminu!do (en cantidad de unidades vendidas). 

2. - Costo de lo Vendido. - Se obtendrá el total que muestre el costo 

de artículos comprados para su venta que constituyen las opera -

clones propias de la empresa, excluyéndose cual1uier otro tipo 

de costo. Estos costos deberán de estar divididos por matriz y 

cada una de las sucursales. 

El Costo de Producci6n deberá mostrar la base de valuaci6n de inventa -

rios y el número de unidades producidas. Estos elementos resultan inte-

resantee debido a que en este rengl6n es donde se presentan con mayor irc:_ 

cuencia irregularidades que pueden modificar las conclusiones del análi -

sis. Una düerencia en el criterio de la valuaci6n de los inventarios o una 

modificaci6n en el sistema de costos se traduce en una diferencia en loe -

resultados. El número de unidades producidas permitirá conocer si las 

variaciones en los costos es debido a una modülcaci6n en éstos o a un au -

mento en el número de unidades producidas. 

3. - Gastos de Venta. - Este capítulo. s6lo compre11derá gastos que es-
- - _-- -=-.--''---""--~-~ - ~;,:;/o:,,>; - - ~-

tén relacionados Últimamente con'.ia acti\l"idad de vender. 

4. - Gastos de Administraci6n. - e.Esta 13ecci.6n únicamente mostrará 

gastos que estén eetrechame~te relacionados con la actividad de 

administrar. 



5. - Gastos Financieros (Productos Financieros). - Este grupo sólo -

comprenderá gastos que estén relacionados con el financiamien-

to de la empresa o su capital, asJ corno Productos Financieros -

que tengan ese origen. 

6. - Otros Gastos (Otros Productos).- Agrupará gastos y productos que 

no sean normales en la actlvid:dy desarrollo de la empresa. 

METO DOS DE ANALISIS FINANCIEROS. -

Después de desarrollar un esquema adecuado de cuentas, registrar corre_s 

tamente las operaciones de la empresa y adoptar un sistema de informes 

con objeto de presentar a los distintos jefes los datos esenciales del nego-

cio, aún queda una labor final que ha de llevar también a cabo el departa-

mento de contabilidad, y que consiste en la interpretación del contenido de 

los estaCbs financieros. Para este fin, a menudo es necesario practicar 

un análisis de los datos que contienen, con objeto de ponderar su verdade-

ro significado antes de pasar a la interpretación propiamente dicha que 

constituye la labor final. Este proceso analítico sirve asl'.'mlsmo para col!?: 

parar la relación concreta de unos datos con otros, como base para poder 

interpretar fielmente el contenido de los informes y opinar acerca de él, -

puesto que la interpretación es a su vez la base en que se funda la adopción 

de los planes y normas que puedan estimarse convenientes. 

Por lo tanto, el resultado de dichas comparaciones es objeto de una call..-

ficaci6n, la cual se obtiene como consecuencia del Análisis y la Interpre -

taci6n de la iníormaci6n financiera, consignados en los estados respectl -

vos. 



Análisis Financiero. - Es la separaci6n de los elementos de un E atado 

Financiero con el fin de examinarlo crl'ticamente y conocer la in.O.uencLa 

que cada uno de estos elementos ejerce sobre los fen6menos que el esta

do financiero expresa. 

El objetivo del análisis financiero es obtener elementos de julcio para in

terpretar correctamente la situaci6n financiera y los resultados de la em

presa analizada, asr como evaluar con acierto a la propia empresa. 

De acuerdo con lo mencionado se exponen a contLnuaci6n los dos métodos 

de Análisis financieros exlstentes, los cuales son: 

Verticales 

Horizontales 

Los métodos Verticales, son aquellos que comparan valores de Estados 

Financieros de u.na entidad econ6mica, la cual comprende el mismo ejer -

ciclo contable. 

Los métodos principales del análisis financiero vertical soni 

l. - Reducci6n de Valores Relativos o por cientos 

2. - Razones simples 

3. - Razones estándar 

Método de Reducci6n a Valores Relativos o Por Cientos. Consiste en di

vidir c'ada una de las partes de un Estado Financiero entre el total o uni -

verso correspondiente, multiplicando el cociente por cien. 



Este método es el que con mayor frecuericia se útUiza en las empresas 

para analizar cifras. y relaciones exis~~n~es en·t;e 6stas ,y• consiste en 

reducir a por cientos las c~Údade's contenidas•enl'~s-Estados Finan-
• '·'-·· -. -· __ .:. - •• - _,-•_o. - --· .- __ ._ •• _.:·::.· '.e:.,,.-.'• 

/t;· -
Es decir. se tierie que ·?btener el cociente d.e:cad.a.W:lo <lf:los 

renglones integrantes' cÍ~.Q'i~tado Finan~iero ~.~i.~i'.d~~~·}~~\ c~htrol de 
_.>'°);<·~;~--X:~: ---·-;--,_,~-~-;:.o!;~.;:_,:·--~'"''"':'.: ... _ _, :· "-~--- ~~ : i' .::· 

cieros 

dicho estado. expresaric:fo'< posteriormente el reáültéLciri'eri'í~r~i:i: porcen -
- ,-:-'<' . . >. -· · ·- · · -- ·· .~s~':«··:·r~:~·~;···;;, .... -... ~ _., : . ., ,· .. · :. -·.·. 

tual 'y al sumar diclio'f:l~:~'Jr~ciéntos 'd.i!:rin.' lllit~t~·~~d.á\iob%' . -
- ·' -~'-_:_ ~-~-;~-~~:_:-;,~-~~--:'~~~.:.--~~- -e:'='.-~--":-~_;:;,;;_~,;.: _ _:_·:.\:~:~~--~-<--;-·:. J.~,=-=·-- -=.éc •. "_:':-.:::º:.:_O',_:;; :f,_ ,~--~-~ ~}~' ~ -_ • .;-,:__-

~·· = - ."-;'?: >:- '·:,~ _-_. . ; -



CIA. "X" S. A. 

ESTADO DE SI'XUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAJA 
BANCOS 
CLIENTES <.·~; ~' · · ·· 
DOCUMENTOS POR COBRAR .· 
DEUDORES DIVERSOS .·· . ,· .·'{\ > 
ALMACEN 

PERMANENTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO:DE;6l!'idi~.t\ 
EQUIPO DE REPARTO . . : ó.\' > 
EDIFICIO 
TERRENO 

DIFERIDO 

GASTOS DE ORGANIZACION 
GASTOS DE INSTALA.CION - -

SUMA DEL AC.I'IVO 

PASIVO Y CAPITAL 

PASIVO A CORTO PLAZO 

PROVEEDORES 
DOCUMENTOS POR PAGAR 
IMPUESTOS POR PAGAR 
ACREEDORES DIVERSOS 

PASIVO A LARGO PLAZO 

ACREEDORES HIPOTECARIOS 

CAPITAL CONTABLE 

CAPI'I'AL SOCIAL 
U'XILIDAD DE EJERCICIOS AN'X 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

SUMA: PASIVO Y CAPITAL 

..... ~,za, ooo .oo .····· 
350;000 oo 

-"~~:· .. -- ·/C:.:-áz--ó~~ ·oO«f-·-óo · 
. 6ÓO;OOO 00 

.. 5Ó,000 00 
460,00000-

60;000 ºº 
•. 30. 000 00 

zoo 000 00 
350, 000 00 

VALOR 
RELATIVO 

o/o 

o 67 
1169 
Z7 38 
zo 03 

1 66 
15 36 

2 00 
1 00 
6 68 

11 69 

>-.:•.~···- _ •. __ ...... ,.,, __ -- o 5 o 

: . :' ~ -· 

280,000 

!~-';~6~; o'o 
20.000.00 

p": 

;;600 ooo oo·· 

1 1800 000 00 
l 00, 000 00 

-~Q_Q.Q......Q.Q.. 
2'995,000 00 

1 34 
100 00 

9 35 
3 01 
1 so 
o 67 

20 03 

60 10 
3 34 

_uQ_ 
100 00 



ESTADOS DE RESULTADOS 

VENTAS 

MENOS: 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

MENOS: 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE ADMINISTR.ACION 

GASTOS DE VENTA 

UTILIDAD DE OPERACION 

MENOS: 

OTROS GASTOS 

UTILIDAD NETA 

ºº· 
400, 000 00 

100 00 

47.06 

sz 94 

zo 59 

Z6 47 

5 88 

··s oo 

o 88 



Método de Razones Simples o Razones Financieras - Una raz6n finan -

ciera consiste en encontrar la relaci6n existente entre dos valores a 

ta entre unél..pa~údá.'Y"ótré!.ide lo~'ésí:adoá firiaricieros ,exprés ad~ por 
.. · ..... ~.'-},--""--·~·---¿·-· ,-.-~':'.?"._,. ' ·'·'.'--, ··.-· .. · -·: .· ,c.,., . ' ··-· . "·-··---

•: -·.,:.;_ .. , ,_-, .. , __ -_, 

el cocient~. d~,aÍllbcas:f C:uy~Or~s ltltk.do ~s .ul'.I entei:'o 'o llil~'.}~~c'dl6ri.· 
-- ~~::_~ \ - ¡-. - \ - ; ·, "•" ' :~; .::~:~:·:~~f}~::/;~/:;:~~ ·._: 

En cona ec uen~l~t~~~V &~i~'~';~=cie ro•· ~ie~é 'ii •¡f~}•iihf~1~Eíiif~n<o 
base de juicio S~~i-~~.1á_s:partidas que se~an~ii~~~~'., f'?~~>, e,,. ·i··};,f:' 
A continuaci6n ~r~s~iftkfuós las í6rmulas 'cf(! i-'a.if>ri'¿~'":firi~~i~~~s · rn:is im -

' '·: - -_·._;_ ·- ~- - ' - - , _' :. '-· . ' ·- . -
;;~-_->-

portantes y comd~e~(. :~:-~'-J~ i ;·.· --

•, 
•'"' 

• • ' \>"_'.,_o_:,- -"'--· - ·_o-_-_o~ -·- -

A) Análisis dela S~1véri~ia - ------------., ·--... , 
,.; .. _ ,_ ''.:'>···_ ··.·:_·,· .. :·:\- :;-

. ,,-~ ';:- - . 

~ ... _ .·. 

i 

Raz6n de 'Üq~ide~ ~ s~ entiende porliq'uid~z"la ¿~pacii.c:Íad de la et!! 
,--:~ :: : }·::.~"~ ;" "·~:·~.·:::: ,:·'.·'.~,·:1.1.· ·:_~_' }_-~·.: --> :·.· -'--''-.~~: ,,,__,. ->~:~ ... --.·: .~ :'(·_'--~:º(·":,'·-': .. ":· '<>. º"'.""'· ··-.~: ·,-: ;;>·-~'- - . -... ; 

presa para e:~~~~t;1;i~·.P;~_2·~~ts~~?en ·d1J1~~~{~~fi'~¿,~1 re,~g16,~. más 

Hquido de tod~~~·:,~~~·;~~~''d~~i~Y~fr{ ~Ihbt~~}\' .·.·· 
~ -'~ .. :;>.: '.\ '.• -;, ,:·::;:::'_.( )' ;. • •.: • n"" 

Liquidez=' 
; . -~-~~--'~~~~-;~~-~~:~~,:_-:·;_:~~-~f~:~~h:~~:~~~ º-:··- - ~'¡~,~-- -- ---~"¿::_::~~~::-= 

Caja +Bancos ·· ··· ..• 20 ooo,+ .;,350;·000 
L = Pasivo a Corto Plazo - . · 435,000 / ;/ O 85 

Es ta nz6n noo lodÍca qui :.~~ji~3~e 09 ""º; .~.':~. [~"~niPi• oa a Co clo 

Plazo, existen $ O 85 e~ ·;~~~'ti·:::~~~.i':~u p~~~: <:: '. < ' ··, 

Raz6n de Solven¿i¡ o'\y;i;f~á~;;-.c''i·;¿G.{a:\it~·-~J~~entario. 
Prueba del ACido .. : ;. ·''Pasivo· a:Corto'<Plazó 

._.-::_ 
~'---!- .. -- ..'.! 

·-, 

S·= 2,300.00 - 460,000 '= 1:42'3 ,i 

435, 00().' • ·e• cC.•'·· ~Le~~' ,\ 
~~~-\::~~·_:;· _;'(~·»·:,': 

Este índice es el más preciso de laÚquÚlez .~ p~e~,~~6fa~e a'.cl~'~ inventa -
: '·, ''_:,'.··,.::·f~.~·.~~-·- . ·:-. 

rios porque se presume que es el rengl6n rrienos)t'q~ido:delf!-9,Hyo Circu-

lante, y en esta forma se concentra este coeficie~te '~rifas· diaponibilida -



des más inmediatas, relacionadas con las obligaciones a Corto Plazo. 

Indice de Rotaci6n de los Créditos 

I. Rot Créd = Ventas Netas Anuales 
Cuentas por Cobrar 

IRC = 6. 800.000 
820,000 

= 8.29 veces 

Significa la rotaci6n de veces que tiene en el ejerclcio de las cuentas por 

cobrar; sefiala la velocidad de la cobranza Un fodice de cobranza bajo 

puede ser consecuencia de una. polrtica de crédito muy estricta y, vlcever-

sa, un índice alto puede indicar una poHtica de crédito muy liberal. 

B) Análisis de Estabilidad. - Miden la proporcion conque la empresa ha 

sido financiada por créditos de terceros 1 asr como 1 a efectividad 

que se ha legrado en la utilizaci6n de los activos que posee la em -

presa. 

Indice de Financiamiento Externo o de Endeudamiento. 

= 
IF EXT 

Pasivo Total 
Activo Total 

1,042,945 
2,995,000 

= 34.8 °lo 

Un fudice cercano o mayor de uno, implica un grado excesivo de ri~s.go 

y dificultará la gesti6n crediticia para la empresa. Este fodice suele'. dar 

una indicaci6n general en cu.ante al riesgo financiero . 

nanciera. C.P. Jaime Acosta ). 

Indice de Capitalizaci6n a Largo Plazo 

Créditos a Largo Plazo 
Cap. a largo plazo = Créditos a Largo Plazo Contable 



= 600 000 = 0.235 
CLP 6000,000 + 1,952,055 

Este l"ndice i.ndica la importancia del pasivo. a. largo plaz':' en la. estructura. 

de capita1izaci6n de la empresa, y se refiere sola.mente a la capitallzaclñn 

a largo plazo que posea. (Adm1nistraci6n Financiera C~P. Jaime Acosta Al-

tamirano Pág. 7Z). 

Indice de Rotaci6n de Inventarios 

Ventas Netas 
Rot. Inv. = Inv. Promedio 

6 Costo de Ventas 
Inv. Promedio. 

R. .I. 
6,800,000 

460,000 = 14. 78 veces 6 
3, 200, 000 

460,000 = 6.95 veces 

Nos indica la rapidez con la cual los inventarios se transforman en .cuentas por 

cobrar como producto de las ventas. Cuanto más alt:a es la rotaci6n en general, 

más eficiente es la administraci6n de los inventarios. {Administraci6n Finan -

ciera. C.P. Jaime Acosta Alta.miran.o Pág. 73). 

Dras Cartera Promedio 

Dras Cartera Promerio 

A su vez: 

Venta Diaria Promerfo 

Días Cartera Promedio = 

Saldo de Cuentas de CU.entes 
·Venta Diaria Promedio 

Ventas del Ejercicio = 18, 631 
365 dfas 

820,000 
18, 631 

== 44 dras 

Indica el promedio de días que se tarda en recuperar las cuentas porºciobrar, 

o sea, muestra la velocidad de la cobranza en d(as promedio, es decir el nú-

mero de d(as que se tardarían las ventas diarias en igualar al saldo de . .las 

cuentas por cobrar. (Administraci6n Financiera. C.P. Jaime .Acosta Pág.73). 



C) Anál.isis de Prcx1uctividad o Pentabilidad • .,. Miden la efectivi 

dad de la gerencia de la empresa lograda a través de las uti.,. 

lidades obtenidas de las ventas y la utilizaci6n de las inver 

sienes. 

Indice de Flentabilidad del capital Contable (RESI) 

RESI = Utilid. Neta respu@s de Imp.testos _,,ven--"'"taso--...--........ ~ 
Ventas X cap, Cbritáble 

Tanbién: 

RESI 

RESI = 

Tanbién: 

utilid. Neta re= de Imp. 
capital Cont le 

52 055 X 6,800,000 6,soo,ooo 1,952,oss 0.0267; 2.67% 

RFSI = 52 055 = 2.67% 
1,952, 055" 

/ 

re acuerdo con las fo:mulas anteriores, se p.iede decir gue @ 

ra la determinación de este indice se calculan dos elE!!'l'elltos: 

1.- El J:X)rcentaje de Util.idad Neta s;vtas. ( ~) .- Signifi

ca el margen de utilidad neta en cada peso de venta. 

2. - El Indice de Fetación del capital ( ~ ) . - Significa el 

n13rrero de veces gue las ventas netas contienen al capi-

tal de la eiro,:resa. (Mministración Financiera. C.P. 

Jairre A. Aa:>sta y C.P. Gerax:do Ortiz V. ) 

Indice de Fendimiento Neto de Inversión Fija. 

o:rro Bonos Financieros, Certificados de repSsitos a Plazo Fi

jo, Cédulas Hipotecarias. 

Interés Bruto Anual - Itnpto. Anual. 
Tasa Pend. Neto = Valor de Mqílis. de los Títülos 



Ejemplo: CerHficado de Dep6sito a Plazo Fijo de seis meses de Multibanco 

Comermex por$ 3, 000, 000 al portador (Tasa ISR 21%) con un interés bruto 

del 12 % más una sobre tasa. del 3 •. 52 % exenta del Impuesto Sobre la Renta. 

Tasa Rend.< Neto = 465, 600· 
·~···'3¡000;000 

3,000,000 X 15.5.2 = 465,600 

3, 000, 000 X 12 .00 = 360, 000 X 21% = $ 75, 600 

Indice de Margen de Utilidad Bruta 

Porcentaje de = Utilidad Bruta 3,600~000 = o.5294; s2.94o/o 
Utilidad Bruta Ventas Netas 6., 800,.000 -~;e-~~_:_;~~-. 

Método de Razones Estándar. La selecci6n de estándares tienen.como 

objetivo servir de instrumento de control y como medida de eficiencia, para 

red~cir el desperdicio y el tiempo ocioso, mediante la comparaci6n de lo que 

se ha considerado que debe ser (l'ndice estándar predeterminado sobre efi -

ciencia) con los índices reales. 

La comparaci6n de estas dos razones (estándares entre reales) pern-iite pre-

cisar la proporci6n en que se logr6 la finalidad propuesta y apreciar_e_lcg-ra-

do de eficiencia alcanzado al operar la empresa con respecto a los estánaa -

res prefijados. 

Cuando resultan desviaciones d~sfa.~~ra.bl~s, tra~n éo·~~-:dg~é~;~bi'.i~~M~;los 
aumentos en los rostos o gastos ;. ~~r lr~aht~. '~0;~t~'d~~f~~tf~~;~f~*f1~C:i6n , . . . ' -, . ,.._ ~<' _-_'.:.;,\::>'.:·,'.··· ·""~;:::: ;:,;,; ~ , ... ' 

·:·;,;:~:? ~:~.~~~-~ 'r. ~··- •• 

~~}_·. - -de la utilidad. 

Los .Métodos de Análisis Financieros Horlzontal. - Son aquélloá c¡ue. compa ~ 
-oc - - --- -· ' ~ 

ran valores de Estados Financieros de una empresa, los. cual~á·correspon-

den a varios ejercicios contables (Proceso Contable. Arturo Elizondo. -

Pág. 437). 



Los Métodos Principales del Análisis Financiero Horizontal son: 

Diferencias 

Tendencias 

Presupuesto 

- Método de· Diferencias. El método dé ~11.álisis. denominado de 

Düerencias o de Aumentos ypi~:fuin~cigri~s·,:;~~ ~quelp;,r virtud del. cúal 
~:~-:·~·;-,;~·.::~:~.-:.)"/·;· .' , ::~{" ~.l;j':>' ·.~··~o. - -' ;"--".,.;:.~,"' 

se comparan valores homog~tie6~\c1e:CJ.~~;,'ci•;fu:~s estados fi.nan<'.ieros, · (Pro-
. ·. .-·.·-· -_. _,.'" .. --.''.:.~ ··:;::~~~f:~E~-:~<'.,:-:-~~~-;c:~·· .it )~':_-,,_ ,_. ... , · 

ceso Contable Arturo. ~~ii,§§#~~tl;>~~l~~ill;~~~!i~~i~'.~~~i.( ;.Í:i .. . _ ~e- -·· -
, -·--·---. -_,~---~-=-·::·":_"'._"''--·"'"--=,:f- -'--::_, ·" ·-·-,-o;·.--,'='·~·-- - - ,-, ~-' 

:::: .·:º:~':::: ~:::t~¿f ii~if~f IJ~a~~~H~~í~~i~~~ir·-
ejercicio a otro. .•.;::~u ~)k·;·····.: ...• ::; .. : .• ;· .. _.~; ... ttFi,<·.H.;;"·'•\éT".'.,,;:;~::'.>~<:.••.····•·•.· ,.···.•·• . 

Método ,dé.Ten.dencias\.~y¡¡:stüdia:fa~.tifñdericfasegüidaipé>r•la em
··.'. · --_, -·-·:-'.'!·\;\ :.;r;~!:--;\~}"-;,;_; ·.r.:·::- , ~- -.'¡~:~ ,~(ir(~~=~,, :,ti~,, -~"~:-:·~~~~;><~i :- ._,-:-, , :;:,:;;:-;:,~"<,}/ !~. '.-::·;~. _ 

pres a durante un ·-~~-~-~i';.~j;tm~~l~ffi~q:~~i~~~~1~t~)~~.l~tf ·t~~t:~'.l~f c~t~t~~ci6n 
futura de la empresa{/. ·.··~··· , ..... ·.··.···· ,.;; "' .··;- ' •.' ?:/·· >• 

_.,. - .. ·,_~: .. ~;;:;::;;:::~:-::--.~·:_:'.:__:'..::,.Y.\~--~ .:·~T:.,·:. (:·~ .. - ;::·::/:_·." .. -···. ,_·-¡_"'. 
·-··,:'ó;:_·,2·;: "1'' - -·' . 

Método áe:::p~e~iti~h~fü>·. ::Estef~ét~d~;~-~ n{dy :a~~ll~ ~'?o; áer 
.,~,-o·:_,,:=_.,'.:·> _ ~}S~&l.::.· 0-:~__;_~·~- J.L·-~·- ''-~c.' y-.;,,\J_.:¿, ... _ .. ,._ . :J.''.::.:,,_;,,·,_::-.\~-. -:;:_ - - ·. -~:·_-

algo más que ~-ázi~~~-¡~(f)~'..;f~~fS,;'~1~.~··~~!~";f;;_fWF~E~:t~~~~~.: ~~-.P~ºPº!: 
clonará su definiá6i:i•&rii'.'c¡;;fü~ii{~:}{~' <··· '?, e•·;. ~' " ;, ? ' ~ ••. 

-, . ., .. ,_ .•. «·-·. · __ -.~;_\·:.::-¡J/~~:.-~~· .. J.;. ~:,:~:.--,.,· .-:·.::·.~:.;." /.:-~<'·· ,-'.-. 

Pr•••~t~•'.:~~·~~;i~~~~~~~~f ;¡~il~i~~~¡~~t~t~~t:il~ff i¿~ir· -
leían extimati vamente las·: trarisáccfone s. fi.náticieraá.' f utúras:de}una,empre sa 

pára un de ter mina~b}~iJ
1

fJ~ti~;~:··t:~ri~¡io; ~j~1(~[f~~fÍ~~!~(¡~;i~0:}.~~:~:~:~~~;~ '..~ele -

c uado para su .1o~·r«;·;·_~(P~.i/¿~:'.b;a~fa~b1¿·~·¡r~d~·~;~iii~~:
1

~~;;,~~~g·l:~·~~i.:).: ..... 
. . . ' ' ,, ··' ,,_, '''· ' :;;:--•: . . .• ·, .. •,:...' ". ~ ·• ;- ,., ': 

.·t •. :,·:'.-::·._·_.:~--.-. ·>r>;?:'> :;~·,~:~>::· .... 1: :;.': / . ,_, ,'.·-< 
~--'_.;:>-~j-~>·:·::.~~ =e--~~ - ,;e--=.._------ =:;.,~-----=-. - -=- ~"'--=. __ ,7 ,_, 

Después de analizar la· iÓ!orrri<!-c~i6nJ~n_anciera, la. empresa se encue~tra en 
- ,. - .--,--- ·• ·,-o· .. '· ·- ;·. -::,.- ;·~-,:--_,,-,__A ·" • ,_~:.:;"--c-

po sibil idad de interpreta;~a;~ 

Debemos de entender por Interpretación Financiera, el sentido, explica -

ci6n, deducción ~ conclusi6n personal a la cual llega el Contador Público, 



como consecuencia del análisis y estudio de los estados financieros de 

una empresa. 

Con el uso de razonés.i:>odemos hacer diversas '?ºn1PJ~~C:io~~si§~~~~rmuta-
ciones entre las cifras de los estados financieros, pera EJleriÍpre:debemos 

,.. . - -·--, ._ -· .. ; .- ~- .. -.. -'.:.'.;·,;~"{;:>.-'''·~¡~;::.~.·· ;~· ... :··"" . 

. tener presente lo que buscamos y las razones adect.ia~a-'.sfi#~,:~~Cl~.~aso en 

particular. y una correcta interpretaci6n de los resultado~:d.é;~ada raz6n. 
~.:''~~{">. "· 

. -: ·'. ' ,. -~. ~. > 

B. - Estudio Comparativo de los Estados Financieros. - . _,· .. 

La comparaci6n de los Estados Financieros tienen un aspecto di.cbDiron -

taci6n con perfodos anteriores que nos precisa: C6mo estamos y qué hemos 

logrado; pero también tiene un aspecto dinámico, que nos proyecta hacia el 

futuro• Para tal efecto debemos hacer el análisis en relaci6n a los eleme!! 

tos financieros de la empresa (vertical y horizontal) y atendiendo al tiem-

po pasado y al futuro. 

Independientemente de ya haberlos mencionado, dir.emos que el método: 

Vertical. - Esfodia la~refadones -de los elementos financieros tal como 

los muestra un solo juego de Estados Financieros de un mismo perfodo; en 

el cual se busca la relaci6n de las cifras y sus magnitudes, por ejemplo: 

reducción de Estados Financieros y porci.entos (%). 

Horizontal. - Estudia las,.relaciones.de elementos financieros que se re~ 

!izan entre varios juegos Cie:Eai!ád.bá 'Filiancieros defechas .sucesivas, ya 
"'~,- ''. J' ; ·.; . .::- • ';,; " .· •.. , .. 

que el tiempo es básiéo airif~~ff~f[1~]~;~~~~f~';ffü'.~'t~_fü?,;;t;~,~~-~i~iJ~lo: 
.' •. : ; ' ' .. - .,', '«,,O·>''.•;,·.,,_.(•\ .• '<'"< •. ·: '.~' • r• >, } • <~. • 

método de aumentos y disni.ihuhi~ii~~; ~6tbdo d~ i:~i{d~ri'~iii~ y~hiét~d~ de 

control de p1·esupuestos. 

Pasado. - Se reaHza con datos acaecidos o hist6ricos. 



Futuro. - Se realiza con base en datos obtenidos de estados preforma, 

por ejemplo: presupu~r;~o~.-~~ efecti.¿rE~, ;~:~~i.~aci6:(1 de c;a.pLtal de T_rélbajo, 

capacidad de pago'· é.t .. c ... ? f _,: i;.··, 'C';···. -• .;' ;:; :;x./ '· ·;~y•:;::;-· 
.. :: ';: .. ~ .. :~~~- ;; .::,.:.~~.>~·:;/;• :.',::,>\···" . ·~·,,,:;", ·~ 

::·::::;:=::~J~I~lll¡l!llJli'Alf lfr:: 
.·- ' :· ,~j,;·;:~,::;: _;:]f_,.g_¿-:¿f~~':.;.;"-:::~CC;~:_~j/;'Ji;%~~~ ;~:~.~-;O <~.¡-~ :~ --~-'-,-f-;/-;,""-_c.s.:;_, ~· '.·;~.~~:_·~; ~"'=~~-~~':;;-~:~;: ~ _ · .. 

Internos y Extern.º. -~t.'.::.: '·•:;:-· ·' .:e' :."2 ... f. -- :·.. · · ,.,- . •:.- :....··-_,_,, .,.,_.-".•:·-·,,. 
• "•.",_'~:-',·':;~,~~: ::.-;~:,;', <'., •:·_,:;.:',.,'·::o __ ':>""• ';;r•:~ -. ,(,¡;::•,,' 

dad~t:::~~d:ds.~!~i~~¡:{{i~~if~~l~f !i~21~]~1~~~¡~l -
sos 1 o medios qh~~-(~f~\.A~~~~~:-~ji~~:rc:6~t~olar~ }.: )J.·._-. : li>- r-

. ·:·>:~f -::-·'· .·_~t- :<r·. '".'' .... '. .. :'; '":. _:_··.".>..:-> ;x.·'.~._-~:~-. :;:~:.-\;'.{:):>::--;. r >'_-;','". 

te'_;·:_)~ .¡i: ':/~:;:<·'.~>:. ·~:::·~,~".·'- :t ···-~ •,·:-; ,• ,,;, '· .. ; .. ··'> -º-~·-: 

Externos ~--· ~i~~~'(:¡~·td~~~$~<:c!~~jf~~;~~~t~{-f ~~~'~¡s:;~~:i~aá~~~ddn6micas , 
políticas , mora1~Z'~~;~~~2ofupe~tenéia':y ~e:r,~:~·~:, o. s·:_¡;;¡:;:r:s'""~~·~{J.a · em-

presa no P\lede~c:~i~~~~J'"~f~ \ .. ;'··:::~·i.~c·~~ ;~:~~·~} 2 . -• ··,:·~, : . 

El análisis COil;~~~'~.:-·~~y~';,r~~···ifi~.~tr,~~M~~0~réii''tl,~r'ú;t:~F-~s:-:4~~~~rd~~~ .. re-
- . : ~)¡.,_-. ,_ -~,;_~ ~,~,--,?_;__ ~,;.:_ ';_ 

percutir en la sÜÜ'ii.¡;i:~r{i~~ii:#~i~).-~"~q~~;~;ja~Ó, >Y• ·~~f}ii~~ti, ~ i'os '.resulta-
.\-::F.' ;~.:~~-~- :r, ,, ';, .-,,,-, ·-- .. :~::' .. -,:-.. _; \:·· '.\ :; ::~,·-.;_ · ";-: · 

dos de la empre.~;,;·•;; ' .. , :, · •;(< ;.,.,. · ' <"?.i ><, - _ •.· 
_c_·_·;'>·:--\~jt '."'.:::~:~'. :,;:~L-~·:, _/.";-: .-_, ,_;.:. ,,·;~_.;,~-:~-<·;.· . . -.-.;:,~;,:.-->.: --,·.'i 

Las fallas o clefLci~nc!:i~s-cde la sd~aci~~'nnancieJ:a (batanee), ~-u~den ser dell_ 
·t"-;:,t_: ··'/ "• ,, :'·~~~"-> ·:-,; .. ·" 

tro del rengl6n de1}.::Jü./o:·: 

Falta de capaci.dad·depago oliquidez¡ deÍLCiendaen loscobrosyrecupe -
·. ,·, .'. --, -

rabilidad, sobre.:.i.Iii~f-s'l6n,~n'cüertta.~ por cobrar e inventarlos: dentro de 
"';· ____ . __ ... _,. 

este último podemos• el'l.cont;O.r absolesccncla, merm.\s o bi~n substrae -

cienes (robos}. 

Sobrei.liversi6n o insuíi.C:~enct.l: de Activos F,i.jps .(absól~scei1cla.y'fun9ionalidad), 

tlcpreciaci6n y amortizaciones inadecuadas. 



Del Pasivo; Vencimiento y cwnpllmiento de exigibilldad en lo·que res -

pecta a monto, fecha, condiciones, etc •. ,. deudas excesivas en proporc16n 
• 1_· ;' -.,;"'~·~·~'';;,: "\'- -"··.::,~-_-·.:::...· - -,.:.-·-:: - -~.-':....<- :__ 

al capital propio, desequilibrio de ia. e'strl2C:tUra.finaiícLera; empleo inade-

cuado del pasivo, etc. 

De Capital.- Sobrecapitallzación o deficiencia del capital invertido, .em-

pleo inadecuado del C::apital, desequilibrio de utilidades en relación con la 

inversión y distribución no razonable de las utU ldades. 

Dentro de las deficiencias que afectan a los resultados encontramos, pri. -

mero, en relación a loa ingresos deficiencia en las ventas por variación 

del precio de venta y poco volumen de ventas; seg=do, en relación a loa -

egresos, costo de producción excesivo también por variación en el precio 

de costo y volumen de producción, y Gastos de Operación elevados. 

Consideración. - La comparación de datos no nos puede ofrecer seguri.-

dad sobre el desenvolvimiento futuro, pues éste es por naturalez_a.incier -
- ·-::. 

to; pero nos provee de datos concretos para predecir en forma aproxima-

da, cuál será el comportamiento inmeii.ato de los factores (Co:ritl'E!~l_es) 
- - -~-=---- ------=-'--==-"~,-~-,,..,.---- --· -

econ6mico financieros sujetos a nuestras observaciones. 

C. - Estado de Cambios en la Situación Financiera; 

Su objetivo es mostrar en determmado per(°~o4f}~t~i~1~Í~~f,gf,~~ de 
los recursos con que ha contado la empres.a; y que ~plicáci.6n, .se).es;;ha -

.. ,:: ;:·:· ·'· ::~·<' -' ;¡" • '~~;~~-:!~::::'-.º -_____ ;<s~::~-~~ ~:-~~ .. : -,-. ~ -~-'-'~-~-=-,,:;= 

', .. -'.',~-~ .i;-/::-.:.~;·~-~~ ~-:· {,\;': ,<~: 
º:-~~;,'. ~e;~~¿,~:::-~=;~: /='-:~~'~ ,_--~ 

dado. 

El análisis de las fuentes (origen) y el uso (apUcaci6n) dei9'5',~.~~llráos se 
~ •• ~ ~~: ».' 

construye alre:ledor de un estado de las di.versas operadones qUe ocurren 

en la empresa dentro del perfodo considerado. 



Los objetivos del estado de cambios en la situaci6n financiera, de acuerdo 

con el Boletfu B-4 del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, son: 

a) 

b) 

. . -

Resumir .las .actividades de ún.a eritLdad ecori.6mica en cuanto· a 
'~ - :_ -·:: ·=,_;,·;-~";_~,~ .-.~ :~, : -~~-:-,~·!>~;,~, :'~:.'.·;:' ,_. . ;1,. 

financtifn'.ientd·e· inV'.~rsL,~z1~~-~~~t·ti¿~·clº,:~(g~Ilefáéi6h• dé recur-

sos proveniep.te~ >ael~s c:i~~~~2iriri~'~'.i'dé'l ~"'~rrid.o·~ 

Proporcio'~~~ ~~;~~~Í~~!~i~~i!~-t~··J~brelds cambios ,en la sj 

t uact61l"'finii.i!~t#iá:"aur~ t~·ci' p~r f ód.o .
-·-~-,-~ ';_-:~~-~~ ;~~;~:ff~~·:~Xf ~;?~~If if.·~_:-~ ~:~-'-_ .. ,. ;-:~~~,~~-

~;" .. -, 

El estado de camb.~~ll)~~·J.KJ~ü~a~t6,~f§~ii.~ier~p() puede reeinpiazar li.l es-
.e.'.·,,-~~:~ "•·'r:C;.: ·«.e -: -·~<-_,.{o:.;,,"'; .~-:~-';'-0'__.· 1 ·:.· ·"" 

"~-"-_.-;o=.c_•¿;-":-'t_'.;,i,~f--:~:.:;.-.o:;_- ~:0:0:..:..:.~~;'=. ·;.~-

::, :.:~:::::·~f~~~~f i~~i!~lr~~z~~~z¿j:r:~r;;E;:4! 
'ectamente 'º b,~; ~ •.!~f ~?h~¡*"f~{ó':t~\~·1\~ff' ;ry:{~~st1f i.~!~j'f''\'.i".""ª 
del perfodo. - ·· .. ·~;_ ; ._ . --·· :_-.-.<_·:_~•-· __ ·, "":;., .. . .... ~··· ,;-,·:_'.: ~- -i~.:o '·:: ·~;· : ~·::,/:_~:;··:·:-'.". ,::~,~~-

El punto de partLda pa.r~:~lab;fa~~~f .~~s~~~'dCÍ c1i; cci:ifubL~s ·eni~~~itü_¡];~f.6~ fi -
l. -~·-;i.· .:--',;~.· ~.?·· --·,~._~::·2--'- :;~. ;·/:._"··'"-"L 

nanciera, lo_ constituye •. u,n·•.balan~ceccofoparat;ivo•·••.·ri~s:.dif¡r~llcia:~·;f·~-~:hltan-

:·:,.:::: :·:,:::~~~~~~.1.~.;.·.~~¡¡¡ f !~i~~~~~)~~~~i~e~· 
.. ,-.;~,:·_ .-. >>''· ;:> _., -",:" _ .•. ,, •. '.': -· ~<" '.-·: .:.O,:-h·" ~·-~.;-~' -~ .. - ' ,. •. ,. -

:::::~ .:~:· d:·:.¡;::!~~~~~i~~t~f J~l1f ~~f i~~r1~~~~t :. 
diferencia que aii~J~ii)~!l~ 'c::,~~rit~~ de acti vofijó', •la .cúfil;constifoY:e;:;lm neto 

~ .. __ -~.~º-~-:~,+~~::~-,~-.~,,~ --~~-~~~:_\·-,~~;-.~ :~~~:·;·: ·_ :j~~;_;:-i :·;:tt'.:,, ( :~-:_:r~:~:-::·.)~; :··_'.·::: ~ '_': · :_f -~~s=-~,f ~'.-:~ ~~-~: fr~· ·. -:.~ ;~·::,·:: {,'.:: ~: '.~;.~:: ~'/~ {~ ;/:'. :.~.· ·. -· 
de orrgenes y aplié:adonés deriyadas7de':r'etir'o'sy}d.e'nuevas:adquisJciones. 

,.:;_. '. ·.: .. ' .. ;-. ·':'\· :;~¡l:~: _:;_· '._:::·· ::;·-{,'",/·~.-~ '; :.,1<·;-~\.'-_,':~·:'<;.~:t,~.:><>",~\~',"1 ;,; _':,i:.-'i::")'.\:t~ .<:" -: .. : ·:': ,_-·)~>-:::;~~:t; ,:;0:;_'!(\'.t 

Por tal motivo co::i:i~~'.!,"~~~~'ft~~C,~~~f~~~~i~;~f~~?~~!g.~~,~~~~~~f:~~~~nta -

dos por disminuciones de actt~i ,'.a.Uriíerii:os de,páaÍ.vo'.y\''i1:tmentoé"de'':Capi -
'·;. ., :'. .. ~': ._;._._·.;«1~.-·:-:.-_;:-.: .. ;.;..J·.~,_<,.~'.'-.. -

tal contable. Las aplicaciones de recursos está:i-i. J'.:~ki:eserit~das;/J?e>r ·aume!! 



tos de activo, disminuciones de pasivo y de capital. contable. 

Estas mismas relaciones pueden explicarse en términos de cargos Y: abonos. 
-- ~ -

Los aumentos en Pasivo y Capital y disminuciones enÁ,ctivos' !Ion abonos; y 
"\:-;,:;:::. i:'·'.i<··::-;': 

los aumentos en Activos y disminuciones en _PasLvo y ~apital son cargos. 

Pe ahr se deriva el hecho de que los c~~~i.()~ ~n'ici~,C,~~¡;s_ ºd~b-eri'i~J~ar -

los cambios en los abonos, por ejemplo: 

Fuentes (abonos) obtenidas de: 

2.- Un aumento en el Pasivo (compras de ine~ca;cr~s~crédito, cue!! 
;:·~ ·~-~i-;~¡--~· 

.· - ; ,.,--,!-:.}.~~: .. --: >';-. "._.:,~-~:}_;:~~-tas por pagar). 

3 . - Un aumento (utilidades obtenida~; inver~Í.~nes adL -

cionales). 
. ·1,::.\·~>::: --:_<·~:- -,~-.-,-.~~-.> 

,- ~ -:_: ~ :_:: ·:':' 

-~,~-:<~:_·:~ ~ -~. 
''-'._·_·, 

,'"•'. ·. Aplicaciones (cargb~), a: 
,. -.. ··.-·,e, 

1. - Un incremento;enelActivo (adquisld6n de ·'.triatl'uu:l~rii', mercan -

valecido en los cambios de caráC"ter financiero. 



Ejemplo: 

Ejercicio al 

1980 1979 

Cambios 

ACTIVO Origen Aplicaciones 

Capital de Trabajo 300 250 25 ----------
Activo Fijo 870 828 21 ----------

1170 1078 

PASIVO Y CAPITAL 

Obligaciones a largo 
plazo 342 290 ------- 26 

Capital Social 422 422 

Utilidades 366 

Total· 
----- __ :.~_--·~- __ ,;_e =--/_~~--



Fuentes de Ingreso. - Utilidades y Obligaciones 

Aplicací6n Aumento del Capil:al de 

Trabajo y Activo Fijo. 

En el estado de origen y aplicación de recursos, aparte de traducir estos 

cambios en términos de recibidos y aplicados, es necesario también obte

ner cierta información suplementaria independientemente de los datos CD!! 

signados en los balances generales comparativos; pues cada aumento o 

disminución que resulta se debe analizar para encontrar hasl:a qué grado 

representan un ca.inbio en los recursos. La forma exacta del estado de -

pence de los hechos peculiares a cada situaci6n en particular, 

D. - Estudio del Punto de Equilibrio. 

La determinaci6n del punto de equilibrio de una empresa es uno de los m! 

todos más avanzados dentro de la técnica del análisis. Este método consis 

te en determinar el punto en que las ventas importan una cantidad igual al 

total del importe de los costos y gastos, o sea que las ventas que se encue1.!. 

tran en el pUllto de equilibrio representan aquella cifra que el negocio debe 

vender para no perder ni ganar. Por consecuencia, se logrará:n ganancias 

a medida que el importe de las ventas sean mayores que la cifra sefialada -

por el punto de equilibrio, y se obtendrán pérdidas cuando sea inferior a las 

ventas en relaci6n en el purito de equilibrio. 

Este recurso es de carácter te6rico, pero muy útil en las planificaciones -

de producci6n y de ventas; es decir, que en dicho caso, antes de funcionar 

materialmente una empresa, teniendo a la mayo informaci6n fehaciente en 



que se apoyen las tendencias, se puede obtener. una visi6n con los márge

nes ele tolerancia debida; y en forma·gráf(~i; hacia:donde puede apuntar 
••• ·- • > - -- "·· :~ .':~: <~~;_; ~-~-2:t~~~:~~;~{S:;}~i~lf~;~;\-~~-, ;_~:~. '_:: _-~;-:<. 

costeabilidad de la emp;es~\ Est~(f:&~Í~~é~·~, de tolerancia serán má.s 

amplios o má.s reducidos,· al:llei¡ar~~·J~Yr¿iiíf~áctica, según puedan funcio 
, ,-:<··- .. -:. ·-<> :.?'.· ·:-::,:_~~;i:c}::·'.·\t,}'.-~(fc:c-/:._l'í. :.-.-:; :. · -

nar los elementos, canaJ.izfuldolosd~bY~tf~~hte a las corrientes de los -

gastos y de las ventas co.m6.~~~: pliitÍ~~i;ii*i~·y·¡;· en caso de no funcionar 
·.- -- -~·=--:.;·. -~.:z;~ ~-:;:_~' -

correctamente, puede ve1"ifi~a~~~·un·'ariá.Úsis de.las causas que la dis -
• ':~:'., ,;."'-.- • :' ,• ;• e • 

torsionen: por lo tanto.no podeinC>s comid~r;,._rlo como demasiado te6rico 

y de poco uso, 

La técnica del punt9 d~ equilibrio nos 'puede !levar a re1mlver una serie 

de problemas variados ~ue:,de otra manera nos'~ar~C:el°~~_:, sitio irr.ea!i -
_---•. ·. ,- -·-- - • . - . __ - ____ ,_•; ---'-º- _o_-. ___ ---.. • _ ·--~-- - '~C'----" __ ce ·.oc._-__ ,_ .. _-_-- _, ·----- ----

·, -.;;·' -<'.'.,;·:·:·· 

Gráfica cÍ~l punto d~ ~quilibrio; 





CONCLUSIONES 

1. - Control es tener dominio sobre una cosa. El Control Interno es do-

minar las operaciones que realiza un ente econ6mico mediante un 

plan de organlzaci6n, métodos y procedimientos que en forma coor-

di.nada, tenga por objeto salvaguardar sus actlvos, obtener infor -

maci6n financiera correcta y segura, promover la eficiencia de 

operaci6n y adherirse a las poLrticas prescritas por la direcci6n. 

2. - Las funciones del CONTRALOR. comprenden esencialmente las si -

guientes actividades: 

a) Implantar y supervisar los registros contables 

b) Preparar e interpretar los estados financleros e informes 

c) Realizar auditor(as contl'nuas de todas las cuentas y registros 

d) Supervisar y estudiar las formas más adecuadas para la toma y 

valorizaci6n de inventarios ffsicos 

e) Supervisar todos los problemas fiscales y financleros, as( como 

estar al tanto de las reformas fiscales, ya que éstas pueden re-

percutlr en la planeaci6n financiera. 

f) Preparar e interpretar los registros estadrsticos 

g) Preparar y coordinar los presupuestos y analiza"." diferencias 

con el consejo de administraci6n. 

h) Investigar y vigilar si los bienes de la empresa. están debida -

mente asegurados y recomendar las medidas más convenientes 

que sean pertinentes. 

i) Establecer y mantener registros de operaclones y procedimie!!_ 

tos adecuados, supervisados por el Departamento de Auditor(a 

Interna. 



j) Asegurar el curnpllmiento y registro de las operaciones finan-
. . . 

cteras aprob~d~Se~ ra:; j~tas C!~1 coi{sejo.cii;; adln~is{raci6~ 
_,.-.oc-.; o-.;.·--:~;-_,,~ ,· .- -· _ · - --- _ , .-_. ,-, • ,- ·. • - ; ~ - . - ·: •,· ·, ', -_-,, ,·' ' ._; --- •. · · .. ,_' 

k) 

i) 

3. - Con el objeto de fijar la postC:L6n del ÓONTRALOR y para que pue-
- ":. - ".-;-:: . . . 

da ejercer libremente SUB funciones 1 es Conveniente que en tÓclO e!!_ 

te econ6mico dependa del Consejo de Adrninistraci6n •. De e~t'a:for-

ma, estará colocado estratégicamente dentro de la ernpl."e.~~.-C:í:ni. 

4. - ::·::c::c:::.:::~o:::·~:. :::::::~0~e Comra!O;ié ,i~g~.,ra ¡., 
:'.:;:_<·: 

"-· ··-·.;;;'.<, __ ~-· .. 

re ali.ce la misma persona, pues éstas difieren enl:i~ ;~r, :;~'-'qtí_~ ~l 

contralor vigila que se acaten las 6rdenes del co~s~jo:~:·,:r:izl~s -

traci6n y de la Asamblea General de Accionistas. Por lo' que se 

refiere al tesorero, éste realiza actividades o políticas de financia-

miento (obtenci6n de capital, financiamiento a corto plazo, crédito 

y cobranzas, seguros, etc). 

5. - De las conclusiones anteriores se puede deducir que tanto la contra-

loría como la tesorería son básicas en la empresa por tantas fun -

ciones relevantes que cada una desempefía, Si estas dos áreas no 

una empresa moderna. 

6. - La Auditoría Interna es un elemento del CC>rit~o1..A'diriitiist~afiv'6 qúe 

tiene como objeto la esti.maci6n de la efectividad de los demás .con -



troles. La existencia de un departamento de auditor(a interna dará 
a los auditores,externosc.unª m¡¡,yor segur,ld~d· sobre .~tcontrol In -

·~~·:0_.- .0-·-~-!o;¿·.0.~.,·.:;-_._;:~~"';:;~;~~ ;:.~:;;::-·:-·-· '-.··ce:¡-; --,--~·--.'·-:o¡'::·-- , , .'~.,'->,-.;;: 

terno. ).,::y '·/; ''°.·.· .. _•.'.'_.····)" ··· \.?';'""····:.x;,-.-'">" \:/:}: _ " :·_'.J :<t\~:~-. _'.:.'<~}r;-/_ 
·.·~~;L ~--.-~:,• •,;,:_:-.-.('(," •,'n' - ,1,-.'}:'- ·,·;,:,• ·"-' o'.i<;~é ''•,- -~:;>;-

7. - La inform.ic:"{~~~.t"Jii;,~.~.~.~~~~-'t~~~~~;~df i>-~j~~~(;~~~¡;¡ta~~iri~·dafo~ .. que . 
. :;'·;>,·i' .,:;,;«<:}·z::s·:: .. , ~;¿,., :< ... i' T--~-.··;"""~:-f"-'·.,\. - .···--~' _.,,~., . .;.;,~>'··'. ·-·' .·.::: 

proporClo;#~/~~\fBntab{/,~~~~,:-ii'. t'f!x~'.~~J~.-.·.·_· .. ,.:· .. :.·.•.·~.d ...... ··::,·.·: ... º_··,>r•······c····ª .. ·.· .. ··u.•c: .•. ~ .. :_ ...•. ml., •. ·.·.·.·one·,~e.~.:.t_~.:.r ... ·-.·.··.··.~ts·_'.·_•?··.•.:.:.~:., .•. Y~_ •. ~.·.·:,·:· •.• 1··.~_.a·.¡.'.,.;_rct~.·.~ .... ~.'.:.;_: .. ;.~_ .. :_f .•. ~.~.t.:.r.·.·:········.··ida;:·f·· .. ~·t·~·:·e·:··.·•.·d·····s···'·e·:·:·.~sy.1•
1 

es 
tados sobre/los'(1 ;~~j[~~f~j~"i;~ . "?'. . . •v . que 

lleva a c2~.~ ~f ff;~~~i~~a~2J ;¿:,li 'ce~·: :;e ;'~·:~41,.·~,;i~: . ~,->e:; 1 ;~.~;~L; :p. '. 
-<:·:'_>_'~~:·_~: ">J.:/d'~.c.¡· ~ :.:~' - ::·, ~.:<- -_._ .,·,'.''_·:;.·:.":.,·-.,·-:,',"Y<+~('·'~ -~-;S':;_.}:2~-_:(:_;,.( 

'· - A fin •• q•·;~~~~·~f fi~;~~t.;:~~·~f JJil~~;~r~;!;:~~!WJ~í7f ;!! 
g ocio. ten15a>ob j e

1
tivid¡¡;d 'deber~·.r·e wifi~:,lcl's?sfgui7nte s~reqüisitós: ·ser 

:d::Y::~dreªmf 0_ .. ••• .•. ·.t.·.·•s\:P~ .• e •. ¡ •. Lr.lm·} .. • .• L·.',t~.·L,.lrf_~-¡.¡h•_b·;··_¡_·_ •. ·c.l ..• ·.e·~J.r;r.·~~~~li1{0'.r~.u~t'.lrro~.~~f~::,:::1na _, • -•··7 ,, •• ~~ ~rt~:~2~ r• · 
>~ ::-i_,:. -~::~~--~:~~:;.>,:~~'.'.:'~:·',:'._"~;~{.\~~éi··'.·;:~.·;1~-~-z,"";S~,:(·>· ~;'!:~\~ º ,. . . ;.:_ 

7;-~-~~ :>>:'-:. .:. . .. '·. ~.-:: . 
9. - A través _del anáhs1sc"e;-1~.ter¡ire:t~cL61!t,cle;.+°cs::7stados-fmancLeros, 

·'.:-.e~~)~:~ ;:::.,· ··;- ··''.,',,- :~- ;·.,::.;\;~·~/:/1~-,~ ,'-·: •' "-: - :;< ~':: ·,' 

el CONTR..ÁLoR+pre~~,f~~·iriWoft•ª.i::t6~ff.,i,?~ ciii:E!·~t6f~~ délnego -
cio yéstos;p_oM~iii~~rri'a~~-IT.i~~Ú.ciasJp¡~.~~~\fhejor;.f~ribiÓií<irtiieht:o de 

·":.~:·- '_t"' ~ ..• ;·~~ •.. ~i'.",_,,,__ •'·e•_,;:,-< :,·,·•/;(,·;···:·';-, <': .- .. -; .. ·: .. :•.:C'.,~~;;:/::/~-:.': ."~ 

la empresa(~.:i.tfuic:k:>-~-º-!Ti.~~t~r.:cé'tfor-~·.~ ~~~,'.ejiicicí6's a~l:~~fores y 
·· .. ::.; ---.· . '> ., ,.-o--: - :, :;\~-··.-

planear polrÜcas pára.e(fútl1ro; 
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