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INTRODUGGION
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La contralorla consti  especialidad de la cont

que sblo puede ersonas que ‘l;enyg'a.__n' apé;i’u‘dé ‘muy
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CONTROL INTERNO

CONCEPTO

Es 1mPo i-tan!:é ‘mencionar-que’ 'eli Cohtrol Interno es una de las bases

esencla.les para la admmlstrac16n de toda. entzda.d econbémica, pues

sin éste, en realidad no exxstlrfa.n la obtencxén de lnformacuSn fi.nan-

ciera; la protecci.é de los acns de la empresa la. promochn de

ehciencxa de 0peraci6n y la adhesién a las poll’tx.ca.s estableczl.das por

la direc'c:.‘6n’, cua.l da,rl’a. como revsultado'la,qux.ebrakdel negocio.

Con bésé enl dléti.ﬁes‘jsbbi;é |

" El Control Interno omprende el;plan de Org i

métodos y pr cedxmientos que en forma. coo

negocio -para. alv gua.rdar-rsus'a.ctlvos ver:.fiéé.

fiabilidad de su’ Lnformacxén fma.ncxera, promo er efici




Tal sistema puede. inclair ,é.onytr’ol'- presup tal) costos esténdar; in-

va que sino 1o hay

simplemente”‘li‘as,péxdidas Cque esta 'sujéto,

visar las operaciones de una empresa para ,aléz_mzar_los objetivos pre-



vistos de la organizacibén. Abarca las actividades de direccidn, finan-

ciamiento, promocién, produccién, distribucién'y consumo de una em-

ci6nrdé'}.os;in ereses de goci 3

te en el folleto 'Codification of Statements on-Auditing :Prpc‘e_diiije"“,



publicado en el afio de 1951 por el Instituto Americano de Contado

res, el cual afirma lo siguientes -

1.-  ORGANIZACION

2.-  PROCEDIMIENT

3.- PERSONAL

N o SUPER VISION



-1.- ORGANIZACION

Las elementos del Gontrol Interno en que interviene la organiza -

cibn son:

tructivo general b una serie de instructivo

direccién y coordinacién: n el aspecto concreto



de la contabilidad, la planeacifn y sistematizacifn exigen, al

entas con'su’'respectivo instructive,

Por sbl id‘.a"q’

procedimi_ént;o

7 ;Cien‘c‘:iab conatituye un coadyu -



c) Moralidad.- Este aspecto-abarca la constante prebcupaci6n

de los dir

personal; as

todos los ni
forma di‘.r_,e‘él.;é.
Una planeacié

como un bue

s upervi'é;{é %

terno” "

VIGILANGIA DEL.CONTROL INTERNO

Lia vigilancia o éupgrvisgéx} del‘Control L—i“terno (e‘avl;'a_‘iblé‘cido deb‘o;:’éj"s'er'd_i.



rigida por un tecnico ‘que posea todos los conoclmlentos necesarlos -

preea’ﬁa?;i‘e
cienéia
El gstgbiécx
la emﬁ;:res_
los conoi;;i?ii

lab:or; -

La compr;dba.ciéh de:las

cacifn de s_v'_u.: eficien

guientes:

de los aspectos puramente cont:ables de rea.h.za.r la vigi.lancia y compro '

bacién de todas y cada una de las operaciones y los resultados ‘de las ml__s_



mas, del asesoramiento, cuando sea necesario, -del adiestramiento del

personal, ’,etyi:;

Interno de un

LA AUDITOR.
DE CONTRALOR

Esta fo'rzﬁa;i

magniédd; pré.cti.

en el sentido de qqe..leliAudxvtprk‘,se.e_nguentr_a t’otal.ménte“desligédb défias



rutinas y,proce‘dlmientos de trabajo que se siguen en la ompx;cua, y por
lo tanto, te"n'cii:ré .qna. capacidad de juiclo, después de compenelrarse per
fecl:ament:_ve‘“;or; la.s labores y formas de reglstrar que utiliza la empresa,
para expx.:_erq'a'.rﬁ t;na opinién vdlida acerca de la situacifn real de la em -
presay de; 1a eficacla de los sisteras de Control Intérno egtablecidos.
Las fhta.lldades que se persiguen al utilizar los servicios de un Con'taqor

Pdblico independiente en la comprobacién de los .alsterﬁas de Control In

terno, son entre otras; las siguientes: - i

a) Sefialamiento de situaciones que denota vulnerab 1id

empresa- ante fraudes y otrqil‘fglé'a'“ ,

b)
c)

d) Obsefvaciones aobr§ situaciones que denotenfaltadecumpli -
r.nlenrfélbﬂcdmﬁlﬁni'ento lnad;sc;ndo de o"brltigracioneks kt‘zk'lbbuté.rias.

e)  En la medida que haya llegado a la atencifn del Contador PGbli
co, observaciones y recomendaciones sobre deaperdﬂclo’s‘de
recursos y tlempo.

f) Situaclones de caricter legal, que en su opinién, deban ser ob-

jeto de estudio por parte de un abogads.’’ T







FUNCIONES DEL CONTRALOR

CONGEPTO

inistrati -

Con base en:

cutivo en-las

i tir eh»la, planeacién financie



6.- Preparar e interpretar los registros estadisticos

7.~ Preparar y coordinar los presupuestos para analizar las diferen-.

II.- Organizacién

IV.- Presupuestosy Esta}'dif’st‘icés



V.- Impuestos

VI. —-antratbs y-Seguros

tanta responsabilidad en los negocios.



e

Queremos adverl:i.r que la Conl:ra.lorfa constituye una especi.aliza.cl.én

de la Contadurfa P&bli : ' 5610 pueden;asplrar ‘quic

fiesten aptitudes part). y-a. qu.e no consiste en con_

carrera de Conl:a.dor Pﬁbhco si.no que, ademés, resultan- mdl.spensables

otros conocxmxentos como son los de economia, a.dmmlsl:racuSn, impues-

tos, ete., que, combinados con una gran experiencia o visién admmmtra.

tiva, otorguen a.l,Gpnta.dor Pdblico las funciones de Contralor con sus

verdaderos alcances.

Entre los conocimientos que m&s necesita el Contralor sefialaremos los

siguientes:

A.- ANALISI RPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS. -

tados-financieros y conocer los diferen -

existen, para poder localizar més

el negocio las cuales pueden ser de &

Cto‘»qﬁe’érl'Conlju;é.“l'orr débé d§mi.na.r -
éBéi;i:tS dé sus colaborado -
planear los progra.mas de Au-
Jﬁntamente con el Auditor Inter
no. En o;%a;g';pii‘es a iVidé,&es del Contralor y del Auditor In-

terno se confunden a‘pesar de ser distintas, se explica la separa



cién de dichas funciones mé4s adelante.

PRESUPUES’I'OS <D ‘éntei gnt:eha;dorten la

Inci 'é.léy:tskf\inciones.

ag en ejercicios anterio-

W res a el futuro.,

D.- IMPUESTOS.'— Es obviof'queua éété 1;e‘:ﬁgl6n deba dirsele una vi -
Eé.l irﬁpox;té.ric‘i;a deﬁido a que el Contralor es el inmediato respon-
sable de las declaraciones y pagos de irmpuestos al fisco., Con el
conocimiento de las leyes fiscales se eviiuri il'm-Jx:rﬁ en errores
que puedan acarrear trastornos a la emprésa. fe o
E.- CONTABILIDAD DE COSTOS.- Delrbu.er'x sistema de costos que se
establezca en las empresas que lo requieran, depender‘é. el mejor
control de los mismos con la consecuente reduccién de desperdi -
cios y el aumento en la eficier;;ia de operacién del negocio.
Ademés de estos cinco puntos que se han hecho resaltar, el Contralor de-
bers auxiliarse de las estadfsticas para la forrnulacién de informes sim -
plificados. Deberé:_’estar familiarizado con el derecho civily el mercan -
til, Aunque no ha de ser un experto en €sto iltimo, sl es recomendable -
el conocimiento de las leyes, estableciendo una limea divisoria entre el

terreno de la contabilidad y el’teii;énd"legal.

En nuestro me’d,ipj" k(v;as'o’ de que el Contralor hace tam -

‘cual no se comsidera conveniente, pues deg_

truye autnmﬁtiééiﬁén&e' el control ¥ la vigilancia que el Contralor ejexce -~



sobre aquel. Complementando lo anterior, la pré.ctica que. l:enga en el

mane;;o de lav oflcma én genera.l le seré. de gran utLl:.da.d ‘pues dada su

los accionistas, acreedores y otros

EL DESARROLLO ACTUAL EN LOS NEGOGIOS
QUE EXISTA UN CONTRALOR.

La expansién de los negocios, su desa

da vez més marcada de los accionistas.

el estado de sxblsr inversiones, han trafdb 'como
rectores de empresa enfoquen sus esfuerzos pa‘u:a. establec”ér basesrci.en-
tifficas de contabilidad, organi zacuSn y admm:.sl:raﬁén.

A la contabilidad, an;:t\i\;.:}ormente consxderada. como ‘''una unidad no produc

tiva', tiene necesariamente que darsele gran importancia puesto que ella




es la fuente primordial para la preparacién de informes .

Los directore "ﬁghéé&d ':
tuacién v ;ie

tas, silos est

siones sin que se efectiie

gar , éstas alcanzarfan un costo 'prbhtblti.ikq y , en’



mucho tiempo efectuarlas, por lo que es necesario complementar
las auditorfas cxtrerr'nras con revisiones internas y consténtes; de ese mo
do se a.lca.nza—‘un;n;yor grado de seguricia;d en la.s qp‘eraci_ones deii nego-

cio, se mantiene Vvig'u.adok el fuhcioﬁ'amiento del control intefno e‘stvablec_i'

do, se salvaguardan los val.ores del activo y se ptm}ee la. omislén de

errores y {raudes El trabaJo de audxtorfa mterna. lo tendré. que reahzar

otra persona qu@ es el: Auchto 2 : quien:en I:bdo momento'debgré in

sobre Ta fallas encontrada a l:ra.vés de sus revisio

formar al antral,_ »

nes.

POSIGION Y LIMITACION DEL CONTRALOR DENTRO DE LA EMPRESA

Preci'sar’cb;i";;céctitud l'a.ﬁb:sit:i'é'n“ e'l":'CVJ‘bntr'a.lo sié'uééiﬁi\-'(-l.\.;é' sé
ha dxscutld§ bastan:e, las encuestas que se han forrﬁulado demuestran -
resultados dlferentes. Algunas veces este funcionario depende du:recta .
mente del Consejd de Administracidn, otras del Director Genera}! en -
ciertos casos del Tesorero y en otros del Gerente GeneraJ.,‘ éétp _aepende
de la forr:ia en Que esté organizada la empresa, y va de: acuerdo con . 1as
necesidades de ta sisma

Sc consldera que 1o mis conveniente es que el Contralor dependé. en for-
ma directa del Corsejo de Administracifn, oon el d)jeto de que ée‘»te' le -
otorgue amplias {acultades, las que Inclusive deben cstar reglamentadas
por log estatutos de Ia Compasifa. En estas condiclones cl Contralor que
darfi sltoado en an bogoar estratégico, desde donde pucda vigilar facilmen

to todan las operaciones o o realizan, tenfendo facultades para objetar

caalguler actuasidn adminintyativa quo o juzgue adecuada, y que 2 la lay



ga no reporte ningln beneficio, o ponga en peligro la estabilidad del nego
cio.

De acuerdo con algunas mvestlgacmnes practicada'y seglin la experiencia -
en companias poseedoras de una organizacién extensa, por volumen de las -
operaciones que realizan, se ha observado la existencia de un Presidente -
(Director General), un Vice-Presidente y también un Gerente General. En

estos casos el Contralor depende del Presidente de la campaiifa, ya que &s—
te generalmente es miembro del Consejo de Administracidn, y mo depende del
Gerente General. E‘ste caso. se considera conveniente, ya, que el Contralor
debe ejercer una vigilancia con respecto a éste Gltimo y a los demdis fun—

cionarios de la anpresa.

Nétese que tanto al. Gerente General, al Contralc 'Iéééré{rqse les con

cede la misma jera.rqu

El Gontralor, con . respect al:Gerente. General, efectﬁa una v1gllancia admi—-
nistrativa,.y tamb:., 1 valiosa asesoria técnica, con respecto al -

Tesorero, ejerce v1g:.1anc1a con relac16n al manejo de los fondos, desembol-—-

sos, etc.

LIMITACIONES.— Hemos dicho que el Contralor tiene acceso a la totalidad -
de los departamentos de la empresa, pero esa intervencién comprenderd sola—
mente coordinacifn de labores y asesoramiento t&cnico a los jefes de Depar—
tamento y demias funcionarios, con el objeto de encauzar las actividades -
por la senda que reporte beneficios al negocio y por ende a todos los
que colaboran en el engranaje de la organizacidén. Dicha intervencifn no

se prolongard mis alld de la labor constructiza, es decir, el Contralor de nin



guna manera intenvendré en forma directa en los departamentos asumien
do responsabilidades, que corresponden a otros funcionarios o jefes.
Para evitar discusiones o malas i.nterpretaciones es conveniente que las

facultades vy limltacion'f‘::s"' déi:Ctorvi‘txf,a.lo: q;‘i’edén reglémenta.daé por los pro

pios estatutos de la compaﬁfa '

que utiliza la alta administracién; y en las cuales se delim activi-
dades de todos y cada uno delos funcionarloa que ‘labo"r‘a.n::e‘

INFORME SOBRE LA ACTUACION DEL CONTRALOR

debe ser clara, oportuna y dtil con el objeto de que se,pue.défn".tf:omk r.medi

das en el momento preciso, y sea posible frenar cualquier»éitﬁai;"i;6n;







CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE LA AUDITORIA INTERNA

Aungue el origen de 1

algunos autores op

operaciones.
Esta supervisidn, la ‘cjuaZL ;S,é podria

tablecida hace apre 3 Lm

Auditorfa,blﬁtey;

que se implant6, y cuya funcién bisica es'la’de vigilar el cumplimiento y



efectividad de las pollticasy pfoc‘edlmientos establecidos por la empre-

eficio de los accionistas y

ara poder opinar sobre la exacti-~

mportancia del trabajo del Audi -

;‘Sé‘_icbhte;nplaré.n particularmen

te los puntos en los'cuales se considera que su intervencién es de gran ayu-



da para la empresa; por tal motivo, enunciaremos algunas definiciones

de Auditorfa Interna:’

1.~
2,-
r'gai:izé.da por la ad-
ento dé los procedi --
3.~
4.~

“dich que ].”af:Au orfa Interna es un elemento de Control Adminis



trativo, que tiene como objeto fundamental la,estimaqién de la

efecti,viﬁda‘.d,d»e 1o b‘de‘mé:k _coﬁt;i:olés'jkadh'iinis‘t.;:al:iirqs o

las necesidades de 1la empres

tros. e informes.



5.- Proteger a la empresa contra fraudes, errores y pérdidas

de activo.

£i anciero .
Auditor sflo se dés:éi;vqi_\'r;er,a en: as‘;éreas»de finanzas y contabil

de las empresas. Sin embargo, las necesidades en los negocios moder

nos, debido a la competencia, complejidad de operacliones, el:c‘.r.:,' han '
creado en la administraci6n de las empresas nﬁeva.s exigencias y:p;-ve;éi-‘
siones. Actualmente la gerencia necesita obtenr con_ocimientos av,cerca.’.
de las condiciones de su negocio y su correcto fq;ﬁcioﬁamienfo. Eséo -.

ha hecho que requiera; aparte de lé.'informaéisn‘Suministrada por las. -

operaciones contables;, una:informa onal que sea proporciona-

da como resultado de revisiones’ istemas, procedimientos,

etc.

Debido a lo anterior, el Au.dil:or Inl:erno ha a.mpliado su campo "de acci6n

y actualmente interviene en la mayori’a. de 103 departamentos de-las:gran

des empresas, revisando los puntos que ya se han menc na

debe, bisicamente, a la reconocida prepa.'r,a‘cv:ir.ériﬁ 14

tiene dentro de las siguientes dreas: .

1.~

2.-

de ehﬁp_rega.s




Conocimientos de l_eyés"me;;ca'tﬂ:rir.].es y fiscales que regulan a

la empresa..’

4.- Y, principalme

econbmic

do dentro de la',organxz_apl__én 1 ca;tego;ifa.{e-m_
Existen compaﬁf}asﬁén‘l‘é}s queelAudi.tor Intern

neral, Administrativo de Finanzas Q'Coﬂtraflg

el ecuipo Yy personal necesarios.



Por esta razén, la independencia del Auditor Interno dependeré, princi-
palmente, tanto del nivel jerdrquico en elque él se encuentre dentro de
la organizacién, como del ni‘v‘el en que esté el funcionario a quien entre-
gue sus reportes o i.nformes;v ;ra. qué solamente €l le podr4i asegurar al
propio Auditor Interno un campo libre de actividad, tanto en el &rea finan
ciera como en las operaciones. El Auditor Interno deberd ser miembro
de la gerencia de primera linea, con el fin de que el programa de Audi -
torfa Interna no se vea restringido por aquellos jefes que no deseen que
su departamento sea auditado, asl como de que las recomendaciones que
dé, tengan uso préctico y produzcan los méiximog beneficios para ;a em -

[RES

presa.

Por lo tanto, paga—quefélwAiidito‘r Interno puedé. éervir ':'fn'ejd

nistracién, deb‘e’:‘ ne cxerta'mdependencxa y libertad .de accidn que:le: :
permita aprec:.a. Y. crit;éar constructivamente todas las,actlvxdades “de

una empresa. Se Na.bl'a _de ‘clerta independencia porque se debe conside-
rar que el Audiéa'f ]‘;r:itez;no realiza una funcién con dependencia ecpﬁﬁrhi-
ca dentro de u.n n;gocio. Esta independencia relativa se refiere al cri-
terio y a la objetividad del Auditor Interno para realizar su trabajo. De
acuerdo con lo anterior, sélo debe recibir la descripcibn de los objeti -
vos que se desean obtener y, a partir de €sto, desarrollar sus activida
des en la forma més conveniente, basédndose en su juicio personal, sin

permitir influencia subjetiva de otras personas. Si el Auditor Interno no

reune estos requisitos, pricticamente pierde su solidez y su valor.

Cabe sefialar también que el Auditor Interno debe tener acceso a todos -



los departamentos de la empre‘sa;g ingrlri.m,ital.ciéﬁ, al‘guna,r de la misma
forma que deber4n de proporcionirsele l:o*doléflt‘:‘é datos e informes que

requiera para una efii:irevxji:évy' éfectiva;":xféalizlaéi'éﬁ de sus funciones.

El lugar en que el Audil;'qx“"inl:ezlfno‘_' ‘e“:e‘at’é' ublcz;do dentro de la empresa,
depende de la estructura 'g'exrze;ral ﬁe organizacifn que ésta tenga. Si
el Consejo de Administracién o el Administrador Gnico se encarga en
forma directa de supervisar las operaciones, es conveniente que el Au
ditor les informe a ellos, pero si esta funcién es delegada a un Geren-
te o a un Contralor con suficiente autoridad para tomar las decisiones

necesarias, es a gllos a quienes debe dirigir su informe.

De acuerdo con lo anterior, en el desarrollo del presente trabajo, se
ha considerado que el departamento de Auditorfia Interna reporte en for
ma directa al Gerente General, en las empresas que tengan una organi

zacibén semejante a la que a continuacifn se presenta:

PROGRAMAS DE AUDITORIAINTERNA ~~

Con el fin de desarrollar con ma}or éﬁxcxenclayal
cualquier actividad, es conveniente planear cué.ls
llevarla a cabo. Resulta necesario tomar en ;6:‘1;
que se van a utilizé.r, el vti.'en:‘lpo que se diép#t;idréap’a
la misma, los vresqlryté.'c.lpéfqugf"sé‘c_léééa»:fl' bﬁééng_p; et

todos-aquellos elementos que intervengan o influ

mente en la ejecucién elt:r baj.



Por lo tanto, el Auditor Interno-para camplir correctamente con ‘Las la-

programa de trabaje

olvido, asi como se

papeles de t’xfayba.jo

Para que unp g
sus principales.

dos y cada’ uno de

proponer opo'rl:.
acuerdo con los

que haya obv‘ser’

En el boletfn Ny

establece que’e

denado y clasif

plearse,.la extensi

de apliéi’:\'r "y

ElL departamérﬁtﬁ de ‘A\‘idiﬁdrfa:. 'Inrhlernaf déber ormularu.n prbkgrdni‘a'trié



las actividades a,dé?’é???]zla,"‘x "c"p{x el :fi.n‘ de orientarlas y distribulrlas

isi6n. "f:‘Eétg‘fproyeéto

alizar; debe ser claroy con

informacidn de-la:Gerencia

Al planear un pi:ogr’a’m’ de Auditoria.debe hacerse uso de la experiencia

y el criterio del Auditor cqnfély objeto de no incluir en 8l procedimien-

tos excesivos o inoperantes; cada paso en su revisién debe estar justifi-

cado como‘métbd eficiente con el fin de obtener evidencias necesarias

para formu.[aj: s ug?:ix_a_{:'_é'r;r‘l_gs » los cuales deber&n estar respaldados por

_ sus papeles de trabajo.

Considerando las peculié,ri.da;qé's de a',yda:berhpre'sa., ‘es necesario que el

programa de trabéj@ é.'pr‘d’b'rau “a cabo las revisiones de Audi

torfa Interna, esté de

Para la elaboracié programa de trabajo de Auditoria Interna, es
importante que la.pe s‘o'pa.a‘enca.rgada. de efectuar el mismo, tenga pleno
conocimiento dq_'l.a:__g_l_'ga_.jﬁiz_a.cién que se va a examinar. En primer lugar de

ber4 formarse una idea general de las caracteristicas de la empresa, del

Control Interno existente y de lo adecuado de su funcionamiento, antes de



determinar los programas:de la revisitn que:se llevardn ala préictica.

A manera de eje_rp?l;.gv

Programa de A’I‘ra'.‘b’:J 0" P




COMPANIA "X", S. A

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

NUM

2 omprobantes pblj i:rés

nticipos, anotando la fe

Investigue el motivo de &sto;

rifique los reembolsos subgecue




UM

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA - -

HECHO
‘POR

OBSERVACIONES

registro ‘de 'cheq'ueg :




HECHO
NUM PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA ' POR OBSERVACIONES

Revise el%fe‘gui.srif:: d cheques po

res a la'fecha’del balance



HECHO
NUM. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA POR OBSERVACIONES

Verifique las caracterfsticas de los

4
1 -
’en‘las,'ivnsytrucc'i‘.‘on‘e’
b) Haga pruebas
meros sufic
nar que 1o
nabl}e‘r“nenvte" exactos.: - el
2 - Las hojas: de bas flsicas deben

astari_ suficientemente detalladas pa -

ra poder'cotejarlas posteriormente -



NUM

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

HECHO

T POR

OBSERVACIONES

exista un.control apropiado y-se re -




OBSERVACGIONES




.. yuo ... . HECHO
PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA .~ POR -

oBsERVAC

Obtenga relaci6n de cuentas porpa - .. .

gar y haga el éiguien'téii;r‘aba.jov:: N

a) Verifique la suma y compérela

con el saldo del mayor. =

b) Coteje la relacién con los aux

liares

Solicite confirmacién de los saldos
importantes. Si se hubieran recibi- - *° :
do contestaciones inconformes, ‘se

deberén investigar y proponer 10s. -

ajustes que procedan:

Examine los regi.str‘b‘g}"}yr‘;l'l.‘a."si"iit‘oll’iaak: e
de entrada al almacén 'p’ovr un pé:rfo
do anterior a la fecha del balance,

para asegurarse que se hayan regis

“trado los pasivos correspondientes.




Para que se comprenda. la. 1mportancia de preparar adecuada.mente

1. Cumpleksd'fgngg‘ép'como gufa al'describir el trabajo que se

va a desarroilav:;'.'»
2. Se obtiene una distribucién adecuada del personal que se em

pleari, de acuerdo: con su experiencia y en relacién-ala im-

portancia de la revisi6n y a las pdsibles irregdlaﬂda&es%qu‘g
se crea puedan existir. - ”
3.~ Se obtiene un ahorro éopsiﬁ,éfa.bie de tiempo en l‘a_,ej’e:(% ci
del trabajo. Sl o
4. Permite prevenir:'y vitar ol vido
bajo. -

5. Indica la efectivida

6. Indica el avépc ;

responsabﬂidade_s

7. Asf también, cumple con unade
tiva a la ejecucién del trabaj k

8. Facilita la supervisién dell'btir.r'abv o.pa 2

torfa fue ejecutada. sabisfédtbriafnéhﬁe‘.'

9. Cuando el auditor es sustltufdo de su fu.ncléy

le asigne otra aecci6n o algﬁ.n otro trav a.Jo

‘que se'le reempla.ce sm tener que dupll.car elv r

zado.



10.-Sirve de base parala krevisiyén de futuros ejercicios, etc.

INFORMES SOBRE REVISIONES PRACTICADAS. -

Como resultado del exafnéﬁ_ef_e‘c_l;ga.‘do_por_ la Auditorfa Interna, el en-
cargado de ella comunicari al Gerente General sus conclusiones fina-~

les; esta comunicacién es la.que en general se denomina Reporte o In

forme del Auditor. Este reporte viene siendo uno de los medios més

valiosos para la direccifn, debido a que;frﬁde y da a conocer la Ve.ﬁ_icrleg

cia de las actividades de la empresa;»a.l.ﬁﬁfiie”; ' tiempo, a través de -

sién y conocimiento de sus problemas y necesidades, que 1 permitan

enfocar debidamente su revisibn con miras a obtener la inform ciéh.'ré-,
querida y fGtil.
Por este motivo, 'de'bs“dé“qh

ortes; su naturalez:



necesidades y exigencias particulares de la Direccién de 1l a empresa,
teniendo cuidado de anotar, en el desarrollo des.u trabajo,. todas las

observaciones de interés que sirvan de gufa para una buena administra

sario indicar el alca as practicadas: median =

te la revisién que _se;ekfe los datos suficientes pa:k':'é.

con la evidencia sufici

incluya en su tota.].idafd

Independienteme_ﬁtq '

mendaciones y/o' sug

das que se deban tom:

m

T

ya que el departa

por los interest

Cuando las recor

dificacién o implantac



las operaciones de la empresa, el encargado de llevar a la prictica es

ta tarea seré el fuxic’ionar‘ib fa.cultar.do-' para.ello, ya que no deberé, por

trario el departamento

dria ninguna £ma,1).dad v lzng'fejercitérlaé;. ﬁuiifiéja-rfa# el'fr

to en el desaﬁr;‘jb‘ﬂo'a":‘iel‘_, examen
ra, verazy ﬁt:il.:i)a,f_'a.fla“_é.ljté‘:ad'
en la efectividad del :;:gpiofvl:é,

cir que"de:bg'sei’riﬁrﬂe‘pérado"‘mhi diata,

la revisién.

Tn resumen, para:que ,crufnlp,l‘_.h‘:;ef_gfj

cientementé con. su ftq;li.dad jdeb,e;:é.'jser:»



a) Oportuno

b) Concreto

se presente unos dias 'dééprt:ié;s’de'h’afb‘ rge terminado la Auditorfa.

CONCRETO. - Dentro de sus explicaciones, el Audi't'o;t"_debe'usar ejem-
plos con cifras reducidas a su minima expresifn y suficientes para pre
sentar un cuadro completo. Debe tener los suficientes papeles de tra
bajo para apoyar cada ejemplo, determinar las razones de las objecio~
nes sobre las fallas o procedimientos establecidos y estar completa -

mente seguro de lo que expone.

VERAZ.- Debe ser veraz, ya que cuando se considere necesario-se pe--

diré la comprobacién-del miéi;li" ual

en la empresa.

CLARO.- Es necesario que'elr’A@dxl’:qr;evx!: redacta



labras técnicas, para que sea comprensible a la persona que lo leeré.

El informe debe estar escrito con.claridad y debe seguir una secuencia

légica.

CONCISO.- Debe de usar par

tura al minimo.

CORTES Y EDUCADO.

cho tacto para evitar hei‘i

en el contenido del mismo, debiv.dc”a~_su_,‘

El departamento de A.uditorfa'lnte'rna‘,kdké acuerdo
exigencias de la Gerencia, puede llegaf a‘emitir dos I:i."pos‘o

formes, que sonz ...

1.- Informes O:diﬁarios o Peﬂédiéds

2.~ Informes ‘Espectales

El Informe Ordinario o Peribédico.- Es »Aaév'.ix‘erll.‘que se deriva de las reQisio-
nes rutinarias de Auditoria y que estén #sentadas en el calendario de revi-
siones, por lo que, es recomendé.bie é_ue sea lo més breve posible. 7

Por regla general correspoﬁde a z;ye:\'r'ié‘io'neé ‘de carfcter coptébl!é fmancxero
El Informe Especial.- Es aquel q_ue“se deriva de las revisiones,qi.ié;» i)dlr'éu
importancia interesan en may"ory Vgra.dov a'la Gerencia. Ejerhpl,oxdlefés}goé ;s'o‘zb"i

los sigulentes:



a) Investigaciones encasos de fraudés

cionarén con las actividades de la empresa consideradas en conjunto; és -

omo‘las circunstancias lo requieran, y se de

nveniente que dicho informe tenga un-

orden l6gico, y su formato y sgnl;a\cxéh ‘sean ‘excelentes, a fin de cadsar

una grata impresifn a'los interesados en él.



lriente:

L orden légico en qu‘eA"s'e'“f,'d‘eb ‘presenta

» menos el si-

Intraducci&;";— Jque‘ iné‘l‘l‘lira los "puntb"s' 'siguiehfe_é

a) Asentarla forma de seguir el informe -

nar pro cedimientos.

c) Hacer resaltar luos puntos sobresalientes

Resultados de lla,Auditor{a..- De acuerdo con Los papelré'sf,dé’

cluir tablas o gr

Conclusién. - ,},E‘}wgta"in 1




CAPITULO IV

GENERALIDADES SOBRE INFORMACION FINANCIERA =

CONCEPTO
INFORMACION E INTERES DE LOS ESTADOS FINANGI

LIMITACION DE LA INFORMACION E INSUFICIENCIA DE
LA CAPTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

FORMA DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E
INFORME ANUAL DE LAS SOCIEDADES A LLOS ACCIONISTAS

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS



GENERALIDADES SOBRE INFORMACION FINANCIERA

CONCEPTO

Informacibn es dar noticia de una cosa o suceso, dgr forma substancial
a algo, transmitir el conocimiento de diversos datos . En fin, podemos
decir. que la informacibn financiera comprende aquellos datos que nos:
proporciona la contabilidad a través de documentos, reportes y estados-,
sobre los cuales se reflejan las operaciones y actividades que Ll eva a ca-

bo una entidad.

En cualquier ente econémico, la informacién se va logrando en su proce-
so, de lo particular a lo general, es decir, del empleado de menox jé'ra.r-
qula hacia el jefe inmediato superior, y asf sucesivamente hasta llééar :

a la Direccién del mismo

Con base en lo anterior, podemos'deducir que en todas las éryév’a:s;
presa, se encontrarédn fuentes: de informacibn en algunas dem
tancia y en otras de menor relevancia, las cualég. sin"e;xgﬁéﬁc’i&
un denominador comfn que es dar el proceso operaciq.nalv de la

des de la empresa alos Ejecutivos responsabl;és de los'dé‘st'i:'los»d éata

Por ejemplo, el departamento de contabilidad es la fuente de i.nﬁrox;n‘aré.’qci,ép .
més importante de una empresa, en lo que se refiere a la operacifn 'ﬁété.l
de ésta; en el se encuentra todo tipo de informes, desde el origen de la em

prasa hasta la posicién qlie guarda actualmente



Asl pues, el objeto primordial de la contabilidad es el suministro de in -

formacién a la administracién ~ Claro que esta informacién debe cubrir

Para manejar.su

hombre de negc;cl

tendiéndose por t:

cesible que le ay

to.

A fin de obtenex

captacién de jla:. Fc}p

ridad, en térm

nanciero

permita:




plblico en general

Es necesario destacar que en la informacifn financiera intervienen sin
gularmente la habilidad y honestidad de quien la prepara, asl como los
principios de contabilidad aplicados sobre bases consistentes.

IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIERQS

Los estados financieros interesan tanto desde un punto'de vista interno o °

de administracién de la empresa, como desde un pu.nt

o del pfblico en general
Debido a que el balance general y los estados deresullﬁa. '\kég:iaéiénes
en las cuentas del capital contaﬁle , ¥ de cémbioa en Ia.>pt->'si.c16n'fi.n§n.<k:1e-
ra, son los estados principales o de uso general, interesan a un mayor
nimero de personas en virtud de que cubren los aspectos fundamentales
de las operaciones de la empresa.

Desde el punto interno, los estados financieros principales conciernen

' ':d”‘di,Y.:'é."lo’s"'-'a'\ngi’os o-accionistas, tanto

dministrativas como de

a)

: ﬁeh fz‘_’.”c:a_,pagl_ .'d‘ de pago dé’la;empreaa,:a,f/ln :de cuk rircré
ditos. »
b) ‘las kpe.rsonas o empresas a quienes se les solicite crédito o

aportaciones adicionales de capital para que estudien y eva-



lGen la conveniencia de su inversifn:

c) Las autdridades hacendarias para'g}fg‘cb.osfde los.impuestos

'que gravan a las empresas
d) Diversas dependencias gubernamen
ceslones y franquicias, o bien para obt

- tadfstica necesaria en la orientacién'd

los palses. S -

Los estados financieros secundarios,




¢ Tiene la empresa excesos de inversibn en cuentas por cobrar, in-
ventarios o planta de-equipo ?.

¢ Cusl es,‘l‘a‘_po'l'.'ﬂ:'lca'.v de valuacibn

pl.a.nﬁafy"-'eql‘x’ipo v su

dep;ecia'éién

rrollo?

Los estados financieros no son’exactos, a e

definitivas. Esto sucedo asl porque las operaciones se registra

cios personales y principios de Contagﬂi_daa'ciuékper;rii.btyqn;o'pfér p‘or'.'d‘i..fe -

transacciones de carfcter permanente, ademés-de¢ ‘una

actividad inflacionaria importante las 0peraci.oxjes~lp'ie?cdé; , a./do‘ '

a muy corto plazo.



La técnica ha seguido avanzando y algunas emp;esas han tratado de corre-

gir su informacién efectuando estimaciones 'd ra rri’éjdraii'”la'mis

ma. De aqul se puede concluir que las cl.fra.s que Ap re en en los estados

financieros no representan valores absolutos; y por 10 éonsiguiente la -
informacién que ofrecen no es la medida exacta de su a:.l:ua.ci6n ni de su -
productividad, sino es provxsxonal. Por lo tanto la utxll.da.d o pérdida de~
finitiva no se conoce sino ha.sta el momenl:o de la venta o ltqmdacién de la

entidad.

INSUFICIENCIA DE LOS SISTEMA DE:CAPTACION:D LA .T.NFOR.MACION
FINANCIERA .

La contabilidad financiera éﬁs

temética y estructuralmente

-des monetarias de las trans

ciertos eventos econémicos’ identificabl

con objeto de facilitar a los diversos inte

relacién con dicha er;\tk';'&é.d econémica’

De la definicifn ante

den medir por medio de los: nas de captacibn , i:bt"ri'ol'*son

la capacidad de a{d;rni'x‘ivisjtgrarr, la-localizacién de la empresa-enlas fuentes
de abastecimiento, las condiciones del mercado, los recarsos humanos con’ '
que cuenta, etc. Todo lo anterior redunda en la productividad de la empre:

sa, pero no es cuantificable en los estados financieros como activos.:



FORMA DE FPRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al términp de todo perfodo contable, el Contador Péblico se ve en la im-
periosa necesidad de elaborar estados financieros, reportes reales sobre
la sitvacién financiera que presenta la empresa en esos momentos, mis
ma que debe contener los puntos de mayor relevancia que se havan obser-
vado.

Para elaborar eficientemente un informe financiero, se deben tomar en

consideracitn los siguientes conceptos: a) Contenido y b) Comunicacién.

a) CONTENIDO.- Los puntos que debe incluir la informacifn finan-
ciera son: Carta introductoria, estado de situacibn financiera, es
tado de resultados, relaciones analfticas, reportes de evaluacifn,
opinién profesional y recomendaciones.

Carta Introductoria.- En esta carta el Contador Pdblico se dirige a los Ac-
cionistas o personas interesadas en la situacibn financiera de la empresa,
exponiendo el objeto y alcance de su trabajo, en ella debe realizar los do -
cumentos que se acompafian,

Estado de Situacién Financiera.- Este estado se hari acompafiar de las re
laciones analiticas que integran cada una de las cuentas que sé incluyan en
el mismo; paralo cual deben tomarse los datos correspondientes de los ma

yores auxiliares, que se debleron de verificar contra el mayor.

Estado de Resultados.- Este estado debe contener las relaciones analfticas

que integran cada una de las cuentas comprendidas en el mismo; al tiempo



que deben observarse las mismas indicaciones enunciadasen el estado

de situacibn financiera.

Tanto en este punto como en el anterior, se deben conclufr las notas a los

estados financieros.

Reportes de Evaluacién.- Se elabora con base.en una escala preestableci -
da y se catifica cada uno de los fen6menos financieros que se han interpre-
tado. Este reporte surge de la evaluacifn financiera, producto del anili -

sis y la interpretacién de los estados financieros.

Opinifn Profesional.- Esta es la expresifn que el Contador Pablico propox
ciona a los accionistas referente a la situacifn financiera de la empresa, a
través de su contabilidad. Esta opinién no debe confundirse ~on la que emi-

te el Contador Péblico en calidad de Auditor independiente.

Recomendaciones.- En su carta el Contador PGblico deberi sugerir diferen
tes alternativas para la supera.éi6n de deficiencias detectadas en las opera-

ciones de la empresa.

b) Comunicaci6n.- Para ela.boyra.r los informes financieros, se debe-
rén seguir determinadas reglas en la preparacifn, presentaciény
discusién del informe.

Reglas de Preparacié6n.

a) El informe debe ser claro, conciéo, motivante, 4gil y compren -
sible; debe redactarse con estilo firme pero cortés.

b) El informe aclarar4 Los terminos técnicos quo se empleen . Debe

identificarse y separarse lo importante de lo trivial.



c) El informe debe inélulr;,_tftulb , Indice; subtitulo, asf{ como gréifi

cas, diagraméé, ':etc'.;ci'u,::e ayude

Reglas de Presentacifn.
a) El informe deber4 dirigirse a la persona o'p

Consejo de Administracifn haya deslgnado.,v

b) El informe debers presentarse completo, es decir con todos sus
anexos.

‘¢) El informe deberé entregarse oportunamente para gue se tomen,

con el debido tiempo, las decisiones que de el van a de'q:if}arse.
Reglas para la Discusifn.

a) Cuando el lector, por falta de conocimiento, desconoz‘c‘a’ el conte-

nido del informe, &ste le explicari brevemente. TR

b) Es necesario tomar en consideracién que para la di.séﬁéiﬁﬁ Vdél in-

forme deben efectuarse las explicaciones de manera ordenada, pre

cisa y l6gicamente desarrolladas.

c) Laimplantacifn de las recomendaciones debe ser rho(:i.}(_a.nﬁé', con

el fin de alcanzar el objetivo pleno del trabajo desarrollado.

Independientemente de 1> comentado anteriormeuce, es necesario determinar
el perfodo contable sobre elccual se basari y efectuari el cierre anual de la -
empresa; por tal razfn es recomendable fijarla en atencifn al tipo de activida

des y necesidades de la empresa. Si se trata de ciertos negocios de ciclo eco



némico definido, esta fecha debe atender el ciclo de operaciones, si no es
el cago, la fecha se puede establecer arbitrariamente, y muy frecuente -
mente al finalizar el afio calendario, teniéndose la ventaja en nuestro me -
dio, de que la informacibn de caréfcter fiscal y estadfstico, entre otras,
que se debe proporcionar anualmente a las autoridades gubernamentales,
coincida con el registro de las operaciones, ya que el ejercicio de gobierno

va con el afio natural.

De acuerdo con la Ley General de'Sogie&édés Mezcantiles, las sociedades
deben preparar un balance cuando menc;'s ufxa véz al afio. La Ley del Im -
puesto sobre la Renta obliga a obtener las ﬁtuidades de las empresas una

vez al afio con el objeto de determinar las que sean sujetas al pago del im

puesto.

INFORME ANUAL DE LAS SOCIEDADES A LOS ACCIONISTAS

Existe la tendencia é. éubiica;r z;.r;\;alﬁneﬁte l;si;aratados financieros para co-
nocimiento del pGblico en general. Lias empresas tienen eén sus manos una
fuente de publicidad importante para su futuro desarrollo; esta es la in -
formacifn financiera anual que se presenta a los accionistas, en un folle-
to voluminoso y zctivamente ilustrado, con el fin de dar cuenta y razfn de

los resultados de la empresa, asi como para exponer los planes futuros.

En el debe incluirse informacién estadistica, comparativa e hist6rica so-
bre todos los asuntos sobresalientes de la empresa tales como ventas, uti
lidades, distribucién de dividendos, crecimiento, asl como la investiga -

cifn tecnolbgica y de ingenierfa realizada o por realizar, productos exis -



tentes y nuevos-productos, la hlqtd;ia de la compafifa y las prestaciones

que gozan los e_rﬁﬁiéé.iio's; por féj'éﬁxﬁlbzfplanévs‘ de péh’é'i.orié"s,: gastos “médi-

cos mayores,e tc

Ademés de loénteribf est: publi.ca.éiuéih'llncluye los estados fina.ncier:os

principales: un mforme de la adn;lnlstramén relativo a los acontecimientos
mé&s importantes del e;erclclo soctal y los planes de expansién o proyecl:os
que se esperan rea.li.zar. En aﬁos reci.entes también se han ofrecido los es
tados comparativos de los ﬁ.lti.mos ejercicios con objeto de dar a conocéf

las tendencias fmancx.eras y operaciones dela empresa Genejral.n'ienl:'e ta.d -

juntan los dlcl:é.menes respectwos del Conl:ador Pﬁbli.co independiente yv,del.

tadores tener como base un om@Gn de_no}mlna’.'dor pafa el registrd delas opera

ciones; y alos Propiois Confé@o:eé; ‘é‘éf‘como a todos aquellos que se ente-
ran de los estados flnancrlekr'o;. :y los estudian, una base firme para inter -
pretarlos correctamente

Asl pues, los principios de contabilidad generalmente aceptados se pueden de
finir como las reglas o normas desarrolladas por la técnica contable, que se

observan para registrar las operaciones y la presentacién de estados finan -

cieros, Es decir, la presentacién de la situacifn financiera y de los resul-

tados de las operaciones hecha a través de los estados financieros; no es -



una presentacifén arbitraria, sino basada en la experiencia, el desa-

rrollo de la técnica contable y la aceptacién general.

Los estados financieros deben explicar bajo qué reglas particulares
han sido preparados para que las personas interesadas en ellas pue-
dan aplicar las técnicas de anilisis y compararlas con otros estados,
y se forme un julclo respecto a la situacifn financiera de la empresa;
en otras palabras, puede decirse que los llamados principios de con

tabilidad forman el lenguaje comf@n de la técnica contable

La expresifn 'principios de contabilidad generalmente aceptados'' no
relne conceptos que sean del conocimiento de todo el plblico En la
misma profesibn no hay un acuerdo comf(n acerca de esta deslgnacibn,
por lo que la frase resulta en muchas ocasiones incomprensible para

algunos lectores.

Los términos ''generalmente aceptados' , se emplean comGnmente en

el ejercicio de la profesién, pero no estin absolutamente determina-
dos. Datan del afio 1934 cuando el Instituto Americano de Contadores

propuso una nueva forma de dictamen para los estados financieros; en
él por primera vez se menciona que los estados financleros presentan
razonablemente la situacién financiera de la empresa y de los resul-
tados de las operaciones de acuerdo con prin;lplos de contabilidad gene
ralmente aceptados, aplicados consistentemente; queriendo decir con -
8sto, que los estados financieros no son un producto de la lmaginacién
de quien los elabord sino que estin expresados en un lenguaje comfn,

de manera que su interpretacifén sea clara y su comprensitn factible.



La técnica contable ha establecldo tres clases de conceptos que: son:

k va,ap_!.icaclvs.n de

principlos - reglas particu.lares y crlherio prude.ncml,d

las reglas partlc ula

Los prlnclplos se’ dividen en dos grup
tablecen la ba

el ente econémlco y sus aspectos g;nan'c':ie'rb

se para cuantificar las operaciones :ae‘l n

cién.
I.-
a) . Unﬁida}d ° éxit_;id#d:; ' Se aceﬁt’a:fqt_lé : an dea.: y
rada.
b} R.ea.llzacidn. Se presume q'.
IIL.

ficar la.s Operacmnea del ente ‘econfmic

PRINCIPIOS QUE ESTABLECEN
CAR OPERACIONES. .

aj -Basec de costo o valor histérico




de la' moneda en su constante fluctuacién tiene importancia

Continuldac

tabléce:que’ ‘una‘empres

.- PRINCIPIO REFERENTE A LA PRESENTACION DE LA INFORMA -
PRINGIPIQ REFEREN ,



Revelacifn suficiente. Los estados financieros deben contener en forma

clara y comprensible la informacifn necesaria para que el lector pueda

juzgar la situacién financiera y el resultado de las operaciones.

Los principios anteriores deben llenar los requisitos generales, que son:

a)

b)

Sustancialidad o importancia relativa. La informacién que con
tienen los estados financieros debe mostrar aspectos importan-
tes susceptibles de ser cuantificados en unidades monetarias.
Al no detallar en estos estados partidas relativamente insigni-
ficantes, la atencién del lector se fija en los conceptos funda -
mentales. Las partidas de importancia relativa con relacién a
los totales que se presentan, deben agruparse y mostrarse glo-
balmente, a menos que la exposicién de tales partidas menores
sea esencial para alguna finalidad especifica. Deben agruparse
partidas homogéneas que copdnzcan a totales o subtotales cuyo
dato sea de utﬁi&ad, sin mezclar partidas de naturalezas dife -

rentes entre sl, " -

Consisten i . formacifn gque se presenta en los estados fi-

nancieros lere que se gigan procedimientos de cuantifica -

cibn aceptados en estados anteriores o precedentes, con objeto

de,q'ue_;fc.:ﬁayl.Quier modificacifn en dichos procedimientos no con -

~duzca: a conclusiones errbneas. Cuando sea preciso adoptar un

cambio que afecte la comparabilidad de los resultados, es nece
sario indicar en los estados financieros el cambio efectuado y

su repercusifn en las cifras contables. Del mismo modo, esto



esto es aplicable a la agrupacifn y presentacién de informacién.

REGLAS PARTICULARES.

estadisticos que muestren la imagen de una situacién'a una fecha determi -

nada, tal como el balance general, y sefialan que es convenie'x‘ite’irii‘;dicar: “en

acostumbra hacer tal indicacién en los renglones de inver(si..kz;fxz‘e!a: enva.l rés ,
inventarios, activos f{ijos y pasivos de importancia apreciable‘.‘ T  “ 7
Las reglas de presentacibn son: V
a) Terminologfa. Aun cuando se presume que los J;ectt;r;; dt;losi 7
estados financieros tienen la preparacifn b&sica para compren -
derlos, el empleo de la terminologia técnica debe ser especial -
mente vigilado con objet§ de que su lectura no conduzca a inter -
pretaciones errfneas, y muestre con claridad la naturaleza del
concepto que se indica.
b) Extensién. La extensifn de un estado financiero debe estar con
dicionada a un tamafio convencional de lectura, sin condensar -
conceptos que convenga presentar en forma individual n‘i',‘p:krt‘asren-

tar anélisis que puedan resultar de una extensi.rérn tal qﬁe"lafal:eg



cifn del lector se pierda. En caso de que sea necesario presen
tar un anédlisis o detalles importantes o signl@icativos, y-que &g~ -
tos ocupen gran parte del estado, se recomienda, si es factible,
mostrarlos por separado para resumir enlo posible la extensitn

de los estados.

c) Informaci6n completa. Los estados financleros deberin conte -~
ner la informacién necesaria para que sean comprendidos fécil -
mente por los lectores. Cuando exlista algin hecho importante
para la debida interpretacién de los estados, es conveniente des
cribirlo mediante el uso de indicaciones entre paréntesis o en no-
tas de pie de pégina o adjuntas a los estados. Esta informacién
no se limita a la fecha o periodo a que se refleren los estados fi-
nancieros, sino también a los hechos o sucesos que se conozcan
durante el perfodo comprendido entre la fecha referente a los es
tados financieros y la fecha de su emisién. |
Las reglas particulares tratardn especlficamente en ca&a' uno de

los conceptos que integran los estados financieros. Sin embargo conviene
anticipar que éstos deben reunir ciertas caracteristicas gener‘a.les que a con
tinuacifn se mencionan:

a) Satisfacer necesidades generales de informacién

b) Ser razonables y précticos en su aplicacifn

c¢) Originar resultados equitativos y comprensibles

d) Poder aplicarlos en diversas circunstancias

e) - Producir resultados comparables, de perlodo a periodo, y.tam -




bién entre la informacién de diferentes empreaas.

fy Tener adapl:abxllda.d conststenl:e.»w

CRITERIO PR.UDEN _IA
LARES.

6ptima, con el fin 'dé_‘ pr
tar una informaci6nkq‘x;’e°
to se le llama “conservatwismo"‘ (crlténo prudenclal de aplicacién de las

reglas particulares) y de &1 serderwa. una regla que se expresa asl: ."Las .

utilidades se registran cuando se rea.l.i.za.n, y las pérdidas cuando se cﬁnof

cen', asf también, de &l se deriva la regla de valuacibn de "cbostdbc}fm%éiz;

cado el més bajo', empleada generalmente en inversiones e invehtailiﬁss.




INANCIEROS




 CAPITULO V

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

lizar e mte‘f"p

presa y f:pdei'

Para confiar en'la inforr que ‘se:mue '{:fe,_,'en,:lbs‘; estadosﬂnan -

cieros se requiere haber observado ciertos lineamientos enel regis -

tro de las o'pefééipne_s qqeapra’étiqu_e una empresa; de no hacerlo asl

la misma no podrfa presentar como razonablemente correcta la infor-

macién que muest ichos estados Algur‘ic;s ‘de estos lineamientos

son de tal i.’rnpvo'rt’a’nCla que las autoridades fiscales exlgén que los cau-

santes los observen, queen el caso de modificarlos se les dé “aviso

al respécto. ‘ééir_zp oT, ‘jékh’pblo el método de valuaci6n de los inventa -

rios, la depreci

analizar e“int’erpretar apropiadamente -

los estados financleros de una empresa, es necesario que &stos se ha



yan preparado dg'fa\guerdo con los principios citados, y que ademés hayan
sido aplicados sobir‘:;e,ba’.seks' consistentes, no sélo durante el perfodo al
cual se refieren‘,f'ksl.rr'x})»,l':a‘r‘x%i:’:‘irén:‘e'pr relacién a loq ejerciﬁios _a.nter’i.ores.
La falta de consx"'l?ét'e'frxy'cié‘. én"1§~dpllea§16n de los principios de contabili -
dad modificarfa ‘ios’:;fr’e‘st;.lfté..dbs y dificultaria grandemente su compara -
cién entre varios ‘éjér;iclos
"Por principios contables no deben entenderse los elementos de la tene -
durfa de libros o de la contabilidad, sino de las teorfas fundamentales
aplicables a la presentacifén correcta del Estado de Posicién Financiera
y del Estado de Resultados para que reflejen razonablemente la situacién
financiera de una empresa y los resultados de sus operaciones en un pe~ .
rfodo determinado
Independientemente de que los registros contables deben apegarse a l;os
principios ya mencionados, es necesario, ademdés, interpret’a.‘xfloks_ka:\'dié -
cuadamente, razbén por lo cual, recurrimos al anélisis y a lai.nterpreta.—
cién de los Estados Financieros, misn;ds 'qti‘e:‘c_oﬁ'srtil:uyren , unadelasmé.s
importantes actividades de los perrrs‘vc;vz'xr;;e‘sf,gg_‘e nos ocupaniy debevr;nite -
ner en mente siempre estos hxterr,oéé.r‘x'te';:’ o |
(¢ Administro bien mi compatfifa? g Cémo éé ‘compara mi empresa con -
otras en cuanto a su rendimiento y crecimiento? KEstas preguntas se -
pueden contestar si se aplica la técnica de anélisis que comprende el es-
tudio de las tendencias y las relaciones de las causas y efectos entre los
elementos que forman la estructura financiera de la empresa

1 - El objetivo de los métodos analiticos es simpli.fica;g y reductr -

los datos que se examinan en términos méis comprensibles pa-



ra estar en pos’ib’illd_ad de ;pterp'zjéta:;os y:hacerlos significa -

tivos-
2 - Informakcyiéyri_ pfey'lra.:g.lka.‘né.ll

Antes de ‘mi'ci.‘ar lo'ya‘f‘x.'a.liajo'

una serie de datos, l‘o_s'yfcl‘zalréé
los estados financieros, pero pued otablemen

te en su interpretacién:

Se deberd establecer cpnrc_ltar'ivda' el‘objeto del: a;iélis{é

El anélisis pue'c;ierl,ll_.,e arse. 0 q;‘fqrma; total o parcial, "sgé(nr,‘

cesidad del estudio. S cuando comprenda todas las activi

I - GENERALES

II.- ESPECIALES

I.- GENERALES . .

- ‘mismas a-decenas, centenas o miles.



En el caso de que al terminar la elimlgaq;épy cierre de cifras

.resulte una diferencla, &sta se anotar4 en el Gltimo renglén del

b)

ismo rubro, por ejemplo

Almacén de materias primas

II. -ESPECIALES

A) ElL anéii's'ts’A" ’

6.- Pasivo Fijo.

ﬂi‘.éﬁ.6n de los Acclonistas y Resultados Obtenidos:

8 - Utilidad o Pérdida del Ejercicio.

Cada uno de estos grupos contendré valores similares © con las mismas

caracterfsticas de los que en segulda se menclonan:



1.~ Activo Disponible. - S6lo comprender4 existencias en caja y ban-

cos. Las inversiones en valores se incluiréin siempre.y cuando

se trate de valores que no tengan ninguna_lifhitd‘ciéh para:siicon

vertibilidad inmediata. Lo anterior"ﬁa;ribié

tas de cheques -en el extra.njebro e

2 .- Activo Circulante (Acl:xvo de Traba.Jo) Incl.ulré. 5610 aquelloa

valores que contribuyan en forma dl.recta. a que la empresa rea -
lice las operaciones que constituyen su giro proplo. Sin embar -
go las inversiones temporales a corto plazo sf se considerarén

en este grupo.

Los saldos a cargo de clientes por operaciones ajenas a la empresa, asl

como las cuentas de deudores,diversos-"conceptos que segln-indicamos de
ben consignarse bajo el tftul.o de ot‘rvos .valores cu:cula.ntes, se incluirsn en
este capftulo una vez que ée ha.ya;. ébtem.do 1n£ormac16n respecto a su récu -

perabilidad y el plazo de la. misma.

3.- Inmuebles, Planta y Equipo .~ Mostrard aquellas inversiones a
largo plazo necesarias para que los valores del activo circulan-

te puedan realizar su ciclo econfmico.

Deber4 ser la presentacién de la verdadera inversifén del capital propio,
ya que no es razonable que al constituirse una empresa, las inversiones a
largo plazo provengan de inversiones ajenas en tanto que las propias se desg

tinen a valores circulantes



Las inversiones hechas con fines de control de otras empresas, en accio-

nes emitidas por ellas, también formarén parte de este grupo.

A este capitulo deberi dedicirsele atencifn especial, investigando las po-
llticas de capitalizacién de Activos Fijos y de adiciones y mejoras, asf -
como las revaluaciones, ya que para efectos de anélisis no proceden,;y en

caso de encontrarse deber&n cancelarse en papeles de trabajo.

Las patentes, marcas y crédito mercantil se incorporarén a "otro': a&i.vo",
siempre y cuando hayan sido efectivamente pagadas por la empresay estén
sujetas a una amortizacibén adecuada; en caso contrario se a.pii@aré o ex- -

puesto en el p&rrafo anterior.

4.- Gastos y Pagos Anticipados.~- Rubro que Vi.nclAu);e’iJa..rti,da.‘a {que"f‘ -

reunen caracteristicas que les permitan diferirse

se debido principalmente al periodo o perfo,do‘éi

grupo sblo se consridevraré.’féﬂl : p eféqct'i.\"r'arr{enté"plagadoﬁpor o

los accionistas y los resultados habidos (reservas de capital y



utilidades no distribufdas).

8.- Utl.li.da.d o Pérdida. del EJerclcio - Mostraré los resultados que
se obtenga.n una vez operados en papeles de trabajo, los asien-

tos de ajuste que proceda.n v que la ha.yan modificado.

B.-Los capitulos en que a su ve 'e:débié” 4 agi;upa.r el Estado de _R;éBlﬂ.-

y rebajas sobre ventas

1.~ Ventas (incluye 'déyoJ.u on

2.- Costos de VVefxr‘tlaisr':.’ i
3,- Gastos de Ventas :

4.- Gastos de Admlnlstraci6n 2
5. Gas_tog Financieros (Pro‘duc.;‘l:ds)f::_

6.~ Otros Gastos (Otros Productos)

‘1.- Ventas.- Deberén obtenerse las ci :aa?:ﬂafi a.v:enta;s to-

tales y devoluciones y rebatjg.;q7ég!;;;év;gejgtés;poﬁ-_6pera¢iones
normales y propias de la empresa. Ejemplo: Las ventas de

activos £1jos no son operaciones comunes.

Seré nécesariq adem4s el detalle de:

a) Lae;’_'vélhtéé_de contéqo y a crédito

b) Las w}eg@as.fféé'l;@a;d@q en la matriz y cada una de-sus su

cursales.
c). . La separacién: ds’ventas de mercancia y los ingre-
sos obtenidos por prestacibn de servicios cuando exis -

tan registrados en una sola cuenta.



d) Precios unitarios de venta, a efecto de determinar que una
variacién de las ventas no necesarijamente refleje un aumen
to en las mismas, ya que lo que pudo haber aumentado fue

: el:pr'ec_;io de venta y no las ventas en sf, las cuales pudieron

haber disminufdo (en cantidad de unidades vendidas).

2.- Costo de 1o Vendido.- Se obtendri el total que muestre el costo
de articulos comprados para su venta que constituyen las opera -
ciones propias de la empresa, excluyéndose cualjuier otro.tipo
de costo. KEstos costos deberin de estar divididos porﬁiétriz y

cada una de las sucursales.

El Costo de Produccién deberd mostrar la base de valuacién de inventa -
rios y el nimero de unidades producidas. Estoé elementos resultan inte-
resantes debido a que en este renglfn es donde se presentan con mayor fre
cuencia irregularidades que pueden modificar las conclusioﬁesAdel anéli -
sis. Una diferencia en el criterio de la valuacidn de los inventarios o una
modificacién en el sistema de costos se traduce en una diferencia en los -
resultados. El nimero de unidades producidas permitird conocer si las
variaciones en los costos es debido a una modificacién en éstos oa.un ﬁu -

mento en el nmero de unidades producidas.

3.- Gastos de Venta.- Este capltulo sblo co 'preude’ré...'ga’stos' ue es-

tén relacionados Intimamente con:la actividad de vender. o

4.- Gastos de Administracién.- _sta:secc’:iéﬁ-ﬁnicamente mostfaré
gastos que eskén evstreché‘ﬁiéhté relacionados con la actividad de

administrar.



5. - Gastos Financieros (Productos Financieros).- Este grupo s6lo -
comprenderé gastos que estén relacionados con el financiamien-

to de la empresa o su capital, as{ como Productos Financieros -

que tengan ese origen.
6.- Otros Gastos (Otros P:'bvduétojs) 'g‘rgparﬁ gastos y proddctbs que

no sean normales enla Va:qtirvridaq'y, deaé.rrouo de la empresa.
METODOS DE ANALISIS FINANCIEROS. -

Después de desarrollar un esquema adecuado de cuentas, registrar correc
tamente las operaciones de la empresa y adoptar un sistema de informes
con objeto de presentar a los distintos jefes los datos esenciales del nego-
cio, aln queda una labor final que ha de Llevar también a cabo el departa-
mento de contabi.lidad, y que consiste en la interpretacifn del contenido de
los estades financieros. Para este fin, a menudo es necesario practicar
un anélisis de los datos que contienen, con objeto de ponderar su verdade-
ro significado antes de pasar a la interpretacifén propiamente dicha que -
constituye la labor final. Este proceso analltico sirve asfmismo para com
parar la relacifn concreta de unos datos con otros, como base para poder
interpretar fielmente el contenido de los informes y opinar acerca de él, -
puesto que la interpretacién es a su vez 1a base en que se funda la adopcibn

de los planes y normas que puedan estimarse convenientes.

Por lo tanto, el resultado:de dichas comparaciones es objeto de u.r;a'calL-
ficacibn, la cual se obtiene como consecuencia del Anélisis y la Interpre -
tacién de la informacién financiera, conslgnados en los estados respecti -

vos.



Anélisis Financiero.- Es la separaci6n de los elementos de un Estado
Financiero con el fin de examinarlo criticamente y conocer la influencia

que cada uno de estos elementos ejerce sobre los fenémenos que el esta-

~do financiero expresa.

El objetivo del anilisis financiero es obtener elementos de juicio para in-
terpretar correctamente la situacién financiera y los resultados de la em-

presa analizada, asfl como evaluar con acierto a la propia empresa.

De acuerdo con lo mencionado se exponen a continuacitn los dos métodos

de Andlisis financieros existentes, los cuales son:

- Verticales

- Horizontales

Los métodos Verticales, son agquellos que comparan valores de Estados
Financieros de una entidad econfémica, la cual comprende el mismo ejer -

cicio contable.

Los métodos principales del anilisis financiero vertical son:
1.~ Reduccién de Valores Relativos o por cientos
2.- Razones simples

3.- Razones estindar

Método de Reduccién a Valores Relativos o Por Cientos. Coh;iégiej«én di-
vidir cada una de las partes de un Estado Financiero entre el total o uni -

verso correspondiente, multiplicando el cociente por cien.



Este método es el qug:cdh,mdybr:ifrééueric{'

para analizar cifras y relaciones




ClA. "X" 5. A.
ESTADO DE SITUACION FTNANCIER.A AL 31 DE DIGIEMBRE DE 1980
VALOR = - VALOR
ABSOLUTO ~ "RELATIVO
IMPORTE o
ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA 067
BANCOS 1169
CLIENTES 27 38
DOCUMENTOS POR- COBRA.R . 2003
DEUDORES DIVER.SOS 166
ALMACEN 15 36
PERMANENTE
MOBILIARIO Y EQUIPO 2 00
EQUIPO DE REPAR.’I‘_ -1 00
EDIFICIO : 668
TERRENO 11 69
DIFERIDO
GASTOS DE OR.GANIZACION 050
GASTOS DE INSTALACION =~ 134
SUMA DEL ACTIVO . . . 21995,000 100 00
PASIVO Y CAPITAL ' o '
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES : 935
DOCUMENTOS POR PAGAR. 301
IMPUESTOS POR PAGAR 150
ACREEDORES DIVERSOS 067
PASIVO A LARGO PLAZO ;
ACREEDORES I—IIPO'I‘ECAR.IOS ...... : 00:000::00 ‘: 20 03
CAPITAL CONTABLE T o
CAPITAL SOCIAL ~..°1'800 000 00 ‘ 60 10
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANT 100,000 00 334
UTILIDAD DEL EJERCICIO .. 60,000 00 2 00

SUMA PASIVO Y CAPITAL 2'995,000 00 100 00



ESTADOS DE RESULTADOS DEL DE DICIEMBRE DE 1980

VENTAS 100 00
MENOS: : i
COSTO DE VENTAS 00 00 - 47.06

UTILIDAD BRUTA

MENOS:
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION 20 59

GASTOS DE VENTA 26 47
UTILIDAD DE OPERACION 588

MENOS:
“5 00

340,000-00
0 88

OTROS GASTOS ,
60,000 ¢

UTILIDAD NETA




- Método de Razones Simples o Razones Financieras - Una razbn finan-

ciera consiste en encontrar la relacién existente entre dos valores a -

través.de su
ta entrke' una irpor

el cociente:

En consecuenc
base de juicic

A continuagibn ‘mos:las f6rn : ‘ im -

portantes y comunes

" 'Caja + Bancos
L = Pasivo:a:Cort

Razén de Solvenci
Prueba del Acido

S-= 2,300.00 ~7"

rios porque se presume que es-el renglé_r'_r meno

lante, y en esta forma se concentra este Acoeﬂy.v‘cilrehte en lb.sd‘l.‘spdxfxlbilvida -



des mis inmediatas, relacionadas con las obligaciones a Corto Plazo.

Indice de Rotacib6n de los Créditos

I. Rot Créd = Ventas Netas Anuales
Cuentas por Cobrar..’

IRC = 6,800.000 = 8.29 veces
820,000

Significa la rotacitn de veces que tiene en el ejercicio de las cuentas por
cobrar; sefiala la velocidad de la cobranza Un Indice de cobranza bajo
puede ser consecuencia de una politica de crédito muy estricta y, vicever-

sa, un Indice alto puede indicar una politica de crédito muy liberal.

B) Anilisis de Estabilidad.- Miden la proporcion conque la empresa ha
sido financlada por créditos de terceros, asf como la efectividad
que se ha logrado en la utilizacién de los activos que posee la em -

presa.

Indice de Financiamliento Externo o de Endeudamiento.

= Pasivo Total 1,042,945 = 34.8 %
IF EXT Activo Total 2,995,000

Un fndice cercano o mayor de uno, impllca un grado excesivo de r esg

y dificultarila gestLGn credn.tlcxa para la empresa. Este L’ndic : dér

una mdxcacwn general en cuanto a.l. riesgo flnanctero “(Admini i6n Fi-

nanciera. C.P. Jaime Acosta.), '

Indice de Capitalizacién a Largo Plazo

, Créditos a Largo Plazo g
Cap. a largo plazo = Créditos a Largo Plazo Contable




_ 600, 000 o
CLP ~  6000,000 + 1,,952,,055 = 0.235

Este Indice indica la importa.ncia deJ. pasivo a largo plazo e ’la‘ eatructura

de capitalizacién de la. empreaa, Yy ‘se refiere eolamente ala capitallza.c!ﬁn

a largo plazo que posea. (Adxnim.straci&l Fina.nciera’C.P Jai.me Acoata Al-

tamirano Pég, 72).

Indice de Rotacién de Inventarios

Ventas Netas 6 Costo de Ventas
Rot. Inv. = Inv.Promedio Inv. Promedio.
6,800, 000 3,200!000 ]
R.I. 460,000 = 14.78 veces 6 460,000 =.6.95 veces

Nosg indica la rapidez con la cual los inventarios se transforman en .cuentas por
cobrar como producto de las ventas. Cuanto més alta es la rotacién en general,
mé&s eficiente es la administracifn de los inventarios. (Administracién Finan -
ciera. C.P., Jaime Acosta Altamirano Pag. 73).

Dias Cartera Promedio

Dias Cartera Pronrx'erio'i = 'Saldo de Cuentas de Clientes
‘ i “Venta Diaria Promedio

A su vez:

““Ventas del Ejercicio = 18,631

Venta Diaria Prorﬁéi
L 365 dfas

Dias Cartera Promécﬁo = 7. 820,000 = 44 dfas -
: 18,631 CeeE

Indica el promedio de di’as que se tarda en recuperar las: cuentas por cobrar,
o sea, muestra la velocndad de la cobranza en dias promedlo es declr el nt-
mero de dfas que se tardarfan las ventas dlarias en igualar al saldo de las -

cuentas por cobrar., (Administracién Financiera. C.P. Jaime Acosta P4g.73).



C) Analisis de Productividad o Rentabilidad.~ Miden la efectivi
dad de la gerencia de la empresa lograda a través de las uti-
lidades cbtenidas de las ventas y la utilizacifn de las inver

siones.

‘Indice de Fentabilidad del Capital Contable (FEST)

REST Utilid. Neta Despu@s de Impuestos x Ventas
Ventas “ Cap. Oontable
También:
RESy = Utilid. Neta ‘Despus de TImp.
Capital Contable
_ 5205 . 6,800,000 . ER
Tarbién:
REST 32055 _ = 2.67%

4 r

De acuerdo con las formalas anteriores,t se puede decir cue pa
ra la determinacién de este Indice se calculan dos elementos:

1.~ El porcentaje de Utilidad Neta S/Vtas. ( ).~ Signifi-

ca el margen de utilidad neta en cada peso de venta.

2.- El Indice de Fotacidn del Capital ( ).- Significa el
nfmero de veces que las ventas netas contienen al capi--—
tal de la empresa. (Administracidn Financiera. C.P.

Jaime A. Aoosta y C.P. Gerardo Ortiz V.)

Indice de Rendimiento Neto de Inversidn Fija.
Como Bonos Financieros, Certificados de DepSsitos a Plazd" Fi—
jo, Cédulas Hipotecarias.

Interés Bruto Anual - Impto. Anual

Tasa Pend. Meto = —yerarhinds. dé los TATU1oS




Ejemplo: Certificado de Dep6sito a Plazo Fijo de seis meses de Multibanco
Comermex por $ 3,000,000 al portador (Tasa ISR 21%) con un mterés bruto

del 12 % més una sobre ta.sa. del 3. 52 % exenta del Impuesto Sobre la R.enta.

Tasa Rend.'" N "t:

3,000,000 X 15,52 - s, 600

3,000,000 X 12.00

360,000 X 21% = $ 75600

Indice de Margen de Utllidad Bruta

Porcentaje de = Utilidad Bruta
Utilidad Bruta Ventas Netas

Método de Razones Esténdar. La seleccién de estﬁ;idai;eskﬁezje_n—;cbmo

objetivo servir de instrumento de control y como medida‘de- eficxenc:.a,para
reducir el desperdicio y el tiempo ocioso, mediante la comparacifn d_é lo que
se ha considerado que debe ser (Indice estdndar predeterrminado sobre efi -
ciencia) con los Indices reales.

L.a comparacién de estas dos razones (estdndares entre reales) permite pre-

cisar la proporcibn en que se logré la finalidad propuesta y aprec;ar”el gra.—

do de eficiencia alcanzado al o’pve,r_a.,z_',!.a empresa con respect
res prefijados. | o
Cuando resultan desvia.ciohgé' d
aumentos en los costos o g;étgg(y; ox Lo , ; ucién

de la utl.li.da.d .

Lios Métodos de Anélisis Fi.na.ncleros Horizonta.l - Son aquélloa que. compa. ~
ran valores de Estados Financieros de una empresa, ].os cua.l.es correspon-
den a varios ejerclcios contables (Proceso Contable. Arturo Elxzondo. -

Pag. 437).



Los Métodos Principales del Anélisis Financiero Horizontal son:
- Diferencias

- Tendencias

- Presupuesto

- Método déibig“eﬁi‘\enciaé ' El método de analisis dke'r‘i’qm,i‘nado de

Después de ana.ll ar
posibilidad de hitérpréﬁé.r}a. :
Debemos de entender por’ Interpr'é;(:éciéh Finé.hciéra, el sentido, explica -

cién, deduccién o conclusién personal a la cual llega el Contador Pdblico,



como consecuencia del anélisis y estudio de los estados financieros de

una empresa.:

ciones entre las cifras de los estados financi mos
tener presente lo que buscamos y las razones ad

particular, y una correcta interpretacién de los resultad 3 azén.

B. - Estudio Comparativo de Los Esgtados Financieros..

La compﬁraciﬁn dé los Eistados Finaﬁcieros tienen un asp»eqtvq;de;_co‘l:!fjxfon -
tacién con p‘erfo‘dos anteriores que nos precisa: Cémo estamog';y q:u'é‘xljlemos
logrado; pero también tiéne un aspect§ dindmico, que nos’proyecta hacia el
futuro~ Para tal efecto debemos hacer el anilisis en‘ relacifn >a. los elemen
tos financieros de la empresa (vertical y horizontal) y atendiendo al tiem-
po pasado y al futuro. - ’ |

I.ndependientementevde:' yé_. hav.Ber‘los,xfngnci‘o‘ha"do, diremos que el método:

es de los elementos financieros tal como

Vertical.- Estudia las relac
los muestra un solo juego de fﬁs’_l:i’é.dés’F‘inanCieros de un mismo perfodo; en
el cual se busca la relacién d»ey las ‘t":i.fr:a»s’ y s‘us‘magnitudes , por.ejemplo:

reduccién de Estados Finahcie'fdvs;’}'r, p_brci.‘ento‘s‘(%) L

Horizontal. - Estudia'l‘.é.s rel

iones de elementos financieros que se rea

control de presupuestos.

Pasado.- Se realiza con datos acaecidos-o histSricos,



Futuro.- Se realiza con base en datos obtenidos de estados proforma,

por ejemplo: P?-‘e’s{xpﬁé tos de efectivo A'é;st‘i:r\uééiiii‘:»,&éfC'L:a;pll:‘aLd"“:‘Tr'avbayjo.

capacidad de pago,

dos de la empi

Las fallas o'dﬂ._

Falta de cap;a.rclzl ad: de pag

rabilidad, sbb:_rg:

este Gltimo podfzmpé" ncontrar absolescencia, meﬁrrﬁ‘{\sl o bien Sui')fst_:réc -
ciones (robos). ;5::‘”
Sobreinversién o-insuficiencia de Activos - funcionalidad),

depreciacibn y amortizaciones inadecuadas.



Del Pasivo; Vencimiento: y cumplim;ento de exlglbilidad en lo que res -

pecta a monto, fecha, condiciones, el:c o deudas excesiva. :en proporclén

al capital propio, deseq@ilikr;o.dqlapptru;:tq
cuado del pasivo, etc. . 7 :
De Capital .- Sobreca.pitailzéé%ﬁ o,deﬂcléncia. del capit.;é.l. in\.rertld;,[iéhi_
pleo inadecuado del Capital, desequﬂibrio de utilidades en relaciéﬁ con';l'.;a
inversi6n y distribucifn no razonable de las utilidades. -
Dentro de las deficiencias que afectan a los resultados encontramos, pri -
mero, en relacién a los ingresos deficiencia en las ventas por varia.ciyéri :
del precio de venta y poco volumen de ventas; segundo, en relaciﬁnva. los -
egresos, costo de produccifn excesivo también por variacifn en el prec;io
de costo y volumen de produccibn, y Gastos de Operacién elevados.
Consideracién.- La comparacién de datos no nos puede ofrecer seguri-

dad sobre el desenvolvimiento futuro, pues €ste es por nat;@z:é,l.é_z 'incrler -

to; pero nos provee de datos concretos para predecir en foma’;a
da, cudl serd el comportamiento inmefiato de los factores (Controlables) -

econémico financieros sujetos a nuestras ohservaciones.-

C.- Estado de Cambios en la Situzcién Financiera

Su objetivo es mostrar en determinado perl’odo

los recursos con que ha conta.do la empresa uéiaplic > 28 -

dado. e itz

El anillsis de las fuentes (origen) y el 'u_s'o (apllé;éé
construye alrededor de un estado de las divgraé:.sfopg'racyiox;e's que ocurren

en la empresa dentro del perfodo considerado.



Los objetivos del estado de cambios en la situacién financiera, de acuerdo

con el Boletin B-4 del;Ins‘til:uto Mexi_carip d’ey Cb@;@ado:gd?ﬁblicoé, “gon:

a) Resumirlas actividades de una'entidad econémica en cuanto'a

ajustes para que

cacifn total de 1o




tos de activo, disminuciones de pasivo y de capital contable.

Estas mismas relaciones pueden explicarse en términos de cargos y abonos.

Los aumentos en Pas'i\‘ro’y‘Ca'pita.jl.‘-Vy"dis‘: ]

los aumentos en Activos'y disminucio

a endencla que ha pre



Ejemplo:
Ejercicio al
1980 1979

Camblos

ACTIVO Orlgenk ,';«iiﬂp_],‘i:cé;ciones

Capital de Trabajo o 300 250

Activo Fijo ' 870 828
1170 1078

PASIVO Y CAPITAL

Obligaciones a largo
plazo 342 290

Capital Social 422 a2z

Utilidades

Total




Fuentes de Ingreso. - Utilidades y Obligaciones
Aplicacién ~ Aumento del Capital de

Traba.jp-»y ’Actixﬁé Fijo; :

En el estado de origeny aplicacifn de recursoé, aparte de traducir eétos
cambios en términos de recibidos y aplicados, es ﬁeéesario t’ambién ébte—
ner clerta informacién suplementaria independientemente de los datos con
signados en los balances generales comparativos; pues cada aumento o -
disminucifn que resulta se debe analizar para encontrar hasta qué grado
representan un cambio en los recursos. La forma exacta del estado de -~

pende de los hechos peculiares a cada situacifn en particular.

D.- Estudio del Punto de Equilibrio.

La determinacifn del punto de equilibrio de una empresa es uno de los mg
todos méis avanzados dentro de la técnica del anélisis. Este método consis
te en determinar el punto en que las ventas importan una cantidad igual al
total del importe de los costos y gastos, o sea que las ventas que se encuen
tran en el punto de equilibrio representan aquella cifra que el negocio debe
vender para no perder ni ganar. Por consecuencia, se lograréin ganancias
a medida que el importe de las ventas sean mayores que la cifra sefialada ~
por el punto de equllibrio,’:y ‘se obtendréin pérdidas cuando sea inferior a las

ventas en relacibn. en ellpi}iitp:de equilibrio.

Este recurso es de carécter tebrico, pero muy {til en las planificaciones =
de produccifn y de ventas; es decir, que en dicho caso, antes de funcionar

materialments una empresa, teniendo a la mayo informacién fehaciente en



que se apoyen las: tehdéncias, se»pl_léde obtener una visién,krcon los rrié.rge-

nes de tolerancia debid

costeabilidad del la efnp '

amplios o m4s reducidos;
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CONCLUSIONES

Control es tener dominio sobre una cosa. El Control Interno es do-
milnar las operaciones que realiza un ente econ6mico mediante un
plan de organizacién, métodos y procedimientos que en forma coor-
dinada, tenga por objeto salvaguardar sus activos, obtener infor -
macién financiera correcta y segura, promover la eficiencia de

operacifn y adherirse a las politicas prescritas por la direccién.

Las fgn;lones del CONTRALQR comprenden esencialmente las si -

guieﬁtes actividades:

a) - Implantar y supervisar los registros contables

b) Preparar e interpretar A’los estados financleros e informes

c) Realizar auditorfas contlnuas de todas las cuentas y registros

d) Supervisar y estudiar las formas més adecuadas para la toma y
valorizacifn de inventarios flsicos

e) Saupervisar todoé los problemas fiscales y financieros, asf como
estax.; al tar‘xl:o de las réforhas fi.rscé.lesr, yva que éstas pueden re-
percutir en la planeacién financiera.

f) Preparar e interpretar los registros estadisticos

g)  Preparar y coordinar los presupuestos y analizar diferenclas
con el consejo de administracibn.

h) Investigar y vigilar silos bienes de la empresa estén&ebida -
mente asegurados y recomendar las medidas més convénlentes

que sean pertinentes.
i} Establecer y mantener registros de operaciones y procedimien
tos adecuados, supervisados por el Departamento de Auditorla

Interna.



i Asegurar el cumpli.ml.ento y registro de las operacxones fman—

cleras aproba.da. en las )unta.s de.l»conseJo e’ a.dmlrnstra.cxén

k) Llevarﬂlous reglstros necesarios:para.toda:clase de: ontratps

que realice la empresa,

i) = Cobrdinar la auditoxrl

ma, estard colocado estratégicamente dentx;q del.
respecto a los funcionarios del negocio.
No es recomendable que las funciones de Conj‘:r;l'o fa r'fé.‘iias
realice la misma persona, pues éstas di.fierénr entre
contralor vigila que se acaten las 6rdenes del cdx{ééjbl deadmi_ms -
tracién y de la Asamblea General de Accionistas. FPor lo- q_ue s’e
refiere al tesorero, éste realiza actividades o politicas de financia-
miento (obtencién de capital, financiamiento a corto plazo, crédito
y cobranzas, gseguros, etc).

De las conclusio'nee anteriores se puede deducir que tanto la contra-
lorfa como la tesoreria son bisicas enla empresa por tantas f;un -

ciones relevantes que cada una desempefia. Si estas dos 4reas:no-

aparecieran en una organizacién no-ser
una empresa moderna.
La Auditorfa Interna es un elemento del Cq

tiene como objeto la estimacién de La efééfividad de los demés con -



troles. La existencia (‘i‘e un departamento de auditoria interna dard

a los auditores externos’ una.mayor segurid
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