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A mi querida 
hija: 

BEATRIZ 

~ 



PROLOGO 

Hasta hace algunos. años, e'~ m.:estro país, se suponía q·cai ha --
, .. :,>\··--<~:~.-->!·~·~<·:: ,' . I 

bla:: del campo; erá tafea de politices que tenían la necesidad 

ce hacer falséis _prpr.iesas a los campesinos, para ganarse los v:;:_ 

tes necesarid~ qtie los condujeran ~l poder. También se creía -
. , 

que los prob_lemas del campo carec:i.an ·de mayor importancia y 

e::-an exclusivamente.del car:ipesino• Las consecuencias no se 

hicieron esperar para der.iost_rarnos lo contrario. Tan es así --

que e1 gobierno a trávé"s.de todas las instituciones' que tienen 

ce una u otra forma injerencia en el cw~po, ha establecido prE_ 

~::a;;ias de· et'.erge'ncia destinodos a la producción de alimentos -

básicos para cubrir las más elementales necesidades de la po--

blaci6n. 

C:.P.ero que ha pasado1 .:.porque no todos. los campes.inos, han res­

~ondido a esta iniciativa 4eI gobiern9?~_ia~c,~K~~~~º~~~:;¡ =~ benefi-
' ,_ "'. ' ',- . _-- .. -- - - --- -~ 

ci o de~ todos1 <.porqué los agr~cul tor~~. cóns~~ri~emém:te se est~n 
·: -;~ 

quejando de su situación? lacaso Í~agri6t11t~ra en nuestro 

;::c.!s no es -..:na actividad rentable, -o estádesti.nada al fraca--

so? l.porqué se defienden los preciosagr~c:olas con la 1cy, en 

h.:9ar de dejar que su propio nivel sea a trav:~s de. :un .r.iercado 
- , ,_·: ··~·· ~'.--·:/:}( ,, 

l:..bre? Estas y otras cuestiones r:ias despertaron m:i.:c":i..nteres na-

ra elaborar esta tesis. ··, .. !·-· 

'l. 



P~a ::cúlizarla 
, 

pense en ~~ lugar de orígen, porque este ejido 

p!'eser.tu la probler:-.áticti cr~.fe -r.ie motivó es.coge.= este tel7La. no -

•~os-::ré mayor interés por aq'..l.ellas regiones donde la agricultu-

ra está ~ás av~n=ada, co~o en el caso de los distritos de rie­

go y el norte de nuestro pa!s. Pensé er. las regiones agrfcolas 

de temporal, donde el can:pesino est~ más rezagado y necesita -

r..ayor orientación para aprovechar los escasos recursos. c.?n que 

cuenta, de tal forma que estos sean más productivos y le pro--

porcionen ·Ún beneficio. 

Es?ero que los conocimientos plasmados en e:;t~ ~tesi~i.sean', del 

agrado del lector y man-tengan vivo el interés. en ~C!~~llas per-

so:1as que muestren deseos por aprender .. y ap.ortar ·algo rn~s so~­

!J::e la materia, porque con esta ob;a no p'retendo 'decir la i'.Íl td_ 

;;1a palabra sobre costos agrfcólas, al contrario me he percata-

do que es una área bastante ampliaque da'lugar a estudios mu-
-e=-.:_-''-------,-=.=--

cho ~ás profundos. 
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I N T R o D u e e I o N 

La presente obra consta de tres capftulos distintos, per<;>.es 

trechamente vinculados entre sf que tratan los conceptos bási--

cos de los costos, para poder co:r.prenderlos y aplicarlos; en el 

cálculo de los costos de producción del maíz .• 

En el primer capitulo se hace.referencia a la importariC:ii.'d.e ·1a 
'.'· 

contabilidad agrícola,· así como los conceptos y la metodología 

para el cálculo de los costos agrícolas,· .además se hace un aná-

lisis de los factores productivos que influyen direct~~ente en 

la . producci6n agrícola. Por 61 tir.io en e·ste mismo capítulo se -­

presenta un catálogo de cuentas que puede ser utilizado en este 

tipo de industria. 
' ' 

En el. segundo cap!.tulo se analiza el· siste~~ :J~ ~os~;;;. él~.:i.nlplan 
~-;,.; 

•' _,. ·' --. ~ ' ;_, 

tai:, resal tanda los siguientes temas.: coritr6i.''.t 6~ntabiÚ~aciÓn 
de los elementos del costó, ;o;t;;6td;l:c__i;i"¿;;:7~~~-g~~rbdÜc',ti~oY la 

mecánica contable de estos~ 

Para comprender el efecto práctic;q de loscostos'agr!colas, en 

el tercer cap!tulo se presenta un caso práctico, ·aplicado al 

cálculo cie los costos de producción del maf.z en el ejido del 

municipio de Chii;tant~a Puebla, aclarando que para tal caso, se 

to:;1aron datos del ciclo agrícola Pri~avera-Ve~~no 1982/1.982. 

P2.!:"a complemefrtar los objetivos de está tesis, se hace un aná--

3 



lis~s cr!tico de la situaci6n agr!cola que prevalece en este -­

ejido, as! co~o tw-:1bién se proponen algunas alternativas para -

~oluc~o~~r está s~tuación. Este an~lisis es producto de lo e~:-­

p~csto en los tres cap!tulos anter~ores. 

4 



CAPITULO I 
GEN ERAL\ DA DES 



1.- ;J:TECEDEHTES 

Desee que el ho:: .. bre e:dste, su alimentaci6n ha de]'.Jcnc!ido en 

gran parte de los productos orgánicos elaborados por las plan~­
¡ 

tas. Esto no quiere decir c:ue el ho"1bre sier..pre haya sido vege-

tariano, pero ninguno de los animales vivientes, es capaz de --

sinterizar sus alimentos a partir de los minerales que componen 

el suelo y de los gases que constit~yen la at~Ósfcra. 

La agricultura nÓ sólo ~s :'.:iiportante para la alimentación, s,ino 

ta;;ibién par~ la gran IT\ayod.a de las industrias, ya que gran paE_ 

te de estas tienen su base en .la agricultura, es decirlas mat~ 

rias primas provienen de productos agricolas, o por lo menos de 

orf9en vegetal, aúnque sea por medio de los animales. 

Est.a es la razón por la cual la agricultura es una delas acti­

vidades más antiguas del hombre. Pero también cabe señalár que 

ha sido una de las actividades econ.S~icas más rezagadas, ya que 

poco se ·ha hecho por elevar el nivel tecnológico de explotación 

de la tierra. 

Cuando el hor..brese percató que podfa cultivar las plantas que 

le servían de alimento a él y a sus anir.iales y de esta forma --

disponer de. mayor canti'dad de alimentos cerca de su casa, comen. 

zó una vida sedentaria y es cuando se preocupa por mejorar sus 
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técnicas de explctaci6~. 

Cabe scf.alar que.hay una gran di:Eerencia·de las p:::-ir:1eras ma=or-

cas cc::iparadas con las qué ac-t:ua::r:e!'lte ex:'..sten. Para que es.te 

ca:.1::;:..o se diera se calcula. en tiem:;io de r:1ás de 7, 000 años;. La 

h'Lunan:'..dad de :Luestros dL:is ne p-..:ede esperar 7, 000 años pa=.<i. un 

ca.."7lbio de ésta r:-.agnitud y .menos atin H~xico, ya que su población 

se dúplica aproxir:1adamente cada 25 Gños. 

El ho;~bre ya finca sus esperanza!: en la luna y de otr()S .adelan-

tos cient!ficos, que s61o se califican de mataviltosos ••• ¿Pero 

C!ue pasa con la agricultura; es que no puede progresar t'ambién 

a ia velocidad de las de~ás ci~ncios? Existen varias razo~es --

para que esto no sea posible, en el caso de la ag::::l.c"..lltura ::.os 

adelantos t~cnicos tienen que llega:::- a grupos muy numerosos y -

hetc.!'.'ogéneos con pocos recursos econ6rnicos y con grandes probl~ 

r7las· socioles. Además, la producción agrlcola está condicionada 

a variaciones 
, ---- --- ----

del clir.ia, que el hombre aun no puede C:ontrólar. 

En J·:é:.:ico se cree que la ag:::-icul tura es una actividad. de !r.fir.-.a 

categor1.a, porque. todo es, t.an natural, las plantas crecen solas 

y ci..;elquier ccmpesino ignorante puede hacerlo. Este. concepi:o -­

tan érroneo que: se' tiene es el que trae consigo el mayor probl~ 

17.a, ya que la autosuficiencia alimentaria s6lo se logrará me --

diante la apl:icaci6n de todos los conocimiento~ cieht!f:icos a -
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2 t. ::c;!"~cul turu. Y n que c::tc no es un.::. cicnci::., :;::i~o le op!.;icc;-­

c:..é,-:1 de r..ucha::; ciencias. En nuestro pa.fs el sectc:: agropecuario 

ha c~tndo en crisis, ·y.no se ha pucs~o el verdadero interés ~o= 

rczo:'..vcrla, aún a sabiendas que ~sta se agudi::a cada d!a; el 

:'.':'..t::o de, crcciniento de la poblac:.6n se ha incrc::;ent2co, las 

c~:}_)ortaciones agropecua::ias han perdido su dina:'.lis::to, las ii!'.po,::. 

tüciones crecen, la agricultura de subsistenc~a se haya estan-­

ct:da. Por todo esto se hac~ r.ecesario adoptar r:iedidas· de er::er-­

gcncia pa::a resolver los problemas rurales. 

I.n-<;;iguamcnte la agricultura era la actividad b&sica de I·r~;.:ico, 

pc::c se quiso dar un s6lo salto de .pa!s ag=!cola, a pa!s indis­

t=i~lizado, y las consecuencias las esta::tos padeciendo, .nuestro 

?<:.is cebe ser. primero agr!cola y después.petrolizado. 

¡., ;::cz·ar de los problemas e~:istentes e:1 el agro, la ::iayoria de 

:-:~!Gstrü _gente del ca:npo, se apega a la tier=a po= peq-..:eña que 

~cú parü satisfacer sus neces~dades ~fnimas de su~si5tcncie, 

ct::::-2s siguiendo la estacionalidad de cult:i.vos n~s re~tables 

~2::::-a alquilar sus brazos por un raqu!tico salario, y lo que es 

::.fz t::iste, ver a nuestros campesinos a!landonc.r sus tierras, y 

c.~.::.0.::-;:ir a las grandes ciudades en busca C.e c:n er:ipleo y r:iejQr 

nivel de vida, contribuyendo de ésta· forr..a _al dcsorbitante cre­

c:'..::;::.cnto de las zonas urbanas y originando nuevos y graves 
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;:!:'cble~as. 

Scq·:'.i::: los antecedentes ;1 la realidad de nuestra agriculture., -­

los cultivos que se les ha dado ~ayor preferencia son los dest~ 

nados a la proéucción de aliwentos b~sicos, después los produc­

to= de exportación y los forrajeros destinados a la ganader!a. 

El so!:lierno de Hé::-:ico ha establecido programas a nivel nacional 

pa=a lograr la autosuficiencia aliwe:::taria atendiendo a las' cos 

tu.-~res y necesidades de nutrición de nuestro pa!s. Esto es ser 

au~osuficientes en la producción de ~a!z y frijol, que son pro­

ductos considerados b~sicos para la dieta del mexicano. 

E:-:iste inforr.:ación al respecto que desde 'l.925-'l.932 la superfi-­

c:..e cultivada fué aproxinadar~ente de 6 millones de hect~re.as -­

destinadas a la producción de ma!z, frijol y trigo como produc­

tos de consu.":lo interno y henequén y algodón cor.lo productos de 

e:;.:portación. de ésta superficie la oayor parte era de temporal y 

58,000 hectáreas eran de riego. Cabe señalar que la producción 

agr!col~ y la ·economf_a en general sufren la Gran Depresi6n de -

1929, lüs sequfas y heladas registr<idas en este año, y la esca­

se:;:; de ;:ioneda y e.rédito c:;ue se refl
0

ejÓ en una baja de los prc-­

cios de producci6n agr1cola hasta de un 37%. 

t::n los años de 'l.932 a 1938 el pafs aún no se recuperabade los 

estragos de la crisis mundial, p_or lo que se hace necesario una 
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rcestr~cturació~ a fondo de la tenencia de la tierra, y entra -

en '::'..s;or un plan ele go:!;:)icrno en el que se. trata de elevar la -­

;:-rc-c·."cc:'..Ó!1 <:?gr~c:ola y el nivei econÓwico en general. Se estudñ.o 

la conveniencia de utilizar semillas ¡;¡ejoradas y fertilizantes, 

se organiza a los car:ipesinos .. en cooperativas para facilitar' la 

obtcnci6n de créditos, 
¡· . 

cc:r:ipra .dé maquinaria agricola,, construc-

cién de almacenes etc. 

De 1938 a '.1946 en éstáépoi:á~como.corisecuencia de la segunda --

s:uerra mundial la Secretar!a de Agricultura y Recursos Hidráu-­

licos en aquel entonces Secr~tar1a de Agricultura y Fomento, 

creó un "Plan de Movilización .a.g.::-fcola" cuyo objetivo era incr~ 

mentar la producción agricola de 1.5 productos que co~prend!a --

cultivos besicos de consumo interno y de exportación, no obsta!!. 

te las buenas intcnc1.ones del plan, los resultados obtenidos --

fue~on ~odestos cnrno consecuencia de las malas condiciones cli-

matcl ~gicas. 

E:-i el período C.e -:t.946 a 1.9!'"3 :"e> logrn un au:nent'='. en la p~od'.;c--

'2~ én de!:l-5-do a la incorporación de mayor su:¡>erficie cómo tierra 

de cultiYo y de '.l.9t.7 a 1952 se establece un plan agr!cola llarn~ 

do "Plan Sexenal de Emergencia", cuyo objetivo era lograr la --

autcsuficiencic en cereales, frijol y aceite, inclu!a sólo pro-

duetos de consumo inte.::-no, ya que eran los que se encontraban -

'10 



0:i peores condiciones. Esto se debe al desar~ollo de los pro --

C:.~!ctos de exportación en tierras de riego y buen ter:-.poral, ¿e--

]c~do las de~~s tierras ~a=a la producción de productos de con-

su~o po~ular. Al finalizar este periodo la superficie cultivada 

ascendf~ a '10,000,000 millones de hect,reas de las cuales 

1,5G4,000 eran de riego. 

De 1953 a 1960 en este per!odo el ciclo agrícola de '1954-55 fué 
- . 

c:C 1~cjor debido a las buenas condiciones cl:i;,atclÓgicDs, en . . . .. ,' - - '· 

cs-::c afio no se importó trigo, y.ios p=oductos cie e::t.::!_:>ortación 

r89:.~-t.raron buen rendimient.O, p-ero su#rieron la inestabilidad -

de ~os nercados i~ternacionales, la superficie senbrada en este' 

c:lclo era· de 12,000 7 000 de hectáreas de las cuales 2,296 7 000 ;.._ 

eran de riego. 

:Soc e·~fucr:zos que el gobierno ha ~ealizado, no han ten:.cO -ics -

resulte.dos deseados, en la actualidad se há puesto en ::iarcha un 

prosra::ia para _satis::accr las necesidades de .:?lir::cntos-l:>ás:!.cos -

60 la ~oblaci6n, ya que el proble::la ali::icntario consiste en"que 

Ce lo:: 67 r:-.illones de :acxicar.os que 
, 
erar.io!; a fices de la d&cada 

ce los setentas; 35 millones de personas padecen de=iciencias 

nutricionalcs. Estas personas viven en 685 ~u~icipios en t~dc 

<?J. pais y en la periferia de las grandes ciudades 7 la poblaci6n 

::;uhalir.ientada en el medio rural ha aumentado en los Úl tir.ios 



:::':e:: :1 :: rededo'.!:" del 9C% de la poblaci6n no co::-e adect:aca.~en-::e. 

P2r~. ::-csn...,:-ider a e:::;te ~ro::>le.":la el presidente José Lórie::; Po::-ti-­

".:..l::. c.:.ó a conoce= el 19 de ::-?a=~o de 1990 el Siste;:-:a ,\l:~en"ta~:.o 

:·.c'c-:i2s de ~stos progran:as que se ha:-i estable::ido para lograr la 

c:utosuficiencia alir::rmtaria, se han creado ;;iro9rai::as de cienc:.a 

::io:.cs cpe se dedican a la investigaci6n agr!col a. Tales como 

el I!1st:i.tuto Nacional de Investigaciones hgr~colas C!.N.I,~A·) 

el Centro Internacional para el Mejora-niento del Xa!z y Trig.o 

(C.I.H.l·!.'!.T.), el Colegio de Postgraduados de Chapingo (C.P.), 

el I!"1stitut~ Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey en 

su csr.uela de hgronom~a (I.T.E.S.M.) y en la rnayorfa de las 

un2-ver.sidades del pa!.s ya se imparte la carrera de Agronomfa. 

Es l:;ien conocido C!ue ninguna ciencia es aislada, y la agricul-­

tura no debe ser la e~::epción. Si la mayo.ria de las universida­

des ya imparte la carrera de agronomfa, también es rnenesb~r q>..le 

se i::i:;Jartan cátedras cspe~ializadas de contabilidad "'}.' adminis-­

tración agrfcola, en ésta ~atería en México poco se ha hecho, -

pero en lo que- respecta a nuestra profes:i.Ón también existen muy 
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buenas perspectivas para ejercerla en el sector A.c;:rt>pecuario, -

y de ~sta :forma cu:;iplir con una :función social para el b:'..enes-­

tar com(in. 
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l!o es IJOsiblc e:;iprender un negocio, .si no ·eiiste la infor::\aciÓ!'l 

con:.=i.able, que perr.üta la tor.;a dé desiciones .•. En nuestro !_)afs 

el sector agropecuario, adolece en gra'n ,par;té ,.de est.a in;formd--

. , 
e ion. 

Durante ::-.uchos años el sector agropectiaric~· se 
---·,- --- ,-- ., --co-

···- :: - .- .. _.-\:<·,:<'' --~--

rica:::cnte; los pr99rcsos t~cnico.s de Íos <l1timós aflos. han pro--· 

r·orc:..or:o.do ::1ayor eficienci.a a éste sector·,·-- !'erq -tarú~~iér.l -~es ca!!_ . 

.=i~ie::-o;i. mayo.::- cor:-~~lejidad. El uso de r:iaql:inaria, fert:il!.zan 

tes, !:e:-1ill·as, pcsticidüs etc. la_. e::ige:ici.a de conoci!71ientos 

r.E:!:icos ;::-cs?ecto de los cultivos, la legislación en r.1ateria 

fi~c2l y lé3.boral, deter~inaron entre otros factore~ e9a co~~le-

~idn~:. Eztc i~plica la nece~~daC Ce que la dirección de estas 

c:;prc.sa::; se guien· por- t~cnicas nodernas Ce ad:-;iini~trat7_ión. 

I .. o. CQ::t~bi~idad agrl.cola descansa sobre los ~~.$~os principios 

<'" l2 contabilidad comercial y de la industric.l. Es una indus--

tria dc:-:C.e se trata de establecer tan e:~actar.ente co::o sea posJ.. 

b!c al costo de las cosechas. 

J:;c.. ~,;: 2.::: tic a ce esta contabilidad. es b·astarite delicada ·también -

tic:-: e :::us facetas cono en cualquier otl::~ ~:'ítidad; ;Aq\!frlos ~·tra-

bajo= ce CUl tiVO SOn bastante irregulck-~s;;"pOt' esi:.a:: ºº~~o¡:íei;:ºicios 
-:- ~::." .}~~~,~~:~i·) -~. 
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2 con¿iciones netereol6gicas. Ade~~s en una cxplotaci6n de pe-

qi;cfia o r.,ediar:a i;;ipo:::-tancia, el jefe de fanilia trabaja para -

~l r..is::w, y por lo ger.eral no se instala en una oficina y 

r.ucho :::enos puede contratar un contador. Por otro laé'.o con los 

ar.i::;ales que cuenta son.dé trabajo y productores de estiércol 

y su ali;;ientaci6n. por lo general es consu.~ida en verde lo que 

hace que las medidas y las evaluaciones resul'!:en muy dif!ciles. 

Las rc~uneraciones al personal consisten en un salario y en -­

p!'cstacione::::' tales cor.lo aloj ar..iento, c.olfd.da etc. Bstas observi:_ 

cioncs ;;ittestron lo dificil que resulta establecer un sistema -

de conta~ilidad agr!cola. Sin e~bargo esta contabilidad es muy 

i;..portante ya que muchos agricultores, a pesar de gozar .de un 

ª?arente bienestar se han arruinado por completo, por no con-­

ta::- con u!'l sister::a contable que les proporcione inforrnaci6n -­

OEJortuna,. que los auxilie en la toma de desiciones. En su r.ia;..­

yorfa estos ag::-icul tore.s prescindieron de la contabiliclao, lo• 

que n9 les permiti6 determinar con exactitud ses utiÍioades o 

pérdidas y por ende el monto de su invcrsi6n er. el negocio • 

f.do:;itZ:r un sistema de contabilidaC. adecuado nos permite contr.<?. 

12r los in~resos, egresos, inventarios, depreciaciones, cesto~ 

ele ca pi tal etc•.-

El agobiante tr_abajo f!sico,. s1 antiguamente fué la clave del 
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éxito, en la actualidad ya no lo es. Porq~e ya existe la .maqu~ 

~aria que lo realiza en la ~ayor!a de los casos mejor; Por lo 

tcnto debe entenderse que para triunfar en cualquier entidad -

es necesario adelantarse a los acontecimientos, esto es pla --

near con anticipaci6n nllestras operac,iones •. A.demás la contabi-

lidad es una base importante para el financiamiento. El agri~-
1 

cultor que contabiliza der:iuestra su eficiencia y las.fuentes -

Otra de las razones que obliga llevar> la contabiiida9 ~,e d(;Üle 

a que la agricultura es una industria competitiya,~. Y'._ips~;agri.­

cultores que sean incapaces de aplicar m~todos de t~~haJo y9e 
. :~ ~ .... :.', ; .-. '~ 

direcci6n eficientes rio tendrán asegurado su puesto ~n la agr,i 

cultura de la actualidad. Los agricultores que se in~eresen -­

por la aplicación de nuevos sistemas de c9ntrol, y se c'omporten 

co::io directores ,de empresas tendrán asegurado el iugal:', en ,el -

Ca.":lpO de la producc·iÓn y en el, ca.'Tlpo de .la competeÍ'iéTa~~ 
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3.- CONCEPTO y !·lETODOLOGIA Pl\RA EL CJ..LCULO DE LOS cos~os 

/,GRICOLAS 

El objetivo princi?al de la contabilidad de costos es la deter 

;n.in"'ción del costo por únidades. Las unidades var1an según el 

tipo de enpresas que se trate, estas pueden ser: Automóviles, 

8~~uinas pantalones, tractores, toneladas, kilos, litros etc. 

Ta:'.'.bién se pueden deter:::linar los costos por de?arta:::\entos o --

?Or pro~esos, para despué~ cuantificarlos por ~ni~ades; o se -

~uede acunular el costo al ?roducto hasta que este se termine, 

sin i~portar el depart&~ento, como en el caso del sistena de -

co::;tos !)Or 6rdenes de producción. 

El costo :>Uede ser hist6rico; es decir, computarlo .al .terr.iinar 

la produccicSn; o bien puede ser est~ndar ;c~lcul.~cio sobre bases 

cientfficas. -~: 

' - • ·. • - -;,'=------=".~-~ ,.- ~--·-;,---~O •-----o·-":" ~ce-------~ -.-,-o-·-,:-;---c'-~.· _;:_-e_·------

P a!:" a la determinación del costo en .. la .industria agr:.cola,- és 

necesario conocer dos aspectos Í~ndar:ientale::;; la un~dad cuyo 

costo se desea conocer, " el siste:-\a de co~tos a aceptar; este 

elegir 12. unidad, porque en. el CaI:lpO la U:1idad puede s.er la -

tonelada, kilogramo,·litro etc. "la un~dad es un;parfunetro que 
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ocurre en un lugar, en un tiempo, con una tecnología de produ_s 

ción y con un sistema de a~~inistraciÓn y co~ercialización de-

term!nadosn. • 

En cuanto a la elección del sistema de costos,, lo trata.remos -

en otro 

3. 1. c~nceptos d~ '{~~;:'dosto~ a~if!'ciiJ.~-s_..-~ ,e ·.·;·-/ 
- :e : · • ~· • -e 

:_·-·...:.;'..:-_ _:: ·~:· ' 

Costo social • .:.:11Es. consideradb como .el. valor del, sacrifj_ __ 
- - _.; -· " . - "-f- - ·; ·- ;_-, --.º'-~-

c i o económico, que -hace una ecoriom!a .global para produc:Li la -

unidad de p:::-oducto terminado" • •• 

Costo financiero.- "El que evalúa el sacri:ficio econ6mi-.-

co, que hace una empresa.en part~cipar para lograr la unidad -

de prod1.:.cto terminado" • ••• 

Costos fijos.~ Son aq-Jellos que permanecen constantes, --

sin importar el vol6men de producción, por ejemplo, el. :i_mpues-

to predial 1.as depreciaciones etc. 

Costos Variables.- Son aquellos que aumentan o_ disminuyen 
.. ; 

proporcionalmente con el de producción, por ejemplo lá costal!:_ 

• Juan Francisco Kaldman E. . ..... 
Planeación de empresas agropecuarias 
CENAPRO . 
Prirr.era reimpresión, :Méx .. 

•• ide:u 
••• ídem 
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~octos ~ar!a~les. Son los que representan el =onto total de la 

:o~ cos~o~ de prod~cci6r. ~ás los costos de distribució~. 

Cc=to.s circctos.- Son aq~ellos que se pueden icentiÍícar ~lena-

:-:·c:-:t'.".' e::: su aspecto f!.sico o de valor en cada -.::-iidad producida; 

-::a:..~::; co::-.o 17.ater=-.-a pri.:ila, tra!::>ajo di~ecto. 

CN:tos indirectos.- Son los que no se pu.eden identificar en 

:':e::::-.=::; '.:'rec:..sa en uria u:-iidad prodt.:.cida, cono tales tener;;os;c·r·e-

::-¡;::-¡;::!o:-H?S y :7tantenimie!1-;:o de maquinaria, gastos gene.=aie: ·cle -

~c.!~ . .'.:':'..cic, ca:::!nos etc. El r>robler..a que .=epresc:i.tan ·.estos costos 

e:: e::. Ce za.be!:' detcr~ina::-los correcta~ente,_ para- d:.sttil:rµirlos 

co!-: pro;::!cdad, ':i el de encontrar la base justa de prorrateo. 

Cesto u~i~ario.- Es igual a los costos totales divididos entre 

e:'- :--:~~.~ero de unidades producida·::;~ 

Es el :::i.::inc!p<ü objetivo en.que desca±isa la ccntabilidad'de cos 

'.:c.s y lo que interesa al ag.=iculto~ o a. una .econon!a general:, 

e!: dcc:i.:- el costo por unidad de producto temi!'lado (top~1ada, 

1::i.lo, '.:.itro etc.) 

~ .- DI::SCRIPC!OH DE LOS F.l\CTORES PRODUCTIVOS. 

Gran parte de. los,econor.iistas clasifican a los factores de la -



prod~ccibn de le s~gu~.cnte ~orma: Naturcleza, capital, t~~~a5c 

de r::ayo;:- \.ltilidad aco~.tar la clasificación :factorial de la 

actividad econór:tica que hace Klein y Grabinsky, en su o:bra. 

"El Análisis Factorial" • 

porque proporciona una imagen bastante clara sobre los princi-

}"ale:-s factores de operaci6n ?e· las entidades y -de las funcio-­

::-ies que cada uno de ellos dese1!1pena en la áctividacl; producti-­

v;;, as! co:no tamhi~n :facilita el ari~lisls de aquellos que ac-­

tuan como factores limitantésen uii,~tirnenio dado7 facilitando 
. ' 

el diagnóstico de J.a empresa, COmÓ·base preJ.i.mi.nar pa.i¡a SU, 
.,, : . ,' ··./-~.;,. ,,•:' ,- ~ ·-~ ''..-.. "' . ; ::· -- ' ' . 

correcci6n. ., ·: -,.:·<;·-~_-, 

El esque:na. de íos :factoreS~ifU~~ionaf~:s,i~~e J.~,ir>,~j_~~~' s,on ~os 
que a continuaci6n se;~~~~J.'t~l'i), · ·' ·-.e·>.-. 

4.:l. Medio.-Ambierite;;c -~- --' " 
-~~~~-'"~ 

Cualauier entidad estliUÚcada dentl:'¿ d.e'\ln rned:i~ ám:hient.:!, - ' 

definicfo como el conjunto d~ ;fuerza~ ~xtern¡:is ~e actuan sobre 

la entidad y en las que el hombre· ejerce un.control muy reduc,i 

do. Estas =uerzas son: 

~uan Francisco Kaldman E 
l?laneaci6n de empresas agropecuarias 
CENAPRO 
Primera reir.ipresión, M~x. D. F. enero· 19s1· 
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~) ~cdio ambiente f!sico. 

Co:1s-.::ituido por el clima; suelo al tura sobre nivel del ;;iar, 

lo~ =actores ~ióticos que caracterizan a una regi6n deter~ina-

Por lo que se hace necesario escoger un medio ar.ibiente f!sico 

q-...:e constitc.tya un buen habitat, para el desarrollo de las esp~ 

cies vegetales que se pretendan explotar. 

Otro eleraento importante para la- eficiencia econÓmic~ d,e i¡;;::eii 
t.:'..d2':i es la ubicación de l~ mis::ia, en relaci6n cori '.l.oS·~~rsa-­

dos, en los que se tendrá que abastecer de ·máterias-~ritjra:~ ~ -

e:1 c:.onde se canalizará la prod~cción. Tanbj,~n re:;;:u.ltav ii:lpor~-
: '. ,··-. '' .. _-._""_._ ···:'· _-..:. .. · ~- :~---.~·,, '· 

to::::es las· obras de infra~structura.talescom~; caminos, obras 

hié::-~ulicas, electricidad, escuelas, hospitales, drenaje etc. 

B) ?actores económicos. 

Estos t~-nbi~n operan desde el medio ar..bient-e, condicionan y --

restringen el juego de decisiones, tales son: 

a) Condiciones de mercado.- _El volumen de produc.ción y los 

precios de venta de los productos agropecuarios, se rigen'por 

la oferta y la demanda que actuan tanto en el ~ercado interno 

co~o en'el eY.terno de un pais. De ah! la importancia de obte--

ner la información pertinente, sobre las condiciones c:;\le pri-­

ven en el mercado. SÓlo_de ésta forma se podr~ planear y ope--
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!:o1Jrc lns resultados q_t;e s.e !~.~~rarán en :!.as ven-::as. 

D) Condic~onas de financi&~iento.- Las normas de operación del 

.sistr.T~<>. bancario, relativas a los ·montos de las lineas ce c:::f:­

dito, garant1as, intereses, plazos de a::;ortizaci6n, etc. Ta~-­

bién :;on ~i tuaciones. del medio ar.ib±ente '..:' s6lo dentro cel r.;ar- · 

co ir;iriuesto por tales norr.ias, se establece el li.!:>re j•.ieg.c de 

decisiones en lo relacionado a pol!ticas de :financia:.-,ientoi. 

e) Factores Sociales.- ,\qtt! se considera: la magniti.:d de la -­

población, niveles de v~.da, ce cultura '.f formación piofesío<::.:.:. 

nc:.l. Estas condiciones indudai:Jler:iente in::=luyen para el éxi t.o o 

:=:acaso de una cnpresa agrf.cola, ·ya q:t..!c de ·est~ ·~edio sCci·a~, 

se contratará la fuerza de trabajo y acerr.ás en este ::iedio se -

b.al ~.e e: ~rea de competencia, :formada por aquellos ag:::icul-to­

res que. operen las nisnas l1:1eas de prod"?.:cci.Sn. 

d) Factorco Pol!ticos.- En nuestro pafs las f~erzas pol!ticas 

que pueden operar en el mismo r.:edio ar:ibiente en el cr..1e se loe~ 

l:.::a la ·er:1presa, tienen una gra:-1 i..":lportancia, no poder.-.os OC'-=-1-

ter la influencia que pueden ejercer so!:>re :!.a e:':icienc.i.a de 

'..!::¡_, c::7c7r~s e ag¡:-fcola aislada, los cacique:::; .reg:::.o:-iales, C'l::fo 

pece~ ~uchas veces emana de su poder econÓ~ico, por lo aue 

tc.:~bi~n :;on acaparadores de cosechas, intemediarios onerosos, 
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as;:.otistas, etc. Estos se pueden hallar en los grupos de la 
' ' 

t~dos po11ticos. 

?lo hB';l que olvióar a i:a legislación 

ció:-i de acuerdo a las disposiciones. de 16~'.brgaR:ls~~~· centra--

les que formulen tales pol!ticas. '" 
· ·:_~=~ ~~~;~~~. , , __ ,:LÍ:c;: ~· 

vital impo:rta:1cia, ·p~:;-a -.el·- é~ito o ,f:?:á~_a:-~:q~-~~~i~.~~~i~~~~~~~p~~~~~,;.~_· Del 
- ·- -' \-; -~_-:,'"'-· 

r.-.. :dio ambiente recibe por medio del exte~~:i.ón~;;;pag:i1cc:i'ia, de 

revistas especializadas, periÓdicos.etc.,~nfo~In~ciÓ~ sobre 

los avances tec::no16gicos de la agricultura;;. Ya ~lle mi~ntras 
.··' .. . 

:::ás confiable sea esta información, el agricultoi::'teridré rn~::; 

elel'lentos ·de juicio para tomar una decisión y lograr Il)ejores -

resultados. 

4.2. PillÍtica y dir~~~ión,. 
-·-.·.···-,--:·' 

En toda entidad dehe ll~be~ alguien'que•dirija y administre. --
·;,_ .. ·· 

Esta pe!:sona o grupo de pe:i:son,as,, es quien toma las decisiones 

sobre lo que se va a 'producir,. cuanto y como s,e va a producir. 

Así cor..o los Recursos Humanos·, ·'materiales y t~cnicos que re --

quiere 1a empresa. 
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:::ste factor es de gran ir:1portancia, por lo que se requiere q1.lc 

la persona encargada tenga los conocimientos necesarios para 

poder planear, operar y controlar en for~a eficiente toda la 

actividad que se desarrolla dentro de su negoci·o. Es deéir que 

ten~a el "Perfi1 del .Ad::-.inistrador". 

E:-i el sector rural, lo::; ag:::-icul tores carecen en g::-an parte_. ele 

estas cual.idaóes que defi!"len a un l:Y1.,ien empresario. No debemos 

pensar. que es consecuencia de que nuestros agricul tore~ _pose!ln 

::i-.enores facultades ·intelectuales, le causa·de esto con t.oda --

se9uridad es debida·a la carencia de incentivos económicos en 

la operación de la mayor parte de nuestras er:-.presa::: agrícolas, 

e~ las que el campesino lleva a cabo uno lucha azarosa frente 

a las dc:'iciencias climatológicas, y la :f·alta de recursos eco-

nó:-::icos. Otro :factor ~ue contri::,uye a est::., ·es el desconoci ---

pect::>s c:.dministrativos y contab1E::::< aplicados a--1.a empresa agr_2 

pecuar"::.a. 

4 .3. Productos y procesos .• 

En toda empresa osr1col.a debe existir ur, plan de cult.i;'v"o~,. C¡úe 

co:r.prender~ b~sicamente,.la selección del producto y el diseño 

del p:::-oceso. 

A) Selecci6n del. producto. Está sujeto a una seril{ de razona--
-,_ -, =='.-.___ •. - - •<' • 
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r.::_cn'.::os qcie van desde lo q•..1e es pos:J::ile hasta lo que es 
, 

::las 

conveniente. El agricultor seleccio!1a s:.i~ lÍ.-:ieas de pro0ucci9!"\ 

:)o::"<' c~\:-:i::ilir con la de::-,anda de los consumidores. Y lo hace si-

~~.J.icndo este ~rocedi::\iento: 

E.) ::!:!1vcsti1yJ.r los ?roductos eco!o9ica:;iente ada?tables ª· las 

co:-icl:_c::.cncs de la regi.Sn. Y selecciona= eqt:ellos adaptables al 

c:' .. C.:a p·:>~ los t::-abajadores .de la e~~resa • 

.. G.c;.i2.c se deben selcccio:Hlr acue:los prod·..ictos, pare les que 

::·~ C'.ist:cn r.;ed:.os cie prodi.!cciÓ=> adecuados, o se p'.ledan. lograr· 

::e cicte;:-:.~ina:-i los ~rocei:;cs de ~=oduccibn. Estos dependen de --

u:1c. se::-ie de: circunstancias a_:1e ?Ueden ser: de ord~n natural, 

co:c;e::c.::_a1 '! cultura:!. de:'. er:rJresa.::-::o. o;:,v:.a:nente los ;::irocesos 

de ;:!:ad\)C~i6n ag!:"!cola ~e ajUStr:n a los reque!:".in:.entos del· ·ci-

25 



Jas necesidades específicas del cultivo en cada unµ de sus eta 

pas del ciclo :mencionado, a fin de lograr su 6ptimo desarrollo 

dentro del habitat a que está circunscrito; con la salvedad de 

que las relaciones de insumo-producto y costo beneficio adqu:i.~. 

ran tarn:b:i.én sus valores infu:imos, a efecto ele cumplir con el 

objetivo de r.1a;:imizar la ::enta:bilidad de la empresa·. 

4.4. Factor de financiamiento.-.El financiamiento requerido 

'puede ser obtenido mediante tres principales fuentes: 

A) Recursos propi.os 

B) Recursos ajenos 

C) Recursos mixtos. . _ _ 
·.· '.· - ,,, _ .. _ . 

A) Los Recursos. prc:>r>:ios ;.~ Son. aque.hos c~pi:bales 'ap.ort~dos 
los socios de· la e~pr~sa, para _constituir_· el capital de la e:-:­

'::idad. Tarr.bién "pueden ser capital~s generados dentro .de la 

propia empresa provenientes de las utilidades que se destinar: 

a reinvertirlas. Y por recursos originados por los cargos por 

deprectaci6n y arnortizaci6n. 
---=;--¡:=--=oc---

E) Recursos ajenos.- Son_ aquelios constitUidos por-los crédi--

to!i recibidos en efectivo, pro:yenientes de prést_6lllos. u omisión 

de obl:..gaciones. As! como·también se constituyen b:i.cnes --

adquiridos para pagarse en determinado tiempo. 
- - . 

e) RecU!:'SOS mixtós •;..: ,s?n 'aquel.los que se constituyen m~cliánte 
- - ·---- --;>,,'--, - -· 
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l 2 co:-:~)inac iÓ:--. de ar'.'l.~Os. 

CuQ:i.Jo el agricultor no tiene los suficientes recursos finEn--

r:ieros, se ve e!'l ·la necesidad de =_ecurri::- a terceras pe! so!"!as 

püra allegarse de estos. y puede contratar un crédito particu-

lar, o ~n cr6dito bancario. 

E~ c:-.."'Ó:!:!. to ·?a!"ticular es o-torgado no~ pre.st~:n~stas '.- agictis --

t¡:¡s 7 coi~crci antes proveedores de. ·los agricultores, -. interr:iedia-

- . . .. 
Es ·:na rc:::iJ.idad c¡~:e la. intervenC:iÓ::! ce. estos p~~7onaj,es -•es · 

~'::::;-'.:'r:vo;:¡:¡;,les para lo¡;. agr:i.cul'tore~, debido i la :fijación ae:,... 

;r8::ios de compra r:n:.y baj~s· en los p::-oductos á~~fc;oJ!a~:'que. 
co::t:~olan ~, lás tasas de inter~s muy elevada'i/pci/ Íos pré~ta~-
mos que otorgan a los productores. 

r:::::;tn opinión se basn en hechos reales observados constanteme!!. 

te e~ el ::-:cdio rural mexicano. Pero no-todo•es-C:or:.pleta~ente. 

negativo; ?UCS en caso de que ne ex~stieran estas personas, -

:Lndud.:l:lc::icnte que rr.uchos cnr.ipcsinos no tendrfan ayuda :finan-

:::!.era !1eccsari·a [.)ara llevar a cabe_ sus a~tividaCes ac;::-Ícolas• 

Dc cJcndc .se deduce que lo de:::ea::ile ser!a que el créo::.to banc!;. 

r".º' se extendiera hasta los ÚltL"1os rincones del pa!s, y que 
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estos sean oportunos, evitando tanto tr&~itc burocrático, que-

hecen que los cn~pesinos renuncien a este tipo de crédito. 

E: crédito bancario.- Es el :financiamiento que se obtiene de 

las instituciones ban~arias. Estas instituciones operan ajus--

tandose a la lcgislaci6n bancaria del pa!s. Esta legislación 

es la que deterr;iina las ·:facilidades y limitaciones a tas que 

se enfrenta el agricultor en sus gestiones de financiamiento, 

plazos de anortizaci6n de los créditos, tasas de interes,. 

garantías etc. Es de gran impo::'.tancia conocer este tipo de:coE. 

diciones, para P.oder formular planes ·de :::=.inanciami~nto. · 

Los créditos rn~s"cÓ::Íunes en>elsector agd~ola.sonios sfsu,ien 
~.: 

::

5

:rédito de ~~;6~~se ot()~ga a~crtb ~i~~6;t·hc!~i~in~~para 
. '..'\./>~ 1¡: .,~ ,''·~- ... ' <-"(}/ --~· ·º 

cubrir los gastbs,;¿orrientes de s~ni'stFos~y i~9o de' ser.vicio· 

de un cicl·o agr!colá~ ' " •, ,»~ ''.,:: :.~. 

b) crédito Refac~ion!;lri~.- Destinado para la adquisici6n de -­

r.cdios. de producci6?~ :. t~ier C:omoTJ·;ii'.quinaria~º-consfrucciones, 

r::ejcras terrÜ:oria'ies.etc• y es otor,gado a mediano y largo 

plazo. 

4. 5. · l·ledi'os ele 

Son todos.aque1i()s .bienes d1.lraderps·qu~ constitúyen.alc:~pital 
-·;:'·'· 

fijo de lnz 'em~:esas~ Tales son: Téireno~, cori$.tr,u~~ic)be~; ma-
-·---'"---=-·,,-;-'--=-
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- ~~..:.=~~, c::se:eo, plantaciones, ganado de cr!a y ganado de 

~::-;:-1'.:-: '.o -::te. Eztos b:Lenes tienen poder nul tiplicador de su va-

lo::- cconér:iico.::iorc:ue hacen posible la prodt:cc.ión de ingresos. 

s:.:1 e::~.carso estos nedios de producción ta!'.\bién se insunen par:.. 
J 

::'.2:'.:.-:e:1t'..? dentro de un ciclo producti•.•o, lo que acon-tece po.::-

s•• :>f.!:"c:.'.C.ü de valor, cono consecuencia del desc:¡aste .ffsico o 

la obGolescencia • 

. '. e:se. ?érdida de valor se le llama depreciación. Por lo tanto, 

, - -
ca.!.CU.!.OS de costos ·de prOducción, es necesario deter~i-

::ar la dep::'eciación de los b:Lenes de -cap!:ta.l- u.til izados, ya --

C!·..:.c cuando estos llegan al término de su vida Ú'til, será nece-

32-=io =~,-,onerlos, y aunque esto no se hiciera, la deprec:i.ación 

rcr.i.::csem:a un' gasto real qué será necésar.:i:o :computar en el 

cflculo de costos. 

=:s r.iu:_: ir..portante hacer nota~ 4_J~; tÓdos ió~ medios de produc--
~~ - , :·-. :, ,. - -~: - ' :-' '• .· . 

c::..ó:: que posca 2.a empresa," teGr:ic.i"y¿pr_ac:tice'Tient:e deben estar 

~icn ~quilibrados. 

4.6. de -trabajo. . . 
. - ' . . . 

C::i::-.r;r:ence a todos los recursos h,ur:ianos' u':tili_zi;:do~. ~or la er.ipr~ 

sw a distintos niveles. l?or lo tántd inc:Í.~y~-~~~is:~~l ~dminis-
-~.:··~~~·-:>-> -:< .:·.:;:. ,¡., 

trati. vo' técnico, de supervisión. y. de manÓ'de:'e>lfra diré.eta 'que 

interviene en la actividad de la.empre~a~~i~~c/'p¡;'sb~li ~pued~ 



ser el aportado por la propia familia del productor en forma -

to-cal o ;::>arcial, más. el contratado,· mediante remuneración, en 

el me.::-cado local.de trabajo. 

La a¿~inistración de la fuerza de 

sea e::'iciente implica, el adiestramientó C:~r_t.E:ic~C> ciel. Pe;~sonal 

er. las le::o.::-es técnicas o ad:"'!.n:.sfra";ivas 'que:tenga<encor.ten -­

.-l::;cEJs; .:is! cor.'lo el 1":1anejo adeci.:ado de .. ~los ~;6J:ii~mas individua­

les de aci.:erdo con la t~cnica de r~lacionEi,s humanas y por fJ.ti 

:-:--.o, la interpretación y aplicación ·co;~~~t~ d; l~s. n6frn~~··· ema-. 

nadas de la legislación laboral~ 

4.7. Suministros • 

Son los insumos de obsorción rápida/qu~J~"~túiza durante un 
- ·~ <;-. ~-;·);~·-.;;-- " ,,- -- ·.;·. -.:,,\·, __ ;; -

ciclo de producción agd:cola.Pueden '~éi:-'·B1enes C>·servi{:::~.os, 

consistentes en lo siguiente:,'._ 

f.) Suminist:::-os.:.bienes.- Se ·consideran tales como: el :agua para 

riego, la semilla para l:!l s.i~~.~~' los pesticidas, fertilizan-
- - . ---.. -,-

tes, ~cornbi.:stibles, lubricantes, costalera, hilo de engavillar, 

papelerfa etc. 

B) Sumistros-servicios.- Son aquellos servicios comprados po::­

la empresa, generalmente a otras empresas especiC!1:i.z~das. En--

tre este tino de suministr'os podemos· co;,s:ide~~:X:. a l~s'; ~ratlspor 
- • ' ·. - ' .·· ,· -·.- -· .: <.· -
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é~tos, las cuotas de energía· el~ctrica, etc. 

El b1.le:1 adr.linistrador se c!ebc p:::-cccupar por el ;:,ucn uso· de es­

to!.> si..<r.ünistros, para lograr el r.>á:d::'.10 de ing:::-esos con e1 :nfnj;_ 

~o de costos de los suministros empleados. De ahí la neceEidad 

de que el uso de estos este b:i.en progranado ce acuerdo con las 

necesidades de :::u tlt:!.lización, evi tanco conservar .:.nven::arios 

voluninosos, que ir:ipliquen pérdidas ?ºr ::iernas o intereses so­

:!:lre el capital inveJ7tido. Pero tanpoco debe:i ::altar en el mo-­

~cntc oportuno los_ suminiStr'os que f orzosa~ente deben _utiliza!_ 

se, tal cosa ir:iplica pérdid3:s de tier:ipo y pos.iblc :falla total 

de} ;-iroceso productiva. Tanbién resulta e•:idcr:te que ·12 car: 7: -

logra: ese pro~6sito pr~ductivo. 

4.B. Actividad productora. 

E;: esta fase es donde se realiza todo lo pJ.aneado y se insur:ien 

los ncdios de prod1Jcci6n, la fuerza· de trabajo-Y;los~~su.r.iinis...;­

troz, para transformarlos en el producto deseado. 

So..: correcto funcionamiento consistirá en· lJ.eva:::- a cabo, los 

controles adec·,1ados, a fin de que se alcancen les. objetivos 

p~e~istos, y de ser posible superarlos. 

Este factor requiere de un conjunto de ~ua1idades imprescin~i­

bles de pe.rte del err.presario agrfcola: conocimientos ele ca:::-ác-



t..,,. '::écn::.co sobre act:!.vidaces c,:·,.ie se esten desarrolle.neo, se:-1-

tiC:o cd::.=:.:1.i.S.~;:-2.~~~~-9,_, 'COn de ::ianCo, d!.liger.c!.a, e-te. qt:e en s· .. 1 

ccnjunto. ccóilSt::'.tU:/e: .·ic;· -:~q~e- s·e, i1Srri-a .. e! "PE=~:fil ce1 -ac.~:_nist~e--

Cor". 

4.9. J.ierce.dec y aútocc:insu.-::o. 

El prod\1cto terminado tie:-ie co:no .destino eli a\ltbbonst:i:io. fa;rd--

liar y/o el mercado. 

La st.:::-.e del valor de les ventas y de 1bs produc.tos~consumidos 
. ·-;-. - '·· -~--- - ,,_--

por la fa;-:-;ilj.a campesina constituyen J:·ci·s-"- rehg~-oh;~~S~-.~B~~ ,-impar--

tantes de los !.n~resos br\1tc-s de lci e:nprest:f~ 

E>:istcn er:ipresas que s6lo ·producen para el aú.tcC::onsurr:o: l<Js 

lla:-.o.das de subsistencia. Otr.as les transitori.as, ,pr,ociu,c:en 

para el autaconsu~O y el mercado• 

,,.., .. , 
-~r."lD.:..en existen las. que sólo· produ~~ri Pª;~ eJ. rnérc:édd, ·T~s· e:a-

., - -=-~' . __ ,,_, .... ,, ·:--\,·"'-~~.;.e:~" ---·-·-"-·i- ·'·• ._, . .• 

presas comerciales. 
,;:·.; 

Los productos alm0;cer.ados·, en todo .caso, e~t&n en Una s;itua --
--- -- - ~:;-~,¿;__:=o.~-~~;-5_" __ -=-_ 

ci6n cm deraora hacía sus destino: e:?. autoc:onsurno o el :ne.:::é:adeo. 

Es el ::ior.1ento en que se pueden precisar lo.s valores.: de lás VC,!: 

tas ':.' del autoccnsumo cuando_, al deducir los costos del produ_s 

to, aparecen las utilidades. 

autoc:cnsun?--dos es asignarles el pre_c:io corriente a que ser!an 
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co~µrados en la localidad, de no haber sido proc~cidos por la -

::::::ª l:::::::.r: este fact~r ~o h~i que ti~tdarque los objet~ 
vos de la pol!tica administrativa son :v~~i:ler el máximo de pro--

ducciÓn a los mejores precios.· 

En las e;:ipresas de subsistencia yehlas transistorias, en 

donde el autoconsumo satisfaceimportantes rengl:ones del presu­

puesto familiar, princi!)alr:tente en el. capftulo de aiilllentación, 

'..J.~ objetivo de gran importancia económica y social. es producir, 

con ventaja corn!'arat_iv_a respecto a los precios del mercado, 

productos de consumo familiar de buena calidad, a fin de libe--

rar los recursos monetarios de la familia para que pueda cubrir 

l<::s otras necesidades de su pre_supuesto, contribuyendo as! a la 

elev<J.ción del nivel de vida. 

nes principales: 

a) Eliminación de inte.rme·diar':Lo-i:( l.ri~eCeSaJ:.·iOS -y. ó~el:oSo~~ 

c:iante la organización y operación.de parte de los ~~J~~sarios 
agricolas, de sus P.ropios canales de distribución'. 

·, ·:'•.'. . 

:.O) Planificación de la producc_ión para concurrir a lo{lllercados 
-o.'-_, ·_-- _- _:ooo-_=ci-;~-=- .·-.--

en las fechas en que_ los_ pr()ductos encuentren me.jores precios. 

33 



:·) Li:! d2.!:r:2.nución de las ;;iar!.la~ c~::io r;ansecuencia del ::'la:!.. mene-

·· ~ rcl ".'ro dueto en las oper;:iciones de cosecha, alnacenamie:ito y 

d) De::'<'nsa de precios m!n.:L-:ios de gc:rand.a para las 1!.neas de .--

:;r.oc~ 1.v::c:..ón de la enpresa. 

~.10. ContaDilidad y estadística. 

llo es ='asible e::!.aborar un plan económico de !lroducción si _no -

exi::;tc in:fcrr:tación confia'::>le sobre reiidimientos-, req~"er!rnientos 

de ins-..1:;ios, costos de producción, precios rurales y utilidades, 

;'(l!'.:' hectárea, de. las ·diferentes l!neas de producción agr!cola. 

Le :: '"!VCStigación estad!stica de estos datos básicos evidenténe.!2_ 

!..'3 --:-..,r-;rncién :;::>leneada de la e!':';presa no _es controlada ni e\rélua-

si.~o se cuenta _cdn ias 
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. , 
o::ie~acion, vergen los datos rel2~ivos a toda 

Por es-=a rtl=Ón se es-truct..,,;::a un p~ :::1 de cuen:ta!:i que z:Lrve :·;.a:- e 

e~ regi.stro, clasi::icación 'J· ar.ilicación· Ce.~ i'~~-5 __ 9p~~p_c?<?~.~!i_ a --

:.as ac-tiviclades corresponcie:ntes, el.cual se ·1e .lla:r.a cc:tálo,;o 

.. . ,;· 

:3) Ez ~a :fuente !)E..!'"é? el ~!'lfl:.sis :1 re·g.i$t·r.o -.~_:µni~o::-;;ie~ :_~-~", "!.:rir;· e~~ 

Las c-..::~;itas que integra;i el cat[i1oso de cuentas, se agrupan -:5(;· 

acue~do a s~ nctura!eza: ac~ivo, pasivo, ~apita~.,. FCSUl~ados --

etc. 

E!itre los siste:üéÍs nás .cor;i\.tnes para 

logo se encúentre:n los. 

a) Sister.a déc.ir.iai' 
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b) Sistema nú:nerico 

c) Sistema nemotécnico 

d) Sistema alfab~tico 

Pare. el objetivo de esta :1nvestigaci6n, se utiliza el catálogo 

de cuentas combina.do, por.ser uno de los sistemas más comple -

tos. 

Sistena décimal combinado con 

1000 Cuentas de activo 

2000 Cuentas de pasivo 

3000 Cuentas de capital 

4000 Cuentas cornple:nentarias 

5000 Cuentas de resultados 

6000 Cuentas de Operaci6n 

7000 Cuentas de orden 

1000 CUENTAS DE ACTIVO. 

1100 ·Activo disponible 

1101 Caja ch,ica 

1102 Bancos 

1200 Activo Circulante 

1201 Clientes 

1202 Documentos por'cobrar 
·-

1203 Deudores diversos 
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120~ Al~ac&n de cetcriales 

01 ser.1illas 

02 ::ertilizantes 

03 pesticidas 

04 co:':lbust:..bles 

05 ref~cciones y accesorios 

06 meterial de empaque 

07 nateriales diversos 

'.1.205 Almacén de productos 

0'.1. 

02 frijol. 

03 caiabaza 

o4-forraje 

1206 Produc~ión 

01. r.taÍz 

02. frij oi--.•'-c':-!~_-·<'.-~;c.~ • .cc::::" ~-··:"•·"--'•-e--~·-~.,:,: ____ ; ____ _ 

03 

'.1.207 

01 

02 seguros 

1300 Activo Fi}o _ · .. 

1301 A~a.o~es 
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13Q2 DcpÓ~~toz de g~rant~a 

1303 Ts::-::-enos 

~3011 Sc5.:.':ici:is 

1305 Equipo de t::-anspor-fo 

02 ~rndoc rcve:c!bles 

03rastras 

05 cultivndoras 

06 e:np;;:c.:?doras 

07 en::::..:.2GcrGi~ 

08 aperos ~e~o~es de-1.ab~an~a 

1307 Hcrr1:'.:c.icntao y utensilios 

1308 Mobiliario y ec:::ipo 

1309 Se~ovientes 

'.1.~00 ~ctivo Diferido 

1401 Gastes de 

1402 Gastos de instalaci6n 

2000 CUEil'21\S DE Pi\SIVO 

?100 Pasivo Circulante 

2'.1.01 Proveedo;es. 
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2102 Documentes por pagar 

01 bi!nce.rics 

02·nar'ticu:ares 

2103 Acreedores diversos 

2104 Provisi6n para pe.ge.de impuestos 

2105 Gastos acu.~ulados 

'0'1 .salarios 

02 inp'l.:.estos 

03 se~urO social 

2200 Pasivo Fijo 

2201 Docu.~entos por 

2202 Créditos 

2203 créditos Hipotecarios" 

2300 Pasivo Diferido 

2301 intereses cobrados :?or;a~eJ:c.ntado · 
.. ,- - .- ~ 

2302 r.iaquilas cobre.das por ,adelantado 

3101 Capital social 

3102 Superávit 

3103 né=icit 

3104 Result.ados de ejercicios anter'iores 

'1000 cuENTr~s coHPLEHENTARIAS DE .Acuv'o ·.· 
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4100 Complementarias del''ci.i:culan:te., 
•/,' ,' '·::_., 

4101 Estimación par~ é:obr~'s'd'-lábso.S; 
-~~ ..... 

4102 Estimacibn para flüctu~~ion~~ \.i~ ir1\.i~ritario 
. "-< ,_> '.. 

4200 Complementarias del fijo · 

4201 Depreciación acumulada de 

4202 Depreciación acumulada de equipo de transporte 

4203 Depreciación acumulada de 

4204 Depreciación acurnuláda ·de 

maquinaria.y 

herr¡"Ti:te?:itas 
·-

equipo 
-.-·:· .. :.¡ 
v.u.en--

_ . .-_ ~ - , -

.... - "'...._-_--. -.--.--_'----~-:;-::_----

4206 .Depreciación acumulada de· semoviente'ffc 

4300 Compler::entaria::: de1 ac'::i vo di:forido · 

4302 J'::ncrtiza::ión acur..ulada de gastos de i:istalación 

5000 CUENTAS DE RESULTADOS 

s100 de Ingresos 

5101 de vent;;is 

02 frijol 

' . 
03 calabaza 

04 Forraje 

5200 de Egresos 
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5202 Gestos de venta 

5203 Géls-:os de :idm::.nistración 

5204 Gastos financieros 

5300 Otros 0astos y prod~ctos 

5301 H<:.quila de ::'lac:;.cinaria 

5302.Venta de svbproductos 

5303 Venta ée desperdicios 

6000 CUE!JTl.S DE OPERACION 

6001 In sur.los 

01 Senillas 

02 

03 pesticidas 

5002 

01 honorarios a 

02 salarios a 

6003 

0'1 i:;ueldos de 

02 I.S.P.T. 

03 Seguro social 

nota: e:üst.iran tantas suhC::uentas coi.'\ci. sean necesa 
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íOO'J Cl.1 EHT;1S DE C?..DE:ll 

7~0~ Doc~mentos descontados 

7200 Cuentas Acreedoras 

720~ Descuento de docu~entos 

7202 Depositantes de mercanc{ar. 

,~---~~--,- ;:_· 
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CAPITULOII 
ANA LISIS DEL SISTEMA DE 

COSTOS A IMPLANTAR 



'1.- JUSTI?IC:\CI ON Dt.:L SIS':'E!·:_,, 

L~ cc:--tabilidad de cestos tiene cc:nc finalic'.ad el cc:-:t:?:"cl de -

la~ opcracionez produc~ivae y de gattas i:-:here:itcs a ell~s; ~-

e1 inve:ita!:-'i·O-·d·e - !':-?Ch.!c_:tOS: ::j:-~~~i:j.ad~-.~- H _·_en: :?;:9~e-

n :::ooer el cosco de los art!~o~:r~:n~o~It''.>~.{,l~.~ i, 
~tilidad del per!odo. 

D) Colab-'.ra en la fijación dr:? ±;>ol!.ticas de explotación~ 

E1 zistcr:~a de costos ·a in;>la:-:ta:-, debe ser a~uel que. r.:'ás ::;e --

c·..:cndc se le =este .a los .. ing'r~:::cs, la utilidad sea real. De ?-o 

siÓn menor al real, la utilidad será ficticia. 

Co:-:!o. el sector agrope<;:uario . ésta considerado dentro d.el ·grupo 
- - .- ,__-'-._~:.,.~~- -' 
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~:6~ a::!~ola !o ~5s :econcndab!e es adoptar en sistena de 

ct12. to:- sc·?'lc::al1:-tente conoce. Una vez ~onecido el costo. cstarica.r 

nece::ita es el an,lisis de los~qastos: 

EG dec:..?. .. que si se lleva "...!na .c:.!ent.a co!"ltl:'ol ·d~ ~~-·~-!!!_~~~~~~'-~ h-~~:_.­

~ue llevar tar~bién cuentas a".:..~iliares d~oest;~~J·~-º~-éca:;:pds, _en 

do:1de se c.notc:i 1.""s cargos a la cuen.f;a. d~ .-.l~s_---::d .. _e~~aS -P~·r_· 

c2ca C8::1='C ":.' den"':ro de dicha cúenta a~;:i1.iai:' 1di:! estos los g2s­

to:: ele los di::crentes clenentos del costo •. 

2.- COll':'ROL y CON11..:ABILIZ;\C:!:ON DE LOS ELEHSNTos' ,DE;L COSTO. 

-· '. ,' ' . ' .. 

to '-' Costo::: indirectos, v·ar.'.6s a describirlos en .forma s.encilla 
·- ·,- ' 

c2C:a ·u:-io de estos, uvo~ándcse .ée~speci;aloente a-~ios-costos 2gro-

2.1. !nsu:nos directos 

Los insunos representan un e!er.-.ento in?ortante del costo,, i'Or 

se.::- ur.o ce los eler.1entos. básicos del prod·..:cto 7 y por l~ pr?PºE. 

c:',6n de su valor invertido. en el mis;no. 
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Los insunos se presenta:-: bajó los siguientes aspectos: 

Insu::ios e:"! 

Insu:-:.os en 

Anelizarei:'.os antes de su trans--

- . , 
::-o~mec1on, 

son :1.'os ~ i -

. guientes: 

Se:;üll as 

Insecticidas 

~rbicidas 

Fungicidas 

Co:nbustibles 

Costales 

refacciones etc. 

El control ele 'los in"su:nos requiere de la 

~s oe los siguientes departamentos: 

_c,mpras 

Al~acén y contabilidad 

El departc>~erito ele CC:""?!"as es el responsable de abastecer de --

: nsur:-.os· a· la empresa, por lo que 1 a persona ·encargada debe con,2_ 

cer las :fuentes de ap::-ovecha~5.e.r.".:07. con.·el- o'bietn de lograr 
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·-:~es Ce precir·r; J.' 

::o.s • 

. ~.:::- ::.::é:-. Ce .:..r,st~"'.1?S -es ei =Cspo
0

nSa::i·~--¡_,·de con::;e=V-a= '..-loi_··iri.~\~~.C't-, 
' . . . ·• . : -~:-'· ~ 

e':'":. ::2z :-.e;o::-es condiCip!'lez, po= 10-·:ijUe ;l_a perso~a:·.e_r¡~~r~~d~;-· :--
. -

dc~P ~ene~ ~x~~~iencie. e~ ·el ~a~ej6 de ~~to~. 
r" ' '' 

Do;:.c=~e:-~e~-=o Ce contabilid2d ·-:- representa la par.te .'cont~-~i-a-.;... 
.-, . ·~ 

de esto~~ se llevan :as siguientes cuentas: 

AJ~ac~n de insu~os 

P=cducc~6n en proceso 

AJ~acfn de prod~ctos terminados 

Cc~tabi!izeci6n de los.nateriales.- Se sujeta a diversos tr,75 

tes qt1e h~ceh necesaria la ut~lizeci6n de va~ias fornas. Ca~e 

se~alar q~e al~~nos de estos tr,mi~es el agricultor"los eli~i-

na, ryo~ :b recue"o de su empresa, la divisi6n del trabajo no -

~e dá e!"'! gré'n p~te. por eJ. mis::io ta:r.año de és-ta, ?O!:" lo que el 

a~r~cUltor la maybr!~~e las veces es el contador, el agr6no--

:io, el pe5n etc. De todas for~as pera efectos de nues~ro estu-

a:.c- es necesario enunciarlas: 

ScJicitud de co~pra 

Pecido 

Rece:pci6n 
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Vc~~~~~.6~ de inventar~.os 

'-:-·.·~·· '. clent.::o ce los costo::; :.ndirec';::os; para se= prorrateados 

•:~. ~-~ prod~cci6n que resulte. 

C.::;·::-,c sef.i.;:¡l c..= que la nano de o"bx;-a ·es otro reCu:-sc esencial para 

cJ c:esnrrollo de las operaciones p:::-oduct:Lvas en • .. m,a ·e:>..-plota 

e ::.é!1 ar,r!cola, por ser ele1:1ento act:i.•/o en la producción. 
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!.c. c::;:---~:.~c.ta:::.ón Ce la r..ano ée obra '\' su rer:i.unerac:..ón~ debe 

a~ega=se la ley laboral vigente, asf corno de otras leyes que 

~cn92n injc~e~cia al respecto. 

2.2.1. S~stena de sa~arios 

Los szi:!.arios se di.viden en cua!'lto as~ :."'orma·de pago en .. si.ste-

a base de tie~uc v . . ~ .,,. sistema de salarios a ;;ase -

de :.i::cd·..:cción. Debel'los escoge= el sistema que. sea nás e::'icien-

:!.e p=cdnc:ciÓn !:jea bnstan-::e ECe:)t~bJ.e, esto dependerá de las --

circ~~s~ancias en que nos econt~e~os. 

2.2.2. Objetivos de la contabilización de la r:iano de obra;. 

Cont::cla:: el e:nrileo de la :nano de ob::a y su cos-t:o. 

Te':"le::- eleí.!entos suficientes. pa~a ::orr.-~ular la n6r.i.ina·. 

!cplica= su costo a .las c•Jentas co:::-respondientes. 

2.2.3. For;ias ·y registros ~ue se uti.lizan en el contr,.1 y con-

tab~l~zaci6n de la mano de obra. 

Rcgis~ro de persona. 

Tarje-tas de asistencia. 

Tarje't.as de distribución de tiempo. 

Lis-ta de raya. 
·, ' ·, .,· : :., ~; 

·2.2.4. ContabÚizaÚ~ricde .. la Úi:it~ de .;":3Xª.•c 

Una vez pag<Jda i~A_lim,~naV h~l>~~ire~~bagd ~a~ f.irmas de rigor 
-,·,, -_ - _o•_--;o-=; :::-~::~~.:· -~ '_:,-.;-__ , • -• ..:O~----:--~~-"-~· - .!.;...<~ "'- . _''. _- -~ 
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de 
. . , 

su rev::..s,;..on y =e--

0~c~:a, corr~~nrlcze el s~guiente asiento: 

:..s.p.t. 

3 • • ;:\.s.• s-. 

Deudores 

del bance c1...1en-:.a ----- ----,. 
;~ .. 2 .. S .. ;·.y:i:..:..car::..ón de la :-.~.ano de -o~ra d:..recta. 

T ~ C::lC· 3".! :~ nze en. la fo~r.,a de ":)roC:Jcir e!1 1.c e:;.pres~, gene.rSl-,;... 

-.c:¡·~:r_. ::!..é:!::: e:.:::ilotac:to:-ies agrÍé"')la~ prodt.!ccn por proceses, P,o~ -

c\..::u~ !12.Ct:! '.JOSible aplica!:" a ceda ur.o de l·o::; procesos prodUct::i.-

·:oc el :.'."'.;:iorte de la r:iano de obra directa' corriéndose 'e:!; 

~c~cnto si0uiente: 
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P::-c.d\.:cc.:'..Ón en proceso A $ 

Mano de obra ciir~~ta 

Produccién de proceso B 

Mano de obra directa 

Sueidos y salarios 

~plicación·dc.la nómina;ia$ada de-fa-semana 
>,:-'-; __ -:--~:_--'.~~~~ ·- -

No. 'del '. 

2.2 • .s. l~ecánica cont!l!'.ilé lc;>.s- sueldos.'.! sala.::i9\-

La cuenta sueldos y sa!a:i,ios es una cÚenfa provísio-naI que s::.:·­

ve para el registro del iTl\bnto de los. salarios cubier.tos en un 

IJe.:.!odo determinado, siencJ,o.de movimiento transitorio, y~ c;ue 

la aplicación se hace de acuerdo con la deterr~iÍ-.aciÓn de la 

r..ano de obra directa, es decir son salarios no identifi~a!:lles 

directa¡.¡ente en la uni_dad '¡)reducida. 
------- ---\.=---:-;;-------

La cuenta súeldos y salarios, se carga del monto de ,las nÓ:ni.nas 

pagadas, cuya distribución no _se sahe, y se abon'a. por._ .la. apÍic~ 

ciÓn de los sueldos y salarios pagad¿)s~ por ej,emplo: -

Sueldos y •alarios $ '10000 

Acreedores diversos $ '10000 

51 



: . . ::.s.s. 3000 

Da~dores div~ts6s 

... !5000 

84000 

L::; co::itos :!.nd:.::ectos pe. é:,i;:;si::.'i~an de acuercc- a su :.conc'·.~en--

Ct~.:::: cJ.¡_:::;if:..r:aci6n que se hece de estos costes es to~cnCo cor;i.c 

::.2.~c c-· 1 ~ concc.-?tos :::u.nC.a."7ter.talcs: Ilater:..alcs i!ldirec'tos, tra'b~ 

:. e_. :.nd:..recto y otros costo.e i~directos. 

:;:;1 control contable de los costos indirectos se pueSie a:Eecta.::-' 
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'"" -t=a·:és ele ézta cuenta: COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION EH PRO 

CESO. 

c:!.Ón Cel ma!z. 

Para tener .ún raejªr corttfol ºcel proceso productivo, en la empr.s:, 
1 .~-- -~---- ' - _-_:-_·,-:·_:°"~-;-~;;·~.~:_ .. ;,"~'.-~- - -- -~;~--o'~:_-·-----, ~~C· ·_ • --- _--" ~-

:;a agricola, el sistema de· proauccion por proce.sos es él mái 

adec\.:ado, por se= u:-ia .industria cuya producción es continua, y 

para obtener la unidad Ce prod,J.c-to terninado, se requiere ere 

v~rios procesos =ien de=inidos. 

La pro¿ucci6n de: ~aíz, en el ejido de Chinantla, Pue. Compren-

de U'"' ciclo agrícola (?=i;:iave:::-a-Verano) por ser tierras de tem-

peral en este caso el costo unitario se determinará de la si 

g·.iicr.te :: crrna: El costo total acur~ulado se di vi.dirá· entre el 

nú~ero de unidades producidas. 

E: :::-egistro contable, para el control del proceso productivo --

se~á el sisuien~e: 
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PREPARACION DEL SUELO 

COSTOS INCURRIDOS 
DURANTE EL PROCE­
SO. 

IMPORTE DEL TRABAJO 
TERMINADO EN EL PERIO 
DO TRASPASADO AL -
SIGUIENTE PROCESO . 

FERTILI Z AC 10 N 

SIEMBRA 

TRASPASO DEL COSTO IMPORTE DEL TRABAJO 
DEL PROCESO ANTE - TERMINADO EN ESTE -
RIOR : MAS COSTO INQJ PROCESO Y TRASPASA 
RRIDO DEL PROPIO DO AL SIGUIENTE PRO 
PROCESO. CESO. 

CULTIVOS 

TRASPASO DEL COSTO IMPORTE DEL TRABAJO TRASPASO DEL COSTO IMPORTE DEL TRABAJO 
TERMINADO EN ESTE 
PROCESO Y TRASPASADO 
AL SIGUIENTE PROCESO. 

DE LOS PROCESOS TERMINADO EN ESTE DE LOS PROCESOS 
ANTERIORES: MAS: PROCESO Y TRASPA- ANTERIORES: MAS: 
COSTO !!'!CURR!DQ SAl)(l Al_ SIGUIENTE COSTO INCURRIDO 

DURANTE EL CICLO SO DURANTE EL CI­
CLO. 

DEL PROPIO PROCESO PROCESO. 1 DEL PROPIO PROCE 

APLICACION DE PESTICIDAS 

TRASPASO DEL COSTO 
DE LOS PROCESOS 
ANTERIORES : MAS: 
COSTO INCURRIDO 
DEL PROPIO PROCESO 
DURANTE EL CICLO. 

IMPORTE DEL TRABAJO 
TERMINADO EN ESTE 
PROCESO Y TRASPA­
SADO AL SIGUIENTE 
PROCESO. 

COSECHAS 

TRASPASO DEL COSTO IMPORTE DE LA PON. 
DE LOS PROCESOS TERMINADA EN ESTE 
ANTERIORES'. MAS: PROCESO Y ENVIADA 
COSTO INCURR 1 DO AL ALMACEN DE PCT­
DEL PROPIO PROCE OS TERMINADOS. 
SO DURANTE EL CI-
CLO. 

EN EL CASO PRACTICO ANALIZAREMOS CON MAYOR. DETALLE, ESTOS PROCESOS. 



3.1. Registro del costo del ciclo productivo. 

L<.s c::plotGC:iones agr!cola::; por su propia naturaleza, operan a 

travl·s de los ciclo:; agrobiolÓgicos que se registran en cada 

Generalr.lente los agricultores ya los tienen bien definidos, 

los más éomunes son: (Prinavera-Verano) y (Otoño-Invierno) 

cabe señalar que estos sistemas operativos difieren mucho con 

los de las industrias de transformación, los cuales pueden 

iniciar sus operaciones en· cualq~ier d!a del año• 

El caso que nos ocupa es de una empresa con la producción de -

un s6lo cultivo que es el del ma!z para grano. Por. tc;ll:'lll'.c:>:f,iy(:¡: 

es necesario definir bien el ciclo agr!cola 

pura su registroo 

?Jornalmente en el ejido de Chinantla, Pue. el-ciclo vegetativo 

del ma!z es de ocho meses, considerado desd~ la preparación de 

la tierra hasta la cosecha. Y este inicia desde los primeros 

dlas del r:ies-de mayo hasta a fines del mesde-diC::iembre. 

3.1.1. Insumos suministrados.· 

Ya se estudio a grandes rasgos, la forma de.· controlar. los• ins~ 

mos en la cual se•describen la rnéc~nicaJ~ihin¡~~rativa; corit.2, 

b 
:, ''.~7''. ··-~ '·:.-',<·): >~~;·.:·_" · ... -·- .-.· •.. > _· : 

le. .·- .- - , . ''· • ·~ 

Para efectos de és:~:·te~i: l~~~~~~··~u~~-¡ific::~ i~~ in;~U?n'á~ --
-.---, ·_<-~~--;co.,;,:.¡"~~~-;-' '.,.~.;_· .. ;<_1=': :z.~=--; 



nece~arios para la producción de ma!z. 

La determinación de insumos va en función, del nivel tecnolÓgi 

co de e::.:plotación. Esto quiere decir que los insumos requeri-­

dos para una hectárea de ma1z en tierras de temporal, var!a -­

para una hectárea de riego, o un sistema de producción tradi-­

cional aºun moderno sistema de producción. Además de estos fa.s, 

to~es influyen otros en la determinación de los insumos. 

En este estudio para la determinación de los insumos partire-­

mos de un sistema moderno de explotación agr!cola, acorde a 

las recomendaclur1es que dictan las instituciones que tienen 

injerencia en el campo, as! corno las propias opiniones de los 

agricultores de la región. 

3.1.2. Trabajo directo invertido. 

Ya se describió en forma generalizada el registro de la fuerza 

de trabajo, ahora se enunciará la forma de determinar el traba 

jo directo invertido en la producci6n de una hectárea de má!z, 

tomando a ésta como la unidad. 

Para la determinación de la fuerza de trabajo es necesario ela 

borar una relación de todos los trabajos que se realizan duraE_ 

te el ciclo productivo del ma1z (barbecho, escarda, cosecha -­

etc.) 

Determinar el número deºd!as trab~jados 
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¡;úrncro de personas por jornada 

IJÚ::-.ero de horas/ persona/ d1a. 

"con esta inforr.1aci6n es posibl.e tener el n&..ero total de horas 

por labor, convirtiendo el número de horas a jornal.es y multi-­

plicando el número de jornales por el precio medio regional de 

un jorná1 11 • • 

3.'1.3. Costos indirectos.-

Estos costos presentan dos problemas 'básicarnente:El dedetermi 

narlos correct~nente para distribuirlos con propiedad y el de -

encontrar la base _justa de prorrat.eo. 

Cabe señalar que en este tipo de costos en la actividad agr!co-

la, entran los siguientes conceptos¡ gastos de pasajes, .tiempo 

invertido en mezc1ar los fertilizantes, acarreos de ini;;urnos, --

depreciaciones de aperos de 1abranza etc. 

4. DETERHINACION DEL COSTO TOTAL. 

El costo total comprende el. costo de producción y ·el :co.st6 de -

distribución. Para efectos del presente estudio solamente se --

tratará lo referente al costo de producción. 

En la er..presa agr1cola lo más práctico para la deterrninaci6n --

• PrescntaciGn sobre metodol.og1a de la investigación en ma!z. 
S.A.R.H. Carapo Agr!cola Experir.iental Val1e de H~xico. 
Chopingo, Edo. de México septiembre de '1982. 
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del costo, es tomar a la hectárea como la unidad de producto 

tcrr.iinado. 

Resulta sencillo que por 

toneladas, kilos~ pacas etc. Por ejemplo para la preparación 

del suelo se cobra por hectárea y rara vez se cobra por hora, 

lo r.'.ismo sucede con los insumas, la mano de obra y el prorra-­

teo de los costos indirectos. A diferencia de la rama indus 

trial, aqu! no s.e calculan costos de acuerdo a la unidad de 

venta. Es decir si en el sector industrial. se producen zapa 

tos, se calcula el- costo en base a la producci~m de zapatos, 

to~ando cono la unidad un par de zapatos que es la unidad de ~ 

venta. Aqui se c.alculan los costos por hect~rea 'J se vende por 

toneladas, kilos, elotes, pacas de forraje, cargas de nafz. A 

excepción de algunos agricultores que venden sus cosechas en -

, 1 • 

verde, por ejemplo una hectarea de sandia, una huerta de papa-

ya una hectárea de tomate. 

5. DETERNINACJ:ON DEL COSTO UNITARIO 

Se mencionó con anterioridad que el objeto principal de la CO_!! 

Labilidad de costos es la determin~ciÓn del costo unitario •. --

Para ello es necesario que 1a contabilidad de costos se adapte 

al tipo de empresa de que se trate, de tal. forma que perm;Lta -
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conocer este. 

En la er.ipresa agr!cola resulta sencillo cuantificar los costos 

to:'.'.'-1:--,do a la hectárea como la unidad, pero en su gran rnayor!a 

los productos agr!colas para su venta, no se consideran por --

hectárea. 

!lo es posible que vaya al mercado a comprar un cuarto de hect!, 

rea de tomate, o una hect~ea de ma1z. Para su comercializa --

ción se escogerá la unidad de mayor aceptación en el mercado. 

Pcr eje~plc un~ tonelada de ma!z, un kilo de chfcharo, una 

paca de forraje, un ciento de limones. 

Una vez determinado el costo unitario por hectárea, lo que se 

tiene que hacer para conocer el costo de una tonelada de ma!z: 

es dividir el costo total entre la producción obtenida. De.es­

ta forma el análisis del costo unitario es más preciso~ 

6. DETERI1INACION DEL COSTO DE LOS SUBPRODUCTOS. ·· 

." . '! ... '.-.-·,:: .• ~-:( :.-~::·-_:: .. ~ .. ~:~.: .: ... -,-.-~ 
El objetivo de la presente investigacibn es la determinacion 

del costo de producción del ma1z para g;ano, per~~a~as las 

circunstancias de la región que se escogió, se. enc'CÍ~tró que 

aderaás de obtener el ma!z, se aprovecha un producto de origep 

secundario que es el zacate, el cual es obtenido del follaje -

de la planta de ma!.z, y es aprovechado por el ganado como 
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forraje, este subproducto se obtiene un poco antes de cosechar 

el producto principal, 'se hace cuando la mazorca se encuentra 

en estado mazoso (cainagua), cuando practicamente la mazorca ya 

no requiere de la ayuda de la planta para alcanzar su madurez, 

la cual la adquiere con la ayuda de la energ!a solar. 

En este caso el agricultor aprovecha cuando el follaje_ del ma-
' ·::,',. : '>"',, ~-- -· .. ·.:~·. '. ' 

fz presenta un color ,verde lir.\Ón (alimonado) para real:i~~i:<ia 

labor de desprender el follaje, dejando el tallo a ia aithi:~ 
'·_,-~• .. ', ---

', -

de la mazorca y :formar manojos de zacate que es la. u?lid:a'cftcie -
- --;.·.--

producto terminado para s? comercialización. 
--'' 

,";>· 

; , . _':.,,'.': .. ~:~~ _:.:: :-~- :_.,. 

Cuando la planta del mafz (milpa) presenta las cél.iactei:-f~fic'1-s 
-~- _1~· 

descritas es el momento opt!rno para la cosecha dei·' ¡;;aé::a'té por · 
/,. ,.., ' :: \~·((~ 

,-:--:; 
dos razones importantes: 

- : . .- ,> -~ .. ;f<<·. -· 
a) Es mejor aprovechado por el .g.ana~o, al é:onserv'ar sus nu --

-"~ - :~.:,,,~:-.·,;:j:~~l--'·· 

trientes. Es claro que a ,una h~ja:'''lle~~~lt~n~a -mayores nutrien-

tes que una hoja seca, ad~~~s-de -¿gxil:i~rvarse 'por ~ayor tiempo 
-· -.-.: ·;;~ -~ -:~~·,;:.:,·;;r,:0~: .,._ :.· ._,_ -

--- ,,..------=-·;.::,_~=-- --, 

::ra:::::::·m~s practica la; llir'. ~l&:~do ei,~olláj_e presenta --

estas caractérlstiC~i:: -< . . ; (' . 

' . 
Este es un caso de producci6n conjunta, en ocasiones cuando _.; 

> • • - •• 

:7lafz para gran(), pero si puede haber forraje, rara .. ve'z .n.o se -
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cosecha nada, cuando el temporal es demasiado irregular. 

El objetivo
0

de este caso es producir maíz para grano y para la 

determinación del costo del subproducto adoptaremos esta téc-;.; 

nica: "existe punto de separación del producto principal y del 
. ·.; . 

. ·.' --

subproducto, es decir existe un costo total al productoprinci .. ·,-·· -
. pal hasta el punto de separación; los costos subsiguient~s/.se • 

cargan al producto que los origina. Por ejemplo: 

Costo de producción hasta el punto de separaci6n $ X}pe." ·· · 

Costos adicionales 
- _-,~ •. ~- - ._:._._-::_:o; • ••......••....•.•••• ~ .. -.. ~.-~~~~~ 

•-<.,-'· 

Producto principal $ XXX ,: '-- -- ' ~ -. 
subproducto 

Producción 

""-~-- ,¡¡_•,." - -

$XXX 
. ~,, -. : ·, . . , ...........• ~~-~·····~~;~ .. $XXX 

Producto principal •.....•••.••.•....••••.•...•. $ XXX unidades 

subproducto ••.•.••.•.............•...... $ XXX unidades 

Venta del producto principal XXX unidades $'XXX $XXX 

Venta de subproductos 

Gastos de operación: 

Producto principal 

Subproductos 

XXX unidades $ XXX $ XXX 

~ 

,'.: .~':'.:~f<:c ;e¡ '• 
• Contabilidad de costos primer curso.;< 

Ernesto Reyes Pérez · ,. 
Ed .. Limusa,. sequnda edición MéXi.~.ci :J.9s2 
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7. PERDIDAS NOR!"'J,,LF;S DE PROOUCCJ:ON. 

Son consideraaas aquellas Cis::iinuciones que se obtienen duran­

te el proceso procuctivo, provocado por el. propio sistema de 

producción, sin considera:: aquellas p~rdidas ocasionadas por 

negligencia cel agricultor, obviamente que cualquier tipo de 

pérdida repercute directai=.-er1te en el costo unitario. En este 

tipo de explotaciones consideremos las pérdidas normales a pa,:;: 

tir de la fecha de recolección de las mazorcas. 

En el. ejido de Chinantla, :la recclecc:ión se hace en fornia.ma;.:._ 

nual.. 

En este caso se contratan peones para la recolecci6~ y nprmal­

~ente al. realizar ésta labor dejan algunas mazorcas sin reco-­

ger, por la ni=a rutina de trabajo. En real.idad ésta pérdida 

es m!ni.~a .y debe ser ahsorvida por el costo. No es práctico -­

cuant;ificar las pérdidas ocasionadas por el porcentaje de ger­

rninacipn de la ser..il1a, ya que está deficiencia es corregida -

a tie~po. Es decir si se tienen cien semillas con un poder geE_ 

rainativo del 85~, esta deficiencia se cubre comprando semilla 

de mejor calicad o en S'J defecto aumentar la densidad de sie.~­

bra, lo ~is::o sucede cuando se real.izan las labores de cultivo, 

regu1arnen~e de cien plantas de ma!z dos o tres se pierden a -

consec:uenc!.a de que las p!.san los animales de labranza o la -
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raaquinaria según el nivel tecnológico de producción. Estas de­

ficiencias son comunes que no afectan en gran parte al volumen 

de producción y ej algunos casos que _la llegan a. afectar es -­

por negligencia del agricultor, que.·obviamente estas deficien'­

cias nadie las protege y caen dentro del rengl6n dep~rdidas 

anormales. 

·En una. contabilidad de costos industriales las p&:rdidas norma­

les de producción, son f~ciles de identificar:., lo que permite 

valuar el costo de estas unidades en forma m&s precisa. No su­

cede lo mismo en una contabilidad de costos agr!colas, en d~n­

de utiliza.~os a la hect~ea como unidad para determinar el co~ 

to y a la tonelada, kilo, paca, ciento para· su venta. 

En estos casos el agric~ltor no puede saber con exactitud que 

porcentaje de hect~ea de producci6n perdió por maniobrasen­

su proceso producti~o, sin embargo cuando acontece algo anor~­

mal de in.-:iediato se .percata deLsuc.eso por ejemplo: rob_o_ de. 

cosecha, negligencia de parte de los trabajadores, sequ!as, 

heladas etc. Entonces est~ en condiciones de poder estimar en 

forma generalizada que porcentaje le afecto a su producción 

este hecho y opina de esta forma; me robar6n como un cuarto' de 

hectG.r~a, se heló la mitad, incluso puede llegar a estimar 

cuantas toneladas de producci6n perdió, pero todo esto no·" 
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pa:>an de ser sólo opinicin~::¡, ya que la .'Je,rdadera pérdida se d~ 

t:::=r::i.na hasta la cosecha; - ~o~par~Ad9la co::i ia '·r.ie~i~· d~ lá r~'.".~ 
".:'.~:;~-·~'--,~ '-~~{~::(· ' ' ' ·.,-, 

>>< ··\: •. e: ....••.•• :~/·· 
~ - '· ·' . - '-. ·':· ~ ' . ;::--.-,':>:':-<,. . ? .,: :· '.::-.;~_;~_; __ : ~_>;'··\'_:,'~.~ ·:_: ::._. -~ :'·; .:·: 

todo esto el costo de lás~perdidas•norr:íáles.~ic:lil~2>±-;,;.ida 

?ién•de que se trate. 

Por 
<-'."·;·.. -.· . . . . - .,. -~ .- :'.' L ,,: ,._,- - ·. - • . 

por la producción. Esto i~:2~fü~~~ri,air~~os.•í.i¿j§g'-~~- ·~i sic]1iien-. 
. :.' __ ,_.,.,., - . - - :':_:».: :·;_ ··.'·:.:,_;-:: 

·. ·.' '.'.::·:: _··.:-:'.:-; ;::~~~:~/~~ :· ,• ~ ;·:··-~-~-~y:-~r- ;_;:~,:-/,;'.~ ~:,:{ <~-~-\·::,:·:~ .. ~-~;·_:e' --~~:~:,:--:;_:~ ._ 

:,_;~-¿~-{~>.;:,·_-;¡:~o~· ·· <'-:.~ ·:'-":.'e"-"'· ~;-\·~;_:.·>,; 

80 PERDIDAS A?lOPY.ALES DE PRODUCCIO,N. t"•;:: .,.,, .. ·-
te capÍ.tulo. 

'? -· 
- ~- - ·- =- _- - ~ 

Gcneralraenté se entiende que es aquella que se produce por 

ca.so fortuito o de !'uerza mayor y para su valuaci6n se carga :: 

el importe a una cuenta que se le puede dar el nombre de ííPér.;: 

d:'..da anormal 11 , mientras se determinan las causas que la origi'."". 

nan, para :finalmente, si no tiene la culpa alguna persona7 sa.1, 

darla .Por ::iedio de pérdidas y ganancias" • 
En mf .. , opinion en el sector agr!.cola las p~raidas anormales se 

p·.:(;)dcn considerar en dos grupos: Las atribu!bles al hombre y -

las que estan ajenas a la voluntad del hombre. 

Dentro de las que consideran atribuibles al hombre·; son aque--

llas que por falta de experiencia o negligencia ocasiona tales 

• Coztos I , 
Del R!o .Cristóbal Gonz~lez 
Ed. E.C.A. S.A. México 1978 
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cono estas: 

Malc, aplicación de pesticidas. que provocan que la planta se --

que~e, o el mal manejo de herramientas que ocasiona molestias 

a la planta retrasando su ci~lo biológico, o que por negligen-

cia ~o se realice a tie.~po alguna labor cultural. Cuando esto 

sucede lo conveniente es buscar a la persona responsable. 

Causas ajenas a la voluntad del horabre, que ocasionan pérdidas 

anormales tales corno: sequ!.as, heladas, granizadas, ventarro--

nes, lluvias torrenciales incendios etc. Que muchas .vec.es·.aca-

ban con todas las siembras y en ocasiones afectan ~ran.parte ~ 

de estas. 

cuando sucede este tipo de ~cont.ecimientos-entonces:opera:e1 
. - ' -· .· "· · .. , ., -,·,·.v, ;..- - -- . \·:."-/;,( 

seguro agd.cola, el cubre lél.ip~rt~ afe'C:tada·'.aú C::u1 ~~.Jo~- en la 

región objeto de nuestró :e~'.\:~Ciici;; _'áún· ~o cJp'~J::a ;el.">~~'ª}kt:> agd.-
. .···_·::-· '..- --·~:-· ,~··,;:·::' .7:: e:::·-:;·.-· .. ,: __ ::·_ ... _:,, ;./ < :~ ~-~'.'.'\(/-''.::-<.~·.':~: : .. -, __ :,'.:-;.·~ ... :; 

cola, y es él agricultor quien absorve estas, pez::didas;o/ ' 
.. · ;:~:,:/:·~·- <_-';!~;,,. >;~-,-... --·:-

- -- - ~~·.-;oc:· _;_:__--~-~-",-:-·=--~~'-C~'-~~~+=~~º-'.i~-~,~--·~~ <_ ',;.;----·:;--'/~:--
-----"'".,~-~,_.;---:e-- ~ 

9. HECANICA CONTABLE~ e 

·-1,·:::o,. ,.'·:<' ·· :; ;/'f' '"~·- .. ·. r ·, .. · · 

. . . : ._ ·: -. . .. :-_·~--.~-_.;: : ,. '.)·~··'.· ... ·~\,::_~·:~·;;) ;: ~; . . ·. ,-~>/· ... -,·;:_,. ··::;,:_= 
. .- ·-'Y'"': " :¡2_L~·,'-; 

A continuación se. describe .en forma g~h~i~iii~d~-~ ,J!c)éis~r ·la -

primera vez que se pretende adoptar tiri sl~~~ln;i 'de jC:~~f~~-'La 
·:.--~=<·· .:.'J,.: 

mecánica contable operad.a de la si:g\lierité' forxn~f-, ·,.,:,<. ' ' 

65 



PROCESO "A". PROCESO "e" 

COSTOS INCURRIDOS IMPORTE DEL PROCESO TRASPASO DELCOS- IMPORTE DEL TRABAJO 

EN EL PERI') DO. TRASPASADO AL TO DEL PROCESO TERMINADO EN ESTE 

SIGUIENTE. 

PROCESO "e" 

TRASPASO DE LOS IMPORTE DE LA PON. 

COSTOS ANTERIORES TERMINADA EN ESTE 

MAS :COSTOS INCU- PROCESO Y ENVIADA 

RRIDOS DEL PROPIO AL ALMACEN DE 

PROCESO DURANTE PRODUCTOS TERMINA 

EL PERIODO. DOS. 

ANTERIOR: PROCESO Y TRASFt.-

MAS:COSTO INCU- SADO AL SIGUIENTE. 

RRIOO Da PROPIO 

PROCESO DURANTE 

EL PERIODO. 

ALMACEN DE PRODUCTOS 
T 

COSTO DE LA 

PRODUCCION 

TERMINADA. 



10. INFORMES Y ESTADOS. 

, . ·:,.~ ·.: >._' ' . "-"° 

La contabilidad de costos por procE!s?:;, r:ie~'i.ante la hoja de co~ 
tos muestra todos los costos originados.clura~te el período-de -

producción de tal forma que· el costo. u:rütario, pueda conocerse 

mediante una simple divisiÓndel costo total entre el ntlmero de 

unidu.dea. 

Para efectos de nuestro estudio la hoja de:_costos r7s1,llt,s sei;icl:_ · 

llu. por tratarse de una empresa que produce .un·sólo producto, y 
.. , .;· . ., . ,··.~- :-

que al final del p~riodo noqueca produccion.en P.t"C>ceso, P;>;r""'.-

comprender el peri~do productivo un ciclo agrícola.o 

La contabilidad,dec~stos mediante el control de los elementos 

del costo de prod\icción y de los procesos productivos incurrí-­

dos, proporciona el estado de costo de producción, que constit~ 

ya una valiosa herramienta para la toma de.decisiones. 

A continuación se..:c1esc:rib_irá_en _forma generalizada el .. est_¡;¡do 

de posición financiera, el estado de resultados y el estado de 

costo de producción. 

10.1 Estado de posición f,inanciera. 

En t~rminos generales el balance es el docur.1ento que.muestra --

la situación financiera de una entidad en Un momento dadoo Que 

analizado en forma detallada,· constituye una vali'osaherramien-
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ta para la toma de decisiones, por ejemplo: es Útil para cono-

cer la capacidad de pago de la empresa, estabilidad o solidez 

y aún lo referente acerca de su productividad y. desarrollo, --

e::;te an~lisis es tan Útil a los dueños, como a los acreedores, 

acir.linistradores y al fisco. 

Se debe procurar que un balance este formulado dentro ~~: .ias -

normas m€is .sencillas y comprensibles, como la naturaleza de 
·:: .. ·_·,__'_. :,.,~:__:·:_·-. 

~sta actividad. 
:-,. --··--

A continuaci6n se da a conocer Un balance. • >(c\l~dro.:f,-i). 

'.10.2 Estado de resul.tados. . ... ~ .. 

Es un documento financiero que. ,nuestra en detalÍ~da; 

corao se gener6 ia utilidad o p~rdida del. ejercicio y •. é'li i~ua~ 
que el balance es una herrari15.enta que sirve para 'Í'a .f~Írla ~é. d~ 

.- .. - '• 
<.-, 

cesiones: ; ';-,·.,:-·: o-'l~~-~""O>;{ 

,· ·:_- ,. ·.: --~ ·;_·>::' /',_< ;,-_·. 

A.continu~ci6n se muestra.unformáto de.unEst~d,oici~;R~~~J.ta--
. ~··~ ., ~?_; 

dos. •• (cuadro:· 2) ··• ·· ~ ;.;;,.i~.... · '> · . .:..c;~c:-;~""~c;;;~;:. •c;c~°';;J~. c~;};;.~c::o•..c 
• • ; '. <: -·'., ,.-: ··,":.-.7\ \-~:,:-t> . .J. 

:1.0. 3 Estado de costo. de produccion. •: .' •• ·· 

Este es un ·reporte interno que ·~ro~6rci6~~ ih:f6i~~¿r6ri necesa-

• Administración agropecuaria 
l•lfredo Aguilar y Colaboradores 
Editorial LU1USA 
ri~xico 1982 

•• Idem 
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Nctv1eRE DE LA EXPLOTACION 
f3ALANCE GENERAL AL-- DE DE 19 __ 

MONTO "te MONTO "4 
ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL 

CIRCULANTE 
EFECTIVO DISPONIBLE 
BANCOS 
DOCTOS . POR COBRAR 
CUENTAS POR COBRAR 
NOVILLOS 

ACTIVO 
SEMIFIJO 
MAQUINARIA 'I EQUIPO 
PIE DE CRIA 
ANIMALES DE TRABAJO 

FIJO 

TERRENOS 
CONSTRUCCIONES 
CULTIVOS PERENNES 

ACTIVO 

DIFERIDO 

EROGACIONES ANTICIPADAS 

--- __ PASIVO CIRCULANTE 
--- __ ACREEDORES DIVERSOS 

--- -- PRESTAMOS OE AVIO 

---= PASIVO FIJO 
MEDIANO PLAZO 
PRESTAMOS REFACCIONARIOS ---

--- __ LARGO PLAZO 
--- -- ACREEDORES 

P. REFACCIONARIOS 

--- -- CREOITOS PASIVOS 

--- -- DIFEF<ibóS -·--· ----
--- -- COBROS ANTICIPADOS 
--- - POR VENTAS 

--- -- . CAPITAL: 

.ACTIVO MENOS PASl\IO 

ACTIVO = .PAS1yp+CAPl1'AL> 

CUADRO: 1 



NOMBRE DE LA EXPLOTACION 

ESTADO DE RESULTADOS AL --------DE 19-·-'-· · 

VENTAS: 

VENTAS NETAS DE PRODUCCION AGRICOLA 

MAS: ·VENTAS NETAS PRODUCCION GANADERA 

$ 0.00 

o.oo 
.. ,·,, 

= VENTAS NETAS $ 0.00 

MENOS: COSTO DE VENTAS DE PRODUCCION AGRICOLA• 0.00 

MENOS'. COSTO DE VENTAS DE PRODUCCIONGANAOE.RA.t 0.00 

:UTILIDAD BRUTA 

MENOS: GASTOS DE OPERACION : 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 

= UTiLiOAü DE OPERAClON 

MENOS: OTROS GASTOS : 

GASTOS FINANCIEROS 

+ OTROS INGRESOS 

0.00 
0.00 

= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
MENOS: IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
MENOS: PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES 

UTILIDAD NETA 

.r INVENTARIO INICIAL l't.1.l 

4- COSTO DE PRODUCCION ( C.P. ) 

- INVENTARIO FINAL l 1.F. ) 

CUADRO; 2 

0.00 

O;OO 

,,. ...... 
-U.VV 

o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 



CAP/TU LO .1II 
EJECUCION DEL SISTEMA 



1.- i:,.~::·1'IPICACIQ!¡ DEL PRODLEH.i\. 

En ::.'or;:¡a sencilla se ha expuesto la metodologia para la deter-
_.-_ f - -

'' ' 

::1in2.c.:.6n de los costos de producción del mafz. Para cu::iplir --

con los objetivos de ésta modesta investigación, se h<:ice nece-

sLJXio llevar a la pr~ctica los conceptos anteriormente cita --

dos. 

I..ra ·ezencia del caso en cuestión, es la determinación de 
-·~- ._- -·· '.•. 

costos de producción del mafz en el- ejido. del raúnicipio dÉf ·. ~-~::,·· 

Chinantla, Puebla. Tomando a la hectárea come> la uni~a:cl. C~~-
sefüllar que se escogió este ejido porque en el existen ias'.é;'o.a 
dic:i.ones ::avorables para la producción de este cereal, prueba' 

tic e:llo es que por eninencia es una zona productora.'de ·ma-f'Z y---.:.-

f.rijol, cor.~o el sic:;ni:::icado de su propio nombre: 11 ChinarÍ.tla :_¿: 
lugar donde .hay ~uchas milpas cercadas" 

a dar mayores ref.:?renci;;;s de Chinantla tales ~~~~:···~~¡~_..: 
/_ .-·'.'i 

tu<:.ción de ;;ioc:;rá::ica, acti vide: ·:e":::· econÓm:i:casc, .. ea<le;~d'ióxi~.;.se.rv1; 
'>;-=..', ··' -. 

····"'-·. 

dos etc. Por que esto en mi Ópi)"liÓn [10 est.~ có~~:~~plado den--

:: o i::o::n::j ::i :::r que exi~iéO .1os r¿~Urs1~ ~~~~ ¿ondici" 
.;.:J·;., ~(<> ,'··: ./:<, 

ncs :.=nvo:::-il1:Jles para la producci6n dei maiz ·para grano, con un 

ni ve~ tecnológico que se adap+.a: a las c~ndi~i.on~.S \ue la re -
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~ión ofrece. Es decir que si para la siembra uti1izan semi1las 

criollas y determinada fÓrr.11..:la de fertilizaci6n,. es porque. re­

sultan ser las opt.foas. o s1 para la venta dei zna!~ 1·a;J~idad 
es la carga, (Apro~:irnadaraente '150 kgs.) es porqué á'i_! ~g()~0iene 

a los intereses de los agricultores. 

Actualmente el ejido de Chinantla cuenta con·una ~\l~~rfi~f~ de 
:~,'.- :"' 

e· 

tierra cultivable de '1300 hectáreas. Repartidas.entrej~~Ocfi!Ji-

datarios. 

El ejido est~ legalmente constitu!do de acuerdo, ·,,a ]:as disoosi-
"-·.c. ·"' ¡. ·-

cienes de nuestra legislación agraria. Por lo ~ue: ~e re:fiere -

a las formas de organización para efectos de producción~ prac­

tica.mente son nulas. Unicarnente para conseguiJ:; los cr~ditos 

del Banrural7 los tramitan bajo su personalidé!d jur!dica de 

ejidatarios, pero la explotacicSn de la tierra es en forma i..nd! 

vidual._Porlo tanto para efectos·de 
0

ladeterminaci6n·de 1os 

costos, se éalcularán tomando como 

2.- CALCULO DE COSTOS DEL CULTIVO. 

Para que este _sea más acertado, es necesario considerarlos --

conceptos que viertan los agricultores de la zona, las· recome!!_ 

dac:i.ones· de la Secretar!.a de Agricultura y Recursos Hidr~uli--

cos, el Banco Nacional de Cr~dito Rural, ia literatura. que al 
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respecto exista y la corta experiencia del sustentante. 

El .sister..a de costos r::ás apropiado para este tipo _¡Je. - empresas 

es el de costos históricos por procesos, 'ya qu~ el· mafz para -

venta, no tiene gran cor:ipetencia, y se comercializa a tra--

vés de la CONASUP01 la cual paga según los precios de garantía 

vigente·s y en Última instancia se vende en el mercado local. -

Cabe destacar que la CONA.SUPO actua corno regulador de· precios 

en el mercado de estos pr-oductos 1 evitando en gran·cpar:te el :--' 
, .. ~ . 

intermediarismo y la especu~ación. 

Par a este trabajo utilizaremos informaciÓ;i~~ciel. _cJ:.cJ:'o\ ant.~rior 
Pri~avera/Verano 82/82. 

2.:.. Necesidades de insumos directos. ·,._ 

E:. la empresa agr!.cola existen dos t~po:s 

al Suministros bienes 

b) Suministros servicios 

c) Los suministros biene's se ~;,ns-:i..deran aquellos- cornó~la.c'semi-

lla para la siembra, fertil~zantes, pesticidas etc;. 

d) Suministros servicios.- son aquellos servicios comprados 

p::i= la empresa, generalmente a otras empresas especializadas, 

entre este ti.po de suministros se- consideran: Transportes, .rna-

quila de maquinaria, seguros etc. 



" Los SUJ:linistros son los insumos de a:bsorción rápida que se 

utilizan .durante un ciclo de producción agr!cola, pueden ser 

bienes y servicios" • 

Los suministros bienes requeridos para la prod\Jcción de ;·~Ha 

hectárea de ma!z son los siguientes: 
, .. ·:: -,, 

~ ;_. e • 

Semilla: 18 kgs. a $ 36.oo ••••••••••••••• •• ~á:~: .. ~L .$ .?~o.oo· 
-· _;_-::--- -·- - ,:~-:_:~, ··.:_/~~ 

Fertilizantes fórmula 80-40-00 350·:~9~·:~,'.f~.~•~'~%~:~-~j·,(~.~~~~-OO 
- .. - --~: ·=:· ~ : v·.,:: .. ' 

Pesticidas: Volaton 25 kg.s. ~ $31._09 .•• ~ • .:.;.;:~~.;.;_~.;. $ 775.00 
-,-.- · .. ·-

·.,._:.._ 

Folidol 1•J.itro a'$142.;oo •••••.•••• .;,. • ., $ 142.00 

·. -~-:<.:\:~·:····' 
. Ce~::: •, $387'1.00 

Los suministros· .. ser'!'id:ós réquei'idÓs para ia :kiod.J:C:ciÓn de una 

hect~ea de malz son;-:L"C>iS siguientes: 

Barbecho: •• -~;_. :~-~ ~ •'.-~··.~~:~-:_:~ .- ••.• ~ -•••••• ~ •• • -~---.s~· 

Rastreo: 
,\·:·: '---~-~~ ::~~~/-~ ', ' .... 

. . . . ~-~ ~:-~:~·-~--~,:~ ~- ~:-:. { .. ~ .. ·-~ -... _ .. ~ ~--~s·. ;é-~~90-~oo. --
- """'.;" - ~- - ":· ·-·---,=--·--·, ; ·¡·-·. 

S~rcado .,. • •. • •••• • -._:T/:::.-.;~~{";c,.--; ;c~~:;c;'';;~-%?': °'[ts_óo.Oo 

Primer benefic:Lo • • .-~·~-~'~}.;; ;;. ·~:"•-~C.:~'. .. ~$' 
Segundó beneficl.o . •• --~:;:;~:;:.~· .;:~.:~~~.-~~·~:~~/~~:)~::~"~ :¿~_::~_:'~:~~-$ ·. 

Transporte del ·prodU~~~ p;i¡lcip~f':~ •• ~ • .;s 

Transporte del subproducto ~ • • ).{:'~ ••• • :.$ 
Sumas: S 

• Planeación de Empresas Agropecuarias 
Francisco Kaldrnan Encinas · 
CENAPRO México 1.982. 

,:'¿60.;oo 
500.00 

2000.00 

2000.00 

7000.00 
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2.2. llecc:üdades de trabajo di.recto. 

Sigu~cr.do el procedimiento señalado anteriormente, para la de-

tcr::1~naciÓn del trabajo directo, se tiene que para obtener el. 

producto principal y el secundario se incurre.en diferentes.1.s_ 
(.-,, 

:::iore::;. Considerando un d!a de trabajo por cada labflr, con una ' 

jornada nprmal de ocho horas de ·trabajo. 
-. ,·' 

Cabe señal.ar que en gran parte. de nuestro .pa!s las. rer:iuneraci_2 

ncs del trabajo en el car.ipo es P,or d!a y en: algü~as OC~Sfol_"leS . 

se hace a destajo.,; Desgraciadamente en. el ejido de Chinantla,. 

los jornaleros a-6.n no- gozan de las prestaciones de ley• No 

obstc;nte que nuestra legislación laboral exige a los'patrbnes 

el cu::iplL"liento de los derechos de los trabajadores del campo. 

;.q\~f la rernuneraci6n del trabajo 

" dfa trabajado, d!.a pagado". 

Las labores en que se incurre 

,;¡:ilicaciÓn del desinfectante 

Sicr.~ra: tres peones a $ ~50 

i.plicación de fertilizantes: 

~c~os diarios a cada uno. 



Priwer deshierbe manual: seis peones a $ 1.50.00 pesos 

••••••••••••••••••••••••••••• ~~ •••••••••• j •• ~ ••••• $ 900.00 

Primer beneficio: dos p~ones i ~dÓ.oo 
·.·",'" 

- , r: ~·. ';•- •• 

segundo beneficio: .un pe6n'a $ -1so;.oo pesos. -• .;c •• · · i$;•\:15o.;oo 
- ' ' _. -.:: 

Segundo deshierbe manual: :seis peones a $ 1.50.cfo •• •, s· •9oo;;oo ,_., . . '·:,-

Pi:::ca: cuatro pecmes a,,$ 'i5o~Oo •• -~: ••• :/. ;.: ... ;;.~~'.~ . :t·:~ ,\,660;.oo 
e -·· - - - • • - -, · - ·•· ·- - -· _,r- · .. ·- -'···•· · · --'-~: ;~.:-·;¡·,-'.·::-,,· 

Deshojado: seis~·~eon~s;.a$ -i5o~oo ;:.~;. •••••• ~~.;C~L:~. :',$ -~06.00 
:--~·~f.'.~;;~-~~;~~-·~·-··-_:__;:\- -~-~ >.:;é: __ :·~-'-~-i~:\~~~i~--:'·' ·.- __ :,:.:,;: __ - ~: ___ . 

Desgrane man~á~:J~fü:.í!~f§~•'p-~~~t~ a !~~?-!;ió~oO·~;;..,;~~;;~~ $ '· 600.00 
ry • ' ~ ,~--~o:-¡c.=--- -----

____ .·, ,·· -··-·-;".,,' • /".- ;'' ;_.·. > 

:~.·. . -~ · -- ·r~ 'tX. •.·, . Su..-'na: s 5250:00 

Labores en que' ~~,;~·llc~r~~~pai~:·(j~~'~riet .el; ·s~ti;rod~cto: : 
. ··:.-~:_.;.,,_ '".:_~~-T<->{-\~:__._~/-, - - ·---- ,-::,-;--:-_'-- ~;':;:=-~-~-. ....... $ 3000.00 

A":ílarre: '15~~00 ~cicl~ uno ... ,.-,' - ... - ·, :-
$. é 600.00 

$. ·35qo.oo . _ : Surn~ii: 

2.3. Determinacr'6rÚ'1e°'costos indirectos• ... -······ ., .. ; · <· ·: . .. 
\ .. ·._.,..'. ,. ·: . ., .. 

Ya se explicó la'. problemática.que presentan este tipo de costos 

para su aplicaci.ón·~ ;Para determinarlos_. en_:forr_na~más pJ:ecj_sa se 

realizaron unas entrevistas con los agricultores y se determin6 

que por su recurrencia son: 

fijos 

varial:iles 

y por.sµ contenido se clasifican eri: 

Hateriales indirectos. En este renglón se calc-uJ:aron seis;kiJ.os 
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(e: hilo de engavillar a $ 100.00 Kg •••••••••••••• $ 600.00 

cr..:c se utilizaron para el a.':\arre de los_ mano.Jos _de forraje y -
·. . . - - .·. - ' , - ,-:•;,- ';_"_ ·'-~ 

la costalera del ma1z. 

Trabajos indirectos.- Se contemplan aquella_s maniobras en que 

::;e incurren pa.ra la compra y acarreo de insur;;os, localización 

y contratación de peo~es eventuales. Para;estas actividades ~-

se calculó un tiempo de ocho horas, es decir un d!a de trabajo 

con un costo de $ 150.00· 

Otros costos indirectos.- Se integran por estos conceptos: 

Depreciación de la bodega ••• ••••• ;. ;o.••••. $- 242.00 anuales· 

Depreciación de herramientas y utensilios $:1.?50~00 anuales 

Contribución predial 
~ ,- - .;,•;; ' ';·:-}~:··· .: - . 

•••••••• ~ ••• ~.-•••••• ~ $ 50.00 anuales 

Suina••·•S1542.00 

3. REGISTRO CON'J:ABLE DEL CICLO PRODUCTIVO • 
. ; .. 
,.,>·:·)~. 

y a se describi6 :i:a-:Eorma:-c-eri ~üé'~ ~~til'lk~~.r~frº~;J.~s-~~r~s elementos -

del costo para la producción~~~/d~~d ~~C:g~g,ei.(ie.·r.laf~,, los _cua~ 
les quedan de la siguiente fol:f~;:_ ;~:.· .>.~':_ 1" ~·<:'.'<_; 

.·;:: ·. ·-~·"'' .. ~:~::.::\~~;:-
-~ ~<:~:1:.· . ·-.>. 

Suuinistros 

',<··;;;'.('.'~:~/1: 
" ;!, ; • ~~<t '·~~/~. ~-"-.............. :.· ...... ·. •.•'• .... ··:·· .:.,·~·. ··~:··· -

Producto principal: Ma!z 

- ----
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:·:....·i:..:.:Ja.jo di.recto ••••• ••• ••••••• ···'·. ••••••••••• 

Costo::; indirectos •.••........••.......•...•.•. 

Voluz:1cn de Producción: 

S~::1ini.::;t.Í:-os servicios. 

Trabajo directo ••• ~.·~··· 

Volu.":lcn de producción: Ú6 toneladas de f.orraje 

Costo de producción hasta el .punto de separación •• 

.Sur:-,.:..nistros: ............................... ·-·····. 
Suninistros bienes •• $ 3871.00 

Su~lnistros servicios$ 

Co~tos indirectos 

Cestos adicionales: 

Producto principal 

Sur:-iinist::'os 

Trabajo 

Costos 

$ 

$ 

5250.00 

1345.00 

$ 15466.20 

$ 

$ 

20000.00 

3600.00 

$ 946.80 

$ 6546.80 

$ 11167.00 

$ 68710.00 
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Subproducto ••••••••••••••••••••••••$ 6073.40 

Su~inistros servicios $ 

Trabajo directo $ 

Costos indirectos $ ·· 

En cualquier :rle:~ocio, :ta eval~ación ~~ i~~u'i'tados .. c~risútu;e 
. - - - ~ . ~-- )· - - _- _:- ----"::¿:...,~-";-: :. ':-,; . - ; 

una herra~ien t~ ·'1.a1:i.os_a_~~A\~"~:,11'1i~e: ~~~is~~rie~~ en ... ia··-in~~ 
dustria agd~~:La esta evalüaCíón·:no1.pierde su importancia. Por 

tal motivo se ~ealizará un ana11sis objeti~o, 'apegándose a la 

realidad que prevalece en la región, mediante la aplicación --

del punto de 'equilibrio. Para esto se requiere conocer los si­

guientes parti."!ietros: Costos fijos, variables, totales, rendi-­

m:Lentos, precios, ingresos y utilidades. 

Antes de deterninar los parámetros, es necesario recordar .·que 

para el cálculo de ios .costos escogimos ,a_la_ hectáre!.como la 
--=---...;=..-_-· 

unidad por lo práctico que resulta. Para la venta de. los pro--

duetos generalmente la unidad de venta es la tonelada. 

Las condiciones del mercado local de Chinantla,·. ofrece. ot.ras 

alternativas para la comerci.alizac~Ón del ma!z y la unidad de 

venta por costumbre es la." carga " (Aproximadamente 150 kgs.) 

cabe señalar que si se comercializa de. esta forma, no es 
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po=que se desconozca e~ sistema actual de pesas y medidas. Es ~ 

porque existe otra razón i~portante que as! conviene a los inte 

reses de los agricultores y esta-es: 

La variedad de ~afz que aqut se explota es criolla y es muy li-

gera de peso, por tal motivo no conviene venderla por tonelada 

y resulta ~ejor vender por carga y sus subm~ltiplos. A continu~ 

ción se describen estos submúltiplos para su conocimiento. 

Una carga de r.iafz equivale a: dos medias, 50 maquilas, 100 al--

mudes y Qoscientos cuarterones. 

Una media equivale a : 25 maquilas, 50 ·almudes y; '100 cuartero-­

nes. 
."_:.·::·~,:;-:;:-- --

Una maquila equivale a : . dos .al.mudes y a ctl~tJ:'é:J;<¿{i~t~rones. 

Un almud e qui vale a : a dos cuarterones~ : ·: ·• .:·:~ ;{•'.': >; . 

Un cuarterón equivale a un boté·. de a :litro. •il.c¿~º~-~~~-mél!f,. nor--
·:i:.:···-- :}\o\ 

que cuantas toneladas produce. 
. ·. :·-::.>: . ~' .. 

-:.,:~.:·· .-/·_, ,._; 

Para conocer el peso de estas unidades de yenta se ~ealizaron -

algunos r.mestreos de donde se concluy6 que: 

Una carga equivale a 150 kgs. 

una media equivale a 75 ~gs. 

una maquila equivale a 3 kgs. 
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Un ulmud equivalente a 1.5 kgs. 

Un cuarterón equivalente a 0.75kgs. 

For lo tanto la unidad de venta del producto principales la -

curga la cual registró un precio pronedio durante 1982 de 

$ 2000.00 pesos. Considerando un~ pr.oducciÓn de cafz de 1.8 --

toneladas, equivalentes a doce cargas de maiz, se tienen ingr.!:_ 

sos por S 24,000.00 

En cuanto al subproducto la unidad de venta es le manojo de --

zacate con un peso.promedio de .4 kgs. La producc;_ón por hectá-

rea fu~ de 1.6 t6'neladas7 eqUivaJ.entes a 400 ma;¡cjo::; de zac:ate-

La razón de vender por .. manojo es similar a la del. ma!z, porque· 

::;e vende en seco. y S:U'J?.e,:;:o no es el.· r.ismo que cuando está en -

verde. 

El manojo de :::acateÚ/~~~~.fio·,un prédio;pr0med:i~:.de:·$ 20;;00. peL· 

::;os' lo que hace ~ue -~·~',tengan i~~~~sos por, es~fi/c6z1c'epto de "'." 
~;: \ ·-·' -:, -·:- ',·~- '.,;-:~, ."._-,~f·" ' ' ,,·.j ·:e)'. .:,:o/-~_::~-· ; .' ·- ~-;~ .:i ·:':~::' ' ---

$ 8000 .00 pesos,.' ·· ··· --- -'•'~"°""··~--~:"";LL ~ '_0c' ~-,y ';{';•":''~~-;,o'~-·=L:: :~·~c/~i;'c¡.;;;~~ 

4 .1. La aplicación ci11.I>Jri~o~:a~: '~CiG~ii1Jk~o, ~~.' ~·ri~ü~iii :¿¡· ~~ni. 
... _: -..;·,-~ -{:.. ·>r.''. .·{. ·;:·':- .. ',::· '. ~ ·.l\~:~·- (, __ '··.,. ,_ .· ;-_~:A~?~· ·---;-,,." . . . .:- ___ , .. ,, __ .. ~-, ~· º 

t<:iliilidad agr!cola;. >· ? ':,~;' >':' y:r>~·.> .'..'< 

Después de las acl~~~~o~es ~rit~rl~r~-s pi~~~~J;~os a enunciar 
: ~ . . -: . . .. ' ' . ·~ ~-· :- -.. 

lo::; parámetros para l.a formulación del purito de equilibrio, --: 

recordando que estos constituyen el costo en su conjunto·. "TO-

~ando en consideración los gastos variables y los gastos cons-
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ta:.tes, en relación con los ingresos obtenidos en un ejerci 

cio, existiendo para ello una iÓrrnula, la cual se determina de 

la siguiente iorma:• 

Salliendo que y total de gastos 

a = total de gastos constantes 

b - relación de gastos variabi~~ con ~t ingl'.'eso 
:·,;o;<·· 

x = total de ventas ··.i'·',;. 

Ya despejada l.a fórmula queda as!: 

El volu.-:ien de producci6n del pro.dueto :Pri~bi~~t, i:'c~~C.~~d,~.1.o 
-e;_-~~-:~-~~;:' ,_'::'_,,;:.>'.-.·· ;-~..,- __ ;;_,,.'o'~ - _:!'·;~¿ 

,_~::~·~_;::::.~~~~;{:-!~~~-.-'-- - -,,.-_. es el siguiente: - - .. -J--.~-:"'-~·--º'" ,---~---~; .)·-:;=-~ -" ~-;;::~, .. ~ . : ~ :.:. ,' ~ : 

Producto principal: 1..8 toreladas equivale~#~~ a 1.2 cax;=gaf°>.de 

rna!z 

2,0:oo~oo cada una $ 24,ooó.Óo\. 

Producto secundario: 1:.;6 .• toneladas equivalentes a 400 ;~á,~ojos 

ae· forraje a $ 20.00 cada uno $ 0,000.00 
- -'- -·~:: -- -~- - ---o· 

Esto hace un ingreso total de $ 32,000.00 
.. • 

Gastos Variables: 

Gastos Constantes: 

Total de gastos: 

• Técnica Presupuestal ·. 
c.P. y M.c.A. Cristóbal del. Río Gonzále~ 
Editorial E.c.A.S.A.- México 1.980 

.. 

·$20,471..00 

$ 1.,5'42.00 

$22,01.3.00 
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Utilidad: 

To'~al de ventas:. 

2.....2_, 98 7 .oq_ 

$32,000.00 
;:.·:.- ,' 

Sustituyendo estos. datos eri. ;la f'orr:iula quedan así.: 

y $ 22,0'.l.3,•00 

a = $ 1,542~00 

b 0.6397 

x s so,ooo;.;oo . 

i:;sto es igual a: 

X= __;:L 
·1-b 

X= __ 1_5_4_2_ 

1 - 0.6397 

X= _ _..1'°'"54.::=.2-

0.3603 

X= $ 4279 
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GRAFICA DEL PUNTO DE EOUJLJBRIO DE UNA HECTAREA DE 
PRODUCC/ON DE MAIZ PARA GRANO 
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L~ 9r~::'.'ica revela que. con la¡¡ pocas ventas que se· realizan se -

o:::it:!.crn::n grand~s utilidades,_ pero analizada detenidar.iente, -nos 

!"'erco.tarnos que la relaci6n que existe entre los gastos varia -

bles y los ingresos es del 63 .9%, la cual es· i::u:r al.ta y los. ga.:! 

tos constantes son muy bajos. 

E.::tc:: es una de las razones por las cuales el campesino decide -

c,:b;::.ndonar su parcela. Porque al ejidatario no le costó l.a tie--

rru ":,' al pequeño propietario quizá se la herecz.ron- sus· sntece--

.::ores y saben perfectamente cr~e al abandonarla a su· regreso la 

vnn 2 encontrar igual. 

Por parte del campesino es un gran error pensar de esta for~a. 

?o::-q..:e si sus costos fijos son muy bajos deber:1'.an aprovecharlos 

::.ejor. 

Por otra oarte recriminarnos faucho la .actitud del cai;mes:ino cuan 
... \. - -

do abandona la tierra, 'pero. en real.idad tarnp.cco es· justo que 

obtenga una raqu!tica util:idadde $ 8,'13'7.00 pesos por hectá 

re.e:, después de haber trabaja.do durante .ocho rn·eses. Esta utili­

C.2d todavia es cuestionable porque muchas.veces con le cosecha 

que obtienen no logran subsistir durante el año. Es· decir el ~-

precio de venta que se registró por carga, .es el precio al que 

tic:r:cn que comprar para cubrir sus necesidades de este grano. 

P2ra co;nplementar está investigación es necesario, realizar un 
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a:-iá::..:.s.:..s crf tic o de la situaci6n ac·fa.lai ",del ejido de Chinantla, 

q1.:c ;:er;:-.:..ta estar en coridic.ion,es ~~(~hg~;it algunas alternati--
.:"' ::,:-'~'-" 

vas, :;=era lograr la mejor ~'ipJ..<):t~c:ión de la tierra en bene:fiC:..o 

de los ca~pesinos. 

En ::;i opini6n en este ejido existen cuatro proble,-nas básicos 

que han venido frenando su desarrollo agrl.cola, J.os que son: 

1.- Tenencia de la tierra 

2.- Baja productividad 

J.- Ccnercia1izaci6n 

4.- Organización 

1.- TENENCIA DE.LA TIERRA 

El problema que presenta.la tenencia de la tierra es la delimi­

tac:ión de J.as par~elas, por lo que se requiere 'é11gili.zar los trá 

Pites burocráticos para el deslinde de estas para evitar confu­

s:'..ones entre los· mi.smos ejidatarios y as! pi:oporcionarles r.iayor 

sest:ridad en la tenencia de la tierra. · 

2.- BAJA PRODUCTIVIDAD. 

E:-::..sten diversas causas que ocasionan el bajo rendimiento, des­

ta~ando las .sigui.en.:t~s: 

A) Desempleo y,Subempleo 
"'"-·-----=--.--
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¡_,) U-::::.::; de Infraestructura 

C) C:::-6ditos 

D) ,\::;i::;tenc ia. Técnica;. 

;,) Deser:-.pleo y Subémpleo. 

En virtud de que las tierras son de. te.-nporal y· la dota2ió~,es. 
;-· '/,::._ 

en pror:iedio 2.5 hccttireas por ejidatario, resulta ser :;¡uy··:PEi'.'." 

quc:ia para l:lantenerlo ocupado todo el tier:ipo, por tal l:lotiyo 
,_.-:-, 

zc ve en la necesidad de abandonar su parcela para emig.I:°ar';ca,c · · 
) . .. 

lu:::; grandes ciudades. Para solucionar este nroblerna es necesa. _. 
~ - -- ·- .=·; 

ria orientarlos para que se provean de. los ¡;¡edios de. prod~c~::.. 

ción, de tal forma que la agricultura resulte .ser una ac·t1Vi-

dad =er:iunerativa para ellos. 

B) Obras de Infraestructura. 

Se requiere la construcción de presas para -controlar las 

aguas broncas y obtener ún mayor beneficio'de ellas y de ésta 

for::;a contrarestar la erosión del 5ueio:- Ta~ién - e-s neces.ario 

la perforación de pozos profundos y construir canales para e.::_ 

tab:ccer un sistema de riego que pernita la obtención· de dos 

cosechas anuales, mediante el establecimiento ce otros culti-

vos. 

C) Créditos. 
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Es ncccs~rio au.~cntar las cuotas de crédito y abrir ~ás 11neas, 

adcr:1É!Z se deben otorgar mayores facilidades para la obtención -

de créditos refaccionarios, encaminados a la obten~ión de.acti-

vos :fijos. Ta::wién se debe procurar que estos créditos sean vi-

gilados ~ oportunos. 
'''· ,-__ . 

:~:s::::::~ ::c:::::ctividad es,ne~esit2~~ ;•·~_2;~it~i~d~~ i~s~.~-
-" _. _'_ -. -- -- ., ~-¡~\~i;_~;.~=;: ·o· ·:~,;_-_·,-__:_:::_i--;- -~~;·~~~--¿: º:~;,::?~~-_, :··-~ 

técnicas de explotación, de' tal. iorci~-~~e ei '.~q'af.ipes,itió'se' con-­
- ~ -_:: ·- -;,: :'::::::,~~~~~-A:.:'~-~.~~·:_-:~~:~;~.'.?~-~:~-~-,'-~:~!;.;_:~,_,_<;__ ~ :< -.. 

vcn::.a de los beneficios que aporta la asisténé:ia E~cnica~·,: 

Conviene que todas las instíb.iciories que H~~~é irfa·~:rel'l¿ia :en 
>.¡~·-; 

el ca::1po coordinen sus programas de apoyo .,á; este sector •. · 

3.- COHERCIA.LIZACION 

Este aspecto es muy importante, porque nopodemos e::cigir1e al 

c~~pesino que produzca más si gana menos. Esto hace necesario 

e~tablecer una política de precfos de garantía que garantizen -

al cahlpesino obtener una utilidad que le permitá cubrir al me-­

nos sus más clet:lentales necesidades;. Lo's actuales precios de --

ga::antfa, garantizan el hambre, ocasionando una constante desea 

pitalizaci6n en el campo. Muchas veces estos precios apenas cu-

bren los costos de producción;.· por está razón son pocos l()s 

agricultores que venden su producción a las bodegas rurales· de 
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la CO!H·.SUPO y prefi.eren venderla a los intermediarios que les -

pagan cien o doscientos pesos :::ás que estas. Por lo tanto es --

necesario adoptar ::iedidas ::iás justas que beneficien a .núestros 

car.i:;:>esinos, para evitar que sigan saliendo de sus paréeJ.as con 

las palas al. hombro y sin utilidades. 

4.- ORGANIZACION 

._ '- ____ ._-_ 

Este es un :factor i.mport~rit~éq\le· dont~:Í.b~ye a l~mejor expJ.ota-
---~_-,.,_ -'- _-'-~"""~~;--~--,;~- .:.,>~~-~ .. ::·:._ - - - - - -- -_. - ' 

d~ la tierra:_ No ter1dráÓ.bj~tocontarcon todos los medios 

ejemplo que un·caripesinologr~conyencerse de los beneficios 
.. - .... _ .. -_-._·,, . ·, 

- -.. _~·.: ·:-'." . · .. · ·:.'> ,- .' - ·:· .- , • 
que aporta e1. us9';de .la·':Illaquinaria agricoJ.a, pero si no cuenta 

con los recursos~ara comprarJ.a, además de que no se justifica-

r!a la compra de un tractor con sus implementos para trabajar -

sola.aente dos hect~reas ·de tierra. As! como este ejempJ.o ·pode--

mos citar otro e m&s. ··~· · . . 
En este caso se propone organizar a los campesinos en:Coopera-

tivas, Sociedades de' Producción Rural de Respon~ábÚidaci IJ.imi-
, -· - . .· - '·-;.-'. 

~ .,-·' - . 

tada o en asociaciones AgrfcoJ.as y Ganaderas. 

Una vez organizados los campesinos podrán exolotar ·6oreC:tivamen - .. - -
te el ejido y de ésta forma ab~tir en parte.J.os costos de,pro-­

ducci6n, además de que se les·facilitar!a·l.aconsecusiÓnde 
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cré=itos y la producción que se obtenga se comercializará con-

jt.:nta.-nente para defender los precios de: venta. , . 
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