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P R-0.L.OGO

Hasts hace alcuros aNCs,y en nueet*o nals, se sunonla gue ha —

eran eyc1u51vanente del can0951no. Las consccuenc:as no: s"

hicieron esﬁerar para denostrarnos 10 contrarﬂo. Tan es- as*w--
que el fofe} bierno a- traves ae’ tOch las instituciones’ que.;;enen
ce una u otraAformaAinjexéncié'enfei ﬁampo, ha esfaﬁleéido Pro
cramas dc‘eméfgéncia”desﬁinados a la ?roduccién dg‘alimeﬁtos -
basicos paré cubrir las més elemehtalgsinépég;dadés.dg';a DPO——

blacidne.

tPero que ha pasado? ouorque no todo han res-

ampesinos, .

activ;dadrrentablég o esta,destlnada al fraca—-

o7 aporqué‘se'defiendeh lbs'oteCio‘ agrlcolas con la 1cy, en

lvger de dejar que SL proplo nlvel se a~travesfde u

libre? Bstas y otras cucstlones nas‘despertar 1 mi ;nterés;pa—

ra elaborar esta tes;s.f»



presenta la probleméiica queme motivd escocer este tema., No -
mostré mayor interés por aguellas regiones donde la agricultu-

ra esth més avanzada, como en el caso de los distritos de rie-
co v el norte de nuestro pzfs. Pensé en las regiones agricolas
de temporal, donde el campesino estf més rezagado y necesita -

mayor orientacidn para aprovechar los escasos recursos.con. gue

cuenta, de tal forma que estos sean mis productivos y

porcionen un beneficio.

Espero que los conocimientos plasmados en es

agrado de! lector y mantensan vivo el interés en aguellas

rgtenQOSdedir‘la

ma palabra sobre costos zgricolas, al contrario me he percata-

do que es una érca‘bastante.amplia'que’d

cho m&s profundos.

’



INTRODUCCION

La presente obra consta de tres capitulos distintos, peroc es —-—

trechamente vinculados entre si qgue tratan los=¢6ncéntos¢bési——
cos cde los costos, para oode* comnbencerlos y aDllCarlO el

célculo de los coshos de producc1on del nalz.73

En el primer capitulo se”hace,referencia a 1as»
contabilidad agricola, asi como losfconceptoé';?

ara el calculo de 1os costos aar*colas, ademas ‘se hace un ana—

't

isis de los ‘actores nroductlvos gue lnrluvnn dlZEChENEMtE en

o]

la Droducc10n acrlcola. Por ultlmo en este m;swo canltulo se —_—

presenta un catalogo de cuentas gue puede ser utzllzado er este

tipo de 1ndustr13.y;r

En el. seaundo cavltulo se anallaa el 51 tem

tar, resaﬁtqndo 1os sécu13ntes henas

de los elementos del costo,_

mecé&nica contable?de estos'

Para conpvender el efecto prac , e‘los ccstos‘agrlcolas, en

[

el tercer cap2 tulo se oresenta un:caso practlco,~apllcado al —-
célculo de log costos de producc1on del malz en’ el EJldo del -

municipio. de Chlnanula Puebla, aclarando que para tal caso, se

tomaron catos del c1clo aorlcola Prlnavera-Ve:ano 1982/1982.

Para connlenentar_los objetxvoarde esta tesms, se'hace un ana——

3



- » 4 1 . . « 7 r'd - -
iisls critico de la situacion agrlcola gue prevalece en este --
ejido, asf como también se proponern alcunas alternatives para =-
sclucioner estl situacibn, Este andlisis es producto de lo ex—-

pueste en los tres capitulos anteriores. o




CAPITULO T

GENERALIDADES




le= /HNTECEDENTES

Desce gue el hormbre existe, st alimentacidn ha depencido en --

ran parte de los productos orgénicos elaborados por las plan~-
' - T 2
tas. Esto no guiere decir cue el hombre siermpre haya sido‘vege-

tarieno, pero nincuno-de los‘animales vivientes, es capaz de -

izer sus allﬂentog a Darulr de 105 minerales que: conoonen

£1nt

el suelo v de los cases que: constxtuyen 1a ctmos*era. 

grah;p‘a.lz

te de estas tﬂenen su_base'en 1a agrlcthura, es dec' 1;a§fmépg‘

rias nas orov1cnen de n*oductos aq*lcolas, o por,lo ménos7de

ey

origen vegetﬁl, auncue sea por ﬂedlo de 1oe‘animalés

Esta es la razbn por. la cual la agrlcultnra es'uha dedlasfédti-

vidades més an tlcuas del hoﬂbre. Pero tamb*en cabe senalar que

ha sido una de las act1v1dadea econom_cas ﬂas rezagadas, va que

poce se *ha hecho por eleva* el nlvel tecno’oalco de exnlouac10n~

de la tlerra."

Cuande el honbremse percato cue podla cult*var las plantas que

le serv“an de allmento a é1 y a sus an_nales y de esta ‘orma —
disponer de mayor cantldad de allnentos cerca de su casa, comen

zb una vida sedentarla y es- cuando se: preocuna por-mejorar sus




Cabe cefialar gue -hey una gran diferencia de.-las primeras. mazor-

]

cas comparadas con 1as giue ‘actualmente ‘existen. Para gue este -

cantio se diera se calcula.un tiempo de més de 7,000 afo

numanidad de nuestros dfiss no

'g

uede esperar 7,000 afios para un

canbio de ésta macni ud v menos aln léxzico, ya gle su: poblacidn

se ¢lplica an:oximadamente cada 23 shos

El hombre ya finca sus esperanzas en la luna 'y de 'otros adelar-

tos cientfificos, que sblo se califican de maraviliosos..

que pasa con la sgricultura; es gque no puede progresar también

a laz velocidad de las demds ciéncias? Existen varias razones --
pars gue esto.no sea pos b1c, eﬁ c‘ caso de la acri‘ﬁltura‘lbs
adelantos técnicos enen gue 11ega“ a c*unos muy nunero y -

heterogéneos COn poOCoOS Yecursos economicos v.con grandes‘p:oblg'

53

rag socicles. Acemas, la produccién agricola esté condicionada

a variaciones del cllna, que el honbre =Gn no Dunde controla

n I»zzco se cree- cue 1a eagric ultura es una act1v1dad de Infima

Y]

n

ztegoria, porque.toco*es tan natural, las nlantas crecen solgq

vy cualquier camnesino,i norante puede hacerlo. Este concepto ==
tan érroneo que se tlene es el que trae COﬂSLgo cl mayor prob

na, va que 1a:autosuf'c1enc1a allﬂentarla sblo se 1ograra me: ==

diante 1la apiicaciép-de“todos'los conocimiento§ cientificos a -




o agricultura. Y& que estz no es unas clienciz, gino lé oplica-—-—

c2én de muchas cienciase. Bnnuestro pals el secter agropecuaric

resolverla, aln a sabiendas que &sta se agudiza cada dfz; el —-

ha incrementado, las --

"
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exportaciones agropecuarias han perdide su dinanismo, las impor

taciones crecen, la agricultura de subsistencia se hs va esban~—

g

]

zda. Por todo'estq_se hace recesario adoptar medidas de emer--

!')

encia para reaolver los problemas ruralese

bend

s - < ‘_‘ o -~ . r'4 o
ntiguamente la agrlcultura era-la ectividad bésica de México
pere se quiso dar un'salo salto de .pals ag ,cola, a pais indis-
crizlizado, v las congecuenCLas 1as estamos padeciendo, . nuestro

ebc ser prime:o agr ic' y desoues etrolizado.
. - h ‘v. H - + } f‘ 3 ,
5 pesar de los proplemas exlsteﬂtes en el agroy, la mavyorla de ~

ente del camno, se apega a la tierra por peqguehia que -
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e subsistencia, --

ctres igu¢endo 1a estac1ona1 dad de cu‘t*vos més rentables --

rorea alquilar sus braZos‘por un-raqultico salario, Y lo gue es

1l

mfc triste, ver a nuestros campc¢1nos akandonar sus ierbas, Y
colazar a las grandes Ciudades en busca de un enpleoc vy mejQr -
nivel de vida, contrlbuyendo de esta form _alrdeso:bitante'cre—

cinziento de las uonag urbanas Y orwglnando nuevos Yy Ggraves --




crobhblemas.

Scgfn los entecedentes v 1z realidad de nuestra agriculturay =--

=

los cultivos que se les ha dado mayor preferencia son los destl

’J
O.

»s a la produccidn de alirmentos bésices, despuéds los produc-

(R4

5 i < 2 . - N = rd
sz de edportacion v los forraieros destinados & la ganaderia.

)

El gobierno de liéxico ha establecido programas a nivel nacional

ara lograr 1a zutosuficiencia alimentaria stendiendo a las’ cos

g

: . . - . - ,
turbres Yy necesidades de nutricidn de nuestro pais. Esto es ser

autosuficie n;cs en le oroduccboq de mafz y frijol, que son pro-

ductos considerados,bésicos para la dieta de

[

mexicanoce

ste informacidn al respecto ague desdn 1925-193271a superfi--
cie cultivada fvé aprovinadamente de € millones de hectérgés -
destinadas a la produccidn de malz, frijol y trigo coﬁo pfbduc—
tcs de consumo inte:no ¥ henegquén v algoddn cone pﬁoéuctéglde -
exportacidn. de &sta superficie la nmayvor parte era‘de;téﬁégral v
58,500 heﬁté%éés eran.de riego. Cabe sefialar que 1a3prodﬁ§cién
agricols v lé;economié en éeneral sufren la Gfaﬁrbggfésiéﬁ{dé -
1229, las sequias vy heladas registradss en este aﬁo; yslaiéscam
sez de moneda y crédito gue se reflejd en una bajé:de.légfp:é—_

cios de Drocucc;on agricola hasta de un 37%

ri

n los anog de 1932 a 1933 el pais aun no se recuperaba de los

estragos de ;a”9§;§}§"muqd;al,~por lo;que serhacefnecesariq una




reestructuracidn a fondec de la tenencia de la tierra, .y entra -

eri vicor un plan de gokierno en- el que se trata de elevar la -

cola v el ni vel eco nomiCO»en general;,Sefestudio

N : 2 I d
nroegucclon agrle

la conveniencia de utilizar semillas neworadas y rert 1lzantes,

se organiza a los canpes;nos en cooneratlvas oara fac;lltar la

inaria agrlcola, construc—

obtenciédn de credltos, ccmpra’ﬂe‘madu

cibn de almacenes etc.

De 1938 =& 4946 en esta enoca;como;c nsecuencxa de 1a seaunda -

gner*a ner1a1 la Sec*ebarla de Acvlcultura vy Recursos Hidriu--
licos en aquel entonces Secretarla de Agricultura vy Fomento, - -
cred un "Plan de IovxllzaCﬂon &grlcola" cuyo obietivo era lncre

mentar la nroduccion agrfcola de 15 productos que COﬂwrend*a -

N

vltivos bésicos de consumo interno y de exportacibn, no obstan
te las burenas intenciones del plan, los resuvltados obtenidos --

fuerzon modestos camo consecuencia de las malas condiciones cli-

-, . ‘ SRS S
En el periodo ds 1946 & 1953 se log:arun‘aumentoﬂen la prodic—-

. .« a8 o . » i
z.Cn derido a la 1ncorno:ac10n ‘de mavor SUﬁerf1c4e cono tlcrrg

de cultivo y de 1947 a 1952 se establece un plar agricola llana
¢o "Plan Sexenal de Emergencia" cuyo objetivo era 1ograr la —--
utcsu*1c1enc=: en cereales, f“ljol Y aceite, lncluza solo Pro-—

ductos de consumo 1nue*no, ya que eran los que se encontrahan -

10




en peores condiciones. Esto se debe 2l desarrollo de 105 nro —--
cuctes de exportacidn en tierras de rieco v buen temporal, de--

. \ e . . . o . )
jonde las cdemés tierras para la produccidn de productos de con-

I

sunc popularas Al finalizer

ste periodo la superficie.cultivééa
ascendis a 10,000,000 millones de nectareas de las cuzles s
1,554,000 eran de riego. o 'V". l i o

De 1953 a 1960 en este périqdqfei,c clé;ag:icolé deT1954f§5;£§é

el mejor debido '@ las buenas condiciones clin OléglCug, eh¥éé—

2gte afio no se *ﬂporto £ 400;&y Iosrbroduc os de ex Dorgac“Oﬂ -

.

registraron chn rend 1ento, Dero ¢u‘r1eLon le inestezbilidad -
de los mercadOSIin ernacmonales, 1a suner‘1c1e serbrada en este’
ciclo era ce 12,000,000 de hectareas de las cuzles 2!296?000,“

eran de riego.

o]

[_'!
-0

esfuerzos gue el gobierno ha realizado, no han tenido iés'—

resultados deseados, en la actualidad ge ha p eatc en marcha ur

procrama para satisfacer las necesidades de alimcntos bas"co='—'
de la wmoblacidn, va que el problema alimentario consiste en ‘que
de los 67 millones de mexicanos que éramnos a fines de la década

&

de los qctcntaa, 35 millenes de personas padecen deficiencias -

(&)
1]
o]

4

nutricionales.7Estas pe:sonas viven en &85 municiplio cde -

el pals y en 1a perlferla de las grandes ciudades, la poblacidn

&

uhalinentada en el nedlo rural ha aumentado en los (1timos = ~-

11



zfcr v 7lrededor del 90% de la poblacibn no core adecuadamente, -
ars resnnonder a este nro“lena el P:e51den*e Jose Lénez Portim—
11z did a conocer el 18 de marzo de 1980 el Sistemé Aiimentario

Tenizano (S.3.07.) on el gue se pretende alrtanzars latsviosysd

LT
~lrncia alinentaria v mejeraxr los n*"cles de v*da dcl buetlo ~—-
mesticanc.

~deads de estos p“ograras cue se han esyableﬁld gra ldgrar-la

Vﬂntarﬂa,_se han creeadc programas dé c*encAa
v teenolnoia ag:icola,’en nueStﬁc'pﬂés.exiétc* "afiés iﬁStifu——
ciones gue se ded_can a 1ar*nvesti 7 iénragricolé. Tales como -
el Instituto Nacional de Investigaciones Agricélas (T.N.I.h.) =
el Centro Internacional para el Mejoraniente del Mafz v Txiéo’—

-

(CaZ.ilalle¥aTa), @l Colegio de Postgraduados de Chapingo (C.ﬁ,),
¢l Instituts Tecnoldgico de Estudios Supericres de Monterrev. en
su escuela de Agronomia (I.T.E.S.M.) y en la mayor ria de las -~
universidades del pafs ya ce imparte la carrera de Aérpﬁom§;1

Eg zien conocide que ninguna ciencia es aisladas, ¥y 1a agricul--

turz no debe ser la sxcencibn. 5i la mevoris de las universida-

des va imparte la carrera de agronomia, también es menester cue

e

se impartan citedras especializadas de contabilidad y adminis-—-

tracidn agricola, en &sta materia en México poco se ha hecho, -

pero en lo qué'respeCta'a nuestra profesidn también existen muy

12




buenas perspectivas pera ejercerle en el sector Acrbpecuaric, -

vy de ésta Forma cumplir con una funcidn social para-el.-bienes-—




Za= ILIPC .‘AIICL‘& DE LA CONTABILIDAD AGRICOLA

¢l sector agropecuario,'adoleceven‘grah‘parte

- P
CLON.

tes, senillas, pesticidas eté. ladexigeﬁ ia de conocimientos -;_
2fcicos respecto de los cultivos, la legislacidn en materia»'r—
N c_bo'-al‘, deter mlna-on entre otros factores esa comple~
lidad. Este implica le necesidad de que la gircccibn de eétas~—
enpresas se guien:por'técnicas'modernas ¢e administragién.,

La ceontgrilidad agricola descansa sobre losz mismos principios -

¢e iz contabilidad comercial y de la industrizl. Es una indus--




2 concdiciones nmetereoldgicas., ademis en una explotacidén de pe-

clefia o mediana importancia, el jefe de familia trabejz para -

&1 mismo, Vv por lo gereral no se instaia en una oficina’y f—
mucho enos puede éontratar un contador. Por otro lado con‘los
enimsles queicuenta son dé trabajo v productores de esfiércpl
Y Su elimentaciéh’for lo general es consumida en verde lo que

hace gue las medﬂdas v las’ eval iaciones resulten rmuy di £iciles.

Las remuneraciones al personal consisten en un saleario vy en ==

rrestaciones uales coﬂo alo,an-ento, corida etc: Estas observe

-

cicnes muestran 1o aiffcil’ gue resulta establecer,un sistena -

de contabilidad agricola. Sin embargo esta contabilidad es muy
s - . R

irmportante ya gue rwchos agricultbres, a peSﬂ* de go"ar de’ ‘un
aperente blenestar se han arruxnado pox conpleto, por no con=e

tar con un sistema contable gue les proporcione informacion _—

" :

oportuna,.qhe los auxil ie en la ‘toma de desiciones, En sﬁ~maé—
foria estos ag:icul#orqs preééiﬁéﬁérbﬁrdérla cbﬁtaBilidéa;'lo'
cue'ng les permitid determinar con exactitud gus utiiidades o
vérdidas v por ende el monto de su inversidn ern el negocio . -
Ldoptar un sisteﬁa de contabil idac adecuado nos permite éont;g
lar-los ingrésos, egresos, inventarios, depreciaciones; ccstoxn

-de cepital-ebca oo

El agobiante trabajo fisico, s{ antiguasmente fué la clave del




&xito, en la actuélidad va no lo es. Porque &a existe la maqui
naria gue lo realiza en la mayoria de*}os;éasos mejbrirPoi lo

tento debe entenderse que para'triunfar~én,éuéi€ﬁiérfentidad -
es neceserio adelantarse a los acontecimri'éntdzs,' esto eé pla =
nesr con antiéipacién ntestras operééicnés;'AdeméS la contabi—
lidad es una base importante.nara.'él Lnanclamlento. E1 agrl——

7
cultor que contab*llza denuestra su7e*1c1enc1a y-las. fuentes -

de crédito esga:an de,su laér

46



3.~ CONCEPTO ¥ METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LOCS CcosTes

AGRICOLAS

El objetivo princiral de.la contabilidad ceicoutos es 1a ceher
minacibn del costo por unidades. Las unidades va:ian segin el

£ipo de enpresas gue se trate, estaé‘pueden ser:kkutbm6§i1es,~
nbcuinas pan*alonéu, tractores, toneladas, *ilos, litros etc..
Tanbién se pueden deternﬂn;r los costos por dnnartamentoé O

»

rocesos, parardéspre cuantificarlos vor unidades; © se -

joleda

3

e
pe

puede acunular el costo al producto hastz gue-este. e .termine,

sin inporter el departamento, como en el caso del sistema de =

costos por &rdenes de produccibn.

Z1 costo nuede ser histdr ico

Ja produccidn; o bien puede ser esténdz
cientificas.

Para la determinacidn de1 COutO en 1a ie: ag-*cola, es'—

necesario conﬂcer dos asnectos fandamertale 1a Lﬁ'dad cuvo -

costo se desea conocer, V el $istéha de costos.=‘adcpt*'¥ este

ara efectos del costeo acronccuario es -mn imp tante sab r'—




ocurre en un lucar, en un tienpo, con una tecnologia de produc
cidn v con un sistema-de adninistracién v comercializacidn de-

erminados"._':

En cuanto a la eleccxon ue? 51stema de costos, lo tratarenos -

en otro capi 419

3.1. Conceptos

unidad de n“odncto te“mlnaoo" ; : -
Costo -_nanc1ero.-v"E1 que evalua el sacr1f1c1o econonﬂ——
co, gue hace una empresa,en participar para_logra: la unidad
de producto terminado¥. ***
Costos fijoé.— Son aguellos gue permanecen constantes, —-—

gin impoftar el volfimen de produccibn, por ejemplo, el impues-

to predial las depreciaciones etc.

isminuyen

Costos Variables.- Son aquellos gue aumentan o,

prororcionalmente con el de produccidn, por. ej

. Juan Franblsco Kaldman E..
Planeacibn de empresas aaropecuari”s'
CENAPRO ;
) Primera rei npres;on, Mex.;D
ke idem o

sese  idem
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iornadas hombre aplicada en-le pizca.

Cortoc “otalss.- es igual a la sume de ics coétos fijds'mésylos
coctos viriasles. Son los gue representan el uonté‘toéalldeila
lnvercifn para producir v vender uﬁ articuio, £epresentado nor
lcc cosktos de produccibn més los costés de distribucibdrn.

Ccctos cdirectose~ Son aguellos gue ze puedern identificar plena-~

i £ . ) . e
en su aspecto fisico o de valor en cade unidad produci

tales ceome materiarprina, trabajo directo.
Coctos Indirectos.- Son los gue no te pueden

nrecisa en Una unidad producida, como

raracliones y mantenimiento de maquinaria, gastos generales ide’ -

cdificic; ca;inbs eté. Ei problema que rep:eséﬁfaﬁﬁéé#ds_ﬁﬁéfbs’
.z 2% de zaber determinarlos ccrrect;ﬁeﬁte, §%?ani§§£ibgi£lcs
con grc;icdad,rgrel de encontrar la hésekjﬂﬁté'déf?fdrréﬁgo.f”
Ccsto unitarice= Es igual a los costos tqtgléﬁidivididésiéﬁtre

A

el nan

ero de unidades producidas:

o5 ¥y 1o que interesa al agriculior o' a una

cs decir el costo por unidad de-‘producto.te

Rilo, Iitro etce) oo e e




3
Y]

vita zhaio

L1

produccibn de la siguiente forma: Naturzleza, ca ,

On

v orranicacién, Pa*a 1cs efecuo; cde esta Investicacidn resulta

de mayo:'utilidad,adomta: la clasificacidén factorial de la ~~
actividad econdmica que hace Klein vy Grabinsky, en su obra. =-
"Bl Anflisis Fﬂrtor a1n: f;

Dorgue prOporciona una imagen béstante;clara sobre los princi-

pales factores de.bberacién,de iés:eh¥ida&eé'y”de las Ffuncio~—

‘nes gue cada uneo de ellos desempena en la actividad product1——

s'de aquellos que ace-—

va, asi como’ tamhlen ;ac111ta el a'ali

wan cono factores 11m1tantes en un’ momento‘dad Fac;litando

el di acnostlco de 1a emnresa' omo base;nrellmlnar'pana,su{ -

correccibn.

definido como el conJunto de fuerzas externas aue actuan sobre

12 entidad vy en 1aanue el homhre‘ejerce,un;qontrpl_muyqreduq&‘

dOa Estas fuerzas son:

Juan Francmeco Kaldman B '
Pleneacidn de eﬂpresas agropecuarias
CENAPRO

Primera reimpresidn, Méx. De F. enero 1981'
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‘edio ambiente Efisico.
Constituido por el clima, suelo altura sobre nivel del mar, -

los Ffactores Pidticos gue caracterizan a una regidn determina-

Por lo gque se hace necesériorescoger un medio ambiente fisito{

que ron»t;taya un-buen hab 1tat, para el desarrol“o de 1as espe“

cles vegetales aue se pretendan ewplotar."

Otrs elemento im rtanhe nara la eflc enc1a,écon6m1qa

ot
I EN
[}
u

Q.

es la ublcac10n de la mismay - en relacxon co

dos, en los .gue se tendri cue abastec
? < et >

tantes las obras de lnfraeSuructu_a ta

N <

nicrzulicas, electr1c1dad, es"uelas, Hosn*tales, dreﬁaje etc.
2) Factores economicos;

Eszos tambifn. oneran desde ‘el medlo anblente, cdndicionén'yw--

estringen el juegO'de'decisiones, tales sons
a) Condiciones de nercado.- El volumen de producc*on y los
precios de veﬂta de ‘los productos agrooecuar_os, se rlcenibo:-
la oferta vy 1a: denanda que actuan tanto en el mefcado 1nterﬂo
como en’'el eyuerno de un pals. De ah{ 1a 1moortanc1a de onteu-

ner la infornaCLOn pertlnente,‘sobre las cond;cmones que pr;-—

ven en el mercado. Sélo:de esta forna se Dodra planear y ope——
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sierto grado de seguridad -

sobre los resultades gue sé legrarfn en las ventas.
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o
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s
n
ey
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[a3
s
th
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nanciamiento.~ Las normas de operacidn del

istema pancarlo, relativés a8 los montos de las l'ﬁ e2s de cré-
dito, antias, intereses, plazos de amortizacidn, etc. Tam——
bién son situaciones.del medio ambiente v sdlo dentro del mar-

co impuesto. por tales normas, se establece el libre juegc de .=

decisiones en 1o relacionado a polfticas de financiamiento
¢) Factores Sociales.- Aqui se considera: la magnitud de.

pcblacibn, niveles de vida, €e cultura vy formecidn profesioc

nel. Estas condiciones indudablemente influven para el &xito o

tHh
g
C‘J
f‘J

P

zo de una eﬁugega agricol &, 'Ya gue dc‘esté Eedid‘séﬁiéi,
se contratard la fuerza de ‘rabajo v adengs en este meﬁié:§é -
balia el frea de competencia, formada por aquellos‘ag::éulto—
res que oparen laS'mismaé linéas.&e produccibdna ‘

&) Pactores Politicﬂé.” En nuestro pais las ¢ue*zas solfticas
aue pueden operar en el hismp'medio ambiente en el gue se iécg
liza la'embresa, tiEnen unargranfimpérténcia, no podenos ocul-
ter le infiuencia que puéden'éjerée:rsobre la eficiencia,éé -
unE emnresa agricola sisglada, los cac iques regionales, CcUro —-—

neder muchas veces emana de su Dode* econérico, por lo que. —-

tznbifn son acaparadores de cosechas, intemedisrios onercsos,




1z las operaciones de la emprésa vy,

medio ambiente recibe por medic del.

revistas especializadas, neriédicos!'

resultados.cw"

.24 Pel;tlca y d-re”'

En toda ent;dad debe h ber alguien que dlrlJa Y admlnlstre. -

Esta pe*sona o grupo de personas, ‘es: quien toma 1as decxsloneg

sobre lo que se va a prodUc1: ‘cuanto y como se va a: produc*r.

Asi como los RecurSOS‘Humahcg,‘ aterlales y tecnlcos aue re -

guiere la empresaa. S

.23
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ste factor es de gran importancia, por lo gue se requiere gue

x

la personsz encargadzs tenga 1lo0s conocimientos necesarios para ~

poder planear, bperar vy controlar en forma eficienteyto¢é?lé -

actividad que se desarrolla dentro de su negocio. 5 dedir gue

tence el "Pe 11 del ﬁdm;nistrador“.y |

En el sec Tor rural, ios aoricuitores carecen ‘en gran pariéJde.

estas cualldaoes que definen & un igén empresario. Nd‘§epgﬁosr

pensar. que es ;onsecuencia‘de que nuestros'agricultogé;;?géeén'

menores facultades intelectuales, 1la causa’de esto con toda ==

n -

seguridad es debida-a la carencia de incentives eécnémicos en

[ ]

N

operacidn de ls mavor parte de nuestras ewpresas agr icolias

é]

e

.
v

las gue el campesino lleva 2 cabo uns lucha azaroSa'frente
& las deficiencias climatoldgicas, v la fzlta de recursos ECO—
némicos. Otro factor cue contribuve a estc

in
T

miento, casi caﬁe“alf;ado ge

edminis rativos v-contable

—~
sicluiratel

in

iy

vecuaria.

4.2. Productos: procesos.:u-

co*nrendera b351canente,

1a seleccxon del producto yiel'd scnc

del proceso.

A) Seleccidn dglipg'aﬁctd' Es ,éujeto‘a.Uhaxsé;ié de razona-—




nientos gque van desdeﬂlojque es-posible hastz 10 que es nmas -

1 ag cultor selecciona sus lineas de produccidn

n
g
P
o)
3
o
0
3
(4
o
[ ]

1

sora cumnlic con la demanda de los consumidores. ¥ 10 hace si-’

gulendo este nrocediniento:

E) Inveskigar 1 os productos aco’oc*cameﬁte adant ?bles f%laS'—a
condicicnes de la recid n. Y. seleccionar aquellos cdaptanles al

micro-nabitat de 1d nrnreoa, prosurando. gue sean ‘cs 125 ‘re n;‘ﬁ
olocia de explotacidn seé coné

cide por los trabajadores de la emmresz. |

atenés se depen seleccio n:r acuel llos productos, p"*a'lééquezf

s or;s*cn.medios de produccifn adecuados, o se c“edanlidgiéfé.

nediants las invers iones necegar: ia2Se

C) Seieecibn del procescs- Ya integzado el plan’déftultivcs,

e doterminan los nrogescs dc nroduccibn. Estos denenoer de -
une serie de circunstanclas gue pueden ser; de orden Wuth*al,

comercial ¢ cultural del empresario. Obvianente ;os=pro:esos‘—

Un kuen proceso tecnoldglos




as neceslidades especificés>del cultivo en cada uﬁa ée sus eta
pas del ciclo mené;bha&b; éinn dg 1qgra£ su dptimo desarrollo
dentro del habiﬁat'a qué'és£$ ciréﬁnécritb- zon la salvedad de
que las *clac;ones de lnsuno-nroducto y costo beneficio ada ie
ran también sus. valoves maxi mos, 2 efecte de cumplir con el -~

objetiveo de na?lm*za* la rentabilidad de la empresa

4.4, Factor de flnanc1am1ento.— El financiamiento requerido —-

‘puede ser thenido“mediante'trés principales fuentes

h) Recursos propios .

B) Recursos

C) Recursos m

para’ constltu_r el cap1t=1

los soc~o= de 1a enpresa, dex+a~en~

tidad. Taub‘Eﬁ pueden serrcapitules generadcs dertro de71a; —
propia empresa provenlentcd de las. uullldades que se,déétinan

g rel vertlrlas. Y por recursos orlg*nadoa por;Wos cargos nor

cenvec*ac“Oﬂ y anortlzac1on.,‘_

ge obl:oaCLOnes. As*
adguiridos paraipaga

c) Recursogrmiktﬁg;eA




Cuando el agricultor no *tiene log suficiente

n
"
D]
4]
e
"
4]
Q
1]
|J
3
1)
o
1}
1

cieres, Se ve en latnece idad de v'ec*..tr::lr_—_a terceras personzs

pera allegarse de estos. ¥ puede cbntratariﬁn c:éditc,partlcu—

tas, conerciantes proveedores de 1o¢-ag 1 tores int _“edla-’

rural nenicenoe

una rcal_dad et C o1

™
o

te en el :ccio'rural mexicého; Pero no- todo ‘és” €0F 1eta"enLefm7”
negativo; pues en‘caso de qué nec existieran estasrpersqnas; ¥i'
indudatlemente que muchos campesinos no tendrian ;yﬁda fiﬁan4‘
ciera necesaria para ilevar a cake sus actlvidades ag:icoié$;
Do dende se deduce que lo deseable serfa que ol c:édito baﬁ{é
rio, 5Se extendiera hasta los Gltimqs rincenes del ﬁais,‘yféué‘

: . e i e e e s S E A e



estos sean oporitunos, evitandc tanto trémite burocréitico, gue-
hacen que los campesinos renuncien 2 este tipo de crédito.

EY crédito bancarioc.- Es el fincnciamiento gue se obtiene de -

las instituciones bancarizs. Estas instituciones operan-ajuse—-

U

tendose a la legisiacibdn bancaria d 1l pa s. Esta legislacidn -
es la gue determine las faci 11dades v 1lin itaciones a las gue =
se enfrenta ‘el agricultor en sus4ge5tiones'de financianiento,

plazos de-amortizaciéh de 1os'créditos,-tESas,de intereé,.__r—

garan ias etc. Es de gran -mportancma conocer es te tlpo de con

nanciamlento

dlc~ores, para noder Formalarfplaﬂes de:

Los creditosﬁma.

redios, de nroducc én

mejcras terrif



nlantaciones, ganado de cxf

2 ¥ ganado de -

5 bienes t"enen oder mult i licador de su va-

lor wconémico porgue hacen posible la producc cidn de incresos.

P . .
tro dc un ciclo productivo, lo gue acontece por -

e néréida de va’ar, como consecuencia del desgaste £isico o -

la obsolescenciae -

% esa pérdida de valor se ie llama depreciacibne Por lo’tantd,
en los cllculos de costos de produccidn, es necesario deternl—

nar la de“:eciacién'de,los b;enes de cani alfutilizédos,,ya”——

nece=-




ser el portado por la propia familia del productor en forma -

total o Darc“al, més, el contrataco, medlante remuneracion, en

el e*cauo l cal de t:aba;o.r

La ad.ln*stra51on de le fverza de 'rabéjo,agr‘ . para.gue -
ses eficl ente 1‘rml"ca, el adlest_a" ento correcto del: personal

) -

en las la “s*es teCﬁ cag o adm “in nis+trat

25% como el manejo‘adc

4.7. Suministros .

Son los insumos de obso* i6n

consistentes_e

10 51gu1ente

riego, la sen~11a para 1'

tes,’combustibles,‘lub:i¢a tes,: costalera, hllo de engavillar,

papeleria etc.

B) Lmlstros—serv1c1os.

SonjauueTIOS se V1c105‘comprados por
la emnresa, aeneralmente a otras eﬂpresas espec1alizadas. En——

tre este tipo de sumlnlst;os-podemOSiconslderarﬁa, os.tranqug

tes, las maguilas de maquinaria, seguros



ditos, las cuotas de energia elec~-,ca, etc..
El buen acm*nlstrado*,se debe p:eocnpa" oor el “ue“ uso - ce es-

tos

15}

-

suninistros, para. log"ar el :;x1mo,de.:ng;g505'con el ming
mo de costos dé‘lds Suministros e;éleados.jDe ahi 1z nececidad
de gue el uso de estos'estg bien progranado de acue:ao con las
necesidades de °ubut‘l*vac16n;'evitanéo conservar Inventarios:
voluninosos, que:;mp}iquen!gé;ﬁidgsvpor mermas o ;n;éreses so-

bre el capital invertido. Pero tampoco deben faltar en el mo--

m

orzosamente deben utilizar

'S'deftiemné y,posible fzlla toial-

del »nroceseo ductlvo._Tgnb*en resu’ta evidente que 1z canti-
724 2o lng ticnen graeninportencia pars

logras ese propbsito prod uctivo.

LaBa Actividad nrooucto”a.

I~ esta fase es donde se reallza todo 1o pla ecdo y se

los edios de produccidn;-la fuerza*deitrabajo;

tros, pars transformarlos en el producto desezdo.
$u correcto funcionamiento consistirf en llevar a cabo, los —=

controles adecuados, a fin de gue se zlcancen lecs objetivos —=

g

revistos, v de ser posible superarlos.

53]

ste factor requiere de un conjunto de cualidades imprescindi-

92

les

&}

de perte del empresario agricola: conocimientos de carfc-

31






comprados en la localidad, de ‘no haber sido producidos por la -

emdresa fam*llar.

Cuando 11egancs a. este factor no h

lvidar que los'objeti
vos de la politica administ:ati"-sQn vender ‘el miximo de pro--
duccibdn a los mejores DrEClOS. .

Ern las emoresas de subsi stenc1a y en las trans-storlas,4en o —

coﬂde el autoconsumo sat*sxace lmportantes renq1ones del presu—

puesto familiar, orlnc1nalnente en el. canltu‘o de alxmentacxon,‘

.

un objetivo de gran impor tanc1a econonlca y soc;al es produc1r,
con ventaja conoaratlva resoecto a los precmos del mercado, -

roductos de consumo famlllar de buena calldac, a fin de libe~r

rar los recursos. nonetarlos de 1a aamllla para que pueda cubrir

[

os ctras necesidades_de su;p:esupygsto,';qntribuyendo»as; ala

elevaflon del nlvel de v1da.

E1 cumpli mlento eflc1ente de las unc1ones del‘facto

¥y Autoconsumo" se logra“ehtr

nes principaleﬁ:



23 La dicrinucidn de las mermas cono consecusnciz del mal mene-

iz del nroducto en las .operaciones de’ cosech a,'almacenamientp,y

‘ninos de garav {a parea las lineas

La ~-eraciln planeada: de ‘a em resa no. ns coat”olada ni evélﬂﬁ}




Zas aciividades correspondientes, el

cuenias v tilene

Les cukntes gue integran el catdlogo de cuentes, 's

acuerdo @ st nciuraleza: sctivo, pasivo, capitely

a) Sistera

35



c) Sis+ema nemotécnico

@) Sistema alfabltico ,“ 

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

1000

c= 4 .
Sistema numerico.-.

el objetivo de esta ‘nvest"cac*on, se ut1llza el catalogo

i tema-décimal comblnado con nunerﬂco.

C&entas

Cuentas

Cuentas
Cuentas

Cuentas

Cuentas
Cuentas

CUENTAS

1100 nct¢vo dlsponlble

de actlvo‘~

‘de ordeh

de cuentas cowbznado, nor ser uno de 1os s:stemas mas comple -

'de pas1vQ‘f;V?‘

de capital contab

complémentarias del activo:
de: resultados

de Operacidn

DE ACTLVO

1101 Caja chlca fi?ﬁf"“J"t

1102 Bancosn

1200 Actmvo Clrculéﬁﬁe

1201 Cllentes
1202 Document

120} Deudores diversos




1204 Alracén de materizles

1205

01

o2

03,
04

-05.

07
Almacén de productos. termi

01 mafz

02

03

material de empague

frijol. -

_calabaza:

cenillas

fertilizantes
resticidas
combustibles vy lubricantes

refacciones v accesorios:

materiales diversos.




1305 Eguipo do t=ansporie

rados ¢

05 cultivadoras

- 0€. empacadoras

08 aperos menores. de lab
1207 Herranientas v

1308 Mebiliario v

1309,Semovientes :
1400 Lective Diferido B
1401 Gastcs'dcf_
1402 Gastcs’de
2000 CUEZIZAS DE PASIVO
2100 Pasive Circulént:

2101 Proveedores.

ranzai-

38



2102 Documentes por pagar
01 -benceriocs
.02 particuiares ..

2403 Acreecores. diversos .-

2104 Provisidn pars pago.de impuestos . .1

2105 Gastos acumulados

01 selarios

: ,,i‘o"z.im’puveétos,, Yo

03 segurc- social..

2200 Pasivo Fijo

2300 Pasivo Diferido
2301 intereses c‘;ol:;réda :

2302 maguilas cokredas:ipor a‘d'elaht”ado

3000 CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE
3101 Capital social - .
3202 Superfvit

3103 Désicit

3104 Result.adrqé" ‘de.ejercici

‘anteriores

cTIvo

2000 CUENTAS. CCHPLEMENTARIAS DE.

39



4100 c:omlé-neﬁtérias"
4‘101 Est..'nacion pare
4102 Bstlﬂac1on pax

4200 COﬂwlementar;as del
4201 Depreciaciqn acﬁmulsdaf'”léaigipi¢‘

4202 DeDreciac*ah‘acumuladardeieQﬁipd deﬁtrénspcrfe

4203 Deorec1acion acumu1adaf”:fhgquiha?ié v eq
4204° Deprec*acion;acunulada e herr .

siliosr[“

-4905 Dcnrnc*ac10ﬁié¢unulada

B

4206 Dep*ec1ac10n”acumuiédé;

LN
<
R

4300‘ omplementafias”éei—acé{
4301>5rﬂr“zaci6nVa:umtladé'f 1éésf6? de rac;gn

4302 bwc"t;zaﬂlcn zcumuladsa de aastos de';w#ta’ac;oﬁ

5000 CUEN’I‘AS DE RESULTADOS . 7

5100 deIrgresos i

5101 de ventas

S T
“03fcalabaza' e
‘104 Forra;e> 

5200 de Egresos"”';:”'

40




6000 CUENTAS DE OPERACION

5203 Gastos de édﬁiﬁisgrééiéﬁ’f% 
5204 Gastos finencieros

5300 Ourns ¢astos v productcos f;ﬁéﬁ,‘
5301 éaquila de maqvinarié

5302 Venta de subproductos 

5303 Venta de desperdicios

6001 Insumos

01 Senmiilas -

5002,

6003 Costos indirectos

01 sueldos de funcionarios

03:.Seguro sociea




7007 CUENTAS DE CRDEN
7100 Cuentes Deudoras

7101 Documen%os descontados

P4

7102 Mercancfzs en denmdsits

7200 Cuentes Acreedoreas
7201 Descuento de docunentos

.. I ST
7202 Depositantes de mercanclas .-



. CAPITULOIT

ANALISIS DEL SISTEMA DE
COSTOS A IMPLANTAR




2o~ JUSTIFICACION DUL s¢s~—":\

“ne ven cbtenidce

.

citn correocta del

cién amplia v conortuna a trévésfd"u:‘estado‘de'prqﬂﬁcciéﬁ

tivos de

4 “\"e") '




¢ lLoep induastrizc emtractivas, ¥ por sus caracteristices espe-.

tles e nroduccldn, v para efectos.précticcs en una explcta-

culior

gene”’ nente, c

“pc de los diferen te; c‘enencos de‘ Po=to.

COITROL ¥ CONlAB*L*Z“ ONtDE”LOS1ELEﬁ:

~costo, por




.

Los insunos se presentan bajo los siguientes aspectos:

Insumos en el almacén’

Insumos en proceso

Los insumos mé
guientes:;
Semillas 95 
Fertilizaﬁéeé
Insecticiéés
:xbicidas |
Fungicidas
Combustibié§1§ luD icantes:
Costales
refaccionés é§c 
El control?éé pglfnﬁﬁmosfreqﬁie:e,deilawiﬁgé
-8 ée 105_Si§ﬁienfes deparfamentoé;r
—CMpras
Almacén vy contabilidad
insumos a’ la empfesa; por ld'qUélléf ersoﬁéfgﬁééfgédé debe cono

cer les Ffuentes de aprovechamientc; con elohieto de lograr —-




srodocieos de Tuena.calide
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de estor, se llevan las siguientes cuentass

Almacen de insunmos Sy

sefaiar gue zlcunos de estos trémites el agricultor’ los eliivie

ns, nor 1o neguefio de su empresa, la divisibn del trabesioc no -
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[-4 ) . - = . A
mo, el peon etc. De.todas formas pera efectos de nuesiro estu-

dic es necesario enunciarlacs:

Sciicitud de compra

‘Pedido

Recepcidn
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Iz coniretacién de ie mano de obres v su remuneracidn, debe ——

apegarse lz ley laboral-vigerte, asf como dglbtra;”ieyes4
tengen injerencia al respecto. 0
2e2e%. Sistema de salarios

arios se d*v~den en cuanto a‘su—férha‘de §ag6r¢n;s£§?eg

ma de szlerios a base de tiempc v s"stena de sa’ar;os a

de produiccidn. Deremos escoger

te de tal forma gue el recursc

circunstanclas en gue Nos econirends.

Contrclear el empleo de la mano de obra v SU COS:0.

Tener elementos suficientes para formular la néminz. o

Aplicar su costo & las cuentas correspondientes.

2.2.3. Fornas v registros cue se uvtilizan en el contrgl v con-

tabiiizacidn de la mane de obrz.
Regisfro GE~persona.

Tarietas de Sﬂsteﬂc1h.

Tarijetas de dlstrlbuc1on def
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:5las producen por procescs, Por -

"o aue se requiere que las nbninaz se formulen agrupando al <-

sor cada uvnc de 1os Drocesos en que se trabaje, lo . —-
cval hoce posible anlicar a cada uno de Los proccsos producki-

. ) - . T e Ll R
vee el imnmorite de la mano de ckra dlrecta,kcorrlendose el

zzlento siguiente: o SR e i



Prcduceidn en proceso A . $

Mano de cbra dirents

onto de 1os sala los cuowevtos eﬂ

la aolica &n se hace de acuerdo con "a dete 1lnacxon'ce.1a G

mano de obra dl*ecua, es decir son salarios ‘no-identificables -

directamente en-la unidad producida.

Sueldos vy Salarios
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Daudares diversoes

Lus costos indirectos 'se cla

Ctrc closificacibn gsue se hace de estos costos es tomando come-

sace sur conceptos Sfundamentales: lizterizles
‘o Indirecto v otros costos indirectos.

El control contable de los costos indirectos:




“sistema’ de produccibn por procesos es-el mis -
adecuado, por ser una industria cuya produccidn es continua, ¥

para okbtener laz unidad & prod

ucto terminado, -se-reguiere de —-

Lz procuccidn del malz, en el ejido de Chinantla, Pue, Compren-—

de un ciclo agricola (Prinavera~Verano) por. ser tierras .de tem-

=

era

s

. . Y ‘.- 4 )
en este caso el costo unitoriec se determinarz de la si —-

guiente forma: E1 costo total acumulado se dividird entre el —--

niners de unidades producidas.




PREPARACION DEL SUELO

SIEMBRA

COSTOS INCURRIDOS
DURANTE EL PROCE-
SO.

IMPORTE DEL TRABAJO
TERMINADO EN Ei PERIO
DO TRASPASADD AL -
SIGUIENTE PROCESO.

TRASPASO DEL COSTO
DEL PROCESO ANTE -
RIOR | MAS COSTO INCY
RRIDO DEL PROPIO
PROCESO .,

IMPORTE DEL TRABAJO
TERMINADO EN ESTE -

PROCESO Y TRASPASA

DO AL SIGUIENTE PRO
CESO,

FERTILIZACION

CULTIVOS

TRASPASO DEL COSTO
DE LOS PROCESOS
ANTERIORES . MAS:
CDSTO INCURRIDO
DEL PROPIO PROCESO
DURANTE EL CICLO.

IMPORTE DEL TRABAJO
TERMINADO EN ESTE
PROCESO Y TRASPA-
SADO Al SIGUIENTE
PROCESO.

APLICACION DE PESTICIDAS

TRASPASO DEL COSTO
DE LOS PROCESOS
ANTERIORES . MAS:
COSTO INCURRIDO
DEL PROPIO PROCE
SO DURANTE EL Ci-
CLO.

IMPORTE DEL TRABAJO
TERMINADO EN ESTE
PROCESO Y TRASPASADO
AL SIGUIENTE PROCESO.

COSECHAS

TRASPASO DEL COSTO

IMPORTE DEL TRABAJO
DE LOS PROCESOS

TERMINADO EN ESTE
ANTERIORES . MAS: | PROCESO Y TRASPA-
COSTO INCURRIDO SADO AL SIGUENTE
DEL PROPIO PROCESO| PROCESO,

DURANTE EL CICLO.

EN EL CASO PRACTICO “ANALIZAREMOS

TRASPASO DEL COSTO |IMPORTE DE LA PDN.
DE LOS PROCESOS |TERMINADA EN ESTE
ANTERIORES: MAS: | PROCESO Y ENVIADA
COSTO INCURRIDO AL ALMACEN DE POT-
DEL PROPIO PROCE[ OS TERMINADOS.
SO DURANTE EL CI-

CLO.

CON MAYOR,DETALLE, ESTOS PROCESOS.




Zele Registro del costo del ciclo productivo.

Loc explotaciones agricolas por su propia naturaleza, operén a
travls de los ciclos agrobioldgicos que se registran en cada -

- ®

regiona

Generalmnente los agricultores ya los tienen bien‘definidos;f-—
los més cdomunes son: (Pr;navera—Verano) y (Otono-Inv;erno) —
cabe sefialar que estos sistemas operativos difieren mucho con

1os de las industrias de transformacibn, los,cuales,pueden_i——'

iniciar sus operaciones en cualquler dla del ano.',;' S

El caso gque nos ocupa es de una enpresa con la. producc1on de -

un s8lo cultlvo que es el. del maiz para. grano.'Por:tal moti:

es necesario definir blen el clclo agricola que'l

para su IEQlStrOo

Hormalmente en el ejldo de Chlnantla, Pue.'el c1clo vegetatlvo
del maiz es de ocho- meses, consmderado desde 1a preparacmon de

la tierra hasta 1a cosecha. Y este inlcva desde 1os prlmeros -

‘dies del mes de mayo hasta a flnes del meshde;d1c1enbre.

3elel. Insumos sumlnlstrados.
”

'asgos;

Ya se estudio a grandes

la forma de controlar los insu

mos en la cual‘s
bleas

Para efectos de esta’tesi




necesarios para la produccibn de maiz.

La determinacién de insumos va en funcién, del nivel tecnoldgi
co de explotacidn,. Esto.quieré'decir gque los insumos requeri--
dos para una hectfrea de malz en tierras de temporal, varia —-
para una hectirea de riego, o un sistema de produccibdn tradi--
‘ciohal @ ‘'un moderno sistema de produccidn. Adem&s de estos fag
tores influyen otros en la determinacidn de ios insunose.

En este estudio para la determinacidn de los insumos partlre—-
nos de un sistema moderno de explotac1on agrlcola, acorde a —;
las recomendaclilones gue dictan las institu
injerencia en el campo, asi come las propias opiniones de 165
agricultores de la regidn. 7

3.1.2. Trabajo directo invertido.‘

Ya se describid en forma generalizada.ei registro de la fueria_
de trébajo, ahora se endnciaré la forma de determinar el traba
jo directo invertido en la producgi6n,dennna héc;érearde méﬁ;,
tomando a &sta como 1a unidad. 7 |
Para la determinacién derlé fueréa de trabajo es necesaﬁib eié
borar una relacidn de todos 1os‘trabajos que se realizan du:aﬁ
te el ciclo productivo del maiéi(barbeého, escarda, Cosecha:——

etc.)

Determinar el nimero de ‘dias trabajados-




lilmerce de personas por jornada

limero de horas/ persona/ dia.

ncon esta informacidn es posible tenef el nﬁmero total de horas
por labor, convirtiendo el niimero de horas a jornales y multi--
plicando el nfimero de jornales por el precio medio.regioﬁai de

un jornalt, * |

3e1le3«e Costos 1nd1rectos.

Estos costos presentan dos problemas ba51camente. El de determl
narios correthmen;u para diq§;i~Lir1os,cgh p” edad y. el de -
encontrar la basé'jﬁsta'de’prdf&ate§;:

Cebe sefialar q@e en este tipo de costos eh la actividad;égﬁico—
la, entran los sxgulentes conceptos: gastos de Dasajes, tiempo

invertido en mezclar los fertlllzantes, acarreos de 1nsumos,'—-

depreciaciones de apercs de labranza etc.

4. DETERMINACION DEL COSTO TOTAL.

El costo total comprende el ;osto de piéﬁu;ciépjy'e

distribucibn. Para efectos del presente estudid-Solémgntg se —-

tratarf lo referente al costo de produccibn.
En la empresa agricola lo mis préctico para la determinacidn —-
* Presentacibn sobre metodologla de la lnvestlgaCLOn en maiz.

S.A.R.H. Campo Agrlcola Experimental Valle de Mex1co.'
Chaplngo, an. de Metico septlembre de 41982.

57



del costo, es tomar: .a 1a hectfrea cono 1é'unidad de préduc{o -

termninadoe.

Resulta senc1110 cal ul r léalnver51on por hectafea, que por -

toneladas, kllos as etc. Por e;emplo pa.a la preparacidn

del suelo se cobraipor hectarea Y rara vez se ccbra por hora,

-lo mismo sucede 'onvlos 1nsumos, la mano de obra y €l prorra=e—

teo de los costos'indmrectos. A diferenciz de 1a rama Lndus -

trial, aqui no. se calculan costos de acuerdo a la unldad de -

venta. Es decxr 517en el sector 1ndustr1a1 se producen zapa -;i
tos, se calcula el costo en. base a la producc1on de zapatos,ﬂ
tomando como la unidad un par de zapatos que es la unidad de -
venta. Aqui se calculan los costos por hectrea y se vernde por
toneladas, xilos, élotes,_pacas de forraje, cargas de naiz. A 
excepcibn de é;gunos-agricuitores,que venden sus cosechas en -
verde, por'ejemplé una_hecféﬁea de sandfa, una huerta de papa-
ya una hectirea de”tomété,m;””

5. DETERMINACICN DEL QOSTO‘UNITARIQ

Se menciond con anterioridad que el objeto principal de la con
takilidad de'costos es la .determinacibn del costo unitario. ==
Para ello es necesario que 1a contabilidad de costos se aaapte

al tipo de empresa de que-se trate, de tal forma que»”ernxta -

5 ‘584




conocer este.

En la empresa agricola resulta senc1110 cuantlflcar los costOS—

temando a la hectarea como 1a unldad, pero ‘en su gran nayorza‘

los productos agrlcolas para su venta, no se cons*deran por -
hectérea, 7

‘Ho es posible qué ﬁ§y§jé; ﬁe£caao a cbmprar un cuarto dé h¢£§é
rea de tomate, © una hectfrea de malfz. Para su comeréializar;-
cidn se escogeré-ié,gnidéd de mayor aceptacidn en el‘mércaééfli
’ k z, un kilo de chicharo, uné'i-;
paca de forraje,-un_ciento de limones;,

Una vez determinado el costo unitario po£ hectérea, lo qQéiééf

tiene que hacer para. conocer el costo de una ;oneladafde'mai"

circunstancias de la reglon que se - escoglo, se encontro que -

adenés de obtener'el-ma;z, se aprovecha'un producto de origep
secundario que es el,zacaﬁe, el cual es obtenido del follaje -

de la planta de‘maiz;”y*es aprovechado: por -el-ganado COMO. . ==
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forraje, este subproducto se obtitiene un poéo antes Ae césé;hér
el producto priﬁcipa},fse hace cuando la mazorca se encueptra.'
en estado mazosd‘(camégua),,cuando practicamen£é~la mazorég ja'
ne requiere de,larayuéé de la planta para alcanzar su maduré;i'

ia cual la adquiere con la ayuda della energia solaras

En este caso el agricultor
iz presenta un color verde

labor de desprender el follaje, dejando el tallo A

enga mayores nutrien-

tes que una hoja seca, adema: or mayor tiempo

almacenado.

£ollaje presenta —-




cosecha nada, cuando el temporal es demasiado irregulares

El objetivo'de este caso es producir malz para grano y péréf1a 

determinacidn del costo del subproducto adoptaremos esta tééfn;»

nica: "existe punto de separacidn del producto principal y del

subproducto, es decir existe un costo total al produgigLﬁgégcéi
.pal hasta el punto de separacidn; los costos subsigﬁiéhf
.cargan al producto que los origina. Por ejemplb:?#
Costo de produccidn hasta el punto’defsepa%ag§§53§
Costos adicionales ...-...;...,.,,;;5;52
Producto’principal $ o k

subproducto 3 XXX

Produccidn .,........g;:;a) SZka’
Producto principal .........;;;;;;..,Q..;a;;g,,;f$ X#i unidades
subproducto ' ..;..;.;;..;........f;;....,.1; XXX unidades
Venta del producto principal XXX unidades $‘kXX' 3 XXX

Venta de subproductos XXX unidades $ xxx 3 o :

¢ T o

Gastos de operacidn:

Producto principal csscsacae ooicrovf,'r

Subproductos ees ......;.".. .

* Contabilidad de costos primer urso
Ernesto Reyes Pérez
Ed. Limusa. segunda ed1c16n Mex1
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7. PERDIDAS HORMALLES DE PRCODUCCION.
Son consideradas aguellas ¢isminuciones que se obtienen duran-

te el procesc productivoe, provocado por el propio sistema de -

produccidn, sin considerar zgquellas pérdidas ocasionadas por
negligencia del agricuitor, obviamente que cualquier tipo de -
pérdida repercute directazente en el costo unitario. En este -

tipo de explotaciones consideremos las pérdidas normales a par

tir de la fecha de recoleccidn de las mazorcasSe

En el ejido de Chinantla, ia racoleccibn se hace en forma ma——

miale
En este caso se contratan peones para 1a_re§6ié;§i§n'yin¢fﬁal_
mente al realizar &sta labor dejan alguﬁasjmaiqréaéfSin reco~-
ger, por la misma rutina de trabajo.‘Eﬁ“rgalidad &sta pérdida

es minina y debe ser absorvida por el costo. No es préctico —-
cﬁantificar las pérdidas ocasionadas por el porcentaje de ger—
minacibn de la semillz, va que estl deficiencia es corregida -
a tiempoe £s5 decir si se¢ tienen cien semillas con un poder ger
ninativo del 85%, esta éeficieﬁcia se cubre comprandoc semiila

de mejor calicdad o en su cefecto aumentar la densidad de sien-
bra, lo mismo sucede cuando se realizan las labores de cultivo,
regularnente de cien plazntas de malz dos o tres se pierden a -

consecuencia de que las pisan los animales de labranza o .la ——

.62




naquinaria segin el nivel tecnoldgico de producciéne. Estas de-~
ficiencias son comunes que no afectaﬂ en gran parte al volumen

de producc16n Y q@ algunos casos que la llegan a afectar esf’

por negligencia del agrlcultor, que obv;amente estas deflCJQn—

cias nadie las protege y caen dentrq;del renglo 
anormales.

"En una.contabilidad de coutos 1ndustr1ales las erdldas"norma-

les de produccidn, son fac;les de: identlflcar; 10’que permlte

valuar el costo de estas unxdades en forma mas prec;sa. No- su-~
cede 1o mismo en una contabilidad de costos agricolas, en don-
de utilizawmos a la hectarea como unldad para determlnar el cos
to vy a 1aAtonelada, kilo, paca, ciente para'su ventae

En estos casos el agrlcultor no puede saber con: exactltud que

porcentaje de hectarea de- producc16n perdlo por nanlobras1en’-'

su proceso productiveo, sin- embargo cuando acontece algo anor--

mal de inmediato se percata del suceso por ejemplo.,roboyd‘

cosecha, negligencia de parte de los trabajadores, sequlas,:”'
heladas etc. Entonces est en condiciones de poder estimar en
forma generalizada que porcentaje le afecto a su p:oducgiaﬁfé-

este hecho y opina de esta formaj; me robarbn como un‘cuartdﬁde

hectérea, se held la mltad, anluso puede llegar a estlnar -

cuantas toneladas de producc1on perdlo, pero todo esto no-



pasan de ser sélo\bniﬁioﬁés”z
tﬂ mina hasta la cosncha
aién ‘de que se :rgte;
Por todo esto el ;cstb’d 1a
por la producci.én‘;

te anl.ulo.

8. PERDIDAS ANORMALES DE

Generalmente se entlende aue -es acuella que se produce po~

caso ¢crtu1to o de ‘uerza nayor y nara su’ valuac;on se cara

el importe a una cuenta que se le puede dar el nombre'delf’ergj

cida anormal", mientrazs se determinan las causas que.la'origi

nan, para finalmente, si no tiene la culpa alguna persona

darla por medio deé pérdidaé y ganancias". *
En mi opinibdn en el sector agricola las ééraidas‘§66r§31é$*5e'
pueden cohside:ar,en dos grupos: Las at:ibuip1§§7§% ﬁ§hbre Y -
las que estan ajenés a la voluntad del hombre. ' ) |

Dentro de las que consideran atribufbles al hombre;, son aQQé:-

lias que por falta de exXperiencia o negligencia ocasiona tales

* Costos I
Del Rio Crlstobal Gonzalez
Ede E«C.Ae SOAO Mexico 1978
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como estas:

lMala aplicacibn de pest1c1das’que provocan que ia- planta’se -
guenme, © el mal manejc de herramlentas que ocas*ona nolestlas
a la plenta retrasando su ciclo bioldgico, © que por negligen—
ciz 5o se realice a tiempo alguna labor cultural. Cuando esto
sucede lo conveniente es buséar 2.la persona responsable.
Causas ajenas 2 la voluntad del hombre, gue ocasionan pé:didas

anormales tales como: sequias, heladas, granizadas, ventarro--

nes, lluvias torrenciales incendios etc. Que muchas veces: aca-

de estas.
Cuando suceaekgsﬁé_tipé“de:
seguro aQricOla,)éi;éﬁsre
regibn objetordéfﬁﬁéstrb‘“
cola, y es &1 éggicﬁLfor,quien ab

9. MECANICA CONTABLE

mecénica contable operar:a de la s
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PRocss_éﬁ" AY e

PROCESO "B"

COSTOS INCURRIDOS |IMPORTE DEL PROCESO TRASPASO DEL COS- |[IMPORTE DEL TRABAJO
ENEL PERODO. TRASPASADO AL —  TO DEL PROCESO |TERMINADO EN ESTE
SIGUIENTE. ANTERIOR: PROCESO Y TRASPA—
- MAS.COSTO INCU— {SADO AL SIGUIENTE.
RRIDO DEL PROPIO
PROCESO DURANTE
EL PERIODO.
PROCESO "c" ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMIN ADOS
TRASPASO DE LOS |IMPORTE DE LA PDN. COSTO DE LA
COSTOS ANTERIORES | TERMINADA EN ESTE PRODUCCION
MAS:COSTOS INCU- |PROCESO Y ENVIADA TERMINADA .

RRIDOS DEL PROPIO
PROCESO DURANTE
EL PERIODO,

AL ALMACEN DE
PRODUCTOS TERMINA
00S .




10. INFORMES ¥ ESTADOS.

La contabllldad de costos por procesos

tos muestra todos 1os costos or;glnados durante el,perloco de -

produccidn de tal forma que el costo unltarlo, pueda conocerse

mediante una simple lelSlon de

‘costo total entre _.el ‘nfmero de

unidadese.

Pars eFectcs de- nuestro estudlo 1a ho;a de costos resulta senc;‘

1la por tratarse de una empresa que produce un” solo roducto, y'

que al flnal del:peflodo.no queca producc1on en. proceso, POr ==

comprender el perlodo productlvo un- c1clo agrlcola."
La contabllzdad»de costos~med1ante el con rol de. 1osueleﬂentos.‘
del costo de pro»uccxon y de los procesos productlvos 1ncurr1--
dos, proporc10na el estado de costo de producc1on, que constlhuf

ya una vallosa herramlenta para 1a tona de.decisiones.

A contlnuac1on se_describirf en forma generalizada el estado_—-

de posicibn flnanc1era, el estado de resultados y el estado de

costo de producc1on.f”

10.1 Estado de pos;c;on flnanCLera."

En términos generales el balance,es el~ddcﬁmeh£ofquéjmnestra‘;-

la situacibn flnanCLe"a de una ﬂntldad en uu'momento dadoc Que

anallzado en- forma detallada, constltuye una”vallosa hervqmzen—
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ta para la toma de decisiones, por ejemplo: es Gtil para,cono-
cer la capacidad de pago de la empresa, establllnad [] solldez

y aln lo referente acerca de su procuct;V;dad Y aesarrollo,r——

este andélisis es tan utll a 1os duenos, como a los acreedores;

aaministradores y al flsco.

Se debe procurar cue un balance este formulado dentro:de las -

normas més senclllas Yy compren51bles, cono 1a naturaleza de. -~

&sta act;v;dad.

dos. ** {(cuadro:

*  Administracidn agropecuarla'
klfredo Aguilar y Colaboradores
Editorial LIMUSA
México 1982

** Idem
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NCMBRE DE LA EXPLOTACION e

BALANCE GENERAL AL DE _

. ‘ MONTO % » MONTO %
ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL ‘
CIRCULANTE —_— PASIVO CIRCULANTE ———— —
EFECTIVO DISPONIBLE ACREEDORES DIVERSOS —
BANCOS PRESTAMOS DE AVIO

DOCTOS . POR COBRAR
CUENTAS POR COZRAR

NOVILLOS PASIVO FIJO
: MEDIANO PLAZO
PRESTAMOS REFACCIONARIOS

ACTIVO
SEMIFIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO
PIE DE CRIA : i . LARGO PLAZO e
ANIMALES DE TRABAJO e . ACREEDORES —i

. P REFACCIONARIOS —_—
F1JO —— e —_ GREDITOS PASIVOS N
TERRENOS —— DIFERIDOS Sl e
CONSTRUCCIONES — COBROS ANTICIPADOS R
CULTIVOS PERENNES — POR VENTAS ——
AGTIVO

DIFERIDO —_— | GAPITAL:
EROGACIONES ANTICIPADAS 1. ACTIVO MENOS PASIVO.

CUADRO |




NOMBRE DE LA EXPLOTACION

ESTADO DE RESULTADOS AL DE 19 -
VENTAS:
VENTAS NETAS DE PRODUCCION AGRICOLA $0.00
MAS:  VENTAS NETAS PRODUCCION GANADERA ooo
= VENTAS NETAS $0.00

MENOS: COSTO DE VENTAS DE PRODUCCION AGRICOLA# 0.00 N
MENOS. COSTO DE VENTAS DE PRODUCCION GANADERA* 0.00 0.00
=UTILIDAD BRUTA : 'o;-'o‘.orzj

MENOS. GASTOS DE OPERACION | B s
GASTOS DE ADMINISTRACION 0.00 "

GASTOS DE VENTA ' 0.00
SUTILIDAD DE OPERACION o
MENOS: OTROS GASTOS : ‘

GASTOS FINANCIEROS -

4+ OTROS INGRESOS 0.00

= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00.

MENOS @ IMPUESTO SOBRE LA RENTA i 0.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00

MENQOS: PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES 0.00
UTILIDAD NETA 0.00

« INVENTARIO INiCciaL (T.7)
4+ COSTO DE PRODUCCION (cC.P.)
— INVENTARIO FINAL { LF. )

CUADRQ | 2




CAPITULO T

EJECUCION DEL SISTEMA



Le= LLZUTIFICACIOQN DEL PRODLEMA.

En forma sencmlla se ha e puesto la netodologla paral-g deter-

minacibdn de los costos de producc1on del nalz. Pgra cumpllr -

con los objetivos de &sta modeota 1rveotlgac1oﬁ, se. hace nece-J

serio llevar a la préctica 105 q?nceptos anteriormente'cita';_h

dos. L “'f’fv”“9j¥

La esencia del caso.en cuestlon, es 1a detern:nac;on de 1

costos de produccidn’ del malz en elA j do:: del mun1c1p o)

Chinantla, Pueblas Tomando a la hectarEa como larunidad Cab

Shial

treo de los objetivosa
Lo irmportante es saberfque.EXisﬂe

nes ~avo*koles para 1a produccxon delT

nivel tecnolbgico que . se adao+a a-las




cibén ofreces. Es decir que si para la smenbra utlllzan senlllas

¢criollas y determinada £formula de .ertlllzac1on, es. porque re-

sultan ser las optinas. O si para la venta el mal dad
es lz carga, (Aproximadamente 150;kgs.)aes-pq”qu

a los intereses de los agricultorese.

datariocse.

=2 = = . . 2 g
El ejido esta legalimente constituidsc de

ciones de nuestra legislacibn aéraria.‘é$;~lo;quei$earefiéfé -
a las formas de organlzac1on para efectos de’producc1on, prac-
leanente son. nulas. Unicamente para consegum: los credltos -
del Banrural, los tramltan baJo su personalzdad juridlca de —

ejldatarlos, pero ‘la explotac1on de la tlerra es en forma Lndi

viduale Po '7tanto para efectos de la deter'Lnac1o "de los -

costos, se calcul ran tonando como base;

p - CALCULQ DE (COSTOS DEL cuLn_vo._.;g :

Para que este sea més acertado, es necesario considerar los —-
conceptos gue viertan los agricultores de la. zoné, IES“rEComen
daciones de la-Secretaria de Agricultura Y Recursos Hldraul;-—

cos, el Banco NaClonal de Credlto Rural, la literatura que al
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resnecto exista y la corta experiencia del sustentante,

El sistema de costos mls apropiado para este tipo

empresas

es el de cestos histdricos por p:oceSos@fyé que:eljmaizsﬁéfé -
su venta, no tiene gran competencia, y;ééicomerciéiiéa:é tra--
vés de la CONASUPO, la cual paga segun 1os prec1os de garantia

v;gentes y en dltima instancia’ se vende en el mercado local. -

Cabe destacar que la CONASUPO actua cono regulaaor de!

IeCZLOS

intermediaxismo y la especula;ion.»

Para este trabajo utilizaremos infofﬁécf
Primavera/Verano 82/82.

y

2.2. Necesidades de insumos directos
En la enpresa agricola existen dos ‘ti

a) Suministros bienes

b) Suﬂlnlstros serv;c105””

c) Los sum;nlst~os blenes serﬁonSLderanVaquellos.c0ﬂo—
1la para la swemora, fertlllzantes, nest1c1das etc.
dl Sumlnlstros servxcmos.-.son aquellos serv1c1os conprados _
por l1a empresa, generalmente a otras empresas especxallzadas,
entre este tipo de suministros se-consiéérah: Trénspértes;;%a—

guila de maguinaria, seguros etce.




" Los suninistros son los insumos de absorcidn rapida que se -~

utilizan durante un ciclo de produccidn agricola, pueden ser -

bienes y servicios" *
Los suﬁinistrés bienes regueridos pafa la pﬁ6d§£éi ¢ ;jf;
hectérea de mafz son los siguientes:
Semilla: 18 kgss a $ 36400 ......Q,.;,"

Fertlllzantes :ormula 80-40-00 35

Pesticidas: Volaton 25 kgs. a,$31.00

$3871.00

ién de una

Barbecho;}
Rastreo: .

Surcadof
Primer‘ﬁéggfiéyr
Segundo benéfiégdu’ kTﬁOb.OO

Transporte del” product prlnc L 2000400

Transporte del: subproducto 57 - 2000.00

;s; 7000.00

. Planeacxon de Empresas Agropecuarxasffr'
Francisco Kaldman Enc;nas . T
CENAPRO México 1982. '~
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2+ede liccesidades de trabajo directo.

Sigulendo el procedimiento sefialado anterlormente, par= la de-

terninacibn del trabajo dlrecto, se ‘tiene que para ontener el

producto principal y el secundar;o se lncurre en’ dlferentes la

bores. Considerando un dia de trabajc pox cada 1avor,'con una
jornada normal de ocho ho as de trabajo.

Cabe sefialar que en gran parte de nuestro pals las renunerac;o

nes del trabago en el canpo es por dla casiones'

ce hace a destajo. Desgracxadanente en; el EJldO de Chﬁnantla,

los jornaleros aun no gozan de” 1as prestacmones de ley No:

obztante que nuestra 1eglslac1on 1aboral ezlge a 1os patrones~

el cunpliniento de los dercchos de 10u trabajadores del'camoo‘

Lavila remuneracifn del'trabajp es bajpﬁelwsigg;ehté; I

" dfa trabajado;-dialpédadd“;w




Priner deshierbe manual: seis peones_ars_150900 pesés ———

00

Labores en7qu
Corte: 20;pe6ni

Anarre: cuatro:peor

2e3a Determlna

Ya se e?pllco;la problematlca que_presentan este tipo de costos

para su apllcaClon, para determlnarlos en forma mas precxsa se
reallzaron unas entrev1stas con 1os agrlcultores y se determlno
que por su recurrenc;a son: ‘

fijos '

variables -

Yy por .su contenido se clasifican ens

Materiales indirectos. En este renglén se calcularon seis kilos




¢e hilo de engavillar a $ 100.00 Kg.'............. $ 600.00

gue se utilizaron para el ararre de los nan'

forraje 'y -

la costalera del naiz.,

Trabajos 1nd1rectos.- Se contenplan aquellag .aniobras en que Lf

se¢ lncurren para la comura v acarreo de lnsumOS, 1ocalizac1on

v contratacibn de’ peoneS‘eventuales. Para;estaS:ac51v1dades eif.

se calculd un tiempo de ocho horas, es decir un dfa de‘trabajcﬁ
con un costo de $ 150.00-

tros costos indirectos.- Se integran por estos conceptos:

Depreciacidn de la bodega .ggg,;““; W;;;{;;§”242599‘aﬁpé1e

Depreciacién de herramientas,yiuéenéilios $1250 00 anuales

' Contribucidn predial

3. REGISTRO CONTABLE nspycxcpp¢pgonucmzvo;

Ya se descfibi6§f(7fngﬁ

del

Suninistros bienes.

Suministros servicios.




:‘;'(;:')C-._”}O directo c.-oc-----oo-'o.oo\o--v-v-..-’-.o ) s 5250-00

Contos indirectoS seesesesss '$ 1345,00

$ 15466.20

Volunien de Produccidn: 1.8 tonela

141

ubproducto: Zacate (manojos de

Suministros servicilos. ... : 2000.00

Trabajo direCtQ -.--vck‘.;'; s 3600.00

Costos indirectos desee: g 946,80
‘Total = §  6546.80
Volunen de produccién:j1;6 tbng;§d§s'dé!fokraje'

Costo de produccidn hasta élipﬁntb;de separaciéh;, 'Si;llé?iooi

Suministros: -...--’-6.;0;.-9..-'ooqo .é.""ff

$

6871200

Suninistros bienes.. $ 3871.00 7 .
Suministros servicios$ 3000.00

Trabajo directo esceecaces

Costos indirectos secesese

Costos adicionales::

Producto principal

Suministros servicios
Trabajo directo’:

Costos indirectos




SubDrOduCtO o--oo.-o.-o.c..-...o.o.-s 6073.40

Suministros serv1c105 $ 2000 00

Trabajo directo s 3600 oo

Costos indirectos = $ 473.40

4. EVALUACION DE RESULTADO:

e resultados constltuye ——

En cualquier negociola:evaluacid

una herramienta veliosa para: en 1a'in%—r

Lo i

dustria agr-cola‘esta evaluaczon n

1erde ‘s 1mportanc1a. Por'

tal motivo se reallzara un analls;s obJetlvo,'apegandose a la

reallcad que prevalece en: 1a reglon, medlante la apllcac1on ——

céel punto de equlllbrlo. Paro esto se requiere conocer 1os 51-

gulentes,parametros ’Costos figos, variables,- totales, rendl-—

mientos, precioé, Lngresos y utllldades.

kntes de deternlnar 1os pararetros, es necesarlo recordar que'

para el calculo de los: costos escogimos a la hectarea comoyla

unidad por lo préctico qne resulta. Para 1a venta de los pro——

ductos generalnente la unidad‘devventa~es~1a,tonelada.k
Las condiciones del mercado local de éhinantlé;fdfféééfbékés -
alternativas para la conercmallzac1on del malz y la unldad de
venta por costunbre es 1a " carga w (Aprox1madamente 150 kgs.)

cabe sefialar que ‘si se come:cmallza de esta forma, no es L eme——




rorgue se desconozca el sistema. actual de pesas y medidas. Es =

porgue existe otra razdn importante gue asi conviene a los inte

reses de 1oskagricultores.y estaAes;l
La variedad de malz gue aqul se'explota es cribllé y=é$ ﬁuﬁ 1i-
gera Ge neso, por tal notmvo no conviene venderla por tonelada
y resultz mejor vender por carga Yy sus submultlplos. A continua
cibn se descrlben estos subnultlolos para su conoc1n1ento.

Una cargszs de maiz: ecnlvale as uos medlas, 50 maqullas, 100 al—-

mudes ¥ fosc1entos cuarterones.
Una media equlvale-a 225 maqullas, SO" mudes vartero——
nese.

S DT :
Una maqulla equlvale a H dOSvalmudes'y

Un almud equlvaIE‘a': a aos cu “terone

Un cuarterdn equlvale a un bote de

malmente‘es un bote de a litro de atgi

algunos muestreos-de donde ee concluyo que. 
Una carga'equlvale a 150 kgs-:V

una media equivale a. 75 Kgs.‘m>

una maguila equlvale a 3 kgsk;?fi




Un almud equivalente a 1.5 kgs.

Un cuarterdn equivaleﬁte'a 0. 75Lgs.

For lo tanto la unldad de venta del producto prlnClpal es 1a ',

carga la cual- reg“stro un precic pronedlo durante 1982 de‘ e;;7
$ 2000.00 pesos. Considerando una produccion'de malz‘deri;gf:;>
toneladds, equivalentes a doce'cargas de maiz,'Sé.tiénen inérg
sos por $ 24,000#90,

ﬁn cuanto ‘al sﬁbpﬁ¢§u;to ia_unidad de venta es le manojo de ;;

zacate con un,pe56 prbmedib de 4 kgs. La produccidn por hecté-

400 manojos de zarate.
 es similar a la del maiz, por@ue‘
i1eréiiél‘ifz':'zismo que cuando estd en -

verde. : k | -

El manojo de zaca

sos, 10 que hace:

$ 8000.00 pesoss
4.1. La aplicacidn del:pun

tabilidad agriéé;a;

Después de 1as aclarac1ones anterl

ores protederemos a enunc;ar

les parémetros para 1a'fornulac1‘,.de1 punto de equllbrlo,; 
reccrdando que estos constltuyen el costo en su COﬂJunto.”"To—

mando en consideracidn los gastos variableé"yflbs'gastos consa"
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tantes, en relacidn con los ingresos obtenidos en un ejerci --
cio, existiendo pera ello una £érmula, la cual se determina.de
la siguiente forma:®

total de gastos

Sabiendo que Yy

a = total de gasuos constantes
b'= relacibdn de gastos varlabl
..¥X = total de ventas o

o

Ya despéiada'lgif6rﬁula queda asi: .

El volumen de produccidn del producto

es el siguiente:
Producto principal:

malz

Producto sedundérl

de forraje a $ 20.00 cada uno_ $ 8 000 00

Esto hace un 1ngresc total de s 32,000.00

Gastos’Varlables:
Gastos Constantes: :
Total de gastos: 5$22;Oi$.00
« Thcnica Presupuestal SN

C.Pe Yy M.C.A. Cristobal dcl Rlo,Ganzal
Editorial E.C.A.S.A. Mexico 198




Utilidads SRR $ 9,987.00

Total de vénta $32,000-00

Sustituyendéfestp £8rmula quedan asi:

L
i

$ 22,013.00°

o
]

2
i

0.6397

b
1

$ 30,000.00
Esto es igual a:

-2

e -
YD

1542 ‘

1 - 0.6397 -

1582 '

0.3603

K=

A=

>
[

$ 4279




GASTOS

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIOC DE UNA KHECTAREA DE

PUNTO DE EQUILIBRIO S 4,275.00

PRODUCCION DE MAIZ PARA GRANO

¥
WNGRESDS TOTALES $32,000
32 ¥ T
30
284 }

4 ] SUTILIDAD
26 + {69,987
24
22 4
204
18 4
16
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.
La ¢orafica revela. que con 1as pocas ventag-que se reallzan se. -

Por parte del canpe51no es un gran error pensar de esta forma.

Porgue si sus costos'fljos'son muy baJos deberlan aprovecharlos

D

ino cuan

do abandona la tlerra, pero”en ‘ealldad tanppco es JLStQ que -

chtenga una raqultlca utllidad de 3 8 137 OO oescs por hecta -

rez, después de haber trabajado du:anue ocho reses. Lsta Utlll—

cad todavia es: cuestlonable porque mucﬁas veces con la cosecha
gue chtienen no 1ogranvsub51gt1r durante el afic. Es’ dec;r el %—
vrecio de venta que‘se registxo por ca;ga;,es el precip al que
ticnen que comprar éaia cubrir sus necesidades de este g:an6: 

Para complementar estd investigacidn es necesario, realizar un
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del ejido de Chinantla,
rir algunas alternati--—

idn de la' tierra en beneficio

gue hean venido f*enando su desarrollo agrlcola, los ‘que son;

1.~ Terencia de lz tlerra e

2~ Baja Productifidadti

P 4
38— Comercializacion

4.~ Organizacibn

L]

1.- TENENCIA DE 'i;A 1TiBRR.;°.

El problema cue pre enta 1« tenenc*a de la tlerra es 1a delln
14

tacidn de las narcelas, por lo que se. reaulere agxllzar lo tra

nites burocratlcos oara el desl*nde de estas para ev;tar confu-

siones entre los mlsmos ejlaatarlos y.as; o) oporc1onarles ravor

seguridad en: la .enenc;a de 1a tlerra.ng_fg

2e= BAJA ?RODUCTIVIDAD.

Existen,diversas

causas’ que ocasionan el bajo rendimiento, des-

tecando las s;uulent s

A) Desemp}i




D) ,sistencia; Tecnxca.

A)d Desemnleo v Subenpleo.

En vir ud de que las ‘*erras’uon de te:'mora1 vj;érk
- en promedio 2.5 hccta*eas por e;*datarlo, res Lita
gueiia para mantenerlo_ocupado tddo.el tiempo,.po, tal_notlvo
Se ve en la necesidédiae”ébéﬁdonar‘su parcela parﬁmemlgrar
las grandes ciudadess Para solucionar este nroblema es kst ce
ric orientarloﬁ pafa qﬁe se.provéan dejlps medios,¢gf§;odu¢

. ”

¢idn, de tal forma que la agricultura resulte .ser una activi-

dad remunerativa para ellose.

B) Cbras dc Inf rgestructura.'p

Se reguiere la construccion»dé presas[para controlar las, ‘

aguas broncas Y. obtener un wavcr»bene‘1c10 de ellas ¥ de esta.

forma conurarestar 1a erosi on del suelo. Tanb"en es necesa£1o
la perforacidn de nozos:pkofunaos Y. congtrulr;cgnales Da;a‘es
tablecer un sistema de rlego gue pernlta 1a onuenc1on de’dos;f
cosechas anualeg, nedlante el es taplec;mlento cée Qtros;cglti;

vos

C) Créditos.:




Es necesaric aumentar las cuotas de crédito y abrir més 1ineas,
adenfz se deben otorgar mayores facilidades para la obtencién -~
de créditos refaccionarios, encaminados . a la obt enc;on de actl-

vos fijose Tambiln se debe procurar que EQtOS crédltos;sean~v1—

gilados vy oportunos.

D) Asistencia Téenicaes

Para aumentar la producEiVidéd*es 7 i iona; 5 ==

Convicne que todas las institucion

cl campo coordinen sus programas de

3,- COMERCIALIZACION

Este aspecto es muy importante, porque nb‘pédemcsnexigirle”al -

campesino que produzca més si gana menos. Esto hace necesarlo -

stablecer una,politica.de precios.de éarant;a,que garantizgn -
2l campesino obtener unarut;lidad\qde;ie §é£m§t$ cuﬁfir-gifme—-
nos sus mas clementales necesidade;; LbS actuales5§:écios~ae -
garantia, garantizan el hambre,'ﬁcésioﬁando una constante qéscg
pitalizacidn en el campo.VMuchésiﬁe:es estos precids apenas cu- -

bren los costos.de produccxon- Dor esta razon _son._ pocos los, -

agrlcultoresfg' venden‘ %% produccion & las bodegas rurales de




le CONASUPO v prefieren venderla a los intermediarios due'les -

pagan cien o doscientos pesos nmés que estas. Por. lo tanto es -

necesario adobtar medidas nas jus as cuerbenef1c1en a nuestros
ampesinos, nara evitar gue SLGan sallendo de sus. parcelas con

las palas al hOﬁbro ¥ 51n utﬁlzdades.

Lo ORGANIZACION

aquln: 1a agrlcola, pero 51 no cuenta

con los recursos para comprarla, ademds de que no se justifica-

ria 1la conpra ce un uractor con sus 1nplementos para trabaJar -

solamente dos hec areas de tle:ra. Asi cono este ejemolo pode——

mos citar otro mas.ﬂf

En este caso se r oone organ:.zar ‘a 105 campes:.nos'en

tivas, Soczedades ae'Producc1on Rural de Responsa lipi-

tada o en asoc;ac1ones Agrlcolas y Ganaderas.

Una vez organlzados Ios campe51nos podran exolotar colectlvanen

te el EJldO y de esta forma abatzr en parte los costos de pro——

duccidn, adeﬂas e que se les fac111tar£a~la consecusxon de
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£ e Py P 4 . : x s I‘
creditos y la produccion gue  se cbtenga se comercializara con-—

juntamente para defender los ventas
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