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¡'~.·~··· 

Uno dé ,,los proDl:ii~; 
::: ... ~~, :·:·<·:~~-;·'e 

en particul~r y. del ~u.~c1() .~K ~~ri~iá{, es•· el désempfeo. 
"'\_"Y" .::"'<:. ',,,-·;.',''' "'. 

desarrollo y consolidaciiÓn ·.a.·~ pequeñas y.· mediélnas empresas 

que coadyuvan en.gra11.parte a·resolver dicho problema creán-• 
. . . -. . 

do fuentes de~trahri'jo,nos•ha.motivad.oaestudiarunanueva-
_ ... ' ··-·-'. --· ---

estructura empré~ariÜ~ 

El g~}::)Í~rl1o. h,~ oto~gitd~ ,es~íll\~fos fiscaies a las em

presas de ~~ctd;~·~·~~bd.U'ctiv~~fá:eÍ':par,S',y; ventájas econ6mi-'

cas a los ab'¿ip'~.i.s~~~ que ilprC>~echando 'ei~:t~~. beneficios in -

vierten en eÚél~.. ••.~···• .. · .. , •)·•,:~>F\·)> ' . . . 

La' administraci6n e~ij¡·::d~;e·L:i inversiones se. ha-
· _- -~~_:-_;_~'.-,--.~--~:: ~- ~~L~ ··~~~'.___:_,. -~~ - -=--"-~.:~_:;_¿~~~:;;.::.:~:='~~'---.-~';~-é~·:t+.,.~= .:;;:;,-=~~~-~~-o--o-·:'-=--ó~-=.-o- '._'-~-:;.;~~~;~~:-;_:__~o-'-

1 o gr ad O con la·óréaci6nde.ünaemJ?resa'l1arnadá.controla'cio.ra-
. "" ~ \. -.\ ;_ t,;: - ---~ >.»: '.'. "' -. ;, .. ' ...... ·' • . .. 

o Holding, que presenta vent~jai:;}x.~él~~ó: pa·rél la.'ebbn()¡n'r~/del 
país' como para sus propios. aé6.i.~íil~ta~ y;.:fa's emprésas ;de. --

,, ---; '.. -,_,-·"J,' ':'.-'·:'-. •;'"•''; i ,< :,::.:·_~ ·.·:_:-.'.·-~ ~ 

las cuales posea las acciones,. E:ri;.nuesti;.os ar'~s 'por 1~ .e.re-

ciente competencia' en. el merC:~do',.seh.él. Lhcrem~n1:ád.6 el 'ntim~ 
', ,· ... -·,-

ro de Empresas controladoras,· .por i.3., ,Po~fhi.i'idad de( C:a~f~r 

con mayor facilidad ra •mat~ria,;pfiln~ :/·i~s r~a'ú:rs~s ;necesa 
·.·:" ~ '··:: - ·, 

rios para SUS aQt,iyldac}ei;¡. , '·"'' . '. ''"··~·). .~ ·' :'(.."e'"' 
,,:._; :,_:,'.'-«://-·'·: ''¡·:_·;~:- ;;_·;-~· 

' . .• ' < + ;>:· ~ ,, ',· .·· .. ·.···•·· > ··'·' ' 

Por lo anteri6i, hemo's: C:~~s{cl~r~Úlb n~p~?~~i<:) ~Fofun-
dizar en el est1.ldio dé é~té t.1póaé efup~¡:¡sa~¡ p~~a a~alizar 



sus 

que 

del 
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LJ.5~~~¡ Controladoras ha~ •• fa. conceptuadas 
. <·::: -. ~' , - - . . -~-:~;,- -~ >~_:: ~--·-.-.-~;::·'.'·-_;: :· 

desde distintps'puntos de vista, sin embargo no existe una -

definici6n prec;i.sa. de ellas. ALéé::í11Únuá.ci.6n~cse consideran al 
-- --

gunos conceptos que g~neralmeíi-ti:-se 

los negocios. /~:t~---/-
. ·~;.. 

·-,}'."' 

a) Desd~- 'e1 -p\lrifo,_ c1~~e,Yf~ta 
company del Ing1éi) ;~--.f~~a~c~'.68mo- E:Illl?i-esa Mad~e,-- Empr;~'.i
controladora,;'C::o~;-~fi!;3;'06~-i~~~;~z ~ s_u principal objl?tivo es-' 

- ·:o. 
, ... _ 

---

b} Desde el punto de vista legal.-, Es c~nsid.eÍ:~aa - -· 
-;' .- .. ·,;-,º:<.: ' 

como una Sóciedad_ Suscriptora de Acciones y Partes Sociales, 

con el objeto de opi:.imizar los recursos económicos y huma,11os 

por medio de la creaci.6n de una organizaci6n de poH.ticas 

homogéneas. 

c} Desde 

ques: 
- "- , - _>-.. . ~ . -' . -· . 

- Empresa Controladora..-· coma ente jud~i~o independie~te 



Persona Moral que tiene el co11trol jurídico y ac1In.if1iStri:ltivo 
''.-·:;.·· -

de una ,o más sociedades o asociaciones·: · "·. ·. · ... 1 
· .• 

- Emp~E!sa ~ontroladora y el grup~ de ~mpre~as gue'c~~~t6.i~. -
Todas éstas forman una :unidad para efectos :adnÚ:'ni.'~t~~tivbs -

.. •,:;:'··.;·.'<·.·•'-:.·:·· 

pero tendrán personalidad .jurídica propia ~ .. iri:d.~J?~ric1.i~Z:,,t~~ 

. . 
- . - : : . ~--'. ·- . - -- - _-- -

d) Desde el punto de vista administrativo.-Esla -

Directora y Controladora dé .todas las J?~i.iticas, estrategias 

planes, sistemas y evident;eineii.t;E;!de 1013objeÚvos de las un.f. 

dades que de ella dependénpa:fá>cada.ú.nade las áreas que 

las integran, orientado, bás:Í.cameritea la toma de.decisiones. 

e) Desde el punto de v.:Í:sta financiero-. - Es una sp -
- ... . .. - -

ciedad Mercantil que controla ia mayoría de las acciones' ,de-

Empresas Comerciales e Industriales que tienen entre ellas -

un común elemento, ·e1· ser parte· de un grupo de neqocios~¡~-au!!_-

que individualmente pueden tener distinto giro, con apoyo .. f.f_ 

nanciero y operacional mutuo, que ejerce control no únicame!!_ 

te legal y contable, sino. operacional y·financierc;¡, recibe 

fondos de todas sus subsidiarias, los distribuye entre las -

mismas, conforme al mejor inter~s •a larc:r.º plazo del grupo 

que encabeza la Holding Cornpany,
1
cuyo objetivo es la.Obten -

ción y Reinversión de utilidades con 'énfasis 

ción Integral. a LargoElazo, 
-· • - - ·~·- • '. ~ . - ~ - ,! ' 

. . . . -

f} Desde el punto d.e vista' fis6aL:.: 
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la Ley del Impue.sto sobre la Renta (1982): "Se consideran s~ 

ciedades Me.rcantiles Controladoras aquéllas que sean propie-. 

tarias de más del 50% de las acciones con derecho a voto de-

otras sociedadés, inclusive cuando dicha propiedad se tenga"'.' . 

por conducto de otras sociedades, que.a su vez sean control!!,;· 

das por aquéilas". 

"En ningún ca.~o más dei SO% de las accfones con. d~f 2-
recho a voto de la Soéiedad coni~óiaaora podránserpr~;.f,~i; 
dad de otras sociedades; para es'to~' €!f~cit:o~ no sé coínpiit.aJ:~Ii~< 

las acciones que se col.oquen ~n~~~ :ei>gr~n público. id~~~~Í.~~ -
.... ,: : ··,,, ", 

nista, de conformidad con las·r~§i~s.~enerales que al· efecto 

dicte la Secretaria de Hacforida ;' ~I:'édito Público" (Art'. 57.:...A) 

Debido a que la traducci6n del Inglés "Holding" al-. 

Español "Empresa-Controladora'', es l;ltilizada en México tanto 

para las empresas' que .controlan a otras y las que manejan o

administran, como para las empresas que componen la mayor 

parte de sus activos con acciones o partes sociales de otras· 

aún cuando su participaci6n en el capital sea minoritario~ ·""". 

Es necesario enmarcar el concepto al que nos referimos.cuan-: 

do se habla de Empresa Controladora, ya que para nuestros-
'- ·2.:._~. 

efectos será aquella empresa que tiene ingerencia mayor:Í.ta ••-": 

ria en el capital contable de otras, asi como éi "su adtÚinis-, 

traci6n, formando un grupo de empresas unidas, al.iadas o in-

corporadas a la empresa que detenta las acciones, ·aunque no-



tengan 
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nes y en los individuos 

adecuada a las condiciones 

to. 

De una manera muy. gen~~"ai~~el de;.ar:roúc:>' de las· fi:>:i: 

maciones más· ·importan~e~ .que· op~r:a.rori .~p Eti~~t:·,. ~u,r,ante los 
;:---- :, .. · .>:.(:: ., ' '.:_;·:·"• '. 

últimos 150.0 años son:. : .. .. _,;,:. 
' . ~ 

·• Pequéñas emP~esa~ '.i~fte?a~;f ¡:~s y~·~gtic§l~s esta~ü~º 
,, _.:;f -

- La• indus#iaJ:l:i.ia.ci6n ,<'c::of1seb~~~ci~·~~i ·a.p~o'Ílcic~a"'."· 
miento de las iu~I\-~e~/J'.~ (~~er~i~, :·~ün~dk al. '(l~¿:q:olfo• tec•:;-

c• (:·./<-<•: • ,·· i•' ';~'·;• 

•· 1 '< ' .ti;c;'. . 
dt:!. la empresa. modern'a\ .c;::omo .. result~ 

do de una.· \'Ú~)':~ás ºtg~i:ii.zéicia de·;ia i.~du;.~fÍ.~iizaci6n: 
- ,,--,., O';-'~-··-:-:- - • ~'c·.;c:-'·c7'~.>o·c -· --~-~ '.~;:,~0.~~'.~~-~-'.~~~~ :. "-- ~ ~-~·_,_, :._ -= 

.•. ~:s .i~g~~iia9i(,r{e¡; 11\0de;~~s ~an c'r~~dó una •inquie -
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encontrar la soluci6n para hacer· funcionar agrupaciones huma 

nas, con el prop6sitode lograr la maximizaci6n de satisfac

tores con un mínimo de efectos ideseables. 

En busca de la mejor cornbinaci6rí-pára.el-logrb de 
;.;o'' . ·' -,,,· - •, 

una organizaci6n id6nea, se han presentado .. rnani..:festacion_es 
-:.:,, 

organizacionales de diferentes tipos •. ' 

- EL GRUPO, que es una estructura presentada ~~'.J:~s 
países menos_ desarrollados, tanto de América como Asia-y.e 

Africa. La actividad industrial y comercial se encuentra en-

manos de la iniciativa privada, sus activos son de tal impo;:, 

tancia que en conjunto llegan a constituir gran parte de la

actividad econ6mica del país. Las empresas que constituyen -

los grupos_. l.í·~gán a desarrollar sus economías .y alcanzar 

grandes nivei.es de pr~~ucci6n que no sería posible obtener -

si solamente~sigü~i~rilh-: __ siénao -einpresas d~cpropiedad-famil:iar. 

EL 4~J:T,; Iue _la . primera, fi1[a de organizaci6n In!?_ 

nopolística, -~J~;¡~-:~~ los E.u.K:, en'.~i-afio de.1879 pbr sá

muel C.T. D~~~,abogaá.o de R~~~e~~Ú.:er-en-i'a Standard Oil de 

Chio, con elfind~contrCll~r ~lnek~ciodel petr6leo. Este

control con~f~ti~·~n~quelosacci~nistas de la Standard Oil

de Ohio y l.Ós ~e . las empresas ~filiadas convinieron en can -

jear sus ac6i~~~~ p6r "~e~tificados Trust" de .... la s.tandard ·--;. 

Oil Trust, cediendo el control de sus.empresas a la -Tru~t·--
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que era manejada por un consejo; en compensación los ceder.tes 

obtuvieron el derecho de disfrutar de las utilidades del con-

junto de la¿empresas. Esta forma de organización fué declara 

da ilegal; por lo que su vida fue corta. 

- EL CARTEL, se origina en el .. Centro de Europél a fi-

nes del sigl~ XIX, principalmente en Alemania. Los C'rtcles -

son grupos d~ empresas particulares e independientes que o~c-

ran en industrias análogas o iguales, las cuales tienen como-

principal obf~t6 dis~inuir la competencia por mc~io de la im-

posici6n de precios y producción. Despu6s de la Primera Guc -

rra Mundial ~os .cárteles fueron considerados corno la mcj~r ªl 
ternativa d•9rgarií~ación de ciertas ramas industriales, 

que funcion~barisin violar los intereses del público, ül co:1-

tar con la vÍ:gilancia oficial a que sienpre estab<:.ti~ sujetos. 

- CONGLOMERADOS, son un conjunto de empresas de u:i;:i

amplia variedad de actividades económicas, las cuales son con 

troladas poruna.gran empresa. 

- HOLDING. COMPANY, se origina en el Estado de :-.Jue\'a

Jersey donae .. en 1.882 ·surge~la Standard Oil Company of ~lev: 

Jersey. Est~: fÜe ~na d.'~ i"a-~ p~imeras empresas que adoptó la -

forma de Hoi~i~'g cd¿p;ny~./T:i.~rie su base legal en una ley que-
·-.-,;_;: ; .· -~· ~: 

se aprob6 en'.e~fe es.tadó para fomentar el establecimiento de

negocios y obtener de ellos beneficios fiscales y de otro or-
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den. Esta ley permi H.a que una empresa fuera pose~dora de -

acciones de otras compañías, situaci6n que es la esenciade

la Holding Company. El tener acciones de otras empr.esas en -

un nümero mayoritario, es con el prop6sito de controlarlas -

desde un s6lo puesto de mando y con ello lograr imponer las

políticas que convengan a los interese~ del grupo~orporati-

vo. 
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B) 

'·' ::-· -· • . .·:.· _,._ <'·.-.'-'.:·-Í''.-:.:.: ~:;: \< ./'.-.:", 

--· •• -· .. -·•- -- ~H: ' ·.<' : : .-~ ' :· #'-~ "•;_,~·,'.: . 
. -- ··-. - .(<.}.·.:: .. . :_;;-:t~ ·_· .-.·:_,~.._..·,·:.~: .. /·.<-~,. , .. :_-:::·>.:··_.:::<~·; ,/;.'·:.:~.~:;~L~~:~, -~· ,:_· .. , 

- - . -··: - • - -<:·~;·-;., ,-;::_~--?-;! •" - " . - •. ' :_'~:;'.'..:/_~,·~, "-" 

Las SbcÍ.éá.~d~s· Me~c~~G{e~: coI1st:i.túye~Ú.a/ese-ric:i.a ' -
de la estruótllr0: ~~¿'~~rii¡~~aét

1

~~;1:~dd cai?It-~Í'¡stá:.-·--- L[f_::;·· 
,-_;·• ,?" ·~··-.:.::·:·',',: .'.• ," ... /:::;:~:;+'t 'e C• O, ,:":.·-,;•;-:;,; ~·", 

La . ,;,¡ó,2i1~~;~,¡¡ooi·.:0•• ';i¡; \~~. s0d~d,,¡~J.1;r~~~~~; 1 

\ . 

les se ha ¡>rese~tado:¡•c~mo s:i~u~:{ • \:j' .... · ;; - -, __ _ 
-'-·--··· -~- ·- ;,-::-.: __ _.,,_.__ .. ~-~-r-:~--::0 '_!'.:~~'~:- <·.\, .. =~,~~-. 

",~~·L_;-_·-:···· ~;:~-~:.' --
---_, __ ~-:::-_<---~:-~'.-~,::~~.~·~;;::~· .. ,_-_';~/,:: é:·.;·.,,>. ,--_.:_,~ . .S~.: ~~'::/::__;_ -.''•.>' ; ':;·~--, 

- Sociedades _ae caráét¡{l:'.:iranslt:O,"~i§J~;(S,on:.~~u,~·~F~'. 
creadas par<iun•-. f:tTi: ~~pecÍf icC>-eri .J5ase a._ócil.1'.I}~f 'ia· ~rii6ii;de··-·-· 

._ . .. 

esfuerzo enfre suá: integrantes', ~sin' penséir-eri;ia creaci6n .:¿• -

de un ente 'con: independi'eriteníenfe a-

la de 

- . 
-.--· _- .-. -~-· - . 

Sociedadesi• de tipo ~~~anente.- Aquéllas que s-í..,, 

adquieren ~e~s~~~ii~r~ jurfdiéa independiente a la de sus -

socios, callld io s~A·=~- --

La Sociedad en Nombre Colectivo que es.una estruct!:!. 

ra jurídica producto de la. economía de tipo gremial;·· de ti- __ 

po familiar en donde los socios que l.a integran son ilimita 

darnente responsables de las actividades qu~.realice la so-

ciedad. 

_- r-

La sociedad ~en· comand.{ta S.fznple· y sc)§_=i:edad, en c6m:a·ri--• 
di ta por Acciones í que préseil.tan como p;±md~clial caracterí~ 
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tica el limitar las obligaciones de sus socios, los i:::lla,les 

son de dos tipos, comanditados y comanditarios; .Adicoriai:'·a -

esta característica la Sociedad en Comandita por AcciOhes¡ -

tiene dividido su capital social enacciones. 

La. Sociedad de Responsabilidad Limitado, es aqÜ.~lla-
~ '. ' 

que se const.ituye entre socibs/que solamente están obligados 

puedan estar. repre~eQta~os ~~~ tít:~10~ nego6iables, a··. la or-

····.·;t'.i'.:;.<···. den o al porºtador • 

. '""l' 

;-- -'• ·- ': :>/.;, 

La sociedad ·An6niiná 'tjJ~}~ri'.:l'l~~~fré> .Pª!S I:la}~en.i.d.o 
de sarro1 lo ya qu~2~~·Vi1ri~ J~bJ:~~~d ··~e.··. ca~i.1:~~~:;/i(~n. un gran 

· . .' .. ·-.,;.:~· 

donde los socios se concretá:n .• a respbnd~r J?Ór' el rcid~;J3\d~ 
1,_··.'t·:·;·') 

sus aportaciones. 
/'.' . . 

--c0, -----~-_'.=-· ----- - - - -~~~~- -- -'~:j_i{_);~::;~:-~~~~~~-:~ --c. -

La soci'edadCoop¡rat¡va, es aquª.l].a que••·s~:'.iritegra ~. 
por individuos de ia clase f'rabajador~·qu~ a~o~Ú~)a' la so-

ciedad su trabajo personal cuando se t~at:~de.coo;~r~~ivas 
de productoresi o se aprovisionena t~i.J~sde ella.yutiii 

cen los servicios que distribuye cuandó se trate de coopera

tivas de consumidores. (Esta sociedad esta regulada por la.., 

Ley General de soéiedade~ Cooperativas}~ 

Actualmente se advierte que las sociedades 

das por la Ley General de Sociedades Mercantiles son limita-
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tivas por lo que cualquier sociedad de carácter mercantil 

tiene que adoptar necesariamente una de ellas, en base a es-

ta limitación día a día se buscan formas cada vez más sofis~ 

ticadas para adoptar como estrategia jurídica y financiera -

nuevas formas de sociedades mercantiles, ya sea para maximi-: 

zar aspectos administrativos y financieros o bien evitar.res 

ponsabilidades-de• tipo laboral, 

. . . 
" ' ,. ., 
~'- - -- .;-· ~;· :-> 

Nuestra'J.1e.gif,1laci§n en matei"~a ·de :TJ1'E>':1e;~~g ~9bre·.i;~-;--
·;-_; .. . ,,,:.--;;;·,· -

Renta ha est~J:li~cid<:) ei,z.iegim~n fisc"él1 .al .que están ·sujetas~ 

las Sociedades·. Controladoras; _el c~~r ha.~u~~la_~~:~na sefl~,; ... r .· 
de modificáciohe~ COrl~elobj~t.~ dé. rnejCJ~:~r o ,;~~ú11i:~i ;~J~c-~:./' 
aplicación y. curnplimÚmto. 

Hasta: l964 éradifícil agrupar ~Íl Mé~¡~o a varias 
·-·:':.·:'.;.: 

empresas bajo el regimen de una Empresél Controladora, porqu_é 
- .- ·.-;' _.- _:, '- _-_ 

aún cuando estaba perrni tido por la ley mexicana, la inciden-:. 
'.. _-,'. 

cia del Impuesto sobrela Renta erÍ:c·muy'dé;,¡favo:iabi-e>"'c:~-~-

. . 

Dicha incidencia consístíél.en una duplicidad d~li!IlL 
puesto sobre la Rent<" (ganancias di;t~ibuibles} , ya qu~\0.,;-~:
subsidiarias lo. p~gaban y la c'ontrbiéidora io v~i~ía .;i. ¡;;'.~~ª~'" 

' - -- -'' --_ -_~;5 ,-·:: .. :;_~.-_:(· 

sobre el mismo. ingreso_ .• _·_ .. · __ ;; ·.· ·':' /'. \_::_._._._ •. ·.:_._··.·_ .. _'_:_-.. _ .. _-:_;._•_._:_ •• _. 
--- -~·' -~_;~~::_~~;· __ - '. ' - o'..'o ~:.. 

En 19 6 s' J.::L~y· d;~l rll\puesf.~·: .~~b~~ i~·- k~~Q¿ eÚ~:Í.nó 
_ ~·'-~':Se~:;_'.: -<·.~"°~',-_'-_,~'.='.';=_;o·=: '.;_;;.'! /. =,,.--·-T-= •- • ._,_,_,_- '~·'..;-::;._-'., ,.._\_;_..,-:;_---= ::-_~cf~'~:f." '- ·- ':lo'.;/_~;_~,:··; · --. .! -· --=-,.-='...>-

___ ¡_-· 

la duplicidi:ld en ~i p~go del impue~to~ -al di~pé:.~e~ que los 
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causantes del impuesto al ingreso global de las empresas no 

consideraran corno ingresos acumulables los dividendos perci 

bidos, además permitió libremente la reinversión de utilid~ 

des, eliminando el impuesto de ganancias distribuibles, ya

que éste se causaría hasta que se distribuyeran las utilida 

des. 

;;· ·'-º.;, 

Estas cHsposiciones dieron origen a abusos p()r .• par..,.. 
·- -_,.,,. ·---

te de algunos. causantes que forina!'on sociedades cC>rl.1:.rol!d~~.~ 

ras que recibían ios dividendo~ libres d~ ~~;~~~1:0. ~~~i~';-__._ 
dividendos y que utilizabanésos-f~ndos sin q~e laemp;~~~
controladora los decretara . .ra.rnb'ié~seabusó de la compra,.;,,. 

de cupones para evitar .el pago de este impuesto. 

la Ley corno sigue: 

¿-_'.,,·.:·- ~- _:_::: :_ ,- - '· .. _ 

Las 

bre dividendos 

subsidi~r:ia~Tci~~~~!a;-"'r~~~~i~ el ~¡U~~-ªfüTs~ 
al>pag~;leís.~::;·a··¿_8ntr~iiaci~~;:_;_J~~~.'111tirna 

podría recuperarlos.··.·~~t·~xié'ria~'J:#~;f~<~~-·veif;'~-w~~g~~~~·~ .··rnvi 
dendos a sus accionistas, med'ianf'e la :coni~~~~¡é±~nl~c:)h ~¡-¡ _ 
impuesto global de las enipresas?.ó ~ediarit~- ·~~vé:>rU:di.16n'. > 

,,,·,,, ;·" . , . ' 

- Se provocaba 

gresivarnente más altas para aquellas empresa~'qu-e 1:u:;',i~'fB.n::.< 

una inversi6n en acciones º -partes so6ia1es. sii~~'f.:i.b.~(~i:Lss% 
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de su capita{'coI1table~ 

- Se estab1eci6 como requisito para qtie .los di~iden-

dos no fueran acumulables, que éstos se percibieran por el -

causante en su calidad de socio o accionista, como resultado, 

la compra de cupones se convirti6 en una~arga fiscál adicio 

nal. 

; _. -. --

En 1968 la Secretarí,~,~e, .. Ha_ciellda y Crédito PúbÜco-

introdujo una modificación J?eú:'mit'ie!"ndc{ que/se reinvirtieran-

los dividendos de las subsid::i.a'ricis en ac~~C>nes de empre~as -

industriales o en el pago d~,\~~~.:Í.~o~ ~oritraídos para ese mis 

mo propósito, siempre y C:~ii.~~~i~e' efectUara en el año de la

percepci6n del dividerid60~~·~1 siguiente. 

En 1971 la. ley disponía que no se causaba el.Impues-
-- -- ~ .. :·.~_·.- -

to sobre ganancias susceptibles de -distribuirse ';;¡jé{rici~~'?I,i-:-~---

misma persona que recibía la ganancia 'o div:i:dendo' ia.>r~inte'-. 

vertía en la suscripci6n y pago de aumento d-e capital;--de: la;.; 

misma sociedad. Además se estableci6 como n~;yb ~(;!qÚ~::{~o, -

que el aumento de capital fuera invertido en·~ctivÓs.fijos 
-. --- . 

tangibles destinados directamente a actividades industriales 

o al pago de p~sivos para la adquisfci6n dé-dichos activos,-
- . . . 

pero sin el aumento de capital.no se/reinvertía en la forma-

indicada, 0 Si la SOC.ied-ad Se disol.v'.!a ,Ol;r~dUCÍa SU Capital I 

debería pagarse el impuest~que d~jo de, cubrir. 
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Las utí:1idades generadas a partir del. 111· de .enero -

de 197 2, é::aus~~.impue~to hasta que ·s~.an distribuidas a.1os

socios o acC:ibrÍ:ista~·po¡: péigo~· de di"7id.endos, disminUci6n .;... 

de capital s6~i~l 
º~i<.,::~~ 
. "-;,.' _.-.. ,·,_··--. 

El G~~;1¡{h6'~; cdri/~{:prop6sito de fomenta;¡; .la ·C~~~J~ 
,..,~.,~·- ~-;:\,,•'.-.. ;:·'- ,-__ ,:;-::· -·-•; ,· 

ci6n de nueva:;;;:~ilniéla,des productivas·· y ampliar; l:.ls ·E:;;crs;~~¡{~---

tes para geneé~}~mpl~os con un mínim~ de sacr~i~~c~~~.'~f~~~1 

como lo es \l!i;j_~~Ill~l~·d:i.feE:i.11\:i.ento en e1 pagociel._{~~~~~~~ 
-:,-.-,::o:_:,,-_,_-_- --"- - '"'=·· 

sobre dividendos, expidi6 un decreto.queifué'pí:lbi:Í.c~élo'~ri-
.... _ ·: ': ·!'. ' _'•" .-.,,,": 

el Diario Oficial con fecha 20 deju~iod~l973,.pÓr_h.~c:ii.~-.. .. _. . -. - . . ' - · ... -~ . -- . ' 

del cua1 conceéli.6 estímulos a las socii~Eic1~des y unid~d.~ii)i:c~. 
n6micas que fomentan el desarr()J~~-i~d~stria~ y t\1~btfco'.
del país. 

' -,- - . 

Dada 1a situaci6n . c6~tr.oi'a'.d~ 

ras pueden operar en la ~ctha1:i.dad sin que se. provoqueuna

duplicidad en el: p-agO db~~:i'fn};la~~~o"' -sgb~e-'d-ivideiia6s--"C)-Ü'k-a:u 
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Las e~presas organizadas como sociedades, están r~ 

gidas en primer lugar por leyes especiales, y en forma su-

pletoria por .el C6digo de Comercio y el C6digo Civil. Una 

de estas leyes especiales es la Ley Generar de Sociedade.s 

Mercantiles, que regula los tipos de, ~ociedades que ari'ali-

zaremos más- adelante .. . ,-__ ~-

--.. -f,) _ .•.. - ,.,, - ': <'i''. 

A) ASPECTOS _GENERAtES. ÓE_ LAS .sb'2'rEo:í:\.rik~· - < < 
. _,'·.o----:-.::. ' 'i 'c.:\.: {~;:(--· ~~;: .• _~~-.--·-·~ ... ':-··:'~.--·-'.~-i~:f~:~;·~~:::, :'~/<-::~'.~ 

~- ,.·:~.;~:->'. .~~;~i~ ?'-'..-'..'.'. .• --- " 

a) Socieáad; ... - (-/' ·• 

Es lk- ~núsri''a~ ~13.~i~~ pe{S,a~á·s·i;f-~sfca~/que• ·~6~;·~-11 
un sujeto aí:?iá.er~8 __ h? ci9~élaó .a~ p'~~~ciri~~i.c1~ai·:r4~:s:'ci19i3./cú.~--
tinta d.e·· 1a·d~c: süs :;-i~f~~iarit.es,L~&~cie~se'.~,~~6ci6~~~6i-ªd1e~_ 

... - . 

dora de ellos",' con de'x:'echos y obligacion~s :Í.hdependlente_s. 

Por lo tanto,losi.cl:>ie~ei; que perte':1_ecen.·a la-soc.ied.:ad~iri~!i:, 
--- ='"-"==·2.~.'.-;:,_ _ __:-= ~----: 

gran sl.l patrimonio' mismo que viene -ª c6n~ti't:~ir una ga.:..:. • . . . . " ' ' . ', , . . . . ·~ ' . . ; 

rantia de los. acr~edores y persciria~ con q\l'i~~E!!5 ~e o'bi.i'ga. 

bl sociedades civiles.y Mer~antÜes 

Existe'n •clos criferios: paI"~ d,e°terrn¡nar lc3. natura le.., 

za de una, soC:i~d~dr que:·soh e1· form~l y el. obj~ti~o ~1- -

formal d~~·~r~f:r;~:. {¡• natur~i~i~~;~i~:Í'.Í-d· Mercantil segari~~la -
., .::____: ~ ,,. . , 

forma con. c;Iúe se le.'11'5t;.a·:.~i,ats~ciec1~d ,por·.-10 que si- ésta .. ~. 

ha adopta'dóalg\ínade las formai:¡ que menciona el a~Úgil1() 
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lo. de la Ley General de 

dad será mercantil. 

El objetivo toma en cuenta la nat\Íraleza de los --

actos de la sociedad, si el fin comdn de ésto~ es ~recisa--

mente una especulaci6n comercial la sociedad será mercan--

til pero si es preponderantemente econ6mico sin, que. 1c:~~~ue 
a ser una especulaci6n mercantil, iá sociedad será éivii. 

El artículo lo. de la L. G. s. M. reconoce 'l~sii~Úr~ieE_ 
tes formas de Sociedades:·M~~g~hÚ·~'es~·,·~ ··· ;/ :':,' 

,-; ,;:, .. -·.·,:.,- ... ·._.:-:---.-., _ __ ._: :!"\·_ .. ... _ 

Soc.iedad en ~omb~~·-'cbie¿'t.ivo Y···· 

_,·--- -.. -• __ ·._. 

~-:·:_:>;~,_:··~: --- . ·, .-· 
. --;-: - ·-{:· .. :·:_· _ _:_:. 

sócii:ia~a_ en c9rilaild.ft~~·sfül?ie , ..... , ,, ____ · · ··· 
soc iea~a de R~~~8ri~~l>i1 id.iJ :Lrtii t~~;¿( < ·. ~: > ·· 

, f;()éj_~~.,¡~ An6~lin~2·; , ' ' . , , , 

... : ... :·.f' .... 
sociedad •• • - .-e~-;-"'" 

Sociedad Cooperativa~ .(se e~~~~~tJ:;;_ .J:.~~J].¿Ja por 
é ~t~::::_:'""·. ;'/: 

,-/~-~ - :.> :,· -
<;>1 

una ley específica)< 

o·r -- •- - .• -'--=-'-=-- O" ___ _:_-_,__o_.=_.• --=-~ :o:""'~O;;;:J~~--c~~~~'-~-·--.._o;~:.;;_:;~ 

El C6digo Civil en su a:rfrculO 26~8 r~conoc~a: la 
_:<·>_"_-:{·-

Sociedad Civil y a la Asociaci:6n Civil • 
-, ·.',,'·e<:.·,.>::_./·_.~-

La característica escencial•que.distinguea los ti-

pos de sociedades mercantiles enumeradas anterior~en'te, ra-

dica en el grado de RESPONSABILIDAD de, los socios con res

pecto a terceros, de la cual se desprenden· las·. facul tádes -

o derechos que tienen ellos en ~ada dif~rente tipo de ~ocie 

dad. 
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En base a la responsabilidad de los socios, la~. 

Sociedades Mercantiles se dividen en Sociedades de:É>ers9-

nas, Sociedades de Capitales y Sociedades Mixtas~ 

Las Sociedades de personas (INTUITÜS PERSONAE) 'sé' 

constituyen en raz6n a la persona mísrna, .por lo que las -

personas que la forman se débén tener confianza recíproca 

pues en raz6n'de la misma será su,r~sponsabilidad. De es

ta forma el Contrato social se rescinde por muerte o inca 
_-_ .- . 

pacidad de alguno de los soi:::ios; y los derechos de ellos 
.. -- - .: . 

solo podrán cederse a tercéfos cori·su.consentimienfouná:... 

nirne; la parte que cada;Socf:o,represent;;i se llama.Part~ -

Social. 

•• - '-. .- ., ._.-> 

Las sociedades·. de capfti1:i;:(4N~lJI~US 
. ' ·, -. . >. : : -·->·~~·co "'." ! -.- "' .. _ ' ,· . 

i>ECUN:Í:AE) 

consideran unicamente las·~portaé:.i.óD.e:i;~ciolldmi'ca~ <l~\cada 
' .. ·; . ',.··· ., .. ·.-. ,-.. , ,.-_.' ' ' :, . .--' e'··. 

socio para 1 a cóns tituc i6ri~:dí§i~c~~t~~J.-'-,'.S'd61;~:Í:;~cpo¡·,:Íb-7~iie 

la responsabilidad personal·'cle !Os;~~bc{oS' ,se sust.:i:tuy~ '-:--
--~/-.::'\_::· ,-~,.-· '< ., 

por el capital aportado i?6~::~~5~·,1.l~0Ae éJ.lOs~ · Lf~/pa:í:fas 

que les corresponde~··~<.~·~~~\~kb~?.····s~";:Ü~~ri .• A~,Ó~t~fWqBés 
o Acciones, .. y. el coritf~t6' s6ciia:i tlO ~~ :Z::e~c:i.nde cori ;la: 

muerte de alguno de los·;::ci6s ,/y~ ~~e,• fe,~ de~echo~. de los 

mísmos pueden. tran~'mj_Úf.s~'.;~'fri _ n~c~~ldad ';~eJ. 6on~e~it~~ni:~n-
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-L~-~~~- scc:;-c'ied-a-aes -:-~·~fX;tas ··:sol"l ~;a~ü~:·~r~,a;:~ ~:-.9~e::: '.~-Xi:'S'ten con 

la combin~c:i.6k d~<~~bg~: iélctpres; '.~persorta:L· Y ·ae· _c:a~.if~les. 
_ ... ·· > r,.. ); .. ··/-: .:~_,. :;·. -~~;_·" .. .·:;:; 

Por :l'b árite;;lÓr)- la réspOils:ib:Í.Ú.d~d"dJ:'io~:~C>Úos 
<:) e - .,. :,. ~ -. -· ··--·-~< __ ··~;~~{~:~:;::;-, • --<-f .<--~-~ ·.: .~ ,-~ ~:r;• ~-.:,?~:?;·:.~ •-.,; • "· ,• :.•· ,•,•'•1: _;" ,-'}<'• 

puede ser'("';>::: .. .-:... ---·:•··'" ····,.·•·•: ···-·:::··;:;:~.:::_e:· .. <.:: .. 
,,-....... · ... ·· -. - - . - '--::,>·,·::'._-~.~---· -·.:-.~::;::.s .. --¿\<.·-

L!~l:~~A. Z cd~~~Z . io_~ ~s~oci6s;:i:~sk6ifa_e_.~_-ti:_~~~i~·-ª.-~-·!llente 
- · · · · -.. :,~ : (-~~· . _ _ :·:·_'.:-.-.':c-:z-.,~.-~ ·-)·: . . ,.,,_\~.:~; /:·.-,:,.-

hasta el •.rit6nt6c:de,s~ apd:_í::tilaTisn';~ocilai')'o-_'._.•.~-;•c_u,a_h __ -~.--.·-···_C:>;l!is:tá¡est.1 
•''·--/--;·,;,,, c·'.o'. ,·;-;" ____ , .- ·:-:-;~,; . .. ·\.~:';·".-'--

totalmen t~ e:J{}ii6l~él • .. _ •. . ~?' ti~11e·.·ri~~gu~a_'.citra';{~é~p()~'€~~tÚdad 
ante los ª~~:~;dores dei'Ía;so~iedad.;·:· - ; '· ' ·~ ...... :+~ 

-- .-";-. '.• .~:.··~···.--~_:_-~---=_ -·- -- - "' -- __ .,:__ ·-~,:_::i:~i:~~: ~,~ 

ILIMi¡~~~-- c~andolos .~~~~C>~s· :espon:J:b ,:t~, ~~~La -
·,.. --~ .: : ... 

solidari~,.subsidiaria·_ e Himitadaél~te iás2'd.~Jci~;;. soc:i..a-

les, ya qii_e adem~s de ~ener como ~a,;~~i!~··~·i;éc_~·¡;:tt:Í;·1.a--
cial, los· acreedores tienen el pafrj_in6I1i9/~.~i-~b,~ai'~~'.~ ~ada 
socio. 

___ ··--•·-•--~0c .. ~C0••-~-~·<.~~ ~;~_-,)-~_- .. 
, ;)i , __ 

. J. . .- :/· •. -_, . ,_>' ' .-(,,¡~:~,:;~~:~·-- ,. --.- -: ~- . 

Según la Mutabilidad o IrimuEabÜida'd.•dei cá~Úá.1 -
las sociedades pueden ser: 

<' -~·:_:~\·-~;.: ... ~-:- •• ~~· ;.··~ -~:_. :,·.:·:-~: ;> ~,:-·.: ;-~-~;-;+: .-~ 
. .-·~>\<:·:.1\.::.-(. ·. ··, . •"'»~_,;·.: . .. . ;--·. 'r .. _..,_,, . 

DE CAPTAL fIJci.~ cuando éJ: §a~i·:~r.lltj ~~ed: ser --

aumentado ni disminu_i~o .seg~n,las•11~~-lk"id~~~¡.a.~~ :l~ sacie-· 

dad, ª menos que sea'ri'tntoaifiéa.;ib·~·i~ici~~V:E~t'a"ftú:.hs a0·•i'a• m!s-
. " : .- ,, .. _ ... ~:-.·. ~ .·::· -. -.~ ': :· ., 

ma. ·,-.,,_, 

;} __ :: •• ··;-: ' ·~;;:~ • 1 ', ··:· ·, 

\ .. 

. ,;.::··· ~---.-
.; -

' ·<'f.:'...:_.'- - ->;:'.'-'_;: ~-(~:-;:'. ~;·/: ,.: 
·.-:\.-•:,~ .' .:_:-~:~.:.~ >- < .,-~ •• - ' ' - - .- --·-

DE éP.~r;Af v~:i:~.aLi:~. son. a~ü!il.~~ ~i:i~ para modifi 
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car su capital no necesitan modificar el Contrato' Sociéil, 

en tanto las modificaciones estén dentro de los límites ..:... 

del mismo. Adelante se hablará más detalladamente.~e es-

tas sociedades, ya que son la figura id6nea para crear -~ 

una empresa Controladora. 

c) constituci6n de. las soéieú~.i-.s ~er~a~Úie~ 

des se consti tüirári S.n~e ~ot~*i_?j({,k;~p.- :a. ~E5ci;D:~~rm~ .s~ 
harán constar sus mbdÜiC:~bi6ri~~·;'.~'~*a~niái;;}i~ LE~2='J:":i.tli'.i:-'~ --

·,__,.,.-·-:- ,.,,.< 

. ·_- - ..... , ,'_"~- -,_ '· . - . ~-. '". -·-:-:;·.-.:- ..... -_, __ .. _-,.,, __ -_,--'.'--_>: .. _-.... .,-.·_ . - ,- ,;~';.~1:1:. 
Consti tutfva de una S()Ciéci<;id debe insc:i;:ibirse<~n iel Regis-

tro Pt1blic_o .• ae.··._c:<:l,fueE~I.~,_; dE!~t~6·;a~:l~~.1s' d:Í~s;frs·{_g~i.eÍifes 
de su elaboraciót,• ;-~~~~~-~ 1A~:i~~; ~,:l . .'i~Úéu.lc:{ ?.q: de •-1~ mis 

ma ley. :; _ ._+t : 'i:. < 
. ., .. , ";'.--_";., _, f - ., ,_- ;:;:/; ~;~_-·;~~·-/ --,_- -

'.- : r.~ - ,-. ,-- ' ',,_-; ,. -

El Reglamento· de la/ Ley brgá~ica de i: Fracd6n I 
-- ----- - - ::..:____ -,--

del artícúlo- 27 de -1a"'C:Cinstitucl6ri indica que antes de .,.-

que leg.almente quede? coristituida una sociedad debe solici 
. ·-.··-

tarse a la Secretarra·de Relaciones Exteriores el PE?rmiso 

respectivo. 

El contenido de la Escritura Constitutiva,· segiln 

artículo6~-.i)~e•-1a·-L~G;S;M~-., ·/debe ser: el 

~~~mbrés; _1'!~áicinalidad·y ~omicilio ,g_§! ~.1~scpers9'7 
:~-::.~'.",, ,,<~- ·:. ~ '.,;-:-• .,.-,~ -~ --.- --; ;;. -~ v;-~" 

nas físicas o morales "q'u~ bonstitu~an Ú Socfedii'a/ , 
-El objeto de la sociedad 
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·- , ~ . . ' 
,.·. 

- .su: raz6n socúl o .~él1omiria.'.!i6n· -··-· ¡ )'.~·-:,_' 
i", 

su· duraci6n .. · .. •:.. . .• : . . . o; •; . •· .. 

E1 . import~ :~~i' capital ·~oc~G< < ·;:, ~: s: •. ·é'.'· 

· La. ~xpr~~I611 a~ ló ci\le C:~d.á. ~()C:i~· ~~c:l.~~~ ·é6}.C1_f ñ~ 
_-· \ j·: ;;: ';·< ,_· : _' .--<:;· .. ::,:.:,.:~ -~~--- '-'-.:;,.~:;:·> .. :<-, ::~;;'.~:, .. ,: '-\··· ;~-!o·>">, 

·ro o én •otros bienes, el valor~o'atribuido• a ·~stos 

~{ el criterio seguido ~~~<3,: ~J:;~ii_1g'f·t~;~cÍ·~~~i~B~a!l 
!--.-o·;:-.¡ ;, '; .. :0----~-- - - -~ ,· - ;~•; ,.\2:_'.~~~~~:-{'_:~!...~-., -

do: el capital sea variabie·, )isf. se 1ex:Pre'sará/ in

dicándose e1 m!niltlo -qÜ:¿~~ :f.ij~ > · ··• ~;'· . ·e• .·'·,: ~.·. 
~- . ___ -;_~~; ;.". ~~~~-~ '::~,-: 

El domiciHo de la soCiea'id. · . :7 ·:. ·•F· 

La manera confÓrníe a~ l~ °Ctl~l h~y~· ~~ 'admfoi.;rra_E 

se .1a}so~if:laa~, :Y.:~~~: faci~1 ta~~s .·a(L los :~~i~1s-
~:l ~;·.· . 

tradores.•·• ~ _<;·:_'.'~;.:-~·' -"·::~.-:·~-. - ---~~:;_.·_'.:-·: .. >·' 
·.,~·~,</,' 

- El noil\bramie~~o· d~~J..os ~J~il1.istradores y>1:·; de-
·.-;::·~ ~·.; i~ . :o·::.::·\J~.')'. .. ··. 

signa.ci6!1 d~.;1?.~-:~~~: han cié l:levar la Úrmaii~b~ 
6r~L,·>··· '::.~ ·; ·".;;·"· 
Ú man~~lfde' h~6i~:1J.i ~:Í.~'tribuci6n de '·las Ú'fifr

.. ~~a~s '~~~~;~f<lici¿~~\3ritre'.16s miem~~<?,s.3 ~~-5.;~9-66~~:-
- .·;. ,., ,.:.:::~·· .·." '· - J';;_. '~~-:-~~: .. ~ 

daa·· -·,::o:.· -~ .... ·,.,º .. ·-- ,~;-." ,._.·- .. , , .. ,. 
- • "3 -.- '.·, .... . ... \.·-:~'.~<.·, ·; .. , 
·.·~1 im~oit.~ d~{ F;;iiJ~:-J~ ~;~¡~~~rva .:e···•·· .. ,. C. · 

. - : " ... - ,;, -. " "•~ .;~·:··_: ., ~:;(;.: . 

Los.·•c~sos.en :-~~~ ··iél~~~sl~~~cl'h~ya d~. dise>i~~~se 
,_···' ,-' 

anticipadamente 

- Las bases. para pract:i.(;ár la 1iqul.daCi6n de. la.·-:

Sociedad=y el moc'i?.=ª~'procea.er a la eiecci6ri·de 
.,_ -;;;.-'-._S. ·~¡, .-_-i·:._ ·- '/ 

los liquidadores, cuando no hayan sido designa.:.... 

dos anticipadamente. 
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'.•'" 

Además de·. los ariterig~fs,·.I'.: Esciiituia. consti tu ti va 

puede tener otros puntos, p~r~ todo:' ió~~~· los estatutos -

de la Sociedad. 

las 

tas 

Debemos · r~cordar • que la·. personál:idad\:jur!diCa•: de 

sociedades se. adquiere en eÜ~()~~ht~~f;~{~Je.~o~~--'inic~i-
., ... /-. ·-- '¡.y' 

en el RegfStro Ptíblico de ComerclC>:' .. .\:.~L . ji~·;'J> 
·~- -~'~__:_:-·· .{\·~·-:" ·'-':::>··: ·"-'O .·,~·.:¡· 

· .":;:~~iL0~~~: "·:,- -_:::-.--" -~-~-\-~·~};~~i.\~---, -., 5 ~.-: 
···:-/. '-.: -~;' ,_;_,._ .. •' :;.·~:{,;:.:)<"-> 

:·.:. .· ... '-' . ~-: .::·.-;f _.,,':;"-

>··. < )<- . < ·t:· ;\ 
El capital de una sociedad. ~s'Jf~·.-~~iti~~.de j.:~~~~~Í??h~ 

d) Capital 

cienes con que contribuyen sus miembrc:>~}pii.~a- :forinaf;~.-e'i ·pa--
, , "\_ ~,_;·-- );- : - . - o-~"-\: 

trimonio y llevar a cabo sus operaCiori~~; ···· · ·- /;-;\.·~-'. <·;:··· •. 
Los diferentes tipos de ~apit:~i;:s'Cin·: . , , 

- , - . . - .. , ·;:,- ., . " : .· .•.; -~ ' ,,. ' 

que se obligan los socios. u~a ,;é~''ff:f~cic!r'r;6;~Ú~d~ i:i.breme!! 

te aumentarse o disminui:rsef. pues;sti;p~~anenéia ··1a garanti:_ 
.-o-oo~~T;d:- '.::i:;.:_ . .::._:.o•., __ ., ---·=--=----/~;;-_-0-:;~~-·-'._-

za la ley • 
. - ',:. ,- . .. _·._, __ :'./{::-~:·~~\:~-.;~~~ 

CAPITf.L AUTORIZADO • .,- Es .el capi~:l 
de emitir una sociedad de Capital V~i:iable y cuyo límite d~ 

be fijarse en la Escritura. Cuando el Capital Suscrito ha -

alcanzado dicho límite y la empresa requiere nuevas ap()rta-

cienes para su extraordinario desenvolvimiento l1ormai~: es ..,. 

necesario:convocar a Asamble~ Extraordinarialde·Accio~istas 
1 . • • 

para acordar la.reforma de los estatutos~ 
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CAPITAL SUSCRITO.-' _Se refiere a la suma de las ª""' 

portaciones que lÓs socios se han obligado a dar a la so-'' 

ciedad, estén,ori:o exhibidas. En las sociedades de Capital 

Fijo, éste debe:está.r totalmente 

CAPITAL_ Í?OR>SUSCRIBIR;-· Es la .·.parte del Capital -

Autorizado en la_s -sociedades de -éap{tal.va.riable, que la -
; - ·.' "' ,·, '.,-; ·.- _- - -

sociedad tiene'.;en, cllspcm.ibilid~d pa:ra ~~:r ~suscrita • 
. ,_ -- - ,-.,--· - - -, ~-' ,.-_,, .·x,.· 

CAPITAL EM:Í:Tro6.~-E:~ 1a parte Ciei ·capita1 Autoriz.e_,, 

do cuyas ac~i~;~~- ~Jea~~ _ser :;;ri~d-ritasY 
,- -··--·--·· ,•, ,_ -_ :<< .. :>' ,, 

CAP ITA~- E~~iZino .- ~~:; ú' que iio~~-'socios •h~~ :~~~¿~i 
- .. ",-:_--· .. , --- --,·-;_ --·e 

vamente pagado, Y; q'µepúE!d.ÉÍ-§ér./ig1lql' o-.~~ii~; qu~ :-f!~~:~~~~~.;-
se han obligado a ~p()ftar. ''. (~:pitai Su~6~i~b)} ~-~ __ 

(:_,<:.:;:.3~· 

aún no ha sido péic;{ado 

CAPITAL NO EMITIDO. - 'Es 'la 'part.~fc1eir'ca:'¡>itéi1 'Auto-"' 

rizado cuyas acciones aún no han si.do ;J~'~i{t::s~•·> 
_.>}·'->;-

CAPITAL SOCIAL FIJO.~~-Es~i cél~ft~hsot:fiü~~u~-n6-:~. 

puede ser modificado - sini-~rit_e_~-ll~~~i:: i~i~~~clo 'ios _\~s_t~¡uS 
tos sociales.-
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.. ;:., ,· - ' 

',.:·.,.,, __ --: ... ,. -

CAPITAL SOCIAL ~~RIABLE.- Es l~· parte del c:apital 
-· •• j ----- -:, __ 

autorizado en ~na so?f~dad constituida .bajo est~ ~€girnen; y 

que puede ser aumentado o disminuido, sin necesidad de madi-

ficar la escritura social. 

CAPITAL PREFERENTE.- Es la parte del capital de ~na 

sociedad de acciones formado por títulos representativo~ del 

capital social¡ y que-confiere:asus titularescprivilegios o 

preferencias. 

CAPITAL CONTABLE.- Es la diferencia entre el activo 

total y el p~sivo total que suele llamarse tambi6n activo ne 

to o capitál líquido. Tambi6n se le puede llamar Capital 

Propio, pues representa los recursos propios con que se ese~ 

trabajando. 



'ª' *'ª 

- 26 -

B) . so¿i~~Aii ANONIMA 

La Ley General 

tículo 87, -define a la Sociedad An6nima como: 0 L.i que exis-

1) Requisitos generales para su const:i.~uci6n~ 

Los requisitos generales para la c~~~t:i.~u6~6n de --

una sociedad Anónima, los cuales se detallan ei{;·1a ·s-eéci6n 

Primera, artículos 88 a 110 de ia L.G.S~M. ;; ;f>()~ ~6t.-.. sf~~ie!! 
tes: 

;'):"o"c••-

>'.::"-~~-:,;:.'<: >;;-·· 

-Tendrá cinco seicos como. ~ífa~C), t:X':·iaa"~ ~~~/~ts-
.. 

cribirá una élcc,i_6n por1C>. meno~/ ---<.~(:,:;)' 

-EL Capital. Social no deb.e .ser meno:!:- de $25 ooo·.~, 
~· ' . . . 

y debe esta~-,fot.egrainente súscrito.;--.L __ cC -

-se·deberáexhibir.en·ciinero efectivo, cuando me
"/:_·:,.?-:>·:_· 

nOS I al 20% _del Valor. éle .. cada acc:i.6n pagadera en numerario. 

-.Tendrá Deno~.ina:ci6n y :~~ formará 1.ibremente, pero 

distinta de la de cualquier otra sociedad, y al emplearse 

irá siempre seguida de las paia~ras "Sociedél.d An6nima'', .o 
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- Podrá constituirse por la comparecencia ante No

tario de las personas que otorguen la Escritura Social, o 

por suscripci6n PGblica en el Registro PGblico de Comercio •. 

- Los 6rganos representativos de esta sociedad son 

el Consejo de Administraci6n, el Consejo de Vigilancia y ~ 

la Asamblea de Accionistas, que es el 6rgano supremo éÍe·t~·~: 

da Sociedad. 

2) Ac.ciones 

Son títulos que representan una pqf'ci_6~;_d~te*htiriá~ 
:< '--~ ::·/· 

da del Cap.itál Social de uná empresa, que-dan' derecho- a U~ 
. -~ ' - . '~ ':" .... 

na parte proporcional en las ganancias y q\lepart;'icipa~eri 

las pérdidas, de acuerdo ·al i~porte .. del vál~r·5{uei X:epreseri_ 

tan. 

También'se pueden definir como partes alícuotas en 

las que se'a.i.vide el Capital social de una Sociedad ·An6ni

ma, representadas por títul:os valór los cuaTesotOrgan dé

rechos y obligaciones a los poseedores o accionistas. 

. . ' .'". 

En términos generales las acciones dEÍben cont~ri~r 
: .. ;.'·-. ,· .- _:;;,, 

los siguientes datos (artículo 125 de ia I..~.rr1. J; 
•,'··· ·.· .. : 

-Lá. denominaci6n de la socieaa.'a/así:como.suDomi-. ":j-;.~ .;' ~·,,. 

'.:O-~·-·,, . --·~-=e·,~ ~-~-;; .. =-;"~-cilio y Duraci6n. 
:·, . -

-Cuando sean Nominativas, el No~bi:'~, 'Nacionalidad 
- --\: --~-

y Domicilio del. Accionista 
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-La 'f:cich~.·· ae' ~onstit~ci6~ aeí'ia _$8cieciad, }' .. datos -

dé iXs~r{pci6n en el Reg:i.s~ro,,~tlb.Íic:6 de comercio 

-'E!11 iiltpC>rt:e del· capital soc,icú'/i~~~ ;AiiiilJ~(')· total y -
"'···<: .. , .. , 'if'- ,- __ ,;,_:;-:.-.:' 

el valor nominal de las acc:i.cib~s:.;; i,:.i?ú'~á~ Ómitirse 
··::,.·' 

el valor niminal de las acpf?~~-~\y_,~i'. 'iiriJ?or1:'e del 

Capital Social, si así lo pl:7~~Y~rie el c6rlt':r?a~C> 
Social. 

. - -~-::_~:.~_; ____ - _··,_· ··: ., ~ -:.:; .. ~·}_--}~-~.--~. T; ·. 

. 
O-'- :C; •.. -0-Co• -,-·--o.:o=·oo-~ • 

-Indii:::aci6n de ser liberadá; ·o '¡;{s exhi.ii'.i.ción~s 

que haya hech'o·e1 accionista.' 

..:.:La~E:!J:.j_e y !ltimero'dela 

-LC>sáere~hosconcedidos y. las obli.~~Ó.1.6?1.e~ impues-
·.··,'r: ~--'-· .-,· ,, ·,, 

~~·~ ~l te~~dor. . · ··, < < ~ j,k/:'::\ 
~ L~<~¡·;M~ ae los admini stracÍO~~~- • ~·&¿'.··~eb'á.iFs~~~r i-

~ -- ---- - ·> :-=-:_ .• , - --- '-,.:_-~~:~.~-~~-,~~==-'~Y -~-~'"-

b'.Ú .. el documento, segtín ; el Contrato sódia1:' 

3>xc1a'si'fic'aci6rild.J las acciones··· 
~-: ';'. -

Por ·s'ü.;cJ~·~:l'.fibabi6n juríd:Í.ca son bienes muebles 
·:··._-ó::., {~ - :"·::· -.-

de natural'eza!m~rcantil, regulados por la Ley General de 
' , -, >·,--~, ,_;,, 

Títulos y ()~~g~'.i6ries de Crédito. 

La.~ ~~cic:;;nes se clasifican segtín la. Ley .General: de 

Sociedades Mercantiles en: 
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1 

b) ~;Especie.- Son aquellas cuyo valor se cubr~ -

1 

con bienes distintos del numerario. Deben qu.e:'" 

dar integramente exhibidas al momento de C::ons.ti 

tuirse la sociedad. 

2) Por su orma de circulaci6n: 
·_;,"' 

a) Nominativas.- Son aquellas en las<gue se' con.sis. 

na el nomlre de quien las adquiere, y la transmisi.6nde 

su propied~d no puede efectuarse sino ~ediante el etidoso~ 
1 . ·• · .. ·· 

de las mísn\as, debi€lndose registrar esta operación en ~]. -i ." ·. 

Registro dJ Acciones Nominativas que debe llevar la socie-

dad. Segú1 el artículo 218 en las sociedades por acciones 

de CapitaljVariable, las acciones que representan el Cap! 

tal Fijo s empre serán Nominativas. 

b) Al Portador.- Son las acciones en las que no fi 
gura el notjibre del ti tul ar, y su transmi si6n se perfe.ccio

na con la ~imple entrega del título. 
1 

1 . 

3) Por el ~1 úm.ero. d .. ·e acciones ·en cada título: 

a). sencil.las. - Los títulos que representan 

la accit;Sn. i: 
b)IMÍiltiples.'- Los 

. 1 · . . . . .. ·. ;:. . .. 

acciones (trtículo ~26). 
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4) Por los Derechos que Otorguen: 

a) Ordinarias.- Participan en un Plano d~ lgu~ldad 

con todos los derechos (artículo 112), como son: derecho -

de voto, de participar en las utilidades, en el haber so--

cial en caso de liquidaci6n de la sociedad, etc. 

b) Preferentes.- Son aqu$llas que tienen restric--

ci6n en el derecho de voto en Asambleas Ordinarias de Ac--. 

cionistas, a cambro de un pago preferencial de un 5% míni-

mo anterior al:·pagoc_de dividendos de las acciones ordina"" 

rias. Ademá'.s se les.puede fijar un dividendo superior al. 

de las acciones ordinarias, y tienen preferencia de pagO

en caso de liq~idaci6n (artículo 113). 

5) Por su forma ,de Pago: 

a) Pagadoras.- Aquellas cuyo> importe no ha sido -

integramente exhibido, por lo-que tiénen que ser nominati:-

vas (artículo 117). 
·• --~--;~~-~--,e __ 

b) Liberadas.- Aquellas~,C:uyo importe ha sido ini:é.;.: 
''· ;··~( , 

6) Por 
'. -:_J>/."i,(',~·.<·: 

a) Cony~1or Nominal.- Aquellas en las que. ¡:¡u . 
. ,·,- :. : .. 

lor aparece· in.dicádo, en el propio título~ 

b) Sin;VC:Ílor Nomi;.ai. - Aquellas en las que se omi.:.. 
,,_·,_.,-

te el valor y el .:importe del Capital Social (artículo 1:25¡ 

fracci6n IV) • 
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TI'füLO.S QUE NO REPRESENTAN PARTE DEL CAPITAL 

SOCIAL 

1) Acciones o Certificados de Goce.- Aquellas que se emiten 

para entregar a los tenedores de las acciones que se amorti-

cen con utilidades, cuando así lo prevea el contrato social. 

2) Aciones o Certificados de Trabajo.- Las que emite la so--

ciedad de acuerdo con el contrato social, en favor de las -

personas que le prestan sus·. servicios, .siendo inalienables -

(artículo 114). 

3) Acciones de Tesorería • .,- Existen en sociedades de.capital 

variable, y se refieren.~ las acciones emitidas y no suscii-

tas, conservándose en tesorería para irse colocando pqste-:--

riormente. 

4) Derechos de lo• accionistas 

1) Patrimoniales.- De percibir 

cional en caso de liquidación. 

2) No Patrimoniales.- Derechos a participar en lradmi~istr~ 
ci6n, al voto, a solicitar Asamblea Extraordinar:L~:::~~ ;Acciio-

. ,, _-··_·/:,'',- . '." .. , 

nistas, a suscribir ac.ciones en aí.unentos de capitai~ a:ireti-

rarse, etc. 
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C) SOCIEDADES DE CAPITAL . 
. - ·, - :- ·- . !·' _; ,_,-: "; -.~:'.·-

Toda sociedad puede co~stitui:r~e,ddrno deCapitai -
. ,_ ·, .. ·-

variable, si así lo convienen sus só~ios .. '.eÍ1.: i~. Escritura 

Constitutiva. ·•. ; .~.<'/: 
La característica· princip~i'· d~ las Sociedades· de - ·· 

·. . - . l; ·. 

capital variable estriba en qué su Capital social e-s stice,E-

tible de aumento por nuevas. aporta~iones de los sociio'i hi:::.·~ 
así corno de disminuci6n por retiro parcial o total de J.as 

-. / 

mismas, sin que sea necesario llenar las formalidades J.eg~ 

les establecidas para las sociedades de Capital Fijo. 

En el caso específico de la Sociedad An6nima, las · 

características y requisitosgenerales para adoptar lamo-, 

dalidad de Capital Variable~ señaladas por la Ley General-

de Sociedades .Mercantiles / son l.as siguientes: 

-Agregará.a. .su~D.e,?lominaci6n las palabras _ "$()c;:_i..e<'.léld.,, 

An6nirna de Capital Variable", o su abreviatura -- · 

"S.A. de e.V~" (artículo 215). 

-El Contrato Social debe contener las estipulacio':" 

nes necesarias para efectuar los aumentos ci dism_! 

nuciones del Capital Social (artículo 216). 

-Deber~ tener un Capital 

no menor a $25,000. 

-Las acciones del Capital Fijo 

Nominativas (artículo 217) 
·0 
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-Deberá 

totalmente sus 



sociedad an6nirna 

y reguladas por los 

209, desapareciendo 

Para reafirmar 

de Títulos y Operaciones 

artículo 32, lo 

acciones, bonos 

p6sito y 

en blanco, 
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III.- MARCO JURIDICO. 

1.- CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA CONTROLADORA 

Consideramos que la empresa controladora es un gru

po en el cual intervienen diversas entidades, podríamos de-

finir cada una de ellas como sigue: 

a) COMPA~IAS AFILIADAS. Son aquellas qu~, sin tener inver-

siones de importancia entre s!, tiene accionistas comunes, 

los cuales son propietarios del 25% o más de sus acciones 

ordinarias. 

b) COMPA~IA ASOCIADA. Es una compañía de la cual otra 

empresa es propietaria de no menos del 25% y no más del 50% 

de las acciones ordinarias en circulaci6n. 

c) COMPA~IA SUBSIDIARIA. Es aquellacompañ!~ cuya.mayoría· 

de acciones ordinarias son 

del 50%). 

-.·,.' 

PJ;9:Pi~~~~; ~~;_!·~0f ff' ~;~re~a ·~···· <más 

:~:.'.~:· ,:;:·,~)~~:)i;·::'>;~;z~;;: .·;-1_ ·:·-. --·,·~·: 
' .· ·, , - : /·~. ! '-» ' -;;. ' • ·._ ' . 

" '.' ·.'·:~~'- 1-\f:· 

d) COMPMIA TENEDORA. Es aquella q:qe>p~~E?-~·.~c~iones de --

otras empresas, y para que tenga: ·i~;·~~i~~cJi:~.:en· b adniinis-
·-;'· -;';' 

traci6n, debe poseer como mínimo un~25%:d.~·:i:a.s:acciones 

ordinarias, según lo marca 1~0 Le~.:.5~~~~"~f~~~{;~~Ociedades 
Mercantiles en su artículo. Ú4 ·Como ~igl.i¿r )i.CÜando los ---

:.,·.- ,· 
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administradores sean tres o más, el contrato social deter

minar~ los derechos que correspondan a la minoría en la -

designaci6n, pero en todo caso la minoría que represente -

un veinticinco por ciento del capital social nombrar~ cua~ 

do menos un consejero". 

e) EMPRESA CONTROLADORA. Es una Unidad econ6mica con per-

sonalidad jurídica propia, cuyo objeto social preponderan

te es la tenencia de un importe superior al 50% de las 

acciones comunes con derecho a voto, representativas del 

Capital de otras empresas, como para tener un control de 

las actividades a través de la torna de decisiones de la -

Asamblea de Accionistas. 

f) EMPRESA OPERADORA. Es un ente econ6mico diferente de la 

empresa controladora, vinculada a ésta por la inversi6n, -

la cual realiza principalmente actividades industriales, -

comerciales, agrícolas, ganaderas o de pesca. 

g) INTERES MINORITARIO. Representa la parte del capital s2 

cial de la subsidiaria que est~ en poder de accionistas a

jenos a la compañía controladora·. 
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2."7 SU CONSTITUCION 

A) REGULACION -

1) ~S·~ructura Jur!dica 

La controladora es una sociedad con Personalidad Pro 

pia, distinta de sus socios y de las empresas del grupo, por 

lo tanto tiene sus propios atributos, como nombre, domiciliq 

nacionalidad, etc. 

La más ajustada a las necesidades de una controlado-

ra es la Sociedad An6nirna de Capital Variable, por darle ma-

yor flexibilidad en cuanto al manejo de capital y financiar 

el desarrollo del grupo. 

2) Objeto Social 

Debe cubrir perfectamente todas las actividades a -

realizar, observando que no sobrepase los límites legales, y 

este siempre dentro del marco legal. 

3) Socios 

Pueden ser r~~~Jt~2as .f!.siC:as o morales y son los que 

suscriben .las 'acdior;:e¡;';i<J.e la::controladora, pudiendo ser na-

cionales P:~:e~lf~"fü~' Y~~·,o:~~\:~S~~''limi taciones siguientes: 
;;- , ... ,.,,--,·-~-,-~...,.-- .~ ·'::; ~-;·--::.·-:.: 

~ >'. -,, ·::~,:- - ~ ·- ?.~--~~: :;,};.>~~~:';,'.'".-'.-' 
:·,,'..·~-·:·:;:·'·· ·::::.;:~:::~:':\_-"'·:-~:-·. ,.· ~ 

a)-Lá Leypara·Promover la Inversi6n Mexicana y Reg,!! 
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lar la Inversi6n Extranjera reglamenta la proporci6n de capi 

tal extranjero que puede tener una sociedad, y en el caso de 

la Controladora puede variar entre 34 y 49% de su capital so 

cial dependiendo del giro al que se dediquen las empresas 

del grupo, pero deberá incluir en los estatutos la cláusula 

de admisi6n de extranjeros. 

b) Si la controladora tiene por actividad, entre 

otras cosas, adquirir dominio sobre tierras urbanas y conse

ci6n del uso de agua en una faja de 100 km. a lo largo de 

las fronteras y 50 km. en las playas, o adquirir acciones de 

empresas ubicadas en estas zonas, no podrá tener accionistas 

extranjeros, debiendo mencionar en los estatutos la cláusula 

de exclusi6n absoluta de ~stos. 

4) Integraci6n del Capital Social 

El capital debe ser congruente a su monto, en rela-

ci6n con el tamaño de la Controladora, por eso se recomienda 

una Sociedad An6nima de Capital Variable, para poder modifi

car el capital de acuerdo a sus necesidades. 

5) Administraci6n Legal de la Controladora 

Puede estar administrada por un administrador único 

o por un Consejo de Administraci6n, con las facultades y li

mitaciones otorgadas por la Asamblea General de Accionistas. 
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B) FORMAS DE .. CONSTITUCION 

En la actualidad existen ·'basican;énte .dos mediOs -

para crear una .~~~resa• Controladora, qué, son la forll1aci6n 
_". . : .. ' -f~-- :<·;: ,,· ,. 

hacia ar:dba y hacia abajo, considerando que ya se:.cuenta 

con var.ias empresas operadoras en un grupo. 

a)FORMACION HACIA ARRIBA.- Consiste en formar una 

empresa controladora, exhibiendo el capital social media~ 

te la aportaci6n de lás acciones de una empresa original 

o em¡presa madre. Ya constituída la Controladora, se pro-

cedería a aportar o vendEr las acciones de las distintas 

empresas del grupo, sobre la base de valor de costo ajus-

tado o revaluado que tienen las personas físicas, en los 

términos del artículo 99 de la Ley del Impuesto sobre la 

Renta. Habría que solicitar autorizaci6n a la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público, para que los enajenantes -

de las acciones no se les retenga el 20% de impuesto so--

bre el monto total de la operaci6n a que se refiere el --

artículo 103 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Una 

vez traspas~das las acciones, se capitalizaría el pasiv6 

correspondiente por la adquisici6n de dichas acciones y a 

los accionistas que capitalizaran el pasivo se les entre.;.. 

garían las acciones equivalentes. 

•.· 

Este procedimiento tiene com() .•J.ricid'Ji{;'~~f~~Í~;i~ n~ 
- - -~--.- - --¡;--~ "· --- _.:,=-~-= . -- -· -·- - - ·- - . -



- 40 -

cesidad de captar la totalidad de las acciones de la empre

sa original, y por ser la aportaci6n de los accionistas en 

, especie, a la empresa controladora, deben queda:: deposita

das en la Tesorería de la controladora dur~nte dos años, 

afectando su disponibilidad para operaciones bursátiles. 

Además, será necesario obtener la autoriza:i6n de la Comi-

si6n Nacional de Valores para el registro de las nuevas ac

ciones en la Bolsa de Valores. 

b) FORMACION HACIA l~BAJO. Consiste en convertir la 

empresa operadora original en una e·mpresa controladora, y -

simultaneamente constituir otra empresa operadora a la cual 

se le traspasan los bienes y la raz6n social de la empresa 

original. Para traspasarlos, se puede realizar c~mo aporta

ci6n o venta de los mismos a su valor en libros, el de !'ler

cado o el de avalub. Si se desea efectuar la venta o apor

taci6n a su valor en libros, será necesario obtener autori

zaai6n de la Secretaría de Hacienda y Cr~dito Pdblico para 

qi.e no aplique estimativa de ingresos por la diferencia c::>E_ 

tra el valor de mercado o avaluo, en los términos del artí

cclo 64 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Para no cau

sar impuesto sobre adquisiciones de bienes inMuebles al --

aportar 1:E!rrenos, edificios y construcciones, la controlad_2 

ra l•>S conservará y los rentará a la empresa operadora. Al 

constituir la nueva empresa operadora se llevarán a cabo to 
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dos los t.rárnites de apertura de un negocio, lo:; activos de

berán tr.1spasarse a valor en libros, solicitando :i. ia_ Seer~ 

tar.ía de Hacienda y Crédito Público para gue··1a nueva ~~pr~ 
,~·., ':: 

sa operadora siga depreciando los activos fijos ~-~b::-'E. -~l~v~ 

lor originai de adquisici6n, el capital soci:!.1/e"~l:.a~~;:~~~;t"~ 
sentado por aportaciones en especie de la cont~P-*~d~"r~:;>~br 
lo que se planteará a la misma secretaría _el~;{lj~9:),8~d.-e°~}Cl.¡,)~~;-. 

¡,-<\:,''¡í~--/ ;:...:;--:-: . ._: 

:::.::: ::::::a:. :u .::::r 1:: :::::~.::.::b:::~i~~~~fr~~~;f := 
:¡,_.!--."·;,,. ; .• :_:~··,: ... ,.,_,~~-~ ;c~.-'? . .;~!o· ,·~··'·"" 

ten fa la empresa ociginal, deberán,{§~I>~·r~fo~~~~:~~~.~'.i:~c-~.~~ hu:~ 
va empresa operativa. :< r:-;~K~;f(1:~,,.,;-\'. ~=3.nP\•r(,· ~:;e.·;~'.{ 

. ·. ;::·-:.=- . ;._ .. ,,_. ,; ';·: .. , -... ., .".. ·r >" "::~- ~ 
··" -. ,. .. ·.; -::.~:~.-~" -, ';,,~-·->::_ ".·-::~:~:.:·_~~'. }):·/:·~ ;:C'.'· ·:·.:~·~·é:-. 

' ·;~;·~,- ri.,~-::i" ,,~::;: ·-, i'::':·'· :~; 
" };~p0f} ':~_ió.·¡.¿;1 ~-- .· ;;-- --.:--< ¡;,,,-,=-,·:¡.:_' = .. -;;-.,._~y-, ·-

Este procedimien,~~ ··á~'.'{~;~~W;~,~9:~'-,~,i~~·~\~~~~,~{,fn~~me§,º 
de trá:nites ante diver~as auto~i~ádl~s,;que'''lá.ff0?maci6n,h~-

da arriba, pero no se ;i'l°it~r;i~,~~:H'.f~:h)ur.;nt ilf~~~ .de las·.~-
~---~'"_~··~ ~!:;.~;,~i·:~:;::~~?:>', ._ o-'~;- ~·:'.: ____ --- -·--

acciones y continúa su historia•;e'ri.>ii:í. .Bolsa dé valores • 
. ;_:-.-.-.. ~: 



- 42 -

FORMAS DE. CONSTITUCIOi~ 

-HACIA ARRIBA 

r-.:i 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
lAcciones de las 
:subsidiarias 
1 
1 
1 
1 
1 

Acciones de 1.a Control.adora 

1 
1 
1 
1 
1 

~-- SUBSIDIARIAS EMPRESA ORIGINAL ----.J. 

-HACIA ABAJO 

EMPRESA ORIGI-
NAL SE CONVIER 
TE EN CONTROLA 
DORA. -

'I' 
1 
1 
1 

---------------

1 Acciones de :1as 
1 subsidiarias 
1 
1 
1 

.' ' ' 

ACCIONISTAS 

Transfe-
rencia de 
Bienes y
de Raz6n
Social '------------::--~-----------: 

.J, 

NUEVA EMPRESA 
OPERATIVA 

1 
1 
1 

SUBSIDIARIA.S 
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C) CLASIFIC~C:J:ON 

.. ·;:···-.;.': 
: ... ,;- .· 

Las contf6'J.~d.oras¡, podr1amos clasificarlas en diver-

sos tipos, segÓ.~ la~ctividad que realizan: 

- Controladora Industrial 

- Controladora Comercial 
-- -·, . 

- Controladora Inmobiliaria o Arrendadora 

- Controladora Financiera 

- Controladora Alcancia 

- Controladora Combinada 

La.controladora indust,rial es la que tiene inver- -

sión en acciones de em· •resas industriales, agricolas, ganade . . . . . -
ras o de pesca, pero cuya actividad es la transformación de 

los insumos que utiliza. 

La controladora comercial es la que tiene su inver

sión' en acciones de empresas que se dedican a distribuir bie 

nes o p'roporcionar servicios. 

La controladora inmobiliaria o arrendadora es la que 

tiene inversión en acciones de distintas empresas industria

les o comerciales y presenta la caracter1stica adic'.i<lnal de 

tener dentro de su activo, inmuebles que rentanormai'mente a 

las empresas donde tiene inversión. 
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La cóntr.oladora financiera es la que act1la coma av~ 

lista o.financiera de los· préstamos del grupo, obteniéndolos 

de terceros, para otorgarlos a las empresas donde tiene in --

versión en acciones o dando como garantía de aval las accio

nes que poseé de las empresas en que tiene inversión para -

que les otorguen préstamos a las mismas. 

La controladora alcancía cuenta eón un accionista -

mayoritario que es una empresa operadora y se forma para po-

der invertir én distintas empresas subsidiarias que van ere-

ciendo, y financiarlas sin la necesidad de pedir efectivo a 

la empresa operadora original, 

Lac•cOntroladora combinada no destina su inversión a 

un fin especifico, sino que interviene en elllpresas de cual-

quier giro fr ~ctividad, 

otJ:!a i cl~~i'.ficac:i.ón .de ·las Contróladoras seg1ln el do 
~;.',' ,: ~ '-¡ ·~. ' '., _: -~' 

minio o coriirol que¡,;'.se., P:t'.esenta es: 
-'~/{·-;·· ::::··::,~:'<~~,:~~:., -.. :,,;/é.·-,-~,.~' -

• ', .;~.: __ , :. ' '".~.'.!.: . :·~>-~:-.~' 
-~ ·r, :c.::._,>:- :-.:. ~~ :·: :. 

a) ··· control.:·.dir'ec;;tó •• 

b) ·2~n~~~~~~i_i'.~~:{~ecto 
c) c'o§~r~i f~§iPf?.co 

_ _ ·' -;-1'C> , . _ ._ 
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-- - :. 

d) control~qii:cul'ar' 
,, 

e) 

f) :::::j~~~f~0~~[t::st~atificadas 
. :co-· 

t?~.:~¿ ·:~:~\~~:: :: • •M 

y,- ,·,:::.,;::·::~·- . - ,·;.: 

a)·· ~'¿i;ic>;- ~ri esté tipo de con trol, una -

tenedor~;\; ~~~~tr~~;dora, sociedad 
> - ~ ~:---.-~ < ' 

participa en el capital 

contable de una sdb'~1c1iaria. 

b) Control indirecto, en este tipo de dominio apa

rece un estrato nuevo e,n la estructura del grupo¡ la empresa 

A participa en el capital ,de B¡ la cual a su vez participa -

en la empresa c. Como, r'ésultado de esto la empresa A domina 

indirectamente a la compañia C., 

c) Contro,l r~c1p:i;-oco,, se presenta cuandc:>;:dos -c~mp~ 

ñ1as se in ver ten' o'\i~ parti9:Í.pan eri e].-- cS:pita~~-~()il~able si-

mul ttlneamente. La empresa A par~icipaen ~i~a~ithde B, -

la cual a su vez participa en A. 

d) Control cirbu~ar, este' tipo de, c1on1inaci6n surge 

:5.e la combinaci.6n de . un dominio,' de tipo indirecto y de un do 
.··,,.i 

minio reciproco. ,En -~~tª'"'est~,;bti.ira la ernpr~s,a ,A tiene in-

versi6n de si mis~~-,en f~r~a ind.f~ect~. 
~ -:· ·: -

e) 

-.-.•.·:·-,·:o 

Cdntrbl ~Xia.i~gular'~· e'.st.'e tipo, de, dominacHm sur 
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ge de una combinaci6n:de contrqldirectcie indirecto. La<--
···.,,;.:: ;'. 

compañ1a A partic.ip~: .. ;:~ri ~i· é::aI;iG1: de. B y. en;el• ~apÚéll ;de C; 

y •. su ve, ti~ri~ ';:~~~~-~¡f' ~~f ('~~~lr•cif ;:.\Go~ : i~ i~r~J:~tt 
ticipa en e. <'f.';,' .. ' ... •.\ .•. ·.•; ... · ... ·•.;,,: ... ;>.://::::e:,,,. . .•.. < ' :;:{i;':i'\:i<' .· · 

. e '·· • -·-• • ;·,"e'o-~·. ,~-~\'.:-.: 
,· -~~-;·, , }" __ 1~; e ~ '.~ ;;:: .. ~.~ ~>?\-; ,.:·: ··'" · ,r',¡- . ; ~ .",. -,0,.~- ·,_, 

.... ,- ... ,, :':~; __ -~·:-, _.;·.~.~-~~, 

E'st;u8~~~as rnul~ie~tratificadas, a. partir de<--f) 

cuatro estratos y en adelante, las estructuras se van complf. 

cando pudiendo i;ncontrar en la pr'áctica combinaciones de ·em-

presas estructuradas en mQltiples niveles o estratos. 



Control Directo 

Empresa Controlador~ 

CcntroL Indirecto 

- 47 -

Subsidiaria 
ler. nivel 

Empresa Controladora Subsidiarias 

Control Recíproco 

Empresa Controladora 

ler. nivel 2do. nivel 

Subsidiaria 
ler. nivel 



Control Circular 

Subsidiaria 
ler. nivel 

control Triangular 
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Controladora 

Subsidiaria 
2do. nivel 

Empresa Controladora 
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Estructuras Mul.tiestr~ Empresa Controladora 

tificadas. 

en 

o 

en 

H 

H 

2do. nivel 

3er. nivel 2do. nivel 3er. nivel 4to. nivel 
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D) IMPLEMENTACION 

Los pasos a seguir en la irnplementaci6n legal de -

úna empresa controladora son los siguientes: 

a) Solic:i:túdde :Permiso a la Secretaría de Relaci~ 

nes Exteriores~'.incluyendo la cláusula de Adrninsi6n de Ex

tranjeros o la de Exclusi6n Absoluta de Extranjeros, según 

sea el caso •. 

b) Elaboraci6n de los Estatutos y su Protocoliza-

ci6n en los cuales también se deberá incluir cualquiera de 

las dos cláusulas anteriores, según sea el caso. 

c) Contrato de Compra-Venta celebrado entre los --

propietarios de las acciones y la Empresa Holding. 

d) Solicitud para obtener la autorizaci6n de "no -

retenci6n" a que se refiere el artículo octavo transitorio 

en relaci6n con el artículo 103 del la Ley del Impuesto s~ 

bre la Renta, en tanto no se publique el Reglamento a la -

Ley en vigor o antes publique la secretaría de Hacienda -

Y Crédito PúbliC:o.los avisos en los que defina los crite-

rios para la obt~nci6n de esta autorizaci6n. 

e) Efectuar avalúas de las acciones que se enajen~ 

rán a lá Hold~ng~ 

-f) ~et~r~inaci6ri deL.Cbsto. F-i'~cál de lás cicC-iones 

que se .~~~{~~~;:5?é-~~;-~:ª KcJ{j-{~~/ _, , i > :?;_-_ •· .;_;X,' 

:ft~- ~;la:'j~ri~«:ú'.6n )~~~~s~-u~b~~-s:iitdni;jafr~·i~a;;,['1i~%H~f ~§~' d~' fas -
acciones dé- la"~ em~~esas.,,~: f:hácia<til.~Holding, 

- ' . : ' .-; '·':·-~ ~-, ·, ':- ,'· . - --- ,,. " ,. 
= ~--.~ '.-: 
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la cual se menciona en el inciso "e", s~ puede realizar' de 2 

formas: 

-Mediante la aportaci6n.- cambio de acciones de los 

socios de las empresas subsidiarias, por acciones de la Con-

troladora. La aportación de acciones se considera corno "pago 

en especie" del Capital de la Controladora; por esta razón -

existen desventajas en este tipo de enajenación, pues la 

L.G.S.M., en su artículo 141, establece que las acciones que 

se paguen en especie deberán ser pagadas totalmente. Esto 

origina que las acciones que se aporten a cambio de las de 

la Holding, deban tener el mismo valor (1 X 1) o hacer que -

este coincida complementando el valor, con efectivo. Además-

las acciones de la Holding pagadas en especie deben quedar 

depositadas en la sociedad durante 2 años, para garantizar 

que al término de este plazo el valor de las acciones que se 

dieron a cambio, no haya disminuido en más de un 25%,; que en 

su caso deberá ser cubierto en efectivo .. "~ ;;~ 
··; .... 

~};p:·/ -.: :: ,.·; 

-Mediante Compra-Venta de las acciones de )'.:~.~: ,.ernpr~ 
"' ··'r/;·, 

sas subsidiarias a la Controladora, la cual. es la ;
0 

fo~a .rnás

recornendable de enajenación de las acciones, ~ue~:2s~·ri·es pu~ 
de fijar el valor que más convenga al vendedor.e\n~i.\lso paE_ 

tar su pago de contado o a crédito, sin tener que.d.ep'ositar

las acciones de la Holding durante 2 años.'· 
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IV. - ASPECTOS FINANCIEROS .. ·. 

1.- Entorno Econ6mico Nacional ~ómo.Marco 

para la Planeaci6n Financiera. 

En la época actual se está desarrollando una lucha

econ6mica, entre todos los paíse9 y bloques econ6rnicos de 

países contra ctros bloques econ6micos, oor la captación de

los mercados consumidores internacionales y para resolver -

los problemas econ6micos relacionados con la paridad de sus

monedas en el mercado cambiario mundial. Aunado a los probl~ 

mas que presenta el sistema monetario internacional en rela

ción a la paridad, debe considerarse otro factor muy impor 

tante para la economía, que es la regulación de la produc

ción en función de la cantidad de energéticos de que se dis

pone para este fin. 

Esto ha afectado gravemente a México, por la baja -

tecnología con que se cuenta para la generaci6n de satisfac

tores, que puedan competir en calidad y precio en los merca

dos inte~nacionales y por el ocultamiento, con subsidios, de 

los incrementos que sistemáticamente y por raz6n lógica vie

nen sufriendo el costo de los artículos de primera necesidad, 

de los energéticos y de otros satisfactores, además, aunque

México cuenta con reservas petrolíferas, no son destinadas -

a lri J?roducción, sino principlarnente a la obtenci6n de divi-
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sas. 

La política de subsidios cuyo fin es evitar incre -

me~tos en los precios de venta de los satisfactores que pro

voquen inquietud social, va acumulando graves consecuencias, 

ya que el precio de éstos, en especial los de primera neces~ 

dad y los energéticos están situados a niveles fuera de la 

realidad. El evitar el aumento en los precios de los satis 

factores otorgando subsidios, pero permitiendo cobrar además 

de los precios tope fijados, cargos extras de toda índole 

que en última instancia lo modifican, es enqañarse asirnisrnos. 

El resarcir las pérdidas sufridas a empresas descentraliza -

das que son vitales para el crecimiento econ6mico del país -

corno la eléctrica y petrolera, sin permitirles incrementar 

los precios de venta, es atentar contra el futuro del pro 

pio país. Sostener precios subsidiados con impuestos, no es

una r.1edida adecuada, ya que los impuestos son recabados de -

los propios consumidores de energéticos, y el gobierno para

obtener ingreso y poder mantener el gasto público, necesita

captarlos por medio de otros impuestos que de cualquier for

ma, llegan de los propios consumidores. 
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A) PERSPECTIVAS DE LAS EMPRESAS CONTROLADORAS 

EN MEXICO. 

Los empresarios de Mé:x:ico están obligados a superar 

las presiones que se presentan en la economía mundial y na -

cional, pagar los impuestos a que se encuentre sujeto el gi

ro o actividad de la empresa, obtener utilidades lo sufi -

cienternente atractivas para los inversionistas, y lograr un

negocio sólido con proyecci6n econ6mica sana, que permita, -

un crecimiento razonable. 

La organización empresarial a través de la contro

ladora puede hacer frente más fácilmente a estos problemas,

ya que la creación de una empresa dentro de un grupo contro

lado por una Holding, hace más segura la inversión, porque -

se cuenta con apoyo económico del propio grupo, además se -

pueden destinar fondos para la investigaci6n y lograr así -

competir con productos nacionales dentro del mercado inter

nacional. 



- 55 -

2.- OBJETIVOS Y VENTAJAS 

A) OBJETIVOS 

Como principales objetivOsdel.a formación de la 

Holding tenemos: 

- Lograr una unidad corporat_i'1a y el '?óntrol más 

.eficaz y flexible del capital de. l;is .unidades d.~l sistema. 
~ . . ' 

--, .. -
;.-;. 
·r:::.-1-·. . . 

- Planeación f:Üii~~.i~ra .~.~~j#~~.~;;P¿\~~\i'C>gr~r el ere 

cimiento del grupo ,éie, ·~n,i~f~~~~ q~~.~i~t~~i~1: újióJ.ciiti~g. 
··~.\,'_~?~e:··'. -'<'' -·~,,,_·, ·''e-,;, .. ",.-,;_:,.;·--'.': .. :..<},t.;<i~t't;~<-~ ¡-:.~·-· 

- - ;' ·;,_::::·> º-;!·~:::;';:-~-·(·:e):; - ;:- ·:r.;:;'.:~:;"::'i;{{:-~\{>'"·'· - . , -;: --- > - <---,::·~ i.~_,:· -

~.·· ::t~~~j~~~~1~~~::i;:~ti~1[:;:,~:~::;:~::~.º" 
lidar préstamos';· áaptacÚ:mE!'s'· finá.nC.iera:s'> 

,,"j;'~',.'/-;_-:1'~· -·"':Ü\-' 

- Aplicación de los recursós financieros ein forma -

conjunta para lograr un desarrollo coordinado. 

- Dar a cada una de las unidades del sistema r.i.ayor

valor en el mercado, tanto en lo individÜa'l como en grupo. 
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B) VENTAJAS 

La creaci6n y .desarrollo del grupo de· empresas y de 

un sistema estructural que permita su operaci6n ba.sada en la 

existencia de una empresa controladora y un grupo deemp:p{·~ 

sas subsidiarias unidas en capital y administraci6n, 'C::On~ti 
, ',,' _.· 

tuyen un mecanismo financiero útil. 

A continuaci6n presentamos las principal.esverit.a.jéis 
, . ,Í·' ~--~:-: ,.·,·~< ,·: ·. 

que instrumentan el desarrollo econ6mico de la Hoid.:i.rl¡J., 

- La centralizaci6n de las diversas funciones de 

las empresas, logra ahorros sustanciales en costos y g.ast.os

teniendo como consecuencia mejores utilidades. 

Permite una distribuci6n adecuada de los fondos 

monetarios de las empresas controladas, lo que origina ra 
optimizaci6n en el aprovechamiento de recursos que proporci~ 

na el apoyo financiero mutuo en la entidad empresarial corp~ 

rativa. 

- Obtenci6n de recursos propios y ajenos mediante -

el máximo aprovechamiento en la estructura de capital (Pira~ 

midaciones de la inversi6n) y del apalancélf!liento financiero. 

- Se reduce el riesgo y se maximiza el rendimiénto~ 
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de la Holding ya que el riesgo lo va a tener diversificado 'o 

repartido entre las diferentes unidades.' 

- La integraci6n del capital así como los activos -

por inversiones en acciones, (apoyo financiero mutuo) son 

una garantía para la obtenci6n de créditos. 

- Permite una planeaci6n estrátegica a largo plazo, 

canalizando la inversi6n a los proyectos más redituables. 

- Reducción del costo de capital, ya que el finan -

ciamiento es entre las empresas del grupo pudiendo ser liqu! 

dado con menores presiones y a tasas de interés accesibles. 

- Respaldo financiero más s6lido ante las institu -

cienes de crédito ya que genera una imagen de solidez, efi 

ciencia y organizaci6n. 

-Mayor apalancamiento financiero 

-Optima rentabilidad del capital en cada una de las 

empresas y de la Holding al conjuntar todas las ventajas 

enunciadas. 
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3.- FUENTES DE}:'ÍNANCIAMIENTO. 

Una de las características de los negocios modernos 

es ~l capital cada vez mayor que necesitan las empresas, por 

el desarrollo del mercado, ya que han abarcado mercados más

amplios por medio de sucursales, también por el enorme pro -

greso realizado en la técnica industrial y comercial, que -

contribuye a que sea mayor la demanda de capitales importan

tes. 

El crecimiento de las empresas ha causado efectos -

en los métodos de financiamiento, pues anteriormente exis -

tían dos métodos de financiamiento para conseguir la mayor -

parte de su capital, los cuales eran aportaciones de los due 

ños y los préstamos que se obtenían de los bancos, pero con

forme a ese crecimiento se fue desarrollando el mercado de -

valores, que permite a las grandes empresas vender sus valo

res a los inversionistas e independizarse de los créditos ban 

carios, por lo que las empresas pueden elegir entre tomar los 

préstamos bancarios o vender acciones u obligaciones a largo 

plazo a los inversionistas. Aunado a estos tipos de financia 

mientes se han desarrollado, varios más, los que se pueden ~ 

dividir en fuentes de financiamiento a corto plazo y a largo 

plazo. 

1) El ·crédito comercial, como fuente de financia --
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miento a corto plazo está representado por las politicas de 

pago de los proveedores en la adquisición de materias pri 

mas y por los descuentos por pronto pago que se otorgan a 

los clientes en las transacciones comerciales ordinarias. 

Es utilizado tanto por la controladora operativa, como per

las subsidiarias. 

2) El crédito bancario tiene gran importancia den

tro de los financiamientos a corto plazo y está representa

do por los préstamos que otorgan las instituciones de crédi 

to, a las empresas, basándose en la capacidad de recupera -

ci6n que presentan éstas, según los análisis financieros -

que realiza la propia institución, de los estados financie

ros de las empresas que los solicitan. El crédito bancario

se puede adquirir con mayor facilidad por la controladora,

debido a que la recuperación está garantizada por las empr~ 

sas del grupo y no solo por una empresa. La controladora a~ 

ministra estos préstamos y los proporciona a las subsidia -

rias que los requieran. 

3) Los documentos comerciales o papel comercial e~ 

tán representadas por pagarés que pueden firmar las empre-

sas grandes y venderlos a otras empresas, compañías de se -

guros o bancos, con tasas de descuento más benéficas que -

las tasas de interés de los créditos bancarios. La controla 

dora puede vender documentos comerciales y así obtener re -
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cursos financieros para todo el grupo de empresas que contra 

la. 

4) El financiamiento con cuentas por cobrar puede -

ser por pignoración, cuando la empresa que las vende conser

va la obligación de pago, en caso de que quien adquirió los

bienes no lo efectúe y por factorizaci6n cuando la respons~ 

bilidad de pago la adquier~ el comprador, porque se aplica -

un factor de descuento. Las subsidiarias al igual que la con 

troladora operativa pueden utilizar este financiamiento. 

5) La controladora puede obtener financiamientos a

largo plazo con la emisión de valores. Existen varios tipos

de valores, pero no todos son objeto de cotización en bolsa. 

En términos generales se puede afirmar que sólo son cotiza -

bles en bolsa, aquéllos que provienen de una misma emisión 

y que tienen -las mismas cual"idades, conceden los mismos de -

rechos a sus tenedores y pueden tener un carso de cambio co

mún. 

Los valores cotizables en bolsa se ciasif ican 

a) Conforme a su origen en nac.ionales y extranjeros. 

b) Conforme a la naturaleza de la entidad emisora 

en públicos y privados, dependiendo del sector económico al -
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que pertenezca ~a entidad,. 

c) ConforrnEia su rendimiento pueden ser de renta fi 

ja cuando producen un inter~s periódico constante indepen 

dientemente de los resultados de la empresa, y de renta va -

riable, cuando la retribución se condiciona a la utilidad de 

dicha empresa. 

La controladora y las subsidiarias pueden obtener -

financiamiento de este tipo a través de la emisi6n de accio-

nes y la emisi6n de obligaciones. La emisión de acciones se-

puede realizar por aumentos de capital con carácter permane~ 

te o regular. En caso de la controladora puede ser por adqu! 

sición de nuevas empresas, por aumento de capital de alguna

subsidiaria o por aumento de capital de la propia controlado 

ra y en caso de las subsidiarias por admisi6n de nuevos so -

cics o por aumento de capital. La emisión de obligaciones 

también tiene el carácter de permanente o regular pero no 

tan prolongado como el de la emisión de acciones, pero pue -

den convertirse en acciones, debiéndose estipular en la pro-

pia obligación. 

Tanto la emisión de acciones como la emisión de 

obligaciones deben ser previamente autorizadas por la Comi -

sión Nacional de Valores. 
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6) Las fuentes de financiamiento internas, como lo

sen las estimaciones, depreciaciones, amortizaciones y reseE 

vas, son utilizadas por la técnica contable, pero en reali -

dad es un medio de evitar la descapitalizaci6n de las empre

sas al prevenir acontecimientos perjudiciales, recuperar la

inversi6n por el desgaste o el transcurso del tiempo. La con 

troladora y las subsidiarias utilizan este financiamiento. 

7) La reinversi6n de utilidades es la fuente de fi

nanciamiento interno más utilizada por las empresas y tienen 

su origen en la retenci6n. La Ley General de Sociedades Mer

cantiles contempla dentro de su artículo 20 que las socieda

des deben separar un porcentaje para constituir una reserva. 
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4. COMBINACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

La técnica de combinaci6n de estados financieros -

puede ser utilizada para presentar informaci6n de sucursa-

les y agencias de venta con su oficina matriz o bien de --

compañías jurídicamente independientes entre sí, y que al-

ser afiliadas y sin tener inversiones de importancia ten--

gan relación comercial u operacional teniendo para ello un 

control administrativo o financiero comunes. 

El Instituto Mexicano d~ Contadores PGblicos defi-

ne a los estados financier6s combinados como "aquéllos --

que presentan la situación financiera y resultados de ope-

ración de Compañías Afiliadas como si fueran una entidad,-

independientemente de sus personalidades jurídicas, y se -

formulan sumando los Estados Financieros individuales de -

Compafiías Afiliadas, después de eliminar ~os sal<los y tran 

sacciones (e inversiones en.su.caso), entre'las mismas, ai;'l 

como las utilidades no reáli:zad·~·~ por· la entidad." 

-..... ~ ~~- .:: _ ;: ,· . . : ' 
., ; ¡_:_'.-~; ':;·. _ .. 

La dife,rencia entre ¡es'tados financieros consolida
·. '\~ ~':' ' 

dos (que serán':tratados'en·'ei siguiente tema) y combinados 

radica en el carácter que ti,enen las compañías, siendo en-
,_, 

el caso de.la combinaci6n el de compañías afiliadas que no 

tienen inversiones de importancia entre sí. 
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5.- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Las empresas crecen y se desarrollan ya Ínedida --

que esto sucede necesitan ampliar sus horizontes C'.()merciales 

financieros, fiscales, etc., por lo que efectaan.iny~~slo!les 

de carácter permanente en otras empresas, con el objeto. de -

tener control total o parcial sobre ellas. 

Tradicionalmente se han venido pres~ntélP.d,9Ú=~stas. -

inversiones dentro de la inforrnaci6n financiera de las INVE~ 

SORAS, al costo de adquisici6n, y registrando. lo.s dividen 

dos decretados solo como un ingreso de su iriversi6n. 

Pero en la práctica el sistema· anterior. no presen

ta informaci6n financiera atil para los accionistas e inter~ 

sados en la sociedad inversionista, pues si ~sta: tiene lam~ 

yoria o una parte importante del capital social de ·la emiso-

ra está ejerciendo una influencia determinante sobre las ---

actividades de ella, y de cierta forma se crea una Entidad -

Extralegal que abarca a las 2 empresas y se necesita inform~ 

ci6n financiera real sobre la situaci6n de esta "nueva enti-

dad". 

Para resolver el problema anterior se ha ideado la 

CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS, y ha surgido la discr~ 
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pancia en l.o relativo al caso de que la información financie 

ra de la INVERSORA, vista aisladamente, presente o no en re~ 

lidad su Situaci6n Financiera. 
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A) CONCEPTO 

Los Estados Financieros Consolidados han sido defi 

nidos por diversos autores, la definici6n que presentarnos. a 

continuaci6n es la que ofrece el Instituto Mexicano de Cont~ 

dores Públicos en su Boletín B-8: 

"Son los que presentan la Situaci6n Financiera y -

Resultados de Operaci6n de una Entidad integrada por la com-

pañía tenedora y sus subsidiarias (independientemente de sus 

personalidades jurídicas), y se formulan sustituyendo la in-

versi6n en acciones de compañías subsidiarias de la tenedora 

con los activos y pasivos de aquellas y eliminando los sal-

dos y las operaciones efectuadas entre las distintas compa

ñías, así como las utilidades no realizadas por la entidad". 

be esta definici6n podemos establecer las caracte

rísticas siguientes, acerca de los.Estados Financieros 

lidados: 

1) Son documentos que muestran la posici6n finan-

ciera y resultados de Operaci6n de un grupo de compañías. 

2) Es aplicable la.clasificaci6~qti~se menciona 

en el capítulo III, atendiendo al.gra.do d~;~¡;~¡~.io o; control 
! .:: •• :i·~~;~•',·:>•C '.T•' 
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establecido por la posici6n de la Compañía Controladora de~ 

las acciones pertenecientes a las compañías del grupo, con

categor!a de subsidiarias o asociadas. 

3) La forma de elaboración, que indica que se su~ 

tituye la inversi6n en acciones de la Controladora con los

activos y pasivos de las subsidiarias, y eliminando las op~ 

raciones intercompañ!as. 
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B) OBJETIVO DE LACCONSOLIDACION 

Si el objetivo de los estados financiros es prese!!_ 

tar la situaci6n financiera y el resultado de operaci6n de -

una entidad a los diversos interesados en ella, entonces el

de los estados financieros consolidados será el de presentar 

esta misma inforrnaci6n, pero refe~ida a diversas entidades -

como si fuera una sola, y.dirigida a los que se interesan en 

ella, que pueden ser: 

a) La Direcci6n o Administraci6n de la compañía -

controladora o de las empresas del grupo, para que pueda ca

lificar el resultado del grupo y obtener mejores resultados. 

b) Los accionistas mayoritarios, es decir, los de 

la controladora, para que puedan analizar si su inversi6n en 

compañías subsidiarias fue acertada. 

c) Los acreedores, los cuáles si son de la compañ! 

a controladora, les interesará la situaci6n consolidada para 

apreciar la capacidad de coordinaci6n de esta empresa, en el 

pago de sus deudas, si son de alguna de las compañías subsi

diarias, para percatarse del apoyo que tiene del grupo, y -~ 

puedan decidir en financiar a la empresa. 
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d) El Ptiblico en General, para saber si les convie 

ne invertir en alguna empresa del grupo. 

e) Las Autoridades Gubernamentales, para evitar m~ 

nopolios y regular la formulaci6n de estados financieros ca~ 

solidados. 
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C) COMP.Afl!IAS DEL GRUPO QUE DEBEN CONSOLIDAR 
SUS ESTADOS FINANCIROS 

Por regla general todas las subsidiarias de un gr~ 

po deben consolidar sus estados financieros, pero existen a! 

gunos requisitos que podrían determinar que alguna quedará -

fuera de la consolidaci6n. 

Estos requisitos son los siguientes: 

a) Relativos al Control que tiene la compañía con-

troladora sobre las subsidiarias y relativas a la subsidia--

ria entre sí: 

1) Grado de Control.- Se han expresado muchos pun

tos de vista al respecto del grado de control de la controla 

dora sobre las subsidiarias, pero en realidad en cada caso -

específico se debe estudiar este punto para determinar si la 

subsidiaria debe consolidar sus estados financieros. 

Debernos recordar que en M~xico, para que una comp~ 

ñ!a se considere subsidiaria, debe estar controlada por otra 

en más del 50% de sus acciones ordinarias, por lo que si és-

ta cumple con dicha condici6n y además la controladora ejer

ce de hecho un dominio sobre ella, se podrá consolidar. 
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2) Permanencia en el Control.- Aunque en un mome~ 

to dado la Controladora tuviera el grado de control necesa

rio para que la Subsidiaria consolidara sus estados finan-

cieros, se tendría que analizar la intenci6n, referida en -

tiempo, que tiene aquélla sobre ~sta. Esto obedece a la po

sibilidad de que la Controladora haya adquirido la mayoría 

de las acciones de la Subsidiaria por el hecho de ser su 

principal acreedor, o de que haya recibido la mayoría de 

las acciones debido a un Contrato de Reporto. 

3) Subsidiarias en el extranjero.- Las causas por 

las cuáles no se debe consolidar en este tipo de subsidia

rias difieren segdn el país donde se encuentren ubicadas, -

pero las más comunes son: 

- Inestabilidad de la Moneda 

- Restricciones legales sobre la remisi6n de uti-

lidades, o sobre el flujo de capitales. 

- Inestabilidad política o social. 

4) Subsidiarias en alguna situaci6n especial.~Las 

posibles situaciones que se plantean en este punto son qui~ 

bras, suspensiones de pagos, liquidaciones, disoluciones~ -

iniciación de nuevas operaciones. 
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5) Importancia de la Subs.Í.dia~ia'..- La decisi6n de 

dejar fuera de consolidaci6n a una subsidiaria por su irnpoE 

tancia en relaci6n al grupo, o por sus importancia en forma 

individual, es muy subjetiva; de manera que solamente en el 

caso que no afecte sustancialmente la inforrnaci6n propor-

cionada, se tomará en cuenta este criterio. 

6) Actividades de la Subsidiaria de Naturaleza Di 

ferente.- Es clara la idea que sugiere este punto, y es a-

plicable en casos de grupos con empresa subsidiarias que se 

dediquen a giros totalmente diferentes. 

7) Importancia del Interés minoritario.- Cuando 

sea proporcionalmente mayor el interés minoritario, en cua! 

quiera de las subsidiarias, en relaci6n al de la Controlado 

ra aquélla deberá excluirse de la consolidaci6n. También en 

este caso es necesario estudiarlo particularmente, a efecto 

de tomar la decisi6n adecuada. 

b) Relativos a la un.iformidad de las empresas del 

grupo en lo que se refiere a las bases en el registro cont!! 

ble y la aplicaci6n de los principios qe contabilidad gene

ralmente aceptados: 
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1) Uniformidad en las fechas de cierre.- Ser!a i

deal que las fechas de cierre de las empresas del grupo fu~ 

ran iguales, o cuando menos semejantes, pues de otra forma 

los Estados Financieros Consolidados presentar!an inforrna-

ci6n dif!cil de interpretar para los usuarios. En México -

se acostumbra contablemente que la diferencia entre los es

tados financieros individuales y el consolidado sea, a lo -

más, de tres meses. 

En el caso deque las fechas de cierre sean dife-

rentes, se deben hacer ajustes de consolidaci6n, sobre todo 

en los conceptos de movimiento o flujos de caja planeados,

as! corno en provisiones para pérdidas que sucedieron en es

te lapso, y la identificaci6n de las ganancias no realiza-

das entre las empresas del grupo. 

2) Uniformidad en las bases de la contabilizaci6n 

y registro de las operaciones.- Aunque cada empresa del gr~ 

po, por sus características individuales, tenga ciertos li

neamientos para el registro contable de las ·operaciones, es 

necesario para la consolidaci6n, que la controladora dicte 

bases de observancia general en instructivos, catálogo~:º 

manuales para las empresas subsidiarias. Los aspectos que 

se deben estandarizar entre el grupo son, además de otros 

la pol!tica de depreciaci6~, el sistema de valuaci6n de in-
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ventarios~ ,prc¡~isiones P.:I.!ª cuentas incobrables, pasivos 

contigentes .. 

3) Uniformidad en la aplicaci6n de los principios 

de contabil.idad.- Tambi~n el Boletín B-8 del Instituto Mex,;h 

cano de Contadores Públicos expresa que tanto la empresa -

controladora como las empresas subsidiarias deben observar

la aplicaci6n uniforme de principios de contabil.idad, en -

circunstancias similares. 
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D) METODOLOGIA EN LA PREPARACION DE ESTADOS 
FINANCIEROS 

La siguiente metodología no es limitativa a todos 

los casos, sin embargo, en forma generla, es 

liza en la mayoría de las consolidaciones. 

1) obtener los Estados Financieros ci"eJ1as C:ómpa-
. - ' ',~-:~ -~~ 

de mayor. 
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7) Realizar las sumas de las operaciones en la ho 

ja de trabajod~.consolidaci6n. 

a> ·ve:i:ificár 

nidos en esta 

9) 
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METODOS DE REGISTRO DE INVERSIONES PERMANENTES 

Y DE CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Las acciones que adquiere la empresa controladora 

pueden tener diferentes valores y se clasifican en: 

acci6n. 

Valor nominal 

Valor de mercado 

Valor en libros. 

El valor nominal es aquél que está impreso en la-

El valor de marcado es el valor con el cual se es 

tá cotizando y al cual se compra o vende. 

El avlor contable o en libros es el que represen

ta la participaci6n de dicha acci6n en el capital contable

de la empresa de la cual se poseen las acciones; se obtiene 

dividiendo el capital contable (una vez deducidos los inte

reses preferentes) entre el n(Ímero de acciones comunes en -

circulaci6n. 

En el momento de comprar una acci6n, ésta se pue

de adquirir en los sigueintes valores: a la par, sobre la -

par y bajo la par, que van en funci6n de la diferencia en-

tre el valor nominal y el valor de mercado. 
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La emp:resa controladora •p~ra registra;..y evaluar -

las inversiones'~n acciones utiliza .2 métodos, el método del 

costo y método de;~articipa~i6n, m~smc;s que.emplea>i:Ja:Í:-á la -
,-,· . .. 

conso1idaci6n de estados finánb:i.eros • . ,,.:_ , .... 

METODO DEL 

Este método cónsist~~·~I1. v:al~~f ias . .i.nv~rsiones en 

acciones de la Compañ!a Te~eJ~~~ a su. costb d.e adquiSici6n. 

La cuenta a la que se lleva esta inversi6n se le 

llama "Inversi6n en Acciones", "Inversi6n en Subsidiarias", 

el saldo de esta cuenta será el valor del costo de adquisi-

ci6n, y s6lo se modificará cuando existan nuevas compras de 

acciones, cuando se venden parcial o totalmente las accio--

nes que se tienen o cuando se obtengan dividendos que corre~ 

pandan a utilidades obtenidas por la compañía en la que se -

tenga la inversi6n (subsidiaria o asociada) correspondientes 

a ejercicios anteriores a la fecha de adquisici6n, en este 

caso porque sería una recuperaci6n del costo que se erog6. 

Las utilidades que la compañ~a ~~bsidi!'1ria o. aso-

ciada obtengan en fecha posterior a la adquisici6n, se consi:_ 

derarán que no se han realizado desde el punto de vista de 

la tenedora, registrándose hasta que se cobren en forma de 
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dividendos, y,·se: lle.vará~ '.ª'"una cuenta .del estado,, de resul-

tados que .J?~.~t,;~; ciehbminar~~ "Ing~~~~;P.~r oi~'iá;;~d.ó~ 11
• 

,. .• •. - •.• · •' . . ' ' • l' ' ' .' ',·.-~: ,.:~. -~-~::::.'«;-, 
;··.,·,e,-"'º: .. -:·-- - ... ~L.· . --:·:.·:_._ -·, ·' ;:->>~- ··'_~;·i;i." 
_,..,-,-·. -.. _.:¡;~··,_:-·; -~-- ·-:!:, :<_~·~:· 

''.",-:-·1¿,·_:":'·::,,.· ~\:-:·'' 
-"'..::: - . ·'. ·;,,,_:::·::::-. 

METODO DE PARTICIPACION ··. , ···_ ·::·· ·._ -:·;~:~ .~~:~ . ..: 

Este método es conocido ta~~ién comC>·'Íti~f~~Ó dril ;... 
valor en libros, método del valor ajust~do ~ ~ei.::·¡::r 
actual • .,. 

La diferencia que existe con el m~fbdd¿e co~to -

es que se conocerá en todo momento los" resulfados •en- las o-

peraciones de las subsidiarias o asoci:a.das, .mo.dificando la . . 

cuenta de "Inversi6n en Acciones", 6 •G:riv~rsi6n en Sub~ic:Úa ·- -~ >~ '.'·'(J;_L\:, :0 

rias". ._,. .-;: 
-~ -·;-.,_ - ·:·~~ - J(.:- :'.·-

-"::<:.:~:- · .. ''-~'·:c. '.-'\. -., _;.-, .:;;-~-;.::-:;:-:·.-. 
-',___ _;~·::;;;:< ,-
. ".)~~,,-_-~·- ',"i_•, ___ ·::;:.~_-:," ·::¿r.·~ 
·.,·,::..-:,:-'."·-·"· ·','·{····· '"· ,,·.:: 

Tratándosé;;de:;C:c:)ñf::'róladoras:~.:este método permite 
-. .,,, .. "·-;>¡ 

la.:i~-,/~:r~i'¿!l'~-a:·~'~ii~\~~18~/~n=~iÍ.bros-; .. ··•11evándose la reconocer 

diferencia con el costo ~'\'.~: ~e6·!l~.de adquisici6n a una 

cuenta deudora o acreedoráí'· ~]. l1:;ibre de esta cuenta irá 

en relaci6n con el origen .dela diferencia pudiendo ser: 

"Cr~dito Mercantil" 6 "Descuento en Adquisición de Accio--

nes" • 

Reglas de Valuaci6n 
- - - .. --

a) "Valuar las inversiones >,~J.. qo~~°':.e~,~~~q~{~.i--
ci6n y agregar e o deducir) la parte prc:i~orbi:ónli'1: .dé las -:-
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utilidades (o p~rdidas) de las subsidiarias o asociadas po~ 

teriores a la fecha de compra de las inversiones". 

b) "Las utilidades o p~rdidas originadas por tra!! 

sacciones entre las compañías del grupo (tenedora y asocia-

das o subsidiarias no consolidadas o estas entre sí), deben 

ser elirnindas antes de efectuar el ajuste mencionado en el-

párrafo anterior." 

c) "Si el costo de la inversi6n difiere del valor-

neto en libros de esas acciones al momento de la compra, esa 

diferencia debe tratarse de acuerdo ••• ", a lo siguiente: 

La diferencia existente entre el valor de compra -

y el valor contab1e de las acciones se debe distribuir torna!! 

do en cuenta la circunstancias que originaron esta diferen.;.;-

cia. 

Cuando se deba a nuevos avalúes de los bienes de -

la compañía cuyas acciones fueron adquiridas, se debe ajus--

tar el valor de dichos bienes (cuando sea cuantificable) y -

su amortizaci6n o depreciaci6n. 

Si el valor de compra de las acciones fuera menor 
_. _· ¡,. ~ -- ' -

que su valor contable, la diferencia se debe llevar a super-
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ávit de capital, que no se debe acumular a las utilidades 

ni compensar con laspérdidas. En este caso, si es posib1e

reducir los valores de los ac~ivos de las empresas en que

se invirti6, mediante un avaldo que arrojará ese resultado 

debiéndose hacer antes de llevar a superávit la diferencia. 

Reglas de Presentaci6n. 

a) Divulagaci6n del métido de valuaci6n, es decir, 

hacer menci6n del método qµe se utiliz6. 

b) Monto de las utilidades o pérdidas no distri-

buidas por la Subsidiaria a su Tenedora. 

c) Cifra del ajuste por utilidades o pérdidas del 

per~odo a que se refieran los estados financieros. Debe es

tar separada en el Estado de Resultados. 

d) Importes de dividendos recibidos de Compañ!as 

Asociadap y Subsidiarias no consolidadas en el per!odo. 
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V. - ASPECT.OS F:tSCALES 

1..- Evolu~i6n de l;a Política Fiscal 

Antes del año de 1964 era difícil el hecho de que en 

México se descara agrupar a varias empresas bajo la estructu

ra de una empresa controladora, aún cuando las leyes lo perm! 

tían, pero no había ventajas en ello, ya que se presentaba 

una duplicidad en el pago del impuesto sobre la renta, porque 

las empresas operadoras o subsidiarias pagaban el impuesto so 

bre sus utilidades, y después al decretar dividendos hacia la 

controladora, ésta debía pagar otra vez impuesto. Por este mo 

tivo, s6lo funcionaron en México, las sociedades de inversión 

reglamentadas por una ley que requería la diversificación de

la cartera y controladas por la Cbmisión Nacional Bancaria y

otros grupos de empresas en las que se lograba igualar siem -

pre los ingresos gravados y los gastos deducibles. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta que entró en vi 

gor el 1~ de enero de 1965 elimin6 esa duplicidad de pago, ya 

que en la fracci6n V del artículo 19, se dispuso que los cau

santes no considerarían corno ingresos acumulables los divide~ 

Jos percibidos, siempre que fueran pagados por sociedades que 

operaran en el país y por las mexicanas que operaran en el ex 

tranjero. 
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Además no s~_ca,usaria el impuesto cuando l~s .utili

dades se reinvirtieran;: ya, que sólo se pagaria por elmonto

de las utilidades que fueran distribuidas. 

Las reformas de 1968 a la Ley del Impuesto sobre la 

Renta en materia de dividendos tendían a evitar los abusos -

de los causantes al no decretar dividendos y canalizarlos c~ 

mo préstamos a los accionistas, por lo que en dichas refor -

mas se indicaba que las subsidiarias debían retener el im 

puesto sobre dividendos al pagarlos a la controladora, la 

cual lo podía recuperar reteniéndolo al pagar dividendos a -

sus accionistas, mediante la compensación o devolución; asi-

mismo se incrementaba la progresividad de las tasas del im -

puesto a aquellas empresas con inversiones en acciones o pa~ 

tes sociales superiores al 55% de su capital contable y tam-

bién para evitar el abuso en la compra de cupones, se esta -

bleció como requisito para la no acumulación de los dividen-

dos, que los percibiera el causante en su carácter de socio-

o accionista, por lo que la compra de cupones se convirtió -

en un ingreso adicional. Estas disposiciones desalentaban la 

reinversión de las utilidades, por lo que para 1969 se perm~ 

tió que se reinvirtieran los dividendos de las subsidiarias-

en acciones de empresas industriales o para pagar deudas con 

traídas con el propósito de aumentar su inversión. 

Sólo durante 1971 el impuesto sobre dividendos se -
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causaba desde el momento en que las ganancias podían ser sus 

ceptibles de distribuir y no hasta el momento en que eran 

distribuidas, pero no se causaba el impuesto cuando la pers~ 

na que recibiera los dividendos, los reinvirtiera en la sus-

cripci6n y pago de aumento de capital de la misma sociedad -

y que dicho aumento fuera invertido, en activos fijos tangi-

bles destinados directamente a actividades industriales o al 

pago de deudas por la adquisici6n de esos activos. 

A partir de 1972 se consideraba que hubo ganancias-

distribuidas en los siguientes casos: 

a) cuando se determinaba estimativame·n.te. el ingreso 

global gravable. 

b) Cuando se concedían préstamos a los accionistas, 

excepto si son concedidos por plazos no mayores de un año, -

con intereses mínimos del 10% anual y cuyo monto no debía -

exceder del 10% del capital social pagado. 

c) En caso de disminuci6n de capital social, las 

utilidades capitali~adas o .acumuladas que no hayan pagado im 

puesto. 

d) . CualqtJ.ier 'c::anti~~!iJ°:q;:i~);.5~~ j:m> beneficio de los 

accionistas. p~r doncepto~ · q~~*u*~ ;~~:an ·normal.es y propios, 
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por compras no realizadas o indebidamente registradas y por -

omisi6n de ingresos. 

En 1973 como resultado de la necesidad de crear nue

vas unidades productivas y ampliar las existentes, con el fin 

de crear empleos y orientarlos hacia actividades que el go -

bierno consideraba conveniente desarrollar, en favor de las -

clases, regiones y sectores más necesitados, además de promo

ver las unidades productivas mexicanas mediante un sistema de 

incentivo, que da flexibilidad a la capacidad operativa y fi

nanciera de estas empresas sin producir sacrificio fiscal, -

surge el decreto presidencial que concede Estímulos a las So

ciedades y Unidades Económicas que Fomentan el Desarrollo In

dustrial y Turístico del País, publicado el 20 de junio de --

1973, en el Diario Oficial; este decreto se apoya en el prin

cipio de neutralidad fiscal y exige el cumplimiento de requi

sitos que garanticen la promoci6n del desarrollo y el reparto 

equitativo de los resultados, impone la nacionalizaci6n de -

las sociedades de fomento, y exigen que la inversi6n extranj~ 

ra en las Sociedades Promovidas tenga el carácter de comple -

mentar.ia, además establece metas cuantificables y plazos que

permitan evaluar resultados. 

Las Sociedades de Fomento disfrutaban de los siguie!!_ 

tes beneficios: 
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1.- No acumulan las 9ananciaa obtenidas en su carác

ter de socio o accionista por la enajenación de acciones de 

las Sociedades Promovidas, por lo que no debia retener el im 

puesto sobre dividendos. 

2.- Eliminan la ganancia derivada de la enajenación_ 

de inmuebles no depreciables, realizada entre sociedades que 

forman parte de la Unidad de Fomento. 

3.- Pueden determinar el Ingreso Global Gravable y -

pagar el Impuesto sobre la Renta considerando los ingresos -

acumulables y las deducciones autori.zadas declaradas por las 

sociedades que la forman. 

En 1981 con la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta 

aparecen conceptos de Utilidad o Pérdida Fiscal y Resultado 

Fiscal para diferenciar la base del cálculo de la participa

ción de utilidades, de la base para el impuesto, donde se ex 

cluyen los conceptos señalados en el artículo 10, como son -

los dividendos recibidos de sociedades mercantiles residen-

tes en México, ya que dejaron de ser no acumulables , para 

convertirse en ingresos acumulables no afectos al pago del 

impuesto, es decir, que en los casos en que se obtenga resul 

tado fiscal, si funciona el desgravamiento, pero cuando se -

tenga pérdida fiscal, entonces los ingresos no se excluyen, 

contribuyendo a reducir la pérdida fiscal. Adem&s, a partir 
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de este año, .ya n.o se P.fectúa la. retenc.i6n de impuesto sobre 

dividendos, cuando éstos.~e pagll~naso6.iedades ~ercantiles 
residentes en México. 

En 1982 se regula dentro del texto de la Ley del Im-

puesto sobre la Renta, lo relativo al tratamiento fiscal de 

las Empresas Controladoras, las Subsidiarias y el procedí---

miento para determinar el Resultado Fiscal Consolidado. 
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2.- OBJETIVOS Y VENTAJAS 

La empresa controladora tiene gran facilidad para 

adquirir otras empresas mediante la emisi6n de nuevas accio 

nes o por reinversi6n de dividendos percibidos de empresas-

operadoras. Puede destinar, libre de impuestos, el efectivo 

que recibe por aumento de capital o cobro de dividendos, a-

la adquisici6n o creaci6n de una nueva empresa. 

La empresa controladora logra que las empresas 

del ~rupo puedan financiarse con más facilidad, mediante la 

obtención de fondos de las subsidiarias que los tienen en -

exceso y proporcionarlos a los que necesitan de esos fondos. 

Las ventajas de una empresa controladora derivan-

de la no causaci6n del impuesto sobre dividendos, ya que en 

el caso de un inversionista, persona fisica, si quiere in--

vertir los dividendos en otra empresa, s6lo puede hacerlo -

hasta el 79%, por el impuesto a su cargo que se le reten---

dria en el momento del pago, y la controladora lo puede ha-

cer por el monto total, ya que no hay retenci6n alguna a --

las empresas. 

La Empresa Controladora al operar sin empl.eados y 
-" 

hacerlo s6lo con el. consejo de adrninistraci6n y un consE!je,... 



- 89 -

ro delegado, que no tienen derecho al reparto de utilidades 

según la Ley Federal del Trabajo, evita la duplicidad del -

pago del 8% de participaci6n de utilidades, ya que una em-~ 

presa operadora con inversi6n en acciones, al acumular los

dividendos dentro de su propia utilidad, sujeta a reparto,

los ingresos por dividendos vuelven a causar el 8% de parti:_ 

cipaci6n de utilidades (1982). 
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A) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (1982) 

Esta Ley regula dentro de los artículo 57-A al 

57-L a las Sociedades Controladoras definiéndolas como aqué

llas que detentan más del 50% de las acciones con derecho a-

voto dP. otras sociedades y determina que ninguna otra socie-

dad podrá tener más del 50% de las acciones con derecho a vo 

to de la controladora, pues pasaría de ser controladora a 

ser controlada o subsidiaria. 

Además de definir a la Empresa Controladora y la -

Controlada, limita a aquellas empresas que no pueden consid~ 

rarse como tales que son las exentas del pago de impuesto 

sobre la renta, las Instituciones de Crédito o afines, las 

sociedades de inversi6n, las casas de bolsa, las residentes-

en elextrarijero y aquellas que den acciones a la controlado-

ra por más del 50% en forma temporal cuando se encuentren en 

liquidaci6n, por un contrato de .. reporto o como garantía de -

un contrato de mutuo a menos de una año, excepto que la te--

nencia de las acciones dé derecho a voto. 

La Controladora puede optar por la consolidaci6n -

de sus resultados y los de todas las subsidiarias, aplicando 
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la tasa del 42% a dicho resultado fiscal y compensando el -

impuesto consolidado que resulte contra los impuestos indi

viduales pagados por cada subsidiaria, pero para opt~r por

ésta, la Controladora y las 

los siguientes requisitos: 

1) Las 

vas, excepto las 

portador. 

2) No 

tributaci6n. 

3) Que el ejercicio fiscal de las subsidi¡f:i.as 

termine en el mismo mes o con una diferencia no ~~~b:~·i~e· 
dos meses anteriores al de la controladora. 

4) Que la sociedad controladora incorpore.a sur~ 

sultado, la parte proporcional que le corresponda de la utá 

lidad o pérdida f isca1 neta de las inversiones que tengan -

tanto ella como las subsidiarias en otras empresas, no roen~ 

res del 25% ni mayores del 50% del capital de éstas, consi-

derando el promedio diario del ejercicio. 

5) Que la consolidaci6n sea aprobada por J.as ·Sub:. 
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sidiarias y autorizada por la secre.tar.!a cie Hacienda y Crl?

di to Pablico. · ; 

~) · ·Que·· las subsidiarias lleven registros, presen-

ten avisos y proporcionen informaci6n relacionada con las -

partidas especiales de consolidaci6n. 

La propia Ley señala obligaciones que deber!n cum

plir las controladoras y las subsidiarias, cuando ejerzan la 

opci6n de consolidar el resultado fiscal. 

Las empresas controladoras deberán llevar un regi~ 

tro de los conceptos especiales de consolidaci6n, de ella y

de las subsidiarias, que permita su identificaci6n, llevar!n 

también registros de los ajustes al monto original de la in

versi6n en acciones en caso de que se enajenen, eliminando -

las cuentas de inversi6n contra el capital social, as.! como

la participaci6n de utilidades a los empleados, asimismo pr~ 

sentarán la declaraci6n de su ejercicio como cualquier soci~ 

dad, pero el impuesto que se pague se considerará a cuenta -

del que resulte de la consolidaci6n y presentarán declara--

ci6n específica de consolidaci6n dentro de los cuatro meses

siguientes al cierre de sus ejercicios, acreditando el im--

puesto pagado en su declaraci6n normal, así como la parte -

proporcional que les corresponda del impuesto pagado por las 
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subsidiarias, anexándo a esta declaraci6n sus estados finan

cieros dictaminados por un Contador Pablico, pero cuidando -

que dichos estados muestren los resultados de la consolida-

ci6n fiscal. 

Las empresas subsidiarias llevarán un registro de

conceptos especiales de consolidaci6n semejante al de la con 

troladora y también presentarán sus estados financieros dic

taminados por Contador Pdblico. 

Para la consolidaci6n se determinará el resultado

fiscal sumando las utilidades fiscales ajustadas y restando

las pérdidas fiscales ajustadas de las subsidiarias, sumando 

la utilidad fiscal o restando la p~rdida fiscal ajustadas de 

la propia controladora y se sumarán o restarán los conceptos 

especiales de consolidaci6n que marca la propia Ley. 
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MODIFICACIONES PARA 1983 

·-·- - . - -- --

El 31 de diciembre de 1982 f~erpn publ.icadas en el ---

Diario Oficial. de la Federaci6~,,:'l~s,réiformas a los art:l'.culos 
;·.' . __ .. , ... _:··,' 

que regulan a las sociedades rnerc~n~{ies controladoras, de --

las cuales resaltan las siguientes: 

A partir de 1983 las empresas controladoras que quie--

ran consolidar sus resultados con los de las subsidiarias, p~ 

ra el pago del. Impuesto sobre la Renta, podrán hacerlo, pero 

tendrán que continuar determinándolo de esa forma, hasta que 

la Secretaría de Hacienda y Cr~dito Público autorice el cam-

bio de la opci6n. 

Desaparece la formalidad que existía para contar con 

1.a conformidad de las subsidiarias, en 1.a determinaci6n del -

resultado fiscal consol.idado. 

Dentro del procedimiento de consolidaci6n se incluye 

la acumulaci6n o disminuci6n de la p~rdida o utilidad fisca--

1.es ajustadas de las controladas correspondientes a ejerci---

cios anteriores, as! como la modificaci6n a los conceptos es-

peciales de consolidaci6n, cuando la participaci6n en una so-

ciedad controlada cambie de un ejercicio a otro. 

Los dividendos que perciban las sociedades mercanti--
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les son acumu1ables, excepto los di~tribuidos mediante la en

trega de acciones o partes sociales de la misma sociedad o 

los que se reinviertan dentro de los 30 días siguientes a su 

distribuci6n, ya que son acumulables para efectos de la base 

del cálculo de la participaci6n de utilidad~s, pero se dismi

nuyen para calcular el impuesto, a la vez que se acumularán -

en caso de que se decrete el reembolso por reducci6n de capi

tal. 

Tambi~n dentro de las modificaciones para 1983 se pr~ 

sentan aspectos aclaratorios para la interpretaci6n de la pr~ 

pia ley, como lo es el relacionado a las acciones que no se -

consideran con derecho a voto, y de las empresas que no pue-

den consolidar sus Estados Financieros, cuando estén sujetos 

a bases especiales de tributaci6n en el ejercicio que se efe~ 

tde la opci6~ ni en los posteriores (artículos 57-A al 57-M). 
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B) LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

La empresa controladora y las subsidiarias se en

contrarán sujetas al pago de este impuesto por las activid~ 

des gravadas que realicen, debiendo cumplir con las dispos! 

cienes que la propia ley marca, por cada empresa, inclusive 

la controladora. 

Cabe hacer notar que la ley en su artículo 9o., -

fracci6n VII y el reglamento en su artículo 22 aclaran que

la enajenaci6n de acciones y los dividendos pagados en ac-

ciones están exentos del pago del impuesto, por lo que la -

adquisici6n o enajenaci6n de las mismas se hará atendiendo

exclusi vamente las disposiciones de la Ley del Impuesto so

bre la Renta relativos a la pérdida o utilidad por la adqu~ 

sici:6n o enajenaci6n. 



- 97 -

VI. CASO PRACTICO 

Para efectos de poder seguir un método en el desa -

rrollo de una Controladora; puede establecerse un programa-

ideal, en el que se abarquen el mayor número posible de pu~ 

tos susceptibles de intervenir en el mismo. Asimismo se de-

be tener en cuenta que en c.ada programa se manejan varia --

bles que dependen del caso concreto a estudiar. 

PRINCIPALES OBJETIVOS QUE PUEDEN PLANTEARSE AL DESARROLLAR 

UN PROG~ PARA UNA CONTROLADORA. 

a) Elimina;~· 'el .impuesto de dividendos del grupo. 
,_· '. :, . . . 

b) Dejar una herencia sana. 

e) In~rementar ingreso neto del alto E)~~uj:ivo1 al"'." 

menor costo fiscal. 

d) Minimizar el: costo financiero del. i~v~~J\ .. 
·~"-_)'º-·- ---- _o; __ ....'. __ é __ c-

e) M'ir&i~ii~~'el:f~s~R. ·del grupo. ····~· :/; 

f) MiriÍ~~~~~ ':i~s ,impuestos sobre el ing~~.J;(,,;d~l Ác-

cionista. ''/',·.;::··:::·.,;";, ; ·.,·· 
'"---- ,''.', ""''': · .. : :··~<'" -,;'.: '.~ '·: -.· ': -- ,. , ; ' 

g) Increih~ntkr'., ~·~· ren.tabHidad de la inv~i:siÓn, co-, .. > 

mo medio de: mas f~~.Í.do.~recimiento. 
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J.. METQDQ A SEGU~ EN LA IMPLEliENTACION 

DE UNA CONTgQLADORA. 

Al DIAGNOSTICO 

DEL ACCIONISTA: 

Qué ingresos tiene 

De d6nde provienen 

Qué destino les dá: Inver::;i6n 
o 

Gastos 

Cé3mo retira de la emJ?resa su dinero 
'>. 

Cómo paga sus impuestos"'--

Cómo le afecta lq carga tributa~ia 

DE LA EMPRESA: 

Ingresos 

l§ostos 
Costos Fiscales 

Gastos 

Inversiones; 

Como herraigiénta de apoyo dentro del. diagnóstico es 

recomendable solicitar información a través de documentación 
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que puede pi;-epararse en forma combinada, t¡:i,ntq por e;t As.e

sor como por la gente de la Empresa, 

El Ase¡;or lo puede hacer en base a cuesti.onarios, -
"'. 

con los que investigue información acerca de : 

- PERSONAS FISICAS 

1) Referida a accionistas, con lo cual se detecten 

sus ingresos fuente de donde provienen, inversiones, pro -

piedades, núcleo familiar, en fin, los elementos necesarios 

para obtener un criterio amplio de su actividad. 

2) Referida a Altos Ejecutivo$~ la cuc;i,l ;:;e pJJede -

obtener de manera ¡:¡im;i.lar a la. de los acc;ion;i.i:¡t,as, 

~ EMPRESAS 1 

Para poder conqcer la, natu;¡:a,leza, ~urfdiCP. r la,a;i.,,

tuac;l.6n ;fi;i:.nanciera de lai:; emp:iresas c¡ue con;figu:rf\.:i+ti.n el sr!! 

po, es necesario s.olicitar lo siguiente: 

J.) Para poder conoceJ;' ia. na.tuJ?alez¡i, jur1dica se dé:

ben proporcionar la escritul!'a .constitut;i,va·, libros ae a.e -

tas de asambleas de accionistasy~a.cic;!.ones. 



- 100 -

2 l Para poder conocer· la situaci6n .financier.a, se -

necesita lo siquiente: 

- Estados/ l:'inancie¡-os .ae losril;imo~ s. ejercicios, 

para.determinar•si procede el segundo aj\lsite en el Co::ito Fi~ 

cal de· las acéfories / de acuerdo a las Utflidade¡:¡ 'i{Ue ex iRt~n 

pendientes .de 'aplicar, tal como lo expone el a:r:t,-,culo 1.9 del 
. ' ' 

Impuesto sobre la Renta~ 

Tambi~n:es necesar;i.o deteX111i.nar ::;i existe la posibi-
_._,_ .. -._. -

lidad de pode;< reaÚ.~ar ia deduccieill adiC:i,ona,l que IIJ<'l,rca el-

artículo 51 él.~·. i.3: .. m.i~ma ley / as! como cuantificar el importe 
-,_. ···:; .. ,.:;· 

de sus actiyos :.'fijos f:!Usceptibles de ;t"evaluarse. 
,'-; ,:·- ·::.'-;. ~~--:_ ~:/_,;:~ 

La'Iii.~tÓ~.ia del Capital Social de lai:;· ell)pre$as que 

integrarán el,.~;~po .'•para determinar el primer ajuste en el-. . . . . . . 

Costo Fiscal de. las .. Acciones, en relación a su anti'Juedad. 
----

'.··(_,_ : _;,· 

- 'una r~iac':i.~ri.: de b;i,et}ei:> in!U'!-lePlE!s i:1uscept.;i.ble de in 
;~\~'·;~·;"_' ;;· .. · ';•:;,· .. ;> - - - .··¡ .·:"': 

corporarse a,1· ·~J;~~~~~~fl·;~·~·.~~:~~~~~·~;.df-\.~~.;;;z~Z~}°:~ª·ªºra . 
. ·"~·:.:X :·i.::.,-- '":" .. ··. . - .. 

··.· ·,:::;'~'.-' ·:'',_,/' -,·,_):~~~;~:_~:-· - ',~:. :'} ·:::.···\~:>-~;~· .. '~·. 1 

'>'i 

- Los I'~~~.~~;~~;~~·~:~~,, ~k'.~~~f:f~r}g\l~;·;~~rÍ~~ri en lUente • 

. ··.:.,{:-,, ':· ,',~,-:::·.~~,~>;·~ ,_, .º::'.)º.: .. , __ .- .. , :..,., ;_(:.~:~t:::r. >=:· -;·";, · '<S>.· ... , :· '· 
-o_}}_.:~: ·,_,..~- ..'...:.''--!-"-~~.,· .. -_¡ __ ·: . ..:.2-- ~.;.::.:~~,::;·~~.Y~.L _; {·_:~, ~::;_.," ··::;: :::·. ~:~~ ,. · ,. -~;:~ <: :-i_:· .~, 

El 'vii1o:r. 'iiót~~r .. e~tifu~a¿¡s:;a-0 ic>s ;/\cu\l'os. Fijos de. -
,¡, " "' ' •• , . r ' : , - ~ • • • • 

las empres(is· aeij::1·;~J$~::.-~dd+~~~ib6j;~:k~r ~~·conslde'iar ·].as pc:u;~· 
·:.'~~-;:;~~-:',':~·';\·''._'~;:--;·~~'._·:',e: __ ; ·.:·:<.:; ;-.~- {~~;~·(¡ ''°-<' :-;_·-

. ··. ¡ 
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tidas que por super~vit por revaluaci6n puedan ser capitali

zadas. 

B) IDENTIFICACJON DEL OBJETIVO 

Es necesario definir los objetivos e identificar -

el problema existente en las empresas del grupo, tanto en -

forma individual como conjunta, por las Empresas y los acci2 

nistas para poder constituir una controladora. 

C) PRESENTACION DE ALTERNATIVAS 

Se deben presentar alternativas que sean factibles 

de aplicar tanto legal como administrativamente, para no ro~ 

per la Organizaci6n del Grupo. Si son factibles, se debe -

cuantificar el impacto de estas alternativas, así como los -

costos de Sustituci6n, Administrativos y Fiscales. 

D) DESARROLLO DEL PROGRAMA A SEGUIR 

En el desarrollo del Programa para una Controlado

ra se contemplan una serie de pasos, que pueden darse con -

las variables aplicables al caso concreto, de los cuales los 

siguientes son los más importantes: 
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1) Revaluación de Activos Fijos. 

Se debe hacer a través del ·avaltío hecho por valua-

dor reconocido por la Comisión Nacional de Valores, segth1 ig 

dica el artículo 116 de la L. G. S. M. 

2) Reexpresi6n de Estados Financieros 

La Empresa Controladora para llevar a cabo la reex-

presión de sus estados financieros debe considerar las nor--

mas presentadas por el Instituto Mexicano de Contadores Ptí--

blicos, A.C. en su Boletín B-7, en el que se definen los mé~ 

todos aplicables para actualizar aquellas cifras de los est.e, 

dos financieros básicos en que los efectos de la inflación -

sean más significativos, presentando dicha actualización co-

mo información adicional. 

Los métodos para la actualización de la información 

financiera son: ,·'. · ·, .· _ 

a) Método de Ajuste por Cambios en el NÍy~{.\;;eneral 
de Precios, que para su aplicación se utiliza el-,Iridice Ha-

cional de Precios al Consumidor que publica el, Banc(, de Méx_:b 

co. 

b) Método de Actualizaci6n de Costos Específicos, 

que utiliza el valor de reposición para su aplicación. 
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La Empresa Controladora eligirá entre,los dos mé

todos, el que se adapte mejor a. sus, circunstancia.s. 

3) 

radoras. 

Cuando las 

ciedades An6nimas, se recomienda que cambien su naturalezá

jurídica para convertirlas en Sociedades An6nimas de Capi-

tal Variable, pues así tendrán mayor flexibilidad para el -

manejo de su capital. Para hacerlo se deben modificar sus

Estatutos Sociales, previo permiso de la Secretaría de Rela 

cienes Exteriores. 

El Capital Fijo será el que tenga en ese momento

la empresa operadora y el máximo se dejará ilimitado. 

También es conveniente asentar en los Estatutos -

Sociales que los aumentos o disminuciones del Capital So--

cial sean a través de Asamblea Ordinaria, pues la Asamblea

Extraordinaria debe pasar por Notario y por Registro, lo -

cual representa un costo muy alto. 

4) Capi talizac.i6n de Reservas. 
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Al ll.egára este·p.':1~to 

Capital Social intre·~~~~ por:: 

Capital 

Utilidades o P~rd{cf~~·-~~*~i~nhd ;de Aplicar _. 

Reservas de Capitál 

Superávit por Revaluaci6n--

con 

Estos conceptos se pueden capitalizar aumentando -

así el Capital Social, en cuyo caso se repartirán más accio-

nes a los socios en la proporci6n estipulada para cada uno. 

El artículo 116 de la L.G.S.M. establece que para-

capitalizar estas reservas y utilidades es necesario que ---

sean previamente reconocidas en Estados Financieros debida 

mente aprobados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. 

5) Determinaci6n del costo Fiscal Ajustado de las-

Acciones.- Tomando en cuenta las disposiciones de los art!c~ 

los 18 y 19 de la Ley del I.S.R. Debemos apuntar que hasta-

1978 las Acciones provenientes de las utilidades de los ejeE 

cicios no ten!an Costo Fiscal, por lo que al enajenarlas se-

tenían utilidades muy altas pero a partir de 1979 se le da -

costo a las utilidades capitalizadas. En 1980 la Ley recen~ 

ce el Costo Fiscal de las acciones, ·dándole un ajuste en re-
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laci6n con la ahtigUedad que tengan. En '1981 se sigue reco

nociendo el Costo Fiscal, y se vincula con las disposiciones 

d~ vigencia ariual que dan un factor de revaluaci6n. Además, 

a partir de 1981, tienen ajuste no s6lo las utilidades capi• 

talizadas, sino ~ambi~n las utilidades pendientes de distri-

huir de los a1tmos 5 ejercicios. 

·6) .i::najenaci6n de las Accionep 

Esta operaci6n, .. ¿o~oiya'· ~e;¡~enc:Í.cm6·, puede ser a tr~ 
vés de Aportaci6n o. p~E¡t·~~~~'~·~ .. \;,Y, '~r:·i~K éÍ.l\c.'?n .. t_ acto o a crédi-

. --. ,·- '·.·.;;·_-
': •• o - <<:'.-,;\/~ ·~-:~·;> . '" .-·> \, :.¡_3:\~ -:-'~ ~'.·;; .:.·~·~".,: f.--,,.. - "\, • ' ;!~» ,.::~,; .,~,,·.';.·.·: 
.:>-:::~:-:·, -~·/' :1)::":~{::•"·\h': .;-::.-.' :~-~~~~;- .;", 

- •.-:·.-·''· -;;/:;~~\'.;:~~/~ .<·.-.. -·' --··;.::,•;:'.'.'e:·,_:·- ... ~-·.:· -- -
-:-_" :_;>-~>::·:.-'. '¡,·"':"·'-:, .>.,/· >:;:J-~· !:~.~' ·.:-,:~-'~/,:.:_ >:- t:-:· . -~-''·; .·, 

1 > sistema .. ¿~r-~Zifii~{~~i}a~;;;iRJ~~~:~idé 
-,. ~--?. ·< - :_ .. _-:'.-~~<-~:::,::: -~ )~:~.:; t: -~:-~;.~-~;.:~~.·-~:~.r-~-r~;:~:;rf ' .. -:':;~ ... -_ ... _,~t .. ,.:t~ -: </_ --

' ;_:: ,:''.) t;: ----~; .·:.; ,. :;"1;··~·· <<.- .... /,~;~;'.?t•;,~-¿ ".:'•,«·>, .:-: 

to. 
., ' . ·'. 

• -' ·:>~, ,\ .,~,, ,~:}'. • e V.,- t;·~· :·\' ·-."' ':.;_;;;.·_ ;i_";' ''.. • c··:::_;:y. :.~ '< -·-. • 

se d~b,~:'{f~~~fff':t§'ei:·~·~i;fsX~?~~~/ti~~·'.~~~?~:tE!. utilizan

do' a fin d~-··a:~tit~i'~n; .;§~~1'.f:.~~~~l·Í~~- ~;;;i;¡t~~'66ii~eni'-~fite pa-

ra las empresas.}_•-.'~.~¡::,~;up~·>· ··· . , .. :·······•· . 
• -.,¡-: 
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2. DESA,t,l.R.OLLO 

se crea l.a eM#J:":~i~ ~b~tro·l~ci6i~ ·''Grupo Corporativo -

Esfuerzo, s. A~ de' C;/v·:,i~',';/p6r 'fuedio;de aportaci6n en efec-
~, ·: ··_·--o:-:.L·· --·:: :.-·.y:.-~~'.1::_~-~·:/:':·-_:'.-,-· : .. -- .·• , -

tivo de la c&mpañía;;M~h~_fci~turer~ Textil, s. 

c ion is ta mayof,i~t-~~~i~,/;:J~t,~~~.~::/~:ste' .cas6 ····empresa 

A. como su ac-

tación en efectivo~;de>cua:tro. socios personas 
• ' ' ' ' " e •; •' • •. ', • ' ' .. ~ • ,. • • 

madre) y apor

físicas, según 
. . ~-

constará én sü'.és~';:rituri:i:;·:.-Coristitutiva, utilizando. la forma-
·_; ;.'.:;:--L-: 

de constituc'.f6n Hacia Arriba. 

a) ,Se solicita el permiso .de constitución dé la Se-~ 

cretaria de Relacio~e's Ex,t:eriores <.a11exo I), f: 

·~ j • • -f~. • --~-'.-~~" .:,·'· 

b) se .el.aborri::y' .. ·r;~!:}t~~oÍ;iz.i: i~_':~,¿crft~~·á '·Óci~sti tuti-

va ante Notá~io¡,Pú~·lf~é~<con~ Ú. pre'seri_c'.ta de! '.],~~:>~~~'ios ··in-

tegrantes. l'~·~:t~~:j_~~~~f~~.i·J.:~'.;~·~· i~·~~~i~-¿ .. ·;~~;el ~e·g~~i:~o Públi 
" -" - ~ 

co de la Pr.opX~~c1~~:.~~,~~~;t~~·,;f,ci~kis~'.~f;~ti~d~x9cjLL; ·,L 

,:-e;.. "' :";:;< ,. . . '" ,,,...,. - ' " . '. J' ' . . . «'.~· ·,.')~/~·~; :;;/;. ·. :,."',-' .-. ''·\·1~<. v-· - ,, ,'-:; ,<·. -~·· .. ':_ 
\·_.~_;_;·:,::, ····:t'- ·. ,· ... , .. __ ._,,. :·::·->.:.:~.>-t:\~)~¿-~¿{ ~-f/-·' ,;_--, .. _-, ___ ._,' 

e) s~;'á~/ de ii.'it1~~'-.'~hia. nueya,; 
0

~1~;~~~istro 
, .• ~.· <¡•·· ·"' ';i'~ü~kii·~g~:¡~~:i-' ,· 

::ª:::~r:: .q);J~ln~t~~~¡.;·.·.i.:.;·'.-·.:_ .. r2:·r·~.,~ · ,., .. : · ;~' <º"'"rí 
-~\ - ·.-: ~· ,_·.::: ·<<·_;¿_~:--,<{:;'.·: .,. '. 

•'"'< '-.".:< :: ; _ .. ,~. ' ' . ,_" ¡¡;:--·~ -~-

,? ·.·· .. ···. • :., •. ,:: ,·'.?~;;;td·; · / · • :,;;:,:~~':'.~·~ifc:. ..· .. · , < • •,: •...• /¡;'.; !,' , .. 
al s~ solic±tá:•ra:•:\licencia'ide•'.¿fun'cionamíento 'a ia, S§:. 

-. < -~ ;( .. ;:,::· ~-- --~::.o:- .. ,-., •. , .. ~<~~;~~-~'.<:~\"~:_:_-~:-·_;7~-;~:::_::.~v.~~J;k\~;&~~~~~~~~:~~'. =1 --~- , , ... - _·: - ,:~:C··~l· ~:.¿·~· -.""' . 
cretaria de'.sa1tif,~iaa'd Y;As1f>tenc1a,,yse -inscribe<'erij la. c&m~ 

,. < t''·· ·¡~· '. 

ra de coméicl~f;t>'éi;9~¡,~~;:;1.~:~:~ilota/da~iilscripción .. ~or.respon-;- -

diente y se ~~:Í.s~\d~Í a'lta' ~ ia'~ m~~~as dependencl~s como -
., 
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cual.quier otro tipo.de ,sociedad .nierca,nt:ii. 

: ~ > ':·; - ' • 

' : ' . ·/.":_ ·>'-<\:.: <>,: .. 
c) se:,P~gaf¡'• las ,··e.~ogaciones notarial.es, licencia,s y 

cuotas de inscrÍ.pC:i6ñ'Óc)rr~spondientes a la apertura por 

$ 105,000.00. Su amor.tizaC:i6n empezará al. año siguiente de 

su erogaci6n. 

d) Se solicita autorización a la Secretaría de Ha--

cienda y Crédito Público para no retener el impuesto por la 

enajenación de acciones, ~egún lo indica el artículo 103 de 

la Ley del Impuesto sobr.e la Renta, al adquirir las accio -

nes de los socios de las.subsidiarias y para que no apli --

quen la estimativa de ingresos por realizar la enajenación-

de dichas acciones a val.ar distinto del avaluo o de mercado 

(anexo IV). 

nes 

nes 

e) ,Se celebran contratos de compra-venta de accio 

con las· ;,,_cci:cirii~tas de las subsidiarias, por las acc:i:o-
.... '.' . ;~ ',_ .. 

de estas.·.· (él~~xÓ V). 

f) Pbsterior a la compra de acciones de ,l.as sub~i 
' . : : .. ,,. . -;~ . 

diarias, se ~eaÜza la .venta de las acciones de la ·'cbntrol.!!, 

dora en pr9;;;~d.ad d~ la Empresa Madi:;e; .~ l~s ac~:i.<?ni~tasi'ae 
las subsidíari'éls ·que 0endieron · J:as acc.io.nes <ci~ ·~].la~¡ (ai1éxo 

- '·/)-~~-:~: ·. 
VI). 
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~) Se realiza una emisión de acciones para obtener 

fondos 'I comprar acciones de'la Empresa Madre. 

h) S~ regi,:;¡tra ',l~.· eriii~·¡6~ de.' accioi:t:es en la Bol~a~ 
~e v1i~i~~- ··c~f::~~:'if:::'r· ''.;:·' .Mexicana 

~. "' .. ·,',é. •·/•'.' ;,, ::e;·~·, .·~; ~~. , < .. ·:.:.··~;···· ... ··. ,,.:;~·.:.;_~:is::.~ -·• ~-" · -:. ;_~~~¿ :z;.'> : ·,·_:. :'. :_ ::~ ·-.-. ,t~, .. ;e- __ .- _ 

i):¿;~~~~:·~:·~,5·~~:~·~ ra, borisoi.1!'latc:i.~~ al./f.inaÜzar ·e::.. e -

jercicio sc:;c#a:t;\;, ;! < · 

La Controladora compra 2040 acciones de "La Indus

trial, s. A.", correspondientes al 51% de su Capital ·so ---

cial, a un precio de $ 288,772.00, que corresponde al va -

lar en libros de $ 141.5549 cada una en la fecha de adqui-

sición. La Controladora paga en efectivo, 

La operación se realiza como sigue: 

- sr. Humberto.Hern:indezFfC>res 

- Sr. Ricardo Rodti.g~~·~;;Rflr~.tnez 
.. ·::; ~ 

-. ~~·'.'t.~:,.<:~·-: ... -·~\·.--,_; 

·ACCIONES 

1840 

200 

IMPORTE 

$ 260,461.00 

28, 311.. 00 
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en libros de $ .132.9725 cada una, en la fecha de adquisici6n. 

La Controladora paga en efectivo a· la Sra, Consuelo G.arc!a

de G6mez dicha cantidad, en pa~o por la~ 2040 acciones. 

La Controladora hace una ernisi6n de acciones, aumen 

tanda su Capital Social Variable, la cuál registra en la -

Bolsa Mexicana de Valores. Esta ernisi6n consta de 25,000 -

acciones ordinarias al portador con valor nominal de 

$ 100.00 cada una, por un total de $ 2'500,000.00 

La Controladora compra 1.530 acciones de "La Comer-

cial, s. A.", correspondientes al 51% de su Capital Social

ª un precio de $ 304,.164,00, que corresponde al valor en li 

bros de $ 198.80 cada una en la fecha de adquisición. La -

Controladora paga en efectivo al Sr. Ricardo Rodríguez Mar

tínez la cantidad de $ 4,164.00; el resto lo paga a la mis

ma persona con 3000 acciones correspondientes a la emisi6n

decretada, las cuáles importan $ 300,000.00. 

La "Manufacturera Textil, S, A,".vende la totalidad 

de su inversión en acciones del "Grupo Corporativo Esfuerzo, 

S. A. de c. V." a las siguientes ~ersonas. 

ACCIONES IMPORTE 

- Sr. Manuel Gonzlile:i!: Hernándeé · 1800 $ 180,000.00 
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ACCIONES IMPORTE 

- Sr. Humberto Hernández Flores 404 $ 40,400,00 

- Sr. Ricardo Rodríguez Martínez 603. $ 60,300.00 

- Sra. Consueló García de G6mez 3371 $ 33..7 ,.100. 00 

- Sr. Arturo López L6pez 1:018 $ J.01,800.00 

La Controladora compra 10, 200 a,ccianes de la 1'?1anu -

facturera Textil, s. A.", correspondientes al 5.1% de su C<i,p_!, 

tal Social, a un precio de $ 1 1 967,570,00 que ~orre~ponde al 

valor ;_de $ 192. 8990 cada una en libros en la fecha de adqu.!_ 

sici6n. Las personas que venden las acciones a La Controla-

dora son: 

- Sr. Manuel González Hernández 

- Sr. Arturo L6pez López 

ACCIONES 

8200 

2000 

IMPORTE 

$ 1'581,770.00 

385,800.00 

La Controladora paga en efectivo ái·sr. Manuel Gonz! 

lez Hernández la cantidad de $ 1,770.00;. el: resto lo paga -

con acciones correspondientes a la emisi6rt:.'.·~ecrétada, de la-

siguiente forma: 
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- Sr. Manuel González Hernández 

- Sr. Arturo López López 

ACCIONES 

15,800 

3,858 

IMPORTE 

$ 1 1 580,00.0.00 

385,800.00 

19,658 $ 1'965¡800.00 
======== =============== 

Nota l: Se debe, j:;omar en 9ueinta que para poderse inscr.ibir 
'º-;;, __ :.,-,-; 

en la· Bolsa Mexicana~de·vaiorc's'.sbC:neécs.Ltan.,prcsc_!! 

tar los Estados F'iiiancieros de\5•\áfios'aritcij}circs -

dictaminados .por .. co!1tador pq~itdb'..ÚaepehcÜcntc ad~ 
··'· '.· •• ; .,.,. '·' < , ' • ••••• ,- , 

.-_,_) 

Nota 2: Valor de Lis acciones aproximad~ a pesos. 
- ·-- ---~---~- - ~,; ··.'.: .. 
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ANEXO I 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 

DEPARTAMENTO DE PERMISOS 

MEXICO, D.F. 

Manuel Gonz~lez Hern&ndez con domicilio para oir y re 

cibir notificaciones el ubicado en Paseo de la Unión No. 

1000, México, D.F., .r:espetuosamente comparezco y expongo: 

Que acudo a solicitar a ese H. Ministerio el permiso 

necesario para constituir una Sociedad Anónima de Capital Va 

riable con las siguientes características: 

I. DENOMINACION: "Grupo Corporativo Esfuerzo, S.A. de c.v." 

II. CAPITAL SOCIAL: $1'000,000.00 (Un Millón de Pesos,o0/100, M.N.) 

III. DOMICILIO: Esta Ciudad. 

IV. OBJETO SOCIAL: Promover, constituir, organizar, explotar 

y tomar participación en el capital y patrimonio de todo ge

nero de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o em-

presas industriales, comerciales, de servicio o de cualquier 

otro índole, tanto nacionales como extranjeras, así como pa~ 

ticipar en su administraci6n y liquidación. 

V. DURACION: 99 (Noventa y Nueve Años). 

VI. NATURALEZA JURIDICA DE LA SOCIEDAD: Sociedad Anónima de-
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Capital Variable. 

A fín de dar cumplimiento a lo dispuesto en el artí

culo 27 Constitucional ( se deberá solicitar a.~torfzáción 

pa,ra incluir en la escritura constitutiva de I.a.:.:so~i~dad, 

la claúsula ya sea de extranjería o bi~ri la,de·~~c::'l.risi6n 

absoluta de extranjeros ) • 

Autorizo para que se gestionen conjunta·-o. separadame!!_

te todo lo relacionado con la presente solicitud y, recojan 

inclusive el permiso solicitado al Sr. Arturo.López López~ 

Esperando. se acceda a lo soiic'itado•· 

·PROTESTO LO NECESARIO. 

MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ 

México, D. F., a 21 de Diciembre de 1981. 
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LIC. FRANCISCO HERNANDEZ 

NOTARIO No. 83 

PASEOS DE LAS FLORES 21 

MEXICO, D'. F. 

VOL. 2748 NUMERO OCHENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y 

SEIS.- PAG. 128. 

En la Ciudad de México, a los veintinueve días del

mes de Diciembre de mil novecientos ochenta y uno, yo, el 

Licenciado Francisco Hernández, Notario Público número echen 

ta y tres del Distrito Federal, hago constar el contrato de

Sociedad, que otorgan los señores ARTURO LOPEZ LOPEZ, CONS~ 

LO GARCIA DE GOMEZ, RICARDO RODRIGUEZ MARTINEZ, HUMBERTO HEg_ 

NANDEZ FLORES Y MANUEL GONZALEZ, representante legal de la -

COMPA~IA MANUFACTURERA TEXTIL, S.A., en los términos de los-

siguientes: ---------------------------------,--------------

----------------------ESTA.TU TOS -------------------

------- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO -~------~-

--- NACIONALIDAD Y CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS ----

PRIMERA: La Sociedad se denominará "GRUPO CORPORATIVO ESFUER 

ZO", nombre que irá seguido de las palabras "SOCIEDAD ANONI

"' MA DE CAPITAL VARIABLE" o de las siglas "S.A." DE "C.V.". 
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SEGUNDA: La Sociedad tiene por o.b:ieto 

. OBJETO SOCIAL 

a) Promover, constituir, organizar, explotar y tornar 

participación en e1 capital y patrimonio de todo género de so 

ciedades mercantiles, civiles, asocipciones o empresas indus

triales, comerciales, de serNicio o de cualquier otra índole, 

tanto nacionales como extranjeras, así como participar en ·su

administración y liquidación. 

b) Adquirir, enajenar y en general negociar con todo 

tipo de acciones, partes sociales, y de cualquier título va 

lor permitidos por la ley. 

c) Emitir, suscribir, aceptar, endosar o avalar cual 

quier título o valor mobiliario que la ley permita. 

d) Obtener o conceder préstamos, otorgando y reci 

hiendo garantías específicas; emitir obligaciones, aceptar, -

girar, endosar o avalar toda clase de títulos de crédito y 

otorgar fianzas o garantías de cualquier clase respecto de 

las obligaciones contraídas o de los títulos emitidos o acep

tados por terceros. 

e) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso y goce 
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por cua1quier titulo permitido pcr la 1ey de bienes muebles e 

inmuebles. 

f} Obtener y otorgar por cualquier título, patentes, 

marcas, nombres comerciales, opciones y preferencias, dere 

chos de autor y concesiones para todo tipo de actividades. 

g} Prestar o contratar servicios técnicos, consulti-

vos y de asesoría, así como celebrar contratos o convenios p~ 

ra la realización de estos fines. 

h) Girar en el ramo decomisiones,mediaciones yace~ 

tar el desempeño de representaciones de negociaciones de toda 

especie. 

i} Realizar, supervisar o contratar por cuenta pro 

pia o de terceros, toda clase de .construcciones, edificacio 

nes, urbanizaciones, así como fabricar, comprar y enajenar 

por cualquier título, materiales de construcción. 

j} Realizar y practicar todos los demás actos de co

mercio a que pueda dedicarse legítimamente, en términos de 

ley. 

~::;r):[''_,~-.~ :·:_.- ··~·~,' -
TERCERA: La duraci6n . de! ia; ~?a:i.;dad Sl·~l:á ¡ ~~ 99 ,afi?~.,:~ con ta 

dos a partir de la. fecha de e~ta Escritu:ra~ _: ___ L . .:.:~--------
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CUARTA: El domicilio de la Sociedad será esta ciudad de Méxi 

co, sin embargo, podrá establecer Agencias O Sucursales en -

cualquier parte de la República o del Extranjero y someterse 

a los domicilios convencionales en los contratos que celebr& 

Los Accionistas quedan sometidos en cuanto a sus relaciones

con lasociedad, a la Jurisdicci6n de los Tribunales y Autor! 

dades del domicilio de la Sociedad con renuncia expresa del

fuero de sus respectivos domicilios personales. ------------

QUINTA: La Sociedad es de Nacionalidad Mexicana, sus socios

convienen de conformidad con el Artículo 8 del Reglamento de 

la Ley Orgánica de la Fracci6n I del Artículo 27 de la Cons

tituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos, en que : 

"Ninguna persona extranjera, física o moral, podrá tener pa~ 

ticipaci6n social alguna o ser propietaria de acciones de la 

Sociedad. Si por algún motivo, alguna de las personas menci~ 

nadas anteriormente por cualquier evento llegare a adquirir

una participaci6n social o a ser propietaria de una o más 

acciones, contraviniendo así lo establecido en el párrafo 

que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adquisi -

ci6n será nula, y por tanto, cancelada y sin ningún valor la 

participación social de que se trate y los títulos que repr~ 

senten, teniéndose por reducido el capital social en una can 

tidad igual al valor de la participación cancelada. --------
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CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES 

SEXTA: El capital de la Sociedad es variable. El capital mí 

nimo fijo es de $1 1 000,000.00 (Un mill6n de pesos 00/100, M. 

N.} representado por acciones ordinarias nominativas con va

lor nominal de $100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.} cada una to

talmente suscritas y pagadas.-------------------------------

SEPTIMA: El capital máximo autorizado es ilimitado. Las ac 

ciones representativas de la parte variable del capital po 

drán ser emitidas por simple acuerdo de la Asamblea Ordina -

ria de Accionistas y podrán emitirse como resultado de apor

taciones en efectivo, especie, por la capitalizaci6n de pri

mas sobre acciones, capitalización de utilidades retenidas o 

de reservas de valuación y revaluaci6n, o de otras aportaci~ 

nes previas de los accionistas, sin que ello implique modif~ 

caci6n de los Estatutos de la Sociedad. Mediante los mismos

requisitos podrá disminuirse el capital de la Sociedad den -

tro de la parte variable. Todas las acciones conferirán igu~ 

les derechos y obligaciones a sus tenedores. Los certifica -

dos provisionales o de títulos definitivos que representen -

las acciones deberán llenar todos los requisitos estableci -

dos en el Artículo 125 de la Ley General de Sociedades Mer -

cantiles; podrá amparar una o más acciones y serán firmados

por dos miembros del Consejo de Administración. -------------
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OCTAVA: Cada aumento o disminución del capital que correspo~ 

da a la parte variable del mismo, deberá ser decretado por -

una Asamblea Ordinaria de Accionistas con sujeción a la Ley

General de Sociedades Mercantiles, a falta de resolución ex

presa de la Asamblea Ordinaria gue haya decretado un aumento 

o disminución de la parte variable del capital, el Adminj,s -

trador General o el Consejo de Administración podrán determ~ 

nar el tiempo y la forma en que deberá hacerse la suscrip- -

ci6n, pago o amortización procedente, según el caso. --------

NOVENA: En caso de aumento de capital los accionistas tendrán 

el derecho preferente de suscribir las acciones que represe~ 

ten dichos aumentos en proporción al número de acciones de -

que sean tenedores. Los accionistas deberán ejercitar dicho

derecho preferente dentro del periodo de quince días siguie~ 

tes a la fecha de publicación el periodo oficial del domici

lio de la Sociedad y en uno de los diarios de mayor circula

ción de dicho domicilio, de acuerdo a la Asamblea que haya -

decretado dicho aumento. Sin embargo, si en la Asamblea estu 

viere representada la totalidad del capital social, el cita

do plazo de quince dias se contará a partir de la fecha de -

la celebración de la Asamblea y los accionistas se conside 

rarán notificados del acuerdo desde ese momento, por lo que

na será necesaria su publicación.~--------------------------
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ASAMBLEA DE ÁCCIONISTAS 

DECIMA: La Suprema Autoridad de la Sociedad radica en la 

Asamblea General de Accionistas que podrá ser Extraordinaria 

y Ordinaria. Las Asambleas celebradas para discutir cualqui~ 

ra de los asuntos a que se refiere el Artículo 182 de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles y aquellos para los que la 

Ley y estos Estatutos exijan un qu6rum especial será Extraer 

dinaria. Todas las demás Asambleas serán Ordinarias. -------

DEC!MA-PRIMERA: Las Asambleas Ordinarias se celebrarán por -

lo menos una vez al año dentro de los cuatro meses siguien -

tes a la clausura de cada ejercicio social, las Asambleas Ex 

traordinarias reunirán en cualquier tiempo, cuando sean con

vocadas al efecto por el Organo de Administración o por el -

Comisario para tratar los asuntos a que se refiere el Artícu 

lo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles a aque 

llos para los que la Ley o los presentes Estatutos exijan un 

quórum especial.-------------------------------------------

DECIMA-SEGUNDA: Las Asambleas deberán celebrarse en el domi 

cilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. --------

DECIMA-TERCERA: Las convocatorias para Asambleas Generales -

de Accionistas serán hechas por el Consejo de Administraci6n 

en su caso o por el Comisario¡ sin embargo, los accionistas-
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que representan por lo menos el treinta y tres por ciento del 

Capital Social podrán solicitar por escrito, en cualquier 

tiempo que el Organo de Administración o el Comisario convo -

quen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los

asuntos especificados en su solicitud. Cualquier dueño de una 

acción, tendrá el mismo derecho en cualquiera de los casos a

que se refeiere el Articulo 185 de la Ley General de Socieda

des Mercantiles. Si el Organo de Administración o el Comisa -

rio no hicieren la convocatoria dentro de los quince días si

guientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de 

Distrito del domicilio de la Sociedad lo hará a petici6n de -

cualquiera de los interesados, quienes deberán exhibir sus 

acciones para este objeto.-----------------------------------

DECIMA-GUARTA: Las convocatorias para asambleas deberán ser -

firmadas por quien las haga y contendrán la Orden del D1a, 

el lugar, fecha y hora de la reunión, en la inteligencia de -

que nopodr~tratarse ningún asunto que no esté incluido expr~ 

samente en ella, salvo en los casos en que asistan la totali

dad de los accionistas, esto es, se encuentre representado la 

totalidad del Capital Social y se acuerde por unanimidad de -

votos que se trate el asunto. Las convocatorias deberán publ~ 

carse según lo establece el Articulo 186 y 187 de la Ley Gen~ 

ral de Sociedades Mercantiles. Sin embargo, serán válidas to

das las resoluciones de la Asamblea en las que en el momento

de la votación haya estado representada la totalidad de las -
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acciones. _______ ,.. ____ , ____ '-.;..;..,...;.;.,...,_..;. _____ ,_'-.,.....,.----------'."'"--------
,, ., ,· 

' ·,<,:' ... ~~ 
-•, -

DECIMA-QUINTA: Las, Asambleá~·;,~odrári ·r~Jn;Í.tse sin ~t~~i~ convo 

catoria y sus acuerdos será~'.:~~li~b~··sl'~l:·.cap.j_ta{'~6~ia1 es

tá totalmente representado en ;~·,{ mórnerito'f,~e lá votación. 
'·, '!·:,>~-:~.-~: ... ···~ 

·.• ·~~ :-··:: ~·~:~· 

DECIMA-SEXTA: En las , AsambleakJ cada ac~i.tl'~. tendrá derecho a--

un voto. -----------,---'-----.,-----..,--------'--------------------

DECIMA-SEPTI~~\: Los accionistas podrán ser representados en -

las Asambleas por la persona o personas que designaren por si~ 

ple carta poder firmada ante dos testigos, pudiendo ser di --

ches poderes general o amplio o bien, ,insertar en las mencio

nadas cartas las instrucciones necesar+:cis para el correcto 

ejercicio del derecho a voto~---'.'""-------~--------------------

DECIMA-OCTAVA: Para concurrir a las Asambleas, los accionis -

tas deberán depositar sus acciones en la Secretaría de la So-

ciedad o en cualquier Instituci6n Bancaria Nacional o Extran

jera, antes de la apertura de la Asamblea. Cuando el dep6sito 

se haga en Institución de Crédito. La Institución que reciba 

el dep6si to podrá .expedir el certificado relativo o notificar 

por carta o telegráficamente a la Secretaría de la Sociedad,

la constituci6ri.del.dep6sito y el nombre de la persona a que

haya conferido ~oder el depositante-----------~-------------
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DECIMA-NOVENA: Las Asambleas serán presididas por el Adminis-

trador Unico o Presidente del consejo de Administraci6n en su 

caso, en el supuesto de que estuviere ausente, por qui~n deba 

sustituirlo en sus funciones y en su defecto, por el Accioni~ 

ta nombrado por mayoría de votos de los accionistas presentes. 

El Presidente nombrará Escrutadores a dos de los accionistas-

concurrentes, quienes formularán la lista de asistencia y ce~ 

tificarán la existencia del qu6rum legal o estatuario en su 

caso. Hecho lo anterior, el que preside declarará instalada 

la Asamblea y procederá a tratar los asuntos de la Orden del-

Día.---------------------------------------------------------

VIGESIMA: Para que una Asamblea General Ordinaria se conside 

re legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, se 

rá necesario que esté representado por lo menos el setenta y

cinco por ciento del capital social. En caso de segunda conv~ 

cataría, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se inst~lará l~ 

gítimamente cualquiera que sea el núlll~ro de acc.ioile~~'qiie i~-:' 
' . . . 

presenten los concurrentes.----------.;..'------------"'.".--""."------~, 

VIGESIMA-PRIMERA: Para que una Asamblea General Extraordina ~ 

ria se considere legalmente reunida en virtud de primera con-

vocatoria, será necesario que esté representado por lo menos-

el setenta y cinco por ciento del Capital Social y sus resolu 

cienes se tomarán por el voto de las acciones que represen -

ten por lo menos la mitad del Capital Social y en virtud de -
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segunda convocatoria, se.di necesario que est~ representado_ 

por lo menos el 50% del Capital Social y sus Resoluciones -

se tomarán "Por el voto favorable á~1ri&;'~~o de acciones -

que representen, por lo menos la mitad.del Capital Socialn. 

VIGESIMA-SEGUNDA: Si el día de la Asamblea no pudieren tra

tarse por falta de tiempo todos los asuntos para:.los'que· 

fue convocada, podrá suspenderse para proseguirse el cu.a 

siguiente o en la fecha que se acuerde a la hora que se fi-

je otro y otros días, sin necesidad de nueva convocatoria. 

VIGESIMA-TERCERA: Una vez declarada instalada la Asamblea, 

los Accionistas no podrán distinguirla para evitar su cele

braci6n, salvo que se trate de Asamblea reunida sin public~ 

cación de convocatoria. Los Accionistas que se retiren o 

los que no concurran a la reanudación de una Asamblea que 

se suspendiere por falta de tiempo, se entenderá que emiten 

su voto en el sentido de la mayoría de los presentes. -----

VIGESIMA-CUARTA: De toda la Asamblea se levantará Acta en -

el Libro respectivo, que deberá contener: La fecha de su ce 

lebración, los asistentes a ella, el número de votos de que 

puedan hacer uso, los acu~rdos que se tomen, los que se con 

signarán a la letra y la firma de las personas que funjan -

como Presidente y Secretario de la misma; del Comisario que 

asistiere y de las demás personas que quisieren hacerlo. --
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VIGESIMA-QUINTA: Los acuerdos ,,tomados en contravensi6n de -

los Articulas anterfo;~s serán .nulos. 

ADMINISTRACION 

VIGESIMA-SEXTA: La Direcci6n y Administraci6n de la Socie--

dad estará a cargo de un Consejo de Administración, integr~ 

do por cinco miembros que podrán ser o no accionistas de la 

Sociedad lo cual lo determinará la Asamblea Ordinaria de Ac 

cionistas. Serán elegidos dejando a salvo el derecho de 

los accionistas minoritarios que representan al menos el 

veinticinco por ciento del Capital Social, quienes tendrán 

derecho a designar un Miembro del Consejo de Administraci6n. 

VIGESIMA-SEPTIMA: La duraci6n del cargo de Consejero será -

por tiempo indefinido sin perjuicio del derecho de la Socie 

dad de revocar en cualquier tiempo a sus Administradores o 

de reelegirlos, dejando a salvo lo dispuesto por el Art!cu-

lo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------

VIGESIMA-OCTAVA: El Administrador Unico o el Consejo de Ad-

ministraci6n, en su caso, será el representante legal de la 

Sociedad y tendrá por lo tanto, las siguientes atribuciones:. 

a) Administrar los negocios y bienes de la Socie

dad por Poder General, en los t~rminos del Artículo 2554 --
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del Código Civil para el Distrito Federal. 

b) Representar a la Sociedad con Poder General -

para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades genera

les y las especiales que requieren cláusula especial con -

forme a la Ley, sin limitación alguna, en los términos de 

los Artículos 2554 párrafo primero y 2587 del Código Civil 

para el Distrito Federal estando facultado inclusive para 

promover el Juicio de Amparo, seguirlo en todos sus trámi

tes y desistir de él. 

c) Representar a la Sociedad en Poder General p~ 

ra actos de dominio en los términos del Artículo 2554 del'· 

Código Civil para el Distrito Federal. 

d) Celebrar convenios con el Gobierno Federal, en 

los términos de lasfracciones I y IV del Artículo 27 Cons

titucional, su Ley Orgánica y los Reglamentos de ésta. 

e) Formular y presentar querellas, denuncias o a

cusaciones y coadyuvar con el Ministerio Público en proce-

sos penales, pudiendo constituir a la Sociedad corno parte -

Civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su ju~ 

cio del caso lo amerite. 
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fl Ad,~uirfr ~f~úéi{laci6n enelcap~tal.dé .otras -
---->";.~·-::..;-_. 

Sociedades~) ·.o. -.~.to.'.r···•~.~~~ y ·. ~u·s'1i:~t<it!t~¡0~ d~ ·. ~~.B~~ ·.a· nombre 
- - ,- - . '-' ·.-;." <~;¡:;·/-

de la Soc1. e' d'a':d· r.c:., ., ' .·· ' ,,. ,, :,··,''· .. ·,·,: .. ·.--.,···· , . . -· • -·-;\:~.<::-' . . - - -r· • 
. . . ,._:,· :'~ i: -_ :. . , ';";,:;, ·~-.~,'. 

. t.-:. ' <' 

h) Abrir. y cancelar •cuentas bancaria~ ~;i_filj~bre de 
··";--· 

la Sociedad, con .facultades de d_esigll~J'..Y."élut:6ii'3'~'~i'~~~:;~~;..-
nas que giren a cargo de. las mismas.:· : >-. '.:;'.:·:·''~;,i,¡':. 

/~ !,_~~:· .c·-<f~:¡~~/:~~:~ :~· --
:--.-~~~~-; 

·:,~'Si/• \·/c:=·oo-º~ 

.: ) .::::::::i::d:r::" ":I:r~%~~,~~~~[g~z~t(,~"/"-
. :<_:)~~; ,~~\ú ::,· _.. ,:<·.::.· ·-·:~ .. ;::-

" ,.=>·' -~:<···· 

. - ., -~;~\:_,,:~:~·:'.':f{~~~;:·;.:::"·~-' -.; .... ; ~.}--_:::_ ~- ,_ , .. 
j) Nombrar y remover a lo~'.,9ere~.tes? ·sul:ii~~erent:es, 

,; .... -... ,, ,, 

cultades 

Apoderados, Agentes y Empleados_ de la·'sociea:a¿i; áe:t'erillinan--

do sus atribuciones, condiciones de tr~}:)c~j()_~_y _remu11~racio---
nes. 

k) Celebrar contratos individuales y colectivos de 

trabajo e intervenir en la formación de los reglamenteos in-

teriores de trabajo. 

1) Delegar sus facultades en uno o varios Conseje-

ros en casos determinados, señalándoles sus atribuciones pa-

ra que las ejerciten en los términos correspondientes. 
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m) Convocar a AsambleasGenerales·ordinarias,y Ex 

neral, llevar a cabo todos los actos y o~eracion~s ~~i':·fu~-
. \ . . . : ;_.~: .. . 

ren necesarios y convenientes para los fines de· 'la S-6~Íedad, 
con excepción de los expresamente reservados por· la.Ley o·-

por estos Estatutos a la Asamblea. --------------"'"-~--~~-----

VIGESIMA-NOV!!:NA: El Presidente del Consejo de ._Administración 

será el representante legal y cumplirá sus acuerdos sin nece 

sidad de autorización especial alguna; gozará _de las faculta 

des que la Ley expresamente le confiere, las que podrán ser 

ampliadas por la Asamblea. ----------------~----------------

TRIGESIMA: A falta de Administrador Unico o bien de uno o --

más Miembros del Consejo de Administración, será substituido 

por la persona que la Asamblea General Ordinaria elija, con 

excepción del cargo del Presidente del Consejo de Adrninistr~ 

ci6n el cual será suplido por el Secretario del mísmo, qui~n 

ocupará ese puesto, cuando por cualquier circunstancia qued~ 

rá vacante dicho cargo. ------------------------~-----------

TRIGESIMA-PRIMERA: Los Administradores en ejercicio, los Ge-

rentes y los demás funcionarios que por acuerdo del Consejo 

de Administración desempeñen labores de dirección no necesi

tarán dar garantía de ninguna especie para garantizar su ge~ 
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ti6n, salvo que la Asamblea ;de?eralaquei'de que .. sea•otorga-. 
--·-º-~~,_,·:.:,.>':'- ~-:~-! ·- ~ !';"'., '.;.--~_:;:;···:. 

da. 
>·; .. ; \ - _>· ~ .. -------------------------------------------------·--------

:= ~ - »:···}(_ ·: ,. - . ~---

~~IMA-SEGUNDA: La vig:f.i~:ridia.de las operaciones socia--

les estará encomendada a un Co~isario que designará la Asam 

blea Ordinai:ia de Accionistas, la Asamblea podrá designar -

también un Comisario Suplente. ----------------------------

TRIGESIMA-TERCERA: El Comisario durará en sus funciones por 

tiempo indefinido y podrá ser reelecto pero continuará en el 

ejercicio de su cargo mientras no tome posesión la persona -

que haya de substituirlo. --~-------------------------------

TRIGESIMA-CUARTA: El Comisario tendrá las facultades y obl~ 

gaciones enumeradas en el Art)'.c:ulc{f66.de la Ley General de -·:.. .. - ·~ 

:_._ .· .. :·-r-: ; .. ,_' -~·_;'::(-~_; :. :.._: ;i; .· - .. _:-
sociedades Mercantiles. ----,7';:::----7 "".'."'."'.""--"'.".::--.:::".'.'-::-,-:.':"'.-----------

~,, :;,-~ .'_~>l\;-:j'Br;;~:!,:~~~~¡~~;~¡1:;<;: 

TRIGESIMA-QUINTA: El Comisa~l1~<:JG··t~~~J~~;~~~~~{i~fa d~ ,causio 
<:~~;·.:::: .. ;·. ·• ~, _·'..,;_:-...?-~';:. ·. ·, -, "-_, ... f;\:?~ ... ~·,~· ":,~ Y7_~. :~~:·: ). • · 

nar el desmpeño de su cargo,' salvp.\que:.1'a':A's~bi~a.'dete?rmirie 

que lo haga. --------------~~~~-~~~2iSL~~~=;L;~!~~:=:~2--"----·;' , -~·-\;;.f~:~''·~·~:-,>;:,(:?·;~~~.:.: '" ,- " -···-· ·~'" ,_,, ,· 
-, ' -'f ~' c.~ ':.~<~~'2:~:;.{~fr>~~·:;··""~ - - -; •. "-'r·::'.·-~,-. ; ~·-e'· .. . , ."·" .::·,:;::(: •. 

w ·' ~·~-~-~ :.~-i-~ ~:-r:~ :~-'r0--,~~·~~'5~{~~~~¡~8\~o;~~~O:"='..~~ 

TRIGESIMA-SEXTA: El Comisario recibirá' 1h:.r'erriuneraft~~ ·que -

anualmente señale la Asamblea Gen~~¡i'.c~~i'ifa81~ÁI~t~~~>·------
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EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION 
FINANCIERA 

TRIGESIMA-SEPTIMA: Los ejercicios sociales comenzarán el 1~ 

de enero y concluirán el 31 de diciembre de cada año. El -

primer ejercicio social será irregular y comprenderá de la-

fecha de esta Escritura, al 31 de diciembre del mismo año. 

La Asamblea General de Accionistas podrá variar la fe·cha de 

cierre de ejercicio, sin que ésto constituya un supuesto de 

reforma de estatutos, siendo necesario desde luego dar los-

avisos correspondientes de dicho cambio a las Autoridades -

competentes. ----------------------------------------------

TRIGESIMA-OCTAVA: Dentro de los cuatro meses siguientes a 

la clausura de cada Ejercicio Social se presentará a la 

Asamblea de Accionistas un informe que incluirá por lo me -

nos, un informe de los Administradores sobre la marcha de 

la Sociedad en el Ejercicio, así como sobre las políticas -

seguidas por los Administradores y en su caso sobre los ---

principales proyectos existentes, un informe en que se de 

claren y expliquen las principales políticas y criterios 

contables y de informaci6n seguidos en la preparaci6n de la 

informaci6n financiera, un est~do que muestre la situaci6n-

financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio 

un estado que muestre, debidamente explicados y clasifica--
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dos los resultados de la Sociedad durante el ejercicio. Un 

estado que muestre los cambios en la situación financiera -

durante el ejercicio. Un estado que muestre los cambios en 

las partidas que integran el Patrimonio Social, acaecidos 

durante el ejercicio. Las notas que sean necesarias para 

completar o aclarar la información que suministren los est~ 

dos anteriores. -------------------------------------------

TRIGESIMA-NOVENA: La presentación de la información finan-

ciera corresponderá al órgano de administración. El infor

me junto con los documentos justificativos sobre la marcha

de los negocios sociales, será entregado al Comisario cuan

do menos con treinta dias de anticipación a la fecha fijada 

por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. ---

CUADRAGESIMA: El Comisario por lo menos quince dias antes -

de la fecha de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accio 

nistas rendirá un informe respecto a la veracidad, suficie!!_ 

cia y razonabilidad de la información presentada por el ór

gano administrativo a la propia Asamblea de Accionistas el

cual deberá reunir los requisitos del Articulo 166 Fracción 

IV de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------

CUADRAGESIMA-PRIMERA: La información financiera, sus anexos 

y el informe del Comisario, permanecerá en poder del Organo 

de Administración durante los quince dias anteriores a la -
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fecha de la Asamblea General, para que puedan ser examina-

dos por los accionistas en las oficinas de la Sociedad, --

quienes podrán solicitar copia del informe correspondiente. 

CUADRAGESIMA-SEGUNDA: Los dividendos que haya decretado la

Asamblea, serán pagados por el Organo de Administraci6n en 

la forma, términos y plazos acordados por la Asamblea. ----

CUADRAGESIMA-TERCEFA: Las pérdidas, si las hubiere, serán -

absorbidas primero por los fondos de reserva y a falta de -

éstos, por el Capital Social, dejando a salvo lo dispuesto 

por el Artículo 18 de la Ley General de Sociedades Mercanti 

les. ------------------------------------------------------

DISOLUCION Y LIQUIDACION 

CUADRAGESIMA-CUARTA: La Sociedad se disolverá por cualquie

ra de las causas enumeradas en el Artículo 229 de la Ley G~ 

neral de Sociedades Mercantiles.·--------------------------

CUADRAGESIMA-QUINTA: Disuelta la Sociedad, se pondrá en es

tado de liquidación. La liquidación se encomendará a uno o 

más liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraor

dinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho 

nombramiento, un juez de lo civil o del Distrito del domic! 

lio de la Sociedad, lo hará a petici6n de cualquier Accio -
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ni sta. ---------------------___________ ;,;;,;,;:..;;... __ ;..._...;..:·--,......:.;...,.... __ _ 

L·,' 

CUADRAGESIMA-SEXTA: A falta de irist.iüéd'iáhe's expresas •dadas . - ' : - . -

en contrario por la Asamblea a los Liqu'idadores, la liquid~ 

ción se practicará de acuerdo con' las siguientes bases gen~ 

rales: 

a) Conclusión de los negocios pendientes de la mane 

ra menos perjudicial para los Acreedores y para los Accio -

nistas. 

b) Preparación del Balance final de liquidaci6n e -

inventarios. 

c) Cobrb, (le créd:Í.to;¡j y;.,p¿¡go de adeudos • 
- .·.·-, 

d) Venl:'L.del activo de la Sociedad y aplicac,ión .de 

su producto áioi:.f:i.nesde la l.iquidación. 

··•·.{ 
e) Distribución del. remanente entre los adci.o:rli~ 

tas en proporción a las acciones que posea cada unó~ :....;.;. ___ _ 

CUADRAGESIMA-SEPTIMA: Durante la liquidación se reunirá la 

Asamblea en los términos que previenen los Estatutos, desem 

peñando respecto a ella eiorgano de Liquidación, las fun -

ciones que en la vida normal.· de la Sociedad correspondan al 

Organo de AdministradilSn. ------'---------------------------
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CUADRAGESIMA-OCTAVA: El Comisario desempeñar:i durante la l.f. 

quidación y respecto a 1.os liquidadores, la misma función -

que en la vida normal de la Sociedad cumpla respecto al Or-

gano de Administraci6n. ------------------------------------

CUADRAGESIMA-NOVENA: Una vez concluidas las operaciones de -

liquidación, el o los liquidadores convocar:in a Asambl.ea Ge-

neral para que en ella se examine el Estado de Cuenta de Li 

quidaci6n, se dictamine sobre ellas y se resuelva sobre la 

aplicación del remanente, en caso de que lo hubiere. ------

------------------ ESTATUTOS TRANSITORIOS ---------...:-------

.,.· 
PRIMERA: El capital. social fijo ha quedado integramerite su~ .. · 

crito y pagado en la siguiente proporción: 

----Compañía Manufacturera Textil, s. A. r~ 

presentada por el señor Manuel Gonz:ilez HeE_ 

n:indez nueve mil ochocientas acciones, con 

valor de NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS .• , •• $ 

----senor Arturo L6pez L6pez, cincuenta 

acciones, con valor de CINCO MIL PESOS .•.•• $ 

----Señora Consuelo García de Gómez, cin---

cuenta acciones con valor de CINCO MIL PESOS $ 

----Señor Ricardo Rodríguez Martínez, cin--

cuenta acciones, con valor de CINC) MIL PISOS $ 

980,000.00-

s, ooo. cfo-

- s,000.00-

s,ooo.o()""." 
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----Señor Humberto Herhández .~Fl9rE¡s 1 .cin--

cuenta acciones, co~ v~·ic>~· ~e_ t:Í~bi/r.ifr.. -
e-.-.;,;·-:' - {,-.,' 

PESOS ••.••••.••.•••••••• ~ ; •.•.•••••• ).<'~ > .. : . .:.$ __ ...;.·. •.;;;5_.,...;.o...;o.....;o.....; • ...;0....:0...;.-_ 

----ll'OTAL: Diez mil acciones con valor en:.:· 

conjunto de UN MILLON DE PESOS .••••••••••• ==~=~~2~2~22~~22;= 

SEGUNDA: Los camparecientes considerando la reuni6n para fi~ 

mar esta escritura corno su primera Asamblea General Ordina-

ria de Accionistas, por unanimidad de votos toman los si---

guientes: -------------------------------------------------

------------------------ ACUERDOS -------------------------

PRIMERO: La adrninistraci6n de la sociedad estará a cargo de 

un Consejo de Administraci6n, designándose para tal efecto 

a las siguientes personas: 

Presidente: 

Secretario: 

Tesorero 

Vocales 

Sr. Manuel González P~rez 

Sr. Arturo L6pez López 

Sra. Consuelo García de G6rnez 

Sr. Ricardo Rodríguez Martínez y 

Sr. Humberto Hernández Flores. 

SEGUNDO: Se nombra como Comisario de la Sociedad al Sr. Radl 

Sánchez Mej1a. --------------------------------------------

TERCERO: Manifiestan los comparecientes, bajo protesta de d~ 

cir verdad que obra en la caja de la misma, tanto el impor

te del capital social, así corno el de las cauciones consti-

tuídas por los miembros del Consejo de Administraci6n y Co-
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misario antes designados. 

AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- Con 

tenida en los documentos que a la letra son como sigue: 

"Al margen: sello con el Escudo Nacional que·dice: 'Estados 

Unidos Mexicanos'.- Secretaria de Relaciones Exteriores, Mé

xico".- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- PERMISOS. 

ART. 27.- Nmn: 1329.- Exp. 638432.- 4238 F-cSA-80.- c/s 

Adq. Inm.- Al centro: LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

EN ATENCION a que: Manuel González Hernández, representante_ 

legal de Compañia Manufacturera Textil, s. A., segGn consta_ 

en escritura constitutiva, se present6 a sol~citar autoriza

ci6n para constituir una Sociedad Anónima de Capital Varia-

ble denominada Grupo Corporativo Esfuerzo, y sin tener nin-

gGn impedimento en contra se extiende el permiso solicitado 

a los veintiseis días del mes de diciembre del presente, de

biendo incluir en la escritura constitutiva el otorgamiento 

de facultades representativas, asi como poderes amplios para 

la adguisici6n y enajenaci6n de los bienes como para hacer 

toda clase de gestiones a fin de defenderlos. 

Cuando se quieran limitar en los tres casos antes menciona-

dos, las facultades de los apoderados, se consignarán las li 

mitaciones o los poderes serán especiales. 

ES PRIMER TESTIMONIO EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y 

QUE SE EXPIDE PARA "GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, SOCIEDAD ANO 

NIMA DE CAPITAL VARIABLE".- SON VEINTITRES HOJAS COTEJADAS.

MEXICO, D. F. A 5 DE ENERO DE MIL NOVECJEN~OS OCHENTA Y DOS. 
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AVISO DE APERTURA O CIERRE DE ESTABLECIMIENTOS O LOCALES 
ANTE:.S DE: Ll(NAA ESTA FORMA, LEA OETE.NIOAMENTE LAS INSTHUCCIONES 
CONTENIDAS 1' ... L Rfi.VEHSO 
MOTIVO DEL AVISO IMAROUE "X"} 

1 lx 1 01 jAP<RTuRr, ¡ 1 02 ''""'A< 

FOLIO 0.f.H. 

3 
PRAL SUB. O AG 

OFICINA FEDERAL DE HACIENDA EN: ----MEllCO, .. D •.. F.-----------------¡.-----------~ 

OFICINA RECAUDADORA ESTATAL EN: __ t1E:l{IC!JcJJ._ F_. __ _ 

IDENTIFlCACtON DEl COJllTRIBUVDTE 

APERTURA 

AP[RTURA 
M"RQUE°"f FECH~ __ 5 __ 

DIA 
ENERO 

MES 
1982 ---... --• ~ INDIQUE EL DESTINO PRIMORDIAL DEL ESTABLECIMIENTO O LOCAL: 

OFICINAS ADMINISTRATIVAS 

UBICACION DEL UTHUCIMIENTO O LOCAL 

···--·-

5 

1-1----"" n"""""EOS_DE_LA-11NLON~CA~L~ll~------------------ flU~E~~? LEtRA--HuMERo-o tEfM lO 
[Kl[RIOR INT[RIOR 

ll>--. M_E_X_I_C_O_~F~a~~_.;r~,t~w~,.~I\ -----------~~;;;I_T_O_F_E_D_E_k_"_'L-.-. - ----~-_-6_-s-oo_:=_-_-___ 12 
lOCALIOAD MüNICIPIO o DEÜCÁCTo-.----r::;r--;,J --~TIOAO rmTutivA- --·r::i--i,4 . ·-·-- --·· ZONA POSTAL 

CIUlRE 

CIURE 
MARQUE'X" 

POLlllCA [N EL O. F. CLAVE·~ C\.AVE +l..!..:!...L___ 

rECHA 

r.;:7.\ 1 1 1 hs 
L.::{ 1 "º 1 MES 1 O ' 1 

DIA MES "º 
15 ' mil NUMERO DE ESTABLECIMIENTO O LOCAL: 1 ¡11 

UDICACION DEL UTA.IUCIMIENTO O LOCAL 

--- ·- - -----------~._n-,._n-------------------1,.~u~.~,.~o~,~,~,=TRA---,iüt.ft.ROOTITAA--
UT[RIOR INIER:O~ 

-------~C~D~Lo"•'~,.----------------------~TiTifOif~o·-----------·-- --·--·· -·----·-

--·LOCALIOAO -----·----- ~OELEGA~Cl~o.-----,-.-11~0.~D-FiDt_R_AT_IY_• _____ t--__ -loÑ',\pO-síÁl___ - --
POUTICA CN EL O. f, 

LUGAFl Y FE04A DE FOAMULACION DE ESTE AVISO 

MEXICO, D F ,-6......_o, __ ~E..,N...,E.,_R..,O"---º'~ 
FECHA. Y SELLO DE. LA 011CINA 

GONZALEZ HERNANDEZ MANUEL 
FIRMA OlL °i0NTR18UYEHTE, REUNEDOR O --NOMeRÉY 'e;üí~f.1.~.\fol'f1fft'''"'ANlCUGAL--REPRLSENTMTE LE.CAL 
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ANEXO IV 

Méxi'co; D. F. a 15 de Enero de 1982 • 

. : 'e:. ' ... ·. . ' 
Secretaría de Hacienda Y. e.rédito Público 

Direcci6n de Servicios aLContribuyente 

Departamento de Autorizaciones 

Asunto: Solicitud de autorización 

para la no retenci6n de irn-

puestos sobre la renta por 

la enagenación de acciones 

y la no estimación de ingr~ 

sos por el mismo concepto. 

Manuel González Hernández en mi carácter de repre-

sentan te legal de Grupo Corporativo Esfuerzo, S. A. de c. V. 

según consta en escritura constitutiva y con domicilio para 

recibir y oir notificaciones el de Paseos de la Unión núme-

ro 1000, de México, D. F., atentamente comparezco y respe--

tuosamente expongo: 

1.- Con fecha 5 de enero del presente se constituyó 

mi representado según consta en escritura constitutiva ane-

xa. 

2. -· Mi • représel"ltadc:>·-ti,ené po~Labj et(), 
;- . ~<- ' .. -

en tt~ ~~~ros , 
·, ~·.' ~-,:·-/ '.}. 
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adquirir, enajenar y negociar con acciones o partes socia-

les para participar mayoritariamente en la administraci6n

de las empresas de las cuales adquiere,dichos títulos. 

3.- La dificultad que se presenta en.la·obtenci6n

de créditos para la inversi6n en sectores econ6micos no 
• •• L 

prioritarios, se ve disminuida con ladreaci6n .dé estaem-

presa. 

4.- La falta de fuentes de empleo que surgen en 

nuestro país, por el crecimiento desmedido de la poblaci6n, 

se puede solucionar al crear empresas s6lidas financiera -

mente. 

5.- El Capital Variable con que cuenta mi represeg 

tado será colocado en la bolsa de valores, para que el meE 

cado bursátil nacional se desarrolle internacionalmente. 

6.- La empresa Grupo Corporativo Esfuerzo, S.A. de 

c.v. adquirirá acciones de los accionistas de La Industrial, 

S.A., La Comercial, S.A. y La Inmobiliaria, S.A. a valoren 

libros, y las canjeará por 'acciones de sus propios;· aC:c{'¿rÚ~ 
; ~,,·,: . ' '.~< >> 

tas equivalentes al valor de adquisici6n, sin obti:lrier:Ili:I1 

gún beneficio econ6mico por la operaci6n. 

Por lo anteriormente expuesto, solicito atentamente 

a esa H. Secretaría, la autorizaci6n·oara no retener el Im-

puesto sobre la Renta a los accionistas de dichas empresas, 

referido el artículo 103, y no provocar un perjuicio econ6-

mico a éstos y la autorización para que no.aplique la esti-
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mativa de ingresos a que se refiere el artículo 64 por la

enajenaci6n de las acciones a valor distinto del valor de

avalao o de mercado. 

De antemano doy las ,graci~s .• 

·;Atentamente, 

Lic •. Manuer G(.)nzález Hernáridez • 
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CONTRATO DE COMPRA VENTA DE ACCIONES, que celebran por una -

parte el Sr. RICARDO RODRIGUEZ MARTINEZ como VENDEDOR; y por 

otra parte corno COMPRADOR el "GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, s. 

A. J;lE c.v.", para el traspaso de títulos valor, ambos con ca 

pacidad legal y suficiente para obligarse y contratar, de na 

cionalidad mexicana y declaran que se sujetan a las siguien-

tes: 

C L A U S U L A S 

PRIMERA ;- El Vendedor fü~clara que ~s legítimo propietario de 
: -. 

las 1530 (un mil quinientos treinta} ·acciones de.· la Compañía 

"La Comercial, S.A.". 

SEGUNDA.- El precio de esta operaci6n es la cant~dad de - -

$304 ,164. 00 (trecientos cuatro mi.l, ciento sesenta y cuatro-

00/100. M.N,), que en el momento de firmar este Contrato re

cibe en efectivo la cantidad de $4,164.00 (cuatro mil ciento 

sesenta y cuatro 00/100 M.N.} y 3000 (tres mil) acciones, 

las cuales importan $300,000.00 (trescientos mil 00/100 M.N~) 

que recibe el Vendedor a su entera satisfacci6n. 

TERCERA.- El Vendedor hace la entrega al Comprador de 1530 -

(un mil quinientos treinta) acciones, las cuales están li --

bres de gravámenes. 
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CUA~TA.-El Comprador recíbe a su entera satisfacción las ac

ciones objeto de este contrato. 

Para debida constancia ante: testigos que suscriben 

y que dan fe del acto, se firma por triplicado el presente -

Contrato, quedando un tanto en poder de cada uno de los con

tratantes; extendiéndose en la Ci:.udad de México a los 28 - -

dí.as del mes de Enero de 1982. 

CONFORME EL VENDEDOR CONFOR1-IE. EL COMl?RA.DOR 

T E S T I. ·.G O S. 
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ANEXO V 

CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE ACCIONES, que celebran por una -

parte los Señores HUMBERTO HERNANDEZ FLORES y RICARDO RODRI

GUEZ MARTINEZ como VENDEDORES; y por otra como COMPRADOR EL

"GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V.", para el traspaso 

de títulos valor, los cuales tienen capacidad legal y sufí -

ciente para obligarse y contratar, de nacionalidad mexicana

y declaran que se sujetan a las siguientes. 

C L A U S U L A S 

PRIMERA.- Los Vendedores declaran que son legítimos propiet~ 

rios de las 2040 (dos mil cuarenta} acciones de la Compañía-

"Industrial, S.A.". 

SEGTJNDA. - El precio de esta ope.I;ac ión es la can ti.dad de 

$288,772.00 (doscientos ochenta y ocho mil setecientos sete!!_ 

ta y dos M.N. 00/100}, que en el momento de firmar este Con

trato reciben en efectivo los Vendedores a su entera satis -

facción. 

TERCERA.- Los Vendedores señores HUMBERTO HERNANDEZ FLORES y 

RICARDO RODRIGUEZ MARTINEZ hacen la entrega de 1840 (un mil

ochocientos cuarenta} y 200 (doscientas) acciones res¡?ecti.v~ 

mente las cuales están libres de gravSmenes. 

CUARTA.- El Comprador ;t'ecibe a su entera. satisfacción las 
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acciones objeto de este contrato. 

Para debida constancia ante los testigos que suscriben y -

que dan fe del acto, se firma por triplicado el presente con 

trato, quedando un tanto en poder de cada uno de los contra

tantes: extendiéndose en la Ciudad de México a los 28 días -

del mes de enero de 1982. 

CONFORME LOS VENDEDORES CONFORME EL COMPRADOR 

, ..... , 

T E S 'i''. I . G O · S 
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ANEXO V 

CONTRATO DE COMP:RA-VENTA DE Accrmms' que celebran por una ..; 

parte la Sra. CONSUELO GARCIA DE GOMEZ corno VENDEDOR; y por

otra como COMPRADOR el "GRUPO CORPO:RATIVO ESFUERZO, S.A. DE-

C.V.", pa:c-a el traspaso de títulos valor, ambos con capaci -

dad legal y suficiente para obligarse y contratar, de nacio-

nalidad mexicana y declaran que se sujetan a las siguientes. 

C L A U S U L A S 

PRIME:RA.- El vendedor declara que es legítimo propietario de 

las 2040 (.dos mil cuarenta} acciones de la Compañía "La In-

mobiliaria, s .A." • 

SEGUNDA.- El precio de esta operaci6n es la cantidad de - -

$271,264.00 (doscientos setenta y un mil doscientos sesenta

y cuatro 00/100 M.N.}, que en el momento de firmar este Con-

trato recibe en efectivo el vendedor a su entera satisfac --

ci6n. 

TERCE:RA.- El Vendedor hace la entrega al Comprador de 2040 -

(dos mil cuarenta} acciones, las cuales están libres de gra~ 

vámenes. 

'",' 

. ,·;,, '·:;.~--·· 

CUARTA.- El Comprador recibe a su entera satisfaccf6pfas a~ 

ciones objeto de este contrato. 
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Para debida constancia ante los testigos que· sus- . 

criben y que dan .fe del acto, se f~rma ·;or;'f~i~Lt~a~o el pr~ 
sente Contrato, quedando un tanto ~n·pod~r-deC~dauno dé. 

los contratantes; extendiéndose en la Ciudad de México a los 

28 días del mes de enero de 1982., 

CONFORI'lB EL VENDEDOR CONFORME EL COMPRADOR 

.T E. S T I G O S 
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ANEXO VI 

CONTRATO DE COMPAA-VENTA DE ACCIONES, que celebran por una -

parte la Compañía "MANUFACTURERA TEXTIL, S.A." como VENDEDOR; 

y por otra parte como COMPRADORES los Sres: MANUEL GONZALEZ

HERNANDEZ, HUMBERTO HERNANDEZ FLORT!:S, RICARDO RODRIGUEZ MAR

TINEZ, CONSUELO GARCIA DE GOMEZ y ARTURO LOPEZ LOPEZ, para -

el traspaso de títulos valor, los cuales tienen capacidad l~ 

gal y suficiente para obligarse y contratar, de nacionalidad 

mexicana y declaran que se sujetan a las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA.- El Vendedor declara que es legítimo propietario -

de las 7,196 (siete mil ciento noventa y seis) acciones del

"GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE c.v." 

SEGUNDA.- El precio de esta operaci6n es la cantidad de -

$719,600.00 (Stecientos diecinueve mil seiscientos 00/100 

B.N.), que en el momento de firmar este Contrato recibe en 

efectivo el Vendedor. 

TERCERA.- El Vendedor hace la entrega de 1800 (Un mil ocho -

cientas) acr.iones al Sr. MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ, 404 (cu~ 

trocientas cuatro) acciones al Sr. HUMBERTO HERNANDEZ FLORES, 

603 (Seiscientos tres) acciones al Sr. RICARDO RODRIGUEZ M.AR 

TINEZ, 3371 (tres mil trecientos setenta y un) acciones a la 

Sra. CONSUELO GARCI.A DE GOMEZ y 1018 (Un mil dieciocho) ac -
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ciones al Sr. ARTURO LOPEZ LOPEZ, las cuales están libres de 

gravámenes. 
';·: ;~~,!:· 

':-, ~j_\)~~'.· 
CUARTA. - Los Compradores reciben a su entera ,;,;:~t:Í.d'i:ae';;i6l1 · 
las acciones objetn de este Contrato •. 

Para debída constancia ante los testigos que sus-

criben y que dan fe del a·cto, se firma por seis tantos el 

presente contrato, quedando un tanto en poder de cada uno de 

los contratantes, extendiéndose en la Ciudad de México a los 

28 días del mes de Enero de 1982. 

CONFORME EL VENDEDOR CONFORME LOS COMJ;>RADO~S. 

'- . ~ .. 
:''~.-:,',· '>¡ 

T E S 
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CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE ACCIONES, que celebran por una -

parte los Sres. MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ Y ARTURO LOPEZ LO -

PEZ como VENDEDORES; y por otra parte como COMPRADOR el "GRU 

PO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V.", para el traspaso de

títulos valor, los cuales tienen capacidad legal y suficien

te para obligarse y contratar, de nacionalidad mexicana y de 

claran que se sujetan a las siguientes; 

C L A U S U L A S 

PRIMERA.- Los Vendedores declaran que son legítimos propiet~ 

rios de las 10,200 (diez mil doscientas:} acciones de la Com

pañía "Uanufacturera Textil S.A.". · 

SEGUNDA.- El precio de esta operación es la cantidad de 

$1'967,570.00 (Un rnill6n novecientos setenta y siete mil qu! 

nientos setenta 00/100 M.N.), que en el momento de firmar es 

te Contrato reciben los Vendedores corno sigue: 

Sr. MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ, $1,770.00 (Un mil set:ecien.-

tos setenta 00/100 M.N.) en efectivo y 15800 (Quince mil -

ochocientos) acciones por un importe de $1 1 580,000.00 ( Un -

mill6n quinientos ochenta mil 00/100 M.N.), y al Sr. ARTURO

LOPEZ LOPEZ 3,858.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta y 

ocho) acciones, por un importe de $385,800.00 (Trecientos 

ochenta y cinco mil ochocientos 00/100 M.N.). 
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TERCERA.- Los Vendedores Sres: MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ y -

ARTURO LOPEZ LOPEZ hacen la entrega de 8,200 (ocho mil dos -

cientos) y 2000 (dos mil) acciones respectivamente, las cua-

les están libres de gravámenes. 

: ·; :¡: ' ,/'· ~· ) 

CUARTA.- El Comprador recibe a su entera saÜsfaC:~;Í,cSh:Í~s; a~ 

cienes objeto de este contrato. 

Para debida constancia ante los testigos que sus -

criben y que dan fe del acto, se firma por triplicado el pr~ 

sente Contrato, quedando un tanto en poder de cada uno de 

los contratantes; extendiéndose en la Ciudad de México a los 

28 días del mes de Enero de 1982. 

CONFORME LOS VENDEDO~S CONFORME EL COMPRADOR, 



- 151 -

CONTABILIDAD DE LA CONTROLADORA 

1 

Accionistas $ l 
(Según Anexo II) 

Capital social (Fijo) 

2 

Efectivo l 

Accionistas 

3 

Gastos preoperativos por amortizar 

Efectivo 

4 

Inversión en Acciones de La Indus-

trial, S. A. 288 772 

Efectivo 288 772 

5 

Inversión en Acciones de La Inmo--

biliaria, S. A. 271 26~ .\ 

Efectivo 271 264 

6 

Emisión de acciones 2 500 ooo. 

Acciones emitidas 2 500 000 
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7 

Inversi6n en acciones de La Comer

cial, S. A. 

Capital social (variable) 

Efectivo 

8 

Acciones emitidas 

Emisión de acciones 

9 

Inversi6n en acciones de Manufactu

rera TeKtil, s. A. 

Capital social (variable) 

Efectivo 

10 ---

Acciones emitidas 

Emisi6n de acciones 

DEBE 

$ 304 164 

300 000 

l 967 570 

1 965 800 

$ 

HABER 

300 000 

4 164 

300 000 

19.65 800 

1 .. 770 

1 965 .800 
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Bancos 
Clientes 
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LA INDUSTRIAL, S. A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

A C T V O 

$ 5 000 
147 500 
392 700 
193 200 

34 000 
Documentos por cobrar 
Deudores diversos 
Almacén ~-~ $ l 305 300 

F I J O 

Mobiliario 
Dep. Acum. para mobiliario 
Maquinaria 
Dep. Acum. para maquinaria 
Equipo de transporte 
Dep. Acum. para Eq. de transp. 

CARGOS DIFERIDOS 

Gastos de organizaci6n 
Amortizaci6n acumulada 
Dep6sitos en garantía 

A CORTO PLAZO 

Proveedores 
Acreedores diversos 
I.S.R. por pagar 
P.T.U. por pagar 

A IARGO PIAZO 

Créditos bancarios 

Capital social 
Utilidades acumuladas 

Utilidad del ejercicio 

PASIVO 

CAPITAL 

343 000 
68 600) 

628 400 
125 680) 
135 000 
54 000) 

15 000 
1 500) 

23 000 

245 180 
43 120 

189 912 
47 632 

858 120 

36 500 $ 2 199 920 

525 844 

750 ooo· l 275 844 

400 000 
166 220 

357 856 $ 924 076 
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LA INDUSTRIAL, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

Utilidad bruta 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos de venta 
Gastos de administración 
Gastos financieros 

OTROS GASTOS 

OTROS PRODUCTOS 

Utilidad en operaci6n 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Utilidad netá del ejercicio 

$ 59 300 
42 500 $ 

10 500 

8 500 

101 800 
34 000 

135 800 

2 000 

$ 1 833 000 

1 099 800 

fa3 200 

137 800 

595 400 

47 632 

189 912 

$ 357 856 
c::u:u:::====== 
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LA INDUSTRIAL¡ S, A. 

'19s1, 

. '· . 

El capital social de $ 400 000 _eíitá: formado :por 4 000 'acciones con-valor no., 

minal de $ 100 cada una, ~portado_- como sigúe-: 

ACCIONES IMPORTE 

Sr. Humberto Hernández Flores 2 500 $ 250 000 

Sr. Ricardo Rodrtguez Marttnez 600 60 000 

Sra. Alicia Camargo de Flores 300 30 000 

Sr, Alejandro Segura Camargo 300 30 000 

Sr. Juan Carlos Góme'z del Llano 300 30 000 

4 000 $ 400,000 
===== 
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LA INMOBILIARIA, S • A, 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Caj'a 
Arrendatario~ 

Deudores diversos 

Equipo de transporte 
Dep. Acum. para Eq. de transp. 
Edificio 
Dep. Acum.para edificio 
Terreno 

CARGOS DIFERIDOS 

Gastos de instalación 
Amortización acumulada 

$ 

( 

( 
1 

p' A S I V O 

A CORTO PLAZO 

Depósitos en garantía 
Acreedores diversos 
I.S .R. por pagar 
P.T.U. por pagar 

A LARGO PLAZO 

Crédito hipotecario 

Capital social 
Utilidades por ap~tcar 

Utilidad del ej~rcicio 

CAPITAL 

261 540 
393 500 

33 000 

45 000 
18 000) 

900 000 
190 000) 
400 000 

23 000 
2 300) 

200 000 
42 850 
79 685 
25 920 

400 000 
131 890 

218 395 

$ 688 040 

2 137 000 

20 700 $ 2 845 740 

348 455 

1 747 ººº 2 095.455 

$ 750 285 
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lA INMOBILIARIA, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO 

GASTOS DE OPERACION 

$ 652 500 Gastos de conservación 
Gastos de administración 138 300 $ 790 800 

GASTOS FINANCIEROS 85 400 

OTROS GASTOS 36 300 

OTROS PRODUCTOS 10 800 

Utilidad en operación 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 

Il!PUESTO SOBRE lA RENTA 

Utilidad neta del ejercicio 

$ 1 211 000 

887 000 

324 ººº 
25 920 

79 685 

$ 218 395 
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LA INMOBILIARIA, S. A. 

31 DE DICIEMBRE DE 1981 

El capital social de $ 400 000 está formado por 4 000 accionas ,con valor nomi

nal de $ 100 cada una, aportado como sigue: 

-ACCIONES - IMPORTE 

Sra, Consuelo García de G6mez 2 800 $ 280 000 

Sra. Ma. del Carmen Beltrán de L6pez 400 40 000 

Sr. Sergio Rosado Gutiérrez 300 30 ººº 
Srita. Gabriela Hinojosa L6pez 250 25 000 

Sr, Alejandro Segura Ca margo 250 25 00(¡ 

4 000 $ 400 000 
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MANUFACTURERA TEXTIL, S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Fondo fijo de caja 
Bancos 
Documentos por cobrar 
Clientes 
Deudores diversos 
Inventarios 

F I J O 

Mobiliario 
Depreciación acum. para mobiliario 
Maquinaria 
Dep. Acum. para maquinaria 
Edificio 
Dep. Acum. para edificio 
Terrenos 

CARGOS DIFERIDOS 

Gastos de instalación 
A~ort. Acum. para Gtos. de Inst. 

$ 

( 

( 

( 

PASIVO 

A CORTO PLAZO 

Proveedores 
Documentos por pagar 
Acreedores diversos 
l.S.R. por pagar 

'P.T.U. por pagar 

A LARGO PLAZO 

Crédito hipotecario 

Capital Social 

CAPITAL 

Utilidades de ejercicios anteriores 

Utilidad del eje~cicio 

1 

2 

10 000 
386 000 
820 696 
715 450 
45 000 

975 500 

694 300 
208 290) 
283 200 
423 456) 
300 000 
299 000) 
500 000 

38 500 
5 795) 

625 300 
517 300 
439 125 
669 228 
127 472 

$ 4 953 646 . 

3 846 754 

32 705 ;$ Si 833 105 

2 378 425 

1 800 000 

2 000 000 
1 857 980 

796 700 $ 
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MANUFACTURERA TEXTIL, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

Utilidad bruta 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos de venta $ 258 500 
Gastos de administración 
Gastos financieros 

221 500 $ 479 800 
127 200 

607 000 

OTROS GASTOS 68 700 

OTROS PRODUCTOS 96 300 27 600 

Utilidad en operación 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 

IMPUESTO SOBRE l.A RENTA 

Utilidad neta del ejercicio 

$ 5 432 000 

3 259 200 

2 172 800 

579 400 

.1 593. 400 

127 412 
669 ;228 

$ 796. 700 
ra=m==•amcs 
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MANUFACTURERA TEXTIL, S.A. 

31 DE DICIEMBRE DE 1981 

El capital social de$ 2 000 000 está formado por 20 000 acciones con valor.n_2 

minal de $ 100 cada una, aportado corno sigue: 

ACCIONES IMPORTE 

Sr. Manuel González Hernández 14 000 $ 1 400-000 

Sr. Arturo L6pez L6pez 4 000 400 000 

Sr. Rodolfo G6mez del Llano l 000 100 000 

Sr, Juan Carlos G6mez del Llano 500 50 000 

Sr, Rafael Contreras Hernández 500 50 000 

20 000 $ 2 ººº 000 ========= 
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LA COMERCIAL, S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE OICIEMBRE DE 1982 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Caja 
Bancos 
Clientes 
Deudores diversos 
Almacén 

F I J O 

Mobiliario 
Dep. Acum, psra mobiliario 
Equipo de transporte 

$ 

Dep. Acum. para eq. de transp. 

DIFERIDO 

Gastos de organización 
Amortización acumulada 

A CORTO PLAZO 

Proveedores 
Acreedores diversos 
I.S.R. por pagar 
P.T.U. por pagar 

Capital social 

Utilidades acumuladas 

Utilidad del ejercicio 

PASIVO 

C A p. I TA L 

5 000 
104 300 
116 500 

25 200 
532 599 $ 

158 000 
31 600) 

350 000 
70 000) 

22 000 
2 200) 

783 599 

406 400 

19 800 $ 1 209 .799. 

65 499 
72 300 

134 253 
38 048 

300 000 

296 400 

310 100 

303 299 $ 899 699 
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LA COMERCIAL, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL lº DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

VENTAS $ 1 545 000 
COSTO DE VENTAS 927 000 

Utilidad bruta 618 000 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos de venta $ 68 300 
Gastos de administración 47 500 $ 115 800 
Gastos financieros 29 800 

145 600 
OTROS GASTOS 12 700 

OTROS PRODUCTOS 15 900 _LlQQ_ 142 400 

Utilidad en operación 475 600 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 38 048 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 134 253 

utilidad neta del ejercicio $ 303 299 
========= 
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LA COMERCIAL, S.A. 

31 DE DICIEMBRE DE 1981 

El capital social de $ 300 000 está formado por 3 000 acciones con valor nomi

nal de $ 100 cada una, aportado como sigue: 

ACCIONES IMPORTE 

Sr. Ricardo Rodríguez Martínez 2 000 $ 200 000 

Sr. Manuel González Hernández 400 40 000 

Sr. Rigoberto Rojas Cano 200 20 000 

Sra. Ma. Elena Rico de Gómez 200 20 000 

Sr. Adolfo Ramos Rivera 200 20 000 

3 000 $ 300 000 
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GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V. 

BAIANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

ACTIVO 

CIRCUIANTE 

Efectivo 
Inversiones en acciones de La 
Industrial, S. A. 
Inversiones en acciones de La 
Inmobiliaria, S. A. 
Inversiones en acciones de La 
Comercial, S. A. 
Inversiones en acciones de 
Cía. Manufacturera Textil, S.A. 

DIFERIDO 

Gastos preoper.ativos 

Suma el activo 

$ 329 030. 

288 772 

271 264. 

304 164 

1 967 570 

CAPITAL 

Capital social (fijo) 

Capital social (variable) 

Capital social 

Emisi6n de acciones 234 200 

$ 3 160 .800 

io5 500 

· 1 000 000 

2 265 800 

$ 3 265 800 

$ 3 265 800 
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GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V. 

BAIANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

ACTIVO 
CIRCULANTE 

Efectivo 
Cuentas por cobrar 
Inventarios 

F I J O 

Inmuebles, planta y equipo 
menos depreciación acumulada 

DIFERIDO 

Cargos diferidos, menos smo.r. 
tización acumulada 
Otros activos 

Suma el activo 

$ 1 248 370 
3 770 246 
3 040 999 

191.705 
23 000 

PASIVO 
CORTO PLAZO 

Cuentas por pagar 
I.S.R. por pagar 
P.T.U. por pagar 

LARGO PLAZO 

Cuentas por pagar 

Suma el pasivo 

2 250 674 
1 073 078 

239 072 

CAPITAL 

Capital social (fijo) 
Capital social (variable) 
Utilidad del ejercicio 
Interés minoritario 

Suma el capital 

Emisión de acciones $ 234.200 

$ 8 059 615 

7 248 274 . 

214 705 

3 562 824 

4 297 ººº· 

1 000 000 
2 265 800 

854 887 
3 542 083 

e_., 

$ 

$ 15 522 594 

7 859 824 

7 662 700 
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GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

Ingresos $ 10 021 000 
Costo de lo vendido 5 286 000 

Utilidad bruta 4 735 000 

Gastos de operación $ l 488 200 
Gastos financieros 276 400 
Otros gastos (productos) 18 000) 1 746 600 

Utilidad antes de ISR y PTU 2 988 400 

Participación de utilidades 239 072 
Impuesto sobre la renta l 073 078 l 312 150 

Utilidad del ejercicio 1 676 250 

Interes minoritario 821 363 

Utilidad neta consolidada $ 854 887 
=am:am•maaa 
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GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V. 

DETJ,;RJ.II!IACION DEL RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO Y CALCULO DEL 

IMPUESTO POR EL EJERCICIO DE~~.-DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1982 

Utilidades ajustadas Participación 

Manufacturera Textil, S.A. 
La Inmobiliaria, S. A. 
La Industrial, s. A. 
La Comercial, S. A. 
Grupo Corporativo Esfuerzo 

$ 796 700 
218 395. 
357 856 
303 299 

Resultado fiscal consolidado 

Impuesto sobre la renta 

Pagado $ 1 073 078 
Causado 

Saldo a favor 

CALCULO DEL IMPUESTO 

UTILIDAD _'L 

$ 500 000 
354 887 48.65 

$ 854 887 
mc:===:n:u:a 

$ 

$ 

% 

51 
51 
51 
51 

100 

51 

IMPUESTO 

143 500 
172 652 

316 152 

$ 406 317 
111 381 
182 507 
154 682 

$ 854 887 

$ 547 270 
316 152 

$ 231 118 
o==azitm::::i: 
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DISTRIBUCION DE ACCIONES 

~ 

Manufacturera Grupo Corporativo 
Téxtil, S, A, La Comercial, S. A. La Industrial, s. A. La Inmobiliaria, S. A. Esfuerzo 1 S.A. de C.V. 

Acciones ImEorte Acciones Im2orte ImEorte Acciones ImEorte Acciones ImEorte Acciones 

Grupo Corporativo Esfuerzo, S. A. 10 200 1 020 000 530 153 000 2 040 204 000 2 040 204 "•000 

Manuel González Hernández 5 800 580 000 400 40 000 17 600 1 760 000 

Arturo L6pez L6pez 2 000 200 000 4 926 492 600 

Humberto Hernández Flores 660 66 000 3 058 305 800 

Ricardo Rodrí.guez Hart!nez 470 47 000 400 40 000 3 653 365 300 

Rodolfo G6mez del Llano 1 000 100 000 

Juan Carlos G6mez del Llano 500 50000 300 " 30 000 

Rafael Contreras Hernández 500 50 000 

Rigoberto Rojas Cano 200 20 000 

Marta Elena Rico G6mez 200 20 000 

Adolfo Ramos Rivero 200 20 000 

Consuelo Garc!a de G6mez 760· 76 000 3 421 342 100 

María del carmen Beltrán de L6pez 400 40 000 

Sergio Rosado Gutiérrez 300 30 000 

Gabriela Hinojosa L6pez 250 25 ºº·º 
Alejandro Segura Camargo 300 30 000 250 25 000 

Alicia Camargo de Flores 300 .. 30 000 

Pendientes de Colocar 2 342 234 200 

Sumas 20 000 2 000 000 3 000 300 000 4 000 400 000 4 000 400 000 35 000 3 500 000 
=========:11 z:;n:u::::uz:a= ' •==-======= 
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1 

1 
1 

CONCEPTO 

SIGNES EN ACCIONES EN 

}!anufacturera Téxti 1, S. A. 
La Inmobiliaria, S. A. 
La Industrial, S. A. 
La Come re ia 1 

AL SOCIAL 

:Manufacturera Téxtil, S. A. 
La Inmobiliaria, S. A. 
La Industrial, s. A. 
La Comercial, S. A •. 

ln..\DES ACUNULADAS 

:·ranufacturera Téxtil, S. A. 
La Inmobiliaria, S, A. 
La Industrial, S. A. 
::..a Comercial, S. A. 

:JAD DEL EJERCICIO 

!anufacturera Téxtil, s. A. 
La Inmobiliaria, s. A. 
~a Industrial, s. A. 
:..a Comercial, s. A. 

GRUPO CORPORATIVO 
ESFUERZO 

l 967 570 
271 264 
288 772 
304 164 

2 831 765 
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"GRUPO CORPORÁTIVO . ESFUERZO, S ,A, . DE C.V." 
• HOJA DE .TRABÁJO DE éONSOLIDACION (A~EXO) 

(IMPORTES EN PESOS) 

CIA. MANUFACTURERA 
!filIT.!.h_ LA INMOBILIARIA 

2 ººº ººº 
400 ººº 

857 980 
131 890 

796 700 
218 395 

4 654 680 750 285 

LA ·INDUSTRIAL 

400 000 

166 .. 220 

··:.·.;· 

.~'~;··: 

357 856 ·:'· •. '.P 
·_,!'./::.: 

;_·:·. 

924 076 

LA COMERCIAL 

300 ººº 

296 400 

)~ ', 

<~03 299'..· 

ELIMINACIONES 

1 967 570 
271 264 
288 772 
304 164 

1 020 000 

204 ººº 
204 ººº 
153 ººº 

947 570 
67 264 
84 772 

151 164 

.,. 899.:·699 ·• ; 
<»~:',; ' "">'.~¿¡ 

INTERESE~ 

MINORITARIO~ 

980 ººº 
196 ººº 
196 000 
147 000 

910 410 
64 626 
81 448 

145 236 

390 383 
107 014 
175 349 
148 617 

3 542 083 

406 317 
111 381 
182 507 
154 682 

854 887 
========a======mi====================~==========4m====ci=====:ai111aaa11:===•aa•~=•~aa~a•c::i'a•a-:11r:i::ii:a1=¡tl.:ll=:aa•=~!~-a==raat:1a=iacaaamt::aa==c:=s:::ia============ 
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B RO 

LTADOS 

re sos 

to de lo vendido 

tos de operación 

tos financieros 

os gastos o productos 

.u. 

.R. 

erés minoritario 

lidad neta del ejercicio 

GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO 

D H 

CIA. MANUFACTURERA TEXTIL 

D 

3 259 200 

479 800 

127 200 

127. 472 

669. 228. 

H 

5 432·000 

27 600 

LA INMOBILIARIA 

D H 

1 211 000 

790 800 

85 400 

10 800 

25 920 

79 685 
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"GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S. A. DE C. V. 11 

HOJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION 

(IMPORTES EN PESOS) 

LA INDUSTRIAL LA CCMERCIAL 

D H D H 

1 833 000 1 545000 

1 099 800 927 000 

101 800 115 800 

34 000 29 800 

2 000 3 200 

47 632 38 048 

189 912 134 253 

. TO T. AL ES ELIMINACIONES INTERES MINORITARIO ESTADO FINANCIERO CONSOLIDADO 

D H D H D D H 

10 021 000 10 021 000 

s 286 000 5 286 000 

1 488 200 1 488 200 

276 400 276 400 

18 000 18 000 

239 072 239 072 

1 073 078 1 073 078 

821 363 821 363 

.• ,¡,J;; .• .. ·.. . . 796 700 218 395 357 856 303 299 1 676 250 821 363 854 887 
••--•••~••••••••--••--•••aa••~~~~~~--~•••••••••••=•a===•=•••=-•••••=•~==aa=mma-=•••••••11::11Za•---~•••----•=••--••••m•e•••••••••••----•----------•----------••••••----••------------.---------•••--•••---------.--~.11n:11•a----a• ... ----.. maaaa.a•-•--ama•maa 



74 
78 
72 

ºº 

ºº ºº >90 
'50 

364 

ELil!INACIONES 

D H 

2 831 770 

1 581 000 

1 250 770 

2 831 770 2 831 770 

INTERES MINORITARIO 

D H 

l 519 000 

1 201 720 
821 363 

3 542 033 

3 542 083 3 542 083 

ESTADO FINANCIERO CONSOLIDADO 

D 

1 248 370 
3 770 246 
3 040 999 

7 248 274 

191 705 
23 000 

15 522 594 

H 

2 250 674 
1 073 078 

239 072 

4 297 000 

1 ººº ººº 2 265 800 

854 887 
3 542 083 

15 .522 594 

1 



U B R O 

BALANCE GENERAL 

C T I V O 

:!.ANTE: 

-ectivo en caja y bancos 
·entas por cobrar 
ventarios 
.versiones en acciones 

!lCUI.ANTE: 

.:=uebles, planta y equipo (Neto) 

ACTIVOS: 

-rgos diferidos (Neto) 
-ros activos 

A S I V O 

1 PLAZO: 

·entas por pagar 
.s .R. por pagar 
.T .U. por pagar 

PLAZO: 

·entas por pagar 

CAPITAL 

;>ital social 
pital social (variable) 
ilidades acumuladas 

tilidad del ejercicio 
1teres minoritario 

Sumas 

GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO 

D 

329 030 

2 831 770 

105 .. 000 

3 265 800 

H 

l 000 000 
2 265 800 

3 265 800 

CIA. MANUFACTURERA TEXTIL 

D 

396 000 
2 582 146 
1 975 500 

3 846 754 

32 705 

8 833 105 

H 

1 581 '125 
669 228 
127 472 

1 800 000 

2 000 000 

1 857 980 
796 700 

8 833 105 

LA INMOBILIARIA 

D 

261 540 
426 ·500 

2 137 000 

20 700 

2 845 740 

H 

242 850 
79 685 
25 920 

1 747 000 

400 000 

131 890 
218 395 

2 845 740 
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11 GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S. A. DE C. V. " 

HOJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION 

(IMPORTES EN PESOS) 

LA INDUSTRIAL LA CCMERCIAL 

D 

152 500 
619 900 
532 900 

858 120 

13 500 
23 000 

2 199 920 

H 

288 300 
189 912 

47 632 

750 000 

400 000 

166 220 
357 856 

2 199 920 

D 

109 300 
141 700 
532 599 

406 400 

19 800 

1 209 799 

H 

·137 799 
134 253 

38 048 

300 000 

296 400 
303 299 

1 209 799 

TOTAL 

D 

1 248 370 
3 770 246 
3 040 999 
2 831 770 

7 248 274 

191 705 

23 ººº 

18 354 364 
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VII.- CONCLUSIONES 

- La creaci6n de empresas nuevas exige, el estudio y -

análisis de mercados, la utilizaci6n de tecnología, inver-

si6n en maquinaria, equipo, construcciones, hasta llegar a -

la formaci6n de una negociaci6n en marcha. Este período de 

inversi6n generalmente no reditda utilidades, por eso, cuan

do la creaci6n se hace con el respaldo financiero de un gru

po, el éxito puede estar asegurado, ya que la espectativa de 

inflaci6n prolongada y la tendencia hacia arriba de las ta-

sas de interé~ en los mercados de dinero y capitales encare

cen el crédito, que retarda el proceso de asiganci6n de cré

ditos, sobre todo de aquellos que involucran cantidades 

importantes. 

- Las pequeñas y medianas empresas, ante la atenuante 

crisis econ6mica existente en el país, se han visto en la ne 

cesidad de agruparse formando corporaciones que permiten lle 

var a cabo planes estratégicos mutuos. 

- La empresa controladora tiene como principal objeti

vo la compra de acciones con el prop6sito de centralizar la 

administraci6n para coordinar los objetivos de las empresas_ 

que la forman, con el fin de alcanzar un desarrollo integral. 
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De esta forma la agrupaci6n en sí, .cubre las necesi-

dades de las empresas, obteriiendora :;través de ~ii~ ap,oyo ad

ministrativo, financiero'y hurn~no. 

- La creaci6n de una empresa controladora trae consigo 

ventajas financieras a las empresas controladas por ésta,-

pues es posible otorgar pr~stamos entre las compañías evita~ 

do así el costo de capital. Del mismo modo, cuando todo el 

grupo necesite un apalancarniento financiero, se pueden solí-

citar lineas de crédito para el grupo con más posibilidad de 

obtenerlo, pues estaría respaldado por todas las empresas -

del mismo. 

- En lo que se refiere a la Consolidaci6n de resulta--

dos de las empresas del grupo, es conveniente optar por ella 

cuando algunas arrojen p~rdidas que se puedan compensar con_ 

las utilidades de las demás, pues si todas o la mayoría de -

las empresas del grupo tributan con la tasa del 42% y no ---

existen pérdidas importantes, no tiene caso consolidar, pues 

esto implica diversas obligaciones y·no se obtendría benefi-

cio fiscal alguno. Se debe considerar que a partir de 1983,-

desde el punto de vista fiscal, la consolidaci6n será oblig~ 

toria para los ejercicios subsecuentes si se opta por ella. 
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- Un aspecto importante que se debe resaltar es que -

las necesidades de personal de la Controladora deben ser sa 

tisfechas por una E!~PrE!sª, .. de servicios, para no tener em--

pleados y no pagarca65 veces participaci6n de utilidades·s2 
,.,- l 

,,,·_;_." 

bre la misma út.úid.áa;' ... 
... , ' -'.,,,, 

.,,,., ;; 
- La Empresa Controladora no ha'.tenido··reguia6i6n le

gal específica, ya que·sÍlrgi6 como una•so'c¡~da.a de.control_ 

de acciones con diversos objetivos, como aJ?li'm±z~r los.re-"-

cursos econ6micos y humanos mediante· la cre.ac16n de, una or7 -·, ,_,.!· 

ganizaci6n de políticas homogéneas •. Por lo::ta'ntp. sería< poco 

precisa cualquier definici6n que de ésta novedósá insÚtú;_

ci6n se pudiera formular desde un ~\l'nt? a'.~{\jj_'~tá i{l.e~al /, 

La Leghlaci6n Mexicana ha :i~0tJJ~ e:.:: institU---

ci6n en forma precisa desde el año d~ 1982; y ~Ig~e tenien:-

do beneficios, además de que es.una .figura que . impulsa la 
·~-~., ------ - ·- - . _._ --,-' 

Economía Nacional pues propicia des.arrollo, al generar nue--

vas inversiones, fuentes' ,de, em~leos; y ,de 'ingresos. 

«·::,/'. 

- En la actua1Úéld.;, .las Einpres~~ .controladoras han 
·<~:<-' ',:: :,~:-·, 

ido tomando mayor' aqi~/:pobo a poco,•' pues los beneficios 

tanto fisc'aies c9¡no financieros .que ap~rtél~,· son palpables_ 

en forma inmediata y cuantificable. 
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La misma .Secretaría de Hacienda y crédito Público -

esta conciente de que este tipo de. einpresas :contribuyen~ a .m!:_ 

jorar el desarrollo del país al reuriir capitales considera~

bles que son aplicados en forma lo m~s benéfica posible, 

pues no solo aporta beneficios a sus integrantes, sino al 

país en general al promover el desarrollo de empleos, indus

trias, comercio con el exterior, etc. 

Es por ello que al dar inicio a una empresa de este_ 

tipo, es importante planear sus ingresos, gastos y todo su 

desarrollo, incluyendo sus estructuras de activos, pasivos y 

capital, su estructura legal y determinar las operaciones -

que le son favorables o desfavorables, a fin de obtener de -

ella el m~ximo beneficio, tanto fiscal como financiero. 

-Lo anterior, aunado a que la empresa controladora es 

una sociedad mercantil, demuestran que uno de los profesion~ 

les m~s importantes en la formaci6n y operaci6n de ella es -

el contador Público, pues est~ capacitado para poder guiarla 

en la planeaci6n, organizaci6n, direcci6n y control de sus -

operaciones, y ayudarla en los aspectos financiero y fiscal, 

todo ésto con el prop6sito de que la toma de decisiones se -

lleve a cabo de la forma en que se obtengan los mejores re-

sul tados posibles en la empresa controladora. 
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