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nas y medlanas empre as

que coadyuvan en gran:parte a eSolver dlChO problema crean—
do fuentes”d : os ha motlvado a estudlar una nueva-=

estructura empresari.

dizar en el estudio de este tipo de empresas; para analizar



del




el de contr

vimientos:

ista de Derecha tiene

- Empresa Contrqladora.- Como ente jurfdico independient

LT



Persona Mo al

'ue tlene el control(guridlc Sy 5 ivo

de una o més soc1edades o asoc1a01ones'

d) Desde el punto de Vlsta admlnistratlvoff—Es la -

Directora -y Controladora de todas las pol tlcas, estrateglas

planes, 51stemas v ev1dentemente de 1os Ob]ethOS de las‘unl

dades que de ella” dependen»p

las lntegran, orlentado b551camente a 1a toma d dec1siones.

e) Deédé7ei‘punto‘a ista‘gihahciefé.—IESuuna

te legal y contable, 51no op‘raCLonal y flnanc1ero, reclbe -

fondos de todas: sus subsidlarlas,‘los dlstrlbuye entre las -

mismas, conforme a1 mejor 1nterés ‘a largo plazo del'grup

que encabeza  la Holdlng Company, cuyo objetlvo es la Obten::-
cibn y RelnverSLGn de utllldades con énfaSlS en‘ia Plane ~

cibén Integral a- Largo Plazo.}

£) Desde el punto de vista fiscal.- Para efectos de




la Ley del Impuesto sobre la Renta (1982) '"Se consxderan So

ciedades: Mercantlles Controladoras aquéllas que sean prople-:

tarias de més del 50% de las acc1ones con derecho a voto de—,'

otras sociedades, inclusive cuando dicha propiedad se tenga‘

por conduc;o’@e otras sociedades, que a su vez sean contro;

das por aquéiias";

nista,

de conformldadvco

dicte la Secretaria de Hacienda y'Crédlto Dﬁbllco" C§r€L57;A)v

Debldo a que 1a traducc;én del Inglés "Holdlng" ‘
Espafiol “Empresa COntroladora" '-‘_g ' ‘tilizada ‘en. Méx:.co tanto_'

para las empresas que controlan a otras y ‘las que manejan'o—'

administran, como para las empresas que’ componen 1a mayor,'

parte de sus activos con acc;ones o partes sociales de ot

aGin cuando su part;cxpaclén en el capltal sea mlnorltarlo

tracién, formando ‘un grupo de empresas unldas,;alladas o an

corporadas a la empresa que detenta las accxones,'aunque no-






°A) GENERALES

El crecimiento produce io e rg
nes y en'lqsrindiViduos involucrados y la respuesta:de ser.
adecuada a las condiciones en las cuales ocurre el crecimien

to.

maciones mis

Gltimos 1500




encontrar la soluc16n para hacer funcionar agrupac ones huma

nas, con el propésmto de lograr la maximlzac16n de satlsfac—

tores con 'un minlmo de efectos 1deseables. S

Africa. La 1v1dad 1ndustr1al y comercial’ se encuentra en-

manos de la 1n1c1at1va prlvada, sus activos son de tal 1mpor
tancia que e conjunto llegan a const;tumr gran parte de la—

actividad e 6mica del pais./Las empresas que constltuyen -

0il Trust,,cedlendo el control de sus



que era hanéjadawbor un consejo; en compensacién los cedentes
obtuvieron el derecho de disfrutar de las utilidades del con-
junto de laﬁfempresas. Esta forma de organizacidn fué declara

da ilegal;'pO£ lo‘que su vida fue corta.

e EL'¢ARTEL; se'o:igina én‘eLﬁéehtro de Eufoba é>fi—
nes. del siéiﬁiXva'principalmehtéféh Alémania. Los Csrtéles -
son grupéé'aé?éﬁpresas éérfiéulareé e;independientes Que'opc—
ran en indﬁgtfias anélégas § igﬁéles, las cuales tiengn bpmo—
principa}répj?ﬁgf@i?minQir ;é'competencia por medio dd—;é im-

posicién de precios y produccién. Después de la Primera Gue -

rra Mundial-los cérteles fueron considerados como la major al

forma de Ho

se apr056 éw

negocios. .y obtener de-ellos beneficios fiscales y de otro or-



den. Esta ley permltia que'una empresa‘fuera poseedora de -

acciones delotras companias, sxtuaczén que es la esenc1a “de-
la Holdlng Company. El. tener‘acc1ones de otras empresas en -
un nfimero mayorltarlo, es con el prop651to de controlarlas -
desde un 5610 puesto de mando y con ello lograr lmponer las-

politicas quenqonvengan a lcs ‘intereses del grupo'corporat1~




ersonalidad jurfdica, independientemente

socios,

‘como 16" s0

La" Soc1edad en Nombre Colectlvo que es'una estructu~

ra juridlca producto de la economia de t190~grem1al, de tl?;

po familiar en donde 1os socios que la 1nteqran‘son 1llm1taf’

damente responsdbles de,laskaqt;v;dades,qu

ciedad.




den o al portador s

La Soc1edad Anénima

un gran desarrollo ya"que
donde los soc105”sg~cqnqr

sus aportaciones’

tivas de consumldores. (Esta soc1edad est& regulada:por la =

Actualmente se adv1erte que las soc1edadeszenumera'—

das por la Ley General de Socxedades Mercantlles son limlta-f
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tivas por lo gue cualguier sociedad de éarécterkmercantil"? B
tiene que adoptar necesariamente una de ellas, en -base a es;:'
ta limitacidén dfa a dia se buscan: formas cada vez mis sofis-
ticadas para adoptar como estraﬁegiafjuridica y financiera o

nuevas formas de socxedades mercantlles, ya sea para maximi—

zar aspectos admlnlstratlvos Y flna c1eros o blen ev1tar res

ponsabllldades
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causantes dellimpuesto al ingreéo globél de las empresés’no
consideraran como ingresos acumulables los dividendos perci
bidos, ademis permitié libremente la reinversién de utilida
des, eliminando el impuesto de ganancias distribuibies, yé-

que &ste se causaria hasta que se distribuyeran las util'dg

des.

Estas dlsp051c1ones dleron

la Ley combfsxgué:

gresivamente mas altas para aquellas ekpres

una inversién en acc1ones~o—partesgsoc;ales s




g

de su capitél coyt'ble,

dos no fueran acumulables, que éstos se perc1b1eran por el -
causante en su. calidad de socio o acc1onlsta, como resultado,

la compra de cupones se conv1rt16 en una carga flscal ad1c1o

mo propésito, 51empre Y

indicada, o 51 ' L ' se disolv ,educia su® capltal,fv

deberia pagarse el impuesto que: de]o de* cubrlr.



Las 'del:iﬁ_aeieqerdﬂe

de 1972, ‘distribuidas a los-

socios o acc ta idendos, ‘disminucibn =’

mento en la ta'a




_LNTORNO ‘LEGAL =

Las:_mpresas organlzadas como socxedades, estén re

gidas en prlmer lugar por leyes especiales, y.en: forma su-

oletorla por el C6d1go de Comercxo y el Cédlgo C1v11 "Uﬁa

de estas ley s- especxales es’: la Ley Generalvde Socxedadés

Mercantlles, que regula los tlpos,de soc1edades ‘gue’anali-

zaremos mas adelan e




lo. de la Ley General de.
dad serd mercantil. »
El objetivo £bﬁa‘en cue nta la natur leza de fme

actos de la'sociedad si- el fln comﬁn de éstos es pre01sa——

EL articulo lo. de la'L G. S'M. reconoce.

pos de sociedades mercantiles enumeradaé anteriormeﬂté}‘ra—

dica en el grado de RESPONSABILIDAD d’ los socmos con res-

pecto a terceros, de la cual se desprenden las facultades -

o derechos que tlenen ellos en cada dlferente tlpo de: 5001e

dad.



En base a la responsabllldad de los soc1os,
Sociedades Mercantlles se d1v1den .en Soc1edades de Perso--

nas, Socxedades de Capltales y 80c1edades Mlxtas.

Las Soc;edades de personaS(INTUITUS PERSONAE

constltuyen en: razﬁn a l pers"'

personas que 1a forman se deben tener: conflanza reciproca

pues en razén de la mlsm responsabllldad De es-

ta forma el Contrato socmal se resc1nde por muerte.o. 1nca

' los derechos de’ ellosa

pacidad de alguno de 1os .socios,

solo podrén cederse a terc "ﬁsu”consentlmlen

nime; la parte que cada soci

Social.

mismos oueden tranéml

to de los dem&s soc1os



la combin

cial, los:acreedores tienen.el’

socio.

Segﬁn la Mutabllldad'o

las socxedades pueden ser

DE CAPTAL FIJO

aumentado n1 dlsmlnu lo.:seg(n. las: ne« lades. de ocie-

dad, a menos'queis

ma.

Son aguellas que ‘para




car su capitaiinojﬁeceSitqn modificar el Contrato Social,
en tanto las modificaciones estén dentro de'lQSlemiteSTi
del mismo.. Adelante se héblgré mésﬁdetalladamente}de,es-

tas sociedades, ya que son:la’ figura id6nea para crear =-—

una empresa Controladora.

de su elaborac]

ma leyiﬂh_

El Reglamento de

del articulo 27 de la‘Constltuc16n 1nd1ca que antes de e;'”

que legalmente qued" 6ﬁ§m”tu1da una soc1edad debe SOllCl

tarse a la Secreta i' de Relac1ones Exterlores el permlso

respectivo.

—El objeto de la Soczedad
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¥ el criterio sequido

do el capital sea variab

dicdndose el minimo

‘anticipadamente

‘lLas bases para practica

_Sociedad y el

© e proceder 3 1a elesois

los liquidadores,

cuando ‘no hayan sidoc designa

~ dos anticipadamente




Escritura Constitutiva

puede tener otros punt ,s_esﬁatﬁfoé_—

de 1la Soc1edad

be fljarse en la Escrltura.

Cuando el Capltal Suscrlto ha -

necesario’ convocar a ASamblea Extraordlnarla de Acc1onlstas;

para acordar la reforma de los estatutos.i




CAPITAL 'scRx‘T‘o’f-‘"s'e- refiere a la s‘uma"de""flaé

portac;ones que os" soc105 se han obllgado ‘a- dar a 1a S0

ciedad, estén 'hlbldas. En las soc1edades de Caplt~

Fijo, éste débe;‘star totalmente suscr:to.lfﬁff

puede ser ‘modificado

tos Socialés.



CAPITAL O_ AL V'RIABLE —iEs la parte del capltal

autorlzado en una socxedad const1tu1da ba]o este régl en,ky

gue puede ser aume tado 0 dlsmlnuldo, 51n nece51dad de modl-

ficar la'escrltu:agsoc1al,

CAPITAL PREFERENTE - Es la parte del capltal de una

sociedad de acc1ones formado por titulos representatlvos del

capital- s001a1, y que conflere‘a sus tltulares pr1v1leglos o

preferenc1astk

CARiTAL;CONTABLE;— Es la diferencia entre el activo
total yfeliééSivp'tbtal gue suele llamarse también activo ne
to o capitﬁlﬁ}fquido. También se le puede llamar Capital --

Propio,.pues representa los recursos propios con guec so- estd

trabajando.




Lé'Ley Geﬁérélkde Sociedadés'MerCQHtiie:

ticulo Bi, deflne a la Sociedad Anénlma com'

te bajo una Denomlnac16n y se compone exclu51vament

cios cuyas obllgaclones se llmltan al pago ¢ ‘ s."

una Soc1edad Anénlma, los cuales se det'l

Primera, artfculos 88;a.110 de;la,L.G.S'M r > ien

tes:

-Tendrd cinco soicos c

cribir5 k :

ero efectivo, cuando me-

e,formaré llbremente, pero

de su abreviatura:
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a— §oa£é‘constituirse por la compéfecencia ante No-
tarié de 'las pérsonas gue otorguen :la Escritura Social, o
por suscrlpc16n Pdblica en el Registro Pblico de Comercio.:

--Los &6rganos representatlvos de esta soc1edad son'

el Consejo.de Admlnlstrac16n, el COnse]O de Vlgllancla y

la Asamblea de Ac01onlstas, que es el Grgano supremo d

da soc1edad.'

2)Acc1onesi

da

A% Dom1c111o del Acc1onlsta
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el valor nomlnal de las acc 0!

.el valor nlmlnal de las accio

Capltal SOClal si asi lo;p:g

Soc1al

lénfjuridlca son bleneskmuebles -

de natuﬁéi nti i egulados por la Ley General dek-—

Titulos y 0perac1ones de‘Crédlto.’

c1ones se clasxflcan segﬁn la Ley General de

Soc1edades Mercantlles en:

TITULOS QUE REPRESENTAN PARTE DEL CAPITA

1) Por su” Orlgen_

a) En Numerarlo I 2 er -

cublertas'Integramente convdlnero en efectlvo.



2)
a)
na el nomb

su propiedd

de las misﬁas, debiéndose registrar esta operaciénféngélj-

Registro de
dad. Segfi

de Capital

tal Fijo si

' b)

Por su :f

- 29 -

'En ESpECle - Son aquellas cuyo valor se cubre -

con bienes distintos del numerarlo. Deben: qu

dar integramente exhibidas al momento de,cp

tuirse la sociedad.

orma -de circulacifn:

Nominativas.- Son aquellas en las que
re de gquien 1as‘ad§ﬁié}e, Yy labtféhémisién de

d no puede efectuarse sino nmediante'el éﬁdbs,

Acciones Nominativas que debe lievar 1aHSBEie—
1.-el articulo 218 en las sociedades por acc10nes
Variable, las acciones que representan el Capl
empre serdn Nominativas.

Al Portador.- Son las acciones en las gue no'fi

gurarel nombre,del titular,:y,su_transmisién

na con la‘%imple entrega del titﬁlé.

3) Por el: Aﬁmero de acc1ones en cada tItulo{ﬂ  ~~'

aﬂ

la accidn. |

b) |

acciones (

articulo 126)

SenCLllas.f'Los titulos que representan ‘una’




4) Por los Derechos que Otorgheﬁ: o

a) Ordinarias.- Participan en un-Plano de iggaldaa
con todos los derechos (articuld 112), comoﬂsdhzrdérecﬁq7;:'
de voto, de participar en las utilidades, en el haber sq-;w
cial en caso de‘liquidaciﬁn’de la sociedad, etc.

b) Preferentes.- Son aquellas que tienen restric; o

cién en el derecho de voto en Asambleas Ordinarias de Ac-_v

cionistas, a camblo de un: pago preferencial de un 5% minl;"

mo anterior a"' e leldendos de las acciones ordln'

:aééf

rias. Ademés;s,:lés>puede fijar un dividendo superior al:

de 1las adcione_ ordlnarlas, y tlenen preferenc1a de pago

en caso de 11qu1dac16n (articulo 113).

5) Por su: forma de Pago- i

te el valor;yi 1mporte del Capltal Soc1a1 (articulo 125

fraccib6n IV).V



TITULOS QUE NO REPRESENTAN PARTE DEL CAPITAL -

SOCIAL

1) Acciones oféértificados de Goce.— Aquellas queyée emiten
para entregar a los tenedores de las acciones gue se amorti-
cen con utilidades, cuando asi lo prevea el contfatébsocial.
2) Aciones o Certificados de Traba]o.— Las que emite’ la ‘s0--
ciedad de acuerdo con. el contratq soclal, en favor: de las -
personas que -le prestan sﬁsggéfVicios;ﬁSiendof1n§;}enable§7-
(articulo 114).  A e ‘ A ’ s

3) Acciones de'Tesoreria.‘ Ex15ten en: socxedades de capltal‘

variable, y se. refleren a’ 1as acciones emltldas y no: suscrl—

tas, concervéndose en tesoreria _para irse colocando p

riormente.

4) DereCEOS‘dé‘165 accionistasf"

1) Patrlmonlales.— De perc;blr utllldades

cional en caso de 11qu1dac16n.

2) No Patrlmonlales.— Derechos “a part1c1par en

cién, al voto, a sollc1tar Asamblea Extraordlnar ‘atde

nistas, a suscrlblr acc10nes en aumento de capltal o

rarse, etc..




C) SOCIEDADES DE CAPITAL:VARIABLE
Toda sociedad puede‘ccﬁét tui
Variable, si asi lo convienen"sus:socio

Constitutiva.

Capital Variable estrlba f : , ial
tible de aumehébrpor nuevas aportac1ones de los soc1 S
asi como de dlsmlnu016n por retlro parc1al o total: de laf1
mismas, 51n que sea necesarlo llenar las fornalldadesfieggﬂ
les establecxdas para 1as Sociedades de Capltal Fljo. :

En el caso especiflco de la Soc1edad Andnlma,”

caracteristlcas v requlsltos generales para adoptar la

dalidad de Cap1ta1 Varlable,

enaladas ‘por la Ley Genera

de 50c1edades Murcanrlles,: :n las siguientess

—Agregara ; ominac16n las palabxas¢ﬁ§6c13dad

Andnlma de Capltal Varlable" o su abfeviétﬁfé
V'Z(articulo 215).

-El Coytrato Soc1al debe contener las estlpulaf1>

nes necésarlas para efectuar los aumentos o dlsml

nuc10nes del Capital Social (articulo 216);m

—Deberé tener un Capltal Minlmo que seré'fljo,

no menor a $25,000.
-Las acciones del Capital Fijo deber4
~ Nominativas (articulof217) ‘
&Y



anotarse las Variacione:
-Cualquier socio tiene d
‘totalmente sus aportacion

Capital.Variable.




acciones, bonos de fundador'
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111'. - MARCO JURIDICO

l.- CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA CONTROLADORA

Consideramos que la empresa controladora es un gru-
po en el cual intervienen diversas entidades, podrfamos de-

finir cada una de ellas como sigue:

a) COMPANIAS AFILIADAS. Son aquellas que, sin tener inVeréf
siones de importancia entre sf, tiene accionistas comunes}
los cuales son propietarios del 25% o m&s de sus acciones

ordinarias.

b) COMPARIA ASOCIADA. Es una compafifa de la cual otra . —---
empresa es propietaria ‘de no menos del 25% y no mis del“SQ%f'

de las acciones ordinarias en circulacién,

c) COMPANIA SUBSIDIARIA. Es aquella compania cuya mayoria
de acciones ordlnarlas son p op

del 50%).

ordinarias, segfin lo marca L



administr?ddfes sean tres o mds, el contrato social deter-
minard los derechos que correspondan a la minorfa en la --
designacifn, pero en todo caso la minorifia gque represente -
un veinticinco por ciento del capital social nombrari cuan

do menos un congejero®,

e) EMPRESA CONTROLADORA. Es una Unidad econfmica con per-—
sonalidad jurfdica propia, cuyo objeto social preponderan-—
te es la tenencia de un importe superior al 50% de las =-—
acciones comunes con derecho a voto, representativas del -
Capital de otras empresas, como para tener un control de -
las actividades a través de la toma de decisiones de la --

Asamblea de Accionistas.

f) EMPRESA OPERADORA. Es un ente econdmico diferente de la
empresa controladora, vinculada a &sta por la inversibn, -
la cual realiza principalmente actividades industriales, -

comerciales, agricolas, ganaderas o de pesca.

g) INTERES MINORITARIO. Representa la parte del caéital:sg'
cial de la subsidiaria que estd en poder de accionistaS'a—

jenos a la companfa controladora.




v v w i

2.- SU CONSTITUCION

A) REGULACION

La controladora es una sociedad con Personalidad Pro
pia, dlstlnta de sus socios y de las empresas del grupo; por
lo tanto tlene sus propios atributos, como nombre, domicilig

nacionalidad, etc.

La mis ajustada a las necesidades de una contfolado—
ra es la Sociedad Anénima de Capital Variable, por darle ma-
yvor flexibilidad en cuanto al manejo de capital .y financiar

el desarrollo del grupo.

2) Objeto Social
Debe cubrir perfectamente todas las actividades a -
realizar, observando que no sobrepase los limites legales, y

este siempre dentro del marco legal.

3) Socios

Pueden ser.1 sic S‘o morales y son los que

suscriben. 1as7acc ntroladora, pudiendo ser na--~

cionales' ¢ m1tac1ones siguientes:

: a)ﬁLa>Leyupapa Promover la Inversidn Mexicana y Regu
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lar la Inversifn Extranjera reglamenta la proporcifn de capi
tal extranjero gque puede tener una sociedad, y en el caso de
la Controladora puede variar entre 34 y 49% de su capital so
cial dependiendo del giro al que se dediquen las empresas -
del grupo, pero deberd incluir en los estatutos la cldusula

de admisi6n de extranjeros.

b) Si la controladora tiene por actividad, entre -
otras cosas, adgquirir dominio sobre tierras urbanas y conse-
cifn del uso de agua en una faja de 100 km. a lo largo de -
las fronteras y 50 km. en las playas, o adquirir acciones de
empresas ubicadas en estas zonas, no podr&@ tener accionistas
extranjeros, debiendo mencionar en los estatutos la cl&usula

de exclusién absoluta de éstos.

4) Integraci6n del Capital Social

El capital debe ser congruente a su monto, en rela-~--
cifn con el tamano de la Controladora, por eso se recomienda
una Sociedad An6nima de Capital vVariable, para poder modifi-

car el capital de acuerdo a sus necesidades.

5) Administracifn Legal de la Controladora
Puede estar administrada por un administrador Gnico
o por un Consejo de Administracibn, con las facultades y 1li-

mitaciones otorgadas por la Asamblea General de Accionistas.
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B)‘FQRmAs‘ﬁEAcQNSTITUQIQN,' g

: En la actualldad ex1sten bas camente dos medlos -

hacia arriba

con varlas empresas operadoras en un grupo.‘

' a) FORMACION HACIA ARRIBA.- Consiste eﬁ'forﬁarfuha
empresa controladora, exhibiendo el capltal soc1a1 medlan.
te la aportacidén de las acciones de una empresa orlglnal
o empresa madre. Ya constituida la Controladora, se pro—
cederfa a aportar o vender las acciones de las distintas
empresas del grupo, sobre la base de valor de costo ajus—
tado o revaluado que tienen las personas fisicas, en los
términos del artfculo 99 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta. Habrfa que solicitar autorizacifn a la Secretaria
de Hacienda y Cré&dito PGblico, para gue los enajenantes —:
de las acciones no se les retenga el 20% de impuesto so=-
bre el monto total de la operacifn a que se refiere el ~-—
articulo 103 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Una‘
vez traspascdas las acciones, se capitalizaria el'pQSiQOL

correspondiente por la adquisicibn de dichas acqiqneé”y é 

los accionistas que capitalizardn el pasivo se-les:

garfan las acciones equivalentes.

Este procedimiento tiene ‘cémo



cesidad de captar la totalidad de las accioneé dé la empre-
sa original, y por ser la aportacidn de los accionistas en

especie, a la empresa controladora, deben queda: deposita-

das en la Tesoreria de la controladora durante dos afios, ==
afectando su disponibilidad para operaciones bursétiles., --
Ademds, serd neéesario obtener la autorizazibn de la Comi--
si6n Nacional de Valores para el registro de las nuevas ac-

ciones en la Bolsa de Valores.

b) FORMACION HACIA ABAJO. Consiste en convertir la -
empresa operadora original en una empresa controladora, y -
simultaneamente constituir otra empresa operadora a la cual
se le traspasan los bienes y la razén social de la empresa
original. Para traspasarlos, se puede realizar como aporta=-
cibn o venta de los mismos a su valor en libros, el de ner-
cado o el de avalub, Si se desea efectuar la venta o apor-
tacién a su valor en libros, serd necesario obtener autori-
zaz.i6n de la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Pblico para
gue no aplique estimativa de ingresos por la diferencia con
tra el valor de mercado o avaluo, en los términos del artf-
cvlo 64 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Para no cau-
sar impuesto sobre adquisiciones de bienes innmuebles al -~--
aportar terrenos, edificios y construcciones, la controlado
ra los conservar& y los rentaré‘a la empresa operadoré. Al

constituir la nueva empresa operadora se llevar&n a cabo to



dos los trimites de apertura de ﬁﬁ:ﬁégbéi¢,j16;?aétiQ '7'

ber&n traspasarse a valor en libros, solicitando:.a la

tarfa de Hacienda y Cré&dito Pﬁbliéalﬁara,quéfia”nﬁg
lor original de adquisicién, el capital social

sentiaclo por aportaciones en especie de la

lo que se planteard a la misma secreta#fa‘

zia arriba, péro noise i

acciones y continfia su-histori -Valores.:




-HACIA ARRIBA

NUEVA
EMPRESA

-
¥
W

CONTROLADORA

Acciones de las’
Subsidiarias

e
|

SUBSIDIARIAS

Acciones de la Empresa
- . Original :

—~HACIA ABAJO

EMPRESA ORIGI

DORA.

NAL SE CONVIER
TE EN CONTROLA

1
1
|

Transfe—— =

rencia de

Bienes y- |

de Razbn-— :

Social :

1
1

A

Acciones delas
Subsidiarias . .-

NUEVA EMPRESA
OPERATIVA

| ACCIONISTAS

SUBSIDIARIAS




- 43 -

C) CLASIFICACIC

Las controladoraa,podriamos clasificarlas en diver—

sos tipos,‘segﬁn la‘ ctividad que realizan::

- Controladora Industrial

- Controladora Comercial

- Controladora Inmobiliaria o Arrendadora.

- Controladora Financiera

~ Contcroladora Alcancia

- Controladora Combinada

La controladora industrial es la que tlene 1nver- -
s16n en dcclones de em resas 1ndustr1ales, agricolas,,ganadn
ras o ae pesca, pero cuya actividad es la transformacmén de

los 1nsumos que utiliza.

La COntroladora comercial es la que tiene su inver-

cciones de empresas que se dedican a distribuir big

nes o: proporc1onar servicios.

La controladora inmobiliaria o arrendadora es la que

tiene inversidn en acciones de distintas empresas ind tria—~

les o comerciales y presenta la caracteristicérgdiéibhal dg
tener dentro de su activo, inmuebles que renté~norm

las empresas donde tiene inversidn.



La controladora flnanc1era es la que actﬁa coma ava
lista o flnanciera de los: prestamos del grupo, obtenléndolos
de terceros,para otorgarlos a las empresas donde tlene in --
versibn en acciones o dando como garantfia de aval las accio-
nes gque poseé de lésvempresas en ‘que tiene inversi6n para --—

gue les otorguen pré&stamos a las mismas.

La:contﬁéladora alcancia cuenta con un acciohiété'~
mayorltarlo que es una empresa operadora y se forma para pOF
der 1nvert1r en distintas empresas subsidiarias que van cre=~
ciendo, y figanCLarlas sin la necesidad de pedir efectivo a

la empresa’operadora original,

ontroladora combinada no destina su inversién a

un fin,especifiéo, sino que interviene en empresas de cual~-

ctividad,
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d)

e)

sociedad ﬁehek ‘ ,,’“V“ participa en el cépital —

contable de un

b) Contrqiklpd;;gctq,‘en este tipo de dominio apa-
rece un estréto7hﬁer anlé estructura del grupo; la empresa

A participa en el‘capitai.dé'B- la cual a su vez participa -

an la empresa C. Como resultado de esto la empresa A domina

indirectamente a la compania C.;‘

e): » tipo de dominacidn sur



ticipa en C.

f) Estructurag‘multlestratlficadas, a partlr d_A
cuatro estratos. y en adelante, las estructuras se van compli
cando pudiendo encontrar en la practica combinaciones de ‘em-

presas estructuradas en mfltiples niveles o estratos.




Control Directo

Subsidiaria
ler. nivel

Empresa Conﬁrq;adora;

Centrol, IndireCto_»
A » B >
Empresa Controladora . R ,;Sﬁp@idiarias
ler. nivg1 Q“‘: " L 2do. nivel
Control Reciproco f 
A {r AT ST ’ o
Empresa Controladora ar Subsidiaria

ler. nivel



Control Circular Empresa Controladora

B
Subsidiaria : ) Subsidiaria

ler. nivel 2do. nivel

Control Triangular Empresa Controladora




Estructuras HMyltiestra Empresa Controladora

ti Eic‘aaas. v :

ler. nivel

O—0

3er. nivel 2do. nivel 3er. nivel 4to. nivel
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D) IMPLEMENTACION %

Los pasos'a segulr en la 1mplementa016n legal de -

una empresa cont oladora son los 51gu1ente5°

a) Sqllcxtudude Perm1so a la Secretarfa de Relacig
lnclufendo la cliusula de Adminsién de Ex-—

tranjeros o larde Exclu516n Absoluta de Extranjeros, segn

sea el caso.,;»'

b) Elaboraéidn-de‘los Estatutos y su Protbcoliza—
cién én los cuales también se deberd incluir cualquiera de
las dos cl&usulas anteriores, segfin sea el caso.

c) Contrato de Compra-Venta celebrado entre los --
propietarios de las acciones y la Empresa Holding.

d) Solicitud para obtener la autorizacifn de "no -
retencidn" a que se refiere el articulo octavo transitorio
en relacifén con el articulo 103 del la Ley del Impuesto so

bre la Renta, .en tanto no se publique el Reglamento a la -

Ley en vigor;o~aqtes;publique la Secretarfa de Hacienda --
:‘105 avisos en los que defina los crite-
rios para 1é“b énCiGnkde esta autorizacibn.

e) Efectuar avalﬁos de las acc1ones dque se enajena

rédn a 1a Holdlng'

que se

acciones:de 1z
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la cual se menciona en el inciso "e", se puede realizar de 2

formas:

-Mediante la aportaéién.— cambio de acciones de los‘
socios de las empresas subsidiarias, por acéiones de la Con-
troladora. La aportacién de acciones se considera como "pago
en especie" del Capital de la Controladora; por esta razédn -
existen desventajas en este tipo de enajenacién, pues la - -
L.G.S.M., en su articulo 141, establece que las acciones que
se paguen en especie deber&n ser pagadas totalmente. Esto -~
origina que las acciones que se aporten a cambio de las de -
la Holding, deban tener el mismo valor (1 X 1) o hacer que -
este coincida complementando el valor, con efectivo. Ademé&s-
las acciones de la Holding pagadas en especie deben quedar -
depositadas en la sociedad aurante 2 afos, para garantizar -
que al término de este plazo el valor de las acciones qUe'se

dieron a cambio, no haya disminuido en mds de unLZSSﬁxéqe en

su caso deberd ser cubierto en efectivo.

~-Mediante Compra-Venta de las acciones d
sas subsidiarias a la Controladora, la cual esﬂlf

recomendable de enajenacién de las acciohes;=

de fijar el valor gue mds convenga al,venQedor e
tar su pago de contado o a crédito, sin teﬁéi;du

las acciones de la Holding durante 2 aﬁbs; ~”‘
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_ IV.- ASPECTOS FINANCIEROS

1.- Entorno Econfmico Nacional como Marco

‘para la Planeacién Financiera. '

En la época actual se estd desarrollando una lucha-
econfmica, entre todos los paises y blogues econfmicos de =
paises contra ctros bloques econBmicos, wor la captacidén de-
los mercados consumidores internacionales y para resolver --
los probklemas econémicoé relacionados con la paridad de sus-
monedas en el mercado cambiario mundial. Aunado a los proble
mas que presenta el sistema monetario internacional en rela-
cién a la paridad, debe considerarse otro factor muy impor -
tante para la economia, que es la regulacidn de la produc- -
cibén en funcidn de la cantidad de energéticos de que se disf

pone para este fin.

Esto ha afectado gravemente a Mé&xico, por la baja =~
tecnologia con que se cuenta para la generacidn de satisfac-
tores, que puedan competir en calidad y precio en los merca-
dos internacionales y por el ocultamiento, con subsidios, de
los incrementos que sistem&ticamente y por razbén l6gica vie-
nen sufriendo el costo de los articulos de primera necesidad,
de los energéticos y de otros satisfactores, ademls, aungue-
México cuenta con reservas petroliferas, no son destinadas -~

a la produccidn, sino principlamente a la obtencifn de divi-



sas.

La politica de subsidios cuyo fin es evitar incre -
mentos en los precios de venta de los satisfactores que pro-
voquen inquietud social, va acumulando graves consecuencias,
va que el precio de éstos, en especial los de primera necesi
dad y los energéticos estdn situados a niveles fuera de la -
realidad. El evitar el aumento en los precios de los satis -
factores otorgando subsidios, pero permitiendo cobrar ademds
de los precios tope fijados, cargos extras de toda indole -
que en (ltima instancia lo modifican, es encafarse asimismos.
Bl resarcir las pé&rdidas sufridas a empresas descentraliza -
das que son vitales para el crecimiento econfmico del pais -
como la eléctrica y petrolera, sin permitirles incrementar -
los precios de venta, es atentar contra el futuro del pro -
pio pals. Sostener precios subsidiados con impuestos, no es-
una nedida adecuada, ya que los impuestos son recabados de -
los propios consumidores de energéticos, y el gobierno para-
obtener ingreso y pode: mantener el gasto pfiblico, necesita-
captarlos por medio de otros impuestos cue de cualquier for-

ma, llegan de los propios consumidores.
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A) . PERSPECTIVAS DE LAS EMPRESAS CONTROLADORAS

EN MEXICO.

Los empresarios de léxico estdn obligados a superar
las presiones que se presentan en la economia mundial y na -
cional, pagar los impuestos a gue se encuentre sujeto el gi-
ro o actividad de la empresa, obtener utilidades 1o sufi -
cientemente atractivas para los inversionistas, y lograr un-
negocio sb6lido con proyeccidn econmica sana, que permita, =

un crecimiento razonable.

La organizacidn empresarial a través de la contro-
ladora puede hacer frente mé&s ficilmente a estos problemas, -
va que la creacidn de una empresa dentro de un grupc contro=-
lado por una Holding, hace mé&s segura la inversifén, porque -—
se cuenta con apoyo econdmico del propio grupo, ademds se --
pueden destinar fondos para la investigaci®&n y lograr asi -
competir con productos nacionales dentro del mercado inter-—

nacional.
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2.- OBJETIVOS Y VENTAJAS |

A)  OBJETIVOS

Como principalesldbj;h a fofmggiénﬂﬁeila;»;

Holding tenemos:

- Lograr una unidad corpora: ontrol mis -

eficaz y flexible del capifél;delias unidades dgi_éistéma.

- Planeacién financiera

cimiento del  grup

lidar préétaﬁosfy,captgél

- Apllcac16n de los recursos flnan61eros ‘en forma -

conjunta para lograr un desarrollo coo*dlnado.

- Dar a cada una de 1as uniaad'ﬁ’;

valor en el mercado, tanto en lo 1nd1v1dual cono en. grupo.




B) VENTAJAS

La creacibn y desarrollo del grupo de:émpresas y:de

un sistema estructural que permita su operacifn basada en la

- La centralizacién de las diversas funciones[deﬁ_
las empresas, logra ahorros sustanciales en costos y gastos—

teniendo como consecuencia mejores utilidades.

- Permite una distribucién adecuada de los foﬁdos,*
monetarios de las empresas controladas, lo que origina 1a -
optimizacién en el aprovechamiento de recursos que proporcio
na el apoyo financiero mutuo en la entidad empresarial corpo

rativa.

- Obtencibén de recursos propios y ajenos mediante -
el m&ximo aprovechamiento en la estructura de capital (Pi;aé

midaciones de la inversién) y del apalancamiento financierb;

- Se reduce el riesgo y se maximiza el rendimiento-—
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de la Holding ya que el rlesgo lo va a tener dlver51ficado o

repartido entre las dlferentes unldades.i

- La integracibn del capital asi como los activos -
por inversiones en acciones, (apoyo financiero mutuo) son -

una garantia para la obtencién de créditos.

~ Permite una planeacidn estrategica a largo. plazo,

canalizando la inversifn a los proyectos mias redituables.

- Reduccidn del costo de capital, ya que el finan -
‘ciamiento es entre las empresas del grupo pudiendo ser ligqui

dado con menores presiones y a tasas de interés accesibles.

~ Resgpaldo financiero més sdlido ante las institu -
ciones de cr&dito ya que genera una imagen de solidez, efi -

ciencia y organizacién.

-Mayor apalancamiento flnanc1ero
~Optima rentabilidad del capltal en cada una de las
empresas y de la Holding al conjuntar todas las ventajas -

enunciadas.



3.~ FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Una de las céréé£eristicas‘de losbnegocios modernos
es el capitallcadaIVez mayor dque necesitan las empresas, por
el desarrollo del mercado, ya gue han abarcado mercados mis-
amplios por medio de sucursales, también por el enorme pro -
greso realizado en la técnica industrial y comercial, que =--
contribuye a que sea mayor la demanda de capitales importan-—

tes.

El crecimiento de las empresas ha causado efectos ~
en los métodos de financiamiento, pues anteriormente exis --
tian dos métodos de financiamiento para conseguir la mayor -
parte de su capital, los cuales eran aportaciones de los due
fios y los préstamos que se obtenian de los bancos, pero con-
forme a ese crecimiento se fue desarrollando el mercado de -
valores, que permite a las grandes empresas vender sus valo-
res a los inversionistas e independizarse de los créditos ban
carios, por lo que las empresas pueden elegir entre tomar los
préstamos bancarios o vender acciones u obligaciones a largo
plazo a los inversionistas. Aunado a estos tipos de financia
mientos se han desarrollado, varios mis, los que se pueden -
dividir en fuentes de financiamiento a corto plazo y a largo

plazo.

1) El crédito comercial, como fuente de financia —-
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miento a corto plazo est8 representado por las politicas de
pago de los proveedorés en la adguisicién de materias pri -
mas y por los descuentos por pronto pago que se otorgan a -
los clientes en las transacciones comerciales oxdinarias. =
Es utilizado tanto por la controladora operativa, como por-

las subsidiarias.

2) El1 crédito bancario tiene gran importancia den-
tro de los financiamientos a corto plazo y esté representa-
do por los préstamos que otoryan las instituciones de crédi
to, a las empresas, bas&ndose en la capacidad de recupera -
cidn que presentan éstas, seglin los anflisis financieros --
que realiza la propia institucibén, de los estados financie-
ros de las empresas gue los solicitan. El cré&dito bancario-—
se puede adquirir con mayor facilidad por la controladora, -
debido a que la recuperacidn estd garantizada por las empre
sas del grupo y no solo por una empresa. La controladora ad
ministra estos préstamos y los proporciona a las subsidia -

rias que los requieran.

3) Los documentos comerciales o papel comerxcial es
tén representadas por pagaré&s gque pueden firmar las empre--
sas grandes y venderlos a otras empresas, companias de se -
guros © bancos, con tasas de descuento mds benéficas que --
las tasas de interg&s de los créditos bancarios. La controla

dora puede vender documentos comerciales y asf obtener re -
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cursos financieros para todo el grupo de empresas que contro

la.

4) El1 financiamiento con cuentas por cobrar puede -
ser por pignoracién, cuando la empresa gue las vende conser-~
va la obligacifén de pago, en caso de gue cguien adquirid los-
bienes no lo efectlie y por factorizacidén cuando la responsa
bilidad de pago 1la adquierg-el comprador, porque se aplica -
un factor de descuento. Las subsidiarias al igual que la con

troladora operativa pueden utilizar este financiamiento.

5) La controladora puede obtener financiamientos a-
largo plazo con la emisidén de valores. Existen varios tipos-
de valores, pero nc todos son objeto de cotizacidn en bolsa.
En términos generales se puede afirmar gue sblo son cotiza -
bles en bolsa, aquéllos que provienen de una misma emisibén -
y que tienen las mismas cualidades, conceden los mismos de -
rechos a sus tenedores y pueden tener un curso de cambio co-

min.

Los valores cotizables en bolsa se clasifican :-

.a) Conforme a su origen en nacionales y extranjeros.

b) Conforme a la naturaleza de la entidad emisora =

en pliblicos y privados, dependiendo del sector econbmico al -



c)‘Cbﬁfd a éﬁ'rghdimiento;puéden ser ‘de renta £i
ja cuando préduééﬁ;uﬁ;iﬁtérés‘periédico consténte indepen =--
dientemente de ids xéSulfados de la empresa, y de renta va -
riable, cuando la-retribucibn se condiciona a la utilidad de

dicha empresa.

La controladora y las subsidiarias pueden obtener -
financiamiento de este tipo a través de la emisifn de accio-
nes y la emisidn de obligaciones. La emisidén de acciones se-~
puede realizar por aumentos de capital con caridcter permanen
te o regular. En caso de la controladora puede ser por adgqui
sicién de nuevas empresas, por aumento de capital de alguna-
subsidiaria o por aumento de capital de la propia controlado
ra y en caso de las subsidiarias por admisién de nuevos so -
cics o por aumento de capital. La emisibén de obligaciones —--—
también tiene el cardcter de permanente o regular pero no -
tan prolongado como el de la emisidén de acciones, pero pue —
den convertirse en acciones, debiéndose estipular en la pro-

pia obligacién.

Tanto.la emisibn de acciones como la emisién de -—-
obligacicnes deben ser previamente autorizadas por la Comi -

sidén Nacional de Valores.
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6) Las fuentes de financiamiento internas, como lo-
son las estimaciones, depreciaciones, amortizaciones y resexr
vas, son utilizadas por la té&cnica contable, pero en reali -
dad es un medio de evitar la descapitalizacibn de las empre-
sas al prevenir acontecimientos perjudiciales, recuperar la-
inversifn por el desgaste o el transcurso del tiempo. La con

troladora y las subsidiarias utilizan este financiamiento.

7) La reinversibn de utilidades es la fuente de fi-
nanciamiento interno mis utilizada por las empresas y tienen
su origen en la retencién. La Ley General de Sociedades Mer-
cantiles contempla dentro de su articulo 20 gue las socieda-

des deben separar un porcentaje para constituir una reserva.



4. COMBINACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La técnica de combinacibn de estados financierds,?
puede ser utilizada para presentar informacién de sucufsé—
les y agencias de venta con su oficina matriz o bien: de -
comparfifas jurfdicamente independientes entre =i, y queralf
ser afiliadas y sin tener inversiones de importancia t§n~—

gan relacién comercial u operacional teniendo para ello:un

control administrativo o financiero comunes.

El Insﬁituto Mexicano de Contadores Piblicos defi-
ne a los estados financiefds combinados como "aquéllos --
que presentan la situacién financiera y resultados de ope-
racién de Compafifas Afiliadas como si fueran una entidad,-
independientemente de sus personalidades juridicas, y se -
formulan sumando los Estados Financiéfésriﬁéividuales de -

Compafifas Afiliadas, después déveliminar”QOS saldos y‘traﬂ

sacciones (e lnver51ones en su caso): ¢ laa mlsmaa, ast

como las utilldades no reallzadasApor 1a entldad.

La difer ' re e AdOs,finahcieros consolida-

dos (que serén tratados e‘ el sxgulente tema) y combinados

radica en el carécter que tlenen las compaiiias, 51endo en—

el caso de ‘la comblnacién el de companias afiliadas gue' no

tienen inversiones de importancia entre si.



5.~ CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS .

Las empresas crecen Y- se desarrollan y a‘m dlda --

que esto sucede necesitan ampliar sus horlzontes comerc1ales
financieros, fiscales, etc., por lo que efectﬁanklnve s:
de carlcter permanente en otras empresas, con‘el o

tener control total o parcial sobre ellas.

Tradicionalmente se han venido present
inversiones dentro de la informacién finanéieré»aéflas INVER

SORAS, al costo de adquisicibn, y reglstrando los lelden -

dos decretados solo como un ingreso de’ su_;nvers;én.‘

Pero ‘en. la préctica el s1stema anterlof noApfeﬁen-
ta informacibn flnanc1era Gtil para los accxonlstas e: 1ntere
sados en la soc;edad lnverslonlsta, pues si &sta t;eneilajmg
yorfa o una parte impb#tante'del capital social dé'la'émiso_
ra estd ejerciendo una influencia determinante sobre,1a§4---
actividades de ella, y de cierta forma se crea una'Enfidad -
Extralegal gue abarca a las 2 empresas y se necesita informa
cibn financiera real sobre la situacifn de esta "nueva enti-

dad".

Para resolver el problema anterior se ha ideado la

CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS, y ha surgido la discre
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pancia en lo relativo al caso de que la informacién financie
ra de la INVERSORA, vista aisladamente, presente 0 no en rea

lidad su Situacién Financiera.
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A) CONCEPTO

Los Estados Financieros Consolidados han sido defi
nidos por diversos autores, la definicifn que presentamos a
continuacifén es la que ofrece el Instituto Mexicano de Conta

dores PGblicos en su Boletin B~8:

"Son los que presentan la Situacibn Financiera y -
Resultados de Operacidén de una Entidad integrada por la com-
pafifa tenedora y sus subsidiarias (independientemente de sus
personalidades juridicas), y se formulan sustituyendo la in-
versifn en acciones de compaffas subsidiarias de la tenedora
con los activos y pasivos de aquellas y eliminando los sal-
dos y las operaciones efectuadas entre las distintas compa-

fifas, asf como las utilidades no realizadas por la entidad".

De esta definicién podemos establecer .las cataéte;

rfsticas siguientes, acerca de los. Estados Financieros Conso

lidados:

1) Sson documentos que muestran Ia]péSECi6ﬁ7£ihan-_

ciera y resultados de Operaci6n de un grupdﬁdéldémpaﬁias.

2) Es aplicable la clasificacibnique se menciona -

en el capitulb_iII; atendiénd65a ;




establecido por la posicibn de la Compaiifa Controladqra‘de};
las acciones pertenecientes a las compafnfas del grupo,f¢9né

categorfa de subsidiarias o asociadas.

3) La forma de elaboracién, que indica que se sus
tituye la inversifn en acciones de la Controladora con los-
activos y pasivos de las subsidiarias, y eliminando las ope

raciones intercompaiifas.
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B) OBJETIVO DE LA CONSOLIDACION

si el.objetivo de loé estados financiros es presen
tar la situaci®n financiera y el resultado de operacifn de -
una entidad a los diversos interesados en ella, entonces el-
de los estados financiexros consolidados ser8 el de presentar
esta misma informacién, pero referida a diversas entidades -
como si fuera una sola, y.dirigida a los que se interesan en

ella, que pueden ser:

a) La Direccién o Administracidn de la compafifa ~-
controladora o de las empresas del grupo, para que pueda ca-

lificar el resultado del grupo y obtener mejores resultados.

b) Los accionistas mayoritarios, es decir, los de
la controladora, para que puedan analizar si su inversifn .en

compafifas subsidiarias fue acertada.

c) Los acreedores, los cufles si son de la compafif
a controladora, les interesard la situacibn consolidada para
apreciar la capacidad de coordinacifn de esta empresa, en el
pago de sus deudas, si son de alguna de las compafifas subsi-
diarias, para percatarse del apoyo que tiene del grupo, y -—

puedan decidir en financiar a la empresa.
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d) El PGblico en General, para saber si les convie

ne invertir en alguna empresa del grupo.

e) Las Autoridades Gubernamentales, para evitar mo
nopelios y regular la formulacifn de estados financieros con

solidados.
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C) COMPANIAS DEL GRUPO QUE DEBEN CONSOLIDAR
SUS ESTADOS FINANCIROS

Por regla general todas las subsidiarias de un gru
po deben consolidar sus estados financieros, pero existen al
gunos requisitos que podrfan determinaxr que alguna quedard -

fuera de la consolidaciébn.

Estos requisitos son los siguientes:

a) Relativos al Control que tiene la companfa con-
troladora sobre las subsidiarias y relativas a la subsidia--

ria entre si:

1) Grado de Control.- Se han expresado muchos pun-
tos de vista al respecto del grado de control de la controla
dora sobre las subsidiarias, pero en realidad en cada caso -
especifico se debe estudiar este punto para determinar si la

subsidiaria debe consolidar sus estados financieros.

Debemos recordar que en Mé&xico, para que una compa
fifa se considere subsidiaria, debe estar controlada por otra
en mis del 50% de sus acciones ordinarias, por lo que si &s-
ta cumple con dicha condicién y ademds la controladora ejer-

ce de hecho un dominio sobre ella, se podrd consolidar.
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2) Permanencia én el Control.- Aungue en un momen
to dado la Controladora tuviera el grado de control necesa-
rio para que la Subsidiaria consolidara sus estados finan--
cieros, se tendrfa que analizar la intencibn, referida en -
tiempo, que tiene aqu&lla sobre &sta. Esto obedece a la po-
sibilidad de que la Controladora haya adquirido la mayorfa
de las acciones de la Subsidiaria por el hecho de ser su --
principal acreedor, o de que haya recibido la mayorfa de -=-

las acciones debido a un Contrato de Reporto.

3) Subsidiarias en el extranjero.- Las causas por
las cuédles no se debe consolidar en este tipo de subsidia-
rias difieren seglin el pafs donde se encuentren ubicadas, -

pero las més comunes scon

- Inestabilidad de la Moneda
- Restricciones legales sobre la remisiéﬁfdeluti—
lidades, o sobre el flujo de capitales.

- Inestabilidad polftica o social. . VIR

4) Subsidiarias en alguna situacién especial.-Las
posibles situaciones que se plantean en este punto sdn‘quig
bras, suspensiones de pagos, liquidaciones, disoluciones; -

iniciacién de nuevas operaciones.
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5) Importanéia'derlaféﬁb idif‘ié}— La dec1516n de;,

dejar fuera de consolidacifn a una sub51d1ar1a por su 1mpor
tancia en relaci6n al grupo, o por sus 1mportanc1a en forma
individual, es muy subjetiva; de manera gque soiamenﬁe gn'e1‘
caso que no afecte sustancialmente la informacién propd;-;

cionada, se tomard8 en cuenta este criterio.

6) Actividades de la Subsidiaria de Naturaleza Di
ferente,~ Es clara la idea que sugiere este punto, y es a~-—
plicable en casos de grupos con empresa subsidiarias que se.

dediquen a giros totalmente diferentes.

7) Importancia del Interé&s minoritario.- Cuando -
sea prOporcionalmente mayof el interé&s minoritario, en cual
quiera de las subsidiarias, en relacifn al de la Controlado
ra aquélla deberd excluirse de la consolidacibn. Tambi&n -en
este caso es necesario estudiarlo particularmente, a efecto

de tomar la decisifn adecuada.

b) Relativos a la uniformidad de las empresas del
grupc cn lo gue se refiere a las bases en el reglstro conta
ble y la aplicacif6n de los prlnClplos de contabllldad gene—:

ralmente aceptados:




1) Uniformidad en las fechas de cierre.- Serifa i-
deal que las fechas de cierre de las empresas del grupo fue
ran iguales, o cuando menos semejantes, pues de otra forma
los Estados Financieros Consolidados preséntarian informa—--
ci6n difficil de interpretar para los usuarios. En México -
se acostumbra contablemente que la diferencia entre los es—
tados financieros individuales y el consolidado sea, a lo -

mé&s, de tres meses.

En el caso de que las fechas de cierre sean dife--
rentes, se deben hacer ajustes de consolidacibn, sobre todo
en los conceptos de movimiento o flujos de caja planeados,-
asf como en provisiones para pé&rdidas que sucedieron en es-
te lapso, y la identificaci6én de las ganancias no realiza--

das entre las empresas del grupo.

2) Uniformidad en las bases de la contabilizaci®n
y registro de las operaciones.— Aunque cada empresa del gru
po, por sus caracteristicas individuales, tenga ciertos li-
neamientos para el fegistro contable de las'operaciohes, es
necesario para la consolidacién, que la controladora dlcte
bases de observancia general en 1nstruct1vos, catélogos o 47
manuales para las empresas sub51d1arlas, Los a;pecpos;gpebjﬂ
se deben estandarizar entre el grupo‘son, ademds de'dtr5§ -

la politica de depreciacifn, el sistema de valuacibn de in-



BX'Uniformidad en la aplicacifbn de los principios

de contabilidad.- También el Boletin B-8 del Instituto Mexi
cano de Contadores Pliblicos expresa gque tanto la empresa ~-
controladora como las empresas subsidiarias deben observar-
la aplicacitn uniforme de principios de contabilidad, en ==

circunstancias similares.



D) METODOLOGIA EN LA PREPARACION DE ES'I‘ADOS
U FINANCIEROS : . .

niesgquemas—

de mayor.

ja de trébajb'deiébnsoiidaqx§nf
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7):- Realizar las sumas de las operaciones en:

ja de trabéib;aéﬁébnsbiidacién.'“1

~8) Verificar la razonabilidad de los saldos obte-

nidos en esta
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METODOS DE REGISTRO DE INVERSIONES PERMANENTES

Y DE CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

Las acciones que adquiere la empresa controladora

pueden tener diferentes valores y se clasifican en:

Valor nominal
Valor de mercado

Valor en libros.

El valor nominal e§ aquél que‘esté impresoc ‘en la-
accidn.

El valor de marcado es el valor con el cuai se es
td cotizando y al cual se compra o vende.

El avlor contable o en libros es el que represen-
ta la participacifn de dicha accidn en el capital contable-
de la empresa de la cual se poseen las acciones; se obtiene
dividiendo el capital contable (una vez deducidos los inte-~-
reses preferentes) entre el nGmero de acciocnes comunes en -

circulacién.

En el momento de comprar una accifn, &sta se pue-
de adquirir en los sigueintes valores: a la par, sobre la -
par y bajo la par, que van en funcién de la diferencia en--

tre el valor nominal y'elrvaiorrde mercado;
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ontroladora para reglstra y e?aluar -

las 1nver51ones ei ac 1ones utlllza 2 métodos,‘el método del

costo y método’ de partlc1pac16n, mlsmOS que emplea gara 1a.

consolldac16n de estados flnan 1eros.

METODO DEL COSTO'

Este método consist nversiones ‘en

acciones de la Compafifa Tenedox

La cuenta a la que sé lleva éé£a'invéréi6n se le
llama "Inversi6n en Acciones", "Inversi6ﬁ eﬁ Subsidiarias",
el saldo de esta cuenta seri el valor del costo de adgquisi-
cibn, y s6lo se modificarid cuando existan nuevas compras de
acciones, cuando se venden parcial o totalmente las accio--
nes que se tienen o cuando se obtengan dividendos que corres’
pondan a utilidades obtenidas por la companfa en la que se -
tenga la inversién (subsidiaria o asociada) correspondientes
a ejercicios anteriores a la fecha de adquisicifn, en este -

caso porque serfa una recuperacibn del costo gue se erogb.

Las utilidades gue 1la compania subs;d arla o aso——

ciada obtengan en fecha posterior a 1a adqu;s;chn,fse consi

derardn que no se han realizado desde el punto‘dezv1sta de -

la tenedora, registrdndose hasta que se cobren en forma de -
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dividendos;

tados qué}éo

METODO DE PARTIC IPACION
Este método es conocldo tamblén,:

valor en llbros, nétodo del valor: ajustado o del

La dlferencla que ewlste con el método de‘costo -

cuenta de "Inver316n en Acc10nes"

rias".

reconocer.

diferencia- con el costo’a‘la:fecha. de,adduiSiCLGn a una -

cuenta deudora o acreedo ‘refde esta Cuenta ird -
en relacién con el orlgen'de la dlferenc1a pudlendo ser: -
"Crédito Mercantil™ 6 "Descuentofen Adqu1s1c16n de Ac01o-—

nes"

Reglas de Valuacién

a)



utilidades (o pérdidas) de las subsidiarias o asociadas pos

teriores a la fecha de compra de las inversiones".

b) "Las utilidades o pérdidas originadas por tran
sacciones entre las comparifas del grupo (tenedora y asocia-
das o subsidiarias no consolidadas o estas entre si), deben
ser elimindas antes de efectuar el ajuste mencionado en el-

pdrrafo anterior."

¢) "Si el costo de la inversidn difiere del valor-
neto en libros de esas acciones al momento de la compra, esa

diferencia debe tratarse de acuerdo...", a lo siguiente:

La diferencia existente entre el valor de compra -
y el valor contable de las acciones se debe distribuir toman
do en cuenta la circunstancias gque originaron esta diferen--

cia.

Cuando se deba a nuevos avaldos de los bienes dé -
la compafifa cuyas acciones fueron adquiridas, se debe ajus?—
tar el valor de dichos bienes (cuando sea cuantificable) y -

su amortizacién o depreciacifbn.

Si el valor de compra de las acciones fiera menor

que su valor conEable, la diferencia se debe 11eva}_ ”Sﬁbéf-



dvit de capital, gue no se debe acumular a las utilidades
ni compensar con laspérdidas. En este caso, si es posible-
reducir los valores de los activos de las empresas en gque-
se invirtié, mediante un avalfo gue arrcjari ese resultado

debié&ndose hacer antes de llevar a superdvit la diferencia.
Reglas de Presentacién.
a) Divulagaci6n del métido de valuacibn, es decir,

hacer mencién del m&todo que se utilizé.

b) Monto de las utilidades o p&rdidas no distri--

buidas por la Subsidiaria a su Tenedora.

c) Cifra del ajuste por utilidades o pérdidas del
perfodo a que se refieran los estados - financieros. Debe es-

tar separada en el Estado de Resultadds.

d) Importes de dividendos recibidos de Compafifas

Asociadas y Subsidiarias no consolidadas en el perfodo.
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V.- ASPECTOS FISCALES

1.~ Evolucién de 1 'PblifiqafFi%dai—

Antes del afio de 1964 era dificil el hecho de’que en
México se descara agrupar a varias empresas bajo la estfucﬁu-
ra de una empresa controladora, atn cuando las leyes lo permi
tian, pero no habia ventajas en ello, ya que se presentaba -
una duplicidad en el page del impuestc sobre la renta, porque
las empresas operadoras o subsidiarias pagaban el impuesto so
bre sus utilidades, y después al decretar dividendos hacia la
controladora, ésta debia pagar otra vez impuesto. Por este‘mg
tivo, s6lo funcionaron en México, las sociedades de inversibn
reglamentadas por una ley que regqueria la diversificaci6én de-
la cartera y controladas por la Comisifn Nacional Bancaria y-
otros grupos de empresas en las que se lograba igualar siem -

pre los ingresos gravados y los gastos deducibles.

La Ley del Impuesto sobre la Renta que entrdé en vi -
gor el 12 de enero de 1965 eliminb6 esa duplicidad de pago, ya
que en la fraccidn V del articuleo 19, se dispuso gue los cau-
santes no considerarian como ingresos acumulables los dividen
dos percibidos, siempre que fueran pagados por sociedadequue
operaran en el pals y por las mexicanas que operaran en el ex

tranjero.



- B3 -

Ademés - norsefcausaria el 1mpuesto cuando las utili-

dades se relnvirtieran, ya que 5610 se pagaria por el monto-

de las utilidades’ que fueran dlstribuldas.

YLas reformas de 1968 a la Ley del Impuesto sobre la
Renta en materia de dividendos tendian a evitar los abusos -
de los causantes al no decretar dividendos y canalizarlos co
mo préstamos a los accionistas, por lo que en dichas refor -
mas se indicaba que las subsidiarias debian retener el im =--
puesto sobre dividendos al pagarlos a la controladora, la --
cual lo podia recuperar reteni&ndolo al pagar dividendos a -
sus accionistas, mediante la compensacibn o devolucidn; asi-
mismo se incrementaba la progresividad de las tasas del im -
puesto a aquellas empresas con inversiones en acciones o par
tes sociales superiores al 55% de su capital contable y tam-
bién para evitar el abuso en la compra de cupones, se esta -
blecid como requisito para la no acumulacibn de los dividen-—
dos, que los percibiera el causante en su cardcter de socio-
o accionista, por lo que la compra de cupones se convirtié -
en un ingreso adicional. Estas disposiciones desalentaban la
reinversidn de las utilidades, por lo que para 1969 se permi
tid que se reinvirtieran los dividendos de las subsidiarias-
en acciones de empresas industriales o para pagar deudas con

traidas con el propésito de aumentar su inversidn.

S6lo durante 1971 el impuesto sobre dividendos se -

§
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causaba desde el momento en que las ganancias podian ser sus
ceptibles de distribuir y no hasta el momento en que eran -
distribuidas, pero no se causaba el impuesto cuando la perso
na que recibiera los dividendos, los reinvirtiera en la sus-
cripcidn y pago de aumento de capital de la misma sociedad -
y que dicho aumento fuera invertido, en activos fijos tangi-
bles destinados directamente a actividades industriales o al

pago de deudas por la adquisicién de esos activos.

A partir de 1972 se consideraba que hubo ganancias-

distribuidas en los siguientes casos:

a) Cuando se determinaba estimativamente el ingreso

global gravable.

b) Cuando se concedian préstamos a los accionistas,
excepto si son concedidos por plazos no mayores de un afio, -
con intereses minimos del 10% anual y cuyo monto no debifia --

exceder del 10% del capital social pagado.

c} En caso de disminuci6n de capital social, las --
utilidades cépitaiiZadaé\o,acumuladas que no hayan pagado im

puesto.

h‘beneficio de los -

accionistas por conceptos gque i€an normales y propios, -
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por compras no realizadas o indebidamenﬁe:regiétradas Y bor”f

omisién de ingresos.:

En 1973 coﬁo resultado de 1la neéesidéd‘dé crea:~nue—
vas unidades productivas y ampliar las existentes, con el fin
de crear empleos y orientarlos hacia actividades que el go --
bierno consideraba conveniente desarrollar, en favor de las -
clases, regiones y sectores m&s necesitados, ademés de promo-~
ver las unidades productivas mexicanas mediante un sistema de
incentivo, gue da flexibilidad a la capacidad operativa y fi-
nanciera de estas empresas sin producir sacrificio fiscal, --
surge el decreto presidehcial gue concede Estimulos a las So-
ciedades y Unidades EconSmicas qgue Fomentan el Desarrollo In-
dustrial y Turistico del Pais, publicado el 20 de junio de --
1973, en el Diario Oficial; este decreto se apoya en el prin-
cipio de neutralidad fiscal y exige el cumplimiento de regui-
sitos gue garanticen la promocién del desarrollo y el reparto
equitativo de los resultados, impone la nacionalizaci6n de --
las sociedades de fomento, y exigen que la inversifn extranje
ra en las Sociedades Promovidas tenga el car&cter de comple -
mentaria, ademds establece metas cuantificables y plazos que-

permitan evaluar resultados.

Las Sociedades de Fomento disfrutaban de los siguien

tes beneficios:
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1.~ No acumulan las ganancias obtenidas en su cardc-
ter de socio o accionista por la enajenacidén de acciones de
las Sociedades Promovidas, por le ‘que nc debia retener el im -

puesto sobre dividendos.

2.- Eliminan la ganancia dexivada de la enajenacifn_
de inmuebles no depreciables, realizada entre sociedades que

forman parte de la Unidad de Fomento.

3.~ Pueden determinar el Ingreso Global Gravable y -
pagar el Impuesto sobre la Renta considerando los ingresos -
acumulables y las deducciones autorizadas declaradas por las

sociedades que la forman.

En 1981 con la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta
aparecen conceptos de Utilidad o Pérdida Fiscal y Resultado_
FPiscal para diferenciar la base del cdlculo de la participa-
cidn de utilidades, de la base para el impuesto, donde se ex
cluyen los conceptos sefialados en el articulo 10, como son -
los dividendos recibidos de sociedades mercantiles residen--~
tes en Mé&xico, ya que dejaron de ser no acumulables , para -
convertirse en ingresos acumulables no afectos al pago del -
impuesto, es decir, que en los casos en que se obtenga resul
tado fiscal, si funciona el desgravamiento, pero cuando se -
tenga pérdida fiscal, entonces los ingresos no se excluyen,

contribuyendo a reducir la pérdida fiscal. Ademas, a partir
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de este aho, .ya no;se”efe¢€ﬁé‘la~reﬁén¢i$hEdé“impuest§géobre
dividendos, cuandoVéstbsQSetpaggeﬁfa;sgc edades méfcahtiles

residentes en México.

En 1982 se regqgula dentro del texto de la Ley del Im-
puesto sobre la Renta, lo relativo al tratamiento fiscal de
las Empresas Controladoras, las Subsidiarias y el procedi---

miento para determinar el Resultado Fiscal Conscolidado.



2.- OBJETIVOS Y VENTAJAS

La empresa controladora tiene gran facilidad para
adquirir otras empresas mediante la emisidn de nuevas accio
nes o por reinversifn de dividendos percibidos de empresas-
operadoras. Puede destinar, libre de impuestos, el efectivo
que recibe por aumento de capital o cobro de dividendos, a-

la adquisicifn o creacifn de una nueva empresa.

La empresa controladora logra que las empresas —--
del grupo puedan financiarse con m8s facilidad, mediante la
obtencién de fondos de las subsidiarias que los tienen en -

exceso y proporciocnarlos a los que necesitan de esos fondos

Las ventajas de una empresa controlédora derivan-
de la no causacibn del impuesto sobre dividendos, ya que en
el caso de un inversionista, persona fisica, si quiere in--
vertir los dividendos en otra empresa, sblo puede hacerlo -
hasta el 79%, por el impuesto a su cardo que se le reten---
drfa en el momento del pago, y la controladora lo puede ha-
cer por el monto total, va que no hay retencifn alguna a --

las empresas.

La Empresa Controladora al operar sin empleados y :

hacerlo sflo con el consejo de admlnlstrac16n un conseje— 
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£
ro delegado, que no tienen derecho al reparto de utilidades
segin la Ley Federal del Trabajo, eViﬁa‘la duélicidad del -
pago del 8% de participacidn de ﬁtilidadeé} ya gue una em--
presa operadora con inversidn en accioﬁeé} al. acumular los-

dividendos dentro de su propia uﬁilidad¢ sﬁje§é7a reparto,-

los ingresos por dividendos vuelven a é#ﬁSarJéllB% de parti.

cipacién de utilidades (1982).




A) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (1982)

Esta Ley regula dentro de los artfculo 57-A al -~-
B7-L a las Sociedades Controladoras definiéndolas como agué-
llas que detentan m&s del 50% de las acciones con derecho a-
voto de otras sociedades y determina gue ninguna otra socie-
dad podri tener mis del 50% de las acciones con derecho a vo
to de la controladora, pues pasaria de ser controladora a --

ser controlada o subsidiaria.

Ademds de definir a la Empresa Contrqladofa y la =
Controlada, limita a agquellas empresas qué no pueden coﬁsidg
rarse como tales que son las exentas del pago de impuesto -
sobre la renta, las Instituciones de Cré&dito o afines, las -
sociedades de inversifn, las casas de bolsa, las residentes-
en el extranjero y aquellas que den acciones a la controlado-
ra por mds del 50% en forma temporal cuando se encuentren en
ligquidacifn, por un contrato de’ reporto o como garantfa de -
un contrato de mutuo a menos de una afio, excepto que la te--

nencia de las acciones dé derecho a voto.

La Controladora puede optar por la consolidacifn -

de sus resultados y los de todas las subsidiarias, aplicando



la tasa del 42% a dicho resultado fiscal y compensando el -
impuesto consolidado que resulte contra los meuestos 1nd1— :

viduales pagados por cada sub51d1ar1a, pero para optar por—

ésta, la Controladora y las Subs;dlarlas‘deben éumpl;r con—‘

los siguientes requisitos:

1) Las acciones que

vas, excepto las que se

portador.

tributacidén.

3) Que el ejercicio fiscal de las subS;d1yr;as

termine en el mismo mes o con una diferencia no mayor: de' -

dos meses anteriores al de la controladora.

4) Que la sociedad controladora 1nc6rpore a suire
sultado, la parte proporcional que le corresponda de la ati
lidad o pérdida fiscal neta de las inversiones que tengan -
tanto ella como las subsidiarias en otras empresas, no meno
res del 25% ni mayores del 50% del capital de é&stas, consi-

derando el promedio diario del ejercicio.

5) Que la consolidaci6n sea aprobadé pér?lés~subi,
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sidiarias y autorlzada por la Secretaria de HaCJenda y Cré-

dito Pﬁbllc

Que las subsidiarias lleven registros, presen--

ten aVisoSiyﬂproporcionen informacidén relacionada con las =--

partidas.eSPeciales'de consolidaci®n.

La propia lLey séfiala obligaciones que deber&n cum-

plir las controladoras y las subsidiarias, cuando e erzan la

opcidn de consolidar el resultado fiscal.

Las empresas controladoras deberin llevar un regis
tro de los conceptos especiales de consolidacifn, de ella y=-
de las subsidiarias, que permita su identificaci6n, llevaran
tambi&n registros de los ajustes al monto original de la in-
versifn en acciones en caso de que se enajenen, eliminandq -
las cuentas de inversifn contra el capital social, asf como~-
la participaci6n de utilidades a los empleados, asimismo pre
sentardn la declaracifn de su ejercicio como cualquier socig
dad, pero el impuesto gque se paque se considerard a cuenta -
del que resulte de la consolidacibén y presentarsn declara---
cidén especifica de consolidacifn dentro de los cuatro meses=-
siguientes al cierre de sus ejercicios, acreditando el im-~-
puesto pagado en sﬁ declaracifn normal, asi como la parte --

proporcional gque lgs corresponda del impuesto pagado por las
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subsidiarias, anexdndo a esta declaracidn sus estados finan-
cieros dictaminados por un Contador Pﬁblico;lpero cuidando -
gue dichos estados muestren los resultados de la consolida-=

ci6n fiscal.

Las empresas subsidiarias llevar&n un registro de-
conceptos especiales de consolidacifn semejante al de la con
troladora y también presentar@n sus estados financieros dic-

taminados por Contador PGblico.

Para la consolidaci6n se determinari el'résultado-
fiscal sumando las utilidades fiscales ajustadas y restando-
las pérdidas fiscales ajustadas de las subsidiarias, sumando
la utilidad fiscal o restando la p&rdida fiscal ajustadas de
la propia controladora y se sumarfn o restarfn los conceptos

especiales de consolidacifbn que marca la propia Ley.
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MODIFICACIONES PARA 1983

E1l 31 de aidiembré‘ d‘éf1‘9‘8 n- 'pubiicadas en el —--

Diario 0f1c1al de la Federac16n reformas ‘a. 1os articulos
que regulan a 1as soc1edades mercantlles controladoras, de -

las cuales resaltan las 51gu1entes.

A partir de 1983 las empresas controladoras que quie--
ran consolidar sus resultados con los de las subsidiarias, pa
ra el pago del Impuesto sobre la Renta, podr&n hacerlo, pero
tendr&n que continuar determindndolo de esa forma, hasta que
la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito PGblico autorice el cam--

bio de la opcibn.

Desaparece la formalidad que existia para contar con
la conformidad de las subsidiarias, en la determinacién del -

resultado fiscal consclidado.

Dentro del procedimiento de consolidacifén se incluye
la acumulacibn o disminucibn de la pérdida o utilidad fisca;-
les ajustadas de las controladas correspondientes a ejerci---
cios anteriores, asi como la modificacibn a los conceptos es-
peciales de consolidacibn, cuando lé participacifn en una so-

ciedad controlada cambie de un ejercicio a otro.

Los dividendos que perciban las sociedades mercanti--



les son acumulables, excepto losrdigtribﬁidés;ﬁédiante la en-
trega de acciones o partes sociales de la miéma sociedad o ~-
los que se reinviertan dentro de ios 30 dfas siguientes a su
distribucidén, ya gque son acumulables para’efectos de la base

del cdlculo de la participacién de utilidadgs, perc se dismi-
nuyen para calcular el impuesto, a la vez que se acumulardn: -
en caso de que se decrete el reembolso por reducci6n de capi—

tal.

Tambi&n deht:ETAé'las modificaciones para 1983'éé'§:g :
sentan aspectos aclaratorios para la interpretacién de 1avpt§
pia ley, como lo es el relacionado a las acciones que no se --
consideran con derecho a voto, y de las empresas que no pue--
den consolidar sus Estados Financieros, cuando estén sujetos
a bases especiales de tributacién en el ejercicio que se efec

tle la opcidn, ni en los posteriores (artficulos 57-A al 57-M).



) - 96";_-'

B) LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La empresa controladora y las‘subSidiariasfSé'en—
contrardn sujetas al pago de este impuestc'por las activida
des gravadas que realicen, debiendo cumplir con las dispdsi
ciones que la propia ley marca, por cada empresa, inclusive

la controladora.

Cabe hacer notar que la ley en su artfculo %o., -~
fraccién VII y el reglamento en su artfculo 22 aclaran que-
la enajenacifn de acciones y los dividendos pagados en ac--
ciones estdn exentos del pago del impuesto, por lo que la -
adquisicién o enajenacién de las mismas se hari atendiendo-
exclusivamente las disposiciones de la Ley del Impuesto so-
bre la Renta relativos a la p&rdida o utilidad por la adgui

sicifn o enajenacién.



ASO : PRACTICO

Para efectd% de;pdder segﬁir‘un método‘en'el desa ~
rrollo de uné Contfoladofa) puede establecerse un programa-
ideal, en el que se abarquen el mayor niimero posible de pun
tos susceptibles de intervenir en el mismo. Asimismo se de-—
be tener en cuenta que en cada programa se manejan varia ==

bles que dependen del caso concreto a estudiar.

PRINCIPALES OBJETIVOS . QUE PUEDEN PLANTEARSE AL DESARROLLAR

' UN PROGRAMA PARA UNA CONTROLADORA.

a), Ellmlnar elilmpuesto de d1v1dendos del grupo

b) Dejar una herenc1a sana.

c)’ Incrementar lngreso neto del alto

menor costo fiscal

cionista.
g) Incremen a

mo medio de més r&' ‘do
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1. METODO A SEGUIR EN LA IMPLEMENTACION
' DE UNA CONTROLADORA.
Al DIAGNOSTICO =

DEL ACCIONISTA:

- Qué ingresbé tiene

- De dbnde érovienen ’

- Qué destino les dé: Inversidn
. ' o

Gastos

- CBmo retira de la empresa su dinera

- C6mo paga sus impuest;§‘-

- C6mo le afecta la carga tributaria  

3

DE LA EMPRESA:

- Ingresos
-~ 8ostos S PO

. _ . Costos Fiscales .
- Gastos ’ B L

- Inversiones

C@m@'herrémiéﬁtéfdéfapéyofdéhtfd del diagnbstico es

recomendable solicitar informacidn a través de documentacibn
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que puede prepararse en forma:¢meihédaf“;ant63§bflellﬁsé?'

sqr como por la gente de la Empresa,

El Asesor lo puede hacer en base a égestidﬁarios,—

con los que investigue informacifn acerca de : '

-~ PERSONAS FISICAS :

1) Referida a accionistas, con lo cual se detecten:
sus ingresos fuente de donde pravienen, inversiones, pro -
pledades, nGcleo familiar, en £in, los elementos necesarias

para obtener un criterio amplio de su actividad,

2) Referida a Altos Ejecutivos, la cual se puede -

obtener de manera gimilar a la de los accionistas,
~ EMPRESAS.

Para poder canqcer la naturaleza jurzdica y la Slr
tuacibn financiera de las empresas que ccnﬁigurar&n el gru :

po, es necesarjio solicitar lo siguientes

1) Para poder canqcer la naturaleza juridica se de—
hen proporcionar la escrltura constitutmva. libros de ac -

tas de asambleas de accionistas”y qcciones.»‘"’x
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.2) Para poder conocer~;a:sitﬁacibn“finahcie:é} se. -

necesita lo siguientes .

,— Estadcs_ Flnanc1eros‘;de 1oszﬁltlmos ejerdicios,

para. determlnar"l procede el segundo aju te- en el Costo Fls

cal de las‘accion s ’de acuerdo a las utilidades gue exfﬁtan

pendlent s de apllcar, tal como lq expone el axticulo 19 del

Impuestqfsobre“lafRenta., -

corporarsé?al ra

- E1

las empresas-d



tidas que porrsupgré&iﬁ,pcr;#éﬁélqaciﬁnkpuédah ser capitali-

zadas.

8) IDENTIFICACYON DEL OBJETIVO

Es necesario definir los objetivos e identificaxr -
el problema existente en las empresas del grupo, tanto en -—-
forma individual como conjunta, por las Empresas y los accio

nistas para poder constituir una controladora.
C) PRESENTACION DE ALTERNATIVAS

Se deben presentar alternativas que sean factibles
de aplicar tanto legal como administrativamente, para no rom
per la Organizacién del Grupo. Si son factibles, se debe =-
cuantificar el impacto de estas alternativas, asf como los -

costos de Sustitucién, Administrativos y Fiscales.
D) DESARROLLO DEL PROGRAMA A SEGUIR

En el desarrollo del Programa para una Controlado-
ra se contemplan una serie de pasos, que pueden darse con --
las variables aplicables al caso concreto, de los cuales los

siguientes son los mds importantes:
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1) Revaluacibén de Activos Fijos.

Se debe hacer a través del'avaiﬁo hechb)w

X

dor reconocido por la Comisibn Nac1onal de Valores, segﬁn in

dica el articulo 116 de la L. G. S. M.-

2) Reexpresi6n de Estados Financieros =

La Empresa Controladora para llevar a cabo la reex-
presitn de sus estados financieros debe considerar las nor--—
mas presentadas por el Instituto Mexicanro de Contadores PG--
blicos, A.C. en su Boletin B-7, en el que se definen los mé-
todos aplicables para actualizar aquellas cifras de los esta
dos financieros bédsicos en que los efectos de la inflacién -
sean mds significativos, presentando dicha actualizacidn co-

mo informacién adicional.

Los métodos para la actualizacién de la informacién
financiera son:

a) Mé&todo de Ajuste por Cambios en él

de Precios, que para su aplicacibén se utlllza el

cional de Precios al Consumidor que publica el Bancn‘de Méx1
co.
b) Mé&todo de Actualizaciédn de Costos Especificos, -

que utiliza el valor de reposicién para su aplicacibn.
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La Empresa_bontrolédqra'eliéiré éht:é‘loé‘dos mé-

todos, el que se adapte mejor a sus

'3) Andlisis

radoras.

ciedades Anénimas, se F?CQmiéﬁqafq;;ié;mbié;f;ﬁ~ha£u£él¢z?f ;
juridica para ccnvertiflaé.éﬁ Sociedades Anéﬁiﬁas dé cééi;éi
tal variable, pues asf tendridn mayor flexibilidad'péra‘ei ;,
manejo de su capital. Para hacerlo se deben modificar sus-
Estatutos Sociales, previo permiso de la Secfetaria de Rela

ciones Exteriores.

El Capital Fijo serd el gue tenga en ese momento-

la empresa operadora y el miximo se dejard ilimitado.

También es conveniente asentar en los Estatutos -~
Sociales gue los aumentos o disminuciones del Capital So---
cial sean a través de Asamblea Ordinaria, pues la Asamblea-
Extraordinaria debe pasar por Notario y por Registro, lo --

cual representa un costo muy alto.

4) Capitalizacifn de Reserxvas.



‘las” operadoras cuentan con

un Capital‘Socidlwin;rggado.por

‘CapitaL 

Utilidades o P&rd

xde Apii¢é#“

Reservas de Capital:

— Superivit por Revaluacith

Estos conceptos se pueden capitalizar aumentando -
asf el Capital Social, en cuyo caso se repartirin mis accio-

nes a los socios en la proporcif6n estipulada para cada uno.

El artfculo 116 de la L.G.S.M. establece que para-
capitalizar estas reservas y utilidades es necesario que —--
sean previamente reconocidas en Estados Financieros debida -

mente aprobados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

5) Determinacifn del Costo Fiscal Ajustado de las-
Acciones.- Tomando en cuenta las disposiciones de los artfcu
los 18 y 19 de lé Ley del I.S.R. Debemos apuntar que hasta-
1978 las Acciones provenientes de las utilidades de los ejer
cicios no tenfan Costo Fiscal, por lo que al enajenarlas, se-
tenfan utilidades muy altas pero a partir de 1979 se le da -
costo a las utilidades capitalizadas. En 1980 la Ley recong

ce el Costo Fiscal de las acciones, df&ndole un ajuste en re-
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1aci5n'con:la:éntigﬁédgd,qué tengan. gEn‘iéai se;éigue‘ieég_
nociendo él Cbs£§,F1s¢é1;"y se viﬁcula coﬁ'laélaispdéicioﬁes
de vigehcia'aﬁﬁélequé;dén un factor de revaluaciébn. Adem&s,
a partii de'1981,‘£ienen ajuste no s6lo las utilidades capi--
talizadas,“sino:fambién las utilidades pendientes de distri-
buir deﬂldswﬁltmos 5 -ejercicios. '

16)\upajeﬂéqiéﬁ;de;las_Acciones

ra las empresa
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2. DESARROLLO

Se crea la empre 'Grupo Corporativo ~

Esfuerzo, S. e<éportaéién'en’eféc—
tivo de lavéé pan s ..,VS. A. como su ac-
cionista ﬁa it e caso‘empresa madre) y apor-
tacién en‘éfé‘, atro 500105 personas fisicas, segfin

constaré e onStitutiva, utilizando:la forma-

cretaria de

ra de Cdﬁ‘

diente 'y se avisa:del alta a las mismas dependencias c6¢07~”
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cualquier_otrb;ﬁipéfdeféoéiedad'mercantil.'

su erogacidn.

a) Séyéoliéita:é‘fbriéacién a la Secretaria de Ha--
cienda y Crédito Pﬁbllco para no retener el impuesto por la

éegﬁn lo 1ndlca el articulo 103 de

enajenacibn de acc1ones,
la Ley del Imbuesto #dbﬁe‘la Renta, al adquirir las accio -
nes de los socios’dé-laglsubsidiarias Y para que no apli --
quen la estimativade ihérésos por realizér la enajenacién-
de dichas acciones a valor distinto del avaluo o de mercado
{anexo 1IV). ‘ ‘

e). Se celebran contratos de compra-venta de accio -

nes con los 15 ‘de las subsidiarias, por las accio-

nes de estas:

| ,fr,)’:.*

dlarlas, se“rea
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g) Se reallza una emisxén de accaones paxa obtener

fondos y comprar acc1ones de 1a Empresa Madre. _}

Mexicana de:Valoxr

jercicio's

La(Contrélaaorarcompra 2040 aceionés;dérhﬁaulgéus—
trial, S. A.", correspondientes al 51% dé su Capi£a1’36-—e
cial, a un precio de § 288,772.00, que corresponde al va -
lor en libros de $§ 141.5549 cada una en la fecha de_adqui—

sicidén. La Controladora paga en efectivo,

La operacibén se realiza como sigue:

R ACCIONES IMPORTE
- Sr. Humberto Hern&nde: 1840 $ 260,461.00

- Sr. Ricardo Rodr 200 28,311.00

03éc¢idnes de "La Inmobi

liaria,; S;.

cial, al”
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en libros de $ 132.9725 cada unagén»la,fechaﬁaé adguisicidn.

La Controladora paga en efectivdf’*‘wi':

de G6mez dicha cantidad, en pagd pof laSléQQQ:aééiones.

La Controladora hace una émisi&n‘dé4aCCiones, auﬁéﬂ,
tando su Capital Social Variable) la cu&il reéisﬁra en. la ==
Bolsa Mexicana de Valoreé. Esta émisién cbnsta de 25;0007?
acciones ordinarias al po:tadorvcon valorTnominalvde —————

$ 100.00 cada uha, por un total de $ 2'500,000.00

La Controladora compra 1530 acciones de "La Comer-—-—
cial, S. A.", correspondientes al 51% de su Capital Social-
a un precio de $ 304,164,00, gue corresponde al valor en 1i
bros de $ 198.80 cada una en la fecha de adquisicidén. La -
Controladora paga en efectivo al Sr. Ricardo RodrIiguez Mar-
tinez la cantidad de $ 4,164.00; el resto lo paga a la mis-
ma persona con 3000 acciones correspondientes é la emisibn-

decretada, las cufles importan $ 300,000.00.

La "Manufacturera Textil, S, A," vende la totalidad
de su inversibn en acciones delf“Gtupd Corporativo Esfuerzo,

S. A. de C. V." alas siguientesibérSdnas.

ACCIONES IMPORTE

- Sr. ﬁanﬁel anzélxifﬂefﬁég e GQbfff%;_'s 180,000.00
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" IMPORTE
- Sr. Humberto Hern&ndez Flores $ - 40,400.00
- Sr. Ricardo Rodriguez Martinez $ 60,300.00

- S8ra. Consueld Garcia de G8me:z $ 337,100.00

- Sr. Arturo Lbpez Lbpez $ 101,800.00

La Controladora compra 10,200 acciones de la "Manu ~
factﬁrera Textil, S. A.", correspondientesral 51% de su Capi
tal Social, a un precio de $ 1'967,570.00 que coxresponde al
valoride § 192.8990 cada una en libros en la fecha de adqui
sicién. Las personas que venden las acciones a lLa Controla-

dora son:

ACCIONES IMPORTE

- Sr. Manuel Gonz&lez Hernindez 8200 $ 1'581,770.00
- Sr. Arturo Lbpez Lbpez 7 2000 385,800.00
10,200 2.11967.,570.00

La Controladora paga en efectivo Pi;Sr, Manﬁel Gonz#é

lez Hern&ndez la cantidad de $ 1,770.00;.e.

con acciones correspondientes a la emisibn decretada, de la-

siguiente forma:
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ACCIONES IMPORTE

- Sr. Manuel Gonzdlez Hern&ndez 15,800 $};f5§§l§d0;00

- Sr. Arturo Lépez Lépez 3,858 385,800.00

"19,658  $ 1'965,800.00

Nota 1: Se deﬁéﬁ;é@é%fépf
en”;é{gélsévﬁéiiééna-de
tar lOs Estaa6$%
dictaminédo§ por.
més de cuﬁplixfm

cibn, pq::iofﬁu

Nota 23 Valpr*deflaé accibﬁesfépf@ximadOfa{peéds}if"
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ANEXO I

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE PERMISOS

MEXICO, D.F.

Manuel Gonz&lez Hern&ndez con domicilio para oirx.y re
cibir notificaciones el ubicado en Paseo de la Unibn No. -

1000, México, D.F., rvespetuosamente comparezco y expongo:

Que acudo a solicitar a ese H. Ministerio el permiso
necesario para constituir una Sociedad Anfnima de Capital Va

riable con las siguientes caracteristicas:

I. DENOMINACION: "Grupc Corporativo Esfuerzo, S.A. de C.V."
II. CAPITAL SOCIAL: $1'000,000.00 (Un Millén de Pesos,00/100, M.N.)
ITI. DOMICILIO: Esta Ciudad.

IV. OBJETO SOCIAL: Promover, constituir, organizar, explotar
y tomar participacidn en el capital y patrimonio de todo ge-
nero de sociedades mercantiles, civ:iles, asociaciones o em--
presas industriales, comerciales, de servicio o de cualquier
otro indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como par
ticipar en su administracidn y liquidaci®n.

V. DURACION: 99 (Noventa y Nueve Anos).

VI. NATURALEZA JURIDICA DE LA SOCIEDAD: Sociedad Anbnima de-
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Capital variable.

A fin de dar cumplimiento a lo dispueSﬁdaehiei a:ti- .

culo 27 Constitucional ( ‘se debef& soliciﬁar7&u§qr;zé§i6hﬁf:,'

para incluir en la escritura constltutiva de ‘a:sociedad, -
la claisula ya sea de extranjeria o blen

absoluta de extranjeros ).

Autorizo para gque se gestionen conjuntafcfseparadameg—

te todo lo relacionado con la presente solicitﬁdry;\£ éojah

inclusive el permiso solicitado al Sr. Arturo Lépez Lépez: =
Esperando se acceda a lolsqi'

‘PROTESTO LO NECESARIO.

MANUEL GONZALEZ HERNANDEZL

México, D. F., a 21 de Diciembre de 1981.



@
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LIC. FRANCISCO HERNANDEZ
NOTARIO No. 83
PASEOS DE LAS FLORES 21

MEXICO, D. F.

VOL. 2748 NUMERO OCHENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y

SEIS.- PAG. 128.

En la Ciudad de México, a los veintinueve dias del-
mes de Diciembre de mil novecientos ochenta y uno, yo, el = -
Licenciado Francisco Hernandez, Notario PGblico nfimeroc ochen
ta y tres del Distrito Federal, hago constar el contrato de-
Sociedad, que otorgan los seflores ARTURO LOPEZ LOPEZ, CONSUE
LO GARCIA DE GOMEZ, RICARDO RODRIGUEZ MARTINEZ, HUMBERTO HER
NANDEZ FLORES ¥ MANUEL GONZALEZ, represeﬁtante legal de la -
COMPANIA MANUFACTURERA TEXTIL, S.A., en los términos de-los-
siguientes: —-———rme e e e e s e e ———
—————————————————————— ESTATUTOS ——-m——mmmmmm—mmem——
——————— DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO =mmmmmmmmm

--- NACIONALIDAD Y CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS e

PRIMERA: La Sociedad se denominar& "GRUPO. CORPORATIVO ESFUEg
Z0", nombre gue ird seguido de las palabras "SOCIEDAD ANONI-

MA DE CAPITAL VARIABLE"” o de las siglas "sS.A." DE "C.V.".
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SEGUNDA: La Sociedad tiene por: objeto i

OBJETO - SOCIAL

a) Promover, constituir, organizar, explotar y témar
participacifn en el capital y patrimonio de todo généro_de so
ciedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas indus-
triales, comerciales, de servicio o de cualguier otra indol?,
tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su-

administracién vy liquidacién.

b) Adguirir, enajenar y en general negociar con todo
tipo de acciones, partes sociales, y de cualguier titulo - va

lor permitidos por la ley.

¢) Emitir, suscribir, aceptar, endosar o avalax cual

quier titulo o valor mobiliario que la ley permita.

d) Obtener o conceder préstamos, otorgando y reci --—
biendo garantias especificas; emitir obligaciones, aceptar, -
girax, endosar o avalar toda clase de titulos de cré&dito y --
otorgar fianzas o garantias de cgalquier clase respecto de =--
las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o acep-

tados por terceros.

e) Adquirxir, enajenar, tomar y otorgar el ﬁé@'y~gobe
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por cualguier tituLo'pérmitiab_ﬁQt"lahiey dé,biepéékmuébles e

inmueblies.

£f) Obtener y otorgar por cualquier titulo, patentes,
marcas, nombres comerciales, opciones y preferencias, dexe --

chos de autor y concesiones para todo tipo de actividades.

g) Prestar o contratar servicios té&cnicos, consulti-
vos y de asesoria, asi como celebrar contratos o convenios pa

ra la realizacibén de estos fines.

h) Girar en el ramo de comisiones,mediaciones y acep
tar el desempeiio de representaciones de negociaciones de toda

especie.

i) Realizar, supervisar o contratar por cuenta pro -
pia o de terceros, toda clase de construcciones, edificacio -
nes, urbanizaciones, asf como fabricar, comprar y enajenar -

por cualquier titulo, materiales de construccibn.

j) Realizar y practicar todos los demds actos de co-
mercio a que pueda dedicarse . legitimamente, en términos de -

ley.

TERCERA: La duracidhﬂd: la: Sociedad:s

dos a partir de léffgcha¢de,esta:Eé¢£itﬁra i D
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CUARTA: El domicilioc de la Sociedad ser& estafciddad de Méxi
co, sin embargo, podré establecer'AgenCiés;b Sucursales en -
cualquier parte de la Reptblica o del ﬁxfranjero y someterse
a los domicilios convencionales en los contratos que celebra
Los Accionistas quedan sometidos en cuanto a sus relaciones-
con lasociedad, a la Jurisdiccibn de los Tribunales y Autori
dades del domicilio de la Sociedad con renuncia expresa del-

fuero de sus respectivos domicilios personales, ——————=——=-—

QUINTA: La Sociedad es de Nacionalidad Mexicana, sus socios-
convienen de conformidad con el Articulo 8 del Reglamento de
la Ley Orgé&nica de la Fraccibn I del Articulo 27 de la Cons-
titucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en que :
"Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podré tener par
ticipacidn social alguna o ser propietaria de acciones de 1la
Sociedad. Si por algln motiveo, alguna de las personas mencio
nadas anteriormente por cualgquier evento llegare a adquirir-
una participacidén social o a ser propietaria de una o més -
acciones, contraviniendo asi lo establecido en el pirrafo -~
que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adgquisi -
cidn serd nula, y por tanto, cancelada y sin ningfin valor la
participacidn social de gque se trate y los titulos que repre
senten, teniéndose por reducido el capital social en una can

tidad igual al valor de la participacidn cancelada. —c—ceem—
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CAPITAL. SOCIAL ¥ - ACCIONES

SEXTA: El cépital de la Sociedad es variable. El capifal,mi
nimo fijo es de $1'000,000.00 (Un mil1lén de pesos 00/100,;M.
N.) representadec pecr acciones ordinarias nominativas con va-
lor nominal de $100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.) cada una to-

talmente suscritas y pagadas. —eeee e

SEPTIMA: El capital méximo autorizado es ilimitado. Las ac -
ciones representativas de la parte variable del capital po -
dran ser emitidas por simple acuerdo de la Asamblea Ordina -
ria de Accionistas y podrén emitirse como resultado de apor-
taciones en efectivo, especie, por la capitalizacién de pri-
mas sobre acciones, capitalizacién de utilidades retenidas o
de reservas de valuacifn y revaluacidn, o de otras aportacig
nes previas de los accionistas, sin que ello implique modifi
cacién de los Estatutos de la Sociedad. Mediante los mismos-
requisitos podr& disminuirse el capital de la Sociedad den -
tro de la parte variable. Todas las acciones conferirfin igua
les derechos y obligaciones a sus tenedores. Los certifica -
dos provisionales o de titulos definitivos que representen -
las acciones deber&n llenar todos los requisitos estableci -
dos en el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mer -
cantiles; podri amparar una o mis acciones y ser@n firmados-

por dos miembros del Consejo de Administracifn, —=—reeece—ca—-
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OCTAVA: Cada aumento o disminucién del capital que correspon
da a la parte variable del mismo, deberi ser decretado por -
una Asamblea Ordinaria de Accionistas con sujecibn a la Ley-
General de Sociedades Mercantiles, a falta de resolucidn ex-
presa de la Asamblea Ordinaria que haya decretado un aumento
o disminucibn de la parte variable del capital, el AdminJss -
trador General o el Consejo de Administracifén podrédn determi
nar el tiempo y la forma en que deberd hacerse la suscrip- -

cibn, pago o amortizacidn procedente, segln el caso, ——-—=—==

NOVENA: En caso de aumento de capital los accionistas tendrén
el derecho preferente de suscribir las acciones que represen
ten dichos aumentos en proporcidn al nimero de acciones de -~
que sean tenedores. Los accionistas deberfn ejercitar dicho-
derecho preferente dentro del periodo de quince dias siguien
tes a la fecha de publicacidn el periodo oficial del domici~-
lio de la Sociedad y en uno de los diarios de ﬁayor circula-
cibn de dicho domicilio, de acuerdo a la Asamblea que haya -
decretado dicho aumento. Sin embargo, si en la Asamblea estu
viere representada la totalidad del capital social, el cita-
do plazo de quince dias se contard a partir de la fecha de -
la celebracién de la Asamblea y los accionistas se conside -
rarén notificados del acuerdo desde ese momento, por lp gue-—

no serf necesaria su publicacifn. m-—=m—mememose s —— e
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ASAMBLEA - DE < ACCIONISTAS

DECIMA: La Suprema Autoridad de la Sociedad radica en la --
Asamblea General de Accionistas que podrd ser Extraordinaria
y Ordinaria. Las Asambleas celebradas para discutir cualquie
ra de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y aquellos para los que la
Ley y estos Estatutos exijan un gubrum especial serd Extraor

dinaria. Todas las demds Asambleas serén Ordinarias. ~————==

DECIMA-PRIMERA: Las Asambleas Ordinarias se celebraran por -

lo menos una vez al anho dentro de los cuatro meses siguien -
tes a la clausura de cada ejercicio social, las Asambleas Ex
traordinarias reunirin en cualguier tiempo, cuando sean con-
vocadas al efecto por el Organo de Administracién o por el -
Comisario para tratar los asuntos a que se refiere el Articu
lo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles a aque =--
llos para los que la Ley o los presentes Estatutos exijan un

quirum especial. == mm e e e e e e e

DECIMA-SEGUNDA: Las Asambleas deber&n celebrarse en el domi

cilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor, —=——=——-

DECIMA-TERCERA: Las convocatorias para Asambleas Generales -

de Accionistas ser&n hechas por el Consejo de Administracién

en su caso o por el Comisario; sin embargo, los accionistas-
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que representan por lo menos el treinta y tres por ciento del
Capital Social podr&n solicitar por escrito, en cualquier‘ -
tiempo que el Organo de Administraciétn o el Comisario convo -
quen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los-
asuntos especificados en su solicitud. Cualquier duefio de una
accibn, tendrd el mismo derecho en cualguiera de los casos a-
que se refeiere el Articulo 185 de la Ley General de Socieda-
des Mercantiles, Si el Organo de Administraciftn o el Comisa -
rio no hicieren la convocatoria dentro de los quince dias si-
guientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de

Distrito del domicilio de la Sociedad lo har& a peticibn de -

]

cualguiera de los interesados, guienes deber@n exhibir sus

acciones para este objeto.———— e e ——————— e e

DECIMA-CUARTA: Las convocatorias para asambleas deberadn ser -

firmadas por gquien las haga y contendrén la Orden del Dia, -
el lugar, fecha y hora de la reunién, en la inteligencia de -
dque no podrd tratarse ningln asunto que no esté incluido expre
samente en ella, salvo en los casos en gque asistan la totali-
dad de los accionistas, esto es, se encuentre representado la
totalidad del Capital Social y se acuerde por unanimidad de -
votos que se trate el asunto. Las convocatorias deber&n publi
carse segn lo establecekel Articulo 186 y 187 de la Ley Gene
ral de Sociedades Mercantiles. Sin embargo, serfn vdlidas to-
das las resoluciones de la Asamblea en las gque en el momento-

de la votacitn haya estado representada la totalidad de las -



acciones.~————< . . el : -

DECIMA-QUINTA: Las. Asambl

DECIMA-SEPTIMA: Los accionistas podréh-ser«representados en -
las Asambleas por la persona o personas: gque designaren por sim
ple carta poder firmada ante dos testigOs;‘pudiendo ser di --
chos poderes general o amplio o Bieh;‘iﬁ;értar en las mencio-

nadas cartas las 1nstru001ones necesarlas para el correcto -~

ejercicio del derecho a voto.

DECIMA~OCTAVA: Par; concurrirba‘las Asambleas, los accionis -
tas deberdn depositar éusraéciones en la Secretaria de la So-
ciedad o en cualgquier Institucidén Bancaria Nacional o Extran-
jera, antes de la apertura de la Asamblea. Cuando el depdsito
se haga en Institucién de Crédito. La Institucidn que reciba
21 depbsitc pod;é expedir el certificadc relativo o noti

por carta o teleg:éficamente a la Secretaria de la Sociedad, -

la constituciéﬁfdél”depésito Yy el nombre de la persona a que-

haya conferidd‘bqaer,el depositante .-—~—- et el
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DECIMA-NOVENA: Las Asambleas serén presididas por el Adminis-

trador Unico o Presidente del consejo de aAdministracibn en su
caso, en el supuesto de que estuviere ausente, por quien deba
sustituirlo en sus funciones y en su defecto, por el Accionis
ta nombrado por mayoria de votos de los accionistas presentes.
El Presidente nombrarid Escrutadores a dos de los accionistas-—
concurrentes, quienes formularin la lista de asistencia y cer
tificarfn la existencia del quérum legal o estatuario en su =
caso. Hecho lo anterior, el gue preside declarard instalada - .

la Asamblea y proceder§i a tratar los asuntos de la Orden del-

VIGESIMA: Para gque una Asamblea General Ordinaria se conside
re legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, se
ri necesario que est® representado por lo menos el setenta y-

cinco por ciento del capital social. En caso de segunda COnvgiw

catoria, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se instalars 1
gitimamente cualquiera que sea el nGmero de acciones que. r.

presenten los concurrentes.

VIGESIMA-PRIMERA: Para que-una Asamblea General Ext:&ordihafﬁfy
ria se considere legalmente reunida en virtud de primera caﬁ;ty
vocatoria, seré necesario que ésté representado por- lo men&%%.
el setenta y cinco por ciento del Capital Social y sus reSéiH;}
ciones se tomardn por el voto de las acciones gque represenrﬁiir

ten por lo menos la mitad del Capital Social y en virtud de -
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segunda convocatoria, seéra: nepesarlu que esté Iepre ado

por lo menos el 50% del Capltal 5001a1 y ‘sus Resoluclones —‘

se tomaxin "Por el voto favorable del - ero de acc1ones -

que representen, por lo menos 1a mltad del Capltal Soclal"

VIGESIMA-SEGUNDA: Si el dia de la Asamblea no: pudleren tra-f”

tarse por falta de tiempo todos los asuntos paxa?los‘aue

fue convocada, podré& suspenderse para prosegulxse el dIa ——‘
siguiente o en la fecha que se acuerde a la hora qug se fl—

je otro y otros dias, sin necesidad de nueva convocatoria.

VIGESIMA-TERCERA: Una vez declarada instalada la Asamblea,

los Accionistas no podrén distinguirla para evitar su cele-~
bracifén, salvo que se trate de Asamblea reunida sin publica
cacidn de convocatoria. Los Accionistas que se retiren o -
los que no concurrxan a la reanudacidén de una Asamblea que -
se suspendiere por falta de tiempo, se entenderi que emiten

su voto en el sentido de la mayoria de los presentes. =—--—--

VIGESIMA-CUARTA: De toda la Asamblea se levantar8d Acta en -

el Libro respectivo, que deberi contener: La fecha de su ce
lebracidn, los asistentes a ella, el nfimero de votos de que
puedan hacer uso, los acuerdos gue se tomén, los gue se con
signardn a la letra y la firma de las personas que funjan -
como Presidente y Secretario de la misma; del Comisario Que

asistiere y de las dem8s personas que guisieren hacerlo. --




VIGESIMA-QUINTA: LOS’

los Articulos anteriores serdn nulos. --

 ADMINISTRACION

VIGESIMA-SEXTA: La Direccidén y Administracién de la Socie~-

dad estar8 a cargo de un Consejo de Administracibn, integra
do por cinco miembros que podrén ser o no accionistas de la
Sociedad lo cual lo determinar& la Asamblea Ordinaria de Ac
ciconistas. Ser&n elegidos dejando a salvo el derecho de --
los accionistas minoritarios gue representan al menos el --

veinticinco por ciento del Capital Social, quienes tendrén

derecho a designar un Miembro del Consejo de Administracién.

VIGESIMA-SEPTIMA: La duracifn del cargo de Consejero seré -

por tiempo indefinido sin perjuicio del derecho de la Socie
dad de revocar en cualquier tiempo a sus Administradores o
de reelegirlos, dejando a salvo lo dispuesto por el Articu-

lo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, —————--—

VIGESIMA~OCTAVA: El Administrador Unico o el Consejo de Ad-

ministracidén, en su caso, ser& el representante legal de la

Sociedad y tendr& por lo tanto, las siguientes atribuciones:

a) Administrar los negocios y bienes de la Socie~

dad por Poder General, en los té&rminos del Articulo 2554 ~--
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del cédigo Civil’paﬁajél'biét;iﬁéffedéral.

b) Representér a ié¢Sociedad cph Poder General -
para Pleitos y Cobranzés, con todas las facultades genera-
les y las especiales gue requieren cl&usula especial con -
forme a la Ley, sin limitacién alguna, en los t&rminos'de
los Articulos 2554 pirrafo primero y 2587 del C&digo Civil
para el Distrito Federal estando facultado inclusive para
promover el Juicio de Amparo, seguirlo en todos sus trami-

tes y desistir de é&l.

¢) Representar a la Sociedad en Poder General pa_
ra actos de dominio en los té&rminos del Articulo 2554 del

C6digo Civil para el Distrito Federal

d) Celebrar convenios con el Gobierno Federal, en
los términos¢de*las”fracciones I y IV del Articulo 27 Cons-

titucional;‘su_LéyVOrgénica v los Reglamentos de &sta.

‘e)lfofmular y presentar querellas, denuncias o a-
cusaciones y coadyuvar con el Ministerio PGiblico en proce--
sos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte -
Civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su jui

cio del caso lo amerite.



Sociedades.

de la Socieda

‘ffﬁX;ABr%;fy cahcéléf}cﬁénté :

la Sociedad, con facultades de desig

¢

nas que giren-a cargo de las mismas:

i) Conferir -podere

cultades de substitucién o ‘siI

j) Nombrar y remover a lo

Apoderados, Agentes y Empleados.aeﬁia’SG ad,
do sus atribuciones, condiciones‘deitrabajoLY;;gmpgggébiof-—

nes.

5  k):Ce1ebrar contratos individuales y colectivos de
trabajoie7in£er0énir en la formacién de los reglamenteos in-

teriores: de trabajo.

1) Delegar sus facultades en uno o varios Conseje-
ros en casos determinados, sefialdndoles sus atribuciones na-

ra que las ejerciten en los té&rminos correspondientes.
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m) Convocar a. Asambleas Generales' Ordinarias:y Ex

traordinarias de Accionistas, ejecutar_Sus*acuérdo
neral, llevar a cabo todos los actos y opeiacio

ren necesarios y convenientes para 1os.fines;dé 1

VIGESIMA-NOVENA: El Presidente del Consejo de.Administracién

serd el representante legal y cumplirid sus acuerdos-sin nece
sidad de autorizacibdn especial alguna; gozari de lés fachlti
des que la Ley expresamente le confiere, las que podran ser

ampliadas por la ASamblef. —mm e oo e e

TRIGESIMA: A falta de Administrador Unico o bien de uno o --
mis Miembros del Consejo de Administracidn, seri substituido
por la persona que la Asamblea General Ordinaria elija, con

excepcidn del cargo del Presidente del Consejo de Administra
cibén el cual serd suplido por el Secretario del mismo, quien
ocuparé ese puesto, cuando por cualquier circunstancia queda

ra vacante dicho Cargo. me oo o e e e

TRIGESIMA-PRIMERA: Los Administradores en ejercicio, los Ge-

rentes y los dem@s funcionarios gque por acuerdo del Consejo
de Administracidn desempefien labores de direccibn no necesi-

tardn dar garantia de ninguna especie para garantizar su ges



TRIGESIMA-SEGUNDA: La v1gil dérlés>operacionés socia-—

les estaréd encomendada a un Comlsario que de51gnaré la Asam
blea Ordinaria de Acc 1onista$,};a,Asamblea podra designar -

también un Comisarioc Suplente. —eme i oo

TRIGESIMA-TERCERA: El Comisario durari en sus funciones por

tiempo indefinido y podré ser reelecto pero continuard en el
ejercicio de su cargo mientras no tome posesién la persona -

que haya de substituirlo. -—=--~—crmmmm e e e

TRIGESIMA-CUARTA: El Comlsarlo tendra las. facultades y cbili

gaciones enumeradas en el Articul

Sociedades Mercantiles. -4 ; "T-f‘"“

TRIGESIMA—-QUINTA: El Comisa
nar el desmpefio de su cargo

que lo haga. P Sy -

TRIGESIMA-SEXTA: El Comisario reci

anualmente sefiale la'Asambleé>Geﬁe:al de:Accionistas n;',
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EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION
FINANCIERA

TRIGESIMA-SEPTIMA: Los ejercicios sociales comenzarin el 1¢

de eneroc y concluirdn el 31 de diciembre de cada afie. EI;—
primer ejercicio social serd irregular y comprenderi de la-
fecha de esta Escritura, al 31 de diciembre del mismo ano.

La Asamblea General de Accionistas podrd variar la fecha de
cierre de ejercicio, sin que &sto constituya un supuesto de
reforma de estatutos, siendo necesario desde luego dar los-~

avisos correspondientes de dicho cambio a las Autoridades -

competentes. ———mmem e e ———————

TRIGESIMA-OCTAVA: Dentro de los cuatro meses siguientes a =

la clausura de cada Ejercicio Social se presentari a la -

Asamblea de Accionistas un informe que incluird por lo me

nos, un informe de los Administradores sobre la marcha de
la Sociedad en el Ejercicio, asi como sobre las politicas -
seguidas por los Administradeores y en su caso sobre los ===
principales proyectos existentes, un informe en que se de -
claren y expliquen las principales politicas y criterios -
contables y de informacidn seguidos en la preparacién de la
informacidn financiera, un estado que muestre la situacidn-
financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio

un estado gue muestre, debidamente explicados y clasifica--~
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dos los resultados de la Sociedad durante el ejercicio. UnT
estado que muestre los cambios en la- situacibn finaﬁciera -
durante el ejercicio. Un estado que muestre los cambios en’
las partidas que integran el Patrimonio Social, acaecidos -
durante el ejercicio. Las notas que sean necesarias para =
completar o aclarar la infofmaci&n que suministren los esta

dOSs ANteriOYeS. = m e e e o o o e e s

TRIGESIMA-NOVENA: La presentacibn de la informacidn finan--

ciera corresponderd al 6rgano de administracidn. El1 infor-
me junto con los documentos justificativos sobre la marcha-
de los negocios sociales, ser8 entregado al Comisario cuan-
do menos con treinta dias de anticipacién a la fecha fijada

por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. ————

CUADRAGESIMA: El Comisario por lo menos quince dias antes -
de la fecha de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accio
nistas rendir§ un informe respectec a la veracidad, suficien
cia y razonabilidad de la informacidn presentada por el Sxr-
gano administrativo a la propia Asamblea de Accionistas el-
cual deber& reunir los requisitos del Articulo 166 Fraccidn

IV de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -~-—=——————=

CUADRAGESIMA~PRIMERA: La informacién financiera, sus anexos

v el informe del Comisario, permanecerd en poder del Organo

de Administracifén durante los quince dias anteriores a la -
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fecha de la Asamblea General, para que puedan ser examina--
dos por los accionistas en las oficinas de la Sociedad, =--

gquienes podrén solicitar copia del informe correspondiente.

CUADRAGESIMA-SEGUNDA: Los dividendos que haya decretado la-—

Asamblea, serin pagados por el Organo de Administracifn en

la forma, t&rminos y plazos acordados por la Asamblea. —~=—--—

CUADRAGESIMA-TERCERA: Las pérdidas, si las hubiere, serén -

absorbidas primero por los fondos de reserva y a falta de -
€stos, por el Capital Social, dejando a salvo lo dispuesto

por el Articulo 18 de la Ley General de Sociedades Mercanti

DISOLUCION Y LIQUIDACION

CUADRAGESIMA-CUARTA: La Sociedad se disolverd por cualguie—

ra de las causas enumeradas en el Artficulo 229 de la Ley Ge

neral de Sociedades Mercantiles.----————---————————-————f——

CUADRAGESIMA-QUINTA: Disuelta la Sociedad, se pondr& en es-

tado de liquidacidn. La liquidacifn se encomendard a uno o
m&s liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraor-
dinaria de Accionicstas. Si la Asamblea no hiciere dicho =~
nombramiento, un juez de lo civil o del Distrito del domici

lio de la Sociedad, lo hard a peticibén de cualquier Accio -



CUADRAGESIMA-SEXTA: A falta de instrucciones expresas dadas

en contrario por la Asambleaa lbsfﬂiqﬁ:déd§rés, lé’liquidg
cibdn se practicar& de acuerdé doﬁ’lgé'Sigﬁientés bases gene
rales:

a) Conclusidn de los negocios pendientes de la mane
ra menos perjudicial para los Acreedores y para los Accio -

stas.

b) Preparacitn del Balance final de liquidééibh'e,-

inventarios.

pago de adeudos.

‘_e 1la- Soc1edad Y apllcac16n de

su productéja Ibsifinesjde la llqulaac1on.

e) Distribucibn del remanente entre,lcé;gccidniS'—;

tas en proporcibn a las acciones que posea cada uno ———

CUADRAGESIMA-SEPTIMA: Durante la liquidacién se reuniri  la
Asamblea en los términos que previenen los Estatutos, desem
pefiando respecto .a ella el Organo de Liquidacidn, las fun -

ciones que en la vida normal de la Socxedad correspondan al

Organo de Adminlstrac16n. \1qf S e ——————



- 134 -

CUADRAGESIMA-OCTAVA: El Comisario desempefiar& durante la 1i
quidacidn y respecto a los liquidadores, la misma funcibén -
que en la vida normal de la Sociedad cumpla respecto al Or-

gano de Administracibn., —=—emeceee e ——————— e '

CUADRAGESIMA-NOVENA: Una vez concluidas las operaciones de -

liquidacién, el o los liquidadores convocar&n a Asamblea Ge-
neral para que en ella se examine el Estado de Cuenta de Li

guidacibn, se dictamine sobre ellas y se resuelva sobre la

aplicacidn del remanente, en caso de que lo hubiere, —=———-

crito y pagado en la siguiente proporcibn:
--—-Compafifia Manufacturera Textil, S. A. re
preséntada por el sefior Manuel Gonz&lez Her
nandez nueve mil ochocientas acciones, con
valor de NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS..... $,.
~--—-Senor Arturo L&pez L&Spez, cincuenta - R o
acciones, con valor de CINCO MIL PESOS..... § €1”i5?660,664ﬁ
-~-——Sefiora Consuelo Garcia de Gmez, cin---— . : 2

cuenta acciones con valoxr de CINCO MIL PESOS $j ‘*?

~-~-Senor Ricardo Rodriguez Martinez, cin-—--

cuenta acciones, con valor de CINGO MIL PESOS $
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~-—~Sefior HumberﬁolﬂerhéﬁaévJ'I}fés cd

cuenta acciones, con V.

PESOS. «uuusainstiaseineaifteneses

5,000.00-
~--—TOTAL: Diez mil acciones con valor en-" :

conjunto de UN MILLON DE PESOS............__$ 1'000,000.00-_

SEGUNDA: Los camparecientes considerando la reunifn para fir
mar esta escritura como su primera Asamblea General Ordina-
ria de Accionistas, por unanimidad de votos toman los si---
guientes: ———emm e e e e
———————————————————————— ACUERDOS == =———c—mr e e e e e e e
PRIMERO: La administracién de la sociedad estard a cargo de
un Consejo de Administracidén, designfndose para tal efecto

a las siguientes personas:

Presidente: Sr. Manuel Gonz&lez Pérez
Secretario: Sr. Arturo Lbpez Ldpez

Tesorero : Sra. Consuelo Garcia de Gbmez
Vocales : Sr. Ricardo Rodriguez Martinez y

Sr. Humberto Hern&ndez Flores.
SEGUNDQ: Se nombra como Comisario de la Sociedad al Sr. Rafil

Sanchez Mejia. ——==——— e e e e e e e e e et e o e e e o e

TERCERO: Manifiestan los comparecientes, bajo protesta de de
cir verdad que obra en la caja de la misma, tanto el impor-
te del capital social, asi como el de las cauciones consti-

tuidas por los miembros del Consejo de Administracibfn y Co-
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misario antes designados.
AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- Con
tenida en los documentos gue a la letra son coﬁo sigue:
" Al margen: sello con el Escudo Nacional que ‘dice: 'Estados
Unidos Mexicanos'.~ Secretaria de Relaciones Exteriores, M&-
xico " .- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- PERMISOS.
ART. 27.- Ndm: 1329.- Exp. 638432.~ 4238 F—cSA-8o.- c/s -
Adg. Inm.- Al centro: LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
EN ATENCION a gque: Manuel Gonzdlez Herndnde:z, representante_
legal de Compafiia Manufacturera Textil, S. A., segln consta_
en escritura constitutiva, se presentdé a solicitar autoriza-
cibn para constituir una Sociedad An6nima de Capital vVaria--
ble denominada Grupo Corporativo Esfuerzo, y sin tener nin--
glin impedimento en contra se extiende el permiso solicitado
a los veintiseis dias del mes de diciembre del presente, de-
biendo incluir en la escritura constitutiva el otorgamiento
de facultades representativas, asi como poderes amplios para
la adgquisici6én y enajenacifn de los bienes como para hacer
toda clase ae gestiones a fin de defenderlos.
Cuando se quieran limitar en los tres casos antes menciona--
dos, las facultades de los apoderados, se consignardn las 1i
mitaciones o los poderes serdn especiales,
ES PRIMER TESTIMONIO EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
QUE SE EXPIDE PARA "GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, SOCIEDAﬁ ANO
NIMA DE CAPITAL VARIABLE".~- SON VEINTITRES HOJAS COQTEJADAS.-

MEXICO, D. F. A 5 DE ENERO DE MIL NOVECTENTOS OCHENTA Y DOS.
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HRACENODASY urec-3 [1] 2
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES Frouoo.rn
AVISO DE ﬂPtRTURA 0 CIERRE DE ESTABLECIMIENTOS O LOCALES.
ANTES DE LLE RMA, LEA DETENIDAMENTE LAS INSTRUCCIONES
CONTENIDAS I'AL HCVEHSO
MOTIVO DEL AVISO {MARQUE "X 3
X 01 _)arertuRa [ _gz_]=iwrnac ] PRAL 3B, 6 4G
OFICINA FEDERAL DE HACIENDA EN: ____MEXTICO, . D. Fo_ ___
OFICINA RECAUDADORA ESTATAL EX: __ MEXICO, D. F. S 33&8352?0' R
IDENTIFICACION DEL COMIRIBUYENTE nfENbAport €3tA1e
mmmqu'j

a GRUPO_CORPORATIVO ESFUERZQ, S.A. DE C.V. i 5

GMBRE (APELLIDD PATEAND, MATERND NOMBRE), DLHOMINACION O hAzoN SOCIAL

GCE~820105=-001
GOMICILIO FISCAL DEL CONTRIBUYLATE
—-PASEQS “DE‘"LA‘UNIOH*EXEE‘—“""“‘“““' N uum&tz“\:okum ;}MS:!F[:OLR(IRA
o 1
T QR:%‘T%%"”“ T e YELEFOND
XTI DISTRITO FEDERAL 06500
LOCALIDAD 7 "MUNICIPID O OELEGACION TNTIBAD FIGERATIVA ZGHA FOSTAL ~ 7
POLITICA EN €L B. F.
APCRIURA
7
APERTURA m
"““Q‘?‘"‘ FECHA 5 ENERO 1982 ‘ AKO T MES T 1A
Ik WES WO

o

4
e [ 01 ]

INDIQUE EL DESTINO PRIMORDIAL DEL ESTABLECIMIENTO O LOCAL:

OFICINAS ADMINLSTRATIVAS

[Ey T

BICACION DEL ESTARLECIMIENTO O L0CAL

DIA MES AWO

¢

9 PASEQS. DE_IA UNION ~1000 o~ = N0
CALLE RUNERD Y TETRA ™~ HUMERQ o LETin
EXTE INTERIOR
y— COLONGA I G A o ‘2
. e - DISTRITO FEDERA J___._.06500 ]
LOCALIGAD :gnn‘clgn[: [DLun[, K o cove *hal J ENTIDAD fB rm:w:lv{ -> ZONA POSTAL
CIERRE
16
CIERRE ARO[ WES | DA
WARQUE X FECHA

NUMERD DE ESTABLECIMIENTO O LOCAL: [j

UBICACION DEL ESTASLECIMIENT! 1 L

et

NGMERD

NUMERO ¥ LETRA
EXTERIOR

COLONTA TELTFOND

T LGLALIDAD WMUNICIFI0 O DELEGACION

POLITICA EM EL D. F,

ENTIDAD FEDERATIVA

ToNA POSTAL ~

LUGAR Y FECHA DE FORMULACION DE ESTE AVISO

MEXTCQ, D, F.a_6 13

ENERO oe_1882

GONZALEZ HERNANDEZ MANUEL

FECHA ¥ SELLO DE LA OFICINA

FIRMA OEL CONTRIBUYENTE, RETENEDOR O
REPRESENTANTE LEGAL

T NOMSRE Y ClAVEPf R& 818?[5["!”‘“ l[GAL L
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ANEXO IV

' México, D. F. a 15 de Enero de 1982.

Secretaria de Haciendaiy‘C;éd1t¢ ﬁﬁblic6f

Direccidn de Servicios ‘al

Departamento de Autorizaciones

‘ Asunto: Soliéitud de autorizacibn

g 'para la no retencibn de im-
puestos sobre la renta por
la enagenacibn de acciones
y la no estimacién de ingre

sos por el mismo concepto.

Manuel Gonzdlez Hernindez en mi cardcter de repre--
sentante legal de Grupo Corporativo Esfuerzo, S. A. de C. V.
seglin consta en escritura constitutiva y con domicilio para
recibir v oir notificaciones el de Paseos de la Unidn nGme-
ro 1000, de México, D. F., atentamenté comparezco y respe--
tuosamente expongo:

1.~ Con fecha 5~aé'enero del presente se'donsﬁituYG

mi representado segfin .consta en escritura constitutiva ane-

Xa.

2.f;Mi£;epfééé@£3d
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adaulrlr, enajenar v negoc1ar con ac01ones o partes socia~
les para part1c1par mayorltarlamente en la admlnlstraclén—

de las empresas de las cuales adqulereﬁdlchOS‘titulos.

3.} La dlflcultad que se Dresentafen obtenc16n—

de créditos para la 1nver516n en sectores econémlcos no -

prioritarios, se ve disminuida con_la”k:eac;én“de,esta.em—

presa.

4.- .La falta de fuentes de empleo que suréenkeh‘-—
nuestro pais, por el crecimiento desmedido de la poblac16n,
se puede solucionar al crear empresas sélidas'financ%e:aw-

mente.

5.~ El Capital Variable con que cuenta mi represen
tado serd colocado en la bolsa de valores, para que el mer

cado bursdtil nacional se desarrolle internacionalmente.

6.— La empresa Grupo Corporativo Esfuerzo, S.A. de

C.V. adquirird acciones de los accionistas de La Indusﬁrial,

S.A., La Comercial, S.A. 'y La Inmobiliaria, S.A.
libros, y las canjeard por‘acciones de sus propio
tas equivalentes al valor de adquisieién, sin oﬁﬁener731n,4'

gln beneficio econémico por la operacién.

Por lo anterio:mente expuesto, solicitoiatéﬁtahénte
a esa H. Secretarfa, la autorizacién-para no'réténér el‘im—
puesto sobre la Renta a los accionistas de dichas empreéas,
referido el artfculo 103, y no provocar un perdjuicio ecénd;

mico a &stos y la autorizacidén para que no.apligue la esti-
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mativa de ingresos a que se refiere el artficulo 64 ‘por la-
enajenacién de las acciones a valor distinto del valor de-

avalto o de mercado.

De antemano doy las ,gracji‘a;t SR

‘Atentamente, -

-Gonzdlez Hernfndez,
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CONTRATO DE COMPRA VENTA DE ACCIONES, que celebran por una -
parte el Sr. RICARDO RODRIGUEZ MARTINEZ como . VENDEDOR; y por
otra parte como COMPRADOR el "GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.
A. PE C.V.", para el traspaso de titulos valor, ambos con ca
pacidad legal y suficiente para obligarse y contratar, de na
cionalidad mexicana y declaran que se sujetan a las siguien-

tes:
CLAUSULAS,

PRIMERA - El Vendedor declara que es legitlmo propietarlo de

las 1530 (un mil quinlentos trelnta} ac01ones de la Compaiiia

"La Comercial, S.A.".

SEGUNDA. - Elrprecio de esta Qperaciﬁn es la cantidad de = =-
$304,164.00 (trecientas cuatro mil, ciento sesenta y cuatro-
00/100. M.N,), que en el momento-de firmar este Contratoife—
cibe en efectivo la cantidad de 54;164.00 (cuatro mil ciento
sesenta y cuatro 0G/100 M;N.) y73000 (tres mil} acciones, -
las cuales importan $300,000.00 (tfescientos mil 00/100 M.N.}

que recibe el Vendedor a su entera satisfaccifn.

TERCERA.- El Vendedor hace la entrega al Comprador de 1530 -
(un mil quinientos treinta) accionéé, las cuales estd&n li =--

bres de grav&imenes.
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CUARTA.-E1 Comprador recibe a su enterd*éétisfaCCién’las ac-

ciones objeto de este .contrato.

Para debida‘éoné£éhéia'ante testigos que suscriben
y que dan fe del acto} se fifma por triplicado el presente -
Contrato, quedando un tanto en poder de cada uno de los con-
tratantes; extendiéndose en la Ciudad de M&xico a los 28 - -

dfas del mes de Enerc de 1982,

CONFORME EL VENDEDOR : CONFORME' EL- COMPRADOR

TESTIGOS
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ANEXO V : v

CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE ACCIONES, que celebran por ﬁna -
parte los Sefiores HUMBERTO HERNANDEZ FLORES y RICARDO RODRI-
GUEZ MARTINEZ como VENDEDORES; y por otra como COMPRADOR EL-
"GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V.", para el traspaso
de titulos valor, los cuales tienen capacidad legal y sufi -
ciente para obligarse y contratar, de nacionalidad mexicana-

y declaran que se sujetan a las siguientes.
CLAUSULAS

PRIMERA.- Los Vendedores declaran que san legitimos propieta
rios de las 2040 (dos mil cuarenta) acciones de la Compaiifa-

"Industrial, S.A.".

SEGUNDA.- El precio de esta operacién es la cantidad de - -
$288,772.00 (doscientos ochenta y ccho mil setecientos seten
ta y dos M.N. 00/100} , que en el momento de firmar este Con-

trato reciben en efectivo los Vendedores a su entera satis -

faccién.

TERCERA.~ Los Vendedores sefiores HUMBERTQ HERNANDEZ FLORES y
RICARDO RODRIGUEZ MARTINEZ hacen la entrega de 1840 (un mil-
ochocientos cuarenta) y 204 (doscientas) acciones respectiva

mente las cuales est&n libres de gravémenes.

CUARTA.—- El Comprador recibe a su entera satisfaccidn las -
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acciones objeto de este contrato:

Para debida constancia ante los testigos que suscriben y -
que dan fe del acto, se firma por triplicado el presente con
trato, quedando un tanto en poder de cada uno de los contra-
tantes; extendiéndose en la Ciudad de México a los 28 dias -

del mes de enero de 1982.

CONFORME LOS VENDEDORES ' CONFORME EL COMPRADQR
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ANEXO V _

CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE ACCIONES, gque celebran por una‘é‘
parte la Sra. CONSUELO GARCIA DE GOMEZ como VENDEDOR; y p§r~
otra como COMPRADOR el "GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE~
C.V.", para el traspaso de titulos valor, ambos con capaci -
dad legal y suficiente para obligarse y contratar, de nacio-

nalidad mexicana y declaran que se sujetan a las siguientes.
CLAUSULAS

PRIMERA.- El vendedor declara que es legitimo propietario de
las 2040 (dos mil cuarenta) acciones de la Compafita "La In-

mobiliaria, S.A.".

SEGUNDA.- El precio de esta operacifn es la cantidad de -~ =--
$271,264.00 (doscientos setenta y un mil doscientos sesenta-
vy cuatro 00/100 M.N.), que en el momento de firmar este Con-
trato recibe en efectivo el vendedor a su entera satisfac --

cidn.

TERCERA.- El Vendedor hace la entrega al Comprador de 2040 -

{(dos mil cuarenta) acciones, las cuales estén libresfdé_grae

L

vamenes.

CUARTA.- El Comprador recilbe a su enﬁ#?&rn
_ . il
ciones objeto de este contrato. :
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para debida constancia ante

criben y que dan fe del acto, se firma por. triplicado el pre

sente Contrato, quedando un tanto'e odé<]deﬁcaaafdpo“déf‘—
los contratantes; extendiénddse'én ié;éiudad‘deiMéxico a los

28 dias del mes de enero de 1982,

CONFORME EL VENDEDOR =~ = CONFORME EL COMPRADOR

s

U TESTIGOS -
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CONTRATO DE.bePRAfVENTA DE ACCIONES, que céiebran por una -
parte la Compafifa "MANUFACTURERA TEXTIL, S.A." como VENDEDOR;
Y por otra parte como COMPRADORES los Sres: MANUEL GONZALEZ-
HERNANDEZ, HUMBERTO HERNANDEZ FLORES, RICARDO RODRIGUEZ MAR-
TINEZ, CONSUELO GARCIA DE GOMEZ y ARTURO LOPEZ LOPEZ, para -
el traspaso de titulos valor, los cuales tienen capacidad le
gal y suficiente para obligarse y contratar; de nacionalidad

mexicana y declaran que se sujetan a las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.-~ El Vendedor declara que es legitimo propietario --
de las 7,196 (siete mil ciento noventa y seis) acciones del-

"GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V."

SEGUNDA.~ El precio de esta operacifn es la cantidad de — -~
$719,600.00 (Stecientos diecinueve mil seiscientos 00/100 -
M.N.), gque en el momento de firmar este Contrato recibe en -~

efectivo el Vendedor.

TERCERA.- El Vendedor h;ce.la éntrega de 1800 (Un mil ochd -
cientas) acciones al Sr. MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ, 404 (cua
trocientas cuatro) acciqneé‘al Sr; HUMBERTO HERNANDEZ FLORES,
603 (Seiscientos tres) acciones al Sr. RICARDO RODRIGUEZ MAR
TINEZ, 3371 (tres.ﬁii tréciénéos setenta y un) acciones a la

Sra. CONSUELO GARCIA DE GOMEZ y 1018 {(Un mil dieciocho) ac =~
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ciones al Sr. ARTURO LOPEZ LOPEZ, las cuales estdn libres de

gravamenes.

las acciones objeto de este Contrato,kwf7“

Para debida constancia -ante los testigos que sus-—
criben y que dan fe del acto, se firma por seis tantos el -—
presente Contrato, guedando un tanto en pader de cada uno de
los contratantes, extendiéndose en la Ciudad de México a los

28 dfas del mes de Enero de 1982.

CONFOQRME EL VENDEDQR ' CONFORME LOS COMRRADQRES.

. TESTIGOS:
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CONTRATO DE COMPRA~VENTA DE ACCIONES, que celebran por una -
parte los Sres. MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ Y .ARTURO ILOPEZ LO -~
PEZ como VENDEDORES; y por otra parte como COMPRADOR el "GRU
PO CORPORATIVO ESFUERZ0, S.A. DE C.V.", para el traspaso de-
tftulos valor, los cuales tienen capacidad legal y suficien- -
te para obligarse y contratar, de nacionalidad mex;cané‘xiagf"

claran gue se sujetan a las siguientes;

CLAUSULAS

PRIMERA.- Los Vendedores declaran que:son.legfitimos propieta
rios de las 10,200 (diez mil doscientas) éédiones de ia,Com—

pafifa '"Manufacturera Textil S.A.". .

SEGUNDA.- El precio de esta operacifn es la cantidad de ---
$1'967,5706.00 (Un millén novecientos setenta vy siete mil qui
nientos setenta 00/100 M.N.), que en el momento de firmar es

te Contrato reciben los Vendedores como sigue:

Sr. MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ, $1,770.00 ( Un mil setec n.-
tos setenta 00/100 M.N.) en efectivo y 15800’(Quincé‘hil -
cchocientos) acciones por un importe de $1'580,000}06 ( Un -
millén guinientos ochenta mil 00/100 M.N.), y al Sr. ARTURO-
LOPEZ LOPEZ 3,858.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta y -—-—

ocho) acciones, por un importe de $385,800.00 (Trecientos -

ochenta y cinco mil ochocientos 00/100 M.N.).



- 150 -

TERCERA .~ Los Vendedores Sres: MANUEL GONZALEZ HERNANDEZ y -
ARTURQ LOPEZ LOPEZ hacen la entrega de 8,200 (ocho mil dos -
cientos) y 2000 (dos mil) acciones respectivamente, las cua?-

les estan libres de gravamenes.

CUARTA.- El Comprador recibe a su ehterh?ﬁatisfa cién'las”ag:fi

ciones objeto de este contrato.

Para debida constancia ante los testigos que sus -
criben y que dan fe del acto, se firma por triplicado el'prg
sente Contrato, quedando un tanto en poder de cada uno de -
los contratantes; extendiéndose en la Ciudad de México a los

28 dias del mes de Enero de 1982.

CONFORME LOS VENDEDORES CONFORME EL COMPRADOR.

. TESTTGOS:
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CONTABLLIDAD DE LA CONTROLADORA

— 1 —ea

Accionistas ,
(Segln Anexo IT)

Capital social (Fijo)

cmn 2 aaa
Efectivo
Accionistas
mmm 3 aem

Gastos preoperativos por amortizar
Efectivo
U A
Inversién en Acciones de lLa Indus- i o
trial, S. A. 288 772

Efectivo

e 5 mem
Inversién en Acciones de ia Inmo-; s )
biliaria, S. A. | 2717264

Efectivo

cme 6 e

Emisi6én de acclones f v ~7: :2’5Q6,006f

Acclones emitidas 2500000
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DEBE HABER

Inversién en acciones’dé La Comerf,f._;‘
cial, S. A. R L e T $ 304 164
Capital social (variable) , $ 300 000

Efectivo ) k S 4 164

Acclones emitidas o 506 000
Emisién de acciomes ‘ : _ ' '306;pdo
Y - S R
Inversifn en acciones de Manufactu-
rera Textil, S. A. : .- 1967 570

Capital social (variable) v I L ':'zliQéSJBOQ

Efectivo
—me 10 ==

Acciones emitidas L 1 965'8C0 :

Emisién de acclones ©7 1965 800
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LA INDUSTRIAL, S. A.

DE DICIEMBRE DE 1982

A C T I Vv O

CIRCULANTE
Caja $ 5 000
Bancos 147 500
Clientes 392 700
Documentos por cobrar 193 200
Deudores diversos 34 000
Almacén 532 900 $ 1 305 300
FIJO
Mobiliario 343 000
Dep. Acum. para mobiliario ( 68 600)
Maquinaria 628 400
Dep. Acum. para maquinaria ( 125 680)
Equipo de transporte 135 o000
Dep. Acum. para Eq. de transp. (___54 000) 858. 120
CARGOS DIFERIDOS
Gastos de organizacién 15 000
Amortizaci6én acumulada ( 1 500) )
Depbsitos en garantfa 23 000 . 36 500 %2 199 920
P AS I V. O '
A CORTO PLAZO
Proveedores 245 180
Acreedores diversos 43 120
I.5.R. por pagar 189 912 Sl
P.T.U. por pagar 47 632 525 844 g
A LARGO PLAZO
Créditos bancarios ©750°000° 1 275 844
CAPITAL v
Capital social Sk “000
Utilidades acumuladas 71667 220
Utilidad del ejercicio 357,856 § 924 076

o mmem e sy
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LA INDUSTRIAL, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

VENTAS

COSTO DE VENTAS
Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta

Gastos de administracién
Gastos financieros

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

Utilidad en operacifn

PARTICIPACION DE UTILIDADES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Utilidad neta del ejercicio

$ 59
42

300

500

10

500

$°1.833000

$ 101 800

_34 000

135 800

300

2 000

. 1099 800

733200 °

. 137 800

2595 400

63

189 912

. $ 357 856

B [ maomsmnms
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. LA INDUSTRIAL; . A.

.31 DE DICIEMBRE DT 1981

El capital social de § 460_000 est poT A;QOO'héciéhgéjcpn-valbr ndf‘

minal de $ 100 cada una, apprtéd

:i:VAccioNés = TMPORTE
Sr. Humberto Herndndez Flores : 2500 o $ - 250 600
Sr. Ricardo Rodrfguez Martinez : o 600 ; " 60 0@0
Sra. Alicia Camargo de Flores ' e 360; : o 30_000
Sr, Alejandro Segura Camargo T : "3007'v - 36 000
Sr. Juan Carlos Gémez del Llano [y R 306 L  l 7$0 6?0

howo g 400000

Smesme K L sesmmmmseteney
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LA INMOBILTARIA, S. A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982
A C T 1T V O
CIRCULANTE
Caja ©$ 261 540
Arrendataxios ...393 500
Deudores diversos 33 000 $ 688 040
FIJoO
Equipo de transporte 45 000
Dep. Acum. para Eq, de transp. s ( 18 000)
Edificio -1 900 000 '
Dep. Acum,.para edificio ¢ 190 000) S
Terreno 400 000 2 137 000 - .
CARGOS DIFERIDOS :
Gastos de instalacibn ] 23 000 Ce e :
Amortizaci6n acumulada AT IR ¢ 2 300) _20 700§ 2 845740
PUATS 1TV .0
A_CORTO_PLAZO o :
Depbsitos en garantia 200 000
Acreedores diversos 42 850
I.S.R. por pagar 79 685
P.T.U. por pagar 25 920 348 455
A LARGO_PLAZO V
Crédito hipotecario . » 1 747 000 2 095 455
CAPITAL
Capital social ... . : ' 400 000
Utilidades por aplicar: 131 890
Utilidad del ejercicio . 218 395 $ . 750 285

Emerem e
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LA INMOBILIARIA, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO
GASTOS DE OPERACION

Gastos de conservacién S ,$ 652 500

Gastos de administracién ©o %7138 300§ 790 800
GASTOS FINANGIEROS ' T . 85 400
OTROS GASTOS ~ R 36 500 k
OTROS PRODUCTOS S 25 500 10_800

Utilidad en operacién
PARTICIPACION DE UTILIDADES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Utilidad neta del ejexcicio

$

1211 000

887 000

324 000
25 920

79 685

218 395

EnSooRoss
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LA TNMOBILIARIA, S. A.

31 DE DICIEMBRE DE 1981

El capital social de $ 400 000 estd formado por 4 000 acciqne’éﬁéoé, valor nomi~

nal de $ 100 cada una, aportado como sigue:

" ACCIONES - IMPORTE

Sra. Consuelo Garcfa de Gomez ' 2 800 $ 280 000
Sra. Ma. del Carmen Beltréin de Lépez 400 40 000
Sr. Sergio Rosado Gutiérrez 300 30 000
Srita. Gabriela Hinojosa Lépez 250 25 000
Sr. Alejandro Segura Camargo 250 25 000
4 000 $§ 400 000

Szt . sSnoasn=s
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MANUFACTURERA TEXTIL, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

A C T T V. O

CIRCULANTE

Fondo f£ijo de caja $ 10 000~

Bancos -386 000

Documentos por cobrar ‘ 820 696

Clientes : 1 715 450

Deudores diversos . . 45 Q00 L K

Inventarios : 1 975 500 $ 4 953 646 .
FI1J20

Mobiliario . 694 300

Depreciacién acum. para mobiliario ( 208 290)

Maquinaria 1 283 200

Dep. Acum. para maquinaria . : (. 423 456)

Edificio 2 300 000 K

Dep. Acum., para edificio . { 299 000)

Terrenos 500 000 3 846 754

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de instalacién 38 500
Amort. Acum. para Gtos. de Inst. ( 5 795)

P A S.T V 0

A CORTO PLAZO

Proveedores I 625 .300
Documentos por pagar © 51773007
Acreedores diversos 439 125
1.5.R. por pagar 669 228
*P.T.U. por pagar 127 472

A LARGO PLAZO-

Crédito hipotecario

2 378 4257

1 800 000

|
|

4 178 425

CAPITAL

Capital Soclal :
Utilidades de ejercicios anteriores .

Utilidad del ejercicio

2 Q00 000
1 857 980

796 700 %

4 654 68

mEmcoame
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MANUFACTURERA TEXTIL, S .A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

VENTAS ©87 5432 000

COSTO DE VENTAS : ) 3 259 200
Utilidad bruta R 2 172 800

GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta : $-258 500

Gastos de administracién : ) 221 500 $ 479 800
Gastos financiercs ! . 127 200
607 000

OTROS GASTOS , 68 700

OTROS PRODUCTOS . _96 300 27 600 .. 579 400 -

Utilidad en operacién

PARTICIPACION DE UTILIDADES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Utilidad neta del ejefc'icio R -3 : 796700
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MANUFACTURERA TEXTIL, S.A.

31 DE DICIEMBRE DE_ 1981

El capital social de $ 2 000 000 estsf formado por 20 dOO,aécionéb:

minal de $§ 100 cada una, aportado como sigue:

Sr., Manuel Gonzélez Herndndez
Sr. Arturo L6pez Lépez

Sr. Rodolfo Gémez del Llano

Sr. Juan Carlos Goémez del Llano

Sr. Rafael Contreras Herndndez

ACCTONES ~

14 000
4 000
1 000

500

500

20 000

conivalor.no -

IMPORTE

$ 1 400-000
400 000

100 000

50 000

50 000

$ 2 000 000

ER=Semest
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE

DE 1982

A CTTI VO

CIRCULANTE

Caja

Bancos

Clientes

Deudores diversos
Almacén

FIJO
Mobiliario

Dz=p. Acum. para mobiliario
Equipo de transporte

Dep. Acum. para eq. de tramsp.

DIFERIDO

Gastos de organizacifn
Amortizacién acumulada

P A S

A CORTO PLAZO
Proveedores
Acreedores diversos

I.S.R, por pagar
P.T.U. por pagar

Capital social

Utilidades acumuladas

Utilidad del ejercicio

I

v

000

%5

5
104 300
116 500
25 200
532 599 § 783 599
158 000
( 31 600)
350 000
(__70 000) 406 400
22 000 : -
(2 200) 19 800 $ 1 209799
0
65 499
72 300
134 253 ,
38 048 310 100
300 000
296 400
303 299 $ 899 699

mmmmnmmses
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LA COMERCIAL, S.A.

ESTADO _DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICEEMBRE DE 1982

VENTAS
COSTO DE VENTAS

Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Gastos de administracidn
Gastos financieros

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

Utilidad en operacién
PARTICIPACION DE UTILIDADES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Utilidad neta del ejercicio =

$ 1545 000
: . 927 000
618 000
$ 68 300 ;
47 500 $ 115 800
29' 800
145 600
12 700" oo
15 900 3200 142 400
475 600
38 048
134 253

$ . 303 299

b
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LA COMERCIAL, S.A.

31 DE DICIEMBRE DE 1981

El capital social de § 300 000 estd formado por 3 000 acciones conr,j\‘zalpr nomi-

nal de $ 100 cada una, aportado como sigue:

ACCIONES IMPORTE

Sr. Ricardo Rodrfiguez Martinez 2 000 $ 200 000
Sr. Manuel Gonzélez Hernéndez 400 40 000
Sr. Rigoberto Rojas Cano ‘ 200 : 20 000
Sra. Ma. Elena Rico de GSmez "~ 200 20 000
Sr. Adolfo Ramos Rivero 200 20 000

3.000 $ 300 000

S=gos =EREEES
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GRUPQ_CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

A C T I V O

CIRCULANTE
Efectivo $. .329-030: i
Inversiones en acciones de La = N
Industrial, S. A. 288772
Inversiones en acciones de La B e
Inmobiliaria, S. A. S 271264 .
Inversiones en acclones de La L )
Comercial, S. A, 304 164

Inversiones en acciones de -~ : ) SR
Cfa. Manufacturera Textil, S.A. 1 967 570 ~.$ .3 160.800. '

DIFERIDO

Gastos preope:ativoér_

Suma e1qact1v0:‘ i i'$13 265 800
Capital social (£110) - ‘1 000 00
capital social (variable) L 2265800 . . ,
Capital social S ‘ 4.3 265800
- - RSSosmERs
Emisién de acciones $ 234 200
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GRUPO CORPORATIVO ESFUERZ0, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICEEMBRE DE 1982. -

A C T T V ©

CIRCULANTE
Efectivo $ 1 248 370
Cuentas por cobrar 3 770 246 e
Inventarios 3 040 999 $ 8 059 615
FIJO

Inmuebles, planta y equipo T :
menos depreciacién acumulada 7248274

DIFERIDO
Cargos diferidos, menos amor e T 8
tizacién acumulada LT 705 R SO R i
Otros activos e 23:000- o 214705 i
Suma el activo : Lo i B s S ‘_\$ ‘15 522 594

P AS I V. 0
CORTO PLAZQ : s :

Cuentas por pagatr e 2:.250-674

I.S.R. por pagar L7 1.073-078 ‘ -
P.T.U. por pagar e ©239 072 3:562 824

LARGO PLAZO

Cuentas por pagar [ S 4 297 000

Suma el pasivo-. 7859 824
C AP I TA L
capital social (£fijo) ~0weo L1000 000
Capital social (variable) ) : 2 265 800
Utilidad del ejercicio 854 887
Interés minoritario ' e 3 542 083
Suma el capital - i $ 7662 700

Emisién de acciones .

1234200

A e e
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GRUPO_CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

Ingresos i $ 10 021 000

Costo de lo vendido : : 5.286 000
Utilidad bruta ) 4 735 000

Gastos de operacifén $ 1 488 200

Gastos financieros 276 400

Otros gastos (productos) , (18 000) 1 746 600
Utilidad antes de ISR y PTU . . 2 988 400

Participacibn de utilidades 239 072

Impuesto scbre la renta 1 073 078 1 312 150
Utilidad del ejercicio . X ; : : 1 676.250

Interes minoritario ' L 821363

Utilidad neta consolidada ~ © 0§ 854 887
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GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO Y CALCULO DEL

IMPUESTO POR EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1982

Utilidades ajustadas Participacisn
%
Maanufacturera Textil, S.A. § 796 700 51
La Inmobiliaria, S. A. 218 395 51
La Industrial, S. A. 357 856 51
La Comercial, S. A. 303 299 51
Grupo Corporativo Esfuerzo - 100

Resultado fiscal consolidado

Impuesto sobre la renta
Pagado $1073078 51

Causado

Saldo a favor

CALCULO DEL IMPUESTO

UTILIDAD % IMPUESTO
$ 500 000 $ 143 500
354 887 48 .65 172 652

$ 854 887 $ 316 152

nomsoma momzmo

406 317
111 381
182 507
154 682

e
iw
£~
Q)
0
fl~

547 270
316 152

231 118

BZRARRTBE



Grupo Corporativo Esfuerzo,
Manuel Gonzdlez Hernéndez
Arturo Lépez Lépez
Humberto Herndndez Flores
Ricardo Rodrfguez Martinez
Rodolfo GO6mez del Llano
Juan Carlos Gomez del Llano
Rafael Contreras Hernéndez
Rigoberto Rojas Cano

Maria Elena Rico Gémez
Adolfo Ramos Rivero

Consuelo Garcia de G6mez

Marfa del Carmen Beltrdn de L6pez

Sergio Rosadv Gutiérrez
Gabriela Hinojosa Lépez
Ale jandro Segura Camargo
Alicia Camargo de Flores
Pendientes de Colocar

Sumas
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DISTRIBUCION DE ACCIONES

Manufacturera
Téxeil, §. A.
Acciones Importe Acciones
10 200 1 020 60O 1 530
5 800 580 000 400
2000 200 000
470 .
1 000 100 000
500 50 000
500 50 000
200
200
200
20 000 2 000 00O 3 000

La Comercial, S. A.

Importe
153 000

40 000

477000

20 000
20.000

20 000

300 000

[

La Industrial, S. A.

Importe Acciones

2 040 204 000

660 66 000
400 7 740 000
230 000

300" .5 30 000

300
47000 7% 4007000

am=an massoas

La Inmobiliaria, S. A.

Importe
2 040

4 000

mmamm

Grupo Corporativo
Esfuerzo,S.A. de C.V.

Acciones Importe Acciones
204 “000

17 600 1 760 000

4 926 492 600

3 058 305 800

3 653 365 300

76000 = 3421 342 100
40 600
30 000
25:000
2'5 000

2342 234 200

400 000 35 000 3 500 000




CONCEPTO

SIONES EN ACCIONES EN

Manufacturera Téxtil, S. A.
La Inmobiliaria, S. A.

La Industrial, S. A.

La Comercial

AL SOCIAL

Manufacturera Téxtil, S. A.
La Inmobiliaria, S. A.

La Industrial, S. A.

La Comercial, §. A,

DADES ACUMULADAS

Manufacturera Téxtil, S. A.
La Immobiliaria, S, A.

La Industrial, S, A.

La Comercial, S. A.

[DAD DEL EJERCICIO

tanufacturera Téxtil, S. A.
.3 Inmobiliaria, S. A,

La Industrial, S. A,

"a Comercial, S. A.
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*'GRUPO CORPORAT ESFUERZO, S.A. DE C. v."‘
“HOJA DE TRABAJODE CONSOLIDACION (msxo)
(mPour?s EN PESOS)-~

GRUPO CORPORATIVO CIA. MANUFACTURERA

= L - . H . INTERESES
ESFUERZO TEXTIL “LA INMOBILIARIA LA ‘INDUSTRTAL LA COMERCIAL . ELIMINACIONES  MINORTTARIOS SALDO
1 967 570 1967 570
271 264 271 264
288772 288 772
304 164 306 164
27000 000 1.020 000 980 000
: T 400. 000 ; 204 000 196 000
400 000 204 000 196 000
: 300 000 153 000 147 000
1857 980 : iR 947 570 910 410
S 77131 890 : S 67 264 64 626
166220 el 84 772 81 448
e 296 400 151 164 145 236
796 700 390 383 406 317
. 218 395 o 107 014 111 381
357856 175 349 182 507
A 148 617 154 682
2 831 765 4 654 680 750 285 926076 3 542 083 854 887




LTADOS

resos
to de lo vendido

tos de operacién

tos financieros

03 gastos o productos
.U,

R.

erés minoritario

1idad neta del ejercicio
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** GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO, S. A. DE C. V. "

HOJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION

(DMPORTES EN PESOS)

GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO  CIA. MANUFACTURERA TEXTIL A A LA COMERCIAL TOTALES ELTMINACIONES INTERES MINORITARIO ESTADO FINANCIERO CONSOLIDADO
D H D H D H D H D H D - D H D H D H
5432000 1211 000 1833 000 1545 000 10 021 000 10 021 000
3 259 200 1 099 800 927 000 5 286 000 5 286 000
479 800 790 800 101 800 115 800 1 488 200 1 488 200
127 200 85 400 34 000 29 800 276 400 276 400
27 600 10 800 2 000 3 200 18 000 18 000
127 472 25 920 47 632 38 048 239 072 239 072
669,228 79 685 189 912 134 253 1073 078 1073 078
821 363 821 363
796 700 218 395 357 856 303 299 1676 250 821 363 854 887




ELIMINACIONES INTERES MINORLTARIO ESTADO FINANCIERO CONSOLIDADO

D H b H D H
1 248 370
3 770 246
REER 3 040 999
2 831 770
7 248 274
191 705
23000
7 BRI S . 2 250 674
78 o o 1 073 078
72 o U S ' 239 072
100 N o 4 297 000
00 1 581 000 1'519 000 ; 1 000 000
00 2 265 80O
90 1 250 770 1 201 720
'50 821 363 854 887
3 542 083 3 542 083

164 2 831 770 2 831 770 3 542 083 3 542 083 15 522 534

o
(%
w1
[
3]
(9]
uw
£~
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' GRUPO-CORPORATIVO ESFUERZO, S. A. DE C, V. "
HOJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION

(IMPORTES EN PESOS) f

GRUPO CORPORATIVO ESFUERZO CIA. MANUFACTUREBA TEXTIL LA  INMOBILIARIA INDUSTRIAL LA COMERCIAL TOTAL

=

kR U B R O ‘ . !
D u D H D u o it D H D

BALANCE GENERAL

p C T I V O

L'LANTE :

248 370
770 246

999
831 770

Fectivo en caja y bancos 329030 - . 396 000 261 540 N - 152 500 109 300
j:entas por cobrar L 2 582 146 - 426500 ; 619 900 141 700
pventarios : 1 975 500 . 532 900 532 599
hversiones en acciones 2 831770

NWwwe
o
&

i1 RCULANTE
b~uebles, planta y equipo (Neto) . i : . 3 846 754 R 2 137 000 - : 858 ‘120 406 400 7 248 274
55 _ACTIVOS:

f:-g05 diferidos (Neto) 105000 : 32 705 ’ 20.700 : 13 500 19 800 - 191 705
iros activos . . , 23 000 : 23 000

F A s I vV O
1) PLAZO:
liantas por pagar 581 725 242 850 288 300 137 799

.S.R. por pagar : : o : 669. 228 79 685 189 912 134 253
.T.U. por pagar . 127 472 25 920 47 632 38 048

-

0 PLAZO:

800 000 : 1 747 000 " 750 000

-

kentas por pagar . .
C A PITAL

upital social 1 000 000 000 000 400 000 400 000 300 000
upital social (variable) . 2 265 800 |

tilidades acumuladas 857 980 131 890 166 220 296 400
tilidad del ejercicio 796 700 218 395 357 856 303 299
nteres minoritario .

~

-

Sumas 3 265 800 3 265 800 8 833 105 8 833 105 2 845 740 2 845 740 2 199 920 2199 920 1 209 799 1 209 799 18 354 364
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VII.- CONCLUSIONES

- La creacibén de empresas nuevas exige, el estudio y -
anilisis de mercados, la utilizacifn de tecnologia, inver—;
sif6n en maquinaria, eqguipo, construcciones, hasta llegar a -
la formacién de una negociacifén en marcha. Este periodo de
inversién generalmente no reditfla utilidades, por eso, cuan-
do la creaci6bn se hace con el respaldo financiero de un gru-
po, el éxito puede estar asegurado, Ya que la espectativa de
inflacién prolongada y la tendencia hacia arriba de las ta--
sas de interés, en los mercados de dinero y capitales encare-
cen el cré&dito, que retarda el proceso de asiganci®n de cré-
ditos, sobre todo de aquellos que involucran cantidades --

importantes.,

- Las pequenas y medianas empresas, ante la atenuante
crisis econémica existente en el pais, se han visto en la ne
cesidad de agruparse formando corporaciones que permiten lle

var a cabo planes estrat&gicos mutuos,

- La empresa controladora tiene como principal objeti-
vo la compra de acciones con el prop6sito de centralizar la
administracifn para coordinar los objetivos de las empresas_

que la forman, con el fin de alcanzar un desarrollo integral.
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ministrativo, financiero y humano.’

- La creacién de una empresa controladora frae consigo‘
ventajas firancieras a las empresas controladas por ésta,-
pues es posible otorgar pr&stamos entre las compaififas evitan
do asf el costo de capital. Del mismo modo, cuando todo el
grupo necesite un apalancamiento financiero, se pueden soli-
citar lineas de cr&dito para el grupo con mis posibilidad de
obtenerlo, pues estaria respaldado por todas las empresas -

del mismo,

- En lo gue se refiere a la Consolidacifn de resulta--
dos de las empresas del grupo, es conveniente optar por ella .
cuando algunas arrojen p&rdidas que se puedan compensar cdn;
las utilidades de las demés, pues si todas o la mayorfa de -
las empresas del grupec tributan con la tasa del 42% y no ===
existen pérdidas importantes, no tiene caso consolidar, pues
esto implica diversas obligaciones y no se obtendria benefi-
cio fiscal alguno. Se debe considerar que a partir de 1983,-
desde el punto de vista fiscal, la consolidacifn serd obliga

toria para los ejercicios subsecuentes si se opta por ella.



- Un asoecto importante que se debe resaltar es que -

las nece51dades de personal de 1a Controladora deben ser sa

tisfechas por una em re de serv;cmos, para no tener em---—

pleados y,no;pagar ces‘pa;t;cxpac16n de utllldades‘sg

bre la misma

de acciones con diversos objetivos) como optimizar los re—-v

cursos econdmicos y humanos medlante l'

cibn se pudiera formular desde:un

'v>982, Y SLgue tenlen-

do beneficios, ademds de que eS»una lgura que lmpulsa .la

vas inversiones, fuentes

en forma lnmedlata ;cuantificable. ~
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La mlsma Seyretaria de Hac1enda y Crédlto Pﬁbl

esta conciente de que este tlpo de empresas contrlbuyen'a ‘me

jorar el desarrollo del pais al reunlr capltales con51dera-~ _
bles gue son aplicados en forma lo m&s benéflca posible, " ~--
pues no solo aporta beneficios a sus integrantes, sino .al =-=-
pafs en general al promover el desarrollo de empleos, indus-

trias, comercio con el exterior, etc.

Es por ello gque al darrinicio a una empresa de este_
tipo, es importante planear sus ingresos, gastos y todo su -
desarrollo, incluyendo sus estructuras de activos, pasivos y
capital, su estructura legal y determinar las operaciones --—
que le son favorables o desfavorables, a fin de obtener de -

ella el m&ximo beneficio, tanto fiscal como financiero.

-Lo anterior, aunado a que la empresa controladora- es
una sociedad mercantil, demuestran que uno de los profesiona
les mis importantes en la formacifn y operacifn de ella es -
el Contador Ptiblico, pues estd capacitado para poder guiarla
en la planeacifn, organizaci®én, direccifn y control de sus -
operaciones, y ayudarla en los aspectos financiero y fiscal,
todo &sto con el propdsito de que la toma de decisiones se -
lleve a cabo de la forma en gue se obtengan los mejores re-—-

sultados posibles en la empresa controladora.
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