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P ROL OGO

La presente investigacién tiene aspectos  importan-
tes que renuevan el espfritu de cualquier Lic. en Contaduria, --
ya sea experimentado ¢ novato en el campo de la informacién £i-
nanciera,tanto en forma estructural como cognoscitiva.

Para ello fue necesario tomar ur rumbo diferente -
a los otros enfoques,con la finalidad de buscar aquel gue diera
efectos a corto plazo, este nuevo enfoque es lo que se denomina
" El Enfoque de sistemas " , el cual ya ha sido ejecutado en --
otras areas con.suficlente.exito.

Por lo anterior no se quiere decir que los enfo---
ques , Tradicicnal y del Proceso no vayan a tener y tengan vi--
gencia en el campo contable, ya que estos han dado sus frutos-—-
y'en buena medida, pero esto no implica que puedan ser mejora--
dos, de donde este enfoque se determina por una evolucidn lSgi-
ca del devenir contable.

El Trabajo se encuentra distribuido de la siguien-
te manera: ‘ :

El investigar sobre la implantacién de un sistema-
traexr consigo el conocimiento de un sistema( cuestién gque en --
otros trabajos habia quedado a la zaga),debido a esto en el ler
CAPITULO se tocan aspectos referentes con el mismo.

El Conocimiento de los sistemas nos da la pauta --
para ubicar y diferenciar entre un sistema contable y uno de --

informacidén financiera,relacifn que se habfa tomado como sinéni

ma ( Ver 2o. CAPITULO ). 7

Al cambiar de contexto,los instrumentos cue lo foxr
man se reubican para dar como resultado una manera.- clara B sen-
cilla en la resoluciSn del problema de 1mplantacidn (- Ver CAPI-
TULO 30. ). '



Motivado por la anterior situacidén y para -
dar un ejemplo concreto,propongo 21 caso de una entidad para -
la Industria del Vestido,el cual he querido antes de descri---—
birla, ubicarla en un plano compl=etce en diferentes terrenos --
( Ver CAPITULO 4o. ).

Al tener los elementos necesarios me abGco
al desarrollo de implantacién de un sistema contable en una -
maquiladora de ropa interior { Ver Capitulo 50. ).

Por todo lo antericr el trabajo pretende -
dar nueva vida a los conocimientos separados para unirlos en-
un todo coherente tanto para beneficioc de la docencia como -—
del ejercicio profesional.
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INTRODUCCION.

la era anterior a la Primera Guerra Mundial, se-
caracterizé por la investigacidn de los cientificos de -
las partes de un todo, asf los Ingenieros disefiaban nue-~
vos productos sin tener en cuenta la integracidn té&cnica

o econémica con otros productos relacionados.

Entre las dos Guerras, hubo una transicién gra -
dual desde la descomposicién de las cosas en sus partes,
hasta ensamblarlas de nuevo. Einstein presentf la Teo -
ria General de la Relatividad. Si la época anterior a -
la Primera Guerra, fué la de el an&lisis, la posterior -
a la Segunda Guerra Mundial se ha convertido en la &poca
de la sintesis, &stc no quiere decir que haya desapareci
do el andlisis, al contrario, se ha hecho mis poderoso -
con el constante desarrolloc de las técnicas de investiga
2Lién y de.los instrumentcs matemdticos.

Los grandes v complejos problemas, se han solu -
cionado mas bién en forma analfitica que sintética, de --
tal manera gue no se obtenia la solucién Sptima para re-
solver el problema en su conjunto, sino que se hacia en-

forma particular. La solucién sintética tiene su base -

en el Enfoque de Sistemas que trata de ver los pro -~
blemas en forma panordmica para después analizarlos de -
manera individual. El término de grandes y complejos, -
no se refiere necesariamente tan s6lo al tamafio, sino --
mds bién al nlmero de partes que forman el nismo y sus -
mGltiples relaciones reciprocas, por ejemplo: el organis
mo y los sistemas microbiolfgicos no son de gran tamafio-
fisico, pero son muy complejos si se miden por el nfimero
de sus partes v por los procesos que desempeifian en las -

mismas.



~ONCEPTO.

Sistema: se 2ntiende como 21 scnjunto de partes -
que se encuentran Interrelacionadas formando un todo, -—-
teniendo esas partes un objerivo propic ¥ a la vez comidn,
con una funcifn de retroalimentacién gque determina la ac-

cifén correctiva.

Otros conceptos son sustentados por Cate&raticosff

distinguidos comc Joel E. Ross que dice:

1 "Sistema es una serie de elementos unldos de al -

gdn modo a fin de lograr metas comunes y mutuas."

2 Asi tambié&n Roberto G. Murdik opina que: " siste
ma es una serie de elementos qué forman una actividad o-—
un procedimiento gue busca metas comunes, mediante la mg
nipulacién de détos,.energia o materia, en una'réferen”—
cia de tiempo, vara proporcionar informacién, energfa o— .

materia."

3 Fernando Arias Galicia, inicia su libro Adminis-.
traci6én de Recursos Humanos con el siguiente andlisis de
Sistema:" Conjunto de diversos elementos que se encuen -
tran interrelacionados, formando un todo." '

4 Harold Koontz y Cyril O'Donnell, consideran-Sis~; =iz~

tema: " como un conjunto de cosas interrelacionadas,vc -
interdependientes, de tal manera que forman una unldad
completa, un todo compuesto de partes dispuestas en for— 
ma ordenada segln cierto esquema o cierto plan.”



Estos conceptos se nan aplicado mas al andlisis-
de los sistemas 72roductivos Jue a otros campes, pero 25td -
claro Jue 21 valor del concepto subsiste en muchas partes -
d=2 la Administracién, sin llegar tedavia a aplicarse en la-—
informacién financiera.

COMPONENTES .

IMSIMOS .- Elementeos de cualqguier -especie dque intervienen
2n un proceso para la consecucién de un £in.
JUESC .~ . Zomponente que interrelaciona las funciones =
necesarias para dar un producto dtil. ‘ 
PRADUCTL .- Objetive del sistema, y factor indicador del -
resultado del proceso ; L ‘ ;
RETROALIMENTACION. - Se encarga de comparar lo planeaddvddﬁékj
tra lo realizado dando la pauta para’la~acci6n‘

correctiva. '
THOLIENCIAS EXTERNAS E INTERNAS.- Se éncargan de determinar

5

1 ambito del sistema y sus repercusiones en -

e

e

jeet

mismo, DIAGRAMA .

PROCLIZS50

RETROALIMENTACICN ¢
INFLUENCIAS INTERNAS.

INFLUENCIAS EXTERNAS

Los componentes de un sistema, contribuyen a la pro
duccién de un conjunto de actividades, a partir de las -

cuales un cambio en algunas de las variables del propio-



sistema afectard a muchas otras del misme. Por ejemplo:
In los 3Sistemas productivos an cambio en la tasa de pro-
duccién nuede afectar a los inventariocs, las horas traba
jadas por semana, las horas extras, la distribucién in -
terna de las instalaciones etc., el conocimientoc v el --
pronéstico de algunas de esas complejas influencias reci
procas entre variables es una de lag bases fundamentales
de ésta investigacidn. ;

CLASIFICACION.

A) EXTENSIOM,

Para esclarecer la extensidn de‘un,sistem,
necesario hechar mano a dos nuevos conceptos
sistemas vy los Suprasistemas.

Robert G. Murdik conceptla la diferencia entre -

"

Subsistema v Suprasiétema dependiendo la relacién gue-
guarde un sistema con uno mds peguenio o con uno mis gran
de ". Por ejemplo: una Empresa Privada es un sistema, -
gue si se le compara con el sistema econdmico, viene -—-—
siendo el primero una parte integrante del segundo, a la
vez, si la Empresa Privada se le compara con los Departa
mentos de la Empresa, &sta representard en relacién a &s

tos un Suprasistema.

B) MEDIO AMBIENTE.

Se refiere a la relacxdn o falta de relac16n e

que tiene un sistema con su medio ambiente.
Dividiendose en dos:
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b.l) SISTEMA ABIERTO.- Se refiere al tipo de-
Sistema que recibe todo tipo de influjo;
pero aceptando sélo aquellos que corres-—
pondan al C6digo del mismo, por ejemplo:
el Departamento de Ventas, es un sistema
econSmico parte de una entidad, que tie-
ne relaciones con sus clientes, Entida -
des Gubernamentales etc.

b.2) SISTEMA CERRADO.- Son aquellos que no --
permiten el influjo de entradas por la -
falta de un C8digo de aceptacidn; en rea
lidad, los Sistemas Cerrados son una fic
cién, ya que sélo se manejan a nivel de-
supuestos.

Nadie que se interese por la Administracién, -
bien sea como Profesional, como tefrico o estudiante, puede-
ignorar la condicifén de Sistema Abierto propio de la Adminisg
traci6én. En el vacio de un Sistema Cerrado, ninguna entidad
podrd hacer planes ni fijar objetivos. Es imposible pasar -
por alto la influencia de condiciones externas tales como --
los mercados, las regulaciones Gubernamentales, los competi-
dores, la tecnolcgfa, etc., de igual manera, un Administra -
dor con experiencia sabe que éste es producte de su medio am

-biente cultural y estd influido por é&l.

Es cierto, por otra parte, gque con el fin de -
poder examinar una drea del conocimiento humanc'y hacerla ma
nejable, ha puesto &nfasis en ias funciones del Administra -
dor dentro de una entidad o un Subsistema supuestamente ce--
rrado,pexro sin pasar por alto la influencia del medio ambien
te externo.



METODOLOGIA PARA LA IMPLANTACION.

El implantar un Sistema de cualquier especile im-
plica tres faces fundamentales que son: -

A) PLANEACION.
a.l Disefio Bruto. ‘ ‘
 a.l.1 pefinici6n del Problema. . -
a.l.2 Alternativas Ebsih;ég;  : '~”

a.l.3 Evaluaci6n.
a.2 Disefio Definitivo.

B) EJECUCION. '

C) CONTROL. .

A) .— PLANEACION.- Segdn Harold Koontz, es: " decir de ante
mano qué hacer, cémo hacerlo, cudndo y quién deberd llevar
lo a cabo. La glaneacidén se erige como puente entfe'el -
punto donde nos encontramos y aqué&l donde cf_{ueremos ir. Ha
ce posible que ocurran cosas gque de otra manera nunca suce
derian."

a.l. Disefio Bruto.-. El nombre de Disenc Bruto, -
se refiere a la estructuracién general, somera del proble-—
ma de implantacifn en un principio. Lo he dividido en -~
tres partes:

a.1.1 Definicién del Problema.- Se encarga €&sta-
etapa de observar todos aquellos factores gque influyen en-
el comportamiento de cierta situacién, hay océsiones en —-—
que un planteamiento equivocado del problema traerd una so
lucién del mismo tipo.

a.l.2 Alternativas Posibles.- Se refiere al sin-
ndmero de posibilidades que se buscan para la solucidn de-
un problema. Estas premisas o alternativas, raras veces -
suelen ser todas Sptimas de donde el encontrar aquella gque’
satisfaga la interrogante hard desarrollarla y analizarla.



R L '
Es recomendable gue las alternativas sean‘modeladas’

para observar graficamente el comportamiento de las mismas,
asi también, llevar a cabo el desglose de cada una de ellas-
entre las wventajas que pueda traer una u otra.

a.l.3. Evaluacién.- El evaluar implica dar el va-
lor que le corresponde a cada alternativa de acuerdo a cier
to pardmetro. El buscar los parimetros para comparar y dar
valor a cada alternativa, es un trabajo que requiere el co-
nocimiento completo y suficiente del Sistema a analizar. To
do é&ste proceso, esti encaminado a tomar una solucidén que -
vaya de acuerdo con el objetivo del Sistema. ‘

a.2 Disefio Definitivo.- Habiendo escogido la altexr-
nativa 6ptima, es ahora menester desarrollarla con la fina-
lidad de darnos cuenta del funcionamiento detallado de ésta
premisa. EL Disefio Definitivo, implica un sinntmero de pro
cesos racionales de decisidn, pero para llevar éstos es ne=-
cesario hacerlo en forma ordenada y bajo algln criterio de-
clasificacifén. La simulacifén del Disefio Definitivo, estd -
encaminada a observar de manera probable el comportamiento-
del sistema. l

B) EJECUCION.- Face fundamental que se encarga de -
llevar a cabo todo aquello que fué planeado, y donde se ve-
las desviaciones o diferencias que pueda tener la planea --
cidn &el Sistema. El ejecutar implica una gran responsabi-
lidad por parte de los recursos humanos cque concatenados de .
terminan la accibén seguida. '

C) CONTROL.- Se encarga de evaluar lo planeado con-
tra lo realizado y de &sta manera, ordenar la accisén correc
tiva del Sistema. i '



El establecimiento de normas de control, propor-
ciona la base sobre la cual se'mide el desempefio real o-
el esperado. En una operacién simple, un Administrador-
podri controlar a través de una observacifn general. Sin
embargo, a medida que las operaciones se hacen mis com ~
plejas,.o se amplfa la autoridad de un Administrador, &g
to se hace impracticable.

CLASES DE NORMAS

Cada objetivo amplio de planeacidn, cada meta de
muchos programas de planeacién, cada actividad de é&stos-
programas, cada politica, y cada procedimiento llegan a-
ser normas contra las cuales debe medirxse el desempefio -
real o esperado. Las normas se clasifican en: '

1.~ Fisicas.~ Se relaciona con medidas no monetarias v -
son comunes al nivel operativo donde se usan loz materia

les, la mano de obra emplead , los servicios prestadog,— ..
etc. ' )

2.- Monetarias.— Se refieren a la medida monetaria y, al
igual que las normas fisicas, son comunes a nivel opera—
tivo. Ellas ligan los valores monetarios a los costos,-
son medidas tan ampliamente usadas como costo directo o-

indirecto.



EL SISTEMA ENTIDAD.

ENTIDAD { del lat. ens, entis, ente ). lo que --
constituye la esencia o la forma de una cosa. Colectivi
dad considerada como una unidad. T&mmino escoléstico pa
ra siqaificar la propiedad de ser, es decir, lo gque hace
gque un ente sea ente.

En €ste caso denominar entidad a toda forma de -
" Organizacién Social " tendiente a buscar un objetivo -
comc meta para su supervivencia, es el sentido aplicable
a €&sta investigacién.

MODELQ DEL SISTEMA ENTIDAD.

t INSUMOS % PROCESO ! OBJETIVO
ﬁRecursos Materiales ADMINISTRACION i_lLucratividad --
_{Recursos Humanos . ; preponderante -
- a < |Lucro no prepon
? derante.
Beneficio Social.

RETROALIMENTACION.
INFLUENCIAS INTERNAS.

INFLUENCIAS EXTERNAS.

COMPONENTES .

INSUMOS.~- Referente a los Recursos Humanos y Mate
‘riales gue intervienen en una entidad social cualquiera -
que sea el giro a gue se dedique.

PROCESO.- Encargado a la Administracién que es la
que va a establecer las relaciones entre materiales y ele
mento humano para la consecucidn del fin.



El modo en gue se lleva a cabo 3sta actividad as-
por el Proceso Administrativo, { Planeando, Ejecutando y-
Controlando ), v éste para ser aplicado %“iene que ayudar-
se de la divisién del trabajo, fundamentandc su existen -
cia por la comunicacién entre los Subsistemas de la Enti-
dad. La informacifn gue se d& unida a la retroalimenta -
cién, nos d4 dos divisiones:

a) Informacidn Formal.- Est& representada zDor las re. ..
laciones de jerarqufa captadas por documentss :c::retos.

b) Informacifn Informal.- est8 representacz Dor Las-
relaciones ajenas al comportamiento jerfrquico de l: :nti

dad y viene a determinar o ampliar la informacidén for~:.-
haci&ndola més rica o més pobre en cuanto a su funciér.

PRODUCTO.~ Referente al objetivec 3del Sistema, i~
cual verifica y justifica la existencia del mismo.

La:clasificacién_de acuexdo a su objet‘vo, deter—»

minard la actLV1dad a que esté encamlnada la entldad

Por ejemplo: una entidad de origen Iﬁdﬁétrial{‘¥-‘
tendri como objetivo preponderante la 1ucrativiaad.'

INFLUENCIAS EXTERNAS.- Relacionadas con las res -
tricciones que le imponen los Suprasistemas, y que apoyvan
su subsistencia de éstos filtimos. Potr ejemplo, las res -
tricciones legales que les son impuestas a una Entidad In
dustrial va a afectar su comportamiento econfmicc,social-
y productivo.

INFLUENCIAS INTERNAS.- Relacionadas con las res -
tricciones Internas a que est& sujeta una Entidad,es de -
cir, las limitaciones que le son , expuestas por los Subsis
temas, por ejemplo,el nivel econfmico,la capacidad de plan_

ta !



la abertura de su Mercado, el nivel de eficacia 7 sus —
recursos monetarios. & continuaciSn descrikbo =21 Siste—
ma de una Entidad de carlcter Mercantil, que estd divi-

dido de la siguiente manera:

1.- SUBSISTEMA DE FINANZAS.

1.1.- CONTABILIDAD.
1.2.- PRESUPUESTOS.
1.3.~ TESORERIA.

2.~ SUBSISTEMA DE ABASTECIMIENTO.

2.1.- INVESTIGACION DE MERCADOS.
2.2.- COMPRAS.

3.- SUBSISTEMA DE COMERCIALIZACION.

3:1.- INVESTIGACION DE MERCADOS.
3.2.- PROMOCTION Y PUBLICIDAD.
3.3.~- VENTAS.

4.~ SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS.

4.1.- ACEPTACION.
4.2.- CAPACITACION.
4.3.- PERSONAL.

5.- SUBSISTEMA LEGAL.

5.1.- FISCAL.
S.2.- LABORAL.
5.3.- MERCANTIL.



5.~ SUBSISTEMA DE PRODUCCION.

6.L.- AIMACEN DE MATERIA.
5.2.- PRODUCCIDON EZN PROCESC.
6.3 .- PRODUCCION TERMINADA.

7.— SUBSISTEMA DE METODCS Y PROCEDIMIENTOS.

7.1.~ MANUALES.
7.2.- CONTROL INTERNG.

1.— SUBSISTEMA DE FINANZAS.- Encargado de reglstrar,-pred:—

terminar y controlar los recursos- Flnanc1eros de la Entldac

Econdmica.

1.1.- CONTABILIDAD.- Encargada de prccesar la infor .
macién financiera, suceptible de ser cuantificada en unida-
des monetarias, para dar Esﬁados Financieros HistSricos, bd

51Cos y anexos.

1.2.- PRESUPUESTOS.~ Encargada de predeterminar los
recursos financieros'pof medio del Control Presupuestal, pa‘-
ra obtener asi Estados Financieros o datos proforma.' o

1.3.- TESORERIA.- Encargada del manejo de los: Recur

s8OS Flnanc1eros como unidad monetaria.

2.- SUBSISTEMA DE ABASTECIMIENTO.- Encargado. de la func15n—
de adquirir los bienes materiales que son lndlspensables pa

ra el desarrollo de la Organizacién.

2.1.- INVESTIGACION DE MERCADOS.- Encargada de reco
lectar, tabular, registrar e informar sobre la situacién &e
compras de tal o cufl articulo en un mercado.
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2.2.~ COMPRAS.- Encargada de elaborar los pedidos pa-
ra ser suministrados posteriormente por un Proveedor.

3.- SUBSISTEMA DE COMERCIALIZACION.- Encargado de anali-
zar e informar sobre el mercado posible, asfi como promo -

ver y dar a conocer los productos elaborados de acuerdo -
a los gustos del consumidor, llevando para ello la Admi -~
nistracitn de las ventas. !

3.1.- INVESTIGACION DE MERCADOS.- Encargada de anali
zar, tabular, registrar e informar sobre el mercado de --
clientes, en cuanto a gustos, preferencias, posibilidades

econSmicas etc.

3.2.~ PROMOCION Y PUBLICIDAD.- Encargada de la fun -
ci&n de dar a conocer por los canales "de comunicacién --
las caracteristicas, ventajas uso y precio de venta de -
los articulos disponibles.

3.3.- VENTAS.~- Encargada de la organizacifn y con: --
trol Administrativo de la fuerza de ventas.

4.— SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS.- Encargado de las -=-
funciones de introducir, adiestrar, y controlar al per-
sonal dentro de la Entidad.

4.1.~ ACEPTACION.- Tarea encargada de observar, y -
analizar, para determinar el personal idSneo para el —---
puesto wvacante. '

4.2.- CAPACITACION.- Después de haber aceptado al -
personal, ahora es necesario introducirlo en cuanto al -
desarrollo de su trabajo, capacit&ndolo para la activi -
dad encomendada en la forma y proporcidn mas viable para
los objetivos de la Organizaciln, o del Subsistema en --
particular.



4.3.~ PERSONAL.- Encargado de llevar el control en
cuanto sus necesidades en la relacién laboral, por ejem-
plo de N6mina de sueldos y salarios, problemas sindica -
les etc.

5.1.- SUBSISTEMA LEGAL.- Encargado de velar por la enti

dad econfmica en el aspecto juridico, con la fihalidad;

de siempre estar en el terreno de lo lfcito, al deSempér
nar las actividades econfmicas. ’

5.1.- FISCAL.- Funcién que determina en el terre-
no Juridico, las relaciones legales directas e indirec-
tas en el pago y retenci6n de Impuestos y derechos, por
ejemplo: registro, control, y pago de liquidaciones‘al—
I.M.S.S. ( Instituto Mexicano del Seguro Social) asfi co
no declaraciones a la §. H. C. P. (Secretaria de Hacie-
da y Crédito PGblico ).

5.2.- LABORAL.- Funcidn que se refiere al manejo -
de las relaciones legales entre trabajadores, patrones -
y Estado, por ejemplo: emplazamientos a huelga, despido-

de trabajadores, etc.

5.3.- MERCANTIL.- Funcién que determina las rela--
ciones Juridicas de la Empresa en cuanto a su constitu--
cién, administracidén y manejo.

6.~ SUBSISTEMA DE PRODUCCION.- Encargads de elaborar --
los productos necesarios que son requeridos por el Sub-

sistema de ventas, asi como de planear, ejecutar, y con
trolar las actividades encaminadas para &ste fin.

6.1.— ALMACEN DE MATERIA PRIMA.-~ Encargada de la-
recepcién, registro y control de los insumos necesarios

para la produccién de los articulos.
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6.2.~ PRODUCCION EN PROCESO.~- Funcién de interre-—

lacionar los insumos para dar un producto dtil.

6.3.— PRODUCCION TERMINADA.- Encargada de revi---—
si6n, almacenamiento y registro de las unidades ya ela-
boradas.

7.- SUBSISTEMA DE METODOS Y PROCEDIMIENTOS.- LleVa'a ca..
bo la funcién del estudio, andlisis e lmplantacidn de—
los Sistemas de Informacién Formal.

7.1.—- MANUALES.- Encargado de elaborar el documenf s
to formal de los procedimientos y mé&todos que lleva a’-
cabo cada Subsistema en forma particular.

7.2.— CONTROL INTERNO.- Encargado de analizar, es
tudiar y revisar los procedimientos existentes en la en
entidad para dar las medidas correctivas.

A continuacién hago algunas referencias‘paré jus-—
tificar la existencia del Departamento o Subsisféma'dé;wﬁy‘
Métodos y Procedimientos:

a) ¢ De qué se encarga el Subsistema de Métodos Y
Procedimientos a grandes razgos? .

a.l)Observar que se realicen en forma integrada -
.las operaciones de la Entidad Econémica.

a.2)Analizar las Interrelaciones de los Subsiste-
mas. ,

a.3)Observar, analizar, evaluar y recomendar mejo
rias en los procedimientos establecidos (planeando, eje
cutando y controlando) aquellos que hagan falta.-

a.4)Preparaci6n de formas, procedimientos e ins -
trucciones necesarias.

a.5)Preparacidn del manual de M&todos y Procedi -
mientos de la entidad en su conjunto y de los Subsiste-

mas en particular.




b) ¢ Porqué surje el Sistema de M&todos y Procedi
mientos?

b.1l) Por el crecimiento de las entidades que han-
originado la necesidad de planeacién y control.

b.2) Dado que cada Subsistema -de la entidad empie
za a planear sus actividades, &sto hace que se reste --

tiempo a la consecucién de su actividad recurrente.
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b.3) Con lo anterior, surge gente especializada‘-“

que planea, controla e integra todas las actividades sg,‘

jetas a ello.

¢) ¢ En dénde se le encuentra a.&ste Subsistema - '

dentro de la Entidad?

c.l) Se ha encontrado en muchas Organizaciones en

el drea financiera, informando por lo general al Contra
lor ( Jefe del Area Financiera ) en lugar de informar -
al Director General, ésta proposicifn tiene su fundamen

to en que los problemas estructurales deben ser trata - .

dos por una persona que esté& empapada de los objetivos-
generales.

d) ¢ Quién deberd ejecutar la funcién de sistema
tizar en una variedad de Empresas? ' >f‘_

d.1.) Puede ser llevado por un centro de direé—-
cién del personal de Asesorfa,que circule por el campo’
de trabajo, o por Asesores de Mé&todos divisionales cu-
yos programas y técnicas ser&n coordinadas por un pe--
gueiilo Grupo Consultor de Sistemas. :

e) ¢ Como se realiza la actividad de éste Subsis
tema en forma secuencial? .

e.l.) Revisién de procedimientos basicos;y'énge7k”

x0s o
e.2.) Correccién o adaptacidn de aquellos.
e.3.) Formulacitn del manual.
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EL SISTEMA DE INFORMACION.

Se entiende: como el conjunto de componentes que se
encuentran interrelacionados y que por medio de un proce-~
so convierte un dato aislado en una informacidn dtil, te-
niendo éste una funcién retroalimentadora gque compara lo-
esperado con lo realizado para dar una accién correctiva-—

( comunicacién igual a informacién mas retroalimentacién)

PROCESO E% PRODUCTO
FUNCIONES “‘““ig INFORMACION
= : ég ’
RETROALIMENTACION

INFLUENCIAS INTERNAS

INFLUENCIAS EXTERNAS

DATOS. Se considera a todos los elementos sin relacién -
que pueden ser numérices ( 1,2,3,4,5,), alfabéticos (ca
sa, perro, silla.) o alfanuméricos (5 casas,4 perros),-
cuando €stos son procesados da como resultado una infor
macién dtil (5 perros saltardn una barra), también exis
ten simbolos que simplifican los datos ( logotipos).

" FUNCIONES.-

a) Recoleccién de datos. Se refiere al modo de -
captar la informacién, se prefiere que &sta sea docu -
mentada para dejar evidencia de ésta comunicacién. Por
ejemplo: Facturas de venta, fichas de depSsito y retiro

de las Instituciones Bancarias, mensajes escritos,etc.

b) Conversién de datos. Hay cocasiones en que la
informacifn tiene que ser convertida o traducida de un
lenguaje no legible al lector, a otro que si lo sea. -
Por ejemplo: adecuacién de un lenguaje extranjero al -
nacional,



lenguaje usado en computacidn por 21 Procoramador.

c) Trasmisi6n de datos. ' Corresponde =2 llevar £
sicamente la informacién de un lado a otro. Por 2je
plo: cualquier medio de comunicacién come =1 telégrafe
teléfono o por una persona que lleve el mensaje.

d) Almacenamiento de datos. Se estakblece aguf -
la manera y los medios en gque se conservan los datos -
para ser procesados. Por ejemplo: folders que contie-—-
nen el historial del trabajador ante la Empresa y que-—
es guardado en archiveros gque se encuentran en el De -
partamento de Personal.

e) Proceso de Datos. Es el medio por el cual el-
dato se convierte en informacién dtil, el cual lncluye;
dos aspectos lmportantes. ‘

e.1) Cdlculo. Se refiere a los procesos matems
ticos que deben ser hechos para obtener el resultado-
de la'incégnita buscada . : ‘

e.2) Manipulacién. Se reflere a la manera con-—
creta de cémo tratar los datos 1ncluyendo aquI cues-—+-~
tiones l6gicas, de clasificaci6én y tabulaclén de los—f'
datos fuente.

f) Recuperacién de Informacién. Se refiere a -
la manera concreta de obtener la informacifn elabora-
da por el proceso, asi como adecuarla para un formato
con ciertos requisitos. Por ejemplo: " la hoja de -—
trabajo" que es el documento dque sirve come auxlllar—‘~
antes de la preparacién de los Estados Financleros 45‘;:
bédsicos. '

INFORMACION:

Se entiende para éstos efectos como el dato va

elaborado gue va a servir para la toma de decisiones.




La Informacidn Recurrente,es aquella gue se gene

ra a intervalos regulares; como ejemplo tenemos, la In
formacién del Sistema Contable.

La Informacidén no Recurrente, es aguella que se-—

formula ocasionalmente para auxiliar en las decisiones,’
podemos ver que la informacién no recurrente,:.es mids.~:-
dificil de manejar y generalmente resulta m&s complica -

do de automatizar su manejo que en el caso de la infor

macidén recurrente.

La Informacién Documentada, es aquella de tipo: -

formal que se registra por escrito o bién se conserva-
en forma codificada, como puede ser tarjetas perfora --
das.

La Informacién Oral, no se registra por.escrito-

cién de tipo oral no es controlable mientras gue la in
formacién documentada lo es.

La Informacién Interna, es aquella que se genera

dentro de la Empresa por ejemplo: los Estados Financie
ros y los reportes presupuestales.

La Informacién Externa, es aquella que se‘gehera'

vy se pilierde al terminar la comunicacifén. La informa = ..
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en el ambiente de la Empresa; por ejemplo}vlos:plaﬁeshrrﬂ’

de los competidores.

La Informacién HistSrica,es utilizada como base-

para elaborar proyecciones futuras. La Informacién ti
po " Contable ", por ejemplo: es de tipo Hist6rico y -
nos puede permitir estados futuros de la Empresa; se -
basa en hechos pasados sobre los cuales ya no se tiene

ningdn control.



La Informacién Ffutura, nos indica cudl podri ser—

el estado de cierta informacién en un tiempo posterior-

al actual por ejemplo: Estados Financieros Proyectados.

CARACTERISTICAS.

a) Tiempo de Respuesta, se refiere a la oportuni-

dad con que se debe tener disponible la informacifn; im
plica el tiempo necesario entre la actuaci6n y el infor

me.

b) Exactitud y Precisifn, se refiere a la confia-

bilidad de la informacidén obtenida, y depende en gran -
parte de los datos suministrados al sistema ( n&Stese --—
que exactitud y precisién son diferentes.) Exactitud -
implica: que los datos no contengan errores de trasmi -
sifn o de cdlculo. Precisifn se refiere al grado de --
aproximacién que tenga la informacién con respecto al -
valor real. Podemos notar gue en cuagquier sistema de -
informacién, la exactitud y validé&z de la informacién -
que obtengamos a la salida, dependerd directamente y en
forma pfimordial de la exactitud de los datos que les .~

suministramos.

c) COMPLETIVIDAD.- Quiere decir‘qﬁe dentro,de -~ 
cualquier reporte se encuentre-toda la informacién ne-:

cesaria.

d) FORMATO.- Es el arreglo que presenta la infor:
macién, es decir la forma 'en que se encuentran-distri-
bufidos los datos, en dlgdn documento informativo.

e) CORRELACION.- Quiere dar a entender, las rela
ciones entre diferentes conceptos que se hacen eviden-

tes en un reporte.

el



EL SISTEMA . DE




INTRODUCCION.

Este capftulo es llevado en forma panorémica para-
observar el funcionamiento completc de la Contabilidad en-
el Sistema de Informacién Financiera. Por lo tanto se pre
tende hacer comprender en forma global, m&s que detallar -
aspectos importantes del funcionamiento de &ste sistema.

La metodologia empleada para el andlisis,es produc
to del enfoque de Sistemas, ( ver capitulo NGm.l ) , que:-ha

ce mds transparente el estudio.

EL SISTEMA DE' INFORMACION FINANCIERA.

1. Se define como el conjunto de partes que se.en -
cuentran interrelacionadas buscando un objetivo propio y co
mGn a la vez.

2.°Con-la’ finalidad de dar a conocer los sucesos —--
gue se encuentran en relacién con la obtencifn y aplicacién
de recursos~materiales expresados en unidades monetarias.

3. Dando como resultado la toma de decisiones de -
cardcter financiero y no flnanclero.

Obsefﬁénadfl f;ﬁidiGn,_

SLgulente manera.

1. Las pértesAquerge_§ 
en un sistema son: k

a) Insumos.

b) Proceso

c) Informe o producto.

d) Retroalimentacibén.
e) Influencias Externas e Internas.



Cada uno de los elementos anteriores, busca por-
sus medios la finalidad encomendada ( objetivo propio),
y de esa manera ayuda al objetivo general del Sistema-
( objetivo comdn ), asf 'si alguna de las partes falla-
o se encuentra en conflicto, el mismo experimentard --
cambios en relacién a la medida adoptada. Ejemplo: si-

son mal asentadas o registradas las operaciones finan-

cieras, por un errxor en alguna " Regla de Valuacifn "=~
emitida por la ComisidSn de Principios de Contabilidad,
de la misma manera en el informe Financiero se refleja
rd el error ( error en el proceso reflejado en el. in -
forme.)

2. El Sistema tiene comc meta primordial, dar a-

conocer informacién de cardcter meramente financiero, -

de acuerdo a las Reglas de Presentacisn"emitidas por
la Comisién arriba mencionada, de é&sta manera, todos -

los sucesos que se llevaron, que llevan y llevarén a -

iabo, deben ser suministrados en forma eficdz para la-

toma de decisiones.

3. La toma de decisiones Financieras y no Finan
cieras, es a la conclusién que se llega después de ob
servar todas las variables que afectan el proceso ra-
cional de decidir, basado en Informes que deben tener

.el minimo de informacién requerida, asf como su cali-
dad en su producto.

El Sistema de Informaci6én Financiera, lo he di-
vidido en tres partes de acuerdo a su productd:

a). Informe Financiero no interpretado.
b) . Informe Financiero Interpretado, y
c). El Presupuesto.

e
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DIAGRAMA: El Sistema de Informacidn Financiera

INSUMOS PROCES0O PRODUCTO
o e

DATOS E INFORMES FUNCIONES DEL INFORME o

RECURSOS MATERIALESw SISTEMA ey  FINANCIERO NO y

RECURSOS HUMANOS INTERPRETADO -

barmmnmsomes RETROALTIMENTACION

INFORME FINANCIERO METODOS DE INFORME
NO INTERPRETADO  f=f ANALISIS E e FINANCIERO
INTERPRETACION INTERPRETADO
RETROALIMENTACION |
gmyomn FINANCIERO TECNICA PRESUPUESTO ‘!
‘% ( INTERPRETADO Y/Oled PRESUPUESTAL fow i
#l NO INTERPRETADO )

RETROALIMENTACION

INFLUENCIAS INTERNAS

INFLUENCIAS EXTERNAS

A. El Sistema Contable




a). El Informe Financiero no Interpretado.~ Es el -
resultado del trabajo que lleva a cabo la Contabilidad ( ar
te de llevar las cuentas con exactitud ), para el efecto,~-
considerarg a la Contabilidad como un Sistema Contable con-.
su funcién retroalimentadora o auditora {( verificacibn y _—
ajuste ). i

El Sistema Contable lo defino como aquel que ésféqu;
ceptible de cuantificar en unidades monetarias los hechos .-
histéricos, y que por medio de un procedlmlento da como pro
ducto el Informe Financiero no Interpretado, estando szem'-;
pre pendiente del mismo el factor Auditor que d& origen a =i
la accibn correctiva de algln componente del mismo. '

Los componentes del Sistema Contable son:‘l

I. Insumos.—~ Son todos aguellos elementos qﬁeaihtéé;:
vienen para que pueda ser procesada la Informacién;'   7 

I.l.- Recursos Humanos.- Elementos fundamentales en
cualquier Sistema Social, en este caso estd representado --
por el profesional que ejerce la Contadurfia ( actividad en-
cargada de la obtencifén y comprobacién de Informacién Finan
ciera ), llamado Licenciado en Contaduria, ayudado en sus -
funciones por personas que ostentan el nombre de Auxiliares.
Este profesional como cualguier otro que existe en la socie
dad va a cubrir una necesidad de tipo colectivo,

I.2.- Recursos Materiales.— Son los medios con que- ,
se hace posible llevar a cabo el trabajo contable, entre ——'
ellos se encuentran los instrumentos de trabajo, como maqui
nas de calcular, lapiceros, papeles de trabajo y.todo tipo—
de elementos concretos que coadyuvan para &ste fin.



IL.3.- Datos e Informacifn.- Se refiere a las transac
ciones financieras dque la entidad econfmica experimenta en -
la marcha de sus operaciones. Entre los datos mds frecuen -
tes que se encuentran, son los relativos a los del giro de -
la entidad, asf de &sta manera una entidad econfmica con lu-
cratividad preponderante en el Ramo Textil especialidad ma -
guila de ropa, tendré como dato la venta y contratacién de -~
maguilacién de ropa. Existen también operaciones que son --
propias de la entidad como el pago de sueldos a los trabaja-
dores, el pago de Impuestos y Derechos a las Entidades Guber
namentales, el pago de la renta, luz, tel&fono y. todos aQue-
llos gastos generales que interviznen en fnrma directa o in-
directa sobre la fabricacifn de las prenda:s.

Es menester decir, que &stos tres factores o elemen-
tos que integran los insumos en el Sistema Contable, est&n -
afectados por variables de dos tipos: enddyenas y exSgenas.

II.- Proceso;—rEé aQuel gue por medio de sus funcio--
nes se encarga de elaborar los datos o informes, es decir --—
convertir aquellos eventos separados en informacién Gtil. -—
El proceso implica dos aspsctos:

a) Manxpulac16n, que se refiere al manejo 16g1co,fy—

la forma de ordenar los datos.

b) C&lculo,'se refiere a’ losfkf‘v,” s + -

eallzar sobre los mismos.

El proceso para cumplir sus funciunes,ves”néceSarlo-
allegarse de los medios o insumos adecuados, ( materlales yv-
humanos ) que interrelacionados de alguna manera den el re -

sultado esperxrado.



Funciones del Proceso

1. Recoleccién de datos-fuente.~ corresponde a
la manera en que son captadas las operaciones financieras.
El medio que realiza esta funcibn,es lo que se denomina --
" Documento-Fuente ", el cual por medio de su formato indi
ca que es lo que debe incluir.

Los Documentos-Fuente para su estudio se --
han dividido de acuerdo a su elaboracién en:

a) INTERNOS .- Son aquellos que tienen como ca
racteristica primordial que son disenados"dentro"de la en-
tidad, independientemente si s6lo son usados dentro de la-
entidad o fuera de la misma.

a.l) Internos-endogenos .- son disefiados =~
y usados s8lo en la entidad econfmica. Por ejemplo:
. Notas de entrada y salida de mercancia.
a.2) Internos-exégenos.- son disefiados den
tro de la entidad y salen al exterior. Por ejemplo: k
. Factura de venta de mercancia.
racteristica primordial que son disenados"fuera" de la en=
tidad econémica. Su procedencia es diversa y puede venir--
de: Proveedores,Acreedores,Entidad Gubernamental,y otros,=
Por cjemplo: facturas de compra de mercancia,declaracibn-»
de I.S.R. ( provisional o definitiva), liquidacién gque de=~
termina el pago al Instituto Mexicano del Seguro Social,fi
chas de depSsito o retiro de las Instituciones Banca:ias,;
y todos aquellos documentos que tengan esta distincidn,

Los cambios tecnolfgicos han hecho que los in
strumentos para poder realizar el trabajo hayan evoluciong '
de la manera siguiente: 7 ;iV 
1. Manual.- En forma manual sobre documentos con. el q?q‘:
de ldpiz,pluma,marcadores especiales,etc. e
2. Mec8nico.- Misma que en manual o con miquina de escri--
bir ,relojes checadores,marcadores etc.
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tlactromecdnice. - Misma que @n nand nizade -

tarjetas cvon marcas nerioradas o
Electrénico.- Mismo gue electromecdnico o por el uso de
terminales,consolas,marcas de caracteres Spticos o mag-
néticos,etc. ’

2. Conversi6n de datos-fuente. La palabra conver---
sién implica la idea de adecuar, es decir volver a otra
versién a agquello que fuéd de algfina manera en un tiempo. )
Los instrumentos han evolucionado asf: - s
1. Manual. No existe por lo general.
2. Mecé@nico. No existe por lo general.
3. Electromecdnico. Perforadora de Tarjetas.
4. Electrénico. Perforadora de tarjetas,grabadora de;fr

cintas,grabadora de discos,pantallas,etc. o
En los Gltimos dos adelantos tecnolégi¢os f‘.~"

ha aparecido un lenguaje especial gue no ‘le es objétiﬁér‘

al hombre pero a la miaquina si. Entre los prlnc1pales -

lenguajes para la mdquina se encuentran :

a) Fortran

b) Cobol

c) Basic

d) PL/1

te.
Los ‘instrumentos han evolu ion do. asi'” L

1. Manual. por mensajes escrltos correo,telégrafo,memo—» S

randos, etc. . ’ ‘

2. Mecénico. Teléfomno, radio,teletmpos paneles de luces.

3. Electromecdnico. Igual:que en manual y mecanizado.

4. Electrénico. Igual gue electromec&nico o por el uso

de teleproceso con lineas telefénicas o internamente --

a través de la U.C.P. (Unidad Central de Proceso ).



4. Almacenamiento de datos-fuente.- se refiere a
la forma en que es almacenada la informacifSn.
Esta funci6én en primera instancia determina =

el car&cter integral de un sistema de informacidén; -

es decir depende del tipo de almacenamiento,en pri--
mer t&rmino, establecer que tan integrado serd un --

sistema.

Los instrumentos han evolucionado asi:

1. Manual. En archiveros de registros varios. "

2. Mecdnico. En archiveros de registros varios,conte
nidos en folders o cardex; y otros,dependiendd de la
entidad, e :

3. Electromecénico. en gavetas para tarjetas perfora
das. . .

4. Electrfnico. En gavetas, si son tarjetas perfora-.
das; cintas,discos y tambores magnéticos,memorias ma
sivas de nicleo , tarjetas magnéticas etc.

5. Proceso de datos-fuente. Se refiere aqui a --
la manera concreta donde se anotan las operaciones -
financieras tomadas de los documentos fuente,asi co-
mo la manipulacifn y cflculo de las mismas. Por ejem
plo: cualquier persona gue compre un bien material -
se le da un documento el cual compruebe la adquisi--
cién, esta a su vez lo tiene que anotar en algGn lu-
gar,ya sea una libreta, un cuaderno o un libro, o -=
cualquier otro medio, asi de esta manera sabrd cuan-

to tenia y cuanto tiene ahora. Aparentemente este ra

zonamiento parece sencillo, pero a nivel profesional

implica una serie de conocimientos mi&s profundos.que

dan como resultado parte del trabajo del Lic. en Con

tadurfa. : . ":f
Para su entendimiento lo he divididoteh

a} Teorfa de la Partida Doble. A

b) Reglas de valuacién.

c) Libros Principales.
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2) Libros ?Principales.- 21 observar los anteriores dos
conocimientos nos ayudan para anotar sobre un documen-
to formal las operaciones.
Los Libros Principales en las entidades econfmicas

que estan obligados a llevarlos son:
1) El Libro Diario.~ en este libro se registran en or- jf,'
den. cronolS8gico las operaciones de la entidad mediante
escrituras o partidas que se denominan asientos.
2) El Libro Mayor.- es aquel que clasifica las opera--
ciones por medio de las cuentas, dedicando para ello é
na pigina o folio.
3) El Libro de Inventarios y Balances.- es en el gue-
se anota las mercancfas habidas, y los Estados Finan-~
cieros Bdsicos ( Estado de Posicién Financiera, y Esta-~
do de Resultados. )

Otro de los libros que se llevan en forma-inter -
na y gque complementan la informacién del libro Mayor ;ﬂrr;ﬁ;
es el Libro Mayor-Auxiliar que detalla la clasifica--—-
cifén hecha por el mayor. k o

Estos libros han evolucionado por las avanc
de la tecnologfia de la siguiente manera: 7 ,
1. Manual.- las evoluciones se pueden dividir asf::
1.1) Aumentando el nfimero de columnas para anotar -~
cantidades. 7 o
1.1.1) procedimiento de Diario Continental
1.1.2) pProcedimiento de Diario-Mayor finico.
1.1.3) Procedimiento de Diario Tabular.
1.2) Dividiendo el Diario en warios volfimenes
1.2.1) Procedimiento de Diario y Caja
1.2.2) Procedimiento Centralizador. .
1.3) Corriendo los asientos en papeles sueltos,yrno/
directamente sobre el Diario. £
1.3.1) Procedimiento de Polizas.
1.3.2) Procedimiento de Cuentas por Cobrar y
por Pagar.
1.3.3) Procedimiento de Volantes.




a) Teorfa de la Partida Doble.- Es la té&cnica que pa
ra poder anotar una operacién de cardcter financiero,
es necesario observar dos aspectos importantes, por-

un lado la accifén requerida, por otro, la reaccién -

dada, Por ejemplo: si compramos mercancfa al conta-,

do, por un lado tendremos que erogar una cantidad en
efectivo tal que cubra con ello el bien adquirido, y

por otro, tendremos la recepcién de la mercancia que

pasa a hacer propiedad de la entidad.
> :

b) Reglas de Valuacién. Se entienden como ‘el - conjun.
to de normas de cuantificacién monetaria de los recw
sos y obligaciones que adquiere una entidad econémi-
ca en la celebracién de transacciones financieras."-
o lo gque es lo mismo, su valuacién se establece en -~
términos de cuantificar el nﬁmero de monedas que co-
rresponden a cada recurso y/u obligacifn gue inter -
viene en una transaccién financiera. Estas reglas -
de cuantificacién son dadas por la Comisidén de Prin-
cipios de Contabilidad del Instituto Mexicanc de Con
tadores Pdblicos.

Por ejemplo: las mercancias se valdan al costo
de adquisicifn o valor histSrico, el cual esti repre
sentado por la suma de erogaciones que fué necesario
desembolsar para comprar una mercancfa. Por tanto -
el costo de adquisici6én de la mercancia, se determi-
na sumando el precio de compra, y el valor de 1los -
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gastos erogados para su adquisicién, como es-el- Caso.. .l

de transportacién, sequros, impuestos, etc.3

1.- Maximino Anzures, Contabilidad General.

2.~ Arturo Elizondo L&pez, Proceso Contable lero.

3.- Boletines Serie "C" de la Comisi&én de Principios
de Contabilidad.




todos estos procedimientos son llevados con el uso de —--
utensilios y reglas de cilculo, 4baco etc.

2. Mecdnico. Emplea combinado dos Procedimientos el de-
Diario Continental y el de PSlizas comunmente. Para cu-

brir su funcién utiliza las denominadas M&quinas de Con-
tabilidad que registran las operaciones no en un libro -

foliado sino en hojas sueltas ( o tarjetas.)

Estos dispositivos mec&nicos permiten en compara -

cién con los manuales, un proceso de datos mis eficiente
Sin embargo debemos considerar que estos mecanismos cons
tituyen una ayuda puesto que se siguen conservando. '

3. Electromecédnico.- Emplea igualmente el anterior proce
dimiento combinado, llevando acabo este trabajo por el -
uso de verifica&oras, clasificadoras, intérpretes, intexr
caladoras, reproductoras, tabuladoras y calculadoras.

4. Electrbnico. El mismo de los dos procedimientos ante

riores y realiza este trabajo a través de programas alma =

cenados electrénicamente en el Procesador Central.

6. Recuperacién de Informaci6én.- Se refieré esté 1
parte al adecuar y ajustar los datos, esta actividad;eé¥
desarrollada en un instrumento llamada " Hoja,dé;TféEaja“'
el cual estd integrado asf: Do
a) Balanza de ComprobacifSn.
b) Ajustes.

c) Saldos Ajustados.
d) Reclasificaciones.

e) Saldos Reclasificados. . NSO
f) Saldos Finales ( Estado de Resultados y Estado de Po-
sicién financiera. ' ' '
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III.- Informe o Producto.Ls informacidén Financiexra no se-
comunica verbalmente ni mucho menos constituye un elemento
abstracto, antes bién, representa algo muy concreto y debe
quedar consignado por escrito.

Segfin Abraham Perdomo Moreno en su libro. An&llsls-7: 
e Interpretacién,entiende como Estado Financ1ero. '

" aquellos documentos que muestran la situacidn econdmlca

de una Empresa, la capacidad de pago de la misma,-a una fe‘ &

cha determinada, pasada, presente o futura; o bién, el re-
sultado de operaciones obtenidas en un perfodo .o ejerqicio:
pasado, presente -o-futuro, en situaciones normaleso eépéf—'
ciales. ' ’

Por otra parte los valores representados en. &stos-.
estados no son definitivos, yva que muestran conceptos -va =’
luados, los cuales se encuentran sujetos a constantes flug“"
tuaciones, obligando a complementar la informacién' con da--
tos econdmicos ( ver boletin B 7 ).

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

IMPORTANCIA.

a) Bésicos. Conoc1dos tamblén como prlncinales,bf
son aquellos gue muestran la capacidad econémica de -una Em'
presa ( activo total menos pasivo total), capac;dad de pa—f.

go de la misma ( activo circulante menos pa51vo”c1rculantey;,_

o bién, el resultado de operaciones obtenidas en un perio-
do dado, por ejemplo:

a.l) Balance General o Estado de Posicién Financiera. =
Conceptuado como el documento que muestra la situacién Fi~
nanciera de una entidad econfmica a una fecha determinada. "
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a.2 ) Esrtado de Pé&rdidas v Ganancias o Estado de
Resultados. Se entiende como el documento financiero-
que analiza la utilidad o pérdida neta de un ejercicio

o periodo determinado.

a.3 ) Estado de origen y aplicacién de recursos.
Estado Financiero gue nos muestra las variaciones que-
ha sufrido el capital de trabajo de una Empresa, asi =
como las causas gque han originado tales varlac1ones en

un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro.’

b) Secundarios. Conocidos tamblén como anexos
son aquellos gque analizan un renglén determlnado
Estado Financiero bédsico. :

b.1) Del Estadélaéféoslq16n

cundarios:
b.1.1)- Estado del Movim

ravit.

b.1.2) sgtaqg del Mo

cit. :
b.1.3) Estado de11Movimiéﬂt d
tal Contable. ! } 8

secundarios:

b.2.1) Estado del Costo de Vehﬁéé’Netaé
b.2.2) Estado de Costo de. Produccién
b.2.3) Estado Analitico de Costos de Admlnlstra—‘

cidn.



Independientemente que se use un Estado Financiero
bdsico o anexo, ante todo deben de respetarse las reglas-
de presentacién emitidas por la Comsién de Prlnciplos de-
Contabilidad serie®c"

IV.-Retroalimentacidn.La palabra en sI rmlsmo_3115

nifica volver a alimentar, es decir volver atrés paraAali:

mentar de nueva cuenta.

La funcibn retroalimentadora del Sistema Contable_‘;
estd a cargo de la Auditoria, ya sea hecha dentro de la -

entidad por persona de la misma ( Auditoria Interna), o,-,Q

s5i se contrata a persona ajena ( Auditoria Externa ).

La 2Auditorfa tiene como objetivo principal, hacer
un eximen critico del Sistema Contable, basado en t&cni -
cas especificas, con la fipalidad de dar una opinién acer
ca de la situacién financiera que guarda la entidad en -~
ese momento. En el caso de la Auditoria Externa, se for-
mula un dictimen que es el documento formal en que queda-
implicito la opiniSn del Contador PGblico independiente.

La Auditoria, lleva a cabo sus actividades de la
siguiente manera: '

a) Planeacidén. Se encarga de preveer, todos agque
llos elementos humanos, materiales e informativos que ha
gan posible su trabajo. Entre las actividades primordia
les se encuentran las siguientes:

a.l) An&lisis y estudio del Contxrol Interno. Se .
encarga del andlisis y comprensién del plan de organiza=. ..
cién, asi como los métodos de registro, evaluacién etc. -
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a.2 ) Determinacibén del alcance vy oportunidad de -
las pruebas. Cuando la Audi boria se hace Externa, o Inter
na se suelen aplicar métodos de muestreo para determinar -
con qué profundidad y en qué momento deben hacerse las =~
pruebas por ejemplo: argueo de Caja sorpresivo, al 31 de -
Diciembre de " X " fecha.

b) Ejecucifn. Esta se lleva a cabo, por medic de-
los"papeles de trabajo ": que son c&dulas o documentos dog;
de se anotan los datos que son revisados. Los " papeles -
de trabajo " son de vital importancia, vya que &stos le sir
ven al Auditor para fundamentar su opinién, efectuar acla-"
raciones posteriores, y para probar la solidéz, calidad y—‘
responsabilidad profesional de su trabajo, etc. 5

Es de suma importancia, que el trabajo se lleve a
cabo bajo las siguientes tres normas:

a) Crlterlo de importancia . relativa, v de rlesgo— ' 
probable. El cual establece la mayor o menor 1mportancia?rr
de algfin evento financiero, asf -como. la: 1ncert1dumbre o. - 
certldumbre posible sobre el evento. : :

b) Normas de Auditoria. Son{laquué;rigéﬁiel{ﬁfa
bajo del Auditor en tres- planos. g i
b.1.) Normas Personales.

b.1.1)Entrenamiento tecnlco y ca
s;onal

dencia mental.)




b.2
b.2.1
b.2.2
b.2.3

b.3
b.3.1

b.3.2
b.3.3

b.3.4
b.3.5

c) Procedimientos de Auditoria.

01 al 09

mentar su opinién.

Las técnicas de Auditoriaféb
Compendio de Normas Y. Procedxmientos de

1K
1.
2.
3.

5.
6.
7.
8.
9.
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Normas de Ejecucién del Trabajo.

Planeacién y Supervisién.

Estudio y Evaluacién del Control Interno.
Obtenci6n de Evidencia Suficiente y Competente.

Normas de Informacién

Aclaracién de la Relacibén del Auditor contlég'
Estados Financieros y de su opinidén. . . -
Bases de Opinidn sobre Estados Financiero
Preparados de acuerdo a Principios de anfabil
dad.

Preparados sobre Bases Consistentes. -

La Informacibén es adecuada y suflciente par
razonable interpretacién.

Estudio Genetéi, R
Anslisis. o
Inspeccidn. .
Confirmacibn. :
Invéstigacién.*>**v'k
Declaracién.
Certificéciéh{if
Observacidn.
Cilculo.



wuanue es terminada una Auditoria Externa, se --—
realiza un informe llamado“Diqtémen“que se entiende de -
la siguiente manera " es el documento en el cual el Li -
cenciado en Contadurfa, expone su opinién socbre la razo-
nabilidad de los Estados Financieros de la entidad des -
pués de haber concluido la Auditorfa, con la finalidad -
de darle confianza a los usuarios de &sta misma. Asi --
también el Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, en
su Boletin NGm. 21 de Procedimientos de Auditoria concep
t@ia al dictdmen como " el documento formal suscrito por-
el profesionista conforme a las normas de su profesibn,-
relativo a la naturaleza, alcance y resultados del exi -
men realizado sobre los Estados Financieros de su clien-

te ".

Los tipos de Informe de Auditorfa, son (vefiCbﬁ-
pendio de Normas y Procedimientos del~H401f§lquO§‘

1. pictémen limpio ( H-02 ) .
2. Dict&men- con Salvedade544 H-=-03
3. Dict&men Negativo H-04 )
4. Abstencién de Opinién ( del H-0

H-05 ).

NGm.05 y el -

La presentacién o formato del dictémen, es. obser—
vada en forma casi obllgatorla ( ver lero de Audltoria =i
NGm. 1 del Contador Pﬁbllco Israel Osorlo S&nchez ) e
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El segundo blogue del Sistema de Informacidn Finan
ciera, corresponde segln nuestro anflisis hecho en la p&gi
na nGmero 2 de éste Capftulo,al Informe Financiero ya in -
terpretado.

INSUMO

PROCESO PRODUCTO.
| INFORME FINANCIE- METODOS DE INFORME FINAN
JRO NO INTERPRETADO | ANALISIS CIERO INTER —

PRETADO.

Eﬁnauunmsmnanannn.--l

RETROALIMENTACTON.
VARIABLES INTERNAS.

VARIABLES EXTERNAS. .. ..

Componentes.

Insumos. ' Se refiere a los Estados Financieros B&
sicos o anexos que integran el Producto del anterior blo-
que visto. -

Proceso. El-proceso estdi- sustentado, por los Méto- .
dos de an&lisis que se entienden como" el 6rden que se si-
gue para separar y conocer 1os elementos descriptivos y nu--
méricos que integran el contenido de los Estados Financie-
ros " .
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Los métodos de an&lisis se dividen segtn' Perdomo-
en su Libro Anilisis e Interpretacxén de Estados Financie
ros en los siguientes:

I. METODOS DE ANALISIS VERTICAL " Se- aplica. para
analizar un Estado Financiero a fecha fija o correspondier‘,,

te a un perfodo determinado.

a) Procedimiento de,Por-CiEntos»inﬁégféiéé;Cogf"
siste en la separacibn del contenido’de los: Estados Fihégrj
cieros a una misma fecha, en sus. elementos por partes'in-
tegrantes, con el fin de poder determinar la proporcxén =
gue guarda cada una de ellas en relac16n con el todo. .

flésfsiQQientes“““'“

Las formulas,apl;gablés*sdn

(1) ( Cifra Parcial
! Cifra bas

b) P‘ cedimiento: de Razones Slmples. consisi ”‘

te en determlnar.la

_dlferentes relaciones de dependen—fﬁl

cia que exlste en el comparar geométrlcamente ‘las c1’—-w
fras de dos o més que integran el contenldo de los EstaJ
dos Flnancieros de una Empresa "o e el

Clasificacién. Las razones simples pueden cla
ficarse como sigue:

I. Por la naturaleza de las cifras:
a) Razones estdticas.
b) Razones din&micas.
c) Razones estitico-dindmicas.
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d) Razones dinfdmico-estdticas.

II. Por su significado o lectura:

a) Razones Financieras.
b) Razones de Rotacién.
c) Razones Cronolégicas. ',

III. Por su aplicaci&u objetivos:

a)
b)
c)
4)
e)
£)

c)

Razones
Razones
Razones
Razones
Razones
Razones

de
de

de

de
de
de

Rentabilidad.
Liquidez. i
Actividad. L
Solvencia y Endeﬁaihie

Produccidn.

Mercadotecnia, etc. i i

Procedimiento de Razones Estindar. Consiste -

en determinar las diferentes relaciones de dependencia --—

que existen al comparar geométricamente el promedio de --—

las cifras de dos o m&s conceptos gue integran el conteni”'f'"

do de los Estados Financieros.

Clasificacifén. Desde el punto de vista de las cifras:

a) Razones Est&ndar Internas. e
b) Razones Esténdar Externas. = =

Desde el punto de vista de la naturaleza;de;ié

a)
b)

c)
a,

Razones
Razones
Razones
Razones

Est&ndar Estdticas.
Estidndar Din&micas. e
Estdndar Estdtico-din&micas..

Estédndar Dindmico-estiticas



43

II. METODO DE ANALISIS HORIZONTAL. Se aplica para anali -
zar dos Estados Financieros de la misma Empresa a fechas-
distintas o correspondientes a dos perfodos o ejercicios.

~a) Procedimiento de Aumentos y Disminuciones o --
Procedimientos de variaciones: " consiste en comparar los
conceptos homogéneos de los Estados Fiﬁancieros, obtenido.
de la cifra comparada y la cifra base una diferencia po-
sitiva, negativa o neutra. :
III. METODO DE ANALISIS HISTORICO. Se aplica para anali -
zar una serie de Estados Financieros de la mlsma Empresa,
a fechas o perifodos distintos. R

CLASIFICACION.

a) Procedimiento de las Tendencias. Con515te eni”"”

determlnar la propensién absoluta y relativa de las c1fras;f}

de los distintos renglones homogeneos de los Estados'Flhan e
cieros, de una Empresa determinada. :

a.l ) Procedimiento a base de serie de Valdres Ab-".
solutos. " consiste en ordenar cronol&gicamente la serie -
de cifras’ absolutas de los distintos rengloneé homog&neos-
de los Estados Financieros de una Empresa detérminada.

a.2-) Procedimiento a base de serie de Variaciones-
Relativas. " consiste en ordenar cronoldgicamente las va -
riaciones absolutas{ felativas O bié&n, absolutas y relati-
vas de los distintos renglones homogéneos de los Estados i
‘Financieros de una Empresa determinada.

a.2.3) Procedimiento a bhase de serie de iIndices. -
" consiste en determinar la importancia relativa de la se-
rie de cifras de los distintos renglones homogénecs de los
Estados Financieros de una Empresa determinada".




Producto. Estd representado por el informe de in-
terpretacidn que se anexa a los Estados Financieros, el -
cual contiene comentarios, explicaciones, sugestiones v -
grificas los cuales explican al cliente los conceptos y - .
las cifras del contenido de Estados Financieros gque fue‘-‘éi

ron objeto de su estudio.

cipal del Informe que est& destinada para
a) Nombre de la Empresa.

pretacién de Estados Financieros.

c¢) La fecha o periodo a que correspondan los Esta-
dos Financieros. i :
d) Nombre y direccibn del Analista.....:

II.ANTECEDENTES. Esta primera seccién del pliego donde --
consta el trabajo del Analista, est3 destinado generalmen-
te para lo siguiente:

a) Mencidn y alcance del trabajo realizado.

b} Breve historia de la Empresa.

c) Breve descripcidn de las caracteristicas Mercan-
tiles, Juridicas y Financieras de la Empresa. o

d) Cbjetivos que persigue el trabajo realizado.

III. ESTADOS FINANCIEROS. En ésta parte del Informe se pre—-
sentan los Estados Financieros de la Entidad, generalmente =
en forma sinté&tica y comparativa, procurando que la termina-
logia sea totalmente accesible a nuestro cliente.



IV. GRAFICAS. Por lo regular el Informe del Analista, con
tiene una serie de grdficas que vienen a ser afin mis acce
cibles los conceptos v las ciffas del contenido de los Es
tados Financieros, gueda a juicio del Analista definir el
ntmero de gréficas v la forma de las mismas.

V .- COMENTARIOS, SUGESTIONES Y CONCLUSIONES. Esta parte
del Informe agrupa en forma oxdenada, clara y accesible -
los diversos comentarios gue formule el Analista; asimis- o
la las sugestiones v conclusiones que juzgue pertinente =
presentar a la consideracidn de su cliente.

El siguiente blogue, estd representado por el pre
supuesto el cual es el resultado a que se llega después - -
de haber predeterminado por medio de la té&cnica presupugg‘
tal los datos Financieros y Estados Financieros. ( si. se-

refiere a un s6lo renglén o rubro,o0 en forma completa al-::

estado enunciado)

INSUMOS Fj PROCESO ;o PRODUCTO

LI

o |

: i

n

i <y
“{INFORME FINANCIERO . | TECNICA PRESUPUES | . ,PRESUPUESTOS
0 _DATO. i TAL. i

Y

o

kb

T———RETROALIMENTACI_ON.._--.__J

VARTIABLES INTERNAS.

{_u

VARIABLES EXTERNAS: -~
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INSUMOS. La predeterminacién de las cifras, ya sea de -
una parte o de todo el Estado Financiero d& los elemen -
tos necesarios para poder estimar &stos.

PROCESO. Es elaborado por la técnica presupuestal que -= ?5}
consiste en confeccionar para un perfddo defirnido,un pro -
grama de previsidn y Administracién Financiera y de Opé4

racidn. basado en experiencias anteriores Yy en deducc;o
nes razonadas de las condiciones que se preveen para el
futuro.

junto de caminos y recursos de qgue se valen para planear,
coordinar y dictar medidas para controlar tod s las operaw"
ciones y funciones de una Empresa determlnada,A

de obtener el miximo de rendimiento con el minlmo de es - -
fuerzo, tiempo y dinero. : ; o

La té&cnica presupuestal. esté sustentada

neacién, ejecucidn y control de los" SLgulentes presupues:L' *”
tos: R S :

I. PRESUPUESTOS DE INGRESOS. Se refiere al cémputo anti~
cipado y es el primer presupuesto en ldS»Organismos priva

dos que se implanta,. ya que &ste renglén es el que pro -
porciona los medios para poder llevar a cabo las operacio
‘nes de la negociacién. El Presupuesto de Ingresos estd -
formado por los siguientes Presupuestos.

I. Presupuesto de ventas. Predetermina la cifra -
probable de ventas, valuando éstas en unidades moneta:ianff”

I.2 Presupuesto de otros ingresos. Se refiere a in-
gresos propios y ajenos, que no son los normales, ni con -
suetudinarios o sea los accesorios que tiene una entidad:
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II. PRESUPUESTOS DE EGRESOS E INVERSIONES. Integrado -
por todos los costos e 1nverszones que se hacen en la -
‘Entidad Econ&mica.

a) Presupuesto de Inventarlos.
ducc16n de artficulos en cantidad suf1c1ente
la demanda requerida en el Presupuesto de'Venta

b) Presupuesto de Produccibn. Esté Dasado en las -
ventas previstas y en la determinacién de an inventario = -
bésico; o sea, que primero deben calcula;se las ventas y-
un inventario base, para posteriormente -poder determinar-
la produccién. k

c) Presupuesto de Compras. Se refiere &ste presu-
puesto exclusivamente a las compras de materias primas. -
Para elaborarlo es necesario, hacer antes el presupuesto-
de materiales, en unidades, con el objeto de determinar -
en términos generales, culntas unidades de materiales se—:-
requerirdn a lo largo del ejercicio, para producir los vo
limenes indicados por el Presupuesto de Produccidn. :

d) Presupuesto de Costo de Distribucién. Comprehff
de las operaciones habidas desde que el producto fué. fa,— :
bricado, hasta que es puesto en manos del cllente.;; e

e). Presupuesto de Gastos de. Administracxén i
incluyen aqui los gastos que se derivan directamenteyde
las funciones de Direccibén y Control de las dlversas actin—
vidades de la Empresa. e :

f) Presupuesto de Inversiones. Comprende la pre -
determinacién de las adquisiciones de los activos fijos.-
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g) Presupuesto de Impuesto Sobre la Renta. La -
preparacifn de éste presupuesto es sumamente sencilla, -
pues es suficiente tomar como base para su cilculo los -
resultados predeterminados que se derivan de los presu -
puestos de ventas y de costos, para aplicar las tarifas-
en vigor a la fecha de su realizacién.

h) Presupuesto de Aplicacién de Utilidades. Con—. = .-
base en las utilidades presupuestadas, se determina en'—-l'"'
forma proporcional los montos posibles de acuerdo a las -

resoluciones de carécter legal y estatutario que condicié’
nen tal aplicacién. k L

i) Presupuestos de Otros Egresos. Se refiere'a
la proyeccién de actividades de naturaleza- dlstlnt :

operaciones normales de la Empresa, que en un momento d.
do hayan sido presupuestadas, con el fin de coadyuv
la realizacidn de los fines de la misma. o

Como conclusién podemos decir de’ estos presupu s

tos, que:van a determinar en forma global el Estado de R
sultados o P&€rdidas y Ganancias ( cuando es ‘bisico ) b's

cuando es anexo, como el Costo de Producc1on de lo Vend1
do. 3 i '

' III. PRESUPUESTO FINANCIERO. Estd integrado por todos
los elementos que'fofmhh‘ellEstadd de Posicién ?ihénéief;“
como: Activo Total, “Pasivo-Total y Capital Contable.:- ‘
Ejemplo: ' ' ’ } .
a) Presupuesto de Caja. Se define por los s&ldos}"a
disponibles en Caja y Bancos, inversiones temporales de -~
facil realizacidn, estimaciones de dinero a recibir, de -
acuerdo con la politica de cré&dito y los h&bitos de bago.
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El Estado Presupuestado formulado después de los
dos anteriores es el Estado de Origen y Aplicacidn de Be
cursos presupuestados el cual 'se obtiene mediante la com,if
paracién de los Estados de Pos;cién Financiera al princ1;f'
pio y al final del e3erc1c1o, por medio de las variacio=-

nes.

PRODUCTO. Se obtiene como resuitado de la Técnica]PréSu
puestal los Informes Financieros Presupuestados B&sicdéés '

como el Estado de Resultados, el Estado de Posicién Fif;}f,
nanciera, el Estado de Origen y Aplicacién de,Recursos}é”:‘

asi como aquellos anexos como el Costo de Produccién,lé‘~*7
Costo de Produccidn de lo Vendido etc. ' ’

A lo gque toca a factores como la retroalimenta -
cién que se va a encargar de revisar el desempefio del --
Presupuesto tanto a nivel Informativo, comoc humano y ma-
terialmente, asimismo hay que decir que estd afectado --
por variables fuera de la Entidad como la situacidn eco-:. ... .
némica y otras Entidades, y toda la serie de variables -
que afectan de un medio externo a la Entidad en sus dec£ i"

siones Internas.

En el 51gu1ente Capitulo, se trataréin aspectos
en cuanto a la 1mplantac16n de un"Sistema Contable '
decir a la metodologia llevada a cabo en el prlmer ‘blo
que de ésta investlga016n. ‘ '




IMPLANTA I




IMPLANTACTION.

La palabra implantar implica la manera de estable -
cer alguna cosa en &ste caso un Sistema. La metodologfa-
para implantar un " Sistema Contable" estd hecha en tres-
partes:

a) Planeacién.

b) Ejecucién.

¢) Control.

tes del Sistema Contable, los ' 7 l4n c
sultado el trabajo del- Llcenc1ad en,Contadur a.en.e

drea de la Contabllidad Yy 1la Auditoria.

Comunmente, para dar a entender la implantaciéh‘dél
Sistema Contable, se le d& el nombre de " OrganiZacién*—Q
Contable" que la define Maximino Anzures en su Libro Con-
tabilidad General" como la determinacién, coordinacién y-
Control de los elementos necesarios para el Registro de -
los hechos u operaciones de las economias. privadas, Empre ..
sas y Entidades Administradoras, con la finalidad‘de esta
blecer su método de investigacién." :

Segin el Autor antes menclonado, los elementos de

la " Organlzaclén Contable'“ en térmlnoswgenerales son-

a) Plan o Catélogo de Cuentas através del»cual ‘se
establece 1a:" Ordinac16n de los hechos.é;if_ e
b) Documentos que’ sirven: para captar Y compr bar

las operac1ones, 51rv1endo de datos fuente.
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c) Documentos Contabilizadores, o sea los medios
para el Registro en Libros, por los cuales se establece-
la " Coordinacién " de tales hechos. En algunos casos, -
los Documentos Comprobantes pueden servir asimlsmo como-.}} 1Q
Documentos Contabilizadores. r 2

d) Libros Auxiliares sobre Detalle,
los que se efectfia " An&llSls

e) Libros Piin p;'

ga a la sintesis. ..’

f) Libros Intermedios, y'quéfsi: ;
lazo de unién entre los Libros Prihcipélé55

g) Resfimenes Informatlvos sobre las 0perac1ones
Financieras ( y afin Admlnlstratlvas ) “como base para- estafﬁl~
blecer "las inferencias" que se desprendan de 1la opexaci&ml
de la Empresa, y que sirvan a la implantacidn de una pol£
tica de mejoramiento. .

que se vaya a establecer en dos sentidos:

a) Las variables externas. O restrictivdé‘qﬁe
dican la manera en que debe actuar en todos los campos
ridicamente, la Entidad ante Entidades més pequenas o
mis grandes que ella.

b) Variables Internas. Son aquellas gque se refie-
ren al manejo Interno de la Entidad en cuanto a sus méto-
dos y forma de llevar a cabo sus actividades econSmicas.



DIAGRAMA:DE IMPLANTACION
DE UN SISTEMA--
CONTABLE.

53

INSUMOS

PROCESO

PRODUCTO

Recursos Materiales
Recursos Humanos
Recursos Informativos
a) Entidad Econémica

b) Secuencia Financiera

CATALOGO DE CUENTAS

.Recoleccién de datos

( Documento-fuente )
.Proceso de datos

( Gufa de Contabilizacién)
.Recuperaci6Sn de Informa-
cién ( Hoja de Trabajo )
NOTA: ADECUAR PROCESO

INFORMES:
Bdsicos y Anexos.

l

VARIABLES INTERNAS

l

FUNCION RETROALIMENTADORA o AUDITORA

VARTABLWS EXTERNAS.
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Los Instrumentos para la implantacifn de un Siste
ma Contable, van a ser ubicados de acuerdo al primer blo-
que definido en el Capitulo NGm. 2:

INSUMOS. Referente a los recursos materiales ¥’hu
manos, asf como los informativos que integran loseleme:
tos minimos para la iniciacién del proceso. S

Aqui s6lo me avocaré a mencionar a“los:d
formativo por tratarse de un Sistema de Informaciér

Los Datos o Informes dépenderéni xclusivamente: de
la Entidad en que se implanta.

Las Entidades econémicas suel
rentes maneras, como las siguiente

a) En forma Juridica.
a.1l) No Econémico. ,Repregent’
Civil.

a.2; Preponderantemente Econémico.Re
una Sociedad Clvil,.ya que‘es preponderantemen

te econSmico," pero no»dé 1ucro.~f
a.3) De lucro. = Se refiere a una Entldad que se I
denomina Sociedad Mercantll. La Ley Genera ‘
de Soc1edades Mercantlles reconoce 1as sxgui

tes: :

Sociedad en Nombre Colegtivo}r
Sociedad En Comandita Simple. e
Sociedad Anéninma. ey
Sociedad de Responsabilldad leltada.

Sociedad En Comandita por Acc¢iones.

ST I TRE NI
:

Sociedad Cooperativa. Con sus dos modalidades:

.

-de produccién

~-de consumo.



Otras de las clasificaciones que se hacen de las ~
Entidades es atendiendo a su.giro:

1. Comercia
mercancias, de artfculos determinados

de materias pri -

mas etc.
2. Industriales o Fabrlles
tienen materias:

‘Son aquellas que ob -
rlma':dlversas y:.las transforman, las;fi
ensamblan, para que de

producto nuevo o dlferente al Insumo Prlmarlo.

3. Servidi¢s;_'
que " dan un ser?i¢io., Por ejemp10° un Desoacho d

genieros, un Centro Educaplvo, an Centro Deportivo,,

tes, se encuentran en éstas.tvq

Empresas de Espectdculos,

tros Deportivos, Centros de Higiehé;;ﬂotéleé, et¢}

nanciera, tales como: Bancos de toda clase ( Banca ¥
cionalizada, es decir sin concesién), Compania de Segu_
ros, Compahffas de Fianzas, etc.

c) Concesiones no Financieras, tales como:
tro de agua, Empresas de Transporte ( no se toma

suminis

ta la transportacién Municipalizada ), sumlnlstro de
Energia. '
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4. Extractivas. Sus materias primas o su produc
to terminado lo obtiene de la naturaleza misma, y se di-
vide en:

a) Las gue no han hecho inversién en Activo Ago-~
table y cuyos productos requieren poco beneficio. Agri -
cultura-Horticultura, Ganaderia, Caza, Pesca,etc.

b) Las que han hecho inversiones en Activo Agota
ble y cuyos Productos se realizan beneficiados o nd. Fon
dos Mineros, Fondos Petroleros, Bosgques con Aserraderos,
etc.

Secuencia Financiera.

v Todas éstas Empresas o Entidades Econfmicas, tie
nen la misma o parecida " secuencia financiera es decir
todas ellas obtienen recursos ya sea propios (Capital So
cial ), o la obtencidn de Capital Ajeno ( pasivo ), el -

cual es utilizado y distribuido de diferentes maneras -~

( activo ), como Efectivo en Caja, Activo Fijo,etc.

Esta " secuencia financiera®™ al ir evolucionando

el negocio, o Entidad Econdmica, por medio de las ventas,;

genera el excedente en las Entidades de lucro que se lla
ma " utilidad ".

Asi de &sta manera se puede saber cudles serén -
las operaciones futuras de la Entidad. El instrumento =--
que sirve como clasificacibn, guifa y consolidacién, es -
lo que se denomina " CATALOGO DE CUENTAS ".

El Cat&ilogo de Cuentas, es el documento formal -

en el que se enumeran todas las Cuentas que se van a -=



utilizar en el manejo del Sistema Contable.

Las ventajas de éste son las siguientes:
En cuanto a las cuentas.

a) Es una norma escrita de caricter permahente -
que limita errores de clasificacién, de donde se unifica
asi el criterio para quienes lo manejan. Por ejemplo: -
la consolidacidén de cifras de Sucursales a Matriz, otro-
ejemplo se di por parte del Estado el cual fija Catédlo -
gos preestablecidos para las Instituciones de Cré&dito, -
Companias de Seguros, Compafiiasde Fianzas, Ferrocarriles,
etc. ' o

En cuanto a la numeracidn.

b) Otra ventaja corresponde a la asignacibn'de
un simbolo de identificacibén que puede serx numérico,

alfabético, o alfa-numérico. Por ejemplo:

1. NumBrico. Es el que estd representado por dif
gitos de forma matemétlca. !

1.1 En forma consecutiva. Es agquel en que. se-
enumeran una serie de nfimeros en forma progresiva,su des
ventaja primordial consiste en que no es sistemidtico .y -

por lo tanto, no clasifica ni permite intercalaciones; -
se emplea s6lo en Entidades pequefias. )

1.2 En forma discontinua. El cual se asigna -
determinada serie de nfimeros a cada grupo . de cuentas, de '>‘”
donde &ste procedimiento es Sistemitico, admite asf{ 1nter7“ )
calaci6én de cuentas. Por. ejemplo-—100/200 .Cuentas._de. Ac-
tivo, 300/400 Cuentas de Pérdidas y Ganancias, etc.’
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1.3 becimal. Consiste en dividir los Capitu-
los, Grupos, Clases, Subclases, Cuentas y Subcuentas en
la misma forma gue el Sistema Decimal de numeracidn es-
tablece, en el que una unidad de rango superior contiene
diez unidades del rango inferior siguiente, por més que
cuando tal divisién sea insuficiente, puede ampliarse -
de 10 a 1000. La finica desventaja consiste en gque el -
simbolo decimal puede contener cinco o mis cifras, ha =~
ciendo asf méds diffcil su manejo en forma rutinaria, --
por ejemplo:

i.Activo.
10. Circulante.

100. Efectivo en Caija.
101. sSaldos Bancarios. LEa _
102. Inversiones de f4cil realizacién. i‘
103. Cuentas por Cobrar. : ey
104. Inventarios.

11.No Circulante. .
110. Maquinaria vy Equipo de Transporte.
111. Depreciacién de Equipo de Transporte. .
112. Mcbiliario y Egquipo de Oficina. i
113. Depreciacién de Equipo de Oficina.
114. Gastos de Organizacibn.
115. Patentes y Marcas.
116. Crédito Mercantil.

2. Pasivoii. : ; ) .
26. A corto Plazo o Circu;anﬁé

TF200% Proveedores.i i
vh'201. Acreedores . - A
21. A Largo Plazo o N& Circulante.
210. Hipotecas Bancarias.
211.Acreedores a Largo Plazo.




u
tras del alfabeto. Pcr ejemplo:

cimal,

2. Alfabético. Es el g

A. Activo.
Aa. Circulante. ,
Ab. No Circulante.
B. Pasivo.
Ba. A corto Plazo.
Bb. A Largo Plazo.
C. Capital Contable.
Ca. Capital Social.

Cb. Utilidades del Ejercic:

La desventaja que tlene ‘igua

es gue tiene su alcance llmltado al Alfabeto u

do ( 27 letras.)

con alfabéticos o viceversa.

NOTA:

3. Alfa- Numérico. Combina elehéntos[numéricds

A. Activo.

Al. Circulante.

Por ejemplo:

9

2std reor=sentado por le-

A2 “No~ cxrculante.r”'f~

B. Pasivo. : ; ur
Bl. A Corto Plazo.
B2. A Largo Plazo.

c. Capltal Contable.

cl. Capltal Social. . :

ca. Utllldades del Ejerc1c1o

cuando’ aumenta el num

jas lmportantes ya ‘nom ra

as anterlormente. i
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DOCUMENTOS~FUENTE.

En el primer bloque visto en el Capitulo anterior -
se vid que la primera funcidn del proceso corresponde " a
la recoleccién de datos," pudiendo ser é&sta disenriada den-
tro de la Empresa o fuera de la misma. A continuacidn s6.
lo se nombran algunos puntos importantes en cuanto al di-
seno de formas.

a) Contenido del documento. Los documentos pueden -
ser como los objetivos,que pueden tener varios sub-objeti
vos, pero es importante determinar cu&l es el objetivo --
primordial del documento v en base a ello, buscar todos -
los medios para poder realizarlo. Por esjemplo: una factu
ra de venta de mercancfa, tiene la finalidad de comprobar
la operacifn de venta de la misma, y para poder contem --
plar &sta situacidn se necesita de los siguientes datos -
como :

L. Nombre del Cliente.

2. Condiciones de Crédito.

3. Descripcifn del articulo.
4. Precio del Articulo.
5. Importe Total.

b) Formato del Documento. Se refiere a la manera-
concreta de proporcionar lineas, espacios y todos ague - .
llos elementos de clasificacién gue determinen zonas en-

donde se va a captar la informacién. Por ejemplo:

FACTURA DE VENTA DE MERCANCTIA.

Ndm. de . Descripcién " Precio - Importe
Artfculos B

S w§1¢kUnitario,f‘,tha;;
1 Vestido X $2,000.00  $2,000.00
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c) Secuencia del Documento. Esta se refiere al-
camino gue debe seguir el documento por la Organizacién-
para cumplir su finalidad. Existen dos técnicas, que ~--
nos ayudan a observar &sta situacién:

1. Diagrama de Flujo. Se refiere a los esquemas
o dibujos como circulos, flechas, recténgulos, etc. que-
describen el flujo de un documento por la Organizacién.
Casi siempre se hacen estos diagramas bajo un patrén pro
pio de la Entidad, como pueden ser los diagramas hechos-
por la Cia., I.B.M., para explicar la secuencia o proce- .
dimiento de fegistro de algunos documentos.

2. Gufa de Tramite. Se refiere a la descripc
cronol6gica de la secuencia del documento-”fugnte

guia de tré&mite contiene:

2.1, Designacién del Documento. . _
2.2. Ndmero de Ejemplares o Copias. -
LLOmmdmoDmmmmdewm@;
3.4. Explicacién del Tré&mite. :
3.5. Personal y Materiales para el tr&mlte, etc.
Esta gufa de trdmite normalmente se complementa
con el Diagrama de Flujo, con la finalidad de ver en --

forma gré&fica y descriptiva la secuencia de un documento.

Los documentos-Fuente, deben ser elaborados con-

las anteriores normas, pero el requisito de adecuacidn' -
depende mas bién de la Entidad Econémica a'que se vaya -
a implantar, para ello se sugiere gue se haga. un estudio”
minucioso de costo-beneficio, con la flnalldad de ser ==
méds analftico o m&s sintético en.algunos aspectos, para—"i
el f&cil manejo del documento. '
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GUIL DE CONTABILIZACICN.

Esta Guia de Contabilizacién se define, como la ex -
plicaci6n grifica y descriptiva del Registro de las opera
ciones en los Libros Principales y Auxiliares. 3

Los Documentos-Fuente, adn cuando clasificados y re-
lacionados, se exponen hechos parciales que requieren -—---—
agrupamientos y registro " Met6dico," asf dan como resul-
tado dos tipos de libros: Analiticos y Sintéticos y un --—
Tercero denominado de "Enlace":

1. Libros de Enlace. Est4 identificado con el Libro
llamado " Diario General”™ del cual se toman los datos pa-

ra el Auxiliar ( analitico), y para el mayor (sintético.:

2. Libros'sintéticos. Representado por el Mayor Ge-
neral y el de Inventarios y Balances.

3. Libros Anaiiticos. Contiene el Mayor Auxiliar en
forma primordial.. B

NOTA: Lo sintético'o Analftico, depende de la rela--
cién cque guarde un libro con un Mayor o uno Menor. Poxr -
ejemplo: El Libro Mayor puede ser Analitico, con reséec4
_to al Libro de Inventarios y Balances, y sintético, en. ~- "
cuanto al Mayor Auxiliar. A continuacién-doy otfasfcombi,=
naciones de &sta idea: el

ANALITICO "BASE"

" .SINTETICO

Libro de Invent

" .rios y Balances.

1) Mayor Auxiliar ’ ,i;;»':Méyqr :

v
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ANALITICO BASE SINTETICO
2. Diario General. Mayor Auxiliar Mayor
. Diario General

3. Documento-Fuente .

4. Mayor Inventarios'y;
: Balances

Al igual que los Documentos-Fuente el Libro:ésﬁé in-
tegrado por p&ginas, listados, tarjetas o cualquier medio.
que se use'pﬁra registrar las operaciones de una Entidad.
Para disefiar "Libros" o implementar aquellos procedimien-
tos de manipulacifén es necesario adecuarlos de tal manera
que sean los Sptimos para las Entidades a que se apliguen
A continuacién doy algunos aspectos importantes para éste
fin.

1. Contenido de los Libros. Esto corresponde depen-
diendo del Libro a gue se refiera. Todos ellos pueden te-
ner columnas de mds o de menos dependiendo del procedi-
miento que se aplique, pero es menester del Licenciado en
Contaduria, modificar aguellos aspectos importantes que -
adecuén los Libros de Registro a la Entidad mencionada.
Al igual que el Documento-Fuente se recomienda para un di
seno " adecuado" observar el objetivo principal del Libro
para después enumerar todos los datos necesarios para cum
plir ese f£in. Por ejemplo: el Libro Diario General, tie-
ne como finalidad registrar las Operaciones en forma con-
secutiva, tomando para ello datos como: fecha de la opera
cibn, cuenta afectada, cargo o abono correspondiente, fo-
lio relacionado con otros Libros etc. i



2. Formato de los Libros. Se refiere al arreglo de-
columnas, espacios, rayas, etc. que determinan los 1imi -
tes en que debe ir un u otro dato. Por ejemplo: Distribu
cién del Diario General ( ver formato.)

3. Manejo de los Libros. Se refiere a la manera con
creta de c6mo ordenar las cantidades, pasarlas de un lu -
gar a otro, ya sea en forma esporddica o diaria, etc. Asi
como las concentraciones, las correcciones, requisitos de
procedimiento, etc. Por ejemplo: Los pases del Diarid~—4
Continental al Mayor y a los Auxiliares, pueden ser en E—,
forma diaria. L 2

La descripcién. del procedlmiento del m
Libros implica, - hacerlo de dos manera

de diagrama de flujo, .0 como guia de,t

A continuacién explico el manejo del procedimiento -
de P6lizas en forma manual, el cual es usado en forma pri.
mordialmente por Empresas de tamafio mediano, tiene como -
caracteristica primordial, usar un " documento" entre el-.
Documento-Fuente y el Libro: denominado "P6liza", el cual
se define como el documento en gque se asienta una opera -
cién con todcs sus pormenores, tal como seria en un Dia f;;
rio Continental. S
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PROCEDIMIENTC DE POLIZAS.

GUIA DE TRAMITE.

a)

b)
b.1)

b.2)

c)

c.l)

c.2)

d)

c)

£)

VENTAJAS.

a)
b)

c)

Se anota en_la:.p&
Se anexa en e

Se

ArchiVde'_,:“' 1les co co p:ébén£é5}3

Se pasa aszento de concentracxén de los "Recls‘
tros de P6lizas al Dlarlo General (mensual,
manal, etc.) : .

Se pasa asiento de COncentrac16n del Dlarlo Ge} N
neral al Libro -Mayor.( mensual anual etc. )

De los totales del Mayor se formulan Ioé‘ﬁsta tW
dos Financieros. (en ocasxones de.la. Hoga'de

Trabajo) (mensual anual ¥y

DlV1516n del traba]o.
Revisién y autorizacidén de aszentos antes ‘de -
ser Registrados en los Libros. . o

No interrumpe Registro de Operéc1ones ya que -
con el original de la p&liza, se asientan"los~-

registros de pélizas."
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Grifica del Funcionamiento. (Diagrama de Flujo)

é ARCHIVO i

o | i

!} ORIGINAL :
;_3 POTIZA ——————E REGISTRO DE POLIZAS
i1 copIA l

b r

=y
! MAYOR AUXILIAR

§ DIARIO GENERAL

1

F ARCHIVO

pres

i
i
|
!
!
1

{% LIBRC MAYOR
.3

i
]
i
!
i
!

ESTADOS FINANCIEROS -

ease pIARIO
PASE ESPORADICO (mensual)
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Modalidades.
Con 1 p&liza.

El procedimiento de una sSla  PSliza, es también
llamado " Procedimiento de P8liza de Diario ", el cual-
como su nombre lo indica se anotan en &sta P8liza todas
las operaciones en forma Diaria sin ninguna clasifica -
cidn. ' o

Esta Péliza, puede captar operac;ones por dia—‘
completo o sélo de algunas transacciones. L!

Registro de Pblizas.

El Libro Auxiliar del Diario General denominaf :
do " Registro de PSlizas" es en el que se anotan los =
datos vertidos en las p&lizas. Una recomendacién im -
vortante, es que a las PSlizas no se les anote un nme
ro consecutivo, hasta que no son registradas en el Li-
bro mencionado, ya que asi se comprobari qué Pdliza --
fué registrada y qué P&6liza no fué€ registrada. Otra -
recomendacién es que se formulen Libros de &sta espe -

ie, por los meses, pares O nones, por ejemplo: se pue
de retrazar la anotacién‘en éstos"Registros"por no lle
gar los documentos de una Sucursal a la Matrfz,provo -
cando con ello que el Libro se retrace, de donde se re
comienda que se tenga &sta reparticidn de Libros. '

El rayado de &ste Libro Auxiliar, tieme carac

terf{sticas de presentacién en duantoia‘dos:formas-

a) Con concepto en el lado izquierdo.
b) Con concepto en el centro.

MOTA: Ver rayado de Contabilidad II Elfas Laxa Flores.
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El Rayado de P&Slizas de Diario, consta de una -
serie de columnas en las que se determinan las cuentas-
principales que se deben de registrar en la Entidad. -
Por ejemplo: en la compra-venta de mercancias, las prig;
cipales cuentas serdn: : ‘ : i

a) Caja.

b) Ventas.

c) Costo de Ventas.;
d) Almacén. -

f) Clientes.

g) Gastos de Venta.
h) Gastos de Administracién.
i) Documentos por Pagar, etc.

Asi también &stos conceptos pueden estar separa
dos por los Cargos o Abonos del lado izquierdo o dere -
cho, o incluyendo en cada columna los Cargos o Abonos.

Existen otras dos columnas, una es ocupada para
la fecha, y el nlmero de operaciones y otra para una --
seccién " de varias cuentas " , la cual ésta Gltima, in
teqra todas las cuentas que tienen poca mobilidad.

Errores-Correcciones.

Los errores se pueden dividi

a) Error en P&lizas.: . I
.b)'Erro: en Registros.

El primero, puede cocrregirse dgsfrﬁyenddjsiﬁ:f“'f
plemente la pfSliza y volviendo a hacer otra nueva.

El segundo, puede ser corregido de la siguien-
te manera:
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b.1l) Por complemento. Hay ocasiones en que esti -
bien hecho el asiento en cuanto a la partida doble, pero-
no en cuanto a la cantidad,de’donde se infiere cue. pueda-
sobrar o faltar una cantidad. Por ejemplo: cuando falta.

"POLIZA DE DIARIO.

Fechaf Q;Xii—82. '

CaT8n e veeaeaeeaeaensnnns sennnses.$500. oo
Documentos .por Cobrar................;...$500’00

Este asiento fué equivocado ya que-al cbbf :sx
una Letra de Cambio se hizo por $900.00, de donde
rrige de la siguiente manera '

POLIZA DE DIARIO.:
Fecha: S-XII—Bg'
Caja.........

Documentos por) obrar.......
Complemento de . Péliza ‘NGm. 1

b.2) Contrapartida y CorfeCCiéﬁ;~

voca en la partida doble. Por ejemplo::
POLIZA DE DIARIO. T

Fcha: 9-XII-82

Cajlinseoes sovaininees
Proveedores. ... i i e
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El asiento anterior se corrige ya que, en lugar
de ser abonado a Proveedores, deberia ser Clientes.

Fecha: 9-XII-82

Clientes.......{
ProveedoresS.....
NOTA: La "R"'signi

Después de‘haber hecho los asientos‘en‘IOSJF
Libros de Registros de PSlizas, se pasa péf_ébnéédtfggf?‘i
cién (mensuval)-al Diario General y éste al'MaYOr,k pa
ra formular asf los Estados Financieros. - - '

Con dos P6lizas.

El"procedimiento de dos. P8lizas; es también- =
llamado Procedimiento de P8liza de Diario y Caja“.el-
cual como su nombre lo indica, hay P6lizas en que ya--
se clasifican las operaciones, la de Diario, la cual-
se anotan las operaciones de Diario gue no incluyen -
dinero en efectivo, como movimiento, y por otro lado-:

la de Caja, el cual se anota sblo las operaciones que'
tienen movimiento ~de numerario en efectivo.

Registro de Pdlizas.

El Libfé'Auxiliar del Diario General denonmina’
do "Registro de PSlizas" se divide ahora en dos: Re -
gistro de P6lizas de Diario, y Registro de PSlizas de
Caja, la recomendacibén del nfimero consecutivo es ---
igual a la modalidad anterior, asi como los Libros --
por meses ya sean pares O nones.
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El Rayado de é&stos Libros puede ser igual al de
la modalidad anterior, cambiando solo el contenido en -
el Libro de Caja, en el que se numeran en forma colum -
nar las Entradas y Salidas de dinero, por ejemplo:

a) Caja:

b) Documentos por Pagar.r
c) Almacén.
d) Proveedores.. - o
e) Gastos de Venta.
£) Gastos de Administ
. g) Ventas. B
h) Clientes. -~ . -
i) Documentos por Cobrar

las" columnas de fecha,‘nﬁmero;
varias cuentas, est&n lgual que e

asi como las correccxones son de 1a mlsma manera.

NOTA IMPORTANTE. Al igual qu’e' el procedimiento— i
de Diario y Caja, hay ocasiones en que se d4n operacio-
nes compuestas, es decir que afectan-un Diario y otro.a.:.i:
la vez, de donde se deben de correr los asientos por me :
dio de cuentas de "enlace o puente! BAbriendose la Cuéajji
ta Puente en la PSliza de Diario y cancelénddse en . la :

de Caja. Por ejemplo:

Venta de mercancia por $4, 000 00%;
se pagan $1,000.00 en efectivo y por el'r
dieron una Letra de Camblo..;,i
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POLIZA DE DIARIO.

Cllentes.—Cta.T
Documentos por

Hecho lo anterior, se pasan de los dos Registros de -
p&lizas dos. asientos de concentracidn al Diario General para-
pasar por concentracifn en un s8lo asiento al Mayor, para des
pués formular Estados Financieros.

Con tres P6lizas.

Es tamblen llamado procedlmlento de Diarlo, de entra
das de Caja y Salldas de Caja.

Pélizéraé Diario; se”anqtah
tamblén mal llamada "de~

ingresos ", en ésta se anotan las operaciones gue originan-
entradas de dlnero en efectlvo.,
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pP6liza de Salida de Caja, se anotan s&lo las -
operaciones que originan salidas en efectivo.

Registro de P&lizas, estd constituido por tres
tipos de pélizas, de Diario, de Entradas de Caja, de -
Salidas de Caja, la recomendacién del nfimero consecuti
vo de la P6liza, es igual que las dos anteriores moda-
lidades asi,como los Libros por meses ya sean pares o?

nones.

El rayado de &stos Libros, es igual al ante -—-
rior en cuanto al Registro de PSlizas de Diario, per¢
diferente al de Caja, ya que éste se divide en dos:

a) Registro de Entradas de P8liza de ¢éjégéié§r
do integrada por las siguientes cblumnasiv PRRENE

1. Bancos. ,
2. Gastos Financieros
3. Ventas. 7 :
4. Clientes. .=~ =
5. Documentos por Co
6. Productos Financ

1. Bancos. .
2. Productos Financieros
3. Almacén. » Sl

4. Documentos por ?agar
5. Proveedores.
6. Gastos de Venta, etc
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Las columnas de fecha, nfimero de operacidn y varias -
cuentas, estin igual gque el movimiento anteriorxr, asi-
como las correcciones son de la misma manera, asi tam
bién puede usarse Cuenta-Puente cuando se afecta en -
dos Diarios de Registro de P6liza.

Hecho lo anterior se pasan tres asientos con-
centrados de los Registros de P6liza al Diario Gene = . -

ral en forma esporiddica ( mensual) y un pase al Mayot”

para después formular los Estados Financieros.
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INFORMES.

los Informes Financieros tienen como caracteris-
tica dar a conocer la posicif6n de la Entidad, en cuanto-
a sus recursos financieros. ILos Informes Financieros --
fueron expuestos ya en el Capitulo nGmero dos, asi como-
su clasificacibn, contenido, etc. A continuacidn damos-
caracteristicas generales para cualquier informe finan -
ciero.

1. Contenido del Informe.  .Se refieréraiébaos

los datos qgue debe contener un Informe con la flnalldad-
de obtener el ObﬂethO para que fué hecho ‘Este
ejemplo: el Estado de Resultados tlene,como finalidad ob.’

tener la utilidad o pérdida que se obtuﬁdt n' determinado
ejercicio, para ésto, se enlistan: todos los‘Ingresos me
nos todos los gastos para determlnar el resultadovflnal.

No. se debe de confundlr el ObjethO prlmordlal

con el de los medios, el caso se puede renresentar en ——‘j
forma clara, cuando neceSLtandose un Estado de Resulta -
dos sintético, se prepara un desglose en forma~ conjunta-f

con é&ste estado anterior,el de costo de ventas.

2. El Formato, como hemos dicho, se réfieré_aj1a  ;
proporcién que - deben tener, cada una de las cuentéé, es%jf
pacios, réyas, de tal manera que la informacién se puedaff
leer en forma oxdenada para la toma de decisiones. ’ :

La pfesenﬁacién de &stos informes, puede ser .va=-, .

riada, dependiendo de la finalidad gue se busque. Por -~ -
ejemplo: el Estado de Posicién Financiera, puede ser pre
sentado en forma de reporte, o en forma de cuenta.
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El formato también incluye, la manera de ordenar-
los rubros de alglin Estado Financiero. Por ejemplo: el Es
tado de Posicién Financiera estd clasificado su Activo de
acuerdo a su disponibilidad, y su Pasivo de acuerdo a su-
exigibilidad. :

3. Periodicidad.Se refiere al tiempo de espera en
gue se debe de obtener un Informe Financiero, por‘decir wm
cjemplo: el Estado de Posicidn Financiera puede ser hecho-
a un mes, a seis meses, por un afio (Vminimo fijado por la
Ley ), etc. ' i S '

Se debe de recordar que el Informe Financiero,; es

el producto del Sistema Contable, de donde sélo abarcare- =

mos hasta aqui en é&sta 1nvestlgac16n, para dar un sent1do"'
limitativo v préctlco a’la vez. :

Asimlsmo se debe de- remarcar gque existen Reqlas =
de Presentacién emitidas por la Com1516n de Prlnc1nlos dé, 
Contabilidad, del Instltuto Mexicano de Contadores PGbli-

CO0S.

MANUAL DEL SISTEMA CONTABLB.;

Se entiende por el‘ ocume

de guia, cla51f1caCL6n,

el sistema Contable a‘e]e

al esté 1nteqrado deif173
las siguientes parte;-

a) Andlisis de

Ecdﬁdmica ("secuencia -
financiera). P v ‘

b) Plan o Catélogo'de Cuentas.

o concreto que: sxrve -,“_f,
eter 1nac16n del manejo para o
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c) Documento~-Fuente ( principales y anexos)
c.l) Guia de Trdmite y
c.2) Diagrama de Flujo

- d) Gufa de Contabilizacién ( o de

d.l) Guifia de Tranmite y :

d.2) Diagrama de Flujo.:

egistro)

e) Informes Financieros.

El manual tiene como ObjethO prlmordlal dar a
entender en forma escrita, el ‘funcionamiento del Sistema-
Contable " adecuado" a la Entidad Econfmica, de &sta mane
ra sirve de gufa y consulta péra los encargados de este -
trabajo. Para aquellos empleadoé que ingresen por primera.
vez a la Empresa)ostentaré como manual de capacitacién, -
para homogenizar los conocimientos anteriores.

Se recomienda por ‘su cardcter de flexible enri
queserlo con los eventos pdsferiores; asf{ como corregirlo
y modificarlo cuando se requiera &sto. Otra de las fun--
ciones en que se pueda aprovechar es lo relatlvo al traba

jo de Auditorfa.

El manual del Sistema Contable‘debe estar inte
grado a todos-los manuales gque tiene la Entldad, encargén
dose de &sto el Subsistema propuesto.



C A P I T0. L O LIV, .
LA INDUSTRIA DEL VESTIDO
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INTRODUCCION

las prendas de vestir han sido usadas por
toda la humanidad en su devemir histbrico,adaptindose y-
estando acorde con una serie de factores que van desde -
el climdtico hasta el psicolbgico.

La prenda de vestir en sus diferentes mo-
dalidades, ya sea como ropa interior,ropa oropiamente de
calle ( faldas,pantalones,corbatas,etc. ), ropa de plava
o de deporte, estd constituida por fibras de naturaleza-
heterogénea y que por medio de un proceso denominade ---
Hilatura se convierte a la fibra en hiloc Gtil. El1 hilo a
su vez es necesario entrecruzarlo para obtener la tela,-~
a esta técnica de entrecruzamiento se le llama Ligamento.
Pero esta tela puede aparecer con tenidos de diferentes-
colores,por lo cual es necesario destefiirla y asi volver
la a tenir del color indicado ( este procedimiento puede
nacerse antes de el Ligamento o entrecruzamiento de los-
hilos). El siguiente paso corresponde a la confeccibén de
la ropa que implica la manipulacifn de la tela adaptada-
a los fines fijados por el hombre.

La Industria del Vestido y la Textil no sé
lo contemplan aspectos técnicos en cuanto a su elabora--
cién, sino que intervienen factores psicolégicés,socia——
les e histéricos gue dan a entender todas las variables
posibles que afectan a una entidad econdmica en la mar--
cha de sus operaciones. La historia tiene la virtud de--
apreciar los hechos en forma conjunta de aqui su impor--
tancia en el anflisis y nredeterminacién de sucesos fu-
turoes.

En péginas posteriores se desglosan aspec-
tos como: Fibra,Hilatura,Ligamento,ﬂcabado,Confeccién de
la ropa, y aspectos histdricos del siglo XX y particular
mente los de 1982.



LA FIBRA.

ANTECEDENTES.

El lino es la primera fibra vegetal que tuvo acepta
cifén en la Industria Textil. Su cultivo se remonta en Egip
to hasta el Siglo IV antes de Jesucristo. Antes de conocer
el algoddn y hasta el Siglo XVIII era el lino en Europa la-
fibra textil més importante después de la lana.

En 1712 se prohibi6 en Prusia llevar vestidos de al
godén, para proteger a la Industria del Lino y de la Lana.-
Sin embargo, el algodén se impuso definitivamente y la im -
portancia del lino fué decreciendo.

El algoddén es la mas importante de todas las fibras
naturales. Procede de la India donde ya era conocido hace-
unos dos mil quinientos 2ios; desde ah{ se extendid hacia -

Zgipto y China y en el Siglo X llegd a Europa. Su empleo -
s2 incrementd considerablemente en 1778, cuando fué inventa
da la mdguina de hilar y en 1887, el telar mecénico. En --
tiempos del descubrimiento de América, fué introducido tam
bi&n en el Nuevo Mundo, por lo que su empleo en México y --
Per(i se remonta a tiempos muy antiguos.

,

La lana de las ovejas, se utilizé para confeccionar
algunas prendas de uso propic de los Romanos, gue fueron --
los primerxos en iniciar la cria sistemitica de ciertas ra -
zas de ovejas seleccionadas, consiguiendo lana de buena ca-
lidad. ©Pero el paso decisivo en la cria de ovejas para ---
aprovechar la lana, corresponde a la difusidn por todo el -
mundo de la oveja de raza merina. En Espana, se desarrolla
ron dos troncos valiosos; la oveja escurialense y la oveja-
negreti, con ello se habfa asegurado la disponibilidad y en
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cierto modo, el monopolic de la lana Zina que mantuve duran
te siglos gracias a la prohib;cién de exportar ovejas de -~
cria. Hasta el afio de 1860, se introdujo en Francia la ove
ja Ramboullet que vinc a satisfacer la creciente demanda de
lanas més largés v menos rizadas para la produccién de hi -
los de estambre. En Inglaterra, la cria de ovejas, que va-
estaba muy perfeccionada, en el Siglo XVIII, se apunté un -
nuevo &éxito obteniendo una raza nueva cuvas lanas bajo el -
nombre de Crossbred fueron muy solicitadas para hilos de es
tambre. Esta denominacién Crossbred se ha introducido pos-
teriormente con carfcter general, para denominar todas las-
clases de lanas procedentes de cruces apropiados para la fa
bricacién de estambre. A causa del incremento de la cria -
de ovejas, en Pafses extra Europeos, sobre todo en Austra -
lia, América y Africa del Sur, donde se daba en mejores con
diciones que en Europa,la oroduccién de lana, en &sta, fué -

disminuyvendo paulativamente desde 1870.

El Gusano de Seda corriente, es oriundo de la China
en donde se cria y obtiene su precioso hilo desde hace mi -
les de afios. Durante mucho tiempo, dicho Pais guardd celo-
samente el secreto de la obtencién de la seda y se castiga-
ba con la pena de muerte al que lo revelara. A través de -
miles de kilémetros, la seda llegaba al Oriente Medio, su -
obtencién v lo costoso de su transporte, la llegaron a enca
recer tanto que tan solo la podfan adquirir las clases so -
ciales pudientes. En el Siglo II A.J. los gusanos de seda-
llegaron a Corea, y en los Siglos II y IV, D.J. al Japdn, -
en el afio 552 llega a Europa Meridional y Central, asi como
a Italia que fué el primer Pafs Furopeo =n el que florecif-
la Industria Sedera, pero mis tarde sobresalieron Francia e



Inglaterra por su fabricacién. La seda no es s6lo una -
materia prima noble, sino que adem&s por sus propiedades
excepcionales ( elasticidad y resistencia ), es también-
indispensable para la fabricacién de ciertos artficulos -
técnicos. Actualmente, ocupa el ltimo lugar entre las-
materias textiles producidas.

Los intentos de producir fibras artificiales tex
tiles, se remontan al Siglo XVII. Se perseguia el propé
sito de independizarse de las materias textiles natura -
les. Hasta el afio de 1884, no se consiguieron los prime
ros fesultados prdcticos, pero posteriormente el Conde -
Hilaire de Chardonet consiguid obtener una seda artifi -
cial de base celulésica, transformando el algodén purifi
cado en nitrocelulosa ( algoddén pdlvora )} , por trata -
mientos con "dcido nitrificante" (una mezcla de &cido --
sul fGrico y dcido nitrico). Esta seda artificial llamé-
la atencidn, la seda "nitrada” tenfa un hermoso brillo,y
se podia trabajar bién, el precio era muy elevado péro -
su mayor defecto consistia en su f&cil inflamabilidad y-
gran peligro de explosién, pués la fibra se componia de-~
nitrocelulosa. En 1891, se crea una nueva fibra artifi -
cial, la seda al cobre, decpués de haberse inventado el-
procedimiento de hilado con estirado. Como materia prima
sirvié otra vez el algoddn que se disolvia en una solu -
cién de Sxido de cobre en amoniaco. La seda artificial -
al cobre era muy barata, mds que la seda al nitrato, asi
mismo la aventajaba en resistencia al lavado, e impermea
bilidad. En 1897, se fund6é la primera fédbrica de seda ar
tificial en Alemania para la produccién de seda al cobre,
en la misma &poca se inventa el procedimiento de viscosa
en Inglaterra, con &l se empled para la fabricacifén de -

seda artificial la celulosa en bruto,mi:z barats y abundan
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te. La seda artificial viscosa, sobrevmasaba en resisitencia
a la seda al cobre, por su ecpnomia se convirtid en la fi -
bra artificial m&s importante. El 90% de las sedas artifi-
ciales actuales siguen logridndose por &ste procedimiento de
la viscosa. Despuéds de principios de Siglo se pudo afiadir-
a las anteriores la seda al acetato por sus caracteristicas
particulares, escasa absorcidn de agua e hinchamiento, asi-
como gran resistencia a la humedad, escaso peso especifico,
elasticidad y sobre todo sus propiedades a la tintura. Hay
ahora tejidos y vestidos que se parecen a los de seda natu-
ral y que son asequibles a todo el mundo. El hombre por di
reccién apropiada del proceso de hilatura, por mezclas y --—
tratamientos especiales, puede variar ciertas propiedades -
especiales de las fibras artificiales como finura, suavidad
brillo y resistencia de manera que se pueden conseguir efec
tos que son impesibles de lograr con seda natural.

La moda se ha visto favorecida con el cambio de as-—
pecto, color y forma de los tejidos y vestidos al disvoner-
de fibraé artificiales baratas. En ello se haya el alto va
lor cultural y la significacidn social de las nuevas fibra-
bras. El desarrollo experimentado por la Industria de la -
Seda Artificial, confirma la valiosa cooperacién gue con --
ello se presté a la Industria Textil.
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Cu. “"EPTO DE FIBRA.

De el latin fibra que indica los filamentos delga -
dos que, dispuestos en hacecillos, forman ciertas substan -
cias animales, vegetales o minerales.

CLASIFICACION DE LAS FIBRAS.

Las fibras para su estudio se ha
grandes grupos: g

a).- Fibras naturales.- Son aQuellés
leza proporciona. e

a.l) Fibras Vegetales.
a.2) Fibras animales.
a.3) Fibras Minerales.
b) .- Fibras artificiales o quimicas.- Son agquellas-
que se elaboran con ayuda de procedimientos --
guimicos, partiendo de las materias primas més
diversas de origen natural. '
b.1l) Polimeros Naturales.
b.2) Polimeros Sintéticos.

a) .~FIBRAS NATURALES.

a.l) Fibras Vegetales.- Son. productos cuya subs
tancia base es la celulosa. La celulosa, es un hidrato de-
carbono cuya f6rmula quimica condensada es (C6H1005)n. Es-
ras fibras textiles, estdn generalmente impurificadas por -
% ras substancias en proporcibén variable, tales como reci -
nas. 7omAs. ~rasas, ceras, lignina, etc. La lignina, cuan-
do est§ on axceso, disminuye la firmeza y resistencia de la
fibra, como por ejemplo en el caso del yute.
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Antes de proceder a su empleo, se pueden alimentar estas --
substancias accesorias de la fibra mediante procedimientos-
apropiados. Entre las mismas destacan los pigmentos que co
munican a las fibras diversos tonos: amarillento, tostado,-
rojizo o gris. También pueden destruirse mediante el blan-
queo industrial.

Las fibras vegetales son monocelulares ( por ejem <
plo, el algodén ) o sea se componen de haces de células (co
mo lino, céhamo, yute, etc. ). Arden con llama luminosa des-
pidiendo un olor caracteristico a papel guemado y dejando -
cenizas blanquecinas en pequeiia.:cantidad.

Las fibras vegetales se dividen de acuerdo a su co- -
locacién en la planta: e ‘

1.- Fibras p:ocedentesir’
. vegetales. L : S
2.~ Fibras procedentes'dertallosi(;lino,,gaﬁamo;fiﬁf'

te y ramio ). ; L
3.~ Fibras procedentes de hojas i 51sal y c&namo de;

Nueva Zelanda y de Manila ).
4.- Fibras procedentes de frutos ( fibra. de cocoﬁ)
5.~ Otros textiles de procedencia vegetal ( hilos

de papel y de caucho ).

a.2 ) Fibras Animales.- Las materias.primas'tektiles—'
procedentes del reino animal, se diferencian princi -
palmente de las fibras vegetales, porgue su substan -
cia fundamental y caracterfistica es la albfimina de --
modo parecido a como la celulosa lo es de las fibras-
vegetales. Entre las distintas fibras animales, exisg
ten diferencias substanciales por lo que respecta a -

las diversas clases de albuminoides que las componen,



aparte las que hacen referencia a su aspecto o es -

tructura exteriores.

LANAS Y PELOS. =

Son fibras que cubren la piel de distintos mamife--
ros. Tienen forma de pequefios bastones y estln compuestas-
por gran nGmero de cé&lulas cuvas fibrillas internas se ha -
lian Intimamente unidas entre siI. Su substancia fundamen -
tal es la queratina, variedad de albuminoides compuesta por

carbono, hidrégeno, oxigeno, nitrdgeno y azufre.

Por su oriqen, las lanas y pelos se dividen en:
a) Lana de oveja, de pelo relativamente corto. Son
Eibras que, seglGn la raza del animal y sus condiciones de -
vida, presentan sensibles diferencias en cuanto a longitud,
grosor, ondulacidén o crispadura y disposicifn de las esca -
mas superficiales.
b) Pelo de cabra ( Mohair, Cachemira, Tibet ).
¢) Pelo de camello.
d) relo de alpaca ( lana de alpaca, vicuna, llama).
e) Lana regencrada ( fibras recuperadas de trapos -
viejos y de los retales resultantes de la confec
cibén ). . i
f) Peclos especlales ( conejo de Angora, pelo de ca-
ballo, pelo humano, etc ).

SFDAS.

Las sedas son productos de secrecidén de ciertos gu-



sanos en forma de hebras de gran longitud ( filamentos -
continuos ). Se dividen en:

a) Seda auténtica o seda de morera, que procede-
del grupo de gusanos que se alimentan con las hojas de -
este &rbol. ILa seda de este insecto, el cual se conoce-—
cientificamente con el nombre de " bombyx mori", estd --
compuesta por una substancia filamentosa denominada fi--
broina, rodeada por otra a la gue se designa con el nom-

bre de goma de la seda o sericina. La fibroina es un al

buminoide que no contiene azufre.

b) Sedas silvestres de mariposas no clasificé&
( Tussah, Yamamai, Eria, Fagara, Anaphe ). '

c) Sedas de aranas ( producto de secréciéh}de
ciertas arafias que viven en los trépicos ). :

d) Sedas marinas ( en el Adridtico existe:
pecie que llegd a tener cierta aplicacifén textil
pos remotos ). ) ool

a.3) FIBRAS MINERALES.

En este grupo estén comprendidos:
1. E1 amianto, que es utilizado en la industria-

textil por sus propiedades especiales de gran valor -en -
casos determinados, tales como aquellos en los que se Xé.

quiera hacer uso de una substancia ininflamable.

2.- La fibra de vidrio.
3.-Los hilos met&licos.

W
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b.- FIBRAS QUIMICAS.

Todas las materias primas textiles producidas arti-
ficialmente se agrupan bajo la denominacidn de fibras quimi
cas. A pesar del tiempo relativamente corto de su existen-
cia, ocupan un lugar importante entre las fibras textiles, -
no solamente por sus propiedades nuevas y especiales, sino-
porque dada la limitacién forzosa en la produccién de fi --
bras naturales, est&n llamadas a llenar el vacio enorme que
pronto se dejari sentir frente a las necesidades de consumo
que van constantemente en aumento.

Las fibras quimicas son muy distintas entre si y el
exacto conocimiento de cada una de ellas es muy imporfante—
para todo especialista, tanto méds cuanto gue su nlimero es -
ya mucho mayor gque el de las fibras naturales.

Todavia no se han establecido normas generales para
la clasificacidén y denominacién de las fibras qufmicas, de-
bido a gue por el momento estdn todavia en un periodo evolu
tivo. Con frecuencia se barajan simult&neamente denomina--
ciones antiguas y modernas dando lﬁgar,con ello a innumera-
bles errores y confusiones. '

Desde muchos puntos de. vista puede considerarse co-
mo mis prictica, la siguiente clasificacibn:

b.l POLIMEROS NATURALES.-~ Bajo ésta denominacién se
comprenden todas las fibras artificiales obtenidas por modi
ficaciones de substancias complejas o productos naturales -~
como la celulosa o la albGmina. Estas fueron las primeras
fibras textiles artificiales conocidas y hoy dia se agrupan
bajo el nombre gendrico de ray6én, ya sean en filamentos con

'



tinuos o cortados. Menos conocidos que $stas, sSon las -
fibras artificiales de albfimina, las cuales, aunque per
tenecen también a este grupo, no han sido tan divulga -
das ni utilizadas como aquéllas, ni, por otra parte, se
han presentado a tantos usos como las derivadas de la -
celulosa. Como quiera que por ahora estas fibras no han
encontrado todavia un fundamento cientifico claro en --
que basar las razones de su existencia, por cuantoc su -
estructura dista mucho de ser semejante a la de las fi-
bras animales, en muchos casos se siguen prefiriendo --
utilizar materias textiles artificiales gque tengan pro-
piedades mis similares que &stas a las de las fibras na
turales procedentes del reino vegetal. Asi pués en pri-
mer lugar, tenemos la celulosa, que se encuentra forman
do parte de los. desperdicios de algoddn y en grandes --
cantidades en la madera como celulosa propiamente dicha.
Asimismo, la albGmina tambi&n puede obtenerse facilmen-
te a partir de productos animales y vegetales.

Las fibras mds importantes de este grupo son:

1. CELULOSAS REGENERADAS Y DERIVADAS DE LA CELU
LOSA. ( polimeros naturales de base celulb-
sica).

a. RAYONES ( filamentos contfinuos):

Raydn al cobre obtenido a partir de los lin-
ters de algoddn o por refinacién de la celulosa proce -
dente de la madera, mediante el procedimiento del 6xido
de cobre amoniacal.

Rayon viscosa obtenido de la celulosa de pinos-
y abetos por el denominado procedimiento de la viscosa.
Rayén acetato obtenido a partir de linters de -

algodén o de la celulosa de madera refinada por el pro--

cedimiento idéneo.

b) FIBRAS ( filamentos cortados ):

Fibra viscosa. Es la fibra obtenida de la célu-~-
la de pinos y abetos por el procedimiento llamado de la
viscosa.

W)
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Fibra de cobre. Es la fibra obtenida a partir -
de los linters de élgodén o de la celulosa de madera a -
través del método basado en el empleo del 6xido de cobre.
amoniacal. '

Fibra acetato. También se parte de los linters-- S
de algodén o de celulosa de madera, pero empleando el. .-
procedimiento al acetato que no se describird . -

mal ( lanital y Tiol&n. )

b) Flbras quimicas procedentes de proteinas vege»

tales: S S :
Vicara ( fibra norteaﬁeticané:aé'alpdmiha:de' -

natz.) ) ‘ g : e .
Ardil (fibra inglesa de albGmina de cacahuete).
Salerén-(-denominacién norteamericana del Ardil)
Fibra de'gigihayo ( derivada de las algas mari--

nas ). R ’

b.2 POLIMEROS SINTETICOS.

A este grupo pertenecen las fibras textiles fa--
bricadas en los dos filtimos decenios por procedimientos-
totalmente sintéticos, o sea, partiendo de materias pri-
mas orgdnicas o inorgénicas, con preferencia de las pri-
meras. Esto fué posible después de conocer a través de-
largos anos de investigacidén el principio esencial o la-
constitucifén quimica verdadera de las substancias gque --
componen las fibras naturales y tras haber realizado in-
numerables ensayos destinados a descubrir y perfeccionar
procedimientos apropiados para su sintesis. Para obte -
ner fibras totalmente sintéticas suele recurrirse a algu

no de los tres procedimientos siguicntes:




Polimerizaci6én.- Es el acoplamiento, por asf{ de-

cirlo, de pequefias moléculas en cadena, las cuales, acti

vadas por catalizadores apropiados, llegan a formar ma -
cromoléculas de tipo filamentoso sin gue del proceso re-—
sulten productos secundarios.

Policondensacién.- Es la unién de gran cantidad-
de pequenas mol&culas que llegan a formar la estructura-
final con pérdida de agua.
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Poliadicién.~ Es la unién quimica de substanclasa

capaces de reaccionar sin separacién de agua, pero for =

mando en cambio enlaces entre los &tomos de oxigeno Yy --
los de nitr6&geno. )

Los polimeros sinté&ticos destacan esencialmente-

por sus propiedades y por la gran variedad de sus aplica

&

ciones en relacidn con las fibras naturales y artificia-
les fabricadas hasta ahora. Es sorprendente su gran re-
sistencia a la rotura y a la humedad ( absorben muy poco

el agua ), su buena estabilidad frente a la influencia -

del clima ( los excesivamente secos son perjudiciales --
por favorecer la formacién de electricidad estdtica ) y-
a las bacterias, asi como por su resistencia a ciertos -
agentes quimicos. Ademds, en mezcla con las fibras'pa——
turales y artificiales tienen la cualidad de mejoraf sus
propiedades. Hasta el momento, se han logrado las si. --

guientes fibras sintéticas que clasificamos de acuexdo - -

con su procedimiento de fabricacidn:

PRODUCTOS DE POLIMERIZACION.

a) Fibras de polivinilo o simplemente vinflicas.
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La fibra PeCe fué la primera fibra sintética co-
nocida. Es termopléstica y se emplea principaimente pa-
ra articulos de usoc industrial.

Fibra PCU.
Rhovyl. .

acrilicas.’
Orlén,

fibra:que :hoy

Vlnyon.*
al pPeCe. Gl

vinyon N. Es més re51stente
el propio Vinyon. -

"1a‘fempeia£ﬁféféﬁéﬂﬁlw'"

Dynel. Es la misma flbra de'Vlnyon N, ‘pero sumif’*
nistrada bajo forma de fllamento4 ort p; o_seé “flbra"
propiamente dicha. e

Sarén.

Acrilén.

PRODUCTOS DE POLICONDENSACiON.

a) Fibras pollésteres. "W?i . Y
Terileno. Es una flbra muy ﬁtll, de or;gen 1n -
glés.
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Dracén. Es una fibra norteamericana muy semejan

te al Terofieno. )
b) Fibras poliamidicas.
Este es el grupo de fibras sintéticas que cuen--

tan con los componentes hasta ahora mis importantes y cu

vo uso estd mas extendido.

El Nil6n es una fibra poliamfdica norteamericana"

de notable utilidad que se presta a las mé&s varladas --~'

aplicaciones.

El Perlfn es una fibra poliamidica alemana muy -
parecida al Nilén tanto por su composicién como por su -
utilidad.

" El Phrilén es también una fibra de origen alemin
parecida a las dos anteriores. .

En otros paises se producen ya en cantidad consi-

derable otras fibras poliamidicas que se diferencian muy
poco de las anteriores en sus propiedades.‘

PRODUCTOS DE POLIADICION.

El procedimiento de la,pdliédigiéhFeé-reiatiVaff 

mente moderno por lo cual todavia no se conccen bien sus

resultados précticos.

El Perldn U se fabrica a partir de pbliuretanoé.

Como ya hemos dicho, el proceso de los polimeros
sintéticos estd afin en constante desarrollo, por lo cual
no puede apreciarse todavia el resultado definitivo. No
es probable que llegue a fabricarse una fibra universal,
pero, con todo, parece seguro que a través de los cons -
tantes ensayos que se verifican se llegari a perfeccio -
nar algunas de las fibras sint&ticas ya conocidas, ha --
ciéndolas mis apropiadas para determinados usos.
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ANTECEDENTES .

SILATURA.- Arte de hilar la lana, el algcifSn v otras mate-
rias andlogas. Conjunto de operaciones medciante las cuza -
les con las fibras textiles, convenientemente preparadas,-
v mediante torsidn, se hace el hilo. Como tantas otras in
dustrias bdsicas, el origen de lia HILATURA es desconocido;
mucnos puebles lo atribuven a sus dioses o personaijes le -
gendarios. Asi, los egipcios creen que fué Isis quien en-—
sefd este arte a los humanos; antiguas tradiciones griegas
actribuyen esta invencidén a Minerva, en tanto gue otros su-
vonen que fué el ingenio de Aracné el gue procedil a la --
Diosa Griega. Los chinos creen gue fué el Emperador Yao -
el primero que acert6 a confeccionar hileo. ZILos primitivos
incas suponen gque la esposa del primero de sus reyes inven
t8 este arte. Aungue en general, se cree gue 12 HILATURA-
precedid al tejido, existen, sin embargo, pueblos primiti-
vos que hacen toscos tejidos mediante el entrecruzamiento-
de Fibras lenosas. En resresentaciones antiguisimas egip-
cias y griegas, aparecen mujeres hilando. La enorme difu-
si6én del uso y de la rueca y de otros ftiles para hilar --
permiten suponer que la hilatura se inventd$ en varios luga
res de la tierra y por pueblos muy diferentes. En la evo-
luci6n de este arte, se distingue una primera &poca en ‘que
ia confeccidn del hilo era completamente manual, sin nin -
gin instrumento, haciendo girar sobre el muslc la materia-
que se hilaba; en una segunda etapa, gue aparece va en la-
antigua clésica, se comenz6 a emplear el huso, al que acom
pand después la rneca, y por filtimo se usd el torno, gque -~
se accionaba con la mano y movia estos instrumentos; y la-
tercera etapa es la de la mecanizacibn gue comenzé en el -
Siglo XVIII con los primeros sistemas mec&nicos precursc -
res de la industria moderna. La primera micuina de hilar-
fué inventada por Juan Wyatt en 1738, y estaba formada por
dos partes de cilindros giratorios, de tal modo dispuestos
gque cada par funcionaba a distinta velocidad.
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os talleres establecidos por este inventor ZIZueron-
destruidos por los hiladores manuales, gue temian gque esta-
miguina los dejase sin trabajo. Pocos afos despuds,D’ Bo -
urne, J. Wvatt y Lewis Paul idearon diversas cardadoras me-
c&nicas, superadas por la que construyd Jaime Hardgreaves, -
perfeccionada por su mismo inventor y més tarde por Ricardo
Arkwright, y que fué la base de las modernas mdguinas de --
alimentacidén continua, superficie continua de cardado v re-
produccién de cinta continua. En 1754, Tomds Highs fracasd
an su empefio de construir una m8quina de hilar; entre 1764-
v 1767, Jaime Hargreaves obtuvo los primeros resultados po-
sitivos que le animaron a perfeccionar su invento, y cons -
truyé una mégquina de ochos husos, a la que llamd JENNY en -
aonor a su esposa; producia ocho veces mids que la rueca mc-
vida por el tormo. En 1770, construvyd una mdguina con die-
ciseis husos, que méds tarde elevd a treinta y por dGltimo a-
ciento veinte. Ricardo Arkwright suéeré la "JENNY" de Har-
greaves con su migquina de hilados continuo, a la que llamb-
water~frame, por moverse por fuerza hidr&dulica; el estirado
se hacia en ella por medio de unos rodillos giratorios en -
tre los cuales pasaban el material textil; la torsién se ob
tenia por unas aletas giratorias y por el huso gue las acom
pafiaba. A una nueva miquina construida por el mismo Arkwri
ght, que fué una modificacién de ésta, se le di& el nombra-
de THROSTLE ( tordo ) a causa del ruido que producian las -
aletas al girar. Todas las méquinas fueron superadas por -
la construfda en 1779 por Samuel Crompton, norteamericano -
de Boston, a la que di$ el nombre de MULE o "MULE-JENNY®", —
por ser una mezcla o hibrido de la mlquina de Hargreaves y-
la de Arkwright, especialmente la THROSTLE con la que se Ob
tenfa un hilo muy fino; estas miquinas dieron origen a las-
modernas " ( self-acting, automftico } y a las mdquinas hi-

ladoras continuas de anillos.
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En las Hilaturas el algodén, lana, lino y fibras-
andlogas se distinguen cuatro etapas:

la.~ Etapa preparatoria, que comprende diversas -
manipulaciones y operaciones mecdnicas a que se somete la
fibra y que son: apertura de las balas, limpieza del ba -
tdn, cardado que se efectfia en las cardas, y peinado, en-
miquinas llamadas peinadoras que eliminan las fibras Zema
siado cortas. Asi se obtiene una especie de lé&mina o tela
en la gue las fibras de algodén o lana se dispone en una-

gran superficie.

2a.- Etapa.-Formacién de la mecha, durante la _—
cual las fibras se disponen paralelamente unas a otras a-
fin de formar la mecha;la tela obtenida en la fase ante -
rior se estira y se dobla hasta tomar la forma de una cin
ta en los anuares, gque pueden ser de tela o de cinta se -
gin su modo de actuar; varias de estas cintas entran en -
la maquina reunidora que las junta en una sola, cada vez-
mas fina, hasta formar la mecha definitiva en las mechado
ras.

Ja.- Etapa.- Hilatura propiamente dicha, que tie-
ne por objeto formar el hilo en la selfactina o miquina -
continua.

4a.- Etapa.- Acabado, en que el hilo es sometido-
a operaciones diversas para mejorar su resistencia y tex-
tura y disponerlo en la forma en que se envia al mercado:;
entre las operaciones de esta etapa, estén el vaporizado-
o humectaciédn ,cl gascado para darle compacidad y brillo, -
el devanado en madejas o el embobinado. Con la seda las~
operaciones se simplifican, porque las fibras se presen -
tan en una hebra contfnua que puede ser hasta de 1000 me-

tros, cada una de las cuales forma un capullo.



Yarias de ellas, de 5 a 15, se devanan juntas al -
ctiempo gque se les somete a una cierta torsidn para obtener
uan hilo mas grueso v resistente. Para ells, los capullcs-
se meten en recipientes llamados perclas ccn agua a 80° 5-
30° que los reblandece, v las fibras se sueldan. Asi se-
Zorma la seda cruda gue se devana en madejas de un peso de
—erminado en cada caso. Los hilos de cada madeja se re --
—uercen en tornos o mdgquinas aspeciales, para después se -

ies desengrasa v tinen.
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LIGAMENTO

Se denomina Ligamento en el terreno textil a la
serie de reglas que fijan las mGltiples formas en que el -
hilo o hilos pueden entrelazarse,asi como las normas que =
deben segquirse para obtener efectos de cruzamiento,tejidos
gsencillos o verdaderas cbhras de arte.

El Ligamento es facil de apreciar ya que en to-
das nuestras vestimentas estan hechas con esta técnica,la
cual puede aparecer en formas varias gue van desde el sim-~
ple circulo hasta figuras dificiles de lograr como dibujos
completos o ciertas grecas dificultosas.

Por la combinacifén de una serie de hilos entre—‘
cruzados se logra una mayor o menor calidad en el vestido-~
de aqui que se aprecie en las corbatas actuales su calidad
por el nGmero de hilos de que esta compuesto. :

Acerca del Ligamen*o hay una teoria completa;&Q;h
que describe en forma detallada los procedimientos yklanf S
posibilidades de entrecruzar los hilos. s

ACABADO

Abarca todos los procesos a los que son ~some£ie,
dos los articulos al abandonar el telaxr, bajo este punto =
de vista,deberin incluirse los procesos de blanqueado y --
tintura. Bl primero se encarga de guitarle el color origi-
nal que tiene la fibra. El segundo se encarga de darle el
color reguerido que se ha fijado de antemano, hay ocacio--
nes en que se deja el color original para darle mds consis
tencia y brillo propio a la prenda. El tenido es hecho con
substancias de tipo natural y otras con material artifi--—-
cial o quimico.




CONFTECCION DE LA ROPA.

Detrss de tantos estilos, v elegantes vestidos, es-
t&n las h&biles manos que los confeccionan. Manos armadas-—
solamente de tijeras, aguja e hilo durante siglos, pero gue
ahora disponen de muchos més instrumentos, empezando vor la
midquina de coser, el invento mis Gtil en el campo del ves =
tir. Es asombroso observar la regularidad v perfeccién de-
las costuras hechas a mano.

Actualmente gracias a la méquina,de coser v - a las -
técnicas de fabricacién en serié} la - confeccidn de un vesti
do requiere de muy pocas horas: de trabajo, al grado que al-
gunas prendas sencillas cuestan‘apenas‘un poco mis que el -
material del que fueron hechas.

Para comprender mejor el moderno sistema de trabasjo
se describir& a continuacién el proceso de elaboracién de -
los vestidos.

a) Primer paso.- Es el que determina la forma y ta-
lla de la prenda, gque esti representada vor el corte. Para
ello el cortador y su ayudante extienden varias capas de te
la sobre una larga mesa, tan larga que alqunas llegan a me-
dir 25 metros. Se pueden aplicar hasta 100 capas de tela -
de lana y 300 de telas delgadas como algoddn, seda o mate -
riales sintéticos. Como un rompecabezas se acomodan los ~-
moldes de papel sobre la capa superior cuidando que cada --
uno guarde determinada relacidn con el hilo de la tela y --
que el espacio entre las pilezas sea lo mis reducido posi --
ble. Luego el contorno de los moldes se marcan en " greda"
v en cada pieza se indica su talla y clave. Un peguefoc ---
error en una pieza que falte o no sea la indicada puede cos,
tar tiempo cue renresenta trabajo y dinerc a la vez.
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Imaginese lo que significa verder un metro al aco-
modar mal las piezas cuando se cortan 300 capas a la vez.
Para &stos cortes no se utilizan tijeras sino cuchillas --
circulares rotatorias ( cuando hay vocas cavas )} , y una -
cuchilla eléctrica vertical para mayores espesores. Mane-—
jados con habilidad hacen cortes perfectos y exactos si --
guiendo el milimetro al trazo de greda. Algunos detalles-
se marcan con punzones que, atravezando verticalmente to -
das las capas de tela, hacen un pequero orificio, por ejem
plo: para senalar la punta de las piezas. En todas las -
piezas de cada altero, se marcan con " greda " la talla e-
indicaciones gue lleva la pieza de la capa superior sobre-
la que se acomodaron los moldes.

b) Segundo paso.- El siguiente paso .es hacer bul -
tos con las piezas que corresponden a cada vestido y todos
los materiales necesarios como forro, entretela, cierres,-

botones, cinta para dobladillo etc., se concatenan.

Estos bultos numerados se reparten a las costure -
ras, tan rdpidas y hédbiles que en muy poco tiempo arman --
una prenda haciendo las costuras a distancia. Las prenden
con alfileres pliegues sueltos y drapeados ( es decir plie
gues fijos ) y se corrigen las peguenas imperfecciones.

c) Tercer paso.- Lo contribuye el terminado; el -
cual es hecho por mdquinas especiales que hacen los dobla-
dillos y sobrehilan las costuras. Algunas veces son he =--—
chos a mano como fijar pliegues, adornos con puntadas in -
visibles, etc. Los vestidos con bordado o con incrusta --—
ciones de encaje requieren mds trabajo manual y su costo -
es por lo mismo, m&s elevado. FEl vestido estd terminado, -



pero parece costal, sin forma vy todo arrugado, asi como-
con hilvanes de distinto color. Todavia hace falta qui-
tar los hilvanes, cortar los hilos que quedaron sueltos-—-
Y lo gue es mids importante, confiar la prenda a las plan
chadoras, que la transforman rédpidamente en el atractivo
vestido, que hard detenerse a las sefioras frente a los -

aparadores colgados en orden por talla, color,etc.. los- .

vestidos salen sobre las perchas y asf sin arrugarse, se

entregan a los Almacenes.

Se ha descrito paso a paso como se hacen los vég
tidos. De manera similar se hacen otras prendas de ves-
tir. Los trajes de hombre requieren mucho trabajo para-
armar el delantero y el cuello con entretela y los con -
feccionan generalmente sastres. Los pantalones corres -
ponden a trabajadores especializados llamados " pantalo-
neros ". La Industria del Vestido, ademds comprende la-
fabricacitn de abrigos, trajes de bano, ropa de trabajo-
y de deporte, " ropa interior ", uniformes y todo lo gque
sirve al hombre para sustituir el primitivo taparrabo.--
De ella depende otras numerosas Industrias que trabajan-
principalmente para proveerla de mfiltiples materiales.
La Industria Textil es la principal, pero no son menos -
importantes las que fabrican cierres automdticos,cintas,
listones, broches de presién y de gancho, hilOS,éncajes,
y otros muchos. BAqui no debemos olvidar nuestro viejo--
amigo el botén, que sigue siendo lo mds usado para abro-
char ropa. Lo seguimos encontrande en madre-perla, cue-

ro, marfil vegetal, metal etc., pero cada dia se elaborag

mis con materiales sintéticos: caseina, acrilico, polie§;3~

ter y celulosa.
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Come se puede apreciar, de lo anterior el proceso-
de confeccidén de una prenda de vestir requiere tiempo, di-
nero y esfuerzo representado &stos tres factores por ele -
mentos humanos, materiales y técnicos gue intervienen.

DISENO DE LA ROPA.

Las modas han variado constantemente y 1o siguen -
haciendo, ésto se debe a necesidades individuales y socia-
les, por un lado tenemos aquellos estilos inspirados por -
los grandes modistos de alta costura. Ellos son quienes -
dictan la moda. Desde mediados del Siglo pasado, surgie -
ron en Paris, encabezados por "Worth ", ( modisto personal
de la Emperatriz Eugenia ). Disefadores de modas que com-
prendieron con anticipacidén los cambios que m&s podrian --
gustar a las mujeres, creaban estilos para las clases al -
tas, estilos copiados al poco tiempo por todo el mundo.

El gran centro de la moda ha sido durante afos Pa-
ris, y las personas acomodadas encargan su ropa en las ca-
sas de modas mis prestigiadas, con la finalidad de lucir -
un modelo exclusivo tal o cual, ahora Paris ha perdido la-
exclusividad y Londres, Roma, Mil&n, Florencia y Madrid le
hacen competencia. Pero no s6lo las mujeres elegantes ---
asisten a la presentacién de las colecciones de vestidos -
de alta costura, también se encuentran representantes de -
las fébricas de vestidos en serie que estudian los estilos
y los compran no para usarlos, sino para analizarlos, des-
componiéndolos y asi planear como repetirlos con algunos -
cambios para que sean mds fé&cil de confeccionar y de adap-
tar a todas las medidas. '
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Otros fabricantes tienen dibujantes que, inspirén
dose en las colecciones, disenan modelos que serdn exclu-
sivos. Luego modistos entrenados cortan el primer vesti-
do, a veces directamente sobre un manequf, lo arman y le-
hacen numerosos cambios y adaptaciones hasta logar el ori
ginal terminado. Este original se descose, y con sus pie
zas se hacen los moldes de papel. Una labor muy especia=-:

lizada es graduar los moldes para poder cortar el mismo -
modelo en diferentes tallas.

Naturalmente cada f&brica tiene sus propios dise-
nos que guardan en secreto hasta presentarlos a los com -
pradores, para &sto se invita a presenciar un desfile de-
modas, estos compradores representantes de tiendas y alma
cenes del ramo, escogen los modelos que mis les gustan y-
hacen un pedido donde se especifica cantidad, talla, co -
lor v fecha de entrega. ’




EL VESTIDO
¥ 8SU LENGUAJE.

INTRODUCCION.

Por su misma condicidn, el vestido ofrece gran -

variedad de contenidos:- ¢ serd: adorno, elemento m&gico,-

tradicién, religién, origen geogrédfico, gusto, moda, con
dicién de clase, requisito social, proteccién del cuerpo,
edad, pudor, situacién civil?

Lo cierto es que estos y otros contenidos posi -.
bles se combinan y confunden; matizados en diversas for-

mas estén presentes en el sofisticado vestido de épocas-
nasadas v se perpetfan hasta hoy.

Confortables o no, sofisticadas o sencillas, el-

hecho es que el hombre usa ropas desde épocas muy anti - -

guas con el primer objetivo de proteger su cuerpo de las. ..

inclemencias del clima; sin embargo, al correr del tiem—

po y conforme se fue desarrollando la civilizacidbn, el -

vestido se ha convertido en un elemento de distincibn ==

socioecondmica del individuo.

FACTORES SOCIOLCGICOS Y PSICOLOGICOS.

El vestido aparece en las sociedades no como una-

manifestacibébn de pudor, sino como un elemento superfluo-
que altera la naturalidad ( la animalidad ) del hombre -
y tal vez, salvo casos extremos ( esquimales y lapones )
no aparece ni sicquiera come una necesidad de proteccibdn-
contra la intemperie, consider6 el profesor Jorge Manri-

que, miembro del Instituto de Investigaciones Estéticas.



En todo caso, como . el vestido es la bandera -
de una sociedad y de sus individuos; revela sus ideas, -
deseos, incapacidades y frustraciones. Ello explica --
que la sociedad liberal iguald a los hombres en trajes-
oscuros, mientras que la falda marc6 a la mujer como --

ser pasivo, frente al papel activo del hombre.
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Por su parte el doctor José Luis Pérez de Sala- .

zar, profesor de la Facultad de Medicina, sefialé que el
vestido, a través de las épocas, no solamente ha asumi-
do funciones protectoras del cuerpo, sino que en la ma-=
voria de los pueblos ha servido para oﬁros £ines, prin-
cipalmente estéticos o jerfrquicos, y ha tenido impor--
tancia desde el punto de vista socioldgico, al expresar
la perscnalidad o distincién de un personaje, un grupo-
o un pueblo.

En opinidn del doctor Arturo Lomeli, director -

de la Asociacién Mexicana de Estudios para la Defensa -.

del Consumidor, AC, el vestido proyecta la imagen que -
las personas tienen de si mismas, tanto en lo econSmico
como en lo cultural y social. A su vez, el doctor José
Remus Arfico, catedr&tico de la Facultad de Ciencias Po
liticas y Sociales, expresS que el vestir es un factor-
de identidad de clase y de manifestacién de la edad.

La desaparecida y destacada periodista y escrif‘

tora Alafide Foppa, en un texto lefdo durante la exposi~ . .
cién El lenguaje del vestido, que organizé el Museo_Uni;;ﬁ 7

versitario de Ciencias y Artes hace cinco anos, dijo. —== :..

cue los hombres no tardaron mucho tiempo en darse cuen-
ta de que el vestido no sélo servia para cubrir el cuer
po, sino también de adorno, ya que el hombre siempre ha
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tenido ese misterioso instinto de buscar la belleza v el -
deseo, también innato, de mejorar su apariencia.

En el transcurso del tiempo, agregf, y por esas -
razones, las diferencias sociales se fueron marcando en =
funcién de la riqueza, rango social, edad, oficio, reli -
gién, y sexo también, pero no tanto como se creeg .

FACTORES PSICOLOGICOS.

Los mensajes de cortejo a través del vestido son-
muy variados, y segn como se vista el individuo, se pue-
dae interpretar: " soy un hombre soltero o casado ". " soy
mujer soltera, viuda o casada ". Esto se nota, dijo el -
doctor VYVargas, en cuestiones tan corrientes como 1la critg
ca social o familiar, que estd llena de expresiones tales

como : viste exageradamente ", " muestras mds de lo que-

" "

dobes ", acentlas determinadas partes de tu cuerpo ", =

entre otras tantas.

Otras formas de seduccién en el ropaje, segln opi
né el doctor Remus Ardico, se dié con el uso de la mini -
falda y en la actualidad con el uso de las faldas abier -
tas en un lado, claras manifestaciones de incitacién al -
cortejo. En cierta forma, dijo, son artimanias de la.mu -
jer, muy sutiles para atraer al hombre, y por supuesto, -
tambi&n el vardn tiene sus recursos.

El sentido del pudor -asegurd el profesor Manri - =
que- deriva del vestido y no a la inversa, como suele su-"
ponerse, es la prdctica de cubrir el cuerpo lo que des -=-
pierta el interés por el desnudo o por ciertas regiones -
del cuerpo.
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ExpresS que cubrir las partes pudentes del cuerpo -
con el vestido agrega un elemento mis de juego y ambiguedad,
pues el descubrimiento parciai sugiere, afirma negando y --
exagera cubriendo. Por ejemplo, los cubrefalos del Siglc -
¥XVI se explican como una manera de hacer evidente el érgano
masculino, en el momento en que aparecen los greguescos que
amenazaban esconderlo totalmente. Cuando las mujeres empic
zan a usar calzoncillos, en el siglo XVII, fué tcdo un es -
cdndalo, porque rompia una tradicidn, y a la vez se le con-
sider6 como una liberacién femenina. Asimismo, la m&s pu -
dibunda sociedad del siglo XIX inventd el polisén para real
zar el trasero de la mujer, el corsé para hacer m&s promi -
nentes los senos, y los inmensos escotes en los trajes de -

noche.

El doctor José Luis Pérez de Salazar congiderd cque-
el sexo y el pudor tienen diversas connotaciones en las so-
ciedades; los esquimales, a pesar de poseer el vestido més-
completo entre los pueblos primitivos, cuando esté&n en sus-
abrigados iglfies andan desnudos; las mujeres beduinas, &l -
ser miradas por un extranjero alzan su vestimenta para cu -

brirse el rostro, sin preoccuparse por dejar al descubierto-
las partes bajas de su cuerpo.

Tradicién, magia o religibn, también en los pue---
blos primitivos del Ocefino Pacifico el hombre usa fundas o
caperuzas para el pene o conchas de caracol; las nifias en-
la India Meridional llevan la regifn genital cubierta con~
un pequefio corazén de plata y las mujeres saras {( Sudén )-
usan taparrabos con el fin de alejar del cuerpo el maligﬁo 
espiritu llamado Koy, que simboliza el deseo sexual.
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LA MODA 2 VESTIDO O DISFRAZ?

Este titulo lleva un escrito leido también en la-
exposicién que organizé en afios pasados el MUCA. En el =~
texto, cuyo autor es desconocido, se afirma gue la moda -
siempre tiende hacia el disfraz, variando de acuerdo con-
los dictados parisinos, que una temporada se inspiran en-
lo chino, otra en lo drabe o en las tendencias folcléri -~
cas latinocamericanas.

Se hace una diferenciacifn entre los términos ves
tirse y disfrazarse: vestir se refiere al hecho de cubrir:
se para protegerse, y el verbo disfrazar refiere a la li- Sl
bre seleccién de una prenda para asumir una personalidéd—
distinta de la propia.

De ese modo, se explica que el vestido es pioduc—
to de condiciones fisicas como el clima, la salud y esta-
do corporal, mientras que el disfraz nace de situaciones-—
como creencias religiosas, sentido estético, posicibn so-
cial y estado de &dnimo.

Con el disfraz seadontan posiciones v actitules--
esto es, el sujeto se identifica con otro en su manera de
vestir, como dios, animal o hé&roe, también para inspirar-
respeto © autoridad o indica pertenencia a un grupo so --
cial; en fin, el disfrazarse puede servir para afirmar --

su posicién dentro del marco social.

1a moda, seg(n se considera en el documento men—-
cionado, es una extensién de " nosotros mismos y un hecho
importante en el desarrollo social y econémico de un pafls,
pero es mis que nada una reafirmacién consciente o incon-
sciente de nuestra personalidad..."



Sin embargo, en opinifén de la licenciada Marfia -
Eugenia Chelet, investigadora del Centro de Estudios de-—
la Comunicacién de la FCPyS, la moda del vestido es una-
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especie de fantasia que involucra el colonialismo y toda :

una manipulacién comercial.

La investigadora universitaria explicé que la mo

da se encarna en el tipico hombre o mujer europeos, he -
cho que fomenta e impone valores estéticos extranos a la
idiosincrasia de otras naciones, como producto de ese co
lonialismo que sutilmente prevalece sobre paises como ME
xico. Por otra parte, dijo que la moda incita el consu-
mo excesivo y superfluo, tanto en el hombre como en la -
mujer, tengan o no posibilidades econfmicas, ya que en -~
tran en juego los ideales o pretensiones del status so -

cial.

Esos dos aspectos de la moda ( colonialista ¥ co
mercial ) son introducidos a través de revistas, perfodi
cos, radio y televisidn, y de la gran publicidad que se-
encuentran en las calles y escaparates, asimismo, desta-
¢6, la moda responde tambi&n a los intereses econfmicos
y estéticos de las clases en el poder de los paises de -

pendientes.

Ante esa situacifn, subray$ la necesidad de esta
blecer un control oficial de los canales de difusién, =--
con la finalidad de sustituir los valores est&ticos pro-
venientes de las metrSpolis y que se establezcan otros -

que se hacen en las caracterfsticas fisicas de la mujer-' .

y hombre mexicanos y, en funcién de ellas, se disefie la-
vestimenta que mejor se acomode a la cultura nacional.



£l doctor arturo omell expresd jus a

gque resulta claro gue es la mujer la mas
egclavitud v variedad de las efimeras wmodas, el hombre-—
tamoién participa, aungue en menor medida, en cilertos -
aspectos de la misma, aunque muchos experimentan disgusg

to arte las ropas nuevas y tienen ctendencila a encarifar
o]

23—

se con viejas ropas gue consideran con

celencia.

El hombre, prosiguid el doctor Lomelf, se inte-
resa wds por el color, la comodidad y la apariencia en-
general, mientras gue la mujer se interesa en los tonos

Las L

ineas, los detalles y disenco de la tela. Por tal-
motive es fracuente gque las mujeras influyan de manera-

N b

ante en 21 cambic de las modas masculinas v sean-—

oneargadas de romper la resistencia del hombre para

probar nuevos astilos.

A su vez, la arquedloga Beatriz Zarba de Pina -
Chan, guien también participd en las confarencias y ex-
posicidn del Museo Universitario de Ciencias y Artes, -
senald en su intervencidn que la sociedad clasista ac -
tual inventsd vestidos que ostentan el poder y los privi
legios.

Te'as las culturas dan importancia a la vesti -
menta, dijo; los paises socialistas tratan de vestir al
pueblo bien y barato, sin lujos, mientras gue en el ca-
pitalismo existe la ropa para cada ocasidn o para cada-
momento del dia, lo cudl s6lo es posible en las clases-
ricas. Por ahora, prosiguid, el individuo es parte de-
una sociedad esclava de su vanidad, que sacrifica la po

sibilidad de satisfacer necesidades de grandes grupos -
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wanos con tal de exhibir escandalosos e inGtiles lujos.

La moda impide guardar ropa aunque estd en buen -
rstado, porgue se imponen nuevos estilos y se pagan enor-
mes precios por modelos exclusivos que mantiene €lites de
Tostureros ilngeniosos, pero socialmente estériles. De —-—
ahi el desarrollo de una enorme industria de accesorios, -
perfumes, cosméticos v demds, gue limita econdmicamente -
sopre todo a las familias de la clase media, caracteriza-

da por el mal empleo de sus =zalarios.

La arquedloga Beatriz Barba expresé cque sB8lo bas-
ta observar a las criadas endomingadas, a las prostitutas
nrovocativas, a la simuladora clase media y a la ostento-
sa capitalista, para concluir gque el vestido es una parte
muy importante en la futura educacidn del pueblo, educa -
c1dn cue debe resolver los problemas del hombre y no —-=--

crezarlos al ahondar mds las diferencias sociales.

o

véase por (ltimo el siguiente razonamiento de Ph
Lippe Perrot, asentado en su articulovElementos para otra
historia del vestido," publicado en la revista Didgenss, -
cuva edicibn se realiza bajo los auspicios del Consejo In
ternacional de Filosoffa v Ciencias Humanas, en cblabora—
¢cién con la UNESCO y la Coordinacién de Humanidades de la
UNAM. Philippe Perrot explica que para no imponer normas
se dan razones. Entonces se establece, principalmente a-
través del discurso de la moda, una estética social, cc -
mercial, garantfa y herramienta simbSlica de una clase =--
que por medio de sus sastres, sus costureras y modistas,-
produce y reproduce un material distinto, devaluvado me---
diante un repudio sistemftico de lo " belleo" procedente -






( lo que ha vasado de moda ) para celebrar meijor io " be-
l1lo " del dia ( lo que estd de moda ). Se crea asi un va
lor vy, por tanto, rareza, pero en ningin caso una belleza
realizada, definitiva, que acabaria por lo demds con ese-
proceso y su rentabilidad. De este modo, todos admiran,-
desean y consideran bello ( elegante, chic, distinguido )
1o que creen que es admirable, deseado v considerado be -
1lo por aquellos a quienes se les reconoce el poder v la-
capacidad para nombrar los nuevos canones de la belleza".

13
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PROVERBIOS

El h4bito hace al hombre ( griego ).

En mi pais, mi nombre; en el extranjero,mi h&bito (hebreo)
A vestido costoso,pobreza de espiritu (latin medieval).

L¢ mujer tonta se conoce por la facha ( francés ).

Los sastres hacen a los grandes sefiores (alemé&n ).

Del hombre conocido respetamos la virtud, del desconociddl;

miramos su ropa { chino ).

£l plumaje bellc hace al pdjaro bello (francés ).k”,
La ropa cambia las costumbres tanto como la aparien¢ia
(francés ). :
El pdjaro debe mucho al plumaje ( francé€s ).

Hibito rafdo, crédito disminuido ( italiano ).
La mirada miente, la sonrisa es pérfida,la apariéhc‘
ca engafia ( francés ). ' » E
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LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA EN EL SIGLO XX.

La Industria Textil del México moderno, cubre ade-
cuadamente las necesidades del pals, pero yva no va a la ca
beza de la industrializacifén ni del avance econdémico nacio
nal. El periodo de innovacién y creatividad que caracteril
z6 el porfiriato, con todos sus problemas, b&sicamente ter
mindé con la Revolucién de 1910. Los Gltimos 50 afnos han -
presenciado cambios fundamentales en la Industria Textil -
Mexicana y mundial. Muchos de los fines que se propuso Lu
cas Alam&n en 1830, se han alcanzado, aunque de manera que
€1 no previa. Una breve revisién de estos logros y una =--—
discusitn del desarrollo principal de la Industria en el -
Siglo, nos permitird aclarar y comprender los antecedente51j f
generales. '

En los afos gue siguieron a la caida de Dn. Porfi-
rio Diaz, la Industria Textil luchd por continuar las inno
vaciones logradas entre 1905 y 1910, pero se vié forzada a
hacer concesiones a los nuevos elementos de poder en el Go -
bierno. Las ganancias y la produccifn continuaron subien-
do durante los primeros anos después del cambio de Gobier-
no, pero en 1915, toda la economia mexicana estaba en se -
rias dificultades. Las huelgas, las interrupciones en el-
Ferrocarril, la falta de cré&dito y dc facilidades, y los =
frecuentes cambios en la Jefatura Politica, lastimaron ---—
seriamente la produccién y el mercado de los textiles. ILa .
expansién de la dé&cada anterior a la revolucién, con las f  
instalaciones hidroeléctricas y la maquinaria automftica;
se habia hecho, pensando en un mercado nacional que nO“vs
vié a existir hasta 1920. ' i

Dn. Victoriano Huerta traté de restaurar la atmds-
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fera del gobierno de Dn. Porfirio Diaz, pero no pudo conse
guir el apoyo extranjero que antes tuvo el dictador. Las-
cuotas impositivas a la Industria Textil, ascendieron al -
doble y se puso un nuevo impuesto sobre el algodén, afec -
tando asi a una de las facciones que podrian haberlo apoya
do. Cuando cayd Dn. Victoriano Huerta, las facciones Que—
peleaban por el control, como necesitaban dinero, cada una
cobraba impuestos, de tal manera, los Industriales tenfan-
que enfrentarse con demandas simult&neas sobre sus ingre -
sos decrecientes ( el economista Mexicano de Marvin Berns-
tein ).

A partir de la Constitucisn de 1917, se establece-
el Contrato de semana de 48 horas, se pagan las horas ex -
tras etc., pero &stb establecido en un marco de escasez de
dinero. E1 capital nacional desaparecib del mercado y los
Bancos mandaban el dinero s6lo si estaba asegurado a un --
costo por lo menos del 5% de su valor. Gustavo I.Madero,-
en su tiempo consiguid préstamos importantes de la comuni-
dad francesa, pero los gobiernos que los sucedieron se eh-r
contraton con la retirada del capital francés y de otros -
capitales extranjeros durante y después de la primera Gue-.
rra Mundial.

El paso desde un perfiodo de relativo optimismo -=-
( 1911 a 1913 ), a otro de preocupaciones econdmicas; se -
ve en las actividades corporadas entre 1910 y 1920. En --
1913 las Compaififas Textiles, seguian teniendo reuniones. -='
anuales y repartiendo dividendos. CIDOSA, cuya inversién-
era de 15 millones, anuncié un beneficic neto de 1,967.442
{ ver El Economista Mexicano ). la Compafifa Veracruzana,-
con la planta de Santa Rosa, pagS 13% por accién ese afo;-
La Compafifa Atlixco, pagé 6% y CIDOSA 8%. Sin embargo, el
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pago de 1913, fué el Gltimo que hizo la Compafiia Atlixco -
hasta después de 1920, aungque CIDOSA, Compafifa Veracruzana
v San Antonio Abad, pagaron pequefios dividendos en 1919 y-
1920. El precio de las acciones también descendié, aungue
tanto CIDOSA como Compafifa Veracruzana seguian ofreciendo-.
las acciones a $100.00 hasta 1914.

En 1920, la mayorfa de las estadisticas indican gue’
la economfa estaba comenzando a crecer de nuevo, aungue los
problemas internos todavia no estaban resueltos. En la dé-
cada de 1920 a 1930, el Gobierno de Dn. Plutarco Elfas Ca -
lles, hizo un estudio de la Industria Textil y, lo mismo -
agque harian los gobiernos que le siguieron, continGo las ta-
rifas proteccionistas del Siglo XIX.

La depresifn mundial de la dé&cada siguiente trajo -
consiqo una contraccién del comercio exterior con el conse-
cuente descenso en las entradas del gobierno y del inter --
cambio de fondos extranjeros. Se alentd la sustitucidn de-
importaciones, entre ellas la de textiles de algodén, para—'
poder disponer de fondos para importaciones mds basicas, --
como la maguinaria. La situacidn mejord durante los afios. ~
de la Segunda Guerra Mundial. Entonces el gobierno alent6-
la venta al exterior de textiles, eximiéndose de derechos -
de importacidn. La necesidad de divisas para importar, jun
to con la capacidad de la Industria Textil de cubrir las ne
cesidades internas, alentaron al gobierno a prohibir la im-.
portacién de telas de algoddn de julio de 1947 a enero de -
1951. Después de esa fecha se levantdé el embargo, pero si-
guié habiendo impuestos muy altos a las importaciones, res-
tringiendo los textiles importados a telas de lﬁjo. Esta }A
politica. impositiva sigue perdurahte en ciertos pafses. ‘
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Ademéds de la proteccién a los textiles nacionales-
mediante los impuestos de importacién, el principal Banco-
de Fomento y Nacional Financiera, autorizé concesiones fis
cales y préstamos a treinta y cinco Compafifas Textiles en-—
1940 y en 1950, por un total de $116,538.00. Nacional Fi-
nanciera ha seguido canalizando capital extranjero a la In
dustria Textil, aungue a un ritmo mucho menor. Una vez --
que los textiles lograron su meta de sustitucién de las im
portaciones, el gobierﬂo mostré menos interé&s en apoyar. la
modernizacién mediante inversiones de fondos p@blicos. La
atencién del gobierno se enfocd a otros sectores de la GCQ,
nomia, asumiendo aparentemente gue la Industria Téxtil*es—
t4 en una posicién de sobrevivir sin necesidad de ayuda‘eg
pecial. e

La Industria Textil Mexicana, ha sido lenta en ---
adoptar los cambios tecnolSgicos del Siglo XX. Esto se:ha
atribuido a la falta de inter&s gubernamental, ‘a una admi-
nistracién conservadora y a la participacién del movimien-
to sindical en la estructura de poder del pais. Ademéds el
inversionista extranjero, que ayudé a transformar la indus
tria en México antes de 1910, o bién se fué hacia 1920, o-
puso su capital en Empresas mds productivas. El aumento -
en la demanda de textiles en los afios de la Segunda Guerra
Mundial, vy en la década siguiente se solucioné adaptando o
comprando maguinaria vieja. WNo fué sino hasta la recesidn
econdmica de 1960 a 1970, que hubo algfin cambic significa-
tivo.

tre las medidas de eficiencia econémica estén el
nfmero de husos y de telares modernos que se estéin-emplean
do, la variedad y la calidad de las telas que se producen,



o

y el tamafio y la eficiencia de las f&bricas. En 1942, se -
calcula que el 75% de los telares en uso se habfan instala-
do entre 1898 y 1910 ( Emilio Alanis Patifio, la productivi-
dad en la Industria Textil algodonera en México ). Habfa -
menos husos funcionando en 1940 que en 1924 ( 763 mil con -
tra 812, 165 ). El aumento de la demanda a los productos -
industriales durante la Segunda Guerra Mundial y durante la
Guerra de Corea se cubrid trabajando mis horas con equipo -
pasado de moda. Para 1950, el 95% de los telares de Mé&xico
eran anticuados. La demanda interna y las restricciones a-
la importacién demostraron la urgente necesidad de reempla-.
zar el equipo, en 1952 y 1953 México invirtié casi cinco mi
llones de df6lares en maquinaria textil ( casi toda usada ), -
comprada en su mayor parte en E.U.A., aunque en 1959 habia-
mds equipo en uso, todavia el 72% era antiguo. e

En la dltima dé€cada, aguijoneada por las innovacio-
nes mundiales en el equipo textil, por la influencia de las
Compafifas Japonesas y Norteamericanas que entraron en M&xi-
co, durante la d&cada de 1951 a 1960, y durante la recesién
de los primeros anos de la siguiente dé&cada, la Industria =
Textil del algoddén comenz6 un programa de modernizacibén. -
En 1967, habfia el doble de husos en México de los que habia
habido en 1924 ( 1,631,008 ) y un 50% mids de telares -——---
( 44,750 ). Ademds, el 75% de la maquinaria era automitica-
y estaba clasificada por la Industria como moderna. ' '

Un adelanto impoftante en el desarrollo tecnol&gicow
fué la apertura en 1952 de la primera f&brica en México de-
dicada exclusivamente a la manufactura de maquinaria textil.
Durante la Segunda Guerra Mundial, la necesidad de refaccio
nes y de maguinaria nueva puso en evidencia la necesidad --
que tenia México de fabricar sus propias miquinas.
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Sin embargo, la Companiia Totoda de Mé&xico, S.A.,--
financiada por capital Japonés para hacer maquinaria para-
la carda, el hilado y el tejidb, tuvo que cerrar a fines -
de 1950, porque no habia demanda. En 1960, la planta fué-
reorganizada bajo el nombre de Siderfirgica Nacional S.a.,-
( SIDENA ), y se ha convertido en una compafifa préspera.
En 1966, la produccifn anual de la planta se calculaba que
fabricaban 100 mil husos y 2,480 telares.

Sin embargo, aungue se han abierto otras Empresas-
para fabricar maguinaria textil después del &xito de SIDE-
NA, Mé@xico sigue importando gran parte de su maquinaria pa
ra la Industria Textil. Otros programas importantes de mo
dernizacifén se llevaron a cabo por dos compafifas con sede-
en Estados Unidos, que habrieron fdbricas en México en los
cincuentas, Celanese Corporation of América y Burlington -
Mill. La Empresa CIDOSA, también comenzé un programa ‘in -
tensivo de mejorar en la planta y a introducir equipo mo -
derno en 1960 y 1970, tanto en Orizaba como en Tlalpan.
Para fines de 1966, la gran fé&brica de Rio Blanco, habia -
aumentado su capacidad en un 50%, afladiendo hiladoras y te
lares comprados a Sidena, y 100 telares nuevos Crompton y-
Knowles, automdticos, una miquina electr6nica para tefiido-
v una unidad completa de aire acondicionado para controlar
la humedad dentro de la f4brica. Rfo Blanco vuelve asi a-
ser una de las fébricas mds grandes y modernas de Mé&xico,-
con 900 telares y 42,000 husos y una inversién de capital-
en Edificio y Maquinaria de i32 millones de pesos.

A principios de la década de 1960-1970, un equipo-
de la Organizacid8n de las Naciones Unidas, hizo un estudio
de la Industria Textil algodonera de América Latina, midie
ron el grado de automatizacién del proceso, la calidad del
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producto, capacidad de produccifn y mantenimiento de magui
naria. En México, particularmente, notaron la concentra -
cidén en la produccibén de manta, dque segin ellos se debia -
a su costo relativamente bajo. Se puede producir 3 veces-
mids manta por hora hombre que telas finas, la inversién pa
ra telas de mejor calidad es el 50% mds alto. Con un mer-
cado pequernio pero constante para las telas baratas es natu
ral que las fibricas se resistieran a pasar a producir gé-
neros mis finos y m&s caros. Las fé8bricas que producen =--
una diversidad de tipos de telas tienen que programar cui-
dadosamente su operacidén para evitar el paro frecuente de-
las m&quinas para pasar a otro tipo de tela. Una recomen-
dacién que se hizo en este estudio fué que las plantas pe-
quenas se especializaran en un tipo de tela de buena cali- ..
dad, ya que las plantas grandes, que son las que suelen == o
producirlas, puede hacerlo con menos eficiencia. o

Sin embargo, en 1965, 344 de 487 millones de me: --
tros de tela que se hacian en Mé&xico, segufan siendo telas
baratas de algodén, y de 15,533 toneladas de hilo gue se -
vroducia, s6lo 392 era del nmexro 36 o de mis alta calidad.
Otros de los hallazgos importantes del estudio fué que la- .
produccifén en gran escala no ha trafdo consigo una reduc -
cién radical en los costos. Las plantas gue tienen entre-
diez y veinte mil husos son las mis eficientes, y tanto -
las fébricas mds pequeilas como las mds grandes tienen nula
proporcién de costos m&s altos respecto a la produccién.
Las plantas de tamafio medio son mds flexibles, porque su -
inversifn en maquinaria ha sido lo suficientemente baja pa
ra que se justifique renovar el equipo mis a menudo. No - :
resulta tan conveniente para una planta muy grande con,'#e'ﬂ“
gran diversidad de equipo muy caro cambiar su.operacibn. =~

frecuentemente. Por otra parte, las plantas gque son dema—:
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siado pequefias no pueden permitirse tener equipo automiti--—
co.

Los estudios sobre eficiencia han sxdo frecuentesr"'“ 

en el Siglo XX. En otros de ellos se. llega a la conclu516n5 
de que la ineficiencia del equipo y del trabajgdo:rno‘eran—
la causa principal de lo bajo de 1la producti#idad; M&s im-
portante es la necesidad de mejorar el tamafio de las plan =
tas, la iluminacién y la limpieza, la calidad de la materia
prima, el equipo de mantenimiento, la especializacifn y los
métodos eficientes de trabajo. Estos Gltimos factores son-
los que han contribufdo particularmente a la ineficiencia -
del proceso del tejido, que continuamente se queda atris de
las otras operaciones, en parte porque los nuevos telares. -
autom&ticos son. muy caros. '

De las 525 fé&bricas que habfan en México en 1967,77.
son hilaturas, 30 terminaban la- tela, v 225 se concentraban
s de la mltad comblna e

en tejer y terminado. EL restolm

ban todas las operac10nes.




LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA EN 1982.

Sobreprotegida por el Estado desde sus inicios en -
el siglo pasado, y apoyada en una organiacidén artesanal de-
baja productividad, gque logré su mayor auge bajo los auspi-
cios del porfiriato, la Industria Textil se ha convertido -
en una rama endeble, incapds de soportar los vaivenes y -—-—
ajustes de la eccnomfa nacional.

Si en 1976 sufrié una grave crisis que originé el -
cierre de mds de 300 Empresas, ahora en los @ltimos cinco -~
meses de 1982 y trds el perfodo intermedio de estancamiento,
la Industria Textil vuelve a sufrir una situacién critica -
que afecta a mis de 800,000 obreros de las ramas de fibras-
vy del vestido que est&n en huelga o desocupados. Jacobo --
Zaidenweber, Ex- Presidente de la Camara Nacional de la In-
dustria Textil ( CANAINTEX ), admite gue actualmente la si-
tuacidn es critica e incluso méds severa que en 1976.

“ Por su parte, Bulmaro Jiménez, Presidente de la C&mara Na .
cional de la Industria del Vestido, sefala que ante la con-
traccién del mercado y el aumento de costos via insumos sa-
larios, asi como el alza de las tasas de interé&s en el cré-
dito, la Industria ha tenido que reducir sus mirgenes de ga
nancias. Sin embargo, los mexicanos que estén sufriendo --
con mayor intensidad esta crisis de 1982, son los trabajado
res de las 300 Empresas agrupadas en la Coalici6én Nacional-
de Obreros de la Industria Textil, ( CNOIT ) que desde. el -
25 de Junio de 1982, se encontraban en huelga, demandando -
un aumento salarial del 36%, que a la fecha se ha resuelto-...
en un 29%. L ' Pt e o

En un principio los obreros demandaban un 60% de --
aumento salarial, que segln manifest$ el dirigente CNOIT —-
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Agustin Renteria, estaban dispuestos a levantar la huelga -
si les otorgaban el 36%. lLos Empresarios que al estallar -
la huelga s6lo ofrecian el 25% de aumento, mejoraron su —---—
oferta al 29%.

En la rama Industrial del Vestido: la situacién de-
los trabajadores también es dificil, ya que, seglin admiti&-
el Representante Empresarial Bulmaro Jiménez, cerca de 30 -
mil trabajadores han sido despedidos en los Gltimos tres me
ses de esta mitad del ano de 1982. Si en el pasado y espe-
cialmente durante el porfirismo, las Industrias Textil y --
del Vestido se caracterizaron por ser campos de inversiones
seguras y lucrativas, ahora la situacién ha cambiado:

La Industria Textil se caracteriza por trabajar al-
70% de su capacidad y sufriendo fuertes pérdidas econdmicas
debido fundamentalmente a la utilizacifn de equipos obsole-
tos.

La Industria del Vestido, a su vez trabaja a la ter -
cera parte de su capacidad instalada y estd formada en su -
mayor parte por pequefios talleres familiares, que en un 70%
se concentran en el &rea metropolitana del Valle de México."

Zaidenweber, Consejero de la CANAINTEX y Vicepresi-
dente de la Confederacifn de Camaras Industriales ( CONCA -
MIN ), sefials que este sector se ha visto en la necesidad -
de vender algunas telas a precios inferiores a sus costos j'
de produccidn, con el propSsitoc de pagar sus pasivos en mo-
neda extranjera y cubrir el resto de sus adeudos con prqveg%
dores. T
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Insistid en que hay preccupacidn entre los Impresa-
rios porgque son inexistentes los créditos en moneda nacio -
nal, carecen de capacidad de pago y las industrias se an --—

"

cuentran fuertemente " descapitalizadas, ( debido a gue -

en 1981, la Industria Textil ocupd el guinto lugar en la im
portacién de maduinaria gue se realizaron en el mundo al ad
gquirir SIETE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES TRES -
CIENTOS MIL PESOCS en equipo ), a pesar de la Nacionaliza --

c16n de la Banca.

Afirma tambifn que algunas Empresas irremediablemen
te desapvarecileron vy otras han empezado a eliminar 21 cuarto
£urno. por ello argumentando, gue los fondos crediti---

Es
ciecs a tasa

5]

preferenciales, deben ampliarse, debido a gue-
la Ranca Mexicana oficial " debe dar resvpuesta a la Indus -
tria para pagar sus adeudos, originados en la necesidad de-
cubrir la demanda existente en el pasado ", va que temporal

mente la demanda interna habréd de diferirse.

Por su parte, Bulmaro Jiménez estimd que el periodo
realmente diffcil de la rama de la confeccién, serd durante
los prdéximos meses debido a que en oprincipio el volumen de-
ventas ha bajado un 20% a partir de marzo de 1982, por lo -
que ha tenido que reducir a su vez el nivel de produccidn y
evitar cque se cleven aln wds sus inventarios con altos cos-
tos financieros. Para la rama de la confeccién las posibi-
lidades de acceso a los cré&ditos se torna alin m383s dificil,-
ya que operan con una minima inversién de maquinaria, enton
ces carecen para los Bancos en un triple del valor en acti-
vos filjos que garanticen la recuperacidén del financiamiento.
Asf mismo, su elevada concentracién en las zonas urbanas, -

les margina de los beneficios de las politicas de fomento.



Ademds s6lo el 28% de las Empresas y talleres aue-
emplean desde una hasta 500 personas, se encuentran regis-—
tradas conforme a la Ley en la Cimara Nacional de la Indus
tria del Vestido, el resto -11 mil 500-, son de produccién
familiar gue por consiguiente se encuentran también fuera-

e las posibilidades de financiamiento bancario.

Q

En 1976, la Industria Textil, sufri6 una de las --
crisis m&s severas de su historia. Esto origind que su --=
planta se redujera 2,270 a 1,907 Empresas en ese afio, y -
al mismo tiempo el desempleo afectd a 27,700 obreros, se -
gtn informes de 1o CANAINTEX.

De acuerdo con la misma fuente, a purtir de 1965,-
la Industria Textil empezé a tener problemas en su desarrc
llo, lo que se reflejé en un descenso constante de las Em-
presas afiliadas a la Cdmara. De ésta maneva: para ese --—
afio habfa 3,426 Empresas, en 1970 el nimerco disminuy6 a --
2,210 y para 1976, dnicamente operaban 1,907 fuentes de --
trabajo.

En 1977, se vislumbraron sintomas de recuperacidn,
al aumentar la planta industrial a 1,969 Empresas, al afo-
siguiente se reintegraron a la actividad 80 negociaciones-
v la cifra se mantuvo en ascenso hasta llegar a 2,315 en -
1979; 2,327 en 1980 y 2,495 en 1981. '

La Industria Textil y del Vestido, lograron recupeg
rarse de los efectos de la devaluacién y constrenimiento -
financiero de 1976. Sin embargo, su participacién relati-
va en la generacidn -de empleo y la produccidn se ha mante-
nido desde entonces estancada respecto al resto de la eco-

nomia.

[+
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51 bién, especificamente el sector textil registré
incrementos en su produccifn a un ritmo de 6.4% anual en -
el lapso comprendido de 1976 a 1981, y en materia de em --
pleo ha mantenido la oferta creciente., a una din&mica del~
4.1%, estas cifras representan un estancamiento constante?,v
del 1.4%, en el producto nacional bruto del pais y del ==
1.3% en la oferta total de empleos. '

En 1979, su mejor afio en la dé&cada, ocupaba el -—
cuarto lugar dentro de las 14 ramas de la Industria de la-
transformacién en orden progresivo por su contribucién al-
oroducto interno bruto, y en 1981, decayé al sexto lugar,-
por lo gue ahora con el ajuste monetario, el dispaxo en el
costo financiero y de produccibn, absorbié sus ganancias, -
2l grado de que - segln la parte paéronal— no estd en con-.
diciones de atender las demandas laborales. '

Caracteriza a la Industria Textil y del Vestido -- .
una estructura oligop&lica donde mds de la mitad del merdg

do v la mayor parte de las ganancias estin concentradasen ~ =

menos de 300 Empresas, las que orientan su produccién al -
consumo de las clases de altos y medianos ingresos- la ter
cer parte de los mexicanos-, en tanto que md&s de 13,633 eg:y
tablecimientos son pequeifios talleres que operan con difi-f»5
cultades. SR o

Hay ademds f&bricas clandestinas de ropa, microehf‘
presas de las que no hay.registro ni control.. S86lo.en el
Distrito Federal se estima que hay cerca de 4 mil talle -
res piratas, donde laboran m&s de 300 mil costureras en ma
las condiciones de salubridad y sin garantfas laborales.
De ésta manera, la polarizacién de la Industria Textil y -
del Vestido, no s6lo afecta a la mayor parte de los Empre-
sarios, sino que distorciona al que, en su conjunto, ha si

do incapdz de cumplir los objetivos de generacién, de em -




pleo v produccibén establecidos por el Gobierno en el progra
ma de Fomento de la Industria ,Textil. El programa estable-
cido por las Autoridades en. abril de 1981, propone para el-
trienjio 1980-~1982, un crecimiento del 5% anual en la genera
cién de empleos, y prevé un crecimiento medio anual de la -
demanda de textiles y prendas de vestir del 8% al 10% en -~
ese periodo. Sin embargo, la oferta de empleo adiciocnal —- .
fué del 4.7 vy 4.1% en los dltimos dos afios y la produccién-
s&lc ha crecido al 0.19 v .071%. -

La CSmara Nacional de la Industria Textil (CANAIN -
TEX ) sefiala en su Gltimo informe gue el consumo per-cé&pita
de productos textiles ascendi6 a 6.2 kilogramos, como resul
tado del incremento en la produccidn, entre 1976 a 1981 de-
6.4% lo gue demuestra gque la Industria Textil ha sido fac -
tor importante en el crecimiento de la economfia nacional en
los Gltimos cinco afios. " No obstante, la Subdireccidn de-
la Industria Textil de la Secretaria de Patrimonic v Fomen-
to Industrial ( SEPAFIN ) sehala que el consumo minimo por-—
habitante debe ser de 9 Kgs. v el programa de Fomento Indus
trial prevé que para el piéximo ano deberi ser, por lo me -
nos, de 7.5 kilos.

Para cubrir éstos_minimos de consumo se establece--~
gue serd necesario aumentar a 570 mil toneladas de produc =
cibén de textiles, lo cual es dificil de cumplir, va que s&-
lo en el lapso comprendido entre 1979 y 1980 la época de ma
yor auge sostenido de la economfa nacional la produccién -—
Gnicamente aument& en 23,700 toneladas, y de ese ano a 1981
se increment6 apenas en 6 mil toneladas. El cumplimiento -
del programa gubernamental significard que en sélo un aic -
la produccién deberd aumentar en 142 mil toneladas sobre la
alcanzada el afio pasado que fué de 428 mil toneladas.
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La Industria Textil y del Vestido, se caracterizan
por un alto grado de concentracidén. Datos de la Secreta -
ria de Programacidn y Presupuestos ( SPP ), sefiala que hay
2,495 establecimientos textiles, pero que se han identifi-
cado 20 grupos que proveen el 50% del total de la produc -
ci6én de las fibras blandas.

Se estima ademds, que el 5.1% de las unidades fa - .-
briles generanel i2.5% del valor total de la produccibn -
y el 43.2 del Valor Agregado. - En qontraSte; el 59% de los
establecimientos aporta el 3.6% del valor de la produccién
y el 4.4% del Valor Agregado.

En la rama del vestidd, existe la misma situacién:
de 11,438 establecimientos7que hay, el - 1.5% cuenta con el-
49% de los activos financieros brutos y--del valor dé la .-~
produccién. En contraparte el 79% de los establecimientos
genera s6lo el 3.7% del valor de la produccidn.

Y més alli de las pequefias Empresas, estédn los'ta-?i
lleres clandestinos que fabrican ropa. De ellos no.se: tle"

ne registro y menos control; est&n fuera del alcance de -= A
las Autoridades de Hacienda, Comercio y del Trabajo, 1nclu‘-”
so de las Cdmaras Industriales. '

Se desconoce el nﬁmero real de esas Empresas. . -La-:
Cémara Nacional de la Indu;trla del Vestldo, tiene afilia~-
dos a 6 500 Empresas, la éécretaria de. Programac16n y Pre- o
supuesto dd cuenta.de. 11 438 '

de 18,000 establecxmlentos.

‘i pero se estima que hay m&s'—

Como conclusién, la existencia de estas Empresas -,
irregulares representan para los Industriales legales esta
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blecidos, y en particular para los pequerios y medianos, --

una seria competencia mercantil ".

La estructura ‘de la Industria del Vestido, est& --
lntegrada en 95% por pequenas Empresas gue tienen’ maqulna—l
ria como dijimos en condicién obsoleta y problemas de fi--
nanciamiento, ademis de-que-la mayor parte de ellas, 70%: -
estén concentradés—én,larCiudad de- México. o

Esta SLtuacién determlna que se les marglne de los
beneficios de los. nrogramas de fomento que establecen ‘como
condicién primordial, la descentralizacién de las Empresas.'

Jacobo Zaindeweber, Presidente saliente de la Céma
ra Nacional de la Industria Textil ( CANAINTEX ), dijo que
este sector " ha sido agresivo'y duplicS su planta indué -
trial en los Gltimos tres afios, pero precisa que los gue -
adquirieron magquinaria, totalmente importada, fueron los -
grandes Empresarios, quienes ahora se encuentran descapita !
lizados y con fuertes pasivos en el exterior. [

Indica que durante el afio pasado, Mé&xico ocu96 e1—
quinto lugar en las importaciones en. este sector'de'maqui-
naria, con valor de 7,386 millones y que junto con la im--
portacidn de materias primas, 8,134 millones de pesos, tu-
vo una participacién de 1.3% de la balanza comercialiﬁexi-
cana. El resto de las Empresas textlles operan al 70% de-
su capacidad instalada y con elevados costos de produccidn
que sacan a la industria del grado de competividad en el -

mercado internacional.

Zaindeweber sefald que en 1981, las exportaciones-’



textiles cayeron a su nivel mds bajo de los Gltimos 20 -
afios, al colocar en el mercado exterior 2,090 toneladas-
con valor de 10 millones de d6lares. El Empresario jus-

tifica las bajas constantes que le precedieron en los Gl

timos afios, a las politicas de " Férreo " proteccionis-

mo asi como a la recesidn que afecta a la economfa Inte{;

nacional, a lo cual hay gue agregar la baja en lavcompgf r;ﬂ ;

tividad de las manufacturas nacionales.

Esta contraccién en la demanda, se empieza afda

en el mercado interno, tanto gque industriales-de: las
mas Textiles y del Vestido, hacen ventas de rema‘>_

de evitar que sigan creciendo sus inventarios.




C A P.T '1‘ U L 0 V.
IMPLANTACION DE UN SI TEMA CON
EN UNA MAQUILADORA DE ROPA INT




INTRODUCCION.

En Capitulos anteriores se abordaron dos partes-
fundamentales, la primera relativa a los Sistemas, v la
segunda a la Industria Textil y particularmente la del-

vestido.

Ahora toca unir éstos dos concePtos pero aplica--
dos a un casc especifico de una Maquiladora de Ropa In-" "~

terior.

La Maquiladora de Ropa tiene como funcidn social=.. e
elaborar una prenda de vestir {itil de acuerdo a gustos;

necesidades y calidades que se determinan o requieren -

los consumidores, para ello necesitando de los medios -

productivos necesarios para lograr su fin.

La Maquiladora de Ropa (Interior), en forma gene-
ral y de acuerdo a su dependencia de trabajo, se divide

en tres vertientes.

a) Maquila Integra. Compran insumos, los elaboran
Yy los venden en sus expendios. Por ejemplo: se abaste-—
ce una Maquiladora, de telas, hilos, botones, etc. para

despuds de salida la mercancfa se venda en un local pro

pPlo a clientes por mayoreo o menudeo.

b) Maquila sobre Pedido. Se elakoran préndas'con

el material entregado a la f4brica por el propio-clien=i=
te, cobréndose por ese trabajo una cantidad ‘sobre la -

prenda maquilada.

c¢) Maguila Combinada. Realiza las dos operaciones
anteriores a la vez, ya sea una u otra por temporadas.




Comec se puede aprecrar £sta dltima tiene gran flexikili~
das por su mercado de clientes, por lo tanto es una de -
las Empresas que tiene un indice de lucratividad aproxi-
mada del 70%. Sin embargo, requiere por su polaridad de
un Sistema productivo que controle en forma especial el-
trabajo. Para efectos prdcticos tomaré &ste Gltimo para
efectos prdcticos de este Capitulo.

A continuacién se va a detallar y a desarrollar el
manual del Sistema Contable, que sirve como gufa de con-
sulta y capacitacién para implantar un Sistema, para pos

teriormente ejemplificarlo.

MANUAL CONTABLE EN UNA MAQUILADORA DE ROPA INTERIOR.
ESTRUCTURA.

a) Indice Tem&tico. i

b) Objeto y Limites del Manual
b.1l) Introduccién.
b.2) Cuestiones Generales: de 1

Ropa Interior. ,
b.2.1 ) Diagrama de 1la Entldad (Organlgrama L
b.2.2 ) Guia de la Entidad (Objeto de los Subszste-v;

mas.) T s G
b.2.3 ) Diagrama y Gufa de la secuenciaf?iﬁanc;eralf‘“
b.3 ) Elementos de Implantacién. ’ T
b.3.1 ) Caté&logo de Cuentas.
b.3.2 ) Guifa de Contabilizacifn.
b.3.3 ) Informes Financieros.

NOTA: Para efectos de esta investigacién;
lla los incisos a, b, y bil. 7
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b.2 ) Cuestiones Generales de la Magquiladora de Ro
pa Interior.

La Empresa Maquiladora de Ropa Interior, S.A., estéd
determinada por la Ley de Sociedades Mercantiles como una
Entidad de lucw preponderante, perteneciendd por sus Si -
glas a una Sociedad de caricter Mercantil llamada Socie -
dad Anénima ( S.A.).

Esta, para poder desarrollar su actividad producti-
va, y social maquila ropa interior para hombre como tru - —-

zas y calzén (boxer), bajo una actividad combinada.

Tiene aproximadamente en: el mercado comercial diez-
afos, teniendo gracias a su buena calidad,una cartera de= -
clientes razonable, dando por resultado por todo ello un-
aumento creciente en sus operaciones con respecto’ a cadaéjr

ano anterior.

La Empresa cuenta. aproximadamente con 250 personas-
integradas por obreros, empleados, y oficinistas,desafrd-
llando estas personas sus diferentes actividades en una-
capacidad de mobilidad de planta de 500 metros cuadrados.

Se encuentra ubicada en las calles de Av. Cojoacén—lt,”
No. 67 Col. Coyoacén, D.F. con un c6d1go postal No: 34567
y Tel. 5-67-89- 07.

NOTA: La Maqulladora ha tenldo en “Gltimas fechas proole-’i
mas en cuanto su 51tuac16n ~econémica dando por zesultado
recorte de personal ‘baja produccién etc., _provocando’ -—ti
que éste manual que ‘se ‘ha puesto en sus-manos,sea lefido-; ..

Yy comprendido. para ‘bien de usted y de la Sociedad Mer. -
cantil.
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DIAGRAMA DE L2 ENTIDAD. Para efectos de este manual ver-

pdginas relativas al Sistema Entidad tocado en el Capitu

guientes:
.Sr. Armando Bueno Malo g
.Sr. Pascasio Billete Dollarvii-:

.Sr. Enrique Ladr6n Hurtado.
.Sr. Préspero Productivo R&pido
.Sr. Numerito Cuentas. . ‘

CONSEJO DE ADMINISTRACION.
dor Gnico que es: o
. Lic. Ordenado Razén.

das bajo el proceso de costuray T
Materia Prima. Aqui se Ordenéan)s

bultos de tela, botén, entretela, hilo, etc.

sitan para la produccién. S

Produccién en Proceso. Trabajos reali?gdqs enel -
lugar de elaboracién propiamente de larpfenda'( a‘conti- -
nuacién daré un ejemplo prdctico sobre el proceso en es— ..
ta Maquiladora para la fabricacién de la prenda).
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PRODUCTO TERMINADO. Empacado, almacenamiento y control -
de entrega de articulo de prendas disponibles.

Para el Subsistema de Produccién, se cuenta con el-
siguiente personal: ,
Gerente de Produccidén. Ing. Fabrica Todo Mal.
Subgerente de Materia Prima. Sr.—Insuﬁo~Primario.v
. Subgerente de Produccién en Proceso. ' Sr. iManuel Maquiia
Todo. o RS o
. Subgerente de Producto Terminado. Sr. Arman@ofEmpaca‘Todo

PROCESO DE PRODUCCION DE UNA TRUZA .-

a) Plano de disposicién de la Planta. :
) Inventario de Magquinaria y Equipo»‘@e”ffé&u cion
=) Diagrama de Flujo del Proceso. :
d) Actividades en el Proceso.

d.l ) Sistema Pert/CPM.

d.2 } Matriz Secuencial.

d.3 ) Tabla de Evaluaciones.

d.4 ) piagrama de Proceso Vertica.




PLANO

DE DISPOSICION DE LA PLANTA.

Coser frente

Cortar y revisar

Unir eléistico

Revisar y cortar la unién

Cosexr cinta de £frente

BANOS

4

|
Cortar y Revisar Cintas

de Frente

c

on trasero

unién £

rente con trasero

Coser frente con
trasero.

Revisién de la Unigﬂ

PASILLO

Pegar eldstico con
Frente y trasero.

de eldstico con frente y trasero

Revisar

Almacenamiento

Taller de compostura

Elevador

Coser cinta de pierna.

| 1
y Acomodar cinta de pierna.

v a

Encuarte ( unién de abajo )

vy, e u

Cortar y revisar encuarte.

Presilla ( remate de encuarte)

PASILLO

T R s

Puesta de etiqueta.

oy Bl
Corte de Eléstico Deshebrado.
Cficina para Empleados Oficina del ;
%] < o Gerente §
B T T T R N L o T e oo o S




INVENTAR

I0 DE MAQUINARIA

Y EQUIPO DE
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PRODUCCION.

ACT

IVIDAD

1. Coser cinta de frente

2.-Cos=arx
3.-Corte
4.-Unién
5.-Pegar

6.-Coserx

"

n

PARCIAL

2.

frente con trasero’

de elidstico
de el&stico

el&stico con frente y trasero:

cinta de pierna

0

1

7 .~Encuarte (unién de abajo)

8.-Presi

9.-Puesta de etiqueta

lla {remate de encuarte)

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO.

FLUJO DEL PROCESO

TOTAL

MARCA

:Uhidn.Espc.
‘singer.

- FLATLOOK
- EASTMAN

FLATLOOK
RIMOLDI

RIMOLDI
SINGER
FLATLOOK

. SINGER
. .PFAFF

PASILLO

™~
L,,f’

A

O

e T
OPTRARTA
PEAGASS.

Tnwmimreiam, s

o~
()
MO . b 20 AL

OF TRARTA

O

OPERARTN

)
v

o

OPERARIA

O

OPERARIA

O v

OPERARIA

O

OPERARL A

O

OPERARIA




TABLA DE ACTIVIDADES.

ACTIVI D A D a.a. a.p.

n.
o.
D.

G

o

NOTA: Los tlempos q

Recepcibn y revisién de.

truza cortada

Recepcidn y revisién;deg
eldstico. g

Coser cintas de frente =
Cortar y revisar cintas .-

de frente. ’
Unir frentes con traseros
Cortar y revisar unién frentes
con trasero ;
Cortar eléstico
Coser eldstico

Pegar elistico con frente y
trasero. B
Revisar y cortar eldstico

Coser cinta de pierna :
Revisar y acomodar cinta.. .:-

de pierna

Encuarte (unir abajo).:
Cortar y revisar encuartez
Presilla (remate de encuarte

Pegar etiqueta 03 "

Deshebrado See03

Almacenar 210.0 "
130.38

mados ya cueAaef:j,

pende de 1a” varlabllldad'ce actor ‘mano-de’ obra.rr
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SISTEMA PLERT/CPM.

Ndm. de Nodo.

B.~ Tiempo mis temprano: Es el valor minimo gue asegura la
total cumplimentacién Jde todas las actividades que la-
anteceden.

.- Tiempo més tardfo: Tiempo que como mdximo hay que espe
var para la terminacidn de todas las actividades.

Corresponde a ta vuta critica,

Letra: Ez la clasificacisn gque so Je da a cada actividad.

Nifm. : Fz la Jduracién de una actividad. ( Representado en
pinutos,)

Actividad Ficticia: Anuella que no consume ni tiempo ni -

asfyor g
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MATRIZ SECUENCIAL.

0w
—t
i ET
- Aa.s..&wv‘.l
3
-
- Tre 1 NN
L
H
- E AN
—
-
—
™
—+
o~
—t
—
~
= ”
- ' .-
iy
- E L
o 4
y - s -~
- w&.t». o
«© =] xw .
S
~ -
- au . - In‘ﬁl,
- o vy
JERNS DY - P I
_ e dedt -
i A g - —
- N I U S o
- - Py B Ramusl dand
JEUR U . .
° - - - ~ g v o~
I N SO O Il N S




143

Ndm.
Act. Simbolo Quién lo Hace Qué Hace.
1 Supervisora REVIS31 1A truza que llega.
A
2 Supervisora Revisa el eldstico que llega
3 Costurera Cose cintas de frente.
4 L" Ayte. de Costurera Corta y Revisa cintas de -—-
frente.
5 Costurera Unir frentes con traseroc.
6 Z Ayte.Costurera Cortar y revisar unién fren-
25 tes con trasero.
7 Ayte. General Corta eldstico.
8 Costurera Cose el eldstico
5 4 Costurera Pegar eldstico con freate y
trasero.
ST
10 Ayte. Costurera Revisar v cortar cl&stico.
11 Costurera Coser cinta de pierna.
12 Ayte. Costurera Revisar y acomodar cinta de
plerna.
13 Costurera Encuarte (unidén de Abajo)
14 Ayte. de Costurera Cortar y revisar encuarte.
15 Costurera Presilla (Remate de Encuarte)
16 Costurera Pegar Etiqueta.
17 Ayte. de Costurera Deshebrado.
18 Almacenista Almacena los Productos ter

minados. :

Diagrama de Proceso Vertical.
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SUBSISTEMA DE COMERCIALIZACION.

La actividad de Mercadotecnia o comercializacién -
estd organizada de acuerdo a tres maneras, estas funcio
nes estdn coordinadas para incrementar la eficacia de-
una Empresa. Esta Gerencia tiene como particular que -
ella misma realiza las investigaciones en forma propia,
cuando lanza nuevos. modelos de truzas, por consecuencia
del colorido, la moda, la tela etc., para ulteriormente
promover a base de canales de comunicacién como radio, -
televisién, cine,etc.

El personal que estd encargado de la Gerencxa b
Subgerencia es el siguiente:

do Invcstlgé Paredes.

Subgercnte de Promocidn ¥ Publlcxuao
:\l(_,grf.\:\ .

Subgerente de Ventas. Israel Avaro. e En
La venta se realiza de dos maneras una a mayvoreo. .

ctra a medio mavoreo (100 truzas), por lo tanto nc  se

a

vende a menudeo o venta de mostrador ( menos de 1CGO) .

SUDSISTEMA DE ABASTECIMIENTO.

41l Subsistema tiene la primordial funcién de abas—*
tecor de los Insumos necesarios a la laguiladora {( hilos i

botones,ete.) de tal manera que s& busque el mejor pre--.°
cio, calidad, y cantidad, hay ocasiones en gue no es,ﬁéérf'"
esario abastecerse de los Insumos, va que nuestro clten

te los proporciona, con la consigna de devolverles come-

prenda dtil.
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La Maquiladora na dividido éste Subsistema en secciones-
para dar mayor auge.

EL personal que,esti%avrafgoadéféste,

~e$ el,siguieg

ki
o

Sr Carlos,Conpra Todo.~
Subgerencia‘ de Investlga ién de. Mercados (Proveedo="

Gerente de Abastecimiento

res)Sr.Pluma Fuente.a
Subgerente de uompras.;s" s
NOTA: Esta Secci®n éestd leldlda en’ tres partes-:;
a) Compras Nacionales y: Extranjeras,‘a cg;go“3
Julio Moctezuma. - : :

b)

Julio Revisado.

c) Seccién de Trdfico a caiéo‘:
De Todo. g

SUBSISTEMA DE RECURSOS\‘HUM\ANOS.‘V

Estd 1ntegrado por el conjunto de ’
Que aceptan, capacxtan Yy controlan a1
labores. La Maéu;ladora ha tenido que:
ciones de trabajo, ya que en su mayoria,
personal femenino. ‘ o

El personal que labora -en este Subsistema e

guiente:

Gerentekaewkééﬁrsos’Humandé, Sr< Samu 2] Caoatéz.
Subgerente de hceptacién, Carlos Observador. -
Subgerente de Capacitacidn, S;. Nacho Trellen:
Subgerente de Personal,. Sr.. Juan Sih:MiedQ"‘
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FINLNTAS,

TzE& dividide de la siguiente manera ¥y por el parso

nal gue se nombra enseguida.

Gerencia de Finanzas, a cargo del-  Sr. Numerito, el

cual se encarga de coordinar y velar por las dem&s per--

Sonas,del trabajo que arroja el Sistema de Informacidn=

financiera.

subgerente de Contabilidad, el cual se encarga de-

srstrar e informar sobre los datos histSricos que la -

2ntidad arroja, estando a cargo, del Sr. Cuenta Chiles.

Subgerente de Presupuestos, encargadc de estimar "y¥-
wredererminar los datos que a futuro s= pueden presentar
o ola Lmpresa, estando a cargo del Sr. Futurama.

Zuzgerente de Tesorerfa, encargado del manejo fisi-
2o dw2l dinero asi como los tftulos de crédito v papeles-

on general que ccadyuvan para el manejo de los recursos.

NOTA; Los Subsistemas de Métodos y Procedimientos y le-
yal son llevados en esta Empresa por medio de un Despa-
cho respectivamente de Administradores y Contadores, es
tandc é€stos apovados por Licenciados en Derecho.{ por -

lo tanto no se haga caso al Organigrama del Primexr Capi =
tulo.) ;

SECUENCIA FINANCIERA.

La secuencia financiera de:ésta Maquiladora corres"
ponde a una seCuehcia’pqd:iamQSfdecir " tradicional ",
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SECUENCIA FINANCIERA.

2 C

OBTENCION DE Administracién npl¢c“€z::wr~§
RECURSOS : Proceso Admi - de Recurscs 2
a) Propios {C.Social nistrativo %
b} Ajenos (Pasivos vl B 3
c) Superdvit §
(utilidades) ‘

|

RETROALIMENTACION j

Variakles Internas

Variables Externas

NCTA: La obtencidén y aplicxidn de recursos es:.sim 1

GUIA.
A. OBTENCION. )
a) Propios.- Aportacién de acc10nlst
dora de Ropa Interior.
b) Utilidades de Ejercicios, y. sus Apllcac1ones.
c) Ajenos. Compra de hilo, botones, bolsas etc,
que se deben a Proveedores, etc., dlnero nrestado por“
Institucién Bancaria etc. el '

C. APLICACION.

NOTA: ( ver Catélogo deV§ueﬁtésm‘elatlvo al "Act,vo
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CATALOGS DE CUENTAS.
MAQUILADORA DE ROPA INTERIOR,S.A.

A. ACTIVO.

Al Zirculante.
All Disponibilidades
Alll Fondo Fijo de Caja
All2 Bancos
All121 . Banamex
All22 Bancomer
Al1123 Nafinsa
All24 Aboumrad ‘
All3 Inversiones en Valores (V:I,R,
Al131 Renta Fija e
Al1132 Renta Variable

Al2 -Cuentas por Cobrar
Al2l1 Clientes

A122 Deudores

Al221 Préstamo a Funciohérios'
Al222 Documentos de Deudores
Al223 Impuestos cargados en exceso
Al224 Otras Cuentas por Cobrar
Al225 Intereses por Cobrar

Al23 Estimacién para cuentas incobrables

- Al24 1T.V.A. (Acreditar o trasladar )
Al3 Inventarios.

Al31 Materias Primas

Al32 Maquila en Proceso

Al133 Articulos terminados

Al134 Refacciones y Materiales
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JATALOGO DE CUENTAS.

MAQUILADORA DE ROPA INTERIOR,S.A.

Al135 Anticipos de
7136 Mercancfas en Trénsito

2137 Estimacién para Obsolesen01a

A2 No Circulante

A21 A largo plazo

A211 No disponible
A212 Cuentas por cobrar

A22 Inmuebles,

Maquinaria y

roveedores

Equl (Sln planta)

A221 Depreciable

A2211
a2212
22213
n2214
A2215
A2216
A2217
A2218

Maquinaria y
Deprecidcidn
Mobiliario y
Depreciacién
Herramientas

Depreciacidn

Equipo de Transporte

Depreciacién

‘:A222 No depreciable

22221 Terreno

A23 Diferido

A231 Intangibles
A2311 Gastos de Organizacién

22312 Amortizacién de Gtos. de O.
. A2313 Primas de Seguros pagados por‘A
A2314 Amortizacién de Primas de S por.
 ¥Tangib1es
: A2321'Gastos de Instalacién kff*
.-A2322 Amortizacitn de Gtos.d

Equipo de Fdbrica

de lMacuinaria y E.de .
Equipo de Oficina

de Mobiliario y E.de’O:
de M&quina -

de Herramienta de M\ .

de Equipo de T.




B. PASIVC

Bl

B2

Zirculante

B13

BL4

815

No Circulante

"B138 I.V.A. por Pagar

‘Cobros anticipados

CATALOGO DE CUENTAS.
MAQUTILADORA DE ROPA TNTERIOR,S.A.

Proveedores SR
B1l11l Documentos de Prdveedd:és 
Lereedores -
Bl21 Préstamos Bancarios
B122 Documentos de Acreedores
B123 oOtras Cuentas por Pagar?'

Acumulado

B131 Cuotas Obreras por Pagar al I

B132 Sueldos y Salarios por?Péggt
B133 Sindicato por Pagar ‘
Bl134 Fonacot por Pagas

B135 Honorarios por Pagar
B136 I.S.R. por Pagar a S.H.C.P.
B137 P.T.U. por Pagar a trabajador

B139 1.S.P.T. por Pagar
B1310 Impuestos y Derechos por Paga

Bl141 Anticipo de Clientes por Maqulla
Contingencias y Compromisos
B151 Indemnizaciones por Pagar-
B152 Documentos Descontados

B21
B22
B23

B24
B25

Proveedores

Acreedores
Pasivo Acumulado

Cobros Ant1c1pados ,
Contingenciasy Compromisos



CATALOGO DE CUENMTAS.
MAQUILADORA DE ROPA INTERIOR, S.A.

C CAPITAL CONTABLE.
Cl Capital Social
C2 Superé&vit g
C21 Superédvit Canado( normal) -
C211 Aplicada
C2111 Reserva Legal

2112 Reservas Estatutarias -
C2113 Reserva Voluntaria
C212 Por Aplicar
C2121 ytilidades por Distribuir
C22 Superdvit de Capital ( no normal) |
C221 Superdvit Pagado o Aportado
C2211 Apocrtaciones adicionalés‘
C222 Superdvit Donado ;
C2221 Donativos
C2222 Subsidios
C223 Super&vit por Revaluacién.’
C2231 Revaluacién de Acfivo
C224 Otro Superdvit i
C2241 Utilidades en Venta d
C3 Utilidades del Ejercicio -

C4 Resultado de Eijercicios anteriores




4 CUENTAS DE RESULTADOS

CATALOGO DE CUENTAS.
MAQUILADORA DE ROP2Z INTERIOR, S.A.

41 Acreedores

42

411 Ingresos por Maquila
412 Productos Financieros- - -
413 Otros Productos :

414 Ventas de Ropa ( truza, cal
Deudoras “
421 Costo de Produccién deyMad@
4211 Rayas R
4212 Aguinaldo
4213 Vacaciones
4214 Primas Vacacionales
4215 1 % S/ Remuneraciones pag
4216 5 % de INFONAVIT :
4217 Cuotas del I.M.S.S.
4218 Luz y Fuerza
4219 Conservacifn y Mto.de Maq b4 E
42110 Renta de Local

42111 Materiales Diversos

42112 Herramientas y Refaccs.ae méno y aeifciélb
42113 Honorarios por servicio mecdnico L .
42114 Limpieza

42115 Previsifn Social

42116 Amortizaci®n de Primas. de Segurds
42117 Depreciaci®n de Maqg.y Equlpo de Fab.
42118 Depreciacién Herramienta de” Maq.%
42119 Indemnizacifn al Personal.
42120 Varios.




422

423
424
425
426
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CATALOGO DE CUENTAS.

MAQUILADORA DE ROPA INTERIOR, S.A.

42121 I.S.P.T. ( Retenido )
42122 I.M.5.S. ( Patronal )’
Gastos de Administracifn y- de D

4221
4222
4223
4224
4225
4226
4227
4228
4229

42210
42211 Previsién Social
42212 Pasajes

42213
42214 [
42215 Correos, telef6no y telegrifo

Sueldos
Gratificaciones
Vacaciones

Primas Vacacionales o
1'% S/ Remuneraciones pagadasmri'
5 % Para INFONAVIT

Cuotas al I.M.S.S. ( Retenido ) _
Gtos no deducibles ( Multas y Recargd$} 
Papelerfa y Gtiles de escritorio. '; x

Honorarios a Profesionistas

Conservacién y Mto.de Mob. y E de tha

Cuotas y suscripciones.

42216 Depreciacién de Mob.y E.de Ofna;,
42217 Amortizaci6n de Gtos. de Organizacidn
42218 Amortizacién de Gtos.de Instalacién
42219 Amortizaci6n de Primas de' Seguros

42220 Depreciacién de Equipo de Transporte - -

42221 Varios
42222 I.S.P.T. ( Retenido )"
42223 I.M.S.S. Patronal ).
Gastos Flnancieros L
Otros Gastos

P.T.U.

I.S.R.
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CATALOGC DE CUENTAS.
MAQUILADORA DE ROPA INTERIOR, S5.A.

5 CUENTAS DE ORDEN

51 Materias Primas recibidas C.O D
%11 Hilo (C.O0.D. ) :
512 Tela (C.0.D. )

513 Entretela (C.0.D. )
514 Broches (C.0.D.)
515 Eldstico (C.0.D.)

52 Recibos de Materia Prima (C:O
521 Hilo (C.O.2.) i
522 Tela ( C.0.A.)

523 Entretela (C.0.A.)
524 Broches (C.0.A.)
525 Eldstico (C.0.A.)

53 Produccién en Proceso (C.0O.D.)
54 Proceso de Produccién (C.O0.A.) -

55 Produccifn Terminada (C.O;D.)IN
56 Artfculos Terminados ( 7.7 & V.

COMENTARIOS : G R
a) DOCUMENTOS~FUENTE. No se establecéﬁfpcr;fines.praétl—
cos. 7 i e L

b) GUIA DE CONTABILIZACION ( Ver Capftulo III({Procedi~== "

miento de Poliza de. Diario dnica) Diagrama v Guia.

A continuacifn se proponen una serie de operaciones-—= ..
para demostrar el funcionamiento completo del sistema Cbgj"{"'
table y particularmente de sus instrumentos. ‘
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JPERACITNES

1. Zompra de mercancia ( Hilo ) a crédito para maguila--
por la cantidad de $1,000.00,seqgdn factura del proveedor
¢ 837 a plazo de 30 dias.

2. Compra de méquina de coser singer a Singer,S.A. a-crg,,i
dito por la cantidad de $ 5,100.00 segdn factura $823 —- =
a pagar en 30 dfas, cambiando factura por letra de Cam:f;””
bio # 37910. Gl

3. Compra de escritorio "Continental " a Productos Pi-;;ff'”'
mienta,S.A. al contado segdn factura # 3563 por la‘cahtg,‘
dad de $3,300.00 pagado con chaque de Banamex 78910.

4. Compra de refacciones para mdquina ( Union Especial)-"
a la Japonesa,S.A. al contado segin factura # 123 por --
$35.00.

5. Venta de Calz6n (truza) 1,600 unidades a 5.00=5,500.00
a el Vendedor de Tepito,S;A. con plazo 30 dias,segin fac.
tura #.183, teniendo estos articulos ﬁnfcosﬁo de produc-: .
cién de $§ 4,000:00. b L i P

6. Compra de papeleria;pér _escritoric KPépéiiBQnd)waif54”"

contado a la, ?erla;SgA;,p
# 832. s

7. Pago de raya7a,£rabajad¢f

,500.00 y de

reteniendose‘pofl¢bhcépt6ﬁd§
233jde-Banamex¢

I.S.P.T. $ 500:00;pagand95¢*el cheque

8. Pag6 clientes.por maquiiéula‘cahtidad de 8,800.00 ===
para saldar factura # B31l3 depositandose posteriormente-—~

en Nafinsa.



s
w
(=3

OPERACIONES

5. Pago de Honorarios a mecdnico segdn recibo. #912 por-

$ 345.00 por compostura  aceitadc de méquina‘Union Es-

pecial.

10. Incremento ¢

11.

Ne6n en la. of1c1na, a Productos lelenta S.A. por la ca
tidad de $°5,500.00. segﬁn factura # 432

Pago al contado de la lnstalaClén de lampdras de P

12. Compra de portafolio ejecutlvo "Samsonlte“ se'ﬁn
factura # A1323 a Samsonite,S. AL por”88 7
contado.

13. Ventas al contado de ( 500 t;uza
al Sr. Eustaguio Ramirez seg@n faéﬁurg
costo de producci6n-de: 2,000.00,
el 10 & ( 25C.00 ) de I.V.A. =
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POLIZAS ( Asientos de diario )

l Maquiladora de Ropa

o lﬁInteriorfs?A;
av. Coyoaca; st
Fecha 1-1483

Ndm de
Catédlogo

Al3
Al31

Al24

B1l1

A por acredltar

7 Proveedores'V\

Fecha

. Sumas 1gua1es
Fecha 3-I- 83"

A2213 » v»,.b- y Equlpo de Of1c1n
Al124 AL V A.,por acredltar,
All2 Banco ;

Al121 "‘;Banémex




POLIZAS ( Asientos de diario

Magquiladora de Ropa

Interior,S.A.
Av.Coyoacan # 67 R
Fecha 4-I-83 “POLIZA DE DIARIO

NGm de CoNCEFPTO  Parcial
Catalogo [ e

421 Costo de Producci6n de Maq.
42112 Herramientas y Refacciones *
Al24 I.V.A. por acreditar

Alll Fondo de Caja Chica.

Sumas iguales ——~—-———=-—
Fecha 5-I-83

321 Costo derProddccidn aéfﬁéE
Al211 Clientes por madquila : :
A133 Invent. de Prod TerminadGo '
414 VYenta de Ropa

Al24 I1.V.A. trasladado

Sumas iguales —-----=
Fecha 6-1-83 k

422 Gtos. deAAdmdh y;Dis;

4229 Papeleria yLA:ti; ¢ C y
A124 I.V.A. por acreditar 5,00 -
Alll Fondo de Caja Chica ' : 55.00
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POLIZAS { Asientos de diario )

-Maguiladora de Ropa

‘Interio:;S.A.

Ndm de

Catdlogo.

421 Costo de Pro

4211  Rayas

4217 I.M.B.S.

42121  I.S.P.T. -

B13

B131

B139

All2

AL121

All2 Bancos:’

A1123 Nafinsa

a12i Clientes por maquila

ALl24 I.V.A. trasladado
Sumas iguales —-——-——=%-
Fecha 9~I-83 - .

42 'Costo de Produ. dekmaqnii

42113 Honorarios serv. mec&ﬁicq,
Al24 I.V.A. por acreditar
All2 Bancos

o e e O L i T e e R e ot e o o e e o ey s s - il ot o ot i e T e i e e G O e g S e . ot B

Sumas iguales 345.00 345.00
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POLIZAS ( Asientos de diario )

Maqulladora de ‘Ropa
Interlor,s A.

Nim de
Catilogo
AL12 Bancos - oo 9,000.00
AL123 Nafinsa " '3,000.00
AL122 Bancomer 1,000.00
Ccl Capital Social
Armando Bueno 8,000.00
Pascacio Billete 1,000.00
Sumas iguales eem=———————- o
Fecha 11-1I-83
A23 leerldo : C
A2321 Gtos. de ‘Instalaci6n
Al24 I.V.A por acredltar':fff
All2 ,Bancos :

Banamex

42221 Varios

al124 I.V.A. por acreditar B - s 11
Alll Fondo de Caja Chica 88.00



JO0LIZASY Asirentos de diario

Maguiladora de Ropa
Interier,S.A.

Av., Coyoacan # 67 ; R AT
Fecha 13-1-83 aPQLIZA DE DIARIO. 1. 13

Nim. de..:

Cat&logo .

aAllz2

al121 e

a124 . trasladado

421 \ osto de Produccién :
a133 © Inv. .Articulos Termlnados,
414 = Ventas de Ropa

e g o et S o o 4 i, i A o e S S i i B B S A A M o S o St S S e e e G 4P T R L < B S i it A o

422____¢L——- o o s

Elabord et .. Revisé. - .. Autorizd
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{ NOMBRE Ot ALUMR(Y ﬂ
TEMA ]ﬁu:m
NOMBRE DEL MAESTRO
ESQUEMAS DE MAYOR _ AUXILIAR. - /
s ™
INVENTARIOS ( M.P.) T A _PROVEEDQRE
1) 1,000. 1) 100. 500. (5a 1,100, (1
2) 500. | 800.(3
3) 300. 250. (13
L4y 5.
6) s.
93 45.
11) 500.
12) 8.
“AG.Y EQUIPO DE FAB. MOB. Y EQUIPO DE OF ADOCTS Yo

L) .u00.)

LOSTQ DR P

0. (H

©3}°3,000])

5,500.(2

‘FONDO DE 'CAJA ‘CHICA

- ANCOS (BANAMEY)

13)2,750.

Sy 000:(13

4y 50 3,300.(3 55. (4
5,000. (7 55.(6
5,500. (10 88.(12
2,500, (13 =5 G e
COSTO _DE pnobuCcrou:‘v=°ruvnwrnaxo (B.T.) VENTAS DE ROPA.
5b)4,000. i ~iri) 4,000 (b

15,000, (5a."

¥ Tatecne 003

*usprA 2lG,



i63

{ NOMIRE DEL KL GMRG ™
———— {i[( A
WOMBRE DEL MAERTRO i J
ESQUEMAS DE MAYOR - AUXILIAR. ~
—
CLIENTES POR MAQUILA  COSTO DE PRO. [RAYAS) GO DE ZDMON Y DIST. (Pa
5a) 5,500, 8,000. (8 7)5,000. 6) 50.
3
o

COSTO DE PRO. (IMSS). -

'COSTO DE PRO. (; S.P: 'I‘.) ‘ACUMULADOQ

(1MSS)

7 1, 500

: 117

=500,

L5064 47

|
%
- i
ACUMULADO (T.S.P.T.) - BANCOS (NAFINSA) cy |
i S {500.. (7 . 8)8,800. | "
PR REE 10)8,000. §. |
BANCOS (BANCOMER) CAPITAL SOCIAL  GIO.DE INSTALACION
10) 1,000 24 18,0000 (10 11) .5,000.
GTOS .DE_ ADMON y DIS'I.‘ (vz\nxos)
12). .80, -
iy

\L
* TrRersone 5003

Suanid
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el ! FONDO! DE | CAJA CHICA : ] 1 T r 198,90 | o T : — : -
. i Clientes| ! ‘ i, i 15,500.004 ©8,00D0.00m Cu Lol L i bl P | | -
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ARO: 1993 _DTARIO GENERAL. . . _

: o S semsecumm | emmmas

| R ,H_m,N“,“.M-_,;g”__wn+111mLzmzqo _ T
{Ntm.de e L ’

lcATALOGO CONCEPTO

# DEBE

¢ HABER _j

la2321 Gtos.de Instalacién.
iA124  Jr.v.A. Acreditable

1a112 ‘bancos .
La121
421

Cllentes

tosto de Producc16n

5,000,00:

l 40),00

S:u.

422
132211

PreEeyEe

;gtos.de Admén. y Dist.
v Equipo de Fib.

3Maquinaria

A2213 Maqulnafla ¥ Equipo de Ofna‘“

de M.

_jProveedores

B

QB}A;M_

falza i1

i 8l2
i ALLZ

-V.A. Trasladado
jAcreedores ( B122)

Bancos

4ALlll  lrondo caja Chica

___IClientes

{ventas ( de ropa ) _

HAL33 iI. de B.T..

i3

48131 {I.M.8.S. (Acum ) __ ! o o [1 "1, 500. OOu{
PEBLI9. 4T.S.PT. (Acum) ﬁ T sou.o0i,
REN S iCapital Social ; : 9,000.904,,
ni‘_ ,;z” Concentracién_ procedente N i
vh_ .1 del registro_ de poliza # 1'

ol L e

". S | SR

R

L] I S

Mo _

My

£ I

1 Lk
; R
B o ; I |
j s i

Wi ¥ A
: + M . 1 %)

3 [ - ; N k i
g3 DLd54..993, 007"
- 1404



/ RONMBRE UFL Al MNG

TEMA

ESQUEMAS DE MAYOR

NOWARE DEL MAEBTHO

4 ;
Gtos.de Instalacién

I.V.A.

Bancos

v’ 5,000.00.

Clientes por Maguila
~ 5,500.00|.8,000.00""
. 2,500.00

N R

Maquinaria vy Eq.de F&b. Maquinari

1,550,007
.B7.00¢(s

/1,463.00

SN SN

‘Costo_de Produccién .
+»713.,350.00

~20,550.00114,145.00 ~
6,405.00]

Gtos.de Admén.y Dist.
“130,00. ..

a y Eg.de Of.

I.de M.P

¥..5,000.00

venta (Ro

v3,000.00 "

~71,000.00

“I.de p.Teérminado

my

S5. (AU

Proveedores

 6.,000.00_. "

Acreedores

Fondo de Ca-ja Chica.

11,100.00 v

e 8,500,007

|.198.00 «~

LS

P T (Acum) e o Capital_focial . SRR S
T 500,00 — " l9,000.00 ~ T -

JA_DE.TRABAJC

"

sonsa 5003

S wARCA aL



ASIENTC DE AJUSTE.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Al hacerse arqueo de Caja, se determiné un  faltante que-
se Imputa al Cajero por $80.00'

DEUDORES . . go.00
Otras Cuentas por C: »
Caja : 80. 00

Al hacerse conc1llac16n Bancarlé, se'encont’
a favor de la Maguiladora. por $ 90.00:.
Bancos 90.00 i
Productos Financieros

Al quebrar uno de nuestros cllentes por"
terminado una cantidad incobrable por'3‘
Gastos de Admén y Dist. 30.00

Estimacién para C.Inc.

determiné;un-

Deudores 40.00
Almacén de Materia Prima

guiente manera:

5.1) Costo de Produc. 10.00,,>
Dep.de Mag.y E.de F. 10

5.2) Gtos.dGe Admén.y D. 5.00
Dep.de Mod.y E.de O. ‘

5.3) Costo de Prod. 15.00
Dep.de Herramienta de M;‘”%LS

La amortizacidn de gastOS‘diferidds;’

manera:

6.1)Gtos.de Admén y D. 124 00 :
Amort.de Gtos.de O. 12,00

6.2)Gtos.de Admén y D. 8.00 '
Bmort.de S.pagados X P. 8.00

6.3)Gtos.de Admén y D. 15.00
Amort.de Gtos.de Inst, 15.00



ASIENTQO DE AJUSTE.

7) Se entregé mercancfa por anticipo, por el Proveedor X pox

la cantidad de $1006.00 S I
Anticipo de Clientes por
Ingresos por maguila

ASIENTOS DE RESULTADOS.
Ingresos por maquila
Ventas de Ropa

Productos Financieros
Costo de Produccién
Gtos.de AdmSn.y Dist.

Pérdida del Ejercicio--=———----= ’——-FF~;%ﬁf,

ASIENTOS DE CIERRE Y APERTURA DE LIBROS.

Para &sta prictica no se elaboran, perc debe recordarse-~
que se cierran abonando y cargandc "la‘cuenta respecpiygj
con su sentido contrario. ‘
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MAQUILADORA DE

INTERIOR, &.A.

ESTADQ DE POSICION FINANCIERA.

AL 31 DE ENERO DE 1983.

ACTIVO

CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES.
rfondo de Caja Chica
Bancos
Inversiones en Valores
CUENTAS POR COBRAR.
Clientes por Maquila
Dctos. de Clientes
Préstamos a Func.y Empls.
Dctos. Deudores
Impuestos cargados en Ex.
Cuentas por Cobrar(otras)
Intereses por Cobrar
Est.rara Cts. Incobrables
I.V.A.
INVENTARIOS
Articulos terminados
Materia Prima
Maquila en Pxoceso
Refacciones vy Materiales
Anticino de Proveedores
dercancias en trdnsito
Est.para obs.y lento Mov.
NO CIRCULANTE

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO

4,722.00
96,495.00
10,000.00

§,000.00
3,200.00
2,800.00
10,000.00
1,200.00
580.00
340.00
(4,830.00)
39,913.00

26,000.00

10,960.00
8,000.00
3,800.00
2,200.00
5,800.00

(1,000.00)

Maguilnaria y Eqgq.Jde Fab,

Mob.v BEg.de Ofna.
Dep.de Mob.y Eg.de Ofna
Herramienta de Mag.
Dep.de Herrmta.de Maqg.
Eg.de Transp.
Dep.de Eq.de Transp.
Torreno

DIFERIDO
Ltos.de Organizaciln
Ameort.de Gtos.de Org.
Primas de Seguros P.X Ant.
Amort.de P.de S. P.X Ant.
Gtos.de Instalacidn
Amort.Gtos.de Inst.

SUMA EL ACTIVO TOTAL

805,000.u0 3
Dep.de Mag.y Eq.de Fab. {160,010.00)
353,000.00
(50,005.00)
100,000.00
(30,015.00)
35,000.00
{ 5,000.00)
108,000.00

80,000.00
(8,012.00)

30,000.00

(3,008.00)
117,000.00
(12,015.00)

111,217.00

59,203.00

55,760.00

1,155,970.00

203,965.00

—————————————— $1,586,115.00




~1
ro

CIRCULANTE 615,700.00
Proveedores 31,200.00

Acreedores ’ -48,500.00

Doc. Acreedores 23,700.00 . -

Préstamos Bancarios 23,000.00 . -

Otras Cuentas Acre. 17800.00 . 7
Acumulado TR 317,300

Cuotas Obreras (IMSS) 26,500..00
Sueldos y salarios X P. 18,000.00

Sind.por pagar 11,200:.00
I.S.E.T. por pagar 6,500.00
Honorarios por pagarxr 7,100.00
I.S5.R. por pagar 80,000.00
P.T.U por pagar 30,000.00
I.V.A.por pagar 138,000.00

Cobros Anticipados
Anticipos de Clientes 33,800.00
Contingentes y Compromiscs : Ry
Indemnizaciones X pagarl153,200.00
Docts. descontados 31,800.00° SRR
NG CIRCULANTE ; o : ‘ 800.00
Proveedores a L.P. ’ s : ‘
Acreedores a L.P.
Acumulado a L.P.
Cobros Anticipados a L.P.
Contingencias y Com.a L.P, . .

$7827500.00

SUMA EL PASIVO TOTAL'

Capital Social

Superavit 5 ’i L
Superavit ganado (aplicado y no A.)
Reserva Legal 5,000.00..

Reserva Estatutaria 8,000.00 w
Reserva Voluntaria 9,000.00

Utilidades por Distrib. 30,000.00
Superdvit por Revaluacién s
Utilidades del Ejercicio (82) 53,000.00;
Resultados anteriores 160, 500.00

Bérdida del Ejercicio ”7f 7{5,885.00)"
'—_“__—SU%R_"EIT—CXPITAL CONTABLE 7 —— o~ m i smmm it o ,

SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL CONTABLE—-—}FSI}SBE,I;S.UG

135,0006.00°




MAQUILEODORA DE ROPA INTERIOR,S.A.
ESTADO DE RESULTADOS.

DEL 31 de Diciembre de 1982
al 31 de Enero de 1983,

VENTAS DE ROPA 7,500.00

INGRESOS POR MAQUILA 100.00
COSTO DE PRODUCCION 0 t13,375.00)
UTILIDAD BRUTA (Pérdida) : { 5,775.00)
GASTOS DE ADMON Y DIST. { 200,00)
UTILIDAD O PERDIDA EN OP. . b( 5,975.00)
PRODUCTOS FINANCIERGS ' - 90.00

PERDIDA NETA ANTES DE IMPTOS.{,i[ { 5,885.00)

i

L






CONCLUSIONES

1.

El " Enfoque de Sistemas " y sus conocimientos propios
dan un marco sencillo de entendimiento y aplicacién, -~
el cual ya usado en otras areas de la administracién~-
ha rendido sus frutos, de aqui la necesidad de adecuar
lo a los conocimientos contablescomo aportacién entre-
otros enfoques ( Tradicional,Proceso ),a un mayor gra~
do de calidad profesional.

Con este nuevo enfoque no solo se describe al sistema-
contable sino lo ubica a la vez en el sistema de infor
macién financiera, teniendo como consecuencia una mane
ra mas armonica de actuar.

La implantacifén de un sistema contable teniendo ahora-
su nuevo " marco ",da como resultado el esclarecimien-—
to de sus instrumentos,asi como de facteores que inci--
den sobre ellos, provocando un mayor control y adecua-

cién a cada entidad econfémica.

La implantacifén de este sistema a una entidad de la In
dustria del Vestido y particularmente al de una maqui-
ladora de ropa,tiene como objetivo analizar a la misma
para poder entender su problemitica técnica,politica,—
econémica y social en su conjunto, para dar como resul
tado un trabajo social de informacifa financiera.

La descripcifn y aplicacidn del sistema contable a una
madquiladora de ropa interior, sirve para refrendar la-
aplicacidn del nuevo enfoque, asi como observa y solu-
clona problemas particulares en el terreno contable.

El " Enfoque de Sistemas " y su aplicaci&n prictica =-
nos da la idea bdsica ,para adecuarlo a un sinnidmero -
de entidades que se encuentren en similar situacidn.
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