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P R O L O G O 

El presente seminario de investigaci6n pretende conjugar los 

aspectos técnicos mfis relevantes del Arrendamiento Financie

ro ubicándolo en la realidad de política econ6micamexicana

actual. 

•' . . -···---·:·· 

En años anteriores ·e1 Arrendamiento Financiero alda;~':z'-6 g1:an

importancia debido a que ayudaba en gran medida';a qü:;CJs·c 'rea 

!izaran proyectos de: Próducci6n, expansi6n y mC>der~i{~C:i.},"ri~ 

Pretendemos dar a conocer que la opci6n del Arrend'aTlli;~~to Fi 

nanciero de bienes originalmente propios (Sale and i:'cnsC 
.. 

Back) es una de las alternativas de financiam~entoa lrt cual 

pueden recurrir las empresas para solucionar sus. problemas -

de liquidez y falta de capital de trabajo originad& ~n:grnn

parte por la situaci6n financiera por la qll'e a·traviesa el -

país. 

Para la realizaci6h de este tema, se consultaron~ textos•=ud 

!izados en la doc_encia, publicaciones hechas por institUcio-
,. ·,,' - . - ' - '.-

nes públicas y privadas, que analizan tanto las pec\.11'.ia{icla

des de la operaci6n como las condiciones econ6micas dei.páís. 

Lo anterior con el deseo de presentar en lo posible un. pap9-

rama real al respecto, dado que la literatura existente, pr~ 

viene en su mayor parte del vecino país del norte, lo cual -

la hace poco confiable, debido a que las condiciones econ6mi 

cas de cada uno son diferentes y de igual manera sus necesi

dades. 

-e· 
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I N T R o D u e e I o N 

ARRENDA:'-tIENTO FINANCIERO. 
_: ~ '-;~-, ·?= .~ 

-'"-' ,-:,:,'.-·~.~~~ ''., ;-'~-.r/-· 

Es una alternatlv~·de :f~pancG!l\:i.effto para Ta adquisición de -

Es a que 11 a t ransHcción mcdfa~te .i.~ .cual adein:ls -

de otorgar el uso o goce de u'n o'i~ri por un plazo dctc.rminado

al arrendatario, se ·obli~a a otci:fgar alguna de fas sÍ.guientcs 

alternativas al cumpfimicnto por parte del arrendatario del -

plazo y renta determinadas. 

~Opción de comprar a la Arrendadora en un precio illfe~ior -

a su valor en el mercado al momento de la. opcÍóil., 'oC, 

Participar al arrendatario en la utilidad.que se bbt~'rign -

de la enajenación del bien objeto del arrendamicrifo .. ~:·l.in -
, ~,·. , .-:· ; .,··._.o·;, :;. :.-.·?_, 

tercero. .· ·>: ·· · :,' 

Prorrogar el plazo del arrendamiento «;l~-::·~b.as'e ~'-;,iJhtK~-~redu 
cidas inferiores a las del p).azo d,~l.. a/I-;~ridami~~~;o~t,;:i 

~~ 5 a::::::~~: 5 •:n~ :~• .:::~~~ n~~·~~;i;~;;?~~~!i~~tlf ~~2:~:~; a'. 
ción del costo del equipo, es decir, no interviene el cóncep

to de valor residual para el ariendador, 

El arren~amiento financiero, se ha destinado a afiarizar la es 

tructura de las empresas, ayudando a compl~mentar toda una 

fuerza de capitalizaci6n, via el endeudamiento a largo pln=o

capaz de hacer una muy buena combinación con los créditos dc

avío, re faccionario o hipotecarios industriales, sin que for -

zosamente deban participar todos en el apoyo de una ·det~rminn 

da empresa. 
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Este tipo de cr~ditos, lo pueden contratar tanto personas fí 
sicas y morales dedicadas a cualquier actividad económica 
pcrmiti~ndolcs, por este medio, hacer uso .de un bien bajo un 
contrato que reuno fiscalmente, las características menciona 
das en el articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Rento
y depreciando el costo de su. in~ersión de acuerdo a lo dis -
puesto en el .articulo 48 d~ )a misma Ley. 

El importe de la::; rentas que se generan, con motivo de.la 
coritratación de un arrendamiento financiero, lle\ran iinplíC:i_

tas un rendimiento de acuerdo con el costo del bien~nrrendh
do, esto es, que la arrendadora, siempre aumentará, punto.s ;~l 
costo de dinero obtenido del proveedor de fondos, para de:fe~ 
ta manera determinar la. tasa de interés del cliente. :\;} 

Debido a la capacitación profesional actual entre los cidcú-
i~ 

ti vos de finanzas tanto de la Banca como de las empresas ,·-se 

ha hecho conciencia que los apoyos :financieros deben ser~+~. 
gramados de acuerdo a las necesidades real~s presentes y fu~ 

turas de la empresa, incluyendo en sus planes el consegui~-
el uso del equipo productivo por medio de arrendamiento para 
lo cual, se deberá hacer especial hincapie en la productivi~ .. ·' 

dad que se obtiene y la programada a obtener con o -sin cel-c.--
equipo arrendado, ya que la renta mensual inside directamen
te en el costo. 

En nuestros dias, se hace aan de mayor necesidad,"el -~r~e~~~ 
miento financiero de bienes originalmente propios, debido ~
que proporcionan capital de trabajo y liquidez, 

10 PREGUNTAS SOBRE ARRENDAMIENTO·

FINANCIERO 

Las interrogantes que se resuelven a continuación, tienen co 
mo objetivo aumentar el interés del empresario sobre esta 
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fuente alterna de financiamiento que da grandes beneficios -

a las empresas. 

l. !n Q~~c:~r: país, el ArrcndanÍ¡~nto FÍn~ncier:o.· (Artículo 30 

de la LISR), es uno del;6§'.~'ecÍíos mási>~gties par.l Iogrnr

el uso y post~riofmgirif·~;, ~~ :propiedad de bienes - de produE 

ci6n. 

.,._.,.,' 

2. ¿ QUE MECANICA STGÚE''.UNA OPÉilACION ? 

Los pasos p~e\'i6:~ ·a ._:i¿¡''')::eÍ~braci6n cÍ~ ~~·~( A~~;éri<ltúilici1t'b\i.fl 
nancl. ei·o .son_- .1.o's''·_·.-._·.·s·· .. l.-_,-g···u· .. l.:e·n· .. t· .·e·.· .. s-.. ·· ·-· ·.'· ·· '"i······;-,.)t·C:., · ... ··.- ·.oj~ . 

- :,,'..,:·: ::_;;;:• ,·· ... :/-; -"•;"'~;.~:~· • ,-c.~ ... .". 

a. El cliente solicita a la Arrendáclb.1·á·sÜsf·;~é'.fvicjos y 

ésta le hace conocer-, las baseS:\t-~hÚi'h'J.~·
1

s<cie·~.·í'a.opcra 
-~:~:·:-;-.·- • • <'-· • ,-

ci6n. 
.. 

b. El •cli'ente entrega a la Arrend~d()f~:>Ur,ta:~·olicitud cn

la c¡ue señala el equipo a arre~dais¿:, ~Ü'tosi~ y su -

pro~edcncia, fundamentando las ~ond~éion¿s que requie 

re; anexa a ésta; la documentaci611-~réque_;1~(1- por la--=
Arrendadora. 

c. La Arrendadora es tud_ia la propuesta y la aprueba~ 

d. Se formaliza la op~rac-i6n de Arreri~fami€Íito~Fi'rt'ii.:'n-¿itl'o. 
mediante la firma del contrato. 

e. El proveedor facttira el equipo a 1a·Arrenda<l6ra~)~t10 
entrega al arrendatario. La Arrendadora toma cil ~e~u

ro correspondiente. (Cuadros A B_ C). 

3. ¿ QUE BIENES SE PUEDEN ARRENDAR ? 

En general cualquier tipo de bienes muebles puede scr.ob~ 

jeto de Arrendamiento Financiero. Las Arrendadoras profe

sionales, suelen preferir el Arrendamiento Financiero de

los bienes directamente destinados a la pro<lucci6n. 

4. ¿ COMO SE PUEDE PACTAR UNA OPERACION EN CUANTO A'SU FORMA 

DE PAGO ? 

Se ha dicho que los t6rminos y condiciones en que se pue-
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Oii\GR/\MJ\ OPER/\TIVO (D!ICI/\L) DE L/\S ARRENíl/\DORAS FINANCIERAS EN MEXICO 

SUJETOS: 
ARRENDADORA 
ARRENDATARIO 
PROVEEDOR DE EQUIPO 
PROVEEDOR DE FONDOS (RECURSOS) 

1 .. 
A . . . 1----------------. <- -- -~ ---- ' .-----,----------t· 

<---~----> 

X 1 ... 
A2. : 

1 
1 
1 

-\!! 

"ARRENDADOR!\" 
(Ver análisis de Arrendadoras 

en México) 

"PROVEEDOR DE FONDOS" 
(Nacional o extranjero) 

< 2 

4 

"ARRENDATARIO" 
(Per.sona física o 

"PROVEEDOR DE EQUIPO" 

* 
, \ , • ~~ t..J' 

: -.~' .. ' 

, .. , , 

*En el A.F. Sale and Lease Back (bienes originalmente propios), el cliente es 
igualmente el proveedor de equipo e:~:) 

CUADR 

f ·l'i: 



CUADRO B 

DIAGRAMO OPl:RATIVO (INTER-MEDIO) DE LAS ARRENDADORAS FINANCIERAS EN MEXICO 

SUJETOS: 
ARRENOAOOJV\ 

ARRENDATARIO 
PROVEEDOR DE FONDOS 

· ¡ . ARRENDATARIO 

PRQVEEDOR DE FONDOS 
.· 

l. Pago de rentas. 
2. Pago parcial del préstamo (Capital e Intereses) 

¡EQUIPO 

. í 



DIAGRAMA OPERATIVO (PINAL) DE LAS ARRENUADORAS FINANCIERAS EN MEXICO 

SUJETOS: 
ARRENDADORA 
ARRENDATARIO 
PROVEEDOR DE FONDOS 

EQUIPO 

ARRENDATARIO 

PROVEEDOR .DE FONDOS· 

l. Paga opción a cbmprri y entrega el equipo al arrendatario. 
2. Liquida préstamo. 

NOTA: Situación que normalmente se daría al momento de vencer un contrato. 

CUADRO C 
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de pactar una operaci6n.dc arrendamiento, son muy flcxi-

bles. En cuanto a la periodicidad en los pagos, 6sta pue

de ser: Mensual, trimestral, semestral, etc. Para lograr

mayor conveniencia es aconsejable hacer coincidir los 

periodos de pagos de rentas con los de.generación de in -

gresos, tomando en cuent~ los ciclos cc9n6micos que afec

tan a cada empresa. 

Por otra parte, si el caso· 1c! allÍeJ~i.ta, 
períodos de gracia, rentas variaoi¡;s, re~1:~~ "2j:cie"f~"Ü't'es y 

decrecientes, etc. (Ver cuadro D)~. ,;·.·~~ . 

. .-: _:.~' -

5. ¿ A QUE PLAZOS SE PUEDEN CONTRATAR LAS OPERACIÓNE~ ? 

Los bienes productivos se pagan con las uti1.idades que 
- - ·---- -. 

oc 
"'-

nera, Bajo esta premisa, los plazos en las operaciones de; 

Arrendamiento Financiero, se puede hacer coincidir con el 

tiempo necesario para que el Arrendamiento Financie1·0. sea 

autofinanc iab le. . ·: . ·. .. , 

Siendo muy flexible la fijación de losplazos en: .. ~.eJ,te .ti

po de operaciones entre dos y sict.e años, ~i~~a§,;'.l'~j~-.-·~lc 
mayor incidencia entre tres y cinco años_; .: >:'~·-·•· ' .. - ···' " 

',_..'. ·.,. ''-< .. e;,··_.-, 

"-- '- -L~.~--~-~~\~,·~~~ ~--~:~~<":t.~-:!~~'o_ 

6. ¿ EN QUE MONEDAS SE PUEDEN PACTAR LAS ÜP~~C:IONE.s/t,, ;. 
En términos generales, estas operaciones ·seirll~va,lfon. a c~ 
bo en Moneda Nacional o en Dólares Ameri.canos.; ~lJ'.4.J~én'dose 
negociar así mismo en cualquier otra mone

1
da .cl1arido 1a im* 

portancia de la operación o las condiciones.del méré:~do -

de capitaYes lo justifiquen. 

En la actualidad sólo se da financiami¿nto en Monedri Na -

cional (febrero de 1983), 

7. ¿ES UN SERVICIO CARO? 

Para evaluar el costo del Arrendamiento Finariciero.~~ ne

cesario hacer el planteamiento sobre una base comparativa 

ante otras fuentes de financiamiento susceptibles de uti

lización. 
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De esta forma, la diferencia en "Costos Directos" saltat·li 

a la vista sin embargo el ejecutivo profesional, deberá -

involucrar en l:t evaluación una serie de factores de ''Cos 

to Indirecto" aplicable en diferentes casos, como por 

ejemplo: 

- Gastos Legales (notario y.registro). 

Porcicnto de costo de adqui~ici,~n que se finl'l1lci.ti/ in. -

flexibilidad en plazos y forllla de pago, comis'io:J"les y 
gastos adicionales. t, .• G:;< ><· 

- Limitaciones a la capacidad d.e endeudamient6/Jj;"hrectar 
' -.~ .. _.·>:::~~? ':~·~~·;;:/,;)~;':~;):·. >~.: .. ~-:;." 

líneas de crédito establecidas, · ., '"º' ' · 
- :-»·~_.,..:,.:'N' ·Ú~')L~;:...,-,.:,~'-:~;~,, 

- Tiempo de resolución en el otorgamiento del tfédi.to; 
'. :·~.' ... -.-~.~-·-... :~ ::>.-.'~":·~~- -"· 

• Precio sobre el que se calcula el costo de,l'·firiárici.:i 

miento (precios de lista o precios de cor1tad.o;.]iet'c>J 

Reciprocidad. 

Considerando todos los costos involucradoseB l.lnkl.comP.ar~ 
ción, entre el Arrendamiento Financiero y otros medios de 

financiamiento, se llega a la conclusión, que ~ste compi

te ventajosamente en el mercado de capitales. 

8 • ¿ PORQUE ARRENDAR EN VEZ DE COMPRAR ?. . .. 

Habiendo definido al Arrendamiento Financier.O como una 

fuente al terna de financiamiento., los aspedtos k·ev:il ua r

deberán referirse a la -menor o mayor convé;\,i.~I\¿ia'·dcc_coR
gelar fondos circulantes. 

Teniendo a la vista un plan financiero a mediano y largo

plazo en el que se tomen en cuenta factores.económicos i~ 

ternos sobre la disponibilidad <le financiamientos, es ne

cesario considerar la existencia de las fuentes altcrnns

de financiamiento, 

" EL DINERO !-tAS CARO ES EL PROPIO " 

" EL DINERO MAS CARO ES EL QUE NO EXIST.;, '' ce 

9. ¿ CUAL ES EL MARCO FISCAL DEL ARRENDA.\IIENTO FINANCIERO ? 
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A partir de 1961, cuando se empezaron a realizar opera -
ciones de Arrendamiento Financiero en nuestro país, y ha! 
ta ln publicación de las reformas y adiciones a la Ley 
del Impuesto Sobre la Renta del 19 de noviembre de 197.l,· 

se vinieron sucediendo una serie de cambios en el critc -
rio sobre el tratamiento fiscal de este tipo de operacio
nes, situaciones que desafortunadamente tendían a ·,c()rifun
dir a los usuarios, 
La última reforma fiscai,. señala cla~amente en st1s> artrc!:!_ 
los 16, 30 y 48 de.la Ley.(:lel Impuesto Sobre la Rcntaól
tratamicnto que tarito el arrendador comÓ .el arrerúlaÚrrio, 
deben dar a este. tipp de :operaciones, 

.. ~;.' 
. - ·- ~~ --.--· -¿:~-:' :·_; -

10. ¿ QUIEN SE BENEÚ~rA:coN 'ESTE SERVICIO 
En todo negoc"ic>'.;fgge '·prbs;era, se beneÜ.c':i.a.ri :ras' partes 
que intervie11en'i; 
EL ARRENDADOR· 

EL ARRENDATARIO 

EL PROVEEDOR DE .EQUIPO 
EL FISCO 

LA ECONOMIA DEL ·PAI S .. 

Al obtener la: prodp(:tivi.da<l -
deseada. 
Al contar· con· una ·fuente adi -
cional de financiamiento.· 
Al· vender al contado, 
Al ver incrementada su xccau 
daci6n, 
Al contar con un medio qu~ -
viene a incrementar y a,ceic
rar las transaccion~~:Á6~com 
pra.,venta y empleo de ·bicines 

de producción. 

Consideramos que puedan quedar muchas preguntas p~r~ontcs
tar, mismas que durante el desarrollo de núe!5tro tcmatrntn 
remos de contestar. 
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CAPITULO I 

ANTECEDENTES 

1.1 CONCEPTO DE FINANZAS 

Dentro de los di.:feréntes conceptos de finanz.as e.ncontramos

las diferentes definiciones que a continuaci6h ~'.dC_inchcion:m: 

La Enciclopedia !.lustrada Cumb1·c define a l:s·;f~a~z~~ cotno 

"El conjunto de C'peraciones y hechos econ6miéos. relacionu- -

dos con el manejo de la hacienda pública o de .~?s graneles -
negocios bancarios, mercantiles e industriales .. ~a f6r1na en 

que puede suscribirse un capital para' funda1/ o sost~ncir .un«:i 

empresa es un problema financiero. Uno de ids phnci{lá1es :.. 

sectores de la ciencia de las finanzas Yc.· .. s· .. dee1···
1
c

0

.tus·_•··.·····.e.·. 'se·~:o·C:frpa,"·. 
de los gastos realizauos por el Estado . récifr'sOs -

que este utiliza para cubr~r sus necesidades: 

El Estado necesita .de fondos para cubrir Tos g'astós. que rea 

liza. En el estudio cientlfico de .estos recurso~~~ eróiacio 
- · •· :•, · :'-',e··.-·.,.·;_··-',._· ' .• · --:""" 

nes es auxiliado en su labor por el derechó'finan'cJcro que-' 
se encarga de regular desde el punto de vista')&'f:fcl:i.~o, la

acti vid ad fiscal, y. por la Política Financi~ra¿qüc ·~stabic'" 
ce orientaciones 'para ia recauda~i.6~ ;d~ 1ng'l"'.e~9~, y ~TI~'. <lds ~ 
tino se habrá de dar a los mismos. (1) >'.i'! , ':; ;. 

La Enciclopedia Espars~ d~;~~e • ;;i~;iha~i:~~"¿¿ffitft~~S°¿'5nc 
junto de profesiones que tienen por·objéto:opérar'con, el. di 

ne ro y sus modos ;epresentativos '· ,e~~-ép{&\~~,n~~Tj!.;p·' .•. '~.?;~·ai~rcs 
b 

. (2) .;.\·'· ·.·~,~,· :V· - ,~:.·' 
mo ilianos. '' .::"<: :· ~~s·e :_ 

- l .1,!(' - ·,-:· ,'· .~ : ', •• , --'. ·;·.·: -~:' .·: 

. ··;·.:::_-,·.t· ... ,;· .. :.:·:··=:······.:::-'<•J(:.'-:'._·. ·.-:.·:.<·':' :· ... ,_·.:,,-:,_. :' 
El Diccionario para contadores lo défine:·''Com~C'l~;teor:ut y-

la práctica en que se basan los tr'a'.tos ~er6::iri1:'.ii~s, iriclu- -

yendo J. a especulaci6n en dinero y su"~i~versi6n: ,Ei camm:~; ,de 
_;.·_ ·-. _',-' 

operaciones de los bancos comerciales y ldi inverslo~istas, 

así como de lo:,; mercados de valores y de productos ''.comcrciE. 

les de los corredores y de los comcrciantes.(3) 

(1) Enciclopedia Ilustrada CLUnbre pag. 67. 
(2) Dicci01.nrio Enciclopédico Esparsa Tomo II Españita Flix pag. 411. 

(3) Hohlcr Diccionario para Contadores pag. 253. 



13 

"La palabra finanzas proviene del Latín "Finatio", de la_ raíz 

"Finis" que significa acabar o poner término mediante pago. -

En su origen, financiar es pagar, y su. sentido más~gcnerali=~ 
.·o;,-

do se ha extendido a la :Inanera de captar :rét.:tt.l"s_?s f';t~.l!: ¿anal i 
zaci6n." (4) . ··7 

"Las finanzas es.la.r,am.a.de la economH1.·;.
2

~C\:tl,~J~~i'u~la lnohtcn 

ci6n de créditos y dinero, c.on ei obJri)~p;.:'.4:é,;orfaniz~r. rl'or

ganiza r, ampliar y·<:fomel1tar: ia.s ,:empres#s;,;··p~rniitienlló ... · su ·fún 

cionamiento no'nnal,.y.é1··~~nq<:{~i~Jl.t~·d~ ·¿u ~plicaciÁn;" (5) 
. - - ;_: ;.·. ,· --~·,,; 

"Disciplina integrada;.p~rlo~ 'conocimientos te,6rico~C-r'clati -
vos a la dctermina~i6~ dé.las n~c~sidades monetarÍ:ás':.'<le' una -

empres a y a su satisi~cci6n. Contesta 
0

las pr~gu~t~sifa.c~á~to -
-. .... :;·-··· _._,, ' 

dinero se necesita?, ¿D6nde conviene conseguirlo?~·)':}~·¿qú6 debe . ,._ - - __ . _____ •:· .. ,:: __ , __ ,, .. ". -

mos hacer con el que no se utiliza? (6) . .:··~;;,>·· 
"'',;,. 

'·-· .. ·:._· . 
,,·;;:·· - :\'.¿~_/'i.< ', . 

"Caudales, bienes medios de que disponer :Jfti.,i,nic}afa~Ya~'prlva-
da o oública. '~ (7) ,, 

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, s~ ~ü~d~ deii~ir a 

las Finanzas como el estudio para la obten¿i6n de'ci~dit~~ y 

dinero. con el objeto de organizar. reorganizar, affipffar-y fo 

mentar las empresas; permitiendo su funcionamiento .normal y -

el conocimiento de su aplicaci6n. 

(4) Oferta Pública de Valores. Evangel~na Goy2:uet.~,.Estre1ln, 
f.léxico, 1969, Tesis U.N;A.~I. ..·. 

, - . \· :-,.~--.: ·,;· ;" .· . <·:~:·:- .· ",'' , . 
(5) Finanzas y Desarrollo Economice. NaV:.ar.rete::éR~ 0-Alfredo .. 

(6) Diccionario de Contabi.lidad. Siglo N~~'vo EcÚfot'~~ .. S.A. -
bduardo M. Franco lías. México, 1980.·, - -·"<,~· .. ·.~ 

(7) Diccionario de la Banca. Ediciones Pirámid;. A. ~l;~t.fncz
Cerezo. 3a. edici6n ~mpliada. 
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1.2 PRINCIPALlS Fl.JENTES DE FINANCIAMIENTO EN LA-~ICROECOi\m.IIA 

MEXICANA. 

Debido al proceso de rec\.lperaci6n econ6mica>C'ri ql,l .. sé encuen -

t ra el país, es\de considerable .importanCÍ~. pai·a ; .. a~ em!1i·csas -

mexicanas la ·adecÜridri sclécci6n d~i ti.p:o de: ~f{'.nin :Iüinfcntc). que 

cubra sus ncc;s.idades . así como .. eJ m~j oi l15() <<ld'd6.,;f~2\.1Fsos fi 
. -·"'',: . --- . ·. :.'~;[~, ~', '~ ".~' «··~~\.::: -': ~: '-<.: 

nancieros. . . ,.:. .. }.,: .;·~~~~:~ó'.'.:T •,.· .. ,. 

;:s :::· :::~ :'~r~~!·!i!5i~~~t~Kf !:~~:::::;~~~i~¡~¡1~t~~!['. "~ 
. _ .. ;f?-~'.·(<7;~:'- _.:·> /';-

Dentro de las/fuentes·c:le:financiamiento a las cm--. - . .,, - ·: . -.· 

pres as líderes mexicana~ generalmente financian s s rieccs ida -

des con cr6d~toi de la banca nacionalizada y 105 

ternos en dicho arde~~ La banca mixta constituía 

fuente de financiami~nto. Luego siguiendo del eré 

proveedores, crédito de la banca mixta y los prés 

corporativos de la matriz o empre~as filiales (Ve cuadro 1). 

Para las cmpr~sas cuyo capital es de origen interna 

cional también se financian principalmente a trav6s de la bun

ca nacionalizada y los r~cursos internos. Otras entes ilc fi

nanciamiento van de acuerdo al tipo de empresa (Ver cuadro 1). 

Para las empresas nacionales la tercer.fuente.de financiamien

to a corto plazo es el crédito de. la banca .. mixta, para la~ em

presas multinacionales tienen mayores medio~s de cceso a la 

banca internacional cv~'r cuadro i). < 

' . . . 

Las empresas nacionales y mul tinaé::ionales tambié utilizan 

otros medios de financiamiento a corto plazo com son las cu en 

tas por pagar, para las nacionales ocupa el cuar pa-



e u A D R o No. 1 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO DE LJ\S EMPRESAS NACIONALES Y 
MULTINACIONALES. 

NACIONALES ~IULTINACIONALES 
MEDIA . ·.- NEDIA 

BANCA PRIVADA NACIONALIZADA 1.50. 2.05 
·-

BANCA NACIONAL Y MIXTA 2.58 3.52 

BANCA INTERNACIONAL 2~97 . 2. 56 

RECURSOS INTERNOS 2.19 2.22. 

.-

PRESTAMOS INTRACORPORATIVOS 3.43 . 2. 97 

CREDITO DE PHOVEEDORES 2 .• 96 

El Financiamiento del desarrollo de Méxic.o en -Ú>-s -ochentasc,-nr. Edgar · 

Ortiz c .• Programa de Doctorado en Administraci6n. 
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ra las multinacionales el quinto. (Ver cuadro 1) 

Finalmente la banca internacional y los cr6ditos intracorpora

tivos, son ias fuentes de menos importancia para la~cm~r~sas

de capital nacional,· en el caso de las empresas multin::1:cion:1 -

les, como ya mencionamos la banca internacional ocui>úbáéf: ter 

cer lugar y los créai tos intracorporati vos el cuá1·~9J·.(~~J~{ cu~ 
- ,. ... ~- '. • - > .' ~ ~, ;. :: .: •• • 

,,, ~-~: :;·:·~ -. ·:---, ,· .~: ,' ·., >~".~-;:~.;,'; t.:_i''.~~~~i; ·::·;,:··::__.;{ 
"···:<·:--:-:~/:· ·<,--_~_,_·,,:. 

dro 1) 

, .. .; "-~-.::.·,./' ;.··.;» -~--~:~::.~_:.;_~~ '::'.\: 1.·-·.·, 

Dentro de las ruf!11t.t.is''~cfe.''.;í:tli''a'ric.hünieiú:o. a fai;go<·pT~''ó:,>;h'~:'em 

::::;::~~=~::~~::~~;1~~~l~~%ti~~1~~~~j!tt~t~~~~~tln~.f ::f 
internos. 

--_ _, -:-~ .-.- .- --'- ·,_, ~, ~ ~-:~,,->-· -,-.-\:- . · ; -~---~~:-L~:! .L~o ~:e-~:·· .. ;i: ~----~~-~~~~<, ~~: .-.. -. _ ,. -- · --- .__,__~-: 
,·:'.:~:···.<_,;~~;-',.~'." ' .. - •, - \~ -.-

: ;,_ .. 
<'.··~<·J.:;· :.>-: 

En el financiamiento a largo pl·a~o ia~. ~~~;~es~s me:'d.En'rihs :-~Íc -

penden ligeramente menos de los recursos'. internos'~,J~~'hccfo -

nes comunes y acciones preferentes y son.;·utili'za'cl61.U!~·scasarncn
te debido a que 'el mercado de valores tiené un cie5Jir'~i16'.ins~ 
ficiente, por ·10 tanto las empresas co.munme~t~;preff~icn 'JL f i 

nanciamiento interno y el endéudamienté·:2hni()~·Üfla"1 ~ó'Ji.Üa~ph:b--: 
mantener el control de la emp.resa ,l;>ajo -~L¡s' ~ilc~t1~i~s:;~.1j~fiiéiú -

r1·os. (Ver cuadro 2) ··;··.)··.'··::::.·: ;:,<··; :;::· ......... : ..... , "·>'-<-·,::e,;,,;·:;,,.,,, .. . 
'. ··. -~· ~" ·.· ... -:'. .~(-~·:·: ·"\: 

De acuerdo a lo anteriormeflt~ S~ñaladO Se puedO .;i~s1'~;;; ·k~~ -
la principal fuente de. fin,anc'iamiento par~ las empi~~as m~{ic!!_ 
nas es la banca y en cual1~º a las demás fuentes de fi,~anci.:i
miento existen mínimas. d:Í.ferencias en cuanto. a pr}ócrJ.Ci_ª'éf; _ 

. -·,;>~~·>,-.::,:< ~ ; 

Como se ha indicado, la banca internacional era una>d_t;i,-ia:s-'. 

principales fuentes de financiamiento a corto plazo ~~nra. 
que y~ no cuentan las empr'esas mexicanas debido a la .situá216n 

política econ6mica del país (febrero 1982 a la fecha). Ya quc

a las empresas les resulta difícil obtener préstamos con el e~ 

tranjcro debido a la flotaci6n de la moneda y ~ que el gobier

no de lo que obtiene de divisas primero ve la necesidad de cu

brir la deuda extcrria, dejando un margen a las empresas priva-



. 

e u AD R o No. 2 

PRINCIPALES PUENTES DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO DE LAS El\IPRESAS 

NACIONALES Y MULTINACIONALES 

NACIONALES MULTINACIONALES 
1-IEDIA MEDIA 

BANCA NACIONAI.I ZADA l. 66 2.06 

BANCA NÁGIONAL Y MIXTA 2.24 2;84 

BANCA INTERNACIONAL l.95 2 .30, 

RECURSOS INTERNOS 2.16 2~60: 

PRESTAMOS INTRACORPORATIVOS 3.38 •. 2. 75 

BONOS 4,;66 ~·66 

ACCIONES PREFERENTES 6.00 . 4 .66.*. 

ACCIONES COMUNES 3.30 5.24 

*La dcsviaci6n estándar del financiamiento por acciones preferc!!. 
tes es de 3.52 

Bl financiamiento del desarrollo de M6xico en los ochentas, Dr. Edgar 
Ortiz C., Programa de Doctorado en Administraci6n. 
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das para que cubran su deuda. 

Algunos <le los f'a<::tor'~s • que . .'Í.J1f.luían parn •adquirir: l~s prés tE_ 
mos del ext ranje~ci,"~~~~- ioJ>$.~:i.gll,ié:rlt:cs.: . ,·, ·> 

- La b "j a capta ci 6n de 1 ~~¡,~z¿; ~·:1n:~~rii;&~i: .. si:ir.1W~~~ ; "OÍ 
.,IJ -~.:·.:.:~·<·~·.·;· .--~<··' '-.:.·::~_:" .. ',P"·1· ·-(/':., ..... --~, '.~-\¡,-·;:::.; .. ·· c red i to. > ' •• "'''»'"<.< ·/<::::.' .,,, 'f,:.•r;•,.;:z:, 0:·:•:,.<• ..... ;·· 

, : :-.·· '·. '_:,.~;i>:~:: ... ;:-~'..><:;_:::\·,;::;::).:\;.;'.)~,::.·.<; ·._< _·t- ··7.::.'.'.;i;<:,.\}{:~~-~~':;c"'.~_:;.\~-,---->)('.'.·:·:>-: 
- Los costos del crédito eran menores/. en• relacf6nAal\';deT·:f i 

nanciamiento interior. . / ._, ... ·, ,;;;·;,:·~ .. ····:.· .. :':>f~~.c,'.~:;\~ .·.· .... 

-~:~ ~;:: ! :"; ~ ~! :: !~º ~ ~º P::~~~:;s.:~~~~;~~~·"a.{~~i~~!.·L~ª" l 
-~~~~:::;:e: ~:::n:~! ~ :: u2i~~!~~Ytt!i ::~I~i;ªi~lti;:~i~tii" -

ci6n financiera. .· .)f,)}.'.D:~:-~ .'./:·.-, ·1~_.,.,,: ·.-· 

. · · ... ·. . <¡~·::~.~,i*~r~~i_I;t: .. 
Dicha transferencia de fondos del exterior ayudabaíl'i';:ti{''genc1·ar 

~ · · , ·: ·~ ,'·S:!>t?-¡(>Ji:ú·:;·:·,~·~::_ ,, __ ·. -
un crecimiento mas al to de las empresas y de la c.con.Cin'ua c.n -
el momento, pero a largo plazo llegaría a afecta} tifiii{W~ftuYal e 

. , ; .. ·:.·:).~::~,,-·.·-... ~~,;-,";_'.:·· -
za y el nivel de desarrollo nacional, asi corno en la;J\lbrc to-

,. ':':o, -,._ ·' ->",--
ma de decisiones de las empresas mexicanas y la sobcran1~ na-

cional. 

La mayoría de las empresas trataban de obtener préstamos en -
el extranj~ro ya que el costo del crédito interno era y sigue 
siendo alto, debido a la baja formaci6n del capital por lb 
desconfianza que existe hoy en día en l~ banca nacionrilizada
y por los efectos de la inflaci6n. Ahora la banca para cüptar 
mis capital, ha adoptado las tasas de interés fluctuante ~~s
elevadas. Las variaciones en las tasas de intereses de los 
mercados internacionales de dinero y de capital, y las_iüsus
de inflaci6n internas han servido de guía para deter~inar las 
tasas de interés vigentes. 

A pesar de la flexibilidad de esta polÍtica no se ha logrndo-
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establecer la paridad en las tasas de intcrGs con otros paí
ses. 

Las altas iasas de inflaci6n han ocasionad6~ricsgos adiciona 
- ,,:·~ ·~:.:~:' ;'/-;,;,:~~'.?.t':.úI??:>:·:Y:>:~;;i><~: .:.:{_ <. < · ,.,... . , . 

les en el financiamiento a corto platp»}como;son q1 futuro -
costo incierto del crédito y la di:~~'.i'hhéi'.6~-;,;de'ius posibili -

dades de financiamiento que como. i.Jiai;¿;hñiéif 1W~c:i·ff;l'Inent~ es-
muy b_aja la formaci6n del capital~ ····· 

Los pr6stamos que las compafiías mexicanas obtienen a trav~s
de la banca nacional, no cubren el tiempo esperado de vid~ -
de la invcrsi6n y por l~ tanto deben arreglarse nuevds finan 
ciamientos peri6dicos, consecuencia por la cual las empresas 
tienen mayor incertidumbre en recuperar la inversi6n, y si -
guen políticas que les permitan realizar lo m&s pronto posi
ble su inversi6n y esto ocasiona que el crecimiento de,, sus -
recursos internos se fren; y en segundo caso se <;:ausa~ pre
siones inflacionarias al fijar precios. 

Las empresas mexicanas. tienen corno otra fuente de financin. -
miento sus recursos iriternos, esto nos permite observar quc
lirnitan sus prop:ias -posibilidades de financiamiento para ma-12. 
tener el control y propiedad de las mismas en manos de un 
grupo reducido. Esto se comprueba por la poca importancia 
que tienen las acciones como fuente de financiamiento. Tam -
bién se debe a la falta de desarrollo de los mercados de ca
pital provocado por el excesivo desarrollo de la banca. 

México comparado con otros países en vía de desarrollocti·~~c 
un sistema financiero muy avanzado, debido al crecimicin~o 

; ;·- -,~·:·--¡:_!~'-,(-.'-~-~c;-·o; 
que tuvo la banca privada, lo que ocasiono que la miima~/ab~ 
sorbiera ciertas act iv id ad es propias del mercado de val6i9~,':'. 
el cual actualmente aporta solamente el 3% de la formac_i6n -
de capitales con respecto a la banca. 
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Algunos medios que pueden fomentar los mercados de dinero y cap! 

tal serían los siguientes: 

- Que los repartos de utilid¡idt,"?s incluyérán.Ul1a"":distribu -
c j 6n de acciones; · .. ·, ": 'Y){ ,.·. . '': .'} <"L~~Z<].~i"),\~}''''<:(~'''it , 

- Fomentar la. mexi'c·~~Úa~i.án de las empr'~s;a'sc;,lnú1,'td.naciona-
. · .. .; ::·~-· :. -... : --.'.o.;-·--··.;:.;,". ·'.,"e: .: .·,: -

1 es • ·"··'.:.···:- .->~:.;~~-·~ .. ,.-:E~'.,{::;~--~-
,;. · .· . -

Fomentar la democratizaci6n del capit~'i~"~··:',{'.;;. )':. 

Incrementar los incentivos fiscales a '1íi~'.(;iriJ?,.'f$'.~ris que -
se inscriban a la bolsa de. valores. · ·;:''·>'.";:;,.,,,, · 

~ !:~ :::::: ~o~:s i~: :: t ~ : 0 :,:!:~:~e:: n~~~Jtn~~f 11~;;,~:: ~ ~ · 
res. 

- Incremento en la eficiencia del mercado a~·~~i·Í}cf~és: · 
- Ayudar al crecimiento balanceado de la .banta.';:.:'o sea ap~ 

yar a la banca en regiones menos desarrollada's:~"~ .. > 
. i - ·. ·.-_- .... :-:-;-~-~-:·: ' 

- Que i·a banca nacional asuma una posicion de J!dfra:::go -

en cuanto al financiamiento encausado. á las:.~IT,ip+esus al 

mercado de valores y en consecuencia est~s in~·tii'tüc io -

nes deben crear patrones de financiamiento a·,f~igo. pla

zo. 
·, ,, ., 

- Mejorar el control de la inflaci6n y problema-s'inoncta -

rios relacionados con dicho fen6meno o sea controlar el· 

gasto público equilibrando el presupuesto federal. 

- Con apoyo en otras monedas ajustar el peso, .unas de las 

políticas para conseguir este objetivo, es ~l incremen

to de productividad de las empresas, el estímulo· a la -

industria de la exportaci6n, fomento al turismo, aumen

tos más moderados de la deuda externa. 

- Desarrollo de pol!ticas de precios por parte de las em

pres as paraestatales que ayuden a frenar la inflación. 

- La cooperaci6n del sector privado y p6blico para deter

minar los planes de financiamiento del desarrollo nacio 

nal y el crecimiento de las empresas. 

- Fomentar el desarrollo de la ciencia y tecnología basa

das en las necesidades de desarrollo del país. 
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Finalmente, en N6xi~o se requiere de un cuerpo m6s di 
versificado de intermediarios financieros que se ade
cuen al tipo de necesidades financieras de las empre
sas ya,. qt;e\actualmentc solo existe una .alta caneen -

traci6n banca'ria. 
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l. 3 CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO. 

Existen diver~as definiciones expresadas por diferentes auto-

res dedicados al estudio de esta materia y en dichas definici~ 

nes se aprecia la idea principal de su esencia y rasgb~ ca~ac

terísticos del financiamiento. 

A continuaci6n citaremos algunas definiciones y así llega.:r· a --

aquella que contenga los elementos m6s importantes. 

En el libro "Organizaciones y Financiamiento de Empresas" de An 

tonio Manero define al financiamiento como ''El cálculo y ~dqui 

sici6n de fondos o créditos necesarios para poner a la empresa 

en operaci6n". (8) 

Otro autor lo define como el estudio de la mejor manera~e dis 

poner los recursos procedentes del negocio. 

En el libro "Financiamiento y Administraci6n de Empresas'·,, dcfi 

ne al financiamiento como la adquisición de· rectlI'sos'\p~'ra.obt~ 
ner las propiedades tangible necesarias, perfeccio~ar la 6rgn

nizaci6n, unir sus operaciones y permitir su continuida~ hasta 

que la empresa se sotenga por sí misma. (9) 

SegQn otro autor.el financiamiento ~sel medio que emplean las 

empresas para proveerse de fondos que no pueden ser sumini~tra 

dos por las operaciones normales del negocio. 

Hunt. Williams y Donalson, definen al financiamiento '.'Conio el

esfuerzo para proporcionar los fondos que necesitan l1:is ·e.T!lpre

sas en las más favorables condiciones a la luz de lo{.9b'j.~ti -

vos del negocio". (10) 

(8) Manero Antonio, Organizaci6n y Financiamiento de E. Pag. -
234. 

(9) Gerstenber C. Williams, Financiamiento y Administración 
de Empresas Pag. 315 

(10) Hunt. Williams y Donalson. 
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-De acuerdo a la definici6n d6 la Enciclopedia Salvat el financia 

miento es aportar los recursos necesarios para sufragar los gas

tos que efectúe IJP:ª>e~presa al realizar su actividad. (11) 

',- • e' < - • ·, ,. 

En esta última definici6n so'bresa.le la necesidad de abastecer 

al negocio con fondos SUfféienteS, en las me jOl~C!?;/t<mdiciones p~ 
si bles ,así como un estudio de las futuras aplic~¿i.;j~~~'~'. cofr un 

iendimiento máximo y a un costo mínimo. 

De acuerdo a las definiciones anteriores los autores muestran 
' ' 

que el objeto del financiamiento es procurar }' proveer' a la em -

presa de recursos y la correcta aplicaci6n de dichos recursos a 

las actividades del negocio. Consecuentemente el financialllicnto

se podría definir como la actividad de elecci6n de los mejores -

métodos para la obtenci6n de recursos internos o externos y de -

terminar la forma de inversi6n m6s conveniente,para obtener-el -

máximo rendimiento y el mínimo del costo. 

(11) Enciclopedia Salvat, Salvat Editores, S.A. 
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ESQUEMA DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

INTERNAS 

EXTERNAS 

UTILIDADES RETENIDAS 

DESCUENTO DE DOCUMENTOS 

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL 

MERCADO DE 
DINERO (COR 
TO PLAZO) -

PROVEEDORES 

INTS. 
RIAS. ~ 

P. DIRECTO 

BANC::__ . ACEPTACIONES 

P. PRENDARIO 

BANCARIAS 

P. DE HAB. ·O AVIO 

' ' .. 
I~TS. BANC) 
RISAS. 1 P. REFACCIONARIO 

MERCADO DE 
CAPITAL (LAR 
GO PLAZO) 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

EMISION DE OBLIGACIONES 
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1.4 FUENTES DEL FINANCIAMIENTO. 

En el finan·ciamiento existen una gran diversidad <le fuentes -

que van de acuerdo al tiempo de utilizaci6n o bien atendiendo 

a su origen. 

De acuerdo al tiempo de utilizaci6n pueden ser a coi·to,. medi.!!_ 

no y largo plazo. Y en funci6n a su or.ig,t:!~·pueden sereJntcr.;,. 

nos (capital propio) o externos. (capita}xájerio). / 
.-. ~. ·.':.' .. . . ' 

I . CREDITO DE PROVEEDORES. 

Este crédito es el que resulta de las operaciones nor'n\iilescdc 

una empresa como son sus compras, las cuales son a:~1azos, 

que aún siendo mínimos representan un financiamiento. signi fi

cativo, también se presentan los descuentos por pronth pa~o 

que son porcentajes bajos pero en ~uchas ocasiones. ieprescn -

tan un beneficio considerable en comparaci6n al intcr6s que -

se pagaría a una Instituci6n Bancaria al obtener un préstamo

para efectuar el pronto pago. 

Pero el proveedor para poderles otorgar este -financiamiento a 

sus clientes requiere de un capital suficiente para poder pr~ 

porcionárselos y normalmente puede concedérselos cuando obti~ 

ne un financiamiento semejante al otorgado y sobre el cuaL•se 

incluyen intereses y u11 margen de utilidad por el servicio 

prestado, el cual va a absorber el cliente. 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL CREDITO DE PROVEED~~~~~ 

Entre las principales ventajas que encontramos en uri cr~d~to

de proveedores, se pueden mencionar las siguientes: 

- En este tipo de préstamos se pueden obtener descucn -

tos por pronto pago que pueden ser del 1% 6 el 2% can 
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tidad que en muchas ocasiones es muy representativa.

- Se obtiene relativamente rápido. 

las principales desventajas que encontl"ainos .en este ti

créditos, se pueden mencionar .,las·sfktl'ie~te'~·:~. 
' . , ~:' ,. ' ._:: - •, ;_ .. '>;:,:_ '·- '/ .. . - '"~;:·· . .. . .. _ ):-'· ·~ 

- se requiere de un enganche ~ -J~:i;·~·~;~~g'.~t~,~~?f~·~'.f:r~r¡;·~c!o. -
.. -_ '.-_;. '." . ~ - .":.~--~.\:._:' -.. :·_, ! ';-~~---.·:-'·;; ·'~:.:::;. -_:_· ·.: : .. :· 

-·-- .- - .,,.,, .. -~-J.·~1::/"?. -· 
~·\~ .'~~::·;_;;_~t:::·~-- ,' -. - . :· '" -

La tasa <le interés es elevada Xª que rió'.'~idnen cap_aci_ 

Su plazo es muy corto. 

dad de endeudamiento. 

II. PRESTA.:\fOS BANCARIOS. 

Los préstamos bancarios sin duda alguna son considerados Ja -
principal fuente de financiamiento debido a la facilidad qüe: 

tienen estas Instituciones para otorgar financiar.tiento ya s.ea 

a corto o largo plazo. 

Las Instituciones Bancarias tienen una gran variedad' de .:fo'f · -
mas de financiamiento y los requisito~ que considera 6lsT~os
para su otorgamiento se dividen en: 

REQUISITOS DE CARACTER GENERAL.- Este pu~to se refiere al es

tudio de la solvencia moral del solicitante del crédito, cap~ 

cidad de pago, arraigo en la localidad, experiencia en el ne

gocio, antecedentes de créditos que le hayan sido otorgados,

conveniencia y productividad, garantías y aspecto legal de la 

empresa solicitante, 

ELEMENTOS DE JUICIO.- Generalmente son Balance General y Est~ 

do de Resultados que pueden ser uno, dos o tres ejercicios a~ 

teriores, escrituras constitutivas, relación de garantías, ti 

tules o escrituras de propiedad, certificado de libertad de -

gravámenes, etc. Este estudio se realiza de acuerdo al tipo -

de préstamo monto, tiempo y garantía del mismo. 

Como principales prdstam~s bancarios tenemos los siguientes: 
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PRESTAMOS DIRECTO. 

Este tipo de préstamo se utiliza para res.o.lver problemas evc!}_ 

tuales de efectivo, nu'nca para inversiones de carácter fijo. 

Los requesitos necesarios para la obtención de este crédito -

son solvencia moral y económica de la empresa (préstamos qui

rografarios sin garantias reales); este crédito se opera me -

diante la firma de un pagaré que incluye el importe total del 

capital, total de intereses y tasa de interés que se cobra. 

Los Bancos exigen como reciprocidad en este tipo de créditos

que mantengan un saldo promedio mínimo en cuenta de cheques -

que pueda ser hasta de un 25% del importe del crédito utili -

zado y otra característica de este préstamo es que las insti

tuciones de crédito cobran los intereses por anticipado lo -

que incrementa la tasa real del crédito. 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRESTAMOS DIRECTOS 

Entre las principales ventajas que encontramos en un crédfto.

directo, mencionamos las siguientes: 

Para su otorgamiento s6lo se requiere demostrar la -

solvencia moral y económica de la empresa. 

- No es necesaria una garantía real. 

~ Se documenta a través de un pagaré firmado por el 

usuario del crédito otorgado. 

Entre las principales desventajas que encontramos en un prés

tamo directo, se pueden mencionar las siguientes:· 

- Sólo convienen para resolver problemas de efectivo. 

- Se requiere de reciprocidad, o sea que se debe mante-

ner en la cuenta de cheques como saldo minimo un 25~

del importe total del crédito. 

--: 
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- Cobro de intereses por anticipado. 

PRE~TAMO PRENDARIO. 

Dicho préstamo es conocido también como pignoraticio. E.~tc. ti

po de préstamo es el qúc exige una garantía real no inmueble: -

Pueden utilizarse para financiar cualqui~r movimiento~ª~¡ capi 

tal de trabajo aunque normalmente se usa para finari.ciar'.in~;cn-::-
·-'."\·<,.,. -_,- :~'. ;,~'; 

tarios. -:._.,.'.·-.,_</ -~:.· ...... . 

''.':~-.:.: .. :·, -~ ·/·.:~:\.";. _, 

, :. ~>." ---~~ :.~~-:;\'.!~.J~~{:~~~:=i:·~}-;_-~:~·.',:·. :::'~-;-. '.~: 
Las g.:irantías más cornune~ en este tipo de presta111os.>son·l~os 

certificados de dep6sito de almacenes que amp.a:~'.~·~ .. r;:~'~;~~J:~~~~::p'ri_ 
mas o mercancías de fáci 1 realizaci6n, ·;;;~,;"; >· ·o 

,- • •,~>.>,;-•>·''; '• _:_~.-~/;!'-•-•.-e 

-- -if;_~~1t-~(:_:f¡~::~~~~-::; ;. '., · . 
.JI' '• - ·-·:;·,~+;;.)<::~~-"'',"'\~;--'1,(:/f~c::· ,~;<;·-',' :_;·~<--<~ · -,,,.-~ 

Este prestamo puede estar dacumentado a traves·;d.e,un.•pagarc o 
. - - ' - :.:··, .':>·. ·_ -.'.~>,,;_.:;'::\; .·.:._'· :,. '~-···.'·-,\.'.>-··:·~' ·.-_.>·:l. 

contr<1to en el que se in·c:1uya 1.a .. d~s~r,ip(::i61'!.:'d~·la<ritercaric.1.•1. 

Con este prGstamo s61~ ••• pUe4e '~~~~R~~¿fé~;,~R~4~~7E~\~~~~~J,¡i la 
-,. ~ ~''":;.~ ,,~:.- ~~.t::~~.;;~~-'.-:; :~~~,;~~:}>. -·~·~~;::?;-"'~(~'. ,;_. :~~;;~~:~.~~~?~':~:7;i~'.~:_S; '. ~~~;·. ~ : : 

">:·~~Y:·, '"'·1.""." ,·~·.'";;~ ·:.· _ .. , .. ~:~--):'.·'-~.'.:-;:__ ·_,,.--~~-r\'.'.,-~;·r~°J>·'· . 
. - :.r.:' ·. -·_ »:,}. :. ':: .'~:¡; 

prenda. 

-.,·-~ ::· "! '· ~ •• • .=:·~····_ .. ;~.-~~.-.~~~ :::--~·.:'·.+:~;'.-'..~¿\. . ·._i .:.-';/ ~-·.:;· ,~ 

Esta oper ac i 6n es rec omendab le-par;:~~MP:~~"~c~§~.~~~~-ti~~~~ffJ'~~~~~F. 
como sus ·.rentas se realizan en pei1.'odos;i.iJpt~é;fmiri.~do'sJ;•pt(c'9en de 

jar su mercancía en prenda. · ..• ~·/·)G·.~·';··:·.:~'.·~J,r·Hl~;•'>.··:::~"'f:~·~fi · 
VENTAJAS y DESVENTAJAS DE'LOS''-~R~Eit6;s·· ~~~~;ri~~ios> . _,-" 

Entre las principales ventajas que encorit~amos' 
. :· . ">. : . : ·i .:- ' 

prendario, se pueden mencionar las siguientes:· 

- Este cr~dito es recomendable solamente para empresas -

cíclicas cuyas ventas se realizan en una ~poca detcrm_!. 

nada, pudiendo por medio de este tipo de préstamo obt~ 

ner capital de trabajo garantizando dicho pr6stnmo con 

mercancías que aún no se requieran para su venta. 

- Se documenta solamente con la firma de un pagaré. 
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Entre las principales desven~ujas que ertcontramos en un cr6di

to prendario, se pueden wencionar las siguientes: 

Se requiere de una garantía real. 

- En algunas ocasiones existe la necesidad de documeritar 

se mediante la celebrac,pSn de un .contrato; >, .>>· 
- Las mercancías en gal"'arit'·f·acfi~r1en 'que tcnc1;?/Gr?ITic1'i:'a<lo 

estable. ~···que sean <l~1::.f6é§.~,1"·-.19.ali.~aci§~··J'.': .;~~J , .. 
- Es un pres tamo cata:lpgaCl.o .. ·a cor.to· plazo. 

--.-... ,_;-.·,;' 

PRESTAMOS DE HA~ILITACION e) Al/i.ó. 

. . . ' 

Es el crédito que se encarga de fomentar la Industria J\gríco 1 a 

y Ganadera. Este crédito se documenta mediante .la • c:.eléhraci6n 

de un contrato, el cual deberá ser inscrito .en. el. Regi.s~ro Pú

blico de la Propiedad. 

" 

El usuario del préstamo está obligado~ invertir su·importC en 

la adquisici6n de materias primas, materiales y pag;~~~prnu
lcs. Ya que la garantía del. crédito son los bienes· adql:ii;t~fdos 
incluyendo los productos que de ellos se obtengan.. <.<· 

Este préstamo nunca excede del 75% sobre el va1df/"c1~:\.a. gü+nn

tía. 

La Insti tuci6n que cit6rga'.dicho préstamo requiere de. Balance -

General y Estado de·R~sul.tadospara así: pode~ ~n~li~ar 1a si

tuaci6n financiera~ ~s~~it~ras o títulos de propled~d d los ~ 
bienes. dados en gar~nt{a, así como certificados de libe tad.<ld 

gravámenes. 
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO 

Entre las principales ventajas que encontramos en un crédito -
de habilitación o avio son las siguientes: 

- Es un.crédito a largo plazo. 
• No hay cobro de intereses por anticipado. Y una gran -

modalidad de este tipo de pr~stamos es que sólo s~ pa
ga intereses sobre lo que se va disponiendo. 

Entre las principales desventajas que encontramos. en un: pr~s:t!!. 

mo de habilitación o avío mencionamos las siguie~tes;< ··.······. 
-~:o:;c -- -· ~~-=~-e·~'.-:.'.' :·~·~::~.: -

Existe la necesidad de inscribir el contrato ~riel Re
gistro Público de la Propiedad y del C~lll~rc~~:·~. <~ 

- Puede existir la necesidad de adicionar.l.Íná; gara~~·Ía -
prendaria o hipotecaria. 

- El importe del crédito s5lo puede ser.por ~l 75l.del -
valor de la garantía. 

- Para su obtención se requiere de un estudio acerca. de
la si~uaci6n financiera de la empresa, escrituras o t! 
tules de propiedad de los bienes dados en garantía, 
así como los certificados de lióertad de gravámenes. 

PRESTAMOS REFACCIONARIOS. 

Al igual que el préstamo de Habilitación o Avío se· encarga de
fomentar a la Industria, Ganadería y Agricultura a .trav,é~ de -
un contrato público, el cual debe de estar ratificado ari1:e No
tario Público e inscrito en el Registro Púbi:i.éo d~ 'i~/propie -

' . -__ ·.,. -~-~-= . - .. '- -~· .:-,. 

dad y del Comercio, 
- - =- -=·--'=....;- -, 

El crédito otorgado debe de ser invertido en la adquisic~ón de 
ganado, en la compra e instalación de maquinaria y en la cons
trucc~6n, etc, o sea en todos los elementos necesarios para el 
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fomento de la empresa. Una parte del préstamo puede estar de~ 

tinado a cubrir responsabilidades fiscales o bien en adeuJos, 

siempre que estas operaciones hayan tenido lugar dentro del -

año anterior a la fecha del ce>nt'rato::. ::.'~-">;_ °.~::;' ; ;,; .·· 

, ·: . . , . ·:;·_"~·i.{('.: ·: ::;··:~ --~~~/:~~'. , .. , . > ~----'~~,>: F<; >/~- .. :::>~: , __ ~ 
, _ , '. · \ ·. _ -:~--: \.:_:'.,_'.;. -· :(.:~ -.. -.:<-~.~,: ._ ~ . · · ,. ·._-":,:.;_;;.e~~:,;.'.:·,:: .. ' .. ::·. _.,.;_~~~·'.·:-~;,¡~á~~t~- ~;.,~/-:-~}-./.".:::., ·: · .. · --·· : 

La garantia de estos creditos, ~C,:SC>J\S1:~.t~r~;,cpn»}lqs+;bienes ad 

:~ ~~~:º ;r~:: .!~:~:°" c:!:i~~;s~~~~~~~ii~~~II~t~é~~~~i~,:~~¡¡~;:: 
~;N\.,/,: _-., ·>7"; •;" .•. :¡·,:;( » " •.:• :f.o"~~~-~ - ( '~--:~,;~~~:~,";·:, ,,.',>?'. •' 

El usu~rio del ~réstam~--ri~'podri :'rep~ttf~S~'i\T~,~~E~'~'.~;;~'~ºg}:6<la-. 
no es te al corriente con ·el pago de intereses ·Y~.~amoz:t-izüci6-

nes del mismo. s6lo en el caso de que se cubra é'st~ 'I'J-~Ü.isito, 
los dividendos repartidos no deben exceder del l2%anü-~1, T si 
hubiera sobrantes se crearía una reserva para cubrif::.lq~· i:~te 
reses y amortizaciones~ 

:J '> .: ,.', <\;:./; 

Los requisitos para su oJ:>.tenci6n son los mismos 'Ali.cf;·~.~td')5f/· 
préstamo de Habilitaci6n o Avío: >·_-;t?'i. --

>_ ;...<2~" ·.~;' - '. ' •'•" ... ,.,_ ·. . -._ ':_'. •., . -. - .... : .. ,':-;-<"·i!-~:_p~y,:··/. 
-- -- ~ - ' . . . '.j_:;.~,-; ~:: é_. - ,;, --~ '"<-~;,~_-·f;:-:?:;:·;.'f~~: . >'-~· .' ' -· 

VENTAJAS:-~:r.ari~sy¡~;A;P.s···. 'riE'L • CREDlT~.,r~~'~ic:c'1~d~~'~10' 
;:-,.·=.-<:..:·;:'.-~ "-,,_-~:·.~~·:-' ;o"·; - -'; ·- ··--:i. //::;. ~:'"' .·· . .-.~·. 

:.=.~-.-·-.-/· ., -:,; -;_::·'/; . <,'-;. 

~-:~¿~, --,~-~~S:_;.::~ ___ -_ _::: ,~ __ ,c=--~co_-o-~~~~-;~~ 
Entre las prinC::ipalesV'entaj~s que ~n~ont.T~~os 
de créditoson '.i~s siguientes: 

Son .créditos considerados a largo plazo. . . . . . .. 
. __ ,, .. -·:,·· .. ·:: .. , __ ' 

La garantía son los bienes adquiridos con~el~~~c~tamo. 

- Los intereses s6lo 

do. 

Entre las principales desventajas que 

po de créditos son las siguientes: 

- Obligaci6n de celebrar un contrato 

be de ser ratificatlo ante Notario Público e inscrito-
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ante el Registro Público de la Propiedad y del Co -

mercio. . ' ' - ·. _, -

- S61o se obl:iene< el/75% ~del, valor. de: la g~randa. 

- ~~::ta,C~.la,·~~~~:i'.E~f:'/~~:~~;~}~1;;~'1:~,.r~?~;t\~,••.~d·. di v i.dcn -
,-· - _.)/'r.'~\;p~~·~·-.'.'; ~'.''.·~'.\~".('..)-~· ·;~'<-· :· >;·-.~>;::;·: 

~·:;\--·:: . ,.;, <·)' ://,;: :,;.!:-~"'.:-~':::\'/ :~·-.:,.:.,. ~/---" ·.·.~. :',~-.'<::·-r'..: ·¡:_.]:·:.,··,· .:!,, ·-· 

·--',!, ··;: .. ,_._'-.. -:>::: ... ~c.r:~> ~·~.~\;~;, .... ~\< .. ---~--:~·-: ,_. - . ~--.-:-.-,._ 

EMISION·I·rik osl.:i~Kc2~6~És~i. e lI I.. 

La emis i6n de obligacioh~s es considerada como una <le. las -

principales fuentes de financiamiento, la cual consiste cn

un prGstamo colectivo pagadero a largo plazo y docume~tadó~ 

con obligaciones que son 'títulos de crédito en los.que va -
implícita la forma en que se efectua~6 el pago principal, -

así como los intereses a que tengan derechos sus tcne<lorcs. 

Una sociedad an6nima s6lo puede emitir lo que tenga como n~ 

tivo neto que aparezca en el balance. Las obligaciones pue

den ser nomi~ativas o al portador y nominativas con cup6n -

al portador. 

El capital de la emisora s61o podrá reducirse en prop~r¿i6n 

al reem~olso de ·las obligaciones emitidas. Tampoco podr5· 

cambiar su objeto, domic~lio o denominaci6n, ~i~ el consen

timiento de la Asamblea General de Obligacionistas. Y adc -

más publicará su balance dictaminado por Contador Público -

en el Diario.Oficial de la Federaci6n. 

Las obligaciones pueden 'tener garantía cori títulos o bicnc$, 

Dicha garantía s6lo podrá ser cancelada de conformidbd con 

lo que se haya estipulado en la emisi6ri. 

Para emitir las obligaciones entre el gran pÚplico invcrsio 
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nista es indispensable la autorizaci6n de la Comiii6n Nacio

nal de Valores, una vez autorizada se debe protocoliza~ el -

acta de ernisi6n e inscribir en el Registro P6blico de la Pro 

piedad y del Comercio. 

Las obligaciones pueden convertirse eri acciones debiendo pa

ra ello sefialar en la emisl6ri la fecha en que se ejercite el 

derecho de conversi6n. Las obligaciones convertibles no po

drán ser colocadas bajo ln par y durante la vigencia de l~ -

emisi6n, la sociedad no podrá tomar ninguna detisi6ri que pcE 

judique los derechos de los obligacionistas para su convcr

si6n. 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA EMISION DE:OBLIGACIONES 

-- . . --·~:--. _:_:_·:, __ :e~-'"._.----~ 

Entre las principales ventajas que encorit\~.inos éri. una emi - -

si6n de obligaciones, se pueden mencionarlas. siguientes: - .-_ .. -. ,., ,.··· -

- Es una forma que permite captar: g~~ncle~ cantidades -

de dinero en beneficio de la empre'sa. 

- Puede ser la base que permita más. adelanté Úi comrer 

si6n de obligaciones a acciones, 16 citie.:s(~¡:~nv.crti
ría en un atractivo para el i~~~~s{o~i~-i~-;-T~~6~K~c e.le 

proporcionar un interés mayor. y no .de~c-~i>(t'~i}zar a

la empr~sa con el pago principal~.·: ·,;\:1~·)i)¡:·F·."· .. 
-· ··;. -·::-:>_:;,_ ;.;/'-~,::r. :> -¡ ::·~: .. ;<-~··',-··_ 

Entre las principales desventajas de una ~~Í~i·g~~,;~~: pbliga -

ciones encontramos las siguientes: 

- El costo elevado ~e la emisi6n que adem6s ~el pago -

normal de los intereses a los obligacionistas se de

ben considerar una serie de elementos que analiza~c

mos m6s adelante, que incrementan considerablemente

su costo. 

- La necesidad tle divulgar la situaci6n financiera de 

la empresa. 
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- Se comprometen los activos al otoigarlos como ga-

rantía adicional. 

IV •• AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. 
~·, ,. .. ·- - -·. -·>o,,·{~;,-• 

;.··,·,,.' 
1" ~ • -, '. •• 

Por medio de la ~misd.6n/de.a·h_éio~~~:·'.~:é,~pA~cle?'.·o.l>tcner .recur 

Este tipo de finan:ci.an\ieátd.;e~de.carácter per'rnaneJl~ce.~y~ si-

n6nimo de desarrollo de ia' empresa. > 

Dicha emis i6n· de acciones pueden ser suscritas en forma.:':pr.!. 
vada o colocadas entre el gran público inversionista .'.Las -

suscripciones privadas· traen consigo compromisos de .r.e;ridi -
·.·¡':•e,•.· .·.' 

mientas excesivamente 

nientes al empresario. 

altos que ejercen presiones;i'nconvc-
, ::_· .· -::i J. 

r· .. 

Existen dos formas de lograr un aumento de capital: 

l. Capitalizando las utilidades obtenidas, y 

2. Emitiendo acciones que pueden ser a trav~s de la suscriE 

ci6n de nuevos socios o aumentando simplemente el número 

de 1 as ·mismas. 

Para colocar las acciones entre el público en general, se -

necesita autorizaci6n de la Comisi6n Nacional de Valores, y 

una vez aprobada dicha ernisi6n,·deberá inscribirse en el R~ 

gistro Nacional de Valores proporcionándole dentro de los -

cuatro meses siguientes el balance general y estado de re

sultados dictaminados por contador público independiente a

compafiado de un informe de la Asamblea General <le Accionis

tas, sobre la aplicaci6n de utilidades, dividendos decreta

dos y su forma de liquidaci6n. 
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En la emisi6n de acciones preferentes el accionista tiene de 
recho a recibir un dividendo (acumulativo y no acumulativo,
convertiblc o inconvertible) y en las ucciones ordin~rias, -
tienen derechos priviligiados, principuim~nte en la obtenci6n 
de un rendimiento constante y garantizado, y desventajas en 

otras situaciones como el no particip.~~·. con voz yy9to en. 
las decisiones. 

'..·'.: ... ··-'¡, 

Las acciones preferentes tienen ciertas ventajas com~:~i de 

ser convertibles en acciones ordinarias; o que .su. divlderi<lo 
garantizado sea sobresaliente; o que su.precio <le c~ld~a~i6~ 

sea atractivo. 

VENTA.TAS Y DESVENTAJAS DEL AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL 
·.-:· . 

. -·-i:-,,,- :':~.\·.,(;~-.;:) '' '.,.-" 
Entre las princip~les· ,;.~'ntaj as que 'enc'ori.~r~IÍl4,W 
de capital social, se pti'~<l~ri m~'ri2fó'~~:I'.;,:.~"~~;·~~¡~~·r~RF,(;.l::: : 

Entre 
mento 

,_ .. ¡'· :·:·" ·; :·~·,: : -_ .,, : ·':~t~~J>>:.-'.: 
•:_•,'*'.','·.'>:··· ."•'o,,,, e 

- Se puede obtener una suma coiisi:der.abie d.e'· Jf;;ctlvo -

-~~; o;:c:: i ::: i ::6:m~:~ i ::~~=~~~:~~;~,it~*~tt'¡~% e a 
~: ::~~~:ª: ::~ ~ :::t ::.:::r~;~lH•¡n·:···~f '.: .•. F .• '.'.~.~~f ~t~r~~. pú" 

> r''' ' ' >º. ' : •• ::.:,:.~~.:. .-·' ¡- : ' ' " 
\j~~::-~.~--.~-,~.~}>.:.-;, -~ ~·- :. ,_ .. 

•. ·>'·~ ~ \ C' ,· ',/,.·' :u· '.: •:,:~_;,._: ~;}~?i ,. F •. \: ' 

~:se~;~::~ p :~:~.~:·::n ::~diJ~~~!~~~~~~~~;~~j~i&~1t:~; 
-,.: __ ._'.: . .. ·:.>::-···, .. -.--:,> f::---~::' ·(:.:,'.'._ ,,;.;,-. ·_,_'4. ":'-~'.: .. '.\ 

- Erli· 
0
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8
·dreem·

0
las :.1~~i~É~~m~s~~r.·.~.~~~~~~:~4il~ t~ 

. -··· ~ ,. - ·' .. -.. <::_:~/:-\f·~ii'<·~~-~:~-'~:~~: 
- La necesidad de divulgar 1rii~~~~~i.6~ ffriáncie.raOdé -

la empresa. 
- Se divulga la propiedad de la empresa entre n~evos -

accionistas. 
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La obligaci6n de pagar dividendos para hnccr m5s a

tractiva la emisi6n al inversionista (acciones prcf~ 

rentes). 

RETENCION DE UtlLIDADES. PARA REINVERSION. 
,_,'e',,·,>,,· • • :-:-;· ':\: : :___: •: ' 

, '· ·,·· .. J~ \('•.; ,--,,./, ;;.:~;.' >:-~: ·i.~.~:.; 

Esta fuente 1;ien.e ~~;:?~igen.e'~'~i~.ief~~'éi6J.~e las utilida -

de·s. . .. :.< •'L~éé.'·'"' ;;:.'·· '. \ .. ;·.).'. . ·,o; ... . . , - ,- .. ~:(;::/ ,-.. ~ -~·---·/<~·.·,e·~;:·.; .. -''¡ 

. -~(; ~ ·'.;· .. :~;,· -~_:::_';,_~'; ::·:-~}'.)' ';~:-/:,,.¡., 
:".( 

En México, la Ley General de Sociedades l\lerca:nti.les b~·d.ena -
que deben separarse de las utilidades anuales netas ·el.. S%~· -

como mínimo, para formar un fondo de reserva basta que ·:~l1 im 

porte represente la quinta parte del capital social. Estase 

paraci6n de utilidades, aunque tenga como fi~alidad pro~~jcr 

los intereses de los acreedores en adici6n al capitn1 s~ci~l, 

incrementa el capital no disminuible de la el!'lpresa, sep·aran-
:- -~,:.·: ",- / 

do y reinvirtiendo las utilidades libres. .;0· 

La reinversi6n de utilidades tiene un cost·o, ya que de. h~cho · 
representa una inversi6n permanente adiciona1 de los accfo

nistas, la cual debe tener su retribuci6n correspondieritc -

(dividendos). El dividendo decretado tiene relaci6n dirccta

con el patrimonio del accionista, el cual incluye las utili

dades retenidas ~or la empresa. 

En el caso de c~pitalizaci6n de utilidades, es importante t~ 

mar en cuenta el incentivo fiscal que la Ley del Impucs.t·o. S~ 

bre la Renta otorga a las empresas que capitalizan sus utili 

dades eximiendo a éstas hasta por una tasa del 55% del im -

puesto sobre la renta a quu estfin ~ujetas. De otra forma, la 

inversi6n de este recurso que las empresas reciben por la ca 

pitalizaci6n de utilidades se vería afectada por el impuesto 

y cada peso de utilidad se convertiría en 7~ centavos tlc cn

pi tal social. 
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La principal ventaja que encontramos en la retenci6rldc utili 

dades para la reinversión, se pueden menciori~'Pla,k.~'f.guicntes: 

En el caso de capitalizaci6n de ufiÍi~ade~,· l·s. impor

tante tomar en cuenta el incentivo fiscat. qÍJ~·~l'ti ·Le"·· 

del Impuesto Sobre la Renta otorga a .las em~f·~sas q~e 
capitalizan sus utilidades eximiendo::a<ést~.s::}Aasta 
por una tasa d~l ssi:; del .Impuesto S~b;e .1a' ~·~11ta a -

que están sujetas. \.·~}',( 
- Las principales desventajas que erié:()qt·ramos<•'eH }~la re -

tenci6n de utilidades para la rein\r~k~f6n, s~ pueden 

mencionar las siguientes)~ .~· 

a. El pago de dividendo~ . 
.... :.'.<·:- ' . ,, 

b. El problema de la descapitalizacion que sufren las 

empresas cuando obtienel1. sus resultados aplicando 
- ''. -, 

el costo histórico original para cuantificar sus -

operaciones. 

c. No deducibles. 

VI.. ARRENDAMIENTO. 

Es el finariciamiento de inversiones. a mediano y largo·pla~o -

que le evita a la empresa comprometer fondos en el momento de 

hacer el uso del bien. 

Existen dos tipos de arrendamien~o que son los siguierr~~s: 

El Arrendamiento Pur() es aquel en el cual no es permisible 

que se vaya adquiriendo derecho de propiedad sobic ,el 6icn y 

el.Arrendamiento Financiero a trav's del cual se va adquiric~ 

do en propiedad el bien arrendado a medida que se van pagando 

las rentas. 
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A continuaci6n se estudian en forma más detallada: 

ARRENDAMIENTO PURO. - Es el que se celebra a· través de un con 

trato en el cual· estA es~ipuladoi que el arrendatario tendrá 

derecho a utilizar l~s a~ti.v6s 'a ~a~bÍC>d~·l pago de rentas' -

solamente que no adquiere la PfOpiedad del bien arrendado~ 

Este financiamiento se utiliza comunmente cuando el bien .re!! 
tado tiene un alto índice de obsolccencía, o cuando se_~ibrl 

- .-,·._ , . . :.-

can productos que por su naturaleza, se tenga plalltcada.'si.í. -

permanencia en el mercado únicamente por un tiempo; · tarnhlén 
se utiliza para arrendar equipos de c6mputo~ electr6¡{í¿·c;~.,< 
n;aquinaria y equipo para perforaci6n de po~~s ~·~e,trol~~Ri>:,;.<"-

¡·· :., 

etc. ..,.. .. i<:<c•¡;·:· ... 1·· 
;,1. 

- -

El empleo de este financiamiento debe 'en. los~>cst~i-. " ,-- "''; . ·.· .... ' 

dos financieros mediante una nota, pero no COmo. un'.,á'ctfiyoc,•UC 

~:r e:~r::;r:s~~:ª~b~~ga;~:~:: :::~ 6~!::: ::~~~]wgi~~~~~~f:~~~:~~ 
Aquí los gastos de mantenimiento y 

los cubre el propietario del bien~· 

· ~_-,::~~ , .,· .. -,.-;~ · ·_ <-'<'~~z_, ~~}~f~:;~.~:,:_':~: 

conserv~·~YiA['.1;~~ri·1·f.¡·1'.·~b~te 
_. !.~·,. _\.[~~-~- ->~~ '."~'.·::·._, :· .. i\' ··,_ .. ::.;i- :· -~ ~ 

' .. -- :~.:~ ~- 0:-·--;-=c'2:-~---o--o-.·"'7 ~o;~~-'<;··~·~. -_;_ -~-~~"'"~~--~·~~~,,~~;· -~:C:_.;~~-'.~~~=--

· ,_;;.; -· > > -:-;·--,.º.,. ·' 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO. - Este .arrend~,~~'~;~B;i:'.~~t.%51,~;~~;;;',fªE! 
bién a través de un contrato en el ctial:,s·ey;establece>qu~;~/e 1. 

arrendatario aparte de po d e
1 

ra u~Pt c1.· 1~ 6inz ª. dr.ei.u ..•. :.na·.·····d:.'q~~uf .. e
1
;'.·.n·r···: .. •i~.t.·.:dr' .·.:.r.•.:eFa1'.~b~e.1:~.;·e;~n.:.~)rl,~. ·~ ríodo determinado, tendrá <afÜn 

precio significativo .. ·':/:_ .. ··::~:· ,. 

Por este medio las empresas adquierdn él equ~po que ne~esi -

tan o bien, renuevan el eq.uipo actual sin ·efectuar clcsembol -

sos y a la vez invierten dichos fondos en 'reas más product! 
vas como son las materias primas, mano de obra cte. 

Las ventajas que ofrece el arrendamiento financiero hacen 
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que dicho financiamiento adquiera un costo adicional debido a 

que las arrendadoras cargan una tasa de inter6s mayor que la 

bancaria, ademis de trasladar un impuesto federal sobre el 

arrendamiento. 

' . ' .. 

Entre las principales ventajas con que cuenta el ar~renclamien-

to financiero, encontramos las siguientes: 

- La garantía en el Arrendamiento Fip.anciero, la :cons

tituye el bien arrendado. ~o requiere de garantios 

adicionales que comprometen otros bienes de la empre

sa como se exige por Ley en otros financiamientos·. 

- No requiere saldos compensatorios como reciprocidad -

por el financiamiento, como sucede en algunos présta

mos bancarios, lo que incrementa el costo del finan -

ciamiento al considerar estos fondos congelados. 

- El contrato de Arrendamiento Financiero es un contra

to yuxtapuesto que no requiere de escrituraci6n ni re 

gistro, eliminando los gastos que este ocasiona. 

- La Ley del Impuesto Sobre la Renta autoriza a los 

arrendatarios a modificar su resultado del ejer~icio· 

de acuerdo a los porcentajes señalados por la misma -

Ley dependiendo de la duraci6n del contrato y <le la -

tasa de interés. (DEPRECIACION ACELLRADA). 

- No se requiere de desembolsos importantes, permite 

que el capital de trabajo se utilice en inversiones -
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más productivas, logrando una mayor expansi6n del ne 

gocio, por otra parte, debemos considerar que e1-

arrendamiento se paga con el rendimiento producido -

por el mismo bien. 

- Se conservan las 1 íneas de crédito ac,fú~les: 1 la;_ ecua 

~~s b~~~d:: :7~~:: r::e p:;a a~;:::a~~:::~ ;pµcd~ :;~stfi!! 
gir la capacidad de pago de la empresa, pero ia~bi~n 
es verdad que un adecuado presupuesto de fl-ujo· d~:e-
fectivo soluciona este problema. - .·-- ,·-,:-~ 

- El Impuesto al Valor Agregado no es un elemcrit~~~~~e 
eleva su costo ya que es acreditable. 

- Financia el 100% del valor del equipo, a dif~~-iiféfa
de otros financiamientos que requieren de· .eng<Íliches 

o bien en el caso de préstamos bancario~ 4ue o~~ecen 

un porcentaje limitado. 

- Los requisitos indispensables que se presentan en 

otro financiamiento como son: Autorizaciones, ins-

cripciones info1maci6n financiera, .reestriccioncs, -

así como los costos que esto representa, se climi -

nan con el arrendamiento. Por otra parte los diver~ 

sos planes que otorga el arrendamiento, se adaptan -

a las necesidades de la empresa, permitiendo obte-ncr 

plazos más largos, pagos iguales, crecientes o decrc 

cientes. 

- Todos sabemos que el dinero pagado en el futuro t,e.n-
, . ··-·::'!._ .. ' 

dra un valor menor comparado con el valor actual,) al 

no invertir el efectivo actual en la adquisicí¿h -. 

del equipo, es posible que se hagan pagos Je. renta. -

en el futuro, con dinero castigado por la inflaci6_n. 

- Hoy en día se pueden contraer cr6ditos en monedri na

cional. 

Entre las desventajas que presenta el Arrendamiento Finan-

ciero, podemos mencionar las siguientes: 
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Las tasas de interés que cobra son superiores a cual

quier otro tipo de financiamiento, esto obedece a que 

las Arrendadoras obtienen un financiamiento para la -

adquisición del equipo, lo que representa para ellas, 

el costo de inversión (Capital mis intereses pagados), 

importe que tendrfi que ser recuperado, agregando un; 

porcentaje de utilidad para la Arrendadora. 

- El 15'1, que grava la Ley del Impuesto al Valor·. ~gr~,g~ 
do es repercutido al cliente, ya que no es acr.edi·{a

ble. 

- Los impuestos por importación 

Arrendadora. 

VII , . DESCUENTO DE DOCUMENTOS, 

Este tipo de financiamiento está incluido dentro de los crédi

tos a corto plazo, 

Es un tipo de financiamiento muy utilizado por todo tipo de

instituciones y consiste en el endoso de documentos que .pro

vengan de una operación real mercantil y a cambio de la 

transferencia del documento, la Institución de Crédi tó le. da. 

efectivo. 

Respecto a la adopción de esta clase de créditos se puede:h~ 

cer notar que existe en la actualidad una prfictica vici~~~ -

en la mayoría de las compafilas, de descontar los documentos

al recibirlos, sin considerar si el interés que va a paga~ -

respecto a dichos documentos, es~l en proporción o es conve

niente en relación a la utilidad que se obtendrfi por el u~6-

del efectivo recibido por el descuento, 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL DESCUENTO DE DOCUMENTOS 

Entre las principales ventajas que encontramos en este tipo~ 

de crédito, mencionamos las siguientes: 
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Si la empresa requiere liquidez se puede obtener efec 

tivo en el momento determinados. 

No se requiere 
otorgaci.6n~ . · 

elementos de juicio para 

po de crédito,· mencionamos las.· slgüieilt:É?~·;: . 

. , . •' ., 

- Se cobran los intereses por. anticipádo. 

su 

Se requiere de una cuenta: d~ ch~que~ .. <éoinó' rec1.pi0,ci -

dad. 

- En caso de que I;a Insú1:ucÍ6ri de CréClit·o·, ncf~reaTi"cé -

dichos documentos.,?ºs e:~~.~~.i.E ª 1~. s~~hf~":~~i::·ériu<>sa -
ta r i o. > i~.s· .•. ~ .. :.'·.11 .. ·--~ ... ·'' -. . ¡ • '. ;>: ·.-.· 

- .. - - ~ -~~·· ,.- . -- ·- -- - . - '--•'; ,_..: .:, • '_-,-_-'! "'-·'- : ,'_:.:: -:- • 

. '_.'._'.'. '..-'"-''=-.:.-....'-~~--. ·-~-·-. ·: ::-_::_~-:· ,--

VIII.. ACEPTACIONES .BÁNCÁRIAS. ···"·· 

Las aceptaciones bancar1as son letras de cambio; giradas a 

cierto plazo, a cargo de una instituci6n de cr~dito, las aceE. 

taciones podrin ser colocadas en el mercado de dinero de 

acuerdo con las necesidades de recursos de la Instituci6n de 

Cr~dito y por las cuales asume la obligaci6n de pagarlas ~ su 

estricto vencimiento, a los inversionistas tenedores, por--lo 

que representan un nuevo instrumento de financiamiento .. 

Este financiamiento únicamente se otorga en moneda nacional,

ª clientes de reconocida solvencia moral y con suficiente ca

pacidad de pago, ya que las Instituciones de Crédito asµmcri -

obligaciones directas y exigibles por su cuenta. 

Dicho financiamiento se documenta a través de Urico~traió. de 

apertura de crédito el cual no requiere inscrip~'i6ri:en.:~fk;~Rc-
gistro Público de la Propiedad. <,:· 

Como la apertura de crédito es revolvcnte por un año, por ca

da d~sposici6n 4ue efectúe el acreditado, debe entregar una -

-~:· 
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letra de cambio, dicha letra debe ser girada por la acreditada 

a su favor y a cargo de la Instituci6n de Crédito, endosada en 

blanco, etc. 

Las disposiciones' debe~ ser~ po,r· un mínimo de S 1, ooo, ooó. oo 
múltiplos de $ 'HJR~.Ooo}.go. ell disposiciones ma)·ores:· 

¿:" .· . -'·' ..... . .. ,' ' ' • ·~ ·.:, .:· :: :~ ·>;:. 

y 

Las aceptaciones bancari~:",r~¡¡Uieren de un fia~~)i{'~~~}~ ~ns -
trumenta a través de cartas ''fianza dis.tintas .y~é(§ci¡j-;~'~tiéi·s;éitra 
te de un fiador persona moral o persona física. 

Si el fiador es una persona moral deberá demostrar su nexo co

mercial o sea que se beneficia directa o indirectamente con el 

crédito, en dicha carta se incluye la obligaci6n s6lidnria que 

adquiere el fiador, la renuncia del fiador a los beneficios <le 

orden y excusi6n, la existencia de la fianza hasta que se cu

bra a la Instituci6n todo cuanto se le adeudare·de acucr<lo a -

lo mencionado en el contrato de apertura di crédito, el <lcrc -

cho que tiene la Instituci6n de Crédito de conceder pr6rrogas

o esperas a la acreditada sin consentimiento del fiador, etc. 

En la carta fianza de una persona física incluye eri.'trc otros -
~. -.;;,/~:.·.-; -

aspectos los siguientes: 

La obligaci6n de cumplir las operaciones, qúe · ·ael"iven del con -

trato, así como los gastos costas de juicio e1l~ti~aso, la re

nuncia del fiador a los beneficios de orden y excusi6n, la 
- --_,.-·_.- _._,, -

existencia de la fianza hasta que se cubra a la Institu¿l6n to 
' -

do cuanto se le adeudare de acuerdo a lo seftalado en el contra . -
to de apertura de cr6dito, que el fiador no puede subrogirsc -

en los derechos y privilegios de la Instituci6n de Crédito por 
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culpa o negligencia de éste. el derecho que tiene la Institu

ci6n para conceder pr6rrogas o esperas a la acreditada sin -

consentimiento del fiador, que el crédito puede quedrir;sujeto 

a nuevos gravámenes o condiciones. etc. 

El importe de cada disposici6n se efectuará abonando a,c;la, 
acreditada el importe de dicha disposici6n en su cuent~;ª~ 
cheque incluyendo las obligaciones accesorias que de:1~{y~fr.pel 
presente crédito, asumiendo la acreditada la obligad.:6n'.úé -

mantener fon<los suficientes en dicha cuenta. 

En el caso de demora la acreditada se obliga a pagar a la In~ 

tituci6n, intereses moratorias calculados a raz6n de rnultipl! 

car el interés ordinario pactado en la cláusula que precede -

por l. S. 

Las cantidades de que disponga la acreditada, de acueido .. con 

el presente contrato. deberán ser pagadas, dentrod~ un plazo 

mínimo de 30 días y de 100 días corno máximo. corü¿irido0 .}!~ .·par" 

tir de la fecha de cada disposici6n. 

. .. · 

La acreditada podrá volver a disponer de las cantidades que -

pague dentro del plazo de disposici6n, .sin que el saldo ~ su 

cargo pueda exceder en ning6n momento del crédito abiert6, 

siempre que no existan adeudos vencidos a su cargo y que el 

plazo de disposici6n de este contrato esté vigente. 

La Instituci6n estará facultada para restringir el importe -

de crédito abierto o el plazo o para denunciar el presente 

contrato. quedando consiguientemente restringido para hacer·-
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uso del saldo no dispuesto. 

La acreditada autoriza a la Instituci6n para negociar todas 

las aceptaciones bancarias que sirven como medios de <lisposi -

ci6n del presente crédito, asumiento la Instituc;i6n la rcspon

sabi1idad de pagar al Último tenedor el, valor c1~>1¿¡~.mi,s111as 
sin que de esto, se 

acreditada. 

deriven ,derechos· y'óbligáclónes, pa1:tl.' la 

>;. ,. . .. .. }!~~~¡~1·~W·> 
VENTAJAS Y· DESVENtA:JAS~ DEi2LJ\§\ACEPTACfQNES2c; ,\ ·, 

: .:_/~'!'.·t,-, <->-·-,., ·. _-::_··_ ):://· ¡':":: ,'_~·:21;;.:_'·:··+-.:·:,~·, ¡;' _ .. :.:. : •. <::::. ""'. ~·· '. 
_-j:~-· ~~::,~-)e'._:·_ -·_ --)'"~,~- ·:}·-:,. :: ;~----.- -~,: ;<.;i~}x~~f-~~-~~~-\;_;;~ :):~~~:;._: ::~!{i:Ji~~~t;~t-~~~i.~~--~--~- ~. 

Entre 1 as principales ven~~j';~~,~·,q~.fe ellcontramos'.'éri-;~.s~c tipo de 
financiamiento son las s igt.ifentes: .,, ' 

- Es un crédito en moneda nacional. 

- El contrato de crédito no requiere de insctiptl6n en -
_,. "., '. J 

el Registro Público de la Propiedad. ;~ 
- La acreditada podrá volver a ·dispont:r de,,,:iA~~.:;.,cantida

des que pague dentro del plazo de dispos):~f.~b .. // 

Algunas de las principales desventajas que __ encÓri~~~~·~.~c~:~Ea6: las 
' ' .... - ,· ···~· ·-. ·-·;':''.>• -

siguientes: J • <>~·'<"~"~:·:' . . -. -.. 
-. .- "\~·-_;:i~~:;f: ,;,</->·-·., . 

- No se aceptan pagos por anticipado ya ,'q~·~·i:ias: 'a~Ópta-
ciones son colocadas en el mercado de dine~¿·:: 

- Es un crédito a corto plazo, s6lo financia ne~csidadcs 

de tesorería. 

- Su tasa de interés es mis alta que la que otorgan las 

Instituciones de Crédito. para atraer al público inver

sionista. 

- Su costo es elevado. 

- La Instituci6n que otorga el aval puede restringir el 

importe del crédito abierto, quedando la acreditada 

restringida para hacer uso del saldo no dispuesto. 

- Nanten~r suficientes fondos en su cuenta de cheques. 
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FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL ( FONEI ) 

El fondo de Equipamiento Industrial es otro fideicomiso consti 

tuido por el Gobierno Federal en el Banco de N6xico, destinado 

a conceder apoyo financiero para promover ~l establecimiento,

ampliaci6n o modernización ele empresas industriales o de scrv_!. 

cio, cuya producci6n mayoritaria y eficiente les permite. :Sur

tir mercados del exterior y/o sustituir importaciones co'nd)~u-

vando al fortalecimiento de la balanza de pagos y la e1~0"cic16n 
de la productividad de la Industria Nacional. 

:t~>':::;,,·,:~·~-·~. J> ' 
Las operaciones financiadas por el FONEI son las sigÜT~4~~·:;: 

a. Financiar a las Instituciones y organizaciones aüxjli_!! 

res de crédito del país, (compra de activo fijo). · .. 
: . ; . 

b. A los intermediarios financieros que conceden presta-

mos a empresarios a promotores para la elaboraci6~ <le 

estudios de preinversi6n y para programas de a<lapt~1-

ci6n, producci6n, integración y desarrollo de t.é'criolo

gía, referída preferentemente al diseño y desa~r'ó110 -

de bienes de capital. 

c. Realizar operaciones de financiamiento conexas alas -
. ' - '.~.. -

mencionadas en los i~cisos anteriores. 

d. Otorgar su garantía para proteger a los 

financieros contra los riesgos de falta 

los créditos otorgados a empresarios. 

inter~báiarios 
de pagó por 

ben referirse a: 

Las operaciones anteriores para que las financie el 'Fond~ 
: ;' ~'.J· 

de-

'··,:_,, 
. -~, :. -

- El equipamiento, 1 a modernizaci6n, ampfiaC:i6:ri;·.c:>'.pq-~·e 
·.;__-

cuenten con posibi·lidades razonables de colocárse .. en -

mercados del exterior, o que sustituyan impor'taci~ncs -
9n forma eficiente. 

- El equipamiento,. arnpliaci6n o modernizaci6n de empre

sas cuyo objetivo sea prestar servicios que generen o 

ahorren divisas. 
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·arrollo de tecnología y el diseno de bienes de -

,1 que tiene que generar o ahorrar divisas, inclu 

la elaóoraci6n de prototipos. 

... :.:'.:)~·:,~: . -

1c i6~ o ahorro de divisas¡ l '° 
,,,_ 

-· ~- 2 

·--·~'-~'"t, 

.le rentabilidad económica y fin1ntf¿ra ;: . 
<:· 

agregado. 
.· 

:aci6n de mano de obra: 

·1centración industrial y desarrollo regional.· 

inter&s anual que los intermediarios financl~ros

~3dos a coBrar a sus acreditados, en los financia

itorguen con recursos del FONEI para la adquxsi -

~os fijos, seri soóre saldos insolutos, y no mayor 

~ sobre el costo porcentual pro~edio. 

1terés que el FONEI cargue a los intermediarios en 

1 la compra de activos fijos seri la que estime el 

ice •. 

interés que aplique tanto los intermediarios fi-

lO el FONEI en cr~ditos para estudios de preinvcr

~rogramas de desarrollo tecnológico, serán inferi~ 

puntos a las indicadas en los párrafos anteriores. 

~rédito es de 13 afias incluido el plazo 

podr~ ser mayor a 3 años. 

DESVENTAJAS DEL FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 

incipales ventajas que encontramos en un crédito -

Eq~ipamiento Industrial, se pueden mencionar las-
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siguientes: 

- Los créditos son en'Morieda Nacional: , . . . . :-·. ·.·.~ .. -.~;; ""-,' \ : : :,..:,_. ..... . 
- Son cred1 tos a larg.o)pl~zo. ..·· . . 
- La tasa de interés ~5.•ih:fetioi ~n ci~.co puntos a la 

que estime el Ban~d/:ci6'.'.'KÜxico·; :~uáhdci ei e.rédito. sea -

para programas dé .~~·~~~;~llÓ< te,tncli6gicci y ~stud ios <le 

preinversi6n. 
- .-, \ 

":'·e __ ·_-;--_ -· _:_• 

- ... {·-.-:··-. ;·. 

Entre las principales dei~~iic.tá~~s'>qú'~ eÍÚ:ontramos er1uri crédi

to del Fondo de Equip~m·iirit~f Indústr:Í.~i','' se pÜ:~d~~\~~~~ci6nar -
las siguientes: 

S6lo otorga el 65% en el establecimiento dé. nuevas em
presas, en. la modernizaci6n, expansi6n y r~í.bcallza - -

ci6n financiará el 74 % , el 8 0% en estucl.i'C>s.~~~·.pj:ei nvc _r 
si6n. 

- s610 se avoca a_financi_ar_las operaci~nes'lll~ncionadas --_-.. -----=--t_-,,_-- ··-o--,-_ -~0..:-,_~,--"'"',-~'~'':--.0"""'.:'--~-_:_~ ~ -

en el ptrrafo ante~ior. 

':_:_;· 

FONDO DE GARANTIA Y ,F9M,E~j¡i;i!~~~}USTRfa: .MEDiANA Y PEQUE~A -

' ·,,; . -<:·-~-:·:;~~-:·.:~)Yj.'.~·~:\'.'.::: >)·> 

La Ad mi nis t ra ci 6 n .1~¡< Fond0;;$J;f ~~r. n ti 8 .. y F~m en ~o 3.~~ a.. I nd u s -

::~:. ~·: ~:::cie ::~u=~:. 1:n·~ff ~.¡~~~~t~-~t~~~%'~~j~!;;_~ ~a -
': ;- '\·:,._": ., -; - '" ',.-··· .. ~~~-~.(1" - -· •• ' 

El criterio que utiliza el FOGAIN para cletetrm~ll·aí4i,\f'i:{''m~oJana 
y pequefia Industria es el capital contable,de 1~ ~mp~esa, ha

ciendo la siguiente distinci6n. 
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Industria Pequeña de 50,000·como mínimo a 7'000,000 como rnáxi-
mo. 
Industria Mediana de 7'000,000 hasta 60'000,000. 

La regla del FOGAIN,sc adecua al Plan Nacional de Desa~rollo -
Industrial, con el prop6sito de que los obJetivos que se fijan 
en dicho plan se lleven a cabo, siendo los principales los si
guientes: 

- Darle preferencia a los bienes de capital y a la fabri 
caci6n de alimentos para el consumo humano. 

~ Desconcentrar territorialmente la actividad econ6mica 
dando preferencia hacia las costas, las fronterás/y 
otras localidades que puedan convertirse en altern,flt i
vas viables a los grandes centros industriales del 
país. 

La nueva estructura de tasas de interés esti orillada u d~r 
créditos preferenciales a las empresas localizadas en .zonas. 
consideradas como pr~oritarias, por lo tanto lo~ ¿réditosJÜe -
habilitaci6n o avío que el FOGAIN otorga son para las -z'c)Ilas 
consideradas como productoras industriales priot:Úar'la~tS:.e:c.~ · 

, . , ' ;/,t.\ .. :-,-.~~· ':.:··;.,<.· ·-
·:.;·-·':·-·::.:;~ ~:,\ 
,~·~""~- ~:(~>~;.~~/'~--,-:_:_:~-~.- .:~··\·.·::·" 

Entre sus diversas funci~nes, el FOGAIN :tie'r1e~,:{~,;:4~Jcle'~¿f,_gtar
documentos que emanen de los créditos que ot()'.f,g:~é ,~ia:; ~~Ht~; pr}. 

{. ' ._ .~ ::,:: ' ·.:· '· -· ·-.;..'.~ ;:, 

\:.) .,, -, . 
"' 2--~-· '·'· 

vada. 

El FOGAIN también otor.ga créditos puente a· 1as {risÚ.'_~úi"~gÜcs -
de Crédito para que a la vez lo traspasen al indüstfiai'/:;'dc a-
cuerdo con el siguiente m~canismo o~erativo: 

- Los créditos puente, se realizarán exclusivamente para 
aquellos créditos autorizados y vigent~s pendiente~ 

de ser documentados por parte de las Instituciones. 
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~ La Instttuctdn defier& de presentar al Fondo un certifi 
cado de depdsito que ampare el otorgamiento de un pré~ 
tamo directo industrial en el cual tendr5 un vencimien 
to maximo de 90 días. La tasa de interés al industrial, 
será de acuerdo con la carta de autorización del Fondo. 

- El destino de recursos puente, será precisamente para
apoyar la inversión contemplada en la solicitud de cr! 
<lito al Fondo. 

~. Al vencimiento del plazo, haorá de sus ti tu irse la' docu 
''.· ·. -

mentación del crédito puente en forma defiriitiva;cEn -
caso contrario la institucidn bancaria deber§_f~·q4idar 
dicho crédito. 

Cuando se trate de operaciones de garantía. con~e~c,~é~.~~'~:''1a. -
tasa de interés a la industria seril la que se encue.n:t·re en v1 -

' • .... , ,.•• • -• c-----

gor en el FOGAIN, tomando en cuenta la zona de·ubicacTóri y las 
demás pol!ticas y reglas de operacidn. 

La tasa de interés al industrial será la que tenga establecida 
la Institución de Crédito cuando se trate de operaciones de g~ 
rantía. 

VENTAJAS y DESVENTAJAS DE LOS CREDITOS OTORGADOS Poi{ ~L ff'oGAIN) 

Entre las principales ventajas que encont;ramos en un crédito -
otorgado por el FOGAfN, se pueden mencionar las siguientes: 

~Crédito a larjo plazo, 
• Tasa de interés más baja que cualquier cr~dit~:~anca -

:,oc/•• • 

rio, '"°~ 

"Otorga descuentos de documentos que emanendefqs cré-
ditos que otorgue la banca privada, ·.~·.' ~~:'¡:.·; 

.. Sustituye a las excensiones vigen·tes sobre. ~iv~f:~os 
impuestos y deducciones tributarias (depreciaciones 
aceleradas) , 
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Entre las principales desventajas que encontramos en este tipo 

de créditos, se pueden mencionar las siguientes: 

... Sólo financia a la pequeña y mediana indus.t-ria~ 

~ Las tasas de inter~s est~n oril1adis ~CJ~~~;~dit~s 
preferenciales a las empresas localizadas en zonas con 

sideradas como prioritarias. 
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1.5 COSTO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, 

El costo del financiamiento es un aspecto muy importante a to 

mar en cuenta, 

Es muy frecuente que al negociar una operaci6n, dnicamente se 

tome como Base para decidir, el tipo de interés pactado con -

la Institución que otorga el crédito. Esto es un error, ya que 

para determinar el costo real del dinero recibido, se tiene -

que considerar una serie de elementos que van en relación di

recta con el tipo de crédito, como se muestra a continuaci6n: 

CREDITO DE PROVEEDORES. 

Algunos ele,men tos que forman parte de su costo son los siguie!!_ 

tes: 

~ Este tipo de financiamiento ocasiona que los costos -

se incrementen substancialmente, de~ido a que la tasa 

de interés es elevada . 

.. Es un crédito a corto plazo por lo que se tieJ1e que -

1 iquidar con rapidez y para ello se necesita reé:utrir 

a otro préstamo par0· así poderlo liquidar . 

... Se tiene que dejar como garantía una serie de cÍoc~me!!. 
tos firmados y otorgados al proveedor. 

Elementos a considerar para· la integración· del costo real de

dicho pr~stamo son los siguientes: 

, La reciprocidad que las Instituciones de Crédito exi

gen a través de una cuenta de cheques en la cual se -

debe mantener C?mO saldo promedio mínimo Un 25t del -

importe total del crédito otorgado. 
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- Los intereses son cobrados por anticipado lo que au-

menta la tasa real del pr6stamo. 

- Los intereses son de tasa flotante. 

- Debido a que es un· financiamiento a corto plazo l .:ls --

amortizaciones son considerables. 

PREST.AMOS PRENDARIOS. 

Los principales elementos a· considerar en la fri(E!graci6n .de 1 -

costo son los siguientes: 

- Existe la necesidad de una garantía real, la cual 

necesariamente será un inmueble. La garantía debe· 

no -

depositada en alg6n almac6n para su custodia. 

- Sobre dicha prenda s6lo se otorga el crGdito por .. un 

70% 6 80%. 

ser 

- En algunas ocasiones existe la necesidad de ce1e6ra -

ci6n de un contrato. 

- Las amortizaciones son al tas porque. es un financi[imien 

to a corto plazo. 

- Los intereses se co~E~~ ~P?§ anticipado. 
.~·-: . ~:-

:-_: __ :___~_:,_ - - --,-

PRESTAMOS DE HABILITACIÓN o··AvJo·. 
··' , .. :~-,,, -

'·'\"<·-·: 

Algunos elementos a cons'iderii- k1 integra:r el coste> son los . . , ' :' ... - .·. ·,, -·.··:'._-:-·. 
que a continuac1on mencionaremos: 

- Inscripci6n en el Registro P6blico de la Propiedad y .

del Comercio. 

Quedan como garantía los bienes adquiridos con e! pr6~ 

tamo y el producto de ellos, por esta raz6n existe lo 

obligaci6n de asegurarlos. Aparte se tiene que ot¿rgar 

las escrituras o títulos de propiedad de los bienes, -

así como los certificados <le gravámenes. 

- En el caso de que la entidad acreditada obtuviera uti

. lidad, ~ntes del pago de dividendos, queda obligad3 a 
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constituir una reserva para que cubra los intereses y 

amortizaciones del crédito concedido. 

Tasa de interés flotante. 

- Existe la posibilidad de garantía prendaria ohipote

caria según sea el caso. 

PREST AMO REFACC IONARIO. 

En el caso de un préstamo refaccionario se tiéne que~consi<lc
rar como parte e.le su costo las siguientes erogacio~·~~.: ,. 

;'.«~-,-~.-- ·.;· . 

. ' ,·-.,:_.;·~~- ': ' ;·: -·<;··o.· 

- Ratificaci6n del contrato 'p<lbliCo a traVé'~\u~.rl"oiario 
,-::- :· _¡ - • ;:_ _-, ~~: '{·' 

público. ..... . . ./ ... ~ .» > · · _;·0
··, •• ~ • 

- In~cripci6n en el Regi'!;~r.9\~'ú~·;·As~c'.c!.~ :!~J.~~~\~I\~4;:d y 
-··' ,~·:<·.' ;~,:·; _,,_, •:- :.\-· -("::. -,,,.~;-s:·,_- - ~-- '· 

':>·:.«-~-º ----.,: ..... _;¡,:, :_- _::·',~-,·::;~_:: -- --_,i ·;: .· .. , 

- -,_. ; '~- ·:; . - - - --;: - -.. -

del Comercio. 

Tasa de interés flotante} 

, '~ '.:~-·_;;' 

moral y econ6mica. ':;:;.; 

- Seguro de la mercancía que se adquiere y. sú p'roducto-

ya que queda como garantía. · · ; c ... 
,: : -, .-.,-~·-. _. - _: 

- Gastos que se originan al verificar que el .. credj.to 

fue para la adquisici6n de los elementos nccesarios
·:.<f-;" 

para el fome~to de la empresa. 

EMISION DE OBLIGACIONES. 

Algunos 

real de 

elementos necesarios para la d~termiri~~i6~·_;,
1

cl~l costo

la emis i6n de obligaciones son ·{~s/.sigtii~·#fes / 
•. .·. ,- __ .. ,";·-.. >-, '.-.··'·.". 

- Pago de intereses y amortizaciones a los ob,Ligacio -

nis tas. .. ·., 

- Estudios sobre la ernisi6n y dictaminaci6n de ·esta-

dos financieros exigidos por la Comisi6n Naciori5~. <le 

Valores. 

Inscripci6n de los títulos emitidos en el Registro 
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Nacional de Valores. 

La emisi6n de obligaciones se hará constar ante notario 

y deberá ser inscrito en el Registro de Comercio y el -

Registro P6blico de la Propiedad quedando así formali=~ 
da la emis i6n. 

- Colocaci6n de los t 1 tul os en la Bolsa de Valores~··. 
- . - ., ·- - . . -

- La elevada comis i6n otorgada al. colocador, Y.ª qlle se 

des contará del producto de la colocaci61l~;:Estc. es un 

factor m~y importante a consid~rar. 

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. 

Este tipo de financiamiento tiene un costo muy elevado al igual 

que la emisi6n de obligaciones, y dentro de los ~actores a cpn

siderar, tenemos los siguientes: 

- Gastos por concepto de iriscripci6n en el. Registro Xacio 

nal de Valores y en la Bolsa de Valores. 

Honor~rios por la asesoría sobre la conveni~nci~.o in

conveniencia de la emisi6n de acciones la 

situaci6n de la empresa. 

Comisi6n al colocador por la emisi6n 

blico inversionista sin que adquiera 

distribuir el total de la emisi6n. 

:~.:2hm;~~;~t~:J;:fi~ -~ 
. ~ ., :;~:;~:·;,·,>:' 

,·-;:'", ,·. . 

- El costo de la impresi6n de las accion~~~-~,;~: .. \·,. ,·:_·J> .. '..:_~-;t:1-. 
- La publicidad necesaria para dar a conoc'e~ aFpú.blico -

inver~ionista la emisi6n. 
>·_:·-:. 

Para atraer al inversionista tarnbi~n s~.·.x]L~~!1:~·"le hcccsi 
dad di pagar dividendos (acciones pref~i~rit~~~~; 

RETENCION DE UTILIDADES. 
~ .. :,:;).~~t:~'.{:/~;:~·· :: ·, 

-'<_·:~ ";,·~, .· ... <.-.¡~ ::.·. 

El 6nico elemento a considerar para- la Íntegt~ti.6n de su costo 

es el pago de dividendos~ 
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ARRENDAMIENTO. 

Algunos de los. elementos importantes para dete_rminar el costo-
del arrendamiento son loS siguientes: ···· .·. ___ .. _ 

,· l',i:> 
.:;:- -~- --·-.; 

-··,,.;:' _._·._:,::.··:·-:·-· - ""''-' 

- En el caso de que el equipo sea de Ú:fup~'it"ildi·6i1~ se" tic-

ne que considerar los impuestos 
. , 

cion. 

Y de'fg.~ho~ ~(!'.'.ifüpórt a
'···-·.·: .. >-' 

- Considerar un porcentaje o tasa de intcr6s~ qüc'"en.té.!: 
minos generales, es similar al interés banc•irio>.:rcfc- -~-
rente al tipo de operaci6n y empresa de que se ~·i:~·~\ ... -
En much~s ocasiones, el arrendador recurre a fina~cla
mientos externos provenientes del grupo finariciero al 

que pertenece, para financiar el contrato en cucsti6n~ 

o bien, toma en consideraci6n las tasas de intcr6s in

ternacionales o para préstamos al extranjero (PRil\lE 

RATE O LIBOR). 
La aplicaci6n del porcentaje proporcional del costo Je 

operaci6n dent re del costo. que con:s is te en la apl ic!!_ 

ci6n de un factor que absorbe parte de los cosio's admi_ 

nistrativos del contrato. O sea que por¿ada~p~~o fi-
____ ----~ 

nanciado corresponde "X" centavos del costo a<lmfn.Í~tra 
tivo de la empresa. 

DESCUENTO DE DOCUMENTOS. 

Algunos elementos necesarios para la determiriaci6n <lcsi..t co::;to 

son los siguientes: 

- Se cobran intereses por anticipado. 
•n·.-=o,-•.••--

- Se requiere como reciprocidad una cuenta ~d~~ 0,2ft~,ctl1,?s. en 
la Instituci6n de Crédito. ''··'<:<:. ·;,,,; 

- En el caso de que la Instítuci6n dec"r6<lito"ri'();:.~6h1icc 
los documentos se cargarán a· la cueritá de.l :'~~;do~titnr io. 
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FONDOS DE FOMENTO. 

Deritro de los elementos que forman el costb d~ ~oi fondos de -
fomento, mencionaremos los siguientes: 

- Gastos resultantes de los estudios. qu~',!:'e-tf:H.:a la lns -
tituci6n de Crédito, a través de l~ cual··~~-: o'torga e 1 

financiamiento, para conocer la sit\la¿i6ril':~6'(;1a qµc se 
encuentra la empresa. ;;~~$J:\.~f~t~i¿~;\p< <. 

Registro ante corredor público. 

- Para que otorgue el financiamiento. se f~-~~tt~fé'dc un -
proyecto, el cual tiene en algunas oé:~sb:ii'tifs.~:ún costo 
elevado. .7(.(' 

.:t:·.}f~C.>-··_. "->··. 

ACEPTACIONES BANCARIAS. 

Algunos elementos que forman parte del cost~ de 1as·~ceptacio
nes bancarias son los siguientes: 

- Se debe considera:r que en este.financiamiento la tasú 

de interés es más al ta .a· la que est 6. operando en e 1 

mercado para que de esta manera sea- atractiva nh invcr 
sionista. 

• La tasa de interés que carga el Banco que·. queda como -
aval es elevada. 

- Erogaciones necesarias para ser colocad~s ~n el merca
do de dinero, obviamente dichos gastos ti~nen 4uc nb-
solverlos el solicitante del financiamiénto. 
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El Arrendamiento Financiero tfene una serie de características 

peculiares que lo hacen difícil de enmarcar en una sola defini 

ci6n, En términos generales podemos decir que no es otra cosa

que una de las alternativas de financiamiento para la adquisi

ción de bienes de capital, que vienen a complementar las fuen

tes de financiamiento tradicionales y que ayuda al desarrollo

de las empresas del país. 

Pero con el objeto de tener un enfoque más amplio de este tipo 

de financiamiento, a continuaci6n se citan las definiciones de 

algunos autores: 

A, DEF!NICIONES GENERALES 

a, El Arrendamiento Financiero es una.operación mixta de arren 

damiento y de compra-venta que, permite a las empresas fi-

nanciar su maquinaria y equipo bajo el principio de que es

e! uso y no la tenencia de los bienes lo que genera la ri-

queza. (12) 

b. El Arrendamiento Financiero es un contrato por medio del -

cual una de las partes (arrendador) se obliga a entregar -

una cosa, mueble o inmueble durante un lapso de tiempo pre

viamente determinado y que al final del cual deberá transf~ 

rir su dominio a la otra parte (arrendaiario) a cambio de -

un precio pactado entre las dos voluntades o bien a rentár

selo nuevamente a una renta menor que la pagada inicialmen
te, (13) 

c. El Arrendamiento Financiero ''Es un contrato suigEneris, que 

se agrupa dentro de lps contratos conocidos· como innomina--

(12) f.loore 3. "Intr.oducci6n a la Teoría Financiera" pág. 62. 

(13) Zapata E. Carl:os. "Comentarios sobre finanzas en los t\eg.9_ 
cios" 
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~os, ya que es la yuxtaposicidn de dos contratos regulados 

por la le~islaciBn civil, el de arrendamiento y el de com

_pra~venta. En el se o6liga una de las partes (arrendador)

~ entregar una cosa, mueble o inmueble, durante un lapso -

previamente pactado y al final del cual deberi trasladar -

•u dominio a la otra parte (arrendatario) a cambio de un -

precio simo5lico establecido en el mismo contrato o bien,

e enajenarlo a un tercero y repartir la utilidad obtenida

~ntre am5as partes, correspondiéndole al arrendatario la -

~orci6n mayor, El arrendatario se obliga a pagar las canti 

ldades estipuladas como rentas, las cuales en ocasiones se

¡documentan con títulos de crédito a favor del arrendador,

!y en caso de que el arrendatario decida ejercer la opc1on

de compra, pagará un precio simóólico menor que el del mer 

cado". (14} 

B. DEFINICION DE CARACTER LEGAL. 

Pa~a poder profundizar en el aspecto jurídico del conttato de 

Arrendamiento Financiero, es necesario definir lo que es un -

c9ntrato, El C5digo Civil en sus artículos 1792 y 1793 define 

a:los contratos de la siguiente manera: Convenio es el acuer

do de dos o mis personas para crear, transferir o extinguir -

obligaciones. Los convenios que producen o transfieren las -

obligaciones o derechos toman el nombre de contratos. 

Los contratos se agrupan en diversas clasificaciones pero pa

ra efectos de nuestro tema s6lo mencionaremos los que afectan 

al contrato de Arrendamiento Financiero que son los siguientes: "' 

~os bilaterales, onerosos, conmutativos, concensuales, reales 

~ innominados, 

Contrato bilateral es aquel en que las partes se obligan recí 

~rocamente y se caracterizan por el hecho de producir simul-

~áneamente dos ooligaciones principales correlativas. 

f-14) Fabio Tulio Zilli, "Revista Investigaci6n Fiscal". No. 48. 
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Contrato oneroso, es aquel en. el que se estipulan provechos y 
'. 

gravámenes reciprocas, 

Contrato Conmutativo, es aquel en que cada una de las partes

se obliga a dar o hacer una cosa, que es considerada equiva-

lente a la que nace o da el otro contratante. 

Concensuales, son aquellos contratos que se perfeccionan por

el sólo consentimiento de los contratantes. 

Contrato Real, es el que· además del consentimiento, exigen PE: 

ra su perfeccionamiento la entrega de la cosa objeto de la 

obligación,· El C6digo Civil en su artículo 1794 nos dice al -

respecto que para que exista un contrato se requiere: 

Consentimiento, 

~ 05jeto que pueda ~er material del contrato. 

Contrato Innominado, es aquel que no tiene un nombre especial 

dado o confirmado por el derecho, y cuya justificación legal 

se encuentra en el artículo 1858 del Código Civil y dice: Los 

contratos que no están especificamente reglamentados en este 

Código, se regirán por las reglas generales de los contratos, 

por las estipulaciones de las partes y en los que fuera omi

so, por las disposiciones del contrato con el que tenga más

analogia de los reglamentados en este ordenamiento. 

Desde el punto de vista jurídico, el Derecho lo identifica -

de la siguiente manera~ Hay arre~damiento cuando las dos pa~ 

tes contratantes se oóligan recíprocamente una, a conceder -

el uso o goce temporal de una cosa y la otra a pagar por ese 

uso o goce un precio cierto, (15) 

Desde el punto de vista Legal, el Código Fiscal de la Feder~ 

cian, define al Contrato de Arrendamiento Financiero de la ~ 
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siguiente manera: Es el Contrato por el cual se otorga el uso 

o goce temporal de bienes tangibles, siempre que se cumpla -

con los siguientes requisitos: (16) 

l. Que se establezca un plazo forzoso que sea igual o supe -

rior al mínimo para deducir la in~ersi6~ en los términos -

de las disposiciones fiscales o cuando el plazo sea menor 

se permita a quien recibe el bien, que al término del pla

zo ejerza cualquiera de las siguientes opciones: 

a. Transferir la propiedad del bien objeto del contrato me 

diante el pago de una cantidad determinada, que deberá

ser inferior al valor de mercado del bien al momento de 

ejercer la opci6n. 

b. Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el 

cual los pagos serán por un monto inferior al que se fl 
j6 durante el plazo inicial del contrato. 

c. Obtener parte del precio por la enajenaci6n a un terce

ro del bien objeto del contrato. 

2. Que la contraprestaci6n sea equivalente o superio~ ar}; va
lor del bien al momento de otorgar su uso o goce. 

3. Que se establezca una tas~ de interés aplicable para dctcr 

minar los pagos y el contrato se celebre por escrito 

2.1.1. ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN EL ARREND.AMIE;.;TO FINANCJERO. 

De acuerdo a lo mencionado en el punto anterior el cqnce~tó -

de Arrendamiento Financiero está formado por los siguiel).tes -

elementos: 

2.1.1.1. ARRENDADOR. 

Es aquel que cede el uso y disfrute de la cosa a é::aj¡;blode 

una contraprestaci6n determinada. 

Es toda persona moral que se compromete a entregar para uso -

un bien, y que recibe varios pagos del arrendatario _por el --

(16) Artículo 15 C6digo Fiscal de la Fedcraci6n 1983. 
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uso del bien durante un lapso determinado. 

El arrendador debe de responder de los vicios o defectos del 

bien arrendado, que implica el uso del mismo aunque él no hu

biere conocido o hubiese sobrevenido en el curso del arrenda

miento, sin culpa del arreridatario. (17) 

El arrendador tiene como obligaci6n entr~gar al arrendatario

la tosa arrendada con todas sus pertenencias y en estado de 

servir para el uso convenido. (18) 

2.1.1.2. ARRENDATARIO. 

Es aquel que recibe para su uso o goce el bien arrendado. ·.>.Es 

toda persona fÍsica o moral que se compromete a usar y cuidar 

un bien mediante el pago de ciertas mensualidades al propieta 
, -,- -

rio del bien, durante un lapso determinado. (19) 

El arrendatario se "Obliga a pagar la renta en forma y tiempo 

convenidos~ responde de los perjuicios que la cosa arrendada

sufra por su culpa o negligencia, a·servirse de la cosa sola

mente para el uso convenido conforme la naturaleza y destino 

de ella". (20) 

2.1.1.3. BIEN SUJETO DI:::L ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

El bien que se da en uso y el precio son elementos realei de 

un contrato de arrenda~iento. El bien que se da en uso para -

efectos de arrendamiento es bastante amplio, se establee~ que 

son susceptibles de arrendamiento todos los bienes que puedan 

usarse sin consumi~se, excepto aquellos que la Ley prohibe 

arrendar y los derechos estrictamente personales. (21) 

(17) 

(18) 

(19) 
(ZO) 

Efrain Mota Salazar. "Elementos de Derecho". 11° Edici6n. 
Editorial Porrúa. México, D.F. 
Carl. Lo Moore y Robert l\l. Jaedickc. "Managerial Accoun -
ting''. 1º Edici6n. Editorial South-Western Publishing Co. 
U.S.A. . 
Blecke Curtís J. "Finanzas para Ejecutivos." Pág. 183. 
Humbcrto Rodríguez Dom{ngucz y Joaquín Rodrlguez Domín --
gucz. "El Tratamiento Fiscal <le los Contratos". 

(Zl) C6<ligo Civil Artículo 2400. 
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El precio es el importe que se paga por el uso del bien y que 

se denomina "Renta". La renta o precio del arrendamiento pue

den consistir en una suma de dinero o en cualquier otra cosa 

con tal de que sea cierta y determinable. (22) 

Ahora bien, para lograr sus objetivos las empresas requicrcn

mantencr fondos invertidos, no solamente en activos circulan

tes sino tambic'.!n en activos fijos, pero la propiedad que.se -

tiene sobre tales activos, se justifica desde el punto <le vis 

ta econ6mico 6nicamente poruqe estos bienes constituye; un -

incremento para la productividad y consecuentemente .obteh -

ci6n de utilidades del negocio; de lo anterior se dcsprch<lc 
. . ' . . 

que las utilidades de la empresa no son generadas por·!a;pro-

piedad de los activos fijos, sino por la utilización <le >é.s-
tos, pudi~ndose afirmar que.al incrementarse su c¿pacid~d -

productiva, se procura su mayor eficiencia. Se té~<lrrt ~como 

resultado un~ disminuci6n en costos y gastos y por ~ri<ld unn -

mayor utilidad; la posibilidad de usarlos sin adquirir su,prE_ 

piedad constituirá una forma de financiamiento, ya que e~ita

un desembolso de inmediato. 

De lo anterior las gerencias de las ~mpresas, han visto.en 

el Arrendamiento Financiero una poderosa arma de piomoci6n

de ventas sobre todo en los giros de tra~sporte y uso de -

equipos electr6nicos, nominando estos contratos "Arrendamien

to con opci6n de compra", la r"az6n de la aceptaci6n que tie

nen estos contratos consiste fundamentalmente en que consti

tuyen un nuevo recurso financiero para las empresas arrenda

tarias. 

Considerando como un medio de acceso a recursos creditltio~,

permite la opci6n de financiamiento a plazos m(s larg~s que 

los bancarios o finani:1"e1T'óS'"'"PTo-piamen1:e dichos. 

En nuestro país, los plazos de este contrato varia entre 36 

(22) C6digo Civil Artículo ~399. 
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y 60 meses, la requisici6n es similar a la de créditos banca 

rios constituye una garantíá plena de crédito concedido pue~ 

to que su propiedad se traslada hasta que el plazo ha venc! 

do y las rentas han sido totalmente pagadas, lo cual a su -

vez concede a las empresas arrendatarias una ventaja adi¿ío

nal al no necesitar realizar ninguna erogaci6n importante o.!?_ 
teniendo una posici6n financiera m6s favorable, que les~pe~

mite mantener abiertos sus canales de crédito normales~ 

2 .1.1. 4. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

De acuerdo a lo que se explic6 en los puntos anteriores en -

las diferentes definiciones que cada autor da,· se pu~d~con
cluir que el Contrato de Arrendamiento Financiero, es un co~ 

trato sui-géneris, por ser dadas sus características la yux

taposici6n de dos contratos de car,cter civil. El piimcro -· 

que es el de arrendamiento y el segundo, que es el de compr~ 

venta. 

Este contrato-es el elemento indispensable para estipular -

formalmente el acuerdo de dos voluntades, dentro de las par

ticularidades del contrato sobresalen las siguientes. Las -

principales cl6.usulas de que deberá consta?" dicho contrato -

son las que se mencionan a continuaci6n: 

a. Fecha de la celebraci6n del contratd: 

b. Nombre del arrendatario. 

c. Nombre del arrendador. 

d. Descripci6n del bien arrendad.o• 

e. Término del contrato, 

pago. 

f. Opci6n al terminar 

do. 

Así mismo quedarán establee 

guientes cláusulas: 

a-
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~. Que el mantenimiento, así como los gastos adiciona

les del óien arrendado, serán por cuenta del arren

datario. 

• El arrendador tendrá derecho a poner en los bienes

arrendados una placa donde se indicarfi que el bien

es de su propiedad. 

• El arrendatario se puede obligar a pagar todos, los 

impuestos, derechos, honorarios y gastos que cause

º llegase a causar en un futuro el contrato. El im

puesto al valor agregado que cause por la percep -

ción de la renta estipulada, será también por cuen

ta y cargo del arrendatario y deberl cumplirlo cuan 
--:··.---.--

do se haya firmado el contrato. 

"' Que el arrendador podrá inspeccionar los bienes -

arrendados cuando lo desee para serciorarse de ctt1e:. 
estg operando deóidamente con dichos bienes. 

- Asi como todas las cláusulas que se estimen necesa

rias, " • •• • - ~ 'O 

·. ::- . . ·:·<~'.··: .. ~·· 

El Contrato de Arrendamiento Financiero, como ,s.e ;n'~t1'.ci'~ri6-
anteriormente es un contrato a mediano y largo pfa~io; ei,me 

canismo que se utiliza para la eJ,.aboraci6ncA~L~ii'.~j~~~~!!:it~ 
varía de acuerdo a la Arrendadora.A continuaci6fl'>sedescri'-

bre uno de ellos, 
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CONTRATO DE ARRENDAmENTO 

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE ARRENDADO 
RA S.A. DE C.V., A QUIE~ EN LO SUCESIVO SE DESGINARA:
COMO "LA ARRENDADORA", Y POR LA OTRA 

A QUIEN EN LO SUCESIVO SE DESIGNARA COMO "LA ARRENDXTA'RIA'', AL 
TENOR DE LAS SIGUIENTES: 

r. 

II. 

III. 

D E e L A R A e I o N E s 

Declara la Arrendadora: 

a) Que es una sociedad mercantil anon1ma constitui
da de acuerdo con las leyes de la República ~exica
na, como consta en la Escritura NO. 28,899 <le fecha 
28 de marzo de 1980, pasada ante la fe del Not~rio
Público No. 104 del D.F., Lic. Julio Sentics García, 
inscrita en el Registro Público de la Propiedad y -
del Comercio del D.F., bajo el ~o. 161, fojas 257,
volumen 899, Libro 3~ de fecha 4 de marzo de 1974. 

b) Que su objeto es entre otros, celebrar·con el ca 
rácter de Arrendadora, contratos de arrendamiento :
sobre bienes inmuebles, y sobre toda clase de bic-~ 
nes muebles, 

Declara la Arrendata~ia: 

a) Igual que el punto anterior, sólo que con los da 
tos del arrendatario, 

b) Idem. 

Declaran las partes que desean celebrar contrato de 
arrendamiento, de acuerdo con las siguientes~ 

C L A U S U L A S 

PRINERA.- La Arrendadora dá.en arrendamiento a la Arrendata • 
ria y ésta Qltima lo acepta, el (los) bien(es) que
se detallan en la relación adjunta, y que como :nexo 
1 se agrega a estecontrato, formando parte integra~ 
te del mismo, y es complementario de esta cláusula, 

SEGUNDA.- La Arrendataria pagará a la Arrendadora o a quien -
sus derechos represente por concepto de renta del -
arrendamient·t:-del {~los) bien(es) a que se refie· 
re(n) la cláusula ~recedente, la cantidad cuyo mon
to y términos se especifican en el Anexo 2 que se -
agrega a este contrato, formando parte integrante • 
del mismo. 
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Los pagos que la Arrendataria debe hacer por con
cepto de rentas, los deóerá efectuar en el domici 
lio de la Arrendadora, ubicado en -

o en el lugar que esta última se
ñale por escrito, 

Si el pago de alguna de las re·ntas llegan a coin
cidir con un día inhftbil para las instituciones -
de crSdito, su liquidación deber5 exhibirse un -
día hábil inmediato posterior al de su vencimien
to a los intereses normales, Causándose de lo con 
trario intereses hasta la fecha de su pago a ·ra- -
z6n del porciento que se fija en la cláusula Qui~ 
ta. 

En caso de la falta de pago oportuno de la Arren
dataria, de cualquiera de las exhibiciones pacta
das en la cláusula Segunda de este contrato, debe 
rá pagar a la Arrendadora como pena convencional~ 
el si (OCHO POR CIENTO) anual adicional a la tasa 
ordinaria vigente en el momento del incumplimien
to, y a que se refieren la cláusula Octava de es
te instrumento a partir del día del vencimiento -
del pago hasta que éste se realice, sin perjuicio 
de la facultad que tiene la Arrendadora para 
rescindir este contrato. 

El término del presente contrato será de 
meses forzosos para ambas partes, a partir de !a
firma del presente contrato, y sus efectos no te~ 
minarán sino cuando estén totalmente cumplidas.-
las obligaciones que ambas partes asumen en el -
presente instrumento, debiéndose hacer constar la 
entrega del (de los) bien(es) mediante la firma -
de recibido de la Arrendataria en carta (s) por -
separado, en la [s) que también se deberá (n) 
identificar P-1 (los) bien (es) arrendado (s), las 
que serán complemento de este contrato. En caso -
contrario se dará por terminado este contrato. 

Las rentas estinuladas en el Anexo 2 del presente 
contrato se oacian tomando como base un precio de 
adquisición de los bienes objeto del arrendamien
to, por la cantidad de $ 

Dicho precio fue establ~cido de acuerdo a las ne
gociaciones directas efectuadas entre el fabrica! 
te o distribuidor y la Arrendataria, 

Las partes acuerdan que la tasa de interés aplic! 
ble al pago de las rentas, materia del presente -
contrato, y·a que se refiere en Anexo 2, es del 

% anual, 
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La Arrendataria documenta el importe de la renta o 
precio to ta 1 del arrendamiento, med i:m te la suscriE_ 
c!ón por la Arrendataria en este acto, de un paga· 
re a la orden de la Arrendadora, por la cantidad -
de $ 

A pagarse mediante las parcialidades mensuales con 
venidas en la cláusula Segunda de este instrument;, 
o sea los abonos mensuales por las cantidades indi 
cadas en el re fer ido Anexo 2, -

Ni la suscripci6n por parte de la Arrendataria de~ 
dicho pagaré, ni la entrega del mismo a la Arrenda 
dora podrán en forma alguna considerarse como pag; 
de las rentas mensuales anteriormente estipuladas. 
La Arrendadora tendrá la facultad de negociar el ~ 
pagaré en cualquier forma que más convenga a sus -
intereses, si así lo considera conveniente. 

Al vencimiento del plazo forzoso que se menciona 
en la cláusula Sexta, la Arrendadora se obliga a 
conceder a la Arrendataria a elección de esta últi 
ma, una de las siguientes opciones: 

a) La de transferirle la propiedad del bien objeto 
del contrato, mediante el pago de un precio de $ 

que deberá ser inferior al valor de mercado~ 
del bien o bienes al momento d~ la opci6n. 

b) La de prorrogarle el contrato por el plazo de -
12 meses, durante el cual los pagos serán de S 

e) La de participarle de la venta del bien objeto~ 
del contrato a un tercero, en el importe que exce
da a.la cantidad de$ 

La Arrendataria se obliga a señalarle a la Arrcnd~ 
dora con un plazo de 90 (noventa) dias de anticip~ 
ci6n al término forzoso del contrato, la opcidn -
que desee ejercer, si la Arrendataria no lo señala 
ambas partes quedan en el entendido de que la ~\rre~ 
dataria optará por la primera opción. · 

La totalidad de impuestos, derechos, contribucio ~· 
nes o gastos de cualquier naturaleza que se ocasi~ 
nen por cualquiera de las opciones estipuladas, s~ 
rin exclusivam~nte a cargo de la Arrendataria. 

La obligación de la Arrendadora en esta cl5usula -
queda condicionada a que la Arrendataria se cncue~ 
tre al corriente en el cumplimiento de todas y ca
da una de las obligaciones que el presente contra
to le impone. 
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Si la Arrendataria no ejerce alguna de estas opcio 
nes 7 la cliusula Sexta de este contrato queda fir7 
me con todo su vigor y fuerza de Ley. 

La Arrendataria acepta que recibirá el (los) bien
(es) arrendado (s) directamente del fabricante o ~ 
distribuidor, sin exceder el pla:o que se señala -
en la cl5usula Sexta y en la fecha que ella acuer~ 
de con cualquiera de estos Qltimos, por lo que la~ 
Arrendataria se obliga a reali:ar la totalidad dc
gestiones, trámites ~ demis actos que se requieran 
para ello, en forma directa y bajo su estricta res 
ponsabilidad. 

La Arrendadora por consiguiente queda liberada por 
la Arrendataria de cualquier demora que pudiera -~ 
ocasionarse por la entrega del (de los) bien (es)
arrendado (s), no importando~! motivo que origine 
dicha demora. 

Igualmente la Arrendataria se obliga a recibir di
~ho (s) bien (es) en 

La Arrendataria manifiesta que ha elegido en forma 
individual y directa el (los) bien (es) arrendado~ 
(s), asi como el fabricante o distribuidor asumien 
do cualquier riesgo al respecto, por ser a su ent~ 
ra satisfacción, por lo que la Arrendadora no sera 
responsable ante la Arrendataria por cualquier da
ño, defecto, entrega tardia o error en la entrega, 
o diferencia en las especificaciones del (de los)~ 
bien (es) objeto del arrendamiento, o por cualqu~r 
otro error o incumplimiento del fabricante o <lis-~ 
tribuidor en la entrega, ensamble o instalación de 
dicho (s) bien (es). 

En virtud de lo anterior, la Arrendataria expresa~ 
su conformidad en que la Arrendadora no es respon
sable por pérdida, daño o gasto de cualquier natu~ 
raleza causado directa o indirectamente por el -~ 
(los) bien (es) arrendado (s), o por la deficien -· 
eia que pudiera tenir en su uso u operación, o por 
cualquier otra causa que pudiera originarse o rel~ 
cionarse con el (los) bien (es) mencionado (s). 

En el caso de presentarse algún problema dcrivado
de algún o algun~ de los supuestos contenidos en -
esta clfiusula, la ATTendataria queda plenamente fa 
cultada por la Arrendadora para que efectúe las re 
clamaciones procedentes ante el fabricante, dis"trí 
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buidor o transportista, según corresponda, exclu
yendo a la Arrendadora de cualquier responsabili
dad al respecto. 

La marca, capacidad, tipo, modelo, calidad, comer 
cialidad y demás especificaciones del (de los) _7 
bien (es), objeto de este arrendamiento, son a en 
tera satisfacci6n de la Arrendataria, quien bajo~ 
su riesgo acepta que son los bienes que requiere
de acuerdo con sus intereses,quedando liberada -~ 
por tanto la Arrendadora de cualquier responsabi
lidad en este sentido, puesto que como se estipu
la en la cláusula Décima Segunda de este contrato, 
la primera ha elegido dicho (s) bien (es) y nl fa 
bricante o distribuidor de acuerdo con sus exclu~ 
sivos intereses, habiéndose establecido una rela· 
ción directa entre Arrendataria y el fabricante o 
distribuidor. 

La Arrendataria queda obligada a cubrir los gas-
tos que se originen o pudieran originarse con mo
tivo de la entrega del (de los) bien (es) arrenda 
do (s), tales como transporte, almacenamiento, -= 
fletes o de cualquier otro similar, 

Son igualmente por cuenta de la Arrendataria la ~ 
totalidad de los gastos derivados de la iristala ~ 
ción, funcionamiento, conservación y mantenimien, 
to del (de los) bien (es), objeto del arrendamien 
to. 

A fin de que el (los) bien (es), objeto del arre~ 
damiento, sufra (n) exclusivamente el deterioro ~ 
causado por su funcionamiento en condiciones nor~ 
males de acuerdo con su naturaleza y destino, la
Arrendataria se obliga a tomar las providencias ~ 
necesarias y a efectuar los actos que para ello ~ 
se requieran y en especial lo siguiente: 

a) A utilizarlo (s) precisamente conforme a su n~ 
turaleza y destino. 

b) A cumplir con las especificaciones de funcion~ 
miento y buen manejo, 

c) A emplear en su operación exclusivamente trnb~ 
jadores calificados, contratados y controlados ~
por su cue~ta, En caso de que el (los) bien (es)
arrendado (j} fuere (~) vefi!culo (fil a que sean ~ 
(n) manejado (s) exclusivamente por personas res~ 
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ponsables y eficientes para ello, las que además 
deberán contar con la licencia requerida por el
Reglamento de Tránsito, de acuerdo con la natura 
leza del vehículo, -

d) A responder durante el plazo del presente con 
trato, por los dafios o pe~juicios que se pudie 7 
ran causar a la Arrendadora, con motivo de la -
falta de su manejo adecuado, o por cualquier 
otra causa, debiendo proceder a su inmediata re
paraci6n en su caso, puesto que queda obligada -
a mantener dicho (s) bien (es) siempre aptos pa
ra e! servicio, 

e) A efectuarle (s) por su cuenta, todo tipo de
servicio de mantenimiento y reparaciones, así co 
mo a dotarlo (s) de l~s refacciones que sean ne~ 
cesarias para su debido mantenimiento y eficien
cia durante la vigencia del presente contrato, -
conservándolo (s) en condiciones óptimas de fun
cionamiento. 

f) A emplear exclusivamente refacciones legíti -
mas hechas por el fabricante salvo autorización
que en cada caso le proporcione por escrito la -
Arrendadora. En caso de que el (los) bien (es) -
arrendado (s) sea (n) vehículo (s), a dotnrlo(s) 
por su cuenta de la gasolina, aceites y llantas
que requiera (n) el (los) mencionado (s) vehícu
lo (s), de acuerdo a su marca, modelo y dcm5s es 
pecificaciones técnicas. . -

g) A instalarlo (s) y utilizarlo (s) precisamen
te en el domicilio (s) señalado (s) en la cláusu 
la Décima Primera, si esto no va en contra de la 
propia naturaleza del bien arrendado, en el quc
deberá (n) permanecer durante todo el tiempo.de
la duraci6n del presente contrato. Para poder ~
trasladarlo (s) a algún otro lugar, será necesa
rio una autorización previa que la Arrendadora -

·otorgue por escrito a la Arrendataria. En caso -
de que el (los) bien (es) arrendado (s) fuere(n) 
vehiculo (s), a utilizarlo (s) solamente dentro
de los límites de la República :-.te:xicana, 

De haberse trasladado el (los) bien (es) a un lu 
gar distinto del originalmente pactado, la Arre~ 
dataria se obliga a dar también aviso en este -
sentido a la compañía aseguradora que cubra el -
(los) bien (es) para que éstos contin~en debidn· 
mente asegurados, como lo estipula en la cláusu
la Vigésima de este contrato. 
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La Arrendataria no podrá subarrendar en todo ni en 
parte el (los) bien (es) objeto del presente con -
trato, no pudiendo así mismo, venderlo (s), pigno
rarlo (s), gravarlo (s) o permitir que sea (n) gra 
vado (s) en forma alguna, ni ceder o negociar en 7 
cualquier forma los derechos que ampara el presen
te contrato. 

La Arrendataria se obliga a marcar para fines de -
identificación el (los) bien (es), objeto de cste
contrato, en un lugar visible, señalándose la pro
piedad de la Arrendadora respecto al (los) bien(es) 
arrendado (s), esta marca física de propiedad debe 
rá permanecer visible durante la vigencia del pre7 
sente contrato. 

Queda obligada expresamente la Arrendataria a obte 
ner las licencias, permisos y demás documcntaci6n7 
que se requieri de acuerdo con las leyes, reglamcn 
tos o circulares que sean aplicables y relativas 7 
al (los) bien (es) arrendado (s), así como a sus -
funcionamientos, debiendo igualmente pagar por su
cuenta los derechos, impuestos y erogaciones en g~ 
neral que por tal concepto deben ser liquidadas a
la autoridad o autoridades que corresponda (n). 

Si el (los) bien (es) arrendado (s) fuere (n) vchi 
culo (s), queda obligada la Arrendataria a cumplir 
con las leyes, reglamento, circulares y demás dis
posiciones que afecten la tenencia y uso del (de -
los) vehículo (s) arrendado (s), debiendo igualmc~ 
te pagar por su cuenta los derechos, impuestos, -
erogaciones en general que por tal concepto <lcbnn
ser liquidados a las au~oridades ·correspondientcs
como son los derechos para la respectiva alta, la
obtención de placas y tarjeta de circulación, los
derechos del Registro Federal de Autom6viles, los
impuestos de tenencia y cualesquiera otros. 

En caso de incumplimiento a lo dispuesto por los -
párrafos precedentes, sin perjuicio de la facultad· 
que tiene la Arrendadora para rescindir el presen
te contrato, podrá pagar las sumas mencionadas por 
cuenta y por orden de la Arrendataria, debiendo 
reitegrárselas en cuanto la Arrendadora se lo sol! 
cite, cubriéndole además un interés igual al seña
lado en la cláusula Quinta, sobre las cantidades -
que ésta última haya erogado por ese motivo. 

La Arrendadora podrá efectuar las inspecciones que 
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estime adecuadas del (de los) bien (es) arrendado
(s), cuando así lo considere necesario, a fin de -
verificar que se esté (n) destinando y operando -
conforme a su naturaleza y en el domicilio pactado. 
Si el (los) bien (es) arrendado (s) fuere (n) vehí 
culo (s), la Arrendadora podrtl efectuar las menci~ 
nadas inspecciones a fin de verificar que se esté~ 
(n) usando conforme a su uso normal. Ln Arrendata
ria se obliga a permitir tales inspecciones en 
cualquier tiempo y dar todas las facilidades para
ello a la Arrendadora. 

Será por cuenta exclusiva de la Arrendataria todos 
los riesgos, pérdidas, robo, destrucción y dafios -
en general que sufra (n) el (los) bien (es) arren~ 
dado (s), así como los daños y perjuicios que se -
ocasionen e pudieran ocasionarse a terceros en su
persona o en sus propiedades. 

La Arrendataria se obliga a efectuar la totalidad
de gestiones, avisos y demás actos que se requiemn 
a fin de que en caso de pérdida, robo, destrucción 
o de cualquier daño que sufra (n) el (los) arrenda · 
do (s), puedan realizarse en forma expédita los -~ 
trdmites necesarios ante la Institución Asegurado
ra que corresponda, para lograr la indemnizñci6n -
(es) que procedan (n) , debiendo colaborar i 1 imita
damente con la Arrendadora para tal efecto. 

En caso de pérdida, destrucción, daño irreparable
º de cualquier otra contingencia que constituya -
una pérdida total o parcial que impida en forma n~ 
soluta la utilización del (de los) bien (es) arrcn 
dado (s), inclusive cuando el impedimento absoluto 
para utilizarlos sea el resultado de un acto (s) -
futuro (s) de alguno o algunas autoridades, cual -
quiera que sea su naturaleza, si una vez sµbicrta
la indemnización, de existir ésta, por la institu
ción aseguradora con la que se haya contratado el
seguro del (de los) bien (es) arrendado (s), 6sta
no fuese suficiente para cubrir íntegramente el i~ 
porte de las rentas no pagadas, correspondientes-
al plazo total del presente contrato y de la tota
lidad de pagos que en el mismo se pacten; la Arre~ 
dataría quecla obligada expresamente a liquidar las 
diferencias resultantes, dtlndose por terminado -
el arrendamiento, estipulándose, desde ahora, que
por ningún concepto podrán reducirse o susnendcrse 
en forma alguna las rentas pactadas en este contr~ 
to, hasta que las obligaciones para con la Arrend~ 
dora hayan sido cubiertas por la compañía asegura
dora, q por la Arrendataria en su caso. 
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Si los bienes sufren un siniestro total que impi
da la utilización de los mismos, según se estipu
la en el p5rrafo precedente, In Arrendadora ofre
ce las siguientes opciones a la Arrendataria, su
jetos a la aprobación de la primera: 

l.) La Arrendataria podrá sustituir el (los) bien 
(es) que sufrió o sufrieron siniestro irreparable, 
por otro (s) bien (es) semejante (s) a las carac
terísticas esenciales del primero, conviniendo am 
has partes en que el monto-de las rentas continui 
ran como originalmente se pactaron, firmando un 7 
convenio de modificación al contrato que cambia -
.la identificación del (de los) bien (es) que tu -
vieron pérdida total por el (los) bien (es) que -
substituye .(n) a éste o a estos Oltimos, 

2.) La Arrendataria podrá optar también por modi
ficar parcialmente el contrato por el (los) bien 
(es) que sufrió o sufrieron pérdida total, comuni 
cándoselo a la Arrendadora dentro de los treinta~ 
días siguientes a la fecha del siniestro, ambas -
partes convienen en que esta modificación antici-

. pada del contrato causa una pena convencional que 
será fijada por la Arrendadora firmando un conve
nio de modificación al contrato, cambiando el mon 
to de las rentas y la identificación de los bic 7 
nes. 

Durante el plazo de vigencia de este contrnt6, la 
Arrendataria se obliga a mantener a la Arrendado
ra, en forma ilimitada y libre de toda responsabi 
lidad, sea cual fuere su naturaleza, incluyendo ~ 
gastos de Abogados, así como de todo tipo de re -
clamaciones, ya sean judiciales o extrajudiciales 
o de cualquier tipo, por daños que se causen o pu 
dieran causarse a terceras personas o a sus prop~ 
dades, con motivo de la fabricación, ensamble, m~ 
talación, propiedad, tenencia, almacenamiento, uso 
y funcionamiento del (de los) bien (es) objeto del 
presente contrato: 

.Las obligaciones que en esta cl¿usula asuma la -
Arrendataria quedarán vigentes aún con posteriori 
dad al plazo del presente contrato o de su venci
miento anticipado, entendiéndose desde ahora que
la Arrendataria acepta expresamente que es su in
tención obligarse a pagar íntegramente y por su -
exclusiva cuenta todas las cantidades que sean r~ 
clamadas por terceros con motivo de daños en su • 
persona o en sus bienes, manteniendo libre de ~o
da responsabilidad a la Arrendadora en cualquier
tiempo. 
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En caso de que la Arrendadora estimara convenien
te de acuerdo a sus intereses efectuar alguna ero 
gación derivada de las situaciones que prevce es
ta cláusula. La Arrendataria queda obligada a rein 
tegrar a la Arrendadora las cantidades que haya : 
pagado por este contrato, a más tardar al día si
guiente a aquél en que le sea· solicitado por es~ 
crito dicho reintegro por la Arrendadora. Si la ~ 
Arrendataria no cumple en los términos que aquí ~ 
se estipulan, ésta se obliga, ademós de reinte~ar 
las cantidades referidas, a pagar a la Arrendado
ra como pena convencional un interés igual sefiala 
do en la cláusula Quinta, sobre las erogaciones ~ 
efectuadas, a partir de la fecha de incumplimien
to y hasta que se haga dicho reintegro a la Arren 
dadora. 

Queda pactado expresamente que la Arrendadora no
drá transferir, afectar o gravar en cualquier for 
ma el (los) bien les) arrendado (s), así como los 
derechos derivados del presente contrato sin re -
querir consentimiento alguno oor parte de la .-\rren 
dataria, en tales casos se ga~antiza desde ahora: 
a la Arrendataria el pleno uso y disfrute del (de 
los) mismos, siempre y cuando la Arrendataria ha~ 
ya cumplido con todas y cada una de las obligaci~ 
~es que le impone este contrato, 

En virtud de lo estipulado en la presente cláusu
la, la Arrendataria y los terceros que se obl igtcn_ 
a garantizar a la Arrendadora el exacto cumpli~IBn 
to de todas y cada una de las obligaciones que .: 
asume la primera en este contrato, aceptan expre
samente que ante el cesionario de la Arrendadora
subsistirá el arrendamiento en todos sus términos. 

Si el (_los) bien Ces) objeto de este contrato ha
(n) sido importado (s), la Arrendataria se respon 
sabiliza ante la Secretaria de Hacienda y Crédito 
PQblico, Secretaria de Comercio, Dirección Gene ~ 
ral de Aduanas o cualquier otra Dependencia Ofi -
cial, de cualquier problema legal o reclamación -
que efectfien las mencionadas Dependencias Oficia
les, relacionadas con el pago de los impuestos de 
importaci6n correspondientes a el (los) 5icn (es) 
materia de este contrato; por lo anterior, la 
Arrendataria exonera en forma m¿s amplia a la 
Arrendadora en el presente o futuro de cualquier~ 
problema c?n el pago de impuestos relativos, 

Si por cualquier causa la Arrendadora cubrier~ al 
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guna cantidad derivada de los estipulado en los -
párrafos precedentes, la Arrendataria deóera rein 
tegrársela en cuanto se lo solicite la Arrendado7 
ra, y en caso de incumplimiento, sin perjuicio de 
la facultad que tiene esta ultima para rescindir
el contrato, la cantidad que deba reintegrar cau
sar§ un interés igual al sefialado en la cl5usula· 
Quinta del presente contrato, desde la fecha de -
incumplimiento hasta que haga el reintegro, 

Por lo que respecta al Impuesto al Valor Agregado, 
la Arrendataria se obliga a li~uidarlo al momento 
de la firma del presente contrato, a fin de que ~ 
la Arrendadora lo entere a las autoridades, 

En caso de que existan aumentos a las tarifas apli 
cables la Arrendataria se obliga a depositar de -
inmediato ante la Arrendadora la diferencia ·resrec 
tiva. · -

De acuerdo con este contrato, lo siguiel'l't:e;~bnsti 
tu irá casos de incumplimiento por.· pa.r~e:,de, l'a -:.~ 
Arrendataria: 

a) Por falta de pago puntual de Uno o m~~ de los~ 
pagos pactados. 

b) Por negarse la Arrendataria.sin causa justifi~ 
cada a recibir el (los) bien Ces) arrendado (s), 

e) Por no dar al (a los) bien (es) arrendado (s)-:. 
precisamente el destino que corresponda a su natu 
raleza. · -

d) Por no efectuar por su cuenta las reparaciones 
y las dotaciones regulares de refacciones al (a -:. 
los) bien (es) arrendado (s) de tal forma que siem 
pre se cons.erven en condic.iones normales de fun :::
cionami en to. 

e) Por utilizar sin autorizaci6n por escrito de . 
la Arrendadora refacciones que no sean legitimas-:. 
para el (los) bien (es) objeto del arrendamiento, 

f] Por emplear en la operación del (de los) bien~ 
(es) arrendado (~) personas que no se encuentren
cal ificadas para ello.~ Si el (los) h ien (es) nrre~ 
dado (s) fuere (n) vehículo (s), por emplear en -
uso y manejo personas que no cuenten con la lice~ 
cia requerida por el Reglamento de Tránsito, se ~ 
gan la naturaleza del (de los} mismo (~J, 
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g) Por trasladar el (los) vehfculo (s) arrendado 
(s) sin autorizacion previa y por escrito de la~ 
Arrendadora a un lugar distinto al convenido por 
ambas partes, en caso de que el (los) bien (es) -
fuera (n) vehículo (s) o quipo movible, por tras 
ladarlo (s) fuera de la Repdblica Mexicana. -

h) Por afectar o gravar en cualquier forma el -
(los) bien (es) arrendado (s), 

i) Por no permitir a la Arrendadora que efectOe
libremente las inspecciones que estime adecuadas 
y en cualquier tiempo. 

j) No pagar puntualmente alguna de las cantida ~ 
des que en.distintas cláusulas del presente con~ 
trato son a su cargo. 

k) Por presentarse reclamaciones obreras que afee 
ten el buen funcionamiento de su empresa. -

1) Por dejar d"e pagar cualquier adeudo fiscal de 
su·empresa que proceda o por dejar de enterar -, 

·1as cuotas correspondientes al Instituto ~exica~ 
no del Seguro Social. 

m) Por no dar aviso inmediato a la Arrendadora -
de cualquier situación que pudiera afectar físic 
ta o jurídicamente al (a los) bien (es) arrenda
do (s). 

n) Si por actos u omisiones de la Arrendataria,
el (los) bien (es) es (son) objeto de embargb -
total o parcial, ya sea ~ste de orden civil• .fi~ 
cal o laboral. 

o) Si la Arrendataria es declarada en quieb'r~~o 
suspensi6n de pagos~ 

p) Por no cumplir con cualquier otra oó.ligacidn 
impuesta en este contrato~ 

Si se presentara alguno (s) de los casos de in~ 
cumplimiento a que ·se refieren los incisos pre
cedentes, la Arrendadora quedará plenamente fa
cultada para optar segün le convenga por cual -
quiera de las siguientes posibilidades: 

l.) Por continuar con el contrato en todos su5, 
términos mediante e! pago de una indemniz~ciónc 
por parte de la Arrendataria, la cual se fijará 
de acuerdo a la cláusula Quinta del presente 
contrato, La Arrendataria desde ahora manifies~ 
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ta que en caso de que la Arrendadora le hiciera -
este ofrecimiento, queda obligada a efectuar a es 
ta Bltima el pago de la indemnizaci6n que le seft~ 
le y a ponerse al corriente en el cumplimiento dF 

·todas y cada una de las obligaciones que conforme 
a este contrato son a su cargo, con el objeto de
que la Arrendador~ esté en posibilidad de optar -
por lo establecido en el presente inciso. 

2.) Por rescindir el contrato, dándose por ~enci
do anticipadamente su plazo, por lo que la Arren~ 
dataria en este caso se obliga en forma exprosa a 
devolver de inmediato a donde designe la Arrenda~ 
dora el (los) bien (es) arrendado (s), ~ a pagar
le como consecuencia del incumplimiento una indem 
nización que será fijada por un perito designado~ 
por la Arrendadora y costeado por la Arrendataria. 

En la fecha de vencimiento del presente contrato, 
o de su prórroga, o de su vencimiento anticipado, 
éstos dos últimos si se presentaren, la Arrenda~a 
ria deberá devolver a la Arrendadora el (los) -~ 
bien (es) arrendado (s) en las mismas condiciones 
en que los recibió, con excepción del deterioro -
causado por su uso normal de ac terdo con su na tu
raleza. Los gastos necesarios para que se efectúe 
la devolución aquí pactada serán por cuenta cxclu 
siva de la Arrendataria, quien además se obliga 3 
que en caso de demora en la 1devoluci6n, pag3r5 una 
pena convencional a la Arrendadora igual al dohle 
de la renta diaria de la Bltima renta especifica
da en el Anexo 2, por cada día que transcurra has 
ta la fecha en ~ue haga físicamente la devolución 
mencionada en el domicilio que le indique l~ Arren 
dadora con un mínimo de 30 días anticipados al _: 
vencimiento, 

El presente contrato sólo podrá cancelarse o ter
minarse de acuerdo con lo expresamente en el mis
mo .se estipula, al respecto la Arrendataria por -
ningGn motivo o concepto podr{ cancelarlo, extin
guirlo o terminarlo, ni intentar hacerlo antes de 
su vencimiento, precisándose desde ahora que las~ 
rentas pactadas y los diversos pagos que son a su 
cargo deberá liquidarlos a la Arrendadora íntegr~ 
mente y en el tiempo y forma establecidos, incon~ 
dicionalmente y bajo cualquier circunstancia, no
pudiendo hacer retención alguna ni suspcnd~r to -
tal o parcialmente las cantidades .adeudadas y de~ 
biendo cumplir igualmente con todas y cada una de 
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las obligaciones que este contrato le impone dura!!_ 
te su vigencia, no obstante cualquier contingencia 
que pudiera sobrevenir, incluyendo el caso de que
tuviera alguna acción o reclamación en contra de ~ 
la Arrendadora de cualquier tipo y naturaleza, 

Las rentas y pagos que efectúe la Arrendataria a ~ 
la Arrendadora de acuerdo con el nresente contrato 
serán en forma definitiva, no pudiendo la primera
intcntar por causa alguna la devolución total o 
parcial de las cantidades enteradas. 

El precio de adquisición del equipo, objeto del ~~ 
arrendamiento fue establecido de acuerdo con las -
negociaciones directas efectuadas entre el fabri -
cante o distribuidor y la Arrendataria, en caso de 
que éste llegara a sufrir alguna variación con pos 
terioridad a la fecha de celebración del presente~ 
la Arrendadora queda facultada para dar por termi~ 
nado este contrato, devolviendo a la Arrendataria· 
cualquier adelanto de rentas que hubiere recibido, 
con exclusión de los gastos propios ocasionados -
con motivo de los trámites, gestiones y estudios -
que se hayan efectuado para la utorización del --· 
arre11damiento, 

De darse por terminado el contrato por la causa se 
ftalada, la Arrendataria se obliga desde ahora a _7 
asumir en forma exclusiva cualquier responsabili -
dad frente al fabricante o distribuidor con motivo 
de la cancelación de la respectiva operación, libe 
randa en forma expresa a la Arrendadora de cual .7 
quier responsabilidad de este sentido, 

Si la Arrendadora optara por continuar con este con 
tratd, por así convenir a sus intereses, la Arren: 
dataría acepta que la primera modificará el impor
te de las rentas establecidas en la cláusula Segun 
da ajustándolas proporcionalmente a la diferencla7 
resultante en el precio de los bienes arrendados,-
aplicando los mismos porcentajes y cálculos que se 
utilizaron para pactar las rentas originnles. 

TRIGESIMA,-Ambas partes declaran que en el presente contrato
no existe error, dolo, mala fé o cualquier vicio -
que les haya impedido manifestar libremente su con 
sentimiento, 

TRIGESIMA 
PRIMERA. - Para la interpretaci6n y cumplimiento del presente 

contrato, las partes se someten a los tribunales ~ 
del Partido Judicial del Distrito Federal, renun -
ciando al fuero que por raz6n de su domicilio pu ~ 
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diere corresponderles. 

Si el (los) bien (es) amparado (s) por este contra 
to procede (n) de una operación de compra venta, 7 
arrendamiento posterior (sale and lease back) pac
tada entre Arrendadora y Arrendataria, el costodel 
avalúo del (de los) bien (es) objeto de este con -
trato, correrán por cuenta de la Arrendataria. 

Con el fin de responder a la totalidad de las obli 
gaciones contraídas por la Arrendataria frente a 7 
la Atrendadora, en el presente contrato, 

Se constituye (n) solidariamente con la primera, ~ 
fiador (es), liso (s) y llano (s), pagador (es) a -
favor de la Arrendadora , S.A. de C.V., o 
de su cesionario en su caso, El (los) fiador (es)~ 
renuncia (n) a los beneficios de orden y exclusión 
y de división en su caso, contenidos en los artícu 
los 2814, 2815 y 2837 del Código Civil del Distri= 
to Federal, aplicables de acuerdo con.el artículo
lºdel citado ordenamiento, La fianza subsistirá -T 

hasta que la Arrendadora haya sido cubierta de to~ 
do cuanto se le adeudare por concepto de las obli
gaciones contraídas por la Arrendataria en este -
contrato, y de sus accesorios y consecuencias lega 
les, afin cuando: -

a) Se conceda prórroga o espera a la Arrendataria
sin consentimiento del (_de los) fiador (es). 

b) La Arrendadora haga quita a la Arrendataria y -
la obligación principal quede sujeta a nuevos gra~ 
vámenes o condiciones, 

c) El (los) fiador (es) no pueda (n) subrogarse en 
los derechos privilegios de la Arrendadora por cu~ 
pa o negligencia de ésta, 

d) Al volverse exigible la deuda principal el (los) 
fiadores pida (n) a la Arrendadora que promueva j~ 
dicialmente dentro del plazo de un mes siguiente · 
al del incumplimiento de la obligación y la Arren~ 
dadora no ejercite sus derechos dentro del pla=o · 
mencionado, o si ya iniciado el juicio dejara de , 
promover sin causa justificada por mis de tres me~ 
ses. Como consecuencia del pacto de subsistencia 
a la fianza que antes se contiene, el (los) fiador 
(es) renuncia (n) al contenido de los artículos ~-
2845, 2846, 2847, 2848 y ~849 del Cddigo Civil pa
ra el Distrito Federal. 
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Así mismo, el (Jos) fiador (es) se obliga (n) a en 
tregar a la Arrendadora estados financieros con la 
misma periodicidad establecida en la cláusula Tri-

_gésima Primera. 

La Arrendadora queda facultada para contratar y pa 
ra pagar por cuenta de la Arrendataria los seguros 
contrariesgos que la primera estima necesarios, -
previo aviso por escrito con 30 días de anticipa -
ción a su juicio para la debida protección de (de
los) bien (es). objeto de este arrendamiento, de -
signándose a la Arrendadora como beneficiaria· en -
forma irrevocable, así como los seguros que también 
a su juicio considera convenientes para cubrir los 
riesgos por daños y perjuicios a terceras persona~ 
y a sus propiedades, en favor de la Arrendadora o
la Arrendataria. 

La (s) póliza (s) de los seguros respectivos debe
rán quedar en poder de la Arrendadora y dichos se
guros deberán mantenerse en vigor durante toda la
vigencia del presente contrato. 

Dichos seguros serán contratados con la institu -
ción o instituciones que la Arrendadora le señale
ª su elección. 

De estimarlo necesario la Arrendataria podrá soli
citar por escrito a la Arrendadora una ampliación
de los riesgos de los respectivos seguros. Dicha -
ampliación será también por cuenta de la Arrendat~ 
ria. 

Ambas partes convienen en que de no existir la co
municación de ampliación de riesgos a que se alude 
el párrafo anterior, deberá entenderse que la 
Arrendataria está conforme con los riesgos cubier
tos por los seguros que haya contratado la Arrend~ 
dora. 

La Arrendataria deberá reintegrar a la Arrendadora 
la ·totalidad de gastos que haya efectuado con moti 
vo de los referidos seguros en- cuanto sea requeri
da para ello, debiendo cubrir además en caso de -
falta de reembolso oportuno, un interés similar al 
señalado en la cláusula Quinta de este contrato, a 
partir de la fecha en que la Arrendadora le haya -
solicitado el reintegro. 
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ANEXO I 

RELACION DEL EQUIPO ARRENDADO 
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ANEXO II 

MONTO Y TERMINOS DE LAS RENTAS 

.· 
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2.2. TIPOS DE ARRENDAMIENTO. 

Los contratos de Arrendamiento presentan varias modalidades, 

debi'do a las diversas características del Sistema y de acuen.lo 

a las necesidades del• arrel'lfª~ªfio~ El establecer las diferen
cias entre algunos de ellos· es de importancia para una mejor 

comprensi6n. 

El Arrendamiento Financiero es el que permite la adquisici6n 

de activos fijos a mediano y largo plazo, sin recurrir a las 

fuentes normales de crGdito, y es un contrato formal, mediante

el cual el propietario o arrendador, permite al cliente o arre~ 

datario, usar los bienes propiedad del primero durante un pe-

ríodo específico obteniendo el arrendatario el beneficio del 

usufructo, además de las opciones que marca el artículo is <lel 

C6digo Fiscal. Estas opciones son las características csccncia

les del Arrendamiento Financiero, yq eue el pago del valor del 

bien, se ha diferido en el importe de las rentas minimizando

los desembolsos. 

2. 2. 1. ARRENDAMIENTO REAL O PURO. 

Es aquella transacci6n mediante la cual se da derecho al arren

datario a utilizar. los bienes arrendados a calllbio del pago <le -

las rentas pactadas, las cuales una vez .liquidadas en el térmi

no del contrato, puede ser prorrogado voluntatia~ente por om-

bas partes. Este contrato no pacta. en ningGn momenio 1~ opci6n 

de compra. 

Esta es la forma m's camón de Arrendamiento en el mercado. Em

pleando el arrendatario este tipo de financiamiento puede. ~ara 

efectos fiscales cargar directamente a sus gastos las rentas p~ 

gadas, y el arrendador podr' gozar de la dcpreciaci6n fiscai 

del bien de acuerdo a las tasas establecidas por las autorida -

des según artículo 48 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
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En estos casos la Arrendadora recupera el costo total del equi 

po, más un rendimiento predeterminado, repercutiéndole al arren 

datario los costos de financiamiento y gastos de administraci6n 

y conservación. 

Z.2.2. ARRENDAMIENTO COMUN. 

Es aquel arrendamiento en el cual la Arrendadora y la arrenda

taria convienen en un contrato de arrendamiento en el que se -

estipula la duración, renta, uso y la parte a quien le corres

ponde pagar los gastos. 

2.2.3. ARRENDAMIENTO COMUN DOCUMENTADO. 

"Tiene las mismas características que el anterior, sólo que en·e~ 

te caso el arrendatario documenta con títulos de crédito a no~ 

bre de la arrendadora las cantidades estipuladas por el plazo

~actado del arrendamiento. Si el arrendatario es una persona -

moral, se verl o5ligado a registrar este contrato en su conta

bilidad. A diferencia del anterior que no está obligado a re-

gistrarlo en s~ contabilidad, por no exsitir los documentos -

que lo amparen. En cambio en el arrendamiento documentado si -

se ve en la necesidad de consignarlos en su pasivo. 

Z.2.4, ARRENDAMIENTO GLOBAL. 

En este tipo de arrendamiento todos los gastos inherentes al -

aprovechamiento del bien, tales como gastos de instalación de

seguros, mantenimiento.o reparación son por cuenta del arrend! 

dor, y estln comprendidos dentro del monto de las renta~ pact! 

das. 

Z,2.5. ARRENDAMIENTO TOTAL O DE PAGO COMPLETO. 

Este arrendamiento programa las rentas de tal forma que el --

arrendador recupera. el costo total del activo, el costo del fi 
nanciamicnto y de la administración del activo, así como una -
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utilidad satisfactoria de la inversión, 

Si el valor presente de las rentas igual~·~ e~cede al 90i del

valor del costo del equipo se considerará Arrehdáfu'ietft6 Fil'lan

ciero por lo que este tipo de arrendamiento se con~iclera den-
tro de esta clasificación, no oostante no 'se tran'sfie.ra, la~pr~ 
piedad del 5ien al arrendatario. 

2. Z. 6. ARRENDAMIENTO PARCIAL. 

Este arrendamiento aún no constituye una modalidad del Arrenda 

miento Financiero, se incluye porque contribuye a aclarar alg~ 

no de los anteriores conceptos, En este contrato, el monto de

las rentas no permite, dentro del plazo pactado, la recupera-

ci6n del costo incurr~do; tal es el caso del arrendamiento de

equipo de computación, 

2,2.7. ARRENDAMIENTO MAESTRO. 

Es un contrato aBierto, mediante el cual el arrendatario tiene 

el uso de activos actualmente requeridos y además tiene la po

sibilidad de adquirir otros activos en el futuro, a un ~osto -

predeterminado y especificado en el contrato. 

Este contrato permite adquirir el activo requerido en el futu

ro sin necesidad de renegociar las condiciones del mismo. Uti

lizando este tipo se está automáticamente creando una línea de 

crédito de arrendamiento con una renta previamente establecid~ 

Asímismo este tipo de contratos es utilizado por compañías que 

necesitan de un determinado número de máquinas durante un µ?TÍ:e, 

do de tiempo relativamente largo. 

Z.2.8. ARRENDAMIENTO CON AYUDA. 

Este tipo de arrendamiento se caracteriza por ser una fuente-

de financiamiento, que requiere considerables desembolsos de -



91 

capital, Esta modalidad a diferencia de las anteriormente seña 

ladas, adem5s de participar el arrendatario y el arrendador, -

existe una tercera parte que es el acreedor. 

Aqu1 el arrendatario tiene los mismos derechos y obligaciones

que en los anteriores co~tratos, sin embargo el arrendador si 

tiene pequeñas variantes. El arrendador adquiere el acti~o de 

acuerdo al convenio de arriendo, en el cual participa co~ un -

201 minímo y el 80\ restante es provisto por uno o varios pre~ 

tamistas a largo plazo. El préstamo se garantiza con una hip~ 

teca sobre el activo, o con el endoso del contrato d~sa~~enda-
mi:ento y de sus pagos, -

·-:,·-,-º.· 

----'-<\<e~:·~ , ' 

El arrendador como propietario del activo está a'uto~iiid.('.) para 

deducir todos los cargos por su depreciación así comÓ~ también-, 

a utilizar el. total del cr&dito tributario. 

2.2.Y, ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE BIENES ORIGINALMENTE PRO -
PIOS (SALE AND LEASE BACK). 

Esta operaci6n se caracteriza porque el arrendatario (cliente) 

vende a la Arrendadora equipo (Industrial de preferencia) de ~ 

su propiedad, registrado en sus libros como activo fijo; cele

brando posteriormente un contrato de arrendamiento sobre esos

mismos equipos, convirtiéndose entonces en arrendatario del 

equipo que era de su propiedad. Al término del contrato podrá 

ejercer la opción de compra sobre esos equipos. Permite a la

empresa continuar con el uso de sus activos obteniendo. efectivo 

para capital de traóajo o usos diversos, 

El equipo objeto de este tipo de operación no debert tener una 

antiguedad mayor de tres años, se deberá contar con un avalúo

pericial del equipo que será el menor entre el valor en libros 

y el avalao pericial, Quedando a juicio del Comité Ejecutivo -

de la Arrendadora las demls condiciones en funci6n a la capgci 
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dad crediticia del cliente, 

Esta modalidad tambi€n es denominada arrendamiento ficticio, -

ya que el arrendatario posee los bienes necesarios y al necesi 

tar fondos, recurre a esta operaci6n para allegárselos. 

' 
Este tipo de financiamiento tiene la gran ventaja de que tb'ma-

activos fijos y los convierte en activos circulantes, que-mej~ 

ran su liquidez inmediata y su rendimiento sobre activos fijos. 

Además mejora su flujo de caja por ser una obligaci6n a largo

plazo. 
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2.3 CONCEPTO DE ARRENDADORA. 

A partir de 198Z en el articulo 3°de la Ley General de Tnsti

tuc iones de Crédito y Organismos Auxiliares se les consider6-

por primera vez a las Arrendadoras Financieras, como una org~ 

nizaci6n auxiliar de crédito, se puede conceptuat como al em

presa que tiene como finalidad el financiar a otra con recur

sos ajenos la adquisición de maquinaria y equipo. Lo anterior 

se deóe a_ que una Arrendadora no capta recursos directamente

del inversionista, sino que los obtiene al través del provee

dor de fondos. 

Este financiamiento se lleva a cabo mediante la celebración -

de un contrato de Arrendamiento Financiero en el cualae esta 

blecen entre otras clausulas las siguientes: 

- Bien arren~ado, características, destino y c~ndi¿J~ -

nes de uso. 

•Renta, la cual puede ser mensual, semestral,.~nu~l~ -

etc, 

•Vigencia del contrato, 

• Aceptación de ambas partes, cubriendo reqúisitos de -

orden legal. 
•' • co'~-- --'.' •• • 

2.3.1, TIPOS DE ARRENDADORAS. 

Anteriormente existían tres tipos de Arrendadoras las cuales

se mencionan en forma óreve, considerando que a partir de la~ 

nacionalización de la banca (lºde septiembre 1982) sólo pcxlrán 

ser Arrendadoras Bancarias. 

a. ARRENDADORAS INDEPENDIENTES. 

Este tipo de Arrendadoras por lo general se trataban 

de empresas pequeñas que contaban con recursos muy -
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limitados, lo cual generaba que sus pla~es de opera

ción fueran restringidos y por esta circunstancia su 

crecimiento era lento. Consecuentemente en épocas de 

inflaci6n tenían serios problemas econ6micos, toda -

vez que _sus operaciones y productividad tendía a re

ducirse • 

. o. ARRENDADORA DE FABRICANTES. 

Anteriormente existían fabricantes de maquinaria y -

equipo que contrataban con empresas cuyo giro real -

era el Arrendamiento Financiero, a los compradores -

de sus productos, con lo cual obtenían la ventaja de 

una más ágil penetraci6n en el mercado y realizaban

sus operaciones de' contado, para la fabricante, con

un óene.ficio o interés para la Arrendadora con la - -

propia garantía de lo arrendado. 

Lo anterior permitía al fabricante obtener un mayor

volúmen de ventas que bajo situaciones normales no -

lograóa concretar, generalmente el fabricante .obte -

nía un costoso beneficio cuando vendía sus bi~nes~ 

Estas empresas tenían el problema que sus gastos ad

ministrativos se elevaban con lo cual reducían la c~ 

pacidad de capital de la empresa en conjunto, debido 

a que .se constituían como fabricantes y como arrenda 

dores. 

c. ARRENDADORAS BANCARIAS. 

Todas estas empresas tienen la ventaja de pertenecer 

a un Sistema Bancario, con lo cual aprovechan su ex

periencia y su mayor capacidad econ6mica, permitién

doles contar con personal más capacitado para aseso

rar y prestar asistencia; por lo tanto sus plane~ -
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de operaci6n pueden resultar más competitivos y ajustarse en -
un. momento dado a las necesidades de sus clientes. 

_,. 
··' ~': --;-_~,_- · .. ·.-: -: _,·'. ., 

Es indiscutible que el prestigió y reconocim:i.ento de~sll Banco 
afiliado les favorece pari lograr una penetración más rápida -
en el momento del Arrenaarii:iento Financiero. 
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PRINCIPALES ARRENDAOORAS FINANCIERAS EN MEXICO 

NOTA: Aparici6n por orden alfabético. 

ARRENDADORA PROVEEOOR DE FONDOS FEQIA DE CO:'\ST!TUCION 
NACIONAL (*) EXTRANJERO 

ATLANrICO ATLANTICO Gfrl.IICAL 29 Octubre 1969 

BANAf.ffiX BANAMEX CITY BANK 11 Agosto 1965 
BANCCl-1ER BANCCNER MAfnJFAC1URERS 18 Febrero 1974 
BANOBRAS BANOBRAS - o - Reciente 
BANCRESER BANCRECER - o - 06 Febrero 1967 

BANPAIS BANPAIS - o - 16 Enero 1978 

BANPESCi\ BANCCl-lER MANUFACTIJRERS Reciente 
(ll.fERCIAL-AME< CQ\1ERMEX .AHERICAN EXPRESS 26 Julio 1980 
CCNERMEX CQ\fERMEX BANK OF AMERICA 10 Marzo 1970 
OJNFIA CONFIA CIT-BIZCAYA 07 Febrero 1978 
CREDU..IEX CREDI'IO M. - o - 16 Febrero 1981 

CRI:MI CREMI CHASE MANHA.TIAN 12 Sept. 1975 

INTERNACIONAL INTERNACIONAL SOC. GENERALE 23 Sept. 1967 

SERFIN SERFIN WELLS FARGO 24 Sept. 1961 

SOFIMEX SOFIMEX - o - 30.Enero 1964 

ro.1EX SOMEX M)RGAN 27 Octubre 1980 

UN ION B.C.H. - o - 1981 

tt No obstante que se da el nombre de los principales proveedores de.fondos, 
muchas arrandedaros se proveen con diversas Instituciones de Cr~dit9. 

_,. 
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CAPI1'ULO II I 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE BIENES ORIGINALMENTE PROPIOS 

3.1 CONCEPTO 

Se trata de una modalidad de los arrendarnien.tos· pJtos o fln=in

cieros. En esta operaci6n la arrendadora adqtii~/~·~~·p~opie-
dad los biene.s del arrendatario o usuario, para:qu'6\éste ÍÍ' su 

vez los reciba en arrendamiento. 

Es factible esta operac i6n, cuando el usuario requiere ele·. crip! 

tal de tra~ajo y encuentra como ventaja financiera llevar a ca 

bo la compra-venta y arrend~miento de los bienes que sean de -

su propiedad, y est6n contabilizados en sus activos. Como po- · 

lítica, estos· bienes la arrendadora los recibe a valor en li-

bros del usuario, o a valor superior previo avalúo formulado -

por la empresa o persona especializada a satisfacci6n de la 

arrendadora. 

Su utilizaci6n tambi6n se presentaba cuando se trataba de bie

nes de importaci6n en la que los usuarios para agilizar ~lL in

ternaci6n en el país los adquirían a su nombre para que a su -

vez con toda la documentaci6n necesaria que ·eran; factura, pe

dimento de importaci6n, el cual invariablemente deberá ser a -

noinbre del usuario y gastos aduanales e impuestos se engloba-

ban en un importe y se contrataba al 100 % de éste. 

Es por demás mencionar que se requiere que estén libres de gr! 

vamen. Por lo que se deberá recabar con eficiencia la fib~r

tad del gravámen. 

En adici6n al requerimiento de·un aval~o~ el financiamiento de 

equipo usado o su aceptaci6n como garantía prendaria adicion~l, 

contra otras consideraciones. 
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Si se trataba de equipo n.acional, se requiere que el cliente -

entregue copia de la factura anterior, con la .cual adquiri6 la 

propiedad del equipo. 

Esto se exige para comprob~r 

cliente, y que fue legalmente adquirido. 

En el caso de equipo de fabricaci6n extranjera, se requiete a

demás de la copia de la factura, copia de los documentos que -

comprueban la legal irnportaci6n del equipo a N'xico. Para es

tos efectos, se acepta una copia del pedimento de importaci6n. 

3.2 ASPECTO CONTABLE 

Las empresas arrendadoras, iniciaron sus registros contables.~ 

mediante la forma de registro de Diario Tabular, convinada con 

el de Volantes, el cual consiste en redactar los asientos. en -

hojas sueltas y registrarlos en un Diario Tabular (este·tipo -

de registro di? buen resultado, de hecho en la actualidad alg.!! 

nas arrendadoras a6n lo llevan. La mayoría de ellas .controlan 

sus registros mediante sistemas de contabilidad financiera com 

putarizados). 

Al volante se le deberán anexar los documentos originales que 

comprueben la opcraci6n registrada, agregándosele así, un nue

vo elemento de asiento de diario: el poder comprobar ln opcr~ 

ci6n ahí mismo. Esto ofrece la ventaja de reunir en un solo -

sitio el asiento que registra la operaci6n las firmas <le quien 

lo hizo, quien lo reviz6 y quien lo autoriz-6, y por Último, 

los documentos que comprueben la operaci6n misma (recibos, fac 

turas, etc.). 

Esta modalidad hace que el archivo general de comprobantes se 

modifique también en su forma, pues los documentos originalcs

no estar6n ya clasificadbs en el orden usual de los archivos,

sino formarán parte de la documentaci6n del Departamento de 

Contabilidad. 
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Cuando los asientos se redactan en hojas sueltas y acompañados 

a éstas se encuentran los comprobantes respectivos, resulta in 

necesario transcribir su redacci6n íntegra al Diario. 

Bastari con anotar en él la fecha de la operaci6n, el ~6~~ro -

de asiento y finalmente las cantidades de cargo ~ abono en las 

columnas relati~as. 

El Diario se convierte así en una hoja de recapitulaci6n de ci 

fras, cuyos totales pasarán cada determinado período, a las 

cuentas de mayor; y como tampoco este libro tendrá redacción,

resulta que la contabilidad, de hecho se lleva en hojas suel-

tas o volantes. 

En la gráfica que a continuación se presenta se muestra el .fun 

cionamiento de este ~istema: 

---~ 



V O L A N T E S 

Este documento, contie 
ne el texto del asien-=
to, la documentaci6n o 

..---~~~~~-. riginal de la opcracion 
y la autorizaci6n para 
haberla realizado. 

AUXILIARES 

f-Clientes, 

1-Documentos 
por cobrar, 

i-Gastos, 

1-Etc. 

DIARIO TABULAR 

. Registro de 
Asientos de Diario 

. \JI 
MAYOR GENERAL 

\Y 
ESTADOS FINANCIEROS 

1.- BALANCE GENERAL 
Z.- EDO. DE RESULTADOS 
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AUXILIARES 

-Acreedores, 

-Documentos por == pagar, 
-Proveedores, 

-Etc. 



3.2.1. REGISTRO DE LA UTILIDAD 
DESDE UN PUNTO DE VISTA 
CONTABLE Y DESDE UN PUN 
TO DE VISTA FISCAL EN -
UN ARRENDAMIENTO FINAN
CIERO. 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO: 

PUNTO DE VISTA CONTABLE 

La utilidad se reconoce en base a fo devengado\ - -- -

PUNTO DE VISTA FISCAL 
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Se reconoce on base a lo ~fectivamente cobrado de acuerdo a lo 

m::~:;;.ionado en el Artículo 48 de la Ley del Impuesto Sobre la -

'..en ta. 



EJEMPLO DEL REGISTRO DE UN CONTRATO 
DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

I DATOS BASICOS 
¡-, ... _ .' -
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Maquinaria con un cos.to,/áe $ z•oqo~ooo;.oo. al 30% .anual, 

a seis meses. 

Vigencia - del lo. de O~tubre de 1982 ~l 

1983 pagos el 31 de ~ada mes. 

Costo 

Intereses 

Total Rentas 

II ASIENTOS DE REGISTRO 

- 1 ~ 

Documentos por cobrar Pº'I" 

$ 2'000,000. 

178,600. 

$ 2'178,600. 
============ 

--- - --- ·- -- -- -

arrendamiento financiero $ 2'178,600. 

Bancos 

Ingresos por devengar -

por arrendamiento fi

nanciero 

Costo de arrendamiento por 

amortizar 

Utilidad fis~al 

zar en arrendamiento 178,600.'" 

$ 2 1000,000. 

178,600. 



Rentas por devengar.por 

arrendamiento financie 

ro 

Para registrar el contra

to arrendamiento 

- 2 -

Rentas devengadas ~or co

brar y otras cuentas fac 

tu radas 

Documentos por cobrar -

por .arrendamiento fi

nanciero 

Traspaso a rentas deveng~ 

das por la la. renta de 

vengada facturada 

- 3 -

Ingresos por devengar por 

arre.ndamiento financiero 

Ingresos por intereses

por arrendamiento fi

nanciero 

Registro en resultados de 

la la. renta devengada 
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2'178,600. 

363,100~ 

363,100. 

50,000. 

50,000. 



4 -

Bancos -

Rentas devengadas por ,c~ 
brar y otras cuentas -
facturadas 

Registro del cobro de la
la. renta 

- 5 -

Rentas por realizar por a
rrendamiento financiero 

Costo amortizado de arren 
damiento financiero 

Amortizaci6n acumulada 
de costo de equipo en 
arrendamiento 

Ingresos por rentas de -
arrendamiento f ina~~ie .. ~· --

ro 
.' J-' 

.- ?'<;~: __ :·- ':- ::' 

Registro en cuent¡l~ d~;-or
den de la la. re'ri'ta cobra e 

da 

- 6 -

Rentas devengadas por co-
brar y otras cuent~s fac 
tu radas 
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363,100. 

363,100. 

3,63,100 

363,100. 

_. 

-_--_ ... 

363,100. 



Documentos por cobrar por 
arrendamiento financie
ro 

Traspaso a la cuenta rentas 
devengadas por la 2a. re.E_ 
ta devengada, facturada 

- 7 -

Ingresos por devengar por a 
rrendamiento financiero 

Ingresos por intereses por 
arrendamiento financiero 

Registro en resultados de -
la Za. renta devengada 

- 8 -

Bancos 

Rentas devengadas por co
brar y otras facturadas 

Registro del cobro de la 
Za. renta 

- 9 -

Rentas por realizar por A~

rrendamiento financiero 

Costo amortizado de arrenda 
miento financiero 
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363,100. 

42, 172. 

42,172. 

363,100. 

363;100. 

363,100. 

333,333. 



Ingresos por rentas de -

arrendamiento financiero 

Amortizaci6n acumulada de 

costo de equipo en arren 

damiento 

Registro en cuentas de orden 

de la 2a. renta cobrada 

- 10 -

Rentas devengadas por cobrar 

y otras cuentas facturadas 

Documentos por cobrar por 

arrendamiento financiero 

Traspaso a la cuenta rentas

devengadas por la 3a. ren

ta devengada facturada 

- 11 -

Ingresos por devengar por 

arrendamiento financiero 

Ingresos por intereses por 

arrendamiento financiero 

Registro en resultados de la~ 

3a. renta devengada 

- 12 -

Impuesto al ingreso global 

del ejercicio 

106 

363~100. 

333,333. 

--=· 

363,100. 

363,100. 

34,149. 

.34, 149. 

ZS,004. 



Participaci6n de las utili 

dades a los trabajadores 

Impuesto sobre la renta

por pagar 

Participaci6n de utilida 

des por pagar 

Registro del impuesto sobre 

la renta y la participa-

ci6n de utilidades, por -

pagar, del ejercicio 

- 13 -

Impuesto al ingreso global 

del ejercicio 

Participaci6n de las utili 

dades a los trabajadores 

I.S.R. y P.T.U. 

Registro del I.S.R. y P.T.ll. 

Di re fido 

- 14 -

!.V.A. REPERCUTIDO 

I.V.A. PAGADO 

Registro por el !.V.A. re

tenido al cliente y pag~ 

do al Fisco. 
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4,763. 

25,004. 

4,763. 

. 28,050. 

5;343. 

33,393. 

300,000. 

300,000. 
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ESQUEMAS DE MAYOR 

DCTOS. POR COBRAR 

1) 2,178,000 363,100 (2 

363,100 (6 

363,100 (10 
--------- ---------
2,178,000 1,089,300 

INGRESOS POR DEVENGAR 

3) 50,000 178,600 (1 

7) 42,173 

11) 34,149 
--------- ---------

126,322 178,6ÓO··· 

INGRESOS .POR INT. 

50,000 (3 

42,173 (7 

34,149 (11 

--------- ---------
126,322 

P. T. u. E. 

12) 4,763 

12) 5 ,343 

10,106 

2) 

6) 

10) 

--

12) 

13) 

BANCOS 

2,000,000 (1 

'-------~---

2 ,000. 000 
'.) ,, 

" 

RENTAS DE ENGAUAS 

363,000 363,000 
•• .-; ·;.;.:· ~· _-_ ' 'J ~ --

363,100 36·3.~10 o 
-' - . -, :' 

363,100 
----- - --- - -
1,089,300·· 726/200 

- . 

- IMPUESTO AL I .'G ;E. 

- - 25,0Ó4 

28,050 

'•-------~-- .-

53,054 

'---------. 
2,000,000 

.e .i 
(8 



POR REAL I ZAR 

1) 178,600 

I.S.R. POR PAGAR 

I. S. R. Y P T. U. E. 

33,393 {11 

COSTO AMORTIZADO 

5) 333,333 
9) 333,333 

---------
666,666 

SJ. 
9) 

REN 

363,100 

363,100 

726. 200 

INGRESOS POR 
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2,178,600 (1 

---------·-
2,178',600 

(12 

333,333 (5 

·333 ,333 (9 
------------ -- --- - - - , -

666,666 

REl\:TAS 

363,100 (S 

363,100 (9 

---------
726,200 



110 

IVA REPERCUTIDO IVA PAGADO 

14) 300,000 .·300,000 (14 
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3.2.2 ANALISIS DEL TRATAMIENTO CONTABLE DE UN CREDITO REFACCIO 
NARIO EN COMPARACION AL ARRENDAMIENTO. 

',.·.·,.-

Existen e.los clases de dedl.lccion~s derivadas de la. adqµ . .i.siFi6n-

de activos fijos con financi.amiehto externó: 

1.- La depreciaci6ri dé los bi~nes y 

2.- Los intereses y gastos financieros. 

En el crédito refaccionario, el acreditado puede:cleducir el va 

lor de la inversi6n de acuerdo a los requisitos ~~rable¿idbs -::-
. . 

en los artículos 41 y 47 de la Ley del Impuesto.Sobre la Renta, 

mientras que en el Arrendamiento Financiero el m~nto origi~al
de la inversi6n debe calcularse aplicando al toial de pagos -

pactados, el porcentaje que para el efecto establece la tabla

inserta en el artículo 48 de la Ley citada. 

En el crédito refaccionario, los intereses que se deducen.son 

los intereses realmente pagados, mientras que en el. ArY:·ó'ria.amieE_ 

to Financiero ·1os intereses se presumen y se amortizan:e~":par-
, . . . --·: -- :_~---_º':,,-<_.: 1 ' 

tes iguales, durante el pen.odo de vigencia de l. con.trato~·;-.· .Los 

intereses presuntos en el Arrendamiento Financiero:.se<.Cal.culan 

~::~::~;:~;:: d:~g~~t:~ ::,~::~: :;c::d~: ~~/~~f ~i:f~~~~~'.:1~~:: 
El efecto que las disposiciones meitcÍ~ilf.¡~~'(f~~~f~s¡~i?tfi~)¡?de- -
ducciones que .puede .realizar la e~~;e~-k~ puederi,;i'l\Jst~'af~e .con 

un ejemplo: 

EJEMPLO.- Sup6ngase que dos empresa~ invierten$ Z0'000,000.00 
en la adquisici6n de equipo de transporte, la primera se finan 

cia mediante un crédito refaccionario y la segunda, medi~rite -

un Arrendamiento Financiero. 

En ambos casos, la tasa de interés y el plazo son iguales (ver 
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tabla de amortizaci6n el anexo lA). Las deducciones serían 

las siguientes. 

Del análisis efectuado se puede concluir que aún cuando en am

bos financiamientos se efect6a el mismo importe total de deduf 

ciones, las deducciones del préstamo refaccionario son mayores 

en los períodos iniciales como consectlencia del tratamiento 

fiscal del pago de los intereses, difiriendo el pa~o de im-

puestos en relaci6n al Arrendamiento Financiero. 

Sin embargo~ existen otros factores que hacen atractivo el fi

nanciamiento mediante el contrato de Arrendamiento Financiero, 

los cuales se analizan a continuaci6n. 

La práctica bancaria ha establecido limitaciones acerca del 

monto que puede prestarse en ciertos tipos de crédito. En cl

caso del Préstamo Refaccionario, se establece que el ~mportc -

del credito podrá ser hasta por el 75% del valor del .bien u fi 

nanciar. 

En el Arrendamiento Financiero se financia el 100% del val.ar -

del bien objeto del contrato y puede llegar a financiars~ hns

ta un 20% adicional en impuestos, gastos de traslado e instal~ 

ci6n, etc.7 lo cual reduce las erogaciones del arrendatario y 

eleva el rendimiento sobre su inversi6n. 

3.2.3 PLANTEAMIENTO 

Para comprobar el beneficio financiero que tiene el Arrendamien 

to Financiero, se empleará el ejemplo analizado en el iriciso -

anterior, complementándolo con los siguientes datos: 

Importe del Crédito Refaccionario: 

Arrendamiento Financiero 

Comisi6n del Crédito Refaccionario 

$ 14'000,000.00 

20'000,000.00 

1% 



Arrendamiento Financiero 

Opci6n de Compra del Arrendamiento 

Ingreso neto primeros tres afias 

Ingreso neto 6ltimos dos aftos 
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1.5% 

l. 0% 

15'000,000.00 

Se considera como ingreso neto la utilidad gé11~rada por el bien 

antes de depreciaciones, amortizaciones, gasto~:; Üni.1nciero!:i, i~ 
puestos y Participaci6n de Utilid~de~ a los Trabajadores .. El -

desarrollo de las opciones se presenta en los cuadros 1 y 2. 



ClJADRO D 
ALGUNAS VENTAJAS (FISCALES Y FINANCIERAS) DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

OPTIMlZACION DE 
RECURSOS PARA LA ~<~--~4) 

EMPRESA 

ESCOGER PROV. 
DE EQUIPO 

L.I.S.R. 
DEPREC I AC ION 

ACELERADA 

COSTO DE 
OPORTUNIDAD· 

FINANCIAMIENTO: 
TOTAL .. 

1 
.1 .. , 

< ,: •' 

1 · ·· e FJ,~TES 

GASTOS 
VARIOS 

CONSERVACION DEL 

~<"'-· --.---~) CAPITAL DE TRABA 
JO 

C.F.F. 
CONTRATO PRIVADO 

5/GASTOS 
NOTARIALES 

S/GASTOS 

DE l~EGI STRO 

NO NECESITA CU 
BRIR UN REQU(:
SITO FORMAL 



3.24. DESARROLLO 

a. Crédito Refaccionario 

Año 1 Año 2 Año 3 

Intereses $ 11'183 $ 8 1 539 $ 3 '791 . 

Deprcciaci6n (20%) 4'000 4'000 4 '00.0 ·. 

Total Deducciones: $ 15'183 $ 12'539 $ 7'791 

b. Arrendamiento Financiero: 

l. Total de pagos 
Porcentaje art. 48 

2. Monto original de la 
inversi6n 

3. Intereses presuntos 
(1 menos 2) 

An:ort izac i6n 

Depreciaci6n (20%) 

$ 8'412 

3'655 

$ 12 1 067 

$ 43'512,809.13 
42 % 

. 18 '275 ,379 .83 

25 1 237,429.30 

$ 8'412 

3'655 

$ 12'067 

$ 8'412 

3'655 

$ 12'067 
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$ o 
4'000 

·s '4''()00 

s o 
3'655 

·.·.·.s' ·· ·,·~ :,.6· ·s 5 . ..:>.,, 

Como se de~prende de la cornparaci6n de las deduccio~es por de

preciaci6n, el monto de la inversi6n original es inferio~. <lpn

tro del contrato de Arrendamiento Financiero, por lo que las <l~ 

ducciones son inferiores a el crédito refaccionario. Este es -

un factor benéfico para el contrato de Arrendamiento Financiero 

cuando el plazo del contrato es inferior a la vida fiscal <lel -

bien, pues las deducciones por depreciaci6n serán inferiores a 

las del crédito refaccionario en el largo plazo. 

La gran diferencia radica en el tratamiento fiscal del costo fl 
nanciero. En el crédito refaccionario, y en general en todos -

los créditos bancarios, los intereses disminuyen con el trans -

curso del tiempo debido a la amortizaci6n del capital, mientras 

que en el Arrendamiento Financiero las dcc.lucciones son iguales 
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durante la vigencia del contrato. Corno resultado de ello, las 
aplicaciones a resultados eri e:!" Cr~ditÓ :Refacd.on~rfo son mavo

res en el corto plazo, ocasionando. un dif'erimiento •;.le impucs~os 
corno se ejemplifica a continuaci.6'n.·: 

Pago ·de 
Arrendamiento Impuestos 

Año Refaccionario Financiero ( 5 O %::.di fer en) 

1 $ 15'183 $ 12 1 067 e ~ 1 '558 ) 
2 12'539 12'067 e 236 ) 
3 7'791 12'067 .2'138 
4 4'000 3'655 e· . . 173 ) 
5 4'000 3'655 ( 172 ) 

Suma $ .43'513 $ 43'511 ( 1 ) 



C U J\ D R O 1 

CREDITO REFJ\CCIONARIO 

(MI LES DE PESOS) 

e o N e E p T o s 

Ingreso Neto 
Dcprcciaci6n 
Gastos Financieros (anexo 
Comisi6n 

utilidad antes de ISR y PTU 
ISR y PTU 

Ut,ilidad Neta 
Afectaciones a Resultados sin 
movimiento de efectivo 

Flujo de Fondos 
Pagos de Capital 

Flujo neto de efectivo 

.· .. Ai'lO. AlilO 
,¡· .,·.,,-

· f ;, 3:, cff2~~:1~5;,'.·:\$,' ·s ; o 23 . · l 8 • s 4'6 $ 16 • o o o 
c···.l!SÍ6):Y~~:":J(:'f'.:~\siz) ,, C ,,4/f73):> .C 8 1 000). 

----·~.-'Y:....-';c·:';')•c;/·/:. y.> ,,.J·. ;. '·. '·<; < ·.: 

· s · :i:· sf.6>'.'$.;{.$t, z· sii ·:<·~é $\ ... 4. 113 · $ 
~:· -'·,'> ---','--o- . • .':\·' ·-:"·.-"'' \:, ...:·· '.~::(, ..•• ).'. -:·-. '' ., . ·-. ··/··'· '; -~,:~-º-.:;~--·.- - ... _,._--··;,_-r:~~~ •'f.-.·p:,;;,F- - ~·-~.- .· .. 

4•14.0'.,;:~:.i;'~;.\ >A.' oo.o.:, . , ·':~:JJAoo .. 

8 1 000-

AlilO 5 

16!000 

( 8'000) 

$ 8'000 

4'000 
----"--...;. ··.··:e<<·,•:· , ; ·::..:.•: .. ·· •'.:,: :' :•)' ·:;¡-:.: ,,..---,----··.,..· ··' 

·. ~·· ···.· ~.:··~ ~· :·).··" ;s~~L~fr:±r~~~)~r~~t~~!=}:cl~~~;i~·~·¡\~t·Bl.;z;·t~~·~~,~i~·c'.~~ .... 12 , oº~) 
',.._ ." - ,_"·: ~::_:;; __ : , . :<·.¡ '.'.!-~:·:<;·; :.'·:~;~.--_"\ ;_::<'.·c;<~2:~.:i};:'¿- , .. !<':·c·".,j·".;~-. 

$ · 3 • 331 >: J .·· 21 335 ~ · .• t.$\\ , :674',¡J ,$, iz • o§Ü::·>~':;;: $ ·. 12 .1 o oo 
-·.:: ·• \~ ;,: ' ¡. /'.\-~'\· ~'' 

:_<f: :·-;_:1\~~~:· .: .. ::::,-· ." 
I' ' 



e u A D R o 2 

AHRENDAMIENTO FINANCIERO 

(MILES DE PESOS) 

e o N e E P T O S 
Año 1 Año 2 Año ·3 Afio 4 Afio 5 

Ingreso Neto $ 15'000 ·$ 15'000 $ 15'000 $ 20'000 $ 20 1 000 

Deprcciaci6n ( 3'655) ( 3'655) ( 3 '655) ( 3'655) ( 3.'655) 

Amortizaci6n ( 8'412)· ( 8'412) ( 8 1 412) ( O) ( O) 
Depreciaci6n opci6n de compra ( ... O) ( O) ( - ·~.....,.··~-·o-¡ ·r------100)' ·t·~-- -100)" 

Comisi6n ( 300) ( O) e O) ( O) e O) 

Utilidad antes de ISR y PTU $ 2'633 $ 2 1 933 $ 2'933 $ 16'245 $ 16'245 

ISR y PTU e 1'317) e 1'466) e 1'467) ( 8'122) ( 8' 123) 

Utilidad Neta $ 1'316 $ 1'467 $ 1'466 $ 8'123 $ 8'122 

Afectaciones a resultados sin 
movimiento de efectivo 12'367 12'067 12 1 067 3'755 3'755 

Flujo de Fondos $ 13'683 $ 13' 534 $ 13 1 533 $ 11'878 $ 11 1 877 

Pago de Rentas ( 14'504) ( 14 1 504) ( 14'504) e O) - ( O) .. 
Comisi6n y opci6n de compra ( 300) e O) ( ZOO) e O) - ( O) 

. ~. 
Flujo neto de efectivo $( 1 1 121) $( 9íO). $ ( 1 1 171) $ 11'8 78 $ 11•s77· 
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El flujo neto de efectivo del crédito refaccionario es supe--

rior al generado por el Arrendamiento Financiero; sin embargo, 

debido a que la inversi6n efectuada en la opci6n de arrendamien 

to por la empresa es inferior, el rendimiento sobre su invcr-

si6n es más elevado como se analiza a continuación. 

FLU,rO DE EFECTIVO NETO 

ARREN D?\t-1 I ENTO C R E D I T O 
A f:l o FINANCIERO REFACCIONARIO DIFERENCIAL 

o $ ( 300) $ (6'140) $ 5'840 

1 (1 1 121) 3'331 (4'452) 

2 ( 970) 2'335 (3 '305) 

3 (1'171) 674 (1'845) 

4 11'878 12'000 e . 12 2) 

5 11'8 77 12'000 e 123) 

s u M A $ 20 1 291 $ 24 1 200 $ (4'007) 

T.I.R. 92.79 59 •. 95 36.23 

De esta forma se comprueba que a6n cuando el Arrendamiento Fi

nanciero no presenta beneficios fiscales en comparaci6n con el 

crédito refaccionario, la reducci6n de la inversi6n propia de 

la compafiía eleva su rendimiento haciéndolo atractivo como 

fuente de financiamiento (ver gráfica de comportamiento) . 

En síntesis pueden mencionarse las siguienees ventajas del 

Arrendamiento Financiero: 

l. Se puede financiar el 100% de la inversi6n y hasta un 

20% adicional en gastos relacionados. 



120 

2. Disminuye la inversi6n propia de la empresa el e·.rando

su rentabilidad y protegiendo al capital de trabajo. 

3. Se protegen la~ líneaé ~e crédito de la. empresa. al -

emplear una fuente alterna de financiamiento;' 



(Mi les $) 

28'000-

26'000- \ 
24 '000--: 

1 
22~000-

$ 20 1 000-

18 '000-

16 1 000-

14'000-

12 1 000-

$ 10'000-

8'000-

6 1 000-

4•000...:. 

2 1 000-

$ o 

- 2'000-

4 1 000-

~ 

COMPARJ\CION DEL REN!HMlENTO DE LAS OPCIONES: 

\ 

\ 

10 20 30 40 so 60 "lo 80 9-0/ioo ...... 
----

CREDITO REFACClONARIO 
ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

Rendimiento Cfi)° 
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3.2.5 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICABLES AL ACTIVO FIJO 

Activos fijos son aq~ello~ ei,~111ent()s dura4e_ros de tr(lbnjo como

terrenos. edificios ,.,maquinátJá~ .mobifiar{{o y equip~~ efe oficina. 
,·,~_<»:'-:;f.·- .... · .. ".;:':':..:~-~-.:.:;;·~~;;<.~<'-,. . :'.> ·':..::·'\·_-'.<'·-:.>-' . .·"· ',':,-.'.:--;--:, ·.· .-·<. 

automovi les, etc. estos bie.~.~s;::;represe11.ta_n iriversi one.s . a largo-

:~;~:a:f ::t~:~:s q::~~~hg:~ó~6'J)'tp de,~s.~rJi·~~c de ellos. por el -

; ' . - ... -; ... ·--~~: ?_~·; :· : 

De 1 os pr i ne i p ios de ~onta bj¡'¡\f~~ est'~HI',,C:id:~. so r~J~~:Si.onn r.!O 
mos los que tienen relaci6n<c~ni··'~r a:frendámiénió. · 

a. DEL VALOR HISTORICO ORIGÍNAL 

. , ~}/:~, :~,:~_':'i o:-· -

. \;;~·~-t~/'".:' 

Las inversiones en inmuebles~ rnaquinariai:-Y'>:·6clu:i.po, Cl'~bbj'á11 rn- -

luarse y registrarse al precio. de adqtiisté{6h;·d~ boñ~"trucdón
efectivamcntc. pagado al momento en qué se consideran. rcali:::1dos 

contablemente. 

b. DE IMPORTANCIA:RELATIVA· 

Los bienes de poco. valor no deben capitalizarse aunque tengan -

un período de vida más o menos 1 argo. · - - -

e. DE CONSISTENÓIA 
_ .. ,,_. 

"","· . .'.,·.< ;~·:i:', ,.·.} .. e\'. 

Deben observar~e :éfa,t:~rnient9s;~~fguareá,,,,P_.••e~,nr.~ .•. ,· •.. ••e·.·_(P1·······-~rt. t1_ .elrndp~s0
1

_ ....... s_;~%ci~, antes, 
dichos procedimientos deben p~rmanecer · 

3. 3 EVOLUCION DEL TRATAMIENTO FISCAL. 

Desde la aparici6n en México de la primera arrendadbra<profCsio 

nal de equipo en 1961 ha evolucionado el tratamiento.'.tl:~cal qu; 

el arrendatario debe dar a los pagos realizados en los contra-

tos de arrendamiento financiero. 

El 20 de abril de 1966, la Direcci6n General del Impuesto Sobre 
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la Renta, dependiente de la .Secretaría de Hacienda y Crédito PQ 

blico, gir6 el oficio 311-22526 en el que se establecía el lla

mado criterio 13. 

Dicho criterio est~blecfa; 'que los ai,~~1cl~tar,~i~.f podían oppr 
por deducir anualmente el importe de! las r~ritas Y::.dcmfis prestn

ciones que pagarán o considerar ei i~pO;rte.:_~ot.~l de .los. contra

tos como costo de a·dquisici6n y llcvar:.ai:.~~b~;:su deprcciqci6n-
. ""'\ . ~ ., '. " .' "- . ' . . . . ·- -

conforme a las disposiciones fiscales :_vig~rlt~-.s~ . 

Esta disposici6n permitía que el a1-rend<li~';:{¿-~t~c1uara'una de

ducci6n acelerada, optando por la pri~:~r¡·~~:r't"_dt~~~lva cunnclo la 

~:d: :=::: :::::: ~:~ ~:::~::~:, ~:;!:;: l~i~tm~~¡~~l!f ~!!~~r=~~ ~ 
bienes . . . ~;" ' .t_··.'·~.·~_.:.t'::' - ·· · · · · · · "·•• ' .·.:::,·~· ~-.:., -·~- .. ~;;,~.'. ... : ... ' .··:'.,;.·· :.:-.--~·:i';_.,·->-

~. p::~ ~: ~:~º~M.~.:.-, •.•. :_ .. -_·_:~~~f f 2l~~t:.1 .. f ~~~~~i~~~.e.~.•.:.;.~.,_._t· ... -.·.:··,·.•.·_ .. •·.'..•_•.·.·.:,·· .. :.•··::_:.•.-_•.•· .. :.r_., ..• _ •..•. _ •. :_ .. 

1 

.• _:.·.•.!.·_ •. 1, •.. :·•.:···,'·.·.:_•.~~Í~~~~~~s:: r~ 
estudio . "- ,,,_, .. - ''°"' ;.;¡:,.: . .,';.:.>;,{ ·. ;;:'ccc . " : •, .• ';·, ·:, 

,.' ·,· ·. ··;.;-,' ·:·~. ,i<i, .,,,, ''~ " . ' _. : . · .. . : . ,-:--. -_ . ·, ·.': -: .:- . :; -:",·'·"·~· :f,. 
(:-'·-·· -"'..·-~·>>'; -.... : .. ·._<:-~:<-;}~-.>: __ :\:.~:: .. ::<_--.... ;.,:. ·/-(; :,::;_~:·.-,.._ <·.·-,.._· 

' _·.- ~'.', : . ·:·>·'/'.'·., - · .·.··.. --- ··. - - ",,~--~--~-{~3~>_{{-~:·-::·',"~~.'··:.>·>·' e 

I:l perfeccionamiento del tratamicnto;fisc.aV,de.l contrato de 

a rrendarni cnto-~ financiero; ha -igen~radq<'dos /a~dticciohci~ :-
l. - La depreciaci6n del. n10.nt~· ,9~iginai'.·,de la ~11v~,rs'iOn, -

conforme a las disposicioil.és;ffscaÍesen,materlá·dc -

inversiones, y 

Z. - La amortizaci6n de, los .intereses presuntos' e·n: cJ con

tra tºo. 

La suma del monto origi~al de la inversi6n y de los int~re~cs -

presuntos es igual a la totalidad de los pagos efectuados por -

el arrendatario. 

Hasta 1979, las deducciones se establecían exclusivamente en 

funci6n de la duraci6n del contrato. En los contratos con dura 
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ci6n de hasta tres años se consideraba como costo de adquisici6n 

el 70% del importe total de los pagos que el arrendatario debía

cfectuar al arrendador. De rn's de tres y hasta cinco años, se -

con'sideraría el 60% y en los contratos con llna .duraci6n superior 
a los cinco años, la Ley estableC:f~Cel '-SOL-. Í.a- diferencia se - -

an.ortizaría en partes iguales CitiraAt:~'.-~J.a VÍg~ncia del contrato . 
. . ·.-; -'-;·~~-,-,.,, --~,. ..--: __ ; . ,,.:_ 

--.",,; 
'·---·.-.. 4_•.,: - ,.·. 

A partir de 1980, se modifica el fr~ta"ntien1:oF fiscal -~ntcriormen
tc comentado, al incluir la <Ley,d~Íi'Imp\.restoCs~bre ;1{;~6~ta. la 
tasa de interés aplicable al:~g~g'.f'-it:§; De acl1erd9 ~f.'.p9fccntaje 
de la tas a de interés y ,el pl'azo d~ ,duraci6n\l.cl mis~b'}>1a Ley - --··: 

._.;, . ,_ ·- -· ._ ·- ----- . - ,: ,_ ' .-. . ' .. -· -- . ,, -

establece una tabla dé .porcentajes que; dei'~ total deFlas ·rentas --- -- .. -. ...:~-.~- - - - . '"' - ., ··-> .,_. . . . -.;- - - " 

pactadas, corresponde al montó original de''la7 )nve'Í"si6ni Lt1 di

ferencia entre el importe total·>~edªs retltªk,{p.nctada~ y el mon

to original de la inversi6ns'~áe'~rlci:~l'·Í;a'.;':~:·p¿rtes,:iguale:c; du-
rante la vigencia del contrá"t'()< .''.< ' .• 

<':~:.. :.>~·;-:.-.;,·~-,· ,,., .. ·: 
·º·.·-· ' ' .·., -'·· .. ::.> ' 

De 1981 a 1983 únicamente se h~n~.f'.~·l11pl:i~~~o. las tablas para el 

cálculo del monto ori~i11~l A,~~tí:~·;;,f~v~rsi6~'-de acuerdo. a la si - -
guiente f6rmula "';/'.•:};~·· == • •• 

·'. < ~·~·:~'.~.<;<: 

En donde: 

i= Tasa de interés anual 

n= N6mero de afias del contraio'de 
Arrendamiento Financiero. 

' ) 

") l+i 
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INTRODUCCION 

CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 
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El prcsen~e proyecto corisiste en poder .llevar a cabo el ArrcnJa

n"liento Financiero de Bienes Originalmente Propi9s . (Sal e anu Lea -

se Back). Este arrendamiento es con el fin de,.c¡U~·;_ia. arrenda ta-
... - - -'- ,·«·· .• · ' . 

ria no se deshaga de sus bienes productivos,'.pero;qtú~ siri cmbur
go le va a servir para poder liquidar sus pa~Í~~.·~·+,·''. · .. · 

El activo fijo que fue seleccionado para es\l{:financiamiento fue 

aceptado por la arrendadora ~l verificar que no forma parte Je -

la garantía d~ otro tipo de cr6dito y que est& completamente li

berado de obligaciones fiscales. Dicho activo está totalmente -

depreciado, pero sin embargo estos activos han sido revaluados y 

tal operaci6n ha sido aceptada por el perito de la arrendadora.

Dicha revaluaci6n se realiza6 en diciembre de 1982 de acuerdo al 

valor de mercado, al tipo de cambio de $ 90.00 por d6lar, <laJo -

que el equipo es importado. 

Como puede observarse en el Balance General la empresn cücnta 

con una pos~ci6n s6lida ya que su activo fijo representa un. 

27~5% del total de sus activos. 

Se puede deducir que la empresa cuenta con un capital de trabajo 

neto positivo es decir el monto de sus pasivos a corto pl~zo son 

menores que sus activos a corto plazo (3,471,483/2,930,159)= 1.2 

Se aprecia que la empresa tom6 la alternativa de adquirir este -

financiamiento para la liquidaci6n de sus pasivos. debido al 

riesgo por el que se está viendo afectada nuestra ~conomía. · 
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4.1 DATOS 

ARRENDADORA "X", S.A. DE C.V. 

SOLICITUD PARA APROBACION .DE CREDITO FECHA 
Enero 1983 

FUNCIONARIO QUE. PROPONE Nombre y Oficina 
LIC. MARIO SERRAXO C. 
Nombre 
CIA. "Y", S.A. DE C.V. 

SOLICITANTE Domicilio 
PERIFERICO NORTE No. 13, INDIOS Vl:RRES 1 D.F. 

t1\-,1~·ara-a,.-~--~-~~-~-'-~.~.-~ 

CONSTRUCCION 
Funcionario de Contacto 
y Puesto 
SR. LUIS DIAZ M., TESORERO 226"46 96 

AVAL/ FIADOR Nombre 

VENDEDOR 

DESTINO O 
EQUIPO A ARRENDAR 

Nuevo Usado 18(dieciocho) Cargadores sobre oru

TIPO DE OPERACION 

GARANTIAS REALES 
ADICIONALES 

HIPOTECA 
PRENDARIA 

ANORTIZACION M T S A 
PLAZO 5 Af'lOS- _-:: - MESES 

gas. 
24(veinticuatro) Tractores. 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO (Sale 
Lease Back) 
Descripci6n 

IPO DE COSTO DEL UTILIDAD 
INTERES DINERO BRUTA 

% 'Ó 
o, .. 

COSTO DEL EQUIPO DLLS . ..,,..,,.---~-.....,.,,..___,,.~ 
M.N. 200'000,000.00 55.50 50.12 5.38 

1 RENTA ADELANTADA 
DLLS. 
M .N. -=9-...,...,..4_,.6..,..9-,...,.4-=4....,,.I-."""1....,..6 

RENTAS VENCIDAS 

p ION DE cmtPRA 
ALOR RESIDUAL 

COMISION 
PAGA SI NO 

ASA FIJA~- TASA VARIABLE-
TOTAL A FINANCIAR 

DLLS. 

GRO SS 
YIELD 

% 

SS.SO 
.., 
% 
% 

M.N. 

M. N • ..,...1=9_,,_o_,,.• ~s-=3-=o-,..,,.s..,,5""s-_...,,,s..,.,.o COMERCIAL PAPEL - PRIME RATE -
EL TOTAL A FINANCIAR EN DLLS. -
ES AL TIPO DE POR UN DOLAR 
EQUIVALENTE EN PESOS 

~--:-;~--,-,--TOTAL DLLS. CONVERTIDA Y M.N._ I 
FORMA DE PAGO MENSUAL 

60 Rentas 9'469,441.16 

BASE % -------
COTIZACION AUTORIZADA POR: 

ANUAL TOTAL 
113'633,293.90 568'166,469.SO 
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4,2 PROPUESTA 

México, 'D.F. 

" ,' ,. 

: .... ' · __ ··,.'. .·_, -: . 

CIA. "Y ", S.A. DE C~V. 
Periférico Nte. No~ 15: 
México, D.F.. · ' 

At'n: SR. JORGE ZAES L. 
DlR. FINANCIERO. 

Estimado señor: 

De acuerdo con las conversaciones sostenidas con usted en Jías
pasados, Arrendadora, "X", S.A. DE C.V. pone a su consiJcr~1ción 
el plan de arrendamiento financiero compra~venta arrendamiento
( Sale and Lease Back-) con opción de compra que hemos di~cftD-
do para la adquisici6n del equipo que a continuación se scfiala: 

ARREt\DADORA: 

ARRENDATARIA: 

EQUIPO: 

COSTO DE ADQUISICION: 

PLAZO DE ARRENDAMIENTO: 

FORMA DE PAGO: 

Arrendadora "X"', S.A. DE C.V. 

Cía. "Y", S.A. DE C.V. 

Maquinaria para la constrcicción 
24 Tractores .· ·. · 
18 Cargadores sobre orugas~ -,C 

<'/•}_,,. -. ,.· .. 

$ 200'000,000.00 Ps. ( bbscÍcntos
Millones de Pesos 00/100 M.N.) 

5 ( cinco ) años. 

60 ( sesenta ) rentas mensuales <le 
9'469,441.16 ( Nueve Millones Cua
trocientos Sesenta y Nueve Mil Cua 
trecientos Cuarenta y uno 16/100 ~ 
M.N. ). 

La primera pagadera a la firma del 
contrato. Al t6rmino del pla:o 
del arrendamiento la Arrendataria
tendrfi la opción de comprar el e-
quipo mencionado por la cantidad -
de: $ 1,000.00 ( Un mil Pesos 
00/100 N.N. ). 



SEGUROS: 

MANTEN HII ENTO: 

IMPUESTOS: 

CONDICIONES PRECEDENTES: 

128 

La operaci6n estar~ sujeta a la 
<lisponibilid:1d que en esta moncda
tcngn ArrcnJ~1dora "X", S.A. DE C.\'. 
al momento de la opcruci6n. 

Ln Arrendadora mantcndr!i por cuen
ta de la Arrendataria seguros para 
cubrir todos los ri<..'sgos por c.l:lii.os 
o pérdida total del equipo confor
me a sus necesidades con Seguros -
Provincial, S.A., y n través del -
corredor de la Arrendadora. 

La Arrendataria asumir& los gastos 
necesarios para mantener el equipo 
en 6ptimas condiciones. 

Todos los impuestos vigentes o fu
turos causados por esta opcraci6n. 
Así como el impuesto al valor igrc 
gado que se cause será por cucnia-:
Ae la Arrendataria. 

A) 

B) 

C) 

D) 

E) 

F) 

Autorizaci6n del Comit6 de Fi 
nanzas de Arrendadora "X", s:
A. DE C.V. 

Autcirizaci6ri de Comit6 de Cr6 
dita de Arrendadora "X., .s.A: 
DE C.V. 

L~ d6cumentaci6n necesaria pa 
ri efectuar la operaci6n sic~ 

··-·.do satisfactoria para todas -:
las partes que intervengan en 
la operaci6n. 

La entrega de las facturas 
del equipo objeto de la compra 
-venta arrendamiento (Sule -
and Leas e Back), por parte 
del arrendatario a ln Arrcn<ln 
dora "X", S.A. DE C.V. ccdiel1 
do todo derecho, título e in~ 

·tereses de dichos bienes. 

Que la situaci6n financ.iera -
de la Arrendataria no sufrn -
cambio adverso antes Je la 
firma del contrato. 

Será necesario el aval6o de -
un valua<lor profesional ap~o-
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bado por Arrendadora "X", S.A. 
DE C.V., dicho aval6o ser6 por 
cuenta de lo Arrendataria. 

·. 
~lucho agra<lccer<:>mos tratar esta propuesta en forma confidencial, 
de estor conforme con sus t6rminos y condiciones les rogamos -
firmar la copia adjunta an.tcs de diez. días hábiles siguicnt<.'~ a 
la fecha de esta propuesta. 

A t e n t r¡;;ª~!ll e n t e ) ; . . .J _.~(. -:PJ . 
Llt°:~1oiGE LUNJ\ P. 
EJECUTIVO DE CUENTA 

e on forme 

CIA: "Y~'~: S~A~ DE C.V. 



A C T I V O 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA Y BANCOS 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
INVENTARIO 
OBRA EN PROCESO 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE . 
ACTIVO FIJO 

118 400 
2 336 300 

121 000 
1 167 400 

ACTIVO FIJO 2 887 267 
REVALUACION 792 000 
DEPRECIACION ACUMULADA -1 095 200 

TOTAL ACTIVO FIJO 

ACTIVO DI FER IDO 

OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVO 

CIA. "Y", S.A. DE C.V. 
BALANCE GEi\El{1\L 

(MILES DE PESOS) 
(Af\TES DEL CONTRAT9) 

3.743 100 

P A S I V O 

PASIVO A CORTO PLAZO 

ADEUDOS A BANCOS 
DOCUMENTOS POR EAGAR 
PREST. S/ESTIMACION 

TOTAL PASIVO CP 

PASIVO LARGO PLAZO 

786 400 
485 467 

1 254 400 

PASIVO LARGO PLAZO 1 415 567 
1MPUESTOS DIFERIDOS 83 300 

2 526 267 

TOTAL PASIVO LP 1 489 867 

2 584 067 TOTAL PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL SOCIAL 
RESERVAS 

269 567 PREVALUACION DE ACTIVOS 
UTILIDADES RETENIDAS 
TOTAL CAPITAL 

. 6 596 734 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

350 000 
280 700 

1 528 900 
484 000 . 

4 025 134 

2 571 600 

6 596 734 



A C T I V O 

ACTIVO CIRCULANTE 

C/\JA Y BANCOS 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
INVENTARIO 
OBRA EN PROCESO 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO 

ACTIVO FIJO 
ACTIVO FIJO ARRENDADO 
REVALUACION 
DEPRECIACION ACUM. 

TOTAL ACTIVO FIJO 

ACTIVO DIFERIDO 

OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 

TOTAL ACTIVOS 

318 400 
2 336 300 

234 633 
1 167 400 

2 773 634 
568 166 
792 000 

-1 095 200 

CIA. "Y", S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 
(MILES DE PESOS) 

(DESPUES DEL CONTRATO) 

P A S I V 

PASIVO A CORTO PLAZO 

ADEUDOS A BANCOS 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
ARREND. FINAN POR P. 
PRES. S/ESTIMACION 

·4 056 733 TOTAL PASIVO CP 

PASIVO LARGO PLAZO 

PASIVO LARGO PLAZO 
ARREN.FINAN. POR P. 
IMPUESTOS DIFERIDOS 
TOTAL PASIVO LP 

3 038 600 TOTAL PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL SOCIAL 
RESERVAS 

o 

786 
485 
113 

1 254 

1 ns 
454 

83 

PREVALUACIONES DE ACTIVOS 
UTILIDADES RETENIDAS 
UTILIDADES EN VTA. DE A.F. 

269 '567 TOTAL CAPITAL 

7 364 900 TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 

400 
467 
633 
400 

.2 639 900 

567 
533 
300. 

1 953 400· 

350 000 
208 700 

1 528 900 
484 000 
200 000 

4 593 300 

2 771 600 

7 364 900 



ACTIVOS 
CAJ r\ '{ llANCOS 
DOCUMENTOS l'OR COBRAR 
Ii':VEi'\TAIU O 
OliRAS EN l'l~OCESO 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO TOTAL 
REV i\ LUAC IOS 
DEPRLCIACION ACUMULADA 
ornas ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS '{ CAPITJ\l. CONTABLE 

ADEUDOS A UASCOS 
DOCU:·ll:NTOS l'OR l'f\Cr\R 
I~:PUESTOS 
PRESTMlOS SOl\RE ESTIMACiON 

CIA. "Y", S.A. lli: C.\'. 

ESTADOS DE CON'l'ABI l.lllAD l'HESUPUEST1\llOS 

(MI LES llE PESOS) 

31 ll!C 82 
~:o:-rro 

172. 200 
2 437 900 

97 200 
920 500 

3 627 800 

2 ss1 · ooo 
845 200 

• 726 800 
52 300 

6 379 500 

1 486 700 
594 :rno 

o 
898 400 

t 

2.7 
38.2 
l. 5 

14. 4 

56.9 

40.S 
. 13.2 
..;11.4 
· o.s.·. 

ioo ;o 

31 lllC 83 
MONTO 

318 400 
2 336 300 

121 ººº 
1 167 400 

3 943 100 

4.3 
31. 7 
1.6 

15 .• 9 

53. 5 

33Ú·800 45;4 
792 ººº 10 .s 

~r 095 200. -H ;g 
383 200 5.2 

7•: 364 900 l.00. o 
_ ·,~-~.·<·:-

31 IH e s 4 
NO:-.iTO 

262 400 
4 229 300 

153. 700 
1 5iS 100 

6 223 5·00 

" . 
Z.6 

41. 5 
1.5 

15.5 

61. o 
4 165 100 40.8 
1 067 80ll 10.5 

·l 561 100 ·15.3 
303 400 3.0 

10 198 700 100.0 

31 me ss 
1-10:\TO 

31 DIC 86 
MO;>.;TO 

345 500 . 2.6. > 454 .900 
6:124 300 45,f.<• 9.100 200 

184 50'.l t:.{ 240 300 
2 zi.9: 400 :16;6>.• ,3 :;¡g 200 

' .~ ,,_. ".o'' -
··- -

8 873. iOO 66;Z /13 174 600 

4 9i6,·000. 37;1 
1 477 300> i1:0 

. 2._·i~·~>~~g:'. ~:i~: ~· 

6 161 000 
1 c.zs ·ooo 

•2 il6 300 
142 zoo 

' -, . '.,: ; '..!_.;;o ._'._.·;-:;:he .. ~¿~~~ ; ~'./.J._-::-~-_ 

2 ~ '.}: á.<"~~~ ~~g . 1 ~d 1

2 ~5~0~9. ·.:.~6'o ~ ••.. go1 ... • ... •.•.•.··.12··.••.··~· .... : ...•.. : ..• 6~.· .•. ·.···:·:·.•'.: ••.. '·.··•.• .. ·:, •. : .. •• .•.••.••.•. -·,: .. ~ .•. ·., .•. ,.••.~s;.Jo.····;6·i.'..1~0··~0·· .. ·l~ :}, S:t:1W;i:.4 4og •.. S;g .. . v· ~ 
6.1 

12.S 
o.o 

28.4 

1 153 200 
2 1S9 700 

o 
5 818 800 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 2 979 400 46~1;~i~,t~J~6~g; 900 .:: ~~fs 4 4,~g,¡;:~'.o.t .•. )=>ff·~,.~~3~~ 200 47.2 ·9 161 700 
P AS l VO A l.:\lt\.O P 1.AZO 

I/.ll'Ui:STOS DIFURIDOS 
TOT,\I. PASIVO DIFERIDO 
'{ l.1\RCO PI.AZO 

C1\P ITA!. SOCIAL 
1u.:srnv1\S 
L'RL\'.\1.lJAClO:'\ IlH 1\CTlVOS 
UTILIDADES R~rENIDAS 
CAPITAL CO:\TAhLE l\!ffO 

TOTAL CAPITAL Y PASIVO 

817 ·300 i2.s,S,};i;:·s10 'i~h; .. 'ik:·~ ·1 959 500 19;2 1 M7 ooo. 
67 400. 1.1~ ./.: .:·.:s3. 3~d.e;e'.,;'1'!1 .i~ ~99 

3 864 ioo 'oo.;ó-'·?~4S'.s9,3~c301F:'2f>Í.4-t6-·~6'2¡900 

550 000 
20:\ blll) 

1 279 300 
681 500 

2 515 400 

6 379 500 

5. 5. 
. 3. 2 
20.1 
10.7 
39.4 

1-CO. O 

35(¡ ººº 
2111\ 7 011 

1 528 ~ºº 
óS4 000 

2 771 600 

7 36;. 900 

·4 .s 
2.S 

zo.s 
9.3 
7.6 

100.0 

350 01111 
21Hl 700 

2 lll2 900 
!)!)3 200 

3 735 800 

10 198 700 

o_.7 
63 ,4'. ... · 

3.4 
2. 1 

21. 4 
9. 7 

36.6 
100.0 

so 100 

.300 

350 ono 
217 300 

s 222 220 

1 559 ººº 
5 348 500 

13 409 800 

12.3 

0.6 

60.1 

2 • (Í 
l.(¡ 

2·1. o 
11. 6 
39 .·9 

100.0 

1 882 "100 

120 500 

11 164 600 

350 
:!35 

3 ~) 2 .; 
2 710 
7 221 

18 386 

(l(l o 
-l(l(l 

l\l)O 
iOO 
900 

500 

2. 5 
49.S 
l. 3 

18.4 

71. 7 

3LS 
s .s 

• 14. o 
o.s 

100.0 

6.3 
11 .9 
o.o 

31.6 

49.8 

10.2 

O,i 

60. i' 

l. 9 
l. 3 

: 1. 4 
1.1. 7 
39.3 

100. o 



ACTIVOS 
CA.JA Y BANCOS 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
INVENTARIO 
OBRAS E¡,; PROCESO 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE. 

ACTIVO FIJO TOTAL 
REVALUJ\CION 
DLPRECIJ\CION ACUMüLADA 
OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE 

J\DELJDOS A BANCOS 
DOCU~ILNTOS POR PAGAR 
IT-!PUESTOS 
l'IU.iSTJ\~IOS S/ESTIMACION 

TOTAL I~ASIVO A CORTO PLAZO 

PASIVO A LARGO PLAZO 
11'-ll'UESTOS UI FERI DOS 

TOTAL PASIVO DIHRIDO 
Y LARGO PI.AZO 
TOTAL GENEHAL PASIVO 
CAPITAL SOCIAL 
RESERVAS 
PHEVALUACION DE ACTIVOS 
UTILIDADES RETENIDAS 
CAPITAL CONTABLE NETO 

TOTAL CAPITAL Y PASIVO 

COMPORT J\M I ENTO DEL CH.EC nrrENT'U--________________ _ 

DIC82-ll1C83 
% 

0.849 
-'0.042 
0.245 
0.268 

0.087 

0.295 
-0.063 

0.507 
0.327 

o .. 154 

'"º· 4 71 
0.008 
0.008 
0.396 

- o .114 

l. 288 
0.236 

t.2·os 
o. 081 
0.000 
0.020 
0.195 
0.004 
0.102 

0.154 

BALANCE GENERAL 

DIC83-JJlC8'1 
% 

-0.176 
0.810 
0.270 
0.352 

0.578 

0.246 
0.348 

.o.425 
-0.208 

0.385 

-0.210 
1.168 
0.000· 
l. 001 

0.678 

0.048 
-0.119 

0.041 
0.407 

º·ººº o.oos 
0.428 
0.452 
0.348 

o. 38 5 

DIC84-llIC85 
% 

0.317 
o. 448 
0.200 
0.406 

0.426 

0.195 
0.383 
0.353, 

-o.355 

o. 315 

0.307 
0.321 

-1.000 
o. 517· 

0.430 

. -0.159 
0.091 

-0.150 
0.247 

º·ººº 0.036 
0.476 
0.570 
0.432 

0.315 

DICSS-llIC86 
% 

0.317 
o. 48 6 
0.302 
0.523 

0.485 

o .238 
0.100 
o. 4?.P, 

-0.273 

o .371 

0.491 
o.276. 
0.000 
0.529 

0.446 

0.14.3 
0.504 

0.160 
0.385 

º·ººº 0.083 
0.218 
0.739 
0.350 

0.371 
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Cl /\, ''Y"' S.i\. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO 

( Mii.ES DE PESOS ) 

31 DIC 82 31 DIC 83 31 DIC 84 31 DIC 85 :n DIC 86 

M0:0.1'0 \ MO:\'fO \ ~~1}.j"TQ \ r.nmo • ~;o:-.'To • 

VENi'AS TITTALES 4115600· . 4 310 600 ·6 533 200 10 408 100 16 257 400 
. .. 

VE.\T AS NETAS 4131 000 100.0 4 234 200 100,0 6 402 100 100,0 10 230 soo 100,0 . 16.041 390 100,0 

!-IE\OS: cosro DE VE.'.'l'AS 2 771 300 67,l 3 212 700 75.9 4 857 900 75,9 7 676 800 74.0 

lirILIDAD BRtrrA l 359 700 32.9 l 021 500 24 .1 l 544 200 24.l 26.0 

MENOS: Gt\STOS OPf:MTIVOS 269 400 6.S 311 800 7.4 452 700 7.2 
GJ\STOS FINi\.'\CIEROS 372 100 9.0 448 500 10.6 679 200 10.3 
ITTROS ~\STOS 679 700 16.S 318 300 7.5 238 700 79 600 o.s 

!-!AS: crrn.os ING!U:SOS 44 600 1,1 76 400 l.B 131100 246 100 l.S 

trrILIDAD /\.'\'TES DE. MPiOS Y RVAS. 83 100 2.0 19 300 0,5 304 100· 7.l l 531 800 9.5 

·trrILIDAD NETA 41 550 1.0 9 650 0.2 152 350 2;4 .. 362 000 3.5 765 900 4,8 



VENTAS TOTALES 
VENTAS NETAS 
MENOS: COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

MENOS: GASTOS OPERATIVOS 
GASTOS FINANCIEROS 
OTROS GASTOS 

MAS: OTROS INGRESOS 

CIA. "Y", S.A. DE C.V. 
COMPORTAMIENTO DEL CRECINIENTO 

ESTADO DE RESULTADOS 

DIC82-DIC83 

0.025 
O."'lsg', 

/.{·-.-:'; ' 

-0.249 

0.157 

0.205 
-0.532 
0.713 

0.452 

o. 514. 

-0.250 
0.716 

UTILIDAD ANTES IMPTOS Y RVAS. -0.768 14. 7.88 

UTILIDAD NETA -0.768· . 14.788 

DIC85-DIC86 

.1.376:·· . 1.116 

1.376 1.116 



INGRESOS 
CAJA Y BANCOS 
COBRANZA 
OTROS INGRESOS 
OBRA EN PROCESO 
VENTA ACTIVO FIJO 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS 
COSTO DE VENTAS 
GASTOS DE OPERACION 
GASTOS FINANCIEROS 
OTROS GASTOS 
COMPRA ACTIVO FIJO 
IVA POR PAGAR 
IST Y PTU 
FINANCIAMIENTO A.F. 
FINANCIAMIENTO BCOS. 
FINANCIAMIENTO PROV. 

TOTAL EGRESOS 
DISPONIBLE 

CIA. "Y", S.A. DE C.V. 

1 9 8 2 

172 000 
,-

3 098' 250 

44 600 

920 500 

200 000 

4 435 550 

2 771 300 

127 217 
229 913 
679 700 

26 087 

41 550 

113 633 

126 955 

795 

4 117 150 

318 400 

FLUJO DE EFECTIVO 
(MILES DE PESOS) 

1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

318 400 - 26i 4~0~ 345 500 

3175_ 65~6'' , 4·soi--siS: ;. :'.7.672.81.s 
76 400 \, . - l.3:f;fiJó·: _·:-~- 'f11 600 

1 167 ·4ºº.::,itr;~0t·~~~~; · .. ;':1,9. 4º,º 
4 1378$~6'. 6 113 V5_--ro-4is 3is:·· 

'-o,, ,.·. ;~:.; -. -- '.:"o.·-··' <i ;·i~~ '-,· -/ L '.'.:::·,:~·~· ~>}.:;;_:,·.-_· .. : ,L~:., 
: ·-._ ... ::~_r _ _. .~:'.~~-~--'- ~~- )"··-¡; .. 

----'.~;:-'_' i- • :·~~::.~.-.:'.~----
. !'~. ' ; -·~ 

3 212 700 

127 600 

264 300 

318 300 

9 650 

113 633 

429 132 

135 

4 475 450 

262 400 

--
4 857 900 

219 750 

446 250 

238 700 

152 350 

113 633 

399 092 

6 427 675 
345 500 

7 676 800 

467 550 

828 950 

159 100 

362 000 

113 633 

352 442 

9 960 475 

454 900 

1 9 8 6 

454 900 

12 030 975 

246 100 

3 379 200 

16 111 175 

11 875 200 

967 650 

1 469 650 

79 600 

1 

765 900 

113 634 

306 589 

15 578 224 

532 951 



CIJ\. "Y", S.J\. DE C.V. 

ESTADO ,DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS 

(MILES DE PESOS) 

31 DIC: 82 3L DIC 8.3 31.DIC 84 31 DIC 85 

ORIGEN DE FONDOS 

FLUJO OPERATIVO 

SUPERAVIT POR REVALUACl.ON 

IMPTO DIFERIDO 

NVO PASIVO LP 

ADEUDOS A BANCOS 

DCTOS POR PAGAR A CP 

RESERVAS ESPECIALES 

OTROS PASIVOS A CP 

AUMENTO DE RESERVAS 

APLICACION DE FONDOS 

-19 7S4 

259 486 

S4 5 oso 
' 

- 27 971 

- 20 3S4 

-447 484 

- 43 565 

I~VS EN BIENES DE CAPITAL . -705 987 

REVAL SOBRE ACTIVOS FIJOS 529 982 

EFECTIVO Y VALORES 

DOCTOS POR COBRAR A CP 

INVENTARIO 

36 20S 

65 468 

14 668 

19 3QO 

249 600 

15 900 

1 052 800 

- 700 300 

4 80Ó 

4 100 

356 000 

12 700 

3Q4 L'ióo ·124 ooo 
6S4; 000 j}b39 300 

9'. 902 e': 6 702 

89 400 

-164, SÓO 

699. 700 

1 000 

1 255 200 

- 312 500 

190 9 00 

416 600 

7 600 

1 296 700 

- 150 600 

- 392 400 - 2S9 200 

53 200 - 275 800 - 409 500 

- 146 zoo 56' 000 83 100 

101 600 -1 893 000 -1 895 000 

23 800 32 700 30 800 

31 DIC 86 

1 531 800 

703 600 

40 400 

23S 400 

340 700 

474 300 

2 012 500 

- 362 ººº 

- S81 500 

- 147 700 

- 109 400 

-2 975 900 

SS 800 

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES -272 658 - 246 900 - 410 700 - 641 300 -1 1S9 800 

OTROS ACTIVOS 3 812 - 330 900 79 800 - 107 800 53 400 



LIQUIDEZ 
LIQ INMEDIATA 
REL DE INVENTARIOS 
LIQUIDEZ 

APALANCAMIENTO 
PASIV TOT/Ci\P CONT 
PASIV TOT/CAP CONT+RVAS ESP 
PASIV LP/FONDOS DE CAPITAL 

· PASIV LP/CAPITAL INVERTIDO 
COBERTURA PARA GTOS FIN 
COB PARA GTOS FIN Y RENTA 

ROTACIONES 
DCTOS POR COB/VENTAS NETAS 
INVENTARIO/VENTAS NETAS 
CTAS POR PAGAR/VENTAS NETAS 
VENTAS NETAS/CAP IJE TRABAJO 
VENTAS NETAS/ACTIV FIJOS 
VENTAS NETAS/CAP CONTABLE 

PRODUCTIVIDAD 
UTIL BRUTJ\ 
GASTOS OPER/VENTAS 
UTIL ANTES DE IMPTO 
MARGEN OEP DE IMl'TO 
TIR SOBRE PROM CAP CONT 
RECUPER SOBRE ACTIVO TOTAL 

CRECIMIENTO 
VENTAS 
TOTAL ACTIVOS 
UTILIDAD NETA 

e I A. "Y"' s . A. DE e. V. 

R A Z O N E S 

31DIC82 

0.876 
3.799 
1.218 

1.536 
l. 536 
l. 536 
0.236 
1.223 
l. 223 

0.590 
o :024 
0.144 
6. 371 
l. 530 
1.642 

0.329 
o. 065, 
0~020 
0.020 
0.033 
0.013 

0,671 
0.054 
2.864 

31DIC33 

l. 006 
o 

1.494 

1.657 
l. 657 
1.657 
0.413. 
1.043 
1.043 

0.025 
0.154 

-o. 768 

31DI C8 4 

l. 014 
o 

1.405 

1.,730 
1 .'73 o 
Li730 
o ,:352 
1.·449 
1.449 

0.512 
0.385 

14.788 

31DIC85 

l'. o 21 
o 

L 401 

, ~:.J 
•• ~ ':" ••• :, 1 '. •• 

· ··ú., 501 
1~507 
1.507 
0.244 
1.655 
1.655 

0.599 
0.018 
0.168 
4.029 
2.357 
1..913 

.0.598 
0.315 
1.376 

31DIC86 

l. 043 
o 

l. 438 

1.546 
l. 546 
l. 546 
0.217 
1. 928 ' 
1.928· 

0.567 
o .015 
0.137 
3.997 
3.164 
2.221 

o.26o 
o .072 
0.094 

, 0:094 
0.244 
0.083 

0.568 
0.371 
1.116 
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e o N e L u s I o N E s 

El Arrendemientó Financierd con .el transcurso del tiempo, ha co

brado mayor importancia como fuente al terna de financiamil'nto, -

de igual manera su modalidad de Arrendamiento Financiero de Bie

nes Originalmente Propios, durante los dltimos dos arios y daJa -

la situaci6n de grave crisis econ6mica por la qu~ aú·avics~1 el -

país se ha hecho indispensable. No obstante lo anterior, no ha 

sido obst5culo para que de igual manera .~efialemos que ~xist~n 

otras fuentes que dependiendo de las necesidades y <::~u:act_crbti-

cas de las empresas, resulten ser más favorables. :, ,.: ·>:·::}:.-~· .. :·> 

'.:_.;~-·.-:_: __ !~··:::- :: ~-~,-~ _ _:;_ 

Por lo tanto a la conclusi6n a la que, se -llcg6('es/qúe;·a1\tcs de 

tomar una decisi6n de financi8.miento, debé'riv~:Íor~~~@>pcr(ecta-
mente los aspectos ( .cuantitati~os y cualsi.~a'tJvÓ~;;Y'~'¿qlle>una y -

- , ··- ·- ..,,._,,.-' 

otra fuente nos ofrece. ~\·/ •>.; ·r;hf:· _; .. : 

~o~:: t ~~u::!:n.:• p:~~~~:~::, 1Í:r~~J~~i~~~4f f t!lf ~l~~~1Kt~::~ =~ 
Originalmente Propios ,:L~:c~·:,;¡· · :t':.· -· · .. :::~:>·,' :,; 

. • -_-e•~--_ "'"'f=-''·~"·hc-=".;-7~~·.+"-'~A:f'~r.;;';".':; •.-;-•·~. 

• 

~-:;--,, "._,., , . :_·;;,-;''¡,, --

. <·· --.. :, ; ... :.:: ¿ ':. ,,>,··. _.:: <-.:~·:>··__ <~-- ·.·:·:::.-:2~-~>/ .. ;;_--~\:.~~~-~-'··:-~!f.:).~--~.:. \. ·.·:·::;: 
1. Median te el Arrendantie.n~o firia11~ie'.['o··~.e)Pl.le.~~ obtener -

activo productivo, sln .que: la ern.presa,):t~ti'~~··~·~J6,haccr 
· -~f;r1:·.r ,, :-· 

fuertes erogaciones.. •.· •;:,: .,,_y.,.·.· 
2. El Arrendamiento Financiero es una fuent~{d:i.sÚntn a - -

las tradicionales, que beneficia a ernpT'es~;~,~n ex¡wn- - -

si6n ·o.desarrollo. · " · ' : · 

3. Generalmente las garantias de ·-esté·· tipcr~·c:ré' >.fináridamie!! 
~>;·.· ' 

4 . :: t::~m:: :. P~:~ ~º: 1 b!~::• i :~~=:d:!~iZ~~e~f ~f f ~~?:J~~v n 1 u.'.! 
torio por el que atraviesa el país, es\m.~_s/X;~ec§~~ndable 
arrendar que comprar. '·"'4 . 

,-,., 

S. Las Arrendadoras Financieras Profesiof!,ales, 'se cncucn--

tran respaldada~ por grupos bancarios. 
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6. El Arrendamiento Financiero de Bienes Originalmente Pro 
pios: 
A. Incrementa el capital de trabajo. 
B. Da riquidez a la empresa. 

7. Este tipo de crédito, lo puede coritra~ar tanto pcrsbnns 

físichs .como.morales dedicadas a cuaiqui6r actividad 
ccon6mica.productiva, permitiéndoles por este medio ha-

ccr u~o de un bien bafo un.contrato. 
8. El Arrendamiento Finan~ieró ,:.se enC.uent ra rcglamch t ad o

en la Ley del In1~uesÍ:~ S~bf.e.la .. Renta, en sus artículos 
-· - - ·,~~·) 

16, 30 y ,48; ·.·.~~·_;~--~_/:' .J-
9. I.os bienes más importantes qúe•se otorgan.en Arrcnda--

micnto Financiero sol1: 
- .... ~ .. 

10. 

A. Equipo Industriar • 
B. Equipo de Tianspórte 
c. Equipo de~ C6mputo 
D. Equipo de Coristrucci6n 
Como beneficio fis.cal. ten'.e,mós, 1a_deprcciaci6n 
ªª ae ios activos uros á-A~~ti<la<lo~ .• ;±<:febido a1 
miento d.c. impu~s-_tos. .. · · •···.·• · · <. : :,. 

' -

... ~ ,_ :~~~;,:~:~~,;~.-~~:·~-~-~ ~ 

acelcra
difori--
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