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PROLOGO 

En la ac.:t~al-ldad ex-l1.>te una tnemenda 1tup~u1ta. e.ntJte La6 
expe1t-le11.c.-<'.a6 del plte.6 e.nte 1.>-l9Lo, c.on -toda.6 la6 de.má-0 expe1t-le.!!_ 
c.-la-0 de. ¿,,lglo6 pa-0ado1.>, 

La p1toblemá:tic.a que vive el hombJte ac.tdal, -0e ve pla-Om~ 
da c.La1tame.n:te. e.n La emp1te6a p1tivada, e.amo 1te.1.>ul:tado de. c.am-
bú6 pito 6 undo6 que -0 e han o pe1tado en e.L ámb.l.to 6oc.ial, poll:tf 
e.o, ec.on6m-lc.o y que plantean La nec.e.6idad de. que -Oe e.6.:te. c.on-
1.>c.iente. q p1te.pa1tado paJta hac.eJt 61tente a c.ualquieJt 6ituac.-l6n. 

El momento ac.:tual 1te.p1te6enta un punto c.Jtuc.-lal en la h-l~ 

:toJt-la de la human-ldad, de. ahl que e.l e.mp1te6a1t-lo ac.:tual, debe 
de e.6taJt p1ta6undame.n:te. c.on6c.-len:te. de é6ta.d-lnám-lc.a, paJta pla
nean c.u-ldado6ame.n:te Lo6 objet-lvo1.> de 6u emp1te6a, 

El plte6ente. e6:tudio e6tá enc.am-lnado a ma6tJtaJt el a.1.>pe.L
:to e.anta.ble. y 6-l6c.aL que a6ec.:tan a la1.> c.ompañla6 holding (e.o~ 

t1tolado1ta6 o dominatJt-lc.e.6) en e.L mome.n:to de 6u c.on6t-ltuc.-l6n, 
p1te1.>entándo6e paJta e.l emp1te-0a1tio e.amo una alte.Jtna:t-lva La c.1tea 
c.-l6n de d-lc.haJ.> 6oc.-ledade.1.>, 

Se. c.on6lde1ta a1.>l que e1.>te e6tudlo pueda 1.>e1t una apo1t:ta
c.,l6n y 6-lJtva de ba1.>e. palta toda.6 aquellaJ.> pe1t1.>ona-0 que 6-len:tan 
e.L de.1.>eo de c.onoc.e.Jt e lnve1.>t-l9a1t ma6 1.>ob1te el p1te-0ente :tema. 



ANTECEDENTES 

La empne-Oa a ~nav~6 del t¿empo ha de6empeñado un pa-
pel muy lmpontante en el de-0annollo económico de cualqulen p~ 
l-0, a-0l tenemo6 el 6ung¿mlento pn¿menamente de -0ocledade-0 que 
tenlan un candcten ocad¿onal como lo enan la6 comanda-0 y po-0-
tenlonmente -0e da una 6o4ma má6 evolucionada que 6on la6 60-
cledade-0 de t¿po penmancnte o aea la-0 empne6a6 6amlllane-0 pa
na denlvan6e con el tiempo lo que -0e le denomina como combina 
clone-O mencantlle6 (expan6lón). 

El pne-0ente e-0tudlo e-0taná en6ocado bá6lcamente a e-0-
te dltlmo tlpo de 6ocledade6 mencantlle-0, pon ello con6ldeno 
nece6anlo el dan un llgeno panonama de lo6 antecedente-O de -
laa conponaclone6. 

Pana una mejan compnen-0lón -0e ha dlvldldo en do-0 pan-

La pnlmena e-0taná dedicada a la expo-Olclón de la6 dl-
6enente6 6onma6 de nelaclone6 entne conponaclone-0, 

La 6egunda pante -Oe dedlcaná a lo6 contnole-0 legl-0la
tlvo6 a que e6tuvlenon 6uje~a6 la6 conponaclone-0 en 6u-O lnl-
clo-0. Se tomaná como ba-0e el ca6o de E-0tado-0 Unldo-0 ya que -
e-0 el pal-0 en el cual e-0te tlpo de empne-0a-0 -0e ha de-0annolla

do má-0 6ácllmente, 
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La empne6a 6unge en el momento que el hombne annle6ga 
audazmente 6u tiempo, talento, tnabajo y dlneno en un pnoyec
to que le ne6ulta un neto pon la6 canacten16tlca6 que é6te -
pne6enta. Lo haná pen6ando en la po6ibilldad de obtenen pne~ 
tlglo y dlneno ademá6 de contnlbuin con la 6ocledad al cnean 
6uente6 de tnabajo y pnoducln blene6 y 6envlclo6 de calidad, 
de acuendo al momento hl6t6nlco, político y 6ocial exl&tente. 

La empne6a de acuendo al 6l6tema econ6mlco en el que 
6e de6annolle pne6entaná clenta tendencia acnecen y diven6L6{ 
can6e, lognando 6onman un gnupo má6 6uente y obtenen ganan -
cla6 mayone6, 

No en toda6 la& empn6a6 6e da e6ta canacten16tlca de 
expan6i6n, no panque no 6e de6ee, 6ino pon encontnan6e llmlt~ 
da ya 6ea pon la 6alta de utilidad o bien pon la canencla de 
lnven6l6n. 

La6 nazone6 que una empne6a tenga pana cnecen 6on muf 
tlple6 y compleja6, peno que le ayudanán a obtenen una e6tab{ 
lidad y e6tnuctuna má& 66llda, 6lendo alguna6 de e6ta6: 

- Ve6eo6 de obtenen economia6 a e6cala, 
- Camblo6 tecnol6glco6. 
- Opontunldade6 atnactlva6 de inven6l6n. 
- Bú-0queda de una mejan po6lci6n en el meneado. 
- Cneclmlento de la demanda, etc. 

Cuando la empne6a lagna la expan6l6n, e6taná 6onmando 
una empne6a colectiva, la cual poco a poco ha neemplazado a -
la empne6a individual. 

En un pnlnclplo -Oe con6ldenaba que la6 combinaclone6 
mencantlle6 enan onganlzaclone6 cneada6 con 6lne6 mallvolo6 y 
pon penéona6 con poco6 e-0cnúpulo6 cuya única 6lnalldad ena la 
de6tnuccl6n de aua competldone6 y el penjulcio del público --

- 3 -



con6um¿don al bnlndanle pneclo-0 de monopol¿o. 

• 
s¿ b¿en e-0 c¿ento que alguna-O onganlzaclone-0 hablan -

6u6nldo alguna acc¿6n legal pon e-0tan 6uena de lo-0 llm¿te-0 ~~ 
tablec¿doa, también e-0 ciento que 6uenon mucha-O maa la-0 que -
lognanon el éxlto al pnoponcionan abundancia ae mencancla-0 de 
alta calldad y contn¿buln aal con la economla del pala. 

En pante el hecho de que alguna-O onganlzaclonea -Oe 6a 
llenan de un ciento llmlte, ae debló a que la ley en e6ta ma
tenla (concentnación de 6ocledade6) ena lnde6inlda y pobneme~ 
te nedactada. 

Hoy dla a dla -Oe puede ven la impontancla que tlenen 
laa concentnaclone6 de -Oociedade-0, ya que en companaclón con 

la empne-0a lndlvidual, é-0ta e-0 mucha máa 6uente al eatan el-
mentada 6obne 6uente6 capitalea que hanán que pueda de-0envol
ven6e ~n un meneado ma-0 gnande y mejan. 

La6 6onma-0 que pneaentan eataa concentnaclone-0 aon en 
pnlmen lugan aquella-O que e6taban ba-0ada-0 en convenlo6 ln6on
male6 como "pacto~ de caballeno6"y aquellaa que e6taban ba6a
da6 en convenloa 6onmale6 llamado-O POOLS o TRUSTS, -0lendo e-0-
to-0 lo-O que 6lnven de ba-0e pana la 6onmacl6n de otna6 onganl
iaclone6 mejan e-0tnuctunada-0 como lo aon li6 con6olldaclonea, 
6u6lone6 y comblnacione6 mediante la venta de actlvo-0 y anne~ 
damlento, aub-0ldianla6, a6ociada6, 6ociedade6 de pen6ona6, -
compañ~a6 tenedona-0, comunidad de lntene-0e-0, y a6ocleclone-0 -
comenclale6. 

A contlnuaclón danemo-0 una bneve de6cnlpci6n de cada 
una de ella6 y poden compnenden la evoluclón que han tenido -
la-O 6onma6 de concentnación de empne-0a~. 

- 4 -



Ena un convenio e6ectuado en 6onrna onat y con6iden-
c¿al entne aquella6 pen6ona-0 que tenlan el dom¿n¿o y contnot 
de la-0 empne6a6, loó cuate-0 debenlan de aetuan de acuendo a ~ 
na polltica común pana et logno de 6u objetivo, que ena ta d~ 
v¿-0i6n del meneado, mantenen o 6¿jan pnec¿o-0, e-0tabtecen llmi 
te6 de pnodueci6n, ne6tningin ta competencia, etc. 

Su6 pantic¿pante6 pod~an en cuatquien momento nehu6an 
6e a la adhe-0i6n -0¿n ningun penjuicio, 

E6 6¿milan al pacto de caballeno6, 6ólo que en e-0te 
ca-00 6¿ -0e aco-0tumbnaba el e-Otablecimiento del m¿-0mo en 6onma 
e-0en¿ta, -0¿endo tamb¿én en 6onma con6idene¿at aunque no -0iem
pne en 6u totalidad. 

Lo mi-Orno que el pacto de cabatleno-0 cualquien miembno 
podla netinan-0e -0¿n que pon ello 6e le apt¿ca6e alguna -0an -
ci6n, é-0to hacla que no -0e cumpt¿e~a 6i no 6e de6eaba ya que 
el 6¿n pen-0eguido e-0taba 6anc¿onado pon la ley exi-0tente. 

Se da como un documento ya 6onmal mediante el cual -
lo-0 accioni6ta-0 de la6 compañla6 que 6e combinaban tnan-06ie-
nen a lo-0 6ideicomite~te-0 todo-0 o un númeno 6u6iciente de &u-0 
acc¿one-0 pana a6egunan6e el contnol de Lo-0 6ideicomi6anio6, -
necibiendo a camb¿o centi6¿cado6 de óideicomi-00 de negociabi
lidad limitada. 

Lo& 6ide¿com¿-0anio-0 votaban pon ta-0 accione-O de va 
nia-0 conponacione& de acuendo con lo& Lntene&e-0 de todo et 
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g4upo, La6 u~~lidade6 ob~enida6 e4an eoloeada6 en 6ondo eo-

mún pa4a haee46e la dl6~4~buel6n a lo6 tenedo4eó de ee4~l6le~ 

do6 de 6ldeleomlóo, 

Eó~a 6o4ma de combinación me~ean~ll quedó óuje~a a un 

examen po4 pa4~e de la eo4~e dando luga4 a la p4omulgael6n de 

la ley an~l~4Uó~. 

Se da4á cuando una eonpo4aelón ob~lene aeeioneó de ea 

pl~al de o~4aó eo4po4aeioneó, eó~ableee laó pol~~lea6 y eon-

t4ola a laó eompañ~a6 iubó~dlanla6, 

Lo ml6mo que el ~4u6~ eó con6~de4ado .z..tegal po4que --

6Uó 6lneó óon eon~na4loó al ln~e~~ó públleo, 

Se4á cuando una o va4laó co~po4aeioneó óe 6unden en u 

na 6oeiedad ya exló~en~e. 

La 6oe~edad que adqule~e a laó ot~aó 6oeledadeó me -

dian~e 6uólón, quedaná óuje~a a ~odoó loó de4eehoó y pnopled~ 

de6 de laó empneóa6 adqulnidaó, lo mi6mo que de 6uó deudaó, -

~e6pon6abllidade6 y obtigaelone6. 

"Conóolldaeión" 

E6 una de laó mejo4eó 6o4maó jun~o con la6 compañ~aó 

~enedo4aó de unl6leaelón de loó negoe¿o6 bajo un eont4ol. 

Eóte ~lpo de 4elaclón ent4e co4po4aeloneó óe da4á 

cuando doó o máó eompañla6 óe unen pa4a da4 o4lgen a ot4a com 

Ple~amen~e nueva. Eóta unión p4ovoca4a una ex~lnclón de laó 

emp4ehaó en 6oAma volunta4la, 
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"Ven.ta de Ac..t.lvoa" 

Et>.ta c.ombi.nac.i.6n 6eti.á. 1r.eaul.tado de .e.a ven.ta de ac..t-i.-
voa de una c.ompañla a o.tita, puede lla.má.1r.-0e.e.e 6ua.i.6n a-i.empll.e y 

cuando ae i.n.teg1ten .todo-O loa ac..t.i.voa de .e.a c.ompañla vendedo1r.a 
c.on R..oa de R..a empJteaa c.omp1tado1r.a, de ea.ta maneJta .e.a c.ompañla 
a.e. vendeJt pond1tá. 6.ln a au. ex.la.tenc..la i.ndependi.en.te y pe1r.de1r.á 
au .lden.ti.dad. En el c.aao de vende1r. una pa.1r..te de au ac..t-i.vo, -
pod1tá aegui.1r. aua opeJtac.i.onea no1tmalea o aea que no ae ex.t.ln-
gu.lJtá. ya. que aálo la pa1r..te vendi.da ae i.n.tegJta1tá. a la. c.ompañla 
del c.omp1r.a.doA. • 

"A1r.1tendami.ento de Ac..t.lvoa" 

El u6o y goc.e del ac..t.lvo, aá~o ae1r.á. median.te un c.onve 

~: ni.o c.on.tll.ac..tua.l, m.ed.lan.te e.e. c.ual la emp1r.e.aa. p1top-le:ta.1t..la. (a-
r 11.11.e.nda..tall..i.o J oto1r.ga. el b-len a. la. emp!te6a. e.o n.t1r.a..ta.1i.te ( a.Jt1r.end~ 
~-t do1r.) me.di.a.n.te el pago de una Ir.en.ta y c.onaeJtva.ndo el .tl.tulo de 
.. p1r.op.le.dad del ac..t.lvo. 

Se 601tma. c.u.a.ndo una. c.ompa.ñla inde.pend-le.n.te ea poae.lda. 
en au e.a.pi.tal poll. o.t1ta.6 c.01r.po1r.a.c.i.one6 de.nomina.da. "ma.t1r.-lz". 
Loa poJtc.en.ta.je.a de pa.IL.t.lc..lpa.c..lán en la. -0uba-ld-la.1t.la -0e1r.an d-e.a-l 

gua.le.a • 

"Comun.ldad de .ln:te1r.ea ea" 

Nac.e. c.ua.ndo la.6 c.ompa.ftla.6 no a.6-lliada.6 de o.tito modo, 
~Ita.bajan jun.taa ha.c..i.a. el log1r.o de un 6in e.aman de ac.ue1tdo c.on 
una. poll.t.lc.a. e.aman y 6-ln ne.c.e.6.i.da.d de ni.ngan ac.ue.1r.do eapec.l6f 
~o de ninguna. c.la.ae.. 

Se logll.a.Jtá. med-la.n.te ~a. c.ompll.a de a.c.c..lone-0 de la. empll.~ 
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-Oa po4 una -00La pek-Oona o un gnupo que -0e man~endná unido po4 
un inzené-0 común o una neLaci6n óamilia4. 

Cuando e-0za 6onma -0ea empleada pana la ne-OZ4icci6n ~
del come4cio o con 6ine-0 monopoll-0tico-0, -0ená -0ancionada po4 
la-0 leye-0 an~¿znu-0~. 

Sená una a-0ociaci6n de okganizaci6ne-0 me4cant¿le-0 pe~ 
teneclenze-0 a un campo comun, 6o4mada con el p4op6-0lto de pn~ 
move4 -0u-0 ln~ene-0e-0 mutuo-O y el e-0~ablecek nokma-0 lndu-0~n¿a-

le-0. 

Su lntené-0 p4lnclpal e-O~aná en6ocado en el e-O~ud¿o de 
e-0~andan¿zac¿ón de loa mé~odo-0 de contab¿t¿dad, p4oblema-0 de 
nelac¿one-0 labo4alea, pkomoc¿6n de la lndu-0~nla, ¿nve-0~lga -
cl6n de meneado-O, etc, 

E-0ze t¿po de a-0oclac¿one-0 han conz4¿bu¿do de manena -
muy e-0peclal aL.ln6luenclan a la legi-Olac¿ón 4eLaclonada con 
lo-0 ln~ene-0e-0 de la-0 empne-0a-0 que nepne-0entan. 

A e-0za-0 co4ponaclonea La ley Lea concede denecho pa4a 
~eunln, analiza4 y dL-0tnibul4 la ln6onmacl6n en cuanzo a laa 
venta-0, embanque-O y pncla-0, alempne y cuando no aean con ee -
6ln de neaznLngln el come4c¿o entne au-0 ¿nzegnante-0, ya que -
de -Oe4 a-0~, e-0zaná aujeta a la-0 leye-0 antltnu-0~. 
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Ve lo expue-0.to an.teñio4men.te, -0e puede obóe~va4 que 
la Comu.n,ldad de Ln.teñe-Oe-O y la-0 A-0ociacione-0 comeñc.iale-0, -06-
lo 6o4maban a~4eglo-0 de coope4ac.i6n en.t4e -0ociedade-0 que c.on
.taban c.on admini-0.t~ac.ione-0 -0epa1tada-0 pana .t~abaja4 jun.ta-0, 
En loó demá-0 ca-00-0 -Oi -0e1tán unione-0 4eale-0 o c.ombinac.ione-0 de 
p1topiedad bajo u.na adm.ln¿-O.tñac.l6n. 

El -Ouñgimien.to de la-0 di6eñen.te-0 601tma-0 de c.ombinac.l~ 

ne-0 menc.~n.tlle-0, -Oe deb¿6 a que el emp4e6a4lo bu-Oc.aba dla a -
dla nueva-O 6o4ma6 de -0oc.¿edade-0, b.len -0ean menc.an.tile-0 o c.lv{ 
le-0, c.on la 6inalidad de -Oe/t adop.tada-0 e.amo e-0.tna..tegla-0 junl
dlc.aó y 6ina.nc.¿ena-0, lognando a.-Oi de.te1tminado-0 6ine.6 e.amo lo 
podlan -0e1t de .tlpo labo1tal, 6L-0c.al, e.te.. 

Lo-O dl6e1ten.te-0 ;t¿poó de c.omblnac.lone.6 qu.e de6c.4ibimo-0 
c.on an.tenloñidad, 6uen~n 6ue4.temen.te a.tac.ado.6 poñ la.6 a.u.tonl
dade-0 debido a que la ley e-O.tablee.la la p4ohlblc.ión a la-0 em
pne-0a-0 de adqu¿Jú4 ac.c.lone-0 de o.tita y o.t4aó aoc.ieda.de-0, c.on-0{ 
denando e-0.te ac..to e.orno una 601tma de nea.t4lngl4 el c.ome.fl.c.io y 
c.1tea1t monopolio-0. 

En 1888 en el e-0.:t.~do de New Je.fl.aey (E-0.tado-0 Unldo-0) -
eó pnomulgada f.a p1tlme1ta ley pa1ta a-0oc.lac.lone-0 gene/ta.le-O que 
penml.te a la-0 -0oc.ledade-0 el c.on-0.tl.tulnae c.on el únlc.o p1top6-0{ 
.to de po-0 ee1t la-0 ac.c..lone-0 de o.tita..:. c.ompa.Yí.la6. Siendo a-0l e-0 - . 
.ta ley el 01tlgen de la-0 c.ompaffla-0 c.on.t.fl.olado1ta-0 o domlna.t.fl.l-

c. e-0 ' 

E-0.ta ley -0u1tge en el mamen.to pnec.l-00 pana a.c.la4alt el 
e.amino pa4a el u-00 de c.ompañla-0 .tenedo4a.ó que venlan a -0u-0.tl
.tu-l4 al .tJLu-0.t. 

- En 1te-0pue-0.ta a e-0.ta ley, e-0 como -0unge en 1890 la -
Ley She4man, denominada Ley An.ti.tnu-0.t, la c.ual pnohibla laó -
c.ombina.c.loneó o c.on.t1ta.to-0 que 1te-0.tningle4on de a.l9una. mane/ta 
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eL comen.cLo, ha.c.iendo óigu.n.a.n. como u.n del~to el monopolizan. o 
tan 6olo e.l intentan. hac.en.lo, lo mL4mo qu.e la 6on.maci6n de -
c.omblnac,lone.4 y e.l c.on6plll.a.ll. c.on e.l 6in de monopol-lzall.. 

E.6:t.a. le.y hac.e. qu.e. :t.empoll.alme.n:t.e. 4e de.6a.lie.n:t.e el Lnte 
ll.é6 ha.6:t.a e.ntonc.e.4 e.xl.6te.n:t.e poll. la4 combLnac~one6, 

En 1914 4u.ll.ge la. Le.y Clayton c.on la ánica. ólnaLldad 
de. cu.bll.lll. aqu.illo6 abu.4o4 qu.e. de. alguna. manell.a no hablan 6Ldo 
cu.bie.n.to6 poll. la Ley Shell.man, de la mL6ma manen.a. declan.a como 
lle.ga.le6 aqu.e.llo4 ac:t.o4 que. :t.u.v,len.on como e.óecto e.l n.e.du.c-ln. -
la c.ompetencla o c.n.e.all. u.n monopolio. 

Ve.tipu.é6 de. la Pn.-lme.n.a Gu.eJ1.ll.a Mu.nd-la.l .tie. ve. el ll.e..tiu.n.g:!:_ 
mLe.nto de La.6 comb-lnac-lone..ti, ln6lu.ye.ndo con4ide.n.a.blemente e.n 
e.llo e.l he.cho de que. la. Su.pn.e.ma. Coll.:t.e. de.:t.e!Lminan.a. qu.e. e.l ta.m~ 

ño de u.na coll.poll.ac.-l6n no con6:t.Ltu.ye. u.na vlola.c-lón a la. Le.y -
S he.n.ma.n. 

En 7935 e.ti abn.obada. la. "Pu.blic U:t.Ll-lty HoldLng Com
pany Ac.t" med-lante la cu.al obliga a la holding de. 4ell.vlc.io6 -
público4 a 6impll6ica.ll. 6u..ti e6:t.ll.u.c:t.u.ll.a6 :t.a.n complicada6, 

La tendencia. pll.lncipal e.ll.a. la ellmlnación 4obne. el e.
xe6ivo contll.ol qu.e tenla 4obll.e. la4 Ln.tita.la.clone4 pll.oductiva.6 
y de. di.titll.ibu.clón y La. comb-lna.cLón de la.6 comple.ja4 ll.ela.c.io-
ne..6 mell.ca.ntlle4. 

- Le.y Robln4on-Pa.:t.man.- Al no podell. c.ubn.in. La Ley -
Clayton todo4 lo.6 abu..606 de la.6 con.pon.a.c.Lone.4, ya que no pu.e.
de u.4all..tie. en pn.ate.c.c.-lón de.l pequ.e.ña comell.c-i.a.n:t.e en cantil.a. de. 
Lo.6 pn.e.cLob obtenldob pan. loa compn.adoll.e.6 a gn.an e.aca.La. debL
do a qu.e la dL4cll.Lmina.c.L6n de pll.e.cioa la e.vadla.n me.dlante. e:e. 
o:t.oll.gamle.nto a.l gll.a.n compll.a.doll. de. c.once.4Lone.a de pll.e.c-lo.6 en -
óon.ma. de. cu.ata.a de. coll.ll.e.:t.a.je. o conce.6ionea pa.n.a. pu.blic,ldad. 
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E6 po4 e6~a nazón que en 1938 6unge la Ley Rob¿n6on

Patman, la cual e6tablece como ¿legal pana un compnadon en el 

comenc¿o ¿nte4e6~atal el ¿ntnoduc¿n o nec¿b¿n una d¿6cnimina

cLón de pnec¿o6 pnoh¿b¿da pon la Ley, 6¿endo ¿tegal la6 cuo-

ta6 de connetaje no ganada6, lo m¿6mo que otna6 conce4¿one6 -
como to 6on la pubt¿c¿dad en v¿6ta de que no e6~aban a la d¿6 

po6¿ci6n de ~odo6 lo6 clien~e competidone6 en condic¿one6 pn~ 

poncinalmente ~guale6. 

- Ve 1940 a 1946 al entnan E6tado6 un¿do6 a la Segun

da Guenna Mundial ~e dan má6 que nada óu6ione6 ya 6ea de ca-
nácten honizontal (compna de empne6a6 pnoductona6 de ant~cu-
lo6 -0imilane6) o ven~icale6 (óabnicante6 que compnan pnoveed~ 

ne6) deb¿éndobe e6ta a que la demanda de maten¿ale6 ena muy -

6upenion a lob aba6tecim¿ento6, 

Pon otna pante má-0 de un tencio de la6 6u6ione6 6e e
óectuanon en ¿ndu6tn¿a4 en la6 cuale6 la6 empne6a6 pequeña6 -

hab~an pnedom¿nado, como lo 6on ~ext¿le6, al¿mento6 y maquin~ 

nia no eléctn¿ca. 

Ve6pué6 de tenminada la guenna cnece en gnan volumen 

et númeno de óu6lone6 y con ello el númeno de juicio6 ant¿-

tnu6~ pon pante del gobienno. 

En 1950 e6 modi6icada l~ Ley Clay~on en 6u 6ecci6n 

7, ya que e6ta pnohiblda ta adquibición de accione6 de una 

compañ~a pon otna cuando óuena con el ó¿n de nebtningin el co 

mencio o de cnean un monopol¿o má6 no hab~a biblumbnado la p~ 

6ibitidad de que 'la adqui6¿ci6n no 6ue6e de acc¿one6, 6ino de 

act¿vo6. 

Al pencatan-0e et Congne-00 de e6ta óalla, modióica la 

6ecci6n 7 y e6tablece que tanto ena ilegal la compna de acc¿o 

ne6 como ta de act¿vo6, 
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E4ta 4eccl6n de la Ley Clayton tamblln ena aplicada a 
la4 nadqulalclone4 honlzontalea" dejando en llbentad a la-0 ad
qul-0lclone6 ventlcale-0 y eó ha4ta 7957 cuando e4 eonnegldo e~

te deóculdo, eótlpulandoae que la -0eeel6n 7 pnohlb~a no ó6lo ~ 

laó adqulalelone-0 de aeelonea de una empne-0a eompetldona, alno 
eualqulen adqulólcl6n de aee~one-0 ya 6uena de empne-0a eompetl
dona o no "euado el e6eeto 6uena la ne-Ot4lecl6n del eomenclo o 
tenden a cnean un monopolio en cualqu~en lLnea del comenelo", 
teniendo eóta ley e6ecto-0 netnoactlvo-0 a 7974 cuando 6ue pno-
mulgada la Ley Clayton, · 

Ve eóta manena óe ha vl4to la t4ayectonla que han óe-
guldo laa empneóaó conponatlvaó y laó leye-0 que laó han negldo 
pon mucho tiempo, la 6llo-006~a que -Oe ha aeguldo pana au negu
lacl6n y el tnatamlento que ae lea dl6 a la-0 mlamaa, 
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CAPITULO 1 

FUSION Y CONSOLIDACION 

El cnecimien~o e6 e6encial pana la vitalidad de una 
empne6a, 6in el no podn~a o6necen pnomocione6 atnactiva6 a --
6u6 clien~e6, no log4ando a6~ incnementan 6u nlvel de utlli-
dad. 

Al cnecimien~o de toda onganizaci6n comencial -0e le -
da el nomb4e de expan6i6n, cuando 6e pienaa en la po6ibllidad 
de llevan a cabo una expan6i6n, 6e e6ectúan vanlo-0 e6tudio6 -
como lo pueden -Oen la lnve46i6n que -0e debe neallzan y el co6 
to que e6to impllcan~a. 

El di-Oeño de la empne6a 6ená 6iempne dl6enente ya que 
6e de-0embolvená en 6ltuacione6 camblante6, pon ello debená e6 
tan en capacidad de adaptan6e pana poden mantenen-0e en el men 

cado. 

E-0 pon e-0ta naz6n que e6 lmpontante la decl6l~n que -
tome la admlnl6t4aci6n en cuanto a cambian el tamaño y alcan
ce de la empne-0a al decldin que e-0 ma-0 conveniente pana 6u6 -
pnop6-0ito-0. 

El tamaño y la diven-0l6lcaci6n de la empne-0a -0uede l~ 
9nan-0e mediante el cnecimlento lntenno o bien pon cneelmlento 
exte4no (mediante adqui6lelone6 y 6u6ione6), 

En mucha-0 oca-0lone-0 e-O ma6 6áeil el 6lnanclamlento de 
una adqui-0ición no 6~endo po-0ible el enecimlento intenno, pon 
ejempló: una compañ~a nequiene de una 6uente lnven6lón pana 
aumentan 6u capacidad pnoductLva, lo cual puede lognanlo me-
dlante una 6u6lón al lntencamblan accione6 a un eo6to ma-0 ba-
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jo que eL que pud.le11.a obten.e11. de La c.omp11.a de La4 ¿4ntalac..lo

ne.6 11.equeJi..lda-0. 

1.1. VIFERENC!A ENTRE CRECIMIENTO INTERNO Y CRECIMIENTO 
EXTERNO. 

Se da11.á med.lan.te eL aumento de ope11.ac..lone.6 en una em
p4e.6a, 6-lnanc..lada.6 poli. .6u.6 ut.ll.ldade.6 o n.ueva.6 apoll.tac.i.one.6 -
de c.ap.ltal. 

E.6 aquel que puede Llevall..6e a e.abo med.lante La adqu.l
.6.lc..i.6n de ot4a.6 empll.e.6a.6 ya ex.i..6ten.te.6, .6-lendo ma.6 6ác..i.L La -
n.e9oc..lac..l6n de ac.c..lone.6 en Lu9a11. de .lnc.11.ementa11. el c.11.ec..lm.len
to c.on apo11.tac..lone-0 de e6ec.t.lvo. 

En eL p11..lme11. c.a-00 -0e11.á el 11.e.6ultado de el e-OtabLec..l
m.lento de nueva.6 L¿nea.6 de p11.oduc.to.6 o el .6.lmpLe heeho de que 
aumente La demanda de Lo.6 b.lene.6 o .6e11.v.lc..lo.6 que é6ta 0611.ec.e. 

En el .6e9undo c.a.60 pod.1¡.á lleva4 a e.abo la adqu..l.6.lc..i.6n 
de ot11.a.6 emp4e.6a.6 mediante u.na 6u..6.i.6n. o c.on.6oL.lda~.lón o b.len 
lo9Ji.ando eL c.ont4oL de La empll.e.6a med.lante La adqu..i.6.lc..i.6n ma
yo11..lta4.la de .6u c.ap.ltal c.ontable. 

1.2. VIFERENTES TIPOS VE COMBINACIONES MERCANTILES 

La emp4e.6a al c.omb.lnall.4e, -0e 11.eve-Ot.i.11.á de d.lveJi..6a.6 e.a 
11.ac.teJi.l-Ot.lc.a.6 que .6e11.v.i.Ji.án. de ba-0e pa11.a u.b.lc.a11.La.6 q hac.ell. u.na 

c.La-0.i.6-lc.ac..i.6n que 6ac..l.L.lte .bu e..tftu..d.lo .• 
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Ve e6;ta mane)l.a .tenemo6 que 6u e.4.tud¿o y cla6i6icac.i.6n 
e6 de6de el punto de vi6:ta econ6mico, legal y 6inancie.1to. 

Ve.1t-tú.a.le.6 

ECONOM1CO Ho1t.lza ntal e4 

PoJr. 6u 6unc-l6n 
Con v eltg en.te6 
V-lve11.gen;te 
V.l 6 e.ic.en:te.6 

E6:ta.1tá 6a-0ado en la.6 d-lve1t6a6 ac:t-lv¿dade6 que e6ec--
:túa.n la-0 empJr.e6a.6 de gil.upo. 

Ve.1t.t.lca.l e.6 : 

La.6 emp1te6a.6 a.91tupa.da.6 con6:ti,tuyen di6e.1ten.te-0 pa.1t.te.6 
del p1toce60 p1todue:tivo, 6iendo de.6de la ela.bo1ta.c.i.6n de. la ma
.te1t.i.a. p11..lma ha.6ta d.l6.t)l.ibuc-l6n y ven.ta. de. lo6 a1t.tlculo6 .te11.m.l 

na.do6. 

H o 1t.l z. o n.t.a.l e-6 : 

En e.6.te t.i.po de comb.lna.c.l6n la.6 e.mp1te.6a6 a.gltupa.da.6 -
con6-t-l;tuyen una m.i.6ma. pa11..te. del p1toce60 p)l.oduc.t.i.vo al 1tea.l.l-
za.1t la. m.l6ma. act-lv.i.da.d, 

Ha.y eomb-lna.cione6 de emp1te6a6 que. 6e 601tma.1tán de a-
cue.1tdo a. la 6e.mejanza. de la.6 a.c.t.i.v.ldade6 que 1tea.l.i.zan, 6.i.endo 

e.6.ta..6 : 

Conve)l.gen.te6: 

Se da1tá cuando en la. p1toducc.l6n no1tmal de. cua.lqu.lena 
de la6 emp)l.e6a6 del gil.upo 6unjan 6ubp11.oduc.to6 o copJr.odueto6 -
que pod1tán 6e1t a.p1tovechado6 en ta pJr.oducc-l6n de cua.lqu-le1ta. de 
la.6 o;t1ta-0 emp1te6a.6. 

V.lv e.Jt.g en.tell: 

Cuando d-l6e.1te.n.te.4 p1toduc.to6 6e e.labonan de. la. mi-lima. -
ma:te1t.la pn.lma polt do6 o ma.6 emp1te6a.-0. 
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HORÚONTAL 

Ma.d ella. 



VERTICAL 

l 



Compañ.Ca 

"C" 

1n.6umo I n.6umo 

CONVERGENTES 

Compañia 

"B" 



VlVERGENTES 



1J-l6 e.1te.n.t:e.-6; 

Cu.ando e.n la 1te.lac.-lón de. la.6 e.mp1te.-0a.-0 dada poi!. la c.ombl 
na.c.-lón, 6e. e.6e.c..t:áa.n ac..t:lvldade.4 .6ln ninguna. 1te.lac.lón e.n.t:1te ~

lla.6, 

LEGAL Fu.6.l6n poi!. c.1r.e.ac.lón 
f u.6i..ón poi!. -lnc.01r.po1r.a.c.lón 

Sólo e.6 1r.e.c.onoc.lda. la 6u.6lón e.n la Le.y Ge.ne.Ir.al de. Soc.-le. 
dade..6. Me.1tc.an.t:-lle..6 c.01110 únlc.a 601tma de. c.omb-lnac.-lón de.. e.mp1te..6a.6 
.6-l e.ndo e.1.> .t:a..6 ; 

Fu.1.>-l6n eE.!!:_ c.1te.a.c.l6n: 

Se le. da .t:a.mb.lén e.l nombne. de. 6u.1.>-lón pu.Ita y me.d-la.n.t:e. e
lla .la..6 e.mp1te.1.>a.1.> 6u.1.>-lna.n.t:e..6 de.6a.pa1te.c.e.n e.amo e.n.t:-lda.de.1.> le.ga.-
le.1.> lnde.pe.ndle.n.t:e.4 pall.a da.1t luga.ll. a. una nu.e.va. 1.>oc.-le.dad c.on -
lo.6 de.1te.c.ho.6 y obllga.c.lone.1.> de. a.que.lla.6. 

Fu.1.>.lón eE.!!:_ -lnc.01tpo1ta.c.l6n: 

Al e.6e.c.tua.Jt4e. la 6u.4l6n una de. la4 e.mp1te.6a.1.>·6u6-lonan.t:e..6 
.6ub1.>l1.>;te. ab601tble.ndo a .la1.> de.má.6 e.mp1te.1.>a6 que. qu.e.daltán d-l1.>u.e..l 
.t:a..6, adqul1t.le.ndo lo.6 de.1te.c.ho.6 y obl-lga.c.-lone.1.> de. e..6.t:a.6. 

FINANCIERO 

Pa1t.t:-lc.-l
pac.ló n -
en el ·e.a 
p.l.t:a.e. .6 o 
c.la.l de.1: 
gil.upo, 

-Compita 

· -Ca.m b-lo de. 
ac.c.-lo ne.4 • 

-V-lvi...6i..ón 
de. una e.m 
ptr.e.1.>a. 

-Cll.e.ac.i..ón 
de. una. e.m 
p!r. e.4 a.' 
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Compa.ñ.la. 
.t.e.ne.dotr.a 

Co n.t:ll.o.la. 
dotr.a. 

1 n.t:e.1te..6 
m-lno 1t-l:ta. 
lr.Á..O 

Co n.t:1tol 
d.lll.Ú . .t:o 

Co n.t:Jto .e. 
útd-lll.e.c. 
;ta• 



C.la.. "A" 
Hot:e.l. 

PIFERENTES 

Cla. "C" 
El.e.c.tJi.6-
n.lc.a. 



FUSlON POR CREACION 



FUS10N POR 1NCORPORAC10N 



Una emp~e6a puede adquini~ la pantlcipaci6n en el cap{ 
tal 6ocial de otna tL otna6 empne6a6 6in que e6ta6 piendan 6u 
canácte~ de independiente6, La pantlclpaci6n puede 6en de la 
6Lguiente mane~a: 

Pon Compna: 

Sená mediante ta adqui6ici6n pon pante de una empne6a 
de la6 accione~ de ot~a 6ocidad mediante et pago en e6ectivo. 

Pon Cambio de accione6: 

Una emp~e6a hace entnega de pante de 6U6 accione6 a o
tna 6ocledad, lo9nando é6ta incnementan 6u capital 6ocial y -

haciendo ta entnega de ta6 nueva6 acclone6 a lo-0 accionLóta-0 
de la pnimena compañ~a. 

Pon Vivi-0i6n de ta empne-0a: 

Se daná cuando una emp~e-0a óe divide en vania-0 óocieda 
de-0. 

Pon cneaci6n de nueva-0 emp~e-0a-0: 

Se daná cuando una entidad enea otna-0 -0ociedade-0. 

Se dan otno-0 tipo-O de combinacione-0 en la-0 que -Oe ob-
tiene el capital óocieal de otna y otna-0 entidade-0, dándole a 
la empne6a pnopletania ta denominaci6n de emp~e-Oa tenedona. 

En e-Oto-O ca-006 no e-0 nece6a~io que la óocidad obtenga 
la mayon~a de laó accione-O con denecho a voto. 

En otno de to6 ca-00-0 cuando ta empne6a adquiene la te
nencia de la-0 accione-O en númeno.impontante que te penmita et 
contnot de ta admini-0tnaci6n, 6e conventiná .en empne6a Contno 
tadona. 
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POR COMPRA 

• Pa.go en 

1 
Hold.i.ng e ó ec..t..lvo 

·-------1 
Compa.ñ.ta. Compañ.la Compañla. 

"A" "B" "C" 

. 



Nuevo 
Hotd.lng 

Acc.lon.U1 

---

Compañút Compañ.Ca 

"A" "B" 

CAMBIO PE ACCIONES 

Cap.<..tat ____, 
.ta.6 C.la. "C" 1 

1 
1 
1 
1 
1 _____ __. 
1 

1 
1 
l 

Compa.ñ.Ca 

"C" 



"A" 

l 
Compa.ñ.<.a. 

"A" 

1 1 

~ flold-i.ng: 

"B" 
: 

I 
Compa.ñ.í.a. 

"B" 

VIVISION VE UNA EMPRESA 

"C" 

l 
Compa.ñi.a 

"C" 



Compa.ñ.la 

"A" 

Hol.di.ng. 
Co n.t:11.o.t.a
do11.a 

Compa.ñ.t.a 
"B" 

CREACION VE UNA EMPRESA 

Compañ.t.a 

"C" 



Ahotc.a bien, ói una patc.te del c.api.tal óoc.¡al de una em
ptc.eóa óe enc.uen.ttc.a en podetc. de o:ttc.a en un pote.e.en.taje mayoJti.t~ 
Jtio, el complemento de eóe capital eó.tatc.á en podetc. de o.ttc.oó.
ac.c.ioniótaó y óe le c.onoceJtá e.orno ¡n.tetc.éó m¡notc.¡.tatc.io, Eó:te 
.tipo de emptc.eóaó no óeJtán analizadaó a 6ondo ~n eó.te cap~:tulo 
ya que maó adelante óe leó dedica un eó:tudio en c.apl.tulo apa~ 
.te, Lo miómo que al .tipo de c.on.tJtol que óe ejeJtc.e, .tan -06lo -
ditc.emaó que óe .tendná un c.on:ttc.ol diJtec..:to c.uando la emptc.eóa o~ 
.tiene la mayoJt~a de laó ac.cioneó de o.ttc.a u o:tJtaó -0oc.iedadeó y 

óe tendJz.á un c.on:ttc.ol inditc.ec..to c.uando la emptc.eóa óubóidiatc.ia 
obtiene el c.on:ttc.ol de una .:teJtc.etc.a emptc.eóa, c.uyo c.on:tJto.f.. óeJtcí 
ejetc.c.ido au:tomá.tic.amen.te pote. la c.ompañ~a c.on.tJtoladotc.a. 

1,3, CAUSAS QUE ORIGINAN LAS CONCENTRACIONES VE SOClEVAVES 

En la úl.t¡ma dec.ada el panotc.ama induó.ttc.ial óe ha vió.to 
c.ada vez máó dominado polt laó emplteóaó de c.anac..:tetc. in.tetc.nac.i~ 

na.e., la exc.luóividad patc.a vendeJt de.teJtminadoó aJttlculoó e.orno 
c.onóec.uenc.ia de gltandeó monopolioó o el ac.apatc.amien.to, da e.a
mo tc.eóul:tado que óe vea a6ec.:tado el c.onóumidotc., debido a que 
óe ve obligado a adquitc.itc. loó atc.t~c.uloó que tc.equielte y maó -
c.uando eó.to-0 óon loó denominadoó de ptc.imetc.a nec.eóidad, pagan
do pote. eó.to-0 loó ptc.ec.ioó impueótoó polt la emplteóa monopoliza
doJta o ac.apatc.adoJta, no óiendo e-0toó óiemplte loó maó ju-O.toó y 
dandoóe c.on el únic.o ptc.op6ói:to del entc.iquec.imien.to óin l~mi-
teó. 

Pote. ottc.a patc.te no pueden óetc. c.onóidetc.adaó e.orno inmoJta
leó .todaó laó c.ombinac.¡oneó que óe e6ec..túan, ya que pueden e
xió.titc. buena-O tc.azoneó patc.a c.tc.eaJtlaó, e.amo lo óon: 

- Logtc.atc. pote. med¡o de una 6u-0ión de -0oc.¡edadeó que óe 
dedique a la mióma indu.ó:ttc.¡a o al miómo te.amo, una te.e 
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du.c.c..l6n en lo-0 9a-0.to-0 de lo-0 aJt.t~c.ulo1.1 que venden e.o
rno una Jte-Ou.lta.n:te de u.na 1t.educ.c..lón en lo-0 p1t.ec.io-0 de 
c.ompJta, al podeJt adquiJt.lJt ma.:teJt-la pJt.lma o a1t.:t~c.ulo-0 -
en 9Jtande1.1 c.an.tidade-0, Jteduc..lendo el c.0-0.to polt mayo-
Jteo, 

-Cen.tJta.lizac..lón de la.-0 :ta.Jtea-0 d.lJtec.ti..vat:i de lo-0 nego-
c.io-0, c.on una c.on-0ec.u.en.te Jteduc.c..lón de lo-0 c.01.>:ta-0, 

-PJtomoveJt•e impul-0a.1t. el c.omeJtc..lo de de:teJtm-lna.da-0 a.1t.tl
c.u.lo-0, 

-El-lm-lna.c.ión de la du.pl.lc.~da.d de e-06u.e1t.zo-0 Jtela.c..lona-
do-0 c.on la-0 c.ompJta-O, venta-O y la admin-l-O.tJtac.ión de -
.ta-0 e-0.tablec..lm-len.to-0 d.l-0m.lnu.yando el c.0-0.to. 

-CooJtd-lna.Jt. lo-O e-O nueJtzo-0 de .toda-O la.6. c.ompañ~at:i que 6 e 
ded-lc.a.n a. u.na $Ola .lndu.-0.tni.a, paJta la. ob.tenc.-lón de ma 
yo1te-0 elemen.to-0 palta la. ob:t:.enc.-lón de.. ma:teJt-la p.1t.lma. y 
-Ou 6a.bJtic.a.c.-lón, d-l&.tJt.lbu.c.-lón en.tJte lo-0 91t.ande1.1 almac.~ 

n-l1.>ta.-0 o d.lJte.c.:t:.amente...at c.on-0u.mido1t., lib.1te. de .todo& -
lot:i .lnteJt.mediaJt-lo-0. 

-V.l1.>mi..nuc.-lón de lo-0 c.o.ti:to-0 y gat:i.tot:i a 6-ln de log11.a.1Z. - -
que el pJt.ec..lo de. ven.ta de lot:i a.Jt:t~c.u.lo-0 1.ie Jtedu.zc.a., -
logJtando a.-01 u.na.u.mento en ea.-0 u.t.ll-ldade-0. 

1,4. CONCEPTO VE FUSION VE SOCZEVAVES 

Ve. .ta..& c.ombi.na.c.-lone.& me.1t.c.a.n.t.U.e-0 en.tJte. 1.>oc..leda.de.-0, e-0 
la óoJt.ma mal.> c.omúnmen:te empleada, :teniendo e-0.ta. lu.ga/t e.u.ando 
u.na 1.>oc.-leda.d anóni..ma. de.teJtmi..na.da. ab.&oJtbe o 6unde en ella eo6 
ne9oc.-é.06 de O~Aa~ ~OC.~edade~ di-OZi..nZ~-0, 
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Cuando cada una de La-0 4oc¿edade4 con4t¿:tulda ¿nd¿v¿-
duaLmente, cuenta con e4ca4o4 4ecu4404 pa4a pode~ llevañ a e~ 
bo 4u4 p4op64.i.to4 pa4a lo cuaL 6ué c4eada, puede tte4uLtañ ve~ 
tajo40 eL lLevatt a cabo una 6u4¿6n con ot1ta4 emp4e4a4 ded~ca-_ 
da4 al m.i.4mo 4amo y de e4.:ta manetta Lo91ta1t eL ac4ecen:tam¿en:to 
de 4U4 med-lo4 econ6m~co4 y Log4att un aho41to en 4u4 opettac.i.o-
ne4 y co4:to4 aL e6ectualt 4U4 ac:t¿vidade4 con mejott y mayo4 am 
pl.i.:tud, 

AL LLevatt a cabo La 6u-0.i.6n, La-0 6oc.i.edade-0 ab4ottv.i.da4 
de4apattecen quedando La -0oc-ledad -0ub-0.i.-0ten:te 1te601tzada con -
Lo-0 nuevo-O eLemen:to4 adqu-ltt-ldo4, 

1.5. OBJETO VE LA FUSION VE SOCIEVAVES 

Med~an:te La 6u4i6n de -0oc.i.edade-0 mettcan.U.Le4 -0e ex:t-ln
gue una o vatt-la-0 4oc.i.edade-0 mettcant~Le4 con actuac-lón -lndepe~ 
diente, -0ub-0-l-0:t~endo o nac.i.endo o:tña con gob.i.ettno cen:tttaL, La 
cual ab-0011.ve el ac:tlvo y eL pa-0.<.vo de La-0 -Ooc.i.edade-0 6u-0.i.ona
da-0, dejando l-0.:ta4 de ex.<.-0.:t.<.11. como en:t-ldade-0 Legale-0. 1 

La ptt.i.nc.i.paL ca1tac:te11.~-0t.i.ca que p1te-0en:ta La 0u-0.i.ón de 
-0oc-ledade-0 de o:t11.a-0 6011.ma-0 de comb.i.nae¿ón de emptte-Oa4, e-0 que 
pott Lo meno-O una de La-0 -0oc.i.edade-0 que .i.ntettv.i.enen en la 6u--
6.i.6n, de-0apa1tece quedando d.i.-0ueL:ta, de :taL manetta que aL e6e~ 
:tuatt4e La 0u-0.<.ón 4olamen:te -0ub-0.i.4.:t-l1tá una -Ooc.i.edad o -0u1tg.i.1tá 
una nueva, 

En v.i.tt:tud de que La 6u-0.i.6n .i.mpL-lca -00Lamen:te La d.i.-0ol~ 

ci6n de La 4oc-ledad ma-0 no 6u L.i.qu.i.dac.i.ón, p1te-0en:ta1tá una 
c.i.ett:ta d.i.6.i.cuL:tad patta la apttec.i.ac-lón de -Ou-O ac:t.i.vo-0 y pa-0-l--

1,- Curso de Contabilidad de Sociedades - Gustavo Baz G, C,P. 
Ediciones Olimpia, S,A, México, 1982, 
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vo6 ya. que e.6 a t.4avé6 de la lJ.quldaci6n mediante. la eua.t .6e 
c.onac.e el valo4 exa.c.to del patnimonia &oc,lal. 

1,6. CARACTERISTICAS VE LA FUSION 

Ve.6pué6 de. 6e4 e-Otud¡ado e.l objeto de la 6u6i6n y lo -
que e..6 la 6u-0J.6°.11. mJ.6ma. no-0 .6 e.nti má.6 6ác.a la de.te.ll.múiac.J.6n de. 
la.6 cana.cte.4~-0tJ.ca.6 que. 1te.v¡-0te.n a e.6t.e. tJ.po de. cance.ntll.ac.ión 
de. 6ocieda.de-0, te.ni.e.da a-0J. la-0 -0l9ulente.6: 

-La di6alu.ci6n de toda-0 o a.lme.no.6 una de. la.-0 óocJ.eda.-
de-0 pa.ntlcipa.nte.6. 

-Ve.-0pué6 de e6ectua.1t6e. la. 6u-0J.ón, continúa una entidad 
le.9a.l. 

-La nueva. e.mp1te-0a. o la. que &ub6J.6ta., e.ó dinigida. po!t -
un gobJ.e.ll.no cent1ta.l. 

-Tll.a.n-0mi&J.6n del pat.ll.imonlo -0ocial de la.6 emp!te-Oa.6 6u-
6lona.nte-0, a la nue.va.

1

e.mpll.e.-0a o la. que. 6ub6J.6ta.. 

-Tll.a.n-0mJ.-0J.6n de. de.ne.cho& y obl¡9ac¡one.-0 de la.6 e.mpll.e--
6a.6 fiu.6J.onante.6 a la nueva. e.mpll.e6a o a. la. que óub6J.6-
ta.. 

-Sólo -0v1.á. 1!..a. dJ.-00.luc..i.ón. de. .ta-0 6ac.J.e.dade..6, má:6 no .6u 
liqu-ldac.J.ón. 

-Agnupam-le.nto de. lo-0 -Ooc-lo-0 de. la.6 -0oc-le.dade..6 6u.6-lon.a.~ 

t. e..6 • 



1.7. PROCEVIMIENTO VE FUSION 

Cuando -0e va a lleva~ a cabo una 6u-O~ón de emp~e-0a, e-0 
conuen¿en~e el 6efu¿n c¿ento6 lLneam¿ento-0 que no6 pe4mLt¿~in 

el obten~~ mejo~e-0 ne-0ultado6 en cuanto a la ~eat¿zacL6n del 
t4abajo encomendado, a4¿ tend~emo6 que pa4a mayo4 6acLlLdad -
6e han ag4upado en cuat4o pa-006 b~6Lco6, que 6on: 1nve6tlga
c¿ón, NegocLacLón, Con6umacL6n y Nat¿6LcacLán. 1 

1nve6tLgac¿6n: 

-Ve6LnL4 lo-0 objetLvo-0 de la6 emp~e6a6 6u-0Lanante-0. 

-Inve6tLgacLán de la6 4e6pan6abLtLdade6 legale6 y cua~ 
quLen ot4o tLpo de 4e6pon-0abLlLdade6 en cont4a de la 
emp~e-0a. 

NegocLacL6n: 

-Vete4mLnacL6n de ta nueva 6L4ma. 

-EleecL6n del nuevo con6ejo de admLnL&tnacLón. 

-Ve6LnLcLón de oblLgacLone6 y pantLeLpacLón de la entL 
dad. 

-P4epa4acLón del o4ganLg4ama d~ ea emp4e6a, 

1.- Jo&é Fe~nandez de Ca6tno, L.A.E.- VL4ecclón y Cont4ot. 
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Co n.6uma.c..l6n: 

-Pnepa.na.n un p~e6upue6to lexp~e-0.l6n de lo6 objet.lvo.6 -
en pe6o6) 

-E6tud.lo de la..6 n.ueva.6 opena.c.lon.e-0 de .ea. 6inma.. 

-Oetenm.lna.c . .l6rt de .ea. úive~-0.l6n de c.a.p.lta..e. 

-Conven.lo de 6u.6.lárt 

Not.l6.lc.a.c..l6n: 

-Nat.l6.lc.a.c.i6n a. lo-0 el.len.te-O. 

-Nat.l6.lc.a.c..l6n a pnoveedo4e-O, 

-Nat.l6.lc.a.c..l6n a .ea c.amun.lda.d. 

-Not.l6.lc.a.c.ione6 .eega..ee-0, 

1.8. ACUE~VOS VE FUS10N 

La. Ley Genena..e de Soc..leda.de6 Menca.n.t.lle6 e6ta.b.eece en 
6u Ca.p~tu.eo IX la.6 c.a.na.c.ten¿-0t.lc.a~ que deben de cubn.ln la.6 em 
pne.6a.6 que pnetenda.vi 6u-0.lona.4.6e, a.-0¿ no.6 d.lc.e que: 

-La. 6u-0.l6n de va.n.la..6 -0oc.leda.de-0 debená .6en decidida. e.a 
da. una. de e.ela.6, en .ea. 6o4ma. y té4m.lno6 que conne6po~ 
da.n 6egún. 6u na.tuna.leza.. 

A.e dec.ld.ln6e .ea. empne6a. a. e6ectua.n .ea. 6u-0.l6n, como pn{ 
men pa.-00 debe de e6ectua.n e.e a.cuenda de 6u-0.l6n de toda.6 y ca.
da. un.a. de la.6 empne-0a6 6u-0.lona.n.te6, de e6ta. ma.nena. -0e compno-
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meten toda-0 ella-O a llevan a cabo la ml-0ma, 

-Ve e-0ta ml-0ma manena la ley e-0tabtece que dlcho-0 a-
cuendo-0 debenán -0en ln-0cnlto-0 en el Re9l-0tno Público 
de Comenclo y publlcada-0 en el Vlanlo Oólclal. 

-En ello-0 cada -0ocledad debená de publican et áltlmo -
balance 9ene~al y en el ca-Oo de aquella o aquella-O -
que dejen de exl-0tln, el -0l-0tema e-0tablecldo pana la 
e~tlncl6n de -Ou pa-Olvo. 

-El tiempo en el cual la 6u-0l6n podná -0untln eóecto, -
-0ená de tne-0 me-0e-0 po-0tenlone-0 a 6u ln-0cnlpcl6n y pu-
bllcaclón en el Vlanlo 06lclal. 

-Vunante e-0to-0 tne-0 me-0e-0, cualqulen acneedon de la-0 -
-Oocledade-0 6u-0lonante-0 podná oponen-0e a que -Oe eóec--
túe la 6u-0l6n. Al exl-Otln lncon6onmldad, ta 6u-Olón -
-0e~á detenida ha-0ta que e-0ta -Oea aclanada. 

-En el ca-00 de no exl-0tln opo-Olclón pon pante de lo6 a 
cneedone-0, o -0e pacte el pago de toda-0 la-0 deuda-O de 
la-0 -Oocledade-0, la 6u-0lón podná tenen e6ecto en el mo 
mento de 6u ln-Ocnlpcl6n. 

·Suele un acneedon oponen-0e a la 6u-0l6n de la-0 -0ocleda 
de-0, cuando con-Oldene que alguna de la-O compañ~a-0 no 6on -0ol
vente-0 y e-Oto pudle-Oe nepencutln de alguna manena en -0u-0 lnte 
ne-0e-0. 

La 6u-0l6n debená de aju-0tan-0e de acüendo a lo e-0table
cldo pon la ley pana cada tipo de -0ocledad que -0e 6uclona, a
-0i de e-0ta manena pana la-0 -0ocledade-0 de pen-0ona6 debe de e-
xl-Otln el acuendo unánime de lo-0 -Ooclo-0 1 pana la-0 -0acledade-0 
mLxta-0, debe~l -0e~ el acue~da de La mayo~la que ~epne4en~e --
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cuando meno-O la-O tne-0 cuanta-O pante-0 del capital -Oocial y pa
na la-0 -0oc¡edade-0 pon accione-O, -0ená el aeuendo de pon lo me
no-O la m¡tad del cap~tal -Ooc¡al, 

-Po~ últ¡mo la ley e-0tableee que la-0 -0oc¡edade-0 con-0tf 
tu¡da-0 en alguna de la-0 6onma-0 e-0tablec¡da-0 en el an
t~culo I podnán adoptan cualquien otno t¡po legal. 
A-0¡m~-0mo, podnán tnan-06onman-0e en -0oc¡edade-0 de cap~-
tal van~able. • 
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1,9, CASO PRACTICO 

La.a a.6a.mbLe.a.6 ge.ne.1t.a.te.1J e.xt11.a.01t.d.lna.1t..la.• de. a.c.c..loniata.a 
c.e.te.bJta.da.IJ e.L 30 de. a.golJ.tO de. Jq83, de. ta.IJ aoc.·.le.da.de.a X, S,A. 
Y, S.A., z, S.A. de.c..lde.n 6uh.lona.Jt die.ha.a c.ompa.ñla.a, 

Lo!J a.c.c..lon.latalJ de la.a c.ompa.ñla.a, de.c~de.n e.óe.c.tua.1t. la. 
óua.lón pa.Jta. c.Jte.a.Jt una. nueva. e.mp1te.6a. que c.ue.n.te. c.on me.joJte.6 Jt~ 

c.uJt6o6 ta.nto e.c.onóm.lc.06 como na.te.Jtla.le.6 y .téc.n.lc.06 pa.Jta. to-
g1t.a.Jt a.hl obte.ne.Jt un ma.yoJt éx.l.to en el ne.goc..lo a. que !Je de.d.l--
c.a.n, 

La.6 Jtazone.6 c.on6.lde.Jta.da.h pa.Jta. Lle.va.JI. a e.abo La. 6u6.lón, 
6on Lo4 a.lgu.le.nte.a: 

1. La IJoc.Le.dad Y, S.A. !Je dedica. a. la. 6abJt.lc.ac.lán y venta. de. 
a.pa.1t.a.toa de. Llne.a. blanca., poJt e.ata. Jta.zón uno de lo~ pJtodu~ 

toa que ma.yoJtme.nte. Jte.qu~eJte pa.Jta. La. ela.boJta.c..lón de aua pJt~ 

duc.tolJ, e.6 La. Lámina. de. a.c.e.Jto y a.lguno6 de aua de.Jt.lva.doa, 

2. La. aoc.~e.da.d Y, S.A. ob.t.lene. et ma..te.Jt.la.l JtequeJt.ldo de la. ao 
c..leda.d X, S.A., La cua.l ae. e.nc.a.Jtga. de. la. 6a.bJtlc.a.c..lón, dla
.tJt.lbuc..lón y ven.ta. del m.lamo, 

3, Ta.mb.lén ae Jte.qu.le.Jte una pa.Jt.te muy LmpoJtta.n.te. de ma..te.Jt.la.L 
pJtoduc..ldo ~oJt La. aoc..le.dad z; S,A. ya. que !Je de.d.lc.a. a la e

La.boJta.c.L6n de c.ompJte.aoJte.6 pa.Jta Loa JteóJtige.Jta.doJte4. 

4, Ea.ta.a c.ompJta.6 ha.e.en que el coa.to de la ma.te.Jt~a pJt.lma Jtequ~ 
Jt.lda. pa.11.a. .ta. e.la.boJtac..lón de 6.u.a p11.oduc.to6, no 6ue1t.a. Lo 6u-
6.lc..le.nte.me.nte ba.Jta..ta. pa.Jta. 11.e.duc..lJt Loa c.oa.tolJ pa.11.a. pod~Jt -
c.ompe.tlJt e.n 6011.ma. ve.n.ta.joaa. e.n el me.11.c.ado, de .ta.t ma.ne.Jta. -
que et co4.to de venta.a e.a m~a e.le.va.do q~e. ta. ut~t~da.d Lo--
911.a.da. t 

- 37 -



5. La -0ituaci6n pon la que atnavie-0a la -Oociedad X, S,A. e-0 -
un tanto di6lcil, debido ~ que en conto t¿empo -0e vená en 
la nece-Oidad de ne6acc¿onan -Ou empne-0a, pana lo cual nequ~ 
niná de un pne-0tamo. 

5. Pon otna pante la compañ~a z, S!A. encuentna que en un 6u
tuno no muy Lejano tendn~ que e6ectuan una 6uente inven-
-0i6n en maqu¿nan¿a pana de e-0ta manena ¿n~nementan -Ou pno
ducci6n a un n¿vel ma-0 elevado. 

Son e-0ta4 la-0 -0ituac¿one-0 que.de-0pué-0 de -0en e-0tudia-
da-0 y e6ectuan un análl-0i-0 a 6ondo -0obne la-0 m¿-0ma-0, hacen -
que lo-O d¿nectivo-0 de la-0 tne-0 -0oc¿ed~de-0, decidan e6ectuan -
la 6u-0¿6n. 

E-0ta -0e llevaná a cabo med¿an.-;te la venta de la pnopie
dad de -0u-0 negocio-O a la -0oc¿edad de nueva cneaclón que -0e d~ 
nominaná "Unión de Zndu-0tnia-0, S.A." bajo La d¿necc~ón de un 
pen-0onal técnico y admini-0tnativo mejan capacitado pana el l~ 
gno de mayone-0 bene6iclo-0, debido a que contaná con mejone-0 -
necun-00-0 que le penmltlnán e6ectuan la pnoducción de ant~cu-
lo-0 a un co-0to má-0 neducido que lo-0 obtenido-O pon cada una de 
la-O -0ocledade-0 ai-0ladamentc. 

Lo-0 biene-0 con que cuenta cada empne-0a debenán de -Oen 
valuado-0, pana Lo cual -0ená nece-0anio cantan con el balance -
genenal de cada una de la-0 compañla-0 1 lo mi-Omo que -0u-0 libno-0 
de contabilid~d y e6ectuan un inventanio de todo-0 lo-O biene-0 
a la 6echa de e6ectuan la 6u-0i6n. 

Hay que tenen en cuenta que cada -0ociedad tiene un cni 
ténio pnopio de la 6onma de como llevan a cabo la-0 openacio-
ne-0 de contabll¿dad e-0 pon e-0ta naz6n que La-0 ci6na-0 de lo-0 -
balance-O 9enenaLe-0 de la-O compañla-0 no pueden con-0¿denan-0e c~ 
mo defiin¿t¿vo-0, peno -Oinviendo de gu¿a un -Oolo cnitenio a -0e-
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gu.ln pana .e.a-0 :t:Ae.6 .6oe.ledade.6 6u-0.lonan.te-0, .e.o m.l.6mo que e.e. -
vendadeno pnec.lo de .e.a ce.6.lón, 

El acuendo de 6u.-0.lón .6 e ado p.tó median.te a.6amb.e.ea ex.t!Í.!!_ 
ond.lnan.la celebnada pon cada una de la.6 -0oc.ledade-0, .tomando.6e 
como ne.6oluc.lone.6 .e.a-0 .6.lgu..len.te-0; 

la.- Lo.6 balance-O genenale.6 que .6e .tomanán como ba.6e pana .e.a 
6u-0.lón .6enán lo.6 eonne.6pond.len.te.6 al 31 de ago-0.to de 1983, 

2a.- La compañ~a Un.lón de !ndu-0.tn.la.6, S,A. a.6u.m.lná la obl.lga
c.lón de cubn.ln lo.6 pa-0.lvo.6 a cango de la.6 compañ~a.6 X, S.A., 
Y, S.A. y Z, S.A. 

3a.- Con nelac.lón a Lo.6 acneedone.6 que otoll.ganon .6u eon.6en.tL
m.len.to lo.6 pago.6 a .6u.6 cnéd.l.to.6 .6e hanán en la.6 6echa.6 e.6.ta-
b.e.ec.lda.6 en lo.6 conven.lo.6 conne-0pond.len.tei. Re.6pec.to a aque
.e..e.0-0 que no o.tonganon .6u eon-0ent.lm.len.to, .6e conv.lene hacen el 
pago de .6u..6 cnéd.lto.6 Lnmed.la.tamen.te de.6pu.é.6 de qu.e lo .6ol.lcL
ten. 

4a.- Lo.6 valone.6 que pne.6entan .e.o.6 balance.6 genenale.6 de 6u-
.6.lón, -0enán aju-0.tado-0 de la -0.lgu.len.te manena: 

COMPA~IA X, S.A. 

a) E.e. valon de la.6 cu.en.ta-O poll. cobll.all. e.6 de $65,000,00 

b) E.e. valen ne.to de lo.6 documen.to.6 pon cobnall. e.6 de --------
$115,000, 00 

c) La.6 mencanc~a.6 t.lenen u.n valon de meneado de $450,000.00 

d) En mueble.6 y en-0ene-0 -0e e-0.t.lmó un valen de 10% meno-0 al e.6 
tab.e.ec.ldo en l.lbno-0. 

e) La maqu.lnall.la e.6.tá valuada en un 6% má.6 .60ÓILe .6u va.e.en en 
l-l bll.o .6 , 
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ól La d~6.tnlbuci6n de ~a e6tlmac~án de cue.n.ta6 incobnable6, -
e.6 la 6~gu.~e.n.te: 

CONCEPTO 

Cuenta-O po~ cobnan 
Vocu.me.n.to-0 pon cobna4 

Total 

COMPA~1A Y, S,A, 

$ 

J:MPORTE 

69,657 

132,000 

$ 201,657 

34. 54 

65,46 

100 % 

V1STR1BUCI0f.J 

$ 

4 

6, 'l 60 

11,880 

18, 140 

a) Se con6Ldenan como cobnable.6 $88,000.00 del valo4 ne.to de 
cu.en.ta6 pon cobnan, 

b) Ve lo6 docu.me.n.to6 6u-Ocni.to6 a óavan de ¿a -0oc~e.dad, 6e con 
6lde~an como cobnable6 $230,000,00 .. 
e) Se de..tenmlnó que la-0 mencanc~a6 .t~enen un valo4 de meneado 
de $600,000.00 

d) Se. eon6iden6 que el e.di6lcio tenia un valon de. 10% ma6 60-

bne -0u valon en llbno6, 

el Muebleh y en6ene6 cuenta ~on un valon de. 10% me.no6 6ob4e -
hu. va.ton en libno6. 

6} Se conh~de.na con un valon de 72% me.noh hobne 6u valon en -
l~bno-0 en el nengl6n de. maqu~nania y equ~po. 

g) La6 cuen.ta6 po4 pagan de.ben de con.tan con un 6aldo de ---
$85, 000. 00 

hl La d~-0.tnibu.c~6n de la e.-0.timac~ón pana cu.e.nta-0 ~ncobnable.-0, 

e.6 la -0lgu~en.te; 
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CONCEPTO 

Cu.en.ta-O poll. c.obll.atz. 

Vocumen.ta-0 potz. c.obtz.atr.. 

Ta.tal 

7.MPOR.TE 

$ 93,000 

250,000 

$ 343,000 

% V1STR.IBUCION 

'l. 7. J 2 $ 8,370• 

7 2 t 8 8 'l. 'l., 500 

100 % $ 30,870 

-<.) La-0 ga-0.to-0 de 01r..gan-lzación de la c.ompañ~a, no .tendtr..án n-ln
gún valotz. den.tito de la nueva c.ompañ~a. 

COMPARTA Z, S,A, 

a.) EL valotz. ne.to de la catr...teka e-0 de $195,000,00 

bJ La.6 metz.c.anc.¿a6 en exi6.tencia .tienen un uaLotz. de ---------

$400, 000, 00 

el La. maqu-lna.tr..-la y equ.-lpo .tienen un valotz. ac..tu.a.l de --------
$214. 000, 00 

di En ba-0e a lo-0 c.áLc.u.lo6 e6ec.tu.ado6 -0ob1r..e la.6 utilidade-0 pa
-0ada6 oe tz.ec.onoc.e un ctr..édi.to metz.c.an.t-ll de $100,000.00 

~) Lo-0 ga.-0.to-0 de -ln-0.tala.c.-lón no .tendtz.án e6ec..to en la nueva 
c.ompañla, patz. Lo que deben de -0etz. el-lm.lnado6. 

La c.ompa.ñla X, S.A,, opetz.a c.on un c.apl.tal -0oc.la.l de 
$800,000.00 lntegtz.amen.te -0u-0ctz.-l.ta y exhibido, 1r..eptz.e-0en.tado 
pon 800 acc.ione6 nom-lna.tlva-0, 

La c.ompa.ñla Y, S.A., c.uen.ta c.on un c.pl.tal -Ooclal de -
$2 1 000,000,00 1r..ep1r..e-0en.tado pole. 2,000 ac.c.ione-0 nomlna.tiva-0, 

La c.ompañla z, S~A., e.u.en.ta c.an un cap-l.ta.l de -------
$11400, 000, 00 1r..ep1e.e-0en.tado poll. 1,400 ac.c..lone.-6 nomina...tlva.-6 • 
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Lo6 e4tatuto-0 de La-0 60~iedade6 4eñalan que lo6 ~e6ul
tado6 6e aplicanán en pnoponción a -0u cap~tal exhibido, 

El capital 6ocial de la compañ~a Uni6n de 1ndu6t~ia6, 

S.A., 6ená igual al capital 6inal de la6 6ociedade6 6«6iona-

da6, emitilndo6e la6 accione6 de la 6ekLe A con~e6pondiente6 
a tltulo6 comune6 con un valon nominal de $1,000.00 q la &e-
nie B conne6pondená a accione6 pnivilegiada6, cada una can v~ 

lon nominal de $1,000.00. 6lendo entnegada6 a lo6 6ocio6 de -
la6 t~e6 campañla6 6«6ionante6 en 6o4ma pnopa~cional, 

La6 cuenta6 complementania6 de activo como pnovi-0ione6 
H ne6enva6, pa~a e6ecto de e6te ejencicio -0e pne6entanan en -
el pa6ivo. 
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BALANCES GENERALES 
Q.ue. plLe.4 e.ntan la6 3 40 e.le.dad u 6u4.lonante.4 

ComeaiU<t •x, S.A." Comeañ.la "Yt s,A." Comeañ.la •z, S.A." 

ACTIVO 

C.lltc.ul<tnte.: 

E6e.e:Uvo Ca.ja. y Banco.6 $ 55,000 275,000 $ 104,325 
Cue.n.ta.6 polL CoblLalL 69,657 93,000 - - - - . 
Vocwne.nto.6 polL CoblL41L 132,000 250,000 202,500 
Almacln 433,439 508,000 412,750 

To:ta.l. Act.iuo C.ilLcutan.te. 690,096 $1 1 126,000 $ 719,515 

F.ij a: 

Ed.i6.ic.lo $- 760,000 $ 112,500 
Uue.bLe.6 y EnH.ILe.4 220, 000 385,000 290,000 
UaqiúnalL.ia y Equ.lpo 239,000 1 1439,000 248,000 

Total: Ac.C.C:uo F.ijo 459, 000 $2 1 584,000 $1 1 250,500 

~~· 
Ga4to4 de. O.\gan.izac.i4n $- - $ 85,820 $-
Ga4to4 de. ht 4 tala e.id n - - - - - 32,800 

To:ta.l. ~c.C.C:vo V.i6vr..l.do $- - o - - 85,820 $ 32,800 

TOTAL ACTIVO $1 '149,096 $3 1 795,820 $2 1 002,815 

- ·o -



PASIVO 

P11.oveedo11.ei. 
Cue.nta6 poi!. Pa9a11. 
Ve.p'11. Acum, de Ed-ló.lc.lo 

Vep' 11, Acum, de Mueb.te.6 
y E1ti.e1t.M 
Ei.t.lmac.l611 Cue.ntai. l nco
b11.able.6. 
Vep'n. Acum, de Maqu.lna-
11..la y Equ.lpo. 

Total Pa6.lvo 

CAPITA.L CONTABLE 

Cap.ltat Soc.lal 
Rue.11.va Le.gal 
Ut.U.ldad de.t Eje.11.c.lc.lo 

Total Cap.ltal Con~able 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

-

BALANCES GENERALES 
~ue. p1t.e6e11~an la6 3 i.oc.le.dade.i. 6u6.lona~te.i. 

Compañ.ltt "X, S.A." 

112,000 
121,900 

6, ººº 
18' 15 o 

11,950 

- - - -

800,000 
40,096 
39,000 

270,000 

879,096 

$1 1 149,096 
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Campa.tila. "Y, S.A." 

280,000 

10,000 
40,000 

15, 000 

30,870 

71,950 

838, ººº 

$2 1 000,000 
250,000 
200,000 

$1'345,820 

$2'450,000 

$3' 795, 820 

Compañla •z, S.A." 

250, 000 
so, 250 
37,500 

9,500 

l 8, 2 2 5 

12. 4 o o 

- - - - -

$1 1 400,000 
85,000 

140,000 

377,875 

$1'625,000 

$2 1 002,875 



1.9.1. BENEFICIOS NETOS REALIZAVOS POR LAS SOCIEVAVES QUE 
TRATAN VE FUSIONARSE 

E6te e6tudio 6e hace con el 6ln de 6onman6e una idea -

del de6annollo que han tenido la6 empne6a6 en 6U6 openaclone6 

econ6mlca6 en lo6 últlmo6 año6, e6te análl6l6 6ená p~evlo a -

la6 9e6tlone6 de la 6u6l6n y 6e~á una ba6e pana de.cLdl~ la -

ml6ma, 

BENEFICIOS VE LAS l SOCIEVAVES ~ TRATAN VE FUSIONARSE 

X y z 
Año 1 $ 17,200 $ ( 45,000 $ 50,000 

Año 2 29,000 79,000 70,000 

Año 3 42.000 95,000 76,000 

Año 4 10,096 110,000 85,000 

Año 5 39,000 200,000 140,UOO 

TOTALES 53.296 439,000 281,000 

PROMEVIO ANUAL $ 10,659 $ 87,800 $ 56,200 

En el e6tado que 6e p~e6enta antenlonmente, 6e haeen -

6i9una4 lo6 bene6icio6 obtenido6 pon cada una de la6 empne6a6 

en lo6 últlmo6 5 añ.06 y un. p~omedlo anual que no6 pnaponelo-

nan una idea genenal de lo6 ~e6ultada6 que han obtenido eada 

una de la6 empne6a6 con 6u potencial econ6mico, pon ejemplo, 

la 6ocledad X con un capLtal de $800,000,00 ha podida obtenen 

un pnomedio anual de bene6icio6 de $10,659.00. La 6ociedad Y 

que cuenta ca~ un capital de $2'000,000.00 tiene un pnomedlo 

de $87,800.00, y pon último la compañ~a Z con un capital de -

$1'400,000,00 ha podido obtenen un bene6lclo de $56,200,00, 
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E.6to 110.6 pe4m¿te e4tablece4 lo.6 -0lgulente6 po4centaje6 
pa4a lo94a4 una mejo4 c.ompa4ac.¿6n ent4e la.6 t4e6 emp4e-0a-0 6u-
6,fonante.6, 

Po4centaje.6 que 4ep4e&entan lo6 bene6¿cio.6 de la-0 c.ompañ~a.6 -
deacue4do a lo-0 cap¿tale.6 empleado6. 

Soc.. X 10 659 X. 100 
= 1'33 

800,000 

Soc.. Y 81 800 X 100 :: 4.16 
2 1 000,000 

So e. Z 56 200 100 4.01 
1 1 400,000 

En ba-Oe a lo.6 po~c.entaje.6 ante4lo4e.6, podemo-0 ob.6e4va4 
que la emp4e.6a que mejo4 ha ap4ovec.hado ¿04 ~ecu4.6o.6 con que 
cuenta, e~ la 6oc.ledad Y, -0e debe de c.onblde~a4 tamblén que -
e.6 la que cuenta con un eap¿tal mayo4. 
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1,9.3, ASIENTOS VE VIARIO PARA AJUSTAR EL BALANCE Y FUSIONAR 

COMPA~IA X, S.A. 

- 2 -

Aju~~e de Va.~uac.i6n pon Fu~ión 

- 3 -

Almac.en 

- 4 -

Vep'n, Ac.umu~ada de Mueble6 y Enheneh 
Af u6~e de Valuac.¿6n pon fu6¿6n 

.;.. 5 -

Maquinania y Equ¿po 
Vep'n. Ac.umulada de Maqulnania y Equipo 

Ajuh~e de Valuac.i6n pon Fu6i6n 

- 6 -

CapLtal So c..la.l 

- 47 -

$ 1,612 

5, 1 2 o 

16,561 

6,000 

16,000 

14,340 

11,950 

23,343 

$ 1,612 

5, 1 2 o 

16,561 

22,000 

26,290 

2 3, 34 3 



- 7 -
Re..6 e.1tva Le.gal $ 40, 096 

l.{.U..t-ldad de.l E j e.1tc.-lc.i.o 39,000 

Ca.p-l.tal So c.-lal $ 79,096 

- 8 -
Urr.-l6n de 1 ndu..&.:t.!t-la.&, S.A. 7 1 757,997 

Ca.ja lJ Banc.o.6 55,000 

cu. e.rr..ta.6 po!t Ca b1ta.Jt 69,657 

Oo c.u.me.n.:t.o .6 po 1t Co b1taJt 132,000 

Alma.c.e.rr. 450,000 

Mu. e.ble..& lJ E rr..6 eJte..6 198,000 
Ma. q u.-lna1t-la y Equ.-lpo 253,340 

- 9 -

P Jto ve.e.do Jt e..6 112,000 

e u. e.n.ta.6 poJt Pa.ga.Jt 121,900 

E.6.t-lmac.i.ón Cu.e.n.ta.6 1 Yl.C.0 bJta. ble..6 21, 6 58 

Un-l6n de. 1 n. du..6 .t1t-la6 , S.A. 255,558 

- 1 o -

Ca.p-l.tal So c.-lal 902,439 

Un.-i.6n de. 1 n. d U.6 .tJt-i.a.6 1 S.A. 902,439 
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CQMPAIHA X, S.A. 
Hoja de ór.allajo patta aju.4.t.alt e.t. Batanee. GenUta...f 

a.t 31 de Ago.i.t.o de 19".' 

Batanee Genua.L at 
31 - l1X - B 3 

Aju.4.t.e4 Satdo.i Aju1>.t.ado1> 

DJ!BJ! HABJ!R DEBE HABER DEUDORES ACREEDORES 

Caja !I Banco/> $ 55,000 $ 55,000 
Cu.enta4 poli. Cob11.a1t 69, 651 69,657 
Vocume.n.t.04 poi!. Cob11.a11. 132,000 132,000 

Atmacln 433,439 3)$ 16, 561 450,000 

Mue.btu 11 En1>e.11.e.1> 220, ººº 4)$ 22,000 198,000 
Maqu.lna11..la 11 Equ.lpo 239, 000 5) 14. 34 o 253,340 

P11.ovee.doll.e4 $ llt,000 $ 112,000 
Cue.n.ta4 poi!. Pagall. 121,900 121, 900 
Ve.p•·n. Acum. de. Mue-
btu 11 En.ie.11.u. 6,000 4) 6,000 
E1>.t.lmac.i.6n Cue.nta.i -
I neo b11.11.bte.1>. 18, 150 1) 1,612 2) 5. 12 o 21, 658 

11, 950 S) 11,950 

CapUat Soc..la(. B00,000 7) 79,096 902,439 
6) 23,343 

Re.4ellva Le.gat 40, 096 7) 40, 096 
utLl.ldad de.(. Ejell.c.i.c..lo 39,000 7) 39,000 

1,ju4.te de Va(.uacUn 
poi!. fu4.i.lfn 4) 16,000 1) J,612 

2) 5,120 3) 16, 561 

6) 23, 34 3 .5) 26,290 

TOTALES $1' 149,096 $1 1 149,096 $ . 174,022 $ 174,UU $1 1 151,997 $1'157,997 
·········· ·······•·· ........... ··•·•·•··· .......... . ......... 
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COMPA~IA Y, S.A. 

- 1 -

Aju6te de Valua~L6n pon fu4i6n 

- 2 -

Aju6te de Valuac-i..6n pon Fu6L6n 

- 3 -

A.e.macen 

Aju~te de Valuac-i..6n pon fu4L6n 

- 4 -

Ed-i..6-lc-lo 
Vep'n. Acumu~ada de Edlá-lc-lo 

Aju~te de Valuac-i..6n pon Fu6-l6n 

- 5 -

Aju6te de Valuac-i..6n pon Fu6L6n 
Vep'n. Acumulada de Mueble~ y En6ene6 

Mueb.f.e6 y En4e~e6 

- 6 -

Aju6te de Valu6c-i..6n po~ fu6i6n 
Vep'n. Acumulada de Maqulnanla y Equlpo 

Maquinan-la y Equ-lpo 

- 50 -

$ 3,370 

2,500 

92,000 

76,000 

40,000 

23,500 

15,000 

100,730 

71,950 

$ 3,370 

2,500 

92,000 

116,000 

38,500 

172,680 



- 7 ... 

- 8 -

Aju.6~e de Va.lua.ci6n po~ Fu.6.lón 

- 9 -

Re.6e1tva. Le.9a..e. 
Uti.li.da.d del Eje1tci.c.lo 

Ca.pi.:ta.l Soci.a.l 

- JO -

Aju.6:te de Va.lua.c.l6n polt fu.6.l6n 

C a.pi.:ta..e. So c.la.t 

Uni.ón de 1ndu.6~Jt.la.6, S,A, 

Ca.ja. tj Banco .6 

Cuenta..6 po4 CobJta.Jt 

Vocume.n:to.6 po!t CobJta.~ 

Alma e en 
Ed.l6icio 
Mueble.6 y En.6e1te.6 
Ma.qu.lna.Jti.a. y Equipo 

- 11 -

- 51 -

$ 15,000 

85,820 

250,000 

200,000 

11,180 

3 1 666,820 

$ 15,000 

85,82{) 

450,000 

11,180 

275,000 

93,000 
250,000 

600,000 

836,000 

346,500 

1 1 266,320 



, Ac~eedo4e~ V.lveA~o6 P4o veedoJz.e6 
Cuen~a~ poJz. Pa9a1z. 

- 12 -

E6Zimac~ón Cuen~a6 1ncobJz.able~ 

Un.l6n de 1ndu6ZJz.ia6, S.A. 

- 13 -

Cap,lt:a.e. So e.la.e 

- 52 -

838,000 

280,000 
85,000 

zs,ooo 

2 1 438,820 

1 1 228,000 

2 1 438,820 



ja. y Ba.nc.o4 
uen.ta.4 po11. Co b1ta11. 
cumen.to4 po1t Co b1ta.11. 
ma.cé!tt 

d.l6.i.c..lo 

ebl.u y En4ell.e4 
qu.i.na.lt.la. y Equ.lpo 

4.to4 de 011.ga.n.lza.c..l6n 

PJLoveedo1te4 

OTALES 

Cuen.ta.4 po11. Pa.ga.11. 
Vep 1 tt. Acum. de Ed.i.-
6.i.c..lo 
Vep'n. Ac.um, de Mue
bl.e4 y En4 e11.e4 
E4.t.lma.c.i.6n Cuen.ta.4 
r neo b11.a.b.fe4 
Vep'n. Ac.um. de Ma.
qu.i.na.~a y Equ.lpo 
Ac.1teedo1te4 V.lvell.404 

Ca.p.l.ta..t Soc..la..t 
Re4 e11.va. Lega..e 
Ut.l.t.ldad de.t. Eje.11.c..lc..i.o 
Aju4.te de Va..t.ua.c..l6n 
po11. fu4.i.6n 

CO~PAffIA Y, S.A. 
Hoja. de .tlta.ba.Jo pa.11.a. aju4talt e.t. Ba.l.a.nce Gene1ta..f 

a..t. 31 de Ago4.to de 19,.,. 

Ba..ta.nc.e Gene11.a.l. a.l 
31 - px - &3 

DEBI': 

$ 215, 000 

93,000 
250,000 

508,000 
760,000 

385,000 

1 1 439,000 

85,820 

HABER. 

$ 280,000 

3)$ 

4) 

7 o, o 00 

40,000 4) 

15,000 5) 

30,870 l) 
Z) 

71,950 6) 

838,000 

2 1 000,000 9) 
250,000 8) 

200,000 8) 

5) 
6) 
7) 

10) 

Aju4.tu 

DEBE 

92,000 
76,000 

40,000 

15,000 

3,370 
2,500 

71,950 

HABER 

5)$ 38,SOO 

6) 172,680 

10) 85,820 

7) 15,000 

11,180 B) 

250,000 
450,000 

200,000 

23,500 1) 3,370 
100,730 2) 2,500 

15,000 3) 92,000 
85 1 820 4) 116,000 

9) __ :...11,_,_,l_,8c.:.0 

$3 1 795,820 $3 1 795,820 $ 981,050 $ 987,050 
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Sa.tdo4 Aju1;.ta.do1; 

DEUDORES 

$ 275,000 
93,000 

250,000 

600,000 

836,000 

346,500 

1 1 266,320 

$3 1 666,820 ... ;, ..... . 

ACREEDORES 

210, 000 
15,000 

25,000 

838,000 

2'438,820 

$3'666,820 



COMPA~IA Z, S,A. 

- 1 -
Aju..!d.e. de Valu.ac..lón. po1r. Fu.-0.lón 

E-0.t.i.mac..lón Cu.en.ta-0 1 ne.o bJr.able.-0 

- 2 -
Aju.-0te de Va.lu.ac..lón po1r. fo-0.lón 

Almac.én 

- 3 -
Aj u..6 .te. de va.e.u.ac.-lón. po1r. Fu..6.lón 
Vep' n. Ac.u.mu..e.ada de Ma.qu..lna1t.la y E qu..lpo' 

Maqu..lna1t.i.a y Equ..i.po 

- 4 -

Af u..6.te de. Va.e.u.ac..lón. po1t Fu.-0.lón 

- 5 -

Aju~.te de Va.lu.ac..lón. po1r. Fu-0.lón 

- 6 -
Re.ti e1tva Lega.e. 

U.t.i.l.ldad de.e. Eje1tc..i.c..lo 

- S4 -

$ 7,500 

12,750 

21,600 

12,400 

100,000 

105, 150 

85,000 

140, ººº 

$ 7,500 

12,750 

34,000 

100,000 

105,750 

225,000 



- 7 -

Vep'n. Acumula.da de Ed~6ic.~o 

Aju6te de Valuac.i6n.po1t fu6i6n 

Vep'n. Ac.umualda de Muebleó y En~e~e6 

Aju6te de Valuac.i6n po1t Fu6i6n 

Ca.ja y Ba.nc.06 
Cuenta6 pon Cobna.1t 

Almac.én 
Edióic.io 
Mueble6 y En6e1te6 
Ma.quina1tia y Equipo 
Cnéd~to Menca.nt-U. 

P1toveedoJLe6 
Cuenta.6 polt Pa9aJL 

- 8 -

- 9 -

- 1 o -

E6t~ma.ción Cuenta6 !nc.ob1ta.b¿e6 
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$ 37,500 

9, 5 o ci 

32,800 

2'023,325 

250,000 

50, 250 

25,725 

$ 37,500 

9,500 

32,800 

104,325 

202,500 

400,000 

712,500 

290,000 

214,000 

100,000 

325,975 



- 11 -

e a. p.l.ta.e. so c..la..e. $1 1 697,350 

1'697,350 

- 56 -



Caja y 8a>tco6 
Vocumento6 po~ Cob4a4 
Almacln 

Ed.l6.lc.lo 
Mue.ble4 y En4e.ll.e.6 
Maqu.lna~.la IJ Equ.lpo 

Ga6to4 de ln4talac.l6n 
C4ld.lto Me.4cant.l.l 

TOTALES 

P11.o ve.edo11.e.4 
Cuenta6 poi!. Paga4 
Vep'n, Acum, de. Ed.l-
6.ic.lo. 
Ve.p'n. Acum. de llu~ 
ble6 y En4 e.11.e4 
E6t.imac.l611 Cue.11ta4 
llicob11.able.6. 
Vep'n. Acum. de Ma
qu.ina11..la y Equ.lpo, 

CapUat Soc.lal 

R.e6e11.va Legal 
Ut.il.ldad del Eje.11.c.ic.lo 
Aju4te de Valuac.l6n 

COMPA/llA Z, S.A. 

Hoja de. t11.abajo pall.a aju4ta~ el Balance. Ge.ne11.al 
al 31 de. Ago6to de. 19,,,, 

Balance Ge.ne11.al al 
31-llX-83 

DEBE 

104. 325 

202,500 

412,150 

712,500 

290,000 

248,000 

32,800 

$2'002,815 

HABER DEBE 

4)$ 100,000 

$ 250,000 

50,250 

37,500 7) 

9,500 7) 

18.22 5 

12,400 3) 

1'400,000 

37,500 

9,500 

12. 4 ºº 

85,000 6) 85,000 

140,000 6) 140,000 

2)$ 

9) 

1) 

5) 
6) 

5) 12,350 4) 
l) 7,500 7) 
2) 12,150 7) 
3) 21,600 
9 >---3'-"2"',~'c=.º~º 

$2'002,815 $ 531,400 $ 

- 51 -

HABER 

12, 150 

34,000 

32, 100 

1, 500 

72,350 
225,000 

100,000 
31,500 

9,500 

531,400 

Saldo4 Aju6tado6 

DEUDORES 

$ 104,325 

202,500 

400,000 

712, 500 

290,000 

214,000 

100,000 

$2 '023,325 

ACREEDORES 

$ 250,000 

50, 250· 

25, 725 

1 '691,350 

$2'023,325 



EN LOS LIBROS VE UNION VE 1NVUSTR1AS, S,A, 

Ca.ja. ~ Ba.11c.o.6 

Cuenta.6 po4 Cob4a.4 
Vocumento6 pon Cobnan 
Atma.c.én 
Ed-i.61.ci.o 
Mueble6 y En6ene6 
Ma.qui.na.4-i.a y Equ-i.po 
~nédi.to Me4ca.nti.l 

Pnoveedo4e-6 

Cuenta.6 po4 Pagan 
E4~-i.ma.c.-i.ón Cuenta.6 Inc.obna.ble4 
Ac.needone6 Vi.ven6o-6 
Ca.p-i.ta.l Soc.i.a.l 

SUMAS IGUALES 

$ 434,325 

162,657 

584,500 

1 1 450,000 

1'548,500 

834,500 

1'733,660 

100,000 

$ 642,000 

257,150 
72,383 

838,000 

5'038,609 

$ 6 1 848,142 $ 6'848,142 
=========== =========== 

Ca.p-i.ta.t a.po4tado pon la. 6u6-i.ón 6egún 6e detalla. en la 

e6c.ni.tuna. 6oc.i.a.l. 

$ 902,439 

2 1 438,820 

1 1 697,350 

$ 5 1 038,609 
f/fl========== 

VISTRIBUCION VEL CAPITAL SOCIAL 

c./ u 

c./u 

c./u 

$ 1,000.00 902 

- 58 -

1,000.00 2,438 

1,000.00. 1,697 

5,037 
===== 



CAPITULO II 

CONCENlRACION DE SOCIEDADES 

La-0 cau-Oa6 que ok~9inan La-0 concentnacione4 de -0ocieda 
de-0 pueden 6e4 La-0 mi-0ma6 que La-O que oñ~g~nan La-0 6u-0lone-0, 
o -0ea eL de ev¿tak La competencia, aumento en -Ou6 4ecu4606 -
tanto econ6mlco-0 como ma~e4¿aLe-0, e-0tabteclmlento de p4ecio6 
má-0 ventajo-00-0 en ~L meneado, 4educc~6n de co-0to-0, etc., Co
mo puede ob-0e4va46e amba-0 cLa-0e-0 de negoclo-0 obedecen a La-0 -
ml-0ma-0 cau-0a-0, e-0 po4 etto que pueden a-0e9u4an-0e que en Lo a
nlca que di6~e4en e-0ta-0 tlpo-0 de concentnaclón de 6ociedade6 
e-0 en La onganlzación que 6e ha de dan a La entidad comenciat 
que ne-0uLta de La cambinac¿6n. 

Ve e-0ta mane4a, e-0te tipo de co~cent4ac~ón -0e daná -
cuando Lo6 p4opletanlo6 de vanla6 entidade6 económlca-0 que 6e 
dedlcan aL mi-Orno glno o que pne-Oentan una c~P.nta aóinidad en
tne eLLo-0, de tat mane4a que 6e complementen, 6e neunen pana 
dan onigen a una empne-0a completamente nueva a La que -0e --
tnan-06e4¡nán todo-0 Lo-0 vatone-0 de ta-0 ·emp4e-0a-0 concent4ante-0. 
E-0to -0ená con eL 6in de obtenen una pantlclpaci6n en eL capi
tal de La empñe6a que -0e 6o4ma. 

A ninguna de La-0 empne-0a-0 concentnante-0 -Oe te concede 
6upenionidad -0obne La-0 demá-0, cneándo-0e a-0~ una nueva entidad 
que contaná con mejone-0 necun6o6. 

Lo ml6mo que en ta 6u-0l6n, La con-00L~dacl6n 6e llevana 
a cabo de6pu«i6 que lo-0 ejecutivo-O han -00-0~enldo La6 pol~tica-0 

conne-0pond¿en~e-0, med¿an~e la6 cuale6 de~enmlnan«n lo6 bene6{ 

clo6 que -Oe obtendnin y La convenlencla de e6ectua4 o no ta -
ml6ma. 
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A-01 el p4¿me4 p4oblema que 4e p4e-Oentaná, 4e4á el c4~

te4~o a 4egu¿n en cuanto a la 6o4ma como 4e han de llevan a -
cabo la-O openacione4 contable4, e4to -Oená 4e4uelto med¿ante -
el nomb4am¿ento de una com~-0i6n de técn~co4 que 4e enca4ga4án 
de 4ev¿4an lo4 l¿b404 y negi-Otnoa e6ectuado4 pon cada ent¿dad 
log4ando de e-0ta mane4a que lo-0 4e4pect¿vo4 balance4 genena-

le4 de cada 4ociedad 4e6lejen lo4 vendadeno4 valone4 de lo4 -

m¿4mo4, 4egulanizado4 de ílcuendo a~ cn¿ten¿o ún¿co adoptado -
pon todo4 el~o4. 
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.. 
2.1. ESTUVIO VE LAS BASES PARA LA CONSOL1VACION 

Loa elemento6 pJt-i.nclpa.lea qu.e ae deben con6ideJr.a.Jr. en -
el momento de e6ec:tua.Jr. el e6tud-<.o de la.a emp1teaaa conaolidan
:tea, aeJr.án lo6 balanc.e6 de loa miamoa, 601tmula.doa todoa a la 
miama 6echa., a.a.<: como u.na Jr.elaci6n de loa bene6icio6 obte.n-<.-
doa poJr. ella.6 cuando menoa de lo6 altimo6 5 a.ño6. 

Pa.Jr.a. u.na mejoJr. ejempl-l6-lca.c..i.6n, .ae con6ide1taJr.á11 como -
en el ca-00 de la 6u.ai6n, 3 compa.ñla-0 qu.e dec.-<.áen concen:tJta.Jt -
6u.a ca.pitale6 pa.1ta. obtene/t u.na p/todu.cci6n mayQ/t y obtene/t el 
máximo de gana.nc.ia.6. 

La.6 compa.ñla-0 6e/tán X, Y, Z, lf la nueva. empJr.e.aa. que ae 
cJtea.Jr.á 6eJr.á La. compañla »A» Conaolida.da. aiendo Sociedad An6nl 
ma.. 

La.6 ci61ta6 que p/teaen:tan loa bala.ne.e.a gene1r.ale6 6eJr.an 
va.lo/te-O :totalmente depu.Jr.adoa, ya qu.e 6e ha hecho en elloa lo~ 
a.ju6:tea que lo6 :técnic.06 c.on-0.i.deJr.an nec.e-0a.1tlo.& pa1ta aegu.lJt u.11 

6olo c.Jt.i.:teJtio y p1te-0en:ta.Jr. d.i.cho6 valo1te-0 en igualdad de condl 
c.i.one-0 en :toda.a la.6 aoc..i.edadea de ma.neJta que puedan aeJr. comp~ 
Jr.ado.&. E6 polt e.&:ta 1ta.z6n que no e-0 neceda1tlo p1teaen:ta.1t el ba 
lance geneJta.l en 601tma detallada, baata.Jtá p1te-0en:ta.1t loa valo
Jte6 del Activo, la.a deuda.a con:tJtaldaa polt la -Ooc.i.edad a la 6~ 
cha. del balance gene1tal, el impo/t:te de 6u. capital -0i6c.Jr.l:to y 
el aaldo de la utilidad o la pé1td.i.da del ejeJtcic..i.o, 

A c.on:tinu.ac.i6n ae plr.e6enta el balance gene.Ir.al 1r.e-0ume.n 
de laa e.mpneaa-0 c.onaolidantea, 
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2, 1. 1. BALANCE GENERAL, RESUMEN VE LAS COMPANIAS X, Y, Z. 
Ante6 de la coneentnaci6n de eapitale-0. 

E-0 de -0upone~-0e que la-0 amontizacione-0 conne6pondien
te4 al Activo Fijo que genenalmente apanecen e~ el Pa-0ivo, -
han -0ido tna-0ladada-0 al Activo deduciéndola-O de lo4 ne-0peeti
vo-0 biene-0 a que conne-0ponden, lo mi-Orno que la e-0timaai6n pa
na euenta-0 incobnable-0 ha 4ido nebajada de la4 cuenta-O deudo
na-0 pana ne6lejan -0u autentico valon de nealizaci6n. 

Ve la mi-Orna manena debenán -Oen elimin~da-0 pantida-0 co
mo -0ueldo6 pend¿ente-0 de pagan o en el Pa-0ivo6 antic¿po-0 al -
pen-0onal. 

E-0 impontante pana la empne-Oa ademáa del capital eon -
que cuenta, lo-0 neaultado4 que obtiene mediante el empleo del 
miamo, ya que mediante un e-0tudio -0e puede apneeian la venda
dena 4ituaei6n de la 4oeiedad y la4 utilidadea que puede obte 
nen a 6utuno. 

A aontinuaei6n ae pne-0enta un euadno que mue6tna lo-0 -
bane6icio4 obtenido-O pon laa 3 eompañ!a-0 dunante lo6 ~ltimo6 
5 año-O y que 6envinán de baae pana nue-Otno e-0tudio. 
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BALANCE GENERAL RESUMEN ff l,AS COMPMH AS &_ L_ L_ 

ANTES VE LA C0NCENTRAC10N VE CAPITALES 

ACTIVO 

c.<.11.c.iLR.an.te 

F.i.jo 

Total Activo 

PASIVO 

A Co11..t.o Pla.zo 

A La.11.go Pla.zo 

Total Pasivo 

CAPITAL CONTABLE 

Ca.pLta.e. Soc..<.a.e. 

Pé1td.<.da.~ y Ga.na.nc.~a~ 

Suma Capital Contable 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

Compa.iU:a. x. 

$ 671,946 

441,050 

$ 1'112,996 
=====::===== 

$ 

$ 

$ 

$ 

233,900 

233,900 

840,096 

39,000 

879,096 

$ 1'112,996 
=========== 

Compañ1.a. y. 

$ 1'180,950 

2'457,050 

$ 3'638,000 
=========== 

$ 350,000 

838,000 

$ 1 '188,000 

$ 2'250,000 

200,000 

$ 2'450,000 

$ 3'638,000 
=========== 

Campa.fila z. 

$ 734,150 

1'191,100 

$ 1'925,250 
============ 

$ 300,250 

$ 300,250 

$ 1 1 485,000 

140,000 

$ 1 '625,000 

$ 1 1 925,250 
=========== 



2, 1, 2, BENEFICIOS OBTENIVOS POR LAS SOCI EVAVES X, Y, Z, 

VURANTE LOS ULT1MOS 5 A~OS 

a.ño 

2 a.ño.t. 

3 a.ño.t. 

4 a.ño.t. 

5 a.ño.t. 

TOTALES 

P~omed.lo de bene-
6 .lc..lo 6 • 

% 

Soc., X 

$ 11,200 

29,000 

(42,000) 

10,096 

39,000 

$ 53,296 
========== 

$ 10,659 

1 ' 2 1 

So c.. y Soc.. z 

$ (45,000) $ 50,000 

19,000 170,000) 

95,000 76,000 

110,000 85,000 

200,000 140,000 

$ 439,000 $ 281, 000 
======:::=== ========== 

$ 81,800 $ 56,200 

3,41 

En ~elac.i6n a.l c.u.a.dno antenl~, u.na vez que .t.e han obte 
nido lo.t. bene6.lc.lo.t. de lo.t. últ.lmo.t. 5 año.t. de e.a.da u.na de la.t. 
compañla.t. 6e e.ale.u.la~~ el p~omed.lo que nep~e.t.en~an dic.ho.t. be
ne6.lci..o6 en nelac..l6n con el Ac.ti..vo llquido de e.a.da .t.oc.ledad, 

SOCIEVAV X 

Total del a.c.t.lvo $ 1'112,996 

meno.t. 

Pa..!i.lvo 233,900 

Ac.ti..vo llqu.i..do $ 879,096 
=========== 
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P~omed-lo de bene6,f_e-lo $ 10,659 

10,659 )( 100 
1 ''l.% 

879,097 

SOCIEPAO Y 

To.ta.l de a.e.t,i_vo $ 3'638,000 

1'188,000 

Ae:Uvo .e..t.qu.-ldo $ 2'450,000 
=========== 

Pnomed,i_o de bene6-le-lo~ $ 87,800 

Pokeen.ta.je que ~ep~e~en.ta. 87,800 )( 100 
3 1 5% 

2'450,000 

SOCTEOAV Z 

Total de a.c.t-lvo $ 1 1 925,'250 

meno~ 

Pa~..i.vo 300, 250 

Ac..t..i.vo .e.t.qu.-ldo $ 1 1 625,000 
=========== 

Pkomed..i.o de bene6-le,f_o~ $ 56, 'l.00 

Pone.en.ta.je que ~epne~enta. 56, 'l.00 )( 100 3 ,4% 

1 1 625,000 
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En baae a loa ponc.entajea detenminadoa en loa c.uad4oa 
ante4,i.one4 puede obae4vanae que la empne4a que mejon ha em-
pleado 4U4 nec.un404 con que cuenta, ea la Sociedad Y, y pon.
el contnanio la que no loa ha apnovechado adecuadamente ea la 
Soc,i.eda X. 

Ea lmpontante el no c.ona,i.denan a eate juicio e.amo de6~ 

n,i.t,i.vo ya que 46lo ea un anál,i.4,i.a de laa emp4eaaa en cuanto a 
4u Ac.t,i.vo L~quido, ea pon ello que a6lo debe c.onaidena4ae co
mo un elemento de ju,i.c.io y no como de6ln,i.tlvo panque pa4a ha
c.enló ae nequiene de un eatud,i.o maa pno6undo, y tal vez de ea 
ta manena toa neaultadoa obten,¿doa, pueden hace4 que el c.n,i.t~ 

n,i.o c.amb,i.e en cuanto a c.ual ea la mejan de laa empneaaa. 

2.1.3. BASES PARA VETERMZNAR EL CAPITAL VE LA SOCZEVAV ANONZ
MA "A" CONSOLZVAVA 

Ve aeuendo al eatudlo e6ec.tuado pana llevan a e.abo la 
Conaol,i.dac.l6n, ae detenmina c.ap,i.tallzan laa ci6naa del pnome
d,i.o de loa bene6lc.,i.oa llqu,i.doa obten,i.doa en laa tnea aoc.ieda
dea dunante loa últ,i.moa 5 añoa al pnomed,i.o maa bajo de loa be 
ne6lc.loa aleanzadoa pon laa ao~ledadea, o aea 1.2%, 6ijándoae 
aal la pantic.,i.pac.,i.6n de cada una de laa empneaaa en el patnl

mo nio de la nueva aociedad de la alguiente manena: 

Sociedad X 

Sociedad Y 

Sociedad Z 

10,659 

87,800 

56,200 

• o 1 2 $ 888,250 

• o 1 2 :: 7'316,666 

• o 1 2 4 1 683,333 

Capital Social de la 6utuna Soc.,i.edad $12 1 888,249 
=========== 
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ASIENTOS CONTABLES 

Lo6 a6len~o6 con~able6 a que daná. lugan la liquidacl6n 
de la4 empne4a4 X, Y, Z, y el naclmien~o de una nueva ("A" -
Con4olidadal debenán 6en ne9l6.tnado4 en lÓ4 libno6 de contabl 
lldad de la empne6a conne4pondlen~e. 

El cálculo .6 e e6·ec.tuaná. de la 6lgulen~e 6onma: 

SOCIEVAV K 

men.o-6 

To.tal de ac.~lvo 

Capl.tal .U.quldo 

Pan.tlclpacl6n en la Socledad 

Cnédl~o Menean.ti.e. 

$ 1 1 112,996 

$ 

$ 

233,900 

879,096 

888,250 

9, 1 54 
=========== 

Como puede ob.6envan6e el c.nédi~o de la Sociedad X aun
que e6 m!nlmo ne4ul.t6 po-0l~lvo, o -óea que .6u pan.tlc.lpacl6n en 
la nueva -óoc.ledad e6 mayan que -óu Capl.tal l~quldo y poh lo -
.tan~o nepne-óen.taná. un bene6lclo pana la empne4a, 

Lo6 a6len~o.6 c.on.table-0 a que da lugan -0on lo6 .6lgulen-
.te4: 

Nota: Se considerar¡ la diferencia existente entre el Capital 
Líquido de la Sociedad y su participación reconocida en 
la nueva empresa como. Crédito Mercantil, 
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1 SOC1EVAV K 

~ 1 -

$ 9, J 54 

Pe~d..ldaa y Gananc~a6 $ 9, 154 

Pa~a 4eg,latnan el cnéd..l~o me4cant,ll 4econocldo a la aocledad 
en la nueva ent..ldad. 

Compañla A, au comp4a 
Paa..lvo 

Act..lvo C..l4culante 
Act,lvo F.i.jo 
C4éd..lto Me4cant..ll 

Acc..lonea Compañ~a A 
Compañla A, Veudo4a 

Compañ~a A, au comp4a 

- 2 -

$ 

- 3 -

$ 

888,250 

233,900 

888,000 
250 

$ 

$ 

671,946 

441,050 
9, 1 54 

888,250 

Pa~a 4egl6t4~4 la6 aaa..lonea a un valo4 nom..lnal de $1,000 e/u 
eqalvalentea a 888, 4~c..lb..lda6 como paAtlclpac..l6n en la nueva 
aoaledad A, y el aa~go de $250 4ea..lb,ldo6 en enect..lvo, 
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Cap-i..t.a.l Soc .fol 
PéJLd-i.da.6 y Gana.nc-i.a.6 

Acc-i.one4 Compañla A 

Compañla A, AcJLeedoJi.a 

- 4 -

$ 840,096 

48,154 

$ 888,000 

250 

Palla Ji.eg-i.6tJLak la ent1Le9a de la.6 nueva6 acc-i.one6 de pakticlpa 
c-i.6n en la Sociedad A, del 6obJLan.t.e y ceJi.Ji.aJi. lLbJi.06, 

Con e6te a6-i.en.to 6e dalL~n poi!. te1Lmlnado6 todo6 lo6 ne ~ 

goc-i.06 de la Socledad X quedando ceJLJi.ada6 toda.6 la.6 cuenta6 ~ 

que ólgu.Ji.an en 6u. balance geneJi.a.l, lo ml6mo quedando Ji.eg.l6.tJL~ 

da la. en:tJi.ega. de f.a.6 nu.eva.6 a.cc-i.one.6 de pa1Lt-i.c.lpacl6n en ta -
nueva emp1Le.6a A Con~ol-i.da.da.. 

SOC1EVAV f 

meno6 

1otal ac.t.lvo 

Pa6.lvo 

Ca.p-i..tal llqu..ldo 

PaJL.t.lclpa.cl6n en la Sociedad 

C.1¡ édlto MeJLcan.t-i.l 

69 

$ . 3 , 63 8 , o o o 

1'188,000 

$ 2 1 450,000 

7'316,666 

$ 4'866,666 
==::======== 



Pé1t.d-lda..t> y Gana.ne-la.ti 

Compa.ñla. A, .tiu compll.a. 
Pa..ti-lvo 

Act.lvo C.l4cula.nte 
Act-lvo F.ljo 
Cll.éd-lto Mell.ca.nt-ll 

- 1 -

- 2 -

$ 4 1 866,666 

$. 1'316,666 

1'188,000 

Pa.4a. ll.eg-l.titll.a.ll. la. c.e.t>.lón de- .tiu. pa.t11.-i.inon.io .tioc..la.t, 

Ac.c.-lone.ti Compa.ñla. A 

Compa.ñla. A, Veudoll.a. 

Compa.ñla. A, .tiu c.ompll.a. 

- 3 -

$ 1'316,000 

666 

$ 4'866,666 

$ 1'180,950 

2 1 451,050 
4'866,666 

$ 1'316,666 

Pa.4a. 1t.eg.l.tit4a.1t.·la. entll.ega. de ta.ti a.c.c..lone.ti de pa.ll.t.lc.~pa.c.lón en 
la. nueva. emp4e6a., 
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Ca.p.Ua.l Soc..la.t 
Pé11.d.lda.6 y Gana.nc..la.6 

Acc..lone.6 Compa.ñ!a. A 
Compañ!a. A, 1Jeudo1ta. 

- 4 .. 

$ 2'250,000 
5 1 066,666 

$ 7 1 316,000 
666 

Pa.1ta. 1teg.l.6:t1ta.11. ta en:t1tega. de la..6 nueva..6 a.c.c.i.one.6 de pa.1t~.lc..lp~ 

c..l6n en la Soc..ledad Y, l.lqu.lda.c..l6n de la. .6oc..leda.d y c..le.1t1te de 
l.lb1tol>. 

SOCZEVAV Z 

El c.á.lc.ulo de. .6u C1téd.l:to Me1tean:t.ll y lol> al>le.n:to.6 a. -
qu.e da1tá. l.uga.11. el :t11.a.t>pa.60 de a.c.c..lonel> y .6i..e.1t11.e de. .6u.6 ti.--
b11.o.6, l>on l.o.6 .6i.gu.len:te4: 

me.nol> 

To:ta..t a.c.;f;.lvo 

Pa.6.lvo 

e a. p.l:ta.t .e.t. qui. do 

Pa.11.:ti.c..lpa.c.i.ón en ta. Soc..leda.d 

- J .. 

C11.éd.lto Me11.c.a.n:t.lt $ 3 1 058,333 
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·300,250 

$ 1 1 625,000 

4'683,333 

$ 3'058,333 
=====:::===== 

$ 3'058,333 



Compa.ñ~a. A, .6u c.omp~a. 

Pa4.lvo 

Ac.:t.lvo C.l4c.ulan:t.e 
Ac.:t.-lvo F.ljo 
C4éd.l:t.o Me4c.a.n:t..ll 

Acc..lone.6 Compa.ñZa. A 
Compañ~a. A, Veudo4a 

Compañla A, .6u c.omp4a 

- 2 -

~ 3 -

$ 4 1 683,333 
300,250 

$ 4'683·,ooo 
333 

$ 734,150 
1 1 191,100 
3 1 058,333 

$ 4 1 683,333 

Pa.4a. el 4eg.l.6:t4o le la en:t.4ega. de a.c.c.lone.6 de pa4:t.-le.lpac..lán -
en .ta nueva emp4e.6a. 

e a. p .l:t a..e. so c..la..t 
Pl4d.lda.6 y Ga.nanc..la..6 

Ac.clone.6 Compañia. A 

- 4 -

$ 1 1 485,000 
3 1 198,333 

$ 4 1 683,333 

Pa4a. 4eg.l.6:t.~a~ la en:t.4ega de .ta.6 nueva.6 a.c.c.lone.6 de pa.4:t..lc..lp~ 

c.lón en la Soc..leda.d Z, .t.lqu-ldac.lón de la. .6oc.-ledad y c.-le44e de 
l.lb40.6. 
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ESQ.l..IEMAS VE MAYOR 

COMPMHA ~ 

CIRCULANTE FIJO 

51 671,. 946 671, 946 (2 51 441,050 441,050 (2 

PASIVO CAPITAL SOCIAL 

21 233,900 233,900 ( 5 41 840,096 840,096 (5 

PERVIVAS Y GANANCIAS CREVITO MERCANTIL 

41 48,154 39,000 ( 5 7) 9,154 9,154 { 2 
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CIA. A SU COMPRA ACCIONES CIA. A 

2) 888,250 888,250 (3 3} 888,000 888,000 (4 

CIA, A 'OEU'OORA 

3 J 250 zso (4 
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ESQUEMAS VE MAYOR 

C20MPA/ilIA ~ 

CIRCULANTE FIJO 

SI 1'180,950 1'180,950 (2 s12r451,o~o 2'457,050 (2 

PASIVO CAPITAL SOCIAL 

3)1 1 188,000 1'188,000{S 41 2 1 250,000 2'250,000 (S 

PERVIVAS Y GANANCIAS CREV1TO MERCANTIL 

4) 5 1 066,666 200,000 (S 7) 4'866,666 4'866,666 (2 

4 1 866,666 (1 
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COMPM11A X. . 

. CIA, ~SU COMPRA ACCIONES C1A. A 

2) 1 1 316,666 7'316,666 (3 41 1 1 316,000 7'316,000 (4 

CIA. A VEUVORA 

3) (4 
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ESQUEMAS PE MAYOR 

COMPA~rA Z 

CIRCULANTE FIJO 

6l 734,150 134,150 (2 

PASIVO 

21 300,250 300,250 ( 5 

PERVIVAS Y GA~ANCIAS 
------- ------
4)3'198,333 140,000 (S 

3'058,333 [7 
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61' 1'191,100 1 1 191,100 (2 

CAPITAL SOCIAL 

4) 1 '485,000 1 1 485,000 (5 

CREVITO MERCANTIL 

7) 3 1 058,333 3'058,333 (2 



COMPMHA Z 

crA, A SU.COMPRA. ACC!ONES crA, A 

ZJ 4 1 683,333 4 1 683,333(3 3) 4 1 683,000 4 1 683,000 (4 

CIA. A VEUVORA 

31 .333 333 (4 
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2. 1,4, ASIENTOS CONTABLES EN LA SOCIEVAV "A" CONSOLIVAVA 

Lo4 a4¿ento6 contable6 a que da luga~ la Con6olldac¿án 
de la6 3 compaffla4 y da4 otlgen a la Sociedad "A" Con6oLida-
da, 6on Lo4 ml6mo4 que e6ectaa cualqule~ 4oc¿edad en 6o~ma-

clón; como lo e6 6u capital 6~6e4ito y el pago que hacen lo4 

acclon¿4ta6 po4 dicha6 acclone6. En el ca6o de la conhoL¿da
cl6n, la6 apo~taclone4 4on tanto de Activo como de Pa6~vo, y 

po4 lo tanto hay que ~e9l6t~a~ la6 do6 en la contabllldad, 

En ba6e al eje~clclo que 6e ha ven¿do de6a~~oLLando. -
6e con6¿de~a que la con6tltuc¿6n de La Compaftla "A" 6e~i 4nl
camente con la6 apo4taclone6 de la6 compaft~a~ X. Y, z, 

- 1 -

$12 1 881,000 

$12.881,000 

Pa4a.4egl6t~a4 el Capital 6u4c~lto al con6tltul~6e la 6ocle-

dad. 

- 2 -

$12'887,oon 

Acclone6 Emltlda6 $12'881,000 

Pa4a 4eg¿6t~a4 la 6u6cftlpcl6n del capital po~ la6 6~gulente6 
emp~e6a6; 
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Compañla X 

Compa.rLta Y 

Compa.ñla Z 

Ac..tJ..vo Cinc.ulan.te 
Ac..tJ..v o f -<-i o 
Cnéd-<..to Menc.an.t-l.e. 

888 ac.c.-lorie-6 

7, 3 J 6 ac.c.-lo ri e-6 

4, 6 8 3 ac.c.-lo 11 e.6 

- 3 -

$ 2 1 587,046 

4 1 089,200 

7 1 934,753 

Co mpa.ñ..ta. Vendedona. 
Compa.iUa. X 88,250 

Compa.ñ..ta. y 7 1 316,666 
Compa.ñ.la. z 4 1 683,333 

'Pa-6..lvo 
Compa.ñla. X 233,900 
Compañla. y 1'188,000 

Compañ..la. z 300,250 

$ 888,000 

7 1 316,000 

4'683,000 

$12'888,249 

1'722,150 

Pa.na neg-<..-6.tnan la-6 a.pon.ta.c.ione-6 de Ac..tJ..vo y Pa.6J..vo hec.ha6 pon 
la.6 6oc.-<..eda.de.6 vendedona.ó. 

- 4 -

Compa.ñla.6 Vendedona.ó 
Compañla X 888,250 

Compañ.la Y 7'316,666 
Compañ.la Z 4'683,333 

Ac.c.-loneó Su.6c.4J...ta6 
Ac..t-lvo CJ..nc.ulan.te le.a.ja.} 

$12 1 888,249 

$12 1 887,000 

1, 240 

Pana. c.ompen¡ac.-l6n de la6 a.c.c.lone6 6uóc.nJ...ta.6 c.on laó obllgac...l~ 

ne6 de loó vendedone6 y la devoluc,i.6n de la.6 6na.c.c.lone6 óo~

b4an.te.6 de la eri.tnega. no c.ompen.6ada en laó ac.c.loneh, 
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ACCIONES EMtTtVAS 

ESQUEMAS VE MAYOR 

COMPMHA A 

CAPITAL SOCIAL 

1)12 1 887,000 12 1 887,000[2 12 1 887,000(1 

12 1 887,000(S 

CREVITO MERCANTIL ACCIONES SUSCRITAS 

3} 7 1 9 34' 1 5 3. 2) 12'887,000 12'887,000(4 

s} 7 , 9 34 , 1 5 3 

CIRCULANTE FIJO 

3) 2 1 587,046 1,249 [4 3) 4 1 089,200 

S) 2 1 585,197 S} 4 1 089, 200 
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COMPAfi116 ~ 

COMPM11 A X COMPM11A Y 

4) 888,250 888,250 (2 41 1'316,666 1 1 316,666 (3 

COMPAfi11A Z PASIVO 

41 4 1 683¡333 4'683,333 {3 1 1 712, 1 5 o { 3 

1'712,150 (S. 
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BALANCE VE LA COMPMJIA n6_" CONSOl,IJ?AJ?A 

ACTIVO 

Ac~lvo Cl4cula.n~e 

Ac~lvo f.i.j o 
C4édl~o Me4ca.n~ll 

Total Activo 

PASIVO 

Compa.ñ.la. X 
Compa.ñ.la. Y 
Compa.ñ.lá. Z 

Total Pasivo 

CAPITAL 

Ca.pl~a.l Soc,i.a.l 
12,887 a.cc,i.one~ $1,000 e/u 

Total Pasivo y Capital 
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$ 2 1 585,797 

4 1 089,200 

7 1 934,153 

$ 233,900 
1 1 188,000 

300,250 

$ 14'609,150 

$ 1'722,150 

$ 12,887,000 

$ 14'609,150 
============= 



2.2. COMPANIAS HOLVING 

E4 4in duda aL9una una de La6 6onma-0 ma6 extendida-O de 
combinación mencantiL, debLéndo4e en pante a que no pne4enta 
mayan di6icultad pana 4u con6tituci6n ya que no e4 mece4anio 
La elabonación de un convenio pnevio y logna una he9emonla -0~ 
bne la6 4ociedade6 que ni9e 4in cnean en ella-O nLnguna pentu~ 
bación comenciaL pon el he~ho de po-0een la mayonla de -0u-0 ac
cione-0, 

La compañla hoLding 4e encontnaná con6titulda una vez 
que adquiena la4 acc~one4 nece4ania6 pana a-0egunan-0e el dom¿
nio de la6 -0ocLedade-0 que pnetende hacen -0u-0 4ub4LdianLa4. 
E-0ta adqui-Oición podná -0en lLbnernente en el meneado, cuando -
no haya -0ido objeto de un convenio. 

En alguna-O oca-0¿one4 -Oe nequeniná la adqui-Oición de la 
mayonla de accione-O pana a4egunan6e la mayonla de voto-0·en 
La6 junta6 genenale4 o ne9in a La-0 empne4a4, no 4iendo a-01 en 
otno-0 ca-004 en lo6 que puede cantan con el 30 o un 40% de La-0 
accione4 con denecho a voto y poden dominan a La empne4a. 

E-0ta -0ituaci6n dependená también del tipo de empne-0a, 
ya que hay alguna-O entidade4 que tienen e-0tabLecido en 4u4 e~ 

tatuto-0 que no podnán -0en modLóicado-0 4in La apnobación del -
10 ó 15% de la-0 accione4 con denecho a voto, pon ello -0ená n! 
ce-0anio adquinin taLe-0 accione-O -0i 4e de4ea tenen un eontnol 
ab4oLuto -0obne la Empne-0a, 

Pana una mejon compnen-0Lón del tema, no-O nemitinemo-0 -
aL boletln B-8 deL 1.M.C.P., en el que de6ine Lo-0 -0i9uiente-0 
ténmino-0: 
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Compañia Tenedo~a o Mat~~z; 

"Se le da este nombre a la compañía propietaria del 25% o más 

de las acciones ordinarias de otra empresa, y de acuerdo a lo 

que establece la Ley de Sociedades Mercantiles todo accionis

ta que posea más del 25% del Capital Social tendrá derecho a 

nombrar un consejero, y así tendrá injerencia en la adminis--
1 tración de la empresSl", 

"Es la compañía que es controlada por otra sociedad en un mí
nimo del 50% de sus acciones comunes 11

,
2 

"Es una compañía de la cual otra empresa es propietaria de no 

menos del 25% y no más del 50% de las acciones ordinarias en 
. 1 . .-. " 3 circu acion , 

Compañia A6~~~ada: 

"Son aquellas compañías que sin tener inversiones de importa!!_ 
• • • • • 11 4 cia entre s1, tienen accionistas comunes , 

1,2,3,4,- I,M,C,P,, Estados Financieros Consolidados y Combi
nados y Valuación de Inversiones Permanentes, Bol~~ 
tín B-8, M~xico; Marzo de 1976, 
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EAQUEMA 

La.6 .titt4 compañ.Ca.6 4011 
aólt.iada6 tn 4en.t.ldo amp¿lo 

2.2.1. VIFERENTES TIPOS VE CONTROL 

Como podll.á. ob,t,ell.vall.6e., la adqú.U..lc..l6n de. ac.c..lone.6 de u. 

na c.ompañ~a poll. o:t.ll.a e6 c.on el ún.lc.o p1r.op66.l:t.o de. obte.neJt el 
dom.ln.lo y c.ont1r.ol de la m.lhmo.. 

Atend.le.ndo a d.lc.ho c.on:t.Jtol, 6e. ha dado la l>.lgu.le.n:t.e. -
c.la6.l6.lc.ac..l6n: 

1 • Co n:t.ll.ol d.<.1tec.:t.o. 

2. Co n:t.1r.o.e. .lnd,í.1r.ec.:t.o • 

3. Con:t.1r.o.e. Jte.c..lptz.o e.o. 

4. Con:t.1r.o.e. c...i.Jtc.u.laJt. 

s. e o n:t.1r.o .e. :t.1t.lan9u.la1t. 

6. E 6 :t.Jtu c..tuJta6 mul:t..le.l>:t.Jtat,i.t,tc.ada6, 
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CONTROL VIRECTO 

La 6oc¿edad denom¿nada .tenedoll.a o ma.tll.iz, pall..t¿cipa en 
el capi.tal con.table de la o.tll.a 6oc¿adad de.nominada 6ub6¿d¿a-
ll.-la o cll.ea una nueva e.n.t-ldad económica denom¿nada ~ueull.6al. , 

CONTROL INVIRECTO 

En e6te. .t-lpo de con.tll.ol la compañ~a A e6 la ma.tll.lz y -
po6e.e capi.tal de la e~pll.e4a B, la cual a 6u vez pall..t¿c¿pa en 
la empll.e..6a C, de e.4.ta ma.n.e11.a A .tend1tá dom-ln.lo úid,l1tec.to .&o bll.e 
c. 
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CONTROL REClPROCO 

ºJ.---.( --o 
Se p~e6enta~i e6te ~¿po de cont4ol cuando la6 emp4e6a4 

t¿enen una pa~ticipaci6n kecipkoca en 6u6 capitale6, 

CONTROL CIRCULAR 

..... 

o o 
Se da4á cuando -0e comb¿na un dominio ¿ndi4ecto y un do 

m¿nio 4ec~p4oco, o -0ea que la emp~e-Oa A t¿ene ¿nve46¿ón en 6¿ 
mi6ma en 6o4ma ind¿kecta. 
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CONTROL TRIANGULAR 

o 
/\ 

o o 
Su4ge de la combinaci6n de un cont4ol di4ecto e indi-

diñecto, yi que ta compañ1a. A pañticipa. en et capital de B y 
en el capital de e y a la vez pa.4ticipa. indin~cta.mente en C -
ya. que B tiene pa.ntic~paci6n en e, 

ESTRUCTURA MULTTE~TRATTFTCAVA 

E4.te .u .. po de c.oritnol 4 e da.1¡.á. cu.arido la. combiy¡.a.ción d((.. 
empne6a.6 6e vu.elve má.6 compleja., 4ená. e.u.ando 6e t~nga. de 4 e4 
t4a.to6 en a.delante, 
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2,2,2, OBJETO VE LA CONSOLIVACION 

Laa compañ~aa conzll.oladaa taubaldla4la6) Jr.eallzan -Ou4 
opell.aclone6 noll.malmen:t.e, de la ml4ma mane1ta eóeé:t.uall.á.n -0u-0 e~ 

:t.ado4 ólnancle11.06 11.eque1tido6 4ln nlngún pll.oblema en 4u con:t.a
bllldad. Pa1ta la emp4e-Oa con:t.1tolado11.a la 4l:t.uaclón 6ell.a dl6~ 
Jr.en:t.e ya que con:t.all.á con va1tlo6 balance-O gene11.ale6 que le ln
dlcall.án la al:t.uac.lón de la4 empll.e6a6 al-0ladamen:t.e, maa no le 
mo6:t.1ta.1tá.n la ve1tdade1ta. 4-i.:t.ua.clón poll. la que paaa i.a. empll.e.6a -
e.amo gil.upo. 

La-6 lnve11.-0lóne-0 de ca.11.á.c:t.eJr. pell.manen:t.e que la emp1teaa 
eóec:t.aa en o:t.ll.a, 11.equle11.e que -0e p11.eaen:t.e ante i.0-0 ac.c.lonl-0-
:t.a-0, admlnla:t.1tado11.e-0 y laa pell.-Oonaa ln:t.e11.e-0adaa en ello, la -
ln601tma~lón contable que le aea de vell.dad á:t.ll, ea poll. ea:t.a -
1taz6n que ae11.á nec.e6all.lo c.on6ollda4 loa de11.ec.ho-0 y obllgac.lo
nea que ln:t.eg11.en cada bala.ne.e gene11.al y de ea:t.a mane11.a ae po
d1tá. pile!> en:t.all. .e.a.. tendencia del gil.upo. 

A-0~ el ~bje:t.o de p1te-0en:t.a1t e-0:t.ado-0 6lnanc.le1to6 c.on-0olf 
dado-0, 6ell.á pa~a pll.e,en:t.all. la ln601tmac.lón de dlvell.6a.-O en:t.lda
de-6 como 6l 6u~11.a una 6ola, pudiendo aell. de ea:t.a mane.Ita máa -
6icll la toma de dec.l-0lone-0 c.on 1te-0pec:t.o a dicha entidad. 

2.2.3. CONCEPTO VE ESTAVOS FINANCIEROS CONSOLIVAVOS 

Lo-0 c.11.l:t.e1tlo-0 c.o-0lde1tado-0 poll. dl6e1ten:t.ea au:t.oJr.e6 pall.a 
deólnlll. lo-0 ea:t.adoa ólnanc.lell.06 con-0olldado6, aon en alguna.6 
oc.a6lone-0 6lóeJr.en:t.ea, peJr.o alempJr.e -O-lgulendo una ml6ma l.Cne.a. 
PaJr.a e6ec.:t.o-0 de e6:t.e e6:t.udlo la de6lnlc.lón que 6e c.on-0lde1ta1tá. 
-Oel!.á. la pll.e6en:t.a poJr. el r.M.C.P. en -0u bole:t..<:n B-8. 
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"Lo6 Ea.tadoa flnancle11..oa Con6ollda.do6 6on aquello6 que p11..eae~ 

.tan la 6ltuaclón 6lnancle11..a. y 11..e6ul.ta.do4 de opella.clón de una 
entidad ln.teg11..ada po11.. la. compa.ñla .tenedo11..a. y 6u4 6ub4ldla11..iaa 
{lndependlen.temente de 6u pe11..4ona.lldad ju11..ldlca.J y 6e 6011..mu~

La.n 4ub6tl.tuyando la lnve'1..4lón en a.cclone4 de compañia.a auba~ 

d~a.11..la.6 de la tenedo11..a, con lo4 activo6 y pa4Lvo6 de a.quelloa 
y eliminando lo4 aaldo4 y la.4 ope11..a.clone6 e6ec.tuada.6 ent11..e -
la.a dl6tlnta6 compañ.t.a.6, aal como 4u6 u.tlllda.de6 no 11..eallza--
da.a po11.. la entidad". 

,. 

Ve la. p11..e6ente de6lnlclón 6e de6p11..enden cle11..ta6 ca.11..ac
! .te11...t.a.tlca.-6 lmpo11..ta.n.te.ó como lion: 

1, Sdn Lo-6 documento-6 que mue6.t'1..an la. al.tua.clón 6Lnancle11..a. y 

11..e6ul.ta.doa de opella.clón del gil.upo. 

2. Son compañla.6 ju11...t.dlca.men.te lndependlen.te6 ent11..e al. 

3, Son pa.11...tea de un .todo, po11.. lo que lle aplica un con.t11..ol -60-
b11..e de ella.-6 que puede llell dl11..ec.to o lndl11..ec.to. 

4. Ve que ma.ne11..a. 4e elabo11..a.n loa e6.ta.doa 6lna.ncle11..o-6 conlioll
da.doa. 

2,2.4. ESTAVOS FINANCIEROS COMBlNAVOS 

Ha.b11..a oca.-6lone6 en que poll algún mo.tlvo no liellá polil-
ble la plle6en.tacl6K de ea.ta.doli 'lna.nclello-6 con6ollda.do-6, en -
e6.te caao 4e pod11..án p11..eaen.ta11.. e6.tado4 6lna.ncle11..06 comblnadoa 
ya que 6e'1..a. má4 ú~ll que el p11..e6en.ta11..lo-6 poll 6epa11..ado, 

El 1,M.C,P. de6lne en llu bole.t~n B-8 lo6 E,f ,C. de. la 
6lgulen.te mane11..~~ 

1.- Boletín 8-8, I,M,C,P., ob, cit. 
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"Son aquelLo4 que p'1.e6en:tan la 6i:tuac.l6n 6.lnanc.leka y '1.e4ul:t~ 

do4 de ope4ac.i6n e compañ~a.6 a6iliada6 como 4.l 6u.e'1.a una en
:t,f,dad ,(.ndependien.t.emen:te de .&u. pe1¡.&onaf...ldad ju.tr.-<.d-lc.a !f .&e Óº~ 

mu.lan .6u mando lo.6 e.6:tado.& 6.lnanc.le4o4 ind.lvidu.ale.& de c.ompa
ñ~a4 a6if..iada.6 de.& u.é4 de elim.lank lo.& 6aldo-0 y :t4an.&ac.c..lone4 
(o ,f,nve46ione4 en :Ht c..a.óo l en.t'1.e la.& mi.&ma.&, a.&.l como la.6 u.ti 
l.ldade4 no 1¡.eal.lza a4 po1¡. la en.tidad", 1 

En ba6e a f.. 6 de6.ln.lcione.& an:tek.lo1¡.e4, 6e puede dec.i.1¡. 
que la dióe'1.encia n.t4e lo6 e&.tado6 6.lnanc..le1¡.06 c.on4ol.ldado& 
y lo.& e.&.tado6 6.lna c..le1¡.04 combinado.&, .&e1¡.á ef.. c.a1¡.ác.te1¡. que -
.tienen la6 compañ~ .& 

En el c.a6o e La combinación de e.&.tado4 6.lnanc.le1¡.04 6~ 
1¡.d la óo4ma de p1¡.e6en.ta1¡. la in6o4mac.l6n de agenc..la6 o .&u.cu.1¡.4~ 

le.& c.on 4u compañ.la ma.t4iz, o bien cuando 4ean c.ompañ~a& ju4f 
á,f,camen:te .lndependien.te en.t1¡.e .&i, y al .&e1¡. a6iliada.& y no :te
nek ,f,nve1¡.4.l6n de im 01¡..tanc.ia, .tene'1. un con:t4ol 6inancie1¡.o o -
adm.lni.&:t4a:tivo comú , 

2.2.5, PREPARACION E ESTAVOS FINANCIEROS CONSOLIVAVOS 

Ve la mi6ma nane1¡.a que pa1¡.a la p4epa4aci6n de e4.tado6 
6inanc.ie1¡.o·.& no1¡.male,6, -O e 6igu.en c.le.1tt:o.& l.lneamien:to.&, pa1¡.a la 
elaboAac.l6n de e6:ta 0-0 6inanc.le'1.o& con.&ol.ldado6 debe :también 
de -0egu.i.1¡.-0e u.n c.le1¡. logkando de e-0.ta mane1¡.a mejo1¡.e-0 
ke.&u.l:tado.& en meno1¡. 

E-0t:a 6 ecuenc.-l no e6 l.lmi.ta.t.lva., ni.. f..a ún.lc.a óoAma de. 
hacek.&e, .tan .&6lo e& u.na gu.la, La que .&e p1¡.e.6ent:a a c.on.tinua
c..l6n: 

1,- Boletín 8-8, I,M C.P., ob, cit, 
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1 
1. Obtenc¿6n de loa e6tado6 6¿nanc¿eno6 ¿nd¿v¿duale6 de laa 

compañla6 del gnupa que han de can6olldak6e. 

2. Elabokaci6n de una hoja de cla6¿6Lcaci6n paka la unl6lca-
ci6n de cdncepto6, 

3, RegL6tko en hoja de tkabajo de con6olidaci6n lo6 e6tado6 -
6¿nancLeko6 de la compañta6 que 6e van a con6ol¿dak. 

4. fokmulaci6n de a6iento6 de aju6te y ellm¿nacLón en a6¿en-
to6 de diakio. 

5. E6quema6 de mayo4. 

6. Regi6t4o de aju6te6 y elimlnaclane6, o ~aldo6 en hoja de -
~nabajo de con6olldacián. 

1. Suma6 ho~lzontale6 y ve~ticale6. 

2.2.6. METOVO VEL COSTO Y METOVO VE PART1CIPACTON 

~e ha expueata anten¿okmente que la campañ~a holding -
ea aquella que ea pkapleta4ia de la6 accione6 de otna compa-
ñla y e6 pan ello que ejekce un contnol en ella. 

Ex¿6ten do6 método6 apl¿cable6 pok la6 compañ~a6 hol-
ding paka negl6t4an en 6u contabilidad la6 accione6 que ad-
qulene de otna6 empne6a6, y 6on; 

1. Método del Co6to. 

2. Método de pa4ticipaci6n,, 
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Mé:todo de.l Co.6.to 

Con.6l4.te e.n va.luan la.6 lnve.JL6lone.6 en a.cc.Lone6 de la -
compa.ñ!a :tenedo.l!.a a 6U c.06.to de adqul6lc.l6n, y e6.te 6ólo 6e.1Lá 
modi6lc.ado ~uando e~~6.t~n nueva.6 c.ompna6 de a.ccione6, cuando 
ae vendan to.tal o pancialmen.te la.4 ac.clone6 que 6e .tienen, o 
cuando 6e ob.tengan dLvldendo6 pon utlllda.de6 de la.6 emp.1Le6a.6 
6ub6idiania6 c.o.ILne6pondiente6 a ejenc.Lc.Lo6 an.tenlo.1Le6 a la 6~ 
cha de. a.dqul6Lc.L6n. 2 

Lo6 dLvidendo6 obtenido.6 po.IL la campañla. po.IL la6 dlvi
dendoa an.te.1Lio.1Le6 a la 6echa de adqula¿el6n de La6 acclonea, 
co.1L.1Le6ponde.1Lá a·una JLecupenacL6n del co&~n pagadJ po.IL ea.taa. 
En cambio al la.a utllldadea ob.tenldaa pon la compañla aub6L-
dia.JLia a aaociada en La 6echa po~tenLo.IL a la adqui6Lci6n, ae 
con6lde.1La.1Lá que no ae han nea.liza.do deade el punto de vl6ta -
de La tenedoJLa, no negi6.tnándoae nlngdn aalen.to en Lo6 libno6 
de éata ~Lno ha.6.ta que 6e cob.ILen como dLvLdendo.6. 

·Método de Pa.ntlclpac.L6n 

E6te método ea c.onoc.ido también como método de valoJL -
en llbnoa, mé.todo del vaLo.IL aju6.tado o del valo.IL ac.tua.l. 

EL I.M.C.P. en 6u bole.tln B-8 no6 dice que el mé.todo -
de pa.1Ltic.Lpac.i6n con6ia.te e.n: 

1. "Va.luan ta.a inve.JLaione6 al coa.to de a.dquLaLclón y agJLega.JL 
(o de.duc.Ln) la paJL.te. p.1!.opo.1!.clonal de. la.6 u.tllLdadea {o pé~ 
dlda.a) de la• 6ub6Ldla.1!.La6 o aaoc.La.daa, poatenioJLe6 a la -
6ec.ha de. compu. de la.6 ú1.ve.1L6Lone.&. 

2. La6 utLlLdade6 o péndida6 onlglnada.6 po.IL .tJLa.n6acc.Lone6 en
.tne La.6 compañla.6 del 9.1Lupo [tenedona. y a.aocladaa a 6ub6l
dla.nla6 no con6olLda.da.6, o é6.ta.a en.tne 6!), deben de 6e.IL ~ 
llmlna.doa ante.a de e6ec.tua..IL el aju6te mene.lona.do en el pá-
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3, S-l el c.oa:to de la -lnve.1t..la..lón d-l6..é.e1te del valo4 ne.to en l-l
b1to1> de eaaa ac.c...lonea a..e. momen:to de la c.omp1ta:, e6a. d-l6e1te!!_ 
e.la debe :t1ta..t.a.1t.6e c.on to e.4:tablec...ldo en'',.,J 

Como pu.e.de o b.6 e.11.va.11.6 e, ta. d,q e11.enc..la. que i.x-la.te e.n:t1te. 
ea.te mé.todo y e.l mé.todo del e.ca.to, e.6 que 1tec.onoce.1tá en todo 
mome.n.to toa 1t.e6u.l.t.adoa de. la..4 ope1ta.c...lonea de ~a.4 auba-ld..é.a.11...la.a 
o a.aoc-la.da.ó, mod-l6-lca.ndo la. c.uen.ta de ..lnve1t6-lón de a.c.c.-lone.ó. 

El bole.tln B-8 del r,M.C.P. ha.e.e .ta.mb..lén menc.,lón de. -
.f.a..ó bive.Jz..&..lone.a en el ex.t11.anje11.o (.óu.b6.ldia.1t-la.a o a.aoc.úx.da.6), 

y d..lc.e. que. ".,.La..6 ..é.nve1ta..é.onea en au.b.ó-ld..la.1t..la..6 y a.aoc.,la.da..4 en 
palaea e.x.t1ta.nje1toa en lo.ó qu.e ex..l.6.tan c.on.t1tole4 de c.a.mb..lo.6, -
1te.6.t1t..é.c.c...é.one.6 pa.1ta. la. 1te.m-l.6..lón de. u.t..lt..lda.de..6 o ..lnc.e.1t.t,ldumb1te. 
aob1te la. e.6.ta.b..ll..lda.d mone.ta1t.la. de.ben va.lu.a.1t6e al c.oa.to a a -
.t1tavéa del mé.todo de pa.1t.t..lc...lpac.-lón, et me.no1t»,,,2 1 

2.2.7. QUE COMPANIAS SE CONSOLIVAN 

En ba.óe a loa e6.tu.d..lo6 ~6ec..tu.adoa, ae ea.table.e.e. qu.e .t~ 

da6 taa 6u.b6..ldla1tla6 debe1tán de c.on.óol..lda.1tae, a..lne.mba.1t90 ha.y 
c...é.e1t.taa l..é.m..l.ta.n.tea o /te.6.t1t..é.c.c...é.onea polt la.a ºc.uale6 una c.ompa.-
ñla puede 6e/t exc.~u~da ae ta. c.on6ol..é.da.c.lón. 

El 1.M.C.P. e6.ta.btec.e que ex..é.6.ten c.~11.c.un6:ta.nc...é.a.a aól..l
da.ó y c.onc.tu.ya.n.tea en loa que no ae ju.a.t-l6-lque. la lnc.~ua..lón -
de u.na o va1t-la.a c.ompa.ñla..6 au.b.6..ld-la1t..é.a.6 e.n la. en.t-lda.d .óon.óol..é.
da.da. 

1,- Boletín B-8, I,M,C,P., ob. cit, 
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1. Suba~d.la~-laa e.n pal.6e6 ext.ll.anje.4o.6 e.n loa que ex-l.6ten c.on
~4ole6 de c.ambLoh, ll.eatll.ic.c..lone.6 po4 la 4emia.lón de utilL
dade-6 o Lnc.e1tt.ldumbll.e aobne la e6~ab-U..ldo.d mone.~o.n.lo., 

2. Subh.ld-lall.La.6 de.dic.ado.a a a.c.tLv-ldade.6 d.lat-lnt.a6 e.n na.:tu4o.l~ 

za a la6 llevada.a a e.abo poi(. e.l ll.e6~o de.l g4upo, to.le.a e.o
rno aubaLd-la.4.la6 Lna;tLtuc.Lonea de. c.4~dL%o, 6egu4o6 y 6Lan-
za4, 

3. Sub6.ld.la.1t-laa en que. e.l c.ont4ol he.a :tempo1tal (ta. c.ompañ~a -
tenedoll.d no tiene la Lnte.nc.Lón de c.on6e.ll.va1t et c.ont1tol). 

4. Suba-ldia1tLaa en aLtuac.Lón de au&pe.naLón de pagoa, dLaotu-
c.Lón y qu.leb4a. 

2.2.8. REGLAS GENERALES 

A c.ont.lnuac.Lón 6e. pll.e.6ento.n c.Le.11.toa t-lne.a.m.lentoa ge.ne.-
1ta.le.6 a. .e.a. p1tepo.11.ac.L6n de. e..6t.a.doa fi.lna.nc..le.ll.oa e.o naol..lda.doa, 

1. Loa e.6tado6 6Lna.nc.ie.4oh ind.lviduale.6 que 6.l1tven de oaae p~ 
Ita. la. p1te.pa4a.c.L6n de. e.at.ado.6 6Lna.nc.Le.4o6 c.onaoi.Lda.doa, de.

óe1tán de. helt p11.e.aento.do6 a ta. mi.ama. 6e.c.ha. o c.on una d.l6e--
1ter1.c.Lo. que. no e.xc.e.da. de t.1te.6 me..6e..6 a. la. 6e.c.ha de lo.6 eata.
doh 6.lna.nc..le.1to6 c.onaolLdadoa. 

2. Loa e.atadoa LndLv.lduale.a· de.be.1tán c.u.bll..lll. un m.lamo pe.1t.lódo, 
e.xc.e.pto en lo6 c.a.606 e.n que. la.a o.c.c..lone.a de. una. o má.6 c.om
pa.ñ.la.b de.l gttUpo hub.le.11.a.n 6-ldo a.dquL1t.lda.6 du.11.a.n:te. el pe.1t-l§.. 
do, en e.a;te. c.aho .6olo debe.1tán ae.11. c.onaotidadoa e.n d.lc.ho p~ 

/t.lódo la.6 c.ue.ntaa de. ll.e.aultado.6 de. la.a nue.vo.6 auba.ldia.11.Laa 
a. pa.1tt.l1t de. la. 6e.c.ha e.n q~e a.dquie.11.en e6e c.o.11.~c.te.1t. 
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3. En el ca6o de aubaLdLaniaa vendlda6 dunante el penl6do, et 
e6tado de ne6uLtadoa debeni incluln lo6 he6ultado6 de ope-
4acL6n de talea 6ubaldlanla6 haata La 6echa en que ae eee
v6 a cabo la venta, 

4. Pana que Lo6 eatadoa 6lnanclenoa conaolidadoa p4e6enten la 
6Ltuacl6n 6lnancLe4a y loa ne6uLtadoa de ope4acl6n comu al 
la entidad 6uena una aoLa, la compañ~a tenedona if 6u6 6ub-
6ldLa4laa deben·ob6envan que La apllcaci6n de loa pnlncl-
plo6 de contabilidad aean uni6onmea cuando La6 clncunatan
cLaa 6ean aLmilanea. 

5, Veben~n eliminan6e toda6 la6 tnan6acclonea e6ectuada6 en-
tne laa dLatintaa compañlaa del gnupo y Loa eatadoa 6inan
clenoa no deben ne6lejan utlLldadea o péndldaa onlginadaa 
pon tnanaaccLone6 entne ellaa. 

6. Lo6 aaldo6 que exiatan a La 6echa de pnepanaci6n de Loa e~ 

tado6 6Lnanclenoa deben 6e4 eLlmiando~ mediante compenaa-
cl6n. 
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CAPITULO III 

ORDENAMIENTO Y ANALISIS DE LAS OPERACIONES 

3~1-. ASIENTOS VE VIARIO POR CONSOLIVACION 

La emp4e6a eontnolado4a ha pa6ado po4 un 6lnn~me4o de 

6ltuaelone6 e6peelale6 pana 6u eon6tltuel6n, ya que 6l 4eeo4-
damo6 en 6u6 lnlelo6 6ue4on ataeada6 mediante la6 leye6 gube~ 
namentale6 que no penmltLan La adqul6lel6n de aeelone6 de una 
emp4e6a pon ot4a con6ldekando que e6 una 6o4ma de 4e6t4lngl4 
el eome4clo y de eneak g4ande6 monopolio&. 

Se dle4on ea6o6 en lo6 que 6e aceptaba ta eompna de -
la6 aeelone6 de ot4a6 eompañ~a6 6lempne y cuando é6ta óue4a -
un medio neee6a4lo pa4a log4a4 lo6 objetlvo6 de la eonpona-
elón teniendo que 6e4 en óo4ma lneldental y tempo4al, o 6ea -
que 6ue4a po4 el pago de una deuda y e6ta óue4a eonventlda -
po6te4lonmente e~ e6eetlvo o 6e amo4tlza4a. 

t6 en 1888 euando en New Je4&ey 6e hace una pnomuLga-
el6n mediante la eual 6e llbena la 4e6t4leel6n ha6ta entonce& 
exl6tente, pa4a 6en el lnlelo de la 6o4macl6n de gnan vanle-
dad de eompañ~a6 tenedona6 de g4an lmpo4tancla como lo e6 la 
Standa4d Oll en lo6 E6tado6 Unldo6. 
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3.2. CAPITAL VE LA COMPANIA HOLVING 

Ea impo~tante en el momento de hace~ el eatudio aobne 
ta empheaa con.tnolado~a en cuanto .a 4u conatltucl6n, el dan -
e&pee~al cuidado a la eatn~c.tuna de au capltal ya que pan.te -
d~ e6te eata1t.á lntegnado pon laa acclonea que ob.tlene de la· -
c~mµha hecha a o.tlta6 empneaaa, Laa acclonea eatanán 1t.ep1t.~~Pn 

tadaa polt. ce1t..ti6lcadoa med-i.an.te loa cuale.a e.e accionlata pue
de moa.t1t.a1t. la p!topledad de laa mlama~. 

Aal la eat1t.uctu1t.a del capital de la compañla holding -
eata1t.á lnteg1t.ado polt. au Capltal Social, laa Reae1t.vaa, la Uti
lidad o Pl1t.dldaa aegan aea e.e caao, 

3,3. CLASIFICACION VE LAS ACCIONES 

La impontancia de que exiata una c.taal6lcacl6n pana -
laa accionea emltldaa µolt. una compañla, ae encuentlt.a en el h~ 
cho de que ea una 601t.ma de at1t.ae1t. capital y de acue1t.do a .taa 
va1t.laclonea de éataa ae1t.á di6e1t.ente el 1t.lea90 de loa p!toplet~ 

1t.loa. Laa va1t.laclonea ae1t.án en cuanto a loa bene6lcloa obte
nldoa, el con.t1t.o.t aob1t.e la emp1t.eaa, el 1t.ieago en cuanto a au 
lnve1t.al6n, el tlempo y el de1t.echo que tiene de cambio de ac-
cionea polt. ot1t.aa 601t.maa de valo1t.ea. 

En ea.te capl.tulo nueat1t.a atencl6n ea.ta1t.á en6ocada dl--
1t.ectamente a la 601t.ma como la compañla tenedo1t.a integlt.a au e~ 
pltal medlante la adqulalcl6n de acclonea de otnaa compafflaa, 
polt. lo que conalde1t.o lmpo1t.~ante, el de6lnl~ p1t.lme1t.amente que 
ea una accl6n; "La p!topledad de la co~po~~cl6n eatá lt.epneaen
.tada polt. au capital, qtte ea.tá dlvldldo en unldadea ldéntlcaa 
o en 91t.upoa Ldlntlcoa de ~nldadea que ae llaman acclonea". 1 
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A.l pJtopLe.:ta.11..-i.o de. la.6 a.c.c.-i.ol'l.e.6 6e. le. lla.ma.Ji4 acl'éc11i~

ta., :te.n-le.ndo la. 6a.c.u.U:a.d de. .tJta.1u) 6 e.11.-i.11.. é 6.ta.6 en e e. mo me 11 tl· - -

que él lo de.he.e. 6-ln que. 11.epe11..c.uta. de. n-i.nguna. ma.ne.Jia. 6abJte ta 
c.011..po11.a.c..lón, Ra.d-i.c.a.da. e.t>:ta h-i..tv.a.c.-i.6n e.11 e.l pode.11.. üihe1tc11tc -

que la. le.y o:to11.ga. a u.na pe.Jt6ona. pa.11..a. d.l6pone.Jt de 6u pJt.opie.daJ 
en e.l momento en que él lo 11..equ.le.Jta.. 

Ve4pu.é6 de da.11.. la. de.6.ln-i.c.-i.ón de. Lo que. 6on la.a ac.cio-
ne.6, p11..oc.e.de.11..emoa a da.11. La. c.La.a-i.6-i.c.a.c.-i.ón da.da a. e6:ta.6 y e.6 cf 
de 011..d-i.na.11..La.6 y p11.e6e.11..ente6, 

''Son aquel.La.a que. :t-i.enen un -i.n:t.vr.é-6 Lf..lmLta.do e.n la. u.
:tLL-i.da.de6 u a.c.tLvo de. La c.011..po11..a.c.Lón." 

Ac.c..lone6 p11..e6e11..ente,t,: 

"Son a.que.Lla.6 que tLenen Loa mL6mo4 de.11.ec.hoh que la.6 
011..d-i.na.11.La.6, excepto que 11..ec.Lben una pa.11.:te. de. utLl-i.da.de6 anua~ 
mente a.n:teh que 6e dL6:tll..Lbuya. nLngu.na. u.:t-llLdad a. loh a.c.c..lon-i.6 
ta.a 011..dLna.Jt-i.06," 2 

La.6 a.c.c.Lone6 011..dLna.11.La.6 pa.11..tLc.lpa.11..án de Loa d.lv.lde.ndoa 
de6pué6 que la.6 p11..e.6e.11.en:te6, pa.11..:tLc.Lpa.11..an de. La. dL6tJtLbuc.L6n 
del a.c.:tLvo de.6pué6 de. :toda.a la.6 11.ec.Lama.c.lone.6 en c.a.60 de dl6~ 
luc.Lón. 
pa.11. an:teh que La6 011..dLna.11.La.6~ en la. dl6:t11..ibuc.l6n del a.c.t.lvo -
en c.a.ao de dlaoluc.lón de la aoc.Ledad. 

Exl6:te o:t.11..a c.la.6L6lc.ac.L6n que :ta.mbLén e.6 Lmpo11..:t.a.nte el 
c.on6Lde.11.a.11.., 6eJtá en c.ua.n:to a. La.a a.c.c.Lone6 que adquLeJte la. c.om 
pa.ñia. holdLng, e.a Lmpo11..ta.n:te ya que ea:ta.a pueden 11..eveatLJt dL-
6eJtente6 va.lo11..e.a como aon: 

1,2.- Financiamiento y Administraci6n de empresas - Charles 
W, Gesstenberg, Ph. B.J,D,, Editorial Continental, S,A. 
México, 1980. 
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a) ValoJt nominal.- Seni el valoJt que plte6enta lmpne4a la ac· 

c..l6n, 

b) Valon de meneado,- E4 el valoJt ~l c.ual 4e enc.uent1ta e.atiza. 
da y e4 adqul1tlda. en el me11.c.ado, 

. c.) Valolt en llb1to4,- Se le da también el momb1te de va.lolt con
table y e6 el que 1tep1te6enta la pa1t~lc.lpac..l6n de la a.c..c.l6n 
en el c..aplta.l contable de la empJte4a. 

· Ot1ta c.a.1tac.te1tl6tlc.a que p~e6entan la.6 ac.c..lone6 en c.u.an 
to a 6u valoJt, 4eJtá en el momento de 6u adqul&lc.l6n, ya que -
é.&ta puede &e1t: 

a.) a. la pa.n 
b l .6 o bJte. la palt 
c.) bajo la palt 

E6ta &ltua.c.l6n 6eJta de.te1tmlnada pon u.na va1tledad de --
6ac.to1te..6 a lo6 que .&e en61tenta la emp1te.6a en e~ meJtc.ado, en-
tite ello.6 la ley de la 06e1tta y la demanda. 

a) A la palt.- Cu.ando la adqul.6lc.i..6n .6 e hac.e. a.e. va.ion pJte..6 ent~ 
do a .6 u. e.o .6 to ( lgu.a.l a li..bll.o.6) . 

b) So bll.e la pan.- Cu.ando la adqu.L&i..c.l6 n e6 a un p1tec.i..o mayolt 
al de .6 U.6 l-é.bll.o .6 • 

c.) Bajo la palt.- Cuando la adqu-é..&lc.l6n 6e hac..e a u.n pite.e.lo ln 
'ell.;i.olt a .&u. valo1t en llbJto6, 

3,4. INTERES.MINORITARIO 

Cabe ha.c.e1t menc..i.6n en e6te momento en el que 6on anal:f. 

za.da..& la.& dlvelt.&a.6 modallda.de.6 que puede p1te.&enta1t u.na a.c..c.l6n 
en c..u.a.nzo a. .&u. valo1t, que la aáqul.&lc.l6n polt pa.Jtte de la c.om-
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pan~a holding de laó acclone6 de otka6 compañla6 e6 con el ú

Alco 6in de obtenek el dominio y contkol 6ob4e la6 mi6ma6, 
E6te lo lognaká mediante la obtencl6n de la mayokla de voto~ 
en la6 junta6 de la6 compañ~a6 que hace 6u6 6ub6idla4ia6. 

Se ha mencionado también qu.e la comparda hold-lng ad-
qu-le4e el númeko 6u6iclente de acclone6 con denecho a voto, -
po4 con6-lguiente laó accloneó ke6tante6 que quedan en podek -
de lo6 accion-l6ta6 de la6 compañla6 6ub6idla4la6, 4epne6enta
ndn el tt¿nteké6 mino4-ltaklo» de la empne6a contkolada, que g~ 
zan de lo6 ml6mo6 de4echo6 de la6 acclone6 en pode4 de la co~ 
pañla holding, peko po4 6ek minokla no tendkán la 6uenza 6u6~ 
e-lente pa4a oponek6e a la6 deci6lone6 de la compañla contkol~ 
doka y pok e6ta naz6n tan óolo 6e llmltaká a el cobko .de lo6 
bene6icio6 que le6 co44e6ponden en lo6 dlvldendo6 obtenldo6 -
de la 6ociedad y lo6 demá6 que le oto4ga la ley, 

3.5. OPERACIONES A QUE VA LUGAR EL TRASPASO 

Ve6pué6 de de6tacak la lmpoktancia que tienen la6 ac
c.i.ane-0 en el cap.U.al de la6 compañla6 hol.dlng (ya que 6on la 

fia-0e de 6u c.on6tltucl6n), pa6a4emo6 a la elabonacl6n de un e

jemplo paka mo6tnak de que mane4a eóectúa La c.ampañla la com
p4a de Au-O acclone6 y cual.e6 6on lo6 a6lento6 c.ontabl.e6 qu~ ~ 
4lglna4a dicha adqul6-lc.~ón. 

1. Se e6ectuaná la c.on6alldacl6n de e6tado6 ólnancie4o-O a la 
6echa de adqul6lcldn de la6 ac.c.lone6. 

2. La lnven6l6n en acclone6 -0e4á; que el p4ecla pagado pa4 
la6 acclone6 al momento de la comp4a óea igual al vala4 en 
llb4o6 mayon o menan. 
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3. Se p1Le6en:ta.n lo6 ba.lanc~6 gene1ta.le6 1teaumi.do6 de la.6 comp~ 

rLla6 · "·' X y Y , 

4. La Compaffla. A·•e ~on6Lde.1ta que c.uen:ta can mejo1te6 1tecu1t606 
· en Jtelic.l6n c.on la6 demi6, po!t to que dec.lde :tene~ la cap~ 
c.ldad 6u6lc.Len:te ~a.Ita. 1tegl1tla6~ po1t.lo que e¡:td ~lapueata. 
a. adqulJti.lt la.6 ac.c.i.one6 nec.e6a1tla6 pa1ta. ob:tene1t la. mayo1t~a 
de voto6·e" la6 j~nta.& 9ene1ta.le6. 

S. La adqul6lc.l6n de la.a ac.~L~ne6, ae1ti en ba.6e a lo6 ~lgui.e~ 
tea po~c.en:tajea; 

Compaffla. "X", 10% de Laa a.c.c.lone.6, 

CompaRla. "Y", 80% de la.6 a.c.c.-lonea. 

3.6. BALANCES 1N1CIALES 

El batane.e que a.· c.on.t.úr.uac.i.6n .6e. p1te6en.ta., mueatJta a.
g1t~pa.do6 tanto lo6 valo1te6 de Ac.ti.vo e.amo lo6 de Pa6i.vo y Ca
plta.L, polt la 1ta.zón de qu.e pa1ta 6lne6 d0 ejempli6ic.~éi.6n no -
c.on6lde1tamo6 nec.e.6a1t~a. 6u p4e6entac.l6n en 601tma. detalla.da pa.
lta la. e.ta.bo1e.ac.l6n del batane.e gene.1ta.l c.on.6ot-ldado, ya. que al 
e6ec.:tua11. la. in..,e.11.6-lón· 66.lo 6u61te modi.6lc.ac.-l6n lo6· va..eo11.e6 de 
Ca.ja y Ba.nc.06 en el Ac.tlvo, mlen:t1ta6 que. e.n el Paai.vo 6e ha.Jtd 
6l9u1ta.1t el c.onjun:to de e.6:to6 va.lo11.e..6 ,,6epa.Jtado de· .to1;, que ·1c:e·-
p1C.e,,6e.n:ta.n lo6 de la 6oc.ledad c.ont1tola.do1ta. 

3.7, CONSOL1VACION VE ESTAVOS FINANCIEROS 

Pa.1ta la. obte.nc.Lón del bala.ne.e gene4a.l. c.on6olidadó, ~e-
4d nec.e6a.4~o elimi.na11. la~ inve1t~iqne~ hec.ha~ po4 la compañ!a 
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3. 8. BALANCES GENERALES 1."11 C IALES OE J..k,COMPMllA "~'' .,t 12!. LAS COMPA~1AS "X" l "!'.." ~......-

Q.UE PRETENVE REGIR 

ACTIVO 
Compa.ñ..la. A. Compa.iU.a. X. Compa.ñ,[a. Y. 

Ca.ja y Banc.o.ó $ 1 1 348,000 $ 275,000 $ 240,000 

O:tic.o .ó Ac.:t.J. v o .ó 2 1 854,000 1'570,000 1 1 058,000 

Total Activo $ 4 1 202,000 $ 1'845,000 $ 1'298,000 
=====:::::==== =========== =========== 

e::. · PASIVO $·2 1 002,000 
.e:.. 

$ 790,000 $ 568,000 

CAPITAL 

Ca.p-l:t.al So c.-la,e $ 1 1 000,000 $ 1 1 000,000 $ 8.0 o, o o o 
U:t.-llJ.dad o PéJtd-lda. del Ej etr..c..i..~-lo 200, 000 55,000 (70,000) 

Suma Capital Contable $ 2 1 200,000 $ 1 1 055,000 f 730,000 

SUMA PASIVO y CAPITAL CONTABLE $ 4 1 202,000 $ 1'845,000 $ 1 1 298,000 
=========== =========== =========== 



hoLdLng en La.6 6ub6LdLanla.4 c.on.tna La utLlldad y la6 c.uenta6 
de. c.a.pltaL de. e4ta.4 empne6a.6. de .taY manPhn que en el Activo 
y Pa-0Lvo de.L Bata.ne.e Genena.L Con6oLLdado queden .tan 4oLo lo6 
va.lone4 de La.6 c.uenta6 c.ombLnada6 y la6 que c.on6tltuyen et Ca 
pLtaL de toda.6 ta6 empne6a4, 

El ca.PL.ta.L e6taná c.on6t.ltu.[do pon La pant.lc.Lpac.L6n de 

.toda6 la-O c.ompa.~La.6 y 6e e.6ta.bLec.ená de ta. 6Lgulente nonma: 

Se. a.gnupa.nán pnLmena.men.te Lo-0 -0a.Ldo6 de.La.6 c.uenta.6 -
que e.o n6:C.U:uyen el. Ca.p.l.ta:.t'.. de La e.o mpa.ñ.la. hoLdúig l Ca.pi..ta.L S~ 
c.i.a.L, Re.6e.nva.6, U.t-<.R.i.da.de6 o PéndLda.6) y pon 6epa.na.do Lo6 ~a.~ 

do.6 d~ La.6 mi..6ma..6 c.ue.n.ta..6 pe.no que. pen.te.ne.c.en a. La..6 c.ompa.ñ.la.6 
6ub6idLa.nLa6 pne.l>e.n.ta.ndo pon .6epa.na.do lo6 va.Lone.6 de e.a.da u--
na. • . 

Ve. e6.ta. ma.ne.JLa. al. 6 en a.na.ti.za.do e.t bata.ne.e. g e.ne.h.a.t. 6 e 
c.onoc.e.n4 ~a. pa.n.ti.c.Lpai~on que .ti.e.ne. e.a.da. e.mpne-0a. e.n el. gnupo, 
y que e6 dLnlg.ldo pon La Compa.ñ.la. holding~ 
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3.9. ZNVERSION EN ACCIONES AL VALOR EN LIBROS 

Ea.te p1L.lme1L ej etr.c..lc:..lo · e.6:ta.1r.tf en.óoc.a.d(I a. .f.a. a.dqu.l6.lc..lón 
que h4c.e .f.a. c.ompañla. hold~n9 de la.4: acc.~on.ea de o:t1r.a. emp1r.e.aa. 
pa.ga.ndo · un p1r.e.c..lo polt e.ll.a.4 que. 6 e.tt .lgua.i. a..f. va.lotr. e.n l..lbtr.oa 
de. é.& :ta.6 • 

Ptr..lme.Jtame.n:te. ae p1toc.e.de1r.tf·a..e. c.álc.ulo de.l potr.c.e.n:taje. -
que la Compañia. hol.d.ln9 adqu.le.tr.e. de e.a.da una de la6 e.mp1te6a6 

que ha.tr.á aua aub.6.ld.la1t.laa. 

1. La "Compañia A" a.dqu.letr.e e..t 7 0% de. la.6 a.c.c..lone.6 e.n c..l1tc.ul.a. 
c..l6n de la "Compañla X". 

Ca.p.l:tat Soc..lal de la Compa.ñla. X 
(70% de $1'000,000) 

U:t.ll.lda.d de.l. ejetr.c..lc..lo Compañla. X 
(70% de $55,000) 

Co.6.:to de. adqu.la.lc.~ón 

Va.totr. en l.lb1toa 

$ 7 oo .• 000 

38,500 

738,500 

738,500 

CERO 
========== 

El a.a.len.to c.on:table. que 01t.lg.lna. e.6.:ta. adqu.la.lc..lón y que 
debe 1r.eg.la:t1ta1t la c.ompañla. hoi.d.lng en .6u.6 t.lb1toa e.6 e..f. 6.l--
9u..len:te: 

Invetr.a.l6n e.n ac.c..lone..& Compa.ñLa. X $ 138~500 

Caja y Ba.nc.o.6 $ 738,500 

Pa.11.a. 1tegla:t1r.a1r. la compita de a.c.c..lonea he.e.ha a. la Compañla X. 
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2. La "Compaffla A" adqu.leJte el 80% de la4 a.c.c..lone4 c.omunea en 
c..l1tc.ulac..lón de la "Compañla. Y", 

Cap.l:ta.l Soc..la.l de la 
( 8 0% de $800,0001 

Pé1td-lda de.e. e.j e.Jtc..lc.io 
(80% de $70,000) 

Coa;to de a.dqui4 .lc..ló n 

Va.lo1t en l.lbJto4 

Ca.ja y Ba.nc.oa 

Compañla. Y 

Compa.ñ.la Y 

$ 584,000 

$ 640,000 

(5~,0001 

584,000 

584,000 

CERO 
=========== 

$ 584,000. 

Pa.Jta. Jteg.la:tJtaJt .ta compita. de·~c.c.,(one4 he.e.ha. a. la. Compa.ffla. Y. 

3.10. HOJA VE TRABAJO POR CONSOLlVACION 

Pa.Jta podeJt e6ec.:tuaJt la. c.onaol.lda.c.ión de ea;ta.dob 6.lna.n
c..leJto4 de La. "Compa.ffla. A", "Compa.ñla X" y la "Compa.ñ.la. Y" a -
la. 6ec.ha. de a.dqu.la.lc..lón de la.a a.c.c..lone4, e4 nec.e4a.Jt.la. la. ela.
boJta.c..lón de una hoja de :tJta.ba.jo, 

.Loa 6a.ldo~ que apa.11.ezc.a.n en é6;ta hoja, 6e1t«n Lo4 m.l4-

mo4 que en el bala.ne.e gene1tal .ln.lc..lal a. exc.e.pc..lón de Ca.ja y -
Banc.o4, ya. que toa aa.len:to4 c.on:ta.ble4 po!t la c.omp1ta. de la.6 a.c. 
c..lone4 a.óec.;ta.Jton au aa.ldo, 
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Como puide ob6envak6e en el balattce genekal, la compa
~la Y ~uenta con una Pékdida de $70,000, el tkatamiento con~~ 
ble que 4e le da~a 4ekd el m.l6mo con la di~ekencia de abonak 
a la cuenta de plkdida del ejekcicio la pakte cokke4pond¿en~e 
a la invek4i6n en accione4 de ta compaffla holding, y a lo6 in 
~eke6e6 minokitakio6. 

En el Activo, en la cuenta de Invek6ione6, apakecenin 
la6 cantldade6 invektida6 en accione6 de cada una de la6 com
paffla6, apakeciendo tambi(n en la columna de ellminaclone6 -
con el nin de eliminanla6 del balance genenal con6olidado con 
tna el capital contable de la6 6ub6idiakla6. 

En el Pa6lvo apanecekd el imponte de la6 acclon~~ de -
la compaff~a hold¿ng, hacienda6e a continuaci6n la6 ellminac¿~ 
ne6 de loó valone6 adquinido6 en La6 6ub6ldianla&, apaneclen
do en la columna de balance genenal con&oLidado, la6 di6enen
cla6 que 6endn la pantlcipacl6n mLnonltanLa. 

3. 11. VETERMINACION VE LA PART1C1PACION .MINORITARIA 

La panticlpaci6n mlnonltania de la6 acclone6 de la6 
compaffla6 X y Y, la calcualkemo6 de La 6iguien:t.e maneJta: 

Capl~al Social Compañ~a X $1'000,000 

70% de $1 1 000,000 700,000 

$ 300,000 
========== 

Ya que La compafila hoLd~ng 6e ha}(.d Jte6pon~able 66Lo -
de.l 80% de ~:te dé6lc.it, la d~óe4e.rtc.ia. 6egui.1tá. con&:t. .. U:.u11endo 
una p(}(.d~da pana Lo& pnopie:tanlo6 de la Compaffla Y. 
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Capi.:ta.e. Soc.i.a.e. Compañía Y $ s r¡o, o o o 

80% de. $800,000 640,000 

$ 160,000 
::;:::::======.;= 

Se -6egu.úuí e-f. m-l.omo pltoc.e.d-<.m.i.en:to paJta e.i. c.á.tc.u.R..o de. -
.e.a pan:t.lc.1.pac.i.611. m-lnon,{,:tatt..i.a e.n .e.a U.til-ldad o Pé.Jtdi.d.a de.e. e-

j etc.c.i.c..i.o • 

U.t.i.l-ldad de R..a Compañ~a X $ 55,000 

70% de $55,000 

$ 16,500 
=========:::= 

P€4d1.da de R..a Compañia Y $ (70,000) 

80% de. $(70,000) (56,000) 

$ (14,000) 
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HCl.1A PE TRABA.10 
Po~ La.4.ope1ta.c.(.one4 de con40Llda.cl6n de la. comp11i!La. "hoLdlng" !I La.6.6ubaidia.Jt.l44 

BA~ANCES GENERALES ELHllNAClO- BALANCE GE-
Compo.il.f'.o. A Compo.il.Ca. X Compo.11.la. y HES, MERAL CONSQ. 

L10Al10. 
lVO 

a. !I Bo.ncoa $ ts,5oo $ 275, 000 240,000 $ 54 o, 500 
6 Ac.t.lvo4 211.54, ººº 1 1 570,000 1'OSB,000 5'412,000 

ERSIONES; 
ccionea Compo.lll11 X 731,500 

101 4ob11.e $1'000,000 100,000 
101 aob11.e ~s,ooo 31,SOO 

Accionea Compo.ll.C11 Y 
IOt aob11.e $ 130,000 

514, 000 
SB4,000 

ALES $ 41202,000 $ 1 1845,000 $ 1'291,000 1'322,SOO $ 6 1022,500 .......•... . .......... ··········· ·-········· ........... 
lVO 

.c'.1104 21002,000 190,000 $ 561,000 $ 3 1360,000 

ionea Conip11il.t:11 A 2 1 000,000 21000,000 

iane.4 Compall.Ca X 1 1 000,000 
Elimln11ci6n deL 701 $ 700, ººº 300; o.o o· Pa.ll-U.cipaci6n mlno_11..c.t111Lia 
ionea Compail.C11 Y 'ºº·ººº ~4o~:ooa ELimln11cionea 801 
?1111..ticipa.ci6n mlno1Lit11.till .160!000 
Uda.d. o Pl.Ji.dida. 

t.ida.d Compa.ñ.C11 .. A 200,000 . too,ooo 

tidad Compañ.C11 X 55,000 
Elimin11ci6n del 701 31·, 500 
P'a.11.ticip11ci6n m.lno11.Ua.Jtia 16,500 

d.l.da.: C~mp11il.t11. Y. . (TO,ºº~' (56,0001 Ellininaci6n 'del BOi . · 
~ Pa.11..tic.ipílt!i6n in.C.no1tUl1.1t..l.a. · l 14,000J 

ALES. $ _4i z.02,000 $ J 1 B4S~·ooo· '$ 1 •291.,·01,.o .$ I '322, 500 $ 6 1 02%,SOO 
•.• ,. •••• !"'••• ············· .. ......•..... ........•... . .•.•...... 

110 -



3.12. BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO VE LA COMPARIA HOLVING Y 
SUS SUBS1V1AR1AS 

El balance genenal con~olidado de la compañla holding, 
ae ob~endná de la última eolumnA de nueatna hdja de tnabajo. 

Como podhá obaenvan6e, la6 ei64a6 p4e6entada6 en el Ae 
tivo no mue6t4an ninguna 6¿tuación e6peeial. 

Pana el ca6o de eate eje4eieio no 6e eon6idenó nece6a-
4io pne6entan en detalle la6 cuenta6 que integnan el balance 
genenat~ peno en la p4áetica 6i e6 nece6anio que el balance -
genenal 6ea p4e6entado en detalle q en ba6e a la di6t4ibuci6n 
comúnmente conocida. 

La impo4tancia del balance gene4al con6olidado e6taná 
en la di6tnLbuci6n que 6e da a Laa cuenta6 en el Pa6ivo, ya -
que de6pui6 de 6e4 detalladaa la6 cuenta6 como Pnoveedone6, ~ 
cneedone6 dive46o6, etc. 6e debe 4elaciona4 la mane4a como e6 
tá compueata la p4opiedad en accione6 de ot4a6 compañia6 po4 
la compañia holding. 
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BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO 
Ve La Compa.ñla. A (~hold.ln9~l y 6u4 4~b4Ldla!tla4 X y Y 

ACTIVO 

Ca.ja lj Ba.nc.oó $ 540,500 

O:ttz.o 6 Ac.:U . .voó 5'482,000 

TOTAL ACTIVO $ 6 1 022,500 
=========== 

PASIVO $ 3 1 360,000 

CAPITAL CONTABLE 

Ca.pi.ta.e. So c.-la..i. $ 2 1 000,000 

U.t.iLi.da.d de.e. E j e1tc.lc..i.o 200,000 $ 2 1 200.000 

Participación minoritaria: 

Compa.ñ-La. X 

Ca.p-l.ta.L Soc.-i.a.l $ 300,000 

U.t-i.Llda.d del E j e1t c.-i.c.-lo 16,500 $ 316.500 

Compa.ñla. y 

ca p .l.t a..e. So c.la.l $ 160,000 

Pé.Jtd.i.da. del E j eJtc..lc..io (14,ooo¡ $ 146,000 $ 462,500 

TOTAL PASIVO y CAP1TAL CONTABLE $ 6 1 022,500 
=====::===== 
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3.13. AVQU1SIC10N VE LAS ACCIONES A PRECIO MAYOR A LIBROS 

En el mundo de la6 6¿nanzaa hav un 6Lnnameno de 6act~
nea que lntenvlenen en el ex¿to o el 6nacaao de un negocio. 
Un 6acton muy lmpontante aena aln duda la ley de ¿a o6enta y 
La demanda y al una empneaa deaea tenen domlnLo en otna-0 ao-
cledadea pon ln6LnLdad de nazonea, tendná que pagan pon 6u6 -
acclone6 un pneclo aupenlon al que nepne6en~an éataa en au -

cuen~a. 

Puede danae también el caao de que el pneclo 6ea 6upe
nlon a cauaa de que 6e haya convenido de eata manena. 

Cualqulena que aea el caao en el que ae encuentne ubl
cada la empneaa, tnatanemo6 de explican de que manena debe e-
6ectuan 6u6 cáloa la compañ~a holding pana Llevan a cabo la -
compna de la6 acelonea en aub6ldlanla6 a un pneclo mayon a ll 
bno6 y cuál ea el tnatamlento contable que debe aeguln, 

Loa poncentaje6 que manejanemoa en éate ejenclclo, 6e
n~n lo6 ml6mo6 empleadoa en el ejenclclo antenlon, 

El coa to de la6 acclonea 6ue: 

El 70% de la6 aeclone6 de La Compañ1a X $ 758,000 

El 80% de laa aeclone6 de La Compañ1a y 589,000 

Coa to de la lnvenal6n $1'347,000 
========== 

El coato de la lnvenalón.dana onlgen al alguLente a-
alento en loa Llbnoa de la eompañ~a holding: 
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Inven6¿one6 en a.cc¿one6 Compa.ñla. X 
Inven6¿one6 en a.cc¿one6 Compaílla. Y 

Ca.ja. 1J Ba.n.co6 

$ 7~8,000 

589,000 

$1'347,000 

E6~e a.6lento ha.ná que dl6m¿nuya el 6aldo exl6tente en 
Ca.ja. y Ba.nco6 el cual a.pa.~ecená en la hoja. de tnaba.jo, lo m¿~ 
mo que ~n el ~~ngl6n de Tnven6lone6 en la columna del Activo 
apa.necená; 

1nven6¿6n en a.cc¿one6 de la. Compañla. X (70%) 

1nven6Lone6 en a.cclone6 de la Compa.ñla. Y (80%) 

$ 758.000 

589,000 

Pon otna. pa.nte la.6 cl6na.6 que deben 6en el¿mlna.da.6 del 
ca.p¿ta.l 6enán la.6 que 6¿gunen como ca.plta.f 1J utll¿dad o péndf 
da. de la.6 6ub6ld¿a,4¿a.6, o 6ea.: 

En cuanto a. 6u Caplt~l; 

Compa.ñla. X, el 70% de $1'000,000 

Compa.ñla. Y, el 80% de $ 730,000 

La.6 ut¿llda.de6 o Pénd¿da.6 del ejenclc¿o. 

Compa.ñla. X, el 70% de $ 

Compa.ñla. Y, el 80% de $ 
55,000 

(79,000) 
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3.14. CALCULO VEL CREOITO MERCANTIL. 

El p1toc.ed1mlento 4eguldo palta dete1tmin«~ el excedente 
pagado e.n la .i11ve-'L~-ló11 hec_ft¡t fO'l la. c.ompaii-la holding en c.ada 
6oc.ledad y qru.~ -.H-'tá .'leg-i-~ t1z.ado en .e.a e.alumna d'e. bala.ne.e. gene.
Jtal c.on6olidado, e~ et ·!>·i.~1ttle.11te: 

A la lnve1t6-i.6n hec.ha polt La holding en c.ada c.ompañla, 
4e le di6mlnuye el po1tc.entaje de capital aplic.ado, lo mlamo -
que la utilidad, la d16e1tenc.ia 6e1tá entone.ea el c.1tédl:to melt-
c.ant-l.t. 

En el c.aao de la pé1td-i.da de la compa.ñ!a Y, 6e ae9ul1tá 
el m-i.amo pltoced-i.m-i.en:to. pa1ta. pode1t el-i.mbia.lt R..o.6 $56, 000 que 1te 

p1te.6en:tan el 80% -i.nve1tt-i.do polt R..a c.ompañla holding y dejaJt 
$14,000 como pa1t:t-lc.ipac.-i.6n m-i.no1tl:ta1t-i.a de la c.ompañla Y, 

EJEMPLO: 

Inve.1tai6n $ 758,000 

70% del C.ap-i.:tal. 700,000 

Exc. ea o pagado $ 58,000 

70% de 55,000 (u:tilí..dad) 38,500 

C1té.d-i.:to meltc.an:tll $ 19,500 
========== 

- 11 5 -



3.1~. ELIMINACIONES EN EL PASIVO 

En el Pa4ivo apanecená en la columna de balance ge.ne-
hal con6olidado [el Capital Social de la CompaffLa A) la6 oblf 

gacione6 conthaLda6 pon la4 ;t.he6 6ociedade6 paha con tehccfl.06 

o 6ea $3'360,000 lo mi4mo que el capi;t.al 6ocial de la holding 

$2'000,000, En lo he6enen;t.e al capital de la6 compañLa6 6ub-

6ldlahia6, 4e elimlnah~n lo4 po1tcentaje6 adquinido6, A6L de 
$1'000,000 a que a6cienden la.6 acclone6 de la. CompañLa X, 4e 
ellmlnanán $~00,000 que con1te6ponde1tán al 70% de laó acclone6 

adqulnida6 pon.la. holding y loó $30,000 Jte6tante4 apanece~dn 

en la columna del balance genenal con6olidado ya que JtepJte4e~ 
tan el capital ne4tante de la. emphe6a. en podeJt de loó acclo-

ni6ta6, con4idenando como panticipaci6n mino1tita1tla de lo6 -

mi6mo6. Ve· la ml6ma ma.nena. 6e ellminaJtán $640,000 de lo6 --

$800,dOO-que con4tltuyen el capital de la compa.ñLa Y y el 20% 

he6tante.apa.Jtece en el balance genenal con6olida.do como pa~tf 

clpa.cl6n mlnonl;t.a.Jtia, o óea $160,~00. 

El mi6mo pno~edimiento ae aegui1tá palta la6 utilidade4 

o pé.Jtdldaa de la6 :t.ne-6 empJte.t.a.4, el de la."Sociedad A" óe pa6~ 

há Lntegho a la. columna de balance ~ene1tal conóolidado, la u
tilidad de la. compañLa X 4e elimina.Jtá en 70% y el Jte6ta 6igu

Jta.Jtá corno pantlci·pa.cl6n minoJt.i.tafL.ia. En cuantcr a Ca r.1 é11dida 

de la compañLa Y, .t.6lo óe eliminaJtá el 80%, el 20% · 11.e.6ta11te -
aeguiná 6igu1tando como una pé.ndida que abóoJtbeJtán lo6 ~cciu-

ni-0ta6 de la pll.opla compañLa. 
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11011, PE TRABAJO 
PoA .t.114 opcAa.c.ione.4 de. con1>0.t.ida.c.i6'n de. .t.a compañ.la "lio.t.d.ing" y .t.a4 l>u.b1>.id.ia1t.ia1> 



3. 16, BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO 

La6 cl6na6 pana la elabonacl6n del balance genenal co~ 
6olLdado, lo mL6mo que en el ejenclclo ante~lo4 aon tomada6 -
de la hoja de tnabajo elabonada pa4a e6te e6ecto, 6L9ulendo -
el ml6mo 04den pana hacen 6lgunan lo6 blene6 que conne6pondan 
al pat4lmonlo 6oclal de la6 tne6 empneaa6 cuando la4 acclone6 
de la6 aubaldlanla6 6on adqul4lda6 p6~ la compa~ia holding a 
un pneclo 6upenlon al de llb~o&. 

, . 

·, , 
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BALANCE GENCkAL CO~SJLt~A~2 
Ve. la Compañ-ta. A ("holdú19"l 1J ~u6 .6ttb6.tclúVt . .la~ X 

ACT1VO 

Caj et lJ Bctftc.o .6 

O:tti.o.6 Ac.t.lvo .6 

CREDITO MERCANTIL 
Obte.n.ldo e.n la.6 ac.c..lone..6 
a.dq uDt.lda..6 a.: 

ComparU'.a X 

Compañ:.la. Y 

TOTAL ACT!VO 

PAS1VO 

CAP1TAL CONTABLE 

Ca.p.l.tal So d.a.l 
Utilidad de.l Ejehc..lc..lo 

$ 19,500 

5,000 

Participación minoritaria: 

Compañ.la. X 

Ca.p-lta.l So c..la.l 
Ut.ll.lda.d de.l Eje.hc..lc..lo 

Compañ:la. Y 

$ 300, ººº 
16,500 

$ 160,000 

$ 

$ 

516,000 

5'482,000 

24,500 

$ 2 1 000,000 

200,000 

$ 316, 500 

Cap.ltal So c.-lal 
P~hd.lda del Ejehc..lc..lo l14,0001 $ 146,000 

PASrVO y CAPrTAL CONTASLE 
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3.17. AVQUISICION ve LAS ACCIONES A PKtCIO MENOR AL DE L16ROS 

Lo6 6acto1te6 que. 1n6luyen en una e.mp1te.6a pana que. e6~a 

o6ne.zc.a 6u6 acclone6 a un pnec.lo ln6e1tio1t al de 6u co6to, 6on 
muy dlve.1t6a6, pe.no que. be.ne.6ic.lanán a la· e.mp1te.·6a que la6 ad- -
qule.1te., En e.6te. e.je1tc.lclo tnata1te.mo6 de. plantean e 1ndlcalt -
de. que mane1ta mane.ja la Compañla holding la adqul6lci6n que -
hace de e.mp1te.6a6 6ub6ldla1tla6 de 6U6 acclone.6 a un p1te.clo ln-
6e1tlo1t al de llb1to6 de é6ta6. 

Lo6 a6ie.nto& en. .l,pJ.i .f.i.b1to6 de contabilidad de. la comp~ 
ff¿a holding 6e.1tan lo6 ml6mo6 de e.je.1tclclo6 ante1tlo1te6, ya que. 
la compita de. laJ.i acc1one.6 1tep1te.6e.nta una lnve.1t616n, polt ello 
debe1tá de ca1tga1t a la cuenta de 1nve1t6lone6 con el abono co--
1t1te6pondle.nte a la cuenta de Caja y Banco6. 

70% de la6 acclone.6 de. la Compañla X $ 625,000 

80% de. la6 acclone6 de. la Compañla Y 568,000 

$1 1 193,000 
========== 

El a6lento contable que e6ectua1tá e.6ta emplte.6a e6 el -
6lg ule.nte.: 

Inve1t6lone.6 e.n acclone6 de. la Compari¿a X $625,000 

1nvelt6l6n e.n acclone6 de. la Compañla Y 568,000 

Caja y Banc.o6 $1'793, 000 

Pa1ta 1te.gl6t1ta1t la6 lnve.1t6lone6 he.cha6 e.n la compita de la6 ac
clone6 de. la6 Compañ¿a6 X y Y. 
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Eale aaiento hatt.4 que el aaldu ~ue apattec.e en la cuen

ta de. Ca.ja y Gane.o a, diam.lnu!fa. a $155, O O O qttc 6 e.ttá el a«ldo -
que 6lgutt.att.4 en la hoja de ttt.a.ba.jo patt.a la 6onmu.laci6n del ba 

lance genettal con6olidado. 

Loa va.tott.ca del Ac.tlvo aett.4n Loa mlamo6 a.dem46 de Ea 

cuenta de 1nvettaione6 c.on loó 6aldo6 de $625,000 y $568,000 -

de la6 compaffla6 X y V tteapectiva.mente. 

Loa va.lune.6 de Paaivo aett.án to6 mi6moa que et balance 

inlcia.l de. e.a.da cumpa.ílla.. 

'/et dc.te.·'tllli11adc• de que man(•na. q1teJa.11 to.a do.toJ.i de f.06 -

balanceó gencnnlea de cada cumpaílla en fa hoja. de tnaba.10, -

pttocede .. '!em•;•6 a e.6e.ctuatt lct6 elim..tnacivne.6 cotttteapond..len.te6. 

Sl ob.aett.vamo6 lo6 2 eje.ttc.iclo6 antett.iotte6, no6 dattemc6 

cuenta de que la.6 ci6tta6 que a.pa.tt.ecen en la columna de ellmi

n..tc..i.one.6 no 6u6tten 11.i.nguna modi6lcaci6n, aho1ta en ba.6e a e6-
ta6, pttoc.edettemo6 al c4lculo de lo6 be.ne6iclo6 que obtiene ea 

holding en e.ate tipa de lnven6i611. 
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llOJA PE TRABAJO 
Po~ la4 ope~ac.tone4 de con4ol.ldacl6n de la compañta "holding" y La4 4ub4ldl~Jt..la4 

ivo 
a !I Banco4 
o.O Ac.t.i.vo~ 

ERSIONES: 
·lone4 Compañta X 
70\ 4ob~e $1 1 000,000 
70\ 4ob~e 55,000 
C~ldlto Me~cantll 

clone4 Compañta Y 
sot 4ob~e $ 730,000 
C~ldito Me~cantll 

ALES 

1VO 

~.iV04 

clone4 Compañta A 
cione4 Compañta X 

EL.lmlnacl6n del 10\ 
Pa~tlclpacl6n mlno~lta~la 

.:ione4 Compañta I' 
Ellmlnaclone4 del 80\ 
Pa~tlclpacl6n mlno4lta4la 

U.ldad o P l4dlda 

illdad Compañta A 

ilidad Compañta X 
Ellmlnacl6n del 10% 
Pa4tl.clpac:l6n mlno~lta4la 
~dlda Compañia Y 
Ellmlnacl6n ·del 80\ 
l'a~t-"clpac:l6ti mlno4ltMla 

TALES 

BA~ANCES GENERALES 
Compañta A Compañta X Compañta Y 

$ 155,000 
2 1 854,000 

625,000 

568,000 

$ 4 1 202,000 

2 1 002,000 
2 1 000,000 

200,000 

$ 4 1 202,000 ........•.. 

275,000 
1 1570,000 

$ 11 845,000 

190,000 

''ººº·ººº 

55,000 

$ 11 845,000 
·····-····· 
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240,000 
11 058,000 

$ 1
1
298, ººº 

568,000 

800,000 

¡10,0001 

$ 11 298,000 ......••... 

EllMlNAClO· 
NES. 

$ 100,000 
38,500 

584,000 

$ 1 1 322,500 

100,000 

640, ººº 

38,500 

( 56, 000) 

$1 1322,500 . .......... . 

BALANCE GE
NERAL CONSO 
LlVAVO. -

$ 670,000 
5 1 482, 000 

( 113, 500) 

(16,000) 
$ 6 1 022,500 

3 1 360,000 
2 1 000,000 

300,000 

160,000 

200,000 

16,500 

(14,000) 

$ 6 1 022,500 •.......•.. 



Como podná ob4e1¡van4e en la hoja de tnabajo ante1¡ion, 
al hacen la eliminaci6n del 70% de la pa1¡ticipaci6n adquinlda 
en la compaff¿a X, $738,500 V lo que nealmente 4e pago en la -
adqul4lci6n de la6 accione4 6ue $625,000 hace que ne6ulte un 
4aldo negativo que nep1¡e6enta lo4 bene6iclo6 obtenido4 po1¡ la 

holdfng en la adqul6lcl6n de la6 accione6 a u~ pnecio ln6e-
nlo1¡ ae de llb1¡04, lo ml4mo 4ucede con lo6 $16,000 de la com
paff¿a Y. 

En cuanto a la6 ellmlnaclone6 e6ectuada6 en el Paalvo, 
puede obaenva1¡ae que no mue6tnan modl6lcaci6n alguna. 

La unlca modl6lcacl6n exlatente entne eate ejenclclo 1J 

toa an:t:e.n.lo1¡e4, 6ená e.e. cálculo de 6u cnédlto mencantil, IJª -

que cuando taa acclone4 60n adqul1¡lda4 a un pneclo 6upenlo1¡ -
al de eib/¡06, aµanece1¡á en la columna del balance geneJ¡al ca~ 
aolidado con u1t vaton poaltlvo no aienda aa¿ cuando la adqul-
6lcl6n ae hace a un pneclo ln6e1¡io1¡ ya que el ml6mo cnédlto -
me1¡can:t:ll apanecená en el Activo con un aaldo negativo, peno 
al 4en tna6ladado al Paalvo nepne6entaná un bene6lclo paJ¡a la 
holding. 
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BALANCE GENERAL C0NSOL1VAVO 
Ve. la Compañ.<'.a A ("holding"} ¡:i' .6tt6 au.b,~-<.cfút-'tl,t.:i X :· 

ACTl VO 

Ca.ja. y Ba.nc.06 
O.tll.06 Ac..t,é.vo.6 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

Ca.p,l.ta.e. So c.,{a.l 
U.tlLldad de.l Eje.ll.c.lc.io 

Capital excedente: 
Be.ne.áic.loa obtenldoa en la 
a.dquiaic.i6n de. taa ac.c.ione.6 de: 

Ca mparLfo X 

CompaiU:a. Y 
$ 113,500 

16,000 

Participación minori tar•ia: 

Compa.11.<:a X 

Ca.pita.e. Soc.laL $ 300,000 

U.tilidad de.e. Eje.ne.le.lo 16,500 

ComparU.a Y 

$ 160,000 

$ 670,000 

5'482,000 

$ 2 1 000,000 

200,000 

$ 129,500 

$ 316,500 

Ca.pi.tal So c. <'.al 
Péll.dlda. del Eje.ll.c.lc.,é.o l14,aoo¡ $ 146,000 

TOTAL PASIVO Y CAPlTAL CONTABLE 

- 12 4 -

$ 6'152,000 
:-::=======::..:. 

$ 3'360,000 

$ 2'200,000 

$ 592,000 

$ 6'15'2,000 
=====:::.: -:,:~ 



3.18. AVQUISICION VE LAS ACCIONES A PRECIO IGUAL, MAYOR O ME
NOR, 

Cuando una compañla pketende adquikik acclone6 de o-

tka4 empke4a6 puede pke6entak4e una 6Ltuaci6n e4peclal en -
cuanto al pkeclo de adqui6lci6n de l4ta6. E4to 6eká que una 
compañ¿a puede vendekle 6U6 accione6 al co6to, mientka6 otna 
a un pnecio 6upeniok o ln6eklok, todo dependeká de la4 condi
clone4 exL6tente6 en e6e momento. En el ca6o de que la comp~ 
ñla holding e4tuvleka en e6te ca6o, debeká pkocedek coma en -
lo6 ca6o4 ante~loke4, ya que no 6eká ma6 que una combinaci6n 
de ello6. 

Pana una mejan compken-0lón pkocedekemo-0 a la elaboka-
cl6n de un efekcicio en el cual la compañla A adquLene acclo
ne6 de la compañla X a un pkecio 6upenlon a lLbko6, y de la -
compañla Y a un pneclo ln6eklon. Lo-0 pokcentaje4 4ekán lo-0 -
mi6mo6 de lo-0 ejenclcio-0 antekloke-0. 

Imponte pagado pok la Invek6L6n: 

El 70% de acclone6 de la Compañla X 

El 80% de la-0 accione-O pagada-O pon la Compañla Y 

Impokte de la Lnvek6l6n 

El a-0iento contable 6eká el -Olguiente: 

Invek6L6n en accione-O de la Compañla X $769,000 
Invek6i6n en accione-O de la Compañla Y 520,000 

$ 769,000 

520,000 

$1'289,000 
========== 

Caja y Banco-O $1 1 289,000 
Pana negl6t~ak la lnven-0i6n en accione-O de la-0 compañla-0 X y 

Y. 
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Lo m.l-Omo que en eje11.c~c-é.o-0 a.n:te11..lo11.e-0 la cuenta de Ca.
ja y Ba.nco4 a.pa.11.ece11.á con un ~aldo de $59,000 de~pu~~ del pa~ 
go de la.-0 a.cclone4, 

J, Poi!. la.4 a.cc-lone-0 de la. Compañ~a X 4e ha pagado un pll.ec-lo 
-0upe11.-lo11. al de t~bll.o4, poi!. lo tan:to el c11.~d-l:to me11.can:t.U. -
4 e11.á. po4-l..t-lvo, 

1mpo11.:te pagado poi!. la-0 a.cc.lone-0 de la. Compa.ñ~a X $ 769,000 

El.lm-lna.c-lán dee 70% de $1 1 055,000 (ca.p-l:ta.l ma.4 u 
:tU-ldad) 

C11.éd-lto me11.ca.n:t-U. po-0-l-t.-lvo 

738,500 

$ 30,500 
========== 

z. Po11. la.-0 a.cc.lone4 de la. compa.ñ.la. Y 4e pa.9ó un pll.ec.lo -ln6e-
11.-lo11. a.t de l-lbll.o4, poi!. lo que -Ou c11.éd-l:to mell.ca.n:t-ll -0e11.á ne 
ga..t-lvo. 

Impo11.:te paga.do poi!. la.4 a.cc-é.one-0 de la. Compa.ñ.la. y $ 520,ooq 

ER..-lm-lnac.l6n del 80% de $730,000 (ca.p.l:tal meno-O -
.p~.lc..d.f.da.) 584,000 

:11.ld.f.:to me.11.ca.n:tll nega:t.lvo $ (64, 0001 
========== 

Ve4pul4 de ha.bel!. -0-ldo catcutada4 ta-0 el~m.f.na.c-lone~, -
p11.ocedemo-0 a la. elabo11.a.c-lón de la hoja. de :t11.a.ba.jo que pll.e~en

:ta.~á lo-0'm.l-0mo4 da.:to-0 que -Oe han p11.e-0en:ta.do en to4·ca-00-0 a.n:te 
11..f.011.e4, 
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HOJA OE TRABAJO 
Poi!. l.a4 ope11.ac.lone4 de con4ol..ldac.l6n de la compañ.Ca "hol.d.lng" y .t.a4 4ub4.ld.la11..la4 

vo 
y Ba11c.04 

4 Ac.t.lvo4 

RSIONES: 
·o n l!.4 Co mpañ.ta X 
Ol 4ob11.e $1'000,000 
OI 4ob11.e 55,000 
11.l.d.lto Me11.cant.ll 

·011u Compaii.i:a Y 
OI 4ob11.e $ 130, 000 
11.l.d.l.to Me11.cant.ll. 

LES 

vo 
·vo4 
·onl!.4 Compa1Ua A 

·one4 Compaii.ta X 
l.lm.lnac.lón del 70% 
a11.t.lc.lpac.l611 m.ll1011..l.ta11..la 

· onl!.4 Compañ.ta Y 
l.lm.lnac.lón del 80% 
a11.t.lc.lpac.l611 m.lno11..l.ta11..la 

o P€11.d.lda 

Compañ.ta A 
idad Compa1Ua X 
l.lm.lnac.i.6n del 70% 
a11.t.lc:.lpac.lón m.lno11..l.ta11..la 

ida Compañ.(a Y 
l.lm.lnac.lón 'del 80& 

•a11..t.lc..lpac.l6n m.lno11..l.ta11..la 

LES 

BALANCES GENERALES 
Compañ.ta A Compañ.la X Compañ.ta Y 

$ S9, o oo 275,000 $ 240,000 

2'8S4,000 1•510,000 1'058,000 

769,000 

520,000 

4 1 202,000 $ 1'845,000 $ l '298,000 •.....•.... ........... . .......•.. 

$ 2 1 002,000 $ 790,000 568,000 

2•000,000 

l'000,000 

800,000 

200, 000 

55,000 

110,0001 

$ 4 1 202,000 $ 1 1 845, 000 $ 1 1 298,000 •.......... 
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ELlMlilAClO
NES, 

$ 100,000 
38,500 

584,000 

$ 1 1 322,500 . .......... 

100,000 

640,000 

38,500 

(56,0001 

1 1 322,500 .••.••..•.. 

BALANCE GE
NERAL CONSO 
LlVAVO. -

$ 574,000 

5 1 482,000 

30,500 

(64, 000) 

$ 6 1 022,500 . .........• 

$ 3 1 360,000 

2 1 000,000 

300,000 

160,000 

200,000 

16,500 

(14,000) 

6 1 022,500 



3.19. BALANCE GENERAL CQNSOLIVAVO VE LA COMPANIA HOLDING Y 
Sl/S .SUl3S1VI.~R.IAS 

Ctrnndo adc¡uicH aL'.c~ioHe6 a un pttec.-lo mayoJz. o me110Jr. -
aC de l-i.btw.~. 

La elaboJr.a.c.ión d~C Batanee Ge.ne1tal c.on6oli.dado en un e 

je.Jr.cic.-lo e.amo e.6te., 6eJr.~ un puco di6eJr.ente. ya que. 6e. han com
binado La6 modalidade6 que. puede. habe.tt al hac.ell. una -lnve.Jt -
.&i6n. 

La d-i6e.Jr.e.nc-la en e.4te. balance. gene.Jr.al, .&e.Jz.i la pJr.e.6e.n

taci6n en el Activo de. $30,500 que. co1t1te.6ponde.n al cJz.ld-lto -
mell.c.ant¿l obten-ido e.n la compJr.a de. la6 ac.c-lone.6 a un pJr.e.cio -
6upe.ttioJz. al co6to a la c.ompaffLa X, y e.n el Pa6-lvo apaJr.e.ceJr.~ -
e.amo capital excedente. $64,000 al adqu-ltt-iJr. la.& acc-lone..& a un 
pJr.ec-lo in6e.1t-i0Jr.. S-l tte.co1tdamo6 e.6ta c-l6Jr.a apaJz.e.ce. e.n la hoja 
de. tJtabajo con valoJr. negativo y al .&e.ll. tJr.a6ladada al Pa6-lvo -
6e hace. con .&igno po.&itivo como una pall.tida de. cnpital exce.-
dente obtenida poJr. la holding. 
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BALANCE GENERAL CONSOL1VAVO 
Ve. la. Compa.ñta. A l"hold.lng"l y 4UA .6ub4id.la.1t.la.4 X V Y 

ACTtYO 

Ca.ja. y Ba.11.c.04 $ 574,000 
O:t.1to .6 Ac.t.lvoA 5 1482,000 
Crédito Mercantil 30,500 
O b:ten.ldo de. la. c.ompJta. de 
a.e.e.lo 11.e..6 de. la. e.ta., x. 
TOTAL ACTIVO $ 6 1 086,500 

=========== 
l'AStVO $ 3 1 360,000 

CAPITAL CONTABLE 

Ca.p.l:ta.l So c..la.l $ 2 1 000,000 
Uti.l.lda.d del Eje1tc.i.c..lo 200,000 $ 2 1 200,000 

Capital excedente: 

Ben e. 6 .lc..lo .6 obtenido 4 de 
ta. e..<:a., Y, 64,000 

Participación minoritaria: 

Compa.ñ.la. X 

ea.p.lta.l So c.i.a.l $ 300,000 
Ut.ll.ld(td del E j e.1tc..lc..lo 16,500 $ 316,500 

eompa.ñ.la. y 

ca:p.lta..e So c..la.l $ 160,000 
p €.Jtd.lda. del Eje1tc..lc.-lo l14,000} $ 146,000 $ 462,500 

TOTAL l'AStVO Y CAPITAL CONTABLE $ 6 1 086,500 
===::t=:::====== 
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3.20. ELABORACION VEL·BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO 
En eje1r.c.¡c.lo.6 .6l9u.len.te.6 a. la. 6ec.ha de a.dqu.l.6ic.i6n, 

Una. vez que la Compañ.l.a. hold¿n9 adqule!te la mayo1r.l.a. de 
la.6 a.c.c.lone.6 de o:t.lta..6 .tioc.lec(,ade.6, é.6:t.a..6 .6 e9u.i1tá.n e.la.bo1r.a.ndo ~ 

.6u..6 e.6:ta.do.6 6lna.nc.le1to.6 lndlvidu.a.lmen:t.e, .ta.n .6ólo .6e1tán 9u.la.
do.6 polt la. c.ompa.ñl.a. holdln9, 

A medlda. que la..6 .tiub.6idla.1tla..6 va.n e6ec.:t.ua.ndo .tiu..6 ope1r.~ 

c.lone.6 no1tma.le.6 du1r.a.n:t.e el año, a.l 6lna.llza.1r. e.6:t.e lo.6 va.lo!te.6 
qu.e la..6 c.amponen ha.b1r.á.n va.Ir.la.do ya. .6ea. en a.u.men:t.o o dl.6mlnu-
c.lón. Po1t lo que al 6lna.llza1t el año :t.a.mblén la pa.1r.:t.lc.lpa-
c.lón de la holdln9 en .6u.6 .tiu.b.6ldla1tla..6 :t.a.mblén ha.b1r.á. va.Ir.la.do. 

El bala.ne.e gene1tal c.on.tiollda.do mo.tif1r.a.1r.á e.ti:t.a.6·va1r.la.c.lo 
ne.ti e lndlc.a.1r.á c.uál e.6 la .6l:tua.c.lón polt la. qu.e a:t1r.avle.6a. la -
c.ompa.ñia. e.orno 91r.upo, 

Polt o:t1r.a._pa.1r.:t.e .tilla. emp1te.6a. c.on:t.1r.olado1r.a. .6l9ue ha.e.le~ 

do 6i9u1r.a.1r. .tiu~ lnve1t.6ione.6 a.l c.o.6:to, la..6 ellmlna.c.ione.6 de la..6 
c.uen:ta..ti de c.a.pl:t.a.l .6e1tán .6lemp1r.e la..6 mi.6ma.6, en el c.a.60 de -
que la. .6oc.ieda.d ob:tuvieÁa. pe1tlódic.amen.te .tiu. pa1r.:t.lc.lpac.l6n en 
~o.6 bene6lc.io.6 o pé1tdida..6 de .6u.6 .6ub.6idla.1tia..ti, la..6 elimina.e.lo 
ne.6 :t.end1r.án que ha.c.e1t.6e a.l va.lo!t que a.1r.1r.oje la. c.uen:t.a. de la..6 
.6ub.tiidia.1tia..6 a. la. 6ec.ha en que .6e e.ti:ta.blec.e el nuevo bala.ne.e. 
9ene1r.a.l c.on.tiolida.do, 

A c.on.tinua.c.ión ela.bo1r.a.1r.emo.6 un.eje1r.c.lc.io en el que .6e 
e.o n.ti ide1ta.1ttf. que la. e.o mpa.ñl.a. e.o n:t.btú.a.. 1r.e9i.6.t1ta.ndo .6 u.6 lnv elt.6.lo 
n e.6 a.l e.o .6:to , 
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70% de la6 ac.c..lone6 de la Compa~la X $ 600, 00¡) 

80% de la6 a.c.c.lone6 de la Compa~la Y 650,00C 

Lo6 d.i.videndo6 dec.Jz.etado.6 poJt la6 c.ompaiH.a.6, 6011 f.06 J.i.i.9uicw
te6: 

Compañ.la X 

Compa.ñ.la Y 

$ 122,000 

100,000 

Como podJtá ob6eJz.vaJz.6e en el bala.ne.e genenal de la Com
pañla A, lo6 divldendo6 apa.Jz.ec.en en 6U6 c.uenta..6 de Activo e.a
mo un valoJz. pendient~ de c.obJz.o y en la Compaila X y Y a.µaJz.e-
c.en ln.tegJz.o.6 6ln habeJz. 4ldo tJz.an.66eJz.ido.6 a 6u.6 bene6-lc.laJz.lo.6, 

Lo.6 poJz.c.entaje6 que le c.oJz.Jz.e6pondeJtán a la holding en 
lo-6 dlv.i.dendo-O dec.Jz.eta.do-0, 6eJz.á en la ml.6ma. p.1wp0Jz.c..i.611 que J.iu 
lnveJz..6l6n o 4ea 70% de la Compañla X y 80% de la Compañla Y. 

Al Jz.ea.llzaJz. el balance geneJz.al c.on.6olidado, lo.6 divi-
dendo.6 que peJz.c..lb.lJz.á la holding debeJz.án 6eJz. el.lm.i.nado.6, de-

blenda 6.lguJz.a.n únicamente la paJz..t.i.c..i.pac..l6n m.lnoJz..ltaJz.ia 6.lendo 
una. de la.6 obllgac.ione.6 que tiene el gJz.upo pa.Jz.a. c.on teJz.c.eno.6. 

3.21. HOJA VE TRABAJO 

Pa.Jz.a la. elaboJz.ac..l6n de la hoja. de tJz.aba.jo, pll.-lme-'lamen-
. te -Oe pondJz.án la6 c..i.6Jz.a.6 que apaJz.ec.en en el batane.e gene~al y 

en el Ac..t.lvo 6e pJz.oc.edeJz.á a la el.lm.lna.c..l6n de $165,400 que 'l~ 

pJz.e.6entan lo.6 div.ldendo.6 poJz. c.obJz.aJz. poJz. pa.Jz..te de la hold.i.ng -
debldo a que no deben. de 6.lguJtaJz. en ea c.on6ol-ldac.-i.6n en vi6ta 
de que 6eJz.án ~epaJz..t.ldo6 entJz.e lo6 a.c.c..lon.l6ta& de e6ta. 
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Se elLmlna~án ~ambLfn loó $700,000 que co~~e6panden at 

70% de la lnve~6l6n en la Compafila X y $86,100 del 70% de la 

utilidad ob~enLda, e6~a6 do6 cantLdade6 62 ne6tanán de -----
$600, 000 de la Lnve~6i6n, p~opo4cLonando un c~édito negativo 

de $186, 000. 

En ~elacl6n eon la compañla Y, la elimlnacl6n 6ená del 

80% = $640,000 en cuanto a 6u capital, en ~elael6n con 6u6 u

tllldade6 6ená $52,000. Al ne6tanlo6 del lmpo4te pagado pon 

la lnve46L6n en acclone6, daná un c~édLto negatLvo de ------
$4'2.,000. 

En el Pa6lvo 6e ellmlnanán el 70% de divLdendo6 pon p~ 

ga~ de la Compañla X (7D% de 122,000 = $85,400), quedando una 

dl6enenela de $36,000 que ~ená la pa4te eo4~e6pondlente a la 

pa4tlelpacl6n mlno~ltanla y que 6o~maná p~4te del balance ge

ne4al eon6olldado como una obllgacl6n del g~upo en tanto no -

6e e6eet~e el pago. 

Ve loó dlvldendo6 de la Compañla Y 6e ellmlna~án el --
80% de 100,000 quedando un 20% como pantlclpacl6n mlno~lta~la 

que pa6ana al balance con6olldado. 

En cuanto a la6 ellmlnaclone6 co4ne6pondlente6 a la6 -

acclone6, el t4atamlento e6 el ml6mo, ya que loó capltale6 y 

loó poneentaje6 de la6 eompañla6 no han vaniado. La6 utllida 

de6 al 6e~ ellmlnada6 6e 6egui4á también el ml6mo pnoeedlmle~ 

to, va~laná tan 6olo la6 cl6~a6 que apa4ecen en el balance -

con6olldado po4 la ~az6n de que en el t4an6cu~6o del año e6-
ta6 6e han modl6leado aunque 6e apliquen loó ml6mo6 po~centa

j e6. 
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HO.JA VE TRABAJO 
Po1r. ta.1> ope1r.a.c..lone1> de c.on1>ol..i.da.c..i.6"n de l.a. c.ompa.iU'.a "hold.lng" y la.1> 1>u.b1>.ld.la.11..la.1> 

TIVO 

ja. y Ba.nco.6 
Jto.6 Act.lvo.6 
v.ldendo.6 po.1t c:o b11.a.1r. 

VERSIONES: 
c.lone.6 Coma.pñ~a. X 

10' 1>ob.1te $1'000,000 
10' 4ob.1te 123,000 
C11.€d.lto Me1r.ca.nt.U. 

c.lone4 Compa.ñla. Y 
80% QOb~e $ 800,000 
80% 1>ob1r.e 65,000 
C11.€d.lto Me.1tc.a.nt.ll 

TALES 

szvo 

BALANCES GENERALES 
Compa.ñl.a. A Coma.pñl.a. X Compa.ñla. Y 

$1 1 084,600 $ 400,000 $ 350,000 
3'125,000 1 1 100,000 1'240,000 

165,400 

600, 000 

650,000 

ELIMINAC1~ BALANCE GE 
NERAL CON':" 
SOLIVAVO. NES. 

165,400 

100,000 
86,100 

640,000 
H,000 

$1 1 834,600 
6 1 065,000 

(186,100) 

(42,0001 

$5 1 625,000 $2 1 100,000 $1'590,000 $1 '643,500 $7 1 611,500 

4.lvo.6 $2 1 745, 000 $ 855, 000 $ 625, 000 $4'225,000 
v.ldendo.6 po.1t paga.11. Cl.a.,X 122,000 

El..lm.lna.c..l6n del 70% $ 
Pa.1r.t.lc..lpa.c..l6n m.lno1r..i.ta.-
11..la.. 

v.ldendo.6 po.lt pa.ga.11. Cl.a..Y 
El.lm.lna.c..l6n del 80% 
Pa.11.t.lc..lpa.c..l6n m.i.no.1t.i.ta.-
11..(.a., 

c.lone.6 Compa.ñl.a. A 
c..i.one.6 Compa.ñla. X 

El.lm.i.na.c..l6n del 10% 
Pa.11.t.lc..lpa.c..l6n m.lno.1t.i.ta.-
11..la.. 

c..lone.6 Comapñla. Y 
El.lm.i.na.c..l6n del 80% 
Pa.11.t.lc..lpa.c..l6n m.i.no1r..lta-
11..la.. 

I LIVAVES 

.i.l.lda.d Compa.ñla. A 

.ti.ida. d M c o m pa.ñl.a. X 
El.lm.lna.c.l6n del 10% 
Pa.1r.t.lc..lpa.c..l6n m.lno.1t.lta.-
11..la. • 

.i.l.lda.de4 Compa.ñl.a. Y 
El.i.m.lna.c..l6n del 8 Oi 
Pa..1ttlc..lpa.c..l6n m.lno.1t.lta.-
11..la.. 

100,000 

2 1 000,000 

1 1 000,000 

800,000 

880,000 
123,000 

65.000 

85,400 
36,600 

80,000 
20,000 

2 1 000,000 

100,000 
300,000 

640,000 
160,000 

880,000 

86,100 
36,900 

52,000 
13,000 

TALES $5 1 625,000 $2 1 100,000 $1'590,000 $1 1643,500 $7 1 671,500 .......... ...••..... ..•....•.. .........• . .•••...•. 
- 133 -



BALANCE GENERAL 
Ve la. Compa.ñ.la. Hold-lng y 6u6 6ub6-ld-la.1t-la6 X y Y 

Compañ.la A Compa.ñ.la. X Compañ.la Y 

A.CTIVO 

Caja. y Ba.nc.06 $1'084,600 $ 400,000 $ 350,000 

O:t.1to .ti Ac.:t.-lvo6 3 1 125,000 1'700,000 1 '240,000 
V-lv-ldendo6 polt Co b1ta.1t 165,400 

INVERSIONES: 
Ac.c.-lone.ti C.la.. X 600,000 

Ac.c.-lone.6 e.la., y 650,000 

TOTAL ACTIVO $5'625,000 $2'100,000 $1'590,000 
========== ========== ========== 

PASIVO 

Pa..ti-i..vo6 $2'145,000 $ 855,000 $ 625,000 

V-lv-i..dendo6 polt Pa.ga.Jt 122,000 100,000 

CAPITAL CONTABLE 

Ca.p-i..ta.l Soc.-la.l 2'000,000 11 000,0fJO 800,000 

U:t.-ll-lda.d o Pé1td-lda. del 
Eje1tc.-lc.-lo. 880,000 123,000 65,000 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL $5'625,000 $2'100,000 $1'590,000 
========== ========== ========== 
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• 
BALANCE GENERAL. CONSOLIOAVO 

Pe ta. Comapñla A y 4U4 4ub4~diaA-la.4 a.l 6¿nat¿za~ et eje~c..lc.-lo 

ACTXVO 

Caja y Banc.04 $ 1 1 834,600 

0:tA04 Ac.:t-i.vo4 6 1 065,000 

TOTAL ACTIVO $ 7 1 899,600 
=========== 

PASIVO $ 4 1 225,000 

Dividendos por pagar: 

A c. e.lo n-l4 :ta4 e.ca.. X $ 36,600 

Ac.c.-i.o nM:ta4 e.la.. y 20,000 $ 56,600 

CAPITAL CONTABLE 

Cap-l:ta.t Soc.-la.l $ 2'000,000 

Ut-ll-ldad del Eje~c.i.c.-lo 880,000 $ 2'880,000 

Capital excedente: 

Compañ.la. X $ 186, 100 

Compañ.la y 4'1.,000 $ 'l.'l.8, 100 $ 3 1 108,100 

Participación minoritaria: 

Compañl.a. X 

Cap-l.tal Soc.-lal $ 300,000 

U:tU.-ldad del Ej eAc.-lc.-i.o 36,900 $ 336,900 

Compañla y 

Cap.ltal Soc.-la.f.. $ 160,000 

U:t-ll-ldad del E j eAc.-lc.i.o 13,000 $ 173,000 $ 509,900 

TOTAL PASZVO Y CAPITAL. CONTABl..E $ 7 1 ~99,600 
==:::======== 
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CAPITULO IV 
ASPECTO FISCAL EN LA HOLDING 

Una pa4te muy lmpontante en la Ley del !mpue6to Sobne 
la Renta, e6 la adición en el T~tulo 1! dedicado a La6 Socle
dade6 Mencantlli4, del tapltulo !V Ve la6 Socledade6 MencantL 
le6 Contnoladona6, 

En e6te cap~tulo 6e e6tablece una nueva 6onma de tnlb~ 
~acl6n 6l6cat al dan la opc~ón de que lo6 9nupo6 lnte9nado6 -
po~ emp~e6a6, paguen el Lmpue6to co4~e6pondlente en ba4e a au 
ñe6ultado 6l6cal conaolidado, 

Eata nueva 6oñma de t~ibutac~ón tiene 6u6 antecedente-O 
en la Ley del 18 de ma4zo de 7925, en la cual ae e4tablecla -
que aquella-O empñe6a6 que tuvle-0en una e6t4echa nelaci6n de -
ne9oclo-0, pddlan pneaentañ 6u declañacl6n con dato6 con4olld~ 
dó6 y en el "dec4eto que concede e6tlmulo4 a la6 SocLedadea -
de Fomento y unidade-0 econ6mica6 que 6omenten el de-0annollo -
indu6tnLal y tunl-0tLco del pal6" publLcado en el Vlanlo 06l-
clal de la Fedenacl6n el 20 de junio de 1973, 

E6ta4 emp~e6a6 aolo podAán tnlbutan bajo el né9Lmen de 
con6olldacl6n 6L6cal, 6Lemp~e que obtengan auto4lzaci6n de la 
Secnetañla de HacLenda y C4édlto Público. 

4. 1. QUIENES SON SOCIEVAVES CONTROLAVORAS 

Veacue4do al antlculo 57-A, ae e6tablece que ae con6L
denan 6ocledade6 contnolado~a6 a la-O "Socledade-0 Mencantlle6 
p4opLeta~La6 de md-0 del 50% de La-O acclo~e6 con denecho a vo
to de ot~a6 6ociedade-0 Lnclu6Lve cuando dLcha p4opiedad 6e --
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tenga. po4 conducto de ot4a. .6ocLeda.d que a. .e.a vez aea. c.ont:4ol~ 

da. po4 a.que.e.la.", o la.6 que a. peaa.n de. no poaee4 en 6onma. dL-~ 

4ect:a. o .lndL4ec.ta. mlf.6 de.e. 50% de.e. c.a.p..i.ta..e. aoc.la..e., .6e t:e.n9a. -
~ont:nol e6ect:Lvo aob4e ta.le.6 a.c.c..lonea, 

4,2, CONSOL1VAC10N VE RESULTAVO 

La aoc.Ledad cont:no.e.a.do4a. pod4d det:e4m.lna4 e.L Impueat:o 
Sob4e. la Renta medLa.nt:e .e.a. a.p.e.Lc.acLón de .e.a. ta6a del 42% a.e. -
4e6ulta.do 6L6c.a.l c.onaotidado que de.be.4á a.ba.nc.a.4 a. ta. tota.tL-
da.d de laa aoc.ieda.de.a c.ontnoLa.da6 y .e.a. p4opLa c.ont~oLa.do4a.. 

4,3, IMPUESTO VE LA CONTROLAVORA 

La6 aocleda.dea c.ontnoLa.da.6 pne.ae.nta.4an au de~la.4a.c.Lón 

y pa.9a.ndn el Lmpueato en lo.6 té4mLno6 de.t a.nt~c.u.e.o 10 de la. -
Ley del 1mpueato Sobne la. Renta., Lnde.pendLentemente. de que .e.a. 
c.ont4oLa.do4a opte po4 c.onaolLda.4 loa neaulta.doa 6Lna.le6. 

4,4, REQUISITOS PARA CONSOLIVAR RESULTAVOS FISCALES 

2, Que la. c.ontnola.dona. tenga dLnec.ta. o Lndine.c.t:a.mente e.l 50% 
de .e.a.a a.c.c.Lone6 c.on denec.ho a. vota. 

3, SL la. c.ontnola.dona. no c.ont:a.ae c.on el 
c.an denec.ho a. voto, te.nen el c.ontnot 
t4o .e.a.da.& • 
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4. Sollcltan autonlzac¿6n de ~a Secneta~la de Haclenda if C~é

dlto Públlco, pnevlo con-Oent~mlento de toda4 laó 4ocleda-
de4 contnoladaó, 

5, Que la4 acclone4 em¿tld~J óean nomlna~lva4, o al pontadoh 
4l e6ta6 4e cotlzan en bol4a~ 

6, No tnlbutan en ba6e6 e6pec¿ate6 el tmpueóto Sobne la Renta 

7. Que el ejenclclo 6lócal de laó óocledadeó contnoladaó ten
mlne en el mlómo meó o con una dl6e~encla no mayon de tne6 
me6e6. 

8. La obllgacl6n de dlctam~nak 6u6 e6tado6 6¿nancleno-0 pana e 

6ecto6 6l6cale4, 

4,5. CONCEPTO VE SOCIEVAV CONTROLAVA 

Se con-0ldena como óOc~edad contnolada a »aquella-O 60-
cledade-0 ne-0ldente-0 en el pa~J en la-0 que a peóan de no poóe
en en 6onma dlnecta o lnd~4ecta m~4 del 50% de óu cap¿tal óo
clal, tenga contnol e6ect~vo 4obke taleó 6ocledade4, 

4.6, QUE ES EL CONTROL EF~CTIVO 

»se ent¿ende que ex¿4~e un contnol e6ectluo cuando la 
neallzacl6n de la6 actlvlda~e-0 mencantlle-0 de una -0ocledad ne 
-0ldente en el paló -Oe e6ectaa pkepondenan~emente con la 6ocl~ 
dad contnoladona o contnolada, cuando ~taó -0ocledadeó tengan 
jun~o con otna6 pen-0ona-0 6~4~ca4 o monale4 vlnculadaó con e-
lla6, una pantlclpaclón en el capltal -0oelal de la óoeledad -
neóldente en el pal-0 4upen{o4 al 50% de la-0 accloneó con de4e 
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1 
eho a voto o cuando tenga una ~nven6ión en una -Oociedad ne-0~
dente en el pa16 de tal magnitud que de hecho fe penmita eje~ 
cen una in6Luencia pnepondenante en la-0 openacione6 de la ém
pneóa~. 

La-0 -0ociedade6 contnolada6 ne6enente6 al pánna6o ante
nio4, podnán no cumpl~4 con loó 4equi-0itoó que -0e e-Otablecen 
en laó 64accione-O I y III del a4t~culo 57-B. Re6pecto de e6-
ta6 óoc~edade6 cont4olada6, la -0oc~edad contnoladona no e6ta
ná obl~gada a obtenen la auton~zac~ón a que óe ne6iene la 
6nacc~ón IV de é-0te anttculo. 

Fracción IV - artículo 57-B: "Que la sociedad controladora ob 

tenga autorización de la Secretaría de Hacienda y Crédito Pú

blico para determinar su resultado fiscal consolidado". 

4.7. EMPRESAS QUE NO SE CONSIDERAN CONTROLADAS O CONTROLADO -
RAS 

No 6e conó~denan empneóa6 contnolada-0 o contnoladona-0 
aquella-O que enmanquen en laó 6~guienteó canacten~-0t¿ca-0: 

1~ Laó que no e-0tén obl~gada-0 al pago del Impue6to Sobne la -
Renta. 

2. Laó ¿n-0t¿tuc¿one6 de cnéd~to, de -0e9uno-0, laó ongan~zac¿o
ne-0 auxiliane-0 de cnédito, -0oc~edade-0 de inven-0i6n y caóa 
de bolóa, 

3. La-0 empne-0a-0 ne-0¿dente-0 en el extnanjeno, aunque tengan e-O 
tablec~m¿ento penmanente en el pa~-0. 

4. Aquella-O en que la contnoladona -0ea pnop¿etania en 6onma -
temponal, d¿necta o ~nd~nectamente de má-0 del 50% de la-O -
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acclone6 con denecho a voto de una 4oc~edad que 4e encuen
tne en liquidación, 

4,8, PROCEPIMIENTú PARA CONS0l1PAR 

la detenm~nación del ne-Outtado 6i6caL con-0olLdado pon 
pante de La empneóa contnoladona, 6ená de ta 4iguLente mane-
na; 

1, Se obtendná La utilidad 6Lacal con4olLdada con6onme a Lo -
6~gulente: 

a) Sumaná la util~dad 6iacaL ajuatada de La6 6ocieda-
de-0 contnoLada6, 

b} Re-Otaná Laó péndida6 6¿acaLe6 aju6tada6 de La6 6o~

cLedade6 contnolada6, 

el Se9an 6ea eL ca-00, 6umaná au utiLLdad 6L6cal aju-Ot~ 
da o ne-0taná au péndida 6L-0caL aju-0tada del ejencicio 
en que 6e_tnate, 

d) Sumaná o neataná en 6u ca-00, Loó concepto-O e6pecia
le6 de con6oLidac~6n, 

z. A La utLLidad 6i-0caL con-00L~dada, -0e Le di-0minuiná, en au 
ca-00 La-0 pénd~da-0 nL6caLe6 conóoLidaddó de otno6 ejenci-
cio6, en Loó ténmino4 del ant~culo 55 de e-0ta Ley, 

"Loó concepto6 ~eñalado-0 en Loó lnc~606 a,b,d, 4e 6um~ 
nán o ne-0tanán en La mihma pnoponc~ón en que La 6ociedad con
tnotadona pantLc~pe dinecta o ¿ndinectamente en el capital h~ 
eiaL de la6 contnotada6 dunante el ejenc~cio 6¿6cat de La con 
tnolada, Pana e6toh ~6ecto6 6e conóidena el pnomedio po~ dla 
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que. c..oJt..'1.e6ponda a die.ha ejeJtc..ic..lo". 

11 Pa11.a .to6 e6e.c..to6 de loJ.i c.011c..e.pto6 e.6pec.,iaf.e6 de. c.011J.i5!_ 

lldac,i.6n. poJt. ope.'1.ac..ione.6 de. la 6oc..,i.eda.d c.011:t'1.0R..a.doh•1, 6e. c.011-
&,(de.na'1.d que. ta p11.opo11.c.i6n a que 6e Jt.e.6ie.ne. e.l p~11.11.a60 ante.--
11.,(011. e.6 de.l 100%". 

4.9. PARTIVAS QUE SE SUMAN O RESTAN PARA CONSOLIVAR 

4.9.J. SE SUMA O AV1C10NA 

1. La.6 pé'1.d,(da6 de.11.,(vada6 de. la e.naje.nac..,(6n de. :te'1.ne.no6, in-

ve.'1.6lone.6, ac..c..,(one.6 y pa11.:te6 6ociale.6 en:tne. e.mp'1.e.6a6 con-
t'1.ola.da6 y c..on:t'1.olado'1.a6 6le.mp11.e. que. hayan 6ldo deduc..lda.6 
en ta dec.la.'1.ac.,(6n de. la -0ocie.dad enajenante. 

2. Lo6 ga-0:to6 deduc.ible.6 que. -0e de11.lva11 de.l punto 1 y 3. 

3. La de.duc.c.l6n poll. lnve.'1.6lone6 a que. 6e 11.e.6le.11.e. e.t punto 1. 

4. Sl la e.naje.nac..i6n 6ue. a :te.11.c.e.11.0-0 de bie.ne.6 que. p11.ime.11.ame.n
te. hayan 6ldo abje.:to de. la6 ope.naclone6 de pun:to 1, 6e 6u
ma.1t.á11: 

b) La ganancia ponde.11.ada que 6e. huble.11.a. pll.oduc..ldo e.ntll.e. ta 
6oc.,i.e.dad que. 011.lginalme.n:te. :ten~a e.t ble.n y e.l :te.11.c..e.11.0 -
c..alc..ulando :tal gananc..,i.a c..on6o'1.me. al e.o-Oto de. adqul6l-
c..l6n o'1.iglnal y c..on-0,i.de.11.ando e.l :t,(e.mpo t'1.an6c.u'1.1t.ldo e.n
:t11.e. la adqul6lc..,i.611 del bien po'1. d,i.c.ha 6oc..le.dad y la 6e
cha en que la adqul11.i6 el ~e4ce.11.o.* 

5. La de.ducc..i6n adic.~onal, cuando -0e hayd deducLdo en la de.--
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clanacl6n de la aocledad contnoladona o iaa 6ocledade6 contno 
ladaa, 

* Para determinar la ganancia ponderada se multiplicará la ~ 

ganancia obtenida, ~or el factor que resulte de multipli-~ 

car el periodo en el que el bien fue de la sociedad contra 

ladora y cada sociedad controlada por el 100% en el caso -

de la controladora o por la participación directa o indi-

recta de la sociedad controladora en el capital social de 

la controlada, en el ejercicio en que se enajenó el bien y 

dividiendo el producto entre el plazo total en que los bi~ 

nes fueron propiedad de las sociedades controladora y con

trolada, La ganancia ponderada será la suma de los distin 

tos productos, 

4,9.2, SE RESTAN 

1, Laa 9anancla-0 denlvada-0 de la enajenacl6n de te44eno6, ln
ve4alone-0, acclone6 y pa4te6 6oclaiea ent4e cont4olada6 y 
contnoiado4a6, 

2. Laa 9anancla6 de4lvadaa de 6ual6n, llquldacl6n o 4educclán 
de capital, 

3. Lo6 lngne6o6 po4 actoa o actlvldadea ent4e la6 6ocledade6 
contnoiadaa y la 6ocledad contnolado4a dlóenente6 de io6 -
lnclaoa 1 y 4 y el an~~culo 57-H. 

4. La deducción po4 lnve46lone6 que hubleae co44e6pondldo l-
guai al co-0to de adqul6lclán, alemp4e que 6ue6en la-O ope4a 
clone-O neóe4ente6 al lnclao 1, 

5, En caao de enajenación a te4ceno6 de blene6 que pnlmename~ 
te hayan 6ldo objeto de la6 ope4aclonea aeñaladaa en el ln 
clao 1t 6e 4e6ta4!n en 6u ca6o lo algul~nte: 
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a) La ganancia denLvada de La enajenaci6n a tenceno6 de -
lo6 biene6 de que óe tnata. 

bl La pé4d~da ponde~ada pnoducida ent4e ope~acione6 de la6 

* cont~olado~a-0 y laó cont4olada-0, 

6, La pé~dida óiócal de ejencicio6 ante~ione-0 pendLente6 de -
di-OmLnuL4 en lo-0 ténmLno-0 del a~t~culo 55, 

7. La deduccL6n adicional (a~tlculo 57) 

* Para determinar la pérdida ponderada se multiplicará la -

pérdida obtenida por el factor que resulte de multiplicar 

el número de años en que el bien haya sido de la controla

dora y cada sociedad controlada por el 100% en el caso de 

la controladora o por la participación directa o indirecta 

de la sociedad controladora en el capital social de la con . -
trolada, en el ejercicio en que se enajeno el bien y divi

diendo el producto entre el plazo total en que los bienes 

fueron propiedad de la sociedad controladora o controla-

das. La pérdida ponderada será la suma de los distintos -

productos. 

4, 10. ENAJENACION VE MERCANCIAS 

En la enajenacL6n de me4canc!aó ent4e la6 6ocLedade6 -
contnolada6 y la -0ocLedad cont~oLado4a, -Oe pod~á elLmLna4 de 
la utilidad 6LócaL con-0o~Ldada la utilidad b4uta de la 6ocLe
dad enajenante co~~e-OpondLente a me~canclá6 aún no enajenada6 
a te~ce4o6, con6Lde4ando el total de dicha utLlLdad -Oi la en~ 
jenante 6ue La -OocLedad cont~olado~a o la pnopo~cl6n que en -
el eje~cLcLo en que 6e eóectu6 La enajenación tenga en el ca
pital 6ocLal de la enajenante la -0ocLedad cont~olado~a y -00--
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eled~deb eontnoladaa cuando La enajenante 6ué una de ebtab úl 
tlmab, 

Cuando ae ejenza La opcl6n a que be ne6lene e4te antl
culo, la pante de la utilidad bnuta eliminada debená bumanae 
a La utilidad 6lacal eonaolldada del ejekcicio inmediato ai-
gulente, con independencia de la opci6n que be ejenza en ebte 
ejencicio . 

. 4.11, 1NCORPORAC10N VE UNA SOCIEVAV CONTROLAVA 

Se debená lnconponan una bocledad contnoLada a pantln 
del ejenelclo en que be tenga La pnopledad de máa del 50% de 
6u6 acclonea con deneeho a voto o el contnoL e6eetluo de la -
mlama ne6enente a el antlculo 57-C, 

La aociedad contnoladona debená pneaentan un avlao an
te Laa autonldadea 6laealea, dentno de loa 15 dlaa blguientea 
a La fiecha en que ae adqulena dinecta o lndinectamente el 50% 
o máa de lab acclone6 con denecho a voto de una aocledad o el 
eontnol efiectivo aobne la miama, en loa ténmlnoa del antlculo 
57-C. 

4.12. EXCLUSION VE UNA SOCIEVAV CONTROLAVA VE LA CONSOLIVA-
CION. 

Cuando La boeledad eontnoLadona deje de tenen la pno-
piedad dinecta o lndlnecta de máa del 50% de Laa aecionea con 
denecho a vota o el eontnol e6ectlvo de alguna de laa boeied~ 
dea contnoLadaa, 6t nequenlná autonlzacl6n de La Seenetanla -
de Hacienda y Cnédlto Público pana anticipan la fieeha de ele-
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4ne del eje~eleio de La eont4olada y exelulnla de La eon6oli
da.e,l6n. 

s,¿ eon motivo de la exelu6i6n de una 60ciedad eont4ol~ 
da. o po4 deja4 de eon-Oolidañ 4e6ulta una dl6e4enela de impue~ 
to a ca4go de la 6ociedad eont4olado4a, debe4á 6e4 entenado -
dentno del me-O 6iguiente a la 6echa en que oeun4a La eincun6-
ta.neia de que 6e t4ate, a-0X como lo-0 4eea4906 que onl9ina-0e -
de6de la 6echa de p4e6entación de la decla4a.ci6n e-0pec~6ica -
de eon-0olida.eión. 

En ca.-00 de que La di6enencia -0ea en 6avo4 de la -0ocle
da.d contnola.do4a, podná 6ol,lc,lta4 la devolución de La mL6ma. 

4.13. OBLIGACIONES VE LA SOCIEVAV CONTROLAVORA QUE OPTE POR 
CONSOLIVAR 

La -0ociedad cont4olado4a que opte pon con6olLdan ten-
dná La6 -0iguiente-0 obtigaclone-0: 

1. Pne6entan avi-00 a ta. Sec4etanXa de Hacienda y Cnédlto Pú
blico cuando inco4pone una nueva 6ociedad, dentno de to6 -
15 dla6 -0iguiente-0.a. la 6echa en que 6e togne la mayon~a -
de la tenencia de ta.6 accLone6 o el contnol e6ectlvo de dL 
cha 6ociedad. 

2. En el momento que una empne-0a deje de 6en cont4oLada, 6olf 
c,lta4 autonizaci6n de. la Secneta4~a· de Hacienda y Cnédito 
Pabllco pana excluin a dicha 6ociedad de la con6olida.ción. 

3. Llevan Lo6 4e9l-0tno4 como contnoladona y contnoLada pa~a -
kegl6tnan Lo6 eoncepto6 e6peciale-0 de con6otldaci6n, 

- 14 5 -



4. Llevak lo6 4e9i6tno4 que penmitan dete4mina4 loa aju~te6 -

al monto oniginat de la inven4i6n que deba hace4 a 6u6 ac
cione-O en ca6o de que ae enajenen. 

5. Pne-Oentan declakación anual del Tmpue-0to Sob4e la Renta co 
mo empne-0a independiente tke-O me-0e-0 deapul6 del cien4e de 
ejencicia, 

6, Pne6entan declanación anual del Impue-Oto Sobne la Renta 

can el ke-Oultada con6olidado dent4o de lo-0 cuatno me-0e-0 6l 
guien~e-0 al cienne de -0u ejencicio. 

7. Pne-0entan 6u6 eatadoa óinancieno-0 dictaminado-O pok Contado 
ne-0 Público-O pana e6ecto6 6i6cale6. 

8, La6 -0ociedade-0 contkolada-0 debenán de llevan libno-0 de ne-
9i-0tno de con6olidaci6n. 

4.14. VETERMINACION VEL RESULTAVO FISCAL CONSOLIVAVO 

ANTECEVENTES : 

1. La Sociedad ContnoLadona denominada "A, S.A." obtiene el -
contnol de la6 Sociedade-0 X, Y y Z al adquinik la mayon~a 

de la-0 accione-O 
pancione6: 

Ve la Sociedad 
Ve la Sociedad 
~e la Sociedad 

X 
y 

z 

con denecho a ~oto en la-0 -0iguiente-0 pno--

80% 

60% 

70% 

2. El ne-Oultado 6i6cal aju-0tado de cada una de la-O Sociedadea 
e-0 el 6iguiente: 
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Soc.i.eda.d A 

Soc.i.eda.d X 

Soc.i.eda.d Y 

Soc.i.eda.d Z 

$ 3'200,000 

1 1 345,000 

(1'500,0001 

(1 1 000,0001 

8 0% 

60% := 

7 0% ·:= 

$ 1 1 076,000 

l<JOO,OOÓl 

c100,0001 

3, E6ec.túa.n La.6 ai.gui.ente6 opena.ci.one6 ent~e La.6 6oci.eda.de6 -

del gnupo, 

a! "X" vendi.6 a. "Y" et 7! de eneno una. maqui.nalLi.a en ----

$1'500, 000 •. 

Co6to de adqui.ai.c.~6n 

Vep1Lec.i.aci.6n a.cumulada 
en 2 affoa aL 10% anual 

PILeci.o de venta. 

Péndi.da deduc.i.da. en La 

dec.La~ac.i.6n de X 
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$ 2 1 000,000 

400,000 

$ 1 1 600,000 

1 1 500,000 

$ 100,000 
=========== 

$ 300,000 
=========== 



e) "Y" vendi6 e~ 31 de dic..lemb~e a un .te~c.e~o eL bien ad-
qu¿4Ldo de "X" en $1 1 000,000! 

Vep~ec.iac.lón ac.umulada 
en 1 año al 10% anual 

P4ec..lo de ven.ta 

Pé4d.lda deduc..lda en 
la dec.la~ac..lón de Y 

dl "Z" vende un .te44eno a "Y" en: 

Teniendo un co-0.to de: 

U.t.ll.ldad ac.umulada en la 
dec.la~ac..lón de "Z" 
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$ 1 1 500,000 

150,000 

$ 1 1 350,000 

1 1 000,000 

$ 350,000 
=========== 

$ 3 1 500,000 

2 1425,000 

$ 1 1 075,000 
=========== 



1 
4.15. VETERM1NAC10N VE LOS CONCEPTOS ESPECIALES VE CONSOL1VA

CION 

e o.N e E P To REFERENCIA 

Ope~acLone6 en "X" 

P(4dLda en venta de maquLna~La a 
.ea So c-ledad Y. 

1ng4e6o6 po4 6e4vLc.Lo6 a la So
c..ledad Y, 

Vep4ecLacLón que le hub.le6e c.o-
44e6pondLdo del bLen enajenado a 
Y l70% de $2'000,000) 

P(4dLda ponde4ada c.~mo 6L X hu
bLe6 e vendLdo dL4ec.tamente .ea ma 
quLna~La al Ze4ce4o a quLen le -
vendL6 Y 

$ 2'000,000 

Vep4ec.Lac.Lón acumulada 
en 3 año6 al 10% anua.e. 600,000 

Valo4 en lLb4o6 $ 1'400,000 

P4ecLo de venta 1'000,000 

$ (400,000) 

57,F.I 

57,G.111 

57.G,IV 

57.G.B,b 

Total de pa4zLda6 e6pec.Lale6 de c.on6olLdac.Lón 

Pa4tLc.Lpac.Lón de A en X (80%l 

CantLdad deduc.Lble en la con4olLdac.Lón de X 
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Ef EOTO 

$ 100,000 

(300,000) 

(200, 000) 

(400,000) 

$ (800,000) 
============ 

$ (640,000) 



1 
57. f. H 

Pé4d~da po~ ven~a de maqu~naA~a a 
un ~eAc.e~o. 57,f.lV,a 

VepAec~aclón de la maqulnaA~a ad-
qulA~da en X. 57.111 

To~al de pa~~lda~ e~peclale6 de -
con~ol~dac.~ón. 

PaA:tú.i.pac..i.ón de. A en Y (60%1 

$ 300,000 

350,000 

150,000 

$ 800,000 
======~===:;; 

Can:tldad no deduclble en la con6olldación de Y; $ 480,000 
=========== 

U~llldad en ven:ta de :teAAeno a Y 57.G,1 $(1 '075,000) 
=========== 

PaA:tlc.~pac~ón de A en Z (70%1 

$ (752.000) 
=========== 
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Concepto 

.i.d11d fl4c11t Aju4ta.da. 
o.\e.C:ona.t 

ida. f.C:4ca.t Aju4ta.da. 
oJte.lona.t 

epta4 E4pee.C:a.le4 de 
otida.e.C:dn p.\opo.\c.C:o
&, 

ltado Fiscal Conso

do. 

R, e4pec~6.C:co de -
aUda.c.Mn 42' 

R, 11c.\ed.C:t11bte 

lo a favor de la Co!l 
adora, 

Soc.led1td A 

$ 3 1 200,000 

$ 3 1 200,000 

$ 1'344,000 

~ ™ CONSOppApO 

Soc..leda.d X Soc.led1td Y 

$ 1 1 016,000 $ - - - - -

(900,0001 

[640, ººº' 410, 000 

06,000 $ 1420,0001 

451,920 $---.--

- !SI -

Soc.C:eda.d Tat11t. 

$ - - - - - $ 41 216,000 

l700,0001 11'600,0001 

l752,000I (912,000) 

$(1'452,0001 $ 1'764,000 

740,UO 

$ - - - - - 1'795,920 

$ 1 •oss,040 
............. 



4.16. EFECTOS VE LA CONSOLJVAC10N VE RESULTAVOS F1SCALES 

2, No t~ene e6ec~o la con4ol~dac~án de cuenta4 ~ balance. 

3. Paña con4ol~dq~ 6e 4~guen lo6 pñoced~m~ento-0 y técn~ca6 

que e6tablece ~l bolettn det Tn6t~tuto Mex~cano de Contado 
4e6 Públ~co6, ~l~m~nando tñan6acc~one6 entñe compañ~a&. 

4. Al e6ectua4 l~ eon4olldaclón, 4on apl~cable6 de ~nmed~ato 
la6 péñd~da6 n~4ea~e6 de la6 contñolada&, 

S. Se ~ogña d~óeñi~ el 1mpue6~o Sobke la Renta al con4ol~dañ 
p~ñd~da6 con util~dade4. 

6. La deducc~ón ad~c~onal 4Ólo tendñá e6eeto en la con6ol~da
c~ón de ñe&ult~do6 6~4cale4. 

4.17, IMPUESTO AL. VALO' AGREGAVO 

La& opeñac~one6 tip~ca& de la6 &oc~edade& contñolado-
ña&, como lo 6on lo6 ~n9ñe606 po4 d~vldendo& y enajenacl6n de 
acc~one4, &e encuen~ñan excen~a6 del pago del 1mpue6~o al Va
loñ Ag4egado. Peño quedañán 6ujeta6 al tña6lado de e6te en -
ñelac~6n a la6 e4ogac~one4 que e6ec~úen poñ concepto de b~e
ne6 y &eñv~c~o&, can~~dade& que en ca6o de no obteneñ lngñe--
606 gñavado&, no pueden acñedlta46e y 6e conu~eñten en ga&to, 
a meno4 que obtengq 0~4o6 ~ng4e6o6 gñavado6 pa4a Tmpue&~o al 
Valoñ Agñegado, ta~~6 como lo6 pñocedente6 de añ4endam~ento y 

de 6lnanclemlento, ~~endo ac~ed~~~ble la totalldad del IVA -
~ka6ladado, ya que ~06 ~ngñe6a6 poñ dlvldendo6 y ven~a de ac
clone6, poñ d~6po6~c~ón Aeglamentañ~a, 6e ex~kaen del po6~ble 
pkoññateo ñelat~vo al acAed~tam~ento cuando 6e obt~enen lngñ~ 
606 gñavado6 y excen~o6. . 
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E6te a6~ento ha4á que el 6aldo que apakeee en la cuen
ta de Caja y Baneo6, d~6m~nu~a a $155,000 que 6e4á el 6aldo -

que 6~9u~aká en la hoja de t4abajo paka la 6o~mulaei6n del ba 

lance gene4al con-0ot~dado. 

Lo6 valo4e-O del Ac~~vo 6e~án lo6 m¡6mo6 ademá6 de la 

cuenta de Inve46¡one6 con lo6 6aldo6 de $625,000 y $568,000 -

de la6 compañia6 X y Y ne6pect~vamente. 

Lo6 valo4e-O de Pa6~vo 6e4án lo6 m~6mo6 que el balance 

¡n~c~al de cada eompañia, 

Ya dete4m¡nado de que mane~a quedan lo-0 dato6 de lo6 -

balance6 9ene4ale6 de cada compañ~a en la hoja de t4abajo, -

p~ocede4emo6 a e6ectua4 la6 el¡m¡nac¡one6 co~4e6pond~ente6. 

s¡ ob6e4vamo6 lo-0 2 ejekc¡c~o-0 ante4¡04e6, no6 da4emo6 

cuenta de que la6 c~64a6 que apa4ecen en la columna de el~m~
nac¡one6 no 6u64en n¡nguna mod¡6¡cac~6n, aho4a en ba6e a e6-
ta6, p4ocede4emo6 al cálculo de lo6 bene6¡c¡o6 que obt¡ene la 

hold~ng en e6te t~po de ~nven6~6n .. 
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CONCLUSION 

En el de6a1t1tollo ec.onómi..c.o de un pa~.6, 4e ptte4en:t.a c.o~o 

tta6go di...t>:t-ln:ti..vo el c.Jt.ec.lm.t.en:t.o en 4U.6 emp1te6a.6 :ta1t:to úiduii-
:t.1tlale.6 e.orno c.omettc.i..ale6, la.6 c.uale.6 e6ec.:t.úan ·4u. expan4l6n -
(nomb1te que 6e le da a dlc.ho c.ttec.lmi..en:t.o) medi..an:te c.ombi..nac.io 
ne.6 me1tc.an:ti..le4, pudi..endo 4ett medi..an:te una 6u4i..ón, una c.onho
li..dac.i..6n o bi..en la adqui..4i..c.i..6n de la.6 ac.c.i..one4 con dettec.ho a 
vo:to de o:ttta.6 6oc.i..edade6. 

Ve aqu~ .t>e de6pttende que la i..mpo1t:ta1tc.i..a de la c.Jt.eac.i..6n 
de e.t>:t.e :ti..po de emptte6a6, 4ettá de ac.uettdo a lo.6 bene6i..c.i..o6 -
que 6e pueden ob:tenett al c.on6:ti..:tulJLla6, 4i..endo alguno.6 de e-
llo.6: 

Ob:tenc.i..ón de ma:tetti..a6 ptti..ma.6 a c.o6:to6 ma6 bajo.6 y en 
601tma 4egutta. 

Podelt de pene:t.1tac.i..ón a un mettc.ado mayott. 

Pene:tttatt a o:ttta.6 ttama& de la i..ndu&:tttla y el c.omettclo 
que como emptte6a i..ndi..vi..dual no podtt~a e6ec.:tuatt. 

Logttalt el c.on:t.1tol admi..ni...6:t.1ta:ti..vo y 6i..nanc.i..etto de o-
.ttta.6 6 o c.-i..edade.6 • 

Con6:ti..:tui..tt un vlnc.ulo de uni..án que 601t:talec.e la.6 p1to
babi..li..dade6 de au:to6i..nanc.i..ami..en:to y 6-i..ttve de ba&e pa
tta nueva.6 i..nve1t6i..one.6. 

En c.uanto a.e. ámb.i.:to 6i..4c.al de :ttti..bu:tac.i..ón de .e.a emptr.e.&6 

c.on:tttoladotta :tenemo.6 que: 
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- La emp1t.eaa. Lnve~a¿onLata aL lgua.t que la6 emp~e6a6 -
c.ont1t.oladaa aon entldade6 lega.tea c.on pe~6Qnalldad j~ 
~ldLc.a pl!.op~a, alendo e.ata. la n.ezón po4 lo que ta ley 
eatablece la pl!.eaentac.Lón en 6o~ma. lndlvldua.t de ta -
¿n601t.ma.clón 1!.ela.t~va a 6u altuac.Lón 6Lnanc.Le1t.a y loa 
l!.e.6ultadoa de 6ua ope1t.ac.Lone.a. 

Ventl!.o del ml6mo «mblto 6L6cat t~nemo6 que una. venta.ja 
6unda.men.ta.t en .e.a. ·c.n.e.ac.-<.ón de e.ate tlpo de ,!)oc.leda.de.a men.c.an
tlle.a, 1t.adlc.a. en ta a.tte1t.na.tlva otol!.ga.da poi!. la Ley del Im-
pue,!ito Sobl!.e t~ Renta. de. t1t.lbuta1t. bajo et n.églmen de c.onaolL
da.c.L6n jLac.at. Logl!.ando aal e.t dl6e1t.LmLento del Impue.ato So
bl!.e la Renta al c.onaolldal!. pé1t.d¿daa c.on utlt¿dade,t¡ de. la.a d¿-
6e1t.entea empl!.eaa.a lnte.gn.a.ntea del gil.upo, a.de.máa de que ae a-
pllc.a.Jt.~an de lnmedla.to la.a pél!.dldaa 6L6c.ale6 obtenldaa poi!. -
taa empl!.e6a.6 c.ont1t.olada.6, 

Otn.o aape.c.to Lmponta.nte. dentn.o de la e.mpn.eaa. c.ontn.olad~ 

1t.a aen~ en c.ua.nto a. loa dLvlde.ndo6 que ne.c.Lbe. de. la.a 6oc.leda
de.a c.on~~ola-Oaa y lo4 que ella miama dec.n.ete. La Le.y del Im
pue-0to Sobn.e ea. Renza e-Otablece una nueva modL6¡caclán a eate 
1t.e.apec.to, e&tablec.lendo que. la& -0oc.ledade& que paguen d¿vlde~ 
doa, e&~oa &e~án deduc.¿ble.&, pe~o c.on la obllga.c.¿6n de ~ete-
nel!. ~t 55% de ~a cantidad paga.da po~ e4te c.onc.e.p~o. En c.a.60 
de que loa d¿v~dendoa 6e paguen en a.cclone6 o en pa~te6 6ocl~ 
le6 o blen ~e 4e¡nvle~tan en un plazo de 30 d~a.4, la deduc.-
clón ael!.~ ha6ta el eje.4c¡cio en que ae n.eembol6en. 

Cabe &eñala4 que. la 601t.mac.ión de una aoc.¡edad c.ont~ola.

do~a Lmpllc.a~á la cen~4at¡zac.lán de la.6 má-0 ¡mpo4tan~ea dec.¿
&io ne& del 94upo, e~ po4 e6ta Jt.azón ~ue debe cuida46e el det~ 
lle de que la4 pe44ona6 en la& que ~eca.e la toma. de deci-0~0-
ne~, 6ean laa maa c.apacea, pa~a a.6eguna~6e a6~ el éx~to de la 
e.o 11..po~ac.lón, 

- 155 -



BIBLIOGRAFIA 

I.1BROS 

JOHNSONS OKHUYYSEV, EVUARVO. Compaffla Vominat~iz HoldLng Com-
. ¡ • 

eE:.!!J[, Méx~eo, PubtLcacione-0 AdmLnL6t4atlva6 y Con;table6, S.A. 
198 1 • 

BAZ GONZALES, GUSTAVO, Cu1t-00 de Contabilidad de Sociedade6, -
México, Edic.lone6 OtlmpLa, S.A., 1982. 

ZAMORANO GARCIA, ENRT~UE. E-0tado-0 Finaneie1to-0 Con6olidado6 U 
Método de Pa4ticlpacl6n, México, Ed. T1tllla6, 1982. 

GONZALEZ HERNANVEZ, ANTONIO y MELEV Z, JOSE MANUEL. Holdlng -
Compañ~a6 Sub-0Ldla4ia-0 U A-0oclado-0, México, Ed. Llmu-0a, 1982. 

W ROBERT, JOHNSON. Admlni-Ot4aei6n Finaneie1ta, México, Ed, --
C. E.C., S.A., 1974. 

WESTON, BREGHOW. Finanza-0 en Adminl6t1taei6n, Méxleo, Ed, In
te1tame1tlc.ana. 

SANCHEZ M, SALVAVOR y RAMOS RUIZ, LIVICE. Teo1tla Económica 11 
México, UNAM, 1983 (Si-Otema de Unlve1t6idad Able1tta), 

CALVO LANGARICA, CESAR. E6tudio Contable de lo6 Impue-0.to-0, Mé 
xlc.o, Pubt~caeione-0 Contable-O y Admlni~t4atlva-0, S.A., 1983; 

ANZURES, MAXIMINO. Contabllidad Gene1tal, Po41túa He1tmano-0 y -
Compaff~a, S.A., 1982. 

- 156 -



GERBTE:JBERG, CHARLES W. f.üta•tc l.i::trn.frn.to .!1 AdmútL6.t.'tacif11 <.:::.. 

EmpJte6a6, Méx-lc.o, EdLt.ol[.i..al Con:t.úte.ntal, S.A., 1980. 

ULIBARR.1 ARREGUI, SALVA'DOR. A11áfüü de. la6 Re.60.1tma1.> F,t.~c..-U'.._:·_,, 

paJta 1983, México, Ed. Via.na, 1983. 

LAURENCE J, GIRMAN. Fundame.n.to.6 de. Admini1.>t1taci611 Fl11ancie.'~~ 

C e.py1tl9 ftt, Ed. Hcur..e.a, 197 4. 

TESIS 

ROVRtGUEZ ISLAS, 'JOSE EVUARVO. Et Con.ta.do'!. Públú.o !L la tg_--
6i6n de Socle.dade.6 An6ni..ma6, U.L.S.A., 7969. 

ASTUVILLO SANVOVAL, ELISA IRMA. B.1te.~- E1.>:t.u.dio de. la fu.6i611 de. 
Soci..edade6 Me.1tcan:t.ile6, UNAM, 1962. 

FOHRMANN FRISEHT, H1LVERGURO. fu6i..611 de. Socle.dade.1.> Me1tca11tl-
le.6, UNAM, 1961. 

OTRAS PUBLICACIONES 

V1RECCION Y CONTROL. Re.6oluci..one6 que ~1.>:t.ablece. 1te.gta6 gene~~ 
le.6 y o:t.Jta.6 dl6poclclone.6 de ca1tác:t.e.1t 6i..6cal paJta el affo de -
1983, Ju.llo 1983. 

CONTAVURIA PUBLICA. 1n:t.e.1tp1te.:t.acl6n Ju1t~dica del nuevo :t.1ta:t.a-
mle.nto de dlvlde.ndo6, Jullo 1983. 

OIAR10 OFICIAL OE LA fEVERACION. Ma.1tzo 31 de. 1983. 

- 157 -



VE ARAGON SOLVAVO, JESUS, VE ARAGON ROVR1GUEZ, JESUS y VE AR~ 
GON ROVRIGUEZ, ENRI.Q.UE. Enc..i.c.lope.di.a de. Admút.i.1.>:t1ta.c.i.6rr., Con-
:ta.b-i.l.lda.d, 0.1tga.n,f,za.c...l61t de. Emp.1te.1.>a.1.>, E&pa.Yia., Ed, Agu..lla.tt, 1968 

Tomo 11. 

BOLETINES 

Com.i.1.>.i.6n de P.'t.lnc.i.pi.01.> de. Con:ta.bi.l-i.da.d. Bole.:tbt B-8, 1n.6:t-i..tu
.to Me.xi.e.a.no de. Con:ta.do.1te..6 Pabl.i.c..o.6, A.C. 

In.6.t.i..tu.:to Mexic.ano de Ej e.c.u..t.lvo.6 de. F.i.na.nza..6. La. e.mp.1te.1.>a. Con
.t.1tola.do1ta. en et Ve1.>a..1t1tollo ~ Cttec.im.i.e.11.to de. la. Emptte.6a. Fam.i.-
l.i.a.tt, Méx-i.c.o, 198 O. 

In1.>.t-i.:tu.:to Mexlc.ano de Eje.c.u.tlvo.6 de F.i.na.nza.1.>, A.C., La. Emptte-
1.>a. Cont1t0La.do1ta., Mlxi.c.o, 

LEYES 

Le.y del Impue1.>.to Sobtte la. Ren:ta., 1983, 

Ley Gerr.e.1ta.l de Soc.iedade.1.> Mettc.a.n.tile.6, 1978. 

- 158 -



INDICE 

PROLOGO. · . 

ANTECEVENTES 

CAPITULO 1 FUSION Y CONSOLIVACION· 

1.1. Vl6e.1tencla ent.1te C.1tec-lmlento lnte.1tno 
y C.1teclmlento Exte.1tno. 

1.2. Vl6e.1tente6 t-lpo6 de comblnaclone6 --· 
me.1tcant-lle6, 

1 3 

14 

14 

1.3. Cau6a6 que o.1tlglnan la6 concentnaclo. 29 

1. 4. 

1. 5. 

1' 6. 
1. 7. 

7 • 8. 

ne6 de 6ocledade6. 
Concepto de fu6lón de Socledade6, • 
Objeto de la fu6lón de Soc.ledade6~ 
Ca.1tacte.1t~6tlca6 de .e.a F-l6lón • • 
P.1toced-lmlento de Fu6l6n. 
Acue.1tdo6 de fu6lón • . 

. . 
1.9. Ca6o P.1táctlco. . . 

CAPITULO 11 CONCENTRACION VE SOCIEVAVES 

dac.lón. 

30 

• 3 1 

32 
• 33 

34 
• 37 

39 

61 

2.1. 1.Baea~ce Gene.Ita.e.. Re6umen de la6 com- 62 
pañ.[.a¿¡ X, Y, Z. 

2.1.2.Bene6lclo6 obten.ldo6 po.1t la6 6oc.leda 64 
de6 X, Y, Z. 

2.7 .. 3.Ba6e6 pana dete.1tmlna.1t el capltal de. 66 
la Socledad Anónlma "A» Con6olldada. 

2,1,4,A6lento6 contable6 en la Socledad .... 79 

"A" Con6ol.ldada, 
2,2. Compañ.[.a6 Holdlng. 
2.2.7.Vl6e.1ten~e6 tlpo6 de 

- 159 -

e.o n.t1tol. 
84 

86 



2.2.2.0bjeto de la Con6olldac.l6n. 90 

2.2.3.Conc.e.pto de E6tado6 Flnanc.letto-0 Con- • 90 

-00.C..ldado-0. 
2.2.4.E6tado6 Flna"c.letto6 Comblnado-0. 97 

2. 2. 5. P1te.pa1tac.l6n de. E6tado-0 Flnanc.le,tto-6 - 92 

Con,{)ol.ldado.t>. 
2.2.6.Mé:todo del Co-0to y Método de Pattt~c.{ 93 

pac..i.6n. 
2.2.7.Qué Compañ~a6 -0e Con-0olldan . • 
2. 2. 8. Re.gla-0 Ge.ní'.ttale6. . . . . 

CAPITULO 111 ORVENAMIENTO Y ANALISIS VE LAS OPERA . 
CIONES. 

3. 1. A-0ie.nto.t> de diattlo pott Con-OolLdac.Lón. 
3.2. Capl:tal de la6 Compañ~a-0 Holdlng. 
3.3. Cla-0i6lc.ac.l6n.de. la6 Ac.c.lone.6 • •.. 
3.4. In:te.11.é-0 Mlnottl:tattlo. . ...• 
3.5. Ope.ttac.lone.6 a que. da lugatt e.l ttta-Op~ 

3. 6. 

3. 7. 

3. 8. 

60. 
Balan c. e.6 1 n.lc..lal e.6 • • • . . • • . 
Con6olldac.i6n de. E-0:tado-0 Flnanc..letto6 

3.9. Inve1t-0.i.6n en ac.c..lone-0 al valott en li 
btto-O. 

3.10. Hoja de. Tita.bajo pott Con-0olldac.l6n •• . 
3.11. Ve:tettm.lnac.ión de. la Patt:tic.lpac.l6n Mi 

no 11.i:t a ttl a • 
3.12. Balance. Ge.nettal Con6olldado de. la 

Compañ~a Holding y 6u6 -0ub-0-ldla1tla6. 

95 

96 

• 98 

• 98 

• 99 

. 99 

• 1 o 1 

• • 1o2 

• 1o3 
• 1o3 

• • • 1o5 
• • 1o6 

• 1o7 
. 1o8 

• 11 1 

3. 1 3. Adquü.lc.lón de. la-O ac.c.lone.6 a un pite • • • , 113 
e.lo mayott a libtto6. 

3.14. Cálc.ulo de.l Cttédl:to Mettc.an:t.U •. .•••• . 115 

- 16 o -



1 

3.15. E.f..lmúiac..lone.& en e.e. Pa.4-lvo.. • • • • .116 
3.16, Bala.ne.e Gene4a..f. Con.&ol,ldado. • • • . .118 
3. 17, Adqu.l.&.lc..lón de .f.a.6 Ac.c..lone.6 a p11.ec..lo .120 

meno~ a.e. de .e..lb~o.6, 

3, 18. Adqu,l.6-lc-lón de la.~ Ac.c..lone.6 a pll.ec..lo .125 
.lgua..e., mayoñ o menoñ. 

3,19. Ba..e.a.nc.e Gene~a.e. Con.&o.f..ldado de .e.a--. .128 
Compañta. Ho.f.d.lng y .&u.& .6ub.&,ld.la11..la.6. 

3,10. Ela.boñac.,lón de.e. Batane.e GeneñaL Con-. .130 
.60.f.-ldado. 

3.21. Hoja de Tñabajo. 

CAP1TULO rv 

4. 1 • 

4.2. 
4.3. 
4. 4. 

ASPECTO FISCAL VE LA HOLVlNG 

Qu-lene.& .6on Soc.-ledade.& Contño¿a.doña..& • • 
Con.6oL-l~ac.-l.6n de Re.6ulta.do, ••• , •• 
1mpue.&to de la Contñol.adoña. 
Requ-l.&-lto.6 pa.ña. c.on.60.f..ldañ ñe.&utta.-
do .6 6 .l..& e.a.e. e.& • 

• 1 31 

• 131 
• 131 

• • 7 3 7 

• 7 3 7 

4. 5. 

4. 6. 

4. 7 • 

Concepto de Soc..ledad Contñol.adoña, ••• • 138 
Qué e.& el. Co ntñoL E 6 ec.t-lvo. , • • • • • • 1 38 
Empñe.&a.6 que no .6e c.on.6-ldeña.n Contñ~ ,139 
.e.a.da.& o Contñotadoña.&, 

4.8, Pñoced~m.l.ento paña Con.&ol.-lda.ñ. 
4.9. Pa.11.t-lda.6 que .6e .6uman o ñe.6tan paña 

e.o n..& ot.lda.11.. 

4,9,2.Se 11.e.6tan, •• , •• 
4.10. Enajenac.-lón de mell.c.anc.-la.6. 
4.JJ. 1nc.oñpo11.a.c..l6n de una Soc.-ledad Contñ~ 

lada. 
'4,12. Exc.lu.6-lón de una .6oc.-ledad c.ont11.o.e.ada 

de .e.a Con.6oL.ldac.-l.ón. 

~ 161 •. 

• 14 o 

• . 14 1 

• • 14 2 

• 143 
. 144 

• 144 



. 4. 1 3. Obliga.c.ione-6 de R.a. Soc.-ledad Co n:t11.ol!!._. • 145 

do 11.a. qu.e o p:te. po11. C0Mol-i.da11.. 

4. 14. Ve.:tvr.m.i..n.a.c.iOn. del Re.4u.l:ta.do Fü1c.a.l ~ . • 14.6 

Co M ot.-lda.do • 

4. J 5. Ve:te1tmin.ac.~6n. de. lo6 e.o n.c.ep:to .6 .e.4pe-. • r 49 

c.iale.6 de Con.aolida.c.i6n. 

4. 1 6 ~ E6ec.:to4 de la. Con..6olida.c..ión .de Re6ul. • r 52 

:tado.ó f-i..a e.al e.6 , 

4. 11. Impu.e.6.to a..l Va.lo1t A9Jte9a.do. . . . . . . . • 1 52 

CONCLUS1 ON • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . .154-

B!BLIOGRAFIA . . . . . ' . . . ' . . . . . . . . . , . . • 156 

INVICE • • • •. . . . . • • 1 59 

- 162 -


	Portada
	Prólogo
	Antecedentes
	Capítulo I. Fusión y Consolidación
	Capítulo II. Concentración de Sociedades
	Capítulo III. Ordenamiento y Análisis de las Operaciones
	Capítulo IV. Aspecto Fiscal en la Holding
	Conclusión
	Bibliografía
	Índice



