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Introduccidn.



ElL creciente desarrollo empresarial de los dltimos afios
en nuestro pafs, ha sido un reto muy importante al inversio-
nista mexicano, que deseindo aumentar su capacidad econdmica,
se ha visto en la necesidad de crear nuevas estructuras fi -
nancieras para lograr captar mayorea(recursos que le ayuden— '
a lograr la satisfaccidn de las necesidades que nuestro me -
dio le requiere. »

Egtas estructuras financieras son las entidades Contro-
ladoras cuya finalidad principal es la de invertir Capital -
en otras mds pequefins, que de acuerdo a sus necesidades re -
quieren Capital de Trabajo para seguir adelante. Consideran~
do esto, las entidades Controladoras se han manifestado bajo
tres conceptos importantes dentro de su presentacidn fipan--
cieré; como acclionista, como tenedora o bién como controlado
ra de la BEntidad o Entidades donde participa, dependiendé -
de estas aportaciones, su intervencidn en las decisiones'y -
administracién de las mismas.

La entidad Controladora tiene tal importancia por su ca
pacidad financiera gue el Gobierno mismo, ha tomado esta es~
tructura dentro de su organizacidn, para que dentro de sus -~
funciones pueda encaminar sus recursos econdmicos al desarro
1lo de nuevé,s estructuras empresariales, tal es el caso de -

Siderirgica Mexicana que tomamos como ejemplo.

pfa a dfa, estamos consientes de gue solo con la acumu-



lacidn de grandes capitales se logran mayores objetivos, en—
virtud de que las necesidades actuales requieren gran esfuex
80 de inversidn y capacidad para lograr los fines que las ——

entidades se hayan propuesto.

Desde un punto de vista Figeal, las entidadés Controia~
doras ya se contemplaron en las Reformas Flscales de 1965,'—
donde el Impuesto sobre la Renta las manifestd como Unidades
Econdmicas, siendo esta contemplacidn el inicio de su con ~—
trol como un sujeto de cardcter fiscal. Posteriormenfe sien—
do el afio de 1973, el Gobierno Pederal deseando dar mayor -
auge al desarrollo econdmico del pais, formuld por decreto —
la regulacidn de las Unidades de Fomento, estructura que per
mitid a2 la Industria del Cemento y otras la captacidn de ma-

yores capitales.

Ahora bién, a través del tiempo y con mayores experien—
cias el Legislador, con fecha lo. de enero de 1981 contempla
dentro de la estructura de la Ley del Impuesto sobre la Rene
ta, el Régimen fiscal de estas entidades Controladoras.

Por lo anterior y por tratarse de entidades con caracte
risticas especiales, en este trabajo presentamos un panorama
lo mds completo posible de estas entidades controladoras, --
desde un punto de vista Contable, Econdmico y Fiscal, desde-

‘sus antecedentes hasta el impacto actual que tienen en nues-



tro medioe.

No tratamos en ningin momento de crear una nueva fisono
mfa de las entidades COntroladoz-as, sino de poner de mani --
fiesto nuestras ingquietudes acerca de un tema de actualidad-
en nuestra economia fihanc:_i.gra y su correspondiente impacto-
jurfdico-fiscal.

El tema de por si, resulta bastante complejo, visto ba=-
jo los tres aspectos sefialados, por lo que tratamos de expo-
ner los elementos fundamentales de cada uno, lo mds claro po
sible sin llegar al abundamiento, en virtud de que cada uno-
de los aspectos Contables, Econdmicos y Fiscales, abarcarian

un volumen por separado.-

Nuestro trabajo, quiza's adolezca de fallas naturales de
cuienes por primera vez, han intentado comunicar sus inguie-
tudes a sus semejantes por medio de una obra, por lo que =—
agzradecemos justificar nuestros errores, como de quienes lu-

chan y tratan dfa a dfa de suverarse.

Agzradecemos también profundazente y com carifio, el apo-
yo gue hemos cbtenido de nuestros padres, hermanos, compafie-
ros y amigos que creyeron en nosotras, fortaleciemndo nuestro
espfritu, hasta este momento en gue alcanzamos la meta anhe-
lada, nuestra titulacidn profesional.



Asf mismo, extendemos nuestro agradecimiento a nuestros
"profesores, 8 nuestra escuele y todos agquellos gue con sus -
ensefianzag, direccidn y consejos, hicieron de este trabajo -

unz realidad.
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I.l.~ Antecedentes.
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A través del tiempo, desde que se iniciardn las activida
des comerciales en el mundo, primero por el trueque de diver
sos preoductos en un lugar especifico, y después entre 10s —-
" comerciantes y consumidores de lugares distantes entre si, -
se vib la necesidad de determinar unidades de medida {mone—-~
das) que. ayudaran al intercambio comercial de las mercancias
y por consiguiente la necesidad de establecer conceptos. ac—-
tualizados de apreciacibn a las diversas actividades que se
desarrollaban en el mundo civilizado. '

De ahi que surgierbfdn los conceptos genéricos de artesa--
nos, -comerciantes, prestamistas, agricultores, etc., que en
principio se caracterizaban por su actividad muy personal,. -
misma que daba origen al establecimiento de concentracibn de

ctividades homogéneas con el fin de promover el crecimiento
de éstas, ya que a sus integfantes interesaba la organizacibn’
de los diferentes factores que en un momento determinado pu-
dieran afectar en mayor o menor grado sus interéses persona-
les o de grupo, dando comienzo al concepto moderno del comexr
cio.

Con esto y con el desarrollo de la Revoluciébn Industrial
en el mundo, se proyectaron las necesidades de consumo dando-
como resultado el crecimiento desmesurado de las entidades -
constituidas para la Pabricaciln y comerciaiizacibn de'éatig
factores. Esto, si lo vemos proyectado al pasado, convirtib-
a artesanos, agricultores, comerciantes, etc., en verdaderos
empresarios con recursos y fines totalmente distintos, de -
acuerdb,a lo que de ellos se esperaba par. satisfacer la de-
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manda de sus satisfactores y servicios.

Bstos empresarios individuales tuvieron su auge y cre—-
cimiento en tanto sus recursos y capacidades les auxiliaban
en el desarrollo de sus actividades, pero llegd el momento -
en que fueron limitados por su capacidad econdmica y adrinig
t:ativa para seguir adelante, en virtud de gue el mundo con-—
sumidor iba en crecimiento y demandaba mds satisfactores de-'
los que se les podian ofrecer. Esta situacidn did como resul
el desplazamiento gradual del empresario individual por el =
empresario colectivo con el fin de concentrar mayores capita
les y recursos encaminados a un fin comin.

Este empresario colectivo comunmente llamado™Socliedad™
se ha ido perfeccionando a través del tiempo de acuerdo a —
su importancia, finalidad, personalidad jurfdica, asf como -
lugar geogrdfico donde se encuentre establecido, consideran-
do que su influencia econdmica no distingue estructuras polf
ticas ya sean éstas capitalistas, socialistas, comunistas, -’
etc.

Estas sociedades que tienen su origen del tipo latino -
de la commenda, o sea el contrato cuya firalidad consiste en-
el cargo dado por un"comendator" a otro "tractador" y que -—
tiene dos formas fundamentales la llamada "Accomendatio" y =
la llamada "Collegantia" o "Societes"™ que se caracteriza —~=-
porque sélo son vdlidos los actos del "tractador" frente a -
terceras personas. Estas primeras manifestaciones de socieda
des de tipo latino, .bién podrian relacionarse con otro tipo-
-de sociedades del mundo contemporineo como puedenkser las —-
"Sendeve"y "Wedderieggongende Alemania.
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Posteriormente surge otro tipo de estructura mds bién =
de tipo familiaz, que es producto de una ecoromia gremial du-
rante el siglo XVIII conocida comoc Sociedad Colectiva,junto-
con la Sociedad en Comandita,que derivada de la antigiia co -
manda, did origen posteriormente a la Sociedad en Particiba -
cidn. ;
>-Duranté ei transcﬁrso dél siglo XIX se fueron perfeccio~
nando las sociedades capitaiistas, dando consecuencia a un -
mayor perfeccionamiento y desenvolvimiento de 1o que conoce-
mos como "Sociedades Mercantiles®, dejando atrds a las socig
dades colectivas donde nos:mugétra su forma jur{dica que los
gsocios integrantes aon responsables en forma ilimitada de las
a_ccionés que realiza la mencionada sociedad, en tanto que en
la sociedad"en comanditaexiste la caracter{stica de limitar
las obligaciones de los soéioa, donde el comanditado respon-
de en forma ilimitada frente a terceros y el comanditario —-
regponde hasta por el monto de su capital social o sea su --—
aportacién. '

A parfir de entonces surgen varias manifestaciones de -
Sociedades, desde la Sociedad en Comandita por Acciomnes, Coo
perativa, etc., hasta la 11amada‘Sociedad Andnima" en donde-

todos sus socios solo son'responaables hasté por el monto de
. sus apbrtacionee al: capital social,.en‘el caso de gue la so-
ciedad tenga obligaciones con terceros a las cuales no les -
pueda hacer frente. - ’

La Sociedad Anénima creemos ha sido la manifestacidn mds
positiva de la concentracidn de capitalen, ya que mediante -
» au:iﬁtegrécién se ha log:aﬁo reunir mayor cantidéd de recur—-
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sos econdémicos, dando origen 2 un ente jurfdico totalmente -

digtinto al de sus intégranteg ¥ por consecuencia el patrimo
nibvpersonal de quienes las constituyen no se ve afectado —-
- por la toma de‘desiciones equivocadas que gquebrantan suétan:'
cialmente la capacidad financiera de £stas Sociedades Anéni-

mas.

Esta caracteristica es.Quizés la mds benéfica desde un-
punto de vista legal, fiscal, laboral, etc., que 3se le atri-
buye a una Sociedad Andnima como un ente independiente y qui
zds la causa mds comin considerada por las"personas fisicas"
para llevar a cabo su constitucidn.

Actualmente el desarrollo ecomémico y juridico trata de
alcanzar nuevos conceptos de Sociedades y/o Asociaciones de-
capitales,éue haga frente a las necesidades financieras de -
los entes econdmicos en funcionamiento. En México la‘Legisla
cidn Mercantil limita la constitucidn, por lo que cualquier -
socledad que ée constituyas deberd necesariamente de adoptar-
lag formas @e Sociedad Colectiva, Sociedad en Comandita Sim-
ple, Sociedad en Comandita poxr Acciones, Sociedad Cooperati-
va, Sociedad de Responsabilidad Limitada y Sociedad Anénimaj
determinadas por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En otros pafses con una economia mds desarroilada, han-
surgido otro tipo de estructuras mds flexibles, como una es-
trategia jurfdica y financiera que ayude a los empresarios -
er el mundo de los negocios. Estas estructuras dan origen a-
nuevas formas de Sociedades Mercantiles y Sociedades Civiles
que con las ventajas de una Sociedad‘Anénimg maximicen los -

aspectos financieros y administrativos que manejan.
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Los antecedentes mfs relevantes de estos cambios en el-
orden de los negocios los encontramos en los Estados Unidog~
de Norteamérics, donde en'1870 y en Pensilvania espec{ficamen
te) de;ja de requerirse la autorizacidn para gue wna sociedad-
pudiera ser accionista de otra; durante los afios de 1888 y -
1889 Nueva Yersey se convirtid en el primer estado de la ===
Unidn Americans donde se permite la par'i:icipacitSn en otras -
sociedades sin restriceidn, o sea que se permitirfa la cons-
titucidén de sociedades con el dnico propdsito de invertir o-
poseer acciones de otras sociedades. v

En 1890 el Decreto Sherman que declaraba ilfcitos los -
Trust (Pusién de varias entidades) did las primeras oportuni
. dades & las entidades establecidas con el dnico £in de inver
tir su caplital en entidades cuyas finalidades particulares -
pudieran ser totalmente diferentes unas de otras.' Para @l -
afio de 1904 el Decreto de Sherman alcanza el concepto de in-
versidn en lo que se conoce como Holding Company , confirman
do esta fisonomia econdmica, el Decreto de Clayton durante el
afio de 1914; posteriormente en el afio de 1335 mediante el ==
:Decre'to‘Federal de Actividad Pdiblica, se 'obliga a inseribir y
controlar las Holdings Companys destinadas a los Servicioa -~
Pfblicos. " _

Otros conceptos con una finalidad andloga surgidos de -
1a necesidad de concentrar recursos econdmicos que maximicen
los aspectos financieros y administrativos de las aociedadéa‘
fueron "El Cartel” cuya finalidad era solamente el agrupa —-
miento puramente comercial de varias entidades con el £fn ex

clusivo de fijar precios de veu‘ta; "Rl Gomb:lnes" con;]u'ntq -
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de varias entidades pero con autonomfa de sus diversos miem~
bros; "El Koncern" que no siendo la fusidn total de varias -
‘entidades, péxmitfé la adquisicién de acciones o creacidn de
dfras'con voto limitado; "EL Onmium” que en Francia se cred-
para especular en la bolsa y "EL investment Trugt" ocuya ad -
.quisicién de acciones no era primordialmente con'ei propési-
to de adquirir el control de determinadas entidades.

De todas éstas nmanifestaciones la Holding Company demog
tré ser nds eficaz que otras uniones, mucho mgs simple y se-
gura que la fusidn de compafifas, requerf{an de un capital me-
nor de operacidn, determinaba limitacidén jurfdica,'fiscal y-
laboral y permitfs una nejor racionalizacién de tipo adminig
trativo entre muchas otras caracterfsticas.

El término "Holding Company" ha sido traducida a varios
idiomas de acuerdo & la ideologfa del pafs que lo utiliza, =-
en el nuestro ha tenido varias asignaciones como son: Compa-
#ifa Dominatriz, Compafifa Madre, Compafifa Controladora, etc.,
siendo éste Wltimo término sefialado, el que en adelante ocu-
paremos pars hacer mencidn em el desearrollo de la exposicidn

de este tradajo.
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I.2.- Presentacién en México.
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En México, las compafifas controladoras, son entidades -
cuyo objetivo preponderante es la tenencia de la totalidad o
de la mayorfa de las acciones représentativas del capital de
otras entidades, suficientes para ejercerfsu control. Es de~
cir, 1a compaiifa controladora ejercitard plemo control finan-
ciero y administrativo de las entidades que integran al gru-
po empresarial. -

La legislacién mercantil mexicana actualmente no contem
pla este tipo de sociedades , aunque'no limita su constitu -
cidn, ya que las acciones o:partés sociales, bién pueden pexr
tenecer a personas ffsicas o personas morales y solamepte -
desde un punto de vista fiscal han sido consideradas, cuando
con fecha 20 de junio de 1973, el sefior Pregidente Licencia-
do Luis Echeverr{a Alvarez publicd en el Diario Oficiél de -
la Pederacidn, un decreto que concede estfmulos a las Socieda
des y Unidades Econdmicas que fomentan el desarrollo indus -~
trial y turfstico del pafs, conocidas mds claramente como -
"Unidades de Fomento".

A continuacién y por considerarlo fundamental, transcri
bimos el texto completo del mencionado decreto, con el tin -
de darlo a conccer para posteriormente exponer su interpreta
cidn asi como relacidn con 1o que se considera una compafifa-

controladora.

WIuis Echeverr{a Alvarez, presidente constitucionsl de-
los Egtados Unidos Mexicanos, en ejerciéio de las facultades
gue otorga al ejecutivo a mi cargo el articulo 89, fraccidn-
I, de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexica-
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nos, y :
» Considerando

Que una estrategia de desarrollo que se funda en la po~
iftica de pleno empleo requiere fomentar la creacidén de nue-
vas unidades productivas y ampliar las exlsteﬁtes, con el ob
Jeto de crear empleos y orientarlas hacia actividades que el
Bjecutivo Federa]jconsidera conveniente se incrementen por.-
formar parte de su programa de gobierno.

Que esa misma estrategia de desarrollo requiere el au--
mento del gasto pﬁblico nacional en favor de las clases, ré—
giones y sectores mds necesitados.

Que frente a la necesidad de promover,' dentro del siste
ma de_ .Economfa Mixta que nos rige, las Unidades Productivas—
Mexicanas y ante la imposibilidad de desviar el gasto pibli-
co de las urgentes necesidades que tiene que satisfacer, se-
ha formulado un sistema de incentivo que flexidiliza la capa
cidad operativa y financiera de éstas empresas sin producir,
en términos generales, sacrificio fiscal o gque de producirlo
implicarfa un simple diferimiento en el pago del impuesto de
la Unidad Productiva. ‘

Que las caracterfsticas estructurales del incentivo --
obligan a limitarlo a los sectores manufacturero y turistico
capa.cita’.n_dolos pars operar a econo_m’a de eséala, sin que es~
to se aplique a otros sgectores; pues'se esta.”eh pi‘esencia de
an instrumento que al lado de sus bondades tiene limitacio -
nes,' sizperables y superadas por otras medidas de gobierho.

Que tanto el Cét‘ligo‘ Fiscal de la Feieracifn en su artf-

cule 13, como la Ley del Impuesto Sobre la Renta en aub art_:g



20

culos 30. fraceidn IIT y 17, consideran sujeto pasivo de la-

relaci6h jur{dica tributaria a las Unidades Econdmicas, por—

lo que en fundamento en estos ordenamientos asf{ como en lo -
“dispuesto por el artfeulo 19 fraccidén VII de la dltima Ley -

citeda y conforme al principlo de neutralidad fiscal, se == -
otorga tratamiento similar a la Empresa que se organizaAen -
sucursales y a la que recurre al sistema de Sociedades Filia
les; asf como a 1los contribuyentes que como personas fisicas
enajenen acciones de las empresas que promueven, & través de
la Bolsa de Valores, con lo que prefieren organizarse en So-
ciedades para lograr los mismos fines.

Que en ambas hipltesis el prineipio de neutralidad fis-
cal no se concibe en forma inerte, estdtico, como un simple?
dejar hacer, sino comprometido con el reto de nuestro tiempo:
el desarroilo que busca la participacidn de todos los secto-
res en el zumento de la productividad y el reparto justicie-
ro de sus frutos, exigiéndose a las Empresas que deseen uti-—
lizar iﬁcentivos fiscales, cumplan requisitos que garanticeﬁ
la promocidn de dicho desarrollo.

Que conforme a la Ley para promover la inversidn mexicg
na y regular la inversidn extranjera, se impone el requisito
de mexicanidad de las Sociedades de Fomento y se exige que -
la inverSiﬂn extranjera en las empresas promovidas tenga el-
‘cardcter de compiementaria. .

Que toda administracidn de incentivos técnicamente pla-

. neada exige el establecimiehto de metas claramente cuantifi-

' ecables y el sefialamiento de plazos que permitan evaluar sus-— -

‘resultados, para lo que édste decreto contiene un sistema de-
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evaluacidén por periddos bianuales y obliga a1l logro de obje-
tivos mehSurables en términos de incrementosfep'relaci6n al-
periddo anterior, de suerte que se exige un aumento constan-
te a Titmo supérior al del crecimiento del sector mamufactu-
rero en su conjunto, con lo que a la par que se garantiza la
eficaz administracidén del incentivo, se establece unkmecanig
" mo-de autocontrol que impide fomentar la ineficacia y niveléf
las pérdidas de una empresa con las utilidades de otras, a - -
modo de salvaguardar la recaudacidn proveniente de la Uhidad
Econdmica.
‘ Descentralizacidén Industrial

Que para aprovechar los incentivoqgﬁe,ééte decreto con-
cede es necesario que las empresas realicen actividades bené
ficés a la Economfa Nacional, tales como la méxicanizacién -
‘de Sociedades con mayorfa de inversidn extranjera, creacidn-
de nuevos empleos, de nuevas emprésas industriales y de tu-—
rismo, desarrollo tecnoldgico naciomal, sustitucidn de impor
taciones, inversiones en zonas de menor desarrollo econdmico
relativo y en especial para la industrializacidn de recursos

"naturales y colocacidn de acciones entre el piiblico.

Que por 1o menos en cinco de las adtividades citadas ==
quienes utilicen los incentivos deben obtener aumentos signi
ficativos, debiendo ademds la Unidad de Fomento incrementar-
gus ventas y serv1cios cuando menos en un tanto por cientc -
equlvalente al compuesto nor la suma del’ indlce de crecimlen
to de la actividad industr1al del pals, més el 208 de dicho—

fndice. »
‘Que como el sistema resulta atractivo a las economfas -
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de -escala, se pretende maximizar los beneficios que ello im-
-plica tanto a nivel de competencia con las Compaﬁfas_Transng
c¢ionales en los mercados intermacional y nacional, coho eﬁ -
términos de ocupacidén buscando que las Unidades de Fomento -
no degplacen a Empresas Pequefias y Medianas que estén operan
do satisfactoriamente, ni oéupen posiciones.monopolistioas a
efecto de no provocar presiones excesivas sobre elvnivel de-
precios; y coadyuven al logro de los objetivos de la polfti-

ca de desarrollo nacional.. s
Que una polltlca coherente de 1ncent1vos a nivel fede--
ral exige su armonizacidn con otras medidas de fomento y su—
integracidn dentro del marco de la politica fiscal nacional-
en congruencia con las,deqisiohes tomadas conjuntamenﬁe POT=-
la Federacidén y los Estados, tendientes a suprimir las medi-
das de exenciones, reducciones o subsidios de Impuestos Estg»
tales de probada ineficacia respeéto de las decisiones empre
sariales de invertir y que represeﬁtgn una sangria considera
ble a 1los exiguos recuréos de las Entidades Federales.
He tenido a bién expedir el siguiehte:
Decreto que concede estimulos a las Sociedades y Unida-
des Econdmicas que fundamentan el desarrollo Industrial
y Turfstico del Pafs.
Artfeulo lo.— Para los efectos de &ste decreto, las Uni

”, dades de Fomento son Unidades Bcondmicas que fomentan el de~-

- sarrollo-industrial del pafs y se forman por una Sociedad de

Fomento y una o mds ‘Sociedades Promovidas, que reunan los re

quisitos que establece éste decreto. ' ‘
Para gue la’ Unldad Bcondmica pueda utilizar las medldas
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de estihulo que establece £ste decreto, la Sociedad de Fbmen
to deberd comprobar ante la Secretarna de Hacienda y Crédito

“Publlco, que el conjunto de Sociedades gue la forman, inere-
;mentan sus ventas ¥y servicios en un tanto por ciento equ1va—
~lente al compuesto por la suma del fndice de crecimlento dq—‘

la actividad industrial del pafs y el 20% de dicho indice, ~
as{ como gue obtienen incrementos significativos en los tér-
mincs del artféulo 20.; por l1lo menos en cinco de las siguien
tes actividades: B
'I.~ Mexicanizacidén de actividades con mayoxfa de inver-
_ sidn extranjera;
II.~ Creacidn de nuevos empleos;
IIT.~ Creaéién de nuevas empresas industriales y de turis
mo; )
IV.~ Desarrollo tecnoldgico nacional;
Ve~ Auménto de las exportaciones;
VI.- Sustitucidn de importaciones;
VII.- Inversiones en zonas de menor desarrollo econdmico-.
relativo; ' '
VIII.- Industrializacidén de recursos naturales;
IX.~ Ampliacidn de empresas industriales y de turismo, ¥y

X.~ Colocacidn de acciones entre el pidblico.

Para conceder la autorizacidn de Unidad de Fomento a --
que se refiere el artfculo 8o., la Secretaria de Hacienda y~
Crédito Pdblico exigiré la comprobacidn de qué en los Wlti~~
mos cinco afios la Unidad Econémica satisfizo los requisitos~
que sgefinla 8ste ar%iculo. En el caso de ;ndustrias nuevas o~
_de industrias existentes pero con nuevos planes de inversidn,
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la propia Secretaria concederd la autorizacidén si a su jui-=-
cio la importancia de sus activos y de sus planes de inver~-
sidn posibilifan la realizacidn de los requisitos sefinlados.
Ia Sociedad de Fomento deberd cada dos afios comprobar -
ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico que la Uni-
dad que forma junto con las Sociedades Promovidas llena los-
requisitos que sefiala éste artfculo, cuando dicha Secretarfa
lo cbnsidere conveniente podrd ampliar ese periddo hasta cua
tro afios.
| Artfculo 20.~ La Secretarfa de Hacienda y Crédito Publi
co apieciaré el cumplimiento de los requisitos a que se re-—-
kfiere el artfculo lo., cqnformé,a ios siguientes cfiteribs:
I.- El incremento deberd medirse en relacidn a la -
actividad del conjuntoAde emﬁresés'que forman la Unidad de -
Fomento y con respecto al periddo inmediato anterjior;
4 II.- EL incremento deberd igualar o superai el prome
dio de la actividad industrial del pais;

IIX.~ Los incrementos se valorardin conforme a un ang-
lisis de conjunto de todas las actividades de promocidn, con
siderando también los siguienfes aspectos:

a) Que no desplacen a Empresas Pequefias y Medianas —-
que estén operando satisfactoriamente;

b) Que no ocupen posiciones monopolisticas en el mexr—
cado nacionalycon perjuicio del pdblico en general o de al--
guna clase socialj; ‘ ‘

" ¢) Que no provoquen presiones éicesivas sbpre el ni--
vel de precios, atendiendo a la rame de actividad industrial

- especffica de que se trate;
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d) Que no efectden gastos considerados como de naturg‘
leza suntuaria; » ‘
e) Que coadyuven al logro de los ob;etivos de la pol:f_’
tica de desarrollo naciomnal, y ‘
f), Que se ajusten a las leyes del pais vy en especial-
de la ILey pam.promover la Inversi(fﬁ Mexicana y regular la -
Inversidn Extraﬁjera. , i
~ IV.- Por lo que respecta a la mexicanizacidn de Socig
dades con mayorfa de inversién extranjera no se exigird in—-
cremenfo algund respecto al periddo anterior, pero se atendg -
4 a las siguientes condiciones: '

a) Que se obtenga el nimero de acciones mecesarias --
por empresa para que lé. inversidn extra.n:]era se ajuste a la-—
FIoey para promover la Inversion Mexicana y regular la Inver-—
sién Extranjera;

" b) Que los tftulos estén inscritos en el Registro Na-
cional de inversiones extran;era_s por 1o menos durante los -
- dos aﬁbs anteriores a la adqm.sicién de loé mismos, salvo. -~
que se trate 'de titulos expedidos con menor antigiiedad o que _
su adqﬁisiciﬁn se efectde antes de que el citado registro --
cumpla dos afios de existencia, ¥y ] » ‘

c) Que una vez efectuada la adquisicidn, los titulos-
permanezcan por lo menos durante dos afios en los éctivos de-
la Sociedad o Sociedades adquirentes o dentro de &stos dos —
afios sean tz‘ansﬁ;itidos a terceros, conforme al pmgréma de -
colocaeidn sujeto a la aprobacidn“de la Secretaria de Hacien
da y Crédito Péblico, a ffn de evitar la espedulagién y ase-
‘garar el cumplimiento.de las disposicio’nes" sobre Iniersién -
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Extranjera.

V.- Tratdndose de la creacidén de nuevos empleos, el =:
incremento se calcularf tomando en consideracidn los mimeros
méximo y ninimo de trabajadoréé contratados durante los pe~-
riddos presente e inmediato antexrior, respectivamente;

VI.- No se consideraxd creacién de nuevas empresas —-
industriales o de turismo las que deriven de adquisicidn, fu
sién o liquidacidn sin un incremento de activos en propor——-
cién importante résPecto de los existentes antes de la adqui
sicidn, fusién o liquidacidng '

VII.- El incremento en el desarrdllo tecnoldgico se -
medird en relacidn a los recursos destinados para tal fin, -
comparado por periddos, salvo que se trate de prestacidn de-
servicios de tecnologia efectuados en el extranjero caso en-
el cual no se exigird incremento alguno sobre el periddo an-
terioxr; '

VIII.- Por sustitucidn de importaciones se entiende ~
la claboracidén de productos mecesarios para cubrir faltantes
del consumo naciopal que durante los Ultimos dos afios héyany
gsido supeériores al 20% anual de dicho consumo con la. condi--.
cidn de que los precios de los productos que sustituyan los-
importados sean similares glos vigentes en el mercado inter-
no de los principales pafses proveedores o del mercadp del -
pafs en el caso de existir produccién nacional, salvo que la
Secretarfa de Industria y Comercio establezca politicas espe
cificas para téles precios . In Secretaria de Hacienda y —-—
Crédito Pdblico podr{ asimilar al concepto expresado los pro

ductos en relacidn con los cuzles existan razones suficien—



27

tes para prevee’r un deficit en la Produccidn Naciomal;

‘IXe.~ Por lo que respecta a las inversiones en zonasg -
de menor desarrollo econdmico relatlvo no se exiglra incre--
mento alguno” en relacidn al periddo anterior y se atendera -
2 la delimitacidn en zonas que sefiala el decreto publicado -
en el Diario Oficial de la Federacidén el 20 de julio de 1972,
considerdndose como zonas de menor desarrollo 1as zonas 2 .y-
3 a que se refiere dicho decreto;

Xo- Tratandose de industrializac1on de recursos natu-
rales se exiglra se trate de aquelloa que, a juicio de 1a_$g:
cretaria de Hacienda y Créaito Pdiblico, no lo estén suficieg
temente; '

XI.— Tratdndose de las Empresas Industriales y de Tu-
rismo se exigird un incremento réspecto del periddo anterior
en la inversidn de activos industriales, de turismo o de am-
bos en un tanto por cientd equivalente al compuesto por la -
suma del fndice de crecimiento de la actividad industrial —-
del pafs y el 20% de dicho ifndice;

XIXT.- Por lo que respecta a la colocacion de acciones
de una o varias Sociedades de la Unidad de Fbmehto, ésta se-
efectuard a través de la Bolsa' de Valores, dentro del puibli-
co inversionista y conforme a programa de colocacidn sujeto-—
a la aprobacidn previa o posterior de la Secretarfa de Ha———
cienda y Crédito Piblico, a f£in de evitar 1a especulacidn, ¥y

XIXII.- En ellprimer periddo que se,éomrrueﬁe ante la-
Secretariza de Hacienda y Crédito Pudblico, los incrementos se
madirdn comparando las dos mitades'deldicho periddo. En los-

subsecuentes se comparard con el periddo inmediato ante:ior:r;_
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Artfculo 30.~ En éste decreto se denomina "Sociedad.de—
Fbmenfo“ a la Sociedad Andnima Mexicana legalmente constitul
da y que satisface los requisitos siguientes: A

I.~- Tener su capital totalmente suscrito salvo que --
sea -de capital variable;‘ |

1I.- Que todas sus acciones sean propiedad de mexica-
nos o de Sociedades Mexicanas con cldusula de exclusidn de -
extranjeros en las que, a su vezy las Sociedades Mexicanas -
que sean socias tengan la misma cldusula y asi sucesivamente,
de manera gue nunca un extranjero pueda intervenir directa o
indirectamente en la Sociedad;

III.~ Que ninguna de sus acciones sean propiedad de =
una Sociedad en la gue la Sociedad de Fomento sea éocia;

IV.- Que su actividad se limite a vender y comprar --
‘acciones o partes sociales; a otorgar o garantizar créditos-
destinados dnicamente a las actividades promovidas y a pres-
tarles servicios d efectuar estudios de promocidn, amplia—-—-
cidn o reestructuracidén destinados exclusivamente a las So--
ciedades ?romovidas existentes o gque se desee formar, y

4 V.~ Que invierta por lo menos el 75% de sus activos -

en acciones de Empresas Industriales, de Turismo o en otorgg
miento de créditc a las mismas, sin que en éste Wltimo caso-
‘1a inversidn exceda del 30% los activos restantes podrdn ser
invertidos en: |

a) Inmuebles de uso industrial;‘

b) Inversiones transitorias gque no tengan cardeter es
peculativo; |

c) Empresas comerciales que se establezcan en las fa—
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" Jes frontez'.lzas 0 en la zona libre del pafs, o que comercig -
L 1:lcen primordialmente los productos de alguna o algunas de -
las Sociedades ]?romov:.das,

_ d) Empresas de _servicio destinadas primordialmentegaév 3
las Sociedades Promovidas o a la planeacidn de nuevas Empre—
sas; | _ ' _

e) Inversidn en activos destinados exclusivamente a -
la operacidn de la Sociedad, y

£) Otros bienes o activ:ldades, previa autorizaci&n de
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piibvlico;

Articulo 46.~ Se denomina "Sociedad Promovida™ a la So-
ciedad Andnima Mexicana legalmente constitufda y que satisfa
ce los siguientes requisitoé:

 Te- Que la Sociedad de Fomento controle directa o in-
directamente mds del 50% de .19'.3 acciones comunes de la Socig .
and; 4 | ‘

IX.~ Que la direccidn y administracidn de la empresé-
esté a cargo de mexicanos. Cuando la Sociedad cuente' con un=
Consejo de Administracidn la mayorfa de sus integrantes dem— .
ben ser mexicanos.

‘St se utilizan servicios de extranjeros la empresa de
be indicar la foziha en c.lue da cumplimiento a las disposicio
nes de la Ley Pederal del Trabajo, relativas a la capacita—--“
cidn de- trabaaadorea mexicanos; '

 IIT.~ Que no sea institucidn de crédito, de seguros o
de fianzas u organizacién auxiliar de créaito;

IV.- Que inv:.erta. poxr 1o menos e] 75% de sus recursos
en actividades industriales o de turismo, salvo los casos a-
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gue se refieren los incisos c), d) y e) de la fraccidn IV —
: .dyel artfculo 30.; 7
Ve- Que-no sea propietaria de acciones de una Socie-- -
dad gue controle directa o indirectamente acciones de la So~-
ciedad de Fomento, ni de una Sociedad gque controle directa o
-indirectamente acciones de la propia Sociedad; o
VI.- Que no esté excenta totalmente del Impuesto al -
Ingreso Global de las Bupresas o sujeta a Régimen Especial -
de Tributacidn para efectos de éste impuesto; . ,
VII.- Que no goce de.subsidios ni disfrute de franqui |
ciag, excenci,oneé o reducciones a impuestos locales;
v VIII.~ Que cierre su ejercicio fiscal en le misma fe-
cha que la Sociedad de Fomento o dentro de los 30 dfas ante-
riores, salvo autorizacién especial de la Secretarfa de Ham=
cienda y Crédito Pdblico; -

- IX,~ Que presente ante la Secretar.fa de Haclenda y =
Crédito Piblico la constancia correspondiente del Registro -

~Nacional de Transferencia de Tecnologfa de los actos, contra
tos c convenios gque conforme a la Ley que crea dicho Regligw~
tro que deben inscribir en el mismo. )

Cuando los pagos al exterior sean por concepto de cré ]
ditos los intereses no deberdn exceder a los que rijan en el
mercado internacional, ¥y ‘ : ‘

‘ X.~ Que tengan como mfnimo un 60% de contenido nacio-
nal dentro de su costo directo de Produccién. Ia. Secretar:fa-‘
de Hacienda y Crédito Piblico podrd autorizar un: porcenta;]e—v

inferior de contenido nacional cuando se requieran mter:!.as—"f :

prima;s no disponibles en e1 Pafs o cuando la Sociedad ge com
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prometa en un plazo'y conforme & un programa que aceptq la -
propia Secretarfa, a alcanzar dicho contenido. Este requiai-
to no es5exigib1¢ & las empresas maguiladoras, conforme & —-
1as~disposicidnes especf{ficas para tales empresas;

Artfculo 50.- Las Sociedades de Fomento podrdin solicie-
tar de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico la autori
zaciGn a que se refiere la fraccidn VII del a;t{culo 19 dé'-
la Ley del Impuesto sobre la Renta, siempre y cuando perci——
ban las ganancias por la enajenacidn de acciones en su carac
ter de accionistas‘de Sociedades Andnimas Mexicanas que po~-
sean una estructura de capital social, conforﬁe a lo cual la
participacidén de mexicanos represente cono mfnimo el 51% y -
estén inscritas en la Bolea de Valores colocando de manera -
importante y por conducto de la propia Bolsa, sus acciones -~
dentro del gran piblico inversionista. A éste efecto la So--
ciedad de Fomento presentard ante la Secretarfa los progra--
mas de colocacidén de acciocnes y de inversiones, indicando po
1fticas de adquisicidn y seleccidén de valores.

Eﬁ el caso de que las Sociedades de Fomento no se aco--
jan al régimen que prevé el éitfculo 70. quedan obligadas a-
cumplir ¥nicamente con los siguientes requisitos: '

I.~ Garantizar que la propia Sociedad de Fomento j el~
conjunto de empresas en gue inﬁierta sus recursos constitu-—-
‘,yén una Unidad de Fomento Industrial conforme"arloa~1inea—-—
mientos que contienen los artfculos lo. y 2o. de &ate Rggla-
mento; ,

II.~ Ajustarse a lo dispuesto en el artfqulo 3043

IIT.- Acreditar que las Sociedades que piomueven‘lleei
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nan los requisitos que sefialan las fracciones 11, III, IV, -
V, VII, y IX del artfculo 40.; -

, IVe= Solicitar autorizacidn de la Secretarfa de Ha-~-
cienda y Crédito Piblico de toda nueva adquisicidn de accio-
~nes o partes sociales de una Sociedad indicando el montovde—

la inversidn, la actividad de la Sociedad y el porcentaje de

participacidn que tiene el capitél‘social de~1a‘misma;

Vo= asf mismo,déberé informar a la propia Secretarfa-
del avance de sus programas de colocacidn de acciones y de -
la desincorporacidn de cuaiguier'éoCiedad de la Unidad de Fo

‘mento, y - ’ ‘ : ,
" VI.- Llenar los libfos ¥y registros que determine la -
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, asi como cumplir -
los requisitos que le sefiale en los términos de éste Regla—-—
mento y proporcionar la informacidn y documentacidn que le -
solicite al efecté. | | | 7

Articulo 6o0.~ Las Sociedades que paguen dividendos a —
la Sociedad de Fomento no retendrdn el impuesto a que se con.
trae la fraccién V del articulo 19 de la Ley del Impuesto so
bre la Renta.

Artfculo To.- Las Sociedades de Fomento podrdn solicitar
autorizacidn de la Secretarfa de Hacisnda y Crédito Pdblico-
para determinar el ingreso global gravable de la Unidad de -
Fomento .y pagar el impuesto correspondiente conforme a los -
instructivos que en su caso expida la propia Secretarfa. En-
todo caso se respetardn los principios siguientes:

I.~ La Sociedad de Fomento y las Sociedades Promovi;-
das presentardn declaracidn individual détermihgndo y pagan- -
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do e; inpuesto que les correéponda conforme a lo dfspuesto =

~en la Ley del Impuesto. sobre la Rentaj C
II.- Se determinard el impuesto de la Unidad de Fomen

to eplicando a su ingreso global gravable, que es la difeiégf

" cia entre la suma de 1os ingresos acumulables y de las deduc

ciones autorizadas declaradas pof 1&3 Socliedades que la for—"
man, la tarifa del articulo 34 (actualmente articuloc 13) de-
la Ley del Impuesto sobre la Rentaj;

.IIT.~ La Sociedad de Fomento, ‘en la Declaracidn de la
Unldad de Fomento, determlnara la diferencia entre el Impues
‘to Global Gravable de la Unidad de Pomento y el Impuesto Glg‘
bal Gravable causado por las Sociedades que la forman. )

Si la diferencia conforme 2l pérrafo anterior arroja-
ra saldo’a cargo, la Sociedad de Fomento lo enterard Jﬁnto -
con la declaracién de la Unidad de Fomenbo. Si el saldo fue-
ra a favor, se consideraxd dicha cantidad a favor de la So -
ciedad de Fomento, quién podrd solicitar su éevolucidn o cog
pensarla con }os pagos a cargo de la Unidad de Fomento 0, =~-
con su consentimiento, con los pagos provisionales d defini-
tivos a cargo. de cualquier‘Sociedad Promovida. '

La devolucidn o compensacidn que pudiera resultar de-

la diferencia entre el impuesto causado por la Unidad de PFo-

mento y los impuestos causados por las Sociedades que la for  ~H

~map.no;eicederé_a,1a'suma,de‘los impuestos pagados por las - -

Sociedades de Pomento y 1&8 Sociedades Promovidas;‘salvd'que'

el saldo a favor en exceso provenga de frangicias, rednccio-i_

.nes 0 excenciones parciales al mismo impuesto y dicho. saldo-i"1*

‘no exceda al monto de tales. franquicias, reducciones o excenfl'
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IVe= La Socledad de Fomento es responsable por los -
créditos flscales a cargo de la ‘Unidad de Fomento y queda ~—
‘obllgada a presentar, dentro de.los cuatro meses 81gulentes—
al cierre de su ejercicio, la declaracidn correspondiente;

- La amortizacidn de pérdidas de cada wna de las So
ciedades Promovidas no tendrd efecto alguno en la determina~
cidn del ingreso global gravable de la Unidad de Fomento, =-—
salvo gue en afios anteriores no haya sido deducidaVen la de-
claracidn correspondiente;

’- VI.- Se eliminarégel ingreso global gravable de la ——
Unidad de Fomento la ganancia o la pérdida derivada de la --
Eﬁajenaciﬁn de Inmuebles no Depreciables realizada entre So-
ciedades que forman parte de dicha Unidad de Fomento, ¥y

VII.~ La Unidad de Fomento no estd obligada a efec———
tuar pagos provisionales. |

+fculo 8o.~ Se requiére autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pdblico para que varias Sociedades —=-
* se consideren o se dejen de considerar como una Unidad de Fo
mento j para incorporar una nueva Sociedad a ia Unidad de Fo
mento o para de91ncorporar1a de la misma.

- artfculo 90.- La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pibli

co podrd otorgar las autorizaciones a que se refiere el arti

culo 80., conforme a las disposiciones siguientes:

‘ ' I.~ Toda Sociedad gue participe en la determinacidén -

Ldel 1ngreso global gravable en la Unldad de Fomento- debera -
contlnuar participando en el mlsmo, salvo autorizacion expre

sa de la “propia Secretar1a-
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II.— Cnando asi lo determine la propia Secretarfa, la.
Sociedad cuyas accibnes comnneskséan propiedad de la‘Unidad-- R
de Pomento en mds del 50% o de la éual 1a Unidad de Fomento-
controle, por conducto de una o varias de las Sociedades que 
la compohen, la mayorfa de sus acciones’comunes,‘participaré
en la determinacién del ingreso global gravable de la Unidad
de Fomento, estando facultada la misma Secretarfa para condi
cionar la autorizacidn respectiva a que las Sociedades red--
han'losirequisitos que sefiala el artfculo 40., para ser con- ..

‘sideradas Sociedades Promovidas; ' ” ‘

III.~ Las Sociedades éue integren la Unidad de Fomen-
to, deberdn informar a la propia Secretarfa de cualquier =—-
transferencia de acciones que tenga por efecto el control de
la mayoria de las acciones de una Sociedad o la pérdida de -
tal control por la Unidad de Fomento. Esta informacidn debe-
ra ser proporcionada en el plaz6 de un mes contado a partir-
de 1la fecha en que se produzca alguno dé los efectos a que -
e ude ésta fraceidn, ¥

IV.- En los casos en gque una Sociedad se desincorpore
de una Unidad de Fomento o cuando ésta deje de considerarse-
como tal, la Sociedad de Fomento deberd determinar en centi-
dad‘liéuida los beneficios fiscales obtenidos y cue hayan si
do producidos por la Sociedad 0o, Sociedades que se desincor-
poran o por,ei conjunto de Sociedades Promovidas, en su casoe.

La Sociedad de Fomento queda obligada a enterar las -
cantidades gue resultén de la liquidacién, sean por concepto
de pérdidaSVQue la Sociedad gue se desircorpora guarde el de .

recho de amortizar o sean por concepto de utilidades diferi-
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das.

Art{culo 10.- La Sociedad de Fomento deberd llevar los—
livros y reglstros que determine la Secretarfa de Hacienda y
Cred‘to Publleo, para cumplir con los requisitos que se sefia
‘lan - en estekDecreto ¥ queda obligada a proporcionar toda la-
informacidn y documentacidn que le soliciten a2l respecto.

En - todo caso ¥y salvo autorizacidn de 1la propia Secreta-
rfa, la Sociedad de Fomento estard obligada a:

I.~ Presentar dentro de los cuatro meses siguientes -
al cierre de su ejercicio fiscal los Estados Financieros Dic
taminados, por Contadoridelico, correspondientes a cada una
de las Sociedades que integran la Unidad de PFomento; ademds-
acompafiard una lista completa de los valores.comﬁrendidos en
su activo y en el activo de las Sociedades en que controle -
mds del 50% del capital, indicando el por ciento que repre--
senta en el capital de las Sociedades en las cuales tenga la
inversidn, ¥y

IT.~ Presentar los Estados Financieros dictaminados.-
por Contador Piblico o los Estados Financieros Proforma dic-
taminados también por Contador Piblico, cuando se solicite =
cualguiera de las autorizaciones que sefiala el articulo 8o.

Artlculo 11.~- El 1ncumplim1ento a las dlsp031ciones de
este decreto 0 a las resoluciones que de &1 emanen dara lu-
gar a la cancelacidn total o parcial ‘de los beneficios otoxr
gados o a 1la suspenciénrde los mismos. La Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico dictard la resolucidn de cancela--
cién o de suspencmén despues de escuchar a2 los interesados—

y atendiendo a la gravedad y trascendencia del incumplimien
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to que la ocasione.

Transitorios ,
‘ Artfculo Primero.- EL presente decreto entrard en vigor
el dfa siguiente de su publicacidn en el "Diario Oficial de-
la Pederacidn”. ‘ ’

Artfeulo Segundo.- El requisito sefialado en el artfculo
40., fraccidn VII no es exigible tratdndose de subsidios, =
franquicias, excenciones o reducciones de impuestos locales-
concedidos con anterioridad a la entrada en vigor de éste qg
creto, siempre que a partir de esa fecha no se obténgan pré-
rrogas ni beneficios adicionales. '

" En el caso de frangquicias que hayan sido sustitufdas - .
por subsidios al Impuesto sobre Ingresos Mercantiles, estos~
no deberdn exceder el l.2% de la taza general de dicho im —-
puesto ni ser prorrogados en exceso del término que concedfa a
la franquicia antes de ser sustitufda.

Dado en la Residencia del Poder EBjecutivo Pederal, en -
la Ciudad de México, Distrito Federal, a los diecinueve dias
del mes de junio de mil novecientos setenta y tres. Luis —— .
Echeverrfa Alvarez.- hibrica. ElL Secretario de Hacienda y --
Crédito Pdblico , Jose Ldpez FPortillo.- Rifbrica.

Iniciamos éate apartado, con el comentario claro de gue-
ééte tipo de entidades Controladoras no eran contempladas —-
por el Derecho Privado Mexicano, sino que era la manifesta -
' cién particular de los inversionistas de optimizar el monto-
de sus caplitales, logrando'un‘mgjcr rend@imiento a sus aporta’
ciones, mlismas que realizaban en diversar.. Sociedades Mercan~
“tiles por mgdio de una entidad accionista de todas ellas, —



38

supuesto que ain cuando no es contemplado por la Legislacidn
Mercantil vigehte, tampoco lo prohibe, ya que la mi sma permi
te que el capital social sea representado por acciones pro -~
piedad de Personas Fisicas y Personas Morales, ﬁn estudio —-—
mds profundo de datas consideraciones lo llevaremos a cabo -
al analizar el marco legal de las Entidades Controladoras y-
su analiéis conceptual del siguiente capftulo, donde hacemos .
mencidén de las diferentes fisonomfas de &ste tipo de entida—
des, sus caractexrf{sticas y fbrmas de presentacidn en nuestro
medio actual.

Yor ahora nos concretaremos a sefialar sus antecedentes-
en México, como soporte a la desicidn gubernamental de formu
lar un decreto gue contemple el régimen especial y control -
de éste tipo de entidades, encaminado al apfovechamiento de-
los grandes capitales en nuesiro pafs, su intégracién & ni-=
vel nacional y enfoque primordial a la generacidn de sufi ~--
cientes satisfactores a un costo adecuado, ademds de genexar
mayor y mejores fuentes de trabajo para las generaciones ve-
niderase. ' ' ‘ ‘

En principio, debemos mencionar que el Derecho Fiscal se
fiald la existencia de lae llamadas Unicdades de Fomento como-
a la Unidad Econdémica formade por una Sociedad de Fomento me
Jor conocida.como Intidad Controladora y por una 0'varias So.
ciedades Promovidas que fomenten el desarroilo Industrial y-
- Turfstico de México, en virtud de que &stas por dedicarse a—
~diversas aétividades, auxiliaxfgn al Sector Piblico en favor

de las clases tiabajadoras de diversas regiones y secfo;es -

del pafs m{s necesitados, con el aprovechamiento de las dife
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rentes ventajas que el Decreto seflalado en pdrrafos anterio-
res enuncia en forma clara y determinante, al satisfacer ——-
cuando menos-cinco de las diez actividades de desafiollo‘se-
“fizladas en el articulo primero, del mencionado Decreto, ya —-
que todas en su ébnjunto o en forma individual son esencia=—
les para el desarrollo econémico:de'huestio pais.

Las Unidades Econdmicas ain cuando carecen de Personali
dad Jurfdica, ya que, no son contempladas por nuestra Legis-
lacidén Mercantil, si se encuentran contempladas por el Régi-
men'Impositivo que nos regula, con el fin de captar mayor re
caudacidn de impuestos o bién evitar en lo posible la especu
lacidn privada de obtener dividendos que en un momento defeg
minado pudieran no pagar sus impuestos o bién que éstos ten-
gan una importancia relativa en forma particular a cuando se
' contemplan en su conjunto.

Ros parece adecuado menciorar. dentro de los anteceden-?
t2s de éstas entidades lo siguiente que sefialaban el articu-~
1o cuarto y articulo quinto del Reglamento del Impuesto so--
bre 1a Renta de 1925 y 1935 respectivamente: ‘

"Cuande varias Sociedades tegan personalidad jurfdica -
distinta pero uné relacidn de negocios tﬁl aque fusioner su -
Contabilidad, su Administracidn y liquiden unidas sus opera=-
ciones,‘podrén.hacer, en cada caso, siempre que demuestren -
rreviamente ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico
queyreﬁnen los requiéitos‘anteiiores, las declaraciones que-
exigen la Ley y éste Reglamento, comprendiendo en ellas el -
votal de los ingresos percibidos por dichﬁsxSociedadés: pero
una vez adoptada esta forma de declarar, no‘podr{an Variarla
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51n nrevio vermigo de la propia Secretaria"

B Reglamento de la Ley del Impuestoc sobre la Renta del
afio de 1941 en su artfculo ouinto nos sefiala: .

"Para los efectos del Impuesto sobre la Renta, cuando -~
varias Sociedades tengan personalidad juridica distinta, pe-
ro sué negoclos, se encuentren ligados entre si, presentardn
una sola declaracidn, comprendiendo en ellza el total de los-
ingresos percibidos por dichas Sociedades". ‘

ﬁa misma Ley del Imbuesto sobre la Renta dé los afios de
1925, 1941 y 1953 hacen mencidn a estas Unidades_Ecbnémicas-
en forma muy similar de las cuales tomamos la sefialada en —-—
1953‘para exponerla cuando nos dice qué sujetos del impuest6
sons '

"Ias Asociaciones, Las Fundaciones, las Mancomunidades,
las Copropiedades, las Corporiciones o cualesquiera otrasgs ==
sgrupaciones que constituyan une Unidad Zcondmica, ain cuan-
do no tengan personalidad juridica,.." .

Ia ey del Tmpuesto sobre la Renta del afio de 1964 en -
la frﬁccién IIT del artfculo 30. nos indica que son sujetos—
del Impuesto: )

"Las Unidades Econdmicas sin personalidad jurfdieca, so-
lo en los casos en los que esta Ley vrevensa sSe grave en- con
junto el ingreso de las Unidades Econdmicas".

El Cédigo Fiscal de 1a Federacidn de fecha 31 de diciem
bre de 1966 y v1gente a partir del dia pr:mero de enero de -
1967, nos sefiala en el artfculo nimero 13 cue:

"También es un sujeto pasivo cualouiera agrupacidn que—

constituya una Unidad Sconémica diferente de la de sus miem—



4

bros. Para la aplicacidn de las Leyes Fiscales se agimilan -
estas agrupaciones a las personas morales".

El Cédigo Fiscal de la Federacidn anterior al de 1967 -
o sea en 1938 ya enumeraba a los sujetos de créditos fisca -
1es como' o

"Sobre cualquiera agrupacidn gue, ain sintener persona-
lidad jurfdica, constituya une Unidad Econom:l.ca diversa de -
. suS miembros..."

Como vemos los antecedentes en México al decreto sobre-
estfmilos a las Sociedades y Unidades Econémicas en méxico,
ya existfan antes del afio de 1973, auin cuando esta existen -
cia era un tanto ambiglia y llena de lagunas de tipo fiscal -
dificiles de controlar, por lo que el Ejecutivo Federal desi
. did reglamentar adecuadamente esta situacidén mediante la pu-
blicacidn del mencionado Decreto, gue tenfa como finalidad -
‘ _reg'ular a este tipo de Entidades Econdmicas bque originalmen-
te eré.n contadas pero que pretendfa se duplicaran merced a -
los atractivos gue ofrecfa en su .contenido, no queriendd de-~
ninguna forma propiciar un sacrificio de cardeter fiscal, si
no provocar seguramente unvci_erto diferimiento de impuestos-
en bién del desarrollo ecomdmico de la Kzacidn.

El contenido del Decreto sobre estfmulos a las Socieda-
des ¥ Unidades Econdmicas qire fomentan el desarrollo Indus -
trial y Turfstico del Pa;.s sefialado anteriormente es ta.n -
acertado que por lo mismo lo transcribimos totalmente, pava.-
no caer en el error de empobrecerlo mediante comentarios qui

. zds 1ncomp1etos. En 41 se mencionan clara.nen'be sus ob;}etivos,
requisitos para las Sociedades de Fomento ¥y Sociedades Promo
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vidas, as{ como atractivos en su integracidn a una Unidad de
Fomento.

Actualmente, y a partir del dla primero de Enero de ===
1982, La Ley del Impuesto sobre la Renta sufre modiflcaclo-—A
nes substanc1ales, encaminadas a cubrir necesidades de inte-
gracidn empresarial, para efectos fiscales y flnanc1eros que
originan gque el Decreto antecedente del ConL"ol y Régimen ==
de Sociedades de Fomento (Sociedad Controladora) y Socieda—w
des Promovidas quede sin efecto a partixr del mes de marzo de
1983, conforme lo establece el articulo vigésimo tercero tran
sitorio de la Ley que reforﬁé-diversaé'disposiciones fisca-—
les para el afio de 1982, en donde con fundamento en la expo-
sicidn de motivos de la Ley de Ingresos de la Federacidn pa—
ra el ejercicio de 1982, se establece la supresidn del Decre
"~ to y la introduccidn en 1la Ley del Impuesto sobre la Renta —
del capftulo IV en los sigulientes términos:

"Desde otro €ngulo se plantea suprimir el Decreto de Es
tfmulos a las Sociedades y Unidades Econdémicas que fomentan-
el desarrollo industrial y turfstico del Pafs. Las razones —
én que ‘Se apoya esa recomendépién son miltiples. En primer—
término, constituye un incentivo que, por lo estricto de --—
los iequisitos, solo ha estado al alcance de las grandes em—
presas. Por lo demds es conveniente suprimir la excencidn a-
las éanancias de capifal por enajenacién‘de acciones de las-
‘Sociedades de Fomento e incorporar un sistema general y opta
tivo de consolldacion de resultados dentro de la Ley del Im~
puesto sobre la Renta. No se intenta dar alzcmentes de _promg

cidn, sino cumpl:r obaetivos fiscales, como reducir movimien
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tos entre compafifas del mismo grupo de accionistas con la fi '
nalidad de disminuir las carges impositivas". ,
Bajo éstas circunstancias, la Ley del Impuésto sobre la
Renta actual en su capf{tulo IV denominado "De las Sociedades
Mercantiles Controladoras" nos proporciona una concepcidn —-
clara de qué §s una Sociedad Controladora, que s una Socie-
dad Controlada (antes Sociedad Promovida) ¥y la forma imposi-

tiva a que éstan sujetas umas y otras.
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II.~ Marco Legal y Fiscai.
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II.1.- Andlisis Conceptual
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Sefinlamos & contimuacidn los conceptos genéricos mds sg
bresalientes que van relacionados con el tema que tratamos -
degde un punito de vista conceptﬁal,'pé:ﬁ pasar posteriormen-
te al desarrollo de diferentes disposiciones que rigen a las
Entidades Controladoras desde un punto de vista legal y fis~
cal. “

Al principlo menciohamos que el comercio individuzl flo
recid merced a que por necesidéd de satigfactores, se reunie
ron los esfuersos de diversas personas tendientes a lograxr ~
un mismo. objetivo o actividad, generando con esto una "Socig
dad" a quién Eduardo M. Franco Diaz em su diccionario de con
tabilidad define como:

“"ILa reunidn de personas que aportan bienes o esfuerzo -
vara la realizacidn de objetivos comumes y constituyen una -
Entidad con persoﬁalidad jurfdica distinta a la de cada uno-—
de sus'integrantes. Una sociedad puede tenexr socios personas
f{gicas o socios personas morales".

' El mismo autor define desde un punto de vista lesgsal a -
lag personas como: i

"Podo aquel capaz de ejercer derechos y contraer obliga
ciones. Las personmas puedsn per fisicas y morales".

Tratdrdose de persona fisica, no existe duda de que se~
habla de la persona como individuo, miembro de una colectivi
dad,y parte del. gémero humano, quién posee caracterfsticas -
eépecificas gue lo diferencian de los demds miembros de su -~

especie., En tanto que al hablar de la persona moral menciong



47

~remos la definicidn que el autor antes seﬁalado nos hace co-
nocer en su diccionario, que nos dice:

“La Persona Moral es la agrupacién de Personas-Socieda-
des y Asociaciones con personalidad jurfdica diferente a la-
de cada uno de sus socios o asociados. Una persona moral pug
de estar constitufda por la agrupacién de varias Personas Fi
sicés y Morales".

De este modo podemos resumir gque una Sociedad es la reu
nién de varios capitales propiedad de diferentes Personas Fi
sicas, de Personas F.{sica.s y Personas Morales, o bién propie
dad de varias Personas Morales.

Anora bién,antes de entrar al andlisis del concepto que
en 1a definicidn de Sociedad se ha mencionado como "Entidad"
mencionaremos el significado de ‘otro término que en la prdc—
tzca suele confundirse o difundirse como sinénimo del concep
to "Entidad". Este término comunmente llamado "Empresa” tie-
ne va.ria.s asignaciones de las cuales mencionaremos dos a sa-
ber: ’

La primera la tomamos del diccionario de contabilidad -
de Bduardo M, Franco Diaz que nos dice:

"Empresa es la Unidad Econdmico-Social integrada por -~
Recursos Humanos, Materiales y pécnicos®. .

Cabe mencionar antes de continuar que el mismo autor =~
considera a la Unidad Econdmico-Social en su obra como:

"Unidad Econdmieca dicese de aquellas entidades que, aiin
caando no son Sociedades ni Asociaciones, actian integradas-
por una reunidn de Personas e Intereses”.

La segunda asignacidn al término de Empresa fue tomado-
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de la obra "Introduccidn al Estudio de la Contabilidad para—
_las Instituciones de nivel Superior" del Contador Péblico An
tonioVMéndez Viilanueva que a la letra nos dice:

"Empresa es la Entidad Socio-Econdmica en la que se com
“binan y coordinan los faqfores de la produccidn con el fin -
de comprar y vender, o comprar, transformar y vender bienes
¥ servicios satisfactores de las necesidades humanas".

"Tas Empresas son Entidades a través de las cuales se -~
desarrolla la Actividad Econdmica General™.

Podemos seflalar entonces que Empresa en si, significa -
la realizacidn de.una actividad econdmica cualquiera, que --—
combinando los factores de la produccidn que son los econdmi
cos, humanos, materiales y técnicos produce satisfactores a-
nuestras necesidades} en tanto que la Entidad sera la mani--
festacidn jurfdica de éstas Empresas al adquirir personali--
dad propia, diferente a la de sus integrantes.

A continuacidn sefialemos la definicidn del concepto de-
Entidad contemplado por:

C.P. Antonio Méndez Villanueva. -

"Desde el punto de vista contable se conceptia "Entidad"
a la combinacidn de Recursos Humanos y Materiales coordina--
dos por une autoridad que ejerce el control sobre dichos Re-
cursos,‘cdntrae obligacioneS'y efectda transacciones y acti~-
vidades, independientemente de otras Entidades y conforme a-
decisiones proplas, que se reflejan en el dmbito econdmico y
‘social, ¥y que son susceptibles de medirse en términos moneta

rios".
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' C.P. Rduardo M. Franco Dfaz. ‘

"Entided dicese de la Unidad Econdmica Social. Una Eme-
presa Matriz que consolida sus Estados Financieros y 6pera--
ciones con Sus Sucﬁrsales realmente comstituyen una Unidad -~
Econ6mico-Socia1,‘cbnsecuentemente son una Entidad. Cada una
de las Sucursales, analizadas en forﬁa aislada también son -
Entidades". ‘ )

Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C.

"La Entidad es una Unidad identificable que realiza Ac—
tividades Econdmicas, constitufda por combinaciones de Recux
sos Humanos, Recursos Naturales y Capital, coordinados por -
una éutoridad que toma decisiones encaminadas a la consecu=—
cidn de los fines para los que fué creada". ‘

Desgpués de haber efectuado el andlisis conceptual de -—-
1>s términos conocidos como: Sociedad, Empresa y Entidad, —-
asi como a los de Persona Fisica y Persona Moral como parte-
primordial de éste apartado, procederemos a determinar un _—
elemento importante en 1o asentado em renglones anteriores -
que se llama "Personalidad™.

Comenzamos por decir que "Persona" eg todo ente suscep-
tible -de adquirir derechos y contraexr obligaciones, o bien,-
"Persona” desde un punto de vista estrictamente juridico es-
un sujeto de derechos y obligaciones, exisfiendo por lo tan-
to las Personas Ffsicas y las Morales, con estas caracteris-
ticas. 7

El artfculo 22 del Cddigo Civil para el Distrito Federal
y Territorios nos indica:
"La capacidad jurfdica de las Fersoras Fisicas se ad——m
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‘quiere por el nacimiento ¥y se pierde con la muerte; pero deg
d¢ el momento que un individuo es concebido, entra bajo la -

‘proteccidn de 1§“Ley y se le tiene por nacido para los efeé-
tos declarados en el presente cddigo®

’ El artfculo 23 del 0ddigo Civil mencionado nos dice que-

"Las Personas Fis1cas, para poder ostentar capa01dad Ju
rldlca deben reunir los requisitos de Edad, salvo y los de—- :
mes gue marcan las leyes respectivas o, en su defecto, ‘ejor=
cer sus derechos y contraer obligaciones por medio de sus re
presentantes®. | :

"Tratdndose de las Personas Morales (o colectivas) el -
Céddigo Civil en su artfculo 25 las clasifica de la manera si
guiente:

I.- La Nacidn, los Estados y los Municipios.

ITI.- Las demds corporaciones de cardcter piblico, recg
nocidas por la Ley {organismos descentralizados y
desconcentrados).

III.- Las Sociedades Civiles o Mercantiles.

I1V.- Los Sindicatos, las Asociaciones Profesionales y
las demds a que se refiere la fraccién XVI del --

“artfculo 123 de la Constitucién Federal.
Ve Las Sociedades Cooperativas y Mutualistas.

VI.- Las Asociaciones distintas dé las enumeradas, gue
se propongan fines politicos, cientfficos, artisf
ticos, de recreo o cualquier otro fin licito, ---
‘siempre que no fueren desconocidas pcrklé ley. ——
(Asociacidn Civil). |

‘«ﬁn7igualff6rma el Cdaigo Civil nos hace referencia'én -



"su artfculo 28 gue: ,
' "I.as peraonas mora.les 0 colectiva.s se regirefn por las—

o I-eyes con-eapondientes, por su escr:l.tura constitutiva ¥y por

sus estatutos".

Resumiendo diremos que "Entidad puede ser un propieta -
"~ rio individual o colectivo (Perﬁona Ffsiba 0 oral) cuyos =
atributos de su personalidad adin cuando son muy particulares,
caen dentro de ciertas caractexfaticas genexales que son:

a) El nombre, Razén o Denominacién Social; b) El domicilioj-
c) Bl Estado Civil trat{ndose de personas ffsicas; @) La na-
cionalidad y por dltimo e) Su Patrimonio.

Egtas entidades de acuexrdo a su tinalidad podrfamos cla
sificarlas_como Entidades Pdblicas, Privadas y Mixtas, donde
lag primeras pertenecen al gobierno en su totalidad, las se-
gundas son propiedad de personas ffsicas o morales (colecti~
vas) y por dltimo las de participacidén estatal a menos de un
100%, todas ellas encaminadas a realizar actividades econdmi
cas con fines lucrativos y no lucrativos. '

Egtas actividades-Econémicas pueden considerarse clasi-
ficadas de la ‘siguiente manera: R

Actividades de Pol{tica.

Actividades de Servicios Piblicos.
Actividades de Beneficencia, Cientfficas y Cultureles.
‘Actividades de Seguridad Social, LT
Actividades de Sexrvicio.

Actividades Bancarias y de Servicior y- Fianzas.
Actividades Industriales.

Actividades Comerciales.
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‘Actividades Agr:fcolé.s.
Actividades Ganaderas.

" Actividades de Pesca.

» Decfamos también que la Entidad es la manifestacidn ju-
rfaica que se ha establecido para la realizacidn de 1as acti
vidades antes mencionadas, por lo que a continuacidn enumez-a
mos diferentes estructuras ;lurfdicas existentes en nuestro -

'medio"

- ILa Sociedad Mercantil.
' La Sociedad Civil.
La Asociaeidén Civil.
Las Personas Ffsicas.
La Asociacién en Participacién.
' Los Organismos creados por Leyes o Décretos.
Las Sociedades Cooperé.tivas.
Las Sociedades Mutualistas.
B Fi.deicomiso.
Al‘ménoionar ésta Wltima Entidad que es el fidelcomiso~
recordamos la necesidad de enunciar otra situacién muy impoxr
tante, gue es la de indicar que existen Entidades con Perso-

‘nelidad Jurfdica y Entidades sin Personalidad Jurfdica.

las primeras son aquellas sujetas a derechos y obliga -
ciones de conformidad con las diferentes leyes en vigor, con
Personalidad y Patrimonios Proplos, pudiendo ser :t’fsicas o -

_ morales (colectivas). Ias segundas o sea Entidades sin persg

nalidad Jurfdica son aguellas gue no tienen Personalidad y - |

) Pa“crimqnios Propios y que representan 1a- reunidn de personas
‘e intereses con un 'solo £fn o po‘r un tiempo determinado, don



de podemos sefialar entre otras la Aparcierfa, Ia Copropiedad,
La Asociacidn en Participacidn, Sociedad Conyugal, E1 Pidei-
comiso y las Unidades Econdmicas constitufdas primordialmen—
- te para fines fisca.leso Este Wltimo término lo podraamos 11a>
mar también de Entidades Consolidadas, tal es el caso de las
Sociedades de Fomento y Sociedades Promovidas sefialadas eﬁ -
el decreto del dfa 20 de junio de 1973. o

El Instituto Mexicano de Contadorestﬁblicos,»A.c. en -
su boletin A.2 nos dice:

"Las Entidades Consolidadas 1ntegran una, Unldad Economi
ca y estdn constituidas por dos o mds Entidades Juridicas, -
B que desarrollan actividades economlcas y ejercen sus derechoé
y responden de sus-obligaciones en forma individualj'pof‘lo-
tanto carecen de pérsonalidad jurfdica propia y por razones-
de propiedad en capital y de facultad de tomar decisiones, -
deben influir en sus, Estados Financieros Consolidados todog-~
1os derechos, obligaciones, patrimonio, y resultados de sus-
operaciones, de conformidad con los principios de contabili-
dad aplicados al reépecto".

Con eato volvemos a ratificar el reconocimiento de éxig
tencia de las Entidades Controladoras, que son aquellas quer:
teniendo mayoria del capital de otras tiene bajo su custodia
la Toma de Decisiones y Administraeidn del grupo, pudiendo -
en un momento determinado consolidar los diferentes resul ta~
dés para efectos fiscales tal ¥ como lc sefiala la Ley del 45
Inpuesto sobre la Renta en su-artfculo 57 y siguientes.

En el siguiente apartado veremos la forma mds adecuada-

para formar una Entldad Controladora, caracter{sticas de ~=-—
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ésta y las Controladas asf{ como diferentes disposiciones que.
les afectan. - v '

Por Wdltimo diremos que con fines normales de manejo en}
el mundo empresarial a la Fntidad suele llamarsele como Em—
presa, Sociedad o Corporacidn, de donde se. desprende que una
Compafifa Controladora es aquella que ejerce control édbre -
otras en virtud de tener la mayoria de sus acciones , por lo.

que marca sus politicas de accidn.
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",II.Z.—,Ddsposiciones Correlativas. .
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Antes de tratar la regulacidn y constitucidn jurfdica-
de las Entidades Controladoras, a continuacidn mencionare -
rmos los conceptos o terminologfa que se emplea comunmente —

"en relacidn con €sta Entidad.

Entidad Tenedora.- Es aquella gue posee el 25% o mds ~
del capital social en acciones comuneg emitidas por —-—
otra y tendrd derecho a nombrar como mirpimo a un conse
jero y por consiguiente tendrd injerencia en la Admi--

ristracidn de la Entidzd donde participa.

Entidad Controladora.— Ezta es toda Entidad que por te
_ ner la posesidn de.mds del 50 del capital en acciones
 comunes de otra Entidad, tiene el control directo o ig

‘directo en la Administracidn de 1z misma.

Entidad Accionista.- Se encuentra en ésta situacidn -
aquella Entidad que participa en mencs del 25% del ca=
" pital social en acciones comunes, no teniendo en su ca
1idad de accionista otros defechos y obligaciones que-

- los que sefizlan las leyes correspondientes.

Entidad Subsidiaria.- Es aguella Entidad cuyas accio=-
nes comunes han gido adguiridas en mds del 50% poxr -~

otra Entidad denominada Controladora.

Entidad Asociada.- Zz aquella compafifa que tiene un ~-

capital social representado en acciones comunes de las
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cuales del 25% al 50% han sido adquiridas por otra.

Entidades Afiliadas.- Se denominan Entidades Afiliada
_a aquellas Entidades que sin tener inversiones impor +
tantes entre sf tienen accionistas comunes que SoOn PI.

pietarios del-.25% o mds de sus acciones comunes.

Interés Minoxitario.- Es la parte del capital social
representado en acciones comunes de las Compaﬁ{as‘Sub
‘sidiarias,‘en poder de accionistas ajenos a la Entida
. Controladora.

La Entidad Contreladora es una Sociedad de caracter
mercantil que se encuentra constitufda conforme a las leyes
mexicanas y su obaeto nos indicard el tipo de Holdlng de ~~
que se trata, teniendo a las sigulentes:

- Entidad Controladora PBura.- Es aguella que suscribe
acciones o partes sociales de otras Entidades, es de

~cir, parficipa en forma total o parcial én el capita
"sociel de otras, no teniendo funciones operativas, c¢

_ creténdose a controlar y dirigir las operaciones de
otras Entidades,

Bntidad Controladora Semipura.- Siendo su objetivo e
de suscribir acciones o partes sociales de otras Ent
dades, partic;paudo total. 0 parcialmente en su capit

"800181 y maneaa_las polfticas y cbjetivos de las Ent
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dades donde participa mediante servicios de cardcter -
téenico y administrativo.
Maneja los aspectos financieros del grupo como una En-
tidad negociadora en favor de sus Entidades opeiativas
o subsidiarias, interviniendo er la bhtencién de crédi
tos mediante su garantia y aval, con la finalidad de -
alcanzar un mejor aﬁalahcamiento financieros
Los servicios que proporciona los hace en forma direc-
ta o por medio de una Entidad de Serxrvicios creada ex -~
profeso para ello, misma que puede ser constitufda co
mo una Sociedad Civil o Mercantil, segin las necesida-

des del grupo.

Entidad Controladora Mixta.- Teniendo las mismas carac
terfsticas gue las anteriores se incluye en su objeti-
vo social, el objetivo social de cada una de sus Bnti-~
dades Controladas, con el fin de gue en cualgquier mo--
mento pueda desarrollar las operaciones partiéulares'—

de sus Entidades operadoras.

La Entidad Controladora es una herramienta de desarro-

llo empresarial, ademds de sus caracteristicas de crecimien

control y planeacidn fiscal, siendo un puente para la -

reinversidn de utilidades, ya que no es el propietario per—

sona fisica quién invierte, sino la Entidad Controladora, -

piramidando y multiplicando sus inversiones al no- tener el-

problema de retencidn de Impuestos y poder invertir el lOQ%

de los dividendos que covre.

i
1
$
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Es muy importante definir la Denominacidn o Razdn So—-
cial de una Entidad Controladora, ya que, debe reflejar la-
imagen del grupo qﬁe repteéenta en virtud de ia naturaleza-—
de sus objetivos, donde en ocaBiones (la mayoria) repfesenﬁ
tard al grupo ante terceros o bién desarrollard seguramente
actividades propias de sus Controladas.

Es recomendable que la Entidad Comtroladora cuente cog
capital'social fijo que vaya de acuerdo al capital social «
de sus Entidades y un capital variable en forma ilimitada -
para hacer frente a las necesidades fihancieras presentes y
futuras del grupb. » o

A continuacidn enunciamos el concepto de Entidad Cohé;
troladora gue mnos proporciona el ingemiero Antonio Madeio -
Brachos. |

" Holding Company, es una Sociedad Mercantil Controla-
dora de la mayorfa de las acciones de Pmpresas Comerciales-~
e Industriales que tienen entre ellos un comin elemento, el
ser parte de un grupo de negocios, aungue individualmente ~
pueden tener un distinto giro, con apoyo financiero y opera
cional mutuo, que ejerce control no dnicamente legal y con~
table, sino operacional y finencieramente, recibe fondos de
~ todas sus subsidiarias, las distribuye entre las mismas con
‘forme 2l mejor interés 8 largo plézo del grupo que encabeza
la Holding Company, cuyo objetivo es la obtencidn y reinver
sién de utilidades con énfasis en la planeacidn integral a-
largo Plazo.;" | '

" Cuando hablamos de logaptecedentes 7 presentacidn en -

México de las Entidades Controladoras, agotamos la referen-
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te al aspecto fiscal de éstas como Uridades Econdmicas o de
Fomento como auxiliares en el desarrollo econdmico  de nues—
tro pais, en estos comentarios sefizlamos brevemente que la-
Ley General de Sociedades Mercantiles, contemplaba dentro -
de sus lineamientos a la Sociedad Andnima, cue en nuestra -
opinidn es la estructura idonea para que una Bntidad Coniro
ladora se manifieste, ya que, con unavpersonalidad'jur{diea
digtinta de la de sus accionistas, iﬁfegra mayores capita-— ‘
les para el logro de sus objetivos. " '
Considerando esto y que una Dhtidad Controladora posee:

“-é);e Nombre o Razdn Social
b).~ Domicilio
¢) .~ Patrimonio Propio

d).~ Regulacidn por parte de las disposiciones consti-

tucionales, mercentiles, fiscales, etce.

e) o~ Capacidad jurfdica de derechos y obligaciones, —
‘ por medio de suc representantes. :

. A continuecidn sefialaremos la definicidn que hace la -
Ley General de Sociedades lercantiles en su artfculo 83 de-
la Sociedad Andnima como:

" La gue existe bajo una denominacidn y sc compone ex-
clusivamente de socios cuyas obligaciones se_limitan al pa-
go de sus aécibnesﬂ. 7

La denominacidn de &ste tipo de Sociedades puedé hacer

se Libremente con la dnica indicacidn de que ésta, no debe-



61

ser utilizada por otra enfidad de naturaleza jurfdica ,simi-'r
lar, en todos los casos la denominacidn deberd conterer las
palabras "Sociedad Andnima" o su abreviatura S.A..

Los requisitos gehé:ales paré constitufr una Sociédad—

Andnima son los que a continuacidn sefialamos:

a) EL mimero de socios para comstituirla serd como mi-
- nimo de cinco, cada uno de ellos suscribiendo una -
‘accifn cuando menos. Estos socios podrdn ser perso-

- nas fisicas o morales. ;

-

© b) El capital sociél'de una SociédadvAnénima no podrd-
ser inferior a ¢ 25,000.00 (Véinticinco ﬁil pesos -~

00/100 ¥.K) y que esté integramente pagado.

¢) Que cuando. se exhiba el capital social, éste sea ——
cuando menos del 20% en efectivo, el resto podrd --
ser en otro tipo de bienes. : .
Las Sociedades Andnimas se constituyen mediante escri-
tura piublica otorgada ante un notario, previo el permiso —-
gue deberd otorgar la Secretaria de Relaciones Exteriores,—
la que contendrd lqé estatutos bajo los que se regird la ~-
' Sociedad Andnima. ,
Un ejemplo del escrito para solicitar el permiso antes
mencionado, tratdrdose de una Entidad Controladora serd el -

que a2 continuacién exponemos:
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Secretarfa de Relaciones Exteriores

Direceidn General de Asuntos Juridicos

_ DepartamentO'dekPermisos :
PRESEXNTE.

Juan Lépez Aguirre, mexicano por macimiento, mayor de-
edad, casado, con domicilio para oir y recibir nbtificacio- '
nes ubicado en Judrez mimero 42 en néxzco 1, D.F., ante us-

ted respetuosamente comparezco y expongo:

Que en unidn de otras personas también mexicanas por -
nacimiento, hemos decidido constitufr una Sociedad Mercan -
til con inclusién de la clafisula de extranjerfa con las si-

guientes caracteristicas:

Denomlracion- Grupo Dlnamico, S. L. Ge CuV,
(otras dos denominaciones por si la pri-

meraves rechazadas )

:_Capital Pijo' '$ 500, ooo 00 -
( se recomienda un capital fmao razona—-
ble ) o o

Capital Variable: Ilimitado
Dufgcién:;ﬂoventa-y nueve afios.

Domicilioc: México, .D.F.
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Objeto Social:

a) Promovez-, constitufr, ,organiza.r, explo . .

tar o tomar participacitfn en el capital de todo género—
de Sociedades I.Iereantilea o Entidades Industr:l.ales, Co—A
’ merciales o de cualqu:l.er fndole.

: . b) Oonstitxn'r, ,orgaﬁimr, explotar, admi-
nistrar, -tomar participacién en la Administracidn o en-
1la liquidaeién de todo género de Entidades Industriales,
Comerciales, de Crédito y de'c‘ualquiei-kotr‘a fndole. »

c) Ia emisi6n,_suecr:i.pci6n, aceptgcién,l -
endoso, aval o negociacidén de cualquier clase de tftu -
los o valores mobiliarios‘que la Ley pemite.

d) Contratar toda clase de PrestacicSn de-
Serv:lcios, aceptar y conferir comiaiones, as:. como- obte ,
ner por cualquier: titulo patentes, marcas industriales~
o de comercio, nombres comercialea, opciones y preferen
c:.as, derechos de rropiedad industrial y concesﬂ.ones de
toda clase de gctividades.

e) Obtener y conceder préstamos, otorgan~

. doy recibi’éndd earant{as especificas, emitir obliga —
‘ciones, aéeptar, ‘girar, en'(losar,r o avalar}todg_' clase de
k tfﬁlds 'vd’e" c“ré.dito' y otorgar fianzas b garantias de w~-
cualquier clase respecto de las o'bliga.ciones coutrafdas
o de los t:ftulos emitidos 0 aceptados pcr terceros.
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f) Comprar y vender, y en general enaje-
nar y arrendar por cuentz propia o ajena toda clase de

tienes muebles e inmuebles.-

 £) Adquirir y poseer toda clase de bie -
nes muebles e inmuebiés, derechos reales ¥ personalesék
'Y en general éelebr@r contratos inciuyendo los gque --
transmitan el dominio o el uso ¥y goce, realizar las -
operaciones y;ejecuﬁariios aétos que sean nécesarios o
convenientes.é los objetos mencionados.
La Sociedad no podrd realizar actos de intermediaci éa-
habitual en los mercados financieros, mediante los cuga
les se obtengan recursos del publico destinados a su —

colocacidn lucrativa, ya sea por cuenta propvia o ajena.

Para la constitucibén de dicha Sociedad solicito el co-
rrespondiente vermiso de esa dependencia z su cargo ¥y auto-
rizacidn para insertar en la escritura constitutiva la si--

guiente cldusula de exclusidn de extranjerismo:

¥ Ninguna persona extranjera fisica o mg

ral podrd tener participacidn sociallalguna ¢ ser pro-

pietaria de acciones de la Sociedad. Si por almin moti

vo, alguna de las pérsonas mencionadas anteriormente -~

por-cualguier escrito*llegare a adquirir'una participa

‘cidn social alguna o a ser propietaria de acciones de-
la Sociedad contrasumiendo asi lo establecido en el pd

lxrrafo que'éntecede,Ise-ébnvieﬁe desde ahora con que di=

~=cha,adQuisic16n se?ﬁvnula“yupor 1o tanto cancelada y -
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sin ningun valor la pariticipacidn social de que se tra
te yvl'os t:ftuios que la representen, teniéndose por re
ducido el capital social en una cantidad igual al va -~

lor de la participacién cancelada ¥

Expliesto lo anterior, ciudadano secretario de Relacio-
nes Exteriores, pido se digne acordar la conformidad dé lo-
‘por mf solicitado en &ste escrito y ordenar se me expida el
correspondiente certificado y se entregue al Sr. Pedro ¢S~
mez Alcdntara con domicilio en Bucareli # 12 , México, D.P.,
o a la persona que &ste designe, quedando autorizado para - -

hacer el pago de derechos correspondientese.

Protesto 1lo necesario.

México, D.F. Mayo 29 de 1983,
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Mencionamos la recomendacidn de cue cuando se estableg
ca una Sociedad Mercantil con caracterfsticas de Entidad —-
Controladora, ésta se constituya como una Sociedad Andnima~
de " Capital Variable® , en virtud de que una Sociedad And-
nima simple requiere para aumentar o disminuir su capital -
soéial una modifigacién a los estatutos sociales, mediante-
una asamblea extraordinaria de accionistas en la cual se to
me ésta desicidn., Esta asamblea deberd constar en un acta -
gue previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exterio-w—
res, protocolizard un Notario Pdblico e inseribird en el -~
Registro Pdblico de la Proniedad. '

Este procedimiento como vemos resulta costoso, ya que,
cada ocasi6n'que se quiera hacer cambios representa honora-
rios y gastos diversos de Registro. Tratdndose de una Socig
dad Andnima de Capital Variable, la Ley General de Socieda-
des llercantiles, permite su constitucidén desde el primcipio
o bién si ya éxiste una Sociedad indnima se transforme 2 Ca
pital Variabdle.

En el caso de una Sociedad Andnima con esta modalidad-
se requiere que la denominacidn vaya seguida de las pala --
hras " Sociedad Andnima de Capital Variable"o de sus abre -
viaturas " S. A. de C. V. ",

In los estatutos sociales de éste tipo de Sociedades -

Mercantiles se deberd hacer constar:

a) Que el capital minimo, no pod:d ser menor al gue es
tablece la Ley de § 25,000.00 {Veinticinco mil pe -
gos 00/100 M.F.), pudiendo fijarse un capital mexi-
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mo determinado o bién que &ste sea ilimitado.

b) Que tratdndose de capital social variable las condi
ciones para su aumenté o disminucién en su parte va
riable, podrdn acordarse en una Asamblea General Oz
dinaria, la cual no requerird de permiso por parte-
dé’ia Secretaria de Relaciones Exteriores, ni proto

colizacidn y registro del acta que se levante.

En dste caso los aumentos de capital podrdn ser por
aportaciones de los socios, o por admisidn de nue =
vos accionistas y cuando haya &isminuciones del ca-
pital variable seré‘ﬁor algin retiro de accionistas

o por devolucidn pareial de sus aportaciones.

La Ley General de Sociedades Mercantiles , establece -

"los siguientes reguisitos:

l.~- Que las acciones sean nominativas.
( & partir de 1983, no existen las acciones al-
~portador, salvo algunos casos ¥ éstos son tran
sitorios. A partir de 1984 todas las acciones
_gerdn nominativas en una Sociedad avn cuando-

se trate de " Sociedades Anénimas ")

2;- Se deberd llevar un libro especial para anotar-

las variaciones al capital social.

3o~ Anunciar el capitél mdximo autorizado, sin de--
jar de mencionar el capital minimo autoxrizado.
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E1 capital social estd representado per acciones que =

son las partes alfcuotas en que se divide el capital de una

Sociedad Andnima y su representacidn es por medio de titu -

los valor, mismos que otorgan derechos ¥y obligaciones a los

accionistas, éstos legitiman a su poseedor como accionistas

Estos t{tulos valor se clasifican como bienes muebles de na

turaleza mercantil 3 son regulados por la Ley General de mi

tulos y Operaciones de Crédito, siempre y cuando no estén -

en contradiceidn con lo gue dispone la Ley General de Socie

dades Kercantiles.

Los derechos de los accionistas pueden sexr:

Patrimoniales.~ Que son el derechc a obtener las utili
dades que sean suceptibles de producir una Sociedad y-
recibir el importe de su participacidn al liquidarse -

la Sociedad.

¥o Patrimoniales.- Donde podemos sefialar el derecho a-
voto, participar en la Administracidn de la Sociedad, -
examinar los Estados PFinancieros, los Libros y los do-
cumentos de la Sociedad, solicitar gue se conveoque a -
Asamblea General de Socios, tener derecho preferente -
para suscribir nuevas acciones por aumentos de capital
y asf{ mismo paré»retirarse de la cociedad cuando ze re
suelva cambio en =) objeto general de és*a, su naciong ‘

lidad o su transformacidn.

Bl capital social nuede suscribirse y liquidarse en --

numerario y en egpecie, ya gue si no espszeifica la Ley que-
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d1imitaciones se tienen para el pago con bienes distintos al

" dinero, pensamos gue pueden ser con biernes inmuebles, bie —

nes muebles tangibles o. bienes intangibles cbmo los dere'4-_

chos, siempre y cuando se encuentren en el comercio.
Las formas cue encontramcs para suscribir un aumento -

‘en el capi tal sociai de una Sociedad son:

a) Por nuevas aportaciones en efectivo o en bienes

por los mismos socios o nuevos socios.

b) Por la capitalizacidn de reavaldos de los acti-

vos de la Sociedad.

e) Por.la capitalizacidn de reservas o fondos del-
capital social, siempre que volvamos a recons -

truir el mencionﬁdo fondo de reserva legal.

d) For reinversidn de utilidades que haya generado

la Sociedad.

4 continuacidn resumimos brevemente las obligaciones -

Que conforme a la Ley de Sociedades Mercantiles tienen las-—

Sociedades Andéniras de Capital Variable.

Para los Socios:

Artfculo 87.~ Obligacidn de los socios al pago &e sus-

acciones ( Unica }.

Artfculo 94.- Cbligacidn de los suscriricres palze derg
. die:

3 - . . - 3 : o+
sitar en una institucidn de oxé

f':l
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cantidades gue se hubieren obligado a =~

exhibir en efectivo.

Articulo 95,- Obligacidn de Protocolizar el acta de =-
' asamblea constitutiva de la Sociedad con

aportaciones distintas a2l efective.
~De las acclonés :

Articulo 96.-~ Obligacidn para no emitir a2cciones por -

una suma menor al de su valor nominal.

Articulo 97.~ Obligacidn de realizar una publicacidn -
para cuandoksea decretade una‘exhibicién
de capital social cuando el plazo o mon-
1o no conste en las acciones correspon -~
dientes.

Articulo 133.~0bligacidn de no emitir acciones nuevas—

' sino hasta gue las precedentes hayan si-

do totalmente pagadas.

irtfculo 134.-0Obligacidn de mo adguirir sus propias —-

acciones.

Artfeulo 140.~0bligacidn de cancelar y anular las ac--—
ciones cwando ror cualguier motivo se ma.

difiquen las indicaciones contenidas. .
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De la Administracidn de la Sociedad:

Artfculo 152.-

Obligacidn de otorgarlla garantfa que -
determine eﬁrlos estatutos o Aéambleé h -

General de Accionistas, por parte de —— f-

;1os Senores Admlnlstzadores.

Artfculo 154,~

Obllga01on de los Adm;nlstradores para—

cont;nuar en el desempefio de sus’ activi

‘dades alin-cuando hubiera termlnado el =

. plazo designado, mientras no se reali -

'zen los nuevos nombrami entos.

Artfoulo 156.-

' festar el asunto a los demas Administra -

Obligacidn del Administrador para mani-—

dores cuando tengan intereses-diferen —
tes a los de la Sociedad.

De la Vigilancia de la Sociedad: .

Artfculo 166.~
e )

b)

,-c)

Obligacidn para los Comisarios:: ,
Para cersiorarse de la constltucion y-ﬂ{
subsistencia de¢ la garantia que se exi
ge a los Sefiores Administradores.
Exigir a los Sefiores Administradores -

;una Balanza mensual de comprobaclon dei

todas las operac:ones efectuadas.

Inspecc;onar cuando menos una Vez por-

- mes, los libros ¥ losr documentos de 1a 

UiSocledady asf como la verlficacion de—;.}.“

existencma de caja.
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d) Intervencidn en la formulacién y revi-
sidn de los Balances anuales, en los =
términos establecidos por las leyes ——
fiscales. '

~e) Hacer que se cumpla con insertar en el
Orden del Dfa de las juntas del Conse—

jo de Administracién y de las Asam ==
bleas de los Sefiores Accionistas, los-

puntos gue crean pertinentes.

'f) Cpnvbcar a las Asambleas Ordinarias y¥
:~Extraordinarias de Accionistas en el -
véaso de omisidn por parte de los Admi- -

nistradores ¥y en cualquier caso que -——

‘juzguen conveniente.

g) Asistir con derecho a voz, pero sin vo
to a las Asambleas Generales Ording --
rias y Extraordinarias de los Sefiores-

Accionistas.

- h) Vigilar en forma ilimitada y en cual--
guier tiempo las operaciones gue reali

za‘la Sociedad,

A*tlculo 167.- Obllgaclon de mencionar las denunczay y oo

,queaas que le hicieren los accionlstas-
en sus informes periédicos a la Asam -

‘blea y formular las conszderaczores ¥ o-
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,DeliBalance :

- Artfoulo 172.-

Artfeulo 173.-
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prbposiciones‘a que haya lugar.

Obligacidn de abstenerse de toda inter-
vencién en cualquier operacidén en la -
que tuvieren intereses diferentes a los
de la Sociedad.

Las Sociedades Andnimas tienen la obli-
gacidn de practicar un Balance General-

cuando menos una vez cada afio.

Obligacidén de terminar el mencionado ——

" Balance General dentro de un vlazo de -

"De la Asamblea

Articulo 189.-

- Artfcuib.l94.—

tres meses contados a partir de la fe -~
cha de cierre del ejercicio social, =—=—-
obligacidn de entregarlo al Sefior Comi-
sario por lo menos con treinta dfas de-
anticipacidn a la Asamblea General de -

Accionistase
de Accionistas:

Obligacidn para gue la Asamblea Ordina-
ria se considere legalmente reunida, de
estar repregentada por lo menos, en las

tres cuartas vartes del capital social.

Obligacidn de que las actas de las Asanm
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~ bleas Generales de Accionigstas se regig

Artfeulo 196.-

Artfculo 200.-

tren en el libro correspondiente y gue-
se encuentren firmadas pcr el Presiden—
te, €l Secretaric de la Asamblea y los-

Comisarios de la Sociedad cuando menos.

Obligacidn de los Sedores Accionistas -
de abstenerse de toda deliberacidn rela
tiva a una operacidn en que tenga un --
interes diversc al de la prcpia Socie -
dad. ‘

Obligacidn para los Accionistas de la —
Sociedad ausentes o desidentes de acepQ -
tar las rescluciones legalmehte adopta-~

das en lags Asambleas Realizadas.

Sociedades de Capital Variable:

Articvlo 215.-

- Artfculo 216.-~

Obligacidn de afladir a su Denominacidn-

Social y al tivo de Sociedad de que se~
trate las palabras de " Capitél Varia -

7

ble " o su abreviatura"C.V.".

Obligacidén de gue 2n zu contrato social

contenga las estipulaciones cue corres-—

‘pondan & la natursleza de la Sociedad,-~-

las condiciones que ge fijen para el --

aumerto y/o dismiruciones al capital - -

social,
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Artfculo 217.- Obligacidn de que sus acciones sean ==
siempre nominativas (a partir del afio-
de 1984 no podrdn ser de otra naturale-

Za Y

Es de interds muy importante sefialar que el Cddigo Ci-
vil Mexicano en su Tftulo 11, contempla la reguiaci6n de —=
las Sociedades Civiles que se esfablezcan en territorio na-
cional y éstas en su funciomamiento estdn intimamente liga-
das a las Sociedades Mercantiles que nds ocupan, ya que den
tro de la planeacidn para la intégracién de un grupo maneja
- do por una Entidad Controladora se requerird seguramente de
unza Entidad de Servicios, la cual serd comstituida bajo és-
te ordenamiento, para aprovechar al mdximo sus ventajas.

En el Capitulo I, donde se mencionan las disposiciones
de cardcter general y del articulo 2688 al 2701, se estable
cen los requisitos fundamentales para constituir una Socie-
dad Civil, como son la fermalidad del contrato, la naturale
za de las aportaciones, requisitos del registro y otros —=—~
asuntos importantes para que éste tipo de Sociedédes queden
legalmente constituidas.

En el Capitulo II, nos sefiala los derechos y obligacio
na2s de los socioé, donde encontramos la responsabilidad ili
mitwda de los socios administradores asi como tratamiento a
sscios cuando €stos no pueden aportar nuevas cantidades o -
bién pretenden ceder sus derechos, su reglamentacién y otras
‘disposiciones estdn de los artfculos 2702 21 2708 de mues -

tro Codigo Civil.
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Lz Administracidn de la Sociedad Civil se encuentra -
rerulada por los artfeulos 2709 a2l 2718 del Capitule III —-
del Tftulo IT del Cédigo Civil, tratdndose en forma amplia-
lo referente al nombramiento de los socios administradores,
sus facultades, sus obligaciones y limitacicnes.

En el Capitulo IV, se trata de los motives pare disol-
ver unz Sociedad, su duracidn y otros asuntos relocionzados-—
con éste aspecto, los artfculos del 2720 al 2725 sefialan am
vliamente las diferentes disposiciones gue reglamenten la'-
disolucidn de las Sociedades Civiles.

Por Ultimo de los articulos 2726 a2l 2735 del Capitulo
V se tratan las reglas y observaciones necesarxias para po —
der liguidar una Sociedad Civil.

Sugerimos gue cuando se trate de ectatlecer una Sceie-
dad de cardcter civil se documenten con loz &iferentes dis—

es

fecien, ya gue, en -~--

]
£

pogsiciones de caracter legal gue
los rerglones anteriores solo 1lc hemos cefialado on forma —-
concreta para el conocimiento de su existencia y como concg
cuencia de la limitacidn de éste trabajo.

Ia Entidad Controladiora siendo unz Sociedad Lercantil-
no regulade esvecificamente por la Legislacidn Mexicara, se
menifiesta como una Sociedad Andnimz de Capital Variatle --
preponderantemente ya que ha surgido en ruestrc medio como-
una Entidad de Control de accionec y partes socicles con el
objeto de optimizar los recursos econdmicos, materiales y -
humanos por medio de una organizacidr y politicas homogé —-
neas gue colaboren a2l logroe de los cbjetivos de sus contro-

ladasg, en virtud de gue premueve, corsiituye y toma partici
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pacion en todo tipo de Sociedades, lo cual implica enajena-
cidn de acciones y/o partes soclales, por lo cual requlere-
de grandes inversiones que puedan ser manejadas mds facil——
mente o sin tantos reqﬁisitos de cardcter legal, situacidn-
gue favorece la. forma en que se constltuya. ' '

Por otra parte debemos con31derar que las Entidades -
Controladas, para que puedan ser objeto del impulso economi
co-Seﬁélado, deben en igual forma presentar la elasticidad-
de una Sociedad Andnima de Capital Variable, con el fin de~
recibir la inyeccién de capital cuantas. veces éea necesario
o bién disminuirlo en relacidn con su éapital excedente y -
;as{ aprovecharlo en otra Entidad del grupo gue la estd nece
sitando.

El costo de conversidn de las Bntidades del grupo a --—
. Capltal Varigble se ve mlnzmizado por ser un costo Unico a-
cambio de la elasticidad futura cuando sean manejadas ci ==

fras nds importantes.
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- IIX.- Aspectos COntables,fECOnémicos y Fisecales.
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| III.1.- Aspectos Contables.




8o

 Ia contabilidad de las Entidades Econémicas, cualquiera
gue sea su actividad esta repfesentad& por vrineivios funda-
mentales de‘registro, mismos que para su control, sé clasiﬁi
:,canfde acuerdo a.su naturaleza como natrimoniales y no patri
moniales, en cuentas de control activas y pasivas y por ﬁlt;
mo como 6peraciones que,afedtan cuentas de balance y resulta
 -dos. | v '

“Un sistema'de contabilidad no varfa en sus principios,-—
del establecido en una entidad al que se establezca en otra-
las diferencias provienen de la actividad que deéarrollan —
la'magnitud de sus inversiones y en mucho del criterio y fi-
nalidad que persiga la administracién que lo solicita.

E1 tftulo de un regisfro o cuenta de balance debe ser -
'representétivo de las operacionés que controla; con el fin -
de no mal intexrpretar los Esfados Financieros, en fin, la ——
contabilidad nos proporciona informacidn vardz y oportuna de
las actividades que desarrolla una: Entidad Economlca, DOr un
permédo Y & una fecha determinada. ;

No creemos necesario a estas altuzaw, sefialar los dife~
rentes sistemas de contabilidad y control que puedan encon -
trarse cn la prﬁctica cotidiana, las diferentes formas de eg
tablecer los costos unitarios y de ventas de los productos,—
las raéones ¥ proporeciones nfs comunés para evaluar los Esta
Vvdos Financieros, ni sus diferentes ?ormas de nresentac16n.r

- Todes las Entidades se rigen por nrincipios unlversales
de registro y control y solo se ven afectados por las dife -
rentes. disposxeiOnes de. cardcter legal y fiscal del lugar --v'

' donde se encuentran, en México son varios los ordenamientos-—
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gque gefialan requisitos para el duen funcionamiento de lag -~
Entidades Econdmicas. ‘
Tratandose de una Entldad Controladora, encontiramos las
siguientes dlsposiciones~ '
Céaigo de Comercio:
Artfculo No. 36.- Llevar un libro de actas.

Ley General de’Sociedadee Mexrcantiles:
articulo No. 128.~ Llevar un libro de registro de Accio
_ nistas. , v _
artfculo No. 219.- Llevar un libro del movimiento de —-
las variaciones del capital sociai.

Loy del Impuesto sobre la Renta:

‘Artfoulo No. 57-A al 57-G.- Diversas disposiciones de -
control y conciliacidn con-
table y fiscal del grupo ~-
controlado. )

Artfeulo Fo. 58-1.— Los libros contables gque sefinla el-

‘ reglamento en su articulo No. 76.
Libro diario.
Libro mayor.
Libro de inventarios y balances.

Artifculo No. 58-V.— El libro de registro de acciones.

Artfeulo No. 58-VI.— El libro de registro de utilidades

‘ generadas, capitaliczadas 'y pagadas.

Los aft{culos ndmero 57-A al 57-G de la Ley del Impues-~
t5> sobre la Renta siendo los mds importantes vara una Enti -
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dad Controladora por la trascendenciaz de sus disposiciones ~

- se transeriben totalmente en el apartado (II1I-3) de este ca-
pitulo, junto con otras disposiciones de la misma ley al res
pecto y del Cddigo Fiscal de la Federacidn.

» ' Desde un punto de vista contable, las operaciones reali
zadas por un grupo controlado no difieren entre sf, mds que-
por la naturaleza de operacidn de cada una, salvo que tratég
dose de la Entidad Controladora, su principal activo serd el
monto de sus inversiones en acciones y el tipo de ingresos ~
gue obtenga pueden variar, de acuerdo a la naturaleza de ==
consti tueidn que haya tenido la Entidad Controladora y que -

puede sger:

a)e~ Entidad Controladora Pura.
"b)e- Entidad Controladora Semipura.
¢).~ Entidad Controladora liixta.

Estas formas de integracidn fueron sefialadas anterior -
men-te, pbr lo gue nos basta decir que una Entidad Controlado
re mo tiene limitada su actuacidn siempre y cuando sus fun -
ciones y mlcances se hayan previsto en sus estatutos socia -~
lese

Podemos decir que contablemente no existen grandes dife
rencias, solo creemos hay situaciones especiales en cuanto —
2 su integracién, o sea, la forma o medio por lo cual se ==
6rigiﬁa wna Entidad Controladora en diferencia de una Enti -

dad comin y corriente.
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Tenemos la forma de integracidn hacia arriba, que con =
giste en que los sefiores accionistags de una Entidad ( origi-
pal ) crean una mmeva entidad con las caracteristicas de Con .
troladora, exhibiendo el capital correspondiente por la apor
tacién de las acciones de la entidad original y si éqta tie-
ne intereses en entidades subsidiarias procede a vender iag-

acciones a la Entidad Controladora.

Grificamente podemos representarlo asf:

ACCIONISTAS —{1) ' 4] " CONTROLADORA
Jr 'O 1 __ -
. ZNTTDAD ORTGINAL (3)

(1) Los accionistas aportan las acciones de la entidad-

original a la Entidad Controladora.
(2) Ia BEntidad Controladora da al accionista las accio—

nes por su aportacidn.
(3) La entidad vende a 1la Controladora, las acciones de

sus subsidiarias (si las tiene).
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La forma de integracidn hacia abajo, consiste en que la
entidad original cambim sus estatutos sociales para conver -
tirse en Controladora, vendiendo o arrendando sus activos a-
nuevas entidades operativas h'g quedéndose con sus inversiones
en otras entidades subsidiarias.

Grdificamente podemos representarlo asi:

(1) | ENTIDAD ORIGINAL l& ‘ ACCIONISTAS .

SUBSIDIARTA SUBSIDIARIA NUZVA WUZVA
A B c D
(3) : (3) (2) , (2)

(1) La entidad original se convierte en Controladora.

(2) Crea nuevas entidades a las que vende o arrienda

sus activos de operacién.
(3) Conserva las acciones de sus subsldlarias.,
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Otra forma de integrar la Entidad Controladora que pue—~
de asimilarse a la integracidén hacia arriba, es que un grupo
de inversionistas creen una Entidad Controladora de capital-
¥y esta vaya adquirieﬁdo el capital de otras entidades exis —
tentes que se complementen, asf{ como generar otras de acuer—

do a sus planes.

Grdficamente podemos representai'lo asf:

ACCIONISTAS ' (1)

4 COII''ROLATORA

I | L

INDUSTRIA COiERCIO TRANSPORTE $2RVICIOS
A B c D
(2) (2) (3) (3)

(1) YLos accionistas crean la Entidad Controladora.
(2) La Controladora adquiere las entidades A y B.
(3) Ia Controladora crea las entidades C y D.

Eatas son fundamentalmente las formas en cue se inte =
gran las Entidades ‘Controladoras, donde se afectan contable-
' mente solo por la forma de constitufrse y por el potencial -~
de sus inversiones en otras entidades, asi como por la dis -
“tribucidén de su cé.pital contable.

Tratdndose 2e entidades semipuras y mixtas, sus opera -
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Giones se diversifican, alcanzandd_g realizar tantas activi-
dades come las que realizan sus controiaéas, tal es el caso-
de nuestra dltima grdfica presentada.

Ixigte también otro tipo de clasificacidn en cuanto a-
la integracidn de un grupo controlado:

a) Integracidn lHorizontal.

b) Integracidén Vertical.

Explicaremos grdficamente esta disgtribucidn por conside
rarlo mds claro en su comprensidn.

a) Integracidn Horizontal:
En este caso la Entidad Controladors posee la propig
dad de varias entidades que realizan cade una por separado -~

sus productos a los clientes, sin tener operaciones en comdn.

COFX'TROLADORA

COBRE . HULE BAK LI T4

CLIENTES



87

b) Integracidn Vertical: - ,‘ ‘
En este caso la Entidad "A", leo vende sus productos-
‘& la Bntidad "B", esta Gltima complementa el producto y lo -
vende a la Entidad "C® que después de terminar el producto =
lo distribuye a los clientes.

CONTROLADORA

PR TN ey I

v
CLIENTES

En cuanto a la naturaleza de las inversionesrtenembs -
que la Controladora influenecia a otras entidades bajo tres -
caracteristicas especificas de acuerdo al capital aportado.

CONTROLADORA
1 i
ef : ‘
+ 50 % * :2 ; -~ 25 %

Subsidiarias Aséciadas : So»cib
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Za explicacidn de éste tipo de inversiones, sus atribu~
tos ¥y obligaciones fueron sefialadas en el capitulo anterior.

En resumen vemos que las inversiones de una Entidad Con
troladora se efectdan por la iﬁversidn de dinero en efectivb,
por la aportacidén de sus activos o bién por el intercambio -
de acciones.

En el segundo caso es necesario reexpresar los Estados-.
Financieros para determinar el valor actual o de reposicién-
de los bienes que ge vanva'aportar o realizar, ya que no se~
pretende descapitaiiZar a la Controladora, sino que se desea
actualizar valores para esta y para la entidad a controlar.

: El tercer caso es mixto, ya que el intercambio de acéig
nes de la Entidad Controladora al soclo propietario de la —--
que se pretende contiolar, origina la necesidad de determi -~
nar claramente el valor de las acciones a intercambiar, reex
presando los activos y pasivos de las dos entidades y que ==
pueden llegar a efectuar su capital contable.

En algunas ocasidneS*ho basta con reexprésar los Esta =
dos Financleros para detefminar el valor de una operacidn de
intercambio o de inversidn en acciones, existen ptros aspec-
tos cuantificables como son el Crédito Mercantil expresado ~
en valores que diferencia el valor en libros de las acciones
en relacidn con el precioc de comnra-venta. Esta situacidn si
bién se puede considerar para efectos contables; regulta un-
gasto no deducible vara ‘efectos fiscales, cuando se llega al
momento de su amortizacidn.

Egtas situaciones “hacen que se modifiquen el capital --—

‘“contable de las entidades, ganerando por regla general un =
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Superavit por Revaluacidn.

Otra modificacién suceptible de realizarse es la dismi~
nucidn del capital social y contable, con la ‘s'eparaéién de -
los capitales minoxﬁ.tarios que no interesa V:co‘nsemr‘ cuando-
se enajenan capitales hacia iag Entidades Controladoras. -

Existe también un aspecto importante en relacién a las-
politicas que se establezcan para el pago de dividendos, si-
son estos en efectivo ¢ en acciones ¢ si se va a efectuar a-
nivel Controladora o Controladas. ‘ o

7 Contablemente habrd que considerar la consistencia en -
la splicacién de los principios de contabilidad establecidos
en tod‘ag las entidades y entre sus periddos contabilizados.

' Se deberds tomar mucha atencidn a los Batados Financie -
" ros y su interpretacién econdmica-financiera, as{ como fis -

Se eatablecerdn fechas especi{ficas para el clexrre de _—
sus conté.bilidades ¥ su consolidacidn fimanciera.

Se determinard si habrd o no entidades que no se conso-
‘liden.

Se establecerd en su caso informacidn para la Bolsa de-
Valores y terceros interesados.

A nivel de consolidacidn se eliminardn operaciones in -
tercompafifas que oscurezcan la realidad financiera del. grupo.

En f£fin estos son los puntos mé»s sobresalientes de loa =~
aspectos contablés'que suelen presentarse cuando hablamos de -

un grupo de entidades y su Controladoras
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IIT.2.~ Aspectos Econdmicos.
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Existen varios aspectos muy importantes que debemos con
siderar cuando hablamos de la problemf{tica econémica que =~
afecta a las entidades ya sean éstas comunes o bién sean par
tes integrantes de un grupo como el gue nos ocupa, i’ofmado -
por una Entidad Controladora y sus Controladas. '

El impacto de la.s diferentes disposiciones de carﬁcter-
legal y fisecal que afecta a todas las entidades econémicag,
mediante cargas impositivas y de otra indole,‘ suelen ser de-
consideracidn, ya que el erario federal y legal en muchos ca
808 solo cuenta con &sta aportacidén via impuestos para su —
fragar los gastos piblicos, tal es el caso del Impuesto So -
bre la Renta, cuotas al Instituto Mexicano del ‘Seguro Soeial,
otro tipo de derechos, de acuerdo a la actlividad que contro-
la ¥y eJ. Impuesto al Valor Agregado que siendo un :!.mpixesto en
caminedo al consumidor final de un bidn, es asignado para su
control y pago a las entidades econdmicas qu_e,'éfect\ien &stas
operaciones mercantiles, afectdndolas financieramente en tan
to no ‘cobren dichos bienes. '

I»és necesidades que tienen las eziti.dades y el sector pd
blico de generar fuentes de trabajo trae éncaminado una se -—
rie de disposiciones para regular éste fenémeno laboral, me-—
diante el establecimiento de disposiciones legislativas gque-
controlen las relaciones obrero-patronales dentro de un mar-
co ’-de armonia entre ‘los trabajadores y los patrones, auxili-
aio en su mayorfa por organismos sindicales que controlan y-
regulan éstas disposiciones a nivel de éreaa de productivi -
dad para minimizar los problemas existentes o conciliar log-
interéses de ambas partes.
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No obstante ésto y que el gobiermo federal ha creado ai
ferentes estfmulos que ayuden el crecimiento de las entida -
_des en su eeqnomi'a. ¥y productividad, el aspecto laboral es -~
uno de los factores econémicosV de mayor impacto en el desa -
- rrollo de las actividades comunes a toda entidad generadora-

de satisfactores, por sus mon‘ﬁos sefialados én salariogs y ==
prestaciones adicionales de previsidn social, as{ como a las
cargaé impositivas que 8atos originan.

El problema inflaciomario actual y la inestabilidad del
peso mexicano, frente a los mercados externos e internos del
comercio, hacen que la administracién de las entidades econd

.micag especulen n_:a.'s a corto que a mediano y largo plazo, en~
virtud de que los bienes se encarecen y dejan de circular -
por falta de productividad, consacuencia ésta de la falta de
coordinacidn entre el capital y el trabajo, factores éstos -
de suma importancia en la vida econdmica.

Ia inflacidn interna dificulta mucho la circulacién de-
bienes y servicids dentro del pafs, eleva sus precios por el
especulamiento y "previsidén" de los comerciantes deshonestos,
origina el desempleo ocasionasdo por las exigenclas sa‘.LariaQ -
les o incapacidad econdmica empresarial y sobre todo crea —-—
desconcierto e inseguridad general hacia el futuro indivi =
dual y colectivo. ' _

La inflacidn interna frente a los problemas internacio-
nales y falta de paridad de nuestra moneda, nos :estringe el
comercio externo, por no estar en condiciones de competir —-
con nuestros productos y porgue la adquisicién de bienes de—
importacién como son: maguinaria, tecnologfa y financiamien~
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to, se convierten en costos adicionales que dificultan la re
cuperacidn econdémica del pa:fs, atin cuando se dicten reglamen

taciones que impidan la importacidn de bienes o servicios su

perfluos 0 no necesarios y al mismo tiempo me trate de prom!‘ -

mover la autosuficiencia productiva dnterna y a la exporta —
cidn. o

Ia inversidn de capital por parte de los poseedoi-es de~
d:.nero ya sean nacionales o extran;eros ge limita a lo es —-
tncmmente necesario, ocasionando con &sto las altas tasas- .
de interés.

' Cabe en estos momentos sefinlar que en nuestro medio son - ‘
varios los factores que prevaleceh. como caracterfsticas de-k‘é-
la comunidad que coadyudan a la situacidn en que vivimos.

Tuestra poblacidn en general se encuentra én una etapa.—
eduéacional insuficiente, ya que adn cuando el analfabetismo
se estd erradicandoc por las medidas que al respecto toma el-
gobierno, la educacidén media, técnica o superior, no ha 16‘ -
grado establecer una capacidad escolar o educacional razong-- »
ble que origine una preparacidén media de la comunidad naé’io-_-‘4
nal, encontrdndose poblacidn que no tiene al alcance los me-
dios necesarios para su superacidén intelectusl. '

Existe, por tratarse nuestro pafs de un pafs en vias de
desarrollo, insuficiencia alimentaria gue no cubre la necesi
dad elemental de ali;inentarse, ja gue los bienes a.limentic:l.bsg '
o no son producidos adecuadamente, ni en la proporcién nec'e-'-v

saria para satisfacer las necesidades colec+ivas, ) 'bién,
tienen que importarse a un costo tan - elevado que algunas. cla'
ses sociales no los pueden adquirir para su consumo, ésto u_:l_._'
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timo provocado principalmente porque la dlstrmbuc16h de los-
ingresos son insuficientes para las clases nds necesitadas -
' qus son los trabajadores, campe31nos, etc., en beneficio de~
una minorfa capitalista que. es quién especula irracionalmen-
te. : . ,

i Pdr otra parte la falta de inversién e industrias auto- -
"sufzcientes nos hacen dependientes del exterior econémica y-'

'tecnologlcamente, adn cuando contamos con los recursos natu~-- -

frales hg humanoa suflcien%es para proyectar nuestro futuro -
economico. : : ’

A este resvecto ¥ habiendo dado una idea somera de nueg
tra situacién inflacionarma, a continuacidn enunciamos el -~
concepto,que de inflacidn han expresado algunas autor1dades-
reconccidas: ‘ ‘

El Instituto Meiicano,de Ejecutivos de Finanzas dice -

. "La inflacién reduce el poder de compra de los asalaria

dos 'y fiene efectbsvdesastrosos en los desempleados, empeo ~

‘1'rando en ésta forma la dlstr1bucidn del ingreso y el blenes-

-~ tar real de los mexicanos".

"La inflacién representa un aumento en el fndice gene -
ral de precios de 1a economfa, producido fundamentalmente ——
~por un incremento‘eh el circulante, es decir, en el monto -
‘diéponible én:la economfa de un pafs, sin un aumento de la -
producci6n de dicha economfa .como contra partida que absozbauf

esta nuevo circulante, los nrecios tenderan a subir'

El Licenciado Miguel de la Madrid Hurtado dice' L
"La inflaci6n es un fenémeno complejo que amerita una - -
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estrategia integral provocada como costb de los cambios es ~
' tmcturales que se estdn induciendo en la econom:fa. mexicana",

Milton Friedman nog indica que:

"La inflacidn es un tipo de ,'impuesto muy peculiar, un -
verdadei'o impuesto directo , es tanbién un impuésto indirec-
to porque a medida gue la inflacién avanza, el contribuyente.
‘se ve inclufdo én esdalones cada vez mds elevados de la prb-'
gresividad fiscal, con lo que, sin necesidad de que la Iey -
sea modificada, queda sometido a mayores niveles impositi--= -
voa", . v

Froylan M. Lépez Narvdez define:

"Ia inflacién es un fendmeno social, internacional, no-
es una plaga involuntaria o hecho sobrehumano, ajeno a la v_g
luntad de los hombres®. ‘ ’

El Licenciado Pablo Aveleyra opina que:

"la inflacidn es un mal necesario, un sacrificio en ~—= .
aras de crecer acelemdainente, pero sabemos muy bién Que se-:
trata .de una enfermedad que eros:.ona el ahorro, la 1nterme -
diacidén financiera, el consumo, las exportaciones ¥ finalmen
te el crecimiento econdémico mismo”. '

El C.P. Rene Mariani Ochoa nos resume las principales -
concecuencias de la inflacién como: :

* I.,~ Una deformacién estructural, y no coyuntural, de- .

‘1a economfa. _ |
II.~- Provoca una serie de distorsiones en el Aparato -
Piscal. o N E
IIT.- Transferencia al Estado de pa- ~te del ca.pital pri-
o vado, al pa.gar impuesto sobxre una base de uti.lidab_
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VIf.—
VIII.~

IX.-—
X.-
XI.—
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des inflacionarias. .

Pérdida, baja o deterioro del poder adgui gitivo -
del dinero.

Mayor concentracidn de la rigqueza .y, por ende una
peor distribucidn del ingreso.

. Problemas en nuestra balanzae comercial y en la de

gervicios.

Pérdida de competitividaed internacional.
Dependencias del Exterior en lo comercial, en lo-
tecnoldgico ¥ en lo financiero. [
Presencia de la carrera salarios-precios.
Demandas Laborales desproporcionadas.
Establecimiento de precios tope en ciertos produc
$os; productos que a la lérga, poxr incosteables,-
dejardn necesariamente de existir. ,
Descapitalizacién de las empresés'al repartir di-
videndos inflacionarios.

Reptriceidn en la formacién de shorro y de capi--
tal.

Menores inversiones puesto que se reducen las po-
sibilidades de crecimiento.

Incremento en los‘costos de produccidn y en los -
de distribucién.

Encarecimiento del dinero al elevar los costos de

" Pinanciamiento.

Abuso en la fijacidn de precios.
Al sentir la incgrtidumbre y no poder evaluar al-

futuro,les empresas conservadoramente, pero .no =-
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faltas de razén, detienen el crecimiento y con -
. ello 1a posibilidad de coadyuvar en la solucidn -
de los problemas nacionales. ‘ v ‘
XIX.— Ant:.cipac:.«Sn en la compra de bienes y :servicios.
XX.- Incremento pers:.sten'te en la demanda éé pfoductds,
que pueden lleger a p:rovocar cbﬁsumismo.‘
XXI.— Consecuentemente con el punto anterior, eacazes -
o de productos. ‘
IXIT o Especulac:.on con inventarios,
XXIIT.~ Se pref:.ere invextir en las llamadas "Invers:.ones
' Reales™, tales como 1mnue'b1es, que en "Inversio -
nes Flna.nc:.eras" tales como a.cciones.
 XXTV.~ Clima de incertidumbres que tenciona. las presio--
nes sociales. | ' B
XXV.— Potencial convulsidn social.

Todos los aspectos de cardcter éconémicp—social Que he—
mos sefialado anteriormente afectan de una forma o de otra a-
las entidades econémieas por 1o que ‘seré- necesario determi -
nar el impuesto inﬂacionario en éstas, medzan't:e la determi-
nacién de los siguientes problemas- ‘ ‘

Problemas de Medicidn:
a) Cuantificando el crecimiento real de la. entidad.
b) Determinando la utilidad real de la misma. »
'c) Determinando adecuadamente loa recursos con que

se cuenta.
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,Problemas Admini strativog-Pinancieros:

‘ a) Con respecto a las materias primas
b) gor la obtencion de fondos suficientes .~
s ey Por los cambios de precioe

'"'fOtros Problemas ‘Econdmicos:
a) Por pérdida de los mercados inteznacionales
b)Por la descapitalizac:.én gradual de la entidad

Para lograr lo anterior Yy la necesidad de conocer ade -
kcuada v oportunamente el valor real de inversxon ‘de las enti
f dades en funcionamiento, ge detexmino a nivel de requisitos-
’rfnecesarios dictados por el Instituto Mexicano de ‘Contadores-
‘fPublicos en su boletfn # 7 del afio de 1980, para todas agque- -
1las;ent1dades que dictaminaran sus Estados Financieros y —-
que'éé-eﬁqontra:an”én le bolsa de valores, el de "Reexpresar
sﬁs:Eatados’Finéncia:os", mediante la actualizaci&n del va—-

- lor'dé los“activos no monetarios de las entidades, pertenez- -

pcan 0. no a algin grupo empresarial.
Para ésta actual1zac16n, se conocen varios métodos a -~
saber.

" E1 método de Indice de Precios que consiste en la actua
lizacién del costo histSrico en unidades monetarias equiva -
lentes, dando'efeéto a la inflacidn o deflacidn 2 través de-

3‘un patrén de indice de precios, establecido por el Banco de—

. f Mexico periédicamente.t

“‘V‘El‘méfQQO de;Yalqré§~Actuales que considera el costo de .-
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~los: 'bienea a su valor de realizacidn en el mercado si 651:08-
. se vend:l.era.n’ su valor de reposicidn de ser necesar:l.a su ad—A ‘
‘qu:lsiciGn o bién su valor econfmico o de uso, determihado --
- porxr la. utilidad futura que nos proporcione su explotac16n. '

‘Bxisten métodos conbinados para valorj.zar el capital, -
' los :lnventarios, inversiones permanentes, aaf como los :reaui '
tados de, operac:l.Jn, mediante la aplicaci&n de alguno de los-
nétodos anteriores. ‘ '

la capacidad eeonGmica de las entida.des que operan nor-
ml‘mente. en nuestro medio, se,detarmina,pam su evaluaci&_l -
como ya. dijimoa por la- ActualizaciSn 0 ReexpresiGn de sus Es
tados Financieros, asf{ como determinando sus pusibilidades -- 
de financiamiento. . : 4

Batas posibilidades de finananciamiento puaden ser de -
doa natu.ralezas- ‘

.Natura.leza Interna por medio de: |
a) Reinversidn de Utilidades.
< b) Depreciaclones v Amortizaclones (Ingreso res:ldual':
| que se mnifiesta en los costos y gastos) '
e): Desinversidn.
) Aumentos de capital por:

1.~ Numerario
2.- Revaluacibnes

‘j,fNa.turaleza Externa por medio de: -
- a). Acreedores ¥ Proveedores.
b) ‘Anticipos de clientes. e L
c) Eniaién de papel comercial.,.-,‘;
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- d) Créditos Bancarios
1. Nacionales
» - 2.~ Extranjeros ) .
e) La emisién de obligaciones y su c:.rculacién. v
£) EL Arrendamiento Financiero. , |
&) Ia obtencidn de Créditos "Factoring".
h) “mb'aprovechamiezijbo de fondos de' fomento: :
1.~ Fondo de Garantfa y Fomento a Industrle —
Mediana y Pequefia (FOGAIN). ’
2.~ Fondo de Equipauuen'bo Indusitrial (FONEI)..
3.~ Fondo Nacional de Fomento al Turismo
~ (PONATUR).
‘4_.,- Fondo de Garantfa y Fomento para la agri =
 cultura, Ganaderfa y Avicwltuza (FIRA).

_ Se= Fondo para el Fomento de la Equrtac:.on -
 @e Productos Manufacturadés (FOMEX)-.
6.~ Fondo Nacional de Estudios de Preinver —-
. sién (FONEP). | |

7:.";-4- Pondo Nacional de Fomento Industrial
’ (FOMIN)
8.~ Fideicomisos de conauntos, parques, ciuda
des industriales hg centros comerciales
( FIDEIN).
| Qe Fondo de Garantia y Apoyo a los Gréditos-
© " para 1la Vivienda (TOGA). "
10.- Fondo de Operacién y Descuento. Bancario a
la Vivienda }(mv:'r). '
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"I.aa apréc:laciones sefinladas en éste aparta.do' econémico-
de las mtidades Independientes 6 bien como parte de un gru-
- po, son problemas actuales que a todos atafie, mixime sl ha -
blamoa de un grupo empresarj.al controlado, por lo que a con—

tinuacién y para finalizar enunciamos un Boletfn que al res—' o

pecto ha publicado la Bolsa de Valores.




- lo2

Comisién Nacilonal de Valores -

México, D. F., 22 de mayo de‘lgeol i

Asunto- nisposiclones de cardcter geng.

..-ral, relativas a la revelacidn

de los efectos de la inflacidn

© - en la informacidén financiera - -

86 las Sociedades que tienen ~

suz titulos inscritos en el ~-

- Registro Nacional de Valores ~
e Intermedianos.

~3A 1as Sociedades ‘euyos valores se encuentran inscritos en =

Vel Reglstro Nacional de Valores.

La Junte de Gobierno de esta Comisién Nacional de Valo
Tes, en sﬁ sesidn correspondiente al 19 de mayp en curso y-~
en ﬁso dg la facultad que le confiere la fraceidn IV del ax
vtfeﬁio 44, en relacidén con le fraccién VI del grtféﬁlo,14;
.amboé preceétos &é la Ley del Mercado de Valorés, y

"CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que los motivos de la Ley del Nercado de va-‘
1ores, incluyen como de particular imoortancla, el que el S

"“%publico tenga conocimlento cabal sobre los valores obaeto -

. de intermediacion bursatzl. Por ello, dicho ordenamiento im
_ pone obligaciones de infcrmacién a2 los emisores - de valores—'
- que se ofrezcan al: publico ¥y se encomienda ‘a la comision Na
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cional de Valores vig:llar que los da.tos se sum..nistren o;nor
'tunamente, de manera ‘que los :inversiomstas estén en posibi
.‘J.J.da.d de tomar deciaiones con elementos apropiados.

SEGUNDO. Que para la obtenoién.del propdsito emuncia-
do en el punto anterior, la citads comisién ha considerado-
esencial_que la informacidn proporcionada'por,lgs SOCieda -
dés‘emisoras‘de valores que se ofrecen al piblico sen obje-
tiva,>con£iab1e ¥y oportuma, y qué.un hétpdo uniforme se ~~
aplique en su formulacidn y'preséntacién, lo cual facilita-
rd, principalmente, su anilisis y su cohparacién para la to

ma de declsiones.

TERCERO. Que elAInstituto Mexicaﬁo de Contadores Pi -
blicos, A. C. , ha emitido un boletfn de Principios de Cons
tabilidad titulado " Revelacidn de los Efectos de la Infla~
cién'en la Informacidn Financiera ", el cual expresa con esb
pecial enfasis los siguientes conceptos:

"Lz informacidn contable financiera se ha fundado tra-
dicionalmente, en el principio‘de "Valor Histérico —-
Original". Este principio se basa en gque las cifrasg -
de los Estados Financieros se expresan en términos de
unidades monetarias y que, cuando esta unidad o medi-
de de valor es constante, la importancia relativa de-~
un bién queda razonablémenfe,medidakpor"las cantidab-
‘des en efectivo- que se afecten a su equivalente o la- -
estimacidn razonable que de ello se haga al momentof-b

en que se consideren realizados coutablemente"

"Dichas cifras nierden su signif;c“do en época de fluc.
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tuaciones intensas o frecuentes de los precios. Cuan;
@0 esto sucede, las unidades monetarias de distintas~
" épocas nominalmente igualeé no‘sQﬁ realmente thogé -
. neas por lo que, al acumularlas'b'aplicarlas con base
' ‘ﬁomina1, se suman y se restan cantidades heterogeneas,
fdando a'regados ¥y residuos cuya signiflcacion es =

- equivoc ",

i:?ESta'de iciencia de la informacidn puede conducir, ——

‘:por elle, a desiciones desfavorables y peligroéas pa-

_jia las empresas y para la economia nacional, tales co

b'mo la de capitaliza016n de las propias empresas por =
el gravamen o reparto de utilidades ficticias™...

ese"la: profesidn en gereral ha considerado que las -~ . .
revelaci'nes de activos fijos se apegan a principios—
..:de confa ilidad generalmente aceptaqos cuando son de-
" termina 8, reflejadas y reveladas en Estados Finan -

cieros..."”,

"Los problemas ocasionados por la deformacidn: de la in

' formacidén financiera tradicional (basada en el valor-
histdrico por la falta de comparabilidad produci--
das por las desviaciones al esquema. utilizado sin —4" "
-guias de geeidn concretas, han sido preccupacidn so = e
bresalien‘e de la profesién contable én los Wltimos -

afios" e e

Teestes ina’ropiado abandonar la’ informauidn financle-v~
ra basada en el tradicional costo histérico pero, al-
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jnismo tiempo, es mecesario iniciar el proceso de co-~
' rreccién de las deficiencias que dicho esquema origi-
na en un ambiente i!_e fluctua.cionés intensas y frecuen

~ tes en los precios".

CUARTO. Que el boletfn referido en el punto anterior,

" del Instituto Mexicano de. c'ontadores Pdblicos, A. C., con -

t:.ene d:.sposiciones de cardcter obligatorio para sus agre -
‘miados, en vigor a partir del afa lo. de emero del afio en ~
curso en las cuales determina como posibles métodos para agc
tualizacién de la informacién financiera referida en los —-
puntos anteriorés, el de"™ajuste por cambios en el nivel ge-
neral de precios"” y el de "actualizacién de costos especffi
cos" el cual se regl:xza mediante avaldo de los activos.

QUINTO. Que ante el consenso general acerca de la ne=-
cesidad de actualizar la informacidn contable-finanéi’era de
las empresas, y de uniformar su método de formulacién y pre
sent\ac’i‘én, esta Comisién Nacional de Valores, con apoyo en—
el artfeulo 14 fraccidn VI de la Ley del Mercado de Valores,

" en relacién con los art{culos 172 y 38 fraccidn I., de la - ,
Ley General de Sociedades Mercantiles y Cddigo de Comercio,
respectivamente, ha determinado dictar una serie de disposi
ciones de cardcter general y obligatorio, para las Socieda~
des Andnimas que tenga.n inscritos sus tftulos éen el Regis ~
tro Nacional de Valores, con la fimlidad de que tales So -~
cieda.des emisoras muestren en su contabilidad y Esta.do_s Fi-
‘rancieros al valor actusl de sus activor, as{ como los de -

‘ma'.s dé.tos necesarj.oé que ‘p‘enn‘itan apreciar élaramenté su si
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tuacidn econdmica.

’v Las citadas normas se consideran de partlcular impor -
tan01a pues uroporcionaran al nublxco inver51onista y a la-,“
autoridad, un mayor conocimiento sobre la posicidn financig
ra de las sociedades emisoras de los valores bursdtiles, a-
través de la aplicacidn de un método uniforme en la contabi
lidad y formulacidn de los Estados Financiercs de dichas em
presas, el cusl es conocido ¥ enunciado como de "actualiza-

cidn de costos especificos".

!

- Sin embargo, se estima que las citadas disposiciones -

no deben aplicarse a instituciones de erédito, de fianzas,—
“dé seguros y a sociedades de inversidn, en atencidn a que =
la naturaleze primordial de sus activos es diametralmente -
diferente a la de las demds sociedades cuyos valores son ob
jeto de intermediacidn bursdtil, ademfs de estar las insti-—
tuciones citadas, sujetas a las leyes especialés y de gque -
1a funcién de inspeccidn y vigilancia de sus operaciones cg

rrespoﬁden a otras autoridades.

‘ SEXT0. .Que para satisfacer las necesidades enunciadas
en el considerando quinto, estas diasposiciones de cardcter—
general han sido elaboradas sobre la base de la obligatorig
dad profesional del Boletin expedido por el Instituto lexi-
cano de Contadores Pdblicos, A.C., referido en el conside -
rando tercero y congiderando que el método deberd ser nece—
sariamente . seguldo en la presentaclon de los L‘stad.os Finan-
cieros de las empresas cue tienen valores inscrltos en el-

Registro liacional de Valores. Ahore blén, la Comiszon I cio.
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nal de Valores por nmecesidades propias del ramo que le co -
rresponde vigiler, ha establecido modalidades a ese método.

Las disposiciones qﬁe se enuncian a continuacidn se ba
san no solo en el boletin de referencié, sino en otros bole
tines del propio Imstituto como el denominado “Estados Pi -
nancieros @onsolidados y COmbinAdos de Inversiones Permanen
tes" (Boletin B-8) y en general de los principios de conta-
bilidad que el Instituto mantiene en vigor. '

acordd se expidan con cardcter general las siguientea
DISPOSICIONES

PRILIERA: ILas sociedades que-tieneh sus titulos inseri
tos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, de
berdn de observar el boletin denominado “Revelacidn de los-
Ecectos de la Inflacidn er la Informacidn Financiera", emi-
tido por el Ingtituto Mexicano de Gontadores Piblicos, A.C.,
" gque entrd en vigor el lo. de enmero ‘de 1980, con las modali-~

dades que aguf se establecen.

Se excluye a las instituciones de crédito, de seguros,
de fianzas y a las socledades de invefsién, de la aplica --—
cidén de las normas contenidas en estas disposiciones.

SEGUKDA: Por lo que se refiere a los activeos fi jos, -
deberdn: ‘

1) Aplicar obligatoriamente el nésodo de actualiza ——
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cidn de costos especificos, en la reexvresidn de sus Esta -

dos Financieros.

2) Bl activo fijo se valuard anualmente dentro de los
seisg meées anteriores al cierre del ejercicio‘sdcial, por —
'peritos independientes degignados por la embresa, registra-
dos en la Comisidn Facional de Valores, los cuales deberdn-
indicar que el avaldo gue practiguen es la vida probable de

los bienes valuados.

3) Los activos fijos se presentardn en los balances -
al costo de adquisicién, e irmediatamente desnués su depre-

ciacidn correspondiente.

El incremento por valuacidn y el complemento a la de =
preciacidn, caleulado este con base a la vida probable de -

los biemes valuados, se presentard en rengldén por sevarado.
TERCARA: Con relacidn a las inversiones en acciones:

1) Ta emnpresa, compaiifa tenedora, cuando sea propieta
ria del 25% o mds de acciones ordinarias de otra u otras em
presas, las valuard por el método de narisicivacidn y estd —
obligada a presentar a esta Comisidén los balances dictamina
dos por contador pﬁblico de las empresas emisoras de dichas
acciones, las cuales deberén.exprésar sus Estados Financie-

ros de acuerdo & las normas nrevistas en esta regla.

2) Cuando su 1nver316n en acciones de otras’ empresas—
gea inferior al 25% nn re1a01on al capital socla1 ‘de lasg ~—

- mismasg, estas se exrpresardn a su costo..
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3). Cuando la cpmpaﬁfé tenedora sea propietaria de mds
del 50% de acciones ordinarias de otre u otras empresas, eg
tard obligada a presentat, ihdependientemente de sus Esta -
dos Fimancieros, otros estados consolidados con sus subsi e

diarias y tendrd obligacidn de publicar ambos.
CUARTA: En relacidn al capital contable:

1) Ia cuenta de actualizacidn patrimonial (anterior -
mente’ llamada superavit por revaluaci6n), se presentards: den
tro del grupo de capital contable y se registrardn en ella-

los diferenciales por valuacidn en sus activos fijos.

2) También se registrardn en esta cuenta de adtuélizg
¢idn patrimonial de empresas tenedoras, las diferencias co-
rrespondientes a las variaciqnés en el valor de las accio -
nes de sus empresas subsidiaiias y asociadas, prodﬁcto de -
la reexpresidn de los estados financieros de estas Wltimas,

realizados de acuerdo con 1&3 presentes disposiciones.

3) Del importe de 1os incrementos por vaeluacidn de =~
los activos fijos, registrados en la cuenta de actualiza -~
cién patrimonial, inicamente puede capitalizarse como mdxi-
mo, en el ejercicio en que se lleve a cabokla valuacidn, -—
hasta el 50%, y en los ejercicios subsecuentés, el porcenta
je anual madximo susceptible de capitalizarse serd de 6+25%.

_ En caso de que en uno o mds ejercicios sociales se ca
| pitalicen norcentajes menores a los ndximos mencionados en
el pérrafo anterior, las diferencias vodrdn. ser acumuladas
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a efecto de gue la sociedad pueda adicionarlas, total o par
cialmente, al porcentaje mdximo anual del eaerc;cio social-

en que dec1da reallzar dicha capitalizacidn.
QUINTA: En relacidn 2 las cuentas de resultado:

©1) 1Ia depreciacidn de los bienes del activo fijo se -
hard de acuerdo con su‘vidasprobable determinada por el va-
luador, separando la depreciacidn a costos histéricos, de =
la actualizada por revaluacidn, para gue figuren en'renglo-k

nes especificos en dicho estado.

2) Presentardn el estado de resultados y el estado de
utilidades acumiladas en el ejercicio, siguiendo el procedi
miento de participacidn sefialado por el Instituto Kexicano-
de Contadores Piblicos, A. C., en su boletin B-8. En el es-
tado dé utilidades acumuladas presentardn vor separado lag-
utilidades pendiéntes de aplicacidén en compafifas subsidia -
rias y asociadas, de las correspondientes a la empresa con-
troladora, y solo podran distribuirse las utilidades que Te
ciba de las subsidiarias por concepto de dividendos decreta

dose.
SEXTA: ILa Comisidn MNacional de Valores podrd autori -

zar plazos y modalidades en la anllcacion de las dlSDOSiOlO

nes anterlores, en aquellos casos en que 1as sociedades que

" lo soliciten, justifiguen la necesidad y conveniencia de ta

les autorizaciones a efecto de ajustarse a las normas men -

cionadas.
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PTRANSITORTIA
UNICA: las presentes disposiciones serén de obsérvanr

cia obligatoria a partir de los ejer@icios sociales que se-
inlcien desde el lo. de enero de 1980. '

'r’SUFRAGIO EFECTIVO. KO REELECCION.

COMISICN NACICFAL DE VALORES.

X1 Presidente,

Lic. Gustavo Petricioli.
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. o1IT. 3.~ Aspectos Fiscales.




113

A través de ééte trabajo hemos visto las ventajas mis -
sobresalientes que representan la .{ntegraci&n de un gruypo de
Entidades y su Controladéra, sin embargo no debemos de consi
derar solo los beneficios contables § econémicos & legales -
que puedan representar, también existen beneficios ﬁ.scalés—-
de importancia que justifican la adopcidn de dicho re'gimen;

Encbntramos que como polftica de resultados éstos se —-—
pueden optimizar en las diferentes Eﬁtidades Controladas bu;s_' |

" cando su menox costo fiseal, mediante una correcta planea -~
cidn de actividades intercompaﬁfas ciue suavicen la carga fig
cal de las Entidades con mayores rendimientos en beneficio -
de otras que qulzas tengan hasta resultados negativos.

Mediante &sta planeacidn se optimiza el costo fisecal ——
(impuestos) e incluso si se consolidan resultados y mediante
una transparéncia fiscal, pueden lograrse mayores ventajas a
nivel de impuestos. .

Actuﬁlmenté resulta atractivo planeaxr el pago de divi -
dendos a los accionistas minimizando los impues'tos a las En-
tidades que los pagan, ya gue se considera su pago como una-
deduccidn para efectos del edleulo correspondiente. No debe-
mos perder de vista que a partir del afio de 1983, la reten ~
cidn del impuesto sobre el pago de dividendos aumenté del 217
al 55%, por lo que hay que tratar de minimizar la carga impo
sitiva a las Entidades que establece el artfeculo 13 de la —-

' Ley del Impuesto sobxre la Renta.

A continuacidn se 'branscriben las pr:lncipales disposi -
ciones de cardcter :E’:Lscal, que a.fectan irecta o indirecta -
mente a las Entidades COntroladoras y su grupo. o :
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Ley del Impues%o Sobre la Renta..

TITULO II

De las Sociedades Mercantiles

CAPITULO IV

De las Sociedades Mercantiles Controladoras

Articulo 57-A.
‘ Concepto de Sociedad Controladora:

Para los efectos de esta Ley se consideran sociedades -
mercantiles controladoras aguellas que sean propietarias de—
mis del 50% de las acciones con derecho a voto de otras -so-—
ciedades, inclusive cuando dicha propiedad se tenga por con-
ducto de otras sociedades que a su vez sean controladas por—
agnellas. En ningin caso mds del 50% de las acciones con de-—
recho a voto de la sociedad controladora podrdn ser propie-—
dad de otras éociedades; para estos efectos no se computardn
las acciones que se cologuen entre el gran piblico inversio-
nigta, de conformidad con las reglas generales que al efecto

dicte la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico.

Consolidacidn de Resultados

La sociedad controladora podrd determinar el impuesto a
que esté Ley se refiere, aplicando la tasa del 42% al resul-
tado fiscal consolidado, que deberd abarcar al total de las~
sociedades controladas y a la propia controladora. Una vez -
ejercida la opeidn se continuard determinando el impuesto —-
sobre el resultado fiseal consolidado en tanto la Secretarfa
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de Hacienda y Créditqlrﬁblieo no autorice el cambio de la -

- opecidne

Impuesto de las Gontroladas o

La sociedad conttoladora ¥ las controladas preaentaiénp
su declaracidén y pagardn el impuesto en los términos del ar-
tfculo 10 de esta Ley, con independencia de que 1a-controla¥
dora efectie la opcidn a que se refiere este articulo.

Acciones que no se consideran con derecho a voto

Para los efectos de este capftulo no se considerardn -
como acciones con derecho a voto, aquellas que lo tengan li~-
mitado y las que en los términos de la legislacidn mercantil
se denominen acciones de goce; tratdndose de sbciedades que~
no sean por acciones, se conﬁiderarén las partes sociales en
vez de las acciones con derecho a voto, siempre que no lo —-

tengan limiiado.

- Articulo 57-B
Requisitos para consolidar 4
Para que la sociedad controladora pueda ejercer la op -
~eibn a Que se.refiere el articulo que anteéede, la sociedad-
controladora y las sociedades controladas debersZn cuzpliy -—
con los siguientes requisitos:

1.~ las acciones que emitan deberdn ser zcminativas y,
Unicamente podrin ser alyportador cuando cerrespenian a emi-
‘siones que se colocan entre el gran pﬁblicc inversioniSté; -

de conformiaad con las reglas generalés que ai-efecto dicte~




116

la Secretaria de Hacienda y Crdédito Piblico.

Ii;_“35 estar sujetas a bases especiales de tributacidn
en el ejercicio en que la controladora efectie la opcidn ni-
en los posteriores.,

IITo~ Que el ejercicio fiscal de las sociedades contro-
1adas.termine en el mismo mes O con una diferencia no mayor-
de tres meses anteriores gque el de la controladora.

IV.~ Que la sociedad controladora obtenga autorizacidn-
de laVSecretarfa de Hacienda y Crédito Piblico para determi-
nar su resultado fiscal consolidado . ’

V.- Que se obliguen a dictaminar sus estados financie—-
ros para efectos fiscales por contador piblico en los térmi-
nos del Cddigo Piscal de la Pederacidn, durante los ejerci -
cios por los que opten por el régimen de consolidacién. Los-
egtados financieros que correspondan a la sociedad controla-
dora deberdin reflejar los resultados de la consolidacion fig -
cal. ‘ |

VI.- Derogada.

Artfculo 57-C _
Concepto de Sociedad Controlada
La sociedad controladora deberd considerar como socie--
dad controlada para los efectos de este Capftulo a aquella;—
sociedades residentes en el pais en lag gque a pesar de no —-
poseer en forma directa o indirecta mds del 50% de su capi -
tai social, tenga control efectivo sobre tales sociedades.
Se entiende'qge’existe'conﬁrol efectivo cuando la reali

‘zacidn de las actividades mercantiles de una sociedad ‘resi -
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dente en el pafs se efectia preponderantemente con las socie
dades controladora o controlada; cuando estas soéied@des ten
gan junto con otras personas ffsicas o morales vinculadas --
con ellas, una participacidén en el capital social de la so~-
ciedad residénte en el pais superior al 50% de las acciones-
con derecho a voto o, cuando tengan una inversidn en una so-
ciedad residente en el pais de tal magnitud que de hecho les
permita ejercer una influencie preponderante en las operacio
nesvde la empresae. |

Las socliedades controladas a que se refiere el pdrrafo-
anterior podrdn no cumplir con los requisitos que establecen
las fracciones i y III del articulo 57-B. Respecto de .estas
sociedades controladas la sociedad controladora , no estard-
obligada a obtener la autorizacidn a que se refiere la frac-

eidn IV del citado artfculo.

Artifculo 57-D ,

Sociedades que no se consideran controladoras

ni controladas '

No tendrdn el caracter de controladora o controladas ,
" las sigulentes sociedades:

I.- Ias gue no esten obligadas al pago del impuesto so-
bre la renta en los términos del Pftulo II de ésta ley.

II.~ Las instituciones de crédito, de seguros, las orga

nizaciones auxiliares de crédito, sociedades de inversidn y-
casa de bolsa. |
IIT.~- Las residentes en el extranjero, inclusive cuando
tengan establecimientos permanentes en el pafs.
IV.~ Aquellas en éne'la éontroiadora'sea propietaria en



118

forma temporal, dlrectamente o por conducto de otras socieda
des, de mis del 50% de las acciones con derecho a voto de —
una sociedad que se encuentre en liquidacidn.

Articulo 57-E
» Procedimiento para consolidar

La sociedad controladora para determlnar su resultado -
fiscal procederd como sigue:

I.- Se obtendr{ la utilidad fiscal consolidada conforme
a lo siguiente: - ‘

a) Sumard las utilidades fiscales ajustadas de las-
sSociedades controladas.

b) Restard las pérdidas fiscales ajustadas del ejer
cicio en que hayan incurrido las sociedades controladas.

c) Segin sea el éaso, sumard su utilidad fiscal e~
ajustada o restard su pérdida fiscal ajustada del ejercicio~
de que se trate.

d) Sumard o restard, en su caso, los conceptos espe
ciales de consolidacidn del ejercicio y 1as»modificacionesv-
a dichos conceptos as{ como a la utilidad o pérdida fiscales
'ajustadas de las controladas corregspondientes a ejercicios »
anteriores.

Los conceptos sefialados en los incises a, by &) de es-
ta fracecidn, se sumardn orestardn en la misma rrevorcidén en -
que‘la sociedad controladora participe directa o indirecta-~
mente en el capital sccial de las conirolades durante el --=-
ejércicio fiscal de la controlada. Tare :stos efectos se con

siderard el promedio por dfa que corrssponda a dicho ejerci-
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cioe.
- Yos conceptos especiales de consolidacién a que se re -
fiere esta Ley por operaciones de la sociedad eontroladora,
se sumaran o restaran para determinar la utilidad fiscal con
solldada, por su monto total, sin que sea necesario calcular
la proporclon sefinlada en el pdrrafo anterior.

k Para calcular las modificaciones a los conceptos. espe - -
ciales de consolidacidn de ejercicios anteriores, cuando la-
participacidén en una sociedad controlada cambie de un ejerci
cio a otro, se dividird la proporcidn sefialada en el pdrrafo
siguiente al inciso d) de esta fraccién, que corresponda al-
ejercicio en curso entre 1la proporcidén correspondiente al --
ejercicio inmediato anterior, el cociente que se obtenga se-
rda el que se aplique a la utilidad o pérdida fiscal ajustada
v 2 los conceptos especiales de consolidacidn inclufdos en -
la declaracidn del ejercicio anterior, en los términos del -
articulo 57-M de esta Ley.

II.- A la utilidad fiscal consolidada, se le disminuird,
en su caso, las pérdidas fiscales consolidadas de otros ejer

cicios, en los términos del articulo 55 de esta Ley.

Artfculo 57-F

Conceptos éspecialés de consolidacidn que se suman

Los conceptos éspeciales de consolidacidn gue se suman -
para determinar la ufilidad fiscal consolidada son los si -~
guientes: ’

I.— Las pérdidas derivadas de la énajenacién de “terre --

‘hos,'inversiones, acciones y partes sociales, cuando hayan -
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sido obtenidos en operaciones entre la sociedad controladora
Y una controlada o entre dos o mds sociedades cbntroladas, -
siempre que hayan sido deducidas en la declaracién de la so-
ciedad enajenante. k

- Il.- Gastos deducibles por actos o actividades diversos
de los conceptos sefialadas en las fracciones I y III de este
capitulo ¥y en el articulo 57-H efectuados entre la socie@ad—
controladora y una controlada o entre dos o mis sociedades -
controladas.

III.-~ La deduccidn por inversiones efectuadas siempre ~
que se trate de bienes gque fueron objeto de las operaciones-
a que se refiere la fraccidn I de éste artfculo.

IV.- En el caso de enajenacidn a terceros de bienes que
previamente hayan sido objetoAde las operaciones sefialadas -
en la fraceiédn I; se sumard en su caso lo siguiente:

a) La pérdida derivada de la enajeracidn a terceros—
de los bienes de que se tratae.

b} La ganancia ponderﬁda que se hubiera producido si
la operacidén se hubiera efectuédo entre la éoci edad controla
dora o controlada que originalhente era propietaria de los -
bienes y'el tercero queylos édquirié, calculando tal ganan -
cia conforme al costo de adquisicién original y considerando
el tiempo transcurrido entre la adquisicién del bien por di-
cha sociedad y la fecha en que la adquirio el tercero.

Para determinar la gananciabponderada se multiplicard -
la ganancig obtenida, por el factor que resulte de multipli-
car el periddo en ei que el bien fué propiedad de la socie -

dad controladora y cada sociedad controlada, por 100% en el-
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caso de la controladora o pc;r la participacidn directa o in~
directa de la sociedad controladora en el capital social de-
la controlada, en el ejexcicio en el que se enajend el bien~
¥y Gividiendo el producto entre el plazo total en el gue los-
bienes fueron propiedad de las sociedades controladora y con
troladas. La 'g_a.nancia ponderada serdi la suma de los distin —
tos pi‘oductos.

V.~ La deduccidn a que se refiere el artfculo 51 de es-
ta Ley, siempre que se haya deducido en la declaracidn de la
sociedad controladora o de las sociedadés controladas.

Articulo S57-G

Conceptos especiales de comsolidacidn que se resatan

I.oé conceptos esgpeciales de consolidacidn que se restan
para determinar la utilidad fiscal consolidada son 108 gi—=-
guientes: _

I.~- Las ganancias derivadas de la em;jeﬁacién de terre-
nos, inversiones, acciomes y partes sociales, cuando hayan -
sido obtenidas en operaciones enire la sociedad controladora
y una controlada o entre dos o mds sociedades coniroladas, ~
siempre que hayan sido acumiladas en la declaracidn de la —-
sociedad enajenante.

IT.- Las éanancias derivadas de fusidn, liquidacidn o -
reduccidn de capital cuando provengan de operaciones entre -
la sociedad controladora y una o mds controladas o entre dos
o mip sociedades controladas.

ITI.~ Los ingresos por actos o acnvldades diversos de-

los sefialados en las fracciones I ¥y IV ce este art:{culo y en
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el artfcule 57-H efectuadas entre la controladora ¥y una con-
trolada o entre dos o mds sociedades controladas.

IV.~ La deduccidn por inversiones que le hubiera correg
pondido con base en el monto original de la inversiénIQue tu
vo el bien en el momento en que se adquirid, siempre que se- .
trate de bienes que fueron objefo de las 0peraciones‘a gue -
se refiere la fraceidn I de este artfculo.

V.- En‘el caso de enajenacidn a terceros de bienes que-
previamente hayan sido objeto de las operaciones seﬁala&as -
"en la fraccidn I, se restard en su caso 1o siguiente:

a) La gananc1a derivada de la enajenacidn a terceros—-
.de los bienes de que se trata.

b) La pérdida ponderada gue se hubiera producido si -
1a operacidn se hubiera efectuado entre la sociedad controla
dora o controlada gue originalmente era propietaria de los -~
bienes y el tercero que los adquirié, calculando tal pérdida
conforme al monto original de la inversidén y considerando el
tiempo transcurrido entre la adquisicidn del bien por dicha-
'sociedad y la fecha en que la adquirid el tercero.

Para determinar la pérdida pondermda se multiplicard la
pérdida obtenida, por el factor que resulte‘de nultiplicar -~
el nimero de afios en el que el bien haya sido propiedad de -
la sociedad controladora y cada sociedad controlada, por —-—-
100 % en el caso de la coptroladora, o por la participaciénr

© directa o indirecta de la sociedad controladora en el capi--
tal social de la controlada, en el ejercicio en el gue se v—
enajend el bien y dividiendo el producto entre el plazo to—-

tal én el qué los bienes fneron propiedad de las‘sociedades-
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controladora o controladas. La perd:.da ponderada serd la su-
‘ﬁa de los dlstlntos productos. : ~

VI.- El monto de las pérdidas fiscales de ejercicios an
teriores pendientes de disminuir en los términos del artf{cu-
lo 55 de esta Ley, que tuviere una sociedad en el e jercicio-
en que se incorpore a la consclidacidm, sin que exceda de la
utiiidad fiscal ajustada proporcional a la participacién di
recta o indirecta de la controladora en su capital social, -
que obtenga en los ejercicios en que sea controlada, haStav—
agbtarla. Si las pérdidas corresponden a la sociedad contrd;
ladora, se podrdn deducir en su totalidad contra la utilidad
fisecal conédlidada de los ejercicios posteriores, hasta agb—
tarla. (

ViI.- La deduccidn a que se refiere el articulo 51 de -
esta Ley, calculada de la siguiente manera:

1.- Se sumard la deduccidn de inversiomes que corres—
ponda a la sociedad controladora y a cada una de las contro-
ladas en los términos de la fraccidm I del citado articulo,-
ajustada en su caso, ¢on el efecto fiscal de haber considera
do estas inversiones como concepto especial de consolidacidn.

2.~ Se sumard el resultado a que se refiere la frac--
¢idén II de dicho artfculo, gue corresponde a la sociedad con
troladora y a todas las sociedades controladas.

3.~ Se sumard el resultado a gue se refiere la frac -
ci6n III del mencionado artfculo que corresponde a la socie-
- a4 controladora y a todas las sociedades controladas, pero-
sin considerar'cono‘pasivo el impoxrte d: el capital smocial -~

de cada sociedad gue este representado por acciones nomina s
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tivas propiedad de la sociedad controladora o cualquiera de-
,las‘controladas. '

4,- Si la suma de los puntos 1. y 2. anterzores es ma
yor que la del punto 3, se calculard esta deduccion. '

5.— El monto de la deduccidn serd el que resulte de -
multiplicar la suma de deducciones a que se refiére‘el punto
1, por el factor que resulte de dividir la diferéncia 6bten£
da conforme al punto 4 anterior entre el resultado de sumar-

los conceptos a que se refieren los puntos 1 y 2 anteriores.

Artfculo 57-H
>Enajenac16n de mercancias entre las sociedades A

En el caso de la enajenacidn de mercancfaS‘entré”la so~
ciedad.coﬁtroladora ¥y una controlada o entre sociédades con~
troladas, se podrd eliminar de la utilidad fiscal consolida-
da la utilidad bruta de la sociedéd ena jenante correépondiea
te a mercancias ain no enajenadas a terceros, considerando -
el total de dicha utilidad si.la ena jenante fue la sociedad-
controladora o.la proporeidn que en el ejercicio en que se =~
efectud la enajenaciSn tengan en el capital social de la ena
jenante, la sociedad controladora y las sociedades controla-
das, cuando la enajenante fue una de estas dltimas.

Cuando se ejerza 1aropci6n a que se refiere este articu
lo, la parte de la utilidad bruta eliminada deberd - sumarse -
a la utilidéd fiépal consolidada del ejercicio inmediato si-
guiente, con ihdependencia de‘lé 6pcién qué se,ejepza en es=-

te,ejercicio.
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Artfculo-I _
" Momento en que ge consideran contioladas .
Se deberd ihcorporar'una sociédﬁd cohtrolada a partir -
del ejercicio en que se tenga la propiedad de mds del 50% —
. de sus acciones con derecho a voto o el control efectivo de-

Vla miswra, a que se refiere el articulo 57—0 de esta Ley;'si—

 ello acontece antes de que teriine el ejercicio fiscal de la

sociedad controlada, podrd anticipar la fecha de cierre de -
dicho ejerciéio para considerar para fines de la utilidad —
fiscal consolidada la utilidad o pérdida fiscales ajustadas-
correspondientes'a las operaciones de la sociedad controlada
rosteriores al ejercicioAque se termind anticipadamente. tgg
bién podié optai por comsiderar la utilidad o péfdida fisca-
les ajustadas 6orrespondientes al ejercicio, adn cuando en -
parte del mismo no reuniera la calidad de controlada, siem -
pre que,én este caso el promedio por dia de participacidén a-
que se refiere el parrdfo siguiente al inciso d) de la frac-
cidn 1 del artfculo 57-B de esta Ley, se calcule a partir de
el dfa que reuniié el requisito de controlada.

Para los efect&s de este articulo, la sociedad controla
dora debexd preseﬁtar un aviso ante las autoridades fiscales,
dentro de los 15 dfas siguientes 2 la fecha en que se adquig

. ra directamente o pbr conducto de otras sociedades controla-

- das, el 50% O mds de las aéciones con derecho & voto de una-

' sociedad o el control efectivo sobre la misma en los téxrmi~—
ros del 31110010 57-0 de esta Ley.,'
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Artfeulo 57-J

Momento eén que dejan de ser controladas

Cuando la sociedad controladora deje de tener la propig
dad’ directa e indirectamente de mds del 50% de las acciones—
con derecho a voto o el control efectLVO'de-alguna de las so
cie@édes controladas, se requeriré_autorizacién de la Secre~
tarigvde Hacienda y Crédito Pdblico para éhtiéipar 1a fecha-
" de.cierre del ejercicio de la contioiada‘y exéluirla,de la -
consolidacidn, sefialando ademds los donceptbs-especiales de-
‘consclidacidn relativos a la sociedad con%;dlada gue con mo-
tivo de su desincorporacidn, la contrcladora debe con°ideraf
como efectuados con tercercs desde la fecha en que realizd--
la operacidn que 1o hizo callflcar como concepto especial de
consolidacidn, asf como. sumar para determlnar la utilidad ==
fiscal consolidada, el-monto de las pérdidas de ejercicios -
anteriores Que la sociedad controlada tenga derecho a dismi-
nuir en el momento de su desincorporacidn, en la proporcidn~
del promedio por dfa de la propiedad del éapital social que=-
sobre esa controlada ténga la sociedad controladora en el —
ejeicicio en gque la desincorpore.

Si con motivo de la exclusidn de la consolidacidén de -~
una sociedad controlada, o por dejar de cornsolidar resulta -
una diferencia de impuesto a cargo de la sociedad controladp
ra, la misma deberd enterarla dentro del mes sxgulente a la-
fecha en gue ocurra la circunstancia de que se trate, asf co
mo los recargos que se hayan originado desde la fecha de ppg
sentacidn de la declaracidn especffica de consolidacidn que-

incorpore la utilidad o pérdida fiscal ajustada o el concep-
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to especial de consolidacidn, segmiin sea el ecaso. Si resulta-—
una diferencia a favor de la sociedad controladora, ésta ten
"drd derecho a exigir su devolucién y el pago de intereses --
‘ sobre dicho monto computadoé a partir de la fecha de presen
‘tacifn de la declaracidn especifica de consolidacidn que in-
corpore la utilidad o pérdida fiscal ajustadé o. el concepto-
especial de consolidacidn, segin sea el caso. | |
: Los recargos & que se refiere el pérraforanterior se cal
‘cularan a la tasa que sea aplicable para pagos en parcialida

des, en los términos del Cédigo Piscal de la Federacién.

Artfculo S57-K

Obligaciones de la Controladora 7
: La sociedad controladora que ejerza la opcidén de conso-
lidar a que se refiere el artfculo 57-A de esta ley, ademis-
de las obligaciones establecidas en otros artfculos de la —-
misma, tendrd las siguientes:

Y.~ Llevar los registros como controladora y por cada -
sociedad controlada que permita la identificacidn de los cog
ceptos especiales de consoiidacién de cada ejercicio fiscal-
en los términos del reglamento de esta ley.

. II.- ILlevar los registros que permitan determinar los -
ajustes al monto originél de la inversidn que deba hacer a ~
sus acciones en caso de que se emajenen. Tales registrés de=

~berdn contener los elemeﬁtos a que se refiere el artfculo 19
de Ley a nivel consolidado, eliminando las cuentas de inver—
sidn en la sociedad controladora y sociecades controladas —-

contra el cépital‘soéiAl.devdichas sociedades, asi como la -
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participacién a que se refiere el artfculo 57-1 de esta Ley.
ITI.- Presentar la declaracidn de su ejercicio,dentro -
de los tres meses siguientes al cierre en la que determinard

el impuesto que le corresponda, mismo que se considerard a =

cuenta del impuesto que resulte con motivo de la consolida:
cidn.

7 IV.~ Presentar la declaracidn éspecffica de consolida -

- cién dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de su ~

ejercicio, en la que determinard el resultado fiscal consoli

‘ dadoly el impuesto que a este correspondé. Eh‘esta_deblara'-

bién;acreditaré el impuesto pagado en la declaracidn a que -

.se refiere la fraccidn que antecede, as{ como el cubierfo‘-—

por 1;5 sociedades controladas en la proporcidn en qué parti

cipe en el capital accionario.

Cuando la sociedad controladora o alguna de las socieda
des controladas goce de reducciones para el pago del impuesto
en los términos del articulo 13 de €sta ley, se considera;é-t
como impuesto acreditable péra los efectos de esta fraccidn,
el qué le hubiera correspondido de no gozér de tales reduc——
ciones. ‘

BEn caso de que la declaracidn a que se refiere esta ——-
fracecidn resulte diferencia con saldo a cargo, la sociedad -
controladora deberd enterarla con la propia declaraci6n; si-
la diferencia es a favor, solicitard su dévolgcién o bién la
cbmpehsaré'contravios pagos'provisionales o definitivos del-
impuesto & su cargo. ‘

Ve= Dérogada.-
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Artfculo 57-L

Vhluaciéh de las acciones

En los casos en que la sociedad controladora ejerza la-
opcidn de. consolidary deberﬁ valuar sus acciones’ incorporan—
do a su utilidad o pérdida fiscal, la parte proporcional que
_le corresponda de la utilidad o pérdida fiscal,disminufda, -
en su caso con la deduceidn édicional, con el impuesto sobre
la reﬁta y la,pérticipaci6h de utilidades a ios tzabajadorés
‘que corresponda, yor las acciones de sociedades residentes -~
-’en ol pafs en que la 5001edad controladora y las controladas
tengan la propiedad no menor del 25% ni mayor del 50% de las
aociones con derecho a voto de aquellas sociedades, considew
‘-zando el promedio pox dfa que’ corresponda al ejerC1cio. Se -
podra efectuar la valuacidn en los términos de este artfculo
‘a las-acciones de las sociedades a gue se refiere la frac——-
cién II del artfculo 57-D de esta Ley, siempre que la socie-
dad controladora y las controladas tengan el 25% o mds de -~
las acciones con derecho a voto de las sociedades menciona -
dasg, En todo caso, este método de va1u301on no incluird les
 utilidades distridufdas a que se refiers la fraccién II del-
artfculo 19 de esta Ley. Lo dispuesto en este pérrafo no Se-
aplica a los casos previstos en el articulo 57-C de esta Ley.

En el caso de acciones gue se enajenen en, bolsa dé valo
rés, que sean de las que se colocan entre el pﬁblico inver—-
sionista conforme & las reglas generales que al. efecto expi-
da la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pﬁblico, el método de
valuacidn podrd ajustarse por periodos inferiores a un ejer—
kc:Lcio, siempre qua se calcule en 108 terminos del Reglamento i
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de esta . Ley;

Art:.culo 57—M

Va.lua.cion de la participacion en la controlada

Cuando lakpart1c1paclon de la soc;edad controladora en=—
el capital social de alguna de las controladas varfe de un -

" ejercicio a otro si en ambos se ejércié,la'opcidn a qﬁe se -
refier e el artfculo 57-A de esta Ley, se efectuardn las mo—
dificaciones a los conceptos especiales de consolidacidn que
permitan actualizar‘la situacidn fiscal de,las sociedades con .
troladora y controladas, modificaciones que se determinardne
de acuerdo con las siguientes opéracioneé:

I.~ Se multiplicara el cociente a que se refiere el d1-
timo pdrrafo siguiente al inciso d) de la fraccidn I del ar-
ticulo 57~E de esta Ley, aplicable a la sociedad controlada,
por sus partidas que en su caso se hubieran considerédo en -
la declaracién especifica de consolidacidn del ejeréicid an—
terior, siempre gque fueran de las comprendidas en los inci--
sos a) y b) de la fraccidén I del articulo 57-E, en las frac-
ciones I y II del artfculo 57-F, o en las fracciones I, II,-
ITI y V del artfculo 57-G .

II.~ Se sumardn, en su caso, las partidas a las que se-
hubiéra'aplicado la fraccidn anterior, que correspondan a ——
los conceptos a que se refiere el inciso a) de la. fraccion I
.del artfculo 57-E y las fracciones I y II del articulo 57-F1

También se sumardn en su caso, las pérdidas contenldas—
en la declaracién.eSpeé{fica de consolidacidn del ejercicio-
anterior, que correspondan al inciso‘b)-de la fraccién I del
artfculo 57-E y las fracciones I, II, IIT, y Videl artfculo-
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' 57-G, por los importes que fueron inclufdos en la citada de-
claracidn. ‘ j

ITI.- Se sumardn en su caso, 1aé'partidas a las que se—
hubiera aplicado lo dispuesto en lé fraécién I,”qhe correg——
ponda a los conceptos a que se refiere el inciso b) de la —-
fraccidén I del artfculo 57-E y las fracciomes I, II, III y -
VI del artfculo 57-G. ‘

También se sumaran en su casc, las partidas contenidas-
en la declaracidn especifica de consolidaci6n del ejercicio-
anterior que correspondan al inciso a) de la fraceidn I del
articulo 57~E y fracciones I y II d&l artfculo 57-F, por los
importes que fueron incluidos en la citada declaracidn.

IVe- De la suma de partidas & que se refiere la fraccidnm
IT de este artfculo se disminuird la suma de partidas a que-
se refiere la suma de la fraccidn anterior. Si la diferencia
proviene de que las partidas de la fraccidén II hayan sido su
periores, se sumard para determinar la utilidad fiscal conso.
lidada y en su caso contrario se restard esa diferencia.

Nuestra primera ihtencidn fue la de ejemplificar cada -
caso de éstos artfeulos, sin embargo, por su extenso conteni
do, creemos inconveniente el hacerlo,_puesto cue se trata de
verdaderas situaciornes que cada uno de ellos deberfz de tra-
tarse a nivel de caso prdctico no siendo nuestro objetivd, -
por ésto solo complementamos con las siguientes diaposicip -

rnes.
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Artfeulo 19

Ajuste adicional en la enajenacidn
de acciones, partes sociales o cer
tificados de aportacidn patrimonial.

Para determinar la gamancia por enajenacidn de acciones,

. partes sociales o certificadds de aportacidn patrimonial emi
tidos por las sociedades nacicnales de crédito,‘los contribu

yéntes ajustardn el monto original de la inversidn conforme-

al siguiente procedimiento:

1.- Se le sumardn las utilidades o se restardn las pér-
didas vor accidn, de cada uno de los ejercicios transcurri -
.dos entre la fecha de adquisicidn y la fecha de enzjenacidn,
ajustando las utilidades o pérdidas de cada ejercicio en los
términos del erticulo anterior, considerando los afios trans-
cﬁrridos entre el ejercicio de que se trate y la fecha de e-
re jenacién. Para la aplicacién de ésta fraceidn dnicamente =
se considerard la utilidad o pérdida de ejercicics termiha -

do}s.

vII.— Al resultado obtenido conforme a iz fraccidn ente-
rior se le resterdn las utilidades por sccidn distribuidas,
z2justzdas en lcs térmiros del articulo anterior correspon —-
dientes a ios ajios transcurridos entre la fecha que fueron =
cobradas y la fecha de la enajenacidén de la accidn, cuando -
éatas utilidadés excedan al resultado obterido conforme a la
fraceidn anterior, el excedente formard parte de la ganancia.

Para los efectos de este artfculo cuando la adguigicidn
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‘de:las acciones. o ﬁartes'sociales haya. sido antexrior al lo. ;
de enmero de 1975, unicamente se considerardn las utilidades~
o las perdldas que corre5pondan ‘al periddo transcurrido en -

tre esa fecha y la de enaaenaclon.

En el caso a que se refiere la fraccidn I de este artl-

culo se considerard 1a utilidad fiscal disminufida con la de~

duccidn adicionzl del art;culo 51 deé esta Ley, con el impor- . -

te del impuesto sobre la renta que corresponda a la sociedad
en el ejercicio de que se trate y con 1a participacién en —-—
las utilidades de los trabajadbres en él mismo ejercicio, —-
Por 1o que se refiere a la pérdidé se considerarda la diferen
cia que resulte de disminuir de la totalidad de los ingresos
acumalables obtenidos en el ejercicio, las deducciones auto-
rizadas por esta Ley, incluyendo la deduccidn adicional del-

articulo 51 de la misma.

Tratdndose de acciones emitidas por sociedades controlg
doras que optaron por el régimen de resultado‘f15cal consoli
dado, la ganancia de capital se determinard conforme a lo —-
dispuesto por el artfculo 57K fraccidm II de esta Ley.

En el caso de contribuyentes gque hayan optado por detég
minar su impuesto sobre la renta conforme 2 bases especiales
de tributacién, considerardn como utilidad fiscal del ejer -
cieio de que‘se trate la misma base que sirve péia'determi -

nar la participacidn de utilidades a los irabajadores.

Las.sociedades_mercantiles deberén proporcionar a los - a

socios gue se lo sollc ten, constancia con la informacidn ne
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. cesaria para determinar el ajuste a gue se refiere este arti
culo. Tratdndose de acciones inscritas en el Registro Nacio-
r2l de Valores e Intermediarios, la sociedad emisora .de las-
acciones, independientemente de la obligacidn de dar constan
cia 2 los accionistas, deberd proporcionar la informccidn a-
la Comisidn Yacional de Valores er la forma y términos que —

sefialen las autoridacdes fiscales.

Tera los efectos de la fraccidn II de este artfculc se-
entehderé por utilidades distribuidas por accidn, porte so -
cial o certificado de aporitacidn patrimonial, las gue obten-—
ga‘el gocio, accionista o titular del certificado, ya sea en
efectivo, en acciones o en cuslquier otro biérn inclusive las
cue dexriven de superdavit por revaluacidn de activos o por --

cualguier otra causa.

Dividendos en acciones

En el caso de utilidades distribuides en acciones prove
nientes de capitalizacidn, gue sean de los que se éolocan>e3
tre el gran piblico invercionista y se coticen en bolsa‘de_-
valores, se considerard como valor antes de los ajustes a2 -~
guz se refieren este artfculo y el anterior, el de mercado -
comsiderande el primer hecke cn bolsa del afa que se operéré
la accidn excupdén; este mismo velor se considerard como uti-
1idod distribuida para los efectos de la fraccidn IT de este

artfculo.
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mismos; en estos casos el incremento en la deduccidn por in

versidn se calculard sobre los porciertos mdximos que esta -

blecen los citados preceptos, siempre gue el bién de que se-—

trate continﬁe'dentrO'del activo fijo de la sociedad y siga-

utilizdndose para el propdsito para el cual se adquirid.

En los caso a que se refiere el dltimo pdrrafo del arti

culo 41 de esta Ley, no se considerard como deduceidn en el-

ejercicio correspondiente a inversiones er bienes, la que ex’

ceda como consecuencia de haher ocurrido alguno de los su =~

puectos a gue se refiere dicho precepto.

¥l factor correspondiente a inversiones adgquiridas has-
ta el 31 de diciembre de 1972, se calculard restando la uni-
'+ dad del producto gue regsulte de multiplicar entre sf los fac

tores gue determine anualmente el Congreso de la Uridn,co --

rrespondientes a los afios de calendario transcurridos desde-

1972, adicionanrndo cada factor con la unidad.

Si el bién se adquirid después de 1972, solo se conside
rardr los faciores correspondientes a los afios de calendario
transcurridos z vartir del afio de adgtisicién y el 31 de di-
ciembre del afio anterior z a2cuel en que se presente la decla
racidne Ios factdres gue corresyondan conforme a lo dispues-
+0 por este rdrrafo y el gue antecece se publicardrn por la -

Sectetarfé de Hacienda y Crédito Miblico.

IT.- El promedioc de los sctives finuncieros en moneda -

L
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Para los efecctoc de ecte T{tulo en el casoc de zccisnss—
exitidas por capitalizacidn el nonto criginzl de la inver ==
sidn, antes de los ajustes estatlecidos por este artfeulo y—

el anterior, serd igual al valor nominzl de las acciores.

Los ajustes a gue se refiere este artfculo se efectua -
, . PO . e . Lo ) -
ran gin perjuicio de los ajustes gue en su czch preocedan con

forme al articulo 18 de esta Ley.

‘Artiqulo 51
Deduccidn Adicional

Los contribuyentes podrdn deducir de la utilidad fiscal,
0 en su caso, incrementar la pérdidafiscal correspondiente-
a ejercicios fiscales, la cantidad que resulte ccnforme al -

sisuiente procedinmierto:

I.~ la deduccidn er el ejercicio correspondiente a in -
versiones en bienes adquiridos hasta el 3l'dé Giciembre de -
1972 deberd multiplicarse por el factor que reszulie conforme
al tercer pdrrafo de ésta fraccidn, la deduccidn en el ejer—
cicio correspondiente a inversiones on tienec adguiridos en—
loc afics subsiguienies se mltiplicard wor el facter aue co-
rrespenda de acuerde cor ¢l Ultimo pdrreZo de esta fraceidr;

pora los efectos de ecta fraccidn no ce considerardn las de-

ko)
o]
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[2]
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i

. P 2 7
duzciones gque correcspondan a la aplicacidn de :
veriores a los autorizacos por los artfculoz 42 a 4T de esta

Ley, en la parte gue exceda a loz porcientoc fija;os’por»lcS'

v e
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nacional correspondiente a los doce meses anteriores al dafa-
en que haya cerrado su ejercicio, se,multipiicara' por el “fatc
‘tor que sefiale anualmente el Congreso de la Unidn. Para los-
efectos de este promedio se considerardin los existentes al -
dfa dltimo de cada mes, con la excepcién de los depdsitos —-
bancarios en los que se considerard el promedio del més. Den
txe de los activos financieros dnicamente se inclufran los -

gue a corntinuacidn se mencionan:

a) Yas inversiones en titulos de érédito, dis'tin-tos de-
1as acciones, de los certificados de participacidn no amorti
zahles, de los depdsitos de bienes, de los certificados de -
aportacidn patrimorial de las sociedades nacionales de crédi
to, 7 en general de titulos que impliquen la enajenacidn de-

bienes.

b) Ias cuentas y documentos por cobrar, excepto los pro
venientes de socios o accionistas, de funcionarios y emplea-—
dos, de anticipos a pi'oveedores, asf comc de pagos provisio-

rales de impuestos.
c) Los céepdsitos en instituciones de crédito.

Ias partes sociales no se incluirdn dentro de los acti=-

voz Tinancierose.

IIX.~ HL pasivo promedio de los doce meses antenores -

R -8 & dfa cue haya cemdo su e;;erc:.cio se mlt:_pllcara por el-

factor que senale anualmente el congre .0 de la Unidn. Bste ~
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promedio se Geterminard tomando en cuenta el pasivo al dfa ~

Ultimo de cada me<.

Los contribuyentes excluirdn del pasivo, los originados
por partidas no deducibles en los +términos de lac fracciones
I, ITI, IX v X del artfeulo 25 de esta Ley, as{ como el pasi
vo nor imvuestos xretenides. UNo se considerardn como pasivos-

los créditns diferidoz.

- Los contribuyentes incluirdn como vasivos los anticivos
de clientes y el cderivado de contiratos de arrendamiento fi -
ranciero sir inelufr los intereses no devengados. También de
berdn considerar como pasivo el immworte de zu capital social
gue no este reprcsentado nor accicnes nominativas propiedad-
'de'personas fisicas, por la PFederacidn, Estadoé, Lunicipios,
Crganicmos descentralizados y de acciones de emisiones gue -
lz Secreiaria de Hacienda y Crédito Piblico conziders que —-—
son de las oue se colocan entre el gran péslico inversionis—
ta,lasf como de las instituciones de crédito, de seguros, —-
las organizaciones auxiliares de crédito, las sociedades de-

inversidn y las casas de bolsa.

IV.- Si la suma de log productoz de lag fracciones I y-
- - ’

II es superior al obtenido en la fraceidén III, s2 tendrd de-
0

s de la fraccidn

ol

rocho a caleculax la deduceidn en los térmi
) -

Vi,

V.- Z1 ermedio de las cuentas y documentos nor cobrar-

_er. moneda naclonal a clientes que cean pliblico en general -



139

aue correspondan a los doce meses anteriores al dfa en gue -
haya cerrado su ejercicio, se multiplicard por el factor que
. sefiale el Congreso de la Unidn, siempre que en le documenta-
cidn comprobatoria'de la operacién de gue se trate, no se ha
-ya efcctuado la separacién expresa entre el valor de la con-
traprestacidn pactada y el monto del impuesto ai valor’agre-'

gado gque se tenga que pagar con motivo de la operacidn.

‘No se considerardn incluifdos en lo dispuesto en esta =
fraccidn, 12 enajenacidén de bienes, la prestacidn de servi -
cios o el otorgamiento del usc o goce temporal de bienes, —-
porilos gue no se pague el impuesto al valor agregado, "esten .
sujetos a la tasa 0%, o correspondan a contribuyentes de los
comprendidos en el supuesto a que se refiere el articulo 35-
de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. No gueden incluf -
das en 1la limitacidn 2 que se refiere este vdrrafo, la enaje
nacidén del suelo y de las construcciones adheridas el mismo,

destirzdas =2 casa hebitacidn.

VI.- El monto de la deduccidn serd el cue resulte de la
suna gue se obtenga de las fracciones I y V de este artfculo,

maltiplicada por el factor resultarte de Gividir 1z difersn—

-3

cia obtenida de conformidad con la fraccidn IV snire el re -

sultado de la suma ée las fracciones I y II.

ILa deduccidn efectuada conferme 2 este arifowls no afes
ta los valores por wedimir de las inversiomes. Fars delermi-
e

4 -

rar la deduccidn 2 gue se¢ refiere este axrtfeule, nc se conel
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ré ’ - . .
deraran los activos y pasivos correspondientes a estableci -~

mientos ubicados en el extranjero.

Las sociedades mercantiles que sean propietarias direc-
ta o indirectamente de mds del 50% de las acciones con dere-
cho a voto de otras sociedades, solo podrdn efectuar esta de
“uc01on cuando la sociedad controladora obtenga la autoriza-
cidn de consolidar a que se refiere la fraccidn IV del arti-

éulo 57-B de esta Ley.

‘ Las'instituciones de crédito, de seguros y las organiza
ciones auxiliares de crédito no podrdn efectuar esta deduc——.
“cidn. Los contribuyentes gue no cierren su ejercicio al 31 -
de diciembre, acompaiardn su declaracidn anual, aviso con —~—
los‘datos necesarios para hacer la deduccidn a gue se refie-

re este articulo.

De los ingresds por enajemacidn de bienes

artfeulo 95
Ingresos Gravables -

Se considerardn ingreoos por enajenacidén de bienes, ade

mgs de los que deriven de los casos prev1stos en el Cddigo -

: Y

Figcal de la Federac16r, log obt enidou por la expropizcidn -

de bienes.

En los caszos de permu*a se considerari que hay dos ena-

jenacmoneg.
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Tngreso en cxrédito

Se entenderé como ingreso el monto de la contrapresta -~
cidn obtenida, incluéive en‘crédito, con motivo de la eﬁaje-
nacidn; cuando por la maturaleza de la tranémisién,no haya -
contrabrésfaciJn, se atenderd al valor de avaldo pracgicado-
qu’persona autorizada pof la Secretaria de Haéienda'y CréQ1
to Pdblico. En el caso de exprbpiaéién el ingreso sexrd la in

_ demnizacidne.
Ingreso en la eﬁajenac;6h‘de Inmuebles

Tratdndose de las personas que efectden las deducciocnes
a gque se refieré el artfculo ldl, considerardn como ingreéo-
por la enajenacidn de inmuebles la cantidad que resulte ma »
yor entre el monto de la coﬁtraprestacién obtenide,inclusive
en erédito, o el valor de avalio practicadoa la fecha de ena
jemacién, por persona autorizada por la Secretaria de Hacien
da y Crédite Pidblico.

Ingresos Exentos

No se considerardn ingresos por enajenacidn, los que dg
. riven de la transmisién de propiedad-de bienes por causa de-
. muerte, donacidn o fusidn de sociedudes, ni los que deriven-
de la enajenacidn de bonos, valores y otros titulos de erédi
;to, siempre gue el ingreso por enajenacidn se considere inte
rés en los términos de la fraccidn III del artfoulo 125 de -

esta Ley.
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Articulo 96

Deducciones Autorizadas
Cémputo del impuesto anual.

Las personas gque obtengan ingresos por enajenacidn de -
bienes, podrén efectuar las deduccicnes a que se refiéren -
vlcg a*tlculos 97 0 101 Qe esta Ley, con la ganarcla asf de -

tezmanada se calculard el impuesto arual cono ulgue-

T.- La ganancia se dividird entre el nimero de afios —-—
transcurriddr,entre la fecha de adquiszicidr y la de enajena-
cidn; cuando ‘el minmero de afios transcurridos exceda de 10, -

. gsolamente se conelueraran 10 afios.

II.- El resultado que se obienga conforme a la frag —-—
ccidn anterior serd 1a parte de la ganancia gue se sumard a-
los demds ingresos acumulables del afic de calendario de que-
se trate y se calculard, en los términos de este T{tulo, el- -

impuesto correspondiente a los ingrescs acumulables.

ITI.~ Se aplicaxf a la sarte de la ganznecia no acumila-
ble la tasa que correspondid al impuesto que sefiala la frac-
cidn anterior. El impuesto gue resulte ce sumard al calcula-

do conforme 2 la fraccidn que antecede.

- Ia tasa a gue se refieig la fraceidn III, se¢ czleulard-
en la siguienté'forma: el impuesto que resulte cunfpime'a‘lé
fracecidn II se divide éntre la cantidad a la cual 39'15 apli.

¢d la tarifa del artfculo 141 de esta Ley; el cociente se -

multiplica por cien v el »roducto se expresa en por ciento.
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certificados de participacidn inmobiliaria no amortizables .
Estas inversiones no incluyen los gastos de conservacién. ko5 8
importe se ajustard en los términcs del artlculo 99 de esta-

Ley.
Impuestos y Gastos Notariales

IIT.~ Los gastos notariales, impuestos y dérechos, por-
eserituras de adquisicidn y de enmajenacidn, pagadas por el -

enajenanté.
Comi siones y mediaciones
IV.- las comisiones y medlaclones pagadas vor el ena je-

nante, cocn motivo de la adoulsicion o de 1a ena;enacion delw

bién.
V.~ Derogada

Determinacion de la base gravable

La diferencia entre et ingreso por erajeracidn y las ée
ducciones, calculades a opcidn del ccntribuyehte segir 1o eg
tablecido en este artfeulo o en el 101, sexd la genancia so-
bre la cual, siguiendc el procedimiemto seSalado ex el axsf-

culo 96, se calculard el impuesto.

Pérdidas en enajenacién de bienes

c1on de. in uebles, acciones, cerzificadlcs de
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Entero del impuesto sobre enajenacidn en parcialidades

Cuando el pago se reciba en parcialidsdes el impuestd -
gue corresponda a la parte de la ganancia no acumulable se —
podrd pagar en los afios de calenderio en cue efectivaménté,—
'sq reciba el ingresec, siempre que el placzo para obfénerlo“--,’

sea mayor a 18 meses y se garantice el interés fiscai. Pardw
determinar el monto de impuesto 2 enterar en cada afio de ca- -
lendario, se dividiré el iﬁpuesto calculado conforme a la -~-
fraceidn III entre el ingreso total de la enajenaéién vy el -
cocienfe.se multiplicard por los irgresos efectivaménte reci
“bidos en cada afio de calendario. La centidad resul tante serd
el monto del impuesto a enterar bor este concepto en la de -

claracidn znuzl.

Articulo 97
Deducciones Autorizadas

Las personas fisicas que cbtengan incresos por la enzje

nzcidn de bienes podrdn efectuar las siguientes deducciones:
Costo ajustado de adquisicién

. = . ) . ’
I.—- T costo comprobado de adcuisicidn gue se ajustard-

en loc términos del artfcule ¢9 de esta Ley.
Costo ajustado de construcciones y me joras

-

IT.- Bl importe de lac invercsiones hecan en construceio:
I ! :

nes, mejoras y ampliaciones, cuando ne enzjenen inmuebles,of
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trimonial emitidos por sociedades nacionales de crédito y -

partes sociales, podrdn disminufr dichas pérdidas en el aﬁo—:‘
de calendario de que se trate o en los tres siguientes, con-
forme a lo dispuesto en el artfculo 97-A de esta Ley, siem -
:  pre oue tratandose de acciones, de los certificados de aporb
“tacion patr1mon1a1 referidos y de partes sociales, se cumpla_

con los requisitos que fije el regiaﬁento de esta Ley.

Artfculo 97-A
Deduccidén por pérdidas en la epajenacidén de bienes

Los contribuyentes que sufran pérdidas en la enajena <=
cién de inmuebles, acciones, fartes~socia1es y certificados-
de aportacidén patrimonial emitidos por las sociedades nacio-

nales de crédito, disminuirdn dichas pérdidas conforme a lo-

siguiente:

I.- La pérdida se divide entre el nimero de afios trans-
curridos entre la fecha de adquisicidn y la de enajenacidn ~
‘del bién de que se trate; cuando el mnimero de afios transcu =
rfidos exceda de diez, solamente se cdnsiderarén diez afios.

Tl resultado que se obtenga sexd la parte de la pérdida
que podrd disminuirse de la ganancia gque, en =u caso, se ob- -
ktenga por la enajenac1on de otros bienes en el afio de calen-
:f;dario, de los demds ingresos que el contribuyente deba. acumu
'1ar‘en la declaracidn znual de ese mismo afio o de la ganah#;
cia por~enajenaci6n de bienes que(Sé obtenga en los siguien;v‘

‘tes tres afios de calendario.
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II.~ La parte de la pérdida no disminuida‘a la fraccidn
anterior se multiplica vor la tasz de impuesto gue correspog'
da al éoﬁtribﬁye#té'en el afio de calendario en cue sé sufra—
1 ?é:dida;_cuandd en 1o declaracidn de dicho afio no resulte
impuesto, se considerard la tacza correspondiente al afio de =
.calendario 31gu1nnte en gue resulte inpuesto, sin eyceder de

trec. El reeultado oue se obterge ccnform; a esta fracc1qn,

vodrd acreditarse en los afios de calendarzo que sc¢ refiere -

la fracecidn anterior, contra la cartidad que rasulie de apli
car la tacsa de imnuesto correspondiente al afis de que se tra
te al total d" la ganar01a por la enajenacidn de bienes cue—

_ce obtenga en el mismo afioc.

La tasa 2 que se refiere la fraceidn II de este articusy
lo se calculard dividiendo el impuesto gque hubiera correspon
dido al contribuyente en la declaracién crual de ¢ue se tra-
te, entre la cantidad a2 la cual se le aplicd 1a tarifa del -
articulo 141 de esta ley para obtener dicho impuesto; el co-
ciente se multiplicard por 100 ¥y el nroducto sc expresa en -

ror cientoe

Cuando el conirituyente eon un afic de calencdurio no de =
duzce la parte de la pérdida a cue se refiere 1o freceidn I-
o nn efectie el zecreditamiento a gue se refiere 1o fraceidn
'II; de ecte artlcu.o, rudiénéolo hever hecho, perderé el de-
,recho ‘de hacerlo en afics posteriores ha ta ycr la dantidad -

‘en gue pudo haterlo hecho.
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Artfculo 98
Costo de adquisicidn S

Tl costo de adquisicién sezé igual‘a la contrapresté -—”
cidn que se haya pagado para adouirir el bién, sin incluir -
log intereses ni las erogaciones a Que.se refiere el articu~-
1o anterior; cuando el bidn se adéuirié a tftulo gratuito o-
por fusidn de socicdades, se estard a las reglas del articu-
lo 100 de esta Ley. '

Pratdndose de titulos valor o de partes sociales, el -
costo ccmprobadn de adquisiéién serd iguzl al monto de la ——
anortacidn o a2l valor nominal de las acciones emitidas por -
capitalizacidn. Solo se aceptard un valos mayor cuzando se ——
acredite rue se efectdo la rgtencién a gue se refiere el ar-

tZevlo 103 de esta ley.

Los contribuyentes considerardn el costo de las accio -
nes o de los certificados de aportacidn patrimonizl emitidos
por sociedades nacionales de crédito, que enajenen y en casgo
d2 cue nb se éueda identificar, el que corresponda_a los pri

meras gue nidauirieron de cada sociedad emisora.

Artfeulo 99
Ajuste al costo de adquisicidn

Para ajustar el costo comprobado de adguisicién y en su
cazo el imporie de las inversiones deducibles, tratdndose de
inmuebles ¥ certificados de participacidn inmobiliaria no.-—-



amnortizables, se proccderd ccae signe
"TIe~ Se restard del costs comprotado de adpuisicidn, la-

parte corresvondiente al terreno y el rezsulyadc serd el coo-

(D

to 'de construcecidn. Cuando no se vuséa efectuar esiz ara-

cidn ge considerdrd como costo del terreno el 209 del *olal.

’

II.~ El costo de nstruccidn deverd dieminuirse a ra -
_zén de 3% anual vor cada efio trangcurrido entrye laz focha de-
adouisicidn y 1a de enmjenacidn. 4l cosio resuliante se le -
arlicard el factor correspondiente cinforme a la tabla de —-
ajuste gue anualménte establezzca el Congrezc de la Unidén. =--
Cuando los afios tranceurricdos cean mds de 33, se considerard
gue no hay cosio de cousntruceibn. Las mejoras o adaptaciones
pue implican inversiones deducibles deberdn sujetarse 2l nis

mo tratamiento.

Tratdndece de bierec  muebles digtint
1or ¥y partes sociales, el costo ge disminul
anual o de 20;) en vehaiculos de transporte por. cada afio trang
currido entre la fecha de zdguicicidn y la de enajenacidn. -
Al costo resultante ceo le aplicard el factor correspondiente

conforme a la iabtla ds ajuste cue anualuente establegea el -

=3

. 4

Conoreso de la Unidr, Cuarndo leoz 2flos tranccurriden cean mis
o)

de 10, ¢ de 5 en el czso de vehieulos de treunsporte, se con-

siderard que no hay cooio de adouisicidn.

. contribuyente podrs, siempre gue cunnla con log res-
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el costo de adguisicidn en funcidn de los afios transcurridos,
tratdndose de bienes muebles gue no pierdan valor’con el —-—-
transcurso del tiempq_y éin_perjuicio de ap;ica; a dicho cog
" to la tabla de ajuste gue sefiale anualmente el propio Congre

'so de la Unidn.

En el caso de terrencs, de acciones nominafivas, de Cex
tificados de aportacidn ratrimonial -emitidos por sociedades—
nacionales de crédito y dé partes sociales, al costo de ad -
cuisieidn se aplicard el factor correspondiente, conforme al
n¥imero de afios transcurridos entre la fecha de adquisicidn y
1a de enrnajenacidn de acuerdo con la tabla de ajuste estable-

cida cada afio por el Congreso de la Unidn. Las acciones nomi -
nativas a que se refiere este pdrrafo son aguellas gue hayan
tenido esta caracteristica por lo menos durante un afio ante-
rior 2 1z fecha de su enzjenacidn o desde la fecha de su ad-

guisicidn si fue posterior al plazo mencionado.

En el caso de acciones, de certificados de aportacidn —
patrimonial emitidos por sociedades nacionales de crédito y-
de partes sociales, el costo comprobado de adquisicidn debe~
x4 ser objeto del ajuste que se calculard en los términos -
del artfculo 19 de esta Ley, sin pefjﬁicio del ajuste a que~

se refiere el pirrafo anterior.

Artfoulo 103
Pago provisional por enajenacidén de inmuebles

Los contfibuyentes gque obtengan ingresos por enajena —-
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‘eidn de inmuebles, efectﬁarén page provicsional por ceda ope~
" racidn, aplicando la terifa del articulo 141 de esta Ley a -
lavéantidad‘que se obteﬁga ¢e dividir la ganancia entre el -
ntero de afics transcurridos entre la fecha de adcuisicidn y
la de enz jenacidn; cuendo el nirero de afos transcurridos ex
‘ceda de 10, solamerte se considerardyn 10 efios. FL resultado-
gue se obternge cconforme a este pdrrafo sc multiplicard vor <
el nismo nﬁmero de afios en gque se dividid la ganancia, 3ien~
do el resultado el impussto que corresponde al pago proviSig
nal. k

Entero del pago provisional

En las overaciones consignadas en escrituras pﬁblicas,é
él pago provieional se hord mediante declaracidn, a mds tar-
dar dentro del mes siguiente a2 la fecha en cue se firme la--—
escritura o minuta. Los notarios, corredores, jueces y de -~
mds fedatarios gue por disposicidn legel terran furciones —--—
notariales, calcularan el impuesto tajs su rzeponcebilidad~-—
v 1o enterardn en las oficinas autorizadas. ®n los casos en-
gue la enzjenacidn no se consigne en eccritura piblica ni -—
s¢ trate de loz casos de retencidn & cue so refiere ol si —-

’

guiente pdrrafo, el pago provicional ge hard dentro de los -
quince dfas sigulentes o la fecha de la crajeracidn. se pre-
sentard ceclaracidn vor todas las operaciornes aidn cuando no-

haya pago provisgional a enterar.

Pago provisiopal por ena jenacidn de miebles
Reduceidn del pago provisional '
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Tratdndose de la enajenacidn de otros bienes, el pago -
provisional serd figual al 20% del monto total de la opera ——
'cién;kque serélretenido por el adquirente. El adquirente po-
drd efectuar una retencidn menor, cuando cumpla comn los Trem—

quisitos que sefiale el reglamento de esta Ley.

Constancia de la retencién efectuada

Casos en que no se efectia la retencidn _

El retenedor dard al enajenante constancia de la reten-
cidn y este acompafiard una copia de ia‘misma al presentar su-
declaracidn anual. No se efectuard la retencidn cuando se -
trate de bienes muebles diversos de titulos valor o de par -
tes sociales, cuando el monto de‘ia operacidn sea menor a -
diez veces el salario minimo general, elevado 2l afio, de la-

zona econdmica a que corresponda el Distrito Federal.

Cesidn de derechos

Venta'de Certificados

Los contribuyentes gue obtengan ingreses por la cesidn-
de derchos de certificados de participacidn inmbbiliariayno4
amortizables o de certificados de vivienda o de derechos de-~
fideicomitente o fideicomisario, gque reéaigan sobre inmue --—
tles, deberdn calcular y enterar el pago provisional de acur
' erdo con logstablecido en los dos primeros pirrafos de este-

artfculo. .

" Entidades con fines no lucrativos |
rLésvpersonas’morales a gque se refieve el Tftulo IIT de-
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ésta. ley que enajenen bienes, efectuardn pagos provisionales
por cuenta de sus integrantes, en los términos de éste arti~
" eulo, excepto cuando se trate de las personas morales a que-
se refieren las fracciones I a XIII del artfculo 70 y el ar-
tfculo 73, de ésta Ley.

Transitorios
Artfculo 7 . :
Autorizaciones en tanto no se expide el Reglamento

Los cdntribuyentes que para efectos de lo dispuesto en=

los articulos 10 fraccidn 1; 11 segundo pdrrafo; 12 antepe -
‘nultimo pdrrafo; 16 tercer pdrrafo; 24 fraccidn XVIII, 27 -
fracciones II, IV y dltimo pdrrafo, 39 dltimo pirrafo; 41 —-
tercer pdrrafo; 47 \ltimo pdrrafo; 59 fraccidn II, 66 frac -
cidn iI; 77 fraccidn XV; 87 Vltimo pdrrafo, 99 tercer pdrra-
fo; 103 tercer pdrrafo y 115 peniltimo pdrrafo, de ésta ley,
deban cumplir con los reguisitos y condiciones que establez-
a ¢l Reglamento. de éste ordenaﬁiento, en. tanto no se expida
el mismo, deberdn obtener autorizacidn previa de la Secreta-

rfa de Hacienda y Crédito Pdblico.

Reglamento

Axrtfculo 134

cbsto de adéﬁisicién de partes sociales
o t{tulos valor. ;

Para los efectos del segundo pdrrafo del articulo 69 de

ia Ley, también se considerard como costo de adguisicidn el- -
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"~ que hubi era corres’pondidd a los tftulos valor o brartes‘ socia
les al momentoc de su. adquisicién a través de bolsa de valo=~
res autorizada. '

Cuando el costo comprobado de adquisicion sea igual al~-
monto de la aportacién o al valor nominal de las acciones en
el caso de utilidades capitalizadas, se considerard como fe-
cha de adquisicidn la que corresponda al pago de la aporta -
cidén o & 1= capita.lizacion de utilidades. :

. Tratdndose .de titulos valor o partes sociales adquiri -
dos antes del 10'. de snero de 1976, as{ como para aguellos -
adgquiridos de personas excentas del pago vdel Impue‘sk,to .sohre-
la Renta, se pbdré considerar cpmd costo de adquisicidn, pre
via‘autorizaci6n de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pd -
blico, el que fehacientemente se demuestre ante las autori -

dades fiscales.

cédigo Fiscal
Artfculo 34
Consultas de Particulares

Las autoridades fiscales solo estdn obligadas a contes-
tar las consultas gue sobre situaciones reales y concretas -
les hagan los interesados individualmente; de su resolucidn-
faVOra’blé se derivan derechos para el particular, en los ca~
s0s en la consulta se haya referido a circunstancias realesg~
¥ concretas y la resolucidn se haya emitido por escrito por~

autoridad comnetente para ello.



154

Artfoulo 39
Facultades del Ejecutivo Pedexal

El ejecutivo Federal mediente resolucionés'de carécteih
general pdd:é: v

Condonacién de Prérroga o

I.- Condonar o eximir, total o parcialmente, el pago de
contribuyentes y sus accesorios, aﬁtorizar su pago a plazo,-
diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate
-de impedir que se afecte la situacidn de algn lugar o ren -
£ldn del pafis, una rama de actividad, la produccién o venta-:
de productos, o la realizacidn de una actividad, asi como en
.casos de catdstrofes sufridas por fendmenos meteoroldgicos,-

plagas o epidemias.
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IV.- Caso Préctico.




156

IV.l.~ Planteamiento.
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Un grupo de Empresarios tienen intereses comunes en -~
varias Entidades y queriendo optimizar sus recursos econdmi~
cos, asi ‘como planear adecuadamente su situacion flscal, ———

nos yrovorcionan la sigulente informacion‘

% . Honto de

- Entidad i " Socio  Participacidn

. (miles)

I.- Conductores Especiales, S.A. A 18 9,000
" B 18 9,000

c 15 7,500

D 17 8,500

E 16 8,000

'F 16 8,000

En ésta Entidad se fabrican exclusivamente conductores—
eléétricos para la industria y sector pidblico, teniendo la -
1ntenc16n los sefiores ac01onlstas de introducir lfneas econg
mlcas para uso doméstico y el ramo de la construccidn, con -
ésto consideran poder captar hasta un 34% del mercado, ac¥w-
~£ualmente solo captén‘al rededor de un 9% de dicho mercado,-
por falta de capacidad instalada, sus ventas anuales ascien-
den a § 450'000,000.00 con un 8% de utilidad neta antes del-

‘Iapusto sobre la renta.



, %  Iionto &=
.Entigdad - Socio- Farticipacidn
‘ ) (miles)
IT.- Industrias Premier, S.i. A 38 7,600
" E 12 2, 400
c 20 4,000
¢ 15 3,000
H 15 3,000

100% 20,000

" Esta Entidad ge dedica’é ia Labrica01on de dlve“sos oro
ductos relaclonados con la industria eldetrica como son: ——-—
arrancadoreSf interruptores, sockets, vlacas, etc. rara la -
fabricacidn de ¢stos productos utiliza un sinmimero de mate-
riales, de los cuales manda a maquilar los més importantes -
compuestos de balkelita, hulé'y pldstico, por lo que viendo =~
que eran unas operacvones importantes de su 1ndustria, promo
vid gue se credran otras Entidades cue le habiliten, ya que-
él desplazamiento de sus mercancias no es satisfecho por los
maouileros. . '

Actualmente sus ventas anuales son en razdn.de ——-—=-—- '
§ 800°0C0,000.00 con un 227% de utilidad neta antes de impues
tos. o

A iniciativa de ellos se cred el aio ante“ibr la:si'-é—
fuiente Entidad, con éstd ée jen sé 1ncrementar mlnvno un 40:‘i

anurl su capacidad de ventas ¥ nroduccion.




%  Honto de

Entidad " . Socio Participacidn
: : (miles)
IIl.- Bakelitas y Porcelamas, S.d. 4 26 5,200
g R B 18 3,600
¢ 20 4,000
D 16 - 3,200
. B 12 2,400
.‘ .

8 1,600
1004 20,000

Esta Entided auxiliar de Industrias Premier, S.A. enca-
" mineda & la fabricacidn de productos necesarios, a ésta re -
‘presentarfa un incremento en ventas del 40% anuales de sus -
resultados, sin descartar a los maquileros en tanto quedara-
bi6n instalada, posteriormente y con base en €l incremento -
?ropio de Bakelitas y Porcelaras, S.A. se irdn desplazando -
a dichos maquileros. '

Se estimé que para el primer afio de actividades sus ven
‘tas serfan de § 100°'000,000,00, con un rendimiento cercano -
al 18%, sin embargo como consecuencia de cambios monetariosf
en el mercado, la importacidn de laiméquinaria se dificultd-
llegando su costo aproximado en § 45'000,000.00 a incremen =

tarse hasta un total de § 240'000,000.00, incluyendo ademds=

bl:algunas rartes ‘adicionales.
Este lncremento en costos de adquisicién de. macuinarza-:

. origina una pérdida cambiaria de § 110'000 000.00 que no sa—i :
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ben como amortizar Y los préstamos recibidos paras la diferen
"~ cia en inversién fueron por varte de los accionista A, By C
de § 20'000 ooo 00 cada uno, el resto son créditos banecarios
directos por § 135°'000,000.00 que afectan los gastos anuales
de la Entidad con £ 70'000,000.00.

i1 diferencial 1nlcial del capital de $ 20'000 000.00 -
contra los § 45'000,000.00 estimados al rrineipio iban a ser
aportados por partes iguales._En el incrementoc por la dife -
.rencia de inversidn mno participaron los accionistas D, E y H
por no tener dinero suficiente.

Como consecuen01a de lo anterior el primero y scgundoe=-—
afios no se producird nada por estar en estructuracidn, sien-
do los gastos operativos pare iniciar la planta estimados en
$ 30'000,000.00 vor afio, no inecluyendo pérdidas e intereses.

IV.~ Quedd pendiente de constituirse una Zntidad denomi

neda Productos Pldsticos, S.4. auxiliar de Indus -
trias Premier, S.A. por falte de capital, debida -

mente proporcionado de los acclonistas.

Ve= I socio "A" tiene un negocio versonal denominado-
'"Impulsor ZLéctrico", el cual representa su mayor-
patrimonio, ye que de 6L han salido sus demds in-
versiones, actualmente tiene un capital invertido

dé $ 90'000 000. 00; teniendo unas ventas anuales-

' 850'000 000. 00 con un rendimiento del 14j5 ~-

antef de 1mpuestog, Digtribuye los productos que-

se fabriéanven las emﬁresas donde’invierte y:de -

otras marcaé'compiémentarias, en el drea metropo-
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litana y otras vlazas comc son Guadalajara,. llonte

rreJ v Puebla, ocas:.onandole esto nroblemas de --—

-control. Actualmente cuenta con un’ sistema modexrs.

- no de computacidn con mayor capacldad a la que se

necesita. .

Yor los puntos anter1ores ¥ porque aomlnlstrar tantas-

emrresas representa serias dlficultades, el SOClO AW prin-

ciral accionista promovid estabilizar las inversiones de ca

da uno de

. 10',f

ellos por lo cual nos solicita:

Determinar el capital pagado del grupo de Entida-—

~des y ver el potencial de cada socio d nivel Con-

200

300"

A0 e~

‘ So;~‘
tuyendo una Entidad Controladora.

troladora.

Deterninar un cuadro de rendimientosfproforma‘por

- el primer ajfio de ovperaciones , considerando un in

cremento minimo del 35% en venias y las que se ——

crean vpertinentes.

Ovinar sobre la sitwacidn fiscal de la Entidad ~

persona fisiea,

Provoner Planeacidn Econdmico-Adnministrativa para

el £ripo, constituyendo unz Entidad Controlado:a.

'P*oponer Planeac1on Fiscal para el grubo, consti-*
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IV.2.- Desarrollo.
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~ 1loe- Determinacién del Capital vagado 'del gruvo de EntZ

dades en Promocidn para integrar una Controladora,-

sefialando el potencial de cada socio.

Socio. . (1) = (2) (3) (4)  Total  #
: (Miles) S
A 9,000 7,600 5,200 90,000 111,600  62.1%.
B © 9,000 2,400 3,600 15,000 8.3%
K 7,500 4,000 4,000 15,500 - 8.6%
D 8,500 3,200 11,700 6.5%
E '8,000 © 2,400 10,400  5.8%
F 8,000 g o 8,000  4.4%
E 3,000 3,000  1.7%
H 3,000 1,600 4,600 2.6%
_Total 50,000 20,000 20,000 90,000 180,000 100.0%

——— =

e o oy i

Entidad No.

Entidad No.-

Entidad No.
Entidad No.

P M

Conductores Especiales, S. 4.

Industrias Premier, 5. A.

, Bakelitas y Porcelanas, S. A.

Ihpulsor Eléctrico

Indiécutiblemente vemos que el Capital total del grupo-

es importante or su monto, siendo el socio "AY ,prohoventé-
de la‘inquieﬁud'para integrarse, el.més iﬁporfante con un --
| 62.1 % del total invertido. : v
' Cuando vemos el panorama gbnefﬁl;@e‘laerntidades'en -

su coﬁjunto ¥y forma pavticulgr de.operar, encontrzmos que se
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trata de un grupo.muy homogéneo, que por~103'productos:que -
manejan pudiera considerarse gue se trata de un negocio4re -
dondo, ya gue, éstos son indispensables en un pafs como el -
hueétro, gque se encuentra en vias de desarrollo.

Ahora bién, por la naturaleza y monto del capital, don—
de su rendimiento neto es importante, si gueremos una inte -
gracidn sana y proporciocnal, creemos que la participacién de
cada socio en el conjunto, deberfa de ser cuando menos de un
10 4 , ya que, no serfia justo para los accionistas mayorita—
rieos, gque con sus inversiones produjeran z los capitales mds
pequeiios, rendimienteus que en formz aislada no alcanzarfan,
no viéndose afectadss ante terceros sino hasta por el monto-
de su capltal.

En los antecedentes gue nos fueron proporcionados, ve -
mos la inguietud de los inversionistas para crear otra u  ~-
o%ras entidades que requieren de inversidn, a51 mismo, encon
tramos que las Entldades Actuales necesitan de capital para-
inpulsar su crecimiento, por lo que a confinﬁacién menciona-
mns en nuestra opini&n, aguellas gue creemos sor recesarias-
de crearse, claro estd, después o simultdneamente a la tons~
titucidn de la Entidad Controladora, come una polftica de in
tagracidn cperativa y de servicios necesariz para 12 mejcr -

coordinacidn de sus actividadess

— - - 4 - ~
a) Productos Tlds*ticos, S.As s tenfa rlansadc como-
Batidad auxiliar de Indusirins Frenmier, S.s., la cusl
R Jeou? e

dicarfa a producir producios de hule y pldistico n

en ‘el producto final con destine al conmsunidor, se estimo sg
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Cgin pldticas con los interesados gue la inversicén mfnima de—
capital gue se requiere serfa de § 23'000,000.00 W
b) Como soporte a la distribucidrn de productos termi
nados-fabricados‘por el grupvo y de cotras marcas complementa-—
que maneja"Impulsor‘Eléctrico"'creemas conveniente crear --—
Entidades de Distribucidn en las principales plazas del pais,
con el fin de cptimizar éstos costos de digiribucidn y por -
que los princivales fabricantes de productos reiacionados ——
gcon el ramo, se encuentraﬁ descentralizadecs en éstac plazas,
proponemos 1o siguiente:
' le- Establecer Entidad Distribuidora en la ciu--—
dad de Cuadalajare, Jal., cue contole el mer
-cado consumidor del Pajio y del Pacifico, -—
eon‘una inversidn de capital inicial de —=-—w
$ 15'000,000.00.

2.~ Establecer Entidad Distribuidora en la ciu--
dad de Monterrey, M.L., cque controle el mer-
A'éado del Norte del Pafs, con una inversidn -
de capital inicial de § 20'000,000.00, por -
antecedentes gue nos'vropo cionan hay tosidi
‘1ided de Exportacidén al roxte por Nueve Lar

do, Tamps.

3.~ Hstadlecer Enitidad Distribuidora en la ciu-—
dad de Puebla, Tue., aue controle el mercado
del Golfo y del Sureste del Pafs, con una in

versidn inicial de § 20'000,000.00.
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c).Siendo que actualmente realizan el manejo de sus-
mercancias por medio de,Empresas_Transportistas, dentro y ==
fuera del drea metropolitana, con una'fﬁefte éiogacién Yy re-~
gularmente mal servicio, se suguiere la consfituci6n de una-
compafifa de transporte que adquiera las unidades necesarias-
de 1as Entidades del grupo por'lasrque sonvpropias (transpor
te menor) y del mercado las restahtes, recordemos que los —--
productos de Conductores Especiales, S. A. requieren trangw-
portacidn especial y costosa, la inversidn en &ste renglén -
la estimamos en $ 35'000,000.00 inicialmente.

4) El1 control de tantas Bntidades, amerita contar --
con los recursos suficientes para llevarlo a cabo, por lo -
que sabiendo que"Impulsor Eléctrico" tiene un sistema moder—
no de Computacidn, con una capacidad instalada de la cual so
lo aprovecha entre un 25 y 30%, sugerimos se establezca una—
Sociedad Andnima que se dedique a prestar Servicios de Proce
sahiento de Datos para todas las dreas de las diferentes En-
tidades que formen el grupo, ésta inversidn representard un-
capital estimado envs 25'000,000.00 millones aproximadanmente,
adquiriendo de "Impulsor Eléctrico" su equipo. !

De nuestras sugerencias anteriores se manifiesta la ne-
cesidad de crear nuevas Entidades, que para la presentacidn-

del estudio gue se nos solicitd sefialamos de la siguiente ma

nera:
Entidad No. 5 Productos Pldsticos, S. A.
Entidad No. 6 "Distribuidora de Guadalajara
Entidad No. 7 Distribuidora de Monterrey
Pntidad No. 8 |

Distribuidora de Puebla
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Entidad No. 9 Transportisfa

Entidad No. 10 Centro de Computacidn. ,

A continuacidn presentamos en forma resumida el impagc
to total de la inversidn actual y la que se requiéré de‘--Q '
acuerdo a los planes de creclmiento Yy el establecimientc de.
nuevas Entldades‘ , : ' R

Capital E Necesidad Capital

Entidad : ©Actual " de Inversidn Total

1 50,000 ' 40,000 - " 90,000

2 20,000 25,000 45,000
3 20,000 25,000 45,000

4 90,000 (10,000). (1) 80,000

5 | 25,000 25,000

6 15,000 15,000

7 20,000 20,000

8 20,000 20,000

9 35,000 35,000
10 25,000 25,000
Sumas 180,000 220,000 400,000

(1) E1 Impulsor Eléctrico disminuirfa su capital ac ==
tual hasta por el monto de_laiventa de su Equipo -
Computacional. - '

Es 1nquietud del accionista "A" conservar 1a propiedad
del 40% de su lnversion en ¥l Impulsor Electrico, adn cuan-
do el resto pasard a formar parte de la Entidad Controlado-
ra, donde también sexrd socio. Lo
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Se ‘estima la necesidad de tramitar la compra-venta de-
acciones de los socios G ¥y H por considerar que nod tienen =
solvencia suficiente para hacer frénte’ a éstas inversiones.

Volvemos a considerar ‘que por Equidad y i'.esponsabili -
dad econdmica, la inversidn mfnima por accionista deberfa =
‘ser del 10%, pudiendo algunos tener una' participacidn mayor.

A continuacidn presentamos el cué.dro final de Inversi'g ‘
nistas de acuerdo a las necesidades y éapacidades actuales;

o= Impulsor - Total‘ )

. Socio  Eléctrico Grupo Inversidn %
A 32,000 168,000 200, 000 50.0

B - 40,000 40,000 10.0

[ - 40,000 - 40,000 10.0

D - - 40,000 40,000 10,0

E - : 40,000 40,000 10.0

F - 40,000 40,000 10.0
32,000 368,000 400,000 100.0

Con esto vemos que se va estructurandoc la condicién =
futura. del grupo, sin gque el accionista mayoritario pierda-
el control del capital invertido.
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20.~ Determinacién del cuadro de Rendimientos Proforma,-
considerando un incremento minimo del 35% en ventas,
' los planes de crecimiento y estimando las ventas de '
knuevas Entidades.
a) Cuadro de Ventas Estimadas:

. Venta ,
Entidad Anual Estimacidn Incremento %
’ (Millones)
1 450 5,000 4,550 1011.0
2 600 810 210 35.0
3 - - - -
4 850 3, 650 2, 800 329.0
Parcial 1,900 9, 460 7,560 398.0
5 o 200 200 100.0
6 - 1,000 1,000 100.0
7 - 1,000 1,000 100.0
8 - 600 600 100.0
9 - 500 500 100.0
10 - 200 200 100.0
Parcial 3,500 - 3,500 100.0

Total 1,900 12,960 11,060 582.0

La Entidad MNo. 2 Pakelitas y Porcelanas, S. A, no ten -
‘drd ventas durante el primer afio en virtud del atraso que tu
vo con la importacidn de mequinaria derivado del problema #
inflacionario, que atrasé la instalacidn y pruebas corres —

pondientes.
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La Entidad No. 5 Productos Pldsticos, S. A. y la prime
- ra Entidad Conductores Especiales, S. 4. no tendrfan proble
mas'para la maquinaria, en virtud de existir 1nstalaciones-
previstas al respecto y la maguinaria mds importante se las
estdn ofreciendo-aqui en México por algunas Entidades que -
cerrarén sus plantas por problemas econdmicos. ' '

En apariencia las Ventas de Conductores Egpeciales, --
S. A. , sufrirdn un incremento desmesurado, pero lavrespueg
ta es de que producird 1fneas de distribucidén inmediata y —

faltahtés en el mercado.

b) Cuadro de Rendimientos sobre Ventas Proforma

Enti~ Utilidad Estlma Incre '3 . ‘4 Rendimiento
dad. Actual. cidn. mento. Incremento Actual Estimedo

1 36 700 664 1844.0 8.0 14.0
2 144 178 34 24.0 = 22.0 22.0
3 {210) (100) 110 - - -
4 119. 657 538 452.0 14.0 18,0
Parcial 89 1,435 1,346 1512.0
5 - 14 14 100.0 = - 7.0
6 - 180 180 100.0: - 18.0
7 - 180 180 100.0. - 18.0
8 - . 108 108 100.00 = - 18.0
9 - 50 50 100.0 - 10.0
10 - { 60) ( 60) 100.0 (30.0)‘
Parcial ___ 472 472 100.0

Total- 89 1,907 1,818 2043.0 50 15.0
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Estas estimaciones a rendimientos sobre las’ven{as es-
necesario complémentarlas con las siguientes observaciones:
1.~ Su estimacién ha sido determinada antes del ——
Impuesto sobre la Rehta ¥ el Reparto ds Utilida

des a 1os.Tnabajaddres.

-2~ El rendimiento de las Entidades Nos. 1, 5, 10 -
aparentemente es pequefio 0 negativo en wista de-

" los diferentes gastos y costo de integracidn -—
gue les afectard durante los primerocs tres afios

de su operacidn integral, ya que, se pretende -
sacrificar su rendimiento en vias de ganar mer— -

cado por un precio mds razonable al consumidor.

3e- La Entidad No. 3 continuard con su periddo de -
instalacidn y pruebas, por lo gue no se contard
con los productos planeados para su elaboracidn.
Actualmente tiene ademds el protlema de no ha -
ber en el pafs materia'prima suficiente que se-

le surta, tendrd que realizar importaciones.

4.- Las Entidades distribuidoras incrementardn un -
4% razonatle en su rendimiento general, ya que,

’ 0] L4 .’ 0]
no especularan con precios en éste periodo in-—-
flacionario, por querer garar el mercado consu-—

midor para los vroductos que fabricard el grupo.

5.~ La Entidad de Servicios Computacionales no bus—

card rendimiento en soporte a las_polfticas se-
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finladas en renglones anteriores. Se tratafé‘de;
cubrir en forma razonable sus gastos iniciales-
en tanto efectdn estudios e implahta los siste-
mas de control necesarios, las pérdidas que al-

canzard podrdn ser aprovechadz=s en grupo.
¢) Cuadro de Rendimientos Netos sobre Capital:

Por todo lo anterior sefialamos a continuacidén el impag
10 gue los cambios en inversidn y operacidn lograrian em el

rendimiento neto del grupo:

millones
Ingresos Estimados Totales - 12,960
Menos: Costos Estimados Totales .. 11,053
Rendimiento sobre Ventas » ' 1,907
Rendimiento sobre Ventas Netas ' 1,907
Menos: Impuestc sobre la Renta (art 13) 801
o Participacidén de Utilidades a Traba ,
Jadores - ‘ 152
Rendimiento después de I.S.R y
P.T.U ' 954’7
" Menos: Impuesto sobre le Renta-Personas o :
Fisicas ' 525 -

Rendimiento Neto sobre Capital 429

SR
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Esto es no considerando un cambio fisecal muy impoftan—k

‘te que a partir del afio de 1983 incluye la Ley del Impuesto ;m 

sobre la Renta, donde considera para efectos de deduccién -
en el cdleulo del impuccto, el pago de dividendos exn éfectg ‘
ve o en especie, que efectlen las Entidades durante el Ejex

cicio con lo que guedaria de la siguiente manera:

Millones
 Rendimiento sobre Ventas Netas. 1,907
Menos: Dividendos pagados en el Ejercicio. 1,645
Rendimiento base de Impuesto. sobre
la Renta. ‘ : v , 262
Menos: Impuesto Correspondiente{IsSs+Ra}. ~ 110
Participacidn de Utilidades a -
Traba jadores. S 152
Rendimiento Neto sobre Capital
via Entidad. — =
Dividendos Pagados o 1,645
Menog: Impuesto sobre la Renta-Personas
' Fi{sicas. ) ' . %os
Rendimiento Feto sobrerdapital' : . T40

s

Aprovechamos ésta ventaja fiscal é‘partir de'1983.klos‘
inverscionistas obtendrfen un 72% mds de rendimientb, ya que,
pcr el primer procedimientorébbrérfan 42¢ millones y por el

segundo 740 millones.



174

Esta~aparente ventaja fiscal va encaminada a ldgrar -
que el fisco reCaudé mayores ingresos en éste tiempo infla-
cionario, de otro modo lod accionistas paggr{an sus impues-
tos hasta que se repartieranyutilidades o se-liquidaran so-
ciedades. El fisco estd provocando que se decreten dividen-
dos cada afio, para que los inversionistas minimicen elbim -
-puesto a las sociedades, con su pago directo, el cual ade =
nds se incrementd del 21% hasta 1982 hasta el 55% a partir-
del afio de 1983, | : , »

Esta situacidén que presentamos resulta de considerar -
a céda Entidad por separado. aptovechando ias ventajas fisca
les, sin embargo es muy importante sefialax que con la inte-
‘gracidn de una Entidad Controladora, éste impuesto sobre &i
videndos se puede diferir ain mds, ya que, cuando una socig
dad paga dividendos a otra, mo estd sujeta a la retencidn -
del impuesto y no es sino hasta cuando ésta dltima decreta-
los dividendos a personas fisicas gue nace la obligacidn de
retencidn, pudiendo en &1 intervenir la Entidad Controlado-
ra, plénear sus gastos y costos para causar un mayor ingréé

s> o rendimiento a lLos inversionistas personas fisicas, me-

diante una planeacidn integral fiscal adecuada.
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30.- Opinidn sobre la situacién fiscal de la Entidad
* Impulsor Eldctrico ".

Existen actualmente dos clasificzciones importantes -
desde un punto de visfa‘fiscal que controla a los causantes
del Impuesto sobre la Renta personas. Fi{sicas.

~La pramera es cuando dichas personas flszcas actian -
bago el reglmen fiscal de “Causantes Menores" encontrandose
regulados por los artfculo 115 a 116 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, con51derando a éstos por sus ingresos, los-

cuales no podrﬁn ser superiores a $ 3'000,000.00 anuales pa

'_;ra gozar del pago del imruesto por Cuota Fi ja.

Traténdose‘de.una persona fisica"Causante Mayor", si-—w
tuacidn en.la que se encuentra cl socio " A " con "Impulsor
Eléetrico™, gueremos indicar que se trata de una posicidn -
fiscal muy delicada ya que, sus ingresos son tan importan -
tes que actualmente representa un riesgo bastante fuerte, -
porqﬁe responde de sus operaciones hasta con su patrimonio—
persunale.

‘Este rlesgo personal que existe para las personas ffsi
cag ante terceras personas, haee gue como seguridad, éstos-
causantes personas f;szcas tiendan & desaparecer, ya gue, -
se integran en Sociedades Andnimas, donde sean responsables
hasta por el monto de sus aportaclones salvaguardando sus -

intereses patrimoniales. '
En éste caso sugerimos efectiar los trdmites para rea-

- lizar lo siguiente:

&) Bién sea, transformar legal y fiscalmente esta ~
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negociacidn en una Sociedad Andnima, para garan-

tizar la seguridad personal del causante.

b) O bién, crear otra Entidad desde un principio -
que en &ste caso serfa "Impulsor Eldctrico, S.AY
que fuera a absorver el mefcadq ganadd por la —-
personé fisica, pero con un riesgofrélativo a =
llevar bién sus operaéiones ¥ sin consecuencia -
para el accionista. \ '

De todas formas,>seria mds conveniente la segunda op -
‘ cidén vara gue no exista relacidén entre un causante y otro,-
. evitando asi, riesgos ocultos gue puedan afectar en el futy
ro a la nueva Entidad. »
) La persona fisica, puede minimizar su responsabilidad-
fiscal 2l disminuir sus operaciones y en el momento mds f--A

oportuno manifestar su baja.
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40.,~ Flaneac¢idn Econdmica Administrativa para la integra
cidn de la Entidad Controlwdora ¥ su grupo de Con -

troladas.

Comenzamos é€ste punto resumiendo a las mntidades gue -
" 'hasts el momento se han 1dent1f1cado como ya ex 1stentea y -
aguellas oue se prononen nara comnlementar las onera01ones—

integrales:

idad ‘ Nomhre

Conductores Especiales, S. A

En

ot
et

Industrias Premier, S. A.
Bakelitas y Porcelanas, S. A;‘
impulsor Eléctrico

Productos Pldsticos, S. k.
Distribuidora de Guazdalajara.
Distribuidora de Monterrey;

Distribuidora de Tuetla.

W -2 onWv W o

Transportista,

[
o

Centro de Computacidn.

Ponemos en su conocimiento la existencia de ios proéé—
dimientos fundamentales para constituir una Entidad - Contro-
ladora, éstos son:

a) Procedimiento conocido como "Hacie Arriba"
D) ?focedimiento conocido como “Hacia Abajo"

El primer nrocedlmiento consiste en que los accionistas

.de una Sociedad que ya existe, conocida comunmente comc ==

“Entidad Madre, deciden crear una xueva Entidad que controle -
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- las.operaciones fufuras, exhibiendo el capital social de la
nueva Entidad, aportando las acciones de la Entidad Madre -
sobre la base de que se éanjearé accidn de una por la ace-—-
cidn de la otra y al valor del capital social constitufdo -
por cada una de ellas, postériormente si la Entidad Madre -
que va a<desaparecer, detenta acciones de Sociedades Subsi-
diarias efectuard la venta de &sias acciones a la Entidad -

Controladora, cuando ésto ha sucedido las demds Entidades

que formardr el grupo venderdn sus acciones a la Controla

dora.

El segundo procedimiento consiste en que una Entidad
conocida como Entidad Kadre se convierte por voluntad de —-
sus accionistas en Controladora, teniendo ya en su poder --
las acciones de Sociedades Subsidiarias y planeando la cong
titucidn de nuevas Entidadeé gue formen parte de su grupo,-—
mediante el traspaso de sus propios activos para gue comien
sen a funcionar, en éste caso, el objeto social de la Enti-
dad lMadre cambiard totalmente cuando se convierta en Contro
ladora.

En nuestra opinidr, creemcs cue las Entidades conoci -
das, no retiner las caracteristicas sefialadas en los renglo-
nes anteriores, vor la naturaleza misnma de sus cperaciones—
v las oproouestas, se presupone son driginadas por la inte -
gracidn del gruno y serdrn de nueva ereacidn.

Pensamos gue saiiendanos ur pcco del aspecto tedrico -
del naciniento &e una Sntidad Controladora, siendo prdcti -~
cos y contando con la buera ccordinazidn de intereses de —-

los seflores accionistas v 1la eficiencia del notario gue se-
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dosigne para ello, ze nodrfan efectuar los siguientes movi—

mientos, nudleramos decﬂr gue en forma simultdnea:

Le-

: 2-"‘

3.~

4o

Crear una Entidad Controladora totalmentevnue—

Vi e

Transformar las Sociedades actuales, gue son -
Sociedades Andnimas en Scciedades Andnimas de -
Capital Variable, incluyendo en €sto, cambios -

de Razdn Social y montos de capital.

De ser posible, la creacidn de las nuevas Socig

dades que hemos propuesto (no necesariamente).

Protocolizar las operaciones de compra-venta -
entre los accionistas de las Scciedades existen

tes y la Entidad Controladora.

Provonemos por lo anterior que la designacidn de las -

Entidades en cuestidn, sea de la sigulente maneza:

Para la Entidad Controladora:

Grupo Dindmico, S. A, de C. V.

Para las Entidades Controladas:

1) Conductorez Especiales, S. ..

=

Conductores Dindmicos, S. A. de C. V.
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Industrias Premier, S. A.
. i .

-Industriaslninémicas,’S,‘A. 'a¢ uc;7v..

’£’j3)

‘Bakelitas y Porcelanas, S. A.

Productos Dinfmicos, S. h. de C. V.

Impulsor Eléctrico

A

' 'Electro Dindmica, S. 4. de C. Vo

Y

Productos Plsticos, Seds

A

‘Pldsticos Dindmicos, S. A. “de C. V.

.6)

Distribuidora de Guadalajara

A

- Electro Dindmica del Pacf{fico, S. A. “de c;1v.s"

R

Distribuidora de Monterzey

A

' Electro Dindmica del Norte, S. A. de C. V.’

Distribuidora de Puebla
A

f¥319¢tr0 Dindmice de'Puébla, Se Ao de . vf'?i7
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9) Entidad Transportista
Transportes Dindmicos, S. A: de . C. Vi

10) Centro de Computacidn
o A
" Dindmica Administrativa por Computaclén, S. A.
de C, V.

_La-desiQnaéi&n"Dinémica"del grupq nos anticipa la natu
raleza y optimismo de los propietarios, dando una identifi-
cacidn de imagen a las Entidades,que lo forman, de acuerdo-

a los planes gue se proponen.

" Después de definmr los aspectos de tipo legal rara la—,~

. formacién del grupo, pasaremos a la presentacion econdmi ca-
que éato representa, considerando el pbtencial que se propg
ne inyectar a cada Entidad y su total en conjunto, dentrq -
del capital de la Controladora, éste potencial fue sefinlado
en el primer punto que desahogamos en relacidn con las in -
quietudes de los inversionistas. | |

Concretizando, a continuacidn exponemos el cuadro de --
inversiones requeridas y su asignacidn patrimonial, de = -—-
acuerde & la propiedad de las acciones, deapufs de fijar el
Plan de Integracion Economica de cada Entidad.
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Ehtidad Controladora:z

- n (miilones) : 2
Socio "aA v 159 50
 Socio "B M 30 10
‘Soeio ®C % S 30 10
b _Socio wDpm “' v  ' - 30 10,
" Soclo M E ® A .30 - 10
Socio. "Fw .30 S 10
309 -100.0
Entidades Controladés: o
Eitidad Controladora A B € D E _F  Total
1 84 . 1 .1 1 1 1 1 90
2 39 i 1 1 1 1 1 45
3 3g: 1 1 1 1 1.1 45
4 43 - 32 1 1 1 1 1 80
5 19 1 1 1 1 1 -1 25
6 9 1 1 11 11 15
T 14 1 1 1 1 1 1 20
8 14 1 01 1 1 1 1 20
9 29 1 1 1 1 i 1 35
10 19 11 3 31 11 25
309 4. 10 10 10 10 10 400

En ests €aso . suponemos ‘gue un 1nvers*onista participa— B

en cada Entidad con- 3 1'000,000.00. En la realidad para. op~
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timizar la parte gue le éorresﬁonde a la Entidad Controlado
ra, hage gue los socios personas fisicas solo participen --—
ccn una accisn representativa 4el capital social de la. Con-
troladas. -

En cuanto a la presentacidn de'acuerdb a2 la returaleza
fija o vaiiable del capital social de éstas Entidades;,pro—
ponemos 16 siguiente: ‘

'Entidad Controladora:

, _(millones) A
- Capital Capital
Soecio © Fijo _ Variab}e Total
A 140 0 19 159
B 1515 30
c 15 - 15 30
D 15 15
E 5 15 e
F 15 15 30
215 94 .. 309
-Entidades Contrcladas:
l ‘.(miilonés}
Capital Capita’
Entidad Fjo . Variable Total
1 50 40 oo
2 20 25 45
3 20. 25 45 ..
4 40 0 o

Parcial 130 S 1m“;;_2w
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Capital Canital

Entidad Mjo Variadble Total
130 130 260

4 40 40 . &C

5 15 10 25

6 10 5 15
T 10 10 - 20

8 10 S 10 20
9 20 : 15 35
10 20 ' 5 25

25 185 400

Participacidn de los socios en éstos capitales fijos -
o variables de las entidades Controladas: '

({millones)
Socio Capital Capital T Tetal
F jo Variable
Controladora 145 164 309
A 20 21 41
B 10 - 10
¢ 10 " 10
D 10 - 10
E 10 - 10
F 10 - 10

215 185 400
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I’resentamos el caso de la Entidad No. 1 para mostrar -~
como queda - representado el capita.l a nivel acciomsta-

’ (millones) L 3
Socio: : capital - Capital . Total

- Co Fijo Variable
| ’C‘ontroladoré o 44  ‘ 40_  .. 84

c 1 - 1

D 1. = B

B 1 - 1

P -1 -~ X

50 40 .90
[

' En todas las Entidades restantes el caso es similar, —
- formando. el ca.pifalfijo, todas ;1a‘s persona.é f{sicas con la
a(:éi&x de su propiedad, el resto del capi‘tal y variable es—
propiedad de la Entidad Controladora, tratdndose de la Enti
 dad No. 4, el socio "A" opta por que su capital ‘gea fijo‘ y
variable en un 50%. . | ' '
Este panorama Econdmico Integral es el que proponemos
para el grupo "Dinamico" mismo que debera estar so:portado—

en las escr:.turas notariales correapond:.entes.

Por otra parte de las . investigaciones reallzadas a los’'

:.nd:f.ces de solvenc:la econdmica, que presenta cada Entidad -

actualmente en funcionamiento y proyecta.ndo a futuros sus -; .

cisponibilidades erediticias a :nivel de grupo,- estimamos -



186

que se lograrian créditos cuando menos de un 70% de los caw
- pitales integrados cuyo monto podria ascerder a 280 millo =
nes de pesos, entre adeudos a Proveedores y Acreedores que-
ro causan intereses y a Instituciones Financiéras ¥y Banca -
rias que les dieran Apalancamiento Financiero a cualquieraf
de‘lgs Entidades Controladas directamente o por medio de -
la Controladora. ' ‘ _

No debemos olvidar que la caracterfstica variable del-
capital social, es ideal‘para invertir los reéursos pronios-
en aguellas que 1o necesiten, optimizando as{ el valor del-
dinero, sin que ésto ocasione fuga dé recursos vié intere -
ses a terceros.

Desde el punto de vista ecoﬁémico, debemos recordar --
gue la Entidad Controladora, puede llegar a efectuar las —--
actividades de cada una de sus Controladas, adends de las -
sefialadas como especificas en su escritura constitutiva, -—-
donde se define oue podrd tener ingresosmor Dividendos, -
Prestacidn de Servicios, Regalfas,‘Intereses,:Comisiones y-
- otros propios de su naturaleza contrcladora y finanoieré.
Para finalizar el aspecto ecbnémico, creemcs. convenlen:

te recordar un financiamiento adicional muy impartante cue-

- puede realizar una Entidad Controladora, mediante el diferi

miento del Impuesto sobre la Renta gue afecta a los dividen
dos en un 55% y que gl vemos el cuadro de rendinientos ne =
tos del capital, que eznu31mos antﬂriormente, representa un
% de los credltos externos que se pudieran obte er, todo-
“esto medlante una oord n_c16n pro*unda entre las dlferen -

tes Entidadeo del grupo ¥y la: COnuroladora.
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En cuanto a la Planeacidn Adm:.mstratlva y de control~. -
del grupo "Ihnamico", gue es. una de las 1nquie1:udes de los-
1nvers:.om.stas, ‘para soportar la ca.rga que sus’ cap:.ta.les re

‘jpresentan, ‘contamos con que se planea. la constitucidn de —-

una. Entidad de Servicios Computaci, onales, gque a.u:ullarén a-
" la Administracidn del grupo proporcionando informacidn opor < 2

 tura para la toma de decisiomes. - v
Nosotros suéerimoé gue ademds de los repbrtes ¥ siste-

mas de computacién que, se pudieran implantar como herramien - .

ta adm:.mstratlva, el grupo debera. conwr con la ayuda pro~ -
' fesional necesaria pa.ra. ‘lograr sus objetivos. B

- Bsta ayuda profes;onal especializada, serd p.;foporciong_
'da ‘por elementos ajenos al gfupo por medio de.asesorfa, pe-
ro ,,qui‘énes deberdn tomar las decisiones fundamentales aé'ag_ i
m:nistra.cién ¥y guienes deben ejecutarlas serdn pérsohas de-
pendientes de la Entidad Gontroladora. .

: Por esto sugerimos: gue se cla31f1que al personal ejecu B
tivo existente y seenfocue ya no a la adminlstracion,lndlvg,_
dual de una Entidad al pérsonal con -capacidad, sims que se -
le proyecte para administi‘ér al gr&po con d.elimitacién' de-
areas ‘de actividad, con ésto se est:.mula al personal clave-
y. se anrovechan sus cualidades, de no existir este personal
seza necesario contratar externamente al rpersonal 1doneo.

I-a. administracidn por medio de éste grupo de personas,
se puede llegar a proporcionar formando una Ent:.da.d de Ser—
v1cios Adm:.nistrat:.vos cue para ubicar en el grupo. en ‘cues-
tion, denominaremos "Adm1mstracion Dlna.r.lca, S. C.'? ‘que’ ~~ ’

nroporc:onaré sus semclos directamente a’ las Ent:.dades ~—~—
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Controladés o por mecdio de iag & tidad Controladora, segin -
se determine.

Se sﬁgiere la Sociedad Civil para esta Entidad, pretén
-diendo aprovechaxr lag ventajas que representa desde un pun-
.to de v1sta 1°5a1 flscal, laboragl ¥y economlco para el gru—'
~po de Entzdades Yy para 1os 1nte5rantes de la Sociedad C~V11.

" Queremos ﬂenc1onar por ultlmo cue la nrop051cion que -
hemos hecho en éste casc, ha sido considerando-los datos rg
cibidés como capital de cada Entidad; sin embargo, comd la=-
bor inicial para presentar el aépecto econdmico de una Enti

dad es necesario reexpresar sus activos no monetarios, con=

el fln de obtener un conoclmlcnto cleruo del valor actual -~

‘de’dlcha Entdided, 1ncluyendo inclusive laz diferentes ressr
vas y cuehtas del capital contable al determina” el valor -
real de lasg acciones que van a ser cnagenaday entre lac So-"

-ciedades Controladas y la Entided Contrcl°dora.’
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5o.~ Planeaci6n Fiscal‘para el grupo de Inversionistas y

Entidades Controladora ¥ Controladas que optan por—

ésta integracion.k

Medlante una adecuada ‘Planeacidn Integral de caracter-

flscal de inversionlstas, se puede obtener lo s1guiente"

lo"’

24—

Optimizar su carga fiscal al monento de enaje -
nar las acciones que posee de una Entidad que =’
gserd Controlada, tomando en consideracion la ‘an
tigliedad de éstas al momento de la operacidn de

comprauventa.

'Mediante una adecuada polftica de dividendos, -

el 1nversionista recibirﬁ un importe Dayor por-
éste. concepto, tratando de que la Entidad Con -
troladora ¥ Controladas no causen el Impuesto -
sobre,la Renta del 42%, siendo éste el causante

- principal de lgs‘ﬁtilidades que generatung Enti

: Jem

4e-

Acrecentar el patrimonio del inversionista, me-
diante la correcta conjugacion de los capitales
invertidos.

Otras ventajas de cardcter crediticio e imagen-‘

que: esto le proporciona. o

Mediante una adecuada planeacion intpgral de carécterh _
‘flscal del grupo de Entidades, ‘se podré obtener lo siguian—;
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l.- TUna plgneaﬁién éptima de sus ingresos y costos-
contando con el respaldo econdmico del gZrupo, -
logrando superar sus Utilidades Gravables en be

neficio propio y de sus accionistas.
'_T2,4 Mediante la integracidn del grupé,-pazé efectos
‘.fiscales, podré consolldar sus resultados, apro

vechando de 1nmediato 1as perdldas oue tenga.

3,-'Podré efectuar operaciones entre las{Entidadesé
: que le auxilien en una mejor distribucidn de -
Utilidades. o ‘ [

" e Podrévobtener un rendimiento neto mucho mayor —’f’

al grupo de inver51onlstas propletarlos de la - -

-'Controladora, generando costos y gastos gue disu'

minuyan los dividendos flnales.

La conjugacidn: de todos los puntos anteriores, eg el =

resultado de una adecuada planeacion ¥ una correcta adminls;v :

'tracion a nivel de grupo, por lo aue reconendamos que cuanp
do se opte por ésta 1ntegracion, se establezcan politicas -

econdmicas, administrativas, laborales y fiscales adecuadas.,‘

" a nivel de grupo, asfi mismo, se efectie una reorganizacidén-
de operaciones y politicas en dada una de las Entidades que

lo formane

A continuacidn y para finalizar con los puntos que nos{ffr

solicitaron proyectar, enunciamos-IOS requlsitos para 1a imv'ﬂ;

prlementaclén 1ega1 v figcal de una Entidad Controladora,_~f

‘ejemplificando la documentacion que se requlere en cada cam-
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so cuando asi lo creamos couveniente:
4) Pars la constitucidn de una Entidad Controladora:
1.~ Tramitar la solicitud del permiso ante la Se
cretaria de Relaciones Exteriores para poder
constituirla. ) _
2.~ Auxiliarse del notario correspondiente, en -~
la elabozacién de 1lés Estatutos $qcialeé y -
su protocolizacidn. ) . ’
Este punto tan importante para dar vida & wna Entidad-
’Controlado:a, no lo ejemﬁlificaremos por tratarse de docu - -
mentos en extiremo extensos,’ sin embargo; querembs recordar-
:vqué cvando hablamos de las‘disposicibnes,correlativaé den ~ -
tro del marcorlegal y fiscal de una contioladora, incluimos
un modelo del documento requerido en ( A-1 ), en tanto que-
séﬁalémos los requisitos para elaborar los Estatutos Socia-
les de una Sociedad Andnima, en sus diferentes apartados -
fundamentales. .
B) Pase de acciones del inversionista de una Enti -
dad Controlada a une Entidad Controladora.
1.~ Elaboracién del contrﬁto de compra-venta de—~
acciones correspondlente.
2.~ Soliecitud para obtenexr la autorizacidn de no
retencidn del Impuesto sobre la Agnta a los-
vendedores por parte devlavEntidad Controla-
, dora. ’ '
Eaemplificaremos el punto ( B—l ), con el siguiente-

- " contrato de compra—venta de acciones "
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" Conitrato de compra-venta de acciones "

Vendedor: Socio "A" Juan Ldpez Aguirre, mexicano por - "

nacimiento, mayor de edad, casado, con domi-

cilio en Judrez No. 42, México 1, D. F. y ==

Registro Pederal de Causantes LOAJ-200101.

Conprador: Grupo Dindmico, S.i. de C.V., con'domicilio'

en Avenida Cuauhtemoc # 20., México 8, D. F.

¥y Registro Federal de Causantes GJI-830608.

Objeto de la
compra~venta: 9000 acciones nominativas con valor de -

 Precio:

£ 1,000.00 (Un mil pesos 00/100 M:N.) cada ~

ura, de la empresa Conductores Dindmicos, —-
S. A. de C. V. amparada con el tftulo de pro
piedad No. 1.

El vendedor declara ser leg{timo prcpietario
de las acciones mencionadas anteriormente, -
mis@as que tambidr declara se encuentran li-
bres de éﬁalguier obligacidn ante la Socie--
déd=emisora ¥ libres de cualqguier gravamen.

$ 9'000,000.00 (Nueve millones de pesos  =--

00/100 M.¥.), que el vendedor recibe del com
prador en éste acto, en efectivo, moneda na-
cional, por lo que se extiende el recibo mfs

eficaz. -
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El éompmdor recibe en éste acto del vende -

dor, los t{tulos que ampsran las acciones.

» C‘onsent:.mento- Ambas partes declaran que el precio fi
Jado es justo y que en el presente contrato,
no existe deflnitz.vamente vicio alguno de --—

consentimiento.

Jurisd:.cc:.on' Para la intexrpretacidn.y cumplimiento - '
del presente contrato, las partes se someten{
a la aunsdicclon de los tribunales compete_g_ .
tes de la Ciudad de México, Distrito Federal,
renunciando a cualouier otra ;jurisdiccién.én

razén del domicilio presente o futuro. '

 México, D. F. a 8 de junio de 1983.

‘ COmpyra.dorz' : Vendedor

Grupo Dirdmico, S-A. de C.V.  Juar. 1.8rez Lguirre

Téstivgo'f .. Testigo
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-~ Carta de Responsabilidad -

México, D.F, a 8 de junio de 1983.

Grupo Dindmico, S.4. DE C.V.
~ Av. Cusuhtemoc, No. 20 |
Iﬁéxico 8 Do F.

Estimados Seﬁorés:

En relacidn a2 la onerac1on de ccmnra-venta de  ~—

acclones qus estamos celebzando con esta fecha, lcs mani -~

*1esto.

‘. le=

No me reportan uiilidad fiseal en vista de la

antigliedad en la posesién de las acciones, —--
.‘ - . i '

sin embargo, on caso de cualguier reclamacion

fiscal colaboraré lo necesario parc dejar ==

aclarada la situacidn y nulificar el impuesto

. que se llegare a fincar.

Je-

“reguisito legal gue llegare a nécesitarse en-

Dentro ¢el precio pactado cedo a ustedes cual
quier derecho, participacidn social o accio =
nes qgue tenga o llegare a tener en lz Entidad

o

" Conductores Dindmicos, S. 4., de C. V. "

Concurriré oporturamente a cubrir cualquier -~
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la Entidad cuyas accliones son materia de -

nuestro contrate de compra-venta, como pueden .

sexr las firmas de actas, 1ibrbs, etc.

ATENTAMINTE

Juan Lépez Aguirre
Juirez No. 42, México 1, D.F. -
“LOAJ-200101 :
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Este contrato de compra-venta de acciones deberd hacer
ge por cada uno de los vendedores y,la Entidad Controladora
pudiendo ser una sola protocolizacidn ante notario pdblico-
y por cada Entidad a controlar. | '

Para eaemplificar el punto ( B-2 ), a continuacién ex—.
ponemos el contenido de una promoclon, vara solicitar la n0<
retencion del Impuesto sobre la Renta, por parte ‘de una En- -
t:.dad Controladora. (Esta. promocién se puede hacer por to-,

dos 1os vendedores de una Entidad).
f

"‘Méiico; D. F., a 10 de junio de 1983Q1‘

,Sécfetaria de Hacienda y Crédito Pdblico.
Administracién Fiscal Regioﬁal.
Sub-Administracidn Técnica.

PRESENTE, |

Los suscritos promoventes, seﬁalando como domicilio ;
para recibir notnficaciones en Juarez No. 42, México 1, D F.v
Ng autorizando en los términos de los articulos 18 y 19 del— :
cédigo Fiseal de 1a Federacidn al ILic. Angel Carrazco SantL'
‘baﬁez, por nuestro propio'derecho‘nos permitimos exponer:'

1.~ Con fecha 10. de enero de 1970, constitufmos én la

, propor016n descrita en’ la ‘Escritura Social No. 01~
la Sociedad Conductores Dindmicos, S.A. DE C. V. _—
con un capitalﬁsocial,ampaxado con S0,00Q acciones. .
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nominativas, fecha desde la cual no ha habido cam-
bio en los propietarios de los mencionados tftu —-
los, ésta Entidad tiene el Registro Federal de Cau

santes CDI-700101.

2.~

3e=

4e-

ElL dia 8 de junio prdéximo pasado , enajenamos las-
acciones mencionadas al adquirente quévse describe
en el contrato de compra-venta de accioneg, que --
fue protocolizado por el notario piiblico No. 1000-

Lic. Genovevo Mdrquez Pérez, segin Escritura Pdbli

-ca. No. 5,000. -

De acuerdo-'a lo que establecen los articulos de la
Ley del Impuesto sobre la Renta nimeros 19; 95, 96
97, 98 y 99, ¥y el articulo 134 de su reglamento, —
el resultado fiscal de ésta operacidn 1o hemos de-

terminado y anexamos a ésta promocidn.

Como ésta overacidn de compra-venta de acciones,—-
nos reporta a todos y cada o Pérdida Fiscal, en-.
relacidn con el artfculo 103 de la Ley del Impues—
to sobre la Renta j fundamenténdonos en los articg
los 34 y 39 fraccidén I, del Cddigo Fiseal de la Fe

deracidn y el acuerdo 101~27, articulo sexto, frag

" ¢idn IX, en el cual se delegan a los titwlares de-

- ias—administracibnés fiscales regionales, las fa =

cultades que sefiala el artfeulo 106 del Reglamento -
Interior de 1a‘Secr¢ta1{a de Hacicnda ¥ Crédito Pé
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blico, atentamente solicitamos se exima a Grupo -
Dindmico, S.4. de C.V. con Registro Federal de Cau.
santes GDI-830608, de retenernos el 20% como anti-
cipo dél Impuesto sobre la Renta gque previene el -
értfcu;o 103 de ésta Iey, ya cue no causaremos di-

cho impuesto con motivo de la enegenmacidn referida.

Anexamos a2 la presente para resrzldar nuestra peticidn

_la siguiente documentacidn en copiz fotostdtica:

Anexo A': ¢dlculo fiscal de la Pérdida Fiscal en -

-~ 1la operacidn de compraventa de acciones.

Anexo B : Escritura Constitutiva de Conductores Di
vnémicos, S.he de CoV. de fecha lo. de -
enero de 13970, donde consta la propiedad
v antigliedad de las anciones, materia --

del contrato de compra-venta.

_Anexo C : Escritura Pdblica lo. 5,000 de fecha ~--
- 8 de junio de 1983, que protocoliza los-

contratos de compra-venta de acciones.

Anexo D : Contratos de compra-venta de acciones de
' cade uno de los prerietarios de lag =--

acciones.
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Ariexo E : Estado de Situacidn Financiera, de Conduc
k "fqres Dindmicos, S.A. de C.V. al 31 de ma
yo de 1983. ' '

‘Quedamos en espera de su acuerdo favorable a nuestra -

- peticidn.
MUY ATENTAMENTE
. Promotores R, P. C. = I"irmb.s
Juan Lépez Aguilera _LOAJ=200101

Socio " " 'B' hid
Socio " C ™
Soseio " ) Rs
Soeio " E "

Socio " P "
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c) Avaluo ¥y determinacidn del costo fiscal de 1as -

acciones que Be enajenan.
?ara ejemplificar este apartado menclonaremos los pasos,
a seguir en la obtencidén de estos datoa, mediante un pequeﬁo;
f cuadro de resumen de la determinaci6n del costo de las accio.
nes del socio "A" de Conductores anamicos, S.A. de C.V. '

Nombre del Vendedor  Antigliedad =~ Nfmero de  Valor
; _Hes Afio Acciones = Nominal
' Juan Lépez Aguilera Enero 1983 9,000 9000, 000
" Valor Factor de ler Ajuste - 2do. Ajuste
Nominal Ajuste - Costo Fiscal Ut. o Perd Fiscal
9'000,000 1.0  9'000,000 -0~
0tros Gastos Precio de Venta - Resultado Fisecal

-0 - 1 9'000,000.00 _ -0 ~

Enveste pequeﬁb cuadro consideramos que el socio A" no

' tuvo utilidad ni pérdida fiscal de. acuerdo a que:

a).- La antigﬁedad de las acciones era menor de un aﬁo—

. en Bu posesi6n.
b)e— El factor de ajuate para. el costo fiscal fue de -

una unidad, en la realidad este factor lo determi~
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na la Ley de Ingresos de la YF'ederacidn cada afio -
dependiendo de la antigliedad de lés acciones 0 ==

bienes que se énajenan. l ‘ ‘
“c)e= No hubo segundo ajuste, suponiendo que . las utili-
dades y/0 pérdidas de cada afio no se acumulaban -

- aino que e repart:fan o ca.pitalizaban. f
d).— Tampoco hubo otro tipo de gastos que afe'cv*t':ann‘ la
operacicSn por lo que el costo ‘Pigcal es igual a.l-

precio de venta de las mencionadas acciones.

'Nuestra recomendacidn’ cuando se haga este t:l.po de ope=
'ra.ciones es de que antes de efectuar los cdlculos se sanee-

el capital contable, capitalizando las reservas y utilida. -
des’ acumuladas, otras reaema existentes e lncluso el su -~

B pemv:l.t por revaluacidn cuando se reexpresen los Estados Fi
nancieros.

Ahora bién, este cuadro de detemnaci6n del costo fis

cal do accliones gque se em:]enan, tmtandose de un so0lo com-
prador, se deberé ‘hacer en una sola presentacién adn cuando
sean varios los vendedores, para apreciar en su conjunto el
'impa.cto de esta operaci6n y considerando que los vendedores

deaigmm a un solo representante, como promovente ante la -

Secretarfa de Hacienda y Créditc Péblico.

Exigten otros documentos que finiguitan este tipo ée =

operaciones que son:
. a)e-Ia presentaci&n ante las autoriaades de 1a forma-

general de - pago por la retencién del impuesto so-
‘bre la renta & los vendedores, que debe: Iomular- o
la compmdom adn ‘cuando’ no resulte a pagar, por— o

D
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derivarse una pérdide en la operacidn.

b)e- La confirmacién que hacen los promoventes de la—~
no retencidn del Impuesto sobre la Renta, Sobre-—-
las decia:acionas mencionadas en el inciso ahté'#-

, rior. : . B :

! c).- Por Wltimo la ratificaci6n de las autoridades fig
cales para la no retenci6n del Impuesto sobre lar
. Renta a 1os vendedores.
A continuacidh y. para terminar este caso préctico, ejem—
plificamos la ratificacién de las autoridades correspondien
tes.
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CERTIFICADO CON ATMINISTRACTON PISCAL REGIONAL
ACUSE DE RECIBO : DEL DISTRITO PEDERAL. |

DEPENDENCIA: SUBAIMINISTRACION TECNICA.
S UNIDAD DE SERVICIOS AL CON'.ERI-

BUYENTE.
Ném: " OFICINA DE AUTCRIZACIONES.
EXP: 102-C~31-1V-a~2-(III-7)
cm-700101 :

ASUN".'0° VENTA DB ACCIONBS.- Se contesta escr:l.to en- E
~los tém:lnoa que se indican. ’

ué:‘:z'co, D. Py @ 25 do Junio de 1983,

) c. JUAN LOPRBZ AGUILERA Y OTROS.
JUARBZ No. 42.
MEXTCO 1, D. P.

Su escrito recibido el 12 de Junio de 1983

Bn su escrito de antecedentes, solicitan autorisacidn a ——
a;f‘ecv:tb de 'qﬁe no gse les rétpnga. el 2075' de impueato gue como. pa-
" go. provisional establece el artfculo 103 tercer pérrafo de la =
Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en 1983, por la venta -
de',acc‘iones de su propiedad, emitidas por la empresa ,"'conducto-
res Dindmicos, S.A. de C.V. d:latribuidas de la siguiente forma:

oocoooo/ ‘
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NOMBRE DEL ENAJENANTE - No. DE ACCIOKES  VALOR NOMINAL

- MOTAL . ITOOKXXXXRXXXK  XEXXOKXXXXXKXX

Toda5§eé Que,'segﬁn afirman en la venta de dichos valores-
no obtendzﬁn utilidad gravable, ya que se llevard a cabo menos—
~@el costo, el cual serd ajustado en Lostérminos de los artfou -
" los 19 y 99 de la Ley del Inpuesto sobre la Renta, esta adminip
tracién en ejercicio de las facultades conferidas en el artfcu—
lo 106 traoci6n IX del Reglamento interior de ésta Secretarfm,-
en_relaciGn con el acuerdd 101-285,fpub1icado en el Diario‘Ofi-
cial de la PFederacidn el 20 de julio de 1981; sin prejuzgar so-
bre la veracidad de los datos aportados en su eserito y sin per
Juicio de las facultades de revisidn y liquidacidn gue le con -
 £iere el artfculo 42'y demas relativos del Cddigo Fiscal de la~
» Federaci6n en vigor y con fundamento en los artfculos 19, 97, =~

98, 99, 103 y 7 transitorio de la ley Impuesto sobre la Renta -
| vigente a la fecha de la operaci6n, resuelve:
' Si ccmo mencionan en su escrito de referencia, 1a enajena-
ci6n 1] llevaré a cabo a menos- del OOsto ajustado, no obtenienp
~do utilidad gravable, es procedente relevar a "Gyupo Dinamico,

kfs A. de O.V- "y quianes adquirieron las oitadas acciones de la -
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obligacidn de retener como pago proﬁ.aibnal el 20% del monto -
total de la operacidn.

Con fundamento en los artfculos 103 y 7 transitorio dé la-~-
citada ley, los adquirentes de las accicnes que se enajenaron -
no obstante haber sido autorizadas a mo efectuar la retencidn -
de ley, deberdn presentar dentro de los quince afas Bi'ghi'entes-_
a la fecha de la enajenacidn, la forma HISR-1 con todoe los da-
tog de esta operacidn, a\in cuando no haya pago provisional a en
terar. . '

Asf m.smo,los adquirentes estdn obligados a proporcionar a
'loa enajenantes, constancia de la retenci6n 'y estos acompai&aran-
copia de la misma a su declaracién anual, de conformidad con el’
parrafo cuarto del artfculo 103 de la referida ley. ‘

Por otra parte,se les comunica que’ ‘deberdn presentar ante-
esta unidad de los quince d:fas sigulentes a la fecha en que se-
yresenta la :forma HISR-1, copia deblidamente ‘séllada de la misma
~as{ como del presente oficio. :

‘Bn cuanto a las reaponsabilidade‘s de cardcter fiscal, que=
ademés resulten tanto a los ena jenantes como a los adouirentes~
en esta. ena;jenacié'n de acciones, estdn. las comprendidae en lag-
d:.apoaiciones que establece el - art:f.culo 26 del codigo Piscal de>

la Pederaci on.

e ATE}"“AERNTE
- SUPRAGIO EFECTIVO Xo. R.EE'LECCION
. B SL’BAMII\IS RAIDR 'I‘EGI\ICO

LIC.
c.c.p- OFICINA FEDERAL DB F.ACIENDA XYo.
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: V.-y Conclusiones,
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v.l."", venta\jaﬂ»-ﬂ_‘:b ) :
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Véntéjas Financieras:
- Fé;cilita la concentracién de grandes‘capitales. -

- Los recursos prop:.os Yy externos gue se obtienen por el .
- ,maximo aprovechamiento de la estruc'bura del capita.l, -
'/1as piramidac:.ones de sus invers:.ones y el apalanca -

nmiento flnanciero logran mayores rendimientos.

‘ '-'»_Se: optimiza el a.provechamiento de recursos asignados a
lga diferentes Entidades de la corporacidn como apoyo-

financiero.

- Se kobtiéne mayor rentabilidad sobre la inversidn de ca

pital en cada Entidad que forma el gr&po.

- Se logra acelerar el crecimiento del grupo amdliando -
las existentes o ‘generando nuevos negocios, mediante -

polfticas adecuadas de reinversidn de wtilidades.

- Se fac:.l:.ta. 1a mejor planeaci6n operaci onal ¥ financig

‘A, corporativa.

-'oe logran mejores valores de mercado para ce.da Entidad
~integrada, obteniendo mayor respaldo y solido ante Insg

. 4 tuel ones de Financiamiento.

- Se obtienen nréstamos en- cuan't:o a condicionps, plazos—

v ‘tasas de interés. ‘
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Se administra a un nivel mfs elevado y bé.j'o costo, al-
centralizar el control legal, ﬁ.scal, administmtivo y,
ﬁnanciero del £rupc. ‘

Se hace frente a la competenc:té en forma mis adecuada. ..

Se establece wia imagen nfs sSlida del gi-upo.*

Permite diveraiﬂcar el riesgo ﬁnanciero al opera.r en
di:rerentes mercados, productos e industria.s.

Ventajas Adminira‘t‘:‘mtivyasz‘

‘Las funciones de”alfa d:i.recq:l.cfn se 'centraiizan y dvé‘s’--e

centralizan las autorizaciones y funciones.operativas,
teniendo mejores decisiones :I.ntegrales.

La planeacitSn a corto, med:lano y largo plazo gse efec =«
tﬁa con mayores alternativas.

Los recursos econémd.coa, materiales y humanos se explo

tan nds adecuada.mente, logrando el equil:l.brio y balan-
ce adecuados. ' ’

Se logra mayor eficiencia y productividad operativa..

Se pueden eatandar.l.zar a nivel de Entidades de grupo,-

. sus objetivos y polft:lcaa, coord:lnando sus actividadas.

Existe mds concordanc:ia en la planea 16n y control de- ‘

‘ob;jetivoe, pol:fticae, nomae, ‘sistemas, etc.
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- Define caracterfsticas especfficas del personal clave-

en cada Entidad y la Controladors, plenea.adecuadamen-

 te sus polfticas al respecto, siendo motivados en la -

forma mds conveni ente.

- Ve'ntajas Fiscales:

Se puede logra.r el diferimiento de cargas flscales ¥ -
en algunos camos hasta su excencicSn.\

Do gra.n fle.d.bilida.d para planear los ingresos y deduc
ciones a n.ivel C'ontroladora y Controladas.

. Se pu.eden qbtener incentivoas fiscales importantes' de -~

_acuerdo a estructuras especfficas.

Se generan deducciones a.dicionales al gmpo, mediante-
upra adecuada planeacidn. integral.

La Entidad 'controlado:rgayuda a una mejor ‘planeaCién -
fiscal del accionista.

Se logran mayores beneficios de tipo fiscal en bién de

‘las Intidades Controlades y Controladoras, asf como pa

" ra las personas ffsicas que la integran con una me:)or-'y

pla.nea.cién fiscal Y de previsi&n f:.scal.

Se puede deteminar ung sola base de tri'butacitSn a ni-‘

vel de grupo.-
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. v  ; V. 20 ‘Desw'ran'ta;j:'a's:._f‘
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Degventajas:

Dado la opinidén queyﬁenemos de las mﬁlfiples ventajasg -
- qué trae la constitucién p.intggzgcién de uhfgrupo de Ehtida-
des‘Controladas y sﬁ COntibladdrﬁ, solo podemos mencionar,éue '
la desventaja realmente. importante, puede suceder si al momen
to de efesctuar su planeaciéh, no .se consideren‘todos los as =
rectos de cardcter 1egal, fzscal, contable, economico y admi-
nistrativo financiero, que ocas1one que los objetivos sefiala-

dos al planear éste grupp hpmcgéneo, traiga por consecuencia-

desfasamiento en las actividades de las Entidades que inte ==

. gran el £TUpO, aln cuando estas fallas de origen, puedan co—-
rregirse durante el tiempo futuro de operacion. o
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Diario Oficial de la Federacidn, 20 de junio de 1973.
Loy del Impuesto sobre la Renta 1983.

Antecedentes de la Ley del Impuesto sobre la Renta de los-

. afios de 1925, 1941, 1953, 1964 y 1982,

| -

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta 1983.

- Antecedentes del Beglamento de la Ley del Impuesto sobre -

" 1a Renta de los afios de 1925, 1935 y 1941.

. -
"

* -

-

Cddigo Pimcal de la Faedexacidn.

Antecedentes del Cddigo Fiscal de la Federacidn de 108 ~—
afios de 1958 y 1967. ' :

cdaigo Civil 1982.

Cdaigo de Comercio 1982.

Ley Generasl de Sociedades Mercantiles 1983.

Ley General de Tftuloa y Operaciones de Crédito 1983.

Introduceidn al Estudio de la Contabilidad para las Insti-
tuciones de Nivel Superior.

C.P. Antonio Méndez Villanueva.

Bdicidn Propia. uéxico, D.F. 1978,

Diccionario de Contabilidad.
C. P. Eduardo M. Franeco Dfas » ;
Siglo Nuevo Ediltores, S.A. México, D.P. 1980.
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Compafifa Dominatriz, Holding Company.

Lic. Eduarde Jhonson Okhuysen.
Publicaciones Administrativas y Contables.
México, D.F. 1981.

‘Bstudio Contable de los Impuestos

C.P. Cesar Calvo Langarica.

Publicaciones Administrativas y Contables.
lMéxico, D.F. 1982,

La Inflacidn y Reexpresidn de los Estados Financieros.
C.P. Alfonso Franco Bolafics y C.P. Rene Mariani Ochoa. -
Publicaciones Administrativas y Contables.

México, D.F. 1981,

Boletines No. 2, 3, 7, A2 y B8 del Instituto Mexicarno de ~
Contadores Publ:coe, ACe

Revigtas de Pinanzes, publicaciones de enero 1973 y febre-
ro de 1977 del Instituto lexicano de Ejecutivos de Finan -
zag, A C.

Memoxias de Cuarsgos Especiales sobre Intidades Controlado -~
ras 2 que asigtimos durante 1982 y 1983 en:
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C,
Instituto de Estudios Fiscales y Administrativos, A.C.
Instituto de Especializacidn para EZjecutivos, A.C.

Apuntes Escolares.
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