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INTRODUCCION 

Es in:iu::!able q'..le la crisis que en la actualidad padece n~--:::ro 

pa!s ros ha situado en la obligaci.6n de roscar diversas alternati-.,-as -

ercamir.adas a superarla, sin embargo, la l::aja_productividad de nuest=as 

mpresa.s y la insuficiencia en el terrerx:> alimenticio han contrim:i.±> a 

tornar m1s grave la situación existente. 

La necesidad de mejorar nuestros niveles econ.e.mico y nut:::ici!2 

nal nos in:lujo a pensar en la explotacl6n de otros recursos. natlll:ales, 

indepeniientes del petroleo, siemo la pesca ui actividad que se c:=id~ 

ra l!ás suscept1ble de c-ontrib.lir a nuestl:o ·desan::ollo. 

Es coiweniente sefular que las anpresas pesqueras, al. igual 

que otras Efl{:lresas de nuestro p:ús, se enfrentan a1 reto de subs~ia, 

dado que esta ~ presenta clifícultades que atentan contra el pro;reso; 

sin E!li:ergo, el FQtencíal que se tiene de recursos pesqueros ofrece una . 

ve."ltaja en relacifu a las danás actividades productivas. 

Es ca...-.-recto mencionar que n::i basta con la disp:mibilidaC. de -

:OS rea.irsos naturales para ei éxito de las empresas, sinfil que, ~s, 

éstas requieren .:!e una estructura s6lida y coherente que se enca,_-;i'.ie de 

:a co:irdinaci6n y =ntrol de sus actividades y recursos. 
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:.::.=. .:!e las áreas dentro de las et:.ales los Frc::esi::nales ce 

:-:-..:estra carrera pue:ien =ntril:uir al abati-;;.ie..-.tO de la crisis existe.-.:::=, 

es la ::::-elati..,·a a la orqa."1~zaci6n de las er.;::re--=:.as, :;:ues l.:! experienci.3 

adquirida a t=.:.vés del r.unejo de ir..iarrraci<'Sn financiera aunada a sus ~ 

nacimientos teSricós, les permiten el establecillli.ento de sistemas q.:~ -

ayudan a :a a;ilizaci6r. ;:;.e operacio:-:es y a la fhlidez Ge la in:0rr..ac:.2.;-. 

para la t:::na de decisiones. 

F..l presente estudio está enfocado a la organización y furcic~ 

miento de las empresas dedicadas a la captura de especies marinas, eoc-i.sI_ 

derarrlo que la explotaci6n de este recurso, a:xro anteriorrrente se i=rl.io5, 

es ~ativo para el desarrollo de nuest...---o país. 

DJ.rante la exposición del terna se tratar~ de establecer los 

conceptos que sirven de base para la adm.inistraci ñn de los recursos de -

las e:-presas pesqueras, hacierrlo menci6n de los elene."1tos técnicos y r..J

maros que, según criterio personal, se consideran los ~s relevantes. 

Tarnbié..'1 se enunciar~ los elementos i.."'Xlispensables para la organ.iz.aci6n 

contable, y se describir~ aquellas operaciones que resulten rrenos claras 

en cuaJ1to a las prácticas de contabili:zaci6n. 

Por últ.i.70 se ejemplificarán los m:::delos de las formas pa_."3 la 

rec::ipilaci6n de datos y se pre::isarán los informes fira.ncieros ere.e :::!!.les

tran los hecros econó:nicos en fema clara y precisa. 
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CAPITULO 1 
GENERALIDADES 

EVOLUCION E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PESQUERA 

Es indudable que los sucesos del pasado nos ayudarán a ~ 

der la causa por la cual la pesca no haya alcanzaéb la solidez necesc.ria 

para constit:.llrse en una actividad básica en nuestro desarrollo; sir_ gn

bar<JO, cabe rreocionar que actual.trente se ha fijado el vigoroso prop::si to 

de alentar esta actividad, aprovecharrlo las experiencias de ese pa~ -

iocierto y fo...rtalecierxlo el espíritu ¡:ara crear f6rmulas que ayu:len a su 

desenvolvimiento. 

Por tal rrotivo, considero de vital importancia conocer oá! ha 

sido el papel que ha d~do la pesca en el devenir de nuestro pe.is, 

por el .irrpulso decidick> que el gobierno mexican:i se ha propuesto dar!.e a 

esa. riqueza olvidada que por ·fin re sido tata.da caro alternativa via:::.le 

y efe;:tiva para ruest:ro crecimiento eoon5ntro. 

E.-. consecuencia, a oontinuaci6n se tratará de dar una bre:;e des 

:::ripci6n de l.os acontecimientos que se o:>nsideran más sobresalientes en 

este terrero. 

Si haceros rrerroria sobre los prine:"os pobladores que habitaron 

::uest.'"C te..'"'!:"it::Jrio, seguramente los ubica.raros en una vasta regi6n l.a::::u~ 
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tre, sobre la cual ooy se eJ1CUt!ntra contruida la ciudad de ?-léxico; sin en 

bargo, las o::rrunidades del exterior, quienes igualmente ocupaban parte de 

ese territorio, tarnbi61 se estable:::ieron en las cercan.fas de lagos, ríes 

o a lo la_rgo de los litorales. 

ID anterior ros invita a reflexionar sobre si la pesca repre

sentaba para ellos una práctica continua para allegarse alimentos o eran 

los inicios de un a::mercio, el cual, 16gicamente, ro debi6 haber sido -

muy extenso. 

Diversas crónicas y descrip:::iones de colonizadores y viajeros, 

nos relatan que los indígenas efectuaban esta actividad en los lag::>s de 

TeXc::oco y Xoch.imilco, cont.ardo con utensilios, tales caro: redes de na

oo, arp:mes y cañas con anzuelo. 

Estudios realizados, ros demiestran que a su llegada, los ~ 

iioles en.::nntraron un territorio extensarre.."lte cultivado y pesquerías in~ 

ligen~te organizadas, a grado tal que p::iseían est.arques destinados a 

la cda de especies. 

Por otra p:irte, los descubrimientos arqueol6gicos nos prop::ir

ciona.n datos que ccrt.ifican la irtporta.'1Cia de esta actividad en esos P-"~ 

~les; un eje:nplo de ello es que nurre...rosas construcciones prehisp&-U.ca.s 
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auestran notivos rnarin:Js, corro conchas y caracoles, asociados con div~ 

dades acuáticas; ademfa también se han encontrado, en algunos entie=os, 

cbjetos hedos de o::>ncha y aromos de caracolillos, que seguramente for

rraban parte de sus ofrerrlas. 

R::>r todo lo anterior se deduce que nuestros antecesores terúan 

una brillante tradici6n ~a y un conocimiento extenso de las espe

cies acuáticas, msmas que explotaban canercialmente y eran parte ~

tante de su aliroentaci6n. 

Ab:lra bien, ¿a qué se debi6, entonces, el debilitamiento de -

esta actividad entre los irxlígenas'? 

la 4x:x::a colonial n::i se caracteriz6 por haber dado rm gran :ím

¡:ulso a la pesca en nuestro país, ya que en lo econ6nico prefiri6 alen-

tar actividades rM5 productivas cat0 la minería, y en lo alimenticio re

sul tal::a costoso y muchas veces irrposible el traslado y ronservaci6r. del 

prcx'lucto desde nuestros litnrales. P.urx:rue deberos mencionar que se hici~ 

ron es~erzos para prarvver el cultivo de peces en aguas interiores. 

Es pru::lente sa1al..ar que es hasta el año de 1824 cuando en -apo

yo a la constituc:i6n federal se detennir.a que el territorio que::!a=!'a foE_ 

mado por lo que antes era el virreinato de la Nueva Espafla, la Capitarúa 

General de Yixatml y por las canmdancias de Oriente y Occidente ::,· el de 

la Alta y Baja californias y los territorios en islas adyacentes ;:;:. aml:x.ls 
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=-a.res. 

rs de ese tratado del cual se nutren los conceptos fundarnen~

les de territorialidad, in:::luy~se la m:ir!tim3., que nuestro país emiti 

ria furdado en su derecro ano Nac.i6n in:lependi.ente. 

ltños más tarde, en 1853, fue creado el Ministerio de Foment:::, 

C01onizaci6n, In:lustria y Cc:rnercio; con él, los asuntos pesqueros fue-

=n adquiriendo un JT'atiz nás definido, pues huOO ura primera evaluaci:5:1 

de nuestros recursos en ese terren::>. 

~ello desper-._6 gran inquietud entre arpresas y particula:::"es, 

=.1 corocerse los potenciales y el núnero de l:Ebitantes que conside..>-a""'.c-: 

la pesca coro rra:lio de subsistencia. 

!.D anterior provoc6 que esta actividad, al igual que ob:aE, 

fuera acaparada y explotada pJr grupos re:lucidos, que 90zaban de gr-~rle.s 

;:rivilegios. 

Fue hasta el gobierno del Presidente Juárez, cuando se dí::::=on 

rre::lidas ten:lientes a evitar es:is privilegios y concesiones, cuyos ::::-'25..tl

tados eran en beneficio de unas cuantas personas. I':S así corro se i..-:,:;,-.:i~ 

°:~ que la !)eSCa era libre para t:ddos los rebitantes de la Rep(:bli= _ Se 
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mencionaron cargas fiscales para btques nacionales y extranjeros; es:-::os 

aJ.t:inos, previo permiso, el cual era tar;ioral y ro excedí.a de seis meses. 

Durante el gobierro del Presidente Lerdo de Te~ada, en e2 año 

de 1874, fue expedido W1 reglamento para el. b.lceo de la concha perb, el. 

cual contenía los siguientes titulas o:::mJ principales: b..lceo, zonas, tu

ques extranjeros, visitas, inspectores de amadas y penas. En el misno se 

establecieron preceptos t.an importantes caro la a:tracci6n en zonas ::· -

períodos determinados, la protecci6n de las crías y el trato justo a bu

zos y pescaoores. 

Ese reglarrento contuvo m:didas que fueron antecedentes para. la 

eicpedici6n de disposiciones que regulan actualmente la actividad pesq-.:iera. 

En aquel entonces, caro ha podido observarse, el gobieroo rr.os

tra.b3. gran interés ~ fanentar el desarrollo pes:_¡uero, sintiendo la ~ 

sidad de propagar la pisc:icultura en México, pero esta situaci6n 11ni.ca

mente hab!a permitido el enrique::imiento de unas cuantas personas que 

aprove::haban esa necesidad. 

F.n el presente siglo, durante el periodo de la Revoluci6n ~ 

caria, la cuesti6n pe~era obtuvo renovado inter~, ya que con la inte:r

venci6n del Estado, de acuerdo a las bases constitucionales de 1917, se 

da una orientaci6n nacionalista a la E!)C!?lotaci.6n de nuestros recursos 
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naturales. 

En prin::ipio el gobierno constitucional encontr6 el ram...~ pesqu~ 

ro en absoluta decadencia y la tarea primaria que se avocaron a desempe

ñar fue el estudio y la revisioo de los c::ontratos-concesi6n, de::larando 

cadu:os a aquellos que resultaron onerosos, es de::::ir, los que r.o '=Plían 

con las obligaciones pactadas. 

El desarrollo no se detuvo, y con el establecimiento de ~s 

de veda para las especies imoderadamente explotadas, ya se aprecia una 

preocupaci6n por la protecci6n de nuestros recursos pesqueros. 

En 1925, al prc:mulgarse la pri.trera ley de pesca, se inc:l.uyen 

dis¡:osiciones que determinan las artes de pesca, las zonas de reserva, 

los servicios de inspecci6n, las nonras para permisos de pesca y las pe

nas ¡::cr violaci6n. 

Asimi&tO, se trat6 de reducir al tníruiro las cargas fiscales que 

afecta.b3n a los pescadores de oficio, procurando que éstos se asociaran 

y fannaran cooperativas, con el objeto de hacer frente a grandes a:mpa

iúas que siempre los habían tenido en deplorables condiciones. 

I.a activiead pesquera errpieza a crecer cuando el mercado e.ter 

ro, especialmente Estados Unidos, rlem:!n:la productos caro el ca.."'!E.r6n y el 

al::ul~, provcx::anCo con ello que los capitales nacionales erpezaran a 

fluir, pues las tasas de ganancia resultaban atractivas. 
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En el año de 1945, el Presidente Manuel Avila Canacho, dec.:_ar, 

la conveniencia de incorporar al patrinonio nacio_nal los recursos na "::1-

rales contenidos en los relieves sul::rcarinos. Esta de::laratoria armqt.:€ ¡x_, 

había sido revalidada por la ley internacional, es de suponerse que ~ 

pronto debería ser reconocida. 

A partir del año de 1950, es cuando la actividad pesquera tietl( 

un crec.imiento sostenido, élUl'lgUe rmestros avances bayan sido lentos ~ 

radas con los de otros paises. 

Cabe señalar que durante este per1i:ldo, la intervenci6n del Es-

taoo ha sido factor dete:cmi.nante en el desarrollo de este sector, ya ~ 

a través de una legislaci6n congruente, e1 otorgamiento de cráiitos, el 

.i.oc:rementxl de .la flota narltima; la creaci6n de centros de investigac:iOO 
- ... 

y sobre tcd::> la pre:x::upaci6n de hacer de.&ita una actividad organllada, 
. - -

es cáco el esfuerzo naciontl ha despl..:lzado su.aOci& a objetivos prOC:i..s:>s. 
. - - --

A efecto de hacer ms ilustrativo el desarrollo d.:iram.ico de ~ 

ta actividad, en ~ginas subsecuentes. presentarerros i.ma serie de cuadros 

ccrrparativos que IDS nuestran en fama precisa los logros obterii.dos i;or

nuestro pa.!s a partir de 1976. 

Estas estadísticas nos indicarán que la pesca en años recien-
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~ ha tenido un avance considerable, sin embargo, del::iem:>s enten:ler que 

ese desarrollo se deriva, ~cierta forna, del crecL'ni.ento normal de nue:!_ 

t::o pal'.s; t:er lo que deberos incrementar los esfuerzos para el logro de 

objetivos fundamentales, o::xro oon la solidez econánica, el ~joramiento 

del nivel de vida y el i.nc.re:rento en la producci6n de alimmtos. 

!J?S ni':'_~ de explotac~n alcanzados. hasta la fecha, se encu~ 

tran nuy por debajo del p::>tencial de recuroos con que cont:arros ya que, 

segtj!1 se nuestra en el rrapa adjunto, nuestro País puede considerarse pr! 

Vil.egiado gracias a la diversidad de especies localizadas en nuestro te

::critorio. 
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2'a'tA I 

ab.ll6n camarón maca:::-ela 

algas caracol mam!::feros-
nar::... "lOS 

a..lueja 0ora1.· negro marl.m 

ancroveta coral rosa méjilltSn 

atún ~ me.."'"::> 

bacalao negro ébrado ,.roor:.uza 

baqueta eri.zo .IJeZ vela 

J::arrilete garrq:a rccct 

lxm.ito jurel s:L..-dina 

oabaicucro ~sta til:ur6n 

cabrilla langostill.a tortuga 

calamar lenguado 

ZCNA II 

allreja coral rosa merluza 

l:acoco curvina pargo 

baqueta ~ pez estada 
cabaic:uclD élorado pez puerco 

cabrilla guach.i.nango pez vela 

calamar jurel sardina 

camarón langosta sierra 

caracol lisa tib.Ir6n 

coral negro rm.rlfn tortuga 
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ZGlA III 

almeja camar6n osti6n 

atún caracol pargo 

baqueta cazón robalo 

l::errilete curvina saba.lote 

berr..iqata guachi.nango sardir.a 

wnito jurel. sie:r:ra 

J:otete langosta t.ibur6n 

cabrilla lisa tortuga 

calarrar rrojarra 

ZONA IN 

acama ya gurrubata peto 

almeja jaiba pez puerco 

atún langostino z:ol:a.lo 
...:;._,,. ~ ...;.-

bagre lebrancha sm:ialo 

l:cquilla lisa sargo 

ca.'1'a.r15n medregal si.erra 

cubera no jarra tamtor 
C"..irvi.na negrillo ti.burál 

cherna osti6n trocha de-
xra.r 

ctu::unite pal ateta vil.la jaiba 

guabina pá'mpano 

guachinango pargo 

ZCNA V 

C3...7a...-6r. chacchi rrojarra 

::aracol guachi.nango pargo 
ca:z.:6n langosta pul¡:o 

e-_;.r: ina. mero tortug.:: 
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Las eronnes riquezas pesqueras de los mares adyacentes y a~s 

interiores del país n:J deben irrluci=s a la explotación frira:::x:!e::-~, si

ro que rrei.iante estudios e investigaciones deberos aF-rOvechar to::'..=..s las 

ventajas que la naturaleza nos ha pro;:orcionado. 



DATOS ESTADISTICOS 

1980 

1979 

l978 

1.977 

1976 

:_375 

?ARi'!CIPACIOi :JE ~~"ICO EN IA CAPR'AA MUNDL!-.L 

POR I.CS ;;_~ DE 1975 A 1980 

Ci:\P'ruRA MUNDIAL CAP'IUBA DE .MEXIal 

72 191 1 257 

100 % 1.74 % 

71 287 1 002 

100 % 1.41 % 

70 548 BlB 

100 % 1.16 % 

73 5-01 562 

100 % 0.76 % 

74 417 525 

100 % 0.71 % 

71 004 499 

LOO% o. 70 % 
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\IOlilMEl'< Y VAIJ)R DE U\. POODUCCION PESQUERA NACION.l\L POR EL PERIOCC 

DE 1976 A 1981 

(.i) VALDR 

(MILLONES DE PES:lS; 

1981 1 565 465 47 194 

1980 1 257 148 20 299 

1979 1 002 925 17 024 

1.978 818 51.1 10 41.0 

l. 977 562 106 4 922 

l. 976 524 689 3 065 

( 1 ) VALOR DE DE.Sel\RGl\ DEL Proi:xJCIO. 
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. . . . 
GW-.ELCA DEL VOUIMEN DE 1A PmDUCCIOO PESQOERA NACIONAL POR EL PERIOCO 

DE 1976 A 1981 

1565 

isoo ·-

,1257 

·iooo ,_ 11003 

819 

·sis 
,562 

o-

1976 1977 1978 1979 1980 1981 

.:\.'1os de Captura 



1981 

1980 

1979 

1978 

1977 

1976 

DE3TINJ DE 1A POODUCCION PFSQUERA NACIONAL POR EL PERIOOO DE 

1976 A 1981. 

TOTAL 

l 565 465 

100 % 

l. 257 148 

100 % 

l. 002 925 

100 % 

818 511 

100 % 

562 106 

100 % 

524 689 

100 % 

913 298 

58 % 

634 491. 

51 % 

519 232 

52 % 

448 593 

55 % 

278 579 

50 % 

282 360 

54 % 

( 2 ; 

652 167 

42 % 

622 657 

49 % 

483 693 

48 % 

369 918 

45 % 

283 527 

so % 

242 329 

46 % 

( 2 ) • - m:::uJYE ALTMENKS ~ AP~ POR IA GANWERIA Y 

AVIOJL'IUAA, ASI OJM) ARl'ESANIAS I INDUSTRIA FARMACEUTICA, ARTICU 

!DS DE PIEL Y ames. 
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GRAFICA ;)E IA POBLACICN DEDICAD.ll. EN MEXICD A LA. .:;cTTVTilAD 

PESQ.JERA EN Iffi AAoS 1970 Y 1980 

94 728 

48 967 

1970 1980 
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r.:xPOR'l7\CIONES E IllPORrACIONES NACIONALES DE PRCOl"CTOS PES:::t1ER05 

EN DIVERSAS PRESENrJLICNS POR EL PERICCXJ DE 1975 A 1950 

EXPORrl>.CION IMPORr:'....CION 

('TOOS.) ('l:'ON3.) 

1980 104 551 41 174 

1979 87 811 SS 146 

1978 103 368 51 455 

1977 104 022 15 329 

1976 51 022 44 702 

1975 .·49 385 52 137 
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c:RE::n:os O'IOIGACOS FDR EL SIS'I'El1A B.Z\J'l:A..tUO NACIOt~..L _:; LOS 5El:."l"'.'.}::E:5 DE 

LA ACITVIDAD PESOC'E.RA 

1981 .4.134 2 373 1 76:. 

1980 6:648 4 304 2 344 

1979 6 082 3 706 2 376 

1978 4 726 2 757 1 969 

1977 3 738 2 456 1 282 



CAPITULO 11 
ORGANIZACION 

ADMINISTRATIVA 
IMPORTANCIA 

En esta época de grandes des.a=llos, nos e.ar.os cuenta q..ie ya 

nq hay cabida para imprevistos ya que, i..rdependientenente del nive.2 je-

rárquico que tengan los integrantes de una organiz.aci6n, todos y c:a:ia 

uno debe.ri estar perfectarrente bien adiestrados y capacitados para ·=~ 

plir C()n las actividades que les hayan sido asignadas. 

·'Por lo tanto, sub.stituir la inprovisaci6n por la previs:LÍ! es 

l.ID paso básio:> para ordenar y organizar el uso de los recursos en =orne 

coherente. 

La adm1n:i.straei6n en una enpresa tiene c:aro fundamento el es-

tableci.nú.ento de nornas cuya finalidad sea el aprovechamiento 6pt::...-:o de 

los re::ursos con que cuenta; sin arbargo, para lograr ese objetivo tan 

simple es necesario presuponer un estuclio serio que nos ayu:le a estable-

cer una estructura organizacional que planee, coordir.e y controle, den-

tro de la errpresa, las actividades inherentes a cada i.ndivi.duo o e~ 

mento. 

Lo anterior será tarea Msica de un grupo de ases:>res, .:-.l.'1Ciona 

rios o directivos, que errpleen todo s..i tiemp::> en ela.b:lrar planes ;:ara to 

-las las actividades a desarrollar, y a su vez las C'OOrdinen y C'Ontrole.'1 

28 



=:: la ::i.:-.alidad ce obtener tm objetivo canún, el cual pod61'0s defi..·ür 

caro la explotaci6n de los recursos potenciales. 

I.a. organ.izaci6n puede definirse caro la funci6n mediante la 

cual se fQnen en orde.'1 los esfuerzos y las actividades desarrolladas por 

cada uno de los L-:tegra'1tes de la empresa, con el fin de crear o p_.ropor

cior.ar las condiciones necesarias para lograr la m1x:Lna eficiencia. 

Dentro de t:crla organizaci6n, es necesario dar a conocer, a cada 

~~ce los mienbros, la importancia que representan las actividades que 

desarrollan, pues de esa fo?J!1a, se responsabilizan de las mismas y p~ 

ran que ~ta.s se real.icen en fOl':lta oportuna. 

I.a orga.nizaci6n en una empresa debe considerarse tan i.znFortan

te ~ el logro de los objetivos que persigue, ya que el alcance de és.,.. 

'::es estará cori'.icionado al desarrollo coordinado de las actividades. 

ras a:;:ipresas pesqueras, al igual que las darás empresas de nu~ 

-:...~país, tratan de legrar sus objetivos, rrediante la implantaci6n de~ 

<:.=".l::turas que permiten la del~aci6n de funciones y el establecimiento de 

:::.a..o-.ales de o::m.:.'!icaci6n que aytrlan a desenpeñar eficientenente el trabajo. 

L:i ::i.11alidad del p::-ese."1te est.uCio es la de rrostrar los elaien

:::::. i.rr...i.sper.sables (administ::-ativo) , así corro fijar objetivos y est.able-
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cer nomas que ayuden a optlmizar el aprovechamiento de los re::::ursos de 

las enpresas pesqueras. 
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OBJETIVOS' 

I.a organizaéi6n administrativa de nl€Stra errpresa est.ari enfo

caaa· pr.lm:lrd.i.aJmen a ·dos aspectos: 

1.- HaCia-el.- control y cumplimiento de objeti\105 operacionales, caro son: 

al-- Optimizar la pro::luctividad de la flota 

b).-J:ncrementar la eficiencia cx:mercial.izada 

e):.- 'Establecer p:>llticas y procedimientaq;m:a.:el cont:ro1 y . .r:egi.s--

· tro de operaciones 

2. - Hacia e1 establecimiento de una estrucb:D:a organ.iZac::ion que per:mi.:.. 

ta una coordinac:i.6n adecuada entre. los :integrantes del. sista:ra par.i. i 
el logz:o de los objetivos anteriores. 
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ESTRUCTURA ORGANICA 

la estructura orgánica de nuestra ar.presa tendrá caro est.ruct:i..1 

ra jurídica la de una sociedad anónima y estará canpuesta p:rr: 

1. - '"....as r:olí ticas generales 

2. - El organigrarra ge."1era 1 

POUTICAS: GENERALES 

Las políticas se hm definido cerro los criterios generales que tie

nen por objeto orientar las acciones a seguir, es decir, no irrq:onen 

una norrr.a o !"e<;la de obse:cva.."1c:ia rígida, sino que dejan "abierto" el 

campo para la tal\3. de decisiones. De acuerdo a la definici6n ante-

rior, a continuaci6n listanos las r:olf.ticas de car~ter genérico, 

adoptadas por nuestra anpresa y que a su vez considerarros son las más 

importantes p:i.ra la rorrecta administraci6n. 

la.- I.Ds niveles directivos, tendrán la tarea de dirigir, vigi 

lar y evaluar las actividades de la sociedad. 

2a.- los niveles directivos tendrán la facultad de establecer 

las unidades administrativas de a¡::oyo que consideren ne

cesarias. 

3a. - I.a de.legaci6n de funciones C.eber1 traer L-r::..)lícito el es~ 

blecimiento de controles que permitan la correcci6n or:or-
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tuna de cualquier acci6n .inp:ropia. 

4a.- cada nivel de responsabilidad deberá llev-o.r .inplícito el 

nivel de autoridad respectivo. 

Sa.- La delegaci6n de responsabilidad y autoridad deberá hacer 

se en fo.nea gradual. 

6a. - Los niveles gerenciales deberán deliini tar las funciones 

y autoridad que rorresponda a cada jefe dep=>...=tmrental, @ 

ra evitar la duplicidad de nando y la fuga de responsabi

lidad. 

ORGANIGRAMA GENERAL 

El organigrarra está elarorado con la finalidad de ?rostrar gráficaITE!!. 

te los niveles jerárquicos, la divisi6n de funciones, las líneas de 

autoridad y res¡_:onsabilidad y los canales de canunicaci6n existentes 

entre los diversos departamentos._ 

Nuestra carta de organización llUlestra tres niveles directivos que son: 

l. - I.a asamblea general de accionistas 

2. - F.l consejo de administraci6n 

3. - la gerencia general 

Cada UOC> de estos niveles tiene una unidad administrativa de ap:ryo 

que le ayudar~ al control de las actividades de la ar.presa. 

a) .- Canisario 

b) .- Auditoría externa 

e) .- Asesoría externa 
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l. - .:\sa.-r.blea Ge...-1er al de Accionistas ------

Es el 6rgarP supreroo de la sociedad y está integrado tx:= 

¡::e:sonas :: ís iC3s o rrorales, quienes a través de sus aportaciones t-.a.."i. 

adquiridc los títulos (acciones) que i.."ltegra..."i. el capital social. 

I.a Asamblea. de Accionistas, cat0 6rgan::> supraro, :¡::ue:le =.e:>!;. 

dar y ratificar todos los actos y o;:oeraciones de la sociedad y st;.s 

resoluciones serfill acatadas :¡:or el Co::isejo de .Aclmi.nistraci6n. 

2.- Consejo de Administraci6n 

Es el organisrro creado legalrte.'1.te a través del acta CO!'.sti 

'.:"..iti\-a. .S.e la e-rpresa y por medio de sus estatutos se le confiere au-

t:lri~ad :;::.a=a ejercer sus funciones. 

La funci6n básica del Consejo de .Mrninistraci6n reside en 

ejerce=- la auto:::idad :ná'Cirra sobre las actividades de la empresa, las 

cuales deb:..'1 dirigirse al cuidado de los intereses de los accionistas. 

El Consejo deberá rendir U.'1 infoore anual a la Asamblea de 

_;ccionistas en el cual se sancione.'"! o ratifiquen los actos y opera-

ci:::r;es e=ec'::.ia::'l.3.s y se aprueben los i..nfo:rrres financieros. 
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El consejo de Admir.istraci6n fa=lará las ;:::olít.icas -;c;.."'le

ral2s a se;-..ú::' y ¡:ara tal efe= te ncrnbrará =. '-1.'1 gere."1te :l'e..;e:-al, ::-..:e 

cumpla con las directrices se..:::.cladas. ~, el Consejo nanbrará y 

raroverá a 1-::-s gerentes fcr"::::ic·:-lales, a ;:>r~estn del gerente -?~er.3.l. 

3. - Gerencia General 

El gerente general es narubradc ;or el O::>nsej-:: de Adlr..ir:istra 

ción y en él recae directar:-.ent.e la aomi.~tración de la enpreS.3.. 

s~ ~rici6n prin::i:;::a.l es la de eJecutar las res::ilucic~es t~ 

nadas px el Consejo, tambié.• es resp::;>lS:lble de la planeaci6n y dire12. 

ción de toélas las actiVidades y operaciones necesarias para la buena 

marcha de la empresa. 

Para cumplir las directrices señaladas J;Xlr 1a Gerencia Ge

neral se establecerán tres gerencias fur:cionales que le servirán de 

apoyo y a s-..;. vez planearár: y ejecutarán sus acti\1idades respectivas. 

1.- Gerencia T€cnica. 

2.- Gerencia Catercial. 

3.- Gerer.cia de Administraci6n y Finanzas. 
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FUNCIONES Y DEBERES DE LAS GERENCIAS 

l. - Gere:-cia Técnica 

Planeará y programará la operación de la flota pesquera, 

de acuerdo a las ::e:::esidades de captación y respetando las disposi

:::::.0:-.es estable:: idas e."1 cuanto a ':edas y pesquer-ías. 

Analiza!'."á y evaluará les resultados de operación de las 

anbarcaciones así corro la eficie:;:::ia del equip:i, aJrrigiendo las des 

,_~iaci='nes ocurridas. 

Actualizará y aplicar~ las nuevas tá:::nicas de pesca exis

te::tes, pronoviendo su desarrollo. 

Será responsable de l::! supervisión de los departa.~tos 

de mantenimiento y servicios a ert:iarcaciones. 

Tendrá a su cargo las siguientes funciones: 

- Ma.r1tenimienm correctivo y preventivo de embarcaciones: 

a).- Prc:grarra. de r€'.""'....a_'7iciones. Presupuestos, supe...-visi6n 

y verificación. 

b) • - control de m:xlificaciones y adapataciones. Mejoras y 

adiciones de equi?=>. 

e).- Direcmrio de talleres y astilleros: 

1nscrip:::i6n, se...-vicios que ofrecen, tarifas y 

c;..:ejas. 
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- C011.pra Ce artes Ce ;.~sea 

a).- Control de catálogos, directorio de oficinas de 

vende::'.ores. 

- Refacciones 

a\.- Control de catálogos, directorio de refaccionarias y 

oficirE.s de ve.."1de:lores. 

b) .- Control de existencias de refacciones. 

- Aprovisionamientos 

a). - Al:asteci.rniento de agua, víveres, ccrnl::.ustible y artes 

de pesca.. 

b).- Directorio de proveedores. 

e).- Control de consuros. 

-Ser-ricio de radio 

a).- O:municaci6:-i diaria en embarcaciones. 

b) .- Inforrres ce situación. 

e) .- Informes ireteorol6gio:>s. 

d) .- Inforrres de capturas. 

Control. de atraque 

a).- Aviros de salidas, arri.l:o, estadía, rrovimientos, des

carga de producto,.. 
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?ersonal óe ~'q'..ies 

a).- O:mtratación. 

b) .- 'Tarjeta sanitaria de tripulantes. 

c).-.Acuerdos .con sin:licatos. 

- Bitácora de '\.'iaje y diaric de máquinas 

a) .- Revisi6n peri6:iica. 

b) .- Atenci6n de observaciones. 

- Auxilio en al ta.-nar 

a).- Coordinación ccn la capitanía de puert0. 
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2. - Ge.re.>:<: ia Corrercial 

Praociverá la venta nacicnal y la exp::>rtaci6n de los ~-

duetos capturados. 

Será la responsable de los departamentos de Mercadotecnia 

y Relaciones Comerciales. 

Tendr!'i a su cargo las siguientes funcicnes: 

.. Control de capturas.- Tipo de espe::::ie, peso y tarraño. 

- O:npra y venta de producto: 

a).- Contratación de ventas.- Fijación de precios, ÍO:r:TI'a de 

pago, anticipos, entrega de mercancía. 

b) . - Estu:lios de mercaoo. - ~ento de la oferta y la 

demanda, épocas de veda, especies reservadas. 

c}.- Fijaci6n de objeti....-:Js de ventas. 

d) .- Iegistro de a:mpradores. - Control de oficinas .de can

pradores, tipo (productor, intermediario) , fianza o 

dep5sito. 

e) • - Subastas. 

f) .- Certi.ficaci6n de iwestras. 

g} .- Certificaci6n sanitaria. 

h) . - Infm:maci6n sobre precios en el roorcado. 

i).- Información de pro1uctos ofrecidos. 

j) • - Pennisos de pesca. 
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3. - Gerencia de Administraci6n y Finanzas 

Fbrmulará los prograrras financieros de los presup.iestos 

anuales de administraci6n, operaci6n e inversi6n. 

Diseñará e implantará sisteras ID3.nU3.les y procedimientos 

adecuados para lograr los fines de la eT1Presa. 

Será la responsable de los departamentos de O:mtabilidad, 

Tesorería y Servicios Generales. Manás, terorá a su cargo las si-' 

guientes funciones: 

- Pro::orcionará inforrraci6n y asesoría a las dal'ás gerencias en la 

realizaci6n de las siguientes funciones: 

Gererx::ia General . - Proyectos de inversi6n, estudios a largo plazo, 

e.~lace con depe..'1dencias gubernamentales, relaciones públicas. 

Gerencia Tá:nica.- n:mtrataci6n de peroonal de buques, acuerdos 

=n si..-rlicatos, conciliaci6n y arbitraje, fijaci6n de cuotas por 

captura. 

Gerencia Conercial.- Inscrip::i6n en la aimara de Irrlustria Pesque

ra, coordir.:ici6n en el establecimiento de líneas de crédito, infoE_ 

::-aci5n s:Jbre disposiciones legales, coordinaci6n sobre la infotil\3.-
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ci6n prop:irciona.da a instituciones públicas. 

- Control administrativo 

a).- Coordiración departamental p::ir ~eas y operaciones. 

b) • - Integraci6n y adiestramiento de recursos l:rurr'aros. 

e) . - Establecimiento de p:iH.ticas y procedimientos p.:rra 

el control y registro de operaciones. 

d) .- Asesoramiento para cunplir cx:m cbl.igaciones legales 

y fiscales. 

e).- Integraci6n y verificación del control intern;:,. 

- Control financiero 

Contrataci6n e inforrra.ci6n robre préstamos, seguros y es 

t!rnulos fiscales. 

Elal:x:>raci6n de planes y proyectos financieros. 

- Contrataci6n de personal 

. Selecci6n, elaboración de documentos ~l control de expe-

dientes. 
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DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA GERENCIA DE . - - . - . - - - - -- . - ·- - -- - - - -

ADMINISTRACION Y FINANZAS 

La Gerencia de .Admin.istraci6n y Finanzas ocupa una 

.EXJ5ici6n clave para el desarrollo administrativo, ya que CO!:!_ 

trituye con sus funciones a la a.dmini.straci6n y organizaci6n 

de la empresa. 

El gerente de esta área., ro ejerce control alguno 

robre los canp::>nen tes de las dE!lÚs gerencias, sino únicarren-

te s::ibre su propia organizaci6n irmediata. Sin anbargo, las 

auxilia sun.inistrán:k>les infonres, datos y consejos, prepara!!_ 

do planes detallados e instrucciones precisas para la solu-

ci6n de problan:is o para la terna de decisiones. 

La contrihlci6n con datos e inforrres se debe al - · 

trabajo desarrollado en el Depa.rt:arrento Administrativo, por 

tal raz6n, rrostrareros gráficas de la organizaci6n de sus d~ 

partarrentos y presenta.renos un análisis detallado de las f1J!l 

cienes y actividades que integran esta gerencia. 
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FUN:ICNES Y ACI'IVIffiDES DEL OJNI'AOOR 

I Area: 

II Departamentc : 

III Puesto: 

IV Relaci6n de deperdencia: 

V Objetivo de!. p..iesto: 

\'I Posici6n e."'1 el crganigrama: 

jefe i.-iredia to 

GE:RE:--.'I'E DE .:;::t.ITNISTRACION 

VII Resp::msabilidades generales: 

Adrninistraci6n y Finanzas. 

Contabilidad. 

Contador. 

r.J. contador es responsable ante el 

gerente de .l\dmin.istraci6n y Finanzas. 

1.- Ejercer un a:mtrol eficaz para el 

currpli.rniento de la funci6n conta-

ble con 6pt.ima veracidad y pun~ 

lidad. 

2.- Cl.lmplir con las p:>l1ticas establ~ 

cidas p:>r la Gerencia General. 

w ause.'1Cia del jefe i.r::ediato repor-

tar a: 

1 GERENTE GENERAL 1 
1 
1 

l.- Dirigir, coordinar, asesorar y 

supervisar las 1.ab::lres realiza--

das p:>r el persor.a:!.. a su cargo . 
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2.- Precisar y llevar los principales 

libres ~e CQ:-:t:abili~=.::l a·J.~::-izados. 

3.- T'stablecer in.fo.rnacién y dar orien

tación sobre proce:Hmientos, normas 

y principios sobre registro de ope

raciones. 

á .- Mantener actualizad:Js les registros 

de operaciones. 

5.- Preparar i.'1.forrres y estados financig 

ros. 

6.- Verificar y autorizar las pólizas de 

regist::o de operaciones. 

7.- Prepareµ- y verificar las declaracio 

nes rrensuales y anuales de irnpues-

tos y cu::>tas al Dl.55. 

8.- Desan?eñar las actividades especia

les que le eno:>rnien::len. 

VIII Responsabilidades especificas: 

1.- Verificar el registro de las opera

ciones en contabilidad y en regis

tros auxiliares. 
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2.- Verificar la documentaci6n de ap::>yo 

y la aplicaci6n contable de las ~li 

zas operadas en contabilidad. 

3.- Verificar el pago de gastos o pasi

vos por la expedici6n del cheque. 

4.- Verificar y autorizar los reanb::>l

oos de caja (autorizaciones, oper~ 

cienes aritméticas, requisitos fis

cales, aplicaci6n contable) . 

5.- Verificar y autorizar las n6:ninas se 

manal, quincenal y pago a tripulan

tes. 

6.- Elamrar los estados financieros y 

declaraciones anuales. 

7 .- Verificar el conteo y valuaci6n de 

inventarios. 

8. - Preparar informes rrensuales de cuen 

tas p:ir cobrar y pagar. 
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AUXILIAR DE REX>ISrro 

I Area: 

II Depart:.a2rento: 

I::::I Puesto: 

DI Rel.aci6n de dependen:ia: 

V Objetivo de1 puesto: 

\.'1 Posici6n en el organi.grar.a.: 

Jefe inned.iato 

1\IJJCILI1\R 
DE 

RmISiro 

o:>ntabi l idad. 

Auxiliar de re;istro. 

El auxiliar de registto es responsa-

ble ante el o::>ntacbr. 

Pegistrar en libros de contabilidad 

las p6li7.a5 que se deriven de las 

operaciones contables. 

En au.sen::ia del jefe imediato repoE_ 

tara: 

GE:RENl'E DE AIMINISTRACION 1 
Y. FIN.l\N1.AS 

VII Responsabilidades general.es: 1.- t:badyuvar en la coordinaci6n de· 

las actividades que son de su r~ 

p:msabilidad. 
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VIII Responsabilidades especificas: 

2.- Fjecutar las actividades especia 

les que le sean asignadas. 

l. - Mmtener actualizado el registro 

de ¡;x51.izas en los libros de Diario 

y Mayor. 

2.- Fegistrar en tarjetas auxi~es 

las p6lizas =ntenidas en concen 

traci6n. 

3.- Pevisar la documentaci6n para a

plicaci61 contable (autorizacio

nes, re;:ruisitos fiscales}. 

4.- Fl.aboraci6n de p6lizas de diario. 

s.- Cl:itener balanza de o:xtqJrobaci6n. 

6.- Efectuar anfilisis y d€µ.lración de 

cuentas de balance y de resulta

dos. 

7.- Forrrular mensualmente relaciones 

analíticas de saldos. 

B.- Vigilar la correcta aplicaci6n 

a:mtable de las p6lizas que re-

gistra. 

'). Propo!"le= =rreccioncs, 3j~tes o 

reclasificaciones tnr difere.~cias 
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o errores que detecta. 

10.- Intervenir en la "tara de inven-

tarios. 
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FUN:IONES Y ACI'IVInlillES DEL 

AJJXILIAR DE tnrrNAS 

I Arre: Administraci6n y Finanzas. 

II DepartaJl'ento: Contabilidad. 

rrr Puesto: Auxiliar de n5minas. 

Relaci6n de dependencia: El auxiliar de ná:ninas es resp:>nsable 

ante el contador general. 

V Objetivo del puesto: 1..- Ejercer cont...-ol eficaz de las ac-

tividades que se relacionan cxm 

el personal {altas, bajas y I!Dvi-

mientes en nán:ina). 

2.- CU!lplir con las p)líticas establ~ 

cidas p)r la Gerencia General. 

VI Posici6n en el organigrama: 

Jefe irmediato 

AUXILIAR DE 

51 

En ausencia del jefe .innediato re 

portar a: 

1 
1 
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VII Res¡:onsabilidades generales: 

1..- Coadyuvar en la =>rdim.cit'in de 

las actividades quP. :;;en de si.: res 

µ:>nsal:ilid::.d. 

2.- Ejecutar las actividades especia

les que le sean asignadas. 

VIII Respoosabilidades espec1ficas: 

1..- Apertura saranal o quincenal de 

tarjetas de tiarpo. 

2.- Control de tarjetas de tiarpo para 

el.aboraci6n de róninas. 

3.- ContJ::ol de liquidaciones a tripu

lantes p:>r capturas de pescado. 

4 .- Elal:xlraci6n de róninas. 

5.- Controlar el archivo de c::aip~ 

tes de pago y ráni.nas. 

6.- Elal:orar contratos de trabajo pa

. ra el pers:>nal de nue'V'O ingreso. 

7 .- Dar l.os avisos de alta y baja del 

pera:mal ante el IMSS y diversas 

oficinas de gobierno. 

8.- Ebnrular liquidaciones de i.rr;:iues

tos federales y estatales sobre 

sueldos, Segu..""O Social e !nfonavit. 
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9.- Llevar tarjetas i.n:lividuales de pe!:_ 

cepciones, impuestos y Seguro Social 

retenidos a trabajadores. 

10.- Formular liquidaciones de personal 

que se da de baja. 

11.- IJ.evar expedientes p&S'.)nales de 

trabajadores. 
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Tesorero 

caja 
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FtTN:IONES Y A..~ID/illFS DEL 

I Area.: 

II Departamento: 

IIT Puesto: 

N Fe1aci6n de dependerx:ia: 

V Objetivo del puesto: 

VI Posici6n en el organigrama: 

Jefe irrre:liato 

GERENrE DE AI:MIN!STRACION 

Y FINANZAS 

TESOREID 

Administraci6n y Finanzas. 

Tesorería. 

'l'esorero. 

El tesorero es resp:msable ante el ~ 

rente de Mninistraci6n y Finanzas. 

1.- Ejercer un eficaz control admini~ 

trativo de las cobranzas y del cr~ 

dito a clientes, para lograr que 

se cumpla la funcioo de créiito y 

cobranzas con la rrayor eficiencia 

y op::irtunidad. 

2.- Q.mplir con las p:ilíticas estable 

cidas p::ir la Gereoc:ia General. 

En ausercia del jefe i.rxnediato re 

¡::ortar a: 

1 GERENrn GENERAL 1 
1 
1 
1 ________ J 
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~lI'r Responsabilidades generales : 

l.""'• T'frigir, asesorar, =rdinar y s..:i

pervisar al pers::mal a su cargo en 

el desanpeño de sus lal::ores. 

2.- Coordinar las actividades de su ofi 

cina. 

3.- Verificar las operaciones que se 

efectGen relacionadas OJn el otx>r

gamiento de crfilito a clientes, la 

cobranza y su programaci6n. 

4. - Resp:msabilizarse de la guarda y 

custodia de documentos y valores 

(cuentas por cobrar, contrarreci.b:>s, 

letras de cambio, pagarés, entre 

otros} , así caro del efectivo ~ 

do en fO(ler de la caja general. 

VIII Res¡;onsabilidades específicas: 

1.- Examinar y autorizar las solicitu

des de crédito de cli.entes nuevos. 

2. - Revisar docunentaci6n de apoyo de 

cuentas por o::>brar y cuentas por 

pagar. 

3.- Progranar y autorizar la e:nisioo ce 

c~es para liquidar cuentas por 

pagar y pagos en ge.'leral. 

56 



'L- Supervisar la ela!:oración del =r

te general de caja, ccroproba.n'.!o do 

cur.lentación de a¡;oyo. 

s.- supervisar la prograrracién diaria 

de cobranzas. 

f.- Verificar directamente las causas 

de in:::obrabilidad de cuentas, in

tervinierrlo personalrrente en los 

casos ne::esarios. 

7.- Carrprobar en la caja general el 

a:mtrol y p:rocedimi.entos de guar

da y r.:u.st:odi.a del efectivo cobrado. 

8.- Verificar dep5sitos a ba.i;ccs por 

la cobranza. 
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FUNCIONES Y ACTIVIDADFS DEL 

AUXILIAR DE CGlBRANZAS 

I .:..rea: 

II Departamento: 

III Puesto: 

IV Relaci6n de dependercia: 

V Objetivo del piesto: 

VI Posici6n en el organigrana.: 

Jefe irmediato 

AUXILIAR DE CREDI'ro 
Y OJBR~NZAS 

vn ?esponsabilidades generales: 

l\dministraci6n y Fi.nall2as. 

Tesorería.. 

Auxiliar de crá:lito y cobranzas. 

E1 auxiliar de cobranzas es r~ 

ble ante el tesorero. 

1.- Cl:>ntrolar eficazmente las opera-

ciones referentes a Crédito y~ 

branzas~ 

En ausencia del jefe i:nmediato 

re¡:ortar a: 

------....! 

1.- Pealizar las actividades rutinarias 

de su puesto, consistentes en r:a..-;e-

jo y custodia de facturas, títulos 

de crfilito, contrarrecibos y C'.Jentas. 
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2.- Aten:'ler todos los requeri."7..i~t:Os ne 

cesarios para el buen funci:i::-~m.ien 

to nel departarrento. 

3.- rjecutar las canisiones e.st:-=--iales 

para las que sea asignado. 

VIII Res¡;onsabilidades especificas: 

1.- Llevar un control estricto ce las 

facturas y contrarre::i.OOs pe.-rlien

tes de cobro, agrupándolos p:ir or

den de vencimiento. 

2.- Proporcionar informes mensuales re 

ferentes a cuer1tas vencidaoS o retra 

s:is de pago. 

3.- Proporcionar info!'l!Bci6n de crédito 

sobre clientes, a usuarios que los 

soliciten. 

4.- Elal:orar diaria.rrente el i.."'éorme de 

cobranzas, junto con los :::ocume.11tos 

del cobro. 

5.- Pecibir del cobrador el resultado 

de su cobra."1za: efectivo cobrado, 

cuentas ¡::or cobrar y co:-i::=arrecil:os. 

E.- Entregar a la caja gene:-?.l. el ef~ 

tivo cobrado, turnando a Contabil.!_ 
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7.- Archivar cauprobantes y contrarre

cibos no cobrados, cuidando el o::

den de vencimientos. 

8. - Atexx:'!er clientes que :¡:.aguen direc-~ 

mente en la aiq;>resa, elab::>rando 00-

Cl.J:'fentacifu necesaria y turnándolo 

a la caja. 
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FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE IA 

I Area: 

II Departamento: 

III Puesto: 

IV Relaci6n de dependencia: 

V Objetivo del puesto: 

VI Posici& en el organigrama: 

Jefe inmeiiato 

Administraci6n y Finanzas. 

Tesorería. 

Cajera general. 

La cajera general es responsable ante 

el tesn"ero. 

1.- Ejercer control eficaz de todas 

las actividades que se relacionen 

o:m el m::wimiento de efectivo, ti-

tul.os de c:r&lito y documentos re

lativos. 

En ausencia del jefe inmediato 

reportar a: 

1 

1 GERENIE DE AI:MINISTRACION 1 
Y FINANZAS 

------------ __ _; 

\'TI Resp:m.sabilidades generales: 

1.- Pealizar las actividades rutina---
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rias de S'J puesto, oonsistentes en 

el nanejo y custodia de éfectivo, 

títulos de cré:J.ito, cuentas p:>r ~ 

hrar y pagar y o:imp=bantes en gen~ 

ral, as'!'. corro todo aquello necesa

rio para el correcto funcionamien

to de su departarnen to. 

2.- F.je::utar las canisiones especiales 

para las que sea asignado. 

VIII Resp:>nsabilidades especificas: 

1.- Recibe rep::irtes de cobranzas dia

rios, cx::m efectivo· cobrado. 

2.- F'.fectúa depósitos en banoos y tur

na a contabilidad. 

3.- Elab::>ra pSliza de ingresos, anexan 

oo ficha de depSsito por efectivo -

cobrado, reporte de cobranz.as y aJE_ 

te de caja y tramita a contabilidad. 

4.- Expide a:mtrarrecibos EOr gastos 

efectuados y a provee:iores EOr fac 

turas a revisi6n. 

5.- FJ.ab::>rar relaci6n de cuentas por 

pagar, anexando documentación res

pectiva y turna a los interesados 

para su autorización. 
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6.- Elah:>ra p5liza-~heques po~ e.xped.i

ci6n de cheques para gastos y pago 

a provee:lores. 

7. - J"ntrega los cheques a los l:e..T"\ef icia 

rios y recab3. firma. E>.n el oriqinal 

de ¡::6liza.-cheque. 

8.- Formula el reenbols::i de caja, y tra 

mita a contabilidad. 

9.- Recibe cheques, cambia por efectivo, 

para constituir el fondo de caja. 

10.- Fonnula cheque de nánina y entrega 

al auxiliar corres¡::ondiente. 
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CAPITULO 111 
ORGANIZACION CONTABLE 
GENERALIDADES 

En el cap!tulo anterior definiiros a la organizaci6n caro "la 

funci6n me:l.iante la cual se ponen en orden los esfuerzos y las activida

des de los integrantes de una E!llpresa, con .la finalidad de lograr máxirra 

eficiencia". 

Esta misra definición, aplicada a la organizaci6n contable, ~ 

rá caro resultado: "la funci6n a trav~ de la cual se ordenan los elaren 

~ necesarios para el registro y la clasificacMn de los he::hos y oper~ 

.::iones de una entidad econánica, con la finalidad de obtener infonraci6n 

útil, veraz y oportuna." 

Según la definici6n anterior la organizaci6n contable necesita 

de elanentos para el registro y clasificaci6n de las operaciones. 

Fstos elarentos ron: 

a).- !::l. catálogo de cuentas.- Que es t.m listado que contiene la ncm:rc~ 

tura contable dentro de la cual quedarán agrupados horrogéneamente 

los hechos y operaciones de la arpresa. 
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b) . - DJc\.llrentaci6n ccmproba toria. - Es el instrumento que sirve caro fuen 

te de datos; es de::::ir, del que se captan, cx:xnpueban y justi.:fican 

las operaciones realizadas. 

c) .- fbcurrentos o:mtabilizadores.- Que son los instrurrentos generalmente 

de carácter interno, sobre los cuales se van a capturar Los hechos 

o:mtenidos e.'1 la documentación comprobatoria, clasificándolos de 

acuerdo a las necesidades e intereses de la errpresa. 

d) • - Libros y registros. - C).le s:m los instrurrentos sobre los cuales se 

transcriben los hechos parciales capturados en los docurrentos conta 

bilizadores, con la finalidad de agruparlos. 

e).- L'l::orrnes contables.- Son aquellos infonres de carácter financiero 

en los cuales se queda concentrada toda la informaci6n capturada 

:;:ar los cuatro elerentos anteriores. 

La característica de estos infonres es que contienen en forna con-

creta y condensada los hech::ls econánioos acontecidos en la arrpresa 

y tienen CC!lD finalidad el rtDstrar los resultados operativos para 

la implantaci6n de pol1'.ticas correctivas o de mejoramiento. 

Los elerrentos enunciados f0nt1an la base medular sobre la cual 

se apoya la organizaci6n contable y a través de la aplicaci6n de ellos, 

se µie:ie lograr el control en el registro de las operaciones. Por tal r~ 

z6n en el presente capHulo procedererros a ejarrplificar esos elerrentos, 

aplicá-.dolos a la erpresa objeto de este estudio. 
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SISTEMA DE CONT ABIUDAD 

El sisterra de contabilidad adoptado por la empresa es el siste 

ma de p6lizas a:m tres registros: 

1.- P6liza de diario 

2.- Póliza de ingreso 

3.- P6liza-cheque 

El sistema se basa. en registrar en estos tres tipos de p5lizas 

todos los documentos ge."ierados por las operaciones propias de la arpresa. 

Ias p5lizas se registran en el libro diario y posteriorrrente se reSt.m"en 

en el libro mayor. las operaciones concentradas en el libro ma:')'Or darán 

origen a los estados .financieros, los cuales se carplanentarán oon rela

ciones analíticas de las principales cuentas. 

Ver diagramas D-1, D-2 y D-3. 
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Fe portes 
cobranza e 

--irqresos 
diversos 

CU!probantes 
de gastos 
facturas y 
otros 

t:r:ttt 'rob;1n tf!li 
r .c.or oper11c i.o
nos virtwles 

FWJO DE Cl'Elll\CIOO .DE!L..SISTEM!\ .tt .l'OLIZl\S OJN TRES REX;tS'J.roS 

P6liza 
ingre 

Diagrilil'a No. "1" 

~- _____ ! 

- -- - - - - - - --1~~1Cl<!n~~ l 
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1 Auxil.i;r-d~--- -¡ 
cghran:zas 

Elabora relaciones de 
cobranza, verificando 
lt>. de Cte. y factura. 

1 

FUJJO DE U\ Cl'.ERACION DE nr.RES0s POR ffiBAANZAS 

1 T e s o r ~ r ~ --] 

Recibe aviaos de situa 
clones bancarias, cru;: 
ques o 9.iros ¡::ar co-

-a 

Diagrana N::>. "2" 

¡---~ : ; =~ ~ l -~] 

Ver.ifica el illlpor:te de 

'------------------------~efectivo y cheques c:o-brados.F1J;ma oopia y 
·regresa a crldito para 
ai"chi.Vo. 

Elal:ora ficha de d0(:6sí 
to y envta al bmco 

'l\lrna a contabilidad el 
reporte di.ario de íngre 
ros.para aplicaci6n co!i 
tzlble {Anexa fichas de 
'dep6sito, relación de 
c:obranzas y recilxl de 
ingresos varios. : 



FUlJO DE lA Ol'llRllC!CN DE ~ POR f>J>m l\ Pl>DVFl~!X)R!·S 

Tesorerta 
(C a j a G e n e r a 1) 

Recibe de proveedores facturas 
c/rernisiones.Fntrega contrarre 

iJ::o original y anexa copia a 
taci6n. 

Gerencia de /\cb16n. 
y Pinanzas 

Diaqrruna No. 11 3 11 

e o n t a b i l l d a d 

Rellisa ran1.siones Vs.facturas 
y 6rclenes de ~a.Verifica 

'-------------------------~ requisitos fiscales. Registra pasivos. En caeo de recha:ro 
anota obse%Vaciones en rela
ción. l\utoriza y de\/Uelve a 
Caja. 

P.J..ab)ra p61iza-cheque con vo. -------------------------' Do, d6f Tesarería y env!a a 
fiJ:mas. 

Original y copia de p6lizas-
._ _______ ,... cheque con los <X:q)r()bantes 

ori inales anexos. 

Recibe che:¡ues firmados con 
copia de la ¡:61.iza-clleque pa-.._ ______ __. 
ra recabar finna de recibido 
y anexar original de oontra-
rrecibos. 

Codifica cheques y cancel.a 

Archivo 



CATALOGO DE CUENTAS 

En páginas anteriores defin:i.m:>s al catálo;o de cuentas caro 

el listado que o:mtiene la nanenclatura contable dentro de la cual van a 

quedar agrupados los he::::hos y operaciones de la empresa. De esta defini

ci6n que destaca un elemento prim:>rdial: el agrupamiento. Con él tratanns 

de estable:::er una diferenciación clara de lo que son propiedades, oblig~ 

cienes, p:i.trimonio, ingresos y gastos de la E!flt)resa. 

A través del establecimiento del catálogo de cuentas obtendre

rros ventajas que se traducen en eo:mcrn1a tie tiemp::¡ y gasto, pues al que

dar p:>r escrito, se convierte en noma que limita errores de clasifica

ci6n y unifica el criterio de quienes lo manejan. 

Para su elal::oraci6n se deben tanar en cuenta 1as siguientes 

consideraciones: 

De orden legal (grado de garantía), de carácter financiero (di.!!_ 

p::mibilidad y exigibilidad) y de orden administrativo (necesidades inter 

nas o de control) . 

Para efectos del presente estuiio se ha establecido la sigui~ 

'te clasificaci6n decirral, la cual va en funci6n del grado de disponibil~ 

~d o exigibilidad aunado a las necesidades de rontrol interno. 
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GRUPO CIASE NCMBRE 

l Activo 

11 Disponible 

12 Realizable 

13 Trabajo 

15 Inversiones tatp:>rales 

17 Inversiones fijas 

18 cargos diferidos 

2 Pasivo 

21 Corto plazo 

24 Largo pla20 

25 Cré:litos diferidos 

3 Capital contable 

31 Capital social 

32 Superávit o déficit 

5 Ingresos 

51 Ventas 

52 Descuentos y devoluciones 

7 a:>stos 

71 a:>sto de ventas 

72 Cost:> de capturaci6n 
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GRUPO 

8 

81 

82 

83 

84 

Gastos de operaci6n 

Gastos de venta 

Gastos de administraci6n 

Gastos y/o productos 

financieros 

Otros gastos y /o 

productos 

Antes de iniciar el listado de las Cl.1€!1tas que confonran el 

catálogo, es necesario aterder las siguientes observaciones: 

CENTRJ DE C:XS'ID. - Es el núrero asignado a cada e:rbarcaci6n y nos sirve 

para controlar indi'.·idual.Irente las inversiones, ingresos, costos o gastos 

incurridos, durante un período o a una fecha detenninada. lldanás es un 

elarento pritrordial ;ara determinar el =sto de captura. 

~-- F.s el n-:"'"'.1&0 asignado a cada cuenta colectiva, con la finaii

dad de evitar anotaciones de nonU::ires en el cue.rp::i de las p::Sli:zas. 

El Auxiliar p.lerle ser~ 

a).- Ncr.bre de persona (apellido pate...'Y"J'lO, ll\3.tern:l y nanbre). 

b) • - Ra:z:Sn o de.-nninaci6n oocial. 

e).- Especie capturada (atún, l:arrilete, l::on:ito, etc). 
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;)IV!SION DE LAS EMBAICACICNES.- En algunas cuentas de talance y res..üta

dos se observará que las er.ib:lrcaciones han sido divididas en distintos 

elerentos. El objeti'VO de esta divisi6n consiste en: 

a) . - Cbntrolar las adiciones, que se hagan en. cada una de las 

áreas, e:¡-Jipos o sisterms. 

b) .- Ver la repercusi6n que tiene:i las adiciones, en el regis

tro de su depreciaci6n. 

e) .- I.J.evar un =ntrol en cuanto a la incidercia de gastes o 

reparacior.es en determinada área, que nos pennita de:;.idir 

sobre la conveniencia de ca.'nbiar o ree.-rplazar el equi,;::o. 

A oontinuaci6n se listan los elere."1tos en que han sido di"."idi~ 

das las E!llbarcaciones y se detallan las p:irtes princip.lles de que se can 

pJnen. 

E.LEMENTOS 

Casco, caseta y arlx>ladura 

lt>tor principal 

COM,PONENTE 

a).- Casco del barco. 

b).- Casetas. 

e) .- Arooladura: rrástil, cruceta y 

pararrayos. 

a).- M:>t:or, controles de m:mdo, t::.±os 

de escape, silenciadores, t:::r.as de 

aire y serpentines de enfriai-..:iE:ntü 
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Motores auxiliares y rorobas 

Sisterra de refrigeraci6n 

~po de navegación 

electr6nio:> y eléctrico 

a).- M:>tores, controles de rrando, tu--

ros de escape, silenciadores, to

nas de aire y serpentines de en-

fria.miento. 

b) . - B::rnbas: de achique, contra incen

dio, de saL'l'!.lera, de canb.lst.ible 

y de agua dulce. 

a).- Ccrnpresores, condensadores de gas, 

reguladores de presi6n, filtros, 

tubertas, indicadores de líquido, 

enfriadores de salmuera, e.'"lfriado 

res de agua, tanques de sal..-:;uera 

y refrigeradores auxiliares. 

a).- Iqu.ipo de navegación: piloto aut~ 

nático, canpás nagnético, reflec

tores, J:ocinas elé:=tricas, bar~ 

tros, relojes y term:'Srretros. 

b) .- Equipo electrónico: radio, radar, 

oonar y equipo de interccrrn.mica

ción. 

e) • - Ap3.ratos eléctricos: generadores 
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nadores, tablero eléctrico y sis-
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EgµiFO de pesca 

Equi¡;:o de propulsi6n y 

sistana de gobierno 

Winche o malacate 

a) . - Pang6n, la.-chas rápidas y redes. 

a).- Equi¡:o de ;:=oFJ.lsi6n: e:;e de cola 

e interm:Ci.os, chunuceras, sop:Jr

tes, propelas y tim'511. 

b) .- Sistara d.e gobierno: l'D-x>r hidrá•..1 

lico, ccnL--oles, válvulas selecte_ 

ras, eje c!e transrnisi6n, catarina!: 

acoplamie::t:)s y cade...as. 

a).- Malacate de pesca, nalacate de~ 

niobras, censo la de rraniobras y 

pasteca de fuerza. 
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~b. No. NOMBRE CENrR:> DE O)S'lO AUXILIAR 
CUENI'A SUB-OJENrA 

1110 Cája 
010 Fondo fijo ofnas. 
020 Fondo fijo anbarc. "X" 
030 Foooo fijo e:nbarc. "Y" 
040 Fondo fijo embarc. "z .. 

1120 Bancos 
020 Bal1o:lrner 
021 BanameX 

1130 Dep6sitos a plazo fijo No. Cta. oolectiva 

1210 Clientes 

1211 Reserva p/Ctaa. de oobro dudooo 

1220 Deu:X>res diversos No. cta. colectiva 

1230 Anticipos 
030 Proveedores ~. cta. o:>lectiva 
031 Tripulantes No. cta. o:>lectiva 

1240 Funcionarios y empleados No. Cta. =lectiva 

12~0 I.v.A. acreditable 
canpras 6% clave 1 
canpras 15'1. clave 2 

1260 Docun&ntos por ·oobrar 

1310 Aimacenco 
040 Productos capturados N:>. Cta. colectiva 
oso Refacciones No. de anbarcaci<:'in 

1 c,1Q Dep.'lsitos en garant!a No. Cta. ex>lcctiva 

1520 lnversiones en a=iones y valores No. Cta. colectiva 



1710 

1711 

1720 

1721 

1730 

1731 

1740 

1741 

1750 

ps1 

1.760 

1.761 

1.770 

010 
020 
030 
040 
050 
060 
070 

080 

010 
020 
030 
040 
050 
060 
070 

080 

000 

000 

ººº 
000 

000 

ººº 
ººº 
ººº 
000 

ººº 
ººº 

El'nlAirca<.: iuc·ICs 
Ca!lCO caseta y arlx>lilrlura 
Jlb.t:Dr pr 1 ne i p;Jl 
M::>tores aux.iliar<:s y bc-..nbis 
SistGna. de refrigeración 
El:¡ui¡:o de MVe<JilCi6n y clo::tr6nko 
¡;qui¡:o de pe""" 
El:¡uipo de propulsi6n y sistena 
de gobierno 
Winche o malacate 

Dep. a=i.lada enbarcaciones 
Casco caseta y arl:x>ladura 
1-btor pr irx::ipal 
1'btores auxiliares y l:x:rnbas 
Sistcaa de refrigeración 
E):¡Uipo de navegaci6n y cleci:::l6nico 
E):¡Uipo de pesca 
E):JUipo de propuls.i6n y sistsna 
de gobiern::i 
Winche o malacate 

EXIUipo refrigeraci6n (dfuaras) 

Dep. aamulada eq. refrigeraci6n 

t-llebles y enseres 

Dep. acim..ilada muebles y enseres 

¡;qui¡:o de trans{X)rte 

Dep. acuru1ada eq. t:ransp:lrte 

Fdif :ia:ioS 

Oep. acum. edificios 

Instalaciones 

Oep. llCIJ!ll. instalaciones 

No. de anbarcaci6n 

.. 
.. 



No. 
CUEllTA 

1810 

1820 

1830 

1840 

1841 

2110 

2120 

2lJO 

010 
020 
030 
040 
050 

010 
020 
030 
040 
050 
060 
070 

oso 

00-0 

ººº 
000 

010 
020 

ººº 
010 
Q20 
030 
040 
r¡50 
060 

N o M B R E CE:'1I'fO DE ccsro 

Pagos anticipados 
Impuest:o al Ingreso Soc. Mercantiles 
Intereses instituciones ban:ai:-ias 
Seguros embarcaciones No. B11barcaci6n 
Se;¡uros edificios 
Seguros rrobiliario y equipo 

Manten:!miento preventi~ barcos 
casoo caseta y arboladura 
f.btor Principal 
M::ltores auxiliares y l::cmbas 
SisteTa de refrigeracilil 
El'.!Uifo de navegaci6n electr6nioo 
El'.!Uipo de pesca 
El'.!Uipo de propulsi6n y sistata 
de gobierno 
Winche o malacate 

C.Osto de captut'aci6n por aplicnr 

Gastos de instalaci6n 

l\rrOrt. acum. gtos. instalaci6n 

~tos poi:- pagar =rto plazo 
nances 
l'rovecdores 

~res 

!Japuestos y dr:ro::hos r.or pagar 
Imp. al Inqr.eso So::. ~lercantiles 
Inp. Sobre Prod. de T ;:ibajo 
1% S/Ranuneraciones 
Impuesto estatal sobre n6ninas 
5% r nfonavi t 
t.'UCJt.as 1.M.r,.s. 

No. de embarcaci6n 

·No. de embarcaci&i 

AUXILIAR 

No. cta. colectiva 

No. et.a. colectiva 
No. Cta. colectiva 

No. Cta. colectiva 



No. cmrIU DE CCSTO AUKILTAR 
L'UF.NI'A 

- ";,_-- ------·- :.:..:=--=~~=-- ===================~~===~-------·-= 

2140 000 

2150 
010 
020 

2410 
010 
020 

2420 000 

2510 
010 

3110 000 

3120 000 

3210 000 

3220 000 

3230 000 

3240 000 

3250 000 

5110 000 

5~0 000 

7100 

Acreo:iores divenns 

Intereses por pa<Jur 
Banros 
Provee±>rcs 

~tos por pagar largo plazo 
sancos 
Proveedores 

Prima de antiguedad 

Crlklitos diferidos 
Anticipos a clientes 

capital social m!n:!Jro 

Capital social. variable 

ijeserva legal 

ll.eserva de reinversi6n 

Utilidades o pl5rdidas p:ir aplicar 

Plirdidas y ganacias · 

Utilidad o plirdida del ejercicio 

Ventas 

Descuentos sobre ventas 

Costo de ventas 

N:>. de anbarcaci6n 

No. de enbarcaci6n 

No. Cta. colectiva 

No. Cta. colectiva 
No. Cta. colectiva 

No. Cta. colectiva 
No. Cta. colectiva 

No. Cta. colectiva 

N:>. Cta. o:>l.ectiva 

No. Cta. co1ectiva 



No. No. 
L'UEN!A : :u11-a.JEN1'/\ 
:'~·;;..:-. ~- · · ::=...'==.::.;t-: . 

7210 
010 
020 
030 
040 
050 
060 

7 220 
010 
020 
030 
040 
050 
060 
070 
080 
090 
100 
110 
120 
130 
140 
150 
160 
170 
180 
190 
200 
210 

7230 
010 ,,. 020 
030 
040 
oso 
060 
070 

NO M ll i( ¡.; C!·Ul10 Ul·: O' lS'ltJ /\UXCt.l/\l< 
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Mano de obra <lirL>Ctil 
Sülurios 
Gratificacione s 
Prima v<ic.:ici onal 

No • ele C!lnbru:c.:ic ! Gn 

5% 1nfonavit 
1% S/Re!Tl.meraciones 
Cuotas !.M.S.S. 

.. 

Gtos. irdirectns de capturaci6n 
Mano de obra indirecta 
Gratificaciones 

No. de E!llbarcaci6n 

Pr:ima vacacional 
5% Infonavit 
1% SjRanuneracioiles 
cu:>tas !.M. S.S. 
Maniobras 
Vigilancia 
Alimentación 
Otiles y ropa de trabajo 
Otiles de cocina 
Canbustfülcs 
!Albricantes 
DespaclPs nur!tirros 
Pennisos de pesca 
Depreciaci6n 
seguros y fianzas 
Gastos de viaje 
Gastos no deducibles 
Localizaci6n de pescado 
Oiverros 

Conservación y mantenimiento correctivo 

. 

.. 

Casco caseta y arboladura No. <le arbarc.1ci6n 
M:>tor prirx.:i¡;al " 
!>t>tores auxiliares y banbas •' 
Sistsna de refrigeración 
El:¡ui¡:o de navegaci6n y electr6nico 
a;utpo de pesca 
F.quipo de propulsi4\ y sistema 

de gobiern:> 



No. No. 
C.1E!~l'A SUB-cuD."!11 
=:.::-::-.::.=--

080 

7240 
010 
020 
030 
040 
050 
060 
070 

080 

a110 
005 
010 
015 
020 
025 
030 
035 
040 
045 
Ot;l) 
05:.;, 
060 
065 
1170 
075 
fJ80 
OBS 
090 
095 
100 
110 
llS 

ll210 
005 

NOMBRE 

Winche o ~alacate ltJ. de tr.'oh"lrcaci6n 

Conservaci6n y m'lntenimient--o preventivo 
Casco caset.' y arr:.oladura No. de ~caci.6n 
l'bt.o.r pr in:: ipa l 
M'.:ltores auxiliares y tanbas 
SiHtana de rcfrigcraci6n 
D.¡ui¡:u de navegaci6n y electr6nico 
~ipo de pesca 
F.qui[X> de propulsi6n y sistslla 
de gobiern'.) 
Winche o rralacate 

Gacb?S de venta 
Sueldos 
Pr:l.rM vacaci<;nal 
Gra ti! icaciones 
lrdm\nizaciones 
1% S/FtJnlmeraciones 
5% Infonavit 
Inlp. es tat:<l l s;w.rnin.ls 
CUotan t .M.S.S. 
Priiro de ant i.gucda<l 
Honorarios 
Castos d<' vlaje 
{):11\isjones d cornx.loros 
fX,prcciaci6n 
Annrtlzaci6n 
l\lJflilCCS-.::l)e 

MeintenimientD C."I· refr i.geraci6n 
Fletr.-n 
Sequros 
Dcst:rucci6n de produc.:t<,s 
riadi<> y T~ll!X 
No ~ihles 
DiVcrS<>'l 

<~l!1tns cJ,-. dd!ninistrací6n 
Sueldf,s 

AUX1LTAR 



N•. 

cu1·.::1'/\ 

8310 

8410 

Nu. 
~:uu-<..iH-:tm\ 

010 
015 
020 
025 
030 
03 5 
040 
045 
050 
055 
065 
070 
080 
090 
100 
105 
110 
115 

005 
010 
015 
020 
025 
030 
035 
040 
oso 

005 
010 
015 
U20 

.::...-..... ~ . . -~ \ ;: . .:..: ... . , ... . ....... - ·:. - · · · . ·-"~ -.-:~¡A;:;.,:,~ · 
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Pi.· 1Jllo'.l v.:.ic~'l.C iona l 
Gra.tif icac.!Dncs 
Irdn:nn i :wc· i.unes 
n S/&•rur.Praci<Jfh~:: 
'.>'~. 1nfOI"ld'.'it 
Tmµicstu '"' t.J.t.• l S/N6nires 
Cuota~ I. ~! . S.S. 

Pr.í.m¡¡ de :intigu<.d.Jd 
rbnpr.:trios 
Gastos de viaje 
Deprecia.co .i.6n 
J\uorti zac i<'\n 
Mantú1ü.r....icnto oficinas 
Seguros 
Taléfon..> 
Papeler.!a 
No dedocibles 
Di verses 

Gastos y productos financieros 
Intereses a lnst, cr6iito del pa!s 
Intereses a lnst. cr6iito extranjero 
Intereses proveedores 
P&-di.da realizada por fluctuaci6n rronetaria 
Util:!dad por pasivos .revaluados y pagados 
Prov. ;:or fluctuación de la nonada 
cani.s1ones y situac:!Dnes bancarias 
Descuentos por pronto pago 
Intereses oobrados 

Otrcs gastos y productos 
Ventas de activo y lt'ateriales diversos 
costo de act.ivos y imteriales vendidos 
Recuperación de cuentas incobrables 
Diversos 

1\ 11 X 1 ! , 1 /\ 11 
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No. 
CUENI'A 

100 
200 
300 

NOMBRE a:Nl'RJ DE 005'!0 

Elnbarcac:iones sujetas a depreciaci6n fiscal 
oepreciaci6n fiscal de anbarcacior\es 
F}nbarcaciones por redimir fiscalmente 

(Deudora) 
(AcreoJora) 
(Acreedora) 

1\ U X l L l 1\ R 



INSTR~QTl_VO PARALA_A~~-JC_ACl_O_N_QS.L_QA_I~LOGO 
DE CUENTAS 

Para la correcta aplicaci6r.. del catál:::go de cuentas, es ne::::~ 

ria dejar estable::::idas las instru=iones que nos ayu:len a evitar desvia-

cio::es en los criterios de o:mtabilizaci6n. Esas .L"'1Strucciones quedan 

conter:idas dentro de un !T\3nual que nos detalla l=-s cuentas que integran 

el sistema y nos indica los conceptos ¡:or los cuales debe cargarse o 

acre:iitarse. 

Para los efectos del presente estudio, se ha c-onside:::o.d:> conve 

nie.'1te fijar instruo:::iones para aquellas cuentas que a criterio ;::eroonal 

requier811 una explicaci6!1 detallada, em.t.1ciando algu...as politicas de re-

gistro, las cuales guardan una relaci6n muy estrec!-".a con las cuentas lis 

tadas. 

Th"VE:RSIONES FIJAS 

COENrA 1710.- EM!AfCl\CIONES 

1.- Costo de adquisici6o o de co~ 1.- Costo de las anbarcaciones que 

-::..::-~'CCi6n de las m.ba.rcaciones 

pro¡:iiedad de la enpresa . 

se den de baja por venta o des

trucci6n. 

.:.- Dsto de las adicio;;es o nejo- 2.- Costo de los elementos o c::r:p::i--

ras que se hagan a los elem~n- nentes que hayan sido sus::it.U--

t~s o c-Jq:Cnentes de la Erobar- dos. 

caci6n y que aurrenten su capa-

.:::iaé de servicio .:o prnlonguen 

s.:. -.-:::1:a (ti 1. 
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El saldo repre_.::e:-,ta el valor de las 

inversiones efectuadas ¡;:or la arpr~ 

sa, valuadas al costo de adquisi-

ci6n. 

Aquellas erogaciones que prolongan la vida útil, aurrenten la 

capacidad de servicio o·ayuden a redllCir los o:>stos de operaci6n, debe

rán considerarse caro adiciones al valor. original., sianpre que el impor~ 

de las mismas sea super:i.or a la cantidad fijada por la Gerencia Té:::nica. 

Si 31 efectuarse las adiciones, existe la necesidad de dar de 

}):lja algún ccrrp::mente, éste deberá registrarse afect:and> su costo y su 

depreciaci6n ac .. inulada. 
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CUENI'A 1711. - DEPROCIJl.CION ACllMl1I.J\DA. ~t\CIONES 

i.- ~rte de la depreciaci6n 

acumulada de los elementos o 

canponentes que se den de~ 

ja ¡::or venta o destrucci6n. 

l.- llnp:>rte de la depreciaci6n cal~ 

lada de a::::uenlo a la vida útil 

del buque, dividido en elerrentos. 

El saldo representa la deprecia

cioo acum.tlada contable, a::>rres:... 

p::mdiente a las embarcaciones 

propie:lad de la empresa. 

ra vida Gtil del buque se deberá determinar p::>r secciones o 

elenentos y se precisará de acuerdo a los estudios realizados p:>r la ge

rencia t&:ni.ca. 

ClJl:NXA 1820. - MANTENIMIENro PRE.VENI'IVO MR:'OS 

1. - Imp:>rte de las "reparaciones 

m:yores" efectJJadas a los ~ 

gues. 

r: l saldo representa el importe de 

las reparaciones pen:lientes de -

ap:Li.car a resultados. 

1. - Aplicaci.Ones a la cuenta de re

sul tados "cx:mservacioo y Íl'a.nten! 

miento preventivo", de acuerdo a 

la tabla de am::>rtizaci6n prepar~ 

da p:>r la Gerencia Técnica. 
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las "reparaciones rrayores" serán definidas directamente por la 

Gerencia Técnica, quie."! entregará a =ntabilidad las bases para s:..i apli

cación peri&iica a re.sJl tados. 

CLllNI'A 1830.- OOS'IO DE ~CION POR APLICAR 

l. - Inporte de los gastos incurrf. 

dos, por las enbarcacione.s 

que se encuentran ''Vía la ~ 

ca" a la fecha del cierre de 

ejercicio o a la fecha en qué 

se determinen estados finan

cieros. 

E l. saldo representa el i.'tflOrte de 

los gastos erogados por las ~ 

caciones que se en:::uentran pesca!}_ 

do a la fecha de la elal:oraci6n de 

estados financieros. 

1.- Traspaso de su sal&:> a la cuenta 

de resul tadOS "Costo de capturan I 

una vez que las embarcacicmes ya 

arribaron y se puede determinar 

el costo del viaje y de las~ 

cíes capturadas. 
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1. - '!raspa.so del saldo inicial de 

la cuenta 1310-040 "Productos 

capturados". 

2.- Saldo de la cuenta 7200 "COs-

to de captura". 

El saldo de esta cuenta, antes del 

segurrlo cré1i to señalado, repre5e!}_ 

ta el costo de las ventas efectua-

das durante el período. 

1.- Valor del inventario f!sico final 

c:on .. car;...o a la cuenta 1310-0·10 

"Productos capturados,.. 

12.- :::::::d: ~~~= .. 
¡ cierre de ejercicio. 

aJENl'A 7130. - COS'IO DE CAP'IURPCIOO 

1.- Traspaso del saldo de la cu~ 1.. - Traspaso a. la cuenta 1830 "'C:>sto 

ta 1830 "Costo de capturaci6n de capturaci6n ¡;or aplicar", del 

¡:or aplicar" . .lrrporte de los gastos iric-..zr1éios 

2. - Traspaso de los saldos de las 

a.ientas que integran el costo 

de captura: 

7210 Mano de obra directa. 

7220 Gastos i.rrlirectos de caE_ 

turaci6n. 

p:>r embarcaciones que se enc:uen-

tran "V!a la pesca" (viajes r..o 

ooncluidos) a la fecha de elab:>-' 

raci6n de estados financieros. 
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7230 Conser'.laci6n y rranteni

miento correctivo. 

7240 O:>nservaci6n y manteni

miento preventivo~ 

E 1 saldo de esta cuenta, antes del 

20. =é:lito, representa el costo 

de los productos capturados duJ::a:!l 

te el período. 

2.- Traspaso del saldo a la cuenta 

7120 "Cbsto de ventas". 

aJFNrA 7210.- MAN'.> DE OBRA DIROC"ll\. 

1.- Liquidaciones hechas a los tri 1.- Traspaso de su sal,do a la cuente_ 

p.llantes de cada tarco, ¡;:or 

las especies capturadas, al 

término de cada viaje. 

El saló:> de esta cuenta, antes del 

credito enunciado, representa el 

.imp::>rte de las cuentas pagadas a · 

cada tri¡:ulante, ¡;:or las es~ies 

capturadas durante el per!odo. 

7130 "Cl:>sto de capturaci6n". 

aJENrA 7220. - GAS'IOS INDIREJ:'IOS DE CAPIURACION 

1 . - L'":p:Jrte de los gastos incu- 1. - 'lraspaso de su saldo a la cu<'.'nta 
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rridos ¡::or la empresa, que van 

en relaci6n con la captura de 

espe::ies narinas. (Ver clasiff_ 

cae i6n de cooceptos, en las sub 

cuentas de este rubro) • 

El. saldo de esta cuenta, antes del 

cré:lito enmciado, representa el 

im¡;orte de los gastos de captura, 

in=urridos durante el período. 

1 •. - Importe de las refaa::iones y 

reparaciones efecb.ladas .a la 

entarcaci6n, durante los pe

r!odos de pesca o durante su 

estad.ta en llllel1es para des

carga de prcducto. 

El. saldo de esta cuenta, antes del 

cré:lito enunciado, representa el 

:inp:>rte de las "reparaciones m:mo

res" efectuadas a los l:::arcos, du-

7130 "Cbsto de capturaci6n•. 

1.- Traspaso de su saldo a la cuenta 

7130 ."Costo de capturaci6n". 
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rante el desarrollo norrr.al de su 

trab:ijo, en cada una de sus sec

ciones. 

OJEN'I7\ 7240.- CONSERVACION Y Mi\NTEN1MIENIO PREl!Th'TIVO 

1. - Imp:>rte de las arrortizaciones 

efectuadas a la cuenta 1820 

"Mmtenimiento preventivo 1::a:E_ 

cos". 

El saldu de esta cuenta, antes del 

cráilto enunciado, representa el 

:inporte absorbido p::¡r la E!llbarca

ci6n, a una fecha determinada, del 

total del costo de la al. tima "re

paraci6n rra.yor" efectuada. 

1. - Traspaso de su saldo a la cuenta 

7130 "Cbsto de capb.lración" 
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SISTEMA DE COSTOS 

El aplicar a las capturas obtenidas durante U."1 período de pes

ca los costos efectivamente ircurridos durante ese rnisro período, impli

ca efectuar una serie de estudios y de cálculos que nos permitan llegar 

a la exactitud deseada. 

la obtenc:i6n ·de tal exactitud está'. condicionada a dos factores: 

1.- El grado de análisis o de identificaci6n que se haga de los 

ele:nentos que integran el oosto de captura. 

2. - El sistana bajo el cual se van a registrar y a controlar 

tales elanent:os. 

Estos miSIOs factores identificados en nuestra ar{:iresa darM -

COTO resultado lo siguiente: 

Referente al primer factor, señalareros que el Costo de captura 

estará formado p:::>r todas a,quellas erogaciones vín:uladas con la actividad 

operativa de la erb:l.rcaci6n, desde su preparacioo para despach:> v!a la 

pesca, hasta su arril:o al rruelle para descarga del producto. 

I.Ds elementos que lo integran serán: 
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M:l.no ée obra directa. - ()le corresp::nje a las cuotas pagadas a 

cada t=ipulante p:>r kilograrros y especies capturadas ro&; los 

cargos i.n.herentes a sus percep::iones ( 1 % S/Ranuneraciones, 5% 

Infanavit, cuotas IMSS, etc.) 

Gastos i..""rlirectos de capturaci6n.- Co."l.Stituidos por gastos pr2_ 

pios de la a:nbarcaci6n y por gastos resultantes de la operaci6n 

de pesca. (Depreciaciones, seguros, pennims de pesca, ropa de 

trabaje, alirnentaci6n, tripulantes, carblstlbles, etc.) 

eonserveci6n y mmtenimiento oorrectivo.- corre.spoOOe a repar2. 

cienes encarni.nadas a corregir algunas ;fallas de la atbarcaci6n, 

oon el objeto de mantenerla en condiciones 6pt.imas de fwici~ 

miento. E'ste tip:> de mantarimiento no .interrunpe la operación 

del bar=, sino que se efectd'.a en base a un prograne. de mante

nimiento rutinario. 

Conservaci6n y mantenimiento preventivo.- Cl:>rresponde a r~ 

cienes 0.."}10 rronto e i11portancia nos obliga a contratarlos en 

cuentas de balance y sus annrtizaciones se registran en esta -

cuenta de ::esul tados. Ia. magni tlrl y el tienp:> que tarda la ~ 

lizaci6n de este tip::> de reparaciones, nace necesario in~ 

pir la O?a-...-aci6n rorm:ü del barro. 
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Referer1te al segundo factor señalarenos que el sistana adoptado 

y que considerarros sea el rrás apropiado para el control de los elauentos 

e."1U.'iC iados , es el de " Ordenes de producci6n" . 

Bajo este sistema, la "Orden" estará integrada por los gastos 

y costos inc-=idos en cada viaje de las eru:iarcaciones. Entendiéndose 

que cada viaje se ccnputará desde el despach:> vía la pesca, hasta su 

arril:o a Illlelles, inc:luyáidose los gastos de desr..arga del prc:itucto. 

cada viaje se cx:mtrolará p::>r medio de W'la roja de costos, la 

cual contiene los elarentos del costo y rPS sirve de auxiliar de los re

gistros contables. En ella se irán registran:3o las erogaciones efectua

das para el despach:> de la anbarcaci6n vía la pesca, as1 can:> l.a aplica

ci6:1 que se raga por la anortizaci6n de los gastos de nanten:imiento pre

ventivo y los que se efecttien durante la operación del barro (manteni

miento correctivo). Posteriormente, una vez conocidas las especies cap~ 

radas, se· afectará el reng16n corresp::>roiente a ·man:> de obra y con esto 

quedará caipleto r.uestro ciclo de coste:>. 

I.i:>s objetivos que se persiguen con l.a :inplantaci6n de este si§_ 

tare. son los siguientes: 

l. - Cont:J:o~ la eficiencia operativa de las anb:lrcaciones y 

de S',JS tripulantes. 

2.- Presentar inform3.ci6n relativa a las operaciones de los 
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barcos, indicando la re::lituabilidad ¡,:ar cada viaje reali~ 

do. 

3.- Prop:ircionar infornaci6n que permita la adopción de medi

das correctivas, en:aminadas a obtener la máxima rentabil.!_ 

dad y la disnúnuci6n de los gastos de mantenimiento. 
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INFORMES FINANCIEROS 

LOs re:Jistros contables pueden ser considerados caro informes 

finan::ie.ros; s-in anbargo, este tipo de inforrraciá'i no auxilia a los di

rectivos de una E!Tlpresa en la forrraci6n de juicios acerca de la posici6n 

y resultados ce la misma, ya que en conjimto, estos informes representan 

una serie de datos reales pero i..'1COncretos. 

Debido a lo anterior, en la actualidad existe la necesidad de 

presentar inforrraci6n condensada y concreta que facilite el análisis pa

ra la tara de decisiones y a su vez sea caiprensible y satisfaga las ne

cesidades de los distintos usuarios. 

For tal razón, la estructura de los informes debe ajustarse al 

tipo de personas o acpresas a quienes vayan dirigidos (accionistas, di

rectivos, gerentes, sector gubernamental, acreedores, trabajadores). 

Las principales caracter!sticas que debe contener la infoi:rna

ci6n presentada son las siguientes: 

Util.-

veraz.-

Que satisfaga las necesidades de los usuarios. 

Que incluya eventos realrrente sucetlidos y que ~tos 

sean correctanente nedidos. 

HI Cp:?rtuna.- Ole peonita la tare de decisiones a tienpo. 

97 



IV O:>nfiable.- Qle la infonnaci6n presentada haya si.do obtenida res-

petarrlo los procedimientos y sistanas establecidos. 

Dentro de los infarrres se destacan los presentados p'.)r el De

p:rrtamento de Contabilidad, ya que de ellos emana inform:i.ci6n básica qt 

!T\üestra cuál es la estructura financiera de la errpresa, ;::ara que a tra

vés de la aplicaci6n de técnicas de análisis se ¡::uedan detectar deficiE 

cias y se talen ·las ma:lidas correctivas. 

caro ejenplo de informes financieros, teneros los siguientes: 

F1 relance general.- M.Iestra la situaci6n financiera a una fecha deter

minada. 

El estado de resultados.- tbestra los resultados de operaci6n en un pe

ríodo determinado. 

El estado de costo de capturaci6n.- l>llestra las erogaciones efectuadas 

por la arpresa para poder extraer el pro:lucto de: 

mar. 

El estado de origen y aplicación de recursos.- H1estra cuál fue el cric 

de los forrlos puestos a disposicioo de la empres 

y gué uso se hizo de ellos. 

A continuaci6n se presentarán ejarplos de los in 

rres listados, aplicados a la empresa objeto de e 

estudio. 98 



NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V. 

a A I. A N c E G E N E R A L J'IL ___ DE ______ OE__ __ _ 

ACTIVO PASIVO 

CIIU.1IJl!n'E Q)RIO PI.AZO 

~ EN CAJA y BM::ll3 o.oo PRe>WOS BANCARICS o.oo 
pJ;l'CSI'l'OS A PI.AZO FI.10 o.oo P~RES o.oo 

™PUES'l'OS 'l DEREXXl6 POR P1\G\R o.oo 
ci:.mnm o.oo .l\CRl!EX)IU':S DIVERSOS o.oo 
RESERW1 PAWI cum:ms a:: maro rmxro 0.00) o.oo Ol'RAS c."C.l'l:N'ms POR PJ\GAA o.oo o.oo 
~POROJBAAR o.oo 
Ol'RAS a.mm'IS POR COBPJ\R o.oo 

IARl:l PIAZO 
AIMl'Cm PE PlalUCrCS CAPTURADOO 0.00 
AUW::::rn DE REFPD:Icm:s o.oo PREST.!11«'.:6 BANCARD:S o.oo 

ProVErnORES o.oo 
PIGJS ANTtCIPAD'.JS Y O'IRJS .ACTIVOS o.oo o.oo Cfm1\S CUEN1'AS A IARD PIA1.0 o.oo º·ºº 
~ CRmITai DIFERIIXlS 

~ o.oo l\N'l'ICI1>cs DE CLllN1ES º·ºº 
OEPR=rl'ACIGW J\ClMJLl\IlO\ 0.001 0.00 
TERmUS o.oo stM\ EI. PASIVO 0.00 
EDIFICIOS E llSTl\IACIQtES o.oo 
~~ 0.00) o.oo 
OTR::lS ACTIVOS FLJCS o.oo CAPITAI. CONTABLE 
I:ll'Rl'J:TJ\Clal J\CIMiLJ\Di\ 0.00) o.oo o.oo 

OIPlTl\L SCCW. FLJO :i.oo 
CAPITAL SO:::IAL VARD\BLE º·ºº o.oo 

ClUG:S DIPERIDCS RESERVA LEXiAL o.oo 
RESERVA OE REINllERSICN 0,00 

Gl\STCS DE i:NsTALAcION o.oo t1l'IL tDAOES (PERDID!\.Sl POR APLICAA o.oo 
J\!olJRl'IZ11CIOO l\aM.IIAra 0.00) o.oo tJrILIDl\O (PERDIIP.) DEL EJERCICIO o.oo 

~~~~cr.R o.oo 
o.oo o.oo &Ml. ¡;:¡. CAPITJ\L o.oo 

stM'. EL t;CrVJO o.oo StM\. PA5IVO Y Cl\P!TAL o.oo 
•u::a=== ==:=== 



NAVIERA Y PESc;uERA, S.A. ::JE C. V. 

ESTAOO DE RESULTAOClS 

PERIOOO DEL DE ----'AL 
DE ___ _ DE 

vmm.s 

D.ESCUENIOS SOBRE VENl'llS 

VENTA NETA 

cnm> DE VmrAS 

UTILIDAD BRUTA 

GAS'IC6 DE VENrA 

GM'l03 DE 111:MINISTRACIOO 

·~F~ 

UTILIDAD DE OPERACION 

orros GAS'IDS 

~.~ 

U TI L I DAD (P F. R D I O A) N.E TA 

100 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

0.f}O 

0.00 

0.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

0.00) 

0.00 



NAVIER~ Y ~'"'UERA, S.A. DE C.V. 

~~.::O :JE COSTO POR CWIUFACION Y c:::sro DE VENrAS 

?OR EL PERIOOO DEL DE _____ AL DE -----DE 1983 

crsm DE c.wn.mcr~: POR APLICA.."l 

AL PRIN:IPIO DEL EJ""EFCICIO 

!-Wi:> DE OBRA DIREX::':ZA 

G\S'IC'S INDIRB:'IOS CE CAPWRACION 

SUMA 

a::sro DE CAPIUR?.CICN POR APLICAR 

AL CIERRE DEL .EJER:ICIO 

D.,_~O INICU..L DF. PROJ:XX:TCS CAP'IURAlX>S $ 

:".JSTO DE º.'E~TAS 
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ISl';;JD_ pr: O~-?~ Y iU'LlCACIC~' DE RlXURSOS 

FQR EL A~O DE 

O RIGEN DE IJJS RB:UFSC6 

:::s-mn.:croms DE :;:-.cJ'NO 

.~I.!:E:l.'TES 

O.: "D.'TA.5 POR OJBPAR 

,;¡_.'fi:Nlffi DE PASIVO 

PRE5TN-OJ BAN:ARIOS a:>RIO PIAZO 

OTRAS ClJilID\S FQR P~ 

_;u.!ENIOS DE CAPITAL 

'C}I'ILIDAD DEL EJER:ICIO 

'IDD.L DE FCNIXS DISI?ONIBLES 

.. :\ PLICACION DE FUNOOS 

Atl-1ENIOS DE lCrTVO 

~ EN CATA Y BANO'.E 

Th"VERSIONFS EN EMBAIU\CIONES 

?RJVEElX>RES 

-:: ::~.;u::ICN DE <?.PITI\L 

l11'ILIDADES EJEPCICIOS ANIERIORES 

. O L~ DE FCNXlS APLICAIXlS 

o.oo 
o.oo 

o.oo 

o.oo 

0.00 

0.00 

.. o.oo 

o.oo 

O.DO 

0.00 
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0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

0.00 



!>ODE...:S Y FD~li'\S 

Para ¡:oder cunplir con lo estable<..:ido e.'1 la organizacL5:-: conta 

ble, es necesario disponer de fonratos pre-dise.Tia:ios que rDs a:;"\rien a con 

trDl3.::: y agilizar los diversos aspectos operati'l.·os ::e la ar.presa. 

las fom'..:s rrás usuales y que considerarros so:i. las r..ás útiles 

dentro de nuestra enpresa son las siguientes: 

tadas. 

P6liza de diario 

P61iza de ingreso 

P61iza-cheque 

Infame de costos por viaje 

Infonre diario de saldo en bancx:>s 

Re¡:crte de cobranzas 

Infonre mensual de saldos de clientes 

Recibo de ingresos diversos 

Contrarreci.00 

Relaci6n de contrarrecibos 

Liquidación de capturas 

Factura 

NJta de cré:iito 

En páginas subsecuentes presentareros los nodelos y fornes lis 
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-. ...... ________ ~ 

Sub-- entro 
Cuenta icueflt;¡; de Awd.l 

=sto 

Nl\VIER!\ 'i PES~, S.A. DE C.V. 

P6liza de Diario 

Concepto 

1----f----+--- ---+---- ------------------

L__.J_ _ _¡__-J---+--------- ----- --

Debe Haber 

---------------;-----r--r-----·--·---
__ _¡_ __ ¡..__ ______________ --- -

-

l-=Ho-J-a--r.-:Rev,--..,.i-s6~ .. r. ll ~ro= . ----- --- -- ·---·· --------- -..l------+-1------;-; 

1 
_ Sumas 

Observaciones; 



~--------------
NAVIEFA Y PJ:SQUERA, S.A. JE C.V. 

Sub- ~entn: 
de 

0..lenta ~en ta costo auxil • 

P6liza de Ingreso 

Concepto 

t-----+---1t---- r--·-· --lf---------·-------· 

----r--~--1------

,. '. . 
·, .. · , .... _ ,,,"' 

r-· 

r-------- -------.--·------·"-·:-----

t-----t---r----P---.-··. --

Observaciones . 

_ _,_1 _________ -;-··---········ -- ··-··-·· 

_ ..... ----------~ 

Debe Ha be r 

--------·----------------·-- ·-· r-------------+--1---------r-1 

~-------

-----~-

-- .. --------. - t-----------+--1---------t--1 

·-·--·-------- ----------¡--
. ··----· -- --- -- ··- ---i---------r-, 

Slll!as 



Banco: 

Cuenta ~ícent:~, 
eta .c:ostc{ liar' 

Revis6 

Observaciones 

eonééptO· 

Su:ras 



Embarcac16n 

Fecha de salida 

Capitlln 

Egpeeies capturadas , 

tanhre toneladas 

'lbtah:s 

oh:;ervaciones 

Ni'.VIERA Y ~' :;>.A~ u..'-••• 

Inforroo de O:lStns:~viaje de Pesca 

Fecha de arribo. 

Ter::: Pesca~~~~~~~~~~~ 

~IQI tmi W\N) JE ClBBA 

1.Gje No. 

N:>. de d.Ías 

• ~.-Tripulantes 

1 L.tqu:1dac~ de Capturas 

c~tán Tec. de Pesca Oficial.es 'lri¡:W.antes 

Hoja 1/4 

'lbtal. . 



.Gl\S'IOS IND:tRliCIOO DE CAP'ruiil>.CICN 

Corcepto 
M:iniob.."as 

Vigilancia 

Al iloontacil'.in 

Utiles y lbpa de Traba.jo 

Utiles de cocina 

Despa.c!YJS Marit:iJros 

---·-"-
carbustibles y Lubr:lrontes 

------ --------· ·-------·---------· 
·--· ---·- ..... -~·~ 
Otros 

- ------- - -------------
-----· -··-·---------------

Subtotal 

Importe Cbncept:o 

Deprec:iacUn 

l\Iror:t1Úlci6n 

SÜbtotal. 

'It>tal de Gastos Indirectos 

Hoja 2/4 

Ilqxlrte 



M1\Nl'FNtMINE'l CORREC!'IW lbja 3/4 

casco Cilseta y Arboladura EX}uipo de navegaci6n ~ectr6nioo 

M:>tor PriN:ipal 

--------------------

Motores auxilia:res y b::imbas ' 

. 
.,. 

Sistana de refrigeraci6n Winche o Malacate 



Casco caseta y arboladura 
Motor principal 
Motores auxiliares y lxmbas 
Sist:errd de refri.geraci&l 
¡;q. de navegaci6n y. elec1:r&u.co 
1$J\ÚFO de pesca 
¡;q. de propuls:i6n. y Sist. de ·900:1.emo 
Winc:he o malacate 

·Totales 

Especies 
captUradas 

'lb tales 

'll:>neladas: 
capturadas 

( 11 · Distrtoo ido en blse a toneladas capturadas 
(1) 

~. de d!.as cuenta 
¡por d1'..a 

Mañtenitniento jMánten:!miento 
Cxirreetivo • i;irewmtivo 

(l) (1) 

. D.Jraci6n 
·del viaje 

Total. 
costos 

Hoja 4/4 

Costo 
por t:cn. 



NAVIERA Y PE:S(pERA, S.A. IE C. V-

InfOJ:Jre Diario de 5aldO m Ba.n::os 

Saldo inicia1 del d1'.a, 
Banco·.X" 
iiüiO:i" •y;.· 
a:ux:n-·z;; 

cargos Bancarios 
Banc0 Fecha Concepto 

Saldo final del dfa 
Ea,1")00 ''X" 
Ba.'1CO "Y'' 
Banco "Z" 

0.00 

o.oo 
o.oo: 
0.00 

(1.00 

o.óo 
0.00 
o.oo 
o.oo 
o .oo 

o.oo 

o:·oo 
o-:-Jm 
o'~ºº o .oo 
o:-oo 
().oó 
0.00: 
<l'.o<í 

-ci :00 
o:oo 
0.00 
o.oo' 

o.oo 

o.oo 
o_.oo 
o.ºº ó .oo 

o.oo 
o .oo-
o .oo 
o.oo 



oatos del cliente 

Ncrnbre 

NAVIERA 'f p~, S•!'-• DE C.V. 

Reporte de Cobranzas 

Factura o Docto. , ~· 
.P.P.P. 

Neto 

cobraao 

Folio ____ _ 

Banca Observaciones 

.._ ___ _,_ -·-··- ----- -- --·-------+---- ~--------- -------tr--------i-----+-------------
-

-------- f-------~~----------~---1-----1-------+----+------+----+------------1 
~ - -·-----------------+----+------+----------+----+----------
¡......-----~ -------------------+----1-------1-----+------+----+-------------+ 

... _... ---------------------1-------i--------1-----+-----+-----+-----------f 

¡.......----- ,____. _____ _ 

Recibt docunentos para , 
su cobro 

Cobrador 

confonnidad 



CLIEN!'.El 

No. N'.:.mhre 

-

>--

~--·->--·-

~---· ..--
-
----- -·---··-· -

NI\. VIERA Y PESQtil!!RI\, S.~ •. tE C.V • 

.ImcmÍie MeÓBUal de Saldoá de Clientes 

FJ\C".lUAA. AN'I'IGUIDT\D DEL S1WlO 

~. ' Fecha • Importe a 30 c:Uas a 60 dfus 

Vo. Bo. 

a 90 Mas irás de 90. 
días 



la cantidad de $ 

por concepto de: 

Va. Bo. 

N:::mbre: 

Bueno por S 

Rfic:ib:ilIDs de NAVIERA y PESCUEPA, s .A. DE e.V. 

-----------a __ de ------de --

Recibí 

N:lmbre: 



NAVIERA Y PES(;UEBA, S.A. JE C.V. - . . 

Dirección 
--------------

· Folio·---
Fecha ~-----

Ranisi6n: 

Pagos: 

Provee:3or': 

. Ñ:l. éle Fecha 
. -Importe Observaciones ,factura -· ven:::irni.ento 

Recibido p::ir AutoriZiido por ():)ntabjlidad Operado 



N:>. de 
factura N::ll1bre Proveedor 

NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V. 

ReÍaci6n de Contrarrecib::Js 

No. 1 Fecha ( 
Contra· prograrrada lmporte 
recil:o de pago 

1------1------·-------- --- -------r----·-·-- -------··----· 

Observaciones 

~-----+----------------+------ir-----1--------r---------------------1 

Elal:oro: ReVis6: 

ca ia C-ent>.ra 1 Contabi1.idad 



Bueno ¡;or $ --------

Rec:ihf-de Nav.iera y Pesquera, S.A. de c.v. 

la cantidad de $ _____ _ 

importe total de la liquidaci6n s::>bre· las capblras realizadas durante el 
per!ododel al. 
==esporrliente al viaje No. 

se;¡úr1 detalle: 

. EsPecies 
capturadas 

Deaucciories: 

Toneladas. 
capturadas 

Iitplestos sobre product:Os del tral::ajo 
CUotas I.M.S.S. 
Anticipos entregados 

va. Bo •. 

N:Elbre: 

del ruque 

CUota ¡;:ar . 
:t:onela& 

Recibl: de eonf=:i.dad: 

N::rnbre: 
Cargo: 



!Sres. 

L 

NAVIEP..:\ Y PESQUERA, S.A. DE C.V. 
· (Dc:micilio) -

(Fecha) 

:Ebr lo sigmente que les vendinDs: 
. - . 

Cantidad Unidad E spec i f icac ion 

Factura N:>. ---

R.F.C. 
Ced.~. 

:Reg :eam. In:i .Pesq •. 

' Precio '1UrAL --•unitario 

.. 



l 

1 

!Sres. 

L 

NI'\ VIERA Y l'ESQUERA, S.A. DE c. V. 
- -- CDcmiciliol r- -- --

(Fecha) 

Nota de =é:iito 

lb. ---

R.F.C. 
Ced. D::p. 

Peg. cam~ LD:l. Pesq. -

Suplicanos t:t:rmr nota que con esta fecha acreditanos en su apreciable cuenta 12 
siguielite: - · 

CONCEPTO 

Atentaoes:ite 



CAPITULO IV ASPECTOS 
LEGALES Y FISCALES 
~ acuerdo al sisterra administrativo y legal prevalecie.."lte en 

nuestro pais, las errpresas pesqueras se ven intervenidas por diversos Of_ 

ganisrros gubernamentales, quienes a través del ejercicio de sus funcio-

nes, vigilan el Cl.litlplimiento de obligaciones o preceptos establecidos en 

las leyes mexicanas. 

La diversidad de actividades y requisitos que se necesitan cu-

brir durante el desarrollo operativo de este tipo de anpresas, hacen im-

perativa la intervenci6n de distintas secretar!.as de Estado, entre las 

cuales poderos citar las siguientes: 

secretaría de Pesca 

secretaría de Marina 

Secretaría de Ccm.micaciones y Transp:Jrtes 

Secretaría de Conercio y Fanento Industrial 

secretada de Hacienda y Crédito P!iblico 

Secretaría del Trabajo y Previsi6n Social 

Estas depertlencias se encargan de cxx:>rdinar la actividad pes~ 

ra y de vigilar el cunplimiento de sus obligaciones y tal coordinaci6n y 

vigilancia se lleva a calx> a través del establecimiento de romas y pre-

ceptos que airudan a controlar esta actividad. 
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Las oonras legales sobre las cua1es se basa la actividad pesqu~ 

ra en nuestro país, tienen sus principios funJarnentales en ordenamientos 

de car.§cter fe:ieral erpezan:lo p::>r la Constituci6n Pol!tica de los Estados 

Unidos Mexicaoos y continuan:io con diversas leyes, decretos y reglamentos, 

as! cx::rw algunos estatutos. 

A c011tinuaci6n se listan las principües dis¡;osiciones legales 

y fiscales, relativas a la actividad pesquera nac~, enunciando dentro 

de algunas de ellas los títulos o artículos que destacan .[Xlr su aplica--

ci6n en nuestra enpresa. 

. . 
Constituci6n ~lítica de .l.os-.Estados Unidos Mexicaros 

".~t. 27 .- Ia p:ropie:lad de las tierras y aguas carprendida~ dentro de los 

lf?n.ites del Territorio Nacional, corresponde origirlariam:!nte a la Naci6n, 

la cual ha tenido y tiene derecix> de tran.sni. tir el daninio de ellas a los 

particulares, constituyeOO.o la propie1ad. privada ••••• " 

"C:lrre.sponie a la Nacitin é1 dani.n.io directo de todos los recur

sos naturales de la plataforna continental y los z6calos Sll!::mlriros de 

las islas; ••• " 

"Son propiedad de la Naci6n las aguas de los nares territoria

les en la extensi6n y t&rninos que fija el Derecho :Internacional •••• " 
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"Ia Nacü6n ejerce en una :zona econánica exclusiva, situada fue 

ra del mar territorial y adyacente a éste, los derecoos de soberan!a y -

las jurisdicciones que determinan las Leyes del Congreso. la rona econ6-

mica exclusiva se extenderá a doscientas millas l'biuticas, tredidas a par

tir de la Unea de base desde la cual se mide el mar terri tDrial. " 

Ley Fe:ieral para el Faiento de la Pesca 

Generalidades 

AJ:t;. L.- E'sta ley es reglamentaria del artículo 27 Constitucional en CUél!l 

· to a la regulaci6n, fanento y aprovechamientD de la flora y fauna acuáti

cas, o:m::i elanentos naturales susceptibles de apropiaci6n, para hacer una 

distril:Alci6n más equitativa de la r:f,queza pública y para cuidar de su CX)~ 

ser;aci6n. 

r.a explotaci6n de los re:::ursos naturales de que se trata, 

¡;:or :os particulares o sociedades o::>nsti tui.das o::mforme a las leyes mexi

c:aras, s6lo podrá realizarse roodiante concesi6n, permiso o autorizaci6n 

otorgados 1,X>r el Ejecutivo Fe:ieral. 

Art.. 2.- Tiene p::>r objeto: 

I La pesca, 

rr La prote:::ci6n de la flora y la fauna acu:iticas, 

IU La investigaci6n de recursos y el cultivo de especies, 
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IV La transforniaci6n de los productos pesqueros, y 

V L3. regulaci6n de los rrercados intern::> y externo de la -

producci6n pesquera. 

Art. a.- La pesca se considera =nercial cuando se efEeCtúa por personas 

ffsicas o rrorales con fines de lucro, ¡:or s=iedades cooperativas de pro

ducci6n pesquera y por ejidos. 

capftulo v.- De las concesiones, permisos y autorizaciones. 

capftulo VI. - de la caducidad y revcx::aci6n de las concesiones y de la can 

celación de 10.S permisos y de las autorizaciones. 

capitulo XI.- De la inspecci!D y vigi.larx:ia. 

J..ey del Inpuesto sobre la Renta 

Sujetos del Itrpiesto 

Art. 1.- Las personas físicas y rcorales están obligadas al pago del Irn--

puest:o sobre la ~ta en los siguientes cas:>s: 

1. - tos residentes en México, respecto de ttrlos sus ingresos 

cualquiera que sea la fuente de ubicaci&l de dome Ft"Ocedan. 
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!Bsc cíe· l I. S. R. 

:;rt. 10.- Los organisrros descentralizados que realicen pre¡:x:mdera."1.tffle."lte 

actividades a!presariales, las socie:iades nacionales de cré:lito y las s::>

ciErlades rrercantiles, deberán calcular el irrpuesto sobre la renta que les 

rorrespoaia, aplicandc al resultado fiscal obtenido en el ejercicio, La 

tarifa =nten.ida en el Artfculo 13 de esta ley. 

Re:lucciones al pago del I.S.R. 

Art. 13.- (3er. ~afo) De la cantidad que se obtenga ¡;:or la aplicacifu 

de la tarifa y pirrafo que anteceden, se harán adaras las siguientes de

ducciones: 

I.- 40% si los =tribuyentes ~ dedJC900s, exclusiVCKnente, 

a la agricultura, ganadería, ~o silvicultura. 

e osto de ventas de anpresas pesqueras 

Art. 33.- Los contrib.Iyentes que realicen actividades industriales, agr!

colas, de pesca o silvícolas, determinarán el costo de las rnercancias que 

er.ajenen conforme al siguiente procedi..'11.iento: 

I.- No aplicable. 

II.- No aplicable. 

III. - Al resultado obtenido conforme a la fracci6n II se le su

rnrá la mano de obra directa inct=ida, el de los gastos 

irrlirectos de fabricaci6n ..... 
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rv.- No aplicable. 

V. - Al costo de producci6n se le surrará el ir¡ventario inicial 

de prod1..11..'""'Ci6n i:e.rminaea y las carpras de :_::reductos te-"'"'.r..i

nados, obte.'1iéndose de esta forma el ccst:::> de enaje-aciSn. 

Por gastos indirectos :inherentes a la p!:Oducci6n se ccns.:!:_ 

deran los corresp:::indie..1tes a gastos indi=-ectos de !!'a.r:.afac 

tura, tales caro salarios y sueldos por rram de obra ind:!:_ 

recta; gastos de previsión social; deducci6n de inversio

nes; arre""rlamiento; prirras por seguro de daros; fletes y 

acarreos; gastos de ma..1te.'1.im.iento y conservaci6n; ~..leS

tos y dere:::h:ls federales y locales; así caro asisten::ia 

técnica, transferencias de tecnología y re;Jalías • 

. :\!t. 38.- Ins contribuyentes gue realicen actividades de pe.sea, para de

terminar el costo de los productos enajenados, deber~ considerar ade:rás, 

el valor de los elanentos siguientes: 

II.- Tratándose de actividades de pesca: 

a) . - Sustancias enpleada.s para la preservaci6n tenporal de 

la pesca. 

b) • - Irrp.lestos y dereclx::>s sobre la explotación. 

e) • - Otros gastos de explotaci6n pesquera. 
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::.e;::reciaci6n de activos fijos 

;..=t. 44.- los p:Jrcientos máxirros autorizados, tratándose de activos fijos 

:;or tip:> de bien son los siguientes: 

II.- 6% para ferrocarriles, carros de ferrocarril, loc::cm:>toras 

}' anbarcaciones. 

Ley del Il!plesto al Valor Agregado 

Sujetos del Impuesto 

A,rt. L- rstán obligados al pago del Impuesto al Valor Agregafu establee!_ 

ec en esta ley, las perronas f!sicas y las m:>rales que en Territorio .Na

cional real.icen los actos o actividades siguientes: 

r Enajenen bienes 

II Presten servicios irXleperxlientes 

III otorguen el uro o goce tenp:iral de bienes 

IV Imp:>rten bienes o servicios 

Tasa del inpue.sto 

Art. 2A.- El inpuesto se calculará aplicando la tasa del 0% a los valores 

a que se refiere esta ley, cuando se realicen los actos o actividades si-

~ier.tes: 

T la e."1ajenaci5n de: 
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a) .- Animales y vegetales que ro estén irrlustrializad::>s. 

D erecro al acre::'li tamiento 

Art. 4.- El acreditamiento consiste en restar el .impuesto acretlitable, de 

la cantidad que resulte de aplicar a los valores señalados en esta ley, 

::..a tasa que =rrespJrXla segGn sea el caso ••••• 

Para que sea acre::'li table el Irrpuesto al Valor Agregado deber.in 

reunirse los siguientes requisitos: 

I. - Q.ie corresponda a bienes o servicios estrictamente indiSJ?e!!. 

sables para la realizaci6n de actos distintos de la imp:>~ 

ci6n, IXJr los que se deba pagar el irnp.testo establecido en 

esta ley o a los que se les aplique la tasa del. 0%. 

Obligaciones de los contriblyentes · 

Art. 32.- ros obligados al pago de este .úrp.iesto y las personas que realf_ 

cen l.os actos o actividades a que se refiere el Artículo 2A, tienen ade-

~ de las obligaciones señaladas en otros artículos de esta ley, las si-

c;uientes: 

I Ll.evar la contabilidad de conformidad con el Código Fiscal 

de la Fetleraci6n, su Reglarrento y el Reglamento de esta 

ley, ..•. 

II N:l aplicable 

III EXpedir documentos que carprueben el valor de la contra-

frestaci6n pactada, .... 

DJ Presentar en las oficinas autorizadas las declaraciones se 
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ñaladas en esta ley, .... 

ros contribuyentes dedicados a la agricultura, ganadería o pesca caner~

cial, p:ir CU}'aS actividades s6lo sea aplicable la tasa del 0% pc::drán op:

tar p:>r quedar liberados de las obligaciones establecidas en las fraccio

nes I¡ II y W, de este artículo y en e.se caso, rn tendrán derech::> a de

voluci6n. 

Reglamento de la Ley del I?npuesto sobre la Renta. 

Regl.arrento de l.a Ley del Impuesto al Valor Ag:re;:¡ado. 

rey Reglamentaria del ~afo octavo del artículo 27 Constitucional rela

tivo a la zona econánica exclusiva. 

(Publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n el 13-02-1976) 

!leglaroonto ¡:ara despachar E!Ilbarcaciones pesque;as en tráfico interior, 

mstero y alta nar. 

(Publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 2-03-1967) 

Estatutos de la Cárra:ra Nacional de la Industria !'esquera. 

(Publicados en el Diario Oficial de la Fe:Jeracic5n el 8-04-72) 
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CONSIDERACIONES FtNALES 
Es probabl.e que alguros de los o:mceptos rontenidos en el pre

sente esb.rlio resulten muy limitados en cuanto a la explicaci6n q.:'9! re

q.lieren, pero lo anterior se debi6 a que el tema desarrollado es bastan

te extenso y mj. intención fue la de exponer aquellos aspectos que consi

der~ m!s ~tes para la o:rgani 7.aci6n y .funcionamiento de las E!TIPJ:e

sas declicadas a la actividad pesquera. 

FOr lo tanto es conveniente que el lector terne en cuenta .lo ~ 

plícito del planteamiento, as! a:iro las oonsideraciones que a o:mtinua

ci<S.1 se expresan: 

1.- La estructura orgánica qµe se plantea, únicamente :incluye los depar

ta.'"!lmtos que se consideran irilispensables para el. control de las actiti.~ 

=es de la arpresa. 

2.- I.a descripci.6n de funciones de los niveles gerenciales es muy genér_f 

ca, ¡;:ues rol.amente se enuncian aquellas actividades que se consideran las 

~relevantes. 

3. - I.a organizaci6n contable que se presenta e:>tá plane:ida tanardo ccm::> 

base los elerentos para el control y registro de las operaciones . 

4 .- :--1 síst:Erra de contabilidad adoptado tiene corro fundarrei.to los reque

rir:.íe."1tos que la pr~ctica contable establece. 
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5 .- !.os informes finar:cieros que se ejerrplificar: SC'n los rtás u.s.;.¿:ües, sin 

embargo presentan algunas caracterfsticas especiales. 

6 .- El estudio que se hace de los aspectos legal y fiscal, iricluye la 

descripcicSn de las princip:i.les leyes que en la actt:..3.lidad está~ vincula

das con la actiVidad pesquera destacando aquellos artfculos cuya aplica

ci6n les es .imperativa. 
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