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INTRODUCCION

Es indudable cue la crisis que en la actualidad padece nesiro
vals nos ha situado en la obligacifin de aiscar diverses alternativas —
encaminedas a syperarla, sin embargo, la baja productividad de nuesizas
e:masylahsuficienciaenélberrernalﬂenticiohanmnt:ihridca

tornar més grave la situacidn existente.

1a necesidad de mejorar rn.\estros niveles e:onﬁmco Y nutricio
mal neos induijo a pensar en la explotacidn de otros recursos naturales,
independientes del petrSleo, siendo la pesca la actividad que se ccrside
ra mis susceptible de contribuir a muestyro-desarrcllo.

Es comveniente sefalar que las anpresas pesqueras, al igual —‘\:
que otras emresas de mestro pafls, se enfrentan al reto ’de subsistencia,
dado que esta &poca presenta dificultades que atentan contra el meéor
sin embargo, el potencial que se tiene de recursos pesquervs ofrece una |

ventajia en relacifn a las demis actividades productivas.

Es correcto mencionar que mo basta con la disponibilided de -
los recursos raturales para el &xito de las empresas, sino que, 2dends,
éstas requieren fe una estructura s&lida y ooherente que se encarmue de

Y3

la coardinaciSn y control de sus actividades y recursos.



Ura de las 4ress dentro de las cuz2les los profesiznales ds
wzestra carrera pueden contribuir al abatimiento de la crisis existents,
es la relativa 2 la organizacién de las erpresas, pues lo experienciz -
adquirida a través del manejo de informaciln financiera aunada a sus To
nocimientos tefricos, les permiten el establecimiento de sistamas qus -
ayudan a la zgilizacién e coperaciones ¥y a

a la fluidez de la inforrac:iis

LR

para la topa de decisiones.

1 presente estudio estd enfocado a la organizacifn v funcicna
miento e las empresas dedicadas a la captura de especies marinas, consi
derando que la explotacifn de este recurso, oo anteriormente se irgdics,

es imperativo para el desarrollo de nuestro pafs.

Duarante la exposicifn del tema se tratari de establecer los -~
conceptos aue sirven de hase para la administracidn de los recurscs de -
las enpresas pesqueras, haciendo mercidn de los elamentos técnicos v -
manos que, seglin criterio personal, se consideran los mis relevantes.
También se enunciarin los elementos indispensables para la arganizaciZfn
contakle, v se describirén aquellas operaciones que resulten menos claras

en cuanto a las pricticas de contabilizacién.

Por dltimo se ejemplificarin los modelos de las formas paza la
recopilacifn de datos v se precisardn los informes financieros cue Tues-

tran los hechos econfimicos en forma clara y precisa.



CAPITULO |
GENERALIDADES

EVOLUCION E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PESQUERA

Es indudable que los sucesos del pasado nos ayudardn a corzren
der la causa por la cual la pesca no haya alcanzado la solidez neceszsria
para constitiirse en una actividad bisica en nuestro desarrollo; sin sm-
hargo, cabe mencionmar que actualmente se ha fijado el vigoroso propsito
de alentar esta actividad, aprovechando las experiencias de ese pasado -

incierto y fortaleciendc el espiritu para crear férmulas que ayuden = su

desenvolvimiento.

Por tal motivo, considero de vital importancia conocer cuf™ ha
sido el papel gue ha desampefiado la pesca en el devenir de muestro ceis,
por el impulso decidido que el gobierno mexicano se ha propuesto darle a
esa riqueza olvidada que vor fin ha sido tomada ccmo -altermativa viazle

y efectiva para nuestro crecimiento econfmico.

En consecuencia, a continuacién se tratard de dar una breve des
cripcifn de ios acontecimientos que se consideran mds sobresalientes en

este terrend.

Si hacamos meroria sobre los primeros pobladores que habit=ron

nuestro territorio, seguramente los ubicaremos en una vasta regifn lacus



tre, sobre la cual hoy Se encuentra contruida la ciudad de México; sin em
bargo, las cammnidades del exterior, quienes igualmente ocupaban parte de
ese territorio, también se establecieron er las cercanfas de lagos, rics

o a lo largo de los litorales.

Io anterior nos invita a reflexionar sobre si la pesca repre—
sentaba para ellos una pr&ctica continua para allegarse alimentos o eran
los inicies de un camercio, el cual, légic-anénte, o debié haber sido -

muy extenso.

Diversas crdnicas y descripciones de colonizadores y viajeros,
nos relatan que los indigenas efectuaban esta actividad en los lagos de
Texcooe ¥ Xochimilcoo, contarndo con utensilios, tales como: redes de ma-—

no, arpones y canas con anzuelo.

Estudios realizados, nos demuestran que a su llegada, los espa
fioles encontraron Un territorio extensamente cultivado y pesquerias inte

ligentsmente organizadas, a grado tal que posefan estanques destinados a
la cria de especies,

Por otra parte, los descubrimientos arqueolSgicos nos propor—
cionan datos que certifican la importancia de esta actividad en esos pueg

kles; un ejemplo de ello es que mumercsas construcciones prehispinicas



miestran motivos marinos, como conchas y caracoles, asociados con divin}‘_
dades acufticas; ademds también se han encontrado, en algunos entierros,
chjetos hechos de corcha y adornos de caracoiillos, que seguramente for-

maban parte de sus ofrendas.

Por todo 1o antericr se deduce que nuestros antecesores tenfan
una brillante tradicifn pesguera y un conocimiento extenso de las espe—
cies acuiticas, misms que explotaban canercialmente y eran parte impor-

tante de su alimentacidn.

Ahora bien, ¢a qué se debis, entonces, el debilitamiento de -
esta actividad entre los irndigenas?

Ia &poca colonial ™o se caracterizd por haber dado un gran in-
pulso a la pesca en nuesktro pafs, ya que en lo econfmico prefirié alen~~
tar actividades mis productivas camwc la minerfa, y en lo alimenticin re-
sultaba costoso y michas veces imposible el traslado y conservacifén del
producto desde nuestros litorales. 2unque debemos mencionar cue se hicie

ron esfuerzos para pranover el cultivo de peces en aguas interiores.

Es prudente sefizlar que es hasta el afio de 1824 cuando &2 apo-
yo a la constitucién federal se determina que el territorio quedarfa for
mado por lo que antes era el virreinato de la Nueva Espafz, la Capitania
General de Yucatin v por las camandancias de Oriente y Occidente » el de

=

la Alta y Baja Californias y los terfit:orios en islas adyacentes z ambos
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T's de ese tratado del cual se nutren los conceptos fundament=-
les de territorialidad, incluyéndose la maritima, que muestyo pafs anici

ria furdado en su derecho como Nacifn indeperdiente.

Anos més tarde, en 1853, fue creado el Ministerio de Faments,
Colonizacidn, Industria y Camercio; con €1, los asuntos pesqueros fue—
—on adquiriendo un matiz mds definido, mues hubo una primera evaluacifn

de nuestros recursos en ese terreno.

dquello despertd gran imquietnd entre empresas y particulares,
21 conocerse los potenciales y el nimerc de habitantes que consideraks=

la pesca camw medio de subsistencia.

1o anterior provoct que esta actividad, al iqual que otras,

fuera acaparada y explotadaz por grupos reducidos, que gozaban de grarZes

crivilegios.

Fue hasta el gaobierno del Presidente Jufrez, cuando se diz—=ron
medidas tendientes a evitar esos privilegios y concesiones, cuyos resal-

tados eran en beneficic de unas cuantas personas. I's asi como se ins—itn

2 ue la pesca era libre vara todos locs habitantes de la Repthlicz < se
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mencionaron cargas fiscales para buques nacionales y extranjeros; estos

gltimos, previo permiso, el cual era temporal v o excedfa de seis meses.

Durante el gobiermo del Presidente Lerdo de Tejada, en el afio
de 1874, fue expedido un reglamento para el buceo de la concha perlz. el
cual contenfa los siguientes titulos como principales: baceo, zonas, Da-
ques extranjeros, visitas, inspectores de armadas y pernas. Fn el mi=mwmo se
establecieron preceptos tan importantes como la extraccidn en zonas « -
perfodos determinados, la proteccifn de las crias y el trato justo & Du~

208 Y pescadores.

Ese reglamento contuvo medidas que fueron antecedentes parz la
expedicifn de disposiciones que regulan actualmente la actividad pescaera.

En aquel entonces, camo ha podido observarse, el gobierno mers—
traba gran interés en famentar el desarrollc pesguero, sintiendo la rece
sidad de propagar la piscicultura en México, pero esta situacién (nica—
mente habfa permitido el enriquecimiento de unas cuantas personas que
aprovechaban esa necesidad.

En el presente siglo, durante el periodo de la Ravelucifn Mexi
cana, la cuesti6n pesquera obtuvo renovado interfs, ya que con la inter-
venci6n del Estado, de acuerdo a las bases constitucionales de 1917, se

da una orientaci6n nacionalista a la explotacifn de nuestros recursos

13



naturales.

En principio el gobierno constitucional encontrs el rams pesque
ro en absoluta decadencia y la tarea primaria que se avocaron a desempe—
far fue el estudio y la revisién de los contratos—concesidn, declzrando
cacdxos a aquellos que resultaron onerosos, es decir, los que no —mplfan

con las obligaciones pactadas.

El desarrollo no se detuvo, vV con el establecimiento de &pocas
de veda para las especies immderadamente explotadas, ya se aprecia una

preocupacifn par la proteccién de nuestros recursos pesqueros .

En 1925, al pramilgarse la primera ley de pesca, se incluyen
disposiciones gue detarminan las artes de pesca, las zonas de reserva,
1os servicios de inspeccifn, las normas para permisos de pesca y las pe-

nas por violacién.

Asimiswo, se tratS de reducir al wmfnimo las cargas fiscales que
afectaban a los pescadores de oficio, procurardo que éstos se asociaran
y formaran cooperativas, con el objeto de hacer frente a grandes campa—

fifas que siemre los habfan tenido en deplérables cordiciones.

la actividad pesquera ewieza a crecer cuando el mercado exter
no, especialmente Estados Unidos, demanda productos canmo el camarén y el
abulsn, prowvocando coon ello que los capitales nacionales empezaran a
fluix, pues las tasas de ganarcia resultaban atractivas.
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En el afio de 1945, el Presidente Manuvel Avila Camacho, declzr:
la conveniencia de incorporar al patrimonio nacional los recursos na<w:-
rales contenidos en los relieves submarinos. Esta declaratoria aungue no
habfa sido revalidada por la ley internacional, es de suponerse que Dy

pronto deberia ser reconccida.

A partir del ahio de 1950, es cuando la actividad pesquera wienw
un crecimiento sostenido, aunque ruestros avénces hayan sido lentos <ampa

rados con los de otros palses.

Cabe sefialar que durante este perfodo, la intervencién del Es-
+ado ha sido factor determinante en el aesarmllo de este sector, ya cue
a través de una legislacifn congruente, el otorgainienbo de cré&iitos, el
incremento de la flota marftima, la creacién de centros de investigacifn
Y sobre todo lapreocapaciﬁndehacerdeéztatmaactimdadorganizada
es cqmw el sfue_mo nacq’.onal ha _desplazado su acciﬁn a cbjetlvps precn.sos

A efecto de hacer mids uustrauvo el desarrollo dinémco de es
ta actividad, en p&ginas subsecuentes presentaremos ima serie de cuadros
comparativos que nos muestran en forma precisa los logros obtenidos por

nugstro pals a partir de 1976.

Estas estadisticas nos indicarin que la pesca en anos recien—
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zes ha tenido un avance considerable, sin embargo, delbenovs entender que
ese desarrollo se deriva, en cierta forma, <el crecimiento normal de nues
tro pals; ror 1o que debemos incrementar los esfuerzeos para el logro de
objetivos fundamentales, oo son la solidez econfmica, el mejoramiento

del nivel de vida y el incremento en la produccifn de alimentos.

Ios niveles de explotacifin alcanzados hasta la fecha, se encuen
tran may por debajo del potencial de recursos con gue contamos va que,
segfin se miestra en el mapa adjunto, nuestro Pafls puede considerarse pri

- vilegiado gracias a la diversidad de especies localizadas en nuestro te-

ritorio.
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Ias enommes rigquezas pesqueras de los mares adyacentes v zguas
interiores del pafs no deben inducirnes a la explotacidn inmpderad=, gi-
no gue mediante estudios e investigacicones debemos aprovechar toxizs las

ventajas cue la naturaleza nos ha proporcionado.



DATOS ESTADISTICOS

1980

1979

1978

1877

i976

PARTICTIPACICH D MEXTCO EN LA CAPTURA MUNDISL

POR IOS ANCS DE 1975 A 1980

ACIFS DE TONELADAS)

CAPTURA MIRDIAL | CAPIURA DE MEXTCD
72 191 1 257
100 % 1.74 %
71 287 : 1 002
100 3 1.61 %
70 548 818
100 & 1.16 %
73 501 562
100 | 0.76 %
74 417 525
100 % 0.71 %
71 008 499
100 % 0.70 &



VOLUMEN Y VAIOR DE LA PRODUCCION PESQUERA NACICONAL POR EL PERIORT

1981

1980

1979

1978

1977

1976

DE 1976 A 1981

1565 465
B 1. 257 148
1 002 925
818 511r
562 106

524 689

(1) VAILOR DE DESCARGA DEL PRODUCTO.
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(1) VALOR

(MILIONES DE PERDS:

47 194
207 299
17 024
10- 410
4 922

3 065



GRAFICA DEL VOLUMEN DE 1A PRODUCCION PESQUERA NACIONAL POR EL PERTODO
DE 1976 A 1981

1565
1500 o
11257
~ 1000w ' 11003
g
L~
§ 819
j+4]
hre}
:
i3 . (562
. 535
500

1876 1977 1978 1979 1980 1981

Adcs de Captura



DESTINO DE LA PRODUCCION PESQUERA NMACTONAL POR EL, PERTODO DE

1976 A 1981.
TOTAL QONSUMO HUMAND USO INDUSTS ML
(1) ( 2
1981 1 565 465 913 298 : 652 167
100 % 58 % 42
1980 1 257 148 634 491 622 657
100 & 51 % o - 49 g
1979 1 002 925 519 232 483 693
100 & 52 % 4B &
1978 818 511 448 593 369 918
100 % 553 SR 45 %
1977 562 106 278 579 283 527
100 2 508 . 50 %
1976 " 524 689 "~ 282 360 ‘ 242 329

100 548 46 %
(1) .- CONSUMIDOS EN ESTADO FRESCO, ENLATADO O SECO-SALADO
( 2) .- INCLUYE ALIMENTOS BALANCEADOS APROVECHADOS POR LA GANRDERIA ¥

AVICULIURA, AST COMO ARTESANIAS, INDUSTRIA FARMACFUTICA, ARTICU

I0S DE PIEL Y OTROS.
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GRAFICA DE LA POBLACTON DEDICADA EN MEXICO A LA ACTIVIDAD

PESQUERA EN LOS AROS 1970 Y 1980

94 728

48 967

1970 o 1980
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FXPORTACIONES E TMPORTACIONES NACIONALES DE PRUDUCTOS PESCUEROS

EN DIVERSAS PRESENTACIONES POR EL PERIODO DE 1975 A 1830

EXPORTACION TMPORTACION
(TS, ) s,
1980 S 104 551 41 174
1979 o - g7 811 . 55 146
1978 '_ 103 368 | 51 455
1977 o 1ntez : 15 329
1976 ) »-" D BL022 | 44 702
1975 R 149 385 o 52 137
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CREDITOS OTORGADOS. POR B SISTEMA AANCARIO NACIONEY A 1OS SECTRSS D

1983. |
1980
1979
1978

1977

4:134

6-648

6 082

4 726

3 738

1A ACTIVIDAD PESXCERA

(MITLIONES DE PESOS)

SECTOR PRIVADOD

SBITCE FURLICO

2373

4304

2 757

2 456

2 37¢

1 969

1 282



CAPITULO I

ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

IMPORTANCIA

En esta época de grandes desarrollos, nos amos cuenta Sus va
no hay cabida para imprevistos ya que, independientemente cel nivel je—
rérquico gue tengan los inbtegrantes de una organizacifn, todos v cada
uno deben estar perfectamente bien adiestrados y capacitados parze cum—

plir con las actividades que les hayan sido asignadas.

‘Por lo tanto, substituir la improvisaciSn por la previsife es
un pasc bSsico para ordenar y organizar el uso de 1os recursos en forma

ooherente.

la administraci6n en una empresa tiene camo fundamento el es-
tablecimiento de normas cuya finalidad sea el aprovechamiento Spti-o de
los recursos con gque cuenta; Sin embargo, para lograr ese objetive tan
simple es necesario presuponer un estudio serio que rnos ayude a estable-
cer una estructura organizacional que planee, coordine y controle, den—
tro de la empresa, las actividades inherentes a cada irdividuo o departa

mento.
Lo anterior ser& tarea bisica de un grupo de asesores, Sunciona

rios o directivos, que erpleen todo su tiampo en elaborar planes gara to

das las actividades a desarrollar, v 2 su vez las cocordinen v controlen

28



con la finzlidad 3e cobtener un objetivo camfn, el cual podemos definir

cao la explotacidn de los recursos potenciales.

Ia organizacién puede definirse como la funcifn mediante la
cual se zonen en orden los esfuerzos y las actividades desarrolladas por
cada 1o de los integrantes de la enpresa, con el fin de crear o Tropor-

cionar las condiciones necesarias para lograr la mdxima eficiencia.

Dentro de trda organizacidn, es necesario dar a conocer, a cada
e &2 los miembros, la importancia que representan las actividades que
desarrollan, pues de esa forma, se responsabilizan de las mismas y procu

ran que &stas se realicen en forma oportuna.

1a organizacisn en una empresa debe considerarse tan impor'ah—
te oo el logro de los objetivos que persique, ya que el alcance de &s—

tos estaréd conmdicionado al desarrollo coordinado de las actividades.

las emresas pesqueras, al igual que las demfs empresas de maes
> pals, tratan de lograr sus objetivos, mediante la implantacifn de es
tructuras gue permiten la delecacitin de funciones y el establecimiento de
cznales de comanicacidn que avuian a desenpefiar eficientemente el wrabajo.

Ia finalidad del presente estudio es la de mostrar los elanen-

o5 indispensables (administrativo), asi como fijar objetivos y estable-

29



cer normas que aywden a optimizar el aprovechamiento de los recursos de

las empresss pesqueras.

30



OBJETIVOS

la prganizacidn administrativa de nuestra empresa estari enfo-
cada primcedialmente a dos aspectos:

1.~ Hacia el control y cumplimiento de objetivos operaciomales, como son:

a).— Optimizar la productividad de la flota
b)..~ Incrementar la eficiencia camercializadara '
c)~— Establecer politicas vy pxwedmxtns;amelccntml 3'4 reg:.s—-

* tro de operaciones
2.- Hacia el establecimiento de una estructura organizardonal que permi-

ta una coordinacifn adecuada entre los integrantes del sistam pm:a1

el logro de los objetivos anteriores.

31



ESTRUCTURA ORGANICA

la estructura orgénica de nuestra empresa tendrd como estructu

ra juridica la de una sociedad andnima y estard campuesta par:

1.~ “as politicas generales

2.- El organiqrama general

POLITICAS; GENERALES

Ias politicas se han definido coro los criterios generales que tie—
nen por objeto orientar las acciones a seguir, es decir, no imponen
una norma ¢ recla de observancia rigida, sino que dejan "abierto" el
campo para la toma de decisiones. De acuerdo a la definicién ante---
rior, a continuacifén listamos las politicas de carfcter genérico,
adoptadas por nuestra empresa y que a su vez consideramos son las més

importantes para la correcta administracifn.

| ia.— 1os niveles directivos, tendrdn-la tarea de dirigir, vigi
lar v evaluar las actividades de la sociedad.

2a.~ Ios niveles directivos tendrén la facultad de establecer
las unidades adnd.nistrativas de apovo que consideren ne-
cesarias.

Ja.- la delegacidn de funciones deberd traer implicito el csta

blecimiento de controles que permitan la correccidn opor-

32



tuna de cuvalquier accién impropia.

da .- Cada nivel de responsabilidad deberd llevar implicito el
nivel de autoridad respectivo.

5a.- La delegacidn de responsabilidad y autoridad deberd hacer
se en forma gradual.

fa.- Ios niveles gerenciales deberén delimitar las funciones
v autoridad que corresponda a cada jefe departamental, pa
ra evitar la duplicidad de mando y la fixga de responsabi-
lidad. '

ORGANIGRAMA GENERAL

El organigrama estd elaborado con la finalidad de mostrar gréficamen

te los niveles jerdrquicos, la divisidn de funciones, las lineas de

autoridad y responsabilidad y los canales de comunicacifn existentes

entre los diversos departamentos..- .

Nuestra carta de arganizacifn muestra tres niveles directivos que son: -
1.- Ia asamblea general de accionistas
2.— Fl consejo de administracifn

3.~ 1la gerencia general

Cada uno de estos niveles tiene una unidad administrativa de apoyo
que le ayudari al control de las actividades de la empresa.

a) .~ Camisario

b) .~ Auditoria externa

c) .~ Asesoria externa
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Asamblea General de Accionistas

Es el Organe supranw de lz sociedad y estd integrado por
personas Zfsicas o morales, quienes a través de sus aportaciones han

adquiricc los tftulos {acciones) que integran el capital social.
Ia Asamblea de Accionistas, como Srgano supremo, puede =COr

dar y ratificar todos los actos y operaciones de la sociedad y sus

resoluciones serdn acatadas por el Consejo de Administracién.

Consejo de Administracién

Es el organismo creade legaimente a través del acta consti
—ativa de la empresa vy por medio de sus estatutos se le confiere au-

toridad cara ejercer sus funciones.

Ia funcién bdsica del Consejo de Administracifn reside en
ejercer 1z autoridad m&xima sobre las actividades de la empresa, las

cuzles deben dirigirse al cuidado de los intereses de los accionistas.
El Consejo deberi rendir un informe anual a la Asamblea de

accionistas en el cual se sancionen o ratifiquen los actos y opera—

cicnes efactuadas v se aprueben los informes financieros.
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El Consejo de Administracidén farm:iars las peliticas gene-
rales a seouir y rvara tal efocto nombrard =z un gerente Jeneral, mue
ampla con las directrices sefi=ladas. Ademfs, el Consejc nambrars v

ramverd a los gerentes funcicnales, a2 orocwesta del gerente general.

3.~ Gerencia General

i

1 gerente general es nambradce por el Consejc de Admiristra

cifn y en &l recae directamente la administracidn de la ampresa.

Su fincibn princizzl es la de ejecutar las resolucicres to
madas por el Consejo, tambidn es responsahle de la planeacidn y direc

cifn de todas las actividades y operaciones necesarias para la buena

marcha de la empresa. "

Para cﬁmplir las directrices senaladas por la Gerencia Ge-
neral se establecerfn tres gerencias funcionales que le servirin de

apoyo y a su vez planeardn v ejecutardn sus actividades respectivas.
l.~ Gerencia Técnica.

2.— Gerencia Comercial.

3.~ Gerenciz de AdministraciSn y Finanzas.
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FUNCIONES Y DEBERES DE LAS GERENCIAS

Gerercia Técnica

Planeari y programard }a operacifn de la flota pesquera,
de acuerdo a las necesidades de captacifn y respetando las disposi-
ciores establecidas en cuanto a vedas y pesquerias.

Analizari vy evaluard lcs resultados de operacidn de las
embarcaciones asi como la eficiencia del equipo, corrigiende las des
vizciones ocurridas.

Actualizars v aplicari las nuevas técnicas de pesca exis—
tertes, promoviendd su desarrolio.

Serd responsable de lz supervisifn de los departamentos
de mantenimiento v servicios a exbarcacion.es.

Tendr& a su cargo las siguientes funciones:

- Marntenimiento correctivo y preventivo de ewbarcaciones:

a) .- Programa de recaraciones. Presupuestos, supervisidn
v varificacitn.

b) .~ Control de modificaciones y adapataciones. Mejoras y
adiciones de equipo.

c) .- Directorio de tzlleres y astilleros:

Inscripeidn, servicios que ofrecen, tarifas y
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- Compra de artes de pesca
. a) .- Control dGe catdlogos, directorio de oficinas de

vendedores.

- Refaccicnes
a} .~ Control de catdlogos, directorio de refaccionarias y
oficinas de vendedores.

b) .— Control de existencias de refacciones.

- Aprovisionamientos
a) .- Abastecimiento de agqua, viveres, cambustible y artes
de pesca.
b) .- Directoric de proveedores.

c) .~ Control de consumos.

-Servicio de radio
a) .- Camunicacién diaria en embarcaciones.
b} .- Informes de situacidn.
c) .~ Informes meteorolé&gicos.

d) .- Informes de capturas.
- Control de atraque

a) .- Avisos de salidas, arribo, estadfa, rovimientos, des-

carga de productos.

38



Personal ae -buques
a) Cbntrata015n.

b) - ‘Iarjeta sanlta‘_la de. trlpulan

) Acuerdos con: sn‘ﬁ.lcatos,",,-}r
- BitScora de viaje y‘diaric de mﬁqui:ﬁs :
a) .~ Revisibn perisdica.

b) .- Atencidn de observaciones.

- Amxilic en altamar

a) .~ Coordinacién ccn la capitania de puertc.
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2.~ Garercia Comercial

Pramoverd la venta nacicnal y la exportacidn de los pro--
ductos capturados.
Serd la responsable de los departamentos de Mercadotecnia
Yy Relaciones Comerciales.
| m% a su caJ;'gclJ la; siguiel-ites funcicnes:
~ Control de capturas.- Tipo de especie, peso y tamafic.
~ Compra v venta de producto:

a) .~ Contratacidn de ventas.- Fijacifn de precies, forma de
pago, anticipos, entrega de mercancia.

b) .~ Estixdios de mercado.- Camportamiento de la oferta y la
demanda, épocas de veda, especies reservadas.

¢) .~ Fijacién de objetiwos de ventas.

d} .~ Registyo de campradores.- Control de oficinas.de com—
pradores, tipo (productor, intermediario), fianza o
depdsito.

e) .~ Subastas.

£f) .~ Certificacitn de muestras.

g).—- Certificacifn sanitaria.

h) .- Informacifn schre precios en e} mercado.

i) .~ Informacién de oroductos ofrecidos.

Ll
—
§

Permisos de pesca.
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3.~ Gerencia de Administracifn y Finanzas

Fformuilargd los programas financieros de los presuruestos

anuales de administracifn, operacifn e inversitn.

Disefiard e implantar& sistems manuales y procedimientos

adecuados para lograr los fines de la empresa.

Serd la responsable de los departamentos de Contabilidad,
Tesorerfa y Servicios Generales. 2demis, tendrd a su cargo las si—
guientes funciones:
- Prororcionari informacién v asesorfa a las demds gerencias en la

Py

realizacién de las siquientes funciones:

Gerencia General .- Proyectos de inversifn, estudios a largo plazo,

enlace con dependencias gqubernamentales, relaciones plblicas.

Gerencia Técnica.- (pntratacifn de personal de buques, acuerdos
con sindicatos, conciliacién y arbitraje, fijacidn de cuotas por

cavtura.
Gerencia Camercial.- Inscripcidn en la Cmara de Industria Pesque—

ra, coordinacitn en el establecimiento de lineas de cré&dito, infor

macidn scbre disposiciones legales, coordinacidn sobre la informa-
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cibn proporcionada a instituciones pfblicas.

~ Control administrativo
a) .- Coordinacidn departamental por &reas y operaciones.
b) .- Integracifn y adiestramiento de recursos humanos.
¢) .~ Establecimiento de politicas y procedimientos para
el control y registro de operacicnes.
d) .~ Asesoramiento para cumplir con chligacicnes legales
y fiscales.

e) .~ Integracifn y verificacifn del control internc.

- Control financiero
Contratacién e informacifn sobre pr&stamos, segurcs y es
 tfmulos fiscales.

Elaboracidn de planes y proyectos financiercs.
- Contratacién de personal

_ Seleccidn, elaboracifén de documentos y conirol de expe——

dientes.
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_ DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Ia Gerencia de Administracifn y Finanzas ‘ocupa una
posicibn clave para el desarrcllo administrativo, ya que con
tribuye con sus funciones a la administracifn v organizacifn

de la empresa.

Fl gerente de esta 8rea, no ejerce control alguno
sobre los canponentes de las demis gerencias, sino (nicamen-
te schre su propia organizacidm irmmediata. Sin embargo, las
auxilia suninistréndoles informes, datos y consejos, preparan
do planes detallados e instrucciones precisas para la solu-—

cifn de problems o para la tama de decisiones.

12 contribucién con datos e_inf_ornes se debe al — -
trabajo desarrollado en el Departamento Administrativo, por
tal razdn, mostrarewos gr&ficas de la organizacifn de sus de
partamentos y presentaremos un anilisis detallado de las fun

ciones y actividades que integran esta gerencia.
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Contador

Secretaria
Auxiliar de Auxiliar de huxiliar de
registro registro Naminas
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TUNCIONES Y ACTIVIDADES DEL, CONTADOR

I Area: Administracién y Finanzas.

II Departamentc: Contabilidad.

IIT Puesto: Contador.

IV Relacifn de dependencia: Il contador es responsahle ante el

gerente de Administracién y Finanzas.
v Objetivo da! opuesto: 1.~ Ejercer un control eficaz para el
curplimiento de la funcifn conta-—
ble con Sptima veracidad y puntua
lidad.
2.- Cumplir con las politicas estable
cidas por la Gerencia General.

VI Posicifn an el crganigramas

jefz irmediato tn auserncia del jefe irmediato repor-
ctar a:
GERENTE DE AMINLSTRACION GERENTE, GENERAL
]
]
CONTRADOR

¥1I Responsabilidades generales: 1.~ Dirigir, coordinar, asesorar y
supervisar las labores realiza—-

-das por el persorzl a su cargo.
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VIII

Responsatilidades especificas:

i.-

46

Precisar y llevar los principales
libres de contabilidzd aucorizados.
Tstablecer informacién v dar orien—
tacidn sobre procedimientos, normas
Yy principios sobre registro de ope-
raciones.

Mantener actualizades lcs registros
de operacicnes.

Preparar informes v estades financie
ros.

Verificar y autorizar las pSlizas de‘
registro de operaciones.

Preparar v verificar las declaracio
nes mensuales y anuales de impues-~
tos y cuotas al IMSS.

Desamenar las actividades especia-

les gue le encomienden.

Verificar el registro de las opera-
cicnes en contabilidad v en regis—~

tros auxiliares.




2.-

Verificar la documentacidn de apoye
y la aplicaciOn contable de las pfii
zas operadas en contabilidad.
Verificar el pago de gastos o pasi-
vos por la expedicidn del cheque.
Verificar v autorizar los reembol-—
s0s de caja (autorizaciones, opera
ciones aritméticas, requisitos fis-
cales, aplicacidén contable).
Verificar y autorizar las nfminas se
manal, quincenal y pago a tripulan-
tes.

Elaborar los estados financieros vy
declaraciones anuales.

Verificar el conteo y valuacién de
inventarios.

Preparar informés mensuales de cuexl

tas por cobrar y pagar.
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FUNCIONES Y ACTIVIDADES DEL

AUXTLIAR DE REGISTRD

I Area: Adnministracifn y Firareas,

IT Departamento: Contabilidad.

III Puesto: Auxiliar de registro.

IV Relaci6n de dependencia: El auxiliar de registro es responsa-—

ble ante el contador.

v Objetivo del puesto: Registrar en libros de contabilidad
las pSlizas que se deriven de las
operaciones contables.

VI Posici6n en el organigrama:

Jefe inmediato En ausencia del jefe inmediato repor
tar a: -
l CONTADOR l GERENTE DE ADMINISTRACION
' Y FINANZAS
1 |
AUXTLIAR AXILIAR
DE ‘DE
REGISTRO REGLSTRO

VII Responsabilidades genexales: 1.~ (oadyuvar en la coordinacifn de
las actividades gque son de su res

ponsabilidad.
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VIII Responsabilidades especificas:

1.-

8.~

49

Fjecutar las actividades esoecia

les que le sean asignadas.

Mantener actualizado el registro
de pSlizas en los lilwos de Diario
y Mayor.

Registrar en tarjetas auxil:;_ares
las pSlizas contenidas en concen
tracifn.

Revisar la documeﬁtacién para a-
plicaci&n contable (autorizacio-
nes, requisitos fiscales).
Tlaboracifn de pSlizas de diario.
Obtener balanza de camprobacifn.
Efectuar andlisis y depuracidn de
cuentas de balance y de resulta-
dos.

Formular mensualmente relaciones
analiticas de saldos.

Vigilar la correcta aplicaciSn
contakle de las pSlizas que re—-
gistra.

Proporner correcciones, ajustes o

reclasificaciones por diferencias



O errores que detecta.
10.~ Intervenir en la "tore de inven--

tarios.
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FUNCIONES ¥ ACTIVIDADES DEL

AUXILIAR DE NCMINAS

I Area: AdministraciOn y Finanzas.

Ir Departamento: Contabilidad.

ITI Puesto: Auxiliar de rﬁniras..

v Relacitn de dependencia: El auxiliar de ndmninas es responsable

ante el contador general.

v Obhjetivo del puesto: 1.- Ejercer control eficaz de las ac-
tividades que se relacionan oon
el personal (altas, bajas y movi-
mientos en ndmina).

2.~ Cumplir con las politicas estable

cidas por la Gerencia General.

Vi Posicifén en el organigrama:
Jefe irmediato ~* En ausercia del jefe inmediato re
portar a:
CONTADCR . GERENTE DE AIDMINISTRACTON Y
EFTNANZAS
|
U |
AUXTILIAR DE
NOMINAS
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VII Responsabilidades generales:

1.- GCoadyuvar en la coordinacifin de

- ‘las actividades que xn de su ras
ronsakilidzd.

2.~ Ejecutar las actividades especia~
les que le sean asignadas.

VIII Responsabilidades especificas:

1.- Apertura semanal o quincemal de
tarjetas de tienpo.

2.~ Control de tarjetas de tierpo para

_ elabaracifin de nfminas.

3.~ Control de liquidaciones a tripu—
lantes por capturas de pescado.

4.- Elabaracién de nGminas.

5.- Controlar el archivo de comproban
tes de pago v ndminas.

€.~ Elaborar contratos de trabajo pa-

. ra el persanaldeme«birgcea).

7.= Dar los avisos de alta y baja del
personal ante el IMSS y diversas
§Eicinas de gobiermo.

8.~ Formular liquidaciones de impues-
tos federales v estatales scbre

sueldos, Sequro 2ocial e Infonavit.
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9.- Llevar tarjetas individuales de per
cepciones, impuestos y Seguro Social
retenidos a trabajadores.

10.~ Formular liquidaciones de personal
que se da de baja.

11i.~ Llevar expedientes personales de
trabajadores.

53



Tesorero

Secretarfa

caja

54

Cré&dito y
Cobranzas




I

ITT

FTUNCIONES Y ACTTIVIDADES DEL

TESORERO

Area:
Departamento:
Puesto:

Relacidn de dependencia:

Objetivo del puesto:

Posici&n en el organigrama:

Jefe irmediato

GERENTE DE ADMINISTRACION

Y PINANZAS

Administracién y Finanzas.

Tesoreria.

Tesorero.

El tesorero es responsable ante el Ge

rente de Administraci6n y Finanzas.

l.-

55

Ejercer un eficaz control adminis
trativo de las cobranzas v del cré
dito a clientes, para lograr gue
se cumpla la funci6n de cr&dito y
cobranzas con la mayor eficiencia
Yy oportunidad.

Cumplir con las polfticas estable

cidas por la Gerencia General.

En ausencia del jefe irmediato re

portar a:

| cEreNTE CRNERAL

T
]
!
|
I
|
I
|
|
]
I
|
|
I
|
|
I
|
o



VIT Responsabilidades generales:

1.=.

VIIT Responsabilidades especfficas:

1.-

T‘;i.rlgu, asesorar, coordinar y su-
pervisar al personal a su cargo en
el desampefio de sus labores.
Coordinar las actividades de su ofi
cina.

Verificar las operaciones que se
efectlen relacionadas con el otor-
ganiento de cr&lito a clientes, la
cobranza y su programacion.
I&sponsabiliiarse de la guarda y
custodia de documentos y valores
(cuentas por cobrar, contrarrecibos, -
letras de cambio, pagarés, entre
otros), asi camo del efectivo cobra )

do en poder de la caja general.

Examinar y autorizar las solicitu—
des de cxr&iito de clientes nwevos.
Revisar documentacifn de époyo de
cuentas por cobrar y cuentas por
pagax.

Programar y autorizar la emisién de

cheques para liquidar cuentas pox

' pagar y pagos en general.
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4.- Supervisar la eladtoracidn dei cor-
te general de caja, comprobandc do
cumentacidn de apovo.

5.- Supervisar la programaci&n diaria
de cobranzas.

€.- Verificar directamente las causas
de incobrabilidad de cuentas, in—
terviniendo personalmente en los
casos necesarios.

7.- Comprobar en la caja general el
control y procedimientos de guar—
da y custodia del efectivo cobrado.

8.- Verificar depSsitos a bances por

la cobranza.



FINCIONES ¥ ACTIVIDADES DEL

AUXTLIAR DE COBRANZAS

I Area: Administracifn y Finanzas.

II Departamenton: Tesorerfa.

111 ?uest:o: Amd_]_iar de cx&dito y cowanzas.

v Relacitn de dependencia: El auxiliar de cobranzas es responsa

ble ante el tesorero.
v Objetivo del puesto: 1.~ Controlar eficazmente las opera-

ciones referentes a Cré&dito y Co

branzas.
vI Posicifn en el organigrama:
Jefe immediato  En ausencia dei jefe inmediato
reportar a:
! TESORERD l GERENTE DE ADMINISTRACION
¥ FINANZAS

- ona]

pe - —— i - — ——— m— - o —

AUXILIAR DE CREDITO
Y COBRANZAS

VII Responsabilidades generales:
1.~ Pealizar las actividades rutinariass
de su-puesto, consistentes en rane-—
jo y custodia de facturas, titulos

de cr&lito, contrarrecibos y cuentas.
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VIII

Responsabilidades especificas:

i.-

Atender todos los requerimi=rtos ne
cesarios para el buen funcicmamien

to del departamento.

f‘jecut:ar las canisiones espwciales

para las que sea asignado.

Ilevar un control estricto Z2 las
facturas y contrarrecibos resdien-
tes de cobro, agrupdndolos Dor or-
den de vencimiento.

Proporcionar informes mensuzles re
ferentes a cuentas vencidas o retra
sos de pago.

Proporcionar informacifn de cré&dito
sobre clientes, a usuarios gue los
soliciten.

Elaborar diariamente el informe de
cobranzas, junto con los documentos
del cobro.

Pecibir del cohrador el rasultado
de su cobranza: efectivo cobkrado,
cuentas por cohrar y contrarrecibos.
Entregar a la caja general el efec
tivo cobrado, turnando a Contabili
Aad coria Ze 1as relacicnes de co-

brarza, mara su verificzciln.
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7.~ Archivar comprobantes y contrarre—
cibos no cobrados, cuidando el o--
den de vencimientos.

8.- Aterder clientes gue paguen diracta
mente en la empresa, elaborando do-
cumentacifin necesaria v tuméndolo

a la caja.
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IT

ITY

FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE IA

CAJERA GENERAL

Area: Administracién y Finanzas.
Departamento: Tesore:ia

Puesto: Cajera general.

Relaci&n de dependencias Ia cajera géneral es responsable ante

el tesorero.
Objetivo del puesto: 1.— Bjercer control eficaz de todas
las actividades que se relacionen
con el movimiento de efectivo, ti-

tulos de cr&dito v documentos re-

lativos.
Posici&n en elorganlgrama
Jefe immediato . En ausencia del jefe inmmediato
reportar a:
l TESORERD l GERENTE DE ADMINISTRACTON
. Y FTNANZAS

Responsabilidades generales:

1.- Pealizar las actividades rutina-—--
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VIIT Responsabilidades. especificass:

1.-
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rias de su puesto, oonsistentes en
el manejo y custodia de éfectivo,
titulos de cré&lito, cuentas por co
hrar y pagar y camprobantes en gene
ral, asf como todo aquello necesa-
rio para el correcto funcionamien-
to de su departamento.

Fjecutar las camisiones especiales

para las que sea asignado.

Recibe reportes de cobranzas dia—
rios, con efectivocobfado.

Ffectta depSsitos en bancos y tur-
na a contabilidad.

Elabora pSliza de ingresos, anexan
do ficha de depbsito por efectivo.
oobrado, reporte de cobranzas y cor
te de caja y tramita a contabilidad.
Expide contrarrecibos por gastos
efectuados y a proveedores por fac
turas a revision.

Flaborar relacién de cuentas por
pagar, anexando documentacifn res-—
pectiva y turna a los interesados

para su autorizacidn.



Elabora pSliza—-chegues por expedi-~
cifn de cheques para gastos y pago
a proveedores.

Fntrega 10s cheques a los beneficia
rios y recaba firma en el oriaginal
de pSBliza-cheque.

Formula el reembolso de caja, v tra
mita a contabilidad.

Recibe checues, cambia por efectivo,

para constituir el fondo de caja.

10.- Formula cheque de nfmina y entrega
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Servicios
generales

Limpieza y
vigilancia

Archivo y
correspondencia




CAPITULO i
ORGANIZACION CONTABLE

GENERALIDADES

En el capitulo anterior defininos a la organizacién como "“la
funcitn mediante la cual se ponen en orden los esfuerzos vy las activida-

des de los integrantes de una empresa, con la finalidad de lograr méxime

eficiencia”.

Esta misma ‘definicién, aplicada a la organizaci&n contable, da
r& como resultado: "la funcibn a travEs de la cual se ordenan los elemen
tos necesarios para el registro y la clasificacifn de los hechos y opera
cicnes de una entidad econ&mica, con la finalidad de obtener informaciln

Gtil, veraz y oportuna.”

Segin la definicifn anterior la organizacién contable necesita

de elementos para el registro vy clasificaci®dn de las operaciones.

Fstos elementos son:
a) .- Il catflogo de cuentas.- Que es un listado que contiene la emercla

tura contable dentro de la cual quedarfn agrupados horrbgéneamemte

los hechos y operaciones de la empresa.
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b) .-

c) .-

e) .-

Documentacifn camprobatoria.~ Es el instrumento que sirve comw fuen
te de datos; es decir, del que se captan, compueban y Jjustifican

las operaciones realizadas.

Nocumentos contabilizadores.— Que son 1os instrumentos generalmentse
de carfcter interno, sohre los cuales se van a capturar los hechos
contenidos en la documentacidn conprobatoria, clasificindolos de

acuerdo a las necesidades e intereses de la enpresa.

Libros y registros.- Que son los instrumentos sobre los cuales se
transcriben los hechos parciales capturados en los documentos conts

bilizadores, con la finalidad de agruparlos.

Informes contables.~- Son aquellos informes de cardcter financiero
en los cuales se queda concentrada toda la informacién capturada
por los cuatro eleamentos anteriores.

la caracteristica de estos informes es que contienen en forma con--
creta y condensada los hechos econfmicos acontecidos en la aempresa
y tienen camo finalidad el mostrar los resultados bperativos para

la implantacién de politicas correctivas o de mejoramiento.

1os elementos enunciados forman la base medular schre la cual

se apoya la organizacifn contable vy a través de la aplicacifn de ellos,

se puede lograr el control en el registro de las operaciones. Por tal ra

28n en el presente capitulo procederenps a ejemplificar esos elementos,

aplicindolos a la expresa objeto de este estudio.
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SISTEMA DE CONTABILIDAD

El sistema de contabilidad adeptado por la empresa es el siste

ma de pSlizas con tres registros:

1.- pPSliza de diario
2.— P6Sliza de ingreso

3.- PSliza-cheque

El sistema se basa en registrar en estos tres tipos de pSlizas
_todos los documentos generados por las operaciones propias de la empresa.
Ias pSlizas se registran en el libro diario y posteriormente se resumen
en el libro mayor. las overaciones concentradas en el libro mayor dardn
origen a los estados financieros, los cuales se conplementarin ocon rela-
ciones analfiticas de las principales cuentas.

Ver diagramas D~1, D-2 y D-3.
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FLUJO DE OPERACICN DEL.SISTEMA DE POLIZAS CON TRES REGISTROS

Reportes Diagrama No. "1"
cohranza e Poliza
-ingresos irgre
diversos
Carprobantes !
de gastos P6lizas).. Revigis S Likro Libro Balanza de | Fstados
facturas y |__cheque | Aarin Lmayar | L i a1 S
otros 1
|}
f
]
]
i
]
” . v
Taretas L. o o cn e - wr e o~ - - Relaciones
axiliares i
Camsrobantes
{or operactio~ PA3lizas L___
nes virtuales diario Archivo

1izas




Auxiliar de
Lo cQbtanzas .}

FLUJO DE LA CPERACTON DE INGRESOS POR (XIBRANZAS

Tesorero

| branza.

Racibe avisos de situa]
ciones bancarias, che-
ques © giros por co--

Elabora relaciones de
cobranza, verificando
No. de Cte. factura.

Diagrama No. "2"

Verifica el importe de
efectivo y cheques oo~
brados.Fixma copia ¥
regresa a crédito para
akrchivo. .

N

Elatora ficha de depdsi
to y erwia al banco

.

Turna a contabilidad el
reporte diario de ingre
sos_para aplicacifn con
table {(Anexa fichas de
depbaito, relacién de
cobranzas y recibo de
ingresos variosa.

A




FLIJO DE LA OPERACION DE BGRESOS POR PAGO A PROVETTORES

Tesoreria
(Caja General)

Gerencia de Adndn.
y Finanzas

Recibe de proveedores facturas
c/ramisiones.Fntrega contrarre
cibo original y anexa copla a

[documentacitn.

4

labora relacifn de contrarre-

i v_turna a Contabilidad

Diagrama Nao. 3"

Contabilidaad

Revisa remisiones Vs.facturas
y drdenes de campra.Verifica
requisitos fiscales. Registra

Flabora pSliza-chexque con Vo.
_|po. d¢ Tescrerfa y envia a

pasivos. En caso de rechazo

anota observacicnes en rela-
cién. Autoriza y devuelve a

r-caja.

.

|

firmas.
{

firma del Gte. General.

Recibe cheques f£irmados con
copia de la pSliza-cheque pa~
ra recabar firma de recibido
y anexar original de contra-
rrecilos.

Origimal y copia de pSlizas-
s ] cheque con los camprobantes

originales anexos.

Codifica cheques y cancela




CATALOGO DE CUENTAS

En piginas anteriores definimos al catflogo de cuentas como
el listado que contiene la namenclatura contable dentro de la cual van a
quedar agrupados los hechos y operacicnes de la ampresa. De esta defini-
cidn que destaca un elemento primordial: el agrupemiento. Con €l tratamos
de establecer una diferenciacifn clara de lo que son propiedades, obliga

ciones, patrimonio, ingresos y gastos de la empresa.

A través del establecimiento del catilogo de cuentas obtendre-
s ventajas que se traducen en economia de tiempo vy gasto, pues al que-~
dar por escrito, se oconvierte en norma que limita errores de clasifica—

cibn v unifica el criterio de cquienes lo manejan.

Para su elaboracifén se deben tomar en cuenta las siquientes

consideraciones:

De orden legal (grado de garantia), de carfcter financiero (dis

ronibilidad y exigibilidad) y de orden administrativo (necesidades inter

nas o de control).
Para efectos del presente estudio se ha establecido la siguien

te clasificacitn decimal, la cual va en funcifn del grado de disponibili

Jad o exigibilidad aunado a las necesidades de control interno.
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GRUPO

i~

72

CLASE

11

15

2

24

25

31
32

51
52

71
72

NCOMBRE

Activo

Disponible

Realizable

Trabajo

Inversiones tenporales
Inversiones fijas

Cargos diferidos

Pasivo
Corto plazo
largo plazo

Cr&ditos diferidos

Capital contable
Capital social

Super&vit o déficit

Ingresos

Ventas

Descuentos y devoluciones

Costos
Costo de ventas

Costo de capturacidn



GRUPO ' CLASE NOMERE

8 Gastos de operacién
81 ' Gastos de venta
82 : Gastos de administracifn
83 AGastos v,/0 productos
L . financieros
84 Otros gastos y/o
productos

Antes de iniciar el listado de las cuentas que conforman el

catilogo, es necesario atender las siquientes observaciones:

CENTRO DE QOSTO.- Es el nimero asignadc a cada ewbarcacidn y nos sirve

para controlar individualmente las inversiones, ingresos, costos o gastos
incurridos, durante un perfodo o 2 wna fecha determinada. Adends es un

elemento primordial pera determimar el costo de captura.

AUXILIAR. - Es el nimaro asignado a cada cuenta colectiva, con la finali-

dad de evitar anotaciones de nonbres en €l cuerpo de las pSlizas.
El Auxiliar puede ser:
a) .- Neamore de persona {apellido paterno, materno v nambre) .

b) .~ Razsn © Genaminacifn social.

C) .- Especie capturada (atlin, barrilete, bonito, etc).
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DIVISION DE LAS EMBARCACIONES.- En algunas cuentas de balance y resulta-

dos se observard que las embarcaciones han sido divididas en distintos

elementos. El objetivo de esta divisidn consiste en:

a) .~ Gontrolar las adiciones, Que se hagan en cada una de las

-‘ dreas, equipos O sistemas.

b) .- Ver la repercusifn que tienen las adiciones, en el regis-
tro de su depreciacién.

c) .~ Llevar un control en cuanto a la incidencia de gastes o
reparaciories en determinada &rea, que nos permita decidir

sohre la conveniencia de cambiar o reemplazar el eguiso.

A continuacién se listan los elementos en que han sido dividi-

das las embarcaciones y se detallan las partes principales de que se oam

ponen.
ELEMENTOS COMPONENTE
Casco, caseta y arboladura a) .~ Casco del barce.
b) .~ Casetas.
c) .~ Arboladura: mdstil, cruceta y
pararrayos.
Motor principal ’ a) .— Motoy, contxroles e mando, s

de escape, silenciadores, txr=s de
aire y serpentines de enfriamiento
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Motores auxiliares y bombas

Sistema de refrigeracién

Fuiso de navegacidn
electxGnico y eléctrico

a).-

b) .-

’ a)'.-

a).-

b) .-

C) o=

75

Motores, controles de mando, tu-—
bos de escape, silenciadores, to-
mas de aire v serpentires de en--
friamiento. |

Bombas: de achigue, contra incen-
dio, de salmuera, de canbustible

Yy de agua dulce.

Caompresores, condensadores de gas,
reguladores de presidn, filtros,
tuberias, indicadores de liguido,
enfriadores de salmuera, enfriado
res de agua, tanques de salmuera

y refrigeradores auxiliares.

Dmipo de navegacifn: piloto auto
mitico, compis magnético, reflec-
tores, bocinas eléctricas, baréme
tros, relojes y termfretros.
Bquipo electrdnico: radio, radar,
sonar y equipo de intercormmica-—
cibén.

Aparatos eléctricos: generadores
de corriente, arrancadcres, alter
nadores, tablero eléctrico y sis-

tema de alumbrado.



Equipo de pesca a) .- Pangbn, lanchas rdpidas v redes.

Bguipo de propulsién y ay.- Equlpo de crorulsibn: edz de cola

sistama de gobierno _é intermedics, chumaceras, SOopor -
tes, propelias y tindn.

b).~ Sistema de goblermo: retor hidrdu
lico, centroles, vilvulas selecto

ras, eje é2 transmisidn, ctarinas

acoplamientos y caderas.
Winche o malacate : ~ a).- Malacate de pesca, malacate de ma

nicbras, ccnsola de maniobras y

pasteca de fuerza.
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NOMBRE

No. No. CENTRO DE OOSTC AUXILIAR
CUENTA SUB-CUENTA

1110 Cdja .

010 Fondo £ijo ofnas.

020 Fondo £ijo embarc. "X"

030 Fondo fijo embarc. "Y”

040 Fondo £ijo embarc. "Z"
1120 Bancos

020 Banoomer

021 Banzamex
1130 Deptsitos a plazo fijo No. Cta. colectiva
1210 Clientes
121% Raserva p/Ctas. de cobro d\xéoso
1220 Dendores diversos No. Cta. colectiva
1230 Anticipos

030 Proveedores No. Cta. oolectiva

031 Tripulantes No_. Cta. colectiva
1240 FPuncionarios y ewpleados No. Cta. colectiva
1250 I.V.A. acreditable

Canpras 6% clave 1
Campras 15% clave 2

1260 Docwmantos por ‘cobrax
1310 Almacenes

040 Productos capturados No. Cta. colectiva

050 Refacciones No. de embarcaci®n
1510 Depdsitos en garantia No. Cta. colectiva
1520 Inversiones en acciones y valores No. Cta. colectiva



1710

1711

1720
1721
1730
173
1740
1741
1750
1751
1760
1761
1770

010
020

030
040

050
060
070
080

010

020
030

040
050

060
070
080
000
000
000
000
000
000
Qoo
000

000

000 -

000

T Soi s T

Pmbarcaciones

Cazco caseta y arboladura

Motor princlpal

Motores auxiliares y bombas
Sistama de refrigeracidn

Bqipo de navegacidn y electrdnico
Fuipo de pesca

Fuipo e propulsifn y sistema

de gabierno

Winche o malacate

Dep. acumilada embarcaciones
Casco caseta y arboladura

Motor principal

Motores auxiliares y bambas
Sistema de refrigeracién

Bquipo de navegacitn y electsdnico
Fruipo de pesca

Equipo de propulsién y sistama
de gobierno

Winche o malacate

Equipo refrigeracién (cfmaras)
Dep. acumulada eg. refrigeracifn
Muebles y enseres

Dep. acumilada muebles y enseres
Bquipo de trangsporte

Dep. acwmlada egq. transporte
Bdificios

Dep. acum. edificios
Instalaciones

Dep. acum, instalaciones

Terrenos



No. No. NOMBRE CENTRO DE COSTO AUXTITLIAR
CUENTA SUB~CUERTA
1810 Pagos anticipados
010 Imroesta al Ingreso Soc. Mercantiles
020 Intereses instituciones bancarias No. Cta. mlectiva
030 Seguros embarcaciones No. anbarcacifn
040 Sequrus edificlos
050 Segures moblliario ¥y equipo
1820 . Mantenimiento preventivs barcos
- 010 Casoo caseta y arboladura No. de embarcacién
020 Motor Principal " " N
030 Motores auxiliares y bombas " " "
040 Sistama de refrigeracifn " v "
050 Puipo de navegaciSn electrSnico " " "
060 Equipo de pesca - " " "
Q70 Bquipo de propulsiSn y sistema
de gobierno " " ?
080 Winche o malacate " b
1830 000 Costo de capturaciSn por aplicar No. de embarcacifn
1840 000 Gastos de instalacién
1841 000 Amort. acum. gtos. instalacion
2110 hocumentos por pagar corto plazo
010 Bancos . No, cta. colectiva
020 Provecdores - No. Cta. colectiva
2120 000 Proveedores No. Cta. colectiva
2130 tipuestos ¥ derechos por pagar
010 Imp. al Ingreso Soc. Mercantiles
n2n mp. Sobrs Prod. de T abajo
030 1% S/Bsmuneraciones
040 Tmpuesto estatal sobre nfminas
n50 5% Infonavitc
- G60 Cuctas 1.M.5.5.



NOMBRE

AUXILTAR

2140
2150

2410

2420
2510

3110
3120
3210
3220
3230
3240
3250

5110
5310
7100

010
020

010
020

000

010
000
000
000
000
000
000
000

000

000

Acreedores diversos

Intereses por payar

Bancos

Proveedores

Documentos por pagar largo plazo
Bancos

Proveedores

Prima de antiguedad

Créditos diferidos
Anticipos a clientes

Capital social mfnimo

Capital social variable

Reserva legal

Reserva de reinversién

Utilidades o pérdidas por aplicar
Pérdidas y ganacias’

Utilidad o pérdida del ejercvicio

Ventas
Descuentos sobre ventas

Costo de ventas

No.  de embarcacién

No. de embarcacitn

No. Cta. oolectiva

No. Cta. colectiva
No. Cta, colectiva

No. Cta. colectiva
No, Cta. colectiva

No. Cta. colectiva

No. Cus colectiva

No. Cta. colectiva



B e T a1 8- des v - - . ? Sac 3 B i VAT . e .
No., No. NOMBBEKIE CINITRO DE X0 AUXILIAR
CUENTA HUB=CUENTA
7210 Mano de obra dirccta
010 Salarios No. de cmbarcaciGn
020 Gratificaciones * = o
030 Prima vacacional " * >
040 5% Infonavit " o 2
050 1% S/Remuneraciones Ls " "
060 Cuotas I.M.S.S. " N u
7220 Gtos. indirectos de capturacién
010 Mano de obra indirecta No. de embarcacibn
020 Gratificaciones " » "
030 Prima vacacional s . .
040 5% Infonavit . » b
050 1% S/Remuneraciones * ki o
060 Cuwotas I.M.S.S. G " »
070 Manichras " - %
080 Vigilancia " " *
090 Alimentacifn 2 - -
100 Utiles y ropa de trabajo . o L
110 Utiles de cocina ¥ i ]
120 Combustibles i o "
130 Lubricantes i il h
140 Despachos maritimos " » "
150 Permisos de pesca 2 " *
160 Depreciacitn s 2 "
170 Seguros y filanzas " ” Y
180 Gastos de viaje % 2 v
190 Gastos no deducibles " 2 "
200 Localizaci6n de pescado " " "
210 Diversos " - "
7230 Conservacién y mantenimiento correctivo
* 010 Casco caseta y arboladura No. de embarcacifn
- 020 Motor principal " = "
030 Motores auxiliares y bombas Yy % "
040 Sistema de refrigeracifn " ¥ ~
050 Bquipo de navegacién y electrGnico " " i
060 Buipo de pesca B " "
070 Equipo de propulsién y sistema

de gobiermo



No. No. NOMBRE CENTRD PE COSTO AUXTILTAR
CUERIA SUB-CUENTR
080 Winche o malacate No. de ambarcacidn
7240 Conservacifn y mantenimient> preventivo
010 Cascw caseta y arboladura No. de ambarcacidn
020 Motor principal N - "
030 Motores auxiliares y bombas " v "
040 Sistema de refrigeracidn " - "
050 Pyuipo de navegacién y electrSnica " - "
060 BEquipo de pesca " - "
070 Equipo de propulsidn y sistema .
de gobiermo " " "
080 winche o malacate " " "
8110 Gactos de venta
00S Sueldos
010 Prima vacacional
015 Gratificaciones
020 Indemnizaciones
02% 1% S/Romaneraciones
030 5% Infonavit
035 mp. estatal S/NSminas
040 Cuotas T.M.S5.S5.
(2353 Prima de antiquedad
050 Honorarios
0595 Gagtos de viaje
060 Crmisjones a corradores
065 Deprreciacidn
670 AMrtizacidn
075 Alumacenaje
080 Mantenimiento eq. refrigeracitn
[51: 31 Fletea
ng0 Sequros
025 Destruccitn de productos
100 Radin y T6lex
110 Mo dechacibles
1319 biversos
#1210 Gagtoe de administracifn
005 Sueldos



R K LT R S T -t

P 8 e TOSARIRG L EREIT A WA S AR

A s S Sy ST B
N, No. NOMB R CIN) LE OO AUXTLITAMR
CUEXTIA SUB=CURNTA
0106 Prism vacacional
015 Gratificaciones
020 Indanizac iones
02% 1% S/Ramuneracion::
030 9% Inforavit
035 Tmpuesty ostatal S/ANdminas
040 Cuotas I.M.S.85.
045 Prima de antiguedad
050 Honorarios
0S5 Gastos de viaje
065 Depreciacitn
Q70 MAortizacim
080 Mantenimiento of icinas
090 Seguros
~100 Teléfono
105 Papelerfa
110 No deducibles
115 Diverscs
8310 Gastos y productos financieros
005 Intereses a Inst, cré&dito del pals
010 Intereses a Inst. cré&dito extranjexo
015 Intereses proveadores
020 Pérdida realizada por fluctuacibén monetaria
025 Utilidad por pasivos.revaluados y pagados
030 Prov. por fluctuacién de la moneda
035 Comisfiones y situaciones bancarias
040 Descuentos por pronto pago
050 Intereses cohrados
8410 Otros gastos y productos
005 Ventas de activo y materiales diversos
010 Costo de activos y materiales vendidos
015 Recuperacifn de cuentas incobrables

u20 Diversos



No w, NOMBRE CENTRO DE Q0STO AUXILTIAR
CUENTA SUB-XIENTA
CUENTRAS DE QRUEN
100 Embarcaciones sujetas a depreciacifn fiscal (Deudora)
200 Depreciacién fiscal de embarcaciones (Acrecdora)
300 Embarcaciones por radimir fiscalmente (Acreedora)



INSTRUCTIVO PARA LA APLICACION DEL CATALOGO
DE CUENTAS
Para la correcta aplicacifén del catsflcee de cuentas, es necesa
rio dejar establecidas las instrucciones que ros ayuden a evitar desvia-
ciocnes en los criterios de coqtabilizacién. Esas instrucciones guedan
contenidas dentro de un manual que ros detalla 1as cuentas que integran
el sistema ¥ nos indica los conceptos por los cuales debe cargarse o

acreditarse.

Para los efectos del presente estudio, se ha considerado ‘conve
niente fijar instrucciones para aquellas cuentas que a criterio personal
requisren una explicacifn detallada, enunciando algunas politicas de re-
gistro, las cuales guardan una relacifn muy estrecha con las cuentas 1lis
tadas.

DWVERSIONES FIJAS

CUENTA 1710.~ FMBARCACIONES

1.- Costo de adquisicibn o de cons |1.- Costo de las ambarcaciones que
wruccifn de las embarcaciones se den de baja por venta o des—-~
rropiedad de la empresa. m;ccién.

<.~ Costo de las adicicnes o mejo- |2.- Costo de 1los elementos o campo--

ras gue se hagan a los elemon- nentes que hayan sido suszituwi——

&~
o

i

O coapenentes de la embar- dos.
cacifn ¥ que aumenten su capa-

Sidac de servicic o prolonguen

1

o ooZdsy Ctil.
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1 saldo representa el valor de las
inversiones efectuadas por la empre
sa, valuadas al costo de adquisi—-

cidn.

Aquellas erogaciones que prolengan la vida fitil, aumenten la
capacidad‘de servicio o ayuden a reducir los c¢ostos de operacifn, debe—
ré&n considerarse caw adiciones al valor.original, siempre que el importe
de las mismas sea superior a la cantidad fijada por la Gerencia Té&cnica.

Si 3] efectuarse las adiciones, existe la necesidad de dar de

baja algln componente, &ste debers reglstrarse afectando su costo y su

d@u:e;:iacién acumilada.
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CUENTA 1711.- DEPRECTACTION ACUMULADA EMBARCACIONES

1.- Importe de la depreciacién
acumilada de los elementos o
camonentes que se den de ba

ja por veﬁta o destruccién.

1.~ Importe de la depreciacién calcu

lada de azuerdo a la vida Gtil

del buque, dividido en elementos.

El saldo representa la deprecia-
cifn acwmlada contable, corres-

pondiente a 'las embarcaciones

propiedad de la enpresa.

Ia vida Gtil del buque se deberd determinar por secciones o

elementos y se precisard de acuerdo a los estudios realizados por la ge-

rencia técnica.:

CUENTA 1820.- MANTENIMIENTO PREVENTIVO BARCOS

1.— Importe de las "reparaciones
mayores" efectuadas a los bu

Ques.

1.-

Aplicaciones a la cuenta de re-

sultados “conservacifn y manteni
miento preventivo", de acuerdo a
la tabla de amortizaciSn prepara

da por la Gerencia Té&mica.

Cl saldo representa el importe de
las reparaciones pendientes de -

aplicar a resultados.
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las "reparaciones mayores" serfn definidas directamente por la
Gerencia Té&cnica, quien entregard a contabilidad las bases para su apli-

cacién peri&iica a resultados.

CUENTA 1830.- COSTO DE CAPTURACION POR APLICAR

1.~ Importe de los gastos incurri | 1.- Traspaso de su saldo a la cuenta

dos, por las embarcaciones de resultados "Costo de captura”,
que se encuentran "Via la pes una vez que las embarcaciones ya
ca™ a la fecha del cierre de arribaron y se puede determinar
ejercicio o a la fecha en qu& el costo del viaje y de las espe
se deteminen estados finan- cies capturadas.

cieros. ’

El saldo representa el importe de
los gastos erogados por las embar
caciones gue se encuentran pescan
do a la fecha de la elaboracifn de

estados financieros.
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CUENTA 7120.— COSTO DE VENTAS

1.- Traspaso del saldo inicial de
la cuenta 1310-040 "Productos
capturados”.

2.~ Saldo de la cuenta 7200 "Cos-

to de captura”.

1.~ Valor del inventario f£isico final

con.cargo a la cuenta 1310-040

"Productes capturados”.

2.~ Traspaso de su saldo a lzs cuenta

3240 "Pérdidas y ganancias” al

cierre de ejercicio.

El salde de esta cuenta, antes del
segurdo crédito seflalado, represen
ta el costo de las ventas efectua-

das durante el perfodo.

CUENTA 7130.- 00STC DE CAPTURACION

1.~ Traspaso del saldo de la cuen
ta 1830 "Costo de capturacidn

por aplicar”.

2.~ Traspaso de los saldos de las
cuentas que integran el costo

de captura:

7210 Mano de chra directa.

7220 Gastos indirectos de cap
turacidn.

89

1.~

Traspaso a.la cuenta 183G "Costo
de capturacidn por aplicar™, del
importe de los gastos incurridos
or emharcaciones que sSe encen-
tran "Via la pesca® (viajes ro

concluidos) a la fecha de elako-

racién de estados financieros.



7230 Conservacitn y manteni— 2.~ Traspaso del saldo a la cuenta
miento correctivo. 7120 "Costo de ventas”™.
7240 Conservacidén y manteni-~

miento freventivo.

£l saldo de esta cuenta, antes del
20. cré&dito, representa el costo
de los productos capturadoes duran

te el perfodo.

CUENTA 7210.— MANC DE OBRA DIRECTA

1.~ Liquidaciocnes hechas a los tri | 1.- Traspaso de su saldo a la cuenta
palantes de cada barco, por - 7130 "Costo de capmraciér}“.,
las especies capturadas, al .
témino de cada viaje.

El saldo de esta cuenta, antes del
credito enunciado, representa el
importe de las cuentas pagadas a -
cada tripulante, por las especies
capturadas durante el perfodo,

CUENTA 7220.~ GASTOS INDIRACTOS DE CAPTURACION

1.~ Irporte de los gastos incu- 1.- Traspaso de su saldo a la cuenta
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rridcs por la empresa, Que van 7130 "Costo de capturacidén®.
en relacién oon la captura de

especies marinas. (Ver clasifi
cacitn de conceptos, en las sub

cuentas de este rulroj.

El saldo de esta cuenta, antes del
cr&lito emunciado, representa el
importe de los gastos de captura,

incurridos durante el perfodo.

CUENTA 7230.— CONSERVACION Y MANTENIMIENTO CORRECTIVO

1l.- Ixrporte de las refacciones y 1.~ Traspaso de su saldo 2 la cuenta
reparaciones efectuadas a la 7130 "Costo de capturacidn®.
embarcacién, durante los pe-~
riodos de pesca o durante su
ee!;adia en meilw para des-

carga de producto.

El saldo de esta cuenta, antes del
cr&dito emunciado, -representa el
importe de las "reparaciones meno-

res" efectnadas a los barcos, du~
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!
rante el desarrclls rormal de su |

|
trabajo, en cada una de sus sec— i

ciones.

CQUENTA 7240.— CONSERVACTION Y MANTENIMIENTC PREVENTIVO

1.~ Importe de las amortizaciones
efectuadas a la cuenta 1820
"Mantenimiento preventivo bar

cos"

1.- Traspaso de su saldo a la cuenta

7130 "Costo de capturacién

El saldou de esta cuenta, antes del
cr&dito enmunciado, representa el
importe absorbido por la embarca-
ciSn, a una £echa determinada, del
| total del costo de la filtima "re-

paracifn mayor" efectuada.
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SISTEMA DE COSTOS

El aplicar a las capturas obtenidas durante un pericdo de pes-
ca los costos efectivamente incurridos durante ese miswo periodo, impli-

ca efectuar una serie de estudios y de cdlculos que nos permitan llegar
a la exactitid desezda.

la obtencién de tal exactitid estd condicionada a dos factores:

1.- El grado de anflisis o de identificacifn que se haga de los
elementos que integran el costoc de captura.
2.- El sistema bajo el cual se van a registrar y a controlar

tales elanentos.

Bstos misms factores identificados en muestra empresa darén -
cams resultado 1o siguiente:

Referente al primer factor, sefialaremos que el Costo de captura

estarf formado por todas aguellas erogaciones vinculadas con la actividad
operativa de la embarcacién, desde su preparaciSn para despacho via la

pesca, hasta su arribo al muelle para descarga del producto.

1os elementos que lo integran serédn:
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Mano de ohra directa.- (ue corresponde a las cuotas pagadas a
cada tripulante por kilogranws y especies capturadas mis los
cargos inherentes a sus percepcicnes (1% S/Remuneraciocnes, 5%

Infanavit, cuotas IMSS, eto.)

Gastos indirectos de capturaciSn.- Ca."stimidns por gastos pro
pios de la embarcacifn y por gastos resultantes de la operacién
de pesce. (Depreciaciones, sequros, permisos de pesca, ropa de
trabajc, alimentacifn, tripulantes, cambustibles, etec.)

Conservecidn y mantenimiento correctivo.— Corresponde a repara
ciones examinadas a corregir alqunas fallas de la embarcacitn,
oon el ctbjeto de mantenerla en condiciones Gptimas de fmmong
miento. Fste tipo de mantenimiento o interrumpe la operacitn

del barco, sino que se efectlia en base a un programa de mante—

nimiento rutinario.

Conservacifin y mantenimiento preventivo.- Corresponde a repara
ciones cuvo monto e importancia nos oblica a contratarlos en

cumtasdeba]ameysusannrtlzacmn&sseregmtran@esta-
cuenta de resultados. La magnitud y el tiempo que tarda la rea
lizaciSn de este tipo de reparaciones, hace necesario interrum

pir la omeracifn normal del barco.



Referente al sequndo factor sefialaremos que el sisteama adoptado
v cue consideramos sea el mds apropiado para el control de los elementos

enunciados, es el Ge " Ordenes de produccifn®.

Bajo este sistema, la "CQrden"” estari integrada por los gastos
v costos incurridos en cada viaje de las embarcaciones. Enterdiéndose
que cada viaje se computard desde el despacho via 1a pesca, hasta su

arribo a mielles, incluyéndose los gastos de descarga del producto.

Cada viaje se controlard por medio de una hoja de costos, la
cual contiene los elementos del costo y nos sirve de auxiliar de los re-
gistros contahles. En ella se irdn registrando las erogaciones efectua-—
das para el despacho de la enbarcacifn via la pesca, asf camo la aplica-
cifa que se haga por la amortizacifn de los gastos de mantenimiento pre—
ventivo y los que se efectfien durante la o§éraci6n ael barco (manteni-—- '
miento correctivo) . Posteriormente, una vez conocidas las especies captu -
radas, se afectari el rengl6n correspondiente a mano de obra y con esto

quedars campleto rmuestro ciclo de costeo.

1os objetivos que se persiguen con la implantacién de este sis
tema son los siguientes: o

1.- Controlar la eficiencia operativa de las embarcaciones y

de sus tripulantes.

2.~ Presentar informacifn relativa a las operaciones de los
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barcos, indicando la redituabilidad por cada viaje realiza
do.

3.- Proporcionar informacifn que permita la adopcitn de medi—
das correctivas, encaminadas a obtener la mixima rentabili

dad y la disminucifn de los gastos de mantenimiento.

96



INFORMES FINANCIEROS

Ios registros contables pueden ser considerados como informes
financieros; sin embargo, este tipo de informacifn no auxilia a los di-
rectivos de una empresa en la formaciém de juicios acerca de la posicién
Yy resultados de la misma, ya gque en conjunto, estos informes representan

una serie de datos reales pero inconcretos.

Debido a lo anterior, en la actualidad existe la necesidad de
presentar informaciSn condensada y corcreta gue facuz.te el anilisis pa-
ra la toma de decisiones y a su vez sea camprensible y satisfaga las ne-

cesidades de los distintos usuarios.

Por tal razbn, la estructura de los informes debe ajustarse al
tipo de personas o ampresas a Qquienes vayan dirigidos (accionistas, di——

rectivos, gerentes, sector gubernamental, acreedores, trabajadores).

las principales caracterfisticas que debe contener la informa-—

cifn presentada son las siguientes:

T Util.- Que satisfaga las necesidades de los usuariocs.
T Veraz.- Que incluya eventos realmente sucedidos y que &stos '
sean correctamente medidos. '

111 rtuna.- Que permita la toma de decisicnes a tiempo.
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v Confiable.- Que la informaciSn presentada haya sido obtenida res-

petando los procedimientes y sistemas establecidos.

Dentro de los informes se destacan los presentados por el De-
partamento de Contabilidad, va que de ellos emana informacidén basica qu
muastra cufl es la estructura financiera de la amwpresa, cara que a tra-
v8s de la aplicacién de técnicas de an&lisis se puedan detectar deficie

cias y se tomen las medidas correctivas.

Camw ejemplo de informes financieros, tenemos los siguientes:

Fl balance general.- Miestra la sibtwacién finmanciera a una fecha deter-

minada.

El estado de resultados.— Maestra los resultados de operacién en un pe-
riodo determinado.

El estado de costo de capturacifn.— Miestra las erogaciones efectuadas
por la empresa para poder extraer el producto de!l

mar.

Fl estado de origen y aplicacifn de recursos.~ Miestra cuil fue el ori
de los fordos puestos a disposicifn de la ampres
Yy qué uso se hizo de ellos.
A continuacifn se presentardn ejerplos de los in
mes listados, aplicados a la empresa objeto de e

estudio. 98



BALANCE

ACTIVO
CIRCUTLANTE

EFECTTVO EN CAJR Y BANCXS
DEPCETTOS A PLAZO FLJIO

Y

CLIENTES
RESERVA PARA CUENTAS CE QORRO DUDOSO

POCUMENTOS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS FOR CORBFAR

ALMZACEN DB PRODUCTOS CAPTURADOS
ALMRCEN DE REFACCIONES

PAGOS ANTICIPADOS ¥ OTRCS ACTIVOS
F130

EMBARCACTONES .
DEPRECIELION ACIMULADA
TERFENCS

EDIFICICS B INSTALACIONES
DEPRECIACION ACUMULAIR
OTRCS ACTIVOS FLIOS
DEPRECIACTION ACRAULALA
CARY)S DIPERIDCS

CARGOS DIFPERIDOS

GASTCS DE INSTALACION
AORTTZACTION ACUMULADA

T PREVENTTVO BARCYS
GASTCS DE CAPTURACION PCR APLICAR
SR =L ALTIVO

NAVIERA PESQUERA, S.A. DE C.V.
GENERAL AL DE = .
PASIVO
QORID PIAZO
0.00 PRESTAMDS BANCARIOS 0.00
0.00 PROVEFDORES 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR 0.00
.00 ACREEDORFS DIVERSCS 0.00
0.00 0.00 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00
. 0.00 —
0.00
v IARGO PLAZO
0.00 .
.00 PRESTAMOS BANCARICS 0.00
PROVEEDORES 0.00
0.00 0.00 OTRAS CUENTAS A IARSO PIAZO 0.00
CREDITCS DIFERIIOS
0.00 ANTICIPOS DE CLIENTES
{ 0.00) 0.00
©.00 SUMA EL PASIVD
0.00 :
( 0.00) c.00
0.00 CAPITAL CONTABLE
( 0.00) 0.00 0.00
CAPITAL SOCIAL FIX - 2.00
CAPITAL SCCTAL VARIABLE 0.00
RESERVA LEGAL :
RESERVA DE REINVERSION
0.00 UTTLIDADES (PERDIDAS) POR APLICAR
{ 0.00) 0.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO
0.60
0.80 0.00 SUMA EL CAPITAL
TTTU.00 SUMA PASIVO Y CAPITAL

0.00

0.00

0.00




NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADGS

DERIODO DEL DE AL __DE DE
| VENTAS 0.00
DESCUENIOS SOERE VENTAS 0.00
VENTA NETA 0.00
COSTO DE VENTAS 0.90
UTILIDAD BRUTA ‘ 0.00
GASTOS DE VENTA : 0.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 0.00
GASTOS FINANCIEROS - - 6.00
"UTILIDAD DE‘OPERACION 0.00
* OFROS GASTOS , | , 0.00
' OFROS PRODUCTOS ( 0.00)

UTILIDAD®FRDIDA) NETA 0. 00
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. NAVIERA Y FESQUERA, S.A. BE C.V.

ESTADC DE CGSTO POR CAPTUPRACION Y OGSTO DE VENTAS

POR EL PERIODRO DEL DE aL DE DE 1983

PARCIAL TQIT AL

{0ST™D DE CAPTURACIC: POR APLICAR $
AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO

MAND DE OBRA DIRECTA

GASTOS INDIRECTOS °E CAPTURACION

OXSERVACION Y MeNTENIMIENTO CORRECTIVO
COSERVACTION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVD
SUMA::

CoSTC DE CAPTURKCICN POR APLICAR _
AL CIERRE DEL EJERCICIO : o { )

QOSTO DE CAPTURA

INVENTARIO INICIAL DF PRODUCTOS CAPTURADOS $

IXVENTARTO FIXAL D PRODUCTOS CAPTURADOS { )

(]
(]
0
-
O

DE VENTAS
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WWIERY Y PREOUIR, S.h. TE C.YV.

ISIANO DE ORIGEN Y APLLCACICN DE RECURS0S

POR EL ANO DE

QORIGEN DE I0S RECURSOS

SISMINUCIONES DE ACTIVO . 0.00
CLIENTES . 0.00
CUENTAS POR COBRAR ' 0.00
AMENTOS DE PASIVO © 0.00
PRESTAMOS BANCARIOS CORIO PIAZO - 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR ' 0.00
:(MENTOS DE CAPTTAL , 0.00
UrILIDAD DEL EJERCICIO . . 0.00
TOTAL DE FONDOS DISPONTRLES : 0.00

APLICACION DE FONDOS

ALMENTOS DE ACTTVO . 0.00

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 0.00
INVERSIONES EN EMBARCACIONES © 0.00
D ISMINUCIONES DE PASIVO 0.00
SROVEEDORES 0.00
PRESTAMDS BANCARICS TARGO PIAZO : 0.00
S TSMDNUCION DE CAPITAL - 0.00
UTILIDADES EJERCICIOS ANTERIORES 0.00

UL DE FCNDGCS APLICADOS 0.00

102



MODEZZS W FORMAS
Para poder cumplir con lo establecido en la crganizacids conta
ble, =s necesaric disponer de formatos pre-disenados aue nos ayuden a con

trol=r v agilizar los diversos aspectos operativos de la emresa.

las formas mds usuales ¥ que consideramos son las r*és Gtiles

dentro de nuestra ampresa son las siguientes:

P6liza de diario

PSliza de ingreso

BSliza-cheque

Informe de costos por viaje
Informe diario de saldo en bancos
Reporte de colranzas

Informe mensual de saldos de clientes
Recibo de irgresos diversos
Contrarreciho

Relaci6n de contrarrecibos
Licquidacién de capturas

Factura

Nota de cré&dito

En péginas subsecuentes presentarenos los modelos y formas. lis
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RAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V.

“DIA" | MES ARD
PSliza de Diario
Sub-- Lentrol
Cuenta jouven de | Auxil Concepto Debe Haber
costo
oja | .reviss. | Aprobts T o

- Sumas

Observacionest




NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V.
P6liza de Ingreso

[ DIA J~ MES -]

ARG 7

Sub kentrg
de
Cuenta P il. Concepto .Debe LHaber
cuental oo auxil P
— aer et = i N U 1
WS JTReviss | AR B o e -
. Sumas
Observaciones . . . _. o - e e e e e .




NAVIERA Y PESQUERA, S.A. o CuV.

Banco: Co_mm_'_"_-' -
Becho por: —
CuentaSubfcent.jauxiz. |  Concepto Debe Baber
cta.costo liar
=
Reviss Arrobs Sumas
Observaciones




NAVIERA ¥ PESQUERA, S.A. &% Leve
Informe de Costos por Viaje de Pesca

Embarcacifn Ji,a'je No. e
Fecha de salida Fecha de arrito. No. de dias e
Capitén Tec. Pesca ' «No. Tripulantes _____
LIQUITACION DE MAND DE OERA Hoja 1/4 l
Especies capturadas , Liguidacidn de Capturas
Nombre - toneladas Capitin Tec. de Pesca Oficiales - Tripulantes Total

Totalus

I
I

Observaciones




GASTOS mnxmos DE CAPTURACION Hoja 2/4

Concepto
" Maniobras

Concepto Importe

Vigilarcia

Al imentacifn !

Utiles y Fopa de Trabajo

Utiles de cocina

Degspachons Maritimos i

Combustibles y Lubricantes

bepreciacitn

Amortizacién

Subtotal

Subtotal

e ]
=,

Total de Gastos Indirectos




MANTENIMINETO CORRECTIVO Hoja 3/4

Casco Caseta y Arboladura

Bquipo de navegaciGn elect:rénicu

|

Motor Principal

Equipe de Pesca

b — e ————y
Motores auxiliares y bombas | Pquipo de Propulsifin y Sistema de Gobierno
; T
"
MM v L
[T ——— i
WA B —————
sistema de refrigeracitn .
”
=




MANTENIMIENTO PREVENTIVO Hoja 4/4

‘Saldo por %No. de dfas Cuenta . Duracitn Impor te
. amertizar P dia del viaje Jamartizado
Cagco caseta y arboladura
Motor principal - .
Motores auxiliares y bombas
Sistema de refrigeracién
BEq. de navegacifn y electrfnico
Emipo de pesca _
Eg. de propulsifn y Sist, de gobierno
Winche o malacate )
‘Totales - L.
b — — S
RESUMEN IE COSTOS

Especies Toneladas:  Mamo de’  Gastos; . Mahtenimiento jMantenimlento  Total Costo
captiuradas capturadas ~ - olxa indirectos ) correctiva | ‘ptevngtivo costos | por ton.
‘Totales

(1) (1 . - {1 i
(1) Distriluidn en base a toneladas capturadas . ‘




NAVIERA Y PESQUERA, 5.A. DE C.V.

Informe Diario de Saldo en Bancos

Fecha
Saldo indicial del dia
Banco "X" 0.60
Banco “¥Y" 6.00 -
Banco “g" 0.00
DepSsitos
Baneo Corcepto
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
Cheques expedidos
0.00
a.t
6'.00
0.00
- 0 .0a
i Bl
0.00
5.0
Q.00
0.0
0.00
0.00
Cargos Bancarios
Banco Fecha Concepto
0.00
0.00°
g.00
0 .00
Saldo final del dfa
Banco X7 0 .00
Zanco "X 0.00
sanco "2" !

0.00

0.00

0.00



NAVIERA Y PES(XI%?A, S.?\- DE C.V. Folio
s
Reporte de Cobranza £
Datos del cliente “Pactura O DOCED: ., Desc.
b. Nombre NG. nparte | .P.P.P. | cobrado Banco Observacioncs

R R
H— e

~

Recibf documentos para , ' RavisS Recibf de conformidad

su cobro

Cohrador Crédito y Cobrazas .Cajero




NAVIERA Y PESQUERA, S.A. IE C.V.

Informe Mepsual de Saldos de Clientes

CLIENTE

FACTURA

Nembre

Fecha

a 90 dfas

mis de 90,
dfas

Elabors

Vo.

Bo.




Bueno por $

Recibims de NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V.

la cantidad de $ . ‘ C -)

por concepto de:

TVo. Bo. ' Recibf

Nombre: Nombre :




CONTRARRECIED
Direccién . Folio:
Fecha
— Remisitn:
Pagoss:
_Pro\(eedor‘z
No. de Fecha R
Jfactuzra™ vencimientol . SPorte Observaciones
, Quenta 1Sub~ctaiC.ustoAuxiliar Conceptn
Cirguese a:

Recibido por

Autorizado por

Contahilidad Operado




NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V.

Relacifn de Contrarrecilos

Fecha:
. do No. | Fecha | , i} .
factura Nombre Provesdor Contra. programada  imperte Observaciones
recibo | de pago
Elabors: Reviss:
Caija General Contabilidad



Buero por

Recibf 'de Naviera y Pesquera, S.A. de C.V.

la cantidad de - §

3

importe total de la liquidacién sobre las capturas realizadas durante el

periodo del al

correspordiente al viaje No. —_— del Bxmue
, Segln detalle:

capturadas capturadas s tonelada
Total
‘Deducciones:

Impuestos sobre productos del trabajo
Cuotas I.M.S5.S.
Anticipos entregados

Total descontado

‘Alcance neto $

Vo. Bo. - S Recibi

L e ———
————
-

D ——
D e U ——

de conformidad:

Nomhre: Nommbre s

Cargo:




NAVIEFA Y PESQUERA, S-_A. DE C.V.

* (Domicilio)
Factura No.
(Fecha)
[ sres. 1 R.F.C.
Ced. Bnp.

L | _

Por lo siguimte que 1esAverxiim_Js‘:

Reg.Cam. Tnd.Pesq. . ———m-

Precio
'um‘.tario TOTAL

“C_antidadUnidad Especificapion




__NAVIERA Y PESQUERA, S.A. DE C.V.

(Domicilio) §~

) (Fecha)

L

—

Nota de cr&ito

R.F.C.
Ced. .
Reg. Cam. frxi. Pe5q. mumwem

Suplicams tcnar nota que con esta fecha acreditamos en su aprecishle cuenta 1o

siquiente:

TMPORTES

CONCEPTO

Atentamente




CAPITULO IV ASPECTOS
LEGALES Y FISCALES

De acuardo al sistema administrativo y legal prevaleciente en
nuestro pais, las enpresas pesqueras se ven intervenidas por diverses or
ganismos gubernamentales, quienes a través del ejercicio de sus funcio——
nes, vigilan el cumplimiento de obligaciones o preceptos establecidos en

las leves mexicanas.

La diversidad de actividades y requisitos gque se necesitan cu-
hrir durante el desarrollo operativo de este tipo de empresas, hacen im-
perativa la intervencitn de distintas secretarfas de Estado, entre las

cuales podems citar las siguientes:

Secretaria de Pesca

secretarfa de Marina

Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Secretaria de Camercio y Famento Industrial
Secretaria de Hacienda y Cr&diito Ptbhlico

Secretaria del Trabajo y Previsifn Social

Estas dependencias se erncargan de coordinar la actividad pesque
a vy de vigilar el curplimiento de sus obligaciones y tal coordinacitn y
vigilancia se lleva a cabo a través del establecimiento de normas y pre-

ceptos Jue ayudan a controlar esta actividad.
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Ias normas legales schre las cuales se basa la actividad pesqug
ra en nuestro pafs, tienen sus principios furndamentales en ordenamientos
de cardcter federal empezando por la Constitucifn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y continuando con diversas leyes, decretos y reglamentos,

'asI camo algunos estatutos.

A continuacién se listan las principales disposiciones legales
y fiscales, relativas a la actividad pesquera nacmnal, enunciando dentro -
de algunas de ellas los titulos o articulos que destacan par su aplica---

cién en miestra empresa.

' Constitucifn Polftica de Jos Estados Unidos Mexicanos

"art. 27.- la propiedad de las tierras y aguas cmprerﬂidas dentro de los
1fmites del Territorio Nacional, corresporde ariginarismente a la Naci6n, |
la cual ha tenido y tiene derecho de transmitir el dominio de ellas a los
particulares, constituyexﬂo'la propledad privada....."

"Corresponde a 1a NaciSn €1 dominio directo de todos los recur-
sos naturales de la plataforma continental y los z6calos submarinos de

las isla;:..."

"Son propiedad de la Naci6n las aguas de los mares territoria—

les en la extensitn y términos que fija el Derecho Internacional....”
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“la Nacibn ejerce en una zona econfmica exclusiva, situada fue
ra del mar territorial y adyacente a éste, los derechos de soberania y -
las jurisdicciones que determinan las Leyes del Congreso. Ia zona econS-
mica exclusiva se extenderi a doscientas millas nfuticas, medidas a par-

tir de 12 linea de base desde la cual se mide el mar territorial.”

ley Federal para el Fomento de la Pesca

CAPITUIO T Generalidades

Art. l.- Fsta ley es reglamentaria del articulo 27 Constitucional en cuan
' to a la requlacidn, fomento y aprovechamiento de la flora y fauna acudti-
cas, coxw elanentos naturales susceptibles de apropiacifn, para hacer una
distriblucitn mids equitativa de la riqueza piblica y para cuidaxr de su con
sertacidn. v
1a explotacitn de los recursos naturales de que se trata,
por los particulares o sociedades constituidas conforme a las leyes mexi-
camas, s6lo podrd realizarse mediante cancesifn, permiso o autorizacién

otorgados por el Ejecutivo Federal.

Art, 2,- Tiehe por objeto:
I La pesca,
Iz 'La proteceidn de la flora y la fauna acu8ticas,

III la investigacidn de recursos y el cultivo de especies,
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™v La transformacitn de los productos pesquercs, vy
v IAa regulacifn de los mercados internmo y externo de la —
rroduccién pesquera.
Art, 8.~ La pesca se considera comercial cuando se efectiia por personas
fisicas o morales con fines de lucro, por scciedades cooperativas de pro-

duccifn pesquera y por ejidos.

capftulo V.~ De las concesiones, permiscs y autorizaciones.

Capftulo VI.- de la caducidad ¥ revocacién de las concesiones y de la can

celacifn de los permisos y de las autorizaciones.

Capitulo XI.- De la inspecci@n y vigilancia,

Jey del TImpuesto sobre la Renta

Sujetos del Impuesto

Art. l.- las perscnas fisicas y morales estin obliqadas al pago del Iro—-

puesto sobre la Renta en los siguientes casos:

1.~ Los residentes en México, respecto de txxlos sus ingresos

cualguiera gue sea la fuente de ubicacifn de donde procedan.
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Basc ¢el 1I.85.R.

art. 10.- Los organismos descentralizados que realicen preponderanterente
actividades empresariales, las sociedades nacionales de cx&lito y las so-

ciadades mercantiles, deberdn calcular el inmpuesto schre la renta que les

corresponda, aplicandc al resultado fiscal obtenido en 21 ejercicio, la

tarifa contenida en el Artfculo 13 de esta ley.

Reducciones al'pago del I.5.R.

Art. 13.- (3er. pirrafo) De la cantidad que se obtenga por la aplicacién
de la tarifa y pirrafo que anteceden, se hardn ademis las siquientes de——
ducciones:

I.- 40% si los camtribuyentes estin dedicados, exclusivamente,

a la agricultura, ganaderfa, pesca o silvicultura.
Costo de ventas de aenpresas pesqueras

Art. 33.- Los contribuyentes que realicen actividades industriales, agri-
colas, de pesca o silvicolas, determinarin el costo de las mercancias que

erajenen conforme al siguiente procedimiento:

I.- No aplicable.
IT.- No aplicable.
I1T.- Al resultado obtenido conforme a la fraccidn 11 se le su~

mard la mano de ohra directa incurrida, el de los gastos

indirectos de fahricacifin.....
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IV.- No aplicable.

V.- Al costo de produccifn se le sumard el irventario inicial
de produccifn terminada v las compras de troductos termi-
nados, cbteniéndose de esta forma el ccsito de enajeracisn.
Por gastos indirectos inherentes a la produccifn se consi
deran los correspondientes a gastos irdirectos de manufac
tura, tales como salarios Yy sueldos por mano de ohra indi
recta; gastos de previsiSn social; deduecidn de inversio-
nes; arrendamiento; primas por segurc de dafos; fletes v
acarreos; castos de mantenimiento y conservacién; impues-
tos y derecthos federales v locales; asi camo asistencia

técnica, transferencias de tecnologia v regalias. .

Art. 38.- Ios contribuyentes que realicen actividades de pesca, para de—

terminar el costo de los productos ené.jenados, deberdn considerar adends,

el valer de los elawentos siguientes:
II.- Tratindose de actividades de pesca:
a) .- Sustancias empleadas para la preservacifn temporal de
la pesca.
b) .~ Impuestos y derechos sobre la explotacién.

c) .~ Otros gastos de eucplotacién pesguera.
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2rt. 44.- los porcientos mixirps autorizados, tratindose de activos fijos
oor tipo de bien son los siguientes:
II.~ 6% para ferrocarriles, carros de ferrocarril, locamtoras

v enbarcaciones.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Sujetos del Impuesto

Art. 1l.- Fstfn cbligados al pago del Impuesto al Valor Agrecado estableci
&c en esta ley, las personas fisicas y las morales que en Territorio Na—

cional realicen los actos o actividades siguientes:

I Enajenen bienes )
II Presten servicios independientes
III Otorguen el uso o goce temporal de bienes

IV TImporten bienes o servicios
Tasa del impuesto
Art. 2A.- El inpuesto se calculari aplicando la tasa del 0% a los valores
2 gue se refiere esta ley, cuande se realicen los actos o actividades si-

cuierntes:

T la enajenaci’n de:
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a) .- Animales y vegetales que no estén industrializados.

Derecho al acreditamiento

Art. 4.- El acreditamiento consiste en restar el impuesto acreditable, de
la cantidad que resulte de aplicar a los valores sefialados en esta ley,
ia tasa que corresponda seglin sea el casO.....

Para que sea acreditable el Impuesto al Valaor Agregado deber_&n

reunirse los sigizientes requisitos:

I.- Que corresporda a bienes o servicios estrictamente indispen
sables para la realizacién de actos distintos de la importa
cifn, por 1os que se deba pagar el impuesto establecido en
esta ley o a los que se les apliqhe la tasa del 0%.

Obligaciones de los contriluyentes

Art. 32.- Los obligados al pago de este impuesto y las personas que reali
cen los actos o actividades a que se refiere el Artfculo 2a, tienen ade—

mfs de las obligaciones seﬁala&as en otros artfculos de esta ley, las si-
guientes:

I IJevar la contabilidad de conformidad con el C&digo Fiscal
de la Federacifn, su Reglamento y el Reglamento de esta
ley,.... -

IT No .aplicable

TII EBExpedir documentos que camprueben el valor 3e la contra-
rrestacién pactada,....

IV  Presentar en las oficinas autorizadas las declaraciones se
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flaladas en esta ley,....

Ios contribuyentes dedicados a la agricultura, ganaderfa o pesca caner——-
cial, por cuyas actividades sflo sea aplicable la tasa del 0% podrdn op~

tar por quedar liberados de las obligaciones establecidas en las fraccio-

nes I; IX y IV, de este artfculo y en ese caso, no tendran derecho a de—

volucidn.

Reglamento de la ley del Impuesto sobre la Renta.

Reglamento de la ey del Impuesto al Valor Agregado.

Iey Reglamentaria del pirrafo octavo del articulo 27 Constitucional rela-

tivo a 1a zona econfmica exclusiva.

(Publicada en el Diario Oficial de la Federacifn el 13-02-1976)

Reglamento para despachar embarcaciones pesqueras en tr&fico interior,

costerc y alta mar.

{Publicado en el Diarxrio Oficial de la Federacifn el 2-03-1967)

Estatutos de la Cimara Nacional de la Industria Pesquera.

(Publicados en el Diario Oficial de la Federaci6n el 8-04-72)
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CONSIDERACIONES FINALES

Es probable que algunos de los conceptos contenidos en &% pre-
sente estudio résulten my limitados en cuanto a la explicacién gus re—
quieran, pero lo anterior se debid a que el tema desarrollado es bhastan-
te extenso y mi intencidn fue 12 de exponer aquellos aspectos que consi-—
deré mis jimportantes para la organizacidn y funciocnamiento de las enpre—
sas dedicadas a la actividad pesquera.

Por lo tanto es conveniente que el lector tome en cuenta .lo ex

plicito del planteamiento, asf{ oomo las consideraciones que a continua—

cifn se expresan:

1.~ la estructura orgénica que se plantea, (nicamente incluye los depar- -

tarentos que s@ consideran indispensables para el control de las activida -

Zes de la empresa.

2.- 1a descripciSn de .funciona de los niveles gerenciales es miy genéri’

ca, pues solamente se enuncian aquellaé actividades que se conside.rap l.asv _
~ds relevantes.

3.~ Ia organizaci8n contable que se presenta estd planeada tomando como

base los elementos para el control y registro de las operaciones.

. -

« .~ 7l sistema de contabilidad adoptado tiene como fundarmento los reque-

rimientns que la pr&ctica contable establece.
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5.~ los informes finarcieros que se ejemplifican son los mis usuales, =in

embargo presentan alqunas ceracteristicas especiales.

6 .- El estudio que se hace de los aspectos legal y fiscal, incluye la
descripecifn de las principales leves que en la actuialidad estdn vincula-

das con la actividad pesquera destacandeo agquellos articulos cuya aplica-

cifn les es imperativa.
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