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INTRODUCCTION

Los estados financieros son documentos que reflejan sintética
y concretamente los resultados obtenidos en el transcurso de
las operaciones financieras llevadas a cabo a una fecha deter
minada, apoyando a los hombres que administran negocios, pro-
porcionéindoles informacién para fundamentar las alternativas
a seguir, y asf cumplir con los objetivos deseados.

Los estados financieros contienen informacién de los Derechos
y Obligaciones con que cuenta una empresa para realizar sus -~
transacciones, pero en ocasionhes dicha informacién no es cla~-
ra o precisa, y es entonces cuando hay que someterla a un and
lisis e interpretacién minuciosos a fin de confirmarla o des-
tacarla de situaciones que no se habfan percatado, obteniendo
datos m&s confiables de la real situacibn econfmica por la -
gque atravieza el negocio y asf poder contar con elementos de
juicio sobre su posicién financiera y sus aciertos, problemi-
tica, deficiencias y trayectoria que sigue el ente econbmico.

Es aqui donde surge mi interés, y es por &sto que elegf como
tema el "ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
COMO APOYO A LA AUDITORIA" en el Seminario de Investigacién -
Contable, ya que por medio de los métodos de an&lisis financie
ro cuenta el Auditor con una herramienta para obtener suficien
te informacién de las deficiencias y anomalfas detectadas que
le servirdn de base para incluirla en la planeacifn de su tra
bajo de revisién de los Estados Financieros, proporcionéndole
con anticipacién la extensifén, profundidad y oportunidad de -
sus procedimientos de Auditorfa, y a la vez, redundari en la
posibilidad de proporcionar un serviclo de alta calidad profe
sional a los clientes.




En este trabajo de investigacién, tocaré aspectos bidsicos de

tres

dreas de la Carrera de Contadurfa Pdblica, que en forma

combinada nos ayudan a cumplir con los objetivos de la audi-
torfa:

Area

Area

Area

Contable:

Estados Financieros.~ La importancia e informacién que
proporciona cada uno de ellos; las reglas y principios
a que se sujeta su preparacidn, asf como la clasifica-
cién de cuentas en su presentacién.

Financiera:

Los métodos de an§lisis e interpretacién de los Estados
Financieros con el prop8sito de sustraer informacién -~
que nos proporcione un conocimiento concreto de la si -
tuacién econfmica, para determinar si se han aprovecha-
do con eficiencia los recursos materiales y humanos, vy
en caso contrario, sefialar las deficiencias y anomalfas
que se presentan en sus transacciones operacionales.

Auditorfa:

El uso de las té&cnicas, procedimientos y normas de audi
torfa generalmente aceptadas en la informacifén obtenida
por las dos &reas antes mencionadas, nos dan como fin =~
resaltar la importancia de los conocimientos del Conta-
dor PGblico, para porporcionar un servicio profesional
efectivo, que nos avale ante las dem8s carreras, de -
excelente.

Quiero dejar convencido a quien consulte este trabajo, de -~
que mi propSsito es poner todo mi empefio, dedicacibén e inte-
rés para presentar una investigacién que sea considerada co-
mo una aportacifn a los conocimientos de la Licenclatura en
Contadurfa PGblica que es tan amplia y dinémica.




CAPITULO I

ESTADOS FINANCIEROS

GENERALIDADES.

CLASIFICACION.

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA.

ESTADO DE RESULTADOS.

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA.

ESTADOS SECUNDARIOS.




GENERALIDADES

CONCEPTO.,

La compleja estructura social y la evaluacifn econémica acele
rada, ha llevado al hombre de negocios a buscar t&cnicas que
coadyuven a una mejor administracién de sus empresas, mismas
que utilizard para producir sistemitica y estructuralmente in
formaci6n de los resultados de las transacciones que efectGa,
con el objeto de proporcionar la situacidén econbmica, asf co-

mo facilitar la toma de decisiones a las diversas personas in
teresadas en ello.

Los estados financieros son documentos fundamentalmente sinfp
ticos preponderantemente numéricos que son preparados con téc
nicas que incluyen rubros, cifras y clasificaciones extrafdos
de los registros contables a una fecha determinada, proporcio
nando informacién cuantitativa, veraz, accesible y oportuna -
de las transacciones financieras realizadas por la entidad -
econfmica con objeto de facilitar la toma de decisiones admi-
nistrativas y la coordinacién de factores, juicios, polfticas,
criterios y medidas administrativas necesarias para alcanzar
las metas trazadas.

NATURALEZA.

Gran importancia de informacién son los estados financieros ya
que constituyen una de las principales fuentes de datos de

la que con frecuencia se auxilian los hombres de negocios, de

bido a que cada dfa es m#s complicada la estructura empresa -

rial por la evolucibén econ6mica acelarada del Pals, problemas

que en el pasado no afrontaban y que en la actualidad se pre-

sentan, como por ejemplo:




La creciente o0 estrecha competencia de mercado.

El servicio social gue deben proporcionar las empresas a la
comunidad en que se encuentra.,

Pago de impuestos y derechos cada dfa mds complicados.
Salarios fijados por la Ley que tienden a una justa distri-
bucién de la riqueza,

Prestaciones a los empleados, exigidas por sus sindicatos.
Vender a precios razonables en donde el gobierno tiende a -
intervenir f£ijando precios controlados, para evitar una al-
ta inflacién en la economfa nacional.

No contar con una base firme de nuestra moneda, present&ndo
se un Indice alto de inflacién que afecta a la mayorfa de -
los pafses del mundo, o la incertidumbre de una devaluacién
monetaria que podrfa acarrear un verdadero desastre a la em
presa.

La necesidad de buscar nuevos mercados para los productos,
realizando estudios por profesionistas en la materia.

Es por todo ésto que los inversionistas y directores de empre-

sas se han visto obligados a revisar los procedimientos empfri
cos de administracién, dejando de tomar decisiones al azar y -
creando nuevos mé&todos para las necesidades gue se les presen-

tan, ejerciendo un control efectivo sobre sus operaciones rea-

les del negocio, reflejadas en la contabilidad, la cual aporta
datos de insospechada utilidad y da como resultado final la -
formulacién de los Estados Financieros B&sicos.

Estos constituyen una de las principales fuentes de informacién

auxiliando en el conocimiento oportuno y veraz de datos y con-

diciones en que se encuentran las inversiones y los resultados

obtenidos que son una gufa cue nos permitir8 orientar adecuada

mente el criterio de los administradores para una mejor toma -

de decisiones Yy aplicar medidas en el momento en que realmente
puedan surtir efectos y asi poder alcanzar sus objetivos.




El objetivo, desde el punto de vista interno o de administra-
cibn, es de proporcionar informacidn a los ejecutivos o funcio
narios, que sea de utilidad para poder evaluar los resultados
de las transacciones mercantiles y medidas administrativas lle
vadas a cabo por los dirigentes de la empresa, as{ como para -
detectar las deficiencias como una luz roja de cuidado con el

objeto de enmendar los procedimientos con eficacia a f£in de al
canzar las metas.

Desde el punto de vista externo, proporciona informacibn a ter
ceras personas interesadas en é&sta, por tener una relacifn di-
recta o indirecta con la empresa, siendo las m&s importantes:

- Duefios ¢ Accionistas.~ Para saber el rendimiento que le -
proporcionan sus inversiones.

~ Obreros y Empleados.— Les interesa conocer los rendimien -
tos, con el objeto de exigir sus utilidades a que tienen de
recho de acuerdo a lo estipulado por la ley.

- Proveedores y Acreedores.- Les interesa la situacién finan
ciera para poder detérminar el otorgamiento, aumento o sus-
pensibén de créditos.

~ Bancos.~ Para el otorgamiento de préstamos que son fuentes
de financiamiento.

- El Gobierno.~ Saber si ha cumplido con sus obligaciones fis
cales cubriendo sus impuestos.

~ PGblico en General,~ Le interesa saber su situaci6n finan -~
clera para que se haga julclos sobre la firmeza Y seriedad.

~ Auditores Externos.~ Para que con el uso de las técnicas y
normas con que cuentan y un an&lisis e interpretacifn, pue-
dan ellos saber la situacién financiera y poder elaborar su
programa de trabajo de auditorfa con bases reales.

Se puede indicar que los estados financieros cumplen con su mi
s16n informativa, cuando su presentacifn es concisa, accesible,
y de gran confiabilidad, asf como oportuna y de previsibn.




La preparacién de los estados financieros debe realizarse con
técnicas y tratamientos especiales, con una estructura b&sica
de acuerdo a los registros contables, para que los usuarios -
atin no siendo peritos en andlisis financiero, puedan extraer
la informacién que necesitan.,

Estas reglas y tratamientos especiales son consideraciones de
observancia obligatoria de registros, de operaciones y de pre
sentacién en los Estados Financieros, debido a que no se ha -
llegado a establecer un método exacto, pero se tienen que lle
var a efecto para normar criterios de todas las personas en -
cargadas de elaborarlos, aclarando que son bases susceptibles
de ser modificadas, de acuerdo a consideraciones que en un mo
mento entorpezcan el desarrollo de la contabilidad, dividién-
dolas en:

a) Reglas Particulares.

b) Criterio Prudencial de Aplicacién de las Reglas Particu
lares.,

c) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

a) Reqglas Particulares,

Son normas concretas individuales y de juicio, aplicables
espec{ficamente a los diferentes conceptos, dividiéndose -
en:

- Reblas de Valuacién.~ Normas aplicables a estados finan-
cieros que muestran su situacién a una fecha determinada
en donde es conveniente expresar las partidas de mayor -
importancia as{ como las bases de la cuantificacifn que
se adoptaron.

- Reglas de Presentacifn.- Son referentes a la técnica de
presentacién particular de cada cuenta en los estados fi-
nancieros, siendo Estas:

Terminologfa.- mostrar8 con claridad la naturaleza del -
concepto que se indique de acuerdo al lenguaje técnico -
contable.




b)

c)

Extensifn,- La dimensién de un estado financiero, condi
cionado a un tamano convencional, sin reducir conceptos
que convengan mostrarlo en forma individual y si es ne-
cesario detallarlo, por su importancia, se mostrard por
separado.

Informacibén Completa.- Se refiere a que deber&n conte-
ner toda la informacifn necesaria para que sean compren
didos e interpretados, y cuando exista un hecho importan
te se deberd describirlo mediante el uso de indicadores
(en paréntesis, notas al pie o adjuntas a los estados).

Criterio Prudencial de Aplicaci6n de las Reglas Particula-

res.

Nos indica que en la aplicacién de las reglas particulares,.
para el registro de las operaciones, es indispensable que -
cuando se presenten varias alternativas, se seleccione la -
menos optimista, con el objeto de prever situaciones que no
sean reales.

A este concepto también se le llama criterio conservador, -
de donde se desprende que las utilidades se registr?n cuando
se realizan-y las pérdidas cuando se conocen.

En la actualidad, este criterio estd evolucionando, ya que
existe la tendencia de valuar ciertos activos al valor de -
reemplazo que se contradice con ciertas reglas generales.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Durante el estudio y desarrollo de la contabilidad, han sur
gido principios de registro de las operaciones e informaci6n,
que son normativos de disposicién fundamental en el ejercicio
de la técnica contable que permita uniformar los criterios -
de todas las empresas, permitiendo su comparacifén e interpre
tacién. Son conceétos bdsicos que se establecen para la de-
limitacién e indentificaci6n de las empresas con miras a -~
cuantificar las operaciones y clasificacién de la informacién
por medio de los estados financieros.




o

Los principios se dividen en los que identifican y delimitan el
ente econSmico, asi como sus aspectos financieros y por Gltimo,

los que establecen las bases para cuantificar las operaciones y
su presentacidn.

Los principios que identifican y limitan a la empresa y sus as-
pectos financieros, son:

1.- De la Entidad.
2.- De la Realizacidn,
3.- Del Perfodo Contable.

Los principios que determinan la base de la contabilidad de las
operaciones de la empresa y su preséntacién, son:

1.- Del Negocio en Marcha,
2.~ Del Valor Histérico.
3.- De la Dualidad Econémica.

Los principios que atienden las clasificaciones de los dem&s -
principios como requisitos generales del sistema, son:

1.- De la importancia relativa.
2.— De la consistencia.

Principio de la Entidad:

Se considera que una empresa tiene vida y operacibn diferente
a las personas fIsicas que la forman, por lo consiguiente, la
personalidad de una empresa es independiente a sus duefios o ad
ministradores y sus estados financieros representan los bilenes,
derechos y obligaciones propiedad de &sta. Por lo tanto, el -
negocio tiene una personalidad jurfdica propia.

Principio de la Realizacibn:

Las operaciones de las transacciones deben registrarse cuando
se realicen efectivamente, no se deben contabilizar los planes

o proyectos o eventos inconclusos. Nos indica que los costos
y gastos se registran conjuntamente con los ingresos que los -
originan,
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Principio del Perfodo Contable:
Debido a que la verdadera utilidad de una empresa tan sélo se -

podria obtener al término de su existencia y por lo general es
ilimitada, y para un mejor control de los administradores, este
periodo se divide en lapsos o ejercicios tantas veces como se -
requiera y al terminar cada uno, se efectuard un cierre de las
operaciones.

Principio del Negocio en Marcha:
Se presume que la empresa tiene existencia ilimitada y continua

de acuerdo a lo especificado en su acta constitutiva,
Con base a este principio contable se justifica la existencia ~-
de los activos fijos, cuyo valor no se carga a los gastos del -

perfodo en que se comprd en forma total, sino que se le ir& -
aplicando la depreciacién en distintos perfodos, seg@n se esti-
me el tiempo en que sean utilizados.

Principio del Valor HistOlrico:
Las transacciones y eventos econSmicos que la contabilidad cuan

tifica se registran segn las cantidades de efectivo en que se
realizan o su equivalente,o la estimacién razonable que de ellos
se haga al momento en que se consideren realizados contablemente.
Estas cifras deberdn ser modificadas en el caso de que ocurran
eventos posteriores que les hagan perder su significado, aplican
do métodos de ajuste en forma sistem&tica que preserven la impar
cialidad y objetividad de la informacién contable.

Principio de la Dualidad Econfmica:

Durante muchos anos, a este principio se le conoce como la teo-
ria de la partida doble, ya que la dualidad se constituye por -
una parte dd recursos y sus fuentes disponibles por la empresa

para la realizacifén de un objetivo, y por la otra, las especifi
caciones de los derechos que sobre los mismos existen considera
dos en su conjunto.

Todos los principios son tan extensos, que es necesario que se
adopten requisitos generales que nos muestren la revelacifn su-
ficiente, y que nos ayuden a juzgar los resultados obtenidos, -
siendo:
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Principio de la Importancia Relativa:

La informacidén que representan los estados financieros debe in-
dicar aspectos de importancia de La empresa fdcilmente cuantifi
cables en té&rminos monetarios; las operaciones de importancia -
menor no deben de ser sujetas rigurosamente al cumplimiento que

establecen los principios de contabilidad, sblo se agrupar&n y
se presentardn globalmente.

Principio de la Consistencia:

Este principio nos indica que cuando hay varias alternativas de
registro para operaciones especificas, debe seleccionarse una y
&sta se aplicar& con constancia, sin cambio afio con aifio, con el
objeto de que alg@n cambio no conduzca a conclusiones erréneas.

Los usos de la informacifén contable requieren que se sigan pro-
cedimientos de cuantificacidn que permanezcan con el tilempo.

Cuando exista un cambio que afecte la comparabilidad de la in -
formacién, debe ser justificado y es indispensable advertirlo -
muy especificamente en los estados financieros que se presentan,
indicando el efecto que el cambio produjo en los rubros.

Limitaciones de los Estados Financieros.- En una economfa como
la de nuestro pals que no .se encuentra estable y en donde se =~
presentan factores econfmicos tan complejos, resulta casi impo-
gible descifrar por medio de la contabilidad, problemas como la
tendencia inflacionaria, la sombra de La devailuacidn, que origil
nan grandes desajustes econdmicos, complicando asi la repercu -
sién ante estos fenfmenos tan variados que afectan a las activi
dades de las empresas.A la contabilidad ante estas situaciones
le resulta imposible conctrolar ios efectos creados.

Por otra parte, los estados financieros dan la impresidn de ser
exactos, pero no es asf, debido a que la informacidn que expre-
san en ciertas partidas de acuerdo ai esquema de la teorfa bési
ca de contabilidad financiera,en donde la valorizacifn referen-
te a inversiones de algunos rubros se realiza desde un punto -
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de vista meramente convencional, en la mayorfa de las ocasiones
no representan la realidad. Cuando se dice que los activos de
maquinaria se tienen con un valor "x", no significa que en 1la
realidad &ste coincida con el valor en que se pudiera vender,
ni tampoco el costo de reemplazo de una maquinaria similar, -~
asf pasa con los terrenos, edificios, equipos, etc., o sea, las
inversiones permanentes se registran por cantidades de adquisi~
cién, valor que es muy diferente al real.

También sucede con los derechos de cardcter intangible, como: =~
marcas, créditos comerciales, patentes, etc., que cuando no han
sido pagados o comprados, no se les asigna valor alguno O su re
gistro es por cantidades mucho menores a las que en realidad po
drfan costar.

Aclarando que resulta diffcil asignarles un valor que se pudie~

ra considerar como adecuado. Por otra parte, intervendrfan jui
cios personales al valorizar, que podrfan establecer cantidades

errSneas que modificarfan los resultados que en ocasiones no -~

van con la realidad. Es por &sto que se tienen que utilizar -

otras herramientas de la contabilidad y finanzas, & fin de estar
en posibilidad de si no controlar, tener los elementos de juicio
para la toma de decisiones que corrijan las variaciones que re-

flejan los estados financieros.

CLASIFICACION.

Los estados financieros que formula la empresa para auxiliarse
en la presentacifén de los resultados de las operaciones y de la
situacién financiera, se dividen en dos grupos:

- Estados Principales o B4sicos.
- Estados Secundarios o Accesorios.

Estados Financieros Principales o B&sicos.

Son los estados que s86lo acumulan cifras informativas importan-
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tes, permitiendo en un documento condensado presentar la situa
cifén econSmica y de productividad del negocio. La importancia
de su informacifn se toma como fundamental y de apoyo al valuar
Yy analizar los resultados a una fecla determinada, asf como pa
ra la toma de decisiones, que coadyuven a la obtencién de &pti
mos resultados, dividiéndose en tres estados:

1) Estado de Situacién Financiera o Balance General.

2) Estado de Resultados o Pérdidas y Ganancias.

3) Estado de Cambio en la Posicién Financiera o de Origen
y Aplicacién de los Recursos.

Estados Financieros Secundarios o Accesorios.

Son los estados de apoyo que clasifican, interpretan y amplfan
la informacién de las cantidades consignadas en los estados fi
nancieros principales, y son de suma importancia como informa-
cién complementaria, proporcionando bases de juicio y criterio
m&s extensos, convirtiéndose en fuentes de informacifn que acla
ran, detallan y analizan las partidas o grupos de ellos para -
que los usuarios que los analizan puedan tener una opinién m&s
completa, objetiva y precisa del estado econSmico en que se en
cuentra, de acuerdo a las operaciones realizadas por la empre-
ga. A continuacién se mencionan algunos de ellos, aclarando -
que se podr&n elaborar todos los que sean necesarios para com-
plementar la informacifn de los estados principales:

1) Estado de Flujo de Efectivo.

2) Estado de Movimiento de Capital Contable.
3) Estado de Capital de Trabajo.

4) Estado del Superfvit.

5) Estado de Variacidn.

6) Estado de Costo de Produccidn.

7) Estado de Costo de lo Vendido.

8) Estado Analftico de Cuentas de Gastos.
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ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL.

Es el estado financiero que nos representa en términos moneta~
rios, la posicibén econfmica de una empresa a una fecha determi
nada y que muestra la naturaleza de todos los recursos, por -
una parte los derechos, y por otra las obligaciones, asi como
el capital invertido con sus utilidades o pérdidas resultantes
en sus operaciones.

En cuanto a su importancia, es un estado principal considerado
el estado financiero fundamental, y con respecto a su presenta-
clén, ésta puede ser:

~ En forma de cuenta.- Mostrando al lado izquierdo el ac-
tivo y del lado derecho el pasivo y el capital.

- En forma de reporte.,- De manera vertical, primero el -~
activo, posteriormente el pasivo y por Gltimo el capital,

- En forma de condicifn financiera.- Verticalmente, obte-
niendo el capital de trabajo, aumentando los activos no
circulantes y restando los pasivos no circulantes, obte«
niendo el capital.

El estado de situacién financiera debe proporcionar datos y se
guir ciertas normas o reglas generales en su presentacifn, co-
mo son:
- Nombre de la empresa.
- TLtulo del estado financiero.
- Fecha a la que presenta la informacibn.
- Margen individual que debe conservar cada grupo.
~ Cortes de subtotales y totales, claramente indicados.
~ Moneda en que se expresan.
~ Posibilidades de eliminar decimales o expresarlos a mi-
les o millones de pesos, segfin las necesidades para fa-
cilitar su lectura,

Este estado comprende informacién clasificada y agrupada en =~
tres grupos principales, gque son:




- Activos,
- Pasivos.
- Capital,

Activos:

Es el conjunto de bienes y derechos reales y personales sobre
los que se tiene propiedad, asf como cualquier costo o gasto
incurrido con anterioridad a la fecha del estado, que debe -
ger aplicado a ingresos futuros.

La clasificacifn de los activos puede ser de dos formas, segfn
criterio a seguir en su presentacién.

Criterio N° 1, se puede dividir en:

Activo Circulante.
Activn No Circulante.

La base fundamental para distinguir estas dos clasificaciones,
es primordialmehte el propdsito con que se efect@Ga la inversién,
es decir, si ésta se hgée con una finalidad permanente o no, -
de acuerdo a la disponibilidad con que se transforma un efecti
vo dentro del ciclo financiero ~-el tiempo promedio que transcu
rre entre su adquisicién de materiales, su transformacién, su
venta y su recuperacifn en efectivo-. Si es a corto plazo, se

r& activo circulante y por lo contrario, ser& activo no circu-
lante.

A continuacién se presenta un ejemplo del orden de su probable
convertibilidad en efectivo.

- Activo Circulante.
Efectivo,
‘Inversiones Temporales.
Cuentas por Cobrar.
Inventarios.
Cargos Diferidos a Corto Plazo.
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- Activo No Circulante,
Cuentas por Cobrar,
Inversiones en Valores.
Activo Fijo Tangible.
Activo Fijo Intangible,
Cargos Diferidos a Largo Plazo.

En la pr&ctica se determina el ciclo financiero a corto plazo,
en un afio y el que excede de este tiempo, a largo plazo.

Criterio N° 2, (que es el tradicional y que comunmente conoce-
mos), se clasifica en tres grupos princivales:

Activos Circulantes.
Activos Fijos.
Cargos Diferidos.

Activo Circulante.~ Es la agrupaci6n de las cuentas de m&s fi-
cll convertibilidad en efectivo, o sea, que la base de estos ru
bros es su disponibilidad inmediata, reflejando los bienes y -
obligaciones propiedad de la empresa con que cuenta, y que pue-
de convertir en dinero répidamente. Su clasificacién puede in-

dicarse asf:

( ( Caja y Bancos

J Bonos y Obligaciones
Dinero [ Documentos y Cuentas

Realizable } P°F Cobrar
, Otras Cuentas por Cobrar

Disponible {

la Vista.
Artfculos Terminados
L Mercancfa para su Venta

Activo % ( [ Acciones Realizables a

Circulante Vendibles 4

Bienes 4
( Artficulos en Proceso

No Vendi- < Materias Primas
bles
| Mercancfas en Tré&nsito
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Por lo consiguiente, las cuentas mds comunes que integran el -
grupo de Actiwvo Circulante, son:

- Caja y Bancos.
- Inversiones en Valnres,
- Documentos por Cobrar.
- Clientes,
-~ Deudores.,
= Cuentas por Cobrar.
- Inventarios.
- Gastos Pagados por Anticipado.

Activo Fijo.- Bajo este grupo quedan comprendidas las cuentas
que indican propiledades tangibles de la empresa y que fueron -
adquiridas y destinadas a la produccién y venta de mercancfas

y servicios propios del giro del negocio y que normalmente no

son f&cilmente convertibles en dinero, aparte de que no se de-
sean vender. La clasificacién es como sigue:

4

Cuentas y Documentos por

Inversiones Cobrar
Permanentes Bonos, Obligaciones a
m&s de un afio
Dinero
Fondos p/Reposicién de
Para Reposi~- Activos Fijos
c16n Tftulos de Capitalizacién
Activo .
Fijo Terrenos, Edificios, Ma-
quinaria y Equipo
Tangibles 1 Recursos Naturales
< | Blenes Fuera de Uso
Blenes r
Concesiones, Patentes,
Intangibles ¢ Marcas
Crédito Mercantil

>

De donde se desprende que la agrupacién del Activo Fijo podrfa
quedar integrada por las siguientes cuentas, segGn sea el giro
de la empresa:
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- Inversiones Permanentes.
- Maquinaria y Equipo.
Planta

Equipc de Transporte

Tractores, Motores, Herramienta.

Aeroplanos, Embarcaciones.
Mobiliario y Equipo de Oficina.
- Edificios.

~ Terrenos.

- Recursos Naturales.

- Activos Intangibles (derechos, patentes, marcas, conce
siones, etc.)

Cargos Diferidos.- Es el tercer grupo en que se clasifica el -~

Activo y son cuentas que muestran el derecho que se tiene sobre

servicios que van a ser usados dentro del mismo perfodo o de -

los futuros, representando erogaciones que deben ser aplicadas

a gastos o costos de este perfodo y de futuros seglin el caso, -

por lo que tienen que mostrarse en el estado a su costo no de -

vengado. Es decir, se acostumbra presentar Gnicamente la canti

dad neta y no la cantidad original deducida de la parte ya deven
gada.

Las cuentas gque forman este grupo, se clasifican en:

(
( Gastos Anticipados
De Tiempo Deter- J{p.jnas de Seguros
minado

. Intereses Anticipados
4
Gastos de Organizacibn

Activo de
Cargos Diferidos\ De Tiempo Indeter Propaganda

minado Gastos y Descuentos en
hEmisién de Obligaciones
Reclamaciones
Contingentes Juicios

S
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Pasivos:

Es el grupo del estado de la situacién financiera que nos indi-~
ca todas agquellas obligaciones jurfdicas contrafdas ante terce-
ras personas que coadyuvan con el financiamiento de la empresa
para la realizacién de las operaciones presentes y futuras.

La presentacién del pasivo en el estado, se divide en:

Pasivo Circulante o Flotante.
Pasivo a Largo Plazo o Consolidado.
Pasivo Contingente.

Créditos Diferidos.

Pasivo Circulante o Flotante.~- En este grupo se muestran las -
obligaciones contrafdas a corto plazo, o sea que son deudas a -
pagar en un lapso no mayor de un afio. Su clasificacién puede -
estar integrada por las siguientes cuentas:

rDocumentos por pagar (bancos y proveedores).
Cuentas por pagar (proveedores, acreedores).
Anticipo de Clientes.
Pasivo Compaiifas Afiliadas.

Clrci}ante Dividendos Decretados.
Flotante Participacién de Utilidades a los Empleados.

Reservas para Impuestos y Obligaciones Laborales.
Gastos e Impuestos Acumulados.

Deudas a Largo Plazo (con vencimiento a un afio)
Créditbs Diferidos a un Afo.

Pasivo a Largo Plazo o Consolidado.- Son los compromisos de fi
nanciamiento gque contraen las empresas, pueden ser a corto, me-
diano y largo plazo, pero contablemente se consideran los que -
se tienen que cubrir a m&s de un afio, a su vez, se clasifican =~
en créditos colectivos y créditos individuales. Estos pasivos

a largo plazo, por lo general son financiamientos utilizados -
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para la expansién del negocio, la compra de maquinaria, terre-
nos, o para obtener mayor capital de trabajo.

Los créditos colectivos, son las obligaciones en circulacién -
que conforme a la ley que controla estos tftulos representados
por un documento y que es una parte alfcuota de dicho crédito
colectivo, son pagarés a largo plazo que pueden estar garanti-
zados o no,

Los intereses que generan estas obligaciones se acumulan y de=-
berdn mostrarse en el estado como un Pasivo Circulante.

Los créditos individuales est&n constitufdos por los fondos -~
obtenidos por préstamos de acreedores hipotecarios, o de crédi
tos de habilitacién o avio, y refaccionarios. Son préstamos -
con garantfa y su vencimiento es a plazos mayores de un afo.

Las cuentas que pueden componer este grupo del pasivo, son:

¢ ¢
Hipotecas.
Préstamos de Acreedores y
Proveedores.
Largo Plazo o . Obligaciones y Bonos.
Consolidados Créditos de Habilitacién o

~Avio y Refaccionarios.

Estimacién de Gasto e Im-
puestos Acumulados con
Vencimiento a m&s de un afo.

Pasivos

( Juicios, reclamaciones,

De Contingencia | avales.

Garantfas

L

Créditos Diferidos.~ Son obligaciones que se tienen por haber
recibido con antelacifn un servicio o pago. Constituyen parti
das acreedoras que deben de ser acreditadas a resultados de -
ejercicios futuros y por lo consiguiente se convierten en obly
gaciones o utilidades.
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Por lo general, los ingrescs diferidos son pasivaos circulantes
porque el servicio se genera en el afio, en caso de que sea ne=-
cesario diferirse en varios afios, se mostrarin en el pasivo -
consolidado.

Las cuentas que forman los créditos diferidos, pueden ser:
Rentas Cobradas Por Anticipado.
Intereses Recibidos por Adelantado.
Suscripciones por Cumplir,

Capital Contable:

Representa las cantidades en unidades monetarias de los derechos
patrimoniales apartados por los accionistas, valuados de acuerdo
a los principios de contacilidad generalmente aceptados.

En términos contables, es la diferencia que resulta entre el Ac-~
tivo y Pasivo, reflejando la inversifn de la entidad y consiste
generalmente en sus aportaciones m&s (o menos) sus utilidades re
tenidas, o pérdidas acumuladas, aunado con otros tipos de superd
vit, como pueden ser revaluaciones o donaciones.

Su clasificacién dentro del estado, podr& estar integrada de la
siguiente forma:
[ (Emi tido
Capital J{gmjtido No Suscrito
Social ¢
Suscrito No Exhibido

Exhibido
¢ Aportaciones Adicionales
Pagado de Socios o Accionistas
Primas sobre Acciones
De Capital <Valuacién {Revaluaciones de Activos

JAportaciones No Reembol
sables efectuadas por -
Terceros.

?Reserva Legal

Reserva de Reinversién
Reserva de Provisién

J |Otras Reservas

Capital
P ﬁ Donado

Superfvit ’Aplicado

car Del Ejercicio

Ganado
Por Apli~- {De Ejercicios Anteriores

N
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Por lo consiquiente, las cuentas que pueden integrar al Capital
Contable, son:

- Capital Social.

Autorizado y no emitido.
Emitido y no suscrito.
Suscrito y no exhibido.
Exhibido.

- Otras Aportaciones.

- Utilidades Retenidas.
- Aplicadas a reservas,
- Pendientes de aplicar.

- Revaluacién de Inventarios.
- Aportaciones No Reembolsables.
~ Utilidades o P&rdidas del Ejercicio.

El Capital Social.~ Es el conjunto de aportaciones de los socios,

considerado en la escritura constitutiva ¢ en sus asambleas.

- Autorizado y no Emitido.~- Representa la diferencia entre el =
capital autorizado en escrituras de la sociedad y la cantidad -~
que se ha puesto en suscripcién. Esta diferencia puede © no es-
tar suscrita, No es parte integrante del capital contable pero -
sf es un elemento de informacién.

- Emitido y no Suscrito.- Es agquella parte del capital emitido
en las actas de asambleas de accionistas y pendiente de suscri-
bir. Esta parte tampoco constituye un elemento del capital con

table pero sf desde el punto de vista informativo.

- Suscrito y no Exhibido.~ Representa la parte del capital sus-
crito por los socios o accionistas del cual se encuentra pendien
te de recibir la exhibicifn correspondiente y deberi presentarse
disminuyendo el capital suscrito.

~ Exhibidn.- Representa la cantidad que los socios o accionis =~
tas han exhibido o aportado efectivamente.

Otras Aportaciones.- En este concepto se consideran las aporta-

ciones de los socios o accionistas diferentes a las que hicieron
para integrar el capital social, como futuros aumentos de capi =~
tal, las primas sobre acciones y aportaciones suplementarias en
las sociedades de responsabilidad limitada.

e
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Utilidades Retenidas.- Las utilidades obtenidas que no se han

capitalizado o distribufdo a los accionistas y por tanto forman
parte del capital contable, form&ndose dos grupos:

~ Aplicadas a Reservas.~ Constitufdas por disposicién de la -
Ley, por disposicifn de la escritura constitutiva de la empresa
0 por acuerdos de asambleas de accionistas. Deben revelarse -
las reservas en los estados financieros a travé&s de notas com -
plementarias.

~ Pendientes de Aplicar.- Es la parte de las utilidades reteni

das que no ha sido aplicada para un fin especffico y consiguien
temente se encuentra libre.

Revaluacibn de Inventarios.- En los casos en que por circuns -
tancias justificadas se efect@ien revaluaciones de activos para
corregir el poder de compra del capital original aportado, ésto
deber8& formar parte del haber social. El super&vit podr& ser -~
capitalizado, pero desde el punto de vista financiero no deberd
absorber pérdidas ni ser distribuido entre los accionistas.

Aportaciones No Reembolsables.- Cuando se reciben donaciones -
no reembolsables de personas diferentes de los socios o accio -
nistas, deber&n formar parte del capital contable, haciendo los
anflisis o detalles.

Utilidades o Pérdidas del Ejercicio.~ La utilidad o pérdida =~
del ejercicio debe considerarse como una parte de las utilidades
retenidas pendientes de aplicar., Dado el valor informativo de
esta cifra y la conexién con el estado de resultados con el es-
tado de situacién financiera, es necesario que la utilidad o per
dida del ejercicio sea presentada por separado.

Cabe hacer la aclaracifn que el Capital Contable es registrado

al valor histérico y por lo consiguiente no representa el impor
te de la empresa, debido a que las transacciones con el trans -
curso del tiempo se han registrado con poder adquisitivo del di
nero, a la fecha en que se realizan, y por lo consiguiente, el

capital contable muestra el capital social apartadd con otro -~
valor diferente a esa misma fecha, con un poder de compra desi-
gual por las tendencias inflacionarias.
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COMPARIA "X", S,

A,

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE

1981

(Moneda Nacional en Miles de Pesos)

ACTIVO
Activo Circulante:
Efectivo en caja y bancos (incluye

1,000 dblares) 640
Cuentas por cobrar:
Clientes 13,136
Funcionarios y empleados 1,224
14,360
Provisién para cuentas dudosas 836 13,524
Impuestos por recuperar 84

Inventarios a costo promedio:
Productos terminados 10,404
Materias Primas 6,236 16,640

Sequros pagados por anticipado y
depbsito en garantfa 352

Total activo circulante 31,240

Activo No Circulante:
Propiedad, planta y equipo al costo

(nota 1):
Edificios 4,236
Maquinaria y Equipo 11,859
Muebles y Enseres 1,628
Equipo de Transporte 832
18,546
Depreciacifén acumulada 5,824
1 122
Construcciones en proceso 720
Terrenos 3,800 17,242
Gastos de organizacién (menos
amortizacién $180) 680
Total Activo No Circulante 17,922
TOTAL ACTIVO 49,162
NOTA 1:

Préstamo hipotecario con garantia de la propiedad, planta y equipo
con vencimiento a 10 afios y pagos anuale a un inter@s del 10% ~--
anual, El primer vencimiento serd@ el proximo aflo.

NOTA 2:
Existe un pasivo contingente indeterminado por el despido injusti-

ficado de los empleados, de acuerdo con la Le Federal del Traba’o

PASIVO Y CAPITAL

Pasivo Circulante:

Documentos por pagar a bancos

Anticipo de clientes ,

Cuentas por pagar a proveedores

Impuesto sobre la renta por pagar
estimado menos anticipos

Impuestos acumulados - otros

Gastos acumulados

Participacifn de utilidades a empleados
Deuda a largo plazo vencimiento a un afio

(nota 1)
Intereses por pagar (nota 1)
Total Pasivo Circulante

Deuda a largo plazo:

Préstamo hipotecario (nota 1)

Capital Contable

Capital Social:
12,500 acciones ordinarias de un mil

pesos cada una integramente suscri

tas y pagadas

Aportaciones para futuros aumentos
de capital

Utilidades Retenidas:

Aplicadas a reservas (nota 3)
Pendientes de aplicar

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

25,000

2,000

648
1,102

960
120
8,364

1,340
602
80
140

800
800
13,212

7,200

28,750

49,162

La empresa tiene la polfitica de considerarlo como un gasto en la

fecha en que &sto suceda,
NOTA 3:

Las utilidades retenidas aplicadas a reservas estdn sujetas al -
pago del Impuesto sobre le Renta al momento de ser distribuidas
entre los accionistas., El impuesto ascenderfa a la cantidad de
$136 aproximadamente y seria cubierto por los accionistas,
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COMPARIA "X", S. A.
ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS
Aflo terminado el 31 de diciembre de 1981
(Moneda Nacional en miles de pesos)

Aplicadas a Reservas
Al principio del ejercicio 432
M&s:

Incremento por traspaso de utilidades
pendientes de aplicar a:

Reserva legal 42
Reserva de reinversién 174 216
Al fin del ejercicio: (Nota 3)
Reserva legal 220
Reserva de reinversién 428 648
Pendientes de Aplicar
Al principio del ejercicio 942
M8&s:
Utilidad del ejercicio 1,000
1,942
Menos:
Traspaso de utilidades retenidas aplicadas
a reservas 216
Dividendo decretado 624 840

s

Al fin del ejercicio 1,102
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ESTADO DE RESULTADOS.

Es el estado que nos muestra en unidades monetarias, los efectos
de las operaciones de un negocio y el resultado final de dichos
efectos en forma de beneficio o de una pérdida.

Este estado forma parte de los estados financieros b&sicos y que
coadyuvan fundamentalmente a juzgar las operaciones y resultados
de operacién de una empresa.

Desde el punto de vista objetivo, el estado de resultados (pérdi
das y ganancias de ingresos y gastos) muestra en un resumen to-
dos los hechos significativos que originan un aumento o disminu-
cién en el patrimonio de la entidad durante un perfodo determi-
nado.

En el Estado de Resultados se considera que los ingresos son to-
das las cantidades recibidas por una empresa como consecuencia -
de sus operaciones comerciales y los costos y gastos son cantida
des requeridas para la consecucién de las actividades de la em =-
presa.

Su presentacién puede ser atendiendo a:

1) En cuanto a etapas de informacidn.
- De etapas mdltiples.- Separacién de conceptos de ingresos,
costos y gastos.
- De una etapa.- Agrupamiento de los conceptos, ingresos y -
gastos.

2) En cuanto al método de valoracién de inventarios.

- Tradicional (Costos Hist6ricos).-Costos totales de produc-
cién en el costo de ventas.

- Marginal (Costos Directos).- Costos directos variables de -
produccién, inclufdos en el costo de ventas. Costos fijos
e indirectos de produccién {ntegramente absobidos por resul
tados.,

- Predeterminados y Estandar.- Varjaciones entre costos rea -
les y predeterminados, incrementando o disminuyendo el cos-
to de ventas.
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3) En cuanto al anilisis de costo de venta y costo de produccién.

- Presentacifn analizada del costo de venta (compras e inven-

tarios iniciales y finales).

Ejemplo del estado de Resultados en forma de etapas mGltiples, -
que es el que usa la administracién porque su presentacién es de

tallada.

COMPASIA INDUSTRIAL "X", S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

(Moneda Nacional en miles de pesos)

Ventas totales
Menos - Devoluciones
Rebajas y bonificaciones
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de operacifn:
De administraci®n
De venta
Utilidad de operacién
Otros Ingresos:
Intereses

Otros Gastos:
Intereses
Pérdida en venta de equipo
Utilidad antes de participa-
cién de utilidades a los em-
pleados
Participacifn de utilidades a los
empleados - estimada
Utilidad antes del impuesto
sobre la renta
Impuesto sobre la renta - estimado

Utilidad neta

426
232

3,092
4,248

800
180

35,028

658
34,370
24 268
10,102

7 340
2,762

182
2,944
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Ejemplo del Estado de Resultados en forma de presentaci6n mar-
ginal (costo directo).

La presentacién de esta forma consiste en disminuir de las ven
tas netas el costo directo y los costos variables de distribu-
cibén y venta para determinar la contribucién marginal, absor -
biendo posteriormente los costos peribdicos o fijos de produccién
y operacién.

COMPARIA INDUSTRIAL "X", S. A,
ESTADO DE RESULTADOS
AROC TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
(Moneda Nacional en Miles de Pesos)

Ventas totales 35,028
Menos - Devoluciones 426

Rebajas y bonificaciones 232 658

Ventas netas 34,370

Costos directos (o variables):
De produccién:

Materia prima 20,928
Mano de obra directa 1,096
Otros 48
22,072
De venta y distribucién 1,032 23,104
Contribucifén marginal R ITff@@
Costos perib6dicos (o fijos):
De produccidn 2,196
De administracibn y venta 6,308 8,504
Utilidad de operaci6n 2,762
Otros ingresos:
Intereses 182
Z,944
Otros gastos:
Intereses 800
Pérdida en venta de eguipo 180 980
Utilidad antes de participacién
de utilidades a los empleados 1,964
Participacifn de utilidades a los empleados
-estimada 140
Utilidad antes de impuesto sobre
la renta 1,824
Impuesto sobre la renta -estimado 824

Utilidad neta 1,000
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Ejemplo del estado de resultados con presentacién analizada del
costo de venta, con inventario inicial y final.

COMPANIA INDUSTRIAL "X", S.A,
ESTADO DE RESULTADOS
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
(Moneda Nacional en Miles de Pesos)

Ventas Totales 35,028
Menos -Devoluciones 426

Rebajas y bonificaciones 232 658

Ventas netas 34,370

Costo de ventas:
Inventario inicial de productos

terminados 10,224
M&s -Costo de produccién 24 268
34,492
Menos - Inventario final de
productos terminados igéiﬁi 24 268
Utilidad bruta 10,102
Gastos de Operacién:
De administracién 3,092
De venta 4,248 7,340
Utilidad de operacibn 2,762
otros ingresos:
Intereses 182
2,944
Otros gastos:
Intereses 800
Pérdida en venta de equipo 180 980

Utilidad antes de participa-
cibn de utilidades a los em-~

pleados 1,964
Participacién de utilidades a los

empleados ~estimada 140
utilidad antes de impuesto

sobre la renta 1,812

Impuesto sobre la renta -estimado 824

Utilidad neta 1,000
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COMPANIA INDUSTRIAL "X", S. A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
(Moneda Nacional en Miles de Pesos)

Materia Prima:

Inventario inicial 6,456
Compras netas 20,708

27,164
Inventario final 6,236

Mano de obra directa

Gastos de produccibn:

Mano de obra indirecta 90
Sueldos de supervisores 216
Depreciacidn:

De edificios 212

De maquinaria 1,184
Experimentacién 36
Combustibles 40
Primas de seguros 42
Energfa eléctrica 76
Reparacién y mantenimiento 86
Herramientas 16
Materiales indirectos 70
Impuesto sobre producci®n 28
Seguro social 120
Diversos 8

Costo total de produccién

Inventario de manufactura en proceso:

Inicial 200
Final 180

Disminuci6n en el ejercicio
Costo de productos terminados

20,928
1,096

2,224
24,248

24,268
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA,

Se elabora para informar sobre los cambios sufridos en la situa
cién financiera de la empfesa, entre dos fechas, complementando
los datos para el usuario de los estados financieros sobre las

fuentes y origenes de los recursos del negocio, asf como su -~
aplicacién durante el mismo perfodo, en otras palabras, los cam

bios realizados en su estructura financiera a dos fechas deter-
minadas.

Su formulacién persigue dos objetivos principales:

- Informa los cambios en la estructura financiera, mostrando -
las fuentes de recursos provenientes de las operaciones del
perfodo, asf como su aplicacién de estos recursos.

Revela informacifn financiera completa sobre los cambios de
la estructura financiera gque no muestran el estado de situa-
cién financiera y el estado de resultados.

Este estado es de gran utilidad, considerando su elaboracién
de obligatoria y se ha pensado que en el futuro se tome como
primer lugar en importancia.

La base para la formulacién de este estado es la comparacién -
que proporciona las variaciones entre una fecha y otra, as{ co-
mo la relacibn existente con el estado de resultados.

Las variaciones deben de corregirse, ya gue pueden compensar -~
movimientos de origen y aplicacifn de los recursos gque se mos -
trardn en el estado en forma separada.

A continuacién se muestran los elementos que integran la elabo-

raci6n,del estado, ilustrando los origenes y aplicaciones de -
los recursos:
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Origen de los recursos:
Provenientes de:
- Aumentos del Capital Contable. .
Por utilidades: recursos propios
Por aumentos del Capital Social: recursos externos.
- Aumentos del Pasivo No Circulante.
- Disminucidén de Activos No Circulantes: recursos propios.
-~ Disminucién del Capital de Trabajo.

Aplicaci6n de los recursos:
Procedentes de:

~ Disminucién del Capital Contable.
Por pérdidas,
Por utilidades repartidas o retiro de capital.
- Aumentos de Activo No Circulante.
- Disminucién de Pasivo No Circulante.
- Aumentos de Capital de Trabajo.

Como se puede observar, se afectan los siguientes grandes gru-
pos, que sufren cambios:

- Capital de Trabajo.

- Activos No Circulantes,
- Pasivos Consolidados.

- Capital Contable.

La forma mids usual para la elaboracidn, parte del Capital de -
Trabajo generado del cual se disminuye el Capital de Tabajo =~
utilizado, obteniendo los aumentos y disminuciones netos, pos-
teriormente se analizan las variaciones en el Capital de Traba
jo, obteniendo la cantidad que debe de ser igual a la anterior.

Existiendo otras dos formas de presentacifn, la primera consis
te en empezar con los recursos generados y posteriormente los
recursos utilizados, cuyo resultado en cifras deber8 ser igual,
como sigue:




Recursos generados:
- Recursos propios.
- Recursos ajenos.

Recursos utilizados:
~ Aumento de activos.
- Disminuciones de pasivo.
- Disminuciones de capital.

En esta forma se deberdn investigar las causas que originan los
cambios, para mejor comprensién y alcance de la informacién.

La segunda, se presenta con la finalidad de mostrar los movi-
mientos de efectivo que hubo en un perfodo conocido también -
con el nombre de Estado de Origen y Aplicacién de los Fondos.

- Orfgenes.
Disminucién en el activo menos Caja.
Aumentos en el pasivo circulante,

- Aplicaciones.
Disminucidn en el Pasivo Circulante.

Aumentos en el Activo Circulante, excepto Caja.

(Ver ejemplo en la hoja N° )



- 34 -

COMPASIA INDUSTRIAL "X", S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
{Moneda Nacional en Miles de Pesos)

Recursos provenientes de:
Utilidad neta del ano

Cargos a resultados que no represen-
taron desembolsos en el efectivo:

Depreciacidén
Amortizacidn
Recursos generados por las
operaciones normales
Ventas de equipos -neto-~
Aumento en pasivo no circulante:
Pr&stamo hipotecario

Total de recursos generados

Recursos utilizados en:

Aumentos en el capital de trabajo

Aumentos en activos no circulantes:
Maquinaria y equipo
Muebles y enseres
Equipo de transporte
Construcciones en proceso
Terrenos

Disminuciones en el capital:
Dividendos decretados

Total de recursos utilizados

1,810

526
48
96

720

2,000

1,000

1 846

2,846
4134

7,266

3,390

624
11 280




A continuacién trataremos someramente los Estados Financieros
Secundarios o Accesorios, gue coadyuvan a proporcionar mayor

informacién detallada de las partidas que contienen los esta-
dos principales.

Estado de Cambio del Capital Contable.
Nos muestra los cambios sufridos en el patrimonio de los -
accionistas o socios, es decir, en las diferentes clasifi-

caciones del capital contable, durante un lapso o perfodo
determinado.

Estado de Superdvit o Utilidades Retenidas.

Cuando en un tiempo determinado el Capital no ha sufrido -
modificaciones puede eliminarse el estado de cambio de Ca
pital Contable y 86lo incluirse los cambios sufridos en -
las utilidades, conocido este Estado como de Utilidades Re
tenidas.

La importancia de estos dos estados es de inter&s para -
los accionistas, a fin de indicarles las modificaciones -
que ha sufrido su patrimonio, asf como los dividendos que
les serdn repartidos.

Se pueden presentar como un documento independiente o com-
binado con los estados principales.

Estado de Produccién.

En este estado se muestran los costos de produccién tota -

les ocurridos en un perfodo, los cuales aumentados o dismi

nufdos por los inventarios iniciales y finales de la produc
cibn que queda en proceso representan el costo de los arti-
culos terminados en este perfodo.

La utilizacién consiste en que muestran los gastos totales
en la produccién de la empresa, asf como el costo de lo in-
vertido en la elaboracién de los articulos.
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Estado de Capital de Trabajo.

Tanto la administracifn como acreedores a corto plazo, se -
interesan en la posicifén que muestra este estado, mostrando
los cambios que ha experimentado durante el perfodo conta -
ble, indic&ndonos la liquidez de la empresa.

Este estado resume los resultados de las actividades por el
perfodo y presenta los cambios netos en su posicién financie
ra.

Su cdlculo se obtiene de la diferencia del total del activo
circulante con el pasivo circulante, mostrando los aumentos
y disminuciones en el Capital de Trabajo.




CAPITULO II

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS

ANTECEDENTES.

TECNICAS Y METODOS DE ANALISIS.
METODOS VERTICALES.

Método de Porcientos Integrales.
Método de Razones Simples.

M&todo de Razones Standard.
METODOS HORIZONTALES.

Método de Aumentos y Disminuciones,
Método de Tendencias.

Método de Control de Presupuesto.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

ANTECEDENTES.

Se estima que en la celebracifn de una convencién de la Asocia
cién Americana de Banqueros, en el siglo XIX, se acord§ la ne-
cesidad de solicitar para el otorgamiehto de créditos por par-
te de los solicitantes, un balance de las operaciones financie
ras, con el objeto de analizarlas, y estar en posibilidades de
asegurarse de la recuperacitn de dicho crédito.

Con el tiempo, los bancos exigieron también los balances corres
pondientes a tres o cuatro ejercicios anteriores, asfi como el
anexo del estado de pérdidas y ganancias, a fin de poder compa
rarlos y analizarlos empiricamente, y estar en posibilidad de
determinar la solvencia, estabilidad y productividad de la em-
presa, asf como el desarrollo de la administracién con mayor -
exactitud.

Los comercios e industrias se dieron cuenta de la utilidad que
tenfa este tipo de andlisis de los estados financieros, y co -

menzaron a utilizarlo y poco a poco se fueron desarrollando
técnicas y métodos de andlisis e interpretacifn, aplicé&ndose

no s6lo en operaciones de crédito, sino también en encontrar -
anomalfas en la administracifn de las empresas; por lo consi -
guiente, puede ser utilizado por todo tipo de empresas o nego-
clos.

Dentro de los conceptos de An&lisis e Interpretacién de los -
Estados Financieros que investigamos, como el mds completo, te

nemos:

Que es el estudio de las relaciones que existen entre los di -
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versos elementos de un negocio, consignados por un conjunto de
estados financieros, asf como la tendencia que siguen, d&ndonos
a conocer la cuantificacién de las 4reas financieras, los éxi-
tos, problemas y proyecciones de la empresa, de la forma, modo
de obtener y aprovechar los recursos con que cuenta &sta. Nos
proporcionan asimismo, la pauta en la formulacifén de opinién y
la informacién necesaria paraopinar sobre la situacidén global
de la empresa, detectando problemas que posiblemente han pasa-
do inadvertidos o que no se les ha dado la importancia necesa-

ria, debiendo por lo tanto, sugerir a la direccifn de la empre
sa las medidas correctivas.

Esta informacidn se valuard para poder determinar si se cumplié
con las metas programadas, asf{ como para obtener elementos de
juicio sobre el panorama general de los resultados y detectar

puntos neur&lgicos o problem&ticos de la administracién y di-
reccidn del negocio.

El objetivo del An4lisis e Interpretacifn, es proporcionar in-
formacién clara, sencilla y accesible a personas que se encuen
tran intimamente relacionadas y a terceras interesadas en la -
gsituacidén contable y financiera de la empresa, como ejemplo de
estas personas, tenemos:

1.~ Administradores.~ Les proporciona informacién de los resul
tados obtenidos de sus politicas y gestién dentro de ésta,
asf como alternativas de allegarse de mds recursos, aumen-
tar las utilidades, minimizar los gastos y costos y un ma-
yor control de las operaciones y situacién financiera.

2.- Propietarios o Accionistas.- El conocimiento de la situa-
cién financiera es de su interés para poder evaluar la ac-
tuacién de la administracién, y saber si su inversidn se -
encuentra garantizada.

3,~ Proveedores y Acreedores.- Interesa conocer la liquidez y




la solvencia de la empresa para conocer la capacidad de pa-
go a corto y largo plazo.

4. Gobierno.~- Para analizar los resultados que obtuvieron las
Sociedades Mercantiles y poder conciliarlos con los pagos -
ds impuesto que presentan, de acuerdo al Ordenamiento Fiscal.

5. Auditores.~ Interesa conocer la situaciédn financiera de la
empresa, con el objeto de detectar deficiencias, asi{ como -~
para planear lo mds eficientemente su auditorfa, investigan
do las causas que la originaron, proporcionando medidas co-
rrectivas a su cliente.

TECNICAS Y METODOS.

En el andlisis e interpretacién de la informacién financiera,
se han desarrollado t&cnicas y mé&todos para la simplificacién
y comprensifn de la informacifn que resulta.

Las técnicas se pueden considerar que se encuentran en plena -
transformacién y formacién, y son herramienta que nos ayuwda a
simplificar las cifras contenidas en los estados financieros -
para facilitar la interpretacibn de su significado, as{ como ~
de base para el uso de los métodos de andlisis y su empleo en
la forma m&s adecuada; en combinacifén con otras fuentes de in-
formacién del negocio hace posible el mejoramiento de los pro-
cedimientos, normas y las polfticas de caricter administrativo.

Previo a la iniciacifn de los trabajos de anflisis. es necesa -
rio realizar una serie de investigaciones de naturaleza cuanti
tativa que no viene en los estados financieros, ya que esta in
vestigacién puede influir sustancialmente en la interpretacién.
El anilisis financiero comprende dos etapas, la investigacién
y la aplicacién de métodos numéricos, y su conclusién se basa-
r& en la interpretacién de ambas etapas.




En la investigacién se establecerd el objetivo del andlisis, vya

que puede ser en forma total o parcial, segfin sea la profundi -
dad que se requiera; serd en forma total cuando comprenda la to
talidad de sus actividades, y parcial cuando el trabajo abarque

g6lo una parte de sus operaciones.

A parte de la investigacifn, es indispensable que a los estados
sujetos al andlisis se les apliquen modificaciones por medio de

ciertas reglas que dividiremos en "reglas generales" y "reglas

especiales",

Reglas Generales:

a)

Simplificacifn de cantidades debido a que el significado en

las cifras y de sus relaciones es diffcil de comprender, -

por lo que es necesario hacerlas m&s accesibles, que facili

te el entendimiento de su significado real. Por lo que es-

te paso es primordial y consiste en el cierre de cifras; es

te procedimiento reside en suprimir los centavos de las ci-
fras que aparecen en los estados, asi como cerrar los nfme-
ros a decenas, centenas, miles o millones, segln sea la mag
nitud de las cifras expresadas en los estados financieros.

Otros procedimientos de simplificacién de cifras consisten
en calcular las relaciones que pueden tener entre éstas.
Cuando se trata de una relacifn entre cifras, su expresifn
puede representarse por una gridfica o por medio del empleo
de porcientos, procurandoc en el primer caso, que la expre-
sién de la grdfica sea clara y pueda interpretarse f&cilmen
te. Este procedimiento no es muy usual, por lo contrario,
el empleo de porcientos es mis aceptado., Asf tendremos -
que la relacién entre $51,250.75 con $75,000.00, es de -
10.25% y no expresarlo como 10.25015%; el valor de la rela
cién no se modifica con la aproximacién.

La simplificacién de la expresifn de un grupo de cifras se
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obtiene por el cdlculo de un promedio, procurando elegir -
la clase de promedio mds conveniente para el caso especffi
co, de acuerdo a los mé&todos estadisticos.

b) Para simplificar los rubros presentados es factible el -
agrupamiento de ciertas cuentas de naturaleza similar, ba-
jo una misma cuenta homogénea, se pueden agrupar en la cuen
ta de Inventarios, a:

- Almacén Materia Prima.

- Almacé&n Artfculos en Proceso.

- Almacén de Articulos Terminados.

~ Otros Almacenes que contengan materias
relacionadas con la produccién.

Reglasgs Especiales:

Este tipo de reglas para el an&lisis, consiste en que se sujeta
ré&n los Estados Financieros, a una clasificacién de rubros de -
la misma naturaleza o que tengan ciertas caracterfsticas simila
res, como ya tratamos en el primer capiftulo.

Estado de Situacién Financiera

Activo
Disponible
Circulante
Fijo
Otros Activos

Pasivo
Circulante
Consolidado

Capital
Capital Social
Superdvit
Resultado del Ejercicio




Estado de Resultados

Ventas Netas

Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Operacidn
Utilidad de Operacién

Otros Ingresos
Otros Gastos
Utilidad antes de Impuesto

Impuestos
Utilidad Neta

METODOS DE ANALISIS.

El andlisis de los estados financieros cuenta con una cantidad
considerable de métodos, suficientes para llevar a cabo un es-
tudio integral para obtener la informacién necesaria para la -
interpretacién de las cifras de los estados financieros, pero

hay que tener cuidado en el uso de &stos, porque encontramos -
que muchos de estos métodos son derivados de un ndmero mis re-
ducido de métodos, o de otro método que podriamos considerar -
como principal, y que légicamente son los mds aplicados, debi-
do a gue son los que representan un anflisis més completo, -
aclarando que estos métodos no son limitativos y que es conve-
niente que en toda ocasi6n el Analista aplique los que juzgue

necesarios hasta que tenga la visién del estado real de la si-
tuacién financiera, perc teniendo en consideracién gque el uso

de muchos métodos puede confundirlo por la cantidad excesiva -
de datos y a la hora de interpretarlos no le de el resultado -
correcto o lo desvie la informacién.

Los métodos de andlisis se dividen en dos:
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l.- M&todos Verticales o Est&ticos.

Son aquellos que se hacen entre el conjunto de datos perte-
necientes a un mismo perfodo o ejercicio, en donde el fac-
tor tiempo se considera de poca importancia, s6lo como un
elemento de juicio, debido a que en las comparaciones se -
trata de determinar la magnitud de las cifras y de sus re-~
laciones.

2.~ Métodos Horizontales o Dindmicos.

Se caracterizan porque su anflisis se hace con base en los
datos proporcionados por estados financieros referentes a
varios perfodos o ejercicios sucesivos, considerando y pon
derando el factor tiempo, ya que &ste nos muestra las con-
diciones de cambio sufridas en la empresa c¢con respecto a
su historia, y as{ poder planear alternativas apropiadas -

para el futuro, a efecto de ejercer un mejor control.

En este estudio trataremos los métodos mds usuales para el and
lisis de los negocios, por lo que a continuacién la enumeracién
es enunciativa, m&s no limitativa.

r |
a) Porcientos Integrales
Mé&todos Verticales .
o Estiticos Y b) Razones Simples

{c) Razones Standard

Métodos de

Andlisis ra) Aumentos y Disminuciones
Métodos Horizonta- J b)
les o Dindmicos
L ¢) Control de Presupuesto

N

Tendencias

Mé&todos Verticales o Est&ticos

a) Método de Porcientos Inteqrales.

La aplicaci6n de este mé&todo es con el propbsito de anali-
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zar las cifras y el conocimiento de la magnitud e importancia
que tiene un rubro o rubros con relacién al total de los dem&s
rubros, por medio de reduccidn a porcientos de las cantidades
contenidas en los estados financieros.

El procedimiento consiste en tomar el total del activo que se
rd el 100% y dividirlo entre cada uno de los saldos de las -
cuentas de activo, obteniendo el porciento de cada uno de &s-
tos y en la misma forma, el total del pasivo m&s capital como
el 100% y dividirlo con el saldo de las cuentas de pasivo y -
capital, obteniendo el porcentaje de cada cuenta, a la vez, -
la suma de cada una serd el 100%. Se debe aclarar que, al -~
aplicar este método en el Estado de la Situaci®n Financiera,
se deberd eliminar las estimaciones complementarias de activo
(estimacién para depreciacifén, cuentas dudosas, etc.), redu -~
ciendo a porcientos los valores netos de activo y compararlos
por separado después.

En cuanto al Estado de Resultados, se tomard el total de las
ventas netas como el 100% y se dividir& por cada una de las -~
cuentas que integran el estado, obteniendo el porciento de ca
da una.

A continuacidn se muestra un ejemplo de la obtencién de los -
porcientos, tanto del Estado de la Situacién Financiera como
del Estado de Resultados:

CIA. "X", S. A,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

ACTIVO Valores Porciento
Circulante $ 374,000 57
Fijo 260,000 40
Otros Activos 20,000 3

TOTAL ACTIVO 654,000 1007%

PASIVO
A Corto Plazo 120,000 18
A Largo Plazo 30,000 5

CAPITAL CONTABLE
Capital Social 360,000 55
Utilidades Acmuladas 90,000 14
Utilidades del Ejercicilo 54,000 8

TOTAL CAPITAL 504,000 77
TOTAL PAIVO Y CAPITAL $ 654,000 100%
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El andlisis nos indica que del total del activo, que es de
$654,000.00 el 57% pertenece al disponible con que cuenta
la empresa de inmediato, para hacerle frente a los Gastos
de Operacién; el 40% corresponde a la inversidn que tiene
el negocio en Activos Fijos, y el 3% de pagos por anticipa
do y Otros Activos de los que se tiene el beneficio y gque
se ir&n amortizando dentro del ejercicio.

Con respecto al pasivo y capital, nos indica que se tiene
como deudas a corto y largo plazo el 23%, provenientes de
recursos ajenos de la empresa, utilizados en operaciones
normales, y el 77% al capital contable de los cuales corres
ponde el 55% a las aportaciones de accionistas y que son -
recursos propios; el 14% a las utilidades retenidas para -
capitalizar o distribuir, y por Gltimo, el 8% de las utili
dades obtenidas en las operaciones del presente ejercicio.

CIA, "X", S. A.
ESTADO DE RESULTADO DE OPERACION
ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

Valores Porciento

Ventas Totales $ 630,000 106.7%
Devoluciones y Rebajas 40,000 6.7
Ventas Netas 590,000 100.0
Costo de Ventas 320,000 54
Utilidad Bruta 270,000 46
GCastos de Administracibn 216 000 37
Utilidad Neta 54 000 9 2

En donde se desprende que de los 106.7% ($630,000.00) de -
las ventas totales, se realiz6 el 6.7% en devoluciones de
mercancias y rebajas por pronto pago; el 54% correspondié
al costo de la produccifn o adquisicién de las mercancfas
vendidas; el 46% a la utilidad bruta; el 37% de gastos de
administracién, y por Gltimo el 9% de la utilidad neta oril
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ginada por las transacciones efectuadas durante el corres-
pondiente ejercicio.

También este método puede usarse en forma parcial. Es muy
variado debido a que en el capftulo de un estado financie-
ro y alin cada concepto dentro de cada rubro, puede quedar
sujeto a un cdlculo de esta naturaleza.

Cuando se utilice el método de porcientos integrales debe
rd evitarse de no hacer comparaciones de porcientos de un
afio con los de ahos anteriores, ya que las cifras no estén

reducidas a una base comlin y las conclusiones que resulten
pueden ser errbneas.

El uso de este mé&todo es muy sencillo vy se puede aplicar -
en forma exploratoria, para que sirva de base para anflisis
posteriores o mds profundos, ya que nos sirve para determi
nar la importancia relativa de cada partida con relacién -
al monto total, facilitando la cuantificacién de las 4reas
de la empresa.

Método de Razones Simples,

En el andlisis de los diversos elementos que aparecen en -
los estados financieros de una empresa, cuando se ven ais-
ladamente es limitado para saber su importancia, por medio
de este método se puedendeterminar tendencias, sefal&ndonos
puntos débiles en el negocio, asi como fallas, siempre y -
cuando se tenga cuidado de escoger las razones adecuadas -
con las cifras de mayor significacién, ésto indica que sus
elementos integrantes tengan entre si relaciones estrechas
de dependencia.

Este método consiste en relacionar una partida con otra, o
bien un grupo de partidas con otro entre s, contenidas en
al mismo estado financiero de que se analiza, o bien la -
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comparacibén de partidas de un estado con otro, pero del mig
mo perfodo o ejercicio.

Las razones que se determinen deber&n ser l6gicas y signi-~
ficativas, ésto es debido a que con las partidas de los egs
tados financieros se podrdn realizar un sinnlmero de razo-
nes, pero se puede caer al error porque muchas de ellas no
sean expresivas y conduzcan a una conclusién de mala inter
pretacifn; asimismo, se debe tener cuidado con el uso exce
sivo de razones para un mismo fin o fines, ya que uno de -
los propSsitos del anflisis es simplificur las cifras.

El andlisis debe proyectar su interés sobre una fase deter
minada, para después realizar el planteamiento de un estu-
dio preliminar mediante la aplicacién de métodos de razo -
nes simples, con el objeto de percatarse de los sfntomas -
causados por las situaciones desfavorables del negocio.

Este estudio preliminar es muy importante y pré&ctico, ya -
que por medio de éste se puede saber con una precisifn qué
debe realizar y cémo hacerlo, en donde se puede ahorrar -
tiempo y dinero en este andlisis, asi como se elimina la -
posibilidad de la omisién de errores.

El estudio preliminar considerard las exigencias de las ne
cesidades précticas, la clase de dependencia que existe en
tre las partidas de la razén y lo 18gico de la relacién.

A continuacibén se tratardn las razones mis importantes o -~
que comunmente se aplican para el anflisis de la situaciébn
financiera de una empresa, y €sto de acuerdo a los objeti~
vos primordiales que se desean obtener, aclarando que no -
todas estas razones se deban aplicar a la vez, ni que sean
las finicas que pueden emplearse.
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-Para el andlisis de los estados financieros por medio de razones,
es necesario dividirlos para una mejor comprensién de la situa -

¢ién financiera de la empresa. La divisién serid en tres grupos,
siendo:

- QRazones de Liquidez.
~ Razones de Solvencia.
-~ Razones de Productividad o Rendimiento.

~ Razones de Liquidez.

Son aquellas cuyo resultado nos expresa la capacidad de un nego-
cio para cubrir sus obligaciones circulantes contrafdas a corto
plazo (con vencimiento dentro del ejercicio), o sea ze refiexen
a las cifras y composicién del Pasivo Circulante, as{ como su -
relacifn con el Activo Circulante gque es la fuente de recursos

con que cuenta la empresa para hacer frente a sus pagos al ven-
cimiento.

Las pruebas de liguidez principales o mi&s usuales que tratare -
mos en esta investigacidn, son:

1) Razén del Circulante.

2) Razén de la Prueba del Acido.

3) Rotacién de Cuentas por Cobrar.

4) Rotacién de Capital Neto de Trabhajo.
5) Rotacién de Inventarios.

1) Razfn del Circulante.~ Es la que nos muestra el ndmero de -
veces que el valor en registros de la empresa del Activo Circu-
lante excede al Pasivo Circulante. Esta razén es conocida tam-
bién como "Raz&n del Capital de Trabajo" y nos indica a grosso

modo el grado de seguridad y capacidad de pago de la deuda cir-
culante a corto plazo.

Un negocio con una razén del circulante elevada puede que no se
encuentre en posicién de pagar el pasivo circulante, debido a -
una distribucién desfavorable del activo circulante en relacidn
con su liquidez. Por ejemplo:

R andha

-\

real

2
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Los inventarios pueden ser excesivamente altos en rela-
cién con las ventas en perspectiva.

El inventario puede estar rotando lentamente,

Un aumento en los inventarios acompafiado por una dismi-
nucién en las ventas puede representar un exceso de ca-
pital de trabajo.

Los documentos por cobrar pueden representar una acumu-
lacién de cuentas por cobrar ya vencidas.

Un aumento en los documentos por pagar acompainado .por -
una disminucién del volumen de ventas de los negocios -~
puede indicar incapacidad para la liquidacién de sus -
cuentas por pagar.

En estas circunstancias, el pasivo circulante puede estar venci
do, antes de que el activo circulante esté disponible para usar
se en el pago de estas obligaciones.

El importe del activo circulante después de deducir el pasivo -
circulante, representa un margen de seguridad, ésto es, un "col
chén" de proteccién para los acreedores; mientras mayor sea el

importe del capital neto de trabajo en relacién con el pasivo -
circulante, mds favorable serd la posicién con referencia a la

capacidad de:

@'

1) Cumplir con las deudas circulantes, con los cargos fi-
jos de interesesycon los requerimientos de los divi -
dendos, y

2) Absorber las pérdidas de operacidn, las bajas en el va
lor de reposicifn del inventario e inversiones tempora
les, las cantidades excesivas de cuentas por cobrar in
cobrables y los costos en casos de emergencia.

El cdlculo de esta razén es de la siguiente manera:

La razén del Circulante es

de (200%), el Activo Circu
Activo Circulante $ 1'141,000 _ ,,,. lante es 2 veces el Pasivo
Pagivo Circulante § 570,500 Circulante.
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Una raz6n del Circulante de 200% nos significa que por cada $2
de Activo Circulante hay $1 del Pasivo Circulante, su maénitud
se puede considerar de acuerdo al importe del capital de traba
jo y el tamafio de la razén, y &sto depende de muchos factores,
no pudiendo designar una razén standard o comGn del Circulante
como apropiada para todos los negocios, asf{ tenemos que la ra-
z26n del 200% debe usarse solamente como punto de partida para

una investigacifn posterior o m&s profunda de las causas y fac
tores que lo originan.

2) Razfn de la Prueba del Acido.~ Para calcular esta razén es
necesario digtribuir el activo circulante en dos grupos:

1) El efectivo y el activo relativamente "r&pido" por 1lo
que respecta a su liquidez, como las cuentas por cobrar
Yy las inversiones temporales que son de disponibilidad

inmediatamente o que estar&n disponibles a un plazo -
corto.

2) El activo menos lfquido, tal como los inventarios'y -
los gastos pagados por adelantado, que normalmente re-
quieren algdn tiempo para su conversién a efecto.

El total del activo disponible se divide entre el total del pa-
sivo circulante para obtener la razén de la prueba del &cido, -
la cual a menudo se la llama "Razén de la Lfquidez" o "Razén R4
pida". La causa de no considerar a las cuentas por cobrar pue-
den ser por lentas en su cobro, y a los inventarios debido al -

tiempo requerido para vender las mercancfas o los productos ter
minados.

El cflculo de esta razfn se muestra a continuacifn; representa

el n@mero de pesos del activo disponible en relaci6n con el pa-
sivo circulante.

Activo Disponible ($526,050) = 150 El activo disponible es 1.5
Pasivo Circulante ($350,700) veces el pasivo circulante,

Si una compafifa tiene una razén disponible de por lo menos 1.5%,
gse conagidera que estd en una situacién financiera circulante bag
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tante aceptable. Sin embargo, hay que tener cuidado e investi
gar si las cuentas por cobrar y los inventarios pueden ser rd-
pidamente recuperados. En este caso se deberdn considerar den
tro del cé&lculo de esta razén.

Para mayor seguridad e informacién sobre la liquidez inmediata
se puede efectuar un estudio de flujo de efectivo.

3) Rotacién de Cuentas por Cobrar.- Esta razfn nos expresa la

relacién que existe entre las ventas netas y las cuentas por -
cobrar, ya que el importe de las cuentas por cobrar, las cuen-
tas corrientes abiertas y los documentos por cobrar, depende -
del volumen de las ventas, en la préctica en cuanto a la exten
8ién del crédito concedido y de la efectividad de la politica
de cobros.

Las cuentas por cobrar representan un elemento imporiante del
Activo Circulante, y es por ésto que las polfticas de crédito -
y cobranza de la empresa deben estar bajo vigilancia constante,
estableciendo lfmites con referencia al importe del crédito -
que ha de extenderse a los clientes, no excediendo una propor-
ci6n razonable de las ventas netas.

Su cflculo se determina de la siguiente manera:

La rotacién de las cuen
tas por cobrar (5.28) -
Ventas Netas ($2,750,000) _ 5.2g hos indica el N°® de pe-
Cuentas por Cobrar Total ($ 520,420) * sos de cuentas por co -
brar que no han sido co
bradas.

Los importes que se tomarfn en esta razén serSn con respecto a -
las cuentas por cobrar de clientes pendientes al final del perio
do contable o el promedio mensual del afio (cuando se cuenta con
el importe), y en cuanto a las ventas, debe usarse el importe co
rrespondiente a las ventas a crédito en vez de la cifra combina-
da de ventas de contado y a crédito,

La estimacién de cuentas por cobrar incobrables, no se debe dedu
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cir en esta partida, con el fin de evitar la impresifn de que -
un importe m4s grande de cuentas por cobrar ha sido recuperado.

La informacién que se puede obtener en el cdlculo de esta razén,
y de acuerdo al ejemplo, puede ser la siguiente:

a) En cuanto a rotacifn, nos indica que las cuentas por co-
brar han sido cobradas aproximadamente 5.28 veces por -
afio, que si se compra con una rotacién de 6.5 veces, &s-—
ta es baja.

Una rotacién creciente refleja un importe relativamente
menor de la inversién de Capital de Trabajo en las Cuen-
tas por Cobrar, y por el contrario, una rotacidén decre -
ciente indica que una porcién relativamente mi&s grande -
del Capital Neto de Trabajo estd invertida en cuentas -
por cobrar,

Para complementar esta rotacién, podemos dividir el re -
sultado de la raz6n de 5.28 entre 365 dfas, nos darid el
promedio diario de ventas 69.1 (representado por el sal-
do de las cuentas por cobrar) y cuyo resultado nos indi-
ca el promedio diario de ventas que permanece sin cobrar,
Al promedio de ventas diarias 69.1 se le restardn los 30
dfas del mes, d4dndonos un promedio de 39.1 dfas que si -
excede al perfodo de crédito midximo de 30 dfas, nos indi
ca que los cobros son relativamente lentos.

La rotacién de las cuentas por cobrar representa una -
prueba valiosa de la cobrabilidad y circulacién de las -
cuentas por cobrar, constituyendo una comprobacién com -
plementaria excelente para usarse al juzgar la suficien-
cia de la razén del circulante.

b) Con respecto a porcentajes, las ventas netas durante el
afio son 528,4% de las cuentas por cobrar al fin de afio,
que si se compara con la de otro aifio de 675% esta razén
es baja, indicédndonos meramente que las cuentas por co -
brar son demasiado altas en relacién con las ventas ne ~
tas y que la cobranza se demora demasiado tiempo.
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Esta situacifn se considera como una sobreinversifén en -
las cuentas por cobrar y puede ser resultado de un otor-
gamiento excesivo de crédito, por lo que la empresa debe
r4 de cambilar sus politicas de cré&dito.

c) Con respecto al valor monetario la razén de 528.4% mues-
tra que por cada $5.28 de ventas, $1.00 de cuentas por -

cobrar permanece sin cobrarse al final del perfodo conta
ble.

4) Rotacifén de Capital Neto de Trabajo.- Existe una estrecha -
relacidn entre las ventas y el capital neto de trabajo. A medi
da que el volumen de las ventas aumenta, la inversifn en los in
ventarios y cuentas por cobrar aumenta, y por tanto, se hace ne
cesario un importe mayor de capital neto de trabajo. Para veri
ficar la eficiencia con que el capital neto de trabajo es utili
zado, se usa la razfén de las ventas netal al capital neto de -~
trabajo, mostrandonos el ndmero de pesos de las ventas netas -
gque el negocio obtuvo por cada peso de capital neto de trabajo
que no fue financiado por los acreedores a corto plazo.

El c&lculo de la razén es como sigque:

Rotacifn del capital

Ventas Netas ($2'750,000) neto de trabajo (3.11

r = 3.11 veces); ventas netas |
Capital Neto de Trabajo ($ 885,400) por peso de capital |

neto de trabajo (3.11).

Esta razén nos indica que por cada $1.00 de Capital Neto de Tra
bajo hay $3.11 de ventas netas.,

La relacifn entre las ventas netas y el capital neto de trabaijo
refleja el grado en que el negocio estd operando por lo que se
refiere a un monto pequefio o grande de capital neto de trabajo
en relacifn con las ventas.

Una rotacifn elevada de capital neto de trabajo puede ser resul
tado de inventarios y cuentas por cobrar que necesitaron un im-
porte relativamente bajo de capital de trabajo. Por otro lado,
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una rotacién elevada puede reflejar una insuficiencia del capi-
tal neto de trabajo por rotaciones bajas de los inventarios y -
cuentas por cobrar, pudiendo reflejar un exceso de pasivo circu
lante, el cual puede vencer antes de que los inventarios y las
cuentas por cobrar sean convertidos en efectivo.

Mientras mayores sean las ventas netas en comparacifén con el ca
pital neto de trabajo, menos favorable serd la situacifén si 1la
rotacifn del capital neto de trabajo resultante ha sido posible
por medio del uso de un importe excesivo de crédito a corto pla
zo0. El verdadero peligro estd en la posibilidad de una declina
cibén en las ventas debida a circunstancias fortuitas.

Para complementar el andlisis de la rotacidn del capital de tra
bajo, podemos calcular la razén de:

Pasivo a Largo Plazo 750 000 _ 85%
Capital de Trabajo 885,400 *

Esta razfén nos indica que de cada peso de capital de trabajo se
adeuda por concepto de Pasivo a Largo Plazo $.85. Del resulta-
do de esta razén complementaria podemos deducir que si el pasi-
vo a largo plazo ha sido utilizado para reforzar el capital de
trabajo, indica la posibilidad o imposibilidad de obtener un -~
crédito a largo plazo del porcentaje que se obtenga.

5) Rotacién de Inventarios.~- La razén que nos demuestra la ro-

tacidn de los inventarios, o sea el ndmero de veces que el in -
ventario da la vuelta, &sto es, se vende y es repuesto durante
el perfodo contable.

Para su mejor comprensién se elaborard el sigquiente cuadro:
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ROTACION DE LOS INVENTARIOS
Y DIAS EN EXISTENCIA DEL INVENTARIO

Costo de las mercancfas vendidas ¢)) $ 1,918.2
Inventario Final (2) " $ 502.8
Dfas del afio (3) 365
Rotacidn de Inventarios (1 + 2) %) 3.8
Antiguedad de los Inventarios
Nlimero de dfas en Existencia del
Inventario (3 + 4) 96

El cdlculo de esta razén, es:

Costo de la mercancfa vendida _ 1918.2 _ Una rotacién de in-

Inventario final del perfodo = 502.8 3.82

ces.

La rotacién del inventario debe calcularse usanto un promedio -
de las cifras mensuales del inventario, sin embargo, en la mayo
rfa de los casos se tiene gque satisfacer con el inventario fi -~
nal del perfodo o con un promedio de los inventarios al princi-
pio y.al final del afio.

El promedio de dfas gue las mercancfas del inventario se encuen
tran en existencia, puede calcularse dividiendo los dfas del -~
afio entre la rotacién del inventario en el afio.

Dfas del afio = 365 _ 96 Promedio de antigliedad del
Rotacién de Inventarios 3.8 inventario.

Una rotacién creciente del inventario refleja un importe relati
vamente m&s bajo de inversifn de capital de trabajo en el inven
tario, y por lo contrario una rotacién decreciente del inventa-
rio, indica que una porcién relativamente més grande se invier-
te en inventarios.

Los inventarios excesivos pueden tambi&n representar una situa-
ci6n financiera peligrosa, especialmente si la mercancfa o mate
ria prima ha sido comprada a crédito o por medio de préstamos -
bancarios.

ventario de 3.82 ve
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- Razones de Solvencia.

Son aquellas que se refieren a la capacidad de un negocio para -
cubrir tanto sus obligaciones a largo plazo a su vencimiento, co
mo sus costos e intereses.

A continuacién veremos las razones de solvencia que mds son uti-
lizadas:

1) Pasivo Total a Capital Contable.
2) Activo Total a Capital de Trabajo.
3) Capital Contable a Capital Social.

1) Pasivo Total a Capital Contable.~ Estas razones también nos =~
demuestran la estabilidad financiera de una empresa, y son agque-
llas que por medio del estudio del capital, consideran los medios
con que cuenta una empresa, debido a que son provenientés de dos
orfgenes, el primero de los duefios o accionistas, y otro el de =

los acreedores, proveedores O prestamistas, por lo consiguiente
es conveniente determinar la proporcién que existe entre el capi
tal propio y el ajeno con que trabaja la empresa.

El equilibrio, calidad y resistencia del negocio estd subordina-
do a la preponderancia de los intereses de los duefios sobre los
intereses de los acreedores, por lo consiguiente la inversién -
de los propietarios debe ser mayor que la inversifén de los acree

dores, para que la situacién financiera se considere satisfacto
ria.

Esta razén se determina dividiendo el capital contable tangible
entre el pasivo total; debemos entender por pasivo total, todos
los pasivos a corto plazo, m&s los pasivos a largo plazo que de
ben pagarse en el futuro, no se debe incluir los ingresos por -
devengar, las reservas para contingentes .y créditos a favor de
sus propietarios o compafifas afiliadas, las cuales tienen el ca
rdcter de permanentes y por su naturaleza son flexibles en su -
exigibilidad y constituyen una inversi6n adicional a sus propie
tarios.
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Capital Contable 4'170,000 1.8]
Pasivo Total 21300,000 e

Esta razfn nos muestra que los propietarios tienen $1.81 inver-
tidos en el negocio por cada $1.00 que tienen los acreedores Yy
ademds hasta qué grado la inversién de los accionistas tiene -~
preponderancia sobre las inversiones ajenas o hasta qué grado -
la empresa depende de terceros. Otra forma de calcularlo es a
la inversa:

Pasivo Total 2'300,000 . .56
Capital Contable 4'170,000

Esto nos muestra el grado que contiene el pasivo total con res-
pecto al capital contable, significando que el 56% del capital
contable estd representado por el pasivo.

Para configurar el criterio sobre la solvencia de una empresa,
es necesario complementar el estudio de las cavacterfsticas -
que presenta el pasivo cuando estd representado en su mayorfa a
corto plazo o largo plazo.

a) Pasivo Circulante _ 2'000,000 _ 0.26
Capital Contable ~ 77500,000 )
6 a la inversa:
Capital Contable ~_ 7'500,000 _ 5 .¢
Pagivo Circulante 2'000,000 ‘
b} Pasivo Pijo - 2'400,000 _ 0.32
Capital Contable 7'500,000 *
o bien:
Capital Contable _ 7'500,000 3.12
Pasivo Fijo - 2'400,000 '

Las dos primeras razones de cada inciso, nos muestran el grado -
de inversifén ajena que ha intervenido en el pasivo circulante vy
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fijo. En el ejemplo se tiene una deuda del .26% del pasivo a -
corto plazo y el 32% de pasivo a largo plazo del capital conta-
ble. Las dos razones subsecuentes de cada inciso, nos indican
que por cada peso invertido por los acreedores en pasivo circu-
lante y fijo, la empresa tiene de capital contable $3.75 y $3.12,
respectivamente.

2) Activo Total a Capital de Trabajo.~ Es la razén que nos -

muestra el porcentaje de la inversién del capital en activo que
ha sido financiado por los accionistas, también se le conoce co
mo "Razdén de los Accionistas". Para tener un criterio m&s am

plio sobre la situacién financiera, no basta saber cémo esté

constitufdo el patrimonio de la empresa, también se tiene que
conocer las caracterf{sticas constitutivas de los elementos pa -~
trimoniales, asf como la proporcifén de cada clase de activo en
que estdn invertidos los recursos provenientes de capital y pa-

sivo.

El cdlculo de esta razén, es el siguiente:

Activos Totales . 49,762 _ 1.73%
Capital Contable 28,750

El resultado de esta razén es significativo desde el punto de -
vista de la solvencia, y nos indica que por cada peso que los -
accionistas inviertan, la empresa requiere de $1.73 de activo y
por lo consiguiente se ha obtenido $.73 de financiamiento exter
no.

Si se calcula a la inversa, nos resultari 58%, que comparado -
con el 100% nos indica que el 42% es proporcionado por acreedo-
res y el 58% por los accionistas.

Esta razén se puede complementar calculando cada uno de los gru
pos de cuentas que componen el activo total para saber la rela-
cién que existe por cada uno de estos grupos, teniendo as{:

Activo Circulante _ 31,240 _ 1.1%
Capital Contable 28,750 :
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Indicdndonos la relacién que existe con respecto al Activo Cir
culante y el resultado nos muestra que por cada $1.1 de la in-
versidn de los accionistas, hay un peso de activo circulante.

Activos Fijos L 17,242 _
Capital Contable 28,950 ~ ©59.9%

El resultado de esta razén nos signiffca que el 59.9% de acti-
vo fijo es inversién del capital contable y el 40.1% de activo
fijo fue adquirido con pasivos. Resulta diffcil tratar de con
ceder al cociente que se obtenga de esta raz6n vigencia para -
todas las empresas, ya que la misma estd vinculada con el tipo
de negocio de que se trate.

Cuando el capital excede al activo fijo (suponiendo que no ha-
ya otro activo no circulante) una parte del capital neto de -
trabajo estd siendo suministrado por los accionistas, y cuando
el capital es menor que el activo fijo, se han usado saldos de
acreedores para financiar una parte del activo fijo y todos -
los demds activos propiedad de la negociacién.

Esta razfén es complementaria de la anterior y se la utiliza co
mo Indice del probablé exceso de inversién en actifo fijo, cu-
ya presencia repercute en la disminucibén de las utilidades de
la empresa, por la depreciacifn, reparacibn, conservacién, des
perdicio de capital invertido y demés gastos originados por -
tal excedente. La inferencia preliminar, basada en la interpre
tacién de esta raz6n, debe ser ratificada o rectificada por in
vestigaciones posteriores.

3) Capital Contable a Capital Social.- La razén que nos indi-
ca el valor contable del capital se determina comparando al ca

pital contable contra la inversién pagada por las acciones del
capital social pagado.

Los valores durante el ejercicio de la empresa pueden presentar

montos diferentes a los iniciales debido a las polfticas de -
reinversién o distribuci®n de las utilidades. Es necesario, a




fin del ejercicio, conocer en cuanto o en qué porcentaje el ca-
pital contable excede al social, sabiendo qué valor de las ac -
ciones y qué rendimiento hay del capital social,

Capital Contable - 1'500,000
Capital Social 6'000,000

En el cociente de 1.25 significa que por cada peso que tiene la
empresa trabajando como capital inicial, existen ademds 25 cen-
tavos de utilidad.

Es importante que los duefos o accionistas de la empresa conoz-
can a través de esta herramienta, los excedentes que hay en 1la
misma y que aumentan al capital social.

Un resultado inferior a uno significarfa pé&rdida de capital so-
cial pagado y el negocio deberd analizarse con md&s cuidado, bug
cando sus causas.

- Razones de Productividad o Rendimiento.

El estudio de las razones que nos informan sobre la situwacién -

de la productividad en una empresa, es de suma importancia para
saber el rendimiento que se obtuvo con las operaciones y admi -
nistracién al término de un ejercicio.

Mientras mayores sean los préstamos de los acreedores, mayores
serdn los rendimientos de los accionistas, ésto significa, usar
dinero a una tasa relativamente baja que ayudard a obtener mds
rendimiento para los fondos invertidos por los accionistas.

A continuacién trataremos algunas de las razonhes principales -
que reflejan la productividad y rendimiento:

1) Utilidad Neta a Ventas Netas.

2) Costo de la Mercancfa Vendida a las Ventas Netas.,
3) Ventas Netas a Capital Contable.

4) Utilidades Netas a Capital Contable.




1) Utilidad Neta a Ventas Netas.- El importe de las ventas re

fleja la actividad mds importante y dindmica de un negocio y -
es por é&sto que su estudio proporciona informacién que es tras
cendente para tener elementos de julcio de la situacién resul-
tante de sus transacciones a un perfodo determinado.

Se deben tener en consideracién los siguientes aspectos: si -
el volumen de ventas se ha obtenido aumento sustancialmente -
los gastos de operacién, se estardn reduciendo las utilidades,
originando por lo consiguiente que no hayan utilidades para cu
brir los intereses y para proporcionarle una ganancia razona -
ble a los inversionistas.

El cdlculo de la razén que trata la relacién entre la utilidad
y las ventas netas, es:

Utilidad Neta _ 1'200,000

Ventas Netas =~ 3'190,000 0.38%

Se determina dividiendo la utilidad neta anual (después de im-
puestos y reparto de utilidades), entre las ventas netas anua-
les y el resultado obtenido significa los pesos de utilidad -
por cada peso de venta, en otras palabrasg, mide el 8xito a que
ha llegado la empresa en las transacciones de sus operaciones,

Entre mayores sean las utilidades, la empresa podr8& tener ma -
yor progreso y oportunidades de expanderse y adn mds si se re-
invierten estas utilidades, se consolidari su estructura finan
ciera; ahora, si por el contrario, tiene pérdidas, se presenta
rd una situacién diffcil y negativa en el panorama financiero

de cualquier negocio, debido a que amenaza el desarrollo normal

e incluso la existencia de la empresa.

2) Costo de la Mercancia Vendida M4s Gastos a Ventas Netas.- =

Esta razén también es conocida como razén de operacifn, la cual

nos expresa la utilidad obtenida después de haberle deducido -
el importe utilizado para producir y vender los artfculos, te-
niendo en cuenta que una razén elevada serd menos favorable de
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bido a que reducirfa las utilidades en las operaciones de la em
presa.

Costo de la Mercancfa Vendida 1'918,200
mis Gastos de Operacién 645,000 - 98.2%
Ventas Netas 2'750,000 B *

La repercusién de los gastos de operacién es determinante para
el regsultado de esta razén, ya que 8stos varfan de un afio a otro,
de acuerdo a las polfticas gerenciales.

Las variaciones que puede tener la razfn anualmente pueden ser
temporales, puesto que las ventas o los costos y gastos de ope-
racién pueden ser altos o bajos de acuerdo a ciertas situaciones
internas y externas de corta duracién.

Aunque la razén de operacién es un Indice bastante bueno de la
eficiencia de las transacciones, debe usarse con precaucién por
que una combinacién de factores se refleja proporciondndonos in
formacién err6nea.

La comparacién de esta razén con otros afios puede sefialar las -
tendencias favorables y. desfavorables, pero es conveniente rea-
lizar un estudio mds detallado individualmente o el uso de otros
métodos analfticos para tener mayor informacién de diagnéstico.

3) Ventas Netas a Capital Contable.~ Como hemos comentado, las
razones que estudian las ventas, en las cuales tenemos que la

utilidad obtenida en un negocio en parte estd determinada por

el volumen de ventas que se logre, y a su vez, las ventas en -
gran medida influfdas por la eficiencia y eficacia con que se -
opera el capital contable y el capital de trabajo, en ambas si-~
tuaciones lo que busca, es saber el grado de productividad que

ha desarrollado la empresa.

Ventas Netas .. A'000,000 0.53
Capital Contable 7'600,000 '

Este cociente nos significa que de cada $1.00 invertido, se han
obtenido $0.53 en ventas.
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En caso de que el resultado de la razén nos exprese que es de-
ficiencia alta, puede ser porque la estructura financiera no es
la adecuada para soportar las ventas, y es posible que la inver
sién de pasivos sea muy elevada.

Por el contrario, el cociente de esta raz6én es bajo, puede sig-
nificar que la empresa cuenta con recursos en exceso, sin traba
jar o no necesarios, un volumen de ventas no bien planeado e -
inadecuado, también puede ser por la combinacién de ambos facto
res que inciden en la productividad.

No es posible indicar una norma constante en cuanto al resulta-
do de esta raz6én, pero se puede sugerir que cuando el resultado
sea mayor, corresponde una situacifn mds ventajosa para el nego
cio, debido a que senalari que a un mismo capital contable o -~
una inversifn igual en activos f£ijos corresponderd a un mayor -
volumen de ventas, ya que probablemente se utilizar&n méds efi -~
cientemente los recursos,

4) Utilidades Netas a Capital Contable.- La inversifn en un ne
gocio se hace con el prop8sito de obtener utilidades; pero para
obtener utilidades, es necesario vender y que los precios de -

venta sean superiores a los costos.

La razén de la utilidad neta (cuando se considera no distribuf-
da o reinvertida) al capital contable, es otra herramienta efec
tiva de la productividad de un negocio, siendo una de las razo-
nes mis importantes en el andlisis de los estados financieros,
debido a que &sta refleja el grado en que los objetivos de obten
cifén de utilidades deseados estdn siendo alcanzados.

Hay que tener en cuenta que los ingresos extraordinarios pueden
influir en esta razbn, debido a que si no los consideramos, pue
de resultar desfavorablemente en las ganancias, pero cuando se
incluyen cambian a ser satisfactorios para la utilidad, no asf
a la productividad de la Empresa.

Esta razén se utiliza como Indice para la determinacifn de la -
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insuficiencia de ventas, la que motiva la reduccién de las uti
lidades por el desperdicio en que se incurre por no aprovechar
todos los recursos y los costos incurridos en la consecucién -
de un volumen de operaciones superior al realizado. La opera-
cién en efecto aparejada a costos excesivos puede llevar a la
empresa al colapso, y por el contrario, también es peligroso -
caer en el extremo de la operacién en exceso que en los medios
contables suele describirse over-trading como la superinflacién
de un globo, porque supone un impresionante volumen de operacio
nes, un margen de seguridad cada vez m&s estrecho, una sensacién
de tirantez y el peligro de un stbito estallido. Se le intro-
dujo al globo mds aire del que resistfa; o sea, le introdujeron
al negocio m&s mercancias y cuentas por cobrar de las que podia
manejar, con tal de mantener voldmenes de venta superiores a -
sus posibilidades.

El resultado de una razén baja de la utilidad neta al capital,

puede significar que el negocio no ha tenido éxito, una produc-
tividad ineficaz, o una administracién en general o parcial ina
decuada, y viceversa, una razfén elevada de la utilidad neta al
capital, nos indicard en su resultado de una administracidn efi
ciente en toda su organizacién y una situacién mercantil favora

ble, y a su vez, le permite negociar con su capital.

Utilidad Neta 500,000

Capital Contable - 17500,000 -33%

El resultante nos indica que el rendimiento es de 33% sobre la
inversién de los accionistas. Esta Razén se debe complementar
con la razén de la utilidad neta sobre las ventas netas.

Es necesario que la utilidad neta se analice a través de varios
ejercicios para determinar su tendencia y asf saber los factores
importantes que influyen sobre ésta, estando en la posibilidad -
de poder tomar medidas pertinentes al caso para aumentar las uti
lidades cada afio.

Es conveniente aclarar que existen infinidad de razones que in-
forman sobre la situacifn financiera con respecto a su liquidez,
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solvencia y productividad, que podrdn utilizarse de acuerdo al
objeto del anidlisis, asf como de la profundidad que se le quiera
dar a este estudio. En esta investigacifén s6lo se trataron aque
llas razones que son mds significativas.,

También se puede calcular la relacifén que tiene el resultado de
una razén contra el resultado de otra, con el objeto de obte-
ner informacidén que coadyuvard a la opinién sobre la situacién
financiera real de la empresa.

c) Mé&todo de Razones Standard o Medias.

El objetivo primordial de este m&todo, es comparar y precisar -
la similitud o diferencias de lo comparado y por medio de ésto
se trata de sacar el provecho mdximo obtenido con el esfuerzo =~
minimo posible, con el objeto de obtener unas medidas esténdares
que tendr&n como funcién servir como instrumento de contrel y -
como medida de eficiencia mediante las comparaciones constantes
de lo que se considera que debe ser. Por tanto, siendo las me~
didas estidndar un instrumento de control, no son en sf un fin,
sino un medio para alcanzar un propfsito.

Las comparaciones de las medidas estdndar en los resultados ob-
tenidos, permite precisar la proporcién en que ge lograron las

metas deseadas y precisar el grado de eficiencia alcanzado con
las operaciones de la empresa.

Las diferencias resultantes de la comparacifn de los datos actua
les con las medidas b4sicas de eficlencia, representan las des-
viaciones de lo actual con lo prefijado.

Las desviaciones desfavorables de las medidas estdndares, signi
fican deficiencias que necesariamente se traducen en desperdicios
y por lo consiguiente, en la disminucién de las utillidades, por
lo que se investigar8 para su correccifn.

También a esta razén est@ndar se le conoce con el nombre de "ra
z6n media", puesto que en la mayorfa de los casos representa -
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alguna forma de un promedio de los datos para un gran ndmero de
empresas, en vez de representar situaciones ideales, mostrando
la relacién representativa existente de un negocio con una fe-
cha particular o durante un perfodo determinado.

Se puede calcular una serie de razones alternativas, las cuales
pueden ser conocidas como "razones meta", deducidas algunas ve-
ces de los datos financieros y de operacifn de las empresas de
mayor &xito y productividad dentro del giro, estas razones pro-
porcionan una base para los negocios individuales, determinan -
en qué 4rea se encuentran deficientes o en realidad en un nivel
favorable.

En la bdsqueda del c&lculo de las razones estdndar, se combinan

con el principio de las excepciones enunciado en los siguientes
términos:

"La eficiencia administrativa se incrementa ccnsiderablemente -
al concentrar la atencién de la administracién dnicamente en -~
aquellas cosas ejecutivas que signifiquen variaciones en la ru-
tina o estdndar".

La introduccién de las razones estdndar combinadas con el prin-
cipio de las excepciones, hace que la administracién del nego -
cio en la era moderna, sea m&s sencilla y eficiente, reducien-~

do los desperdicios y aumentando la utilidad que se redunda en
el mayor provecho con el menor esfuerzo. |

Las razones estdndar se calculan dividiendo los elementos que -
se desean comparar, al igual que se hacen las razones simples,
con la diferencia de que sliendo las razones esténdar una medida
b&sica de comparacién, al hacer el c&lculo debe tomarse el pro-
medio de las cifras de estos elementos, con los cuales se desea
calcular la razén estdndar y por el tiempo que se juzgue satis-
factorio.

La bondad de estas razones, queda en el nGmero de las cifras -
que se promedian para hacer su c8lculo y del conocimiento de -




- 68 -

los diferentes factores del negocio, asf como de la debida pon
deracidn que se dé a las diversas circunstancias que han fluf-

do sobre los elementos que integran la razén para su mejor -
aproximacién.

Para calcular las razones estdndar es necesario considerar los
siguientes aspectos:

- Reunir estados financieros de negociog comparables (que ten-
gan operaciones homogéneas y datos uniformes) dentro de cada
negocio. El problema de determinar cuales empresas son com~
parables, es de suma importancia y a la vez diffcil en el =~
proceso de cdlculos de razones estdndar.

- Calcular razones seleccionadas para cada negocio, dentro de
las distintas empresas del giro.

- Eliminar las razones mids elevadas y mi4s bajas, con el fin de

contar con una base para determinar el promedio mds represen
tativo.

- Calcular la media aritmética o determinar el promedio.
Las razones estdndar se dividen en dos grupos:

1) Razones Estidndar Internas.
2) Razones Estidndar Externas.

1) Las Razones Estdndar Internas, son aquellas que se determi -~
nan con los datos acumulados durante varios ejercicios por la -
experiencia propia de una empresa, cuya funcifn principal es -
servir a la administracidén como un instrumento de control, para
reqgular la eficiencia financiera y la eficacia de las operacio-
nes de la empresa.

2) Las Razones Egtédndar Externas se forman con los datos acumu-
lados en tiempos iguales por la experiencia de empresas que se
dedican a la misma actividad, siendo de utilidad como medida bi
sica de comparacién, siendo m&s dtiles si se aproxima a la "ra-
z6n ideal o representativa".
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Métodos Horizontales o Dindmicos

a) Método de Aumentos y Disminuciones,

Es la comparacién de cifras homogé&neas de dos o mids fechas, o -
una misma clase de estados financieros, pertenecientes a varios

ejercicios. A estas comparaciones se les conoce también con el
nombre de "Estados Financieros Comparativos".

El comparar la situacién financiera de un afo con otro permite

observer los cambios sufridos en los activos, pasivos y el capi
tal del negocio en términos monetarios, asimismeo, proporcionan

una gufa a la administracién sobre lo que estd sucediendo o co-
mo se estdn transformando los diferentes conceptos que integran
la entidad econémica como resultado de las utilidades o pérdi -
das generadas durante el ejercicio de comparacién.

La elaboracifn consiste en comparar dos ejercicios consetutivos y
restar la cantidad del afio mis reciente al de menos, si el re -~
sultado es en negro se anotard en la columna de aumentos y vice
versa, si es rojo, se anotard en la columna de disminuciones, -
&€sto se hard cuenta por cuenta de las clasificaciones del esta-
do, posteriormente, se restardn los aumentos a las disminuciones,
proporcionando el total, segdn sea el caso.

Este total de activo deberd ser igual a la suma de pasivo y ca-
pital y para complementar este andlisis se incrementard otra co
lumna para porcentajes de los aumentos y disminuciones, con el

fin de observar los cambios proporcionales que hayan tenido lu-
gar.

En la formulacién del método de aumentos y disminuciones se tie
ne que complementar con informacién adicional para su mejor in-
terpretacidn de la que se puede derivar cuales son las circuns-
tancias que prevalecieron y como influyeron en estos cambios.
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"X", S.A.

ESTADO DE SITUACION PINANCIERA COMPARATIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1981
ACTIVO
Clrculante: 1980 1981 Aumentos-Disminuciones
Existencias en efectivo ..,.... $§ 60,000 § 50,000 $ 10,000
Clienta8 vuvnvnrrevonsvssvsanss 436,000 392,000 44,000
Inventarios ..eovenvrnnsvirneas 196,000 168,000 28,000
$ 692,000 § 610,000 $ 82 000
Inmuebles, Planta y Equipo:
Terrenos sveeesersesesennesnsss 3 80,000 § 80,000
Bdif1cio8 vesvevrvnvsoronvroans 120,000 120,000
Maquinaria y Equipo ...eveveess 240,000 280,000 $ 40,000
$ 440 000 $ 480,000 § 40,000
Gastos por Amortizar:
Gagtos de Organizacidn .sevsveee § 8,000 $ 7,000 $ 1 000
$ 1'140,000 $1'097,000 $ 40,000 § 83,000
Total de Disminuciones de Activo § 43,000
PASIVO Y CAPITAL
Circulante:
Cuentas por pagar ...eseesseass $ 179,000 $ 154,000 $ 25,000
Deuda Consolidada:
Obligaciones en circulacién ... 150,000 100 000 50,000
5 329,000 § 254,000 $ 75,000
Provisiones:
Cuentas dudosas de cobro ...... $ 14,000 $ 10,000 $ 4,000
Depreciacifn de edificlos ..... 36,000 48,000 $ 12,000
Depreciacién de maquinaria .... 66 000 78,000 12,000
$ 116,000 § 136,000 $ 24,000 5 4,000
Capital:
Capital Social sevevvesenessaes § 600,000 § 600,000
Utilidad del Ejercicio sesevses 95,000 106, 000 $ 12,000
$ 695,000 § 707 000 $ 12,000
$ 1'140,000 $1'097,000 $ 36 000 § 79,000

Total de Disminuciones Pasivo y Capital

$_ 43,000

17
10
14
12

14

33
23

29
33
18
17
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Alguna de la informacién adicional que se puede investigar, po-

drfa ser: "

1)

2)

3)

4)

De

La disminucifn en el efectivo, porqué causa se origind, ésto
puede ser porque de acuerdo al flujo de efectivo demostrf -
que no era necesario tener este dinero.

La disminucién en inventarios puede ser por falta de espacio
en almacén o por malas politicas en la administracifén de los
inventarios.,

El aumento en las partidas de activos fijos que puede ser -
origen a las ampliaciones en maquinaria y equipo en busca de
resultados de mayor rendimiento.

Los pasivos a corto y largo plazo tienden a disminuir, ésto
es por regla general, y en caso de que se mantengan constan-
tes o aumenten puede ser desfavorable porque generan intere-
ses a pagar,

la misma manera, al comparar el estado de resultados durante

dos perfodos diferentes, pero con igual duracién nos mostrar§& -
los aumentos y disminuciones que se han obtenido, asf{ como los

cambios que han sufrido.

Adem8s, se deberi tener en cuenta que las deducciones derivadas

de

la interpretacitn del estado comparativo de resultados sean

correctas cuando el estudio de los cambios se est8& adicionando

a la informacién necesaria que indigue no s6lo el cuénto, sino

el

cémo y @l porqué de los aumentos o las disminuciones. Se -

debe tambi&n, ponderar debidamente los efectos que producen en
los resultados por la base de estimacién del activo, pasivo y
capital contable, base para el cdlculo y aplicacifén de los gas
tos indirectos de produccifn y bases para el cilculo y aplica-
cifn de los costos de distribucién.
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CIA, "X", S. A.

ESTADO COMPARATIVO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1981

1980 1981 Aumentos y Disminuciones 7%
Ventas Netas .,............ $1'800,000 $2'000,000 $§ 200,000 11
Costo de los Vendido ....... 1'000,000 1'300,000 __ 300 000 30
Utilidad Bruta ............ § 800,000 §$ 700,000 ($ 100,000) 12
Gastos de Venta ..vvvuvseens 150,000 120,000 30,000 20
Utilidad sobre Ventas ..,.... § 650,000 § 580,000 (§ 100,000) § 30,000 10
Gastos de Administracidn ... 100,000 80,000 20,000 20
Utilidad Neta ... ..ovevv0see  § 550,000 § 500,000 ($ 100,000) $§ 50,000

Aumentos = Disminuciones =
(100,000) - 50,000 "

b) Método de Tendencias.

Disminucién en la Utilidad Neta
50,000 en 1981

En todas las operaciones realizadas por un negocilo, existen ejer
cicios fructiferos y negativos, es por esto que es importante es
te estudio de la direccién del movimiento de tendencias que si -
guen en varios afios, con el prop6sito de tomar decisiones para -
los cambios, ya que sabrd el cémo y porqué se efectuaron, para -
el beneficio de operaciones futuras.

Constituyen un método analftico que permite convertir a n@imeros
indices las cifras absolutas en moneda que proporcionan los es-
tados financleros comparativos para estudiar y analizar la rela

cifn que tiene cada partida en particular con otra del mismo

concepto.

Las comparaciones deberd&n ser de tres o mds ejercicios para ha-

cer posible un mejor razonamiento del desarrollo de la empresa

y sus perspectivas.
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En la elaboracidén del andlisis por este método es necesario =~
determinar cual seri el aifo base, o sea, igual al 100% para -
que de ahf se establezcan las relacliones con los demds afos -
que por lo general ser§ el primer ejercicio que se muestre en
los estados, pero no necesariamente que sea éste, sino también
podri ser el ano que tenga m&s significado. Esto serd con -~
el objeto de que las relaciones con los demis afios pongan de
relieve los cambios de importancia sufridos y hacer posible,
a través de este anilisis el conocimiento y estudio de las -
tendencias de los datos financieros y de operaciones relacio-
nadas entre sf para poder formarse un juicio sobre las tenden
cias antes y después del afio base.

Teniendo el aho base, se decidird la cantidad del afio a compa

rar con é&ste, obteniendo un porcientc que le corresponda a -

ese afio y asf se hard con todos los ejercicios que intervengan
en el estudio; de esta manera se obtendrdn las tendencias que

sigue cada cuenta afio con afo.

El uso de este mé&todo permite la utilizacién de gr&ficas, ha-
ciéndolo m&s ilustrativo, como a continuacién se muestra:

PORCIENTO DE TENDENCIA

DICIEMBRE 31 BASE 1978 = 100%
PARTIDAS 1978 1979 1980 1981 1978 1979 1980 1981
Activo Circulante 84.9 82,9 78.6 76.8 98 93 90
Activo Fijo 67.6 78.8 89,3 96,0 117 132 142
Total Activo 152,5 161,7 167.9 172.8 106 110 113
Pasivo Circulante 33.0 35.8B  29.4 26,3 108 89 80
Pagivo a Largo Plazo 20,5 20.3 19.4 18,9 99 95 92
Capital Contable 99,0 105.6 119.1 127.6 107 120 129
Total Pasivo Capital 152,5 161.7 167.9 172.8 117 110 113
* Razén de Solvencia :
(Activo C. = Pasivo C.) 2,57 2,32 2,67 2,92
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Se podrd calcular las razones de las tendencias, dividiendo ca
da parte de los estados por la partida correspondiente en el -
estado base, redondedndose las fracciones de los porcientos::

1) Activo

Circulante

(1981)

Activo

Activo

Circulante

Circulante

(1978)
(1980)

Activo

2) Pasivo

Circulante

Cilrculante

(1978)
(1981)

Pasivo

Pasivo

Circulante

Circulante

(1978)
(1980)

Pasivo

Circulante

(1978)

76.8
84.9

78.6

=)
-
e

90%

93%

80%

89%

para el 100% de 1978
10% de disminucibn

para el 100% de 1978
7% de disminucidn

para el 100% de 1978
20% de disminucién

para el 100% de 1978
11% de disminucién

Una vez aplicado el método a las cifras de los estados financile
ros, el objetivo fundamental serd establecer comparaciones en -
tre las partidas que deben tener alguna relacién ldgica entre st
ya que un Indice por sf solo no tiene valor,

Si las ventas han aumentado durante los (ltimos afios, este au -
mento® tlene importancia si lo comparamos con el crecimiento de
la inversién total de activos, o con el costo de ventas, O bien
con la utilidad de operacibn, y asf sucesivamente se ir&n com-

parando para obtener informacibn necesaria a fin de poder detexr
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minar la situacién financiera e investigar las causas cuando se
encuentren tendencias desfavorables explorando mis detalladamen
te para conocer el origen.

Al estudiar las tendencias de varios afos es posible conocer el
pasado, fundar el presente y proyectar el futuro, ya que los -
cambios en la direcci6n de las tendencias no se presentan repen
tinamente si no existe causa alguna para cambios radicales.

c) MEtodo de Control de Presupuesto.

Las utilidades de un negocio pueden disminuir cuando aparecen -
problemas administrativos, es por ello que es necesario no s6lo
conocer la situacién financiera actual sino también prever con

mayor exactitud el futuro de la empresa. Estos cdlculos del -
porvenir ven las necesidades que han de presentarse de modo que
esté capacitada para actuar no s6lo en operaciones inmediatas,

sino también atender cuestiones a largo plazo, que han de pla-

nearse a futuro por la empresa.

El planear elimina gue un negocio sea conducido a la aventura,
actuando con lo que se le presenta, y sin mis defensa que la ~
audacia, la habilidad o suerte de sus administradores.

El método que proporciona las previsiones y hace posible un -~
plan por el cual se pueda ejercer un control, es el presupues-
to, que pone en juego las actividades, estableciendo la coordi
nacién de los departamentos de la empresa e influyendo grande-
mente en la optimizacifn de las utilidades que es lo mds impor
tante para todo negocio, por medio del aprovechamiento de los
recursos con que cuenta la empresa, evitando desperdicios y fu
ga de materiales y eficiencia.

La finalidad del presupuesto es obtener mejor control para la
direccibn, yva que establece metas definidas por medio de pla -
nes a ejecutarse en el futuro, pudiendo ser modificados por si
tuaciones imprevistas, también coordina las actividades y polfl
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ticas que la empresa establezca en busca de mejor rendimiento,
asimismo, crea los medios de control a través de comparaciones
entre lo real y lo presupuestado, determinando las variaciones
que significan el haber superado las metas o al contrario, 1la

variacién de que no se cumplieron los objetivos e investiga -
las causas.

Como el presupuesto es un proyecto de acontecimientos a futuro
con datos estimados, es por ésto que para su cumplimiento de -
penda de la habilidad y juicio de los directivos, y a su vez,

que este presupuesto contenga los datos m&s exactos posibles y
veraces.

El factor tiempo en el presupuesto, es fundamental, ya que pa-
ra que &ste llegue a ser mds realista, debe basarse en experien
cias de ejercicios pasados.

La caracterfstica principal que deben tener los presupuestos, -
es que deben ser flexibles y el&sticos por medio de elementos -
de tolerancia y mfrgenes, segn las necesidades y experiencias

para hacer frente a los factores cambiantes que pudieran presen
tarse en la ejecucién del presupuesto, sin tener que cambiar -
los objetivos deseados.

Para que se tenga un buen resultado a través del método del Pre
supuesto, es necesario tener en cuenta factores inconvenientes
que puedan comprometer el cumplimiento de &ste, es por esto que
hay que seguir los pasos necesarios para el establecimiento y -
aplicacifn del presupuesto. Estos pasos pueden ser los siguien
tes:

a) Establecimiento de un plan general, para un perfodo futuro.

b) Explicacifén del plan general a todos los responsables de ca
da departamento, solicit&ndoles que formulen su presupuesto
departamental, calculando y estimando sus operaciones, cos-
tos, gastos, etc., que sean necesarios para cumplir con es-
te plan, asimismo, deben proporcionar toda la informacién -
pasada y presente que puedan complementar y ayudar a la ela
boracién del presupuesto global.
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c) La coordinacién de los presupuestos departamentales que cul
mine en un presupuesto global, previendo las desviaciones y
ajustando la informacidén al plan agregando mirgenes y tole-
rancia que sean pertinentes, adecudndolos de acuerdo a las
experiencias para el cumplimiento fiel del presupuesto.

d) Vigilar y asegurarse que se cumpla el presupuesto por medio
de supervisiones perifdicas, sistem&ticas y de la distribu-
cibn de informes, entre los jefes de departamento, observan
do las desviaciones que se presentan, para tomar las medidas
que sean necesarias para su correccién.

Estas personas responsables del presupuesto, tendrdn las acti.
vidades de elaborar el presupuesto general y por departamento,
con la informacién recibida por cada uno de &stos; realizar -
las comparaciones entre lo presupuestado y lo real, obtenien-
do las desviaciones, investigando las causas de éstas; elabo-
rar informes, estadisticas y gr&ficas que reflejen el avance

del cumplimiento de las metas, y por G(ltimo, supervisar sugi-
riendo y recomendando las medidas correctivas a las desviacig

nes, investigando las causas de &stas; elaborar informes, es-
tadfsticas y gr&ficas que reflejen el avance del cumplimiento
de las metas, y por dltimo, supervisar sugiriendo y recomen -
dando las medidas correctivas a las desviaciones.

Este método como ya explicamos, es de control de la adminis -
tracién de la empresa, pero ademds proporciona informacién im
portante sobre las deficiencias que se presentan porque al no
cumplir con lo establecido, se tendri que investigar las cau-
sas que lo originaron siendo un elemento de juicio para deter
minar la eficiencia de las operaciones de la empresa.

En este método se analizan las cifras reales contra lo presu-
puestado para determinar las variaci¢nes, las cuales indicarin
las deficiencias que se presentaron en el transcurso del ejer
cicio d4ndose idea de la situacifén financiera de la empresa y
poder determinar una investigacién mis exhaustiva.
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INFORMACION OBTENIDA DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS QUE SERVIRAN COMO APOYQO A LA PLANEA -~
CION DE LA AUDITORIA.

El empleo que se le puede dar a el Andlisis e Interpreta-
cién de los Estados Financieros por un contador pGblico -
independiente, es variado y la informacién obtenida es im
portante para el conocimiento de la situacién financiera

y econdmica del negocio, siendo una herramienta financie~
ra que puede coadyuvar a la toma de decisiones para la cg
rreccién de desviaciones, asf como para aumentar la efi -

ciencia y eficacia que redunden en una mayor utilidad.

El objetivo principal del trabajo de Auditorfa, es la ob-
tencibén de evidencia suficiente y competente para que el
contador pGblico pueda expresar su opinién sobre la razo-
nabilidad de los estados financieros que examina.

El uso de la informacién financiera en su an&lisis e inter
pretacién de los estados financieros en la planeacién del
trabajo de auditorfa, lleva al contador p@blico independien
te al conocimiento de los siguientes puntos:

a) Determinacién precisa de los grupos de cuentas que -
integran los estados financieros de la empresa y la
importancia relativa de los mismos.

b) Aplicacién, medios y modo de obtencién de los recur-
808 coh gque cuenta la empresa.

c) Problemas, deficiencias y buena marcha del negocio.

d) Anomalfas detectadas y las alternativas para su posi
ble solucién.
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e) Problemdtica futura que se pueda presentar y sus solu
ciones preventivas.

En este inciso se ha tratado someramente el tema, debido
a que en el Capftulo III se ver& con mayor profundidad la
informacién obtenida del Andlisis Financiero, que junto -
con la Valuaci6n del Control Interno del Negocio, nos da~-
rd un panorama bastante claro para poder elaborar un pro-
grama de la auditorfa a realizar.
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PLANEACTION

IMPORTANCIA:

En toda empresa, para alcanzar un mejor &xito, es necesario -
contar con una administracifén competente, debido a que &sta es
base para la obtencién de los objetivos trazados.

Un apoyo importante dentro de la administracién, es la planea-
cibn, que consiste en la determinacién sobre el curso concreto
de accién a seguir, de los principios que habrin de ser toma -
dos en cuenta, la secuencia de operaciones, y la fijacién de -

las unidades de medida necesarias para su realizacién, identi-
fic&ndolo en tres etapas, que son:

Politicas,.~ Principlos generales de accién, que sirven para
formular, interpretar o suplir las normas concretas.
Procedimiento.~ Serie de lahores especificas que constitu -
yen la sucesibén cronolbégica y la manera de ejecutar un tra-
bajo, desde el punto de vista tiempo, esfuerzo y costo.
Programa.~ Planes en que se fijan los objetivos, secuencia

de operaciones y el tiempo estimado requerido para la eje-
cucidn.

Las etapas en el proceso de planeacién mis aplicables, son:

Fijacién de objetivos.

Investigacién para obtener informacién,
Estudio de viabilidades.

Polfticas que se dictarén.
Procedimientos y programas.

Ejecucitn del programa,

Control y supervisidn.
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Para planear, es conveniente considerar dos elementos:

1) El futuro.~ OQue implica actividades concernientes a las ac
ciones que se desean obtener, y mediante &stas, tratar de -
prever y anticiparse a las eventualidades y contingencias,-
proyectando las actividades ordenadamente para lograr 6pti-
mamente los objetivos.

2) La relacién entre las metas finales y la manera de obtener-
las.

Las actividades de planeacifn, incluyen una cantidad considera

ble de detalles especfficos, ciertos pasos generales que se de

ben llevar a cabo en cada fase del proceso de planeacién, como:

« Las Metas.- Gufas a largo plazo que proporcionan directrices
firmes a la administracibn, estando fijadas de acuerdo al -
futuro y recursos humanos y materiales con que se cuenta.

« Los Objetivos.~ Constituyen lo que la organizacién espera
realizar en un perfodo relativamente largo.

CLASIFICACION.

El estudio de la planeacifn nos muestra la existencia de dos -~
tipos de planeaci6n:

~ La Planeaci6n Estratégica y

~ La Planeaci6én T&ctica.

La Planeacién Estratégica:

Nos muestra que toda empresa necesita para su funcionamiento -
de un complicado tejido de decisiones, es decir, desde las del
tipo general a las muy especificas.

La estrategia es un plan a largo plazo que es el resultado de
una decisién ejecutiva cuyo objetivo consiste en desarrollar -
total o parcialmente los recursos humanos y materiales de la -
empresa,
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La Planeaci®én Tactica:

Las técnicas que de una manera directa o indirecta nos propor-
ciona la administracifn cientifica y que en el caso especifico

de la planeacifn y programacién puede aplicarse para formular
planes.

Los métodos m&s comunes de la planeaci6én t&ctica, son:

1.

Manuales de objetivos y polfticas.- Gufa autorizada dentro
de la estructura de un organismo, conteniendo un grupo de -
objetivos a alcanzar a corto y a largo plazo, clasificados
por departamentos, con expresifén de las polfticas correspon
dientes a esos objetivos.

Diagramas de proceso y de flujo.- Representacién grdfica de
la situacibn actual o de las labores a desarrollar por cual
quler organismo social, que serviri de auxiliar en la cons-
truccidn de planes a corto y a largo plazo. Nos sirven pa-
ra conocer: un tramite, un procedimiento o un proceso, re-
presentando sus operaciones desde su inicio hasta su término.
Gr&ficas de Gantt.- Diagramas de barras que muestran la -
ocurrencila de actividades en paralelo o en serle en un deter
minado perfodo. Se usan para una diversidad de prop6sitos,
cuando es necesarlo representar la ejecucidédn o la produccién
total relacionindolos con el tiempo.

Programas de muy diversas formas.- Aquellos planes en los
que no solamente se fljan los objetivos y la secuencia de -
operaciones, sino ademds el tiempo y los recursos necesarios
para su realizacién.

Métodos de Evaluacibn de Trayectorias en Redes de Actlvida-
des (M.E.T.R.A.).~- Sistemas que tienen como base comin el -
trazo de redes de actividades, suelen conocerse también co-~
mo técnicas de Trayectoria Crftica, porque buscan planear y
programar en forma gr&fica y cuantitativa, una serie de ac-
tividades simulténeas, que tienen el mismo fin y origen, po

niendo é&nfasis en aquellas operaciones que resulten las més
largas y costosas.
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AUDITORTIA

CONOCIMIENTOS PROFESIONALES.~ En este capftulo me inclinaré
sobre los conocimientos que un Auditor Independiente debe te
ner para la elaboracién de una adecuada auditorfa y asf cum-
plir con un servicio profesional excelente,

El Contador Pdblico antes de iniciar un trabajo de auditorfia,
debe considerar los conocimientos adquiridos profesionalmen-
te que rigen y norman el criterio de las auditorfas, como =~

son:
NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS.

TECNICAS.
PROCEDIMIENTOS.

NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS.

El Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. C., en su -
boletfn "“C" de Normas y Procedimientos de Auditorfa, nos ex-
presa que la auditorfa es una actividad netamente profesional,
en donde se usan técnicas especializadas y se contrae una -
responsabilidad pdblica, y en la que el resultado de su tra-
bajo servird como base para toma de decisiones.

Es por 8sto la preocupacién por asegqurar que el desempefio de
servicio profesional sea de un alto nivel de calidad, y no -
una actividad meramente mecdnica; la auditorfa requiere el -
ejercicio de un juicio profesional, sélido y maduro para juz
gar los procedimientos que deben de seguirse y estimar los -
resultados obtenidos.
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La dificultad especifica que presentan las empresas, debido a
que ninguna es igual a otra, es que no se pueden crear proce-
dimientos obligatorios rfgidos aplicables a todas ellas; es -
por ésto que se llegé al convencimiento de considerar unos -~
fundamentos que sean base e inspiracién de los propios proce-
dimientos de auditorfa y que pueden ser definidos en términos
generales. A estos fundamentos bdsicos del trabajo de audito
rfa, se les llama "Normas de Auditorfa".

Las normas de auditorfa son requisitos mfnimos de calidad y -
procedimientos que se deben segulr en el desarrollo de la audi
torfa, relativos a la personalidad del Auditor, al trabajo -
que desempeilia y a la informacién que rinde como resultado de
este trabajo.

Las normas de auditorfa se clasifican en:

a) Normas Personales.
b) Normas de Ejecucién del Trabajo,
¢) Normas de Informacién.

a) Normas Personales.

Se refieren a las cualidades que el Auditor debe poseer
para asumir las exigencilas que el caricter profesional -
de la auditorfa impone, siendo:

- Entrenamiento técnico y capacidad profesional.
Son conocimientos técnicos adquiridos en universidades
o institutos de estudios superiores.

-~ Culdado y diligencia profesional.
Es la responsabilidad y obligacifén a ejercitar con -~
culdado y diligencia razonables el trabajo de examen
y la preparacién del dictamen o informe.

~ Independencia mental.
El Auditor est& obligado a mantener una actitud de in
dependencia en todos los asuntos relativos a su traba
jo profesional, para que su opinifn sea objetiva e 1im
parcial.




b)

c)
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Normas de Ejecucién del Trabajo.

Son los elementos bisicos en la ejecucién del trabajo, -

que constituyen la especificacién particular, por lo me-

nos el minimo indispensable de la exigencia de cuidado y

diligencia, siendo las siguientes:

Planeacién y Supervisién.

Esta norma indica que antes de que el Contador PGbli-
co se responsabilice de efectuar cualquier trabajo, =
debe de conocer la entidad sujeta a investigacién, con
la finalidad de planear su trabajo, asf como asignar
el trabajo a sus colaboradores y determinar qué acti-
vidad o funcién especifica debe delegar y por fltimo,
como se realizar& la supervisidén en cualquier proceso.

Estudio y Evaluacién del Control Interno.

Esta norma es importante porque indica que se debe -
realizar un estudio y evaluacién adecuados del control
interno existente, que sirva de base al Auditor para
determinar el grado de confianza que se va a depositar
en €1, asf{ como que le ayude a determinar la naturale
za, extensibn y oportunidad de los procedimientos de
auditorfa,

Obtencién y Evidencia Suficiente y Competente.

Esta nos habla de que mediante el uso de procedimien
tos de auditorfa, el Auditor debe obtener evidencia -

comprobatoria, suficiente y competente en el grado que
requiera para suministrar una base objetiva para su -

opinién.

Normas de Informacién.

Estas nos determinan que el resultado final del trabajo

del Auditor es un dictamen e informe.

Aclaracib6n de la relacién con estados financieros g =
informacién financiera y expresién de opinién.
Abstencién de Opinidn.

Cuando por diversas causas se modifica la situacién
financiera cambiando sus resultados, el Auditor se =~
abstiene de su opinién, fundamentando las causas.
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TECNICAS.

De acuerdo al Boletfn N° 2 de la Comisién de Procedimientos -
de Auditorfa, las técnicas de auditorfa se clasifican en:

a) Técnicas de Estudio General.
b) Té€cnicas de Andlisis.

c) Técnicas de Inspeccién.

d) Técnicas de la Confirmacién.
e) Técnicas de la Investigacién.
£) Técnicas de la Observacién,
g) Técnicas del Cdlculo.

Por medio de estas t8cnicas de investigacién, el Auditor debe
recabar informacifén de las caracteristicas de la Empresa para

apoyar su planeacién, que le dard como resultado un programa
de auditoria.

PROCEDIMIENTOS.

Son el conjunto de técnicas que forman un examen de las parti
das o0 de un conjunto de hechos y circunstancias.

Debido a la complejidad de las operaclones, ya que no son igua
les las de una empresa con otra, no se pueden establecer proce
dimientos concretos, pero si se pueden aplicar en concordancia
con las caracteristicas de la empresa a revisién, los que pro-
porcionen al Auditor la evidencia necesaria que le dé la sufi-
ciente éerteza para fundamentar su opinifn objetiva y profesio
nal.

Alcance de los procedimientos de Auditorfa:

Este procedimiento es utilizado cuando no es posible el examen
detallado de todas las partidas individualmente que forman una
partida global, pero que son similares y homogéneas, entonces,
el Auditor recurre a examinar una muestra parcial de las parti
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das individuales y obtener un resultado del examen de esta -
muestra en una opinién general sobre la partida global, llama
da pruebas selectivas.

Los elementos que determinan el alcance de los procedimientos
de Auditorfa son los siguientes:

- El grado de eficiencia del Control Interno,

- El nfinero de cuentas que forman el universo de las partidas.

- La cantidad de errores o cuentas equivocadas que se encuen
tren en el examen practicado.

Oportunidad de los procedimientos de Auditoria:

Este procedimiento nos recomienda que de acuerdo al criterio
del Auditor, no s6lo podrid realizar el examen de un grupo de
estados financieros precisamente en la fecha a que esos esta-
dos se refieren o en la que se cierra el perfodo que cubre, -
ya que algunos procedimientos le podrin dar mejor resultado o
informacifn si los aplica en &pocas anteriores o posteriores.

CONOCIMIENTOS PARTICULARES.- El Contador Piblico antes de rea
lizar la aceptacién de prestar un servicio de Auditoria, debe
tener el conocimiento de la empresa a la que va a revisar sus
estados financieros, tomando en cuenta las particularidades -
operativas de &sta, que pueden hacer variar el resultado de -
su opinién sobre la razonabilidad de la informacién financie-

ra, que son:
OBJETIVOS y

CARACTERISTICAS.

OBJETIVOS.

Los que se desean alcanzar con la Auditorfa, &sto es, que es

necesario que el Contador PGblico se entrevista las veces que
sean necesarias con su cliente antes del inicio de la audito-
rfa, para definir las condiciones b&sicas del servicio que va
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a proporcionar, y las limitaciones del mismo, asf{ como los ele-
mentos que va a proporcionar el cliente.

Es obligatorio que el cliente entienda gque no debe poner limita
ciones ni restricciones, para que el Auditor no emita un dicta-
men con salvedades, antes de iniciar el trabajo, y que é&ste se

extienda en la forma, grado y oportunidad que considere conve-
niente.

CARACTERISTICAS.

Para obtener informacidn necesaria que nos muestre las caracte-
risticas mé&s importantes de la empresa que deban considerarse -~
como base de la planeacifn de la auditorfa, debe de apoyarse de
herramientas que porporciona la investligacibn, como son:

a) La investigacién por medio de cuestionarios que contendrdn -~
las preguntas indispensables para obtener la informacién de
los asuntos principales de la empresa, ademis se tiene la -
ventaja de no omitir asuntos importantes,

Se dari atencién a aspectos que se detecte como débiles del
control interno y el resultado de esta investigacibdn puede
servir como parte integrante de lcs papeles de trabajo que
posteriormente puedan utilizarse, asi como base para el pro
grama de la Auditoria.

b) Por medio de técnicas de auditorfa, que son métodos précti-
cos de investigacién y pruebas que se utilizan para lograr
la informacifn y comprobacifn necesaria para obtener la evi
dencia suficiente.
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PLANEACTION D E L A

AUDITORTIA

CONCEPTO.

Al principio de este capitulo vimos someramente lo concer-
niente a la planeacién, que puede usarse para alcanzar -
cualquier objetivo deseado, ahora trataremos especificamen
te la Planeacién de la Auditoria, y que es la-primera fase
del proceso de la auditorla, consitente en decir anticipa-
damente los procedimientos que se van a emplear, la exten-~
sién que se darén a las pruebas, la oportunidad de su apli
cacién y los papeles de trabajo que se utilizar&n, asf{ co-
mo la asignacién del personal que deberd realizar el traba
jo, con el objeto de obtener evidencia suficiente y compe-
tente respecto a las cifras mostradas en los estados finan
cieros que proporcionan al Auditor confianza para emitir -~
su opinién profesional a través del dictamen si es indepen
diente o un informe en caso de ser interno.

El objetivo de un programa planeado y predeterminado de au
ditoria, es:

- Servir de gula en los procedimientos que han de
adoptarse.

- Servir de relacién de las fases sucesivas de -
Auditoria a fin de no pasar por alto ninguna ve
rificacién o procedimiento.

Un programa de auditorfa no debe de ser rigido sino flexi-
ble, para adaptarse a las condiciones cambiantes de las -
operaciones, debe ayudar a sugerir, no debe ahogar la ini-
ciativa,
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INFORMACION NECESARIA PARA LA PLANEACION.

A fin de poder planear adecuadamente su trabajo, el Auditor -

debe conocer la sigulente Informacifn de hechos y circunstan~
clas de la empresa:

- Las caracterfsticas de operacién de la empresa.

La naturaleza de las operaciones que la empresa practica,
puede hacer variar los procedimientos de auditorfa aplica-
ble en cada caso, ya que no es lo mismo la revisifén de ope

raciones de una empresa industrial a la que presta alg@n -
servicio,

Conocimiento de la estructura organizacional de la empresa.
Es el estudio del organigrama, los manuales e instructivos
internos con que cuente la empresa, donde se determinan las

&reas, asf como las jerarqufas y responsables de ejecutar -
operacilones

- Inspeccién de instalaciones y observacién de operaciones.

Con ésto el Auditor se da cuenta de la distribucién y ubica
cifén de la empresa, con el objeto de poder observar si hay
consecucidn légica en la produccibn de los artfculos, para
darse cuenta del proceso productivo, el trdmite de las ope
raciones y la rutina de vigilancia y control.

- Investigacién con funcionarios y empleados.
Es con el bojeto de obtener informacién sobre politicas ge
nerales de la empresa, tanto las relativas a produccién co
mo al aspecto comercial y financiero y las referentes a -
los criterios de contabilizacién.

- Inspeccién de documentacién.
Es la que entrafia la revisién de sus archivos permanentes,
papeles de trabajo de la auditorfa del afo anterior con su
dictamen y sus estados financieros anteriores.

- Colaboracitn del Cliente,
Esto es con el propSsito de que el Auditor considere el apo
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yo que recibirfa en la revisi6n del cliente, como ejemplo
tenemos: el personal de la empresa tomard los inventarios
ff{sicos en presencia de los Auditores; que los Auditores
Internos o personal responsable proporcione an8lisis de -
cuentas o rubros especificos.

Control Interno.

La aplicacifn de esta norma que es relativa a la ejecucibn
del trabajo resulta de suma importancia para el Auditor, -~
ya que formard parte de la base para la planeacidn de su -
trabajo, asf como el alcance y oportunidad de los procedi-
mientos aplicables.

El Control Interno comprende el plan de administracién con to
dos los métodos y procedimientos que en forma coordinada adop
ta un negocio para la proteccifn de sus recursos materiales -

y humanos, la obtencifn de informacién financiera veraz, opor

tuna y por Gltimo, la promocién de la eficiencia, eficacla de

las operaciones y la adhesién de las politicas dictadas por -
la direccién.

Analizando los objetivos del Control Interno, tenemos:

a)

b)

c)

La obtencién de informacién financiera, veraz y oportuna.
La informacién debe tener las caracteristicas de (til para
ser usada, correcta y segura, ya que son procesadas de -
acuerdo a principios y normas contables adecuadas y oportu
nas que lleguen en tiempo necesario para que la decisibn -
sea en el momento oportuno.

Proteccifn de los recursos materiales

Es necesario contar con un buen sistema, a fin de evitar -
fraudes, sustracciones gque traigan como consecuéncia un -
desfalco que afecte la economfa del negocio.

Promocién de la eficiencia, eficacia y adhesifén a las polfl
ticas de la empresa, &sto nos indica que en todo momento -
se debe tener la seguridad de que las actividades que rea-




liza la entidad, se est&n efectuando con el minimo de esfuer
zo y al menor costo posible.

El Control Interno se encuentra compuesto por 4 elementos prin
cipales que son:

1) Organizacién.

Es la encargada de identificar y determinar las actividades
para lograr los objetivos, apoy&ndose por:

Direccifn.- Responsable de establecer y supervisar las polf
ticas generales, tomando las decisiones que coadyuven en el
mejor logro de los objetivos.

Coordinacién.- Es la encargada de integrar las funciones,
obligaciones y necesidades en un todo homogéneo y arménico.

Divisién de Labores.- Por medio de &sta se sparan las fun-
ciones de operacifén, custodia y registro, con el objeto de
sefialar la especlalizacién de labores.

Asignaciones de Responsabilidad.- Esto implica que la em-
presa se encuentra perfectamente definida en cuanto a su -
jerarquizacién, a través de un organigrama.

2) Procedimientos.
Son aplicaciones de principios mediante procedimientos que
garanticen la solidez de la organizacién, auxili&ndose de:

Planeacifén y Sistematizacién.- Nos indica la importancia de
que la empresa planee las operaciones que van a efectuarse,
elaborando manuales que deberdn estar encaminados a los ob-~
jetivos de que el personal cumpla con sus funclones.

Registros y Formas.- Son medios o instrumentos que se uti
lizan para implantar procedimientos adecuados para asentar
los registros completos y correctos de todas las operacio-
nes del negocio.

Informes.- Es la funcién de la informaci6én en una empresa,
elemento importantfsimo para su correcto desarrollo, ya que
queda por escrito el procedimiento y resultado de una acti-
vidad realizada.




3)

4)

Personal.

Es el elemento que trata a los recursos humanos que consti
tuyen lo m&s importante en las empresas, motivo por el -
cual deben de hacerse estudios y evaluaciones especiales,
con el objeto de colocar al personal en el puesto ideal.

Para contar con recursos humanos idéneos, es necesarijo:

Entrenamiento.~ Es indispensable que todo el personal cuen
te con capacitacién para un mejor desempefio de sus activi-
dades.

Eficiencia.- Después del entrenamiento, la eficiencia de-
penderi del juicio personal aplicado a cada actividad,

Moralidad.- El comportamiento del personal es un elemento
importante para el desempefio de sus actividades, por tal -
motivo es necesario que la empresa cuente con un departa -
mento de Seleccién de Personal, que fije los reguisitos in

dispensables para su admisién.

Retribucién.~ Es necesario que la empresa tenga como polf-

ticas:

El retribuir adecuadamente a su personal, para que &ste se
preste a realizar su trabajo con entusiasmo y motivacién,
y de esta forma aumente también la eficiencia.

Supervisién.

Es necesario la implantacién de un control que permita vi-
gilar constantemente las operaciones llevadas a cabo en -~
una empresa, asimismo, es recomendable que cuente con un -
departamento de Auditorfa Interna que actde como vigilante
constante del cumplimiento de los procedimientos y polfti-

cas.
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

La verdadera evaluacidn del Control Interno, es m&s que nada

la impresifn que cada una de las diversas actividades del ne
gocio provocan en el Auditor.

El examen del Control Interno debe hacerse constar en pape-~
les que formar&n parte del trabajo de Auditorfa.

El registro del examen del Control Interno se puede realizar
por medio de tres mé&todos:

1) Método Descriptivo.

Consiste en la narracifn de las caracterfsticas clasifica
das por actividades de los departamentos, funcionarios y

empleados, asi como los registros contables usados en el
sistema.

2) Método de Cuestionario.

Es por medio del cual plantea los cuestionarios que usual
mente constituyen los aspectos b&sicos del Control Interno.

3) Mé&todo Grdfico.

Nos indica en la presentacién objetiva, la organizacién y
los procedimientos que tiene en vigor en sus departamentos
o actividades por medio de gr&ficas.

Los métodos de cuestionario y grdfico, se recomienda utilizar
los en empresas que cuenten con un mejor control interno en -
general, y en auditorfas subsecuentes, aboc&ndose en aquellas
cuestiones que ameritan una investigacién mds detallada.

De conformidad al Control Interno existente, se garantizari -
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En el segundo capftulo investigué la importancia del anélisis
e interpretacifén de los estados financieros como una herramien
ta para poder evaluar las &reas m&s importantes, obteniendo -
suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones so-
bre las polfticas financieras y administrativas y detectar fa
llas, asf{ como sugerir las medidas correctivas m&s adecuadas.

Dentro del trabajo que el Auditor lleve a cabo, estard el bus
car las bases e informacifén necesaria e importante que apoye
su planeacién, y que extraerd del an&lisis e interpretacién -
de los estados financieros.

En el uso del método de razones, se deberd&n analizar, dividién
do las que nos expresen la liquidez, la solvencia y la precduc
tividad de la empresa a auditar, llevdndose a cabo con juicio
razonable, principalmente encaminado a detectar deficiencias

o inconsistencia, asi como irregularidades en los registros -
contables.

Las razones que nos indican la capacidad de la empresa para ha
cerle frente a las obligaciones contrafidas a corto plazo, o -
sea de liquidez, son entre otras:

~ La del capital de trabajo.

-~ Prueba del A&cido.

- Plazo medio de cobro.

- Rotacién de inventarios.

- Cuentas por cobrar a capital de trabajo.
-~ Inventarios a capital de trabajo.

Las razones de solvencia que nos descubren la capacidad con que
cuenta la empresa para cubrir sus obligaciones a largo plazo, -

asf como su costo e intereses, son entre las m&s usuales:
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al Auditor la confiabilidad de la informacién de las operacio
nes, y de los registros contables, que son fuentes de la ob~
tencibn de los estados financieros, de los cuales emitird su
opinién por medio de su dictamen.

La importancia que encuentra el Auditor con el examen del Con
trol Interno, es:

- La finalidad sobresaliente es que podrd planear su audito-
rfa seflalando la naturaleza, extensifn y oportunidad de -~
los procedimientos de auditoria.

- Ademds, le permitirfa efectuar un trabajo profesionalmente
6ptimo, ya que detecta deficiencias encontradas en la admi
nistracidn, as{ como recomendaciones para su correccién.

- Con la evaluaci6én del Control Interno, el Auditor podrd -
también ahorrar tiempo y trabajo en su auditorfa.

INFORMACION OBTENIDA EN EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS =~
ESTADOS FINANCIEROS COMO APOYO PARA LA PLANEACION DE LA
AUDITORIA

A continuacifén trateré el tema en el que se apoya mi investi-
gacién. En este capfitulo he expresado los otros elementos -~
que se tienen que considerar para la planeacién de una audito
rfa de 8ptima calidad, y asf el cumplir con la revisifn de -~
los estados financieros que repercuten en un buen servicio -~
profesional.

Referiré la gran importancia del andlisis de los estados fi-
nancieros, que junto con la evaluacifén del control interno son
herramientas con las que cuenta el Licenciado en Contadurfa -
PGblica para obtener una adecuada planeacifn de la Auditorfa.
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- Estructura del capital

- Activo libre de obligaciones.
- Inversiones permanentes.

~ Estructura de la inversién.

~ Rotacién del activo total.

~ Rotacién del activo fijo.

Las razones que nos informan sobre la rentabilidad, funcifn im
portante del rendimiento y eficiencia con que trabaja la empre
sa, sus resultados de las operaciones y de la administracién -
basados en las politicas ejercidas durante el perfodo contable,
son de las mds usuales:

~ Rendimiento del capital.

- Rendimiento de la inversién.

~ Rotacibn de la inversién.

- Capacidad para absorber los intereses y deuda.
-~ Margen de utilidad.

-~ Rotacif€n de la planta.

- Margen burto.

- De la operacién.

-~ Dividendos por accién.

En el uso del método de andlisis por medio de porcientos inte-
grales o analftico, el Auditor deberd de formular una compara-
cibén de estados financieros de uno o varios aflos anteriores de
la empresa, con el propbsito de darse cuenta de las variacio -
nes por cada fio de los rubros en porcentajes y de su importan-
cia en los estados financieros a revisifén. Ver ejemplo:




METODO DE PORCENTAJES INTEGRALES

COMPASIA "X", S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DEDICIEMBRE DE 1982-1982,
(moneda nacional en miles de pesos)

ACTIVO
Activo Circulante:

Efectivo en caja y bancos
Cuentas por cobrar clientes
Inventarios

Pagos anticipados

Total Activo Circulante
Compaiifas afiliadas
Inversiones a largo plazo
Propiedad, planta y equipo

Depreciacién

Total propiedad, planta y equipo
Cargos diferidos

Total Activos

PASIVO Y CAPITAL
Pagivo Circulantei

Préstamos a corto plazo
Cuentas por pagar y gastos acumulados

Total Pasgivo Circulante

Compaiilas afiliadas

Capital social y utilidades retenidas:
Capital social
Utilidades retenidas

Total capital social y Util. Ret,
Total pasivo y capital

Importe

1980

9,400
86,200
66,000

1,200
162,800

13,800
800
70,400

(26,400)
44,000
600
222!000

31,600
37 200

68,800
6,200

96,800
50 200
147,000
222,000

1981

28,000
169,000
168,400

1 600

367 000
49,200

1,400
88,800

(31,400)
57 400
2,600
477,600
j——— ]

95,200
50 800

146,000

48,200

136,800
146,600

283,400
477 600

1980

31.7
(11.9
19.8

100.0

14.2

16.8
31.0
2.8

43.6

22.6
66.2
100.0

1981

5.9
35.4
35.2

.3

76.8

10.3

18.6
6.6)
12.0

100.0

19.9

10.7
30.6
10,1

28.6

30.7
59.3
100.0

- 66 -
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Cuando el Auditor hace uso del m&todo del andlisis por medio
de aumentos y disminuciones, deberd formular la comparacién
del estado de la situacién financiera y de resultados del -
afio a revisiédn con otros afios anteriores, con el cbjeto de -
determinar los cambios sufridos en el transcurso de estos pe
rfodos, ya sea con cantidades absolutas o en porcientos, pro
porcionando una gufa de lo sucedido, asf como las transforma
ciones de los diferentes conceptos que integran los estados
financieros, d4ndose cuenta de los cambios mds significativos
que se deberdn investigar con mds profundidad.

Ver ejemplo de la hoja N° 101.

En el uso del mé&todo de tendencias por el Auditor, &ste debe-
r& practicar una comparacifn entre varios ejercicios anterio-
res subsecuentes, en donde se buscarid el estado de base de -~
comparacién, el que a su criterio serq el mds antiguo o signi
ficativo; este ejercicio seri el punto de partida con el obje
to de que las relaciones calculadas pongan de relieve los cam
bios de importancia sufridos, asf como los resultados de las
tendencias que siguen los datos financieros y de las operacio
nes relacionadas entre sf, proporciondndonos elementos de jui
cio del pasado y asf poder fundar el presente y futuro de la
empresa. Ver ejemplo de la hoja N° 102.




METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

COMPARIA "X", S.A,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CAMBIOS SUFRIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981-1982

(Moneda Nacional en Miles de Pesos)

1980 1981
ACTIVQ
Activos Circulantes:
Efectivo en Caja y Bancos 33,200 28,000
Cuentas por cobrar =clientes- 128,800 169,000
Inventarios 122,200 168,400
Pagos Anticipados 2,400 1,600
Total Activo Circulante 286,600 367,000
Compaiifas afiliadas 46,400 49,200
Inversiones a largo plazo 1,400 1,400
Propiedad, planta y equipo 88,000 88,800
Depreciacibn { 30,400) { 31,400)
Total propiedad, planta y equipo 57,600 57,400
Cargos diferidos 2,200 2 600
Total Activos 394 200 477,600
PASIVO Y CAPITAL
Pasivo Circulante:
Préstamos a corto plazo 82,600 95,200
Cuentas por pagar y gastos acumulados 62,800 50,800
Total Pasivo Circulante 145,400 146,000
Compatifas Afiliadas 23,600 48,200
Capital social y utilidades retenidas:
Capital social 136,800 136,800
Utilidades retenidas 88,400 146,600
Total capital social y Util. Ret. 225,200 283,400
Total pasivo y capital 394,200 477,600

Aumentos (Disminuciones)
Pasos L]

{ 5,200) (15.6)
40,200 31.2
46,200 37.8

L _800)  _(33.3)
80,400 28.0
2,800 6.0

800 .9 .
{ 1,000) ( 3.3) -
( 200) ( .4) et

400 18.2 |
83,400 21.2
12,600 15.3
{ 1,200) (19.1)

600 .4
24,600 104.2
58,200 65.8
58,200 25.8
83,400

_21.2



COMPARIA "X", S.A.

METODO DE TENDENCIAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 1978-1981.
(Moneda Nacional en Miles de Pesos)

IMPORTE

PORCENTAJES DE TENDENCIAS

1978 = 100%
PARTIDAS Diciembre 31
1978 979 1980 1981 1979 1980 198
ACTIVO
Activo Circulante:
Caja y Bancos 13.3 15.4 13.5 12,1 116 102 91
Valores negociables 6.7 5.1 4,2 5.1 76 63 76
Cuentas por cobrar 27.1 26,4 25.9 23.4 97 96 86
Inventarios 36.3 34,1 33.7 34,0 9 93 94
Otro activo 1.5 1.9 1.3 2.2
Total de Activo Circulante 84.9 82.9 78,6 76.8 98 93 90
Inversiones 0.8 0.8 1.8 2.1
Neto planta y equipo 66.8 18.0 87.5 93.9 117 131 141
Total del activo 152,5 161,7 167.9 172.8 106 110 113
PASIVO Y CAPITAL
Pasivo a corto plazo 33,0 35.8 29.4 26.3 108 89 80
Pasivo a largo plazo 20,5 20.3 19.4 18.9 99 95 92
Total del pasivo 53,5 56.1 48.8 45,2 105 91 84
Capital:
Acclones preferentes 15.2 15,2 15.2 15.2 127 140 167
Acciones comunes 20,0 25.4 28,0 33.4 115 123 138
Superfivit pagado 36.0 38.5 39.9 43.7 107 111 121
Utilidades del ejercicio 27.8 26.5 36.0 35.3 95 129 127
Total del capital 99.0 105.6 119,1 127.6 107 120 129
Total del pasivo y capital 152.5 161.7 167.9 172.8 106 110 113
Capital detrabajo neto 51.9 47.1 49,2 50.5 91 95 97

- 20T -
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El Auditor podr& auxiliarse de los métodos de andlisis, indis
tintamente o complementando un método con otro, &sto estard -
a juicio y criterio del mismo, y siempre encaminado a detec-
tar puntos neurdlgicos que investigari mds a fondo, y propor-
cionando a la vez, informacién de apoyo a su planeacifn.

El empleo de cualquier método de andlisis financiero podrd -
llevar al Auditor al conocimiento de los siquientes puntos -
que coadyuvardn a la planeacién de su auditorfa:

1) Cuantificacién precisa de las partidas que integran los -
estados financieros del negocio y la importancia relativa
de los mismos, estando en posibilidades de manejar con més
facilidad todas las principales cifras y determinando de -
una manera rdpida la profundidad y alcance de su auditoria.

2) Exitos y problemas del negocio a través del estudio de los
resultados obtenidos durante el ejercicio, como por ejem~
plo entre otros, los siguientes: |

- La importancia relativa de las fuentes de ingresos obte
nidos en préstamo y del capital, asimismo refleja el -~
margen de proteccién de las obligaciones contrafdas.

- 8i el registro de las depreciaciones, amortizaciones o
agotamiento es suficiente de acuerdo al uso del activo
fijo, ya que posiblemente se tenga que sustituir antes
de lo previsto.

- La proporcién de los inventarios con respecto a las ven
tas en perspectiva.

- B8i la rotaci6n de los inventarios es adecuada u origina
un exceso en el capital de trabajo.
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Si la acumulacifn de cuentas por cobrar se encuentran

ya vencidas y que posiblemente sean incobrables, asi-

mismo, saber cudnto se estd financiando a los clientes
Y su repercusifn en el capital de trabajo.

La productividad del capital invertido, as{ como la -

eficiencia de las operaciones y administracién de la
empresa.

La importancia del volumen de ventas examinando sus -

canales, asf como las polfticas de cré&dito estableci-
das.,

Si la utilizaci6n del capital contable es para opera-
ciones normales de la empresa.

Si la empresa se encuentra aprovechando la capacidad
total de la planta instalada para su produccibn.

Si la utilidad obtenida en el ejercicio no se encuen-
tra afectada por situaciones no consideradas por la -
empresa a revisién,

Nos permite resaltar las variaciones importantes en -
la distribucifn de las partidas individualmente, du =~
rante el perfodo, indicdndonos si son constantes o -
muestran aumentos o disminuciones, asf{ como la impor-
tancia relativa de las distintas fuentes y uso de los
recursos,

Los cambios significativos, sufridos por la empresa en
el transcurso del tiempo, su efecto gque presenta en el

ejercicio a revisidn, asf como la influencia en dichos
cambios.
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~ Forma y modo de obtencién y aplicacién de los recursos
de la empresa, conociendo la forma en que se generaron
los recursos propios y ajenos y en donde se gastaron e
invirtieron é&stos.

3) Problemas futuros.- Por medio del estudio detallado de -
las tendencias se podri obtener elementos de juicio para
detectar problemas futuros, siempre y cuando se conserve
dicha tendencia.

Como consecuencia y efecto de la obtencién de informacién, -
el Auditor podr& saber entre otros ejemplos que podr§ consig
nar en su planeacién, los siguientes:

- Estudio profundo de la cartera y determinacién de la sufi
ciencia de la estimacién para cuentas incobrables.

- BEstudio de las existencias. Posibilidad de artfculos de
lento movimiento u obsoletos o revisién de los sistemas -
de distribucién de ventas.

- Examinar gué tan reciente es el activo fijo y comparar la
produccién con la capacidad instalada y el porcentaje de
produccién defectuosa.

- Ampliacifén en la revisibn de las cuentas que integran otros
activos para determinar partidas no capitalizables que en
su caso deberdn afectar resultados y en general detectar
todos aquellos recursos canalizados hacia operaciones di-
ferentes al giro principal de la empresa,

- La revisién del pasivo a largo plazo serd a cargo de un -
ayudante experimentado y tener presente la preparacifn de
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notas a los estados financieros en las que se revelan las
garantfas otorgadas, investigar el uso que se dio a este
crédito (fortalecimiento del capital de trabajo, amplia -
ci6n de las instalaciones, liquidacién de pasivos a corto
plazo, etc.).

- Dentro de la revisién examinar canales de venta y estruc-
turacién del departamento de ventas, estudio de las polf-
ticas de crédito establecidas, asf como relacién de publi
cidad a ventas.

~ El Auditor puede suponer que la empresa tenga gastos de -
operacifn excesivos, est& incluyendo gastos ajenos a su -
operacifn o partidas que se deben de capitalizar. Con ba
se en lo anterior al desarrollar el trabajo se pueden con
firmar las suposiciones anteriores.

Después de haber realizado el andlisis de los estados finan-
cieros por los métodos utilizados, el Auditor contard con in
formacién necesaria, ddndose cuenta de la situacifén financie
ra que guarda la empresa con respecto a las transacciones ~
llevadas a cabo en el ejercicio a revisién; determinando las
partidas que a su juicio se encuentran con deficiencias, y -
de las cuales tendrd que investigar mds a fondo sus causas u
orfgenes y que &stas a su vez no afecten desfavorablemente -
la informacién, cambiando sustancialmente la situacién pre -
sentada en los estados financieros que provoque que su opi -
nién con respecto a &stos, contenga salvedades o hasta nega-
cién de opinién.

Esto estard de acuerdo al resultado de su interpretacién del
an8lisis que obtenga, aclarando que quedard a criterio del -
Auditor realizarlas no habiendo una norma exacta a sequir, -~
ni limitaci6n a la cantidad de partidas a revisidn, buscando

la revelacién suficiente y competente para quedar convencido
de que su trabajo es de alta calidad y apoyar su opinién so-

bre la razonabilidad de cada partida.
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Por lo consiguiente, el Auditor deberd considerar en su pla-
neacién de auditorfa, toda circunstancia éue indique deficien
cia, con el objeto de que quede establecido dentro del progra
ma de auditorfa que nos serviri de base para desarrollar el -
trabajo de revisién de los estados financieros, otorgdndonos
los siguientes elementos y ventajas:

-~ Los grupos de cuentas de los estados financieros que requie
ran especial atencién.

- El tiempo probable de ejecucifn del trabajo para cada grupo
de partidas que conforme los estados financieros a auditar.

~ El ndmero de auditores que se necesitan para ejecutar el -
trabajo, asi como una buena distribucién entre ellos,

- El alcance, extensifn y la oportunidad que sge deberd apli-~
car a los procedimientos de auditoria,

- Los trabajos e informacién especial o extraordinaria que =~
solicitard por anticipado y que deberd desarrollar y entre
gar por su cuenta la empresa.

-~ Las normas y técnicas que deber& llevar a cabo el Auditor
que ejecute el trabajo.

- El tiempo total de la duracid6n de la auditorfa que con el
dato del personal empleado para ésta, le proporcionard de-
terminar los honorarios que presentari a la empresa por el
trabajo de su auditorfa.

Como ya indicamos, la informacién que se obtiene del andlisis
o interpretacién de los estados financieros deberd quedar con
signado en el programa de trabajo, que es el enunciado l6gico
ordenado y clasificado de las normas, técnicas y procedimien -
tos de auditorfa que han de llevarse a cabo, asf como la ex -
tensién y oportunidad que se le ha de aplicar a la auditoria.

Con este programa, podemos obtener las siquientes ventajas pa
ra llegar a resultados satisfactorios:
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- Establecer mejor la divisién del trabajo entre los ayudan-
tes.

~ Ahorro de tiempo en estar dando explicaciones verbales,

-~ Indicar el avance de la auditorfa en cada seccién de la re
visién,

- Como base de planeacifén y programacién para afos subsecuen
tes.

~ PFacilita la supervisién.

A continuacifén mostraré un ejemplo del programa de auditoria
con informacién obtenida del andlisis e interpretacifn de los
estados financieros.
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COMPARIA "X", S. A.
PROGRAMA DE AUDITORIA
CUENTAS POR COBRAR

PASO

OPERACION

ESTIMADO REAL REF. HECHO

EA-1 A-2 EA-1 A-2 por  FECHA

PUNTOS CONSTISTENTES DEL
CONTROL INTERNO

Se encuentra afianzada la persona
responsable de 13 documentacibn -
de cobranza, adetnfis no tiene acce
80 8 los registros contables,

Se comprob§ que lsi persona encar-
gada de los registros no tieme -~
acceso & los fondos, ni al efecti
VO,

Se verific6 que las tarjetas auxi
liares se concilian mensualmente
contra el Mayor,

Se confirm$ que las devoluciones
y descuentos son revisados y auto
rizados por la Gerencia.

Las devoluciones y descuentos son
autorizados por la Gerencia.

PUNTOS DEBILES DEL
CONTROL INTERNO

No se envian estados de cuenta a
los clientes.

No se revieas que todas las sali-
das de almacén ge facturen.

-~ OBJETIVOS DE LA AUDITORIA -

Ver si las cuentas por cobrar re
pregentan adeudos legitimos de
la Compaiifa.

Comprobar si estfn clasificados
correctamente en los estados fi
nancieros,

“
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PASO ESTIMADO  REAL . HECHO
No OPERACION EA-1 A-2 EA-l A-2 REF. TpopY  FECHA

3 Ver si se han establecido reser
vas para cubrir p&rdidas en -
cuentas incobrables y si esas -
reservag pueden congiderarse ra
zonables.

4 Comprobar si algunas cuentas por
cobrar han sido dadas en garan-
tfa, descontadas o endosadas y
en caso afirmativo, si estos he
chos aparecen claramente consig
nados en los estados financie -
ros.

5 La rotacidn de cuentas por co-
brar es descendente., Investi-
gar las causaa.

6 Ver porqué la tendencia en cuen
tas por cobrar va aumentando -~
congsiderablemente con respecto
al afio anterior.

7 Investigar las causas de la va-
riacidn resultante con respecto
al ejercicio anterior, en caso
de ser de consideracifn, casti-
gsndo al capital neto de traba-

jo.

8 Verificar el porqué de la compa
racién del rubro de cuentas por
cobrar con relacidn al presupues
to, sl se determin$ una varia-
ci8n desfavorable.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

1 Obtener anflisis de clientes y
documentog por cobrar al 30 de
septiembra:

a) Sumar y cotejar contra mayor,
b) Verificar por pruebas saldos
contra auxiliares.

2 Circularizar las cuentas en forma
positiva (15 cuentas) y 10 sal-
dos menores para circularizar -
en forma negativa.
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PASO

ESTIMADO  REAL
OPERACION EA-1 A-2 EA-1 A-2

HECHO
POR

FECHA

a) Pedir a la compafifa que pre-
pare las solicitudes.

b) Cotejar nombres, direccién y
gsaldos con auxiliares,

¢) Enviar la. solfcitud.

d) 15 dfas después enviar 2a, ~
solicitud por las no contes-
tadas.

Con base en las relaciones por
antigliedad de saldos, discutir
la cobrabflidad con funcionarios
apropiados, examinando correspon
dencia y gestiones de cobros pa-
ra las cuentas atrasadas,

a) Determinar las cuentas consi-
deradas f{ncobrables, obtenidas
mediante el estudio,

b) Determinar la suficiencia de
la reserva,

¢) Discutir con la gerencia la -
{nsuficiencia s{ hubfera.

Recabar {nformaci{Sn de las polf-
ticas del Depto. de Cré&dito y Co
branza.

Estudiar todos los aspactos de ~
las polfticas de crédito y cobran
zas.

Analizar y dosificar las ventas
de contado, a cré&dito y a plazos,

Investigar el promedio de ventas
diarias.

Investigar porqué la cobranza se
demora demasfiado tiempo aumentando
los gastos de cobranza.

Investigar las condicfiones econf-
micas que afectan a las ventas vy
a las cuentas por ¢obrar.

Analizar el movimiento de la reser
va para cuentas i{ncobrables.

a) Determinar s{ los incrementos
se estén hacfendo conforme a
polfticas establecidas,
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PASO

ESTIMADO  REAL
OPERACION EA-1 A-2 EA-1 A-2

REF.

HECHO
POR

FECHA

10

11

12

13

b) Determinar autorizacién
de las cancelaciones y su
deduccidn fiscal,

Trabajo alternativo (para ha-
cerse en noviembre)

a) Por las circulares inconfor-
mes aclarar o pedir a la Cfa.
sean aclaradas y verificar -
contra la documentacifn co =~
rrespondiente.

b) Por las circulares no contes
tadas:

Determinar pagos posteriorea
contra fichas de depfsito.
Por las facturas no pagadas,
cotejar contra documentacién
y examinar evidencia de entre
ga de la mercancfa.

Preparar resumen de circulari
zacidn y concluir sobre el re
sultado.

Revisién de papeles de trabajo y
supervisién del ayudante.

Aclarar puntos pendientes de la
revisién.

CIERRE

Dejar cédulas donde consignen -
los resultados de las investiga
clones de las causas y,or{genes
del aumento en cuentas por cobrar,
as{ como el de las polfticas de
cobranza, cré&ditos y voldmenes

de ventas.

Efectuar arqueo de documentacién
que ampare los cinco saldos mayo
res y tres menores de cuentas =
por cobrar.

Concluir sobre el control ffsico
gobre los documentos y facturas
pendientes de cobro.
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PASO

ESTIMADO  REAL
OPERACION EA-1 A-2 EA-1 A-2

REF.

HECHO
POR

FECHA

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

PINAL

Obtener relaciones de clienteg y
documentos por cobrar al 12/31:

a8) Sumar y verificar saldo contra
mayor.

b) Cotejar contra auxiliares (mis
mo alcance que en preliminar)

Comparar saldos con el afio ante-
rior y explicar variaciones im-
portantes.

Obtener movimiento global de -
clientes y documentos por cobrar,
de la fecha de circularizacién
al clerre:

a) Cotejar asientos con registros
originales y contra-cuentas -
(ligar) y examinar las parti-
das por causas que no aean -~
normales.

b) Concluir sobre el movimiento,

Terminar andlisis de la reserva
para cuentas incobrables y com-—
pletar estudio de incobrabilidad.

Ligar documentos descontados con
tra firmacifn bancaria,

Determinar saldos con vencimien-
to mayor de un aflo y saldos acree
dores y reclasificar.

Determinar si las cuentas estén
dadas en garantfa de pré&stamos.

Preparar sugestiones de control
interno para el memordndum,

Concluir sobre el examen.

Revisidn de papeles de trabajo y
supervisifn del ayudante.

Aclarar puntos pendientes de la
revigibn,
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CONCLUSIONES

Los Estados Financieros son de suma utilidad, ya que cons
tituyen una de las principales fuentes de informacién con
las que se auxilian los ejecutivos para la toma de deci ~
siones y asf propiciar la coordinacién de procedimientos
administrativos necesarios para el cumplimiento de los -
objetivos propuestos.

Para que los estados financieros cumplan fielmente con el
prop6sito de proporcionar informacién correcta deben cu -
brir los siguientes requisitos:

a) Sus datos deben ser cuantifativos, concisos, accesibles
y confiables.

b) Su presentacién deber& ser oportuna y con fines de pre
visién.

c) Su preparacién debe efectuarse con técnicas, principios
y tratamientos especiales.

De acuerdo a la importancia de la informacién que propor-
cionan los Estados Financieros, &stos se dividen en dos -

grupos:

a) Estados principales o bé&sicos.
b) Estados secundarios © accesorios.

Es importante que el auditor someta los estados financie-
ros a un anflisis e interpretacién rigurosos, antes de -~
iniciar su revisibn, con el objeto de cuantificar las -
4reas operacionales y financieras, asi como darse cuenta
de los éxitos, problemas y proyecciones de la empresa.
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El andlisis e interpretaciédn de los estados financieros

se efectia por medio de métodos especfficos apoyados por
reglas generales, de esta manera, cualquier método que -~
se utilice, sea horizontal o vertical, tendrd como resul
tante informacién valiosa para el conocimiento de la si-
tuacidén financiera real, detectando deficiencias que po-
siblemente han pasado inadvertidas o que no se les ha da
do la importancia requerida.

El auditor que ejecute el andlisis financiero, debera -
con base a su experiencia, seleccionar el o los mé&todos
que le puedan aportar mayor informacién sobre la posicién
econfémica, y asi llegar a conclusiones concretas sobre -
el conocimiento de la empresa.

Los conocimientos que pueden obtenerse del andlisis finan
clero entre otros, pueden ser los siguientes:

a) Determinacibn de los grupos de cuentas que integran
los estados financleros a revisar.

b) Obtencibén y aplicacifén de los recursos.

c) Deficlencias y anomalfas operativas y financleras que
es necesarlo investigar exhaustivamente.

d) Problemdtica futura que puede presentarse.

El uso de la informacién obtenida en el andlisis financie
ro, como apoyo en la planeaci6én del trabajo de auditorfa,
dard una proyeccibn general sobre la posible problemdtica
que se puede presentar en el curso de la revisidn de los
estados financieros y serviri de gran ayuda, en la formu-
lacién de los programas de trabajo que al final de la -
auditorfa, se contar4 con los suficientes elementos para
emitir opiniones y presentar su dictamen e informes con -
plena satisfaccién y seguridad de haber ofrecido un servi
cio altamente profesional.
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La aplicacién de las técnicas y normas de auditorfa gene
ralmente aceptadas a la informacién que se obtuvo de la
evaluacién del control interno y del anflisis financiero,
nos proporciona la confiabilidad de la informaci6én finan
ciera, as{ como la naturaleza, alcance, oportunidad y ex
tensién de los procedimientos de auditorfa, y por Gltimo
el tiempo, auditores necesarios y honorarios que se re -
quieren en el trabajo,

Las situaciones y hechos que se presenten, derivados del
andlisis financiero, deben ser investigados ampliamente

en la auditorfa, con el propésito de proporcionar la evi
dencia suficiente y competente para fundamentar su opinifn
sobre la congruencia de la informacifén contenida en los
estados financieros, y as{ presentar alternativas de so-
lucién por medio del informe largo.

El auditor se ha percatado de la utilidad de analizar e |
interpretar los estados financieros para obtener informa
cién mds profunda de la problemitica de la empresa a re-
visar e incluirla en su planeacién, siendo poco a poco -
mds generalizado el uso, tomando suma importancia como -
para considerarla en el futuro una de las normas princi-
pales de Auditoria.
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