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TESIS CON FALLA DE ORIGEN



P RO L OGO

Las dificultades que s han tenido en la implantacidn del presupuesto
por programas en el sector piblico de México, nos han 1levado a efec

tuar 1a presente investigacion,

Esta investigacién se realizd con la finalidad de crear una inquietud

Lanto en servidores piblicos, como en profesionistas interesados en -

el arda.

Fue encauzada conel fin de que se obtenga una mejor utilizacién de -
los recursos materiales, financieros y humanos con que cuenta el sec_

tor pliblico de México.

Esta investigaci6n se inicia con el presupuesto tradiciona] pasando -
por el presupuesto por-programas, péra 1legar a el presupuesto por pro
gramas en el sector pGblico, desde sus inicios hasta nuestros dias; -
Asimismo se incluye un estudio comparativo entre el presupuesto por pro

gramas de Ta S.S.A. de México Ministerios de Salud de Brasil y Chile.
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I' NTRODUTCTCTON

Este trabajo pretende hacer un anflists acerca de lo que es el presu-
puesto por programa en el sector piUblico, asf como de su aplicacidn -

en la actualidad,

La informacidn presentada tiene unicamente validez desde el punto de

vista pedagbgico y en ningln caso compromete a las instituciones que

se mencionan,

La Secretarfa de Salubridad y Asistencia, al igual que todas las ins_
tituciones del secfb?;pﬂbTico, 1levan a cabo el presupuesto por pro_-
gramas cono un 1ns£rumento, para la adecuada utiiizacibn de Yos recur_
sos en la obtencibn de sus.principa]eé‘metas. La realizacion de este -
breve estudio tiene como fiha11dad preséntar una:Visiﬁh del presupues_
to en el sector pablico, encaminado‘principalmente ala Secretarfa de
Salubridad y Asistehcia. Cabe aclarar que esta visi6n no 1lega al de -
talle de informaci6n necesaria para llevar a cabo una modificatién ra_
dical en el funcionamiento del presupuesto por programas en la susodi

cha institucion.

[s pertinente hacer notar que los conceptos y la informacion que se -
consideran en este trabajo tienen cardcter meramente ilustrativo, son
de absoluta responsabilidad de los autores y en ningdn caso comprome

ten el criterio de la institucion,
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CAPTTULO 1
PRESUPUESTO TRADICIOQNAL
1.1 ORIGEN

La palabra presupuesto, tanto en su origen como en la prictica, tiene
una historia intercsante,

ETIMOLOGIA:
Se compone de dos rafces latinas:
PRE = que significa antes de, o delante de y
LATIN ESPAROL
SUPUESTO fictus hecho, formado

Por 1o tanto Presupuesto significa antes de 1o hecho.

£l presupuesto ( del francés antiquo, bougetter bolsa ) fué en su
origen sinénimo de control de gastos. (1)

1.2 DEFINICIONES

a) Presupuesto es el cdlculo y balance previos de los gastes e ingresos
del Estado y otras corporaciones pGblicas, que debe contener la-eXpresién -
detallada de dichos gastos y de 10s ingresos previstos para'cubrirIOS duran
te un perfodo determinado, generalmente un afio, (1)

b) Presupuesto es el cdlculo anticipado del costo de una obra y también
de 1os gastos o ingresos de una empresa o colectividad.(1)

¢) Presupuesto denota los ingresos y gastos para un periodo determina_
do en una corporacién, un organismo piblico, un Estado. (1)

(1) VAZQUEZ, A.F. Presupuesto por Programas para el Séctor Piblico de -
México,México: U.N.A.M,,1971,
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d) La estimacién programada, en forma sistemitica, de las con -
diciones de operacifn y de los resultados a obtener por un organismo,
en un perfodo determinado. (2)

!PUCA 0
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1.3 ANTECEDENTES
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Fines del
Siglo
XVIII

Inglaterra
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ACONTECIMIENTO

E1 ministro de Finanzas rea
1iza la apertura del Presu_

puesto, en el que basa sus

planes, 1os gastos posibles
Yy su control,
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Francia 'y

otros paf_

ses euro_-
peos.

Adoptan un procedimiento de
presupuesto para la base gu_
bernamental

Implanta un presupuesto ru-
dimentario en el goblerno

Después de la
‘orimera guerra
mundial.

* Toda la In_
dustria.

Se aprec1a la conveniencia
del control de los gastos -
por medio de la Técnica Pre_
supuestal.
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De 1912 a
19256

(2) Rio G,C.Técnica Presupuestal.

S.A. 198}

Es 1a etapa en que se ini--
cia 12 evoluci6n y madurez
de los presupuestos, ya que
la iniciativa privada comien
za a observar que puede uti_
lizar los presupuestos para
controlar mejor sus gastos,
en concordancia con el répi _
do crecimiento econdmico y -
de las nuevas formas.

México: Ediciones contables y Admvas,



de organizacion propias de
la creciente industria; ---
aprobdndose 1a Ley del Pre-
supuesto Nacional, y esta -
bleciéndole como 1nstrumen-
t? ?e la administracion ofi
cla

Se inicia, ya en forma, la -
aplicacion de un buen método
de planeacidn empresarial, -
cuya eficacia pronto se hizo
patente, habiéndose integra-
do, con el correr del tiempo
un cuerpo doctrinal conocido
como Control Presupuestal. A
partir de esta epoca se impor
t6 de América a Europa, basi_
camente a Francia y Alemania.
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1930 Ginebra, Se 1leva -a efecto el primer -
Suiza Simposium Internacional del

Control Presupuestal, inte -
grado por representantes de -
veinticinco pafses, donde se
estructuraron sus pr1nc1pios,
para tener asf un rango inter
nacional.

C L e e e L L L L L L T ey

1931 México Empresas de origen norteameri
cano, como la General Motors
Co. y después la Ford Motors
Co., establecieron 1a Técnica
Presupuestal.
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1946 E.U.A. E1 Departamento de Marina, pa_
ra 1948, presentd el presupues
to por Programas y Actividades.

---------------------------------------------------------------------------

1961 E.U.A. El Departameﬁto de Defensa ela-
bor6 un sistema de planeacién -
por programas y presupuestos.

----------------------------------------------------------------------------

1964 E.U.A, E1 Departamento de Agricultura,
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intenta el Presupuesto Base
Cero, siendo un fracaso,
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El Presidente introdujo ofi _
cialmente a su Gobierno el -
sistema de Planeaci6n por -
Programas y Presupuestos, -
credandose el Departamento del
Presupues to.
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La Texas Instruments por me-
dio de Peter A. Pyhrr hace -
otra version del Presupuesto
Base Cero, instrumentado por
medio de Paquetes de Deci_ -
sién, que es aplicado en el-
Estado de Georgia. (2)

R e R R L Ll e . T L T S R -

(2) Rio, G.C.Técnica Presupuestal. México: Ediciones Contables y Admvas.,

S.A. 1981
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CAPLIOLO 2

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
2.1  ORIGEN

Norteamérica fué el pafs que inicid la aplicacidn del presupuesto
por programas y actividades, como una necesidad orientada a 1a raciona _
lisacibn de los gastos de guerra y defensa, asf como a una reduccién de
10s costos de operac1on de las empresas productoras de armamento. En -
1946, 1 Departamento de Marina presentd un presuphesto con dos sistemas
de (]aswf1caclon' una por obgeto del gasto, y otra por. programas; traba
Jo que consistid fundamentalmente en una reduccidn’ de los reng]oncs del
yasto de 52 a s6lo 21 partidas. Sobre la base de dicho. trabajo y de -
alros poqterlores. Ta Com1s1on Hoover en su- informe sobne presupuesto y
(nnlnb111dad.vrocomendo como primera medida que todo concepto presupues
Lario del Gobierno. Federa1 fuera reacond1c1onado med1ante la adopcion .-
de un presupuesto ba'ado en funciones, act1v1dades y proyectos a Yo que
su deéignﬁ presupuesto por actividades,

Con base en las recomendaciones de la Segunda Com1516n Hoover. se -
dictd 1a Ley 863 de agosto de 1956 que introdujo cambios en el swstema
dL,contab111dad y un presupuesto basado en costos en todas las dependen_
cias ajecutivés. En tales éondiciones , empieza 1a etapa del 1lamado -
cost-based-budget, que da especial Enfasis a la medicidn de los .costos -
de las actividades a realizar para cumplir los programas . (1)

2.2 DEFINICIONES

a) E1 presupuesto por Programas:es un‘conjinto de técnicas.y proce.
dimientos que sisteméticamenté ordenados en forma de programa y proyec-
tos, muestran las tareas ‘a efectuar, sefialando ohjetivos especificos -
y sus costos de ejecucidn, ademds de racionalizar el gasto pliblico, me_

(1) VA7QUEZ,A.F. Presupuesto por Programas para el Séctor Publico de M@
xico, Moxico: U.N.AM.,1971,

|521




donando Ta seleceion de las actividades gubernamentales. (2)

b} In Ya programacién presupucstaria, el Presupuesto por Programas es
(1 instromento que cumple el propdsito de combinar los recursos dispo
nibles en el futuro fnwediato, con Yas metas a corto plazo, creadas -
fwra Ja ejecucion de los objetivos de largo y mediano plazos.

¢) " Un presupuesto por programas y vealizaciones os aquel on que se
pioesentan Tos propasitos y objetivos para los que se solicitan Yos fon
tos, Tos costos de los programas propuestos para alcanzar esos objetivos

y los datos cuantitativos que permitan .medir las realizaciones y el traba.
jo conforme a cada programa™, (3)

2.3 ANTECEDENTES

[n Suecia, cada dependencia adoptd el ritno de sus gastos a las exi
gencias de su programa y a las }imitaciones legales existentes. Todas -
las empresas piblicas 1levaron su propia cuenta corriente en el Banco de
Succia y, cuando estin facultadas para recibir fondos del presupuesto, -
jueden extender cheques cdntra la cuenta del Estado para que sean trans -
feridos a sus propias cuentas.

Francia fué uno de Tos primeros paises del muido occidental en donde
lus melodos de andlisis y formulacidn de planes de desarrallo han registra
do un notable progreso. E1 sistema francds opera fundamentalwente a base
de exigencias derivadas de proyecciones a corto y a largo plazo.

[n Africa la programacion presupuestaria surgio dela necesidad de vin
cular los programas ansales con los planes gubernamentales de desarrollo a
largu plazo, entre los paises que han realizado reformas bdsicas en sus sis
temas presupuestarios tradicionales, a fin de implantar la técnica del pre
snpueslo por proyramas, se encuentran la chﬁblica Aribe Unida y la Republi
ca de Ghapa,

(3) Martinez, G.A.Introduccidn al Sistema del presupuesto por Programas en
el arca de) Sector Piblico: Tesis, Inédita para oplav por ¢l Grado de-
Contador Pablico, 1.P.N.,1979.

() Rin G.C Técnica Presupuestal México:Ediciones contables y admvas,
S.AL 1981, :




En los pafses centralmente planificados, se ha genaralizado la -
idea de que el cardcter planificado de la economia crea la necesidad
de finanzas planificadas. De esta manera el presupuesto de esas nacin
nes se clabora a base de planes de la economia nacional, de modo que -
durante la marcha de 1a planificacidn presupuestaria el sistema de in_
dices financieros influye de manera notable sobre el establecimiento y
el cumplimiento de los planes productivos. E1 papel activo de los pre
,upuestos en tales pafses queda de manifiesto al utilizarles como herra'
mienta para la realizacidn de los planes de economia nacional.

En 1a Un1on Soviética se estima que el presupuesto estatal constitu.
ye el plan f1nanc1ero bésico del Estado. ‘La concentracion en el presu
puesto estatal de la parte mis grande de 1os recursos financieros del pais
asi como su ut11zac16n centra]izada permiten al gob1erno sov1ét1co afian ‘
zar-el ‘desarrollo de todas las ramas de 1a economia naciona] y de 1a’ cu1
tura en correspondenc1a con el plan econbinico nac1ona1

En Amér ica Latina, la: aplicacién de] presupuesto por programas se in1
ci6 con base en Yos p1anes de desarro1lo de} sector pub11co de a]gunos
paises y sus diferentes programas por. realizarse; asf, en ChiIe, despues
de haberlo experimentado durante varios afios, se’ 1mp1ant6 def1n1t1vamente
en todo el séctor pdblico durante 1967.

En algunos estados del Brasil, se implantd en 1968; en Argentina se -
ha intentado aplicarlo, pero sin &xito.

Otros paises de América Latina, que aplican esta técnica son: Vene_
zuela, Colombia y Ecuador,

En México, se empezd a experimentar el presupuesto por programas y
actividades.

En la Secretaria de la Presidencia, en colaboracién con la Secreta




ria de Agricultura y Ganaderfa, experimento las modalidades con las cua
Tes podria aplicarse el sistema de presupuesto por programas a la reali
dad adwinistrativa, evaluando con mayor precisidn el destino mas conve -

nienle y el empleo wiis eficaz de los recursos materiales humanos y finan
cieros, (1)

2.4  RESUMEN COMPARATIVO

Presupuesto tradicional Presupuesto por Programas

1.- Registra o que se com- Relacion entre 1o que se
pra y gasta. o compra. |

2.~ Sin énfasjs'y disminui- Incorporacidn de 1a parte
da 1a- programacisn. programitica.

3.- No hay précisi6n de me_ Manejo de recursos en fun-
tas ni’otfa-resppnsabi- cién de metas por unidades
lidad. | ejecutoras claramente de -

términadas.

.~ Lista ordenada de gas - Contenido comprensivo para
£05~§in‘e3pétificacién la utilizacién de recursos.
de aéciohés,

co- Impkovisacién.en las - Concepto de la previsidn en
estimaciones. las estimaciones,

6.- Informacién meramente Informacidn contable, esta_
contable. distica y de realizaciones.

7.- Dificil determinacidn Adecuada cuantificacién los
de requerimientos de - o
FeCUrsos . ’ requerimientos de recursos.

8.- Enfoque centralizado - Utilizacidn de métodos de -
en el gaéto, frecuen - planificacion y programaéién,
temente similiar o con revision y ajuste en cada -

(1) VAZQUEZ,A.F. Presupuesto por Programas para el Séctor Piblico de Méxi_
co, México: U.N.A.M., 1971.




Tigeros cambios del

H

ciclo presupuestario.
ciclo presupuestario, -

9.-  Posibilita apreciar - - Posibilita una evaluacién
s0lo el gasto por rubros - técnica de rendimiento y -
de clasificacidn presupues realizaciones. (3)
taria.

(3) MARTINLZ,G.A. Introduccién al Sistema de Presupuesto por Progrmas en
el area del Séctor Piblico: Tesis, Inédita para optar por el grado -
de Contador Piblico, 1.P.N., 1979,




CAPITULO 3

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN EL SECTOR PUBLICO

E1 presupuesto del Sector Pdblico, es un instrumento para deci-
siones de polftica econémica, se relaciona con objetivos y procura -

medir el pertinente resultado.

SENTIDO JURIDICO DEL PRESUPUESTO

Es un instrumento legal, proviene de entidades pdblicas juridi-
cas habilitadas, produce efectos juridicos en la creacifn y manteni-
miento de derechos y obligaciones, no solamente para 1a'Adm1n15tra -

cibn Piblica, sino también paka los ciudadanos en particu]ar{

SENTIDO ECONOMICO-SOCIAL DEL PRESUPUESTO
RepreSenta un instrumento a través del cual se consigna el fun-
cionamiento de redistribucidén de parte de 1a renta nacional, a tra -

vés del Programa Administrativo del Gobierno.

SENTIDO FINANCIERQ DEL PRESUPUESTO

Se ha mencionado ya que el presupuesto es un instrumento de la_
Administracibn Pablica, que a través de diversos procesos se 1iga a_
la realidad socioeconfmica, y que, haciendo uso de mecanismos admi -
nistrativos bien coordinados procura atender un plano polfitico pre -
viamente establecido en sus directrices generales, con miras a alcan

zar el perfeccionamiento del sistema de produccidn existente.
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SENTIDO POLITICO DEL PRESUPUESTO

Cuando ¢l Gobierno establece su programa polftico, no hace otra
cosa que determinar los objetivos que irdn a Informar a la Gerencia_
de 1a cosa pliblica, durante un determinado perfodo, asf como indicar
los recursos financieros y los medios administrativos a través de --
los cuales aquellos objetivos serdn alcanzados, el presupuesto asf _
analizado se transforma en un verdadero plan administrativo decurrep

te de un programa polftico. (4)

3.1 ANTECEDENTES
ASPECTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO TRADICIONAL EN EL SECTOR PUBLICO.

La magnitud del Sector’PGb11co, el VO1Umén-de recursos que este
maneja y las numerosas actividadeSVQUe tiene encomendadas'en_1as di-
ferentes dreas de accidn en que interviene, han ido propiciando una_
serie de reformas al sistema presupuestal con el prop§sito de tener
elementos adecuado§ parayla elaboracién, ejecucfdn, control y evalua

cién del Gasto Pablico,

Sin embargo y a pesar de la importancia de los cambios de los -
ultimos afios e] Gobierno tomd la decisifn de implantar el sistema -
de Presupuesto por Programas en todo el Sector PUblico Federal ini-
ciando la primera etapa con el Presupuesto con Orientacién Programé-

tica en 1976.

(4) Molina, L.G. Planes Anuales Oqerativos, relaciones con la plani-
ficaci6n de largo y mediano plazo y especificamente con el Pre -
supuesto del Sector Pablico. Buenos Aires:C.1.C.A.P., 1974 (1Vol)

11




La actividad hacendaria se ubica histdricamente en la &poca de
la colonia con diferentes modalidades en 1a formulacién y presenta -
cidn del presupuesto, os sin embargo hasta 1917 cuando se faculta al
Ramo de Hacienda para que controle el ejercicio presupuestal con ha _
se a ordenamientos jurfdicos establecidos entonces para normar el --

funcionamiento de la Hacienda Pdblica,

En 1928 se integra la Comisioii del Presupuesto, cuyas funciones
serfan, preparar y formular el presupuesto anual, revisar, aumentar
o disminuir las previsiones del mismo y realizar los estudios admi -
nistrativos y econfmicos que pennftieran.cohocer las situaciones de_

las finanzas.,

En 1930 el control de] gasto piblico se incorpora definitivamen
te a Ta Secretarfa de Hacienda y Credito PGbiico y se crea para tal_
efecto el Departamento del Presupuesto, absorﬁiendo y aMpliandof1as"

funciones de la comisibén anterior.

En 1934 por Decreto Presidencial, se crea la D1recci6h,aenera1_
de Egresos, cuyas atribuciones se establecieron en la LengrgénjCa -

tlel Presupuesto de Egresos de la Federacién,
Fn las ultimas décadas se han venido realizando importantes cam

bios en 1a estructura técnica del presupuesto, entre las mds impor -

tantes pueden sefalarse las siguientes:

12




Desde 1928, la presentacifn del presupuesto federal adopt6 l1a -

clasificacibn por Ramos de 1a Administracién Pdblica.

En 1954 aparece 1a clasificaci6n funcional cuyo objeto es iden-

tificar grupos homogéneos de actividades que realiza el Estado y es-

td integrada de 9 grupos:

En 1955 se incorpora la clasificaci6n econfmica, 1a cual permi-
te el andlisis de la aplicaci6n de 1os recursos y comprende tres ---
grandes apartados: Gasto Corriente, Gasto de Capital y Amortizacidn_

de Pasivo, que a su vez lo forman 9 capftulos esbec1f1cos de gasto.

En este mismo afio se introduce la c]aSificaciGn por-objeto del
gasto en el cual se detalla a base de conceptos la clasificacién an-
terior y en la qué se 1ncorp6ra la “Pértida Presupuestal", esto es,

una subdivisfén de cadé uno de 1os capftulos anteriores.

En 1958 se -adiciona la clasificacién en cuenta doble, que com -
plementa a la écon6m1ca‘e incluye los ingresos de cada uno de los --
grandes rubros de: Ingreso Corriente, Ingreso de Capital o Déficit o

Superdvit Presupuestal.

En 1965 se incorporan al control presupuestal los principales -

organismos Descentralizados y Empresas del Gobierno Federal,

13




Durante. e] perfodo anterior se emplea el proceso manual en las_
operaciones y actividades de 1a Direccidn General de Egresos, debido
al considerable aumento en el volumén de trabajo, fué preciso entrar
en el campo de la mecanizacifn del presupuesto, por 1o que se implan
té6 el Sistema Unificado de Control Presupuestal (S.U.C.P.), como par
te, de un Sistema Integral de Informacién (S.I1.D.I.) que empez6 a --

operar a partir de enero de 1974,

Los objetivos pr1ncipa1es de estas reformas en el sistema meca-
nizado son los siguientes: Agilizacifn del tramite de dbcumentos, -
Control mis eficaz del PreSupuesto y propdrciohar 1nfdrmaciéﬁ oportu

na y confiable.

Por otra parte en 1972, se incorporan al control presupuestal--
las 1nversiones que se realizan con financiamientos, ya que hasta --
ese afio, Gnicaniente se presentaban en el presupuesto las erogaciones

cuhiertas con recursos ordinarios del Estada.

En 1973 se incluyen los montos de las erogaciones compensadas -
con ingresos, que anteriormente se omitfan por no producir efectos -
monetarios reales, Ademds, se incorporan adicionalmente al control -
presupuestal nueve organismos descentralizados y empresas propiedad_

del Gobierno Federal,

En el mismo afio empez6 a funcionar el S.UN.Y.P, (Sistema Unifi
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cado de Némina y Personal), cuyos objetivos principales son:

Crear un banco de datos en donde se tenga toda la informa -
cién referente al personal de la federacién y que dé servi-

cio a Jas diferentes dependencias del Gobierno Federal.

Utilizacibn de equipo moderno de computacidn, comunicacién_
y control, para complementar los sistemas, métodos y proce-

dimientos.

Facilitar el trdmite de la filiacién del personal fedeba],*:

asf como controlarlo eficientemente,
Verificacibn automdtica de las compatibilidades,

Automatizar y pagar Tas constancias de nombramiento, percep
ciones y descuentos en 1a forma mds mecanizada posible, se-
gin la Ley de Egresos a fin de darle mayor rapidez al trémi

te.

.= Liquidar automdticamente Tos pagos al personal haciendo 1os

reintegros, acumulaciones, responsabilidades, etc., evitan-

do 1a intervenci6n manual para darle agilidad al pago.

Registrar todas las transacciones del personal en el Banco_

de Datos para mantener actualizada Ta informacién,
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8,- Rendir a tiempo el estado contable a 1a Contadurfa de la Fe
deracifn, de acuerdo a su requerimiento,

9.- Hacer Ta auditorfa a glosa del pago de sueldos, compensacio
nes y Ordenes de pago con la optimizacién del equipo de Pro
cesamiento de Datos,

-

10.~ Emisi6n automdtica de responsabilidades a quién corresponda.

11.- Conciliar oportunamente los cheques con que se les paga al_

personal federal,

12,- Hacer una difusién al personal federal de como trabaja el -
sistema con el fin de orientarlos en los cuidados que deben

‘teher,gn el ;ram1té de su doCUmentac16n;

Para 1974 se agregé la clasificacién del gasto por sectores de_
actividad, lo cual proporc1on6 mayores elementos de juicio para la -

evaluacidn de sus efectos en e1 désérro]1o'econ6m1COvSOC1al del pafs

En 1975 se incorpora el IMCE al control pre§upue§ta1 directo --

del Gobierno Federal,
En 1976 se reestructura el sistema de programac16n,‘ejecuc16n -

control y evaluacidn de] gasto pub]ico, a1 presental e1 presupuesto

con orientacidn program&tica como primer paso en la 1mp1antac16n del
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sistema de presupuesto por programas. (6)

IMPORTANCIA DE LA PROGRAMACION DEL GASTO PUBLICO EN EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL.

La programacién presupuestaria presupone 1a interpretacidn de
los Tineamientos establecidos en el plan general de desarrollo, ya -
que el presupuesto, al contener un conjunto armbnico de programas y
proyectos que se han de realizar a corto plazo, sirve de instrumento
para coordinar las decisiones adoptadas en el plan, determinando ac-
ciones concretas que ejecutard el sector pﬁb11co,‘y‘1os recursos que

se requieren para 1levar a cabo tales acciones,

Lo anterior significa que el presupuesto por programas concre-
ta los propGsitos de la p1anif1cac16n, transformando los objetivos -
generales de Targo y mediano plazo en sus correspondientes acciones_

de planes operativos anuales.

SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DEL GASTO PUBLICO
EN MEXICO

A fines de 1974, el Ejecutivo Federal dispuso que se jniciaran
Tos primeros estudios para que el presupuesto de egresos de 1a fede-

racitn se organizara bajo el sistema de la programaci6n presupuesta-

(6) Marrén A.V.M., Estudio para la Aplicacién del Presupuesto por Pro
gramas en la Secretarfa de Salubridad y Asistencia: Estudio iné-
dito, para aprobar el segundo curso superior de Administracibn -
Piblica, Secretarfa de la Presidencia, 0.E.A., 1976,
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ria. Atendiendo a ello, durante 1975 la Subsecretarfa de Fgresos, en
coordinacibn con la Oficialfa Mayor de la Secretarfa de Hacienda y -
Crédito Piblico, la Secretarfa de 1a Presidencia y 1a del Patrimonio
Nacional, iniciaron up intercambio de opiniones con el fin de deter-
minar 1a estrategia de implantacién del presupuesto por programas --

mds acorde con Tas condiciones propias del sector pdblico mexicano.

Como resultado de dichos estudios, se present6 una serie de al-
ternativas en cuanto a laiviabi11dad‘de 1m§1antar el sistema, No obs
tante después de analizar 1as.ventajas'y’desvehtéjés.QUe presentaba_
cada una dq»ellas, se46pt6 por la suprésidh‘del,presupbesto tradicio
nal y pqrv]é 1mp1anta¢16n‘énfformé gradua],.exciusiva y global del -

sistema de presupuesto por programas.

La eleccién de esta alternativa se deb16,'prin61palmente, a que
los resultados de ]asiexpefienc1as observadas en otros paTées mdétrg
ban que.para_las caratferfsticas que éresenta nuestra administracifn
piblica habfa que adopfar una decisibn firme que asegurara el Togro_
de los objetivos propueStos en la implantacidon de este sistema, a --
través del apoyo decidido y conjunto de todos los niveles de la admi
nistracion, que se reflejara en una part1c1pac16n activa en su dise-

fio y manejo.

Cabe destacar que una vez iniciados los trabajos para la implan

taci6n del presupuesto por programas, éstos fueron encuadrados en el
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marco de una estrategia general, cuyos criterios bésicos fueron:
- E1 dmbito de implantaci6n serfa global, es decir, comprenderfa

el gobierno federal y el subsector paraestatal,

- Se manejaria exclusivamente el presupuesto con orientacién --
programitica, ya que el reemplazo del presupuesto tradicional
por aquél ofrecerfa la ventaja de obligar a l1a totalidad del_
sector piblico a otorgarle la importancia adecuada, ademds de
iniciar, a su vez, el proceso de concientizacion y preparacién

de los cuadros técnicos que habrian de operar el sistema,

- La adopcidn de la técnica del presupuesto por programas impli'
caria una nueva\fi]osoffa'en_el manéjo de los asuntds pGblicos
que presupondria una'ciara‘def1n1c16n de'respongabilidadés_de.
1os funcioﬁdr1os en todos Tos niveles, a determinaéién;de ob
jetivos y metas y la evaluacibn de resultados en términos de_

la relacidén costo-beneficio de los programas.

Por 1o que respecta a los avances logrados en el presupuesto con

orientacién programética, se tienen los siguientes:

En 1a fase de formulacion, para la apertura programdtica se coh
siderd conveniente adoptar en'principio un criterio combinado que, -
sin dejar de lado 1a organizaci6n administrativa, permitiera al mis-
mo tiempo definir paulatinamente programas presupuestarios acordes -

con las necesidades prioritarias del desarrollo econbmico y social.
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Se introdujeron en el presupuesto las categorfas de programas y
subprogramas, procurando asegurar su apertura mediante criterfos pro

gramdticos.

La fase de discusifn y aprobacién del proyecto del presupuesto_
de egresos a la H, Cimara de Diputados, se hizo previendo que su a--
probacidn se 1ograra'en funcibn de los programas que lo conforman y
no de partidas de gasto, ya que el contenido de estos ofrece una ma-
yor informacisn de 1a que se derivan los suficientes elementos de --

juicio para proceder en consecuencia,

En matéria de ejecucién y control, se agilizaron los trémites -
mediante la rémode1a616n de']os documentos de afectacién-presupueStg,
ria y se avanzb considerableﬁente en asbe¢tos de desconcentracidn.
Con ello 1a'Sybsecretar1a de Egresos estaria en condiciones de reci-
bir y tkaﬁifar 1os‘d6¢umentos.de éfectaciénvpfesupuestaria en cuales
quiera de sus bcho DeTegaciones Regibna]eé, con 1o que se asegura 1a

ejecucibn.y control del preSUpuesto piblico a nive]yregional.

Por 1o que se refiere a la evaluacidn, se efectuaron Jos estu -
dios necesarios para establecer los sistemas acordes con las caracte
risticas propias de cada una de las entidades que conforman el sec -
tor pdblico. Es importante'seﬁa1ar que 8sta es una fase fundamental_
en el ciclo presupuestario, ya que constituye 1a retroalimentacibn -

de la fase de programacién y permite medir los efectos del gasto en_
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la actividad econfmica. Utilizando Ta cuantificacibn de unidades ab-
Solutas y relativas, ya establecidas, se obtuvo una primera aproxima

cibn del ciclo presupuestarios en su totalidad,

Para 1a preparacibn del presupuesto de 1977 se tomarfan en cuen
ta los resultados reales que detectaron mediante el desarrollo de un

diagnéstico del presupuesto Con orientacifn programdtica, correspon-

diente a 1976,

‘Apoyados en 1o anter1or, se ha comprobado que la exper1enc1a ob
tenida en 1976 const1tuye una base practica sumamente valiosa que se
?aprovecho.para.que'los,resu1tados\y'avances programéticos del presu-

puesto para 1977 fueran satisfactorios.

Para. el” pr6x1mo ejercicio, el presupuesto program6t1co fué sig-
n1f1cat1vo por el avance que registr6 en cuanto a- 1a ca]idad de la -
programaq16n, ejecucidn. contrq]~y_eva1uac1dn de 1as,act1v1dades in-
tcrha$ de cha entidadQ Poh)té]wmotivo,‘en cuanto al subsectof para-
estatal, el Qrﬁpo constituidp.por ]askSecYetarias de Patrimonio,’Ha-
cienda y,Programaé16n y Présubuesto; han coordihadd sus esfuerzos a_
fin de que a partir de1 presenfe afio, la informaci6n que sirva de ba
se para 1a toma de decisjonésxen las distintas fases_deT ciclo presu
puestario, se identifique cOhvaquelIa que se maneje en cada organis-
mo o empresa, en sus sistemas de contabilidad, De esta manera, los -

registros y controles presupuestarios del nivel central se adaptardn
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4 la téenica contable-programdtica de la propia entidad, permitiendo
que os nlveles de gastos de los programas estén dados en cantidades
de base de movimientos devengables y ya no de efectivo como en el --
presupuesto del afio anterfor, y que el presupuesto, por tanto, se in
tegre Gnicamente con programas funcionales derivados de las necesida

des de la gestifn interna de las mismas.

Lo anterior ofrece algunas ventajas, tanto para la entidad como
para el grupo de contro] centra1, entre 1as que se pueden destacar -
las siguientes: optima utilizacién del sistema de presupuesto por ~-
programa como 1nstrumento de adm1nistrac16n lnterna, reducc16n del -
volufien de traba30.a1 utilizar Ta propia contabi1idad para efectos -
de informaci6n externa, mejorar el an61isis‘financiero integral; y -

mayor agilidad en los trémites con las Secretarias controladoras.

La implantacién total del presupuesto por programas en México,
y su uso como elemento fUndamenta1‘para la racionalizacién del gasto
pablico, requerir& el estab1ecim1ento de una serie de reformas que -
permitan en forina progresiva y constante convertir el presupuestO'en

el instrumento operativo de la planeacién econfmica y social

Al respecto podemos asegurar que en México, en los escasos dos_
aiios de experiencia que tenemos en la implantacién de esta técnica -
se ha percibido una gran disposici6n al cambio por parte de los fun-

cionarios y empleados del secfor piiblico, situaci6n que garantiza un

22




amplio y decidido apoyo a tal implantacidn, ( Esta apreciaci6n fué _
hecha en 1976)

Consideramos que el presupuesto por programas no fmplica por s
mismo Ta sofuci6n a nuestros problemas, sino que m&s bién su puesta_
en marcha habrd de obligarnos a 1levar a cabo una serie de acciones_
tendientes a reestructurar los actuales sistemas operativos y de or-

ganizacién de 1a t&cnica programética,

La 1nuﬂantac16n del preSupuésto por programas obliga a la adop-
cién de un sistema de planeacion y control de la ejecucién de las ac
tividades gubernamentales a corto plazo. Este tipo devacéioneslno -
puede ser, por su eséhcié, de cardcter genéfiéo,;éino por el contra-
rio deben ser detal]adaé»y conckétés. Lo cual piéntea un- conjunto de
requisitos ﬁue ha dg-cump1ir la administrac16n°p0b1ica'para hacer po
sible 1a formulécién'de programas de accibn a corto plazo, encuadra-

dos por la v1$i6n.de1 mediano y lérgo plazos.

En el caso de México, Ta implantacién del presupuesto por pro -
gramas se susteﬁta en una estrategia acordeyton 1as condiciones par-
ticulares de nuestra admihistraciﬁn piblica, ya que no se ha preten-
dido la "adopcifn® de procedimientos seguidos en otros paises, Sino_
la "adaptaci6n" de éstos a la realidad nacional; ello nos ha hecho -
apreciar la necesidad de observar y ponderar, mediante un diagn6stico

sistematizado, Jos avances reales que cada afio se obtienen en las -
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ctapas suceslvas del proceso de jmplantacién, a efecto de no forzar
dicho proceso sin antes no haber consolidado y generalizado los avan

ces de la etapa precedente, (7)

E1 presupuesto por programas proporciona los elementos que coad
yuvan a optimizar la programacién del gasto piblico y la administra-
ci6n presupuestaria, permitiendo determinar objetivos y metas traza-
das, agrupdndolas en programas especfficos de acci6n; la fijacién y_
vigilancia de sus respectivos costos«y una clara delimitacién de fun

ciones y respbnsab111dades.

La implantacidn de esta técnica serd conseguida a través de un_

proceso gradual, en virtud del' cambio que significa, tanto en la ac-’

titud mental de los funcionariés responsables en las diversas entida

des de]ysector‘pﬁb11co;:asi éomo‘1a’1ntroducc16n de.ﬁhevas tecnolo -

gTas-amniniStrativas qué‘dében apoyaflo.

E1 presupuesto de egresos de 1976 ya introduce ciertos princi -

pios de esta nueva metodologfa,

La primera etapa de la estrategia de implantacién del presupues
to de egresos por programas permiti6 estructurar con una orientacidn
programitica al conjuntovde presupuestos de las entidades que se in-
cluyen en el prograna financiero anual del Gobierno Federal. La con-

(7) Aguirre V,R, E1 Presupuesto por Programas en el Sector Piblico -
Federal, México: S. H, C. P.,, 1976,
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formaci6n del presupuesto al amparo de esta técnica, permite vincular
todas las fases del proceso presupuestario en torno a un proceso inte
gral de planificacibn, reuniéndose en un solo'instrumento. los elemen
tos que son necesarios para la coordinacién de dos procesos complemen
tarios e interactuantes: el de planificacidn econfmica y social con -

el de programacibn de Jos recursos,

§1n embargo, 1a continuacifn del esquema presupuestario programd
tico tendrd que avanzar en su instrumentacién con la idEnt1f1caC16n -

clara de los siguientes aspectos bdsicos:

a) Que 1a apertufa y estructura .de los programas cumpIan Tos re-
quisitos y solucionen las demandas’que plantea 1a‘1ntegrac16n
del gasto pGblico a un sistema de»b]anificaci6n econfmica y -~

social.

b) Reestructurar 10s sistemas de informacién y registro, para --
que, al amparo de esta técnica se disponga de los elementos -
necesarios para identificar los costos reaies de ejecucidn de

los programas; y

¢) Determinar la estructura financiera que se requiere para 1le-

var a cabo los programas. (8)

(8) Rojas, G. F. La Ejecuci6n y Control de Presupuesto por Programas,
México, S. H., C, P, , 1976,
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Elaboracion de 1a primera versién del presupuesto por programas

De acuerdn con To marcado por el proceso de programacidn-presupuesta
cion de 1978, las entidades de la administracidon piblica federal, --
formularon la primera version de sus respectivos anteproyectos de --
presupuestos, utilizando los formatos e ipstructivos y tomando en --
consideracién Tos instrumentos de caracter general y prondsticos que
Tes envid Ta Secretaria de Programacion y Presupuesto a través de --

las coordinaciones sectoriales correspondientes.

La formulacidn del presupuesto en su primera versién se pospuso del
10 al 21 de julio cuando se enviaron los oficios de solicitud de an-

teproyectos y los formatos e 1nétructivo§ correspondientes. (9)

En afos recientes se han obtenido en conjunto resultados satisfacto-
rios, debiendo seflalarse, sin embargo, que no se ajustaron de manera
completa y precisa a las metas que se habian fijado, por ello, se es-
tan realizando mayores esfuerzos para orientar sectoria]mente y re-
gionalmente el gasto, de forma que se logre el crecimiento acelerado
en los sectores prioritarios, se disminuyan las diferencias en el de
sarrollo regional y se atienda 2 los sectores marginados, constituyen
do este contexto, la estrategia y mecanismo de accidn de corto, me-
diano y largo plazo que desarrollan las dependencias globalizadoras

v normativas, con el proposito de instrumetar la realizacion de las

(9) Direccidn General de Egresos. Memoria del Proceso de Programacion
Presupuestacibn 1978, México: S. Ii. C. P, 1978.
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actividades inherentes a 1a programacidn y presupuestacién del gasto

piblico federal,

1 proceso de programacibn -presupuestacién 1983 adquiere espe-
c¢ial importancia, en cuanto a que en su desarrollo se consolidardn -
los logros obtenidos en materia de planeacién, programacién y presu-
puestacién implantados en aifos anteriores, siendo esta la direct}iz_

genera) que origina su realizacién, (11)

3.2, PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL EJERCICIO 1982.

EL MARCO GLOBAL Y LA PROGRAMACION DEL GASTO PUBLICO

Una vez que se tienen conocidas y proyectadas las principales -
variables macroecondmicas ( Proyecto interno bruto, pretios; ingresos
del sector piblico, recursos captados por el sistema bancario y fi -
nanciamiento canalizado al sector piblico, inversi6n privada), se es
td en situacién de obtener las cjfras apioximadas de ingreso, gasto_
y financiamiento, mismas que sevdfstribuyen por sectores de activi -
dad econdmica, permitiendo separar las partes que correspohden al --

sector privado y al sector pGblico, respectivamente.
Conocidas las cifras anteriormente sefialadas, se fijan, en base
a criterios congruentes con la estrategia de polftica econfmica del_

(11) Comite de Programaci6n y Presupuestacién. V Reunifn de capacita-
¢i6n para la Programacién-Presupuestaci6n 1983, México: S.S.A,
19432,
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Gobierno Federal, los montos aproximados especificos que corresponde
ra administrar a cada una de las dependencias gubernamentales y orga
nismwos y empresas paraestatales que participan en cada sector. Las -
dependencias gubernamentales y organismos, a su vez elaboran sus pro
yectos preliminares de presupuesto anual en los que reflejan sus pro
gramas de trabajo y en las cantidades de financiamiento necesarias -
para su realizacién. Posteriormente, en una reunién en la que parti-
cipan funcionarios de la Secretarfa de Hacienda, de la Secretarfa de
Programacién y Presupuesto y-del Lanco de México, se conjugan los --
montos del presupuesto, conciliando las cifras previstas en el marco
global con Tos proyectos preliminares de cada dependencia y se fijan
las cantidades a nivel agregado’que a cada ‘una de é]1as corresponde
rd ejercer durante el siguiente afio. Al mismo tiempo, se estudia la_
coherencia que guarda el documento en cuestifn, con los programas de

inversion previstos desde el inicio del régimen gubernamental.

Si las cantidades solicitadas por 1as‘instituciones pliblicas su
frieran reduccién, se pone en conocimiento del organismo afectado, -
para que, de acuerdo a su orden de prioridades particulares efectué
los ajustes necesarios, en el entendido de que, en caso de contar con
recursos adicionales, podrdn 1levarse a cabo los programas y proyec-

tos diferidos.

Una vez que las dependencias presentan sus proyectos de presu -

puesto, son objeto de revisién y andlisis, a través de los cuales se
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ajustan las cifras por partidas y programas, aivmonto de los recursos
disponibles, y, en base a dicha esquematizacibn fina], se convierten
en definitivas y en el proyecto de presupuesto que se somete a la --

consideracidn del C. Presidente de la Repiblica.

Por G1timo, es presentado a la H. Cdmara de Diputados, para su_
aprobacifn y se acbmpaﬁa de Ta informacibn adicional necesaria para_

su mejor interpretaci6n. (5)

LOS COMPONENTES DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN EL SECTOR PUBLICO

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

Las categorfias programaticas‘son instrumentos a través de los -
cuales, de acuerdo a la naturaleza del presupuesto, presentamos en -
forma programatica, financiera y escalonada, los objetivos y metas -

de cada uno de los programas.

En Tos programas de funcionamiento 1as categorfas programdticas

son: Funcién, Subfuncifn, Programa, Subprograma, Actividad y Tarea,

En los programas de inversidn encontramos: Funcibn, Subfuncién,

Programa, Subprograma, Proyecto, Obra y Trabajo.

(5) Aguirre, V.R, Programacién del Gasto Pdblico

Primer Congreso Nacional del Presupuesto Plblico
S. H. C. P, 1975, 13-15




1.-

Funcidn: Es un objetivo institucionalizado a través del cual
el Estado desnrrolla sus actividades o acciones. Se le cono-
ce también como el conjunto de gastos presupuestales, que --
tiene como finalidad inmediata o a corto plazo proporcionar_
un servicio pliblico definido. Citamos como ejemplos funcin_

agricultura y ganaderia, educacion, salud pablica, etc.

Subfuncién: es también un objetivo institucionalizado pero -
que dada la magnitud de la funrién toma una divisién menor;_
por ejemplo la func16n agr1cultura y ganaderia la podemos di
vidir a n1ve1 de subfuncién agr1cu1tura y subfunc1on ganade-
ria. En‘ocasiones a l1a funcién se le Tlama titulo y a la sub

funcién capftulo adoptando un criterio juridico.

Programa: es el conjunto de act1v1dades de acciones afines_
y coherentes con objetxvos y metas prev1amente determ1nados,
cuantificab]es 0 no, con una tempora11dad determ1nada, en el
que existe la combinacién de recursos humanos, naturales, --
tecnol6gicos, financieros institucionales, etc., y que tiene
a su vez una o varias unidades administrativas responsables

por la obtencién de dichos objetivos y metas.

Se conoce también el programa como un instrumento destinado_
a cumplir las funciones del Estado, por el cual se estable -
cen objetivos o wetas cuantificables o no, en funcibn de un

resultado final, que se cumplirdn a través de la integracion
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de un conjunto de esfuerzos con recursos materiales, huma -
nos y financierns que se le asignen, con un costo global y
unitario determinados y cuya ejecucibn en principio queda a
cargo de una unidad administrativa de alto nivel dentro del

gobierno.

Subprograma: bdsicamente adopta el mismo concepto que el --
programa sé]ovque es un parte de éste, el subprograma es una
subdivis16n'de cfertos programas compiejos para facilitar -
la ejecucién de un campo eSpechiéo,-en”v1rtud del cual se__
fijan'metas parciales qué se_cuhp]irén med1ante acciones --
concretas que realicen detenﬂ1nadas unidadés de operacfdn -
con 105 recursos materjales, humanos y financieros asigha -

dos ¥ con un costo determinado,

5.- Actividad: es 1a concrecién del programa, las acciones con-

cretas a desarrollar para cumplir con el programa y subpro-
grama, Es el cumplimiento de una meta establecida en fun --
cién del producto final dentro de un programa, o en funcién

de productos finales parciales dentro de un subprograma.

Por supuesto .tiene asignacién de recursos, costos, Unidad e

jecutora.

6.- Tarea: es la cantidad de trabajo que se realiza, el cumpli-
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miento de cierta etapa dentro de un proceso, la ejecucion -

de una operacifdn especifica,

7.- Proyecto: el proyecto, dentro de un presupuesto de inver --
sibn es el conjunto de acciones concretas que hay que de --
sarrollar para obtener un bién de capital; su caracteristi-

ca fundamental es que puede actuar en forma independiente.

Se le conoce también como el conjunto de obras rea1izadas.5
-,déhtrp de un:progféma'o subprograma dé'inversién para la --
formaci6n de bienes de capital, constitufdos por una unidad

productiva capaz de funcionar en forma independiente.

.~ Obra: es el bién de capital especifico que forma parte de -

un proyecto,

.~ Trabajo: es el esfuerzo sistémét1co para ejecutaf una de --

las faces del proceso de una obra.

VER EJEMPLO ANEXO.
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CATEGORIAS
PROGRAMATICAS

@ Y

EJEMPLOS

FUNCIONAMIENTO

1) FUNCION 0 TITULO

2) SUBFUNCION O CAPITULO
3) PROGRAMA
4) SUBPROGRAMA

5) ACTIVIDAD

6) TAREA

CATEGORTAS FROGRAMATICAS

CUADRO METODOLDGICO

EJEMPLO

SECRETARIA DE SALUBRIDAD
Y ASISTENCIA
SUBSECRETARIA DE ASISTEN
CIA (UNIDAD RESPONSABLE
DGSMIPF)

CONSULTA A SANOS

PLANIFICACION. FAMILIAR
VOLUNTARTA

META LOGRAR 1'472,668
USUARIAS

CAPTAR 50,119 NUEVAS -
USUARIAS

INVERSION
1)FUNCION O TITULO

2)SUBFUNCION 0 CAPITULO

3) PROGRAMA

4) SUBPROGRAMA

5) PROYECTO '

6) OBRA

7) TRABAJO

EJEMPLO

SECRETARIA DE SALUBRIDAD .
Y ASISTENCIA

SUBSECRETARIA DE ASISTEN
CIA (UNIDAD RESPONSABLE™

DGSMIPF)

CONSULTA A SANOS

PLANIFICACION FAMILIAR
VOLUNTARIA

6 MODULOS QUIRURGICOS

CONSTRUCCION

% DE AVANCE DE OBRA
30 ENERQ - FEBRERO
50 MARZO - ABRIL

20 MAYO



CRITERIOS DE APERTURA PROGRAMATICA

La apertura es el establecimiento de los programas necesarios y

posibles para consecucién de el o los productos finales establecidos

en el plan de corto plazo o en su caso en el plan anual del gobierno

Existen los siguientes criterios de apertura programitica

l.- Criterio Institucional: Consiste en la apertura de progra -

mas en base a Ja estructura administrativa vigente y asigna
mos recursos a las instituciones de conformidad a su base -
legal correspondiente.

Las principales ventajas son que constituye un paso injcial

para 1a aplicacion de la técnica de presupUeStb‘por‘progra—

ma, ademds no presenta la reétriccién'al cambio.

Las desventajas son de que con este criterio éo]o adminis -
tramos cuantoFSe-Va avgastar ¥ 'no-que es']b}que vamos a -~
hacer presenta una inadecuacifn entrebias categorfas progra

miticas y la organizacibn administrativa vigente.

Criterio Funcional: Mediante este criterio efectuamos la a-
pertura de programas y la asignacién de recursos de acuerdo
a las funciones que se van a desarrollar para alcanzar los_
objetivos y metas considerando o no la estructura adminis -
trativa vigente.

AGn siendo mds adecuado que el criterio anterior, puesto --
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que ya se sefalan metas y objetivos, presenta Ta desventaja
de que dependen de ‘1a deficiente o eficiente administracitn;
en ocasiones no se.cuenta con una administracion eficiente_
To que origina problemas para la implantacién o aplicacién_

de este criterio de apertura programdtica.

Criterio Sectorial: Este criterio toma como base para la a-
pertura de programas, 1a-coorq1nac16n y correlacion de los
Planes de desarrollo; requiere de la actualizacién en mate~
ria de régimen adminiﬁtfétjvb; en primera 1nstancia;es atil
en- los nive1es més aftoskdé‘gobierno. No toma en cuenta Ta..

organizacin administrativa y no es aplicable a niveles mi-

croeconémicos.
DESARROLLO DE RECURSOS-
DESARROLLO DE PRODUCCION
CRITERIO DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
SECTORTAL

DESARROLLO DE ADMINISTRACION GENERAL
DESARROLLO DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS.

Criterio de Sistemas Administrativos: Se definen mediante es

te criterio 1os que son cohsiderados programas de apoyo y

los 11amados programas b&sicos; en los primeros teneiios. a

su vez sistemas administrativos y sistemas auxiliares, en

los segundos o programas bisicos encontramos los sistemas

operativos. En los programas de apoyo se identifican vol(

menes de trabajo mientras que en los programas bisicos se




se identifican productos finales; ambos tipos de programas

1legan a la rea1iza916n 0 efecto.

25

.- Criterio de Programa Unico: Segiin este criterio consideramos
al programa como una unidad de asignacidn de recursos y en_
cuanto al aspecto financiero se agrupan los gastos corrien-
tes y los de capital; se tiene un conjunto tanto el gasto -

corriente como el de inversién.

CRITERIO DE APERTURA PROGRAMATICA. - Habiendose visto los --
criterios de apérfura programética bodfiamos.considéraf que en el ca
so de 1a institucitn es posible aplicar el Critgkid de sistemas admi
nistrativos, determinando'éua1es son 1as funcfoﬁeé‘tantd bdsicas co-
mo;de apoyo y‘apéfturan&o programas“en base a'éstas funciones.‘Se -
haria fa§t1b1é éstablecer prdgramas pafa 1a administfacién central -
del organismo‘y a su vez programas para 1as diférentes funciones bd- .
sicas como son: Salubridad y Asfstencia, Nutricién, Mejoramiento del

Aubiente, Epidemiologia, etc.

Por lo que respecta a programas de inversién el programa princi
pal seria el que se refiere a la construcci6n de obras hospitalarias
generales, construccidn de hospitales especiales segln son la enfer-
medad que se atienda, construccifn.de centro de salud, reparacion y_

mantenimiento, etc,

Por supuesto que para cada uno de estos programas se derivarfan
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los subprogramas, las actividades y los proyectos correspondientes.

E1 hecho de que se adopte el criterio de sistemas asministrati-
vos para la apertura de programas, no significa que no recurramos o_
nos auxiliemos de los demds criterios existentes si las necesidades
asf lo requieren. En la prictica presupuestaria es posible hacer la_

cambinacién de todos los criterios de apertura programdtica,

DEFINICION DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
Una vez que tenemos establecido en forma correcta cual o cuales
van ‘a ser 1os programas y‘subprogramas. En este caso se entiende por
definir, el‘enumerak por completo paré todg 1a institucién cuales se
rén los. programas. y subpkbgramas en que se va a dividir el presupues
to total de la institucién; por ejemplo dentro del pkograma adminis-
tracidn,central,podr?amosvtéher subprogramas tales’éoﬁé diréccidn -

superior, coordinacién, p1anif{cac16n, asesoramiento, etc.

Mediante este paso damos forma programitica al presupuesto, de-
tininios cuales son Tos programas,y subprogramas que requiere la ins-

titucién para cumplir las funciones (programas) y subfunciones (sub-

programas ).
DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS.

La descripci6n consiste en el contenido y estructura de cada --

programa con sus respectivos subprogramas, las partes que debe tener
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el programa y sus subprogramas, se tocan aquf aspectos como 1as nece
sidades por cubrir, los objetivos y metas a corto, mediano y largo -
plazo, la variaci6n de los objetivos y metas en relacifn con ejerci-
cios anteriores, las acciones concretas a desarrollar, el costo to -
tal del programa, las fuentes de financiamiento, las entidades que -

cubren programas afinaciones y las observaciones generales,

UNIDADES EJECUTORAS.
Invar1ab1emente cada programa tiene una unidad eaecutora que es
tard administrada por persona1 de Ta institucién, Esta un1dad ejecu~
tora lbgicamente se encargara de hacer que el programa se cumplia, de

que se Tleve a efecto, seréd la unidad adm1n{§tradorélde1 programa.

Dentro de estas unidades ejecutoras se ubican 1os funcionar1os
y el personal responsable de cump]ir con los obaetivos de cada pro. -
grama, sobre ellos recae 1auresponsabilidad y.autor1dad para 1evar_

a feliz término el programa

METAS Y OBJETIVOS DE PROGRAMAS.

Son los fines cuantificables o no a que tienen que 1legar los -
programas; por ejemplo en un programa de formaci6n de personal para_.
el sector salud podriamos tener como meta un cierto nlmero de egresa
dos, en un programa de servicios de laboratorio nos interesaria la -
cantidad y calidad de] nimero de an&lisis, el n@mero de productos --

preparados; en un subprograma de inspeccifn administrativa el nimero
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de trabajos ejecutados, etc,

Es importante recalcar que la importancia de 1a ejecucién de un
programa no siempre estden funcién de Tas metas y objetivos, en mu -
chas ocasiones es el nivel polftico el que determina 61 que un pro -
grama se 1leve o no a efecto, sin embargo, esﬁe nivel poIltiéo debe-
rd trabajar coordinadamente con el nivel técnico para 1legar a la me

Jor solucion, (6)

(6) Marrdn A.V.M. Estudio para la Aincacidn del Presupuesto por Pro
gramas en 1a Secretarfa de Salubridad y Asistencia: Estudio iné-
dito, para aprobar el segundo curso superio de Administracibn --
Pabiica, Secretarfa de 1a Presidencia, 0.E.A., 1976.
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PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL EJERCICIO
DE 1982.
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ESTIMADO 1981 PRESUPUESTO 1982 VARIACION
En T Ao OE S MONTO MONTO ABSOLUTA  RELATIVA
Presidencia de la <eplblica 2,371 2,888 517 22.0
Gobernacion 9,381 10,187 806 8.6
Relaciones Exteriosres 4,033 5,043 1,910 25.0
Hacienda y Crédito. Piblico 273,666 348,733 75,067 27.4
Defensa Nacional 24,718 32,764 8,046 32.6
Agricultura y RECs.llPSOS Hidrdulicos 126,930 169,983 43,053 34.0
Comunicaciones y Transportes 73,554 91,832 18,278 25.0
Comercio 55,917 65,280 9,363 17.0
Educacibn Pablica 231,301 306,523 75,222 32,5
salubridad y Asistencia 35,100 43,378 8,278 23.6.
Marina | 7,941 10,942 3,001 38.0
Trabajo y Previsi@n Social 6,730 8,542 1,812 27,0’
Reforma Agraria 8,461 9,725 1,264 15.0
Pesca | 12,530 14,442 1,912 15.3
procuradurfa General de 1a Repiiblica 1,911 2,524 613 32,1
Patrimonio y Fomento Industrial 126,260 156,849 30,589 24,2
Asentamientos Humaros ¥ Obras PﬂbHcas 51,011 63,199 12,188 24,0
Turismo 6,666 8,219, 1,553 23.3
Programacién y Presupuesto 12,485 15,169 - 2,684 21.5
Promocion Regional 64,297 83,250 18,953 29.5
Aportaciones a Seguridad Social 11,499 23,288 11,789 102.5
Erogaciones Adicionales 50,196 128,950 78,754 157.0
1,196,958 1,601,710 404,752 33.8
Judicial 1,798. 2,400 602 33.5
Legislativo 2,121 2,557 436 20.6
SUBTOTAL 1,200,877 1,606,667 405,790 33.8
Deuda Plblica 385,839 594,649 208,810 54,1
TOTAL 1,586,716 2,201,316 614,600 39,0




P ROYETCTO
COMPARATIVO DEL GASTO PRESUPUESTAL 1981-1982
ORGANISMOS Y EMPRESAS
(Millones de Pesos)

Estimado Presupues- Variacién

) 1981 to 1982,
LN . T , I,_ 9 AD E S Monto Monto Absoluta Relativa
Productora e Importadora de Papel 9,572 13,222 3,650 38,1
Loteria Nacional para la Asistencia Piib. 21,282 26,749 5,467 25.7
Cis.Nal.de Subsistencia Papulares 115,837 115,985 148 1
Instituto Mexicano de Comercio Exterior 1,354 2,062 708 52.3
Aeronaves de México 13,008 17,925 4,917 37.8
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 6,581 9,579 2,998 45,7
Ferrocarril Chihuahua™ Pacifico 2,997 3,730 733 24,5
Ferrocarril del Pacifico 7,738 11,738 4,000 51.7
Fewrocarv1] Sonora-Baja Ca]iforn1a 1,803 2,466 663 36.7
Ferrocarr1los Nac1ona1es de México 42,775 55,602 12,827 30.0
rerrocarn11es Unidos del Sureste 2,125 2,997 872 41.0
Caminos y Puentes Federales de Ingresos yoo .
Serv1c1os Conexos .~ 4,202 5,190 988 23.5
Instituto de Segur1dad y Servicios Secia_ . ;
les de los Trabajadores del Estado 47,409 60,795 13,386 28,2
Instituto Mexicano del Seguro Socia1 125,956 173,125 47,169 37,4
Instituto Nacional para el Desarro}lo de
la Commidad y de 1a Vivienda Popular 3,089 4,646 1,557 50.4
Productos Forestalestexicanos 834 1,181 347 41.6
Forestal Vicente Guerrero 531 756 225 42,3
Instituto Mexicane del Café 11,575 13,490 1,915 16.5
Productos Pesqueros Mexicanos 21,785 28,035 6,250 28,7
Comision Federal de [ectricidad 166,296 223,154 56,858 34.2
Compania de Luz y Fuerza del Centro 19,458 23,868 4,410 22,7
Coustructora Nai.de Carvos de Ferrocarril 10,241 13,689 3,348 32.7
Diesel Nacional 28,731 37,695 8,964 31.2
Fertilizantes Mexicanos 30,096 43,984 13,888 46,1
Siderirgica Lazaro Cardenas-Las Truchas 14,415 30,028 15,613 108,3
Siderdrgica Nacional 3,610 3,783 173 4.8 .

ORGANISMOS Y EMPRESAS 713,300 925,374 212,074 29.7
Petrateos Mexicanos 464,743 395,773  ( 68,970 ) ( 14.8 )
MENOS Apoyos o Subsidios 189,520 236,894 47,374 25.0

TOTAL DE RECURSOS PROP10S 988,523 1,084,253 95,730 9,7
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GRAFICA- DE PORCENTAJES DE GASTQ PRESUPUESTAL

PARA EL EJERCICIO 1982 POR ENTIDADES

MILLONE]
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3.2,1 PRESUPUESTO S.S.A. 1982

Con el propdsito de seguik coadyuvando a la cpnsolidacién de las -
acciones en materia de salud, establecidas en el Plan Global de Desa
rrollo, la Secretaria de Salubridad Yy Asistencia tiene programado -
mantener el impulso de la cbbertura, proporcibnando serVicios inte--
grales de atenc16n a la salud, con prioridad a 1a poblacudn margina-
da, a través del fortalecim1ento de los programas prioritarios que -
contribuyan a e]evar Ta esperanza de vida el crecimiento arménico .-
de Ta poblacién e] saneam1ento de] medio y Tos mfnimos de salud a-

‘que todos los mex1canos tienen derecho.

Para . e]]o la- Secretaria de Salubridad y Asistencia ha 1nstrumenta--‘
do Ias estrateg1as que permiten estructurar la red de servicios, de--
bidamente regiona]izados y esca]onados por nivel de atencién, de ma-
nera que e permita alcanzar una amp11ac16n real de Su cobertura, -
dando pr1or1dad al. Programa de Atenc16n Prevent1va que esté encam1-
nado a evitar riesgos Y daﬁos a la pob]acién y cuyas acc1ones se di-
'rigen aja. v1gilanc1a epidemio]dgica, Tla prevencién y contro] de en-
fermedades.transm1s1b1es,,deteccién oportuna de padecimientos, salud
mental,-higiene del trabajb,VSaIud bucal.’nutricidn y p1an1f16ac1§ne

Fami1iar voluntaria.

En relacién-al Programa de Atencién Curativa, las acciones de diri--
gen fundamentalmente a proporcionar atenciéh médica, con el objeto -
de restaurar 1a salud perdida de la poblaci6n y loarar su reincorpo-

raci6n a la yida productiva, mediante el diagndstico oportuno, trata
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miento adecuado y rehabilitacioén integral, desde el primer nivel de-

atencidén hasta los de alta especializacién,

En forma paralela se estructuran los demds programas, de manera gue-
sus acciones coadyuven a los servicios preventivos, entre los que -
destacan el de Capacitacion de la Poblacién en Salud, que pretende -
abarcar la mayor,cobértura posfble, promoviendo la participacion ac-
tiva y consciente de la comunidad, a fin de corresponsabilizaria en-
el cuidado dé.su_ﬁa]ud; e]_de.SadeamientO'y Mejoramiento del Medio,-
que encamina sus qcﬁiohes'al_contro]_de']a'éontaanaCién ambiental:-
asi'como;él'de Format{6h5y Desarro110 de Recursos Humanos, que diri-
ge sus esfuerzos a'inten31ficar 1a*pﬁepafaciéh,y'actUalizacibn‘de -
persbha] profesional, tégniéo y adm{nistratiVo, factor deéiSiyo para

elevar 1la éficiencfa de Jos sé%vicios de salud:

Para alcanzar 1o$.Ongt1vos‘1nst{tuciona1es'seﬁalados, se plantean -
entre otras metas en Atencién'Preventiva, ap]icér 27,165 (imjles ) -
de dosis de vacunasﬁ'otorgar 3,266 ( miles ) dé‘cbnéultaS«pafa el -
control de enfermedades trahsm1sibies§ 1,254 ( miles ) de consultas-
para la deteccidn oportuna‘de enfermedades; 4,439 ( miles ) de apli-
caciones de fldor; 4,440 ( miles )_dé cohsu]tas de planificacién fa-
miliar y 8,683 ( miles ) de consultas a sahos; asi como proporcionar
135,348 ( miles ) de raciones de a11mentac16n complementaria, y ter-

minar 1a construcci6bn de 9 laboratorios regionales de salud pdblica.

£n Atencién Curativa, otorgar 12,759 ( miles ) de consultas externas
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generales: 6,968 ( miles ) de consultas de especialidades; 622 -~ -
( miles ) de egresos hospitalarios; 1,769 ( miles ) de terapias de -
rehabilitacién, y terminar la construccidn de 9 hospitales generales

y construccién del nuevo hospital.

Asimismo, en lo relativo a la Capacitacién de la Poblacién las accio
nes se Tlevardn a'cabb a través del proceso de capacitacién - orien-
tacibn_— 1nfofmac10n‘ para 1o‘cual‘se impartirénfp15t1ca5‘educaciona
les a 27201 (- m11es ) de personas y se orientaré e 1nformara 2 Ia po
blacién sobre 1a ubicac16n y uso de los serv1c1os que proporciona la

Secretar1a de Sa]ubridad y Asistenc1a mediante 3 094 ( mjleg“)rdevf

Abo1et1nes por los. medios de comunicacidn colectiva. En-Ta'formaéién, -

de Persona1 Profesional y Técnico, se propone capac1tar y actua]1zar‘
los conoc1m1entos de 20 ( m11es ) de profes1onistas ¥ 8 ( miles ) de

tecnicos

Dentro de- las act1v1dades correspondientes al control y me1oram1ento,
del medio amb1ente se programa rea1izar entre otras metas 1, 620 -
(m1lns) ‘de’ 1nspecciones a establec1m1entos y 1, 355 (mi]es) de rocia-

mientos para‘el contral de’ 1a-fauna nociva, (10

(10) S.P.P. Presupuesto de Egresos de la Federaci6n. 1982 México: --
$.P.P. Tomo II
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| ADS-
CRIPCION

CLAVE
UNIDAD

NOMBRE DE LA UNIDAD

100

SECRETARILO:

SECRETARIO,

Oficina del C. Secretario.

Direcci6n General de Asuntos Jurfdicos,
Direccién General deihhditoria Interna.
Gerencia General dg ?armaciés.

Direccién General de Serviéios Cooraihados de Salud Pdblica
los Estados.

Unidad de. Informacién.
Direcqiéh Gene:$l;de C6mdni6aqi6n Social.
Cobrdihacidﬁvcenefal éé Plahegciﬁn.
Unlééé §é Asun;oéfihtéfnaciénéles.

Sistemg.CargilIa’chional de v3cunaéidn,,-

quofﬁingéiénVGénétqlide‘Planificagidn Familiar,

en




SUBSECRETARIA

DE

6t

SALUBRIDAD

ADS- |CLAVE '
CRIPCION| UNIDAD NOMBRE DE LA UNIDAD

200 SUBSECRETARIA DE SALUBRIDAD
220 Oficina del C, Subsecretario.
221 Direcci6én General de Control de Alimentos Bebidas y Medicamentos,
222 Direccidn General de Educacién para la Salud .
223 Direccifén General de Epidemiologiq.
224 Escuela de Salud Pdblica. :
225 Direccifn General de Laboratorios de Salud PGblica,
226 Gerencia General de Biol6gicos y Reactivos.
227 Revista de Salud PGblica. .
228 Direccitn General de Inspecci6n y Licencias Sanitarias,




[T
[

SUBSECRETARIA
DE

ASISTENC] A

339

ADS- |CLAVE
CRIPCION| UNIDAD NOMBRE DE LA UNIDAD

300 SUBSECRETARIA DE ASISTENCIA
330 Oficina del C, Subsecretario,
331 Direcci6én General de Salud Pdblica’en el D. F,
332 Direccién General de Asistencia Social.
333 Direccién General de Investigaci6n y Educaci6n.
334 Direcci6n General de Salud Mental,
,335' Direccibén General de Normas de Unidades de Atencibn Médica.
336 | Direcci6n General de Rehabilitacién.
337 Direcci6n~ééneral7de Salud Materno Infantil y Planificaci6n Fam.
338 Centro Nacional‘dé la'Tranéfusidn~Sahgufnea.

Junta de Asistencia Privada.




ADS- |CLAVE
RIPCION! UNIDAD

NOMBRE OE LA UNIDAD

400

SUBSEC
D-E
MEJORAMIENTO:

140
441
442

443

444

445

SUBSECRETARIA DE MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE

Oficinac del C. Subsecretario,

‘Unidad de Andlisis de Obras PGblicas e Impacto Ambiental,

Dircccidn‘General de Investigacifn de los efectos del Ambiente en
la salud.

Diréqcién Genexal de Saneamientb del. Suelo y Progtdmas Especiales,
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1700 SERVICIOS PERSONALES.

Agrupa lag asinganciones deetxnadas al pago
de remunevacliones al personal gue presta sug servi-
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2800 Materiales LCxplosivos y de Seauridad P@blica.
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3000 SERVICIOS - GENFRALES.

Agrupa las aslgnaciones desanadah a cubrxr el -
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el Funcionamiento de .las .denepdencias y ‘entidades de
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+ culares o a’ instltUciones del propxo Sector: Pdblico.
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3200 Servi¢1653de Arrendamxento.
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‘3400‘Servi¢iqsf0omerc1al ¥ Buncar;o.;

SSOO'Servibibs”de Mantenimiento, Conservaclén e Insta
lacién. i

36095Sérv1¢1653de Difu5LQh e Informacién;

3700 Servicios de Traslado e Instalacién.
3800 Servicios Oficiales. '

3900 Servicios piversos.
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0 La Wuhncu y. lol Problemas- i
de la. suua Mental - 97,6 82,0 52,0 43,6 .6
08 Bw\unalo;fl 9.9 9.9 2.0 2 sl.l " ENS (R '“=..-'
09 Douno\lo dc chlumnnuu : 37.6 8.2 .1 1) 2,7 H9 - 1.0, ";’-'
L .
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RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERD
CHILONES OF PER08)

INDCRAMA

PROVRCID

1Y

"Y1

19

[
o

o

08

b
o7

QASTO CORRIENTS

GABTYO DR CAPIY AL j
S QAsTO [ ) '
DENOQUINACEON TOTAL SIAVICIOS | MATRAALESY | SEAVICIOS | TRAMBFE | ¥MOGACIOMES uNa TRANSSE. wUSSLES S OtRAS HYIAROMT | BOcACNS
CERIONALES] wmwaTaos | GIMENALES | RENCIAS oo RENCIAS venstaLs raucas | fvua
Accidentas y Enfermadades bré- )
lnienlu 2,9 1.8 - 1,6 1,3 1,3
SUMA EL Paocluuu s41.9 61.9 s1.3 21.9 .2 178 123 9 169,46
MDE EN LA EDUCACIQN, CIEN
CIA Y TECNOLOGIA - .
n\nn lobu S0i c«u_«u« R4 uh
‘todes l’.iuuuwu o 1,3 1.1
IADE Piraii bup-ucmw ot
Uascibn da )huth.l y 't‘cnku
uwum S 24 A s 3
BUMA KL, PROG LT . e Mt '
[ e s m A , . . . : .
Hreack 63070 | 369,900 205 | 3687 | snree 4,289,8 14,3 no ”"s
Comtrel da ‘Recurscs ihumases | 930.4 : o6 | aime | s s 2| ey i
Comrel do nmm- rmneum pare e | rdaa] cene] s 1,354,0 5 TR BETTRY
sup.m-wu y Asssorta 20 T i sa] i 363,58 Ly o
.wo:mme- . "s_u".x; 19,6 u‘g." .4 416,80 24 '7'1.’91,. . .y
Rcl-cuu Nbllcu b4 Pmu 217" A4 1297 5.8 196,2° o5 1!.2" ktl'b‘.‘j.
Adquisicionss 'y Suminlstros: ssi.0 | 2y TR 81,2 sl 6. 1.

PPINE 0 AR
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RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO

SUILONES DR PES08)
) ; [ GASTO COANIENTR I GASTO O CAPITAL
£ | ¥ § . gasto viEnes T
> > CSENQUINAC!ON ToraL TIRVICKOS  MANEAtALEY Y  MAVICIOL tRaKseg. | tronaciones - LLELA D MUEBLES E 08AAS IWVERLNES | EOGsouNtY
; ? . PINIONALYS muwistmos  CEMIAALLS | manEIal  pnucronamd  PUMA MeNCiAS gy | TSR | rwavorans suua
M | aervicios Jurfdicos o8 7 ... 49,2 7 1.3 ]I A 6. Y ) 2.2
SUMA EL PROGRAMA 8,460.5 | ¢,656.4 218.9  1,485.6 | 1,045.4 8,106,3 40,8 N4 354.2
10 PLANEAGION DE LA SALUD
. i ]
ol Planeacién 1,206,5 269,1 58 1,028,5 23.0 154.9 8.0
-SUMA EL PROGRAMA 1,206.5 269.1 35,3 (YR 69| 63 1,028 23.0 154.9 178.0
<~ ~ .
o ; .
YU NC10! 2
1] Control 4-~En!onmd§du, Preve- . .
nibles por Vacunacifa - 1,822.6 0 | 1,650.8 9.9 49,7 2.4 1,798.5 . 7.1
6l Contral de ”Enllctmcﬁd_u Trens. : _
.ﬁ:iuiblql 1,833.6° l».v365.0 82,8 14,0 1,4612.8 34,7 57.1 371.8
03 Deteccién Oportuna. de Enferme. . .
dades ’ ' 7671.6 34,3 1.7 43,8 9.5 670,6 9.5 688,13
o “Notricifn 1,008,3 100.4 | 1,004:6 2.0 INTIN] 4 .5
08 Coraulta a Sanos 2,257,0 | 1,994.3 62,7 52,8 98,0 2,207.8 . 49,1 49.2
06 Selnd Mental 131.8 8.2 " " 95.9: H 3 a2
Y] Higisne del TrabaJo y Praven.
! cidn de¢ Accidentes : 10,5 1,1 be7 7.0 2.7 2.7
t ) .
08 Punificacién Familar Voluntaria 665,) 520,4 68,8 81,7 2.7 659,6 5.% 5.8
\,
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R!N“!N PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO

(HHAQGNES OF PENDS | .
p e e o et e s
« GASYO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL
g 5 aAsT0 anss
{ its seteuiNacion et SIRVICIOS | marpansnasy] B0 GO TRANSEL  GROGACKALS TRANTIE | eeuase osAAS INeoMIZVEY PO wea
L § 13 PARSCAALIS| nanistaoy | wiMaal: b wquciag waag  tue LILCUURE Bt TSR P v
19y Saiud Bucal 4148 ) 382,46 24,1 1,9 48,6 6.0 - 5.0
SUMA EL PROGRAMA 9,000,1 | 6,048,4 } 1,371,7 1974 242,85 7,860.0 ) 9934 1577 1,180,1
v ATENGION CURATIVA
0 Consults Exteras General 4,260,7 | 3,933,8 175,9 N st 4,183,5 19.4 57.8 7.2
02 Conexlta Externa Evpecializsda 222,58 | 2,361,0 263.8 u,8 359.8 3,009,4 84,3 158.8 213.1
03 Hospiulizaclén Genered 3,848.2 | 2,986,9 13,8 A6 100.8 s,a29,1 | 3320 . 619.1
o Waspltalizacién Evpecializada 2,453,8 M7 651,3 14,0 IR 2,000,6 |  240.2 212,0 2.2
o) s Rehabitisaciéa . 149,0 60,7 9.0 3.4 2.3 94| a4 5.2 “.6
5 . , -
06 Atencibn Urgencias, Emergen- )
cias y Desastres 332,17 33.2 58,2 11.3 83,1 188,17 1,4 145,6 147.0
SUMA EL PROGRAMA’ 14,2069 | 9,720,9 | 1,272.0 2665 | 1,449.3 12,708,7  #91.7 66645 1,388,2
YW CAPACITACION DE LA POBLA-
cloN . o -
o1 Ortentacién « Lnformacibn’ 87,4 28,8 9.8 | 300 22,3 ast,o0 64 b4
oz Educacifn para:la Salud 80,9 1724 57 0 12,3 4,0 845, 15.0 15,0
SUMA EL PROGRAMA 1,318,3 B0).2 74,5 3926 26,3 15296.9 2.4 2.4
.
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RESUNEN PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO

(MILLORER QE P08}
( CTTTT Y T AASTO CORMIEHTE OASTO DE CAPITAL )
% § otuoniNAZION e HAVICION | uaremaisy | AV | ovraaore ' trogscions | YT -::m“. oenas | nvensianes | socaoones
? TOTAL LICTAUTYOT] AArsts SIS IR LLTRVI SL IRy Jup areniew m:‘m reucat | PaAuGen e oA
S S A R e e e e ———
¥ PRODUCCION DE _Ripves
ol Produccidn de Ricldgicca 277,8 24,1 70,0 135 207.6 €9.9 69,9
oz Produccidn de Roactivos 17.6 7.0 [T} 31 16,2 1.4 e
I .
. ti:‘::‘:u;cg:h);(?e””cwn'd. Pros 61,9 45,8 8.6 Y 7.0 61,5 e “
o4 Produceiba de M-dkc}-bmcnxou 4.4 1.4 1 13 2.9 . 29
> 03 Produccifa de Material Dishstico 82,1 23.4 49,3 3.4 16:3 e -
SUMA EL PROGRAMA w1 ey | toes | 66, 10.4 %31 "o o
s SANEAMIENTO Y MEJORAMIKH-
TO_DEL MEDIO :
0l Control Sapitario ) 162 | 0.0 3.0 6,3 L2 ) -,
0z Sl‘nu‘:'nlvc.‘nw'dll ‘Ak‘u 1.ﬁe,|" RN 29,6 30,7 1,682,1 3.7 .1
o ~3&6nmlgnlo Auﬁo-(‘ﬂéq l}k69.k6 6.6 9.6 40,2 ll’.q' i
a¢ Saneamisato éyl_&icl; 38,4 (R 9.6 2,0 19.9 1.8 ;";',
[H vzl;c:m‘m' de Mudics Bc‘p-cf- 208 o2 o . - .
0b Control de Fauns Nocva - 874 10,7 61,7 409 a7 10.1 ot
o7 :2::::1‘ de Substancias Qufmico- 10,0 Ly - - s »
L

)
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RESUMEN P.ROGHAM'_\'IICO ECONOMICO FINANCIERD
fMILLOWES DE PESDY)

PAZRANT

e TaCT

SRIITEICRARA

¥

o
&=

LL

——— - -
] GALTO CORRIENTE GASY0 DL CAPITAL
\ i (LT3 () T sene [
MENOMIVACION Ve SEAVICION | MATCTALIS Y| HAVICIGS | TAWNSHL OGS Sranes TAANLEE. wuu:u ceras | wvtrsona | trosacons
X FLASONALES | Suuntacs | GLetRALES:|  REWCIAS pavag  SUVA RENCS ey | TR | Pancitnss Fimacmomunig  1U YA
S OUU GO U ORK SPNUPUOUO SOV PUU SO SN ORI ARSI SUTURSI SIS o —— SO RS DU
Dromeiabn de Ohras de Dosarrcs : l
o Cunrans) 26,9 DU SO 7% 35 AREVY. B SRS, UL : 7% S SOV NSO 1% | 3.3
SUMA BT PRAGRAMA o800 1 3,004,8 168,9 156, 20 3,388,7 2524 52,4
ADMINISTRACION DE LA ASIS- ’
TEMGIA SOCIAL
Direceibn o .1 ol
Contvol de Recursos Humanos W0
. Goatrol da ‘Regu;noi Flnancievos ol
Supezvisiba'y Asesorfn - 4.5 1 3.1 . .4 4.9 . 3 ' .
SUMA EL PROGRAMA “6 31 .8 8 'Ry W2 i 2
PLANEACION DE_LA ASISTEN- ’
CIA_SOCIAL ,
Plasesctha’ - 10k 83,1 5.4 23] 04 fo.g" 1,6 . L
SUMA. EL PROGRAMA 163.5 63,1 5.4 23,3 10,1 101.9 ne | 1.6
PRESTACIONES SOCIALES
.Asisiencia Socialie Integracién
Tamdiap 56,9. 1,5 7.8 1.6 LN 54,5 1,8 1.5
Meloramiento de 1a Cominidad t6:s 2, IR e o6 48.0 185 18,8
Alime=uacién Gomplementaria 2.1 " 20,9 . N0 W1 . 1
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L e
HESLUMEN PROGRAMATICO ECOROMICO FINANCIERS
CUILLORESDE FL503)
f‘ $ . GASTO CaNAIZWTE GCASTO OFE CAPIT &t )
iz § caste siewis !
3 g1 binmouthacion YAl SEAVICISE | wateminidsy| SEPVIIT | (RANSEE | TAOGASKALS | YRANITE: - obus CANAS | WMERIOMZ | ERGCArds .
ElxfcE prasoNaLEs | toumasinas | GEMEAMES | nEuctar  Famuoresang | YUY A " BENCIAS PBLICAS | PiNAaT A anw“,- suua
a h . . WU RLLY
S, Y —— - —— [ S SRR SURURIRVRTR: SV DU PO [ { -
| , ' ]
IR Ateacila a i Lafancis 320,4 1918 vl g .9 10,2 S11,7 .3 Ot 87
'o; Atescibi x ta Tees 232,93 12,5 91 0 7,1 13,4 03,7 8 ' 104,85
[\ Adiestzamisrto y Capacitacién 31,8 124 5.5 i 234 8.4 B
. R . . o 3 3 " g A
SUMA EX PROGRAMA 434,7. 51,5 1475 .5 100,5 43,0 104.0 31,7 TN
5B FORMAGION ¥ DESARROLLO
- DE_RECHRSOS HUMANOS PA-
"EA_IA SALY PR .
ol Formaci6n y ‘Deb'n‘:nbs}uo do Der- .
abaal Frudisianas’ - 2,815,0 2,125.5 12,9 68,7 2,772} 60,7 5.2 73,9
o2 Fommweién ) Derarrollo do Par- R
;qnn}‘TScnico 92,0 45,9 3,7 87.2 2.4 2.4 4,3
03 Foifn_qci&n y Desarrollo de Par-
sonsl Auxillar $.6 2.2 3.5 2.4 2.1
04 Formacidn y Desarrollo do Fer- .
- suaal- Adivdnittrative 35, E .o 2,2 41 1,5 34.8 1.0 X,0
SUMA.EL. PROGRAMA 2,974 2,202.4. §  179.0 16,1 500,1" 2,897.¢ 118! 10,7 3.0
TOTAL DE LA ENTIDAD 43,:7_8.0 27,0874 | 4,010 | 2,715,903, 600,0 634,35 [39,328.0 12,117,1 1,468.0 “lzaly 4,600, 0
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e U WA RIADE JALUBRIDADR Y ASISTENCIA

PROYECTO

Py
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ANALISIS PROGRANMATICO
{MILLONES OF PESOS )

DBJETIVOS Y METAS

e el G ARAE e e e T aes et b v he m e g B brteb s et e b e s et e

INVESTIGACION ¥
EXACTAS Y NAU

DAMENTAL KN CLENGIAS
ALES

Obtener nuevos conocimicntos cientfficos en el cam-
po de la medicina, mediante el desavrollo y corro--
boracibn de hipitevis, teurfas y leves generalés en-
bhimeficio de la ciencia nédica.

Meta de Operzcibn,
Realizar 43 irvestigaciones,
Unidad Rceponuable,

333 Direccibn General de Investigacibn y Educacibn -
223, 225, 226, 33}, 882 y 887,

Investigacifn Bidsica en el Sector Salud

Alcanzar nuevos conocimientos, a través de la inves
tigncibn de las variables fundamentales que. afectan

la salud de la poblacibn, para resolver 10s proble--
mas derivados de los mismos,

Meta de Operaczidn,

Realizar 43 investigaciones,

Unidad Reasponsable,

333 Direccibn Jeneral de Investigacifn y Educacibn
223, 225, 226, 231, 882 y 887.

IADE EN LA MEDICINA EN LA SALUD, ASISTENCIA
Y, SEGURIDAD QOQIAL,

Lograr nuevos conccimientos en investigacifn aplica-
da a los scrvicios de salud en Areas biormédica, am-
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ANALISIS PRQGRAMATICO
{MILLONES DE PESOS )

0BJETIVOS Y METAS

bivntal v social, mediante nuevas técnicas de pre--

vancibn chagnbstico. tratamiento y rehabilitacibn, =
asf como la: reprodm.cxén humana, su crecimiento y
desaxrollo con objete de contribuir a solucionar los
prublc.m—;.ﬁ nacicnales de saludy dxsmm\nr la depcn
dencia tecnolbégica del extranjero. ' ‘

Meta de ngx'épi6n.
Realizar 449 investigaciones.
Unidad l.esponsable,

331 Dxrecc16n General de Asistencia Médica 223,
225, 882, 54 y 889

En!’ermedadea‘ Infecciosas y Parasitarias

Desarrollc de. nueyas técmcaa Yy conoc:mientos al--
canzados en la mVeatxgacmn aphcada y: experxmental
para incrernentar la capacidad de dxagnéatxco y. tra-

tamnientc de las enfermedades parasxtanae e infec--
ciosas, para disminvir su nivel de incidencia.

Meta de Operacibn,
Realizar 67 investigacion--,
Unidad Responsable,

223 Dirnce6n General de Epidemiologfa 225, 331, -
882, 88 y BEY.

Alimentacién y Nutricibn

Contribuir a solucionar la problémétic& ‘de las defi-

80
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ANALISIS PROGRAMATICO 1
( MILLONES DE PESOS )

P

PRAOYECIO

0BJETIVOS Y METAS

MONTO

ciencias allmenticias y de nutricién a través. del de
sarrollo de’ nuevas técnicas .y conucimxcntoa ‘que - -
permitan identificar las caugas. que determinan la -
desnutricidn princxpalmmte en" grupoq de: alto. ries--
o coma 2l del nidcleo materno - 1nfant11 propomen-
do. solncnmes de ‘acuerdo & log; hneamzentos marca-
dos en el 1stema Ahmentarm Mexicano.

Meta de: Opnracxén.~
Rcahzun ah ir: veatlgacxonos.‘

Ufr)"idad Rg&_sponﬂébl@;:

882. I-Iospx.a\ de’ Enfermcdades de ‘1a; Nutric16n 222, -

331y 884

Investigacibn @eracion’:ﬁdsde. los Servicios de Salud

Obtener la mejor utihzacxén ‘de 1o recursos para -

Ja' salud, a través de la mvest:.ga.cién de los meca-
nismos de m‘emcc;én entre los servicios de aalud
y la poblacifn que los demanda,

Meta de Oneraciéq;

Realizar 1% investig.a.ci.onea.

Unidad Responsablc.

331 Direccibn General de Asistencia Médica.

Los Problemas Relacionados con la Reproduceibn -
Humana, el Crecvimien'to y el Desarrollo’

Buscar soluciones adecvaday de los problemas de -

“rr oy -

24.8
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ANALISIS PROGRAMATICO
{ MILLONES DE PESOS )

OBJETIVOS. ¥ METAS

M HEet i P b e memm—) se e ah b e el § e L

repreduecion, erecioaiento y Jdesarrollo de la pobla-
cibn urbana 'y rvral, a través de la investigacibén -
aplicada; asi misro, brindar apoyo en la implemen’
tacibr de diversas acciones en los prugrama ‘de sa
lud,

Meta. de Operacidn,
Realizar 85 inveetigacionts,
tInidad Responsable,

331 Dureccibn General de Asistencia Médica 336, -
880, 882, 883, 854 y 889,

Enferrnedades Cauaade.s por la -Contaminaciébn Am--

biental -

Bugcar solucicnen tendientes a prevenir 'y ;hsmmmr
los daios. y riesgos a )a salud generados por la con
tening.cibn ambimtal analizando la causa - efecto -
de contaminacitn,

Meta de Ozaracibn,

Realizasr it investigaciones,

Unidad Rceponsable.

4472 Di-nccibn General dé. Investipgacibn de los Ffec-
tor de’ Ainbiente en ta Salud 225, 331, 882 v 8B4,

Las Enfeririedades Crénico -~ Depenerativas
Lograr nue'ras técnicas que permitan la prevencibn

y diagnbatico temprano de estas enfermedades, asf
como soluciones terapedticas en la rehabilitacibn y

LA fi_ _ng
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ANALISIS PROGRANMATICO .
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dieminucibn de los efectos en los casos no tratados -
oportunarnente,

Meta de Operacibn,
Realizar 121 lnvestigaciones. .
Unidad Responsable; -

887 Inalituto Nacmnal de Cardiologia’ 223 225, 331,
336, 882, £84 y 889,

07 La Violencia y los Problemas de la Salud Mental

Identificar los factores condicionantes. del comporta-
miento humano y determinar 1os mecanismos y pro-
cedimientos adecuados: que pe rmitan- la prevencibn vy
rehabilitaciébn de los niicleos de poblacién que lo re-
quieran.

Meta de Qperacibn,
Realirar 37 investigaciones.
Unidad Responsable,

881 Instituto Mexicano de Psiquiatrfa 882, 885y -
889.

08 Riotecnolopfa 43,9 )

Diseffar, dessarrollar e implementar biosistemas tec
nolbgicos, aprovechando los recursos humanos y ma
terinles de nuestro medio, orientados a la preven--
cifn, diagrbstico, curacifn y rehabilitacién de la po
blacibn, asf ccmo contribuir a la independencia tec

83
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ANALISIS PROGRAMATICO
(MILLONES DE PESOS )

—: B

o v -y

bﬂquAmf’m o 1

OBJETIVOS Y ~ME"MS

nolégica de’ pafs en csta materia,
Meta de Operacifn,

Realizar 52 investigaciones. -
Un’i:d‘zid- Responsable,

i

887 Instituto Nnc;onal de Cardiol%fa 225, 333, 336,
882, 884 v 889,

Deé'ax‘. i-ollo ‘de. Medibdm‘entm o

Desarrol]ar e impulsar nue\ros medicamcntos a tra-
vés de Ja inveatigacidn. aphcada. y: expenmental con’
el propésxto de alcanzar mejores resultados- terapeu

ticos en. las diferentes freas geogrﬁﬁcas y epxdemxo_

16gicas del pafs.

Meta de Op:racibn,
Realizar 30 investigaciones,
Unidad Responsable,

33)] Direccifin’ General de Asistencia Médxca 225, «
226, 882 894 y 886,

Accidentes v Enfermedades Profesionales

Fincontrar soluciones que disminuyan o eviten a la -
poblacibn nroductiva los ricegos y dafios que se ge-
neran por accidentes y enfermedades profesionales,
mediante Ja investipacibn sobre causa - cfecto de -
estos fenbimenos y las condiciones de trabajo,

Meta de Operacibn.

84
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ANALISIS PROGRAMATICO
{ MILLONES DE PESDS )

OBJETIVOS ¥ METAS

b o o e -

Hosa T oE 1

MONTO ‘

Realivar-z investigaciones,

Unidad Responsable,

443 Dircesidn General de Sdncamiento del Suelo y
I‘ro;,ramag X ‘*pecmlea.

.....

IADE EN ,D'JCACION CILNCIA Y TLCNOLOGIA
Comar con un dxa;,n')»-tzco de las técmras dxdéct:cas
y estratégicas del proceso cnseﬁanya = a')rendzza)e-
y- optimizar lon recursos ‘educativos en salud, a fin"
de pmgzamar 1debuadnmente lag accivnes futuras y
normar -sobre ecmcas y s:stemaa educat:vos acor--
des a la cax*xumdad

Meta deppé‘rééién.;

Realizar ‘1" investigacibn,

Unidad Re¢sponsa ble,

222 Dire_céi_(;n General- de Educacibn para la Salud.

IADE Sobre los Conlenidos y Métodos Educativos
Contar con un diagndstico de las técnicas did4cticas
y estratégi:as para llevar a cabo el proceso ense--
Nanza - aplendizaje, a fin de programar adecuada--
mente las accivnes futuras,

Meta de Opzracibn,

Realizar 1 irvestigacibn,

Unidad Resj.onnable,

222 Direccid General de Educacin para la Salud,

s ione ooy o ® -
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OBJETIVOS Y METAS

IADE para Ja Prnparacxén Y Utxh wacifn de Material -
y I&cmcas‘ ducatwas '

Optimhaar loe recursos educativos en: aalud para =~ =
orientar corractamente a.la poblachn y normar 69~
bre técnicas 'y sistemas’ LduCt\t&VOS acordcs ala co-
munidad,

Meta de Operacifn,

Realizar 3 ‘iﬁv«e.:f,igacié’h‘ésﬂ.-

Unidad ‘Respp‘n's.«,b;e.

222 Dircecibn General de Edm.acx(m pa.:a 1a Salud

ADMINIS’I’RACIO'Q DE LA SALUD

tes en materia de- direcci(m, ‘control” Yy aupervisaGn

te las acciores sustantivas que . llevan:a cabo las di-*
{erentes 4ress operativas de la- Secretari’a, a fin de-
Jograr el usd racional de ‘los recursos humanos, ma
terviales y financieros, elevando asf ‘el nivel de Servx
cius d unlud yue demanda ‘1a poblacibn.-

Metar ¢ b‘..v‘evrmon Y Opg(r“acxén.

Conservar, mantaner y mejorar el ‘estado de uso. de-
todas las unidades de servicio y- adminintuci&: de -~
1a Secretarfa; ‘diseflar manuales de procedimientos, -
actualizar y divtar nuevos reglamentos, e implemen-
tar y mejorar sistenas de direccibn,. supervisibn, --
coordinicibn y evaluacibn.

Unidad Recpoitable.

Implemeutar nuevas técmcaa y “actualizar las existen _

adm:mstmtiva, Que. permitan apoyar sistem&ticamen- ;

MONTO

e A: ) AL
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560 Oficina del C. Oficial Mayor 005, 006, 008, -
111, 113, 114, 115, 118, 119, 221, 222, 223, 224,
225, 226, 227, 331, 333, 334, 336, 337, 338, 440,
441, 442, 443 445, 446, 447, 660, 661, 662, 604,
665, 666, 668. 669, 880, 881, 882, 883, 884, 885,
386, 887 y 884,
0l Qig_ecci(m 4,387.0
Dingn- y :oordinar las acciones admzmstratwas que
se llevan 7 cabo en las diferentes ureaa operativas «
de la' 8,5, A, orientadas a me;orar el cumplimiento
de sus objetivos y metas.
Metas de Opé racibn,
Elaborar manuzles de organizacibn y procedimientos,
es.ablccer s:stemae de direccibn, supervisibn, cooy-
dinacibn y evaluacibn, asf como de mantenimiento y
conservacibn de instalaciones y equipo.
Unidad Refponsable,
660 Oficina del C. Oficial Mayor 006, 113, 114, 118,
119, 221, 222, 223, 224, 225, 226, 331, 333, 334,-
336, 337, 338, 449, 447, 442, 443, 445, 446, 447,
880, 881, B2, #83, 884, 885, 88h, 887 y 849,
02 Control de Recursos Humanos 930.4
Controlar el gasto ‘derivado -de la administracibn de -
los recurscs humanos, as{ como alcanzar la realiza
cibn individual, a través. de su desarrollo, motiva~-
cibn y justa retribucibn.,
Metas de Opecracibn,
Actualizar el aisterna para la administracibn de re-
cursos humanas, efcctuar inventario de los recursos
B - et
a2 87 PP .02 3 nC
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2ERE;
s
}.\uni;mos y elaborar manual de descripcién de puesw
tos,
Unidad Responsable,
668 Dircccibn General de Recursos Humanos 006, -
008, 113, 114 221, 223 331, 336, 338, 440, 442,
446, 880, 891 862, 883, B84, 886, 887 y 889,
03 Gontrol de Recursos Financieros 1,427.6
.Alfg'nat y controlar adecuadamente 106 recursos fi--
nancieros destinados al cumplimiento de los progra-
mas metxtucionales, garantizando una suficiente y e~
ficiente prestac16n de servicios de salud.
Meta} de Operacibn.
.Mejorar el sistema de ejercicio presupuestal, elabo
rar menuales de procedimientos y formulacibn de do
cument>s para el ejercicio del gasto,
Unidad Responsable,
661 Direccién General de Administracibn 006, 113, -
114, 118, 221, 331, 336, 338, 440, 446, 664, 665,
666, B8C, 881, 882, E£83, 884, 886, 887 y 889,
04 Supervieibn y Amesoria 367.0
Vigilar que se miantengan actualizados los sistemas -
de conirol, supervisibn y evaluacibn de las unidades
operativas y formular observaciones oportunas para
la toma de decieriones,
Metas ce Qperacifn,
Establecer un programa de control y supervisibn de
L A/

88
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Selsccionar adocuadamente la informacién que debe -
suministrarse a las diferentes Areas de la Secreta-
rfa, asf corno promover la difueibn de los derechos,
beneficios. compromisos y alcances relacionados - -
con la salud y Aasistencia Social.

Metas de Operacibn.,

89

e
3 o
g |G '
3 g OBJETIVOS Y METAS MONTO
£ lg
m
a
las unidades aplicativas y operativas as{ como un - -
sistema que agilice y optimice 1a asesorfa que pro--
porcione.
Unidad Responsable,
112 Direceibn General de Auditorfa Interna- 005, 113,
114. 118, 331, 336, 337, 440, 441 442, 443, 881, "
882 y 884.
05 Informétics. 511.1
Gaxantxzar un adecuado aistem de mformacx6n que -
permita uaa adecuada ‘toma ‘de” deciaionen, Procuran=
do equilibrar su oportuni, Y. conﬁabmdad ‘a fin de
incrementar 1a ehciencxa ag rﬂimstratxva. :
Metas:de 0pera¢i6n.'
Actuahzar y parantizar el funcionamiento del siste-=
ma de informacifn que permita una’ correcta toma de
decisiones, z fin de mcrementar la eficiencia admi-
nistrativa,
Unidad Responaabl’e.
669 D;recc16n de Informftica 113, 114, 115, 221,
225, 331, 336, 338, 442, 881, 882, 883, 886 y887
06 Relaciones Pﬁblicaa y Prensa 2170

SV e b et e st g s e 08 4 &
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8
Establecer sisteinas de informacifn y orienticifn al
pablico, asf como el de control de donadores de san
gre,
Unidad Responsable.
116 Direcclén General de Cornunicacibn Social 114, -
227, 331, 336, 338, 446, 882, 883, 884, 887 y 889,

07 »Adguiaicione‘s‘s- Suministros 551. 1
‘Controlar 1decuada.mcntc las adquxaxcwnes y mante-
ner oportuno el abastecimiento de insumos Yy equi-«
po a todas las freas de la Secretarfa.

Metas de Inversibn y Operacibn,

Promover la adquisicién de maquinaria, equipoy =
vehfculos, adechar los controles de consumo y surni
nistro e integrar al smtema de computacxén electr6-
nica las unidades de almacén.

Unidad Responsable,

662 Direccin General de Adquisiciones 113, 114, -
221, 331, 336, 338, 440, 88), 882, %83, 884, 886,
487 y 889,

08 Serviciog Jurfdicos 68.2
Representar, c¢emanddr y proteger los intereses de
la Secretarfa, en el contexto legal, as{ como la re-
visibn de iniciativas, proyectos de ley y reglamen--
tos que se generan en sus diversas freas.

Meta de Qpezacibn,
Actualizar convenios de servicio social con Univer-

e p2
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vhlades y establecer un sistema para promover Ja -
legislacifn relacionada con inv4lidos,

Unidad Responsable,

111 Direccifn General de Asuntos Juridicos 114, 331,
334, 440 y t82. '

PLANEACION DE LA SALUD

Apoyar o las 4reas operativas de Ja Secrctarfa a -
través dz]l ustablecimiento de sistemas y subsiste--
mas de planeacibn que permitan aleanzar un manejo
adecuado de los servicios de salud que se otorga a -
la poblamén

Metas de Operacién.

Actualizar sistemas de programacién presupuestac:én
y evaluacibn. asf como planes de accmnes tendien--
tes a optimizar el uso de los recursos financieros,

huinanos y- materiales,. para mejorar 10s servicios -
que presta ln Secretaria,

Unidad Responsable,

117 Coordinacién General de Planeacién 005, 006, -
110, 113, 114, 117, 220, 330, 33], 335, 336, 337,

338, 440, 441, 445, 446, 668, 881 y 883,

Planeacibn

Disefiar nuevos sistemas y subsistemas de plancacién
en materia de-salud y actualizar los ya existentes,

Mctas de Operacibn,

Actualizar sistemas de programacibén, presupuesta-

1,206,

o

1,200, 5

91
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cifn y vvaluacibn, ~s{ como planes de scciones tenw
dientes a optimizar el uso de los recursos financie-
ros, humanos y materiales, para mejorar lus servi
cios qgue presta la Secretarfa,

Unidad Regpunsable.

117 Cuordmacxén General de Planeacibn 005, 006,
110, 113, 114, 220, 330, 33), 335, 336, 337, 338

440, 441, 445, 446, (8, P81 y B83,

ATENCION' PREVENTIVA

Preservar y ‘mantener la valud, evitando dafios y ~
riesg s mediante la protecczén cspeci’ﬁca. la detec~
cibn sportunz, el control de enfermedades y el in--
cremento de la capacidad ‘de resistencia individual,

asf cfmo coadyuvar al crecimiento armémco de la -
poblacnbn.

Metas d¢ Inversiin y Operacibn,

Construccibn y terminacibn de 9 laboratorios de sa-
lud regionales, aplicacion de 27,105 ( miles ) de do
pie de vacunes, otorgar 13,430 ( milcs ) de consul-
tas de prevencibn, 4,440 ( miles ) de consultas de -
planif cacidn familiar a mujercs en edad fértil - - -
1,016 ( miles } de consultas a usuarias activas v -
537,280 consultas a nuevas aceptantes; as{ conio - -
proporcionar 135,348 ( miles ) de raciones alimenti-
cius y realizar 4,440 ( miles ) de aplicacioncs de -
fléor y 7,555 inspecciones de higiene del trabajo a

establecirnientos,

Unidac Responsalbile,

114 Direccién Ceneral de Servicios Coordinaslos de -

92
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OBIETIVOS Y METAS

Salud Piblica en los Estados 005, 113, 223, 331, -
334, 335, 337, 338, 443, 447 880, 883, 885 y 887.

Control de Enfermedades Prevenibles por Vacunacibn

o

MONTO

et iR L DR LS AP PR

Inureraeptar el control que permita abat:r 1las- tasas
de morhilidad y la erradxcacz6n de enfermedades -
que puedan ser prevenibles por vacunacibn.

Meta dc Operac‘xbn;

Aplicar 27,165 ( miles ) de dosis de vacunas a me-
nores de 5 afios.

Unidad Responsable.

114 Dirsccién General de Servicios Coourdinados de-
Salud Fallica en los Estadus 113, 223, 331 y 880,

Control de Enfermedades Transmisibles

Intensificar las acciones tendientes a la deteccibn -
oportuna de enfermecdades transmisibles aplicando -
técnicae con el fin de romper el ciclo natural de =-
las enferrncdades causadas por agentes hiolbgicos vy
lograr =1 control o evradicacibén de estos padecimien
tos,

Mecta de Inversibn y Operacibn,

Constrair y terminar 9 Jaboratorios de salud regio-
nales, otorgar 3,266 ( miles ) de consultas de pre-
vencibn de enfermedades.

Unidad P.esponsable.

114 Direccidn Genera)l de Servicios Coordinados de -

93
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Salud FGblica en los Estados '005, 113, 223 y 33],

Deteccifn Oportuna de Enfermedades

Ampliar acciones de deteccin en grupos de pobla--
cidén aparentemente sana a fin de :.indar diagnéstico
y tratamiento oportuno en padecirnientos originados -
principalmente por enfermediides ¢rfnico - degencra-
tivas, ' '

Métas de Opcraci(m.

Otorgar 1,254 ( miles ) de consulias médicas,
Unidad Responsable,

114 Direccibn General de Servicios Coordinados de -
Salud Piblica en los Estados 005, 113, 223, 331, -
336, 338, 880, 883 y 887.

Nutricibn

Contribuir a mejorar el estaco nutricional de la po-
blacibn infantil, embaraxadas y radres en perfodo -
de lactanc.a, principalmente ¢n las idrcas rurales y
urbanas marginadag, preporcienando al nicleo mater-
no - infantil orientacibn en rnateria de nutricién y - -
alimentacidén complementaria.

Meta de Operacibn,

Otorgar 135,348 ( niles ) de raciones alimenticias.

Unidad Responsable.

114 Direccibdn General de Servicios Coordinados de -
Salud Pdblica en los Estados 113 y 331,

L..A.) YR

767, ¢
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"Consulta a Sanos 2,257. 0

Preservar el estado de salud de la poblacxén princi
ralinente la del nucleo mateéerno mfantll. promovien«
do hibites de hlgmne, vigilando el desarrollo del -~
embarazo, ¢l control del puerperio y ‘el periodo de
lactancia, as{ como el crecimiento del nifio, funda--
rauntalmente en zonas rurales y urbanas marginadas,

Meta de Operacibn.
Otorgar 8,083 ( miles ) de éOn;’ultasf‘a‘ sanos,

Unidad Responsable.

113 “irecc:&n General de Salud Pﬁblica en el D. F
114, 331, 337, 338 y 883. ' :

06 Salud Mental 131, 8

Lograr el desarrollo normal del individuo estable=~
‘ciendo acciones que. pcrm:tan la deteccibn tempra--
na de alteraciones conductuales, a fin de tomar las
medicas preventivas y lograr su equilibrio biosicos
socia), para que su participacibn en la sociedad ..
sea productiva,

Meta de Operacibn,

Dar 227 ( miles )' de consultas de salud mental.
Unidad Responsable.

334 Direccifn General de Salud Mental 113, 331, -
880, BB3y 885,

07 Higiene del Trabajo y Prevencién de Accidentes 10.5

i
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OBJETIVOS Y METAS MONTO
Froteger la salud del trabajador, mediante la vigi--
lancia del establecimiento y cumplimiento de las -
normas de seguridad e hxgxene en los centros de tra
‘FJOO
Meta d¢ Oreracibn,
Realizar miles ) de’ inspecciones a us’té‘.'b'lleci'mieg_
tos, -
Unidad Responsable,
443 D:recc~16n General ‘de Saneamiento del Suelo y
Programas .c:.specxales y 147
Planificncibn Familiar Vo untaria
Infofma‘ orientar y pro;orcxonar los vlementoe que’
la pobla,i&\ demande a fn de regular el crecimien-
to armﬁ-nco de la farmhu ‘para logxar una disminu-
¢ibn en los fudices de cre: c:mlento y obtener a largo
plazo una me;ori’a en el nivel de vida del pafs,
Metas de Cperacibn,
Dar 4,440 { miles ) de consultas a mugcreb en edad
fértil, 1.016 ( miles ) de. consultas a usuarias acti-
vas y 537 { miles ) de consultas a nuevas aceptantes.
Unidad Retponsable.
337 Direccibr General de Salud Materno Infantil y =
Planificactbn Familiar 006, 113, 114, 331, 338, --
H80 y 883,
Salud Bucal 414.6
Orjentar a la poblacibn sobre técnicas de limpieza

96
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para prtt«.ber, mejorar y conservar oportunamente w-
la salud de los tejidos blandos y estructuras denta--

rias a fin de evitar la pﬁrdida de piezas dentales y

los problemas: dzg,estwos causados por una doﬁcxente
masncanﬂn. prmcipalmente en la poblacién pre-esco
lar y escoh:.

Meta de: vop;e r¢c16n

..Otorgar 4,-:40 e rmlea ) de aphcacmn

,Umdad'}csponsable.

331 Dires cx('n General de Asiatenc:a Méd:ca 113 114,
223 y 336,

A TENCION CURATIVA

Proporcmnax atenciSn médicu con el prop6sxto de -
restaurat la salud de la poblac16n, con especial én-
fisig a la que habita en 2.onas rurales y urbanas ==
margina:las, medzante el dxagnﬁatxco oportuno, trata-
miento adecuado y rehabilitacibn integral, a fin de -
lograr s reincorporacxén a la vida productiva,

Metas de ln\'érsiﬁn y Operaciﬁn.

Terminacién de 9 hospitales generales que se cne=
cuentran ¢n proceso, construccibn de 1 nuevo }msg_x
tal, terminacién de 1 centro de rebabilitacibn y edu
cacibn erpecial y ampliaciébn y remodelacién de |
centro d+ sclud.  Asimismo se otorgarén 12 754 -~
{ miles de (.onmxltas externas penerales, 6,968 -
( miles ) de consultas especializadas y se alcanza-«
rén 622 | miles ) de egresos hospitalarios, },769
( miles ) ¢e sesiones de terapia y se dtondexé a =
550 ( miles ) de personas accidentadas,

- o
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Unidad Responsable.

331 Direccibn General de Asistencia Médica, 005, -
113, 114, 223, 333, 334, 335, 336, 337, §80, 881,
882, 853, E84, 885, 886 y 889,

Co‘nlul.’.a-Exte'ma General

"Restablucer la salud .de ]la comunidad en los padeci-

miientas mds frecucntes, a través de acciones de -
diagnést*co 'y tratamiento no eapec:aluado, fundamen
talmente: enfocados a los habitantes de las 4reas ru
rales y zonas urbanas marginadan del pafs,

Metas de Inve rsxGn y Operacibn.

Ampliacifn y remodelacibén de'1 centro de salud y -
otorgar de 12, 754 ( miles ) de consultas externas -
generales,

Unidad Responsable.
114 Direccibn General de Servicios Coo:dinzdos de -

Salud Ptblica en los Estados 005, 113, 223, 331, -
336 y 8t3,

Consulta Externa E specializada

Proporcionar atencibn médica en aquellos padecimien

tos que requieren para su diaynbstico y tratamiento
de la participacibn de personal Y recursos altamen-
te especializados, dirigidos principalmente a la po--
blacibn al margen de los sistemas de seguridad so-
cial,

‘Meta de ('JperaciGn.

4,260.7

3,222. ¢

e
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Otorgar 6,968 ( miles ) de consultas especializadas,
Unidad Respo'nsable.

131 I)ireg 10n Gmeral de Asistencia Médxca 113, -
114, 222 "34 336 337 ‘880, 881, 882 883 884
885, 886 987 y 889

Hoevitalizacibn General

Apoyar las acciones que se reahzan en consultm ex-
terna general;. mediante la atenc16n médico .- qunur‘j .
gica en padecimientos’ comunea Yy no, comple;os que " "
por sus caracteristicas requieren de hoqpxta]zmc:én
para su a*enc:én.v

Metas de Inversibn y Operacibn;

Termmac:én de 9 hospitales generales que se anuc
tran en proceso, construccién de 1l nuevo hospzta} gc-
neral y alcanzar 371 ( mzles ) de egresos hosp:talm
rios, ]

Unidad Reuponsable;

33} Dircceifn General de¢ Asistencia Médica 00s, -
113, 114, 223, 333, 334, 335, 336 y 883,

Hospitalizs cibn Especializada

Apoyar jas acciones de consulta externa especializa-
da en pedecimientos poco comunes y que por sus ca
racterfsticas requieren hospitalizacibn Yy tecnolopa -
altarnente espeaializada.

Mcias de Operacibn, -

Alcanzar 251 { wmiles ) de egresos hospitalarios.
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Unidad Res'péh sable.

331 DirecciGn Gcneral de Asxatcncxa Médica 14, -
223, 331, 334, 335, 336, 880, 882 883 '%84. 886,
387 y 889,

05 Rehabxlxta ci6n

.LOgrar 1a’ integraci6n ala vida productiva - de .todos -
aquellos: individuos: que como ‘consecuencia’ de una -
enfcrmeddd o accxdcntc 8e encuentren 1mposabzhta--‘
‘dos para’ denrrollnr sul acthdades nounales.,

‘Metas de .Iy‘n‘,verm‘dnv y-Opgrac_Mt). .

‘Termninacibn de 1 centro de’ rehabilitacibn’ y educa--
cibn especial y otorgar 1,769 ( miles ) de sesiones \
de terapia ffnica. pncol6gica, educativa. social y =

ocupacxonal. e

336 Direccidn General de B'ch_abilitacmn 005, 114, -
331, 882, 883, 884 y 87,

06 Atenci(m de Urgoncias, Emergencias y Desastres

Brindar at:ncibn médica en auxilio y proteccibn de -
la salud y vida de la poblacibn en'los casos de ca-
&atrofes producidn por la naturalezn y accidcntea.

. Meta de Opcracién.

Atender 550 ( miles ) de personas,

Unidad Rerponsable.

331 Direccibn General de Asistencia Médica )14, -
882, 883, 584, t87 y 889,
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PROYECTO

cA« GATAGION DE LA POBLACION

nas del pafe,

Metas de’ Ope racién.’

-smlud

Unidad I’.ospnnsable.

663, 880, 8R), 883 y B85,

Orientacibn e Informacibn

padecimientes,

Mota de Operacibn,

101
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E‘Ievar el nivel vduracional de.la peblacién en la au
Loprotm cifn. de 1a salud 'y en €l copocimiento y ‘uso
,de los: servinios y- Lam,aaﬁas que. se oflecen tanto: -
para preoo'\'arla como para’ re »tablecorla, primor-
dnlmentc en las ércas ruralw Y. mammddas urha--

‘F‘vnitir 3,094 ( miles ) de mens sajes de orientaci6n
¢ miormacmn dxu&,xdos aly pob)ac:(m, mst'\lar 12.

mfadums de. orientacibn, 1nformac16n Y quejas, edi-
tar un- hoIetfu m[mmatwo de ‘servicios ‘de atencibn
midica Y normas de opcxac16n, elaborar ] rnanual

‘de servx.\os que se prestan al’ pubhcu, xmparhr o
2, 202. (. miles ) de. pléhcas educaciona]es, e imple~
mentar 12 sxs'c.mas de. produccién de auxiliares di-.
'lﬁctxcos de’ capautac;én ala poblaczén Yy orientacx6n
sobre a"cxones de’ educ.acién Y autoprotecc16n de la

222 D:rc»cxbn "ieucral de Educaciln para la Salud -
l13,_114, 116, 223, 331, 336, 337, 338, 446, 447,

Lograr en la poblacién, principalmente de las 4reas
rurales y marginadas urbanas, un mejor convcimicn
to de los servicios gue ofrece la Secretarfa y una -
mayor identificacibn de las caructcrfstscas de los -
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Emitir 3,094 ( miles ) de measajes de orientacibn -
e inforrnacibn dicvigidos a la poblacibn, instalar 12
mbdulos de orientacibn, informacibn'y quejas, edi--
tar 1 Yoletn informativo de atencién midica y nor=
iras de upg,.acmn y un manual para orientar al pi-
blico sebre los sexvxcms que’ prcqta la Institucibn.

Unidad Responsable.
113 Direceibn Gencral de Salud It'lbhca en el D, F,

116, 222, 33, 336, 337, 338, 446, €63, 880, 881,
883 y &35, ‘ . '

‘f:_gl_g_éﬁéifm para la Salud

Capacitar a la poblaci6n en la ahtopr'otecr.ifm de su

salud a través de la practica de hxbxtos Yy valores -

que condicionen la salud individual y colectiva.
Metas de Operacibn,

Impartir 2,202 ( miles ) de pliticas educacionales -
a lJa poblacibn e implementar 12 sistemas de pro--
duccifin de nuxiliares didicticos de capacitacibn a la
poblacién y de oricntacidén sobre acciones de educa-
cibn y actoproteccibn de 1a salud,

Unidad Responsable,

114 Direccitin Genera) de Salud Piblica en los Esta
dos 113, 222, 223, 331, 336, 348, 446, 447, 880,
881, 883 y 885,

PRODUCCION DE RBIENES

Producir les biolbgicos, medicamentos, reactivos, -
prétesis y Ortenis necesarios para e) desarrollo de

o ) 102
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3
las acciones preventivas, curativas y de rehabilita--
cibn que rezliza le Sccretarfa.
Motas de Operacibn,
Produccibn de 69,230 ( miles ) de dosis y 201 ( mi
.les ) de frascos de bioldgicos, 37 kilos y 40 ( mi--
les ) de litros de reactivos, produccién y:reparacibn
de 17 ( miles ) de ( picras ) prétesis y brtesis, - -
1,734 ( miles ) de medicamentos y 357 ( miles ) de
unidades did4cticas, ‘
Unidad Respon'sable.
226 Gerencia General de Biolbgicos y Reactivos 113,
222, 223, 224, 331, 336, 338, 446, 881 y 887,
0l Produccibn de Biolégicos 277.5
Producir y surninistrar 1os volimenes necesarios de
vacunas para cubrir la totalidad de la. demanda na--
cional apovando las acciones de los programas de - -
atenci6n preventiva y curativa,
Mecta de Qperacibn.
Producir 69,230 ( miles ) de dosis y 201 { miles )
de {rascos de hiollgicos,
Unidad Responsable,
226 Geren:in Ceneral de BiollGgicos y Rcactivos y -
vz Produccifn de Reacrivos 17. 6
i fProducir y suministrar las substancias requeridas -
por lug lahoratorios de anfilisis clfnicos de huspita-
ler y centroa de salud de Ja Secretarfa.
o b sy 3 AT
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?
Meta de Operacibn,
Produeir 34 kilo¢ y 40 ( rniles ) de litros de reacti
VoS,
Unidad Responrable,
226 Gerencia General de Biolbgicos y Reactivos y -~
223, |
03 Produccibn y Reparacibn de Prétcsis y Ortesis 61,9
'Coadyu'vaxf a las acciones de rehabilitacién con'la -
produccibn de prétesis y 6rtesis como elementos ne
cesarios para complementar la rchabilitacién ffsu:a
de los individuos,
Meta de Operacibn,
Producir y reparar 17 ( miles ) de pritesis y 6rtc-
8is,
Unidad Responsable.
336 Direccibn General de Rehabilitacibn y 887,
04 Produccibn de Mcdicamentos 4.4
Apoyar el programa de atencifn curativa producien-
do las soluciones hidroelectrolfticas en cantidad y -
calidad necesarias para la atencibn de los pacientes,
Meta de Operacibn.
Producir 1,734 { miles ) de unidades hidroelectrolf-
ticas,
Unidad Respon:abie.
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OBJETIVOS Y METAS

331 Direceiin General de Asistencia M&dica.

Troduccifn de Material Didictico

Condyuvar al mejor desarrollo de los programas = =
cducativos con la produccibn de material didictico
sc¢tualizade- y material auxiliar adecuado, para ia qu_t_x
«1cidn de ta poblacibn a través de la imparticibn de
pliiticas. '

Meota de Cperacibn,
Praducir 357 { miles ) de unidades didécticas,
Unidad Responsable,

222 Dircccibn General de Educacibn para la Salud -
113, 223, 224, 226, 331, 336, 338, 446, 881 y 887,

SANEAMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL, MEDIO

Preservar, restaurar y controlar las condiciones am
bientales y de produccidn de alimentos, bebidas y -
medicamentos, que repercuten en e] estado de salud
de la poblacibn, mediante acciones de inspecciln y -
vigilancia de ias fuentes contaminantes y de erradica
cifm de fauna nociva causantes de diversos padeci--
micntos,

Metas de Operacibn,

vfectuar 1,620 ( miles ) de inspecciones a estableci-
mientos comerclales e industriales, emitir 145 ( mi-
les ) de .dictimenes de control sanitario, realizar - -
692 ( miles ) de visitas téenicas y de promocion de

vigilancia de agua  adre, suelo, sancamiento de me-
dios especlficos y control de sus.ancias gquimico toxd
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‘obras de desarrollo
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442 Duecc16n G"neral de Inves
tos del Ambmnte ‘en la Salud 113,114, 116 221
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OBJETIVUS Y METAS
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cas, efectuar 1, 355 ( miles ) de roci .\'uunt a5 contra
la huna nociva y elaborar. 31 { miles ) ‘de autoriza-

ciones de’ r:or-txol snmtano, as( como . unplantar P T
siasterna de achng hmmén de registro.de: aluuentos be
Licdas yducdntampntus Y ntor;,ar 68 ( miles ) (le .me"’-‘};
sorlas de s.mmmlento ambmntal, 65 (. rmles B} dc --

Tormu 13.( miles ) de mues s
’93 (:miles. ) de’ munxto--‘
’;(»7 (;mlos Yide desratizas ;
a "";ualmnnto]v con‘f,;{

“nos de calmad de anre.
‘c' funes y 10
troly

funidadfneéﬁohéablé;

tlgamfm ‘de.los Efec-

228, 331, 336, 338, 441, 442, 443. 444,

‘Cont idl,i_ Sé‘dité’x"i'o

Controlar oy v'}.:lar el <umphm1enru de las normas - -
saniturias que. regulan a los estal)locnmontos mdns--
triales, come rciales vy de servicing, asf coino la -
produccién de alimentos, bebidas y me dmmrwntos -
destinados al consumo humano;

Mctas de Operacibdn.

Realizar 1,620 ( iniles: ) de insp‘eccioncs a estable--
cimientos 'y ernitir 145 (“miles ) de dictimenes, cla-
borar 31 ( miles ) de autorizaciones de contro] sani~
tario, bmplantar | sistema de actualizacibn del repus
tro de alimentos hebidas y medicamentos y realivar

33 ( miles ) de muestras de control sanitario,

Unidad Responsable,

221 Dircceibn General de Control de Alimentos, Be-
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bidas y Medicamentos 113, 114, 116, 228, 331, 33¢,
338, 441, 444 y 445, '

Smi (4 mi(ento, d\el".'Agua

V:gxlar y . controlar la contaminachn de los cuerpos .

de: agua. receptorea, asf como, v.ontrolar sanitariamen
te las: fuentes de: abastecxmiento dc agua, garantizan
do. su’ potabi]:dad en los. s‘stemas piblicos ‘e intrado-
mmihanoa, a. fm de xeducxr los fndices .de mmbm-l

‘dad por eufcrmedades prmc;p}almente gaqtrumtc Blina-
les.

Meta ' de Operacibn..

Roah.aur 234, ( mlles ) de- v;sitas tecnicas a sxstemas
de a.gua 174 ( mxlea ) de promocxones 'y 20 ( mxles )
de aseaorfaa de saneamxenta.

Unidad Re spon s'a ble.'

445 Dxreccmn General de Snneam!ento del Ag,ua 113,
114, 443y 447,

Baneamiento Atmosférico.

Prevenir: y contmlar Ja- contaminacibn atmosférica -
origmada por las emisiones de fuentes fijas y mobvi«
les, asf como les radiaciones iunizantes proveniens
tes de fuenteés de uso médico e industual, en las =
principales civdades del Fafs,

Metas de Operacibn,
Realizar 74 ( miles ) de visitas técnicas, 12 ( miles)
de visitas de promocibn, otorgar 10 ( miles ) de -

aresorfas de sanearniento atmosférico y formular 6
manuales de vigilancia industrial, rayos X, diagnds-
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0BJETIVOS Y METAS

“ico, pgestiones dc hvcnc:as, emisiones vehlculares
y de ope:aufm de redes,

Unidad Rus;nonsab}e,

444 Dnecuﬁn General de San(anuento Atmosfenco -

113, 223 v 447, GRS RS

faneamiento del Suclo

Frevenir y cortrolar la contan nmcxén de los suﬂos

a través de la imp\antacxén de nucvos smtemas de -

,mdnqo, trat tamiento y dxspomcxén fmal de desechos

mumcxpalea e mdust na]es .

de" msxtas técmcas. .54 ( mx--;,
les ) de virfitas de promocién y otorgar 23 (' miles )’
de’ nsnsor{as de’ sanpamiento del suelo,

Unidad »R(es'p\.wnsabie.

443 Direccién’ (‘enera] de Saneamiento del Suelo y-
Frogramas Especiales 113, 114 y 447,

Saneamiento_de Medios Especificos

Alcanzar un nivel .ambiental salubre que permita el
desarrollo arménico en la relacién hombre - medio
ambiente, Previnir v controla; la contaminacibn -
de alimentos a‘través de la determinacibn de su na-
turaleza, mecanismo de produccibn y distribucion.

Metas de Operacibn,

Realizar 47 ( miles ) de vimitas técnicas, 36 ( miles)

—— s aan
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de vxmhs de. promocién y 93 ( miles ) de monito--

anoside sancamxcnto de nedios. cspecnfxcus.

Unidad R'e. & ]‘J(lh ca‘ bl e .

| ‘,cc' 6n” Gencral de  Sané: iniento del Suelo
’ogrt mas;,-;spncxa]es 113, 1149, 442 y 447

:’(,‘,pq_t}_{‘_@l‘:‘{_clé; };'.'mn_a'sNociva

Promeover niunplnntar pzocedlmxentos parael: control
nociva, - asf como. pa ra: mudif:car Jos hi-
pub acibn -en’. el manejo’y conservacxén ;de‘:

Litos: d" .
dL.nun*m',m*c }wr-dan ser contammados por dichos
clcmen os. l

vReah ar 9(( miles ) de’:visitas de promocx.‘m, 1,355‘
o mx]as :
v«:ionvs ¥

de ruciam‘entos. 67 ( niles ).do desrativa
otorg,ar 12 (miles ) de asesorras de con- -
trol de la huna nocivay

Uind ’da“d' ‘Respon s}zbl e.

223 Direccién: General de E‘pi‘d‘emiologi’a 113 y 443,

»Control do Substancms Qufmico Téxicas

I’re"cniz' y. contro'lar el daﬁo a la salud humana y a

108 sistemas ecolbgicos causados por la accibn de -

las sustanci'\s quimico - téxicas,
Mctas de. Qpc;acibn.

Realizar 4 ( 'mﬂes ) de visitas téenicas, 2 ( miles )

de vinitne de promormn, utor;.dr 2 ( milea ) de ane

sorfas ¢e control de sustancias quimico - thxicns,
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2 imanvales de vigilancia a industria peligrosa y 2 -
mancales de atencibn de ernergencia de contaminacién
atmosférica y accidentes ambientales,

Unidad Responsable.

444 Direccién Generzl de Sanearniento Atmosférico y
441,

Promucibn de Ol ras de Desa rrollo Comunai 26,0
Proimmaver cbras de desarrollo comunal en localida -~
des rurales, utilizzndo raciones alimentici: s familia
res como estfmulo para la organizacibn y aprovecha-
miento de 1a mano de obra desocupada o sub-ocupa-
da en el campc,

Mt-_:ta de Operacibn,

Promover %5 ( miles ) de obras de desarrollo comu-
nal,

Unidad Resnonsabie,

114 Dircccibn CGeneral de Servici‘os Coourdinados de -
Salud Pdblica ea los Estados 113 y 443,

ADMJNIS'I‘RACIQN DE LA ASISTENCIA SOCIAL 4,1

Apoyar mediante la emisién y actualizacién de manua
les de organizacién, procedimientos y regl: mentos,
las acclones de lor servicios de asistencia que otor-
pan en la Secretarfa,

Metne de Operacibn,

Elaborar 5 maniales de organizacién y procedimien-
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OBJETIVAS Y METAS

LR R R e s a b Me gmewm s e SRme st et few chwr semwe -

tos, 1 proyccto de reglamento de trabajo y 1 siaste-
ma de manejo contable presupuestal,

Unidad Responsable.

339 Junta de Asistencia Privada y 336,

Dirgecifn

Mantener la umdad mstxtumonal enfocada ‘al cumpli--
miento y ruperacién de las metas establecidas, para
alcanzar los objetivos que en asxstencza social se ha
fijado 1a Secretarfa,

Meta de Opzracibn,

Elaborar ! proyecto de reglamento de trabajo,
Unidad Responsable.

336 Direccifn General de Rehabilitacién,

Control de Recursos Humanos

Countrolar el pasto que se deriva de la adininistracion
de recursos huinanos ( )7 miles de pesos ).

Meta de Operacibn,
Elaborar 1 manual de puestos.
Unidad Responnable,

336 Direccibn Teneral de Rehabilitacibn.

Control de Reacuraos Financieros

Asignar y coutro’ar adecuadamente los recursos fi--

HNA

.;.

MONTO

ln St eape e -

B P




o

[

ST

1

04

01

PROYECTS

are B bs v cmtven W e e v awe S m s e e h mepvmes a s o amey 4 s o4 e ey

0012 SECRETARIA DE SALUPRRIDAD Y ASISTVNCIA

O e Se wem s s maw ) e s tpm e - e e e b vmees

ANALISIS PROGRAMATICO
(MILLONES DE PESOS )

s e v ey seme it e weseman v - - - P

UBJETIVOS Y MLETAS

v a mee v be e me .k cemmmetn @ e s b e

naneievos destinados 4l cumplimiento de Yos progra--
m2s (28 miles de j.enos ),

Maota de Opae acibn,

rIaburar 1 sistema de manejo contable presupuestal,

Unidad Respunsable.

33C¢ DNireccibn General de Rehabilitacitn,
Supervigibn y Ascscrfa

Vigilar que ge imantengun actualizados lus sistemas -

| de control, supervisidn y evaluacibn de las unidades

operativas y formular observaciones oportunas para -
la toma de decisiones,

Mecta de Operacidn,

Elaborar 1 manual de orpanizacién y procedimientus,
Unidad Responsable.

339 Junta de Asislencia Privada,
PLANEACION DE LA ASISTENCIA SOCIAL,

Apoyar a las fireas operativas de la Secretarfa, a -
travée del establecimiento de sistemas y s :bsiste--
mas de plancacidn que permitan aleanzar ul mancio
adecvado de Jos scrvicios de asistencia social que -
se olorgan a la poblacibn,

Unidad Itesnonsable,

332 Direcce ba General de Asistencia Social,

M i b «p’m
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ANALISIS PROGRAMATICO
{MILLONES DE PESCS )

DRJIETIVOS Y METAS MONTO

PROGRAMA
S
FROYECTC

- . Ghm aee el eBe @ s 3 AR bty o Ses¥  Pe L resm e ¢ s b

Disefiar nuevos sistermas y subsistemas de plzncacidn
en 1inateria de asistencia social y actualizarlos ya --
existantes,

Unidad Respensable,

332 Direccifn General de Asistencia Social,

e
-
O

PRESTACIONES SOCIALES. uig, 3

Elevar los niveles culturales, educativos, nutriciona-
l¢s, de recreacibn y esparcimiento de la poblacxon.
especialmente e la que habita en zonas rurales y ur
banaé marginzdas,

Metas de Ope i'ticién.

Efcctuar 277 ( miles ) de promociones de activida--
des recrentivas, culturales, deportivas y de mejora-
miento urbano y rural, realizar asistencias socia--
les, ‘'de mejoramiento de 1a comunidad, de atencifn a
la infancia y a la vejez para 196 ( 'miles ) de perso
nas, olorgar 3,917 ! miles ) de raciones alimenticias,
asf como impartir J05 cursos para 19 { miles ) de -
perronas,

Unidad Responsable,

332 Direccibn General de Asistencia Social 008, 1173,
114, 223, 331, 332, 336, 338, 880, 883 y 890,

01 Asistencia_Social ¢ Integracién Famniliar G, 0

Promover y fomentar la unidad familiar como factor
de integraciOn social, a través de perspectivas cul-

turales y recreativas en las que participa lJa comuni
(,Bdo

113
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Meta de Operacién.

Efectuar 77 { miles ) de pxomociones recrcativan, -
cultnrales y deportivas y 272 { miles ) de asisten--
ciasy. para 95 ( miles ) de personas,

Uni da‘d Rfe_"s ponsable,’

332 Direcci6n General de Asmtvnua Social 114, 223,
32 y. 336, '

02 Mejoramiento de Ja Comunidad 66. 5

Promover y fomentar la participacibn coordinada y -
activa prmc:palmente de las comunidades :nrales y |
urbanas: marginndas. en el establecimiento de servi-
cios basxcos en ‘beneficio de sus condiciones de vida.

Meta de Ope raciép’.

Efectuar 200 ( miles ) de promociones de mejora--
miento urbano rural para 80 ( iniles ) de personas.

Unidad Responsables

332 Du‘et,cx(m General de Asistencia Social 008 y -
114,

03 Alimentacién Cbmp]cmcnta‘ria 21.1

Proporcionar los elementos nutricionales bisicos y -
fomentar la creacifn de hAbitos alimenticios que - -
coadyuven a un mejor desarrollo ffeico y mental de |
la poblacién principalmente en la que habita en las -
zonas rurales y urbano marginadas,

Meta de Operacibn,

114
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ANALISIS PROGRAMATICO
{MILLUNES DE PESOS )

OBJETIVOS Y METAS

Otorgar 3,917 ( miles ) de raciones alimentarias,
Unidad Responsable,

332 Dircceibn (‘eneral de Aaxstenma Social 331, 336
y 338,

Atencibn a la Infancia

Proteger a los menores, pPrincipalmente los que se -
encuentran en estado de abandono, proporcaonéndo--
les atencibn integral en- aspectos educativos y asis--
tenciales,

Meta de Operacibn.

Otorgar 2,789 ( miles ) de asistencias para 17 ( mi-
les ) de nifios,

Unidad Responsable,

332 Direccibén General de Asistencia Social 113, 114,
331, 336, 880 y 883,

Atencibr a la Veiez

Proteger y asistir a la poblacién senecta, fundamen-
talmente la que se encuentra en estado de abandono,
proporcionindole las condiciones adecuadas, para su
supervivencia y recreacibn as{ como terapia ocupa--
cional,

Meta de Operacién.

Otorgar 77 ( miles ) de asistencias y terapias ocupa
clonales a 4 ( miles ) de ancianos,

Uintdad Responsgable.

115
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ANALISIS PROGRAM\TICO
{MILLONES DE PESDS )
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OBJETIVOS Y METAS MONTO

PROGRAMA
. SUS PROGRAMA
PROYECTO

.
!
1

332 Direccién General de Asistencin Social 114 y -
890. ! '

06 Aglieatmmieﬁto y Cayaéitéci&n‘

Proporcionar ad:eutramiento y: capac:taci(m para el
trabajo, fundamentalmente l. 1a poblacién fque se en -
cuentra en estado de abandono.

M'ctzi«de“opgra'cibri‘.

Impart:r 105 cursos de adiestramiento y. capacxta --
cibn para 19, milel ) de peuonal.

Unidad ‘Responsable,’

332 Direcc16n General de Asistencia Social 113y -
336, ' :

B FORMAC)ION Y. DESARROLLO DE RECURSOS HUMA
NOS PARA LA SALUD- 2,979, 4 i

Formar y desarrollar personal de nivel profesional,
técnico, administrativo y suxiliar de acuerdo a los - {
conocimientos actualizados acordes con el campo es_
pecifico de la salud, para lograt una rayor eficicn
cia en los servicios que otorgan a la poblacidn, i

‘Metas de Ope racibn.

Proporcionar 820 cursos de adiestramiento de perso i
nal profesjonal, técnico, auxiliar y administrativo -
para 34 ( miles ) de personas ¢ implementar 22 sis '
temas de capacitaci6n en educacibn para la salud, -
cducacién contfnua, en derecho, en programacibn y
de desarrollo técnico y administrativo,

"~ [ “ AP
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OBJETIVOS Y METAS
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Uaidnd Responsable,

t
224 FEscuela de Salud Phblica 113, 114, 222, 223, -
423, 331, 333, 336, 338, 442, 880, 8B1, &82,.883, -
Bxl, 635, 887 y. 889.

Formacién y Desarrollo de Personal Frofesional

Arluuluar los conommxcntos del pcrsonal profesxo - -
nal de }.,_uecretari'a conforme a los. avances de cien
cia-y tgcnologaa en materia de ealud

Meta de Ope racién.

Py uporcmnar 510 cursos de capacnam()n profesional

para 20-{ riles ) de personas e implementar, 10 sig
temas de Lapacxtacxén en educaciébn para la salud, -
educacién contfnua, cursos actualizados, capacitacién
y desarrollo personal,

Unidad Responsablé.
224 Escuela de Salud Pihblica 113, 114, 222, 223, -

225, 331, 333, 336, 338, 442, 880, 881, 882, 883, -
8r4, 885, BB7 y 889,

Formacién y Desarrollo de Personal Técnico

Actualizar los conocimientos del personal técnico - -
conforme al avance tecnolbgico de las actividades -
que desarrollan,

Metas e Operacidn,

Unpartir 210 cursos de adiestramiento para 8 ( wmi-
fes ) de personas e implantar 2 sistermnas de capaci-

tacifn para personal de nuevo ingreso,

Unidad Redponsable,

117
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OBJETIVOS Y METAS MONTO

PROGEANMA
3 PROGRAMA
PROYECIC
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224 Escuela de Salud Piblica 114, 222, 223, 224, -
225, 331, 333, 336, 338, 442, 881, 882, 883, 884,
887 y 889,

03 Forinacibn y Desarrollo de Pe rsonal Auxiliar 5.6

Adiestrar y capacitar al personal de apoyo para a'--
canzar un mejor desempefo en las tareas que lle: -
van a ¢zbo en la Secretarfa,

Metas- de . Opé racibn.

Proporcionar 30 cursos de adiestramiento para 4 -
( miles ) de perronas 'y smtemauzar la- xmpartxc16n
del cureo de capacitacién para personal en ircas -
tﬂcmcal.

Unidad Responsable.

113 Dirccci6n General de Salud Publ:ca en el D, F.
331, 881, 882, 883 y 884,

04 Fnrmac:én Deuarrullo de Personal Admunstmt:vo 35.8

Adiestrar y capacitar al persondl administrativo, ac
tualizando bus conocimientos sobre sistemas - y pro-
cedimientos que. permitan una mayor eficacia y efi-~
clencia en los programas de salud de la Secretarfa,

Metas de Ope kaci6n. |
|

Impartir 70 cursos de capacitacién para 2 ( miles ) -
de personas e implantar 9 sistemas de capacitaciin
de enseflanza abierta, orientacién, informacibn y --
tuejas, programa hacional de educacibn para adul--
tos, capacitacitn a. personal de informacibn y ad--
ministrativo,

\. o s eaa e reae e avmct et et
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o OBJETIVOS Y METAS MONTO
L'nidad Rosponsable,
114 Dirsceibén General de Servicios Coordinados de -
“alud Phiblica en los Estados 223, 331, 333, 880,
533 'y K84,
TOTAL DE LA ENTIDAD ”jg?;;g(,"
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DISTRIBUCICH POR PROGRAMAS DEL PRESUPUESTS TE LA S.
PARA EL EJERCICIO 1982

N
b3

100%
90%
805

702

502,

40%
32.8%%

20% -13.50

Q.77%

10%
0 ! gé 2; 1.259% 0 01 2.78% %JJ&Z-
MILLONES

DE PESOS  458.7 541.9 1.7 8460.5 1206.5 9011,1 142669 1318,3 442,1 3641.1 4.6 103,56 934.7 2979.4
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PVUESTIGACION FUNDAMENTAL £N CIENCIAS EXACTAS Y HATURALES

100, 100%

907
80%
707%

60%

30%4
20%

10%]

07,
MILLONES DE PESOS 458.7

PROGRAMA Y SUBPROGRAMA ug 04




LADE EN LA MEDICINA EN LA SALUD, ASISTENCIA
Y SEGURIDAD SOCIAL.,
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ADMINTSTRACION EN LA SALUD
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ATENCION CURATIVA
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CAPACITACION DE LA POBLACION
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SANEEMIENTO v MEJORAMIENTO DEL MEDIO
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ADMINISTRACION DE LA ASISTENCIA SOCIAL

osb==— 0 o0y . 0.00%

MILLONES DE PESOS .0 .0
PROGRAMA Y SUBPRO
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PLANEACION DE LA ASISTENCIA SOCIAL
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PRESTACIONES SOCTALES
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MILLONES DE: PESOS™ 56,07 ©.766.5 " 21,
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FORMULACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
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3. 2. 1. 1.

PRESUPUESTO' AUTORIZADO DE LA DIRECCION GENERAL DE SALUD

MATERNO INFANTIL Y PLANIFICACION FAMILIAR, PARA EL - -
© EJERCICIO DE 1982




UNTDAD: 337 -~ DIRECCION GEMERAL DE SALUD MATERNO INFANTIL Y PLANIFICACION FAMILIAR

OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

SUBDIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
PRESUPUESTO AUTORIZADO 1982

p S/P Part, 1000 Part. 2000 Part. 3000 Part. 4000 Part. 5000 TOTAL
¥I 30925
m 2000 3 884 3000 20 149 5000 1 24034
2100 1400 3100 55 5100 1
2101 500 3101 25 5102 1
2102 250 3102 3N
2103 150
2104 500 3200 16 874
‘ 3201 14 874
2300 1 053 3203 2000
2301 50 ,
2302 1 003 3400 760
3401 80
2400 100 3402 25
2403 50 3403 60
2404 50 3404 500
32 95
2500 531
2504 531 3600 1760
. 3601 - 700
2600 800 3602 1 000
2601 750 3604 60
2602 50
3800 00
3801 50
3802 150
3803 500
1] 2000 1 950 3000 4 930 5000 11 6891




QFICIALTA MAYOR
DIRECCION GEMERAL DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

PRESUPUESTO AUTORIZADO 1982
UNIDAD: 337 - DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNO INFANTIL Y PLANIFICACION FAMILIAR

$/P . Part, 1000 Part. 2000 Part. 3000 Part, 4000  Part. 5000 TOTAL
4 2100 900 3100
2101 500 3102
2102 250
2104 150 3200 600
T 3203 600
2300 500 '
2302, 500 3400 250
3404 250
50 o -
50 3700 1000
3701 1 000
400
400° 3800
_ 3802
100 3803
100 '
2000 2 000 3000 1915 N
2100 1700 3400 165
2101. 500 3402 15
2102 100 3404 150
2104 1100 ' i
1600 1 500
200 3601. 1500
200 ‘ '
3700
100 3701
100
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OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
PRESUPUESTO AUTORIZADO 1982

UNIDAD: 337 - DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNQ INFANTIL Y PLANIFICACION FAMILIAR

P S/p Part. 1000 Part. 2000 Part. 3000 Part. 4000  Part. 5000  TOTAL
YU 1'133924
05 1000 415170 2000 37 818 3000 48 500 4000 94 668 5000 1 00) " 697157
1100 201 745 2100 1650 3400 2050 4100 947668 5100 279
101 142 320 2102 150 3402 50 4104 5000 5102 269
105 59 425 2103 500 3404 2000 4105 89 668 5104 10
2104 1000 |
1200 147 488 ; 3600 1 000 5400 722
1201 141488 23000 125 3601 500 5401 501
2302 125 3602 500 5402 221
1300 34 264 ,
1302 594 2400 50 3700 42 800
1306 1977 2404 50 3701 500
1307 22 416 3702 42 300
1308 3273 2500 32062
1323 6004 2503 30000 3800 2 650
2504 500 3802 150
1400 36971 2505 1562 3803 2 500
1401 26 140
1404 10251 2600 1550
1405 580 2601 1500
; 2602 50
1500 702
1505 702 2700 1250
2700 1 250
08 1000 442492 _ 2000 50158 3000 _ 43 965 5000 152 - 536767

3 AN 38111 g 5100 117




OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

SUBDIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

PRESUPUESTO AUTORIZADO 1982

UNIDAD: 337 - DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNO INFANTIL Y PLANIFICACION FAMILIAR

Part.

1000

P S/P Part. 2000 Part. 3000 Part. 4000 Part. 5000  TOTAL
YU 08 1101 219 022 2101 500 3402 50 5101 152
1105 92 475 2102 200 3404 4500
2103 1500
1200 31491 214 1 500 3600 5400
1201 31 491 3601 900
2300 3011 3602 4500
1300 42 364 - 2302 3011
1302 1748 3700 32965
1306 3042 2400 50 3701 1700
1307 34611 2904 50 3702 31265
1308 648 : : '
1323 2315 2500 41 247 3800 1050
. © 2503 40 000 -3802 50
1400 56 191 2504 500 3803 -1000
1401 39799 2505 747
1404 15 608
1405. 784 2600- 1400
2601 1400
1500 949 ~
1505 949 2700 750
2701 750
Yv o
02 1000 69 409
1100 50" 108
1101 33 391
1105 16 717
1200 2 894




OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACLON
SUBDIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
PRESUPUESTO. AUTORIZADO 1982

UNIDAD: 337 ~ DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNO  INFANTIL Y PLANIFICACION FAMILIAR

1201

1300

1302

1306

1307

1308

13230 :
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' DISTRIBUCION POR PROGRAMAS DEL PRESUPUESTO
AUTORTZADO PARA 1982
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3.2.1.1.1, ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTQ PARA EL EJERCICIO DE 1982




PROGRAMA YU ATENCION PREVENTIVA
SUBPROGRAMA 05 CONSULTA A SANOS

a) ATENCION PRIMARIA AL AREA RURAL COMUNITARIA
JUSTIFICACION: EV sistema Institucional de Ta S.S.A., asi como el de -
otras‘inst1tucione$"de.saIUd del.péiﬁ, ha sido bfientadd fundamental -
mente a las zonas urbanas y suburbanas; dsiVComd‘a 1ocalidades msyores
de QOOO‘habitantés,'Tg qqe}ha'bhoducidq‘que las: comunidades rurales de
e t;maﬁg, prdc§icaméhte'hayan‘carec1dd‘de”éervi¢ip§ de dfenciéh'dg
la salud, Por otr&_hafte ios indicadores de niVé}j&e”Sa)ud-en'esta po
b]acién,‘éegultah;de hay¢¥ $ever1dad\qUe/]os kggistfosféﬁ otras;1acafﬁf'
dades de'maydr‘£Qméﬁbl ’La experiencfa’inferhaCiohal, asi como 1as re_
comendacionés'de.Qrganismqs como 1a oMs 'y 0PS indican que la ampliacion
de la Edbéffura'a-nivéles;s1gn1f1catfvos. s61o es_fabtible mediante la
iMbléméniaﬁidn.dg servicios eh los cugjés;partfgipaylaipropia}coMUhidad
cmnq:pr%ﬁérjh1ve1 dé]rsisfemé‘de sale;'cbntandd con 1os apoyos Técni_-
cosvédminfgtﬁgﬁivés¥de¢ld§'njyg]esilhsﬁthC1onaies. |

b) DETECCION ¥ MANEJO DEL EMBARAZO DE ALTO RIESGO
JUSTIFICACION: Las tasas de morbilidad y mortabi]idad materna e infantil
pueden ser aisminnidas si se incremenfé,'entre 6tras'cbsas. la atencidn
prenatal y se detecta, ﬁefiereﬁy maneja oportuna y adecuadamente el em -
barazo de alto r1es§o. E1l0 s6lo puede resultar ﬁi se imbTémenta un sis

tema regionélizado para 1a atencion materna,

Durante 1981, el Prayecto de Deteccidn y Manejo de Embarazo de alto ries

go ha Togrado mejorar la calidad de la atenci6n en 4 ciudades del pafs -
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y se propone para 1982,extenderlo a 8 Delegaciones en el D.F. y en 12
ciudades en Tos Estados, para 1o que se requiere la implementacién de
los consultorios de embarazo de alto riesgo con 20 ginecobstetras y -
1os recursos materiales adicionales,con ello se implementd también un
sistema de registro de morbilidad computorizable que permitird contar
con 195 datos actualizados necesarios para la formulacidn del progra_
ma anual y establecer estrategias y acciones para resolver los proble

mas relacionados con la atencidn materna,
SUBPROGRAMA 08 PLANIFICACION FAMILIAR VOLUNTARIA

JUSTIFICACION: La Ley General de Poblacién de 1974, establece como -
parte de la politica poblacional del Pais, la implementacidn de Ser_
vicios de Planificacifn Familiar para asegurar‘el derecho de los me_~
xicanos a decidir 1ibremente el niimero de.hijds que deseen- tener, co_
mo una medida tendiente, conjuntamente‘éon otras diSposicfones de ti_
po sociodemografico y econdmico, a Ta armonizaci6n del crecimiento de
Ta poblacién y los recursos del Pais, con el fin de propiciar las con
diciones recesarias para el desarrollo. La S.5.A., es una de las Ins
tituciones que participan a través de la Coordinacidén General de Pla_
nificacidn Familiar en el esfuerzo de 1levar la Planificacién Familiar
a la Poblaci6n del Pafs. En la Direccién General de la Salud Materno
Infantil y Planificacion Familiar ha recaido la vesponsabilidad de nor
mar, programar, supervisar y evaluar el Programa de la Secretaria de -

Sajubridad y Asistencia.
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Clave o Noambre PRESUPULSTO SGLICITALD 1982 Ty '1
Aderission (200 T TTSUBSEERETARIA DE ASISTERCIR ) POR TIPO DE GASTO R
‘ ( Miles de Pesos) QJ,,*L”‘_:M_'_‘J
Cnidad (7337 ] T DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERND) e e |
THEANTIL Y PLARIFICACION FAMILIAR (PRESUPUESTO SOLICITARO 1952; 15661651 }
, | GASTO DE OPERACION ) G-ASTO DE INVERSION
A ‘i 1000 2000 3000 4000 8000 4000 5000 6000 . .
é 2 ; Servicios Materiales y| Servicios Iirogaciones Sub. siens, Muebl| Ubras 'Sub, Tortal
| personales [Suminiscros) Generales | fransf. "Extraord. Total Transf. Je Inmuebles| Pablicas Total ;
Y1 | 01 | 123'595 ' 3'850 22'689 . &40 150'974 11450 11450 1621424
04 404731 1'950 - 7'830 50'511 2'100 2'100 52'¢]1
¥0 | O | 19704 2'000 3'815 26'519 1'630 1'630 271149
YU | 05 | 374'044 37750 724700 163'400 647'894 12'700 121700 660'594
08 | 457'780 49'900 43'965 551'_645 62605 62'605 614'250
v o1 ] 35'853 51500 1'270 42'623 70000 | 71000 49623
‘N t
' '\)‘,"
= 10511707 1CG' 950 1521269 163400 840 1469' 166 971485 97'485 16661 ES)
~J N




L L R R T2 L LTI P AR

el i b fhoa o foi
Clave ‘Nombre

Adseripelén (a0 ) (CsussecaeTaria pe ASISTENCIA ) 'CONCENTRACION Y CALENDARl —CPP9-4" )
ZACION DE METAS 1982, ~ -

Unidad (7337 ) (DIRECCION RENERAL DE SALUS RATERWG TNFANTIL Y
PCARTFICACTON FARTCTAR, ‘

¥ Suk  Ser- , Re-=
" oro v DENOMINACION | UNIDAD DE' o METAS CON RECURSOS N

~¢lo. “MEDIDA S0, “Total . | Enero - |Febrero| Marzo ‘Abril Mayd ]uriio.
Dis.| 61069056 | 505754 | 505754 | 505754 | 505754  505754'] 505754

%lu } '
Dis. |
Sol] fuzz so93 | 5093 | 5055 sos3| sway
e o Dig,| 2073987 172832 .| 172832 172832.| 172832 172832 172832
‘08 ‘01| Consulta Consultas - . 3 e —e ' e ——
L e Sol,| - 78802 9560 | . 9560 [ 9560 | 9560
Y N Dig. 509119 2426 | -42h26 |- 42426 |  h2k26
i Sol,| 28161 2346 |  2346.| 2346’ 2346
Dis.| . 962649 | 60245 | 862u5 | sozts | Bozks 4 '
Sol.| 53265 ' 4438 | 4k38| k3| ka3 uu3s|  hwag
Dis,| 90300 7525 15251 7525 | 7525 75251 7528
Sol,| _3tsool 2625 | . 2625:| 2626 | 2625 2625|2625

o1 Consultas

Consulta #* . onsultas: ;-

-

01 "0

L . e
Harisajes. Mensajes '

*, Subprograma’de: Atenclén Primarla allArea. Rural ’Corrunltarla. Dis.|.
**i""yubprograma de Detecclén Y Mane]o d Embarazo de. Mto Rlcsg:go'l’_»
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i
11

i

O£ SIS 1NN O TP e ST e ST MRS L N SR O N S by by et U AN i S S, e
Clave Naembre
. ST A ATl d Wal ~ PN ¥ T - \
adscripeisn (L300} [ SUBSEGRETARIA DE ASISTENCIA ' ) (‘ONS","},’L\?{IIORIGXBITPSGXT%";IIIE)S:;DAR“g (CPP_9-8 J
Unidad ("7337 ) (DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNO INFANTIL V ) (Tiojal . _de_1___}
PLANTFICACION FAMILIAR, ' -
[N ) _— . s
AcRY ';5 0 e MEDIDA. £ 7 Julio |Agosto | Sept. |Octubre |Noviem,|Diciem,
s enlc :
. is.)505754 | 505754 | 505754 | 505754 | 505754 |s05762 ©
7y |05 | 0 CONSULTA * CONSULTAS N
| Sol, .
' )N,
CONSULTA #* CONSULTAS
' Sol, | 5093 5093 | 5093 | 5093 5093 7| 5059
, , i s, 1172832 172832 1172832 172832 | 172832 |172835 %
vo 10 |01 | CONSULTA CONSULTAS s, 17253 32117283 12032 172832 117283
o Sol, | £3560 9560 | 9560 9560 9560 ‘
o Ny, | 42b26 h2h26 | 42426 h2k26 " 1 h2426
NUEVAS  USUAR IAS , ' s e
VA3 USUARI ol | 2346 2346 | 2346 2346 2346
dis.| 80245 80245 | Bo2hs | 80 & 80245 _
USUARIAS. ACT IVAS ol | 4k38 W | w3 | aw3s kw3 |
. Ys.| 7525 7525 7525 7525 7525
v Jor Jor | HENSAJE HENSAJE wl. | 2628 2625 | 2625 2625 2625
' IR
Sol, _
% SUBPROGRAMA DE ATENCION PR(MARIA AL AREA RURAL COMUNITA [LS:
RIA. Sol, |
#* SUBPROGRAMA DETECCION Y MANEJO DE EMBARAZO DE ALTO -~ [)is.
RIESGO. .
Nl
s,
5 ol . i
] dis. i




 wamriien et e

R R e
Clave Nombre

é Adscripcion (Caoo_ ) (C_sUBSECRETARIA DE ASISTENCIA ) REGIONALIZACION DE METAS (C_CPP-10 >
Untdad Gnasccnou GENERAL_DE SALUD MATERNO INFANTIL Y) " (Hojal_dek.)

\ PLANIFICACION FAMILIAR '

Clave Nombre Clave - Nombre

Programa () (_ATENCION PREVENTIVA ) Servicio Ca ) ( CONSULTA )
Subprograma Cos ) CONSULTA A SANOS ) Untdad de Medida ( CONSULTA S D) J

b SUBPROGRIMADE ATENCION PRIMARIA AL AREA RURAL COMUNITARIA ' ‘

[ En TIDADES Rec, gﬁf TR:C.SQL Total ENTIDADES Rec ‘g‘ls? 1;;;75&. | Total|
AGUASCALIENTES 36230 36230 MORELOS 131264 131264
BAJA CALIFORNIA NORTE 146880 46880 NAYARIT . 84322 84322
BAJA CALIFORNIA SUR - 9215 19215 NUEVO LEON . 98124 ‘98124
CAMPECHE 5528'0 o 5528’0 ‘ OAXACA 303799 303'7799& y
COAHUILA 183252 183252 | PUEBLA 508467 508467
COLIMA. 57553 57553 QUERETARO 181451 s |
CHIAPAS 403098 403098 | QUINTANA ROO 12393 RELTTRR |
CHIHUAHUA 114869 114869 SAN ‘LUIS POTOSI 257422 257422
DISTRITO FEDERAL SINALOA | 187258 187258
DURANGO " 216294 210294 SONORA 127278 127278
GUANA]UATO 116326 116326 TABASCO - 353594 353554
GUERRERO 286045 236045 | TAMAULIPAS 70186 - 70136
HIDALGO 185421 135421 TLAXCALA 141996 - 141906
JALISCO 310249 310249 | VERACRUZ 662669 662669
ESTADO DE MEXICO 387824 387824 YUCATAN 145692 145632 .
MICHOACAN szheh 109494 ZACATECAS 255187 255187

\8 P4 AToTAL NACIONAL |6os9056 kassoss




. Clave

Nom bre .
L dseripeld G ) (C_SuBSFCRETARIA DE ASISTEMGIA ' | Bp-
reseripeen 54 ) REGIONALIZACION DEMETAS . —2t-10)
Unidad (337 ) GIRECCION GENERAL DE SALUD M/TERNO INFANTIL Y ) (Hojad
o PLANIFICACION FAMILIAR, .
Clave Nombre Clave Nombre ]
Programa . (___ANTENCION PREVENTIVA ) Serviclo (o) C CONSULTA )
Subprograma. Cos__ ). (___CONSULTA A SANDS ) Unidad de Medida ( CONSULTAS )
T SUBPROGRANA DETECCION' Y MANEJQ DEL EMBARAZO OF ALTO RIESGO R : " )
’ META T : . ‘ e e ' A ¢
ENTIDADES Rec, Dis. | Rec.Sol. | rotal CENTIDADES™ ec.'-,Dis:::-"l;Rg:;}-So. ota
AGUASCALIENTES gitz 6112, MO,REL,'CJ'S'} RS
BAJA CALIFORNIA NORTE: .| R M3 | NAYARIT L e
BAJA CALIFORNIA SUR; - NUEVO LEON L 056
CAMPECHE ‘ OAXACA T '
COAHUILA. PUEBLA }
COLDMA j QUERETARO |
CHIAPAS ’ QUINTANA ROO o y, |
CHIHUAHUA e | N SAN' LUIS POTOSI - 3056 305,
DISTRITO FEDERAD 24450 2k50 SINALOA Y R c
DURANGG. . | soNoRa }
GUANAJUATO ' 6112 6112 * | TABASCO - ‘ )
‘GUERRERO 3056 - 3056 TAMAULIPAS 6112 6112 .
HIDALGO ° . 3056 3056, ‘TLAXCALA o
JALISCO o VERACRUZ 3056 3086
ESTADO DE MEXICO - YUCATAN - 3056 3056
MICHOACAN V ZACATECAS
g /%// %//// TOTAL NACIONAL 61122 Ny




B e

"u.,u.‘uhd h»u-}."’ ..3‘_' au.ﬁ"“) Lh..i.\.}"i ey 1!'"1

St T SN N X R RO e OO B % ¥ SO - U\ . | -
_ Clave Nombre
sdscripeion (300 SURSECRETARIA DE_ASISTENCIA ) REGIONALIZACION DE METAS eI
Unidad ("337__) (DIRECCION GENERAL DE SALUD WATERNO INFANTIL Y) (_Hoja3 de_5.)
) PLANIFICACION FAMILIAR .
[ e
I Clave Nombre Clave Nombre
Programa &0 ATENCION PREVENT VA D) Servicio - Ca CONSULTA
: Subprograma (08 ) (CPLANIFICACION FAMILIAR VOLUNTARIA) - .Untdad de Medida ( CONSULTAS B
___ENTIDADES  [ferps TReos| Toel | CENTIDADES Ree Dl Teesei|_Torels
AGUASCALIENTES ko 164h | MORELOS' ssmiy | 2906 . l
' BAJA CALIFORN[A NORTE ' 39793 ~ 1453 41246 | NAYARIT 40488 2906 sk
% BAJA CALIFORNIA SUR : gu22- 1453, 10875 NUBVQ"}LE_QN' 52475 5812 58287
; c,mpecua ' N o217585 '2906 24661 OAXACA - 71829 4359 ‘76188
b COAHUILA 61168 "5812 66980 PUEBLA 75618 4359 79971
: CdLIM}\ | 25678, ‘ 25678 QUERETARO 20457 2906 . 23363
| CHIAPAS | esu2z 5812, | 74239 | QUINTANA ROO 5163 | k53 - | aeere
| CHIHUAHUA. 53046 1453 si499 | SAN LUIS POTOSI 54857 s812. | 60663 . .
DISTRITO FEDERAL 1271335 h6h | 285799 SINALOA * ;- 61777 2906 64683
DURANGO' . 59048- 1453 60501 | SONORA 63196 - 63196
GUANA]UATO 86373 86373 ' | TABASCO 54857 8718, 63575 .
' GUERRERO 90221 5812 96033 - | TAMAULIPAS 46177 1453 “Apean
HIDALGO 46127 11624 57751 | TLAXCALA 26328 2906 . 29834
. JALISCO 88563 5812 94375 VERACRUZ 180487 180487
ESTADO DE MEXICO 156226 4359 160585 YUCATAN ) 4359 - 43811
. MICHOAGAN 76399 %399 | ZACATECAS 38384 1453 39837
N / TOTAL NACIONAL |y5408 114721 | 2188708




[

Clave Nombre
(33 : 0 BS ' -
,\“,cripcx.on C0 ) (C SUBSECRETAR)A DE ASISTENCIA .) REGIONALIZACION DE METAS ( CPP-10 ) |
Unidad 337 DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNO INFANTIL Y ) ( Hojai_dal’ ) |
PLANIFICACION FAMILIAR, — ___J
Clave Nombre Clave Nombre
Programa (YU, ) (_ ATENCION PREVENTIVA ) iServlclo Coa ) ( CONSULTA D)
¥
Subprograma (Co8 ) (PLAMIFICACION FAMILIAR VOLUNTARIA) Unidad de Medida " NUEVAS USUARIAS )
M E T A METZ ;
ENTIDADES Rec.Dis. | Rec.Sol | rotal ' ENTIDADES Rec, Dis. | Rec.5aL ] Total )
AGUASCALIENTES - hsgh. 4584 .| MORELOS 63 | T |t
BAJA CALIFORNIANORTE; i rrogz. . | 1357 1u4g -+ | NAYARIT - 9576 1 " 10280
BAJA CALIFORNIA;SUR ., ! 2993 ‘357 .| 13350. NUEVO LEON 15665 1428 - 17093
CAMPECHE, | te12k L1 16838 OAXACA - - 15824 1071 | 16898
COAHUILA, 12625 Y428, | 1hos3 | PUEBLA A7k 19 1071, 18430
COLIMA . 5700 . 15700 | QUERETARO 521} Tk 5925 -
CHIAPAS . 1320 T | ks 18748 QUINTANA ROO u307 | 357 b6k
CHIHUAHUA | 13976 | 357 14333, | SAN LUIS POTOSI 12828 | 1428 14256
DISTRITO FEDERAL 7_0603 3528 7431 SINALOA ‘1_5!_; 33 714 18147 -
DURANGO 11973 357 12536 | SONORA 114479 " 14h79
‘GUANAJUATO , * 18319 18319 | TABASCO Thri 16254
GUERRERO 2061k 1428 220h2° | TAMAULIPAS 10742 . 11099
HIDALGO 10618 2856 13474 TLAXCALA. 6292 AL} . 7006
JALISCO 26453 1428 27181 VERACRUZ 38181 . 38181
28TADO DE MEXICO L6357 1071 47428 YUCATAN 7759 1071 8830
“{ICHOACAN Z;ggs ) 18508 | ZACATECAS 9763 357 10120
. 2 ) ltoraL nacionaL | seus |me | s




- PR T i,,..,.&a:mmiunﬂ.;.}um‘....[isw.&d,...,."as,:«.,'d,.;ia:‘ FRLIC T I 1hontia TP AT AR = booxdb e
Clave Nombre
Losoripeion (J.‘HL_,.) ( - SUBSACRETARIA DE ASISTENCIA ) REGIONALIZACION DE METAS (eIl }
Unidad (337 Y (STRELE 10N GENERAL BE SALUD MATERNO mmmu Y ) T&Tfﬁ@ '. ‘
PLANIFTCAC 10N FAMTLIAR, : :
Clave ’ Nom bre Clave . g ‘Nambre
Prograra v (O e O PREVENTIVA Y Serviclo Cor™™ (TR UL T A Ty
SubPrOgrarns Cod ) (mzmmmmw FANTLIAR vmunmnD Untdad de Medlda USUARIAS ACTIVAS.
o . = K ' S * ISR e
5N T IDADE EONTR TRQ.Z 501.5 crétal | BN TIDADES: zec;_._Dis.L Tne‘\é wr| Totr
L CUASCALIENTES 6608 1. o e8e8 L MORELQS - 2206 | 1350
3‘ 1é ’wﬁ\LU"ORN&A@ ’\IOR I"E ’73.&‘37’*‘_;:?',“ , 5/)  205’4‘9,‘ NAYARI 11 g ‘1{6';'21!33( 1350
m;a murom&m SUR- Wghg - (,;r.,“ 5570‘(_”31_, _‘v,huavo LEON 18591 - .2-'70-0_.;_ ’
CANPE,CHE G 8550 ) 1350 | "-‘OAXAGA jos537 | 0250 | 3256y
COAHUILA 2225 0| 20 , ey | dezs | 37266
COLDMA: RESPCREE o ‘QUERFTARO 12532 . ),
CHLABAS 21903 ' 2700 + | 27603 | QUINTANA Roo 561 -
CHTR xuu,ﬂ 2 6907fj 6750 27‘532:- | SAN LUIS. POTOSI 21"“21";‘“‘
DISTRITO. }.‘K"DLRA..J 189386 | 6690, fsmALoA 2314k
DURANGO : gy |6 SONORA - 25457
GUAR \]b WL) 1418/.7_‘:‘»4,»";_“' LT mmqoo . | sk
GUERRERO duoss | 200 36758 I‘AMAULIPAS 18954
HIDALL ’O,.w 2’3&75{[ ; 5hoo: ;" ‘ ;2no*/'sf T LAXC‘AL : nezs;;; 3178
LALISCO. - waser 1oogren. | hger \'ERM‘RU/ 60480 60480,
f '\’)_'-‘ g MSXICO 73781 °02> 1 ?58(‘6‘ o YUC x;pAN 1 /‘93‘1,. 2025 'l,’B‘S‘i'S"G"
VHCHOAGAN, L L2 N ISRt W L1 - ZACATECAS. _ 18668 | 675 |73k
. % Y . 1 . B e
“ //// AT OT AL NACIONAL'| gigug | osvess | s
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Clave "Nombre
Adscripeion . (300 ) ( SUBSECRETARIA DE ASISTENCIA ) REG[ONALIZACION DE METAS (__CPpP-10)
Unidad (337 ) (DIRECCION GENERAL DE SALUD MATERNO INFANT 1L Y) (__Hojeb_de bt}
b FLANTFICACION FAMILIAR
h \
Clave Nombre i
Programa (_yw__ ) ((CAPACITACION DE POBLAC!ON ) Serviclo
Subprogramg : C o1 ) QRIENTACION E. INFORMACION ) Unidad de Medida
L
ENTIDADES Rec,-ll\)&is.E Rcﬁ: Sol. | Total ENTIDADES |ga: lg{a.h:’ }R:;:.Sol. Total |
AGUASCALIENTES - 1050 | 050" | 2100 MORELOS 5250 ° 1050~ "~ [ 6300
BAJA CALIFORNIA NORTE‘ . 2100 1059‘“, 3150 .NAYARIT 1050 1050 2100 -
BAJA CAL.IFORNIA SUR 2100 1050 3150 NUEVO LEON 1050 . 1050" 2100
CAMPECHE 1050 ' 1050 2100 ‘OAXACA - 5250 1050 6300°
COAHUILA - 1050 - 1050 . 2100 PUEBLA 7350 1050 - 8koo -
COLIMA . 1050 1050 2100 QUERETARO - 4200 | 1050 5250
CHIAPAS 5250 - | 1050 6300 QUINTANA ROO 1050 1050 2100
| CHIHUAHUA . 2100 1050 | 3150 | SAN LUIS POTOSI 5250 1050 | 6300
DISTRITO FEDERAL - s me—— ———— S[NALOA ' 1050 1050 . 2100
DURANGO 1050 1050 "z100 | SONORA 2100 1050 3150 \
, GUANAJUATO 1050 1050 2100 TABASCO 5250 1050 6300 |
| ‘GUERRERO 5250 1050 6300 TAMAULIPAS 2100 1050 3150
i HIDALGO . 5250 1050 6300 | TLAXCALA 1050 1050|2100
JALISCO 5250 1050 6300 VERACRUZ 10500 ———— 10500
| Estano DE MEXICO 1050 1050 2100 YUCATAN | 1050 1050 2100
| MICHOACAN =~ "' 10 0 os0 | 2100 ZACATECAS 1050 1050 2100
z ) roraL nacionaL [0 s o
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CINGIINIIT D34 LA METISTUUILL UTILITACY BARA LACION DEL SMTEO630ECT5 0T BRI TITI R .t i

T LE LA

DIFECCITT SENIRAL TE SALLD MAVERLO_INFANTIL Y SLSNIFIC! 0N FeviLlls

E) Programa YV Subprogrera GS se dividid en 2 partes; la privera, en l¢ concerniunte 2 Atenciln Poimarizode Y2 Selil un
v - y . ~>’
el Arcz fural COﬂuwztarxa,y 12 cegundd en Beteceiln y Panaje o2l Emberazo ce Alto Riwsge,
o e Dicha division obzdecié a-qua los. universcs de traba;u para, cada ura ce las p r;.s uﬁ aistiniie; en lw pbi;ey:‘:t-;;a-
et p13 12 pcblacrcn rJr:l en 1ocalidades de 500 a 2500 habitantes que. es atendida con per~oz 21 voluntezrio de 1as prepies co-
ruwxdud;s yen Ta segunda. se trata. de 1as ruJercs e“ba cZ’JBS d=1 Area Ur ana y P=r, . ce las :ﬁard:sftfp:::&s :e Tz

ublica que se pretande atender con persowal medico Pspecffiuo para “esta activ1d~d.

_ E) Programa YU Subprograma 08, se integra con la perticipzciin de 2 tipos de re arsos ‘ham n0s ;élfpgrs,n;:'aukiifﬁr“-

vo1untario del Program= ‘da ca]ud Rura]. denemtr=da‘“Encargada e CQmunidad" y el perrona1 n.:i;a (e recurss Ls:.ar‘w e
gt ....tr=tado por 1a Direccién Cnnera1 de Salud Materno Inf nti\ y P\anificacxan Famt1iar. r.As uﬁ- p=r"'(45'mi50tcs}'ca\ teriz -

W

1 giardo d; Yos riticas ea SGrViC)O »0131 aefmnzlos 2 10f 1408 Cﬂntros da Salud "C" d-1a qccrc Foode Salubricas yoasi.oes
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METCZOLCEIA F7is LA ASIZUACICN BE TISNP03 POR ABLNTE Fhla (523 8005007

YU-OS Sutoreograma Atencidn. ?r1r3*1~ ¢2 1a Salud, A este. su.progr.ra se asignd. el 7¢i cel tie ““o ue 12 -ﬂc‘rg-u- ci Cor

cad. .
Disponible 11337 EiC. x 1 hora diaria x 210 dfas al aiio = 2374470 x 763 = 1304597
. * ! ' 1

ot .
.

utpro;rana de DAtec;iﬁn ¥ Vaa;jo dﬂ] Emb:va:o de Al.o Qiesgo. A este»;ub;rcgrama,se‘esjﬁhgron;
‘Spligitgda; 20 midicos 6 heras g ‘210 dias al afio '- 25200
[STER A N N . .o 1o

'

vq;ca A este subnrograma se asigné el 2 del tiempo de 1a Encargada de Comunidad
Disvan1b1e ‘1307 E, c. X 1 hora diaria X 210 dias al ano 2374470 x 4% = 569873

Disran1b1e 1908 Mid, Sexv. Soc. X 45' diarios X 210 dfas a1 aflo = 303510

Disponible . €32 idfcos 4° 45" diartas x 210 dfas a1 afo 430920

Disponivle ., 87 Midicos 6° 45' diarfas x 210 dfes al ano L 123323
14424526

Tolicitasst 79 midicos 4 45' diarias x 210-dfés al afio = 78802
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ey ent: SlznroT oo oL:oasigry
IR N LoLnIrae X3 cunsades diarles X 2.4 dfas al =70 = Geidd
Saticitado 30 Fromoteres x 5 mensajes dixcios X219 cfzs 2 2dn s 31500
. Yensajes 121200
Hacemos notar qae el Subprograma 08- Planificaci6n Fammliar Volun~aria tiene cewo farco c2 reterenct2 of Flun lodiorn

de Planificacién Familiar. elzberado por 1a Coordinacidn Cen.ra] de Planif1cac16n Fc".nwar 7 €1 LONAFC. En dicne crioneni:

se establecan las met;s & cumplir cor cada Institucién del Szctor Salud 1nc1u1da 1a S.S.A. v contra es:s rates ge ofzeinn

. 1a evaluacitn de resultados, -

De: esta n'nera en 1as cédulas CPP3B y CPP3C ubicamos como universos de trabajo A 1as nuevas usuarias y usuvzrizs lcti-

vas, conceptes con los que se fijan metas en el Flan Nac1onal de P]anificacidn Familiau.

La inclusidn del vdlumen de actividades obedece mis a seguir 1a metodologfa para la fornu1aciun del An‘epro/e.ka de
Presupuesto por Prcgr“ua que ha Ja de constituir para esta Direccfan General y para el Subprograma espec{iico un \..i
de ef1cac1a c da ef1c1~ncia

hY mig.s ticaoe, hecamos destacar que dicho v6lumen de actividades se caleulb dnicamante sobre las usuerias gatival

por toniuiur tulys Cortuato a 1as nuevas usearils,
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3.2.1.1,2. PROGRAMA GENERAL.DE LA D.G.S.M.I. Y P.F.
PARA 1982,

E1 Programa General de la Direccidn General de Salud Materno Infan--
Lil y Planificacion Familiar para el afio 1982, fué elaborado median-
te un proceso dividido en tres etapas. La primera, consistié en el -
planteamiento de laé actividades a deéarro]]ar por cada una de las -
Unidades que 1nt¢gran ala Direécién General. La seguhda. en 1a revi
sion de. 105;objétivos'y las metés pfdpuesfas asi como de las act1vf
dades que se contemp]aron para a]canzar dichos objetivos Para esta

revisian, el Com1te Tecnico. a part1r de 1as funciones que correspon -
den a las Unidades de 1a Direccion General, efectu6 la asignac1on de -
objet1vos y actividades, ‘tomando como- base para la concentrac16n a- 4'
Subprogramas Atenc16n Materna Atenc16n Infanti], Planificacién Fa- .
miliar y de Entrega de Servicios Minimos de Salud. Posteriormente,
e agruparon las actlvidades por. componentes programaticoe (Institu--

cional: Urbano y Rural. Comunitario: Urbano y Rural).

Con el proceso anterior, se obtuve un documento que contiene 15 obje

Livos generales y 86 actividades.

l.a tercera, consiste en un proceso ude Tectura critica del documento

a que se alude eh el parrafo anterior, a fin de que 1 través de suge
rencias se modifique o adicione el plan de tkabajo y una vez depura-
do, pueda conformar con la introduccidn, antecedentes, estructuras,-

etc., el documento de Programa General.
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3.2.1.1,3 REDUCCIONES AL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 1982,
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—————— e e r v P A e oy —_ s - B e L S oy

R e

F=ZRETARIA DE SALLIRIDAD Y ASISTENCIA |
BIRECCIGH G AL DE SALUD MATERND 'NFANTIL Y PidkIFICASICN Fi. LIAR

ANAL T D LR FELICICY AL ANTEPROVECLTO LEL PIZiuPLISTC 1662 POR ?ﬁCGRA'fR.SLB-FROGRkMA,P"\RT|9:\5 1 CAPITULS
{MILES § )
CTOTAL TETAL TOTAL Tormb TOTAL POF
PRATIDA Yi-01 voei.  PROGRAMA vo-01 PROGRANA V-5 ey OCRAA gy PO RATIOA
Hed 3,389 1,363 4,754 -0 - -0 - 19,008 33,338 52,346 g0 8,110 65,210
1165 1,186 575 1,664 -0 - -0 - 8,502 13,920 22,h22 h,156 h,156 26,242
1203 .0~ -o- -o- -0 - -0 - 12,500 . -0~ 12,500 - 0+~ =o0- 12,500
139 4 2 66 “o - ~ oo b 463 121 13 L 506"
1307 508 205 n -0 - =0 - 3,057 5,250 8,308 1,363 1,33 10,38
1308 521 325 846 -0 -0 - 3,220 7,67 10,891 283 - 283 12,020
1323 1,4kk -0~ 1,4k - o -0 - -0 - -0 - -0 = - o -0 'I;QHQV
1461 630" 276 526 -0 - 3,918 7,004 19,922 1,600 1,600 13,458
1 hok 255 108 " 363 - - -0 - 1,537 2,746 v,283" 67 . b s
9 105 ", 5 22 - o = -0 - 6. 1h 205 3 oo |

1505 :20° 5 25 -0 = - o- 75 170 WS 35 35 305,
Igr?;¢gsy i 8,037 2,786 10,83 . - o - - - 52,147, 70,712 1;2}359:»; 16,318 16,318 150,000 (3
5101 1,418, 394 1,812 Whs hhs 1ihsh 170 305 P N
5102 52 236 288" 202 202 - 221 1,783 2,006 = o -0 = 2,48
5301 IRITH o - j.wé 880 880 940 5”:3‘7\9 5,5,01.‘_ cer -0 - 885
5§6i A u;ooo]i: : o - 4,000 o - -~ 0 = .k,§§9 ‘35.??# §3;723» 6,916 ;6.9)6 5&;6391;\;
stz 26 - o - 26 -0 - -0 - 211 1,036 L - o T
{352‘;225 e 6,831 630 7,461 1,527 1,527 7,325 hg,613 56,930 6,916 6,916 72,32
GRAN, TOTAL 14,068 . 3,416 18,284 1,527 1,527 59,472 120,325 179,797 23,234 23,234 222,842

(%) LA REDUCCION CORRESPGNDE A 529 PERSONAS.

Firma plireverso o v v+ o ./




CECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCI,.
DIRECCION ZENERAL DE SALUD MATERND INFANTIL v PLANIFICACICH FAMILIAR

RESUMEN DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 1582 CON REZDUCCIONES SSLICITADAS POR AUTORIDADES DE ESTA SECRETARIA.

( MILES § )

c A P t T.oo0 L O ANTEPROYECTO PRIMERA’ SEGUNDA ANTEPROYECTO
NUNERO N O M B R E " 82 REDUCCION REDUCC ION REDUC!IDO
1000 SERVICIGS PERSONALES 11051,707 150,000 65,878 (1) 535.829 (1)
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 101,325 - o - - o - 101,325 (2)
3000 SERVICIOS GENERALES 152,269 - o = - o -~ 152,269 (3)
L000.  TRANSFERENCIA 163, 400 o - 0 163,400 (4)
5000 BIENES MUEBLES £ INMUEBLES. 97,110 72,842 244,268 (5) :
OO0  EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 840 - o - - o

17566,651 222,842 90; 146

EagRoEmREs BREBRER EISHER

Se cancela la creaclén de plazas para (mplementacldn de los Serv!clos.l,
Presupuesto que contempla aumentos al personal’ que.’ actualmente presta sus- Serv!clos y: la transformacldn de
83 Contratos de Fonorarlos a plaza federal :

Adquf cién estimada de Medlcamentos Y ArtTculos D!versos para el sostenimiento del Programa de Salud Rural-
en el lnterior de la’ Republlca.

Presupuesto.que es astgnado para el envlo de Mumerario a los Estados por concepto de Vidticos y Pasajes a-
Responsables de M&dulo y Personal Aplicat!vo en el !nter!or de la Repﬁblica

Presupuesto destinado a la Ayuda para Vest(do, Alimentacnén y Pasajes a aproximadamente 12,000 Voluntarias-
de Comunidad con un (mporte de $ v 10, 00 mensuales, ademés de p'oporcionanles Béca durante su Adiestramien
to\ .

Se cancela el total da Gasto de lnver.lén, no obstante que actualmente existen 550 MSdulos sin la dotacién-
correspondiente de Vehfculos de trabajfo.

Prasupuesto asignado para cubrir gastos extraordinarios durante el Ejercicio del Presupuesto,
Méxlco, D. F. a 2 de Octubre de 1981,




91

REDUCGIONES AL ANTEPROYEGTO. DE PRESUPUESTO.
(MILES LE pESOS ) . !

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO.

Ao———————

|
. ANTEPROYECTO. REDUCCION.
. C-80.020.
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3.2.1.1.4

CONSECUENCIAS

CALENDARIOQ PRESUPUESTAL

CONCEPTO FECHA
1.- Presentacién de Anteproyegto de Presupuesto
1982 por Direcciones a la Seé}etaria de Salubridad
y Asistencia. .Agosto 81
2.-Elaboracion del progfama de las‘Direcciones. Septiembré 81
3.-Soljcitudvpor parte-de 1a Secretaria de Salu-
bridad y-Asi;tencia, &e'dismfnuciones‘a Tos Ante

proyectos de Présupuesto preSentados por las -~

Direcciones:
la, reduccién Septiembre 81
7a. reduccion Octubre 81

4.-Presentacibn de Antebroyecto de Presupuesto -

de 1a Secretarfa de Sélubridad'y Asistencia a la

Secretaria de Programacidn y Presupuesto. Noviembre 81
5.-Autorizacidn por parte de la Secretarfa de --

Programacidn y Presupuesto, del Presupuesto de la

Secretaria de Salubridad v Asistencia para 1982, Diciembre 81
6, -Autorizacidn de Presupuestos para el Ejercicio

de 1982 para las Direcciones por parte de la Se--

cretaria de Salubridad y Asistencia. Diciembre 81
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Viendo el calendario presupuestal y tomando en cuenta las fechas de
elaborucidn y autorizacién se puede apreciar que:
a) L1 programa de las Direcciones, es presentado en base a las necesi
dades plasmadas en el anteproyecto.
b) Tunto la primera, como la segunda reduccjén solo se hacen en el -
aspecto financiero, no asi en las metas que se pretendén'a]canzar
c) Exaﬁinando ]a segunda reduccidn se-puede.apreciar que no es soli-
citada por programas sino‘g1oba1, 1o que ocaciona uh'ma]‘énfoque_
de 1o que pretende un presupuéstp por . programas .
d) EfectuadofunjeStudid comparétiVo entre el presuhuesto autorizado_
y el solicitado, encontranos que:
1.- Fuéron"autdrizadOS:imbortés diferentes
.~ No_se tomo en}cuenta_]é;apertura.progrﬁmética'presentada 50
bre todo en el capituibilOOO, puésto qué~héy programas y --
subprogramas que ho incluyeh_sépv1cibs ﬁersdnales.
3.- No fﬂefon tqudas'en'éuenta'1a§ ké6dcciones al anteproyecto

de presupuesto presentadas.

NOTA: Se incluye en Hoja anexa este estudio
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HUBPRUGRAMA

V1
Y1
YO
YiJ

YU .

Yv
YW

ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE PRESUPUESTO SOLICITADO Y AUTORIZADO

PROGRAMA
Y

- 05
- 08

TOTAL:

- ————— .y

( MILES DE PESOS )

SOLICITADD * AUTORIZADO *  DIFERENCIA
162'424 24" 034 138'390
52' 611 6'891 45720
27'149. 3'915 23'234
660'594 597157 63'437
614250 536 767 . 77'483
691409 { 69'409)
49623 6'770 421853
15661651 1244'943 321'708

suzssEas mzss=Ene Zomnmes

& [L PRESUPUESTO  AUTORIZADO INCLUYE LOS AUMENTOS OTORGADOS AL PERSONAL
FUDERAL A PARTIR DEL 1° DE SEPTIEMBRE DE ‘1981, NO TOMADOS EN CUENTA
AL MOMENTO DE ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE’ PRESUPUESTO., ‘
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CAPITULD 4

‘ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE EL PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS DE LA S.S.A. DE MEXICO Y LOS MINIS
TERIOS DE SALUD DE BRASIL Y CHILE.

En el mes de Noviembre de 1981, se 1levo a cabo una visita a los minis
terios de salud de Brasil y Ch11e, con el fin de efectuar un estudio -

de los aspectds administrativos de esos paises.

Siendo estos paises los. primeros en 1mp1antar el sistema de. presupues_
to por programas en el sector pub]ico. cual no ser?a nuestra sorpresa,
al enterarnos que ha. regresado al presupuesto trad1c1ona1, pero regio

R
nalizado.

Creenios que la forma més sencx]la de explicar por que sucedio esto es-
partiendo deI resumen comparativo de] Cathu1o 2 Inciso 2, 4 de esta te
sis que muestra 1as d1ferenc1as entre presupuesto tradiciona] y presu -
puesto por programas, haciendo un andlisis dg_cada punto comenzaremos. -
por indicar §ué“estos,dos<péisés se encdentraﬁ‘de$¢entra11zados siendo
cada parte integrante-de];éiStema autonoma, 11événd6 fegistros‘d15t1n~¢

tos de acuerdo a la.capac1dad administrativa de cada una de ellas,

En chile se encuentran diVididos por Unidades Hospitalarias, Clinicas -
Rurales, Consu1torios, etc,, Incluyendo Clinicas Particulares a las cua
les paga el gob1efho por dar atencibn al plblico en general, siendo in_

dependientes cada uno de estos organismos.
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tn Brasil se encuentran divididos por regiones, las cuales tienen ba_
Jo su control todos los sistemas de salud siendo independientes unas

regiones de otras, dictando cada una sus sistemas administrativos,

Se encontrd también que los medios de comunicacién de la informacién
entre 1os~1ntegkantes del sisfema y el nivel central son muy defi_ -

cientes,razén por.la cual 1legando al anélisis del resumen comparati_

vo encontramos. que:

_Relac16n entre 10 que se compra y 10 qué se gasta

~ No se cuenta ‘con ningﬁn registro a nivel nacional que muestre o -
'que se gasfa o se compra puesto que cada 1nst1tuc16n por medio de cug
tas® que cobra se mant1ene a sf misma, utilizando sus: excedentes en me

joras a-la’ m1smq;

Incorporacién de Ja parte program&tica.

- En el nivel centra] se marcan las metas a cumplir pero debido a la
1nf0rmac16n deficiente no es posible cuantificar aceptablemente si son

cunplidas o no.

Manejo de recursos en funci6n de metas por unidades ejecutoras clara -

ilente determinadas.,

Adecuada cuantificacion de los requerimientos de recursos.

Contenido compresivo para la utilizacién de recursos.

- En 1o relativo a Recursos Humanos, no se cuenta en el nivel central
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con un registro del personal que se encuentra bajo su servicio; razén
por Ta cual no es posible poder cuantificar metas contra recursos y -

optimizarlos. As{ como también se desconocen sus requerimientos,

Concepto de T1a previsidn en las estimaciones.

- No es posible establecer dichas estimaciones, sin tener conocimien

to de las necesidades de cada-instftuto.

Informacidn contable, estadistica y de real {zaciones

e

- La poca informacitn que 1lega no es cOnfiab]e, puesto que se nos -
infoid que no es proporcionada por personal cépacitadO'para~e1'desg

rrello de eslas funciones.

Utilizacign de Métodos de Planificacién y Programacion, Revision y

Ajuste, en cada Ciclo Presupuestario.

- Se llevan a cabq*én']as Oficinas Centrales, pero por 1o antérior;.

mente citado no es confiable esta informacién.

Posibilita una Evaluacin Técnica de rendimientos y rcalizaciones.

- No siendo posible efectuar éste_punto. se 11évo‘a'cabo un cambio

en el aspecto presupuestaT; regregando al presupuesto tradicional,

pero a nivel regional o de cada instituto.

Siendo este un capitulo en el cual se deberfa de tratar un estudio

comparativo entre los presupuestos de los Ministerios de Salud de
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wasil y Chile y e) de la Secretaria de Salubridad y Asistencia de Mé
xfco, vale la pena comentar que ha sido firmado un convenio entre el -
CSecrelavio del Ramo y los Gobernadores de los Fstados, para llevar -
¢ caho, de acuerdo a la Reforma Administrativa en vigor, la descentra_
lizacion de la Secretaria de Salubridad y Asistencia; dicha descentra
lizacién se 1levard a cabo en el ejercicio de 1983,

Por esta razén, no es pqsib]e efectuar de momento dicho estudio pues to
que Tos sistemas presupuestales de estos Pafses con el nuestro no son
afines.,

l.levandose a cabo la descentralizacidn, se verd si es factible conti_-

nuar con este sistema presupuestal o deberd de sufrir modificaciones.
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CAPITULO & \
CONCLUSIONES

Como heimos visto en realidad, en México se 1leva a cabo un pre
supuesto programdtico, el cual debido a los constantes cambios que
surgen en la polftica de nuestro pafs, se ven afectados puesto que_
siendo programas prioritarios para algunas personas, al momento de]
cambio dejan de serlo, ocasionando esto disminucién de recursos --
truncando 1o ya planeado y programado; 11evandb § un;cémb1ovtota1 -
en la intencidn de lo que es Qn presupuesto por programas, para tra_
tar de disminuir esto al mﬁximo nos ppoponemos hacer una serie de -
sugerencias.
1.~ Que el presupuesto por programas del sector pﬁb1ico como se pre
sentd a principio deljseXEn1o'en vigor (D1c.78-Nbv. 82) sea con
una proyecciéh sexenal-con el fin de que una vez que sean auto-
rizadas las metas a éump]ir se vean comprbmetido§ 1qs integran-
tes del gabinete a propofcionar los recursos suficientes y que
no quede en manos del subsecuente (si se efectua un cambio den-
tro de ese periodo) la decisidén de proporcionar o no 105 recur-
505,

2.~ Que en el caso de que el sistema continie igual y una vez pre -
sentados los anteproyectos y se dé uh importe menor a el soli-
citadp por parte de la S.S.A., para el ejercicio de un afo de -
terminado, se solicite a las Direcciones Generales elaboren sus
nuevos presupuestos por programas, de acuerdo a lo establecido
por cada una de ellas, modificando asi sus metas y programa de

actividades y no al revés como se hace actualmente, para tal e-
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(])

h)

c)

d)

e)

fecto se presenta calendario presupuestal:
Presentacidn de Anteproyecto de Presupuesto por Direcciones a la
secretaria de Salubridad y Asistencia.
Presentacion de Anteproyecto de Presupuesto de la Secretaria de
salubridad y Asistencia, a la Secretarfa de Programacién y Presu
puesto.
Mtorizacidn por parte de la Secretaria de Programacién y Presu-
puesto, del Presupuesto de la Secretaria de Salubridad y Asisten
cia.
Autorizacidn de Presupuestos por Direcciones de parte de la Se -
cretarfa de Salubridad y Asistencia.
Llaboracibn del programa de las Direcciones
“lahoracion de Presupuesto por Programas, por parte de las Direc
ciones y su presentacidn en la Secretarfa de Salubridad y Asis
tencia;
Presentacion de Presupuesto por Programas de la Secretaria de Sa
lubridad y Asistencia a la Secretaria de Programacién y Presu --

puesto.

3.- Que realmente se efectlien supervisiones o auditorias, por parte

de otros organismos fuera de 1a S. S. A., con el fin de que sea

utilizados 1os recursos en los programas solicitados.

.- Llevar a cabo un adiestramiento constante y a todos los niveles

acerca de la preparacidn, manejo y evaluacion del presupuesto -

PoOr programas.,

.- Que en el caso de 1levarse a cabo la descentralizacién, se cuen

ten con ios medios suficientes de comunicacion y distribucion -

de recursos, con el fin de no perder control y poder Tlevar a -




cabo una evaluacidn, planificacién, programacién y ajuste, tan-

to de metas como de recursos.
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