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INTRODUCCION

La necesidad de disponer de informacién, pertinente y =--
oportuna nos obliga como auditores externos, a tener un buen-
plan de trabajo que nos proporcione la informacién mi&s veraz-
y oportuna, con un ahorro de tiempo a un menor costo.

El objetivo principal de nuestro estudio es obtener un -
plan de trabajo en el que se distribuyan todas y cada una de-
las actividades a desarrollar, entre el personal del cliente-
y el personal del Despacho.

El emplear al personal del cliente implica, para &l mis-
mo una disminucién en el costo del trabajo. Y para el audi--
tor una disminucién de tiempo a emplear, ya que evitard en --
gran medida la elaboracién de papeles de trabajo, dedicé&ndole
mds tiempo a la revisibn de los papeles elaborados por el per
sonal del cliente.

El plan de trabajo puede obtenerse empleando el método, -
CPM o camino critico y que es desarrollado en el presente tra
bajo. Con su aplicacién se busca llevar a cabo el andlisis -
de las actividades en una forma m&s légica y no en la forma -
de revisién tradicional.

Es importante sefialar que serd labor del auditor disefar
para cada una de las empresas a revisar, el plan m&s adecuado
para el desarrollo del trabajo, mas afn el de convencer al --




cliente de que el permitir que su personal participe y colabo
re con €l, serd en beneficio de la entidad.

De lo que se desprende que el auditor debe escribir me--
nos y comprobar mds, permitiéndole asf, mejorar los papeles -
de trabajo, examinando sobre la evidencia misma.

Con este estudio pretendemos que en un futuro no muy le-
jano, se dé a la planeacifén de una auditorfa la importancia -
que realmente requiere, con el fin de lograr un trabajo efi--
caz, en un minimo de tiempo y a un costo mds bajo.

Es también de considerar que en el desarrollo de la ca--
rrera, seri de gran utilicad para el Lic. en Contadurfa tener
conocimientos m&s firmes en cuanto a los métodos que integran
el sistema de redes.

Con lo que podrd organizar todas sus actividades, no sé6-
lo las profesionales, sino las personales, para obtener los -
mi&ximos y mejores resultados.
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1. LA PLANEACION DE LA AUDITORIA
A TRAVES DEL SISTEMA DE REDES

1.1 Importancia

En toda época, la planeacién de cualquier trabajo se ha-
establecido como la férmula para alcanzar las metas y objeti-
vos deseados.

Planear significa definir los objetivos, ordenar los re-
cursos materiales y humanos con los que se cuenta, determinar
los métodos y formas de organizacién, establecer medidas de -
tiempo, calidad y cantidad, y adecuar el lugar de desarrcllo-
de las.actividadeé, para obtener un logro satisfactorio de --
los objetivos establecidos.

Es indiscutible entonces la imperiosa necesidad de pla--
near una auditorfa; planeacién que serd el punto de partida -
del trabajo a realizar.

La planeacién de la auditoria fue establecida por la Co-
misién de Normas y Procedimientos de Auditorfa del Instituto-
Mexicano de Contadores Pdblicos, A.C., en el boletin "D", con
cerniente a las normas de auditorfa, y de una manera més ex--
plfcita en el boletfn E-01, en el que se indica que: "La pla-
neacidén implica preveer cuales procedimientos de auditorfa --
van a emplearse, la extensién y oportunidad en que van a ser-
utilizados y el personal que debe intervenir en el trabajo".1

1'Normas y Procedimientos de Auditorfa. IMCP, A.C.




La planeacién de una auditorfa involucra, calidad profe-
sional, minimizacién de costos y tiempos y la determinacién -
de las 4reas criticas e imbortantes que requieren de una ma-~-~
yor atencibén por parte del auditor.

Un aspecto funcional para poder exponer los elementos an
teriores, es la representacién gri&fica del plan a desarrollar
interrelacionando todas las actividades, fijando costos y - -
tiempos estimados para cada una de ellas. Haciendo uso de --
las herramientas administrativas, que forman parte del siste-
ma de redes, como lo es el CPM (Critical Path Method).

Debiendo tomar en cuenta que el sistema de redes consti-
tuye un instrumento auxiliar para una mejor informacién, méds-
no hace directamente a la planeacidn.

1.2. Antecedentes

El sistema de redes surge ante el creciente desarrollo -
de las empresas y ante la necesidad de encontrar una forma de
reducir los tiempos y costos en un proyecto.

Algunos de los métodos que constituyen este sistema, co-
mo lo son el PERT y el CPM, aparecen a fines de la década de-
los cincuenta y son una derivacién superior al de las gr&fi--
cas o barras de Gantt (elaboradas por el Ing. Henry Lawrence-
Gantt) en las que se trata de identificar la posibilidad del-
uso de los recursos en el tiempo, sin importar la secuencia -
que tienen en sf, las actividades dentro de la grdfica, en la
que se muestran los tiempos estimados y el avance real.

Este m8todo se utiliz6 durante mucho tiempo como un es-—-
tdndar de programacifn y revisién de los avances realizados -
en los proyectos. Las limitantes que ofrecfa este método, =--
obligaron a mejorarlo, insertdndole sucesos con el objeto de-



tener un control md&s detallado y especiffico de las activida--
des del proyecto.

Siendo ésta la base del sistema de redes y teniendo como
principios dos desarrollos simultdneos. Uno desarrollado en-
el centro de investigacién de la Dupont Co. con Morgan Walker
y en colaboracién del equipo de la Univac de la Remington - -
Rand con James E. Kelly Jr., que se unieron con el objetivo -~
de elaborar un proyecto de renovacifén y mantenimiento buscan-
do el control y la optimizacién de los costos de operacién, -
mediante la adecuada planeacifn de las actividades competen--
tes del proyecto, dando origen con esto al método CPM (Criti-
cal Path Method), o método de la ruta crftica.

El otro desarrollo tuvo lugar en el departamento de pro-
yectos especiales de la marina de Estados Unidos en la que so
bresalié6 W. F. Rayborn y con la colaboracién de la organiza--
cién Boss Allen & Hamilton con Don Malcon; los que se encon--
traban ante la problemdtica de supervisar un programa balfsti
co de los misiles de la fuerza aérea, denominado "Programa —-
del Proyecto de Submarinos Polaris". Este proyecto tenfa co-
mo objeto aislar las actividades criticas, con la suficiente-
anticipacifn para poder terminar cada una de ellas con los in
tervalos de tiempo disponibles y asi obtener el m&ximo de ren
dimiento, dando origen al método PERT (Program Evaluation and
Review Technique).

El sistema de redes es un auxiliar importante para el au
ditor en la planeacién, por su dinamismo, ya que puede deter-
minar los procedimientos de revisifén a sequir en forma légica
y ordenada, de acuerdo a su importancia, senalando los tiem--~
pos de inicio y terminacién de cada uno de ellos. Evitando -
as! perderse en .un mundo de aspectos poco importantes que to-
marfan mds tiempo, dinero y esfuerzo.




Estos métodos no constituyen una panacea, pero su aplica
cién proporciona referencias importantes y valiosas.

1.3. Conceptos

La aplicacién de redes (camino critico), en la planea- -
cién de una auditorfa de estados financieros consta de tres -
etapas gue son:

1. Planeacién
2. Programacibn
3. Control

Planeacifén. En esta etapa el auditor debe de allegarse-
de toda la informacifén necesaria para conocer las condiciones
generales (caracterfstica de operacifén, condiciones jurfdicas
y el sistema de control interno), de la entidad sujeta a exa-
men, para poder determinar los alcances que ha de dar a su --
trabajo.

En la planeacifén deber&n considerarse los siguientes as-
pectos:

a) Se fijard el objetivo de la auditoria.

b) Se definirén las actividades necesarias para la ob--
tencién de dicho objetivo. (Determinar los procedi-
mientos de auditorfa que han de emplearse).

c) Se determinard la secuencia de actividades por orden

de importancia.

El definir las actividades y secuencias constituye la ba

se para la elaboracién del diagrama.

Una buena planeacién depende de la mente crftica y abier
ta que tenga el auditor, ante situaciones reales gque la enti-
dad presente,




De hecho el auditor deberd tener siempre presente que al
aplicar sistemas de redes, deber§ conocer antes a la empresa.

Programacién, Una vez preparado el listado de activida~
des y secuencias se procederd a determinar la duracién de ca-~
da actividad, los recursos materiales y humanos con los gque -
se contard para poder llevar a cabo el plan, ademds del costo
en el cual se incurrird, o sea, que se estd preparando el pro
grama de las actividades a realizar.

Control. En esta etapa deberd informarse el avance real
del trabajo y los resultados obtenidos y con base en ello ha-
cer a tiempo las correcciones a los errores y desviaciones =~
del mismo.

Estas etapas serdn tratadas con mayor amplitud en capftu
los subsecuentes.

1.4. Ventajas y limitaciones de la aplicacifén del sistema
de redes en la planeacién de la auditoria.

1.4.1. Ventajas

Planear una auditorfa de estados financieros por es~
te método no significa el haber descubierto el ori--
gen del hilo negro, pero sf representa una aplica~ -
cién funcional en el sentido de poder encontrar la -
manera mis f&cil de realizacidn el trabajo.

La representacifn grdfica del plan dgeneral permitir&
determinar la sucesifn l6gica del examen de las acti
vidades, relaciondndolas con otras que por partida -
doble se correspondan, atendiendo a las principales~
funciones de la empresa y no a la tradicional forma-
de revisifn por cuentas.




Entre las ventajas que se tienen al aplicar el siste
ma de redes se enumeran las siguientes.

1.4.1.1. Finalidad:

Permite definir claramente los objetivos de cada eta
pa-de la revisién y por consiguiente auxilia a los -
ayudantes del auditor, a coordinar sus esfuerzos ha-
cia un objetivo comdn.

1.4.1.2. Simplificacién:

Se suprime el riesgo de duplicar las labores y faci-
lita la adaptaci6én de nuevo personal a la realiza- -
cién del plan general. Asimismo simplifica la labor
de supervisién centralizando la atencién en las &reas
donde la "Importancia '‘Relativa" y "Riesgo Probable"-
la justifiquen.

1.4.1.3. Flexibilidad:

La representacifn grdfica del plan sefiala los mirge-
nes de tiempo "Limite Inferior", "Lfmite Superior" -
de que se dispone, para la revisifn de una actividad
en particular, y aln mds, permite realizar ajustes -
al plan general por situaciones no previstas origi--
nalmente, y seleccionar entre diversas alternativas-
la que m&s convenga para cumplir con la fecha de tex
minacifn de la auditorfa, estando en condiciones de-
valorizar los efectos que puede producir dicho cam--
bio,

1.4.1,4. Equilibrio:

Facilita la seleccién del personal que va a interve-

nir en la realizaci6n del plan adecuédndolos a las ne
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cesidades del mismo, determinando claramente sus res
ponsabilidades.

1.4.1.5. Especificativo:

Para cada nueva auditorfa, (asf se trate de una enti
dad a la que se le revise perifdicamente) deberd for
mularse un nuevo plan, desde luego para fortalecer -
aquellas dreas en que hayan quedado transacciones --
sin terminar o bien, por las deficiencias encontra-=-
das en algunos procedimientos seguidos por el clien-
te. Con esto se reduce el riesgo de posibles omisig
nes al elaborar el plan.

1.4.1.6. Oportunidad:

Permite reqular los tiempos en la ejecucién de cada-
etapa del trabajo, de tal manera que se puede preci-
sar en qué momento se "debe" terminar una o varias -
revisiones necesarias, para poder continuar .con una-
nueva etapa de la auditorfa. Asimismo se estd en --
condiciones de sefialar en cualquier momento, el esta
do de avance de la revisifén y poder determinar las -
desviaciones y sus causas al programa calculado.

1.4.1.7. Ordenacién:

Establece la sucesifn l6gica en que se deben clasifi
car las actividades que se van a examinar segGn su -
principio de dependencia, indicando los tiempos esti
mados necesarios para su ejecucién, asf como los mir
genes y holguras de que se dispone para la realiza--
cién del proceso.

1.4.1.8. cClaridad:

El anilisis del conjunto de actividades que se van a
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examinar puede efectuarse con el detalle que se de--
see atendiendo a las necesidades de cada caso parti-
cular. Por su aspecto gridfico, permite incorporar -
cambios a medida que la situacibn asf lo demande, es

to es el aspecto dindmico de la planeacifén funcional.

1.4.1.9. Econémico:

En virtud de los mdrgenes y holquras de tiempos de -
que se dispone para realizar algunas actividades, --
permite un mejor aprovechamiento del personal del --
Despacho para transferirlos de unas labores a otras.
Por otra parte, "permite utilizarlo como presupues--
to".

1l.4.2. Desventajas

La aplicaci6én del sistema de redes en la planeacién-
de la auditorfa de estados financieros, refleja la -
intervencién del elemento humano, por lo que es fac-
tible que se incurra en errores.

Los errores mds comunes que afectan a los planes pue
den ser:

1.4.2.1. Predicciones de tiempos:

Las estimaciones de tiempo, ain cuando se utilicen -
métodos estadf{sticos o cualquier otra forma de esti-
macibén, pueden tener desviaciones importantes, ya --
que siempre serén aproximados, lo que modificard --
las fechas de ejecucién de las actividades.

1.4.2.2. Resistencia al cambio:

La aplicacién de nuevos métodos en la planeacién de-

la auditorfia es un reto, ante el cambio a la rutina-
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de anos atrids, por la actitud del ser humano a recha
zar cualquier innovacibn.

En tales circunstancias es necesario convencer a la-
gente de su gran aplicacién, flexibilidad y adaptabi
lidad para realizar cualquier tipo de trabajo, ya --
que serid necesario el apoyo del personal involucrado
(socios, gerentes, supervisores y auxiliares).

1.4.2.3. Factores ajenos al control del auditor:

El riesgo de encontrarse con factores fuera de su --
control es impredecible, por ejemplo, inexperiencia-
del personal, modificaciones administrativas de la -
empresa, modificaciones fiscales, etc.

1.4.2.4. Rigidez en los planes:

La rigidez en los planes puede acabar con la inicia-
tiva del personal del Despacho, haciendo monftona la
revisién.

1.4.2.%., Planeacifn excesiva:

Una planeacisn excesiva resulta costosa, lo cual - -
quiere decir que deberd fijarse un punto de equili--
brio que determine hasta donde es necesario planear.

Es importante sefialar que las anteriores limitacio--
nes no anulan los beneficios que el sistema de redes
proporciona.
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2. PLANEACION Y PROGRAMACION DEL
SISTEMA DE REDES

Metodologia de la planeacién

La aplicacifn del sistema de redes constituye una metodo

logfa, la cual se mencion® en forma genérica en el capftulo -

anterior.

Con el objeto de mostrar la aplicacién de esta técnica -
se ejemplificard con la planeaci6n de una auditorfa a una em-
presa comercial.

2.1.1. Planteamiento del objetivo:

El realizar una auditorfa implica diversos fines, --
por lo que es necesario que se defina claramente el-
objetivo de la revisifn, para esclarecer toda situa-
ci6n de incertidumbre, del tipo de trabajo que se va
a realizar. En este caso se realizard una auditoria
con el prop6sito de presentar dictamen de estados fi
nancieros correspondientes a su Gltimo ejercicio de-
operacién, e informes sobre aspectos bdsicos del sis
tema de control interno, andlisis financiero y fis--
cal derivado de la informacifén obtenida durante el -
trayecto de desarrollo del trabajo. Se considera --
una auditorfia recurrente y no existen limites en la-
revisién.
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2.1.2. Listado de actividades

El listado de actividades constituye las acciones in
terrelacionadas y ejecutadas por una o por un grupo-
de personas en forma continua, con tiempos determina
dos, de iniciacifn y de terminacifn, para la realiza
ci6n de un determinado trabajo.

Una actividad abarca todas las acciones necesarias -
para llevar a cabo una tarea especifica. En una ac-
tividad financiera el listado de actividades se ela-
bora en base a los estados financieros, a la informa

cién y papeles de trabajo proporcionados por la em--
presa.

Para una mejor comprensibén de este listado es reco--~
mendable que las &reas sujetas a revisifn se agrupen
de acuerdo a la naturaleza y a la dependencia que =--
tengan unas de otras.

Desde luego que la forma en que se relacionen y el -
grado de detalle de cada una de las actividades, lo-
deben de proporcionar el gerente y/o el supervisor -
encargado de la auditoria.

En este caso no se listan detalladamente los procedi
mientos porque se consideran enmarcados en el progra
ma de auditorfa y s6lo se relacionaron las cuentas -
por revisar como sigue:

Estudio Preliminar

1. Revisibn y actualizacibn del archivo permanente.

2. Estudio y evaluacién del sistema de control inter
no.




16

Revisibn de Estados Financieros

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29,
30.

Caja, arqueos y reembolsos.

Inversiones en acciones y valores.

Facturacibn y ventas.

Rebajas, devoluciones, bonificaciones y descuen-
tos sobre ventas.

Otros ingresos,

Cuentas por cobrar.

Circularizacién de cuentas por cobrar y por pa--
gar y recepcién de confirmaciones.

Comisiones e impuestos sobre ventas.

Compras.

Mercancias en trdnsito.

Descuentos, rebajas, bonificaciones y devolucio-
nes sobre compras.

Cuentas por pagar.

Inventario ffsico final

Valuacidn de inventarios

Costo de ventas

Bancos.

Provisién para cobros dudosos.

Activos fijos y depreciaci6én acumulada.

Gastos por amortizar y pagos anticipados su amor
tizacién y aplicacién a gastos.

N6minas.

Impuestos sobre remuneraciones.

Gastos de operacién.

Otros gastos.

I.V.A,

QOtros impuestos.

Capital contable.

Hechos posteriores.

Participacif6n de los trabajadores en las utilida-~

des e impuesto sobre la renta.
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3J1. Cierre de las cuentas,

32, Revisibn y discusién de ajustes, reclasificaciones
y partidas no deducibles.

33. Estados financieros dictaminados, notas e informes-
adicionales,

34. Carta de observaciones y sugerencias.

El listado de actividades va a servir de pase a las per-
sonas responsables de la revisifn de cada una de las operacio
nes, ya que sgse clasificarén de acuerdo a la relacibn y depen-
dencia que pudieran tener unas con otras.

El objeto de relacionarlos de esta manera es el de se- -
guir el curso normal de las operaciones para que al revisar -
las primeras etapas sea posible verificar las que con ellas =-
se relacionen, sin tener que regresar a’'la misma fuente de in
formacibén, evitando la duplicacibén de trabajo, suprimiendo -
con este gasto de tiempo innecesario, asi como, de recursos -
que se ven reflejados en dinero.

2.1.3. Matriz de secuencias:

Una vez elaborado el listado de actividades se proce-
derd a comentarlo y discutirlo con el gerente y el su
pervisor encargados de la auditorfa, dejando en claro
que actividades deben quedar terminadas antes de con-
tinuar con cualquier otra actividad, cuidando siempre
que todas y cada una de ellas tengan, cuando - -
menos una acfividad antecedente. L&gicamente en la -
actividad inicial ser@ cero. (Ver tabla No. 1)

Al término de la elaboracif6n de la matriz de antece--
dentes serd necesario hacer una transposicibn, para -
convertirla en una matriz de secuencias, (ver tabla -

No. 2) esta Gltima servird de base para poder iniciar




el trazo de la red.
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Es opcional agregar en la tabla-

No. 2 una columna de anotaciones, en la que el super-

visor pueda aclarar situaciones de presentacifn y se-~
cuencias de la red.

Se debe tener en cuenta que en la matriz debe existir

flexibilidad, ya que siempre van a surgir cambios en-

las secuencias,

TABLA No. 1'MATRIZ DE ANTECEDENZES.-

ACTIVIDAD ANTECEDENTES ANOTACIONES
1 0
Y, 1
3 2
4 2
5 4
6 5
7 6
8 5
9 8

10 7
11 2
12 11
13 11
14 z 12,13
15 ; 11
16 ; 15
17 ' 16
18 3
19 8
20 19
21 19
22 19
23 | 19
24 | 10,14,18,20,21,22,23
25 24
26 24
27 25
28 | 27
29 ' 28
30 28
31 9,17,26,29,30
32 31
33 32
34 33




TABLA No. 2 MATRIZ DE SECUENCIAS

ACTIVIDADES SECUENCIAS ANOTACIONES
0 I
1 2
2 3,4,11
3 18
4 5
5 6,8
6 7
7 10
8 9,19
9 31

10 24
11 12,12,15
12 14
13 14
14 24
15 16
16 17
17 31
18 24
19 20,21,22,23
20 24
21 24
22 24
23 24
24 25,26
25 27
26 31
27 28
28 29,30
29 31
30 31
31 32
32 33
33 34
34 Final
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2.2, Metodologla de la programacidn.

2.2,1. Matriz de tiempos.

En la elaboracibén de la matriz de tiempos, una vez -~
que se haya aprobado el listado de actividades, se de
terminar8n y fijardn los tiempos estimados probables,
sin olvidar que estos serfn precisos, sin embargo - -
aplicando un buen mé&todo de prediccibn de tiempos se-
obtendrin mejores resultados.

En una auditoria de estados financieros la estimacifn
de tiempos de cada una de las actividades, dependerd-
b&sicamente de una sefie de elementos entre los cua--
les se pueden mencionar los siguientes: el sistema -
de control interno establecido en la empresa, el per-
sonal con que se cuente y el grado de preparacibn del
mismo, el plazo establecido para la entrega de la au-
ditorfa y del medio ambiente en que &sta se desarro--
lla. (Esto Gltimo s8lo en auditorfas recurrentes se -
puede conocer)

En la aplicacién del sistema de redes se utilizan - -
tres tipos de tiempos estimados y son: tiempo medio -
(m); tiempo Sptimo (o) y tiempo pésimo (p).

El tiempo medio (m):

Es el tiempo normal que se necesita para la ejecucién
de las actividades, si todo marcha como se espera.

El tiempo &6ptimo (o):

Es el tiempo minimo requerido para la ejecucidn de las
actividades, que sblo serifa en caso de que todo marcha
ra mejor de lo previsto.
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El tiempo pésimo (p):

Es un tiempo excepcionalmente grande, que pudiera pre
sentarse ocaslonalmente como consecuencia de factores
ajenocs al control del auditor.

Una vez establecidos los tres tiempos, se hari la -
aplicacifn de la f6rmula establecida en el método - -
PERT, dando como resultado un tiempo estdndar (t).

El tiempo est&ndar se calcula para dar mayor proporcibn-
al tiempo medio (m), que a los tiempos optimista (o) y =
pesimista (p); porque hay m&s probabilidad de que un pro
grama se termine en un tiempo medio que en cualquiera de
los extremos, esto es, aplicando la estadistica, y grafi
cando un grupo de datos podrlamos observar que la gr&fi-
ca tiende a tomar forma de campana, sin embargo algunas-
variables (datos), no se distribuyen normalmente, y no -
toman la forma de campana, sinc que dan como resultado -
variables asimétricas ya que tienden a distribuirse ma--
yormente a la izquierda o a la derecha. (Figura No. 1)

a) vValor més b) Valor més ¢) Valor més
probable: probable probable

FIGURA No. 1
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Ahora bien si se quiere obtener una curva normal de las
asimétricas, el valor calculado (t), representa un valor in-
termedio de la curva en forma de campana. Por ejemplo:

Para obtener en la figura l-b, una distribucién que - -
muestre el tiempo esperado (en horas), y que quede a la dere

cha del tiempo medio. Se emplearin las siguientes estimacio
nes.

o0 = 6 (tiempo optimista)

= 8 (tiempo medio)
p = 17 (tiempo pesimista)
Sustituyéndo
e =822 (8L T 1T 2 916 nrs.
Graficamente

Il < e " 4 <

10 111213 141516 18

el - b I3
v

01 2345 7

A0 Jewmcwca=—

0=6 m=38 p =17

FIGURA No. 2




La distribucién (t) se encuentra a la derecha debido al
tiempo medio.

En la figura l-c, la distribucibn asimétrica se encuen-
tra a la derecha, y ahora (t) debe quedar a la izquierda del
tiempo medio. Las estimaciones a utilizar serén:

0 = 6 {(tiempo optimista)
= 14 (tiempo medio)
p = 17 (tiempo pesimista)
Sustituyendo
g = 8+ 4 (24) * 17 - 13.16 hrs.
Grificamente
t
]
]
]
)
amam———— !
.nL":!.:fg.ﬁ,.-
673 23 45 7 89 10111213 1516 16

]

0=6 m= 14 17

<
i

FIGURA No. 3

La distribuci6bn (t) se encuentra a la izquierda del -
tiempo medio debido al factor (m).

51 ahora examinamos los dos ejemplos podremos observar-
que el tiempc esténdar (t), representa un valor especial que
tiene una probabilidad del 50% de que no se cumpla, como una
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probabilidad del 50% de que si se cumpla.

Volviendo al ejemplo que nos atarine, los cilculos se re-
presentan en la matriz de tiempos. (Tabla No. 3)

TABLA No. 3 MATRIZ DE TIEMPOS

_.ACTIVIDADES SECUENCIAS T I EMPOS
o M P T

0 1 - - -

1 2 6 8 16 9

2 3,4,11 8 10 18 11

3 1 5 8 10 8

4 5 5 10 15 10

5 6,8 10 16 25 17

6 7 5 7 9 7

7 10 4 5 7 5

8 9,19 45 60 90 63

9 31 120 240 240 240
10 24 6 7 8 7
11 12,13,15 15 20 28 21
12 20 25 32 25
13 14 5 6 7 6
14 24 20 30 | 60 34
15 16 16 20 24 20
16 17 10 12 14 12
17 31 2 3 4 3
18 24 24 30 40 31
19 20,21,22,23 3 4 5 4
20 24 10 18 22 17
21 24 7 14 16 13
22 24 24 32 40 32
23 24 y 3 5 3
24 25,26 18 24 30 24
25 27 7 9 12 9
26 31 2 5 10 5
27 28 6 7 8 7
28 29,30 6 8 13 9
29 31 5 6 7 6
30 31 4 6 7 6
31 32 32 40 56 41
32 33 4 6 20 7
33 34 15 20 28 21
34 Final 6 10 15 10
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2.3 Red de actividades

La base fundamental de la aplicacién del sistema, es la
preparacifn de un diagrama de red, el cual mostrard la repre
sentacibn grdfica del proceso de las actividades, eventos, -
gsecuencias, interrelaciones y el camino critico a sequir.

El camino critico se establece desde la iniciaci6én del-
proyecto hasta su terminacién.

La red se compone de flechas y circulos, que represen--
tan eventos y actividades respectivamente.

Un evento es la iniciacifn y terminaci®dn de una activi-
dad.

Al simbolo representado por el cfrculo se le conoce con
el nombre de "nodo" dentro de la red, y va a ser el inicio y
terminacién de cada actividad. (Figura No. 4)

Evento Evento
00— 7))
i Actividad 3

FIGURA No. 4

La punta de la flecha sefala el evento de terminacibn =-
por lo tanto (i) representa el evento inicial y (j) el even-
to final.

La longitud de La flecha no tiene relacidn con el tiem-
po que le corresponde a cada actividad, y la direccibn que -



se le de no significa nada, ya que se dibuja de acuerdo a -~
las necesidades y comodidad del usuario. (Figura No. 5)

'FIGURA No. 5

Dentro de la red pueden existirx ligas ficticias creadas
con actividades de tiempo cero, o/ y tiempo de espera en la-

grifica se representard como lo indica la figura No. 6.

FIGURA No. 6

Las actividades ficticias estar8n dadas por dos circunsg

tancias:




27

1. Porque varias actividades comunes concurran a un -
mismo evento, creando confusibn (Figura No. 7), con el fin -
de evitar la confusifn se hard uso de la actividad ficticia-
como se indica en la figura No. 8.

FIGURA No. 7

FIGURA No. 8
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2. En el acto de "liberacibn" de una actividad que sea
parte del proceso, es decir, que tendrd que transcurrir un-
tiempo de espera para poder continuar. (Figura No. 9).

FIGURA No. 9

En un evento pueden tener inicio o terminacifn varias -
actividades. (Figura No. 10)

FIGURA No. 10

Al construir la red, debe evitarse lo siguiente:
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1. Partir una actividad de una parte intermedia de -
otra actividad. (Figqgura YNo. ll). Toda actividad, debe par--

tir de un evento y terminar en otro. (Figura No. 12)

INCORRECTO CORRECTO

FIGURA No. 11 FIGURA No, 12

*

2. Dejar eventos sueltos al terminar la red. (Figura -
No. 13) todos ellos deben relacionarse con el evento inicial
o con el evento final. (Figura No. 14)

FIGURA No. 13 INCORRECTO
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G
.

FIGURA No. 14 CORRECTO

2.4, Metodologia para trazar la red.

1. Para el trazo de la red es recomendable utilizar pa
pel cuadriculado, para indicar en la parte superior la esca-
la con las unidades de tiempo escogidas para la ejecucibén -
del trabajo, ya que hasta ese momento no se conoce la dura--
cibn que tendrd. Los intervalos que se presentan son solo -
aproximados. (Figura No. 15)

FIGURA No. 15

2. La red se inicia dibujando las actividades que par-
ten del evento cero. Cada evento deberd dibujarse de tal ma
nera que termine de acuerdo con la duracibn estédndar, en el-
tiempo indicado en la escala superior. (Figura No. 16)
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FIGURA No. 16

3. La red deber8 dibujarse de acuerdo a la secuencia -

de cada actividad, no necesariamente debe seguirse un orden-
progresivo. (Figura No. 17)

3
1 2 b
9 LR 10
1
12

FIGURA No. 17

4, Al dibujar la red cada uno de los eventos deber§ -

estar numerado, de tal forma que el nfimero de la punta de la
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flecha deberd ser siempre mayor que el de su cola. (Figura =
No. 18)

FIGURA No. 18

5. Una vez trazada la red, si los tiempos o algunos de
los tiempos resultaran muy desproporcionados entre si, se --
puede optar por suprimir de la escala superior aquellos tiem
pos que no tengan ningGn significado especial, dejando solo-
los tiempos de iniciacibén y terminacién de las actividades.

6., El tiempo de duracidén de cada proceso se va acumu--
lando y anotando en un cfrculo, que va a ser colocado cerca-
del evento final de cada actividad. (Figura No. 19)

7. Estos circulos van a servir de base para la escala-
superior, en la que se van a anotar finicamente las cantida--
des acumuladas.

8. Es recomendable, en el trazo de la red emplear colo
res para indicar responsabilidades, de los gerentes, supervi
sores y ayudantes de la auditoria.
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La metodologfa que aquf se detalla es con el fin de fa-
cilitar la lectura del diagrama, no es limitativa.

11 10

1
21

FIGURA No. 19

2.5, Descripcién de la red.

A continuacifn se desarrolla paso a paso, cada una de -
las actividades establecidas para la elaboracibén de la red.-
Ademés de sefialar el porqu& de el establecimiento de las se-
cuencias, es decir, qué rela-ién hay entre una actividad y -
otra, y el porqué al terminar de examinar una cuenta es posi
ble la revisibn de otras.

Es importante senalar también los objetivos gque se per-
siguen con la revisidn de cada cuenta, asf como algunos de -
los procedimientos de auditorfa aplicables a dicha revisi®n.

Ahora bien, dentro de el listado de actividades se con-
sideran dos de suma importancia que son: la Revisién y Actua
lizacién del Archivo Permanente (Actividad ﬁo. 1) y el Estu-
dio y Evaluacibn del Sistema de Control Interno. (Actividad-
No. 2)

En auditorfa recurrente, la revisibén y actualizacién --
del archivo permanente es indispensable, ya que en el se en-
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cuentra la historia e informacidn general de la empresa, es-
por eso que en cada revisifn es necesario reorganizar el ar-
chivo e integqgrar la nueva informacién que va a ser de utili=-
dad en el desarrollo del trabajo. Obteniendo con esto un --
aho;ro de tiempo en la elaboracién del trabajo, por partidas
que no hayan sufrido modificaciones desde revisiones anterio
res. Por lo consiguiente el archivo permanente debe conte--
ner sf6lo informacidn que pueda ser utilizada por m&s de dos-
ejercicios. (Auditoria subsecuente).

El Archivo Permanente generalmente contiene:

1. Informacién Bdsica Relativa a la Historia de la Em
presa.

- Copia de la Escritura Constitutiva.

~ Sintesis de Escrituras relativas a modificacio--
nes de los Estatutos.

- Extractos de Actas Asambleas.

~ Dividendos Decretados.

~- Poderes otorgados y reformas habidas.

~ Recortes de Noticias que han aparecido en los -
Diarios en relacidn con la Auditoria.

~ Informes del Consejo o Administrador Unico, y =--
del Comisarién.

~ Otros.

o
L

2. Organizacibn de la Empresa.

~ Gré&ficas de Organizacibén de Funciones y Personas.

- Consejeros, Directores y sus Remuneraciones.

- Extractos de Objetivos, Polfticas y Procedimien-~
tos Generales, establecidos por la Empresa.

~ Lista de Sucursales, Oficinas, Bodegas u Otros =~
Lugares de Operacibn.

- Otros.
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Informacién Contable y Control Interno.

Diagramas del Sistema de Contabilidad y Costos.
Presupuestos,

Manuales de Procedimientos y Normas Contables.
Cat&logo de Cuentas.

Muestras de Papelerfia Contable,

Personas autorizadas para la Custodia de Valores.
Bancos de Depfsito con los que opera la Empresa-
y firmas autorizadas.

Firmas autorizadas en la Operacién del Negocio.
Control de Personal.

Sistema de Archivo Contable.

Apreciaci6n General del Control Interno.

Otros.

Contratos y Documentos.

Contrato Colectivo de Trabajo.

Contratos de Compra o Venta de Mercancias para -
abastecimiento de la Compaifa.

Compainias Subsidiarias o Afiliadas.

Contratos de Arrendamiento.

Escrituras sobre Pasivos a Largo Plazo. (Tablas-
de Amortizacién).

Contratos de Comisién Mercantil (Mercancias en -
Comisi6n y en Consignacifn).

Contratos de Asistencia Té&cnica.

Contratos de Regalias.

Litigios Entablados.

Contratos de Prestaciones de Servicios Profesio-
nales. '

Contrato por Servicios Administrativos.
Contratos de Compra Venta de Terreno.
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Propiedades, Inmuebles e Inversionas Permanentes.

Autorizacifn para Compra o Venta de Activo Fijo.
(Tangible o Intangible).

Extracto de las Escrituras que amparan las pro--
piedades inmuebles.

Adquisicibén de Intangibles.

Andlisis Global de Activos Fijos sujetos a Depre
ciacibn.

Andlisis Global de Cargos Diferidos e Intangi- -
bles sujetos a Amortizacidn.

Politicas de Depreciacibén de Activos Fijos y - -
Amortizacibn.

Politicas Fiscales de Depreciacifn y Amortiza- -
cibén. (Autorizaciones).

Otros.

Obligaciones Tributarias de la Empresa.

Relacifn de Impuestos Federales, Estatales, Muni
cipales y Especiales.

Autorizaciones, Exenciones o subsidios de Impues
tos.

Record de Dictémenes presentados en la D.G.F.

Principales observaciones de la D.G.F., I.S.R.,
etc.

Estado de Resultados Comparativo para fines fis-
cales.

Record de la Participacifn del Personal en las -
Utilidades.

Observaciones de la Participacifn de Utilidades.
Visitas practicadas a la Empresa por Inspectores
de diversas dependencias gubernamentales.

Avisos de iniciacifn de operaciones y modifica--
ciones.

impuestos Diferidos.
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- Record y Anélisis de Partidas No Deducibles com-
parativo.

- Convenios con el Fisco.

- Andlisis de Amortizacibén de Partidas de Ejerci--
cios Anteriores (5 afos) Contables y Fiscales.

- Otros,

7. Historia del Capital Contable.
- Acciones que forman el Capital.
- Registro de Accionistas.
- Aumentos y Disminuciones del Capital Social.
- Superévit Ganado y de Capital.
- Reservas‘de Capital.
- Libros de Actas. !
- Aplicaci6én de Utilidades (5 anos).
- Otros.

8, Diversos
- Control de tiempo utilizado en la Auditoria.
~ Otros.

La sequnda actividad referente al estudio y evaluacibn
del sistema de control interno, juega un papel importante en
la empresa; reflejado en un conjunto de reglas para lograr -
la m&xima eficiencia en las formas de operacibn y estructura
cibn, considerando los aspectos de planeacibn, organizacibn,
integraci®én, direccibn y control, lo que constituird la base
con la que el auditor determinard el grado de confianza, la-
naturaleza, extensidn y oportunidad que le va a dar a la - -
aplicacién de los procedimientos de auditorfa.

Si el sistema de control interno no consigue sus objeti
vos primordiales, por no estar encauzado dentro de sus poli-
ticas y actividades o no cuenta con los elementos organiza--
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dos y bien canalizados hacia un fin, el auditor puede preveer-

las dificultades con las que se encontrard durante su trabajo.

Las dos actividades antes descritas se representan grafi-
camente en la figura n(mero 20, las cuales inician la red.

FIGURA No. 20

Una vez concluida la revisién del control interno, pue--
den ser iniciadas simultdneamente e indistintamente tres acti
vidades, &stas son: Caja, Inversiones en acciones y valores y
Compras.

CAJA

Los objetivos que se persiquen en la revisifén de esta =--
cuenta son:

Comprobar que los fondos y cajas de efectivo sean au--
ténticos en cuanto a cantidad.

Determinar si los fondos son de inmediata disponibili-
dad, sin restriccifn algquna en cuanto a su uso y desti
no.

Determinar si en el balance estdn incluidos todos los-
fondos existentes.

Para poder lograr los objetivos anteriores el auditor de
berd conocer el ndmero de cajas y fondos fijos existentes en-
la empresa, quién los controla, donde se localizan y gué& uso-
se les va a dar.
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El procedimiento generalmente empleado en el examen de ca
ja es el arqueo.

Una vez que el auditor ha sido informado de los fondos de
la compafifa, deberd asignar al personal del despacho que pre--
senciard los arqueos. Cabe mencionar que otro procedimiento -
complementario al examen de caja es el de la revisién de los -
reembolsos. (Figqura No. 21).

w

FIGURA No. 21

BANCOS

Al concluir la revisién de caja, podr& ser iniciado el -
andlisis de la cuenta de bancos (actividad no. 18) por ser de
la misma naturaleza.

Los objetivos en este caso serdn:

Comprobar la autenticidad de las cuentas bancarias.

Verificar que dentro del balance se incluyan todas --
las cuentas.

Si son de disponibilidad inmediata y sin restriccién-
de usoc o destino.

En caso de existir divisas extranjeras, determinar si
han sido valuadas adecuadamente; siendo importante =--
qgque en el balance se especifique, que se trata de mo-
neda extranjera.
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Los procedimientos empleados para la revisién de bancos-
son:

Confirmaci6n.

Obtener mediante la solicitud a las instituciones de-
crédito con las que opera la companfa, los saldos ca-

racteristicas y restricciones de las cuentas banca- -
rias.

También a través de éstas se pueden confirmar saldos-

de pasivos contraidos con las instituciones de crédi-
to.

Revisitn de ccaciliaciones bancarias.

El auditor deberi verificar que las conciliaciones se
hayan elaborado correctamente, analizando todas aque~
llas partidas importantes y anormales, las cuales de-
ber&n ser consideradas ya que &stas pueden afectar la
razonabilidad de las cifras.

Valuacién de moneda extranjera.

En cagso de existir moneda extranjera dentro del rubro
de efectivo, verificar que han sido correctamente va-
luados de acuerdo a la cotizacién vigente al cierre -
del ejercicio.

Prueba .de Ingresos.

En esta prueba el aucditor deberi de asegurarse de que
todos los ingresos recibidos por la compafifa se regis
tran y se depositan fntegra y oportunamente, y que =--
los mismos est4n soportados en formas prenumeradas. -
{({Figura No. 22)
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FIGURA No., 22

INVERSIONES EN ACCIONES Y VALORES

Anteriormente se mencioné que esta actividad puede ser --
iniciada una vez concluida la actividad No. 2

Los objetivos que se persiguen al revisar esta cuenta son:

Verificar que los valores sean propiedad de la empresa
y que existan fisicamente.

Contablemente habr8 que comprobar que estén registra--
dos y correctamente valuados.

Verificar que los intereses obtenidos por dichas inver
siones hayan gido registrados en el perfodo que les co
rresponde.

En cuanto a procedimientos de auditorlia se menclona los -
siguientes:

Arqueos
Recuento ffsico de los tftulos, cupones o documentos que-
representan la inve::ifn.

Confirmacién

El auditor deberd obtener la informacién referente a sal-
dos, restricciones y otras caracteristicas de los valores
bajo custodia de terceros o instituciones de crédito.
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Andlisis de movimientos

Se deberdn revisar selectivamente las operaciones de com
pra-venta verificando su autenticidad y su correcto re--
gistro contable.

C4lculo de rendimientos

Verificar la correccifn aritmética de los rendimientos -
registrados, asi como las utilidades o pérdidas en la --
compra-venta.

Comprobacifn de la valuacidn

El auditor en base al tipo de inversién que se esté ana-
lizando deberd comprobar la correcta valuacién de los va
lores al cierre del ejercicio (Figura No. 23).

18
31
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FIGURA No. 23

FACTURACION Y VENTAS

Al concluir la revisién de inversiones en acciones y va-
lores podrd ser iniciada la actividad No. 5 facturacif6n y ven
tas.

Los objetivos principales de esta actividad son:

Asegurarse de que las ventas representadas en los es-
tados financieros, fueron transacciones efectivamente
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realizadas por la empresa y no incluyen ventas ficti-
cias.

Verificar que todas las ventas realizadas durante el-
perfodo hayan sido registradas y que no se han inclui
do ventas de otros periodos.

Algunos de los procedimientos aplicables.en esta 4rea --

Comprobar que todos los embarques de mercancias efec-
tuados en el perfiodo hayan sido facturados en el mis-
mo, y que los documentos que amparen las operaciones-
de ventas sean prenumerados.

Verificar que los embarques hayan sido recibidos por-
el cliente.

Verificar que los c&lculos aritméticos, los precios -

unitarios y la progresividad numérica, sean correctos.

Analizar las variaciones de 1o0s porcentajes de utili-
dad bruta, con el fin de determinar que no haya opera
ciones anormales,

Corte de ventas, el auditor deberi revisar al cierre-
de las operaciones y tomar nota de los documentos uti
lizados en los dltimos dfas del perfodo, ademds de re
visar que dichos documentos hayan quedado registrados
en el perfodo correspondiente.

Esta actividad se representa gradficamente en la figqura -~

24.




44

3 o 18 o _
/ & 31
: 1 ; 2 - b ) o
9 1 o 17

FIGURA No. 24

Una vez concluida la revisién de ventas pueden ser revi-
sadas simultdneamente dos actividades: Rebajas, devoluciones-
y descuentos sobre ventas y cuentas por cobrar.

REBAJAS, DEVOLUCIONES, BOMIFICACIONES Y DESCUENTOS
SOBRE VENTAS.

En vista de que esta actividad se deriva de las ventas,-
al terminar de probarlas, se iniciard la revisibn de esta ope
racién la cual es una deduccién de las ventas.

El objetivo que el auditor persigue al probar esta cuenta-

Determinar la autenticidad de esta operacibn, es de--
cir, que todas las deducciones hechas @ los ingresos-
sean legftimas y se encuentran debidamente autoriza--
das, asf como, verificar que las mercancfas devueltas
hayan sido recibidas en el almacén de la empresa.

Uno de los procedimientos a emplear para la .obtencién -~
del objetivo anterior, seri verificar la documentacién que --
respalde cualquier deduccifén a las ventas y que ésta haya si~
do autorizada y debidamente contabilizada. Verificar que ha-
ya entradas al almacén por las mercancfas devueltas.

Al término de la revisidn de las actividades correspon--
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dientes a facturacifn y ventas y rebajas, devoluciones, boni-
ficaciones y descuentos sobre ventas, pueden ser ligadas con-
las actividades de cuentas por cobrar, impuesto al valor agre
gado, as{ como, las comisiones pagadas sobre las ventas, gue-
forman parte de los gastos de operacifn, (Figura No. 25)
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FIGURA No. 25

OTROS INGRESOS

En esta cuenta se registran generalmente ingresos genera-
dos por inversiones en valores, arrendamiento de inmuebles o -

cualquier otro ingreso que no corresponda al giro normal de la
empresa.

Los objetivos principales de esta cuenta, que se persigquen
en la auditorfa son:

Verificar que los ingresos recibidos hayan sido regis-

trados oportunamente en el perfodo contable correspon-
diente.

Comprobar que sean presentados correctamente en los es
tados financieros.

Comprobar que los registros al igual que en las cuen--
tas anteriores sean en forma consistente.
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La prueba de esta cuenta consiste en revisar que las-
operaciones que la integran hayan sido realmente ori-
ginadas por la empresa. Que haya documentaci6én com--

probatoria y que los registros sean correctos.

Parte de esta cuenta puede quedar probada al revisar al-
gunas cuentas de activo., En lo que se refiere a intereses o-
rendimientos obtenidos por las inversiones u .otros conceptos,
tales como utilidades en ventas de activos fijos, intereses -
por redocumentacifn, intereses moratorios, etc.

Al concluir la revisifn, de la misma manera que la cuen-
ta de ventas, podrd ser iniciada la revisién de la actividad-
denominada cuentas por cobrar, en la parte en que haya sido -
afectada por los otros ingresos. (Figura No. 26)
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FIGURA No. 26

COMISIONES E IMPUESTOS SOBRE VENTAS

Anteriormente se mencionf que al concluir la revisibn de
la cuenta de ventas, pueden ser probados los impuestos y las-
comisiones originadas por las mismas.

El examen de esta cuenta consiste en verificar que hayan
sido correctamente calculadas las comisiones y los impuestos,
teniendo como base las ventas registradas en el perfodo. (Fi-
gura No. 27)
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FIGURA No. 27
CUENTAS POR COBRAR

Por su naturaleza representan derechos exigibles origina
dos por ventas, por servicios prestados o por cualquier otro-
concepto similar. Pueden estar representados por cuentas co-
rrientes o bien pueden estar amparados por documentos.

Los objetivos principales que se persiguen con la revi--
sién de esta cuenta son los siguientes:
Determinar la autenticidad de los derechos adquiridos.

Examinar su correcta valuacién, asf como su probabili
dad de cobro.

Comprobar su adecuada presentacifn y revelacifn en --
los estados financieros.

Algunos de los procedimientos a emplear serén:
Andlisis por antigtiedad de saldos.

El auditor deberd de obtener la relacifn de los sal--
dos que integran la cuenta, preferentemente tabulados
por antigliedad de saldos.
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Confirmacién de saldos.

Deberd obtener confirmacibén por escrito, directamente --
del deudor, de los saldos mds representativos.

La extensién, el alcance y la oportunidad de las confir-
maciones quedan a juicio del auditor.

Serd necesario enviar una segunda solicitud, en caso de-
que la primera no haya arrojado resultados plenamente satis--
factorios para el auditor.

Otro de los procedimientos para obtener un resultado que
satisfaga al auditor es la revisién de cobros posteriores.

Este punto se explica ampliamente en el presente trabajo,
en la actividad no. 29.

Sobre las confirmaciones enviadas y las contestaciones -
recibidas deberi elaborarse un resumen, seflalando porcentajes
que reflejen los resultados obtenidos y asi poder evaluarlos.,

El procedimiento antes mencionado forma parte de la acti
vidad no. 9 y que se refiere a la preparacién, envio y recep-
cién de la circularizacién de cuentas por cobrar y cuentas --
por pagar.

Arqueo de documentacién.

Este procedimiento serd llevado a cabo cuando el auditor
juzgue necesario inspeccionar la documentacidn que ampa-
re los adeudos, para cerciorarse de que esti completa .y-
expedida, o endosada a nombre de la empresa.

Al revisar .la cuenta de ventas a ingresos se mencionf --
que tenfa relacibn con las cuentas por cobrar, porgue se pue-
den ligar algunos de los resultados obtenidos. (Figura no.28)
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FIGURA No. 28

PRCVISION PARA COBRO DUDOSO

Teniendo como base la relacién de saldos que integran el
total de las cuentas por cobrar, tabulada por antigliedad de =~
saldos, el auditor estd en posibilidad de proponer una provi-
sidn para cuentas incobrables, de acuerdo a los saldos presen
tados a su criterio y a comentarios obtenidos del personal --
responsable de la compania.

Sin dejar de considerar lo que sefiala la Ley del Impues-
to sobre la Renta en su articulo 25 Fracc. IX. En donde se -
refiere a la no deducibilidad de las creaciones o incrementos
de las reservas complementarias de activos o pasivos. (Figura
No. 29)

FTCURA No. 29
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COMPRAS

Anteriormente se menciond que esta actividad puede ser -
iniciada simultdneamente a la actividad no. 3 y a la activi--
dad no. 4.

Ahora bien, los objetivos principales al examinar esta -
cuenta son:

Verificar que sean compras reales.

Verificar que los registros se encuentren correctos.
Verificar que las compras registradas correspondan al
perfodo que se estd revisando.

Los procedimientos mediante los cuales el auditor puede-
conseguir los objetivos antes mencionados son:

Revisidn de la documentacién comprobatoria de las com
pras efectuadas, verificando que se cumplan con todos
los requisitos de control interno, asf como, con los-
requisitos fiscales.

Este procedimiento se efectuard seleccionandc algunas de
las compras realizadas por la empresa durante el perfodo que-
se revisa.

Este trabajo efectuado por el auditor, serd& complementa-
rio a la revisién que se efectda en cuentas por pagar, al re-
visar la creaci6n de pasivos de las compras efectuadas. (Figu
ra No. 30).
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FIGURA No. 30

MERCANCIAS EN TRANSITO

Esta actividad queda incluida en la revisién anterior, -
porque los objetivos y procedimientos son los mismos, s6lo --
que estos dltimos deberdn ser ampliados con la revisifbn de --
procedimientos, de los permisos aduanales y otros existentes-
para su importacibn, asf como la correcta valuacibn de las --
mercancfas al tipo de cambio vigente a la fecha de registro.-
(Figura No. 31)
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DESCUENTOS, REBAJAS, BONIFICACIONES Y DEVOLUCIONES
SOBRE COMPRAS.

Al revisar esta cuenta el objetivo principal, es que es-
tén correctamente registradas las devoluciones hechas a los -
proveedores.

Este deber4 ser llevado a cabo mediante la revisibn de -
las salidas de almacén, por devoluciones. Ademds de la revi-
sién de los registros hechos por los conceptos antes menciona
dos, deberd comprobarse que existen notas de crédito o que es
té&n debidamente esgpecificadas en las facturas, los descuentos,
bonificaciones y rebajas. (Figura No. 32)
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FIGURA No. 32

Las dos actividades antes descritas, asi como la activi-
dad No. 15 que se describen posteriormente, podrdn ser revisa

das en forma simult&nea, al concluir la revisibn de compras.

CUENTAS POR PAGAR

\ .
Al efectuar la revisibn de compras es factible cubrir --
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en parte las cuentas por pagar. De acuerdo a la revisibn de -
la documentacién comprobatoria de las compras se puede revisar
la creaci6n de sus pasivos.

Los objetivos que se persiguen en la revisifn de este ru
bro son los siguientes:

Cerciorarse de que son pasivos contrafdos a nombre de
la empresa.

Comprobar que son obligaciones reales y pendientes de
cubrir.

Determinar si existen garantlas otorgadas, gravémenes
o restricciones y asegurarse de que &stos se estén re
velando adecuadamente en los estados financieros o en
sus notas.

Comprobar que los pasivos hayan sido registrados y va
luados adecuadamente.

Procedimientos aplicables:
Conf irmacibn

Obtener comprobacifn de saldos por escrito de las insti-
tuciones, proveedores, acreedores, etc., por los crédi--
tos otorgados a la empresa. Es importante que mediante-
estas confirmaciones se obtenga una informacién adicio--
nal que pueda efectuar la razonabilidad de los estados -
financieros.

Pagos Posteriores

Revisifn de la documentaci6n de los pasivos pagados pos-
teriormente a la fecha de los estados financieros que se
dictaminan, con este procedimiento se pretende comprobar
la existencia y autenticidad de los pasivos.
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Al realizar la prueba anterior pueden ser detectadas ope
raciones que debiendo ser del ejercicio que se revisa, se ha-
yan registrado en el siguiente perfodo.

En caso de existir pasivos en moneda extranijera deberi -
verificarse que se haya registrado en moneda nacional en base
a las cotizaciones existentes al cierre del ejercicio. (Fig.-
No. 33).
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FIGURA No. 33

CIRCULARIZACION DE CUENTAS POR COBRAR Y DE CUENTAS
POR PAGAR Y RECEPCION DE CONFIRMACIONES.

Terminadas las actividades de cuentas por cobrar y cuen-
tas por pagar y de acuerdo a las partidas seleccionadas para-
la circularizacién, se estd en la posibilidad de preparar y -
enviar las cartas. '

Las confirmaciones van a ser aplicadas dependiendo de la
cuenta que se va a confirmar, por lo que se clasifican en di-
rectas e indirectas.

La confirmacién directa es cuando en la solicitud se le-
dan todos los datos al confirmante y se le pide verifique con
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*
tra sus propios datos y conocimientos. Este tipo de confirma
cifn es generalmente aplicable a cuentas por cobrar.

En las confirmaciones indirectas no se le da ning@n dato
al confirmante y se le pide a éste proporcione al auditor los
datos de las operaciones conforme a sus propias fuentes de in
formacién y conocimientos. Siendo aplicable generalmente a -
las cuentas por pagar.

Debe mencionarse que la circularizacibn preferentemente-
debe efectuarse en visita preliminar, salvo que al efectuarse
el estudio y evaluacién del control interno, &ste sea defi- -
ciente y por lo tanto debe enviarse con saldos a la fecha de-
cierre. (Figura No. 34)
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FIGURA No. 34

INVENTARIO FISICO FINAL

Esta actividad puede ser iniciada al concluir la vrueba-
de compras.
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Jijetivos a alcanzar:

Comprobar su existencia fisica.

Comprobar que los articulos o materiales estén en bue
nas condiciones de venta y consumo, e identificar los
que se encuentren en mal estado, sean de lento movi~=-
miento u obsoletos.

Los procedimientos recomendados para esta actividad son:

Observacidn de la toma de inventarios fisicos.

Su finalidad es la de comprobar que los procedimien--
tos que la companfa aplica son los adecuados y en ca-
so de no serlo, sugerir un cambio.

Pruebas fisicas.

El auditor deberd llevar a cabo las pruebas fisicas =~
para comprobar que el inventario fisico tomado sea co
rrecto. Sin embargo, si los procedimientos empleados
por la empresa son satisfactorios para el auditor, és
te podrd reducir el nimero y la extensifn de sus prue
bas fisicas, obteniendo asi, una buena informacifén me
diante la observacibén de la toma de inventarios, con-
forme a los procedimientos establecidos por la empre-
sa y aceptados por &l. Figura No. 35.
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FIGURA No. 35.




VALUACION DE INVENTARIOS

Una vez efectuado ¢l inventario ffsico se procederd a va
luarse; el auditor debe conocer qué método de valuacién estd-
aplicando la compaifa al valuar sus inventarios, para poder -
comprbbar la correcta valuacién y emitir una opinién sobre --
los mismos.

Objetivos que se persiguen en la revisién de la valua- -
cién de inventarios:

Comprobar la adecuada y razonable valuacién de los in
ventarios ffsicos.

Controlar el corte de formas y verificar que sus re--
gistros corresponden al ejercicio que se estd dictami
nando.

Evaluar la efectividad de los procedimientos de con--
trol interno ejercido por la companfa en la valuacién
de los inventarios.

Procedimientos aplicables.

Verificar la conciliacién del inventario ffsico con -

el saldo reflejado en libros.

Verificar la informacién plasmada en los listados del
inventario fisico en base a las pruebas selectivas de
los papeles de trabajo del auditor.

Verificar las partidas importantes que no se encuen--
tran en papeles de trabajo del auditor, contra marbe-
tes o de las formas utilizadas en el recuento.

Identificacién y valuacién de los artfculos obsoletos
considerando los determinados por auditorfa en la ob-
servaci6n de los inventarios ffsicos.
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Comprobar el adecuado corte de formas que afecten los
movimientos de inventarios, los cuales deben de regis

trarse en el perfodo correspondiente a la fecha de --
los inventarios ffsicos.

Comprobar los costos unitarios de los artficulos mds -
importantes a través de la prueba de precios, conside
rando el mé&todo de valuaci6én que la companfa aplica.

La prueba de precios se obtiene considerando descripcién
del artfculo, precio del artfculo segdn factura del proveedor,
asf como fecha de la misma, en la cual se determinard la va--
riaci6n en relacifn al costo determinado por la compafifa ex--
plicando razonablemente la variacifén.

En una empresa industrial se deben considerar todos los-
elementos que integran el costo. (Figura No. 36)
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FIGURA No. 36

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas es una cuenta complementaria a ventas
e inventarios.

Los objetivos que se persiguen en esta revisidn son:
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Verificar que los movimientos y el saldo final del --
costo de ventas corresponden a los inventarios reali-
zados durante el ejercicio.

Comprobar que los saldos finales estén representados-
por operaciones que correspondan al ejercicio.

Verificar que el saldo final del costo de ventas se -
encuentre adecuadamente presentado en estados finan--
cieros deducidos de las ventas netas, para obtener la
utilidad bruta.

Verificar que en la determinacién del costo de ventas

se incluyan (nicamente partidas propias del concepto.

Procedimientos aplicables en la revisifén:

Andlisis mensual del costo de ventas determinando la-
variacifn, la cual deberd ser explicada satisfactoria
mente por un funcionario autorizado de la empresa.

Comprobacibn y verificacién de la razonabilidad de --
las salidas del almacén respecto a las ventas efectua
das.

Verificacién del costo de estas salidas segn inventa
rios en kardex. (Si se llevan inventarios perpetuos,-
en caso contrario verificar los elementos que compo--
nen el costo).

Como ya se habfa mencionado anteriormente la revisifn --
del costo de ventas estd relacionada con las actividades de -
inventarios y ventas, por lo que se hace referencia en los --
procedimientos ya mencionados en estas dreas para poder cu- -

brir los objetivos fijados en la revisién. (Figura No. 37)}.
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FIGURA No. 37

Una vez concluida la actividad no. 19 pueden ser inicia-

das en forma simultdnea e indistintamente cuatro actividades,
y éstas son:

Activos fijos y depreciacifn acumulada (actividad No. --
20), gastos por amortizar y su aplicacifn a gasto§ (actividad
No. 21), nbéminas (actividad No. 22) e impuestos sobre remune-
raciones (actividad No. 23).

La revisibn de las cuentas anteriormente mencionadas cul
mina al relacionarse con las cuentas de gastos de operacién.

ACTIVQOS FIJOS Y DEPRECIACION ACUMULADA

Los objetivos que se persiguen en la revisifén de esta --
cuenta son los siguientes:

Comprobar que las partidas que integran el rubro, - -
existen realmente y son propiedad de la companfa.

Determinar si la base de valuacién estd de acuerdo a-
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principios de contabilidad generalmente aceptados, y-
aplicados en forma uniforme.

Comprobar que presenta partidas realmente capitaliza-
bles.

Comprobar que se encuentran libres de todo gravamen.

Procedimientos aplicables en el rubro de activos fijos:

Andlisis de compras de activos fijos, las cuales debe
rdn estar respaldadas con documentacién comprobatoria
y reunir los requisitos de control interno.

Inspeccibn fisica de los bienes comprobando que exis-
ten realmente.

An&lisis de bajas de activos fijos, por venta, retiro,
traspasos o destruccién, verificando que hayan sido -
canceladas adecuadamente las cuentas respectivas.

Verificacifén de registros auxiliares, los cuales per-
mitirdn la identificaci6n y localizacién de los bie--
nes.

Verificacifn del cdlculo adecuado de los incrementos-
por depreciacidn.

Determinacifn de las revelaciones adecuadas sobre com
promisos respecto a embargos u otros tipos de gravime
nes que afecten la razonabilidad de las cifras y que-
deben ser reflejados en los estados financieros.

Al revisar el cdlculo de la depreciacifn de activos fi--
jos el auditor cuenta con los elementos necesarios para veri-
ficar también su aplicacifn a gastos de operacifn, analizando
de esta manera parte de los gastos.
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Dentro de la grdfica se muestra el ligue de las activida
des de activos fijos y depreciacién acumulada con gastos de -
operacién. (Figura No. 38)
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FIGURA No. 38

GASTOS POR AMORTIZAR Y PAGOS ANTICIPADOS

La revisifn de gastos por amortizar y pagos anticipados-
incluye también la revisifn de su amortizacién y aplicacifbn a
gastos del ejercicio y a ejercicios posteriores.

Los objetivos que se persiguen son:

Comprobacifn de que corresponden a servicios o com- -
pras que afecten los resultados de operacifén conforme
se van utilizando.

Verificacién de que son partidas realmente capitaliza
bles.

Comprobacién de que se trata de erogaciones, de las -
que se derivan beneficios en ejercicios futuros.

Comprobacién de que las aplicaciones a resultados en-
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el ejercicio corresponden a porciones, devengadas por

servicios efectivamente recibidos o consumidos.

Los procedimientos aplicables en la revisién de esta ac-
tividad son:

Examen de la documentacifn comprobatoria de las eroga
ciones efectuadas por estos conceptos.

Verificacién de cdlculos aritméticos para determinar-
la parte que corresponde a los resultados del ejerci-
cio y la parte que corresponde a ejercicios posterio-

res.

Verificacién de los métodos, asf como, que las bases-
y las tasas de amortizacifn sean las mismas que las -
del afio anterior.

De la misma manera que en la actividad anterior, deberi-
ligarse con los gastos de operacién por la parte aplicada a -
resultados del ejercicio, como se representa en la figura no.
39.
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FIGURA No. 39
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NOMINAS

La actividad no. 22 corresponde a néminas y su revisién-
implica examen de todas las percepciones y deducciones al per
sonal, los objetivos a cubrir son los siguientes:

Determinar que representan transacciones efectivamen-
te realizadas.

Verificar que correspondan a gastos y costos del ejer
cicio.

Verificar que tales gastos provengan de operaciones -
normales y propias del negocio.

Verificar que correspondan a gastos que deban incluir
se en los resultados del ejercicio.

Los objetivos que se persiguen pueden obtenerse a través
de los siguientes procedimientos:

Efectuando andlisis comparativo de las cifras de un -
afno con otro con el fin de poder detectar operaciones
anormales que pueden afectar la razonabilidad de las-
cifras.

Comprobacién de la correcta elaboracién de la némina,
autorizacién, que el pago realizado sea por el monto-
neto determinado en ésta y que la contabilizacidn sea
correcta.

Cabe mencionar que estos procedimientos se aplicarédn en-
base a una némina seleccionada del total de las néminas paga-
das durante el ejercicio revisado.

Examen de las percepciones de los empleados revisando
la documentacién que soporte las percepciones recibi-
das, y los descuentos efectuados debidamente autoriza
dos.
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Verificacifn de los expedientes personales para com--
probar que se siguen los lineamientos establecidos en
el control interno y los establecidos por la Ley.

Comprobacifn de los cdlculos aritméticos de pagos y -
retenciones.

Cdlculo global de sueldos y salarios elevando el afio-
el importe de la n6émina revisada.

Determinacifn de la suficiencia de los pasivos y pro-
visiones para remuneraciones, as{ como, los benefi- -
cios al personal.

Revisién de los movimientos anormales habidos durante
el ejercicio.

Verificaci6n del adecuado registro de todas las eroga
ciones derivadas de los sueldos y salarios y que de--
ban formar parte de los gastos y costos del ejercicio.

Comprobacif6n de la adecuada revelaci6n de contingen--
cias y compromisos que no hayan sido adecuadamente re
gistrados.

La revisi6n de esta cuenta se relaciona directamente con
gastos de operacifn por lo que en la grifica se representa --
unida a la actividad No. 24 (Gastos de Operacibn) (Figura no.

40)-
6 7 w0
7 5 7 \
8 v 9
63 \\ 240
9 22 > LA
4 32 ]
20 N
——‘7——-‘6-- ;
.—..Zl...«o_.__-.],
13

FIGURA No. 40




66

IMPUESTOS SOBRE REMUNERACIONES

Los Impuestos sobre remuneraciones se derivan de las per
cepciones recibidas por sueldos y salarios, por lo que su re-
visién es consecuencia de ésta. Los objetivos que se persi--

guen en este caso son:

Cerciorarse de que todas las retenciones o estimacio-
nes de pasivo originadas, sean por el monto apropiado
y correspondan a obligaciones realmente incurridas.

Comprobar que la compaifa efectub correctamente los -
pagos por concepto de impuestos y cuotas en base al -
pago de la n6mina y a lo declarado.

Existen algunos impuestos gque se pagan directamente por-
la empresa como son el 1% y el Infonavit y los cuales se acu-
mulan a gastos, de esta manera se ligan en la revisifn con -~

gastos de operacifn., (Figura No. 41}
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FIGURA No. 41

GASTOS DE OPERACION

Al concluir la revisifén de las cuatro cuentas antes des--
critas, yva habrd sido revisada parte de la cuenta de gastos de
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cperacidn a través de conexiones, siendo ésta la siguiente ac
tividad a describir.

Los objetivos son:

Comprobar que las erogaciones hayan sido originadas -
por transacciones reales.

Verificar que sean aplicables al perfodo, es decir, -
que todos los gastos generados en el ejercicio hayan-
sido incluidos y que no se estén considerando opera--
ciones anteriores ni posteriores al ejercicio que se-
revisa.

Los procedimientos a emplear son:

Elaborar un comparativo de los distintos renglones de
gastos, de un ejercicio con otro, con el fin de anali
zar las variaciones existentes.

Estudiar la naturaleza de cada cuenta y subcuenta de-
gastos para planear su revisifn, ya que de ello depen
de el procedimiento de comprobaciSn aplicable, es de-
cir, que con este estudio se podr&n seleccionar las -
partidas a revisar y determinar los alcances de com--
probacién.

Hacer conexiones de las cuentas de gastos con las - =
cuentas de activos y pasivos que se relacionan.

Elaborar pruebas globales, cuando sea aplicable dicha
prueba.

En cuanto a la comprobacifn directa de los gastos, de
berd hacerse mediante el examen de los documentos que
los amparan (facturas, recibos, contratos, etc.). La
revisién de gastos se muestra en la figura no. 42.
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FIGURA No. 42

Al término de la revisibén de gastos de operacibn, puede-
ser iniciada la auditorfa de dos cuentas m&s y son: otros gas

tos y el impuesto al valor agregado.

OTROS GASTOS

Los dbjetivos a cubrir en la revisién de otros gastos --
son los mismos que se seflalaron en los gastos de operacibn. -
En cuanto a los procedimientos se emplearan los mismos, sblo-
que deberi especificarse claramente que fué lo que los generd,
ya que generalmente no son operaciones normales de la empre--
sa, es decir, que son ocasionadas por transacciones extraordil
narias, que no corresponden al gironormal de la empresa. Ver

figura No. 43.
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IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El objetivo principal es comprobar que el impuesto al va
lor agregado repercutido, as{ como, el traslado, hayan sido -
adecuadamente registrados. Ademds comprobar que los pagos de
declaraciones por este concepto hayan sido correctamente efec

tuados.

El impuesto al valor agregado repercutido a clientes pue
de ser analizado conjuntamente con la revisi6n de facturacién
y ventas, y el impuesto acreditable puede ser analizado al re
visar la documentacién comprobatoria de gastos de operacién y

compras. Ver figura No. 44
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FIGURA No. 44.

OTROS IMPUESTOS

En algunos casos y dependiendo del giro del negocio, al-
cual se practica la auditorfa, pueden existir otras obligacio
nes fiscales en cuyo caso se deberdn analizar las situaciones
que las originaron, y verificar el entero de estas obligacio-

nes ante las dependencias correspondientes. (Figura no. 45).
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CAPITAL CONTABLE
Los objetivos a cubrir en la revisién de este rubro son:

Comprobar que se han observado los requisitos legales
y estatutarios necesarios para la creacifn y movimien
tos de las distintas partidas que componen al capital

contable.

Cerciorarse de que no se incluyen en las cuentas de -
capital contable elementos de activo o de pasivo.

Cerciorarse de la correcta clasificaci®n dentro del -~
capital contable de las distintas cuentas que lo for-
man, segdn la naturaleza de los conceptos que se con-

tabilizan.

En cuanto a los procedimientos aplicables se mencionan -

los siguientes:

El auditor deberd recurrir, en primera instancia, a -~
la escritura .constitutiva y sus reformas, protocoliza-
das ante notario. En dfnde podrd conocer el importe-
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del capital social, el ndmero y el tipo de acciones -
que lo forman, asi como, el valor de cada accién.

Con base en lo estipulado en la escritura constitutiva y
sus modificaciones, deberd cerciorarse del registro contable-
del capital social del ejercicio que se revisa.

La revisién de otros rubros de capital contable, tales ~
como las reservas de capital, utilidades acumuiadas, pago de-
dividendos u otros conceptos, se podrd efectuar a través de -
la inspeccifn de los libros de actas de asambleas ordinarias-
y extraordinarias de los accionistas, verificando de esta ma-
nera que se esté reflejando contablemente cualquier acuerdo -
que afecte a los estados financieros.

Comprobacién de la existencia de los titulos que ampa
ran el registro contable del capital social, puede ha
cerse a través de un arqueo de acciones, si &stas se-
encuentran en tesorerfa o a través de confirmacién si
éstas se encuentran depositadas en alguna institucién
de crédito.

Una forma de revisar que no se esté duplicando el pa-
go de dividendos es verificando que se estén cancelan
do los cupones pagados.

En dicho pago si es a personas fisicas se deberd veri
ficar el cd8lculo de la retencifn de impuestos de - -
acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Otro de los rubros a revisar es el del superdvit por-
revaluacifén en donde se deber&n considerar las bases-
sobre las cuales se efectud la revaluaci6n. Esta re-
- visifn pudo haberse efectuado en el rubro de los acti
vos que se revaluaron, por lo que se relaciona esta -
‘actividad con la del capital contable.

%
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La secuencia de la revisién del capital contable se pue-

de ver en la fiqura no. 46.

FIGURA No., 46

HECHOS POSTERIORES O EVENTOS SUBSECUENTES
Los objetivos de la revisi6n de eventos subsecuentes son:

Determinar si en el ejercicio sigqguiente al de la revi-
sién existen transacciones que afecten considerablemen

te los estados financieros a dictaminar.

Cuantificar la importancia de los hechos que afecten -

estados financieros del ejercicio a revisar.

Los procedimientos a emplear son:

Revisién de libros, p6lizas y documentacién comprobato
ria que amparen las operaciones del] ejercicio sigquien-

te al de la auditorfa.

Otros procedimientos son la confirmacién de abogados -
sobre juicios del perfodo subsecuente, entrevistas al-
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funcionario sobre la existencia de eventos subsecuen-

tes, la revisidn de actas de asamblea en el perfodo -

posterior.

La revisifén se harf hasta la fecha en que el auditor-

permanece en la empresa. (Figura no. 47)
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FIGURA No. 47

DARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES E‘fg

PUESTO SOBRE LA RENTA.

El objetivo principal de la revisidén de estos rubros es:

Verificar la correcta determinacifin de las bases de apli
cacifn, cflculo y registro contable.

Para efectos de revisar el impuesto sobre la renta se --
pueden aplicar los siguientes procedimientos:

Revigién general de aspectos fiscales que afecten a -

la compaiifa.

Verificar la correcta presentacifn de los pagos provi
sionales del Impuesto sobre la Renta.
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Revisién de la conciliacién entre el resultado conta-
ble y el resultado fiscal, considerando las partidas-
no gravables, las exentas, asf como las no deducibles
y otro tipo de deducciones permitidas por la ley.

Verificar el cdlculo del impuesto en base al artfculo
13 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La participaci6n de los trabajadores en las utilidades -
se verificard considerando la base de la determinacién de la-
utilidad fiscal. (Ingresos acumulables incluyendo dividendos
recibidos, menos deducciones autorizadas con excepcién de la-
deduccién adicional, y de los dividendos distribuidos en efec

tivo o en bienes).

Una vez determinado el importe que les corresponde a los
trabajadores por participacién en las utilidades se deberd ve
rificar la distribuci6én individual de la participacifn, me- -

diante la seleccién de algunos trabajadores.

Por la participaci6n de utilidades no reclamadas en ejer
cicios anteriores se debe comprobar que se haya agregado a la
utilidad repartible del presente ejercicio. (Figura no. 48)
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CIERRE DE CUENTAS

Esta actividad consiste en una revisi6én final de todo el
trabajo desarrollado durante la auditorfa.

Verificando primeramente que el control interno haya si-
do valuado correctamente, y que el expediente continuo se ha-
ya actualizado.

Revisar que cada uno de los puntos establecidos en los -
programas de auditorfa en todas las &reas, se hayan cumplido.

Las c&dulas sumarias deben de incluir una breve descrip-
ci6n del trabajo efectuado y conclusién sobre la revisién del
drea.

Se debe verificar la aplicaci6n de principios de contabi
lidad y que é&stos se hayan aplicado en forma consistente a --
los del ano anterior, asf como, cuantificar cambios que se hu
biesen llegado a tener.

Solicitar de la empresa la carta del secretario del -
consejo en donde se declara acerca de las asambleas -
ordinarias y extraordinarias que se efectuaron duran-
te el ejercicio dictaminado y aquellas que puedan - -
afectarlo.

Solicitar certificado general en donde se declaran --
las transacciones y eventos importantes gue puedan --
afectar a las %ifras de los estados financieros.

Al terminar el cierre de cuentas o revisifn final, el au
ditor ya habri definido plenamente los ajustes, reclasifica--
ciones, partidas no deducibles o partidas extraordinarias que

afecten la razonabilidad de las cifras las cuales deben ser dis
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cutidas con el funcionario responsable de la empresa para su-
aceptacién e inclusidn en los registros contables. (Activi--
dad No. 32).

El auditor debe verificar que las cifras que muestre el~
dictamen sean las mismas que aparecen en los libros como ci-~--
fras finales. (figura no. 49).

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS, NOTAS E INFORMES
ADICIONALES.

Una vez que se tienen todos los elementos perfectamente-
definidos, el auditor estd en posibilidades de preparar los -
estados financieros dictaminados, asi como, las notas relati-
vas a2 los estados financieros y otros iInformes adicionales. -
(figura no. 49).

Esta actividad se desarrolla ampliamente en el punto 3.3.

CARTA DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS.

Es importante que el auditor informe a la compafifa de -~
las deficiencias encontradas durante el desarrollo de la audi
torfa, sugerir soluciones para subsanar dichas deficiencias,-
para lo cual deberd de preparar una carta en la que se expre-
sa lo antes descrito. Esta actividad se desarrolla ampliamen
te en el punto 3.4.

Con la entrega del dictamen, sus notas e informes comple
mentarios termina el trabajo del auditor y se tienen todos =--
los tiempos reales invertidos, los cuales se reflejaran en la
grdfica de avances y se podr& comparar con los presupuestados,
determinando asi que tan eficiente fue el desempefio de cada ~
actividad y del trabajo total. (figura no. 49).
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2.6. DEFINICION DE PUNTOS CRITICOS.- Iniciacibn y termina-
cib6n mids prb6xima y mas alejada.

Uno de los objetivos al utilizar el sistema de redes, en
la planeacifn de una auditoria de estados financieros, es el-
poder determinar los tiempos de iniciaci6n y de terminacién -
de cada una de las actividades, ya que conociendo los tiempos
de iniciacibn y terminacifén m&s probables de gada actividad,-
se estd en posibilidad de controlar aquellos tiempos en donde
no exista la posibilidad de retraso, para poder efectuar la -
revisién (ruta critica).

Para una mejor comprensifn de las lecturas de tiempos de
ejecucibn, se utilizardn cfrculos, en lugar de nodos dividi--
dos en cuatro partes, en las que, en la parte superior se ano
tard el nfmero de la actividad correspondiente, en el lado iz
quierdo, se anotard el tiempo de ejecucifn mi&s préximo; al la
do derecho, el tiempo de ejecuci6n m&s tardfo; y en la parte-
inferior serd anotado el tiempo real de ejecucifn, una vez =--
que se haya puesto en marcha el trabajo, siendo este fltimo -
un mejor control.

2.6.1. C&dlculo de tiempos mis préximos.

Conociendo la duracifn estimada de cada una de las acti-
vidades, se puede iniciar el cflculo de los tiempos mis proxi
mos de ejecucifbn. La metodologia a seguir serd la de medir -
la red, sumando acumulativamente, en sentido de avance, las -
duraciones de las actividades.

Empezando con el tiempo de la actividad inicial (cero).-
Cuando @inicamente se involucra una actividad, se obtendr& un-
resultado, como se senala en la figura no. 50.

De esta manera se concluye la primera etapa para la de--
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terminacién de los tiempos mds préximos de ejecucién probable,
obteniéndose en este caso un total de 429 hr. para la revisién
de los estados financieros.

En la figura no. 50 se encuentran representados con los -
nmeros de color negro.

. 2.6.2. Cdlculo de tiempos mds alejados

La determinacién de los tiempos mi&s alejados se efectua-
rd en forma similar a la determinacién de tiempos m&s préxi--
mos pero en forma regresiva, empezando por el evento final o-
meta hacia el inicio del programa. Es decir a las 429 horas-
que fue el tiempo total de tiempos m&s préximos se irdn res--
tando las duraciones acumulativas del evento que la anteceden
(representados con nmeros rojos) y asf sucesivamente hasta -
llegar al evento inicial que deberd terminar en cero. (ver fi
gura no. 50).

Ahora bien, en caso de que un evento se inicie en varias
actividades deberd ser tomado en cuenta el menor de los tiem-
pos. Por ejemplo en las actividades 26, 25 y 24. (ver figura
no. 50).

En el caso de que al terminar la lectura regresiva no se
obtuviera un resultado de cero al inicio del programa, se de-
bers revisar el cdlculo de los tiempos m&s pr6ximos, as{ como,
el de los m4s alejados, en forma completa, ya que obviamente-
existe un error en cdlculo.

2.6.3. Eventos Criticos.

En el andlisis de los tiempos m&s pr6ximos y mds aleja--
dos se puede apreciar que en algunos casos los tiempos son --
los mismos y tales eventos se califican como eventos criticos
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porque no existe flexibilidad de tiempos y cualquier desvia--
ciébn de ese tiempo implicarfa un cambio total al resultado.

Por ejemplo si la actividad nGmero 5 (facturacién y ven-
tas), por alguna razén se demorara la subsecuente actividad,-
cuentas por cobrar, se veria afectada, trayendo como conse- -
cuencia no terminar el trabajo en el tiempo programado. Lo -
cual quiere decir que el curso critico del plan estard forma-

do por todas aquellas actividades que tienen tiempo critico.

En todos los casos habrd siempre una ruta critica, sin -
embargo puede darse el caso de gue exista m&s de una.

El curso o camino critico estd marcado con una lfnea -~ -
gruesa en la figura n@mero 50.

La duracién total de la auditorfa esti estimada en tiem-
pos normales para la ejecucién de cada trabajo, pero existe -~
la alternativa de reducir tiempos asignando un mayor n@mero -
de personal.

2.7. CALCULO DE HOLGADURAS

En el andlisis de los tiempos de los eventos mids préxi--
mos y mds lejanos de algunos de ellos no serdn los mismos, lo
cual implica un tiempo disponible en cada una de estas activi
dades dando libertad para alargar su tiempo de ejecucién sin-
alterar a otras actividades del programa. Este tiempo dispo-
nible se conoce como holgura.

Para el mejor manejo de este tiempo sobrante se clasifi-
card en tres clases de holguras:

Holgura Total
Holgura Libre
Holgura Independiente
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Para poder estudiar las holguras anteriores es necesario
saber que al estar midiendo la red se determinardn cuatro lec
turas; la primera y la dltima del evento i y la primera y la-
dltima den evento j. VéEase figura no. 51.

——
—

FIGURA No. 51

Lo cual significa:

Pi = Lo mds temprano que puede iniciarse la actividag.
Ui = Lo mds tarde que puede iniciarse la actividad.

Pj = Lo mds temprano que puede terminarse la actividad
Uj

Lo mis tarde que puede terminarse la actividad

2.7.1. Holgura Total

La holgura total se define como el exceso de tiempo dis-
ponible midximo y corresponde al lapso que existe entre el - -
tiempo de iniciacién mds préximo de la actividad y su tiempo-
mds tardfo de terminacién. Para ejemplificar se considerar4-
la actividad correspondiente a descuentos, rebajas, bonifica-
ciones y devoluciones sobre compras con un tiempo de inicia--
cibn mds pré6ximo de 41 hrs. y un tiempo de terminacibn mis =--
tardfo de 261 hrs. con una duracién estidndar de 6 horas. (Fi-
gura no. 52).

6

FIGURA No. 52
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Ahora bien, si se representa el intervalo que existe en-
tre los dos tiempos a través de barras horizontales, se podrd
apreciar mejor este concepto. (Figura no. 53).
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FIGURA No. 53

La barra superior en el diagrama representa el lapso tgo
tal de horas disponibles (220 hrs) y la barra inferior del co

lor m&s obscuro representa la duracifn est&ndar de la activi-
dad que son 6 hrs.

Las lfneas punteadas representan el tiempo sobrante o la
holgura total, que en este ejemplo son un total de 214 horas.

Lo anterior quedarfa representado por medio de la si- -
guiente f6rmula:

HT
Sustituyendo: HT

Uj - Pi - t
261 - 41 - 6 = 214

Cabe sefialar que las actividades que son secuencia una -
de otras y que en la red aparecen en la misma lfnea, en la ta
bla de holguras, su holgura total seri la misma. Esto es, el
margen de la primera actividad se ve reflejado en las activi-
dades siguientes, en consecuencia no tiene cada una de ellas-
una holgura total, sino que para ambas es la misma. Por ejem
plo la actividad no. 15 inventario fisico final, tiene una --
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holgura total de 274 hrs., asimismo la actividad 16 (valua- -
cibén de inventarios) y la actividad no. 17 costo de ventas --
tiene un margen de 274 hrs. (Ver tabla no., 4).

2.7.2, Holgura Libre

La holgura libre se define como el exceso del tiempo dig
ponible sobre el tiempo requerido (duracién) y se da cuando -
todas las actividades se inicien tan pronto como sea posible-
y también se terminen tan pronto como sea posible, como ejem-
plo tenemos a la actividad no. 13 del ejemplo anterior. El -
tiempo de iniciacién mds préximo son 41 hrs y el tiempo de =--
terminacifn mds préximo son 47 hrs y su duracifn esté&ndar es-
de 6 hrs. (Figura no. 54).
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FIGURA No. 54

Para una mejor comprensidén se representard también, a --
través de barras horizontales quedando de la siguiente manera.
(Figura no. 55)
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En este ejemplo se puede observar que no existe una hol-
gura o tiempo sobrante, si consideramos que podemos iniciar -
lo m3s temprano posible, puesto que el intervalo de inicia- -
cibn y terminacién es el mismo al del tiempo de duracifén de =
la actividad.

La f6rmula para determinar la holgura libre es la si~ -
gulente:

HL

Pj - P1L - ¢t
Sustituyendo:

HL 47 - 41 - 6 =0

La holgura libre puede ser igual o menor que la holgura-
total pero nunca mayor.

2.7.3. Holgura Independiente

En la determinacidén de la holgura independiente se ve la
posibilidad de iniciar en su tiempo m&s tardfo y terminar en-
el tiempo m&s préximo, una situacidédn optimista pero diffcil -
de llevar a cabo, ya que en algunos casos es factible tener -
una holgura independiente de cero o en algunos casos podria -
hacer un déficit de tiempo. Enseguida se ejemplifica tal si-
tuacibén considerando la misma actividad no. 13,

La holgura independiente se determina restando al tiempo
més prOximo de terminacidn, el tiempo m&s tardfo de inicia- =~
cién a la duracién estindar (Ver Figura no. 56).

PJ Ui

FIGURA No. 56
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F6rmula para la determinaci6én de la holgura independien-
te:

HI

ui - Pj - t
Sustituyendo:
Hi

47 - 236 - 6 = (195)

En este ejemplo se puede notar que existe un déficit en-
tiempo, que dicha actividad tendr& que llevarse a cabo consi-
derando que la actividad no podr& ser iniciada con retraso.
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TABLA No. 4 MATRIZ DE INFORMACION
ACTIVIDAD SECUENCIA 0 m p t Pi Ui P 3 Contrib. E HT
0 1 ol of ol o
, 1 2 6| 8| 16| 9 0 9 9 | .n121 0
2 3-4-11 al 10| 18f 1 9| 20| 20| .0148 0
3 18 s| 8| 10| 8| 20| 20| 28 264 | .0108 | 236
4 5 s{ 10| 15| 10| 20| 20| 30| 30/ .0135 0
5 6~8 10f 16| 251 17| 30| 30| 47| 47| .0229 0
6 7 s| 7 7| 47 | 47| 54 {283 | .0094 | 229
7 10 4a{ s s | s4 | 283 | 59 | 288 | .0067 | 229
8 9-19 45| 60| 90| 63 | 47 | 47 | 110 | 110 | .o848 0
3 N 120 { 240 | 240 [ 240 | 110 | 110 | 350 | 350 | .3230 0
10 24 6f 7| 8| 7| 59 |288] 66 | 205 | .0094 229
1 12-13-15 | 15| 20| 28| 21 | 20 | 20| 41 | 236 | .0283 195
12 14 20| 25| 32| 25 | 41 | 236 | 66 | 261 | .0336 195
13 14 s| 6] 7| 6| 41 236 41| 261 | .0081 214
14 24 20| 30| 60| 34 | 66 | 261 | 100 | 295 | .0458 195
15 16 16) 20| 24| 20 | 41 | 236 | €1 | 335 | .0269 274
16 17 10 12| 14| 12| 61 | 335 73| 347 | .n162 274
17 3 2| 3| 4| 3| 73| 347| 76| 350 | .0040 274
18 24 24| 30| 40| 31| 28 | 26| 59| 205, .0417 236
19 20-21-22-23| 3| 4| 5| 4110 | 110|114 | 263 .0054 149
20 24 10 18| 22| 17 | 114 | 263 | 131 | 295 | .0229 164
21 24 7 14| 16| 13 | 114 | 263 | 127 | 295 | .0175 168
22 24 24| 32 40| 32 | 114 | 263 | 46 | 295 | .0431 ' 149
23 24 20 3| s| 3114|263 117 | 205 | .0040 178
24 25-26 18| 24| 30| 24 | 146 | 295 | 170 | 319 | .0323 149
25 27 70 ol 12| 9| 170 | 319 | 179 | 328 | .0121 1 149
26 3 2] s{ 10| s5|170 {319 175 | 350 | .0067 | 175
27 28 6| 7| 8f 7| 179|328 186 | 335 | .0094 | 149
28 29-30 6/ 8| 13] 9 | 186 | 335] 195 344 | .0121 | 149
29 3 s| 6| 7| 6| 195 | 344 | 201 | 350 | .0081 ' 149
30 3 af 6| 7| 6| 195|344 201 350 | .0081 | 149
3 32 32f 40| se| 41 | 350 | 350 | 391 | 391 | .0552 0
32 33 4| 6| 10| 7391 |39 398/ 398 | .0094 0
33 34 16| 20| 28 21 | 398 | 398 | 419 | 419 | .0283 0
34 - 6{ 10! 15] 10 | 419 | 419 | 429 | 429 | .0135 0
Total 743
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2.8. ASIGNACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA REVISION

La asignacifn de recursos se hard tomando en considera--
cién dos aspectos importantes y determinantes del programa de
trabajo. El primero es saber cudles son los recursos con 10s
que cuenta el despacho, el segundo es hacer un estudio de los
mismos recursos para saber cudl es su disponibilidad en las -
fechas programadas.

El despacho deberd distribuir a su personal de acuerdo a
los conocimientos, capacidad y experiencia a nivel profesio--
nal que se tenga para la revisifn de cada una de las activida
des. La asignacién del personal para el caso expuesto se pre
senta en el siquiente cuadro. (Tabla no. 5)

La asignaci6n del personal para cada una de las activida
des serd realizada en base a la naturaleza de las mismas, en-
el caso expuesto se ha ".esignado en t&rminos generales para -
realizar el trabajo de detalle al ayudante "B" y el de resu--
men y sumarizacifn sef& efectuado por el ayudante "A" y el de
programacifn, direccifn y supervisifn del trabajo lo llevari-
a cabo el gerente o supervigsor de la auditorfa.

El tiempo incurrido en la letra "C" es un tiempo real de
espera, por las confirmaciones enviadas, las cuales consumen-
tiempo.

Finalmente es importante sefialar que no es recomendable-
aplicdr programas de auditorfa elaborados por otros despachos,
Ya que tanto la organizacién interna como las polfticas, di--
fieren de un despacho a otro.

De lo anterior se desprende que ser& necesario elaborar-
un programa para cada trabajo de auditorfa de acuerdo a la na
turaleza de la empresa, porque cada empresa tiende a tener di
ferentes necesidades. S6lo en caso de ser una auditorfa recu
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rrente, podr& ser tomado como base el programa elaborado para

la primera auditorfa, con sblo hacer las modificaciones nece-

sarlas.
TABLA No. 5 ASIGNACION DE RECURSOS HUMANOS
ACTIVIDAD T G o A B | ¢ |
0 0 0 0 0
1 9 6 2 1
2 11 3 5 3
3 8 1 4 3
4 10 1 6 3
5 17 1 6 10
6 7 1 2 4
7 5 1 1 3
8 63 4 26 33
9 240 1 4 0 235
10 7 1 6 0
11 21 2 8 11
12 25 2 10 13
13 6 1l 5 -
14 34 4 10 20
15 ° 20 4 8 8
16 12 2 10 0
17 3 1 2 0
18 31 4 7 20
19 4 l 0 3
20 17 1 6 "10
21 13 1 2 10
22 32 1 11 20
23 3 1 2 0
24 24 4 8 12
25 9 1 1 7
26 5 1 4 0
27 7 1 l 5
28 9 1 1 7
29 6 1 0 5
30 6 1 5 0
31 41 15 26 0
32 7 4 3 0
33 21 8 13 0
34 10 4 6 0
TOTAL HRS. 743 86 211 211 235
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3. CONTROL DE AVANCES

3.1. IMPORTANCIA DEL CONTROL

Una de las responsabilidades del supervisor y/o del geren
te que estdn a cargo de la auditorfa, es verificar que se esté
cumpliendo con los lineamientos establecidos en la planeacifn.

Lo anterior implica la necesidad de tener controles que -
permitan conocer los avances y resultados de las actividades,-
para poder adoptar decisiones respecto a los cambios habidos -
durante la revisién. Con el fin de equilibrar los tiempos y -
asf cumplir con los objetivos de la planeacidn.

La constante supervisifén del encargado de la auditorfa --
proporcionard la valorizacibén del efecto de las diferencias en
tre lo planeado y el funcionamiento real.

Es de suma importancia precisar el avance de cada activi-
dad, asf como, del trabajo total, a través del andlisis de la-
red.

Este andlisis o control suministra a los gerentes la in--
formacifén necesaria para poder detectar las &reas problema o -
puntos, criticos.

El control puede ser llevado por medio de gr&ficas que --
permitan vigilar el seguimiento de las actividades visualmente
obteniendo el logro de los objetivos planeados a un tiempo y -
costos dptimos.
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3.2. CLASIFICACION DE LOS REPORTES

Una adecuada supervisién se deriva de la implantacién de
un sistema de reportes que permitan captar la informacién - -
oportuna y veraz sobre el desarrollo que sique la auditorfa.

Los reportes pueden clasificarse en:

- Informal o verbal
- Formal o de gr&ficas de avance

El m&s adecuado en una auditorfa en la gue se utiliza el
sistema de redes, es el reporte formal o de grdficas de avan-
ce.

El reporte de grdficas de avances estard contenido en la
red, representado con una franja en la parte inferior, lo - -
cual muestra el porcentaje real y la eficiencia lograda en ca
da unidad de tiempo.

3.2.1. Cflculo del porcentaje programado de avance o
meta de avance.

A) Para el c4lculo del porcentaje programado de avance =~
ge divide el porcentaje total de avance (1.00), entre
el total de tiempo-actividad que tiene toda la audito
ria.

Este nimero es la suma de la columna "t" de la matriz
de informacifn.

1
F = g7 I3 ° 0.00134589

IT = Sumatoria del tiempo estimado de la auditoria.




B)

C)

D)
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Se cuentan las unidades de avance (T-A) que aparecen-
en cada dfa programado.

Se acumulan las unidades de tiempo en cada dfa trans-
currido.

Las unidades de tiempo acumuladas se multiplicarén --
por el factor de avance calculado en el inciso (A) ob
teniendo de esta manera la tabla no. 6.

porcentaje de avance programado se va anotando en el-
de la grdfica, denominado metas de avance. (Fig. no.-

Una vez que se tiene el avance programado se puede calcu

lar el avance logrado diariamente de las actividades realiza-

das de la auditorfa.

El

avance real de cada actividad se va procesando de la-

informaci6én obtenida diariamente a través de la tabla no. 7.



TABLA No. 6 AVANCE PROGRAMADO (POR DIA)
ACTIVIDAD X . FACTOR PORCENTAJE
REALIZADA TIEMPO EN HORAS DE PROGRAMADO
DIA POR DIA POR DIA | ACUMULADO AVANCE DE AVANCE
1 1 8 8 0.001345 | 0.011 |
2 2 8 16 0.001345 | 0.022
3 4 16 32 0.001345 | 0.043
4 5 24 56 0.001345 | 0.075 |
5 3 24 80 0.001345 | 0.108
6 8 18 118 0.001345 | 0.159
7 6 40 158 0.001345 | 0.213
8 7 35 193 0.001345 | 0.260
9 5 26 219 0.001345 | 0.295
10 4 20 239 0.001345 | 0.322
11 2 16 255 0.001345 | 0.343
12 2 16 271 0.001345 | 0.365
13 2 12 283 0.001345 | 0.381
14 3 10 293 0.001345 | 0.394
15 6 31 124 0.001345 | 0.436
16 4 31 355 0.001345 | 0.477
17 3 19 374 0.001345 | 0.503
18 2 16 390 0.001345 | 0.525
19 2 16 406 0.001345 | 0.546
20 2 16 422 0.001345 | 0.568
21 2 16 438 0.001345 | 0.590
22 a 21 459 0.001345| 0.618
23 3 16 475 0.001345 | 0.639
24 2 16 491 0.001345 | 0.661
25 4 21 512 0.001345 | 0.689
26 3 10 522 0.001345 | 0.702
27 1 8 530 0.001345 | 0.713
28 1 8 538 0.001345 | 0.724
29 1 8 546 0.001345 | 0.735
30 1 8 554 0.001345 | 0.746
31 1 8 562 0.001345 | 0.756
32 1 8 570 0.001345 | 0.767
13 1 8 578 0.001345 | 0.778
34 1 8 586 0.001345 | 0.789
35 1 8 594 0.001345 | 0.799
16 1 8 602 0.001345 | 0.810
37 1 8 610 0.001345 | 0.821
18 1 8 618 0.001345 | 0.832
39 1 8 626 0.001345 | 0.842
40 1 8 634 0.001345 | 0.853
41 1 8 642 0.001345| 0.864
42 1 8 650 0.001345 | 0.875
43 1 8 658 0.001345 | 0.885
44 1 8 666 0.001345 | 0.896
45 1 8 674 0.001345| 0.907
46 1 8 682 0.001345 | 0.918
47 1 8 690 0.001345 | 0.928
48 1 8 698 0.001345 | 0.939
49 1 8 706 0.001345 | 0.950
50 1 8 714 0.001345| 0,961
51 1 8 722 0.001345| 0.971
52 1 8 730 0.001345 | 0.982
53 1 8 738 0.001345 | 0.993
54 1 5 743 0.001345 | 1.000

24




TABIA No, 7

DETERMINACION DE AVANCE REAL

CONTRI
BUCION AVANCE
o DE AC- PROGRA
TIEMPO TIVI-- | AVANCE | MADO =
TRANS- | AVANCE DAD ~- REAL DEL -~ EFICIEN
CURRI~ | PROGRA | AVANCE | CONTRI | APORTA | PROYEC | PROGRA | PROYEC | CIA DEL
DIA ACTTVIDAD 1/t | Do MADO REAL BUCION | CION TO MADO TO 'YRABAJO
1 2 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
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Las columnas del cuadro se llenan como sigue, en el mo--
mento de recibir la informacién del avance real:

Se anota el dfa de la informacién. (Columna No. 1).

Se anota el n@mero de la actividad realizada durante el-
dfa. (Columna No. 2).

Se anota el porcentaje del trabajo realizado hasta el =--
dfa de la informacién, para cada una de las actividades pro--
gramadas en el dfa indicado. (Columna No. 7).

Se anota el total acumulado de contribucién de activida-
des, al iniciarse la auditorfa, si la primera actividad no se
ha terminado el primer dfa, su contribucibn serd cero. (Colum
na no. 10).

Después de hacer las anotaciones anteriores se calculan-
las siguientes columnas.

Se inicia el tiempo programado de ejecucibn de cada acti
vidad informada, de acuerdo a la columna "t" de la matriz de-
informacién. (Columna No. 3).

Se determinan los reciprocos de los tiempos anteriores -
para indicar el volumen o carga que corresponde a cada dia.

Por ejemplo a la actividad que tiene un tiempo estimado-
de 9 horas, a cada hora le corresponde 1/9 de trabajo o sea -
0.11 en decimales. El reciproco se obtiene dividiendo la uni
dad entre el ntmero de hrs. programadas y expresando este re-
sultado en decimales. (Columna No. 4).

Se senfialan las horas transcurridas en cada actividad de-
acuerdo con el avance real. (Columna No. 5).

Se multiplican los valores de las columnas 4 y 5 para ob
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tener el porcentaje de trabajo que debe cumplirse conforme al
programa para cada actividad, al dfa de la informacifn. Esto
corresponde a la carga diaria de trabajo por los dias transcu
rridos en la actividad informada. (Columna No. 6).

Se calcula el factor de contribucién de avance multipli-
cando el factor de la columna 3. (9 x 0.001345).

Esta columna indica el avance de la auditorfa con el tra
bajo realizado en su totalidad, de cada una de las activida--
des indicadas. (Columna No., 8).

Se ajusta el porcentaje anterior de avance en el proyec
to con el porcentaje real de la actividad para calcular el --
avance real programado de la columna 11, (Columna No. 9).

Representa el avance de la auditorifa lograda por las ac-
tividades, el cual se calcula sumando los porcentajes de con-
tribucién que aparecen en la columna 9. (Columna No. 1l).

Para el llenado de esta columna se consulta la escala de
avance programado en la grdfica No.49 (metas de avance), o --
también puede ser localizado en la columna 6 de la tabla No.-
6, para conocer el porcentaje de avance programado que le co
rresponde al dfa de la informacién. (Columna No. 12} :

El porcentaje de rendimiento o eficiencia del trabajo es
igual a la cantidad de avance logrado de la columna 11 dividi

da entre el avance programado de la columna 12. (Columna No.
13).

3.3. PREPARACION DEL INFORME FINAL

Una vez concluida la auditorfa, el auditor tendrd todos-
los elementos necesarios para poder rendir su informe, el - ~
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cual incluird el dictamen y representa, lo (nico que ven ter-
ceros del trabajo realizado.

Por lo que es conveniente que &ste se prepare con cali--
dad y profesionalismo.

Las normas de auditorfa en su boletfn H-01, asf lo esta-
blece y dice, "En todos los casos que un contador pdblico in-
dependiente haya hecho una revisi6én de estados financieros, -
ineludiblemente deberd expresar una opinién en los términos -
del examen que practicé" (2).

El informe final generalmente contiene:

A. Estados Financieros
B. Notas a los estados financieros
C. Dictamen

Aunque se debe recordar que hay auditorfas especi{ficas -
Y que se puede dar otro tipo de informacién, y no necesaria--
mente deben de contener los puntos antes mencionados.

3.3.1. Estados Financieros y Notas Anexas.

Los estados financieros deberdn de elaborarse de acuerdo
a principios de contabilidad generalmente aceptados revelando
en forma apropiada toda la informacifn necesaria para poder -
juzgar la situacién financiera, los resultados de operacifn y
los cambios en la posicién financiera de la entidad.

Generalmente los estados financieros no contienen toda -
la informacifn necesaria, lo que determina que &sta se presen

(P11

Boletfn H-01 de Normas y Procedimientos de Auditoria.
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te en notas anexas en las cuales se amplfa el origen y signi-

ficacién de datos y cifras que en éstos se presentan.

Esta informacién puede ser resultante o no del sistema -
contable, asf como, puede ser o no susceptible de cuantifica-
cién.

Para la elaboracién de los estados financieros se deben-
de considerar las siguientes reglas de presentacién:

A) Revelar todas las polfticas contables.

B) Ajustar a resultados de ejercicios anteriores si es-
necesario.

C) Mencionar falta de comparabilidad.
D) Hacer reclasificaciones si es necesario.

E)} Mencionar inconsistencia.

3.3.2. Dictamen

rn lo que se refiere al dictamen éste es un producto ter
minado, en sf, la culminacién de la auditorfa, por lo tanto -
se establece para todo Licenciado en Contadurfa que asocie su
nombre con la informacién financiera, y deba de expresar de -
una manera clara e inequivoca su relacibn y la opinién que se
haya formado a través de su examen, subrayando las limitacio-
nes importantes que encontrd, asf{ como todas las razones por-
las qué su opinién sea negativa o se abstenga de opinar.

Las caracteristicas del dictamen en forma enunciativa =--

son:

A) Es una carta formal dirigida del auditor a la admi--
nistracién de la empresa cuyos estados financieros -
estuvieron sujetos a su examen.
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B) S6lo debe de contener afirmaciones y negaciones en -
un orden congruente, l6gico y adecuado.

C) Su presentacifn y terminologfa debe de ser precisa,-
concisa, concreta y objetiva.

D) Debe dirigirse a la asamblea de accionistas, al con-
sejo de administracién o en su caso al directivo, co
mité o persona que contratd los servicios del audi--
tor.

E) La fecha del mismo debe ser la del dltimo dfa en que
el auditor estuvo trabajando en las oficinas del - =~
cliente.

A continuacién se describen los tipos de opinifn que pue
de rendir el licenciado en contaduria al concluir la audito--
ria.

A) Dictamen limpio o sin salvedades.

B) Dictamen con salvedades o excepciones por:

1. Desviaciones en la aplicacién de los principios -
de contabilidad y en la aplicaciftn de reglas par-
ticulares.

2. Desviaci6n en la aplicacibn consistente de los -~
principios de contabilidad.

J. Limitaciones en el alcance del examen practicado.
4. Incertidumbre.
C) Dictamen negativo u opinifén adversa.

D) Abstencién de opinibn.
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En el caso de los tipos de dictamen antes mencionados se
dice que el dictamen limpio o sin salvedades es aquel en don-
de el auditor no tuvo limitacién alguna en su trabajo, que no
encontrb partidas que desviaran la aplicacién de principios -
de contabilidad y que no hubo inconsistencia de importancia -

en las bases de aplicacifén de los mismos, incluyendo reglas -
particulares.

En ocasiones el auditor no se encuentra en condiciones -
de expresar una opinifén limpia por existir excepciones en al-
gunos renglones de los estados financieros que no estén de =--
acuerdo con principios de contabilidad o por haber inconsis--
tencia en la aplicacién de éstos y en sus reglas particulares
o por haber existido limitaciones en el alcance del examen, o

que existen incertidumbres sobre la solucifn de algin proble-
ma importante.

El auditor deberd entonces emitir un dictamen con salve-
dades, sefialando que las salvedades no son de tal importancia
en conjunto, ya que en caso contrario lo mds adecuado serfa -
emitir una opinién negativa o abstenerse de opinar.

La opinién negativa se da cuando las desviaciones en la-
aplicacién de principios de contabilidad sean de tal importan
cia que en conjunto no muestren la situacibén financiera y/o -
los resultados de operacifn de los estados financieros, toman
do en cuenta que al emitir opinién negativa se mencionardn to

das las razones que la justifiquen y su efecto neto cuantifi-
cado.

Ahora bien, puede haber limitaciones a; examen practica-
do, ya sea por el propio cliente ¢ por las circunstancias a -
tal grado importantes que el auditor no pueda formarse una --
opinién sobre los estados financieros en conjunto, sobre el -
cual deberi de expresar que se abstiene de opinar, indicando-
la causa que origind la abstencifn de opinifn.
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3.4. CARTA DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

Es importante proporcionar al cliente toda la informa- -
cifdn necesaria para el mejoramiento de sus sistemas y procedi
mientos contables y financieros, no es suficiente con emitir-
una opinifn acerca de la razonabilidad de los estados finan--
cieros, ya que el auditor cuenta con una serie de datos en --
cuanto al control interno, que de no ser proporcionados al --
cliente s8lo quedardn en papeles de trabajo.

Esta informacifn podrd& ser dada a conocer al cliente por
medio de una carta de observaciones, ya que es el documento a
través del cual el licenciado en contadurfa da a conocer to--
das las deficiencias y procedimientos inadecuados detectados-
durante su trabajo, asf como, las sugerencias para que dichas
anomalfas sean corregidas.

Es prudente tomar conciencia de la responsabilidad al ha
cer una recomendacién, tener plena sequridad de la posible --
aplicacién prdctica y de los beneficios que reportardn a la -
empresa dichas recomendaciones.

Uno de los objetivos de la carta de observaciones es la-
de proporcionar un servicio adicional al cliente, debido a =--
que se estd aplicando toda la experiencia profesional del au-
ditor para detectar las deficiencias y poder hacer las suge--
rencias constructivas para mejorar el desarrollo de la empre-
sa.

Debe sefalarse en la introduccién de la carta que no se-
incluyen todas las recomendaciones relativas al mejoramiento-
del control interno y que podrian ser detalladas en base a --
una revisifén mds profunda y extensa, sino que sflo se inclu--
yen las que suréieron de las 4reas abarcadas en la revisién -
de los estados financieros. Deberdn de mencionarse también -
los beneficios que se obtendrdn e indicar que dichas recomen-
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daciones fueron discutidas y aceptadas por el personal respon
sable del cliente.

Algunas recomendaciones en cuanto a la elaboracifn de la
carta de observaciones son:

A) La Redaccifén debe ser clara y concisa, debe emplear-
se un lenguaje sencillo, acorde con el nivel de la -
persona a quien vaya dirigida y procurando evitar --
tecnicismos.

B) Siempre que sea posible deberi de cuantificarse el -
efecto monetario o el riesgo inherente a cada obser-
vacién.

C) Es conveniente que los pro..emas detectados no se ge
neralicen sin que existan razones justificadas para-
ello.

D) Todas las observaciones deberfn estar debidamente -~
apoyadas en papeles de trabajo, procurando siempre -
que sea factible ilustrar con ejemplos las deficien-
cias encontradas.

E) Redactar los comentarios en el orden en gue aparecen
los distintos rubros en los estados financiexros, o -
bien, de acuerdo a su importancia.

F) Pueden utilizarse cuadros y grdficas para objetivi--
zar algqunos problemas.

G) Deben destacarse todas aquellas observaciones no - -
atendidas en afios anteriores,




CONCLUSIONES

En este seminario gse desarrolla la aplicacién de una téc
nica de planeacifn y programacién, como lo es el sistema de -
redes, en la planeacién de una auditorfa, considerando a é&sta
como la parte mds importante de la misma.

La importancia radica en que, en esta fase de la audito-
rfa estdn comprendidos los planes y programas para el desarro
llo del trabajo, en los que deberdn quedar bien definidos cuid
les serdn los objetivos a alcanzar, los procedimientos a em--
plear, la distribuci®n del personal y los tiempos estimados =~
de trabajo.

El sistema de redes proporciona un valioso auxilio al au
ditor, para fijar pardmetros de ejecucifn de cada una de las-
actividades a realizar, tomando en consideracién que no siem-
pre se dispone de los recursos materiales y humanos libremen-
te.

También le permite visualizar por medio de gr&ficas, los
avances obtenidos en el desarrollo de la auditorfa, asf como-
las desviaciones producidas, teniendo ademds la oportunidad -
de ajustarlas, con lo que resulta m&s accesible la direccibn-
Yy la supervisién.

En cuanto a los tiempos, el auditor puede ir valuando --
dfa con dfa los avances reales, permitiéndole asf la compara-
cién con los avances estimados, y determinar que tan eficien-
te estd siendo la elaboracién de los programas y distribucién
del personal, en caso de encontrarse con tiempos reales mayo-
res que los estimados estd en posibilidad de modificar progra
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mas y redistribuir al personal.

La elaboracifn de nuevos programas para auditorfas recu-
rrentes, deberdn ser elaborados una vez concluida la audito--
rfa anterior, ya que se tienen latentes los problemas y defi-
ciencias detectados, tomando en cuenta que estos programas es
tardn sujetos a restructuraciones.
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