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INTRODUCCION

La evolucidn del desarrollo tecnoldégico e industrial de un pals co
mo México, habla guardado equilibrio hasta que la crisis econbémica y la
boral tocd hasta 1limites de una devaluacién de mis de 1000% en tan sblo
sels aflos; la industria y el comercio, tanto nacional como mundial, se
ven afectados por alarmantes y constantes camblos que orillan a las —-
grandes potencias a mover las tasas de inter&s con gran velocidad hacia
ambos sentidos. El desarrollo tecnolégico en el uso de la computadora
se vuelve cada dia mds acelerado, hasta llegar a niveles de crear micro
computadoras de la misma capacidad de un equipo muy sofisticado, pero -

de dimensiones sblo superiores a las de una caja de cerillos,

El establecimiento de controles es cada vez mis estricto y particu
lar hacia los niveles de operacifn y direccién, evolucionando a la admi
nistracién y modificndola en la creacibn de teorfas como la "Z" de los
Japoneses y el gridd orqanizaciongl como parte del desarrollo organiza-
cional, Se abre un campo ilimitado hacia la planeacién estratégica, y
as! las empresas comienzan a hacer frente a este despegue hacia un futu

ro incierto en lo econémico y 1o administrativo.

Si bien todo esto ha afectado a empresas que luchan por recuperar_
sus inverslones y proteger a la pianta productiva, las Asociaciones Ciw
viles, como instituciones no lucrativas, sélo cuentan con el recurso de

una administracién solvente que las ayude a sobrevivir, ya que estos or
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ganismos s88lo han sido creados para dar servicio sin fines de lucro,

Es el objeto de esta obra, el de permitir al lector tener un pa-
norama del marco jurfdico, administrativo y contable de las Asociacio
nes Civiles, las cuales representan el sostén social de muchos orga=—e
nismos con fines plenamente identificados con el lucro mercantil puro
y que las utilizan para salvaguardar el buen nombre de la institucién,
y conceder oportunidades a otros organismos o personas que requieran
de obras de beneficio asistencial, ya sea técnico, educacional, o de_

cualquier otra indole, sin esperar recompensa o remuneracién a cambio.

De esta forma, se analiza entonces a la Asociacién Civil, no por
su contexto social, el cual ser§ dictado por cada consejo de adminis-
tracibn, sino por su aspecto administrativo, que en términos genera—

les, es similar al de todas ellas,
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CAPITUIO I

1. GENERALIDADES

1.1 ANTECEDENTES,

El hombre es un ser dotado de inteligencia y voluntad, y como tal,
tiende a un fin determinado, desenvolverse a sl mismo, realizar su pro-

pla existencia, y hacia €l van encaminados todos sus actos,

Un factor importantisimo y favorable para que lleve a cabo sus pro
plos fines, es la libertad de asociacidén que es innato en el hombre por
el solo hecho de ser tal, de haber nacido, ya que es indispensable aﬁq_

en nuestros dfas, para sobrevivir,

Una asociecién se compone de individuos que se relnen para buscar_
alguna finalidad semejante, o en defensa de un interds deseado o comin,
Las asoclaciones varfan grandemente en sus objetivos y en su forma de =
organizacibn, asi como en su naturaleza y radios de accibén de sus inte-
reses, y sblo el tiempo las ha diferenciado con los términos de mercen-

tiles y civiles,

El hombre, a través del tlempo, ha ejercido el derecho de asocia—
cién y a medida que se desarrolla surgen nuevas instituciones, En todas
las comunidades,pueblos y grandes ciudades siempre existen nicleos de -
personas que desean agruparse muy al margen de las necesidades econbmi-
cas, las cuales conocemos como instituciones no lucrativas. Dia a dia -
se crean una serle de estas agrupacliones que van reforzando las activi-

dades secundarias de los individuos, y actualmente vemos que las insti-
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tuciones no lucrativas se van dispersando por todos los sitios del mun
do, Y lo que es més, las encontramos con una diversificacidén de activi-
dades que verdaderamente llaman la atencidn, como por ejemplo: organi-
zaciones de veteranos, las corporaciones, los sindicatos, las asociaclo
nes patronales, los clubes de sefioras, partidos politicos, consejos de_

ciudadanos, fundaciones, congregacionas, érdenes religiosas, etc,

Estas agrupaciones son, obviamente, tan variadas, que serfa difi--
cil, si no imposible, caracterizarlos en términos generales, por lo que

no profundizaré mfs en antecedentes,

1.2 LAS INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS EN MEXICO,

El presente tema no serh enumerativo de todas y cada una de las —
instituciones que existen en México, pues serfa una labor casi imposi-—

ble de realizar, tan sblo citaremos unas cuantas.

Sin conocerse como tal, se ejercitaron desde los primeros aflos de
la colonia., A pesar de que tenemos muy escasas noticias, hubo institu-
ciones de beneficencia que se debfan a la asociacién de varias personas
para realizar una determinada obra de caridad, Tenemos como ejemplo el_
Hospital de San HipSlito, que fue fundada en 1567, por el Padre Bernar~
dino Alvarez, con ayuda de algunas piadosas personas, se destind este -

hospital para enajenados, quizfs el primero en el mundo,

En 1841, D. Eduardo Gorostiza, ayudado por algunos de sus amigos,
establecid una casa de correccibn para jbvenes delincuentes en el edifi

clo del Tecpam de Santiago, (lugar de justicia) y que posteriormente re
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cibié ayuda dal Gobierno.

En la segunda mitad del siglo XVII se establecid el Coleglo de viz
cainas por los naturales de Vizcaya, residentes en la Colonia, y tenfa
por objeto la educacidn y asistencia de niflas de buenas familias, de =
preferencia las descendientes de vizcainos. Sus fundadores trataron de
darle carfcter laico, Su administracidn correspondia a la congregacién_
o cofradla de Nuestra Sefiora de Aranzazu, y posteriormente, extinguida_
la cofradfa por las leyes de Reforma, su administracién quedd en manos_

de una junta nombrada por el Goblerno.

Debido a las lexes.de Reforma que empezaron a aplicarse en el pais,
hubo que buscar una nueva férmula para agrupar a los trabajadores, prin
cipalmente a los artesanos, Como estaban impedidos de 6rganizarse en w-
gremios y cofradias, se agruparon en sociedades de tipo mutualista, La
més antigua se 1llamb "Sociedad Particular de Socorros Mutuos", fundada_

en 1853,

Estas sociedades formadas por artesanos existieron hasta 1864, Due
rante ese perfodo se establecieron sociedades similares en la Ciudad de
México, Puebla, Oaxaca y Zacatecas., Sin embargo, el ideal mutialista no
se desenvolvi§ con facilidad en vista de que la proteccidn proporciona-
da a los asoclados era pequefia y circunscrita a enfermedades y defuncio

nes,

Este régimen fue substituido por el sistema couperativo. Sus parti
darlos razonaban que las sociedades mutualistas evitaban a los asociaw—

dos el ir al hospital mientras que las sociedades cooperativas podian -
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salvarlos de la miseria, Las sociedades cooperativas se apoyaban en la_
idea de sustraerse al régimen capitalista, que entonces tomaba cuerpo =

en México.

Las sociedades cooperativas todavia tuvieron menos efecto que las_
mitualistas y s6lo unas pocas sobrevivieron, llevando una vida precaria.
El movimiento obrero, se redujo a estas dos formas de organizacidn. La
primera de ellas fue la mutualista y posteriormente, la del régimen coo

perativo,

Asimismo, se inicio un movimiento de proteccién de los trabajado—
res, con objetivo diferente que trataba de formar verdaderos- grupos de_
resistencia para lograr mejoras en los salarios y en las condiciones de
trabajo, y fue as{ como aparecieron las primeras agrupaciones de tipo -
sindical, conociéndose a la primera como "Circulo de Obreros" que fue =

fundada en 1872,

En agosto de 1932 se public) en el Diario Oficial la Ley sobre Ch-
maras Agricolas. Estas asociaciones se constituyen con la unidn de pro=
ductores agricolas del pals a fin de promover el desarrollo de las acti

vidades agricolas de la Nacién.

El 12 de mayo de 1936, aparecid publicada en el Diario Oficial 1la
Ley de Asociaciones Ganaderas, Por medio de esta ley se pueden unir —

los ganaderos del pais, para propugnar por el mejoramiento de la ganade

ria de la Repliblica.

Como se observa, las instituciones sin fines de lucro siempre han_
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existido en diferentes formas; actualmente las podemos encontrar como:-—
Fundaclones (Fundacién Televisa, Fondo México, Fondomex), Mutualidades
(Mutualidad Camionera, A.C., Mutualidad de Auditores de Trenes, Mutuali
dad de Avicultores de México, S.A.), Cooperativas (Cooperativas Navie--
ras), Asociaciones Civiles (De Beneficencia, Politicas, Cient{ficas, Ar

tisticas, Recreativas y Culturales).

En el presente trabajo me enfocaré al tratamiento de las asoclaclo
nes civiles, ya que debido a la amplitud del tema no serfa posible des-
cribir todos los detalles relativos a cada una de las instifuciones no

Jucrativas,

Existe una gama de socledades que constan de proplas caracter{sti-
cas, pero la manera m8s adecuada de clasificarlas serfa partiendo del -

punto de vista relativo a su actividad,.

As{ tenemos que las sociedades se dividen en dos grandes grupos, =-

que son: las Socliedades Mercantiles y las Socledades Clviles.

Las Sociedades Mercantiles, son aquellas que tienen por objeto de=-
dicarse a actos de comercio, siendo esta actividad su principal ocupa-
cibn con fines de carfcter lucrativo. Aunque el motivo de este trabajo
no se reflere a las Sociedades Mercantiles, se considera necesario, por
lo menos, comentarla, ya que en las actividades laborales se relacionan
siempre con las Socledades liercantiles, y por supuesto, ésto le da gran

importancia.

La Ley General de Sociedades Mercantiles requla y reconoce las si-
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guientes socledades que se localizan debidamente legalizadas y detalla-

das en el Articulo 1o, de dicha Ley. Estas son:

Sociedad en Nombre Colectivo
Sociedad en Comandita Simple
Sociedad de Responsabilidad Limitada
Sociedad Anénima

Sociedad en Comandita por Acciones

Sociedad Cooperativa

Las Sociedades Civiles a su vez se dividen en dos: Sociedades Civi
les propiamente dichas y Asoclaciones Civiles, No existe articulo algu=-
no en el cddigo Civil para el 'Distrito»!‘oderalhque haga la clasificaee—
cién, pero esto se desprende del estudio del mismo c6digp Y3 que Son =

las Gnicas sociedades que menciona,

Las socledades civiles sin p.ers&quir un fin lucrativo o mercantil,
s{ persiguen, sin embargo, un fin econdmico,

La Sociedad Civil conforme al C6édigo Civil es: "Por el contrato de
Sociedad, los socios se obligan mutuamente a combinar Sus recursos o —
sus esfuerzos para la realizacibén de un fin comln, de carfcter preponde

rantemente econdmico, pero que no constituya una especulacién comercial

(Art. 2688 CeCe ) .

Este tipo de sociedades es la que comlnmente adoptan los profesio-
nistas que se asocian con el objeto de prestar sus servicios, por eso -

se dice que no tienen un fin lucrativo, ya que no comercian con mercan-
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cias, pero si persiguen un fin econdmico, pues si se da nacimiento a la
sociedad, es con el objeto de obtener los mayores rendimlientos de su =

trabajo o desarrollo profesional,

Las asociaciones civiles son aquellas cuyo objetivo no persigue fi
nalidades mercantiles, lucrativas ni econbmicas.

[

1.3 DEFINICION.

El origen de las asoclaciones es tan antiguo como el de las socie-
dades, y sus primeros antecedentes se encuentran en el Derecho Romano,_
que alin sin reglamentarlas expresamente, deba las bases fundamentales -
de la misma, y en ellas se han inspirado los legisladores de varias na-
ciones para dictar las normas segin las cuales se deben regir sus pro—

plas asoclaciones,

Antiguamente, en México, los Cédigos Civiles de 1870 y de 1884, ==
las asociaciones civiles eran consideradas como convenios privados, ca-

rentes de personalidad juridica,

En el actual cbdigo Civil que data de 1928, encontramos ya clasifi
cadas a las asociaciones civiles, y dotadas de personalidad juridica =

propia, déndoseles el carfcter de contrato (2670 a 2687 C.cC.).

La Asociacibdn Civil se puede considerar como un contrato plurilate
ral, puesto que en &1 intervienen dos o mls personas, que se unen para_
llevar a cabo de una manera que no sea transitoria, uno o varios objeti

vos comunes a todas ellas, pero que no tengan carfcter preponderantemqg

te econdmico.
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Etimolégicamente el término Asociacién Civil significa:
a) Asociacibn: Derivada del latin "Asociare" (ad-a, y socius-comparie—
ro); la palabra asociacibdn significa, la accidén y efecto de asoclar_

o asociarse,

b) Civil: Proviene de la palabra latina "civilis" (de civis, civitatis

ciudadano) que concierne a los ciudadanos.

El cédigo Civil para el Distrito Federal, en su articulo 2670, a =~
la letra dice: "Cuando varios individuos convinieren en reunirse, de ma
nera que no sea enteramente transitoria, para realizar un fin cowiin que
no esté prohibido por la ley y que no tenga carfcter preponderantemente

econbmico, constituyen una Asociacibn",

El Dr. Rafasel Rojina Villegas en su obra, dice: "es una COrPOra~—
cibn de Derecho Privado dotada de personalidad juridica, que se consti
tuye mediante contrato, por la reunidn permanente de dos o mis personas
para realizar un fin conln, 1fcito, posible y de naturaleza no econdmi-
ca, pudiendo ser, por consiguiente, politico, clentifico, artistico o =

de recreo", (Derecho Civil Mexicano, Contratos)

Planiol y Ripert definen a la asociacibn como: "Aquel contrato por
el cual varias personas ponen en com(in sus actividades, y en su caso, =
sus rentas y capitales, con una finalidad que no sea la distribucién de

beneficios",

El profesor Ramén Shnchez Medel menciona que "la Asoclacién Civil_
puede ser considerada como entidad o personalidad jurfdica, dotada de_

nombre, patrimonio y &rganos propios; o bien, como contrato con sus di-
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versos elementos y con su proplo contenido obligacional", (De los Conw

tratos Civiles),

Edgardo Peniche en su libro "Introduccibn al Derecho", define a la
Asociacibn Civil, como "la organizacidn de personas con independencia -
juridica, a cuyas decisiones y acuerdos se concede el valor de los #sc~—

tos de voluntad para obligar y comprometer su patrimonio.

Haciendo un breve anllisis de las definiciones anteriores, podemos
observar que para algunos autores es una corporacibn, para otros es un_
contrato, entidad u organizacién, pero todos coinciden en el hecho de -
que posee peraoﬁalidad juridica y ademfs concuerdan en considerarla tam

bién como un contrato regulado por el Derecho Civil,

En md opinién, la Asociacidén Civil es una reunion de carfcter per-
manente de un grupo de individuos que aportan sus esfuerzos fisicos, —

mentales y econdmicos, para un fin determinado, no lucrativo,

Dentro de las agsociaciones civiles también encontramos una divisif
y ésta se deriva en cuanto a su objeto, Existen asoclaciones civiles ca
fines benéficos, y asociaciones que persiguen cualquier otro objetivo -

distinto a los benéficos,

A las asociaciones de beneficencia la ley las llama de "Asistencia
Privada" y se rigen por una ley especlal que es la "Ley de Instituciow=-

nes de Asistencia Privada",

Las instituciones de Asistencia Privada son entidades juridicas que

con bienes de propiedad particular ejecutan actos con fines humanitfiese
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rios de asistencia, sin propbsito de lucro y sin designar individualmen

te a los beneficiados (art. 1 L.I,A,P.)

Las instituciones de asistencia privada pueden ser fundaciones o =

asoclaciones (arte 3 L.I.A.P.)

Son fundaciones las personas morales que se constituyan mediante -
la afectacién de bienes de propiedad privada destinados a la realiza——

cibn de actos de asistencia, (art, 4 , L.I.A.P, )

Son asoclaciones las personas morales qud por voluntad de los parw-
ticulares se constituyan en los términos de esta ley y cuyo; miembros -
aportan cuotas peribdicas‘para el sostenimiento de 1la institucibn, sin_
perjuicio de que pueda pactarse que los asociados contribuyen ademls -

con servicios personales, (art. 5 L.I.A.P,)
1.4 DIFERENCIA CON OTRAS SOCIEDADES.

La Asociacidn Civil se diferencia de la Sociedad Civil en cuanto a
su fin, ya que la primera es no econbmico y la segunda, aunque no cons-
tituye una especulacibn comercial, es de carfcter preponderantemente —

econdmico,

Otras diferenclas las podemos encontrar en el aspecto legal, mismas

que a continuacidn menciono:

ASOCIACION SOCIEDAD
EN LOS VOTOS
Cada asociado gozard de un voto Los soclos gozarfn del dere=m
en las asambleas generales, te- cho de un voto, pero no todos
nlendo todos ellos el mismo va- tienen el mismo valor (2706,

lor (2678 c.c,.) 2713 cCoCe)
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En la Toma de Decisiones

Las decisiones serfn tomadas
a mayoria de votos de los —
miembros presentes, (2677 c.

Ce)

Se requiere del consentimien=
to unénime de los socios para
decidir aspectos como: Modifi
cacidén del contrato de socie-
dad (2698 c.c.), 1la cesibén de
derechos y admisién de nuevos
soclos (2705 ce.c.), la exclu-
sibn de -algln socio (2707 c.
Ce), la revocacién del nombra
miento de los administradores
hecha en la escritura de so-
ciedad (2711 c.c.) disolucidn

voluntaria (2720 I.C.C.).

En Caso de Disolucién

Los bienes de la asociacidn_
se aplicaéi6n conforme a lo_
que determinen los estatutos
y a falta de disposicién de_
éstos, seglin lo que determi-
ne la asamblea general. En -
este caso, la asamblea sblo_

podrd atribuir a los asocia-

Ni el capital social ni las -
utilidades pueden repartirse
sino después de la disolucidn
de la sociedad y previa la 1i
quidacibn respectiva, salvo -
pacto en contrario, (2729 ¢,
¢.) o bien, asignan la parte_

proporcicnsl de las utilida—




dos la parte del activo soww
cial que equivalga a 8US ==
portaciones. Los demés bie—
nes se aplicarfn a otra aso
clacibén o fundacidn de obje=
to similar a la extinguida -

(2686 C.Co)

Los asocladoz que voluntaria
mente se separen o que fue=-

ren excluidos, perderén todo

derecho al haber social (2682

C.Cq)

14.

des al socio que deje de per-
tenecer a la sociedad por =-e
muerte (2722 coCo) Yy por rew=

nuncia (2720 = VI CeCe)e

En la Separacidn de los Asociados o Socios

Los miembros de la asocigw—e
cién tendrén derecho de sepa
rarse de ella previc aviso =
dado con dos meses de antici

paCibn (2680 cece)

Se podrén sepasrar cuando se =
les pretenda exigir posterios
res aportaciones a las inicis
les, y que no se hayan pacta-
do en el contrato de sociedad
(2703 c.c.), 0 cuando se tra=-
te de duracidn indeterminada_

(2720 - IT CeCole
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Por la Forma de Constitucién

Debido a su carécter desinte Se exige la aportacibn de bie=
rasado y de acuerdo a su fin, nes y se debe hacer mencibén en
pueden carecer de patrimonio. el contrato de sociedad, el im
No se requieren aportaciones porte del capital social y 1la
y se constituyen ﬁnicamentq_ aportacidn con que cada socio_
por la simple reunibn de per debe contribuir. (2693: IV c.c)

sonas para alcanzar determi-

nado fin,

Podemos distinguir a la asociacién civil de la sociedad mercantil,
por la razén de 1la forma y respecto a su finalidad, mientras la asocia-
cién no persigue fines lucrativos ni econdmicos, la sociedad tiene como
nota determinante su mercantilidad, y aun ms, ese caricter tiene como_

fin el obtener un lucro (especulacidn) para cada uno de los socios.

Fn consecuencia, la asociacibén difiere de la sociedad en cuanto -
al fin que persique esta (ltima que es eminentemente econbémico y lucra-
tivo,

Por la forma de.con;titucién la sociedad mercantil requiere 1laapor
tacién de recursos y esfuerzos (capital social) por parte de los socios,

mientras que en las asoclaciones no se requiere tal aportacidn.

Otra diferencia que es consecuencia de la anterior, estriba en que
la Ley de Sociedades Mercantiles dispone que, si hubiera pérdida del
capital social, éste deberé ser reintegrado o reducido, antes de ha-

cerse reparticién o asignecién de utilidades. Las asociaciones civiles
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al no tener capital social, no pueden reintegrarlo ni reducirlo y mucho

menos repartir utilidades.

Mientras el capital social de las socledades mercantiles se compo
ne de partes sociales o acciones que pertenecen a sus soclos, y que és-
tos pueden enajenar con determinados requisitos, segln sea la forma de_
socledad mercantil, el patrimonlio de las asoclaciones civiles pertenece
a la misma, es propiedad de la persona moral, y las personas fisicas so
lamente poseen el derecho de gozar de las prerrogativas que la asocia—
cibn otorga, sin poder transferir estos derechos y solamente en caso de
liquidacién podrén recuperar el importe de sus cuotas de inscripcibn ex

clusivamente,

De lo anterior, podemos concluir que tanto la asociacién civil co
mo las sociedades civiles y mercantiles, tienen en comlin lo siguiente:_
todas se forman mediante la celebracién de un contrato, por el cual se_
retnen dos o mis personas para la realizacibn de un fin comfin determina
do, y asimismo, sus diferenclas estriban en la naturaleza del objetivo
que persiguen, ya que en cuanto unos persiguen un fin econdmico o lucra

tivo, la asociacién no persigue dichos fines,

Diferenciando a la asociacién civil de la asociacidn en participa
cibn, encontramos que esta filtima y a diferencia de la primera, no powe
see personalidad jurfdica distinta de las personas fisicas de 108 S0~—
clos, por lo que se le ha denominado "Sociedades Ocultas", Por otro la-
do, la asociacibén en participacién tiene como finalidad la realizaciéq_
de una o varias operaciones de comercio o la explotacibén de una negocia

cibn mercantil (252, 253 LGSM).
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Por Gltimo, las asoclaciones civiles se distinguen de las Institu
ciones o Fundaciones de Asistencia Privada, las cuales tienen como fil—w
nalidad realizar permanentemente actos de beneficencia en forma gratui-

ta en favor de personas o entldades carentes de recursos.
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CAPITUIO II
2. DE LAS ASOCIACIONES CIVILES

2,1 PERSONALIDAD JURIDICA.

Es necesario que las diversas personas unidas entre s{, volunta—
riamente, por unidad de fin o interés comlin, sean tratadas como una so-
la persona, teniendo esa unibn, adem&s, una duracidn igual a la del fin

o del interés,

Es dificil considerar como (inica persona lo que en realidad es un_
conjunto de personas que estén asociadas, por lo que este concepto se -
conoce en realidad como persona moral o persona juridica, por la capaci
dad que le reconoce la ley a este conjunto de personas, para que puedan
ser, en si{ misma, un sujeto capaz de ejercitar derechos y cumplir oblie

gaclones,

La personalidad juridica de las asociaciones civiles, se fundamen

ta en el Cbdigo Civil que en su articulo 25 Fraccibn VI gefiala:

"Son personas morales las asociaciones distintas de las enumera-—
das que se propongan fines politicos, cientificos, artisticos, de re
creo o cualquiera otro fin licito, siempre que no fueren desconocidas_

por la ley",

En su artfculo 26 concede a las personas morales la capacidad ne-
cesaria, para ejercitar sus derechos que sean necesarios para realizar

el objeto de su institucién,

En su articulo 27 menclona que "las personas morales obran y se
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obligan por medio de los brganos que las representan, sea por dispogie
cién de la ley o conforme a las disposiciones relativas de sus escritu=-

ras constitutivas yde sus estatutos",

Ademfs, el articulo 28 dice: "Las personas morales se regirfn por
las leyes correspondientes, por su escritura constitutiva y por sus es-

tatutos",

Complementando lo anterior con el articulo 2673 que dice: "Las ==
asociaciones se regirén por sus estatutos, los que deberfn ser inscri--

tos en el Registro Pfiblico para que produzcan efectos contra terceros,

El ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus obligacio=e
nes, lo realizan las personas morales por medio de sus legftimos repre-
sentantes, en el caso de las asociaciones el ejercicio de sus derechos_
reside en el director o directores, que tendrfn las facultades que les_
conceden los estatutos y la asamblea general, po@er supremo de las aso-

claciones, (Art., 2674 CeCe)e

2.2 REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION.

La introduccién de una persona moral en la sociedad tiene como ba
se el sujeto creado, por la voluntad de un grupo de hombres y deber§ -
ser considerado como una persona enteramente distinta de la personali-~-
dad de cada uno de los integrantes; la personalidad queda transferida -

al ser que han creado, pero que se identifica con las personas que los_

componen,
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La constitucién de las asoclaciones tiene su origen primordial en
la unién de varias personas que realizan un mismo fin, permitido por la
ley Yy que no tenga carfcter econdmico, y principalmente el reconocimien
to que les da la ley como sujetos capaces de ejercitar sus derechos y -

aceptar obligaciones,

Las asoclaclones deben constitulrse por medio de un contrato es~
crito (art. 2671 c.c.), que contendrk sus esﬁatutos y que deberl ser —-
inscrito, al igual que cualquier reforma, en el Registro Plblico (Art._

2673 y 3002 CeCe)o

Dentro de las escrituras, las personas que deseen asociarse para_
cumplir con su objetivo establecido, deberfn de manifestar ante el nota

rio plblico lo siguiente:

A) NOMBRE DE LA ASOCIACION,

B) DOMICILIO.

C) OBJETIVO DE LA MISMA,

D) ORGANIZACION DE LA ASOCIACION,

E) ESTATUTOS.

F) TIEMPO ESTIMADO DE DURACION DE LA ASOCIACION,

G) FECHA DE INICIO DE LABORES,

Adengs, se deber§ obtener un permiso de la Secretar{a de Relacio=
nes Exteriores, cuyo principal objetivo es una cléusula denominada "cal
vo" y que se refiere a cualquier persona extranjera que llegare & tener
participacibn en una asociacidn, convendri en considerarse como mexica-

no, oblighndose a no invocar la proteccién de su gobierno bajo pena de
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perder en beneficio de la Nacién Mexicana, dicha participacién, en caso

de incumplimiento,

Dicho permiso s88lo es necesario en caso de haber extranjeros en =

1a ssociacidén o ésta vaya a adquirir bienes inmuebles,

La solicitud de este permiso irfa dirigida y redactada en los si-

guientes términos:

«
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C. Secretario de Relaciones Exteriores
Direccién General de Asuntos Juridicos
PRESENTE ,

s de nacilonalidad mexicana, seilalando

como domicilio para ofir notificaciones

y autorizando para tal efecto, as{ como para recoger toda clase de docu

mentos a ante usted con todo respeto ex-

pongot

En unién de otras personas daeseo organizar, de acuerdo con ==
las Leyes del Pals, una Asociacién Civil que se denominar§

con domicilio en México, D.F., con un capital -

de con duracibén de

y teniendo por objeto

(

Por lo que enunciativa y no limitativamente, 1la Asoclacién po
drh:

a) Establecer oficinas para prestar los serviclos de referencia,

b) La construccibén, arrendamiento o adquisicidén de bienes inmue-
bles convenientes para la realizacidén de su objeto social. En
ninglin caso la Asociacién podr& adquirir bienes inmuebles r(is
ticos.

c) La celebracién de contratos o convenios, y la ejerucién de ac
tos u operaciones de cualquier naturaleza, a excepcidn de ==
aquellos que constituyan una especulacidn comercial, sin em--~
bargo, la Asociacidn podrh girar, avalar, aceptar, endosar o
negociar titulos de crédito.

d) En general la Asociacibn podrh efectuar todos los actos, ope=
raciones y contratos, asi como otorgar y suscribir cualquier_
clase de documentos que sean necesarios o convenientes para -
la realizacibdn de la finalidad social.

e) La Asoclacidn podr8 otorgar avales y obligarse solidariamente
por terceros, asi como constituir garantias a favor de terce-
L0S,
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La Asociacién de referencia, adoptarh al constituirse la si-—-
guiente cléusula:

“"Todo extranjero que en el acto de la constitucibdn, o
en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o -
participacién soclal en la Asociacién, se considerark
por ese simple hecho como wexicano, respecto de uno y
otra y se entenderl que conviene en no invocar la pro
teccién de su Gobierno, bajo la pena en caso de fal--
tar a un convenlo de perder dicho interés o participa
cién en beneficio de la nacidén maxicana*,

Por- lo expuesto, a usted C. Secretario atentamente se sirva:

I. Concederme el permiso necesario para constituir la Asocla—e-
cibn a que me refiero, y

If. Tener por autorizadas a cualquiera de las personas sefialadas
para recoger en mi nombre el documento que contenga dicho ==
permiso.

ATENTAMENTE ,

México, D.F, a de de

Firma
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A su vez la Secretaria de Relaciones Exteriores emitirh 1la si

guiente contestacibn:

"Estados Unidos Mexicanos"

El Escudo Nacional

nsecretarf{a de Relaciones Exteriores®

Direccién General de Asuntos Juridicos

Departamento de Permisos
Nlimero
Expediente
Un timbre debidamente cancelado por la cantidad de:
FeCAC=20

51%~49%

Con=-5in adquisicién de inmuebles

Al centro

"La Secretarfia de Relaciones Exteriores"

En atencién a que de la Ciudad de México, D.
F. en escrito fechado el solicita permiso =

de esta Secretarfa para constituir en unidén de otras personas una Aso--
ciacién Civil, del Distrito Federal, bajo la denominacibén de

s ACe Duracibn de ' y domi
cilio en México, D,F., cuyo objeto social serf:

Por lo que enunciativa pero no Jimitativamente la Asociac16q_
podré dedicarse ai

"Se repiten los incisos a (a) e de la solicitud" con capital_
de M.N. Y para ingertar en la esw=
critura constitutiva de la Asociacibén, la siguiente cléusula, especifi-
cada en el artfculo 20, del reglamento de la Ley orgnica de la frace—=

cibfn I del artfculo 27 constitucional, por medio de la cual se conviene

con el Gobierno Mexicano, ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores,

por los socios fundadores y los futuros que la Asoclacién pudiera tener




25,

"Se repite la cléusula Calvo"

Concede al solicitante permiso para constituir la Asociacibn,
a condicién de insertar en la escritura constitutiva la cléusula arriba
transcrita, as!{ como de que el capital social deber8 estar suscrito por
mexicanos en un minimo de 51% y 49% restante podrl ser adquirido por
personas fisicas, morales y unidades econdmicas extranjeras, o por em—
presas mexicanas en las que participe mayoritariamente el capital exeee
tranjero, siempre que nc tengan por cualquier titulo, la facultad de de
terminar el manejo de esta Asociacién. Cuando el capital esté represen
tado por titulos al portador, no podrén ser adquiridos por extranjeros,
sin la aprobacién previa de la Comisién Nacional de Inversiones Extran-
jeras, y en éste caso se convertirfn en nominstivos,

Tratlndose de adquisicidn del dominio de tierras, aguas, o0 =
sus accesiones, bienes ralces o inmuebles en general de negociaciones_
o empresas, deberf solicitarse de esta Secretaria, el permiso previo,

Este permiso se concede con fundamento en los Articulos 17 de
la Ley para promover la inversidn mexicana y reqular la inversidn ex
tranjera, y 3o0. fraccién VII de la Ley de Secretarias y Departamentos -
de Estado, en los términos del articulo 27 constitucional, y sus Leyes
orgénicas y reglamentarias; su uso implica su aceptacidén incondicional,
Yy obliga al cumplimiento de las disposiciones legales que rigen el obje
to de la Asoclacién, su incumplimiento o violacidn origina la aplicamee
cién de las sanciones que determinan dichos ordenamientos legales, El =
texto integro de este permiso se insertarl en la escritura constitutiva
y dejard de surtir efectos si no se hace uso del mismo dentro de noven-
ta dias hébiles siguientes a la fecha de expedicién,

Tlaltelolco, D.F, a de de

SUFRAGIO EFECTIVO NO REELBECCION

P,O, DEL SECRETARIO

EL SUBDIRECTOR GENERAL

LIC, Firmado
RG CAC 20.

51%=49%

Con/sin adquisicién de inmuebles

Sello de la Secretarfa de Relaciones Exteriores con fecha
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Una vez que ha quedado legalmente constituida, es necesario cumplir

con las siguientes obligaciones:

1.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,

a) Inscripcibn en el Registro Federal de Contribuyentes,

Como hablamos visto en el capitulo de Personalidad Juridica, -
las asociaciones civiles se encuentran clasificadas como perso
nas morales, sujetas a cumplir obligaciones, por lo que debe—
rhn solicitar su inscripcibn en el Registro Federal de Contri-
buyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico y dar

los avisos que establezca el Reglamento. (art. 27 C.F.).

b) EXENCION,

La Ley del Impuesto Sobre la Renta,en su art, No, 68, establew
ce la exencién del pago del impuesto a las Asociaciones Civie-
les; sin embargo, esta exencibn no las exonera de ser retenedo

ra de dicho impuesto sobre sus integrantes,

Las Asoclaciones Civiles efectuarfn pagos provisionales a cuen
ta del impuesto anual de sus integrantes, durante los meses de
mayo, septiembre y enero del aflo sigulente, mediante declara—
ciones que presentarh ante las oficinas autorizadas. El pago_
provisional ser§ del 20% de la diferencia que resulte de dismi
nuir a los ingresos del cuatrimestre anterior, el monto de las
deducciones que correspondan conforme al tftulo IV, Para este
efecto, considerarfn, en su caso, tanto salarios minimos gene-

rales de una o varias zonas econbmicas como integrantes o per-
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sonas fisicas tenga, (art. 69 I.S.R.).
c) OTRAS OBLIGACIONES,

Las Asoclaciones Civiles, como personas morales, ademls de las
obligaciones establecidas en otros articulos de esta ley, ten-

drén las siguientes:

I. Deberfn llevar la contabilidad a que se refiere la fraccih
del articulo 72 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de -
1984, utilizando como minimo los libros Diario, Mayor y de

Inventarios y Balances, y Libro de Actas,

Para ello, podrin user indistintamente, los métodos del re
gistro manual, mecanizado o electrénico, siempre que se —

cumpla con los requisitos que para cada caso se establecen,

II. Expedir documentos que acrediten las enajenaciones que efe
tGen, o los servicios que presten, y conservar una copia -

de los mismos.

III. Proporcionar a sus integrantes, cuando estén obligados a -
pagar impuesto por los ingresos obtenidos de estos, el mon
to del remanente distribuible, y del ingreso no acumulable
por enajenacifn de bienes que a cada uno de ellos correse

ponda, y del monto de los pagos acreditables,

IV. Retener y enterar el impuesto de sus trabajadores,
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V. Exigir documentacibn que re(ine requisitos fiscales, cuando

hagan pagos a terceros, (art, 72 I,S.R.).
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO,

Las Asociaciones Civiles, como personas morales, esthn obliga-
das al pago del Impuasto al Valor Agregado establecido en esta

Ley, cuando realicen los actos o actividades siguientes:

I. Enajenen bienes,

II. Presten servicios independientes,

III, Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

3.

IV. 3Importen bienes o serviclos.

El impuesto se calcularf aplicando a los valores la tasa del -
15%. E1 Impuesto al Valor Agregado, en ningln caso se conside

rarh que forma parte de dichos valores, (art. 1 IVA),

En el articulo 3o. se menciona que las Asociaciones Civiles, -
aunque conforme a otras leyes o decretos no causen impuestos -
federales o estén exentos de ellos, deberfn aceptar la trasla-
cién a que se refiere el articulo lo., y, en su caso, pagar el
Impuesto al Valor Agregado y trasladarlo, de acuerdo con 1og -

preceptos de esta Ley,

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL,

Las Asociaciones Civiles como patrones, solicitarfn su inscrip

cibn al Instituto Mexicano del Seguro Social, siempre y cuando
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tengan trabajadores a su serviclo, ya que esta ley es de obser
vancia general en toda la Repblica, en la forma y términos «-

que la misma establece. (arts 1 L.I.MiS.S5.).

El Sequro Social es el instrumento bfsico de la seguridad so—
cial, establecido como un servicio plblico de carficter nacio=-

nal, (arte. 1 LoI.MoSase)o
El régimen obligatorio comprende los seguros de:

I. Riesgos de trabajo,
II. Enfermedades y maternidad.
III. Invalidez, vejez, ceﬂantia en edad avanzada y muerte,

IV. Guarderfas para hijos de asegurados, (arte 11 L.I.M.S.S.).
Son sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio:

Las personas que se encuentran vinculadas a otras por una rels
cibn de trabajo, cualquiera que sea el acto que le de origen y
cualquiera que sea la personalidad jurfdica o la naturaleza e~
conbmica del patrén, y aun cuando &ste, en virtud de alguna =
ley especial, esté exento del pago de impuestos o derechos, -

(art. 12 L.I-M-Sos.)o

Por lo tanto, las Asociaciones Civiles, al ser consideradas co

mo patrones, estfn sujetas a las siguientes obligaciones:

I. Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto
Mexicano del Seguro Social, comunicar sus altas y bajas, =
las notificaciones de su salario y los demés &atos que se=

ilalen esta ley y sus reglamentos, dentro de plazos no mayo
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res de cinco dias,

IX. Llevar registro de sus trabajadores, tales como néminas y
listas de rayas, y conservarlos durante los cinco aflos si-
gulentes a su fecha, haciendo constar en ellos los datos -

que exijan los reglamentos de la presente ley,

III. Enterar al Instituto Mexicano del Sequro Social el importe

de las cuotas obrero patronales,

IV. Proporcionar al Instituto los elementos nacesarios para =
precisar la existencia, naturaleza y cuantfa de las obliga
ciones a su cargo, establecidas por esta ley, decretos y =

reglamentos respectivos,

V. Faclilitar las inspecciones y visitas domiciliarias que o
practique el Instituto, las que se sujetarfn a lo estable-

cido por esta ley, sus reglementos y el Cédigo Fiscal de -
la Federacibn, y

VI, Cumplir con las dembs disposiciones de esta ley y sus re-—

glamentos,

LEY DE HACIENDA DEL DISTRITO FEDERAL,
a) EXENCION DEL IMPUESTO PREDIAL,

Cuando una asociacibn civil se dedique a proporcionar servicios
y se destinen en forma exclusiva y gratultamente a fines de bee
neficencia o de educacibén, podr& obtener la exencién del impues

to predial total y por tiempo indefinido (art. 42 L.H.D.F.), ya
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sea, que estos fines se cumplan directamente por el propleta—

rio del predio o por terceros,

Esta exencifn se considera si se prueba;

1. Que dichos fines fueron autorizados por el estado,

2. Que los propietarios de los predios, en su caso, cedieron_
el uso de &ste a titulo gratuito.

3. Que los servicios de beneficencia o de educacibn son pres-

tados gratuitanente,

Las exenciones a que se refiere el articulo 42 se solicitarfn_
por escrito a la Tesoreria del Distrito Federal, debiéndose a-
compafiar todas las pruebas que demuestren la procedencia de w—
las exenciones, o en su caso, ofrecer dichas pruebas. (art, 44

LeHiDsFo)e

La vigencia de las exenclones en el pago del Impuesto Predial,
que se concedan de acuerdo con lo dispuesto anteriormente, se
iniciark a partir del bimestre siguiente a la fecha en que se
hubiera presentado la solicitud correspondiente, o a partir —
del Gltimo pago del impuesto hecho con posterioridad a esa fe-

cha., (arte 45 L.H.D.F.)o

Los beneficiarios de las exenciones deberfn manifestar a la Te
sorerfa del Distrito Federal, cualquier modificacibn de las —
circunstancias que hubieran fundado dichas exenclones. En ege
te caso, la misma Tesoreria dictarf regolucibn nulificando la
exencién a partir del momento en que hubiera desaparecido el -

fundamento de la propia exencién y ordenar& el recobro de los_
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impuestos cuyo pago se hubiese omnitido.

b) INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPTIEDAD Y DEL -
COMERCTO,

La inscripcibn y los servicios que se presten en el Registro -
Plblico de la Propiedad y del Comercio, del Contrato de Asocia
cién Civil y las posteriores modificaciones a sus estatutos, -
causarfn derechos y se pagarén previamente por los interesados,

(Bl't. 692 L.H.D.F. ) L]

Los documentos pliblicos o privados, por los que se constituyan
asociaciones civiles, sobre el importe del capital o de los au
mentos del mismo, la tasa esteblece 4,5% al millar, y si el ca

pital es indeterminado serb de $500.00 (Fracc. VI inciso G).

El inciso H establece una cuota de $500,00 cada vez que se mo-
difiquen los estatutos de la constitucibdn de las asociaciones_

civiles, exceptuando el aumento de capital.
c) IMPUESTO SOBRE LOTERIAS, RIFAS, SORTEOS Y CONCURSOS.

Tomando en cuenta que alguna Asociacidn Civil, con el objeto -
de recaudar fondos, puede organizar rifas, sorteos o concursos,
anexamos la legislacién que al respecto existe para dichas ac-

tividades celebradas en el Distrito Federal.

Las fracciones I y III del articulo 368 de la Ley de Hacienda
del Distrito Federal, seflalan como objeto de este impuesto, a_
las loterlas, rifas, sorteos y concursos celebrados dentro o

fuera del Distrito Federal, cuando las personas fisicas o mo-
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rales que los organicen tengan su domicilio en el Distrito Fe-

deral.

Son sujetos de este impuesto, tanto las personas fisicas y mo-
rales que organicen estos eventos, asi como las personas que -

obtengan los premios.

El peniltimo p&rrafo de este artfculo, exime de este impuesto,

cuando los premios sean bonos del ahorro nacional,

El artfculo 369, establece un impuesto para los organizadores,
a razén del 10% sobre el valor nominal de los billetes o bole-
tos vendidos, o en su defecto 10% sobre el valor de los pre—

mios,.

En el caso de que la rifa, sorteo, etc., se efectlie con fines_
culturales, el impuesto para los organizadores se causarl sblo
a razbn del 5% sobre el valor nominal de los billetes o bolew
tos vendidos, o 5% sobre el valor de los premios si no se emi-

ten boletos,

El articulo 370 sefiala la tarifa de impuestos para las perso-
nas que obtengan los premiocs; el cual deberf ser retenido y en
terado por los organizadores dentro de los 10 dlas siguientes_

a la fecha en que se celebre el evento, de acuerdo con la frac

cibén VI del artfculo 372,

Asimismo, la fraccibén V del articulo 372, sefiala como plazo pa

ra cubrir el impuesto de los organizadores del evento, a ms -
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tardar al dia siguiente de celebrado &ste,

IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSQ
NAL PRESTALO BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE UN PATRON (1%)

El Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al trabajo =
personal prestado bajo la direccibn y dependencia de un patrdn,
grava a la tasa del 1% el importe de los pagos que se hagan -

por concepto de sueldos y salarios,

A este impuasto estarfin sujetas las Asociaciones Civiles desde

el momento en que tengan trabajadores a su servicio,

Este impuesto grava todas las adiciones al sueldo, como grati-
ficaciones, horas extras, primas, etc., también pagos que se =

hagan por salarios minimos,

El impuesto del 1% es a cargo del patrén y no del trabajador,_
el pago se efectfia en las formas en que se cubre el impuesto -
retenido sobre productos del trabajo,

Las autoridades fiscales y a sentencia reciente de los tribuna
les, determinaron que eate impuesto se cause por los pagos que
se hagan por concepto de participacifn de los trabajadores en
las utilidades, por remmeraciones a miembros delconsejo de ad
ministracibn y por indemnizaciones por separacibn o despido de
la Empresa, (Impuestos = Enrique Calvo N. y Enrique Dominguez
Vota),
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADO
RES.

Segln la fraccibn XII del apartado "A¥ del articulo 123 consti
tucional, toda empresa agricola, industrial, minera o de cual-
quier otra clase de trabajo, estar& obligada segln lo determi-
nen las leyes reglamentarias, a proporcionar a sus trabajado—
res habitaciones cbmodas e higiénicas, Esta obligacibén se cum
pliré mediante las aportaciones que las empresas hagan a un =
Fondo Nacional de la Vivienda, a fin de constituir depbsitos -
en favor de sus trabajadores y establecer un sistema de finan-
ciamiento que permita otorgar a estos, crédito barato y sufi-——

ciente para que adquieran en propiedad tales habitaciones,

La Ley del Infonavit establece que las aportaciones al Institu
to para el Fondo Nacional de la Vivienda, deberfn ser del 5% -

sobre los salarios que pagan las Empresas,

Las aportaciones deberfn calcularse sobre los salarios ordins-
rios, entendiéndose por éste como lo sefiala el artfculo 143 de
la Ley Federal del Trabajo. La cantidad que perciba cada traba
jador en efectivo por cuota gdiaria, sin que a esta cuota se =
tenga que aumentar la parte proporcional de gratificacibn, pa-

gos por tiempo extraordinario y otras prestaciones,

Las aportaciones deberSn hacerss bimestralmente a m8s tardar -
el dfa 15 o el dia siguiente hébil si aquél no lo fuere del —

mes impar subsecuente al bimestre al que corresponda,

Estas aportaciones constituyen depsitos de dinero sin causa -
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de intereses en favor de los trabajadores, La aplicacibn y en
trega de los mismos se har& conforme a lo dispuesto por el ar-
tfculo 141 y demés disposiciones aplicables a la Ley Federal -

del Trabajo y de la presente ley. (art., 35 INFONAVIT).

El INFONAVIT sefiala como obligaclones para los patrones, las -~

siguientes:

I, Proceder a inscribirse e inscribir a sus trabajadores en -

el Instituto,

II. Efectuar las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores, en los términos de =

la Ley Federal del Trabajo.

III, Hacer los descuentos a sus trabajadores en sus salarios a_

lo previsto en la Ley Federal del Trabajo, que se destinen
al pago de abonos para cubrir préstamos otorgados por.el -
Instituto, as{ como enterar el importe de dichos descuen-
tos en las formas y términos que establecen esta ley y su_

reglamento, (art. 29 Ley del INFONAVIT).

SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA PUBLICA,

Las Asociaciones Civiles, al iniclar sus operaciones, tienen -
que cumplir con la obligacidn de dar aviso de apertura ante la
Secretarfa de Salubridad y Asistencia, ya que establece, en su
artfculo 394 del C8digo Sanitario: los establecimientos indus

triales,’'comerciales o de servicios, requieren para su funcio-
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namiento de licencia sanitaria,

La autoridad sanitaria competente expedird las autorizaciones,
cuando el solicitante hublere satisfecho los requisitos que se
falan las normas legales y cubierto, en su caso, los derechos_

fiscales establecidos. (art., 390 C.S.).

La autorizacibén seré otorgada por un periodo determinado y ten
dré el carfcter de licencias, permisos y tarjetas de control =

sanitario., (art. 389 C.S.).

2.3 REGIMEN LEGAL,

El derecho rige todos los actos del hombre en general, y como las_
asoclaciones compuestas de un conjunto de hombres tiener una actividad -~
plblica, deben someterse al derecho en general, para conservar el orden

socisl y a un reglamento particular para conservar su orden interno,

Las leyes a que deben someterse las Asociaciones Civiles, son, en
primer lugar, la Constitucién General de la Repliblica, el Cédigo Civil
para el Distrito Federal. El reglamento particular a que deben someter

se las asociaclones, para conservar su orden interno, son sus estatutos,

Ademds de los estatutos, las asociaclones se rigen por un poder su
premo que es la Asamblea General (art, 2674 c.c.) que se Integra con la
reunibn de los miembros asociados, de los cuales cada uno tiene un voto

(art. 2678 Ccc')l

La Asamblea General se reunirl en la época fijada en los estatutos

o cuando sea convocars por la direccibn, Esta deberh citar a asamblea
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cuando para ello fuere requerida por lo menos por el cinco por clento -

de los asocliados, o si no lo hiclere, en su lugar lo hard el Juez de lo

Civil a paticibén de dichos asociados. (art. 2675 c.c.).

El C6digo Civil no hace mencifn si la reunién de la Asamblea es or

dinaria o casos en los cuales se puede cltar a asamblea extraordinaria_

y puntos

a tratar en cada una de ellas,

1o normal es que la asamblea ordinaria trate los sigulentes puntos:

I.

11,

111,

Iv,

Ve

I.

II.

111,

v.

Los

Informe del Directivo.

Aprobacién o modificacibn del Balance General del ejercicio an
terior, .

Aprobacifn o modificacibn del presupuesto para el prbximo ejer
cicio,

Mnisibn y exclusibn de asociados.

Ocuparse de 108 demfs asuntos sefialados en la Orden del Dia.

puntos més commes por tratarse en asamblea extraordinaria son:

Revocacifn o substitucibn de los miembros directivos,

La disolucién anticipada de la asociacifn o sobre su prérroga_
por mis tiempo del fijado en los estatutos,

Cualquier modificacibn a la escritura constitutiva y a los es=
tatutos vigentes,

Fusién con otra asociacién,

Los demfs asuntos que le encomienden los estatutos, (art, 2676

CeCe)e

asuntos que se deben tratar en la asamblea general estén conte
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nidos en la respectiva Orden del Dia, y sus decisiones serfn tomadas =
por la mayoria de votos de los miembros presentes (art. 2676 CeCe), €X=
cepto que el asociado se encuentre directamente interesado o su cényuge,
sus ascendientes, descendientes o parientes colaterales dentro del se—

gundo grado, (arte 2679 CeCe)e

Toda asamblea ordinaria o extraordinaria deber8 asentarse en el Li
bro de Actas, consignfindose en la misma las resoluciones tomadas y seee
rbn firmadas por quienes hayan fungido como Presidente y Secretario de

la misma,

Todas las decisiones de la asamblea serfn obligatorias para todos

los asociados.

Ademfs es necesario un Srgano que aplique las normas establecidas,
para que tengan un desarrollo completo en la realizacién del fin para -
el cual fueron creadas. Ese 8rgano es el Director o Directores, que ==
tendrén las facultades que les concedan 165 estatutos y la asamblea ge-

neral,

Por lo expuesto, los érganos esenciales del régimen de las asocia-
clones son: los estatutos y la asamblea general que dan las normas y =
las facultades, el director o directores que son los que actGan en nom=

bre y a favor de las mismas.

2.4 SUS ESTATUTOS.

Los estatutos son una regla interna a la que se someten voluntaria
mente los miembros de la asociacion y adquieren ruerzda al ser aprovados

por la autoridad competente; la ley permite la libre elaboracién de los




40,

estatutos dentro del plazo de 30 dfas siguientes a la declaratoria de ~

constitucidn, y si en el plazo sefialado, no procedieran a formularlos,~

ge formularén de oficio. (arte. 15 de L.I.A.P,).

Los estatutos deben contener en forma general:

I.
IX.

III.

VIII,

X.

X1I,

En

Denominacibn Social,

Objeto,

Domicilio.

Duracibn de la asociacibn,

De los miembros,

Los derechos de los asociados.

Obligaciones de los asociudos,

Ingreso, sancibn y exclusidn de los asociados.

De las asambleas generales,

Persona o personas que deban de desempefiar el puesto de direc=
tor o directores, sus facultades y la forma de sustituirlas.
Los blenes que constituyen su patrimonio y la forma de recau~
dar sus fondos.

Sus causas de extincién.

base a lo anterior, podemos establecer que los estatutos son la

méxima ley que rige a las Asociaciones Civiles.

2,5 DISOLUCION Y LIQUIDACION,

En Cbdigo civil, en su artfculo 2685, sefiala las causas por 1as =

que se puede disolver el contrato de asociacién civil, ademfs de 1las =

que se hayan seflalado en los estatutos de la misma, Estas causas gon:
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I. Por consentimiento de la asamblea general, que como &rgano su~-
premo tiene las facultades de seilalar el momento oportuno para

la terminacibn del contrato.

II., Por haberse conclufdo el término fijado para su duracibn o por

haber conseguido totalmente el objeto de su fundacibn,

III. Por haberse vuelto incapaz de realizar el fin para el que fue

fundada,

IV, Por resolucibn dictada por autoridad competente,

Cualquier otra causa no especificada en el articulo anterior, debe
r& estar asentada en los estatutos y en su caso, la forma de nombrar a
sus liquidadores, sus facultades y la informaciSn que hayan de rendir -
al término de sus funciones,

En caso de disolucibén, los bienes de 1a asociacién se aplicarn —
conforme a lo que determinen los estatutos, y a falta de disposicibn de
Estos, seglin lo que determine la asamblea general, En este caso, la =

asanblea s8lo podrh atribuir a los asociados la parte del activo social

que equivalga a sus aportaciones., Los demfs bienes se aplicarfn a —
otra asociacibn o fundacibn de objeto similar a la extinguida, (art. =

2686 CoCe)e
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3. PRACTICAS CONTABLES Y BASE DE PREPARACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1 Organizacidén de una Asociacibén Civil.

La organizacibn, como elemento de la administracidén, es un proceso
y modelo estructural de especializacibén del trabajo en la direccibn, =
que distribuye la autoridad y responsabilidad, y establece canales prég
ticos de comunicacién entre los grupos a fin de lograr coordinacién y -

eficiencia en la relacién de los trabajos necesarios.
El proceso de organizaclén consiste generalmente en lo sigulente:

a) Determinar qué es lo que debe hacerse, si ha de lograrse una £1
nalidad dada.

b) Dividir las actividades necesarias en segmentes lo suficiente-
mente pequeflos para que puedan ser desempeilados por una persona

c) Suministrar los medios para la coordinacién, de modo que no se_
desperdicien esfuerzos y los medios de la organizacién no inter

fieran unos con otros,

La investigacién amplia y precisa sobre todo lo que deba correspon
der a este elemento de la Administracidn, que podriamos decir que es la
parte m8s importante de la vida de una entidad moderna, puesto que es =
‘el factor decisivo de su &xito o de su fracaso, considerari todas las -
circunstancias imperantes que corresponden a la estructura propia de la

negoclacibn,

Un buen sistema de organizacién proporciona elementos y medios su-
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ficientes, reflejados de una informacién adecuada, con el fin de que la
administracibén establezca reglas, normas o politicas que de manera efi-
caz se reflejen en el buen desempeiio por parte de cada colaborador (aso
clado, empleado) en las funciones o actividades asignadas, proporcionan
do los elementos y medios necesarios- que determinen el grado de utili--
dad y desarrollo obtenido y resultante de cada actividad,y por lo consi

guiente, la evaluacidén por la persona que la desarrolla.

Como una consecuencia de la determinacién y evaluacién de resulta-
dos, se establecerén medidas ejecutivas de direccién y control que las
modifiquen favorablemente, ya que el fin primordial de la administrae—
cibn, es el llevar a cabo una actividad cualquiera con el minimo de es-

fuerzo y el miximo de rendimiento,

Para las asociaciones se debe contar con una grifica en la que se
muestren los diversos departamentos y su dependencia, sus lineas de au-
toridad, descripcién de labores de cada uno de los integrantes de la or
ganizacibn, incluyendo sus responsabllidades y procedimientos en que in
tervienen. Los interesados deben conocerlas y estar instruidos al res-

peCtOQ

En virtud de la diversidad de fines que persiguen las asociaciones
civiles, su magnitud y la cantidad de aportaciones hechas por los aso=
clados, no se puede sefialar una organizacién uniforme en todas ellas, -

pero si las caracter{sticas semejantes.

Respecto a su organizacibn, géneralmente funciona a base de un con

sejo directivo o mesa directiva que ser8 el encargado de revisar los a-




44,

vances que tengan en cuanto a la consecucién de los objetivos de la aso
clacién, ya que dicho consejo, después de la asanmblea general, es el &r
gano supremo de las asociaciones, El consejo directivo se encuentra =

formado, en la mayorla de los casos, de:

Un Presidente: Que serf el representante legal y oficial de la Aso
ciacibn, teniendo facultades para usar la firma de la misma, convo
car a las sesiones del Consejo Directivo y a lag Asambleas Genera-
les de Asociados, y en general, dirigir todas las actividades de -

1la Asociacibn.

Un Vicepresidente: Estar§ encargado de auxilar en todo al Presiden

te, y sustituirlo en caso de ausencia,

Un Secretario: Como principales funciones tiene la de levantar las
actas de las Asambleas Generales de Asociados y de las Juntas del_
Consejo. Ademfs controlarf la asistencia de los Soclos y la publi-

cacibn de los artfculos aprobados por los mismos.

Un Tesorero: Es quien realiza la funcibén financiera de la Asocla—
cién, manejando los fondos que constituyen su Patrimonio. Asfmismo
serd quien dirija y controle la cobranza y su situacidn, as{ como_

el informe de Tesoreria.

Varios Vocales: Normalmente estos puestos son de eleccidn bi-anual,

A continuacién se presenta un ejemplo de organizacidn de una aso—-

clacibn civil y la descripcidn genérica de funciones.

Esta organizacién se conforma de una sobrestructura formada por —-
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los Organos Directivos y cuyas funciones y responsabilidades se encuen-
tran definidas en los Estatutos y de una estructura blsica que se compo
ne de los siguientes rubros:

~ Direccibn General

Departamento de Servicios

Departamento de Relacicnes Piblicas

Departamento Administrativo

Departamento de Recursos Humanos.
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CARTA DE ORGANIZACION GENERAL

ASAMBLEA
GENERAL
............. 4 AuonitoRIA
EXTERNA
DIRECCION
GENERAL
RELACIONES
SERVICIOS ADMINIS TRATIVO - RECURSQ5
PUBLICAS HUMANOS
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Departamento: Direccibn General
Depende de: Asamblea General
Supervisa a: Departamento de Servicios

Departamento de Relaciones Plblicas
Departamento de Recursos Humanos
Departamento Administrativo

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:?
- Supervisar que se cumpla con el programa de actividades aprobado para

el ejercicio por la asamblea general.
= Preparar el plan de actividades para el ejercicio siguiente,

~ Informar peribdicamente a la asemblea general de los avances logrados

en el programa,

- Mantener relaciones con el sector plblico y privado para beneficio de

los intereses de la asociacién,
- Autorizar el presupuesto de cada frea.
=~ Autorizar gastos fuera del presupuesto,

= Dirigir y coordinar las actividades del personal empleado y volunta——

rio pera la mejor realizacién de las funciones de la asociacién,

=~ Reportar mensualmente a la asamblea general de la situacibn contable

y financiera de la asociacién.
- Autorizar las campafias de publicidad y promocibn,
= Autorizar nombramientos a personal empleado de la asociacibn,
- Revisar anualmente los sueldos de los empleados.

- Promover campafias y actividades que permitan a la asociacién proveer-
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se de efectivo,

-~ Reglamentar adecuadamente el procedimiento de aceptacibdn de los nue——

vos miembros asociados.-

- Promover las actividades de la asociacibn a nivel nacional e interna-

cional.
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ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO

DE SERVICIOS

DIRECCION
GENERAL

SERVYICIOS

ATENCION
A OPERACION ORIENTACION

S0CI105
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Departamento de: Servicios
Depende de: Direccibén General
Supervisa a: Area de Atencibébn a Sockos

Area de Operacidn
Area de Orientacién *

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

Aceptar altas de asociados

Registrar camblios de domicilio, teléfonos

Registrar bajas de asociados

Realizar programas de actividades
= Organizar juntas peribdicas
- Promover conferencias, mesas redondas y seminarios

~ Vigilar, controlar y proveerse de los instrumentos necesarios psra -

mantener una biblioteca a la altura de los objetivos de la asoclacibdn.




ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENITO

DE RELACIONES PUBLICAS

DIRECCION

GE NERAL

RELACIONES

PUBLICAS
RELACIONES RELACIONES PRO':OCION
MACIONALES INTERNACIONALES PUBLICIDAD
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Departamento de: Relaciones PQblicas
Depende de: Direccibn General
Supervisa a: Area de Relaciones Nacionales

Area de Relaciones Internacionales
Area de Promocibn y Publicidad

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

Mantener relaciones con organizaciones similares a nivel nacional e -

internacional,

Intercambiar informacién a nivel folletos, conferencias, mesas redon-

das y seminarios.
Llevar a cabo intercambios de visitas de asociados,
Elaborar folletos de informacibn.

Promover campafias publicitarias.

524



ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

OIRECCION
GENERAL

ADMINISTRATIVO

CAJA

CONTROL

coM COBRANZAS
PRESUPUESTA OMPRAS

CONTABILIDAD

“es
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Departamento de: Administrativo
Depende de: Direccibén General
Supervisa ai Area de Caja

Area de Control Presupuestal
Area de Compras

Area de Cobranzas

Area de Contabilidad

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

- Manejar y controlar el efectivo de la asociacidn.

« Supervisar los reportes de ingresos al departamento de contabilidad.

=~ Supervisar los pagos a proveedores,

- Supervisar los pagos de la némina de empleados.

- Supervisar el manejo de la caja chica para gastos menores,

- Determinar y analizar periédicamente las variaciones entre datos rea-
les y presupuestos, e informar a funclonarios responsables,

- Elaborar el presupuesto anual del ejercicio siguiente,

- Reportar mensualmente los resultados finales de la operacién presu—-
puestal de cada departamento.

- Vigilar que los proveedores cumplan puntualmente con las condiciones
y plazos de entrega pactados.

- Supervisar el control de inventarios de articulos generales,

- Reportar mensualmente a la Direccibn General de las cuentas incobra-
bles.

- Mantener contacto continuo con el frea de servicios para intercambiar
informacién de los asociados.

- Supervisar mensualmente la depuracidn de la cartera de cobranza,
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- Supervisar el registro diario de las operaciones contables.
- Preparar estados financieros,

-~ Cumplir con las obligaclones fiscales,




ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO

DE RECURSOS HUMANOS

OIRECCION
GENERAL

RECURSO0S
HUMANOS

INTEGRACION
DE
PERSONAL

SUELDOS

Y
PRESTACIONES

56.
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Departamento de: Recursos Humanos
Depende de: Direccibn General
Supervisa a: Area de Integracidn de Personal

Area de Sueldos y Prestaclones

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

Proporcionar a la asoclacibén el personal idéneo requerido.

Preparar las néminas.

Sugerir politicas generales de trabajo que deban ser aplicadas en to-

das las unidades operativas de la asoclacibn.

Preparar e implementar los programas de capacitacibn, entrenamiento y

desarrollo,

Vigilar que se cumplan las politicas de personal establecidas e implan

tadas.

Orientar al personal sobre las prestaciones de la asoclacibdn,

Dar avisos de alta, modificacibn y baja al IMSS en forma oportuna,
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3.2 Localizacién orgfnica y descripcidn de funciones del Departamento
de Contabilidad,

Considerando la organizaciln como el arreglo de las funciones que

se estiman necesarias para lograr el objetivo, y como una indicacibn de

la autoridad y responsabilidad de las funciones a desarrollar por €l =

elemento humano, se desprenden tres elementos generales, que son:

ACCION: Es el esfuerzo, la actividad, o cualquiera de sus manifes

taciones.

N
METODO: Significa el camino y representa el plan o sistema coordi

nado que permite la realizacién de una idea,

EFICIENCIA: Es la obtencibn del fin deseado con el minimo de es=-

fuerzo y el méximo rendimiento.

La Organizacién en General, consiste principalmente en realizar —
una actividad siguiendo un método mediante una accibn, cuya finalidad -
es la eficiencia, Por medio de la Organizacidén se logra una accibn co-
lectiva efectiva, ya que el trabejo que debe hacerse requiere de los es
fuerzos de muchas manos y mentes que deben unirse y coordinarse, de ma=-
nera que no sélo las acciones colectivas sean efectivas, sino que sea =
valiosa y satisfactoria la contribucibn de cada individuo y eité de aw~

cuerdo con sus respectivos conocimientos y habilidades.

Para determinar el concepto de Organizacidn Contable es convenien-
te el anflisis de sus componentes: la organizacién y la contablidad, La

organizacién se ha detallado en pSrrafos anteriores., La contabilidad -
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es un sistema de control costeable de las operaclones y hechos de los -

negocios, con el propdsito de informar e interpretar sus resultados.

Teniendo determinados sus componentes y relacionfndolos, se deg——

prende el concepto general:

ORGANIZACION CONTABLE: Es la determinacibn,coordinacibén y control
de los elementos necesarios para el reglstro de los hechos y operacio——
nes de las entidades adminlstradoras, con la finalidad de establecer —
su método de investigacidn y eficiencia en el desarrollo de sus activi-

dades (C.P. Maximino Anzures, Contabilidad General).

Los elementos necesarios para el regilstro, son:

a) Catflogo de cuentas e instructivo para su manejo.
b) Documentos comprobatorios.

¢) Docurentos contabilizadores,

d) Libros auxiliares o de detalle,

e) Libros principales o de sintesis,

f) Libros intermedios o de control y lazo de unidn,

g) Resfimenes informativos,

Con los elementos anotados anteriormente se forma el sistema de or

ganizacién Contable, cuyos objetivos son los siguientes:

a) Determinacién de normas, procedimientos y sistemas a sequir,
b) Coordinacibn entre las funciones que goblerna la Asoclacibn,-

c) Control interno a través de la vigilancia de las normas y proce

dimientos establecidos,
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FPINALIDADLS,

Los elementos de la Organizacibn Contable nos dan las bases para =
poder llegar a los objetivos, y por medio de ellos se podrén obtener —-

las finalidades deseadas, en la siguiente forma:

Con la determinacién de normas, procedimientos y sistemas a sequir,
se llega a establecer una Divisibn de Funciones, asi como asignacibn de

actividades y responsabilidades,

Con la coordinacidn entre las funciones que gobiernan la asociacidén
y disposiciones metSdicas entre las funclones y actividades, que se re-

flejan en una Direccién Eficiente.

Asimismo, esta divisién de funciones y direccidén eficiente dan co-
mo resultado.un Control de Operaclones y vigilancia en los elementos hu

manos con que se cuenta,

Mediante la actividad creadora, de operacién, de registro, de ine-
formacidn, etc., se determinan las condiciones actuales de trabajo. Asf
también, con el establecimiento del sistema, tendremos los elementos ne
cesarlos para el mejorariento de estas condiciones, tanto de trabajo, =-
fisicas, de equipo, de ambiente, de operacidn, de personal, etc., que se
reflejarfn en un rendimiento general susceptible de control y evalua=—

cién.

En resumen, podemos declir que las finalidades de un sistema de Or-
ganizacibn Contable son:
a) Divisibén de funciones,

b) Direccibén eficiente,
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¢) Control de operaciones,

d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo.

DIVISION DE FUNCIONES,

Consiste en asignar a cada quien su trabajo, con lo cual se permi-
te el aprovechamiento de las aptitudes naturales y adquisicién de la ha
bilidad de los trabajadores, coordinando sus labores con el plan de Or-
ganizacibn Contable, de tal manera que sus actividades se complementen,
llegando individualmente a los mismos resultados y ejercer vigilancia -

entre s{ como etapa propia de su trabajo,

De la divisién de funciones ge desprende la Delegacifn de Autori=

dad, que se ejerce asignando a los elementos humenos sus funciones Y -
responsabilidades, disciplinas respecto a reglamentos y érdenes dicta-

das por organismos superioresjy unidad de mando, con lo cual se evitan

errores por dualidad de &rdenes y permite la delimitacidn de responsa=
bilidades, ya sea por &reas, por objetivos, por actividades y por fun-

clones, de la que se refleja la Unidad de Direccibn, la cual se consi-

que mediante el acuerdo y armonia de los ejecutivos y emana de la comu
nicacién que deber8 ser en todos sentidos, ya sea en el mismo nivel o
entre niveles supgriores e inferiores, y con esto se tendr§ una prefe-

rencia en los objefivos, de acuerdo a los fines de la empresa,

Tomando en cuenta esta divisibn de funciones se establecerfn je—
rarquias que se reflejard materialmente en una equidad, dando a cada
quien lo que le corresponde de acuerdo a su trabajo y aptitud, con la_
determinacién de una remuneracién equitativa, con una consiguiente es-

tabilidad, de acuerdo a su actuacibn, iniciativa y unibn de los elemen

tos humanos en beneficio colectivo.
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lLa divisién de funclones se refleja en el organigrama que mostra-

mos a continuacién,



ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO
DE CONTABILIDAD

ADMINISTRAT IYO

CONTABILIDAD

SECRE TARIA

AUX 1 LI ARES

[ YO
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Departamento: Administrativo
Area: Contabilidad
Depende det Jefe del Departamento Administrativo

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

Registrar diariamente las operaciones contables.

Autorizar y revisar recibos y/o vales de caja,.

Autorizar pdlizas.

Autorizar y revisar cheques,

Controlar pdlizas de seguros.,

Cumplir con las obligaciones fiscales.

Preparar estados financieros.

Preparar anualmente los balances y estados de operaciones,




I'uestos:

Departamento:

Area:
Depende de:
Supervisa a:
suolaridad:

Experiencia
Minima:
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Contador General
Administrativo

Contabllidad

Jefe del Departamento Administrativo

Secretaria y auxiliares

Contador Piblico Titulado

3 aflos

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

Revisar y autorizartlas pdlizas.

Supervisar el registro de las pblizas,

Verificar las cifras de las declaraciones de impuestos.
Elaborar estados financieros.,

Supervisar y coordinar el personal bajo sus brdenes,




Puesto:

Departarento:

Area:
Depende de:
Escolaridad:

Experiencia
Minina:
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Secretaria
Adrinistrativo
Contabilidad
Contador

Carrera Comercial

2 arios

DB3CRIEFCIVI GENERICA DE FUNCIONES:

Atender teléfonos.

Atender visitas,

Mantener en orden el archivo,

Vecanografiar informes.,

Recibir, revisar y distribuir la correspondencia,




Puesto:
Departamento:
Area:

Depende de:
Escolaridad:

Experiencia
Minima:

Auxiliar Contable
Administrativo
Contabilidad
Contador General

Contador Privado

2 aflos

DESCRIPCION GENERICA DE FUNCIONES:

Elaborar pblizas.

Recibir documentacibn fuente,
Clasificar la documentacién

Codificar la documentacién.

Registrar en Libros Mayor, Diario y Auxiliares,

Elaborar las declaraciones mensuales de impuestos.

67,
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3.3 PRINCIPYOS DE CONTABILIDAD. Los conocimientos contables que tenew—

mos en la actualidad son el producto de investigaciones efectuadas por_
autores de libros,distinguidos maestros de la profesién, o bien, por a-
sociaciones profesionales, los cuales a través de sus estudios e inves-
tigaciones han designado con el nombre de princibios de contabllidad, -
las metas o conclusiones alcanzadas por ellos y que quedan establecidas

como lineamientos a seguir en la préctica contable,

La Comisibdn de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano =~
de Contadores P(blicos, en su boletin No. 1, define los Principios de -
Contabilidad de la sigulente manera: "Son Conceptos blsicos que esta—
blecen la delimitacin e identificacién del ente econdmico y las bases_
de cuantificacibn de las operaciones y la presentaci6n de la informare
cibn financiera cuantitativa por medio de los Estados Financleros". En
el mismo boletin y a manera de dar més objetividad a tal definicibn, -
afiade;: los principios de contabilidad que identifican y delimitan al -
ente econbmico y a sus aspectos financieros son: La Entidad, El nego—e
cio en marcha y El perfodo contable,y las que establecen la base para -
cuantificar las operaciones del ente econbmico y su presentacidn son: =-
La Realizacién, El Valor HistSrico, La Dualidad Econbmica, La Revelawee

cibn Suficiente, La Importancia Relativa y La Consistencia.

De tal manera consideraré estos principlos, no como la totalidad,=-

pero si como los mis importantes para efectos de afirmar su apllcaci&n_

en el mecanismo contable de estas Instituciones.

Principios de Contabilidad que identifican y delimitan al ente eco

nbmico y & sus aspectos financieros:
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LA ENTIDAD, Este principio nos habla de la independencia de la per
sonalidad de un negocio con respecto a la de sus accionistas y propieta
rios, y como consecuencia de esta independencia en sus estados financie
ros, s8lo deben incluirse los bienes, valores, derechos y obligaciones =
de tal ente econdmico que bien puede ser persona fisica, moral o una =

combinacifn de varias de ellas,

EL NEGOCIO EN MARCHA., Este principio se refiere a que las cifras_

de los Estados Financleros de una entidad econbmica debe de representar
los valores en uso o las modificaciones de ellos, y aflade: "Cuando las_
cifras representan valores estimados de liquidacibn, esto se deberh men

cionar",

PERIODO CONTABLE, Este principio habla sobre la necesidad de divi

dir los eventos econbmicos en perfodos,de esta manera las operaciones y
eventos, asl como sus efectos se identifican con el perfodo en que ocu=-
rren, por lo tanto cualquier informacién contable debe identificar cla=-

ramente el perfiodo a que corresponde,

Principios que establecen la base para cuantificar las operaciones

del ente econdmico y su presentacién:

LA REALTZACION. Mencliona este principio la cuantificacién en tér-

minos monetarios de las operaciones que realiza'una empresa con otros =
participantes en la actividad econdmica y ciertos eventos econdmicos ==

que la afectan, Estas operaciones que la contabilidad cuantifica, se =

consideran por ella realizadas:
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1) Cuando ha efectuado transaccliones con otros entes econbmicos.

2) cCuando han tenido lugar transformaciones internas que modifie-
can la estructura de xecursos o de sus fuentes.

3) Cuando ha habido eventos econbmicos externos a la empresa o de
rivados de las operaciones de ella cuyos efectos puedan cuanti

ficarse razonablemente en términos monetarios.

Este principio concluye mencionando respecto al registro de costos
Y gastos que debe efectuarse en forma paralela al ingreso que les dio =~

origen, no importando la fecha en que se paguen,

EL VALOR HISTORICO. Este principio se refiere a la susceptiblli-

dad de ser modificadas las cifras registradas por la contabilidad al -
considerarlas realizadas, ya que este registro se hace seglin las canti-
dades de efectivo que afecten la estimacibn razonable que se haga de =
ellas; esta susceptibilidad se refiere a hechos posteriores que hagan =

perder su significado a dichas cifras.

Si por cambios en los niveles de precios generales son ajustadas -
estas cifras y tales cambios se aplican a todos los conceptos que inte-
gran los estados financieros, se considerar§ que no ha habido violacibén
a este principlo, sin embargo, esta situacién deber& aclararse en 1a in

formacibn que con objeto de tales Estados Financieros, se produzca,

LA DUALIDAD ECONOMICA. Este principio hace mencién al &nfasis que

en el aspecto meclnico se dio a la Contabilidad,y como consecuencia, el

origen conceptual de la partida doble quedd obscurecido, y al hecho de
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que los sistemas modernos de reglstro aparentan eliminar la necesidad -
aritmbtica de mantener la igualdad de cargos y abonos, lo cual no afec-

ta el aspecto dual del ente econbmico considerado en su conjunto.
Esta dualidad se constituye de:

1) los recursos de que disponen para la mealizacibén de sus fines,
2) Las fuentes de tales recursos que son la especificacién de los
derechos que sobre los mismos existen, considerados en su con-

junto.

LA REVELACION SUFICYIENTE. Este principio habla acerca de la forma

clara y comprensible en que debe ser presentada la informacién contable,
la cual deber§ de contener todo lo necesario para juzgar los resultados

de operacibn y la situacidn financiera de la Empresa,

LA _IMPORTANCIA RELATIVA. Hace mencibn este principio, a la conve-

niencia de que la informaclbn de los Estados Financieros debe mostrar -
los aspectos mis importantes de la Empresa que puedan, en un determina-
do momento, ser susceptibles de cuantificarse en té:minos monetarios, y
para concluir, aflade que se debe equilibrar el detalle y multiplicacién
de los datos con los regquisitos de utilidad y finalidad de la informae=
cibn, esto es, tanto para efectos de los datos de la informacién conta-

ble, como para la informacién producto de su operacién.

LA CONSISTENCIA. Este principlo habla acerca de la necesidad de =

que se sigan procedimientos de cuantificacibdn que permanezcan en €l w=
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tiempo de acuerdo con los usos de la informacibn contable, y cuando se_
efectfie un ramhio e afecte la comparabilidad de los resultados, es ne
cesario advertirlo en la informacibn contable, indicando la repercusién
que dicho cambio ha tenido en las cifras presentadas. Lo mismo es apli

cable a la agrupacibn y presentacién de la informacibdn.

De esta manefa, después de haber enunciado, no todos, pero sl los_
més importantes principios de contabilidad, podemos hacer referencia de
cada uno de ellos,con respecto a su apllcaclbn en la préctica contable

dentro de.las Instituciones no lucrativas,.

Estas Instituciones, por lo que al principio de la Entidad se re—
fiere, son completamente independientes de sus asociados, y en sus esta
dos financieros no tienen por qué incluirse bienes, valores, derechos u
obligaciones de ellos, asi también podemos referirnos a las cifras de =
dichos estados de estas Institucicnes y podemos observar que no hay nine
guna causa por la cual dichas cifras no representen los valores en uso,
y este principio de negocio en marcha es tabmién, al igual que los de-

més, aplicable sin objecién, a este tipo de Instituciones,

Respecto al Perfodo Contable,en estas Instituciones y en cualquier
‘tipo de entidades econbmicas, vemos que la aplicacién de este principio
es ineludible, dado que en funcibn del perfodo, se cuantificen 103 reww
sultados obtenidos.

Hacliendo referencia al principio de la Realizacibn, no podemos en-
contrar ninguna diferencia con respecto a su aplicacibn en Institucio—
nes no lucrativas, ya que la Contabilidad de &stas, considera, al igual

que cualquier otro tipo de entidad econbémica, las operaciones realiza=
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das que cuantifica, cuando ha tenido transacciones con otros entes, que
en este caso pueden ser sus asoclados, o bien sus proveedores, cuando -
han tenido lugar transformaclones internas que modiflquen la estructura
de sus recursos o de sus fuentes, que en este caso pueden ser promocio-
nes para atraer miembros a la Asociacién, o bien ampliar sus serviclos,
lo cual puede ser registrado al igual que en cualquier otro tipo de en-
tidad econbmica, y cuando ha habido eventos econdmicos externos a la en
tidad o derivados de las operaciones de ella, cuyos efectos puedan cuan
tificarse en términos monetarios, que en el caso de estas Instituciones
puede ser incapacidad de pago de deudores, o bien que haya una baja de_

precio en algln tipo de valores de los cuales la Institucibén posea.

Por lo referente al Valor Histdrico y la susceptibilidad de ser mo
dificadas las cifras reglstradas por la Contabilidad, a la Dualidad Eco
némica y los recursos y sus fuentes, a la Revelacién Suficiente y la
forma clara y comprensible de la informacibn contable, a la Importancia
Relativa y los aspectos que puedan, en un momento dado, ser susceptie—-
bles de cuantificarse, as{ como a la consistencia y los usos de la ine
formacibn contable, son principios que tan solo por la claridad de sus_
enunciados, nos podemos dar cuenta de que no hay ninguna objecibn que im
pida su aplicacibn en el mecanismo contable de las instituciones no lu=

crativas,
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3.4 SISTEMA DE REGISTRO,

Partiendo de un concepto que establezca la definicibén de la conta-
bilidad, se puede decir que es una disciplina profesional que fundamen~
tada en una teorfa especifica y a través de un proceso, obtiene y com-
prueba informacién financiera sobre transacciones celebradas por entida

des econbmicas.

Analizando este concepto, podemos encontrar tres factores que nos

guiarén hacia una sistematizacibn para el logro de los objetivos:

1) Se establece que es una disciplina profesional, lo cual requie
re de un orden y una organizacidén de los elementos con los que

se cuente para el logro de los objetivos,

2) Se realiza a trav&s de un proceso fundamentado en una teorfa -
especifica, lo cual requiere de una metodologia basada en la -
aplicacién del proceso administrativo con el fin de planear, -
organizar, dirigir y controlar, tanto las operaciones como los

elementos que conforman al sistema de registro contable,

3) Se obtiene y comprueba informacién financiera, lo que implica_
las 1imitaciones de la contabilidad enfocadas a un solo sector

operacional de la entidad,

Siendo el proceso contable un sistema general, conformado por pro-
cedimientos organizados para el alcance de los objetivos, se deberfn a-

nalizar los factores componentes como se menciona & continuacidn:

1) Documentos Fuente: Son el instrumento f{sico de carfcter admi
nistrativo que capta, comprueba, justifica y controla transac-

clones financleras efectuadas por la entidad econbmica, apor—




2)

3)

4)
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tanto los datos necesarios para su procesamiento en la contabi

lidad.

Documento Contabilizador: Puede utilizarse el método de pbli-
zas o bien el método de volantes, siendo el primero, el mhs -
frecuentemente utilizado, En este método se consignan las ope-
raciones en follos independientes antes de transferirlos a los
libros de contabilidad, afiadiendo a las ventalas de ahorro de
tiempo y divisién de trabajo la posibilidad de anexar & la pb-
liza, el comprobante correspondiente a la transaccién registra
da (Documento Fuente). Se conocen tres tipos de pdlizas; pbli-
za de Ingresos, en la cual se registran todas las captaciones
de dinero por parte de la entidad; P&liza de Egresos, en la =
cual se registran todas las erogaciones o disposiciones efec—
tuadas de los dineros de la entidad; Pbliza de Diario, en la =
cual se registran operaciones que no necesariamente reflejan -

entradas o salidas de dinero.

catflogo de Cuentas: Es la lista pormenorizada y clasificada -
de los conceptos que integran el activo, pasivo y capital con-
table, ingresos y égresos de la entidad., Se daré un mayor de-

talle de este concepto en el inciso 3.5.

Eleccién del Procedimiento de Procesamiento de Datos: Este pue

de ser manual, meclnico, electromecénico y electrénico.

Para una Asociacién Civil, el sistema més adecuado es el proce
samiento manual, que es aqufl que emplea blsicamente el esfuer

zo humano para la captacién, clasificacién, registro, chlculo




5)

6)
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y sintesis de las transacclones financleras, En este procedi-
mdento, la informaclén financilera se produce por medio de esta
dos financieros manuales, sin descertar la posibilidad de que_

se preparen mecanogrificamente,

Este procedimiento es sumamente flexible en su operacibn y es_
fhcllmente adaptable a los cambios, aunque tiene como deficien
cia que es rutinario y lento. Se ha recomendado aln asi este_
procedimiento para las Asoclaciones Civiles, en funcién del vo

lumen de sus operaclones,

Libros Oficiales y Auxillares: ILos libros oficiales son el

Diario General, Libro Mayor, Libro de Inventarios y Balances,
y Libro de Actas'de Asamblea, los registros auxiliares serfn -
todos aquellos que se Juzguen convenientes para controlar las_
cuentas colectivas o de mayor detalle, como pueden ser, 108 ~

gutoso

Informes: Los informes serfn tratados en el capitulo IV, aun =
cuando se pueden enuncigr entre principales y anexos; los prin
cipales serfn: Balance General, y Estado de Operaciones, y —-
los anexos serfn: los &naliticos de los conceptos que forman

el Balance y el Estado de Operaciones,




Documento
"uente

Documento
Contabilizador

catdlogo
de
Cucatas

Procesamiento
de
Datos

Libros y
Registros

Informes

FLUJO DEL SISTEMA DE REGISTRO

1

Vale de caja
Factura
N6mina
Pedido

Sistema de Pbliza
pbliza de Diario
pbliza de Ingresos

Péliza de Egresos

Activo
Pasivo
Capital contable

Ingresos y egresos

Manual

Mecénico
Electromeclnico
Electrbnico

Diario General
Libro Mayor

Libro de Inventarios Y
Balances

Libro de Actas

Principales

Anexos
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Sistema de Volante

Volante de Cargo
Volante de Abono

Registros Auxiliares
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3.5 CATALOGO DE CUENTAS MODELD,

Consiste en una codificacién simbolizada y nominativa de cada cuen

ta y subcuenta de acuerdo a un plan, asi como su utilizacién,

rara la formacién del catllogo de cuentas y respetando una simboli
zaclén y nomenclatura adecuada, es convenlente considerar, ante todo, -
la finalidad del mismo, Tal puede ser el establecimiento de una organi

zacibn de los hechos.

Esto es, mAs que otra cosa, la adaptacién del cathlogo de cuentas_
al tipo de empresa, a su estructura administrativa, a consideraciones -
legales y necesidades informativas, as{ como al ciclo financiero de las

operaciones,

Como facultad propia de las cuentas, formendo un plan integral (ca

t&logo de cuentas), se consideran los siguientes objetivos:

a) Ser consecuente con la operacifn y estructura de la empresa —-
sin interferir ni ser obsteulizado por el funcionamiento orgl-
nico, siendo parte armbnica del mismo.

b) Que las operaciones manifiestas en los documentos se canalicen
por su conducto hacla los libros, previendo los medios para fu

turas comprobaciones para que dicho registro quede controlado

Y protegido,

c) Establecer uniformidad para el registro de las operaciones de
caracteristicas similares con el fin de dar a cada cuenta su =

naturaleza y utilizacibén adecuada y correcta,




d)
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Proporcionar, mediante la amplitud de sus recursos de ramifica-
cién y sintesis, la elaboracidén de los programas informativos -
susceptibles de obtencrse a través del sistema, tales como los __
estados financieros, estados contables, y resimenes informatiee

VOS,

Como ventajas que se derivan de la elaboracidén y establecimiento -

de un catélogo de cuentas, se menclonan las sigueates:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Constituye una norma escrita de carficter permanente que evita =
errores de clasificacién.

Sirve para unificar el criterio de quienes lo manejan,

Facilita y hace posible la consolidacibn de cifras de sucursa-——
les y matriz,

Mediante una guia de utilizacidn su manejo no requiere personal
de alta especlalizacién contable,

Economiza tiempo y gasto.

Se facilita la agrupacién de cifras para efecto de formacién de

estadisticas econbmicas.,

De acuerdo a los objetivos y ventajas se enuncia la importancia que

respecto a su utilizacién tiene, asi como lo procedente a la informacién

contable, la que se toma de los libros y registros, siendo la ramifica-

c16n de las operaciones debidamente reguladas consecuencia propia del =

cat8logo de cuentas que se refleja en informacién contable,
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HOLENCLATURA,
Respecto al nombre que se asigne a cada una de las cuentas a utili
zar, cabe decir que deber§ indicar con precisibén lo que se desea, para_

efecto de una interpretacidn correcta respecto a los valores que refle=

ja, ya sea en sus movimientos, asi como en su saldo,

SIMBOLIZACIDN,

Consiste en la adopcibén de cifras compuestas por nmeros, letras o
la combinacién de ambas, para efecto de identificacién de las cuentas -

contenidas en un catflogo o en una relacibn,.

Para que un procedimiento de simbolizacién sea correcto y adecuado

debe reunir los siguientes requisitos:

a) Ser sencillo
b) Pécil de recordar.
¢) Susceptible de adaptaciones con nuevas cuentas y subcuentas,

d) Que permita interpretacién adecuada,

Con los requisitos minimos a contener para efecto de simbolizacién, |
también es conveniente mencionar las ventajas principales que proporcio
nar§:

a) Localizacién répida de cuentas, grupos y subgrupos.

b) Brevedad al citarlos,

c) simplificacién al registrar las operaciones en documentos y liw

bros,

d) Unificacién y fhcil clasificacidn de operaciones
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e) Permitir en el registro el uso de medios mecanizados,

Para tal efecto, los procedimientos principales de simbolizacidn =

1.

a)

b)

c)

2.

Numéricos:
Continuo, Su desventaja consiste en que no es sistemltico; no
da caractexisticas a divisiones nli permite intercalaciones; =

usa pocas cifras,

Discontinuo, Medlante el cual se adigna determinada serie a =
cada grupo de cuentas, admitiendo intercalaciones; puede usar_

pocas cifras,

Decimal, Que consiste en dividir los capitulos, grupos, cla=-
ses, subclases, cuentas, subcuentas, en la misma forma que el
sistema de numeracién decimal establece, en el que una unidad_
de rango superior contlene 10 unidades de rango inferior Sieee
guiente, por mis que cuendo tal divisidn sea insuficiente pue-
da ampliarse de 10 a 1000, obteniendo con este sistema todas -
las ventajas, con una sola desventaja, que consiste en que se

pueden contener 5 6 mbs cifras.

Alfabéticos,
Consiste en una utilizacidn literal para la identificacién de_
grupos (activo, pasivo, capital), subgrupos (circulante, fijo,

diferido, etc.), para la identificacibén de cuentas y subcuentas,




3.

82,

s utilizable s8lo en caso de pocas cuentas ya que no permite_

subclasificacibn.

Combinados.
Consiste en una utilizacidén literal y numérica, la cual puede_
subsanar las desventajas de las dos primeras clasificaciones,_

aprovechando sus ventajas,.

Ejemplos:
Alfabético continuo.
a) Caja
b) Bancos
c) Clientes
d) Almacén,

etc,

Alfabético discontinuo.
a) Caja

¢) Bancos

g) Almacén

k) Mobiliario,

etc,

Numérico continuo,
1, Caja

2. Bancos

3. Clientes

4. Almacén,

etc,




Numérico Discontinuo.
1. Caja

4. Bancos

b. Almacén

12, Mobiliario,

etc.

Alfahético Numérico,
A) Activo Circulante
Al) caja

A2) Bancos

B) Activo Fijo
Bl) Mobiliario
B2) Maquinaria,

etc,

Decimalas
1. Activo
11, Circulante
111, Caja

112, Bancos

1121. M. Nal.

1122, Dl1s,

2+ Pasivo,

21, Circulante

211. Proveedores,

etc,

83.
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De acuerdo a la codificacién, ordenacién y nomenclatura de las =
cuentas para efecto de determinar un catélogo, se considera conveniente
mencionar que de la clasificacién comlin se reflejan ventajas tales como
uniformidad, rapidez de operacibén, eliminacibn de errores, economia, fa

cilidad, etc., proplas de su utilizacidn,

Dicho catflogo debe elaborarse sobre una clasiflcacién funclonal
especialmente aplicada al activo,a los'gastos y a los productos, ten—
diendo a localizar y medir las responsabilidades y los resultados que
se obtienen en las diferentes lineas de productos, organizaciones de—
partamentales, individuos en particular, etc,

El objetivo primordial de la contabilidad es informar sobre la si
tuacibén financiera de una empresa, teniendo mis elementos, de acuerdo
a la formacibn de su catflogo, para evaluar, delimitar y medir respon~-
sabilidades, as{ como la productividad por freas y funciones especifi-

Cas,

Un ejemplo de un cat8logo de cuentas més o menos general, utiliza-

ble en las Asociaciones Civiles, seria el siguiente:
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1.
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ACTIVO

111,
112,
113.
114,

121,

131,
132,
133,
134,
135.
136,

141,
142,
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CATALOGO DE CUENTAS

CUENTAS DE ACTIVO

CUENTAS DE PASIVO

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO
CUENTAS DE PATRIMONIO

CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS
CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS

CIRCULANTE
caja
Bancos

Deudores Diversos
Cuentas por Cobrar

INVERSIONES

Acciones, Bonos y Valores

FI1JO

Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Maquinaria y Equipo

Terrenos

Edificios

Biblioteceas

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de Instalacibn
Pagos anticipados
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3.

4.

Se¢
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PASIVO
CIRCULANTE

211, Acreedores Diversos
212, Cuentas por Pagar
213, provisibn para Impuestos

FIJO

221, Deudas a largo plazo .
222, Documentos por Pagar

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

311, Estiwacibn de Cuentas Incobrables

312, Depreclacifn de Mobiliarlo y Equipo de Oficina
313, Depreclacibn de Equipo de Transporte

314, Depreclacibn de Maquinaria y Equipo

315, Depreciacibn de Edificios

316, Depreciaclbn de Bibliotecas

317, Amortizacibn de Gastos de Instalacién,

CUENTAS DE PATRIMONIO

411, Patrimonio
412, Resultados de Operacién

CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS

511. Inscripclones

512, Cuotas Mensuales

513, Filestas y Excursiones
514, Eventos Especiales
515, Intereses

516, Donativos

517, Varios




6., CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS

611,
612,
613,
614,
615,
616,
617,
618,
619,

Remuneraciones al Trabajo
Previsibén Social

Promocién y Representacibn
Articulos de Consumo
Servicios Recibldos
Conservacién y Mantenimiento
Amortizacién y Depreciaciones
Impuestos y Derechos

Gastos Generales

87.
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01,
02.

612,

01,
02,
03,

05,

Vide
01.
02,
03.

04.
05.

614,

01,
02.
03,
04,

615,

01,
02,

CATALOGO DE GASTOS

REMUNERACIONES AL TRABAJO

Sueldos

Honorarios

Tiempo Extra
Gratificaciones
Compensaciones Especisles
vacaciones

PREVISION SOCIAL

Seguro Soclal

Materiales Bédicos e Higiénicos
Seguros de vida y Accidentes
Sequros y Fianzg

Gastos Personales de Directivos

PROMOCIUN Y REPRESENIACIUN

Cursos de Capacltacién
Libros y Revistas
Literatura Impresa
Fiestas y Excursiones
Eventos Especiales

ARTICULOS DE CONSWv0

Material Pedagbgico
Art{culos de Limpleza
Combustibles
Articulos Deportivos

SERVICIOS RECIBIDOS

Luz y Fuerza
Teléfonos

88,



03,
04.
05,
06,

616,
01.
o2.

03,
04,

617,

0z2.

618.

01.
02.
03.
04.
05,
06,
07,

619,

02.
03,
U‘&'

05.
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Correos y Telegrafos
Rentas

Agua

vigllancia

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

Conservacién de Mobiliario y Equipo de Oficina
Mantenimiento de Equipo de Transporte
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo
Mantenimiento de Edificios

AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES

Depreciaciones
Amortizaciones

IMPUESTOS Y DERECHOS

Impuesto al Valor Agregado
Impuesto para Educacibén
Impuesto Predial

Permisos y Registros
Multas y Recargos

Otros Impuestos y Derechos
INFONAVIT

GASTOS GENERALES

Papelerfa y Utiles
Seguros y Fianzas
Cuotas y Suscripciones
Donativos

Gastos Financieros
Gastos legales
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3.6 BALANZA DE COMPROBACION.

Balanza de comprobacibén es el documento elaborado de acuerdo con =
la técnica contable en el que se relacionan todas y cada una de las cua
tas utilizadas para el registro de las operaciones practicadas durante
el ejercicio, indicando sus movimientos y sus saldos, con el fin de ve=-
rificar que dicho registro se efectud cumpliendo con la teoria de la ~
partida doble,

Analizando las caracteristicas de la Balanza de Comprobacifn, pue-

den identificarse flcilmente las ventajas y limitaciones que ofrece:
VENTAJAS. Todas en relacién con la teorfa de 1la partida doble.

1. Verificacidén de que se registraron cargos y abonos por cantida
des iguales,

2, Verificacibén de que los movimientos Deudor y Acreedor determi-
nados en cada cuenta, (es decir, 1a suma de los cargos y la su
ma de los abonos en cada una de ellas), son aritméticamente <o

rrectos,

3, Verificacién de que el saldo determinado en cada cuenta (es de
cir, la diferencia aritmbtica entre el movimiento deudor y el

movimiento acreedor en cada una de ellas) es correcto.

LIMITACIONES, La verificacibn, a través de la Balanza de Comproba
cibn, de que el registro de las operaciones se efectud cumpliendo con =
la teoria de la partida doble no significa necesariamente que los movi-
mientos y los saldos determinados en las cuentas son contablemente co-—

rrectos, ya que:
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2.
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Pudieron haberse cometido errores de registro sin dejar de cum

plir con la teorfa de la partida doble, tales como:

- Cargos y abonos compensados pero en cuentas diferentes de -

las correspondientes,

= Cargos y abonos compensados por cantidades mayores o menores
que las correctas,

No se consideran los aumentos y las disminucliones que provocan

circunstancias comos

-~ La depreclacibn de los activos fijos,

~ La amortizacibn y el consumo de activos diferidos.

- Los productos devengados de créditos diferidos, y

- Otras de carfcter eventual como faltantes y sobrantes en ca-
Ja, diferencia entre el saldo de la cuenta de bancos Yy la =
existencia real en instituciones bancarias, determinacibén de
cuentas incobrables,

ELABORACION, Aunque la elaboracibn no ofrece en realidad ninguna_

dificultad, se propone seguir el procedimiento que a continuacién se de

talla,

le

Transcribir, en la columa dedicada a cuentas, el nombre de ca
da una de las utilizadas durante el ejercicio, procurando que_
queden en el mismo orden en que se presentan en el Balance Ge-

neral y en el Estado de Resultados.
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2. Transcribir los movimientos y el saldo de cada cuenta en el --
misro renglén en que se haya relacionado, pero ubicando cada -

cantidad en la columna correspondiente,

3. Determinar la suma da las cantidades anotadas en cada columna,
recordando que la suma de los movimientos deudores debe ser —
igual a la de los movimlentos acreedores, y que la suma de los

saldos deudores debe ser igual a la de los saldos acreedores,

La Balanza de Comprobacibn no constituye por s{ misma un medio pa
ra proporcionar informacibn, razbn por la cual no es considerada propia
mente estado financiero, a pesar de que los conceptos y cantidades qu -

contiene, son elementos financleros,

Los saldos que presentan estén sujetos a modificaciones, principal
mente por los puntos sefialados anteriormente en el renglén de las limi-
taciones, Estas modificaciones originan la determinacidn de asientos de

ajustes a las cuentas,

Una vez hecha la Balanza de Comprobacién y las cuentas de ajustes_
necesarias, as{ como los pases de los mismos al Libro Mayor, es preciso
obtener de &ste una nueva Balanza de Comprobacién con el objeto de cono
cer las cuentas con los saldos ya ajustados; dicha Balanza recibe el -

nombre de Balanza de Saldos Ajustada,

Esta se forma con 1os_sa1dos deuwdores y acreedores e las cuentas_

que quedaron abiertas degpués de haber pasado a ellas los aslentos de -

ajuste,

Traspasando los saldos de las cuentas del Estado de Operaciones a_
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nuestra Balanza de Saldos Ajustados, se podr& observar que Gnicamente -
quedan ablertas las cuentas de activo, compelementarias de activo, pasi

vo y patrimonio, o sea las que se emplean en la formacién del Balance -

General,

A este (ltimo se le llama Balonza Previa al Balance y al documento

que agrupa la serie de balanzas descritas se le denomina "Hoja de Traba

jo" -
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CAPITULO IV

INFORMACION FINANCIERA QUE DEBEN PRESENTAR
LAS INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS

4.1 DESTINO DE LA INFORMACION,

La Informacién Financiera es la conunicacién de sucesos relacionas
dos con la obtencibn y aplicacién de recursos materiales expresados en_
unidades monetarias, como consecuencla de las transacclones celebradas_

por la entidad econbmica., La informacibn,por consiguiente, cierra el =

Proceso Contable,

Para que la informacién financiera cumpla fielmente su comatido de

be reunir las caracteristicas de Utilidad, Confiabilidad y Provisionali
dad,

1. Utilidad. La utilidad, es la caracteristica de la informacién

financiera, por virtud de la cual &sta se adeclia al propbsito del usua-

rio.

Se consldera que la informacién financiera se -adecfia al propésito_

del usuario, cuando su contenido informativo esy

a) Significativo: Capaz de representar mediante s{mbolos-palabras
y cifras- a la entidad econémica y su evolucibén, su estado en =

el tiempo y sus resultados de operacién.

b) Relevante: Selecciona los elementos informativos para optimie—-

zar la comunicacién que emite.
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c) Veraz; Es objetivo en la representacibn financiera de la enti-

dad,

d) Comparable: Permite que la informacibn pueda confrontarse en

los diferentes puntos-del tiempo para una entidad y entre dos o

nés entidades entre si,

Finalmente debe decirse que un contenido informativo correcto no

basta sl dste no es oportuno; lo cual significa que la adecuacidn al

usuario y por lo mismo la utilidad de la informacién financiera no se =
logra, si 8sta no llega a manos del usuario cuando pueda utilizarla pa-

ra tomar decisiones a tiempo y lograr sus flnes,

2, confiabjlidad, La Confiabilidad es la caracteristica de la in
formacidn financiers, por virtud de la cusl &sta es sceptada y utilize-

da por el usuarioc para tomar decisiones basbndose en ella,

Se considera que la informacidén financiera es confiable, cuando —-

cumple los siguientes requisitos:

a) Estabilidad: Consistencia en la observancia de los elementos =
de la Teoria Contable, para asegurar una informacién obtenida -

bajo las mismas bases,

b) Objetividad: Apego realista a los elementos de la Teoria Conta

ble, eliminando cualquier distorsibn de tipo personal.

¢€) Verificabilidad: Posibilidad de que aplicando repetitivamente_
un criterio o un procedimiento para obtener informacién, se lle

gue 8 los mismos resultados,
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3, Provisionalidad, La Provisionalidad es la caracterfstica de =

la informacién financiera por virtud de la cual ésta no representa he-

chos totalmente consumados.

La necesidad de tomar decisiones obliga a efectuar cortes en la vi
da de la entidad econbmica para presentar su situacidn financiera y re-

sultados, aunque &stos no sean definitivos,

De hecho, la situacién financiera y los resultados finales de la =

entidad se conocen cuando &sta concluye su vida operativa,

Por este motivo, puede afirmarse que la caracteristica de la Provi

sionalidad constituye una limitacién a la precisibn de la informacibn.

La Contabilidad a través de la informacibn financiera, ofrece ele-
mentos de juicio a los responsables de tomar decisiones sobre las poli-

ticas que deben regir los destinos de la asociacibn,

En efecto, como consecuencia de celebrar operaciones diversas, la
asociacién presenta al término de determinados perfodos, una cierta si~-
tuacién financlera y obtiene un resultado de operacifn que puede ser fa

vorable o no.

Dichos datos se consignan a través de la informacién financiera, -
la cual aporta elementos de julclo para sostener, modificar o adoptar -
politicas que ofrezcan perspectivas favorables para el desarrollo de la

entidad.

La Contabilidad también satisface por medio de la informaciédn fiew
nanclera, la necesidad de control, que en un sentido amplio, significa

el procedimiento establecido para verificar o comprobar algo.
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Enfocado en particular hacia las asociaclones civiles, se afirma -
que existe control cuando se ejerce vigilancia sobre su patrimonio y so

bre aqudllos de quienes depende su conservacibn e incremento.

También control significa la posibilidad de efectuar una aprecia-—
cibn al resultado de la accibn, es decir, poder comparar los resultados
obtenidos con los planeados, con el fin de analizar las desviaciones, =~

8l las hubiere,

Como se puede observar, no es posible:

1., Verificar o comprobar algo, si no existen datos que informen =
acerca de su comportamiento,

2. Ejercer vigilancia sobre un patrimonioc,si se cerece de informae
cibn que exprese su cuantia,

3. Comparar lo planeado contra lo realizado, si no se cuenta con =

la informacibn pertinente.

La elaboracién del Informe obliga a tomar en cuenta tanto su conte
nido, como ciertes reglas de commicaciln que garanticen la transmisién
del mensaje que conllevay &ste debe contener una Carta introductoria, -
los estados financieros bisicos y las correspondientes relaciones anali
ticas, un Reporte de evaluacibn, y las recomendaciones que se estimen -

pertinentes para superar las deficiencias.

Las R;glas de comunicacién constituyen lineamientos de carfcter -
general cuya observancia facilita la adecuada y oportuna transmisién -
del mensaje que lleva implicito el Informe financiero. Estas reglas se

refieren a la preparacidn, presentacibn y discusién de dicho Informe.,
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a) Las Reglas para la Preparacién del Informe recomiendan que &s-
te sea motivante, conciso, 8gil y comprensible. Se ponderarfn los bene-
ficlos que puedan resultar de las recomendaciones propuestas y se busca

r& la objetividad e imparcialidad en la opinifn expresada.

b) Las Reglas para la Presentacibn del Informe sugieren que éste_

se dirija a las personas adecuadas y se presente completo y oportuno.

c) Las Reglas para la Discusibn del Informe establecen la conve—-
niencia de introducir al lector a su contenido, explicando sistemftica-
mente sus pormenores. Se motivari la implantacién de las recomendacio=-

nes formuladas y se contrarrestarf la resistencia a los cambios.

El instrumento que sirve de vehiculo a la informacifn lo constitu-
yen los estados financieros, que es el documento suscrito por una enti-
dad econdmica y en el cual se consignan datos valuados en unidades mone
tariass referéntea a la obtencibn y aplicacién de recursos materiales, -
Los estados financieros no consignan todos los fenSmenos econbmicos que
afectan a la asociacibn, como es el caso de los recursos huninos, Los =
valores representados en dichos estados no son absolutos, en virtud de
mostrar conceptos valuados en unidades monetarias, cuya fluctuacién es

constante,

Los estados financleros se clasifican en blsicos y accesorios. Los
estados bésicos son 108 que proporcionan la informacién fundamental so=
vre la situacidn fiuencliera y los resultados de una entidad econdmica,-
Ellos son: el Estado de Situacibn Financiera o Balance General y el Es-
tado de Resultados. Los estados financieros accesorios son 1los que ana

lizan los conceptos contenidos en los estados blsicos,
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La informacién va destinada a los usuarios de los estados financie
ros, que son aquellas personas f{slcas o morales, interesadas en la mar

cha financiera de la asocilacién,

Los usuarios se clasifican en internos y externos, seg(m particl——

pen o no directamente en el desarrollo de la asociacién.

1) Usuarlos internos:
a) Asociados. Requieren conocer la aplicacibén de su aportacién.
b) Funcionarios. Los directivos necesitan elementos de juicio_
para tomar decisiones acertadas que encaminen a la asccla—-
cifn hacia el logro de sus objetivos,
c) Trabajadores. Los empleados demandan informacibn financlera

que les permita verificar el correcto reparto de utilidades,

2) Usuarios externos:

a) Acreedores. Los proveedores, instituciones bancarias y en =
general, todos los acreedores de la asociacibn requieren de
datos para el otorgamiento, ampliacidn o suspensién de créqi
tos.

b) El Estado. Las autoridades hacendarias necesitan informame
cién financiera para verificar el pago de los impuestos. Tam
bién interesan al estado, datos para la formulacién de cuae
dros estadisticos.

c) Nuevos Asoclados. Ccnsideran la conveniencia de aportar pa=-
trimonio a la asociacién, con base a la informacién que les_

proporcionan los estedos financieros.
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4.2 BALANCE GENERAL, ESTADO DE OPERACIONES Y ESTADO DE ORIGEN Y APLICA

CION DE RECURSOS,

El objetivo de la contabilidad es proporcionar informacibn peribdi
ca a través de los estados financieros, la cual puede hacerse en diver-
sas formas, pero tiene un solo propbsito, y es el de proporcionar al =
lector una informacién financiera Gtil y préctica, pare la toma de deci

siones,

Los Estados Financieros que elaboran las Asociaciones Civiles, ge-
neralmente son las mismas que pedemos encontrar en cualquier tipo de en
tidad, variando (nicamente el nombre de algunos de ellos y el de algu-—

nas cuentas,

Los principales estados financieros que podemos encontrar en una -

Asociacidn Civil, son los siguientes: -

1. Balance General, Es el estado que muestra la situacién finan-
clera de la asociacién a una fecha determinada, mediante la relacién de
sus recursos, obligaciones y patrimonio, debidamente valuados en térmi=

nos monatarios,

Esta caracteristica ha hecho que al balance general se le clasifi

que como un Estado Financiero Esthtico.

El balance deba contener:

ENCABEZADO: Que consta de lo siquiente:

- lombre de la Asociacién civil,

- Titulo que exprese que se trata de un balance general.

- Fecha de su preparacibn,
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c)
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CUERPO: El cual debe ser preciso, veraz y 1lbglco. Debe hacer re-—

saltar lo importante y subordinar a elle los detalles secundarios,

sobresaliendo los sigulentes puntos:

- E1 activo (sus recursos totales) debidamente valuados, agrupado
y arreglado en el orden de su desponibilidad,

- E1 Pasivo (sus deudas) también debidamente agrupadas y arregla=
das en el orden de su exigibilidad.

=~ E1 Patrimonio, que corresponde a las aportaciones hechas por los
asoclados y presenta el excedente de ingresos sobre los gastos o

viceversa,

Las formas m8s usuales de representacibn son:
- De cuenta (Horizontal)

= De reporte (Vertical)

PIE:
- Nombre, firma y cargo del Contador POblico que lo formuld.

- Notas aclaratorias,

Algunas asoclaciones civiles distinguen el balance general con nom

bre de Estado de Recursos y Obligaciones, ya que se considera que es =

mAs comprensible para los asoclados,

2, Estado de Operaciones. En los sectores de la industria y el -

romercio recibe el nombre de Estado de Resultados o el de Pérdidas y Ga

nancias y muestran invariablemente la fuente principal de ingresos de =

una empresa, de la que se deducen los costos y los gastos cargados a e

las operaciones,y por ltimo, se ofrece una cifra que de modo determi--
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nante se designa como utilidad o péraida neta por el perfodo a que se =

refiere,

En las asoclaciones civiles gse le acostumbra llamar Estado de Ope~
raclones, Estado de Ingresos y Egresos, Estado de Ingresos y Gastos 0O =
Estado de Productos y Gastos, debido a que lo que se pretende reflejar
es la diferencia entre los ingresos percibidos (por las cuotas, suscrip

clones y donativos) y los gastos efectuados en la operacién,

Los resultados de operacién de las empresas mercantiles constitue-
yen una utilidad o pérdida, y a diferencia de éstas, en las asociacio—
nes civiles, representan un remanente de ingresos sobre gastos o un ex-

cedente de egresos sobre ingresos.
Congiderando lo anterior, podemos definirlo de la siguiente manera:

ESTADO DE OPERACIONES es aquél que muestra los ingresos y los egre
s0s obtenidos y erogados por la asociacifn y la diferencia resultante,-

valuados en unidades monetarias durante un perfodo determinado,

Tiene las siguientes caracterfisticas:
Muestra la diferencia obtenida en el desarrollo de sus operaciones,
dicho resultado puede ser exceso de los iIngresos sobre los eqresos

y viceversa.

Se trata de un Estado Financiero dinfmico, en virtud de que su in-

formacibn se refiere a un perfodo determinado.
Debe contener:

a) ENCABEZADO. Que consta de lo siguiente:

- Nombre de la Asociacibn civil.
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- Nombre del Estado Financiero.

- Ejercicio Contable o perfodo al cual se refiere,

b) CUERPO:
- Concepto de ingresos y su valor,
- Concepto de egresos y su valor,

- Naturaleza de la diferencia obtenida y su valor,

¢) PIE:
- Nombre, firma y cargo del Contador Plblico que lo formuld,

- Notas Aclaratorias,

3. Estado de Origen y Aplicacibén de Recursos,

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos o Cambios en la Posicibn
Financiera es un estado dinfmico que por un lado nos muestra los recur=
sos obtenidos por la asociacibén en un periodo determinado, y por otro -

lado, cubl fue la aplicacibén dada a dichos recursos.

Los recursos en las Asociaciones Civiles estén constituidos por =
los resultados positivos obtenidos en un périodo, los aumentos en su pu
trimonio, los aumentos en su pasivo (recursos ajenos), y por la disminu

cibn de sus activos,

La aplicacién de los recursos est& enfocada a la disminucibén de ~
sus pasivos, o el aumento de sus activos necesarios para dar un servie

cio a sus asociados,

Aun dentro de las Asoclacicnes Civiles,en general, estos estados -

pueden variar dependiendo del objetivo social,
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4,3 ANEXO DE CUENTAS COLECTIVAS,

Para satisfacer los fines pricticos que debe llenar toda contabili
dad es necesarlo llevar una cuenta para cada persona, cosa o concepto =
relacionado con las actividades de la asoclacién. Por persona se entien
de cada cliente, proveedor, deudor, acreedor, cada asociado o cada emw=
pleado, etce; por cosa entendemos el dinero, los muebles, los pagos ade
lentados, los documentos por cobrar y por pagar, etc.; y, finalmente, -

por concepto, entendemos los productos y los gastos de cualquier indole,

En estas condiciones, el nlmero de cuentas que forma una contabili
dad crece considerablemente y, en consecuencia, el manejo de las mismas

se hace laborioso sobre todo a medida que el movimiento es mAs intenso.

Es indudable que debe simplificarse o, mejor dicho, reducirse el -
nlimero de cuentas que forman el Libro Mayor. Para lograrlo conviene reu
nir todas las cuentas iguales y formar con ellas un "mayor auxiliar" e
que, como entidad uepnrada, pueda manejarse por uno o varios emplesdos

especlalmente dedicados a ellas,

Al segregar estss cuentas del Mayor, &ste perderia su equilibrio -
de cargos y abonos, y en vista de ello se hace necesario establecer una
cuenta que, en forma colectiva, represente a las cuentas del auxiliar,
Esta nueva cuenta se abrir§ con un nombre adecuado: Clientes, Deudores

Diversos, Gastos, etc., dependiendo de las cuentas cuyo movimiento en-

globe,

Este elemnto cde simplificacién del trabajo ha dads lugar a lo que

en Contabilidad se conoce con el nombre de cuentas colectivas, que son
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las que quedan en el Mayor representando a las cuentas substituldas, y
subcuentas, que son las establecidas en el auxiliar a que nos hemos re=-

ferido.

Cualquier cuenta puede ser una cuenta colectiva; lo mismo la cuen-
ta de caja, que la de Bancos, la de Clientes, Activos Fijos, etc., y de
pender exclusivamente del nlmero y del volumen de operacicnes que de——
ban registrarse en estas cuentas el que convenga, o no, darles el carfc

ter de cuentas colectivas.

En la prictica, sin embargo, las cuentas colectivas que con m8s w
frecuencia se establecen son las relativas a personas, documentos y gas

tos,

Para obtener el mayor provecho posible de las cuentas colectivas -
deberfn agruparse todas las operaciones homogéneas del dfa ~o de deter-
minado perfodo de tiempo-, para registrarlas en el Diario en un solo —
asiento, que pasarf al Mayor General, sin perjuiclio de que todas y cada
una de dichas operaciones se registren pormenorizadamente en el auxilia

correspondiente,

Supongamos por ejemplo, que se realizaron cien cobros durente el -

dia, El procedimiento para registrarlas serfa el siguiente:

1. Tomar en m&quina de sumar una lista del importe de los cien re

cibos cobrados.

2. Abonar individualmente a la cuenta de cada cliente, el importe

de los recibos cobrados.

3. Registrar en el Diario un solo asiento de cargo a caja con abo

no a la cuenta colectiva de clientes,




En estas condiciones la cuenta colectiva de Clientes habr8 recibi-
do, en sintesis, exactamente el mismo movimiento operado en las subcuen
tas del auxiliar y resultard que tanto los movimientos como el saldo de

aquélla, serfn iguales a los movimientos y saldos de éste,

Naturalmente que la forma de las subcuentas depender§, en primer ~
lugar, del destino que deba dérseles y, ademfs, del procedimiento que =~

se siga para registrar los asientos.

Deciamos que cualquier cuenta puede adquirir la calidad de cuenta
colectiva y, en consecuencia, lo mismo habr& un mayor auxiliar deClien

tes que un mayor auxiliar de documentos, etc,

Las cuentas m&s usuales en una Asociacién Civil son, el Auxiliar -

de cuentas personales y Auxiliar de gastos,

Cada uno de estos auxiliares podr& tener infinidad de variantes en
cuanto a su forma y su rayado; y también puede suceder que el auxiliar_
de que se trate deba llevarse a mano o bien en mfquina, lo que herd cam
biar su forma para facilitar el registro de las operaciones, Por 10 =

tanto (nicamente haremos mencibn de estos conceptos.

CUENTAS PERSONALES, Llamaremos, genéricémente, cuentas personales
a todas aquellas que se lleven a personas, ya se trate de clientes, pro
veedores, deudores, acreedores, asoclados, empleados, etcs En todas ~
ellas serén necesarios los mismos datos de fecha, concepto, debe, haber
y saldo, ademis de los datos personales del cuenta-habliente: nombre, di

reccién, 1fmite de cré&dito en su caso, etc,
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Independientemente del rayado que se dé a las cuentas personales,_
deberén reunirse de la manera que resulte mis préctica para su fécil lo

calizaclén y manejo,

AUXILIAR DE GASTOS, Cuando el anflisis de los gastos es muy amplio
convienae que las cuentas tengan el carficter de colectivas y que, en con
secuencia, estén dotadas de sendos auxiliares, Su nlmero y denominacibn
depender§ del catflogo o plan de cuentas que se adopte en la asoclacibn.
Sin embargo, siempre ser& necesario pormenorizar los conceptos de gasto,
estableciendo un mayor auxiliar en el que cada subcuenta se refiera a =

un s0lo concepto,

4.4 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

Por interpretacibén debemos entender 1a "apreciacibén relativa de =~
conceptos y cifras del contenido de los estados financiercs, basado en

el anflisis y la comparacién", o bien:

"Una serle de julcios personales relativos al contenido de los es-

tados financleros, basados en el an&lisis y en la comparacién'.

Del concepto anterior, se desprenden las técnicas necesarias pare
interpretar estados financieros; dichas técnicas reciben el nombre de:
a) Anflisis, y

b) Comparacién

a) Anflisis es la distincién y separacién de las partes de un tos

do hasta llegar a conocer sus elementos; o bien:

Es la descomposicién de un todo en las partes que lo integran;
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o también:

Es la técnica primaria aplicable para entender y comprender lo

que dicen o tratan de decir los estados financieros.

Requisitos del AnSlisis:

Se puede establecer que para analizar el contenido de los esta

dos financieros, es necesario observar los siguientes requisi-

tos:

1.

2.

3.

4,

Clasificar los conceptos y las cifras que integran el con-

tenido de los eatados financleros.

Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido de -

los estados financieros,

La clasificacifn y reclasificacién debe ser de cifras rela

tivas a conceptos homogéneos del contenido de los estados_

financieros.

Tanto la clasificacifn como la reclasificacién de cifras -
relativas a conceptos homogéneos del contenido de los esta
dos financieros debe hacerse desde un punto de vista defi-

nido.

b) Comparacién es el estudio simultfneo de dos o més conceptos y_

cifras del contenido de los estados financieros para determiw-

nar sus puntos de igualdad o desigualdad; o bien:

Es la técnica secundaria que aplica el analista para compren

der el significado del contenido de los estados financieros vy
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poder emitir juiclos personales,

Requisitos:

1. Que existan dos o més cifras y conceptos.

2. Que las cifras y conceptos sean comparables.
a) En todos sus elementos descriptivos
b) A excepcibén de aquél o aquéllos cuya desigualdad se tra

ta de precisar.

Los fines u objetivos que persigue el analista de estados fi—

nancieros, son:

a) Para conocer la verdadera situacién financiera y econémica

de la empresa,
b) Descubrir enfermedades en las empresas,
¢) Proporcionar informacién clara, sencilla y accesible,
Existen varios mbtodos para analizar el contenido de los esta-
dos financieros, sin embargo, tomando como base la técnica de_

la comparacién, podemos clasificarlos en forma enunciativa y -

no limitativa, como sigue:
I, Método de Anflisis Vertical,

a) Procedimliento de Porcientos Integrales
b) Procedimiento de Razones Simples

c) Procudimientos de Razones Esténdar
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II. M&étodo de An8lisis Horizontal,

a) Procedimiento de aumentos y disminuciones

III, M&todo de Andlisis Histérico.

a) Procedimiento de las tendencias que para efectos de la
comparacién se puede presentar a base de:
Serie de cifras o valores
Serie de Variaciones

Serie de Indices,

IV, M&todo de An&lisis Proyectado o Estimado.

a) Procedimiento del Control Presupuestal

b) Procedimiento del Punto de Equilibrio

El Método Vertical o Esthtico, se aplica para analizar un estado =

financiero a fiecha £fija o correspondiente a un periodo determinado.

El Método Horizontal o Dindmico, se aplica para analizar dos esta-
dos financieros de la misma empresa a fechas distintas o correspon

dientes a dos periodos o ejercicilos.

El Mitodo Histbrico, se aplica para analizar una serie de estados"

financieros de la misma empresa a fechas o periodos distintos,

E1l MBtodo Proyectado o Estimado, se aplica para analizar estados -

financieros Pro-forma o presupuestos.
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Con relacién a la interpretacibn de las cifras, ésta tiene como me
ta la determinacibén de las causas de hechos y tendencias del pasado y =
del presente; de preferencia lo referente a los hechos y tendencias per

judiciales a la empresa,

Es necesarlo que las decisiones que tomen los directivos se funda-
menten en la interpretacibén de las causas (iltimas y no de la expresidn_

sintomitica de los problemas generales,

Las causas que deben examinarse serfin divididas para su estudio, -
en tres grandes grupos:

1) Aprovechamiento de los Recursos Humanos

2) Aprovechamiento de los Recursos Materiales

3) Aprovechamiento de los Recursos Financieros

Ya forma de interpretar el anhlisis causal de cada uno de estos —
tres grupos, estar8 orientado a la determinacién de las condicionantes_
de los elementos individuales que cuenten o no con el apoyo adecuado pa
ra el logro de los objetivos, es decir, la interpretacibén nos deber§ -
mostrar la relacidn de las variantes existentes entre los elementos con
que se cuentan y los elementos que debieron haber exlstido para alcan—

zar los objetivos,

Ejemplot La interpretacibén en el caso del aprovechamiento de los_
Recursos Humanos nos dir& si se contd con el nlmero de empleados =
suficiente para llevar a cabo las labores, o en su defecto, cufl -
debid sur el nlmero .ceul; asimismo nos deber8 mostrar si las ca--

racteristicas del personal empleado son las razonables, o bien, —
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cufles son las caracteristicas que debieron existir,

En el caso de los Recursos Materiales, los parfmetros o indica
dores nos expresarfin si se contd o no con el equipo de oficina
y operacién requerido para facilitar a los empleados el logro_

de los objetivos,.

El aspeacto del aprovechamiento de los Recursos Financieros de
una Asociacibdn Civil, deberf mostrar si las cantidades recibi-
das por las cuotas, aportaciones o donativos, fueron utiliza—
dos de manera congruente, y por tanto, se otorgd el nlwero y -

la calidad de los servicios de la operacibn,

4,5 PRESUPUESTOS,

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un progra=
ma financlero, estimado para las operaciones de un periodo futuro, a =
través del establecimiento de un plan claramente definido, mediante el
cual se obtiene la coordinacibn de las diferentes actividades de los —

distintos departamentos que conforman a la empresa,

El propbsito del presupuesto, es obtener un mejor control en la di

reccibn, ya qua:

1. Establece objetivos definidos y formula el plan de ejecucibn -

que ha de llevarse a cabo en las futuras operaciones,

2, Coordina las actividades, promoviendo la motivacibén para que -
los objetivos se acepten y ejecuten los planes trazados, con -

buena voluntad,
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3. Determina los medios de control a través de las comparaciones
que comprueben los resultados; e indica, cubndo y dénde deben
hacerse canbios en las operaciones actuales, para que los obje

tivos planeados puedan ser realizados, de manera préctica y de

modo eficaz,

Los presupuestos para que sean (tiles, deben ser flexibles y alés-
ticos: se debe asignarles mérgenes y toleranclas, segfn lo indique 1a -
experiencia y el juicio. De esta manera, puede hacerse frente a condi-
ciones variables, que quizhs ocurran durante el perfodo del presupuesto

sin necesidad de cambiar los estimados,

Los presupuestos son un vqlioso awdliar para los directores, ya =
que por medio de ellos se controlan mejor las operaciones, Presenta =
por anticipado los costos requeridos para el trabajo que se va a ejecu-
tar, los distribuye entre los diferentes departamentos, para que cada =
uno emplee la cantidad que se le ha asignado, y provee verificaciones -
para salvaguardar esas erogaclones, de tal manera, que cualquier renw-—

glén en particular, no exceda a la cantidad presupuestada.

A los jefes del departamento, cuando estf siendo preparado el pre-
supuesto, les da la oportunidad de estudiar las necesidades de su depar

tamento y les muestra sus responsabilidades,

otra de las ventajas principales del presupuesto, es asegurar la =
coordinacién departamental. Asegurar el ajuste y equilibrio armbnico -
entre los diferentes departameritos, constituye una de las tareas més di

flciles de la direccién,
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A fin de proveer con oportunidad el capital de trabajo, la adwinis
tracibn debe estar informada de las necesidades en cuanto a materiales,
futuros pagos y cobros, etc., por un perfodo de varios meses por lo me-

nos,

El éxito en el control a través de la técnica del presupuesto, es_
cosa que se logra con tiempo y paciencia; el &xito final puede comprome
terse, si no se han previsto clertas consideraciones fundamentales, an-

tes de efectuar la iniciacién del primer presupuesto.-

Los errores ponen de relieve especificamente, las condiciones que

deben considerarse antes de hacer la instalacién original, y son:

1. Esperar demasiado del plan de presupuestos

2. Instalarlo rfpidamente

3. Inadecuada supervisién y administracién

4., Mala organizacibn

5. Inadecuado sistema de contabilidad

6. Inadecuadas estad{sticas de ejercicios pasados

7. Esperar buenos resultados demasiado pronto.

La organizacién del presupuesto debe seguirse paso a paso para lo-
grar su establecimiento y aplicacién, y asimismo la fijacién de respon-

sabilidades que hagan efectiva dicha aplicacibn.
Son cuatro los pasos principales a seguir:

1, El establecimiento de un plan general, para un perfodo futuro,
2. Exposicibén de ese plan a lcs jefus de deyartamento, pidiéndo—

les que suministren estimados de sus gastos, durante el perfo=-
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a)

b)

c)

d4)

115,

do seiialado,.

La coordinacién de los presupuestos departamentales en un pre-
supuesto central, ajustando las desviaciones de lo normal y a-
gregando mdrgenes y tolerancias, segln lo indique el juicio y_

experiencia del gerente,

Asegurarse de que se cumpla el presupuesto, por medlo de com
probaciones perifdicas, sistemfticas y de la distribucibén de -

informes regulares, entre los jefes de departamento,

deberes del encargado del presupuesto song

Recibir los estimados de los jefes, con los cuales hace lag w-
formas del praesupuesto para cada departamento; y recibir los =
informes periSdicos de los departamentos ¢ del departamento de
contabilidad, que muestren lo ejecutado por cada uno de ellos,,

durante el perfodo del presupuesto.

Remitir esos estimados e informes periddicos a la comisién del
presupuesto o al gerente general, mostr&ndoles una comparacibn
entre lo estimado y lo ejecutado realmente, facilitfndoles to-

dos los informes que les ayuden a considerar los estimados,

Hacer gr&ficas o informes estadisticos, Gtiles tanto para el -

gerente como para los jefes de los departamentos,

Recomendar cualquier camblo que considere necesario en el pro-
cedimiento y hacer estudios e investigaciones sobre el trabajo,
lo que le ha de permitir recomendar determinadas medidas con =

referencla a las revisiones,
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Por (iltimo, enviar a los jefes los presupuestos aprobados y re
visados por el gerente, para darles a conocer cualquier modifi
cacibn que se haga en los estimados originales., La responsabl
lidad por la ejecucidn del trabajo, debe ser acompafiada de la_

autoridad para controlar y dirigir los medios de hacerlo.
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CONCLUSIONES

El hombre, desde sus iniclos, ha sido un ser social y por lo mismo,
ha existido la tendencia a crear agrupaciones para satisfacer sus =
necesldades y poder vivir mejor. En la actualidsd, sl estas agrupa=-
ciones persiguen un fin com@in, licito y de naturaleza no econémico,

constituyen una Asociacién civil.

La constitucidén de las Asociaciones éiviles se fundamenta en la vo-
luntad unfinime de varias personas que realizan un mismo £fin, que no
sea econbmico, y principalmente, en el reconocimiento que le da la_

Ley, y por el cual se les concede personalidad juridica propia.

Los brganos esenciales del régimen de las Asociaciones son: Los Es-
tatutos y la Asamblea General que dan las normas y las facultades,~
el Director o Directores que son los que actfian en nombre y a favor

de las mismas,

Las Asoclaciones Civiles, al igual que cualquier entidad econbmica,
necesita establecer un sistema de registro contable para obtener vy
comprobar informacibn financiera sobre las transacciones celebradas,
a fin de tomar las decisiones adecuadas hacla el logro de los objew-

tivos,

La administracién de una Asociacién Civil, para llevar a cabo su —
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funcionamiento, de una manera eficaz y eficiente, se auxilia y com~
plementa de la contabilidad, obteniendo de ella la informacibén fi=—
nanclera necesaria, confiable y adecuada que se ver& fortalecida di
rectamente a través de la implantacién adecuada de un sistema geren

cial (SINGER).

En la actualidad, las Asociaciones Civiles han tenido un gran auge_
en México, siendo aceptada ampliamente por las distintas esferas s0
clales. Sin embargo, dadas las caracteristicas tan sui-generis que
las constituyen, se hace necesaria la intervencién del contador pl-
blico como el profesionista idéneo para coordinar los trabajos de -
organizacién, sistemas y procedimientos, aspectos fiscales y coht&-

bles, etc.

La operacién dentro de su organizacibn, no presenta mayor problema,
ya que su actividad fundamental consiste en la canalizacibn de to—
dos aquellos ingresos provenientes de los asoclados, o de terceros,
los cuales mediante una adecuada distribucibén se utilizan para cue-
brir sus erogaclones, Sin embargo, toda esa planeacién, organiza—
cibn y control tiene que reunir los requisitos minimos de calidad =

profeaional, con el objeto de obtener resultados satisfactorios,




BIBLIOGRAFIA

HISTORIA ECONOMICA DE MEXICO
Diego Lépez Rosado
Ed. Pormaca, S.A. de C.V., 1965

INTRODUCCION AL DERECHO
Edgardo Peniche Lépez
Eds Porrlia, 1967

DERECHO CIVIL MEXICANO
Dr. Rafael Rojina Villegas
Ed, PorrGa, 1974

DE 10S CONTRATOS CIVILES
Ramén Sénchez Medel
Ed. Porrfia, 1975

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Ed. Porria, 1966

EL PROCESO CONTABLE
C.P, Arturo Elizondo LSpez
Ed., Ecasa, 1983

CONTABILIDAD GENERAL
Maximino Anzures, 1971

IMPUESTOS

Enrique Dominguez Mota
Enrique Calvo N,

Ed, Docal 1976

EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS DEFICIENCIAS
EN LAS EMPRESAS

Roberto Macias Pineda

Ed, Ecasa, 1982

BOLETINES DE LA COMISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDM“ DEL
INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS

119,




120,

TESIS, 'ASOCIACIONES CIVILES
Gerardo Jeslis Aquilar Garcia
FuCoA., UNAM, 1978

TESIS, ASPECTOS CONTABLES ADMINISTRATIVOS Y JURIDICOS
DE LAS ASOCYACIONES CIVILES EN MEXICO

Fernando Delgado Barri

F.CeAsy UNAM. 1967

CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL
Ed. Andrade, S.A, 1969

CODIGO SANITARIO
Ed. Andrade, S.,A. 1976

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA ¥ SU REGLAMENTO
S.H.C.P, 1984

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
S.H.C.P, 1984

LEY FEDERAL DEL TRABAJO 1970, CON REFORMA PROCESAL 1980
Ed, Porrfla, 1981

LEY DEL SEGURO SOCIAL
4ss, 1983

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
S.H.C,P, 1983

LEY DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
Ed. Andrade, S.A. 1976




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. De las Asociaciones Civiles
	Capítulo III. Prácticas Contables y Base de Preparación de los Estados Financieros
	Capítulo IV. Información Financiera que Deben Presentar las Instituciones No Lucrativas
	Conclusiones
	Bibliografía

