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"Sí que/tema 'que phooehen numthoz 

íntehe6e6 upíhLtua/e4 y matexale4, 

phoeuhemoz ante .todo que phoxspehen 104 

íntehau de Das, y wocuumo4 el bLen 

',24pihítwa/ y matehíat de nueztho ph5-

jímo, con La, cahídad.... El que Leva 

afma, lo 4alva todo. El que píehde ce 

aima, Lo píekde todo." 

San Juan 604C0 
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1NTRODUCCION 

El bato de una entídad depende, más que de 4u4 hecuk-

404 matetíaiez, de zuz heemzoz humano4, ya que zobte e//oz tecae-

ia Aezponzabí/ídad de ahmonízah 104 matea ales pata conseguíh 104-

objetívo4 de la entLdad. 

La contabílídad nacíonal sacudida hoy día en zu ezttuc 

tuáa teóhíca pon lo4 ptob/emaz deáívadoz de la actual.' zítuacL6n --

económíca que vívímoz, entice lo4 que 4obhualen la íntSlacídn y la-

devaluacíón, y que thadícíonatmente ze ha ocupado en &Ama phímox-

díai de phopohcíonat ín6ohmacíón telekente a /oz tecumoz maten-La-

/2Z de la entidad, se en6unta ante un desconcertante y de4a6íante 

p/anteamíent0: 

Phopoheíonah ín6oAmaalln de /oz etementoz más vcdíozoz 

de la entidad: Loa Reeutzoz Humanos . IncohpohaAlo4 a su proceso --

contable. Caantílitahio4 e ín6oAmah sobre egos. Ptezentatioz en - 

£Dz estados Otancieho4. 

¿Es pozíb/e ésto? ¿No 4ígnítSíca atentan contta el índí 

víduo thatah de valuaAln? ¿Cómo se pretende loguato? 

E4tu y otha..4 íntenhogante4 más ze thatakán de contez-

tan a ttavéz de este thabajo; tal e4 su l¿naUdad ptíncípa/. 

En healídad ezta phoblemIttíca no es nueva en e/ mundo- 

contable íntehnatíonal. En países como Estados Unído4, 	ínveztí 

gacíonez a/ tezpecto comenzahon hace poco más de una década y ya -

han dado algunos 6huto4, lo cual ha gavohecído zu expanzíón hacía-

otJuzz naciones . 



En nueztno paz, a pezan de que ya exílten ínquíetudez 

al nezpecto, pníncípatmente en ínveztígadonez y maeztnoz de la ---

cdtedta contable maní6eztadoz en a/gunaz pubtítacionez, e.0 asunto-

aún no e4 abohdado plena ní donmaimente pon nueltna temía. conta—

ble. 

Entenado de/ tema a tnavéz de un Boletin del Banco de-

Idean que díllunde e/ Centilo de inveztígacidn de /a Facultad de ---

Contaduhia y AdmínUtnacilin; íntenezado tambíén en la phoblemática 

tan •Littenezante que planteaba, e .impulsado ademán, pon .todo lo que 

entkañan los necunzoz humanos; vi en It /a opohtunídad pana deza--

nnoltan mí Semínaiao de Invutígacan. Ez.azt que lo pnezento ante 

ustedes, nezpaab/ez /ectotez,. 

El objetivo phímohdíal, .tal como lo haré ven md4 am---

pliamente en la ínthoduccíln del Capttuio 3, que es el expnezamen 

te dedicado a abohdah /a pub/emdtíca, ea el de ínveztigan y cono-

cen pon tanto, zobhe lo hellexente a una pozíb/e contabítídad de --

necunzoz humanos, que no 4ígnítSíea otha coba que íntentan su íncon 

ponaciffn, incluso a nLvel de eztadez ilinancietoz y mediante su va-

!luzcan connezpondíente, a la ín6ohmacíón contable que se phopoh—

cíona hoy en día en /az entidades de nueztno paz; pnetenzíón que-

ha 4uhgído dado el pape/ .tan decízívo y tnazcendente que desempe-

ñan, evidentemente zupeníon al de 104 mateníalez, en /a conzecucíón 

de los objetívo4 de /a entidad. 
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Se thatahán entoncez en dícho Capítulo, a tezetva de 
hemaheahio4 en zu pkopia ínthoduccíón, azpectoz genetaiez y pan.-
tícutatez de La ptetendída contabílídad, con el tíín de aAhíbah a 
concluzíonez Otmatez. Ea a42 que noz nellekitemoz ente ottaz --
cueztíone4, a antecedentes exíztenteá zobne La phoblemItíca, a - 
necezídadez en /a entidad que ze cubhíAían, a obztdcuipz que ze-
pmentan, a la pozícíón de La Temía Contable, a /oz pníncípa--

lez método4 de va/uacídn ptopueztoz y a aiguna4 unzídetacíonez-
e ímpiícacíonez de ímpohtancía. 

Poco healmente, ta/ como menuonaba línenz ath44, ez 
lo que ze ha eáchíto y publíeado en nuutho paíz. Sín embargo, - 
cheo 6ué Lo zutSícíentemente va Loco y zustaneíoclo pata eztuctu-
tat elte Semínanio y thatah de contAíbuth con ello, aunque sea -
en una humilde y mtníma paute, a /a dílizíón de ezte tema, a /a- 
vez que cumpUt con el tequí4íto para obtener 	atu".0 de /a --
/ícencatuta. 

Loa capitu/oz 1 y 2 conztítuyen dígómozio a4L, /oz-
"zopottez" del capítu/o 3 y último, ea decít, catan elaboxadoz 

con la líe/ ínteneWn de bkíndah e/ementoz de apoyo pata la debí 
da comptenWn de dicho capLtuLo, el cual como habíamo4 dicho, -
ea eL más ne/evante por abordan dítectamente e/ asunto que nos -
ocupa. 

Con6ohme a ezte esquema, e/ captiuLo 1 ptezenta un - 
panomma general de laContaabítídad actual íneluyendo azpectoz-
zobtezatíentez de La que ze practica en nueztto paz. Contíene - 
entoncez, concepto genéhícoll acehca de /a dízcíptína, cut como-

lo téletente a la íntíohmacíón 6ínancíeha, a la teohía y ptocezo-

contablez, a la entídad y zuz heciousoz, a las helacíones y pto--
yeccíonez de La Contabítídad y a othoz uunto4 íntehesante6 mdz. 
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El capítulo 2 lo conzídeno de gran tnazcendencía, ya 
que, .tomando como punto de Ael¡ekencia /a natuAa/eza del 4ex huma-
no, .trato, al .tiempo de patentizan 4u enorme valla, de enmarcan -
4u Ae/acíón espeetlaa con /a entidad, paAticu/aAmente en Lo con-
cenníente a zu compotamíento y dezamotio dentro de etea y la --
manera como ésta, dado4 4U4 lakopío4 objetívo4, inguye en díchoz-
azpectoz, ezpeulatmente pon ta ínteueneWn directa de La admiyhts 
tAacíón de AecuA.4o4 humano4. Intento con .todo ésto, allanan y ---
de4pejaA el camino pana dan pozo y entender. cabalmente Lo que ---
zígnítSícanta e ímplicanía una Ohmal Contabilidad de Recux4o4 Hu-
manoz. 

Ezpeno UnceAamente que el contenido de ezte .trabajo, 
a penan de taz límítacíonez que obzenve, e6eattle apoAtacíonez ya-
4 ea de can/late/t. contable o de cualquíet otna índole,. a todaz 
aquellaz peAzonaz que me honren con 4U /ectuAa; estén o nó uta--
cíonnda4 con /a PAo6e4í6n. 
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CAPITULO 1 

LA CONTABILIDAD  

1.1.- CONCEPTOS GENERALES: 

Con et 01 de phezentak un panorama geneAa/ de /a - - - 

Contabítídad y azí 6acíataA Za compuneídn de ezta obra, ze tintan a 

continuaciák vaidaz t"ópícoz de íntekéz como .Loe zíguientez: La Conta-

bitídad y la Contaduida, natuAa/eza y objetivoz de /a Contabílídad, 

buve Aezeffa híztótíca de etea, 6ínatízando con /az pAíncípa/ez bazu 

te6n,ica4 en laz que ze zuztenta. 

1.1.1.- LA CONTABILIDAD Y LA CONTADURIA. 

Probablemente pana mucha peAzonaz eztoz doz téxmínoz 

zean zíndnímoz, zobAe todo pana aqueUa4 que nada tengan que ven con- 

Qa 	contable y aún pana a/gunaz que eztén de ella/quien mane- 

ra Aelacíonadaz con etta, ptincpaimente utudíante-z nove/ez. 

S-in embargo, Loe doz vocabloz, aunque cLeAtamente zeme-

jantez, ,tienen díletentez zigní6ícadoz a /a vez que ínvolucAan zu ---

eztAecha tetacWn. 

A pezat de ello, la mayoAía de .Loe tAatadoz de la pAD--

Ilezi6n, no hacen a/uzíón a /a teiacídn ezpecítSíca exíztente entte .Loe 

doz téAmínoz. Se limitan en la mayoAía de Loe cazoz, a dan dellínícío-

nez de ContabLeídad dezde un punto de vízta genéníco. 

Comphobémozlo viendo aigunaz de ettaz: 

"La ContabLUdad ez eL medio que con métodoz y técní---

caz, contkola .Loe AecuAzoz de laz entídadez y, en conzecuencía, zatík 

{yace zu cada vez maz checíente necezídad de contaA con ínKohmación --

6ínancíma." (ToAhez, p. 19). 
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"La Contabílídad ez e/ ante de hegíztnan, c/azigicaA y 
zurra/ zar en dorara kephezentatíva y en tíAmíno4 monetaidoz, tnanzac--
cíonez y eventoz que, pon, lo meno4 en parte 4on de caxdcteit 6ínancíe-
no, y de íntenputaA lo4 kezattadoz conzecuentez". (Du, TíJ..Ly y Ramo4, 
p. 11). 

"El pAocuso contable que conduce a la pAepaAacíón de --
104 eztadoz 6ínancíeAo4 loAmate4 (Balance GeneAal, Eztado de Re4ulta-
do4 y astado de utliídadeds Retenídaz), así como La audítonn de e4o4-
AegíztAD4 y zu opíníón 4obAe 1494 utado4 mencíonadoz, ze denomína ---
Contabílídad Fínancímt". (Buckeeq, p. 4). 

»pu veamoz /a zíguíente, que a Mí jwLcio e4 la m14-
completa y /a que md.z ze adecaa a /oz línez de ate capitulo, ya que-
en Uta ze ba4an concepto4 que pdateAíDAmente ze dakán: 

"La Contabílídad ez /a mama de la Contadutia que obtíe-
ne iniloAmacíón 6ínancíeta 4obte laz tAanzaccíonez oue celebran £04 
utídadez económíca4". (Elizondo, El Phocuol  PAímex... p. 92). 

La anteníot deáínícíón eztab/ece una miacíón ezpectIli-
ca entre l04 do4 téAmíno4, ya que zítáa a la Contabílídad dentm dee-
ambíto de eztudío de la ContaduAia a La vez que /a hace paAticae de-
4(1 natuAateza. 

1.1.2.- NATURALEZA Y OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD. 

Se habló antehío4mente que la Contabílídad be hace ---
paxttcípe de /a natillateza de la Contadukta, peAo ¿mai ez La NatuAa 
£eza de Uta? 

Pana avexíguatia, 4ígamo4 al mauthe Elízondo en 4u --
delínícíón de Contadukta: 
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"La dizeip/ina magezionat de caláctex cientígico, que - 
gundamentada en una teohn ezpecígica y a thaVé4 de un phocezo, obtiene 
y comprueba ínilohmacíón ginancieha zobhe thanzaccionez ce/ebhadaz pon - 
entidadez económícas". (Elizondo, Et Phocezo, Segundo... p. 37). 

Se tiene entonce6, que /a Contad:IP:la ez una dítseip.tina de 
ea/cáeten cientígico en cuanto constituye un conjunto ezpecílico de --
conocimiento y que pana logran 4U4 obletivoz, cuenta con una temía la 
cual ez apticada a thavéz de un phocuo lógíco y ordenado. 

No alcanza el grado de ciencia todavía, en vihtud de no-
contak con loa athibutoz de objetividad, gene/La/Wad y vehigicabitidad. 

Ea una dizcipUna phogezionat poh 4 e/t una actividad que-
6e phezta en benegicia de /a comunidad, lo cual ímplíca una hezponzabi-
/idad a nivel pdb/ico y heguiada pon e/ Eztado. 

Tiene ademdz la Contaduhta un cahácteh eminentemente ---
zocat, ya que dezde 4U.4 ínicíoz, ha zatizlecho /a necuídad del hombre 
y de zuz gicupoz zociatez de llevan cuenta u haz6n de /az openacionez, -
conveníos y actívidadez comehciatez de toa hecuxso4 que pozee. 

La Contaduh.ta obtiene in6ohmación 6ínancleha a thavéz de 
la Contabilídad y la comprueba pon /a AudLtmía: ézta Otíma, 4U otra 

Se puede conduíh con base en /o u.ñalado en loa ante--
hímez pahha04,que la Contabilídad, pon ach una de las hamaz de la ---
Contaduhta es una dízcíplína phoge6ionat y socíal, cuazícientígica que, 
apoyada en una temía y a thavéz de la apticacíón de un phoce4o, cumple 
con 4U objetivo phimohdíal de obtener ingohmaciSn ginaneicha de /az ---
openacíones egectuadaz pon entidadez económicaz. 



- 17 - 

1.1.3.- ¿PARA QUE OBTENER INFORMACION FINANCIERA?. 

Ba4ícamente, a/ obtenet /a. Contabílídad ín6ohmacíón 6í--
mole/Luta, uta phoponcíonando a lao entídadez econ6míccus 104 etementoz 
de juícío necezatíoz pata que éztaz ze encuentten en la pozíbílídad de 
toman laó decí4íoned. adecuadas ante 4ítuacíone4 6ínancieta4 detetmína-
daz, a /a vez que conztítuye un mecanízmo de control, tanto pata com--
pnoban opeAacíoneZ y vígí/at el patAímenío, como pata evaluan lo pho--
ytamado contra £04 tuultadoz obtenídoxs. 

1.1.4.- EVOLUCION HISTORICA DE LA'CONTABILIDAA 

Sehía dt6 te í e ptecízak e/ momento hít>t6Aíco en que /a --
actívídad contable 4uAgí6, lo que ¿It ze puede atSíhmax us que La Conta-
bílídad exí4tíó desde que hubo ea matenía contable pteeiza pata eje/t—
eme. Y .ta hubo cuando e/ hambre a/ agkupaitze en comunídade4 o gupoz 
4ocíale.6 empezó a teatízm tkanzaccíanez con as xecutzoz que pozda - 
y cuí logran 4u4 objetívo4 de zobuvívencía y convíveneía. 

Ezto oteó /a necezídad de llevan un control 4oblte ta/ez-
actívídadu. 

E4 entoncez cuando aparece /a Contabítídad, como una ---
tezpuezta que e/ mí.6mo hombre ze daba pana zatíz flacet dcha neeezídad. 

A contínuación, ze cohnobona lo antetíoh, cítándou ----
ímpoktantu tutírronío4 de díztíntaz ea/tu/taz, que ze han encontrado y 
corpseAvado: (Du, Tílty y Ramoz, p. 42). 

"1.- Babítanía: ImpeAíD de Hammuitabí (2123 o 2081 A. de - 
C.): u han encontrado pruebas de hegíótno4 de ttanzaccíonez Pinancie--
taZ 

2.- Chína: a).- Dínatía Wia (2206 a 1766 A. de C.): uzo 
del tbmíno Contabílídad. 
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b).- Dinaztía Shang (1766 a 1122 A. de C.): apauce la 
moneda. 

c).,.'Dínaztía Chon (1122 a 256 A. de C.): utí/ízacíán-

de téAminoa como "6ondo4", "año ISíacal", "pkezupuezto", "íntSoAmez 

6ínancímz", "audítokla". 

3.- Ghecia: a).- Atenaa (434 a 433 A. de C.): exízte -

una ezteia de mdtmol en e/ Panten6n que mueztAa un extucto del coato 

de conatAucción. • 

b).- E/euz,iz (329 a 328 A. de C.): ze encuentAa un --- 

bloque de mármol con /az cuentaz pdb/ícaz de e6e año. 

4.- Egípto: pehíodo de la domínación /toman.: exízte un 

hollo de papího de huata, en /a que ze encuentka /a pAimeta íitzcAíp 

cíffn en ilohma bí/atekía/ "Tabuiae acceptum": lado del débíto. "Tabu--

/ae expenzum": lado del chédíto." 

A pezak de £a exíztencía de todo4 eatoa indícioa y ---

pAuebaz de la actividad contable, la magan parte de loa híatoidadohea 

de la Contabítídad azegunan que ISué en Italia, en /az cíudadea comen-

cía/e4 de Génova, Flokencía q Venecía, en et Sí4/0 XIV, donde nacíd -

el método de AegíztAo contable que actualmente ze pkactíca. 

Dicho método ze bazó en u phíncípin de la PaAtida ---
Doble deacubívito pon. e/ FAaíie Fkantízcano itaeírano Fhay Luca Paceío-

lo y publícado en zu obAa "Suma de Ax¿thmetíca, Geomethíca, PAopoh--

tíoní et PhopoAtíonalíta". Play Luca comptob6 pana eztabeeceA 4u ----

teohía, que toda opekacíán mencantíe que ze electuaAa tenía una cauza, 

la cual debía phodual necuaAíamente un efecto, ex,Utíendo entoncea-

una compenzacíón wimmíno entice amboa eeementoz. 
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De ezta manera, ze daba una hezpuezta de6ínítiva a lao - 
necuídade4 de hegiztho y conthol de opertacíonez. 

Sín embargo, hoy en día e/ zímp/e hegíztho de opertacío--
nez no e4 mdz que un hecuhu de la. Contabilídad a/ que comunmente ze /e 
conoce ion el nombhe de "Tenedurda de Laho4". Ezto 4ígní6íca que /a --
Contabílidad actual cubre azpectoz ta/e4 como el cWeño de m/todoz y --
phocedímíentoz pana obtenet ín6ohmacídn línancívta y e/ and/ízíz e .¿n--
tehphetacíón de Aezu/tadoz. 

E4 decín., la Contabílídad ze ha convettído en un 6actoh-
vítal de ordentacídn en una emtídad parta /a toma de decí4íone4. 

1.1.5.- LA TEORIA'COUTABLE. 

La dellínícíón que e/ maeztho Elízondo no4 da de Contadu-
/Lía tratada en e/ punto 1.1.2., a6ihma entice othal co4a4, que La -----
Contaduhía pana cump/ih zuz objetívo4 4e zuztenta en una temía. 

La Teohía Contab/e no ez como en otha dízcíp/ínaz, et - 
hezu/tado de un phocezo cíentt6ico, debLdo md4 que nada a que no 4e ---
pueden hacen genehatízacionez y pm ende phedíccíonez de denómeno4 con-
table4. E4o zí, la teohía contable ímp/íca una zertíe de eztudíoz y ----
guíaz de accíón, phoducto de vanío4 ano4 de ínveztígacíón y utítízacíón, 
que han demo4thado dan_ bueno4 he4ultado4 a /a phdctíca contable, al ---
tiempo que la ha ímpu/zado hacía el duanhollo de nuevoz phocedímíen---
toz. 

La Temía Contable que /e ez aptícabte a la Contabílídad 
poh con4títuíh una rama de la. Contaduhia, eztd íntegtada pm un con jun-
to de aementoz que en nueztrto paíz zon heguindo4 y dí6undído4 pon. el - 
Inztítuto Mexícano de Contadote4 Pablíco4. Ta/e4 elemento4 4on £04 zí--
guíentez: 
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1. Pnineipíoz de Contabilidad: Loa pnLneipioz de Conta-

bieídad ze eneuentnan publicado4 en el Batean A-1 del IMCP u en ello4-

4e phopohcionan eineamientoz pana "Identi6iean u detúnitan a laz entída 

dez econ6micaz, valuar zuz openarjonez y pnezentan la inlohmación linan 

cieta nezuetanten. Se expLican a continuación: 

a).- Entidad:  Permite deUrn¿tan e identi6ican a /a entidad, en s./tintad -

de incluíh en zu Balance Genehai zu pnopía zituación li--

nancieha zín pnezentan pon lo tanto, elementos de Activo, 

Pasivo y Capita/ no contezpondientez a ella. 

b).- Reatización: Poztu/a que la4 opexacionu deben cuanti6icanze y he- 

giztnanze en el momento en que ze zuzeítan. 

c).- Pehíodo Contable: Eztab/ece /a inciuzión en el Estado de Resulta-

dos de loa ingheso4 y egkezoz cohh.e4pondien,te4 al pehibdo 

al Wat 4e naiena. 

d).- Valor Hiztdnico 	Eztab/ece que La vianti6icacidn y negíz- 

tAo de las openaeionez zuzeeptíb/ez de ello. debe de /Lea-

tizanze a zu valoh heat. 

e .- Negocio en Mahcha: Eztabeece que toda entidad posee una vida inde-

&ida pon lo que las eztadoz 6inanaiehos onezentadoz de-

ben expteáah. /a zituacidn y hezultado)s de una entidad en-

plena actividad. 

().- Dualidad Económica: Se heliehe a que cuaequiet opehación o hecho -

tiene una doble a6ectacíón en /a 4ituación Wancieta de-

/a entidad y que ze altena poh lo tanto, el Activo, Pazi-

vo y Capita/. 
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g). .Revelación Sulícíente: Eztab/ece que la íntlohmací6n que 4e nege-
ja en .Loe ustado4 Otancím4 debe zen clana y compiten--
4íble paha loa u.suahío4 de ella, de tal manera que zea -
de utíiídad. 

h).- Impohtancía Relativa: Eztab/ece que /oz utad,o4 ISínanciehoz deben 
phoyectah Coa azpectoz impontante4 de la entidad, 4u.scee 
tíble4'de 4eh cuantí t¡ícado4 monetahíamente. 

L) .- ConZiZtentía  Poztu/a que ze deben cznzídeux £04 phocedímíento4-
pana cuantWcah opehacíone4 en 6omma conztante. 

2.- Yegla4 Paktícutakez:  Laz Regla4 Paxtícuictitu eztán-
íncluídaz dentho de /a zehie C de loa bo/etínez emitidoz pon e/ IMCP.-
°Conztítuyen phocedímíentoz ezpect6ícoz de valuacíón de opehacípne4 y-
phezentacídn de ín6ohmací6n 6ínancieha", de ahí que ze dívídan en Re--
glaz de Valuacíón y Reglaz de Phezentación. De ezta manera, ze zímp/í-
líca /a apiíeacíón de 104 phíncípío4 de Contabítídad. 

3.- Chítehío Phudencía/:  El CAítehío Phudencía/ ha 4.í do 
.integrado a la Teohía Contable pon. e/ IMCP como un e/emento mdz de ---
juícío enthe a/tehnatívaz en Laz que /a ap/ícacíón tanto de £o4 Phíncí 
pía?) corno de la4 RegLa4 gaxt¿culahez zean ínzu6ícíentez. Dícho chite--
A-í0 no ez md4 que e/ hezu/tado de /a phepahacídn, expehiencía y habílí 
dad adquíhídaz pon el Contador l'alíe.° y debe eztax hegído ante todo -
pon la phudencía. 

4.- Poztu/adoz y Nohma4 de Actuacíón Pholuíonal: Laz - 
Po4tulado4 y Notmaz de Actuación Phollelíonal ze encuenthan ínteoada4-
en el Código de Et¿ca Pho6ezíonatexpectido pon el IMCP. Laz Po4tutado4-
mhephuenton phíncipíoz de étíca aplícable4 a /a Contada/L(0 y 4on: 
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a).- Aptícacíón uníven4a/ del C6dígo. 

b).- Independencía de Chítetío. 

c).- CaLLdad Pho6e6íonal. 

d).- Phepanación y capacidad dee pito6ezíonat. 

e).- Ruponzabí/ídad penzona/. 

61.- Secteto pho6e6íonal. 

g) . - Rechazan 4envicío4 que no cumplan con ea mohal. 

h).- Lea/tad hacía e/ pathocínadoh de Loo 6ehvícío6. 

í).- Rethíbucídn económica. 

j).- Re4peto a Loo colega6 y a /a pxo6e4an. 

k).- Dígní6ícacídn de la ,imagen pho6ezíonal. 

1).- Dígní6ícacíón y enseñanza de conocímíentoz tecnicoz. 

Lao nohmais de actuar—¿6n no 6on mas que /a aptícacíón pAdc 

tica de 10.6 po4tu/ado4 y 4e agnupan en e/ 44.guíente ohden: 

a).- No/mm..6 Genua/e4. 

b).- Del Contadoh PúbtLeo como lono6e6íonal índependíente. 

c).- Del Contado. Pdb/íco como pho6e4íona/ dependíente. 

d).- Del Contador. Pdblíco en /a euefianza. 

e).- Sancíone6. 

5.- Técnicaz de Contabaídad:-  Las técníeas de Contabítí-

dad 6on phocedímíento6 y teg/as upec,Wea4 que la pto6e,sí6n wt¿eíza pa-

ta Ocanzah 4u objetívo. 

6.- Tehmínología e4peetWa:  La tehmínología upect6íca -

de La Contabítídad e4td con6títu£dapoh una 4eAíe de tékmíno6 6 vocablo6 

que utí/íza de maneta pattícatat. 
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1.2. LA INFORMACION FINANCIERA. 

EL objetivo b44íco de La Con-tabLUdad couí4te en La ---

obtencíón de ín6ohmacíón 6ínancíeta. Pon tal motivo, /az zíguientez ---

Uneaz eztaruln deztínadaz a cubtit /oz azpectoz máz ímpottantez de La - 

matetía de dicho objetivo, La íniSolimacíán línancieta. 

1.2.1.- LA ENTIDAD ECONOMICA. 

1.- CONCEPTO. 

AL te6etitno4 al .término entidad económíca, tambíén pu--

dienamoz utat aludiendo a 104 tétmínoz "empuza" u notganízacíón" en - 

vittud de conztitian unídadez integta/ez que petziguen línzz ezpeetlí--

coz. 

S.<1 embargo, pteleáimoz ptezcíndít del uzo de ambo4 tét 

mínoz. Del deuempteza" porque tiene genmaimente La connotacíón de lu-

cta. Y del de notganización" debido a que puede oca4íonnt conluzíenez-

con zu empleo dentro de La temía de La dizeipeina admín,í4ttatíva. 

AL zen unidad íntegnai, ze alinma que ezta conztítuna- 

pot necutzoz, /oz cuaeez debidamente coondinado4 pon una nana adminiz-

ttacíón //evatán a la con4ecUcíón de 104 objetívo4. 

En ta/ orden de .idean, podemoz entenden como entídad - 

económica .toda calidad integtae coordinada pon una admíní4t)tacíón pata-

lpgtat objetivo4 ezpecílidoz. 

2.- CLASIFICACION.- 

Pana eL electo, veamo4 La cla44iPací6n que hace eL ---

maeztto Etízondo: (Elízondo,E1 Ptocezo, Ptimet... p. 109). 
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1.- En lunclín a 4u AWmen legal:  

a).- Entídade4 Ft4íca4:  Son aqu¿lea4 heptuentadaz pon 
una bola pouona. 
Ejemplo: Un cometcíante. 

b). Entidade4  Mota/e4: Son aquél/a4 kepkuentada4 pot 
un grupo de pemona4 614íca4. 
Ejemplo: Una 4ociedad mekcanat, una azocíacan - 
cuttuhai, etc. 

2.- En ilunc-íón a 4U Objet¿vo: 

a).- Entídade4 Luchatívu:Son aquétla4 que tíenen como 
6ín phíncípal la obtencíón de utílídade4. 
Ejemplo: Un comenciante, una 4ocíedad metcantíl. 

b).- Ent¿dade4 No Luckatíva4: Son aqué/ea4 cuya Pinalí 
dad e4 de catacten 4ocíal. 
Ejemplo: Una asocíac¿ón deportiva, una 4ocíedad 
educatíva, etc. 

3.- En iluncan a /a pkopíedad dee pattímonío: 

a).- Entidades Pabeírus: Son aquek_a4 cuyo patA-imordo-
e4 de aportación utatat. 
Ejemplo : Entídadu de/ gobíehno 6 edeha.Q, entída--
de4 de4centkalízadas, etc. 

b). Entídadu Ftívadam Son aquétea4 cuyo patkimonío- 
e4 apohtado pon, pait,Uridahu. 
Ejemplo: Toda entidad en /a ala/ no exí4ta apoh--
tacíón 6edenat alguna, 
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c).-  Entidade4. MiXta4:  Son aque//as en las cuales ----

exí4ten apontaciones tanto e4tata/e4 como pahtícu 

/ahe4. 

Ejemplo: Entídades pahautota/es. 

1.2.2.- LOS RECURSOS. 

1.- CONCEPTO. 

Las entídade4 econdmízas eltan constítuídas pon /main--

404, 104 cua/e4 phovíenen ya 4ea de apohtacíone4 de 4u4 4ocío4 6 accío 

nUtas 6 de oblígap2ones contnaídas con otáa4 peiaonai como pnoveedo--

nes, acneedones hípotecahío4, etc: 

Entendamo4 pon kW/IA.604 "tu etementas que, admínUtha-

do4 cohhectamente pehmítínán, 6 tíacílítandn a /a entídad alcanzan 4u-

objetívo4". (Ahia4, p. 24). 

"Conjunto de bienes y dehecho4 con que cuenta una entí-

dad económíca, pana alcanzan 4u4 objetívo4". (Elízondo, El Proceso, --

Ptímen... p. 110). 

2.- CLASIFICACION. 

Pana e/ e6ecto, ze dan .tices cea44ícacione4 phopuestas-

poh °ticos tantas autokes: (Ahías, p. 24); 

1.- Recut4o4  mate/La/u:  Comprenden: díneno, ín.stalacíones 6t4íca4, --

maquínanía, mueb/e4, matexas phíma4, etc. 

2.- Recuh4o4 técníco4: Se agrupan dentho de 14to4 £o4 4í4tema4, /04 -- 

pnocedímíento4, to4 onganígumas, 104 hutAuctítms,.etc. 
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3.- Recuháoz HUM104: Comphende 	e66uenzo o la activídad humana. - 
Ademb, dactoneds como conocímíentas, expeidencas, mativacídn, 
,intenese6 vocaclonaleá, aptitude6, actítudez, habítídadez, poten 
cíatídade4, 4atud, etc. ' 

(Reyes Ponce, p. 72): 

1.- BÁ.ene4 Mateidate.s: 

a).- Edqícíoz, Inztatacíona, maquínattia, equípoz. 
b).- Matenía4 plamaa, matehÁa4 auxitíaite4, phoduclas 

tehmínadoz. 
c).- Díneno: e6ectívo, voloxes, accíone6, etc. 

2.- Hombheá: 

a).- Obhehoz: catqlcadas y no call6ícado6. 
b).- Empleadas: oatí llícadas y no catílizadoá. 
c).- Supehtlaoheá. 
d).- Técnícas. 
e).- ALto4 ejecutívoz. 
e).- Díhectoheá. 

3.- Sí4temaa: 

a).- De pxoduccan, de ventaz, de tSínanzal. 
b).- De ohganízaelán y adMínÁzthacídn. 
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(Ef_ízondo, El Pxocuo, Ptimen.... p. 1/0): 

1.- Bíenees: 

a).- Díneho en e6eetívo. 

b).- Dep642to4 bancaxas. 

e).- Inversiones en valoxe4. 

d).- Mexcancta4. 

e).- Mobílíanio y Equipo de Nieina. 

6).- Equipo de hepanto. 

g).- Edí6ícío.s. 

h).- Terneros. 

S.) .- Instaincíone4. 

2.- Derechos. 

a).- Derecho a cobran utedito4 otomado4. 

b).- Derecho a colvtax documentas aceptadas a crutgo 

de OthAA entidades . 

c).- Derecho a hecupehah phí4.tamo4 concedidos . 

d).- Dekecho a heeibít 4ehvieío4 pagadas anticípa-

damente. 

1,2.3.- CONCEPTO DE INFORMACION FINANCIERA. 

Toda entídad económica hequiehe pana su operación de-

ínImmacíón zobte e/ movimiento de 4(14 heeuhum. 

La ín6ohmací6n a/ hupeeto e4 upecía/mente vatíoza a-

/a dimcel5n paha detehmínm objetívo.s y pa/U-U.(14, daína y anatí.-

zaA attehnatíva4 y conocen lo4 heauttado4 de openacíón. E4 

ín6ohmacíán eb vítai paha e/ phocuo de deeizan. 
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dizeño y eztaba.c.úniento de un electivo zíztema de - 

in&Amación dependerá en 9/tan pante de /a previa delinición, ola/u y - 

ptecíza de £04 obje.tJvo4 que ze penzigan, teniendo en cuenta ademdz, -

que a/ ctecimiento de /a entidad, acompañan el dezantollo de £04 meta 

niZmoz de oputación y pot tanto, zenán mayotez loz neque)cimientoz de - 

inlonmación. 

Ahora bien, /a inlonmación 6inancieta ze ocupa pninci--

pa/mente del movimiento de Lo4 tecuAzoz matenia/ez con que cuenta La. - 

enti.dad y a £04 cualez ya noz telenimoz antexionmente. De ahí que po--

demoz entender como inlímmación 6ínancieta toda comunicación de even--

toz ne/acionadoz con el movimiento de £04 tecunzoz matetiatez de una -

entidad económica, exptezadoz en unidadez monetatiaz. 

He aquí nuevamente imp/ícita 	impontancia de la °Liz-- 

cip/ina contab/e en e/ pnocezo de decizión, en zu lunción de obtención 

de inlotmación Xinanciena, /a cual ez tel/ejada en £04 eztadoz 6inan--

cieko4. Loo in6otme4 contab/ez zon lundamenta/ez pnincipaemente en laz 

etapaz teintivaz al conocimiento y etección de attennativaz 16gica4 y 

de £04 anoteiziz cuantíta.tivoz de e//az. Deben cubnin la totalidad de -

/a.4 opetacíonez de la entidad económica, peto hay que entender que no-

ptopotcionan inlonmación cuantitativa de .todo4 loz hecunzoz económicoz 

con que cuenta /a entidad, como lo zon £04 humanoz y £04 técniroz, cuya 

medición y eva/uación conztituyen hoy en día un teto a la pto6ezión. 

Se tea6inma puez, que de /a in6otmaci6n contable útil y 

con6iable, obtenida a tnavéZ de un adecuado 4L tema, depende en gran - 

patte ta toma de decizionez y conzecuentemente e/ lutuno de la entidad. 
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Pana linez de ezta obra, cuando ze hab/e de ín6onmacíón - 
contab/e, ez aplicab/e a la in6ohmacíón pana e/ U40 íntehno y extekno.-
Ello pohque zue/e OCUIthilt que a/ ne6enin4e a in6ohmacíón contable, ze - 
pienze que ez /a que 4e deztina zólo pana el uzo externo de /a entidad, 
o zea pana tencenoz. 

1.- 1.1.4uahío4 de La IntSonmación Contable. 

La ín6ohmacíón contable ez utitizada con díztínto4 
pózitoz pon una gran gama de ghupo4 o individuoz. 

Azí tenemoz que la 4:416ohmacíón contable zegdn el tipo de 
uhsuahío que /a maneje, puede 4eh de 104 zíguientez canactekez: 

a).- In6okmación contable adminiztnativa: E4 utilizada pana linez in-- 
tehno4 de la entidad. Se baza en reglas intennaz. E4 pon depatta-
mentoz. IncLuye eztímacionez zobne openacionez 6utuna4. No ziem--
pne ez valuada en tehmíno4 monetaitíz4. 

b).- In llohmación contable línancieha; E4 pana uzo extenno. Se baza en- 
pnincipioz de Contabílídad. E4 oblígatotía poh. Ley. Phopohciona -
un conocimiento de /a entidad en general.. E4 valuada en taminoz-
monetatioz. 

e).- In6onmacibn contable lizcal:  E4t1 deztinada a lao autotidadu ---
hacendaniaz, pana electoz tnibutanioz. 

En e/ wad/u) nameno 1 ze ptezenta a 104 pnincipa/ez uzua 
n,Lo4 de la inlohmacan contable ciazí t¡ícado4 en zíete gnupoz, incluyen 
do el objetivo in6ohmatívo y la ímpottancía de la ínlohmacídn. 



INFORMACION •  PARA GRUPOS VE USUARIOS 

USUARIOS OBJETIVO INFORMATIVO 	 IMPORTANCIA VE LA INFORMACION 	 TIPO DE INFORMACION • __ _ 

Auteedokes y 
Pnoveedones 

Comunidad 
(Sociedad) 

Vihectivos 

Cmpeeados y 
habajadoites 

I itt/eha ion i,sta s 

(Pulan (.61110.5 Gu-
beliamentaeca 

COHOCCh Ca capacidad de pago 
de. Ca emplesa, er ooeumen- 

• de compnaa, Ca e..a tnuc,tana-
dee capita pnopiv y ajeno 
y, en genehat, Ca 
ei.6n linanciuta• 

Conoce/1 sus oheigaciune.s, pa 
goa y voeumen de COMpkab - 
y ch/dito disponibte. 

Conocen. Coa bene.6icios y coz 
toa aociatea de,Livado.s de= 
Ca existencia y oputación-
de Ca emphesa, y aabeh ---
cGmo Ca aleetan /atoa . 

Conocen ce avance y desvia—
ciones hacia e04 objeLooÓ 
de Ca empnesa. 

Conocen eas condicionca de - 
thabajo, phestacionea, ---
benaiciol, etc., que he--
e:With y 'su obtiffle¿ones 
Con Ca empresa. 

Conocen eC benelicio econG--
mico que tea phoponcionahd 
Ca empneaa y ee ,t.i.esgo pa-
na deeidih s. conviene a - 
au4 intehese,s invehtih ol-
etea. 

Conocen in6ohmaci6n de. Caz 
emphestu paha hegutot y --
conthoecot Coa phecioa de - 
phoductoa con.sidehadoa ne-
neaatios, adminZathah 
impu to 6 , LI itekv en 	en - 
ea Ca 6íjación de toa aa--
eanioa meninoa. 

Pemmite que el acneedoh u pnovedon. 
conceda Médi.t0 a Ca MpUt6d u --
ohgtut arteiGn. 

Phopici.a que. et ctiente cumpea flirts 
6ácamente con sus obt.igaciones,-
conocandoeaa y manteniéndose ac-
tuatizado. 

Peiumite que la COHIlliti dad tvionitteva-
y/o útil-iba Coa objetos y activida 
des de Ca ernpkesa y as.t atol 
aun nkts congkuentes con e04 de - 
comunidad. 

Puunite que Co4 directivos puedan-
toman decisione6 que atiticen ---
mejoh Co,s hecuxsos diaponibtea. 

Facieita et desempeño en e/ baba-
jo y una mayoh pan.t.i.c.,¿pac¿dit pon.-
paitte de Coa empeeadoa y tkabaja-
doke4. 

Puunite que la empheaa huna capi-
tal adicional de Co', illVeltZi011i..6-
ta.s • 

Facilita ras neeac.iones gobiutito--
envtesa y pounite que. esta altiina 
6uncAlone de. acttutdo a.t logno de -
¿u6 ineChele6 y a Cus Cu de Ca sacie 
dad. 

("rujo de hondos, estado de movimi.e0, 
dee capital, hetaci(In mensual de --
compnaa, ingnesos genuados, pnoym 
ma de pago de ea.5 deudas, 	nen--; 
C id5 de instituciones que ya han — 
°tomado clIdito, etc. 

EVAdo de cuenta, lactuitízación, ----
ctunpeimi.ento de condicionea, pagos, 
etc. 

Gnado de conttuninación, bene6 icios a - 
Ca comunidad donde. ope'ta, aponta---
ctIones dee pkoducto o sutviciu a Ca 
sociedad, etc. 

Movimientoa en loa kecuk.soa Ainancie-
ko,s, inzteAiales y htunattos, M'ufo d. 
6ondo.s, phon6.6,tico6 linancienoa, -
etc. 

Aaistencia al .trabajo, cowensacionet 
incentivo4, gkat.i6icaciones, pak.ti-
cipaci6n de utilidades, pnumocio---
nee, 

 
vacacionez, etc. 

Estado de tnovimieatto dee capi.tal, es-
tado de kesuttados, hendimiento dee 
capital. actual y 6u-auto, pkon64ti--
co4 6inancAlutoa, polican de. Ca ---
einpkesa en e/ moteado, ele. 

PACCi04 de venta, impontaciones, de--
ctahaciones de impuutos, etc. 

Cuadro No. 1 Fuente: 11.1ock y Gómez, p. 24) 
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1.2.4.- CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA 

(Inztítuto, Boletín A-1, p. 4) 

CanacteAíztícah Fundamentaleh 

1.- UtLUdad 

2.- ConsSíabílídad 

1. UtiLidad:Caxactehtztíza  que pe/Imite /a .utí/ízacíón de /a íntíonma--

can pon cua/quíeh íntehezado en /a zítaacíón económíca de la entí 

dad. Ehtd en 6uncíón de hu contenído íntSomatívo y de zu opontuní-

dad. 

A).- Contenido In6onmatívo: El cual a zu vez ze baza en: 

a).- La zígnítSícacíón de la in6onmacíón: Capacídad de --

zímbo/ízah con palabnaz y cí6nah /a entidad y zu evaucíón, zu eztado-

a detehmírtadaz 6echaz y zuz hezu/tadoz. 

b).- Laite/evancía. de. /a ín6onmacíón: Capacidad de ze/ec 

cíonah 4u4 e/ementoz con e/ 6ín de que £04 uzumíoz puedan captan et - 

menzaje y decidía Zegan 4U4S phopíoz pnopózítoz. 

c).- La vehacídad:  Ezta cuatídad ez ezencía/ en víntud - 

de que ganantíza /a ínc/uzídn de eventoz heaimente zucedídoz y zu 

connecta medícíón de acuendo* a lo reglas ezpect6ícaz pana ello. 

d).- La companabílídad: Cualídad que aplican tanto una - 

entídad a dí6ehentez ilechah como vaníaz entice zt, con el 6ín de juzgan 

la evolucíón lognada. 
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13).- Opettunídad: Cuatídad que ze he6iehe a la puntwatídad de la 

ín6oAmacÁñn con hezpecto at u4uaitío, de ta/ maneha que Ute 

pueda dímooneh de eta desde et momento mí4mo en que /a ---

zotícite. 

2.- Con6iabi/idad:  Cualidad que azeguha /a aceptación y utitización-

de /a ín6onmación pcx pan te de /oz uzuahipz, 6undamentada en /a-

eztantidad, objetívídad y veki6icabitidad de la openacídn del - 

ziztema. 

A).- Eztabitidad: Indica que ze han uti/ízado /az mizmu heg/az-

tanto paha La captación de datoz como paha bu cuanti6icación y phe--

zentación. 

E).- Objetívídad:  Se he6ieke a /a contesta apLicación de /az ---

heg/az y que, conzecuentemente, la in6ohmacíón obtenida, tephezenta-

6iUmente /a heattdad. 

C).- Veti6icabitidad:  Permite que toda /a openación de/ ziztema 

puede zeh duptícada,apahte de que en un momento dado, ze vea dome--

t idaa othaz ptuebaz con e/ 6ín de comphobah la in6okmación phodu--

cída. 

3.-  Phovíaíonalídad:  Sígní6ica que no tephezenta ----

hecho4 totalmente acabado4 ni tehminadoz. Md4 que una cuatídad, ez-

una /imitación a /a pitee-U.41ln de /a inlohmación. 
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1.2.5.- LOS ESTADOS FINANCIEROS, 

1.- Tnan4a.ccíone4 Fínancíeftaz 

EL movimiento de /o4 necundso4 mate/Lía/u de una entídad-

u duignado en tímino4 contables con eL nombre de tnanzaccíón Plan-

ciena, entendiéndose extoncu pon Uta "toda actívídad económica cuyo- 

mpacto cobee Loe actívo4, pa4ívo u capLtaL de una onsanaacíón ha ---

4ido detenmínado, medido y valonizado". (Du, Tilly y Ramo4, p. 130). 

2.- Concepto y Objetivo4 

La Contabilidad pnoponcíona ín6onmación línancíma doli-

vada de las tnan4accíone4 alSectuada4 pon la entidad económica a tnavé4 

de /o4 documento4 conocido4 con ee nombre de utado4 linancienD4. No -

olvidan que pata ello, 4e utstenta en una teonta, que aptíca a thavé4-

de un pnoce4o lógico. 

Se entLende pon atado 6inancieno "eL documento eacnito-

pon una entidad económica y en eL cuaL 4e con4ignan dato4 vatuado4 en-

unidadu monetaniu, ne6enente4 a la obtención y aplicación de /mem--

404 matexate4". (EtLzondo, EL Pucuo, Pnímen... p. 113). 

Tocada hay guíen auguna que /04 e4tado4 6inancienD4 --

z6lo 4ínven pana pne4entan La 4ituaci6n tlinancielta de Las entídadu y-

conocen, eL nemdtado de /a utaídad 6 péndida neta habida. Ignonan ---

con4ecuentemente eL hecho /Leal de que la Contabilidad ya ptuta un ---

zenvícío de aisuonta a La admúí.4tnación en eL conocimiento de .6itua--

cione6 cobee potaíca4 de compuhs, venta4, puducción, 6inanzas, pam-

4elecci.onan La mejon de Las a/tennatíva4. 
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El objetívo phimatio de /o4 utado4 6inancímo4 e4 pon -
tanto, phoponcíonan ín6onmacidn ati/ y cogiab/e pana toman decí4ío---
ne4 económicaz: La igohmación 6ínancíma ohienta a que 4e elijan 104-
mejone4 cut4o4 de accíón y de uta manera, 4e uti/icen 104 hecuh4o4 en 
6ohma mdÁ e6íeíente, conttíbuyendo a4í al logno de /o4 objetivo4. 

Con objeto de zeh Ot¿te4 y cogía/u, 104 utado4 unan 
ciehoxs debehán pnoponcionan ín6onmacíl5n con apego a 104 ch-Ltexio4 4i--
guientu: (Du' Tiety yRamo4, p. 130). 

1.- Contener in6ohmación cuantitativa exphuada en ténmíno4 maneta-- 

2.- Tener como phophito ígohmah a /04 ínven4íoní4ta4 y acheedohu, y 
no en pahticu/ah a /04 1161241a0.5 e4pecia/u. 

3.- E4tah exphuado4 en téfuníno4 contab/u y dínigído4 a /ectone4 pte-
pahado4 y bien in6ohmado4. 

4.- Re6ehídue a thansaccionu compieta4 y hea/ízada4. 

5.- La utabitidad en /a unidad mon/tatúa de medida implica ajuztu al 
poden adquíútívo de la moneda en ca4o4 de íngacíln. 

6.- Nnecen un máximo de compa/taitidad entice ohganizacione4 de una --
mi4ma aetivaad económíca. 

7.- Sen impahcia/u y zatiMacet necuídade4 de íntIonmacWn de lo4 ---
u4uanio4 en lonma ju4ta 

8.- Phuentah inlohmación hetativa a phon64tico4 y phuupuuto4 cuando 
e4ta4 zean objetíva4. 
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3.- Clasí t¡ícacíln:(Elízondo,  E. Pnoce4o, Pnímen...p. 115). 

1.- Estados Fínancíexas 13d4íco4: 

a).- Estado de Situacíón Fínancíena 6 Balance Genena/ 
b).- Estado de Re4ultado4 

2.- Estadas FínancíeAD4 Accezofbas: 

a).- Estadas de Mouímíento4 en et Capítal Contable 
b).- E4tado4 de Cuto de lo Vendido 
c).- Estados de Costo de Phoduccídn 
d).- E4.tado4 e4pe1ia/e4 

1.3.- EL PROCESO CONTABLE. 

1.3.1.- CONCEPTO.  

A4i como cada díacíplína dee conoeíniíento uníven4a/, --- 

cuenta con un conjunto de etapas parta aplican 	temía en que 4e 4ws- 

tenta, cuí tambíén /a. Contadunta, pon Cenen un candeten cíentílíco, --

cuenta con un pkocuo pnopío pana cump/ín zus dínes de conocimíento. 

Consecuentemente, a la Contabílídad en 4u canáctex ínte-

gnante de la Contadunta,Lees aptícab/e e.l pxoceso /6gico y ondenado a 
tAuv14 del cual cumple 4U objetívo de phopohcíonak ín6okmacidn línan--
cíena. 

A dícho ptocuo, Du'Títty y Ramo4 lo denomina "Pnoce4o - 
de Con 	y Elízondo, "Pkoce4o Contable". 
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1.3.2.- FASES DEL PROCESO CONTABLE. 

Pana Du' Tílly y Rama, /az 6azez de zu Pmeezo de /a - 
Contabílídad aon /az zíguíentez: (Du'Tí//y y Ramoz, p. 12) 

1.- Síztematízacidn.- Cuaeídn 6 dízeno del zíztema de- 

Contabílídád en 6uncíón a /oz xequekímíentoz de /a entidad. 

2.- Teneduhia de Líbnoxs: Regíatno de openacíone4 en ba-

ze a/. zíztema ímplutado y obtencan de eatado4 6ínancíenoa; todo ba-

jo /a zupeAvízíón de/ Lícencíadó en Contadunía. 

3.- Audítoida:. Revízíán de loa tegíztkoz u compnobací6n 

de la obtención, bajo teonía y pnáctíca adecuada, de /oz eztadoz 6í--

nancíeno4; ímplíca /dezpeeíatízací6n de actívídadez ti el in6onme de-

nuuttado.a. 

Pana EUzondo, /az etapas que con6onman au "Pnoccso ---

Contable" que, ent'.e pahéntezíz, ea peuonaimente, e.0 más completo, - 

4on: (Elízondo, 	Inveztíoaeí6n, p. 113). 

1: - Síztematízaci6n: 

"Fa4e de/ Romo Contable que atab/ece el Síatema de in6o4ma---

cíón 6ínanciena de /az entídades económícaa", a titavéz de 4U ---

zeteecí6n, díaeño e ínzhataeí5n". 

2.- Valuación: 

"Faze del pmeem Contable que euantqica en unídadez monetaitía4-

/oz nICUAA04 y ObtígaCÁDne4 que adquímen /az entídadez económí-

ea4 en la eetehaeíffil de tnan4accíone4 6ínancíma4". 
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Dicha cuantqicación se logra ziguiendo las Reglas de --
Vaiunción que pana rada  cuenta íntegnante de loe eztadoz 6inanciehoz - 
bUico4, ha establec,ido la Teohia Contable. Dichas reglas se encuen---
than contenidas en /a zeníe C de loa boletines emítídoz pon el IMCP. 

3.- Phocesamiento; 

"Faze del Phocuo Contable que capta, c/azitSíca, hegi.stha, calcu-
la y zíntetíza loe dato4 necuaxas paha /a elabohacibn de in--
6ohmación 6inanciena de las entídadez económícaz". 

Se captan loa datos a tnavíz de loa documentos &Lente-
(6actunaz, 6ndenez de compha, escáituhas, acciones, 6ícha4 de deptIzí 
to, etc.). Se ctaz1.6ícan a tnavel de cuentaz. Se hegidsthan en 1i--
buz o tanjetaz. Se calculan utilizando la mente, calculadonas, md--
quínaz 6 computadohaz y ze zíntetízan en Eztadoz Financieho4. 

4.- Evaluación: 

"Fase del Proceso Contable que catílícia el etSecto de las tnan---
zaccíonez ce/ebnadaz pon las entidades econdmicaA mbhe bu 4i--
tuacíón 6inanciehan. 

Dichah tnanzaccíonez que la in6ohmacidn 6.¿IancieAa he-
geja se comparan con /as ezpvia&s pana que 4U heultado sea objeto 
de una cae. tlícacíón /a cual. 4C logha una vez heal¿zado el Andli4414 e 
Intenpnetaeíón de loa Estados Fínancí'vtoz. 
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5.- In6o/unacíffn: 

"Faje del Phocezo Contable que comuníca La. ín6otmacíón 6ínancíexa 

de /az entídadez económicazil. 

E4.to ze logta a thavéz de la elabotacíón de un in6ohme-

et cua/ debe ptoponcíonat lob e/ementoz de juicio necezatioz pata la-

toma de decízíonez pon, Lo que inceuye /oz ziguientez componentes: Can 

ta Inttoductonía. Baiance Genetal, Estado de Rezu/tadoz, Reeacionez - 

AnaUticaz, Reponte de Eva/uación, Opíníón Pho6eziona/ y Recomenda--

cíonez. 

1.4.- DISCIPLINAS AFINES. 

La Contabílídad en zu catáctet de dizcipeina pho6ezio--

nal., tizne que entabotah helacíonez hecípucaz con athaz dizcipeinaz a 

6ín de que pueda cumplís e6icazmente con su objetívo de obtenen ín6ot 

mación linancieha. 

Dícho de otto modo, La ContabUídad lohma parte del en-

ghanaje 6inancieho admínízttatívo que mantiene en movímíento a /az --

entídadu, £a4 cuates conztituyen a su vez, pon eztat integudaz de - 

tecutzoz humanoz, matehiatez y técnicoz, La cave del dezattoLlo 

económíco de una nación. 

La ContabLUdad, pon Lo conzíguiente, no je encuentha 

aízlada del mundo dee conocimiento, ní su p/an de eztudíoz ez autozu-

tíícíente en ze horizonte académíco. 
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Fundamenta/mente, la4 dízciplínaz que mantiene eztnecha 

neiacíón con la Contabilidad zon la Economía, /a AdminíztAacídn, /az-

Fínanzaz, el Detecho, /az Matemdtícaz, la In6o,undtíza y /az Ciencias-

del Compontamiento. 

1.4.1.- LA CONTABILIDAD Y LA ECONOMIA. 

La Economía ea /a cíencía que eztudía /oz 6endmenoz de-

pxoducción, a/macénamíento, díztAaucíón y consumo de l04 hecuh4o4. 

La Machoeconomía en6nenta phoblemas que ze netííenen a - 

gitandez magnítudez como La inIllaaí6n, la devatuación, demanda y níve/ 

de emp/eo, ímpueztó 4obhe la unta; ingte4o nacional, pa4to público,-

ahomo e ínvenzíón. 

La Miehoeconomía ze enfoca pnímondíamente a/ movímíen-

to y duahhoilo que una entidad hace de 4U.6 hecumas. 

El cahactex in6ohmativo de la. Contabilidad /e con6íene-

una nezponzabiiídad bien impohtante en ambo4 nívetez econ6mico4, ya -

que poh 4eh aplicable a diveh4o4 zíztemaz de openacíón, tiene 

cuzíonez que a6eetan tanto en un paz, gobiehno 6 entídad eztatae, --

como en entidade4 paátícutanez, pon mtt6 zímp/ez Que Iztaz zean. 

Tanto en la Economía como en /a ContabLeídad ze manejan 

téhmino4 comunes como, íngnezoz, gaztoz, utilidad, capital, phoduc---

aí6n, etc., amén de que a ambaz dizeiptínaz na 461a ínteneza la zítua 

can de la entidad en un momento detetmínado, zínó también el dela--

molla de zuz openacíonez en e/ thanuuh4o de/ tíempo. 
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En ..sí, Los e4tado4 6ínancíeho4 bázícoz no 4on máz que -

£a4 heiacíonez y he4ultado4 oxígínadoz o dehívadoz de 6undamento4 ---

económíco4 como Lo zon e2 ínghe4o, /a híqueza, e/ ahovto, la ínven---

zíón y /a moneda, pox lo que conzecuentemente todo phoblema económi—

co, geneha un phoblema contable. 

1.4.2.- LA CONTABILIDAD Y LA ADMINISTWACION. 

La AdMínízthacídn ez: "La dí4cíplína que pazigue /a --

zatizilaccíán de obje..Uvo4 ohganízacíonale4 contando pana ello con una 

ez,thuctuta y a thav/z de/ eztluehzo humano coohdinadou. (Fernández A., 

CJ.tado pon AtíaZ,p. 23). 

"Conjunto 4íztemátíco de hegia.4 pana logran /a máxima - 

e6íciencía en lao 6oAma-4 de ezthuctuhat y manejan un ohganizmo 	 

4ocía1". (Reyez Ponce, p. 26). 

"La dineccíón e6ícaz de la4 actívídadez y la colaboha--

cLón de othaz pehzonaz paha obtenet detetmínadoz he4uitado4H. (Guzmán 

Valdivía, Cítado pon Vázquez, p. 133). 

En babe a lao de6inícionez ante/Lío/tez, podemo4 a6íhmah-

que todaz /az entídadez económíca4 pmíguen un objetivo y pana alean 

zahlo tienen que zeh encauzadaz, el decíh admínízthada4. 

En otAa4 palabta4, 	entidadez lao eonztítuyen hecuh- 

zoz humano4, matexia/ez y tIcnico4. Pon tanto, ez mizíán de /a AdMí--

n,ízthací6n coohdínaA2D4 pana la conzecucián de loo objetívo4. 
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Pana cump/íh con zu cometido, /a Adminízthación, a/ ---

igual que /a ContabLUdad, ap/íca un proceso a/ que ze /e denomina --

Phocezo Adminizthativo e/ cual' conzta de vahia4 et.apa4 que pueden ---

hezumíhze a thez ptincipa/ez: p/aneación, onganización y conthol. 

Ez evidente que la toma de decizionez ez pape/ &inda—

mental de La Adminízthación en cada una de /ad etapaz de zu pnocezo. 

Ahora bien, en todo phocuo de decízidn, la ínlohma----

can ez e/ 'Legue/cimiento ezencia/ y az./ ze tiene que debe exíztíh ---

intlohinacián pana planean, inllohmación pana ohganizah e in6ohmací6n --

pana contho/ah: 

índízpenzab/e, conzecuentemente, que pana /a apena--

can de una entidad económica, ze tequieke del utablecAlliento de un 

ziztema de in6ohmacíln acorde con lo4 objetívoz pehzeguidoz. 

Pon conziguiente, el intSonme. 6ínancíeho obtenido pon --

medio de un zíztema contable adecuadamente ímp/ementado ez de enoiune-

valía pana la Adminizthatión en lot, phocuo4 de decizión a todo4 lo4-

niveiu intemoz de La entídad. 

Debído a etto, .cuete utiiizahle 	téhmino "Contabili— 

dad Adminizthativa" pana hellehíhze a la ín6ohmacíón contable que ez 

pana 104 admínióthadoheó de /az entídadez económicaz. Azimizmo - 

ze utitiza e/ de. "Contabieídad Financieta" pana aludih a La ín6ohma--

ción contable que ez phezentada a pehzonaz ajenaz a la opehacíón ----

intehna de /a entidad, tedmenze banquehoz, oiSicínaz gubehnamenta/e,-

othoz ackeedohus, etc. 
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1.4.3.- LA CONTABILIDAD Y LAS FINANZAS: 

Lao Fínanzaz zon una Puma de /a Admínizttación, en víAtud-

de que conztítuyen una dizciptina que ze encarga de /a e6ectíva nota-

cíón de as tecutzoz mateAía/ez de una entidad económíca. E4 decit,de 

eztudíat /az diletentez atteAnatí.vaz pata optimizan tanto /a obten--

CA:6n de ezoz tecutzoz. como 4U utítízacíón. 

La 6uncidn línancima ímplíca pon tanto la obtenc,Lón de --

itecuiuo4 bajo condícíone4 6avonable4 y /a uti/ízacíón adecuada de ---

e//a4 de ta/ maneta que ze cuenten con 103 4u6ícíente4 pata zaldaA --

ob/igacíonez y tezpa/dat pZanez y phoguma3 6utuAo3. 

Paul, ejercen ezta 15unción ez índizpenzab/e cortan con ----

in6ohmacíón 6inancieta atil y con6íable, la cual ez ptopmcíonada pon 

un zíztema de Contabítídad que /a Aezume en /a ptezentacídn de £o4 --

Eztadoz Fínancietoz, al tiempo que /a anaUza e ínteApketa pon medio-

de /a uti/ízacíón de lao técnícaz exíztentez. Lao Fínanzu pon, 3u --

natuta/eza, ze ídentitSican con /az luncionez de la. Contabilidad, de -

ahí que conztituyan 4u ten/tito/tío de accídn natuAa/. 

E4 ,4eiL in6etik pon tanto que /a iluncídn 6ínancieta debe-

eztat bajo /a tezponzabUidad del Contador Pdblíco ya que ézte cuenta 

con .bao conocimientoz técnicoz necezatioz pata e6ectuat el conjunto - 

opetacíonez que ptopicíen una 4ítuaeídn linancieha 6avoAable. 
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1.4.4.- LA CONTABILIDAD Y EL DERECHO. 

El Derecho coutítuye La uthuctuha necuahía en La que ---
dezcanza /a zocíedad; ta/ eztAuctuArt 4610 puede quedan debídamente --
c-únentada medíante et eztabeecímLento de una juztícia que ,s6lo propon 
e.Lona et Derecho. Como /a zocíedad ze compone de divemoz tipoz de --
entídadez, ea obvLo que el Derecho hegule bu exiztencía y opetací5n.-
Laz .Leyes tepeAcuten en la. Contabílídad en díveAzaz 6otmaz mdz que :--
nada  debLdo al ambíente juAidíco a/ cual tíene que ven zome,tido 4u --
campo de accL6n, pAíncípaimente en /az cueztíonez de índole thíbuta--
hía y labohae. , 

Laz di4po4í2ione4 ALIscate4 y mehcant¿Us zon mateitíaz a6í--
nez tanto pata contadotez como pata aboqadui. Exizten muchoz ptob/e--
maz, tanto en et campo de 104 negoc,a6 como en ei pemonais, cuya ----
zducíón exíge la acción heciphoca de la Contabílídad y de las Leyea, 
de ahí que zea de vehdadeha ímpontancía que ambo4 pu6e4íona/e4 teco-
nozcan zuz Lina,tacíoneA y ze den cuenta de eta necezídad hecíphoca. 

E4 pon ello que hoy en día, sea común encontAat contado/Lea 
páblico4 que a tu vez sean abogados. 

1.4.5.- LA CONTABILIDAD Y LA INFORMÁTICA. 

El duahhollo que gtaduaimente 	entídadez económícaz -- 
van expedtímentando, hace ctecíente de la mízma maneta /a demanda de-
ín6otmacíón con e/ 6in de que /az decímionet, que ze tomen sean cada-
vez rnd4 ptecízaz y con mayor tapídez. 
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La Intlohmdtica hace 1/Lente a eztoz phoblemaz eztudiando 

loz zíztemaz de in6ohmacíón que ze nequienen en Lao entidadez de una 

manera tal, que et Lujo inlohmatívo hecotha toda la entidad y /ígue 

y coohdíne 4u4 dítlenentez openacíonez. 

VebLdo a ezte canacten. integhadoh, loz z.iztemaz de íntlohma 

'cíán zon conzídenadoz como el zíztema nehvíozo de cwatquíen ent¿dad. 

La Contabilidad pon zu ea/ateten netamente íntSonmatívo tíe-

ne, pana campea 4u objetívo, que conlohmahze en un zíztema adecuado 

pana ello. 

La InlIonmatíca pon tanto ze ocupa de loz heouehimíentoz de 

ín6onmación contable en /a entídadpana auxiliah a la Contabieidad -

en el dízeño e ímp/ementacíón de/ zistema contable. 

Se incluye al zíztema contable dentto de loz zíztemaz de - 

íniSonmacíón opehatívoz de una entidad, en víntud de que éZtoz captan, 

ptocezan y hepohtan ínlonmacídn que nezutta de pnob/emaz de catacten 

nepetítívo; zíguen una zecuencía de pazoz Islaícoz y pon. lo genehal-

zon pentodícoz. 

Ezte .tipo de íntlohmación ez hecuhhente, ze maneja nutína--

nía y conztantemente pon lo que /az decízíonez que ze tomen en baze-

a ezte tipo de zíztemaz de ín6ohmación,4on ptoghamadaz. 

Con e/ uzo de /a computado/u, /oz zíztemaz de ín6ohmación-

(incluyendo contab/ez), han evolucíonado en 6Onma ta/, que hoy en --

cita ez ya imphezcíndíble tenet un conocimiento poh lo menoz. elemen—

tal de /oz mecanízmoz electnónícoz pana el phocezo de datoz. 
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Debe quedan puez en /a concíencía de cada Lícencíado en - 
ContaduAía 6 azpíAante a 4CALOI  La necezidad de zu capacítacíón - 
adíeztAamíento a ente nívet con el ilín de adecua.' ze a loo tequeAí--
miento4 que ya no poca4 entidadlz exígen actualmente. 

1.4.6.- LA CONTABILIDAD Y LAS MATEMÁTICAS. 

El FAaí/e ítatíano, Luca Paccío/o, "padre de la. Contabí--
/ídad" enea matematíco. El pAincípío de la PaAtída Doble, &alimento 
técníco de la dízeípUna, .tiene una baze y conocímíento de índole - 
matemdtíco. 

La Contabítídad y /az Matemátícaz guardan entice zí una --
ketací5n nectptoca. En la Contabílídad ez PLecuente /a autítizacíón 
de 664maia4 matemdUzaz en /a hezo/ucí6n de pkoblemu contablez. --
Pon otha pacte, /az Matemdtizas encuentAan'en la Contabílidad, el - 
teAAeno pitopícío pana el dezanhatto empaíco de zuz tcoAíaz y phoce 
dúníentoz técníco4. 

De ezta mancha, ze han alcanzado gundez /oghoz en el em-
p/eo de phocedbiíentoz técnícoz de mue.4t'ieo, en el conthol de, coz---
toz, en /a va/uacíún de ínventaAíoz y en /a vehqícacíJn de caen--
taz. Aparte de que a/gunaz aptícacíone4 como lao telatívas al con--
thol de ínventaitío4, 66howea4 pana kepozicícfn de equípoz y dehíva--
cíonez de phezupueztoz gexíb/ezl ze han venído ya utítízando en /oz 
últímoz añoz. 

E/ empleo de /a computadora ha contkíbutdo enormemente a-
ezthechah aún maz £04 víncutoz entre utaz dízcíp/ínaz. 
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Es ast que el espiAitu conseAvadoh de que la ContabLeaad -

hacía gala no hace poco tiempo, ha venído'de4mononandoze pau/atínamen 

.te a/ admítín a4 contidhucíonets que otnaz dí,scíplína4 aportan en 4U-

pitocuo de dezanitollo. 

1.4.7.- LA CONTABILIDAD Y LAS CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO. 

El compontamíento del hombre es muy complejo, ya que eon---

tíene neaccíone4 y actitudes que pnovíenen tanto de lo más íntenno de 

su ser como de loe ilen6menos que acaecen en e/ medio zocíal al que --

pettenecemos. 

"Las Cíencías dee Compontamíento után constituidas pon un 

gnupo de Uencías, disciplínas, utudíD4, etc., que .tratan del su -

humano tomando como base dí6ekentes aspectos y ángueos tanto de su - 

natuAaleza como dee medío ambíente en que Se desenvuebe como ente - 

nacíonal q 4socíable". (Vázquez, p. 120). 

Dentito de ellas, se pueden distinguíA dos ghap04: 

1.- Loe que estudian /a natuhaleza dee 4en nacional: 19.6ícologia, ---

P4iouíatnía, Genétíca, Uologta, Fnenologta. 

2.- Loe Que estudian a/ medía ambíente de/ seA nacional: Sociologtá, 

Etíca, Día/éctíca, Antnopologtá, Economta,Geognaga Humana, ----

Hí4tonía. 

Fundamenta/mente son la Rsícologta y la Socíología las ---

que neáultan de más utilidad pana Aquitse al compontamiento humano 

dentno de la Contabítídad. 
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La P4ícologta ze ocupa de /o que ocunhe dentto de/ zeh, lo 

cua/ hepexcute en lo que cono íme enthe /az pehzonaz que ez lo que-

eztudia /a Socíologta. E4 decíh, lo índívídual cothezponde a /a - --

Nicologta y lo 4ocíal a la Socíologta. 

La Contabítídad ha 4ido creada pon. 104 hombhu y eztd he--

cha pana 104 hombhek. Apaheci6 debído a la necezidad que el hombhe - 

expehimentó de contholah y decídih 4obhe 104 hecuuoz que pozeía, y-

de ezta manera e6ectuah /az thanzaccionez que couídexam convenien-

tez con zuz zemejantez. 

La4 Retacíone4 Humana4 .suponen el comportamiento 4ícol6gi-

co 4ocíal u econftíco de 104 zehezhumanoz. 

Sí el procedo de cuantíAícacíón e ínlohmación que /a acti-

vidad contable zupone,no 6ueze hecho, aplicado pon el hombre, enthe-

e/ hombre y pana e/ hombhe, entoncez zí que las cíencía4 del Compoh-

tamíento no tendhían nada que vet. 

El hecho de ín6ohmat, obletívo de la Contabitídad, ímpli--

ca el e,stablee,úníento de una helacíón enthe lob genehadohe4 mízmoz -

de la ín6ohmacíón y lo4u4uaxío4 de e//a. En dicha he/ación ze ven - 

ínguídoz en bu compohtamíento tanto lob uzuanioz de ta ín6ohmación-

como 104 genehadohe4 de ézta. 

Hazta ahora poca ímpohtancía ez /a que be daba. a ezte he--

cho. En e6ecto, lob contadohm ze pheocupaban m64 pon el contenido -

de la ín6ohmacíón que phezentaban, que pon 104 dZstínto4 dutino4 --

que tuvíexa. 
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Sín embargo, Aíendo /a dízcíptína contable la pkoveedona -

de ínIonmacíón palta La .toma de decízíonez y e/ conttol, exízte ya la 

tendencía a eAtudían. y conocen. /az ímp/ícacíonea conductualeA en ---

/az penzonaz que etabonan y en £a4 que utí/ízan la ín6oAmacíón. 

Se alSínma pon conzíguíente,que el ptocuo contable ea un - 

'mocea° conductual en el que el compontamíento de 104 teceptonez ---

de .Loa ín6onmeA contabas ze ve ínguído pon el contenído de éAtoA. 

Pon. au pante, /04 emíAmeA keAponAableA de 104 ín6okmea ae 

ven ín6luido4 pon díatintaz cíncunAtanc¿aA,' ta/ez como áu p041.cZ5n -

en la mganízacíón, zuz expetancíaz penzonatea con deaeoz pnoleaío-

nate, etc. 

Ea pon ello que ap/ícando /a. PAícologta y la Sociologta ze 

han ya eAtado elaborando modelo4 conductualu de onganizacíón y ----

motívacíona/ez del compontaníento humano pana thatax de explican 

dívenaoa con 	en /az entídadez de az ahuma) y peAzonaz - 

que toa ínteghan. 

1.5.- PRESENTE Y FUTURO DE LA CONTABILIDAD. 

1.5.1,- PRESENTE DE LA CONTABILIDAD. 

Ea evídente que la Contadutía (Contabílídad y Audítonía) -

ha pnogheAado. Ta/ vez no lo haya hecho deAde zuz ínícíoa de un ----

modo conAtante g haga tenído cíekto4 altíbaí04. Peno ¡Lo que at ea --

cíekto ea Que ha tenído un notable duanhalio dutante el pteAente --

4íg/o. 
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"La Contaduhia ha zído una de lao phv6ezíonez que mdz - 
Mpídamente ze ha dezaithallado dukante taz phímulaz ziete décadaz det 
zígla vcínte". (Davídzon, Díheccídn y ContAol, p. 32). 

La Contabílídad ezpec£6ícamente ha tenido de /a nvizma - 
• manera, una evolución tal, que Feduígo Maíz ha dívídído zu hiztohía 

en cuatho épocaz: 

"1,- La edad de loe negíztnoz. De la Antígüedad a la Edad Medía. 

2.- La edad de La paktída doble. De 1200 a la obra de Paccíolo. 

3.- La edad de/ eztancamíento. De 1494 a la Obha de (Ulla. 

4.- La edad de la Contabílídad Contempondnea. De 1840 a /a lecha". 

(Me/íz, Citado pon Ja z°, Contadutta PdbUca, p. 23). 

Muchoz zon loe lacto/tez que han phopiciado que en ezta-
üttíma centuhía La Contabílídad haya expeitímentado notab/ez avancen y 
entte ettoz ze pueden cítah: /a índuztAía/ízacíón, la multínacíonaeí-
zacíón de la entdad, la búsqueda de ptoductívídad, /a conciencía de-
/a Iluncíón zocíal de la entLdad, la computadora, la íntenvencí.ón mdz-
deteAmínante del gobíehno en el dezamollo econffiníco, etc. 

Como conzecuencía de eteo, /a Contabíiídad punto ha --
dejado de Unlítatze a la teneduhía de Líbhoz, at zimp/e proceso y ---
hegíztho de tnanzaccíonez y a la ín6ohmacíán kezttíngída de loe kezu/ 
tadoz de opevicíón . 
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Actualmente la Contabilidad cake 6uncione4 m44 amffia.4 

y 4o6i4ticada4 como lo 4on el di4eño e implementación de zíztemaz de-

ín6onmación llínancíma genetalez y pon, dtea4 de neoonlabieídad, mito 

do4 de valuación y evaluación de necux4o4 mateAíaiez y de tuanzaccio-

ne4 teatízadaz con eUo4, andlízíz e íntetptetacíón de eztadoz 6inan-

cieno4, e,eabonac-üln de zíztemaz puzupueztatez y de eistado4 6inancie-

AD4 pu6onma. También ze deztaca ya la ínciu4í5n en zuz in6onme4 y --

neponte4 contable4 de una opiriión pto6e4ionai y necomendacione4 pettí 

nentez con el tlin de 6avonecen aún met4 la adecuada toma de decízío---

nez. 

1.5.2.- FUTURO DE LA CONTABILIDAD. 

¿De aquí hacía dónde? 

E4 laCil hacen /a ptegunta,.peu no tanto contutanla. 

Conne4ponde a cada uno de 104 Lícenciado4 en Contada--

Ata y a io4 que a4pixamo4 a zenio, el hezpondet, con la ne4pon4abiei 

dad y honestidad que exige /a dí4ciplína pxoluional, a eta temen°-

. za peto ínevítab/e íntennogante. 

La entidad, célula de la zociedad y ba4e de la activi-

dad ptoductíva, 4eguilta cneciendo, ze zeguind tecní6ícando, zeguítd-

ímptantando nuevoz y vatíadoz zíztemaz, ptoducind mejone4 aAttculo.4, 

°tonganá mayone4 zetvícíoz, tendxd «14 meneado, md4 ptoveedotez, con 

taná con magone4 y mejon capacítadoz heCUA404 humano4 y contínuatá - 

uzíztíendo ¿o4 electoz de £04 6en6meno4 económico4 mundíalez y na--

cionale4. 
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La Contabílídad en zu luncíón ínIonmatíva y de cont'to 
.tendrá obviamente que eztat a2 tanto de .toda4 ezaz nuevaz 4ítuacío--
ne4 y de /az necezídadez de ínptmación que, como conzecuencía de --
ello, vayan zutgtendo. La Teohía Contable pon conzíguíente, .tendrá -
que tevatucionaue ante la4 exígencíaz de £04 divetzoz p/anteamíen--
toz que /e zean pkezentadoz. 

Hoy en día pon ejemp/o, ez ya cazi un hecho /a ptezen-
tacíón de e4tado4 tlínancíeho4 teexptezadoz, ez decít, ajuztadoz a --
va/otez actua/ez y a nívetez genetahz de mecioz con e/ ilín de he--
gejaA /a baja en el. poden adquizítívo de /a unidad monetanía, tezut 
.fado de la checíente ín6lacíón mundíal. 

Otno4 azuntoz que catan exigiendo /a íntekvencí6n a un 
6ututo inmediato de /a. Contabílídad y de bu ínzepatab/e teotta, zon-
/oz zíguientez: 

1.- CRITERIOS DE VALUACION MULTIDIMENSIONAL.-  De ezta 6onma un acti-
vo podrá va/uatze a/ mízmo tiempo a zu co4.to híztótíco, a bu - 
cozto de teempeazo, a zu valor ptezente, etc. Igualmente un --
gazto podrá va/uatze pon concepto de centro de tezponzabítídad, 
pon proyecto, pon ben contholable o n6, etc. 

2.- ÉNFASIS EN LOS USUARIOS DE LA INFORMACION.-  Lo4 uzuatioz de /oz-
íntSotmez y neponte4 contab/ez geneta/mente no 4on tomado3 en -
cuenta pon £04 ptoductotez de 14to4; de aht que ze e4-té toman-

do zetíamente en con4ídenací6n 2a4 pnopuuta4 de las cíencia4-

de/ compottamíento con e/ 6ín de eztab/ecet bazez conductuatez 
en /a te/acíón ínlotmati.va phoductot-uuanío. 
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3.- MEDICION VE COSTOS SOCIALES.- La4 entídadez íneumen en una aucie 
de ga4to4 que paga la aociedad, como lo zon loa ocalsionadoa pot 
la contaminación de/ cuae, de/ agua y en general pox eL. deaequi. 
libtio ecológico que oltiginan. Se pretende inconpout ta/e4 ---
c0ato4 z0cate4 a la Contabilidad. 

4.- UTILIZACION DEFINITIVA DE LOS SISTEMAS ELECTRONICOS.-  Pana heee--
gan completamente a un altimo plano a 4íztema4 manuatel, meed--
níco4 y eftetitomeeáníco4. 

5.- DISENO VE SISTEMAS PARA OBTENER INFORMACION POLIVALENTE.-  La Con-
tabiLidad ae PLe6.(lexe pupondexantemente a inOtmación 6inancie-
ta. La íntención c4 íne/w¿k en etta la in6onmacidn no 6inamie-
ta como e4 /a que ae attibuixaa loa Reeux4o4 Humano4. 

6.- DETERMINACION DE METODOS DE VALUACIOW O MED1CION DE RECURSOS NO - 
MATERIALES.- E4.to con el 6ín de aaignat una euantílícaeídn moneta 

n& o n6 de elloa. 

V pon al timo, en el año 2000 cuando la moneda ceae de teneA-
eua/quíek 6uneiln 44.gni6íeatíva como medio de pago, ¿podrá -
el contadora haber abandonado 4u paAtida doble?, y loa uta--
das 6inanci.ema que representan un a. tema de aisientoa mIttí 
p/e4, ¿hablufn petdido au ímpottancia? ¿Podrá la induttia --
neeuítat una concepción totalmente nueva de la Contabilidad 
y de libtoa de .texto monetaftío4?..1Du, Títiy y Ramoz, p.  --
315). 
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CAPITULO 2.  

LOS RECURSOS HUMANOS  

2.1.- EL HOMBRE. 

Con e/ phop64íto de pho6undízah y Aelevdonait dedtenída 

y cuidado4amente amas. de/ 4ígn4icado tan thascendente del títui0-

de ate Capítulo, he consídehado nece4ahío, ante4 que orco azunto y-

una vez que se ha dado una uí4í6n general de La Contabíeídad, he6e--

Aíhme a/ hombre dude dívehu4 entSoque4. No 4e pretende con eLLo ---

exp.tokah .todo ee campo nene e ímagínab/e que hephe4enta el utudío -

del 4en humano, peno 4,C 4e thatahdn a6pecto4 de camleten paícolbgíco, 

zocío16gíco y teoldgíco que a mí juícío hezuLtan ínteke4ante4 y 6un-

damentaie4 pana comprenden y valonan todo lo que hephezentan pon 4í-

Mí6M04 /04 tecuh4O4 humanos. Pon esa haz6n no 4e utab/ece n.L 4e --

phopohcíona pon el momento, una delínícíón de este dítíny téhmíno de 

índole econffiníco admíní4thatívo. De ello nos ocuparemos más .tarde. 

Creo ademd4 que cada guíen po4ee un concepto vago 6 --

6ohmal de e//04. Sín embargo, e4peho que £a.4 apohtacíone4 de la4 4í-

guíenteli linea4 conthíbuyan a con6ohmaxeb debídamente, a /a vez que-

resulten de utítídad pana lo4 puntos poztetíohez. 

2.1.1.- NATURALEZA DEL HOMBRE. 

1.- CUERPO V ALMA. 

E/ ser humano es una andad 6t4íca, índíuíduai, díatin 

ta e identílícab/emente separada de .todos £0.1 den1.4 ames humano4 y-

no humano4 anímado4 6 ínanímado4. Tíene /a capacídad de penan en --

tbmíno4 ab4thactoz, de elegíh y de .toman decí4ione4. Puede evocah 

pa4ado y hegexíonah tanto de uus phopía4 accZone4 y heaccionul  como 
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del zentído de /a conducta ajena. Puede hacen pnoyectoz y 6okmu2an --

planeó pana e/ &auno. Ea nezponzable de 4U pkopío compontamiento y -

puede adqw¿xik un zentído de nezponzabíl¿dad pana con Lob demb. Se -

le Llama pon .tanto "homo zapíenz", aunque no ziempne obre cuekdamente 

y también "homo zociuz", a pezak de que a veces adolezca de zociabíli 

dad. 

El hombke eztd íntegnado de matenía y eópaítu, vinculadas 

éztoz a tnavéz de una unión zuztaneat. Pon óu cuenpo, e/ hombxe pet-

tenece al mundo de taz lonmaz zenzíbtez u pok óu alma. a/ mundo d/e - 

ezpínítu. 

Debído a 4U azpecto.oxgdnico y zenzíb/e, et hombte ze --

zítaa a/ mízmo nívet que ta planta y el animal', cuyaz 6unzionez expe-

famenta zu ptopío okganízmo. 

Tíene ditganoz zenzíb/ez, exece, ze nutte y ze muere. ---

Pozee podekozoz inztn,¿u: el de conzenvacidn, et de tacha, e/ zexwat 

y otnoz, exactamente como loz demdz anímaieó. 

Pan óu íntetígencía, empero, 	hombte eztab/ece e/ ---- 

díztintivo ezpect6ico Ve óu natmaleza. El poden intetectuat de/ pen-

zamíento ez entoncez La canactentztíca mdz noble y vatioza de ella y-

la /tazón ezpec4íca de ta dignidad y pkedomí¡Vo del ente humano zobne 

loz demdz e/ementoz de la natukaleza. 

Ve aht que ze /e conzídete como. ta cokonación y /rezumen-

de .todo el unívemo. 
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2.- ACTIVIVAD ESPIRITUAL. 

Pana poden víva el hombre necezíta alímentaue, nezpí-
han, dohmíA, etc. La eztiutetuica donpnea del hombre y 4a4 (une Lonez -- 
oxganíea4 4on objeto de eztudío de ciencías como la Anatomía, 	FL4íD 

togía. la Siologta, etc. 

Pon ofna pan te dízcíp/ínaz como la P4ícologta, la Ettca, 
ta Socíalogía y la rulo& ze encaAgan de eztudían La pante ezpa¿---
tua/ dee hombre, ez dee a zu alma y zuz 6acuitadez. 

E4 la P4ícología la cíencía que ze ocupa de ínueztíqan-
/a watuna/eza y leyes dee penzamíento mízmo, ez decía., de 104 &filme--
no4 o1quíco4 a tnavéz de loe cuates el alma maní6íe4ta bu aetívídad,-
como lo ion 104 hechoz zenzíb/ez, lob hecho4 íntetectuaiez N lob he--
choz volítívo4. 

El alma humana pm tanto, ez capaz de 4entíA, conocen y 
quena y posee, pon. ello, 6acultadu como la 4enzíbi2ídad, la íntelí--
gemía y /a voluntad. 

Pon la zenzaí/ídad, el hombre pexe¿be lob ezt/maeoz --
dee medio ambíente, pon. La inteUgencía lob enjuícía y xe6lexíona y --
pon la voluntad ze detehmína /Lb/temente al &u una nezpuezta a etlo4 -
en 4U conducta 6 compoxtainíento. No exízte klí un 4610 hecho íntetec---
tual 6 de /cazón luna ídea, un penzamíento, un zentaiíento) cuyas 
cez no zean zenzíb/ez límdgenez, zenzacíonal 6 meramente onganíea4 --
(nuttící6n. cucímUnto, Aepxoduccídn, etc.). 
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De ezte phocezo ez de/ que derivan dívetzaz 6uncíone4 6-

etemento4 pzírmlícoz del índívíduo talez como La pekcepcíón, La memohta, 

e/ aprendizaje. la ímallínací6n, /a emotívídad, La motivací6n, et tempe-

'Lamento, et caxIcten., /a pemonalidad, etc, y de taz cua/ez /a. P4.koLo-

gZa ze ocupa de mamita paktícutan. a that/U de 4u4 díztíntaz kamílíca--

cíonez y ezpecatídadez. 

Sín embahgo, .todo4 eZoz etementoz no síoáman unídadez ín-

dependíentez. Su actívídod ez compleja, contínua y zímultánea. Se en--

cuentkan en conztante íntettleallídn de tat maneka que ze comp/ementan - 

et uno al otho. 

AzZtenemoz poh ejemplo que 4i no tuvíaemoz memokía, e4 

decíh kecepcíón y keteneúln en el Cehebho, no zuttamoz conzcíentez de -

£04 ezUmuloz QUC pekcaímoz a t'uy& de nueztkoz zentídoz y, poh lo --

tanto, no zeh-lamoz capacez de apundek o zea de acumula& expeAíencíaz -

en la memohía paha hecohdahlaz en nuevaz zítuacíonez y pektíeccíonak/az-

con la pkáctíca. A zu vez, la ímagínación ke6uenza /a memohia, díhíge - 

ee apkendízaje y eztab/ece ketacíonez entke £04 azocíacLonez que hace--

moz de £04 hecho4 con el 6ín de Llegan. a un conoeíníento zenzíb/e 6 ---

íntetectwat que vaya atímentando nueztha pehzonalídad y poh tanto, mah-

cdndonoz díztíntaz pautaz de compohtamíento que ze hahan maní6íe4taz --

poh nautilo. vatuntad. 

E4 entoncez que debido a tatez tluncíonez ez que pozeemoz 

eza 'Saca/tad de conocen que ez /a ínte/ígencía, ez decíh de penetran. en 

/a ezencía y natukateza de Loo eztímu/oz peheíbídoz en /a heatídad paca 

heaccíonah ante eltoz ya zea en fíokma íntuítíva 6 en 6ohma voluntahía;-

de Uta ~a cuando ze ez plenamente conzcíente de /oz matívoz poh --

toz que ze actaa y de /oz línez que ze pekzíguen. 

De ezta manera llegamoz a conceptoz bien ímpohtantez como 

pehzonalídad, can/teten, temperamento, conducta, motímací6n. 
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La penzonatídad, coíncíden vahíoz autohes, ez el conjunto-

de Aazgoz Yzícoz (eztatuha, peo, pía, comptexí6n, etc.), pztquí-

coz (memonia, ímagínacídn, etc.) y zocíocattumiez (ídíoma, hetí---

gítín, hdbítoz, educací6n, etc. ),que hacen a cada 4CA humano dítSehen 

te de £04 demdz. El canacten ez una maníleztaziffn de la pehzonatí--

dad exphezada en el compoátamíento 6 conducta extenion del indíví--

duo. El temputamento e4 una modalídad del calacten de orden bío16--

gico y onganíco que 6aeLtítaenpahte la de4cáípcídn de e-Ler/taz A44--

904 mon1016gíco4 y del compontamíento dee índíviduo. Se conzideha -

pon °tito. paxte, que tanto el tempeAamento como el catdetex con6on--

man /a pehzonaeídad. El pAímeho hephezenta lo ínnato bía6gicamente 

hablando en el compontamíento del índívíduo; a4L ze dice que hay --

tipoz colltíco4, nenvío4o4 4anguíneo4, 6/emdtícoz, etc. Y e/ ze--

gundo hephezenta todo ID adquínído y aphendído pon el índíviduo ---

de4pu/1 de zu nacímíento. 

En tal orden de ídeaz, ze puede allí/unan que la conducta ez 

ponte ínteghante de /a peAzona/ídad de/ índíuíduo y eztd con6ohmada 

pon un conjunto de manítleztacíonez oxígínada4 de 6en6meno4 p4tquí--

coz y zocía/ez. 

Todo acto conductual ez ímpu/zado y detetmínado pon una --

paáte, pon motívacíonez que phoceden de dentáo del índívíduo y que-

4on 6uaza4 que uphezentan zuz necezídadez, 4u4 de4eo4, 4u4 ímpue-

zoz, 4u4 anhe/oz; pon °t u, pon 104 uttmulo4 4ocíaies hezu/tantez-

de bu noce con el medio ambíente. 
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Aaí tenencia que cuando ae dezea algún cambío en la conduc-
ta de una penzona d de un grupo, no ae thata ezpecqícamente de motL 
van, aíno mda bien de penauada, ínatax, e4tímuiah; ea decih, de ---

conocen /az matívuínnea bd4icas de la pemona 6 grupo, detemínan -
culi 6 cudie4 ae helacíonan camialmente con la conducta que ae guíe-

ne modílínah 6 eatab/ecen pana, 6ínalmente, apelan a elia4 y loghah-

el compontamíento deaeado. 

Se pueden couídehah atendiendo a lo antetían, vaAías 

yutpas de matívacíonea que podtlan genetatízanae como bbícol en e& 

índívíduo. A zaben: 

a).- El Uológíco:  Agrupa Máz bíen ímpu/zoa o ínztíntoa como el ----

zeicua/, el ab:menta/Lío, e/ de eludí& el da." el 

de bucax ablígo, et de eztan en actívídad. etc. 

b).- El Socíal: Repnezentado pon. necezídadez taiea como de acepta--
cídn, de pnestíaío, de pettenencía, de aphobacídn, 

de zegunídad, de ,statuz. 

e).- E/ Eapítítuab  Dentno de eate grupo quedan englobadas pon un --
lado, e/ deseo de duahholiah potenulaeidadea, ea 
decir, de ¡lamentan habWdadu, de adquíxa cono-
címíentas, de buzcah algo nuevo, de hacen cíencLa; 

y pon ocho, la ínclínacÁrin, La tendencía, el zen-
tímíento de penzeguít un va/ot zupneno, aobnenatu 

hal á tuvéz de pnopíaz cteencíaz y cuitoz y dee-

peqeccíonamíento índívíduat. 
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Ana/izando /oz pdhha6oz antehiohez, vemo4 /te:saltan la --
dignidad e ímpontancia de la P4íeologta que t' ta de inveztjsah la 
natunaleza y /eyez de/ pensamiento Mí4M0 y de eta maneta, llegan-
hasta .cae phopiaz 6uenteá que modelan y deciden nuestno valon como 
beh.Q.6 nacionale s. 

Loe cu/tivadohez no 46/o de esta Juma dee conocimiento - 
4íno también de ,todas las demdz en taz que tenga ap/icación, indu 

yendo la Contadunta, zabhdn que el eott¿tu va/e mdz que la mate--
/Lía y que /az etevadaz azpihacionez de aquél., deben phinvh zobte -
los capitichoz y pazíonez dezohdenadaz de/ elemento zenza/e, puto-

ezo zt, 4íJ1 de4cuídan y dezatendeh 104 neclainas de éste en /a me—
dida en que la .xecta /tazón las .apnuebe. 

2.1.2.- LOS ACTOS HUMANOS. 

1.- SIGNIFICADO. 

Inthoduzcdmonoz ahora un poco en e/ teitheno de la Etíca. 

La Etíca ez una.ciencia /Lama de /a l¿tozoga que eztudia 

la recta di/ Lección de loe actoz humanas. Es decín, e4 una ciencia-
nonmatíva de aloa. 

En ezto radica zu di4tinción de la. P4icología la cual --
4610 4e naiene a la nAtunaleza de £04 mísmo4. 
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Hecha La aclanación anteition, tenemoz que /a conducta deL 
hombre ze ejecuta en dis niveles. Hay acto4 humano4 y acto4 deL 
hombne. Tanto uno4 como °ticas 4on ejecutadas pon eL hombre; en /ato 
ze asemejan. Sin embargo, las p1aInVt04 4on ejecutadoz conzciente y-
/ibnemente, ez decir, en un nivel nacional, caza que no zucede en -
/o4 zegundoz, que carecen de conciencia 6 de .libertad 6 de amba4 --
cozaz. 

Ahora bien, £04 acto4 humano4 zon oxiginado4 en /a pan te-
maz típicamente humana del hombre: 4u aima, en zuz (Sacuttadez upe-
cqicaz como 4on /a intaigencia y La voluntad. Loo actas del hom-- 
bne 4610 per fenecen a/ hombre porque 	l04 ha ejecutado, peno no - 
4on pnopiamente humano4, porque 4u onigen no e4t4 en eL hombne en -
cuanto hombre, 44:no en cuanto anima/. 

A4L tenemoz que Leen, tnabajax, eztudían, etc. 4on ondina 
níamente actas humano4 porque ze ejecutan de un modo conzciente y - 
yo/unta/do. Pon el contnaxio, las acto4 ejecutadoz donante eL zueño 
6 diztnatdamente, L04 acto4 mecdnicoz 6 automatícoz (como cami—
nan, comen, etc.) zon típicamente acto4 del hambte. 

En con4ecuencia, dezde un punto de víhta moral, 4610 las-
actas humano4 con Lao eanactenihticaz ya de4cttLta4, 4on 104 dnicoz-
que pueden juzganze como buenoz o como malo4, quedando pata pozte--
nionez puntoz eL ati tenio.  pana hacen/o. 
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2.- LA LIBERTAD. 

EL zen humano, etige, decíde, ezcoge una altennativa en - 

/Ligan de otha; induzo tiene muchaz vecez que negexionan entke va-

hiO4 caminoz pana poden_ decidin y elegíx uno. 

GhacíaZ a ezte poden de eleccidn, Upíco de /a /ibettad,-

ce hombxe ze autodetexmína, ze hace dueño de zuz pnopioz actoz, ze-
4igni6ica como e/ phincipa/ decízox de zu conducta y como ee dníco-
axti6íce de zu vida. 

Panayiegix el hombre cuenta con doz ISacuetadez. Una La -
voluntad que ez donde nezide /a aptitud paha ezcogex algo. La otea, 
/a inteligencia a tnavéz de /a cua/ el hombhe vízlumbxa loz camínoz 
a zeguin pana etegih pon zu voluntad. 

Contxaxíamente a lo que ze pudiera penzah, /a elección --

yo/unta/Lía ziempte ze encamina hacia un bien, aunque natuhaemente -
no ziemphe ze elige bien, .que e.4 ülenente. Pon ejemplo, tut indivi-

duo puede elegih detehminada can/Lena, ez decix, un bien, peno zí no 
tiene aptítudez pa/ta elea,,etige mal. 

De .igual manera, un ladhále/íge pata no bar joyaz 6 dine-

ho o zea bienc6, poco la loxma como decide haceAlo, uta mal. 

Se concluye entoncez que la libehtad "ez una cualidad de 
/a voluntad pan lo cual be elige un bien". (Gutannez, p. 62), 
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Sín embargo, dende ezte enfoque pztquíco de La líbettad, 
alti como desde el punto de vízta lega/, et hombre no ez tata/mente 
Ubre. Pztquícamente hablando eatd expuezto a íngujoa de lactohez 
taiez como la ígnouncía, /az pa iones, la víolencía, /az entSetme-
dadez mentalea. Legalmente hablando lo utd pon laa /eyez cívítez-
y motalea. 

3.- EL VALOR DE LA CONDUCTA HUMANA, 

En antekíonez Uneaz, nelodamoz que loa actos humanos -
podían zen buenos 6 malos desde ei punto de vízta ético. Eato ez -
que pueden 6 no .cene i. un valora ~La/. 

Azt ze díce que un acto humano tiene un valora motal 
cuando se adecda a /az exigencíaz de /a natunateza humana, ez de--
ciA, cuando ea nacional y líbte. 

Pon conzíguíente, la conducta humana puede ser t'ato/aza-
da en 6uncídn a /az exígencíaz de /a naturaleza humana de la cual-
ea pohtadot el hombre dende que nace. Dentito de ella eztdn cante--
nídaz una zeAíe de exígencía4, llamémosles potencía/ídadez pon de-
aattollat que le harán lotiatae a 4t míamo como un ser humano va--
líoao dentro de toda la grandeza que le cotkeaponde pon ser posee-
dora de dicha ezencía. De -ahí que el valora de 4U conducta Kezída en 
su adecuacan a su naturaleza ezpiAítuat de AaCíDUILLOO y .Une ---
atbednto. 
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4.- FIN ULTIMO DEL HOMBRE. 

Todo acto humano como ya ze ha vízto, ez conzcíente y - 

voluntaxío. La voluntad tiende a un bíen,ez decíx,ze lo phopone -

como un 6ín. Ahoka bíen, e/ dikígílue hacíe eze 6in, ez lo que --

hace al hombre phecízamente dueño de zuz actoz y hezponzab/e de - 

ettoz. 

Como conzecuencia de ello, debe habex un tlín zuphemo de 

/a actívídad humana a/ cuaL e4tán 4ubokdinado4 104 línez pahtícu-

&tez. 

Analízando /a natuhateza humana, vemoz que en lo maz --

íntímo de toda4 £a4 íntencíonez de/ hombxe, exízte una inceína---

cíón que va oxíentando 4u conducta: El de4eo de /a phopia 6e/ící-

dad, e/ completo bíeneztah. l'huela de eteo uta en que en Lodo4 - 

nuezthoz acto4 no4 phomettmo4 la 6elícídad, medíante /a adecuada-

4atíz6accíón de nuezthaz necezídadez y de.4eo4. 

Sín embargo, e/ hombke no va a encontrarla vexdadexa - 

6etícídad en 104 bíénez tehhenoz que con 6hecuencía buzca, ya zea 

extehnoz: p/acehez, itLqueza, honoke4, Gama; ya zea ínteknoz: 

/Lid, cíencía, víhtud. 

E/ cuerpo del hombre tíene que moxík, 104 bíene4 Le he-

no4 a4,iimí4mo 4on pekecedexo4. Empano el alma humana ez ínmotta/,-

de ahl que la 6e/íeídad zuphema conzizta en /a pozezíón dee bíen-

intSíníto, 4obkenatukal al cual de4pue4 de .todo, debe el hombre 4u 

exíztencía y naturaleza. De ezto hablaxemo4 amplíamente en líneas 

po4tekíme4. 
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El hombre pon. tanto, 4í quiehe den/caz crApíitah a ese bien, 
debe entice °ticas cosas, aetuak con6ohme a 411 natuhaleza, ee decir, -
debe gobernarse pon la /cazón. 

2.1.3.- EL HOMBRE Y LA SOCIEDAD, 

1.- CARÁCTER SOCIAL DEL HOMBRE, 

La natmaleza humana con4ideada en 4u íntegAídad, no 4ola-
mente comprende Loo do4 phincipio4 coutÁtutívo4 de/ ente humano: --
ctiekpo y alma y la4 6acultada4 6undamentale4 de Uta: 
/tazón y voluntad. También incluye MIS hetacíone4 esencía/e4; unas --
con £04 4ene4 que Lo /codean y otitol4 con 4u cama piúmena y de /a ---
cuat xecibió et ser. A £a4 phimeta4 me ke6eniké a continuación, a — 
bu 4egunda4 lo haxé en Uneaz poAtelaWie4. 

Debido a lo antera ion, el me/co hecho de decir que un indi—
viduo e4 una persona nacional, ímplíca necuahiamente que e4 una ---
peuona 4oe,íal, E4 decir, que mani6iuta 4íemphe una .tendencia a u-
lacíonaiue con 4u4 4emejante4 y una nece4ídad de .tener kaacione4 --
humanas 6 4ea helacíone4 inte~onate4. 

Todo ello con el 6in de ven 4atiqecho4 zus hequeximíento4 
mate íates, es p,0útuates y 4oUale.4. 

La Sociologta e4 la ciencia que 4e ocupa de estudian La.4 - 
helacionel humanu, é4to e4, e/ compontamiento 4ocial. 
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Tatez heiacípnez el índívídun .cae expehímenta con 104 - 
zehez con quíenez convíve díahíamente en e/ hogar, en La ezeue/a, 
en el thabajo, en la ca//e, etc. Con pehzonaz que pettenecen a un 
mízmo lugar, que .tienen un lenguaje coman pon et cuaL pueden co—
munícame, que pozeen cíettaz co4tumbhe4 y thadícíone4 y que guau 
dan semejante educaeWn. Sígralíca 14to que, como un dehecho natu 
hal, u hombre víve en 4ocíedad, esto ez, que &Ama parte de gru-
pos zocía/ez íntehconectado4 entice 4L, pahtícípantez de una ea/tu 
ha coman y ante /oz cua/ez ejetce un papel, el cual eta Onmado-
poh dívehzoz pathonez 6 pautaz de compohtamíento phovenientez pon 
una patte, de zu sea mí4mo y pon °tu, de los mízmoz eztímu/oz --
zocía/ez, Inutoz de zu convívencia. 

2.- INFLUENCIA DE LA SOCIEDAD EN EL HOMBRF, 

Tanto la 4ociedad como la cultuha ion obra dee hombite.-
Sí 1.4te no poseyera 4U ezencía nacional y pon lo tanto zocial, no 
tendhía aptítudez pana cheah y phodueín cambío4 en sub he2acíonez 
humanal, pon lo que no habhta cultura utuletamente hablando y --
tampoco habida sociedad, ez decíh, gkupoz de peázonaz que actua--
han e íntemetuaitan. 

Sín embargo, e/ zeh humano en zu hoce 4ocíal, no e.4 un-
objeto ínehte y hegido, 4 ,&10 1/exíbte y maleable al que /a mízma-
zocíedad modela con6ohme a 41.14 objetívoz a thavé4 de un 4L tema -
de gobíehno, de la educacíén ímpattída, de la4 eoztumbhez atable 
cídaz, de Las thadícíonel exí4tente4, de coi valones cultuhale4,-
etc. De aht que /a mayoh pante de 104 índívíduo4 4u6han en zu ---
compontoníento, la ínguencía de zu ambíente 4ocíal y cultuhal, -
en mayor phopohcíln a lo que el oz MIA1411104 ínguyen en L. 



-66- 

No pon ézto, ze quiera dan a entender que no hayan exíztí-

do 6 exíztan hombrea capacez de modip.cat. 4U ¡okapi.° compohtamíento y 

de ínilluít en /a zocíedad en que hayan vívído 6 vívan. Pon e/ contta 

tío, a lo .Cargo de la híatonía han apaxecído hombrea que han tenído-

6 tienen gran íngujo, en e/ deatíno de zuz aocíedadea: bazta u:tan-

alguno4: Jezuckíztv, Lenin, Hít/ek, Juan Pablo II. 

3.- EL BIEN COMUN. LA  AUTORIDAD. 

Concebída /a 4ociedad como un conjunto de índívíduoz ínte-

gkadokez de gkupoz zocia/ez y con necezídadez biopaícasocíalea pko--

píaz de 4U natutateza humana, debe entoncez de .tener un objetLvo ---

pcímotdíal que no 4610 mire pon el ptovecho de detekmínadoz índíví--

duoz 6 de díztíntívaz dazez zocía/ez. Eze 6ín ea e/ llamado Bien --

Común que comí-ate en phopoheíonah /az condícíonez necezakím y pho-

pícía4 en lao que loa índívíduoz puedan enconttat e/ bíene4tah mate-

kía/, zoeía1 y ezpíkítuae, lo cual 46/o puede zek lag/lado pon la ---

unión y colabotacídn de todo4 y cada uno de elloa. 

Debe ex.íztín ademda, como caza ímpkezeíndíb/e, algo 6 a/--

guíen que díxíja a la 4ocíedad a conzeguík eze objetLvo. E4 pon ello 

que exizte una autotídad que ez /a que /e da unidad a/ conglometado-

4ocíal y lo encainLna al ISín phopío mediante e/ eótab/ecímiento de --

notma4 opottuna4 y etSícíentez. 

El b.Len común pon tanto, .impone a la autmídad do4 oblíga-

cíone4 Ondamenta/ez: ven pon la comunídad y ven pon 104 índívíduaa. 
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4.- LA FAMILIA Y LA ENTIDAD, CELULAS DE LA SOCIEDAD. 

Tanto la tíamítía como /a entidad heptezentan, pon decihio 

a41, pequeñas zociedadez en laz que ze generan intehnciacionez en--

the zuz míembhoz; exízte una autonidad y ze pehzígue azímizmo un -- 

Sien Coman, además de othoz objetívo4 pan tí 	pnopioz de cada- 

una. 

El compohtamíento dee individuo ze ve ínguído dezde que-

nace independientemente de zuz innatas necezidadez, producto de 4U-

ptopía natuhaleza biopzicozociat, ez decih, de 4U zen mi4mo, pon. --

£04 ezttmalo6 4ociale4 .6ungido4 de 4U4 kelacíone6 con el medio; en-

mimen téhmino .6affiíliahe4 y m6.4 .tarde iutitucionalu, o zea de /oz 

que van apaneciendo a 4U paso pon díztintaz entídade4 en zu dezanno 

Lb 116íco y ezpaituat y en genehat en zu contacto con /a zocie---

dad. 

Rezu/ta pu4 de una impontancia mayUcula /a inguencia -

de /a 6amília y ta entidad en e/ phocezo de integhación de la petiso 

na.Udad de/ individuo y pon. ende en 4U conducta. De /a 6amília ni - 

4e diga, ya que ez en 4U zeno, donde ze encuenthan 	haíce4 de /a 

pozitiva 6 negativa . 6onmacíón del individuo. POh lo que .toca a la -

entidad, ez nece4ahio anticipan que e/ individuo, que e6 e/ mízmo - 

cheadoh de e//a, no ez un muto bien 6 necunzo matehíal más, como --

mucho4 "metalizadotez" pudiekan penzan. E4 un ¿seh humano, con zu --

díztíttiva natunaieza cohpohal y ezpínituat que /e hace wt un ente 

nacional y líbhe, que ha'de utableceh helacione4 con 4u4 zemejan--

tez y ha de *te/minan ZU4 &u 6 metaz ba4ado en 4u4 phincipatez-

motívacLonez biop6íco4ociate6. 
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La dixección (autonídad) de /a entídad pon con4íguíente,-

al tiempo de penzan en un objetivo matexial, ínceaso el de lucho, y 

alnededon dee cual gine zu 6uncionamiento, debe pAímoAdíaimente, --

ven pon L04 eiemento4 humanoz qué van a hacen po4íb/e la conzecu---

ción del objetivo; ez decin, debe atender a 4u4 metal, ezenc,aeez de 

tal 6o/una que 4u4 motívacíone4 pmonale4 4e vean estimuladas pozí-

tívamente pm el ambiente general que pnoponcione /a entLdad y de -

esa manera, 4u conducta 6 compontamíento,mangeztado en el dezanno 

llo de zuz labonez, eztand contribuyendo at logro del objetivo de -

la entidad. 

2.1.4.- DIOS Y EL HOMBRE. 

RetSextamoz antenioAmente que el zen humano guanda nelacio 

neo e6enclate4. Unas con 4u4 mí4mo4 4emejante4 y de lao cuale4 ya - 

hemoz hablado y otAnz con 4u causa phímeha que es a /a que debe 4u-

exí4tencía y naturaleza. 

Deciamoz ademd4 que /a actívídad humana u« encaminada -

hacia. un 6ín áltimo que e4 /a lelícídad, peno que é4ta no con4í4te-

en /a po4e4í6n de bíenes temeno4 (extenno4 e intennoz), zino en .ea 

de un bLen zuphemo, in6inito y 4obhenatuhal. 

Pues bíen, /4a calma primera, he4pon4able de la cheacan-

del Unívemo y de todo cuanto habita en él, ez Díaz. Dioz e4 el Set 

Supremo e In6íníto que ha concedido al hombre /a vida, y ha dejado-

en 4u4 mano4 la .Une y nacional admín,i4thací6n de ella, paha que -

pon e//o precisamente, 4e de cuenta que e4 un ente único y tubscen-

dente y pon tanto, a4pLke, una vez cumplida digna, honezta y humil-

demente 4U mí4í6n tul/Lena, a paAticipan de eza fletícídad eterna, --

hephezentada en DíA4 mizmo y en lo ínconme4uhab/e de 4U nulo. 
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"Díjoze entoncez Díaz: Hagamoz al hombhe a nueztna .imagen 

y a nueztha semejanza, pana que domine zobhe £04 pecez de/ man., --

zobhe /az ave.' del cíelo, zobhe £04 ganadoz y zobxe todaz laz bez-

tiaz de la .tierna y zobhe cuantoz animatez ze mueven 'obre etia".-

(Géneziz, 1, 26, p. 29). 

EL zek humano poh lo phívílegíado de zu natuhaieza, guah 

da potenciatidadez anicaz pana ¿k dezcubhiendo con6ohme va dezaitho 

Ildndolaz, loz zechetoz y laz mahavíliaz det UníveAzo, empezando -

pon laz de 4u propio 6uncionamíento ohgdníco, y de uta 6ohma vaya 

enconthando et camíno que /o conduzca hacía el cheadoh de /t. 

"E/ hombre, dice Santo Tomd4, e4 conztítuído dueño de zt 

pon et líbhe atbedhto y en conzecuencía, puede dízponex de dí en -

lo que pertenece a ezta vida, que ze rige poh et libhe albedhío. -

Peno el thánzíto de ezta vida a /a otha, no cde bajo ezte /ibhe --

atbedha, zino bajo el poden de DíO4°. (de Aquino, Citado pon Fa-- 

hta, p. 71). 

El mízmo Santo Tomdz de Aquino (1224-1274), uno de loz - 

pkincipatez ted/ogaz del catolícízmo hace cinco célebhez demoztu-

cíonez de /a exiztencia de Díoz, una de laz cuatez ze hephoduce a-

continuación: 

Pon e/ Movimiento. 
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Pa/de det hecho de expexiencia del movíniento en el 	 
mundo; dice que "todo lo que eztá en movimiento debe 4Qh movido pon 
ot'to, puez nada puede moveue a zí mízmoy como no ze puede netnoce-
den hazta e/ ínlíníto en /a dependencia de /oz movidoz Aezpecto de- 
4u4 motonez (zi no hay un pnímen moton, .tampoco hay un zegundo, 	
puez todaz /az 4egunda4 cauzaz dependen de /a pAímexa), ha de admi- 
tínze lína/mente un pnímen motot que no zea a 4U vez movido pon 	
otno, zíno que zea u pon zí mízmo movimiento; 6uente de movímíen 	
to; peno a ezto .todos llamamoz Dioz". (de Aquíno, Cítado pon HíAzch 
bengen, p. 401). 

E4 entoncez que e/ hombne víene dé Díoz, pnovízto de ----
cuenpo y alma, pon tanto de zenzíbi/ídad, ínte/igencía y vo/untad -
pana que dezahko//e UbAemente zuz potencía/idadez denoto de una --
zociedad petzeguídona del bien común. A thavéz de ella pon tanto, - 
buzcand zu pen6eccionamiento 6ízíco, ínte/ectual , zocial y moral; -
peno 46Lo mediante la obzenvancia de /a DoctAína CatóZica, de la --
doetAína de za/vación, podrá azpinan al Gin O-timo: la éetícidad de 
pozeet a 11(.04. 

Sin embargo pata e/ hombte de hoy, que pozee muchoz m'U 
conocimíentoz que en el pasado, que ve crecen día a día 4U dominio-
4°1~ /a natuAa/eza gnaciaz a 6u4 cíencíaz y a zuz técnicaz y que -
4e ziente cada vez más autónomo y aAbítAmío en eta vída, parece - 
zeA que ze /e ha olvidado Dioz. 

Lao penzpectíváz ezpaitua/ez neligiozaz y 6 o466icaz -
.e han ido netinando cada vez mdz; como 4,¿ Lo maten-al, /a clencía 
y /a .técnica tan maAcadaz en nueztAa época, /az llenan dezenmazca-
Aando y condenando a dezvanecetze completamente. 
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"Cada vez que el hombhe ha dado un paco ade/ante en e/-

mundo, Dío4 ha tenido que dan un pazo atAd4". (Schiteebeech, p. 

16). 

Pene a ella, Dios no se da poit vencido, lucha pana que 

sus ovejas dezcamiada4 vuelvan a-e /tedie. E/ ezpaitu y /a espe-

ranza del hombree aún eztan /atentez. 

E4 aquí donde Diez viene a /tea/izan pemonalmente algo 

maitavílIo4o. 

Es en /a 6/, en la laxe zubjetívídad del hombite, que-

lo hace en6nentatze con e/ mundo, donde es ínvítado pon DíO4 a - 

zupenanze pon tht mízmo, a dezphendeAze de sL mílim° y de egoíz taz 

ideales y a entnat en intimidad con El. 

La neeigión como un acto penzona/ de la líbeAtad huma-

na que Aenuncia a su 4o/edad, penmite al hombite eztabeecen neea-

cianea peAzonaeez con Dios que lo elevan pon encima de zt mízmo, 

de 4U4 vínetdo4 con el mundo y /e dan a su conducta una 4ígní6í-

cacidn dívína. 

La comunídad de vida con Dios oblíga a rehacen el ca--

t íno ya itecomído, ya que uta nueva vida le da a Lo da4 nue4tAa4 

actívídada una dimenzidn ma.6 pito llunda y alentado/La. 
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2.2.- EL HOMBRE Y LA ENTIDAD. 

E4 íntencí6n de ezte apartado matan de pho6undízah un --

poco má4 en lo he6exente a La actuacíón dee índívíduo en la entidad 

dándole un encuadre ta/, que a/ Plat del capítulo, no4 enconthema4 

ya en .idea e4 condicíone4 de abordan el zíguíente. 

2.2.1.- LA ENTIDAD. 

CARACTERTSTICAS Y OBJETIVOS. 

VaI.2.ndono4 de /az ídeaz expueztaz a lo lamo de ezte ca-

pttu/o, podemo4 completan la del¡ínición de entidad que exphe4amo4 -

en ee phimex capítulo. De ezte modo el producto uzo/tante, no4 da-

rá /a pozíbíeídad no 4610 de he6ehímoz en una boneta maz conciba a-

/az cahactehíztícaz y objctívoz de /a entidad, 4íno tambíln a ohíen 

tahnoz en lob puntoz zubzecuentez. 

Recohdemo4 páímemmente la daínícilln del capítulo uno. 

Entídad económica ez toda unidad ínteghat comdínada pon-

una admínattacíón pana logran objetívo4 e4pecttíico4. 

Ahora, enzayenioz una nueva con lao apohtacíonez de ezte - 

capttu,eo: 

Entídad e4 toda unídad econ6míco 4ocíal que coohdínada --

pon una admíní4tAación, cumple con 4u.b objetívo4 ezpect6ícoz 4obhe-

104 cucleez he4utta 6undamenta/ el de 4eh 4ocíalmente átil con6ohme-

a la4 exígencía del bien coman. 
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1.- CARACTERISTICAS: 

De acuehdo con la de6inici6n antehioh podemo4 enuncíak y 

expeícak /az pnincipaieÁ cahactut.atical de la entidad: 

a).- La entídad ea una unidad con penzonatídad jukedíca pkopía. 

b).- Su naturaleza ez econ6mica-xsocíal. 

c).- E4.tÓ comdinada pon una díneccíón a tkaveS de /a Adminíztka--

cí6n. 

d).- Tíene una mízi6n zoeía/. 

e).- Exízten 6actonez exteknoz que ínguyen zobke e//a. 

a).- La entidad ez una unidad en cuanto la componen ke--

CakZ04 humano4, matekíatez y téenieoz. Pozee penzo-

na/ídad juk.tdíca poh utak. coutituida /egaimente -

como peuona Itsíca 6 mohal bujeta de dexechab y --

obligacione4. 

b).- Su natukaleza e4 econlmico-4ocial. Econdmíca porque 

en ella ze eáljugan /oz 6actokez económico4 de tka-

bajo y capítae pana pkoducík algún zatíz6actok 6 --

pkeztax cualquier. 4ehvicio, bajo condícíonez 6ptí--

Ma6 . 

Social pon cuanto eztd .integrada pon. diveuo ghu--

po4 humanóz que de alguna 6ohma ,tienen intehvención 

en ella (inveuipni4ta4, díkectívoz 6 admíníztkado-

tez, emp/eadoz y obheho4); ze encuentkan ohganiza--

do4 ademd.6 bajo díztIntaz no/una...4 y poUtícaz y ----

en .e eleoz ze dan /az oda complejal helacione4 ---

pemonale4 dekívadaz de un contexto zocía/ bien de-

6inido. 
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Aunado a ello, /a entidad ve hemahcado cate 4ello - 
zocíat en ee hecho de que .tiene pon. zimizma, paha-
6umionah legal y 6ohmaimente, que estabeeceh heta-
cíonez con e/ reato de La zocíedad de /a que lohma-
paltte. 

ej. 1.094 hecuhzoz que componen la entidad deben zeh con-
juntado4 de tal maneha que 6unc,ionen ahm6nicamente-
paha el logro de 104 objetivo4. E4ta Labor cohhe --
a cahgo de /a admínízthaca'n de la entidad,que la -
/Leva a cabo a thavéz de /a ap/ícaci6n de/ phocezo-
admínízthatívo (p/aneaWn, ohganización y conthol). 

d).- La entidad tiene una mízíón 4ocial en víttud de que 
zu exíztencía y 6uncíonamíento hezponden a una ze--
híe de necezídadez zocíaas que ISina/mente detehmi-
nan au ínciuzión en /a zocícdad actual, caxactehíza 
da ízta actua/mente pon una gran explo4i6n demoghd-
lica y un atto ghato de índuzthía/ízación dechetado 
pon e/ zohphendente e íhhelhenab/e avance cíentt6i-
co y tecnológico. Su 6unción zocial puez no zó/o ze 
/ímíta a zu phopia cíneunzpecc¿In, 4ino que ze ex--
.tiende a .toda /a comunídad en donde ze dezenvue/ve. 

e).- La entidad como conzecuencía de lo antutioh, no e4 -
una unidad ai4lada, ea obvio que 'Soma pan te de una 
nación, de una ciudad, de una comunidad. Pon coui-
guiente, es zujeta a Ilactohez de cahacteh extehno 
que inguyen en, zu phoghe4o 6 hethocuo. Ea azt que 
puede vehze al¡ectada tanto pon un detouninado hégí-
men polltico, como pon un lenómeno económico dado,-
no descantando .LncLw5o, 6c:teto/tez geoghdlico4 de ti-
po meteohológico 6 climatol6gico. 
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2.- OBJETIVOS DE LA ENTIDAD. 

No nezatta ge.il hablan de 104 objetivo4 de /a entidad y-

mdz cuando Uta ez de canacten /amativo que ze dezenvue/ve bajo un 

ziztema capítaeizta de producción. E4 compnenzib/e que pon una pan-

te penziga una acelehada y pozitiva notación de/ ciclo económico. -

Sin embargo, atendiendo tambi/n a zu naturaleza 4ocial., hay que ---

entendex que /oz diztintoz gnapoz humana que /a integnan y como --

nezu/tado de zu natutaleza humana biopzicozocial, tienen ilinez 6 --

meta4 phopia4, tanto como individuoz pantícu/anez, como nac/eoz .6o-

cía/u en 4í. 

Pon tdnto el pnognezo .de /a entidad ez 6actib/e, zi exiz-

te una conzatidación entre /oz objetívoz de ella y /oz de 104 mí--

c/eoz zocia/ez que /a .integran, de un modo ta/ que nezu/te un obje-

tivo genlkico en e/ cua/ queden englobado4 e/ económico y et 

y que ez el llamado Bien Coman que nepencutind pon conziguiente en-

/a comunidad donde ze dezempena. 

Pana, complementar lo antenion, ze ptezentan 104 ziguien--

tez rundnoz en /oz que ze mueztnan /oz objetivo4 de /a entidad, ---

dezde divenzoz en6oquez: (Cuadko.6 namhoz 2 y 3). 



(B) 
SOCIO 

ADMINISTRA 
TI VOS 

OBJETIVOS 
GENERALES 

  

1.- La elevación det nivel de vida 
de la población en genutal. 

2.- La j'uta coondinación de los - 
iatchem de los invehsioni4--
tas, administhadohes, peteona/ 
opekativo y consumidohes. 

3.- Elevaeión de los tndice4 de --
phoduetividad. 

4.- La phomoción dee phogkezo tec-
nológico. 

5.- El .impulso a las investigacio-
nes y estudios adminizthati---
vos, económicos y sociales. 

(A) 
SOCIO- 

ECONOMICOS 
 

  

   

1.- Estabilidad en La entidad, ---
como un centko de thabajo, pho 
ductoh de biene4 y zemicios.- 

2.- Capacidad económica, que pehmi 
ta el pago de altos salan-Los 7  
hea/es y la obtención de jus—
tas utilidades. 

3.- La ohgaittizae.i.611 adecuada paha-
phopokeionah las mejohe4 condi 
clones de thabajo. 

4.- E/ ambienté social de La emphe 
45a, que gavokezca Las hetació= 

5.- La posibilidad /Leal de phospe-
hidad pehsonal. 
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Cuadho Nam. 2. 

Objetivos GenenaLe4 4e ea Entidad. 
Fuente: (Vázquez, p. 171) 



(A) 
FILOSOFICO-
ADMINISTRATI " 
VOS 

(8) 
ECONOMICO 
ADMINISTRA- ‹: 
TIVOS 

••••••••• 

1.- Chem y manteneA ce (Pulen en la 
convivencia intemta y exteAna. 

2.- Máxima ediciencia en La actua—
ción individuat. 

3.- La juaticia t'acial en toda4 ,s446 
pámaa. 

4.- Adaptación entAe lo técnico y - 
lo humano. 

5.- Obtención de heaponaabilídad 

6.- Di4t.inci6n entke loa intemcs-
comune4 y paAticutaAcs. 

7.- Mantención de la unidad nohma--
tiva, 4icoldgica y 'sociológica. 

8,- Mantención de /a diaciptina. 

9.- Acuda a la ililoaqta aocial 
jultÁllíicaA toa 6inea que -

,se petliguen. 

OBJETIVOS 
PARTICULARES 

1,- Mayol elíiciencia en ea4 °pena--
cioncs. 

2.- Rentabilidad o Aendímíoito de 
Ca inveA4idn. 

3.- Mejokamiento de au mición 6 - 
patticipación en et mehcado. 

4,- Pekgeccíonamiento en la dihec--
ción. 

5,- Cumpeímiento con la Aespon3abi-
tídad pdblica. 

6.- Inveltigación y deawtholfo. 

Cuadho i:dm. 3. 

Objetivos PaAticulaAcs de fa Entidad, 
Fuente: (Vázquez, p, 118) 
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2.2.2.- COMPORTAMIENTO Y DESARROLLO DEL HOMBRE EN LA ENTIDAD. 

1.- SIGNIFICADO E IMPLICACIONES, 

La conducta del índívíduo en La entidad ademán de que ez 

un nalejo de 4U petzonalidad, con leva e2 duannolio de aun poten--

cíatídadez. A penan de dio, de vanío4 ilactohez depende que zu com--

pontamíento nuulte en vendad benélíco pana /a entídad.  a La vez que-

heptezente pana éi mízmo La auténtíca maní6eztación de 4U4 potencia.-

tídadez. 

Thatemoz de exp/ícat: El índívídue en /a entídad 4subon--

dína pante de zu .tiempo y de zu ezIluetzo a Loa línez de /a mízma. --

Sín embargo, ,sí lo hace, ez parque 1/ tambíén pehzígue cíentoa 

tívo4; unoz netamente pehzona/ez dehívadoz de aun phopíaz motívacío-

ne4 acondeó 0kt:u a 4U natuha/eza humana, y othoz de cahdctex gnupal, 

conzecuencía de zu íntegnación a zuz ndcleoz 4ocíalcs de .trabajo. 

Ea bien 4abído hoy en dta que Loa índívíduats de una entí 

dad heptezentan liehzaz actívaz, unidadeA de enehgta pztquíca, que -

no ¿6Lo actdan buscando buenoz zalanio,ó, buen honaníe, mejone4 condí 

clones de tnabajo, que eran /az ídea4 thadícíona/ez, .sino conceden -

mayor ímpontancía a azpectoz más .internos y mU upínítualeó como --

adquínín conocímíento; opohtunídad de phoghezah, de dezahhaiah ha--

bí/ídadez de .tener ínícíatíva pnepía; ea decía, de hallan zatíz6ac--

cídn, de adaptahze, de nealízanze a s.0 múxsmoz, de encontrar La. paz - 

ezpítítuat. Muchos cstudie4 de carácter paícológíco a,sí lo han con--

línmado. 
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Ahona bien, como conzecuencía de e//o, 4i eL índivíduo no 

encuentta en £44 . 6uncionez, en £04 phocedínientoz, 4íztema4, paíti 

caz, etc., eztab/ecidaz en /a entidad, La identí6icación de éztoz -

con loz objetívoz que peAzigue, bu conducta y actitudez ze verán --

netS/ejadaz negativamente no z6lo en zu hencUmiento phopío, zino en-

e/ ez tlue&zo del grupo y pon ende en la phoductívídad generada pon. -

/a entidad. 

A/ hupecto (*Ama MeGnegon: "El medio ambiente en que --

.trabaja et individuo ea la vatiable maZ ,importante que (*eta 4U --

dezahhollo" (McGnegoh, Cítado pon Odiohne, p. 215). 

A continuación hel¡ehíhemoz /a clazi6icación que el phopío 

Douglaz McGhegoh propone de taz motívacíonez que loz indíviduoz ---

pozeen pana 6íjan zuz objetivos dentro de /a entidad. (McGhegon, --

Cítado pon Vázquez, p. 124). 

a).- MOTIVOS ORGÁNICOS.- Rephezentan necezidadez de zub--

ziztencía que conzízten en comen, veztín, y pozeen. un .techo 6 habita 

b).- MOTIVOS DE SEGURIDAD.-  Repicezentan m6viiez encamina-

do4 a conzehvan la salud y /a .ínteghídad gzica contha en6eAmedadez 

6 accidenten de .trabajo. 

c).- MOTIVOS DE ORDEN SOCIAL.-  Comprenden zítuacíonez ta-

lea como hundan un hagan, .tener a6ecto de loz 6amítúltez y amigoz,-

cumplíh con oblígacíonez patticaz, netigiozaz, etc. 

d).- MOTIVOS DE REALIZACION O DE AUTORREALIZACION.- Se. --

conjugan en eL íea—d--.1"7--- lieconolunah una comp/eta pehzonalídad pana. --

mani6e4taxta auténtimmente donde y cuando ¿ea. 
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1 

Otto azpecto bien impohtante que za/e a heeueih y que in-

6/uye también de un modo pahtieulah en /a actuación y dezenvo/vi---

miento de/ individuo en /a entidad, lo conztituyen /az he/acionez -

que eztab/ezca con .boa demás míembhoz de /a entidad, ezpecíalmente-

con loz de zu ghupo de thabajo, azt como laz eztablecídaz pon late-

con orna ghupoz. 

Todo individuo ez pohtadok de una penzonalidad que muy --

bien puede inguih a thavlz de zuz hetacionez hectphocaz, en la de 

uno 6 mdz miembhoz de zu ghupo de thabajo y aún en la de eZte miz--

mo. De a.h que de/ examen de phocezoz talez como comunicación en--

the miembhoz, azignación de papelea y 6uncionez, tipo de lídexazgo-

y autohídad, e0thitu de coopekaeal y competencia, .ce puedan com--

pundek /az helacionez in6ohmalez, laz thadicionez y cu/tuha que — 

/Ladea /a eztAuctuha 6onmal y 6uncional de la entidad y exp/ícah en-

baze a etlaz el compohtamiento de ¿ab pehzonaz en et dezempeño de - 

zuz 6uncionez y en la 6ohma de hciacionahze entre a.C. 

Paha comp/ementah ezta idea ze phezenta enzeguida un cua-

dko que mueztha algunoz phoblemaz de entrada de un individuo a /a -

entidad, ezpect6icamente en 4(1 grupo de trabajo. (Cuadho Núm. 4). 



Reaccioile$ 
(auto-on-Lentada5  

I.- "RESPUESTAS ENERGICAS" 
Lucha, contAol 
Reai,s.te►tci.a a ta autohidad 

2.- RESPUESTAS "TIERNAS" 
Fohmación de alíanza4 
buscando apoyo y ayuda, --
dependencia. 

3.- RESPUESTAS VE RETIRADA O  
NEGACION  
Pasividad, índí6ehencia, --
exp/otación de "ea lógica y 
La /tazón" 

rho t unas .  
Sen-tinien.to,1 
hezu¿tantes.  

I. IDENTIDAD  
¿Quién voy 

a se.? 
Fku4tAación 

2.- CONTROL E INFLUENCIA 
¿Sehé capaz de 
contkotax e -
i►tóluih sobhe 

• othos? 

3.- NECESIDADES Y METAS 

Te►ts.Cón 

¿Inctuihán las 
metan del ghupo 
mis phopiu 
necuídadu? 

Ansiedad 

5.- ACEPTACION E INTIMIDAD  
¿Le aghadehé al ghupo 
y sehé aceptado pon. L? 

¿Qué tan unido ostakd 
et ghupo? 
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CuadAo Nóm, 4. 
Phohtemat de entAnda en un ghupo nuevo que phovocan a tos míunbhos un 
compokiamiento auto-oh.ie►ttado. 

(fuenle: Schein, 1.►. 38). 
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Re4u/ta phopícío hecohdah y necatcan aquí el candcten --

4ocia/ de /a entidad, pantieulamnente de 4u admíni4thacíón 6 dinec 

ción genena/ en cuanto debe ven ron Loas e/emento4 humano4 que la - 

iKtegnan. Hay que tomah en cuanta ademd4 que et individuo ez 4u4--

ceptibee a /o4'uttmu/o4 que del ambiente de La entidad va hecí---

bíendo de tal 6ohma que puede zeh en un momento dado, moldeado y -

adaptado a .Loa objetívo4 de la mí...una. O como Ehík FhOMM Unala: --

nLaz potencialidades humana dependen en gran medida de la volun—

tad de pnoductivídad que /a 4ocíedad logha desannollah 4ati46acto-

hiamente en ce hombhe". (pLomm,  Citado pon 8~4 y De Co4ten, p. - 

78) 

No 4ignitSica W..0 de ninguna manena .matan de enajenan 6 

maniputan al índívíduo en babe a un phoce4o de de4pemonalízacídn-

6 de ab. mi/ación a /a entidad. Se mata md4 bien de una adaptací6n 

heelphoca de índívíduo4 y entidad a dUA dezeo4 y objetívo4 mutuas. 

Lo .impon Cante entonce4 hadica en caben cómo pien4an /az-

penunaz, cómo e4t4 congonmada heaimente 4u penunatídad, en cono-

cen 4u4 zentimiento4 y aptítude4, en evatuan 8u4 conocimientos y - 

habilídade4, en detectan 4u4 motívacíones y objetivo4 puntica/a/tez 

y en canta loma, pnedecin luz conductas y actitude4 potenciateA-

ante deci4ione4 adminí4tnativaz, poUtica4 eztabeecidaz, pnocedi--

miento4 y 4í4tema4 utilizadoz, -incluyendo e/ de in6onmacíón (vedze 

Contabílídad), de tal manera que la actividad aisignada a 4u e46ueh 

zo y nuponzabieídad /e phopohcíone pon 4,t mixsma 4atí46acci6n, ---

pahticutakmente pon et hecho de 4entin duannollado4 3114 conocí--

miento4 y habieidadel y n6, pon d. de hecíbih íncentivo4 6 hecom—

pen4a4 pon 
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Ta/ vez ze ezté cayendo en cueztíonez un tanto cuanto --

utópícaz,zín embahgo, ze ínzízte en /a ídea de que /a entidad debe 

phopohcíonah al hombhe que tAabaja /a opoAtunidad de dezahxdiame 

y maduhat contínualnente en coopexacidn con /az demdz, ta/ y como - 

cothe4ponde a zu exce/za y digna natumieza pon /a cuate ez ponta--

doh de tan n.Lco potencíal y que pon vittud de untan_ con un clíma-

6aVoxable de .trabajo , zea capaz de loghah 4(.14 pxopíoz objetivo4 -

al thabajah en pho dee éxíto de /a entidad de /a cuate ea míembto. 

Ezta cohhíente que ze podhía //aman humana y que ha zído 

objeto de ímpohtante4 y vatío4a4 conthíbucíone4 de xezpetabLez ex-

ponentez como EL.ton Mayo, Dougla4 McGhegoh,CAÁ4 Axgyfliz, Renníz 

Laeht, Izaac Guzmán Vaidívía, 'entxe otuz, no debe zeA, pox nín--

gan motivo, echada en "zaco teto" pot lo4 empuzaAíoz y adminiztAa 

donen de uta época de aptemiantez convulzione4 4ocíales, en Lata -

que, e/ ezpítitu mateAía/ízante "metatízadoh" phopío de .cae tenden 

cíaz ateíztaz y paganaz, ezta Llenando de egoL4mo y ambícián 104 - 

cuebhoz hupon4able4 de /a conduccídn de ia4,entídades; zítuacidn 

que non hace hecohdah pox un momento la eta dee menozpxecíado y --

odíado LíbeAalí4mo Económico bajo el cual 104 thabajadotel &Le/ton-

víctímaz de penozaz humiteacionez y cAuctez aptentaz palta benelíí--

cío de aigunoz cuantoz "pxívítegíadoz". 

E/ //amado ez entoncez, no 4610 paha alguno4 cuanto4 in-

texezadoz en /a matexía. E4 pana todo4. Porque todo4 de alguna ---

6oAma e4tamo4 helacíonado4 con entidades y en todo4 exitten poten-

cíaídadez /atentez, zuzceptíb/ez de 4CA de4ahholiada4 en pos de -

un objetivo; e.e 8íen Coman. . 
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2.- EL COMPORTAMIENTO HUMANO ViA CONTABILIDAD, 

Dectamo4 ante/Lío/mente que £04 phocedimientoz y ziztemaz 
eztab/ecídoz en /a entídad entre otho4 6actohe4, podían .tener aZgu 
na ínguencia en et compohtam¿ento de un índívíduo al enconthah 6-
no en e//o4 címta ídentí6ícacídn 6 adaptación con zuz objetLvo4 -
y azpíhacionez. 

Puez bien, hezuttatta 4ín duda alguna valío4o, avexíguah 

/oz e6ecto4 conductuateds que la Contabilidad como ziztema de 4 n6oh 

maci6n a4í como 104 método4 y técnícaz contab/ez ezpecLilicaz, pu--
díehan tener en Loo índívíduo4 dixectamente impticadoz con et/oz. 

E/ nameho de 6actohez que ínguyen en e/ impacto de /a - 
Contabílídad 4obhe l04 indívíduoz y /ad entidadez pueda zeh guíala 
tan grande que no pehmíta .11egar a conc/uzíonez coneneta4 acehca -
de ¿04 electoz conductuale4 que phoduce. Sin embargo, .logran 4í---
quíeha un avance 6 címto phoghe4o a/ hezpecto, thaehía enohmel --
bene6icío4, phíneilmimente a 104 admínizthadohez de /a entidad, en 

el phocezo de conducc¿In de 104 indívíduoz y de /a mízma entidad -
hacía zuz hezpectívoz objetivoz. 

A/guytoz e6ecto4 hezuitantez de la aptícací6n del proceso 

contable podhtan 4eh hevelado4 al toman decíAíonvs y othoz podidan 
hace/Lee manít¡íeztoz en £a4 mízmaz actLtude4 y hetacíone4 zociaftz-
zoztenídaz en /a entidad. 

kla pon ejemplo, un valor pahtícu/ah que ze trepo' te pue-
de en cietta mancha conztituíh un 6actoh clave que a6ecte una decí 

zídn 6 una conducta. 
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Se ha llegado íncluo, a calqícan al phocezo contable -

como un pnoceóo conductual en e/ que tanto loó emíaohez como loa - 

heceptohez de ínlIonmez y hepohtez contab/ez, be ven 426eCtad04 de - 

algón modo en zu comportamiento. PM una paute, lob hezponzab/ez -

de /a emí&¿6n de .talen ín6onme4 y hepontez pueden zeh ín6lutdoó en 

ella pot dívenzaz cíncunztancíaz ta/ez como sub dezeoz pxo6ezíona-

le4, su pozícíón en la onganízacídn, zuz expeniencíaz penzona/ez,-

etc. PM anca pante loa xeceptone4,como vetamoó en Itnea4 aLk&, -

pueden 4ex a6ectadoó notablemente pon el contenido de dícho4 ínlIon 

meó contables, hecho que 4e nalejanía en una der—Uídn adoptada 6-

en 4u nueva conducta. 

atm aspecto que ez íntexezante heza/tah ze hellíehe a --

laz ínveztígacíonez que ze han dínígído con e/ pkopólíto de índa--

gan huta qué punto lob métodoz contableó hephezenta pon zí míómoó 

un 6acton motívacíón que índuzca a lob índívíduoz a trabajan m44 - 

íntenzamente pana. logun 104 objetívoó de /a mízma. En ano tecíen 

tez dívenzoz autohez paxtícu/anmente CW4 Ahgyníz, han nemancado-

la op&vL6n de que el óíótema contable de una entidad tiene una --- 

ín6luencía díheeta ¿obre 	motívacíón de loa gehentez. 

ésto lo podemos umancan ptecízamente con el cakáctet-

zocíal de /a Contabí/ídad aucíado a lo que el maeztho Pen.ea cono-

ce como Contabí/ídád pon Anea4 de Rezponzabítídad. E/ solo hecho - 

de que la Contabílídad kuponda a necezídadez de la comunidad de -

cantan. con ín6onmacíón 4tít y coniííable de aun tecunzoz matehía---

/ez, no z6/o'ímp/íca que tenga que cantan con pníncípío4 y heleaz-

teóhícaz, o duamollan métodos y técníca4 adecuados pana ello; nó, 

no solamente eso. También tiene que ocupante del hombre en cuanto-

ez é/ mízmo el cheadon de ella, y al zuda, debe zígnílícah un ---

eztímu/o o íncentívo md4 que .también lo ínvíte a ímpu/zahze, a de-

zanhollahze ínteghamente como índivíduo nacíonal y libre. 
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E4 pon ello que la Contabílídad pon Aneaz de Rezponzabí-: 
/ídad bíen puede ídentitSicanze y contkíbutn a/ enlíoque humaníztí-
co que hemo4 quenído dan a la entíld y con ello, a zu phíncípal - 
ímtnumento de ín6ohmacan: La Contabílidad. 

Pon esta /tazón y antez de pactan a/ zíguíente punto, haga 
MO4 una breve e ímpontante aiuzídn a et/a. 

La Contabítídad pon Anean de Rezponzabí/ídad, en /oz tén 
mínoz deL phopío maeztnO Pena, "no ez atta cala que la contonean 
de la Contabílídad con las nezponzabiLídadez" ..."Ez una .técnica -
de /a Contabilidad AdmíniztJuztíva concebida pana contholah y hedu-
cít £04 cal;to4 y Loo gaztoz; ez pues, /a luya preocupación de lo--
ghah ahohho4 pana la emphesa"... 

"...Atcanza atoe 4U4 ILne4 estimulando /a phoductívídad-
índívídwae y elexcíendo un contAn1 po4JtLvo zobte La.4 pemonas: -- 
identílícando 	exogacionez con quienes /az han ohígínado, mante 
níendo una ezttecha comunícacídn en 104 dmbíto4 -todos del negocio, 
atílízando phezupueztoz como medida. de /a elíciencia e ín6ohmando-
a £04 íntegkantez de la ohganízaeíln de as nezuLtadoz habído,s; --
y ughímíendo una arma admíníztnatíva de etSícacía índubítable: /a-

Matívación Humana, única capaz de reducía (bota el mínimo pob.íble- 
Loe 	humano4 de &Maui, negativo y de conducik a /a zatíz 
6ace,í6n en /a paktícípacidn índívídua/". (T'enea, p. 67). 

Quien decía ésto, que pana aque9loz que penaban y ----
píensan que la. Contabítídad e4 zdto una díscíplína o una técníca -
que nada tiene que ven. con /a pante espíAítual del hombre y que --
íncluo coopera a la dahumanízación de aquél, eztdn en un grave 
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La Contabílidad pon Ateaz de Rezponzabíeídad, pkopaga-

deka de la6 heeacionez humana2 y del neconocím¿ento al 6nuto ez-

peatSíco del thabajo ín6onmatívo de cada índívíduo, vígohíza, --

4o.eídílíca, y complementa ee eaidetek 4ocíal de la Contabíiídad-

y con celo, el de La entídad. 

Bazte deeih que zóeo .don indíópenzab/ez doz eozaz pana 

que La ContabL&dad pon. Áheaz de Rusponsabílídad cumpla con ezoz 

4u4 objetívo4: Una, La .impohtaneía y ee aphecío que ze le da al-

índívíduo como tal; y La otha,la nelevancía °tongada ae producto 

paittículah de zu Labor de ín6onmacíón. 

En lín, /az ínveztígacíonez hezpeeto a /az ímpUeacío-

nez conductuate4 en la. Contabílídad continúan aumentando.De ezta 

.labor tan benélíca N vaiíou 4on hezponzabeez dínectamente Lob - 

eztudíozoz de /az cíeneíaz dei compontamíento que han mozthado - 

zu pheocupacíón poh ptoponcíonan a tnav1.5 de Loa hallazao4 hedí 

zadoz, a la4 dZscíplínaz contable-admíníathatíva, mayone2 y me--

joheó pautaz de accLón pana cumplíh con md4 elicacía zuz luncío-

nez. 
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2.2.3.- ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS. 

1.- 'CONCEPCION DE RECURSOS HUMANOS. 

Una de taz ganaetettztícaz de /a entidad que ze mencíona 

ba en eu opohtunídad, ze ne6enta a que /a admíníztnacíón de zuz --

hecumoe encaminada a cumptin con 4U objetLvo económíto-eocíal ---

ataba a aviso de /a díneccíón genehal, el gnan cenebno de /a ----

entídad. 

- Ahoha bLen, a pezah de que loe necuAzoz mate/da/ea y ---

técníeoz tíenen una ghan ímpohtancía paha el luncíonamíento de /a-

entídad, kezatta pon demdz ínziztín. en que zín e/ concunzo del ---

hombhe tatez necuázoz zenían nube, índtilee. E4.ta ez una 16gíca - 

conctuzídn de/ pnezente capitulo que ha ttatado de nezattan .todo-

Lo que un eeh humano encíma de vatíneo pon .taz 6acuttade4 

caz y ezpaítuatez de que qué dotado, ghacíae a 144 cua/ez domína-

ta natuuteza y la thane6ohma paha eatiztín. y convívín. 

La en.tLdad poh tanto ez de contenído humano. Loe ele-.7-

m0144 humano4 que íntenvíenen en etta no eon una píeza mde de una 

gitan maquínahía pnoductona de díneho 6 genexadona de utítídadez. - 

Sí ze ha convenido en cat4ícan2o4 tambíén como hecuiteoe; no ze --

tome ello como pretexto pana tAatah de matehíatízahtoe, ez decíh,-

de atudín a ettoz, como bienee tangíblez paha zu uzo y coneumo. Sí 

azt zucedíeta, ze eetatla íncuttíendo en un CA440 ethoh, comphenei 

b/e e6to de mentez en6exmaz y deéoftmez de exptotadonez y buscado--

AVI de 'aguza. 
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Loo necunzoz humanoz deben entendeme y conceptuaitze --

como algo intangibee, nephe4entado pon La zuna de habi/idadez, ---

conocimíento43 expehíencía4, e4 decix, de potenciatidade4 atkibui--

b/ez a /04 índivíduo4 de una entidad. 

2.- IMPORTANCIA DE LA AMINISTRACION Y VE RECURSOS HLMk 

NOS. 

E4 obvío entoncez que &L uta en manoz de Loe admini4-7  

thadone4 La coondínacl6n de Loa hecuh4o4 pana et loop de 104 obje 

tivoz, ze concederá phimokdiat atencan a La de tez hecuuoz huma-

no4, ví4to4 como emtez naciona/ez y zociatee'dízpueztoz a de4aAho-
llah 4u4 potenc,iatidades y a entablan keiacionez 4oUaleAlenbaque 
da de /a 4ati46accan de zuz necezidades. 

A4L, cuando at conztáuitt una caza, 4e 'lienza en Lao ---

necezidadez de zuz ocupante4, de ígua/ manera en /a entidad, antez 

que planean actividades, 6ijak pueztoz, azignax 6uncionez, etc. ,--

hay que toman en cuenta necezidadez y objetivo4, de /az eterlentoz-

humanoz que harán pozibte La opemeí6n de La entidad. 

De ezte modo La estuctuta genekal lune-Lona/ de La enti 

dad eztaml detehminada en gran pahte pon. La pauta eztab/ecida pana 

La adminizthací6n de /04 WILX.504 humano4. 

3.- DEFINICION. 

AnAibamoz de uta manexa a la detlínícíón de Admíní4tka-

c4ffn de Recuuo4 Humanoe y pana et eilecto, enunciamoz la que roa - 

pholloázÁona el maeztito Ahía4 Gaiicía pon comide/ah/a plenamente - 

ídentWeada con La idea que ze ha pm-tendido dm de ata. 
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"La Admíní3thacíón de tecutum humana!, e3 el ptocuo ad--

míníztAatívo aplicado a/ achecentamíento y conzehvacíón de/ e36ueh--

zo, la4 expetíencía4, la <salud, l04 conocímiento3, la4 habílidade4,-

etc. de £04 míembhim de la ohganízacíón, en bene6ício del índívíduo, 

de /a phopía ohganízacíón y del patas en genexa/". (Anía3, p. 27). 

4.- OBJETIVOS V FUNCIONES. 

Loo objetíva4 de /a admínízthacíón de hecuhum humano3 --

3on /a p/aneacíón, onganízacídn y contnol de díchas tecux303 encamí-

nadoz a La comehvacíón y Omento de 3ws potencía/e3 de .trabajo. Lo-

cual 4igní6ica en pocaz pa/ab/taz, atender al canacten isocZae de /a - 

entídad . 

Hay que destacan nuevamente que admíní4tAah uto3 tecuk--

403 no 4ígní6íca ya atongan a/toa 3ue/do3, ptoponcíonan magaWcaz - 

condícione4 de tkabajo 6 concedeh incentívo3 6 necompen4a4 3ín ton - 

ní 4on, como mucho4 .todavía pudíehan penzah. Sígní6íca algo mucho --

m64 que toda4 e3a4 cueztíone4, ta/ y como lo mencíonamas cuando no4-

he6eníma4 al compontamiento y duanAolio del hombre en /a entídad.-

Sígní6íca huumídamente conocen /a naturaleza humana a Onda de ta/ 

tonma que ise pueda cuan el ambi_ente adecuado paka que l04 índíví--

duo4 eneuenthen en el efencícío de 4u4 laboxe4 y en 4u4 nelacíDne4-

íntenpen4onale4, l04 camíno4 4eguAo4 y con6íable4 que /03 conduzcan 

a 3u3 objetívo3 de 3upehacídn y heatízación. 
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Pana awnpWL con ezte cometido, la4 6uncíones y zubilux-

eLonez, pnopíz de la admíní.4tAacíón de necumoz humano4 cuentan -

ya con tleníca4 avanzadas 4obtetodo en e/ azpecto de ne/acíonez --

humanas, que han 4ido valío4a4 apontacíonez de dízcípUnaz que hoy 

en día eztan teníendo un gtan auge pon la díveuídad de apUcacío-

nez de zuz conocímíentoz. Entne ellas, 4e deztacan pníncípatmente-

/az Cíencías del Compontamíento, La Pzícocíbenn/tíca, a Desamo--
Leo Ohganízac,ionzte, la Dínalfiíca de Gnupoz, laz Relacíone4 Humanaz. 

Con base en lo anteAím, ze puede decir entoncez que --

/az pníncípa/ez 6uncíonez y zubiSuncíonez de /a admíniztnacídn de - 

heCUA.604 humano4, laz cuales ze ezquematizan.  en el cuadro No. 5, - 

compunden Lo4 4íguíente4 puntoZ: 

Conthatacíón y empleo de peuonal, que cubte /az - 

opekacíone4 de neciutamiento, 4e/eccí6n, índuccíón, 

íntegnacídn, phomocídn y ttanz6enencía de nuevo4 - 

emp/eadoz, azt como /o netlenente a/ vencímíento -

de /oz contnatoz de tAabajo. 

2o.- AdMín.íztnac26n de 4ueldo4 y 4aLah.b4, que ínciuye-
f_a ciazitlicacídn de emp/eadoz y obneho4 conOtme -

a 4(14 habíl,¿dade4, conocímíento4 y expeníencíaz; -

de acueAdo a ello .también, la aisignacíón de 4u4 --

nezpectívaz luncíone4 y /a 6íjación de 104 zue/doz 

y 4ataxi.o4 come4pondíente4 a cada categonta; e/ - 

4eñalamíento de l04 pAocedímíento4 de evaluacíón -

pana la cla44ícacíón de mlAíto4; el eztab/ecímíen 

.to del conthol de azíztencíaz y de az paítícaz -

de otoAgamíento de ímentivoz y compenzacionez. 
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30.- Relacione4 intennal) 6 índuzthía/ez, que ímp/íca e/ 
eztudío y mejoxamiento de .esa comunícacíonez teci-

ptoca4 enthe la afta díheccídn y e/ persono t; la - 

negocíacíffil de £04 conthatoz colectivo") y otra --

telacione4 con el zíndicato; el cuidado y pum--

cídn de /a dizcíptína necuatia pata e/ buen y al 
cíente 6uncionamíento de /a, entídad. 

40.- Ohganízacídn y duantollo det personal, que índu-
ye coordinan con /a atta getencia /a delínící6n de 

la organización (que ínc/uye dezetípcan de puez--

toz); el eztudío y andLuíz de taz motívacíonez --

bazícaz del peMonol así como de sus objetivo4 ---
páíneípatez; eztab/eceh y vigilan phognamaz de ---

capacítacídn y adieatitamiento Undíentez a que et-

peuonat pueda azumí't mayoku hezponzabítídadez y-

tecibilL e.0 enthenamíento necezahío pana 6oktatecex 

zuz habítídadez y conocímíentoz técnicas (tellticoz 

y prácticos). 

5o.- Semicio4 a empleados, que ínvo/ucha zenvícíoz ---

médícoz, 6acilidade4 de trabajo al peAunal, ínsta 

lacíonez, métodos adecuadas de ptoteccídn, hígíene 

y zeguhídad índuz~; actividades tecteativa4 y-

de e4pancimiento, incluyendo 144 de convivencia --

6amítíah. 
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6o.- Ptaneacíón de Recamos Humanas, que ímptíca la pm-
yeccídn de la estmletnna de /a onganízacíón en e/ -
6c/tufo con nezpecte a las nequenímíentas de poten--
cía/ humano capacitado y pnepanado, en base a ta --
zítuacíón cientgica, tecn614íea y económíca neí--
nante en e/ patz y mancado pon La época. Inc/uye 

también /a ptaneacidn y detenmínaeWn de pu--
gnama4 de capacitación y Usan/tollo del penunal --
existente y del que ze .tenga en /a mica neetutax y-
4eleccíonan, de tal &muna que zea pasíble en un ---
momento dado conocen las exp-exiencíaz de /oz /tecla-
404 humano6 con.que ze cuenta y taz po44bilídades -
de benelicíos que, pon medio de zu de4annollo, ze - 
obsetvand en eL 6utuno. 



FUNCIONES 	 SUBFUNCIONES  

Reclutamiento de peAunal 
Selección de Pehaonal 

Inducción del Pemonat 
Integnación, Phomoción y ThamiSehencia 

Vencimiento4 de Contánto de Trabajo 

Clali6icación de Pehunal 

Aaignación de Funciones 

DeteAntimción de SataAio4 

Calilicación de M6titas 
CompeneaeWn Suplementahia 

Conthol de A.sietencin 

ComunicaciÓn 

ContAatacíón Colectiva 

Dieciplina 

Empleo 

AdmiJústulc,ión 

de. Suelda!) 

y Salanioe 

Relacione 

InteAnaa 

04ganización y 

Deuvutolio del 

Peheonal 

  

Motivación del PeAeonal 

Capacitación de/ Peksonal 

Enthenamíento del Pexaonal 

Actividadee de Recheo y Eepaheimiento 

Segukidad e Higiene. 

Pkotección y Vigilancia f 

Haneación 

de Recuiiaoa 

Hunnnoe 

Fuentes de la Planeación 

Ptonósticoa de Recamos Humanoa 

Inventa/tia de Remo Humanas 
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Cuadho Nám, 5, 

Funcione y Sub6uncioneA de la Adminiztitación 

de Recutue Humanos, 
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CAPITULO 3.. 

CONTABILIDAD DE RECURSOS HUMANOS  

3.1.- INTRODUCCION.  

Loe heces 404 humane conztítuyen el ptíncipa/ 6actok en e/ 

(mai ze tlínca el de4amplio y phoghezo de una entidad, y pot conzecuen-

cía, de una cíudad y de un pació. 

No4 hemo4 te6etído al hombhe en e/ capítuio antetion pací 

zamente con el phep64ito de zuztentat y 4olídi6icax la a6ihmación ante--

híOh. ya que 46to a ttavéz de /a comptenzídn de /a concepción biop4íco 

4ocial de /a natuta/eza humana, no podemoz negar ni ponen en teta de --

juícío que e/ ente humano tea el único ten dotado y capae,Uado pon. DíO4 
pata 6otjak y decidih, hacíonal y Libremente zu potvenít en babe a 104 

condícíonez que contínuamente ze e4t1 cteando pata vívit y convívih en-

e/ medio en que habíta. 

La entidad, pok couíguíente, ez obra de/ hambre y tepte--
zenta, a /a vez que tluente de thabajo y de duatkollo de potencialida--

dez, un medio de convívencía pata // y zuz zemejantez. De ahí que deba-

utak cuadá con mL'uu a obtener el bien coman ez decit, con e/ objetí-
vo económico-4ocíal, Lucrativo 6 n6, de ptocutah bíenez 6 zenvícío4 a -

La comunídad, preocupándote ademd4 pon La ptopía zupckallídn y teatíza--

cí6n de /oz índívíduoz que Lo hacen pozíb/e. 

E4 en La entídad mierra donde 4e deben heuníh y aplícah ---

ahm6nica y e6ectívamente, mediante La Oneídn adM~atíva, /az --
habilídade4, conocimiento4, aptitude4, expetíencíaz, etc. (tecutzoz ---

humanoz), a otero tipo de tecutzoz (mat~e4 y técnícoz) pana cumplih-
con el objetímo telSolído. 
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Ahona bíen, como velamoz en el pnímet capítuio, ez punto 

lundamentai paha /a vída y dezahhalo de la entidad, admíni4thah 4U4-

xecuuo,s, /o cual impiíca necezatUunente toman decízíonez acehea de - 

eteo4 y ptincípaimente de /oz Mmano.s. Pana ta/ electo, ez ímphezcín-

dib/e un elemento vítal: la ínlohmacan. 

Poh otha pante, /a entidad no ze encuentha ni 6unciona - 

en 6ohma aíz/ada. Fohzozamente paha zobhevívíh como tal, ,tiene phíme-

hamente que cumplíh con dízpozícíonez &gatea y 6i4cale4 eetablecida4 

pon. el gobiehno bajo cuya juhi4dieción 4e encuentte. Tiene azimismo -

que entablan helacíone4 con othaz pehzonaz y entídadez paha, entre --

othaz cozaz, phoveetze de ahticuin4 índízpenzab/ez pata zu actívidad-

y de contar codluente4 de 6inanciamiento que /e pehmítan 4194tenehze-

y opeux adecuada y elicientemente. En lín, exízten °ticas y vahíadaz-

zituacíonez que hephezentan ob/ígacíonez y exígencíaz que /a entídad-

no puede de nínguna maneta dezatendex, 4í ez que quiehe exiztíh y 4e-

guih zu mancha. Ez indudable que pata todo ello hequiehe tanto phopoh 

cionah como hecibin ins¡ohmacíJn, hetSetente no 4610 a 104 hecahzoz con 

que cuenta y de taz thanzaceione4 que e6ectda con eleo4, ó:íno tambíén 

de lo4 que dísponen y hea/ízan con eeeo4 otha4 entídadez. 

La Contabilidad ez £a pníncípa/ hehhamíenta, poh no de--

cíh /a dníca, de que dízpone la entidad pana obtenex ínlohmacan atí/ 

y conlíab/e que cubha zuz necezídadez e4enciale4. Poh un lado, 4ati4-

tlace ln4 hequehímíentoz de díhectívoz y admniztAadohz4 en 4U phocuo 

de toma de decilione4 4obhe /az opetacionez d thansaccione4 /matiza--

das con 4U4 heciazom /a vez que constítuye un mecaniismo de conthol-

paha 4U comphobacídn y paha ta photeccídn dee pathimonío. Pon otho --

lado, cubre la4 exigencíaz de /az petzonaz y entídadez ajenaz a /a --

admíntist,uicíón íntehna, peno íntehezadaz díhectamente en zuz hecuh4o4 

y en /oz movímiento4 aectuado4 con etto4, como hesuitan 4eh lo4 ban-

queho4, invemioni.sta4, phoveedohel, dependencía4 de/ gobiehno, etc. 
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Ahora bíen, /a ín6ohmacíón que pupokcíona £.a Contabílí--

dad ez oincípa/mente de tndole linancíaa, ea decir, ze /telSiete a ---

'cuantítSícacíonez en moneda de héCla404 matetíatez y poro ende, bázíca--

mente íniSonma de opetacíonez 6 ttanzaccíonez neatízadaz con ello4 y --

que zon zuzceptíbtez de zet medíaWz en téÁmíno4 monetanías. 

Hay que AecoAdaA et catdetet 4ocíat de La Contabítídad en 

cuanto zatízáace necezídadez de /a comunidad, en este cazo, de tievat-

cuenta y control de 4U4 tecutzoz e ínloAmaA acexca de et/oz parra, que - 

ze tomen decízíonez. 

La heatídad de ello, ea que .Boa Aecuxum matenía/ez son - 

eoa 

 

dnícoz que zon objeto pon pante de la. ContabíUdad de dícho ttata-

míentv pon set mdz que nada, zuzceptíb/ez de una cuantillícacídn 6 medí 

a6n, ezpect«Umente de tipo monetanío. 

Pon conzíguíente, ea muy gcíl decíh y hegejah en tepot-

tez.e ín6oAme4 contab/ez que ze dízpone pana °penan, con cíetta cantí-

dad de díneto, con tutteno, e ínmuebt.ez de .tantos mítIonez de pezoz, -

con maquinmía y equipo de otA04 tantos, con -ates cantidades pata 6í-

nez de ín.staeacíón 6 de onganízacídn, etc. Empero obvíamente no tezut-

tatía tan zímp/e e/ ttatat de hacen lo ptopío, y sobre todo en .tale 4 - 

téhmíno4, con Las habí/ídadez, conocímientoz, aptitudez, expeAíencía,s, 

etc., atAíbtable4 a Los elemento4 humanas nemon.sable4 del manejo aí-

cíente de .Boa Aectouo,h, matetíatez. 
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Sexta pues a ,todas Luces íntenezante, plantean La po4LbLe 
íncohponacídn de loz hecuuoz humanos, conzídehadoz como loz pníncipa-
/ez activos de /a entídad para lognah sus objetivos, a /a in6ohmací6n-
que pnoponciona /a Contabí/ídad pon /a utí/ídad y contlíabítídad que --
ella misma nephezenta, dado su cahactex zocíal, en loz .intereses tanto 
internos como externos de /a entídad. A/ mismo .tiempo, con et/o, se --
eztahía íntentando hegejah de una manera ►nd4 zígn4icativa y demoztha 
tíva, La .únpontancíanazcendencía de/ ez6uehzo humano unido y conghe 
gado en 	conzecucídn de zuz objetívoz. 

Ez pon uta razón que e/ asunto que se encina en este --- 
capítu/o 	sea e/ helacionado a una potencia/ contabí/ízacidn de- 
/os xecuhzoz humanos, de ta/ harma que la inSohmacídn hezultaate de --
ella, pueda ser de atílídad tanto en un níve/ ad►níníztnatLvo, es decía 
pana loz procesos de decízíón de dinectívoz y adminí.z.tnadohez, como --
en un nível 6ínancíeho ezüuíctamente hablando, Uta es pana .tercenas 
petzonaz intenuadaz y helaeionadaz twtímomente a /a entídad. 

No se íntentahd dan una zo/ucídn de6ínítíva a la cueztídn 
ní mucho menos de eztab/ecet un método ínáalíble e íthephochable de --
vgiti2cí6n; zimp/emente se oPtecehd una vízidn genetal de La publem4--
tíca, que thatahd de abarcan lo phíncípa/ y lo más relevante que se ha 
ínveztígado y ezehíto al hezpecto y que se encuentha a nueztno a/cance 
en nueztno paíS. Con este phop6zíto, es a41 que nos ne6eníhemoz: a ---
antecedentes y necezídadez de la contabítídad de hecumoz humanos; a -
La pozícídn que guarda la teohta contable nacíona/ con helacídn a loz-
hecunzoz humanos y a /a pozíb/e 6ohmal íncohponacídn de ellos a la ---
ín6ohmación contab/e actua/. Aludiumoz azímízmo a loz métodos de ---- 
medícídIn 6 vabacidn phopue4toz pana cuan ,í 	/oz hecunzoz humanos, 
cut como algunaz conzídexacíonez a su utílízaeídn. Poztehímmente 
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hahemoz mención de otho4 azpectoz e ímp/icacíonez dígnaz de conzide--

nan, pana 6ínaeizah con lao peupectivaz que 4e vízlumbhan pana /a --

Contabilidad de Recunzoz Humane, como una innovación mete en La cada-

vez nieta pródiga y di6undída inlohmación contable. 

3.1.1.- ADVERTENCIA.  

Quieno, anea que otha mea, dejar bien clan° en /a.----

mente de .todos uztedez amigo4 /ectonez, que La íntención no ea, de --

ninguna manera, ven. al hecuhu humano, e4 decin al hombre mizmo, como 

un bien matehializado y dizponib/e pana zu Lizoihhe4thicto e ilimitado, 

a/ pretender azígnanie un valon:a eu potencia/ de thabajo 6 con6ohmah 

/e una medición ezpecítSica al míamo. A lo lahgo de La expozición, ea -
peno queden convencido4 amp/iamente de dio. 

Lo que ze pretende, ínzizto, no ez va/uan al individuo -

como tal, como ze 4olía hacen en tiempoz de La ezc/avitud, 6 como 4L-

buena un /robot o cehebho e/ect/rdnico. Unicamente y pon decihlo a4í, - 

4e .chata de azígnax/e un valor a Lao habilidade4 y conocimiento4 que-

pozee en un momento dado, a4Z como al de4ahhollo de éztaz .logrado en-

e/ Cjencicio phopip de 411 Labor 6 phopiciado dihectcunente pon la ad--

mbli4thación de La entidad a tnavéz de pnognamaz eztab/ecidoz ezpect-

6icamente para ello. 

QuizX por dio ya /reza/te /redundante aciahah que La ---

Contabilidad no pnezente uti/izatze ni con mucho, como un in4thumento 

de manipulación del individuo, Lo cual 4igni6icanta caen en una con--

thadicción en vi/btud de zu catleten 4ocial. 190r el conthahio, ze pro-

pone di4poneh de ella como una hennamienta oteada pon el hombre paha-

bene6icio del hombhe mi4mo. 
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POk ta/ez hazonez hago nuevamente hincapié en que lo4 - 

necuAzoz humanoz deben conceptuatze como algo .intangible, abzttacto, 

teptezentado en habilidade4, conocímíentoz, ez decin, en poUnciali-

dade4 del zet humano que conztítuyen zuz apeo de tnabajo en /a vi-

da diatía y que encuentran zu ptíncípat ap/icacíón en zu inconpoka—

ción y coopenaci6n al procedo genenadon de bíenez y zetvicíoz de la-

entidad. 

3.1.2.- ANTECEDENTES DE UNA CONTABILIDAD DE RECURSOS HUMANOS.  

Remata tan detetmínante y trazcendentat la apottación-

que hacen 104 índívíduoz de zu potencía/ de .t&abajo en lao actívída-

dez ptoductívaz de una nación, 6 de una ciudad y pon tanto, y mdS --

ezpea6ícamente en la4 neatizadaz pan taz entídadez, que ha obligado 

a nellexionan a fondo, no 4610 a economiótaz, 4íno también a eztudío 

604 de/ compoirtamíento humano y a contadoxe4, zobte el auténtíco va-

bit de eze potencía/, de tal tonina que ze han eztado haciendo ínvez-

tígacíonez y utudío4 cada vez más ptoilundoz, algunos ya con nuulta 

encamínadoz a con6onmax medícíonez 6 cuantíllícacíonez del valor 

de dicho potencía/. 

Pata los economíztoz, que conceptúan a la4 habilidade4-

y conocímíentoz (recrotzoz humanos) como capíta/ humano, ez decit, --

como lactotez de ptoducción, .Lob intentos de mediciones del valor de 

éztoz, nealizado4 a thavé4 de zu ptopía contabítídad económica., han-

4ido delineados , con et ISin de que penmítan eztabeecet netacíone4 --

cliantítatívaz, nealizta4 y 4ígní6ícatívaz, entte el potencial de .tka 

bajo y /a productividad lograda, genenadona Uta de la riqueza de --

lo4 pai4e4. 
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De ezte modo, £04 nezuttadaz que ze han obtenido, han --

phopohcíonado pautaz a /a dUcípUna econftíca pana oníentat zuz 

eztudiaz y accíonez en poz de un dezahhalib ínteghal y de una e6ectí-

va utilizacíffil de loz necunzoz humana, con el lin de que ello redun-

de en una a/ta pnoductivídads pon ende en una mayor genexacíón de --

níqueza. 

Cheemoz oportuno y útil antícipan, dada zu ímpontancía -

pana puntoz poztehinhez, que loz métodoz de cuantilícación de valohez 

de habilidadez y conocimientoz pnopueztoz hazta ahora pon la Economía, 

ze ba4an pon un Lado, en el caculo de ínvenzionez healizadaz en ----

e2ia4 con el (.Ln de aumentaninz y enáiqueceáiaz, y pon otho en et cd/ 

Qui° de vatotez'pnezentez de loz inghezoz 6utuno4 ezpenadoz de un ---

individuo de acuerdo a phababílidadez de vida. 

Ahora bien, 4í /a azignacíln de va/onez econ6míco4 a/ --

potencial de thabajo de 104 índivíduez ha dado zí no 6ptímo4, zt bue-

noz y zulSícíentez nezu/tadoz a la Economía, pana nezpondet a neeezída 

dez ezpect6íca4 y actua/ez de e//a, ez 16gico penzan que en /a en í--

dad pon zu carácter económíco-zocial, tambíén .tenga e/ mízmo aecto,-

puez también hezpondehía a una zeníe de necezídadez exíAtentel en /a-

entidad aún no zatígechaz pancíai 6 totaemente; a/gunaz zimilahez a-

/a.4 de /a propia Economía y othaz mdz e4pect6íca4, dexívadaz de 4[2. --

mízma opehacídn. Sobhe e//az abundanemoz en el punto zíguíente. 

Como conzecuencia de Lo antehiox., ha caído en /oz tenne-

noz de la dizcíplína contable, la eterna zufitídona de ín6onmacíffn ---

cuantílicada en /a entídad, e/ retador proyecto de medía a /oz hecuh-

zoz humanoz, cueztífin que phe4upone 4u íntegnacídn lohmat al phocezo-

contable pana conlohmah, de una mancha zuda y lohmal, La Contabili—

dad de Recuázoz Humanoz. 
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Y no pnecizamente ha zído ínícíatíva de contadonez et de 
abatan de ¿Levan a cabo ezte ambícíozo plan, que, como vehemoz dez---
puéz, thae aparejado una zeníe de dí6ícuitadez y conzídehacíonez de - 
candcten tedtíco, zulSícíentez pana eztnemecen y convulzívnah de nueva 

cuenta a la thadíci¿onal teftta contable nacíonal actual, preocupada - 
hoy en día pon. zolucíonah azuntoz de neexonezíonez de eztadoz 
ciehoz u otnaz cueztínnez mdz, detimadaz de /a zítuacíón econdmíca en 
que vívímoz. 

Ez a toz eztudíozoz de laz cíencíaz de/ compohtamíento,- 
ezpec4ícamente a Renzíz Líkent (1968), ínveztígadon de planta y pho-
6ezoh del Inztítuto de Inveztígacíln Social de /a Univenzídad de Mí--
chígan, E.U., a guíen ze /e acnedíta /a pnímena pnopozíción 6onmal de 
una contabítídad de necunzoz humanó. A // tambíén ze /e deben /az --
expkezívnez "AeCU/L404 humanoz", "actívoz humanoz". 

Líhent conzídena a .Lob xecunzoz humanoz como .Loa phíncí-
palez activoz de /a entidad y que, como ta/es, deben zen objeto de --
contabítizacíón y pon tanto de 6íguhah en .Loa eztadoz 6ínancíehoz. --
Inc/uzo é/ mízmo propone un modelo de medición de loa necunzoz hwnanoz 
que vehemoz en 4U oportunidad, cakactexizado pon emplean una zeníe --
de unídadez de medida díztÁntaz a la moneda. 

Ademdz de Lactt, othoz pho6e6ohe6 e ínvetígadohez de-
/a mízma Uníveuídad de Míchígan, no zoletmente ze han mozthado zoli-
dahíoz a ét en cuanto a 4U índínacídn pon con6ohmah una contabili—
dad de hee(0.604 humanos, aíro que yendo aún más lejoz, y con un ----
zentído maz phopín de hm ctementoz y babeó contables, han ideado y-
dezamoteado dezde 1968 /o que ze ha conzídehado el phímeh zíztema -
de contabílídad de hecuhhoz humanoz, Oncíonando actualmente, y al --
cual también no6 he6ehíhemo6 pozteidonmente. Lob hezponzablez de 16-

to zon R. Lee atummet, EhíC G. Ttamhottz y Wíltíam Pyle. 
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Summet ez pto6e4oh de Contabílídad en /a Facultad de - 
Admínízthacídn de Emphezaz de La Univehzídad de Mídasan. PM Lo que 
ze ketSíehe a Flamholtz y PyLe, ambo4 4on díhectohez azíztentez de --
phoyecto4 en et Inzatuto de Inveztígacídn SoeÁ.al de la ke6eAída Uní 
vemídad. 

E4 ut que, zíguiendo 	hueLLa4 de Laeht, Skummet, - 
Flamholtz y Pyle, varad o4 utudio4o4 md4 phíncíputmente exthanjem4,-
íntetezado4 en /a cuezadn, ze han dado a ta tahea de pho tSundízah 
maz en 4u4 ínveztígacíonez, 4obne .todo en lo que ze he6íehe a méto--
doz de medición de hect/A.4oz humanoz. Ezte hecho aunado a La exízten-
cía ya en E.U. de ComitéZ de Contabilidad de Recuuo4 Humano4, den--
tAD de la mízma Azocíaeídn Amehícana de ContabLUdad, ha hecho que - 
cobxe mayor. 'Suma e ímpullo la tealídad de lcuContabílídad de Rector. 
404 Humano4 en eze pal4 vecino. 

De México, 4in embargo, poco ze puede decín a/ hezpec--
to. De no <set pon Loo valío4o4 cvt,ttculo4 del mae4tto de Paz Saldí---
van, pon el excelente /ato de Lo4 maezthoz Stock y Gómez, de algu--
naz thaduccíonez de lato4 ockanfehoz y de la4 ínícíatívaz de maez--
thoz ínveztígadohez, díheetone6 dé zemínaitíoz de ínve4tígací6n, oteo 
que et azunto paha toz contado/tez naUpnaie4 pauitía ghancamente ---
dezapeheíbído, como lo e4 Lodavta, oteo yo, para la temta contabte-
nacízmat que noz híge. 
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3.2.- NECESIDADES E IMPORTANCIA DE UNA CONTABILIDAD DE RECURSOS  --

HUMANOS.  

3.2.1.- IUTRODUCCION.  

El phocezo contable eonzta de cinco 6azez ezencía/ez: - 

zíztematízacíffn, va/Ilación, phoeezamíento, evaewacíón e inlonmación. 

A thavé4 de e//a4, ezpect6ícamente de /a vatuacíón y de 

la inlonmaci6n, la Contabilidad cuantíáíca.hecunzoz de /a entidad y-

thanuccionel que eleetda con hm mízmo4 e inlokma acekca de e//o4 a 

nívetez admínízttatívoz y línancímo4 con el lin de que 4e tomen ---

deci4ione4 nacionale4. 

El intentan dan ute tnatamiento a 104 hecuhzoz humane 

(hab4lídade4 y conocimiento4), zígnílíca conzecuentemente que zend -

con la linalídad de que ze tomen decízíonez nacionale4 acekca de ---

ello4, tanto admínizthatíva como 6ímincíetamente hablando, en buzca-

de bene6ítíoz pata elle4 mí4mo4 y,pana La phopía entidad. 

"Sí la Contabilidad de Recuhzoz Humanoz zígue ezta míz-

ma dívízíln,eztahd ohícntada a zatíz6aux do4 tipa& de lectone4". 

(de Paz, p. 17). Ee obvío que U. maeztho de Paz ze ezt/ le6ixíendo - 

a /oz dí6ehentez 	 ii4 de loe inlotmez contable4: íntenno4 (admí- 

ni4thadone4 y díhectívoz) y extehnoz (inven4ionizta.s y otAo4 tutee--

hoz). 
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3.2.2. A NIVEL AVMINISTRATIVO.  

GAacíaz at avance expenímentado en U. AdmíniztAacíffil 
de RecuAzoz Humanoz, deb.Ldo en giran pante a taz contAíbucíonez de - 
otAaz dízcíplínaz, Loo admíníztAadokez dízponen ya de ín6oAmací5n - 
ata con tetacídn a et/oz, míncípaimente en azpectoz como ADtaeídn 
de peAzona/, auzentízmo, capaatacZ5n, adíeztAamiento, motívacídn,-
etc.; de ta/ iloAma que neo /ez ha poun¿tído dezempenaA mejor 4u4 - 
ímpoAtantez y vítalez 6uncíone4. 

La adícílIn de una contabilídad de heCUA4Q4 humanoz -
pana /a admínÁztnacidn de éztoz, podida zen una va/íoza he/zumienta 
mdz, que conthíbuya de una manca ezpecial y tat vez de6ínít¿va, a-
dezaAAptiaA con mejokez y mayokez bazez íntSotmativaz taz e4pect6i--
caz taheaz y Aezponzabítaadez de /oz admínÁzthadonez de dioz. 

"E/ pníncípa/ pAop6zíta de un zíztema de contabílí--
dad de AecuAzoz humanoz pana Iblez admíníztAativoz, ez ayudan. a/ --
geAente genera/ en la planeación y el contAol de la aectívídad y - 
e tSicíencía de /oz necuAzoz humanoz al zenvício de zu mganízacídn." 
(Block y G6mez, p. 157). 

Veamoz vaAíoz azpectoz: 

1.- INVERSIONES EN RECURSOS HUMANOS.  

E4 conveníente ante de zeguít adeLante, de64níA ---
cíettoz téhinínoz con el objeto de dejan bíen clac/izado 4u 4ígní6íel-
do y evitaA coquzíonez pozteAíohez. (klíaz, p.p. 319-323): 

Capacitacídn:  "Adquízícíón de conocímíentoz, pAíncí-
palmente de ca caen tIcnico, cíentt-
6íco y admíníztAatívo". 
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Adie4tnamiento:  "Phopohcionalt deStteza en una 	 
habilidad adquixida, ca.si 4iempne 	
mediante una phdctica mrhs o menoa 	
pnotongada de thabajoa de canáctek - 
mu4catan o mothiz". 

Inducción:  "Tapo de adieatnamiento que tiene poh obje 
to acetetan /a educación de/ indivi-
duo a/ puesto, a/ je6e, al grupo y a 
/a onganizaciók en genehal; mediante 
inllohmación zobhe la 1J/tupía ohganí--
zacidn, aus pattica4, neltamento4 y 
bene6icio4 que adquiere como .haba fa 
doh". 

En la actualidad gran cantidad de entidades, phinci-
pltmente ghandea y medianas, «atizan con 6hecuencia 6uente4 e/toga-
ojones con 6inca de capacitación, adicathamiento e inducción de 4U-

pena o rae. 

Se (maca con etto pen6eccianan al individuo en 4U la 
boh, ea decih, enniquecen .sus habílidadea y conacimiento4 con et --
6in de que /linda bene6icio4 6UtUA04. Emperra, I4tD4 benelicios no --
aon aólo pana La entidad y pana el individuo miamo; lo aon también-
a /a tanga, pana la pnapia aociedad, pacato que et individuo ya ---
eatahd Mis apto y mejoh phepaltado pana pncstan us zenvicio4 en ---
othaa entidades, con mejohea hethibucione4 y mayohea opohtunidadea-
de upe/ación pene once y pon ende con poisibilidad de VíVíA mda'deco 
hout y dignamente. 
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Sín embargo, .talen dezembo/zoz, que 6ínancíexamente -

hablando representan ínvehzíonez dada zu 6ínalídad de hendímiento-

lituu, como es e/ cazo de .Las heatízadaz en ptogtamo4 de ínveztí-

gacíón o en de4antallo de phoducto4,no non xegejadoz como .ta/ea - . 

en .Loa actívoz de /a entídad, zíno que más bLen ze opta por la ---

cteacíffil de phevízívnez para el ticatamíento contable de et/oz, y -

pon Lo tanto,. non .elevados genexa/mente a hezu/tadóz. 

"Cada vez con más 6hecuencía en /az onganízacíonez ze 

toman decízionez encamínadas a la cheación de 6ondo.6 de tecluta---

miento, ze/eccí6n, ínthoduccí6n, tAzó iSetencía y deamtallo de 104-

teculwa humanos, cuya cal ídad ze te6lejand en el 6uncíonamíento y 

valor total de /a empheza; de ahí La ímpontancía de kepontat dí---

chaz etogacíone4". (Block y G6mez, p. 157). 

Inc./uzo 	mízmaz cantídadez ehogadaz por concepto de 

zue/doz y za2ahioz, ze puede decín que no hephezentan tota/mente un 

gasto; lo don en /a parte deztínada a xecompenzah e/ equehzo huma-

no couumído, peto atta parte de eleoz conthíbuye a adíezthah. a/ --

índívíduo en zu Labor. La dí6ícu/tad ezthíba en detehmínat objetiva 

y cuantitatívamente e/ monto de cana potcíonez. 

"La temunetacíón ze enthega a eambío de un conzumo de-

enehgtaz de/ índívíduo que ze íncotpotan a /a phoduccí61, peno uní-

doz a dicho consumo, e/ índivíduo ze henueva a/ ínchementah la da- 

tuza pana el empleo de ezaz habí/ídadez y conocímíento4 	" 

(1(1 Paz, p. 11). 
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Lo que ,Sí ez evídente, ez que pon medía de una canta-
bílídad de hecuh4o4 humano4, leca' etogacíone4 hea/ízadaz con víztaz a 
obtener bene6ícío4 ISutuhoz mediante e/ achecentamíento de habilída--
de4 y conocímíento4, nepnezentanían ínvehltione4 y pon lo tanto, 4e--
hían contsídeAado como activo4; /a cual 4ehía de gran 4ígní líícado e-
ímpohtancía paha .laca necuídade4 pnopía4 de 104 adminíztAadone4 de - 
hecuh4o4 humano4. 

Pon una ponte, 4e pnoponcíonaAían baze4 mejora 6unda--
mentada4 a dícho4 admínísthadohe4 paha decaí& 4obne contAatación y-
4eleccíón de pemowal e inciuu 4obne la 6íjacíón de 4alaitío4; e4 --
decíA, pana optan pon conthatah personal adíeztAado o ínveltíh en /e 
paha haceAlo. En todo cazo, 4e hantan utímacíone4 de 104 co4to4 ---
de opontunídad del peA4onal que capacita, y £o4 díáenencíale4 pagado4 
a/ peuona/ capac¿tado. Inclu4o, hay ca4o4 como 4ucede en la4 entída 
de4 dedícadas a /a avíación comeheía/ y pxívada o a /a exp/otací6n -
de hecuA404 pettoquímíco4, que tíenen que elíectuak ehogacíone4 tan - 
con4ídexable4 pon concepto de adíe4tAcuníento, que 4í han e4cogído --
e4ta poUtLca de 4eleceídn, e4 porque han optado de plano, pon capí-
talízah ta/ heembol4o y amontízahlo en un plazo deteutínado de añoz. 

k4ímí4mo, 4e danta opción en un momento dado paha co-
nocen cuanto cobtaidet,6u4~1.  a todo el peuona/ de la entídad --
pon uno nuevo tomando en cuenta todo lo que 4e ínvíttíó en él paha - 
adie4thwtio y capací,taAlo. Esto también 4eAta ap/icab/e al ca4o ----
e4pect6íco de un díhettímo o ejecutivo que decídíena netíAanise o ---
íA4e paha neemplazaAto pon otAo de 4.01alane4 aptítude4. 

Pon otha pahte, 4e poda aptecíah de un modo md4 --
claho y objetivo el enkíquecímünto ,logrado pon 104 indivíduo4 en 4u4 
habUídade4 y conocímíento4 paha provecho no 4610 de ePlo4 y de la - 
entídad, 4,4110 de la pnopía 4ocíedad. 
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"A/ obuhvah phogkezo4 en 104 necunzoz hwnano4, ze - 

heconoce un phoghezo en Lao habilídadu y conocímíentoz que puede--

han haber &Ldo adquíAidoz en e/ mízmo ambiente de thabajo de la. Oh-

ganización en La que e/ índívíduo colaboha. El admi,nízthadon de he-

cuhum humanoz puede proponen hacíonalmente la neatización de pm--

gnamaz nohma/ez de adíezthamíento, de zupexación o phoghamaz comple 

mentaxíoz de enseñanza, con /a zegunídad de que zuz e6ecto4 4e/tan - 

medídoz e íncohpohado4 a un en6oque contab/e". (de Paz, Citado pon-

Atía4, p. 494). 

2.- ROTACION DE PERSONAL.  

Ent¿endaze pon notacidn'le ingnezo y et eghezo de --

bu pehzonaz en la ohganízacídn." (Axiaz, p. 411). 

Pana caicu/an et índice de kotacíJn, genenaimente ze 

emplean eztaz 66AmuLa4: 

R = B x 100 

N 

- R= 	1 x100 

N 

en donde: 
	

R = Indíce de.Rotacíón (%)' 

8 = Número de Baja4 

N = Phomedío de pehisona6 en nómína en 

ee pektodo couídetado. 
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Peze a que teconoce que un atto índíce de hotacíón de --

penzona/ resulta genetaimente costoso pata la ent¿dad, las adMiníz-

ttadmez no tíenen medícíonez adecuadas de /a magnítud de -tales ---

pixdídaz. Podhta aen de cazo de compañías de seguros que expetímen-

tan altos tndícez de notacíón al año. 

Tal vez zí se loghaha cuantí6ícat estos costos, a tnavéZ 

pon ejemplo de heme& ín6ohmacídn de las tndícez de notación pon - 

típoz de puestos, podidan pudeeinze y neducíhze notablemente. 

3.- ACTITUDES 'Y MOTIVACION DEL PERSONAL.  

De acuerdo a lo que alítma Likeht, las utílídade4 que he 

poeta /a entídad son la mayohta de las veces 6íctícíaz tenLendo en-

conzídetacíón que se logran en muchas ocasíones, a costa de ptezío-

nat a/ petzona/ en su Labora con el ISín de teducíA costos y ven aumen 

,toda /a pkoduetívídad a corto plazo; /o que Lleva ímplícito le de-

.ten Loro pocas veces advettído, en las actitudes del pensonat, en --

sus motívaeanez y ottoz aspectos psicológícas e ínctuso hasta la - 

ptopía líquídacan de un buen nameto de elementos; lactohes todos -

ellos, que tepetcuten en el nívet de ut¿eídadez de pehlodas 6utu---

no.s. De ello dehíva que Líhett conzideke la vahíable índevendiente 

e...UU.() de autohídad como detetmínante en el gima )socíae Gic ea entí 

dad, en /a mota/ de thabajo meada en etta y pon tanto en ea pho---

ductívídad de 2.a entídad. De ahí que proponga paica electos de una - 

Contabítídad de Recursos Humanos ptecízamente díeha va/ dable para - 

medih Ltu actitudes del pehunal y hetacíonahias dautamente con -

las utítídadez genetadaz. 



asto tambíén conztítuye a /a vez que una a/tennatíva de -
acción md4, una apontación va Loca pana una contabilídad de necumoz 
humanoz, pues pese a que no ze uti/íza /a unidad de medida monetatia 
como medida de vahlación, 104 adminiztnadonez pueden contax con ilun-
damentoz md4 461ido4 pana decídik zobne eztítoz de dinección y otnaz 
vaniab/ez Imícológicaz que inleuyen decisivamente en /a actuación --
de/ índívíduo y en el dexhoteho de /a entidad. 

3.4.2. A NIVEL FINANCIERO.  

Tal vez a ezte 	Ea hepehcuzión de una contabílídad- 
de hecultum humanas no zea de tanta magnitud como a nível administna 
tivo. Sin embargo exízten azpectoz a aqué/ nive/ en u/ación a una - 
contabílídad de ello4 que 4í bíen zehían de/ intehéz de /oz adminiz-
thadohez de xecuh4o4 hymanoz, lo tenían tambíén en mayot ghado y con 
zobnada hazón, pon zeh maz de 4a ínewybencía y competencia, de 104 - 
adMinízthadohez ISínancímo4 y Lógicamente de invehzioniztaz, acneedo 
he4 y demás público intehuado. 

1.- INFORMACION PARA DECISIONES DE PRESUPUESTO Y DE RESUL  

TADOS.  

Hoy en día ze cuenta con hehhamíentaz con6íable4 y zegu--
/taz como lffis ziztemaz phezupuezta/ez y .coa andiZsiz e intehphetacio-
nez de e4tado4 y hemlitado.6 ilinanciehoz paha decídíh 3obte cate/Lila--
Uva): ne6ehentez a /oz hecuA s matehíale4. 
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"La ínlohmación que ptepouíone la contabilidad de tecut-

404 humano4 puede zen muy ata en neiación a taz decizionez de/ pke-

zupuezto de capital, donde e/ impacto de taz decizionez 4obne /cm --

actívoz humano4, ze conzideha pon lo general un Ilactot "cuatítatívo" 

y pon lo tanto, «4u-eta .ignorado". (Btummet y otho4, Citadoz pon — 

&tau y Ve Caztek, p. 460). 

Sí ze lag/Laxa una cuantítlícacídn del valot de £04 hecuh--

404 humano4, aptícando dívehzo4 mode/oz, quízet el valor ptezente, --

o teconociendo como invetzionez poAcíonez de taz mízmaz umunetacio-

nez otongadaz pon el conzumo de dioz, azt como iO4 dezembolzo4 hea-

2ízado4 con et lin de ínchementaAto4, y ptezentatta en £04 íniSotme4-

6inancímo4, ze podhían proyectan y he6lejah ante texcekoz e/ementoz 

de deciWn 4u6icíente6 y tazonez de pe4o 6undamentada4 que hablaran 

pon zt mízmaz zobhe /a .imagen y zituacíón de la entídad y pon ejem—

plo zobhe la conventencía de ínvekta 6 n6 en ella. 

ImpUcatta e,lo mízmo La 6actíbieidad de eva/uan e/ hendí 

míento de to4 XeCia404 humano4 en et tiempo e incluo La pozíbaídad 

de hacen pudíccíonez de utílidadez lututaz. 

"Pon tú tanto el valor de lo4 tecutzoz humano4 debe 4e/t. - 

índícadot de la phoductívídad de /a empteza; ez decík, debe habet --

una 6ohma de helacíonah lo4 actívoz humano4 que ze pkezenten en /oz-

eztadoz línancímoz obtenídoz, o con cua/quíeta atta indicación 4ig-

ni6ícativan. (de Paz, p. 18). 



- 113 - 

E4 azí que con dio, podtta lognaxse una valuación md4 - 

comp/eta de la entidad paha mozthah de una manuta maz zignillicatba 

a todo aquel íntekezado en ala, 	potenetae 6inancieho y humano - 

con que cuenta. De ezta 6ohma y pm dee-Litio a.42, ze /e eztatía ha—

ciendo "justicia" a/ ez6uetzo humano dude un en6oque contable, 4o-

lidi6icando y he6onzando cuí, zu tAazcendental y dee¿zíva valía en-

et phogheáo de la entidad y pana e.l deáahhotto econ6míco del pala. 

3.3. LA TEORIA CONTABLE Y LOS RECURSOS HUMANOS.  

3.3.1.  CONCEPTO DE ACTIVO. CLÁSIFICACION Y CRITERIOS.  

Lob hecuháoá dentho de la tehna.nología contable, es deeík 

et conjunto de bienes y dehechoá con que cuenta una entídad, tepne--

zentan 4U4 actívoz, £04 eua/ez pueden phoveník de obligaci~ con--

thaídas con tehcemá 6 de apontazioneá pathímonialeá de ínvenzíoníz-

taz y aceíoníztaz que en todo cazo, 6ungen como £04 dueño4 6 ptopíe-

tahíoz de la entídad. 

Recondemoá et Pitíncípío de Dualidad Econ6Mica en zuz pa--

matSoz íniciale4: 

"Esta dualidad ze conztítuye de: 

1) 1.04 necuAzoz de /oz que dí.spone la entidad pana la hea 

lízación de 4U4 6íne4, y 

2) Laos áuentez de dicho!) hecuháoá, que a 4U vez, zon La. - 

ezpeeítSícaeWn de los dehechas que áobhe lods mízmoz exízten conáide-

hadoá en 4U conjunto". (lnátítuto, Bolettn A 1., p. 10). 
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La Contabílídad, con e/ objeto de phopohcíonat ingotma--

cídn pon medio de /pa inlonmez tlinancienoz acetca de loa Aecunzoz 

denomínadoa aetívoz y de zu movímíento, loa valúa, ea decín, lea --

aaígna un vaio& utít-ízando pana ello /a unidad de medida monetatía. 

Ea en e/ Eztado de Sítuacíón Fínancíena (Balance Gene--

na/), donde la Contabílídad ín6ohma y hegeja /a exíztencía de loa-

hecumoa de una entidad, aat como la de aun díztíntaz 6uentez, a --

una echa detehmínada, agnupándoloz y claaítSícandoloa bajo loa nu--

btoz genihícoa de ActLvo, Pazívo Capíta/.. 

E/ Activo conaídexado como tubho ae de6ine azí: 

"La /ízta 6ohmada poh loa bíenez que maneja e/ negocio, -

y que ínetuye ,tanto e/ díneto en elSeetívo como /az cuentaz pendíen-

tez de cobho, loa ínventahíoa, loa muebtez, enzekez, temenoz y ---

edí6ícioz y, ademán las cantídadez pagadnz poh zenvícíez que toda—

vía no ae necíben, ae conoce con el nombhe de Aetívo". (Pnieto, p.- 

8). 

Loa dílenentez actívoz poh tanto, non cla4í6ícadoa bajo-

e/ tubito de Activo, valga /a nedundancía, en babe a zu cuaLLdad de-

dízponíbí/ídad, ea decís, aegdn /a tapídez con que puedan conventín 

ae en electivo. 

Una ciaaí6ícacíón de loa necunzoz que ae conaidehan com-

ponen e/ Activo de una entídad ea /a zíguíente: 
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ACTIVO  

CIRCULANTE: 

E6ect¿vo 
Inveuione6 de ínmedíata nea/ízación 
Cuen,ta4 pon Colman 
Documento4 pon Cobean 
Inventakíoz 
Pago4 antícípado4 

Accíonez, bono4 y vatohe4 
DeplUto4 en gahantía. 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:  

Teeteno4 
Edílicío4 
Meno4 Deptecíacílt acumu/ado 
Mobílíahío y Elapo 
Meno4 Deptecíacíón acumutado 
Equipo de ütamponte 
Meno4 Deptecíacidn acumu/ada 

Chédito Me/Leona/ 
Meno4 Amoxtízacídn Acumtdoda. 

CARGOS DIFERIDOS (OTROS ACTIVOS): 

Grato.4 de InataiacWn 
Menoz Amoxtízacíln acumweada 
Gazto4 de Onganízací6n 
Meno4 amohtízacíffn =mutada 
Gazto4 de Dezahhatea 
Menoz Amohtízdeilln Acumutada. 
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Como ze puede obzehvax, no zo/amente necunzos mateAíaies 

y dehechoz zon loz que se conzídenan como actívoz. Tambíln zon con-

zídexadoz como ta/e4, cantidades pagadaz pon taz cua/ez ze ezpena -

un apnovechtuniento o benelícío lutuho que impUca £nclu4o La hecu--

pehabítídad de ettaz y cuyaumontízacíón es caeculada en Sonora apeo 

xímada pana zen aptícada pehíddícamente a loz hezultadoz de ejehei-

cioz ziguientez. Tal e4 e/ cazo de /os //amados Cahgoz Dí6eAidoz, - 

entne los que podemos mencionan loz Gaztoz de Inztaiación que son -

taz ehogacíonez hechaz paha adaptan /e local de la entidad a necesí 

dadez ezpectiSicaz de etta (drenaje, Luz, agua, etc.); £04 Gaztoz de 

Onganízacíón y Dezathollo !./amados también actívoz íntangib/es, y -

que comprenden conceptos 1a2e4 como: dezembolzoz heatízadoz pana --

eiSectoz de con4títuei6n Legal de /a entidad (honoAahíoz notahíalez, 

ímpuestoz, etc.), eugacionez en pnoyectoz de ínvestigaciffn y desa-

nAolio de pnoductos, etc. 

Tenemos también el cazo del Crédito Mencanti/ como otho-

actívo de naturaleza íntangíble, que neptesenta e/ zobnepnecio que-

se paga pon adquih ín. una entidad, hezuttado de habénzeie ptoponcio-

nado un valoh ju4.to de acuerdo a zuneatidad económíca y /e cua/ --

está babado en una zehíe de elementoz un tanto cuanto de can caen - 

subjetívo, como lo son: e/ pnestigío y neputaci6n que ostenta /a --

entidad, zu Locatízacídn, la elienteta adquaída, la capacidad de -

su adminiztnacidn, et plato a zu personal, etc., y cuyo pape/ tan - 

detehmínante ze haleja dínectamente en e/ raye/ de utdidadez lo--

ghadaz poh otha4 de zu mízmo tamo. De ala que muchas veces dicho --

vaioh puede zeh 6íjado en babe al promedio de utílídadez lognadaz -

en cíextoz pehíodoz, helacíondndolo con un nivel, de utaídadez 

nonmatez; 6 bien, pon /az gananciaz ezpehadaz en loz phdxímoz añoz. 
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Alguno4 autotet, couidetan que la amottización del Ctédito Metcan-

tu no debe ptocedet; peto la mayotta ze mueztta de acuerdo en que 
ze terdice; y dio genetatmente ze hace atendiendo al tiempo que -

dicho concepto ze couideu vaya a genetat, beneWioz pata /az ---

ttanzaccione4 ptopiaz de /a entidad. 

Loo actívoz puez, teptezentan valote6 propiedad de -

/a. entidad que zetan aptovechab/ez pot ata en e/ lututo, ez 

cit, thaetIn benelícíoz poztetimeh, y que a /a hecha de un zupuez 

.to inventanio, tendhán todavta una utieización 6utuna. 

Atendiendo a dio y utilizando el lenguaje pnopío de 

taz Finanza,s, las actívoz zon con4idenado4 como invetzionez, ez de 

hecutzo4 cayob bene6iUoz ze ezpeta obtenet en et lutuAo. 

Loo activoz 4egán Spíteet, "pueden zset delinido4 co-

mo deucho4 de propiedad y de 4CAVíCi04, tangíb/ez e intangib/ez,-

cuya adquizición tiene otigen en una ttanzacción hecha pon la enti 

dad económica, con /a ezpetanza de que eztoz detechoz .tendrán un - 

valot o benelício económico lututo". (Spinel, Citado pon »t'ab, -

p. 490). 

activoz 4on va/mez ptopiedad de /a Empteza que 

6ueton adquitídoz en algan momento a un 'mecí° lijado, y tegiztta-

dóz ziempte en tétmínoz de vaionez en dineko". (Vu' TLUy y Ramo4, 

p. 80). 
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Entonces, pana que un activo sea considetado como -
t«,  ea necuanío zeguín .boa 4íguíentes enítenías: 

1.- Set pupíedad de /a Erni:meza. 
2.- Sen 4useeptíb/e de valuacíón 6 medícíft monetahía. 
3.- Repnelentan un benelícío potencía/ &tuno. 

3.3.2.-  EL CONCEPTO DE ACTIVO APLICADO A LOS RECURSOS HUMANOS.  

Atendíendo a /o4 cnítenío4 zenalndoz anteAímmente, 
y bín penden el en6oque contable precisado, ¿zuda pozíble conzí-
delah a loz auténtícas tesponsab/e4 deC 6unebnamiento de /a entL 
dad, los necumas humanos (habílídadez y conocímíentoz), como loz 
pníneipaCes aet¿vas de ella, lo que ímplícahía pnesentan a una --
pecha dada lOz valones de 4u4 exí4tencia4? 

No ha habído hasta e/ momento, una conzídekacíón --
4enía y 6ohmat pon parte de /a temía contable a/ nespecto. 

Hasta ahora loz únicos puntas de contacto entre ---
la ín6ohmación contable y loz heCUAdall humanas, lo manean las--

cuentasde ne4uitadas. Uno de esas puntas lo conztítuyen loz suel-
das y za-eahíoz pagado4 a loz índíviduas pon la aplicacíbn de zu - 
es6uetzo y enengta en 6avot de la entídad. El ot'to punto lo zeila-
lan ,los Ondoz cheadoz con línea de descoyuntan 4u4 habítídadez y 
conocimientos a thavéZ de phoghaftgz de Captc¿tacal y adíeztna---
míento espeo1líco4. 
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RelacíJmando loz cdtitetioz apticadoz a todo activo - 

zeña/adoz en el apartado antenion, con loz xecutzoz humanos, ze --

podAffn encontnan a/gunoz puntoz intekezantez que peAmitan zacan --

concluzionez phovechozaz .obre e/ azunto que noz ocupa. 

Laz habilidadez y conocímientoz de Loe individuoz de 

ninguna maneta pueden zet conzidehadoz como pnopiedad de /a enti—

dad. Ta/ vez en otnaz /atitudez del orbe donde ze atente contra. /a 

/ibettad y /a dignidad de/ individuo zí lo zean, peto pot lo menoZ 

en nueztito pata delinitivamente que n6. El individuo ingteza a /a-

entidad no pon, medio de un contnatú de compra de 3UA habílidadez y 

conocímientoz, atino a ttavéz de un contrato de trabajo en e/ que -

pone a dizpozíción de /a entidad zu potencia/ pana zeic aplicado a-

actividadez ezpecílíicaz juzgadas y aceptadas pon él mízmo, a cam—

bio de una uttibución justa y dina pon ello. Lob zue/doz y zata-

h!04 pagadoz a /oz individuoz pon e/ conzumo de habilídadez y cono 

címientoz en 6avon de la entidad, no gmantizan pues, en ilonma al-

guna, /a pozezión de tan valiozo potencial.Simplemente a thavéz de 

dichaz enogacionez que //evan implícito el conzentimiento de lob - 

auténticoz pozeedotez de dicho potencía/, ze Logra el aprovecha---

miento de el, resane o n6 qicaz en .taz actividadez de la entidad. 

Desde este punto de vízta, eh obvio que et .término -

"activo humano" no tenga va/idez alguna y pot tanto zea in6tuctuo-

40 cuatquiet intento de objecíón a ezte tezpecto. 

Atendamoz a loz othoz cnitekLoz: 
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E4 indudable que Las habi12dade4 y conocimientos de/ 
individuo hepnezentan pana /a entidad eu. más va/íozaz aium4 paha-

conzeguín zu objetivo económico-zocía1; de ahí que con e/ zímp/e -

hecho de otohgah/ez la opoAtunidad de dezaAholiaAlaz en /az actíví 

dadea que el phopio individuo haya de antemano aceptado &caliza/t.,-

bajo condicione4 pkopicía4 y ActAibucioncs juztaz, ze ezté .Levan-

do ímptícíto en ello la 6inalidad de que ze obtengan Aendimiento4-

económico4 pozteAíohez; clan° eztd, zíemphe y cuando /a entidad no 

zíga /a una política de contAataA penzona/ de un dta pana. otko. 

Ezte hecho adquiexe mayor, zígní6ícacíón. cuando /az-

entidadez buzcan un mayo_ amovechamiento.de Aecumo4 humanos que-

kedítae paAa ambos mejohe4 dívídendoz. Pana logAaAlo, ez ya coman-

hoy en día que tAaten de peA6eccionah al individuo, ya sea en zuz-
phopíaz Laboree y aún y cuando ate mízmo lo vaya Logrando paula -tí. 

na o Adpídamente en zu contacto con et¿az; o en otAa4 nuevaz que -

/a entidad /e vaya a4ignando y u conzíenta hea/ízah. Ta/ peA--

6eccionamiento supone, la mayoAta de /az vecez, comidexable4 can-

tí dade4 de díneko ekogada4 en pxogAamaz de capacitac,L6n y adie4tAa 

miento con miAa4 a enkíquecek .loe AecuA4o4 humane y logua pozte-

/Lamente un bene6ícío de ello y dce wat también zekl paAtícipe e/ 

pkopío individuo. 
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Aquí phecízamente es donde se encuera un punto /taza 

nab/e pana. con4ídetah COMO activos los hecuAzoz humanos. Los dezem-

bolzoz heaiizadoz pana achecentanioz,pueden ídentíllicatze como in--

vemíonez dado e/ potencía/ bene6ício 6utuho que ímplícan y que se-

asemejan en cíehta &Ama a las healizadas pox concepto de onganiza-

cíón y desarrollo que vetamos antehíohmente ínc/uídaz dentho de/ --

huhu de Cargos DílSehídos. Es evídente entonces, que los hecumoz -

humanos hepkezentan va/ohez y bene6icíoz 6utuhas pana la entidad, -

hecho que se ve hemahcado phecízamente pon las chogacionez e6ectua-

daz pon. ella con el lín de enhíquecen/oz y achecentahloz. 

Sín embargo, parece zet que este hecho ha pasado pon-
deccn así, inadvehtído para /a teohía contable, quízaz en aten--

cíón a/ relevante chítehío de phopíedad en .todo actívo. 

Bhummet y colabohadoxes con hezpecto a estas ehogacío 

nez línvehzíonez), las cua/ez con ídehan como bases ezencalez pana 

6undamentah y conóon►nah una contallíeídad de hecuAzoz humanos, opí--

nan lo zíguiente: 

"Cada vez se ha hecho más claho el hecho de que -

aunque los desembolsos en hetacíón a los tecuuas humanos han sído-

consídehadas thadícíonaemente como "consumo" más que como "capíta/" 

poh los economistas y corno "gastos" más que como "actívoz" pon los-

contado/tez, este thatamíento conztítuye e/ huultado de las 6honte-

has convenciona/ez del concepto de actívoz y no pon. /a naturaleza - 

heal y el pehlodo en el cual huultan los bene6ícíos. El chítehío - 

ezencía/ pana detekmínah zí un costo conztítuye un "actívo" o un -- 

"gasto" se he6íehe a /a noción del sehvizío potencía 6utuho. 	 
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Az/ pues, toa coztoz /te...Qat-boa a toz hecuhzoz humanos que con&t¿tu-

yen dezembo/zoz heatizadoz pon /a empheza pana obtenen ciehtoz uh-

vícío.s con la míha de dehivah de ettoz benaicioz 6utuhos, pueden - 

clazílícahse ya sea como activos o como gastos. Debe/dan consídehah 

ze gaztoz dee pe todo en u cua/ hezu/tan /oz beneiSicioz. Sí 6stoz-
~os ze hz/acionan con un pehíodo 6utuho, debe tan conzidexahze-
activoz". (8numMet y °ticas, Utado4 pon Bhun4 y De Cozteh, p. 458). 

Otha zítuación, que íncluso hei5ohzahía más la .idea --

con helación al valoh y benedícío que /as habilidade4 y conocimien-

toz zignilican paha /a entidad, /a podemos enconthah en u hutína--
/cío contacto del .individuo con sus laboke4. 

El indívíduo en e/ diahío efehcicio de zuz activida--

dez, eztl aplícando en e/ taz sus habílídadcs y conocimientos, peno-

al miAmo tiempo que lo va heatizando, /oz cata desamottando, es --

decit, íncumentando paulatina y hdpidamente zegan la adaptación y-

azilWacidn a esas 6uncionez. A cambio de ello, heeíbe una hemune--

hacidn que zupueztamente es pon e/ ezthicto consumo de sus enehgtaz 

en et phocezo productivo, peno que no toma en cuenta que unído a --

dícho consumo, ha habido un inchemento en et potencia/ de thabajo - 

det índivíduo que bene6icíahía a la entidad. E4 decix, se puede ---

expte4aA que toda hemunehación otohgada !leva paAte de gasto y pah-

te de invemión. 

E4ta4 hemunehacíones sín embahgo, son thatadas conta-

()temente como gastos, 4ín consídehah la pahte de inveázión que en--

tAañan, cueztión que ímplícahía la detehminacídn de ta/ea pohcío---

ne4, lo cual no hesultaAta nada 6dcit. 
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E/ maestAo de Paz Sa/dívat hace IntSaai4 en ezte 

azunto: 

"La Aemunehación ze entAega a cambío de un consumo de 

eneAgias de/ índíviduo que ze incoxpoun a La pxoducción, peno uni-

do a dicho consumo el índívíduo ze renueva a/ incumentax /a dezthe 

za pana e/ emp/eo de esas habi/idadez y conocímientas, y ezte etíec-

to henovadoh nunca es .tomado en cuenta pon la temía contab/e ----- 

actua/" 	"La Contabilidad ze ent¡Aentakta a zeAíaz pAobeema4- 

4i heconocieha que no todo el pago pon concepto de zueidoz y ¿ata--

híoa ea azimiiabee a /a producción o a/ estado de péxdidaz y ganan-

cíaz, Las dilíicu/tadez que ze pkezentan pata La zepakación de La --

pante no conzumíb/e y az.i.gnab/e a/ ba/ance genetal son realmente --

compeefaz". (de Paz, p.p. 12 y 13). 

CeAtiliquemoz esto con lo que nos dice e/ Bo/eUn ---

y 3: "Thatmniento Contable de Remunehacíone4 a/ Pazonae".: 

"Loa AecuAzoz humanos que paxtícipan en /a actividad-

económica que .Leva a cabo la entidad xeciben pon zu paAticipacidk-

una xemuneucción que AephezentaAd un cozto 6 gazto pana e//a". ---

(Inztítuto, Batetín 0 3, p. 1.). 

Pon otha pante, ,tenemos lo Aelexente ae ckldito men--

cantít que ea un activo .intangible que muy bien pudilkamois helacío-

nak con Los xecuAzoz humanos . 
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El childíto meneantí1 como decíamos antenímmente ez 
un aobtephecío del capíta/ contab/e de una entídad que ze paga al 
adqu,i~ porque ze tíenen expectatívaz que tal concepto aca---
mema nendímLentoz a /a entidad. Dicho zobtepnecío ez debído a -
una 4etíe de valonen econdmíco4 4i ze quíete zubjetívoz, que ze - 
heconoce pozee /a entidad en 6actone4 como pneztígío, ceíente/a,-
etc., y que ganantízan en cíenta iSonma la obtencíón de benetSícío4 
Ilutuhaa económíco4. De ahL, que e/ vehdadeto valoh del chédíto ---
metcantíl, pueda 4eh medido en ISuncíón a loa benelícioa ezpenadoz 
en loa phóxímo4 añal. 

Con lo4 hecuhum humano4 pata algo aímílan. La entí 
dad zabe que /az habílídade4 y conocímiento4 de zuz índívíduoz --
tíenen un valor económíco, tambíén zubjetívo 4í ze quíene, peno -
lo tíenen, de lo conthahío no podnía 40n pozíb/e el phoceao 
ductívo; dicho t'alan de zuz IteCUA.604 humano4 nepnezentan bene6í--
cíoz poztenionez y md.a 4L e_Uo4 ,Logran zen enníquecídoz e ínete—
mentadoz. 

Dude eztoz en6oquez antenionez cneemoz ya cantan -
con nazonez válídaz pana conaídenal 104 necunzoz hwnano4 como ac-
tJvo4 hwnano4. 

Paaemoa al último chíteAío: 

Medíh en ténmínoz monetahíaa conceptoz intangíb/ez-
y tan vaiíozoz como lo4 necunzoz humano4, ze antoja un tanto reta 
don y e4 o.txo de £D4 obztacu/oz que ze pnezentan a. /a teohía con-
table pana íncotpohahloa como actLvo4. 
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Pon otha pan te, va/uan en ta ea téhmíno4 a /as indivi 

duna como ya de antemano habíamoa aclarado y anticipado, .tratando -

de abarcan todo lo que contienen, nepneaentan y clac/minan pon 4.t - 

míómo4, heuita aparte de impalibee, deonoviato de todo 4entído --

étíco. Lo que no 10 eb , ea tnatan de azignanica un valora aimbRico-
y 4igni6icativo a 4u4 habitidadea y conocimiento4 de canacteh econ6 

míco o tSínancíeho e íriCiU40 no monetahío, que hab/ana mofa cone/teta y 
objetívamente de /a nepencuzión tan deciaiva que tienen .según hemas• 

viato, en /a malidad económica de la entídad y del paíS, y que al-

mí4mo tiempo pnopicie e/ ano y /ibne deaannollo de e//oa. 

Como conaecuencia de ello, ea que ¿o4 eatudiasas e --

intenesadas en cata pnobeemdtica, ae han babado en concepto4 

nionmente mencionadas phopío4 de la misma in6ohmación económica y - 

6inanciena, talen como invenzionea hechas paha duahhallan. habílída 

de4 y conociinientoz, cálculo de va/onea pneaentea de ingneaas 6utu-

A.04 eapenadas y otho4 más, pana ap/ican y con6ohman mediciones mane 

taxia.4 y pnoponeniaz como auatento de una contabi/idad de necunzas-

humanas. Ta/ vez el de invenzión aea eL e/cite/ti° que más po4ibilída 

des obaenve pon el momento, dada au qinidad con /a teonía cantable. 

Indita() phopueatua meramente paicaógicaa-adminiatna-

tivaa, como Las de Cae/ti 6 como Lao que ae ne6ienen a Loa inventa-

'tías de tecunzas ittunanoa, pueden tomanae también en conaidenación -

pana cuanti6icanio4, aunque pon e/ momento no aean aceptadaa pon la 

teohta contable. 
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Como podemo4 ven, y haciendo un conzemo genehae de-
10!) chitehío4 aptícado4 a .todo activo, e/ que neaimente hephezenta 
un 450a0 obztácu/o pana dan paso a /a exptuión "activas humano4", 
e4 e/ de propiedad o de dehecho de phopíedad. 

De ahí que crean pu6exib/e4 y heu/ten md4 acepta--
b/e4 i44 expte4íone4 "xecunho4 humano4", "Contabílidad de xecuh4o4 
humano.6" y evitan azt cheah con6u4íone4 contab/e4 ínneceuutia4 y - 
hehih 4u4ceptibilidade4. E4.to inc/u4o dahta opontunidad a-
e4tuttmax una temía contab/e upecia/ en /a que ae apoyara e/ - 
pkoce4o contab/e de /04 xecuhum humano4, ea decix, que contara --
con una 4ehie de pkincípio4 pkopioz, zemejanteis o diztinto4 a Zu-
que actuatmente hígen, de ta/ 6ohma que 4u ap/icación 6acUitana - 
obtenen y phopohcionah in6ohmación atie y con6iab/e en helación a-
lo4 tecumo4 humano4, phopicíando y conthauyendo de ea-ta 6ohma c-
una maz 4ana y e6íciente admíniztnación de ello.6 y a una mejora ---
pozíción econ6mica de /a entidad. 

3.3.3.-  DEFINIC1ON DE CONTABILIDADDERECURSOS HUMANOS.  

Teniendo una vízídn genekal de lo que aísktílíeakta - 
una contabí/ídad de hecuh4o4 humano4, pmentamo4 	de6ínicione4 
que no4 dan de etta 104 . maeztho4 de Paz, Block y Gómez: 
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"Una contabilidad de hecuhzo4 humanó ez aquella --

que ze encarga de La medícíffn de /az expexíencíaz, a una hecha de-

teAmínada, de laz habílídadez y conocimíentoz de Loa míembhoz de -

una ohganízacídn, adecuadoz a laz necezídadez de .trabajo encomenda 

doz a cada uno; a4Z como .Coa ínenementoz y dechemento4 zuptidoz --

dentho de un pul-Ud° detehmínado". (de Paz, Cítado pon Ahíaz, p. -

492). 

"La contabílídad de hecuAzoz humanoz ez La medLaLón-

y a heliztho, cazí6ícacíón, zíntezíz y comunícacíón de la ínvex-

zíón hecha en e/ pehzona/ que Labora en /a ohganízación, como un - 

hecuuo de La mízma, pAincipaimente pana 6íne4 de toma de decízío-

nez de diztíntoz ghupo4 de uzuahíoz de La ín6oAmacan y para el --

dezamollo de La organización humana". (Block y Gómez, p. 147). 

• A contínuación, me atrevo a proponen una pehzona/, -

en /o4 tamínoz de/ maeztho Elízondo: 

La Contabílídad de heCUU04 humanoz zuía La zubAama 

de La Contabilídad, que apoyada en una teohía phopía y e3pect6íca-

y ap/ícada de La mízma floAma a thavéZ de un phocezo lógico y °Ade-

nado, phoponcionana inloAmacíón átít y con6ía6/e a Loa hecuAzoz --

humanoz de /a entidad que 6avonecíma a una mL humana admíníztAa-

cíón de e/1oz y a una.mejoh mancha econdmíca de ella. 

EL pAocezo contable de Loa AecuAzoz humanoz puez, --

eztaAta zuztentado en una temía phopia y ezpectlíca, que Oandaha 

La opoxttutídad de dezaAAoltan pAíncípalmente cflít,Aío4 de vatua---

can y de ín6oAmacíón de Loa AecuAzoz humomoz. 
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Nao moce4o podnIa. - quedan expt¿cado cut: 

SISTEMATIZACION:  

Fadse del Phoceso Contable de to,s AccuA4o4 humano4 que 
establece e/ lUtema de in4okmacÁffn con hespecto a elto4 a tAaverl -
de 411 heteccíón, dí4eño e blist~n. 

VALUÁCION:  

Fue del Pnoce4o Contable que euantísSíca en unídadez-
mone,taniaa 6 no monetanias 104 xecuxesoa humanoe con que cuentan la.4 
entidades económíms. 

PROCESAMIENTO:  

Fase del Pnoceso Contable de lo4 ,LCCUAZO4 humanoz que 
capta, cia4441ciz, negíztha, calcula y zíntetíza 	datü4 necesa--- 
Aí04 4egan el método de valuación utLUzado pana La elaboxacíAn de-
ín6onmacíffn acerca de dícho4 necunao.s. 

EVALUACION:  

Fase del Proceso Contable de /ea necunlo4 humanoa que 
catí6íca 	mouímíentoe y modi6ícacíone4 ocumída4 en etto4 de — 
=ex* a bazes estabtecidaz en un lap4o detenmínado. 

INFORMACION:  

Fue de/ Proceso Contable de Loa necivuo4 humancm que 
comuníca La ín6onmacírin obtenída di' etto4 a níveie4 admírazttltaw's 
y 6ínancíeno4. 
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Noz kellehíhemoz a continuación a Loe métodoz pxopuez-

toz pana La cuantilicación monetahía y no monetakía de Loe heemzoz 

humanoz. 

3.4.- METODOS DE VALUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS.  

3.4.1.- IITRODUCCION:  

Hcuta ahoha hemoz entendido .104 tékmínoz valunci6n y-
medící6n como zinónímoz, ez decít, Loe doz eztdn zíendo utilizadoz-

indiztintamente en ezta obra pana helexixze a La cuantificación mo-

netatia o no del valoh de 104 hecuhzoz humanoz. Sígamoz en La mízma 

pozición. 

La cuantqícacíón que a thavéz de La laze vita/ de --

vaLación, e6ectda el phocezo contable de Loe hecutzoz de una enti-

dad y de taz thanzaccíonez heatizadaz con elloz, ez de cahdctek mo-

netahíO ez decih, emplea como unidad de medida /a moneda, pana laci 

lítah a4L, /a obtención de ín6onmaci6n zobte e/ inteheambio unan--

cieno entne /nz entidadez. 

Exizten dívehzoz ehitehioz o batee de valuación mane-

tahía4 que pueden zeh ap/icab/ez a thavéz de dizt¿ntoz métodoz a --

Loe hecuAzoz y thanzaccionez de La entidad, como Lo zon: eL valok - 

hízt6híco, eL valor híztáhíco ajuztado pon Lob cambíoz en el nivel-

de pxecioz, eL valot actual de heemp/azo y eL valoh ajuztado al ---

61ujo With° de electivo. A contínuacíón ze detallan: 
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VALOR HISTORICO: Chítexío de va/uacídn que cuantíllíca iO4 activoz-

y pazívo4 de la entídad en teunínoz de phecío4 de 

adquízicídn. 

VALOR HISTORICO AJUSTADO pon loz cambío4 de níve/ de phecio4: &cae 
de medícídn que cuantí6íca £04 actívo4 y pazívoz-

de la entídad bajo /a babe de/ vabx hiatónLeo, - 
aplícándole4 un vaioh o tndíce e4pect6ico en 6un-

cídn a/ níve/ geneha/ de phecío4. 

VALOR ACTUAL DE REEMPLAZO:  Chítehío de medicíón que cuantqíca ac-
tívo4 e ínceu4o pazívo4 en tínmíno4 de phecio4 --

actua/e4 de adquízíción pana pattídal equíva/en--

tez en capacídad o 4ehvícío. 

VALOR AJUSTADO O DESCONTADO  (Valoh pnuente) del gajo ilutuho de - 

e6ectívo: "Base de va/uacÁdn que cuantqíca actí-

vo4 y pazívo4 upecídíco4 o la empte4a como un --

todo, mediante e/ ducuento de .todo4 £04 gujo4 -

de e6ectívo capexado4 en e/ 15ututo, a una taza --

que hegeje 4ímuitaneamente ek e6ecto dee tiempo-. 

y del nLe4go". (Block y Gómez, p. 84). 

Hazta ahorra, 104 ch¿tehío4 de vatoricíñn aceptado4 --

pon la teohta contable actual, índependientemente de to4 utabee--

cído4 e4pecttíícamente pana cada cuenta de /04 e4tado4 6ínancieho4, 

,son el mem ItUtóhíco que ínetuye ya et valoh itatKi.co aju4tado-
pot 104 cambío4 en ce níve/ geneha/ de phecio4. 



- 131 - 

Atendamoz a /o que noz díce e/ Pnincípío de/ Valoh --

Híztóhíco Oxíginal: 

"Laz tkanzaccíonez y eventoz econdmícoz que /a unta- 

bitidad cuantqíca ze hegizthan zegan 	cantíciadez de e6ectívo -- 

que ze a6ecten o .su equíva/ente o la eztímacíón razonable que de --

elloz ze haga ai momento en que ze conzídenen hea/ízadoz contable--

mente. E4.ta4 cílíhaz deberán zex modi«cadaz en et cazo de que oca-

/citan eventoz poztekíokez que leo hagan pekdeh zu zígniVrado, ap/í-

cando métodoz de ajuzte en Ohm ziztemdtíca que pkezekven /a ímpan. 

cíalidad y objetívidad de /a ín6onmación contable. St ze ajuztan --

laz cidhaz pon cambíoz en e/ nível genehaide phecíoz y ze aptícan-

a todoz loz conceptoz zuzceptíb/ez de zeh modilícadoz que ínteghan-

/oz eztadoz ISínancíekoz, ze conzidecubd que no ha habído vio/ación-

de ezte phincípío; bin embargo, ezta zítuacíón debe quedan debida--

mente adatada en la ín6ohmacídin que ze pkoduzea". (Inztítuto, Bole 

tín A. 1, p. 10). 

Pana el cazo de loo kecukzoz humanoz, ínveztígadohez-

como Bhummet Flamholtz, Py/e, Petehzom, erute othoz, han pugnado -

pon. utíiízak métodoz de medícan de zu val" aplicando alguno de -

l04 ckítehioz o baiez de va/uación monetartía zeila/adoz ante/Lío/men-

te. Pon otka parte, como ze ha mencíonado ya, 4$2, han .ideado míto--

doz de cuantí6ícacíón de hecuhzoz humanoz en /oz cua/ez no ez utí/í 

zada la moneda como unidad de medida, .tal ez el cazo del modelo ---

pzícológíco de Lava y Bowehz; y ezto ha itatdo gran acogida enthe 

/oz ya ex,Utente.6 y opehablez Comítéz de rontabí/ídad de Recunzoz 
Humanoz en Eztadoz Unídoz, lo cual ha tkatdo tambiln, kepetcuztonez 

en La pxopía tea/da contable de eze patS. 
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"Aunque /a contabilidad ha wta¿zado la moneda como 4u 
unidad básica de medící6n, un comité de /a Amen-Lean Accounting -A44o-

cíatíon encahgado de /a teonn contable bdSica, neeientememte uta--
blecí6 que no hay /tazón pana que la moneda zea /a única unidad de --
medican utílízada en contabilidad. El comité concluyó que /a conta-
bílídad lutuha pubablemente ínc/uitd tanto medícione4 monetahiws --
como no monetata4". (Block y Gómez, p. 178). 

Sutentado4 en toz antexíoxe4 patn76o4, noz ke6exíite--
moz, a continuación a /D4 método4 de cuantilícacídn, monetahío4 y no-
monetaníaz que 4e han 4ugexido, incluzo alguno4 de eleo4 ya imp/emen 
.tado4 en zíltema4 de contabilidad de hecuukoz hummm. 

Se hace híncapíé en que ee phopó4ito ea pnincípaimente 
ptezentat cudlez zon 4u4 1)am te6tíca4 pk,¿mon.dixtle.s de opehación --
incluyendo, cuando kuulte lactíbee hacekeo, alguna4 ap/icacíonez --
phdetícaz que 4íkvan como complemento a 4u compheuión. 

3.4.2.- METODOS DE CUANTIFICACION MONETARIA. 

La linalídad de ello4 como 4e podkd aphecíah po4te---
hionmente, e4 valuak íLoa hecuhuhs humano4 a una lecha deteAminada. 

1.- VALOR HISTORICO. 

a).- INTRODUCCION: 

E4te método de medieL6n ee vaTe del ursto Itit(14.éco - 
paAa aisignak un vafok monetativ a .('nb /te~sos 
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Conzídeha phimehamente que no todo.1) 104 duembolubs -

en relación a 104 hecumoz humano4 conztítuyen costo conzumíb/ez -

en e/ pehiodo de openacíón, 4íno que a/gunoz de eteoz heptezentan 

invehzíonez en vi' tud del benelicío lutuho que thaehán (Capacíta---

ción, Adiezthamiento, ReclutamLento), de ahí que zean azígnab/ez a-

.104 actívoz ditíehído4 de/ Batanee Geneha/ y eztén zujetoz a una .ta-

za de amohtízación 6.i jada convencíona/mente. 

El valoh e2, 6ijado pon /a lecha en /a que luí neatí--

zada /a thanzaccídn, exactamente ígua/ como en el pago hecho pon --

ejemplo pm una ínzta/ación de enehgía e/écthica, apegándose ezthic 

tamente con ello a /o que manca /a teohía contab/e. 

A4.t. .tenemos pon ejemplo que una entidad ínviehte en -

un phoghama de capacitación de zuz índivíduoz que duna 3 menea, /a-

cantídad de $ 1.000,000.00.- La amohtizacíón de ella ze eztíma en 2 

añoz. Ezta zoma aparecerá en el Balance Genexa/ apenaz healízada /a 

tnanzaccíón de ezta mancha: 
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ACTIVO  

Activo Ciheu/ante 
Pho piedad Planta y Equipo 

Catgo4 Di6ekido4 
Guto4 de Capaeítaean $ 1.000,000.00 
Amattízacan $ 1.000,000.00 

Después de 1 año 4e tendha: 

 

ACTIVO  

Activo Cíneuiante 
Phopíedad, P/anta y Equipo 

	

CalLgo.6 Di6eiddo4 	$ 1.000,000.00 

	

Amohtízacidn 	 500,000.00 $ 500,000.00 

A/ cabo de 104 2 años, e/ Batanee Geneka/ hegejatá -
La 4iguíente 4ituací6n: 

ACTIVO  

Activa Cíkudante 
Ropiedad Peanta y Equipo 

Cahgoa Di6e dos 

Gazto,s de Capac¿tacidn $ 1.000,000,00 
Meno4 Atnohtízacíón 	1.000,000.00 	$ 	00.00 

Uto como 4e ha oimehvado thae vakio íneonvenientes: 
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Loz e6ectoz de /a amoxtízacíón ap/ícada peníódícamen 

te,conthahheztan el ínchemento en eZ valon que /az habi2ídade4 y - 

conocímíentoz zupueztamente adquiníehon pon /a capacitacíón .tenida 

y que ze enconthaba hegejado en e/ Ba/ance Genehae al phincípío -

de/ phognama; de .tal 6ohma que a/ ISína/ízah. .Loe 2 añoz de amohtíza. 

cíón, e/ vaioh de 104 iteeült404 hUMW104 e4 de cuto, lo cua/ ez con- 

thadíctohío en he/acíón a/ enhíquecímiento expehímentado pon 	 
ettoz, tomando en cuenta alano, que .Loe índíviduo4 no deja/ton de - 

&botan pana /a entídad durante eze Lapso. 

Pon °tu lado, pudo haben hezuitado que no todo4 Loe 
índivíduas zujetoz de capacitacídn hayan he4uttado phopohcionalmen-

te benelíícíadoz con et/a, ea decíh que 4610 algunas de e//oz hayan-

podido dezahhollat habíiídade4 y conocimíentoz, y othoz n6; pon to-

que a pezah de /a ínveAzíón hea/ízada, 6iguxable en Lob actívoz de-

/a entidad, no ez ezto tampoco un índicadoh objetívo del valora de -

£04 hecuhzoz humanoz. 

A pum de eztaz dízchepanciaz, ezto 4610 4igni6íca -

una ínthoduccíón genexa/ de lo que ze puede intentan dentho de un -

malteo teOtíco contab/e thadícional dependiendo del intehéz que ze - 

demuezthe a/ hezpecto; ya que lué phecízamente pahtiendo de eztaz - 

íncípíentez babee, como Bhummet y colabohadoxe4 y otho4 e4tudio4o4-

m14 loghahon de4ahhollah y aplican MAA phopíoz phocedimíentoz de --

cuantí6ícacíónaalgunoz de Loe cuales UOS he6ehíhemo4 a contínua---

eíón. 
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b).- SISTEMA DE BRUMMET Y COLABORADORES.  
(F/amhatz y Py/e). 

BAummet, Flamholtz y Pyle han pauto en pnáctíca ---
deóde 1966 en la RG.BaAityCoAponatUn, en Míchígan, un zíztema de - 
contabílídad de Aecumo4 humanoó asando como bañe ei coóto híztó--
Aíco. 

E. zíztema de eztoz eztudíozoz ínve&tígadokeó con4íz 
te phecízamente en que de taz eugacíonez heatizadaz en hecuAzoz - 
humanoó, ze hace una ídentí6ícacídIn y zepanacíón de las que ze ne-
ge/ten a coztoó de hecuAzoz humanos conzumíb/ez en el pextodo y --
pm tanto azígnab/ez al pAocuo de producción; y de .taz que ze /te-
líexen a coótoó (ínvekzíonez) de hecunzoz humane deótínadoó a ---
íncitementak habíiídadez y conocímientoz de/ indíviduo, como zon: - 
toz de entunamíento, índuccíón, duamollo, Aeclutamíento, etc.; -
y que, pon. lo tanto, enmantan pkopíamente en /a contabílídad de - 
kecunzoz humanoz. 

E/ cuadro número 6 mueztu máb objetívamente ezta --
zepaAacíón de eAogacíonu. 

Una vez dentro de e//a, ez decíA dentko de dícha con 
tabaídad, /a ínvenzíón de que ze tkate ez Aquada a cíato ndme-
áo de índivíduoz, ídentítSícableó cada uno pon una cuenta indiví---
dual de actívo azígnada; pana que con base en cada una de ellaó, - 
zea bujeta de amoAtízacíón, baja o Aevaluaeídn, dependiendo de la- 
Aevíóíán peibtodíca de díchaz cuentaz; 	cunee pueden vexze 
alectadaz pon e/ detekínho en /a óalud de un índívíduo, /a baja de 

°Vio, el azcenzo de uno, e/ ,ingreso de uno nuevo, etc, 



EROGACIONES 
TOTALES 

RECLUTAMIENTO 
CONTRATACION 
ENTRENAMIEUTO 
INDUCCION 
EXPERIENCIA 
DESARROLLO 

OTRAS 
EROGACIONES 

COSTOS 
VE PROVUCCION 

COSTOS DE 
RECURSOS HUMANOS 

COSTOS DEL 
FACTOR HUMANO 
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Caucho Nal. 6. 	 .h 

E.squema de anatisis de euautilicaeión cíe hecuhsos hmanos. 

(truen,te: Alias, p. 500) 
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-De eta manera, ze .Hurta de mantenen un ínventaáío --

actualizado de loo necunzoz humanos le cual permite 4u levantamien-

to a una hecha deteAminada. Ven cuartito número 7. 

La amontízación pon ejemplo, pana una .avenzíón en --

xeclutamíento, ze/eccíft e íntnoduccWn de un individuo, ze calcula 

en base a /a pehmanencia (antigüedad) ezpehada del 451dividuo, 

cenzidehando que ze pueden obtener benelíicioz de L durante ese pe-

níodo en la entidad. 

Lao .ínvenzíonez en enthenamiento y dezathollo zon ---

amoátízadaz .tomando en cuenta el petíodo e4 penado de vida ata da-
índívíduo, y que en ocazionez puede hezultan menor al de su 

nena& en la entidad, pon la pozibitidad de que ze pnezenten hipzoz 

ímpkoductLyoz dentAe de dicho pe.nLodo. 

Laz bazez pana detenmínan el penLode de permanencia. - 

(antígaedad)ezpenada del individuo no son /az utipuladaz dinecta--

mente en /oz contitatoz de tAabajo o en laz /eyez labonalez (65 años 

de edad, 25 de 4CAVíZbp  etc.), ya que se presume que muy dilStcít--

mente penmanecend en /a entidad todo ese tiempo; de manera que lo - 

que ze hace, ez u.tífizan una tabla de pitobabilidadez elabonada pon-

la pnopía entidad pana detexmínan la pnobabílidad de que e/ indivi-

duo penmanezca en la entidad hazta los 65 años o 'mute cíento ndme 

'w lijado de años en la mima. Dicha tabla toma en cuenta 3 6acto--

xe4 pníncípa/ez en e/ individuo: zu edad, 3U antigüedad y el puesto 

ocupado en /a entidad; dependíendo de dichos 6actohe4,lez son rusig-

nadoz cíettoz poheentajez de ponderación que deben zuniah 100, pana 

luego ser muttípUcadoz cada uno pon 4W4 hezpectívoz tlactohez obte-

nido4 pnevíamente y los nezdtadoz sean, pozteitionmente, 4wnado4 --

pana obtener 6ínatmente et ndmeho de año upenado4 de 4u peAmanen-
cía. 



EXISTENCIA INICIAL DE 
RECURSOS HUMANOS 

¿NUEVOS 
RECURSOS? SI 

ANÁLISIS DE 
EROGACIONES E 
INCORPORACION A 
EXISTENCIA 

NO  

AMORTIZACION 

EXISTENCIA FINAL 
DE 

RECURSOS HUMANOS 
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COMIENZA 

TERMINA 

Cuadho Num. 1. 

Método4 de euau1i6ieación monetata. Coto Ustóhieo. 

(Fuenter ktía,s, p. 501). 
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lastnemo4 et pnocedímíento con un ejemplo: 

Juan López cuenta con 23 ano de edad y deaea íngnuan 

a una entídad pana ocupan un punto de auxílían de contadon con un - 

,suado de 100 peaoa pon hora. 

El admíníatxadox de xecuxaoa humano4 decidíxd au con--

tnatacíón en bau a /a detexmínación de la vída eapexada de Juan ---

dentno de /a entídad. (Ven cuadro Nam. 8). 
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Paha e/ cazo de a/guna baja, /a cuenta índivídual del 

índívíduo 4í ez que no ha 4ído amohtízada comp/etamente, ze mida, - 

geneuímente con un cargo a Las utieídade,4 del pehtodo. 

Laz .tab&u mízmaz toman en cuenta, gkacínz a que 4on-

hecalculada4 peh,todínamente, la4 modi6ícacíone4 ocukkídaz en edad, - 

antígdedad y pueZto de un índívíduo e inctuo La phobabíti.dad de que 

zea pensionado. De ta/ horma que ta/ez hevízíonez pueden ohígínan --

cambío4 azcendentez o dezcendentez de/ valoh en líbho4 de la ínveh--

4íón en La cuenta índívídwa/ de una pazona. 

Ezte zíztema a ghandez ha4go.4 esbozado, ha Logrado --

aceptacat en vahía4 entídade4 de E4.tado4 Unídoz, y aunque zu ap/íca 

cíón ínícíal 6ué phíncípa/mente a nívelez gehencía/ez de la Ba.Vty --

Cohpohatíon, (ver cuadro 9), ahora ya ze ha en6ocado más díheetamen-

te hacía níve/ez md4 bajo4 de ella.. 

A continuacíón, ze xephoduce ínteghamente con a/gunaz 

modídícacíone4 /a adaptacídn que ioz maeáthoz B/ock y Gómez healiza-

hon de un ccuso ezpecí6íco de la mima Bathy Cohpohatíon pana ejemplí 

lícah la pnezentacíón de eztadoz 6inancieho4 que ínc/uyen /az ínveh-

zíonez healízadaz en heCUA404 humano4. (Block y Gómez, p.p. 181-184). 

"La 6í1q4o6ta gehencía/ de ta/ empresa ze baza en e/-

zupuezto de que el thabajo díkectívo ea planean, ohganízat y contho-

latí. la utitízacíón de thez típoz de actívoz: el humano, el actívo --

6Iíco y la lealtad de /a c/íente/a, emple4ndolo4 pana que generen - 

utílídade4 mediante la cheacíón de nuevoz aetívoz. 



leoeto4 de 
eod Iteetazo4 
huolano.1 

‹Gae.to.6 netativo4 
a /Q4 n.eewl.404 
luona►we 

Ac..tívo.4 
imunano6 amiti.a/12zae.65:t 

(Cuentcu de ecus actívo4 6:01c-imicde4) 
al.dfa •••• 	 ••••• 	 emedy 	wieme 	••••• ezmOMB ••• 

Otno4 co6to6 

Coz-tu 
tata/e4 
de ea 
empheaa 

Adieztiuuniento 

Fee.eu.tamie►tito 

Co►tthatacidn 

Expeitiencla 

MULA° li0 

Cuadro Ndm. 9. 

Modelo gene/u/izado de./ 4.bstetna de contabilidad de £04 he.CUM04 liw►anoe paica la 
invemiLln que ze heaeiza en geitente.4. 

(Fuente: Muy:4 y De Co4teit., p. 462). 
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Ident4ica cinco aneaa de neauttadoa ciavea pon iaa 

que l06 genera ea deben iteaponaabi/ízanae: utiiidad, ao/vencía, /te-

cunua líaieoa, AWIA404 humano) y /a /ea/tad de /a ciíenteta. 

E/ pteaupueato de 104 hecuxao4 humanas. 

El pteaupueato de ínvexaíonea y bajas en e/ peuonat 
adminizIthativo que ae mueatha como ejemplo, puede wtielzaue como -
un mecaniwo papa evaluaA nuevas opontunídadu o cincumtancia4; 

ae planean la4 etogacione4 nequenidaz paica ínveuíonea y pana-
taz díamígucíonea o baja) de hecuitao4 humanaó. (Ven cuadno NdM. 10). 
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Nameno actual 
de peAsonal 

MODELO DE PRESUPUESTO PARA 1981 

PAbsupuestado 
papa 1982 

InveA,sione4 en peAunat admin:s 
tAativo  

(acumulado a junio 30, de 1982) 

Pneeupueztado 	Rue 
Adicione4 	 (en pesos) 

2 Reclutamiento 60 000 91 	300 280 000 
1 Selección 130 000 90 000 80 000 
6 Inthoducción 134 	000 140 000 218 000 

15 Reemplazots 70 000 67 000 110 	000 
110 Peuonal eventual 100 000 114 000 360 000 

5 Than46eAenc2a4 192 	000 185 000 334 000 

Totat 686 000 687 300 1382 000 

Bajas 

Depheciación 34 500 36 000 118 000 
5 Plkdida4 pon bajas: 
3 VofuntahiaA 70 000 74 000 150 000 
2 InvotuntaAa4 65 000 61 	600 110 	000 

Obsoteuencia 52 	500 51 	500 55 000 
4 De4pido6 92 000 85 000 134 000 

90 Peubonal eventual 280 000 301 	000 530 000 

Total 594 000 609 	100 1097 000 

Cuadro Núm. 10. 

Ulesupue.sto de ros heeuksus hummus, 

(Fuente: Breclz y (;cmez, p. 182). 
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Las Estados Fínancícus: 

Las que a contínuacíón se olAecen pueden 4exyílt. como 

modelas de contabítízacíón de las ínvenzíonez en /oz recursos hurra 

nos. 

La ín6ohmacíón se phezenta en dos co/umnaz: con y --

4in .&z contabílídad de recursos humanas. 

El Ba/ance Geneka/, (Cuadro Ndm. 11), reconoce la --

ínvekzíón neta en AecuAzoz humanoz. En e/ pazímo se índíca una ---

pantída pana ímpueztoz dí6exídos como Aezu/tado de una phovísíón -

pana recataos humanas. E/ capíta/ íncluye una cantídad igua/ a/ --

pazívo, en una reserva pana recursos humana bajo utUídadez /tete-

nídaz, a/ conzídekanze que e/ ímpuezto sobre /a. renta ze calcula -

a /a taza del 50%. (En el caso de Méxíco, ezta ceta íncluye la --

paktíeípacídn /ega/ de las utilídadez, pon. paxte de ,los tkabajado-

hes). 

En et eztado de resultados, (Cuadro Ndm. 12), ze ---

aumenta La utílídad, anteó de ímpuezto y paAtícípacZ5n a tkabaja--

doxe4, en una cantídad parca gaztoz de recursos humanas ap/ícab/ez-

a peAíodos &ataos como multado de la ínveuí6n hecha en ei pe--

Aíodo Aezpectívo. 
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De acuerdo con la /egízstación 6ízca/ de cada pat4,- 

4e/tan o nl deducíble4 	ímponte4 dí6enído4 pon concepto de ín--

venzíonez en xecumoz humanoz. En e/ cazo de phuentakze dezventa 

jas 6ízcaiez, ze pueden nuolven con un thatamíento contab/e 

Unto; pon ejemp/o, empleando cuentaz de anden. La ínvenzíón en - 

/ULCUA40.5 humanas ez 4ímíian a othol cazoz de ínvekzíonez que van-

a bene6ícían la onganízací6n en pentodo4 Ilatunoa. (las enogacío--

nu pon pubtícídad, /a ínvezUgacídn, etc.) y que, en zu opontu--

nídad, deben conzuttahze con La.4 autohídadez 6ízca/e4 y, 4i, ----

pnocede, ze pnomovenan Lao modí6ícacíone4 hezpectívaz de /a /egíz 

lací6n."(Elock y Gómez, p.p. 181-184). 
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BALANCE GENERAL 

ctL 1 de. Diaiembhe de 1982 

ACTIVOS 

Fina:tu:cito, 
ineeuyendo 
neetot,so4 
luunano4 

Financieito 
tAadicional 

Totat de activo4 eiAcutantes 10 089 078 10 089 078 
PiLopiedade.6, peanta y equipo neto 1 470 717 1 470 117 
Invem.&511 neta de. hectubso4 Inonano4 1 234 416 
Otwe aetivo6 315 618 315 618 

13 109 829 11 874 413 

PASIVO 
Totae de. pavo a cottto p.eazo 5 715 108 5 715 708 
Pasivo a lahgo plazo 1 935 500 1 935 500 

• Impuezto zobite la venta di6enido* 617 208 

CAPITAL CONTABLE 
Capitae 40 elle 1 260 315 1 260 375 
Revaluación de. activo hijo 874 835 874 835 
Utie-idade,8 ACteiddcus: 
Financie/Las 2 088 995 2 088 995 
Reclama Hanktnot* 611 208 

Totae de Pahivo y Capital 13 109 829 11 875 413 

Calculado como ei 50% de. ea inveit.i6n neta de nectvuo humanos. 

Cuaano Nr:m. 
BALANCE GENERAL 

(con y 4ift Reeux,so4 

(Fuente: Beoek y Gómez, 	183). 



ESTADO DE RESULTADOS  
del lo. de Enehu al 31  de Díciembne de 1982. 

In6ohmación 
6inancíeut, 
ínctuyendo 
'teca/L.4°4 
humano4 

(en 

In 6o/1/nación 
6.i./Lancieita, 
titadiciona/ 

pe4o4) 

16 165 315 16 165 315 
1 618 123 7 618 123 
8 547 192 8 547 192 

5 737 313 5 137 313 
2 809 879 2 547 792 

425 131 425 131 

2 384 748 2 384 748 

216 123 

2 600 871 2 384 748 

1 300 435 1 192 374 
1 300 436 1 192 374 

Impuuto 4°1~ La unta y pahticipación 
de utitidadeis a tAabajadohu 

Utilidad neta 

Ventas neta4 
Co4to de. venta4 

UtiCidad b/tuta 

Guto4 de. venta y adminietitación 
liti,eidad en °pe/tau:5n 

Aumento neto de /a inveuión en 
hecuuo4 humanoa 

Utilidad ajwstada ante4 de .impue4to 
y pakticípaeL6n 

OtAo4 guto4 

Utilidad ante4 de impue4to y 
pahticipación a tnabajadohez 
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Cuadro Ndin. 12, 
ESTADO DE RESULTADOS 

(con y 54j1 Recamos Ihummos) 

(Fuente: Uva 	Gémez, p. 1841. 
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c).- APLICACION DE PETERSON.  

Otna aptícacídn de/ cozto hízt§níco, ()azada ézta en-
tízmpoz de adíeztnamíento, en la que tambíén ze neatíza una zepana--
cíón de coztoz e ídentí6ícacíón de ínvmíonez, ea /a que Sandra E.-
Petexaon propone en zu phocedímíento Ae tSeAído ezpectplcamente a un - 
deapacho de contadonez pdb/ícoz, en e/ que /a pnepanacídn y el adíes 
tnamíento de zuz íntegtantes son en vendad detetmínantez pana zu ---
íxíto. 

El maeztno de Paz Saldtvat hace ne6enencía a este --
pucedíoíento con unas cuantas adaptacíonea..De ahí que nezutte ,irte 
teaante teptodueítto (de Paz, CLtado pon Aníaz, p.p. 505-506). 

" "La canacten.tztíca ptíncipal de una empneza de e.4 -

ta naturaleza ea que cuenta con ínztaiacíoneó 6.tóícaz poco 4igní6íca 
tívaz (eacAítotías, equípo de o(íeína); en cambío la neceaídad de --
dízponen de un cuenpo debídamente preparado y adíeztnado, que cuente 

con un atto coaíciente ínteteetuat nezulta Ondamental pata el pno-
gn.e4o del dezpacho. Pon otta pante, la áníca maneta de medít la pu-
ductívidad del ttabajo ez computando las horas e6ectíva4 de aquél --
que va de binado al etíente que lo con nata. Debido a ésto, existe - 
cazí zíempne una cotteapondencía entne el ptecío de cotízazíón o6te-
eído pon el despacho pata teatízat el 4CAVíCíO zalíeítado pon el ---
etLente y e/ nameto de hótaz pnobabtez nequenaaz de loa dMenentez-

nívetez de pueztoz (ayudantes, auxítímez, etc.). E/ ?mecía ze baza-

geneittamente en .tal nameto de homa. Eztoz.dezpachoz contratan pen.4o 
nal pot onadtíliaa en La medída en que íngteaan nuevos etíentez en -

4u despacho; cada cuadAíila nequíeke entonces, de entnenamíento en el 
trabajo (de La exptezíón en íng//z on the job ttaining) cuyas coa-toa 
teptesentan ínvetaíonea necupenab/ez en et 15utuno. Pata obtener ente 
coato, el autot comíenza. a azígnat lao hon.a4 de tAabajo, en 5 gkupoz 
de actívidade.s: 
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A) Tiempo azígnab/e a/ ciíente. Este tíempo ínctuye --
pneci4amente el entrenamiento durante e/ t'Abajo. 

5) Tiempo SUponible: Aquei'que en ocazíonez ocupan --
toa indviduo4, pana el pnopio duannolia pno tSeaa-
nal. 

C) Duannollw pnolSezíonat. Tiempo empleado en pugna--
maz 6onma/ez de adieztAamíento, cuyo4 benetlícíoz ze 
pnolongan md4 alta de un ejercicio contable. 

V) Rec/utamiento. T.Lempo emp./eado pon Roa miembto4 de -
ta cuad'W..La de nivel upenion, en la contnatación -
de e/ementoz de nivel in6enion. 

E) TíCIWO OC,L040. Inane vacacíonez, dtaz de 6íezta, - 
íncapacídadez pon enletmedad, etc. 

Pon upanado, dívíde poncentua/mente taz honaz de traba 
jo de onda  tipo de actividad en do6 gnandez oupo4: 

La cantidad que debe Gen comidenada como ínvenzíón. 

La cantidad que debe 4Ch couidekado como conzumo." (de 
Paz, Citado pon Ania4, p.p. 505-506). 

Una vez nealizado uto, ze aplican eztoz poneentaje4 a-
lga hona4 a4ignada6 a cada actividad, obtenaWdo4e la4 houm que pente 
necen a cada uno de eztoz do4 gnonde4 hnupoz. DezpuéZ ze cuantqícan - 
zegán zu co4to-hora pana obtener aa.Z /a .invención en necuAzoz humano4-
en una ISecha detenminada. la cual 4e/uf objeto de amontizacián pozteAíon. 
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En un Cuadro como e/ Núm. 13, ee maeztm de Paz pne-

zenta numUicamente el ejemplo. Supone una atad/Lata de 5 empeeadoz 

loa cualea deben tnabajan doacientas hona4 cada uno durante un mez-

cle taboAez; ez deciA, un totai de 1,000 honaa. 

Loa zue/do4 un: 

Pana /a categoAía A: $ 50.00 la hora. 

Pana la categonía 5: $ 20.00 La. hona. 

Como ze puede obaenvax, ea en la columna (ti) donde - 

ze obtíene el valor tota/ de /a invenzión en el tata/ de emp/eadoz. 

Exízten actívídadez cuyo' coztoz ze ídent4ican p/e-

nímmente como ínvenzíonez, ta/ez aon Loa cazoz del deaannollo pno6e-

zíonat y del nectutamiento; de ahí que ee porcentaje que ze /e6 ---

apUca a zuz coztoz totatez (columnas (h) e (i)lzea de/ 100% pana - 

ínvenzíón. 

Sín embargo, ta ap/ícación de díchoz poncentajez a - 

/oz coztoz tota/e4 de laa otnas actívídadez, ea neatizada zin un --

ekítexío objetívo ynazonable, de ahí que el pkopío mautu /a cali 

díque de "zubjetíva y antí6ícioaa". 

Peal a dio, taz do4 actívídadez mencívnadaa en pní-

men tenolíno zí 6uenon objeto de un tnatamíento adecuado, en 6onma - 

zímítax al aplicado pon anummet y colabOnadonea. 



DueAípeión 

(a) 

limas 
dee mee 
(e)+(d) 

(b) 

Cateloida 
Co toa dei mea 

50.00 	20.00 
Aplicación de 
pokcentajcs 	(%) 

' 	Coeto4 
apticado4 

(h)x(g) 

Conaumo 
(j) 

(.(lx(g) 

Invemn. 
(k) 

A 
(e) 

8 
(d) 

50x(c) 

A 
le) 

20x(d) 

8 
(6) 

(e)÷(1) 

Tata/ 
(g/ 

CO4t0,5 

(h) 
RCItve,t,s . 

(i) 

Aeignable a/ 
diente 

Tiempo &Lapo-
nible 

De4amato pho-
6eilional 

Receutvniento 

Tiempo oc.ioao 

770 180 590 9 000 11 	800 20 800 80 20 16 640 4 160 

50 10 40 500 800 1 300 90 10 1 	170 130 

120 ,.. 120 ... 2 400 2 400 ... 100 ... 2 400 

10 10 fe. 500 ... 500 ... 100 09. 500 

50 ... 50 ... 1 000 1 000 100 ... 1 000 ... 

1 000 200 800 10 000 16 000 26 000 18 	810 7 190 

CuadAo Núm. 13. 

SepaAaean de Cobb. en Con4umo e Invemionu 
aegan aplicacÁdn de pohcentajea 

(Fuente.: Att.i.Jaa, p. 506). 
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Esto Bale a colación pnecímmente con el dímutído --
asunto de loe zue/doz y 4aLIAAID4 que mencíondbamoz antehíonmente.-
y en e/ que ze contemplaba el hecho de que no toda /a hemunehacídn 
°tongada debe conzídemhze como ga4to, eino que tambíén, parte de - 
etta debe coneídehahee como ínveheídn. Empero como vemoe, ezto ez-
algo /Lealmente complejo, ya que ídentíPican econdmica y contable--
mente habianáci, /az pan tez conzum/b/e e ínvettíbte de lae hemuneha 
cíonez °tongadas pon actívídadez phoductívaz genenalee, thauda el 
hiezgo de caen .también en lo "eubjetivo y axt/6/cíozo". 

d).- VENTAJAS V LIMITACIONES DEL VALOR NISTORICO. 

Aptícax este chttehio de va/clac/6n a loe hecuhzoz ---
humanas a thavéz de lo ínvenzívnez rea/ nadas e ídent/6/cabtez --
con elloe, no Int/tunanta gran dí6/cattad, en víhtud de que ez phe-
cízamente el que thadíctonalmente ze ha utít/zadó pana valuar ezte 
típo de ínvehzíonez que con compatiblee con las de loe activos ---
d4ehídoz. Esto ee pon una parte. Pon otha, íncohponahta cíe/cta. --
valonactón objetiva, .inherente a las habítídadcs y loe conocímten-
toe de loeíndíviducls, utilizando como punto de hetSehencía &u ín-
venetonee electuadaz en et/oz, /o cual danta opohtunídad a planean, 
onganízah y contnolan dichas ínvexaonez, azt como a catcutan y --
evatuax zu nendimtento. 

Azínlízmo y aludíendo at zíztema de Enummet, Flamholtz 
y Py/e, ze atendehta más ezpec16/namente la zítuacídn de cada em--
pteado en /a entidad en lo que ze he6íéxe a zu capacítacídn, adíez 
tham/ento, azcenzo, ealahío, catad, baja, etc.; £o cual pumítítta 
ínelum, phezentah las /nvehzívnez heatízadaz en aloe en loe uta 
dos Ocanctehoe y ello contt/buítta, como dicen loe maeztuz Block 
y Gómez, "en tékmínoe gene/tutee a pnopohtionan un maneo de he6enen 
cía 6ohmat para heconoceh la ímpontanca de loe MCMA.404 humanas y 
loe costos ínvotuchadoz pana 4U íntegnacíbn y dezahnollo". (Block- 

y Gómez, p. 200). 
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Sín embango, ez evidente que emplean también coztoz - 

hiztdAícoz en /a vablacídn de 104 heCUA404 humanoz, tiene zuz 

tímítacionez, 1a4 cuales conzízten m&4 que nada, en que adolecen -

de phezentaA valoAez actualez y lutuxoz, de tal 6oAma que la 4 del i. 

zíonez que ze tomen en ba4e a ellos, no pueden .tener gran 'relevan-

cia ní tAucendencía. Esto e4, zí en un momento dado, loa uzudAinz 
tanto ínteAnoz como exteAnoz de loz ín6onmes contable4, quí4íenan-

conocen el talan de 104 heCUX404 humano4 de la entidad, lo md4 ---

zegum ez que no lo lognantan hacen comp/etamente, debido pkíncí--

pa/mente al eiSecto opuesto que produce en la mayonía de Loo cazoz, 

la amentivw-Wn contable afficada pau/atínamente a /az ínveAzíonez 

en ALCUA404 humanoz,en nelaci6n al zupuezto ínenemento expek¿menta 

do en ello4. Ademdz hay que ~elan tambíén que laz a/ taz ínvex 

zionez Aea/ízadaz en índívíduoz cuyo aphovechamíento kezuttaxa ---

detííciente o nulo,'índicanía un activo dí6etído por amontí2an 6ue-

Aa de toda realidad, ya que el monto capitalizado pudíeha íncluzo - 

4ex zupeAíaA al de penzonaz bien pAepaAadaz, cuya capacítacídn no-

nequitiena de enzgacíoneh conzídeAab/ez. 

Tal vez pon el zíztema de BAummet y colabonadone4, --

toda ezta cue4títin no Aezultata tan íncíetta y publemática, debí-

do al contkol que. 6e hace de lao ínvemíonez a tAavéz de £04 cam--

bíoz ob4envado4 en /oz índivíduoz AelleAentez a aptigaedad, puez---

toz, 4alax¿o4, 4olud, bajas, etc. Sín embango, aún así, el talo. -

de utas ínveAzíonez, no Aemezenta maz que una paAte 4ígní6ícatí-

va del total de 104 co'nocimíento4 y habilidades que loz índívíduoz 

aportan a /a entídad. De ahí entonces, que £104 U4liaA194 de /oz ---

íniOnme4 que ze phoponcionen a/ Aezpecto, deben estan plenamente - 

entexadoz de tu ba4e4 exíztentez pana dcha índoirmací6n. 

~Mb 
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A petar de eztaz hezthiccíonez, e/ cozto hízt6híco en-

&cado a /a ínvehzan en héCUA.604 humanos, puede conzídemhZe ---

como un íncípíente y razonable cnítenio de vatuacídn de ellos den 

tno del manco contable tnadícíonal, que zíhva como punto 16gíco - 

de pattída pana íntentoz y phopueztaz 6utuhaz de medición maneta-

/lía. 

2.- VALOR PRESENTE (ACTUAL AJUSTADO) DE LOS FLUJOS DE-

INGRESOS FUTUROS. 

a).- INTRODUCCION:  

Hay que aciatax que et ténmíno íngtezoz es genítíco, - 

ez decín, puede 'tele/tí/14e según zea et cazo apeetiííco, a hemune-

hacíonez, a benellídoz, utílídadez 6 nendímíentoz 6 a valones mo-

ketaníez de otra. tndole. 

Ezta bate de va/uací6n es phopía de laz Matematícaz FL 

nanc¿enaz y es aplícada 6hecuentemente en /a phdctíca de /az Fínan 

zas y en cOculoz actuahía/ez y pnobabíítícoz. No ez aceptada --

pon la temía contable en víntud de no apegarte a .Los pníncípíoz -

de contabítídad gene atinente aceptados vígentez, pahtícutahmente -

en cuanto a heg/az de va/uacat ezpect6ícaz ze nellíenen. 

Peze a ello, loz que han mozttado ínten1Z pon pnoponen-

una cuantí6ícací6n monetanía de loz Aecuk4o4 humano4, han heculutí-

do a este chítehío pana thatah de llevan a cabo 4u4. pnoyectoz. 



- 157 - 

Y han necumído aL valon phezente pa/que pnecizamente 

a thavéz de 	arguyen, ze lognanta conocen, 4,<IR necuídad del - 

costo hí,6t6níco el valora de 104 necuuoa humane a una hecha de-

tehmínada, tomando como base pnoyeccíonez dutuhaz de azpectoá de 

/a entidad hetacíonadoz díhectamente con .loe índivíduoz, como --

un: las hemunehacíonez, /oz va/onez de /oz pueztoz que ocupan y 

aun 	mízmaz utaLdadez y benedícioz de la entídad. 

Pana ítuzthah breve y sencillamente el 6undamento.del 

valora pnezente, ze pone e/ zíguiente ejemplo: 

Supongamos que Juan López buena a .tener un zue/do de $10,000.00-

dentho de do4 años ¿Cual unía el valon phezente 6 actual de eza 

pencepcídn a una taza del 10%? 

1  
(I + 41)n 

En donde: 

VP. Valox phezente 6 actual 

= Taza de dezcuento 

n = Nameno de pentodods 

En mieztk 	
10

o ejemplo: VP- 	'
000.00 	10,000.00 	

$ 8,264.46 
(1= 0.10)

2 
 - 1.21000 

Los valones de ( 1+ í)n  6 ( 1+ í) l  pueden locaiízakze 

en ,Pass Tall/az Financíehaz del actuaAío Benjamín de &i Cueva 6 --

en líbno4 de Eztadtztíca 6 Pnobabítidad. De todas 6onma4, en el- 

apIndíce de ezta obra, ze ptezentan 	connespondíente6 a £a4 - 

ta4a4 da 8% y 10%. 
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.En este anden de ideaz, podemos a6inmax que míentna4- 

laa 	hiótóhicoz non uti/ízadoz paha thatah de azignah un- 
valoh a 104 secamos humano4 a thav/z de /a acumulación de ínveh 

zione4 a una hecha detekminada, /016 valonen pheaentez non ap/ica 

don con et mí4mo hin, puto ba4ado4 en phoyeccionez 6utuha4 o he-

cho4 ezpehadoz he6ehentez a pehcepcionez, valones de pueztoz, --

utilidadez, etc. 

En e/ cuadko NdM. 14 ze compakan amboz atitehíoz. 

Ademán, /a ap/icacién del valora pkezente a ézta ezpe-

c4ica medición ze ha azocíado geneha/Mente a phobabítídade4 de/ 

individúo, como ion: taz de vida, las de 4alahío4, lo4 de puma-

nencía en /a entidad, taz de movilidad de pueztoz, etc. 

Hecha4 taz couídekacíone4 antexbhez, non haehike--

moz a continuación a algunas apticacionez ímpontante4 que han --

z do phopueataz teniendo como zuztento e/ valora phezente en La - 

medícídn de loa xecumo4 humanoz. 

6).- VALUACION INDIVIDUAL. 

(1) VALOR ECONOMICO DEL INDIVIDUO  SEGUN INGRESOS FUTU 

ROS .Y ANOS DE VIDA PROBABLES.  

Ente phocedímiento ze apoya en 104 ingkezoz 6utuho4 -

del índívíduo como indícadohm de 4u Val" y toma como baze pito 

babílídade4 de vída ho4ta ciekta edad de hetího o ciento ndMeho-

de affo4 de 4eAvícío. 



Momento 
'le-tuca 

de 
Vaittaci.ón ....„.,--....... 

Flujo de Inveksionel 	 Flujo de Ingke.so 1 Pitoduei.dus 
r.tt loa Reta/Laos %mima 	 pa/1 Coa Recuhsos H11111(11106 	ill 

	  IL..../...........l 

-n ..  !I 	 -2 	-1 	1 	2 	 n-1 	it 
\-- 	LIV  R He -I 	J 	 ) 

&una de fuá inveuionez 
real izadas en 11 pehtodoz 
desde La echa -n hasta o 

Invemione4 

Suma de loa valones presentes 
de. tus iktyte.soa plodueidoa en 
n puti6doa, desde la flecha -
n hasta O. 

Selección 
Co nt)tata eitin 

Eii c)c-itte 	 Inducción 
Adtnini,sttai.ivo 	Enütencuniento 

Expeidencia 
Deaamotto 
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Cuad;to Naill. 14. 
Pkoyeee15n del Vaeok Hiáták.ico y Valon Pr e sente de. 

los RecivtÁsos ilumakioa 

(Fuente: AnI.D, p. 503). 
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Lo4 ínghezoz de cada año phobable 6utuno de vída de 

un índívíduo 4on ducontado4 a cíexta taza 6íjada paha obtenek 

a valora pkezente de e6o4 íngne4o4 en cada uno. de ezoz añoz y-
una vez obtenao4, 4on 4umado4 paha obteneh e.e vaion total ---

pkezente de eze índívíduo con baze a ta/ez ingkeoz. 

El maeztkv de Paz phelenta en ee laxo del mautno-

Mia4 (p. 512), un ejemplo de cómo 6uncinnann e/ phocedíniíen-

to aplicándolo a una penuna de 50 año4 de edad con 4ueldo4 -- 

6utuno4 de $ 3,000.00 al mez dukante 	año4 50 a 55 y de --- 

$ 4,000.00 al mea descante £04 año") 56 a 60, a /a taza del 8% -

anual. El esquema que // utíiíza paha conjuntan loo ne4uetado4 

de 1.94 calcula4 ellectuado4, ze mue4tna con algunas modilíícacio 

nel,pon las tabla4 de montalídad utíiízadaz, en el cuadro 

15. 

La 66nmula utítUada que azocía /a dee valon phezen 

te con la pxobabítídad de vida pana cada año de inghezoz tlutu-

hoz e's /a zíguíente: 
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It 
hX 
	, r 

En donde: 

n 
V
x 

 Valora pneunte. Valora ptusente total de £04 íngte4o4 del --

,índívíduo, tudtado de la avena de loa valote4 phezente4 de 

104 íngte4o4 de cada año, 4egan ptobabílídad de tulda en ---

cada uno de e2to4. 

E 	Sumatotía. 

VIPIt = Phobabítídad de vída pana cada año de íngnuo4 a panty:. de-

/04 50 año4. 

1 = Valot pheunte de 10,4 íng/ce4o4 de cada año. 

1 = Ingte4o4 de cada año. 

Explícacídn de /D4 cdlcuial pheuntado4 en ee cuadro 

Nam. 15 que /Lep/cuentan pa/so pon pa4o la ap/ícacídn de La 6dAmu/a: 

Columna (a) : n. Número de año4 pubablu de vLda paAtíendo de 50. 

Columna (b) : x= 50 + n. Nameto de año4 4ucuívo4 a loa 50. 

Columna (e) Ax. Factohe4 de pxobabítídad obtenído4 diheetamente- 

de ta4 .tablao de Mottalídad Ametícana. (Ven. apén 

díce). 

Columna (d) 	Ap/ícacídn de La 66tinu.ta pana detehmínan /a --- 
ptobabLadad de vída de cada año, dívídíendo ca-

da dactok de la columna (c) enthe el &chic: — 

\so  = 69,804 
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Columna (e) : 	Aplicacídn de la 66noula del va/oh phezente, ob 
teníéndo4e el 6actoh de cada año dividiendo la-
unídad enthe el 6actot (1 4- i)t obtenido dihec-

tamente de la4 tablao de val:ora phuente a taza-
del 8%. (Ven apéndice). 

Columna (6) : 	( Columna d) X (Columna e) 
Pkobabilídad de vLda de/ individuo pana cada --
año pon  el 6actoh de valora phe4ente a ap/icah a 

104 ingke4o4 6utuho4 de cada año. 

Columna (g) : 1 = Inghe4o4 6utuho4 de cada uno de 104 ano4 4uce-
4íVO4 a lob 50. 

Columna (h) : (Columna 6) X (Columna g) 
Apticación del 6actoh heuttante en /a columna 
(6) pana cada año probable de inghe4o4 a valora 
phuente, a /04 ingxe4o4 6utuho4 de cada affo;-
paha que /04 phoducto4 heluitante4 4ean 4uma--
do4 y 4e obtenga el valoh phuente total de --
eso4 inghe4o4, cumplíéndo4e con la 66Amwea: 

1,1 
„V 	it  (I 

tzo 

De utamaneha, e4 decík, con babe a la edad, y a lob 
inghe4o4 6utuhas de un índívíduo, .4i 4e qui4ieha caca/ah el valoh-
pke4ente del pemonal completo. de /a entidad, 4e tendhía que elabo-
ran una .tabla )seniejaitte a la del cuadro 15 paha cada uno de 104 ---
empleados y thabajadohe4 de la entídad; lo cual en ví4ta de 4U labo 
hío4ídad, hezultahta. mea 6actib/e con la utílízacíln de /a computa-
doha. 

Hay que con4ídehah también que phoce4o4 4imLeahe4 y - 
adn más elabotado4, 4e phodlan aplícate, tal como vehemo4 a contínua 
cídn: 
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(a) 	(b) 	(c) 
	

(d) 
	

(e) 
	

(1)-(d)x(e) 	g 
	

(h1-111)((g) 
V 

- 

V\ V, \-1. P , 	.1...±.. 1 \ í 	t 	\ 
It b PI- I  t ,,,, so 	, ,50 (It i,  )k. 1' '0) 

(1+4 Ver : . 
91.--17 -5 / p 	ot.1,1 

1.,  so - 	o •ttm (huy») 
,,INIthtts '. o' 1513"" 

0 50 69.804 1. 1. 0.1 
1 51 68.842 0.9862185 0.92592593 0.9131652 36.000 32.874 
2 52 61.841 0.9718784 0.85733882 0.8332290 36.000 29.996 
3 53 66.797 0.9569222 0.79383224 0.7596356 36.000 27.347 
4 54' 65.706 0.9412927 0.73502985 0.6918781 36.000 24.908 
5 55 64.563 0,9249183 0.68058320 0.6294838 . 	.._ _ 36.000 ___., 22.661  __ 
6 56 63.364 0.9077416 0.63016963 0.5720311 48.000 27.457 
7 57 62.104 0.8896911 0.58349040 0.5191262 48.000 24.918 
8 58 60.779 0.8707094 0.54026888 0.4704171 48.000 22.580 
9 59 59.385 0.8507392 0.50024897 0.4255813 48.000 20.428 

10 60 57.917 0.8297088 0.46319349 0.3843156 48.000 18.441 
_ 

v. 

,Mit. 2  
y, P, It 

251.616 ti,_Y 11 t,o  

Cuadhn Núm. 15. 
Valohes Phesentes de £os Ingkesos Futukos de un individuo según Phobabí- 

tidadu de vida. 

(Fuente: kijas,p. 513). 
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(2) VALOR CONDICIONAL Y VALOR REALIZABLE ESPERADOS DE  

UN INDIVIDUO EN RELACION A LOS VALORES EN SUS ---

PUESTOS FUTUROS PROBABLES:  

Ezte phocedímíento e4 ke4ultado del llamado "modelo - 

e4tocIstíco" que Flamholtz ha elabohado pau medíh díhectamente,-

ap/ícando eY. Valox phezente, e/ vaioh hea/ízab/e y e/ valoh condí 

cíonai de un índívíduo tomando en cuenta la phobabílídad de 4u4 - 

movíníento4 6utuno4 de un pue4to a otm, e4 decíh, de las 4ehví--

cío4 6utuho4 coehado4 zegeln opohtunídades y condícionel cheada4-

y dependiendo de /o4 ocupado4 anteáíohmente. 

Loa pa406 que FlaMhaetZ e4tab/ece palta zu phocuo ---

phobabílíztico 4on: (Block y Gómez, p. 167). 

1.-"De6íníh e/ conjunto de po4íb/e4 pue4to4 que un empleado puede 

deumpenah, íncluyendo la considehacíón de que ate 4e 4epahe 

de la ohganízacíón. 

2.- Detehminah el valox pana la otganízacíón de cada pue4to; e4 - 

decíh, e/ valoh pana /a emphe4a cuando un índívíduo ocupa un-

pue4to en pahtícuidh durante un pehíodo especí6íco. 

3.- E4tímah. /a antígüedad eapchada de una pemona dentro de la --

emphua. 

4.- Calculah la phobabílídad de que una pehuna ocupe cada po4í--

ble puesto en un .tiempo 6ututo e4peeqíco." 
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Paha detehinínah 	valoheis en cada puesta de un índí- 

víduo, ez decíh, 4W6 zehvícíoz, se pueden utílízah medídaó como --

pehcepcíonez, índíceó de hendimíento, cozto de heemplazo, etc. 

Una vez de tehmínadoz 	valohe4 de cada pue4.to (kL )- 

a ocupan poh un índívíduo pana cada año 6utuho de peitmanencía, azo 

dados a Las pxobabítídadez de ocupah/oz P ( Aí); helacíón que ez-

conocída con el nombhe de valPh upehado (AL. P ( A.L) ), ze phoce-

de a delcontahlo4 pam detehmínah su valen phezente, que cowstítuí 

Ad el vatak condícíonal o et valone xealízaable del índívíduo según 

et cazo. La dMehencía enthe eztoz dos uttaa en que el phímuto -

no toma en cuenta la baja del índívíduo y et 4egundo 4t. 

Esto se puede heptezentah ta/ y como /o4 maezthoz Stock 

y G6mez lo zeñatan, de .ta zíguíente manexa: 

Valoh condícíonal de un índívíduo:  

4.1 
E N,L.  • p(A,L) 

(I + 
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En donde:. 

V (CE) = El valen condícíanal upenado de una pemona. 
Aí = El vaion A pana tu ohganízación en cada pozíb/e --- 

pauto í. 

144 	La pxobabílídad que ne4uite AL (La phobabítídad que 
una peMona ocupe e/ pauto í). 

t = Tíempo (va de 1 a n). 
4 = La baja de una pemona de la onganízacíón. 
fz = La tala de aju4te al valon mone,tahio. 

Valox Rea/ízab/e de un índívíduo:  

V (RE) = 
P(AL) 

En donde: 

V (RE) = Valox Rea/ízab/e Eapekado de un índívíduo. 

1.04 demás 4i.mbolo4 coue&van et Mí4M0 4ígnMicado de 
La ~uta antením.. 
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Loz mízmoz maeztnoz íluztnan medíante un ejemplo zím-

plílíeado, (cuadro Núm. 16), cómo 6uncíonanía en tékmínoz geneka--

lez /a aplicación de una pan te de taz antetíonez ~u/az con /a - 

íntencíón de obtenek ezpec4ícamente loz va/o/tez ezpenadoz de un - 

índividuo zegdn zuz pueztoz en un zo/o año ezpecttlico detexminado. 

ElSectuadoz eztoz mizmoz cdicuioz pana .todos loz añoz-

en que ze ezpena que el índívíduo pekmanezca en la entidad, .Zoo --

valonez azt obtenídoz ze dezcontandn a cíekta taza de ajuste pana-

poztenímmente zumanze y obtenenze e/ meon pitea ente totai de dí--

cho índívíduo. 

At ígua/ que en el cazo de iD4 ingnezoz ilutunoz del - 

individuo, zi se dezeana conocen apoyandoze en la movílídad de loz 

pueztoz, e/ va/0k pkezente del penzonal completo de /a entidad, ze 

tendkía que embonan un modelo openacíonal en e/ que taz phobabílí 

dadez tendn£an que zet detenminadaz pana cada uno de loz indiví---

duoz que pudienan ocupan díztíntoz pueztoz en detetmínado número -

de años. Pana la gran maza de datoz que se manejanían y pnoceza---

n.tan, ¿as 4íztemaz etectxónícoz pudiekan alívían laz dílícuttadez-

de tiempo, cdlculoz, etc. que ello acanneatía. 

e).-  VALUACTON EN GRUPO, 

(1) VALOR ECONOMICO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN BASE -
A SU CONTRIBUCION A LAS UTILIDADES FUTURAS. 

Huta ahorra hemos vízto de una boneta gene/tal, cómo es 

que ze ha tratado de aplícan e/ vaion pkezente pana valuan en 6on-

ma ,bidívídual a loz elementoz humanos de una entidad, pana que ---

conjuntadoz loz vaLone6 de cada uno de ellas, se pueda calculan el 

vato& total de loz necuit4o4' humanas a una 6echa deteminada actual. 
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CALCULO DEL VALOR CONDICIONAL ESPERADO 

Puesto 

(1) 
Valoh 
eoehado 
dee puuto 
(en peus) 

AZ 

(2) 
Phobabilidad 
condiciona/ 
de ocupan e/ 
puetto 
P (Ah) 

(3) 
Valoh condí- 
eional 
upexado 
(1) X (2) 
en pcsoe 
Ai.P(Ai) 

Auxilia& de eoatoa 50 000 0,10 5 000 
Subeontadoh 80 000 0.40 32 000 
Contadoh genehal 100 000 0.30 30 000 
Conthaloh 150 000 0.20 30 000 

1.00 
Valoh condiciona/ upehado de/ año. 	 9/000 

CALCULO DEL VALOR REALIZABLE ESPERADO 

Puesto 

(11 
Valoh 
e4pehado 
del pauto 
(en plum 

(Ah) 

(2) 	 (3) 
Phobabitidad 	Valoh hea-
de hea/izaci6n /izab/e 
de ocupan el 	esputado 
¡muto 	 (1) X (2) 

(en pezo,$) 
P(Ai) 	Ai.P(Ai) 

Auxiliah de eozto6 	 50 000 0.08 4 000 
Subeontadoh 	 80 000 0.32 25 600 
Contadoh genehat 	 100 000 0,24 24 000 
ContAaloh 	 150 000 0,16 24 000 
Baja de la ohganízaeión 	 O 0,20 0 

--no 
Valoh hea/izab/e esputado, del año. 11 600 

Cuadho NdM, 16 
Obtención del Valoh Condicional Esputado y del Wat 
Realizable Upe/Lado de un índíviduo. 

(Fuente: aloa y Gómez, p. 169), 



- 169- 

Sín embatgo, ez pozíb/e que ello no zea un índícadok-
teptezentatívo dee valora total de tecutzoz humanoz de la entidad. -
De ahí, que utíLízando no 46lo ee valon presente, zíno tambíln 
ottoz métodoz que dezpuíz ze mencíoncuuln,ze ha .intentado una valua-
cídn gtupal de Loo heeuhuz humanoz de una entidad. 

Loe phoyeetoz ze han dítÁllído pkíncípatmente a aque--
¿&u entídadez luctatívas, donde La obtencídn de utíbidadez paheee-
coza ímptezeíndíble. 

Peze a eta íníciatíva, /a vendad ez que e/ azunto no 
ha zído ínveztígado muy a hondo dada la complejídad que enthana ---
detetmínat, no zubjetivamente, zíno en téhminoz de bene6ícío, La --
conttaue¿In de Loe heeuhzoz humanoz a /a utílídad de La entidad. - 
Sín embargo no pon dio, dejakemoz de mencionan loz azpeetoz he/e--
vantez a/ hezpeeto. 

La vía pon la cual ze ~ende vatuat a loz tecuázoz-
humanoz dezde ezte en6oque, ez a titavé2 de la mencionada eztímaeWn 
de zu eonthíbueí6n a/ vaiot econ6míco de La entídad, ez deeíh, a --
/az utíLídadez 6bene6íeíoz 6utuhoz de ella ajuztadaz a valot pnezen-
te. 

Ezto ímplíca evídentemente La ptedíceMn de utítída--
dez, que bíen pudíeha heatízahze pon medio de La elabotación de ---
zízteiriaz pnezupuezta/ez. Una vez pkoyeetadaz eztas utíiídadez en e/ 
6utuho, ze ajuztatían a valora ptuente paha detehinínan a valm eco 
n6míeo de La entidad y Luego azígnah una potcíffil de dicho vaiot a -
toa heelih404 humanoz.tomando como base ee porcentaje que hephezentan 
en Loo aetívoz totales de La entídad. 
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Ezto ez algo ze vueeve a ín4í4tín, meAamente tedníco -

todavía.. En /realidad como dícen £04 mauthoz Block y Gómez: "pahece-

ímpozíb/e emp/eah una medída dínecta de £04 e6ecto4 en /az ut¿eída--

dez debído a la4 conthíbucíone4 de un índívíduo. &L una onganizacídn 

tuvíeka un 4610 emp.eeado y níngdn o.t&o activo 4e/Lía 6acít medík /a - 

contAíbucídn del empleado con hezpecto a /az wt¿eídIdez". (Block y -

Gómez, p. 202). E4 pon ello que tate4 contAíbucíone4 deben conzide--

Aahze zegan dice F/amhottz, en 6oxma 4ímílaA a la4 contAíbucíone4 de 

l04 índívídulls en 4u4 pozíb/ez dít¡ehentez pueztoz ilutuhoz (modelo --

utocd4tíco); ez decíh, en tOunína4 de zehvícíoz, de tal 6oAma que -

4u vaioh pueda 4QA utímado en baze a pekcepcíonez, co4.to de heemp/a 

zo o índícez de deumpeño. 

Loo Ae6eAído4 maeóthaz phezentan un ejemplo zeneítIo -

pana íluztáaA la po4íble ap/ícacZ5n de ezte chLteáío. (Block y Gómez, 

p. 170). 

"Supongamo4 que /a empheza índuztxiai DAM, S.A. tíene-

20 míttonez de peo en 4u actívo y de /oz cuaeez 5 mítione4 comez-

ponden a 4U activo humano. 

Cálculo : 

1. Deteámínah el vaioA pkezente de /az ~Vadea 6 gajo neto de - 
e6ectívo e4pe'uzdo en ee 6utuho. Ezte concepto ze equípaha a/ va-

ton económíco de la'emphe4a y, en ezte cazo, ze e4tím6 en 40 mí-

llone4 de pe4o4 pata. /oz phehím¿z 10 añoz. 
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2.- Calculan. la conthibucíón de/ activo humano como phopohcídn del 

actívo tota/. 

Actívo humano 	5 Míltone4  
- 0.25 

Activo total 20 mílIone4 

3.- Calcuta& /a pahte phopokcíonal de/ va/oh de /a, empheza que co--

hhehponde al activo humano: 

Vallan Econdmíco X-phopouídn del activo _ Valora econdmíco del 

en xecuhzoz humanos 	actívo humano 

40 mílIone4 x 0.25 = 10 m1lIone4, 

En concluaídn et valoh econámíeo de Los /Leca/L.4oz humo 

nos ez de 10 míltone4 de pezoz". 

d).- OBSERVACIONES A LA APLICACION DEL VALOR PRESENTE.  

Se han 461-alado en 15ohma genehaL /oz azpectoz tedhí--

coz y en zu cazophactíeoz, de a/gunaz po4íble4 opcíonez de ap/ica-

can del valoh phezente que 4e han phopuezto paha íntentah una medí 

cíón de ¿04 hea0404 humanos tanto en Ohm índívídua/ míncípatmen 

te, como en ghupo. 

E4 notohío que su utítízacWn pana estos cazos upect 

bicos tiene sus níezgoz, 4obke todo zí se ¿Lene en cuenta que su --

alocíacíln a 10-4 utímacíone4 (incialso de cahdeteh 4ubjetívo), azt-

como a £a4 phobabílídade4 (va/ohez e2pexadoz), pauce ímphezcíndí--

b/e. 
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De ezta maneja, zí ze utíiízan laa pencepcíonez 6 --
xemunenacíone4 Otunaz de toz índívíduo4 como el zuztento del pno-
cedímíento, hay que eztab/ecen pníneípaimente modelo4 de pnobabilí 
dada que tomen en cuenta zu peitmanencía en /a entídad. Azímízmo -
hay que rea/ zar pnon6zt¿co4 de 4u4 pencepcíonez y pueztoz pozí---
b/ez a ocupan, lo cual muchaz vecez /teve a níe4go de que ze caí-
ga en desígualdadets en /oz nívetez de zucedoz; o bíen que ta/e4 --
pnon64tíco4 ze funden en juírj,o4 4ubjetLvo4 acerca del &auno pm-
mílonío 6 n6 de/ índívíduo; 4íendo que /a neaLídad de zu dezanno--
Ito ob4envada en el .tLempo, pudíena dan ae tnazte con las utíma--
ojones nea/ízadaz. 

Esta4 pnennogatíva4 zodan .también apiícable4 pana -
el caso de la movíiídad de puezto4 de £04 índívíduo4 que propone - 
panUcuianmente et pxoce4o de Flamholtz que ímp/íca tambíén /a ez-
tímacídn del olan de lo4 4CAVíeíD4 en /oz pueztoz, pana lo cual - 
necomíenda la at¿tízacíón de las mízmaz nemunetacíone4, el costo -
de reemplazo, 104 tndícez de dezempeffo, etc. 

Habida que agregan tambíén et co4to en que ze íncu--
AAínta en la medícídn completa del penunat, debLdo mcV que nada,-
ta/ como mencímdbamo4 antexíonmente, a /a cantídad de datoz que -
4e maníputaidan, lo cual nequetata indudablemente del empleo de - 
zatemaz computanízadoz. Igualmente, ta/ como ya ze ha 4eñalado --
tambíén en lineas atnits, eztabeeceA. una nelacíón pnecíza, exacta - 
dee valora de la4 contnibucíone,6 de /oz xecunzoz humano4 a 104 bene 
6ícíoz 6 utíLídadez ajuztadaz, zuda pon ahora Muy aventurado; todo 
depende de 144 ínveztígacíonez que ze zígan nealízando en ezte ---
campo en el que huta ahora y a pezan de todo, el valor pnezente -
ha contiabuldo aunque zea en mtnímia pante, a que ze pno6undíce en-
ímpontantez azpectoz adMíníztnatívoz como lo son /a evatuacíón de/ 
nendímíentoja 6íjacíón de 4alanív4, la vatuaUdn de pueztoz, etc. 
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3.- OTROS METODOS DE CUANTIFICACION MONETARIA.  

a).- COSTO ACTUAL DE REEMPLAZO.  

Algunos autores opínan que hablah del. cozto actuaC -

de neempiazo de un índívíduo, es tanto como ídentqícah le vaion - 

económíco ó ptezente de L. 

No pon ello, y dada tambíén su impohtancía, dejahe--

MO4 de mencíonahio. 

El cuto actua/ de keemp/azo de hecutzoz humanas ze-

hetlíeke al costo que hezultaxta de zuztítuJAloz en un momento da--

do. Y tíene una ventaja: No necezita de eztímuívnea en ce 6utuho-

paha thatah de asignan un valor a Loó hecuhzoz humanos, es dec¿h.,-

ze baza en hechos reates ptezentez, que ímplícan loz zacitítSídoz - 

actuaeez en que se íncuiudidan pata teemptazahtoz. 

Ahora bíen, el costo actual de heemp/azo puede he6e-

títze ya sea, a lo que tendhía que zactílíícat la entidad pon heem-

plazax a un índívíduo pon otho que sea capaz de healízah .lob zeh-

víc,bz que requiere un puezto ezpect6íco; o bíen, a lo que /e coz-

tahta zuztítu,th hoy a un índívíduo pon otho de la mízma capacídad-

de zehvícío. Es decíh, se puede hablan, de costo de heemplazo ac—

tual pon puesto y de costo de teemplazo actua/ pon petzona. E/ phi 

muto geneta/mente es et que pheocupa más a la adMínízthacíón de la 

entídad, a pezan de que e/ segundo compunde potencía/ humano que-

puede den utíiízado en othaz actívídadez. 
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Teníendo en cuenta taz antehíohez ob.sekvacíone4, ze-

puede mdz bíen couídenan el cuita actual de neemplazo como una --

thanzícíñn enthe e/ cozto U-atónico y e/ va/oh phezente. indepen--

díentemente de ello, conztítuye un írustnwnento de utilidad adicio-

na/ paha La admínízthacídn de 104 xecuhzoz humanoz. Ahona bien, va 

Cense de/ coto actua/ de/ heemp/azo paha medix Loe hecuhzoz huma-

noz, implíca La íntehvencídn p/donítalia y díhecta de Loó admímíz 

thadohez de hecuuoz humanos, en víxtud de que ze hequíehe de La - 

uti/ízacídn de dívehzoz ín6onme4 y hepohtez he/acíonadoz con 4u4 - 

6uncionez enthe &S que ze encuenthan: tabu/adohez de zue/doz y --

hepohtez de tíempo. Su ínjenencía .también ez necuania paha nealí-

zan eztímacione,z, ínc/uzo zubjetivaz de othoz datas que ze heque--

híhían, como e/ tiempo dedícado a/ aphendízaje en el tnabajo, el - 

pohcentaje de vatiacídn de La ptoductívidad y etSícíencía de Loe --

indívíduo4 mienthaz con ocupados pueztoz vacantez, la pnobabílídad 

de zuztítulh un puezto ezpec4ico pon thanzlehencía, pnomocíln o -

atendiendo zoiícítudez extehnaz, etc. 

E4 pon ello que Flamholtz zugíehe zu utí/ízacíón en-

zu pnoce4o eztocdztíco como una de /az medídáz, apahte de /az he--

munehacíonez, que pnoponciananía utbnacionez hazonab/ez del valora 

de Laos conthíbucíonez (4envícía4) de 104 índivíduo4 en sub pueztoz 

y adn en /az utí/ídadez. 

1.04 cozto4 de neemplazo pon puezto pattíoleahmente,-

tendhtan gnan zígnílícado paha la admíniztnacíón y paha una conta-

bilidad de tecuhzoz humanos ya que, apante de que ptoponcionantan-

medícíone4 de ellos, zatíz6acettan hequehímíentoz de planeación de 

necu/t4o4 humanos; ce podhían a4imílmo conthaah coztoz de necluta-

miento, capacitación y zepahacíón; y ze eva/uahían .también taz ---

paUtical y phdctícaz de planeación de loe mi4mo4. 



Pauto: 

Eatimacinne4 hecha4 pon: 	 Fecha: 

Ctuilicacifón de /o4 coato4 

1.- Coto de adqui4íción 
1.1. Reclutamiento y 4eleccidn 

1.1.1. Tiempo dei ¿upen- 
vizox pana 	con 
tkataeión 
Concepto 	 

Tiempo 	Culto pm- 	Co4to 
medio unita utimado 	irgo Total. 

1.1.2. Tiempo de otko4 
Concepto 

1.1.3. A4ígnaeión de coeto4 
comune4 

1.2. Contutación 
1.2.1. Honowdoz a agencia 

de colocaciones 
1.2.2. Gazto4 de tAulado 	 
1.2.3. Ga.sto4 durante e/ lAculado 
1.2.4. OtAaa 

1.3. Costo de pue4to vacante du- 
Aante fa bauluedA del 'mem- 
plazo 

1.4. Coito de heemptazo con peA4ona ac-
tualmente dentAa de ha empke4a 

1.5. Costo toca/ de adqui4ición 

Costo de entAenamiento 
2.1. Entkenamiento d¿tigído 

2.1.1. Tiempo del enthenadm 
Concepto 
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Cuadho Nam, 11 

Gula papa detouninaA el Coeto de Reemplazo. 
(Fuente: Uva y Gómez, p. 1921. 



. Clati lSicacián de loa costea 
Tiempo 
Estimado 

Cuto pho-
medio uni-
tah.io 

Coato 
Total 

2.1.2. Tiempo de la pubsona 
enthenada 

2.1.3. Tiempo de otitoz que-
intehvienen dixectamente 

Concepto 	 
Concepto 	 
Concepto 

2.1.4. Costo indikecto de adie4-

tmuniento 

2.2. Enthenwniento en ei tkabajo 
2.2.1, Tiempo de/ enthenadoh 

Concepto 
2.2.2, Tiempo de la peMona enthe- 

nada 

2.2.3, Tiempo dixectamente de otitot 
dihectamente keiacionadot: 
Concepto 	 
Concepto 

2.2.4. Co4to dihecto de entheamiento 

2.3. 	Enthenamiento avanzado 
Detalle: 
Concepto 

2.4. 	Cotto total de enthenamiento 

3. 	Cotto de zepahación 
3.1. 	P/hdida de eliciencia antes de /a 4epaha- 

ci6n 

3.1.1. Pehtona que desempeña el puerto 
3.1.2. Otros a6ectadot 

3.2. 	Costo total de lepatac¿In 

4.- orto tata/ de heemp/azo = Imponte de .loa inicios (1.5)+(2.4)+13.21 
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Cuad&o NÚM. 17 (Continuación) 
Guía paila detehminah e/ Costo de Reemplaza, 

(Cuentes atoe& y Gómez, p. 193). 
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Bazado en eztoz ahgumentoz, detetmína el valon de-
l04 hecumoz humanoz dívídíendo /a vatíacíón de la zobheutilídad 
o en zu cazo La. de /a zubutí/ídad enthe la utaidad phomedio, pu 
dLendo hezultah pon tanto, vaníacíonez pozítívaz o negatívaz, 
/az cua/ez don capítcctízadaz apLLcando como taza, el phomedio --
de/ zecton ezpecqíco. 

Sín embargo, como podemoz obzehvah, ze hace una ez 
pecíe de díachímínacídn de hecuuoz humanoz; ea decít, zato ze - 
heconoce como hecuhzoz humanoz valíozoz loz de aquelinz entída--
dez con nívetez de utí/ídadez zupexíohez, ese ígnohan loes de aquí 
/taz con utílídadez nohmalez y de plano, devalúa £04 de laz en tí. 
dadez que obtíenen utllídadez ígehíohez al phomedío; pon lo que 
no toma en cuenta el papel que duompeñan £04 6actohe4 ?meza--
gío, c/íente/a, etc.; £04 cuales son helegadoz dezde ezte ego--
que a un altímo plano. El método entoncez, no parece -tener, pens-
pectivaz phomízohiaá. 

3.4.3.- METODOS DE CUANTIFICACION NO MONETARIA. 

1.- Modelo de Laett. 

El modelo que propone Laext en azocíacíón con ---
Botvehz, y a/ cual. ya habtamoz a/udído zomehamente en apaktadoz - 
antehíohez, e4 de índole pzícológíco-admínízthatívo; ez decíh, - 

thata de utí/ízah el ambíente, e/ ctíma, la moral de thabajo ---
exíztente en /a entidad pana medíh el compohtamíento o laz actí-
tudez de toa índívíduoz y heiacíonah tal medida díhectamente con 
la capaeídad pkoductíva de /a ohganízacídn humana o de un ghupo-
de thabajo de la míáma. 
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Con base en ello arguyen Lava y Bowem, sexta po-

sible po4teximmente eztímah de una 6ohma monetahía el vaion ac---

tua/ de la conttibución de .Pos hecuhzoz humanos a /as utíiídadez - 

6utunaz,.zín necezídad de.utítizan el valora presente en víhtud de-

que los e6ectoz de /a ínguencía dee medio en los índívíduoz, no -

son kezentídoz.phecízamente a cohto plazo, sino en peAiÓdo4 pozte-

hímez. 

El modelo pon tanto, lo conztítuyen 3 .tipos de Va--

híab/ez: la. cauzaiez, /as íntehmedíaz y /as de resultados. 

ExpUquemoz: 

El ambíente en /a ohganízacídn, argumentan, e.6 md4-

que nada cheado pon /a admínízthacídn de /a mízma a thavé4 de su - 

e-stí& de dihección, identi6icada como /a vatiabte independiente o 

causal, ta cuat engloba una zehíe de vahíab/ez más; contxolable4 -

todas ettaz pon /a phopía adminiztAaciÓn, como son: e/ lidekazgo,-

/a phopía ezthuctuna de la oxganización, el tipo de zupenvízídn, -

el nivel técnico, etc. 

Dichaz vahiable4 son detehmínantez en el comporta--

miento de los índividuo4, es decih, ínguyen díhectamente en zuz 

motívacíonez y poh tdnto, en inus actitudes de lealtad, comunica—

ción, conthol, etc., /az cuales san ídentí6ícadaz como las vatia--

ble4 dependíentez o .intermedias y de cuyo andtízíz o medícídn, se-

puede díagnóztícah e/ c/íma o la morral de .trabajo pheva/ecíente y-

poh ende, e/ detehmínante de éste, ez deán, el e4tilo de di/Lec—

ción. 
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La intehheiacidn enthe eztoz do4 Bhupoz de vaitíaleeó 

hephezentantez ambo, del azpecto humano de la entidad, ea decízíva-

paka la conaecucíón de Loa heauitado4 o zea de toa vaitíablea dehe—
aultado4, bien zean /oz coato4 de phoducción, la phoductívídad lo--
ghada, laa utílídadea genehadao, etc. 

La medíción de loa vaidab/e¿ intehmediaz, ez deeít,-
de laa actitudes de toa índívíduoa que pu/mita hacen un díagndatíco 
dee clima de thabajo exíztente, de acuehdo a/ ea-tito de díhección - 
aoumído, debe zeh heaiizada en pehtodo4 ezpecqícoz, con e/ 6ín de-
que ze puedan hacen compahacionez, detehmínan vahíacíonea y obteneh 
heaultado4 con&b/ez y 4ígní6ícatívoz. 

Paha eteo, ze apLíca ph,imehamente un cuutíonahío --
cuyaz íntehhogantea son haehídas y contenídaa en conceptoz como --
lídehazgo, motívacídn, phoceao4 de ghupo, etc.; alguno4 de lo4 cua-

/ez pueden zeh obzetvadoz en ee cuadro Núm. 18. 

Loz datoz obtenído4 de /a ap/ícacíón de loa cueztío-
natíoz ze caLWean en matnícez zemejantez a /a que apane= en e/ - 
cuadho 1116m. 19 de acuehdo a eacataa que van de /o mda autohítahío a 
lo mda pahtícipatíVo, obteníéndoze con ello, una eva/uación comple-
ta de cada concepto. 

Dícha evabación 4ehvíhd pana hace& un díagn64tíco -
del clima de La entidad. Si ézte heauttaha dea6avohable, ze hohCa -

una hevizión de laa vahíableo cauza/ez paha COMegíA 4u ínguenc,a-

negatíva zobhe /az íntehmedíaz. 
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1.- LIDERAZGO DIRECTIVO 
Grado en Ce que et gehente muestha: 

1.1. Apoyo 

1.1.1. AmUtad 
1.1.2. Atención en lo que esta usted diciendo 
1.1.3. Intehé.4 ante loe 1.3/Lobees:las de usted 

1.2. En6a4i4 en objetivas 

1.2.1. Mienta a henizah el mejok es6uehzo 
1.2.2. Mantiene utdndahe4 elevados 

1.31 Ayuda en thabajo 
1.3.1. Muutha maneha4 pana hacen un mejoh thabajo 
1.3.2. Ayuda a p/aneah, ohganizah y phoyuuncut 
1.3.3. 06hece nuevas .ideal pana solucionah phobeemas 

1.4. Integha a/ grupo de thobajo 
1.4.1. Mienta a los subohdinados a thabajah como equipo 
1.4.2. Trapa/4a el intekcambio de op.iniones e ideas 

2.- PROCESO DE GRUPO 
Grado en que 4e: 
2.1. Planea conjuntamente, cooádinando esduehzas 
2.2. Se toman buenas deciziones, solucionando moblemos 
2.3. Conoce e/ trabajo y cómo hacehlo bien 
2.4. Phopohciona in6ohmacián 
2.5. Desea alcanzan toa objetivos 
2,6. Tiene condianza enthe tos othos miembhos 
2.1. Tiene habilidad pana 4aUslaceh demandas poco ustudes de.trabajo 

3.- LIDERAZGO ENTRE COMPAÑEROS DE TRABAJO (MISMO NIVEL) 
Grado en que loa compañeros de •trabajo muesthan: 
3.1. Apoyo 

3.1.1. Arabstad 

3.1.2. Atención en fo que estd usted diciendo 

3.1.3. Intehés ante foz phobfemas de usted 

Cuadho Núm. 18 
Conceptos mincipates paha mediá fas dimuSiones humanas de fa entidad 
(actitudes). 

(fuente: Read y Gómez, p,p. 116-111). 
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3.2. Enla6i4 en objetivo4 
3.2.1. Atentan a hea/izah el mejoh uluekzo 
3.2.2. Mantenex eatandake4 elevado4 

	

3.3. 	Ayuda de thabajo 
3.3.1. Phopohcionah manehal pana hace& mejoh el thabajo 
3.3.2. Ayudak a ptaneah, ohganizah y phognamah 
3.3.3. Compahtit enthe 4L nuevas .ideas y ealucione4 a phoblema4 

	

3.4. 	Integka a/ gkupo de thabajo, al: 
' 3.4.1. Atenta/Lee entice 4i a thabajan como ghupo 

3.4:2. En6atizah en objetivoa de grupo 
3.4.3. Intehcambiak opinionee e .ideas 

4.- ilTISFACCION 
Ghado de Uta con: 
4.1. Sus compañema de trabajo 
4.2. Su 4upehioh 
4.3. Su thabajo 
4.4. Esta ohganizaci5n, compahada con °tizas 
4.5. Su 4ueldo o 4salahio 
4.6. El phoghedo que uted ha loghado en /a ohganizaaWn huta ahoha 
4.7. Su opohtunidad paha phoghezan en el 'luta° dentho de la ohganización 

5.- AMBIENTE DENTRO DE LA ORGANIZACION 
5.1. Flujo de comunicación 

Ghado en que: 
5.1.1, Usted cabe lo que uta sucediendo 
5.1.2. Loa mueles fehdhquicamente supehiohes Ion he4peetivo4 
5.1.3. 114ted hecibe in6ohmación parta hacen. bien £.0,5 thabajo4 

5.2. Toma de deciWn 
Ghado en que: 
5.2,1. (Med peva-ir-0a en /a detehminación de objetivo4 
5.2.2. Las decisiones son tomadas a Los nivelu que empecen ín6oh- 

maci611 adecuada 

Cuadro Ndm. 18 (Coutinuación) 
Conceptos pnincípaLes pana medite ea..1 dimen,siimes luunanas de La entidad 
(actitudes) . 
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5.2.3. Laz penzonaz atSectadaz poh Pa, deizionez, zon conzuttadaz 
5.2.4. El conocimiento del peheo►u:l ez apuvechado 

	

5.3. 	Intenéz pon /az penzonoz 
Ghado en que /a ohganizaci6n: 
5.3.1. Está inteheeada en e/ bieneztan individua/ 
5.3.2. 'Puta de mejonah /az condicionez de the:bajo 
5.3.3. Ohganiza bien el thabajo 

	

5.4. 	In6/uencia en eu depahtamento 
Ghado en que inguyen: 
5.4.1. Loe zupenvizoneÁ de nivel bajo 
5.4.2. Loe empleados que no tienen eubohdinadoa 

	

5.5. 	Adecuación .tecnológica 
Ghado en que: • 
5.5.1. Loe métodos mejohadoe 40k1 adoptados xdpidamente 
5.5.2. E/ equipo y loe necutuoz son bien adMiAizthadoz 

	

5.6. 	Motivación 
Ghado en que: 
5.6.1. Laz ditlenencjaz y loa dáacuendoz son aceptndoz y nezue/toz 

zati46actoniamente 
5.6.2. Las puzona4 de la ohganizaciffn thabajan con empeño 

5.6.2.1. PM dinem, phomocinnee, zatWacción en et thabajo 
y pata conocen. las ezpectativaz de othoz 

5.6.2.2. A/entadoz poh hazonea políticae, condicinnee de --- 
thabajo y poh las pmonaz 

Cuadho Núm. 18 (Continuac-ízln) 
Conceptos pkincípaeu papa mediA lae dimemione4 humanas de la entidad. 
(actaude4). 



Caitacteit.tstiecu 
conduetalu de- 
£a organización 

TIPO DE DIRECCION 

Autohitaitio Expbtadon Autohiiatio Benevolente 	. Coneult¿vo 	Pakticipat¿vo 

Lidehazgo: 1 	1 	1 	1 	1 	I 	1 	I 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	1  

2 	1 	L 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	t 	I 	1 	1 	1 	I 	1 	1  

3 	1 	t 	1 	1 	1 	1 	L 	1 	1 	I 	1 	1 	t 	t 	1 	1 	1 	1 	1 	1  

Motivación: 

	

1 	1 	1 	1 	1 	1 	1 	I 	I 	1 	1 	1 	I 	I 	I 	I 	1 	1 	1 	1 	1 	1 

	

n-1 	I 	I 	1 	I 	l 	1 	t 	t 	t 	I 	1 	t 	l 	I 	1 	1 	1 	1 	1 	t 	1 

Cuadho Núm. 19 
Mathiz de Evaluación de as Concepto4 ut¿tizado4 en la medición de actitudu paha diagnoaticah ee clima de 
tkabajo. 

(Fuente: Alti44, p. 520). 
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. Sí el diagnóztico arco jara xeau/tadoz 6avohab/ez, - 
azocandoze ello con vaAíablez de neauetadoa pozítívoz, 4ígní6íca-
/La que e/ eatí/o de dineccíón (van íab/ea cauaa/ez), ea el pAopí--
cío. Ahora 'líen, en el cazo de que taz vaníab/ea de Aeauttadoa 

negatívaz, a penan de un clima pxopícío, ae Aecuttata a --
xeviam orno tipo de AecuAzoz que no llaman loz humano4. 

LíheAt ~ende demoztux en bate a ezte pitocezo, -
que ae eaquematíza en e/ cuadro Aldm. 20, que un eztí/o de dixec---
cídn paAtícipatívo ínguye de una 6onma mdz pozítíva en /a capací-
dad humana phoductíva, que un eztíto de díteceídn autonitanío. 

A /a vez, Lídeekt mízmo propone que /az vaAíacíonea-
obaeAvadaz en .Caz evaluacíone4 de lo) cueatíonaAíoa penado a pe--
Aíodo, ¿sean AetaeLonadaz monetariamente con vaitiable4 de Aeadta--
doa, de ta/ ilotma que aean utítízadaz corno medídaz de eatímacídn -
de contAaucíonea humanan a bene6ícíoa 6utunoz. 

La medícíón que ae ~ende puea, de /oz AecuAzoa - 
humano4 a tAavé4 de .Caz actítudea, ea Aeatízada utilizando unída--
de4 de medída no mone,taiaii,6,En. bate a dio, ea íntencíón de LíheAt- 
AciacionaA 	vaxLacione4 exíatentea pettodo a per todo como unida 
den de medida de nezultadoz válídaz y con6íab/ea, con et lín de --
poden asígnanle un valor, ya de ccudeten monetaAio a lo4 hecun4o4-
humano4. 

Ezte modelo índudab/emente que pnezenta peupectí--
vaa íntekezantea, porque apaAte de que aporta aAmaz vatiouus 

elícíente admínízthacíón de l04 hQUIA404 humano), conthíbuye --
4eAíamente a que, apoyándose en 4114 phopozícíonea y metodología, -
ae conlIonme una contabílidad dexecumoz humano) no monetanía que-
puede ínc/uzo, no ob4tante la complejídad que ímplícanta, de4embo-
cait en una monetatía. 



COMIENZA 

VARIABLES CAUSALES 

VARIABLES INTERMEDIAS 

FAVORABLES? 

SI 

VARIABLES DE 
RESULTADOS 

REVISION DE 
VARIABLES CAUSALES 

NO 

REVISION DE 
NO 	RECURSOS FISICOS < FAVORABLES? 

SI 

T ERMINA 
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C(13,11p Wini, 20 

)6t1,1,/w 4e f- 1. 1.. -1,!A 1101:9'f 	? 

(FU2id,: 	5, p. 
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2.- OTROS METUDOS NO MONETARIOS.  

Ademdz.  del modelo de Laent, otno4 método4 que en un 

momento dado pudieran utíazaAze pana /a va/uacíón no monetwtía de -

loe hecunzoz humana, loe conztítíyen heknamíentaz que hoy en día --

zon utí/ízadaz pon loe admín,i4tnadolte4 de necun4o4 humanos pana el - 

ejehzLcío de zuz 6uncíonez y zub6uncíonez. E4 pon ello, que dada 4u-

pozíble utaídad en una contabílídad de necm4o4 humano4 y con el --

15ín de que no pacten del .todo dezapencíbídoz, no4 ne6elbinemo4 aunque-

hea en Onma bneve,a a/gunoz de e/toz: 

a).- INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS.  

E/ ínventaxío de necun4o4 humano4, con4t¿tuye una de 

lae zub6uncíone4 de /a 6uncíón admíníztnatíva de p/aneación de eteoz, 
y que ez índízpen4able en la actualídad pana deteAmínat loe nequení-

mLento4 de ellos ímpueztoz pon la6 nece4ídade4 6utuAa4, maceadas ---

éztaz pon el patente avance .técnico de nueztna era. 

El ínventaAío de habítidadez y conocaLentoz pon tan 

Lo, obtíene y valona cuatitatÁvamente /a exíztencía de elioz a una - 

tíecha determinada con el 6ín de hacen compaAacíoneó entre loe que ze 
poseen, loe que ze nequíeAen y /oz que ze hequehíAan; de ta/ &Ama -

que ze pueda planean y decídín. 4obne la Onma en que pon un lado, ze 

con4enven y capaciten lao actua/ez y pon orco, ze heeeuten las 6utu-

1W 4 . 

Algunos de loe datos más hephezentatívoz que ze utí-

tízan pana /evantah ezte ínventmío y que pudíeitan zenvíA pana medín 

y calí6ícan cuaiÁtatívamente a/ índívíduo son loe zíguíentez: 

(Ahíaz, p. 322). 
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a).- Número de empleadoz con que cuenta /a onganización y catego-

/tía de que ze tnate. 

b).- Número de emp/eadoz que ze necezitandn en eza categoxía. 

c).- Edad de cada empleado. 

d).- Nível de habílídad individua/. 

e).- Nível de conocímíento índívídual. 

6).- Actitud de cada empleado órente a bu txabajo y línente a /a 

empneza. 

g).- Níve/ de 6uncíonamíento individua/: calidad y cantidad. 

h).- Nível de habílídad y conocimíento individua/ pana °t./taz ---- 

tateaz. 

í).- Pozíble zuztitucionez pana eze puezto dentto de la compañía. 

j).- Poza/ea zultitucionez pata ele puezto buena de la compañia. 

k).- Tíempo de capacitación nequenido pana un phíncípíante. 

I).- Tipo de capacitación Itequeltído pana un phincipiante. 

m).- Faituz de aziztencia. 

n).- Movímíentoz de/ penzona/ en e/ tiempo dado, etc." 

Laz medic¿onez que ze empleen pana ute tipo de da 

,taz pueden zen díltectaz o índíhectaz. Dinectaz cuando ze netlienan 

a atnautoz da índívíduo Iltlicamente meda/ez como la edad 	 

(añoz), notación (tndicez), auzentízmo (hegízthoz), etc. 

Indinectaz cuando aludan a azpectoz pzicozociatez-

dee índívíduo como lo zon zuz actitudez hacía zu labora y haca --

zuz je6e4 y c9mpaneno4, eQ níve/ de Wcacía con nezpecto a cíen-

taz patnona eztabiecidoz, 6u4 objetívoz pemonatez, etc.; y pana 

lob cualez pueden uatízanu la obzenvación, e/ cueztívnaAío, 

entkevízta, /a encuezta, azt como pnuebaz pzicadgicaz ezpecia---

/ez. 
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b1.- EVALUACION DEL DESEMPENO. 

El dezempeño o hendimíento ze he6íeke bdzícamente 

a /a ejecueL6n 6 elícíeneía dee trabajo del indívíduo que ímplí-

ca /a conthaueWn /tea/ que con ello hace a la entidad, /a cua/- 

índíca enthe othaz coiaz, 4í 	heelutemlíento y la capacitaWn- 

han 4J,do Las adecuaaaz. 

Lao medídas M44 ptecuentemente ut¿eízadaz paha --

La evatuaeLdn del hendímíento zon La. phoduetívídad, la eleídad -
de phoduca6n, e ineeuzo e.b juícío del phopío zupehvízox que ---
ezpecWectmente /a hace a thavéz de las llamadas escaeaz de cabl 
tSícací6n. 

Un ejemplo de utaz ezcaiaz ze phezenta en e/ --- 
rDadho N6m. 21. 



EJEMPLO VE  ESCALA CONTINUA VE EVALUAC1ON 

Optimo Bueno Reguera Malo Pc:4imo 

Conocimiento del pue&to 110 918 11 6 5 14 312 11 
Calidad del .trabajo 110 918 1 1 6 5 14 312 11 
Cantidad de ,tetaba jo 110 918 1 j 6 5 14 312 11 
Rapidez en ee that:ajo 110 918 1 1 6 5 14 312 11 
Dedicación ae thabajo 110 918 1 1 6 5 14 312 1) 

Dainicione4: 

Optimo: El mejora grado poloilee en /a ejecución de/ thabajo. 

Bueno: Sin 	excepcional., e4 4ati4lactohio, 4upetion al phomedio. 
Regalan.: El hendimiento cld4ico, a maneha de hegla, 4in que zuhjan quejas del thabajo, peno 44n .tampoco poneh e* 

evidencia ninguna aptitud e4pec.iae. 
Malo: 	Compohtamiento que deja qué clueca, bien en cuento a capacidad 6 a buena yo/untad. 
Pé4ímo: Rendimiento abaoUtamente negativo, phopiameate nulo. 

Cuadho Ndm. 21. 

Escala de Evaluación dee Deumpeño de un individuo. 

(Fuente: Aki44, p. 3441. 
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3.5. CONSIDERACIONES SOBRE UNA CONTABILIDAD DE RECURSOS HUMANOS. 

3.5.1. GENERALIDADES. 

Se han vízto ya £04 phíncípulez métodoz de medíeídn tanto 

monetahízó como no monetahíoz que podhían ap/ícahze en lo que zuda 

/a víta/ 6aze de va/uacídn del paátículak pkocezo contable de loo - 

hecuhzoz humanoz, ez decíh, de zu pkopía Contabílidad. Azimízmo ze-

ha hecho he6ehencía a pehtínentez obzehvacíonez a /a utí/ízací6n de 

cada uno de eltoz. 

Como noó hemoz dado cuenta, /ob bene6ício4 que phopohcío-

naxta e.2 empleo de ta mayoría de ettoz, en una pozib/e Contabítídad 

de Recuuoz Humanó, zetia índudab/emente a níve/ez admínízthatívoz 

maíz que a niveiez 6ínancíeho4; e4 decík, lavohecehla en mayoh gn.ado 

taz decízíoneó dende et punto de vízta admínÁzthación de hecumoz - 

humanoz que dende un enlloque 6ínancíeho, dadaz laz dí6ícuttade4 que 

ímptícahía íntíohmah a teheekoz utílízando pok ejemplo, e/ va/oh ---

phezente como chíteáio de valuación, 6 en 4u cazo, el Modelo de ---

Líhekt. 

E4 evidente tambíén que cazí en todoz /oz métodoz víztoz, 

zobhetodo en toz monetaáíoz, ze hequíehe de una ghan y constante --

cantídad de ín6ohmacídn y pon tanto, de /a manípulacíft, a vecez --

excezíva de datintaz 6uente4 de datoz; lo cual obtíga a healízah - 

duembolzo4 de conzídekacídn en et pekzona/ zulícíente que pueda --

eubhíh taz luncíonez hequehída4 o bíen, en zíztemaz computakíza--

doz y gente ezpecídízada que 6acitíten /az opehacíonez. 

Ademd4, no puede pazco. dezapekeíbído .tampoco, el poten---

cíai ímpaeto pzicológíco que phoducata en /a moral de /a entídad,-

ez decíh, en 4u4 pkopíoz índívíduoz, La aplícacíón dentho de un bíA 

tema, de alguno de eztoz métodoz, páímohdíatmente loo monetahíoz. 
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Sín penden de vízta eztaz conzídekacíonez pkimítaitía4, 

pazemo4 a ven lo4 puntoz 6inale4 de e4-ta obra. 

3.5.2. DISENO E IMPLEMENTACION  VE UN SISTEMA  DE  CONTABILI-

DAD DE  RECURSOS HUMANOS. 

Antez de toman /a decízíón de dízeñák e ímp/ementak un - 

zíztema contable de hecumo4 humano4 que ínciuya alguno de 2.04 mato 

do4 eztudíadoz, ze hace necezakío que La admíníztkacídn de /a entí-

dad ze haga loo zíguíentez juícío4: 

1) La conveníencía ezpectlíca de zu ímp/antacídn, ya zea a canto -

6 a largo plazo; que dependa bd4ícamente de 104 objetívo4 gene-

kalez y paktícu/akez que ze pemígan y de /a dízpozícidn exíz--

tente en el "clima" de /a entídad pana aceptarlo y a44:1~1o,-

aan y cuando La £dea de 411 eztab/ecímiento tenga como 6ínaeídad 

el 6ontalecímíento humano de ella. 

2) La exíztencía de lob necuit4o4 humano4, matmíale4 y técnícoz, - 

zu6ícíentez y competentez que gaxantícen el etíícíente luncíama-

namíento dei zíztema; a4t como £a 15íjacíón de polttíca4 y pkoce 

dímíentoz adecuado4 de zopokte del zíztema. 

Una vez ana/ízadaz eztaz zítuacíonez, ze podkd toman una 

decíztbn delStnítíva. En cazo de que ézta buena pozítíva, ze procede 

hta a 4u dízeño e ímp/antacídn. 
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Pata Ilevatio a cabo, ze ha zugehído zeguík un plan --
de accíffil hepottado pon. /a expekíencía de la. RG 8aVi.y Cotpotatíon 
y de othas entídadez de E4.tado4 Unídoz en /az cua/ez la contabíli 
dad de tecukzoz humanoz ez ya una hea/ídad. Dícho p/an comptende-
las zíguientez puntoz: (8/oc1 y Gómez, p. 198). 

11 

1) Fotmat un pequeño grupo de trabajo ínteghado pot hephezentan-
tez de /a díkeccídn gene/u/ y de /az Gtheaz de contabílídad, - 
pehzonal y opetacíone4; el cud/ ze 6amílíatízatá con La bí---
blíogtalta bazíca zobhe e/ tema y de4amoilat4 un ptogtama de 
ttabajo que tome en cuenta /oz pazoz zíguíentez. 

2) Identí6ícah .104 objetivas ezpectlícoz del zíztema. 

3) Deuvuollax £a4 medícíone4 (índívídua/ez 6 en grupo; moneta--
hia4 o n6 monetatía4, etc.), de /a contabí/ídad de hecuhzoz - 
humanoz. 

Ptimexo podhLan zeleccíonatze 104 típoz de medícíone4 de4ea--
do4; una vez hecho 14to, ze prueba zu vatídez y conlíabíiídad. 
Ya pubado4 4ati4actotíamente pueden ínconponaue a/ zízte--
ma. 

4) Detetmínat la íMonmacíón baze, que ez /a 6uente de ínlohma--
cíón hequehída, íneeuyendo e/ coto de Uta y 4u opottunídad. 
A/ utece¿onat La ín6otmacíln base, zehd necezaitío heezthuctu 
tat e.e catalogo de cuentaz, porque £04 zíztemaz contables — 
no/loa/mente no cea44ícan pote 4epatado 104 co4to4 dee pulo--
nal. 
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5) Prueba piloto de/ ziztema, cuyo pnop64íto ea expehímentah con 

é/ pana depunanio antez de au ímp/antaci6n. u 

E/ coato hízt6híco zehta e/ índicado pana expetímentan 

la íntnoduccíón de un zíztema contab/e de hecuhzoa humanoa, pon--

que aparte de apegahze a /oz /íneamíentoa de /a contabíCidad tna-

dícíonal, £04 e6ectoa en e/ compontamíento de las índivíduoz no - 

zehlantan ímpactantez, 4obte todo en entídadez que tíenen gran --

pteocupacídn pon zuz e/ementoz humanoz. Poztehímmente ae podnía- 

pnoban con e/ co4to actual de heemp/azo y maz t'ande con el valen 

pheaente. 

Es necomendable ademán, que aímuUlneamente con ei ---

de4aAnollo de/ zíatema, ze /leve a cabo un pnogtama de demAnollo 

6onmal de la entidad, con el objeto de que /oz dínectívoa encuen-

then &Ama e6ectívaz de utieizan La ín6onmacíón que pnoponcíone-

e/ aíztema, mediante e.e nellonzamíento de zu conocimiento. 

3.5.3. IMPLICACIONES  PSICOSOCTALES. 

Sí bíen la aímp/e expheaídn "contabí/ídad de hecumoz-

humanoz", pudieha cauzah cietta extuuleza enthe loa puctícantea-

vetexanoa y nove/ea de /a pho6ezíón, ea lógíco penan que en to--

do4 aque//oz afenoa a e//a, phopícíe aohpheza e ínquíetud, aegu-

hamente pon La a4ocíacídn que ae haga de dicha exphezíón con la - 

ídea de contnol del índívíduo. 

Sín embargo, índependíentemente de Lo que ze pudíeta 

pena" no hay que auflphendetae: ní ínquíetahae tanto. Veamo4: 
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Desde nueztno nacímíento, e4 oblígacidn de nue4tno4 --

padrea negíztnanno4 ante £a4 autonídade4 cívíies pana e6ecto4 de-

nae¿onaeídad, cíudadanta y demd4 eztadí4tíca4 de ea/Lacten econdmí 

co, demognAllíco, censal, etc. 

En .lao ín4títucíone4 educatíva4, ne4pon4ab/e4 de nuez-

tna tIonmaeídn «Jaca y upíáítual, 4e no4 asígnan detehmínado4 --

n6mexo4 de cuenta., de expediente, de L,L6.ta., etc., con el lín de - 

6acílítah el manejo de nue4tna pahtículan zítuacíón .tanto dentho-

como buena de díchads entídade4. 

Igualmente pana poden ejercen /egaimente nue4tno4 /Le4-

pectívo4 oiíínío4, pxol5e4íone4 6 cuatquíen orca actívídad, ya 4ea-

en una Onma 4ubondínada o índependíente y con ello, apaáte de --

gananno4 el pan díanío, contilíbuín al phoce4o phoductívo del --

país, nece4ítamo4 4eh ídentí6ícado4 y atan achedítado4 pon dí4--

tínta4 entídade4 y autonídade4 gubennamentaiu, tedmen4e Ilacenda-

áío4 (RFc),mieítane4(caktítea), de zegunídad (1.M.S.S., 1.S.S.S. 

T.E.), etc. 

Inchuo hazta pana 6al/ecen, pana e6ecto4 pníncípa/--

mente de 104 4eguno4 de vida, 4e cuentan con tabla4 que índícan - 

ia4 ptobabíeídade4 de 4u ocumencía en babe a la edad y otno4 tlac 

tone4 de catactex 6.£4ico u ongáníco. 

Todo ello en cíetta tonina no4 de4agnada porque 4entí--

mo4 que 4e e4t4 ejencíendo un eíeáto conthol sobre no4otho4 mí4--

mo4 y 4obne nueztáa4 pkopías actívídade4, y. con ello, ta/ vez, --

nutníngandaa4 o límítdndola4, a/ .tener que cump/ín con toda --

eta gama de nequízíto4, díctado4 la mayonta de ello4, pon /a /tez-

ponzallee del bíen comdn: la autohídad. 
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Con4ecuentemente, ézto tambíén pentenece a la sociedad, 
6ohma parte de la vída díanía del hombne; et hombre mermo e4 a --
que lo ha íngeníado y llevado a /a phdctíca en á.e4puuta a 4U4 ne-
cezídade4 4míale4 que cada vez son más apumíantez en zu .inconte-

nible de4annollo. 

Lao autmídadez deben dizeñan ,todas e4a4 medídaz con 

6ín de que sean bien entendída4 y zu aptícacídn no phopicie de al-

guna manera /a manípu/acidn o enajenacídn de/ indíviduo, zíno que-
contkauyan a ptocukak condícíone4 ídea/ez de digna exíztencía y -
de sana convívencía. 

A/go panecído 4ucedetía phobablemente en la entidad con 
ee utab/ecímíento de una contabilidad de kecuitzoz humanos debido-
al impacto Nicológico que Los índivíduo4 expehímentantan al baben 
que e.4 En 4iendo objeto de una va/uacídn de e4ta natuka/eza, 

Ta/ vez vívtan en ello una gnmula de autochacía o de - 

manípu/acídn ideada pon lo4 dítectívo4 con e/ lín de maxímízat sub 

gananciaz a co4ta de expkímín 4u4 habilidadu y conocimientoz, 4o-
bnetodo cuando ellos tuvienan barra de inhwnano4 y explotadone4. --
Todo lo cual no tnaexta md4 que iteaccíonez de dezcontento y deza--
ptobación que 4e ne6lejanía .inmediatamente en la mona) de tnabajo-
y pon ende en /04 tezuttadoz e4petado4. 
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El ímpacto p4ízológíco ta/ vez no ze hezentihia nota—

blemente zí e2 phocezo de cuantí6ícacídn utílízado no emp/eaha la 

moneda como unídad de medida, ya que ínzthumentoz de eva/uacíón -

del dezempeño, encuuta4 de actítudez, ínventaxioz de hecuh4o4 --

humano4, 4on ya utítízado4 hoy en dia pon. La admínízthacíón de --

hecutzoz humano4 en e/ cump/ímíento taba/ y 6ohmal de 4u4 6uncío-

ne4. 

La phoblemdtíca md4 bíen ze en6ocahía a La cuantíllíca-

cíón de .Upo monetmío. Se poda ta ínc/uzo mantener en zecheto --

£04 phocezoz de medís 6n 6 aptícah 4610 lo4 métodoá ghupale4 pana 

ello. Sín embargo, en el pkímen cazo, ze cheuta dezcon6íanza y - 

digcílmente ze evítatía la 6ílthací6n de ín6ohmací6n. En e/ ze--

gundo, ze heducata en buena pante /a utilidad de ella. 

Ante .todo entonce4, ze hace necezahio cuan o contah -

en /a entídad con un clima, una mohal de thabajo adecuada y phopí 

eía. y láto no puede zeh pozíb/e exíztíendo mentez admínízthado—

halb egoiStaz y ambícío4a4 que no zean capacez de ven un poco poh-

4U4 4ubohdinado4. 

E4 LndL4pen4abLe puez, que tanto adMínízthadohez como-

"contadohun de hecuh4o4 hwnano4 concíentízen hea/mente éztaz ---

ezpectWaz 6uncíone4 de tal 6ohma que thaten de phopohcionak un-

ambíente de coniSíanza y de coopehacíón en La entLdad que pehmíta-

a lo4 índívíduoz conocen y cuímílax e/ 4í4tema de una maneha tal-

que vean en é/, y pon .tanto, en la ínilohmacídn que phopohcíone, - 

uno4 alíado4 m44 que phopícíen 4u de4ahhollo, dada4 /az decí6ío--

ne4 que, paha bene6ícío de ello4, de la phopía entidad y de La --

comunídad en genchat, ze tomen. 
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3.5.4. PERSPECTIVAS FUTURAS.  

1.- En E4tado4 Unído4. 

Ghacía4 a Io4 thabajoz de Skummet,Feamhaetz y Py/e, 
phíneípa/mente, y a 104 Comít14 de Contabítídad de-
Reeuhzoz Humanoz, dívek4a4 entidade4 en E4tado4 ---
Unído4 tienen ya en luncíonamíento Síztema4 de Con-
tabílídad de Recta/saz Humanas. 

Sín embargo, e/ grado de conlíabíiídad, y valídez de --
4u4 método4, aún uta en phoce4o de de l¡íníeí6n, ez decih, todavta-
no ez pozíb/e detekmínahlo con exactitud. Pon. ello el que £as ín--
venigacípnez en ue país vecino, ze eztén díAígíendo tanto a dí.--
zeffak 4í4tema4 que puedan probar taeez caxactext.stizads en 4ws nieto 
do4, como a pheeízah hequeh,Lmíentoz en ello4 de acuekdo a cahacte-
htstica4 pahtículahe4 de cada entidad. 

atho4 azpeetoz que tmmbíén están )&atando de dazi/íeah 
ze p/enamente en una Contabílídad de Reeutzoz Humanoz, zon to4 zí-
guientez: 

1) Dízeño e ímptementací6n de zíztemaz víables y ¡Ade-
tíeoz. 

2) Fokmaz de hepohtah 104 hecuh.404 humano4 en eo4 e4ta 
do4 6ínancíeko4. 

3) Bene6íeío4 que aporta a gkupoz exteAno4 de uzuakíoz. 

4) Repekeuzíonez p4ícológíca4 en ee peona de la ---
entídad. 
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Una vez nezueltoz completamente eztoz azpeetoz, "pozi-
beemente pazahdn va/-Lo4 añal, antez que la íngohmación zobhe l0-
kecuh4o4 htopanoz gokme parte .integral de £04 eztadoz gínancíeho4-
audítado4 y 104 contadoneb públíco4 ezpexahdn hazta que laa técní 
caz paha vatuah y repon tan eztoz dato") hayan ").ido clahamente degi 
midas yampliamente aceptadaz. Ademdz, phecizahd que 10,6 concepto4 
helacíonado4 con la contabílídad de hecuh4o4 humano') zean zu6i---
eientemente comphendídoz pon .lob uzuahioz de la íngohmacíón 6inan 
cieha pana que bu incluzión en ellas no cauze con6uaí6n o alecte-
/a con6ianza y actitud vigente hacia /oz inlIonmez 6ínancieko4 au-
dítadozn. (Block y Gómez, p. 207). 

2.- EN MEXICO.  

Se puede deux que en nueztho pa£6 todavía e}starno4 en-
pañale4 a/ hezpecto. Voz azpectoz phincipa/mente: uno de canActek 
6ílo466íco y °.#'u) de cahdctex contable, zon /oz que poziblemente-
zean lob hezponzab/ez de eta zituación., 

Pon una parte, e4 pozible que ze pienze que adoptan un 
thatamiento contable de 104 hecumlo4 htunano.6, tepnezente un aten-
tado contka la dignidad e .meloso la líbektad del indivíduo; ea - 
decíh, que 4igni6ique 4ufetahlo y contholahlo de una maneha metó-
dica y ziztemdtica. 

Sín embahgo, tal como heino4 vi4to, no ze thata de va-- 
luahlo como tal, en 	m¿smo. Se thata de heptezentah (mone,taida- 
6 no monetaxiamente), el vatok de 4u4 habítidadez y conocimíentoz 
de una maneka zimbálica y 4igni6icativa, dado el papel tan decí4i 
vo que duempeñan en la actividad productiva de /a entidad. 
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Elio con el 6in de hacen Lo mda objetivo poaible, in--

duo a nivel de eztadoz 6inancieho4, taz exízteneíaz (expeníen--

eíaz) y loa cambioa ocumido4 con eteaa, como conzecuencía de zu-

dezaAnotto dentho de la entidad. 

Ezto no zígnítSíca entoncez que el individuo ze halle -

bajo pkezíón, pon el conthahio, zígnítSíca que tendnd mayohea opon. 

tunídadez de desahholeah zuz habítídadez y conocimiento4 ae diapo 

neh /a admín,íztnacíón, de in6ohmación útil y con6iable que con --

nezpecto a é/ y a 4u4 compaftekoz, pnoponcíone una contabíeídad de 

hecuhma humanoz. 

Como conzecuencía de ello, y atendiendo al zegundo.az-

pecto enuncíad9Uneaz amiba, ez evídente que la Contabilidad -

nacional thadicionae pazanía muchaz dí6ícuitade4 pana cubnin pe-

na y 4atí46actoníamente toz objetívoz adminiathativo4 y 6inancie-

/coa del phoyecto, dadaa /az /ímítacíonez actuatez en 4W temía. 

Se neceztanía pana ello 6 modi6icahla zuztancaemente 

en zuz "pnineipíoz genenatmente aceptado4" 6 de plano, optan, ta/ 

como ya ze hab'a indicado antez, pon La eneación de una nueva, a-

thav1.4 quízá de comítéz de contabilidad de necuuoz humanoz ezpe-

ctiíícamente cheadoa pana ello. 
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"Dude ei punto de víata de la di4ciplina contable, - 
4e debe eomenzax desde la cneaci5n de una temía ad hoc; o bien, 
de la nellonma 4custanciat de la teonía contable vigente; e/ man-

co limitatAlvo que lata pneaenta, hace poco 6actib/e dicha temía 
como una vía pana avanzan en e¿te noved0450 ,5,414terna de ín6okffill.„-

cíón". (de Paz, Citado pon Aftírt.s, p. 522). 

Entonen, una vez de4echadoa pnejuicial conaenvadone4 

y adoptados pitinc,ipío4 y neg/a4 acohdu a loa objetívoa que 4e - 

peuiguen, /a Contabítídad de Recumoa Humanos ze pnoyeatanía en 

el hoilizonte da conocZniento como una 4elia/ mdzs de phogituo y - 

thuscendencia de /a diiscip.eina contab/e. 
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CONCLUSIONES 

1.- La Contabílídad, pon conztítuíh junto con /a Audí- 

tohía, 	kama4 de /a Contaduhta, e4 una dí4cíplina pho6e4íonal y - 

4ocíal que vatLéndo4e de una tewda y un phocuo e4pecí6íco4, obtie-

ne ín6otmacíón cuanti6ícada en tluíno4 monetahíoó de lo4 xecut4o4 - 

matehía/ez de una entídad y de /az than4accíone4 que e6ectde con ---

e//o4. Esta c/aze de ínlohmacídn denominada línancíma, e4 utí/ízada 

6undcunenta2mente paha e6ecto4 de toma de deeí4íone4 en do4 dmbito4 -

de /a entídad: el admíníatitatívo líntehno) y e/ 6ínancíeto (extetno). 

En e/ Imbíto admini4thatívo, con objeto de que l04 admínizthadonez - 

comdinen po4itívamente /04 hecuh4o4; y en le dmbíto 6ínancíeto paha 

/a actuación de l04 uzumío4 extehno4 con hezpecto a /a entidad, 4e-

gay' 4u he/acíón e4pect6ica con ella. 

2.- La entidad no 4610 xedne hecuh4o4 mate/tía/u; ----

heane también 104 md4 ímpohtantez y valío4o4: 104 hecuh4o4 humano4;-

/04 cua/e4, dada /a, natuhateza del hombte mimo, zon índízeutib/e e-

ínnegabeemente /04 e/emento4 imphe4cindale4 no 4dlo paha /a exaten 

cía y mancha de /a entidad, 4410 paha e/ phogne4o y de4attollo de una 

nacídn. 

3.- 1.004 hecutzo4 humano4 hephezentan potencíaeídadez - 

(habílídade4, conocímíentoz, aptítude4, expehíencíaz, etc.), que el-

hombte po4ee gtacia4 a /a exceeza y phíví/egíada nataha/eza bíop4íco 

4ocíal de /a que Ité dotado y pon la cual, e4 un ente dníco, tacío--

nal, /íbhe y peh4eguídoh ademán, de la 6elícídad ditíma. Dicha po-- 

tencíalidade4 	de4attolla en zu contacto con ta zocLedad (lamílía, 

entídade4, etc.), bajo la cootdínacíón de una autmídad (padhez, go-

bíetno, adíní4thadohe4, etc.), la cual debe pugnan pon e/ bien --

coman. 
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4.- La entidad tiene un objetivo económíco-zocía/ iden-

tí6ícado con e/ bíen coman y que conzízte en cumptix con zu cíc./o - 

genexadox de bíenez y/o zexvícioz a /a comunídad y lag/u:A patalelamen 

te a dio, el duattollo ínteglo de au4 índívíduoz, atendíendo a zuz-

motívacíonez ezencíaftz. La Contabílídad dentro de ezte contexto, ---

juega un pape/ impon ante, ya que pot una pante, Auponde a necuída-

de4 4ocíaiu de íniSotmacíón llínancíexa; y pot otna, e/ ptopío pxocezo 

contab/e ínptmatívo, y la 6onma como ze .eleva a e6ecto, Pufe ímplíca 

cíonez p4ícológíca4, de ea/Lacten motívacional pAíncípaemente, que ín-

leuyen en la conducta de 104 indívíduo4 kupouablu de 11 y pox tan-

to, en zu ezpecílíca labot dentro da míómo ptocuo. 

5.- La admíníztxaciñn de Recuxzoz Humano!) e4 /a díhecta 

mente xezponzab/e de /a luncíón xsocíal de /a entídad, ez decít, ez de 

4u competencia todo lo que concíexne al ttatcuníento y pugtuo de 104 

indívíduo4 donante zu permanencia en ala: dude bu xec/utmvíento, --

adíeztxmníento, capacítaci6n, etc., hazta zu hetíxo. Pata duattollat 

4UA 6uncíonez cuenta con hevuuníentaz cada vez md.4 3o6i4tícada4 gut--

ejaxs a valíoxsaa conttíbucíonu de otxaz dízcíp/inaz; ezpecía/mente de 

Lao Cíencía4 dee Compottamíento (P4ícologta y Socíología, pxíncípae--

mente). 

6.- La Contabílidad no ha conttíbutdo mayo/mente a /a - 

admíníztxacíñn de heCUA404 humanoz, ní ze ha ocupado de ttatan de te-

gejatio's 4ígní6ícatívamente en 4u4 ín6oxme4 6ínancíeto4 no obztante 

zu tAazcendente impoxtancia. Sí Lo hícícta,la inloxmacíñn que eztuvíe 

xa en condícíonez de ptopotaionat a.2 tezpecto, tupondvda a necezída 

dez a nívelu admíníAttatívo.6 y 6ínancíeto.6 de /a entidad. 
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7.- Haz-ta abona, la Contabítídad debído a 4tu tAadicío-
nalez pníneípíoz y teg/az tednícaz, ín6oAina ptepondulantemente acekca 
de £o4 neetuczoz matudalel (bíene4 y detechrm) de la entídad, conoc,L-
do4 pnopíamente como actívo4, pot nepnezentan íztoz valone4 pnopiedad. 
de Uta, zuzeeptíb/ez de cuantí6ícat4e monetaAíamente y que zígni“--
ean bene6íeío4 poteneÁrdez 6utuno4 (ínveteíonee). 

8.- Loe hecuteo4 humanoe, peze a que no pueden zen eonzí 
deudoe de nínguna 6otma como ptopíedad de /a entídad, nepnezentan --
bene6ícío4 potencíale4 6utuhoe dado /e entíquecímiento y actecenta---
míento que pueden expetímentan ya zea pon a contacto díaA,U con e/ - 
ttabajo 6 pon £04 ptogtainaz eetablecídoz ezpect&amente pana dio. 

9.- Loe necunzoz humanoz .tLenen ínupnochab/emente un - 
valox pata /a entidad, y Ute puede 4U moettado en una ilotma 4ímb6lí 
ea y 4ígní6ícatíva, medítate zu euantítIíeaeión, en tOuníno4 moneta---
nío4 6 n6 monetan.i.oz. La ContabUídad ttadícíonal díltcílmente lo lo-
gtatía. Se necezíta una Contabi/ídad zuztaneíaimente neptmada en zuz 
címíentoz te6tícoe 6 una Contabílídad ezpeeía/mente eztxuetukada, que 
contara con una teonn y un ptoeezo contab/ez ptopío4, que ISacíCita--
/tía /a valaacíón e ínlotmacídn de dichoe /Leca/luz. 

10.- La íníeíatíva lotmal de una Contabilídad de Recua--
404 Humana ez debída a Renzíz Laent, zeeundada pníneípatmente pon - 
Btummet, Flamholtz y PyLe y otto4 ínve4tígadote4 m62 en Eztadoz Uní--
doz y que ze ha vízto apoyada pon Loo ComítéZ de Contabílídad de Re--
Cia404 Humanoz ya exíztentez en eee paie vecíno. 
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11.- 1.04 phíncípa/ez métodos de valuaeíón tanto moneta-

AíDZ como no mOnetaib¿oz, que se han phopuezh, pana medícionez índíví 

duales 6 gnupa/ez, utílízan díztíntoz chítehíoz de valuacíón. Loa ---

monetahíoz emplean el Costo Hízt6x¿co, el Valora Phezente y e/ Costo 

Actual. de Reemplazo . Loa no monetaAíoz loz conztítuyen /e Modelo de - 

Laeht, los Inventaiaoz de Recamos Humanos y laz Evaluacíone4 del --

del Dezempeño. 

12.- Ven co de loz monetaAloz, el Costo Hízt6hico ea, -

dado el tAztainíento que e6ectaa de /as ehogacíonez (ínvehzíonez) en - 

hecuhzoz humana (adíeztAamíento, capac-ítac,M, etc.), el que pxopía-

mente y no obstante 4114 zevehaz límítacíonez, se apega mdz a .los pn2n 

cípíoz contables thadícíonates. La aplícaeíón del Vaion Phezente tíe-

ne que ín acompañada a phobabíiídadez y utímacíonez 6utunaz acehca - 

dee. índivíduo, lo cual en cíen ta 6oAma, enthaña híezgoz e ínzeguití---

dad, aparte que xezulta coztozo. No obstante ésto, uta ziendo expe--

hímentado en entidades y zu 6utuho es phomí4otio. El Cogito Actual de-

Reemplazo se proyecta, una vez phactícado el Costo Híztóhíco, como la 

attehnatíva m64 víab/e de medícIón, ya que se olvída de valones paza-

doz y no hequíexe de eztímacíonez en e/ 6utuho. 

13.- De loz métodos no monetaAíoz, el Modelo de lazeht, 

pese a que no emplea la moneda como untdad de medída, ea decín, no es 

ezthíctamente "cantable", o6hece pehzpectívaz íntehezantez para hela-

e-Unan laz dímenztonez.humanaz de la entídad con loz kezultadoz mone-

taAlls que ze obtengan. Tanto ente modelo, Como Uzínventahioz de Re-

CUA404 Humanos y taz Evatuacíonez dee Dezempeño, hacen mdz patente --

todavta, /a necezídad de címentah bases contables phopíaz sobre /az - 

cualez se edítlíque una Contabílídad de Recuhzoz Humanos. 
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14.- Un Síztema de Contabílídad de Recumo4 Humano4 que 

emp/ee cua/e4quíeka de l04 métodos de va/uaeídn monetahío4 o n6 mo--

netahío4, ta/ vez tenga mayo. ap/ícacíón en aquetiaa entídadu que - 

nequíehan mano de obha bíen capacítada y penzonat upecía/ízado. De-

cuaiquieh ilohma 4u dízeno e ímp/ementacíón debe haceue umehada y - 

mínucío4amente tomando en cuenta a4pecto4 M'4:C.04 como objeLLvo4, --

equípo, pek4onai, co4to4, etc.; teníendo upecíat atención en la4 --

heaccíone4 p4íco/ágíca4 que puedan expehímentax £04 índívíduo4 de --

acuen.do al clima de thabajo que ímpehe. 

Lob bene6ícío4 que almo ja un Síztema de Contabílí-

dad de Recuh4o4 Humano¿ zon pkíncípa/mente a níve/ admíní4thatívo, - 

e4 deán, pkopohcíona ín6ohmacíón a Los dikeetívo4 hquente a keeiu 

tamíento, adíe4thamtiento, capacitación, etc.; ínvaeucka tambíén 4a/a 

1d04, pue4to4, antígüedad, hotacídn, etc. Sín embargo, aún n6 4e tíe 

nen ín6ohme4 zobhe la auténtíca con6íabílídad de dícha ín6ohmacíón.-

A nível 6ínancíeho, o sea pana aecto4 de tehcehoz (phezentacan de-

e4tado4 6ínancíeho4), a hezekva de la utílízacíón del Co4to Híztótí-

co, que phopohcíona un aceptab/e manco de he6ekencía, no 4e ha daí-

nído bíen /a 4ítuací6n. La4 ínveatigacionez .tanto a ezte ke4pecto --

como a lo he6ekente a Loó ímpacto4 p4 ico/6gíco4 en lo4 índívíduo4, 

contíndan en puma. 

16.- Debega empezar a 6kaguame un phoyecto 4e/do de - 

Contabieídad de Recuh4o4 Humanos en Méxíco. Cheo que el camíno e4td 

despejado y la4 ba4e4 e4tán pue4ta4. La4 dít¡ícuttade4 de anden 6ílo-

466íco y contable que pudíekan exí4.tín. paha ello, necezítan 40t 4u--

pekada4 y olvídad4 pon et 4entído coman, el cual obtLga a creen en-

un valoh económíco del potencíal del .trabajo del índívíduo, que 4e -

hace phe4ente en el hutínahío contacto con 4u4 labohez, exptícando - 
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et éxito de entidadu que cuentan con c4ca4o4 hecumas matekiale4 y 
mani6e4tdndo4e de manera notab/e en paízez como Memania, Japón y -
pon qué n6, en nuctstm mi4mo México, que pueden pne4umiA de eltanze 
hecupehando de l04 e6ecto4 devaztadokez de guevutó, hevolucíone4 e 
inva4ione4. 

La ínícíatíva de nue4tho4 investigado/te-6 mexícano4 co-
mo de Paz, 8/ock, Gómez, Elílondo, entice otho4 mucho4, ohíginada --
pon et upítitu henovadon de la época y pon /a inquietud pe/i4onal -
pon adentuue y pho tjundízak en e4to4 dualante4 y ambícío4o4 pho-
yecto4, e4 digna de eiogíame y de encontnah heouuta en e/ anímo-
de todo,s /04 phacticantes de /a pnoduión. 

La Contabílídad de Recumo4 Humano4 abre pue4, atto --
te/6n en e/ magno y ~ante ucenaitio de ta dízcíplína contab/e. 

Actuemo4 	 
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APENDICE 
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TABLA DE EXPERIENCIA DE MORTALIDAD AMERICANA 

Costo de mortalidad por $ 1,000.00 

EDAD 
Ntirntrirli do lo; 

que viven 
Número de loa 

que mueren 

Coito de 
mortnlicod por 

$ 1,000.00 

Expectativo 
de vida 

100,000 

99,251 
98,505 
97,762 
97,022 
96,2E5 

95,650 
94,818 
94,089 

. 93,362 
92,637 

.91,914.  
91,192 
90,471 
89,751 
89,022 

88,314 
87,596 
86,878 
86,160 
85,441 

84,721 
84,000 
83,277 
82,551 
81,822 

81,090 
80,353 
79,611 
78,862 
78,106 

77,341 
76,567 
75,782 
74,985 
74,173 

73,345 
72,497 
71,627 
70,731 
69,804 

11,842 
67,841 
66,797 
65,706 
64,563 

749 

746 
743 
740_
73  
735 

732 
729 
727 
725 
723 

722 
721 
720 
719 
718 

718 
718 
718 
719 
720 

721 
723 
726 
729 
732 

737 
742 
749 
756 
765 

774 
7S5 
797 
812 
825 

848 
870 
896 
927 
962 

1,044 
1,091 
1,143 
1,199 

4S.72 

48.08 
47.45 
46.80 
46 16 
45.50 

44.85 
44.19 
43.53 
42 87 
42.20 

41.53 
40.85 
40.17 
39 49 
38.81 

38.12 
37.43 
36.73 
36.03 
35.33 

34.63 
33.92 
33.21 
32.60 
31.78 

31.07 
30.35 
29.62 
28.90 
28.18 

27.45 
26.72 
26.00 
25.27 
24.54 

23.81 
23.08 
22.36 
21.63 
20.91 

20.20 
19.49 
18.79 
18.09 
17.40 

10 

11 
12 
13 
14 
15 

18 
17 
18 
19 
20 

21 
22 
23 
24 
25 

28 
27 
28 
28 
30 

31 
32 
33 
34 
35 

3$ 
37 
38 
39 
40 

41 
42 
43 
44 
45 

48 
41 
42 
49 
60 

51 
52 
53 
54 
55 

7.49 

7.54 
7.57 
7 60 
7.63 

7.66 
7.69 
7.73 
7 76 
7.80 

7.85 
7.90 
7.96 
8 01 
8.06 

8.13 
8.20 
8.26 
8.34 
8.43 

8.51 
8.61 
8.72 
8.83 
8.95 

9.09 
9.23 
9.41 
9.59 
9.79 

10.01 
10.25 
10.52 
10.83 
11.16 

11.56 
12.00 
12.51 
13.11 
13.78 

14.54 
15.39 
16.33 
17.40 
18.57 
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TABLA I 1 	t . 

TABLA DE EXPERIENCIA DE MORTALIDAD AMERICANA 

Costo de mortalidad por $ 1.000.0 0 	, 

• 
EDAD 

\-", 
Numero de lot 

que viven 
Número de loi 

que mueren 

osto 
m ort

C
alidad

de 
 por 

3 1,000,00 

ExpedatIva 
de vido 

8 63,364 1,260 19,88 16.72 
7 62,104 1,325 21,33 16.05 
8 60,779 1,394 22,94 15.39 
9 69,385 1,468 24.72 14.74 
o 57,917 1,546 26,69 14.10 

1 56,371 1,628 28,88 13.47 
2 54,743 1,713 31,29 12.86 
3 53,030 1,800 33.94 12.26 
4 51,230 1,889 36,87 11.67 
5 49,341 1,980 40.13 11.10 

6 47,361 2,070 43,71 10.54 
1 45,291 2,158 47,65 10,00 
8 46,133 2,243 52,00 9,47 
8 ' 	40,890 2,321 56,76 8,97 
O 38,569 2,391 61.99 8.48 

1' 36,178 2,448 67.66 8.00 
2 33,730 2,487 73.73 7.55 
3 31,243 2,505 80.18 7,11 
4 28,738 2,601 87.03 6.68 
5 26,237 2,476 94,37 6.27 

8 23,761 2,431 102.31 6.88 
1 21,330 2,369 111.06 6.49 
3 18,961 2,291 120.83 6.11 
9 16,670 2,196 131.73 4.74 
O 14,474 2,091 144,47 4.39 

1 12,383 1,964 158.60 4.05 
2 	 10,419 1,816 174.30 3.71 
3 8,603 1,648 191.56 3.08 
4 6,955 1,470 211.36 3.08 
5 5,485 1,292 235.65 2.77 

8 4,193 1,114 265.68 2.47 
1 3,079 933 303.02 2.18 
8 2,146 744 346.69 1.91 
9 1,402 655 395.86 1.66 
o 847 386 454.54 1.42 

1 462 216 532.47 1.19 
2 216 137 634.26 .98 
3 79 SS 734.15 .50 
4 21 18 857.14 .64 
5 3 3 1,000,00 '.50 
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TABLA 2. 

Tablas de Interés Compuesto 
(1+ 	 8 %(0.08) 

n ( i + 	i 	)n “ n 	
v Sin cm a - n 1  

---1-  1.080000 0.925026 1.00000 0.92593 1.0800000 1 
2 1.166400 0.857339 2.08000 1.78326 0.5607692 2 
3 1.259712 0.793032 3.24640 2.57710 Q.3880335 3 
4 1.360489 0.735030 4.50611 3.31213 0.3019208 4 
5 1.469328 0.680583 5.86660 3.99271 0.2504566 5 

6 1.586674 0.630170 7.33193 4.62288 0.2163154 6 
7 1.713824 0.583490 8.92280 5.20637 0.1920724 7 
8 1.850930 0.540269 10.63663 5.74664 0.1740148 8 
9 1.999005 9.500249 5 

14.48656 
6.24189 0.1600797 9 

10 2.158925 0.463193 6.71008 0.1490295 10 

11 2.331639 0.428e83 16.64549 7.13896 0.1400763 11 
12 2.518170 0.397114 18.97713 7.53608 0.1326950 12 
13 2.719624 0.367698 21.49530 7.90378 0.1265218 13 
14 2.937194 0.340461 24.21492 8.24424 0.1212969 14 
15 3.172169 0.315242 27.15211 8.55948 0.1168295 15 

16 3.425943 0.291890 30.32420 8.85137 0.1129769 1 e 
7 3.7000)8 0.270269 33.75073 9.12164 0.1096294 17 8 3.996019 0.250249 37.45024 9.37189 0.1067021 18 
19 4.315701 Q.231712 41.44626 9.60360 0.1041276 19 
20 4.660957 0.214548 45.76196 9.81815 0.1018522 20 

21 5.033834 0.198656 50.42292 0.01680 98 
0.0983321 

21 
22 5.436540 0.183941 55.45676 0.20074 22 
23 5.871464 0.170315 60.89330 10.37106 0.0964222 23 
24 6.341181 0.157699 66.76476 10.52876 0.0949780 24 
25 6.848475 0.146018 73.10594 10.67478 0.0936788 25 

26 7.396353 0.135202 79.95442 
10.93516 

 0.0925071 26 
27 7.988061 0.125187 87.35077 0.0914481 27 
28 8.627106 0.115914 95.33883 11.05108 0.0904889 28 
29 9.317275 0.107328 103.96594 11.15841 0.0896185 29 
30 10.062657 0.099377 113.28321 11.25778 0.0888274 30 

31 10.867669 0.092016 123.34587 11.34980 0.0881073 31 
32 11.737083 0.085200 134.21354 11.43500 0.0874508 32 
3 12.671050 0.078889 145.95062 11.51389 0.0860516 33 
4 13.690134 0.073045 158.6266/ )1.58693 0.0863041 34 

35 14.785344 0.067635 172.31680 11.65457 0.0858033 35 

36 15.968172 0.062625 187.10215 11.71719 0.0853447 36 
37 17.245626 0.057986 203.07032 11.77518 0.0849244 37 
38 18.625276 0.053690 220.31595 11.82887 0.0845389 38 
39 20.115298 0.049713 238.94122 11.87858 0.0841851 39 
40 21.724521 0.045031 259.05652 11.92461 0.0838602 40 

41 23.462483 0.042621 200.78104 11.96723 0.0835615 41 
42 25.339482 0.039464 304.24352 12.00670 0.3832868 42 
43 27.366640 0.036541 329.58301 0.0830341 43 
44 29.555972 0.033834  356.94965 12.07707 , 0.0828015 44 
45 31.920449 0.03132B 386.50562 12.10840 0.0825873 45 

46 34.474085 0.029007 	418.42607 12.13741 0.0823899 46 
47 37.232012 0.025859 	452.90015 12.16427 0.0822080 47 
48 40.210573 0.024869 490.13216 )2.18914 0.0820403 48 
49 43.427419 0.023027 530.34274 12.21216 0.0818856 49 
50 46.9(1613 0.021321 573.77016 12.23348 0.0817429 50 

60 101.257064 0.009876 12.37655 0.0807979 60 
70 218.606406 0.004574 

1253.21330 
720.08007 2.44262 0.0803676 70 

80 471.954834 0.002119 886.93543 2.47351 0.0801699 60 
90 1018.915089 0.000981 12723.93062 2.48773 0.0800786 90 
10C 2199.761256 0.000455 27484.51570 12.49432 0.0800364 100 



2 
3 

5 

6 

8 
10 

12 
11 

14
13  

15 

16 
IT 
18 

20
19  

21
2  

23 
24 
25 

26 
27 

58  
30 

31 

3 

35
34  

16 7 
3 
39
40 

41 
42 
45 
1414 
445 

46 
1 u7 
49 

1 49 
50 o 

1 60 
7Q 

1 80 
i 90 
1100 
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TABLA 2 1Cont..) 

(1 t i )1 k  

Tablas de Interés Compuesto 
10 96 ( 0.1) 

n ( 1 + 	) 	V Sin 	 ain n 
1.100000 13.909091 1.00000 	0.90909 I 1.1000000 

2 1.210000 0.826446 2.10000 	1.73554 0.5761905 
3 1.331000 0.751315 3.31000 	2.48685 0.4021148 

1.464100 0.463013 4.64100 	3.1698? 0.3154708 
5 1.610510 0.620921 6.10510 	3.79079 0.2637975 

6 ,1.771561 0.564474 7.71561 	4.35526 0.2276074 
7 8 1.948717 

2.143589 
0.513158 
0.466507 

	

9.48717 	4.96842 

	

11.43589 	5.:J3493 
0.2054055 
0.1874440 

9 2.357948 0.424098 13.57948 	5.75902 0.1736405 
10 2.593742 0.385543 15.93742 	6.14451 0.1627454 

11 2.853117 0.35h494 18.53117 	6.49506 0.1539631 
3.138428 0.318631 21.38428 	6 	6.81369 9.1467633 
3.452271' 0.289664 24.52271 	7.10336 0.1407785 

14 3.797498 0.263331 27.97498 	7.36669 0.1357462 
15 4.177248 .0.239392 31.77248 	7.60608 0.1314738 

16 4.594973 0.217629 35.94973 	7.82371 0.1278166 
17 5.054470 0.197845 40.54470 	8.02155 0.12461541 
18 5.559917 0.17909 45.59917 	8.20141 0.1219302 
i9 6.115909 0.163508 51.15909 	8.36492 0.1195469 
20 6.727500 0.148644 57.27500 	8.51356 0.1174596 

7.400250 0.155131 64.00250 	8.64869 Q.1156244 
5/ 8.140275 0.122846 71.40275 	8.77154 0.1140051 
2 8.954302 0.111678 79.54302 	8.88322 0.1125718 
24 9.849733 0.1 01526 88.49733 	8.98474 3.1112998 
25 10.834706 0.092296 98.34706 	9.07704 0.1101681 

26 .11.918177 0.083905 109.18177 	9.16095 0.1091590 
27 13.109994 0.076278 121.09994 	9.23722 0.1082576 
28 14.420994 0.069343 134.20994 	. 	9.30657 0.1074510 
29 15.863093 0.063039 148.63093 	9.36961 0.1067281 
30 17.449402 0.057309 164.49402 	9.42691 0.1060792 

31 0.052099 181.94342 	9.47901 0.1054962 
32 
33 

2
19.194342 

1 
23.225154
.113777 0.04736' 

0.043057 

	

201.13777 	' 	9.52638 

	

222.25154 	9.569'.3 
0.1049717 
0.1044994 

34 25.547670 	0.039143 245.47670 	9.60857 0.1040737 
35 28.102437 	0.035584 271.02437 	9.64416 0.1036897 

36 30.91201 0.032349 299.12681 	9.67651 0.1033431 
37 34.003949 0.029408 330.03949 	9.70592 1.1030 299 
36 37.404343 0.026735 364.04343 	9.73265 n.102469 
39 41.144778 0.024304 401.44778 	9.75696 0.1024

7
910 

40 45.259256 0.022095 442.59256 	9.77905 0.1022594 

41 
42 

49.765161 
54.763699 

Q020086 
U..018260 

	

487.85161 	9.79914 

	

537.63694 	9.81740 
0.10'0498 
0.1olsboo 

43 60.240059 	0.016600 592.40089 	9.83400 9.1016880 
44 66.264076 	0.0)5091 652.64076 	9.84909 0.1015322 
45 72.890484 	0.013719 718.90464 	9.86281 0.1013910 

46 
47 

80. 9 32 
88.

17
19(4

5
35 	S:8;1151 

	

771.79532 	9.87528 

	

871.97485 	7.88662 
0.101233 
0.10114

8
68 

46 97.017234 0.010307 960.17234 	9.89693 0.1010415 

50
49  106.718451 

117.390853 

	

0.009370 	1057.18957 	9.90630 

	

0.008519 	1163.90853 	9.91481 
0.1009459 
0.100659? 

60 304.481640 	G.003284 	3034.81640 	9.96716 0.1003295 
70 781.746957 0.001266 	7887.,J6957 	9.96734 0.1001268 
80 2048.400215 0.000488 	20474.00215 	9.9512 0.1000488 

10
9
0
0  5313.022612 

13780.612340 

	

0.000188 	53120.22612 	9.99812 

	

0.000J73 	137796.12340 	9.94927 
0.1000188 
0.1000073 
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