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INTRODUCCT!T ON

Seleccionamos este tema porque lo consideramos de gran im--
portancia para el desarrollo de la auditorTa de estados fi-

nancieros,

Muestro trabajo estd basado en investigaciones sobre la es-
t ructura organizacional de los despachos de contadores pa--
blicos, las funciones y responsabilidades de los diferentes
niveles jerarquicos, la infraestructura para el control del
tiempo y del costo del personal técnico y la preparacidn de

1 a propuesta de servicios y honorarios profesionales.
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INTRODUCC ION
1.1 CONCEPTO UNIVERSAL DE AUDI!TORIA

La auditorfa es el examen critico y constructivo so
bre determinados eventos individuales o colectivos,
con objeto de emitir una opinidn respecto a ellos -
y/o promover la implantacidn de medidas correctivas

que se juzguen necesarias para mejorarlos.

De acuerdo con este concepto y atendiendo a su natu
raleza universal, se establece que la auditorfa es_
la revisdn concienzuda que efectlia todo profesional
sobre hechos o actividades que se realizan en el am

bito de su especialidad.

Esta revisidn o examen tiene el propdsito de eva- -
luar las actividades para determinar si estas satis
facen los requerimientos establecidos en los crite-
rios, modelos o patrones referentes a la realiza- -

cidon de dichas actividades.

Asimismo, como resultado de su revision, el profe--
sional expresa su opinidn respecto a la condiciones
que prevalecen en la realizacidn de las actividades
evaluadas y propone, cuando las circunstancias lo -
amer itan, las correcciones que considere necesarias
para lograr el mejoramiento en la realizacion de --

las mismas.




Ahora bien, cuando una persona, sea cual fuere su -
profesion, revisa o examina las actividades concer-
nientes a su trabajo profesional, las evalla y opi-
na respecto a ellas, esta llevando a cabo una auci-
torfa; por lo tanto, la auditoria puede realizarse_
por cualquier profesionista, ya sea éste un quimico,

un médico, un ingeniero, un arquitecto, un contador,

etcétera.

Para ejemplificar lo anterior: un quimico-farmacéu-
tico realiza una auditorfa cuando revisa la canti--
dad y calidad de los elementos organicos que al pro
cesarse quimicamente dan por resultado un medicamen
to; el propbsito de su revision es verificar si la_
elaboracidon de dicho medicamento se apega a la fér-
mula quimica ya comprobada, y en el caso de no ser_
as?, determina las modificaciones necesarias para -
que la composicidn quimica del medicamento se ape--

cue a la formula comprobada.

Aun cuando la auditorfa puede llevarse a cabo en to
da actividad profesional, la ContadurTa Pldblica es_
la dnica profesion que la ha integrado en su campo
de trabajo, reconociéndola como una especialidad --

del Licenciado en Contaduria,

Lo anterior lo confirma el hecho de que a los dni--

cos profesionales que se les reconoce como audito--
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res son los Licenciados en Contadurfa, y a los de--
mas profesionales que realizan esta actividad en =~
sus respectivos ambitos de trabajo se les llama su-
pervisores, inspectores, etcétera, aun cuando todos

ellos son también auditores.

Por lo tanto, es necesario destacar que todo profe-
sional que examina lo que se realiza o lo que se ha
realizado en el ambito de su ejercicio profesional,
para evaluarlo, opinar al respecto, y en su caso, -

proponer las correcciones convenientes, es un audi-

tor.

CLASIFICACION DE LA AUDITORIA DESDE EL PUNTO DE VIS
TA DE LA CONTADURIA PUBLICA.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra la
clasificacion de la auditoria como actividad del --
Licenciado en Contadurfa, enmarcandola dentro de es

ta especialidad profesional.




AUDITORIA ADMINISTRATIVA

AUDITORIAS ESPECIALES
AUDITORIA OPERACIONAL

PARA FINES DE COMPRA
DE UNA [MPRESA

PARA FINES DE FUSION DE
SOCIEDADES MERCANTILES

AUDITORIAS DETALLADAS
PARA FINES FISCALES

PARA FINES LABORALES

PARA OTROS FINES

AUDITORIA -DE ESTADOS FINANCIEROS

AUDITORIAS ESPECIALES.

Son aquellas que tienen un carcter interno; el alcance de --
su examen va mds alld de las actividades financieras y conta--
bles de una empresa, ya que su chjeto es la apreciacién siste-
mética de las actividades desempefadas en las areas funcliona--
les, as7 como de la forma en que é;tas las realizan, para - -

detectar las deficlencias o irregularidades que existan - -




con respecto a las politicas y objetivos estableci-
dos, buscando la eficiencia de la empresa, vista co

mo una organizacién en su conjunto.

AUDITORIA ADMINISTRATIVA. Es el examen que se ubica
en el proceso administrativo, con el objeto de eva-
luar la actuacion de la administracion de una empre
sa y opinar respecto a la efectividad de ésta en la
ejecucidn de sus deberes, asi como hacer recomenda-
ciones relativas a los objetivos, planes, procedi--

mientos y estrategias de la empresa.

El propdsito de la auditorfa administrativa es lo--
grar una visidn clara y objetiva de la forma en que
se realiza la administracion y ayudar a la misma en
el logro de los objetivos establecidos, mediante la
identificacion de las causas mediatas e inmediatas_
de las deficiencias de la empresa en su estructura,
sugiriendo las medidas concretas para |llegar a solu

ciones adecuadas.

AUDITORIA OPERACIONAL. Es el examen del flujo de -~
transacciones y operaciones de una empresa que tie-
ne por objeto incrementar la eficiencia operativa,-
mediante la presentacidn de recomendaciones y la su

gerencia de las medidas iddneas para lograrlo.

La eficiencia de operacion que se persigue consis--




te, fundamentalmente en la maximizacidn de los in--

gresos y de la productividad y de la minimizacion -

de costos y de esfuerzos.
AUDITORIAS DETALLADAS

Las auditorfas detalladas constituyen la extensidn
de la auditoria externa normal; se requieren en - -
aquellos casos en los que sea necesario examinar mi
nuciosamente los procedimientos o la informacidon fi
nanciera, de acuerdo con los fines para los cuales_

se solicitd,

Las auditorfas detalladas pueden obedecer a algunos

objetivos especiales, tales como:

PARA FINES DE COMPRA DE UNA EMPRESA. En este caso_
el objetivo primordial de la auditoria es la revi--
sion iTntegra y concienzuda de todos y cada uno de -
los rubros de los estados financieros de la empresa
en cuestidon, para proporcionar al comprador poten--
cial una informacidon correcta y veraz respecto a la
situacion financiera de la empresa que éste piensa_
comprar, de tal manera que conozca las ventajas y -
desventajas de la posible compra, asi como la segu-
ridad o el riesgo financieros inherentes en cada --
una de las posibles formas do adquisicidn, ayudando

le a dicho comprador a tomar una decision acertada




en cuanto a la mejor forma de invertir su dinero en
la empresa en cuestidn, en cuanto a comprar o no la
empresa, o en cuanto a la mejor forma de realizar -
la compra. Debe destacarse que éste debe ser un --
examen exhaustivo, cuidadoso y escrupuloso, ya que_
un error en la informacidn que se proporcione al --
comprador potencial podria costarle a €ste una suma
considerable de dinero, puesto que en una operacion
de esta naturaleza intervienen cantidades significa

tivas e importantes de capital.

PARA FINES DE FUSION DE SOCIEDADES MERCANTILES. Al _
igual que en el caso anterior la auditorfia debe ser
fntegra y exhaustiva, para lograr la comprobacién -
total de la informacidn contenida en los estados fi
nancieros de la empresa que se piensa absorber, de_
tal forma que dicha informacidon sea precisa y fide-
digna y contribuya a la apreciacion de las ventajas
y desventajas de la seguridad o el riesgo financie-
ros que la posible fusién ofrece, todo ésto para --
ayudar a tomar una decisén acertada de cémo fusio--
narse y si es conveniente hacerlo; de esta forma la
auditorfa también contribuye a la adecuada inver- -
sién del capital.

PARA FINES FISCALES. La finalidad que se persigue
en este caso es determinar si la empresa ha cumpli-

do correcta y oportunamente con sus obligaciones ha
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cendarias. En este caso, al igual que en los ante--
riores, la finalidad de la auditoria obliga a que -
el examen se realice al 100% y no mediante pruebas
selectivas, por lo que se examinan todos y cada uno

de los elementos en forma integra y exhaustiva.

PARA FINES LABORALES. Puede consistir en el examen_
de todos y cada uno de los registros, cédulas y pro
cedimientos, para verificar la exactitud del calcu-
lo y determinacién del salario diario integrado de_
todos y cada uno de los trabajadores de la empresa,
y asi comprobar la correccidn de las cuotas obrero-

patronales que la empresa retiene, y declara al Ins

tituto Mexicano del Seguro Social.

Como podra observarse, el objetivo que persiguen =--
las auditorfas detalladas origina la necesidad de -

efectuar un examen al 100%, Tntegro y exhaustivo.
AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS.

Tiene un caracter eminentemente externo; consiste -
en el examen mediante pruebas selectivas, de los re
gistros y operaciones, asi como del control interno
de una empresa, tendiente a determinar si los esta-
dos financieros presentan razonablemente la posi- -
cioén financiera, los resultacos de operacidn y los_

cambios en la posicidn financiera de la empresa a -

¢t  a
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que se refieren y emitir una opinidn independiente

respecto a los mismos.

E! Contador Piblico como auditor independiente, im-
prime el sello de confiabilidad a los estados finan
cieros y a la informacién en ellos contenida, al --

emitir su opinidn respecto a ellos en su dictamen.

Asimismo, el auditor independiente propone las co--
rrecciones y ajustes que estime necesarios para la
presentacion de informacidn financiera digna de con

fianza,

LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS.

CONCEPTO.

La auditoria de estados financieros es el examen --
que realiza un auditor independiente de los regis--
tros y las operaciones, asi como del control inter-
no, basado en técnicas especificas y mediante prue-
bas selectivas, para cerciorarse de la correccidn y
exactitud de la informacién financiera contenida en
los estados financieros de su cliente, ast como pa-
ra comprobar la fidelidad de dicha informacién a --
los criterios y principios establecidos en la profe

sién y que éstos han sido aplicados en forma consis

tente,
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Al efectuar este examen, el auditor debera apegarse
a las normas y procedimientos de su profesidn y man
tener una actitud mental libre e independiente, - -
siendo esta la cualidad fundamental del Contador P

blico en sus funciones de auditor externo.

Como resultado de su examen el auditor emite su opi
nidén respecto a los estados financieros y a la in--
formacién en ellos presentada; asimismo, promueve -
la implantacidn de las correcciones y ajustes que -
considere convenientes para subsanar las diferen- -
cias o irregularidades detectadas en su examen y =--
asi lograr que la informacidn financiera se presen-

te en forma correcta, razonable y consistente.

Ahora bien, al documento en el cual el auditor ex--
presa la opinién resultante de su examen se le cono

ce como dictamen,

El boletin nimero dos de la Comisién de Normas y =--
Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano
de Contadores Pidblicos, A. C,, define al dictamen -
como: "el documento formal suscrito por el profesio
nal, conforme a las normas de su profesidn, relati-
vo a la naturaleza, alcance y resultados del examen
realizado sobre los estados financieros de su clien
te, La importancia del dictimen es fundamental, ya

que frecuentemente es lo Gnico que el pdblico ve --
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del trabajo del Contador Plblico''.

OBJETO.

La finalidad primordial del examen de los estados -
financieros es agregarles confiabilidad a los mis--
mos, a través de la emisién de una opinidn indepen-

diente, la cual se expresa en el dictamen del audi-
tor.

El boletin nimero uno de Statement on Auditing Stan
dars del American Institute of Certified Public - -
Accountants, en su parrafo 01 establece que ''el ob-
jetivo de un examen ordinario de los estados finan-
cieros por parte de un auditor independiente, es la
expresion de una opinidn sobre la razonabilidad con
la que presentan la situacion financiera, resulta--
dos de las operaciones y cambios en la situacién fi
nanciera de conformidad con principios de contabili
dad generalmente aceptados. El informe del auditor_
es el medio por el que él expresa su opinién o, si_
las circunstancias lo requieren se abstiene de opi-
nar. En cualquier caso, dird si su examen ha sido -~
hecho de acuerdo con las normas de auditoria gene--
ralmente aceptadas. De acuerdo con estas normas se_
requiere que declare si, en su opinién, los estados
financieros se presentan de acuerdo con principios

de contabilidad generalmente aceptados, y si esos =
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principios se han aplicado uniformemente en la pre-
paracion de los estados financieros del perfodo ac-

tual en relacidn con los del periodo precedente'.

Asimismo, la Comisidén de Normas y Procedimientos de
Auditortia del Instituto Mexicano de Contadores P{--
blicos, en su boletTn nimero dos establece que 'el
trabajo de auditoria tiene como finalidad inmedia-~-
ta, suministrar al propio auditor elementos de jui
cio suficientes para fundar de una manera objetiva_
y profesional la opinidn que va a dar sobre los es-

tados financieros sometidos a su examen''.

Al expresar su opinion en el dictamen, el auditor -
independiente proporciona confiabilidad a la infor-
macidn presentada en los estados financieros exami-
nados y de esta forma, logra que dicha informacidn_
goce de aceptacidn por parte de terceros y del pl--

blico en general.

El auditor sOlo es responsable de su opinidn sobre
la correccidn general de la presentacidn de los es-
tados financieros, opinién que no debe ser parcial

a los deseos o necesidades de los usuarios de la in

formacidn financiera contenida en dichos estados fi

nancieros,

Ahora bien, en el dictamen del auditor se hace men-

[
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cion a los principos de contabilidad generalmente -
aceptados, los cuales son convencionalismos, reglas
y procedimientos necesarios para definir, uniformar
y unificar la practica contable; incluyen gufas de_
aplicacion general y prédcticas y procedimientos de-
tallados a través de los cuales se proporciona una

base para medir y evaluar la presentacidn de la in~-

formacién financiera.

Al respecto, el boletin nimero cinco de Statement -
of Auditing Standars del American Institute of Cer-
tified Public Accountants, dice en su parrafo cua--
tro que ''el juicio del auditor independiente relati
vo a la razonabilidad de la presentacién de los es-
tados financieros tomados en conjunto debe aplicar-
se dentro del marco de los principios de contabili-
dad generalmente aceptados. Sin ese marco el audi-
tor no tendria una base uniforme para juzgar la pre
sentacion de la situacion financiera, los resulta--
dos de operacidn y los cambios en la situacion fi--

nanciera en los estados financieros''.

Para que el auditor pueda fundamentar su opinidn en
lo que se refiere a que los estados financieros pre
sentan razonablemente la posicidn financiera de - -
acuerdo con los principios de contabilidad general-
mente aceptados, deberd cerciorarse de:

a) La aceptacién general de los principios de conta
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bilidad que fueron aplicados en la preparacion -
de la informacion financiera.

b) La propiedad de dichos principios de acuerdo con
las circunstancias o condiciones en las cuales -
se aplicaron,

c) La suficiencia de la informacidn que estos prin-
cipios proporcionan sobre cualquier aspecto que__
pudiere afectar su uso, entendimiento e interpre

tacian.

Ademas de lo anterior, es necesario que el auditor
se convenza de que la informacion financiera pre--
sentada en los estados financieros estd clasificada
y resumida en tal forma que sea comprensible y ade-

cuada en su extension y profundidad.

De esta forma el auditor tendrd bases objetivas pa-
ra afirmar o no que los estados financieros presen-
tan razonablemente la situacidn financiera de con--

formidad con principios de contabilidad generalmen-

te aceptados.




CAPITULO 2

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LOS DESPACHOS DE CONTADO--
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2.1 NECESIDAD DE ORGANIZACION EN LAS EMPRESAS.
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2.3.1 ASAMBLEA DE SOCI0S
2.3.2 DIRECCION GENERAL
2,3.3 DIVISIONES DEL DESPACHO
DIVISION FISCAL
DIVISION DE CONSULTORIA
DIVISION DE ADMINISTRACIOH
DIVISION DE AUDITORIA
2.3.4 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS MIVELES
JERARQUICOS DEL AREA O DIVISION DE AUDITORIA.
2.4 CONTROL DEL COSTO DEL PERSONAL TECNICO.




2.1 NECESIDAD DE ORGANIZACION EN LAS EMPRESAS

Con el propdsito de facilitar la realizacidn de los
objetivos establecidos y lograr la maxima eficien--
cia en la ejecucidon de las actividades necesarias =
para ello, las entidades, sea cual fuere su natura-
leza, distribuyen sus funciones y definen la autori
dad y la responsabilidad de las personas a quienes__

se les ha asignado cada funcion.

Las empresas o entidades organizan los recursos con
que cuentan cuando asignan funciones y responsabili
dades y delegan la autoridad necesaria para la rea-
lizacidn de dichas funciones y para el cumplimiento

de las responsabilidades consiguientes.

Lo anterior origina la fragmentacion de la entidad
en diversas areas o partes, cada una de las cuales

realiza actividades propias y persigue objetivos es

pecificos.

La actuacion de dichas areas o partes en la consecu
cion de sus objetivos particulares y especificos --
contribuye al logro del objetivo general de la enti

dad, ya que ambos objetivos son afines y concordan-

tes.

Asimismo, la organizacion de los recursos disponi--
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bles crea diversos niveles jerdrauicos, a través de
los cuales se coordinan las actividades y funciones

de las partes que integran la entidad.

Las partes que integran una entidad son las areas -
funcionales o de ejecucion del mismo, en la practi-
ca se les llama divisiones, areas, departamentos, -
cerencias, secciones, etcétera, A los niveles je--
rarquicos comunmente se les conoce como direcciones,

subdirecciones, coordinaciones, etcétera.

La forma o modelo de la organizacidén de los recur--
sos y funciones de una entidad entiende primordial-
mente a las necesidades, objetivos y caracteristi--
cas de la misma, por lo cual no podrfa establecerse
un modelo o estructura organizacional aplicable a -

todo tipo de entidades.

Como una entidad, un despacho de contadores plbli--
cos también organiza sus recursos y funciones, y --
por lo tanto, estd integrado por varias areas o di-
visiones que realizan actividades especificas y - =
cuentan con diversos niveles jerarquicos que coordi_
nan la actuacidn de dichas divisiones; en cuanto a_
su estructura corganizacional, ésta obedece a linea

mientos generales que pueden encontrarse en todos -

ellos.
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2.2 ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UN -
DESPACHO DE CONTADORES PUBLICOS.

Para poder presentar una estructura o modelo de or-
ganizacidon de aplicacion general en los despachos -
de contadores piblicos, se realizd una investiga- -
cion de campo, cuyo universo comprendid a seis enti
dades de ésta naturaleza, de las cuales solo tres -

proporcionaron la informacidén solicitada.

No obstante lo anterior, la informacidn recabada es
suficiente para presentar graficamente una estructu
ra organizacional que puede ser aplicada en todo --
despacho de contadores pilblicos, asi como para des-
cribir las funciones de las areas que lo integran -
y las responsabilidades y atribuciones de cada uno_

de los niveles jerarquicos.




2.2 ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UN DESPACHO DE

CONTADORES PUBLICOS

ASAMBLEA DE SOC105

DIRECCION GENERAL

DIVISION DE
CONSULTORIA O
ASESORIA ADMVA,

DIVISION
FISCAL

GERENTE

GERENTE

ENCARGADDS

ENCARGADDS

SEMIENCARGADDS

SEM| ENCARGADOS

AYUDANTES

AYUDANTES

DIVISION
DE
AUDITORIA

DIVISION
DE
ADMINISTRACION

GERENTE

GERENTE

ENCARGADOS

SEMI ENCARGADOS

SEMIENCARGADOS

DEPARTAMENTO

{—" DE
PERSONAL

._J DEPARTAMENTO

DE DESARROLLO
PROFES | ONAL

DEPARTAMENTO
DE NOMINAS

DEPARTAMENTO

- DE

CONTABIL IDAD

DEPARTAMENTO

L DE CAJA

GENERAL

AYUDANTES

AYUDANTES -

DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS
GENERALES

S




21

2.3 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS NIVELES JERAR-

QUICOS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UN DESPA-
CHO DE CONTADORES PUBLICOS.

2.3.1 ASAMBLEA DE So0C10S.

Como podra observarse en el organigrama ante-
rior, la cabeza de la organizacién y por ende
la autoridad maxima del despacho es la asam--
blea de socios, la cual estd integrada pbr -
aquellas personas que con sus aportaciones en
bienes y en pecuniario hicieron posible la --

constitucidn del despacho como una entidad

¢

con personalidad juridica propia. La cuantfa
de dichas aportaciones determina la importan~
cia y la influencia que en las decisiones de_
la asamblea tendrd cada socio, ésto lo confir
ma el hecho de que el presidente de la asam--

blea de socios tiene voto de calidad.

La asamblea de socios se ocupa de todos aque-
11os aspectos referentes a la administracion
y funcionamiento del despacho, tales como: el
establecimiento de las polfticas que deberdn_
ser observadas en la aceptacidn de nuevos - -
clientes, la designacidén de los socios que ha
brén de encargarse tanto de la direccidn gene

ral como de las divisiones del despacho, la -
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implantacion de politicas y procedimientos pa
ra la reruneracidn, reclutamiento y contrata-
cion de personal; asimismo atiende todos los_

asuntos relacionados con la capacitacion téc-

nica de los miembros del despacho.
DIRECCION GENERAL.

La asamblea de socios designa a uno de ellos_
como director general, quien habrd de encar--
garse de la coordinacion de las funciones y -
actividades realizadas en las divisiones del

—

despacho, para 1o cual se les reviste de la -

»

autoridad necesaria.

El director general deberd ser una persona --
con comprobada capacidad profesional y con --
don de mando, puesto que sus funciones de - -
coordinacidn, supervisi6n y control de las ac

tividades del despacho as? lo exigen.
DIVISONES DEL DESPACHO.

Las divisiones o areas funcionales del despa-
cho también estdn a carco de socios, designa-
dos por la asamblea para coordinar las activi
dades de los empleados a su cargo y supervi=-

sar el buen funcionamiento de la division ba-

LY
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jo su responsabilidad, en concordancia con ~-

las demds divisiones del despacho.

En cada divisdn las funciones se encuentran -
jerarquizadas y las responsabilidades estan -
claramente definidas tanto en los niveles de_
supervisidn como en los niveles de ejecucidn,
con la finalidad de lograr la mdxima eficien-

cia al distribuir el trabajo y asignar respon
sabilidades.,

En nuestro rodelo organizacional se presentan

las siguientes divisiones o areas funcionales:

DIVISION FISCAL. La funcién principal de esta
division en cuanto a la presentacidn de servi
cios a clientes, consiste en el disefio de es-
trategias que permitan a las empresas aprove-
char al mdximo los beneficios contenidos en -
las diversas leyes tributarias. Su actuacidn
como parte integrante del despacho comprende
también corroborar que la calidad de los dic-
témenes de auditorias para fines fiscales jus
tifique la emision de los mismos y su presen-

tacion en la Direccidn General de Fiscaliza--

o

cidn; para ésto se revisan los papeles de tra

bajo de los auditores del despacho, con la fi

nalidad de cerciorarse de que los aspectos re

LI Y
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lacionados con las obligaciones tributarias -

de la empresa han sido examinados satisfacto-

riamente.

Es necesario destacar que las constantes mod i
ficaciones a las leyes tributarias obliga a -
los socios y gerentes encargados de esta divj
sion a dedicar gran parte de su tiempo a la -

continua actualizaciodn de sus conocimientos.

DIVISION DE CONSULTORIA O ASESORIA ADMINISTRA
TIVA. Su funcidn primordial es la reestructu
racion de los controles operativos de las em-
presas y de esta forma promover e incrementar
la eficiencia de las operaciones de sus clien
tes. Esto se logra mediante estudios y eva--
luaciones de los sistemas, procedimientos, mé

todos y controles de operacidn de la empresa_

que solicitd sus servicios.

Dada la naturaleza de las funciones que se --
realizan en esta divisidn, predominan en su -
personal los Licenciados en Administracidn de
Empresas y los Licenciados en Contadurfa con_
experiencia en el estudio y evaluacidn de sis

temas, procedimientos y métodos.

Ahora bien, cuando a juicio de los auditores_

[
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del despacho es conveniente y necesaria la de
puracién de los sistemas operatijvos y de con-
trol interno de la empresa en la cual ellos -
han practicado una auditoria de estados finan
cieros, esta divisién interviene y presta los
servicios de asesoria administrativa a dicha_
empresa. Gracias a la colaboracién entre am--
bas divisiones, el despacho presta un servi--

cio mds amplio’'y completo a sus clientes.

DIVISION DE ADMINISTRACION, Las funciones de_
esta divisidn estan encaminadas a vigilar y -
velar por el buen funcionamiento y prestaciodn
de los servicios internos del propio despacho,
coordinando y supervisando la ejecucidén de --

los mismos.

Para lograr que la prestacion de los servi- =
cios internos sea eficiente, existen varios =
departamentos que estédn a cargo de jefes, - -
quienes vigilan la adecuada realizacion de --

las actividades.

Los departamentos de servicios internos, se--
gln nuestro modelo de organizacidn, son los -

sfguientes:

Departamento de Personal. Se aboca al recluta
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miento, seleccién y contratacidn de personal _
técnico y administrativo e informa a los so--
cios del estado en que se encuentra el inven-
tario de recursos humanos, asi como de las --
nuevas contrataciones, bajas y causas de las_

mismas. Ejecuta administrativamente las eva--

luaciones de socios, gerentes y encargados.

Este departamento también se ocupa de todo lo
referente a la asignacion de los ayudantes, -
aumentos de sueldos y envios al departamento_
de néminas de la informacidn que sea necesa--

ria.

Departamento de Desarrollo Profesional. Su ob

jetivo primordial consiste en aumentar y mejo
rar la calidad técnica del personal profesio-
nal del despacho, para lo cual obtiene y pre-

para el material técnico que sea necesario.

Sus funciones consisten en mantener informado
al personal de las publicaciones emitidas por

la profesion, relacionadas con los servicios

profesionales que presta el despacho, asi co-
mo preparar el material necesario para la pro
gramacién y realizacion de los cursos de capa
citacion y entrenamiento asignados al perso--

nal técnico del despacho.




27

Departamento de Contabilidad. En este depar-

tamento se realizan todas las actividades ne-
cesarias para la preparacidn de informacidon -
financiera, la cual debe ser veraz y lo mds -
oportuna posible y sobre todo, debe satisfa--
cer los requerimientos de la asamblea de so--
cios en cuanto a los aspectos, operaciones y_
resultados que a ésta le interesa conocer; es
decir, el departamento de contabilidad debe -
proporcionar la informacion financiera a di~-
cha asamblea de tal forma que ésta cuenta con
los elementos de juicio necesarios para deci-
dir sobre todos aquellos asuntos que son de -

su especial interés y de mayor importancia.

La informacion que este departamento prepara_
y proporciona a la asamblea de socios se en--
cuentra contenida y condensada en el estado -
de posicidén financiera, en el estado de resul
tados y en el estado de cambios en la posi~ -
cién financiera, as? como en las notas y ane-

xos de dichos estados financieros.

Departamento de Caja General. Se encarga de -

todo lo relacionado al manejo de los fondos -
necesarfos para la realizacion de las activi-
dades propias del despacho, asi como propor--

clonar la informacidon relacionada con dichos

LN }
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fondos a los socios y elaborar cheques, reci-
bos de honorarios, fichas de depbsito, etcéte

ra.

El departamento de caja general también reali
za funciones de atencidn al pesonal, como la_
elaboracion de constancias de sueldo y de an-
tiguedad, de reportes de préstamos otorgados_

por la caja de ahorros, etcétera.

Las funciones de reembolso de gastos que este
departamento realiza, consisten en desalosar_
y cuantificar la documentacidon que respalda y
comprueba el reembolso de los gastos y en ve-
rificar que los reportes de los reembolsos --
concuerden con las cuotas autorizadas por el_

despacho.

Departamento de N6minas. Tiene a su carao la

elaboracion de las néminas, as? como de los -
listados de las altas y bajas de cambios de -
sueldo que son enviados al Instituto Mexicano
del Seguro Social. Tambiér se ocupa de veri-
ficar la correccion del monto de las cuotas -
obrero-patronales y de informar al personal -
que lo solicite la integracion de sus recibos

de honorarios o sueldo;.
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Departamento de Servicios Generales. Atiende_

las necesidades del personal del despacho, --
siendo su funcidn principal el archivo y con-

trol de los papeles de trabajo, dictdmenes e_

informes de auditorfa.

Asimismo, se ocupa del envio, archivo y dis--
tribucion de la correspondencia y documenta--
cién del despacho, del control y surtido del _
inventario de papeleria y del mantenimiento -
de limpieza del mobiliario y del inmueble del

despacho.

DIVISION DE AUDITORIA. La funcion especifica
de esta divisidon consiste en el examen y revi
sion de los registros y operaciones contables
y financieras y en el estudio y evaluacidon --
del sistema de control interno para verificar
que los estados financieros de sus clientes -
presentan razonablemente la posicion financie
ra, los resultados de operacion y de los cam-
bios en la posicion financiera de la empresa_

auditada.

Por lo tanto, a esta divisién le corresponde_
la emision de los dictamenes e informes, a --
través de los cuales el auditor brinda confia
bilidad a la informacidn financiera contenida

en los estados financieros examinados.
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Con este propdsito el personal de esta divi--
sion realiza las pruebas necesarias y aplica
los procedimientos de auditoria convenientes

de acuerdo con las circunstancias especificas

en las que se practique la auditorfa.

La existencia de una voluminosa cartera de =-
clientes, as7 como la creciente demanda de --
los servicios de auditoria, crea la necesidad

de incrementar el personal de esta division.

Generalmente en esta division existen varios
grupos que se encargan de realizar los traba-
jos de auditorTa; la coordinacidn y supervi--
sion de las actividades de cada grupo a cargo
de su respectivo gerente, quien es responsa--
ble ante el socio de la calidad del trabajo -

realizado asi como de su oportuna terminacion,

Esta situacion puede representarse graficamen

te de la siguiente manera:




DIVISION DE AUDITORIA

s o C 1t 0
GERENTE GERENTE GERENTE
GRUPO A" GRUPO "'B" GRUPO ''C"
ENCARuAUOS ENCARGADOS ENCARGADOS
SEHIENCARGADO% SEMIENCARGADOS SEMIENCARGADOS

AYUDANTES I AYUDANTES _AYUDANTES




2.3.4 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS NIVELES

JERARQUICOS DE LA DIVISION DE AUDITORIA.

La estructura jerdarquica de la divisién de au
ditorTa obedece invariablemente a la capaci--
dad profesional de los empleados, a la cali--
dad técnica del trabajo que los mismos desem-
pefian, asi como a la dedicacidon y esmero con

que lo efectdan.

La premocidn o ascenso a niveles superiores -
implica capacidad para aplicar eficientemente
los conocimientos técnicos, para realizar sa-
tisfactoriamente el trabajo asignado y para -
asimilar las experiencias inherentes a la mis

ma realizacién del trabajo.

Consecuentemente, no puede establecerse que -
el ascenso a niveles jerarquicos superiores -
pueda lograrse en un determinado periodo de -
tiempo, ya que dicho ascenso depende de la mo
tivacién individual de los empleados, asi co-

mo de sus deseos de superacidn y desarrollo.

Las principales funciones y responsabilidades
de cada uno de los niveles jerdrquicos que ~--

existen en esta division son las siauientes:

SOCI0. Por su comprobada capacidad profesio-
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nal puede encargarse en forma integral de va-
rios clientes, tiene la habilidad necesaria -
para detectar los problemas en las operacio--
nes de los clientes que no hayan sido capta--

dos por el personal a su cargo.

Fundamentalmente se ocupa de la contratacion_
de los servicios de auditorfa, se entrevista_
con los clientes para darles a conocer el re-
sultado de la auditorfa practicada y para dis
cutir con ellos el informe o dictamen, previa

mente a su emision,

Asimismo, coordina el trabajo de los gerentes
a su cargo, a fin de comprobar la calidad téc

nica y profesional del trabajo realizado.

La emision o firma de los dictamenes o infor-
mes de auditorfa es responsabilidad del socio,
quien también es responsable ante el cliente_
por el trabajo efectuado, asi com” su oportuna

terminacion.

Todo socio debe ser un Licenciado en Contadu-
rfa titulado y tener experiencia y habilidad_

para cumplir adecuadamente con sus funciones

y responsabilidades.
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También debe mantenerse actualizado en lo re-
ferente al desarrollio técnico de su profesidn
y debe dominar todos los aspectos fiscales, -

incluyendo aquellos que se presentan excepcio

nalmente.

Normalmente un socio tiene estudios de post--
grado, sb6lidos conocimientos de procesamiento
electronico de datos, domina varios idiomas,~
habla y escribe con propiedad y tiene un am--

plio acervo cultural.

En cuanto a sus actividades sociales, éstas -
consisten en intervenir o asistir a conferen-
cias, congresos y simposiums, mantenerse en -
contacto con las firmas internacionales o ex-
tranjeras de contadores plblicos y promover -
la actualizacién y modernizacidon de los cono-
cimientos técnicos, asi como su aplicacidn en

la realizacién del trabajo cotidiano.

GERENTE. Tiene a su cargo la planeacidon y la
direccion de las auditorfas y de los trabajos
especiales que le sean asignados por el so- -
cio; cuenta con sélidos conocimientos y am- -
plia experiencia, 1o que le permite asumir si
mul tdneamente la direccidn y supervisidon de -

uno o mas trabajos en empresas de cualquier -

L]
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magnitud. El gerente es responsable ante el -
socio de la calidad del trabajo y de su opor-
tuna terminacidn, debe ser una persona con la
habilidad necesaria para organizar, guiar y -

dirigir el trabajo del personal a su cargo.

Las principales funciones y responsabilidades
de un gerente consisten en planear y organi--
zar el trabajo de los empleados a su cargo de
tal forma que las necesidades del cliente - -
sean satisfechas, captar los problemas princi
pales en las operaciones y actividades de los
clientes y proponer las medidas correctivas -

tendientes a solucionarlos.

Sus funciones también consisten en explicar a
los clientes el resultado de la auditorfa ~ -
efectuada, as7 como el dictamen y las recomen
dacicnes que se deriven del trabajo realizado,
as? como informar al socio del avance diario_
del trabajo y presentarle los problemas espe-
ciales que se susciten durante la realizaciodn
del mismo y las propuestas para solucionar- -

10s .

Asimismo se ocupa de controlar y coordinar el
trabajo del personal a su cargo, de tal forma

que la auditorfa se concluya en un periodo ra

[
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zonable de tiempo, para lo cual delega a los_
encargados la supervision del avance diario -
del trabajo asignado al personal de los nive-

les inferiores.

Un gerente también se encarga de revisar jos_
dictdmenes e informes de auditorfa y las car-
tas de sugerencias preparados por el encarga-
do y someterlos a la aprobacidon del socio. ~-
También revisa los programas de trabajo, la -
memoranda de control interno y los papeles de

auditoria.

Para realizar adecuadamente sus funciones y -
cumplir satisfactoriamente con sus responsabi
lidades, todo gerente debe cubrir ciertos re-
querimientos técnicos, tales como: ser un Li-
cenciado en Contadurfa titulado y cumplir con
los lineamientos del Codigo de Etica Profesio
nal del Instituto Mexicano de Contadores Pd--
blicos, o en su caso, de la Ley de Profesio--

nes.

También debera cumplir con las normas de la -
profesién y del despacho relativas a la cali-
dad y ejecucidn técnica del trabajo, asi como
aplicar la teorfa y principios de contabili--

dad y las nurmas y procedimientos de audito--

LI}
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Como su puesto lo requiere, un gerente debe -
actualizarse constantemente en todo lo refe--
rente al desarrollo técnico de la profesidn y
dominar todos los aspectos fiscales, excep~ -
tuando aquellos que sean poco frecuentes, asi_
como hablar y escribir con propiedad, dominar
el idioma inglés y tener conocimientos de pro

cesamiento electronico de datos.

En la actualidad es una politica ceneralizada
admitir como socio del despacho al gerente --
con una considerable antiguedad en su puesto,
considerando su habilidad y su capacidad pro-
fesional en el desempeiio de sus funciones, --
asi como la experiencia asimilada a lo largo_

del tiempo en que fungid como gerente.

ENCARCADO. Participa en las auditorfas y en_
los trabajos especiales bajo la guia y direc-
cion del gerente, colabora en la organizacion,
revision y evaluacion del trabajo de campo o_
de volumen y se encarga personalmente de la -
revision de las areas de especial dificultad.
Es responsable ante el gerente de la calidad

del trabajo y de su oportuna terminacidn.
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Las principales funciones y responsabilidades
de un encargado consisten en planear y organi
zar el desarrollo del trabajo asignado, coor-
dinar las actividades de los empleados a su -
cargo y controlar la eficiente realizacidn de
las mismas, asi como informar al gerente del
avance diario en los trabajos. También colabo
ra en la revision del sistema dei control in-

terno y en la elaboracidn de borradores de --

los programas de trabajo.

Otras de sus funciones son aplicar los proce-
dimientos de auditorfa para respaldar la opi-
nion que emitird el despacho, determinar la -
razonabilidad de ia informacion financiera, -
preparar informes, dictamenes y cartas de su-
gerencias y presentarlos al gerente para su -
aprobacidén. Asimismo un encargado debe captar
los principales problemas en las operaciones_
de los clientes, para que en combinacidn con_
el gerente, se determinen las medidas correc-

tivas tendientes a solucionarios.

Un encargado debe ser un Licenciado en Conta-
durfa titulado, cumplir con los lineamientos
del Cédigo de Etica Profesional o de la Ley -
de Profesiones, debe demostrar interés profe-

sional por brindar al cliente un servicio de_

L
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la mis alta calidad profesional y tener un am
plio conocimiento del alcance y aplicabilidad

de los servicios del despacho.

Asimismo deberd ser capaz para detectar la --
oportunidad de que el despacho proporcione --
servicios adicionales al cliente y debera in-
formar al respecto al gerente lo mads pronto -

posible,

SEMIENCARGADO., Interviene en auditorfas y en
trabajos especiales bajo la guia y supervi- -
sion del encargado, tiene los conocimientos y
experiencia suficientes para estar al frente
de auditorfas pequefias y también puede colabo
rar en la revisidn de un drea importante de -
una auditorfa, y en los casos de auditorias a
empresas grandes se ocupa de coordinar el tra
bajo de los ayudantes. Normalmente se le res
ponsabiliza de la revision de areas de media

y alta dificultad.

De acuerdo con el nivel jerarquico en que se
encuentra y con la naturaleza del trabajo que
desempefia, un semiencargado debe desarrollar_

sus habilidades para comunicarse a través de

los papeles de trabajo que elabora.




Lo

Otra de sus funcicnes es aplicar los procedi-
mientos de auditoria necesarios para respal--
dar la opinidn que el despacho emita y elabo-

rar los papeles de trabajo.

Asimismo, un semiencargado para desempefiar --
adecuadamente su trabajo debe familiarizarse
con los problemas fiscales que se presentan -
mds frecuentemente, desarrollar su habilidad
para captar los problemas mids importantes en
las operaciones con los clientes y adaptarse_
a las condiciones de trabajo en las oficinas

e instalaciones de los mismos.

Debe proporcionar al encargado los papeles de
trabajo, para que éste los revise y prepare -
el informe o dictamen. También se ocupa de --
coordinar y supervisar el trabajo de los ayu-
dantes a su cargo, informar al encargado del_
avance diario de su trabajo y de los ayudan--
tes y presentarle al mismo los informes de ac
tuacién de su equipo de trabajo y el suyo pro

pio.

AYUDANTES. Llevan a cabo el trabajo rutina--
rio o de volumen, realizan el grueso de la au

ditorfa en todas aquellas dreas que no requie

ren de una amplia experiencia para su revi- -
sian.
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Los ayudantes son responsables ante el semien
cargado de la calidad de su trabajo, asi como
de su oportuna terminacidon, por lo cual pre--

sentan al mismo sus informes de actuacidn.

Asimismo deben realizar su trabajo de tal for
ma que al semiencargado se le facilite la re-
vision del mismo, también deben terminarlo --
con la holgura de tiempo necesaria para que -

dicha revisidn sea completa.

Todo ayudante debe aplicar sus conocimientos_
sobre la teorfa y principios de contabilidad,
sobre las normas y procedimientos de audito--
rfa y su aplicacidn, también debe aprender y_
cumplir con las normas de la profesidn y del
despacho referentes a la calidad y ejecucion_

del trabajo.

Asimismo, debe adaptarse a las condiciones de
trabajo en las oficinas e instalaciones de -~

los clientes donde efectlia sus actividades.
2.4 CONTROL DEL COSTO DEL PERSONAL TECNICO.

La remuneracidn al personal técnico del despacho se
basa en la misma estructura j:rdrquica de funciones

y responsabilidades; por lo tanto, el sueldo de los
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auditores corresponde al nivel jerarquico en que és
tos se encuentran: socio, gerente, encargado, semi-

encargado, ayudante.

El costo que representa para el despacho la remune-
racion al personal técnico, se integra del sueldo vy
de las prestaciones sociales que se acumulan al mis
mo. Generalmente las prestaciones sociales que un -
despacho otorga a su personal son las siguientes: -
el 5% al Instituto del Fondo Nacional de la Vivien-
da para los Trabajadores, las cuotas al Instituto -
Mexicano del Seguro Social, la prima vacacional, la
prima de antiguedad, la gratificacién anual, los -~
gastos de representacion, los fondos de ahorro, et-

cétera.

Ahora bien, para controlar el costo del personal téc
nico existen cuatro factores indispensables, a sa--
ber:

El estandar diario de rendimiento

o o

c
d

e

)

) La cuota estandar por hora trabajada

) El reporte mensual de tiempo productivo
)

El reporte mensual de tiempo no productivo

ESTANDAR DIARIO DE RENDIMIENTO. Es el minimo de ho-
ras realmente productivas que deben cubrirse en una
jornada diaria laborable., De acuerdo con la Ley Fe-

deral del Trabajo la jornada diaria es de 8 horas;-
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sin embargo, es imposible que el estandar diario de
rendimiento coincida con la jornada oficial, pues -
el personal técnico interrumpe sus labores en peque
fos lapsos rara ateir ¢ asuntos personales o familia
res, o bien para tomar un breve reposo; estas inte-
rrupciones cotidianas son looicas e inevitables y --
por tal motivo se toman en cuenta al reducir deter-

minado tiempo de la jornada oficial de trabajo.

Por consiguiente, el estdndar diario de rendimiento
es menor a la jornada oficial de trabajo y general-
mente es de 7 1/2 horas, las cuales constituyen el
minimo de tiempo a reportar diariamente para poder
considerar que el personal técnico ha trabajado efi

cientemente.

CUOTA ESTANDAR POR HORA TRABAJADA. Es el valor mone
tario que se asigna a cada hora de trabajo cubierta
por el personal técnico; se determina considerando
la remuneracion mensual de cada auditor; atendiendo

al nivel jerarquico en el que éste se encuentra.

Por ejemplo, un socio percibe un sueldo de $200,000
pesos y las prestaciones sociales que el despacho -
le otorga ascienden a $40,000 pesos, lo cual constj
tuye un costo mensual de $240,000 pesos para dicho

socio,
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Para obtener el costo por hora trabajada es necesa-
rio dividir el costo mensual entre los 30 dias del_
mes y el resultado entre el nimero de horas labora-

bles en un dia.

De esta forma, partiendo del costo mensual se obtie
ne el costo diario y el costo por hora, como podrd

apreciarse a continuacion:

COSTO MENSUAL
COSTO MENSUAL = $240,000
COSTO DIARIO $8,000
COSTO POR HORA= $1,000

SUELDO + PRESTACIONES SOCIALES.

I

REPORTE MENSUAL DE TIEMPO PRODUCTIVO. Es un medio -
de control sobre el tiempo laborable del personal -
técnico, pues constituye un resumen periddico y con
creto de las tareas efectuadas por los auditores du
rante las horas laborables establecidas en el eStéQ

dar diario de rendimiento.

Asimismo, los reportes mensuales de tiempo producti
vo, son un valioso instrumento para controlar el --
avance de las auditorfas y el trabajo efectuado por

el personal,

Los auditores deben llevar un control diario de sus

actividades en agendas personales y preparar, al --
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término de cada mes, un resumen de las mismas, el -
cual debe quedar plasmado en el reporte mensual co-

rrespondiente.

REPORTE MENSUAL DE TIEMPO NO PRODUCTIVO. Aun cuando
las interrupciones breves y cotidianas se toman en_
consideracidn para efectos del estandar diario de -
rendimiento, es necesario contemplar la posibilidad
de que se presenten situaciones y circunstancias en
las cuales el personal técnico emplee su tiempo en_
actividades que no son productivas para el despa- -

cho.

Estas circunstancias suelen ser ocasionales y abar-
can perfodos considerables de tiempo, como por ejem
plo, enfermedades, cursos de capacitacion, de actua
lizacidn, entrenamiento, asuntos escolares o profe-

sionales.

Puesto que dichas circunstancias no son frecuentes
ni breves, deben elaborarse formularios en los cua-
les las causas que las originan se concreten a un -

ndmero especifico de conceptos claramente definidos.

En dichos formularios se registra el nimero de ho--
ras empleadas en actividades de esta Tndole, y son_

la base para la elaboracién cel reporte mensual de

tiempo no productivo del personal técnico.
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Los cuatro factores anteriormente citados constitu-
yen los medios de los cuales se vale un despacho de
contadores plblicos para controlar la actuacidn del
personal técnico en el desempefio de sus funciones,-
la dedicacidn con la que las realizan, asi como pa-
ra controlar el avance de los trabajos de auditorTia

y la calidad de los mismos.

Asimismo, estos factores son de especial importan--
cia para que el despacho controle el costo de su --
personal técnico, atendiendo a la eficiencia con la

que éste se desenvuelve en el medio de trabajo.




CAPITULO 3

LA INFRAESTRUCTURA PARA EL CONTROL DEL TIEMPO Y DEL COS
TO DEL PERSONAL TECNICO,

3.1 INTRODUCCION.
3.2 LOS CICLOS DE OPERACION DE LAS ENTIDADES ECONOMICAS
3.3 LA ESTRUCTURA DE LOS PAPELES DE AUDITORIA.

3.3.1 CLASIFICACION DE LOS PAPELES DE AUDITORIA.

3.3.2 LAS AREAS FUNCIONALES QUE CONFIGURAN LA ES- -
TRUCTURA DE UNA ENTIDAD.

3.3.3 SISTEMA DE INDICES.
3.4 CARACTERISTICAS DE LOS PAPELES DE AUDITORIA.

3.5 MODELOS PRACTICOS.
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INTRODUCCION.,

De acuerdo con el boletin ndmero dos de la Comisidn de_
Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexi
cano de Contadores Plblicos, ''el trabajo de auditoria -
tiene como finalidad inmediata suministrar al propio au
ditor elementos de juicio suficientes para fundar de ~--
una manera objetiva y profesional la opinién que va a -
dar sobre los estados financieros sometidos a su exa- -
men''; por lo tanto, es obvio que para lograr esta fina-
lidad el trabajo de auditoria debe llevarse a cabo den-
tro de la estructura organizacional de la entidad en =--

cuestiodn,

Ahora bien, resulta necesario que el despacho de conta-
dores plblicos cuente con una infraestructura técnica vy
funcional que se encuentre Tntimamente relacionada con_
la organizacion de las entidades econdmicas, y que le -
permita adaptarse a la estructura organizacional de la

entidad que se va a auditar,

Con esta infraestructura técnica y funcional el despa--
cho esta en posibilidades de practicar la auditoria en_

forma sistematica y en concordancia con las caracteris=

ticas operativas y organizacionales de la entidad.,

En cuanto a la estructura organizacional de las entida-

des econdmicas existen varios puntos de vista, entre --

los cuales sobresale el criterio establecido por el Ins
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tituto Americano de Contadores Piblicos en el apartado_
4000 del "Auditing and Accounting Manual'', el cual pos-
tula los ciclos de operacidn que configuran la estructu-

ra de las entidades econdmicas.
3.2 CICLOS DE OPERACION DE LAS ENTIDADES ECONOMICAS.

En estos ciclos quedan comprendidas todas las operacio-
nes, actividades y transacciones que realizan las enti-
d ades econdmicas, asT como todos los sistemas, métodos

y procedimientos que se aplican en las mismas.

Como podr3d observarse a continuacidn, toda operacién, -
sistema, procedimiento o método se encuentra clasifica-

do de acuerdo a su naturaleza,.

CICLOS DE OPERACION QUE CONFIGURAN LA ESTRUCTURA DE UNA
ENTIDAD ECONOMICA,

1. CICLO FINANCIERO O DE TESORERIA

a) Inversiones

b)

c) Capital contable
)

d

Préstamos

Administracidn de efectivo
2. CICLO DE EGRESOS

a) Compras y cuentas por pagir

b) Sistema de néminas
c) Salidas de efectivo




3, CICLO DE PRODUCCION

a) lInventarios y costo de manufactura

b) Inmuebles, maquinaria, equipoc e instalaciones
L., CicLO DE INGRESOS

a) Sistema de ventas
b) Sistema de cuentas por cobrar

c) Entradas de efectivo
5. CICLO DE INFORMACION FINANCIERA

a) Sistema de vontabilidad general
b) Sistema de contabilidad de costos
c) Procedimientos para estructurar la informacién fi

nanciera.

El ciclo financiero o de tesorerTa comprende todas las
operaciones que realiza la cantidad con el objeto de --

captar o aplicar los fondos y recursos con que cuenta.

En el ciclo de egresos quedan incluidas todas las tran-
sacciones y desembolsos que se realizan con el fin de -
proveer a la entidad de los insumos y medios necesarios

para llevar a cabo sus operaciones,

Todas las actividades relacionadas con el procesoc pro--
ductivo, el control de inventarios y existencias, asi -
como el control de la capacidad productiva y la depre--

ciacion de los bienes de produccidn, estan agrupadas en

50
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el ciclo de produccion.

Las operaciones que generan ingresos o entradas de efec
tivo, asi como los sistemas para su realizacidn y su ==

control estdn incluidas en el correspondiente ciclo de

ingresos.

Finalmente, todos los sistemas y procedimientos que se_
aplican en la entidad con la finalidad de elaborar in--
formacidn, controlar los recursos, tanto su origen como
su aplicacidn, y constituir un valioso instrumento para

la toma de decisiones, quedan comprendidos en el ciclo

de informacidn financiera,

Los ciclos de operacidn constituyen la base sobre la --
cual una firma de contadores piblicos puede preparar --
una lista de las &reas funcionales por revisar y, de es
ta manera, crear una infraestructura técnica que le per

mita planear y controlar el trabajo de auditoria, asi -

como su tiempo y su costo.

LA ESTRUCTURA DE LOS PAPELES DE AUDITORIA POR AREAS O -
SECCIONES,

La infraestructura técnica que un despacho requiere pa-
ra controlar eficientemente el trabajo de auditoria, su
distribucidn, su avance y su oportuna terminacidn, obe-

dece a una clasificacidon detallada de las &reas funcio-




52

nales de las empresas, la cual se desprende de los cinco ciclos de
operacion,

Puesto que la evidencia comprobatoria obtenida en la realizacidn -
de la auditorfa debe quedar reflejada en los papeles de trabajo,--
es necesario que dichos papeles o cédulas se encuentren clasifica~
dos de acuerdo con las dreas funcionales en que se divide la es- =

tructura de una empresa,
3.3.1 CLASIFICACION DE LOS PAPELES DE AUDITORIA

Una clasificacidn funcional de las cédulas de auditorfa que_

atiende al contenido y naturaleza de las mismas, es la si- -

guiente:
NUMER | CAS
ESTADISTICAS
NO NUMERICAS
CEDULAS
DE
SUMAR| AS
AUD I TORIA
NUMER ICAS
TRANS | TORIAS ANALITICAS

NO NUMERICAS
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CEDULAS ESTADISTICAS. La informacidn contenida en
estas cédulas se caracteriza por ser Gtil y nece-
saria tanto para la actual auditoria como para =--

las posteriores y, por tal motivo, forman parte -

del archivo permanente.

Las cédulas estadisticas constituyen un valioso -
elemento de juicio, pues a través de ellas el au-
ditor conoce tendencias, aspectos y situaciones -
del pasado que influyen considerablemente en la -

realizacién de la presente auditoria.

CEDULAS ESTADISTICAS NUMERICAS. Contienen el ana-
lisis de aquellos renglones de los estados finan-
cieros cuyos movimientos abarcan ejercicios subse
cuentes de aquel en el cual se originaron, como -
por ejemplo los andlisis de depreciacidn, de amor
tizacion, de intereses por devengar, de estimacio

nes, de provisiones, de reservas, etcétera.

CEDULAS ESTADISTICAS NO NUMERICAS. E1 contenido -
de estas cédulas no implica cifras o segmentos de
informacién contable ya que se refiere a descrip-

ciones o segmentos de la organizacion de la empre

Sa.

CEDULAS TRANSITORIAS., Estas cédulas contienen to-

da la informacién referente a la auditorfa actual;




54

dicha informacidn es Gtil para auditorfas poste--
riores, pero solamente como referencia histérica

o como medio de comparacion.

CEDULAS TRANSITORIAS NUMERICAS. Contienen segmen-
tos de informacidn financiera sujeta a examen. --
Las cédulas sumarias agrupan varias cuentas sobre
un rengldn especifico de los estados financieros;
por ejemplo cuentas de efectivo, como caja, ban--
cos, inversiones a la vista, depdsitos en transi-
to, etcétera. Las cédulas analfticas contienen -
la informacion detallada de la integracién de las
cuentas incluidas en las cédulas sumarias, por --
ejemplo analisis de fondos fijos, de depdsitos --

bancarios, etcétera.

CEDULAS TRANSITORIAS NO NUMERICAS. La informacién
que contiene se relaciona con la presente audito-
rfa y se refiera a datos distintos de los regis-~
tros contables; por ejemplo, descripcidn de proce
dimientos transitorios, copias de contratos a cor
to plazo, confirmaciones de abogados, de compa- -

fitas de seguros, etcétera.

Ahora bien, es conveniente que esta clasificacién
de los papeles de trabajo concuerde con las Areas

funcionales que configuran la estructura de una -

empresa.
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3.3.2 AREAS FUNCIONALES QUE CONFIGURAN LA ESTRUCTURA DE
UNA EMPRESA.

Como se menciond anteriormente, estas areas fun--
cionales se desprenden de los cinco ciclos de ope
racion de las entidades econdmicas, y al concate-
narse con la clasificacion de los papeles de audi
torTa dan origen a la infraestructura técnica que
se requiere para el control de tiempo y del costo

del personal técnico que realiza el trabajo de au

ditoria.

Las areas funcionales que configuran la estructu-
ra organizacional de una empresa y que son parte
escencial de la infraestructura técnica de un des

pacho de contadores piblicos, pueden ser las si=-

guientes:
SECCION AREAS FUNCIONALES,
0 Antecedentes y papeles generales
1 Estados financieros de la empresa
2 Actas y contratos
3 Organizacidon y estructura de la em-
presa
L Situacién legal
5 Sistema, libros y principios de con
tabilidad

6 Presupuestos
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11

13
14
16

17

18
19

20
21
22
23
24
25
26
27
30
Lo

L1
42
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Situacién legal

Seguros y fianzas

Personal y néminas

Efectivo

Inversiones en valores

Cuentas por cobrar a clientes
Documentos por cobrar

Otras cuentas por cobrar

Activo fijo y estimacidn de depre--
ciacion

Activo intangible y estimacidn de -
amortizacion

Pagos anticipados

Cuentas intercompaiias e interofici
nas

Saldos acreedores del activo
Cuentas por pagar a proveedores
Documentos por pagar

Otras cuentas por pagar

Pasivos acumulados

Pasivos estimados

Ingresos y/o utilidad diferida
Pasivos contingentes

Capital social y otras aportaciones
Ventas y costo de produccidn de los
articulos vendidos

Gastos de operaciodn

Otros gastos de operacidn
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43 Otros productos de operacion

by Cuentas de orden

50 Puntos a tratar con socio o geren-
te

51 Informes de auditoria externa

3.3.3 SISTEMA DE INDICES

Para poder ejercer un control efectivo sobre los
papeles de auditorfa, es necesario clasificarlos
de acuerdo con las areas funcionales a que se ha

hecho referencia en el punto anterior.

Dicha clasificacion, incorporada a las areas fun-
cionales origina un Tndice, el cual indica la sec
cidon a la que corresponde la cédula de auditoria,

as? como la naturaleza y contenido de la misma.

Una clasificacion decimal de los papeles de audi=

toria que puede aplicarse para la integracion de _

un sistema de Tndices es la siguiente:

PAPELES DE AUDITORIA DE REFERENCIA PERMANENTE

.1 Objetivos del estudio y del examen
.2 Cuestionarios de control interno
.3 Programas de trabajo

L4 Cédulas estadisticas discriptivas

.5 Cédulas estadisticas numéricas
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PAPELES DE AUDITORIA TRANSITORI|OS

.6 Observaciones y sugerencias al control interno

.7 Andlisis de conceptos de estados financieros -
y/o papeles preparados bajo el principio de --
excepciones de acuerdo con la confianza asigna
da al control interno.

.8 Papeles misceldneos

.9 Correspondencia interdepartamental relacionadas
con la revisidn en proceso

.0 Confirmaciones de terceros en forma impresa.

El sistema de indices, en el cual se integran la_
clasificacidn decimal de las cédulas de auditoria
y las areas funcionales, es indispensable para -~
controlar tanto el manejo como el archivo de los

papeles de trabajo, ya que al prepararlos debe in

cluirse en el cuerpo de los mismos el Tndice co--

rrespondiente,

Para facilitar-la comprensidon del sistema de indi
ces se presentan a continuacidn algunos ejemplos

practicos:

a) E1 indice 8.4-1, escrito cen lapiz rojo on eléngg
lo superior derecho de una cédula de auditorfa, -
indicarad que la cédula se refiere a la seccién 8,
o sea al area de seguros y fianzas; la fraccién -

i establece que sc treta de tna cédula estadistica
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descriptiva, y la cifra después del guidon indica_
que esta es la primera cédula que se prepara al -

revisar dicha area.

ta cédula de auditorfa cuyo Tndice sea 10.2~3,

serd un cuestionario de control interno referente

:al drea de efectivo, y serd la tercera cédula que

se elabora en la revision de esta area.

Si una cédula tuviere el Tndice 12.0-2, serd una_
confirmacion de las cuentas por cobrar a clientes,
y esta serd la segunda cédula que se prepara du--

rante la revision de dichas cuentas.

Cuando una cédula tiene el Tndice 15.7-4, ésto --
significa que se trata de un andlisis contable -~
preparado bajo el principio de excepciones refe~-
rente al drea de inventarios, y que se trata de -

la cuarta cédula elaborada durante el examen de =

este rubro.

La cédula cuyo Tndice sea 41,2-1, serd la primera
cédula elaborada durante la revision de los gas--

tos de operacién y dicha cédula serd un cuestiona

rio de control interno.

El Tndice 24.6-3, indica qie se trata de una cédu-

la con las observaciones y sugerencias al contro]
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interno sobre los pasivos acumulados, siendo esta
la tercera cédula preparada en la revision de di-

chos pasivos.

Por consiguiente, podemos concluir que el método
para indexar los papeles de trabajo establece --
que el Tndice consta de dos partes: por ejemplo,-
en le Tndice 10.4-1, la porcién 10.4 indica la --
clasificacién por seccidn y decimal de la cédula_
de auditorfa, y la porcidn a la derecha del guidn

indica la c¢lasificacidn ordinal de dicha cédula.
3.4 CARACTERISTICAS DE LOS PAPELES DE AUDITORIA,

De acuerdo con el boletin niimero dos de la Comision de_
Normas y Procedimientos de Auditorfa del Instituto Mexi
cano de Contadores PGblicos, los papeles de auditorfa -
reflejan la informacién y los resul tados obtenidos du--
rante la revision de los estados financieros, asi como_
las pruebas y procedimientos aplicados para la obten- -
cién de los elementos de juicio necesarios para funda--

mentar objetivamente la opinién del auditor.

Los papeles de auditorfa son de enorme importancia, - -
pues su elaboracidn es indispensable para dar cumpli- -
miento a las normas de ejecucién del trabajo, para lo--
grar los objetivos que persigue el examen de los esta--

dos financieros y para respaldar la opinidon del auditor;
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asimismo, constituyen un resumen concreto y objetivo =--
del trabajo realizado y muestran la eficiencia y la ca-

lidad con que éste se efectud,

Ahora bien, los papeles de auditoria deben reunir cier-
tos requisitos y caracteristicas escenciales, tales co-

mo.:

a) Planear cuidadosamente su formulacién, tomando siem-
pre en cuenta que la cédula debe contener el anali--
sis y la comprobacion del renglon de los estados fi-
nancieros a que se refiere, asi como las marcas que_
ratifican la comprobacidn, el encabezado, el Tndice_
correspondiente y la fuente de donde se obtuvo la in

formacion necesaria para preparar dicha cédula.

b) Deben contener la informacién escencial y necesaria,
de tal manera que sean autosuficientes, es decir, --
que el lector de la cédula pueda llegar a conclusio-
nes sin que requiera de explicacion alguna por parte

de la persona que la elabord.

c) Su redaccidn debe ser lo suficientemente concreta y_
entendible para no dar lugar a interpretaciones errd
heas, razbdn por la cual deben evitarse los comenta--
rios tendenciosos y procurar que la construccidn gra

matical y la ortografia sean adecuadas.

d) Al elaborar las cédulas debe procurarse escribir con

claridad, pues ésto hace agradable su presentacion y
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facilita su lectura y revision.

e) Por su cardcter confidencial, debe controlarse el ac
ceso a las cédulas de auditorfa, y éstas deben archi

varse bajo las mids estrictas normas de seguridad.

Durante la auditoria de estados financieros se preparan
papeles de trabajo de diversas caracteristicas y conte-
nidos. Es muy extensa la variedad de cédulas que el au-
ditor elabora durante la realizacion de su examen, ya -
que cada una de las etapas que constituyen dicho examen

generan diferentes tipos de papeles.

Durante la etapa inicial o preliminar de la auditoria,--
se formulan cuestionarios especificos de control inter-
no, cédulas estadisticas descriptivas, diagramas de flu
jo, programas especiales de auditoria, se obtienen ejem
plares de contratos, catdlogos de cuentas, instructivos
y papeles que en general se refieren al estudio y eva--
luacidon del control interno contable, y de los sistemas

y procedimientos en vigor.

En las etapas intemedia y final de la auditoria son mis
abundantes las cédulas transitorias, tanto sumarias co-
mo analfticas, las cuales contienen informacidn sobre -
la contabilldad sujeta a examein. Los papeles de trabajo

que se preparan en estas dos etapas se caracterizan por
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su contenido numérico; sin embargo, también se obtienen
confirmaciones, certificaciones internas y externas, y_
documentacion relacionada directa o indirectamente con

los estados financieros. Las cédulas estadisticas se ex

piden ocasionalmente en estas dos etapas.

MODELOS PRACTICOS.

Con la finalidad de que el lector pueda apreciar en for.
ma objetiva los papeles de trabajo que se preparan en -
las tres etapas de la auditorfia de estados financieros,

se presentan a continuacidn algunos modelos.

Cédulas Estadisticas.

En los anexos | al V se presentan modelos de las cédu--
las estadTsticas no numéricas que tradicionalmente se -
preparan en la etapa inicial de la auditorfa, pues como
podré observarse, la informacién que contienen resulta_

indispensable tanto para el conocimiento como para el -

estudio y evaluacidn del sistema de control interno.

El anexo VI corresponde a una cédula estadistica numéri
ca que incluye datos e informacidn, cuya consulta es ~--
Gtil y necesaria durante las dos etapas siguientes de -

la auditorfa, asT como en auditorfas posteriores.
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Cédulas Transitorias.

Los anexos VIl al Xi| incluyen modelos de cédulas tran-
sitorias numéricas, cuya exposicién es clasica en la cd
tedra y en los libros de texto; en estos modelos puede_
apreciarse que el contenido de estas cédulas se refiere
a los registros contables y a segmentos de la informa--
cion financiera sujeta a examen. Del extenso universo -
de los papeles de trabajo que se preparan durante ias -
etapas intermedia y final de la auditorfa, estos mode--

los constituyen solo una pequefia muestra.
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111
112
113
114
116
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120
121
122
123

13
131
133
135
137
138

ANEXO

ELECTRONICA OLID, S.A.
CATALOGO DE CUENTAS.

ACT I VDO
ACTIVO CIRCULANTE
Caja

Fondo Fijo de Caja Chica
Banco del Atléantico
Documentos por Cobrar
Clientes
Deudores Diversos
[VA Pagado a Terceros

IVA Pagado a Terceros

IVA Devueltos por Terceros

Banamex
Inversiones en Valores
Anticipos a Proveedores

Blog. Sist. Cta. Cte,

ACTIVO Fi1JO

Equipos de Oficina
Equipo de Transporte
Equipo de Computacidn
Depdsitos de GarantTa

Acciones Bonos y Valores




15 ACTIVO DIFERIDO

151 Gastos de Instalacion y Adaptacidn

153 Impuestos Anticipados

154 Intereses Pagados por Anticipado

155 Ren;as Pagadas por Adelantado

156 Primas de Seguros y Fianzas Anticipadas

COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

115 Documentos Descontados

117 Estimacion para Cuentas Incobrables

132 Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

134 Depreciacion Acumulada de Equipo de Transporte
136 Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacidn
139 Estimacion para Bajas en Valores

152 Amortizacion Acumulada de Gastos de Instalacion_

y Adaptacidn.

216 DOCUMENTOS POR PAGAR
01 Banamex
02 Continental, S.A,
03 Comermex .
217 ACREEDORES POR BIENES Y SERVICIOS
01 Nashua de México, S.A.
02 Tecnologfa Electrénica y Sistemas, S.A.
03 IBM de México, S.A.

10 Varios
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01
02
03
ok
05
06
07
08
19
20

01
02
03
ol
05
20

151
152

ACREEDORES DIVERSOS
1.M.S.S.

INFONAVIT

Sr. J.M.V,

Sr. C.M.M,

CIA. ADMINISTRADORA
BLOQUE SEMINARIOS
BLOQUENAL AC.

SUPER EXPRESS MET
ACCION ISTAS

VARIOS

DEUDORES DIVERSOS
Bloques Seminarios

C.M.M.

Teléfonos de México, S.A.
Super Express Met,
Canceles de México, S.A.

Varios

GASTOS FINANC!EROS
Comisiones Bancarias

Intereses Pagados a Bancos del Pafs
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608

116

220

176
189
190

191
192
193
194
195

01
02
03
0k

05
06
20

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
Intereses a Favor
Varios

Pérdida en Venta de Acciones

GASTOS NO DEDUCIBLES

Multas

Recargos

ISPT

Gastos si§\Requisftos Fiscales

Gastos sin Comprobacidn
CLIENTES

ANTICIPOS A CLIENTES

Bloquenal Sistemas, S.A, de C.V.

Sistemas Graficos Unidos, S.A,

Bloquenal Ediciones

Bloque Nacional del Autotransporte Autorizado, -
A.C,

Bloquenal Seminarios

Grupo Bloquenal

Varios




301
302
303
304
305
306
307
308
309

Lot
402
403
Loy
405

501

502

503
504

505

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Accionistas

Reserva Legal

Reserva de Reinversién
Aportaciones por Capitalizar
Pérdidas del Ejercicio
Pérdidas Acumuladas

Utilidad del Ejercicio

Utilidades Acumuladas

CUENTAS DE ORDEN

Fianzas Contratadas
Responsabilidad por Fianzas
Activo Depreciable

Depreciacidn Fiscal por Depreciar

Depreciacion Fiscal Efectuada

RESULTADOS ACREEDORAS
Ingresos por Servicios

Servicios Contables y Administrativos
Seminarios y Cursos

Productos Financieros

Ventas de Activos

Otros Productos

Utilidad en Cambio




6 RESULTADOS DEUDORAS

601 Costos de Servicios Prestados

602 Descuentos y Rebajas Sobre Servicios
603 Gastos de Administracidn
604 Gastos de Servicios
605 Gastos Financieros
606 Otros Gastos
607 Pérdidas en Cambio
608 Gastos no Deducibles
609 Impuestos Sobre la Renta
610 P.T.U.

7 CUENTAS PUENTE

701 Pérdidas y Ganancias

2 PASI VDO

21 A CORTO PLAZO

211 Sueldos y Salarios por Pagar

212 Impuestos por Pagar

1 impuestos Sobre Productos del Trabajo
2 1% Sobre Remuneraciones

213 Impuesto Sobre la Renta por Pagar

214 IVA por Pagar

1 Determinado entre Pagado y Trasladado a Terceros




215

216
217
218
219
220
221
222
223

23
231
232
233
234

24
241
242

Pagado en Importacidn

VA Trasladado a Terceros

VA Trasladado

IVA Devuelto a Terceros
Documentos por Pagar

Acreedores por Bienes y Servicios
Acreedores Diversos

Participacion de Utilidades por Pagar
Anticipos de Clientes

Créditos Bancarios a Corto Plazo
Provision para Impuestos

Provisidon para el Personal

A LARGO PLAZO

Créditos Bancarios a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Acreedores a Largo Plazo

Depositos Recibidos en Garantfa

DIFERIDO
Ingresos por Devengar

Rentas Cobradas por Adelantado




ANEXO |

No. NOMBRE DE LA SUBCUENTA ADMINISTRACION SERVICIO0S
603 604

101 Sueldos

102 Gratificaciones

103 Vacaciones

104 Aguinaldos

105 I.M.S.S.

106 5% INFONAVIT

107 Honorarios

108 Prevision Social

109 Renta del Local

110 Otros Arrendamientos

(AR Energtia Eléctrica

112 Teléfonos

113 Alarmas y Vigilancia

114 Correos y Telégrafos

115 Transportes y Pasajes

116 PaqueterTa

117 Aseo y Limpieza

118 Mantenimiento y Conservacién

119 Gastos de Oficina

120 Suscripciones Cuotas y Publicaciones

121 Primas por Seguros Oficina

122 Primas por Seguros Personales y Fianzas

123 Donativos

124 1% Remuneraciones (Federal)




125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
138

139
140

Impuestos y Derechos

Gastos de Viaje

Juntas de Trabajo

Papeleria y Articulos de Oficina
Gastos Fotocopiadora y Computacidn
Depreciacidn Equipo de Oficina
Depreciacidn Equipo de Transporte
Depreciacion Equipo e Computacidn
Amortizacién Gastos de Instalacién y Adaptacidn
Cursos

Servicios Secretariales

Comisiones Bancarias

Seminarios y Cursos Impartidos

ISTM

Varios




Efectivo

ANEXO 1)

Cuestionario de Control Interno.

COBRANZAS Y/0 ENTRADAS DE EFECTIVO

10,A Cobranzas por correo:

10, A01

10,A02

10.A03

Abre la correspondencia una persona distinta del cajero o del en

cargado del registro de las cuentas por cobrar,

Prohiben los procedimlientos contables las entregas de la corres-

pondencia cerrada (que no sea privada) a empleados que tengan ac

ceso a los reglstros contables,

(a) La persona que abre la correspondencia prepara una lista de)
dinero y los cheques recibldos,

(b) SI 1o hace, es entregada a un empleado distinto del cajero -
para que efectfie una verificaclén de las cantidades |istadas,

(c) Se comparan regularmente esas llstas con el libro de bancos.

10.8 Otras Cobranzas

10,801
10.802

10.803

10,804
10.805

10,B06

10.807

10.808

Son las cobranzas en efectivo relativamente Insignificantes.

Estdn estas cobranzas controladas por cajas reglstradoras u - --

otros medios mecinicos.

St 1o estdn, son los totales de las miquinas cotejados Indepen-=~

dientemente por el departamento de contabllldad.

Se utilizan talonarios o recibos de cobranzas.

Si se utflizan:

(a) Estén prenumerados los comprobantes o reclbos.

(b) Los totales diarlos y la secuencla numérica son cotejados in
dependientemente por el departamento de contabilidad.

(c) Se resguardan los libros o talonarios no usados.

Si no se usa ninguno de los métodos menclionados, hay algln otro_

método de control adecuado en vigor,

St lo hay, descrfbalo por separado,

Hay una proteccién adecuada contra la malversacién de efectivo,~-

para evitar el registro de descuentos o bonificaclones ficticlos

por el cajero.

Todos los Ingresos o cobranzas misce)Sneas (tales como ventas de

desperdicio, Intereses sobre inversiones, etcétera), son mane)a~

dos,
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ANEXO 11 C
| . “‘ : .\ T iento Mediante: Tech Auditor
g:::::;:arlo de Control Interno s;ﬂespueb'&s R§l1:oh\e ”ngun::‘sp \D'E;u-uod\én ’.;‘23\:(1‘: o -
(Continuacién)
exclusivamente por el cajero y reportados por separado al depar
tamento de contabilidad,
10.B09 El departamento de contabllidad coteja dichos reportes con los_ ;
asientos correspondientes en el 1ibro de bancos,
10.C General:
10.C01  Son las cobranzas diarias depositadas en el banco intactas y == ‘ '
sin demora.
10.C02 Alguien distinto al cajero o al encargado de cuentas por cobrar
es quien hace flsicamente los dep8sitos en el banco,
10.C03  Alguien distinto de] empleado que efect(ia los depdsitos, coteja
y archiva los duplicados de las fichas de depSsito, *
10.CO4 Los avisos de cargo de! banco (tales como por cheques sin fon=- '
dos, etc€tera); son entregzdos diariamente a un empleado respon .
sable, distinto de! cajero, para su Investigacibn, - e
10,€05 Las funclones de! cajero estén completamente separadas de las ~-
de) registro de documentos y cuentas por cobrar, '
10.€06 El mayor general es |levado por un empleado sjeno al departamen
to de caja. |
10,07 Las rutinas de 18 oficina estdn arregladas de tal menera que el ‘
cajero no tenga acceso a 18s cuentas por cobrar y a los estados ! - e
de cuenta mensuales. !
10,C08  Todos los otros fondos y valores (es declr, aquellos distintos_ '
de cobranza y fondos fijos) est&n bajo la responsabl!idad de -~ ' L
una persona distinta al cajero. ]
10,09 Si el cajero también tlene estos fondos, enumérelos por separa- ‘
do. . ,
10,C10  Si las sucursales efectlan cobros, se depositan éstos en una =~
cuenta bancaria de la cual puedan retirarse solamente por la -~
oficina principal. ! ]
10.C11  Estln las rentas, dividendos, Intereses y otros Ingresos simila - ? T A
res controlados de tal manera iue su no recepcidn sea advertida : | f !
e Investlgada, ‘ o ' l '
S U IUOD S U o
Qe t Ehtes




Efectivo

ANEXO 11

Cuestionario de Control Interno

(Continuacién)

10,C12 Es responsable el cajero por las cobranzas desde el momento en_
que son reclibidas en su departamento hasta que son enviadas al_
banco,

10.€13  Se emplean proteccidn ffsica y equipo adecuados, para proteger_
en el efectivo y las operaciones de caja.

10.C1k  Algln empleado que tiene la custodia de fondos distintos (por =~

eJemplo; calas de ahorro del sindicato, asociaciones de emplea-
dos, etcétera).

D, Salidas de efectivo:

10.D01

10.D02
10.003

10,D04

10,005

10,006

10.007

10,008

10.D09

10,010

10.Db11

Se hacen todos los desembolsos con cheque, excepto los de caja_
chica,

Est8n prenumerados todos los cheques,

Los cheques anulados son apropiadamente cancelados o mutilados_
y son archivados para su posterlor inspecci6n.

Se requiere que los cheques sean |lberados con flrmas mancomuna
das.

Estd prohibida la firma de cheques en blanco.

Las firmas autorizadas se 1Imitan a funclonarios o empleados -~
que no tengan acces® 3 los registros de contabilidad o al efec~-
tivo,

Estd prohibida la pr§ctica de expedir cheques a nombre de la -~
compafifa o al portador,

Si no lo est8, los cheques expedidos en esta forma se limitan a
los pagos de sueldos y reembolsos de caja chica.

Los estados de cuenta mensuales de los bancos y los avisos de =~
cargo y crédito son recibidos directamente por el departamento_
de contabllidad,

Las cuentas de cheques se concilian independientemente por al--

guien distinto a los empleados qre 1levan los registros de in--
gresos y egresos.

Al conciliar las cuentas de cheques, se controlarf la secuencla
nimerica de lps cheques,

Uvn;tn*n.
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No . | Cumplimianto Mediants: | Feen Auditer
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Efectivo o espy
Cuestionario de Contro! Interno !

i i o o § o se cwovn ae R

(Continuacién)

10.012 El empleado que concilia las cuentas de cheques: - o1
(a) Investiga las partidas de concillacién con una antliquedad - ;
mayor de dos meses.

(b) Comprueba con la documentacién correspondiente los cargos y

D R N L L

créditos del banco no originados por depSsitos o cheques ex
pedldos. l

10.D13  Son presentados conjuntamente los comprobantes y otros documen-

tos con los cheques sometidos a firma.
10.D14  Los encargados de firmar los cheques, investigan previa y adeca i

damente la correccifn de la expedicién.

10,015 Si est§ en uso una méquina de firmar cheques, dicha miquina y -~ - T 7 i
las placas de firmas est8n bajo un control efectivo.

10,016  Exfste seguridad de que los cheques enviados por correo no regre

sen al empleado que lo envi§ o al encargado de cuentas por pagar — —— -

(explicar en qué consiste la proteccidn al respecto).
10.017 Se cancelan los documentos (comprobantes) con un sello fechador_
de "Pagado' u otra marca, de tal manera que se prevenga su uso -

10.018  Los cheques para pago de sueldos son expedidos contra una cuenta

de cheques especial destinada a este fin.

10,019  Esa cuenta se maneja como un fondo fijo,.
10,020  Los cheques para pago de dividendos se expiden, contra una cuen

ta de cheques especial para pago de los mismos.

10.021  Los traspasos de una cuenta bancaria a otra estén bajo efectivo
control contable,

10,022 Los estados de cuenta de los bancos en los que las sucursales -

§
para un pago duplicado. ' ) o
|
|
)
L
|
|
!
4
b e o

depositan sus cobranzas, son enviados directamente a la oficina
matriz,
10,023 El pago de las facturas es aprobado por algin funclonarfo res--

ponsable, - - Al e e R S

10,024  Hay responsables bien definidos para el control de las facturas

en cuanto a:

(a) precios y-condiciones de crédito.

.
——
s
i
i
i
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ANEXO 11

0o
nario de Control interno

nuacién)

(b) correccién aritmética
(c) gastos de envlo y/o descuentos

Las facturas que se refleren a compras de materlales o suminis-
tros, mercancfas, ¢ inclusive gastos por honorarios, rentas, =--
cuentas por luz y fuerza motriz, Impuestos, etcétera., son apro’
badas por los Jefes de los departamentos respectivos antes de -
proceder a su pago.

Los comprobantes, documentos, aplicaclones a gastos o a otras -
cuentas, son revisados e Inlclalados por un auditor, revisor u_
otro empleado determinado, antes de que el pago sea autorizado.
ST la respuesta a la pregunta 10,026 es negativa, el encargado

de cuentas por pagar tiene Instrucciones de que debe aceptar s§
lo aquellas facturas que lleven una aprobacién completa,

ndos de efectivo fi os:

Se utlliza el sistema de fondo f!jo.

2 La responsabilidad por cada fondo recae sobre una sola persona.
Es el custodlo independiente del cajero u otros empleados que -
mane jan pagos hechos por clientes u otros ingresos.

4 El monto del fondo es reducido, de manera que requlera reembol-
sos periSdicos en lapsos relativamente breves,

5 Hay un monto m8ximo para cada pago efectuado con el efectivo -~
del fondo,

SI lo hay, indTquelo por separado.

6 Se pide a quienes reciben los pagos, que firmen los comprobantes
en todos los desembolsos,

7 Se neceslta una adecuada aprobac{dn para efectuar adelantos o -
préstamos al personal,

08  (a) Est& prohlbido el camblo de cheques personales.

(b) St no Jo estd, seAflese si tales cheques son depositados en
el banco, o son Inclufdos como comprobantes en el reembolso
del fondo,

99  (a) Los comprobantes y documentacifn correspondiente, son cote-
Jados por un empleado responsa, le en el momento del reembo]
so del fondo,

t
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ANEXO 1] ;b

fect] oo Wesghestas | Ne L Cumplimiedto Midiante © | Fecho Auditor
ectivo S\ No kpl?co\olg /lJre,Sun{'ns Dbservacién "Pruebas
Cuestionario de Control fnterno N Yeedul et

(Continuacién)

(b) Verifica este empleado el saldo no utllizado del fondo.

10,E10  Los Importes, de los comprobantes son anotados tanto en letras_
como en nlimeros,
10.E1Y  Los comprobantes son marcados o inutiliizados con un sello fecha

L IR R "

dor de "Pagado'!, para Impedir que vuelvan a usarse.

10.E12  (a) Alguna parte del fondo est§ representada por efectlvo depo-
sitado en bancos,

(b) Los cheques expedidos contra esta cuenta son flrmados sélo_
por el custodio del fondo, t

10,E13  Los cheques para reembolso son expedidos a la orden del encarga i

do del fondo,

10.E14  Se hacen arqueos sorpresivos, a intervalos razonables, por un -
auditor interno y otro empieado independiente del encargado de_
dicho fondo. !

10.E15  Describa la operacifn del fondo si el mismo est§ representado -
en parte por una cuenta bancaria. (Por ejemplo: Si en un fondo_
fiJo se depositan todos los reembolsos en el banco, y se queda
en poder del custodlio un pequedo saldo en efectivo, que es reeE
bolsado del saldo bancario cuando se agota, o el custodio trans
flere los fondos de caja o bancos y viceversa en su entera dis-

crecién): L_;“N__

CONCLUS1ON (ES):

iniciales del audltor en jefe y fecha de evaluac(én,

Iniclales del supervisor y fecha de revisién, 1




ANEXO 1 1

Efectivo en caja y bancos
Programa de trabajo sintético, aplicable a
negoclios pequefos,

10.01
10,02

10,03
10,04
10.05

Arqueos de fondos y concilliacién con el saldo de 1ibros.
Obtener confirmacidn de los bancos y conciliar los mov imlentos_
y saldos con los libros (ver como son correspondidas posterior=~
mente las partidas de concilliacién).

Verificar las entradas y salidas de efectivo durante el afo.
Hacer compraobaci6n documental de los desembolsos de efectivo.
Aplicar las pruebas de ""corrientes" que se consideren adecuadas.
Otros procedimientos, segln las circunstanclas:
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CAPITULO 4

L. LA PREPARACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS Y HONORARIOS
PROFES IONALES
4.1 PRIMER CONTACTO CON EL CLIENTE POTENCIAL
4.2 ENTREVISTAS PARA COTIZAR SERVICIOS PROFESIONALES
4,3 PREPARACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS Y

HONORARIOS PROFESIONALES
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Para facilitar la comprensidn del presente capitulo nos ubij
caremos en un despacho de contadores plblicos cuya estructu
ra organizacional es similar a la descrita en los capitulos

anteriores, centrandonos en la division de auditorfa.

Ahora bien, un despacho de contadores piblicos recibe fre--
cuentemente solicitudes de cotizacidon de servicios profesio
nales por parte de diversas entidades econdmicas; éstas pue
den ser clientes definitivos del despacho o clientes poten-
ciales. Como en toda empresa o entidad, en un despacho de -
contadores piblicos, los clientes potenciales son tan impor
tantes como los clientes definitivos, ya que la periodici=--
dad o constancia con que un cliente solicita los servicios,
obedece a la calidad de los mismos y a la capacidad del des

pacho para satisfacer sus requerimientos o necesidades.

Al recibir la solicitud de cotizacién de servicios profesio
nales de un cliente potencial, el despacho deberad planear -
cuidadosamente sus actividades y seguir una metodologfa, =-
con la finalidad de proporcionar un servicio de la mas alta
calidad profesional a dicho cliente, de tal manera que éste
quede completamente satisfecho y posteriormente se convier-

ta en un cliente definitivo del despacho.

Es necesario hacer resaltar que las normas de auditorta ge-
neralmente aceptadas no sOlo deben observarse durante el de
sarrol 1o del examen de los estados financieros. La planea--

cidon es de vital importancia en los servicios de cotiza- -
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cion de honorarios para los clientes en prospecto.

La metodologTa a seguir al atender una solicitud de cotiza-
ci6n de servicios profesionales de un cliente en prospecto

es la siguiente:

L,1 Primer contacto con el cliente potencial,
4.2 Entrevistas para cotizar servicios profesionales.
4.3 Preparacidn de la propuesta de servicios y honorarios -

profesionales.

Para presentar esta metodologfa, partiremos de una situa- -
cion muy frecuente en un despacho de contadores plblicos: -
se recibe una 1lamada telefénica del director general de --
una empresa industrial, solicitando se le presente una pro-
puesta de servicios y honorarios profesionales respecto a -
un dictamen sobre estados financieros, Asimismo, el direc--
tor general nos indica que ha solicitado dicha propuesta a_

otras dos firmas de contadores piblicos.

4.1 PRIMER CONTACTO CON EL CLIENTE POTENCIAL

Cuando el socio de auditorfa del despacho recibe la so-
licitud de cotizacidn de servicios profesionales de un_
cliente en prospecto, lo primero que debe hacer es pe--
dir o concertar una entrevista en las oficinas de la em

presa.

o
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A esta entrevista acuden el socio del despacho que serd
responsable de la emision del dictamen y el director ge
neral de la empresa, o bien el ejecutivo que solicitd -

los servicios.

Esta primera entrevista con el cliente potencial suele_
ser muy breve, ya que la informacidn que se obtiene es_
de caraicter general, en lo que se refiere al giro de --
las actividades de la empresa, al volumen de sus opera-
ciones, a la magnitud de sus recursos humanos y materia
les, etcétera; asimismo, el cliente especifica al socio
del despacho el servicio que necesita y los requerimien

tos que espera sean satisfechos con dicho servicio.

Ahora bien, la informacidn que el socio del despacho ob
tiene en esta primera entrevista le permite conocer las
caracteristicas generales de la empresa en cuestidn; =--
sin embargo, esta informacién no le proporciona los ele
mentos de juicio necesarios para cotizar los servicios

profesionales en forma acertada y razonable.

Por lo tanto, sera necesario concertar una hueva entre-
vista con el cliente en prospecto para captar informa--
cion mis objetiva y especifica en cuanto a los aspectos
operativos, financieros y organizacionales de la empre-
sa, con la finalidad de obtener rases s6lidas y elemen-
tos de juicio suficientes para la preparacibén de la pro

puesta de servicios y honorarios profesionales.
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L,2 ENTREVISTAS PARA COTIZAR SERVICI0S PROFES(ONALES

Estas entrevistas o reuniones se celebran con posterio-
ridad al primer contacto con el cliente potencial y tie
nen por objeto obtener informacidn especifica y objeti-
va respecto a las caracteristicas organizacionales y --
operativas de la empresa. Se realizan con los ejecuti--
vos de los mds altos niveles jerarquicos de la compafifa,
generalmente asisten el director general, el director -
de finanzas, el contralor o gerente de contabilidad; -~
por parte del despacho asisten el socio responsable de_

la emisién del dictamen y un gerente de auditorfa,

En estas reuniones intervienen ejecutivos de la empresa
que conocen perfectamente los sistemas organizacionales
y operativos, asT como su funcionamiento, es decir, son
personas que pueden proporcionar toda la informacion =--
que a este respecto se les solicite; asimismo, el socio
y el gerente del despacho tienen la capacidad de anéli-
sis y la madurez de criterio necesarias para extraer de
esta entrevista la informacion m&s importante y signifi

cativa para efectos de la cotizacidn de servicios profe

sionales.

La informacidn necesaria para la cotizacién de servi- -
cios profesionales comprende varios aspectos, los cua--
les deben ser cuidadosamente determinados por el despa-

cho de contadores publicos. Los aspectos que deben tra-
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tarse en esta segunda entrevista con el cliente en pros

pecto, pueden resumirse en los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)

Finalidad y naturaleza de los servicios que el clien
te desea recibir.

Datos generales sobre identificacion y ubicacion de_
la entidad.

Caracteristicas generales de organizacidn y opera- -
cion de la entidad.

Datos especificos sobre vollmenes de recursos huma--
nos y materiales,

Datos especificos sobre las caracteristicas del sis-

tema de informacidén financiera.

A continuacidn se mencionan los datos y la informacion

que deben recabarse para cubrir cada uno de estos pun--

tos.

a)

Finalidad y naturaleza de los servicios que el clien

te desea recibir. Lo primero que debe quedar perfec

tamente definido es la finalidad que persigue la au-
ditorTa, ya sea para fines de compra de una empresa,
para fines de fusidn de sociedades, para fines labo-
rales, para fines fiscales, etcétera; asimismo, debe
determinarse la naturaleza del servicio solicitado,~
el cual puede consistir en una auditorfa de estados_
financieros, en una auditorfa administrativa, en una

auditorfa operacional, etcétera,
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También, es necesario obtener informacién referente
a las auditorfas realizadas en afios anteriores, asi__
como a la clase de informes que deben prepararse, a_
la fecha de entrega de los mismos v a las personas a

quienes deben dirigirse.

Datos generales sobre identificacion y ubicacidn de-

la entidad. Para cubrir este punto, deben recabarse:

el nombre completo y correcto de la entidad, el nom-
bre de las ciudades donde existen sucursales o agen-
cias de ventas, las direcciones y teléfonos de las -
oficinas e instalaciones, los nombres de los ejecuti

vos de mds alta jerarquia de la empresa, etcétera.

Caracteristicas generales de organizacidén y opera- =~

cion de la entidad. Para conocer los lineamientos en

los que se basa la organizacién de la empresa, debe_
obtenerse una copia del acta constitutiva, de la - -
cual pueden captarse datos como: la fecha de consti-
tucidn, el objeto y la duracidn de la entidad, el im
porte del capital social inicial, el ‘régimen bajo el
cual se constituyd la entidad y las restricciones a_
las que ésta se encuentra sujeta, asi como a las dis
posiziones referentes al manejo de sus recursos, a -
su administracion y a la designaci6n de los adminis-

tradores.

Al tratar este punto, debe prepararse un breve memo-




d)

98

randum en el cual se indique el giro de las activida
des de la empresa y las operaciones normales de la -
misma, mencionando si existen presupuestos de opera-

cidn.

Datos especificos sobre el volumen de recursos huma-

nos y materiales. La informacién que se obtenga al -

respecto, le permite al despacho apreciar objetiva--
mente la magnitud de las operaciones y transacciones
que la empresa realiza, as? como su capacidad produc

tiva y sus niveles de produccidn y ventas.

Por consiguiente, debe conocerse el nimero de emplea
dos y de obreros que laboran en la empresa, el monto
promedio al que ascienden las existencias en los al-
macenes de artfculos terminados, de produccién en --
proceso, o de materias primas. Asimismo se requiere_
informacion acerca de la maquinaria, mobiliario, - -
equipo y enseres con que cuenta la empresa para la -

ejecucion de sus operaciones normales.

Datos especificos sobre las caracteristicas del sis-

tema de informacidn financiera. Al respecto, es in-

dispensable conocer el funcionamiento del sistema de
contabilidad, la oportunidad en la actualizacién de_
los registros contables, los impuestos a los que es-
ta sujeta la empresa, las polTticas y procedimientos

vigentes para el registro contable de las operacio--

nes, etcétera.
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Los principales rubros de los estados financieros sobre
los cuales debe obtenerse informacidon, son los siguien-

tes.

Efectivo: Al respecto se precisa conocer cuantos fondos

fijos de caja chica existen en la empresa y cuales son_
las fuentes mis importantes de los ingresos a caja, asi
como cuantas cuentas bancarias existen y cuales de - --
ellas tienen un movimiento regular, el nimero de che- -
ques expedidos al mes, el nlimero de reportes bancarios_
que se preparan mensualmente, la periodicidad con que -

se preparan conciliaciones bancarias, etcétera.

Documentos y cuentas por cobrar. En este rubro debe ob-

tenerse informacidén referente al nimero aproximado de -
los clientes indicando sus caracteristicas y el nombre_
de los clientes mds importantes, a la frecuencia con --
que se circularizan las cuentas por cobrar a clientes -
por un funcionario responsable, a la oportunidad y pe--
riodicidad con que se elaboran an&lisis por antiguedad
de saldos, a la realizacion de estudios de cobrabilidad

de los documentos y cuentas por cobrar.

También se requiere conocer cuantas facturas y notas de
crédito se expiden al mes y los procedimientos de venta
vigentes, seflalando el personal que interviene, las po-
1Tticas que se aplican actualmente, los productos que -

se venden, etcétera.
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Inventarios. Es necesario determinar los diferentes ren
glones que integran a este rubro y el nlmero aproximado
de artTculos en cada uno de estos renglones, las baseg_
y métodos de valuacidn que se aplican, los procedimien
tos de control, la forma en que se cuentan las existen-
cias fisicamente, el importe aproximado de materiales -
obseletos, mermados o de poco movimiento. Asimismo debe
identificarse a las materias primas principales, las --
unidades de maquinaria mas importantes y los productos_

terminados mas importantes.

Activo fijo. Es preciso identificar la forma en que se_

adquirieron los activos fijos, as? como las bases para__
el cilculo de las depreciaciones, las tasas aplicables,
la uniformidad en su aplicacidn, el registro y control_

contable sobre las revaluaciones de los activos fijos,

Inversiones en valores. Es indispensable saber a cuanto

asciende su importe y cual es la clase de inversiones -

con que cuenta la empresa.

Pasivo. Debe obtenerse Informacion en cuanto a los nhom-
bres de los principales proveedores, al importe de los_
préstamos, a corto y a largo plazo, a la existencia de_
pasivos contingentes y su origen y a la frecuencia con_

que se preparan las relaciones de proveedores y de cuen

tas de pasivo,
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Capital contable. Al respecto debe conocerse el importe

del capital social y si este incluye la capitalizacidn

e

de reservas, ya sean legales, estatutorias, para rein--

version, etcétera.

La informacion captada en estas entrevistas o reuniones
con los ejecutivos de la empresa, deberd quedar plasma-
da en papeles de trabajo para dejar evidencia de la mis
ma Yy para respaldar tanto a las técnicas y procedimien-
tos de auditoria que se apliquen posteriormente, como -

al alcance y oportunidad con que éstos se aplicaran.

Ahora bien, a través de estas entrevistas el socio y el
gerente del despacho conocen mds amplia y objetivamente
la naturaleza y magnitud de las operaciones que realiza
la empresa, las caracteristicas de su estructura organi
zacional y el funcionamiento del sistema de informacidn
financiera, lo cual les proporciona los elementos de -~
juicio suficientes para estimar tres factores que son -

fundamentales para la cotizacidn de servicios profe-

sionales, a saber:

a) El grado de dificultad técnica para el desarrollo de
la auditorfa,
b) La cantidad de horas necesarias para el desarrollo =~

de la auditorfa,
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La cantidad y calidad del personal técnico que ten--

drd a su cargo el desarrollo de la auditorfa.

El grado de dificultad técnica para el desarrollo de

la auditorfa. Una vez que se conocen las caracterfs-

ticas y el funcionamiento del sistema de informacidn
financiera de la empresa, el volumen de las partidas
o renglones que integran los rubros principales de -
los estados financieros, as como las politicas y ==
los procedimientos que son aplicados en la realiza--
cion de las actividades del departamento de contabi-
lidad, pueden detectarse aquellas areas donde pueden
presentarse problemas para su revision y el grado de

dificultad de dichos problemas.

Para prever los posibles problemas a los que deberéin
hacer frente los auditores durante el desarrollo de_
su trabajo, es necesario que quien obtiene la infor-
macion posea la capacidad de andlisis y la madurez -
de criterio necesarias para manejar e interpretar di

cha informacién.

Ahora bien, cuando es posibie determinar el grado de
dificultad técnica de las circunstancias especiales_
que pueden presentarse durante el desarrollo de la -
auditorfa, también es posible determinar el grado -
de capacidad y experiencia profesional de los audito

res que las tendrn a su cargo; asimismo, es posible
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precisar el perfodo de tiempo en el cual la audito--

rfa deberd quedar terminada.

La cantidad de horas necesarias para el desarrollo -

de la auditoria. El conocimiento del volumen de los_

recursos humanos y materiales que intervienen en las
transacciones y operaciones que realiza la empresa,-
la magnitud de los conceptos y partidas que se mane-
jan en el sistema de contabilidad y el grado de dif]
cultad técnica ya determinado, resultan indispensa--
bles para poder estimar el niimero de horas de traba-

jo que seran necesarias para llevar a cabo la audito

ria.

Ademds de lo anterior, esta estimacidn exige que tan
to el socio como el gerente del despacho tengan un -
conocimiento profundo de los objetivos y procedimien
tos de auditoria que deben cumplirse y aplicarse en_

la revisidén de cada una de las secciones o areas fun

cionales en que el despacho ha desglozado los ciclos

de operacion,

De esta manera, pueden determinarse el niimero de ho-
ras que Invertirdn los auditores en la revisién de -
cada una de las secciones o dreas funcionales y, por
consiguiente, el nimero total de horas de trabajo --

que se requieren para realizar la auditorTa,
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c) La cantidad y calidad del personal técnico que ten--

drd a su cargo el desarrollo de la auditorfa. Este -

factor se estima basdndose en el grado de dificultad
técnica para el desarrollo de la auditorfa, pues es-
te da la pauta para seleccionar y asignar el perso--
nal técnico con la capacidad y experiencia profesio-
nales necesarias para hacer frente a los problemas -

que se presenten al realizar el trabajo.

De tal forma que los clientes en cuyas empresas pue-
dan presentarse problemas y dificultades complejos -
durante el examen de los estados financieros, sean -
atendidos por auditores con amplio criterio, s6lida_
experiencia profesional y comprobada capacidad para_
resolver esta clase de problemas; del mismo modo, ==
los auditores con poca experiencia profesional seran
asignados a empresas que no presenten grandes difi=-=

cultades para el desarrollo de la auditorfia.

Asimismo, la cantidad de horas necesarias para el de
sarrollo de la auditorfa permite determinar el nime-
ro de los auditores que serdn necesarios para llevar
a cabo el trabajo, atendiendo a la magnitud del tiem

po que serd requerido para este mismo fin,

Estos tres factores est@n intiramente relacionados vy
se puede decir que el grado de dificultad técnica pa

ra el desarrollo de la auditoria influye ccnsidera--
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blemente en la estimacidn de la cantidad de horas ne
cesarias para el desarrolio de la auditor{a, y ambos
en la estimacion de la cantidad y calidad del perso-

nal técnico que tendra a su cargo la auditorfa.

Como podrd notarse, es necesario obtener |la informa-
cion mas objetiva y veraz posible en cuanto a las ca
racteristicas organizacionales y operativas de la -
empresa del cliente en prospecto, puesto que ellas -
son determinantes para la estimacion de los factores
antes mencionados, y €stos, a su vez, son indispensa
bles para la cotizacion de los servicios profesiona-

les.

4,3 LA PREPARACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS Y HONORA- -
RIOS PROFESIONALES.

Una vez efectuadas las entrevistas con el cliente poten
cial, asT como'la visita a sus instalaciones, el geren-
te de auditoria del despacho de contadores piblicos - -
cuenta con la informacidon y los datos necesarios para -
ratificar y rectificar la calidad del personal técnico_
que tendrad a su cargo la auditoria y la cantidad de ho-
ras de trabajo por invertir; una vez ratificados o rec-
tificados estos factores, los cuales se estimaron pre--
viamente, el gerente procede a realizar el cadlculo co--

rrespondiente a los honorarios profesionales.
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Las decisiones que al respecto deben tomar el socio y -
el gerente de auditorfa no se fundamentan en técnicas o
procedimientos ya establecidos, mds bien, estas decisio
nes se basan substancialmente en la experiencia profe--

sional y en la madurez de juicio que ellos posean,

La experiencia y el juicio profesionales que el socio y
el gerente de auditoria apliquen en la determinacidn de
la calidad del personal y la cantidad de horas de traba
jo revisten especial importancia ya que deben tomarse -
en cuenta ciertos factores que influyen considerablemen

te en dicha determinacidn.

Escencialmente, estos factores se refieren al personal
técnico disponible con que cuenta el despacho para rea-
lizar la auditorfa en la empresa del cliente en prospec
toy a la razonabilidad con que se determine el nime-
ro de horas de trabajo necesarias para efectuar la audi

toria.

En cuanto a la disponibilidad del personal técnico, de-
be conocerse la cantidad y calidad de los auditores que
pueden dedicarse a la ejecucidn de la auditorfa en la -

empresa del cliente potencial en la fecha en la que es-

ta deba realizarse,

En caso de que el personal disponible resulte insufi-~ -

ciente, la solucidon mas viable serd contratar nuevo per
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sonal, pues de esta forma no se altera la planeacion --
del despacho en cuanto a la asignacion de los auditores,
y lo que es mas importante, se evitan perjuicios a - --

otros clientes por una precipitada e inadecuada reasig-

nacidn de personal.

En lo que concierne a la determinacion del ndmero de ho
ras de trabajo, esta debe efectuarse observando un cri-
terio conservador, a fin de evitar tanto jornadas ex- -
haustivas con el consiguiente detrimento de la producti
vidad de los auditores, como jornadas con demasiada hol

gura de tiempo, que dan lugar a honorarios elevados.

El Jjusto equilibrio entre una jornada exhaustiva y la -
holgura innecesaria de tiempo es fundamental, ya que -
el perfodo en el cual se realice la auditorfa influye -
directamente en la determinacion de los honorarios, los
cuales deben encontrarse en términos razonables en rela
cion con el trabajo por efectuar: la razonabilidad con_
que se determinen los honorarios influye en la decision

del cliente potencial de tomar o no los servicios profe

sionales del despacho.

Cuando se han determinado el nivel del personal técnico
y la cantidad de horas de trabajo, el gerente de audito
rfa procede a elaborar la cédula de auditoria en la - -

cual constard el calculo de los honorarios profesiona--
les.
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La elaboracién de esta cédula exige una sdlida experien
cia profesional ya que los factores que la conforman de
ben determinarse concienzudamente, analizando en forma_
exhaustiva las circunstancias que imperan tanto en la -
empresa del cliente potencial como en ¢] despacho de =--
contadores piblicos, de tal forma que la determinacidn_
del presupuesto de honorarios profesionales sea lo més

realista posible.

El contenido de esta cédula proviene de los papeles de
trabajo en los cuales se han hecho constar todos los da
tos y la informacion obtenida en las entrevistas reali-
zadas con el cliente en prospecto; por lo tanto, esta -
cédula y los papeles de trabajo en los que se fundamen-
ta constituyen un legajo de auditorfa, aln cuando no se

contraten los servicios profesionales del despacho.

Estos papeles de trabajo incluyen todas y cada una de -
las secciones o areas funcionales en las que el despa--
cho ha desglozado los cinco ciclos de operacién, el ni-
mero de las horas de trabajo que se invertirén en la re
visién de cada una de ellas y el total de las horas de_

trabajo necesarias para realizar la auditorfia.

El total de las horas de trabajo se analiza para cada -
uno de los niveles del personal técnico, indicando asfT,
cuantas horas invertird el socio, el gerente, el i Grgado,

¢ 1 seniencargado y el ayudante en el examen de cada una
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de las secciones.

Asimismo, en estas cédulas se indica el valor monetario
para cada hora de trabajo en los diferentes niveles del
personal técnico, y por consiguiente, reflejan el célcu
lo de! monto total al que ascienden los honorarios pro-
fesionales. Un modelo de estas cédulas de auditorfa se

incluye en el anexo |,

Esta cédula es de gran importancia pues es la base para
la preparacion de la carta propuesta de servicios y ho-
norarios profesionales y por tal motivo, una vez elabo-

rada debe someterse a la supervisidn y aprobacion del -

socio responsable.

. UN
% % %

Ahora bien, la carta propuesta de servicios y honora- -
rios profesionales es el documento a través del cual el
despacho de contadores piblicos hace del conocimiento -
del cliente potencial la forma en la cual se realizard_
el trabajo de auditoria, el monto al que ascienden los__
honorarios profesionales asi como su determinacién y la
forma en que éstos se integran, las circunstancias o -~
condiciones que pueden alterar la planeacion del traba-
jo de auditorfa haciendo mas prolongada su duracibn y -

que repercutirtan en el monto de honorarios presupuesta
do.
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A continuacidn se presenta un ejemplo de la carta pro--
puesta de servicios y honorarios profesionales, anexo -
.
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ANEXO 1}

SAAVEDRA SUASTEGU! Y CIA,
CONTADORES PUBLICOS

Sr. Adolfo Krup
Director General de
Electrbnica Olid, S.A,
México, D.F,

Estimado SefMor Krup:
De acuerdo con las charlas que hemos tenido el agrado de celebrar con

usted eh dfas pasados, nos permitimos poner a su consideraci6n ed an§
11sis de nuestro presupuesto de honorarios por los servicios de audi=

torfa sobre los estados financieros de Electrénica 0l1d, S,A, al 3 _

de diciembre de 1982,

Nuestro examen serfa efectuado de acuerdo con las normas de auditorfa
generalmente aceptadas promulgadas por el Instituto Mexicano de Conta
dores PGblicos y, en consecuencia, incluirfa el estudio y la evalua-=
ci6n del sistema de control interno contable, asf como la revisidn de
los libros y registros de contabilidad y la aplicaclidn de otros proce

cedimientos de auditorfa que consider8ramos necesarios en las clrcuns
tanclas.

Como resultado de dicho examen entregarfamos a ustedes nuestro dicta-
men sobre los estados financieros de Electrénica 01id, S.A. para efec
tos de los seflores accjonistas y administradores, nuestro dictamen pa
ra fines fiscales ante la Direccién General de Fiscallzacidn y un in-
forme conteniendo recomendaciones para mejorar los procedimientos y -
sistemas de control en aquellas &reas que, a nuestro Julclo, asi lo -
ameriten,

La entrega de dichos informes serfa efectuada en fechas acordadas con

juntamente entre nosotros, b&sicamente a causa de la planeacibn del -~

clerre anual de operaciones que, como usted sabe, depende de ciertas_

clrcunstancias de control contable que con frecuencla son imprevisi==
bles.,

El monto de nuestros honorarios lo hemos estfimado tomando en conside-
raci6n las horas que nuestro personal t&cnico debe invertir para lle-
var a cabo los trabajos inherentes a la dictaminacién de estados fi--
nancieros, a la luz de las caracterfsticas organizacionales de flujo_
transaccfonal proplas de Electrbnica 01id, S.A. Dicho monto ascfende
a la cantidad de $3,900.000 (Tres mi)lones novecientos mi) pesos -
00/100 M,N,), los cuales serfan pagaderos de acuerdo con bases esta=-
blecidas también de manera conjunta por ambas osartes.,

La Integracibn de dicha suma es la sigufente, considerando los nive-~
les de nuestro personal:




Horas a Cuota por

invertlr hora Importe
Socio 80 $4,000 $ 320,000
Gerente 160 3,000 480,000
Encargado 800 2,000 1'600,000
Ayudante 1500 1,000 11500,000
2540 $3'900, 000

S ——————
A ——

l

En el presupuesto anterior no se Incluyen servicios adicionales o con
sultas, tanto en materia fiscal como en asuntos de asesorfa adminis-=
tratlva.,

Por otra parte, hemos tomado en consideracibn los trabajos de volumen
que el personal de la empresa llevar§ a cabo para abreviar en lo posi
ble nuestra Intervenci6én, de acuerdo con lo que comentamos ya con us-
ted el dfa 30 de junio.

Es importante agregar que los gastos ocasionados por viajes que nues-
tro personal técnico tuviera que efectuar al interior de la Replblica
con motivo de la reallzaci6n de nuestro trabajo, serfan repercutidos
a ustedes a través de reportes respaldados por }a correspondiente eJT
dencia documental comprobatoria.

Es también importante sefalar que, sl durante el desarrolio de nues~--
tra auditorTa llegan a surgir situaclones extraordinarias que requie-
ran una mayor Inversi6n de tiempo, pondrfamos s su consideraclfn el =
incremento de honorarios estimado, a fin de contar con su aprobacién_
antes de llevar a cabo la revisi&n respectiva.

SI las condiciones anteriores merecen su aprobacién, mucho agradecere
mos su firma en el ejemplar adjunto de esta comunicacidn.

Al reiterar nuestro agradecimiento por su atencién y por la oportuni-
dad que nos ha brindado de poder presentarie la cotizacién, nos es --
grato expresarie nuestros mejores deseos,

SAAVEDRA SUASTEGU! Y CIA.
CONTADORES PUBL1COS

Aprobado

C.P. Jos€ Fellpe Herrera Lugo

Soclo
Sr. Adolfo Krup.,
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Como podra observarse, la carta propuesta debe dirigir-
se a los directivos, a la asamblea de accionistas o al_
funcionario que la solicitd de la empresa del cliente -
en prospecto, sometiendo a su consideracidn el conteni-
do de la misma, ya que son ellos quienes decidirdn con-

tratar o no los servicios profesionales del despacho.

A continuacion se indica la forma en que se llevard a -
cabo el trabajo de auditorfa, mencionando que éste se -
efectuard atendiendo a las normas y procedimientos de -
auditoria que sean aplicables de acuerdo con las cir- -

cunstancias.

Asimismo se hace mencion de la clase de informe que se
presentard como culminacién del trabajo de auditoria, -
la fecha en que se hard entrega de dicho informe y a --

quienes se dirigird el mismo,

Esta parte de la carta propuesta es importante e indis-
pensable porque deja asentado en forma clara e ineludi-
ble la naturaleza de los servicios que fueron solicita-

dos asT como la finalidad de los mismos.

En los parrafos siguientes se procede a desglozar el =--
monto total de los honorarios, indicando los conceptos_
que integran dicho total; asimismo, se establece la for
ma en que dichos honorarios deberan ser cubiertos.

LI A




115

Por Gltimo se mencionan las circunstancias, condiciones
o situacicnes extraordinarias que en el caso de sucitar
se pueden influir considerablemente en la ejecucidn del
trabajo de auditoria y por lo tanto, repercutir seria--
mente en los honorarios presupuestados al prolongar el _

perfodo de tiempo en el que la auditoria debiera llevar

se a cabo,

La informacidn contenida en la carta propuesta sirve a

dos propdsitos: El primero consiste en darle a conocer_
al cliente potencial el monto al que ascienden los ser-
vicios que el despacho va a proporcionarle, asT como la
naturaleza de los mismos y la forma en que estos habran
de realizarse; el segundo propGsito consiste en respal-
dar el trabajo que realicen los auditores al dejar cla-
ramente definido el servicio que el cliente espera reci
bir, de esta manera se evitan interpretaciones erroneas

y malos entendidos entre ambas partes.

Por lo consiguiente, puede concluirse que la carta pro-
puesta de servicios y honorarios profesionales constitu
ye un elemento de juicio en el cual el cliente en pros-
pecto habra de fundamentar su decisidn en cuanto a con-
tratar o no los servicios profesionales del despacho, vy
a su vez es el respaldo objetivo y concreto del trabajo
que realizaradn los auditores ya que constituye una fuen

te fidedigna para la aclaracion de posibles interpreta-

ciones erroneas,
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De todo lo anterior se desprende que la importancia que
reviste la carta propuesta de servicios y honorarios ==
profesionales exige que su elaboracion se fundamente en
cédulas de auditorfa, en las cuales quede reflejado tan
to el procedimiento como el criterio profesional que --
fueron aplicados en la determinacion de los factores --
que una vez conjugados, dan origen a la informacién que

en ella se presenta al cliente potencial.




CAPITULO 5

5. CASO PRACTICO

5.1 PRIMER CONTACTO CON EL CLIENTE POTENCIAL

5.2 ENTREVISTA PARA COTIZAR SERVICIO0S

PROFES I ONALES

5.3 PREPARACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS Y

HONORAR10S PROFESIONALES
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5.1 PRIMER CONTACTO CON EL CLIENTE POTENCIAL

El presente capitulo tiene como finalidad ejemplificar_
la secuencia que, para efecto de preparar una Carta Pro
puesta de Servicios y Honorarios Profesionales, debe se

guirse seglin se ha explicado en el capitulo anterior.

Este caso practico parte del supuesto de que el Direc--
tor General de la Cfa, Electrdnica 0lid, S. A., licen-~
ciado Adolfo Krup, se comunicd telefdnicamente con el -
socio C. P, Rolando Uribe y Madrid, del despacho, ''Ca-~
brera Madrigal y Asociados'', solicitdndole una propues-
ta de servicios y honorarios profesionales, respecto a_
un dictamen sobre estados financieros. El Director Gene
ral le indica al socio del despacho que ha solicitado -

este servicio a otras firmas de contadores piiblicos.

Por su parte el socio C. P, Rolando Uribe y Madrid le -
pide al Director General, licenciado Adolfo Krup, una -
entrevista con la finalidad de conocerse personalmente
y abordar los lineamientos generales referentes a los =

servicios solicitados.

Se concerta la entrevista para el dia 28 de abril de -~
1982 en el restaurante ''Dulcinea' del Hotel ''"Hostal del
Quijote''. A esta comida acude el Director General, li--
cenciado Adolfo Krup que fue quien solicitd los servi--

cios y el socio C. P, Rolando Uribe y Madrid quien ser8
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responsable de la emisidn del dictamen .

En esta reunidn el Director General, licenciado Adolfo_
Krup, le indica al socio U .P. Rolando Uribe y Madrid -
que se interesa por un dictamen sobre los estados finan
cieros al 31 de diciembre de 1982, que ird dirigido a -
la Asamblea de Accionistas de la compafiia, y que dicho_

dictamen sera sdlo para fines internos.

Por su parte el socio cuestiona al Director General so-
bre las caracteristicas generales de la compafifa, obte-

niendo los siguientes datos:

La Cfa. Electrénica 01id, S. A., estd ubicada en Calza-
da de la Viga Ndmero 1490 México, D. F , tiene una bode
ga de gran capacidad en la ciudad de Toluca, Estado de_
México; la compafifa no cuenta con sucursales. La empre-
sa se dedica a la compraventa de aparatos eléctricos -~
para el hogar, Las ventas anuales ascienden a 1'200 mi-
Ilones de pesos y segln la grafica, las ventas se incre
mentan considerablemente en los meses de enero, mayo, -

noviembre y diciembre. La compafita no realiza ventas al

extranjero,

Asimismo, el socio C. P. Rolando Uribe y Madrid recaba_
los teléfonos de la empresa y los nombres del Director_

de Finanzas, del Director de Comercializacion, del Di--

rector de Personal y del Gerente de Contabilidad.
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El Director General le indica al socio que necesita el _
Dictamen sobre Estados Financieros as? como la Carta de
Observaciones y Sugerencias al Control Interno, mencio-
nandole que el ejercicio de la compafifa coincide con el
afio natural y que existe en el archivo permanente un --

dictamen similar al que estd solicitando fecha al 31 de
diciembre de 1981,

En el transcurso de la entrevista el socio toma nota de
todo lo que ahT se trata y habla, en cédulas de audito-
rfa; posterlormente procede a elaborar una cédula de au
ditorfa con los datos recabados en esa reunidn. Esta cé
dula forma parte de un legajo de auditorfa aun cuando =
no sean contratados los servicios profesionales del des

pacho. Un ejemplo de esta cédula se presenta en el ane-

xo |,
ENTREVISTA PARA COTIZAR SERVICIOS PROFESIONALES.

Como resultado de esta primera entrevista el socio conh~
certa una nueva cita en las oficinas de la compafifa a -

la semana siguiente,

A esta segunda reunidn asisten por parte de la compafifa
al Director General, licenciado Adolfo Krup; el Direc--
tor de Finanzas, licenciado Gustavo Soffer; el Director

de Comercializacién, licenciado Alejando Otero, el Di-~
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rector de Personal, licenciado Armando Landa y el Geren

te de Contabilidad, licenciado Carlos Herrera; y por =--

parte del despacho asisten el socio C.P. Rolando Uribe

y Madrid y el Gerente de Auditorfa, C. P. Alfredo Solér

Zano.

La informacidon que el socio y el gerente obtienen de --

los directivos de la empresa en esta reunidn es la si--

guiente:

El servicio solicitado consiste en una auditorfia SO
bre estados financieros para fines internos, por lo
cual debe presentarse el dictamen correspondiente a
la fecha convenida ast como la Carta de Observa--

ciones y Sugerencias al Control Interno,

Se confirman algunos datos como son; la direccitn,-
teléfono de la empresa, as? como el nombre de los -

ejecutivos de mas alta jerarquia.

De una copia del! Acta Constitutiva de la compafita -
se obtienen los siguientes datos: El objeto de la -
empresa es, la compraventa de aparatos eléctricos -
para el hogar; tiene una duracién de 50 afios a par-
tir de lo sentado en la escritura Constitutiva: fue
constituida como una sociedad andnima el 1° de ene-
ro de 1974; el capital social asciende a $100 000 000;-

la administracidon y manejo de sus recursos esta a -
cargo del Consejo de Administracion.
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- El personal con que cuenta la compafifa son 800 em- -
pleados administrativos. El volumen de ventas anual

asciende a $1 200 000 000. El promedio anual de las_

existencias en almacén es de $132 222 090.

Los bienes de la compafifa se componen de lo siguien-
te: Una bodega ubicada en la ciudad de Toluca, Esta-
do de México, valuada en $42 000 000; un local de --
exhibicion y oficinas de ventas con valor de - = ==
$55 000 72h4; 25 camiones marca Ford-F-600 con valor_
de $38 500 000 y muebles, enseres y equipos electré-
nicos con un valor de $29 000 000,

Ademés de los datos anteriores el socio tiene informa--
cidn referente al sistema de informacidn financiera, cu
briendo objetivamente todos los rubros de los estados -
financieros, esta informacidn se presenta a continua- -

cidén y se capta en un cuestionario como el que se pre--

senta en el anexo 1.

GENERAL

El objeto de la auditorfa de estados financieros consis
te en examinar la informacién en ellos contenida; como_

resultado de este examen se presentara la carta de ob--

servaciones y sugerencias al control [nterno,

La empresa cuenta con un dictamen sobre los estados fi-
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nancieros del afo inmediato anterior; dicho dictamen =--
fue emitido por auditores del Despacho Velasco y Compa-
fita, S. C., a quienes se le ha comunicado que se pres--

cindird de sus servicios profesionales respecto a la au

ditorTa del ejercicio actual,

Como resultado del trabajo de auditorfa el Despacho Ca-
brera Madrigal y Asociados, S. C., presentard al Conse
jo de Administracidn de la empresa una carta de observa

ciones y sugerencias al control interno.

La naturaleza de las operaciones que realiza la Compa=--
fiTa Electronica, 0lid, S.A., se describe ampliamente en

el memordndum que ha solicitado el despacho y que se =~

presenta en el anexo 111,

Los abogados de la empresa y asuntos que atienden son -
los siguientes: Licenciado Miguel Naya Guerrero, que =~
tiene a cargo todos los asuntos relacionados con la re-

cuperacion de aquellas cuentas que presentan morosidad

o dificultad en su cobro.

Licenciado Arturo Motolinia Reyna, quien se encarga de_
todos los aspectos juridicos que se desprenden de las -

obllgaciones y deudas a cargo de la empresa.

Licenciado Serglo Guerra Morales, tiene bajo su respon-

sabilidad todos los asuntos legales que se originan por
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las relaciones obrero patronales.

E1 departamento de contabilidad esta integrado por el -

siguiente personal:

Contralor: C, P, Fernando Lebrija Hernandez.
Contador General: C. P. Carlos Herrera.
Cuatro subcontadores y cuarenta auxiliares de contabili

dad que realizan las siguientes funciones:

EV subcontador C.P. Federico Alvarez D., tiene a su car
go 10 auxiliares de contabilidad quienes elaboran los -
registros contables de los siguientes renglones de los_
estados financieros: caja y bancos, clientes, documen--

tos por cobrar, deudores diversos y funcionarios y em--

pleados.

El subcontador C.P. Remigio Santiago S., tiene a su car
go 10 auxiliares de contabilidad, quienes elaboran y ac
tualizan los registros contables inventarios, el activo

fijo y activos intangibles.

El subcontador C.P, Guillermo Fonseca Torres, tiene a su
cargo 10 auxiliares de contabilidad, quienes elaboran
y actualizan los registros contables de todas las cuen-

tas de pasivo y capital de la empresa.

El subcontador C.P. Javier Dfaz Duefias, tiene a su car-

O
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go 10 auxiliares de contabilidad, quienes elaboran vy ac
tualizan los registros contables de: ventas, compras, -
gastos de operacidn, gastos y productos financieros, =--

otros gastos y productos, y las demas cuentas de ingre-

SOS Y egresos,

Otros departamentos importantes dentro de la empresa se

mencionan a continuacion:

Departamento de Ventas, integrado aproximadamente por -
300 personas, dentro de las cuales se encuentran agen--
tes vendedores, cajeros, facturistas, investigadores de
mercado, publicistas, repartidores, ayudantes, etcéte--

ra.

Departamento de Compras, integrado por el personal que
se localiza en la bodega de la ciudad de Toluca, y la -
que se tiene en el local de exhibicidn y ventas, canti-

dad que ascienden a 190,

Departamento de Contralorfa, cuenta con 185 personas, -
personal que realiza funciones de contabilidad, crédito

y cobranzas, costos, impuestos, etcétera.

Departamento de Informdtica se integra por 25 personas,
que se encargan tanto del andlisis, programacion, con--
trol y captura de la informacidn que proporciona o re--

quiere la empresa.
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Departamento de Auditorfa Interna, departamento que se

compone de 10 personas y que tiene como funcidn la revi

sidn de control interno.

Departamento de Reclutamiento y Seleccidn, el personal

estd integrado por 30 personas, que reclutan y seleccio

nan el personal que necesita la empresa.

Departamento de Contratacidn, este departamento estd --
compuesto de 35 personas, que se encargan de los servi-

cios de capacitacion y desarrollo de el personal de la

empresa,

El organigrama de la empresa se encuentra en el anexo -

IV dentro del apéndice de este capTtulo.

Se obtiene una copia de la escritura constitutiva; los_

datos que el despacho requiere conocer al respecto se -

presentan en el anexo V.

Se obtiene el Gltimo informe y copia de los estados fi-
nancieros a la fecha del cierre del ejercicio y a la fe
cha mds reciente, ademés contdndose con los andlisis re

lativos a éstos. Anexo VI - 1-2-3,

Los registros de las operaciones contables se encuen- -

tran registrados en los libros y fechas siguientes:
El libro de inventarios y balances al 31 de diciembre -
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de 1981; los libros diario y mayor se encuentran regis-

trados al 30 de enero de 1982; los auxiliares de caja,-

clientes, inventarios, proveedores y acreedores diver--

sos al 31 de marzo de 1982; el activo fijo al 28 de fe-

brero de 1982,

La empresa se encuentra sujeta al Impuesto al Valor - -

Agregado, Impuesto a los Ingresos de las Sociedades Mer

cantiles, Impuesto Sobre Productos del Trabajo y Cuotas

Obrero Patronales. A continuacidén se indican las fe- -

chas de su declaracion al fisco y fecha en que fueron -

examinados por auditores externos.

Impuesto al Valor Agre
gado

impuesto a los Ingre--
sos de las Sociedades
Mercantiles

Impuesto Sobre Produc-
tos del Trabajo, 1% So
bre Erogaciones e Info
navit. -

Cuotas Obrero Patrona-
les.,

EFECTIVO

Fecha de 1a Gltima

Declaracion

22-111-1982

22-111-1982

13-v-1982

10-V-1982

Revision

31-Xii-1981
31-X11-1981
31-%11-1981
31-X11-1981

El constante movimiento del efectivo tiene como conse~--

cuencia la utilizacidn de siete cuentas bancarias, e -




128

las cuales una permanece inactiva; los bancos en los --
que se encuentran nuestras cuentas bancarias nos propor
cionan cada mes y por correo los estados de cuenta con_
el objeto de tenerlos a tiempo para poder elaborar men-
sualmente las conciliaciones bancarias correspondientes,
siendo la Gltima el 30 de abril de 1982.

En cuanto al movimiento de las cuentas bancarias, se es

tima que expiden aproximadamente 1 200 cheques al mes.

Los ingresos a caja son por concepto de ventas de piso,
la cual tiene un promedio de $2 700 000 diarios, Asimis
mo ingresan a caja un promedio de $ 1 300 000 diarios -

por concepto de cobranza.

Los auditores externos practicaron el Gltimo arqueo de_
caja al 13 de diciembre de 1981, siendo éste por sorpre
sa, efectuado frente al cajero encargado del fondo y es

tando de acuerdo con todo lo arqueado.

Respecto a la preparacion de las relaciones de antigue-
dad de saldos de documentos y cuentas por cobrar, éstas
se realizan dos veces al afio presentdndose la (ltima --
con fecha del 30 de abril de 1982,

Los clientes con los que cuenta la empresa son aproxima
damente cuatrocientos, encontrdndose algunos en el Inte

rior de la Replblica y destacandose la mayorfa en el --

o
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Distrito Federal y sus alrededores; los plazos que se -
otorgan a los clientes son a 30, 60, 90 dfas dependien-
do del monto al que asciende su adeudo; se observa la -
proporcidn de los totales de cada columna de la rela- -
cidn de antiguedad de saldos. El crédito que se otorga_
se garantiza de la manera siguiente; la existencia ffgl
ca de la empresa, que esté constituida de acuerdo a las
leyes mexicanas y con bienes que respalden el crédito,~
entre otros requisitos. A continuacion se presentan los

principales clientes y la importancia de su adeudo.

Nombre Saldos

Electromex, S. A, de C., V. $3 944 800.
Cfa. Electrodoméstica, S.A. 3 538 000
Hogarmex, S. A. de C, V, 3 100 500.
Doméstica, S. A, 2 938 375
Shueke Hermanos, S.A. 2 550 200.
Almacenes Gamboa, S. A. 2 010 180,
Centro Comercial lnsurgentes, S. A. 1 700 000,
Caesa 1 309 120

En la cartera de clientes no se encuentran saldos impor

tantes a cargo de dependencias gubernamentales.

Los salcdos de clientes se circularizan una vez al afio, la
Gltima que se realizd fue practicada por el Gerente de

Ll

Crédito y Cobranza, el 19 de febrzro de 1982, La cobra-
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bilidad de los documentos y cuentas se estudi{d cuando -
elaboré la relacion de antiguedad de saldos al 30 de --
abril de 1982, El arqueo de la cartera se realiza dos -
veces al afio, la dltima se efectud el 22 de febrero de_
1982. El arqueo de la cartera se realiza dos veces al -
afio, la Gltima se efectud el 22 de febrero de 1982. El_
nimero de facturas que expide mensualmente son 650 y el
nimero de notas de crédito asciende a 310, Las ventas -
se realizan en el local de exhibicion de la empresa; =--
las ventas se clasifican de acuerdo al piso en que se =
efectuan, ya que en cada uno de los pisos del local se_
exhiben y venden una clase o tipo determinado de apara-
tos eléctricos. Algunas de las ventas son a distribuido

res de menor importancia.

El local cuenta con tres pisos, en los cuales se exhi--

ben los siguientes aparatos eléctricos.

En la planta baja se exhiben televisiones.
En el primer piso se exhiben aparatos de sonido.

En el segundo piso se exhiben aparatos domésticos.

En cada piso hay agentes de ventas o demostradores, a -
quienes se les otorga el 10% de comision sobre el monto

de las ventas que ellos realicen,

Sobre otras cuentas relativas a este rubro de cuentas vy

documentos por cobrar se encuentran deudores diversos y
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funcionarios y empleados, cuentas que fueron circulari=-
zadas el 19 de febrero de 1982,

INVENTARIO

En cuanto al rubro de inventario las existencias se - -
cuentan en forma periddica; dicho recuento se efectia -
dentro de la auditorfia externa que se contrata cada afio

y se practica antes del cierre del ejercicio el 29 de -
diciembre de 1981,

El inventario estd compuesto de aparatds eléctricos, --
los cuales se valGan al costo de adquisicion por el mé-
todo {ltimas entradas primeras salidas, valor de merca-
do o el que sea menor. Seglin el dltimo inventario se --
componen de 12 560 artfculos eléctricos entre los que -
se encuentra: televisiones, equipos modulares, refrige-

radores, planchas, rasuradoras, batidoras, etcétera, =--
Anexo Vi1,

El inventario tiene una rapida rotacion de articulos --
por lo que se tiene muy pocos aparatos eléctricos obso-
letos, pasados de moda, de poco movimiento, excesivos o

dafiados, cantidad que asciende a $290 000.

Respecto a las importanciones que realiza la empresa, -

éstas se encuentran registradas acecuadamente.
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ACTIVO FIJO

En lo que respecta al activo fijo la compafifa adquiri6_
los terrenos de la bodega ubicada en la ciudad de Tolu-
ca y del local de exhibicidn de ventas mediante pago en
efectivo; la construccion en los terrenns fue realizada
por la empresa de acuerdo a las necesidades y operacio-

nes de ésta.

El mobiliario y equipo electrdnico fue adquirido median
te pago en efectivo integriandose de anaqueles, miquinas
de escribir, sumadoras, escritorios, equipo de cémputo,
etcétera, Nuestro cdlculo de las depreciaciones se rea-
liza en 1Tnea recta sobre saldos finales anuales, apli-
cdndose las siguientes tasas: para mobiliario y equipo_
10% para equipo de transporte 25% y para edificio de -~
2.5 a 16.66%, siendo aplicadas estas tasas sobre bases_

consistentes al ejercicio anterior,

La compafiTa ha revaluado los activos fijos, revaludndo-

se éstos por Gltima vez en el afo de 1981,

La empresa cuenta con diferentes pdlizas de seguro a =-
sus activos fijos, en los que encontramos!

Seguros Serfin, S. A. tiene a su cargo el seguro contra
robo e incendio de la bodega y del local de exhibicidn.

Seguros Bancomer, S. A, tiene asegurado el equipo de --

transporte,
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Seguros Banamex, S. A. tiene a su cargo los seguros de__
grupo para el personal, accidentes y enfermedades, de -

vida para ejecutivos, etc.,

Dichos seguros son renovados cada afio con oportunidad, -

siguiendo el programa de seguros.

PASIVO

La compafifa elabord sus relaciones de proveedores y = =
otras cuentas por pagar el 11 de mayo de 1982, en estas
relaciones puede observarse que los principales provee-

dores de la empresa son los siguientes:

Sasaki Electronic

National Sonic

Productora Electrénica de México, S. A. de C. V.
Tecnologfa y Servicio, S. A.

Aparatos y Novedades, S. A.

Mexetric, S. A, de C. V.

A.E.R.S.A.

E.J.A.S.A.

La deuda con que cuenta la compafifa por concepto de - =
préstamos otorgados por bancos extranjeros ascienden, a
la cantidad de $104 777 258. de pesos, deuda que se ve-
rd incrementada por los efectos de la devaluacion, lo -

cual se menciona en la nota de eventos subsecuentes,
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Los pasivos de contigencia consisten en documentos des-
contados, los cuales se manejan a través de cuentas de

orden y sobre los cuales se presenta una nota a los es-

tados financieros.

CAPITAL CONTABLE

El capital social tendrd un incremento de $90 893 016 -
por concepto de la emisidon de nuevas acciones, El capi-
tal social incluye la cantidad de $14 847 215, prove- -

niente de capitalizacion de utilidades retenidas.

PREPARACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS Y HONORARIQS -
PROFES|ONALES.

Con toda la informacidn obtenida en las entrevistas, se
procede a elaborar la cédula de la determinacion del -~
presupuesto de servicios y honorarios profesionales, =--
siendo &sta la estimacidn de la cantidad de horas y cos
to que son necesarios para el desarrollo de la audito--

rfa; un ejemplo de ésta se puede ver en el anexo VIII.

La estimacidn deriva del grado de dificultad técnica -~

que se prevee en cada una de las &reas funcionales.

La cantidad y calidad del personal técnico se determind

de la manera siguiente' un socio, un gerente, un encar-

gado y tres ayudantes,
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En la propuesta de servicios y honorarios profesionales
se estima que la auditoria tendrd una duracién de 3000 _
horas y un costo de $5 L48 600, las cuales estdn constj
tuTdas de la siguiente manera: El socio invertird 79 hg
ras a una cuota estandar de $3,500 por hora; el gerente
invertird 157 horas a una cuota estadndar de $3,000 por_
hora; el encargado invertird 793 horas a una cuota es--
tandar de $2,200 por hora y los ayudantes invertirdn --
1971 horas a una cuota estdndar de $1,500 por hora. Se
espera que con este personal técnico el trabajo de audi

torfa se realice de acuerdo a la cantidad de horas esti

madas para la revisidn de las areas funcionales.

De esta cédula de presupuesto de servicios y honorarios
profesionales se desprende la carta propuesta de servi-
cios y honorarios profesionales, que se presenta en el

anexo |X.

Como podrd observarse en la carta propuesta se especifi
ca el trabajo por realizar, la forma en que se integran
los honorarios y las circunstancias extraordinarias que

pudieran alterar el presupuesto que esta carta presenta.

Cuando el socio del despacho ha hecho llegar al cliente
en prospecto la carta propuesta de servicios y honora--
rios profesionales, concluye la metodologfa que ha sido

desglozada en el capTtulo 4.
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ANEXO Il

GUIA PARA INVESTIGACIONES PRELIMINARES SOBRE ESTADOS FI

NANCIEROS A EXAMINAR.

GENERAL:

1.
2.

{Cudl es el objeto de la auditoria?

{Han sido revisados los estados financieros de afos -
anteriores por auditores externos?

tHa comunicado el cliente potencial a dichos auditp
res externos que ya ho utilizard sus’servicios?

tQué clase de informes debemos preparar y en qué fe
chas debemos entregarlos?

Prepare un breve memordndum indicando la naturaleza
de las operaciones que lleva a cabo la compafifa. In

dlque si existen presupuestos o prondsticos de ope-
racion.

Anote la informacidn siguiente:

a) Nombre de la compafifa
b) Nombre de las ciudades en las que la compafifa -
tenga sucursales o agencias de ventas.

c) Fecha de cierre,

d) Direccién de las oficinas

e) Teléfonos de las oficinas

f) Nombre del gerente de Finanzas

g) Nombre del contador

h) Nombre del gerente de Comercializacién
i) Nombre del gerente de Recursos Humanos
j) Nombre de los abogados de la compafifa

Obtenga los datos siguientes acerca de la compafifa_
(de ser posible consiga una copia de la escritura -
constitutiva):

a) Fecha de constitucidn
b) Importe del capital social original
c) Duracién de la sociedad.




d) Restricciones (por ejemplo acerca de la naciona
lidad) al derecho de propiedad sobre las accio-
nes.

8. Obtenga un ejemplar del Gitimo informe de los audi-
tores externos y copias de los estados financieros
a la fecha de cierre y a la fecha mis reciente, in-
cluyendo los andlisis relativos.

9. (Se mantienen al corriente los registros contables?
Anote las fechas siguientes:

a) De los Gltimos estados pasados al libro de in--
ventarios y balances

b) A que estd pasado el mayor
¢) A que estd pasado el diario
d) A que estdn pasados los auxiliares de:
1. Caja
2. Clientes
3. Inventarios
4, Activo Fijo
5. Proveedores
6. Acreedores Diversos

10. Describa brevemente el tamafio del departamento de -
contabilidad.

11. Anota a continuacidn los impuestos a los que estd -
sujeta la compafifa.

Fecha de la Gltima
Declaracidn Revision

1. Ingreso al Valor
Agregado

2. Ingreso Global de
Jas Empresas

3, Productos de Capi
tales

4, Productos del Trabajo

5. Seguro Social

EFECTIVO:

12. LEn culntas localidades existen fondos fijos de ca-




13.

14,

15.
16.

17.

ja chica y qué otros fondos manejan los cajeros nor
malmente?

lCuantas cuentas bancarias tienen movimiento regu--
lar y cuantas son inactivas?

lSe preparan las conciliaciones de bancos oportuna-
mente? Anote a qué fecha son las mis recientes.,

lCuantos cheques se expiden mensualmente?

Indique brevemente cuales son las fuentes de los in
gresos a caja y datos sobre su importancia.

Anote la fecha del G1timo arqueo de caja practicado
por un empleado independiente.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR:

18.

19.

20,

21,

lSe preparan oportunamente relaciones que muestren
antiquedad de saldos? Indique a qué fecha se formu-
16 1a Gltima.

Anote el nlmero aproximado de clientes, los nombres
de los clientes principales (generalmente no exce-~-

den de 10) y sefiale brevemente las caracteristicas
en cuanto a:

a) |Importancia de los saldos individuales
b) Incluyen clientes en el interior, en el extran-

jero, o sblo en el Distrito Federal y sus alre-
dedores

c) Plazos de crédito normales

d) Si en general parecen proporcionados los tota-=-
les en cada columna de la relacidn de antique' -
dad de saldos

e) Forma en que estén amparados los saldos y poli-
tica respecto a descuentos de documentos

{Con qué frecuencia circulariza un funcionario res-
ponsable las cuentas de clientes? Anote la fecha de
la Gltima clirculacion,

{Culdndo se estudid la cobrabi'idad de los documen~--
tos y cuentas por cobrar la G tima vez?




22.

23.

2L,

25.

26.

Anote la fecha del Gltimo arqueo de cartera practi-
cado por un empleado independiente.

Anote el nlmero de:

a) Facturas expedidas mensualmente
b) Notas de crédito expedidas mensualmente

Indique brevemente los procedimientos de venta, se-
fialando:

a) Nimero de agentes, territorios y comision.

b) Ndmero de distribuidores, territorios y comi- -
sion.

c) Investigaciones necesarias para conceder crédi-
tos

d) Productos que se venden

{Incluyen las cuentas de clientes saldos importan~--
tes a cargo de dependencias gubernamentales?

Comentarios sobre documentos y cuentas por cobrar -
distintos de los relativos a clientes.,

INVENTARIOS:

27.

28,

{Se practican inventarios rotativos o se cuentan --
las existencias en su totalidad periddicamente? Ano
te la fecha del Gitimo inventario fisico completo.

Anote los diferentes renglones de inventarios y pre
pare un memoradndum breve sobre los procedimientos -
relativos a su control, naturaleza de los registros

auxiliares, bases de valuacidn y método que se ob--
serve, etcétera.

Anotce el namero aproximado de articulos que incluya
cada renglén de inventarios.

LExisten mercancias recibidas o enviadas en consig-
nacién? Anote los saldos respectivos.

Observe si el arreglo fisico de la planta y almacén
es l6gico en relacion con el flujo de las operacio-
nes y si estan delimitadas las &reas respectivas.

L3N I



32,

33.

3k,

Anote el importe aproximado de materiales obsoletos,
de poco movimiento, pasados de moda, excesivos, da-
fiados, etcétera,

lExisten registros adecuados para el registro de ~--
importaciones?

Prepare un memorandum breve sobre los procedimien--
tos de comercializacion que incluya datos como el -
siguiente:

a) Productos principales(de ser posible obtenga ca
talogo)

ACTIVO F1JO:

35.

36.

37.

{Se adquirieron los activos fijos mediante pagos en
efectivo, por aportaciones de los accionistas, o =-
bien los construyd la compafiia?

Anote las bases para el cdlculo de la depreciacion,
tasas aplicables, uniformidad en su aplicacion, et-
cétera,

lSe han contabilizado revaluaciones de activo fijo?

INVERSIONES EN VALORES:

38, {Qué clase de inversiones tiene la compafifa?

PASIVO:

39. Anote la fecha a la que se prepararon las {ltimas -
relaciones de proveedores y de otras cuentas de pa-
sivo.

40. Anote los nombres de los principales proveedores --
(generalmente no exceden de 10).

41, Anote los importes de los préstamos a corto y a tar
go plazo.

42, lExisten pasivos de contingencia por avales otorga-

dos, Juiclos, documentos descointados?




43, Describa brevemente los gravidmenes que existan so--
bre documentos y cuentas por cobrar, inventarios, =
activo fijo, etcétera.

CAPITAL CONTABLE:

L. lincluye el capital social capitalizacidn de reser-
vas legal, de reinversidén o de revaluacidn?

México, D. F.
14 de abril de 1977
JGHL/LDL



ANEXO 111

México, D.F., a 25 de mayo de 1982,
MEMORANDUM

DE: Electrdnica 0lid, S.A,
A: C.P, Alfredo Soldrzano
Presente.

A peticion suya, le comunicamos que la Cfa. Electrdnica
0lid, S.A., efectud las operaciones de la compra venta_

de artficulos eléctricos en general.

La compafita elabora diferentes presupuestos, todos den-

tro del perfodo anual, se encuentran establecidos los -

siguientes:

-  Presupuesto de entradas y salidas de caja
- Presupuesto de ventas

- Presupuesto de compras

-  Presupuesto de inventarios

- Presupuesto de sueldos y salarios

- Presupuesto de cuentas por cobrar

-~ Presupuesto de cuentas por pagar

- Presupuestos financieros

At e amente.,
- ([4sqggé -

Sr. Federico Alvarez .

Sub~contador.
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Clistvite Pedorat

VOLUMEN 979

- 48, 579 -

~ = = = CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE.- = ==
En la ciudad de México, &l ==-~-primer-—-— 4{s del mes de-
L . ontho~— de nil novecientossetenta y cuatro.Yo, el Idcencied
Maupicio Remirez Viera , metarie nimero euarents y dos del Dis
trito Foderal, hago censtar, hage con;tnr, el Centrato de Bo-
ciedad Mercantil, quoe fermalisam los fefierest - ~ = = = « - -
1--Ado1fo.xrup------.--‘-----------—----—-—

2.=Mariano Vargas (Arcil o = = m e = " W S m = s~ = - e s - -

3+=¥nrique Gernica Willioms & = = w = = = = = = = mem---

8.-Rogelio Gonzalez Villavicenclo .~ = = = = = = = = = = =
Se~Jorge Araiza Talamante = = = == = " = = T "~ - = === -
Al tener do las elfusulas qQue signem y pars le cual ebtuvie-—-

ron el permiso correspeadiente do ia Boeretarie de Relsciones

Exteriores que en este acto oxhibom, misme que pretecolire, -

egregindelo sl legaje del apéndise do estm escritura mavrcado-

com la letras "A", y que so imsertard al fisul de este misme -
instrueente.

- e m ey AE e M TR am M Sm e B M M e A M M e e e e

- s Cléugules.~ = = = = = = = ~ = =
-------------- Capftule J. = ='mw = = = « = = =
e = - Do la Doneninacifm, Demicilie, Objete y Durseién. - - -
!Prilorl.- B8o” conntituye una Beeiodad Amérina de maturalera —-
pnorcnntil, de acuerds cen las Loyes de ls Reptblice Mexicans,
ique se donominard "Electrénica 01id, 3.A." , esta denominaciin

ird siempre seguida de 1as palabras "Sociedad Anonima", o de -

{8y abreviaturs "S,A.", = = . - m e e e m mm .. —-—.
Begurda.~ Bl denicilie gecial de lo seciedad sgeré la ciuded -

'de Méxice, Distrite Poderal, pero pedré establecer sueursales

e rgonoias y elogir doniciliea cenverxaiomslen on oualqniqr*i; .

-~

otro luger de 1la Replblica Mexissna ¢ del extranjoro,~ - - =
"Torcora.— los ebjeten dm la pecledac sen: Cexpra vomts do .-
'nparntos elédotricos, - = = = = e e m e m . o

- o . And como In readtzaciln 49 teda c)rue do cuntrsten e 7

/




Aetaria <9

Svstrite Fotonnr

En sase de p‘fdidi. Tebe, extravie ¢ destruccién de les t{tw-
les de acciened, su repesicién quein;snjota a le
la Becoeién Begunda, Cap{tule Primore, 2{tule

Loy General de P{tules Y Operacienes

dispuecte on
Prinore de la ~-

de Crédite vigente, sien
de les gastes serrospexdisntes per cuonta del interesade, - -

Ostava.- Gliusnla de Extranjerfa.- *"Tede sxtranjero que eam ol

i
aste do 1z Cemstitucién o en sualquier tienpe ulterier, sde--

quiera um interda o parfiotpaci‘n eoeial en 1, 8sciedad, gs -

sonsiderard per age aiublo hoshe eeno mexicane Tosposte de —

otTa, ¥ 5o eatenders Que oenviene en me inveear la pre-~
t
tecoién de su Gebiermo baje

wne y

la pena, on case de faltar a ga -
ceavomio de perder diche imterds ¢ participacién en vemaficie
do la Nacién Moxicana®.'

--——-—-‘-———----‘

= = = Tay de Iaversiones.- El eapital seaial desberd estar

sus
eriteo per mexicanos en um minimo del cirveuemta Y we

per olem

restante, podrf ser adqui
ride pex persenas f{sicas, morales Y unidades

te ¥ sl euarenta Y nuocve per aiente

scoméuicay ex--

ltra)doranj ® Der ompresas wmexicanas em laa que rartioipe

naye
ritariamenta el sapital extramjero, sionpre que ne tengan per
csualquier t{tule 1a facultad de determinmar ol mameje ds anta-
|

isoeiodad. Cuande ol capital eatd reprensntado por t{tulea al-

srtader ne podrdn ger edquirides por axtranjerca sin la apre
aciéa previa de la

o

ras, y en ene oansa, ge seavortirdn on moninativaa,

e e e

D T U U,

= = = =~ Do lan Asamdlaeas Genaralen

Nevena,- Fl é1zane SUpTNING da 1a seciadad es 1 Avandblea Gena

sr{ rounienes que savéa er-
i

§~_-~-‘>..Q.—--—-w-v.-"

!

i_ral do Aooleniatan, la ausl aoleby
’ Asanbleas Gersmales Oy aviaw, serds law Que tengun per-
|

objeto tratar ovalquier agunte e lo8 saururados em el aredey

3o olawtc (sha _n A% a1 Yay " wayal
——— N

e sdndyy ¥

Comdsidn Nacional de Imveraiomes Extrnnjgi

de Aeclentgtan, « - - ~_liv




ANitarin &2

Lbistrive Pedornd

VOLUMEN 979

— - L8, 579 -
= - = - CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE.~ = —w
Ex 1la ciudad de México, @l ====-primer--— afy del mes do-
L« eongbo~— de nil novecientossetenta y cuatro.Yo, ol Iicenoiad
Mauricio Ramirez Viera , motarie mfmero evarenta y dos del Dis
trito Poderal, hago censtar, hage oon;tnr, el Centrato de Bo-
ciedad Mercantil, que foerzmslizan 1¢s8 0efiexos! = « « = « = = -

.

1.‘Ad01foxr.up.‘—---<--'—-~—-----—"----’-

2.~ Mmariano Vargas GAYCIB w m = o o = = = = = - .- - - -
3¢~ Enrique Carnica WIlli8ms & = w w = = = = = = = - .-
B.~Rogello Gonzalez Villavicencio «= = = = = =~ = = - -
S5.~Jorge Araize Talamante - = = == = = = = e e e e --

Al tewer de las eldusulas que siguen y para le cusl ebtuvie—
ron el permiso correspemdicnte do la Bocretarfe do Relsciones
Exteriores que en oste acte exhibem, misxe que pretecolire, -
egregéndolo al legaje del apéndise do oota escritura aavrcado~

com la letrs "A", y que so imuertark al fimul de este misme -
instrurente.

1, ------------- ~ Capftule I, - w'c - o - e e mm .
= = =~ Do la Denenimacifa, Dexicilie, Objete y Durseiém, - - -
| Primera, - Se'oona;ituye una Sesiodad Anémina de maturalera —-
y-oronntil. de ecuerdo cen las Loyea de la Reptblica Moxicana,
}quo so donomirard "Eleotrénica 011d, 3,A," , esta denominacién
" ipd siempre sepuida de las palabran "Sociedad Anonima", o de -
184 abreviatura B Y I T I R e
Sagunda.~ Bl dcnicilﬁo seclinl de lo seoiedad seré la ciudad -
do Méxice, Matrite Podoral, pere pedré entablecer lucnrlnlel
¢ rgonocias y elogir donicilies cenverciemsles en cunlqnior —
stro luger de la Ropiblicn Mexieena e del oxtranjoro,-’ Tl
‘Tercorn.- Loa shjeten de la meoicdac sen: Oexpra vonts do .~

npaputogqléotricog,--.---'-----.-.---—---

v e -- Aol come 1a readtzacifm 4v teda olrse @8 contraton ¢ /

/
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.,.---—----—-—--- o W e

lLonvonio. relacionados con el giro y eocn permitides per la =
!}x

|

.fon las limitacionas establecidas en el peruise de la Becreta
g

{r{u de Relaciones Extorieres.~ - = =« = = = =~ = = .

‘Cuarts.- La durgeidn de la socieded sord de cimeuenmta afies, -
/sentades desde la fecha de enta escriturs.= - = = = = = = - =
------ T. e - - C|pituio Il = = = = = =
- - e m e .- Del Capitcl Secial y do lag Acciemes. - - -

“Quincn.- El capital soeial de la secicdsd o8 la cantidad dq.-

freintn 'y un'millones de. pesos Moneda Necional

Vm s m e wmow

iSextn.- El capitsl social so dividird em treinta y un mil - .

‘e @tciones al portador, cen valor poxinol de mil pesos, cada
|
%una, 1so euales estardn representades per t{tulos imprecos —-

que podrén coaprendor uns ascién e grupe de des e més accio--

ISéptina.~ Los tftules de las scciomes se tomarin de libros ta
‘lolariOI!.llovar‘n nuneracién pregresiva y les firass autégras
qfnl del Administrader General, y en su caso, de dos de log ~-
‘COISOJOrOB; doberén llenar los requisites ectablecidos ea el-
‘crticulo ciente veimticinco de la Loy General de Eoeledodes -
Morcentiles y cemtondrdn inscrta la eléusula octave.- - ~ - =
iBllVO oD case de qﬁo llegaren & onitirno legulrerte mccienss-
}de diversa serie, per rerém do proferenaic e de divorsa parti
icipnci‘n on les dividerdes o per etroa eemcoptos, todas las -
acciones senfierea u sus tonedorca los wicres dorechon ¢ imps

{men las ndumas obligecionom,~ =~ = = = = -~ -« - o & a .
ede eeciemista per el hoohe de sorle, so remeto ) queda £ujg
'to a las ootipulaciozes do ls osoriturs ocuetitutiva y a las-
reselueienes legalmente udeptadme por la Asembles Genorc) de-

Acalenictus y ol Consaje do Aduminigtrecicn, o el Administrge~

der Goneral en su cnag,~ -

B T . T T T Gy P




~
.//al”t.:'a é 7

istrite Secosns

En sase de pérdidi, rogo. oxtravie o dostruccién de lea titu-
les de IOOi.lO%, su ropoaioi‘n quoda sujota a le dispuecte on
la Secciém Begunda, Capitule Primore, T{tule Prinors de la ~-
Ley General de T{tules y Operacienss de Crédite vigente, siem
de len gastes esrrespendiontes per cuonta del interesade. - -
Ootava.~ Olfusnla de Exyrnnjerin.- "Tede oxtranjero que ea el
asto de la Censtitucién o on eualquier tionpe ulterier, ad---
duiora un interés o par@ioipaci‘n soelal eu la seciedad, se -
censiderarhk per eage li%plo heche como mexicane xrespoote de —
wze y otra, y 50 entenderd que eenviene on me invecar ls pre-
tecoiém de su Gedbiermo %udo la pona, en cesoe de feltar a ou -
ceavonio de porder diche interés e participaciém en bemsfiocie
de la Necién ﬂoxicann'{- - - - -
- « = Loy de Iaversionoe.- El sepital seoial debexf estar sus
erito per moxicanos en un mimime del ocixeuenta y wne per ofen
te y ol eusronta y nuove per ciente restante, podrd ser adqui
rido pex porsenas ffsicas, morales y umidades ecomémicau ox~-
trasjerss, e per empresas mexicanae on las que partiocipe maye
ritarisnente el eapital extraujere, siompre que no tesgaa per
cualquior t{tule la facultad de determinar ol mameje do eeta~
secisdad. Cuunds el capital esté represontado por titules al-

pertador ne podrén ser sdquiridos per extremjeros sim la apre

bacién previs de la Cemisién Neoional do Imvorsiones Extranje

rag, Yy e¢n ese cnomo, W6 oeavertirdn en moninativas. « = - ~ wm

|
|

l

“ = « = « Do lus Apambless Genorales do Aecienistaw, - ~ ~ |

Nevenn.- El érgone suprouoc de lan secioded ¢ la Aszanblea Gona
ral de Aoolenistss, la cual celebrurd roumienes que serén or~
dizarioe e extreerdinaripe- ~ ~ « « - = = + = = v 0« - . -
Las Asusnbless Gerorales Oxdi-arime, serés las que téngan por-

,objeto trutar ovalquior asuntv ca los eaunvrndas en el artlon
'1. sianto veho iy

e Ay Te T maval e sdrAyn Vire~-
| - [




"centiles o para cualeaquier otros Que no sean de los enumere
dos on o) articulo clente echenta y dos de diche Ordenamiente
y podrédan Teuamirse en cualquiexr tiespo, pere deberdn celedrar-
186 per lo menes, uns vexr al afio dentre de les tres meses si-»

|guientes a la clausura del ojoreicio sedialew « - = = = = = =

A fin de que uma Asceitblea Gemeral Ordiparia se censidere le-~
‘galmente reunida, serd necessrio que esté representade, por 1
menes mds del cinsuenta per ciento de laa acciones emitidas ¥
'para que las resoluciones se consideren vélidas se recesitaréd

ol vete afirmativo de la mayorfa de laes acciones represeasa--
{Lag 4sembloss Generales Extraordinarims, serda las que tengan
ipor sbjeto tratar cualosquiera de los ssuntes enumergdes ea -~
%ol art{culo oiento echents y dos de la Ley General de Beeiedp
:dee Moercantiles vigente.~ A fin de Quo uns Apamblea General =~
1Ertrurdinarin ge conpiders legalnente reunida, ssrd necese--
irio quo epsté reprecentada por le memos, el sotenta y cimoe ~-
;por ciontc de lae scciones emitidas y para que las resolucie-~
aes de dichas ssombleas me censideren vilidas, ne necesitaré-
ol voto atirmativo, por 1o memes, de lo nitad mfs una de las-
gncciones que representam el capital 800i8lem « - = & - - =~
;;Las Asemblens Genarnles do Accionistas se verificarén de =me-e
" wouerdo con las siguiontes regleg: «~ - « ~ « = -« = - = . - o

1)e= Be reunirén on sl domicildie eecial, salve caso fortuite-

o de fuerra meyor y oerén comvocadas pcer el Censoje de Admi--

pistracidn, ¢l Adaipistrodor Genaral e ol Cemisarie, o cenfer
'le a lo eptablecide por lea artfculos cionte sesonta y eche,-
neolexto echonta y custro y ciento eohenta y cince de lo Ley Ge

roral de Boeiedadon Horountfloa, por medio do la publicescién-

de uu nvieo en ¢l periédice aficinl de la ontidad de su dexi-

¢ilio e en un porifdico de lews de kayor ofroulpoiém eenm aincow
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dfns deo antieipacidn, cuando mones, que centeudrd la feohm, =

hora y lugar de la Acamblea, La Orden del Dia y la fires de -
quien le hagle « « = = = = = = = R R
2).~ Cuande lon cenourrontes a uns Asanbles, repronenten el «
tetal do lag acciomes emitidss, no merd necesaria la cenweoas
- - e e e m e m. e ——————~-
3) e~ Les sceionintss podrén concurrixr a la Assmblea personal-
moate e por modie de apodersdo, cen pedor gemeral o ospecial,
bastando en este dltimo ceso uma oarta podor firmsds por el -
accionigtase = = =« = = =~ = ~ - -

4).- Amtes de instolarse ls Apambles, 61 funciomario que lu ~

presida nombraré uno o mfe escrutadores, quienes certifiearén
el nimero de smcciomer represontadas y formularin la liste do-

len cencurremten, con oxprosién dol némerc de acciones que =—-

cada Uno Toprogontl,s - =~ ~ - o = = -~ = - . - . - - - -

- o

5)e= Ung vez que e hega conatar la asistencia mecesaric ¢ -
quérum, el Presidente declarard instalada la 2sombles y prece

derd a desahogar le Orden del Dfs, prenidiendo len asouerdes ¥y
debates.

S T es e W wm o Sm e M W W 4 ma s W m M 8w e M e te eB

6).~ Presidird la Amaxblea ol Presidonte del Consejo de Admi-

nistracibées o el Adminiptredor Goneral en su caso, y & falts -

de éstos, 1a perscna que olijs la misus Agemblea.- Berd Becre

tario de la Amaorblea el Becrstario del Censejo y por ru falts
el que elijn le nisma Asanmblef,- - - - =« = = « = ~
7)e~ Do cade Apnzblea Genersl, ol Bocretario levamtard usa ag
ta quo paentard en ol 1ibro cerrespomdientn y quo serh rirnq?»

'dn eunndo xemes, por ol Presidente y ol Becretario om fumcio-

[ T . T T e O I T T T B R I

"8).~ Las rensoluciones de la Aeombles General tempdas en len -~
}.téruinon do osta esoritura, oblignm s todon les accleamistesn ~

stn 8 les nunanten o disldentes gorén def nitivas y sia nlte

rier yecurso, gquedando nuterir ¢« +  vi./ a4 da alls el Cense-




nG-

Je de Administracién o el Adniniatrador Gereral para tomar -
les asuerdea; dioter las previdoncias Y hacer las gestiones o
oelebrar les contrates necesarios rara la eojocuciém de les -
acNeIdos PIODAAOB.~ = » « = = - v - - .- o~
9).~ 81 una Asanblea Genersl Ordimaria de Accienistes dobida-
monte cenvocada, no pudiere inatalarse por folta de quéran, ~
se ropetird la cenvoontoria Y la Asaubles coenvocada paor segun
da ves se ofoctuard don cualquiera quo sea sl nfimere de las -
accienos que on ella estuvicren repregentadas, pere traténdo-
s de asuntos quo corrosponden a Agsanblea Gemeral ﬁxtraording
rio las remoluclones deberén adeptarss por el voto afirmative
de por lo memes, la mitad m4s una de lan asciores quo rapre--
senten ol oapital 800i8lem = = = = © @ d - md oo oo -
------------- ~Gapitule IV. ~ = = = e = ¢ o = -
----- € = = = =~ = Do la AMduicistracibne- - - = - w -
Décimn.~ La administracién de la sociodad quedard confiasda a-
un Administrador Gemoeral o e un Comsojo do Administrecién in-
tegrado per un mitire de dos miembroa y ;1 néxize que doteral
ne la Asamblea de docionintan, quiones podrén ser o no acoie~
nintes de lo noclcdud, sdomfe hadbrd ol ndumoro de suplentes ~-
quoe la Agamblea deo Accienigtas Juzgue cemveniente.- En g¢aso -
de susoncia de alguno do loe Conaasjerca Propiotarioa; éato -~

tendrd el derscho deo nombrar a une de lon suplontes pmra que-

1o sustituye duronte diche tisumpo, dande aviso por osorito al
Censajo de Administracibm. - - « « ~ = .. ..

O e s am e we e

Debierndo ser el Adminintrador de necilenslidad oexicana, onf -

como ls moyorfe de los Cennejoros, o deberdn tener on su orse

la calidad de inpigrados,- - ~ - - -

e T T S P U

Faoultades.~ El Adninlatrnder Genernl o el Cenneje do Adminin

tranidn, tondzrd a o cargo los negocios do la sncleded y 1la-

vorh 4 cabo tedna len oporaciomas, acton y cendraton que po -

relacionsn oen ol obJjuto 4n la weoiedad roprd entard a ls -

D —————
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minna snte tods clase de Autoridades Administrativas y Judi--

ciales, con facultades de apoderndo pnrneral, para actos de do

ninio, de administraciéa y pars pleitos y cobranzas, en log -

téroinos de los tres primoros pérrafos del artficulo dos mil -
quiniertos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distri
to Fedoral y estard sutorizedo para ojercer aquellas facultae-
des que de acuerdo con el artfculo dos mil quinientos oscbenta
y slete del minsmo Cédigo requieran clfuoula enpecial, incluye

do con carficter enunciativo y no limitatlvo las siguientes fa
cultades: - - « - - - -

8).~ Elecutar los actos llamados de riguroso dominio, tales -
como vender, hipotecar o de cualquier otra manora enajenar o-
gravar, arrendur o pignorar los bienes de la sociedadj b).- -
Suscribir todn clase de titulos do crédito, en los términos -
del art{culo noveno de la Ley General de T{tulos y Operacio—
nes de Crédito, por lo que podrd emitirlos, endosaxrles, ava--
larlos, y par cualquier concepto suscribirlos; c).—‘Delegur -
sus facultades para la ejecucién de nctos concretos a cuale-w
juier personu o individuo, gorente u otro funcionerio o apode
rado, conferir poderes generales y vapecianles y revocarlop --
en cualquicr tiempo tales poderes; d).- Representar a la go--
ciedud, ante toda clase de Autoridadzg Judiciales, Administra
tives, dcl Trabajo, del Ministerio Miblico, promover toda cla
so de Juicioc y recursos y desistirse de los mismom, adn del-
Juicio constituclonal de smparo, recusar, articular y absol--
ver poslclionss, recibir pagos, cesién de bienes, tronsigir y

~omproueter en frbitros, hecer denuncias y querellas penales-

;7 otorgar perddn

rhrine Trimara.- Pl Adminictradoyr Goners! o los miembros del-

Coner jo do Adniniotracid: y en su coaso lon guplentes, serdn -

rozbradoe pov la Asumlle hcedonistas y duvardn on su en--
!

T I I O SRR

/
r1dn electope~

e
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¥ tomorn posecibn de SUL COrEOBe= = « = = = = = = @ = = o 4 wm
1 Aduinietredor General o los mieawbros del Consejo de Adni--
pistracién, depositarén er la caja de le soclucad, la sumn de
lmil pecds o una accidn del capital socisl de lo sociedad ur--
fletergarén fignze a setisfacc§én de Ya Asamblea, para garanti-

zar laz rosponssbilidades que pudieren contraser en el desompe

o de 3u5 cargow, sin perjuicio dw que loo scclonistus exijer

\meyor ¢ distinte gorantfo.- = = = = - 4 - ..o m e mmom .
!Décima Serunda.- Lus Sesiores del Conscjo de Adainistracién -
1so celebrurdn on el domicilio de lo sociedad, o en cualquier-
%luasr quuv deternine el propio Consejo.- Dickas acsiounos podrh
icelebrnrsc en cuslquier tienpo, cuurdo las convoque el Presi-
dzzte, el Decrstario o por muyorfa de :us mienbros, mediante-
4oitu especial, dirlgida por escrite o ;or cualguiera otra —--
jrormn adecunda, espeeificnndo la hor., fechn, lugor 7 la Op--

1
16 DlARem = = ot e e e e o e e . . - e -

}
i?u;Ldo todon estén prosertes la econvocatorie no oerd necesp--

j rine- Fara constituir qubrum, serd zenrseria la presencia do-
lu mayorl: de lo. miembroo del Conzne!s de Adrinistracidn y -~
1o resoluciovres o Sczardn yor el wole afirmativo de lo meyo
*f1 de loc mienbros presentts.- Bn ca o o cipato, el I'renj--

dleate toslivd #) voto de cnlidad, - - -

{iPc tode Jesitn del Corsejo de Administsacién, se levontard un
!}actn la curl serd inscrita en el 1ibro 4 actas 7 debexin lle

‘vur legs firmee dv1 7 -sidiente y del Neerstario.- S ocurrierns

caslguier vacante oL e Couseio de Adniuistrucibr y ror snp -

caesa o pudiere reunlpse quérr., el Tomisario designard a la
. !

p2rsens g debe cutrir diche vacante, cou caréeter provisio-

Ly e 'roquac una Areableo de Aeciordctn: deripne ¢l suntitu

ta, - - [ - - - - oa - - - e -

we Teovey o, rheienistyy g o1 ey trador General

-




Jf/ﬂll’a é 7

Qlsnvite Fedoout

o el Consojo de Adminietracién, podrln nombrar a uno 0 més «-
Gerentes de 1o sociedud, fijdndoles sus fucultodes en el acto
de su nombromientOe~ - = & = -~ w e n 4 .- m o .
Log Gerentes Gorerales depositarén cun la caja de la snciedad-
unn accibn o ls numn de mil pesos u otorgarin una fianza por-
dicha cactidad, a satisfaccién de la Asnablea, o de la Admi--
nictrocién, pars garantizar las responsabilidades que pudiere
“cntraer en el desexpefio do sus cargcs, sin perjuicio de que-
1a Areablea o la Administracibn exijan moyor o dletinta garan
1.0 3 217 [T JN U U -
~~~~~~~~ De lo Vigilancia de le Socledsd, =« = =~ = = w-

@“éci:n Cusrts.- La vigilancia de la sociedsd estard a cargo -
'1£ uno o mis Comiscrioe, quienes padriu ser o no acciopistas,
| 1os Comisarios serén elentos cada dos nitos ypor la Asemblea ~-

e iccloristac y terdrén loc derechos y obligaciones quo les-

~enfisren los artfculos cierto cesente y mels y siguientesn de
; Ley Geuersl de Soriedndes Mercantiles y duraidn en su car-
f dos afloe o hnnta que sus sucesozen hoyny sido electos y to
1I

;"nanuir- ainorfa que represente el veinticinco por ciento de

zen resesidn de LS PUOBLOBe~ = ~ = = = = - = e o m . o - .-
ncnp;cel sotial, tanbién tendrd el ders~ho de designar s un ==
" "otinario.- Los Comisarios deherén depoaitar on la Tesoreria-
Iee le zacieds! une accién o la coutiind de mil pesos u otorgs
| ~L3 fianze por dicha cantidad a setisfacciéu de la Assablea -
i!;crn garuntizar el fiel cumplimiento de sus cargos, sin per--

Julclo de que la Asazblea Geasral exijo wayor o distintea 5&--

3‘— T R I Capiftulo VI, = = = = & v v = w w
- « ~De 1a Situncidn FPinsnodera y Aplicsclédn de Utilidadesn,--

[ Dfsizs Quinte,- Al fino) 'e cuda ojercicio social se prosonQﬁ

. V4
rf a 1a Aseablen, ¢ .. minos del srtferio viento metenta

/
5
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y dgs do 13 Ley Genoral de Bociedades Fercantiles, sl informe
que deberd incluir, por lo monos, un inforse de los Adminis--
tradores sobre ls marcha de la sociedud, un informe que deta-
1lle 103 principales oriterios contables para la preparacién -
de la informacién financiera, un estodo qud muostre los rosﬁ;
tasdos, un estado que musstre los cambios en la situaciédn f£i--
nanciera, un estado que nuontri los combios en las partidas ~
que integrau cl patrimonio social, lun notec necesarias para-
aclarer lo saterior, y el informe del Comissrio menclonado en
la fracciéa cuarta del artfculo ciento asenenta y ceis, de la-

Ley Geueral de Sociedades Mercantiles.

El inforae con sus anexoe y el dictazen del Comisario Aeberén
quedar a disposisién de losz accionigtas por lo meaos quince -
d{as de auticipacién a la fecha de 1la Asamblea.- Deberdn en—
viarse s loc acclonistas una copia de los Estados Pinancieros

as{ como de los comeutarios junto con la copia de la convocne
toria a la Asambleg.s= = = = = = =~

- e o w e e om e B o me e e

“Aprobado el irformo enual de la sociedad, las utilidades que-
de 61 pusden resultar, previa deduccidn de lap cantidades ne-

cesariac'para el pago del Impuesto sobra le Renta, se aplica-

rit en la sigulente foram: = -~ = = = = = - - = - - - w - - -

T).~ Se pagard la participacién de las utilidades en los tér-

minoz de ley a los trobajddores y emyleados,

- B e e o e o o

2).- El cinco por ciestv para formax y reconstruir en su ceso

la reserve legel para alcunzar el velnte por clento del capi-
tal sozlnl.

- e @ B e e wm e e wm m M me m e W We EE e an me G e Be e

3)e~ El remarcntn si 1o hublere, se spliceri en la forms que-
deterwire la Asrubles,-

D . T T I

-------------- Capftulo VII. = = = = = = = =« = =
§- - - De la Disolucién y Liguidacibn de la Sociedade = ~ = ==
Déciza Yexta.- Tr socieded se dirolverd sl concluir el pluzo-

de duracibu a qas se refiess ln cléupuls cunytn, o previamen-
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de las dos terceras partes del cépital social; b).- Por quie~
bra de lu sociedad legalments declarads; y ¢).~ Por renolue--
cién tomuds ea usa Asumbles Extrsordinaria de Accioanistas- -
Décima Séptima,.- Después de ser determinuda la dizolucién de~
lu gociedad por la Asacblea de Accioni;tns, se nombrardn uno-

o més liquidadores, quienes procederdr. a la liquidacién de la

cluzn y 8 la distribucidn de los productos entre los accionis
taz an proporcida al nﬂgcrq de scciones que cada uno posea, -
nlchos liqQuidadzfea tendpdn les n@s oxpliug facultades poara -
1a liguidaciédn y podrdn por tento, ccb;ur tolas las sumas que

52 odenden a la sociedsd, y psgar las gus ésta deba; iniciar-

+cda clage de Julcios y proseguirlos hasta su conclusibp, con

thdns las facultades de spolorado gensral, de acuerdo con los
, o fevloy Aecs mi' juiniepter cineuertt y cuatre y dop pil qui

Tenten crhiente y osicte dol COGigo Civil del Distrito Foderal
‘;~:os artfculos Aczsicntco eunrsnts 7 Aon y siguientes de lo-
:y fArvarsl de Sociecdades Merzartileg,~ - = = - = o 0 - 0 = o
----- o - == === Cap{tulns VIII, - - -~ ¢ = = 2 =2 =~ -
il Disposicibn Goucral, = = = o w = o -w
f

1'”4¢{ms Octave.~ En todo lo quu no esté espneificomente pre—--

éivisto on esta escritura, lu cocledad sn regirbé por los dispo-
|

lrimera.- El copital socinl queda {ntegramente puserito y pa~

| gado ex la siguiente forme:

................. J
Acclonictun Acclones Importe
1,~Ad0Lf0 KPUp = = = = = = = 9000 $ 9'000,000,0

F Nueve mil Rocidnes.- nueve -

h '%&5’,"0"' de peaos,

12.-ﬂ;r1ano Vargas Garcia 7000 7 1000,000,00 ’

l - ~ - pieia mil acolones,-

- - - -plete millones,
pesns,




- 12 =

.

3,-Enrique Gernios Williams.- = = = 5°000 511000, 000,00

-cince mil wcoiones ..citico' . )
,uillo.nel.’do POBOB.~ = = = « =

i -Rogelio Gonsales Villavicenolo- » 5000 51000, 000, 00

. "einéo mil. moolpnes.~ ‘cinso’ -
!mi QMId.pglo..----..

|5e=Torge Aralza Talamante.< = = = = 5000 5'000,000.00

“C4noo mil 60i0Nnes,~ 04Nco = = =
millones de pesole= = = = = = =

Totealen -mm-= oo -31000 $31'000,000,00

Preinta ¥ wn-mil ecciones.- trddita y unm didlones-de = = w w
| Tesou, Moneda Faciousl.

it Tos sefores accionistns manifiestan yne han depositado en la-
_cnsa de le sociclud ¢l fmpesrte de sur ncciones parc ser decti
‘nado u los fines socisles, el cua) :¢ eicuentra a disposicidn
ldal Muinistrador Unjce ;e nfis sdelwto de designa.- - - - -

Segunds.~ La revnidn celedrads por leu oefiores accionistas al

firmar esta ests escriturs constituye lu primera Asombles Ge-
‘inernl Ordinarin de Accicnictes y ocr ls minnae se toman low si-

{icuicntes BCUETAOE] = = = = = © = = « ¢ & - = .- — . e = . =

!il).— Ce acordé designor coro Adminigtindor Unico de ls poclie~

! ded 8] £€DOr w w w . AdOLf0 KPUp = = = = = « €00 todar lac fo
|

cullsdes a que s¢ refiore ests escrit.zy en rw cléusula déel-
|
1

TI).- Se scordd deiignar como Gorente Genernl de 1s sociedad-

el neiior

Marieno Vargas farcis = - - - €00 todan 1oz facul-

taden n Jur co refiere entu esmeritur: enm su cléusula décipa,-

con excepcién Ar lap de deminio.

e - e e Em e m e o am me s weeem

¢ TTIY.~ fe scondd designer cueo Comi:.rio de la mociedsd,al oe

iicr, Rorelio Gonzaler ¥illavieestln - = ° =~ = = ~ = - - - J
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I7.- Ce nenidé que Yoy funclornrios nemhindoea depositéisen cue
da uno la cantidad dec =il pesos, moredu nacionsl, para garant]
zar ou wAzejo y en ejecucién de este rcudrdo, las personas --
desigeedas deporitaron en 1a caja social dicha cantided,- = -
7).~ Se acordd que lou ejercicios sociales se suonten del ———

primere de cnero al treinta y uno de diciemdre de cada afio, -

cvn cxcepcibn dol primexro que pe contard de la focha de firma
de esta escriturs nl treinta y uno de diciczbre del presente-
VI}.- Se auteriza al sefior Licenciadec Rouricio Rinfres Viera,
rars Que gestione todo lo referente n fd inscripcién de la -~

Iresente oscritura en el Registro Piblico el Comercio corres

pondicrte y pava que promusve las diligencics Judicimles reg-
pactivas y represente ex elles a la nociadad, pudien’o pusti-
tuir dichas facultsdes ea la persopas que Juzgre conveniente.
I- = - Ingercibn del ort{culo dos mil quinientos cincuenta y -

cuatro del Céddigo Civil vigente en el Distrito *aderal. = - -

En todos los poderos gansrales para pleltos y cobianzas, bas-
:tarl que v diga que ce otorgu con tolas las facultadeg gene~
|ralaa ¥ lud especiales que requierac olfusula topecinl confor

z* 3 }a Ley, para que se entiendau coaferidos gin limitacién-

7% loz podare:s genarales pura udmind :irer Lienos bastard exe-
&

(}pteiar e se dan zon ese cardcetor, pura que el epoderndo ten

gvoteda eluse de fusuliades administirativaz.- - - - o o - o .

In 19z poderes generales pura ejercdr cvetos de donminio, basta

rd jue ce den cou ese sovfcter, paca oo 21 apoderado tangs -

“wdas lus fusultaldes do duedo, tant en lo relotivo a log bie

€L cono para hacer tods cluse de gestionan, n fin de dofon--

T T

- e o e

Tomdo e gafzlesen lindtar an loa tre: enmor entes muncionjé

/
tor Ye. feoy 1tades e Yo hoderrcos, o ey lpanrfn lap Adrd
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!tuciones 0 los polcres serfn ecpecialadi~ - = o = = -« -~ =

- M -

‘Les notarios insertardn este art{enlo en los testimonios de -

Jos poderss que otorguens= = - = = = = = - 0 = o - o« o= o

'e ~ « Ferxziso de lu Secretaris de Relacionev Exteriores. - --

J"TUUMAL marges sello que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Se-

cratarfa de Relaciones Exterliores.- México.- 55073.- Otro se-
!110: Estatos Unidos Moxicanos.- Secretcr{a de Relaciones Exte

irloses.- Oct. 6 1231.- Dirceciédn Gonnrsl de Asuntos Jurf{dicos
i

A1 centrs: Direc, Gral, do Asuntos Jur{di:os.- Depto. Permi--

{26a ATE. 27.- Exp. No, 750577.- Folio iio. 7W445.- En atencién

13 ju2 el C,  Adolfo Krup ooltsitd perniso de ecta Se
|

ereturfs para que e constituya unn: Sociedad Andénima, bajo-

Y.
-

&

dnfomitaclér ®lectronica 01id, S.AY durocidn 50 afios, domi

:ilio ez Wéxiso, D, 7., » capltal de £31'000,000.00 M.N,0bJe-

'f‘ zocial: Cowpra venta d¢ art{sulos y aparatos elédctricom

! para el Hogdar + As{ coro la realizacién de to

d2 cla.: e coniratos o convenias relocionados con ol giro y-
~|2¢,h permeitidos por lu ley. Y para inucrtar en la escritura -
Iccnstitutivn d2 1a sociodad 1a siguicnte cléugula especifica-
gy eu el ertfeuln Co. del Reglomunto de 1a Loy Orghnica de la
i:racciér T el Artfculo 27 Constitucional, por madio de la --
':. ' ge -onviene con el Gobisrno Mexistao, ante lo Secrutorfa
2c Relaciones Exteriores, por les noerjc: fundedoren y los fu-

Luros que la suciednd pueda tener, en guy: "Todo extranjero -

it en el acto d2 la Jonstitucibn o v cunlquier tiempo ulte-

rior, adqulz2ra un Interés o participicibén socisl en la socie-

|
|

dad, se eanaldorard por ese nimple hecho como mexicano reopec

| >

Pproomecién le su Gebierko bujo 1o peawn, o: cas: de feltor a -

do wir o otra, y ce ontenderd yas tanvicns en no invecar 1

;inv sunvenio de porder dicko interés o purticipecidn en benefi
|

tele "2 Vo Nocidn Mexicann".- Concaode al solicitante --

plaa .o ceec.dituir ln sociedsld v tondielén de insortan -!
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en la essritura constitative lu‘cléu:ula arriba transcrita, -
93{ como d¢ que el capital social deterd ectar suscrito por -
mexiconos on un minimo del 51% y ol 49 restanto, podrd cer -
adguirido por personus f{sicus, morale y unidades econbmicas

extranjeras, o por cmpresas mexicanas ¢t las gue participe -«

payoritariazente ¢l copital extranjera, =ziempre que no tengan

por cualguier titulo la facultad de detorminar el manejo da -
eata soeiaedurd, Suande el cnpital esté rapreuentado por t{tu--
lcs 8l portador no podrdn ser cdquiridoer por extranjeros sin-
la aprobacién previa de ta Comisidu Naciornul do Inversionea -

C.trasjeras, y ca ece casc, se convertirdn en nominativags.- -
Tenténdose de adquisicién del domizts de tierrac, aguas o sus
axcesiones L!lence rafces o inmeebles un gencral, de negocia-~
itaec o atmrezws, Whiex{ solicitarse ¢ egta miema Gocretn--
=fo @) permlso previo. Sste pecmlrv v cuncede con fundawento
o log vrtfenlow 17 de la Ley para Prozsesr lu Tnveraibn Mexi

~oray Regt o r lu Taversids Extrapjera y 28, froa-cién 7V de 1la

Iey Orghiion de Lo Aduinistrac!ée Pit1i.n Federsl, ea lop ---

t4rzinoy del Artfunle 27 Constitucion.) y sur leyes Orghnicas
y Weglaxartariss; su uso implica ou aceplocidr incondicional-

¥ obliga ol zumplimierto de 2us dispociclones legales que ri-

L €Y evjete de la socledad, ou incumilimisuto o violacibn o
&ira la aplicncidn de las sanciones que Jeterminan dichos Or-
dtanarientou legalea. Fl texto {nlegro in ente porriso se in--
sceterd en la eseritura conctitutiva y dcdard de surtir efec-
tos si no ne huce uso del miszo dentro de noventa d{as hébi~-

‘er siguioutes a lo fecha de su expedicibn.- Tlatelelco, D.F.

9 dos de diclembre de i1 noveclenteu agntentn y tres,=-Sufrs

cin Bfectivo. No Resleceibrn.~ Po 0. dnl . ecroetario.~ Subdirec
tar Bennral de Artfealo O™ Constitusicnal.- Tle. Enrique Go-

’

. - wt

maz Torreses mahy L. »".(':';./',"l TG LT WP BALD0, 51%—"0‘}--—
- - e - 7/ .
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-~ oo mee e - -- - -Goneraleg,- - - ~ - ~ - - .- -
Bajo protosta de decir verdnd y quednndo advertidos loscompa-

recientes de oo penar eu que incurren lou que declaran con -

felsedad manifestaton ser: - -« ~ - - .

4 e e wm wm w o wm owm e

1o~ El 2efi0r o o = AdOLLO Krup = = = o nucié el diociocho de-
agosto o mil novecientes cuarente y tresc, casado, comercian-
e, con domicilio en Calle Laderan treinte y nueve, Cusutitld.
Tzculli, Estmdo de Méwico, originurio de Villghermosn, Tabas-
co, de nacionalidad mexicara, y ol corriente en el pago del -
Twruesto sobre la Renta.- JdentificdAndnue con Licensia de Ma-
jnedo nirezo novecisuton netextn y sietn mil custrocientog ~--
treintn y tres, oxpedida con fecha disn de Julio de mil nove-

clentui gatante y uno » 0 la Dirrecién General de Tolicis-
v Trhnsito del Dintrito Federel. - -

-
[

2.= E1 seiior | | Maplano Vargas Gerolas = - nacidé el dieci~-
seis de enero do mil rovecientos treinta y siete, casado, co-

S e m m e ® o e o o e

Iwerciantu, con domicilio er Avenidn "miversidad mil novecien-
toc, Edificic veinte, interior clierto uro, Zolonia Copilco, -
zona postal veinte, originario del Dirtrito Federal, deo nscio
nalidad mexicona, y 8l corriente en ol pago dol Impueste so--
bru la Rente.~ ldentificéndore con Licenciede Monejo ndmere -
i

|uu rillén zetecieortos eesentn y doc nil doecientos setonta y-

i 10i, exyedida con fecha ocho de mayws 1o wil novecienton

| setentas Pcr lo DNireccibn Gemoral 4n Policfn y Trénaito del-

| Digtrite Federal.w + = = = = « = <« - - -

3o- El a0iior pppique Garnieanatid el vointicuatro de felrero -
,ide il noveciertur eincuents y dos, cnsado, comorcisute, con~
ifqmicilio an Edificis E Onre, interiur tras, Colonia Lonas de
:PXoteroa, zona posiul dieciocho, orizinario del Distrito Fede
ivnl, fe nacinrulidnd mexicana, y al corrierte en el pego del-

Ilnpuesto sobre la Fentn.~ Tdentificlrtore con Licenciade Mane




B
. /u/:/}r'u TN

——

- QUEIUER IR
S bistrvete tedirat ,;:\k“ "“-‘ "‘/
SN A
oy 3’ ¢ "
i
- 17 = %L
\!’f‘.

xpadida

Fo nimero un millén cuatrocientos ochenta y cuntre mil einco,
8 con focha veintuno de anosto de mil novecientos - - -
|

setenta, Por la Direccién General de Policfa y Prdnsito del .
kis%rito

Paderalis o - = = o = o o e e e m e, w e - .

Po- El sefior Rogelio Gonzalez Villavicencio nacié el ocho da

gulio de mil novecientos treinta y. cinco, casado, comercian--
U

te, con domicilio on Avenida diecigiete nilmero setenta y uno,

intericr doa, Colonia Independonecia, znnn poatal trice, origi-
naorio del Pistrito Federal, de nacionnlidad mexicanan, y al cp
!

luriente en el pago del Impuesto aobre la Renta.- ldcntificzin..-

zd03e con Ticencin de “Mancio ndmero oetucientos ochania mil ge-
ihncicnton noventa 4 tren, expedida cch focha dieciocho de ene-
g%o ¢e nil noveelontos setents ¥ dos , por Jn Di-accidn Gene--
i%ul dg Talsaly v Tpdnnito del Distrite Paderal.- - - o - .

Y

i&.- <1 ue oy Jorge Araize Talamawnte, racid ¢l coterce de mar-

e de =il novecientoo  yeinte y- - cche, anltero, empleado, -

'ein demicilio en Vinletas wimere veintidos, Colonia Lomas do -
Adu Hern, znna toatal veinte, originarin do Oja de Asua, Guanad
"nntc, de nacicnalidas moxicnna. y 0l corriente on el rago -
A lovuento sobre la Renta,- Identiticdndone con Jiconcia de
“oneio nidme:o un millén nchocientos cirenenta v un mil ciente
veintiden, expedida cnn faecha chatro de acpstn de mil nove- -
'cienton. getenta¥ Uno, vor la Direccidn fieneral de Pelicin o
'denaixo del Divtrito Federnlee = = v o 6 = o 0 o wd - oo
e el nolario certifico: El conocimientn o identidod de los -~

Jenparce .ontes quienes tienon a mi inicio copaeidad lepgal ra-

\. -
. \ 3
ra el otoraa-iente de ente imstruomento, Je que lo relacionade || 7 /
.

Iranaerito conennr'n fiecl~onte con ann oricinnles que tnve o / -
a lo wistn v a los enalng te renite, Me ane les Jef 1a preasen ;»\ )
ol

o aescritarn, explindindeles au valoer » consecnencina legalen, rJ' T
oL

woque tanifestaren an ecenfer-idad ; de que firmaron el dfn .

trece da diclembre de mtl noveclientos setenta y tres ~ a =B




oo . - e L LI T R T T L R TPV PR

‘ﬂuciQnrn chnatar ane rie nseenrd de la identiad de les compo-

‘reci8nter con lon dectentes reloucicnun en olearftule de -

jeeneralan, - Dov Peew - = = = o w = . -

:kDOLFO KRUP,» MARIANO VARGAS JARCIA.~ ENRIQUE GARNICA WILLTIAMSS
‘ROOPLIO GONZALEZ VILLAVICEYCIO,= JORGE ARAIZA TALAMANIE, = = « .

'. - = = = Ribricos.— ANTE ),~ paynioto Ramirez Viera '- Pi-+
whrica.~ =1 Sello de Avtorizar.-

- e M o ® o M w e W W o o= owe

”AUTURIZO VEPINITIVAMSHTE en la ciudad de “éxico, el d{n dcce A

4d°dioiembre de mil novecientos getenta y tres Doy Fo.- Mau-

%1010 Ram{rez Viera- Ribrica.- Bl Snllo de Autoriz@r.e~ - - =

e m e momom o o=ow = ANOTACIONES MARGINALES = v = = = o =«

HNOTA PRIMERA,- '1éxico, a doce de . . - dlelembre ..- Hoy me -
.l

cxl:ban los interovsades "gRlectrénica 0114d", S.A,
il
eripeidn en ol

oy OD inge

Registro Pederal de fontrihucontens. Heehe ne 3r

|
“fieina Feternl de NHaeiendn de Méxicou, 1. P., ndmero C16, hu--

niendo anedado inserita la Scciednd enn e} nv ere de recin're
BLO -811026, de fechn primero de enero 1974 ~ lov Pe.- 1AURICIO

Ramirez Viere .- Riivrice.

- e e W e e s o e W oo om e

332 PR1CER TESTINONIC QUL CXrIND PAVA WRBLREGTROMIGA OLID" , S0-4

STZUAD ANONINA, A PIN Ng QV. ATREMITE OM LXISTEIHCIA LEGAL.- -

YA CE® DTEI0CHC TAGINAG UPIL. Y BERYUANLHTE COTEJALAS, - ?EXTQO'

f

1UORITO RUIERAL A DCTE NG DICTEMBRE DE W11 HOVECTENWTON SETEYJ
—

TA Y TRES - /CY PI,-

e e M e e = e

VAN, T - ""_TT\‘.‘ —
R ‘Igy HAU cro RAVIRED VIFRA.

farin B, qQ—ﬂbT75

1/ 2L
R
Sl a . R
/ ' .
N - :\bo - .J-t — -
/4 . f,//fub/“.f
————_73 - .-
///" N Ve 0/(/£7/b/ £
N “f_?
s 1C.0 1188 7
( HRIC-0 RAMIRES VIPRA
A

7 -




ANEXO Vi- 1

Electronica 0lid, S.A.
RECOMENDAC IONES PARA MEJORAR
EL CONTROL INTERNO CONTABLE

31 de diciembre de 1981




México, D.F., a 7 de abril de 1982

A La H. Asamblea de Accionistas de
Electrdnica 0lid, S.A.

Muy sefiores nuestros:

Con motivo de la auditoria de estados financieros de la com
pafifa Electrdnica 01id, S. A., al 31 de diciembre de 1981,-

hemos preparado el siguiente informe de observaciones y su-

gerencias al control interno,

Se observd que la documentacidn comprobatoria adolece de --
ciertas fallas, tales como la falta de requisitos fiscales_
y contables para llevar a cabo su registro, mismo que no se
efectla de manera adecuada. Se recomienda que a las perso--
nas encargadas de esta funcidon se les indique qué documen=--
tacidén deberdn recabar, que relna requisitos fiscales (Re--
gistro Federal de Contribuyentes, a nombre de la compafifa,-
comprobante original, etcétera), y que respalden debidamen-
te las erogaciones efectuadas; a su vez, recomendamos se ha

ga la afectacion contable en cada una de las pdlizas cheque

que se formulan.

Es conveniente que la Empresa implante un dia de pago a pro
veedores y otros acreedores. Esto podrfa lograrse, mediante

el siguiente procedimiento:

a) Designar a una persona que se encargue de la recep




cion de las facturas y otros documentos a revision,
de lunes a jueves de 9:00 a.m. a 15:00 p.m.

b) Definir como dia de pago, los viernes.

Observamos que el libro de actas de asambleas de accionis=-

tas se encuentra atrasado considerablemente por 1o que suge

rimos sea actualizado.

Con ello, se estard dando cumplimiento a lo estipulado en -

la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Observamos que en ocasiones no se cumple la polftica esta--
blecida de evitar el acceso de personas extrafias a la recep

cion, area de oficinas e inclusive al almacén.

Consideramos de suma importancia el cumplimiento y vigilan-

cia de esta politica.

Durante el transcurso de nuestra revision, observamos que -
nombres de los principales funcionarios, razones sociales y
direcciones de clientes y proveedores, se encontraban equi-
vocadas en el directorio que mantiene la Compafifa. Esta si-
tuacidon fue determinada en vista de que un nimero represen-
tativo de las solicitudes de confirmacidn de saldos envia--
das, nos fueron devueltas por el correo (30% aproximado del
total enviado). Consideramos necesario que a la brevedad,-

se actualice debidamente el directorio citado.

Observamos que el departamento de ventas, elabora andlisis_




mensuales de agentes de ventas invirtiendo en ellos conside
rable tiempo. Por otra parte, el departamento de crédito vy
cobranza efectda un trabajo similar cuando prepara mensual-

mente, el andlisis de clientes por agente, y antiguedad de

saldos.

Consideramos conveniente que los jefes de ambos departamen-
tos definan los analisis correspondientes que en forma uni~

forme sirva a ambos. Con ello se ahorraria un tiempo consi-
derabie.

Observamos que tanto el libro diario, como el mayor, tienen
un atraso de tres a cinco meses, respectivamente, Para evi-
tar posibles sanciones de las autoridades y ademis, para ~--
evitar tiempos innecesarios al concluir el ejercicio, suge-

rimos su actualizacidn inmediata.

Sugerimos dictar las medidas pertinentes para agilizar la -
emisidn de organigramas, manuales y catdlogo que si bien se
tiene definida la politica de preparar organigramas manua--
les y catdlogos que definirén la estructura administrativa,
financiera y contable de la empresa, pudiendo notar que a -
su avance es lento y no corresponde, por lo tanto, a los -~
plazos fijados por el Consejo de Administracion, Sugerimos__
que se lleven a cabo estos trabajos insistiendo con los res

ponsables de su ejecucién,




Aln cuando durante el ejercicio se integraron a la computa-

dora varios sistemas de registro en la contabilidad, tales_
como almacenes de inventarios, cuentas colectivas, néminas,
gastos generales e informacidn estadistica, es conveniente
continuar con dicha integracidn con el propdsito de reducir
el trabajo manual del personal del departamento de contabi-
lidad que originan la tardanza en el registro de las opera-
ciones y por consecuencia en la elaboracidn de los estados_
financieros mensuales y anuales.

Observamos durante nuestra visita al almacén, que los artfi-
culos no se encuentran bien distribuidos, por lo que sugeri
mos que se tenga un mayor control en el almacén de los arti
culos, para lo cual se debe considerar un adecuado arreglo_
del almacén, una buena distribucidén en los anaqueles, entre
pafios, clasificacién de cada uno de los modelos, nombre y -
caracteristicas especiales de cada artfculo. Tener perfecta
mente controlado y al dfa los kardex del almacén por articu

lo, y checar contra inventarios fisicos.

~~

-

C.P. Alberto Zorrivas.




ANEXO V1-2

Electronica 0lid, S. A.
INFORME SOBRE EL EXAMEN DE ESTADOS FINANCI!EROQS
31 de diciembre de 1981




Velasco y Compaifa, S.C.
REPRESENTACIONES DE

Swan Hill Mitchell & Co.
Bosque del Naranjo 45, 3er, piso
11600 México, D,F.

Al Consejo de Administraclén y alos Accionistas
Electrénica Olid, S. A. '

Hemos examinado el balance general de Electrénica 01id, S. A., al 31
de dicliembre de 1981, y a los estados de resultados, de variaciones_
en el capital contable y de cambios en la situacin financiera por -
los afios terminados en esas fechas, Nuestras revisiones se llevaron_
a cabo de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas
y por consiguiente, incluyeron pruebas de los libros y documentos de

contabilidad y otros procedimientos de auditorfa que consideramos ne
cesarios en las circunstancias,

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presen
tan razonablemente la situacldn financiera de la Cfa, Electrbnica =~
0tid, S. A,, al 31 de dlclembre de 1981, los resultados de sus opera
ciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en su =
situacidn financiera por los afos terminados en esas fechas, de = =~

acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados y apli
cados sobre bases consistentes,

México, D, F., a 7 de abril de 1981,

Velasco y Compaifa, S, C.

C.P, Alberto Zorr}vas
C&dula Profesional 192056




ACTiVO

Actlvo Circulante:
Efectivo $ 10'133,902

Documentos y cuentas por cobrar:
Documentos y cuentas por
cobrar, neto {nota ) 342'212,899
Menos estimaclén para cuentas
de cobro dudoso 131'919,516
Documentos y cuentas por
cobrar, neto 328' 293,383

Impuestos sobre la renta por
_recuperar 84721,947

inventarios (nota 5) 132'222,090
Gastos antlcipados 3'393,306

Impuestos sobre la renta y
participacién del personal en

las utliidades, diferidos 33'997,136

Total del actlvo circulante

Propledades, mobiliario y equipo,
menos depreclaci8n acumulada
(nota 6)

Cargos dlferidos y otros actlvos:
impuestos sobre 1a renta y
particlpacién del personal en
las utflidades, diferidos

Otros activos

Total activo

Ver notas adjuntas a los estados financleros

Electrénica 0Vid, S. A,
BALANCE GENERAL
al 31 de dlclembre de 1981
(PESOS MEXLCANOS)

$5161761,764

311'318,968

24'484,391

11152,337

et

$853'717,460

B vy

PASIVO

Pasivo a carto plazo:

préstamos bancarios, sln garantfa
especifica

Porclén circulante de los présta-
mos bancarlos a largo plazo (nota 7
'

Cuentas por pagar a proveedores

Pasivo acumulado y otras cuentas
por pagar

Estimacifn para garantfas schre
productos vendidos

Participacibn del personal en las
utiildades

Total del pasivo a corto plazo

Préstamos bancarios o largo plazo
(nota 7)

Otros paslvos no circulantes:
Responsabllidades laborales
Est{macién para contlingenclas

Estimacidn pars qarantfas sobre
productos vendidos

Total de otros pasivos no
clreulantes

Total de pasivo a largo plazo
Inversién de los acclonistas:

capltal social (nota 9)

Superdvit pagado

Superdvit por revaluacién de pro-
piedades, maquinaria y equipo
(nota 6)

Utiiidades retenidas (nota 10)

33'2h9,695
51545,405

10418 806

Total de las Inversiones de los accionistas

Total de) pasivo y de la [nversién de los

acclonistas

Pasivos de contingencla {nota 11)
tvento subsecuente (nota 13)

$ 78'059,529

81636,520
40'118,459

123'024,930

1h'104,180

81853, 049

17'078,109

h9'213,907

100'000,000
11424, 050

258'480,277
1541716, 450

$272'796,667

66'292,016

5!&'628;272
$853'717,460

——————————




Electronica 0lid, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
1° de cneroal 31 de diciembre de 1981
(PESOS MEXICANOS)

Ventas netas e ingresos de

operaciodn $1,200'500,200.

Costo de ventas 839'578,950
Utilidad bruta 360'921,250

Gastos generales, de venta

y administracidn 265'306,920
Utilidad en operacidn 95'614,330

Otros gastos, neto 23'856,775

Utilidad antes de impuesto
sobre la renta y participa
cion del personal en las -

utilidades 71'757,555
Impuesto sobre la renta (nota 8)
Sobre base fiscal 341261,316
Diferido (137205,192) 21'056,124

Participacion del personal en
las utilidades:
Sobre base legal 8'853,049
Diferida (2'448,194) 6'404,855

Utilidad neta $ 44'296,576




Elactrénica 01id, S, A,

ESTADOS OE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
1° de enero al 31 de diclembre de 198)

(PESOS MEXICANOS)

Utit!dades retenidas

Capital Superdvit Superdvit por Apllicadas a No aplicadas Total Total de la
Saclal Pagado revaluacién resarva legal inversibn de
los acclonistas

Saldo al 31 de diclembre
de 1979 5 31'000,000 § 1'hL2h, 050 $ 28'834,550 $ 6'329, 115 S 75'149,091 § 81'478,206 $1424736,806
Revaluaci6n de propledades,
moblilario y equlpo al 3!
de diciembra de 1980 - 162'071,342 - - 1621071 ,342
Utllidad neta - - - - 45' 341,668 45134y ,668 45' 341 668
Saldos al 3V de diclembre
de 1980 311000, 000 1V 420,050 190905, 892 6'329, 115 120'490,759  126'819,87k 350" 149,816
Aumento del capital social 25'962,020 - - - - 25'962,020
Prima en venta de acciones - 431037,980 - - - - 43'037,980
€ citallzaclién de Superfvit \ 8 ) '
pagadu 3'037,9 {(43'037,980 - N - -
Dlvidendos decretados o . - . (16'400,000) (16'400,000)  {16'400,000)
Revaluacién de propledades,
mobilfario y equipo al 31
de dictembre de 1981 - - 67' 582,385 - - 67'582, 385
Utilidad neta - - 441 296,576 k41296,576 44'296,576
Saldos ai 31 de diclembre
de 1981, $100'000,000 § 1'h2k, 050 $ 258'488,277 $6'329,115 $148'387,335 $154' 716,450 $514'628,777

Ver notas adjuntas a los estados flnancieros.




Electronica 0lid, S.A.
ESTADO DE CAMBI0OS EN LA POSICION FINANCIERA
1° de enero al 31 de diciembre de 1981
(PESOS MEXICANOS)

Capital de trabajo generado por:

Utilidad neta $hit 296,576

Cargos (créditos) a las
operaciones que no requieren
fondos:

Depreciacion y amortizacion 31'580,292

Impuesto sobre la renta y
participacion de' personal en
las utilidades, diferidos, no

circulantes (6'855,282)
Aumento en otros pasivos
no circulantes 17'300,344

Capital de trabajo generado por
las operaciones 86%321,930

Aumento de capital social 90,893,016

Incremento del superavit por
revaluacion de propiedades,

mobiliario y equipo 67,582,385
Préstamos bancarios a largo

plazo 19'039,015
Ventas y bajas de propiedades,

mobiliario y equipo, neto 170,884

Disminucidn en cargos diferidos
y otros activos - - - -




Electrdonica Olid, S, A,

ESTADO DE CAMBI0S EN LA POSICION FINANCIERA (ContinGa)
1° de enero a) 31 de diciembre de 1981

(PESOS MEX 1CANOS)

Capital de trabajo utilizado en:

Adiciones a propiedades,
mobiliario y equipo (incluyendo
revaluacidn de $67'582,385, en
1981 y $162'071,342, en 1980)

Dividendos decretados

Porcién circulante de los
préstamos bancarios a largo
plazo

Aumento en cargo diferidos y
otros activos

Aumentos (disminucién) en el
capital de trabajo

Cambios en los componentes del
capital de trabajo:

Aumento (disminucién) en el
capital circulante:
Efectivo
Valores de reallizacién inmediata
Documentos y cuentas por cobrar
Impuestos sobre la renta por
recuperar
Inventarios
Gastos anticipados
Impuestos sobre la renta y
participacién del personal
en las utilidades, diferidos

$212'414,439
21'807,591

8'636,520

1'056,64

$203'915,197

L42'380,887

(5'946,522)
(6'038,400)
100'872,693

512L7,886
28'024,562
(2'679,565)

8'798,704
51287279, 358




De 1a hoja anterior $1281279,358

Aumento (disminucién) en-el
pasivo circulante: -~

Préstamos bancarios, sin garantfa
especlfica 10' 801,640

Porci6n circulante de los
préstamos bancarios a largo

plazo (7'689,212)

Cuentas por cobrar a proveedores 10'160,413

Pasivo acumulado y otras

cuentas por pagar 45'606,266

Estimacibn para garantfTas sobre

productos vendidos 3'066,463

Participacién del personal en

las utilidades (2'409,586)
59'535,984

Aumento (disminucién) en el

capital de trabajo L2380,887
Capital de trabajo al principio

del afo 94'203, 266
Capital de trabajo al fin del afo §136 1684, 153

Ver notas adjuntas a los estados financieros




Electrdnica 0lid, S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de di.. .:bre de 1981
(PESOS MEXICANOQS)

(1) Operaciones:

(2)

La compafita se dedica a la compraventa de artfculos - -
eléctricos para uso doméstico.

Principales polfticas contables:

A continuacidn se describe las politicas y practicas --
contables seguidas por la compafifa que afectan los prin
cipales renglones de los estados financieros.

a)

b)

Valores de realizacidon inmediata - Se registran al
costo, que es similar a su valor de mercado.

—

Intereses cargados por anticipado - Los intereses =
cargados a los clientes se consideran ingresos con-
forme se cobran, lo que es similar a los que se re-
conocerfia como ingreso sobre la base de devengado.-
Para fines de presentacidn en los estados financie-
ros, los intereses cargados por anticipado se dedu-
cen de los documentos y cuentas por cobrar,

Inventarios. Se valGan al costo, determinado por el
método de Gltimas entradas primeras salidas, o a su
valor de mercado, el que sea menor,

Propiedades mobiliario y equipo - Se registran a su
costo de adquisicidon y se revaluan al valor estima-
do de reposicidn mediante avallio practicado anual--
mente por peritos independientes (vedse la nota 6).

Depreciacién y amortizacién - Se calculan por el mé
todo de 1inea recta, con base en la vida Gtil esti~
mada de los activos depreciables o amortizables, de
terminada por peritos independientes (vedse la nota

6).

Impuestos sobre la renta y participacidon del perso-
nal en las utilidades, diferidos - El efecto en es-




tas partidas de la diferencia, temporales entre la_
utilidad contable y la gravable, se registra como -
un activo o un crédito diferido., Estas diferencias
provienen de las tasas de depreciacidn contables dI
ferentes de las fiscales, de provisiones para cuen-
tas de cobro dudoso e inventarios de lento movimien
to, de publicidad y otras, que son deducibles en pe
riodos diferentes a aquellos en que se registran ==
contablemente,

Pagos por retiros de personal - Las primas de anti-
guedad a que tiene derecho el personal de acuerdo -
con la Ley Federal del Trabajo, se reconocen como -
costo de los afios en que prestan sus servicios. A ~
partir de 1981 la compafifa ha constituido un fidei-
comiso irrevocable para el pago de estas primas. La
aportacion del afio, que incluye la amortizacion de
los servicios pasados en un perfodo de 7 afios ascen
dié a $6'157,912 (1'780,824 provisionados en 1980)-
calculados sobre bases actuariales.

En el caso de indemnizacidn la compafiTa determina -
cada afio en forma estimada.

Plan de pensiones -~ La compafifa tiene establecido =
un plan de pensiones para su personal no sindicali-
zado el cual se maneja a través de un fideicomiso -
irrevocable. Son elegibles para el plan, los emplea
dos que tengan cuando menos un afio de servicio y no
tengan mds de 55 afios de edad. La aportacién del --
aflo, que incluye la amortizacidon de los servicios -
pasados en un perfodo de 8 afios ascendfa a - « - --

$1'835.109 ($1'678. 655 en 1980) calculos sobre ba

ses actuariales.,

Conversidn  de moneda extranjera - Las operaciones
en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente en la fecha de su celebracién y/o liquida-~
cion. Los activos y pasivos en moneda extranjera al
cierre del ejercicio se convierten a moneda nacio--
nal al tipo de cambio vigente a esa fecha,




(3) Posicién en moneda extranjera:

A la fecha del balance los activos y pasivos en moneda
extranera se analizan como sigue:

Dolares americanos Francos suizos

1981 1981
Activo 379,538 -
Pasivo 4' 385,525 467,684
Posicion pasiva
neta 4' 765,063 467,684

Los tipos de cambio utilizados para el ajuste de las mo
nedas extranjeras a la fecha del balance son como sigue:

Dolares americanos Francos suizos

1981 1981
$ 26.26 14,57
(4) Andlisis de documentos y cuentas por cobrar:
1981

Documentos y cuentas por cobrar

a clientes (menos intereses car

gados por anticipado de

$8'845,368 en 1981 v

$6'347,405 en 1980) $314'159,249
Funcionarios y empleados (menos

documentos descontados de

$106,527 en 1981

$489,781 en 1980) $12'105,318

Deudores diversos 15'948, 332
§3427212,899




(5)

Analisis de inventarios:

1981
Productos terminados $132'222,090

$132'222,090

En la nota 13 se muestra el incremento que seria necesa

rio hacer a los inventarios para dejarlos a valor de re
posicion.

Andlisis de propiedades mobiliario y equipo:

1981 Tasa de
depreciacion

Terrenos $ 35'000,000 - - -
Edificios 62'000,724 2.5 a 16.66%
Muebles, enseres y

equipos electrdnicos 29'000,000 10 a 25%
Equipo de transporte 38'500,000 25%

$T607500, 728

Revaluacidn de propiedades

maquinaria y equipo 387'983,200
$5527483,924
Depreciacidn sobre: ,
Valores histéricos 4o 440,896
Revaluacion de propiedades
Maquinaria y equipo 200'724, 060
2417164, 956

53777378, 968




Las inversiones en propiedades, planta y equipo y su de
precuacuon han sido ajustadas a su valor neto de |cposn
cién y a las nuevas vidas probables con base en avaliio
practicados por peritos independientes.

—

El importe de este ajuste fue acreditado al superadvit -
por revaluacidn mismo que no estd sujeto al reparto en-
tre los accionistas, ni puede ser utilizado para absor-
ver pérdidas, pero si puede ser capitalizado, hasta un

50% en el afo de actualizacién y un 6.25% anual en los
afios siguientes. -

Como resultado de estas revaluaciones, se ha registrado

un superaV|t por dicho concepto, el cual se ha tratado
como sigue:

Superavit por Capital
revaluacion social

Revaluacidn de terrenos
con base en el aval{io -
bancario del 30 de sep~
tiembre de 1976 $2'302,7h8

Capitalizacidn de la re
valuacién anterior, en

la misma fecha. - (2'302,748) 2!302,748
Revaluacidn en 1977 28 '834,550
Revaluacién en 1980 162 071,342
Revaluacidn en 1981 67'582,3385

§258 188,277 27302, 748

La depreciacidon del afio sobre la revaluacion fue de - -
$10'415,966 y $2'776.557 en 1981 y 1980 respectivamente,

cantidades que no son deducibles para efectos fiscales,
Andlisis de la deuda a largo plazo:
1981

The Chase Manhattan Bank




Préstamos bancarios en francos

suizos con interés del

11.0625% y 10.75% anual en

1981 y del 8.25% anual en 19€0

(sujeto a revisidbn semestral)

hasta el 21 de junio de 1981 ) 7'303,351

First Pennsylvania Bank

Préstamos Bancarios en Ddlares

E.U.A. con interés de 15.7553%

anual en 1981 y del 14,04% en 1980

(sujeto a revisién semestral)

con vencimiento al 30 de diciembre

de 1981 - -

Constructora de Edificios
Especializados, S. A. préstamo
hipotecario, con interés del
34% equivalente al promedio

de tres meses del costo
porcentual promedio establecido
por el Banco de México, S. A.
mds un 4% calculado sobre

el saldo insoluto del capital
para cada perfodo de tres
meses, pagadero en 72 exhibiciones
mensuales a partir de

agosto de 1981 $18:411,278
§257715 629

Menos porcidn circulante $ 8'636,520
Deuda a largo plazo
excluyendo la porcidn

circulante $17'078,109

Los préstamos en francos suizos y d6lares E.U.A. serdn_
pagados a través de contratos de futuro que se tienen -
celebrados para la compra de monedas extranjeras.

Los contratos de préstamo establecen la obligacién de -
mantener ciertas razones financieras entre activo y pa-
sivo circulante y entre el capital tangible y pasivo to




tal, y de no dar en garantfa o hipotecar sus activos fji

jos adquiridos a la fecha de la contratacién de los - -

préstamos, las cuales han sido cumplidas por la compa--
fita.

El préstamos hipotecario establece la obligacidn de no
transmitir, dar en fideicomiso o arrendar por un plazo
mayor de seis meses el inmueble hipotecado,

Impuesto sobre la renta y participacioén del personal en
las utilidades:

El impuesto sobre la renta y la participacidon del perso
nal en las utilidades no guardan una relacidn normal --
(42% y 8%, respectivamente) con la utilidad antes de es
tos conceptos debido principalmente a partidas que son
deducibles en perfodos diferentes a aquellos en que se
registran contablemente. -

A continuacidn se muestra una conciliacidn entre los re
sultados contables y fiscal:

Miles de Pesos

1981
Utilidad antes de impuesto sobre
la renta y participacion del
personal en las utilidades $ 71,758
Mas: Incremento sobre él.
tncremento en reservas de
activo y pasivo 60,052
Exceso en pasivos al cierre
del ejercicio 37,107
Depreciacidn y amortizacidn
contable 31,599
Otras partidas no deducibles 9,542

§ 138,300




(9)

Menos:
Margen diferido en ventas

aplazadas (256)
Utilidad en cambios realizada (3,091)
Depreciacidn y amortizacion

fiscal 20,093
Amortizacidn de publicidad

de afos anteriores 1,419
Gastos relativos a compras

incluidos en inventarios 12,262
Aplicacidn a reservas de

activo y pasivo 32,382
Aplicacidon en excesos en pasivos

del ejercicio anterior 38,740
Ingresos no acumulables. CEDIS 1,564

Deduccidn adicional (artfculo
51 Ley de Impuesto Sobre la
Renta) 24,504

AP ——

Utilidad fiscal $127,617

Capital social:

En mayo de 1981 los accionistas aprobaron lo siguiente:
- Cambiar la estructura a capital variable, con un capi
tal fijo minimo de $42'000,000 y un méximo ilimitado.

- El capital social tendrd un incremento de $90'873,016
por concepto de la emisién de nuevas acciones,

Después de lo anterior, al 31 de diciembre de 1981 el
capital social estd integrado por $:27,300 acciones or
dinarias de $1,000 cada una, como sigue:

Acciones
Serie "A" 80,000
Serie ''B" 20,000

105,000




(10)

(11)

(12)

Las acciones de la serie ''B' no pueden ser aau . ricas -
por sociedades extranjeras ni por personas extranjeras
que no tengan la calidad de inmigrados en México y tam-
poco pueden ser adquiridas por sociedades mexicanas en

las que la mayorTa del capital sea propiedad de extran-
jeros.

El capital social incluye la cantidad de $14'847,215, -
proveniente de la capitalizacion de utilidades reteni--
das, importe que estarfa sujeto al pago del impuesto so
bre dividendos a una tasa del 21%, en caso de distribu-
cidn o reembolso a los accionistas.

Utilidades retenidas:

Las utilidades retenidas estan sujetas al pago del im--
puesto sobre dividendos a la tasa del 21%, en el momen-
to en que se distribuyen a los accionistas.

Pasivos de contingencia:

a) Los derivados de las obligaciones laborales a que se
hace mencion en la nota 2g.

b) Los documentos descontados a que se hace mencidn en
la nota 4..

Informacidon adicional, relativa a la actualizacidn de -
algunos renglones de los estados financieros para cum--

plir con las disposiciones del instituto Mexicano de --
Contadores Plblicos.

A continuacidon se presentan los ajustes resultantes de
dicha actualizacion, los que no han sido incluidos en -
los estados financieros basicos:

Miles de Pesos

Utilidad neta del afio 5,094
Inventarios ajustados al
costo de reposicidn 147,104

Capital contable:

Reserva para mantenimiento

de capital 513,903
Superdvit pagado 11,439
Utilidades retenidas 97,858




Utilidades por retencidn de
partidas monetarias

(13) Evento subsecuente:

El 18 de febrero de 1982 el Banco de México, S. A. anun
ci6 su retiro del Mercado Internacional de Cambios poﬁ:
tiempo indefinido, Como consecuencia de esta medida, la
paridad del peso mexicano, en relacion a las monedas ex
tranjeras, aumentd significativamente cotizandose el dE
lar americano en esa fecha a $38.50 (S$4k4.50 al 7 de -~ -

abril de 1982, fecha de emisi6n del informe de los audi
tores externos). El efecto de este cambio en la paridad
del peso al 18 de febrero, debido a la posicidn pasiva

en moneda extranjera de la compaiita fue de aproximada-~
mente $11'699,400.




Electronica 0lid, S. A.
INFORME DEL COMISARIO
31 de diciembre de 1981

ANEXO VI - 3




Rogelio Gonzalez Villavicencio

A la H. Asamblea de Accionistas de
Electrénica 01id, S. A.:

En cumplimiento del Artfculo 166 de la Ley General de Socie
dades Mercantiles y los estatutos de la Sociedad, rindo a -
ustedes mi informe y opinién, sobre la veracidad, razonabi-
lidad y suficiencia de la informacién que ha presentado a -
ustedes el H. Consejo de Administraci6n en relacidn con la_
marcha de la sociedoed por el afio terminado el 31 de diciem-
bre de 1981,

He obtenido de los directores y administradores toda la in-
formacién sobre las operaciones, documentacién y registros_

que juzgué necesario investigar,

Asimismo, he revisado el balance general de la compafiia al__
31 de diciembre de 1981, y sus correspondientes estados de
resultados, variaciones en el capital contable y cambios en

la situaciéon financiera, por el afio terminado en esa fecha.

En mi opinidn:

1. Las politicas y criterios contables y de informacidn se
guidos por la Sociedad son adecuados y suficientes to--
mando en consideracidn las circunstancias particulares_

de la sociedad y han sido aplicables en forma consisten

te.




2. Lla informacibn presentada por los administradores refle

ja en forma veraz, razonable y suficiente la situaciodn

’ —
financiera de la compafifa al 31 de diciembre de 1981, -
los resultados de sus operaciones y los cambios en la -

situacion financiera por el afo terminado en esa fecha.

En virtud de lo anterior, me es grato recomendar que la in-
formacion presentada por el H. Consejo de Administracion --
\

sea aprobada y se le agregue el presente informe, para ser_

transcrita en le Acta de la Asamblea.

Muy atentamente,

C. P. Rogelio Gonzalez Villavicencio

Comisario

México, D. F., a 7 de abril de 1982,



ANEXO V11
México, D. F., a 25 de mayo de 1982

MEMORANDUM

DE: Electrbnice 01id, S.A.
A: C. P, Alfredo Soldérzano
Presente.

A peticion suya, le informamos que el inventario de la C7a.
Electrénica 01id, S. A., estd formado por aparatos electrd-
nicos, los cuales se vallan al costo, determinado por el mé
todo de Gltimas entradas primeras salidas, o a su valor de

mercado, el que sea menor,

Atentamente.

Sr. Remigio Santiago S.

Sub-contador
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ANEXO X
DESPACHO CABRERA MADRIGAL Y ASOCIADOS

CONTADORES PUBLICOS

Sr. Adolfo Krup
Director General de
Electronica 0lid, S. A.
México, D. F.

Estimado Sefior Krup:

De acuerdo con las charlas que hemos tenido el agrado de ce
lebrar con ustede en dias pasados, nos permitimos poner a -
su consideracion el andlisis de nuestro presupuesto de hono
rarios por los servicios de auditorfa sobre los estados fi-
nancieros de Electrénica 0lid, S. A, al 31 de diciembre de_

1982,

Nuestro examen serfa efectuado de acuerdo con las normas de
auditorfa generalmente aceptadas promulgadas por el Institu
to Mexicano de Contadores Plblicos y, en consecuencia, in=-
cluirfa el estudio y la evaluacidon del sistema de control -
interno contable, asT como la revision de los libros y re-~-
gistros de contabilidad y la aplicacion de otros procedi- -

mientos de auditorfa que consideraramos necesarios en las -
circunstancias.

Como resultado de dicho examen entregarfamos a ustedes nues
tro dictamen sobre los estados financieros de Electrdnica =
0lid, S. A. para efectos de los sefiores accionistas y admi-
nistradores, nuestro dictamen para fines fiscales ante la -
Direccidon General de Fiscallizacién y un informe conteniendo
recomendaciones para mejorar los procedimientos y sistemas_

de control en aquellas &reas que, a nuestro Juicio, asT lo
ameriten.

La entrega de dichos informes serfa :fectuada en fechas acor
dadas conjuntamente entre nosotros, sdsicamente a causa de-
la planeacibn del clierre anual de operaciones que, como us-
ted sabe, depende de ciertas circunstancias de control con-

LI



table que con frecuencia son imprevisibles.

El monto de nuestros honorarios lo hemos estimado tomando -
en consideracidon las horas que nuestro personal técnico de-
be invertir para llevar a cabo los trabajos inherentes a la
dictaminacion de estados financieros, a la luz de las carac
teristicas organizacionales y de flujo transaccional pro- -
pias de Electronica 0lid, S. A. Dicho monto asciende a la -
cantidad de $5'448,600 (CInco millones cuatrocientos cuaren
ta y ocho mil seiscientos pesos 00/100 M. N, ), los cuales -
serfan pagaderos de acuerdo con bases establecidas también
de manera conjunta por ambas partes.

La integracidon de dicha suma es la siguiente, considerando
los niveles de nuestro personal:

Horas a Cuota por

invertir hora Importe
Socio 79 $3,500 $ 276,500
Gerente 157 3,000 471,000
Encargado 793 2,200 11744 ,600
Ayudante 1971 1,500 2'956,500

3000 § STIRE 600

—— rm—
St

En el presupuesto anterior no se incluyen servicios adicio~-

nales o consultas, tanto en materia fiscal como en asuntos__
de asesorta administrativa.

Por otra parte, hemos tomado en consideracidn los trabajos_
de volumen que el personal de la empresa llevard a cabo pa-
ra abreviar en lo posible nuestra intervencidn, de acuerdo_
con lo que comentamos ya con usted el dfa 6 de mayo.

Es importante agregar que los gastos ocasionados por viajes
que nuestro personal técnico tuviera que efectuar al inte--
rior de la Repliblica con motivo de la realizacidn de nues--
tro trabajo, serfan repercutidos a ustedes a través de re--

portes respaldados por la correspondiente evidencia documen
tal comprobatoria,




Es también importante sefialar que, si durante el desarrollo
de nuestra auditoria llegan a surgir situaciones extraordi-
narias que requieran una mayor inversion de tiempo, pondria
mos a su consideracién el incremento de honorarios estima--
do, a fin de contar con su aprobacidn antes de llevar a ca-
bo la revisidn respectiva.

Si las condiciones anteriores merecen su aprobacidn, mucho

agradeceremos su firma en el ejemplar adjunto de esta comu-
nicacion.

Al reiterar nuestro agradecimiento por su atencidn y por la
oportunidad que nos ha brindado de poder presentarle esta -
cotizacidn, nos es grato expresarle nuestros mejores deseos,

DESPACHO CABRERA MADRIGAL Y ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS

A
C.P. Rolando Uribe y Madrid
Socio

APROBADOQ

Sr. Adolfo Krup.




CAPITULO 6

6. CONCLUS1IONES,
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CONCLUSIONES.

Las normas de auditorfa generalmente aceptadas relativas a
la ejecucion del trabajo, deben ser en realidad, cuatro: --
planeacibn, supervision, obtencidn de evidencia suficiente y

competente, y estudio y evaluacidn del control interno.

La planeacidn en la auditoria de estados financieros involu
cra dos aspectos: la fase de la planeacion administrativa,-
previa a la contratacibn de los servicios; la fase de pla--
neacidn técnica de los trabajos de auditorfa propiamente di
chos., La planeacion administrativa de la auditorfa constitu
ye la infraestructura para el desarrollo del examen de esta
dos financieros; de su correcto desarrollo depende la acep-
tacion del servicio, la calidad de la auditorfa y el profe-
sionalismo en la elaboracidon de los informes que emitira el

despacho.

Desde el punto de vista de la ética profesional, los honora

rios que se cobran por la auditorta de estados financieros
deben ser congruentes con el nimero de horas estrictamente

—

necesarias para el desarrollo optimo de los trahajos.

Los honorarios profesionales sobre servicios de dictamina--

cién dependen de tres factores:

a) NGmero de horas a invertir en el desarrollo de los tra-

bajos. Este depende, por regla general, del volumen de_




b8

operaciones de la entidad y de la importancia de los re

cursos humanos y materiales que involucranel flujo de -

sus transacciones,

b) Grado de dificultad técnica para el desarrollo de la au
ditorTa.

c) Calidad y cantidad del personal que intervendrd en el -

desarrollo de el examen de los estados financieros.

. » . . . / . .

La planeacién administrativa de la auditoria de estados financie-
ros proporciona le informacidn neccsaria para cubrir los tres pun
tos arriba mencionados y por ello constituye una etapa vi--

tal para que los servicios que se proporcionaran al cliente
sean de calidad,
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