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CAPITULO I. 

ANTECEDENTES E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PARA 

LA ECONOMIA 

El desarrollo industrial ha alcanzado un auge y perfección ex- 

traordinarios en todo el orbe durante los últimos años y la técnica --

contable se ha visto obligada a proporcionar los medios necesarios. • 

para el control eficaz de su rendimiento en las diversas industrias. 

México, es un pata que va en marcha ascendente logrando el cabal - 

aprovechamiento de sus recursos econéenicos, habrié:xlose un porve-

nir de prosperidad y bienestar; sin embargo, la técnica contable no - 

ha evolucionado ea nuestro país al ritmo que su expansión industrial 

requiere, y si bien, la competencia y los demts problemas de la prg. 

duccién crearon la necesidad de llevar a cabo su correcta aplicación 

y dar -a conocer los principios fundamentalei de la Técnica de Costos, 

fué con el objeto de poder medir los grandes beneficios que represes, 

tan el ahorro de los recursos, humano., materiales y económicos. 

Aportación en el Desarrollo Industrial : 

Puede decirse que el costo estandar es quizá al instrumento - 

mas valioso que la contabilidad ha aportado en los últimos años para 

la administración y dirección de un negocio industrial. Es sin duda 

la aportación mas importante que ha proporcionado la contabilidad mg 

derna y no resulta exagerado afirmar que su contribución al d'osero • 

industrial ha sido decisivo; patees como Estados Unidos y la Gran 

Bretaña deben en gran parte su Desarrollo Industrial a la Técnica de 
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los Costos Estandar, y es de que de nada servirla tener abundacia de 

recursos y los conocimientos tan avanzados de la ingeniería al servi-

cio de la industria,de no contarse con un control adecuado para estos 

elementos,como son; el abastecimiento de Materias Primas, la Mano 

de Obra y los Gastos de Fabricación. 

La influencta de los costos estandar no solo es importante en - 

la industria de transformación, sino que sus alcances han sido mayo -

res, de tal forma que ayudan mucho en la determinación de los pre • - 

caos, regulando el mercado y aseguraido un nivel de vida mejor para 

le economía. 

Una de las características para disminuir costos, es de que se 

deben de aprovechar al mliecimo los beneficios de una producción efi - 

ciente tanto en tiempos, desechos y mejor calidad de' los productos y 

materiales a precios razonables, set como capacitación en mano de 

Obra y disminución de gastos , siendo una de las finalidades del sista 

ma de Costos Estandares en beneficio de todo negocio que se estable-

ce pera obtener un rendimiento al capital invertido y éste solo se ob -

tiene a través de un control adecuado. 

Los Costos Estandar en México  e 

Existen en le actualidad gran cantidad de negocios. industria --

les, los tipo mediano y pequetioe,pero algunos se resisten a la implaii 

tación de este sistema y que responden adecuadamente a sus necead' 

des ya que los costos se obtienen a base de estimaciones aproximadas 

dejando al descubierto problemas dé producción, tales como el -- 
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aprovechamiento de materiales, mano de obra, asf como los gastos -

inherentes a los productos y servicios. Se ha comprobado que estos - 

negocios siguen su marcha ya que no tienen competencia en el mercado. 

Z1 Sistema de Costos Estandar en bildco es diffcil, debido a - 

la falta de capacitación y control de todos sus recursos tales como mj 

teriales, económicos y humanos, aunque con el tiempo y debido al de• 

@arrollo industrial se requerir* un control nide adecuado y mis opor - 

timo de la isformacida de costos. Por ejemplo, al mercado de mate 

ries primas en lo que ee refiere a precios, es muy irregular, un pro. 

veedor cotiza un precio determinado y otro a un precio muy diferente. 

Z1 surtido de materiales es muy carente de seguridad yes la mano de 

obra presenta fluclUaciones muy diferentes ea una misma regida y la 

principal justiftcacida es que cada campeara dime diferiste* besana 

cies para el trabajador de acuerdo a sus COIldid011•11.011:5110. inter --

nao. Por otro lado es muynotoria la falta de uniformidad en los Cqg 

tos Zetaadar de las medianas industrias entre estas tememos e la 

materia prima que afectas seriamente les precios ea el mercado, ed 

giadadose variaciones de precios sis que pueda exigir» mas realismo& 

baldad cescreta,poesto que la. variacidn pude haberse originado por -

factores enteraos y por otro lado, la falta de undennidad ea el surti-

miento de materias primaa,que muchas de las veces sea surtidas por 

plisas de material 'ademado o de menor calidad,Weaea a originar -

como ceasecueacia deseches de materiales por las pruebas a que sea 

seinetidast 
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Mano de Obra : 

El no existir un control en los precios de mano de obra, hace 

que se provoque rotación de personal ocasionando un rendimiento my 

cho menor en el proceso productivo, por lo que se ve afectado seria-

mente el producto por falta de una mejor calidad afectando en dltima 

instancia el Costo Estandar. 

Los Gastos de Producción: 

Los elementos meada:idos anteriormente, son consecuencia 

de que los gastos de proa:calla se vean afectados en forma deslavo - 

rable,pudiendo incurrir en el paro de alguna. méquinas, ad como ma 

yo: desgaste de estos activos y un mantenimiento mayor; al igual que 

tiempos perdidos en producción. 
• 

Los costos *oteadas en maestro medio se encuentran en usa --

etapa de superacida. lb embargo, algunas empresas los ostia lle •• 

vendo a cabo cm diferentes problemas ya que no se tienen muchas de 

las veces coaécindento del mercado potencial de un producto detenta 

nado. 

El Costo Estandar es la industria del pers. No obstante las 

acule ades que represe te e el implantarlo ea sea estro.pars, este siete • 

mal debiera generalizarse ea todas las industrias de traasformacifin 

ya que cuando se ~nata adecuadamente, no resulta perjudicial ni • 

casstituye mas carga grave para el negocio que se decide implantarlo, 

su beneficio le viene a obtener. en una reducida de personal y trabajo 

di oficias puesto que reme características de fleadbaldad ; yes el 



5 

Contador Público el que debe de poner todo su esfuerzo,para que la 

compalifa se desenvuelva fuerte y sanamente mediante la aportación 

de sus conocimientos teórico-prácticos. 

Desarrollo de los Costos : 

A manera de introducción,diremos que todo negocio cuando - 

no se tiene conocimiento pleno de los procesos productivos para la - 

elaboración de sus productos, debe de empezar con un sistema sen-

cillo de costos, que le sirva como base para obtener experiencia de 

los insumos que vaya aplicando a los productos o servicioltanto en 

materia prima, mano de obra y loe gastos de fabricación. Dentro -

de estos sistemas de costos tenemos los siguientes : 

Costos Históricos o Reales.- Por sus caracterfsticas, son 

todos aquellos que se conocen a la terminación del producto ya que 

no se tiene control del proceso productivo de los materiales utilin 

dos, as( como de la Mano de Obra y Gastos Indirectos. Una de - 

las desventajas es de que no se puede determinar los precios de -

productos, por la existencia de 

ft) 	Maquinaria muy antigua. 

C) Falta de Mano de Obra califtcada, 

D) Desperdicio de Materiales, 

Z) 	Tiempos improductivos. etc. 

Los Costos Estimados.- Es el segundo paso para la detenta 

nación de los Costos Estandar, su definición es que se tiene cifras 

mas correctas de los costos y aunque no son datos meramente 
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científicos o técnicos sí tienen la característica de que se cuenta con 

costos aproximados de Materias Primas, Mano de Obra y Gastos In-

directos incurrido* en el producto, en tales circunstancias el Costo 

Estimado no deja pasar por alto la experiencia anterior, de ahí que 

éstos, siempre serón ajustados a los costos históricos mediante coi 

«ciente* rectificadores. 

Normalmente un Sistema de Costos Estimados procede operas, 

St 	se mediante los procedimientos contables, generalmente aceptados. 

Al establecen, este sistema se observa lo siguiente : 

A) 	Se tiene un criterio analítico de comparación entre lo -

real y lo estimado. 

1) 	Los esfuerzos de la producción se coordinan encaminó& 

dose hacia un control nate efectivo de sus recursos. 

C) 	La dirección de la empresa, ad como su personal pies 

den el temor a la utilisacilka de cifras (pie no se apegan 

a los reales. 

A medida que anexa el tiempo operando este sistema, los di-

rectivos de las empresas van requiriendo de datos mis tic:ticos y ente 

precisos, a tal grado, de que los costos estimados sirven para dar cg 

desdenes a los clientes y que ea efecto se ha tomado para valuar la 

producción vendida, la producida terminada y las existencias en • 

proceso. Al implantar set' sistema,se tendría mejores bases para 

obtener los costos setas:dar ya que el personal se acostumbrare a los • 

costos predeterminados que es el gel:podando estas le ; estimados 



Los Costos Estandar.- Una ves ' cubierto, las fases de los 

sistemas de costos anteriores, la compela contará con elementos - 

mas precisos y mía técnicos de los costos y sus cálculos se basarán 

en bases pseudocieatificas.sobre cada uno de los elementos del costo, 

a efecto de determinar lo que un producto debe costar, ya que este -

costo esté basado ea el factor eficiencia. Otra de las ventajas de los 

costos estandar,es que sirven para la toma de decisiones que han de 

llevar los directivos de la empresa, ad' como para informar al Depaz, 

tameato de Ventas, de loe costos de los productos para efectos de de-

terminar precios (cotisacionis) a clientes 

Ventajas de los Costos !Cebadar 

A) Sirven para la determinación del presupuestó de producían 

de la empresa, Materias Primas, Mano de Obra y Gastos; 

aindlindos por los datos histéricos de la contabilidad. 

II) Coordiaacila de todas las aseas productivas de la empresa. 

C) Aporta ~cilio en la información a la gerencia y otros de- • 

partameatos de la empresa.lo que • costo de producción se 

refiere. 

Z) Control del Proceso de Mano de Obra directo* 

1') Costrol de los Gastos indirectos de rabricacién, como --

ejemplo la depreciadas, la reata, los impuestos, predial, 

los madi' indirectos, la les, el agua, etc. 

Desventajas $ 

A) ratea de uniformidad ea el surtimiento de materias primas 

al almácéat esto se traduce es que el material no llegue a 
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tiempo y se tenga que hacer uso de algdn otro material,que - 

viene a ocasionar desperdicios y baja calidad de los mismos. 

B) Inestabilidad de los precios de los materiales,como ejemplo 

tenemos los materiales de importación por la cotización del 

dólar u otra moneda extranjera. 

C) Mano de Obra .- ausencia del personal calificado ya que se 
• 

se tiene que capacitara todo aquel personal ~reparado, 

, 	para evitar la maximo el tiempo improductivo. as[ como una 

huelga que pudiera tener la empresa. 

D) Gastos Indirectos »o se pueden mantener los contratos por 

servicios, la renta. etc., ocasionados por ~Mala situación 

ecosindca del pass 

• Una de las caracterfsticas de los Costos tetandaros que los • -

Costos Históricos 6 Reales, deberte ser ajustados a los primeros; mía 

adelaate se hart notar el porquó de esta caracterfstica. 

1s ~vedette destacar que para cualquier sistema que se quie-

ra llevar ea el negocio. se  pueda manejar y cambiase los costos por - 

dediles de producción y por procesos. de acuerdo a las necesidades de 

la compara. 

Costo por Ordenes de Producciaa.• Es el procedimiento que se 

lleva a cabo para la elaborad.* de piezas ensamble. como ejemplo te-

nemos los ~Meros. trajes, etc. 

Costes por Procese... le empleé* ea algunos negocies ea que 

la producción es cegaban ea masa" que la inversión es glebalmeate 
para todo lo fabril:ademen* ejemplo tememos Las (»ricas de Asidos, 
cementes. etc. 	• 
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Los productos de refrigeración y calefaccilin izan dado apoyo a la 

economfa por ser aplicables,tanto a la Industria y a las actividades co—

merciales y de servicio. asf como a las actividades de la Industria Autg 

motriz, y otros. etc. Entre los productos importantes que tratare en -

este tema sola los siguientes 

!cree:alineo,: estos productos sea aplicables ea la Industria 

y el comercio. su &acida es nivelar todas aquellas altas temperaturas 

ea el entrianaleato de agua, aceite. aire y caldaccidebcomo ejemplo te-

mimos:los s•rpeatine e (radiador) de los autemdviles, compuestos 

por tubo de cobre, aletas de aliminio y cabeceras de lámina de fierro y 

otros. 

Dita mg& : esa de diferente tipo aplicables ea las chairas 

de refrigeracida.deade se requiere tempero:taras' de diferentes grados. 

coa un alto Codicio de humedad, compuesto coa serpeatils. gabinete exte-

rior de Mudas de 11111311111111% motor elictrice. Yeatiladores. refina meta 

rior, etc. 

Enfriadores , sea de diferiste* tipos aplicables ea tempera 

taras de agua ea proceses industriales y ea sistemas de agua, aire etc 

Obtanidadose redacciones de altas temperableas•per lo que llega • circs 

lar va consume de agua de fiGII litros por bora. Lett compuesto por un 

coadeasador, si compresor. motor polea sa intercambiado, y otros 

materiales. 
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	 10 
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CAPITULO I I . 

BASES MINILLAS PARA EL SISTEMA 

P r e supuesto 	Los presupuestos son la herramienta que -

sirve para el calculo de costos,como elemento de control de la contabi-

lidad moderna. Y se puede decir que un negocio hancionart mejor si — 

tiene como control ea el aspecto financiero, este sistema. 

Za la &desafiad liste ha servido como coadyuvante en el control 

y desarrollo de la ecomenta, evado:tia:lose es todo lo que se debe «oli-

ereis: y vigilar. 

El presupuesto es un Instrumento 'le control ananciero,por lo • 

que loq costos *standar sirves' como factor de encienda. =primero 

sirve como control de todos y cada una de las laces del negocio y os •• 

los segundos para controlar las distintas laces del sistema productivo. 

Los objetivos que se persigues al establecer los presupuestos • 

son los siguientes e 

a) Agrupar todas las treas del aegoctomedimte ateas de res—

ponsabilidad, los que deberla ajustarse a las cifras presupuea 

Miss. 

b) Coadyevar ese la veintes de la dirimida. 

e) Determinar la disponibilidad de loados aecesariosgara el coa 

mime de todas las emulases del aegecie. 

111 /elida, aquellas cambies que pudieren prometerse para hacer 

les almetes amesariee m su operkaidad, en beadicle de la 

compela. 
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e) Coordinaciées de todos los factores,para obtener la utilidad - 

deseada que es la meta final de todo negocio. 

Es indispensable contar con un catalogo de cuentas de acuerdo 

a la necesidades del negocio, a fin de que sirva de fuente para un ane-

jos control o identificación de todas las operaciones del negocio. 

Los prempueoitoe no funcionarfaa con buenos resultados, sino 

se naviera como maidlio los registros de la contabilidad moderna, que 

es donde se toman las bases para el desarrollo y control de costos y 

de presupuestos. 

Para efectos de un mejor control presupuestal y de costos, se 

describe un catalogo de cuentas ea los que se manejarán be operada 

nes de m negocio industrial : 

CUENTAS DE ACTIVO 

CUENTAS 	OUSC. 

100 	 CAJA CHICA 

200 	 SANCO@ 

001 	lansanes, S.A. M.N. 
002 	•asomes, S.A. DLLS. 
003 	Sane amor, S.A. 

300 	 ACCIONES MONOS Y VALORES 

400 	 Trecututa 

300 	 CLIENTES 

600 	 DOCUMENTOS POR COBRAR 
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CUENTAS SUB C. 

700 DOCUMENTOS DESCONTADOS 

800 DEUDORES DIVERSOS 

900 R VA. PARA, CUENTAS MALAS 

1000 PAGOS ANTICIPADOS 

1100 • ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 

001 ALUMINIO 

002 TUBO DE CORRE 

003 MOTORES 

004 ' LAMINA 

005 OTROS 

1200 PRODUCCION EN PROCESO 

001 Serpentines 
002 Armado de Difusores 
003 Armado de Manaderos 

1300 PRODUCTO TERMINADO 

001 llorpeatines 

• 002 Difusores 

003 Enfriadores 

1400 ACTIVO 2130 

001 Magullada y Equipo 

002 Equipo de transporte 

003 Dado, Moldes y Troqueles 

004 Mueblee y Equipo de Olidas 

9  asoo DEPRSCIACION ACUMULADA 

001 Depreclaslia Muro. de My. y Equipo. 
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CUENTAS 	SUB C. 

002 	Depreciación Acure de Eq. de Trans-
porte. 

003 	Depreciación Acum. de Dados, Moldee 
y Troqueles. 

004 	Depreciación Acum. de Muebles y Eq. 
de Oficina. 

1600 	 DEPOSITOS EN GARANTIA 

1700 	 ACTIVO DEFERIDO 

001 	Gastos de Organización 

002 	Gastos de Instalación 

1800 	 AMORTIZACION ACUMULADA 

001 	Amortización Acumulada de Gastos de 
Organización. 

002 	Amortización Acumulada de Gastos de 
Instalación. 	. 

CUENTAS DE PASIVO ; 

A CORTO PLAZO 

CUENTAS 	SUB C. 
3000 	 PROVEEDORES 

001 	Varios • Subcuenta" 

3100 	 DOCUMENTOS POR PAGAR 

001 	Varios • Subcuenta• 

3200 	 ACREEDORES DIVERSOS 

'001 	Varios - Subcuenta' 

A LARGO PLAZO 

4000 	 PRESTAMOS BANCARIOS 
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CUENTAS DE CAPITAL 

CUENTA 

5000 	 CAPITAL SOCIAL 

5100 	 RESERVA LEGAL 

5200 	 UTILIDADES ACUMULADAS 

5300 	 UTILIDADES POR APLICAR 

5400 	 RESERVA PARA REINVERSION 

5500 	 RESULTADOS DEL EJERCICIO ANT& 
RIOS. 

5600 	 RESULTADO DEL EJERCICIO 

CUENTAS DE RESULTADOS 

CUENTA 	SUB C. 

6000 
	

VENTAS 

001 	Suppatises 

002 	Ditsoorea 

003 	Estriada 

6100 	 DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 
001 	lorpeadaso 

• 
002 	011tiooroo 

003 	Estriados 

6200 	 BONIFICACIONES Y REBAJAS SOBRE 
VENTAS 

001 	Serpostiaa 

002 	atesora 

003 	Estriado, 



17 

	

CUENTA 	SUB C. 

6300 	 COSTO DE VENTAS 

001 	Serpentines 

002 	Difusores 

003 	Enfriador • 

6400 	 GASTOS DE VENTA 

6500 	 GASTOS DE ADMINISTRACION 

6600 	 GASTOS DE FABRICACION 

6700 	 GASTOS FINANCIEROS 

6500 	 PRODUCTOS FINANCIEROS 

6900 	 OTROS INGRESOS 

7000 	 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 
CONSUMIDOS 

001 	Serpentines 

	

002 	Difusores 

	

003 	Estriaderes 

7100 
	

MANO DE OBRA DIRECTA 

	

001 	Serpentines 

	

002 	Difusores 

	

003 	Enfriadores 

	

7200 	 GASTOS DE FABRICACION 

	

001 	Serpentines 	 • 

	

002 	Difusores 

	

003 	Enfriadores 

	

7300 	 VARIACION MATERIAL 

	

001 	Precie 

002 	Cessiamb 



CUENTA 	SUB C. 

7400 	 VARIACION DE MANO DE OBRA 

001 	Precio 

002 	Uso 

7500 	 VARIACION EN GASTOS DE FABRICA«. 
CLON. 

001 	Presupuesto 

002 
	

Volum* 

7600 
	

AJUSTES AL COSTO ESTANDAR 

001 	Materias Primas 

002 	Mamo de Obra 

003 	Gastos de fabricacida 

18 
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SUBCUENTAS DE GASTCS 
GASTC DE 

VENTA 
GASTCS DE 

ADMCN. 
GASTCS DE 
FABRICA - 

6400 6500 CiCN 6600 

Suelos y Salarios X X X 

Vacaciones X X X 

Gratificaciones X X X 

Previsión Social X X X 

1% S/Remuneración X X X 

Materiales de Empaque X 

Repar.Mant. y Conserv. X X X 

Herramientas de Consumo X 

Lus y Fuerza X X X 

Combustibles y Lubricantes X X X 

Utiles de Aseo X 

Teléfono X X X 

Gastos de Viaje 
Papelería y Arte.de Escrita 
rio. X X X 

Amortizaciones X X X 

Depn.Acum.Maq.y Equipo X 
Doma. Acum. Dados. Moldes y 
Troqueles. X 

Depn.Acum.Muebles y Equi- 
de Glicina. po X X 

Emolumentos Consejo Admvo 

Honorarios o Protesioatatas X 

Donativos X 
Primas de Seguros. 

Seguro de Vida y Accidentes X 

4 
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SUBCUENTAS DE GASTO o  
GASTOS DE 

VENTAS 
6400 

GASTOS DE 
ADMON. 

6500 

4 
GASTOS DE 
FABRICA -- 

6600 

X 

X 

X 

X 
X X 

o X X X 

X x x 

X 

X x x 

X x x 

X  X X 

X x x 

X • X x 
I 

X &~~~~. 

e  X 

X 

X x X 

Fletes y Acarreos 

Gastos de Propaganda 

Suscripciones y Cuotas 

Almacenaje 
Transportación 

Arrendamiento de Mueble 

Renta Automóvil 

Comisiones 
Gastos No Deducibles 

Vigilancia 

indemnizaciones 

latesiavit 5% 

Seguro Social 
Gastos de Investigación 
Experimentación 
Regalas y Servicios Tic 
Hicos 

Telea 

Otros 
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a) 	Presupuesto de Ventas : 

Para que los presupuestos de ventas puedan obtener buenos 

resultados y llegar a la meta propuesta por el negocio in - 

d'aladal. debería estar relacionados con el tres de produc 

ción. ya que son la base para la determinación de los pre-

supuestos en general de la competa, el cual para conocer 

el volumen de ventas. estriba en haber previamente hecho 

un estudio y anélido de la situación prevaleciente ea el 

mercado de todos aquellos productos, bienes y servicios - 

que ofrece. 

Dentro de tos requisitos avinimos que se deben de conside-

rar para un basa resultado del presupuestal de vetase, son 

los signieatest 

a) Cuílee son los productos o servicios que ofrece la - 

empresa. 

b) Cual es el mercado exterior o potencial del negocio. 

c) Estaré en condiciones la abrica para hacer frente - 

al volumen de producción. en base a las ventas re -

queridas. Es aquf desde la gerencia de ventas y -

de producción.deben decidir hasta qué grado la capa 

cidad de la ahelea puede absorber dicho demanda. 



22 

d) Es conveniente fabricar o hacer el producto fuera de 

la Empresa. 

e) Como se presentan las situaciones prevalecientes en 

el mercado, en el momento de la elaboración del - 

presupuesto. en cuanto a competencia de otros pro - 

veedores; set como la política interna del pare para 

tomar las previsiones ~cesarles. 

Una vez cubierto y analizado estos factores econémicos, -

la gerencia de ventas procede a determinar sus ventas por 

mes; por bimestre, semestral o anual, para esto es mece - 

	

' 	santo que cada vendedor determine senda su experiencia, - 

las ventas a realizar &tinte el ejercicio; ya sea por clien-

te, por alma de producto y por zona 'd'estética. 

Para la determinación de las unidades a vender, se tomaría 

en cuenta las existencias es los almacenes, para conocer - • 
el saldo con que partida al inicio del portado financiero. 

	

b) 	Presupuesto de Produce ido I 
	41~1111.111111111 

El presupuesto de producción y el de ventas, constituyen la 

médula espinal de la Compila, mismos que e través de -

estos se fincaría las politices que debería ajustarse todos 

los departamentos para su crecimiento y delarrollo. 
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El personal encargado de esta ares, deberá tener un conoci-

miento completo de las fases productivas de los productos. 

asf como de tener los medios necesarios para la supervi - 

sién y control de todas las áreas involucradas de costos. - 

Mediante formes adecuadas de control interno, se supera el 

flujo de información en cuanto a entregas de materias pri -

mas, aplicación de mano de obra, gastos indirectos basta -

la entrega total del producto terminado. 

Dentro del presupuesto de producción deben tomarse los • 

siguientes factores : 

a) Se estudiaré la capacidad instalada en la que deber[ 

trabajar la *Mea, para cumplir con el voltunes de 

producción. 

b) Se fija el volumen de produce". de acuerdo al pee 

supuesto de ventas. 

c) Se debería programar las entrega. de producción -

terminada al almacén. ya sea por semana. ipaiaceital 

o por mes. etc. 

d) Se 'fijan responsabilidades a cada jefe • supervisor 

de les hes. productiva*, de acuerdo * programas -

bien establecidos. 
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Es muy importante contar con personal capacitado. al  igual 

que el equipo en buen estado y mantenimiento de la planta 

en general, así como 'fijar responsabilidades al personal - 

que generara la información requerida para departamentos 

de producci6n. almacén y contabilidad. 

Es de importancia que los departamentos de contabilidad y 

producción deban de estar relacionados.para discutir y *da 

rar aquellos renglones que no pudieran cumplirse. de &caer 

do a los programas establecidos. Pueden presentarse va-

rios casos. es los cuales so se pudiera cumplir con el pro-

grama propuesto.: 

a) 	Presupuesto de Materias Primas: Debe seguirse -

la política de compras P.e! sentido de que cada ma 

tonal o Unes de producto debe presupuestarse ea -

unidades, como es valores, a efecto de que la geno 

cia de producción baga tia estudio de esisteacias ea 

el almacén para determinar las especificaciones y -

castidades, así como el coatrel de calidad que se -

requeriría pr periodos mensual, semestral, anual, 

etc.. esto se logrará a través de lista de partes o 

de materiales preprclonades pr iegsaierfil o produl 

Mita. que multiplicados par el Matero de productos - 

mos daré el total de compras a realizar. 
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En algunas Companfas, es comda que alada material 

requiera un proceso fuera de la Planta, por lo que - 

se requerirá hacerse a la idea de que es lo que se - 

va a comprar, cuando se va a comprar y cuanto se 

va a éomprar. si es conveniente hacerlo dentro o 

&era del negocio. 

Una ves que queden determinadas las cantidades en -

volumen, se pasa una relación con especificaciones y 

fechas de programación de la producción al departa-

mento de compras, para que liste pida cotizaciones -

a proveedores. ser como techas de entrega con opor 

lenidad y de buena calidad de loe materiales. 

b) 	Presupuesto de Mano de Obra : Es uno de los re - 

cursos humanos que debe conservar la Empresa, asf 

como generar una motivación sana para el buen logro 

de los objetivos de costos y de la Empresa en gene - 

sal. 

Tienen dos fases que es necesario para su elaboración: 

I) 	Debe seguirse una polltdca de acuerdo a su coa 

trata:44a que debe de fijar la empresa, ea cela 

ar a condislenes de trabaje, ya esa por tiempo 
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y obra determinada, sir como todos aquellos - 

beneficios que proporciona la Empresa. 	Es - 

el Departamento de Producción quien será el - 

responsable de conocer las necesidades de per 

sonal, con el tiempo suficiente ea que se nece- 

sitarén hacer las contrataciones. 	El docu 

mento fuente para hacer el tritmite correspon-

diente seré mediante requisiciones .que amén - 

proporcionadas por el Departamento de Berso - 

nal, solicitando sdmero de operarios por con -

tras de costos. ad como categorfas y condicil 

nes. Personal, procederd a promover median 

te medios de comunicación al personal necesa-

rio que se requeriré, con las caracterrsticas si 

guientes: experiencia, preparación. etc. 

2) 	Coloca al Departamento de Personal en una si-

tuad.% adecuada para conocer de antemano las 

necesidades del personal, coa el tiempo sud - 

ciente y adecuado al érea productiva. 

Es normal que en una Empresa vaya desarrollándose 

a medida que avance el tiempo, de ah[ que el presu-

puesto de producción en mano de obra vaya, m'atrios 

do de personal altamente capacitado,para hacer freí 

te a las esencias de la *comuna. 



27 

c) 	Presupuesto de Gastos de Fabricación : 

Los gastos de fabricación son de suma importando 

por lo que su determinación es muy diffcil de identi 

Picar. aunque no imposible y una de las áreas que - 

ha auxiliado en la identificación de dichos gastos es 

la contabilidad, que de acuerdo a sus registros bisté 

ricos y actuales, se pueden clasificar en Gastos Fi-

jos y Gastos Variables por lo que se puede ejercer 

un mejor control de los mismos : 

Los Gastos Fijos: Son aquellos que son aplicados -

sin que afecte el voldmsn de producción, ya que son 

gastos que permanecen constantes haya o no ésta. 

Los Gastos Variables: Son todos aquellos que estila 

en función a la producción y que son muy diffelles de 

controlar. 

c) 	Presue.leito de  G...onytrael 

Es uno de los departamentos en que debe de estar 

fincada la suficiente conftanza, para lograr los beneficios el 

pesados en cuanto a la obtención de mejores cotizaciones y 
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condiciones, asf como mejor calidad de los materiales y - 

servicios que nos deba de dar el proveedor no sólo para la 

producción, sino que también para un financiamiento eficien 

te en la Empresa. 

Una buena programación de las compras de materia-

les, tanto directas como indirectas de los programas de 

producción; asf como de otros departamentos administrativos. 

deberán ser proporcionadas oportunamente al Departamento -

de Compras para que este vaya tomando las previsiones ne-

cesarias, a ffn de que el almacén mantenga constantemente 

previsto los materiales necesarios para la manufactura de - 

los productos, ya que cualquier deficiencia en el abasteci - 

miento de materiales trae como consecuencia el entorpeci - 

miento en las áreas productivas y operaciones de otros 	-

departamentos de la Empresa. Cuando existe una sobrein-

versión conduce al empleo ocioso del capital invertido, oca 

donando gastos de almacenaje. seguros. etc.. viniendo a -

repercutir en los costos indirectos de la producción. 

Es importante que este departamento se apegue a - 

las piratas de la Empresa, para efectos de los desembol -

so* que vaya a efectuar y la oportunidad en que debe de -

actuar siempre en comunicación con el Departamento de fi - 



nansa., para no incurrir en un exceso de compras que en un 

momento dado pueda comprometer la situación financiera del 

negocio. 

Para cumplir estos objetivos... necesario que el De—

partamento de Compras se rija por los programa. de produc-

ción que serán entregados por este departamento ea su opor 

lamida& y para su control,deberil establecer junto con el alma 

cén máximos y mfnimos por cada tipo y clase de matinal... 

tableciéndose para esto formas especiales (card...requisicio—

nes y órdenes de compra).para cumplir las politicas de la com 

pasta. 

( 1 ) Requisición de Compra. - El Almacén de Materiales con 

bisa en el :M'eximo de existencias que registre la tarjeta del -

articulo. elaboraré la requisición dándole un :amero progresi-

vo. quien solicitará la autorización del jefe de producción o de 

programación haciendo la siguiente distribución 

Original para compras. 
• 

Copia para su archivo consecutivo. 

Copla para su archivo por producto o material. 

( 	) 	Pedido u Orden de Compra.- En base a la requisición for- 

mulada por el departamento solicitante. Compras, formularé 

29 
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un pedido u orden de compra con número progresivo una - 

vez que haya seleccionado el proveedor y condiciones de ea  

trega tanto en precio, calidad y financiamiento, así como • 

la oportunidad con que abastecerá los bienes y materiales 

solicitados. 

La orden de compra se elaborará en original y MB 

tres copias, coa la siguiente distribución : 

Original para el proveedor, 

Copia para el Departamento de Contabilidad. 

Copia para el almacenistae sincosto, . 

Copia para su archivo (Depto. de Compras) . 

( 3 ) 	El Proveedor.• Una ves aceptado condiciones y en-

trega oportuna de los materiales y servicios solicitados, r,g 

cibirt del Departamento de Compras de su cliente el origi - 

nal de la orden de compra, que serivirt de base para la -

entrega de los compromisos contraidos. 

( 4 1 	Recepción de Materiales. - Estará a cargo del Alma 

cta. representado por una persona responsable conocedora-

de los materiales, quien al tiempo de recibir la mercancía, 

obtendrt de su archivo la copla de la orden de compra y - 

procedert. a cotejar los datos contenidos contra la mercancfa 
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que está recibiendo, que si en caso que hubiera discrepancia 

procederá a hacer las rectificaciones necesarias. Una vez 

aceptado, los sellará y firmará de recibido la remisión del 

proveedor en original y dos copias, para que el proveedor - 

los presente a revisión para su pago,acompaftando la factu 

ra'original y copia (s), remisión original y copia (s), pedi-

do original, etc.. al Departamento de Compras para su auto 

si:ación. 

Hay ocasiones en que el proveedor hace entregas par-

ciales de los materiales, por lo que enviará copia del pedi-

do original y anotara en él las entregas, asá como los sal -

dos pendientes. 

( 5 ) Hl almacenista con la copia de la remisión o factura -

del material recibida del proveedor, elaborará notas de entra 

da por cada proveedor con adinero progresivo,haciendo la • 

siguiente distribución: 

Original de la nota de entrada para el Departamento de 
Contabilidad. 

Copia de la remisión o factura con firma y sello de re- 
cibido por el Atmacen, al Dópto. de Contabilidad. 

La copia de la entrada de almacén, asf como de la remi- 

sión o factura del proveedor, los mantendré para - 
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su archivo caos servida de base para afectar so car- 

de:. 

Se anexa Flojograma de compres 

Devoluciones. - Esta forma se utiliza cuando los ar 

tfmlos que llapa al almacén m reuma las condiciones y - 

especificado:hes de metrol de calidad. debiéndose enterar al 

departamento de compra• y al Departamento de Contabilidad . 

para que haga las afectsciems pertinentes. 

Es memo:limeta que el almacenista lleve en control -

eficiente de sus refistres. para ésto utilitaria tarjetas auxi-

liares. diettaguiesde la uhkaciée par• cada material en losa 

res ademados. ad como para su conservación y ~dia. 

preteeplesto de compras. se  refiere eacbasivamen-

te a las compras de materias primas.que para elaborarlo es 

necesario conocer el total de unidades coa objeto de determi 

ser las asalidades que se rsqserirds • lo largo dei ejercicio. 

para predecir les velémemes ademados anda si presupueste 

de predaedée. 

' 	Mimes materiales sea susceptibles de mas ~mida -

especial. debido • se irspertamie dentro de la predeseldn. -

per le que es necesario hacer ea inventarte de las existes - 
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ciar al inicio del período para conocer ls base real en que 

se estimará el presupuesto de compras. El Departamento 

de Contabilidad será quien pasará al Departamento de Coz 

pras el total de materiales, satán el programa de produc-

ción anual. 

En el presupuesto de compres deberán anotarse les - 

teclas en que deberán curtirse éstos, ya sea por artes,por 

bimestre, etc.. ajustándose a los mtaiinos y mfaimos de - 

cada material. 

Puede presentarse el caso de que alguna* compadras, 

requieran la compra de material de importación, tete debe-

d$ tratarse ea forma muy especial, ya que su adquisicitea rj 

quiere de una serie de trámites que muchas de las veces se 

tienen que solicitar con aaticipaciée al proveedor extranjero. 

Para ao entorpecer las actividades de producción entre los -

requisitos rnfaimos que se deben seguir son los siguientes: 

'1.. lavestigacién del tipo de material que se requiera. 

2. • Cotización .11 proveedores ea el extranjero. 

3e. 	Costo por derechos de importación timpuestos, seguros, 
fletes, etc.) . 

4.• Tiempo de entrega del material. 

5.- Codicien** de financiamiento. 

6.- Es preferible comprarlo en el pera o ea el extranjero. 
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dl 	Presupuesto de Costos  

Consiste principalmente en obtener toda aquella informa - 

cita necesaria, a fin de reglamentar el registro y control de 

las operaciones relacionadas con la producción y normar las 

actividades del Departamentos de Costos. 

Los objetivos que se desean alcanzar son los siguientes: 

a) Proporcionar información correcta y oportuna sobre los - 

costos,que sirvan de elemento de juicio ea la toma de dL 

cisiones. 

b) informar analnica y periódicamente a las áreas responsa-

bles sobre los costos de sus departamentos, para ejercer 

un control adecuado y técnico de los mismos. 

c) Proporcionar e informar SI Departamento de Ventas los -

costos para electos de poder determinar los precios de • 

nata. 

d) Coadyuvar ea la tonnulaciés de formas y reportes. asá - 

como los flujos de Jahr:nacida, necesarios para el me--

jor rendimiento  de coitos. 

e) Proveer a la empresa de los elementos de registro de a 

for:nade* contable, a fin de que esté en posibilidades de 

elecOsar una planeaci6a llamadera y admiaistrativa. 
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Esos factores son indispensables como requisitos mínimos, 

para poder ejercer un mejor control interno; ya que los costos - 

estandar se basan mía que nada en .1a eficiencia de las operacio-

nes y sus resultados se vienen a reflejar en los estados financia 

ros de todo negocio. 

Dentro de los presupuestos de costos tenemos los alguien - 

tes 

d-1) Presupuesto de materias primas. 

c1-2) Presupuesto de mano de obra y 

d-3) Presupuesto de gastos indirectos. 

c1-1) presupuesto de materias primal : 

Uno de los renglones Inda importantes de los productos tea 

minados son la integración de materias prima*, que una ves que • 

se tienen los programas de producción de acuerdo a las aecesida 

des de ventas, se procede a determinar cl presupuesto; por lo - 

que se proceder& a hacer un inventario Baco de los materiales• 

al inicio del ejercicio, el cual se incorporaré al total de materia-

les de las unidades a procesar. 

A estos materiales se les debe de considerar ea conjunto, 

fijindoles un inventario final Forma No. 7 (por mes, bimestre, 

etc.►,rasonable para evitar posibles interrupciones ea la predug, 

cidn o acumulaciones innecesarias. Uno de los procedimtestos• 

para vigilar ésas anomalías es recomendable aplicar releed, de 
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inventario, el cual nos permitid controlar aquellos materiales o 

productos que tienen lento movimiento o rotación muy elevada. 

Como se explicó antes, cuando se tienen bases muy s6li - 

das de estos materiales para la producción presupuestada y ba-

sándose en los inventarios finales pretendidos, se esta en con« 

clones de estimar el presupuesto de compras. Para lograr los 

costos de estos materiales, es necesario contar con lista de ma-

teriales por cada producto, mismas que proporcionará ingenie - 

rfa, para que a su ves nos permita conocer el total de unida 

des que se procesarán durante el ejercicio. 

l Departamento de Compras proporcionara el precio de ci 

da material al Departamento de Contabilidad, para valuar el costo 

standar de los materiales de cada producto. 

La la practica se ha acostumbrado para mejor proyección 

de los precios, en solicitar directamente a los proveedores los 

prbcios, ya que éstos poseen la experiencia de aloa anteriores. 

Sadalailtaisikukieuniksislu $ 

La contabilización de los materiales abarca desde su com• 

pra hasta el consumo, incluyendo las devoluciones y descuentos, 

sol como todos aquellos gastos inherentes a los mismos. Las • 

compras segdn las necesidades de la campeara pueden ser na • 
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cionales y de importaci6n. 

Para el registro y control de los inventarios existen tres - 

procedimientos 

I. 	Sistema global o de mercancías generales, 

2. Sistema pormenorizado, 

3. Sistema de•inventarios perpetuos o constantes. 

1. Sistema global o de mercantil@ veneras, : 

Esta cuesta se establece para registrar todo el movimien-

to, originado por las operaciones relativas • la compra-veata de 

materiales y productos terminados. 

2. 11111EL321111111~E.g 

Esta cuenta se establece para registrar,tior senarado,todo 

lo relacionado coa la compra-venla de los productos y materia• 

les, ejem: (Compra, gastos, rebajas sobre compras. devolucio-

nes.sobre compras, ventas, rebajas y devoluciones sobre vistas, 

etc•Il• 

3. 21111EakálltellihrkaJWISEIRWJailligiat 

Este sistema ha dado muy besaos resaltados ya que ea cuq 

:tutor momento se tiene el costo de los materiales adquiridos, »por 

lo que para su ideatilicacida se estableces dos cuentas para el rg 

Ostro contable "almacM y costo de ventas". 
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En la cuenta de almacén se cargan al precio de factura, - 

mas todos aquellos gastos inherentes al mismo. 

En la cuenta de costos y ventas, se cargarán todos aque - ' 

llos movimientos relacionados con el costo y ventas de los ma-

teriales•y productos terminados..  

-En este tema utilizaré el sistema de inventarios perpetuos. 

Es importante que al registrar al ceirdex en unidades y va-

lores el costo di los materiales, se tenga mucho cuidado en el -

registro y control, a manera de que al término del periodo de -

operaciones no vaya • haber discrepancias contra inventarios lb 

ateos. 

ºLMLtliingliLÁLmaiszisialsameall 

Para efectuar los mayores auxiliares de almacén, utilisa - 

mos el informe de entradas de almacén tomando en cuenta tanto 

unidades y valores. 
• 

Existen tres sistemas para el control y m'aojo de estos • 

materiales I 

a) Primeras entradas, primeras salidas. (PEPO) 

En lo cual lo primero que entre es lo primero que sale. 

b) Ultimas entradas, primeras ea salir. (UPO) 

En lo cual lo «timo que entra es lo primer) que sale. 
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c) Precios promedio. 

El promedio se obtiene de dividir los saldos de costos aca 

mulados entre los saldos de las unidades acumuladas. 

d) Costosestandar. 

Estos costos se establecen independientemente del precio•a 

que se decidan las compras y su estudio se basa sobre estadís-

ticas de precios vigentes en el mercado. 

Todos tienen sus ventajas y desventajas dependiendo en pag, 

te de la industria de que se trate y de la estabilidad de los pre• 

cies; sin embargo,. los precios promedios bata dado buenos resol• 

tildo' Ya que absorben parte de los precios bajos y altos de los - 

materiales. 

Z1 registro de las salidas de materiales se llevar* de acueg 

do al sistema adoptado por el ~solio, pudiendo ser cualquiera - 

de los sistemas antes mencionados. 

Cualquier sistema que se adopte,no podré ser cambiado de. 

un alto a otro sin el aviso previo ante la Secretaste de Hacienda -

y Crédito Piblico. 

Por otro lado,e1 sistema de costossetender no esté perrniti, 

do por Hacienda, ya que en un principio la contabilidad dice"... 

que los inventados debería considerarse al precio de cobee o • 

mercado el que sea mis bajo "... 
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d-2) presupuesto 49  mano de obra  : 

El elemento humano es uno de los principales factores en - 

cualquier organización, por lo que es indispensable c éntar con -

un personal altamente capacitado y responsable, tanto para la - 

contratación y supervisión de las altas y bajas de todo el perso-

nal, guíen ademó* tendré a su cargo ordenar una discipline y -

buenas relaciones entre los trabajadores e industria, así como - 

los del sindicato para electos de un mejor, control de costos en 

las aseas productivas, ya que una ineficiencia en relación con 

istoa, puede redundar en una elevación de los mismos basta oca 

donar un paro ea las operaciones del negocio. 

Conocer las obligaciones y derechos relacionados con los • 

aspectos legales: Seguro Social (altas. bajas, cambios de sala - 

rios y otros. etc.) Impuesto sobre la lenta (Registro federal • 

de Causantes, declaraciones, etc.) Ley Federal de Trabajo • 

(contratos, derechos y obligaciones). 

• 
bita las necesidades de las óseas productivas, este de - 

partamento tratar• junto con el jefe de producción el personal ni 

cesado para cumplir coa los programas establecidos. Una de - 

las ventajas para la obtención y castración del personal de las -

trece productivss,es el de dividirlo por centros productivos de -

costos con el ea de obtener el admiro de empleados, ad como 

las categorías y sueldos acordes con el mercado. Para la dein 
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minación del presupuesto de mano de obra es recomendable cono-

Ver las necesidades de producción de acuerdo a sus programas 

4ue se llevarán a cabo en el ejercicio, conociendo de antemano - ..• 

'la capacidad instalada en que se puede encontrar la compadra, -

asf como la cantidad de recursos humanos y técnicos para cum 

plir con el presupuesto. 

Una vez justificadas y autorizadas las requisiciones de per-

sonal, se pasan al departamento de personal para que procedan a 

la contratación, buscando de la mejor manera posible el personal 

idóneo y adecuado para satisfacer las necesidades. 

El departamento de personal mediante las necesidades de - 

producción elaborará el control de la nomina, dividiéndola por - 

centros productivos Forma No. 3, asf como el número de pareo- 

izas, categorfa y salario para la determinación de la nómina 	- 

anual presupuestada. apegándose a las condiciones generales del 

• contrato colectivo de trabajo vigente, ase como aquellas otras - 

prestaciones adicionales que pudiera ofrecer la compadra, mismas 

que serán las bases para el cálculo de los costos de la mano de - 

obra. Este departamento será el responsable de una buena con - 

tratación y condiciones en que se regirá todo aquel personal, asf 

como loe tabuladores vigentes. 

Una vea elaborada la nómina anual presupuestada, el depaL 

lamento de personal la turnara al departamento de contabilidad - 
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para que dote proceda a determinar los costos por departamento. 

así como las cuotas por hora-hombre y por minuto que servira - 

para costear la producción terminada y la producción en proceso 

con los reportes que vayan generando las Creas productivas. 

La mano de obra puede ser de dos tipos : 

Directa e indirecta. 

• iíggo de obra directa 

Es aquella que es fácil de identicar en el producto y ea el 

proceso. 

M 	da obra indirecta  s 

Es aquella que no es 'Mil de identificar ea el producto, en 

este renglón estén incluidos los tusaba del jefe, de producción, - 

el de los. auxiliares de mantenimiento, los sueldos del departamei 

to de pintura, etc. 

En el caso practico se completara de explicar este punto. 

Para determinar la cuota estandar por minuto y por hora 

hombre de los departamentos productivos: serpentines, hojalata -

ría, ensamble difusores y ensamble enfriadores, se lleva a cabo 

el siguiente procedimiento. ( Ver Formatos No. 15, 16, 17 y le 

Estos puntos se obtendran de la nómina presupuestal muele 

1. 	Por cada departamento productivo se determina la cantidad de 

operarios, sof como el salario diario de cada uno de ellos. 
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2. Al total de operarios por categoría, se multiplica por las - 

cuotas por dfa. 

3. Al resultado de la nómina presupuestal por dra (2) se multj, 

plica por 365 dfas del sao, obteniéndose la nómina presupueg 

tal anual. 

4. De la nómina presupuestal obtenida (3) se dividiré entre lo - 

que resulte de multiplicar los dfas realmente trabajados en -

el sao, por las horas reales trabajadas por «a y el resulta- 

do se multiplican por el total de operarios por departamen- 
. 

to,obtenióndose el total de horas utilizadas ea el año. 

5. La cuota sstandar por hora, se obtaadrá de lo que resulte de - 

dividir el total de la nómina presupuestal ~alisada (3) entre 

el total de las horas obtenidas (4). 

Al final del mes la mano de obra se traspasara a una cuen-

ta de,nroduceidie en nrocesq, que servir& para conocer la parte - 

que se ha cargado a la producción terminada y a la producción ea 

proceso de acuerdo a las drdenes de producción. (Ver caso pract 

col 

La la mayoría de las empresas industriales, a cada trabajador 

se le pide que marque el reloj checador, tanto al entrar como al -

salir. Lea tarjeta hace lado veces de comprobante de trabajo y es - 

la tueste origiaal para registrar la «mina real. 
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d-3) Gastos indirectos: 

Los gastos indirectos de labricación,podemos decir simple• 

mente que son aquellos que siendo necesarios para llevar a cabo 

la producción no se identifican en la materia prima ni en la mano 

de obra directa de los productos terminados, el registro de estos 

gastos aplicados al proceso de fabricación, representa uno de loe 

problemas mas diffciles y mte interesantes de la contabilidad de -

costos, el concepto que se tiene de éstos .es que no se pueden -

aplicar directamente a los productos, sino que por .rasones prict 

cae de sistema o de criterio no se aplican directamente a los -

sueldos y como ejemplo tenemos las cuotas patronales pagadas al 

Seguro Social, que pudiendo ser cargados a la :nano de obra direc-

ta también los vamos a considerar como gastos indirectos. Para 

mayor identificadda de estos gastos, los dividiremos ea dos. como 
se mencionó anteriormente. 

Oestes ajos y gastos variables. 

lasaimiliaa I 

lisa todos aquellos gastos que se mantienen constantes ata -

cuando haya o no producciia, como ejemplo tenemos la renta, kg 

florado., depreciaciones, seguros, predial, etc. 

agliaXiaLMAL: 

Sea todos aquello* gastos que se incurren ea el proceso prg 

ductivo y su control es aftal de predecir, ya que éstos estin ea 

fundan volumen del proceso productivo, como ejemplo tenemos • 
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los gastos de mantenimiento de maquinaria e instalaciones de la 

fabrica, energfa eléctrica y otros, etc. 

Una de las fuentes principales para el cálculo de los gastos 

indirectos de fabricación nos los proporcionan los registros de - 

contabilidad, ya que en el se tiene historia y antecedentes de los 

hechos ocurridos•durante el ejercicio, asf como el volumen de - 

ventas alcanzadas por el negocio. 

Para la determinación del presupuesto de los gastos de fa - 

bricacifei se tornarán como bases los gastos reales incurridos del 

ejercicio anterior, asf como al total de ventas alcanzadas, los - 

que servirán de base para conocer el factor de gastos por cada -

peso vendido. Zste factor se multiplicará por el total de ventas 

presupuestadas para el presente ejercicio, obteniéndose el total - 

de gastos presupuestados, que será la base para el prorrateo del 

total de gastos por cada departamento productivo. 

Para la obtención de la cuota por hora de gastos indirectos 

de fabricacida, se dividirá el total de gastos por departamento ea 

tre el total de horas presupuestadas. Forma No. 4 

El costoestandar de cada uno de los productos estará tate • 

grado por el costo total de materiales, mano de obra y gastos 

directos , obtenidos sesea los procedimientos anteriores. 
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Conocido el total de gastos de fabricación, al final del mes 

se traspasará a la cuenta de producción en proceso,a fin de de - 

jar en esta última el costo total de producción que servirá para - 

integrar el costo de producción incurrida en la fase productiva. 

Además de clasificar los costos en el proceso de fabricación en • 

la contabilidad de costos . se abre una cuenta con el nombre de 

producción en proceso ; el objeto de beta es reflejar las opera - 

cienes de manufactura siempre que entre un elemento de costo ea 

olprocogo. integrándose data con el total de órdenes de produc • 

cien para su transformación a producto terminado en sus tres ela 

mentos c materia prima, mano de obra y gastos indirectos. 
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itEQUERIMIENTOS PARA EL 52STEMA  

1. Determinación de datos técnicos en cuanto a : 

Mano de obra - tiempos estandares. 

Materia prima - listas de partes o caeaponent•s por cada modelo. 

2. Determinación o divien de la planta en centros d• costos. 

3. Cuotas o costos por centro (promedio para cada hora-hombre). 

4. Instructivo para el manejo • implantación d•1 sistema. 

3. Cinólogo de cuentas. 

6. Emisida de formas y reportes. 

Orden d• Producción. 

Pepórt• de mano de obra. 

Vale de salida. 

informes de artículos terminadies. 

7. Cepa:acida coatable del atm:acta ea t 

Materia prima. 

Producción ea proceso. 

Producto terminado. 

•. Actualización de informes y documeatación. 
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TERMINOLOGIA  : 

LINEA DE PRODUCCION:  De acuerdo con las necesidades técnicas,-

se consideran como tales la distribución y agrupación de talleres o da 

partamentos productivos. 

DEPARTAMENTO PRODUCTIVO:  Son todos aquellos centros de coz -

tos en los cuales se ~dan la transformacidn, ensamble y acabado-

de los productos. 

DEPARTAMENTO DE SER 	Son  aquellas grua de la empresa 

en la planta y que intervienen o colaboran su forma iadirea 

ta o administrativa ea la producción. 

Za225§2.1 Es aquel conjunto de operaciones manuales o mecánicas a 

que se somete la materia primavera su transformación iso producto 

terminado. 

IMENIUMEJIL Es el conjunto de piezas terminadas que haya sido - 

armado para formar posteriormente parte de. va ensamble total. 

woo DA OBRA DIRECTA  e Se considera como tal el importe de loa 

salarios normales de obreros asignados a cada departamento productt -

yo. 

31111~1~ Es aquel utilizado en la transformación de la ma-

teria prima en forma directa y factlenente identificable coa un producto 

u orden de producción. 



TIEMPO INDIRECTO:  Es el tiempo de obreros que aunque utilizado - 

en la producción, no es aplicable ea forma directa a un producto u 

orden espécffica. 

ORDEN DE PRODUCCION  s Es el documento que se espió.  para'au-

torizar y controlar la fabricacieis de la producciee para su •esta. 
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III ORDENES DE PRODUCCION  

Las Ordenes de producción son documentos fuente que sirven • 

como 'medio de control a producción y contabilidad, para vigilar tanto 

loe coitos de los productos surtidos a los clientes, como a los que - 

se encuentran en proceso de transformación. Estas Órdenes de pro • 

ducción deben de ir numeradas progresivamente ldebiendo de emitirse 

a través del Departamento de Planeación y/o Producción en base a - 

los requerimientos de ventas. 

En el sistema de Ordenes de producción, se considera que cada 

pedido de clientes es un trabajo aislado al que se le debe de asignar 

un adinero al inicio de su ejecución, que generalmente cada orden tia 

ns características especiales que los diferencit de los denle que en-

tran en el proceso productivo, por lo que cada tipo de producto que - 

entra al proceso tiene diferentes matices de acuerdo a lai aecesida -

des de los clientes. Ninfa trabajo se podrt efectuar sino se ha ex-

pedido y autorizado la .orden de producida por la gerencia u otro -

nombre que se ideatiAque. 

Estas se elaboraras en base a los requerimientos que claven . 

gas al negocio, procurando identificar cuando menos loe emisiones de 

los 'elementos del costo (materia prima, mano de obra y gastos indi- 
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rectos). En las órdenes de producción deberén contener la informa-

ción suficiente para registrar, controlar y lo que es mas importante 

identificar el tipo de material o materiales que lleva cada producto -

en el proceso de fabricación; asimismo, la orden de producción se - 

deber* acompaftar con la documentación necesaria al inicio del proce-

so, C01110 ejemplo tenemos: lo. requisición de material, el cual ser-

vira para surtir el material del almacén de acuerdo a la lista de par- 

tes que lleve el producto por la cantidad de unidades requeridas. Las 

boletas de tiempo y otros documentos que servirla para ir conociendo 

el costo del proceso. 

Cualquier material adicional que se quiera surtir, ya sea, por - 

desecho, cambio **equivocación, se elaborara otra requisición, dice& 

guiletdola de las normales y debiéndose hacer mención al ~eso de • 

la orden de producción que corresponda; esto se hace coa el fin de ir 

cargando al producto los costos que vaya originando, a la ves se for-

mare un expediente que servir* como medio de control del total de -

materiales utilizados en cada orden y asé poder ejercer un mejor coa 

trol de los mismos. 
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DATOS GENRALES  

Toda orden de producción contendrá la siguiente información para 

su control e identificación del producto 

1).. Cliente El nombre del cliente al que se le está dando un servicio. 

2).- Producto del que as va a fabricar con especificaciones y modelo del 
mismo. 

3).- Ndmero de la orden de producción que corresponda. 

4).. Cantidad de productos o modelos que ampara la orden de producción . 

S).- Departamentos Productivos a donde se va a procesar el producto. 

6).- Una columna para la fecha. 
LISTA= PARTES 

I).- Una columna para la clave del material. 

11).- Una columna para la descripcitla de los materiales. 

g).. Una columna para la cantidad de materiales que lleva por produtto. 

10).. Una columna para el total de materiales utilizados, segdn las unidades 
terminadas. 

11).- Una columna para el costo unitario de los materiales. 

12).- Una columna para el costo total de cada material. 

REMO». t 

- Va renglón para materia prima, 
• Un renglón para nulo de obra, 

• 	Un renglón para gastos de fabricación. 

• Techa de entrega. 

▪ Fecha de iniciación. 

• Techa de terminación. 
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DATOS TECNICOS DE INGENIERIA  

Una de las grandes ventajas que ha representado la elaboración 

y eficiencia del costo de loe productos en cualquier negocio industrial. 

es  el de contar con el auxilio en costos del Ares de ¿ogenierfa, ya - 

que son los que proporcionan las herramientas técnicas necesarias y 

cientfficas para la transformación de partes de todos los productos; -

y se puede afirmar que el contador de costos no estufa ea posibilidi 

des de poder cuantificar los costos. sin el apoyo tan importante de és. 

ta tres. 

Dentro de las ventajas que representa el tener este departamen-

to de ingenierfa, mencionaré algunas de mis trasceades►cia 

a). Estudio y especificaciones de los materiales. * 

b). Elaboración de la lista de partes de cada uno de los pro-
ductos. ** 

c). Tiempos y movimientos de las fases productivas por nasa% 
bles y de los materiales. *** 

d). Distribución de las instalaciones de la Ubrica. **** 

a).* Ion todos aquellos materiales que han sido objeto de esta 

dio y definidos por su estructura acordes coa el producto, se - 

eta ingenierfs industrial y que ea usa momento dado pudieran ser 

susceptibles, de cambios, como pueden ser en medida, es vele - 

men, en calidad, etc.,. pero que no modifican ea si la esencia.. 
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ra del producto; su objetivo principal es el de mejorar el pro . 

ducto,tanto en ahorro de costo corno en calidad. 

b). ** Se encargan de cuantificar en unidades los materiales 

que llevan a cada uno de los productos, identificándolos por mg 

dio de claves 6 ndmeros de parte para su control e identifica - 

ción, conservando de estricta manera todos aquellos cambios - 

que en un momento dado pudieran ocasionar bajas o altas en los 

costos de los productos, por lo que el Departamento de Ingenie• 

rfa debe tener plenamente identificados todos estos materiales • 

de cada producto, asf como ir efectuando todos aquellos estu • 

dios técnicos y cientfftcos que puedan mejorar o abad. costos 

de los mismos; ya que serán tomados como base para el cos 

teo, en la contabilidad de costos. 

Cualquier cambio que pudiera presentarse, ya sea, por 

clave, dimensión o substitución, etc., deberán infórmenle de - 

inmediatoel departamentó de costos, para que éste afectes las 

correcciones necesarias. 

), *** y 
d). **** Al hacer una distribución de las instalaciones, tanto -

de maquinaria como de los estudios de ampliación de la planta 

ocasionado por el crecimiento que pudiera presentarse, esto -

ayudare en gran parte a Minimizar y agilizar las fases produc-

tivas, que muchas de las veces se ha traducido en ahorros de 
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tiempo en la transformación de la producción; debido a que no 

es lo mismo trasladar el material manualmente que mecanica-

mente, aunado a esto al desarrollo y crecimiento industrial -

ocasionado por la competencia. En la época actual la Ingenia 

rfa Industrial se ha visto ea la necesidad de elaborar estudios, 

que de acuerdo a las necesidades de la c ~apeara han sido sus-

ceptibles de ahorros en costos, tanto para la industria como pa-

ra la economfa. 

Otro de los grandes adelantos de la Ingeniería Imitas - 

bid. son los estudios que se han llevado a cabo ea la deter-

minación de los tiempos empleados ea todas las fases produc-

tivas, aplicados • una grasa variedad de loa productos por cen-

tro de costos y que para esto te ha valido de personas que - 

con su capacidad y conocimiento, han llevado a cabo estudios 

de tiempos empleados en las fases productivas, lo que come 

mente llamamos "tomadores de tiempos". que son  los que u 

encargan de tomar loa tiempos atablados para efectos del coa, 

to standar porcada producto y por departamento. como ejem-

plo lo podemos observar en aquellos trabajadores • el que -

determinan el tiempo que se llevas para cortar, susamblar, - 

etc., determinado adinero de piezas hasta integrar o armar - 

el producto hasta su terminacida. Todas éstas acetosos estás 

encaminadas a obtener la eficiencia normal de los operarios,- 
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considerando las horas efectivas por día, semana, mes, etc. 

Es por eso queloacontadoreadecoatoa e ingeniería in-

dustrial,deberin estar en constante comunicación para la me - 

jor optimización de los costos de la empresa. 



58 

COSTEO DE LAS ORDENES DE PRODUCCION  

El costeo de las órdenes de producción se determinará en base 

a la lista de partes o materiales en que se compone el producto, se 

costean las órdenes de producción que son como lo dijimos antes, la 

base para que ea contabilidad se determine el costo de los tres ele-

mentos 

a). Materias Primas, 

b). Mano de Obra, 

c). Gastos Indirectos. 

a). Materias Primas.- La valoración de los materiales de cada 

lista de partes que a su ves lleva implícito el adinero de orden 

de fabricación, se determinaré ea base a los costos ',Wieder de 

cada material, como se mocionó ea el capitulo anterior, por -

lo que la Gerencia de Producción o Planeación exteadert las --

órdenes de producción, las cuales contendrán una lista de mate• 

rieles, las instrucciones completas de fabricación y una progre. 

mecida de las entregas a los clientes. IC1 proceso de fabrica—

ción empieza coa el traslado de materiales directos a tia depar-

tamento productivo y que goa todos aquellos que se utilizan upa 

calca:tiente ea la orden de producción ea particular. 

El Departamento de Producción recibe los materiales pre-

sentando las requisiciones de éstos a Planeación , ya que éste 

en base a la requisición elabore un admero de orden de fabrica. 

cilla. 
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En cada requisición se describen los materiales que se nesg 

&Darán y la cantidad de cada uno de ellos, haciendo menci6n al - 

admero de orden de producci6n que corresponda; si por alguna • 

circunstancia se dejara de surtir elida material, el Departamen- 

to Productivo lo solicitará por medio de otra reenileicién 	
• 

asao haciendo alusión al admero de orden de producción que le - 

corresponda, cuando se baga alguna devolución de algda material, 

se baza a través de una tarjeta de devolución de materiales que • 

es una forma idéntica a la requisición, distinguiéndola sao por • 

un color diferente. Formato No. 1 

b). Mano de Obra.. La valoración de la mano de obra se regie• 

tra nata o menos de la misma masera que el de los materiales. 

Los tiempos incurridos se determinan ea 'uncida a la cuota de •• 

mano de obra directa estandar ya proporcionados por Inedia* • 

industria, que de acuerdo a estudios efectuados por ellos ea cada 

uno de los departamento productivos, deberán de estar en 	-• 

cilia al tipo de material o producto y el proceso que lleve se ca• 

da uno de loa departamentos ~adosados; obtenieado de esta ma• 

sera el tiempo empleado ea la terminación del producto por cuota 

estandar, que clara como resultado la mano de obra utilizada. 
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A los trabajadores de la planta normalmente se les liquida 

semanalmente en base a las horas trabajadas. Al inicio del dra 

a cierto departamento productivo se le asigna un trabajo con un 

adinero de orden de producción, éste se anota en una tarjeta o 

boleta de tiempo marcada con la lecha y la hora ante reloj chg, 

cador; al final del dra 6 del trabajo por ejecutar, cualquiera que 

sea primero la boleta de tiempo vuelve a marcarse por medio - 

de un reloj chocador, al Anal del dra pisarán al Departamento -

de Contabilidad para su control y registro. • Las horas marca -

das en las boletas de tiempo de mano de obra directa, se debe- 

risa cotejar contra la 'nómina por pagar que elabora el Departa -

mento de Personal, ya que este departamento elabora la nómina 

de acuerdo a la tarjeta de control de asistencia de entrada y sa 

lida de la planta, la tarjeta interna dentro de producción se uti-

liza a efectos de poder aplicar y conocer el. tiempo real a cada . 

orden de producción que le corresponda. 

c). Gastos Indirectos de Fabricación.- Para la valoración de 

éstos gastos aplicados • las órdenes de producción, ya se co • 

mentó que es &Skil de poderlos identificar ea cada orden de -

producción especilica, ya que en estos estén contemplados la • 

mano de obra indirecta de todas las breas productivas, mate -

dales indirectos, asf como la depreciación, el mantenimiento - 

y las reparaciones, etc., por lo que aplicaremos a cada orden 
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de producción la cuotaestandar determinada en capítulos ante - 

rieres, en función a las horas de mano de obra directa de cada 

departamento productivo. 

Como se comentó en capítulos anteriores, las órdenes de • 

producción serón emitidas por el tres de planeación, haciendo - 

la siguiente districión 

• La original para contabilidad de costos para so •valuación, 

registro y control. 

• Uaa copia para el ~seda para el surtimiento de materiales. 

Una copia para planeación para.en registro y control. 

htensualrneits, al analizar las operaciones de costos, sor - 

mantente utilizados por la mayoría de las etiquesse;se compa • 

ruda los consomogestaadar y reales de materias primas, maco -

de obra y gastos indirectos de los productos terminados pira co-

nocer las diferencias de mis o de menos (variaciones) que se día 

cutirda ea loe temas siguientes . 
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IV CONTAB1LIZACION Y CONTROL DE LAS  

ORDENES DE PRODUCCION  

Al determinar los **tenderse de cantidad de loe materiales de - 

cada uno de los productos que se elaboran en la empresa y de acuer-

do a las órdenes de producción asignadas; desde el ponto de vista de 

ingenierfa industrial; los estandares que se han fijado no deben de ser 

cambiados, a menos que haya modificaciones en las especificaciones • 

de los materiales O que hayan mejorado los procedimientos de traba 

Ola embargo, al determinar los *standar** de precios, no se o 

puede aplicar el criterio de ingenierta industrial, ya que no son de su 

incumbencia, la contabilidad de costos seré responsable de la aplica - 

ción de los costos estibadas, tanto ea materias primas, mano de obra 

y los gastos indirectos. Desde el punto de vista coatabletal aplicar 

ístos costos ayudas a suministrar información • la Gerencia para que 

ésta, esté ea condiciones de poder tomar decisiones en beneficio tanto 

para la empresa como para la *semienta. 

REGISTRO CONTARLE DE LAS SALIDAS DL MATERIAS PRIMAL 

Mora bien, sí se toma ea cuenta que en el sistema de costos - 

*standar, el costo de los productos es calculado por anticipado en sus 

tres .elementos, se advierte que el objetivo primordial impares captar • 

el costo que es va obteniendo, una vea que se inicia la Sanción produe. 
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tiva; asf como el control de las desviaciones de las cuales se tratara 

en el siguiente tema. 

Como se recordara en los capítulos anteriores. se dejó explicado 

que las compras de materias primas y materiales estén registrados a 

costos estandar con su respectiva variación, por lo que se desprenden 

variaciones en precio en relación al estandar. Cuando es de cargo, - 

el costo es más alto, por lo que el resultado es desfavorable y cuando 

• es de abono, se dice que el precio real full nade bajo que el *standar, 

por lo que el resultado es favorable . (1) 

MATICRIAS PRIMAS SALIDAS A PRGDUCCION 

Antes de entrar al detalle y control del consumo de la materia - 

prima, conviene recordar que ea el 'sistema de <lerdea** de producción, 

se controla el costo total de transformación, los cuales corresponden 

• Ordenes de ventas controladas coa los clientes, 6 bien, pudiéndose 

referir a agrupamiento de la producción requerida, ya sea para satis% 

cer pedidos de clientes 	(serpentines, dikter** o enfriadores), o pft 

ra dotar al almacén de entsteacias para su venta posterior, el hecho • 

es de que todo trabajo debe de ir coa su correspondiente orden de pro. 

ducción•emitida por el departamento de planeación de la producción. 

Luiste* ea el almacia de materias primas y materiales, material  

les que son muy agredes de controlar, debido a su menor costo y al • 

volumen de piezas como pueden ser: «mauleas, readmitas, etc., pero • 
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que sin embargo, deberán de almacenarse para efectos de control en 

el almacén. 

(1) 	Cargo 
	

Almacén de materias primas 	XXX 
y materiales. 

Variación en precio. 	 XXX XXX 

Abono 	Proveedores. 	 XXX 

Registro de las compras de materias primas a 
costo estandar. 

Estos artfculos (serpentines. difusores y enfriadores) llevan o - 

están compuestos de material de tubo de cobre de diferente medida y 

diámetro, lámina de aluminio y lámina de fierro, lámina estucada, -

motores de diferente caballaje, asf como regula, aspas (ventilador) y 

otros materiales, etc. 

Los serpentines como pioducto terminado,vaa a servir para en-

samble de los difusores y que al igual este difusor como producto tea 

minado, va a formar parte de un subeasamble del enfriador. En el 

caso práctico, se notará mía las características de cada uno de ellos. 

Peeuisición de materiales.- Esta requisición se deberé elabo-

rar por el Departamento Productivo (Formato A-1), en base al progra 

ama de planeación, éste departamento elaboraré la orden de produc - 

cien con su admiro respectivo indicando el tipo de producto y mate - 

riel necesario, con esto el departamento productivo estaré ea posibilL 

dedeo de solicitar el material al almacén para que le "sea surtida; si 

por alguna circunstancia se dejaré de surtir alcen material por que • 
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no se encontraba en ese momento en el almacén, asimismo, si se - 
. 

llegará a hechar a perder algún material, etc., se solicitará mediante 

otra requisición para reponer todo aquel material faltante, el que se - 

identificara mediante "reouisición adicional" (Formato A-2) menciona 

do el número de orden y las causas por lo que se esté solicitando. 

El almacén ea base a las requisiciones de producción, elaboraré 

la salida de material a centros productivos (Formato No. 3) , el cual -

pasará la salida original • costos y copia pata su registro 6 carden. 

El Departamento de Contabilidad afluid de cada semana y/o mes, 

elaborara un resumen de salidas de material a centros productivos -

por Ordenes de fabricación, originando el siguiente asiento contable : 

(2) 	Cargo 	• le 'cargara a '"Producción en Proceso" XXX 
las cantidades reales o costo estad - 
dar de las salidas de materiales a -
centros productivos. 

Orden No. X 
Orden No. Y 

Abono 	- Almacén de materias primas - las -
cantidades reales a costo esta: dar. 

Variaciones • De acuerdo al consumo pueden ser - 
di cargo (desfavorable) é abono 	- 
(favorable) 
	

XXX 
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-Registro De Las Salidas de Materias Primas y Materiales a Centros 

Productivos a Costos Estandar, Según Reportes de Salidas 4 Almacén- 

Dentro de las fases productivas en planta, es importante señalar 

que puede presentarse el caso de que cierto número de industrias tic• 

nen departamentos por servicios y mantenimiento que dan apoyos tanto 

a clientes por los productos adquiridos por estos, como a la planta. - 

iba* a llegado a representar, dedicarle sumo cuidado a los materiales 

utilizados, ya que afectan en gran medida al almacén de materias pri-

mas y materiales, por lo que el almacenista deberé identificar con --

las salidas que emite, el destino al que se envía; originando en conta- 

bilidad 'de costos el siguiente asienta contable I 

( 3 ► 	Carga 	 • fie carga Producción Proceso XXX 

por las dedeo de servicio. 

-Abono, se abona al Almadía de 	XXX 

materias primas y materiales. 
por las saudades reales a costo 
estaadar. 

Consumo de materias primas y materiales por el 
departamento de servicio, a costo *standar. 

A Manera de antecedente se detalla en forma limitada.ya que 

se requiere de un•trato muy especial, o se puede llevar directamente 

al costo de ventas, lo que se conocerla el terminarse la orden de ser-

vicio, de otra manera se puede tener muy bien identificada esta "cuenta" 

en "producción an proceso" en forma separa« 
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MANO DE OBRA DIRECTA. 

Fuente de Datos, 

1.- Reportes de mano de obra directa, 

2.- Nómina semanal, mensual, etc. 

3.- Reportes de tiempos perdidos. 

1.• La aplicación contable de la mano de obra directa que inter-

viene en la producción, se llevará mediante los reportes diarios de 

mano de obra (Formato A-4) aplicados a las órdenes de producción; - 

mismos que Miran 'aviados a costos en forma diaria,para que éste vi 

ya vaciándolos ea cédulas de costos por cada producto, que al Anal del 

mes conoceremos el importe de mano de obra aplicada a las órdenes - 

de producción. 

2.- kijkidigAgaggel,.- Las tarjetas de tiempo de la mano de -

obra directa e indirecta, constituyen la base para que el Departamento 

de Personal elabore la nómina semanal en forma individual. El De • 

parlamento de Contabilidad de Costos, debed tener el debido cuidado de 

checar la nómina pagada contra la suma de las horas acumuladas, se-

gen los reportes diarios de mano de obra registrados en las cédulas - 

de costos ,para corregir aquellas discrepancias ea caso que las hubie•

ra. 

3.. laprtes da llameo" perdidos,. Es coman que la mayoría - 

de las empresas sobre todo en México, se tenga mucho cuidado de 

controlar al maidmo los tiempos perdidos ; ya que son uno de los rea 
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glones que afectan ea gran medida los programas de producción y que 

algunas veces se debe a problemas internos de la planta, como pode--

mos tener: la falta de capacitación de su personal. descomposturas 

en la maquinaria, faltante de dita material, etc., otras causa. aje-

nas a la campeara; como puede ser la falta de energfa eléctrica, un 

paro en la planta, etc., pero sin embargo, el 'tomador de tiempo" - 

debita registrarlo en el reporte de "mano de obra",idestificando el -

admiro de orden de producción que corresponda. Los tiempo perdi—

dos no entran como mano de obra directa, sino que van a formar --

parte de los gastos de liabricación. Para poder cotejar las lloras rey 

les aplicadas a cada orden de producción, en particular coa el pago 

de la nómina semanal o mensual, se deberán de sumar los tiempos 

perdidos segó' el reporte y las bitas efectivamente aplicadas a cada 

orden, lo que sera igual al total de boras•kombre sesea Menas. 

.11 asiento contable de mamo de obra pagada, segó el Departa-

mento de Pereced es el siguiente 

	

( 4 ) Cargo 	Mano de obra directa (real) 	XXX 

	

Abono 	sldos por pagar 	 XXX 

	

Abono 	Impuestos por pagar 

Importe de la nómina correspondieses al psrfodo. 

Al final del mes se deberá hacer el traspaso para cosacos el -

total de mea  o de obra directa, que mitró el proceso prodedivo. 
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( 5 ) 	Cargo 	- Producción en Proceso 	XXX 
Sub-Cta. mano de obra 

Abono 	• Mano de Obra Directa - 

aplicada. 	• 	 XXX 

Traspaso a producción en proceso, segó:: órde-
nes de producción. 

La mano de obra directa es fácil de controlar ya que no • 

requiere mía que su reporte de producción, que ligado con el Depia 

tameato de Personal. se puede ejercer mayor control ea las órdenes 

de producción. 

GASTOS INDIRECTOS DE TARRICACION 

En la detenida:edén de loe gastos indirectos de fabricación 

estandar que quedó determinado en temas anteriores. los dividiremos 

por centros de costos : 

lhasciamimialudialtma 
'Departamento de Serpeatiaes 

'Departamento Mb:seres 

• Departamento de Enfriadores 

• Departamento de Nejalaterfa 

°~11111.4  " Ilarvtd01  

*Departamento de Servicios (Reparación y mantenimiento de 
equipo de fabricad:la) 
Departamento de Empaque 

°Departameato de MantesIndeato (Equipo de Fabrica. 
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Se hace esta separaci6o,con el fín de poder controlar en cada - 

uno de los departamentos loe gastos incurrido. en el período. Para 

conocer los gastos se llevará un enfaldo de las variaciones con los 

presupuestados, para informar a las ¿reas respectiva. y hacer las - 

correcciones necesarias. Esto daré origen para que en la contabili 

'acida de los gastos indirectos, se tomen las siguientes consideracio-

nes 

1) itegistrar en su oportunidad los gastos de producción tanto 

en los departamentos productivos, como ea he de servid s. 

2) Aplicación de los gastos de los departamentos de servicio 

• los departamentos productivos esto es lo que se debe de cae 

gar, ya sea por el servicio de compostura de alinea miquis*. 

instalaciones, etc. 

3) 	Determlnacida de los gastos de producción estilada:. erial-

Gados ea los departamentos productivo. en función a la cuota • 

<Mandar por hora, obtenida sobre la meso de obra directa 

departameatal. 
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A continuación se detalla los asientos contables siguientes : 

A) 
(6) Cargo 	 Gastos departamentales por 

servicio (reales) 
	

XXX 
(con subcuentas) 

	

Abono 	• A cuentas por pagar 

Registro de los gastos reales por el departa- 
mento de servicio. 

Por el consumo de los materiales indirictos. 

S) 
(7) Cargo 	• Gastos de producción reales 

(por subcuenta) 	 XXX 

	

Abono 	• Almacén de materiales 

Consumo de materiales indirectos, empleados 
en produccida a costo estudia.. 

De los movimientos contables A y á se elabora un concentrado 

para conocer el total de gastos incurridos en el proceso productivo, - 

mediante el asiento contable. 

(S) 	Cargo 	- Gastos generales de produc • 
cien (reales) 
	

XXX 
(coa subcuenta.) 

	

Abono 	- A varias cuestas 

Concentrado de gastos de &briol:cid* al Anal - 
del mes. 

Al Anal del mes, una ves conocido el total de gastos reales. to 
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curridos, se traspasare a la cuenta de producción en proceso para - 

conocer el total de los gastos de fabricación que entraron al proceso. 

(9) 	Cargo 
	A producción en proceso 	XXX 

Gastos generales de fabrica- 
ción. 

Abono 	• Gastos generales de fabrica- 
ción. 

Traspaso de los gastos generales de fabricaci6n 
(reales) o producción ea proceso durante el mes. 

Una ves conocidos todos los gastos incurrido:, en la producción 

por elementos del costo (materias primas. mano de obra y gastos gg 

nerales de fabricacidn). se procede a determinar las variaciones de -

los elementos del costo. mediante los reportes «arios de produce:ido 

terminada (Formato No. 5) , que seria recibidos de los departamen-

tos productivos para su registro y control Mato ea altriaclha de pro 

to terminado como ea contabilidad de costos, origiatadose los sigui** 

tes movimientos contables : 

PRODUCCION TICRIAINADA.- 

Se registrar* a costo estandar. mediante los reportes diarios - 

de produccida terminada que son recibidos de las Lesas productivas, 

haciendo ~amiba a los tipos de producto y drdeaes de producida que 

los ampara. 
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(10) Cargo 	• Almacén de productos terná 
nados. 	 XXX 

Modelo 1, 
Modelo 2, etc. 

Abono 	 Producción en proceso 	 XXX 

Materia* Primas XX 
Mano de obra 	XX 

Gastos indirectos 	XX 

Registro de producción terminada a costo es - 
tandas, sigila órdenes de producción. 

PRODUCCION XN paoczeo.- 
Zeta cuenta reflejart en cualquier momento todos aqueUas órde-

nes de producción que no se alcanzaron a terminar.o bien,que no pu. 

dieron salir del.  almacén de producción en proceso; por lo que su sal-

do esté integrado con materias primas, mano de obra y gastos de fa-

bricación, corriéndose al final del mes u periodo contable, el siguiag 

te asiento : 

(11) Cargo 

	

	- Inventario de producción 	 XXX 
en proceso. 

Abono 	- Producción en proceso 	 XXX 

Materias primas XX 
Mano de obra 	XX 

Gastos Indirectos 	XX 

Registro de la producción en proceso o costo 
estandar al Anal del perfodo. 



Para conocer la producción en proceso al inicio del mes si-

guiente, se debe traspasar el asiento anterior a la inversa 

(12) Cargo 	 • Producción en Proceso 	XXX 

Materia primas XX 
Mano de Obra XX 

Gastos indirectos 	XX 

Abono 	 - Inventario de Producción en 
proceso. 

Traspaso del inventario de producción en proce-

so, a producción en proceso al inicio del mes. 

COSTO DE VENTAS.- Se determina en base a las facturas que 

elabora el Departamento de Ventas y que seria enviadas en forma - 

diaria al Departamento de Contabilidaddiara que, este determine el - 

costo de ventas al anal de cada perfodo,mediante el siguiente asiento: 

(13) Cargo 	 • Costo de ventas 	 XXX 

Abono 	 • Almacén de producto termi- 
nado con subcuentas (produs, 
tos) 
	

XXX 

Registro del costo de midas 	sitandar. 

El antlisis de las variaciones se comenta en el capitulo alguien- . 

te. 

74 

XXX 
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V ANALISLS DE _LAS VARIACIONES POR ELEMENTOS DEL COSTO  
/STANDAR VS. REALES  

En vista de los movimientos contables afectados en el capítulo 

anterior, quedó claro que las variaciones representan uno de los ren-

glones mía importantes dentro del ámbito 'de costos, quedando a la - 

luz de la contabilidad para corregir o ajustar aquellas desviaciones - 

en que se vea afectado el costo, que resulta de la comparación del - 

*standar contra lo real incurrido; reflejando*, esta variación tanto - 

en cantidad como en precio por los consumos de los materiales. 

Variación en precio de los Materiales.  

Esta cuenta de costos, arrojaré la variación entre los precios — 

reales contra lo estandard de los materiales tanto en tubo de cobre, 

lámina, como en otros materiales directos e indirectos que como se 

dijo antes, la variación puede ser favorable o desfavorable. En Ida 

Opio se entiende de que el saldo es deudor cuando la variación es - 

desfavorable y acreedor cuando la variación es favorable. Por lo --

qua  toca • la 'variación favorable, la causa es aceptable, debido a -- 

que todos aquellos materiales se adquirieron a menos del costo esta' 

dar establecido. 

Puede haber ocasiones en que la variación se encuentre a costos 

inferiores, producidos por diferencias atribuibles al proveedor en el -

sentido de que los suministros hayan sido hechos notoriamente fuera -

de la época, en relación a la fecha de entrega estipulada en el pedido 

de compra, o bien, que en los precios establecidos por el proveedor 
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extranjero se vean. éstos modificados por los gastos inhuma** a: se-

guros, fletes, comisiones y otros, etc., que son en algunas ocasiones 

variables por debajo del establecido contra el *standar. 

Por lo que toca a la Variación Desfavorable.- Uno de' los impac-

tos por lo que se ve afectado el precio ea los materiales, es debido 

a los problemas internos del para, ocasionado por una baja en el col 

to de reposición de los materiales; cuyos efectos son consecuencia de 

la devaluación de la moneda eit nuestro pare y la prueba mas recien-

te se presentó ea febrero de 1912, que trajo consigo mismo, ',perca 

sienes negativas en los productos ea su totalidad. 

Por otro lado cabe religar que no es faca pronosticar cuando la 

variacitia en precio. de materiales, favorable o desfavorable; puede --

considerarse aunad, como se ha indicado, ya que puedes constituir 

una modificad." al costo de ventas oleteadas, por lo que el ~te de 

procedimieato revierte* diferir el impacto a los.resultados por la va 

almilla de que se trate huta el momento del comisa* de los materia 

les y que de acuerdo con la **mitigada y la significaden que de la • 

nriacida se tenga ea resultados, podré decidirse si ésta se trata co-

mo toa ajuste normal al costo de ventas ~Mar, • si se lleva como 

una cuata complementaria de inventarlos para aplicarla directamente 

al consumo; o lo que 'es mía, se vea modificado el ~sedar para la 

adquisición de los materiales. 

Las variaciones constituyen resultados que deben de estudiarse y 

s'alisarse para corregir el costo de ventas coludir, por tratarse de 
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hacho• operativos. 

Variación en Cantidad da Mataríais'. 

Esta cuenta de costos reflejara el saldo neto entre cantidades reA 

les y estandar de los consumos de los materiales tanto en tubo de co-

bre, lámina y otros materiales utilizados en la producción terminada. 

Estos resultados pueden ser favorables o desfavorables. 

Favorables .- le ha comprobado que esta variaciós se conoce ea 

base a lista de partes (materiales) de cada producto que se elabora al 

inicio del ejercido de costos; ya que estudios realizados por Invade-

s& Industrial, pueden ea parte redadr ea castidad, alguna pieza que 

no afecta ea sf el producto, redituando un beneficio tanto ea costos -

enteraos como ea la empresa. lie puede prever de hacha que la va•-

riacida &resabie ea cantidad de materiales es dificil fuera de este -

estudio por &palera, debido a que la integradlo de partes de ~ab 

*dor producto es el ~o ea que se esnopme para Ajar el motea... 

dar, lo que ef es factible que pueda fijarse coa el mismo modelo ua 

nuevo estaader pero coa caracteribticas diferentes. 

Dedarorable .• Ea este tipo de variados" los materiales sea • 

diffdles de cueread, maque ao impasibles; ya que el uso fuera de ... 

las especificaciebes qae se tiene escardad* ea el consumo a erario • 

de los vales de salidas de material, referidos .a las dirdeses de pro... 

duccién en los que es hayan originado, se realizas tanto preste como • 

es presentas. Per ese es inapeAaate considerar deseas variadeaes son 
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susceptibles de control y de corrección inmediata, así como fijar o - 

delegar responsabilidades por las ineficiencias presentadas ya sea por 

la. actividades de producción o de otras breas, puesto que el consumo 

fuera de especificaciones pudiera encontrarse en razones técnicas de - 

producción o quizá ea deficiencia financiera en que no se hiciera el - 

abastecimiento adecuado. En general una de las razones en que exis-

te este tipo de variaciones ea la cantidad de materiales, estriba ea - 

que las instalaciones de maquinaria de producción ao se encuentran o 

no tiehen el debido mantenimiento adecuado, resultando como conse--

cuencia desperdicio de materiales, o bien, falta de capacitación a los 

operarios y material surtido por los proveedores, de taminia calidad. 

La variación ea cantidad de materiales directos es un redice de • 

la eficiencia en el consumo y en las operaciones que le son concomi•-

testes; pero sin embargo, un ejemplo de ineficacia ea una operación - 

relacionada con el consumo, son los deterioros de estos materiales •• 

tanto ea tubo de cobre, láminas y otros materiales en su movimiento 

como en el proceso productivo, cuyas fórmulas sería las siguientes: 

Variación ea Consumo: 

Cantidad Real - Castidad Estandar e Variación s el precio estas-- 

dar de materiales. 

Variación en Precio: 

Consumo Real a la variación que resulta del costo estandar costra 

lo real de cada, material. 
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Estos tipos de variaciones ,son resultados que van a ajustar el •- 

costo ~andar del costo de lo vendido. 

Variación en Mano de Obrs, 

Este concepto de variación se obtiene a través de la cuenta de su 

propio nombre, cuyo saldo deudor indicará variación desfavorable, y. 

variación favorable al saldo acreedor. 

La variación obtenida involucra desviaciones al ~andar a precio 

y en cantidad de horas,ya que en la práctica suelen presentarse varia 

dones en diferente sentido; no obstante que 104 cálculos del costo *si. 

tandas de mano de obra, fueron hechos adaptándose un criterio calma 

vedar de acuerdo a caracterfsticas peculiares de la empresa, en la - 

cual se previó la mano de obra que interviene en las operaciones pro-

ductivas de la empresa. 

Puede decirse que la variación en precio es menos frecuente y co-

mo consecuencia su análisis y control es relativamente fácil. pues el - 

• salario que figura en las tarjetas de tiempo imputables a cada orden, de 

producción, es el mismo que aparece ea la clasificación de los sala—

rios preparada por el Departamento de Personal, habiéndose basado -

ea grupos de acuerdo al contrato colectivo de trabajo. Cualquier cam-

bio ea las tarifas contratadas es concebido por los Departamentos de -

Personal y Costos. Lo normal será que la variación en precio, en ca 

so de presentarse sea por importes pequelios. Caso práctico .de este -

tipo de variaciones, pudiera encontrarseden sentido favorable) cuando al, 
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gún operario sea asignado a una labor, que por contrato tenga una tad 

fa inferior al que devenga el trabajador movilizado. Otro de los ca—

sos pudiera presentarse, en sentido favorable,que a medida que avanza 

el tiempo se adquiere mis optiznización en el tiempo productivo ocasio 

nudo aumento en la producción y disminución del tiempo. 

Las .variacionez en cantidad de horas de mano de obra clasificada 

y el uso del elemento "trabajo" que interviene en la producción, se 

compararé con el rendimiento ~andar y el real de la mano de obra • 

directa. 

Las causas de tales circunstancias pueden ser diversas y el Galli-

sic es conveniente llevarlo a cabo, ya que el estandar fue fijado como 

una medida de eficiencia no como un patrón ideal e inalcanzable, las 

desviaciones deben ser ejecutadas a través de las órdenes de produc—

ción donde se generaron tetas. 

En estas condiciones se debe contar con un planteamiento satisfac-

torio de los informes diarios de trabajo (boletas de mano de obra) --

empleado y de la producción ejecutada para cada orden de producción, 

en cada departamento productivo, o de los informes diarios de produce 

ción terminada ea relación a cada orden de producción deben derivarse 

los datos relativos al tiempo trabajado, tiempos perdidos y razones IDO 

del mismo, cuyas fórmulas seria las siguientes: 



81 

Horas Reales - Horas Estandar = Variaciones en tiempo de ma- 

no de obra. 

Variación en tiempo de mano de obra x la cuota estandar de - 

mano de obra. 

Variación en Precio, 

Horas' Reales Pegadas x la Variación que resulta de la Cuota - 

Estibadas contra lo real. 

Esta. variaciones constituyen ajustes a las cuentas de costos es— 

• tandas de ventas. 

Variegitin ab Gastos de Tabricaciku 

Las variaciones en los gastos indirectos de fabricación han queda• 

do coatabilisados ea las cuentas establecidas al efecto, llamadas varia 

cienes ea gastos departamental... Estos seria favorables o desbroza 

bies cagón sea el saldo deudor y acreedor; el ~sis de estas cuen—

tas debert de hacerse por separado. 

Variaciones Departameatal...• Ou estudio es referido a cada uno 

de los' departamentos de 'producción, o bien, al con junto, el se raquis. 

sea estudiar las desviaciones de gastos ea su totalidad. 

ge exarninarta las diferencias habidas entre los gastos presupuse... 

tildo. y los gastos reales iacurridos, es esta una variación ea el presa 

puesto que algunos de los autores asimilan a la variación ea precio. -

Una variación del volumen se encuentra ea la medida del aprovechamien 
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t o de la mano de obra; se trata de la diferencia entre la mano de obra di-

recta presupuestada para la aplicación de los gastos de producción y la - 

mano de obra directa realmente incurrida en el período, cuya diferencia 

se valoriza a la cuota estandar de, gastos predeterminada en función a la 

mano de obra directa estandar. 

Asustes a las Cuentas de Variaciones4  

Cuando las cuentas de variaciones se vienen saldando directamente - 

por medio de la cuenta de ajustes al costo de ventas, se sustenta el eras-

rio de que el costo *standar es el costo adecuado. es  decir el costo real. 

Sobre esta base se supone que las variaciones son meramente alterado --

nes naturales entre un presupuesto y una realidad que no constituyen cifras 

importantes. 

Ahora bien. cuando las variaciones constituyen diferencias de impor—

tancia sean por causas transitorias o por causas permanentes, habré nece-

sidad de considerar el caso particular y decidir si se ajustan las cuentas -• 

de variación, o lo que es mis. si se introduce una corrección al costo estas 

dar en uso, a reserva de tratar el punto de revisión de los costos estandar. 

Puede sentarse que cuando la variación ha sido una cifra importante. fuera 

de toda normalidad, su disposición no wird la usual, esto es un traspaso a 

pérdidas y ganancias, sino que hebra necesidad de hacer un ajuste a la pro-

pia cuenta de variación!  dando efecto ea las cuentas de inventarios afecta—

dos. Las variaciones se pueden identificar de acuerdo coa la siguiente Me-

mula: 
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Variación en Consumo: 

- Hora. Reales - Horas Estandar x la Cuota Estandar de Gastos In- 

directos. 

Variación en Precio: 

- Horas Reales (Gastos) x la diferencia que resulta de la Cuota Es-

tancias. de Gastos por la cuota real del •- 

mes. 

Valuación de Inventarios. 

11:1 sistema de costos *standar no invalida la aplicación del método ira 

dicional de valuación de inventarios,consistent e en seleccionar "el precio 

de costo o de mercado, cloque sea mts bajo". 

Bajo este sistema de costos propuestos, las existencias de tubo de co-

bre, léntiaa etc., producción en proceso y productos terminados, queda—

rán valuados al costo *standar, sin perjuicio de que en época del Balance -

General se compare esta base de valuación con el precio del mercado. Cm 

nolÓgicamente se procede a comparar el costo estandar al que aparece en -

los inventarios en libros con un valor a costo real. 

Revisión de los Costos Estandar. 

La época de revisión de los costos cebadar no es necesariamente una - 

cuestión de calendario, pues si bien la valuación de inventarlos de fin de --

ejercicio requiere que se confirme la valides del costo estandar, en cual•-

quier época del ano deberá► de hacerse revisiones que en algunas ocasiones 
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de emergencia, deberán de ajustarse cuando se tenga certeza de los cam-

bios como se presentó en febrero de 1982; por la devaluación de la mone—

da en nuestro pare. Estos cambios especiales en el costo estandar de ma-

teriales, pueden ocasionar también cambios que modifiquen al proceso tés 

nico de la producción en la que cambiará la estructura del coito estandar 

en uso. 

Una vez que se lleve a cabo esta revisión se decidirán los ajustes que 

se correrán, o bien, si el cambio no tiene efectos retroactivos, se consi-

derará si la modificación es permanente o si requiere el cambio total de - 

los estándares. 

Valuación de los inventarios al final del Ejercicio. 

Los inventarios al final del ejercicio se valuarán al costo real, esto - 

es, al nuevo costo lateadas y su procedimiento de valuación se llevará a 

cabo de acuerdo coa antecedentes anteriores del comportamiento que ba•-

yen tenido, en cuellito a costo se refiere. Con auxilio del Departamento - 

de Compras se procederán a calcular los costos, solicitando al Proveedor 

las posibles repercusioaes que pudieran tener los materiales ya que coa • 

ellos los que poseen la experiencia necesaria. Esta circunstancia requie- 

re que se inicie oportunamente el proceso de revisión anual del costo es.. 

tender para todos los materiales, en virtud de que se be de iniciar coa la 

formulación de presupiestos, esto implica la movilización y orgatzisación 

de trabajos ea los que participara la totalidad de las .áreas. Tanto loe fes 

clamados como los supervisores de la fabrica, participaría en los debe.. 

res presupuestales que los afecten. • 
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Los inventarlos físicos anuales se practicarán en la forma acos-

tumbrada y su valuación será con el costo estandar vigente, mismo - 

que será la base para integrarlo al nuevo costo estandar que entrará 

en el siguiente ejercicio. Si con el nuevo costo estandar y compara-

do coa el anterior resultaran dif esencias de importancia, se procede-

ré a correr los ajustes necesarios para lograr que queden valuados - . 

al nuevo costo estandar esto es, al costo real. Los ajustes que se - 

correo se llevarán a una cuenta de "Efecto en Revaluación de Estan•-

dar Cuenta de Activo". 

Los ajustes a inventarios que impliquen un concepto de rectifica• 

cito al estadas ea uso. •se bario ea sentido favorable o adverso, col • 

ira las cuentas de variación correspondientes y, cuando el incremento 

a los inventarios esté originado por. la valuacién al nuevo *standar, se 

haré costra alguna cuenta de provisión para valuación de inventarios. 

Se trata pues de atender tanto el punto de vista de cifras necea* 

ries para el balance General, como del punto de vista del Estado de -

Resultados, dardo respuesta al principio conservador de registrar las 

pérdidas cuando se conocen y las utilidades cuando se realizan. 

le basé referencia por separado a los renglones de inventario* 

buscando una mejor orgaidnaclée de las ideas que se pretende exponer. 

Tubo de cobre, lamina y otros materiales. El método de regle• 

tro para la materia prima y otros materiales , ba sido el de conside•• 

rarla a costo ~andar en todo su ciclo,' esto es la compra basta el -• 
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consumo en el producto terminado. 

La razón de que se haya sugerido el empleo del costo ~andar, 

es que el costo de compra de estos mat eriales facilita la rutina con-

table notoriamente con este sistema. 

El método sugerido para este tipo de inventarios, es el de inven-

tario, perpótuos que como se ha hecho notar, constituye un renten de 

gran significación ea el volumen general de los inventario* que aparte 

de un control adecuado permite que la comprobación de e3datencias y 

su valuación constituyas una rutina que je presenta mucha dificultad. 

Con la practica de que en fecha cercana el cierre del ejercicio anual 

se haga la revistes del costo estancias, de hecho se tienen los doma 

tos para comparar el costo del mercado de la materia prima,coa el -

costo estibadar a que estos activos se tienes ea libros. 

Las diferencias entre el costo eataadar ea libros y el costo de --

mercado habrán de ajustarse, siguiendo el principio coaservader que -• 

implica la regla de "costo o mercado, el mas bajo". 

EzalassigLAR21~ 
Este tipo de inventario* está controlado por lasérdsaeo de precise-

ciea ada no terminadas, conviene osafroatar mealualmeate las existen• 

cies de producción ea proceso ea planta CM las órdenes que so se en-

cuentran cateadas o sea aquellas que no lisa sido traspasadas al alma-

cén de producto termiaados su registro se tiene ea libres valuado* a - 

costo 'standar conteniendo Mate materia prime, mano de abra y gas•- • 



97 

tos indirectos, mediante un proceso de avance; por lo que seré nece• 

serio practicar un inventario freira) siguiendo la trayectoria del procit 

so productivo con el grado 'de avance en que se encuentre con sus 

elernentos. identificandolos en los departamentos productivos como --

son: serpentines, difusores y enfriadores, con las órdenes que se en- 

cuentran en proceso y el material disponible como pueden ser tubo de 

cobre y lamina, cabeceras en el departamento de serpentines; rejilla, 

ventilador, motor en el departamento de difusores; y el condensador, 

motor, mueble, rejilla ea el departamento de enfriadores. Se trata - 

de seguir la huella a la materia prima teniéndose cuidado desde luego 

al hacerse la valuación, de las existencias troica' listadas, el de idea 

tificar las ordenes de producción no terminadas acumulando a cada --

etapa o grado di acabado, la mano de obra y los gastos correspondiea 

tes. Este costeo es ciertamente laborioso pero sencillo, pues seré -

cuestión de aplicar los costos estandar para cada operación de fabrica 

ciega ya que cada departamento productivo, tiene diferente cuota estas--

dar de mano de obra y gastos indirectos. El supervisor daré los --

tiempos de mano de obra que lleven las órdenes de producción al mo-

mento de levantarse el *inventario «Ideo. Be comento que el ajuste — 

del costo estandar del inventario al costo estandar actual del mismo,-

se herí en los casos en que 'se tenga la certeza de que los precios --

del tubo de cobre y otros materiales, ad como la mano de obra y los 

gastos Indirectos se han modificado en forma sustancial y para regir • 

en futuras operaciones; en todo caso, habré de sustentarse el criterio 

coaservador que requiere no aceptar utilidades no realasadas y dar •• 
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efectos a las pérdidas conocidas. 

Ea el caso de este inventarío, el precio de mercado esté repre-

sentado por el precio de venta que tendría los productos Mi ves que 

sean puestos a la venta. 

El ajuste de este tipo de investarios.implica wa cargo a lea — 

cuenta específica de resultados. que muestra la pérdida por este cone-

cepto, coa crédito a una proviene' para ajustes de inventados. 

producción Teruggidiki. 

Este tipo de inventados estaré registrado m libros a costo *s—

tandar y que en épocas de Balance quede valuado al cesto red. Ea • 

estas condiciones procede considerar el-precio de mercado del iJIMIelda 

río, para deteradnar cual base de entumida de cifras es más conser-

vadora. 

En el caso de la producción termiaada.el puedo de mercado es-

ti constituido, al igual que para la producena ea proceso por el pre-

cio de venta. 

Ea el caso de que alguna partida del inventarlo tuviere se pre—

cio del mercado inferior al costo, l'ebria que hacer el ajuste para — 

que el valor es libros, quede al nivel de precios del mercado ameos 

los gastos de realización, abriendo al efecto use cuesta ramplemesta-

ria de lave/atañes. 
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FORMA NI Al- 

REQUISICION DE MATERIAL 

DEL DEPTO. 

AL  DEPTO. 
FECHA 
N1 DE 

1  PARTE 

MODELO 

CANTIDAD 

Nt 

-naammo~~~ ' 

DEICEIPCION MEDIDA 
CANT/-

DAD UNIDAD 

SOLICITADO POR ENTREGADO POR AUTORIZADO 
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FORMA Nt A-2 

REQUISICION DE MATERIAL ADICIONAL 

DEL DEPTO, 
AL DEPTO. 
FECHA 

Nt 
MODELO - 
CANTIDAD 

-WIDE 
PARTE DESCRIPCION MEDIDA

CANTI  
DAD- UNIDAD 

OBSERVACIONES: 

• 
0.P 

SOLICITADO POR 	ENTREGADO POR 	AUTORIZADO 



FOPMA A-) 

SALIDA 	DE 	MATERIAL 

DEL DEPTO 
AL DEPTO. 
FECHA 

Nt 
MODELO 
CANTIDAD 

NI DE 
PASTIOCANTI 

. 
DESCRIPCION COSTO 

UNIT. 
COSTO 
TOTAL 

• 

• 

• 

     

ItECISIDO 

 

ENTREGADO 

 

AUTORIZADO' 



FOHUA A. 

ORDEN DE PRODUCCION 
DEPARTAMENTO 

REPORTE DE 

NI 

MANO DE OBRA 

FECHA 

Nombra di OPenkriegiNo 
. 

Mamo da 
r a 

l'Ocio 

Obra Directa Gario§ 
llora. 

'I'. Perdidos 
Total 
Horas 

OBSERVACIONES Hora da 
Termiaacidn 

. ' 

' 

TOTAL  

Cuota talisase !Mora  

REVISO 

 

AUTORIZO 

92 
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Al. DEPTO. 
DEL DEPTO. 

REPORTE DE PRODUCCION TERMINADA Y SEMITERMINADA 

N: 
rroui 	 

Nt DE 
0.P 

fINIDA 
DES DESCRIPCION COSTOS COSTO 

TOTAL M. P M. O. 0. I. 	' 

• 

• 
• 

• 

, TOTAL 

ENTREGO 	 RECIOS° AUTORIZO 



FORMA NI 1 	94 
COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, LA." 

PRESUPUESTO DE VENTAS 

SERPENTINES 	 DIFUSORES 

1911 

ENFRILIDORES TOTAL 
UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE 

ENERO 42 430, 6 26 30 577.350 10 3411,620 el 1 356.5% 

FEBRERO 	. 42 430,626 30 577.350 10 345,620 112 1 356,596 

MARZO 4i.  430,626 30 577.350 10 341,620 la I 356.596 

ABRIL 56 574,16$ 40 769.100 13 453,206 109 3 797,174 

MAYO 56 574,165 40 769,100 13 453,206 109 I 	797.174 

JUNIO 70 717,710 50 962.250 16 557,792 136 2 237,752 

JULIO 70 117,710 50 962,250 16 557.792 136 2 237.752 

AGOSTO 70 717,710 50 962,250 16 .557,791 136 2 237.952 

SEPTIEMBRE 70 737,710 50 963.250 16.  557,792 136 2 237,952 

OCTUBRE 70 717,710 50 962,250 16 517.791 136 2 237,932 

NOVIEMBRE 56 574.161 40 769,100 12 415,344 105 I 	762,312 

DICIEMBRE 56 574,161 40 769,$00 12 	. 415.344 1011 1 762,212 

T O T A L. 700 7 177,100 500 9 622,500 160 S 577,920 l 360 22 377,520 

PRECIO DE VENTA 10,263 19,245 34 162 



l'ORMA Na 2 	93 

COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO. LA." 

COSTO ESTANDAR DE LA MATERIA PRIMA CONSUMIDA PARA 1911 

NI DE PARTE DESCRIPCIONs  

SERPENTIN 

Tubo de Cobre de 3/3" 
' Aletee de Aluminio 

Cabecera de Lámina Galli:mimada Derecha 
Cabecera de Lámina °abombada ley:lerda 
Curves de tubo de Cobre 36 
Tuercas neer 

POR UNIDAD 
UNIDADES 

A PROCESAR 
TOTAL DE 

kiárlaarnia 
COITO 

UNITARIO 

110.00 
95.00 
75.00 
711.00 
00. 00 
3.00 

MATERIA PRIMA • 
CONSUMIDA 

2I6,000 
171,000 

33,750 
33,730 

139,600 
9,000 

A11.001 
1111.00: 
A11.11413 
Al-104 
A1..003 
A11.11114 	. 

3.000 Kg. 
11.000 " 

.500 	se 

.300 " 
1.000 " 

11 Pase. 

900 
900 900 
900 
900 
900 

á 700.000 Kg. 

	

I 1100.000 	" 
410.000 " 
430.000 " 

	

1 630.000 	11  
1.1100 Pose. 

DIFUSOR 

Itir.00t Mueble de Lémim alhilleillaál 3K 10.000 Kg. 600 6 000.1140 Kg. 73.00 4110,000 
11'• 003 Cbsrela de Lámina Oilvanisads 1.000 " 600 600.000 	" 79.00 43,000 13.006 Moler Eléctrico 1.5 H.P. Pue s. soo 600 Pase. 200.00 120,000 
cr-oos VestIleder Med. 1 600. 1.300 	" 10.00 60,000 
13.006 Refala de Preteccién .. 600 1.300 	" 00. 00 102,000 

ENFRIADOR 

011.003 Condensador Remoto 400 200 400.00 110,000 011.003 Intercambia:ler 100 200 300.00 100,000 011.004. 
011.003 

Compresor 
Motor Ii HP. le 

200 
200 

200 
200 

430.00 
300.00 

90,000 
60,000 011.006 

011.007 
Palea 
Control Os 

aoo 
aoo 

200 
aoo 

150.00 
43.00 

30,000 
9,000 

TOTAL: 1 739.100 



FORMA Nt 2 - 1 

COMPAÑIA INDUSTRIAL "EI. PROGRESO, S. A." 

COSTO DE PRODUCCION DZ SUBPRODUCTOS 198 

Nt DE PARTE CONCEPTO  

Lámina Galvanizada Juego 

UNIDAD CANTIDAD 
TOTAL 
M. 	P. 

COSTO 
UNITARIO 

C 
M.P. 

O S 
M.O. 

T O 
G.T. TOTAL 

1.000 Kg. 900 900 , 0(0 Kg. 75.0 67.500 273. 753 259;623 600.976 
X2-001 

( Cabeceras Izq. 	y Der. 

CD-00I Curvas Tubo de Cobre 0.050 Kg. 900 1 620.001 Kg. 80.0 129.600 521.316 632.448 1 293.364 

3K -001 Mueble de Lámina Galvanizada 10. 000 Kg. 600 6 000.003 Kg. 75.0 450.000 175.164 166. 074 791.238 

LM- 001 Cha rola Lámina Galvanizada 1.000 Kg.  600 600.003 Kg. 75.0 45.000 109.578 103.896 259.474 

9 1 20. 001 Kg. 692.100 1 079.811 1 1 62. 041 3 933.952 

NO T A : 	36 Curvas de Tubo de Cobre X Unidad. 

36 X 900 = 	32)400 
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NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL Y SUS REPERCUSIONES SOCIALES 191_ 

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS 

Na DEL 	 C A T E G O R I A 	TOTAL 
TRABAJADOR 	 TRABAJADORES 

jis R PENT INES 

DE 

PERCEPCIONES PRESTACIONES 

SUELDO »APORTE GRATIFICA.. 	PRIMA 	INFONAVIT IMSS 	GUARDERIA EDUCACION 	TOTAL 
DIARIO 	ANUAL 	CIONES 	VACACIONAL 	5% 	PATRONAL 	1% 	1% 	PRESTACIONES TOTAL 

TROQUELADOR 4 180 262.800 21.900 1.080 13.140  26.618 2.628 2.628 67.994 330.794 
SOLDADOR 5 200 365.000 30,416 1,500 18.250 33.272 3.650 3.650 90.738 455.738 
ARMADOR 4 160 233.600 19.467 960 11.680 20.476 2.336 2.336 57.255 290.855 
AYUD. DE TROQUELADOR 2 160 116.800 9.733 480 5.840 10.238 1,168 1.168 28.627 145.427 
ATUD.DIC 81JLZMUDO2 3 160 175.200 14.600  720 8.760  15.357 1.752 1.752 42.941 218.141 
¡MIME ARMADOR 2 140 102.200 8,518 420 5,110  10.238 1.022 1.022 26.330 128.530 
1111~1~011 DE CURVAS 7 140 357.700 29,808 1.470 17,885 35,832 3,577 3.577 92.149 449.849 
OBREROS DE VARIOS' 15 120 525.600 43.800 2.700 26.280 54.067 5.256 5.256 142.154 617-7SO 

42 2 138.900 178,242 9.330 106,945 210.898 21.389 21.389 548.193 2687.093 

ENSAMBLE pamema 
ARMADOR "A" 2 160 168.800 9.733 480 5.840 10.238 1.168 1.168 28.627 145.427 
ARMADOR "I" 2 140 102.200 8.517 420 5.110 10.238 1.022 1.022 26.329 128.529 
AYUD.DC ARMADOR"A" 1 135 49,275 4,106 202 2.464 5.119 493 . 	493 12.877 62.152 
410PUEUICHAJdia02"5" 1 130 47.450 3.954 195 2,372 3.924 474 474 11.393 38.843.' 
OBRERO DE VARIOS 10 120 438.000 36,500 1.800 21.900 19,244 4.380 4.380 108.204 546.204 

16 753.725 62,81( 3.097 37.686 68.763 7.537 7.537 187.430 941.155 

ZINIAMILOW612351  
ARMADO Y PROBADOR"A" 1 270 98.550 1.213 406 4.927 8.532 985 985 24.047 122.597 
ARMADO Y PROBADOR"B" 1 240 87.600 7.300 360 4,380 8.532 876 876 22.324 109.924 
OBRERO DE VARIOS 5 120 219.000 18.250 900 10.950 19.622 2.190 2.190 54.102 273.102 

7 405,150 33.763 1.665 20.257 $6.686 4.051 4.051 100.473 505.623 

&Manilla 
HOJALATERO "A" 2 190 138.700 11.558 .  570 6.935 13,309 1.387 1.387 35.146 173.846 
RO3ALATER0"11" 2 160 116,800 9.733 480 5.840 10.238 1.168 1.168 28,627 145.427 
1111~111113109C" 1 140 102.200 8,517 210 5.110 5.119 1.022 1.022 21,000 123.200 
TROQUELADOR 2 180 131.400 10.950 540 6.570 53.236 1.314 1.314 73.924 205.324 
AVUD.DE TotocausLADopi 1 160 58,400 4.867 240 2.920 5.119 584 584 14.314 72.714 

547,500 45,625 2.040 27.373 87.021 5.475 5.475 173,011 720,511 

T 	O 	T 	AL•III) 3845,275 320,4401 16.132 192.263 403.368 38.432 31,452 1009,107 4854,382 
oseserseassessimegessessagassomasse aaa a sgmemeemisamease aaaaa emessesesamalmememita aaaaaa eanaeagle aaaaaaaaaaaaa a aaaaaaaaaaa wassame 
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PERCEPCIONES 
TOTAL DE SUELDO IMPORTE GRATLYI 

TR ABAJADvR ES DIARIO ANUAL 	CIVNEI 

PR EST ACIvNES 
PELMA 	INFJNAVIT IMSS 	GUAR DERIA E DUC AC ION Tv T AL 

VACACIvNAL 	V/o 	PATRONAL 	1% 	1% 	PRESTACIONES TuTAL 

185 	67.525 5.627 	 277 	3.376 6.654 	675 	675 17.284 	84.809 
140 	102.200 8.517 	 420 	5.110 10.238 	1.022 	1.022 	26.329 	128.529 1 

2 

N: DEL 
TRABAJADOR 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS  
PINTURA! 

PINTOR 
AYU D. DE PINTOR 

3 
	 169.725 14.144 

	
697 	8.486 : 16.892 	1.697 	1.697 

	
43.613 	213.338 

EMPAC1UE! 

EMPACADOR 	 2 	185 	135.050 11.254 	 555 	6.752: 13.309 	1.350 	1.350 	34.570 	169.620 

AIMUD.DE EMPACADOR 	2 	140 	102.200 	8.517 	 420 	5.110 	10.238 	1.022 	1.022 	26.329 	128.529 

OREM,  DE VARIVS 	3 	120 	131.400 10.950 	 540 	6.570 	11.773 	1.314 	1.314 	32.461 	163.861 

7 	 368.650 	30.721 	1 515 	18.432 	35.320 	3.685 	3.685 	93.360 	462.010 

WINTENIMIENTO  

AYU D. DE TORNEROS 	2 	140 	102.200 	1.517 	 420 	6.110 	10.238 . 	1.322 	1.022 	26.329 	128.529 

OBRERO DE VARIOS 	3 	120 	131.400 • 10.950 	 540 	6.570 	11.773 	1.314 	1.314 	32.461 	163.861 

233.600 19.467 	 960 	11.680 22.011 2.336 	2.336 58.790 292.390 

T 	u 	T A 14: (2)' 
	 771.975 	64.332 	3 172 

	
31.598 	74.223 	7.718 	7.718 	195.761 	967.736 

TVT AL GENERAL (1 y 2) : 	 4 617.250 384.772 	19 304 	230.861 	477.591 	46.170 	46.170 	1 204.870 	5 822.118 
assmasegaseseasseassessassessesesseaugsgmegeesegasegamesassegamegassmag=sagammewmaesseimmisamesegmassmassammassem==sagssag 



HORAS MANO DE 011/RA DIRECTA 

CUOTA ESTANDAR POR HURA DL GASTOS 
INDIRECTOS* 

CUOTA MANDAR POR MINUTO 

COMPAÑIA INDUSTRIAL " EL PROGRESO, S A. " 
	 FORMA N t 4 99 

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS I)EL EJERCICIO DE 1 9 8_ 

• 

50% 
SERPENTINES 

20%  ENSAMBLE  DIFUSORES 

20% 
ENSAMBLE 

ENFRIADORES 

10% 
HOJALATERIA 

100% 
T O T A L 

154.395 154.395 77.198 771.975 
3.861 3.861 1.930 19.304 

. 	76.954 76.954 38.478 384.772 
19.000 19.000 9.500 95.000 
9.234 9.234 4.617 46.170 

40.000 40.000 20.000 200.000 
20.000' 20.000 10.000 100.000 

- 20.000 20.000 10.000 100.000 
40.000 40.000 20.000 200.000 
4.000 4.000 2.000 20.000 
5.000 5.000 2.500 25.000 

16.000 16.000 8.000 80.000 
14.000 14.000 7.000 70.000 
2.400 2.400 1.200 12.000 

160.000 160.000 80.000 800.000 
5.000 5.000 2.500 25.000 

20,000 20.000 10.000 100.000 
12.000 12.000 6.000 60. 000 . 

. 50.000 50.000 25.000 250.000 
6.000 6.000 3,000 30.000 

72.000 . 72.000 36.000 360.000 
108.000 108.000 54.000 540.000 
20.400 20,400 10.200 102.000 
' 9.000 9.000 4.500 45,000 
46.172 46,172 23.087 230,1161 

. 95,518 95.518 47.760 477.591 
9.234 9.234 4.617 46,170 

2 595,421 i 038.169 1 038,169 519,084 5 190.843 

114,672 32.256 14,112 16,121 147.1611 

30.652 32,185 • 73,566 32.185 35.271 

0.510 0.13? 1.226 0,536 0,584 

385.987 
9.65 2 

192.386 
47.500 
23.085 

100.000 
50.000 
50.000 

• 10.000 
12.500 
40.000 
35.000 . 
6.000 

400.000 
12.500 
50.000 
30.000 

125.000 
15.000 

110.000 
270.000 
51.000 
22.500 

115.430 
231.795 
23.085 

SUELDOS Y SALARIOS 
VACACIONES 
GRATIFICACIONES 
PREVISION SOCIAL 
I% ABRE REMUNERACIONES 
MATERIALES DE EMPAQUE 
REP. MAT. Y CONSICRVAC/ON 
HERRAMIENTAS DE CONSUMO 
LUZ Y rtizazA 100.000 
COMBUSTIBLES Y LUZRICANTZS.  
UTILES DE ASEO 
TELEFONO 
PAPELERIA Y ARTE. DE ESCRITORIO 
AMORTIZACIONES 
DEPRECIACIONES 
HONORARIOS 
PRIMAS DE SEGURO 
FLETES Y ACARREOS 
GASTOS.  DE PROPAGANDA 
SUSCRIPCIONES 	 • 
ARRENDAMIENTO DIE INMUEBLES 
RENTA DE AUTOMOVIL 
VIGILANCIA 
INDEMNIZACIONES 
INFONAVIT 5% 
«miau SOCIAL 
IMPULSTO agur PRODUCTO DEL TRABAJO 



FORMA Ni 5 
	100 

COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO. S.A." 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS PRESUPUESTADO 

DEL 11. DE ENERO AL 31 DE Dtarmaar DE 1912 

Inlctal•de Materias Primas 	 434,775 

Mías 

Compras de Materias Primas y Mal. 	1 913.010 

Materias Primas en Disponibilidad 	 2 '347 , 755 

Iny. Final de Mat. Primas y Mal. 	 60_1.6155.  

Materias Primas Consumidas 

Mano de Obra Directa 

Gastos Indirectos de Fabricación 

1 739.100 

3 145,275 

5 190.143 

Costo de la Producción Incurrid& 10 775.2111 

Menos: 

!ny. Final de Producción en Proceso 339, 244 

Costo de la Producción Terminada 10 435,974 

Inv. Inicial de Producto Terminado 11 121,236 

14 • 	• s 

Inv. Final de Producto Terminado 11 523411 .3_12lail 

COSTO DE VENTAS 13 741,095 
***** aciaaaa 



ENERO 	511,557 

FERRERO 	511,557 

MARZO 	111,492 

ABRIL 	110,492 

MAYO 	1 023,115 

JUNIO 	1 023.115 

JULIO 	1 023,115 

AGOSTO 	1 023,115 

SEPTIEMBRE 1 023,115 

OCTUBRE 	1 023,115 

N0V/EMIIRE 716,111 

DICIEMBRE 716,111 

10 231,150 
MENOS: 
corro POR 
TRANITUtEti 
CIA t 	3 266,314 

MIMA Nt 6 101 

COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO. a A." 

RESUMEN DEL COSTO DE PRODUCCION 
DEL . ....Dr 	DE 191 AL 	DE 	DE 	191_ 

TOTAL 

131,112 

131,112 

201.943 

201,943 

1152,312 

1152, 312 

222, 0911 323,107 1 363.697 

222,0911 323,107 1 363,697 

277,623 403,11114 1 704,622 

277,623 403,444 1 704,622 

277,623 403,144 1 704,622 

277.623 403.11114 1 704,622 

277,613 403,114 1 704,622 

277, 623 403,404 1 7o4,622 

194,336 2112,719 1 193,236 

194,337 212,710 1 193,237 

2 776,231 4 030,042 17 046,223 

1 329,4114 1 654,400 6 210,19* 

1 446, 747 2 304.443 10 796,021 
COITO DE • 
PRODUCCION 6 964,136 

seamessasseassessessessessaseseassewasseasessessumweemeause 
• 

SASEe PRESUPUESTO DE VENTAS 



COMPAÑIA INDUSTRIAL "El. PROGRESO, 5. A." 
	FORMA Na á 1 	luz 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA 198 

SERPENTINES 

	

INVENTARIO VENTAS INVENTARIO UNIDADES 	 COSTO 
INICIAL 	PTADAS. 	FINAL. 	A 	 C 0 S T O• S 	 DE 

MES 	UNIDADES UNIDADES UNIDADES PRODUCIR 	M. P. 	M.O. 	G.1 	PRODUCCION 

ENERO 39 42 36 45 114,012 10.169 98,126 293,007 

FEBRERO .39 42 36 45 114,012 10.169 98,126 293,007 

MARZO 39 42 9 72 182,419 129.389 157,002 468,810 

ABRIL S2 56 36 72 182,419 129.319 157,002 4611,810 

MAYO SZ 56 18 90 221,024 161,736 196,252 516 012 

JUNIO 65 70 45 90 220,024 161,736 196,252 410.012 

JULIO 65 70 45 90 225,024 161.736 196,252 556.012 

AGOSTO 65 70 45 90 225,024 161 736 196,282 404.012 

SEPTIEMBRE 65 70 45 90 2211,024 161 .736 196,252 516 012 

OCTUBRE 65 70 45 90 2211,024 161.736 196.252 586,012 

NOVIEMBRE 52 56 45 63 159.617 113.215 137,377 410,209 

DICIEMBRE 52 16 45 63 159,617 113.216 137.377 410 410 

650 700 450  900 2 250,240.  1 617,363 1 962.322 5 160,128 
MENOS: 
Costo de Trans- 
ferencia pera En 
unible de Difu • 
*oree. 600' 1 520.160 1 075 242 1 300.1,4! J 906,760 
'I' 0 T A 14 300 760,080 539,121 654,174 1 953.375 



IFCRMA Na 6 - 2 	103 
COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO. S.A." 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 1 98 

DIFUSORES 

INICL1l. 
INVENTARIO VENTAS PRE- 

SUPUESTADAS 
INVENTARIO 

FINAL 
UNIDADES A 	COSTOS 
PRODUCIR 	M.P. 	M.O. 	G.$, 

COSTO DE 
pstoouccioN MES 

ENERO 24 30 24 30 261,923 37,686 51 ,908 351,517 

FEBRERO 24 30 24 30 261,923 37,686 51 .908 351.517 

MARZO 24 30 6 48 419,077 60,298 83,052 562 427 

ABRIL 32 40 24 48 419,077 60,298 83,052 562,427 

MAYO 32 40 12 60 523,846 75,373 103,816 703,035 

JUNIO 40 50 30 60 523,846 75,373 103,816 703,035 

'JULIO 40 SO 30 60 523,846 75,373 103,816 703,035 

AGOSTO 40 50 30 60 523,846 75,373 103,816 703,035 

SEPTIEMBRE 40 50 30 60 523,846 7S 373 103,816 703,035 

()CIMBRE 40 50 30 60 523,846 75,373 103,816 703,035 

NOVIEMBRE 32 40 30 42 366,693 S2,760 72.670 492,123 

DICIEMBRE 32 40 30 42 366,693 52,760 72.670 492,123 

400 500  300 600 S 238,462 753,726 1 038,156 7 030,344 
MENOS: 
Cosió de Trans 
gerencia pira 
ontrIsdorss. 200 1 746,154 251,242 346,052 2 343,441 

TOTAL 400 3 492,308 SO2 484 692,104 4 616,896 
san=ux:=gcmanzItassumasnuguyt=ressew=ssco 



FORMA Na 6 3 104 

COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, S.A." 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 1 11 

ENFRIADOR 

VENTAS PRESO INVENTARIO UNIDADES A 	COSTOS 	COSTO DE 
PUESTADAS 	FINAL 	PRODUCIR , M.P. 	M.O 	G.I. PRODUCCION. MES 

INVENTARLO 
INICIAL. 

ENERO 1 

FEBRERO 1 

MARZO 1 

ABRIL 11 

MAYO 11 

JUNIO 14 

JULIO 14 

ACIOSTO 14 

SEPTIEMBRE 14 

OCTUBRE 14 

NOVIEMBRE 12 

DICIEMBRE 12 

T O T A L: 140 

20, 257 51,900 

20,237 51,101 

32,411 13.053 

32.411 13,033 

40,314 103,116 

40 314 103,116 

40.314 103,116 

40,514 103,116 

40,314 103.116 

40,514 103,116 

21,361 72.672 

28, 361 72,672 

405,142 1 031,164 4 

mace 

207,711 

332,460 

332,460 

415,571 

415.371 

413.571 

413.571 

415.571 

415,571 

290.904 

290,904 

155,734 

lo 	 1 	 10 	133,622 

10 	 1 	 10 	135.622 

lo 	 a 	 16 	216 9% 

13 	 e 	 16 	216,116 

13 	 4 	 ZO 	2711,245 

16 	 10 	 20 	271.245 

 16 
	

10 	 20 	an ,243 

16 	 10 	 20 	271.243 

16 	 10 	 ao 	271.243 

16 	 lo 	 20 	271.243 

12 	 10 	 14 	111,871 

12 	 10 	 14 	111,871 

160 	 100 	 200 	2 712,441 
saassseseas  	 csaeaaesaeaeaceeeessaaeas■sesecmceaeea=eceaaaateeasaa 



SERPENTINES 

Juegos de Cabeceras 
▪ Curvas 

Otros Materiales 

1) 	COSTO DE 	 900 	. 593 100 	795 069 	892 071 	2 280 240 	 1 617 363 	1 962 522 	5 860 125 

DIFUSORES. 	 • ( a ) 	600 • 	395 400 	530 046 	594 71.1 	1 520 160 	 1 078 242 	1 308 348 	3 906 750 COSTO DE TRANSFERENCIA A 

	

67 500 	273 753 

	

129 600 	521 316 
396 000 

259 
632 

6,:t  600 876 	 600 876 

• 
1 283 364 1 283 364 

396 000 	 1 617 363 	1 962 522 	3 975 885 

1 
CIA. INDUSTRIAL EL pialara°, 5. A. 

INTEGRACION DE COSTO DE PRODUCL ION POR PRODUCTO E  

DEL 1% DE ENERO AL 31 DE DI
I 

 MBRE DE 198 

G. I. 	SUB-ENSAMBLE 
P. T. 

FORMAN= 6 - 4 I05 

TIEMPO De ENSAMBLE 
M.0 	G. I. 	TOTAL UNIDADES 	M. P 	M. O 

DIFUSORES 

Serpentin (Costo transo) 	600 	395 400 	530 046 	594 714 	1 520 160 	 1 078 242 	1 308 344 	3 906 750 

Charola de Aluminio 	 45 000 	109 578 	103 896 	 258 474 	 . 	258 474 

Mueble 	 450 000 	175 164 	166 074 	 791 238 	 .
- 	

791 238 

Otros Materiales 	 282 000 	. 	. 	 282 000 	 753 726 1 038 156 	2 073 8112 

2) 	COSTO DE 	 600 	1 172 400 	814 788 	864 684 	2 851 872 	 1 831 968 2 346 504 	7 030 344 

COSTO DE TRANSFERENCIA A 
ENFRIADORES (b)   200 390 800 	271 596 	288 228 950 624 610 656 	782 168 	2 343 44e 

ENFRIADORES 

Difusor (Costo Trans() 	 200 	390 800 	271 596 	288 228 

Otees Materiales 	 369 000 	 • 
950 624 
	

610 656 	782 168 	2 343 44e 
369 000 
	

405 142 	1 038 164 	l 812 306 

3) COSTO DE 200 	759 1100 	271 596 	21111 224 	1 319 624 1 015 798 1 820 332 	4 155 754 

   

	

2.525 300 11181 453 	2 044. 981 . 	6 451 736 	 ... 	. ,. 4 465 129 6 129 3511 	17 046 223 

7b 200 	801 642 	882J42 2 470 784 	 1 41_1192 2 090 516 	6 250 110  

	

1 739 100 1 079 411 	1 162 041 	3 940 952 	 2 776 231 4 031111411 	10 796'024 
eassessemassweemegagesseesseasegeseemmeasemenesseamesagesemaggeasegmessellegmeasemearesseemassamessomess 

COSTO TOTAL ACUMULADO (1 al 3) .  

M El< O S : 

Costo de Transferencia 	(a y b) 

COSTO R 1C A L (Consumo) 



MEMA tas 7 • 106 

COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO/  S. A." 

711 DE PAR.% 

PRESUPUEST,0 	DE 

INVENTARIO rINAL 	CONSUMO PRESUPUESTADO 
UNIDAD 	IMPORTE 	UNIDAD 	IMPOIITE 

CO 	M 	PRA. 

INVENTARIO INICIAL 

	

UNIDAD 	IMPORTE 
C.OMPS AS 

UNIDAD 	IMPORTE 

A11.001 1 511.000 K0* 130040 4 310.000 Kg. 346.600 1 000.000 K5, 06,400 1 4 712.000 141. 310.160 

AD•002 630.000 ace. so,oso I 000,000 Kg. 171.1000 450.000 Kg. 42.710 1 100.000 acc. 158.100 

A11.003 311.000 Kg. 33,621 900.000 Kg. 67.000 334•000 Kg. ¡6.071 990.000 Kg. 74.250 

A13.006 630 PEAS. 3;110 1 400 PEAS. 9.000 450 PEAS. 3.330 1 900 PEAL 9.900 

1r-0011 a 100.000 ith 157.100 6 000.000 Kg. «OJO° 1 100.000 Ke. 111.100 ii 000.000 al. 491.000 

11.003 310.000 l5. 11.710 600.000 Kg. 41.000 110.000 Kg• 11.310 660.010 Kg. 49.100 

11.004 210 PEAS. 43,000 400 PEAL 110.000 1110/ PEAS. 10.000 660 PEAL 132.000 

1/1005 420 PEAS. ¡1.000 1 200 PEAS. 60.000 300 PEAS. 11•000 1 330 PEAL 66.000 

sr.000 410 PEAS. 35.740 $ 200 PEAS. 101.000 300 PEAL 21.110 1 330 PEAS. 112.100 

014.002 70 PEA,. aa.mo 100 PEAL 50.010 10 PEAS. 20. 000 320 PILAS. 00.000 
411.003 

cith004 

/0 PEA/1. 

70 PEAL 

31.000 

31.500 

300 Pita. 

400 PILAS. 

$00.000 

90.000 

so puyo. 

10 PEAL 

0. 000 

112.100 

220 PEAL, 

ato PEAL 

110.000 

19•000 

ON•004 70 PEAS. ¡1. 000 300 PEAS. 40.050 SO PEAS. 11.000 220 PEAL 66.000 

011.004 70 PEAL 10.500 ¡00 PEAS. 30,11110 SO PEAS. 7.100 220 PEAS. 23.000 

011.007 70 PEAL 3. 110 ¡00 PEAS. 9.110 
r 

10 PILAS. 3. »O 00 PEAS. 9.900 

TOTAL s AMOS • 1 739.00 434,773 l 913/010 
gRIBMBSOMMIDAVOM 

SAII3 PEESUPUISITO DE PEODUCCION. 



SERPENTINES 

M E 13 
A 

A13.001 
KGS, 

FORMA Na 7 - 1 COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, Sello" 
PRESUPUESTO DE COMPRAS 

DEL It DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 1911 	 s 
II 	T IC U LO 	S 	 TOTALES 

AB-002 	A13•003 	A13406 	KILOS 	PIEZAS 
KGS, 	KOS. 	PZAS. 	. 	 ' 

! 
ENERO 237.6 99.0 49.5 99 3464 99 

FEBRERO . 237.6 99,0 49.5 99 386,1 99 

MARZO 380,2 158,4 79.3 155 617.1 155 

ABRIL 3804 158,4 79.2 158 617,8 158 

MAYO 473.2 191.0 99.0 198 773.2 198 

JUNIO 475.2 198.0 99.0 198 772,2 1911 

JULIO 475.2 191.0 99.0 199 773,2 1911 

, AGOSTO 475.2 198,0 99.0 19$ 772,2 194 

SEPTIEMBRE 475.2 198,0 99.0 198 773,2 198 

OCTUBRE 475.2 191.0 99.0 199 772,2 195 

NOVIEMBRE 332,6 1354 69.3 139 540.5 139 

DICIEMBRE 332.6 131.6 69.3 139 540,5 139 

T 0 TAL: 4 752,0 1 9110,0 990.0 1 980 7 722,0 1 990 

107 



COMPAAIA otoutrauud..r.i. PROORISOALAsh 
	4."UMMA N' 7 	¿U4 

PRESUPUESTO DE COMPRAS 19112 
DEL Is DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 199... 

M E S 
A R 	T I 	C 	U L 	O 

PEAS. 
EF.005 

S(.122Aidial. 

£1.006 
PEAL 

ET.002 
KW. 

zr-on 
ROI. 

Er-004 
PEAL 

KINL 	PEAS. 

ENERO 330.0 33.0 33 66 66 363.0.  165 

nuca* 330.0 33.0 33 , 66 66 363.0 165 

MARZO 524.0 52.0 53 106 106 540.4 265 

ABRIL 534.0 53•4 53 106 106 51104 265 

MAYO 660.0 66.0 64 132 132 72600 330 

JUNIO 660.0 66.0 66 132 132 726,0 330 

ZUL10 660,0 66.0 66 133 132 726.0 330 

11~OOTO 660,0 66.0 66 132 13* 726.0 330 

SEPTIEMBRE 660.0 66.0 66 132 132 726.0 330 

OCTUBRE 660.0 66.0 66 132 132 7264 330 

N0V111115111 461,0 46.2 46 92  92 5011,2 230 

DIC1EJ4113M 462.0 46.2 44 92 92 500.2 230 

TOTAL* 6 600,0 660.0 660 1 320 1 320 7 260.0 3 300 



COMPARIA INDUSTRIAL "EL PROGRE/0.11.A." 
	FORMA NO 7 - 3 109 

PRESUPUESTO DE COMPRAS 1952 
DEL It DE ENERO AL 31 DE DEC, DE 195 

ME /  

zusatu 

014.002 
PEAL 

al 

0N-003 
PZAS. 

11 

011-004 
PZAS. 

11 

ON.005 
PZAS. 

11 

GIN-006 
PZAS. 

11 

011-007 
PZAS. 

11 

T O T A L 

66 

FEBRERO 11 11 11 II 11 11 66 

MARZO 	' le le le le le le 108 

ABRIL 1$ le le le le le 10$ 

MAYO 22 22 22 23 22 22 132 

JUNIO 22 22 22 22 22 az 132 

JULIO 22 22 za 22 22 22 132 

AGOSTO 22 aa 22 22 22 2i 132 

SEPTIEMBRE 22 22 22 22 22 22 132 

OCTUBRE 22 al az za 22 22 132 

NOviziants 15 15 15 16 15 15 90 

DICIEMBRE 15 15 15 15 15 15 90 

TOTAL& 220 220 220 220 220 220 1 320 



FORMA Ne 0 110 

PRODUCTO : 

Nt DE PARTE 

SERPEN11N MOD. "A U" 

CONCEPTO 

COSTO POR UNIDAD 

PRECIO 
UNIDAD 	UNITARIO 	TOTAL 

AB-901 Tubo de cobre de 3/8 3,000 Kg. 	90.00 240.00 

A11-002 Aletas de aluminio 2,000 Kg. 	95.00 190.00 

AB-043 Cabecera de Minina galvanizada Izq. 1 	333.82 333.82 

AB-001 Cabecera de lámina galvanizada Der. 1 	333.83 333.82 

AB-005 Curvas de 3/3 C D-001 36 	 39.61 1, 425.96 

AB-006 Tuerca Neer de 1/2 2 	 5.00 10.00 

TOTAL MATERIA PRIMA: ' 2, 533.60 

-MANO DE GIRA 
71.14 Hee. X 25.261 	1,797.07 

-GASTOS INDIRECTOS 
71.14 Nro. X 30.652 	2,180.58 

COSTO TOTAL : 
	

6, 511.25 
11111•11~~1111111 



FORMA N& 9 111 

PRODUCTO: 

Nt DE PARTE 

DIFUSOR 	E F 

CONCEPTO 

COSTO POR UNIDAD 

PRECIO 
UNIDAD 	UNITARIO 	TOTAL 

E17-001 Serpentín Mode "A 8" 1 	6, 511.25 6, 511.25 

EF-002 Mueble de llmlne galvanizada JK -001 1 	1,318.73 1,311.73 

EF-003 Charole de lamina galvanizada 1 	430.79 430.79 

EF-004 Motor electrIco 1.5 H. P. 1 	200.00 200.00 

EF-O05 Ventilador .2 	 50.00  100.00 

EF-006 Rejillas de protecclein 2 	 85.00 170.00 

MATERIA PRIMA 8,730.77 

- MANO DE OBRA 
53.76 Hre, X 23.367 1, 256.21 

- GASTOS INDIRECTOS 
53,76 Hm. X 32.185 1,730.26 

COSTO TOTAL: 11,717.24 



• FORMA NI 10 	112 

PRODUCTO: ENFRIADOR G 11 

COSTO POR UNIDAD 

COSTO COSTO 
Nt DE PARTE CONCEPTO UNIDAD UNITARIO TOTAL 

011-001 Difusor E F 1 11,717.24 11,717.24 

G11.002 Condensador Remoto 1 400.00 400.00 

G11.005 Intercambiad« 1 500.00 500.00 

0/1.004 Compresor 1 450.00 • 450.00 

GII-006 Motor 12 HP 1 300.00 300.00 

GII.006 Polea a 150.00 150.00 

OH-007 Control Poen 1 45.00 45.00 

MATERIA PRIMA 	 13, 562.24 

- MANO DE CIMA 
70.56 Hre. X 211.709 	2,005.71 

- GAS108 INDIRECTOS 
70.56 lira. X 73.566 	5,190.112  

COSTO TOTAL : 	 20, 778.77 
menoulaammumem 



FORMA Na 11 113 

SUB-PRODUCTO: 	 CURVAS DE TUBO DE COBRE MOD. "C" "D" 

Nt DE PARTE 

COSTO POR UNIDAD 
COSTO 

CONCEPTO 	UNIDAD 	UNITARIO 	TOTAL 

CD-001 Tubo de Cobre de 3/8 	O. 050 Kg. 	80.00 	 4.00 

 

    

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 
0.637 Nro. X 25.261 

4.00 

16.09 

19.52 
CASTOS INDIRECTOS 
0.637 Nro. X 30.652 

COSTO TOTAL 39.61 
laseimausisese 



FORMA NI 12 114 

SUB-PRODUCTO 	JUEGOS DE CABECERAS "XZ" IZQ. Y DER. 

NI DE PARTE 

XZ-001 

CONCEPTO 	UNIDAD 

COSTO POR JUEGOS 

COSTO 	COSTO 
UNITARIO TOTAL 

Ltinina Galvanizada Juego 
	

1.00 Ki. 	75.00 
	

75.00 

MATERIA PRIMA 
	

75.00 

MANO DE OBRA 
8.96 Nra. a 33.947 
	

304.17 

GASTOS INDIRECTOS 
8.96 Nra. a 32.195 
	

288.47 

COITO TOTAL: 	667.64 
MOM=21i4=MX 



FORMA Na 13 	113 

SUB - PRODUCTO 	 MUEBLE JK PARA DIFUSOR 

COSTO POR UNIDAD 

Na DE PARTE 	 CONCEPTO 	 UNIDAD 	COSTO 	COSTO 
UNITARIO TOTAL 

JK 	 Lamina degalvantaada cal.16 	10.800 Kg. 	75. 00 	750. 00 

MATERIA PRIMA 	750.00 

MANO DE OBRA 
8.6 Hes. x 33.947 	291.94 

GASTOS INDIRECTOS 
4.6 Nra. x 32.1e6 	276.79  

COSTO TOTAL. 	1 318.73 



FORMA Na 14 116 

SUB-PRODUCTO 	 CHAROLA L M PARA DIFUSOR F 

N• DE PARTE CONCEPTO 	 UNIDAD 

COSTO POR UNIDAD 
C OSTO 	COSTO 

UNITARIO TOTAL 

LM-001 	 Lámina GaiVillisada 	 1.000 Kg. 	75.00 	75.00 

MATERIA PRIMA 	75.00 

MANO DE OBRA 
5.34 Hrab a 33.947 	142.63 

GASTOS INDIRECTOS 
5.38 Hre. x 32.145 	173.16 

COSTO TOTAL 	430.79 
ssesssssesss■ 



FORMA Na 1 5 	117 

COMPAÑIA INDUSTRIAL "EL PROGRESO, S.A." 

CALCULO DEL COITO MANDAR POR NORA-HOMBRE SEGUN 
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA 198 

aalladListaa 
azintarirara 

raIMUi 	CANTIDAD 
SUELDOS 

POR 
D I A 

$UBTOTAL 

Na DE DEM PRESUPUESTO 
EN EL 	DE 

ARO MANO= OBRA 

Troquelado,. 4 150.00 720.00 365 263400.00 
leido": 5 300.00 1000.00 365 365.000.00 
Amador 4 160.00 640.00 365 133.400.00 
6y/d.de Tropeleder 2 160.00 320.00 365 116.500.00 
Aqvid.de Seldedes 3 160.00 450.00 365 175.200.00 
Ayed.de Armador 2 140.00 200.00 365 1011.200.00 
Preceseder de Curvas 7 140.00 900.00 363 357.700.00 
Obrero de Varíes 15 120.00 1 440.00 365 535.600.00 

seargiettes Lialdris 
IZAS armas 
•TRAIIMADOS EN EL ARO 
365.113.263  • 	a 11 Nro. diarios al 42 • 114 672 Ilers.111embre. 

1 130.1004 $4.672 • • 

$ 	nona 

•••.•t• 

clima Per ~de 	 0.431 

Netas . 14s 113 dree se Istegrae coa 104 días ea el elle me liberables abades y deuda. 
pe y 9 «ae seda lo Ley federal lid Trabaje. 

RASE NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL. 
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FORMA Ni 16 110 

SEO/JABLE DIFUSORES 

SUELDOS 
~NAL CANTIDAD P111 	11A 11~ 
-Armador .A a 160.00 320.00 

-Armador E 2 140.00 2110.00 

, •Ayail. Armador A 1 135.00 ' 135.00 

•Asa4. Matador II 1 130.00 130.00 

•Obrerea oh Varios 10 LIMO 1 aaboo 

16 2 065.00 

h11111 REALES 

•TRAZAJADDS EN EL PAD 
365 • 113 • 353 a II Nra• diarias a 16 • 33 256 Hooso-Mombes. 

Ni DE DIAS PRESUPUESTO 
DE 

fitilduge— —alátliAr~ 
365 	116400.00 

365 	aomahoo 
365 	49.375.00 

365 	47.450.00 

365 	430.00040 

365 	753435.00 
1111111111.111 MMMMM 	 MMMMM 	1111111111111111111111111•11SMIS 

MAUI NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL 

na ns r as 116 

aiSi121/~/~ 	51.367 se MMMM M e 

Casta por ~oto 	 0.3$9 



ENSAMBLE ENFRIADORES 

SUELDOS 
NI DE MAS 

FORMA Na 17 	119 

PRESUPUESTO 
DE 

CATEGORIA CANTIDAR na....12i6 iiiinatetir fairjaaL) MANO DE OBRA 

-Armador y Probador A 1 270.00 270.00 365 98.550.00  

-Armador y Probador a 1 240.00 240.00 365 87.600.00 

-Obreros de Varios 5 120.00 600.00 365 219.000. 00 

7 1 110.00 365 405.150.00 
O* MMMMM 0 MMMMM WICUM 

RAS REALES 
-TRABAJADOS EN ELARO 

365 - 113 • 292 zikirs. diarias a 7 • 14.112 Hora-Nombro. 

405 150 + 14 112 

Callal~~111141 	28.709 

Cuota Por Minuto 	 0.478 

BASE NOMINA PRESUPUESTAL ANUAL. 



HOJALATER1A 

CATE4OR1A SuitailaáL 
SUELDOS 

SUBTOTAL 

Na DE MAS 
.. 	• 

AM-11422. 

POMA 145 111 
PRESUPUESTO 

D E 
Jihkalf,MUL 

-lieja1atero A 3 190,00 310.00 361 131.700.00 

-Hoja1ttero 13 2 160.00 320.00 365 116.600.00 

-Hojalatero . 0 1 140.00 210.00 365 102.200400 

.Troquelador a 140.00 360.00 $65 131.400.00 

-Ayud. de Troquelado, I 160.00 160.00 365 31.400.00 

I 500.00 54740040 

IRAS REALZO 

-TRABAJADOS EN EL ARO 

365 	113 • 212 4 nra. a 1 • 16.121 Harae•Hombre 

50,400 •1 té 121 .  

niaiarazikaadianaku. $ 	33.147 

Cuota Por allaPato 	 $ 	0.565 

BASIC: NOMINA IPRICSUMICSTAL ANUAL 

1,20 



FORMA Nt II 
	131 

COMPAÑIA INDUSTRIAL " EL PRI :ESA, S.A. " 

TIEMPOS ESTANDAR POR PRODUCTO, SI INGENIEMIA 

INDUSTRIAL 1 9 5 

Nt DE PARTE 

A11.001 
A11-1103 
A11-003 
A11.004 
A11.005 
A11.006 

ICF.001 
ar-os: 
zr-ou 
EF.004 
Ir-1105 
cr-556 
015.001 
011.003 
011.003 
011.1114 
011•005 
011.1106 
055.007 

CD.001 

XE.11111 
X11.003 

L14-001 

ilt.001 

CONCEPTO 

Tubo de Cobre 3/O s 0.5 mte. 
Aletee de ~Mato de 13.5 cm. it 30 cm. 
Cabecees. de ~las Cleavealesde , Permite 
Cabeceras de Llagas Oalvealeeds, lemgerde 
Curvee de %libo de Cobre 3/11 s 0 cm. 
Tuerces /lee* 2 a 100 

lierpeatia  Al 
Mueble de U1111114 Osaveteleade 
Chernas de lamba asimiles& 
Meter eléctrico 
Veatilador 
*quia de protecciaa 

Ohms F 
Coadeasedor Remeter 
lateessmINedsr 
Ceaussteeor 
Meter 
~as 
Quiten& Pim 

Curvee tubo de Cobre de 3/3 a* cm. 

Cabecera de Liadas Oolvoitleade . Derecho 
Cabecera de 141,1111$ Oalvaitiesds. lallelorda 

Charole de almlas Oelvealseds 

&atisbas de Liallas Gehroalseds  

TIEMPO 
UNIDADES 	ESTAMPAR P/UNIDAD 

	

16.200 
	 147 'Hee. 

	

9.000 
	 3.515 " 

900 
900 

12.400 

	

1.000 	 1.3 Nra. 

600 
600 
600 
600 
600 

	

600 
	 53.76 Nra. 

200 
ZOO 
ZOO 
ZOO 
ZOO 
ZOO 

	

ZOO 
	 70.56 Mte, 

	

33.400 
	 0.637 

	

100 
	 4.40 Nra. 

	

100 
	 4.411 " 

	

600 	 5.30 

	

600 	 0.06 

TOTAL-NORAR 

30, »4 
35, 364 

11.370 

33, »6 

14,113 	• 

"644 

4,0» 
4,035 

3,336 

4,11111 
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CASO PRACTICO 

1.- Se compras los siguientes materiales : SesCia saltadas del Al:necia 
de materias prima* y materiales. 

DE PARTE ,N1. UNIDAD 
PRECIO UNITA-

Skajjak COITO TOTAL 

AB-001 

AB-002 

AB-003 

A15-006 

E1-002 

4 752.000 Kg. 

	

1 910.000 	le 

	

990.000 	" 

1.910 Pus. 

6 600.000 Kg. 

114.00 

95.00 

77.00 

14.00 

77.00 

399.161 

111.100 

76,230 

166.320 

129.1111 

501.200 

ic1-003 660.000 	" 77.00 30,120 

cr-004 660 Psas. 215.00 141.900 

icr-005 1.320 	" 52.00 61,640 

c1r-006 1.320 	" S$.00 116 160 

115.720 

014.002 220 	ii 430.00 94,600 

014-003 120 	te 315.00 69.300 

014-004 120 	" 410.00 101,600 

00.005 210 	te  330.00 71,600 

011-006 220 	" 160.00 35,200 

014-007 220 	•1 411.40 ...JULlit. 
3111.060 

TOTAL a 1193,3911 

4111101111111~ 



2.- El consumo de Materias Primas de acuerdo a los reportes de salidas 
de materiales para las Ordenes de Producción. fueron los siguientes : 

1) Orden de Producción No. 1 por 900 Serpentines 	551,110 

2) Orden de Producción No. 2 por 600 Difusores 	296.100 

4) Orden de Producción No. 3 por 200 Eafriadores 	317.450 

4) Ondeo de Producción No. 4 por Trabajos de Net 
• &alerta. 	 590,625 

3.- La Mano de Obra Directa Real suda Nómina, ball la siguiente 

kfIREdl 	No r a s 	Cuota sor Nora, 

Serpentines 	 2 245,045 	91,446 	24:559 

Difusores 	 791,411 	34,136 	22.711 

Enfriadores 	 425.407 	. 15,241 	27.912 

Hojalaterfa 	 574.175 	17.4111 	33.004 

4.- Los Gastos Indirectos Reales segón comprobantes, Sima los siguieates: 

~Mato 

▪ Serpentioes 	 2.725,193 

- Difusores 	 1 090.077 

• Enfriadores 	 1 090,077  

• Hojalaterfa 	545.03*  

5 450.315 
esseemesese 
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5.- Traspaso de la Mano de Obra pagada a Producción ea Proceso. 

6.- Traspaso de los Gastos Indirectos Reales a Producción en Proceso. 

7.- Las Ventas del sao fueron como sigue : 

Unidades Precio de Venta Imoorte 

Serpentines 700 10.263 7 177,100 

Difusores 500 19.245 9 622.500 

Enfriadores 160 . 34.162 5 577,4:0 

22 377.520 
sessageggs. 

3.- Costo de las ventas efectuadas duraste el ejercicio. 

9.- Entra al Almacén de Producto Terminado la siguiente Orden de 

Producción : 

• Orden de Producción No. 1. 

10.- Entra al Almacén de Producto Terminado La siguiente Orden de • 

Producción : 

• Orden de Producción No. 2. 

11.- Entra al Almacén de Producto Terminado la siguiente Orden de 

Producida : 

• Orden de Producciéa No. 3. 

12.- :Catre al Almacén de Producto Terminado la siguiente Orden de 
Predacctén : • 

• Ordm de Preduceléa No. 4 de material de subeasamble per : 

900 Jeeps de Cabeceras para &proseases. 

600 Muebles para Miserea. • 

124 



600 Charolas para Difusores. 

Hoja No. 96 del Costo del Subproducto. 

13.- De la Orden de Producción No. 1. se terminan las curvas para su 

• subeusamblt ea kv serpentines, sigila reportes de producción. 

14.- Se Gavian 600 serpentines a Difusores para subensamble, serio • 

Orden de Producción No. 1. 

15.. Se midan ZOO Difusores enfriadores, para subeasamble. sigan - 

Orden de Producción No. 2. 

16.- Traspaso de Variaciones por elementos del costo. 

17.. Traspaso de las Variaciones contra el costo de ventas. 

le.- Diferencia ea precio de materias primas y materiales contra la - 

variación en consumo. 

125 
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SE HACEN 'LOS SIGUI ENTES MOVIMIENTOS CONTABLES 

a).. Registrar ea asientos d• diario y esquemas de mayor, 

b):. Determinar las variaciones fu: Materia Prima; Mano 

de Obra. Gastos Indirectos. 

ej.• Ajustar oil costo• de ventas ., las variaciones resultae, 

tes de los elementos del costo. 

d).- Dotes:atm el" Estado del Costo de Producción y Vea. 

tes y el Estado de Resultados. 

• 



RESOLUCION$ 
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OPERACIONES FINANCIERAS 

Deb• 

1 913,010 

190.31$ 

Haber 

  

1.- ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS Y 
MATERIALES. 

VARIACION EN PRECIO DE MA-
TERIALES. 

   

PROVEEDORES 	 2103,392 

Registro de las compras de materias 
primas y materiales a Costos Estile-
dar. 

2. • PRODUCCOON EN PROCESO (MAT. - 
PRIMAS) 	 1 526,055 

Serpentines 	 551,330 
Difusores 	 *16,100 
Enfriadores 	 337,450 
Hojalatera 	 ,  510.625  

ALMACEN DE MAT. PRIMAS Y - 
MATERIALES. 	 1 126,055 

Registro de las salidas de materias 
primas y materiales a Producción en 
proceso a Costo Calendar. 

3.- MANO DE OBRA DIRECTA REAL. 	 4 037,53$ 

Serpentines 	 2 *45,145 
Difusores 	 791,411 
Enfriadores 	 425,407 
Nojalaterfa 	 571,375 

SUELDOS POR PAGAR 	 4 037,53$ 

Ndmina Real Pagada del lt de Mere 
al 31 de Diciembre de 113. 



Debe 	Haber 

4.- GASTOS INDIRECTOS DE FADMICACION 	5 450,335 

  

Serpentines 
Difusores 
Enfriadores 
Nojalaterfa 

2 725,193 
1 090,077 
1 090,077 
li45 038 

 

CUENTAS POR PAGAR 
	

5 450,385 

Gastos Indirectos reales !escu- 
rridos es el ejercicio. 
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5.- PRODUCCION EN PROCESO 
Mano de Obra 

Serpentines 
Difusores 
guiñadores 
Hojalatería  

4 037,533 

2 245.343 
791,411 
425,407 
574,375 

MANO DE OBRA DIRECTA.APLICADA. 	 4 037.538 

Traspase de la Meso de Obra Directa, 
a Producción ea Proceso. 

6.- PIVJDUCCION EN PROCESO 
Gestos Indirectos 

Serpentines 
Difusores 
Eafriadores 
Nejalaterfa  

3 450,385 

2 725,193 
1 090,07? 
1 090.077 

545,038 

GASTOS INDIRECTOS APLICADOS - 
REALES. 	 5 430,315 

Traspase de los gastos Indirectos de 
fabricación a Predeceide ea Proceso. 
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7.- CLIENTES 

Debe Haber 

22 377,520 

VENTAS 22 377,520 

Serpentines 	700 US 	7 177,100 
Difusores 	500 US 	9 622.500 
Enfriadores 	160 U& 	5 577.920 

Ventas efectuadas durante el 
Periodo. 

S.- COSTO DE VENTAS 13 741..095 

ALMACEN DE PRODUCTO ' 
TERMINADO 13 741,091 

Serpentines 	700 U& 	4 557.575 
Difusores 	500 1111 	5 551.620 
Enfriadores 	160 U& 	3 324,603 

Costo de Vastas a Costo Estaadar 
por el pedal* del ltde Enero al 
31 de Diciembre de 191_ 

9.- ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 1 953.375 

Serpentines 	300 U& 

PRODUCCION EN PROCESO 	 1 953,375 

Materias Primas 	 760.050 
2 533.60 a 300 
Mano de Obra 	 539,121 

797.07 a 300 
Gastos indirectos 	 654,174  
2 150.55 a 300 

Registro de la produccién ter- 
minada a costo ~andar, geoda 
Orden de Preduecién Nt 1. 



Debe 	Hab•r 

10.- ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 4 696,896 

Difusores 	400 

PRODUCCION EN PROCESO 	 4 636,396 

Materias Primas 
8 730.77 x 400 

Mano de Obra 
1 256 21 x 400 

Gastos Indirectos 
1 730.26 x 400 

3 492,309 

502,494 

692.104 

 

Registro de la producción terminada a 
Costo Estimular, osado Orden de Pro-
duccidn No. 2. 

11.- ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 4 155,734 

Enfriadores 200 

PRODUCCION EN PROCESO 4 155,754 

Materias Primas 
13 562.24 a 200 

Mano de Obra 
2,025.71 a 200 

Gastos Indirecto» 
5 , 190. 112 x 200 

2 712.448 

405,142 

1 038.164 

Registro de la Produccida Terminada a 
costo Estimular. pegan Orden de Pro - 
duccidn No. 3. 
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Difusores 

1 049,712 

D.b• Hab•r 

1 650,559 12.- PRODUCCION EN PROCESO 

Materia Prima 

Serpentines 

PRODUCCION EN PROCESO 

Materia Prima 600,576 

-Holalaterfa- 

PRODUCCION EN PROCESO 1 650.598 

MATERIA PRIMA 562,500 

Rasgos de Cabeceras 67,500 

Mueble 450,000 

Charola 45.000 

MANO DE OBRA 555,49p 

Riegos de Cabecera 273,753 

Mueble 175,164 

Charola  109,571 

GASTOS INDIRECTOS 529,593 

"egos de Cabecera 259,623 

Mueble 166,074 

Charola _224,ilt 

Traspase de produccids semiterminada a costo estandar del -
Departamento de Nojelaterfa • Serpentines y Ditueores: segdn 
reportes de produceidn, Orden de Producida No. 4. 

131 
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Debe 	Haber 

 

Serpentines, 

13.- PRODUCCION EN PROCESO 

Materia Prima 

37.400 Curvas 

att:mitines 

PRODUCCION EN PROCESO 

Materia Prima 

Mano de Obra 

Gastos Indirectos 

1 293,364 

1 293,364 

 

.• 129,600 

521,316 

632,448 

 

1 293,364 

      

Traspaso entre serpentines de la producción semiterminada de curvas, 
seitin reportes de producción. 

Difusores 

Orden de Producción No. 4. 

3 906,730 14.- PRODUCCION EN PROCESO 

600 Serpentines 	 3 906,750 

5 erpentines 

PRODUCCION EN PROCESO 3 906,750 

Materia Pr ima 	 1 520,160 

Mano de Obra 	 1 078,242 

Gastos Indirectos 	1  308,348, 

Traspaso de la producción semiterminada a Difusores a costo eeleader, 
seidn reportes de producción. Orden de Producción No. 1. 
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Debe 	Haber 

    

Enfriadores  

15.- PRODUCCION EN PROCESO 	 2 343.448 

Materia Prima 	2 343,448 

200 Difusores 

Difusores 

PRODUCCION EN PROCESO 

Materia Prima 	950.624 

Mano de Obra 	610,656' 

Gastos Indirectos 	782.164 

 

2 343.448 

Traspaso de la producción semiterntinada 
a Enfriadores a costo 'standar, segón re 
portes de producción. Orden da Predue 
cién No. 2. 

   

16.. VARIACIONES 
	

517,953 

Materia Prima 
	

86,955 

Mano de Obra 
	

181.496 

Gastos Indirectos 	249.502 

PRODUCCION EN PROCESO 

fErsi.testin 

Materia Prima 	26.290 

Mano de Obra 	107,166 
3 

Oestes Indirectos 	130.223, 

~ag. 

Materia Prima 	14,100 

Mano de Obra 	17,685 

Castos Wired,' 	--WALL 

263,669 

103.706 

517.953 
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Enfriadores 

Debe 	Haber 

90,623 

Materia Prima 19,450 

Mano de Obra 20,265 

Gastos Indirectos 51 ,913 

Holalaterfa 59,950 

Materia Prima 29,125 

Mano de Obra 16,330 

Gastos Indirectos 15,445 

Traspaso a las variaciones por elementos de costo, ando saldo de 
auxiliares de centros productivos. 

17.- COSTO DE VENTAS 	 517,953 

VARIACIONES 

Materias Primas 	96,955 

Mano de Obra 	131,496 

Gastos Indirectos 	249,502  

Traspaso de las variaciones al Costo de Ventas, 

19,- COSTO DE VENTAS 	 190,353 

VARIACION 

Variación en precio de Materias Primas. 

Traspaso de las variaciones en precio de mate -
Males al Costo de Ventas. 

517.953 

190,333 
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el'  

ALMACEN DE 
MATERIA PRDAA 

1) 

9)  

ALMACEN DE 
PRODUCTO TERMINADO PROVEEDORES 

434,77S 

1'9131010 

1'126,055 	(3 11135,336 

1'953,375 

13'741 ,0911 	(II 2'103,395 	(1 

2'347,755 1'126 ,053 10)  4'656,146 

11)  551,730 11) 4'153,734 

W634,261 13'741,095 

S) 1'113,163 

VARIACION EN PRECIO PRODUCCION EN PROCESA PRODUCCION EN PROCESO 
MATERIA PRIMA MATERIAS PRIMAS (Control) MANO DE OBRA (Control) 

1) 190,354 190,3111 	(111 2) 1126,011 760,050 	(9 S) 	4'037431 139,121 	19 

13)  1'610,1111 3'492.304 	(10 502,414 	(10 

131 11113,364 V713,4411 	(11 405,142 	(11 

14)  3'906,790 163 # 100 	(12 355,495 	(12 

15)  3'343,444 129,600 	(13 S21,316 	(13 

1'130,160 	(14 1 1 075,241 	(14 

1'746324 	1/11 251,242 	(15 

56,951 	(16 111,496 	(16 

11'010,205 11'010305 41 037,334 410)7,531 



4) 5'450,355 5'450,315 6 
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MANO DE OBRA REAL 
APLICADA 	 SUELDOS POR PAGAR 

PRODUCCION EN PROCESO 
GASTOS INDIRECTOS (Control) 

3) 4'037,533 4'037,335 	(S 4'037,535 (3 6) 3'480,303 654,174 (9 

• 
692,104 (10 

1'031,164 (11 

529,393 (12 

632,445 (13 

P3011,3411 (14 

346,052 (15 

249,502 (16 

5'450, 331 5'451,355 

GASTOS INDIRECTOS 
REALES 
	

CUENTAS POR PAGAR 	 CLIENTES 

5'450,315 (4 	7) 22'377,320 



VENTAS 
VARIACIONES 

at 

22'377 520 (7 161 86.955 86.955 	(17 

VARIACIONES VARIACIONES 
COSTO DE VENTAS hl. 	O. 0. 	I. 

e) 13'741,098 16) 181,496 181,496 (17 16) 	249,502 249,502 (17 

17) 517,953 

111) 190,388 

14'449,439 
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2) 	590.625 562,500 (12 5) 574,875 

28,125 (17 

558,495 (12 

16,380 (17 

SICRPENTINESt 

6) 545,038 
	 529,593 (12 

15,445 (17 

REPORTES DE PRODUCCION SEMITERMINADA Y TERMINADA 

ANALISIS POR SUBCUENTAS DE COSTOS 

HOJALATERIA: 

MATERIA PRIMA 
	

MANO DE OBRA 	 GASTOS INDIRECTOS 

MATERIA PRIMA 
	

MANO DE OBRA 	 GASTOS INDIRECTOS 

2) 551,8110 129,600 (13 5) 2'245,845 521,316 (13 6) 2'725;193 632,446 (13 

12) 600,876 Is520,160 (14 110711.242 (14 1'308,3411 (14 

13) 1'2113,364 760 080 (9 539,121 (9 654,174 (9 

26,280 (17 107,166 (17 130,223 (17 

134 



DIFUSORES: 
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MATERIA PRIMA MANO DE OBRA 	 GASTOS INDIRECTOS 

 

2) 296,100 1'746,154 (15 3) 791,411 251,242 (15 6) 1'090,077 346,052 (15 

12) 1'049,712 3'492,305 (10 502.404 110 692,104 (10 

14)  3'906,750 14,100 117 37,615 (17 

5'252,562 51252.S62 791,411 791,411 51 	21 17 

1'090,077 1'090,077 

roirRiAnoags:  

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS 

2) 317,450 2'712,441 51 425,407 405,142 (11 6) 1'090,077 1s031.164 (II 

15)  2'343,441 11,450 (17 

20.265 (17 51,913 (17 

2'730,595 11730,11911 425,407 425.407 1'090,077 1'090.077 



PRODUCTO TERMINADO 

5) 9'5Z3 , 000 13'741 , 098 (8 

9)  1'953,373 

10)  4'686,896 

11)  4'155,754 

19'319,025 13'741,098 

S) 5'577,927 
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CIA. INDUSTRIAL "EL PROGRESO, LA." 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

DEL ....DE 	AL. 	DE 	 DE 198 

INV. INICIAL DE PROD. EN PROCESO 

¿NY. INICIAL DE MÁT: PRIMAS 	434,775 

MAS t 

COMPRAS DE MAT. PRIMAS 	 1113,010  

MAT. PRIMAS DISPONIBLES 

¿NY. FINAL DE MAT. PRIMAS 

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

MANO DE OBRA DIRECTA 

GASTOS INDIRECTOS 

2'347.735 

521,730 	1126,053 

1126,033 

4'037,333 

COSTO TOTAL DE LA PRODUC - 
CION INCURRIDA. 11'313,973 

MENOS: 

My. FINAL DE PROD. EN PROCESO - 	• 	- 

COSTO DE LA PROD. TERMINADA 11'313,373 

R4V. INICIAL DE PROD. TIMM. 3133,000 

MENO S  

INV FINAL DE PROD. TERM. 5'177.317 1'141,073 

COITO DE VENTAS 14'111,011 

141 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL. "EL PROGRESO, LA." 

ANALISIS DE VARIACIONES DE CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

Y MATERIALES  

INVENTARIO INICIAL 

NOMLATERM SERPENTINES DIFUSORES ENFRIADORES T O T A L 

RECIBIDO DE OTROS DEPTOS. 1'114,340 4'936,462 2'341,44111 9'114,150 

ENTREGAS DEL ALMAGEN 590.623 533,110 296,100 347,450 1'126,055 

TOTAL MATERIAL DISPONIBLE i 590.623 2'436,120 91 252,562 2'730,191 11'010,205 

MENOS I 

INVENTARIO FINAL  

PRODUCCION DEL MES 563,500 2'409,140 5'331,463 2'712,445 10'923,250 

TOTAL MATERIAL USADO & 590.635 2'436,120 5'352,563 2'730.591 11'010405 

VARIACION: ( 21,315) ( :amo) ( 14,100) 	( 15.430) ( 16,955) 
use= WWWWWWWW 
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NALMS DE LAS VARIACIONES DE MANO DE OBRA 

TOTAL 

INVENTARIO INICIAL 

SERPENTINES 
ARMADO 

DIFUSORES 
ARMADO 

ENFRIADORES HOJALATEMA 

$ 
H 

HORAS PAGADAS $ 	2'245,845 791,411 425,407 574,875 4'037,538 
li 	91.446 34,836 15,241 17,418 158.941 

HORAS DISPONIBLES S 	2'245,845 791,411 425,407 574,875 4'037,538 
H 	91,446 34,836 15,241 17,418 158,941 

INVENTARIO FINAL S 
H 

HORAS CONO. PRODUCCION $ 	2'138,679 753.726 405,142 558,495 3'156,045 
II 	841.02 32.256 14,112 16,128 147,168 

TOTAL HORAS CONSUMIDAS $ 	2'135.679 753.726 405,142 558,495 3'856,045 
J11 	54.673 32.256 14,112 16,1211 147,168 

VARIACION TOTAL $1 	107.166) ( 37.655) ( 20,625 ) ( 16,3110 ) 1 1111,496 ) 
H( 	6.774) ( 2.550) ( 1,1291 ( 1,2901 ( 11,773) 

COITO REAL HORAS 54.554 21.715 27.912 33.004 
COSTO ESTANDAR HORAS 25460 ' 23.367 15.709 34.618 

DIFERENCIA 0.699 0.648 0.796 1.624 

VARIACION CONSUMO ( 	171,100) ( 60,2571 1 32.412 1 44,671 ) 308,470) 
VARIACION PRECIO 63.934 22.602 12,147 mala 126,974 

VARIACION TOTAL ( 	107.166) ( 37,655) 20,269 ) 16,350 ( 181,496 1 
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ANAL1SIS DE VARIACIONES DE GASTOS INDIRECTOS  

DETERMINACION DEL COSTO 
REAL POR HORA 

SERPENTINES DIFUSORES ENFRIADORES HOJALATERIA TOTAL _ 

•GASTOS REALES DEL MES 2' 725 , 193 1'090,077 1'090,077 545,038 5'450,385 
HORAS PAGADAS 91,446 34,836 15,241 17,411 158,941 

INVENTARIO FINAL • . 	. • . • . 	• 

GASTOS CONO. EN PRODUCC, 2'514,970 1'035,156 1'035,164 529,593 5'200,03 

SUMAN GASTOS 14,672 32,256 14,112 1 6,1 21 147,1611 

M ENOSI 

PROCESO rimm. • - • • 	• - 	' 	- - 	• - 	• 	.. 

GASTOS REALES DEL MES 2'725,193 1'090,077 1'090,077 545,031 5'450,315 

VARIACION TOTAL ( 	130,223 1 1 	sima 1 ( 31.913) ( 13,445) ( 249,102  

VARIACION EN PRECIO 

COITO EITANDAR P/HORA 30.647 32.114 73.366 32.136 
.COSTO REAL P/HORA 29.101 31,291 71,523 31.291 

0.146 0.193 2.043 1.345 

VARIACION 
VARIACION EN CONSUMO ( 	207,605) ( 	13 .036 ) 1 53,056 ) 	1 42,360  416 ,057 ) 
VARIACION EN PRECIO 17 114 31,115 31143 26,913 166.515 

VARIACION 	TOTAL ; ( 	130 ,383 ) 51.921 ) 1 SI , 91 3 ) 15,445 ) 4 249,502 
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ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 	 DE 	AL 	 DE 	DE 199 

A 

Ventas 22'377.520 100.0 

Meoos: 

Costo de Yentes . 	13'741.098 

Ajuste al Costo de Ventas 708.341 14'449.439 64.6 

UTILIDAD BRUTA : 7'9211.081 35.4 
iifiiiiffisi 
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CONCLUSIONES  

Los objetivos priMordiales que se buscan en la rama indus-

trial a través de un Sistema de Costos, es la obtención de un margen 

de utilidad para que la empresa pueda subsistir y desarrollarse en be-

noticio propio, como para la econonda. 

Para que el sistema no se vea mermado o cuando menos i• 

rinda la bondad de sus objetivos, es indispensable que exista una orza. 

aducida funcional ea toda la empresa, al mismo tiempo que haya una 

colaboración entre todos y cada uno de los departamentos ya que un -

buen control interno garantiza, el desarrollo con éxito de las operada 

nes de la empresa. 

Una de las Creas que demuestra su gran utilidad ea el con. 

trol y registro, es la Contabilidad; ya que de acuerdo a sus técnicas, 

proporciona las bases necesarias para dirigir ea sus fases de planea-

ción, coordinación, dirección y control tanto el aspecto administrati—

vo como legal ; todo ello a través del plan de cuentee contabilizado—. 

ras, al igual que una 'eñe de instructivos y procedimientos adecua--

dos a la empresa. 

Un buen control en las tases productivas, se viene a refle-

jar ea un buen sistema de costos ya que por medio de éste , se coa 

trotas los 'tern  catos integrantes del mismo, permitiendo maltear las -

diversas causas de las desviaciones que por conceptos fueron origina -

dos, as( como las Creas responsables afectadas. 



Dentro de estas ventajas se desprende la importancia que 

representa para la Dirección de la Empresa. obtener los siguientes - 

resultados : 

1.- Con los Costos Estandar la empresa esta en condieik 

nes de vigilar mas adecuadamente las fases productivas. 

2.- Con este sistema de costos la empresa esta en -

condiciones de ajar el precio de venta. 

3.- La implantación de costos *standar ,facilita y minint 

sa el trabajo contable. 

4.4. Facilita la valuación di la Inversión Troica. 
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