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WITCDUOCICel . Todo ejecutivo que maneja una opresa, de 
sea conocer la situación y capacidad finan 
ciera que la empresa tiene para hacer tren 
te a las cperaciones del futuro, inquietud 
que 'ha tratarlo de despejar ardiente el es-
tudio y análisis de las cifras que aues-
tren los estados financieros de la misma, 
sin arbergo aún cuando existe gran cantidad 
de literatura sobre el análisis • intelpre 
tacidn de estados financieros, nos hiatos 
seguido encontrando con algunos engessarlos 
que tienen dudas básicas en este tima, cazo 
las siguientes: 

- Cdau ad si la situación de mi expresa es 
buena? 

- Oud indices o razones indicen una estruc-
tura adecuada? 

- Con base en qué, se determinó que dichos 
indices eran adecuados? 

- Qué sucede si as desviro en exaiso o defi-
ciencia en "tal" o "cual" indica? 

Esta situación nos peuvocd una gran inquie-
tud de escribir una guía breve y sencilla 
que auxilie al ejecutivo sin experiencia -
en este crageo, a interpretar los estados fi 
nancisros de su empresa. 
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CAPITULO 	1 

INEDERIACICN FINANCIERA 

1.1 Principios 

1.2 Herramientas 

1.3 Estados Financieros 

'lbio el mundo en mayor o menor medida necesita estar informado pare 
poder coramicaree. El hembra de negocios que toas decisiones dentro de 
su (apresa recurre a ésta. 

1.1 PRI/CIP106 

Las caracterlatiais furdamentales que debe tener la informad& son: 

INEWIRCICEs . Utilidad I Contenido 	- Capacidad de reprementir 

	

Informativo. 	elmbeliosmente can pala- 
bras y/o cantidades. 
- Aelevsncia 

- Veracidad 
- Onarabilidad 

b) Oportunidad 
de la Infor- 
maciem. 

. Confia- 	a) Estabilidad. 
bilidad. b) Objetividad. 

c) Verifioabi- 
lidad. 

d) Provisions- 
lidad. 
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I.- UTILIDAD. Cualidad de adecuarse al propósito del usuario y está, 
en función de su contenido informativo y de su oportunidad. 

a) CalrENIDO INFORMATIVO.- Rasa& en: 

- Significad& de la intorneeien, es decir en su capacidad 
de representar simbólicamente con palabras y cantidades la 
entidad, su estado en diferentes puntos en el tiempo y los 
resultados de su °penden. 

- Relevancia, cualidad de seleccionar los elementos de lamia 
me que mejor permitan al usuario captar el mensaje y operar 
sobre ella para lograr sus fines particulares. 

- Veracidad, ya que sin ella se desvirtda la representación 
de la entidad, que abarca la inclusión de eventos realmente 
sucedidos, y de su correctaamdiden. 

- La comparabilided, cualidad de la infonmacien de ser válida 
mente ~arable en los diferentes puntos de tiempo para -
una entidad y de ser válidemenbe =puebles dos osáis enti 
dadas entre si, permitiendo juzgar la ~luden de las enti 
dadas económicas. 

b) CfORIMIDAD.- Ze el "acto esencial de que llegue amenos del 
usuario cuerdo éste pueda utilizarla para temer sus decisiones 
a tismopera lograr sus fines. 

II.- 011FIABILIDAD. Za la ceracteristioa de la infoneacien por la que 
el usuario la acepta y utiliza para tomar decisiones basándose en ella. 

Zste crédito que el usuario da a la información está fundamentado en 

que el proceso,  de cuantificad& contable, o sea la operación del 'tebana 
es estable, objetiva y verificable. Zeta» tres caracterietioas abarcan la 
~haciende datos, su manejo (clasificación, reclacificaden y cálculo), 
y la presentación de la información (forma, clasificad& y designación de 
Los conceptos que los integran). 

Á 
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a) ESTABILIDAD.- Indica que su operacidn no cambia en el Usar 
po y que la infonmacidn que produce ha sido obtenida apli—
cando las mismas reglas para la captación de los datos, su 
cuantificacidn y su presentacidn, sin embargo la necesidad 
de estabilidad en el sistema r debe ser un freno a la evolg 
ción y su perfeccionamiento, cualquier cambio 'que se haga y 
que sea de efectos importantes, debe ser dado a conocer para 
evitar.errores a los usuarios de la inicamacidn. 

b) CBJETIVIDAD.- implica que las reglas del mistara no han sido 
delikeradircente distorsionadas y 'que la inforancidn represen 
ta la realidad de acuerdo con dichas reglas. 

c) VERIFICABILIDAD.- Es decir, que se kmedan aplicar ¡amebas - 
para =probar la información prcducida, ya que son amplie/ 
tau sus reglas de aprecien; captación selectiva de los da-
tos; transformacidn, arreglo y combinecidn de los datos; y 
la clasificación y presentacien de la inforrascidn. 

d) Significa que ro =presunta hechos total- 
mente acabados ni terminados. La necesidad de toar deci—
ciares obliga en el ceso de las empresas, a hacer mates en 
la vida de la migra, para presentar los resultad» de opera 
cien y la situación financiara y aun ~bias, incluyendo -
eventos cuyos efectos no terminan a la fecha de los estad» 
financieros. Esta característica, rds que una cualidad de-
seable, es una limitacidn a la precisidn de la informacidn. 

1.2 HERRANIENTAt3 

Dentro de las principales herramientas de información con que es —
cuenta en las empresas, está la contabilidad que de acuerdo con su definí 
cien esa 

"El registro histórico y sistematizado de todas las operaciones eco-
ndmico-financieras que realiza una empresa". 
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Una de las principales funciones de la contabilidad es producir in-

formación, y no debe ser solo la exposición de los hechos en los estados 

contables, como un simple resumen o concentración de lo impreso en los -

libros y registros, sino que debe referirse a las condiciones en que se 

han producido los fenómenos, y debe mostrar para que sea dtil, la forma 

en, que debe ejercerse la acción sobre ellos, señalando lo que es y debe 

ser, para que sirva de base sólida, en la orientación apropiada de las -
actividades hacia los objetivos. 

Los diferentes medios de información de que se vale la contabilidad 
para cutplir su corretido pueden clasificares en: 

a) Por su destino 	. Interno.- dentro de la egresa. 
. Externo.- a terceras personas. 

b) Por la fecha de . 

su presentación: 	. Periódicas 
. Zsporédioas 

Considerando que la contabilidad registra las cperaciones económico-
financieras de 3.a empresa, lógicamente sus resultados nos indicarán sobre 
situaciones aminentaaante, cualitativas y subjetivas, CESID crédito mercan 
tils  solvencia, liquides, productividad, crecimiento, etc. por lo que se 
hace nedasario acudir a otros métodos o fuentes de información. 

Otra herramienta que cobra una importancia tremenda en la actualidad 
es el uso de la amputabais  ya que debido a su capacidad de mers:iria y de 
rapidez para comunicar los datos que le sean solicitados, permite la tont 
de ~Jalonee con mayor oportunidad. 

Dentro de la infamación que nos puede proporcionar la oareFutadoras  
ademas de la contable pueden estar: estadtatioas de producción, de ven—
tas, de competencia, etc. 
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1.3 ESTADOS FINAICZIOS 

Son aquellos documentos cuyo objetivo es presentar 

la situación financiera de una entidad económica a 

una fedia o periodo determinado, y son resultantes 
o resunenes de una serie de operaciones econdmico-

financieras realizadas. 

. INPOSTANCLA 	En la actualidad es vital importancia el que los -

administradores de cualquier entidad económica sea 

cual fuese su tamaño, cuenten con Info:ami& - -

financiera adecuada a sus necesidades. 

U2 anterior se afirma en virtud de que son mis las 
empanas que se dedican a una mima actividad y --

también el hedor del incremento en los costos, die 

bido, principalmente, a aumentos en sueldos ypres 

taciones, impuestos, servicios, etc. Situaciones 

que colocan al hambre de negocios en un mercado - 
tremerdanente ocepetitivoycon mirgenes de utili-
dad muy reducidos, de ahí la iniratande de contar 

con una magnifica informacidn financiera que peizai 

ta tarar las decisiones en forma segura y oportuna, 

para que a través de ella se pueda obtener un ren-

dimiento adecuado a la inversión efectuada. 

Actualmente son muchos los hombres de negocios --

que opinan que solo es factible obtener un buen --

rendimiento a través de administrar eficientemente 

sus empresas, pero nos atreveríamos a decir que --

una de las principales herramientas con las que el 

tontee de negocios cuenta pera la administración -

efectiva son los estados financieros. 

El. valor que se le otorgue a cada uno de los esta-

dos financieros para medir su importancia, seri le 
miente subjetivo ya que dependeré del. nivel jerk 
quino de las personas que los consulten y/o utilicen. 
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. CLASIFICACICV 	Los estados financieros los podamos clasificar de 
acuerdo a: 

. Ver Cuadro No. 1 

. UPILIZACION 	Primordiabnente su utilización es para ommocer: 

. La situación financiera 
. Los resultados de la cperaci& 
. Las fuentes de recursos y sus 
aplicaciones. 

Con el objeto de tazar decisiones respecto a: 

. Mercado 

. Productos 

. Costos y Gastos 

. Inversiones 

. Capital 

. Financiamiento 

. Créditos 
etc. . 

Su mejor utilización depender* de la adecuada die 
tribución que de los estados financieros se reali 
ce, atendiendo a los objetivos particulares de ce 
da una de las Irisas de la empresa, por lo que a - 
continuación señalaremos algunos ejemplos. 

U311 estados financieros que le son indispensables 
en condiciones normales a: 

. LA DIRBOCION 
. Balance General 
. Estado de Resultados 
. Estado de Origen y Aplioación 

de Recursos. 
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. A ~AS 
. Análisis de Ventas (productos, so 

nos, agentes, etc) 
. Estudio analítico de. Gastos de 

Venta. 

. A COBRANZA 
. Análisis detallado de Clientes 
(por antigüedad, zona, etc). . 

. A crt4PRAS 
. Análisis detallado de proveedores 
(por producto, zona, condiciones 
de calidad, etc). 

. A PRODUCCICti 
. Análisis detallado de ~sumos de 

materia prima (por ordenes de — 
produocidn, procesos, etc) . 

. ~libios de mano de obra ~leida 
(por ordenes de produocidn, proce 
mos, etc). 

. Análisis de productos terminaba 
y en proceso, etc. 

Mnsiderando la época inflacionaria que se viva, las cifras que indican 
los estados financieros en cada renglen, podrán no indicar sus valoras -
reales, en funcidn de la época en que éstas fueron originadas. U ejem-
plo podría ser la maquinaria adquirida 3 años antes y cuyo valor actual 
puede ser ya muy superior al valor original. 

11 Inatitutolikmdminode Contadores Pdblicce a través de su Boletín B-7 
establece dos métodos para actualizar la informacidn financiera consis—
tentes en' 



a) MEICOO DE AJUSTES POR CAMBIOS 151 EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS, 
utilizando para su aplicación el índice nacional de precios -
al consumidor que publica, el Banco de Modelo. 

b) NEME° DE ACIUALIZACION DE 039103 ESPECIFIC06, entendiendo --
por costo actual específico el de reposición. 

Por lo que si la inflacien que se vive es muy fuerte deberán reeMpre-
serie los Estados Financieros con objeto de ocraparar pesos de un mis- . 
no valor. 
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ANEXOS 

ESTADOS 
FINAN[ 	B 

C L A S I F 1 C A C I O N 

MIAR3 
Cf2RIPAL 

DECINT/POS Y 
CUDITAS POR 

CERRAR 

CCM Ce 
PRODUECICN 

ELTALLAr 
DO CC IN 

VIT/LNRIOR 

OZTALIADO DE 
*QUI/4RM 

Y EQUIPO 

CURVAS Y 
DOCUIRRIOB 
POR PAGAR 

C1.ITM3 CE 
SUPERAVIT 
O terICIT 

cuerna ce 
CAPITAL 

CORTAIIX 

POR SU NATURAIEZA: 
X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X x x 

X 

x 

X 

x x 

. PRINCIRAIES O BASIC06: a través de ellos y re 
diente otros antisis, se puede opinar respec 
to a al la solvencia es adecuada o no, si la 
"estructura financiera" de una entidad moré 

mica es buena, regular o mala y si el rendi—
miento a la inversión efectuada es satisfacto 
ria. 

. SECUNDARIOS O AUXILIARES 
POR IA TECHA O PERIODO QUE MARCAN: 
. ESTATIO3Si lill infOZNICiefl que presentan sa a 

una fecha fija. 
. DINMICOB: La infommicien que presentan ce—

rresrende aun periodo o ejercicio datanaina-
do. 

. 1111TATICO-DIte~: Presentan infonsacidn a3e 
parativa utiliaanb dos clases da estados, -
uno da ellos a fecha fija (estttioa y el Oro 
correspondiente a un perlado o ejercicio de—
tennined3. 

yos en PRXIONTACIENt 
. niormatas O 8D 11i: Son mpallos qua se - 

presentan en toas irdividual. 
. COIPAWRIVOI. Ocaprendsn dos o :da estados — 

enetratbe en un salo doomanto. 
_..•. 	.. 	!h...,• 	• 	..._IL 	...., 	Ly. ,• 	• 

912 1. ,..-.‘ iii• 1 ic 	II•. (i. :E.r.'.11 _Vil 

. IcNmL 	o COIMIICIMInet Bu infama:0n o» 
traperas e un nodo en sarda, as seistlen 
do situaciones 	 ispor- coa par su naturaleza o 
tanda requieran darle al* otro tretudento. 

. !Relatan: Ion leallos asa intareacilln no 
oorreepands a un negocio en ~a o bien 
existan situaciones especiales que por mi na-
turales' o importancia ea requiere darles el-
* tratamiento eapecial. 
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A 	N 	E 
r6'TNX6 

PItINICUIRDS 
CLASIFICACION 

~MB 
Y 

GAIMICIAS 

DITALLUX) DE 
VIIIILV3 

DE. 001,10 I* 
VENTAS 

AlleiLITICD DE COS 
70 IIC VENTAS 

11NALITIO3 DE GSM. 
DE ACKINIIITIOCION 

~MICO DE ODIOS. 
FINANCIEICS 

* 
POR SU NATURAIZZA: 

X 

• 

• 

X 

X 

X 

X 

x 

x X 

x 

x 

x 

x x 

XX ' 

. PRIICIPAIZS 0 BARCOS' A travds da ellos y me 
liante otros antlisis, se palde opinar raspeo 
to a si la solvencia es adecuada o no tul 

"estructura financiera* de una entidad 
mi ca es buena, regular o Rala y si el surti—
miento a la inversión efectuada es satiefacto 
ria. 

. SICL1CAR108 O MULLAS 
POR LA mem O moco WE MARCAN; 
. wrialcass La infonsician que presentan esa 

una fecha fija. 
. DIMAKIODS: La inforpecidn que Fomentan co--

rreeponde aun periodo o ejercicio debatirte-
do. 

. 11017410>D11.1110:43: Presentan infamad& ami 
parativa utilizando dm clama de esta, - 
uno de ellos a feche fija (estático) y si —
otro correwordiente a un periodo o ejercicio 
dateminado.  

POR SU PIIIIIIIICACIONt 
. INDIVIDIINLIB O 8D81181a Son aquellos que as - 

toma individual. presentan en 
. 0311118~/08: Ontarden dos o da estados — 

postrados en un afilo documento. 
POR 	8 ..."" 	« 	. ,_11, 	_ 	S 	.Lyn. ,  
. 	... 	...... 	191,NAK 	c 	.; 	II,'  

. liCeMall o 031411=Natilia Su infamación = 
rreepsde a un modo en sud», no esiatien 
do 	 Moca:: situaciones que por su naturales. o 
tanda requieran darla aspen otro tratamiento 

. XXIIICIALII: Pon aquellos aya infamad& ro 
correeporde a un regirlo en ~a o bien 
existen sibmciones ~dales qua por su m-  
~esa o importancia es requiere darles al-
sffin tratamiento especial. 
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FOTM)06 
FINRCIERC6 

C L A S I F I C A C I O N 

CetP.121 Y 
APLICKIDN 

DE RTEUPEC6 

ANALFTICP Ce 
CRICEN DE 
RECUP936 

NINLITICO DE 
APLICACION 
CC ~OS 

NOVDUENIC6 
ni EL CAP. 

CONTABIE 

ORIGEN Y 
APLIMCION 
DE KW% 

ESTADO DE 
LIQUIDA— 
CIDei 

ESTADO 
DE 

FUSIDN 

IZTADO DE 
VENTA 
IDFTAL 

DE 
VENTA 

PARCIAL 

PM SU NKTURALEZA: 
. PRINCIPALES O DASICOB: A través de ellos y ea 

diante otros analiais, ee puede opinar raspeo 
to a el la solvencia es adecuada o no si la 

X 

"estructura financiera° de una entidad econf.-  
buena, 

• x x x x 

mica es 	~alar o pala y si el rendi— 
miento a la inversien efectuada es satisfazlo 
ria. 

. szatamics o manARis 
POR LA PICL*4 O PERIODO QUE ARAVOlit • 
. ISTA71023: la Info:mien que ;resurtan es a 

urm fecha fija. 
DDaltIOOSt La inforeacidn . 	 que presentan co-- 
rresponde a un periodo o emr.icio determina-
do. 

. XliffiTIO>D11.414103Ba Presentan informada se 
parativa utilizando 	clases 	estados, dos 	de 	-  

. 

uro de ellos a feche fija (estala>) y el 
otro corregordiente a un perfolo o ejercicio 
detemeinedo. 	 . 

!CM SU 111111111TPC/0elt 
x 

x 

x 

x 

X 

x 

x 

x 

. DID/ViDtedif3 O ainiolial Son *vellos que se - 
presentan en forra individual. 

. 0314111.14TIVOB: ~orden dos o ida estatke --1 
"Datados en un salo documento. 

, 	11., 	1119 	e 	i, 	j, 	..11/ 	 „21112. , I 

..».-....11131 	... .11:i t. 	. i 	. 	(' 1. 	P 	.' 

. ImNw 	O CCUMCIOILWIlh tu inforscien ro. 
rreepmide a un negocio en marcha, ro maistien 
do situaciones que por su naturales& o impar* 
tercia requieren darla ale" otro tratadista. 

. 11111CIAZais non aquellas saya inforeacien ro 
ccoresponde a un negocio en sarda o bien -• 

x x x X 

«misten situada»s especiales que por su na- 
turaleza o Spartancia se requiere darles ab 

tratamiento gdn 	especial. 
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CAPITULO 2 

ANALISIS E INTERPRETPC1ON DE ESTADOS FINANCIEROS 

2.1 Objetivos 
2.2 Métodos de Análisis 

2.1 OBJETIVOS 

Gran parte del bajo rendimiento en los negocios obedece a la caree 

cia de información oportuna, fehaciente y accesible, o a la incorrecta 

aplicación de la infonnacien disponible. El estudio cuidadoso de una -

información adecuada, puede coadyuvar al ahorrada sumas de dinero de - 

ispottancial Por ello, el hambre de negocios prudente, tiene la necesi-

dad de solicitar información apropiada para que le ayude a formar o ro-
bustecer su juicio o su decisión sobre algun asunto. 

Los estados financieros constituyen una de las principales fuentes 
de infamad/3n sin embargo, la naturaleza real de tal auxilio, sólo pus 
de ser ~prendida después de haber desarrollado los métodos del análi-
sis a los estados financieros y las características de los mismos. 

El andlisis e interpretacidn de estados financieros, consiste en - 
. el exime:1de las diferentes partidas del balance general y del estado de 
pérdidas y ganancias, para obtener conclusiones de interés referentes a 
le marcha del negocio. 

2.1.1 13~136 

En general los objetivos que se persiguen en un m'Ansia de esta--
dos financieros cubren los intereses que COMO empresario se desea cono-
cer: 

. ¿La situación crediticia de la opresa es favorable? 

. ¿Esté capacitada para pagar su pasivo a corto plazo en el curso 

normal de sus operaciones? 
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. ¿Los vencimientos de sus obligaciones a corto plazo están con 
vencionalmente espaciados? 

. ¿Vende y cobra antes del vencimiento de sus obligaciones? 

. ¿Tiene suficiente capital de trabajo? 

. Su estructura financiera: capital contable y pasivo ¿esté pro 
porcionada? 

. ¿Hay exceso de inversión en clientes, en inventarios y en acti 
vo fijo? 

. La estructura financiera ¿está desequilibrada debido al exce-
so de su pasivo a largo plazo? 

. ¿Tiene suficiente activo total? 

. El capital invertido y las utilidades retenidas ¿han sido em-
pleadas en forma apropiada? 

. ¿Es satisfactoria su situación financiera? 

. ¿Ha venido mejorando dicha situación? 
• ¿Está la empresa progresando o decayendo? 
. ¿Es suficiente su técnica de producción y apropiada su politi-

ca de mercado? 
• ¿Qué volómen de producción necesita para que el Importe de sus 

ingresos sea igual a la suma de costos fijos y variables, y -
por lo tanto no obtenga utilidad ni pérdida? 

• ¿Qué utilidad méxima puede obtenerse operando el negocio a to-
da su capacidad práctica? 

. ¿Está obteniendo una utilidad razonable sobre el capital total? 

. ¿Existe la posibilidad de obtener créditos? 

. ¿Los costos de producción, administración, ventas y financia--
miento son adecuados? 

. Si la utilidad, dividendos o rendimientos está en relación -
con los ingresos, costos, gastos y capital invertido. 

. Si su inversión está asegurada, garantizada, etc. 

De aqui la necesidad de establecer una serie de técnica», méto-
dos y procedimientos para el Milicia y evaluación de nuestra empre-
sa, que permita detectar la o las causas de los principales probele-- 



mas de que adolecen las empresas y que originan a su vez otros probae 
mas en cadena. 

2.1.2 EXTERNOS 

Se refiere a objetivos que buscan terceras personas interesadas 
en los estados financieros y que a continuación lietaremos. 

. A los ~ORES les interesa determinar: 
a) La capacidad de pago de sus clientes a corto y/o largo -

plazo. 
b) Lagarantía que respalda sus créditos. 

. A los PROVEEDORES les interesa oonooet: 
a) La capacidad de venta de sus clientes. 
b) La capacidad de producción de sus clientes. 
c).La capacidad de pago de sus clientes para determinar: 

Si se les puede vender 
¿Cuánto se les puede vender? 
¿Cuando nos podrén pegar? 

. A los >CREEDORES IIMICARIOS les es indispensable conocer: 
a) La situación financiera de sus clientes. 
b) Las perspectivas de crédito de sus clientes. 
c) La cuantía y especificación de las garantías que propor-

cionan sus clientes, etc. 

. Al'ODRIERNO le sirve para: 
a) Control de impuestos y causantes. 
b) Para estadfsticas generales. 

A los TRAWADORES para efectos de: 
a) Cálculo y revisión de la participación de utilidades. 
b) Revisión de contratos colectivos de trabajo. 
c) Prestaciones sociales, etc. 

10) 



. A los Auditores les es dtil conocer: 
a) Determinar la suficiencia o deficiencia del sistema de 

control interno con el objeto de: • 
. Planear eficientemente 108 programas de audito-

ría; Ver la posibilidad de aplicar los alcances 
con bases más firmes. 

b) Determinar la inportancia relativa de las cuentas audi 
todas. 

2.2 remoce DE ~SIS 

Para clasificár los métodos de análisis financiero se puede to 
mar como base la unidad timix)y de ~amanera tener dos grandes -
grupos: 

a) Verticales o Estáticas: Método que ampara dos elementos de 
los estados financieros a una muna fecha. (Ver cuadros -
No. 2 y 3) 

b) Dinámicos Horizontales o Históricos: Método que muestra los 
cambios o variaciones de periodo a periodo. Es dinámico -
porque el análisis no se limita sólo a un estado o a un pe-
nodo, sino que se refiere al estudio de los oeoloios o va—
riaciones experimentados por el negocio en varios periodos. 
Es horizontal, porque al hacer la =operación de cifras de 
varios estados financieros que se tengan a la vista, habrá 
de verlos y estudiarlos de izquierda a derecha y viceversa. 
y son históricos porque estudian los cambios experimentados 
por la empresa a través del tiempo. (Ver cuadros No. 4 y 5) 

11) 
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Estático 	- De porcientos 
o integrales 	- Aritméticas 

Vertical 	- Razones 	- Gecmétricas 

MERMO DE 
ANÁLISIS 

- Ccmparacidn 
con el presu-
puesto (Des—
viaciones) 

Dinámico 	- De atirantas y 
Horizontal 	disminuciones 
o 	Histdri- 	- De tendencias 
co 

- De gráficas 

2.2.1 MECIDO DE FORCIEHMS INTEGMIW.  

Consiste en utilizar la operación del tanto por ciento (S) pa 
ra convertir las cifras absolutas de los estados financieros en ci 
tras relativas, y así poder ~parar ciertos elementos importantes 
entre si, o con otras compañías, otros ejercicios o con cifras ba-
sicas o esta:dar y entonces interpretar el contenido de los estados 
financieros. 

CIFRAS ESTAADAR INIMI148.- Son aquellas que se determinan con 
cifras de/ la propia 'apresa (un ejercicio anterior, un presupuesto 
o un prosedio de varios ejercicios). 

CIFRAS *MAMAR EXITRINS.- Son aquellas que se determinan con 
cifras de ondas diferentes a la que se está interpretando, pe-
ro del mima giro. 

Cuando este método se aplica al balance general, se determina 
el porcentaje de los distintos renglones del activo en relación con 
el activo total para saber si en algunos renglones las inversiones 



fueron excesivas o se quedaron cortas. Lo mismo se haré con los dis 
tintos renglones del pasivo total (pasivo y capital), para conocer -
el grado de dependencia económica que haya entre los accionistas o -
propietarios y sus acreedores o prestamistas. 

Al aplicar este método en el balance, se talarán en cuenta úni-
camente los valores netos de cada partida del activo, ya deducida su 
reserva por concepto de depreciación, amortización, cuentas malas o 
de dudosa recuperación, etc. y estos valores netos compararlos con - 
liwinversión total. 

Por separado se compararán las cuentas de activo con sus respec 
ovas reservas, para ver que relación hay entre ellas. 

El método de porcientoe integrales también es aplicable al 'esta 
do de pérdidas y ganancias para determinar el tanto por ciento dé be 
distintos renglones en relación con las ventas, que será la cifra ba 
as y por ello se le daré el valor de 100. 

Oxeo se puede apreciar, este método facilita grandemente la ose 
parar-11Sn de los balances, de los resultados obtenidos y de la situa-
ción financiera de la empresa, lo que constituye una garantía para -
los :morosos interesados en el negocio, que-sin necesidad de entrar 
al tecniciano de las cuentas, pueden conocer el grado de solvencia -
y la potencialidad económica de la =liana. 

2.2.2 MEMO DE RAZONE 

El &ralleis a base de razones nos va a indicar probabilidades y 
tandenciasay señala los pintos débiles en el negocio y sus príncipe 
les fallas, siempre que se tenga cuidado de escoger relaciones pro—
porcionales adecuadas con las cifras de mayor significación, es de--
cir, que sus elementos integrantes teman entre si relaciones estre-
chas de dependencia. la elección de las razonas que se usen &Pude 
de la naturaleza del negocio y del criterio que siga el analizador. 

13) 
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e 

Strain en el Manual del Contador, página 76, dice a este respec 
to "El análisis a base de razones es realmente útil para indicar pro 
babilidades y sefialar puntos débiles, pero no sirve como, base de jui 
cio ni para poner de manifiesto hechos ciertos... Es necesario recio 
nocer sus limitaciones y no dejarse llevar a conclusiones errónear -
por atribuirles a ciegas funciones que no les corresponden. Después 
es necesario escoger relaciones proporcionales adecuadas, que no nos 
lleven a conceder indebida importancia a cifras que no tienen ningén 
significado". 

Aunque los datos de un estado financiero forman parte de un to-
do, hay que hacer comparaciones solamente de datos que tengan Intima 
relación de dependencia entre si. 

Se le da el nombre de Bananal resultado de establecer la rela-
ción ndmerioa entre dos cantidades y se clasifican en dos tipos: 

1) RAISON ARriworzcAo POR DIFERENCIA: Es la relación que exis-
te entre dos magnituies de la miau especie para ver cuanto 
excede una de la otra (relacionan dos cantidades radiante -
Una resta). 

Vgr. a - b • c 
Su resultado es siempre absoluto, es decir, representa un va 
lor sin estar en dependencia de otro. 

2) RAZONES GRUNNERICAO O POR CVC/IINTE: Es la relación que exis 
te entre dos megnibibs de la misma especie, para ver cuan—
tas veces esta contenida una en la otra (relacidn que es esta 
bleos por la división de un ndmero entre otro). 

Vgr. • • C 

El cociente cociente lndmeto que ~resalga tanto por ciento que una 
cantidad representa respecto de la otra) obtenido es llama -
precisamente RANON. El resultado de las monee geomOtricas 
es relativo y normalmente se lee: cuanto tango de anteceden-
te por ceda peso de consecuente. 
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Las razones (ya sean gedmetricas o aritméticas) son aquellas que 
relacionan cifras de los estados financieros con el objeto de campa--
rarlas contra los niveles dptimos o deseables en cada empresa. 

Howard en el Manual del Contador, página 77, divide en tres gru-
pos a las razones que expresan relaciones dentro del balance y entre 
los elementos del balance y los del estado de pérdidas y ganancias, re 
laciones que quedan incluidas en la expresión "razones financieras y 
de operación". 

Los tres grupos son los siguientes: 

1) RAZONE:S ESTATICAS: Expresan la relación cuantitativa entre -
los valores en libros de unas partidas o grupos de partidas -
del balance y otras partidas o grupos de partidas del micro. 
(Relaciona exclusivamente renglones del balance general) . 

2) RAMIS DIDINMICAS: Expresan la relación cuantitativa que — 
existe entre partidas o grupos de partidas del estado de pér-
didas y ganancias y otras partidas o grupos de partidas del - 
mimo estado. (Relaciona linimento renglones del estado de -
perdidas y ganancias) . 

3) RAUCO RERAT103-13319011(7.13: !Deprecan la relacidn cuantitati-
va que existe  entre los valores en libros de partidas o gru—
pos de partidas de un balance, y partidas o grupos de parti—
das del estado de perdidas y ganancias oxrecpondientes. 
lactona rubros del. blanco general con el estado de ~idas y 
ganancias). 

Les ruanos tendrán significado linimente maná) existan rela-
ciones de dependencia entre las cantidades seleccionadas para estable 
aar la relacidn y sil medir la liquides, solvencia y rentabilidad de 
la *presa. 

Dada eu inartancia, esta aletada sera detallado en los siguien-
tes capítulos. 
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2.2.3 MEICDO DE 024PARACICN CON EL PRESUPUIWID 
(DIMVIPCICNES) 

Toda empresa que se forme, debe tener establecidos claramente sus 
objetivos, de lo contrario, ro le servirán con la adema efectividad to 
dos los recursos de que dispone. 

Considerado el aspecto financiero, los integrantes de la empresa 
deberán fijar también una meta a alcanzar, de ro hacerlo nunca sabrán 
verdaderamente el éxito alcanzado, pues posiblemente de acuerdo con sus 
recursos, el resultado logrado debería haber sido mayor, o en caso de 
fracaso éste se podría haber evitado si hubieran conocido el posible -
punto a llegar mediante una adecuada planeación. 

Desde el punto de vista financiero, esta planeación se conoce con 
el nombre de "PRESUMEN)", término del cual se presentan a continua—
ción algunos conceptos y/o definiciones: 

1.- CONCEPTO DE 	. "Conjunto de pronósticos referentes a un perlo- 
PRESUPUESTOS 	do futuro determinado". (Cristobal del Río). 

. *Planes l'emulados para un periodo futuro, dado 
en términos numéricos". (Koontz yO'Donnell). 

Podríamos aumentar la definición al afirmar que: 

. "Es el progresa de trabajo expresado en 
valores y, 

. !tema parte de un sistema integral de -
planeación de la empresa*. 

. un plan administrativo que cubre to 
das las fases de operación de la empre-
ea, para un período deterndnado en el -
futuro" 

2.- MB DE PI! 	a) In cuanto al tiempo que cubren: 
~MB IN 	. Corto plazo (un mes, un semestre, un 
TAB Pitj 	 un año) . 
MIDAS 	. Largo plazo (mili de un año) . 
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b) En cuanto al concepto: 
. De Operación: Es el programa de tra 

bajó expresado en va-
lores y desglosado -
por los renglones que 
maneja cada expresa. 

. De lzwersien: Io constituyen los —
programas de adquisi-
cidn en inversicems -
de carácter fijo o — 
permanente. 

. Financiero: 	Es el programa de In-
gresos y »pesos de -
efectivo de la impre-
sa. 

c) En cuanto a su estructura y futr.ionmaiento: 
. Rígido: 	Está basado en que —

los renglones de cos-
tos y gastos no sufran 
ninguna aulifioacien 
durante el período pre 
supuesto, esto es, que 
el vollben de costos y 
gastos no se :Edifican 
en funcién del voldien 
de ventas. 

. Flexibles: 	Se basa en le clasifi-
ofician de los costos y 
gastos, en fijos y va-
riables. 

. Variables: 	Son los que varían di-
recta:unte en función 
del volemen de ventas. 
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. Fijos: 	Aquellos que no varían en 

función directa del vold-
men de ventas. 

3.- RECGIMPCIO 	. Integrar el presupuesto a la estructura de pla 
NES PARA SU 	neacidn y política de la empresa. 
INPLANPACION 	. ~ter con el apoyo total de la mes alta auto-

ridad de la ccmpailla. 
. Ozbinarlo con adecuados sistemas de contabili 

dad, costo e infoneacien. 
. Instruir al personal sobre la técnica del tris-

tona presupuestal. 
. Designad& de la responsabilidad y autoridad 

de las personas involucradas en el crmplimien-
to del presupuesto. 

. Elaboracien ~junta del presupuesto con las -
personas responsables de su cumplimiento. 

. Motivar al personal a su utilisaciem caso una 
herramienta efectiva de arada en el trabajo, -
y no que lo sienta mero un arma a utilizarse - 
en contra de ellos. 

. Determinar la mai= época para su inplantacien. 

4.- RIELPMENTA 	La reglamantaci& del presupuesto deberé indicare 
CLON 	. Estructura del presupuesto por zarcas, armas, -

departamentos, etc. 
. Periodo que deben abarcar. 
. 6Foos de formulacidn. 
. Requisitos para modificadores. 
. Sistema de tramitacidn desde su fornmlacien. 
. %mimarlos responsables de sur 

- Rassormaiento y/o 000rdinacien 
- rommilecien 
- Rmvisiem 
- Mitorisacién o aprobad& 
- Control 
- Informacien 
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5.- DIAORMA DE 	A continuación presentamos un diagrama en el 
INIEGRACION 	que se indica el flujo de integración y acurnu-

lacidn de los diferentes conceptos que forman 
los presupuestos de la expresa. 

6.- SU UTILIZA- 	Anteriormente se han expuesto una serie de re- 
CION 	'enmendaciones y principios para la irrfaantacidn 

de la técnica presupuestal; a continuación pre 
sentamos algunos aspectos importantes para que 
su utilización sea un éxito. 

Cano Meta Al planear las operaciones de la expresa se de 
berán tomar en cuenta los siguientes impactos: 

- Experiencias anteriores 
- Posibles obstáculos 
- Recursos humanos 
- Recursos materiales 
- Recursos económicos y financieros 
- Oportunidades 

Al conjugar los factores anteriores se determi-
narán los presupuestos cuyas cifras se converti 
rén en las metas a lograr por la empresa. Es-
tos presupuestos son los siguientes: 

Debe incluir la planeación de 
las operaciones para el si-
guiente periodo o ejercicio -
social, y pueden ser: 

. De programa. Maestra los planes que desea 
llevar a ocho la administra--
cidn de la empresa y permite 
conocer, si los fondos reque-
ridos por la empresa mitin o 
van a estar disponibles, si -
la empresa esti en condicio—
nes de hacer gastos de in es- 

- De Operación: 



DIAGRAMA DE INTEGRACION PRESUPUESTAL 
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tigacien y si la organización de 

ventas esté equilibrada con la -

capacidad de producción. 

. Ce Responsa Sirve para establecer los planes 

bilidad. 	en funcidn de las personas res—
ponsables de ejecutarlos. 

Controla las nuevas inversiones 

en activo fijo, debe incuir el 

inporte aproximado de las cons- 

trucciones de nuevos edificios, 
eepliacidn de instalaciones in-

dustriales, y en general de to-

da clase de Inversiones en acti-

vos fijos tangibles. Sirve para 

conocer el ~o de los fondos -

que ee requieren para la amplia-

ción de edificios e instalado—

neo y poder cerciorarse si --

habrán los fondos suficientes en 

el tiewoclortuno. 

- De Capital: 

- Financiero: 	Se formala con las estimaciones 

previstas de fondos disponibles 
en cajaybanoosyen valores de 

fácil realización. Por ello com-

prende el origen de los fondos -

que se prevé recibir y la proba-

ble aplicación que se piense daz.  

les. 

Se le llama también presupuesto 

de caja, de tesorería o presu—

puesto de movimiento de fondos -

porque comprende el origen y - 
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aplicación de los recursos du-. 

rente el periodo a que se re--

fiare el presupuesto. 

Es importante porque preve las 

necesidades financieras de la 

empresa y la forma como se van 

a proveer, lo que ayuda a que 

loe administradores sigan una 

sana politica financiera para 

tener un programa bien planea-

do y desarrollado. 

CC= gula 

Idos presupuestos nos van a indicar cual será el 

voldmen de las ventas, su costo, los gastos de -

operación, las inversiones en activos.de servi-

cio o permanentes, etc. 

Al considerar que los presupuestos deberán estar 

ampliamente detallados, sus ~aptos se convier 

ten en una clara gula de trabajo en la que ce in 

dice: 

. ~bre del producto 

. Tipo del producto 

Zonas 

.Castos 

. Gastos 

. 14equinaria y equipo necesario 

. Cantidad y tipo de mano de obra 

. Cobranza 

. Pagos a efectuar, etc. 

Si toda esta laminación es aprovedhada se evita-

rá en mudaos casos el exceso en gastos o en egre-

so., ya que peomitird consultar previamente la --

disponibilidad presupuestal para proceder en su - 

caso. 
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00r0 control 

de desarrollo 

del trabajo 

Conocer el desarrollo y control de las opera-

ciones es un aspecto vital en la empresa, por 
Da que se considera imprescindible: 

. ~arar periódicamente cifras reales con 

tra cifras presupuestas por áreas o cen—

tros de costos. 

. Indicar desviaciones en valores ($) y en 
eficiencia (cantidad de unidades). 

. Las desviaciones dekeran anotarse en dime 

ros absolutos y en ndmero relativos. 

. Explicar la causa de las desviaciones. 

. Indicar la aocidn o medida a tomar para -

=regir las desviaciones negativas que -

se consideren de Importancia de acuerdo -
a las politices fijadas en el reglamento 

del presupuesto. Este punto debert ser -

expedido por el responsable del tamo --
centro de costos respectivo y presentado 

a su jefe inmediato superior. 

lama de 	La culminacidn de la correcta utilización de 

Decisiones 	la técnica presupuestal no permite en su pro-
pio proceso el 'tejar Hacer" "Dejar Pasar", -

sino que debut actuaree firmemente en furden 

de las circunstancias,,pues de lo contrario -

el presupuesto se convertiré en un aparato in 

servible y costoso. 

Es decir que en función de la infOrmacidnue 

donada anteriormente, se ~In tomar deter 
minadas decisiones o el presupuesto podré de! 

preciarse 03WO algo negativo. 

Hasta aquí hemos hablado del método de unida eetttico o - 

vertical que oanpremlid el estudio de los siguientes métodos: 



23) 

. De porcientos integrales 

. De razones 
- Aritméticas 
- Geométricas 

. De ~recién con el presupuesto (desviacio-
nes). 

Ahora nos toca tratar el método llamado Dinémhoo, Horizontal o 
Histérico cuya principal característica es la de mostrar los cambios 
o variaciones que sufren las cifras en los estados financieros de un 
periodo a otros. 

Dentro de este método se encuentran los siguientes: 

• 2.2.4 MODO De MIME Y DISKDIEDMES 

la base de este método es la comparación de estados financieros 
del miro género (balance general o estado de pérdidas y ganancias) 
pero correspondientes a dos ejercicios. 

Estas comparaciones se llevan a cabo mediante la fonnulacidn de 
estados amparativos que permitirán conocer los cambios y tendencias 
habidos en la empresa de un periodo a otro y asá facilitar el estu—
dio de estos. Son el estado de situicidn financiera o balanoe gene-
ral y el de resultados de cpsracidn o de pérdidas y ganancias de los 
que bálcamente se efectdan acelaaraciones a través de la fonallácidn 
de los limados "Estados comparativos". 

Para obtener buenos resultados de este método es necesario con-
tar con suficiente información complesentaria que permita conocer el 
porque de los ~bias operados. Sin esta Info:nací& la utilidad de 
los estados comparativos es relativa y pede propiciar interpretacio 
nes errdnasa. El camela:lento del ¿cuanto?, ¿cuerdo?, ¿aomu? y ¿por 
que? de las variaciones en los estados amparativoa ~tiré cono—
cal la politica de la imprima. 
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ESTADO DE ORIGEN Y 	. Un estado que ~lamenta a éste método de 
APLICACION DE RDCUBSOS 	aumentos y disminuciones es el llamado Es- 

tado de origen y aplicación de recursos o 
Estado de cambios en la situación financie 
ra, que junto con el Balance General y el 
Estado de Resultados resume la actividad -
de la empresa, y permite evaluar eficiente 
mente si el área financiera de la negocia-
ción cuya principal función es captar los 
recursos financieros y destinarlos a donde 
generen mayor productividad, esté cumplían 
do su cometido. 

Este estado financiero permitiré a sus lec 
torea obtener elementos de juicio necesa--
rios para evaluar la capacidad generadora 
de recursos de la ~esa, así cono la ha-
bilidad para Aplicarlos en las áreas que -
sean mis productivas a lanegociacián. 

Existan varios conoeptoe que tratan de de-
finir a el Estado de origen y aplioacifin -
de recursos: 

. Abraham Perdono en su libro Annie)» 
e Interpretacidn de estados financie-
ros pagina 57 lo conceptéa GOND el -
"Estado financiero que nos muestra --
las variaciones que ha sufrido el ca-
pital de trabajo de una empresa, así 
como las causas que han originado ta-
les desviaciones en un período deter-
minado". 

. "Es un medio para resumir los serbios 
en las condicione» financieras que se 
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experimentan corno consecuencia de las 
operaciones practicadas en determina-
do periodo de tierpo". (LA. Paton) 

. Segtln Van norme "Es el estado que va a 
mostrar el flujo neto de fardos o re-
cursos entre dos puntos en la escala 
del tierrpo. Estos dos puntos consti-
tuyen la fecha inicial y final de un 
estado financiero para el periodo que 
se considere relevante examinar". 

. "Es el dommento que nuestra las fuen 
tes e importes de los elementos finan 
cienos de que dispuso un negocio an -
un ejercicio determinado por virtud -
de las operaciones practicadas y•la - 
fono omm quedaran distribuidos esos 
elementos en los diversa valores del 
balance, estableciendose de este modo 
los oanbios ocurridos, en las cali—
cienes financieras del negocio entre 
dos faxbas" (Fernardo A. amenes Ma-
chado). 

RGIRStlield0 los conceptos anteriores podria 
nos definirlo caso el estado financiero -
que nos nuestra los orígenes de los recur-
sos y la aplioacieu de los mimos, ocurri-
dos en la empresa en un periodo determina-
do. 

Los objetivos principales de este estado 
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. Resumir las actividades de la empresa -
en cuanto a financiamiento e inversión, 
mostrando la generación de recursos pro 
venientes de sus operaciones normales -
durante el periodo contable, y 

. Proporcionar información suficiente so-
bre los cotice existidos en la situa—
ción financiera del negocio durante el 
mismo período. 

. Forma de 	Ogro ya se habla citado anteriormente, este 
Preparación 	documento se elabora partiendo de un Balance 

General Comparativo entre dbe periodos - -
(1979 con 1980 - 1980 con 1981, etc.), pre—
viamente ajustados y expresados en ~daba 
mogénes (pesos, dólares, etc.), siempre de -
la fecha de cierre del ejercicio:die recien-
te, calculando las diferencias que existan - 
entre ambos, las que nos permitiría conocer 
los orígenes y las aplicaciones de los reour 
Nos operados en la empresa. 

. Reglas Técnicas ORIGINE: 
. Auessto de Pasivo 
. Ausento .de Capital 
. Dieaimición de Activo 

APLIMCICNIE: 
. Aumento de Activo 
. Dieminucién de Pasivo 
. Dinaintaciát de Capital 



A) ORIGINES. 

1 

 Aumento en Pasivo a Largo Plazo 
Aumento en Capital 
Disminución en Activo Fijo 
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CAPITAL CE 
TRABAJO. 

Diaminuci& en Pasivo a .Largo 
B) APLICACIO 	Plazo 

NES. 	Dienizzaci& en Capital 
?mento en el Activo Fijo 

It OVIBIOS 
EL CAPITAL 
CE TRABAJO 

Kerne an-
autos. 

PASIVO 02-
=ANIS 

Auto en Activo Circulante 
Diminución en Activo Circulan-

, te 

t

himento en Pasivo Circulante 
Dinainucien en Pasivo Circulan-
te 

  

Para facilitar atan mis la clasificad& del origen y aplicad& de 
remira" mostraremos a continuación una tabla general para su uso: 

ORIGEN 	 APLICACION 

. Utilidad Neta antes dpi 	. Plante y Nuipo 
'aguaito 	 . Otros gastos de capital 

. Degradación, Illottisa- 	. Pago de dividendos y utilidades 
cien y agotamiento 	. Matizo de acciones 

. Beneficios por seguros 	. Pérdida del ejercicio 

. Devoluciones de ~a- 
toe 

. Préstamos a largo plano 

. Nueves meisicnis de ac- 
cione 

adatan diferencias entre rubros que por si taimas ro reflejan nin-
g& cambio financiero trascendente por lo que es necesario efectuar una 
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serie de reclasificaciones de las cuentas para mostrar la realidad de 
los cambios existidos en un periodo, es decir, eliminaremos todas 
aquellas variaciones que no provengan de movimientos reales de fondos 
corro pueden ser: 

. Las depreciaciones de activo fijo tangible, 

. Las amortizaciones de activo fijo intangible y cargos diferi—
dos, 

. La revaluación de activo fijo tangible, 

. La devaluación de activo fijo tangible, 

. Los dividendos en acciones, 

. El crédito mercantil, 
. La ~versión de acreedores hipotecarios a socios o accionis—

tas (pasivo fijo que se transforma en ~tal social), 
. La creación o incremento de reservas de capital, 

La forma de elaborar este estado no está sujeta a normas rigida' 
pero se recomienda que la forma escogida se divida en dos partes, des 
tinada una para el origen o procedencia de los recursos y la otra pa-
ra la aplicación que se haya hecho de los mismos. La ~nade los re-
cursos obtenidos debed ser igual a la suma de la aplicación que se -
haya hecho de ellos. La presentad& del estado puede ser en forma -
horizontal o de cuenta ~el. origen de recursos a la izquierda y la 
aplicación de los oíamos a la derecha, o se puede elaborar sn'forma 
vertical o de reporte colocando a los datos del origen de los recur-
sos arriba y su aplicación en la parte inferior, esta atina forma es 
lamas usual. 

Tanto el origen COM la aplicación de los recursos se presentan 
por conceptos clasificados segdn su importancia y sus cifras deben es 
ter condensadas. 

, 	Las variaciones que existan en si activo circulante yen el pasi 
circulante, se pueden presentar en una variación neta del capital 

de trabajo. 



29) 

2.2.5 Z. C00 DE TENDENCIAS 

Surgió como complemento al método de "aumentos y disminuciones" a 
fin de poder efectuar comparaciones en más de dos períodos, ya que pue 
de suceder que uno de estos corresponda a situaciones anormales en cu-
yo caso se obtendrían conclusiones incorrectas. 

La palabra "TENDENCIA" indica la propensión a las altas y a las -
bajas de los renglones que integran los estados financieros a través -
de varios periodos o la inclinación que muestran hacia determinado fin 
a través del tiempo. 

Para poder establecer la tendencia es necesario que el dato o la 
cifra mis antilla& los que ee utilicen, loa el punto de partida que 
nos simado base de cooperación. 

La tendencia de los factores que intervienen en los negocios pue 
den ser constantes drague se observen imabdos notables de un ejerci-
cio a otro; pueden ser a la alee, o a la baja o puedan fluctuar brus-
cemente. 

• Constantes 
Tendencias de 	. Ala alza 
los Factores 	.Ala baja 

. Fluctuantes 

Para establecer la tendencia de los factores que intervienen en 
un negocio, se deben tomar cifras de alloin año o paludo anterior co-
no baseogunto de partida pereque sirva de comparación, las cifras 
estadísticas de ceda ato se pueden simplificar convirtiendolas a por-
cientos, lo que tiene la ventaja de que se observen mis rtpide y fá—
cilmente las variaciones, en culo caso a esa cifra base Se 1 dar[ el 
valor de 100. tjemplos 
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Ventas Netas 	Costo de Ventas 	Utilidad Bruta 
importe Importe Importe 

1977 21'358,300.40 100 15'622,827.78 100 5'735,472.62 100 
1978 29'443,872.98 138 22'149,367.99 175 7'294,504.99 127 
1979 39'910,290.93 187 29'112,980.46 186 10'797,310.47 188 
1980 39'995,824.00 187 29'674,601.00 190 10'321,223.00 180 
1981 51'672,763.00 242 38'391,174.00 246 13'281,589.00 231 

Para tener una mayor claridad y caprensidn de las tendencias, es -
aconsejable presentarlas en forma de granas. 

Cuando se determina y muestra la tendencia de cualquier venial de 
un estado financiero por la oceparacien de sus cifras obtenidas en varios 
periodos de le vida de una sola represa, la tendencia seré 1~; pero 
cuando las altas y las bajas de ese mismo renal& son el resultado de su 
comparación en el mismo periodo con datos similares de otro negocio come 
petidor, la tendencia sera de fuente MERA. 

Can& se observe la dirección del movimiento de las tendencias, es 
taremos en posibilidades de conocer: 

. La habilidad de la administración, 

. Los resultados de las políticas administrativas, y 

. La honestidad de los administradores. 

2.2.6 1all3D0 GPAZPIOD 

Es una fama clara de presentar los resultados de un analisis en la 
que se utilizan cartogramas, mapas, esquemas, dibujos y %libas. (Ver - 
granee). 

Cuando se va a utilizar la repasentaddn granee, es conveniente 
aplicar el métalo de tendencias, por Radio de ~amo indices operante 
jes de tendencias, ya que los ~ros indios, se prestan con mayor faci-
lidad a la representad& granee. 
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El método gráfico consiste en mostrar los datos proporcionados por 
la contabilidad a través de cuadros y diagramas. 

La representación gráfica se basa en 3 factores primordiales: 

Inpresión de exactitud que la gráfica da al lector. 
. Presentación sencilla de uno, o cuando más, de pocos hedhos. 
. Eficiencia de la gráfica para representar los hechos. 

Finalmente, es raccrendable no presentar gráfiormr*amuchas campa 
raciones dentro de un Id= cuadro, ya que en lugar de demostrarla im-
portancia de los cambios y las tendencias, pueden hacer confusa w in—
terpretación. 



1977 	1978 	1979 	1980 	1981 
AROS 

CIA, S. A. 
TEtCENCIA DE LAS VENTAS, 0391D 
DE VENTAS Y MILIDAD E21 VENTAS 

cano CC 
VENTAS 

Y 
VENTAS 
NETAS 

Ventas Netas 
--- Costo de Ventas 	 Escala 1 mg 10'000,000 . 



Cuadro No. 2 
1/2 

Pinturas 
Balance General 

y su Antlisis 

ACTIVO 

Multicolor, S. A. 
al 31 de Diciembre de 1981 

en Porcientos 

Circulante 
Caja y Bancos 55,990 .28 
Clientes 	' 10'412,786 50.57 
Deudores Diversos 656,502 3.20 
~Mario@ 5'461,849 26.52 
Anticipo a Proveedores 209 327 1.01 
smsz. ALTIVO ~ve 16'796 454 81.58 
Ltt 
Id. Const. e bit. 1'415,315 6.87 
Dep. Ama. ( 	567,510) ( 2.75) 
Meg. y Ha. Ddustrial 3'481,695 16.91 
Dep. Po». ( 2'223,521) (10.80) 
Nob. y isi. de Oficina ' 	734,119 3.56 
Dep. Acula. ( 	347,720) ( 1.68) 
nulo de Transporte 1'235,049 6.0 
Dep. Aova. ( 	484,834) ( 2.35) 
Ilefiacionse y Herramientas 42,074 .20 
'Terrenos 50,000 .24 
Depdsitos en Garantía 21 000 .10 
Tom ?ano rwo 
pi_ 

3'355,667 16.30 

Gastos de Instalacidn 624,783 3.03 
Mixt. hui. 243,380) ( 1.10) 
Patentes y Marcas 43,900 .22 
Amort. Actas. ( 	10,682) ( 	.05) 
Ortos Mticdpedos 21,421 ,11  

436,042 2.12 TOTAL ALTIVO «MIDO 
TOTAL ~V 
pasivo y Capital 

20'588,163 100.0 

Nabo *Meto Pliso 
Iromeaddess 6'928,05 33.65 
~setos por polar 	. 576,010 2.10 
Acreedores Diversos 1,787492 1.68 

317.582 '1.54 



• 
TOTAL PASIVO 9'610,249 46.67 
Capital Contable 
Capital Social 5'000,000 24.28 
Reserva Legal 398,616 1.94 
Reserva de Reinversidn 67,488 .33 
Reserva de Previsión 14,897 .07 
Util. del Ejerc. Anteriores 3'702,780 18.0 
Util. del Ejercicio 1'794_,13_3 8.71 _ 
TOTAL CAPITAL 10'977,914 53.33 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 20'588,163 
•••• •••• 1••• 

100.0 

2/2 
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Cuadro No. 3 

Pinturas Multicolor, S. Pki 
Estado de Resultados 

del lero. de Enero al 31 de Diciembre de 1981 

impzrte 

Ventas Ibtales 53'171,560 102.90 
Menos: 
Dev. y Desc. s/Ventas 1'498,797 2.90 

Ventas Netas 51'672,763 100.00 
Menos: 

Costo de Ventas 38'391,174 74.30 
'Utilidad Bruta 13'281,589 25.70 

1~• ~I» 

Menos: 
Gastos de Operación 
Ventas 4'895,948 9.47 
?Ministrad& 4'445,734 8.60 
Financieras 171 366 .34 

9'513,048 18.41 
im• MINI» ••• 	•••• 

Utilidad de Operación 3'768,541 7.29 
Mixt 

Resulta& en Vta.de Activo Fijo (26,176) ( .05) 
Otros Ingresos 7,077 .02 

19,099 .03 

Utilidad antes de ISA y PIU 3'749,442 7.26 
Menos: 

Igaaeato sobre le liante 1'637,727 3.17 
Participad& en la s Util. a 
loe trabajad:t 317.512 .61 

1'955,309 3.78 

Utilidad Neta 1 1  794,133 3.48 



Cuadro No. 4 
1/2 

Pinturas Multicolor, S. A. 
Balance General al 31 de Dicicebre de 1980 y 
1981 y su Antlieia de Aumentos y Diminuciones 

Amento o Activo 1981 1980 Dieininucien S 
Circulante 
Caja y Bancos 55,990 189,330 ( 133,340) ( 70.4) Chantes 10'412,786 7'770,783 2'642,003 34.0 Deudores Diversos 656,502 13,260 643,242 4851.0 Inventados 5'461,849 4'159,594 1' 302,255 31.3 Anticipo a Proveedores 209,327 11,922 197,405 1656.0 

16'796,454 12'144,889 4'651,565 38.3 TAL perno C~MIT8 
j.» 
E. Cenit. • Inst. 1'415,315 1'415,315 
Dep. Aove. ( 	567,510) ( 	525,300) ( 	42,210) ( 	8.0) 

I. y M. Industrial 3'481,695 3'124,939 356,756 11.4 Dep. M. (2'223,521) (1'987,890) ( 	235,631) ( 11.8) 
Mob. y ah de Oficina 734,119 712,074 22,045 3.1 Dap. Poza. ( 	347,720) ( 290,130) ( 	57,590) ( 19.8) 
~Pe de TremPerte 1'235,049 1'143,150 91,899 8.0 
Dep. MOIL ( 	484,834) ( 679,506) 194,672 28.6 
Meteco. y Herramientas 42,074 41,587 487 1.2 
Terrenos 50,000 50,000 
Depdeitos in Garantís 21,000 21,000 
717131E ALTIVO 
arlakk 

3'355,667 3'025,239 330,428 10.9 

Gastos de Instalad& 624,783 553,345 71,438 12.9 
Wat. A. ( 	243,340 ( 214,187) ( 	29,193) ( 13.6) 
Patentes y Marcas 43,900 43,900 
/mixt. AZUL ( 	10,682) ( 	8,404) 2,194) 25.8 
Gestos Paticipados 214421 32,512 11,091 34.1 
IMAL 	DIMMIDO , 436,042 407,082 28,960 7.1 
Tan PC1111) 
pasteo y Capital 

20'5118,163 15'577,210 5'010,953 32.2 

»sive) a 0240 Pliso 
Proveed" 6'928,695 4'873,311 2'055,384 42.2 
lapiestai par 576,080 271,724 304,356 . 	112.0 
Aat'amiores Divinos 1'787,892 578,434 909,458 103.5 
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Docurentos Descontados 
Participación a los 
Trabajadores en las Util. 

1981 

317,582 

1980 
99,178 

270,782 

Aumento o 
Diminución 

( 	99.170 

46,800 

(100.0) 

17.3 
TOTAL PASIVO 9'610,249 6'393,429 3'216,820* 50.3 
Capital Contable 
Capital Social 5'000,000 5'000,000 «Mi 

Reserva Legal 398,616 357,538 41,078 11.5 
Reserva de Reimersidn 67,488 67,488 
Reserva de Previsión 14,897 14,897 
Util. del Ejerc.Anteriores 3'702,780 2'856,089 846,691 29.6 
Util del Ejercicio 1'794,133 887,769 906,364 102.0 
TOTAL CAPITAL 10'977,914 9'183,781 1'794,133 19.5 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 20'588,163 15'577,210 5'010,953 32.2 



Cuadro No. 5 

Pinturas Multicolor, S. A. 
Estado de Resultados 

por los años que terminaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980 

Aumento o 
1981 1980 Disminución % 

Ventas Totales 53'171,560 41'596,364 11'575,196 27.82 
Menos: 
Dev. y Deac. e/Ventas 1'498,797 1'600,540 ( 	101,743) ( 6.36) 

Ventas Netas 51'672,763 39'995,824 11'676,939 29.20 
Renos: 
Costo de Ventas 38'391,174 29'674,601 8'716,573 29.37 

Utilidad Bruta 13'281,589 10'321,223 2'960,366 28.68 

News: 
Gastos de Operación 
Ventas 4'895,948 3'521,923 1'374,025 39.01 
Administración 4'445,734 4'402,145 43,589 .99 
Financieros 171,366 152,183 19,183 12.61 

9'513,048 8'076,251 1'436,797 17.80 

Utilidad de Operación 3'768,541 2'244,972 1'523,569 67.86 
Nine 
Resultado en Vta. de 

. 	Activo Fijo ( 	26,176) 162,180 ( 136,004) (83.85) 
Otros Ingresos 7,077 1,475 5,602 379.80 

19,099 163,655 ( 144,556) 88.33 

Utilidad antas de 
!SR y PTU 3'749,442 2'408,627 1'340,815 55.67 
Renos: 
Impuesto sobre la 
Rente 1'637,727 1'277,521 360,206 28.20 
Participación en las 
Utilidades a los 
Trabajadores 317,582 243,337 74,245 30.51 

1'955,309 1'520,858 434,451 28.57 

Utilidad Neta 1'794,133 887,769 906,364 102.10 
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Oiadro No. 3 

Pinturas Multicolor, S. A. 
Estado de Resultados 

del 1ero. de Enero al 31 de Diciembre de 1981 

Ventas Totales 
Henos: 
Dev. y Desc. s/Ventas 

Ventas Netas 
Henos: 

Costo de Ventas 
Utilidad Bruta 

lapprte 

53'171,560 

1'498,797 

102.90 

2.90 
51'672,763 

38'391,174 

100.00 

74.30 
13'281,589 25.70 

•••• ~MI •••• 

Manos: 
Gastos de °per:acide: • 
Ventas 4'895,948 9.47 
Arbairdatracitin 4'445,734 8.60 
Financieras 171 366 .34 

9'513,048 18.41 
•••• ala» ,1111M• ••=1. 

Utilidad de Operacien 3'768,541 7.29 
Mas 

Resultado en Vta.de Activo Fijo (26,176) ( 	.05) 
Otros Ingresos 7,077 .02 

19,099 
1.~•,  •••••• 1.1.• 	MI» 

.03 

Utilidad antes de ISR y PM 3'749,442 7.26 
Menos: 

~esto Man la Manta 1'637,727 3.17 
Participaaidn en las Util. • 
loa trabajadoras 317,5112, .61 

1'955,309 3.78 	• 

Utilidad Neta 1'794,133 3.48 



Cuadro No. 4 
1/2 

Pinturas Multicolor, S. A. 
Balance General al 31 de Dicierbre de 1980 y 
1981 y su Anglia:U de Aumentos y Diminuciones 

Aumento o 
Activo 1981 1980 Dierainucian 
Circulante 
Caja y Bancos 55,990 189,330 ( 133,340) ( 70.4> 
Clientes 10'412,786 7'770,783 2'642,003 34.0 
Deudores Diversos 656,502 13,260 643,242 4851.0 
Inventarlos 5'461,849 4'159,594 1'302,255 31.3 
Anticipo a Proveedores 209,327 11,922 197,405 1656.0 
wirm perno CIICULANIII 
r_Lt 

16'796,454 12'144,889 4'651,565 38.3 

142. Out. • Inst. 1'415,315 1'415,315 1•• 

Dep. Posa. ( 	567,510) ( 	525,300) 42,210) 8.0) 
Mach y W. Irdastrial 3'481,695 3'124,939 356,756 11.4 
Dep. ?cura. (2'223,521) (1'987,890) 235,631) 11.8) 
klub. y ag. de Oficina 734,119 712,074 22,045 3.1 
Dep. ~a. ( 	347,720) ( 290,130) 57,590) 19.8) 
Ilquipo de Traneporte 1'235,049 1'143,150 91,899 8.0 
Dep. Met. ( 	414434) ( 679,506) 194,672 28.6 
Defeco. y Herramientas 42,074 41,587 487 1.2 
Terrenos 50,000 50,000 1•111 1•111 

Depósitos en Garantía 21,000 21,000 11010 

1075% perno PIJO 
abEW 

3'355,667 3'025,239 330,428 10.9 

Gestos de Instalación 624,783 553,345 71,438 12.9 
boort. Aova. ( 	243,340) ( 214,187) ( 	29,193) ( 13.6) 
Patentes y Merme 43,900 43,900 
Mart. Ame. ( 	10,6021 ( 	11,411) ( 	2,194) 25.8 
Gestas Anticipados 21,431 32.512 11.091 34.1 
IMAL MIMO DINSUDO . 436,042 407,012 28,960 7.1 
Tom ALTIVO 20'588,163 15'577,210 5'010,953 32.2 
Pasivo y CeDital 
Pasivo a Corto Pliso 
~sedares 6'9211,695 4'173,311 2'055,314 42.2 
»pastos por Pegar 576,000 271,724 304,356 . 	112.0 
~oidores Diversos 1'717,02 078,434 909,451 103.5 
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Documentos Descontados 
Participación a los 
Trabajadores en las Util. 

1981 

317,582 

1980 
99,178 

270,782 

Aumento o 
Disminución 

99,178) 

46,800 

(100.0) 

17.3 
TOTAL PASIVO 9'610,249 6'393,429 3'216,820' 50.3 
Capital Contable 
Capital Social 5'000,000 5'000,000 
Reserva Legal 398,616 357,538 41,078 11.5 
Reserva de Reinversión 67,488 67,488 
Reserva de Previsión 14,897 14,897 
Util. del EjercAtteriores 3'702,780 2'856,089 846,691 29.6 
Util del Ejercicio 1'794,133 887,769 906,364 102.0 
TOTAL CAPITAL 10'977,914 9'183,781 1'794,133 19.5 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 20'588,163 15'577,210 5'010,953 32.2 



Cuadro No. 5 

Pinturas Multicolor, S. A. 
Estado de Resultados 

por los años que terminaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980 

Aumento o 
1981 1980 Disminución S 

Ventas Totales 53'171,560 41'596,364 11'575,196 27.82 
Menos: 
Dev. y Desc. s/Ventas 1'498,797 1'600,540 ( 	101,743) ( 6.36) 

Ventas Netas 51'672,763 39'995,824 11'676,939 29.20 
Menos: 
Costo de Ventas 38'391,174 29'674,601 8'716,573 29.37 

Utilidad Bruta 13'281,589 10'321,223 2'960,366 28.68 

Menos: 
Gastos de Operación 
Ventas 4'895,948 3'521,923 1'374,025 39.01 
Administración 4'445,734 4'402,145 43,589 .99 
Financieros 171,366 152,183 19,183 12.61 

9'513,048 8'076,251 1'436,797 17.80 

Utilidad de Operación 3'768,541 2'244,972 1'523,569 67.86 
Mis: 
Resultado en Vta. de 

. 	Activo Fijo ( 	26,176) 162,180 ( 136,004) (83.85) 
Otros Ingresos 7,077 1,475 5,602 379.80 

19,099 163,655 ( 144,556) 88.33 

Utilidad antas de 
ISR y PRI 3'749,442 2'408,627 1'340,815 55.67 

Menos: 
testo sobre la 
Renta 1'637,727 1'277,521 360,206 28.20 
Partizipacidn en las 
Utilidades a los 
Trabajadores 317,582 243,337 74,245 30.51 

1'955,309 1'520,858 434,451 . 	28.57 

Utilidad Neta 1'794,133 887,769 906,364 102.10 
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CAPITULO 	3 

ESTABLECIMIENTO DE INDICES 

3.1 Políticas 

3.2 Tendencias 
3.3 Presupuestos 

Indices y/o Razones.- Son aquellos importes, cantidades o porcen-
tajes obtenidos al comparar y relacionar entre si las cifras de los di-

ferentes renglones de los estados financieros. 

Si el análisis de los "indices" proporciona elementos de juicio pa 

ra conocer la calidad de la estructura financiera de la empresa, seré -
necesario entonces, conocer primero cuales indices son los adecuados -

y/o razonables. 

Existen diversos elementos que influyen en el rango o medida que -

éstos deben guardar, siendo principalmente los siguientes: 

. Líder princi 	. Este ejecutivo es un factor determinante - 

pal de la - 	por su influencia en las operaciones y poli 

expresa. 	ticas de la expresa. 

. Medio Ambiente. 

	

	. El medio ambiente es causa iaportante, ya - 

que indica características de los clientes, 
proveedores, época del año, etc. 

. Poder Adquisi 	. Dependiendo mudho del grado de inflación -- 

tivo de la 	existente o devaluaciones de la tronada, el 
moneda. 	R 	rango en las cifras de los indices podré va 

riar considerablemente en función del impac 

to que éstas tengan en los diversos renglo-
nes de los estados financieros. 
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Es conveniente aclarar que adn cuando existen algunas publicacio-

nes que indican índices reowendables en las empresas, - Sobre todo em 

presas de E.U. 	consideramos que éstos no pueden, emplearse caro mar-
cos de referencia en Héctico, debido principalmente a nuestro propio me 
dio ambiente e idiosincrasia. 

Por lo anterior consideramos que la determinación de los Indices 
se fijara atendiendo principalmente a: 

. Políticas propias de la empresa 
. Tendencias que sigan las operaciones de la suprema 

. Presupuestos 

3.1 POLITICAS 

Por políticas vamos a considerar preceptos, reglas Y/o actividades 
que rigen las operaciones que realiza una impresa, estas pueden fijares 

en sus diferentes &reas, es decir que pueden haber: politices generales, 
politices de ventas, politices de produccidn, politices de ~pral:, po-
litices financieras, etc. 

Consideremos quede acuerdo con los renglones mis =unes que for-
man los estados financieros de una empresa industrial la fijación de --
sus politices determinad' los indices adecuados. 

3.2 TINLIENCIAS 

imixtendiversas operaciones en la empresa cuya actividad se refle 
ja en sus estados financieros; el aumento o disminucidn en estas opera-
ciones podrá incidir en muchos de los otros renglones que se presentan 
en didhom estados financieros, por ejemplo en el caso de ventas la ten-
dencia que este rengldn siga estad a su vez afectando los renglones de 
gastos variables de ventas (omisiones, fletes, empegues, etc.), costo 

de ventas. 

Dentro del área de produocidn la tendencia de las ventas taphdén -

incidid en la posible ampliación de la planta, adquisición de ~Vano 

quinaria, oontratacién de mito personal, etc. 
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Es decir, que el estudio de las tendencias que sufran las cifras 
de los estados financieros a través de diversos periodos (meses, se-
mestres, años, etc.) nos daré una información propicia para la deter-
minación de Indices. 

3.3 PRESUPIJES106 

.E1 maestro Cristobal del Pio en su libra "Técnica Presupuestal" 
define a los presupuestos como la estimación programada, en forma sis 
~ética, de las condiciones de operación y de los resultados a obte-
ner par un organiamo, en un periodo determinado. 

Es una expresión formal de politices, planes, objetivos y netas 
establecidas por la administración para la ~cesa, MIUD un todo y pa 
ra olida subdivisión de ella. 

De acuerdo con las definiciones anteriores, me pueden utilizar -
los presupuestos como: 

. Netas u Objetivos 

. Gulas de Trabajo 

. Clasificación de Eficiencia 

. Control de Trabajo y sus »insultados 

Uh ejemplo de la determinación de un Indice a través de los presu 
puestos puede ser la relación que existe entre el costo de ventas y las 
ventas, otro ejeeplo pacida ser el del capital de trabajo obtenido a -
través del presupuesto de ceja, etc. 

Presentamos a continuacidn unicuadro en el que se muestran los - -
principales renglones que pueden formar un estado financiero, la musa 
u origen de éstos, la bese de recamendacidnpara fijar Indices Moneas 
para Menino% procedimientos para la ~anclen de Indices, nombre -
y/) significado de los indices, asé 01110 el efecto de las desviaciones 

de 1,311 Indices establecidos. 
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Análisis de las Cifras de los Estados Financieros 

Partida 

Causa u Origen 

de su 

Existencia 

Indice o Razón Financiera Base de Recamen- 

- Nembre y/o Significado - dación para Fijar 

el "'dice Idooeo 

Fórmula de la 

Razón 

Financiera 

Erectus, de las 
de los Indices 

Por /galio  

Desviaciones 
Establecidos 

Por Arriba 

     

Di sponiLi 1 i dad 'media ta 
, Dinero en efectivo 
pecesario para ha-
cer pagos PRIIWTOS. 

. Dinero necesario -
ir haciendo frente 
a pagos de la ope-
ración normal del 
negocio. 

. Dinero sobrante del 
mínimo necesarioem 
cuenta de cheques y 
a utilizar en papo 
modistos. 

. Importe de los 
;ocies marres 
a efe:tu:u en 
una solana 

Prenupuesto -
de Caja: 

. Determinación 
semanal de los 
pagos corrien-
tes a efectuar 
por materias -
primas, mate--
riales,sueldos 
y salarios y -
demás gastos da 
operación. 
Calcular el im 
porte corres—
pondiente a --
una semana pa-
ra depositar -
en cuenta de -
cheques. 

Determinar - -
aquellos linos 
periodioos-meo 
suales,bimes—
trales anuales 
y/o extraordi-
narios-que son 
a mis de dos - 
semanas. 

. Calcular el un 
porte necesario 
para ir deposi 
tando en este 
tipo de inver-
siones,conside 
renio un iimpOi 
te no mayor de 
cuatro semanas 
de operación.  

♦ Costo de Ventas 
▪ Gtos. de Operación 
- Depreciaciones 
- Amortizaciones A 

52 
A x N Veces 

• Costo de Ventas 
+ Gtes. de Operación 
- Depreciaciones 
- Amortizacicnes 

.A 

• lio puede -
hacer fren 
te a obli: 
gaciones -
diarias. 

. Posible --
cancelaión 
de medí—
tos. 

. Cae ras de 
contado ur 
1:encama-ti 
caras. 

. Necesidad 
de pedir - 
preetamos 
y 

. Pago de in 
tereses 
nancieros. 

. Disminu—
ción en - 
didponibi 
lidad 
mediata. 

• No poder 
hacer --
frente a 
cqligacio 
nes dia—
rias. 

. Posible -
cancele—
cien de -
créditos. 

. birrqe ocio 
so que pier 
de intele—
ses al no -
invertirse. 

. Costo de fi 
eanciamien-
to al no pa 
gar pasivos 
que causen 
intereses. 

. Costo de Qr 
purrunidad 
al no inver 
tir esos -= 
excesos en 
posibles sel 
pliacicnes 
de planta o 
nuevas li—
neas de pro 
doctos. - 

1.- Efectivo  en Caia y &MICOS 

. Ftnrk) Fijo de Caja 

. fans 

. Inversión en valores de 
'mediata realización 

52 

AxNVeces 
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Causa u Origen 
ds su 

Existencia 

Adeudó nasal 
por el caldito 
comedido a los 
clientes -Ls -
cobrarse repte 
santa su con—
tribuoldn 
para 

ideds  
obtener - 

util 

. Otras Gantas por 	. Matamos a 
Cobrar 	 !Funcionarios 

y empleados 
y II tarares 
personas. 

=rIbr  
oes y 

anticipo pi 
re costos o 
crsoras. 

Delire o Pasen 
unciera - Nutre 
y/o Significado - 

Calidad de °an—
tas ¡ex Cobrar .  
. Plazo indio de 

cobranza de — 
ventas. 

. Desviacidn en In 
versiones noca 
=dueles. 

. Inversiones con-
vertibles a tul 
ros gestos. 

Rase de ~amen- 
dacidn para fijar 
el Indice Idonso 

- Politice presu-
puestal de cré-
dito basándose 
sus. 

. Politices de pe 
gos y/o crldi--
tos de los pro-
veedores. 

. ©tos. de Opera-
cidn. 

. Pago de impues-
tos. 

. Capital de la - 
«opresa. 

. Rezedscidn ds 
un flujo de ce-
je para póder -
calcular el pla 
so as orada° - 
elbriao a olor--
vas al cliente.. 

- lb debe existir 
un asid', es re 
onlianda crear

ello-la ceja de 
tres. 

. Consideremos --
que no daban 
existir estos -
saldos, por lo 
que el indice -
debe ser cero.  

Efectos de las desviaciones 
de los Indices establecidos 

Edumula de la Pasan Financiera 	Por Abajo Por Arriba 

. No se nene . origine Pa 
sita fin n 	sivoe. 
deadentó-  . Causa o au 
externo. 	menta el - 

. Diminuye 	costo finan 
o es nulo 	cieno. 
el costo - . Disminuye 
financiero. 	linees de 

. Permite in 	caldito de 
vestir di= 	proveedores. 
moro ocio- . Betuneado 
so 'ovalo 	delineas- 
res. 	de delta. 

. Puede incoe 
os - Rentar los 

costos. 

zurtug. - 4.11~1*".14 li  A 
. 

Nalits  - . thilitlirds; IesNrtLdo utilisar 	 . 
mida- . gnus o amo 

lig1.21.1-118trres Ctas. • Capital In- - '" ~141 - 	dadgeientii. 
 	IrrdWntO _ , mente el 	sienta el en 

por Cobrar vertido sin 	ds trabe- . ~arel o - 
Desviaciones 	jo. 	 monta el 

costo finen 
cisco. 

Partida 

2.- Cuentas y Documentos por 
cobrar as 
. Clientes veda' Netas --gr.— - Venta Diaria 

Saldo en Mientes Días de Venta 
Yunta Diaria 	Financiada 

- A 	Pandiadento no ganado ;ex del 
viaciceis del 
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Partida 

3.- Inventarios 

Causa u Origen Indice o Paalkuri "ase de Paginan- 
do au 	ranciara ~tse dacidn para fijar 

Exiatancia 	y/o Significado. el Indice Moneo 

Existencia opera- 
cional en inventa 
dos. 

~gula de la Pasen Financiera 

Efectos de laaDesviacbisss 
de los Indicas Establecidos 

Por "balo Por Arriba  

     

. Artículos Terminados 	. Existencia mí 
nins mama-
ria de pu:duo 
tos termina--
dos requerí--
dos para la -
Venta. 

. Producción en Proemio . Valor de los 
articulasen 
prcceeo da - 
&brinden. 

. Do acuario con 
el pro dativo 
de ventas dia-
rias, y 

. El paso medio 
de caqpra o fa 
bricacién. 
Fijar la polí-
tica ds el mi-
nero de días -
venta que se -
Inquiere tener 
en eminencia. 

. De acuario con 
el peonando 
fabricad& y 
en funden de 
la cantidad de 
articulas en - 
iabsicecidn si 
"ultimes con—
!~ al progre 
as de lentes, 
▪ ~id 
el porcentaje 
de ~ocien 
equivalente din 
da. 

. De amado Cal 
el programa de 
fabricialbtode-
asesinar le can 
tidd de este= 
da pidan a uti 
liaos Miriam 
te y 

. Fijar 021111D poli 
tics de gred—
al& le rentild 
de meterles ici 
mes neriseerias 
pare cubrir le  

cesto de Venta 	. leduocien . incrementar 
Diaria 	 de catos el costo de 

d' almacén. almacenaje. 
. Panaita in . Odsonnuye - 

. Cantidad da 	vertí: di: lineas de - 
Existencia en 	~ocio- crédito. 
días 	 en selva» . ~anta o - 

res o cu-- genera el - 
brir peak- costo de fi 
vos. 	nanciartian= 

. Obtener w2 to por: 
&atoe 	lautrito en 
meciera pasivos. 
o reducir Posible spe-
gtos. ti— ~cien de 
uncieras. asteria ab- 

rat 	res.= - veindidit. cir4  
diaria 

Codo de Materias Prisas 
Utilisele n la Produc.  • Ogto porde 

Net. Prime 
Utilizadas 

Prima _ Centided 
t 	disk 

 
re: 	 - anda en 
Neteries Primas 
Militadas 

. Materias Prime . adatencie it 
nimia neollelho• 
rie de aste—
rias primo y 

meter ales pe 
n ir Neri= 
anda de aun 
da are el prg 
=3;le pro- 

Costo de Ventas  
365' 

Saldo Art. Tarro.  
Costo Vta.diaria 

Corto de yuntas Costo de Ventea 
a.  Diarias 

soluto. 
Enosdente - 
en compras. 



Indice o Pasan Pi Iras da iromen- 
anclen -Ibreire decían para fijar 
y/0 Significado- el India Moneo /* mula de la Razón Financiero 

Activo FijoPorcentaje 
Capital dont. - del capital 

Inmovilizado 

. Considerado la gol» tivantis  Mima de veas 
apeolded insta braman kap que a ~Ud ge A 
lada de prod.a> Ame de PrOdIC. el valor del _ 
cldnialetereiner 	 sWilP3 
la omitida de 
artIcedoe sus— 	a 	_Eficacia en la 

de II mala veces de -trillaba& del 
kerallUilbsnemial- tetrioacidn bist. equipo 
mente. 	estimada 

• Deteminer de
i la estado de
mi 

 
la ~ocian da 
amado a la a- 
piade! imítala- 
de y obtener la 

. curara ve— 
los de la proks 
clan anual ars 
el vela del agá 

* 
po,obteetienlo a- 
mber de veas 
que repreemita la 

ían 
equipo.  

en fue 
clan del  

Partida 

4.- Activo rijo 

. %elfo Anea de 
Probarían 

=TirietrY  len 

Causa u origen 
de mi 

Iltiatencia 

. Son inmolo 
me da crié 
ter parran 
te. Con la - 
utilización 
y el tram—
ara del 
tupo •11  — 
ozwertirlin 
en gato o -
costo. 

. lea adquisi-
doras de ea 
tos activos 
fijos debería 
estar 
deka XI 
Prgalo M4' 
tal o prieta 
me a largo 
Placa. 

. legramerea la 
~sien en 
mili ría y MCI% 
rías para la 
~cien. 

Capital Irmovili-
sedo. 

eficiencia en 
Planta. 

. ~gama ce 
neral en el gie 
M establezca 
el ~Uno m-
amario del di 
raer ael caio-
las fuentes y 
costo del finen 
cimiento. -  
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Efectos de las desviaciones 
de loe Indices Establecidos 

Por Abajo Por Arriba 

• Posible ne ~lento de 
cuidad de posibles - 
solicitar 	utilidades. 
financia— 
miento. 

• Ida costos 
financie-- 
ros. 

• Dimadnuye 
la pcsibde 
utilidad 
por loe - 
costos y 
qtoe. de - 
deprecia-- 
oldnosegum 
roe y man- 
~Mento 

. Indica la 
invalidan 
ola de laí 
ventas. 
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Causa u Origen Indios o Amén Fi Bese de Peo non- 	 Efectos de las Desviaciones 
de su 	ranciara -Mimbre 	dacién para fijar 	 de los Indices Establecidos 

	

Partida 	 Existencia 	y/o Significado 	el Indice Ideare 	Férsula da la Rasen Financiera 	Por Abajo Por Arriba  

Equipo Ares de 	. ilepreeenta - . Eficiencia de 	De acuerdo con Ventas Netas 	When° de vocea 
Mercado 	 la inversidn 	Equipo para - 	el samndetico 	inveraidn Equipo  que se vandid . A 
(equipo de trena 	necesaria pe 	Ventas 	de ventas, de- Area de Ventas 

	

porte) 	 re la paso- 	 terminar el -- 
cidn,venta y 	 equipo necees- 
distribucide 	 rio para 	 .ore-- Eficiencia en la 
de los pro.- 	 plir con el. 	When veces de utiliaacidn del 
dicta. 	 • Detanainar el 	Ventas Estimadas 	equipo 

. Illipo de re 	 valor mensual 
parto, mei= 	de las ventas 
liario y - - 	 estimen' y ob 
•1140  de — 	 tener el valor 
oficina, etc. 	 anual. 

• Comparar el v£ 
loe de laa ven 
tas anuales --: 
san la ilfar• 
sien para de-- 
tenainar el it 
neto de veces 
que ~men— 
tan las ventas 
en funoidn del 
•140 • 

Ilwipo Arao de l 
vicio y Achinase!
cien. 
lonbillario y nal 
po de oficina) 

Papreeenta - . Inensidn en . . Valor de la invatoku=ién  . ma 	
upo 

de lrear 
le inmolen 	equipo para -- 	vereldneinnes 
mamaria pi 	servicio. 	~aria para 	 yo y Servicio 
re el *no 	 le3dfdr di ' ' • y servicio - 	 Ares de ~I- 

vo 	- 
adainietratá 	 eltzlinedaisell 

&cae a pro 	 . ~citar el 
&acció

d
n y -= 	 porcentaje - - 

ventas. 
dsl =1  
las cribe •IP. 
01 ~tem. 



. Presqu'ato de Financiamiento — 
Zencerio para vi 	Caja 
tes *Mito 

Saldo en Clientsrielda en Proveedores . Z1 meto da . Z1 meto de 
finar-tamice finerolagen 
to diminuye. to aumenta.- 

. Calcular el le 

cada
, 

 ese 
asto e pagar 

re-
lacionarlo

y 
  con 

el valor de las 
ventas cetina-
des. 

. ~meto de 
Cgarecien-Ven-
tea Cbetoe y - 
Omitas y de te 
vendaras. 

Metalice tericarke 	. Originado por 
el inglete de 
ice pelletams 
de Inetituodt 
nos de alee-- 

% =1 
drenada eisato 
al cliente. 

Otras Cuentas par Pegar . Ibmidaente 
be 	- 
tar bpa

repres
st
en

oe 
por met. 

. Debe vigilares 
aritigueded, 

ro debe teme 
ee dados — 
vencidos por 
su costo fi—
nanciero -re- 
--- 

- ritt 
- Un, le, 

Infanavit 
- algg 

'Lid= Ctee.Peaar  • Porcentaje de . ft factible . Puede pa 
Depuesto por que ro a - ver un pago 
peso mordido 	estén mese de recargos 

do los peak (ee :rifran 
vas adecua- cimiento - 
demente. 	ab cero que 

miatsh 
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Causa u origen Indice o Medn rá Asas de Mamen- 	 Afectos de las Dsaviacionsa 
de NY 
	naviera - Nutre loción para fijar 	 de loe balices Establecidos 

Partida 	 Existencia 	y/o Significado - el Indice 'domo 	Manga de la Pasen Financiera 	Por »ajo Por Arriba  

4 .-  Idekdo• a Corto Plago 
Proveethres 	 . Ilegresenta - 

adeudos por 
asgesede 
tarima pri—
aras y Wata--
ríales. 

. Ze reaceardl 
bis tratar - 
da conseguir 
de ellas el 
idelna pleno 
Para PeP 

Velocidad de pago 
a Proviedceres 

. Presupuesto de 
onces besado 
en propos de 
Malos:id% 

. saldo Y 
 

debe 
correeparder 
la palttice da
calditos obte-
nidos de un - 
peovesdome. 

Costo de Materiales Utilisacien de. 
A

. Obliga a - 
345 	' Moitarialss por 	temar fi- 

de 	 nancimaien 

falda de Proveedores  •• Cantidad da dfas otras fuer 
A 	da adeudo a pro- tes guiri 

V e n cl co e e 	con un COZ 
to mayor. 

. Permite fi 
~miar mis 
dia. a raes 
tres olían= 
tse. 
La oonverden 
ta comparar 
contra los -
planos esti-
pulados ya -
que un 1rdi-
os muy alto 
pude origi-
nar arana-
ciares de — 
calditos. 

. Diminuye el 
meto de fi-
nendadento 
mudo éstas 
no Omitan 
intereses. 



Capital de Traba-
jo o en Operación 

. Obtancien de los 
biliosa de afec-
tivo en caja y - 
banca. cuentas 
per cobrar e in-
ventario. y con-
vertirlos a dine 
ro. 

. ~mai& da los 
Indices de las 
diversas cuentas 
Por Pagar y me-
vertirlea a din 
re. 

activo en _ Pasivo a 
Circulación 	Corto Plazo 

44~in km= et  minent.. 
. Pleapisebn de 	Zaleo en al Mimos 

Ireeraibi. 
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causa u origen Indios o Pasen Pi Ibas de Mamen- 	 Efectos de las Desviaciones 
de su 	~ciara - 	deciefl para fijar 	 de las Indices Establecidas 

Partida 	 Existencia 	y/o lignificado - el Indice Idoneo 	Maula de la Rasen rinanciera 	Par Abajo ~Arriba  

Capital de Trabajo 

Adeuda a Lugo Taso 

. Es el sobran 
te que exis-
ta al quitar 
de los bie—
nes y dere—
chos en cir-
culacidn el 
importa de - 
los adeudas 
en circula-
ción, para - 
hacer frente 
a las gaita; 
noonseles de 
operación. 

. Ion adeudes 
con vende—
atento sopa 
rice a un - 
ado. gederal 
mate son - 
ce— 
por 	

ano- 
na/
dielame 

 pascana 
tse •Illatirs 
ribo  egitIP3  
de trinquete.  

. Necesidad 	. No se nena 
de pedir - 	sita finaii 
prietas» ~M 
y pagar 42 	aeterno. 
tarase. 	. Diminuye o 

. Posible — 	es nulo al 
oancelacien costo finen 
de crédito& claro. 
Aumenta o . ramita in-
anua coito vestir dile 
financiero. 	ro ocioso 
Die~ 	lin valoras. 
Urea da - . Mato de — 
caldito de 	(fp:atenida! 
premiado-- 	y productos 
res. 	fin. 

. Pricticaue 
ta la ware 
si 1111 en— 
cuentss en 
— da— 
acaledares 
y terceres 
perennes. 

. Pasiva; in- 
crearetre. 

. Poeiblean- Puede ser -
a M esti banana, — 
haciendo — atoe" qua 
uso de pea' 

cce  Mema 
tare a 
to pleon y 	 = 
con tasas - a verla; 
"un» de años. 
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Partida 

	

Causa u Caigan Indice o Rasdn fi Rus de Recoser- 	 Efectos de las Desviaciones 
de su 	unciera -Mmbre dacidn para fijar 	 de loe Indices Establecidos 

Existencia 	y/o Significado- 	el Indice Moneo 	Perrilla de la Rudo Financiera 	Por AL* o Por Arriba  

    

Capital 	 Representa la leardieliento del 	. Presupuesto de Utilidades del Ejercicio . Rentabili 	. Menor pego . Mayor pop 
inversión de - Capital 	operación y ta Capital Social 	dad del 	de dividen 	de dividen 
los aocionis— 	 san de interei .1 Util.de Ejerc.Mt. 	capital A 	dos 	- 	dos. 
tas, sujeta a 	 kancariaa. 	.1 Reservas de Capital 	 . Desaliento . Posibles - 
una recupera-- 	 . de los ac- 	perepecti- 
cidnpreviaran 	 cionistas 	vas de ore 
te establecidí, 	 ominosa- 	cimilne0 y 
-En todos los 	 ' A 	• Rentabilidad 	rice. 	empensidn. 
casos debed - 	 fase Intereses Pagados  de apalanca- 	 .faarearacio 
ser sil:ratera 	 miento 	 tos mayores 
yor al 	 presai 
bancario a cometes 

w3 fijo- cona 	 le. 
airando el - : 
riesgoso le re 
ouferacién. 

Cienerecide de 	. Presupuesto de Ventas Netas 	• Pro de pesos ven 
Mentes 	 Ventas 	Capital Contable didos por ceda peso 

inisztido por los - 
mxionlatas 
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CAPITULO 4 

CAUSA U ORIGEN DE EXCESOS E INSUFICIEKVIAS Y LA TOMA DE DECISIONES 
PARA CORREGIR LOS EXCESOS E INSUFICIENCIAS . 

4.1 Liquidez. 
4.2 Solvencia. 
4.3 Rentabilidad. 

4.1 Liquidez: 
	Mide la capacidad de la empresa para cdbrir sus 

obligaciones a corto plazo, mediante la conver-

sión de sus activos circulantes en dinero. 

4.2 Solvencia: 	Capacidad de pago general en activos corrientes 
en cualquier momento. 

4.3 Rentabilidad: Capacidad para hacer productivos los recursos -
materiales y lograr utilidades cualitativas y -
cuantitativas. 

En los capítulos anteriores hemos estado escribiendo sobre los be-

neficios que puede reportar a un empresario el tener inhumación clara, 
veraz y oportuna. Considerando que parte de esa información es de tipo 
financiero, y que su interpretación ea dificil, nos hemos atrevido dada 

nuestra corta experiencia profesional a orientar mediante este estudio, 

a los empresarios no especialistas en el análisis financiero a interpre 
ter las cifras de loe estados financieros de sus empresas; Muy bien ya 

lo hemos hecho, ya analizamos e interpretamos satisfactoriamente cada -

renglón del Balance y del Estado de Resultados, ya sabemos lo que exis-
te y lo que puede pasar si se continua operando de la misma manera, pe- 

ro y ahora?, qué sigue?, qué se debe hacer? estimamos que las acciones 
a balar pueden ser sumamente difíciles, ya que estas posiblemente sean 
de rectificación, de cambio, de terminación, etc.; es decir "habré que 

tomar decisiones", pero para poder tomar decisiones habré que investi-

gar profundamente las causas de las deficiencias encontradas en las ci 
fres analizadas. 
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A ocintinuación detallamos algunos de los posibles origenes o cau-

sas de las deficiencias principales que obligaran a la tonna de decisio 

nes ya que de no ser así podrían arruinar a la empresa. 



• 
Odipras y/o fabricad& masiva 
sin monlineci& con el presu—
puesto de ~Me. 

. Diaainucien en el volean da ven tu. 

. Mciatencia de materiales y/o ar-
tículos defectuosos y °Moleta,. 

. 1l volemn de ventas en permite 
utilizar toda la capacidad insta 
lada. 

. Inadecuado o deficiente manejo - 
de la maquinaria o dal sistema -
productivo. 

. El voltbeen de ventas no permite 
utilizar toda la capacidad del —
equipo de distrikucifo. 

. &laten vehículos no destinaba 
a la diatrikucien. 

. ~era& en equipo para uso per-
sonal. . ~mien fin equipo de lujo o de 
precio massivo. 

anteME 	 . ~retén mmeeive en 
~dados. 

OVWDIREA Y COM 	. Inversién ustalLiVe. 

MIQUIIPO DE DIMIRISUCION Y 	. Inversién ~selva. 
1M~ 

PARTIDA 	 urricictiCiA 

 

CAUSAS 

 

DECISIONES 

       

EnrCTIVO S7 CAJA Y RMIX6 	• tao tener la cordidad necesaria. 	. 	cobrar oportunamente a citen 
tes. 

. Tener gastos excesivos. 

. No contar con el capital sufi—
ciente. 

. *arar con pérdida. 

. No Engomar los ingresos y - -
»grasos. 

. Desviar los fondos a inversiones 
no propias de la operación. 

CIMAS Y DOCMM1130 PaR 	. Momo en cuentas por cobrar. 	. Incremento del volémen de ventas 
crédito. 

. Amato al plazo de crédito. 

. Ddiciercia en el sistema de co-
ba/tea. 

. Mrocided en los clientes. 

. Cuentas par cobrar no ;tapias de 
la apenado. 

. Ver cuentas por cobrar. 

. Ver resultado de operación. 

. Ver capital. 

Ver resultado de operación. 
. remallar y/o revisar el presupuesto de 

Caja. 
. rijar politica de aprobación restringi- 

da para inversiones ajenas a la operación. 

. Estudiar y detaiminar de acuerdo al capi-
tal de trabajo el limite Malio de crédi-
to en funden del volasen de ventas. 

. Analizar la posibilidad de diminucian en 
el plazo crediticio. 

. Eitudiar y evaluar la estructura y oficien 
cia del departamento de =brama. 

. ~liar el dotara de otorgamiento de cré-
dito. 

. ~pender o limitar a una Cantidad albarda 
las desviaciones de efectivo por présta—
me a terceras peruanas. 

▪ 111Plitar el program de produocidn y me—
prez, y las requisiciones y/o pedidos a 
promedores. 

. Ver ventas. 
P• racticar inventarlos físicos, vigilando 
la sustancia de articulo@ Mecidos, y/o 
averiados. 

. Ver mMs. 

. Analizar la posibilidad de remeso de la - 
maquinaria. 

. l'Odiar y deteezdner la capacidad inda-
lada ad amo timpos y movimientos del 
&Lit" productivo. 

. Ver ventas. 

. Analizar la posibilidad de reducir el Ol- 
ear° de vehículos. 

. Analizar la necesidad de acemerverlos y/o 
venderlos. 

. Restringir el uso de vehículos a otros ni-
veles y vender los sobrantes. 
~Mar la politiza en las llamea y tipos 
de vehículos por otras mis •021151110115. 



PARTIDA 	DEFICIENCIA 
	

CAUS As 

. Incremento en el voldmen de ven 
tas originando una mayor ampra 
de artículos y materiales. 

. Deficiencia un la cobranza a --
clientes. 

. Un ser en tientos de operación - 
y/u operar con pérdida 

. Deoviacidn del capital de traba 
jo hacia inversiones primen- - 
tes o ajenas a la apuración. 

. Insuficiencia en el capital de 
los accionistas. 

. Inosplimiento de loe accionis-
tes pare ocmplemanter su aporta 
cidn. 

. Inamplisiento de loe accionis-
tes a amantar el capital social 
por el bajo rendimiento a rete-
ner. 

. Pérdidas sufridas en le opera--
cidn. 

. Retiros de utilidades. 

. Competencia enea mercado. 
laturecidn del producto) 

. Insuficiencia eri la capacidad - 
instalada de pro:Mo di 
tribucidn que no 

eciday/  
peamite aimen:

e 
 

ter el volean de ventas cada --
cuando estas potencialmente asan 
féciles de alcanzar. 

• Promoción insuficiente y/o in--
adeciede del producto. 

. Incumplimiento por parte de 
la tros proveedoras al surtir la - 

materia prima y/o los articulas 
elaborados. 

. Mala calidad en el producto. 

ADEUDOS A como PLAZO 

CAPITAL 

egaikliaalé~ 

VIZNTAS 

. Adeudo excesivo. 

. Insuficiencia in su monto. 

. Deficiencia en ventas. 

DEc Is IONES 

. Popular y/o reppnqramar el presupuesto 
de caja. 

. Ver cuentas por cobrar. 

. Ver costos y gastos de °perecido. 

. Ver activos fijos. 

. Ver capital. 

. Fijar plazos y/o canciones para el cum-
plimiento. 

. Revisar la operación y la estructura ad 
ministrative para abatir costos y gastos. 

. Revisar el oletees operativo, rumiar 
presupuestos y ver la posibilidad de --
combine, y/o de obtener nummisaporta--
cienes de los accionistas. 

. Programar Ice montos a retirar en fun--
cien de presupuestos de invereidn, °pe-
recida y financiero,. 

. Provisien de costos y ~tos pera anali-
zar la posibilidad de una diemareecidn -
en el precio de venta. 

. Satudio de mercadotecnia ;ara conocer 
la posibilidad de introducir un nuevo - 
producto al mercado. 

. Aumentar la capacidad instalada median-
te la adquisición de maquinaria y/o *gut 
po de distribución. 

. !movida', del presupuesto de ceja para -
incrementar la publicidad y pope/anda 
de los productos. 

. Solicitar acervos planes promocionales - 
y/o publicitarios. 

. No depender de un sólo proveedor. 

. Tener en inventarios el mínima necesa— 
rio para cubrir la clumenda. 

. ~id& y/o implantación del sistema -
de control de calidad. 



PARTIDA 	DRPICIENCIA 

 

CAUSAS 	 DECISIONES 

       

Exceso en ventas. 
Consideremos que las ventea de-
ben realizarse alrededor de un 
punto de equilibrio determinado 
por una proporción adecuada de 
éstas en relación al capital --
contable. u decir que si so--
bre las ventas se ejerce una --
fuerza centrifuga, que es el vo 
limen, es produce un alai/mien: 
to del punto de equilibrio, en 
tal forma que si no se toman we 
dilas la centrifuga de ventee 
arrastra al negocio y es produ-
ce su peraliescidni el fracaso. 

. Mosso en costos. 

. bxaso en gastos. 

. &ceso en gastos. 

. Deseo de que la empresa cobre -
auge rapidemente mediante una - 
politica de ventee audaz y agre 
siva, sin que la mima se presu 
paste y planee financieramente. 

. Una mala política de precios, ya 
que se castiga el margen de uti 
lidad bruta, • costo de alcan-
zar un mayor voldmen de ventas. 

. Una politice de crédito floja, 
originada por el propósito de -
obtener clientes sin que se cui 
den loe riesgos de crédito y loa 
lentitud en el cobro de las - -
cuentas. 

. Reducción de capital (cuando el 
voltam de las ventas es en re-
lación al capital). 

. Mano de obra ociosa. 
. Exceso da inversidn en activos 

fijos, lo que origina incruen-
to en su mentsnimiento asi amo 
en la depreciación. 

. Existencia de meroancia defec--
tusa y obsoleta. 

. Precios ceros en los materiales 
por un Matees defectuoso en la 
actividad de mezas al ro in—
vestigar o cotizar con diversos 
proveedores. 

. Personal mbeinietrativo ocioso 
y/o masivo. 

. Incruentos inneosearios ent 
- Viáticos y gastos de represen 

tacidn. 
- Aterirían a clientes. 
- Papeleria. 
- Transporte. 
- ORibutible y lubrioantee. 
- Conservación y mantenimiento, 

etc. 
- Multas y recargos. 
- Prestaciones, 

Préstamos de instituciones ban-
carias o de temieras personas - 
origine:loe por nuestro financia 
miento e los clientes y para ói 
brir pagos a corto plazo de li-
~with normal. 
Insuficiencia del capital aporta 
do por los socios. 

. Analizar si el capital es suficiente. 

. Practicar y/o revisar el presupuesto de 
efectivo y estados presupuestos, así co 
mo la política de cobranza. 

. Investigar los productos de la oampeten 
cia, así caro sus precios con objeto de 
analizar la posibilidad de aumentar los 
pruebas de venta, a costa de reducir ra 
zonablemente el voldmen de las venta.. 

. Revisar y analizar la politice de cdfdi 
to existente, ami como la efectividad - 
del departasento de cobranza. 

. Tratar de aumentar el capital mediante 
nuevas aportaciones. 

. Durar un apalancamiento que permita fi 
nanciar la parta de ventas que se cona) 
dere excedida. 

. Ajuste de personal. 

. Incremento en las ventas. 

. anta de equipo ocioso. 

. Revisten del presupuesto de producción. 

. Oración de un sistema de control de ce 
lided. 

. acelerar precios con diversos proveedo-
res asi como sus condiciones de crédito 
y descuento. por pronto pego. 

. Análisis y evaluación de puertos y/o re 
organización de la empresa. 

• Programa de ahorro bajo la responsatáll 
dád de un funcionario snougado que de 
a conocer las iniciativa' y nuaiendeicio 
ros a los distintos departamentos de pro 
ducciir, envicio y administración a los 
que se les debe solicitar la fijación de 
netas anuales y el estuario por su amo-
polleiento, sin sacrificio de la eficien-
cia para estudiar, estimular y coordinar 
)'iniciativas de todo el personal. 

Revisión de la politice de ocbransa. 
. Obtención de présteme a largo plano. 
. Coma= a los aocionistee o prqpietarioe 

del negocio para plantearles la necesidad 
de un incremento de sus aportaciones o re 
curtir a nuevos socios. 

acero re VITIMI3 

Gallos DZ ceimicicti 
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CAPITULO 5 

CASO PRAC1103 

En los capítulos anteriores hatos venido platicando sobre lo que 
consideramos debe ser la informal& de tipo financiero, así cano las 
técnicas para su análisis o interpretación, indicando aquellos elmen 
tos a considerarse para la déterminacién de Indices base para decidir 
cual es la situación financiera en que se encuentra la Empresa. A --
continuación presentamos un mea practico en el que tratara= de apli-
car maestras reomandaciones indicadas en dichos capitulas anteriores. 

Para la resolución de este caso practico, estamos haciendo los -
siguientes: 

CONSIDERANDOS 

1.- El die 15 de Etxtro di 1982 el Gerente General Sr. Arturo Santos -
recibe los Estados Financieros Catparativos por los años que ter-
minaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980 de Pinturas Multicolor, 
S. A. - impresa dedicada a la fabrioacien y venta de pinturas pa-
ra construcciones -. 

2.- Dm Estados Financieros son los marcados con los anexos letras: 

A - Balance General al 31 de Diciembre de 1981 y 1980. 
B - Estado de Resultados por los años que terminaron el 31 de Di-

cimbre de 1981 y 1980. 
C - Estado de ~Loe en la Situación Financiera por el año que -

terminé al 31 de Die/mame de 1981. 
Hoja de trabajo para el Estado de Cambios en la Situación Fi-
nanciera por el año que terminé el 31 de Diciembre de 1981. 

D - Estado de Costo de Praia:acida y de lo Vendido amparativo por 
los años que terminaron el 31 de Diciarbre de 1981 y 1980. 

▪ Aplicación de bulas. 
F - Evaluscian de la Situación Financiera en función de los resol 

todos del entibias e interpretación de las cifras. 



38) 

3.- Se tienen establecidas las siguientes políticas: 

a) Efectivo en Cala 	. Mantener en cuenta de cheques únicamente 
y Bancos 	el valor de los egresos equivalentes a - 

una semana, y el sobrante invertirla en 

cuentas de inversidn &plazos predetermi 

nacos. 

b) Cuentas por Cobrar . La política de crédito establecida es a 
- Clientes 

	

	
60 días. El importe presupuestado en el 
saldo de esta cuenta al finalizar el ejer 
ciclo de 1981 es de $8'612,027. 

c) Otras Cuentas por 	. El importe total de los préstamos otorga 
Cobrar 	dos a funcionarios y empleados, nom:ce- 

deré de $100,000. 

. El saldo en este rengldn seré el equiva-
lente a la prolaocidnoemistencia nece-
saria para las ventas de unas,. , 

. El importe presupuestado en el saldo de 
los almacenes al finalizar el ejercicio 
de 1981 son los siguientes: 
- Artículos Terminados 3'219,385 
- Producción en Proclamo 529,214 

- Materia Prime  2'836,234 
. El artículo producido es de un :Delo tipo 

y calidad. Su período de produocién es 

de 5 días. 

. El precio de venta por articulo es de --
$250. 

. Lao unidades a producir en 1981 se oalcu 
len en 207,982. 

. A continuación se presenta un cuadro de la 
distribución en las diferentes áreas opera 
tivas de la empresa por el ejercicio de 1981. 

d) Inventarios 

e) Activo Fijo 



ACTIVO 	FIJO 

Inversiones Equipo de Producción► 

TOTAL 

MAQUINARIA 
Y EQUIPO 

INUTTRIAL 

REFACCIONOO 
Y 

HERMIENTAS 

EQUIPO DE 

TRANSPORTE 

MOBILIARIO 
Y MUDO 

DE MIMA 

EDIFICIO 
CUMUCC. 
E MIL. TZMIIKS 

PORCENTAJE EN 
REIJCICR A LA 

INVEPSION TCNAL 

. Maquinaria y Equipo Industrial 3'481,695 100 3'481,695 
. Refacciones y Herramienta* 42,074 100 42,074 
. Mobiliario y Equipo de Oficina 73,412 10 73,412 
. Edificio, construcción e Insta 
ladee 

707,657 50 707,657 

. Terrenos 25,000 50 25,000 

4'329,838 3'481,695 42,074 73,412 707,657 25,000 

Inversiones Equipo Arcade Ventain 
988,039 80 988,039 . Equipo de Transporte' 

. Mobiliario y Equipo de Oficina 367,060 50 367,060 
. Edificio, Conetruocien e Inste 

lacb5n 
566,126 40 566,126 

. Terrenos 22,500 45 22,500 

1'943,725 944,039 367,060 566,126 22,500 

Inversien Ama de Servicio y Pádnia- 
tacita: 

pulpo de ToUte 247,010 20 247,010 
. *biliario y Equipo de Oficina♦ 293,648 40 293,648 
. Elificio, ennatruccién e Inel! 

lacién 
141,531 10 141,531 

. Terrenos 2,500 5 3,500 

484,649 247,010 213,648 141,531 2,500 

T A L 6'9511,252 3'481,695 42,074 1'235,049 734,120 1'415,314 50,000 
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. El porcentaje de Capital Contable inverti 

do en Activo Inmovilizado presupuestado -

para el ejercicio de 1981, será del 68%. 

. Los volúmenes de producción y ventas en -

función del valor del activo son los si--

guientes: 

CAPACIDAD PRESUPUESTO 
INSTALADA 

Producción 	10 	9 

Mercadeo 	27 	27 

. La razón de inversión para apoyo de servi 

cio y administración es del 18 en función 

del valor de la inversión y el valor de -

las ventas. 

. Se efectua venta de activo fijo por - - - 

$435,900.con un valor en libros de - - -

$462,076. 

f) Adeudos a arto 

Plazo 

- Proveedores 

- Otras Cuentas 

Por Pagar 

. La politica de pago es de 60 días. 

. El importe presupuestado en el saldo de -

esta cuenta al finalizar el ejercicio de 

1981 es de $5'811,204. 

. El porcentaje presupuestado de Impuestos 

por cada peso vendido es del 18. 

g) Capital de Trabajo . En base al presupuesto su importe es de 
$8'909,576. 

h) Capital 	. La rentabilidad esperada del capital con 

respecto a la utilidad distribuible es -

del 218. 
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. Se considera que la tasa de interés banca 

ria originada por los préstanos bancarios 

obtenidos durante el ejercicio, es del --

31%. 

. la productividad del capital contable con 

respecto a ventas es de 5 a 1. 

i) Ventas 	. Se presupuestan para el ejercicio de 1981 

el importe de $51'995,455. 

j) Costo de Ventas 	. El presupuesto del ejercicio asciende a -

$38'632,623. 

4.- Se establece la siguiente tabla de evaluación o calificación para -

las Desviaciones existentes en los Análisis Financieros: 

(+) 
arriba de 100 	óptimo 

de 	50 a 100 	excelente 

25 a 50 	muy buena 

10 a 25 	buena 

O a 10 	aceptable 

de 	O a 10 	aceptable 

10 a 25 	regular 

25 a 50 	mala 

50 a 100 	critica 

arriba de 100 	pésima 



Pasivo 
Proveedores 
lepuertos por Pagar 
Acreedores Diversos 

sps 
ie

D
n
es

d
con

lo abajadores  en las Utilidades 

Total Pasivo 

Capital Contable 
Capital Social 
Reserve Legal 
Reuma de Meinvereien 
Reserva de Proviaidn 
Utilidad del ejercicio Anterior 
Utilidad del ejercicio 

Sume Capitel 

Pinturas Multicolor, 8. A. 
balance General al 31 de Diciembre de 1981 y 1980 A 

1981 1980 

6'928,695 4'873,311 
576,080 271,724 

1'787,892 878,434 
99,178 

317,582 270,782 

9'610,249 6'393,429 
------------ 

5'000,000 5'000,000 
398,616 357,538 
67,488 67,488 
14,897 14,897 

3'702,780 2'856,089 
1'794,133 817,769 

10'977,914 9'183,781 

Activo 1981 1980 

Circulante: 
Caja y lleno» 55,990 189,330 
Clientes 10'412,786 7'770,783 

656,502 13,260 Deudores Diversos 
Abracen de Prod. Tenebuidos 2'549,262 1'645,889 
Produccien en Proceso 356,532 223,263 
Aleaoln de Material Primas 2'344,600 2'004,890 
JUaaoin de Muestrarios y Catelcgoe 149,455 243,552 
Anticipo a Proveedores 209,327 11,922 

Ibtal Activo Circulante 16'796,454 12'144,189 

ELts 
1'415,315 1'415,315 Conetruccien 	Instalad& edificio, 	 • 

Maquinaria y 1103 	ial 3'481,695 3'124,939 Iiveistr
icina llobilifirio y 14~ de Of 734,119 712,074 

equipo de Transporte 1'235,049 1'143,150 
Pafaccicase 	Herramientas 42,074 41,547 y 

Sula 6'904,252 6'437,065 
Depreciacien Maula& 3'623,585 3'442,026 

Meto 3'284,667 2'954,239 
llenemos 50,000 50,000 

~sitos an Garantía 21,000 21,000 

Total Activo Pijo 3'355,667 3'025,239 

Diferido: 
Gestos de Inetalacien 624,783 553,345 
Patentes y Mercas 43,900 43,900 

668,683 597,245 
Mortisacifei Acumulada 254,062 222,675 

Neto 414,621 374,570 
Gastos Anticipados 

/mesa Activo 20'580,163 15'577,210 20'544,163 	15'577,210 



Pinturas Multicolor, S. A. 
Estado de Resultados 

por los años que terminaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980 

1981 1980 
Ventas Ibtales 53'171,560 41'596,364 

Menos: 
Dev. y Deac. siventas 1'498,797 1'600,540 

Ventas Netas 51'672,763 39'995,824 
Nenc>s: 

Costo de Ventas 38'391,174 29'674,601 

Utilidad Bruta 13'281,589 10'321,223 

Menos: 
Gastos de Operación 
Ventas 4'895,948 3'521,923 
Achinistración 4'445,734 4'402,145 
Financieros 171,366 152,183 

9'513,048 8'076,251 

Utilidad de Operación 3'768,541 2'244,972 

Resultado en Vta. de Activo Fijo ( 	26,176) 162,180 
Otros Ingresos 7,077 1,475 

19,099 163,655 
Utilidad antes de ISR y PM 3'749,442 2'408,627 
Renos: 
Impuesto sobre la Renta 1'637,727 1'277,521 
Participación a los trabajadores 317,582 243,337 

1'955,309 1'520,858 
0.14.1~4.1.1.041110~M.M.11.11,  

Utilidad Neta 1'794,133 887,769 
~~~.~ m======~ 



Pinturas Multicolor, S. A. 

Estado de Cambios en la Situaci6n 'Financiera 	1/2 
por el año que terminó el 31 de Diciembre de 1981 

I Capital de Trabajo Proveniente de: 

Utilidad Neta del Ejercicio 	1'794,133 

Incremento en las depreciaciones 	523,572 

Capital de Trabajo originado 

por las operaciones 	 2'317,705 

Bajas netas de Activo Fijo 	 462,077 

Total de Capital de Trabajo generado 	2'779,782 

Capital de Trabajo Utilizado en: 

~MI 111•••••• MNIZI 1.1• 

Adquisición dkItisquinaria y Equipo 356,757 

Adquisición de Equipo de Transporte 936,788 

Adquisición de Maquinaria y Equipo de Oficina 22,045 

Adquisición de Herramientas 487 

Aumento neto de cargos diferidos 28,960 

Total de Capital de Trabajo Utilizado 1'345,037 
All..1.~1/1~~•••• 

Aumento neto en el Capital de Trabajo 1'434,745 

II Capital Neto de Trabajo: 

a) En el Activo Circulante 

Caja y Bancos (133,340) 

Clientes 2'642,003 

840,647 Otras cuentas por cobrar 

Inventarlos 1'302,255 

Sumas 4'651,565 



b) En el Pasivo a Corto Plazo 

c 
2/2 

Proveedores 2'055,384 
Impuestos por Pagar 304,356 
Acreedores Diversos 909,458 
Documentos Descontados ( 99,178) 
Participación a los Trabajadores 
en las Utilidades 46,800 

Suma 	 3'216,820 

Aumento Neto en el Capital de Trabajo 	 1'434,745 



Pinturas Multicolor, 8. A. 
Moja de Trabajo para Estado de ~dos 

en la Situación Financiera par el 
"ñoque tarmdnó el 31-XII-81 

Eliminaciones y Traspaso, 
D 	H 

Estado de Origen y 
Aplicación den:indos 

133,340 
2'642,003 

(1) 	643,242 
1'302,255 

(1) 	197,405 

(2)42,210 
356,756 

12)215,631 
22,045 

(2)57,590 
a) 844,890 936,711 

b) 	382,813 (2)141,141 
407 

(3)71,438 
(3129,193 

(3) 2,194 
(3)11,091 

2'055,384 

99,171 
::::::: 

46,100 

(4) 41,078 

	

»alance Comparativo 	Variaciones 
1981 	1980 	Aplicaciones Oxigenes 

Activo Circulante 
Cmja y Bancos 	 55,990 	119,330 	 133,340 
Clientes 	 10'412,786 7'770,783 	2'642,003 
Deudores Diversos 	 656,502 	13,260 	. 643,242 
Inventario' 	 5'461,149 4'159,594 	1'302,255 
Anticipo a Provesdares 	209,327 	11,922 	197,405  

SUMA 	 16'796,454 12'144,1189 	4'651,545 

£11 
Termos 	 50,000 	50,000 
Depósito' en Garantía 	21,000 	21,000 
edificio Cont. e Instalación 1'415,315 1'415,315 
Dep.:Abundad' 	 ( 567,510) ( 525,300) 
Maq. y Eq. Industrial 	3'481,695 3'124,939 	356,756 
Dep. Acumulada' 	 (2'223,521) (1'917,010) 
!lob. y Eq. de Oficina 	734,119 	712,074 	22,045 
Dep. Acuadada 	 ( 347,720) ( 290,130) 
Equipo de Tranicorte 	1'235,049 1'143,150 	91,899 
Dep. Acumulada 	 ( 444,134) ( 679,506) 	194,672 ,  
Refacciones y Herramientas 	42.074 	41.587 	487  

SUMR 	 3'355,847 3'025,239 	330,421 

	

6'921,495 4'973,311 	 2'055,384 
~tos por Pagar 	 574,040 	271,724 
~KM Diversas 	1'717492 	171,434 	 909,454 

304,356 

DocraintosDeacchtadoe 	 119,178 
Pft.U. 	

• 	 89,171 

OUPIR 	 rilkni 	A114 	3,21t1:1 fi!~ 	5'000,000 5'000,000 
11011~ Legal 	218,616 	367,538 	 41,070 
Illona de kiirraceidn 	67,4811 	47,489 
~a de l'ziwieldn 	 14,197 	14,117 

42,210 

235,631 

57,590 

512:11. 	 /natal/ti& 	624,713 553,345 	71,438 
Amortisedien ivadm. 	( 243,310) ( 214.187) 	 29,193 
Patentes yltarcem 	 43,900 	43,100 
bort. Arma. 	 ( 10,612) ( 	4,440) 	 2,194 
Matos Anticipados 	 11.091  

111IM 
NUM idenVO 	 1041141/ 154/1111 	S40

. 

vvEsilLeritrilue 

UU1.dal IljereMortice 	3'704790 2'954,019 	 446,691 (4)844,691 
Utilidad del Menudo 	1'714,133 	1/87,70 	 904,344  
aje& Motu de Activo pijo 

MIK 	
lez=maz Ezzaciastil 901444 

	

1:::::::11 	11:11#1: 	 1111:111 	

e) 482,077 



41) 

NOTA: Para efectos de la obtención del Estado de Cambios en la Situa-

ción Financiera se tomaron en cuenta los siguientes puntos. 

1) Venta de Activo Fijo. 

Precio de Adq. Dep. Acto. Valor en 
Libros 

Precio de 
Ventas 

Utilidad o 
Pérdida 

251,500 100,600 150,900 116,000 (34,900 	) 
102,300 102,300 - 	O - 60,900 60,900 
176,550 70,540 105,810 105,000 ( 	810 
58,032 58,032 - 	O 	- 20,000 20,000 
256,890 51,341.60 205,366.40 134,000 (71,366.40) 

a) 844,890 b)382,813.60 c)462,076.40 435,900 (26,176.40) 

2) Reclasificaci6n de cuentas para efectos de Presentación 

(1) Otras cuentas por cobrar incluyen: 
a) Deudores Diversos 
b) Anticipo a Proveedores 

(2) Depreciaciones 

a) Dep. Acum. Edificio, Cont. e Instalación 
b) Dep. Acum. Mag. y Dq. Industrial 
c) Dep. Aman. Eq. de Oficina 
d) Dep. Eq. de Transporte 

(3) Aumento Neto de Cargos Diferidos 
a) Gastos de Instalación 

b)(Amort. Aman. tatos. de Instalación) 

c) Patentes y Marcas 
d)(Amort. Ama. Patentes y Marcas) 

e) Gastos Anticipados 

(4) Utilidad Neta del Ejercicio 

a) Reserva Legal 

b) Utilidad Ejercicios Anteriores 

c) Utilidad del Ejercicio. 



D 

Pinturas Multicolor, S. A. 
• Estado de Costo de Producción y de lo Vendido 

por los años que terminaron el 31 de Diciembre de 1981 y 1980 

Materias Primas ~idas 
1981 1980 

Inv. inicial de materias primas 2'006,890 1'357,936 
Más: Compras netas de :nat. primas 34'867,226 26'709,239 

Suma 36'874,116 28'067,175 

Menos: Inv. final de materias primas 2'366,600 2'006,890 

Zbtal 34'507,516 26'060,285 
Más: 

Mano de obra directa 2'737,631 2'234,716 
Gtos. indirectos de fabricación 2'142,669 1'850,795 

Costo Incurrido 39'387,816 30'145,796 
Més: 

Inventario inicial de produocidn 
en proceso 223,263 161,267 

Menos: 
Inventario final de producción en 
proceso 356,532 223,263 

Total 133,269 61,996 

Costo de Produociem 39'254,547 30'083,800 

Inventario inicial de productos 

terminados 1'685,889 1'276,691 

Menos: 

Inventario final de productos 

terminados 2'549,262 1'685,889 

Total 863,373 409,198 

Costo de lo Vendido 38'391,174 29'674,602 
11241001161611172 



APLICACION DE FORMULAS » 1981 

C. V. + 38'391,174 

+ G. O. :+: 	9'513,048 

- Dep. ,- 	3'623,585 

-Amort. 

a A 

- 	254,062 44'026,575 846,664.90 

52 52 52 

A X 2= 846,664.90 X 1= 846,664.90 

. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 

a) Clientes 

Ventas Netas = Venta Diaria 
365 

51'672,763 
365 

= 141,569.21 

E 

1/6 

Saldo en Clientes = Días de Vta. Financiada 
Venta Diaria 

10'412,786 	74 días 
141,569.21 



2/6 

b) Otras cuentas por cobrar. (Funcionarios y empleados, Deudo-

res Diversos, Entregas por justificar). 

Utilidad Neta  Capital Contable = Rendimiento Capital Invertido mi A 

1'794,133 	16 $ 10'977,914 as  

Utilidad Neta 	. Rendimiento Capi 
Capital Contable - Otras Ctaa. por Cobrar tal Invertido sin 

desviaciones • 8 

1'791,133 1'794,133 	17  , 
10'977,914 - 656,502 'E  10'321,412 = 

- A = Rendimiento no ganado por desviaciones del capital. 

17 % - 16 % = 1% 



3/6 
. INVEMARIC6  

a) Articulas Te minados 

Costo de Ventas  Costo de venta Diaria  
365 

38'391 174 • 105,181.30  

Saldo de Articulas Terminados - cantidad existencia en «as  
Costo de Ventas Diarias 

2'5491262  • 24 días 105,181.30 

b) Producción en Proceso 

Costo  de Ventas  in Costo de Venta diaria 365 

38 ' 391
651

174  • 105,181.30 3 

Saldo Prod. en Proceso Cantidad equivalente de 
Costo de Vtaa. diarias - producción diaria 

356,532 	az 3 días 105,181.30 

c) Materias Primas 

Costo de Mat.Primas Utilizadas en la Producción  ir  Costo por die 
365 	 de materia 

prima utilizada 

145stsj_07 516 94,541.14  

Saldo de Mett. Prima = Cantidad existente en días Costo Diario 

2'3661600  • 25 dieta 94,541.14 



. Pernil) FIJO 4/6 

   

Activo Fijo 	= 4 del Capital Inmcbilizado Capital Contable 

6'958,252  63 s 
I)'917,914 

a) ~PD en Planta 
Costo de Ventas. ~aro de veces que - a  

Invsrsi6n 	Area de Producción - se fabrica el valor " 
del equipo 

38'3911174  - a 
4'329,838.40 	veces 

A_ Eficiencia en la utiliza— 
ráaero de veces de fabricación cien del equipo 
instalada estimada 

8.86 _ 	s  W3- 100 

b) Dquipo Area de Mercado 

Ventas Netas 	Ndmero de veces a  
Inversión &pipo Area de Ventas que se vendió 	" 

51 ' 672/  763  1 e 901724.70  =26.58 • 27 veces 

= Eficiencia en la utili- 
zación de veces de Utas. estimadas zacien del equipo 

26.72 az 100 S 26.58 

c) Diuipo Mea de Servicio y Administración 

Valor de la Inversión  = Razón de inversión para apoyo de 
Ventas Netas 	Servicio y Administración 

684,688.90 . 1 s  
51'672,763 

A 



5/6 
. ADEUDOS A CORDD PLAZO 

a) Proveedores 

Costo de Materiales 
365 Utilizad& de Materiales por d/a = A 

2422221 

	

365 	= 95,526.65 

Saldo de Proveedores = Cantidad de días de adeudo a proveedores A 

6'928,695 m 73 días 
95,526.65 

b) Otras Cuentas por Pagar (Impuestos por pagar) . 

Saldo otras Cuentas por Pagar = Porcentaje de Impuestos por Ventas Netas 	pesos vendidos 

	

576,080 	* 1 S 51'672,763 

. CAPITAL DB TRABPJO 

Activo en Circulacien - Pasivo a Oorto Plago * C. T. 

16'796,454 - 9'610,249 *.7'186,205 



6/6 
. CAPITAL 

Utilidad del Ejercicio 
Capital Social + Utilidades del Ejerc. Ant. + Reservas de Capital 

al  Rentabilidad del Capital - A 

1'794/ 133 	1'794,133  s  " 
5'000,000 + 3'702,780 + 481,001 9'183,781 '" 

A 	- Rentabilidad de Apalancamiento Tasa de Intereses Pagados 

20 31 14  le64 % 

Ventas Netas 	1111m. de pesos vendidos por cada peso 
Capital Contable invertido por los accionistas 

51'672,763  
10°977,914  



?unciendo 
Evaluación 

Pinturas Multicolor, 
da la Situación 

los Resultado' del Andlisis 

S. A. 
Financiera en 

e Interpretación 

Desviación 

F 

Influencia 	en 
Indice 

de las Cifra» 

Presupuesto Casi 
Partida Indice Reoln y Tendencia Re a 1 dsrado o Esperada Importe o Cantidad 	S Liquidez Solvencia Rentabilidad 

. Efectivo en Caja y 
Zancos 

. Diernibilidad Irwedia 
te 

56 047 (791) 1 93) Critica Critica 

. Cuentas por Cobrar . Pluo Medio de Cacarea 74 dlas 60 das 14 ( 23) Regular Regular 
a Clientes . Tendencia 2'642 1'801 841 ( 47) Mala Hala 

. Otrac Cuentas por 
Cobrar 

. Inersionee no operado 
naba 

657 100 557 (557) Pésimo Pésieo 

Rendedento ro ganado 
deiviaciones del 

14 - o - 1 (100) Malo 
por 	 ce 
pitad 

. Tendencia 643 . 	97 546 (562) Pésimo Maleo 

. Mnadi de Arda-
loe ~airados 

. etiatencia operacimal 
en Imentarios 

24 dios 30 I 	61 (20) Regular 

. Prodsocien en Pro-
a.° 

3 días 5 das ( 	2) ( 67) Critica . &Lancia operecianal 
en Inventaria 

. Nateries Inieterola operacional 
en Inventaria 

25 das 30 ( 	5) (17) Regular 

. Activo Pijos . Capital Insseilisado 634 684 5 I 	7) Mutable -e 
- Ares de Produocien . Eficiencia en Planta 1004 1004 - o - - o - Aceptable Aceptable 
- Area de Mercadeo . eficiencia da 'quiso 1004 1004 - o - - o- Aceptable Aceptable 
- Anea de Servicio y . lomeen en »guiso 

/ddnistracien' para Servicio 14 14 - o - - o - Aceptable Aceptable 

. Adeudo, a Corto Plazo 
- Proveedores . Velocidad de pego a pro 

veedoras 
73 días 60 13 22) Regular Regular 

- Otras Ctaa.por Pegar 14 1% - o - - o - Aceptable 
. 	- Capital de Trebejo . Capital de Trebejo o en 7'186 8'910 P724 (19) Regular Regular 

Operecien 
- Capital Resibeiento de Capital 20% 21 1 Aceptable Aceptable 
- Ventas esnerecien de Ventas . 5 5 - o - - o - ~• Acatable 



GLOSARIO TECNICO 

A - 

Activo 	: Conjunto de bienes materiales, créditos a favor, o 

derechos que tiene 'una empresa. Lo que una empre- 

sa tiene y lo que le deben. 

Activo 

Circulante 	: Aquel que posee el mayor grado de disponibilidad. 

Tratándose de activos,por cobrar, convencionalmen-

te se aceptan Caro circulantes aquellos cuyo venci 

miento está señalado a un plazo menor de un año a 

partir de la fecha del balance. 

Activo 

Diferido 	: Aquellos gastos que se considera que realmente de-

ben afectar dos o más ejercicios. El caso más ele 

mental, aunque tal vez poco frecuente, es el de las 

rentas pagadas por adelantado, en las que edlo debe 

considerarse como gasto la parte que corresponde al 

ejercicio que se está trabajando. El excedente se 

considerará como activo diferido. 

Acreedores 

Diversos 	: Personas a las que se les debe dinero. Cuenta de -
pasivo convencionalmente usada para distinguir aque 
llos adeudos que no tengan su origen en la compra -

de mercancía propia del giro de la empresa. 

Activo 

Fijo 
	inversiones de carácter permanente utilizadas para 

la operación normal de la empresa. 

Amortizar 	z Acción de extinguir o absorber gradualmente un valor. 



Análisis e 

Interpretación : Técnica utilizada para determinar el significado re 

de Estados - - 	lativo de las cifras de los estados financieros y - 

Financieros 	conocer si guardan las proporciones debidas de acuer 

do a cifras de otros años, de otras empresas, o 

cualesquiera otras que se consideren =VD ideales. 

Aplicación de 

Recursos 	: Destino o uso que se les (116 a los recursos moneta-

rios de una empresa. 

- B - 

Balance 

Beee 

Gravable 

Caja 

Capacidad 

Instalada 

: Estado contable que muestra la situación financiera 

de una empresa a una fecha determinada. Se carpone 

de tres grandes capítulos: Activo (todo lo que una 

empresa tiene, mis lo que le deben), Pasivo (todo -

lo que una empresa debe), y Capital (diferencia en-
tre el activo y el pasivo). 

: Cantidad neta sobre la que se ha de causar y calcu-
lar el pago de un impuesto. 

- C - 

: Nombre convencional de la cuenta de activo en que -

se registran los movimientos de efectivo. 

: Limite máximo de trabajo que puede desahogar una em 
presa de acuerdo a los recursos de producción con -

que cuenta. 

Capital 
	: Capitulo del balance que muestra la diferencia entre 

el activo y el pasivo. CUalquier recurso susceptible 

de producir riqueza. 



Capital 

Contable 	: Inporte que alcanza la diferencia entre el activo y 

el pasivo. Concepto integrado por el capital ini-

cial o social, reservas creadas, utilidades o pérdi 
das obtenidas, etc. 

Capital de 
Trabajo 	: La parte del activo que esta libre de gravamen u --

obligación. Resulta de la diferencia entre el acti 

vo circulante y el pasivo circulante. 

Clientes 

ampras 

CarPran 
Netu 

: Nombre convencional de la cuenta de activo que re—
gistra las operaciones de ventas a crédito que se -
realizan con los clientes, así O= sus pepas. 

: El valor total de los artículos adquirirlos en un pe 
nodo. Hombre convencional de lamenta de resulta 
dos. 

: El importe de las compras totales menos el ,importe 
de las devoluciones, rebajas y descuentos obtenidos. 

Contabilidad 	: La técnica de captación, clasificación y registro -
de las operaciones de una entidad para producir in-
formación oportuna, relevante y veraz. 

Control 
Contable 	: Aquel que se ejerce basando como base las cifras de 

operación presupuestadas y se les compara con las -
que arroja la contabilidad. 

Control de 

Calidad. 	: Aquel que se ejerce para evitar que las cualidades 
de un producto salgan de los estándares establecidos. 



Control de 

Inventarios 	: Aquel que se ejerce para evitar entre otras cosas: 
a) mamas por extravíos o destrucción; b) existen-
cias fuera de loe estándares establecidos= c) in—
versiones con índices deptación fuera de los es-
tándares establecidos. i. 

Costo : Cantidad de recursos introducidos en la producción 
de un bien y que incrementan su valor en inventa—
rica. La distinción doctrinal entre Costo y Gasto 
se expresa al' afirmar que el costo se identifica -
con el bien producido, esto es, se eroga por su cau 
sa e incrementa su valor en el inventario. Se re-
fleja en el activo. El gasto, en cambio, se iden-
tifica oca el período en que se ercg6, no J'arrimen 
ta el valor del bien producido y no se nuestra en 
el balance, sino en el estado de resultados. 

Costo de 
Capital 	: Cantidad de dinero que se paga por hacer uso de un 

Capital. 

Mato de 
Fabricación 

	

	Porcidn del costo total. Carprerde la mano de obra, 
la materia prima y los gastos indirectos de fabrica 
cien. 

Costo de la 
Mercancía 	c Puide ser determinado por diferencias del valor de - 
Vendida 	los inventarlos de la siguiente manera: Inventario - 

inicial (de Productos terminados, en impresas indus-
triales) mis Compras Matee (o Entradas por Producción 
Temninada, en impresas industriales) menos Inventario 
Final (de Productos Temainados, en empresas industriales). 

Costo de 
~recién 

	

	: La muna de los gastos de adininistracidn, financieros 
y de venta. 



Costo de 
Ventas 

	

	: Costo de la mercancía vendida. Nombre convencio- 
nal de la cuenta de resultados de saldo deudor. 

Costo 
Ibtal 

	

	: Aquel que se refiere a un proceso o secuencia que, 

por estar completamente terminado, incluye todos 

los elementos del costo. 

Crédito 

Diferido 

	

	Subclasificación del pasivo. Ingreso que no co— 
rresponde al período en que se percibe y que se -
registra inicialmente CIOND pasivo en tanto que es 
traspasada a los ingresos de los ejercicios que -
debe afectar. Generalmente representa la obliga-
cien que tiene una empresa de prestar un servicio 
futuro. 

Cuentas por 
Cobrar 

	

	: Aquellos activos de una empresa que representan de 
~hos para exigir de un deudor el pago de una --

prestación en dinero. 

Cuentas por 

Pagar 

	

	Pasivos de une empresa que deben ser cubiertos con 
dinero. 

- D - 

Déficit 
	

: Faltante o pérdida. «cese de los resultados niega 
tivos de una operación que reducen el capital ini-
cial. 

Depreciación 	c Disminución de valor o precio que sufre un bien tan 

gible por causa del uso o transcurso del tiempo. 



Depreciación 
Acumulada 

Descuento 
Sobre Ventas 

: Aquella que se considera desde la fecha de adquisi-
ción de un bien hasta el momento en que se hace la 
estimación. 

: Aquel que se realiza sobre el precio de venta, nor-
malmente condicionado a un pronto pago o a la compra 
de grandes cantidades. Puede establecerse en forma 
directa o en cadena. 

Deuda a Largo 
Plazo 	: Aquella cuyo vencimiento es a plazo mayor de un año. 

Deudores 
Diversos 

Disponibilidad 

: Aquellos que estén obligados a satisfacer una deuda. 
Cuenta del activo convencionalmente usada para dis—
tinguir aquellas deudas que no tengan su origen en -
la venta de mercancía propia del giro de la empresa. 

Característica de los bienes que condicionan su fd--
cil conversión a dinero. El activo por ejemplo, se 
clasifica por su grado de disponibilidad en Activo -
Circulante - el mds disponible - y Activo Fijo, el -
mune disponible. La disponibilidad se rige por dos 
criterios fundamentales: a) Facilidad pera convertir 
se en dinero, dada la estructura misma del bien. - 
Asf un valor reflejado en mercancía para venta, es -
menos disponible que una factura por cobrar, ya que 
la mercancía debe venderse primero y ~pudo cobrar-
se, antes de convertirse en efectivo en tanto que a 
la factura ya sólo le resta ser cobrada para conver-
tirse en numerario. b) Intención de la propiedad. 
Así es mds posible que se convierta en dinero una 
mercancía que se posee con la intención de ser vendi 
da, que un edificio que se posee con la intención de 
ser usado. 



- E - 

Empresa 	: Unidad económica-social integrada por recursos huna 
nos, materiales y técnicos. 

DquiPo 
	: Unidades de activo fijo za5viles o complementarias. 

Frecuentemente, éste término se «golea seguido de - 
alguna palabra que indica su 1180 • 

Estadio 
Comparativo 

	

	Aquel que nuestra la misma especie de información - 
referida a dos o mío diferentes fechas a fin de po-
der controlarla para determinar variaciones. 

Estado de 
Costo de 	: Aquel que nuestra el copan, y costo de materia pri 
Producción 	ma, mano de obra y gastos indirectos de fabricación. 

Adoras para determinar el costo de producción, debe 
Medirse el inventario inicial de producción en pro 
ceso y restarse el inventario final del migro con--
capto. 

Estado de 
Costo y 	c Aquel que, ademas de consignar los datos menciona-- 
Ventas 	dos en el estado de costo de ~ocien, agrega el 

inventario inicial de producción terminada y resta 
el inventario final para determinar el costo de la 
mercancía vendida. Posteriormente, incluye las - -
ventas netas para determinar la utilidad bruta y --
los gastos de operación para determinar la utilidad 
neta. 

Estado de 
Flujo de 	: Aquel que en forma anticipada, muestra las salidas 
Efectivo 	y entradas en efectivo que se darán en una empresa 

durante un periodo determinado. Tal periodo nor-- 



malmente se divide en trimestres, meses o semanas, 
para detectar el monto y duracidn de los faltantes 
o sobrantes de efectivo. Can gran frecuencia se - 
utiliza el ~bre en 	Caehflat. 

Estado de 
Pérdidas y 	: Aquel que maitre loe ingresos, egresas y utilida- 
Ganancias 	des realizadas en un periodo detenainacks. 

Estado de 
Situación 	Aquel que nuestra la posición basica de las finan- 
Financiera 	zas de una sayiresa a un aumento determinado. Este 

estado es ads conocía, ocio Balance. 

Estructura 	Proporcice oca que intervienen, en un Balance, el 
Financiera 	Pasivo y el Capital. 

Exigibilidad 	: Capacidad para ser exigido o requerido. Aplicase 
a la fuerza del derecho que se tiene para cobrar -
los pasivos. 

Finanzas : Disciplina integrada por los conocimientos bkicos 
relativos a la determinación de las necesidades MD 
netarias de una empresa y a su satisfaccidn. Con-
testa las preguntas: ¿culinto dinero se necesita? - 
¿ddnde conviene conseguirlo? ¿qué debemos hacer --
con lo que no se utiliza? 

Flujo de 
Efectivo 

	

	Proyeocidn de la cantidad de efectivo que tendré o 
necesitaré una empresa a lo largo de varios parlo-
dm. Parte de la existencia inicial en caja; agre 
ga todas las entradas de dinero que se esperan pa-
ra el primer periodo, diminuye las salidas de - - 



efectivo presupuestadas para el mismo, y determána 
la cantidad de efectivo que habrá en caja al fina-
lizar. Con el miaD procedimiento se proyectan --
los otros periodos que considerarán siempre el sal 
do inicial 01110 el final del anterior. 

- G - 

Gasto 
Pina:rimo 

	

	: Puede considerarse ~ID aquel que se eroga conec- 
tivo de la weracidn de la funcidn financiera de -
una empresa. Tradicionalmente se aplica a las ero 
gaciones vinculadas directamente con la obtencidn 
de recursos scnstakios: intereses pegados, descule 
tos por pronto pago, etc. ' 

- I - 

Repuestos 
por Pagar : Aquel que se ha causado y se conooe su monto, pero 

que se encuentra pendiente de pego por cualquier -
circunstancia, normalmente por no haberse cumplido 
adn el plago para ello. Representa un pasivo para 
el causante. Hombre convencional de la cuenta de 
pasivo que lo registra. 

Ingreso 	: Cualquier partida u aparecida que afecte los rasul 
tados de una empresa. 

Ingreso 
Eruto 	: Aquel que ro considera diminuciones por nincdn --

concepto. Ingreso total. 

Intangible 	: «cese de los bienes que ro tienen expresicen cor-
poral o fIsica y consecuentemente ro pueden ser to 
callos. 



Interés : Rédito o provecho que produce un capital prestado 

o invertido en valores. Parte proporcional, ex-7 

presada en porcentajes o centésimas, que el rédi-

to representa con relación al capital, consideran 

do que éste tuna el valor de 100%, o de la unidad. 

Inventario 	: Relacidn analitica de bienes debidamente contados, 
prestados o medidos. Normalmente, tal relación -
esté valuada en dinero. 

Inventario 

Final 	: Aquel conque se concluye un ejercicio contable o 

fiscal. Se tomará COM inventario inicial del si 
guiente año o ejercicio. 

Inventario 

Inicial 	: Aquel con que se inicia un ejercicio contable o -
fiscal. Es igual al inventario final del ejerci-

cio anterior. 

Materia 

. Prima 	: Elementos materiales necesarios para producir un 
articulo. 

- 0 - 

Obsolesencia 	c Pérdida del valor ce un bien por motivo de avan-
ces tecnoldgicos, cambios en la nula, etc. 

Pago 

Anticipado 	c Aquel que se hace antes del tiempo convenido, nom 
bre convencional de la cuenta de activo diferido 
que los registra. 



Participación 

de los Trabaja 

dores en las 

Utilidades 

Pasivo 

Pasivo 
Circulante 

Pasivo 

.Diferido 

: Régimen que establece el derecho que tienen los tra 

bajadores para obtener una porción de las utilida-

des que, con su esfuerzo, contribuyeron a crear. 

: Conjunto de adeudos que tiene una opresa. Deuda. 

: Clasificación convencional del pasivo en que se in- 

cluyen aquellos adeudos que deben ser liquidados an 
tes de un año a partir de la fecha del balance. 

corto plazo) 

Clasificación del pasivo en que se incluyen los ser 

vicios que una empresa esté obligada a prestar en -

el futuro por haber recibido ya el importe de su va 

lor. 

Pasivo Fijo 

Patente 

: Clasificación convencional del pasivo en que se in-

cluyen aquellos adeudas cuya fecha de vencimiento -

es a mis dé un año a partir de la fecha del balance. 

(a largo plazo) 

: Documento expedido por una autoridad cmpetente en 

donde es acredita que una persona ha pagado una can-

tidad que la ley exige para tener derecho al ejerci-

cio de una profesión o actividad. Documento expedido 

por una autoridad =vetar:te en donde se acredita el 
deredho exclusivo que tiene una persona para explotar 

un proceso o artefacto inventado por él. 

Pérdida 

Bruta 

	

	: Aquella que se obtiene al comparar el precio de venta 

de un bien contra su costo de adquisición, sin consi-
derar los gastos que fueron necesarios para lograr pu 



comercialización (gastos de administración, gastos 

de venta, gastos financieros, otros gastos). 

Pérdida 

Neta 	: Aquella que se obtiene al comparar el precio de --
venta de un bien contra su costo total. El costo 
total emprende su costo de adquisición més todos 

aquellos gastos que fueron necesarios para su co—
mercialización (gastos de administración, gastos -

de venta). 

Periodo 

Contable 	: Aquel que oanvencionalmente se señala -generalmen-
te un año- para obtener y analizar las cifras de -
los resultados logrados. 

Préstame 

Proforma 

: Contrato por el cual una persona entrega'a otra --

llamada prestatario, una cantidad de dinero o bie-
nes de distinta especie para que éste los use por 

algún tiempo con la obligación de restituirlos pos 

teriormente. Cosa o dinero prestado. 

e «cese de los estados financieros que una empresa 

tendría en el caso de que se llegaran a realizar -

algunas operaciones determinadas. 

Provisión 	Separación virtual de las utilidades de una empre- 

sa para prevenir gastos o pérdidas futuras. 

-R - 

Reserva 	e Separación virtual de las utilidades para prever - 

contingencias futuras. 

Reserva 
Legal 
	

t Aquella que la ley establece oamo obligatoria para 



las sociedades en las que los socios responden an 

te terceros solamente hasta por el importe de sus 

operaciones. De esta manera se fortalece el capi 

tal y consecuentemente la garantía para los acree 
dores. 

- S - 

Superavit 	s Excedente de los ingresos sobre los gastos. Uti- 
lidad. 

- T - 

Tangible 	Dloese de aquello que tiene existencia real o cor-

para y que pos consecuencia puede ser tocado. 

- U - 

Utilidad 

Bruta 

	

	: Aquella que se obtiene restando al importe de las 

ventas lo que costó la mercancía vendida. 

Utilidad de 

Operación 

	

	: Es la utilidad bruta menos los gastos de adminis- 

tracia:1, de venta y financieros; si no los hubie-
re, seria igual que la utilidad neta. 

Utilidades de 
Ejercicios An 

teriores y 	: Nombre convencional de la cuenta de capital que - 

Utilidad del 	las registra. Se consideran curo pendientes de - 

Ejercicio 	repartir. 



Ventas Netas 	: El importe de las ventas totales menos el Importe 

de las devoluciones, rebajas y descuentos otorga-

dos. 



CONCLUSIONES 

. Para que el empresario oriente adecuadamente las actividades de la 

empresa hacia los objetivos establecidos, es necesario que cuente -

con información útil, confiable y oportuna. Una de las principales 
fuentes de información es proporcionada a través de los estados fi-

nancieros, que podrán ser canprerxlidos ampliamente después de haber 

se realizado su análisis. 

. Consideramos que ea inconveniente guiarse a través de la existencia 

de Indices estándar o generales; ya que éstos deberán ser fijados -

de acuerdo al giro de la empresa. En el establecimiento de estos -

indices intervendrán o= factores prinordia/es: 

- El ejecutivo o líder principal de la empresa, por tener influen 

cia directa en sus operaciones y políticas. 

- El medio ambiente que nos indicará las caracteristicas que ro-

dean a la empresa (clientes, proveedores, época del aro, etc.). 

- Poder adquisitivo de la moneda, el rango en las cifras de los 

Indices variaran en función del Impacto que éstos tengan en los di-

versos renglones de los estados financieros, debido al grado de in-

flación existente o devaluaciones que sufra la moneda. 

. Consecuentemente la determinación de los Indices, se fijaran aten--

, diendo principalmente as 

- Politices propias de la impresa 

- Tendencias que sigan mis operaciones 

▪ Prempueetos 



. La culminación de la correcta utilización de las técnicas de análisis 
e interpretación de estados financieros deberé ser la toma de decisio 
nes, ya que el propio proceso operativo no debe permitir el "Dejar Ha 
cer", "Dejar Pasar", sino que deberé actuarse firmemente en función -
de las circunstancias. 

. Finalmente consideremos que sitacepos una reflexión sobre las pateen 
te lectura, y las experiencias tenidas en el manejo de información po 
driamos determinar facilmente la o las causas por las que se llegó a 
tener prdblemwen la operación de la empresa. 

1 
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