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INTRODUCCION . Todo ejecutivo que maneja una ewpresa, de
sea conooer la situacién y capacidad finan
ciera que la enpresa tiene para hacer fren
te a las operaciones del futuro, inquietud
que ha tratado de despejar mediante el es-
tudio y anflisis de las cifras que mues-
tran los estados financieros de la mimm,
sin embargo atin cuando existe gran
de literatura scbre el anflisis ¢ interpre

tacifn ds estados financiercs, nos hamos -

sequido encontrando con algunos jos

que tiensn dudas bisicas en ests oamo
las siguientes:

= Ono o8 si la situacifn de mi e
busna? :

- Quf fndices o razones indican una estruc-
tura adecuada?

= Con base en qui, se determind que dichos
frndices eran adecuados?

- QuS sucede si ms desvio en exocsso o defi-
ciencia en "tal” o "cual" fndice?

m-imt&ammnm@u-
tud de escribir una guia breve y la
que mxilie al ejecutivo sin experiencia -
en ests oo, a interpretar los estados fi
nancieros de su anpresa.
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CAPITULO 1

INFORMACION FINANCIERA

1.1 Principios
1.2 Herramientas
1.3 Estados Financierces

Todo el mundo en mayor o menor medida necesita estar informado para
poder camunicarse. El hambre de negocios que tama decisiones dentro de
Bu avpresa recurre a ésta.

1.1 PRINCIPIOS

Las caracteristicas fundamentales que debe tensr la informacifn son:

INFORMACION: . Utilidad a) Contenido - Capacidad de representar
Informativo, sinbSlicemente con pala-
bras y/o cantidades.
~ Relevancia
- Veracidad
~ Oopparabilidad
b) Oportunidad
de la Infor-
macifn,

. Confia-  a) Estabilidad,
bilidad. b) Objetividad.
c) Verificabi-

lidad,
d) Provisiona-

lidad.
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I.- UT'ILIDAD. Cualidad de adecuarse al propfsito del usuario y est§,
en funcifén de su contenido informativo y de su oportunidad.

a) CONTENIDO INFORMATIVO.- Basado en:

- Significacién de la informacifn, es decir en su capacidad
de representar simbSlicamente con palabras y cantidades la
entidad, su eastado en diferentes puntos en el tiempo y los
resultados de su operacién.

- Relevancia, cualidad de seleccionar los elamantos de la mis
ma que mejor permitan al usuario captar el mensaje y operar
sobre ella para lograr sus fines particulares.

- Veracidad, ya que sin ella se desvirt@ia la representacifn
de la entidad, que abarca la inclusifn de eventos realmente
sucedidos, y de su correcta medicifn.

- La caparabilidad, cualidsd de la informacifn de ser vélida
ments ocanparable en los diferentes puntos de tiempo para -
una entidad y de ser vilidaments comparables dos o mis enti

dades entre si, psrmitiendo jusgar la evolucifn de las enti
dades econdmicas.

b) OPORTUNIDAD.- Es el aspscto esencial de que llegue a mancs del
usuario cuando Sste pusda utilisarla para tamar sus decisiones
a tienpo para lograr sus fines.

II.- CONFIABILIDAD. Es la caracterfstica de la informacifn por la que
el usuario la acepta y utiliza para taomar decisionss basindose en ella,

Ests crédito que el usuario da a la informacifn estd fundamsntado en
que el proocsso de cuantificacifn contable, o sea la operacifn del sistema
o8 estable, cbjetiva y verificable. Estas tres caracter{sticas abarcan la
captaciSn de datos, su manejo (clasificacifn, reclasifioacifn y ofloulo),
Y la presentacifn de la informacifn (forma, clasifioacifn y designacifn de
los conocsptos que los integran).
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a) ESTABILIDAD.- Indica que su operacifn no cambia en el tiem-
pPo Y que 1la informacién que produce ha sido cbtenida apli——
cando las miamas reglas para la captacifin de los datos, su
cuantificacifn y su presentacifn, sin embargo la mulidad
de estabilidad en el sistema no debs ser un £ a la evoly
cifn y su perfeccionamiento, cualquier cambio que se haga y
que sea de efectos importantes, debe ser dado a conoocer para
evitar errores a los usuarios de la informacifn.

b) OBJETIVIDAD.~ Implica que las reglas dsl sistema no han sido
del iberadamente distorsionadas y que la informacin repressn
ta la realidad de acuerdo con dichas reglas.

C) VERIFICABILIDAD.- Es decir, qus se pusdan aplicar prusbes -
para camprobar la informacifn producida, ya que son explici
tas sus reglas de operacifn; ceptacifn selectiva de los da-
tos; transformacifn, arreglo y de los datos; y
la clasificacifn y pressntacifn de la informacifn,

d) PROVISIONALIDAD.~ Significa que no repressnta hechos total-
mente acabados ni terminados. la necesidad de tomar deci--
ciones cbliga en el caso ds las empresas, a haoer cortes
la vida de la mimma, para presentar los resultados de opsra
cifn y la situacifn financiera y sus , incluyendo -
eventos cuyos efectos no terminan a la fecha de los estados
financieros, Esta caracterfstica, més que una cualidad de-
seable, es una limitacifn a la precisifn de la informacifn,

1.2 HERRAMIENTAS

Dentro de las principales herramientas de informacifn con que ss -

cuenta en las ampresas, estd la Contabilidad que de acuardo con su defini
cifn es: '

*El registro histfrico y sistematizado de todas las opsracionss eco-
nfmico-financieras que realiza una erpresa”,
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Una de las principales funciones de la oontabilidad es producir in-
formacién, y no debe ser solo la exposicién de los hechos en los estados
contables, cam un simple resumen o concentracién de lo impreso en los -
libros y registros, sino que debe referirse a las condiciones en que se
han producido los fenfimenos, y debe mostrar para que sea (til, la forma
en que debe ejercerse la accifn socbre ellos, sefialando 10 que es y debe
ser, para que sirva de base sflida, en la orientacifn apropiada de las -
actividades hacia los objetivos.

Los diferentes medios de informacifn de que se vale la contabilidad
para cumplir su cometido pueden clasificarse en:

a) Por su destino . . Interno.~ dentro de la enpresa.
‘ . Externo.~ a terceras personas.

b) Por la fecha de .
su presentacifn: . PeriGdicas
. Esporédicas

Oonsiderando que la contabilidad registra las operaciones
financieras de la expresa, lSgicamsnts sus resultados nos indicarfn scbre
situaciones » cualitativas y subjetivas, ocowo crédito meroan
til, solvencia, liquidez, productividad, crecimiento, etc. por 1o que se
haoce necesario acudir a otros o fusntes de informacifn.

Otra herramienta que cobra una importancia trewenda en la actualidad
es el uso de la camputadora, ya que dsbido a su capacidad de mewria y de
rapides para cmunicsr los datos qus le ssan solicitados, pemite la toma
de decisiones con mayor oportunidad,

Dentro de la informacifn que nos pusde proporcionar la camputadors,
de la oontable pusden estar: eatad{sticas de produccifn, de ven——
tas, de campstencia, etc,
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1.3 ESTADOS FINANCIEROS

. CONCEPTO ¢ Son aquellos documentos cuyo objetivo es presentar
la situacifn financiera de una entidad econfimica a
una fecha o perfodo determinado, y son resultantes
o resumenes de una serie de operaciones econfmico-
financieras realizadas.

. IMPORTANCIA  : En la actualidad es vital importancia el que los -
administradores de cualquier entidad econfinica sea
cual fuese su tamafio, cuenten con informacién - -
financiera adecuada a sus necesidades.

Lo anterior se afirma en virtud de que son mis las
anpresas que se dedican a una mimma actividad y --
tanbién el hecho del incremento en los costos, de-
bido, principalmente, a aunentos en sueldos y pres
taciones, impuestos, servicios, etc. Situaciones
que colocan al hambre de negocios en un mercado -
tremendamente oampetitivo y con mirgenes de utili-
dad muy reducidos, de ahf la importancia de contar
con una magnifica informacin financiera que permi
ta tanar las decisiones en forma segura y oportuna,
para que a través de ella se pusda cbtener un ren-
dimiento adecuado a la inversi6n efectuada.

Actualmente son muchos los havbres de negocios =--
que opinan que solo es factible cbtensr un busn --
rendimiento a través de admninistrar eficientements
Sus arpresas, psro nos atreverfamos a decir que --
una de las principales herramientas con las que el
havbre de negocios cusnta para la administracifn -
efectiva son los estados financieros.

Blvclorq\nlehow:qmammdniuuu-
dos financieros para medir su importancia, serf ms
ramente subjetivo ya que depsnder§ del nivel jerfr
quioco de las parsonas que los consulten y/o utiliosn.




. CLASIFICACION

 UTILIZACION
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Los estados financieros los podemos clasificar de
acuerdo a:

. Ver Cuadro No. 1

Primordialmente su utilizacifn es para conocer:

. La situaci6n financiera

. Los resultados de la operacifn

. Las fuentes de recursos y sus
aplicaciones.

Con el objeto de tamar decisiones respecto a:

. Mercado
. Productos
. Costos y Gastos
. Inversiones
. Capital
. Financiamiento
. Créditos
etc.

Su mejor utilizacifn dependerf de la adecuada dis
tribucin que de los estados financieros se reali
oce, atendiendo a los cbjetivos partianmis de &
da una de las &reas de la evpresa, por lo que a -
continuacién sefialaremos algunos ejemplos.

Los eatados financieros que le son indispensables
en condiciones normales a:

. LA DIRECCION
. Balance General
. Estado de Resultados
. Estado de Origen y Aplicacifn
de Recursos.




« A VENTAS

» A PRODUCCION

7

Anflisis de Ventas (productos, zo
nas, agentes, etc)

Estudio analfitico de Gastos de
Venta.

Andlisis detallado de Clientes
(por antigliedad, zona, etc).

Anilisis detallado de provesdores
(por producto, zona, condiciones
de calidad, etc).

Anflisis detallado de consuncs de
materia prima (por ordenes de —
produccifn, procescs, eto).
Anflisis de mano de cbra erpleada
(por ordenes de produccifn, proos
208, eto).
Anflisis de productos terminados
y en proceso, etc.

Considerando la época inflacionaria que se viva, las cifras que indican
los estados financieros en cada renglén, podrén no indicar sus valores -
reales, en funcifn de la época en que éstas fusron originadas. Un ejem-
plo podrfa ser la maquinaria adquirida 3 afios antes y cuyo valor actual
puede ser ya muy superior al valor original.

El Instituto Mexicano de Contadores Pdbliocos a través ds su Boletin B-7
establece dos métodos para actualizar la informacifn financiera consis--

tantes an:



a) METODO DE AJUSTES FPOR CAMBIOS EN EL NIVEL GENFRAL DE PRECIOS,
utilizando para su aplicacién el {ndice nacional de precios -
al consumidor que publica el Banco de Mé&xico.

b) METODO DE ACTUALIZACION DE QOSTOS ESPECIFIO0S, entendiendo ==
por costo actual especffico el de reposicifn.

Por 1o que si la inflacifn que se vive es my fuerte deberfn reexpre-
sarse los Estados Financieros con cbjeto de cawparar pesos de un mis-
mo valor.




CUADRO No, 1
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FINANCIEROS
CLASIFICACION

DOCUMENTOE ¥
CUENTAS POR

QIO DE

DETALLA-
DO DE IN

DETALLADO DE

Y BQUIFO

QENTAS ¥

POR PAGAR

O DEFICIT

CAPITAL
CONTARLE

POR SU NATURATEZA:

. PRINCIPAJES O BASIQD6: a través de ellos y me

diante otros andlisis, se pusde opinar respec

to a s la solvencia os adecuada 0 no, #i la
"estructura financiera® de una entidad econf

mica es buena, regular o mala y si el remdi—=

mi:nto a la inversidn efectuada es satisfacto

ria,

» SECUNDARIOS O AUXILIARES

fmaummommmg@mm:
. ESTATIOO6: la informacifn que presentan es a
una fecha fija.

» DINAMIODS: La informaciSn que presentan co--
tnqudnampr!odooojomiciom

mmmuu:mmmmw:q
parativa utilisando dos clases de estados,

wo ds ellos a fecha fija (estéitico) yclm
M&mamw&n&o-jm&oﬂob—

MM:

. DNDIVIDUALES O SDIPLES: Son aquellos que se =
presentan en forma individual.
» COMPANITVOR hoﬂlm-




2/3

X

0 ]

CLASIFICACION

DEL Q00 DE

NQLITIO DE 0B
O DE VENTAS

ANALITIQD DE GSTOS,
DE ADMINISTRACION

ANALITICO DE GSTOE,

POR SU NATURALEZA:

» PRINCIPALES O BASICQOS: A través de ellos y
diante otros andlisis, se pusde opinar
to a 8{ la solvencia es adecuada 0 O,
"estructura financiera" de una entidad
mica es buena, regular o mala y si el
mi:toahhwnﬁndwnndluu
r »

+ SECUNDARIOS O MXILIANES

FOR LA FECHA O PERIODO QUE ARARCAN:

+ EBTATICO6: La informacifn que presentan es a
unn!mtgain‘

» DINAMICOS: ormacifin pressntan oo~
goquﬂncmw!nboo?:culow
parativa utilisando dos clases ds estados, -
uno de ellos a fecha fija (estétioo) yel -
otro correspondients a un periodo o ejercicio

e
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CLASIFICACION

ORIGEN Y
APLICACION
DE RECURB0S

ANALITIOO DE
ORIGEN DE

ANALITIOO DE
APLICACION
DE RECURSOS

EN EL CAP,

ORIGEN Y
APLICACION
DE FONDOS

ESTADO DE
LIQUIDA--
CION

ESTADO

FUSION

ESTADO DE
VENTA

VENTA
PARCIAL

POR_SU_NATURALEZA:

» PRINCIPALLS O BASICUS: A través ds ellos y
diante otros anflisis, se pusde opinar
to a #f la solvencia es adecuada o no, si la
"estructura financisra®” de una entidad
mica es busna, regular o mala y si el rendi
niento a la irversifn efectuada es satisf
ria,

+» SECUNDARIOS O AUXILIARES

FOR LA [+] LI

« BETATIONS: la informacifn que presentan es a
una fecha fija.

WW:MM
parativa utilisando dos clases de estados,
uno de ellos a fecha fija (estitioo) y @] -
otro correspordisnts a un perfod o ejercicia
detexminado.

|FOR _5U PASEINTACION:
» DDIVIDUNLZS O SINPLEE! Son aqusllos que se -
idual
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CAPITULO 2

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Objetivos
2.2 Métodos de Anflisis

2.1 OBJETIVOS

Gran parte del bajo rendimiento en los negocios cbedece a la caren
cia de informacifn oportuna, fehaciente y accesible, o a la inocorrecta
aplicacién de la infommacifn disponible. El estudio cuidadoso de una -
informaciSn adecuada, pusde coadyuvar al ahorro de sunas de dinero de -
importancia; Por ello, el hawbre de negocios prudente, tiene la necesi-
dad de solicitar informacifn apropiada para que le ayude a formar o ro-
bustacer su juicio o su decisifn sobre algun asunto.

1os estados financieros constituyen una de las principales fuentes
de informacifn sin evbargo, la naturaleza real de tal auxilio, sSlo pus
de ser caprendida despuls de haber desarrollado los métodos del anfli-
sis a los estados financieros y las caracterfsticas de los mimvos.

El anflisis e interpretacifn de estados financieros, consiste en -
. el extfmen de las diferentes partidas del balance gensral y del estado de

pérdidas y ganancias, para obtensr conclusionss de interfs referentes a
la marcha del negocio.

2.1.1 INTERNOS

En gensral los cbjetivos que se persigusn en un anflisis de esta--
dos financieros cubren los intsreses que como enpresario se desea cono-
osr's

. (A situacin crediticia de la ampresa es favorable?

. ¢Estd capacitada para pagar su pasivo a corto plazo en el curso
normal de sus cperacionss?
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. ¢los vencimientos de sus obligaciones a corto plazo estén con
vencionalmente espaciados?

. ¢Vende y cobra antes del vencimiento de sus obligaciones?

. ¢{Tiene suficiente capital de trabajo?

. Su estructura financiera: capital contable y pasivo ¢estf pro
porcionada?

. ¢Hay exceso de inversiSn en clientes, en inventarios y en acti
vo fijo?

. La estructura financiera ¢estf desequilibrada debido al exce-
80 de su pasivo a largo plazo?

. ¢Tiene suficiente activo total?

. El capital invertido y las utilidades retenidas ¢han sido ew-
pleadas en forma apropiada?

. ¢Es satisfactoria su situacifn financiera?

. ¢Ha venido mejorando dicha situacifn?

. ¢Estf la ampresa progresando o decayendo?

. ¢Es suficiente su técnica de producci6n y apropiada su polfti-
ca de mercado?

. ¢Qué vollGmen de produccién necesita para que el importe de sus
ingresos sea igual a la suma de costos fijos y variables, y -
por lo tanto no obtenga utilidad ni pérdida?

+ ¢Qué utilidad mixima pusde cbtenerse operando el negocio a to-
da su capacidad pré&ctica?

. ¢Estf obteniendo una utilidad ragonable sobre el capital total?

. ¢Existe la posibilidad de obtener créditos?

. ¢los oostos de producciSn, administracifn, ventas y financia--
miento son adecuados?

» 8i la utilidad, dividendos o rendimientos estd en relacifn -
oon los ingresos, costos, gastos y capital imwvertido,

. 51 su inversifn estf asegurada, garantizada, etc.

De aquf la necesidad de establecer una serie de técnicas, méto-
dos y procedimientos para el anflisis y evaluacifn de nuestra ewpre-
83, qus pemita detectar la o las causas de los principales probele--




mas de que adolecen las ampresas y que originan a su vez otros proble
mas en cadena.

2.1.2 EXTERNOS

Se refiere a cbjetivos que buscan terceras personas interesadas
en los estados financieros y que a continuacién listaremos.

+ A los ACREEDORES les interesa detemminar:
a) La capacidad de pago de sus clientes a corto y/o largo -
plazo. '
b) La garantfa que respalda sus créditos.

. A lo8 PRVEFDORES les interesa oconocer:
a) La capacidad de venta de sus clientes.
b) La capacidad de produccién de sus clientes.
c) ‘La capacidad de pago de sus clientes para determinar:
Si se les puede vender
Cufinto se les puede vender?

Cufindo nos podré&n pagar?

. A los ACREFDORES BANCARIOS les es indispensable conooer:
a) La situaci6n financiera de sus clientes.
b) Las perspectivas de crédito de sus clientes.
c) La cuantfa y especificacifn de las garantfas que propor-
cionan sus clientes, etc,

. Al (DBIERNO le sirve para:
a) Oontrol de impuestos y causantes.
b) Para estad{sticas generales.

. A los TRABAJADORES para efectos de:
a) Chlculo y revisién de la participacifn de utilidades.
b) Revisifn de contratos colectivos de trabajo.
c) Prestaciones mociales, etc,

10)




. A los Auditores les es itil oconocer:
a) Determinar la suficiencia o deficiencia del sistema de
oontrol interno con el objeto de: -

. Planear eficientemente los programas de audito-
ria; Ver la posibilidad de aplicar los alcances
ocon bases més finmes.

b) Determinar la importancia relativa de las cuentas audi
tadas.

2.2 METODOS DE AMALISIS

Para clasificar los mStodos de anflisis financiero se puede to
mar camo base la unidad tiempo y de esta manera tener dos grandes -

gruposs

a) Verticales o Estfticas: Método que compara dos elamentos de
los estados financieros a una misma fecha. (Ver cuadros -
No. 2y 3)

b) DinSmicos Horizontales o HistSriocos: Método que muestra los
cambios o variaciones de perfodo a perfodo. Es dinfmico -
porque el anflisis no se limita s6lo a un estado 0 a un pe-
rfodo, sino que se refiere al estudio de los cambios o va--
riaciones experimentados por el negocio en varios perfodos.
Es horizontal, porque al hacer la camparacifn de cifras de
varios estados financieros que se tengan a la vista, habré
de verlos y estudiarlos de izquierda a derecha y viceversa.
y son histSricos porque estudian los cambios experimentados
por la evpresa a través del tiempo. (Ver cuadros No. 4 y 5)

1)
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Estdtico - De porcientos
°© integrales - Aritméticas
Vertical
= Razones - Geamftricas
- Camparacién
METODO DE ﬁ con el presu-
ANALISIS puesto (Des—
viaciones)
Dinfmico - De aumentos y ?
Horizontal diaminuciones |
O HistOri-  _ g pendencias
(%)
\ - De gréficas

2.2.1 METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

Consiste en utilizar la operaciSn del tanto por ciento (%) pa
ra convertir las cifras absolutas de los estados financieros en ci
fras relativas, y as{ poder comparar ciertos elementos importantes
entre s, o con otras ocanpaiifas, otros ejercicios o oon cifras bf-
sicas o estandar y entonces interpretar el contenido de los estados
financieros.

CIFRAS ESTANDAR INTENNAS.- Son aquellas qus se determinan con
cifras de la propia ewpresa (un ejercicio anterior, un presupuesto
0 un pramedio de varios ejercicios).

CIFRAS ESTANDAR EXTERNAS.- Son aquellas que se determinan oon

cifras de carpafifas diferentes a la que se estf interpretando, pe-
ro ds]l mimpo giro,

Cuando este método se aplica al balance general, se dstermina
el porosntaje ds los distintos renglones del activo en relacifn ocon
el activo total para saber si en algunos renglonss las inversiones




fueron excesivas o se quedaron cortas. Lo miamo se harf con los dis
tintos renglones del pasivo total (pasivo y capital), para conocer -
el grado de Wu eoconfimica que haya entre los accionistas o -
propietarios y sus acreedores o prestamistas.

Al aplicar este método en el balance, se tamar&n en cuenta Gni-
camente los valores netos de cada partida del activo, ya deducida su
reserva por concepto de depreciacifin, amortizacifn, cuentas malas o
de dudosa recuperacifn, etc. y estos valores netos carpararlos con -
la’ inversifn total. |

For separado se cawpararfn las cuentas de activo con sus respec
tivas reservas, para ver que relacién hay entre ellas.

El método de porcientos integrales también es aplicable al esta
do de plrdidas y ganancias para determinar el tanto por ciento de los
distintos renglones en relacifn con las ventas, que serf la cifra ba
se y por ello se le darf el valor de 100.

Cao se pusde apreciar, este método facilita grandementes la cam
paracifn de los balances, de los resultados cbtenidos y de la situa-
cifén financiera de la empresa, 1o que constituye una garantfa para -
los numerosos interesados en el nagocio, que-sin nsoesidad de entrar
_al tecnicisw de las cuentas, pusden conoosr el grado de solvencia -

y la potencialidad econfimica de la oarpaiifa.
2.2.2 METODO DE

El anflisis a base de razones nos va a indicar probabilidades y
tendencias, y sefiala los puntos débiles en el negocio y sus principa
les fallas, siewpre qus se tanga cuidado de escoger relacionss pro--
porcionales adecuadas con las cifras de mayor significecifn, es de--
cir, ques sus elemntos integrantes tengan entre sf relacionss estre-
chas de dependencia. la eleccifn de las raszonss que se usen depende
de la naturalesa del negocio y del critario que siga el analisador,

13)
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Strain en el Manual del Contador, p&gina 76, dice a este respec
to “"El anflisis a base de razones es realmente dtil para indicar pro
babilidades y sefialar puntos débiles, pero no sirve camo, base de jui
cio ni para poner de manifiesto hechos ciertos... Es necesario reco
nocer sus limitaciones y no dejarse llevar a conclusiones errfnear -
por atriluirles a ciegas funciones que no les corresponden. Despufs
es necesario escoger relaciones proporcionales adecuadas, que no nos

lleven a conceder indebida importancia a cifras que no tienen ningtn
significado”.

A\mnelocdatoadeunutadofh\nnciemfomnpartedeunho;
do, hay que hacer carparaciones solamente de datos que tengan Intima
relacién de dependencia entre sf.

Se le da el nambre de RazSn al resultado de establecer la rela-
cifn nGmwerica entre dos cantidades y se clasifican en dos tipos:

1) RAZON ARTIMETICA O POR DIFERENCIA: Es la relacifn que exis-
te entre dos magnitudes de 1a mimna especie para ver cuanto
excede una de la otra (relacionan dos cantidades mediante -
una resta).

Wr., a-b=¢
Su resultado es simmpre absoluto, es decir, representa un va
lor sin estar en depsndencia ds otro.

2) RAZONES GROMETRICAS O POR COCIENTE: Es la relacifn que exis
ts entre dos magnitudes de la mimna especie, para ver cuan--
tas veces estf contenida una en la otra (relacifn que se esta
blece por la divisifn de un nfmero entre otxo).

wto a =C
R}

El cocients (nGmero que expresa el tanto por ciento que una
cantidad repressnta respscto de la otra) cbtenido se llsma -
precisamente RABON. El resultado de las rasones geamétricas
es relativo y normalments se les: cuanto tengo de antsceden-
te por cada peso ds consecusnte.
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las razones (ya sean gefmetricas o aritméticas) son aquellas que
relacionan cifras de los estados financieros ocon el objeto de campa--
rarlas contra los niveles Sptimos o deseables en cada enmpresa.

Howard en el Manual del Contador, pSgina 77, divide en tres gru-
pos a las razones que expresan relaciones dentro del balance y entre
los elamentos del balance y los del estado de pérdidas y ganancias, re

laciones que quedan incluidas en la expresifn "razones financieras y
de operacifn"

Los tres grupos son los siguientes:

1) RAZONES ESTATICAS: BExpresan la relacifn cuantitativa entre -
locvalo:umlibtud-malpuudnogmdepartidu
delbnlmyotrupurtﬁuogmdopartmldolmim
(Relaciona exclusivaments renglones del balance general).

2) RAZONES DINAMICAS: Expresan la relacifn cuantitativa que --
existe entre partidas o grupos de partidas del estado de pér-
didas y ganancias y otras partidas o grupos de partidas del -
mismo estado. (Relaciona Gnicamente renglones del estado de -
pérdidas y ganancias) .

3) RASONES ESTATIOO-DINNMICAS: Expresan la relacifn cuantitati-
vagnuiphmtnlocvdommlih:ondopuﬂdnogm»-
pos de partidas de un balance, y partidas o grupos de parti--
dss del estado de plrdidas y ganancias correspondientes. (Re
laciona rubros dsl blance gensral con el estado de pérdidas y
ganancias) .

Las rasonss tendrén significedo Gnicmments cuando existan rela-
cionss de ia entre las cantidades seleccionadas para estable |
osr 1a relacifn y asf medir la liquides, solvencia y rentabilidad de
la ewpresa. '

Dada su importancia, ests mitodo serf detallado en los siguien-
tes capftulos.
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2.2.3 METODO DE QOMPARACION OON EI PRESUPUESTO
(DESVIACIONES)

Toda empresa que se forme, debe tener establecidos claramente sus
objetivos, de lo contrario, no le servirfn con la miama efectividad to
dos los recursos de que dispone.

Oonsiderado el aspecto financiero, los integrantes de la enpresa
deberdn fijar también una meta a alcanzar, de no hacerlo nunca sabrén
verdaderamente el &ito alcanzado, pues posiblemente de acuerdo con sus
recursos, el resultado logrado deberfa haber sido mayor, o en caso de
fracaso éste se podrfa haber evitado si hubieran conocido el posible -
punto a llegar mediante una adecuada planeacifn.

Desde el punto de vista financiero, esta plansacifn se conoce con
el nonbre de "PRESUPUESTO", témino del cual se presentan a continua-—-
cifn algunos conceptos y/o definiciones:

1.= CONCEPIO DE . "Oonjunto de pronfisticos referentes a un perfo-
PRESUPUESTOS do futuro determinado". (Cristobal del Rio).

. "Planes formulados para un psrfodo futuro, dado
en téminos mméricos”. (Koontz y O'Donnell).

Podrfamos aumentar la definicifn al afirmar que:

. "Es el de trabajo expresado en
valores y, '

. Forma parts de un sistema integral de -
plansacifn de la .,

» "Es un plan administrativo que cubre to
das las fases de operacifn de la empre-
8a, para un perfodo detarminado en el -

futuro®,
2.~ DE PRE a) En cuanto al que cubren:
] . Corto plazo (un mes, un samestre, un -
PRL un afio) .

. Largo plazo (mis ds un afio) .




17)

b) En cuanto al conocepto:

. De Operacifn: Es el programa de tra
bajo expresado en va-
lores y desglosado -
por los renglones que
maneja cada erpresa.

. De Inversifn: Lo oconstituyen los —
programas de adquisi-
cifn en inversiones -
de carficter fijo o —
paxmanente.

. Financiero: Es el ds In-
grescs y Egrescs de ~
efectivo de la expre-
sa.

c) En cuanto a su estructura y funcionmmisnto:

. Rigidos Estf basado en que —
los renglones ds cos~
tos y gastos no sufran
ninguna modificacifn
durante el perfodo pre
SUpussto, esto es, qus
el vol de costos y
gastos no se modifican
en funcifn dsl volGman
de ventas.

. Flexibles: Se hasa en la clasifi-
ocacifn de los costos y

gastos, en fijos y va-
riables,

. Variables: Son los qus varfan di~
rectamante  funcifn
del volGmen de ventas,




3.- RECOMENDACIO

NES PARA SU
IMPLANTACION
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» Fijoas Aquellos que no varfan en
funcién directa del vold-
men de ventas.

. Integrar el presupuesto a la estructura de pla
neacifn y polftica de la ampresa.

. Contar con el apoyo total de la més alta auto-
ridad de la campaiifa.

. Cambinarlo con adecuados sistemas de contabili
dad, costo e informacifn.

. Instruir al personal scbre la técnica del sis-
tema presupuestal.

. Designacifn de la responsabilidad y autoridad
de las personas involucradas en el curplimien-
to del presupuesto.

. Elaboracifn conjunta del presupuesto con las -
personas responsables de su cumplimiento.

» Motivar al personal a su utilizacién camo una
herramienta efectiva de ayuda en el trabajo, -
y o que 10 sienta camo un arma a utilizarse -
en contra de ellos.

+ Detarminar la mahor época para su implantacién,

La reg tacifn del presupuesto deberf indicar:
. Estructura del presupuesto por zonas, freas, -
dspartamentos, etc.
. Perfodo que dsben abarcar.
. Epoca de formulacidn.
. Requisitos para modifiocaciones.
. 8 de tramitacifn desde su formulacifn,
. Funcionarios responsables de su:
- Asesoramiento y/o coordinacifn
= Formilacitn
- Revisitn
- MAutorisacifn o aprobacifn
= Control
- Informacifn




5.- DIAGRAMA DE
INTEGRACION

6.- SU UTrILIZA-
CION
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A contimuacién presentaramos un djagrama en el
que se indica el flujo de integracifn y acum-
lacién de los diferentes conceptos que forman
los presupuestos de la empresa.

Anteriormente se han expuesto una serie de re-

‘camendaciones y principios para la implantaciSn

de la técnica presupuestal; a contimuacién pre

sentamos algunos aspectos importantes para que
su utilizaci6n sea un &ito.

Al planear las operaciones de la enpresa se de
berfn tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Experiencias anteriores

- Posibles cbstéculos

- Recursos humanos

- Recursos materiales

- Recursos econmicos y financieros

- Oportunidades -
Al conjugar los factores anteriores se detemmi-
narfn los presupuestos cuyas cifras se converti
r&n en las metas a lograr por la enpresa. Es--
tos presupuestos son los siguientes:

- De Operacifn: Debe incluir la planeacifn de
las operacionss para el si--
guiente perfodo o ejercicio -
social, y pusden ser:

. De programa. Muestra los planes que desea
llevar a cabo la administra--
cifn de la Yy permite
conocer, si los fondos reque-
ridos por la ewpresa estén o
van & estar disponibles, si -
la enpresa estf en condicio--
nes de hacer gastos de inves-




DIAGRAMA DE INTEGRACION PRESBUPUESTAL
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tigacibn y si la organizacifn de
ventas estf equilibrada ocon la -
capacidad de produccifn.

» De Responsa Sirve para establecer los planes
bilidad. en funcifn de las personas res--
ponsables de ejecutarlos,

~ De Capital: Controla las nuevas inversiones
en activo fijo, debe incuir el
inporte aproximado de las cons-
trucciones de nuevos edificios,
anpliacifn de instalaciones in-
dustriales, y en gensral de to-
da clase de inversionss en acti-
vos fijos tangibles. Sirve para
conocer el monto de los fondos -
que se requieren para la mplia-
cién de edificios e instalacio~-
nes y poder cerciorarse si --
habrén los fondos suficientes en
el tiempo oportuno.

~ Financiero: Se formula con las estimacionss
previstas de fondos
en caja y bancos y en valores ds
fécil realizaciSn. Por ello com-
prende el origen de los fondos -
que se prevé recibir y la proba-
ble aplicaciSn que se piense dar
les,
Se le llama ifn presupussto
de caja, de tesorerfa o presu--
puesto de movimiento de fondos -
porque camprende el origeny -




Cano gufa
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aplicacifn de los recursos du--
rante el perfodo a que se re--
fiere el presupuesto.

Es importante porque prevé las
necesidades financieras de la
ampresa y la forma camo se van
a proveer, 1o que ayuda a que
los administradores sigan una
sana polftica financiera para
tener un programa bien planea-
do y desarrollado.

‘Lo8 presupuestos nos van a indicar cual serf el

volGmen de las ventas, su costo, los gastos de -
operacifn, las inversiones en activos de servi——
cio o permanentes, etc.

Al considerar que los presupuestos deberfn estar
anpliamente detallados, sus conceptos se convier
ten en una clara gufa de trabajo en la que se in
dicas

. Nambre del producto
. Tipo del producto

» Maquinaria y equipo necesario
. Cantidad y tipo de mano de cbhra
. Oobranza

. Pagos a efectuar, etc.

i toda esta informacifn es aprovechada se evita-
rf en muchos casos el exceso en gastos O eh egre-
808, ya que pexmitird consultar prev te la -~
disponibilidad presupuestal para procedsr en su -
caso,
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Camo control Conocer el desarrollo y control de las opera-
de desarrollo ciones es un aspecto vital en la awresa, por
del trabajo lo que se considera imprescindible:

.» Canparar perifdicamente cifras reales ocon
tra cifras presupuestas por &reas o cen--
tros de costos. ‘

. Indicar desviaciones en valores ($) y en
eficiencia (cantidad de unidades).

. las desviaciones deberan anotarse en nfime
ros absolutos y en nmero relativos.

. Explicar la causa de las desviaciones.

. Indicar la accifn o medida a tamar para -
ocorregir las desviaciones negativas que -
‘se consideren de importancia de acverdo -
a las polfticas fijadas en el reglamsnto
del presupuesto. Este punto deberf ser -
expedido por el responsable del frea o --
centro de costos respectivo y presentado
a su jefe irmediato superior.

Tana de Ia culminaciSn de la correcta utilizacifn de

Decisiones 1a técnica presupusstal no psrmite en su pro-
pio'pmoo el "Dejar Haocer" "Dejar Pasar", -
sino que deberf actuarse firmsmente en fumifn
de las circunstancias, puss de lo contrario -
el presupuesto ss convertirf en un aparato in
servible y costoso.
Es decir qus en funcifn de la informacifn men
cionada anteriorwmsnte, se dsberfn tamar deter
minadas decisionss o el presupuesto podré deg
preciarss camo algo negativo.

Hasta aquf hamos hablado del método de anflisis estétioo o -
vertioal que aoprendid el estudio de los siguientes métodos:




. De porcientos integrales
. De razones

- Aritméticas

- Geamétricas

. De camparacién con el presupuesto (desviacio-
nes) .

Ahora nos toca tratar el método llamado Dinfmico, Horizontal o
HistSrico cuya principal caracterfstica es la de mostrar los cambios

o variaciones que sufren las cifras en los estados financieros de un
perfodo a otros.

Dentro de este método se encuentran los siguientes:
2.2.4 MEIODO DE ALMENTOS ¥ DISMINUCIONES

_ La base de este método es la oamparacifn de estados financieros
del mismwo género (balance general o estado de pérdidas y ganancias)
pero correspondientes a dos ejercicios.

Estas covparacionss se llevan a cabo mediante la forrulaci6n de
estados camparativos que permitirén conoosr los y tendencias
habidos en la de un perfodo a otro y asf facilitar el estu--
dio ds estos. Son el estado de situacifn financiera o balance gene-
" ral y el de resultados de operacifn o de pérdidas y ganancias de 1os
que bisicsmente se efectfan casparaciones a través de la formulacifn
de los 1lamados “Estados comparativos®.

Para cbtansr buenos resultados de este mftodo es necesario con-
tar con suficients informacifn coplemsntaria que psxmita conocer el
porque ds los operados. B8in esta informaciSn la utilidad de
los estados camparativos es relativa y pusde propiciar interpretacio
nes erzdneas. El conocimiento del ¢cuanto?, ¢ouando?, ¢oamo? y ¢por
que? de las variacionss en los estados omparativos psemitirf cono--
cer 1a polftica de la ewpresa.




ESTADO DE ORIGEN Y
APLICACION DE RFCURSOS
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. Un estado que conplementa a éste método de

aumentos y diaminuciones es el llamado Es-
tado de origen y aplicacifn de recursos o
Estado de cambios en la situacifn financie
ra, que junto con el Balance General y el
Estado de Resultados resume la actividad -
de la enpresa, y permite evaluar eficiente
mente si el &rea financiera de la negocia-
cibn cuya principal funcifn es captar los
recursos financieros y destinarlos a donde
generen mayor productividad, esté cumplien
do su cametido.

Este estado financiero permitir§ a sus lec
tores obtener elewentos de juicio necesa~-
rios para evaluar la capacidad generadora
de recursos de la awpresa, asf cawo la ha-
bilidad para aplicarlos en las &reas que -
sean mis productivas a la negociacifn.

Existen varios conceptos que tratan de de-
finir a el Estado de origen y aplicacifn -
de recursos:

. Abraham Perdamo en su libro Anflisis
e Interpretacifn de estados financie~
ros pigina 57 lo conceptta como el -
“Estado financiero que nos musstra --
las variacionss que ha sufrido el ca-
pital de trabajo de una expresa, as{
oo las causas que han originado ta-
les desviaciones en un perfodo deter-
minado”,

+ "Es un madio para remmir los canbios
en las condicionss financieras qus se
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experimentan camo consecuencia de las
operaciones practicadas en detexmina-
do perfodo de tiampo". (W.A. Paton)

Segtn Van Hame "Es el estado que va a
mostrar el flujo neto de fondos o re-
cursos entre dos puntos en la escala
del tiempo. Estos dos puntos consti-
tuyen la fecha inicial y final de un
estado financiero para el perfodo que
se considere relevante examinar®.

"Es el docunento que muestra las fusn
tes e importes de los elementos finan
cieros de que dispuso un negocio en -
un ejercicio determinado por virtud -
de las operaciones practicadas y-la -
forma oamwo quedaron distribuidos esos
elaventos en los diversos valores del
balance, estableciendose de este modo
los cambios ocurridos, en las condi--
ciones financieras del negocio entre
dos fechas® (Fernando A. Gonzflex Ma-
chado) .

Resuniendo los concsptos anteriores podrfa
mos definirlo como el estado financiero -
qus nos nuestra los origenss de los reour-
808 Yy la aplioacifn de los mimwos, oourri-
dos en la enpresa en un perfodo detammina-

Los objetivos principales de ests eatado




. Forma de
Preparacién

. Reglas Técnicas
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« Resumir las actividades de la ampresa -
en cuanto a financiamiento e inversifn,
mostrando la generacifn de recursos pro
venientes de sus operaciones normales -
durante el perfodo contable, y

. Proporcionar informacién suficiente so-
bre los cambios existidos en la situa--
cifn financiera del negocio durante el
mimmwo perfodo.

Camo ya se habfa citado anteriommente, este
docammento se elabora partiendo de un Balance
General Carparativo entre dos perfodos - -
(1979 con 1980 - 1980 con 1981, etc.), pre=—
viamente ajustados y expresados en moneda ho
mogénea (pesos, dSlares, etc.), siempre de -
la fecha de cierre del ejercicio més recien-
te, calculando las diferencias que existan -
entre ambos, las que nos permitirdn conocer
los origenss y las aplicacionss de los recur
o8 opsrados en la .

ORI«
« hmanto de Pasivo
. Nmanto de Capital
D i6n de Activo

APLICACIONES :
. ds Activo
D i6n de Pasivo
+ Dimninucifn de Capital




-
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Aménto en Pasivo a Largo Plazo
A) ORIGENES. Aumento en Capital

Diamimicifn en Activo Fijo

I CAPITAL DE
WAL,
( Dismdnucifn en Pasivo a Largo |
B) APLICACIO | Plazo 1
\ NES. Disnimucifn en Capital
| Aumento en el Activo Fijo
[ ACTIVO CIR- [ Amanto en Activo Circulante
CULANTE. { Dimminucifn en Activo Circulan-
II CAMBIOS BN | te
EL CAPITAL .
DE TRABAJO PASIVO CIR- Aumento en Pasivo Circulante
CULANTE Ap en Pasivo Circulan-
\ | te :

Para facilitar afin més la clasificacifn del origen y aplicacifn de
recursos, mostrarenos a continuacifn una tabla gensral para su usos:

ORIGEN APLICACION

. Utilidad Neta antes dsl . Planta y Bquipo
impuesto » Otros gastos de capital

" . Depreciacifn, amortisa- . Pago ds dividendos y utilidades
cifn y agotamiento . Metiro ds aociones

. Baneficios por seguros . Pérdida del ejercicio

. Davolucionss de impuss~
tos

. Préstamos a largo plaso
. Nusvas emisionss de ac-
ciones

Existen diferencias entre rubros que por si mismas no reflejan nin-
gln financisro trascandents por 10 qus es nscssario efectuar una
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serie de reclasificaciones de las cuentas para mostrar la realidad de
los cambios existidos en un perfodo, es decir, eliminaremos todas --
aquellas variaciones que no provengan de movimientos reales de fondos
camo pueden ser:

. Las depreciaciones de activo fijo tangible,

. Las amortizaciones de activo fijo intangible y cargos diferi--
dos,

. la revaluacifn de activo fijo tangible,

. La devaluacifn de activo fijo tangible,

. los dividendos en acciones,

. El crédito mercantil,

. La conversifin de acreedores hipotecarios a socios o accionig--
tas (pasivo fijo que se transforma en capital social),

. La creacifn o incremento de reservas de capital,

Ia forma de elaborar este estado no estf sujeta a normas rigidas
pero se recamienda que la forma escogida se divida en dos partes, des
tinada una para el origen o procedsencia de los recursos y la otra pa-
ra la aplicacifn que se haya hecho de 1os mismos. La suma de los re-
cursos cbtenidos deberf ser igual a la mma de la aplicacifn que se -
haya hecho de ellos. La presentacifn del estado pusde ser en forma -
horilonﬂlod:amuconolal.qqxdtmmahimiudnyh
_aplicacifn de los mimwos a la derecha, o se pueds elaborar en forma -
vartionodonpomoolowﬂoaloqchmdolonqmdolumxr-

sos arriba y su aplicacifn an la parte inferior, esta dltima forma es
la mas usual.

Tanto el origen camo la aplicacifn de 1os recursos se presentan

por conoeptos clasificados segn su importancia y sus cifras deben es
tar condensadas.

las variaciones que existan en el activo circulante y en el pasi

vo ciroulante, se pusden pressntar en una variacifn neta del capital
de trabajo.
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2.2.5 METODO DE TENDENCIAS

Surgif cam camplemento al método de "aumentos y disminuciones” a
fin de poder efectuar camparaciones en mis de doe perfodos, ya que pue
de suceder que uno de estos corresponda a situaciones anormales en cu-
yo caso se obtendrfan conclusiones incorrectas.

La palabra "TENDENCIA" indica la propensifn a las altas y a las -
bajas de los renglones que integran los estados financieros a través -
de varios perfodos o la inclinacifn que muestran hacia detemminado fin
a través del tiempo.

Parapbdgruﬂblw-htuﬂuﬂaumﬂoqmeldahooh
cifra mis antiglia de 108 que se utilicen, sea el punto de partida que
nos sirva de base de camparacidn.

La tendencia de los factores que interviensn en 1os negocios pue

dmnrmﬁnmlinmnnm' notables de un ejerci-
cio a otro; pusden ser a la alza, O a la baja o pueden fluctuar brus-
camants. '
+ Constantss
Tendencias de « Alaalsa
los Pactores « A la baja
« Fluctuantes
Para establecer la lm!m“mhxywmnn
un negocio, se deben cifras ds algn afio o perfodo anterior co-

o base o punto de partida para que sirva ds oamparacidn, las cifras
estadfsticas de cada afio se pusden s lificar convirtiendolas a por-
cientos, 1o que tiens la ventaja de Qus se cbeexvan mils répida y fd--
cilmente las variacionss, en cuyo caso a esa cifra base se le darf el
valor ds 100, Bjemplos
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Ventas Netas Costo de Ventas Utilidad Bruta
Importe L} Inporte ] Importe

1977 21'358,300.40 100 15'622,827.78 100 5'735,472.62 100
" 1978 29'443,872.98 138 22'149,367.99 175 7'294,504.99 127
1979  39'910,290.93 187 29'112,980.46 186 10'797,310.47 188
1980 39'995,824.00 187 29'674,601.00 190 10'321,223.00 180
1981 51'672,763.00 242 38'391,174.00 246 13'281,589.00 231

Para tener una mayor claridad y oamprensifn de las tendencias, es -
aconsejable presentarlas en forma de gréficas.

Cuando se determina y muestra la tendencia de cualquier renglén de
mutmfhmimmhmtm&,mcurummvm
perfodos de la vida de una s0la ampresa, la tendencia serf INTERNA; pero
cuando las altas y las bajas de ese mimmw renglén son el resultado de su
camparacifn en el mismo perfodo con datos similares de otro negocio com-
petidor, la tendencia sers de fusnte EXTERNA.

Cuando se cheserve la direccifn del movimiento de las tendencias, es
taremos en posibilidades de conooer:

. La habilidad de la administracién,
. Los resultados de las polfticas administrativas, y
. La honestidad de los administradores.

2.2,6 METODO GRAFICO

Es una forma clara de presentar los resultados de un anflisis en la
Que se utilizan cartogramas, mapas, eaquemas, dibujos y gréficas. (Ver -
gritioca) .

Cuando se va a utilizar la representacifn grifioa, es convenients
aplicar el método de tendencias, por medio ds ntmeros {ndices o porosnta
jes de tendencias, ya que los nGmsros {ndices se prestan con mayor faci-
1idad a la tacifn gréfica.
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El método gréfico consiste en mostrar los datos proporcionados por
la contabilidad a través de cuadros y diagramas.

La representacifn gréfica se basa en 3 factores primordiales:

. Impresifn de exactitud que la gr&fica da al lector.
. Presentacifn sencilla de uno, o cuando mfs, de pooos hechos.
. Eficiencia de 1a gréfica para representar los hechos.

Finalmente, es recomendable no presentar grificamente muchas campa
raciones dentro de un miaw cuadro, ya que en lugar de demostrar la im-
portanciadeloscmbiosyluwﬂencm,puedenhacnramfunmin-
terpretacién.
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TENDENCIA DE LAS VENTAS, QOSTO
DE VENTAS Y UTILIDAD EN VENTAS

6-
54
UTILIDAD
EN
4 VENTAS
3' ”.;..-...-'
2. "/,Il
-~
'l
1 /l'
\j \j | 1) ||
1977 1978 1979 1980 1981
AR OGS
Ventas Netas

Qosto do' Ventas

Escala 1 = 10'000,000 .




Cuadro No. 2
1/2

Pinturas Multiocolor, S. A.
Balance General al 31 de Diciembre de 1981
y su Anilisis en Porcientos

ACTIVO
Circulante '
Caja y Bancos 55,990 .28
Clientes ' 10°412,766 50.57
Dsudores Diversos 656,502 3.2
Inwentarios 5'461,849 26.52
Anticipo a Provesdores 209 327 1.01
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 16°796,454 81.58
Fijo
BEd. Const. e Inst. 1'415,315 6.87
Mag. y By. Industrial 3'481,695 16.91
Dep. Aom., ( 2°223,521) (10.80)
Mob. y . de Oficima 734,119 3.5
Dep. Acm. ( 347,720) ( 1.68)
Buipo ds Transporte 1235,049 6.0
» AU, (484,834 ( 2.35)
y 42,074 .20
Texrencs 50,000 !
tos en Garantfa 21 000 .10
. TOTAL ACTIVO FLIO 313%5,667 16.30
Gastos des Instalacifn 624,783 3.03
AOm, ( 243,380) ( 1.18)
y Marcas 43,900 .22
. ( 10,682) ( .05)
Gastos Anticipados 31,421 .10
TOTAL ACTIVO D 436,042 2,12
TOTAL ACTIVO 20'588,163 100.0
M
—i¥0 8 Qorto Plago
Provesdores 6':;:.3: 3;.:3
por. pagar .
Acresdores Diversos 1787,892 6.60

P.7.0, 317 582 1.54




TOTAL PASIVO

Capital Contable

Capital Social

Reserva legal

Reserva de Reinversifn
Reserva de Previsifn

Util. del Ejerc. Anteriores
Util. del Ejexrcicio

TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

9'610,249

5'000,000
398,616
67,488
14,897
3'702,780
1'794 133

10'977,914

20'588,163

46.67

24.28
1.94
.33
.07
18.0
_8.1

53.33

100.0

d




Cuadro No. 3

Pinturas Multiocolor, S. A.
Estado de Resultados

del lero. de Enero al 31 de Diciambre de 1981

Importe |

Ventas Totales 53'171,560 102.90

Menos:
Dev. y Desc. s/Ventas 1'498,797 2,90

Ventas Netas 51'672,763 100.00

Mencs:
Costo de Ventas 38'391,174 74.30
‘Utilidad Bruta 13'281,589 25.70

Menos:

Gastos de Operacifn .
Ventas 4'895,948 9.47
Mninistracifn 4'445,734 8.60
Financieras 171 366 34

9'513,048 18.41

Utilidad de Operacifn 3'768,541 7.29
b

Resultado en Vta.ds Activo Fijo (26,176) ( .05)

Otros Ingresos 7,077 .02

19,099 .03

Utilidad antes de ISR y PIU 3'749,442 7.26

Mervs:
Drpussto Scbre la Renta 1'637,727 3.17
n::rm en las Util. a
317 582 .61
1'955%,309 3.78

Utilidad Neta 1'794,133 l.48




Pinturas Multicolor, S. A.
Balance General al 31 de Diciambre de 1980 y
1981 y su Anflisis de Aumentos y Disminuciones

Aunento o

Activo 1981 1980 Disminucifn
Circulante

Caja y Bancos 55,990 189,330  ( 133,340)
Clientes 10'412,786  7°770,783 2'642,003
Deudores Diversos 656,502 13,260 643,242
Inventarios 5'461,849  4°159,594 1'302,255
Anticipo a Provesdores 209,327 11,922 197,408

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 16'796,454 12'144,889 4'651,565

. Const. ¢ Inst. 1'415,315 1'415,315 -
Dep. Acm. ( 567,510) ( 525,300) ( 42,210)
Mag. y Ig. Industrial 3'481,695 3'124,939 356,756
Dep. Aom. (2°223,521) (1'987,890) ( 235,631)
Mob. y . de Oficima 734,119 712,074 22,045

de Transports 1'235,049 1°'143,15%0 91,899
« A, ( 484,8324) ( 679,506) 194,672
Rafacc. y 42,074 41,587 487
Texrrencs 50,000 50,000 -
Daplsitos en Garantfa _21,000 21,000 -
TOTAL ACTIVO FLO 3'355,667 3'025,239 330,428
. Diferjdo
Gastos ds Instalacifin 624,783 553,345 71,438
. . ( 243,380) ( 214,187) ( 29,193)
Patantss y Marcas 43,900 43,900 -
Mxxt. . ( 10,682) ( 6,488 ( 2,194)
Mticipados 31,421 32,512 11,091
TOTAL ACTIVO D . 436,042 407,082 28,960
TOTAL ACTIVO 20°58 ,163 15'577,210 5'010,953
—&I—L—
—alntop
Provesdores 6'928,695 4'073,311 2'055,384
por 576,080 271,724 304,356

Acresdores Diversos 1'787,892 78,434 909,458

Cuadro No. 4
1/2

( 70.4)
34.0
4851.0
31.3
1656.0

38.3

42.2
. 112.0
103.5



Aamento o

1981 1980 Diaminucisn
Documentos Descontados 99,178 ( 99,178)
Participacifn a los
Trabajadores en las Util. 317,582 270,782 46,800
TOTAL PASIVO 9'610,249  6'393,429 3°216,820 -
Capital Contable
Capital Social 5'000,000 5'000,000 -
Reserva legal 398,616 357,538 41,078
Reserva de Reimversifin 67,488 67,488 -
Reserva de Previsifn 14,897 14,897 -
Util. del Ejerc.Anteriores 3'702,780 2'856,089 846,691
Util del Ejercicio 1'794,133 887,769 906,364
TOTAL CAPITAL 10'977,914 9'183,781 1'794,133
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 20'588,163 15'577,210 5°'010,953

(100.0)

17.3
50.3

11.5

29.6
102.0
19.5

32.2



Cuadro No. 5

Pinturas Multicolor, S. A.
Estado de Resultados
por los aios que terminaron al 31 de Diciambre de 1981 y 1980

Aumento o
1981 1980 Disminucién %
Ventas Totales 53'171,560 41'596,364 11'575,196  27.82
Menos: |
Dev. y Desc. s/Ventas 1'498,797 1'600,540 101,743) ( 6.36)
Ventas Netas 51'672,763 39'995,824 11'676,939  29.20
Menos:
Qosto de Ventas 38'391,174 29'674,601 8'716,573  29.37
Utilidad Bruta 13'281,589 10'321,223  2'960,366 28.68
Menos:
Gastos de Operacifn
Ventas 4'895,948 3'521,923 1'374,025  39.01
Mministracifn 4°445,734 4'402,145 43,589 .99
Financieros 171,366 152,183 19,183 12.61
9'513,048 8'076,251 1'436,797 17.80
Utilidad de Operaci®n  3'768,541 2'244,972 1'523,569 67.86
Més:
Resultado en Vta. de
Activo Fijo ( 26,176) 162,180 ( 136,004) (83.85)
Otros Ingresos 7,077 1,475 5,602 379.80
19,099 163,655 ( 144,556) 88,33
Utilidad antes de
18R y PIU 3'749,442 2'408,627 1'340,815 55.67
Menos:
Impussto sobre la
Renta 1'637,7217 1'277,521 360,206 28,20
Participacifn en las
Utilidades a los
Trabajedores 317,582 243,337 74,245 30.51
1'955,309 1'520,858 434,451 | 28,57
Utilidad Neta 1'794,133 867,769 906,364 102.10
]




o

Cuadro No. 3
Pinturas Multioolor, S. A.
Estado de Resultados
del lerxo. de Enero al 31 de Diciembre de 1981
Importe ]
Ventas Totales 53'171,560 102.90
Menos:
Dev. y Desc. s/Ventas 1'498,797 2.90
Ventas Netas 51'672,763 100.00
Menost '
Oosto de Ventas 38'391,174 74.30
-‘Utilidad Bruta 13'261,589 25.70
Manos;

Gastos de Operacifn - '
Ventas 4'895,948 9.47
Muinistracifn 4°445,734 8.60
Financieras 171 366 .34

9'513,048 18.41

Utilidad de Operacifn 3'768,541 7.29
s

Resultado en Vta.de Activo Fijo (26,176) ( .05)

Otros Ingresos 7,077 .02

19,099 .03

Utilidad antes de ISR y PIU 3'749,442 7.26

Meross
Dwpussto Scbre 1a Renta 1'637,727 3.17
”moiﬂn on las Util, a
317,582 .61
1'95%,309 3.78

Utilidad Neta 1'794,13 3.48




Pinturas Multioolor, S. A.
Balance General al 31 de Diciambre de 1980 y
1981 y su Anflisis de Aumentos y Dimninuciones

Auento o

Activo 1981 1980 Disminucifn
Circulante
Caja y Bancos 55,990 189,330 ( 133,340)
Clientes 10'412,786 7'770,783 2'642,003
Dsudores Diversos 656,502 13,260 643,242
Irventarios 5'461,849 4'159,594¢ 1'302,255
Anticipo a Provesdores 209,327 11,922 197,405
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE  16'796,454  12'144,889  4'651,565
rjo
B, Const. ¢ Inst. 1'415,315 1'415,315 -
Dep. Aom. ( 567,510) ( 525,300) ( 42,210)
Mag. y 5. Industrial 3'481,695 3'124,939 356,756
Dep. Acum, (2'223,521) (1'987,890) ( 235,631)
Mob. y By. de Oficina 734,119 712,074 22,045
Dep. AGm. ( 347,720) ( 290,130) ( 57,590)
Buipo des Transporte 1'235,049 1'143,150 91,899

» Aoun, ( 484,834) ( 679,506) 194,672
Mefacc. y Herrmientas 42,074 41,587 487
Terrence %0,000 50,000 -
DepSsitos en Garantfa 21,000 21,000 -
TOTAL ACTIVO FLJO 3'355,667  3'025,239 330,428

. Diferido
Gastos de Instalacifin 624,783 553,345 71,438
Mort. Aom. ( 243,380 ( 214,187) ( 29,193)
Patentes y Marcas 43,900 43,900 -
. ( 10,682) ( 6,488 ( 2,194)
Gastos Anticipados 21,421 32,312 11,091
TOTAL ACTIVO D _ 436,042 407,082 28,960
TOTAL ACTIVO 20'588,163 15'577,210 5'010,953
Paajvo y Capital ,
Pasivo a Qorto Plago
e T
por ]
Di 197,892 070,434 909,458

Cuadro No, 4

1/2

( 70.4)
34.0

4851.0
31.3

1656.0

38.3

12.9

( 13.6)
a5.8
M.
7.1

32.2

42.2
. 112,0
103.3




Aumento o

1981 1980 Disminucifn
Documentos Descontados 99,178 ( 99,178)
Participaci6n a los
Trabajadores en las Util. 317,582 270,782 46,800
TOTAL PASIVO 9'610,249 6'393,429 3'216,820
Capital Contable
Capital Social 5'000,000 5'000,000 -
Reserva Legal 398,616 357,538 41,078
Reserva de Reinversifn 67,488 67,488 -
Reserva de Previsifn 14,897 14,897 -
Util. del Ejerc.Anteriores 3'702,780 2'856,089 846,691
Util del Ejercicio 1'794,133 887,769 906,364
TOTAL CAPITAL 10'977,914 9'183,781 1°'794,133
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 20'588,163 15°'577,210 5°'010,953

2/2

(100.0)

17.3
50.3

11.5

29.6
102.0
19.5

32.2




Cuadro No. 5

Pinturas Multiocolor, S. A.
Estado de Resultados
por los afos que terminaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980

Aunento o
1981 1980 Diaminucién L}
Ventas Totales 53'171,560 41'596,364 11°'575,196 27.82
Menos:
Dev. y Desc. s/Ventas 1'498,797 1'600,540 ( 101,743) ( 6.36)
Ventas Netas 51'672,763 39'995,824 11'676,939 29.20
Menos:
Oosto de Ventas 38'391,174 29'674,601 8°716,573 29.37
Utilidad Bruta 13'281,589 10'321,223 2'960,366 28.68
Menos:
Gastos de Operacifn
Ventas 4'895,948 3'521,923 1'374,025 39.01
Administracifn 4'445,74 4'402,145 43,589 .99
Financieros 171,366 152,183 19,183 12.61
9'513,048 8'076,251 1'436,797 17.80
Utilidad de Operacifn 3'768,541 2'244,972 1'523,569 67.86
s
Resultado en Vta. de
Activo Fijo ( 26,176) 162,180 ( 136,004) (83.85)
Otros Ingresos 7,077 1,475 5,602 379.80
19,099 163,655 ( 144,556) 88.33
Utilidad antes de
ISR y PIU 3'749,442 2'408,627 1'340,815 55.67
Manos:
to sobre la
Renta 1'637,727 1'277,521 360,206 28.20
Participacifn en las
Utilidades a los
Trabajadores 317,582 243,337 74,245 30.51
1'955%,309 1'520,858 434,451 | 28.57
Utilidad Neta 1'794,133 887,769 906,364 102.10
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CAPITULO 3

ESTABLECIMIENTO DE INDICES

3.1 Politicas
3.2 Tendencias

3.3 Presupuestos

Indices y/o Razones.- Son agquellos importes, cantidades o poroen-
tajes obtenidos al camparar y relacionar entre si las cifras de los di-
ferentes renglones de los estados financieros.

8i el anflisis de los "Indices” proporciona elementos de juicio pa
ra conocer la calidad de la estructura financiera de la empresa, ser§ -

necesario entonces, conocer primero cuales fndices son los adecuados -~
y/o razonables.

Existen diversos elamentos que influyen en el rango o medida que -
éstos deben guardar, siendo principalmente los siguientes:

. Lider princi . Este ejecutivo es un factor determinante -
pal de la =~ por su influencia en las operaciones y pol{
awpresa, ticas de la anpresa.

. Medio Ambiente. . El medio ambiente es causa inportante, ya -

que indica caracter{sticas de los clientes,
proveedores, época del afio, etc,

. Poder Adquisi . Dependiendo mucho del grado de inflacifn --
tivo de la existente o devaluaciones de la moneda, el
moneda. y rango en las cifras de los fndioces podrf va

riar considerablamente en funcifn del impac
to que éstas tengan en los diversos renglo-
nes de los estados financieros.
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Es conveniente aclarar que ain cuando existen algunas publicacio-
nes que indican fndices reoamendables en las ewpresas, - Scbre todo em
presas de E.U. -, congideramos que éstos no pueden anplearse camo mar-
cos de referencia en México, debido principalmente a nuestro propio me
dio ambiente e idiosincrasia.

Por 1o anterior consideramos que la determinacién de los Indices
se fijar§ atendiendo principalmente a:

. Politicas propias de la empresa
. Tendencias que sigan las operaciones de la ampresa
. Presupuestos

3.1 POLITICAS

Por polfticas vamos a considerar preceptos, reglas y/o actividades
que rigen las operacionss qus realiza una empresa, estas pusden fijarss
en sus diferentes &reas, es decir que pueden haber: polfticas generales,
polfticas de ventas, polfticas de produccifn, polfticas de canpras, po-
1fticas financieras, etc.

Consideramos que ds acuerdo con los renglonss mis comnes que for-
man los estados financieros de una enpresa industrial la fijacifn de -
sus politicas determinarf los fndices adecuados.

3.2

Existen diversas cperacionss en la espresa cuya actividad se refle
ja en sus estados financieros; el aumanto o dimninucién en estas opera-
cwﬂpdrlucidkmmdeloootmunglau‘qmnpnmnn
on dichos estados financieros, por ejewplo en el caso de ventas la ten-
dencia que ests renglén siga estarf a su vez afectando los renglonss de
gastos variables de ventas (comisionss, fletss, ewpaques, etc.), costo
de ventas.

Dentro del &rea de produccifn la tendencia de las ventas tanbhién -
incidirf en la posible ampliacifn de la planta, adquisicifn de nueva ma
quinaria, contrataci6n de mis personal, etc,
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Es decir, que el estudio de lasg tendencias que sufran las cifras
de los estados financieros a través de diversos perfodos (meses, se--

mestres, ahos, etc,) nos darf una informacién propicia para la deter-
minacién de fndices.

3.3 PRESUPUESTOS

. El maestro Cristobal del Rfo en su libro "Pécnica Presupuestal”
define a los presupuestos camo la estimacifn programada, en forma sis
tamitica, de las condiciones de operacifn y de los resultados a obte~
ner por un organismo, en un perfodo determinado.

Es una expresién formal de polfticas, planss, cbjetivos y metas
establecidas por la administracifn para la empresa, como un todo y pa
ra cada subdivisifn de ella.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se pueden utilizar -
los presupusstos oanos

. Metas u Objetivos

. Gufas de Trabajo

. Clasifioacifn de Eficiencia

. Control de Trabajo y sus Resultados

Un ejamplo de la detemminacifn de un fndice a través de 108 presu |
pusstos pusds ser la relacifn qus existe entre el costo de ventas y las
ventas, otro ejewlo podria ser el del  ital de trabajo cbtenido a -
través del presupussto de caja, etc.

Presentanmos a continuacifin un cuadro en el que se musstran los - -
principales renglonss que formar un estado financiero, la causa
u origen ds éstos, la base de recmsndacifn para fijar Indices idonsos
para los + proocedimientos para la cbtencifn ds fndices, nowbre -
y/o significado de los fndicss, as{ cowo el efecto de las desvikciones
de los fndices establecidos,




Partida

1.~ Eftctivo en Caia y Kanoos
» Furdo Fijo de Caja

. Inversién cn valores de
Imvxdiata realizacién

[ R R I .

Cauga L Origen
de su
Existencia

Dinero en efectivo
necesarjo para ha-
cer pBgos renores.

Dinero necesario -
ir haciendo frente
a pagos de la ope-
raci6n normal el
negocio.

Direro sobrante del
minimo necesarioen
cuenta de chegues y
a8 utilizar en pagpos
madistos.

Mintigas Majticolor, 5. M

Andlisis dc las Cifras de los Estados Financieros

Indice o lazén Finciera
- Nombre y/o Significado -

Base de Recamen-
dacibn para Fijar
el Indice ldonco

Nisponibilidad Linediata

. Inporte de los
Faiycs munres
a cfectuas en
N3 s@ana

= Proesupuesto -
de Caia:
. Determinaci®n
sonaral de los
paacs corrien~
tes a efectuar
por materias -
primas, mate--
riales,sueldos
y salarios y -
danis gastos de
oreracién.
Calcular el im
porte corres--
pondiente a --
una samnana pa-
ra depositar -
en cuenta de -
dieques.
Determinar - -
aquellos pacios
periodices-men
suales,bimese-
trales amuales
y/o extraordi-
NAYIOs-que 8son
amSs de dos -
semanas,
Calcular el im
porte necesaro
para ir deposi
tando en este
tipo de inver-
siones,conside
rando un impor
te no mayor de
CUAtIO sanANAS
de operacifn.

1t &4

Férmula de la
Raz6n
Financicra

Costo de Ventas

Gtos. de Oreracifn

Depreciaciones

hmortizaciones -

[ R 3

52
A x N Veces

Costo de Ventas

A

Gtos. de Operacibn

Depreciaciones
Arortizacicnes

52

A x N Veces

mn

Efecton de lar Desviaciones
de los Imices [stablecidos
Por_ntajo Tor Arriba

NO puede -
hacur fren
te a obli-
qacjones -
diarias.
Posible -~
cance) adifin
de crédj—
o8,
Cayras de
ontado ur
aentes mAs
caras.

+ Necesidad
de padir -
préstaros

» Pago de in
tereses £
nancieros,

. Disninu—~

cifn en -
didponibi
1idad in~
mdiata,
. No pader
hacer =--
fronte a
agligacio
nes dia—
rias.
Posible ~
cancela—
cibn de ~
créditos.

. Direro ocio
S0 que pier
de intege=e
525 ) no -
invertirse,

. Costo Qe £
nanc i ami en=
to al no pa
qar pasivos
que cauren
intcreses,

Costo C= o=
portunidad
al no imer
tir esos =
€XOCROS @D
posibles ax
pliaciones
de planta ©
nuevas li—
neas de pro
ductos.



Partida

2.- Quantas y Doogntos por
Cobrar as
. clm

Indice 0 Rasfn P
nanciera - Nawbre
y/o 8ignificedo -

Calidad de Cuan=--
tas por Cobrar

» Plaso medio de
cobranga de -~
ventas,

Base de Recomen~
dacifin para fijar
el Indice Idoneo

rmula de la Razén Financiera

_—“r—u.lm = Venta Diaria

8aldo en Clientes _ Dias de Venta
TVenta Dlarls | Pinanciada

2/8

Efectos de las desviaciones
de los Indices Establecidos

Por Aba 0 Por Arriba
» No se nece . Origina Pa
sita finan sivos.
cimmiento ., Causa o au
exteITo, menta el -
» Dismiruye ocosto finan
o o8 mlo ciero,
el costo -~ . Disminuye
financiero, 1¢neas de
vertir di-
nero ocio- . Saturacifn
%0 en valo do lfneas -
res. bmw-
+ Pusde incre
mantar los
costos.
cNh‘ » D Ld
util lal
» Gansta o
mante el manta ol an
capital - deudmiento,
tm QMO'
jo. amenta el
costo finan
“ol




Partida

3.~ Inventarios

, Artfculos Terminados

» Produccifn en Proceso

. Matarias Primas

Causa u Origen

-

de n

5

ia

BEERER
]

Valor de los
u‘t!mlanbm
prooseo ds -
abwicacifn.

Indics o Rasén Fi
nanciera -Namtre
y/o Significado-

Existencia opera-
cional en inventa
rios.

Base de Recan-
dacifin para fijar
sl Indice Idoneo

bricacifn,
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Pfectos de las Desviaciones
de los Indioces Establecidos
For Aajo Por Nriba
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Efectos de las Desviaciones
de los Indices Establecidos
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Efectos de las Desviaciones
de los Indices Establecidos

Poomila de 1a Razfn Financiera
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CAPITULO ¢4

CAUSA U ORIGEN DE EXCESOS E INSUFICIENCIAS Y LA TOMA DE DECISIONES
PARA CORREGIR LOS EXCESOS E INSUFICIENCIAS.

4.1 Liquidez.
4.2 Solvencia.

4.3 Rentabilidad.

4.1 Liquidez: Mide la capacidad de la ampresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo, mediante la conver-
8i6n de sus activos circulantes en dinero.

4.2 Solvencia: Capacidad de pago general en activos corrientes
en cualquier mamento,

4.3 Rentabilidad: Capacidad para hacer productivos los recursos -
materiales y lograr utilidades cualitativas y -
cuantitativas.

En los capftulos anteriores hams estado escribiendo scbre los be-
neficios que puede reportar a un amvpresario el tener informacifn clara,
veraz y oportuna. Considerando que parte de esa informacién es de tipo
financiero, y que su interpretacifn es diffcil, nos hemos atrevido dada
muestra oorta experiencia profesional a orientar mediante este estudio,
a los empresarios no especialistas en el anflisis financiero a interpre
tar las cifras de los estados financieros de sus erpresas; Muy bien ya
lo hamos hecho, ya analizamns e interpretamos satisfactoriamente cada -
renglén del Balance y del Estado de Resultados, ya sabaws 10 que exis-
te ¥ 1o que puede pasar si se continua operando de la misma manera, pe-
ro y ahora?, qué sigue?, qué se debe hacer? estimamos que las acciones
a tamar pueden ser sumamente diffciles, ya que estas posiblamente sean
de rectificacifn, de cambio, de temminacifn, etc.; es decir "habrf que
tamar decisiones", pero para poder tamar decisiones habrf que investi-
gar profundamente las causas de las deficiencias enocontradas en las ci
fras analizadas.
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A continuacién detallamos algunos de los posibles origenes o cau-
sas de las deficiencias principales que obligar&n a la tama de decisio
nes ya que de ro ser as{ podrfan arruinar a la empresa.




PARTIDA

DEPICIENCIA

C A U 8 A S8

DECIGSIONES

EFECTIVO EN CAJA Y BANODDS

CUDTAS ¥ DOCSTOS POR
R

MQUIFO D& DISTRIPUCION ¥

. No tensr la cantidad nscesaria.

. Exosgo en cusntas por cobrar.

. I'versifn excesiva en
Irventarios.

. Irversifn excesiva.

. Inversifn excesiva.

« No oobrar oportunsents a clien
tas

. Tenar gastos exoesivos.

No contar con el capital sufi--
cienta.

Operar con pérdida.

. No programar 1os ingrescs y - -

u“'
. Degviar los fondos a inversiones
no propias de la operacifn,

. Incremsnto dal volGmen ds ventas
cédito,

. Amanto al plazo de crédito.

. Deficiencia en el sistama de 0O~

. Ompras y/o fabrioacifn exossiva
sin ocoordinacifn con el presu-—
mbm.
+ Disninucién en el volGeen de ven

m.
. Ixistancia de matariales y/o ar-
ticulos defectuosos y abaoletos.

.nwlh\bmmpnlu
utuiuru:huw A

. momm-ﬂo-
de la mquiraria o dsl sistema -
productivo,

+ El volGmn de ventas no pamite
utilisar toda la capecidad ds] ==
sipo de distribucifn,

. Inisten vehioulos no destinados
ahdhtx

. Mﬂhmqnpopnnunpu‘-
sonal

. Inversifn en equipo de lujo o de
precio excssivo,

. Ver cuentas por cobrar.

. Ver resultado de operacin.
. Ver capital,

, Ver resultado de operacifn.

. Po;mlu y/o revisar el presupuesto de
Caja,

» Fijar politica de aprobacifn restringi-
da para inversiones ajenas a la operacifn,

» Estudiar y detemminar de acuerdo al capji-
tal de trabajo el 1fmite miximo de crédi-
to en funcifn dsl volGmen de ventas.

» Analizar um-mmud-dmxam
el plaso crediticio.
bumrywduru:tnmuny.ﬁcm

dal departamento de oabr:
zwamamaw—

«» Buspender o limitar a una cantidad mixima
1las desviacionss de efectivo por présta--
NOS & tSrCaras PSISOnASs.

» Ravisar el program de produccifn y oam—
pras, y las reuisicionss ylopdumn
provesdores,

» Var ventas,

. Practicar irventarios ffsicos, vigilando
1a existencia de artfculos cheoletos, y/o
averiados.

» Ver ventas,
.Mw‘:nmwmambh-

maquinaria,

+ Betudiar y determinar la cspacidad insta-
1ada asf oo tiswpos y movimientos dsl -
sistews praductivo.

Annuur 1- posibilidad de reducir el ng-

mero de vehfculos

. Analisar la n-altdd de consezvarlos y/o

venderlos,

mﬂmkdwhvﬂﬂaﬂulmm-
y vendar los scbrantss.

wmhpl!uamluml tipos
vdt!wloopntotnlﬂmmy




PARTIDA

DEFICIENCIA

C A U § A s

bECISTIONES

ADEADOS A CORTO PLAZO

VENTAS

. Adeudo excesivo,

, Insuficisncia en su monto,

. Deficiencia en ventas.

Incremento en el voldmen de ven
tas originando una mayor ompra
de artfculos y materiales.
Deficiencia en la cobranza a --
clisntes,

Ixosso en gastos de operaciﬁn -
y/u operar ocon

Desviacifn del capital de tnbl
jo hacia inversiones

tas o ajenas a la operacifn.
Insuficiencia en el oapital de
los accionistas,

Inasplimiento de Jos accionis-
t:lmp:u omplemantar su aporta
c

Inasplimiento de los accionis-
tas a ammntar el capital social
por el bajo rendimiento a abte-

ml

Nigmn sufridas en la opera--
cifn,

Retiros de utilidades.

Inuﬂcimcu en la capscidad ~
instalada de produccifn y/o dis
tribucifn t‘m permits aumen~
tar el wol ds ventas aln --
aiando estas potancialmente sean
féciles de alcanzar.

Pramocidn insuficiente y/o in-—-
adecuada del producto.

tros
materia prima y/o los artfculos
elaborados.

Mala oalidad en el producto.

.

- - - -

Formular y/o reprogramar el presupuesto
de caja,

Ver cuentas por oobrar.

Ver costos y gastos de operacién.

Ver activos fijos.

Ver capital.

Fijar plazos y/o sanciones para el cuw

plimiento,

Revisar la operacifn y la estructura ad

ministrativa para abatir costos y gastos.

Revisar el sistems opsrativo, formular
tos y ver 1a posibilidad de -~

Programar lumwllmixuen fun-~
cifn de presupusstos de irversifn, ope-
racifin y financieros.

Ravisifn de costos y gastos para anali-
sar )a posibilidad de una diminucidn -
d\elpnclobvcnu .
Estudio de mercadotecnia para conocer -
1s posibilidad de introducir un muevo -
producto al mercado.

Asantar la cepacidad instalada median-
te 1a adquisicifn de maquinaria y/o equi
po de distribucifin.

Revisifn del presupuesto de csja pars -
uul::\mnmscwymm

productos
Solicitar nusvos planes pramocionales -
Io publicitarios.
No depsnder de un sSlo provesdor.

Tener en imventarios el mfnimo necesa--
rio para cubrir la desanda.

Revisifin y/o implantacidn del sistem -
de control de celidad,




PARTIDA

DEFICIENCIA

DECISIONES

. Daoeso en ventas.

- Considezramos que las ventas de-
ben reslizarse alrededor de un

+ EXOB80 on gABtos.

. Deseo de que la mmpresa ocobre -

-

auge rapidamente madiante una -
politica de ventas audaz y agre
siva, sin que la misma se presu
pusste y planse financieraments,
Una mala polftics de precios, ya
que se castiga el margen de uti
lidad bruta, a costo de alcan--
2ar un mayor volGmen de ventas.
Una polftica de crédito floja,
originada por el propfsito de -
cbtensr clientes sin se cui
den los rissgos de ito y la
lentitud en el cobro de las - -

cusntas,

Reduccifn de capital (cuando el
volGmen de las ventas ss en re-
lacifin al capital),

Mano de cbra ociosa.

Excesc de inversifn en activos
fijos, lo que origina increman-
to en su mantanimiento asf como
on la depreciacifn,
Existencia de mercancia defec--
tuosa y cheoleta.

Precios caros en los materiales
por un sistema defectuoso en la
actividad de ompras al o in--
vestigar o cotisar con diversos
proveadores

Personal administrativo ocioso
y/o excesivo.

Incrementos innscesarios ent

= Viltioos y gastos ds represan
tacifn

- Aml&\ a clientes.
- Papeleria.

- Transports.
- Ombustible y lubricantss.
= Consscvecifin y man
ete,
= Miltas y recargos.
- Prestacionss.

Préstamos de inatitucionss ban-
carias o de terveras parsanas -
originados por nusstro financis
misnto & los clientes y pars o
brir a corto plazo de la
operacifn normal .

. Insuficiencia del capital aporta
do por los socios.

Analizar si el capital es suficiente.
Practicar y/o revisar el presupuesto de
efectivo y estados presupuestos, asl oo
mo la polftica de cobranza,

. Investigar los productos de la

campeten
cia, asf coo sus precios con objeto de
analizar la poeibilidad de aumentar los
precios de venta, a costa de reducir ra
zonablemente el voldmen de las ventas.
Revisar y analizar la polftica de crédi
to existente, as{ amo la efectividad -
del departamento de oobranza.

. Tratar de aumentar el capital! mediante

nuevas agortaciones,

Buscar un apalancamianto que pemita fi
nanciar la parte de ventas que se consi
dere excedida,

Ajuste de personal .

. Incremento en las ventas,

Venta de equipo ocioso,
Revisifin del presupuesto de produccifn.
mi&nbmlilmdew\mld-a
Oaparar precios oon diversos provesdo-
res as{ como sus condicionss de cré&dito
y descusntos por pronto pago.

. Andlisis y evaluacifn de pusstos y/o re

-

organizacifn de la espresa.
mwrndodumhjohwu}_
dad de un funcionario encargado que de

a conocer las iniciativas y recamsndacio
maloodutmmmﬁm
duccifn, servicio y administracifn a los
qu.uludd:l-oucim la fijacifn de
metas anuales y el @sfusrso por su Cgee-
plimisnto, sin sacrificio de la eficien-
cis para estudiar, estimilar y coordinar
lminiciativas de todo el parsonal.

Revisifn ds la politica de cobransa.
Obtencifin de préstamos a largo plaso.
Convocar a los aocionistas o istarios
de] nsgocio pars plantsarles la necesidad
de un incremanto de sus aportacionss o re
QArrir & mevos socios,
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CAPITULO 5

CASO PRACTIQO

En los capftulos anteriores hemos venido platicando schre lo que
oconsideramos debe ser la informacifn de tipo financiero, asf camo las
técnicas para su anflisis o interpretaci6n, indicando aquellos elemen
tos a considerarse para la determinacién de Indices base para decidir
cual es la situacifn financiera en que se encuentra la awpresa. A --
continuaciSn presentamos un caso préctico en el que tratamos de apli-
car nuestras recamendaciones indicadas en dichos capftulos anteriores.

Para la resolucifn de este caso pr&ctico, estamos haciendo los -
siguientes:

CONSIDERANDOS

1.- E1 dfa 15 de Enero de 1982 el Gerente General Sr. Arturo Santos -
recibe los Estados Financieros Camparativos por los afios que ter-
minaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980 de Pinturas Multicolor,

8. A. - awpresa dedicada a la fabricacifn y venta de pinturas pa-
ra oconstrucciones -,

2.~ Los Estados Financieros son los marcados con 1os anexos letras:

A - Balance General al 31 de Diciambre de 1981 y 1980.

B - Estado de Resultados por los afios que terminaron el 31 de Di-
ciembre de 1981 y 1960,

C - Estado de Cambios en la SituaciSn Financiera por el afio que -
temming al 31 de Diciexbre de 1981.
Hoja de trabajo para el Estado de Cambios en la Situacién Fi-
nanciera por el afio qus terming el 31 de Diciambre de 1981,

D -~ Estado de Costo de Produccifn y de lo Vendido oavparativo por
los afios que terminaron el 31 de Diciembre de 1981 y 1980.

E - Aplicacifn de Pérmulas,

F - Bvaluacifn de la Situacifn Financiera en funcifn de los remul
tados del anflisis e interpretacifn de las cifras.
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3.~ Se tienen establecidas las siquientes polf{ticas:

a) Efectivo en Caja
y _Bancos

b) Cuentas por Oobrar

c) Otras Cuentas por
Cobrar

d) Inventarios

e) Activo Fijo

Mantener en cuenta de cheques Gnicamente
el valor de los egresos equivalentes a -
una semana, y el sobrante invertirlo en
cuentas de inversifn a.plazos predetermi
nados,

La polftica de crédito establecida es a
60 dfas. El importe presupuestado en el
saldo de esta cuenta al finalizar el ejer
cicio de 1981 es de $8'612,027. '

El importe total de los préstamos otorga
dos a funcionarios y empleados, no exce-
ders de $100,000.

El saldo en este renglén serf el equiva-
lente a la produccifn o existencia nece-
saria para las ventas de un mes, .

El importe presupusstado en el saldo de
los almacenes al finalizar el ejercicio
de 1981 son los siguientes:

- Artfculos Temminados 3'219,1385
= Produccifn en Proceso 529,214
- Materia Prima 2'836,234

El artfculo producido es de un s8lo tipo
y calidad. Su perfodo de produccifn es

de 5 dfas,

El precio de venta por artfculo es de -
$250.

Las unidades a producir en 1981 se calcu
lan en 207,982,

A continuacifn se presenta un cuadro de la
distribucifn en las diferentes freas opera
tivas de la empresa por el ejerciciode 1981,




ACTIVO FI1JO

Inversiones Byuipo de Produccifn:
. Maquinaria y Equipo Industrial
. Refacciones y Herramientas
» Mobiliario y Equipo de Oficina

. Bdificio, Construccidn ¢ Insta
lacién

« Terrence

Inversiones Bquipo Area de Ventas:
. Bquipo de Tranaporte’
« Mobiliario y Bquipo de Oficina

. :mticio, OConstruccifn e Insta
ac

» Buipo ds Trareporte
+ Mobiliario y Bouipo de Oficina

. Mificio, Construccifin ¢ Insta
lacitn

» Terrence

TOTAL

TOTAL

3'481,695
42,074
73,412

707,657

25,000
4'329,830

988,039
367,060
566,126
22,500
1'943,725

242,010
393,640
141,50

2,500
4,609

§'958,252

FORCENTATE EN  MAQUINARIA mmcns EQUIRO DE

RELMCION A LA

100
100
10
50

50

80

L1

40
10

MOBILIARIO EDIFICIO
¥ EQUIFO ¥ BQUIFO CONSTRUCC
INVERSION TOUTAL  INDUSTRIAL mnnms TRANSFORTE DE OFICINA  E INSTAL, TERRENOE
3'481,695
42,074
73,412
707,657
25,000
3'481,695 42,074 73,412 707,657 25,000
968,039
367,060
566,126
22,500
988,039 367,060 566,126 22,300
247,010
293,648
141,531
2,500
47,010 33,680 141,51 4,500
341,605 2,01 11235,049 4,120 1'415,314 50,000




f) Adeudos a Corto
Plazo

- Proveedores

- Otras Cuentas
Por Pagar

g) Capital de Trabajo

h) Capital

39)

. El porcentaje de Capital Contable inverti

do en Activo Immovilizado presupuestado -
para el ejercicio de 1981, serf del 68s.
Los voldmenes de produccién y ventas en -
funcifn del valor del activo son los gi--
guientes:

CAPACIDAD PRESUPUESTO

INSTALADA
Produccifn 10 9
Mercadeo 27 27

La razfn de inversifn para apoyo de servi
cio y administracién es del 1% en funcifn
del valor de la inversifn y el valor de -
las ventas.

Se efectua venta de activo fijo por - - -
$435,900. con un valor en lilvos de = - -
$462,076.

La polftica de pago es de 60 dfas,

El importe presupuestado en el saldo de -
esta cuenta al finalizar el ejercicio de
1981 es de $5'811,204.

El poroentaje presupuestado de impuestos
por cada peso vendido es del 18.

En base al presupuesto su importe es de
$8'909,576.

La rentabilidad esperada del capital con
respecto a la utilidad distribuible es -
del 218,




i) Ventas

j) Costo de Ventas

40)

Se considera que la tasa de interés banca
ria originada por los préstamos bancarios
obtenidos durante el ejercicio, es del --
31%.

La productividad del capital contable ocon
respecto a ventas es de 5 a 1.

Se presupuestan para el ejercicio de 1981
el importe de $51'995,455.

El presupuesto del ejercicio asciende a -
$38'632,623.

4.- Se establece la siguiente tabla de evaluaci6n o calificacién para -
las Desviaciones existentes en los Anflisis Financieros:

(+)
arriba de 100
de 50 a 100
25 a 50
10 a 25
0alo

de 0alo
10 a 25
25 a 50
50 a 100
arriba de 100
()

Sptimo
excelente
muy buena
buena
aceptable

aceptable
mala

crftica
pésima




Neto
Gastos Anticipados

Suma Activo

Pinturas Multicolor, 8. A,
Balancs General al 31 de Diciembre de 1981 y 1980

1981 1980
55,990 189,330
10'412,786  7'770,783
656,502 13,260
2'549,262  1°685,889
356,532 223,263
2366,600  2°006,8%
109,455 243,552
1327 1,92
160796,454  12'144,089
1'415,315  1°415,215
3'481,695  3'124,9%9
74,119 712,074
1'235,049  1'143,150
Q,04 41,50
6'908,25  6'437,065
3'62),505  3'482,826
328,667  2'954,239
50,000 50,000
21,000 21,000
3°355,667  3'025,239
624,783 553,345
43,900 43,900
668,683 597,245
254,062 222,675
414,621 374,570

{ [}
20'588,163  15'577,210

Pasivo
Provesdores
Dspusstos por Pagar
Acreadores Diversos
Documentos Descontados
Participacifn de los trabajadores en las Utilidades

Total Pasivo
Capital Qontable
Capital Social
Reserve lagal
Ressrva ds Peirversifn
Uuudnddt.hlm“m Antarior
iTidas da1 Bjerciots

Buma Capital

Pasivo tal

A

1981 1980
6'928,695 4'873,311
576,080 271,724
1'787,892 878,434
99,178
317,582 270,782
9'610,249 6'393,429
5'000,000 5'000,000
398,616 357,538
67,488 67,408
14,897 14,897
34702,700 2'856,089
1'794,13) 287,769
10°977,914 9'103,781
20°588,163  15'577,210




Pinturas Multicolor, S. A.
Estado de Resultados
por los anos que terminaron al 31 de Diciembre de 1981 y 1980

Ventas Totales
Menos:
Dev. y Desc. s/ventas

Ventas Netas
Menos:
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Menos:
Gastos de Operacién
Ventas
Administracitn
Financieros

Utilidad de Operacifn

Mis:

Resultado en Vta. de Activo Fijo
Otros Ingresos

Utilidad antes de ISR y PTU
Menos:

Impuesto sobre la Renta
Participacifn a los trabajadores

Utilidad Neta

1981
53'171,560

1'498,797

51'672,763

38'391,174

13'281,589

4'895,948
4'445,734
171,366

9'513,048

(

3'768,541

26,176)
7,077

19,099

3'749,442

1'637,727
317,582

1'955,309

1'794,133

1980
41'596,364

1'600,540

39'995,824

29'674,601

10'321,223

3'521,923
4'402,145
152,183

8'076,251

2'244,972

162,180
1,475

163,655

2'408,627

1'277,521

243,337

887,769

| — - -




Pinturas Multicolor, S. A. C
Estado de Cambios en la Situacién Financiera 1/2
por el ano que termin® el 31 de Diciamnbre de 1981
I Capital de Trabajo Proveniente de:
Utilidad Neta del Ejercicio 1'794,133
Incremento en las depreciaciones 523,572
Capital de Trabajo originado
por las operaciones 2'317,705
Bajas netas de Activo Fijo 462,077
Total de Capital de Trabajo generado 2'779,782
Capital de Trabajo Utilizado en:
Aquisicién de Maquinaria y Bquipo 356,757
Adquisicifn de Bquipo de Transporte 936,788
Adquisicifn de Maquinaria y Bquipo de Oficina 22,045
Adquisici6n de Herramientas 487
Aumento neto de cargos diferidos 28,960
Total de Capital de Trabajo Utilizado 1'345,037
Aumento neto en el Capital de Trabajo 1'434,745
-3
II ital Neto de Trabajos
a) En el Activo Circulante
Caja y Bancos (133,340)
Clientes 2'642,003
Otras cuentas por oobrar 840,647
Inventarios 1'302,285
Sumas 4'651,565




b) En el Pasivo a Corto Plazo

Proveedores

Impuestos por Pagar

Acreedores Diversos

Docunentos Descontados
Participacién a los Trabajadores
en las Utilidades

Suma

Aumento Neto en el Capital de Trabajo

C
2/2

2'055,384
304,356
909,458

( 99,178)

46,800

3'216,820

1'434,745




Pirturas Miltimolor, 8, A, €
Hoja de Trabajo para Estado de Cawbios
on la Situacifn Financiera por el
afo qus tamming el 31-XII-81

Balance Comparativo - Variaciones Elininacionse y Traspasos Estado de Origen y
1981 1980 Nlicacionse Origenes D H Mplicacifn de Fpndos
vo Circulante
Eic y Bancos 55,990 189,330 133,340 133,340
Clisntss 10'412,766  7'770,783 2'642,003 2'642,003
Deudores Diversos 656,502 13,260 643,202 (1) 643,242
Inventarios 5'461,049  4°'159,594 1'302,255 1'302,255
Anticipo a Provesdores 209,327 11,922 197,405 (1) 197,40%
SUMA 167796,854 12'144,08 476351,
Pijo
Terrencs 50,000 50,000
DepSeitos en Garantfa 21,000 21,000
Adificio Const. e Instalacién 1°415,315 1'415,31%
Dep. Abamlada ( 567,5100 ( 525,300) 42,210 (2)42,210
Mag. y B3, Industrial 3'48),695  3°124,939 356,756 356,756
Dep. Acumlada ’ (2°223,521) (1'987,090) 235,631 (2)235,631
Mob. y Bq. de Oficira 4,119 712,074 22,045 22,045
Dep. Acsulada ( 347,720) ( 290,130) 57,590 (2)57,5%0
Bnipo de Transporte 1'235,049 1'143,1%0 91,899 a) 844,890 936,789
Dep. Acswulada ( 484,84) ( 679,506) 194,672. b) 382,813 (2)189,141
Refaccionss y Herramientss 42,07 1 1) @7
3'355,667 3'028,2% 330,428
24,7183 553,45 71,438 (3)71,48
( 243,30) ( 214,107) 29,19 (3)29,19)
1900 1900
( 10,682) ( 0,408) 2,194 (3) 2,194
11,09} 13)11,003
i} ’ SM
6'920,695 4'073,311 2'055,384 2'055,3804
376,080 an,7e 304,156 304,356
1797,092 078,4M 909,450 909,450
Doossntos Descontados . . 9,17 ”,178 9,178
P.T.U, gﬂ,ﬂ‘ gs,i!‘ 46, 46,800
SR B o 3'416,
ing Sine $1000,000 $/000,000
Beserve Lagal N, 616 357,58 4,01 4) 41,07
Seseeve de Mairwversifn 67,400 67,400
Sagesve de Previsifn 14,997 14,897
Util.de) Bjexc.Anterior 3°702,7%0  2'056,009 046,691 (4)846,691
Wilidad dsl Bjercicio 1'7™4,103 007,769 {4)906,364
Bajes Metas de Activo Fijo c) 462,0Mm

906,364
Tt




41)

NOTA: Para efectos de la obtencién del Estado de Camwbios en la Situa-
cién Financiera se tamaron en cuenta los siguientes puntos,

1) Venta de Activo Fijo.
Precio de Adg. Dep. Acum. Valor en Precio de  Utilidad o

Libros Ventas Pérdida
251,500 100,600 150,90 116,000 (34,900 )
102,300 102,300 -0 - 60,900 60,900
176,550 70,540 105,810 105,000 ( 810 )
58,032 58,032 - 0 - 20,000 20,000
256,890 51,341.60 205,366.40 134,000 (71,366.40)

a) 844,890 b) 382,813.60 c)462,076.40 435,900 (26,176.40)

2) Reclasificacifn de cuentas para efectos de Presentacifn
.(1) Otras cuentas por cobrar incluyen:
a) Deudores Diversos
b) Anticipo a Proveedores
(2) Depreciaciones
a) Dep. Acum. Edificio, OConst. e Instalacifn
b) Dep. Acum. Mag. y Bg. Industrial
c) Dep. Acum. Bgq, de Oficina
d) Dep. Bg. de Transporte

(3) Aurento Neto de Cargos Diferidos
a) Gastos de Instalacifn
b) (Amort. Acum. Gtos. de Instalacifn)
c) Patentes y Marcas
d) (Amort. Acum. Patentes y Marcas)
e) Gastos Anticipados

(4) Utilidad Neta del Ejercicio
a) Reserva Legal
b) Utilidad Ejercicios Anteriores
c) Utilidad del Ejercicio.




Pinturas Multicolor, S. A.
" Estado de Costo de Produccién y de lo Verdido
por los anos que terminaron el 31 de Diciembre de 1981 y 1980

Materias Primas Consunidas

Inv. inicial de materias primas

M&s: Campras netas de mat. primas
Suma

Menos: Inv. final de materias primas

Total
Mis:
Maro de obra directa
Gtos. indirectos de fabricacifén

Qoeto Incurrido
Mis:
Inventario inicial de producciSn
en prooeso
Menos:
Inventario final de produccifn en
prooeso
Total

Costo de Produccién
Mis:
Inventario inicial de productos
terminados
Menos:
Inventario final de productos
terminados

Total

Ooato de lo Vandido

1981 1980
2'006,890 1'357,936
34'867 226  26'709 239
36'874,116  28'067,175
21366, 600 2'006,890
34'507,516  26'060,285
2'737,631 2'234,716
2'142,669 1'850,795
39'387,816  30'145,796
223,263 161,267
356 532 223 263
133,269 61,996
39'254,547  30'083,800
1'685,889 1'276,691
2'549 262 1'685 889
863,373 409,198
38'391,174 297674, 602

fe e




1/6
APLICACION DE FORMULAS EN 1981

. BANCDS
C. V. + 38°391,174
+G., 0, 4. 9'513,048
- Dep. - 3'623,585
- Amort. - 254,062  44'026,575 846,664.90
= A = =
52 52 52

AX 2 =0846,664.90 X 1 = 846,664.90

. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

a) Clientes

YE—"““;G—-—-—'}‘;@ = Venta Diaria

51'672 763
365 = 141,569.21

Saldo en Clientes

10'412,786 _
141,569,21 = /4 dfas




2/6
b) Otras cuentas por cobrar. (Funcionarios y empleados, Deudo-

res Diversos, Entregas por justificar).

%% = Rendimiento Capital Imvertido = A

1'794 133

10'977,914 = 16 ¥

Utilidad Neta _ Rendimiento Capi
Capital Oontable - Otras Ctas. por Cobrar tal Invertido sin
desviaciones = B

'791,133
’

L 1'794,133 _
10°977,914 - 656,502 ~ To'3at.aiz = 17 %
B - A = Rendimiento no ganado por desviaciones del capital.

178 -16 8 = 1%



3/6

« INVENTARIOS

a)

b)

c)

Artfculos Terminados

55!55L§E§!!!E!! = Costo de Venta Diaria

M%g‘—’i = 105,181.30

Sl de s Do ot et e

2'549,262
108, 161,30 ~ 24 dfas
Produccifn en Prooceso

Costo dggve“t" = Costo de Venta diaria

3§1§§%g111 = 105,181.30

Saldo Prod. en Proceso . Cantidad equivalente de
Costo de vtas. diarias produccifn diaria

356,532
105,181,350 = 3 dfas

Materias Primas

Costo de Mat.Primas Utilizadas en la Produccifn _ Costo por dfa
365 de materia
prima utilizada

2!1§%§;§l§ = 94,541.14

Saldo de Mat. Prima
~osto blario = Cantidad existente en dfas

2' 366,600

oF, 541, 1¢ = 25 dfas




« ACTIVO FLJO 4/6

Activo Fijo -
m $ del Capital Inmobilizado

6'358:252 .38 .

a) Eqipo en Planta

Costo de Ventas o Ndmero de veces que _
Inversidn By. Area de Produccién se fabrica el valor
del equipo

38'391,174
Tm 5, ) = 9 veces

o Eficiencia en la utiliza--
ﬁuoawmde{aumxﬁi cifn del equipo
instalada estimada

8.86
8.92

=100 %

b) Bquipo Area de Mercado

Ventas Netas Ndmero de veces A
Inversifn Bquipo Area de Ventas = que se vendis

i T83,r = 26,58 = 27 veces
1'943, T4, '

A
= Eficiencia en la utili-
Ndmero de veces de Vtas. estimadas zaci6n del equipo

26.72
26.58 = 100 %

c) Bquipo Area de Servicio y Administracifn

Valor de la Inversifn _ Raxfn de inversifn para apoyo de
Ventas Netas * Servicio y Administracién

684,688,90 _
SeYs e = 1Y




5/6

. ADEUDOS A QORTO PLAZO

a) Proveedores

Costo dea’gg‘e’me“ = Utilizacién de Materiales por dfa = A

ﬂ%—g@-@ = 95,526.65

Saldo de Proveedores
A

= Cantidad de dfas de adeudo a proveedores

6'928,695 _
95,526.65 = 10 dfas
b) Otras Cuentas por Pagar (Impuestos por pagar).

Saldo otras Cuentas por Pagar Otf,"' w“m' E PAGAr . porcentaje de Impuestos por
pesos vendidos

576,080
st61z,765 - Y

+ CAPITAL DE TRABAXO
Activo en Circulacifn - Pasivo a Corto Plazo = C. T.

16'796,454 - 9'610,249 = 7°'186,205




6/6
. CAPITAL

Utilidad del Ejercicio _
Capital Social + Utilidades del Ejerc. Ant. + Reservas de Capital

= Rentabilidad del Capital = A

1'794,133 1'794,133
5'000,000 + 3'782,750 + 481,001 ~ 9°183,781 20 ¢

A
Tama dc Intereses Pagados Rentabilidad de Apalancamiento

20 §
g =6t

Ventas Netas o Ndm. de pesos vendidos por cada peso
Capital Contable invertido por los accionistas

51'672,763 _
07977014 = %5




Pinturas Multioolor, S, A, F
Evaluacifn de la Situacifn Financiera en
Puncifn de los Resultados del Anllisis e Interpretacifn
de las Cifras

Prosupuesto Consi Desviacién Influencia en
Partida Indics Razén y Tendencia Real derado o Esperado Inporte o Cantidad % Liquidez Solvencia Rentabilidad
., Efectivo en Caja y . Disponibilidad Irmedia 56 847 (791) {93) Critica Critica
Bancos ta
. Cusntas por Cabrar . Plaso Medio de Cobransa 74 dfas 60 dlas 14 { 23) Regular  Regular
8 Clisntes . Tendencia 2'642 1'801 841 (A7) ala Mala
» Otrac Cuentas por . Iiversionss o operacio 657 100 557 (557) Pésimo Pésimo
Qobrar nales
- Bendimiento no ganado 1 -0- 1 (100) Péairo
por desviacionss del ca
pital
. ‘Tendencia 643 . 97 546 (562) Pleimo Pésino
» Almacln de Artfcy- . operacional 24 dlas 30 ( 6) ( 20) Regqular
los Terminados en Inventarios
. Produccifn en Pro- . Bxistencia operacional 3 dlas 5 dfas (2 (67) Crftics
L ) en Irventarics
. Materias Primss . Existencia opsracionsl 25 dfas » (Y] (17 Regular
en Inventarios
. Activo Pijor . Capital Lrmovilisado 638 (] 5 tn Acsptable  Aocsptable
- Area de Producciin . Eficiancia en Planta 1008 1008 -0 - ~o- Aceptable  Aocsptable
= Area ds Mercadeo . Rficiencia de Bquipo 1008 1008 -0~ -0~ Acsptable  Aocsptable
= Area de Sexvicio y . Inversifn en Buipo
Mainistracifn: para Bervicio 18 1 -0 - -0 - Aceptable  Aosptable
» Adeudos a Corto Plaso
- Provesdores +» Velocidad de pago & pro 73 dias 60 13 ( 22) Regular  Regular
vesdores
- Otras Ctas,por Pegar 18 16 -0 - -0 - Aceptable
- Capital de Trabajo . Capital de Trabajo o en 7'186 8'910 1'724 {19) Regular Regqular
Operscifn
- Capital » Randimianto de Capital 0 2 1 (9 Acsptable  Acsptable

= Ventas . GensracifSn de Ventas 5 5 -0 - 0= Acsptable  Aceptable




Activo

Activo
Circulante

Activo
Diferido

Diversos

Activo
Fijo

Amwrtizar

GLOSARIO TECNICO

-A -

Conjunto de bienes materiales, cré&ditos a favor, o
derechos que tiene una empresa. 1o que una empre-
sa tiene y lo que le deben.

Aquel que posee el mayor grado de disponibilidad.
Trat&ndose de activos por cobrar, convencionalmen-
te se aceptan camo circulantes aquellos cuyo venci
miento estf sefialado a un plazo menor de un afo a
partir de la fecha del balance.

Aquellos gastos que se considera que realmente de-

ben afectar dos 0 mis ejercicios. El caso més ele

mental, amulmpobofmmte, es el de las
rentas pagadas por adelantado, en las que s8lo debe
oconsiderarse ocamo gasto la parte que corresponde al
ejercicio que se estf trabajando. El excedente se

oconsiderarf oam activo diferido.

Personas a las que se les debe dinero., Cuenta de -
pasivo convencionalmente usada para distinguir aque
llos adeudos que no tengan su origen en la oampra -
de mercancfa propia del giro de la enpresa.

Inversiones de carficter permanente utilizadas para
la operacifn normal de la awpresa.

Accifn de extinguir o absorber gradualmente un valor.



Andlisis e
Interpretacifn
de Estados - -
Financieros

Aplicacién de

Recursos

Balance

Gravable

Caja

Capacidad

Capital

: Técnica utilizada para determinar el significado re

lativo de las cifras de los estados financieros y -
conocer 8i guardan las proporciones debidas de acuer
do a cifras de otros afiog, de otras empresas, o - -
cualesquiera otras que se consideren camo ideales.

Destino o uso que se les di6 a los recursos moneta-
rios de una ewpresa.

Estado contable que muestra la situacifén financiera
de una erpresa a una fecha determinada. Se campone
de tres grandes capftulos: Activo (todo lo que una
anpresa tiene, mis 1o que le deben), Pasivo (todo -
lo que una empresa debe), y Capital (diferencia en-
tre el activo y el pasivo).

Cantidad neta sobre la que se ha de causar y calcu-
lar el pago de un impuesto.

-C -

Narbre convencional de la cuenta de activo en que -
se registran los movimientos de efectivo.

Limite méximo de trabajo que puede desahogar una am
presa de acuerdo a los recursos de produccifn ocon -
que cuenta,

Capftulo del balance que muestra la diferencia entre

el activo y el pasivo. Cualquier recurso susoceptible
de producir riqueza.




Capital
Contable

Capital de

Trabajo

Clientes

Contabilidad

Contable

Control de

Importe que alcanza la diferencia entre el activo y
el pasivo. OConcepto integrado por el capital ini--
cial o social, reservas creadas, utilidades o pérdi
das obtenidas, etc.

La parte del activo que esta libre de gravémen u --
obligaciSn. Resulta de la diferencia entre el acti
vo circulante y el pasivo circulante.

Nambre convencional de la cuenta de activo que re—-
gistra las operaciones de ventas a cxédito que se -
realizan oon los clientes, as{ camwo sus pagos.

El valor total de los artfculos adquiridos en un pe
rfodo. Nambre convencional de la cuenta de resulta
dos.

El importe de las campras totales menos el importe
de las devoluciones, rebajas y descuentos obtenidos.

La técnica de captacifn, clasificacién y registro -
de las opsraciones de una entidad para producir in-
formacifn oportuna, relevante y veraz.

Aquel que se ejerce tanando oamo base las cifras de
operacifn presupuestadas y se les campara con las -
que arroja la contabilidad.

Aquel que se ejerce para evitar que las cualidades
de un producto salgan de los estfndares establecidos.




Control de
Inventarios

Costo de
Capital

Costo de
Fabricacifn

Costo de la

Vendida

Costo de
Opsracifn

" Cantidad de dinero que se paga por hacer uso de un

Temminada, en industriales) menos Inventario

: Aquel que se ejerce para evitar entre otras ocosas:

a) mermas por extravios o destruccifn; b) existen-
cias fuera de los estfndares establecidos; c) in--
versiones con fndices de ;votaciGn fuera de los es-

13

t&ndares establecidos. /

Cantidad de recursos introducidos en la produccifn
de un bien y que incrementan su valor en inventa--
rios. La distinci6n doctrinal entre Coeto y Gasto
se expresa al afirmar que el costo se identifica -
oon el bien producido, esto es, se eroga por su cau
sa e incrementa su valor en el inwventario. Se re-
fleja en el activo. El gasto, en cambio, se iden-
tifica ocon el perfodo en que se erogé, no incremen
ta el valor del bien producido y no se muestra en
el balance, sino en el estado de resultados.

Capital.

Porcifin del costo total. Canprende la mano de obra,
la materia prima y los gastos indirectos de fabrica
cién.

Pusde ser determinado por diferencias del valor de -
los inventarios de la siguiente manera: Inventarjo -
inicial (ammumum;mwm-
triales) mis Cawpras Netas (o Entradas por Produccifn

Final (de Productos Terminados, en erpresas industriales).

Ia suma de los gastos de administracifn, financieros
y de venta,




Costo de
Ventas

Cré&dito
Diferido

Cuentas por
Oobrar

Cuentas por
Pagar

Déficit

Depreciacifn

Costo de la mercancfa vendida. Nambre convencio-
nal de la cuenta de resultados de saldo deudor.

Aquel que se refiere a un proceso o secuencia que,
por estar campletamente terminado, incluye todos
los elementos del ocosto.

Subclasificacién del pasivo. Ingreso que no co--
rresponde al perfodo en que se percibe y que se -
registra inicialmente camo pasivo en tanto que es
traspasado a los ingresos de los ejercicios que -
debe afectar. Generalmente representa la cbliga-
cifn que tiene una empresa de prestar un servicio
futuro.

Aquellos activos de una evpresa que representan de
rechos para exigir de un deudor el pago de una -~
prestacifn en dinero.

Pasivos de una evpresa que deben ser cubiertos con
dinero.

-D-

s Faltante o pfrdida., Dfcese de los resultados nega

tivos de una operacifn que reducen el capital ini-
cial, '

Disninucifn de valor o precio que sufre un bien tan
gible por causa del uso o transcurso del tiempo.




Depreciacién

Acunulada : Aquella que se considera desde la fecha de adquisi-
cién de un bien hasta el mamento en que se hace la
estimacifn.

Descuento

Sobre Ventas ¢ Aquel que se realiza sobre el precio de venta, nor-
malmente condicionado a un pronto pago o a la corpra
de grandes cantidades. Puede establecerse en forma
directa o en cadena.

Deuda a Largo

Plazo 1 Aquella cuyo vencimiento es a plazo mayor de un afo.
Deudores

Diversos t Aquellos que estén obligados a satisfacer una deuda.

Cuenta del activo convencionalmente usada para dis--

tinguir aquellas deudas que no tengan su origen en -
la venta de mercancia propia del giro de la erpresa.

Disponibilidad : Caracterfstica de los bienes que condicionan su ff--
cil conversifn a dinero. El activo por ejawplo, se
clasifica por su grado de disponibilidad en Activo -
Circulante - el m&s disponible - y Activo Fijo, el -
menos disponible. La disponibilidad se rige por dos
criterios fundamentales: a) Facilidad para convertir
se en dinero, dada la estructura mimma del bien. -~
As{ un valor reflejado en mercancfa para venta, es -
meanos disponible que una factura por cobrar, ya que
la mercancfa debe venderse primexo y despu#s cobrar-
se, antes de convertirse en efectivo en tanto que a
la factura ya s6lo le resta ser oobrada para conver-
tirse en mmerario, b) Intencifin de la propiedad, -
As{ es mis posible que se convierta en dinero una --
mercancfa que se posee con la intencifn de ser vendi
da, que un edificio que se posee con la intencifn de
ser usado,




Brpresa

Bquipo

Estado
Oamparativo
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OCosto de

Estado de
"Costo y
Ventas

Estado de
Flujo de
Efectivo

-E -

¢ Unidad econfimico~social integrada por recursos huma

nos, materiales y técniocos.

Unidades de activo fijo mwiles o camplementarias.
Frecuentamente, €ste término se anplea seguido de -
alguna palabra que indica su uso.

Aquel que muestra la misma especie de informacifn -
referida a dos o mis diferentes fechas a fin de po-
der controlarla para determinar variaciones.

mlqmmuaeloumymstodemwup:i
ma, mano de obra y gastos indirectos de fabricacifn.
Adenfis para determinar el ocosto de producciGn, debe
afladirse el inventario inicial de produccifn en pro
ceso y restarse el inventario final del mismo con--
cepto.

Aquel que, adenis de consignar los datos menciona--
dos en el estado de costo de produccifn, agrega el
inventario inicial de produccifn temminada y resta
el irventario final para determinar el costo de la
mercancf{a vendida, Posteriommente, incluye las -~ -
ventas netas para determinar la utilidad bruta y -~
los gastos de operacifn para determinar la utilidad
neta,

Aquel que en forma anticipada, mestra las salidas
y entradas en efectivo que se darfn en una empresa
durante un perfodo determinado. Tal perfodo nor--
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Estructura

Financiera

Exigibilidad

Finanzas

Flujo de
Efectivo

malmente se divide en trimestres, meses o semanas,
para detectar el monto y duracifn de los faltantes
O sobrantes de efectivo. Con gran frecusncia se -
utiliza el nonbre en inglés: Cashflow.

Aquel que musstra los ingresos, egresos y utilida-
des realizadas en un psrfodo detarminado.

Aquel que nuestra la posicifn bfisica de las finan-
zas de UNA apresa a un mamento determinado. Este
estado es mis conocido cawo Balance.

Proporcion con que intervienen, en un Balance, el
Pasivo y el Capital.

Capacidad para ser exigido o requarido. Aplicase
a la fuersa del derecho que se tiene para cobrar -
los pasivos.

-F-

Disciplina integrada por los conocimientos hiisicos
relativos a la determinacifn de las necesidades mo
netarias de una anpresa y a su satisfaccién. Oon-
testa las preguntas: ¢cufnto dinero se necesita? -
¢d8nde conviens conssguirlo? ¢qué debemos hacer -
oon 1o que no se utiliza?

Proyeccifin de la cantidad de efectivo que tendré o

necesitarf una evpresa a 1o largo ds varios perfo-
dos. Parts de la existencia inicial en caja, agre

qatodnplumttmld.dimmq\nnmrmpn-
ra el primer perfodo, disminuye las salidas de - -




Financiero s

por Pagar s

i

i

Intangible t

efectivo presupuestadas para el miamo, y determina
la cantidad de efectivo que habr8 en caja al fina-
lizar. Oon el mimw procedimiento se proyectan --
los otros per{odos que considerarfn siavwpre el sal
do inicial como el final del anterior.

-G-

Pusde considerarse cawo aquel que se exoga con mo-
tivo de 1a operacifn de la funcifn financiera de -
una enpresa. Tradicionalmente se aplica a las ero
gaciones vinculadas directamente con la cbtencifin
de recursos monetarios: intereses pagados, descusn
tos por pronto pago, etc.

-]

Aquel que se ha causado y se conooce su monto, pero
que se encusntra pendiente de pago por cualquier -
circunstancia, normalmente por no habsrse cuplido
ain el plazo para ello. Representa un pasivo para
el causante. Navbre convencional de la cusnta de
pasivo que 10 registra.

CQualquier partida u operacifn que afects los resul
tados de una enpresa,

Aquel qus no considera disninuciones por nincn --
conoepto. Ingreso total.

Dfcese de los bienes qus no tiensn expresiofSn cor-
poral o fisica y consecusntemente no pusden ser to
cados.




Interés

Inventario
Final

Inventario
Inicial

Materia
. Prima

Ohsolesencia

Pago
Aticipado

: R&dito o provecho que produce un capital prestado
o invertido en valores. Parte proporcional, ex--
presada en porcentajes o centésimas, que el ré&di-
to representa con relacifn al capital, consideran
do que éste tama el valor de 1008, o de la unidad.

t Relacifn analftica de bienes debidamente contados,
prestados o medidos. Normalmente, tal relacifn -
estf valuada en dinero.

¢ Aquel con que se concluye un ejercicio contable o
fiscal. Se tamar§ camo inventario inicial del si
guiente afio o ejercicio.

¢ Aquel con que se inicia un ejercicio ocontable o -
fiscal. Es igual al inventario final del ejerci-
cio anterior.
-M -
t Elementos materiales necesarios para producir un
articulo,

-0 -

+ Pérdida del valor de un bien por motivo de avan-
oces tecnol6gicos, cambios en la moda, etc,

-P-
: Aquel que se hace antes del tiampo convenido, nam

bre convencional de la cuenta de activo diferido
que los registra,
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Utilidades

Pasivo

Pasivo
Circulante

Pasivo
Diferido

Pasivo Fijo

Patente

Pérdida

: RBgimen que establece el derecho que tienen los tra

bajadores para obtener una porcién de las utilida--
des que, con su esfuerzo, contribuyeron a crear,

Conjunto de adeudos que tiene una aempresa. Deuda.

Clasificacifn convencional del pasivo en que se in-
cluyen aquellos adeudos que deben ser liquidados an
tes de un ailo a partir de la fecha del balance.

(a ocorto plazo)

Clasificacifn del pasivo en que se incluyen los ser
vicios que una enpresa estf cbligada a prestar en -
el futuro por haber recibido ya el importe de su va
lor,

Clasifioacifn convencional del pasivo en que se in-
cluyen aquellos adeudos cuya fecha de vencimiento -
es a mis de un aiio a partir de la fecha del balance.
(a largo plazo) '

Documento expedido por una autoridad campstents en
donde se acredita que una persona ha pagado una can-
tidad que la ley exige para tener derecho al ejerci-
cio de una profesifn o actividad. Docunsnto expedido
por una autoridad camwpetente en donde se acredita el
derecho exclusivo que tiene una persona para explotar
un proceso o artefacto inventado por €1,

Aquella que se obtiene al cavwparar el precio de venta
de un bien contra su costo de adquisicifn, sin consi-
derar los gastos que fueron necesarios para lograr su




pérdida
Neta

Contable

Préstamo

Proforma

Provisifn

Reserva

Reserva
Legal

camercializacién (gastos de administracién, gastos
de venta, gastos financieros, otros gastos).

Aquella que se obtiene al cmparar el precio de --
venta de un bien contra su costo total. El costo
total aprende su costo de adquisicién mis todos
aquellos gastos que fueron necesarios para su co--
mercializacifn (gastos de administracién, gastos -
de venta).

Aquel que corwvencionalmente se sefiala -generalmen-
te un aflo~- para obtener y analizar las cifras de ~
los resultados logrados.

Contrato por el cual una persona entrega'a otra -
llamada prestatario, una cantidad de dinero o bie-
nes de distinta especie para que éste los use por
algn tiempo con la obligacin de restituirlos pos
teriormente. Cosa o dinero prestado.

Dfcese de los estados financieros que una amwpresa
tendrfa en el caso de que se llegaran a realizar -
algunas operaciones determinadas.

Separacifn virtual de las utilidades de una empre-
sa para prevenir gastos o pSrdidas futuras.

-R—

Separacifn virtual de las utilidades para prever -
ocontingencias futuras,

Aquella que la ley establece camo obligatoria para
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Tangible

Utilidad

Utilidad de
Operacifin

Utilidades de
Ejercicios An
teriores y
Utilidad del
Ejercicio

ias sociedades en las que los socios responden an
te terceros solamente hasta por el importe de sus
operaciones. De esta manera se fortalece el capi
tal y oconsecuentemente la garantfa para los acree
dores.

-8 -

Excedente de los ingresos sobre los gastos. Uti-
lidad,

-T-

Dlogledeathello que'tiene existencia real o cor-
pbrea y que pos consecuencia puede ser tocado.

-U-

Aquella que se obtiene restando al importe de las
ventas 1o que costS la mercancfa vendida.

Es la utilidad bruta menos los gastos de adminis-
tracifn, de venta y financieros; si no los hubie-
re, serfa igual que la utilidad neta.

Nambre convencional de la cuenta de capital que -
las registra. Se consideran camo pendientes de -
repartir,




-V -

Ventas Netas : El importe de las ventas totales menos el importe
de las devoluciones, rebajas y descuentos otorga-
dos.




CONCLUSIONES

. Para que el amwpresario oriente adecuadamente las actividades de la
empresa hacia los objetivos establecidos, es necesario que cuente -
ocon informacién 6itil, confiable y oportuna. Una de las principales
fuentes de informacifn es proporcionada a través de los estados fi-

nancieros, que podrén ser camprendidos ampliamente después de haber
se realizado su anflisis,

» Considerawos que es inconveniente guiarse a través de la existencia
de Indices estandar o generales; ya que &stos deberé&n ser fijados -
de acuerdo al giro de la erpresa. En el establecimiento de estos -
fndices intervendrén camo factores primordiales:

- El ejecutivo o lider principal de la empresa, por tener influen

cia directa en sus operacionss y polfticas.

- El madio iente que nos indicar8 las caracteristicas que ro-
dean a la aenpresa (clientes, proveedores, &poca del afio, etc.).

- Poder adquisitivo de la moneda, el rango en las cifras de loe
Indices variarfn en funcifn del impacto que éstos tengan en los di-
versos renglones de los estados financieros, debido al grado de in-
flacifn existente o devaluacionss que sufra la monsda,

. Consecusntaments la determinacifn de los Indices, se fijaran aten--
diendo principalmente a:

~ Pol{ticas propias de la empresa
- Tandencias que sigan sus operaciones
- Presupusstos




. La culminacién de la correcta utilizacién de las t8cnicas de anflisis
e interpretacifn de estados financieros deber8 ser la tama de decisio
nes, ya que el propio proceso operativo no debe permitir el "Dejar Ha
cer", "Dejar Pasar", sino que deber8 actuarse firmemente en funcifn -
de las circunstancias.

. Finalmente consideramos que si hacemos una reflexifn sobre las presen
te lectura, y las experiencias tenidas en el manejo de informacifn po
drfamos determinar facilmente la o las causas por las que se lleg8 a
tener problema en la operacifin de la ampresa.
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