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INTRODUCCION: 

A thavés de/ tiempo, /a actividad de Auditonta ha adquini-

do tal importancia, que hou en dta se considera una hennamienta de 

apoyo muy atie paha la administnación de cualquier entidad, Dicha ac 

tividad esta encaminada a contnibuin a una me jan toma de decisiones; 

pon laque en la actualidad ea mayotta de las Entidades se han visto 

en /a necesidad de estabeeceh un departamento de Auditonta Intenna,-

que /es penmita tenen un conthoe pehmanente de sus operaciones linan 

ciehas, contables y administhativas. 

La impontancia que tiene /a Audítohta intenna en cualquier 

Entidad ;qué el motivo del desannollo de nuestro trabajo de investiga 

cién sobre dicho tema, y en especia/ en taz instituciones Educativas, 

fía que de éstas se conoce poco en lo helehente a /a heatización de -

una Auditoria lntenna. 

Este tnabajo pretende mostrar Ca .importancia de la Audito-

ría Interna en las Instituciodes Educativas, alt como también el emi 

tic sugenencias encaminadas a Cognac el mejon íuncionamiento dee de-

pahtamento de Auditoria Interna de la U.N.A.M., paha Co cuse nuestro 

trabajo se desannollo en ttes pantes : 

La pnimena pante introduce aC tectoh en et ambito de /a Au 

ditonia, pahtiendo de sus antecedentes hasta los diíetentes tipos y 

conceptos de AuditohLas existcn¿es, ((si como /a necesidad de ea im-

peantacan de un depattamento de Auditonta Interna en una Institu—

ción Educativa. 

Posteriormente se desanho/ea un caso práctico de Auditonta 

interna en una dependencia de la U.14.A.'1., con ee objeto de dan a co 

nacen la íonma en que se eteva a cabo dicha actividad en esta depen- 
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dencia; mediante Ca plesentacién dee inlotme cevzespondientc. 

La aetima etapa de nuestto ttabajo consistid en Ca ap¿ica-

can de un cuestionalio a diletentes In.stituciones Educativas, con -

ea linatidad de poden compartan e05 di.stintos sistemas de Auditota - 

Intetna existentes en eas mismas. 

Se espeta, pot tanto, que ea vtesente investi.iaeién 5cc1 de 

utieidad no soto pana eos depattamentoe de Auditotta Utelna de Ces 

Cen.tnoa Educativos sino también pana todas aquefeas pet'sonas inteno-

sadaa en cita chea de ea Contadunea. 

LOS AUTORES, 
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CAPITCLO 	1 

"ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA" 

o 



1.- ANTECEDENTES. 

Un dato hiét6kico de la Contadukta e.1 que la activídad 

contable nace cuando hacen eu apaaícan dimultdnea 106 tkee ele 

mentoé áiguienteé: 

a) Loé hombree conétituyendo unidade4 econémicae, con-

ba.se en la divié(én del tkabajo. 

b) La invencan de la eéckituka y de loe ndmenoé. 

c) Una unidad como medida de valok (atkibuida, dende -

luego, a un patkimonio que e.std coneidekado como un 

conjunto de dekechoe y obligacioned apiteciablee en 

dicha medida de valoc). 

A tkavéé de /a Natokia,vemoé que la Contadukta ee ini 

ci6 con /a tenedukta de Libkoé, ptactíando4e dende que /a caí, 

lizacién pkogke46, haata el punto en que la4 than4aecLone4 co--

mekcialee ée deóakkollakon entre /ah gente4. 

La Contadunta le dezenvolvid lentamente, peno a la pan 

de /a teokta Económica y de lao putctica4 mencantile4 dukante -

¿04 4iglo4 XVI, XVII y XVIII. A 'linea de date dltímo, hubo índi 

viduo4 que 4e eatablecíeton como Contadores Pdblícoz; eín emban 

go, pon lo general, no eran más que copL4ta4 y cothe4pon4a1e4. 

En el 4íglo XIX nace el,"Peníto" tenedor. de Libno4, ¿u pníncí--

pal maan con4i4lió en de4cubxik /a4 thanbaccíone4 gnaudulen--

ta4 y localizan loé ChhOhCh. E4 en date momentO donde muge la-

Auditokta como una actívídad encaminada a ayudan. a 104 comen.--

cíante4 a contnolak 4U4 kiqueza8 y asegurarse de la honradez de 

aun 4übOhdínad04. 
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En un phincipío, ea Auditohía sólo cha extehna, ya que --

únicamente se usaba con el phopdsito de que lob invehsionatas o hi 

nanciadohes de /as entidades, estuviehan sequhos de que sus intehé-

ses o pathimonios no Llevaban un alto ahado de niesgo. Ademas, se -

les ohientaba pana oue sus invehsiones se destinahan hacia entida—

des más rentables, phopohciondndoles pana e//o, inlohmel conéiables 

/os cuales asequhaban ea hecupehacidn de 6116 invehsionel, debido a 

la equilibrada situación econdmico que (lechas entidades mostnaban, 

Con e/ paso del tiempo no solo /os invehsionístas y binan 

ciadohes estaban conbcientes-de La necedad de hevisidn de /as ope 

naciones de las entidades, lino que /os dueños de éstas se dieron 

cuenta de que muchos de sus phoblemas se debián a /a lalta de con-
thol de 4u8 negocios, debido al hdrido checímiento de los mismos: 

6ué entonces cuando busenhon el medio Que /es petmitieha conocen 

eas dheas phoblema de sus empresas, con lo cual 4610 tentan nue ven 

La lohma de cohtegíhlas. Fué así como nació la "Auditoria Interna". 

Actualmente, en lob negocios pequeños, el pftopietahio - 

centha/iza en él /a vigilancia y conthoi de .todas Zas actividades -

del mismo, pahticipando en el trabajo de. cada uno de sus empleados, 

lo que Le permite obbehvah pehsona/mente La evolución de /as opeha-

CiOhC4. Como parte de éste proceso, ée opera en healidad como su - 

phopío auditor intenno, detectando así eas íthenulahidades y deli-

cienceas, que redundan en perjuicio dee phogheso de su empresa. 

A medida que /as emphesas crecen sus opehaciunes aumentan, 

creándose ea necesidad de implantan medios de contnoe. oue permitan 

ejercer una mas completa u adecuada vigilancia sobre ol desahholeo 
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de rae opehaciones; y es éste aspecto en que la Auditohía intehna 

auxi/ia en lohma de¡initiva a /as emphetas, o4hec¿endo su colaboha-

ción paha ejenceh la vigilancia que se hequiehe sobhe tos sistemas 

de conthol estabeecidos. Phopohc¿ona, a/ mismo tiempo, a los ejecuti 

vos, mayoh con4ianza y segunidad at iii4OhMakiOS 501,/te Si SUS políti 

cas, pxocedimientos, planes, etc., .son adecuados u si están debida-

mente obeéhvados poh toda Ca ohaanización. 

Lo antehiot, dd como hesultado una me joh Oncionaeidad u -

dinamismo en e/ desemvoevimiento y thdmite de Cas opehaeiones, así 

como un conthot e4icaz sobhe /as mismas. 

	

En México, /a Auditoda ha evolucionado phincipaemente 	- 

ghaciaa a instituciones Educativas, como son /a Univeháidad Nacionae 

	

Autónoma de México (U.N.A.M.), e/ Instituto Politécnico Nacional. 	- 

(1.P.N.), además de instituciones Pholíesionales como son: El lnstitu 

to Mexicano de Contadohes Públicos, A.C. (1.M.C.P.) u et Coeegio de 

Contadohes Públicos de México, A.C.IC.C.P.M.) enthe °that, las cua-

tes se han pheocupado poxque la Auditohía se f./coa a cabo de una ma-

ncha ética y pho4eziona/. 
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2.- CONCEPTO DE AUDITORIA. 

"Auditah Condiate en Eacuchah». EC concepto modehno dee - 

tékmino ea ?uta amplío y ademas de 0a, imptica Ca neceaídad de in-

veatigah y buacan cauaal y electoa. 

Audítohta puede conceptuahae en thminoa genekatea, como 

ta hevíaidn y aupehvisión aiatemática de una actividad o gkupo de 

actividaded. 

Como de puede obaekvak la kealizacian de la Auditohta no 

ea pkivativa de una phoéeaan eapectgicapdado que en luncidn de la 

eapecía/izacidn de /aa actividadea, de hequeh¿ha en conaencuencia -

de pho6ezionea eapecializadal. 

También ea impohtante aega/ah que /a Contadukta Pública -

de nue4tno pata es la altiva pho6e,didn que de ha abocado al edtudio 

y aiatematización de teta actividad, hazdn pon /a cua/, alta badea -

y 6undamentod han nacido al ampako de Uta. 

Pata la pno6e8an contable, la Auditonta de de6ine de la 

higuiente maneha: "La Auditokta ea la comphobacan cienttSica y lía.  

temática de loa libhoa de cuentan, comphobantea y °Pul, neni.athoa - 

6inanciehoe y /egatea de un individuo, lihma a cohpohacidn. Con e/ 

phopdaito de detehminah la exactitud e integhidad de la Contabilidad, 

mohtluh ta vehdadeha aítuacidn linancieha de /ad openacioneh, y ceh-

ti6icah loa eatadol e in4ohmes que de híndan.° (1) 

Dende un punto de viata pahticulah, la Auditokla ea una -

actividad pko6esiona de cahjcteh hociat, anal¿tíca, siltem4tica y 

(1) Pctliuh W. Homes."Audítoh(a, NinciPios y Phoced.imientoto. p.1 
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eva/uativa, que tiene como éinalidad pk¿moltdial, el emita un diag--

nOttico acehca de la hazonabilidad de /a4 opehaciones contablee, dí-

nancivtah y admínisthativa4 de cuatquieh entidad. Sikviendo como me-

dio de apoyo paha ta adecuada toma de decieionee y e/ e4iciente 4un-

cionamiento de /a miema. 
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3.- OBJETIVOS DE LA AUDITORIA. 

Ba4dndona4 en lao deginicione4 antehiote4 podemos decih -

que las objetivas de la Auditonta 4on dos bdlicamente: 

1) Emitík una opinión 4obte eoe evento4 examinadas. 
2) Indican 4ugenencia4 con4thuctiva4 paha el mejohamiento, 

de las métodos, phocedimientas y 4iltema4 que congigu-

han dicho4 evento4. 

Puede decihee que éstos 4on 104 objetivos mediatas de la 
Auditókta, dado que el thabajo de la misma, tiene como phi/71m Bina 

lidad el phopokcionah al propio auditoh toa elemento4 de juicio y -

convicción nece4ahio4, paha poden dan 4u opinan de una mancha obje 
tiva y pholezional. E4, pon tanto he4pon4abitidad peh4ona/ e inde-
clinable de/ audítoit, el detehmínah que clase de phuebal necelita 
pata obteneh la in6ohmacidn que te pehmita dan 4u opinión phogelio-

nal y e/ 4eñalah ha4ta que gkado deben de hea/ízah4e Wat phuebaa 

y en que momento euminiótkan las elementos de juicio lugiciente4 pa 

ha elabokah 4u in6ohme. 

El auditor, pon. 4eh una peheona ajena a la emptesa y con 
e4pecial capacidad analttica, aporta ideas que de oteo modo le pek-
dehtan; pkoduce también el electo de ultimutah a loe empleados a - 
hendth a toda 4u capacidad y con la honkadez mdxima; 'ya que el pho-
pio auditoni puede acitmente datinguik el empleado egiciente de/ 

inegicaz. 

- 8 - 



4.- TIPOS DE AUDITORIA. 

De acuekdo a las pe/Leonas, entidades u oftganiemoe que la 

• llevan a cabo, /a Audítokla ee chuilica como éigue: 

AUDITORIA INTERNA. 

E4 /a actividad de evaluación independiente de una (raga-

nizacan, mediante la kevieión de AU contabilidad, 4inanzaá y otka4 

opekacionee que aiAven de bate a /a adminiáthacas de la empheea. 

Eé un contkol gekenoia/ cuyas 4uncionee 40n la medican y tvatua-

can de la e4ectividad de otkoe contkolee. 

AUDITORIA EXTERNA. 

Este tipo de keviean ee lleva a cabo pok pkoéeeionalee -

independientes de ta entidad, y que en coneecuencía, no dependen je 

kdkquicamente de /a miáma. Su campo de acción es muy Vasto, ya que 

nokmalmente puede compkendek loe tipos de Auditonía que más adelan-

te he mencionan. 

Atendiendo a /tu ducus de ínéluencia de /a Auditokla, y 

pata cumplin con loe objetivoe de /a misma, ésta ee claei4ica de --

la *siguiente maneta 

AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS., 

Ee /a actividad pkoledional, llevada a cabo poi un Leen 

ciado en Contadukta en 4bkma independiente, y que constate en el -- 
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N'1 

examen de /o6 e4tado6 linancieno6 de una entidad econdmica a una le 

cha y pok un periodo determinado; a6t como Los /ibko6 y neli6tho6 

contableá ke6pectivo4, con objeto de emitik una opinidn pon e6cnito 

elamada " Dictamen", en ee 6entido de que 6i dicho6 e6tado6 unan-
C.iCha4 .on kazonabtemente coknecto6 o no. 

AUDITORIA ADMINISTRATIVA. 

E4 el examen metddico y ordenado de loa objetivoá de ur:a 

entidad, de 4u e4tnuctuka okgdnica y de la utieizacidn del elemento 

humano, a 6ín de in6okmah .sobke loa hechos inveátigadoá. 

AUDITORIA OPERACIONAL. 

ConáLáte en el examen de lao Mula de opekacidn de una -

entidad, puna detekminah ái he tienen loa contko/e4 nece4akio4 pa-

na opekak con e6iceencia, tendiendo a la daminucidn de coátoá pana 

inckementak la pkoductividad. 

AUDITORIA SOCIAL. 

E4 un concepto modekno de la Auditokta que pekmite 

saz y evaluar loo logkoá hocialel alcanzadoá pon una detv,minada - 

entidad. 

Pana que pueda ttevak4e a cabo é4 te tipo de nevisidn, e4 

necehanio que la entidad maneje lo que 6e ha dado a conocen como - 

contabieidad hociae,ea cuaep le pekmite detekminak loa bene6icichs - 

6ociate6 que phoduce a lavan de ta comunidad. a la cual hihVC esta 

entidad. Puede decihee que pehmite controlan e .informan hobke toa 

aápectos como: Peklonat empleado, invekáidn en nemunekacione6 al - 

mi6mo, etc. 
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AUDITORIA TECH1CA. 

La e4peciatizaci6n en diveh4o4 campo& de /tu entidades ha 

ohiginado que obvie phogeeionee, tengan injehencia directa en La • 
realización de Auditoidae, eituaci6n que ha llevado a crean teta di 

vi4i6n de ta Auditotta Técnicaicuya taba,' consiste en 4upeaviaat y 

evaluara actividades tícnicae e4peciatizada4 pon pante del peheonal 

capacitado pata ello. Un ejemplo vendida a 4ex, el caen de una em-

pheea constructora, donde 4e hequehihd la existencia de un cuerpo • 

de Ingeniehoe, que vigilara la realización de las dotad pafta que - 

con 4u experiencia determinen el mejor aphovechamitnto de loe /with 

404 humano4 y materiales de la obra en cuedtan. Esta laboh no po. 

d'ata eeh llevada a cabo pon un Contador publico, dado que no tiene 

ta capacidad pana matizan y evaluar cdtculo4 matemdtico4 de eettuc 

tuta4 y coneumo4 de matehiale4 que son campo de acción de /a Inge-

nietia 



CAPITULO 	II 

"AUDITORIA OPERACIONAL, IMPORTANCIA Y OBJETIVOS" 



1.- TRANSFORMACION DE LA AUDITORIA INTERNA EN OPERACIONAL 

ADMINISTRATIVA V SU ELEVACION DE NIVEL. 

La Audítohta Dilema nació debido a la neceaidad de cen-

tigicah o compftotl/ que /ad cilSnad de loa hepohted intehnoe elan co 

hhectoa numénica y 6taicamente; ea poh ello que ¿Ud phi:me/c.:5 beneli 

coi4 de enconthahon en loa deacubnímientoa de lhauded y en e/ logko 

de hepohlea mita cehcano4 4 la healidad. 

Sud p/incipated ap/icacioned 6uehon loa ahqueoa de caja - 

poh aohlokm, ta conéamacíft de dumad de xepoxtee impoktanted, con 

ciliacionee banca/tico y healizacidn de conteoa 6taicoa de loa di6e, 

hentea inventahaa de matehíaa phimaa, ahttculoa en phoceao y ahlt,-

culoe tehminadoa. 

En la actualidad, debido,a1 ghan checimiento y 4o6idtica-

ci6n de Coa negocio¿ loa dikectivoo de dato¿ han .matado de conocen. 

no ¿ello loa adpectod 6inanclekoh de dicha¿ empheaaa, sino también, 

el detehminah el gnado de e6iciencia con que thabajan /ad gentes 

que integhan loa depahtamentoa opekativoz, con el Gin de optimiza/ 

loa hedultadod. Ante eate contexto la Auditohla Operacional ea, al 

no la única, al la mejok hexhamienta pana ayudan a la gehencia en -

el deaempeño de ¿Ud keeponaabilidadea. 

La Auditohta de Opehacionea, cobha 6ue/za a pahlih de la 

década de loa 50, como actividad especializada en /a Auditohta In-

tema; y hepheaenta /a hedpuedta a /a .incógnita de /a dikeccidn de 

la empheda de lo que me que ocukhe y eo que /tea/mente eald acon-

teciendo. Edto hepheaenta paha el auditoh íntehno la opohtunidad - 

paha aplica/ qicazmente uta expehiencia .ty capacidad, machando a 

la di/Lección en el amplío cumplimiento de cada una de las gaded dee 

Phoce40 Adminilthativo, 
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2.- DIFERENCIAS ENTRE AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA. 

La Auditoftfa Intenna y Auditohta Extenna o independiente-

mente, emplean técnicas de comphobacidn, papelea de tnabajo y °t'Ice 

pxocedimientoe que en la pndctica fteeuttan himitatee y adn idInti-

C04. Esta ciuunatancia, a veces hace suponen ennóneamente que exia 

te poca diáenencia en loa objetivos de ambas actividades. Aspecto -

pon el que conaidenamoa impohtante ec►ialah las divehgenciaa entne - 

una y otna,lat cuales mencionanemoa a continuación 

AUDITORIA EXTERNA 	AUDTTORIA INTERNA 

1) Actda ph.e6ehentemente aoblte 

teta cauuta de las decisiones 

admínittnativae. 

2) Emite eu opinidn a thavéa de 

un dictamen aobhe /a nazona-

bilidad de loa eatado4 linan-

cima. 

3) Nohmalmente eu thabajo Co - 

e6ectda a thavea de pnuebae  

eelectiva4. 

4) Analiza con juicio crtttico - 

contnol interno, 

11 Actda pheévtentemente eobne 

loa Oectoa de Uta decisiones 

adminiathativad. 

2) Emite eu opinión a thavel de -

un ináohme 4obne  tina pantida o 

cuenta de toa Marina ¿inancie-

h04 o bien aoble un depantamen-

to o dnea de fa empheaa. 

3) Nohmalmente eu tnabajo Co elec 

tda en 4olma detaffada. 

4) Detenwina en orna detaftada -

ta electividad de tos conthofea 

linancieloe y opelacionatea. 
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AUDITORIA EXTERNA 	AUDITORIA INTERNA 

5) Se cehciona de la nazona-

bilidad de /as educa de 

Co4 e6tado6 linanciehos. 

6) Examina Co4 hetuttados 6i 

notes a tkavé6 del exdmen 

de lo4 libko6 y kegi6tko6 

de /a Cia., hasta un pun-

to su6iciente pana satis-

lacenee de que esos nuca. 

.tado4 e6tdn nazonablemen-

te detekminado.s. 

1) Pkotege /os inteneses de-

loa accionistas de La cm-

mesa. 

8) El ke6pon6abte ante Ca ge 

tekcia genekal, accionis-

tas, 40C.(04, e4.tado y pa-

btico ce gcer.A. 

5) Se adhieke a la gerencia pa-

ha vigaan que fas Toliticas, 

planes y phocedimientos esta 

blecCdo6 sc cumptan de manc-

ha eíiciente. 

6) Examina y evataa C06 

phocedimientes y su lun 

cionamiento, con la consigna 

de. vehilica4 .que estdn 

ptetamente entendidos y apti 

cades y que pon fe tanto et-

nesuetado A.inaC neltejado en 

Ca6 cuentas, hepi4tne4 u epe 

naciones C4 COtkCCU. 

7) Ayuda a La dilecci(n ¿e Ca - 

emphesa, a tenet meletel con 

thofes de tas opekacienel --

que puedan incnementan Cas u 

tilidades como Ikute de me jo 

neo decisiones. 

8) SeCamente es espenloble an-

te Ca genencta acucha/ y tes 

admini4tnadoke6. 
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AUDITORIA EXTERNA 	AUDITORIA INTERNA 

9) Su intenéa 4e basa en la -

exactitud Kiátélnica de ta4 

openacionea ya aucedida4,-

(excepto cuando exi4tan - 

contingencia4 o 411Ce604 - 

po4tehiohe4 a ea lecha del 

dictamen que puedan a6ec-

tah la validez de loa he, 

pohte4 dictaminadoa) 

10) No depende econdmicamente 

de la emphe4a. 

9) Utiliza pnincipatmente laa upe 

nacionee paaadaa, aleo como ba-

ae paha la deteccan de nuevo 

ca4o4 4imitahel y pkebentak ne-

comendacionea que ayudahdn en - 

opehacione4 6utuha4. 

10) Depende dinectamente de la em• 

pteaa;, pon lo tanto no tiene r 

independencia econdmica, aino 

dnicamente de ckitenio, 
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3.- DIFERENCIAS ENTRE AUDITORIA FINANCIERA, OPERACIONAL Y 
ADMINISTRATIVA. 

3.1 Di6elencias entle Auditotiu Faanciena y Opcnacionat. 

La Auditota inicid su desannoeeo en et anea linanciena, r 

PM' debido ae cnecimiento de Cas emptesas, se viO en ta-necesidad. 
de abalean no sileo e/ aspecto «mi/tríen°, sino tambiOn le especiati 
za en et andeilis de Cae openacionet; pon Co que considenamos convc 
nicnte .senalak Las diletencias entice una y otta: 

AUDITORIA OPERACIONAL 	 AUDITORIA FINANCIERA 

1) Se pneocupa pon ackemen--
1,Slá utilidn_del  de La - 

empnesa. 

2) Revisa gontnote4  4inaBcie-
nos _tino AinancicAo4.  

3) Se enroca hacia eC estado-
openativo de tchs negocios 
(pasados, plesentes y luta 
nos). 

4) LLoocionat:  PkemogatCva -
de _ Ca genencia. 

1) Se pneocnpa pon veniAicat  ea 14-
ttecta detetm.lnac(dnIL  1COA:htle  
ju. LILA, utiCidades  de Ca empresa, 

2) Revisa anicamente tos centleCes  
linancienos, 

3) Se enfoca lacia Cvs estados “-
nacCenos de Cos negociol, desde 
un punto de vista netnospectivo, 

4) Eh ,leouviidn, teqatmente, 
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AUDITORIA OPERACIONAL 	AUDITORIA FINANCIERA 

5) La Ikecuencia con /a que -

ee nealiza ee pekiddica, 

peno eu pekiodicidad ce in 

delinida en /a mayok pante 

de /04 caeoe. 

6) Se puede ptacticak pok ---

cua/quíek °tu pnobeeional, 

Ej. Licenciado en Adminie-

tnacidn, Ingenien° Indue. 

tnaía.0 , etc. 

7) Ana/iza /che, cauute de /oe 

5) La 6kecuencia con la que de. 

keaCiza ee kegu/ak; cuando . 

menoe anualmente, 

6) Ee una actividad pkivativa 

de/ Licenciado en Contadunla. 

7) Ana/iza e/ e6ecto de toe e- 

eventoe examinadoe. 	ventoe examinados, 

Como conclueidn, podemoe decik que /a dilehencia 6undat 

menta/ enthe /a Auditohta Opekacional y /a Auditokia Financieka, 

eetkiba en e/ chitenio y objelivoe geneka/ee con toz que ee lleva 

a cabo. 

En la Auditonta Openacionat, el cnitenio y loe objeti-

VO4 con /oe que ze deeannolla, eon pkincipa/mente .Coa de velut6i, 

can Cae openacionee y e/ fCujo de Cal mismas. 

En la Auditonta Financieka tanto e/ ctitekio como /cm 

objetivoe con Coá que ee deeenvuelve, eon pkincipaemente loe de -

hacen ta nevieidn de una entidad, baladoe en una eekie de Eetadot, 

Financiekoe. 



3.2 Dilenencia$ entke Auditonta Opekacionae y Adminiltnativa. 

En viktud de exi$tin una finan limititud entke la Audito--

nta Opekacionae y /a Auditotta Admini$tkativa, el conveniente $eita 

Can lu$ dilekencias a lin de evitan conlusicnet que traigan como 

coneecuencia una mata identilicacidn de Co que Q. una y atta. 

AUDITORIA OPERACIONAL 	AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

1) Se electaa invakiabtemente 

keviaando,openaciones y no 

pensonad o depaktamentos. 

11 Se e6ectaa tevihando ettatquick ,  

opekacan, pe,C8ona  o departa-

mento, incluyendo los nivetes-

jendnquico$. 

2) Nokmaemente c$ leati:ada por 

auditokcs exteknos a Ca enti—

dad. 

3) Requiere los servicios de plo, 

lelionaecs especializados en - 

divensas lamas, en virtud dee-

ampCio campo de acci/n que com 

ptende. 

2) Nokmalmente e4 electuada -

pon el anea de Auditonta - 

Intenna de una entidad. 

3) Ea keatizada pon un Lic. -

en Contadukta o pon un Lic. 

en Adminietnacidn. 

Cabe hacen la aceanacidn, de que en Ca keaei:aci/n de am-

bos t¡poa de Auditonta, $e puede kequekil ce apoyo (»Unice de otkas 

pkolelione$, ta/e$ como: Ingenien/a, Medicina, htmica, etc. 
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4.- OBJETIVOS DE LA AUDITORIA OPERACIONAL. 

Como ee hecohdahd, en el capttu/o antehioh, ae de6inid la-

Auditonta Opehacional como una actividad que eoneiete en el examen - 

de lat dneae de opetacidn de una entidad, paha detehminah 4i 4e tie-

nen /o4 contho/e4 paha °pena& con giciencia, tendiendo a la diaminu 

can de costo4 paha inchementak /a.pkoductividad. 

En base a uta deéinicidn, podemos decik, que el objetivos 

éundamental de la Auditohta Opehacional aehd e/ de phoveeh a /a acimut'. 

niethacidn de la emphe4a de inéohmacidn que le ayude en el mejoh ma-

nejo de laa opekacione4 del negocio. 

La con4ecucidn de eáte objetivo, debehd eek healizada cual.  

do ¿e analice, evalde y hecomiende eobhe aapectoe helacionadoe con,. 

1.- La adecuada e4ttuctuhacidn del conthol de una 6a4e ope 

hacional. 

2.- El conthol depahtamental de 4u4 opekacione4 en heta-.--

cidn cona 

a) Poltticae genehalea de la emphesa. 

b) Phocedimientoa establecidos, 

e) Relacionen con othoe depahtamento4. 

d) Requehimientoa linancieho4 y contab/e4. 

Se entiende, pon lo tanto, que tos e46uehzo4 de la Audito-

hta Opekacionat, 4e ohientahdn haciab 

1.- Obtenc¿dn de mayohe4 utiUdade4 
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2.- FoltaCeeet eC contloe osobte el n5v de ec,5 "ICCU1305 de-
ea entidad, 

3,- Coeabolat con e/ Coglo de Lis dcmíts objetivos de Ca em 

4.- Elieieneía con que se teafiza una Onei". 
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CAPITULO 	1/1 

"AUDITORIA INTERNA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS" 



1.- DEFINICION DE INSTITUCION EDUCATIVA, 

Una In4títucitin Educativa, es el e.stab/ecímiento y Cu--

gah pdblíco o phivado., en el que ,se phepaha a ghan patte de una 

sociedad pana desahhoeeat alguna actividad, pot medie de fa ---

thanawCosUrn de conveivientes. 

En la actualidad, Ca ginalídad phimondlaC de dichas ins 

titucíones, debe ccns.is•tih en ohganizah, aceletah y dihígí.1 el-

phoccso de aptendízaje, con e/ phopósíto de phoducil individuos 

que est¿n adaptados a Ca heatidad en que van a v.iv.i•t. 
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2,- TIPOS Y FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

Atendiendo a taz penzunaz que invienten en Ca/ Institu—
ciones Educativa/, é4taz pueden /eh pública/ y pk¿vada.s. Ve a---
cundo a 104 objetivas que 40 pekdigUe en cada una de etCa4, 4e-
clasiSican de la 4ipuiente manena; 

NIVEL EDUCATIVO. 
Etapa de educación 4i/tematica cuyo ptoghama comptetc --

phopokciona al educando un detehminado de4ahho/lo Ichmatívo e in 
lohmativo. EL /iztema educativo nacional comphende en ea actuali 
dad the/ niveles: Elemental, Medio y Supehioh. Dentho de cada ni 
vet 4e identiáican una o mal Otea/. Aduna, exizten das opciones 
tenminalel: Tenminal etementat, que cothe4ponde a/ ahea de capa-
citación paha el tnabafo y Tenmixal medio, que coklesponde aC --
Otea de .técnico. 

NIVEL ELEMENTAL. 
E4 la etapa en que 4e inteohan /04 educando/ a 104 vato-

kes /ociatez; /e /e4 en/effan /oz pkincipioe cientilico4 y cultu-
hale/ básico/. Compunde doa dhea4: Ptee4caah y Pnimalia. 

a) Educación Pnee/colan.- Se impanten alaunoz conocimien 
to4 y ze c/timula la Senmacién de habites y habaidadez. Consti-

tuye un antecedente no obligatoio a la Educación Phimahia. La - 
du,taci6n ez de uno a tne4 affo.s. 

b) Educación Ptimalia.- Incekpona a 104 educandas al co-
nociniento cientiSice 1f a taz diáciplinaz 4ocialel. Su dutación-

e/ de seis a0c4 y ez obeigatoxia. 
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NIVEL MEDIO, CICLO USW.. 

Su antecedente académico ea la Educacidn Phimahia y su - 

duhacidn de thes anca. Se pnoponciona a thavta de /a Secundatia-

en 4(14 di6ehentes modatidadea; phopohciona toa conocimientos ne-

ceaanioa pahu heatizah eatudioa mita avanzados o palta inconpohaft-

le a/ secton. phoductivo. 

a) Secundahia Genenae.- Sehvicio educativo dee. Nivel Medio,-

Ciclo &laico, donde ae continúan y amptian loa conocimientoa cien-

Micos y cuttuhates adquinidoa en la Educacidn Elemental. Phepana 

at educando pana aeguin ehtudío4 peetehione4. 

b) Tele Secundahia.- Se impahie la Educación Media Mi-

ca a thavéa de /a televisión. Funciona con loa m¿amea phoghamaa de 

eatudio de Ca Secundahia Genehat y se atiende 6undamentaemente a -

Ca poblacidn adolescente que vive en comunidades dispensas, que no 

cuentan con escueta secundahia genehat o tecnológica. 

c) Secundahia pana Tnabajadohea.- Se atiende a Ca pobta-

ran que no puede ingheaan a la Secundania Genchat, ya sea pekvie-

caté incohpohada a loa aectonee de ea phoduccidn o pon tebaaah la-

edad tequehida. Su duhacan ea de tus anos y es equivcUente a ta-

Secundahia Gencha/. 

dI Secundahia Tecnotógica Aghopecualia.- En esta anca se 

impakten matehias académicas collespondientes a /a Educación Media 

Básica; se capacita a tos educandos en et thabajo phoductivo aaho-

pecuaxio y en la induathialízacidn de sus pheductoa. Ea equivaten-

te a la Secundahia Genehat y au duhacidn ea de tnea aloa. 
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e) Secundaria Tecnológica Fohestal.- Se impanten mate--

nia4 académicas cohheépondientes a la Educación Media Básica; te 

capacita a los educandos en el thabajo phoductive geestat y en-

la industhializacidn de 4u4 pnoducto4. E4 equivalente a la Secun 

dahía Genena/ y 4U duhacidn es de thes años. 

g) Secundahia Tecnológica induetniat y/o Comehcial.- Ade 

mas de las matehias académicas cohhespondientee a la Educacién -

Media Basica, te impahten en ella asignatuhad paha géhmah técni-

cos industhiales con ciehto ghado de caligicacian, lo cual pehmi 

te al educando incohpohahee al thabajo. 

g) Secundaxia Tecnológ(ca Pesqueha.- Sécuhsan matehias-

académicas cohhespondientes a la Educación Media Básica; ademas -

se phopohciona enseñanza técnica pana la captuha e. induithializa 

can de phoductos mahinot y lacuathes. 

NIVEL ME010, CICLO SUPERIOR. 

Tiene como antecedente la Educación Media Básica. Amplta 

y consolida los Concocímientos del ciclo cintenion y desempeña---

una guncan phepahatohia paha ingkezan al Nivel Supehieh. Se al-

pante el bachillehato genehal y el bachillehato técnico. En su 

vahiante técnica, capacita ademas paha el thabajo. Su duración 

e4 de dos y thed dilos. Las dnea4 ne4pectiva4 son: 

• a) Bachillehato de dos años.- E4 un ciclo qu'e ptepana al 

e4tudiante en todas lao dnea4 del conocimiento pala quo pueda e-

/egin y cunisan estudios de nivel pnole4ional. E8 de ca.tatten pne 

pahatotio. 
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b) Bachillekato de thea agua.- Ea un ciclo que phepaha -

al eatudiante en todaa las dheaa del conocímiento paha que pueda 

elegíh y cuhaah estudios de nivel pholealonal, ea también de ca-

hdcteh phepahatohio. 

e) Baciallehato Técnico Aghopecuahio.- Conheaponde al Ni 

vel Medio Ciclo Supehloh. Se phopohcionan loa conocímientas nece 

aahioa pana íngheaah al Nivel Supehloh y capacita a las educan--

dos como técnicoa catilleadas en /a obtengan e induathlaliza---

can de loa phoductas aghopecuahlas. Su duhacan ea de thea 

d) Bachillehato Técnico lnduathial.- Cohheeponde al Ni--

vel Medio Cielo Supehloh. Impahte loa concocimientas neceáahias-

paha íngheaah al Nivel Supehloh y capacita a loa educandas como 

tdenicoa calilicadas pata la índuathla y loa aehvicioa. Su duha-

can ea de thea atToa. 

e) Sachillehato Técnico Peaqueho.- Se adquiehen loa cono 

cimientas neceaahlas paha íngheaah al Nivel Supehioh y capacita-

a loa educandas como técnlcas cati6icadoa en la captuha e índua-

thlalizacan de loa phoductas peequehoa. Su duhacan ea de thea-

cuba. 

NIVEL SUPERIOR. 

Dentho de la enseñanza eacolahízada el nivel aupehioh co 

hheaponde a la dltima etapa del Sistema Educativo; .tiene como he 

quiaito de íngheao loa eatudioa de Nivel Medía Supehloh y como -

objetivo el de phepahah al educando paha ejeheeh una actividad - 

pho6eaional. Comphende thea dheat: Técnico eapeciallzado, Licen-

cíatuha y Poaghado. La Lícenclatuha tiene una duhación de 4 a 6-

a►Toa y el Técnico eapeclallzado de 2 a 3 roba, con opción a con-

tinuah eatudías de Licenciatuha. 
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EDUCACTON NORMAL. 

Se phepaha a los educandos paha realizan actividade4 do-

centes en los di6ehente4 niveles y dheal de/ Satema Educativo -

Nacional. 

TERMINAL ELEMENTAL. 

El objetivo de éste nivel el capacitan a/ educando paha-

incohpvhahlo a la actividad phoductiVa; poi ello su ea/cáeten el,-

Tehmina/ y no equivalente a la Educación Seeundatia. Tiene como-

antecedente /a Educacan Phimahia y 4u dunacan e4 de uno a cua-

tho anos, dependiendo del tipo de capacitación de que 4e thate. 

Comprende los Centha4 de Capacitación pana el thabajo aghopecua-

hio, industhial y de 4ehvicio4. 

TERMINAL MEDIO. 

Se phepahan técnicos en actividade4 indulthia/u, comeh-

ciales y aghopecuahias; 4e phepata a/ educando pana inconpohahlo 

a la actividad phoductiva. Tiene como antecedente la Enseñanza - 

Secundahia. Su duración e4 de dos a cuatho años. 

- 26 - 



3.- NECESIDAD DE IMPLANTAR UN SISTEMA DE AUDITORIA INTERNA RARA 

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

Conéohme Int entidadeds contindan ajwstdndo.se al explosi-

vo cambio econGmico y tecnológico mediante aumentas en tamano, - 

divekátdad y complejidad, deta4 ae ven en la neceéidad de dele--

gax autokidad, contkol adminatnativo y opekacionat; de. donde --

hukge la impohtaneia de cheat un depahtamento de Auditotla Intek 

na; et cual be encahgahd de que be cumplan en éoftma eéiciente --

loé objetivos de la entidad paha la uta/ pne4te 4u4 ÁlAViCi045. 

En el cazo pahticulah de tah Inatituc.one4 Educativa4, -

£a Auditokta 1ntehna ayudand a cumplih de una maneha adecuada -

con loé objetivoé de datas: 

1) Docencia. 

2) Inveétigaci6n. 

3) Diéuhan de la Cáltuha. 

4) Apoyo Admintatkativo. 

E/ apoyo que pke4ta /a Auditolda Intenna, paha el logto-

de loé dineé de /tu Inatítucione4 Educativa4 4c ba.sa en el ade--

euado cumplimiento de : 

I) Photecci6n de activos y kocul4o4 en genehal. 

2) Phopohcionah inéohmación vehaz, opohtuna y conéianc. 

3) PPICIMOVCA la eéiciencia de opekaci6n. 

4) Vigilah el cumplimiento de /al polttica4 pleo4tableci 

das pok la Institución. 

Debido a /a importante laboh que de4cmpeqa et depaktamen 

to de Auditokta Intenna dentho de tal Okflaw¿zacione6, /etc 5C en 
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cuentea a níve/ etalg apoyando y kepontando dinectamente a Ea 194: 

kecci6n, lo cua/ lo cahacteitiza como un depantamento independLen 

te y de atta jettakquía, 
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CASO PRACTICO. 

INTRODUCCION : 

EL efempto de cate ettudie 3e de.sakkoeell en una dependen-

cia de ea U. N.A. &f, , condicidn que petmite motttal tanto su importan-

cia como /a Imola en que te practican eas nevitionets en esta depen—

dencia. 

A tkavét del inlokme queda contemplada dicha importancia -

ya que mediante tete, he mencionan eat deVciencas encontradas, asL 

como las eugekenciat ftehpectiva.s, que aelyinan pata ce mejor deaanno 

llo de 4U4 Oncione4. 

E/ inlonme como te tabe, ea e/ medio de comunicacan pot -

el cual un depantamento de Auditona lntelna da a conocet a 5t14 auto 

kidadet, 4obte el luncionamiento operacional de Cae dteas tevisadat. 

A continuacidn be presenta ce desattoeee del cato pldrticv: 
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CLASIFICACION DECIMAL  DE LOS ELEMENTOS DE PRUEBA Y DESARROLLO 

DEL TRABAJO ( E.P.D.T.) EN SECCIONES. 

10. CAJA V BANCOS. 

11. ALMACEN. 

18. ACTIVO FIJO. 

19. COMPRAS. 

20. GASTOS A RESERVA DE COMPROBAR V DEUDORES DIVERSOS. 

21. PROVEEDORES. 

30. PRESUPUESTO ASIGNADO. 

41. INGRESOS EXTRAORDINARIOS. 
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CLASIFICACION DECIMAL  DE LOS E.P.D.T.  EN CADA SECC1ON.  

1 	DEL ARCHIVO PERMANENTE. 

.1 Objetivos de la hevióion. 

.2 Cue4tionanioa, ghdlicaó y duutipaionea nahhativaa 

del contAol intehno. 

.3 l'hoy" de .trabajo. 

.5 Daba Wadláticoó numdticas. 

11 	DEL PERIODO REVISADO. 

.6 Olmehvacione4. 

.8 Papelea mióceldneoe. 

.9 In6ohme4 y comunicacione4 con /a Dependencia y/o 

pemona4 helacionada4. 

.0 Conlímnacionu de temehoó. 
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MARCAS  DE AUDITORIA,  

Anotacione4 IncovLectais o que no deben couidename. 

Con6imado concha piUza4, auxitiahe4, utado4 y otno4 

hegízticas de La dependencia. 

Conlimado con evidencía documenta/. 

1/. 	
VetWcado 6t4icamente en phímeh heeuento. 

x Veni6icado 1t4icamente en segundo hecuento. 

Suma vexílíícada. 

Suma vextícat y hohizonta/ vehi,licada (cuaditadas). 

Reata vekillicada. 

Pendiente de actahación. 

- 32 - 



   

bt,501. hl be bac: 
Ce fl Y *41414 Gemis44  

so. o - Vi 

    

C. GERENTE 
Banco Nacional de México, S. A. 
SucemAa.L San Angel 210 
Pneeente. 

Muy 4610ACA nuestnoe: 

Con motivo de la and/ton(a que ee esta macticando a nuestaol 
estados iladACiCA04, mucho habremos de agaadeceales llenan ot ¿onda--
ni0 que ee acompaña a/ pnesenteju la mayon brevedad p.:vea/e y enviar et 
oniginat diaectamente a nuestros auditotes haciendo uso del sobte que 4C 	1c 

aCOMpaga. Rogamos a ustedes Cenen presentes /as siguientes tndicacionee; 

a) Si ta respuesta a alguna de Cae preguntas es "ninguno" 
íavon de haceAlo constan as(. 

b) Si tos espacios son ineu.Sicientee, &volt de indican tos 
totales y acompailait las notaciones conaespondientes. 

e) Situase acompañan su respuesta con Pos estados y le/a—
ciones conneepondientes a tae cuentas y opeaacienes se--
datadas con (X) en tos ~ligas 3,4 y 5, a /as 1Sechae -
que indican las columnas de la deaccha. 

Agradeciendo de antemano su pronta atención a 'US Cha- 



9110/4044$ 
_ 	 iihmartí 4,  

wo- 91. 

    

áulolíea, que eé de eépeciat intente pana noaotloá, non 

eó grato kepetiknoe 4U4 atentoó amigue y lienvidokee. 

ATENTAMENTE 

Z " 

Secretario Adm¿nietkativo. 

11 
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,?! 	h ‘Pimatmcm ex? 	 ./0.0-1 
. teivi_tAnA  .414 _ BarVA.e0A,  _ 	. _ _ 

Mexico,D,F, a23 	de Feigkeito 	de 1982 

(BANCO) BANCO NACIONAL DE MEXICOPS.A.  
N! DE CTX78-111863 M.N.  
SUCURSAL C.U.  
CIUDAD UNIVERSITARIA. 

Muy sellares nuestros: 

Nuestros auditores externos desean un certificado5en donde consten los saldos a nuestro 
cargo d a nuestro favor que se piden a continuación,segun aparezca en los libros de ustedes 
en la fecha citada. Les rogamos se sirvan enviar la presente forma directamente a ellos uti-
lizando el sobre franqueado adjunto. En los conceptos por los que no existan saldos pendien-
tes, sírvanse así indicarlo con la palabra "NINGUNO" 

Anticipamos las gracias por la atención que se sirvan prestara la presente y nos sus-
cribimos muy atentamente. 

e: 

FIRMA AUTORIZADA 

C,P. SR. "X" 

CUENTAHABIENTE  
NOMBRE  DEPENDENCIA "X"  

DIRECCION CIUDAD RIVERSITARTA 
GOSSLESNAVARROJCENICEROSJGOMEZ MORFIN Y CIA,SC. 	MEXICO,D.F. 
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Muy sellares nuestros: 

1.-Certificamos que al cierre de operaciones del dta 1' de  WAZO 	de 19 82 
de todas las oficinas de nuestra institución en estaElUirad, excepto 	 
presentaban los siguientes saldos a favor del cuentahabiente arriba citado: 

a 
los libros 

   

% 	SALDOS Al SALDOS Al. Se acompafla " 
CTAS. ACREDORAS 	Harnero 	

FIRMAS 

	

Moneda 	1,2,3,n 	Interés  31-X1-81 	31-XII-81estado  de Clan 
Cta. de cheques 	8-111863 	M.N. 	3 	 814,65434 	280 201.43 	( ) 
Cta. de cheques 	 ( ) 
Cta. de cheques 	

151b.-82 
064.83 	( ) 	11 

Cta. Simp. C.C. 	 5- Fe 
(Sdo.Acreed.) ( ) a 

Apertura de cred.  	 1 ) 	
11 

comerciales 	 10 
Fideicomiso   ( ) 	e 
Otro Depósitos 	 ( ) 

2,- Según nuestro registros, las firmas autorizadas para girar cheques son: 

Nombre 	 Puede firmar Cheques solo puede firmar 
individualmente mancomunadamente 

1.-  Sh. 	" 1 " 	 ISRIO.APMVOI XX 
2.-  Sk.TACHO LOPEZ CUARZO (SUB DIRECTOR) XX 
3.-  SAJAVIER VITOLA L. (sRro7-m1Drulcol XX 

11 

11 

lo 
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DEPENDENCIA°X° 

1.  
2. Fondo Fijo 
3. Objetivos de la Revisión  
4.  
5.  

FONDO FIJO Y BANCOS 

El Sondo Si jo tiene pot objetivo, heaolvet determinadas necesida-
des Sinancietas, inmediatas y menones de una dependencia, que 
Jnicamente con el pago en e¿ectivo es posible solventat, 

La dependencia X (Pattonato X) ha implantado /os lineamiento 
de operación pana e/ sondo Silo, set como loa ptocedbniento de 
apentum y cancelación de cuentas bancati.a6 ( t'eh instructivo de/ 
Patronato de la Dependencia X Sec. Caja y Banco.) 

OBJETIVOS DE LA REVISIdg 

a) Deteminat si tos Sondo que presenta la dependencia, son 
auténticos. 

b) Deteminat si se presentan todo loa Sondo que existen. 

c) Determinar 4i se presentan todo loa Sondos;y 4i ¿Crean 
condiciones de disponibilidad. 

dl 	Eva/uan ti la Soma en que la dependencia opera este lic-
cutso es dgie y en caso ~Voltio eugehit lo medido co- 
~Uval. 

e) 	Vigiblt eL el manejo del Sondo Silo y bancario se apegan 
a tos tacamiento establecidos pot Patnonato de la De--
pendencia X 
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DEPENDENCIA"x" 

1, 	 6. 104-1/1 
2. Fondo Fijo 	 1. 
3. Cuestionario Contkot intenso 	 8, 
4. 9, 
5. 10. 

FONDO FIJO Y BANCOS 
GENERALIDADES 

I.- Existe zot Sondo dijo asignado pon ta Contadunta General pana 
la Dependencia X 

2.- Existe una sola persona neSponsable del Sondo «PI 

3.- Esta persona esta negistnada en ta Contadunta General de 
la Dependencia X t 

4.- Es adecuado el imponte del Sondo Sik mimado pata kat/4*-
aq tal necesidades pnopa4 de lo dependencia? 

5.- Se han eSectundo estudios de ta eudeclettcia det Sondo Sljo: 
a) Pon la dependencia 
h1 Pon cl Patronato de ta Dependencia X 

6,- Se tiene constancia de ta entrega del Sondo Síjo eSectuado 
pon ta teso/tenla a ta Dependencia Xf 

1.- Eítd el nesponáabte det Sondo Síjo alianza*? 

I.- teta debidaftute identiSicado et imponte det Sondo Sifo? 

9,- Se utiliza el Sonda Sijo agio y exclusivamente pala loe 
Unes que Sue meado? 

10.- Es adecuado el nesguakdo de eSectival 

BANCOS 

11,- En 414 casa existe cuenta L'anemia pana el manejo det Sonda 
fijo? 

12.- E4 cuenta de. chequear 

13.- Estd negistnada a nombre de ta Dependencia X? 

14.- Se encuentra kegisttada individualmente CaO Sikma4 det Tedo-
neno Contnatok y el Dineeton Gene'« de Finanzas, 

15.- Se maneja fa cuenta mediante gammas ~mutadas del Dimetoq 
de fa Pepeodeocia a de ta pensona que Cl designe y el cocan--
gado det Sondo fijo! 
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ULPENVINCIA"X" 

1. 6. 	10.2-1/2 
2. 4.'11.10E4j.) 	 7, 
3. CUCá(lOW14i0 Control Intexao 	 0. 
4. 9. 
5. 10. 

le.- Se utitizan pOlizaa cheque. 1 

11.- Loa chequee pan concepto de Aeenholao aun depaltado en la cuen-
ta neapectiva? 

18.- En caso de que se pague a pftoveedoo con el hondo ¿ijo, 4e soli-
cita que el cheque de «embobo oca invaxiablemente a newho de 
la Dependencia? 

19,- Se adjunta a la póliza de !nom tau «cho de depósito? 

20.- En ea» de no lleva* 1/Miza de 44tg/te4t, tos dephito eon 
vado exonolOgicamentel 

21.- Se «Oben *casualmente y se conamma mehivado cronológicamen-
te loa otadoa de Cuenta del Saneo? 

22.- Se elaboan concit2acione6 memo/cae 

23.- En caso de exiátix diíenenciab, ee actaxonl 

24.- tatd oldtibida ta phdetiea de emitir chequea en blanco O al pox-
fado? 

25.- Se utltiza máquina motectona de cheque, ai. el caso ~citar 

26.- Se mutilan loa cheques cancelados y he conaenvad 

27.- Se llene como política no cambian chequea pendonate42 

REGISTROS 

ft.- Exiete la sepa/tau:6n de laa guncione4 de iteglibto, custodia y 
manejo? 

29.- El iirponte del ¿onda 4/jo tata debidamente ogiitnado en tos 
laxas de la dependencia? 

30.- Se Iteolatftan tao adectacioned contables y pachupueatalo de 
toa xeceholapél 

31.- Son adecuado loa oglatAos que he utitizan7 

32.- Se cuenta con un archivo adecuado de loé coplea de lo &nao 
pana neembotea de Podo cijo, turnando en el Departamento 
de Ealedof 

33.- Se AdrACACIAM loé documentas keemholaados con el nameno de 
contAaltecihas y cheque covteaponeente? 
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DEPENDENCIA"X" 

1. 6. 10.3-1/1 
2. Fondo Fijo y Sanco 7. 
3. Programa de Trabaja 8. 
4. 9. 
5. 10. 

Antes de Acudir a /a Dependencia: 

1.- Solicitan en la Contadunía Genenal de ta Dependencia X, eL attimo 
Catálogo Mensual de Cuentas y obtener las siguientes datos: 

a) Imponte de tos Sondas asignados. 

b) Responsable. 

2.- Leen el lnéonme y papeles de tnabajo de La aud¿tonía anterior pana 

obtener datos del sondo cijo y bancos, y compararlos con los datos 

actuales del punto 1. 

En la Dependencia: 

3.- Llevan a cabo el arqueo de Sondo cijo y bancos, (lel como el cante 

de sonoras que se utilizan. EL aqueo constan& de toa siguientes -

puntos a revisan como sigue: 

a) Electivo. 

b) Chequea a lavan de la dependencia. 

c1 Saldo en cuenta bancaria, N! de cuenta y attimo cheque expedido. 

di Contnannecibos a nombre de in dependencia. 

el Documentación en tnómite. 

61 Documentación pon tnamitan. 

4.- Si se considera necesania: 

a) Arquean toa éondos de electivo pana gastos menores. 

b) Cond~ a monto de tos no anqueado6. 

Control Intemtot 

5.- Fauna:A/c y/o actuatízah ras gndéicas del élujo de la coaaiente de 

las canaria y salidas de sondo dijo y bancos, ras cuales debut de 

aviva de base pan la adaptación de cate programa de trabajo o pa-

na donmulan un programa especia, teniendo en cuenta ta contesta—

ción de loé cuestionanías de contrae interno. 



OLPFNVENCIA"X" 

1. 6. 	10.3- 1 /2  
2. Fondo Fijo y Bancos 	 1. 
3. Nay/toma de Trabajo 	 8. 
4. 9. 
5. 10. 

Boricua: 

6. Fohmutait y/u actuatizaá ta cédula eatadatica (10.0-3)con lea - 
ptincipates dato de tos bancoó con que opera ta dependencia. 

• a) Nombre y domicilio del banco. 

hl Tipo o atabe de cuenta Bancaria. 

c) Nameho de La misma. 

d) Moneda Inacionat, dotares, etc.). 

e) Filmas autokizadas. 

7. ObteneA conWonación de loa saldos de todas tad mentas ban-
cahiaa: 

al Con saldo. 

bl Saldadas a la lecha. 

8. Vexilicait que toa documentos que intertvienen en et conthot de 
taa entradas y salidas de electivo tengan requisitos de &mima 
y estén debidamente araohizadoa. 

9. VetitlicaA que las blmas de loa ¿unciomaxioa encargados de Gi-
bart toa cheques, atén: 

al Autokieadas por la Vihección Genviat de Finan as. 

b) ConcueAde Lo anterior con toa ACgi4LAN, y avium ditigidoa 
at banco. 

c) Mancomunadas. 

Entladaá de Electivo: 

10. Compahah et monto, datos y lechas de &U lidias de dep6eri,to al 
banco con toa de la pltiza de enthada de electivo. 

11. Comparan taz ciltas, dates y leche de las l'al:as de entitada 
de electivo, con Coa de tos tailjeta4 auxilia/tes der 

a) Bancos. 

b) Otros. 



DEPENDENCIA°X" 

1.  
2.  
3, 
4.  
5.  

Fondo Fijo y Bancos 
Pnognama de Tnabajo 

6.  
7.  
s. 
9.  

10.  

10.3-1/3 

12. Compartan toa montos, datos y lechas de las Miza& de entrada de 
electivo, con loa de tos negiatua conlabtes de ta dependencia. 

13, Venidican Cae sumas de taz columnas de catflo y abone' a: "bancos' 
en el nellatáo de entrado de electivo. 

14. Ve/Lilian el pase (pon concentnacan) de loa totales del negiatno 
de entradas de electivo, al libro die/tic general, y en su caso al 
tato mayor. 

15. Comprobar taa sumas y ta detexminacién de loa aaldoa de las cuentas 
de: "bancos", en: 

a) Las tanietas 
6) El libro mayon. 
cl Lamo de bancos. 

16. Scleccioult un peniodo y analizan que todos tos cheques expedidos --
p0 la Teaonexia a ta Dependencia X, a lavan de ta mismaise hayan 

depositado inmediatamente en la cuenta bancania del fondo lijo. 

SALIDAS DE EFECTIVO 

U. Eéectuan el seguimiento de salida de electivo (cuenta pon pallan, che-
que-póliza u compra directa, ~len de trabajo, etc,. 

a) Venilican la autorización del cheque-06m y ~a de tecibidojast 
como que no se /amen cheques al portador, a nombro de éuncionatios, 
cmpteados (excepto por vidticos, pasajes, etc), 

6) Venilican que la erogación esté justificada y 5e4 naunable,(compa-
nando con la loma mdttipfe1. 

el Cencionanse de que los bienes y/o setvicivs que ce rajan fueron clec-
tivamente recibidos. 

(11 Ve/altear la cattecei6n anitmética de fas comptobantes del deaemboe-
so de electivo y de! cheque mismo. 

e) Efectuar el seguimiento de COI siguientes complubantes: Ploquisic‘411, 
pedido, reporte de entrada al aeracln, compta dineeta, ondeo de 
trabajo, etc. 



DEPENDENCIA°Xn 

1. 6, 10.3-1/4 
2. Fondo Fijo y Banco. 	 7, 
3. Phoynama de Trabajo 	 8, 
4. 9. 
5. 10. 

18. Independientemente del pkocedimiento anterior, seleccionan algunos 
cheques que correspondan a neembolto.s de ¿ondo de ellectivo pana --
ga4to4 Men0he4, veni¿icando que: 

a) La .suma de la aéectacidn plaupuutai a las dilmente4 paktida4 
424 igual a la del cheque. 

6) Su imponte haya .ido anotado en namexods y Letta4 en hm ¿ortmat o¿i- 
cialet. 

e) Su aplicación contable y me4upuutat tea adernada. 

19. Veni6Ccak documentalmente y .segdn el Regittho de salidas de e¿ec-
tívo, la continuidad de la numenación de loe chequee. 

20. Veni¿ican documentalmente leatiMaciéndoée de 4u inutilización) 
los chequee cancelado., tesdn hegiatno de iatida4 de e¿ectivo, tí-
bno diario, tanje,t46 auxtliana de banco.s, chequeras, etc.. 

21. Veni¿ican el monto, ¿echa y deuda dato.% de loe chequee, con los 
del registro de eatida4 de edectivo. 

22. Veni¿ican las concitiacionet bancaniat paepartada4 pon la depen-
dencia ►a la ¿echa del arqueo) con et Ubh0 de bancos, tarjetas au-
xitime4, chequeras, etc., analizando las pantidae que ¿ornan pante 
de ta conciliación, como ligue: 

a) Examinan la documentación comonobatoxia nelatíva a los cheques en 
tantito, indicando como &mon conhetpondirlat ginalmente. 

6) Que todos loe depótitoó pendientes hayan ¿ido cohnelipondido.1 pon 
el banco en ¿echa poetenioh. 

e) Ves lean la conecta contabilización y adecuada comphobación do-
cumental de las avi4o4 de cargo y crédito del banco. 

d) Analizan ¿oh conceptos contenidos de taz «cha% de depósito pen-
dientes. 

23. Cetcioname de que loe chequee examinados en el asqueo, ettin in-
duido4 en el depósito inmediato siguiente y examinan el atado de 
cuenta del bance,paha cencionanee de que no te hayan devuelto tules 
chequeó. 



DEPENDENCIA°X" 

1. 6. 10.3-1/5 
2. Fondo Fijo y Sanead 7. 
3. Phoghama de Thabajo s. 
4. 9. 
5. 10. 

VeltidiC4A que ee haya céectuado Lo siguienter 

Encabezado de las cédulas, CAUCC4, &entes de iníoAmaeidn, Aigni-
6teado de moteas eepeciatee y que eL cue.UonaMo de conthot in--
teAno ee haya contentado completamente. 
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	„Oen!»  PIJO 

DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES Y ALMACENES 

DEPARTAMENTO DE INVENTARIOS Y REGISTRO DE OPERACIONES OFICINA DE 

INVENTARIOS. 

.AVISO DE BAJA. 

DEPENDENCIA "X" 

CENTRO DE TRABAJO: 

FECHA 

SO/X1181 

FOLIO: 

N! 	D E S C R I P C I O N 	N! fRECIO UNITARIO IMPORTE DESTINO 

Vldeoglabadona. manca Pandeonie 
meld. E8-FAII051  coto 	(m.i4 y 

negno, cela/cote-8 y ponta-canAe 

teá tAtennoe. Conexioniá en ta 

18,8 1/1 

parte 1 $ 74,000.00 $ 14,000.00 A. de 8. 

5-7623 FAecuencíómetno pa:theta man- 

ea John Fta-ke mod. 	1910A11191 

a colon, vende con pantalla, 

14 botones y 2 conectoneá al. 

Itente. 

 

1 $ 25,000.00 $ 25,000.00 A. de 8. 

.522211 Reguladon de voUaje mod. 

Koblenz. 100.00 $ 	100.00 A. de 8. 

TOTAL 3 $ 99,100.00 $ 99,100.00 

EL ENCARGADO DE INVEMEARIOS. 

ASE GONZALEZ RUIZ. 
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RELACION DE LOS VEHICULOS QUE SE ENCUENTRAN A DISPOSICION 

DE ESTA DEPENDENCIA. 

MARCA  MODELO N: DE MOTOR N: DE PLACAS, 

JEEP 1965 4J382945 .415 ANV i/ 

JEEP WAGONER 1913 31-16522 .  242 8KL l 

DODGE COMANDO 1953 7-13126240 3357 AG I 

CHEVROLET P1CK UP 1972 10703NLEN00911 8051 AH 	/ 

JEEP WAGONER 1978 1M6615082 461 81171 d' 

JEEP WAGONER 1910 OR60-12334 834 BAS 	01  

CHEVROLET PICK UP 1972 10103NLEN00914 ' 8056 AH 	/ 

JEEP WAGONER 1980 071G-09046   644 ACR 01  

JEEP WAGONER 1972 .4M6G712597 484 AJK 0/  

JEEP WAGONER 1978 8M6G-13169 487 81171 	wf 

RAM8LER GUAVIN 1911 1F4F-18184 153 CDO 	1/ 

MEX1COJ  D.F., FEBRERO 23 DE 1982 

Vetlificado Fiaícamente 	r. 

CONCLUSION: 	Se hevaaaon la ,totalidad de toa vekteuto4; 
	11 

ob4eavdndo4e que 7 de elfo4 se encuentran - 
	11 

en mal catado; tal como se hace comban en 

ob6enuaci6n ni: 9 en 	18.6-1 
/1 
•• 

11 
...• 
11 

11_ 
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IIIINOINCIA "X" 

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO, 

COMPRAS V CONTRATACIONES DE SERVICIO  

I,. Se centtallzan en un édlo departamento toda& tad Suncionee de - 
compnaét 

t.- Exiete id política de éollettan cotlzacloneé de 'vuelvo a diSe-
Aenteé 'mugido/1(4 pana tal adquielcionee de t'Unce y 4t4ViCi04, ---
cuando 14444 exceden de una cantidad mdeima eetabtecidat 

S.-Se deja evídencla pon eecAltot 

4.-St pon alguna nazdn no 4t electda la adqula.icldn en &u mejoneé 
condicione+, 4t exige a loé neéponaableo una explicaeldn pon eacnttot 

S.-Se utilizan pedidos u duleneé de compra intennoot 

4.-En cato de que ta neépueita antenion ata aSínmatíva, loé pedi--
doé u Ottitdt4 de COdipdat 

al Eétan pnenumenado4 y anchivadoé conftectamenter 
61 Se utilizan pana toda& laa computé (excepto pana tal que te-

edectdan a tAavlé de un Sondo dijo y que Ion de imponte+ pe-
quedoél 

el Solo le empanan con base a nequielcioneé debidamente autoki 
:caco pon loe jedee de depantamento o de baulero'? 

7.-Se +mide« el "viito bueno" de la persona encargada det negio-
tito pneéupueétanto, antee de entregar el, pedido u orden de compita al 
pnoveedont 

e.-Se anotan en loe pedldoll u 6ndeneé de compra loe pagoé Wetua-
doe a cuenta de entregan parciales pana evitar duplicidades de pago-
al completan /di Ondeneét 

9,-Se neviean peniddleamente las ¡actunaa u otnods commobanteh de-
compté pana determinan el los pnecioa pagadoé pon loa antleutoé ¿o-
bnepaéan el ;necio corriente del meneador 

10.-Edectdan ceta neuieidn peneona8 independientet del depantamento 
de compAaé? 

U.-La Unidad Adminiitnatha ardicita peniddicamente a loé pnoveedl 
At4 indoAmacidn ¿obre lad opexaclonee nealltadad por atoe? 

'" 
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IS.-ConcIlla ceta inSonmacidn con loé negiétnoé de Contabitidadr 



PEPENI1ENCIA"X" 

13.-Conoce el departamento de compran loe matellaleó que puede eoli-
citaA directamente a la OiAecciOn Oenekat de P4oveedukfa 2 

14,.Se hollcltan ettoó mateAlaleó pAeWentemente a ta PiAccclan Oe- 
mal de Pkoveedunla y eilto en ca4o4excepcionate4 6e adquieren - 
dllectamente a toa phoveedoneó f 

!S.-relate un pkowlama de adquchictone4 de mate/mico de uno numen 
te 

16.-El depaalamento de compasa u ta pen4ona kedpon4able de dicha éun-
cidnj aegi4tka Loa pedldoó pendienteó de 4uAllA y concltlah con el 
aeglót4o de p4e4upue4to f 

!f.-Mete un catalogo de pAoveedoneó f 

11.-Exi4te un expediente pon cada uno de toa proveedores 

RECEPC1ON 

l9.-Exi4te la política de que la aecepcidn de lodoó toa matehlaleó y 
numinlntaoe ie centAatict en un 4olo tugah, 

20.-Son independiented Ion depantamentoó de Aecepcian y el de computó 

21.-E1 depahlamento de aecepaidn in¿ohma pon emito peAlifdleamente eo-
bfte todoó loé aktícutoó y aeAvlcloó Aeclbldoa a la jedatuna adminló 
thativa f 

22.-Si exiéten taleó IndoAmeó pon eacAlto: 

a) Se encuentaan pnenumehado4 y debidamente contApladoó. 
hl Fihmado4 de "Aeclbtdos"f 
c) Fechados 

23.-Si no exi4ten loó lnéoAmeá pon eócAito, de comunica a La 4eccidn de 
contabilidad dolme Loa mateniate4 y 4exvicio4 recibidos, mediante • 
copla de Aemlólonee debidamente 4eltada4de Aecibido y "dechada01 
El depafttamento de Aecepcidn coneekva copia de Loa Indonmeó que el 
Ademo elabona u en 4u deéecto mantiene un control de loe anticulo4 
Aecibidoó f 

24.-El depaatamento dt Aecepcian coteja loe Macuto.% Aecaldoó en cuan 
to a cantidad peno, medida y otean condiciones con la hemi4idn del-
pnoveedok. 
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PROGRAMA PE TRABAJO 

COMPRAS 

CONTROL INTERNO  

I.- Ettudiah y evatuaA et conthol mediante la elabohacidn de las. --

ghdificat de gap de tad opehacionet, conteetacionee de loa cura 

tionaftioé dt conthot L'amo, o /a aplicación de loe éiguientel, 

pRocedimiento.i. 

2.- inveátigax el ta éuncan de compkaa ée encuentAa a cahgo de una 

penéona o de un depaAtamento. 

5. Vete/minan el tul compAae de e llectdan en base a Aequitican de-

bidamente dihmadaa y autontzadae pon Lae jebes de loe depanta--

mentoó seticitanteá. 

4.- VexidicaA hl ée eSectdan cotizaciones y te deja evidencia de --

loé mismos. 

5.- VeAidicak que las compAa8 diAectchs de eSectuakon con aquellos - 

phoveedohee que oShecienon tad mejohes. condiciones, 

6.- Inveátigah el extete un Sondo paga computó diAectaé deteAminando: 

a) Nombre del neeponeable 

b) Imponte. 

e) Tipo de aAtLcutoé que ée adquiere con et mismo. 

d) Autorización y 

e) Anquear du imponte. 

I.- lnveétigah ti exiéten potiticaa intennaé de compAat directas en ¡un 

can der 

a) Tipo de ahttculoa. 

b) AutoAizacidn. 

el Monto. 

I.- Invettigah el todas Las compAah don heatizadaa mediante dhdence 

de compRa y tí Wat he encuenLRan Bolladas y autokizadat. 
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9.- Investigar el las ~enea de complus, dattwas y acquiaicionea ee en-
cuentaan debidamente dolidas y anchivadaa. 

10.- Inveatigaas di todas lea adquiaicione4 are edectilan a titavée de la pe:-
6one o departamento encamado de compute y en coa de no ser cuí in--
meetigait eu calma. 

II.- Inveát(gaA el be comunica a la «cajón o persona encaAgada del paeeu-
pueáto de: 

a) Existencia de un compnomido previo 
b) Recepción de la meneo:da 

12.- investigas el loe compras son aconda a loa nequeximientoe de loa pm-
gninaa a heatizaA pos La dependencia. 

13.- Inveat(gan el exiete comunicación entre compras y : 
a) Almacen 
6) Pneeupueato 
e) Contabilidad 

En cuanto a calidad y cantidad de las meAcw:clas nec,ibidas y de Ud de-
volucionea edectuadaó. 

14.- En caco de exietia pedidos pendientes de auntiAj inveatigan eu cauta. 

REGISTRO. 

15.- Elabonan ctduta aumania de compute. 

16.- Obtener nel.ac.i6n de proveedores y confirmarlos, aolicitando a loa mismos 
catado de cuenta pon un penado determinado de acuerdo a loe cineunttan-
cialt, e/ cual incluya ndmeno de cheque, imponte de pago, dactuna que se 
eetó pagando. ElabonaA cauta de contnot. 

• 
11.- Investigare qué ant/ctdoó se nequienen pon /a DiAección General de PI:avec-

danta y cuata pon compra 

18.- Veten:11nm el tipo de acticutoe que debieron 4e4 euttido pon la Direcci- 
ón 	de PRoveedunia y are obtuvienon pon compra directa. 
inveetigan eu causa. 

19.- Veki6(cah el ae crea: t0,5 compnomisot previos de Cae compra e6ectuadaa. 
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20.- E¿ectuan pitada selectiva de Cae campus pana venWeanei /atas ee hacen 
en base a cotizaciones actualizadse. 

21.- Féectuan pruebas eeleativae pana detennUnan que tse mencanclu ¿unen ne-
cibidae de acuendo con tac condiciones eoticitada6. 

22.- Elaboran cidulae sobre devoluciones sobre conspna4 y analizan eue cunas. 

23.- Elctuan pnueba4 eetectívae palta de-te:minan 4i ee concilian lo 6ndene4 -
de conyvtae u «roe docanentoe equivalentes con loa in¿omnee de nteepciOn, 

24.- investigan ei mellen copia de loe in6omne4 de necepci6n: 
a) Contabílidad. 

b) Presupuesto. 

el Compras. 

25.- Mediante pruebas selectivas deteminan que /u compute (dinectae y lae de-
la Dirección General de Pnoveedunta) 4C hayan *dado en el Presupuesto 

e¿ectuan el cAucel, 

26.- investigan si 144 requisiciones que ee tramitan a thavte de la DinecciOn 
Gene/tal de Pftoveedunia aont 

a) Soticitadan con id anticipación nequenida. 

b) Si son curtidse en loe pe/Liada establecidos. 

NOTA: Pana dan pon concluida /a nevieidn de ceta ¿lección, venillican que ze --

haya e¿ectuado lo higuientes 

Encabezado de las cédulae, cocea, duentee de iniSonmación, aigni lSicado-

de mancas especiales, conclucienee y que el cueetionalio de control in--

temo ee haya contentado completamente. 
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GASTOS A RESERVA DE COMPROBAR 

Son cantidades que solicitan las Dependencias a La Tm:tenla Con--
thaloAta,con el objeto de tener diAponible para cubkinemfacionee -
que pon su naturaleza no 40M comprobables de inmediato lino poAte--
aiohmente en un tiempo razonable con La documentación colue4pondien 
te al concepto pana el que duehon AcqueAida4. 

La Contaduría General registra ettoó 4:m19o/cte.!. en: 

°GaAto4 Pendientes de ComphobaA" (Cuentas de orden 613 - 623) 

"GaAto6 a Rehexua de Comprobar - Vaticoe" (Cuentas de orden 
613 - 424) y 

"Deudo:tea Diveuoéli (Cuenta de Batanee 116) 

Objetívoe de Auditoría  

a) Vekíéicax la corrección dei saldo de ta Dependencia. 

b) Vehillicax La corrección de toa ga6toé eéectuadoe. 

c) Vehi¿icah La eliciencia de La operación. 
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DEPENDENC1A "X° 

CUESTIONAR:O DE CONTROL INTERNO 

Oaoto6 a ReseAva de Compnobat y Vtdtico4. 

POLITICAL 

1. ¿Se planean adecuada y anticipadamente loe goloA a nesenva de compnoban y--
vidticott 

2. ¿Et Dinecton te quiln loe auton(taf 

3. ¿Se ¿siguen lat pollticae establecida& pon Patnonato Univeuttanto tanto pa-- 
ha la obtención y compubacidn dt ettot ca4o4f 

Tamo pon ejemplo, 
al Todo& 	toutintte4 tanto pana la obtención como pana la comFraobacidn de--

()van de ágA tnav14 de ta unidad adralnlAtnativa. 
bl Deben de act autonlzada6 pan el OUtecton. 
el Loe gelato& deben* de 4eA compaobadat con la documentacidn conAeApondiente. 
N En lienenal denWto del eiguiente mes de ta necepoilln,to6 que le entnegan a- 

pentonm que talen Suena de la capitat,en viaje no mayon de Un met inmedIa 
tamente deeputt de 4" negneAo. 

el Loe que te entneyan a 'amolde que *aten en Viajtá magote& de un mee, a6l-
como aquello& que deben pe/manteen PUM* pon tiempo endelynido, *medido - 
que eíectilan tus gaetoe. 

4. &Son venCéleadat. pon un Suncionatio naponiable et cumplimiento de dichaA 

5. ¿LO pottticaS mencionada6 en e/ punto S, Ion dadas a conocen a la! KA40010 
que to Aequienant 

6. ¿Se indonma al Secnetatio Adklal4taatía0 y al Dinecton de la Dependencia la 4i 
tuaeidn que guandan toa gaato6 a neteAva de compnobat y loa uidtEco62 

1. 	Se envla mentualmente necondatonio a tot neeponeatte6 de (mpotteA pon compno--
ban1 

1. 	Las viola una pemona dlottnta at cuotodlo, 
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9. Se acumutan at sueldo tos gastos no comprobados pana el debido descuento del - 

10. En to naelente a las pasarlas que reciben uaticos presentan inéolunactdn sobe 

el resultado de los tuba/as realizados ya sea (lentito y buena del te/vi/Lo/do na 

TRAMITE 

11. Se e¡ectdan con ta debida anticipacl6n, los ttdimttes pata la consecución de gas 

tos pon comptobaA y vidticos. 

12. Existe una sola persona «amueble de su tAdmite. 
al Solicitud. 
O Obtención de cheque. 
c) 	Entrega de cheque al interesado, 
dl 	Exigl4 y obtener la documentación connespondiente. 
el llagan la documentación a la Contadatta Oeneut. 

13. ¿Se pide commobacidn detallada de los gastos? 

14. ¿Se ekettía con la debida opostanidld.el tutmite de tos gastos ante ta Contada-
tla'Genenal? 

REGISTRO 

15, ¿rudos tos gastos a nesenva de comphobaA estan debidamente registrados en la Ve 
pendencia? 

. 	¿Son diéexentes pekhOddh las que ttevan et tlandte y el registro? 

Se evita mezetat los importes de gastos a reserva de compubak con otras canti-
dades. 

II. Se concilian tos saldos pendedlemsente con lo Contaduría. 

ARCHIVO 

19. Existe un enchivo adecuado, de todas las complobaclooes edectuadat a la Contada 

eta. 
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20.3- 'A.  

PROGRAMA DE TRABAJO 

ANTICIPO PARA GASTOS V VIÁTICOS 
PROGRAMA DE AUDITORIA 

Existencia de loa importen a canon de la dependencia. 

1. Solicitan en /a Contadun/a General loe ealdoe a como de la dependencia-
en loe cuenta& 61S "Caetoe Pendientea de Comprobar", 614 "Gaatoa a 
Reeekva de Comprobar-Vidtícoa" y 116 "Deudores DivenóW.1De ser - 
pobible, obtener loa aatdoe a La echa de la auditoria, fteviaando-
loh movimientoó poatehionea a loé reportes de Contada/1411. 

2. Obtener en la «ama Contaduría o en /a dependencia loa conceptos -
con loó que éuehon aolicitadoó ettoó conceptoa. 

6 

e 

.4 

3. Eleetuan arqueo de documentos y valone que representan loe óal--
doh a cargo de la dependencia y concilian con las ciénaa que hepon. 
ta La Contaduría General. (Este arqueo ee elleetda conjuntamente --
con el de éondo dijo e ingheaoó extraordinarios, por lo que tendrá 
cuidado de identidicah toa documentos y valores relativos a eatoh-
gablo6). 

4. Vekl6!aaft la autenticidad de loa documentos, valones y ciénae de--
tehminadoe tanto en el arqueo como en la conciliación, mediante e-
xamen documental, movimientos poeteniohea a la hecha del tinque°. 

5. En cago de que un imponte considerable de e6toe necuhaoé ae encuen 
tne dietnibuido entre vahiah pendona8 1deudone4 intennoól ,  
a) Solicita& u obtener el andliálá pon antiguedad de saldos. 
61 Solicitan conéinmacionee directamente a lob deudores. 
el Veniéican la fteepueeta a las solicitudes de conéinmacidn invea 

ligando aquélla8 que hubiera devuelto el como o que pneoen-- 
ten diéehenciad importantes. 

di Reuma loe neaultadoa de las conéihmacionea. 
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e) Cuando 
cuando 
mactdn  

no ,sea poaible o razonable condlamah atguna4 cuenta4 o 
no 4e heclba conteetacidn a laa eolicitudee de condin-
de cuentae con ealdoe impontanteepaplican pnocedimien- 

fi 

• 

• 

toe attennativoe (pon ejemplo: revisar comprobaciones o cc--
6m poeteftionea). 

4) DiecutZt con un duncionanio neeponaable /a cohnabilidad de --
la4 cuenta4 dudoédé y hevaah la correspondencia eolme geetio 
nee de colmo. 

g) Vetilican ei loa deudolue conneéponden a loe nombneó que Re- 
potta la Contadunia Otnenal. 

Opexacionee Realizadae con loé Anticipoe y 4u qiciencia  

	

6. 	Etabonan el élujognama o la deecnipcan del procedimiento estable 
ciclo en la dependencia,paa "Solicitud-Recepci4n-Utilizacidn-Com-
pnobaci6n-Regietnom de loe Gaetoe a Reserva de Comphohah. 

	

1. 	Edectuah 'mucha de seguimiento de toa impontee necilidoa pon tete 
concepto. La adula contemplan& La comphohacíón 
a) Cheque de Teeofteftial mamen° y ¡echa de necepcidn 

dencZa con ¿echa de dep6eito en la cta, bancaria o 
al inteneeado. 

b) Concepto pon el que de .solicito el anticipo con el concepto - 
de loé gaetoe healizadoá. 
Fecha4 de comphobacidn, tanto en la dependencia como en la --
Contadukta Genenal. 

d) Lae columnae nece4ahia4 paha veca4 el cumplimiento del --
control íntehno, 

t. 	Veki¿ican ei loe gaetoe no comprobados ae reportan a la Difteccidn 
General de. Penaonal palta de acumulado al sueldo y ee 'atenga el-
impueeto comeepondiente. 

de datoe como: 
en /a depen- 

de entrega 

re 
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9. 1nveetigaa con loe cooadinadme de altea, loe paogaamae de activi 
dades que aequiexen anticipob pana gaetoe de viaje y veni¡ican /a 
oportunidad con que lstos se eolicitan a la Contaduata General, 

10. investigan. las causas de /as deeviacioneá encontkadae como neeul-
Lado de La apticacidn de loé procedimientos 1 a 9. 

Wciencia en la Utilización.  

11. Solicitan o elaboran adula en la que be comparen tos siguientes- 
datos; 
a) Solicitud de anticipo palta gaetoe y vidticoes mímelo, hecha, - 

impoate y concepto. 
bj proyecto o actividad a La que se aplica. 
c) Ndmeao de personas que requieren el dineao. 
d) Fechas estimadas de illíCíO y terminación de /ab actividades en 

su caso, sudo de avance estlmado a la hecha de ta auditonta, 
el Gastos edectivamante realizados a /a ¡echa de la auditoatas -- 

concepto e Imponte. 
llamear, de personas que edectuanon tos gaetoe. 

g) Grado de avance del proyecto de actividades, a La hecha de ta-
auditotta. (Feta pitaba ee eéectudad en doma eepaaada o eimut 
tdnea a la del puntol, de auto* con el control Interno ceta--
blecido en la dependencia. 

34 
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V F PFNPENCI .1"X" 

CUESTIONARIO OE CONTROL INTERNO 

CUENTAS POR PAGAR. 

REGISTRO  

I.- La itccidn de confahftidad, negiifna tal cuenta) poe pagan COK be. 
at a los inéonmee de'eecepcIdn o tse coptae de Atffii4¿Onté debida—
mente selladas de eectbldof 

1,. Se cuenta con eegleteoe auettlakee de cuenta/ pon pagan/ 

PAGOS 

3.-Se ha neipontabltizado e una pensarla pana necihin tes édati4114 04i-
gimoteé de peoveedoeet y cceeedoeeit 

4- St entnegan confnanteihoé intennoé al eec4614 las (actuase onlylite 
tett 

S.- Le pensone eeeponeable silo t'anega coatnaneciho cuando las &da-
ndi /afán selladas de "nteilado" o acompatladai de nensiélone4 o in--
&Jumé de nicepoidnI 

d.- tata pentona entnega insedlatamente lee actunat oltiginate4 e loe 
encekgadoe de 'Atochan 444 lomat mattlptest 

7.- Pana difuminan ta peocedencla del pago, Se «tetad to é/galeote: 

el Companacidn de tal condiciona de pago, 'mecida y cantidades 
eetablecldai en las ilaciunde contra 144 64denté de compita? 

b) ReetallcactOn de tos canfidadee y canactentsticat, begdn &a-
funde, canteo loo inhume dt tettPWAT 

e) Venilicacidn de openacionet aftitiltflea4 eitahtecidai en tes - 
étictunaif 

dl Venllicacten dt hequiéltoé Weatea y de 40~ de loe cm--
peobantee oetgtnateet 

e) VeethIleacan de autonieeeloxeé de compnobaxte4 netitivot 
adquiticlan de ienuiclot, Como kOMOka4104. «atoé, eta 

1.-Los peocedindento4 del punto anttnion ion tétituadot por pen--
tonna independiente' de. 

al Et depanfamento de tomPta0 

61 Et depantamento de neeepeldnT 
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11.2-111 

e) Las pethonas que solicitan los matenlates o ¿choteas? 

I.- Se elabonan inmediatamente las totoras adminattativah pata solicitan-
te expedican de Cheques de Tesenenta? 

19.- Dichas dorman indican que et cheque a espedin será a nombre del pro- ,  
veedol r acteedonr 

II.- Se evita en lo posible hacer pagos con el dlneto del sondo dijo y de-
£06 ingresos exttaondinanios7 (bucal el punto 11 del cuestionanlo de 
Contnol 'ritmo de Ingneuoi Extnaotdinatiou y punto le del cueutiona-
tic de Control Intenso de Fondo Fijo). 

Pf.- Se supervisan diantamente tau gestiones del encongado de loe ttemiteu 
ante Rectonla, a ¡In de evitan retrasos C4 1o6 odooet 

IS.- La entrega del contlannecao qicial o cheque Al proveedor o acreedor 
contemplas 
a) La identi/icacOn del benedicianlo (mediante contnannecibo tosten-

no, tegiitto, etc.)? 
b) La gema de "tecibido°1 

14.- So inéonma a ta secciln de contabítidad v Presupuesto sobre Loa pagos 
edectuades, a ¡in de manieren actualizados tos tegistnos connespon---
dientes? 
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15.-Se in¡olma petiddleamente a ta Dlneccitn de la dependencia sobe la - 
situacitn de Zas cuentas pon pagar? 

16.- Etiste un eatenddlio de pagos a pnoveedone47 

II.- Los pagos a dependencias univenaltanial se eljectdan mediante ollicio 
Conttel o Indonmdtica? 

II.. La unidad Adminiltnativa solicita poviddicamonte a &e proveedores, indommcidn -- 
loble tau detividade4 neati:adat con ellas? 

N.. Concilia eurd inéonsucidn con loa registres de contabilidad; 
10.. Se registran los pasivos de sueldos pendientes de pagan al pomo./ de la dependen- 

ciar 
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DEPENDENCIA " X " 

OFICIO N. 001 

C.P. SEÑOR " Y " 
AUDITOR INTERNO 
MEXICO D.F. 

Con ke/aeidn al 06icio VVV1000, del dCa 4 del presente mea, 
«Amado por e/ Sr. "X", DiAectoA de la Dependencia °X", en 
que nos solicita te phopohdononoe un Listado de toa conve- 
nios que celebAaAon eta dependencia con la Díneeeídn de De- 
aaAAollo Cientl6ico, duitante el periodo comprendido entre 
el I de cneAo de 1980 al 4 de mayo de 1982, en anexsle es- 
toy proporcionando las relacionen de apoyo, otorgados a esa 
dependeneía. pon la Dirección adjunta de Desarropo Cientl- 
Aico, por loa años de 1980 y 1981,a6[ como la aclaración que 
durante el presente dilo no hemos celebrado ningún convenio - 
entAe ambas inetitucionea. 

N 

II 

ATENTAMENTE 
‘I„,  • 	 r. 

SR. " H " 
(huelen de ContAol y Enlace CíctaiSieo. 

lb 
I/ 

10 
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DIRECCION ADJUNTA DE DESARROLLO CIENTIFICO 
APOYOS OTORGADOS A LA DEPENDENCIA "X" 

NOMBRE DEL PROVECTO 	OF1C10 DE 	IMPORTE 	 PAGOS PARCIALES 
AUTORIZACION 	TOTAL 	FECHA., 	 IMPORTE 

Tennemolo de Oaxaca, 29 
de Nov. de 1918. Pxoce- 
tad° de Valgo e inteA - 	 14 - TV -;10 	49,000.00 
phetáci6n GeOéltica. 	DO - 138 	214,000.00 14 - 10.- 10 	45,000.00 

	

13 - VI , - 80 	45,000.00 

	

31 -VII - 10 	45,000,00 

	

30 - IX - 80 	45,000.00 

	

20 -111 - 80 	 45 000.00 

214,000.00 

l• 

ReviAta °GeollAíca InttA- 
AAcZonat". 	 VG - 2705 	150,000.00 28 -VIII -80 	150,000.00 

(eludió del Régimen -- 
Monino End3geno en el 
Sum de México. 	 OG • 3195 	216,000.00 20 -III - 11 

	
136,000.00 

141.9 1/21  



*IV 

1114,  jo, 	 P4r.41.1141.41 C ti4 ar 	 91. o - 
 	ceimi4«. ama be mi§ ea4os 

DIRECCION ADJUNTA VE DESARROLLO CIENTIFICO 

APOYOS OTORGADOS A LA DEPENDENCIA 

/911, 

°X" 

, . 

4 _ 

NOMORE DEL PROVECTO CONVENIO U 
OFICIO DE 
AUTORIZACION 

IMPORTE 
TOTAL 

FECHA 

PAGOS 	PARCIALES 

IMPORTE 

Elabonacidn de La Canta 
Gnavimitnica de /a Repa-
blica Mexicana. DO:- 4310 400,000,00 1-V-111 400,000.00 

Eatudlot de Ctimalohgla [41.9 	1/11 	1 

300,000.00 • C- 	319 290,000.00 30-X-11 II 

141.9 lid 10 

Rev.14ta °Geoél4ica InteA 

nacional°. PG-3321 200,000.00 19-X-11 200,000.00 ti 

¡41.5-6 	.1 	j 
U 

E4tudlo4 de Radiación - 

Atmolélnica MIlleo - URSS 

.1910-1912. PG- 1531 129,216.00 20-VII-11 129,216.00 

141.9 114 
It 

Geoquímica 14otipica de 
Rocall y ittneAa/e4 Igneo4 
de la República Mexicana 
y 4u Apticncione4 Paleo-
magnítica4: Fase !alela/. PG- 3534 27,000,00 30-X-01 27,000.00 

lb 

, 

[ 41.9 	1/21 
Evolución Tectónica del 
Sun de 14Exico y Anea4 - 
Adyacente, Invutiga - 
cione4 Paleomagnítico4. 00- 3535 95,000.00 30-X-81 95,000.00 It 

1 41.5-6 	1 II 

Reunido de la Unión Geo- 
1£4ica Meeleana. 00- 1094 336,000.00 30-1V-II 336,000.00 

II 



DEPENDENCIA"X" 

1. 6. 41.1-1 
2. Ingrtem Extrtaortdinanioa 7. 
3. Cbjetivo4 de /a rteuisidn S. 
4. 9. 
5. 10. 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Loa ingrteioa extowondinartiaa aon toa necumv4 que perteiben taa depen-
denciaa como producto de la pneataci6n de un 4eAvicio, la venta de ma-
teAial diddetieo u otrto.s. Lob cuneo cltdn detetminado6 dentro de &u 
politicad defPathonato Univertaitartio. 

Con loé inghemm extrtaondinatioa de pueden cubnift cienta.1 ertogacionee 
que no alcanzan a tievame a cabo a /Aavéb del phebupuebto asignado. 

OBJETIVOS DE AUDITORIA 

a) Detertminart la autenticidad de toa ingnuoa que prtebenta /a depen-
dencia. 

b) Detertminart 4C la dependencia está prteaentando ta totalidad de in-
gresos. 

el 	Ven itlicart el cwriptintlento de lue po/t/ica4 que parta ente ¿in ha im- 
plantado el Patrtonato UnivertailaAio. 

di Evaluart él. /a boneta en que la dependencia opina ea eiliciente, en 
caao contrtaAio augertiA lab medidas cortAectivaa. 



:r 
DEPENDENC1A"X" 

I. 	 6, 41.2-111 
In.j...:34:3 Etti.t..t.E0Ati01 	 1. 

i. Cuottenatio Centset intesito 	 S. 
4. 9, 
5. 10. 

PERCIPCION y DEPOSITO EN EL SANCO 

1, En cada inda, n acceda geneladoAa de inpuoi, ellite una 4044 
pessom nespenlabfe de au eaptaeldot 

2. Eatd in) debtd.viente adtanzada (e) dieta 1a1 pVt.10114 (1)1 

3. Se utilizan secitva oélclates de la UNAN? 

4. En caso de que se aUttcen Neeiboa intetnoa, ét Incautada latea 
pienuattadint 

5. St ha asignado la dAAChtin  de eontNet y ettatodia de toa Aee.lboa en -
',Unce a una remota dlatinta de quin (e41 e(eetda la) la cobranza 
de <maneaos? 

6. En et.monlento de teelbáloa, Ion lodos los chequee endoiadot pasa 
ItA depraitadm dnteanente en ¿a Cuenta Oemetat a nailon de la • 
UNA142 

1. Etlate aatoistiac.idn, post paste del Rtteeton de la dependenela, pa- 
u aceptar chequea? 

t. Se /dentiiI/ea a la peuona que pfftgA con cheque? 

9. Ex4:ate una peleona que tata todo) to• erbsei idee-ludo/ ,ca ea-
. me, gatea que la peuona encargada de e‘ectual el deptellr en - 

e/ banco tenga acceso a 1.0é 011410ét 

10. Se dipaillan lace toa inaatioa obluldoi en 14 CulAta 'Oenenat a • 
nombre de la UNIalf 

II. 	Les deplattoa it edeeldai at dIA aleutente hibit de ¿u peiteepetInf 

ENTERO 1W EL DEPARTAMENTO VE INGRESOS 

12. Se e‘ectdan agaIdattone• en et Vepottanento de Iseeloa pot pe-
tíodra tazonabfee, hecabande toa ceNti¡leadoi de oleteo cottea-
pondlutteal 

13. Se entena la totatidad de loa agitaos? 

S i 	 Al 1_ 	 _1/i/fem./a, 

111~1 
' 	... . . 	_ 1_0k/y 	 . 	 . . 

-r 

S) .74 
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I. 	 6. 41.2-112 
2. Ingresos Exttootdinatios 	 1. 
1. Cuestionanio Confita 1ntetno 	 S. 
4, 	 9. 
5. 	 10. 

UTIlIZACION DE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

14. Existe un phesupuosto de intrusos ettmouttnattoef 

15. Se observan los tdmítea I pottticas establecidos pot el Patronato 
Univetéltatío pala la utilizaeldn de atoe inglesas, como alguer 

al Se meto!~ a la Contadutta °mena de la UNAM con un esChisio 
de 411 4~6 antes de uqueein el *cavo? 

h1 las solleltudes pana retiro de lnytesos contienen la aptoba--
eidn del Oltecton de la dependencia? 

16. Se encuentra justtdicado el U40 de los ingresos P09 motivo tomot 
no hay asignación pleaupuestat pana detetmtnadoa gastos; loe pa-
tea se aplican a paogtamol autonicadoa al paincipio del ado, ele.? 

11. Sc utitican esto ignora en toa gines patato. que se aotlettanl 

REGISTRO CONTABLE Y ARCHIVO DE DOCUMENTOS  

1S. Se negiallan contahlementer 

al Todos tos ingresos poteihidos? 

h1 Todos los tetítot pata *cenan lutos con dichos ingtesok? 

19. So concilian peAiddicamente estos leglstua con tac ornas de la 
Cootadunia Ocnclat de la UNAH/ 

20. Et áfujó de la 64104~261 que se proporciona al encargado del Re. 
gtshoiasegumt que Este lea completo y opottunof 

21. la petiona que 'naba C4 independiente de la (s)que Aecandalnl 
tos ingresos y de tu que e¡ectda el dephtto en cl banco? 

22. Dicha pcAsonal 

al Revisa ea consecuCivldad de ?os teeíbos Weiates o ?Memos en 
el momento de su tep(stlo, dejando evidencia de ello? 

h1 Compita el impotte de las dichas de depOsito en el hadeoscon el 
imponte total de tos tecitos utilizados? 

23 	Se investiga y aclara opottuamente la situae?dn de tos Mulos 
¡anules? 
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DEPUNDENCIAuX" a. 50, 

t. 6, 41,2413 
2. Ifigle.so4 ExtutoblinnAio4 1, o 
3. Cueationwtio Contnot 	Interino 
4.  9. 
5.  10, 41/ 

24. Se consenvan el oniglnal y todas las copias de loe neelbos cancela-
doét 

25. relate un anchivo adecuado de 144 coplas de neciboé y dichas de - 
*Osito en el banco, tiquidacione4 y centqleado6 de entena 

26. Se negistnan los Ingnuchs ganados y pendientes de cobeo, que pito-
vienen del 4CA1de(Oh de ZnueltÁgacan a enpne6a6 u otos institu. 
clones, ente de alumnos pata ptestacion de 8CAVia0 social, --
etc.? 

21. Este tipo de openaciones se encuentna debidamente documentado 
mediante contnatod 

21. feate un enchivo adecuado de todos loé contnatost 

29. Se in¿onma peniddiumente a la Vi/nacida ¿ohne las cuentas venci-
das y que no se han cobeado? 

SUPERVZSION 

30. La Unidad AdMinistnativa conoce todas l44 fluentes de ingnesoS de 
la dependencia! 

51. Enlate una eupenvioidn adecuada sobe 144 venta/ de pubacadonee, 
venta de despendiciot y doné ingnesos en edectivo, empleando pana 
tal 61nt contnot *ohne tos inventatios de publicaciones u otnoa ma-
tutela, cajas negietnadonas, nepontes de las deCUOMQ4 que mu-
tan senvicioé, etc? 

32. La Unidad Admintehatival 

a) Practica aftqueve de electivo pon oonpnean y en peniado6 nazona - 
bluf 

b) Compota peniddicamente los imponte* de neciboé con ton 1.41604ffitA 
*ohne actividades genvtadonu de ingftesoa, pnoponcionadoe pon 
/a4 unidades o secciones connespondientest 

e) Venidica pexiddicamente loe pencedómiento6 de captad& de lit. 
n'usos de .14.5 un/clac/ce genenttdonast 

u) 

11,410,0. 
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DEPENVENCIA"X° 

1, 
2. 
3. 
4. 
5. 

1. Paáax a la ContadrAta General a AevidaA ha Cuenta 214 (lnyne-
doa Extnaohdinanloé) y la 221 (Otnoss Ingneaoh) pata delevn/-
naA qué tipo de ingresos percibe la dependencia y saldo a ti 
&cha. 

2. ArndrA al Departamento de Ingnem pana obtener el ndmeAo 
de Aeciboe oé slelaleá de acuerdo a las dotaciones que compiten-
de la Aevisidn y AegietAaA en papelee de .trabajo la tialina ti-
qaidacidn en el que de indicahd el Omito de recibo y concep-
to del ingheáo , (de .sen posible hecabon el naftWAO de centill-
cado de entero que ampara loa depdalteá daectuadosl. 

3. Ven en el archivo penalmente cudl óue la hecha Um¿te que com-
pnende la audLton.la anterior, pana deleuniaat /04 Aculad pen-
dientes de utIllzah y en eu cago Loa dep6eitos pendientes de -
entena a La Tesonehla y eslabonan cédula eetadtatien. 

4. Ven el existen contratos o convenios vigentes de ta audttokla 
anteAioh pata 	 uvt pagad pendientes de enteran. 

En La Dependencia  

1. CAPTAC1ON DE INGRESOS 

5. Egectuat arqueo (ee eVettuvut conjuntamente con el de hondo hi-
jo y gut» a heáenva de. compubah). 

6. Foninulah o ao,tudiizan Loa 6lujogharras de lao entradas de inane-
aoó y depdeitoa en el banco, considerando Lao conteatacionea 
del cueetlonahlo de eont/tot interno. 

1. En caso de que la dependencia lleve cuentan cepeciale4 para Loa 
ingkesoe, consideran el baldo, a nmenva de que se voxilique eu 
autenticidad, 

8. E6ectuat el unte de toa heeiboa ollcialeá y eempakaidoe con 
Las dostacionea phopoleionadas pon el Departamento de lngnesus. 

9. VeAiVem el negatno de loa ingAesos de acuerdo a pótizad 
Libo. de ingresos contra el archivo de heclboa oliciated y It-
chu de depósito. 

10. Veni llican que tan copiosa de loe Aecibo4 oVeiates de lag 

6. 41,3-1/1 
Inghettoá Extuondinanina 1. 
Pugnaron dt Trabajo 8. 

9, 
10. 

Antes de acudir a la Dependencia 



DEPENDENCIA°X" 

1. 6. 41.3-1/2 
2. Ingae4o4 	Extnaondinanio8 1. 
3. Programa de Trabajo 8. 
4. 9. 
5. 10. 

/untes teccionee conneeponda a to negistnado (sin 
cone/de/tan dnicamente /o que pnoponciona el neapon-
sable de loe ingne.so4 exthaondinaniohl. 

11. Connelacionan 144 dichas de deplitito con loa ingftetot peAcibi-
doe y ve4i6icaA que ee hayan edectuado tos deplettot en boneta 
inmediata. 

Vexilicacidn de las peacepeionet de Ingresos Extuxonctinaaiot,  

Venta de Fotocopias. 

12. Veniéicacionet de la lectura de la 6otocopiadona;c2 total ne-
pontado. 

13. Vcailicaciin del control pon medio de Libreta, contra el neei-
bo o «cito. expedidos y vexi6ican las autoxizacionet de aque-
llas que ton de uso o6icial. 

Venta de Publicaciones.  

14. VcailicaA el Linaje o adquitícidn de pub/A:uniones compartando 
4actuha contra entaadat de almacén y poóteaionmente con tan-
jetas aux.ifianee. 

15. Venilican selectivamente las existencias de acuerdo a saldas 
en tahjetah. 

16. Veni6ican <selectivamente que todas las salidas de almacén es-
tén empanadas con va/es debidamente autorizados. 

17. qectuan prueba de inventario, determinando la venta, uti/i -
;ando et método pot dilletencia de inventan/os, 

Compartan costo de impresión contna precio de venta. 

Venta de Productos.  

19. Cuando te trate de ptoducto4 especflicos pina /a venta, seguir 
e/ mismo placed/miento pana pubticaciones. 

20. Veni6lcaa loe detechoa o detpeadicicus cantan loa nepottes u - 
olicio.s que lo indiquen y compaxanio con loe neciboa oiSic¿ales. 
(En cato de ci6aat devadas de detpeadicio, aedeaenciaa este 
punto y fumen hincapié en e/ Procedimiento de Artículos de Con-
zumo y Hiena Inventaniabletd. 

Donativos y Subsidioa.  

21. Vehíéicalt el recibo que ampare cate donativo con ce recibo oh- 



DEPENDENCIA" X" 

6. 41.3-1/3 
Ingnesos Extnaondinatids 
Pnognanla de Trabajo 

7,  
8,  
9. 

10, 

cía hespectivo. 

22. Solicitan con¡inmaciones en cago de enthega4 panciates en que 
no be indique eL tata[ det donativo, solicitan La conilunacidn 
positiva. Ehtb0444 cédula estadestica de donantes pana anehivo 
penmanente. 

23. Solicitan constancia de que son todos £04 donativos y 4ub44.-- 
«yo existentes a La ¿echa de La nevisién. 

Contnatoa y Convenios.  

24. Despida de ven et punto 4, aotteitak ¿OS nuevos COnVC11406 con- 
centados y la doeurnentae.i6n eonhespondiente a eLLo liteciboe 
o diciate4 y cettidicadoe de entvtol. 

25. E/abona'''. con tanetik, tie(. que' 10Ii.  't01101 tos 'con ena: Chl y convenios 
ce.4stentea a ta lecha ̀ de' la heviatélz. 

tcüval̀gd.ld¿ ''étiiitjütte'S y convenios 
tesandidüSs terminados 

.41 	• 	e3 utilui..r 	¿C.5 	 " f  
fiNi3eNtA,MaiLtg 	 eftpt111.t. ;5 ,1.9ybtte4 de duendo 

;_,../m41,41,0:tuucícfit e )(d'Unte : 	'ar5ttien (1.!.sYndts &ea pata 
anclu.vo peiunanente, 

	

tnse eJ.11113f4 	 24. ,1-91? `»"`'• '- 
ve 	co..t (tu 	i zgteke;•.s 	•.. • ,- .,1); 	 by: :e  y ta  tem  e..5  

ido  5 

	

	en base a concho te$ i!.1 t'ab' ec.,1( 08`'Ét.In'xita`Vdb < fritILIAlos o giciates 
expedidos. 

29 	ta de 	).gyis 	di: L'• Pe/51.0 bil914 ,.91,1/14eV(1 vu, #91 ./111.415 	,pot (l q505, v e/ti liean 
.. 	ol<qHténtes 	'eif ¿ni 	tátiout.?:e.5 to a ,su vez 

se heltele el' ner-tbos olieía.tes. 
.9..il..... ,1 u!ad.11 4-06. 
-""-- '- -- .14utta6 a Usuanios. 

1°. V‘:7-'5'".  ' 	 11'1' 4'.  li r ' 19.'1Weilliii)111iClatliári'l,elhes olizwe.s. 30. VeM tent e. repon e 	( 
Cp.,-; I, ;.:., s,•• 	. - -ohon IngtesOs  ... , 

	

..11 	 ...•! 	'n • • 	.s.' ' 	't,  • 	- Liz,  .1 	.r 7. 	,3j . i,•SepitO,q4n'trietti.txr•  PhullianVe'''»vírsltrit Vi ktenntlite.tán de aeuen-
do al tipo de ifij4C10. 

S , 
ivie de 19nelos.t.  

? ,— ..•; , 37,,i 1:iaiwncestC,44 :IiilaffiMI\ ?tII! 141 lel'elidteitila e.l .total de 
b., { '' i..,,( ,1,  tZeiken.)49/10,M104  jthflirl. 'id 1:5 ni4 'to dóhonen tos de fa - 
...‹.:,, de  fa .,, Pependenetu, . si ex (ni& . tkle., é ullialiád&nntin ntt"de Unan in nptica- 

edil de ta mama.  ., 	.. • , , .. i ,, S y t ,,) 1.b/erid,,  3 en , Lt t'yo i -, (¿ /o 	i• . , 3 3.' Cunea( an toa autos oo r en t do¿. / n . Il  Con talo (a Gen e t nt. 

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  



DEPENDENCIA"X" 

6. 41,3-1/4 
Ingheáoá Exthaohdinakioe 1. 
Phoghama de Tnabajo 1, 

9, 
10. 

UTILIZACION DE LOS INGRESOS 

34. Latan Ea4 Uspoelícione4 ellectuadaá pon La Dependencia con - 
cango a inghehoe exthaohdinahioá pon el puiodo hevihado. 

35. Vehídicat que ta utilización de Loe ingnuoé haya nido en son-
ma postetlok a/ depósito a la Tezoketla de la UNAN, en cago 
contnanio inve4tigah la causa. 

36. VCAiéíCaA que la utilización de toa inghe4o4 eáté debidamente 
autonizado tanto pon la Dependencia como pon La Conladunta 
Genenal, 

31. Investigan el loe inghezot. extnaondinanío6 Con utilizados pana 
pagad no phocedente4, latee como hononanÁcia, tiempo extra e 
inveátigaA áu cauha. 

111. 	REVISION DE LA EFECTIVIDAD EN EL PRESUPUESTO DE INGRESOS 
CONTRA LOS PERCIBIDOS 

31. Elaboran cldula utadrstica que muuthe duviactoneá e inveá-
tlgaA 40 causa, 

NOTA.- 	Pana dan pon concluida /a heviáidn de esta Sección, de debentl 
veht4icah que de haya e6ectuado lo etguientet 

Encabezado de tu ciduthá, chuces. 6uente4 de intonmación, 
dignilicado de mancad eopeciales, concluLonu y que el cuez-
tionatio de coninol intenno ae haya confutado compUtaniente. 

I. 
2.  
3.  
4.  
5.  

11. 
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SR. "X". 
DIRECTOR DE LA DEPENDENCIA "X". 
PRESENTE. 

En atención a 4U zotícitud de Aevízl6n y como pante integhal de nuez 

tho examen, pheeentamoe a usted el ínIonme de La Aevizidn pkecticada a La 

Dependencia "X", pon el pettodo comprendido del 1! de Eneho de 1978 al 28 

de Febteho de 1982. 

La pheeente Aevízidn ee llevo a cabo de acuerdo con taz Nohmae de - 

Anditohta Gene/talmente Aceptadaz; apUcando loe phocedímiento4 que 4C con 

eidehahon neceuthioe en el dem/tuteo de la mi4ma. 

En baze a dichas Notmas y PhocedUnientoe de Anditonla, ze eztab/e-

cio el alcance de nueetha hevíeión, el cual no4 pe/mita detehmínah lae 

obeetvacionee y auge/tem:44 que ze anexan a la phebente. 

ATENTAMENT E. 

SR. "Y° 

AUDITOR INTERNO. 
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Sugenencia8.- Obeenvaciones.- 

1.- ORGANIZACION V SISTEMA CONTABLE 

Unganizacidn 

I. 	No le han detegado (44 6unciones y neeponeab(lida 	I. 
des dee pensonae administrativo, (o que ha ocosi5 
nado: 

Es necceanio 6onmuean et Mantas. de Onganizaeidn - 
lntenna de ea dependencia, que contended, entne - 
otnoe puntoe, tos siguientes; 

a) Di6icuetad pana compraban adecuadamente todas-
eae operaciones linancienas de ta dependencia. 

b) Que no se separen eas guncionee de custodia ma 
nejo y negistáo de eoe recursos con que cuenta 
ea dependencia,de manena que 4e evite ee lice-
go de extnavíos y usos inadecuados de tos m(4-
mu.s. 

Sistema contable 

2. 	No se ha estabeecido un sistema de negistno y al- 
chivo de tos comprobantes que amparan Cae opena-
cionce linancienas, ta¿es como: 

a) Manejo dee hundo hijo asignado. 

b) Imponte de loe ingneeol. 

e) Cuentas pon cobnat. 

d) Adeudos a pnoveedones y acneedones. 

e) Otnae openacionce eueceptibeee de vaeonizaci(n.  

a) Gnd6ica de onganizacián 

b) De4cnipcidn de las 6uncionee y neeponeabitida-
dee de cada pauto. 

c) integnación de lao poeUicas univensitahias en 
la nealización de operaciones como; Manejo de-
ingnesoe extnaondinanioe, comprobación de gas-
tos. de viaje, etc. 

d) Gndlicas de Mujo de Cae openaciones y 6onma--
toe que intervienen en ellas. 

2. E4 neceennio eetabeem un hietema de negietno, -
con ce objeto de Unen evidencia de todas ese ope 
naciones que ha «atizado la dependencia. Dicho 7  
4atema debed tener como meni.mo, lo siguiente: 
a) Libno de Bancos.- Que muestre todos. tos depdsi 

loe y chequee expedidos, &citad, conceptoe, 
ne6icianio y heíehMiall. 

b) Ingnésos.- Coleccionan en 6onma consecutiva --
rae cópiae de loe recibos o6iciatee y archivan 
Cae 	saladas pon et banco. 

c) Regi4t4o4 individuales, de cuentas pon colman, 
adeudos a moveedotee y acreedores. 

- 34 - 



3, 	Denivado de ro antetion, no .se preparan inlonmes- 
pchiódicoe que mueetnen /a situación que gua/trían-
/os 4~6 en un momento dado y la lonou en que. 
ae utilizan, cahencia que puede ocasionan; 

a) Plhdídn de confnot de Cae operaciones. que /ma-
tiza cada uno de toa depantamentua que inte---
gnan la dependencia. 

b) N'Edema pana a('feganae de toa recursos neceaa 
nioa en caso de situacionet .imprevistas o un-7  
gentes. 

e) Di6icuttad pana fa Onmulación de pnesopuestos. 

d) Di6itultad pana alcanzan loe objetivos pleví4-
tO4 al no conocen Cu diaponibitidad de luan--
404. 

3, Ee necesakia la emisión de ináonmes ¿financieros - 
menwatea, a Gin de que el Diftecton tenga inéonma 
ción en aepectos tata como; 

a) Saldo disponible en el banco, debidamente con-
ciliado con e/ correspondiente catado de cuen-
ta. 

b) Documentación en tndmite de heembotho. 

c) Gaetoe y compnaa debidamente daailicadoa que-
ae edectden en cada pehiodo. 

d) lngnesoe pehcibidoe en cada peniodo, indicando 
el imponte entenado en la Tesohenia Contnalo--
/tia. 

e) Imponte del pneaupueato ejercido y p04 ejercen, 
clasi6icado pon grupo de luto. 

Obsetvacionee.- 	 Sugenencia4.- 

11.- FONDO FIJO Y BANCOS 

Manejo de. /a cuenta  bancania. 

I. 	La aección de contabilidad no registra tos moví-- 	1. 
mientoo de la cuenta banca/da, la única inlonma--
ción que he tiene at neapecto Ch ea que ploponcio 
na la enjuta, encargada de expedir cheques y ha-7  
set loe depóeitoe en el banco, ademde de su 6u--
ción de cobranza de ingresos extnaondinanioe. La-
canencia de este negiát/to poh una persona ajena -
al' manejo del e6ectívo, puede pnopicial: 

a) he inadecuado de toa necunaoa. 

b) Unnonnea en la inlonmación nema de saldos - 
dieponibeee. 
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Como medida de contnot interno, ea conveniente <se-
panan la ¿unción de manejo de egectivo de La del - 
'tenis-U°, pon lo cual ta sección de contabilidad - 

.openand oullibno de Bancos." en el que se nctacionen 
todos los chequea expedidos y los depositados pon-
concepto de neombolsoa de dando bija. Este libno - 
contendnd taz siguientes columnas.: Fecha, ne6enen-
cia, concepto, bene6iciaido (en e/ caso de loe che 
que4), imponte y &le columnaá neceen/das pana eta= 
4i6ican. loe importes pon tipo de erogación. 

Asímiamo, /a .seeején de contabilidad conservará el 
archivo de las. Otizaa cheque, ISicha de depósito y 
estados. de cuenta que nemite el banco. 



2. Aún cuando ea 4eccUln de pne4upue4to pupa/Ea con- 
ciliaciones bancania4, Wat no 4e utilizan pana-
adatan opontunamente 4a4 egna4 no conne4pondi--
da4 pon et banco. Pon otna pante, loe .saldas que-
41,  conrifinn can tac estadas dp rnen.ta hanrani0A, 
no !ion conéiabtes debido a la éalta del negatito 
mencionado arriba. 

3. Algunas cheques de tetonenia a éavon de la depen 
dencia, pon concepto de hondo ajo, te depasitaI 
con netna4o4 contidenabtet eituacién que puede o 
caaionan extnavias o utot inadecuadas det dinenI 
y nata dUpontbitidad deelectívp pana hacen ---
órente a loe gastas urgentes. 

Pon ejempto encontnamas la 4íguiente eituación. 

2. E4 neceara/cío que la deccidn de contabilidad tea la 
que Onmate las concitiacionet bancaniat con bate-
en el «gatito que 4ugeninto4 anteriormente y acta-
/te, en forma opon.tuna, ta4 pantida4 no connevondi 
da! pon oP hnorp 

3. E4 necesario que todas ettas valones te depositen-
al cita siguiente hdbit de 4u recepción. 

Con objeto de vigilan el cumplimiento de ehta 
tica ee conveniente que el gesto. /acabe Wma de= 
"recibido" en cuanto entregue éstos chequee a la - 
cajena e inéonme a ta .seccién de contabilidad me—
diante copia de dicho /teca°, lo que temí La ba4e-
pana que contabilidad 4upeAvi4e el depósito (Tonta 
no en el banco (cotejando con las ¡icha4 de depó6Z 
tal y registre en et libno connetpondiente. 

No. de 
cheque 

Fecha en que ne- 
cifyió el geston 

Fecha de dep64í-
to en el banco Imponte 

625523 19-11-82 24-11-82 • 15,863.67 
624623 28-1-82 1?-11-82 41,017.90 
628908 11-11-82 16-111-82 38,221.23 
628454 11-11-82 16-111-82 36,578,31 
628456 11-11-82 16-111-82 21,313.18 
628215 29-1-82 8-11-82 19,690,00 

FiJunam autpnizadat pana giran chequeó  

4. 	No 4e han negit.tnado las dinma4 de loe lieñone4 Te 
40hCAO Contrato/ y DiAecton General de Finanzas 
en la cuenta 08.111863 M.N? del Banco Nacio-
nal de México, S.A. 
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4. Es ne.cesanio negittnan lao pitolah dp 1.414 pentonas-
mencionadat, a éin de dan cwnptimiento a tat esti-
putacioned del buthuctivo de Requititas Fitcales-
y de Control 1ntenno de Documentación pon Cobean, 
emitido pon el Patronato Univeneitanio y al eéecto 
indica: "Como una medida pnecautoniaspana cubnix -
loe CA404 legales que puedan pnetentande ante /a4-
in4t/tuctone4 bancarias, al abnia una cuenta a --
nombfte de la dependencia, ademds de las WOM rae 



5, 	A ta hecha de nueótha intenveneldn, la dependen-- 
cía apenaba con un imponte de $ 595,161 como 4i -
4e tnatana de un hondo hevolvente, no obstante --
que Olo tiene $ 135,050 aelgnadoe paha ettoó ---
eéectoe, esto ee, utitizaba $ 460,111 pnoventen--
tez de ingheloe exthaohdinahioó sin habehloó ente 
hado a la Teme/ría Conthabhia, uta eltuacan 
ee debe a to siguiente► 

a) Rethaeoe en el thdomíte de heembotzo de compho-
bantee. El 15 de 6ebneno hecha de nuatho ah--
queo, existía documentación poh imponte total-
de $ 441,000, de loó cuales a ta ¿emana sigui-
ente, ee habían entregado a ta Dirección Gene-
/tal de Finanzas documentoó pon el imponte de -
$ 10, 415 únicamente. 

Aei►niemo, obeenvamoó que thanecuhhen 15 «U -
en promedio, de la hecha en que ee elaboran taz 
6ohmaó adMiníathatívae a /a hecha en que ee i-
nicia e/ thdMíte cohheepondlente. 

b) Se utiliza parte del hondo hijo paha otorgan a 
loe inveetigadohe4 anticipoe de vidticoó y gas 
tos paha phdctica4 de campo, ehogacioneó que, 
pon lu propia natuhateza, ee recuperan en 60.-
ma tahdia. 

poneablel en La mima, deben hegietAahee Que de loó 
ee►iohee Teeoheho Conthatoh y Dinectoh Genehat de Fi. 
nanzae. 

Fntekol n 04 Telele/ten Conthaechía, el ímpohte de -
$ 460,111 y, en el &tuno, evitah la utilización --
del eéectívo phoventente de inghleas extnaondína---
áloe a/ depahtamento de ingueos de /a TeeoheAla, -
lo cual podnd loghame obhenvando lo siguiente. 

a) Revieah et phocedimiento utablecido en la depen 
dencía paha e/ thamite de necupehaci6n de gaótoí 
edectuadoó con el hondo ajo, estableciendo las-
políticas a obteAvah como el .imponte de compho--
banteó que deben acumutahee paha etabonah y he--
giethax la4 6okmas adminiethatívae, ta pehiódici 
dad de envio de documentas al depantamento de c: 
gheóoó de la Dirección Genehal de Finanzas, ta - 
eUpehaisión de dhea de tal actívídades del gutoh, 
etc. 

b) Formulan pheeupueetoe de tiempo y coeto de bu - 
activídade4 que deeahholla e/ pemonal y que he 
quiehen vidtícoó u otro tipo de gaatoa, a Gin de 
que &he ae óoticiten opontanamente a /a Canta-
dunia General y ee evite e/ uzo de/ hondo lijo -
paha atoe e6ecloa. 

6. Cada invatigadon eéectda palos y compran ungen- 6. Todo gasto uhgente ¿e 
tes sin zotícitah dineho phevíamente a /a Secreta 	hía Admínióthativa, a 
nía Adminióthativa, quién, a thavéh de /a eecciffii 	zadae pon e/ Pincelo. 
de compnaa, acepta toa comprobante¿ paha bu «Cm-
hado a toa atenuad" .a,in investigan la phoce-
dencía de loe Mi4M04. 

Esta phdeliea puede phopiciah ehogacíonee paha 6i 
neó ajenoó a toó de ta dependencia. 
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hará a lAavée de la Seehela--
hotictlud de penzonat autohi-
de ta dependencia. 



111. INGW-SUS tXIRAURUINARIOS 

Según copias de neeiboss oliciate4, La dependencia percibió ingkeeoe extnaandinaxio4 <tunante el pekhdo det 1º de 
eneno de 1978 ae 15 de &heno de 1982, como eigue: 

Tnabajoe de investigación 
Venta de publieacionee 
Vanioe 
Total peneibido 
Imponte pon entenan id 31 de diciembre de 1917 

Entenoe a ea resoluta 

Imponte pon enteran a La Tuokuta 

EL' imponte pon enteut 4e aplicó como 4ígue: 

Utilizado como ¡onda kevolvente 
Compnobantee de gaótoe 
Deudores diveneoe  

$ 10,031,560 
309,591 
80,118  

101421269 

	

915,515 	$ 11,336,844 

$ 	911,831 

460,111 
310,532 

	

43,300 	 813,943 

$ 10359,013 ,  

Faltante 

 

$ 	163,888 

    

Obeenvacionee.- 

Utilización de loe ingneau4 

1. 	Pante de loa ingle4o4 extnaondinakioe ee utiVzo 
en diveno4 gastes y compras antes de mt enteho-
en et Departamento de Ingnesol de ta Dikección - 
Genenat de Finanzas, <situación que puede pnopí--
einn: 

alteównocimiento de Ca aplicación que 4e hizo - 
det ebectivo, tal u eL cabo de $ 163,888 que 
a La Lecha de nuestra intenvención no ee com- 
probó. - 38 

Suyeneneía4.- 

1. Enlutan et .imponte Wnímo de $ 917,831 como sigue: 

a) Envían Loe eompnobante4 de ga4to4 a Ca Contada-
Ata Genenat pana 4u nevielón y, en 4u cado, ne-
gi4to contable. 

bl Aduna/t. eL Ottante mancíonado y necupenan et -
imponte a sango de deudores diven404. 



b) Duplicidad en el pago, 

c) Comprobación inadecuada de ?oh gastos, sabe-
todo aquellos que hequielen autorización de -
atlas dependencias, con Ca conneapondionto --
hesponsabilidad liacal o (aboca, 

dI Omi4i6n del hegatho cohhespondiente en la - 
Contadunta Genenal, 

Recibos ogicialea  

2. 	El manejo y expedición de loe heciboa 
pneunta.taa siguientes degiciencias: 

a) La custodia de toa hecibos en blanco es t4 a - 
cango de fa misma pemona que toa expide y he 
caba el egectivo, lo que puede phopicían que-
no ae in6onme la totalidad de toa neciboa que 
se expidan. 

b) No se observa fa conaecutividad, lo que puede 
phopiciah que el gectivo se deposite, o bien-
que deje de deposítame. 

e) No le conservan todos loa ejemplares de ¿Oh - 
heciboh cancelados, pon ejemplo, el recibo --
19461 por $ 320,000 correspondiente al pnoyec 
to "Métodoe electhomagnéticos en explohación-
geotémnica", aegan in6ohmacidn de ta Secneta-
kla Ad~thativa, 4e canceló y no .se lut he-
cupelando el original de date documento entre 
gado at Instituto de Inveatigacione4 
cae. 

d) No se utilizan pauta documentan todos toa in--
vasos peheibicloa, sobre todo toa detivadoe -
de convenios pana trabajos de investigación;-
algunos de Utoe ingresas se documentan con o 
«cías.  

En el 6utulo, eaa íngtesas extnaondinatios debenan 
ente/ame integna y opontunamente en el Depantamen 
to de Ingresos de la Dinección Geuekal de FinanzaT. 

2. Ea conveniente key-izan el procedimiento de expedi-
ción de neeiboa qicialea pana colnegih ta4 de6i--
cieneinA mn9cionadaá; sugetimos adoptan las si- --
guientes medidas: 

a) y b) Una persona distinta del cajero gene/me - 
saticitahd al Departamento de Inghelos de 
ea Dínección General de Finanzaa, toa le-
ciboh en blanco e Uf entregando al caje-
no Cae cantidades nece4atias mediante 6(ih 
ma de "recibido" y ta venitlicacién de que 
la nemeaa antenioh 6ue uti/ízada en au to 
talidad. 
Esta medida petmítih( fa utilización de -
los hecibas Oícialee en Onma consecuW 
va. 

c) Ea conveniente que la persona que hegíszhaloe-
inghesas, revise la consecutividad de toa neci- 
boe 	y vehigique que de toa neciboa-- 
cancetadol se consehve el juego completa del he 
albo y alchivah/o. 

d) Expedite uciboa ogiqiates pana docwnenlan todo-
tipo de ingresos, aun Platandoae de toa aubei--
dioa, pues aqUelt04 aun toa anicoe documentoe.--
que ta dependencia central reconoce. 
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Registlo de  inalesí:s ev.tlaoldimalios 

3. Ef negistle de tos inoesos, que .se opeha (tatua 
mente, no contempla fa e Ca s icac (6n pon concepr 
tos, Co cual diSicutta una adecuada supenvisicru-
sebn e tus ac tiv (Mete! kt ca je» genenae. 

Coninhvbac 	j_  ven ilicaeih 

4. No Se consenvan antecedentes sebe tas activida-
des que genelan inglesos pala fa dependencia ---
pline ¡patinen te con rol pleyeeroS y subsidios. 

5. No se eensenvan ros documentos comp.: oba ton ios de --
tos movimientos de pubf icaciones, tales come: 

a) ~enes de tnabajo hulte pana ea Dileccifín Ge 
nenas de Publicaciones (que impnime gnan pan: 
te de eas neviscas), coma pana el peneenar --
10C OpCla Ce mimeowuflo de ea dependencia. 

3. Ee neeesatie que ta eecci6n de contabitidad hegis-
the, en un tamo tabla" ea?, ingneeos pon concep-
toe paha catan en poeibitidad de determinan en ---
cuatquieh momento fol impohtee cohhespondientes. -
En dicho fibmwe aeignand una aduna paha negia-
han Cae 6echa4 de impontu de foó depósitos con -
base en las dichas cohneepondientee. 

4. 	Es neeeealio 'que ee neeponealqUee a una peneena - 
pana neeabal y anchivah fa documentacia conlespon 
diente a tos pkoyectos y convenioe, como pon ejem= 
peo: 

a) Solicitud de ayuda. 

b) Canta de aceptación pon pakte de Ca dependencia 
gubennmnentat. 

c) Antecedentee del tnabajo que 4e va a nealizah,-
asl como eu dunacffin. 

d) Impolte autokizado. 

e) Pagos palcince4 o toree, 

11 Criado de avance de loe thabajos o investigacio-
nes. 

5. Es necesanio que Ca Sección Editotiat 6onmure y --
COUSVIVC copia de las éhdenes de tnabajo menciona-
das y entneque a la Sección de Contabilidad, toda-
la documentación que heplesenta . enthadas y saCidas 
de pubticacioneS. 
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b) Mimen() de ejemptane6 imple6o6 y necibido6 pon 
la persona que 4e encano de diátnibuin £a4 - 
publicacionel. 

C) Autoni7aeione6 palla donan o protipr,  (0,3!!!!..! 
ejemplanee, 

Ingne6o6 pán venta de publicaciona 

6. 	Derivado de la digenencia antenion, la 6eeción - 
de Contabilidad no xegistna f04 movimiento4 de - 
entnada y 4alida del almacén de publicacione4, -

-'pan consiguiente: 

a) No exi4teba4e pana venilican que ta6 venta4, 
tanto dinecta6 como pon 4u4exipcione4, 40n 10 
das tad que_ee realizan. 

b) Se dilicutta conocen, en cualquien momento, -
'£a6 exi4tencia4 y evitan'adquisiciones innece 
6ania4 o inhuliciente6, 

6, Como medida de contnol intenno, e conveniente -
que una leccién ajena a £a6 venta4, en ene croo -
Contabilidad, negiathe pon cada uno de £04 atUe04; 
e/ namato de efempeanee publicado6 , vendidos, do-
nado. o canjeados y loe exiOente6 en cualquien 6e 
cha; helt4tAo6 que 4enb dtile4 pana detehminat la 
nazonahitídad de €04 ingne4o4 pon ventas de heVi4- 
ta4, 

IV.- ANTICIPOS DETESORERIA CONTRALORIA POR COMPROBAR 

A la hecha de nue4thit „iatexveneidn, exattan ímpaate4 a mago de la dependencia, como sigue: 

Saldoz 4e- 
gan Cont, 
Gut. Imponte pan 

Cuenta al 22-XII-81 En tadinite Pon. tu:~ Total actalah 

613 - Ga4to6 a heeenva de comphoban $ 	1,992,003 $ 636,895 $ 636,895 $ 	1,355,108 
614 - Vtaticotl 762,583 $ 96,000 230,732 326,132 435,851 

TOTALES $ 2,154,581 $ 96,000 $ 861,621 $ 963,621 $ 	1,790,959 
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Ob t'A l'.4CiOlie 3 - 

Regietno y archivo de compnobantee  

Como he muestqa en ce 4C4UMCE ante/Lían, ta depen 
dencla tiene. un imponte de $ 21 /54,586 pendient1 
de commoban y que te encuentna dietkehuido en - 
Ike divensoe investigadores y empfeadoe. (Ven a-
nexos 1 y 2) 

A ea lecha de nueetna intenvenci6n, ea Secreta-- 
nfa 	no estuvo en poeibitidad de - 
actanan eoe conceptos de aegunoe impontee ni ea 
apticaci6n de compnobanteso que ya hablan entrega 
do tos deudores, eobne todo pon ta antignedad de 
Que caldos. 

2. 	La situación anterior de debe a que no hay negia 
1406 de tac entnegae y commobacionee de eetoe 
impontee, fu cual ocacionat 

a) Dilicuttad pana nequenCn a eva intenceadoe La 
cómpnobacién o fa liquidación conneepondiente 
en un plaza nazonable. Observamos que hay eat 
duo haeta con siete anos de antigUedad y — 
°Otos a cargo de peneonae que ya no tnabajan-
en ea dependencia. 

b) Retnaeoe en tac entnegas de documentos a fa - 
Contadunfa Genenal difíicattad pana electuan 
concitiaciones pekiodicae con tos negiAtnoe -
de esta dependencia. 

e) Admite inadecuado de Coa compnobantee de el-
toe gaetoe, pues pon atgunoe de chao ee. eoei 
cita cheque de neemboteo de fondo lijo que ilc7 
le entkegan a ta Contadunta Genenae. 

Sugekencas.- 

1. Acecinan este imponte con tu peneonae mencionadae,-
eoticit.dnaWtee loe commobantee de gaetoe o el elíet 
tivo cuando proceda; aquettoe caeos de dilial ope-
nacidn ee tunnanan a la Dinección de Aauntoe 
C04. 

2. fe neceeanio que la Sección de Contabilidad negie--
tae por cada una de tac peneonae que «caen anti-
cipos pana gaetoe, loe eiguienter 
- Fecha en que necibi6 et dineno, ael como a impon 

te. 
- Fecha e impontee de tac compnobaciones que elec-- 

- Saldo a cargo, con ualquien hecha. 

Asimismo, he. aloa/tan eopia4 de expedientes donde --
consten tus compnobantee de eetoa negietnoe, ea de-

eoficitudes y Liquidaciones pana ellen en poei 
bitidad de acecinan coagulen 

Loa negistnoe mencionadoe penmitindn: 

a) Obten naacConee pe/tic/dicaz de ta antigüedad -
de eafdoe, que de entneganan at Vinecton pana --
que decida cae medidas a adoptan en tus cama de 
dilicee necupenacidn. 

b) EAectuan concitiacionee entre loe Cmpoktet, ee--
gdn ea dependencia y Loe que reparten ea Contado 
nía Genenat. 
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V BIENES INVENTARIABIES  

REGISTRO  

I. Exi4te el .recuento étAico pnacticado pon la Di- 	1. 
aeceión GeneAat de Patnimonio, peno no ae ha --
actualizado, ni nevizado, pon lo que a la techa 
de nuatta inteAvención, the duconocta /a tota-
tidad dé loa bienes que realmente obran en po-
den de la dependencia, azt como zu ubicación. 

Ea necemAio eéectuoA el xecuento él.zico de todoa-
loa bienez pana actuatizan el hegiatto phopohciona-
do pon la Dineccidn General de Patthnonio y /tupan 
zabitizak una pemona, en ente CUJ et ab:nem/24a: 
pana que anote todo movimiento de atta y baja o cam 
bio de ubicación. 

2. No exizten hezponeabtez de ta cuztodia de l04-
biene4, lo que puede propician olmo-toa o que 
toa rili4m04 ze utilicen pana éineó ajenos a loa 
de /a dependencia. Esta eituacidn ze maniéiez-
ta pon lo ziguienter 

a) Gnan pante de toa bienez caxeceAde hezguat-
do que debe expedir ta Dirección General de 
Patrimonio, en cuanto ze te notifica de taz 
adquizicionez. 

b) Loa uauahioa de toa Uenez no 4inman va/e4 
intennot de tal torna que ze lea nezponza--
bilice tanto del tuso, como'de la exintencia 
élzica del equipo, eche todo en et cazo de 
aquel que zacan de la dependencia. 

e) No ze concita en 4onma oportuna, /a nepa-
nación o mantenimiento de loa biene4 cuando 
lo requieren, pon lo que a ta techa de nuez 
tAa .inteitvención de toa once vehicutot que—
tiene azignadot la dependencia, siete te --
encontraban en mal catado. 

2. Con objeto de mantener una adecuada cuztodia de loa 
bienes, ez necetatio establecen y exigiA la obser-
vancia de pottlica4 y pnocedhnientoz relativos a ea-
toa hecutaoá, talen como 

a) Centralizan ta necepcidn de todoe eatoa bienes -
en e/ almacén de tal éonma que et almaceniata he 
encongue de hacen 144 notilicacionez nezpectivaz 
a ta Seccidn de Contabilidad. 

b) La Sección de Contabitidad eéectuand el hegiatho 
comeepondiente. 

e) E/ almacenizta entregaré el bien al ¡ese del De-
pan tamento uzwanio, recabando éinma de hecibido-
en el vate interno que comeeponda, con lo cual 
ze nezponzabitiza a loa jeées de rerantamento de 
la cuztodia y conaehvacidn del buen atado del -
equipo. 

d) Loa je4ea de Depantamenta eatnegaAdn et equipo -
que vayan a dan de baja a/ atmacenizta, quien a 
zu vez lo comunicaré a ta Sección de Contabili-
dad. 
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e) La Sección de Contabitidad 42.94:Una/id la baja 
dee equipo y etaboAaxa e/ 6oAmato establecido 
pana ta/ *ato, pon la Di/Lección GeneAal del 
Patrimonio. 

Phactican inventaAioe élsicot petadicamente 
pon. depantamentos, pana compananlos con loa 
«gatitas, tanto del almacén como de la Sección 
de Contabilidad. 

VI COMPRAS  

1. No existe un catalogo de pnoveedone4. 

2. Las cotizaciones se hacen pon teléfono y no ee 
. deja evidencia pon eact¿to. 

3. La mayonta de lo compAaa ee hacen en electivo, 
no se tienen polttieas en cuanto al monto de els 
compAa4 que se pueden hacen en electivo. 

1. Es conveniente 	loAmando un Catalogo de Phovee- 
dote.s, con et ,din de tenur vania4 altmnativas en 
ta selección del proveedor mas conveniente. 

2. En base a/ catalogo, se podxa eeleccionah al pm-
veedon que aduzca las mejokee premios y calidad 
de loe antículoe. Pm lo que es recomendable de 
jan. evidencia pon esen.ito de /as cotizaciones di 
precios, con el din de Menea bases pana latuna4 
compras y pana ha elabonnPiln del presupuesto de 
cada año. 

3. Se debe establecen la política de hace compras 
en electivo asta ciento monto, esto CA con el 
4in de que las compras que eupeken ate /Zaite 
bc traten de conseguir o adquihiA a chédito. 
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ObeeAvac.ionee: 

4.- No ee tiene establecido que depattamento debeAd de he-
neeafh fas 6actwitae pana zu hevieidn, ya que en oca-
eiunee. ee Aeciben en Compras y otuh en e/ Depattzmu: 
to de Phezupueetoe. 

5.- No ee tiene hegfetito ni expediente de PAoveedateá, lo 
que ocasiona duplicidad en el pago. 

VII PRESUPUESTOS  

Observaciones: 

1.- Loe doewnentoe que efhven de base pana el AegietAo ta 
las como: eolicitudee, 6oAMae mdltiplee, etc., no ee—
encuenthon concentradas en un colo expediente, lo que 
diltratta  eu kegatho y trae como consecuencia mito-
Aee en el MUMO, como ee pudo obseAvaA a/ momento de 
hacen /a hevfeidn. Dichos ek4ofte4 contahten en la - 
mayoría de loe caeos en duplicidad en el negiátAo, da 
do que ee tiene un archivo de pólizas de íngheme y 
uno de expedienta de las di¿mentee paAtidae. Se en 
unta, que en dichas expedienteo ee tiene documenta
U1In que ee encuentra tanto en uno como en oteo, lo 
que conduce a enitAke4 de duplicidad. 

Suqutenciae: 

4.- Establecen f_41 pofitíca de que todas las - 
éactume pasen a hevieidn pon el Depahta-
mente de Cemptas y pucttaz .inmediatamente 
a loe delotamentoó de Pueupueeto y Conta-
bilidad pana eu AegietAo y tramite de pago. 

5.- Dentro del eietema contable que ee implante, 
ee muy .importante untan con AegietAoó auxf-
tiahee de proveedores, con ta éinatidad de 
tener in4oAmaciSn cobre las compvta4 realiza-
das y loe pagos que ee lee .han hecho. De ee-
te modo ee podrán evitan dupticidadee en loe 
pagoe. 

Sugerencias: 

1. 	A din de éacilitax el registro de £44 aéeeta- 
cionee pheeupueetaltiae, ee conveniente que ta 
documentación que eiAve de base pana dtcho re 
gietAo, ee encuentre en un eoto expediente; a 
este modo ee evitarla inca/c./ah en el eAhon de 
dupticidad. 
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2,- Ae momento de hacen evoluciones en toa auxitiahe4, no 
de explican e04 motivo4 que pehmitan identi6icah cudt - 
6ue et emoh, lo que en la magotda de las casos conduce 
a que tie hagan las correcciones en las movimientos y no 
en el baldo. 

3.- De Lao pantida6 centhatizada4 no ¿Levan hegiótho. 

4.- En la Pahtida 232 (Thabajas de Imphental, thabajahon 
con nameno4 nojo6 dude et meta de abhil. El motivo - 
&te ta con6u4.ión con La Paf/ida 233 (Publicaciones), 

5.- No en todas loa menea .se e4eetdan conciliaciones con 
et departamento de Conthol Phe4upue4tat y cuando 144 
/matizan, no 6e deja conitancia de bu mimas. 

6.- De La Partida 244 (Servicio de Tattehe4 Extehno4 pa-
ha Mobiliario y Equipo), no 4e localizó el contrato 
de servicio pana mdquina de eschibiA, celebrado con 
1.8.M.de México pon. el Ejercicio de 1980, con un - 
flit.)onte de $33,103.40. 

7.- Las invutigadohe4 al llenan Las 6onma6 dee antepho-
yeato y 4oticitax taz cantidades que cheen que van a 
utilizan, no describen brevemente, en que piensan uti 
tizar dicha cantidad, lo cual hace penan que toa 
vatigadohee no tienen ningdn demento que tomen de—
bau pana pedir, dichas cantidades. 

2.- Cuando ,sea necesario hacen alguna u/Ince-J:6n 
CAS conveniente que 4e ezeiaba un hheve con-
cepto del motivo que Lo originó, ata como -
también .tener el debido cuidado de a6ectax 
el ealdo pon eaal, correcciones, 

3.- Se debe llevan eL hegi6tho de hm pahtida4 - 
centAntizada4, a Gin de conocen el movimien-
to que tienen mes con mea. 

4.- Ea conveniente .tener bien dellinido lo que 4e 
debe aplican en una partida y otea y en cabo 
de duda, actahanto diheetamente con el Depah-
tamento de Control Pneaupueetat. 

5.- Ea recomendable que al etlectuah Las concilia-
ciones con el departamento de Control Phe4u-
putótat, 4e deje coutancia pon che/ato de laá 
mi4ma4. Se sugiere que he elabouscomo las 
conciliaciones bancaxia.s. 

6.- Se debe teme),  uri archivo adecuado, tanto de -
las contratos, como de todas aquellas documen 
tos que ampahen Las opvtacione6 realizadas 
pon /a dependencia y con4ehvame durante 5 a►ios. 

1.- E4 importante que las inveltigadohe4 hagan una 
!neve descripción que jutigique Las cantidades 
que 4oliciten. 
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Dependencia " X " 
Ga4tob a Reserva de Comprobar. 

ANEXO 1 

NOMBRE 

Saldo 4eglin 
Contabilidad 
General. al 

22-111-11 
T/tnou-talt 

1mpotte poh 
Aclahak 

Báez Pedhajo Ahmando 
Behbodn Falcón Jo41 Manuel 
Culillo Gancla Luie 
Cadon Aman.o Cahloe 
Galindo Eetuda Ignacio 

1150.00 
525.00 

1900.00 
31,191.15 

150p00.00 

1150.00 
525.00 

3,900.00 
30,191.15 

154000.00 

Gnijaiva Oatíz Nicolb 596)95.15 596895.15 
Monja Caldera Julio 1325.00 4325.00 

Eeponda Gaxiola MOACO. A 161411.34 161,417.34 

Adem Julián 1314,50 7314.50 

Galvan Alvarez Manuel 968.30 968.30 

Figueroa Abarca Jade 
i. Alvarez Bejah Roman 

1,050.00 
154000.00 40000.00 

1050.00 
114000.00 

Hehnández Cahabante Aguettn 41454.31 44454.31 

Yate4 S,nW Robcht 3150.00 3,150.00 

Buyo Nuñez Slivía 9,000.00 9,000.00 

Ruiz Nuñez Joad Guadalupe 1130.00 4130.00 

Ouem Aldama Caldee 300,000.00 304000.00 

Camacho Lana Sergio 100,000.00 104000.00 

Río L. 1.011 264000.00 264000.00 

SUMA PARCIAL 1, 	831,271.42 636,895.15 1,194,382.21 

A LA HOJA 2 
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Vependeneia " X 
0a4toe a Ruma de Compuban. 

ANEXO 1 

NOMBRE 
saldo eelin 
Contabilidad 
General. al  

22-111-81 
Pon 

Thamavt. Imponte pon 
Acta/tan 

VE LA HOJA 	1 1, 831,211.42 636,895,15 1, 194,382.21 

López Loma Heeton 103,990.43 103,990,43 
Mego (lanza Cuita 56,135.00 56,735.00 

SUMA 70TAI 1, 992 002.85 636,895.15 1, 355,107.70 
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Dependencia " X ° 

Vidticoe 
ANEXO 2 
NOMBRE Saldo4 4eglu 

Contabilidad 
General. a/ 

22-111-81 

En .tramite 
en 

Contabilidad 
Pon. 

Tnana tan. TOTAL 

Pendiente 
de 

Commohan 

Chuz Reyna Senvando 	 8,000.00 
Mena lana Manuel 	 81,642.36 

8,000.00 
81,642,36 

Senna Culellan Sergio 	 1,562.50 1,562.60 1,562.60 .10 
Canon Amaro Cantas 	 21,500.00 9,158.15 9,158.15 11,141,85 
González MoMn Tdmd4 	 11,000.00 11,000.00 
Atvakez Béjan Romín 	 10,000.00 10,000.00 
Jímenez Ckuz Ca44ano 	 2,500.00 2 )500.00 
Acevez Gakda Guadalupe 	1,050.00 1,050.00 1,050.00 
Mon.te6 Caldera Julio 	 1,215.00 1,215.00 
Jiménez Jimdnez Sendn 	 4,500.00 4,500.00 4,500.00 
Beim« Mala kelt 	 1,050.00 1,050.00 1,050.00 
Cepeda Guzman ~tío 	 23,000.00 23,000.00 
Monhlia Vetazquez Agiatin 	6,000.00 6,000.00 
Ponce Moni Lauteno 	 44,154.75 44,154,75 44,154.15 . 

Raíz Nuñez Jo4d G. 	 1,000.00 1,000.00 
Coutítio Galicia Luía 	 9,136.85 9,136.85 
Callejah Sánchez Javan 	2,500.00 2,500.00 2,500.00 
Gauld Ispakza Rene' 	 1,500.00 11500.00 

SUMA 	PARCIAL 	 249,911.46 9,100.00 55 415 j 	. SO 64,515.50 185,396.16 

A LA HOJA 	2 
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Dependencía " X " 

Vidtícos 

ANEXO 2 

NOMBRE 
Saidoa según 
Contabilidad 
Oenenal. aL 

22-111-81 

En tAconite 
en 

Contabilidad 
PO4 

ritailICUA TOTAL 

Pendiente 
de 

Com han 

DE LA HOJA 	1 

Baéz Pedhazo Anmando 
Ontíz de ta l'unta Feo. 
Pae Sunendna 

Khishna Singh Shhi 

Uncultia Fecogauchi J 

lbanna Ad° Atonso 20,300.00 

Onozco TokkeA Adoeh 
&tina Piña Fhanctsco 

Vamamoto N. Jaime 

Medina Mantinez Feo. 

Guzmán Zuno J. Tninidad 

López m'Uno C4004 

E6pindola I. Juan Manuel 
Mota Palomino Reynaedo 

Ruht Zamohate Jehcinimo , 

Canon Mahtinez Cantos 

249,911.46 

18,500.00 

15,000.00 

120,000.00 

9,800.00 

1,360.00 

3,060.00 

25,400.00 

4,200.00 

21,800.00 

51,500.00 

15,600.00 

9,800.00 

33,350.00 

19,350.00 

15,230.00 

9,100.00 

40,000.00 

• 

• . 
. . 

19,350.00 

19,350.00 

55,475.50 

3,500.00 	. 

15,000.00 

80,000.00 

1,360.00 

25,400.00 

. 

49,996.29 

64,515.50 

. 	3,500.00 

15,000.00 

120,000.00 

 1,360.00 

25,400.00 

49,996.00 

19,350.00 

19,350.00 

185,396.16 

15,000.00 

9,800.00 

20,300.00 

3,060.00 

4,200.00 

21,800.00 

1,503.11 

15,600.00 

900.00 

14,000.00 

15.1 230.00 .--_-- 

SUMA PARCIAL 634,221.46 87,800.00 230,131.19 318,531.50 315,689.81 

A LA 	HOJA 	3 
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Dependencia " X " 

Viaticoe 
ANEXO 2 

NOMBRE 

Saldo según 
Contabilidad 
Genehal. al 

22-111-81 

En Thamite 
en 

Contabítidad 
Pon 

Puunitan TOTAL 

Pendiente 
de 

CompkobaA 

DE LA HOJA 2 	 634,221.46 . 	81,800.00 230,131.19 318,531.50 315,689,81 

Jimenez de La Cauta E. 	125.00 125.00 
Satazah LLzan Sonia 	4,350.00 4,350.00 
Lima Lobato Enh¿que 	27,150.00 21,150.00 
Mayo Cabhena j Lui6 	4,350.00 4,350.00 
Oltha Chamy Juan 	 33,000.00 33,000.00 
Mahlin de/ Pozo A. Lítia 	14,600.00 14,600.00 
Ptot. 	Ledeama Rosa Ma. 	18,515.00 18,515.00 
Manta de/ Pozo A.Lítia 	16,112.00 16,112.00 

Pehez Reynoloa kW 	 8,200.00 8,200.00 8,200.00 

TOTAL.. 	$ 762 583.46 $ 96,000.00 $ 230,131.19 $ 326,131.50 $ 435,851.11 
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INVESTIGACION  DE CAMPO  

Nue.stka inve6tigación 4e //evo a cabo, anticando un cue4-

tionahio de opción mdttipee a Co4 departamentos de Auditolta Intehna 

de datinta4 Institucione6 Educativas, con ea finalidad de poden ob-

tener un manco de ketlenencia 4oble et 6uncionamiento de to4 milmo6,-

y pon medio de Ute, equipakaklo4 con el depahtamento de Auditokía -

Interna de /a U.N.A.M.. 

E4ta evaluación permite determinar lao di4ehencia4 entre -

¿04 depahtamento4 inve4tigado4, mi4ma que a 4u vez contribuyeron a - 

elabokak /a4 4ugehencia4 pehtinente4 pala et mejoramiento del depar-

tamento en cue4tan. 

El cu6tionakio 6ué aplicado en /az 4iguiente4 Inatitucio-- 

ne4 Educativa4 	: 

1)  Universidad Nacienat Autónoma de México. (U.N.A.M.) 

2)  1n4tituto Politécnico Nacional. (I.P.N.) 

3)  In4tituto Pko6e6ional de E4tudio4 Contables 

y Admini4thativo4. 

4)  Univekeidad Iberoamericana. 

5)  Universidad la Salle. (U.L.S.) 

6)  Instituto Tecnológico Autónomo de !México, (1.T.A.M.) 

7)  Univeh4idad Panamericana. (U.P,) 

8)  Universidad Tecnológica del valle de México. (U.T.V.M.) 

El ke4uttado obtenido en dicha inve4tigación4e muestra a -

continuación : 
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CUESTIONARIO COMPARATIVO  PARA LA EVALUACION  DE UN DEPARTAMENTO  PE AUDITORIA 

INTERNA  EN UNA INSTITUCION  EDUCATIVA. 

ORGAN1ZACION: 

1.- ¿En uta indtítuaídn exihte un departamento de Audítonta Interna? 

SI 
NO 

2.- ¿Exíhte en uhte departamento un mamut/ de Organización? 

SI 
NO 

3.- ¿En cluIntas dnen4 de eneuentta dívídido el depaittamento de Auclítonía Intenna? 

a) Fimuncíeica 
b) Operacional 
c) Adraíniamtiva 
d) Othoá 

4.- ¿De quiín depende dínectrunente el depantamento de Auditchta Intensa? 

a) Disección 
b) Subdínección 
c.) Oteo 

PROCEDIMIENTOS;  

1.- ¿El departamento de Auditonta Cuenta con un manual de Pxocedhnientoe? 

SI 
NO 

2.- ¿Dentro de ehte - manuat de Uctuyen aspectos como 104 4íguíente.s? 

a) Objetivos de la 
Aevizión de cada 
Mea 

b) Programad de 
trabajo 

c) Cueztionaxioh de 
Contul Intenso 

U.11.a.M I.P.N. I.P.1,..A. U.I.A U.L.S I.T.A.M. U.P. U.T.Y.M. 

X 
(( ) (x))(x)(x ) 

( 	X 
1 

(x 

X 1 1 X  

I, 1 

X 1 

1 X  / 1 X 1 

.{ X  ) 
X } 

/(x3(x ) 

( X ) ( X ) ( X ) ) ( 	) 

( X  ) ( X ) ( X ) ( 	) ( I ) 

( X ) ( X ) ( X ) ) 	. ( 	) 
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u.x.a.m  hurí 	. up.s.c.a U.I4 U.L.S. I.T.A.M. O.P. U.T.V.M. 

( 	) ( 1 ) ( I ) (1) 

H IX/ { 3 } 	3 1 	3 

III 
III II E 11 

III ( 1 ) ( 	1 ( 1 3 

( 	) ( 	) ( 	) ( X ) ( 	) 

{ I / 	. PI { I  1 í x 1 

111 { 1 1 1 i 1 1I.3 1 3 

1 x  1 
/xl 

/1l 
/11 

1 	1 
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3.- ¿Cómo 6eleccionan el Qua o dependencia a AevíAidn? 

a) En base a un 
Calendario 

b) A patean del 
Oixecton o jebe 
de la mi4ma 

c) Othoé 

4.- ¿Cudntae peneong4 en promedio he ocupan en una hevi4idn2 

a) 2 
b) 4 
c) 6 
d) Mde de 6 

5.- ¿Pata «atiza* eu aevi4ieln con que equipo 6e auxilian? 

a) Mecánico 
b) Etectho-mecdnico 
a) Sehvicio de 

Computo 

PERSONAL  : 

¿Ex Ate alga:tale) peAeonale) encamada(e) det reclutamiento, 6eleccidn y con- 

thataeibt? 

SI 
NO 

2.- Ateheiúáíto6.dtbt /ami* el pemonal aeleceionado paha ingheem a ate de-

p~knutot 

al Titulado 
b) Pasante 
c) Eétudiante de la 

Phoée6i6n 
d) Con expehteneta 
e) Sin expeitiencia 



UelisA,Me lado I.24414, U•I'Lli U.L.S. I.T.A,M. U.P. U.T.V.M. 

( 1  ) ( X ) ( 	) ( 	) ( 	) 

1 	1  
! 	1 1 1  1 1 X 1 1 X 1 

? 1 5 

X I

1 X  

1 

, 

1  / 

1 
X 1 

I  

1 1 jc 
1 

X 

X 
 1  11  1 1 1 x 

1 I  1 1 	/ 1 1  / 
{ 1 

í 3 

1 	/ 1 	/ 1 I  3 
{ X 1 

{ I 1 

( I ) ( I ) ( 	) ( 	) 	• ( 	)  

1 	/ 1 I  / 1 X  / 1 X  / 1 X  / 

3.- ¿EL pemonal del departamento de Auditon.ta /me-die eapae¿taean alguna? 

a) P/úne.i.picuttee 
b) Pemonal en gene- 

hal 
c) Supe/u/tea/tu 
d) Funetanaxtoe 

5.- ¿Con qué peldodicidad ee da uta Capacitacide 

a) Meneuat 
b) Thimeetital 
e) Semeathal 
d) Anual 

INFORMES  : 

1.- ¿Qat Upo de lnéomeee etaboha el departamento de Auditoxta? 

a) Finanaimo 
b)Adnantethativo 
e) Operacional 
d) Othoe 

2.- ¿Eetoe Inéohmee con /avisados y autonizadoe pon el jebe del depahtainento? 

SI 
NO 

3.- ¿EL depahtamento de Auditnhia a quién comunica loe hesultadoe de la nevieidn? 

a) Di/mecí& 
b) Subdiheccan 
c) Enconado del 

Mea hevieada 

4.- ¿Deepuée de tehnanula la kevieidn con qué tiempo ee enthegan loe InéoAmeh? 

a) De 1 a 15 dtae 
b) De 15 a 30 dtae 
e) De 1 a 2 meeee 
d) Mde de 2 meees 
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UdimieNe 'Joh IoPeE4w11 U.I.il 1:144 looTokálo U.P. UsTeVells 

1 	/ 1 I  / 1 1 1 I  / 1 il  / 

5.- ¿Con eL 6in de contAolaA eL avance de La 4eví44:41n, 4e zoticitcut In6ohniee 
pekiddleo4 a/ pemonat que La e4td Llevando a cabo? 

SI 
NO 

6... ¿Con qué peniodicídad ee eolicitun eetoe 1n6oh►nee? 

al Semanalmente 
61 Quincenalmente 
c) Mensualmente 
d) Mide de 1 mee 
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CONCLUSIONES  . 

Como se puede ohaekvanjos hesuttadoe obtenidos del cuestionado - 

ap/icado, mueetAan /a impontancia que ha adquitido et tener un depantamen-

to de Audítwaa interna en Cae 1nstitucione4 Educativas; dicha impotancia 

ee dezenibe en /ye puntos que a continuación le mencionan 

1.- De /ah Inetítucionez inveztigadas, Faz que cuentan con un depak-

tamento de Auditonía intekna, son aquetlaz que tienen un mayor votdmen de - 

a/umnoe, de pxezupueeto y pon lo tanto mayor voedMen de apuraciones. Esto - 

no.s lleva a conctulk que en la medida en que Paz Instituciones ekecen y el 

voldmen de opekacione4 aumenta, tetaz requieren de duna especializadu que 

/maticen /a tarea de «t'izan y eupenvieidn, tanua que son upecl6icaa de 

un departamento de Auditonta Intehna. 

2.- De acuerda a Paz opekacione4 kealizadaa en Caz institucionee - 

Educativaz, el depeAtamento de Auditokla Interna ha venido adaptdndose a -

taz necezidadez de lote tipo de Entidades. Viéndose una ama tendencia ha-

cia taz Audilohtat Opekacionalet. 

3.- Debido a la imponancia reconocida pon. Caz Instituciones Educa-

tivas a /a Auditokta Interna, eltaz ee han intekeaado pan. Ea constante ca-

pacitacícfn y actuatizacián dee persona/ que integra a dicho depattaniento, -

con /a linatidad de poden necihin un mejuk senvicio del mismo. 
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Ee mimo .trabajo de inveztigacidn dio pauta pana .11egan a lo zi-

guíentez conclusiones, mismo que van encaminadas a Zogua un mejor. 6uncio 

namíento del depaAtamento de Auditotta Interna de la U.N.A.M. : 

A) La <selección dee ótea o dependencia a hevizaA, se /tea/iza en la 

actualidad únicamente en base a ea petición dee DiAectot o jebe de la mi4ma; 

lo cudi oca4iona que eaetan dependencío que no ze tevizan en vatio año. 

Este ea un ptoblema que se debe evítan, estableciendo un calendario de acti-

vídadez en e/ cuál queden contemplado nevízíonea pexiddicae a .todas /áz de 

pendencias; set como también pteveet c¿neuzntancíaz ezpeciatez talez COMO : 

cambio de diAeetoA, phoblemo 4ocitado en /a dependencia, etc. 

8) Debido a/ gran número de dependencia4 exatentes en la U.N.A.M., 

ee necesaltio tealizah estad-Loa previos de /a Otganizacién y Eztnuctuna de -

laa 

 

mismas, con el lin de deteAminan el peAzond idóneo a íntenven¿t en la 

nevízidn de éztaz pana cut eztat en poeibilidadee de neatízan un .trabajo - 

md4 eliciente. 

C) En Aelación a la ptesentación de lo 1n6otmee, neeultado de taz 

Auditotías practicadas en lo díetinta4 dependencia4, 4e considera neceea-

hi0 la mención de una polZtica que establezca una echa 4./mite pata /a --

entrega de lo m¿emoe, a taz di6etentee AutoAidadee Universitaria, con el 

objeto de que 4e cumplan a la brevedad posible las zugenencíaz que en &Loe 

ee contemplan pata ael logran una mayor eliciencía Opetacional. 
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D) En cuanto a eos tAabajos e¡ecittadut poh el peuonal del deputa-

mento de Anditohta, e4 conveniente impeawtait medida4 de 4upehvi4i6n que peh 

matan tenex un contnol 4ohe et grado de avance de dichos thabajoe. Eete - 

Sitema de SupenviAan podxia con4i4tix en La phehentación de 1n4ohmes pehiá 

dico4 que muuthen las actividades llevadas a cabo pon dicho pemonat. 

En vixtud del grado de netpontabilidad que tiene el depantamento de. - 

Auditohía Intehna de la U.N.A,M., coneidevommot que estas concl►wionee ten& 

de gran ayuda pana et mejor 4uncionamiento openacional de dicho depantamento. 

Poh oteo lado tomando en cuenta la importancia de fa Auditonta 1ntenna en - 

cualquien. Entidad, cabe hacen. mención que dentro de la U.N.A.M., dicha activi 

dad ha cobeado impon-turnia tat que ha pasado de 4ex un deraltamento de Abe4o-

hía a teh todo un deputamento Independiente de Apoyo, que ha permitido con-

titibuih al logro de loe objetivos de la U.N.A.M., que son eus 4ipuiented 

a) Docencia. 

b) Investigación. 

c) Di4utión de ta Cuttuna. 
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