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INTRODUCCION

La Contaduria Pdblica en la actualidad abarca un campo mayor en
el dmbito profesional, del que se consideraba tradicionalmente,
debido principalmente a la preparacibn integral y sufliciente --
que los profesionales de esta Grea reciben con las Institucio --
nes, lo que ha provocado que el Licenciado en Contadurfa adquie
ra una visién mds amplia del contexto en que se desenvuelve y -
participe mds activamente en el desarrollo del mismo,

Este contexto comprende tanto a Instituciones Pidblicas, como --
Privadas y Sociales, e incluye los problemas que aquejan tanto-
a la sociedud como al pais en general, dichos problemas requic-
ren, para su solucién, de la participacifén de los profesionales
de todas las 4reas, y es ahi donde el Licenciado en Contaduria-
debe aplicar los conocimientos obtenidos a lo largo de su forma
cibn académica.,

El presente trabajo tiene por objeto demostrar como el Lic. en-
Contaduria puede y debe participar en actividades que benefi --
cian a la comunidad en general y que tienen su fundamecnto en --
las prioridades nacionales determinadas por el Gobierno Fede -
ral,

Para ello, inicialmente se exponen los Planes Nacionales en los
cuales se apoyan proyectos de inversifn que benefician a cicer -
tos sectores de la economia (Rural y en menor grado Industrial)
que influyen de forma importante en el desarrollo de nucstro --
pais. Dichos proyectos necesitan la participaci6n de los profe-
sionales del drea contable-financicra, ya que por su capacidad-
técnica y administrativa son las personas id6neas para evaluar-
y decidir si son factibles de llevarse a cabo.

A continuacibn se analiza como opera el financiamiento en Méxi-
co y de que forma cl Sistema Financicro Mexicano permite y cola
bora en el apoyo a las actividades prioritarias.

Posteriormente se lleva a cabo un anflisis y evaluacidn econd -
mica-financiera de un proyecto agroindustrial ("Instalacién de-
un Rastro Tipo Inspeccién Federal (TIF) en el Norte del Estalo-
de Oaxaca"), iniciando con una descripci6n de lo que scria e -
mercado de los productos a elaborar en la planta Eropuestn, la-
oferta y la demanda de dichos productos, las posibilidades de¢ -
instalaci6n de l1a planta, el programa de ventas, el proceso de-
produccifn que se utilizaria, para continuar con la evaluacién-
de la puesta en marcha de la Empresa determinando los equipos e
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instalaciones necesarias, 1la localizaci6n de la planta, la or-
ganizacibn interna e insumos necesarios, asfi como la fuente de
financiamiento mds viable.

Por Gltimo, se realiza la evaluacibn econfmico-financiera del-
proyccto, en la cual la participaci6én del Lic, en Contadurfa -
es neccesaria y definitiva, aplicando sus conocimientos ¢n las-
dreas Contable y Financiera, para determinar si es factible y-
rentable que la planta funcione. Es importante sefialar que es-
ta parte del trabajo es fundamental, tanto por su influencia -
en la decisi6n de instalacibn y operacién de la empresa, como-
por representar el objetivo principal de esta tesis al demos -
trarse que el Lic. en Contaduria participa en esta clase de ac
tividades que como se mencion6é antcriormente son de importan -
cia vital para el desarrollo del pafs,

Finalmente se establecen los efectos que este tipo de preyec -
tos y especialmente el que sc evalfia en este trabajo, ticne en
la Economia de nuestro pais, sefialando sus repercusiones tanto
a nivel Nacional como Regional.

Es pucs &ste, un trabajo que involucra tanto la participacién-
del Lic. en Contaduria en actividades propias de su dmbito pro
fesional como en 1a resolucibn de problemas sociales que propi
‘cian ‘un desarrollo integral del contexto social en que sc¢ de -
senvuelve,

Por 1o anterior considero que ain cuando no se pretende descu-
brir un nuevo campo de participacibn de los profesionales de -
la Contaduria - que ya ha sido explotado por ellos -, si se de
termina cuan necesaria es dicha participacién., Nos encontramos
entonces, ante un compromiso social y profesional para con --
nuestros semejantes y el pais del que formamos parte,
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ANTECEDENTES

‘.l

MARCO DE REFERIINCIA

Un proceso de planificacién requiere de un método bdsico
para deflinir con precisién qué se quicre lograr, cémo 1o
grarlo, cuindo y con quiénes y finalmente definir quié ~
nes son los afectados o beneficiados por diche proceso,

Los Proyectos de Desarrollo activan precisamente las fupn
ciones cconémico-sociales, como manifestacion de los pla
nes y politicas nacionales que adaptan a 1la realidad so-
cial. El1 proyecto, una vez en proceso de implementacién,
actia sobre los factores mis importantcs quc inciden en-
el desarrollo de su firea de influencia a través dec un --
conjunto de acciones coordinadas en el tiempo y en ¢l es
pacio,

Cuando cxiste un plan, éste debe ser desagregado y anali
zarsc en detalle para definirlo, concretarlo, en térmi -
nos operativos, que funcione, que logre su propésito. Ta
les actividades son las que se incluyen en los programas
ejecutivos y son las que constituyen el proyecto propia-
mente dicho como etapa de "puesta en marcha" del plan de
desarrollo de un 8rca o regibn, que a su vez es parte de
un Plan General disciiado para todo el pais.

En un plan, generalmente existen tres distintos tipos de
metas:

+ Las metas referentes a los objetivos del Plan -ni
veles de bienestar, ocupacibn, salud, alimenta --
cién, ctc. Estas metas se concicionan por las ac-
ciones que se llevardn a cabo y suponen un deter-
minado comportamiento de los medios de produccibn
y de la poblacidn.

+ Las metas de Produccidn, que son 1la solucifn del-
problema, que permite asegurar que dichas metas -
son factibles; pero estas mectas s6lo son un ins--
trumento para programar la accién y su ejecucibn-
y no constituyen un objetivo en s{ mismas, salvo-
en casos particulares.

+ Las metas que se establecen en cada programa -ki-
lometros de carrcteras, toneladas de alimentos, -
familias atendidas, etc.- y que son las dnicas --
que tienen carfcter ejecutivo,
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Con tales consideraciones tomadas en cuenta, ¢s conveniente puntua
lizar, que para lograr los objetivos de lo que se pretende, ya sea
en un pais o en un firca, o en una emnresa, o bicn en el proyecto -
-puede ser un proyecto nacional- es necesario dcterminar lo siguicn
te:

+ E1 Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo debe incluir la definicién de los cambios-
en la actividad productiva -entre otros, por supuesto- que sc cop
sidera factible introducir y los medios que se¢ utilizardn. Se in
siste que deben tomarse en cuenta las consideraciones fisico~so-
cio-econdmicas y otras dimensiones del proceso, tales como: so--
cial, espacial y administrativo-financieras.

Los aspectos sociales suponen una consideracifn expresa de¢ las -
necesidades de la poblacién y del tipo de accib6n para mejorar sus
niveles de vida y de participacién social.

La importancia de cada aspecto y su detalle, dependerd del alcan
ce del proyecto y de sus objetivos -existe en México un Proyccto
Nacional-, de las politicas y metas nacionales que son anlicables,
del diagnbstico realizado y de la estrategia adoptada en cuanto-
a la secuencia con que se van a alcanzar los diferentes objeti--
vos y metas principales (estrategia del Plan de Desarrollo) y en
cuanto a la forma e intensidad con que se utilizari cada instru-
mento (tdctica de ejecucién),

Conveniente es tener en cuenta, para efectos de ubicar el proyec
to que en este trabajo se analiza, que si bien los objetivos so-
ciales son el fin Gltimo de todas las acciones de un proyecto, -
su logro estd condicionado por metas econémicas capaces de sopor
tarlo y de generar los excedentes necesarios para financiarlo.

+ Los Programas Indicativos

Tales programas son aquellos cuya ecjecucibn depcende de centros -

de decisién distintos de la entidad que asume la responsabilidad

de ejecutar el proyecto., Es el caso de la iniciativa privada, --

dentro del Proyccto Nacional que define y decide el Estado y lo-

manifiesta en el Plan Global de Nesarrollo. NDicho Plan s6lo es -

éqdicativo para la iniciativa privada y obligatorio para el Go -
ierno.

+ Los Programas Ejecutivos

los programas cjecutivos contiencn el conjunto de actividades --
que cada entidad (del Gobierno en el caso del Mroyecto Nacional)
debe realizar en cada sector para alcanzar los objetivos y metas
propuestas., Estos programas scctoriales se desarrollan para con-
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siderar los aspectos operativos, hasta desagregar las activida-
des que se asignarin a las distintas entidades e¢jecutoras y es-
tablecer la modalidad de operacién para la ejecucién de dichas-
actividades. Cada programa sectorial, incluye un conjunto de in
versiones, cada una de las cuales constituye para las correspon
dientes ejecutoras un proyecto especifico de inversién o proyec
to cjecutivo, Estos proyectos se consideran hasta el nivel que-
se puedan apreciar costos, definir localizacién y caracteristi-
cas principales y cstablecer especificaciones y criterios para-

-

el discfio de ingenieria.

Los estudios necesarios para lograr la implementacibén del pro--
yecto y la aceptacidn por sus destinatarios, deberd incluir la-
investigaci6n suficiente y detallada de las condiciones y recur
sos de la zona donde se encuentra el proyecto concreto; y estos
aspectos detallados son los que constituyen el estudio de facti
bilidad que sirve como aplicacién concreta en esta tesis, mos-=
trado en capitulos subsecuentes,

Entendido el proceso hiisico que implica 1a planificacibn del desa’
rrollo, este trabajo, sigue en su presentacibén, el mismo proceso,
Se indica y se muestra que México, tiene una definicién concreta-
de 1o que desea ser, el nais que deseamos ser, un Proyecto Nacio-
nal, El trazo de directrices en términos de una Filosofia Polf{ti-
ca y un proceso para cumplir objetivos concretos que confeccionen
al pais como se desea, estd asignado a las autoridades legitimas-
del pais que de acuerdo a nuestro contrato social, nos represen--
tan legitimamente. Nuestro papel como profesionales universita---
rios, dentro del Plan Global de Desarrollo, aceptado y legitimado
es medir la factibilidad de realizacién de las aspiraciones socio
econdmicas y politicas que se estipulan en dicho Plan, Este es cT
objeto de esta tesis, Demostrar que el Licenciado en Contaduria -
es un profesional cabalmente preparado, con suficiente formacidn-
académica y metodologia de trabajo, para aplicar sus conocimicn--
tos en la evaluacidn de proyectos que significan los elemcntos pa
ra lograr un desarrollo socio-econémico-integral, Que es capaz de
trabajar en ecquipos interdisciplinarios para confeccionar planes,
programas, proyectos, acciones y evialuarlos y contribuir asi como
profesional comprometido con su sociedad, al mcjor logro de metas
personales que trascienden hasta el beneficio real de nuestros se
mejantes, a través de su aplicacibén en proyectos como el que aqul
se muestra, consiguiendo que se canalicen inversiones en otras re
giones para crear empleos y producir alimentos. o

Este creo es el papel de un verdadero profesional con conciencia-
de su compromiso social. Aqui se demuestra.
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PLAN GLOBAI, DE DESARROLLO

Los planes nacionales parten de las necesidades del pafs en-

cuestidén, asi como de los fines que se persiguen como nacién;
es decir, que un Plan Nacional debe englobar todos los aspec®
tos que conforman al pais para el cual estd disefiado y enmaTr

car los problemas fundamentales que 1o aquejan, para que, s0
bre estas bases se logre conducir a esa nacién hacia un desa
rrollo integral que provea a todos sus ciudadanos de elemen-

tos para contribuir a su propio desarrollo y por ende al de-

sarrollo del pais mismo.

Cada pais o nacibn tiene desde su origen ciertos principios-
y aspiraciones que han sido marcados por su propia socicdad-
que se ha desarrollado a lo largo de su Historia, de esta --
forma se tienen bases para el comportamiento general de los-
pueblos,

En México, el Plan Global de Desarrollo estid basado en esas-
caracteristicas. E1 Decreto por el cual fue aprobado contie-
ne la csencia de dicho Plan; a continuacién se resume dicho-
Decreto:

"Desde los inicios de la presente Administracién ..........,
se defini6é el modelo de pafs al que se aspira, basado en --
nuestra Filosoffa Polfitica, y se diseii6 una estrategia de -
desarrollo orientada a aumentar en forma pcrmanente las ---
fuentes de empleo productivo para la pohlacién mexicana, y-
lograr que las mayorias acudan a la obtencifn de mfinimos de
bienestar en alimentacién, salud, seguridad social, educa--
cién y vivienda, como medio indispensable para alcan:zar una
mds justa distribucién del ingreso ......"

"...... la Sria. de Programacién y Presupucsto ha presentado
+seses €1 Plan Global de Desarrollo 1980-1982, en el cual -
se establecen las bases metodolégicas para su elaboracién,-
se sistematiza la Filosoffa Politica en la que se ubica su-

accidén y se realiza un diagn6stico de la situacibn actual..

El Plan en sf mismo representa la accibn conjunta de las di-
ferentes secciones del Gobierno Federal por lo que se toma--
ron como base los planes sectoriales, principalmente los si-
guientes:

+ E1 Plan Nacional de Desarrollo Urbano

+ E1 Plan Nacional de Desarrollo Industrial

+ E1 Plan Nacional de Desarrollo Pesquero




+

Los Planes Anuales del Sector Agropecuario y Forestal

+

El Programa Nacional de Empleo

+

El1 Plan Nacional de Turismo
+ E1 Plan Nacional de Comercio

+ y E1 Plan’ Nacional de Desarrollo Agroindustrial

El documento en el que se _expone el Plan estd formado por tres par
tes: la politica, la econdémica y la social,

La primera enmarca los objetivos hacia los que se ha enfocado la -
Administracién y que se resumen a continuacidn:

* Reafirmar y fortalecer la independencia de México, como Na-
cién democrédtica, justa y libre en lo econdmico, lo politi-
co y lo cultural,

* Proveer a la poblacibén empleo y minimos de bienestar, aten-
diendo con prioridad las necesidades de alimentacién, educa
cibn, salud y vivienda. '

* Promover un crecimiento econbmico, alto, sostenido y efi---
ciente. w

* Mejorar la distribucién del ingreso entre las personas, los
factores de la produccibén y las regiones geogrificas.,

Por lo que respecta a la parte econbmica, se propone un crecimien-
to cualitativamente diferente, que genere un mejor equilibrio en--
tre sectores y regiones y ponga en marcha todas las potencialida--
des del pais.

Asimismo describe polfticas a desarrollar, de las cuales, s6lo se-
mencionan las que revisten particular importancia en el desarrollo
de este trabajo:

* Reorientar la estructura productiva hacia la generacidn de-
bienes bisicos y a la creaci6én de una industria nacional de
bienes de capital,

* Desarrollar en forma acelerada, el sector agropecuario para
quc s¢ cleve ¢l nivel de vida de los campesinos y sc satis-
fagan las necesidades alimenticias de la pobhlacibn,

* Impulsar el Sistema Alimentario Mexicano.

En cuanto a la parte social del Plan, éste da una visi6én de la po-




- 8

1itica ccbnomica y social que se ha utilizado para 1a transforma--
¢ién del crecimicento cconémico en desarrollo social,

Cabe mencionar que el Plan tiene un caricter eminentemente social,

A continuacidn se presenta el anflisis de aquellas partes del Plan
que se consideran importantes en funci6n del objetivo principal de
oste trabajo.

1.2.1 Andlisis

El Plan consta de 16 capitulos que conticnen el desglosc de las --
tres partes antes mencionadas. El fin del andlisis de este documen
to es situarnos en un contexto que se adapte a la realidad de nues
tro pais involucrando tanto los aspectos polfticos, como los econd
micos y sociales,

1.2.1.,1 Marco Conceptual

La primera parte es cl marco conceptual en el ‘cual se analiza el -
proceso de planeacibébn y la convergencia en las acciones de los sec
tores piiblico, social y privado, basindose en las metas nacionales.

Asimismo se propone una alianza nacional a través de la unibn de -
voluntades de los sectores antes mencionados, el propbsito de esta
alianza es orientar el aparato productivo para satisfacer las de--
mandas de bienes social y nacionalmente necesarios y disminuir la-
dependencia del exterior,

Aunado a lo anterior el Plan busca la compatibilidad entre todos -
los niveles de planeacibn: el regional y el sectorial, logrando a-
si que los programas y acciones se basen en el sistema de compromi
sos dentro del pacto social,

Una de las estrategias principales es la bGsqueda del equilibrio a
través del mantenimiento del desarrollo de los sectores modernos y
la incorporacidn de los sectores marginados como elcmentos activos
del desarrollo econdmico y social.,

Por otro lado se considera importante y necesaria la inversién del
sector privado para alcanzar las tasas de crecimicnto previstas.
1.2.1,2 Filosofia Polfitica

En segundo término se tiene la base en 1a cual se sustenta el P}an.
siendo ésta, la Constitucibén Politica de los Estados Unidos Mexica

nos, ya que define las aspiraciones y derechos de los mexicanos.

Es importante mencionar que es &ésta una forma de expresar la volun
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tad del pueblo y definir los problemas que tiene la nacibn para --
proponer soluciones, partiendo de la base de que vivimos en un Fs-
tado Democritico.

La Democracia en nuestro pais se encuentra asociada al federalismo
y es éste Gltimo el mecanismo para mantener e integrar la unidad -
territorial, al mismo tiempo que es la base para que el poder esté
descentralizado, que la riqueza se distribuya equitativamente, que
los estados participen y que las funciones de la Administracibn PG
blica no se concentren en un solo lugar aumentando asi 1la eficien~
cia, la eficacia y la productividad.

El sistema de economia mixta existente en nuestro pafs, también --
descansa en los preceptos constitucionales, los cuales al admitir-
todas las formas de propiedad y sus combinaciones, conducen hacia-
ese tipo de sistema en el cual participan tanto la iniciativa pri-
vada como los sectores pGblico y social,

Partiendo de lo expresado en los puntos anteriores, el Estado tie-
ne una responsabilidad de rectoria econdmica de la Nacién que debe
conducir el esfuerzo de todos los mexicanos, para ello se han crea
do diversas instituciones que son parte del Estado mismo y que par
ticipan en la economia, y forman al sector pfiblico haciendo que --
las actividades que se lleven a cabo en el pais estén regidas por-
los deberes y derechos establecidos en el Proyecto Nacional,

Todos estos principios que rigen en nuestra nacién son los mismos-
que se aplican al tratar con otras naciones, estableciendo asi la-
igualdad juridica de los Estados.

Por iltimo debemos sefialar que toda esta Filosoffa Politica tiene-
una base legitima, ya que define los anhelos del pueblo mexicano y
propone la transformacidn social de nuestro pais de acuerdo con --
los ideales por los que pugna toda la nacién,

1.2,1.3 Diagn6stico Socio-econbmico

Al cestablecer el modelo de pais al que se aspira, se define lo que
hay que hacer, a(in cuando ésto no indica que se va a lograr decl to
do, ya que hay diversos factores que pueden influir y producir mo-
dificaciones a las acciones sefialadas, Entonces se concluye que cl
Plan s6lo plantea los problemas y sus posibles soluciones para que
se resuelvan con nuestros propios recursos.

Partiendo de los principios en que se bhasa el Plan se llegd a un -
diagnbstico socio-econbmico de la situaci6n decl pais, proponiendo-
una politica de crecimiento econfmico que ticne su fundamento cn -
el rezago social y la dependencia financiera, tecnolégica y alimen
taria, cl acentuamiento de la falta de competitividad de la indus-
tria, asi como la incapacidad de la economia para crear ocupacion,
provocadas al dejar de tener vigencia la estrategia econbémica que-
se sipuié o partir de 1940, que estaba orientada princinalmente a-
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la sustitucién de importaciones en bienes de consumo,

La nueva estrategia estd basada en los objetivos generales del Plan-
Y proponc un mayor apoyo al sector primario, en contraposicién de-
la anterior que di6 un marcado apoyo a la industrializacib6n.

Esta estrategia contempla "un crecimiento que aproveche para la na
cién las ventajas que ofrece la situacifn internacional y sea com-
patible con la dircccibn descada y la puesta en marcha de todas --
las potencialidades y recursos del pais'".

Este crecimicnto no se dard al azar, sino que estaré apoyado en --
los sectores que producen bicnes social y nacionalmente necesarios
y dentro de &stos se atenderd principalmente a las actividades que
tengan mayor capacidad para generar empleo permanente y productivo

1.2.1.4 Estrategia Global hacia el Empleo

El pais presenta en la actualidad diversos problemas, como es el -
. gran endeudamiento externo y, parece ser, que si se utilizara un -
recurso como el petréleo, el problema tendria solucién, aGn asi la
estrategia propone la explotacifn de este recurso no renovable sd-
lo en aquellas acciones que de momento son prioritarias para la na
cibn como las siguientes:

* Proyectos de expansién o modificacién de la actual infraes-
tructura.

Proyectos que elcven el nivel y 1a forma de vida de los me-
xicanos, particularmente de los marginados y que garanticen
una solucibén permanente por y para el empleo productivo y -
justamente retribuido.

* Proyectos de investigacibén y tecnologia que impulsen el de-
sarrollo industrial y rural,

Adicional a lo antcrior es necesario que se produzcan bienes de ca
pital, ya que sin &stos no podria darse el desarrollo del pafs. A-
simismo, el pais debe estar preparado para dentro de algunos aiios,
cuando las necesidades de alimentaci6bn sean mucho mis grandes, de-
bido al crecimiento demogrifico, y también la industria sc veri in
crementada, la formacién de capital es de vital importancia para -
lograr este objetivo.

Todos los puntos de la estrategia estdn relacionados entre sf, tra
tando de lograr que se cumplan los objetivos nacionales y que se -
cree un modelo propio de pais.

Para ello se han establecido diferentes polfticas entre las que ca-
be mencionar las siguientes:
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Generar empleos en un ambiente digno y de justicia como pro
p6sito bisico de la estrategia, Se busca impulsar aquellos-
sectores que sean capaces de generar empleo. Asi, se apoya-
rd el crecimiento y el cambio estructural del sector agrope
cuario y del industrial, ya que son capaces de generar cm--
pleos adicionales a los que produce el crecimiento econdmi-
co normal.

Reorientar la estructura productiva para fortalecer la pro-
duccibén de bienes bdsicos social y nacionalmente necesatios,
mediante el estimulo a la creacibn de sistemas agroindustria
les-alimenticios, que como se dijo anteriormente son camces
de generar cmpleos adicionales,

Desarrollar en forma acelerada el sector agropecuario, obte
niendo asf una mejora en el nivel de vida de los camnesinos
y, por otro lado, alcanzar un grado tal de produccidén que -
se logre la autosuficiencia alimentaria.

* Impulsar al Sistema Alimentario Mexicano (SAM). Para lograr
el objetivo establecido en el punto anterior,

* Destinar mayores recursos para la provisién de minimos de -
bienestar para la poblacién, y en especial de los margina--
dos, a través de lu obtencién de una tasa de crecimiento --
del consumo superior a la demogridfica. Para ello sc¢ requie-
re un incremento en la oferta de bienes bidsicos, intervi---
nicndo en estas acciones de manera importante, al cstimular
la produccién de esos bienes otorgando estimulos fiscales v
financieros, y con el apoyo al desarrollo de sistemas agro-
industriales alimenticios.

En resumen se pretende que las politicas conduzcan a la existenciua
de una comunidad laboriosa, en la que exista una cantidad de em---
pleos que respondan a la demanda, en términos cuantitativamente y
cualitativamente satisfactorios,

1.2,1.5 Marco Macroeconémico

Todas estas politicas y metas que se refieren princinalmente a las
variables cconbmicas y al empleo sirven como base para cuantiflicar
los resultados esperados, que no son mis que una estimacién, nero-
que constituyen las bases para desarrollar las acciones,

Ahora bien, los logros obtenidos hasta ahora, muestran que, a(n --
cuando algunos scctores han conscpuido buenos resnltados, por lo -
que sc refiere a la produccibn, ésta no es suficiente para satisfa
cer las demandas del pais, por ello la inversién sc¢ divigird hacia
los sectores antes mencionados, aidn cuando los beneficios no se ob
tengan en el corto plazo. El apoyo a estas drcas produce un cambio
en la estructura econdmica que afecta principalmente a la parte a-




- 12 -

gricola, en funci6n de que el aumento en el empleo y el inpreso sc
utiliza para que se compren mis alimentos, los cuales satisfacen -
las necesidades bdsicas y con ello, la poblacién tiende a comnrar-
otros bienes y a utilizar otros servicios,

Partiendo de la prioridad que se ha considerado para cada sector,-
se ha previsto el minimo de crecimiento para cada uno de ellos cui
dando cl equilibrio que debe guardar la econonmia.

En particular, para el sector agropecuario se prevé:

Dinamizar al sector para que la produccién de alimentos sea mavor-
a la explosidén demogrifica, asi como ampliar la frontera agricola,
teniendo como instrumento de accién el SAM.

llasta aqui se ha analizado el esquema bisico del Plan, a continua-
cién se describe la politica econbémica general y las politicas es-
pecificas para las diferentes acciones.

1.2.,1.6 Politica Fcondmica General

Siendo el principal objetivo -para lograr un crecimiento econbmico
continuo y acelerado- el aumento de la producci6n y el emplec, es-
necesario que el Estado apoye tanto a las empresas niiblicas como a
las privadas y a las de caricter social, con la bhase de que ¢stas-
dirigirdn sus acciones hacia el logro de las nrioridades naciona--
les,

Las empresas del Lstudo, son los instrumentos de que éste dispone-
para ampliar la infracstructura, los servicios esenciales v la in-
dustria blisica, :

Algunas de estas ecmpresas surgen ante la necesidad de apoyar pre--
yectos de inversibn, que la industria privada no podria absorber -
en su totalidad,

Una forma de apoyo a las empresas privadas, es la polfitica de osti
mulos fiscales que sc otorgan en funcidén de la regionalizacidn es-
tablecida cn el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, En la ac--
tualidad sélo las ramas y scctores scleccionados de acuerdo a las-
prioridades de la estrategia cconSmica, tendrdn derecho u los esti
mulos y dentro de esas actividades recibirin mayores benceficios 4-
quellas que inviertan mis y creen mis empleos. Las acciones para -
lograr cstec prop8sito son las siguientes:

+ Extender el esquema de estimulos a actividades que requic--
ren de apoyo, tales como ¢l desarrollo tecnolbgico y el de-
sarrollo del SAM,

+ Simplificacibn en la tramitaci6n de estimulos fiscales cn -
beneficio de la pequefia y mediana industria,




+ Apoyo a la inversibén y al empleo en la Industria,

Por medio de estos subsidios se busca fomentar la inversidn y cl -
empleo en actividades prioritarias, mejorar la utilizacién de la -
capacidad instalada, la descentralizacidn industrial y el crecimicen
to de la pequefla industria y la de bienes de capital.

Los estimulos se aplican en la siguiente forma:

* Las industrias prioritarias en cualquier parte del pais, ex
cepto en la zona central, tienen derecho a un subsidio del~
20% de su inversibn y del 20% del incremento de su némina,-
éste Gltimo por dos anos,

* Las actividades social y nacionalmente necesarias que repre
sentan la mayor parte de la industria nacional, podrdn reci
bir un 15% o un 10% de subsidio sobre la inversién, segiin =
la zona en que se localicen, y el mismo subsidio de¢ la néni
na mencionado en el punto anterior.

* A la inversi6én constituida nor maquinaria y equipo nroduci-
do en cl pais se le otorgard un 5% adicional de subsidio so
bre la inversibn, con lo cual se estimula la demanda de bigc
nes de capital nacionales.

* A la pequefia industria se le otorga, en cualquier parte del
pais, excepto en la zona central, un subsidio del 25% de su
inversi6n.

Como sc menciond anteriormente la creacién de emplcos se considera
de vital importancia, y por ello, la estrategia econbmica sc ovien
ta a dar apoyo integral a aquellos sectores que tengan amplia capa
cidad de absorcién de mano de obra, como son las productoras de --
bienes de consumo bdsico, agropecuarias y agroindustriales y dc --
ciertos bienes intermedios de capital,

En atencidn a lo anterior, se destinard la inversién en infracstimg
tura, a esos scctores genceradores de emplcos.

De especial importancia para este trabajo es el apoyo quc ¢l fondo
Agroindustrial otorgari, en materia de financiamiento, a las indus
trias que procesen, distribuyan y comercialicen productos agrico--
las de consumo bésico,

Todas estas acciones son la base para que la inversién privada se-
oriente hacia las actividpdes prioritarias con nuestro pais.




1.2.1.,7 Politica Sectorial

Al inicio de este trabajo se hizo alusifn a los planes cjecutivos,
cn osta parte del Plan Global de Desarrollo se encuentran descri-
tos los que han sido definidos para nuestro pais,

Este subcapitulo reviste particular importancia, ya que es cn don
de se encuentra encuadrado cl Plan Nacional de Desarrollo Agroin<
dustrial y el Sistema Alimentario Mexicano, los cuales son parte-
fundamental de este trabajo.

"Los sectores que conforman a la economia de nuestro pafs interac
tGan para lograr un crecimiento integral y continuo, por lo que-
los resultados que sc obtengan dependerin del crecimiento indivi
dual de cada una de estas divisiones".

"La divisién scctorial c¢s una convencién que facilita el andlisis,
la definicién y ponderacidn de las metas que a cada fdrea se¢ le -
pueden asignar, en funcibén de su grado dec desarrollo reclativo".

A través del sistema de trabajo descrito en los dos pirrafos ante
riores sc pretende incorporar a los sectores social y privado, lo
grando asi una participacidn democritica.

Las acciones que se proponen en esta politica, que incluyen una -
modificacién en el destino de las inversiones phblicas, tiencn co
mo objetivo primordial elevar el nivel de vida de la poblacidn.

El sector primario buscari un cquilibrio en su produccidn al diri
girse a los bienes bdsicos agropecuarios y los bienes que se ex-<
portan, logrando asi apoyar a 1la politica de generacibén de empleo.
I1 aumento en 1la produccidn agropecuaria traerd consigo obtener -
bienes bisicos a precios razonables y con ello una disminucidn de
la inflacibn; por otro 1ado, sc¢ disminuird considerablemente la -

migraci6n a las grandes ciudades, adem3is de lograrse una mejor a-

signacién de los recursos entre los diferentes scectores de la eco
nomia.

La estrategia por lo que se refierc al campo sec propone:
* + Incrementar la productividad
+ La ampliaci6bn de la frontera agricola
+ Mayor atencidn a las zonas de temporal

+ Inteprarse con la industria a través del desarrollo de
sistemas agroindustriales alimenticios,

Como parte dc este {tltimo propbsito se¢ ha creado el SAM, mismo que
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se analizard con mayor amplitud mis adelante,

Ahora bien, sabemos que los alimentos bdsicos los producen los -
campesinos, por ello, el Estado al dar prioridad a este punto, da
rd apoyo a los mismos otorgando subsidios a través de insumos, in
vestigacidén y ampliacidén de la frontera agricola, cl cambio tecno
18gico que propiciaria aumentos en la productividad y la orpaniza
cién campesina para obtener una mayor dindmica productiva, N

Se desarrollardn diversas actividades para lograr el incremento -
de la productividad del campo y la correcta distribucién de los -
productos tanto a los centros de abasto, comoa la misma poblacién
campesina, asi serdn creados almaccnes, mercados de origen y de -
destino; por otro lado sc establecerin precios de garantia que sc
manejardn de mancra que se estimule el esfuerzo productivo y ue-
se de scguridad en la venta de los productos bisicos,

La politica definida para el sector agropecuario propone que los-
programas de mejoramiento social y de desarrollo econfmico c¢n cl-
campo que estiin a cargo de las dependencias del sector piblico, -
sc integren y sc manejen coordinadamente,

Destacan por su importuancia los siguicntes programas:
+ lLos cducativos
+ l,os que promucven la creacibn de empleos

+ Los que 1levan los servicios médicos al campo (IMSS-
COPLAMAR)

+ lLos que financian y promueven cultivos prioritarios vy
cultivos que demandun mano de obra y generan divisas

+ Los que protegen, conscrvan e incrementan los recursos
naturales

+ los que incorporan nucevas superficies al cultivo (am-
pliacién de la frontera agricola)

+ Los que fomentan la ganaderia intensiva y definen Jos
indices de agostuadero

Adicional a lo anterior se pretende obtener un desarrollo mds e--
quilibrado al promover la agroindustria, y la ubicacién de ésta--
en puntos biisicos y estratépicos del pais como: las costas, fron-
teras y zonas preferentes del interior,

El apoyo al campo se basa en la definicién de su marco de accidn-
en la Constitucidn por lo que los principios de justicia, solida-
ridad y promocién de la organizacién y la productividad presidi--
ran las acciones de los campesinos.
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Lo anterior es s6lo una de las partes de la politica scctorial, -
las demiis influyen de alguna manera en el scctor agropccuario v -
forestal, principalmente las siguientes:

Industria
Proveerd de insumos suficientes al sector agropecuario, tales co-
mo: fertilizantes, maquinaria agricola, energéticos, servicios de

construccién y otros, para que sc lleve a cabo el nroceso produc-
tivo,

Comercio

A través del SAM se pretende garantizar un consumo minimo dc ali-
mentos, incrementando el abasto de biencs bfisicos a precios bajos
otorgando subsidios a quien es justo que los reciba, pcro cuidan-
do que éstos no scan excesivos ni distorsionen el mercado.

Transportes y Comunicaciones '
Se preverin los ciclos agricolas y la localizacidn de la produc--
cién, asi como el destino hacia los centrps de consumo.

1,2.1.8 Politica'Social

La tercera parte del Plan Global de Desarrollo como se menciond -
es la social, y por ser el desarrollo social la justa distribu---
ci6n de la riqucza nacional, que tiene como base el desurrollo c-
conbmico, ¢l objetivo primordial de la polfitica social serd lo---
grar que los recursos pGblicos, sociales y privados sc¢ integren V¥
sc utilicen para proporcionar a todos los mexicanos los niveles -
minimos de bienestar.

Dentro de este inciso es importante hacer mencidn de la politica-
de alimentacién y nutricidn, ya que las acciones scfialadas nara -
ésta, se encuentran intimamente ligadas con el pron6sito de este-
trabajo.

1.2,1.8.1 Politica de Alimentacibn y Nutricibn

En el desarrollo de este trabajo se ha hecho mencibén -constante y
enfidticamente- de la importancia de la produccién de bienes béisi-
cos, especialmente en lo que se refiere a la alimentacifn, ya que
ésta cs considerada como '"elemento bhisico de justicia e indicador
de progreso social, asi como insumo esencial para la salud y la e
ducacién",

Con base en esta prioridad y en el hecho de que, alin cuando la --
produccién de alimentos bdsicos se ha incrementado, no ha sido su
ficiente para satisfacer las necesidades de la pohlaciébn, fue ---
crcado el SAM que se propone alcanzar una planeacidn integral en-
materia de alimentaci6én y nutricibn,
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Adicional a lo anterior cxiste otro tipo de programas que estiin en
focados principalmente a 1la produccién y correcta distribuciion de-
los alimentos bdsicos., Asi tenemos ¢l Programa de Productos Bisi--
cos, la ampliacidn y aprovechamiento de la canacidad instaladn de-
CONASUPO y sus filiales, el Sistema CONASUPO-COPLAMAR, que s¢ nro-
ponc abastecer a la produccién de autoconsumo cn zonas marginadas,

E1l objetivo de esta politica es fomentur la produccién de alimen--
tos bidsicos y de alimentos de origen animal.

El scctor pGblico participa en estas actividades a través de apovo
técnico, crédito para inversiones y creacién de los distrites de -
temporal para la produccién y distribucién de alimentos de consumo
bisico de los sectores agricola, ganadevo, pesquero, industrial v-
comercial,

El logro dec estas metas depende de que se lleven a cabo los aumen-
tos en la productividad y la creacidn de mds emplcos.

La politica de alimentacidén tendrd que darse acompaiinda de campa--
flas de salud e higiene, para mejorar los hdbitos en la alimentu---
cibn, asimismo, se llevardn a cabo campafias educativas para mcdifi
car los patrones de consumo nucional y orientar a la poblacidn ha-
cia una diecta adecuada,

1.2.1.9 Politica de Salarios, Precios, Utilidades y Fisco

Con relacidn al punto anterior tenemos la nolitica de sularies, --
precios, utilidades y fisco, e¢s decir, las acciones nropunestas no-
pueden llevarse a cabo sin un instrumento que las repule,

Dentro de esta politica se pretende utilizar a la Reforma Agravia-
como un instrumento que a través de programas logre elevar la capa
cidad productiva de los campesinos,

Dichos programas estarin vinculados al SAM. Asimismo, se¢ propone -
lograr un comportamiento equilibrado entre utilidades y salarios,-
haciendo concordantes los incrementos cn la demanda y el estimulo-
a la produccidn, a mancra de reducir las presiones eon los procics,
aumentar el poder adguisitivo de los salavios y peormitiv, al ©ciseo
tiempo, un estimulo suficiente para que las empresas generen ios -
bienes y servicios necesarios,

1.2.1.10 Perspectivas

Por Gltimo, sc analiza a continuacidén las perspectivas de la rcane
mia del pais., El andlisis parte de las acciones que se proponcn -
llevar a cabo, ya que no sc considera que terminen en este perioun
gubernamental, sino que son metias con algunos casos a larpn pla~o,-
por lo que el proceso de plancacidn no debe concluir con et Plun -




Global, sino que debe ser una tarea continua,

Las bases para planear se tienen, ya que hoy sc vislumbra lo que -
sucederi dentro de veinte aflos; las acciones que sec lleven a cabo-
en la actualidad deben contemplar el futuro para que se¢ encauce el
pais hacia una nueva direcci6n que 'serviri de base al desarvollo -
en el porvenir,

Esto permite -adicionalmente- que se reduzca la brecha entre Méxi-
co y los paises industrializados.

En resumen, la economia que tendri el pais dentro de veinte afos -
comprenderia "un sistema productivo capaz de crear fuentes de tra-
bajo suficientes para absorbher los recursos humanos disponibles, v
cuya fortalecza se basaria, en alto grado, en ¢l consumo interno de
la poblacidn, con mayor independencia de los acontecimientos oxter
nos'.




1.3

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

Dentro de las politicas establecidas en el Plan Global de De-
sarrollo, se encuentra la que se refiere al sector agropecua-
rio, y dentro de clla, como un imstrumento para llevar a cabo
las acciones propuestas, estid enmarcado el Plan Nacional de -
Desarrollo Agroindustrial, por lo cual este Plan estd susten-
tado sobre las mismas bases que el Plan Global y su propésito
es acorde a los objetivos del mismo.

Tenemos entonces que el Plan Nacional de Desarrollo Agroindus
trial estd fundamentado en las prioridades nacionales, y par
ticularmente busca dar un giro a la composicidén actual de la-
Agroindustria establecida y reorientar su produccién a través
de planes, coordinacidén, fomento y evaluucidn de la actividad
agroindustrial; desprendiéndose de estas acciones: los objeti
vos, las metas, los programas, proyectos y labores a desarro-
llar,

A continuacién se presentan los objetivos propuestos:

+ Coadyuvar al logro de la autosuficiencia dindmica en los -
productos bdsicos de consumo popular, de origen agricola, -
pecuario y forestal.

+ Contribuir en la creacibn de oportunidades de ocupacién re-
muneradas para los habitantes del medio rural,

+ Aumentar los ingresos de ejidatarios, comuneros y pequeios-
propictarios, mejorando su capacidad de generacién y reten-
ci6n de valor agregado.

+ Establecer una base productiva agroindustrial que sea séli-
da y que coadyuve a un desarrollo rural arménico e integral

+ Participar en el mejoramiento de la dicta popular con ali--
mentos de alto valor nutritivo a precios accesibles,

+ Propiciar el desarrollo de un patrén tecnoldgico y organi:ca
tivo agroindustrial que permita el 6ptimo aprovechamiento -
social de los recursos humanos y naturales de que se dispo-

ne.
+ Contribuir a la reduccifn del déficit externo del pais,
+ Repular las acciones que el 'sector piiblico cmprenda e indu-

cir las de los secctores social y privado, en materia de de-
sarrollo agroindustrial,

A través de estos objetivos se lograrin las siguientes contribucio
nes a la cconomia nacional:
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de los consumidores cubran satisfactoriamente sus requeri-
mientos nutricionales,

+ Sustentar una oferta barata de bienes de consumo bisico.

+ Crear condiciones para aprovechar nuestro recurso princi--
pal la mano de obra, en el lugar donde se encuentra, miti-
gando asi los movimientos migratorios y la secuela de pro-
blemas sociales que les son propios,

+ Elevar las condiciones de generacién, retencién y reinver--

sién productiva de excedente econdmico en el.Sector Agrope-
cuario y Forestal,

+ Contrarrestar la polarizacién dentro de los productores ru-
rales, a través del fortalecimiento de la organizacién de -
productores primarios,

+ Mejorar la capacidad adquisitiva de amplios sectores del me
dio rural y elevar sus condiciones dec vida,

El Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial se basa en los si---
guientes lineamientos para el logro de sus objetivos:

+ El1 régimen de propiedad de los recursos naturales y de plapn
tas industriales que conduce al esquema de organizacién so-
cial de los productores,

+ L1 cardcter de la produccién, la cual debe satisfacer los -
requerimientos alimenticios del pueblo.

+ E1 efecto que el desarrollo agroindustrial produce sobre el
empleo y los ingresos cn el medio rural,

+ La integracién juridica y econbmica de los procesos agroin-
dustriales, ya que cs un elemento fundamental para delimi--
tar el f4mbito de incidencia del Plan.

Estos lineamientos sirven como base para establecer las acciones -
que se han de llevar a cabo.

Con referencia al régimen de propiedad y a la organizacibn social-
de los productores se tienen las siguientes actividades a realizar:

+ Portalecer la agroindustria campesina con sélidos apovos --
institucionales, para que el productor agropecuario y fores
tal se incorpore a las instancias de transformacién y comer
cializacibén, Las dependencias y entidades de la Administro-
ci6n Piblica Iederal que cjerzan atribuciones relativas al-




otorgamiento de estimulos fiscales, créditos nreferencinles,
proteccibn arancelaria, precios diferencianles de encergéti--
cos y productos petroquimicos bdsicos, tarifas preferencia-
les de servicios pfiblicos, mecanismos de compra del sector-
pGblico y los demis estimulos que incidan favorablemente en
el desarrollo de la agroindustria campesina integrada, dcbe
rin cjecutar y elaborar sus programas de acciones ¢ inver--
siones a partir de este primer criterio de prioridad.
Acentuar la intervencién del Estado en los procesos apgroin-
dustriales cuando sc trate de actividades productivas, re--
giones o productos de alto valor estratégico, De éstos s¢ -
declarardn como de "interéds pablico y social dquellos que-
correspondan a bienes de consumo bidsico popular, Una de las
alternativas de injerencia estatal, serd la de incrementar-
su participacién en forma asociada con los capitules social
y privado, cvitando toda forma de concentracién industrial-
y de mercados. Dicha participacién se establecerd de confor
midad con la legislacién vigente en la materia. -

Favorecer la organizacién de ejidatarios, comunecros y peque
fios propictarios mediante una accidén institucional que nro-
mueva la comercializacidén y abastecimiento de sus nroductos
de manera conjunta, para mejorar los términos de transac---
cidn ante los agentes transformadores. Por c¢lleo mismo 1a ac
cién del Estado tendri que crear las mejores condiciones na
ra dar cuerpo a la asociacién de esfuerzos y aspiracioncs -
de los productores primarios, Una accién complementaria se-
rd el fortaleccer los mecanismos de compra y acopio del Sec-
tor PGblico.

Ampliar las posibilidades de desarrollo de las formas coléc
tivas de organizacidén social para el trabajo, favorecicenlo-
la participacién del sector social, En este sentido, se pon
drd particular atencién para que su {owento, como alternatl
va de organizacidn de productores, se convierta en un ele--
mento que consolide las actuales figuras superiores de¢ orga
nizacion, ya cestablecidas c¢n las leyes vigentes,

Ahora bien, la tenencia de la tierra esti generalmente cn manos de
los ejidatarios y comuneros, por lo que se pretcnde apoyarse on 6%
tos aunado a las formas colectivas de participacién en ¢l proceso-
productivo, De ahi tenemos que pueden existir diferentes modalida-
des para la produccién, que fundamentalmente serian: ‘

+ La agroindustria de particinacién estatal

+ La agroindustria privada

Dentro de la primerg existen dos variantes:

+ 100% de participacién estatal
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+ Asociada con otros capitales

Este tipo de agroindustria (participacién estatal) tendrd un trata
micnto especial, con el propdsito de consolidar las relaciones Ks-
tado-Sociedad. .

La agroindustria privada estard rcgulada para quc no se lleguc al
monopolio; por otro lado no se permitird la intervencién del capi-
tal transnacional, cuando afecte la autodcterminacién nacional,

Dentro de este mismo punto, se buscarin formas de organizacién que
armonicen y complementen los esfuerzos de los productores, como un
medio para integrar a la agroindustria en sus diferentes fases ---
(produccién primaria, procesamicnto y comercializacién),

Por otro lado, es importantc sefialar que la naturaleza de la pro--
duccién de la agroindustria estard basada en las sipuientes nriori
dades: -

+ Tmpulsar la disponibilidad de bienes de consumo bisico noru
lar- alimentarios,

+ Garantizar el abastecimiento de materias primas transforma-
bles,

+ Fomentar la produccibén de bienes de consumo bdsico popular-
no alimentarios.

Relacionado directamente con los objetivos del Plan Global de Desu
rrollo, estd la generacidén de cmpleos e ingresos en el medio rurall
Dentro de este punto tenemos, que a través de la utilizacidén do --
los instrumentos de politica, el BLstado dard prioridad a la crea--
cién de plantas agroindustriales en el lugar donde se produce 1a -
materia prima, ya que esto traerd consigo nuevas fuentes de enpleo
para la poblacibén de ese lugar.

Con base en lo anterior se delimitaron Distritos Agropecuarios que
son los promotores de la produccidn de alimentos.

Aunado a lo mencionado, existe la politica de estimulos fiscales -
en determinadas zonas, para desconcentrar las actividades indus---
triales.

Por otro lado, con base en el Plan Nacional de Zonas Denrimidas vy-
Grupos Marginados, se propone que el desarrollo agroindustrial in-
tervenga de tal forma que sea posible la utilizacidén de la canaci-
dad productiva de zonas deprimidas. De esta manera se obtendrin --
también mejoras en el nivel de vida de 1a poblacidn de esas zonas,
las cuales tendvin prioridad en lo gue se refiere a nrogramas Je -
desarrollo y proycctos de inversién.

Ahora bien, los reccursos a utilizar para llevar a cabo las accio--
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nes propuestas serdn analizados por lo que se refiere al uso que-
se haga de ellos, y se establecerdin medidas de cardcter legal que
hagan dptima su explotacién e incorporen plenamente su potenciali
dad productiva, B

1.3.1 Politicas Instrumentales

El Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial contempla una seric
de politicas instrumentales que tienen como finalidad establecer-
cl modelo de desarrollo agroindustrial al que se aspira. Dichas -
politicas se analizan a continuaci6n.

1.3.1.1 Crédito y financiamiento

El Estado es quien destinara el uso de los recursos para que &ste
sea 6ptimo, a través de las siguientes acciones:

+ Los-montos y tipos de créditos requeridos se evaluarin cn-
funcién de la programacidn participativa que involucren a-
los productores de materias primas,

+ Las recuperaciones de los c¢réditos se asegurardn mediantc-
el otorgamiento de paquetes de asistencia operacional que-
satisfagan los requerimientos en materia de asistencin téc
nica, jdentificacitn de mercados, capacitacidn y adiestra-
miento y otras fircas similares, :

+ Se efectuarin uniilisis para conformar sujetos colectivos -
de crédito, a través de 1la supervisidn del nroceso de pro-
duccién y lu evaluacién de resultados,

+ Se ampliari el crédito a los productores que cuentan con -
reducidos mirgenes de garantia real, para que la agroindus
tria campesina sea beneficiada, ya que la garantia no se -
constituird sdlo por valores cstdticos, sino por la poten-
cialidad productiva.

1,3.1.2 Estimulos y Regulacibn Fiscal

El conjunto de estimulos fiscales que otorga la actual legisla---
cibén se aplicari para elevar el desarrollo agroindustrial, tanto-
en la creacidén de nuevas empresas, como en las ya establecidas,
Particularmente cxisten cuatro decrectos en relacién con las agro-
industrias:

+ Decreto mediante el cual el Ejecutivo Federal otorpn esti-
mulos a cmpresas que lleven a cabo nuevas instalaciones i
dustriales,
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+ Decreto por el que se establecen las Zonas Geogridficas pa-
ra la ejecucién del programa de estimulos para la Descon--
centracién Territorial de las actividades industriales,

+ Decrcto que establcce los Estimulos Fiscales para ¢l Fomen

to del Empleo y la Inversién en las Actividades Industria~
les,

+ Acuerdo que establece las Actividades Prioritarias Indus--
triales,

1.3.1.3 Inversidn y Gasto PGblico

Dentro de este punto se busca la compatibilidad entre la asigna--
cién y el ejercicio del gasto pGiblico, tomando en consideracidén -
las prioridades cstablecidas para el desarrollo agroindustrial,

Con basc en lo anterior sc propone que en la composicidn del gas-
to, tenga mayor peso la inversifn canalizada al fomento de 1a a--
groindustria ubicada en el Jugar donde se 1lleva a cabo la produc-
cién agropecuaria, al fortalecimiento de las cntidades agroindus-
triales de la administracidn paraestatal quc participen en la o--
ferta de bienes e insumos estratégicos, y finalmente, al incremen
to y mejoramiento de la infracstructura productiva y de servicios,

1.3.1.4 Comercializacién
Esta politica establece las siguientes acciones:

+ Fortalecer y aumentar los canales estatales de distribucidn de-
bienes de consumo popular, para contribuir a mantener, cn nive-
les razonables, los costos y precios de la materia prima y de -
los productos procesados.

+ Contribuir a que los propios productores agroindustriales, par-
ticipes de procesos integrados verticalmente, controlen ¢ infly
yan decisivamente sobre la comercializacién de su produccidn,

+ Simplificar la estructura dc intcrmediaci6n, promovicindo cana--
les de comercializacidn mis directos, sobre todo cn ¢l caso de-
la agroindustria campesina, a la que debe dirsele prioridad co-
mo abasteccdora del Estado y de las empresas paraestatales.

+ Satisfacer las expectativas de demanda de productos bésicos, a-

precios accesibles para los sectores rurales y urbanos de meno-
res ingresos.

+ Ln cuanto al comercio exterior, s6lo se exportarfiin productos --
cuando la demanda interna esté satisfecha.




Para que esto sea posible, es necesaria la utilizacién de los si-
guientes mecanismos instrumentales:

+ Promover la ampliacibn y profundizacifn de los canales comercia
les creados por CONASUPO.

+ Incrementar la capacidad y eficiencia en la operacién de las --
centrales de acopio,

+ Reforzar formas rectilineas de distribucibn, desde las unidades
agroindustriales de produccibn hasta las tiendas de trabajado--
res del Estado y Sindicatos Industriales.

+ Promover la creacibn de canales propios de venta de las agroin-
dustrias campesinas para las socicdades cooperativas de deta---
1llistas urbanos,

+ Apoyar la operacibn e instalacién, en mercados tradicionales y-
en las regiones rurales del pais, de tiendas de venta directa -
que pertenezcan a las agroindustrias campesinas.

1.3.1.5 Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

Se considera que se deberd utilizar una tecnologia acorde con las
caracteristicas y la disponibilidad de la fuerza de trabajo v con
la capacidad técnica existente. El uso de este tipo de tecnologia
demandaré bicnes de capital que puedan producirse en el patls, lo-
cual estd acorde con cl propdsito de 1llegar al mavor nivel de a--
bastecimiento interno de estos bicnes.

Aunado a lo anterior, c¢s nececsario que la investigacifn cientifi-
ca y el desarrollo tecnolSgico para la produccién de alimentos, -
se oriente en mayor medida sobre productos bdsicos de consumo po-
pular, asimismo se estudiarin las posibilidades para aprovechar -
productos o subproductos prigarios que no se habian considerado -
hasta ahora, que pueden ser utilizados como fuentes alimenticias-
alternativas, al mismo tiempo deben analizarse los productos y --
subproductos susceptibles de ser utilizados en la alimentacidn --
del ganado, para que los granos bisicos scan destinados para el -
consumo humano,

1.3.1.6 Organizacibn e integracibén productiva

En las entidades agroindustriales, la organizacibn técnica del --
trabajo estard basada en la nocibn integral de la agrupacién de -
productores.

La integracidn productiva de la agroindustria es el encadenamien-
to de las diversas fases que componen el proceso, en dichas fases
se huscari alcanzar viabilidad técnica para garantizar su operi--
cibn,
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Esta integracifn productiva dependerd de la organizacién de los--
productores y de la plancacibn agroindustrial,

1.3,2 Programas de Accidn Concertada

El desarrollo agroindustrial se lleva a cabo por determinadas en-
tidades pdGblicas, que deben tener una base de accién que norme --
sus actividades, por cllo el Plan Nacional de Desarrollo Agroin--
dustrial contempla los siguicntes programas de accidn concertada;

+ Definicidén, Conduccidén y Coordinacién de la Politica Agro-
industrial

+ Desarrollo de la Agroindustria Alimentaria y no Alimenta--
ria

+ Inventario Nacional de Proyectos de Inversifén Agroindus---
trial

+ Promocién Agroindustrial
+ Asistencia Operacional

+ Informacibn Agroindustrially de Apoyo Metodol6gico

Por lo que se reficre a la definicibn, conducci6n y coordinacién-
de la politica agroindustrial se propone:

Diseifiar, conducir y coordinar politicas orientadas coherentemente
al logro dc los objetivos y las metas definidas en el Plan Nacio-
nal dec Desarrollo Agroindustrial. a3 través de las siguientes ac--
ciones y metas:

+ Evaluar el impacto que en la actividad agroindustrial han produ
cido las politicas que se han implantado.

+ Participar cn la formulacifn de las orientaciones generales pa-
ra cada una de las frecas de politica agroindustrial que se se--
leccionen.

+ Disefiar la instrumentacibén de la politica agroindustrial que de
termine una direccifn congruente con sus orientaciones gencra--
les,

+ Promover la implantaci6én de la polftica agroindustrial, a tra--
, viés de los instrumentos identificados y mediante la accibn con-
venida de las instituciones correcspondientes.

+ Evaluar los cfectos de los distintos instrumentos de politica,-
a fin de proponer su revalidacién o reorientacibn.




- 27

Por otro lado tenemos, que el discfio de la politica ayroindustrial
requiere del conocimiento amplio y confiable de nustra presente si

tuacién econbémica y social, asi como del papel que en clla desempg
fia,

En cuanto al desarrollo de la agroindustria alimentaria v no ali--
mentaria, el objetivo principal es:

Formular, proponecr ¢ implantar los programas de desarrollo para la
agroindustria alimentaria y no alimentaria, de corto, mediano y --
largo plazo,; vinculando, en el tiempo y en el espacio, las accio--
nes y recursos de los Sectorcq Administrativos y definiendo direc-
trices que orienten a los Sectores Social y Privado.

Para ello se llevardn a cabo las siguientes acciones:

+ Elaborar permanentemente diagndsticos y prondsticos de mer-
cados, suministro y abastccimiento de materias primas y de-
las diversas instancias de la organizacién industrial, co--
rrespondientes a productos agroindustriales.

+ Determinar, con basc en los objetivos y la estrategia glo--
bal de desarrollo, las metas especificas para los programas
por producto agrolndustriul, alimentarios y no alimentarios

+ Cuantificar y proponer, a los Sectores Administrativos co--
rrespondicentes, las acciones y recursos necesarios que pro-
picicn el cumplimiento de los objetivos y las metas estuable
cidas.,

+ . Identificar, jerarquizar y proponcer proyectos dJde inversion,
determinando las regiones prioritarias para su ejecucidn.

+ Formular los programas de fomento para estimular la inver--
sién en actividades agroindustriales,

+ Promover la implantacién de los mecanismos de participacién
intersectorial, pura formular y ejecutar los programas de -
desarrollo agroindustrial.

+ Crear las bases metodoldgicas adecuadas para proponer, cn -
materia agroindustrial, 1la propramacién intersectorial del-
presupuesto de egresos de la Federacifn.

En relacidn al inventario nacional de proyecctos de inversidén agro-
industrial tcnemos:

El objetivo de-este programa es: Promover, normar, asesorar y coor
dinar el proceso de identificacidn, formulacidn, cvaluacidn, c¢jecu
cién, supervisidn y control de estudios y proycctos tendientes a -




cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Agroin--
dustrial,

Las acciones para lograrlo son las siguientes:
+ Analizar y fundamentar las ideas de inversién que coadyuven

a materializar los objetivos y las metas del Plan Nacional-
de Desarrollo Agroindustrial.

+ Diseilar y proponer los disefios metodoléeicos que normen la-
formulacién y evaluacién de oroyectos agroindustriales y a-
sesorar y capacitar en la aplicacién de los mismos,

+ Revisar y evaluar estudios y proyectos de inversi6n agroin-
dustrial,

+ Integrar ¢l Inventario Nacional de Proyectos de Inversidén A
groindustrial,

+ Integrar el paquete anual de Proyectos de Inversidn Agroin-
dustrial, por Sistema y por Entidad Federativa, que presen-
ten las Depcndenc1as y Entidades de la Administracién PGbli
ca Federal,

Aunado a lo anterior tenemos que los proyectos agroindustriales d
ben aportar un conjunto de informaciones ordenadas cn tal forma g
prevean tanto el comportamiento de una unidad productivit o de ser
vicios, como los beneficios financieros y sociales esperados al tg
mar la decisién de invertir,

f': Foe

La seleccidn de los proyectos se basa principalmente en el conjun-
to de politicas y progruamas de desarrollo por sistema, reconocicn-
do las ramas de produccién, regiones o grupos de nroductores de im
portancia estratégica,

Objetivos del Tnventario,

+ Tntegrar un acervo de informacién que permita confrontar la
demanda de provectos del Plan Nacional con la capacidad real
de gencraci6n de proyectos del aparato de inversidn,

+ Sentar las bases que permitan identificar las fdrcas cspeci-
ficas donde se requiere actuar sobre el proceso de inver---
sibn,

+ Jlograr en ¢l mediano plazo, un ajuste cntre las demandas del
Plan y la permanente generacidn de proyectos,

+ Determinar y evaluar el grado de madurez del proceso de in-
versidn para cada uno de los sistemas agroindustriales que-
considera el Plan,
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Funciones del Inventario,

+ Identificar las fuentes generadoras de provectos v estudios

agroindustriales y cstablecer los canales de conunicacién -
permanentes con las mismas.,

+ Disciiar e implantar los instrumentos neceszrios para la cap
tacidn, registro, recuperacibn, anfilisis y diseminacifn de-
la informacidn que requiere el Inventario para cumplir con-
su objetivo.

+ Proporcionar los servicios requeridos por los bencliciarios
y responsables de programas y proyectos agroindustriales.

+ Diaghosticar la estructura y funcionamiento del proceso de-
inversidn agroindustrial, mediante al andlisis sistemitice-
de la informacidn captada,

En cuanto al programa de promocibén agroindustrial, el Estado ins--
trumentd diversos mecanismos para su funcionamiento.

Para que este programa pueda llevarse a cabo es necesario identifi
car a los agentes productivos cn funcién de productos vy zonus pllO
ritarias y, por otro lado, coordinar el uso y aplicacibn de les JT
versos instrumentos de¢ politica econbémica que deberfiin conjugarse -
con el fin de crear las condiciones de apoyo concreto que suston--
tan los provectos de inversién,

Asimismo, la promocidn agroindustrial debe buscar el contacto di--

recto y la participaci6én de los productos del campo.

E1 objecto de cste programa precisa que es necesaria la participa--
cidn de todas las instituciones pGblicas tanto federales como estn
tales para asegurar que los apoyos, estimulos y hencficios gue el-
sector pliblico aporta sean aplicados correctamente,

Para cllo deherin llevarse a cabo las siguientes acciones:

+ Crear las condiciones adecuadas para que las ideas Jde pro--
yecto sean adaptadas y ejecutadas por los sujetos iue poten
cialmente nucdan y deban desarrollarse,

+ Disefiar y prononer un esqucema de concentracifn de acciones-
que comprometa los apoyos intersectoriales en los nrovectos
agroindustriales e identifique las neccsidades bisicas de -
organizacidén de los productoves.

+ Definir los mecnismos y criterios de asesoria para les pro-
ductores agroindustriales en las gestiones necesarias nara-
conseguir servicios, insumos, crédito, financiamiento y ma-

.

quinaria que se requieren en la instalacidn y opcracidon = -




de empresas agroindustriales.

+ Proponer la gencracién de productos y subproductos que res-
pondan a las necesidades del mercado y a la disponibilidad-

de recursos contemplados en los programas que se formulen -
para tal efecto,

+ Realizar cventos para la promocibén de actividades agroindus
triales susceptibles de desarrollo en las entidades federa-
tivas.

Por lo que se refiere al programa de asistencia operacional se pro
pone:

Contribuir a que las empresas agroindustriales logren la integra--
cién y autosuficiencia ccondmica en las fases de produccién y qnmy
nistro de materias primas, procesamiento industrial y comercialis
cién de productos agroxndustr1aleq en el marco de los recursos, -
lg estructura, los servicios y los instrumentos disponibles, a trn
vés de:

+ El andlisis de las caracteristicas de los agsntes miblicos,
privados y sociales, que pueden proporcionar anove n Tos pra
cesos productivos agroindustriales, con objeto do detormi--
nar sus posibilidades de asistencia operacional a las empre
sas.,

+ Proporcionar a los productor s agropecuarios y forestales
servicios de orientacidn para que adapten v apliquen c~swo-
mas de organizacién adecuados a los procesos de p)OdHC\lLH,
trunsformacidn y comercializacidn,

+ Disefiar, proponer y gestiopar los esquemas de capacitacidn
y adiestramiento a los productores agropecuarios y foresti
les.,

+ Promover cl uso de las tecnologias que conduzcan a la utili
zacidn Optimin de los recursos en los diferentes procesos --
productivos,

+ Elevar la capacidad técnico administrativa de los cempleados
de las empresas agrolndustrlwlos, a través de cursos, confc
rencias y seminarios enfocados a la operacién de dichas em~
presas,

Por Gltimo tencemos el programa de informacidén asroindustrial v de-
apoyo metodoldgico, cuyo abjetivo principal cs:

Diseflar ¢ implantar un sistema que permita captar, tratar y disemi
nar la informacién necesaria, nsi como contar con una base concep~
tual y metodolégica que sirva ‘de instrumento y principio Je orden-
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para la sistematizacién de las tareas de planeacién, fomento y eva
luacién agroindustrial,

Por 1o que se refiere al aspecto metodolégico se sefiala la necesi-
dad de adoptar un método homogéneo para la sistematizacién y con--
gruencia del andlisis y las actividades.

1.3.3 Agroindustrias

Hasta aqui sc han analizado los objetivos y acciones del Plan Nu--
cional de Desarrollo Agroindustrial, a continuacidén se expone como
ha de funcionar una agroindustria y sus principales caracteristi--
cas, partiendo de¢ la necesidad de dar un giro a la composicién ac-
tual de dicha agroindustria,

1.3.3.1 Caracteristicas

Su nroceso productivo estd condicionado significativamente por 1la-
estacionalidad, la naturaleza temporal (perecibilidad) y la varia-
bilidad de 1a materia nrima, ya que la nroduccidn agropecuaria es,
en parte, funcién de los ciclos agricolas y de los de renroduccién
animal: asi, el suministro de materias primas para las unidades a-
groindustriales se acumula en periodos relativamente breves duran-
te el afio, sin embargo, la demanda de productos procesados persis-
te durante todo ese periodo,

La caracteristica natural de la agroindustria se fundamentus eon su-
"intersectorialidad, esto cs, cn el establecimiento de conexiones
que involucren todo un sistema integrado por las actividades de --
nroduccién de insumos y materia prima; procésamiento v/o transfor-
macién industrial, transporte, almacenamiento, finunciamicento, co-
mercializacidén y regulacidn de los productos primarios.

1.3.3.2 Funcionamiento
Tiene tres fases operativas:

+ Produccidn vy suministro de insumos y de materia prima

+ La transformaci6n y/o procesamiento industrial

+ La comercializacidn
El sistema agroindustrial pucde definirse entonces como un conjun
to eccondmico compuesto nor la division de fases nroductivas vincu
ladas a la transformacién de materias primas, cuva nroduccién se-
basa en el control del notencial agropecuario y forestal vy es tan

bién un mecanismo de nroduccidn que se estructura en torno a lo -
cuodena de transformaciones directamente vinculadas con 1a nroduc-
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cién agropecuaria y forestal, hasta que llega a su destino final--
como medio de consumo o inversién, o a formar parte de la 6rbita -
de otro sistema no agroindustrial,

1.3.4 Programa de¢ Fomento Agroindustrial

El Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial contempla el progra-
ma de fomento agroindustrial que a continuacidn se¢ expone:

El programa comprende el fomento a las tres dreas de la actividad-
agroindustrial:

+ Alimentos bidsicos

+ Insumos estratégicos para el sector agropecuario y forestal

+ Productos bisicos no alimentarios

El apoyo se traduce en una demanda estable y programada de mate---
rias primas; en proceso de agregacién de valor a las mismas; en la
organizacion participativa de los trabhajadores del campo dentro de

una estrategia quec revierta equitativamente hacia el medio rural u
na parte de esc valor,

En relacién a lo anterior se considera que el fomento a la agroin-
dustria puede crear las condiciones reqgueridas para aue un incre-
mento sustancial en la oferta de alimentos ocurra en una estructu-
ra productiva donde los factores aue la integran sc relacionen ade
cuadamente mejorando asi, la justicia distributiva.

Las medidas dec fomento buscan entonces, cestimular la produccidn --
destinada a la poblacién objetivo identificada por el SAM; por ello
seri necesario poner atencidén a la relacidn entre peso invertido y
elementos nutritivos adquiridos.

Por otro lado se establecerdi una cfectiva comercializacién directa
-que ofrezca precios accesibles a la poblacidn y alcance a cubrir
las zonus mds aisladas del pals- para los articulos provenientes -
de la agroindustria, Asi, se hace nccesario que los canales de co-
mercializacidn scan ampliados v enriquecidos con una mayer diversi
dad de productos, cn donde se de prioridad a los productores primy
rios que industrialicen su produccién,

1.3.4.1 Objetivos

Los objetivos del programa de fomento son los siguicentes:

+ Industrializacién de alimentos de consumo humano,
[
* Apoyar la produccién de sus fuentes de materia prima, cspe-
cialmente las de granos y oleaginosas.
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Inducir la plena participacién de los nroductores agronpecua
rios c¢n la transformacién de sus productos, estimulando pre
ferentemente al sector social agrario, formado por ejidata-
rios, comuneros y pequefios propietarios.

La transformacién industrial de las materias primas alimen-
ticias debe incorporar, en lo posible, un enriquecimiento -
en la calidad nutricional de los productos alimentarios,

Impulsar la integracién vertical preferentemente a través -
de esquemas de pequeiin y mediana planta,

* Destinar un porcentaje minimo, entre el 33 y 50% de la capa
cidad de produccién efectivamente utilizada, a la fabrica-~
ci6én de los artfculos bdsicos que constituvan la "canasta -
bidsica recomendable'" definida por el SAM.

+ Industrializacifn de insumos para el sector agropecuario.

* Fortalecer a las empresas niiblicas que producen fertilizan-
tes, productos agroquimicos (pesticidas, insecticidus y o--
tros similares), semillas mejoradas y alimentos balanceados
para animales,

+ Otros productos agroindustriales

* Alentar la participacifn de los pnroductores de materia pri-
ma en los procesos de transformacidn,

* Fomentar el estahlecimicnto de plantds en el sitio donde la
materia prima se produce,

1.3.4.2 Apoyos

El programa de fomento agroindustrial establece los apoyos que el-
Gobierno Federal otorga a las empresas agroindustriales y son los-
siguientes:

1.3.4.2,1 Apoyos Generales

Se encuentran establecidos en los decretos del 2 de Febrero de 1979
y del 9 de Marzo del mismo afio,

+ Un 20% de crédito fiscal por nucvas inversiones o amplincidn
de la capacidud instatada en cualquier narte del territorio
nacional excepto en la zona IIT (centro del pais) y para cl
caso de ampliaciones, incluso en 1la Zona TITI B (Decreto del
6 de Marzo de 1979),
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+ Un 20% de crédito fiscal por la generacién de nuevos cmpleos
en cualquier lugar del territorio nacional, excepto en la -
Zona IIT. En el caso de ampliaciones incluso en la Zona III
B (Decreto del 6 de marzo de 1979),

+ Estimulos a la adquisici6n de equipos y maquinaria naciona-
les, equivalentes a un crédito fiscal del 5% sobre el valor
de adquisicién de dichos bienes. (Decreto del 6 de Marzo de
1979).

+ Precios diferenciales en el consumo de energéticos hasta de
un 30% sobre la facturacidn correspondiente, a precios na--
cionales vigentes (Decreto del 29 Jde Diciembre de 1978 y --
sus adicionales del 19 de Junio de 1979).

+ Inclusi6n en las modalidades preferenciales de uadquisicidn-
de bienes, por parte de todas las entidades del Gobicrno Fe
deral, -

+ Apoyos financieros en la compra venta y en el equipamiento-
industrial y sustitucidn de importaciones (SOMEX y FONEI).
1.3.4.2.2 Apoyos especiales

Se otorgarin a las inversiones que renan cualquiera de las si---
guientes caracteristicas:

+ Correspondencia con dos o mis de los criterios que estable
ce el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial para call
ficar la agroindustria prioritaria. Dichos criterios (que-
fueron explicados con amplitud anteriormente) son:

- Régimen de propiedad y organizacidn social para el trn
bajo
- Naturaleza de la produccién
- Generacidbn de empleo e ingresos en el medio rural
- Desarrollo regional
- Integracién productiva en sentido ascendente
+ Sobrepasar los limites establecidos por el nresente progra
ma para articulos bfisicos, tomando como base de evaluacién
los voltimenes de produccién, los precios, la calidad social
de los canales de distribucién, etc.
Para que el programa de fomento agroindustrial tenga éxito es ne-

cesario que los participantes se comprometan a llevar a cabo las-
acciones para el logro de los objetivos,




1.4

SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO

Dentro del andlisis que hasta aqui se ha efectuado, cn diver-
sas ocasiones, se ha hecho referencia al Sistema Alimentario-
Mexicano, ya que es un instrumento a utilizar para lograr las
obJetlvos del Plan Global de Desarrollo y, por lo que s¢ re--
fiere al Plan Nacional de Desarrollo Agr01ndustr1al Bste Gl-
timo apoya los objetivos del SAM, pues sus acciones estin esx-
trechamente vinculadas, en lo que se refiere a la necesidad -
de la autosuficicncia dindmica en los productos bdsicos de --
consumo popular.

El Sistema Alimentario Mexicano tienc como principal accién a
seguir, el enfrentar los problemas de 1a alimentacién en Méxi
co, desde la produccidn hasta el consumo, asi como erradicar<
la dependencia alimentaria del extranjero v modificar los hi-
bitos de consumo de los mexicanos, que en la mayorfa de los -
casos provocan desnutricién,

Los objetivos a lograr se encuentran plenamente enmarcados en
el Plan Global de Desarrollo y son los siguientes:

+ Alcanzar la autosuficiencia en la produccidn de alimen
tos bfisicos,

+ Elevar ¢l ingreso de los campesinos
+ Mejorar el nivel nutricional de toda la poblacibn

Adicional a lo anterior se considera necesario impulsar la --
produccién de alimentos como medio de activar al scctor agro-
pecuario, para que €ste recobre su dinamismo y apoye la expan
sién de la economin cn general,

Para lograr estos objetivos se definieron 20 subproyectos que
a continuacidn se detallan;

Marco de referencia

En €1 se estudid la incidencia econbmica y social de lu nolf-
tica de autosuficiencia alimentaria y la capacidad real que -

posee ¢l Estado para concurrir a la solucibén del nroblema ali
mentario,

Perfil Nutricional

Se efectub una encuesta para conocer la situacibn actunl v dv
finir a través de ésta un perfil nutricional y una "Poblacidéil
Objetivo", integrada por aquellas personas con déficits nutyj
cionales impor antes,




Balance de oferta y demanda de una Canasta de Alimentos

Con base en el perfil nutricional y la "Poblacién Objetivo'", se--
estableci6 la Canasta de Consumo Actual, para tener una visién de
la estructuradel consumo de alimentos. Partiendo de ésta se csta-
blecid una visién cuantitativa y cualitativa de las disponibilida
des y requerimicentos de los productos para formar una Caniasta Ra~
sica Recomendable, que cubricra una dieta adecuada, considerando-
hdbitos alimenticios, costos, capacidad de compra real de la po--
blacién y potencial de recursos humanos y materiales del pais, 1o
cual se traduce en la expresién de las nccesidades nutricionales-
de toda la noblacién,

Sistema Alimentario Internacional

Se estudid el potencial productivo, financiero y tecnol6gico del-
pais, para determinar las causas de la dependencia alimentaria del
extranjero y establecer acciones que al ser realizadas terminen -
con las importaciones de cereales bidsicos.

Insumos y Servicios Estratégicos

Para lograr lo establecido en el punto anterior es necesario tomar
en consideracién aquellos insumos y servicios que tienen una mayor
incidencia estratégica en la problemitica alimentaria: agua, fer-
tilizantes, semillas, maquinaria y bienes de capital, seguro y cré
dito.

Produccidn Agropecuaria ‘

Se contempla dentro de este punto el aumento de la produccidn agre
pccuaria que se refleje tanto en un incremento en la produccién de
alimentos bdsicos, como en la mejor distribuci6n del ingreso entre
los principales productores, para ello se identificaron los dife-
rentes estratos campesinos y zonas ecoldgicas a fin de alcanzar -
las metas propuestas en c¢l marco de ALTANZA-PRODUCTORES-ESTADO.

Industria Alimentaria

La promoci6n de la Industria Alimentaria y el imnulso a la crea--
cion de agroindustrias integradas, propicia formas de organiza---
cibn por parte de los campesinos (esto se explicé con detalle en-
el Plan Nacional de Desarrolle Agroindustrial en la parte de el -
régimen de propiedad), lo cual conduce a que el BEstado canalice -
st accién de apoyo, regulacidn y asistencia con clementos s i
lificados y en menor ndmero, aumentando y mejorando su incidencia
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Mercados, Comercializacién y Distrjbucién

Es necesario establecer un sistema de distribucién a través del--
cual se asegure la compra-venta tanto de insumos como de alimen--
tos, Se efectud un anilisis de los procesos de almacenamiento, om
paque y transporte para conformarlos en un sistema, Se establecic
ron también canales de comercializacién por estratos sociales JdeT
ingreso, ya que por medio de cllos es posible subsidiar y fomentar
3abvcnta de los productos que conforman la Canasta Ridsica Recomen
able. B

CONASUPO

Esta institucidn sirve de apoyo al Sistema Alimentario Mexicano--
en funcidén de que representa un canal importante Jde diversos ins-
trumentos de politica, La diversificacién de las actividades de -
CONASUPQ, asi como una mejor integracién, le proporcionan una ma-
yor cobertura de accién,

Politica de Consumo, Distribucién del Ingreso y Minimos de Bicnes
tar

Al hacer referencia a la produccifn agropecuaria se establecié u-
na estrategia de produccién- ingreso que no s6lo implica llevar y
mejorar nutricionalmente el consumo, sino también la gencracidn -
del ingreso, para ello, se identificaron las necesidades hisicas-
de la poblacibén, analizando posibles modificaciones en la distri-
bucién del ingreso y en la estructura de la demanda,

Los siguientes proyectos se refieren a fircas especificas del <oc-
tor agropecnario que es necesario impulsur:

Sistema Granos BiAsicos

El elemento principal de este sistema es el maiz, ya que adewis -
de jugar un papel importante en la dieta de la noblacién, es c! -
cultivo fundamental de la economia campesina, El sistemn consiste
en el anfilisis de la produccidn-consumo de granos bésicos para de
terminar hasta donde es necesario reactivar la produccidn de estos
granos para que lleguen a superar su déficit y se integren a la -
Canasta Bisica Recomendable, Dentro de este sistema se analizaron
también el trigo y el frijol (que aunque no es grano, juegs un pi
pel importante en la Jieta de los mexicanos),

Sistema Oleaginosas

Se proponen metas de produccifn realistas para la autosuficiencia
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de oleaginosas en el mediano plazo y la introduccién de una mayor-
diversidad de cultivos forrajeros,

Sistema de Alimentos Protectores (Protefna Animal)

Es necesario prever el abasto a la demanda de las carnes, la leche
y el huevo. La estrategia del SAM propone la reconvencién de la ga
naderfa a un método intensivo, puara poder atender eficientemente 3

su gran demanda futura y, al mismo tiempo, liberar tierras para c!
cultivo de granos.

Sistema Pesca y Acuacultura

Es importante el desarrollo de este sistema por el alto valor nu--
tritivo del pescado y porque su precio por gramo de proteina es ¢l
mis bajo entre los alimentos de origen animal., La Canasta Bidsica -
Recomendable prevé un incremento sustancial en su consumo.

Sistemas Complementarios .

Por ser un complemento calérico importante el sistema azdcar, cs -
necesario llevar a cabo la evaluacién de su funcibén econdémica-ali-
mentaria,

Por otro lado los sistemas frutas y legumbres revisten particular-
importancia, porque ademfis de ser fundamentales en la alimentacidn
y nutricidén de los mexicanos, proporcionan fuentes de empleo y con
tribuyen con divisas al desarrollo del pais,

Alimentos tradicionales y Enriquecimiento de Biisicos

Algunos alimentos de alto valor nutritivo y bajo costo han side --
sustituidos o desechados en la dieta del mexicano, en este nrovec-
to s¢ analizd el potencial nutricionual y productivo de dichos ali-
mentos, para determinar la posibilidad de incorporarlos a la ¢s---
tructura alimentaria nacional.

Hasta aquf se describieron los proyectos especificos referentes a-
un irea determinada del sector primario, a continuacién se expon--
drén los restantes proyectos generales:

Suministro de Alimentos a Zonas Criticas
Es necesario establecer con precisién la ubicaci6bn geogrifica de -

la "Poblacién Objetivo", para poder llevar a cabo la estrategia -
propuesta, tanto productiva como de consumo.




Tecnologfa de Alimentos

Partiendo de la técnologfa utilizada actualmente en la cadena ali-
mentaria, se determinaron criterios que brinden la posibilidad de-
lograr la autonomia tecnoldgica nacional y la racionalizacidn de -
costos y abatimiento de mermas en dreas estratlgicas: aperos, gené
tica, maquinaria, paileria, almacenes, refrigeracién, conservacidn
y empaque,

Promocién y Educacidn para la Produccién y el Consumo

Se¢ llevard a cabo una campaiia de Jdifusidn masiva pava regiones v -
grupos de edad de la "poblacidn Obhjetiva'", a través de los medios-
de comunicacién, con el objeto de formar una adecuada "cultura nu-
tricional™, la cual comprende la modificuacidn de muchos hilbitos a-
limenticios de la poblacidn, para lograr una buena mutricién,

Andlisis Institucional, Legal v Administrativo del SAM

La Alianza para la Produccidn tiene su realizucibébn a través del Bi
nomio: ESTADO-ORGANTZACTONES CAMPESINAS en torno a la autosuficicn
cia alimentaria, incorporando el esquema de riesgo compartido, E1-
SAM atiende a la estructura agraria cn la que se fomenta v poten--

cia al ejido en la Alianza con el Estado en torno a la problemiiti-
ca alimentaria,

El apoyo para el logro de estas acciones estd dado fundamentalmen
te por el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial y la opera---
cién conjunta o complementada contribuye a 1la obtencidn de resulta
dos.
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2. MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO A PROYECTOS AGROINDUSTRIALLS

2,1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO AGROINDUSTRIAL

En el capitulo anterior, al hablar de los programas de -
accidn concertada dentro del Plan Nacional de Desarrollo
Agr01ndustr1nl, sc hizo referencia a que diversas entida
des piblicas tenian el compromiso de participar en las -
difercntes acciones.

Ahora bien, por lo que se rcfierc a los proyectos agroin
dustriales, la Sria. de Agricultura y Recursos Hidrauli-
cos - a través de la Coordinacibn General de Desarrollo-
Agroindustrial, perteneciente a la Direccién Gencral de-
Fomento Agroindustrial - ticnc a su cargo la identifica-
cidén de los proyectos agroindustriales. Esta Coordina---
cién sigue un procedimiento para llevar u cabo lu identi
ficacién de los proyectos, el cual se describe a conti--
nuacion:

1) E1 Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial cuenta-
entre sus programas de accidn concertada (Ver Cap.1 -
Inciso 3.2) el Inventario Nacional de Proycctos de In
versi6én Agroindustrial, el cual incluyc solamente pro
yectos bien concebidos, debidamente formulados y con-
la calidad y oportunidad deseada,

La elaboracidn del Inventario permite conocer el enor
me potencial de proyectos que se encuentran dispersos,
las posibles carencias y duplicaciones, lus Entidades

y Dependencias que los generan,

2) La 1nve5t1gac16n para la identificacién de los proyec
tos y formulacidén del inventario, se lleva a cabo a -
través de las delegaciones de la SARH cn cada uno de-
los Estados, las cuales detectan las necesidades de -
desarrollo en el arca agroindustrial y determinan unu
seric de alternativas para csa zona.

A continuacidn evaldan - a nivel general - cufiles son
las necesidades méds apremiantes o las mids susceptibles
de satisfacerse, a fin de recalizar un estudio que de-
muestre la factibilidad econdémico-financiera de los -
proycctos agroindustriales. '

Dicha evaluacifn se lleva a cabo sobre las bases y --
prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desa-
rrollo Agroindustrial y el Sistema Alimentario Mexica




,no, las cuales, fueron analizadas en el capitulo 1.

3) La decisidn de cuales estudios son los que deben llevarse a ca
bo, se realiza a través de una comisifn, la cual cuenta con in
tegrantes de diversas dependencias gubernamentales como:

+ Secretaria de la Reforma Agraria
Direccidn Genecral de Desarrollo Agroindustrial

+ Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial
Direccid6n General de Industria Pequefia y Mcdiana

+ Secretarfa del Trabajo y Previsibn Social
Direccidn General del Empleo

+ Sccretaria de Programacién y Presupuesto
Direccién General de Programacidén Regional
Coordinacidn General de Delcgaciones Regionales

+ Banco de México, S.A.

Fondo de Garantia y Fomento a la Agricultura, Ganaderia
Avicultura (F1RA)

~

+ Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.
Gerencia de Créditos Agroindustriales

+ Nacional Finuonciera, S.A.
Gerencia de Proycctos

+ Fideicomiso Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria

+ Coordinacibn General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas
y Grupos Marginados (COPLAMAR)

Dicha Comisién decide cual es la cantidad presupucstal designada-
para la claboracidén de estudios, con base en estec monto estable--
cen prioridades de realizacién de dichos estudios,

Una vez realizado el estudio y demostrada la factibilidad econdmi
co-financiera del proyecto, acuden a los Fondos de Fomentoe pora -
obtener los fondos necesarios para la realizacifn del proyecto a-
groindustrial,

Ahora bien, basindose en la determinacibén de la rentabilidad del-
proyecto sc¢ llevan a cabo acciones de apoyo por parte de algunas-
entidades pitblicas y en lo que se reficre a crédito y {inancia---
miento tenemos que;

La SARIl proporcionard a través de la Banca Oficial Agropecuaria -
el financiamiento y los scguros ¢ue apoyen la produccidn Jdo mate-
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ria prima, la trapsformaci6én industrial y la comercializacidn de-
productos agroindustriales.

La SHCP planeard y apoyard financieramente y a costos razonables-
y con la cantidad y oportunidad requerida las funciones de produc
cifn y suministro de materias primas, la transformacién industrial
y la comercializaci6n de productos agroindustriales,




2.2 TIPOS DE FINANCIAMIENTO EN MEXICO

2.2.1 Organizacidn y Funcionamiento del Sistema Financiero
Mexicano

El Sistema Financiero Mexicano estd estructurado en diferen-
tes niveles: el primero de cllos cstd formado por institucio
nes piiblicas que actfian como reguladoras y supcrvisoras del-
sistema crediticio en general, asi como de la definicidén y ¢

jecucidn de la politica monctaria mexicana, también en gene-
ral.

Otro de sus niveles es el operativo, que se compone de dos -

tipos de instituciones de crédito: las nacionales y las pri-
vadas,

Las instituciones nacionale€s son cmpresas controladas por el
Gobierno Federal y cuya actividad estd encaminada a fomentar
o desarrollar un Area especifica de la economia mexicana,.

Las instituciones privadas de crédito son empresas de capi--
tal privado cuya actividad requiere de autorizacidn de las -
autoridades hacendarias mexicanas.

La existencia de diversas transacciones financieras en nues-

tro pais, ha provocado la especializacidn de las institucio-
nes de crédito en:

Bancos de Depdsito

Instituciones Financieras

Bancos de¢ ahorro

Instituciones Fiduciarias

Bancos de capitalizacidn o hipotecarios

+ 4+ + + +

Nota: In la actualidad todas estas operaciones se concentran
en la Banca Maltiple,

+ Bancos especializados en:
Crédito agricola
Crédito cjidal
Obras pGblicas
Fomento Cooperativo
Comercio exterior

A todas estas instituciones se les-denomina Bancos de Primer
Piso.

Por otro lado, tenemos a los denominados Bancos de Segundo -
Piso o Fondos dc Fomento, los cuales estin integrados por --
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Fondos creados por el Gobierno Federal para el desarrollo de un -
sector de la economia en particular, e incluso en el nombre del -
Fondo establecido en Fideicomiso, generalmente se hace referencia
a la actividad econdmica a que estdn dirigidos,

La caracteristica principal de ecstos '"Bancos de Segundo Piso" es-
que normalmente no operan con particulares y la obtencibn de cré-
ditos provenientes de estos Fondos se hace a través de las insti-
tuciones privadas de crédito y ecsa es precisamente la razén del -
nombre de "Bancos de Scgundo Piso'", pucs el hecho Jde que no tra--
tan directamente con particulares implica, en sentido figurado, -
que sc trata de bancos que no tiecnen entrada para el piblico,

Las Instituciones Nacionales de Crédito como Nacional Financiera,
S.A. contemplan dentro de su organizacibn Fondos de Fomento que a
continuacidn sc detallan,

Fondos de Fomento del Banco de México, S.A.

FIRA Fondo de Fomento y Garantia para la Agricultura, Ganaderfa
y Avicultura,

FOVI  Fondo Nacional de la Vivienda.

FONEI Fondo de Equipamiento Industrial,

FOMEX Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Ma
nufacturados.,

Fondos de Fomento de Nacional Financiera, S.A.

FONATUR Fondo Nacional de Fomento al Turismo,.

FOGAIN Fondo de Garantia y Fomento a la Pequefia y Mediana Indus
tria.

FOMIN Fondo Nacional de Fomento Industrial,
FONEP Fondo Nacional de Estudios y Proyectos.

FONACOT Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Otros Fondos de Fomento

Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria,




2.2.,2 Tipos de Financiamiento en México

Las instituciones de crédito mencionadac en el punto anterior, o-
torgan diferentes tipos de créditos, de los cuales son de interés
especial para este trabajo:

+ Crédito Refaccionario
+ Crédito de Habilitacidén o Avio

yYa que son los que mids se adaptan a las condiciones establecidas-
en los proycctos agroindustriales,

A continuacibn se describe el funcionamiento de cada uno de estos
créditos:

Crédito Refaccionario

Se otorga alternativamente con recursos de Sociedad Financiera o-
Banco de depdsito. Se concede al acreditado mediante un contrato-
en cl que éste se obliga a invertir su importe en la adquisicién-
de aperos, instrumentos, fitiles de- labranza, .ganado o animales de
cria; en la recalizacidn de plantaciones o cultivos ciclicos o per
mancntes, en la apertura de tierras para el cultivo; en la compra
0 instalacidn de maquinaria y en la construccidn o realizaci6n e
obras materiales necesarias para el fomento de la cempresa y del -
propio acreditado.

También puede destinarse parte del crédito a cubrir responsabili-
dades fiscales o a pagar adeudos incurridos por gastos de explota
cidn o por la compra de blenes mucbles o inmucbles o de la cnaje-
nacibén de lus obras antes citadas, siempres gue dicho pasivo ten-
ga una antigucdad no muayor de un afio en la fecha del otorgamiento
del crédito,

Este crédito se concede consecucntemente para el fomento de la in
dustria, de¢ la ganaderia o de la agricultura, y los recursos asi-
captados dcheriin invertirse precisamente en la forma sciialada en-
los contratos que se celebren para cl efecto.

Plazo, La lcy permite un plazo hasta de 15 afios, pero por politi-
ca de las instituciones bancarias Gnicamente se conceden -
plazos mdximos de 10 afios,

Amortizacidn. Mensual, trimestral, semestral o anual,

Garantfas. La garantia propia de estc crédito consiste en la pren
da que se constituye sobre la maquinaria, aperos, ins-
trumentos, artefactos, etc., y los productos adquiri--
dos con el crédito o con los recursos propios del acre
ditado, uunque sean futuros o pendientes.
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El acreditado seri el depositario de estos bienes, pero
la institucibn de crédito otorgante de los recursos es-
td facultada para nombrar, en cualquier momento, un in-
terventor que cuide el exacto cumplimiento de las obli-
gaciones del acreditado. Sea como fuerc los créditos re
faccionarios se pactan no excediéndose del 75% del va--
lor de las garantias.

Formalidades. L1 crédito podrd formalizarsc en contrato privado,-
ante dos testigos, y ratificarse ante notario o co-
rredor pfiblico. Si sc otorga garantia hipotecaria -
por un tercero diferente al acreditado, el contrato
deberd scr cn escritura pGblica y quedar inscrito -
en el Registro Piblico dec la Propiedad.

Gastos, Los gastos con motivo de la celcbracifn y cancelacién del
crédito scridn por cuenta del solicitante. Asimismo, é&ste-
cubrird los sucldos y gastos del interventor, si llegarin
a ser nccesarios sus scrvicios, tal como sc¢ apuntd antes.

Seguros. Los bienes quc sirvan dc garantfa quedarin ascgurados en
favor de la institucibn quc otorga los recursos, Légica-
mente, la Cia. de Scguros del Grupo Financiero en cues--
tién formard parte de la negociacidn.

Crédito de Habilitacidn o Avio

Se concede al acrcditado mediante un contrato en el que éste sc o
bliga a invertir su importe en la adquisici6én de materias primas~
o materiales, pago dc jornales y salarios y gastos directos dec ex
" plotacibn indispensables para los fines de la empresa. Estos cré-
ditos se otorgan para el fomento de industrias, la ganaderia y la
agricultura y deberdn invertirse cn la forma sefialada en los con-
tratos que se¢ cclebren para el efecto.

Garantfas. lLas garantfas consisten cn la prenda sobre las matcrias
primas y materiales adquiridos, los frutos, productos-
o artefactos obtenidos con el crédito o con los recur-
sos propios del acreditado, aunque cstas garantIas scan
futuras o pendientes., El deudor se considera deposita-
rio de los bienes. Los créditos no deberin exceder del
75% del valor de las garantias. Queda facultada la ins
titucién de crédito para nombrar, en cualquier momento
un interventor que cuide ¢l exacto cumplimiento de las
obligaciones del acreditado.

Seguros. Los bicnes que sirvan de garantia deberin contar con se-

guro a favor de la institucibn apoyante.

Recursos, plazo, Con recursos propios del Banco, hasta dos aiios,-




y. tres con recursos propios de financiera.

Los gastos de celebracién o cancelacién del contrgto son por cuen
ta del solicitante, asi como los sueldos y gastos del interventor,
si llegaren a solicitarse sus servicios.,

El crédito puede formalizarse en contrato privado, ante dos testi
gos y ratificarse ante notario o corredor pfiblico. Si se otorgan~-
garantias de un tercero diferente del acreditado, el contrato es-
en escritura pGblica y queda inscrito en el Registro Piiblico de -
la Propiedad, Por politica de los Grupos Financieros, se solicita
la obtencidn del gravamen en primer lugar y quec la proporcién de-
garantia sca de dos a uno,

Los créditos destinados a la agricultura se invierten en la com--
pra dec scmilla para la sicembra, fertilizantes, pago de labores, -
cultivo y recoleccidén de los productos agricolas. Cuando se trate
de cultivos perennes, eos posible otorgar avios para su conserva--
cibn. En los créditos destinados a la agricultura, es un requisi-
to contratar el scguro agricola integral y establecer un calenda-
rio de ministracidén del crédito,

Los avios que se otorgan a la ganaderfa para la engorda de ganado
en agostadero, pueden pactarse a plazo miximo de dos afios, Cuando
se destinen para la alimentaci6n de ganado ligero, s6lo se consi-
deraran hasta por 13 meses., Unicamente los créditos de avio para-
engorda de ganado en corrales pueden pactarse como revolventes, -
pues el periodo de engorda fluctda entre 3 y 4 meses. También de-
be fijarse el programa de ministracién del crédito,
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FINANCTAMIENTO A PROYECTOS AGROINDUSTRIALES

Para una empresa agroindustrial, que no cuenta con recursos
financieros propios, ni con activos que lo respalden para -
garantizar un crédito, la mejor alternativa son los fondos-
de fomento, ya que, como se menciond anteriormente, estln -
destinados a apoyar el desarrollo de un sector de la econo-
mia en particular,

Después de analizar los diferentes tipos de créditos otorga
dos por los fondos de fomento, se determiné que los que me-
jor sc adaptan a los proycctos agroindustriales son los que
concede el FIRA, y el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroin-
dustria,

A continuacién se expone el funcionamiento de dichos fondos
en el otorgamicnto de créditos,
2.3.1 Programa de Agroindustrias del FIRA

El programa agroindustrial del FIRA se inici6 en el afio de
1966. A la fecha se han ohtenido los siguientes resultados.

+ 438 nuevas agroindustrias creadas y 751 ampliadas.

+ 133,320 empleos generados, de los cuales 23,586 son
empleos directos,

E1 programa de agroindustrias cstd apoyado por una estructu
ra técnica integrada por 60 especialistas en esa rama, de -

‘los cuales 12, con alta especializacién, radican en la Ofi-

cina Central y 48 estin adscritos en las residencias regio-
nales del FIRA, Este programa cuenta con el apoyo financie-
ro del Banco de México, del Banco Mundial, del Banco Inter-
americano de Desarrollo y el Chase Manhattan Bank.

Se ha pretendido que este Programa de Agroindustrias sea un
vinculo entre la produccidén primaria y la agroindustria en-
si y, como ya se indicd, se ha procurado que los propios --
productores suscriban el capital social de las empresas, pa
ra que obtengan mayor ingreso agregado a su produccibn pri-
maria,

Ademis de los logros ya indicados, en forma colateral, sc¢ -
ha reducido la emigracién de campesinos a las grandes ciuda
des y ha disminuido el bracerismo, gracias a la creacibn de
nuevas fuentes de trabajo.

lLos especialistas mencionados anteriormente, ticnen a su --
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cargo la evaluacidn de proyectos para el otorgamiento del crédi-
to, dicha evaluacidn se lleva a cabo mediante una guia de evalua
cibn agroindustrial, la cual puede servir como norma para la cva
luacibn de proyectos agroindustriales ajustada a los requisitos-
del propio fondo y del Banco Mundial para la autorizacidon de ---
préstamos,

lLos conceptos que comprende la guia, se presentan en inciso apar
te como parte integrante de cste capitulo,

2,3.1.1 Objetivos del Programa de¢ Agroindustrias del FIRA

+ Propiciar a través del financiamiento la participacibén de los-
productores primarios, mediante su adecuada organizacibén y ca-
pacitacibén en los beneficios que se gencren de la industriali-
zacibn y comercializacibébn de productos bidsicos.

+ Elevar el ingreso de los productores agropecuarios, crear fuen
tes de trabajo y, reducir costos de producci6én en beneficio -~
del consumidor.

+ Alentar la exportacibn de bienes agropecuarios, mejorando la -
calidad y la presentacidén para obtener mejores precios y merca
dos miis amplios y estables,

+ Diversificar el aprovechamiento de los productos y subproduc--
tos por los propios productores, y elevar l1a eficiencia de las
actividades agropecuarias primarias y secundarias.

2,3.1.2 Campos de inversién

+ Establecimiento, ampliacién o modernizacibn y rehabilita-
cibn de agroindustrias

+ Capital de trabajo para compra de materia prima y gastos
directos de operacidn

+ Estudios de preinversifn

2.3.1.3 Sujetos de crédito

Se consideran agroindustrias aquellas plantas que se dedican a -
la conservacibén, transformacibn, secleccibébn y empaque o almacena-
miento de productos agropecuarios. También sc¢ considera asi a --
las industrias conexas que se dedican a proveer insumos para la-
produccifn primaria o para las agroindustrias,
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2.3,1,4 Tipos de crédito
+ Avio Agroindustrial
Para capital de trabajo

+ Refaccionario
Para estudios y/o gastos de preinversibn
Para establecimiento, ampliacién o modernizaci6én de
agroindustrias
Para industrias conexas o de servicios: bodegas, plan
tas mezcladoras de fertilizantes, equipo de transpor-
te e instalaciones de comercializacién,

2.3.1.5 Clasificacién de agroindustrias financiables

Leche:

Pasteurizadoras de leche
Cremerias o Queserias
Deshidratadoras de leche
Procesadoras de suero

Carne:

Rastros y frigorificos
Empacadoras

Obradores

Tenerias

Carnicerias y salas de corte

Huevo:

Seleccionadoras
Rehidratadoras
Frigorificos

Granos bisicos!

Bencficiadoras de arroz

Bodegas mecanizadas

Secadoras

Molinos harineros (trigo y maiz)




Oleaginosas:

Molinos aceiteros

Beneficio del coco (crema y subproductos)
Elaboracidén de alimentos protefcos a par-
tir de pastas

Frutas y hortalizas:

Industrializadoras (conservas y ju-
gos)

Frigorificos

Scleccionadoras y empaque de produc
tos frescos

Vitivinicoluas

Destilerias

Deshidratadoras

Congeladoras

Cultivos Industriales:
Fermentadoras de cacao

Beneficio de sorgo escobero
Beneficio de café

Alimentos para ganado:

Mez2ladoras
Deshidratadoras de alfalfa

Miel:

Beneficiadoras

2.3.2 Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria

Este fondo fue creado sobre la base de la Filosofia del Desarro-
11o Agroindustrial que indica:

"Establecer los lineamientos té€cnicos que permitan coordi--
nar los esfuerzos del sector of1c1al en materia de azroin-
dustria".

Dicha filosofia tiene como fundamento que el desarrollo cconfni-
co de México demanda el establecimiento de bases equitativas que
propicien ¢l crecimiento armdénico del agro y la industria rural,




2.3,2,1 Objetivos

Objetivo Bisico

Propiciar a través del financiamiento, la participacién de los -
productores primarios en los beneficios que se generen en la in-
dustrializacién y comercializacién de productos bisicos, median-
te su adecuada organizacién y capacitacién.

Objetivos Operacionales

I.

I1.

III.,

IV.

VI,

Identificar, evaluar y apoyar financiera y preferencialmen-
te proyectos agroindustriales, sobre todo a empresas peque-
nas y medianas,

Fomentar e impulsar la actividad agroindustrial mediante el
otorgamiento de crédito y apoyo de capital, coadyuvando al-
fortalecimiento de las agroindustrias ya estableciduas y a -
la creacidn de nuevas, asi como a la industria rural en ge-
neral. '

Abrir créditos y otorgar pfestamos para el financiamiento -
de actividades agroindustriales que puedan dar un valor a--
gragado a los productos agropecuarios.

Asesorar financieramente a los acreditados, asi como promo-
ver para aquellos proyectos susceptibles de apoyo financie-
ro, la coordinacifn de la capacidad té&cnica con que cuentan
las dependencias y cntidades del sector piiblico y privado,-
que directa o indirectamente se encuentran vinculadas con -
la agroindustria.

Participar en el capital de empresas agroindustriales, de a
cuerdo con las reglas establecidas.

Realizar las demis operaciones relacionadas con su finali--
dad, que previamente autorice el Comité Técnico,

2.3,2.2 Criterios para otorgar Apoyos Financieros

I.

IT.

IIT,

Generaci6n de empleos u ocupacién de mano de obra rural, pa
ra detener la migracidén a las grandes urbes y al extranjecro

Incrementar el ingreso de los campesinos por el valor agre-
gado al industrializar su produccibén primaria, sea de ori--
gen agropecuario, forestal o de otra indole,

Atender demandas insatisfechas de alimentos en los mercados
local, regional y nacional, considerando el crecimiento de-
la poblacidn; y
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IV, Aumentar la oferta en los mercados externos, de aquellos --
productos con ventaja comparativa, mejorando los canales de
coemrcializacién,
2.3,2.3 Reglas de operacibn
Operaciones Generales
El Fondo podri efectuar operaciones de préstamo y descucnto de -
su cartera, que tengan por objeto la apertura de lineas de crédi
to cuya finalidad sea el fomento y apoyo a unidades de produc--~
cibén, ya sean plantas agrOJndustr1ules integradas o industria ru
ral en general mediante las siguientes actividades:

a) Formulacidén y evaluacidn de estudios de preinversién y de ani
lisis operacional,

b) Creuacibén de unidades de produccidn,

c) Operacién, rehabilitacién, ampliacién, reestructuracibn y/o -
relocalizacion de unidades de producciédn.

d) Implantacién de servicios de asistencia operacional para mejo
rar la eficiencia de las empresas establecidas,

Lineamientos de prioridad

El Fondo dard preferencia al financiamiento de agroindustrias de
finidas como prioritarias en el Plan Nacional de Desarrollo Aqro
industrial, de acuerdo con los siguientes criterios complementa~
rios:

a) Régimen de Propiedad y Organizacién Social para el trabajo.
b) Naturaleza de la produccibn,

c) Generacibén de Empleos e Ingresos en el Medio Rural,

d) Desarrollo Regional,

e) Integracifn Productiva,

f) Incremento de la Productividad,

Nota: Todos estos criterios fueron anallzados con detalle en el -
Cap. 1, Inciso 3.
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Sujetos de crédito

Se consideran sujetos de crédito del Fondo de Fomento y Apoyo a -
la Agroindustria:

a) Las personas fisicas o morales que cita el Art, 54 de la Ley -
General de Crédito Rural.

b) Las personas morales constituidas en cualesquiera de las for--
mas previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

c) Las Cooperativas de produccibn o consumo, constitufdas confor-
me a lo preceptuado en la Ley General de Sociedades (Cooperati-
vas,

d) Las empresas de Participaci6n Estatal, constituidas con aporta
ciones de los Gobiernos Federal, Estatales y/o Municipales.

Para fines de estas reglas, a las Empresas de Participacién Esta-
tal susceptibles de atenderse por el Fondo se les dard un trata--
miento similar a las del Seétor Social.

Tipos de financiamiento

Para efectos del reglamento del Fondo, éste podrd otorgar a empre
sas agroindustriales y a la industria rural en general, los si---
guientes tipos de financiamicnto:

a) Préstamos refaccionarios para la Produccidén Primaria,

b) Préstamos de Habilitacidén o Avie para la.Pfoduccidn Primaria.
c) Préstumos Refaccionarios Industriales.

d) Préstamos de llabilitacidén o Avio Industriales,

e) Préstamos Prendarios,

Los préstamos del Fondo serfin concedidos mediante ‘contrato de a--
pertura de crédito, previa autorizacién del Comité Técnico y, en-
los casos que proceda, por la SHCP; los créditos podrin referirse
a uno o varios tipos de financiamiento. El acreditado dispondri -
de los recursos relativos conforme a las condiciones que sc esta-
blezcan cn el mismo contrato, en ¢l que habri de hacerse referen-
cia al programa integral de explotacion agroindustrial que preten
da aperar ¢l solicitante.
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2.4 GUIA DE EVALUACION DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES (DEL FIRA)

Se toman en cuenta bdsicamente las siguientes pruebas:

1.

Programa de financiamiento
+ Necesidad del crédito
+ Fuentes de recursos

+ Recuperacidn de los créditos

Situacibén financiera de la empresa

+ Anfilisis de los Estados Financieros

Mercados de los produdtos elaborados
+ Mercados

+ Competencia

+ Requisitos de Calidad

+ Penetracidn en el mercado y precios de venta

Abastecimiento de 1la materia prima’
+ Fuentes de aprovechamiento y disponibilidad

+ Precios y condiciones de la adquisicibn

Ingenieria del Proyecto
+ Ubicacibn

+ Aprovechamiento y seleccibn de maquinaria, servicios
auxiliares

+ Procedimientos para ejecucifn del proyecto

. Organizaci6n y Administraci6én de la Empresa




7. Aspectos Financieros
+ Costos de produccibn

+ Proyecciones Financieras

8. Aspectos sociales

+ Justificacién y bencficios sociales e impacto regional




L
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3. EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA DE UN PROYECTO AGROINDUSTRIAL

El presente capitulo ticne por objeto determinar y analizar -
la factibilidad cconbmico-financiera de un provccto agroindus
trial, para lo cual sc tomarid como elemento de andlisis lu -7
1nstulacxon de un rastro frigorifico para ganado bovino en la
region Norto de Oaxaca, que trabajard tho normas TIF (Tipo -
Inspececidn oderdl) La eleccidon de un rastro, se Jdebe a que-
su actividud estd considerada como prioritaria en el Plan Nu-
cional de Desarrollo Agroindustrial, y por referirse a produc
tos alimenticios para ¢l consumo humnno, s¢ cpcuentra enmarci
do en cl Sistema Alimentario Mexicano. B

3,1 Antecedentes

Il Cobicerno del Bstado de Qaxaca, asi como las tres Unio-
nes Ganaderas Regionuales que existen en la Entiduad, de---
scan conocer las posibilidades de integrar a los producto
res ganaderos a la actividad industrial, mediante ta Ins-
talacion de Rastros Frigorificos, con 10 gue se nretende-
evitar la salida de ganado bovino en pie fuera de la enti
dad, abasteccer eficientemente el mercado interuo con pro-
dnLtos higiénicos y de calidad y hacer participes a lua -
productores de los’ hcnclexos que por la industrializu---
ci6n de panado se¢ generen.

Lo anterior obedece a que Ouxaca se cousidera cemo une de
los principales exportadores de ganado bovino en pie, en-
relacion a su produccidon, ya que las pocuas instalaciones-
existentes piara o matanza s6lo abastecen en forma deii--
ciente el mercado interno,

Debido a las necesidades de inversion para una planta fri
gorifica, e¢s necesario vealizar un estudio que do"n0st‘~-
la factibilidad téenica y ccondmica del proyecto.

Por lo anterior, las Uniones Ganaderas Regionales Jdel Bis-

tado de OQaxaca, rcalizaron una solicitud formal a lu Coor
dinacidn honclll de Desarrollo Agroindustrial de la SARN
con objeto de que sc¢ elaborara dicho estudio.

A continuacién es presentada la metodologia Utll zada en-
la realizacidon del trabajo correspondiente a la Unlun (i -
nadera Repionnl del Norte del Estado de Oaxaca, asi como-
el alcunce del mismo,




3.2

METODO Y ALCANCE

L1 presente cstudio tiene por finalidad evaluar las posibili
dades y perspectivas técnicas y econbmico-financieras que c~
xisten para el establecimiento de una planta para ¢l sacrifi
cio de guanado bovino en la regién Norte del Estado de Oaxaca

En conformidad con lo anterior, las investigaciones se enfo-
caron al producto fundamental a obtenerse en el rastro, que-
es carne para consumo humano, Sin embargo, tomando en cuenta
que con las mismas instualaciones y equipos es factible tdécni
camente obtener tambidn otros productos complementarios y -+
subproductos, el anlilisis sc extendid a evaluar las posibili
dades de obtencidn de visceras, cueros, sangre, cuernos, pe-
lo, grasa y desperdicios.

E1l estudio de factibilidad parte de una identificacidn de --
los productos a obtener mediante la industrinlizacién del pu
nado bovino, para 1o cual se hace una descripcidn general de
los mismos, considerando entre otros factores, sus principa-
les caracteristicas téenicas y comerciales, y definiendo los
principales mercados de cada uno de ellos,

A continuacidn se hace un examen de la situacidn actual del-
mercado nacional para los productos investigados.

El anfilisis de¢ mercado se hace primeramente a partir de las-
cifruas disponibles respecto a la produccidon nacional de los-
productos considerados, su ¢éxportacidén y su importacidn. Con
estos datos sc determina el Consumo Nacional Aparente.

Esto se hace para los dGltimos diez afios, y con base en lus -
cifras que sc obticencn, se llevan a cabo proyecciones que --
permiten predecir en forma aproximada la magnitud de la de--
manda de los productos considerados para los préximos ajios.-
Por otro lado, se hacen proyccciones a partir de datos histé
ricos, de la produccién nacional de ganado bovino para los -
proximos diez afios. Ambas proyecciones se comparan y se ob--
tiene de esta forma el descquilibrio entre oferta y Jdemanda-
que se producird en los proximos afios para cada uno de los -
productos considerados, determiniindose de esta formn ol wmer-
cado potencial de éstos,

En seguida se analiza un factor decisivo en la Factibilidad-
finnl del proyccto, que es el referente a la disponibilidad-
de materia prima. Para llevar a cabo el andlisis de este in-
sumo, s¢ procedid a recopilar toda 1o informacién posible de
las Uniones Ganaderas del Norte y del Istmo de Quaxaca,

Para calcular la oferta actual de ganado en la regibn de es-

tudio, sc¢ procede en primer lugar a delimitar el drea Je in-
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fluencia de los centros productores y analizar sus principales--
caracteristicas geogrificas y socioecon6micas, asf como a cuanti
ficar la poblacibén ganadera que existe en dicha regién,

A partir de dicha poblacifn, y calculando la tasa de extracci6n-
que prevalece en la zona, o sea, cl porcentaje de la poblacibn -
ganadera total que sc destina al sacrificio, se obtienc el gana-
do bovino disponible en la regidn, para ser sacrificado en la --
planta., Por otra parte, también se analizan fuentes alternativas
para el suministro de materia prima y las posibilidades para que
el frigorifico pueda contar con dicho ganado,

Adeniis en esta scccifn se contempla el aspecto de la estacionali
dad que afecta a la disponibilidad de ganado a lo largo del ano,
con objeto de prever cl nlmero de animales con los que se podri-
contar en las @&pocas de escasez y abundancia,

Las proyecciones de la oferta regional de ganado se elaboraron -
tomando en cuenta la situacidén actual y esperada de: voldmenes y
tipos de ganado, mejoramiento de razas, implantacidn de progra--
mas de capacitacién a ganaderos, politicas de precios, ectc.

Como conclusidn final a esta parte del estudio se plantean una -
serie de rccomendaciones para asegurar cl suministro de ganado -
al futuro rastro,

Una vez conocidos los resultados de los estudios de mercado ni--
cional y disponibilidad de materia prima, se procedié a analizar
la factibilidad preliminar del proyecto en funcibn de¢ estos da--
tos clave. En esta partc del estudio sc¢ plantcaron y analizaron-
las diferentes alternativas que se presentan para la implementa-
cidn del proyccto y se discutieron los factores limitantes de ca
da una de ellas para seleccionar dentro de éstas la que ofrecia-
mayores ventajas y menor riesgo en la inversidn.

Una vez fijada la capacidad, se procedec a establecer la politica
de comercializacidn, que consiste tanto en definir los canales -
que se habrin de utilizar para la venta de los productos, asi co
mo las cantidades que sc asignarin a los diferentes canales de -
comercializacibén durante los primeros diez aiflos de operacidn de-
la empresa,

A continuacidn se hace una breve descripcifn del proceso de pro-
duccibn de la carne y subproductos a partir del ganado bovino sa
crificado en la planta. Una vez conocido cl proceso se determina
la organizacidn interna con la que habri de contar la cmpresa pa
ra operar dehidamente, incluyendo personal del drvea de produc---
cion y personal de administracidn y ventas. Asimismo, sc Jdescri-
be la forma en que dicho personal deberd estar organizado para -
obtener una alta eficiencia de operacidn.

Dentro del capitulo corvespondiente a organizacibn, se hace un a
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nilisis de las posibilidades que existen para conformar la empre
sa en un tipo de socicdad determinada, rccomendando la que mayo-

res beneficios aportaria para la creacién de una empresa como la
que se pretende.

El paso siguicnte consiste en estudiar y describir los factores-
locacionales del lugar en el que se ubicaria la planta, determi-
nando la zona y el lugar especifico més conveniente para alojar-
las instalaciones del rastro frigorifico,

En el capitulo siguiente se identifican los insumos que se reque
rirdn para cumplir con los programas de produccidén establecidos,

L.as relaciones econfmicas y financieras del proyecto se calcula-
ron a partir de las cifras de inversifn y costos que se derivan-
de los insumos y rendimientos obhtenidos, asi como de las cotiza-
ciones tanto formales como estimadas para los diferentes aspec--
tos (maquinaria y oqnxpo, terreno, obras civiles y electromecini
cas, pastos preoperatorios, ectc.). lin cuanto a los precios de --
venta de los productos contemplados en el programa de fabrica---
cidon, se partié de los precios oficinles y promedio que rigen ac
tualmente en el mercudo nacional como en el mercado local.

Utilizando los sistemus contables y basiindose en los principios-
de contablllddd sc cualcularon las relaciones econbmicas y finan
cieras del proyccto (Estados Proforma de Pérdidas y Ganancias, -
Combios en la Situacitn Financiera, Balance, Puntos de Bquili---
brio, Rentabilidades, Periodo de Recuperacidén de la Inversién).

Adicionalmente se hace un anpilisis de las ventajas que obtendré-
el productor que envie su ganado al rastro, con respecto a los -
sistemas de venta actualmente utilizados, siendo estas ventajas-
tanto econdmicas como sociales y productivas.

Como parte final del estudio econdmico-financiero se 1llevariin a-

cabo diferentes aniilisis de sensibilidad, haciendo variar facto-
res como el precio de maquila, los costos de opcracibn y ¢l por-
centajc de la capacidad instalada a la que opera la planta. En -
cada caso se calcula la rentabilidad correspondiente.

Finalmente sc analiza la repercusidn socio-econbémica del provec-
to a nivel nacional y regional, contemplando sus cfectos en 4---
reas tales como recaudacidn fiscal, creacién de fuentes de traba
jo y efectos econbmicos y socio-culturales directamente en la re
gi6n de influencia del proyecto.

Siguiendo esta metodolopia, Jos resuttados obtenidos son los que
se presentan o partir del sipguiente capitulo,
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3,3 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO Y SU MERCADO

Con objeto de tener una idea bisica del contexto del presente
estudio, se hard en este subcapftulo una descripcidn general
del producto y subproductos que sc obtendrdn en un rastro ti-
po T.I.F., asi como la descrincidn del mercado global de €s5--
tos, analizando los fuctores que limitan su demanda v la cs--
tructura bdsica de comercializacién y consumo de cada nroduc-
to,

Dado que el tipo de gunado que mis abunda v que interesa cn -
la regidn considerada en el presente estudio, es el bovino,
todos los anilisis que se hagan a lo largo de la exnosicidn,
se referirdn exclusivamente a ganado vacuno, aunovue cabe acla
rar que en un momento dado v con equipo adicional es posible
procesar ganado porcino, ovi-caprino y canino.

Debido a que la calidad de la materia prima disponible (en es
te caso el ganado vacuno) jucga un papel muy importante cn vl
funcionamicento exitoso de la empresa, se presentarin en pri--
mer lugar las caracteristicas que debe reunir ¢l ganuado vacu-
no en pic para abasto, asi como lu clasiticucidn que se deri-
va de ellas y que es de gran importancia en la factibilidad
ccondmica del proyecto, va que el ganado mejor clasificado -
rendird productos y subproductos de mejor calidad que tendriin
precios superioves a los de productos obtenidos de wanado de
calidad inferior,

En seguidu se presentan los criterios de clasificacidn de ga-
nado en pic para abasto, que rigen en la Rendblica Mexicana,
tal como lo establece la Secretaria de Comercio, Direccidn G
neral de Normas Comerciales, Departumento Técnico de Comercii
lizacidn en su proyecto de Ley "Normas de Calidad Mexicana ny
ro la comercializacion de panado vacuno en pie pava abasto!
(NCM-PC/1-1980),

3.3,1 Norma de Calidad Mexicuana para la Comercializacidn Je
Ganado Vacuno en Pie para Abasto (1)

3.3.1.1 Objetivo y campo de aplicacidn

Esta norma de calidad mexicana establece las caracteristicas-
que debe reunir el ganado vacuno en pie para abasto, de las
razas, cruzas y varicdades existentes en la RepGblica Mexica-
na para poder ser objeto de comercializacién en el territorio
nacional,

(1) Proyecto de Ley (NCM-PC/1-1980). SECOM DGNC, DIC.
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3.3,1.2 Definiciones

Para efectos de clasificaci6n de ganado vacuno en pie, se utili-
zan los siguientes términos.

- Ganado vacuno

Mamiferos vertebrados, rumiantes pertenecientes al género bos-
especie taurus, grupos indicus y typicus.

- Clases de ganado

En esta primera divisi6n se agrupa el ganado cn cuatro clases,
correspondiendo a su mayor o menor grado de especializacibn.

+ [Especializados cen carne
Sc incluye en este grupo los ejemplares de las razas curo---
peas productoras de carne, las razas cebd con un winimo de -
pureza de 3/4 y los cruzamientos de estas razas entre sf. --

Las razas lecheras hasta los 14 meses de edad y alimentadas-
de manera especial,

. Esta clase de ganudo se identifica con la letra "E".

+ Doble aptitud
En este grupo quedan comprendidas las razas de doble apti---
tud, el resultante de la cruza de razas especializadas en le
che con ¢l bisonte americano,
Esta clase de gunado se identifica con la letra 'D',

+ Lechero
Son las razas especializadas en la produccibén de leche.
sta clase de ganado se identifica con la letra "L",

+ Corriente

Sc refiere a todo tipo de ganado vacuno no incluido ¢n los -
puntos anteriores,

Esta clase de ganado se identifica con la letra "R",
+ Subclases por edad
++ Terncero., - Machos y hembras vacunas jovenes, que ya han si

do alimentadas con forrajes o granos hasta 18 ~
meses de edad,
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++ Novillo o torete.- Ls el vacuno macho joven castrado en los-
primeros meses de su vida antes de que se
desarrollen los caracteres sexuales secun
darios o entero en el caso del torete.

++ Vaquilla o novillona.- Hembra vacuna, joven, cargada o no, -
que nunca ha parido o que se encuen--
tra en un periodo avanzado de prefez,

++ Toro.- Es el macho vacuno entero, sexualmente maduro de 30 -
meses de edad en adelante.

++ Buey,- Macho vacuno castrado en edad avanzada, cuyos caracte
res sexuales secundarios no desaparecen,

+ Acabado

Grado de cebamiento alcanzado. por el animal, se distinguen 4 va
riedades:

++ Bien cebado.- Deberd estar totalmente cubierto por una delga
da capa de grasa uniforme, Gnicamente los ani-
males en confinamiento, con raciones a basc de
alimentos balanceados y concentrados o que hua-
yan sido finalizados en pastizales destinados-
§5pecialmente para engorda, alcanzan este aca-
ado,

++ Medio cebado.- En el cual la cobertura de grasa no ha alcan-
zado su terminacibn.

++ No cebados.- Se refiere a que la cobertura de grasa no exis-
tcl

++ Sobrealimentados.- Se refiere a que la cobertura de grasa es
excesiva y dispareja.

+ Conformacibn
Conjunto de caracteres morfoldgicos que se resumen en linecas, -
perfiles y fdngulos corporales.

3.3.1.3 C(Clasificacibn

Para efectos de esta norma, el ganado vacuno en pie es clasifica-
do en los siguicntes grados:

* México Extra
* México 1
* México 2




* México 3
* Fuera de clasificacién

3.3.2 Principales productos considerados y su mercado

Los principales productos que se¢ obtendrin en el rastro proyecta-
do serdn la carne y productos cirnicos derivados.

Asimismo, se obtendrin subproductos como: pieles, sangre, grasa,-
cuernos, pezufias y pelo.

A continuacidn sc hace una breve descripcidén de dichos productos-
y subproductos, asi como su utilizacidén y los mercados para cada-
uno de ellos.

Carne

En el proceso de matanza, el rastro obtiene lo que se denomina-
canal, que es el cuerpo del animal sacrificado desprovisto de -
la piel, cabeza, visceras, sangre y patas., Esta conticne la car
ne que estdi formada por los tejidos muscular, conjuntivo y clis
tico, grasa, vasos linfdticos y sanguincos, nervios y demds que
constituyen las masas musculares que recubren el esqueleto del-
animal,

La carne es utilizada principalmente como alimento para consumo
humano. Sé8lo cuuando no es posible darle este destino, bisicuanen
te por su falta de higiene, contaminacidén o mala calidad, es --
cuando se utiliza para la elaboracidn de harina de carne para a
limentos balanceados para animales, LT

Dado que la principal utilizacién de la carne es de servir dec a
limento al hombre, el mercado final de ésta es priicticamente to
da la poblacidn en edad de consumirla (aproximadamente de 4 a--
flos en adelante).

Sin embargo, pora cfectos del estudio se considerari como parte
fundamental del mercado, todos aquellos eslabones que hacen po-
sible que 1la carne llegue al consumidor final, y que principal-
mente son:

+ Introductores

+ Mayoristas

+ Detallistas (bdsicamente carnicerias, mercados y
tiendas de autoaervicio)

Por otro ludo y por consideraciones de este estudio, el mercado
podri dividirse c¢n local y nacional, cada uno de los cuales se-
ri objeto de un tratamiento mis minucioso posteriormente.

L.a carne deshuesada, se puede prescntar de diversas maneras, s¢
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gn el eslabbn del proceso de comercializacibn en que se encuen-
tre, Las principales son en medias canales, cuartos de canales,-
cortes primarios, cortes especiales y carne deshuesada,

+ Media canal

La presentacidn cn medias canales, es una de las mis utiliza--
das durante los procesos intermedios de comercializacién, lo -
que sc debe principalmente a que tanto los carniceros, como --
los supermercados preficeren realizar sus cortes a partir de 1a
media canal, en vez de comprar secciones menores.

+ Cuartos de canal

En general esta presentacidén no es muy usual en el proceso de-
comercializacibn, cuando los carniceros y detallistas prefic--
ren adquirir la carne de esta manera, se debe a alguna dc las-
siguicentes razones: por su bajo volumen de venta, o por Jiri--
fir su mervcancia o una clase social especifica, ya que por eo--
jemplo, del cuarto trasero sc obtienen cortes de mejor culidad
con un precio mayor en la venta final,

Por lo general estos cortes se hacen en el mercado mayorista -
de la misma ciudad cn gque se va a consumir el producto finul,-
ya que si se transporta lo canal dividida en cuartos a travis-
de grandes distancias, y no sc cuenta con una excelente relfri-
geracidn, se corre el peligro de que los cuartos pierdan mucho
jugo por escurrimiento, disminuyando su peso y por lo tanto su
precio final,

Cortes primarios y cortes especiales

La comercializacidn de la carnc en esta presentacidn no cs en-
1a actunlidad de gran importancia, los cortes especiales s¢ --
realizan en el mismo rastro, cuando este producto s$. destina -
directamente a consumidores tales como restaurantes y hotceles,
peros esto es poco frecuente, ya que por lo general los consu-
midores mencionados compran- a distribuidores de carnes de eali
dad,

Una ventajn que tiene la presentacibn on cortes, sobre tody oy
ra rastros que s¢ encuentren a grandes distancias de los cen--
tros de consumo de sus productos, cs la reduccibn de los cos--
tos de transporte, pues c¢n vez de transportar 90 animales por-
cami6n, con este método fiicilmente se doblaria la capacidad, -

al reducirse al minimo cl espacio desocupado,

Orra ventajn que tiene la preseptacifn en cortes, ya scan pri-
marios o especiales, es el poder dirvigiv cada tipo de cortue al
sector que lo demanda,
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+ Carne deshuesada

El principal destino de la carne deshuesada e¢s la exportacién
para la elaboracidn en Estados Unidos de hamburguesas y sal--
chichas. Se ha deshuesado la carnec para eliminar el peso que-
pucde adicionarle el tejido esquelético, disminuyéndose de es
ta munera los costos de transporte,

- Productos ciirnicos derivados
+ Visceras

Dentro de €stus se consideran las siguientes partes del ani--
mal: lengua, panza, libro, cuajar, intestinos, rifones, higa-
do, péncreas, testiculos y médula. Estos productos derivados-
son también utilizados para consumo humano en nuestro pafs.

Los drganos que principalmente se utilizan en la alimentaci6n
humana son los ventrales, los sesos y la lengua., los drganos-
toridxicos, o sea los pulmones y el corazén, sc utilizan como-
alimentacidn para animales domésticos fundamentalmente.

E1l mercado de los drganos ventrales, sesos y lengua es el mis
mo que ¢l de la carne, por tratarsc de productos alimenticios
consumidos por ¢l ser humano., Sin embargo, ¢s importante ha--
cer notar que gencralmente los distribuidores de visceras no-
son los mismos gue los de carne.

Los érganos utilizados para alimentacién animal (pulmones y ¢
sdfago), se comercializan normalmente a través de los mismos-
"viscereros" que los que se destinan para consumo humano,

Existen 6rganos que tienen aplicaciones en la industria farma
céutica como ¢l higado y el pincreas, por lo que su mervado -
lo definen los laboratorios farmacéuticos principalmente.

+ Gléandulas

Dentro de este rubro se consideran principalimente las siguien
tes: pituitaria, pineal, tiroides, paratiroides, mamas, ova--
rios y suprarrenales, La principal utilizacién de estos pro--
ductos ecstd en la industria farmacéutica por lo que Ssu merca-
do lo constituyec esta misma industria.

~ Subproductos
+ Sanpre
Una de las aplicaciones de la sangre es en forma de harina, -

con bajo contenido de agua (10%), y es utilizada como parte -
de alimentos para animales (principalmente cerdos).
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Por otro lado se puede obtener albGimina de sangre, la cual --

tiene sus aplicaciones en las industrias alimenticia, quimica
y farmacéutica.

Pieles

Del sacrificio del ganado se obtiene el cuero crudo fresco. -
Este es usado como materia prima en curtidurias, para poste--
riormente claborar calzado y prendas de vestir.

El mercado directo del cuero es por lo anterior el sector de-

la curtiduria cn todo el pais, el cual tiene sus principales-
niicleos en Ledn, Gto. y Guadalajara, Jal,

Cuernos y pezuiias

Los cuernos y pczufias pertenecen al tejido esquelético y sue-
len ser utilizados para la elaboracibén dec harina de cuerno, -
la cual sirve como alimento para animales.

La forma en que se obtiene dicha harina es triturando y mo---
liendo las pezufias y cuernos,

Estas partes también tienen aplicacién en la fabricacibn de -
botones, peines y articulos artesanales, aunque actualmente -
el plistico ha pasado a ser un sustituto en esta materia (so-
bre todo para botones y peines), Por esto, el mercado dc cuer
nos y pezufias lo forman bdsicamente los fabricantes de alimen
tos balanceados para animales en todo el pais.,

Grasa

la grasa se ohbticne del tejido adiposo del animal sacrifica--
do, Este producto sc encuentra entre cl tejido muscular y en-
tre éste Gltimo y la piel.

La grasa tiene su principal utilizacibn como materia prima pa
ra la claboracidn de jabones. También en algunas ocasiones e$
utilizada para la fabricacién de grasas de uso industrial, El
mercado de la grasa que resulta mis accesible e¢s el de los fa
bricantes de jabdn,

Pelo

El pelo del ganado vacuno ticne su principal aplicacibn en la
elaboracidén de fieltros, cepillos, brochas, pinceles, bajo-al
fombras, etc., por lo tanto sus mercados serdn las industrias
fabricantes de estos articulos asi como los fabricantes de --
fertitizantes y lanolina.




3,3.2,1 Factores limitantes de la demanda

Con objeto de identificar aquellos puntos que serf necesario to-
mar en cuenta para establecer las alternativas de comerciali:za--
cién y venta mis efectiva, asi como para lograr un cflculo mis -
rcalista de la demanda futura, se plantcan y analizan en este in
ciso los factores que en uno y otro grado limitan la demanda de-
los diferentes productos,

Para efcctos del estudio se analizard el caso de la carne, y las
visceras, y ocasionalmentc el de la piel y otros subproductos,

Los factores considerados son los siguientes:

Precio

Calidad

Presentacibn

Cercania de los centros de consumo
Saturacién del mercado

+ 4+ + + +

+ Precio

Las personas dircctamente involucradas con el mercado de la --
carne opinan que el precio cs el principal factor incidente en
la demanda., La razdn principal de ello es que la carne de res,
es un alimento de precio alto cn relacién con productos susti
tutos, tales como la carnc de las aves, huevos e incluso visce
ras de bovino,. tanto en términos de las calorias como de las -
proteinas que suministra.

. q > . !
En ¢l cuadro que sc presenta a continuacibébn se indica el pre--
cio de las proteinas al consumidor en forma de alimentos diver
$05:
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CUADRO NO, 3.1 PRECIO DE PROTEINAS EN FORMA DE ALIMENTOS

VARIOS
ALIMENTO PRECIO POR 100 grs, DIFERENCIA CON EL
DE PROTEINA* ($) PRECIO DE LA CARNE
DE BOVINO
Carne de res 57.80 -
l.eche entera 24,57 135%
Pescado 35.M 62%

* Precios promedio.de diferentes centros comerciales al mes de
Noviembre de 1981,

FUENTE: Investigacifn direccta.

La raz6n de estas diferencias de precios estriba en que el ganado
vacuno ¢s un transformador de granos en carne poco eficiente con-
respecto a otras especies. Por ello en los sistemas intensivos de
produccidn de¢ carne viacuna, los costos de produccidén son mfs al--
tos particularmente en aquellos que utilizan granos y subproductos

de la industria accitera y de la molineria en la alimentacibn dJde-
ganado,

Por otra parte, los costos de los productos de origen animal en -
términos de calorias son altos y ain las proteinas que suministran
con otros alimentos como los granos, aunque &stos no sein sustitu
tos perfectos desde el punto de vista nutricional.

Todo lo anterior propicia que la carne de res sea un producto con
demanda eldstica, es decir, un pequeiio cambio en el precio origi-
na un cambio brusco en la demanda.

- Calidad

Otro factor que incide en la demanda de la carne, es su calidad
de acuerdo con el mercado de consumidores, existe diversidad de
preferencias en cuanto a la cnlidad de la carne.

Ista diversidad no s6éio se¢ correlaciona con el nivel socio-cco-
némico del consumidor, sino con el lugar del pafs donde éste vi
va,

Ay
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Por ejemplo en Monterrey aproximadamente la cuarta parte del --
mercado prefiere ganado de carne con alto contenido de grasa co
mo lo es el de la Herford y Angus engordada en corrales. En canm
bio, en la Ciudad de México, aproximadamente el 90% de los con-
sumidores prefieren la carne magra proveniente de ganado cebi o
cruza de cebii y europeo., Es importante destacar esto, ya que en
la regidn del estudio la mayor parte del ganado es cebd y cruza
de cebl con otras razas. Estas consideraciones ayudarin a deter
minar las plazas en que se ha de vender cl ganado de la regién-
de estudio, asi como los niveles sociocconémicos en que se pre-
tendan realizar las ventas de canales.,

En 1o que se reficre o las pieles, la calidad juecga un papel --
- muy importante e¢n la demanda, ya que una piel con marcas de ga-
rrapata por ejemplo, tiene que ser seccionada en partes menores
en vez de puder utilizarse en toda su extensidén, limitando esto
los usos que se puedan dar a dicha piel.

En el resto de los subproductos la calidad no incide en forma -
considerable en la demanda.

Presentacién

Otro factor incidente en la demanda es el de la presentacidn de
la carnc. Esto se¢ manifiesta particularmente en la preferencia-
general del "tablajero" o '"carnicero" por comprar canales o me-
dias canales o cuartos de canales, Aunque en general los carni-
ceros prefieren realizar sus cortes a partir de la canal, en --
vez de secciones menores.

Como se menciond antcriormente, &sto deberd tomarse en cuenta -
si en determinado momento se pretende vender secciones, ya que-
en tal caso habria que llevar a cabo una labor de mercadotecnia
adecuada para inducir las ventas descadas,

Otro aspecto de presentacibn que incide en la demanda de la car
ne es ¢l grado y tiempo de congelaci6n que ésta haya sufrido. -
[s 16gico pensar que el consumidor prefiere carne fresca que ha
ya estado poco tiempo cn estado de congelacibn. Sin embargo, a-
altimas fechas, la gente ha cmpezado a valorar el significado -
en términos de higicne del hecho de que la carne haya sido man-
tenjda determinado tiempo cn congelacién como parte de la prepa
racién del producto pare su transporte y comercializacién,

En cuanto a la presentacidén de las pieles, los compradores cuya
tenerfa se encuentra a distancia considerable de las plantas, -
preficren adquirirlas saladas, mientras que los que se¢ encuen--
tran cercanos a los rastros las adquieren frescas, esto Jebe to
marse en cuenta, ya que siendo los principales centros de consu
mo de picles las ciudades de Guadalajara y ledn, si se tiende a
este mercado, por la distancia a que el rastro se cencontearia -
habria que optar por el sistema de salinaci6n de las picles,
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- Cercania de los centros de consumo

Este es un factor que influye indirectamente a la demanda, ya -
que afecta al precio final del producto o a los costos de intro
duccidén de la canal.

En el caso de quc .el introductor se vea afectado en sus costos,
preferird adquirir carne en plazas mis cercanas a los centros -
de consumo. La razén es 16gica, ya que el costo de flete se aba
rata y las posihbilidades de dar mejor precio son mayores. Esto-
debe tomarse en cuenta, ya que el costo del flete no sdélo es --
del rastro al centro de consumo, sino también se afecta del cen
tro de produccién al rastro. Esto con objeto de definir en los~
canales de comercializacidn en que parte se afectaria el costo-
por el translado del ganado cn pie y en que parte por el trans-
lado de la canal,

Esto ¢s un punto que influye en la localizacidn del rastro, ya-
que mientras mds cercano se encuentre &ste al centro productor,
menores serdn las mermas del ganado y el costo por transportar-
lo hasta el centro de consumo final,

- Saturacidn del mercado

Aunque pareczca rcmoto y casi imposible el que se sature el mer-
cado de la carne, ya que constantemente se oye hablar de la es-
casez de alimentos, es necesario considerar que la carne posce-
caracteristicas que podrian hacer que en un momento dado se sa-
turara el mercado., Estas caracteristicas son:

+ L1 tener un precio minimo clevado cn recluci6n con el jngreso-
per-cdpita de la mayoria de la poblacién y también en relacibn
con otros productos alimenticios.

+ E1 comportamiento de la demanda de carne con respecto a su -
precio es relativamente eldstico; cuando se registran incre--
mentos considerables en el precio, el consumo de la carne dis
minuye.

Estas consideraciones permiten concluir, que si en un momento -
dado la carne tiene un precio tal que solamente un grupo reduci
do de personas con un eclevado nivel de ingresos puede adquirir-
la, aumentar8 la probabilidad de que el mercado se sature.

Por otro lado, si la carne mantiene su precio a un nivel corres
pondiente al actual a través de varios aifios, pero la distribu--
cibn del ingreso per-cépita se¢ va haciendo cada vez mis desi---
gual, es decir, cada vez un porcentaje menor de la poblacidn a-
capare un porcentaje mayor de ingreso nacional, podrd presentar
se un caso de saturacibén del mercado similar al descrito ante--
riormente por fualta del poder adquisitivo de la mayor parte de-




la poblacibn,

Como se pucde observar, existen factores macroeconbmicos que --
pueden llevar a un receso en la demanda de carne, Estos facto--
res intervendridn en el subcapitulo correspondiente a la determi
nacidon de la demanda que tendri la carne del rastro.

3.3.3 Estructura bisica de comercializacidn y consumo

Con objeto de identificar los puntos o eslabones del proceso de -
comercializacibn, se hace en este inciso un andlisis detallado de
cada operacidn, por la cual atraviesan los productos considerados.
Para proporcionar un panorama mds amplio sobre dicho proceso, se-
presenta primeramente la forma en que este se realiza a nivel na-
cional y en seguida la forma particular cn quec se comercializa el
ganado en 1la regi6n de estudio.

3.3.3.1 DProceso de comercializacién decl ganado bovino en México
La distribucibén de los productos provenientes del ganado vacuno -
presenta una compleja y anacrénica estructura de comercializacibn
en cuyas diferentes etapas s¢ encuentran grupos cerrados que con-
trolan los canales comerciales. '

En la comercializacién del ganado bovino se pueden distinguir va-
rias ctapas:

a) Comercializacién de becerros para exportacidn

b) PI'roceso de comercializaci6n para engorda

c) Proceso de. comercializaci6bn de ganado para abasto
+ Engordador-Rastro

+ Carne en canal

Estas etapas se analizarin por separado, pero primero se prescn--
tan esquemfiiticamente en forma conjunta con las interrelaciones que
mantiencn cntre si, con objeto de obtener un panorama gencral de-
la comercializacifn del ganado y de la carne en México,
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3.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION DE GANADO Y DE LA CARNE EN MEXICO.
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3.3.3.2 Proceso de comercializaci6n para mercado de exportacién

Los productores con mds de 200 cabezas al afo, gencralmente cana-
lizan su ganado en forma directa al comprador americano.

Los pequeiios productores en cambio recurren al acopiador, quien -
después de concentrar grandes lotes lo venden al comprador ameri-
cano, cn general, los acopiadores obtienen un murgen del 309 so--
bre ¢l precio de compra, la Tuncién principal de las Uniones Gana
deras en el proceso de comercializacidn, es la fijacién de cuotas
de exportacién y su distribucidn por lLstado y productores.

Dado que ¢l mercado norteamericano es muy cerrado y de cariicter o

ligopsdnico, las Uniones Ganaderas Regionales colaboran a repre-~
sentar una oferta reclativamente mds concentrada.

3.3.3.3 Proceso de comercializoacién para engorda

Cuando el destino de ganado joven es la engorda, el proceso de co
mercializacidén sigue el siguiente esquema:

PROCESO DL COMERCIALIZACION PARA ENGORDA

CRIADO! ‘—_d
Hy vpp L INGOUIDHANOR
”{ _PEOUL\“ IN'TERMEN T ARIN ]\( O ‘.\.).-l
GRAN - MAYORLSTA

El crisdor puede vender su ganado directamente al engordador. Lo -
mds comin, sin embargo, cs el que lo venda al pequeiio intcrmedia-
rio que recolecta el ganado de rancho y posteriormente lo vende -
al gran mayorista; éste, a su vez, lo canaliza a los engordaldores

El ciador consituyc el eslabdn mlis débil del proceso, pues vende-
normalmente en condiciones de apremio ccondmico frente a acopiado
res o mayoristas con un mejor conocimiento del mercado y mayor --
fuerza ccondémica, Il criador se ve obligado a vender sus aninales
flacos y a bajo precio. Esto deja al engordador upa doble ganan--
cia, lo resultante del aumento posterior de precio y el 1lamudo -
crecimiento compensatorio, c¢s decir, ol mayor rendimiento en car-
ne por kilogramo de alijmento en tanto ¢l animal llega al poso gue
le corvesponderfa conforme u su edad,
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3,3.3,4 Proceso de comercializacif6n de ganado para abasto

El proceso de comercializacibn del ganado para abasto en México-
se pucede dividir en dos ctapas que estin estrechamente relaciona-
das: comercializacién de gunado en pie (desde el productor hasta-
el rastro) y comercializacién de carne en canal y visceras (desde
el rastro hasta el consumidor final).

El esquema general para la comercializacibn de estos tres produc-
tos (ganado ecn pie, carne en canal vy visceras) es el siguiente:
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el nimero de combi-
naciones de canales de comercializacidn es sumamente grande, sin-
embavrgo, pueden agruparse en funcién del tamafio de la poblacibn a
la que se destinen los productos: poblaciones menores a los -----

g0,000 habitantes, ciudades de mis de 10,000 y grandes centros ur
anos.

En lo que respecta a las pequeias ciudades y poblaciones, el meca
nismo de comercializacibn de los productos cirnicos es el siguicen
te: el ganadero lleva sus animales al rastro, vendiendo previamen
te a los carniceros del poblado, los cuales liquidan los gastos <
de sacrificio al rastro mupicipal o lugar de matanza, Los volime-
nes de transaccién son tan pequeiios que no existen intermediarios.

En ciudades con miis de 10,000 habitantes por lo general existen -
introductores o mayoristas de ganado en pic. Ll mayorista tiene -
acceso al rastro municipal, por permiso especial de las autoridua-
des municipales o por contactos con quien opera .la sala de matan-
za, [istos introductores venden directamente a los carniceros del-
lggar y en algunos casos ellos mismos controlan varias carnice---
r ns'

Las transacciones cntre introductores y ganaderos son al contado-

y los gastos de matanza quedan a cargo de los introductores. Gene

ralmente el ganado que se lleva a rastros municipales de pequeiias

ciudades y poblaciones, estd formado por vacas de desecho, toros-

¥§§jgs, novillos criollos y flacos, etc., o sca carne de baja c¢o-
1 u .

Los rastros municipales en su mayor parte son de reducida capuci-
dud. Asimismo en estos rastros en general se aplican métodos de -
matanza primitivos y en condiciones sanitarias precarias, utili--
zlindose el minimo indispensable de equipo mecinico., En pocas oca-
siones sc rcliza dentro del mismo rastro el aprovechamicnto indus
trial de los subproductos.

Por otra parte, cn la mayoria de los casos la carne se somete con
cierta regularidad a inspecciones sanitarias por parte del perso-
nal de la Srvia. de Salubridad y Asistencia.

En algunas ocasiones los municipios controlan directamente la ope
racibén del rastro, cobrando como maquila el sacrificio de cada ca
beza de ganodo bovino. Dicho cobro varia entre los § 200.00 y ---
$ 250.00 e incluye el impuesto mupicipal por matanza, En otras o-
casiones, el municipio arrienda las instalaciones o cede en conce
si6n las operaciones de matanza limitiindose a recaudar los impucs
tos correspondientes asi como ¢l cobro por la concesion.

Pura muchas pequepas municipalidades, el impuesto sobre la matan-
za representa una fuente de ingresos importante, por lo que en o-
casiones prohiben la introducci6én de ganado sacrificado fucera Jde-
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la circunscripcién municipal, disposicibén que significaria even--
tualmente un impedimento para cualquier intento de racionalizar -
la estructura de la industria de matanza con base en el estableci
miento de rastros regionales,

En lo que respecta a la comercializacidon del ganado bovino en pie
y a sus productos clirnicos cn los grandes centros urbanos, se pue
de mencionar lo siguicnte:

Las principales ciudades consideradas son el Distrito Federal y -
su dreca Metropolitana y guadalajara (para el presente estudio no-
se incluye Monterrey por la lajania que representa, sin embargo,-
opera bajo los mismos pardmetros), y la razdn por la que dificre-
su comercializacidn con el resto del pais es el gran volumen de -
productos cirnicos que sc mancjan diariamente.

A continuacidn se presenta el flujo que siguen las visceras, la -
carne en canal y el ganado en pie hacia los grandes centros urba-
nos.




COMERCIALIZACION DE GANADO BOVINO EN PIE Y PRODUCTOS

CUADRO 5. 4
CARNICOS DERIVADOS EN LOS GRANDES CENTROS URBANOS.

> ACOPIADOR]
a RASTROS | SUPERMERCADOS
TIF ]
- INTRODUCTOR
CANADERQ v
=~ RASTROS MAYORISTA
MUNICIPALES ” T ,
F————
| co.xnsromgr}“J

INTRODUCTOR MAYORTSTA

FUENTE: COMISION EJECUTIVA DE LA CARNE
JUVESTIGACIOR Y CALCULOS PROPIOS.

6L -
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Los sistemas actuales de comercializacién han surgido fundamental
mente por las siguientes razones:

+ Los intentos de descentralizacidn del sistema de matanza, espe-
cialmente en el Area Metropolitana de la Ciudad de México.

+ E1 rompimiento de la concentracién de la comercializacidn de la
carne que existia antes de la descentralizucidn de la matanza,-
Hay que destacar que este rompimiento no ha sido total, por Jlo-
que Ferreria continda siendo un punto de gran importancia en 1la
comercializacion del ganado que abastece a la Ciudad de México.

+ El cstablecimiento de tiendas de autoservicio que funcionan co-
mo detallistas de cortes de carne y que han tenido un gran im--
pacto sobre los hibitos de compra del consumidor, este tipo de-
comercializacién, dia a dia gana terreno al predominio de la pL
quefia carniceria que posce hajos volimenes de venta y altos il
genes de ganancia unitaria,

+ Establecimiento de expendios al detalle en las grandes ciudades,
propiedad de plantas T.I,F.

En la actualidad los canales de abastecimiento que existen en los
grandes ccentros consumidores como la Ciudad de México son:

* Introductores de ganado.- los introductores normalmente son gran
des ganaderos, personas no ganaderas o cmpresas. Compran cl gu-
nado en pie, scleccioniindolo previamente, La compra cs al conta
do o con pagos posfechiados que normalmente no exceden de § dias
y los costos de transporte, facturacidn, etc. al lugar de saeri
ficio son pagados por el introductor,

* Comisionistus.- A diferencia de los introductores, los comisio-
nistas, reciben el ganado de los productores en comisidn, con -
objeto de que lo introduzcan a las ciudades, controlen su sucri
ficio y realicen la venta de los productos obtenidos. Ll comi:
sionista recibe ¢l pago por cada cabeza que introduce, cl ;uai~
es muy inferior a la utilidad que obticne el introductor.

El comisionistu es poco frecuente en el pals, ya que, conociendo-
los sistemas de comercializucibn y de mercado de las ciudades, al
lograr acumular un capital de trabajo suficiente, se convierte in
mediatamente en introductor independiente debido a que en esta --
forma obticne mayoves ganancias,

Tanto los introductores como los comisionistas llevan a sacrifi--
car al ganado a rastros situados en la periferia de las ciudades,
Estos rastros trabajan también cobrando una cuota de mupuila que-
varfa entre los $ 200.00 y los $ 250,00 por cabeza. Ademds cn es-
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tos rastros sc¢ aprovechan subproductos del sacrificio tales como-
sangre, bilis, pdncreas, etc. quedindosc con las utilidades que -
se derivan de dicho aprovechamiento, el propio rastro,

El introductor o comisionista vende cn el rastro, el ganado en

pie a los mayoristas de carne o visceras, Con la introduccidén del
mayorista, sc resuelve cl problema de, por una parte, un elevado-
ntmero de vendedores de ganado en pie, y por otra purte upn scctor
comprador altamente diferenciado, Asimismo, el mayorista contribu
ye al encavecimniento de la carne y de las visceras al consumidor,

Generalmente los wayovistas compradores son tiendas de autoscervi-
cio que compran la carne, 1a deshuesan on sus establecimicntos y-
la presentan al consumidor final para su venta.

fn el ciaso de las visceras, las tiendas de autoservicio atn tice--
nen unia reducida importancia con respecto a los mayoristus que --
controlan o revenden dicho producto a los pequeiios viscerceros o a
los restaurantes que 1o consumen.

Cuando introductores dec gunado en pic, son empresas, gencralmente
poscen establecimientos donde procesan o venden 1a carne o visce-
rus por lo que cn este caso el propio introductor es el mayorista
de tales articulos de consumo,

3]

'3.3.4 DProceso de Comercializacidn del Ganado en la Regidn de bs-
tudio.

Habiendo analizado la meciinica de comercializacidn nacional con -
todas sus particulavidades, se procede a hacer una andlisis parti
cular de las pricticas mds usuales de comercializaci6n en la re--
gion considerada, desde que el productor vonde su ganado hasta --
que &ste llepa transformado en carne y subproductos al con:umidar
final,

Los mercados a los que concurre actualmente la produccidn pecus .-

ria de la zona Norte del Estado de Ouaxaca, se muestran a continun
cidn:
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CUADRO No. 3, 5 DESTINO DEL GANADO PARA ABASTO PRODUCIDO EN LA
REGION DEL NORTE DEL ESTADO DE OAXACA (1978)

MERCADO PRINCIPALES PLAZAS % DE LA PRODUC
CION TOTAL
Mercado local  Tuxtepec y Loma Bonita 5
Mercado en el D,F, y Arca Metropolitana 71.3
exterior del Estado de Veracruz (Cérdo
Estado ba, Orizaba, Jalapa, Mina
titldn y Coatzacoalcos) 9.5
Lstado de Puebla (Puebla
y Tehuacin) , 8.5
Otras plazas del pais (En
Morelos y Chiapas princi-
palmente) 4.7
TOTAL 100.0

FUENTE: Unién Ganadera Regional del Norte.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la zona de estudio -
es eminentemente exportadora, pucs el 95% de su produccién sale --
fuera del Estado. Destaca la importancia del mercado de la Cd. de-

México y su Arca Mctropolltana, que absorbe el 71% del ganade que-
sale de la regién,

Los canales de comercializacifn que siguce el ganado hasta llegar a
las plazas senaladas son similares a los descritos en ¢l inciso an
terior, Con objeto de hacer mis grdfica su explicacidn se nresenta
el siguicnte cuadro, donde aparcecen dichos canales y cada uno de -
los eslabones en donde ocurre una transaccidén comercial,
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CUADRO No. 3.6  ESQUEMA DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION TIPICO
DEL GANADO Y LA CARNE DE LA REGION DE ESTUDIO,

INTRODUCTOR RASTRO M-  DETALLIS-
K —-‘, LOCAL NICIPAL == T4 10CAL |

N L]

A

)]

E COMISIONISTY WSTRO EN MEXI - MAYORISTA
R 0 VERACRIZ, -

0 UEBLA O CHIA- ,
e INTRODUCTOR AS —ll DETALLISTA

FUENTE: Investigacibn propia.

Explicaci8n de la gréfica

Como se puede apreciar en la grifica, el ndmero de combinaciones -
de canales de comercializaciébn es sumamente grande. Para efectos -
de claridad, serdn analizados los canales a partir de las personas
fisicas o morales que intervienen en el proceso,

+ E1 ganadero

El papel del ganadero dentro del proceso de comercializacidén con
siste en aportar el ganado que ha criado, engordado en praderas-
o estabulado,

En cuanto el ganadero estd dispuesto a vender una partida de ga-
nado, se comunica con uno de sus compradores usuales y le indica
la cantidad de ganado disponible para la venta, asf como las ca-
racteristicus de peso y raza,

El comprador entonces acude al predio ganadero para inspeccionar
el ganudo y cerrar el trato, recogiendo los animales en camiones
que normalmente alquila o son propicdad suva o de alguna planta

de sacrificio. Cuando la relacién ganadero-comprador es Jde mucha
confiunza, éste Gltimo confia en el peso que le ha indicado el -
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ganadero, en caso contrario el peso es verificado en la bfscu-
la disponible mds cercana. En ocasiones los ganaderos cuentan-
con una dentro del predio.

El pago se hace generalmente entre 8 y 30 dias después, ya sca
en efectivo o depositando el comprador en la cuenta.del ganade
ro, dependicendo de las condiciones en que opera el comprador o
305 propias que estublecen al cierre del convenio con ¢l gana-
dero.,

El comprador es por lo general, un introductor o un comisionis
ta, aunque cen algunas ocasiones el ganadero negocia directamen
te con algiin rastro como sucede frecuentemente con el frigori~
fico de Sotavento en Isla, Ver.

Il introductor

Como se cxplicé en el pfrrafo anterior, el introductor recoge-
en el predio ganadero la partida de ganado comprado o comisio-
nado, que generalmente es miltiplos de once. De ahf los lleva-
a diferentes lugares dependiendo de sus hibitos de venta:

Al rastro municipal de los municipios vecinos, principalmente-
a lLoma Bonita. Lstos rastros tienen la ventaja de estar cerca-
Yy por lo tanto abaratan cl costo del flete; sin embargo, su ca
pacidad es muy pequeiia y rdpidamente se saturan. En cstos ras-
tros, cl introductor paga por el servicio de mutanza y vende -
lucgo la carne a los tablajeros o mayoristas, las visceras a -
los mayoristas de visceras y las pieles a los mayoristas de --
picles.

Ilay que destacar que dichas instalaciones adolecen en general-
de la maquinaria, cquipo e instaluciones adecuadas para dar un
servicio eficiente, y donde por estos motivos, ademiis de los -
riespgos u los que se ve sometidua la poblacibn cousumidora por-
la falta de limpicza y control sanitario de los sacriticios, -
se desperdiciun la mayor parte de los subproductos derivados -
de esta actividad,

Hay introductores que venden su ganuado al frigorifico de Isla,
Ver.,, o (inicamente utilizan sus servicios de matanza y truns--
portan las canales a la ciudad de México, donde venden sus pro
ductos a mayoristas o directamente a detallistas,

Otros introductores transportin el ganado en pie a las plazas-
mayores, como i Cd. de México, Veracruz, Puchla, Cérdoba, ectc.
De éstas, la mds importante es la Cd. de México, donde como ya
se menciond, se suacrifica el 71% del ganado yue sale en pic de
la regién y sc reparte entre los rastros de Ferreria, Tlalpun-
los Reyes, la Aurorva, Jolestoc, Sunta Clara y Tlalnepantla, --
l.os introductores pueden, ya sea vender el ganado en pie al --




rastro o utilizar sus servicios de matanzi y desnués veonder a-
mayoristas o detallistas de carne, a mayoristas Je visceras y-
a mayoristas de pieles,

El siguiente eslabdn en al caso de la carne es o bien el mayoris
ta o ¢l detallista o tablajero,

En caso de que se venda al mayorista, la carne sufrird uns tran-
saccion mis, o sen mayorista-detallista, con su respectivo aumen
to de costo,

En lo gque sc refieve a las visceras, éstas son vendidas al mavo-
rista de visceras o viscerero, quien generalmente las vende a su
ver en los mercados y algunos restaurantes, con el corrvespondien
te aumento de costo. lLas pieles son vendidas a mayoristus Jde pic
les ya sea frescas o saladas,

La sangre sc convierte en propiedad del rastro, guien o bien la-
procesa, o la vende sin procesar por litro o la tira en alyunns-
ocasiones, como es el caso del Rastro de Sotaveuto,

En gencral, los sistemas de comercializacidn que se siguen en la
zona de estudio, como en pran parte del pais, estidn defevtuos.a--
mente estructurades, tanto en ¢l orden téenico como eon el ¢cond-
mico, pues s6lo favorecen a una red de intermedidrios limitamlo-
la partcipacidn del productor en los heneficios de la watanty v-
comercializucidn del ganado, .Se calcula gne en Jas vandicienes -
actuales, un poco mis de la mitad del precio de venta al consnni
dor, de los principales productos pecuarios se derraman en el --
proceso de comercializacidn,

Parva ilustryay lo anterior, se procede a calcular el incremento -
en costo del producto desde su comnra en el rancho, hasta su ven
ta a los consumidores finales transformado en cayne v snubnroducs
tos, sivuiendo uno de los canales de comercializacifn =is usua--
les en ta regidn constderada,

+ L1 ganadero vende su ganado al introductor, éste lo trinssorty
a México, DJF, v Yo maguila en Ferreria para vender su carne v -
visceras a mayoristas. Bstos venden a detallistas que a su vez,-
venden a consumidores finales,

El introductor vende la piel a algdn mayorista de pieles o direc
tamente a alguna curtiduria,

Dicho cdlculo se hace de acuerdo a las siguientes consideracio--
nes:

- Novillo de 450 Kgs,

- $ 36.90 por kilogramo en pie




$ 65.00 por kilogramo en la percha])

$ 2,90 precid de visceras por kilogramo en pie

- La piel da un rendimiento del 8% del peso en pie,

- Rendimiento de las canales 55%,

- § 28,00 por kilogramo de piel en fresco.

- § 35.00 por kilogramo de piel en salado.

- Para la transaccidn de mayorista a minorista se tomdé en cuenta
un aumento en ¢l costo de 30% en visceras, en carne el 2% y en

piel se tomd en cuenta el precio de salado,

- Otros gastos incluye el pago de propinas a: arrcadores, garro-
cheros, mozos, cargadores, etc,

1) Denominacién del andén de venta en Ferreria,
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CUADRO Na, 3. 7 INCREMENTO PORCENTUAL EN EL COSTO DE LA
CARNE Y SUBPRODUCTOS

TRANSACCION COSTO DE OPERACION | COSTO ACGMULADO |  INCREMINTO
COSTO %
|, Ganadero- intro
ductor 16,200.00 16,200,00
2, Transporte en pie
a Ferreria 895,78 ' 17,095.78 5.52
3. Sacrificio en Fe-
rreria 221.84 17,317.62 1.36
4. Otros gastos 200,00 17,517,62 1.23
5. Introductor-Mayo-
rista de:
Carne 16,087.50
Visceras 1,300.00
Pieles 1,008,00 18,395,50 5.01
6. Mayorista-Mino-
 rista de:
Carnc 16,409,25
Visceras 1,690,00
Pieles 1,260,00 19,359,25 5.23
7. Minorista-Cliente
Carne 32,175,00 * 35,125.00 81.4
Incremento Total 116,8 %

FUENTE: Informacibn oficinas BANRURAL
Investigaci6n y ciilculos propios,

Del cuadro del incremento porcentual en el costo de la carne y sub
productos se puede apreciar que la ganancia del introductor se puc
de cifrar entre los § 750,00 y $ 1,000.00 por cabeza llevada a sa-

crificio,
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La causa de la fluctuacién_en la ganancia del introductor c¢s de-
bido al porcentaje de rendimiento que da la carne en canal,

Como se puede observar, la carne y subproductos sufren un incre-
mento total en su costo del 1106.8%.

E1l aumento tan grande en el costo de la transaccién minorista --
cliente, en comparacidn con el aumento en la transaccién ganade-
ro-introductor se debe a que en &sta filtima se manejan grandes -
volamenes (de ganado) con relativamente poco margen, mientras --
que ¢l minorista, dado que vende un volumen comparativamcente ba-
jo y ticne que cubrir costos de local, depreciacibén de ecquipo, -
empleados, ctc., tienc que incluir un margen mayor cn ¢l costo -
de la cuarne para que su negocio sea rentable.

El hecho anterior lleva a considerar la posibilidad de evitar .di
cha atomizacibn a través de grandes centros de venta de carne, -
en los que aplicando una economia de escala por medio de la ven-
ta al detalle de grandes volimenes de carne, se pucde reducir --

con ello el costo y por ende e¢l precio final de la carne al con-
sumidor.

Este punto tendrd gran impartancia al tratar las alternativas de
comercializacibébn y ventas para ¢l rastro en estudio.

for otro lado, al analizar los costos por concepto de fletes, se
puede observar que, para ¢l caso de la carne resulta mis ccondmi
co transportarla en forma de canal que en formn de ganado en pie
Esto obedece s dos razones fundamentales, las cuales son:

+ La canal ocupa menos volumen que el ganado en pie, lo que re--
presenta que en espacios iguules es posible transportar mayor-
nimero de canales que de cabezas en piec,

+ Al transportar canales se evita el transporte de subproductos,
como lo son cabeza, cuecrnos, putas, picles, visceras y sangre,
las cuales representan aproximadamente el 459 del peso del ga-
nado en pie.

Esto significa que al trvansportar la carnc en forma de canal se-
moviliza automiiticumente el §5% del peso del animal en pie, 1o -

cual cvidentemente representa una reduccidn en el costo detring,
porte.

Sin embargo, habrd que tomar en cuenta dos factores que influyen
para que coste translado sea conveniente, y los cuales son:

+ Para transportar la canal se requiere cquipo especializado con
refrigeracién, lo que no es limitante, ya que adn asi ¢! costo
cs menor,
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+ La comercializacibn y transporte de visceras deberd realizarse
tambi&én con equipo de refrigeracién, sin embargo, por los vold
menes que pueden transportarse es mis econdmico que el transla
do en pie,

Del anfilisis hecho en el presente subinciso, es posible concluir
que para obtener un mayor margen de ganancia en la comerciali:za-
cidn de la carne es necesario clepir el canal adecuado. Cada uno
de €éstos tiene sus ventajas y desventajas y eon cada caso los cos
tos inherentes al proceso de comercializacidn varian, In el sub-
capita's "politica de Comercializacidn y Ventas'", se analizarin-
a detalle las alternativas que a partir de las observaciones, --
cdlculos, consideraciones hechas durante el estudio aparezcun co
mo las mds adecuadas para la comerciunlizacidén de los productos -
de 1la planta proyecctada.
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3.4 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA DISPONIBILIDAD ACTUAL DE
GANADO EN LA ZONA DE INFLUENCIA

El presente subcapitulo tiene como objetivo analizar aspec--
tos relacionados con la oferta regional de ganado.

Para ello, se harfi primeramente una breve descripcién del 4-
rea considerada como fuentec de captaci6én para lu planta,

A continuacién, y con base en las consideraciones previas, -
sc hari cl anfilisis cuantitativo de oferta, tanto actual co-
mo proyectado a 10 aiios,

3.4,1 Declimitacidn geogrifica de la zona de influencia del
proyecto,

El 8veca de influencia de la Unién Ganadera Regional del Nor-
te de Oaxaca (U.G.R.N.) comprende sicte distritos que cubren
una extensa superficie de aproximadamente un millén de hectd
reas, Dcbido a que gran parte de dicha superficie carece de~
importancia ganadera, la regibn de estudio se¢ limitarfi bidsi-
camente a los distritos de Choapan y Tuxtepec, que son los -

representantes de la actividad ganadera en el Norte del FEsta
do.

A continuacién se prescentan los distritos que se encuentran-
dentro del drea de influencia de 1la U,G.R,N., asi como los -
que serfin considerados como 20na de estudio para el presente
proyecto, es decir, los considerados como fuente de captacitn
para la planta, .
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CUADRO No. 4.1 AREA DE INFLUENCIA EN LA U,G.R.N. Y ZONA DE
ESTUDIO DEL PRESENTE PROYECTO.

DISTRITO SUPLRFICTE
(HECTARCAS)
ﬁ Coixtlahuaca 146,607
A Cuicatldn 76,513
g U- Ixtlan 143,504 .
1 G. Teotitldn . 112,186
3R Villa Alta 62,918
L
v N
E ZONA DE Choanan 71,781
N ESTUDTO Tuxtenec 387,474
; TOTAL 11000,943

FUENTE: Coordinacién General de Desarrollo Agroindustrial de la
SARH,

V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, SIC, 1971,

Investigacién y Cilculos,
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3.4.2 Anfilisis Cuantitativo de la Oferta de Ganado
3.4.2.1 Poblacibn Ganadera

La disponibilidad de materia prima para la planta en estudio de--
pende directamente de la poblacién ganadera en la regibn de capta
cibn, Si &sta se pudicra estimar para los préximos afios con sufi-
ciente certeza, sc cuantificaria flicilmente el volumen de ganado-
que mancjaria la planta, por medio del coeficicnte de extraccién?
existente en la regidn.,

Desgraciadamente, es bien conocida la dificultad que existe a ni-
vel nacional para disponer de datos veridicos y confiables, por -
lo que antes de calcular la disponibilidad de ganado por el méto-
do descrito, se analizardn los datos disponibles sobre el inventa
rio ganadero que cxiste en la region. Estos datos se presentan a-
continuacidn:

CUADRO No. 4.2 POBLACION GANADERA EN LA REGION DE ESTUDIO

ARO POBLACION GANADERA INCREMENTO
1960") 86,200
1970") 128,952 1.1
1978%) 193,800 5,2
1979°) 292,374 50,9

FUENTE: 1) IV y V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, 1960 y
1970.

2) U.G.R.N.

3) Fideicomiso Campaila Nacional contra 1a Garvuapatn
1980,

* El coeficiente de extraccién es el resultado de dividir el n(me
ro de cabezas de ganado destinadas al sacrificio y a la exporta
ci6n cn pie de cierta poblacién ganadera, entre cl niimero total
de cabezas de dicha poblacién. Lste coeficiente indica el por--
centaje de pganado existente que puede ser considerado disponi--
ble para el sacrificio en la planta,
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Se cuenta con tres fuentes distintas de datos estadfsticos, pero-
como se puede observar cn el cuadro anterior, no existe uniformi-
dad en los datos presentados, pues por ejemplo, en 1978, de acuer
do a los datos proporcionados por la U,G,R.N., la poblacién ganade
ra era de 193,809 cabezas y en 1979, seglin el censo elaborado du-
rante 1a campaia contra la garrapata, la poblacidén alcanza las --
292,374 cabezas, lo que significa un incremento del §1% que es im
posible que se registrec en un solo afio, -

lista situacién hizo necesario investigar la veracidad de las fuep
tes, llcgindose a las siguientes conclusiones: '

+ Los ganaderos siempre tienden a declarar un n@imero menor del ga
nado que poseen, por temor a que sea usada tal informacibn por~
dependencias tales como la Sria. de la Reforma Agraria, de Ha--
cienda y Crédito Piblico, ectc., ademds no se esfuerzan c¢n los -
censos para declarar cifras exactas,

+ Para el caso de la campajia garrapaticida, la situacibn es dife-
rente puesto que existe interés por parte.de los ganaderos para
poder obtener los heneficios de tal campaiia en la totalidad de-
sus animales,

Por las ruzoncs anteriores sc¢ c¢stimbé mis conveniente para el pre-
sente estudio, el hacer uso de la informacidn obtenida durante la
Campafia Nacional contra la Garrapata.

Por otra parte, estos datos considerados como rcales sflo se tie-
nen para el afio de 1979, y ademds, son muy superiores a los pro--
porcionados por las fuentes restantes, por lo que es inconvenicn-
te combinarlas para predecir el crecimicnto que tendrd la pobla--
cibn ganudera, pues se¢ obtendrfan rvesultados muy desviados de la-
rcalidad.

Antc esta dificultad, enseguida se analizan otro tipo de dutos c¢s
tadisticos, los existentes sobre cl ganado de la regi6n destinado
al abasto piblico para ver la posibilidad de determinar en fun---
cién de csos parfimetros el coeficiente de extraccibén y la tasa de
crecimiento, que permitan calcular la disponibilidad de materia -
prima que tendrd la planta en cuestibn,

3.4.2,2 Ganado destinado al Abasto Pablico

Una segunda manera de calcular la disponibilidad de ganado, seria
a partir de datos hist6ricos sohre el ganado para abasto piblico-
que ha sido sacrificado tanto en lu misma vegibn como en otras lo
calidades fuera de ella, ya que dicho ganado seria el que abaste-
ceria a la planta en estudio, '
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En el siguiente cuadro se presentan los datos existentes sohre el
ganado extrafdo de la regidn para el abasto piblico. Se presenta-
también una grifica para observar mis claramente la tendencia que
ha seguido dicho ganado,

CUADRO No. 4.3 GANADO DESTINADO AL ABASTO PUBLICO EN LA
U.G.R,N. 1977-1980

ARO GANADO PARA ABASTO - INCREMENTO SOBRE
EL ANO ANTERIOR 3§

1977 49,615

1978 77,918 57
1979 45,042 -42.2
1980 46,525 3.3

FUENTE: Unibn Ganadera Regional del Norte.
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FIGURA No. 4.2  GANADRO DESTINADO Al ABASTO PURLICO EN

LA U.G.R.N. 1977-1980
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Hay que hacer notar que los datos prescntados en los cuadros an-
teriores, tienen un alto grado do confiabilidad, ya que todo mo-
vimiento de ganado en la regib6n debe documentarse para que pague
el impuesto correspondiente. Dicha documentaci6n la realiza la -

U.G.R.N,, que como se indica al pie del cuadro, es la fuente de-
informacién.

Los datos anteriores muestran un comportamiento irregular, De --
1977 a 1978, se registra un importante incremento en ¢l ganado -
para abasto, decl orden del 57%, para que al afio siguiente se in-
vierta la situacidn, disminuyendo la extraccifn en un 42,4%,

Finalmente para cl perfodo 1979-1980, se presenta un crecimiento
del 2.7% que puede considerarse normal,

Las razones de este altibajo, se cncuentran principalmente en las
condiciones que hanprevalecido en el mercado de exportacidn. El-
ganado que se maneja cn el norte del pais, tiene un mercado mds-
favoruble en los Estados Unidos, pero para que los estados del -
norte puedan exportar, es necesario que cumplan antes con cierta
cugta para ¢l abusto interno, fijada por la Subsecretaria dc Ga-
naderia,

Para satisfacer este requisito y no perder mercado de exportacion
acuden a los mercados del sur para adquirir becerrros y animales
a medio engordar que enviardn terminados al mercado interno. Has
ta 1978, las condiciones para exportar eran favorables, por lo -
que habia gran demanda por parte Jdel norte hacia ¢l panado del -
sur, pero a partir del aho mencionado se cerrd en gran parte cl-
mercado de exportacidn, disminuyéndose notablemente la nccesidad
de recurrir ol punado del sur del patis,

Para clarificar la explicacibn anterior, se presentan a continua
cidn dos grificas; en la primera de ellas aparece la tendencin -
sceguida por el mercado de ecxportacidon y, en la segunda, los ani-
males sacrificados en México para el abasto interno durante el -
perfodo analizado. KEsta Gltima tienc por objecto demostrar que el
aumento en la extraccidn de ganado en la zona de estudio no ohe-
dece a un incremento proporcional en la demanda nacional de car-
ne,
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FIGURA No. 4.3  EXPORTACION DE ANIMALES EN PIE
(MEXICO 1976-1979)
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FUENTE: Subsecretarfa de Ganaderfa y DGEA; SARM
Investigacién y célculos propios,




FIGURA No. 4.4  ANIMALES SACRIFICADOS EN MEXICO
1976-1979

ANIMALES SACRIFICADOS
(MILES)

§

5,000 4

4,800 1

d
+

4,600

4,400 4

4,200 4

- 99 -

1976 1977 1978 1979

FUENTE: Subsccrotaria do Ganaderfa y DGEA; SARH,
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Comparando la grdfica en donde aparecen los animales sacrificados
en México, con la que presenta la extraccién de ganado cn la re-
gién, se puede observar que siguen tendencias diferentes, regis-
trindose la mayor diferencia durante el perfodo 1978-1979, ya que
mientras el sacrificio dec ganado se incrementa considerablemente,

el ganado extraido dc la regién disminuye en un 42% con respecto
al afo anterior,

Fn cambio si se compara esta (ltima grdfica (norte de Oaxaca) con
la que presenta la exportacién de ganado, se aprecia ripidamente
que existe una notable similitud, presentindosce en 1978 y 1979 -
los puntos miximos y minimos respectivamente, para anbos casos,

Debido a las consideraciones anteriores, e¢s muy dificil utilizar
los datos histdricos sobre ganado de abasto para efectuar una pro
yeccidn y obtener la disponibilidad de ganado quc tendrd el fri-
gorifico, a menos que sean sensibilizados sustrayendo de @llos -
el panado que sali6 de la regidén con un fin diferente al de abas
tecer inmediatamente al mercado; y esto ¢s imposible puesto que-
no existe informacién refercente a tales movimicentos,

3,4,2,3 DProyeccidén a 10 afios de la Disponibilidad de Ganado

Ante las dificultades expuestas en los dos subincisos anteriores
en cuanto a cfectuar la proyeccifn con base en una serie de da--

tos histfricos, su cllculo se¢ basard en las siguientes considera
ciones:

+ Poblacién ganadera

I'm la proyeccidn de la poblacidn ganadera se tomiard como dato-
base el obtenido por la Campafia Nacional contra 1a Garrapata,-
que como sc explich con anterioridad, es la fuente que tiene -
mayor grado de confiabilidad,

+ Cocficicnte de extraccidn

De acuerdo con los datos recopilados por la SARIl, de fuentes -
como 1a N,G.E.A,, Subsccretaria de Ganaderia, etc., ¢l cocfi--
ciunte de extraccion para el Estado de Oaxaca fue durante el -
periodo 1978-1979 igual a 14,45,

Por otra parte si calculamos el coeficiente de extraccibn con ba
se cn los datos de ganado para abasto en 1979, que es cuando la-
mayor parte del ganado extrafdo de la regibn se envib dircctamen
te al mercado obtencmos:

GANADO PARA ABASTO
COEFICTENTE DE EXTRACCION= e X100
POBLACTON GANADERA
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C.E, = —35,042 v 400
202,374

C.E, = 15.4%

Este C,E, es ligeramente mayor al proporcionado por la SARH, lo-
cual era de esperarse, ya que este (Gltimo es el promedio del Es-
tado, y la regién norte es en donde se presentan las mejores con
diciones para la ganaderia y donde se practican los métodos de -
produccidén mis avanzados, ademfis que en esta regibn por ser la -
que cuenta con mejores pastizales, se engordan gran parte de los
becerros producidos en el resto del Estado, Todo esto repercute-
en que en esta regidn se cuente con un coeficiente de extraccidn
superior al promedio del Estado. Por este motivo, el C.E, qug¢ se
utilizard para cilculos posteriores serd el de 15.4%,

+ Indice de crecimiento
kn este caso, se cuenta también con dos indices: el proporcie-
nado por la SARII de 2.13% anual y el obtenido a partir de los-
datos proporcionados por la 1J,G.R.N. de 3,3%,

E1l cdlculo para este Gltimo indice se presenta a continuaci6n,

CUADRO No. 4.4 GANADO PARA ABASTO EN LA U.G.R.N,

ARO GANADO PARA ABASTO INDICE DE CRE
(CABEZAS) CIMIENTO , ANUAL

1979 45,042

1980 46,525 3.3

FUENTE: Cuadros anteriores
Investigacién y cllculos propios.

Las razones por las que se tomaron los afios sefialados en el cua-
dro para el cilculo del indice de crecimiento, asi como la elec-
cibén de este Gltimo (3.3%) para los cdlculos finales, son las mis
mas que se expusicron en el punto anterior,

Una vez obtenidos los parimetros de proyeccidn, en sceguida se cal
cula la disponibilidad de materia prima con que contari el frigo
rifico para los préximos 10 afos,
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CUADRO No. 4.5 DPROYECCION A 10 ASOS DE LA DISPONIBILIDAD DR
GANADO PARA SACRIFICIO.

ANO  POBLACION  INDICE DE  COEFICIENTE  DISPONIBILIDAD  DISPONTBILIDAD

GANADERA  CRECIMIEN DB FXTRAC- DE GANADO  DIARTA PROME-
(CABEZAS) 0 ClON (%) (CABEZAS)  DIO (CABEZAS) 1)

1979 292,374 15,4 45,042 150

1980 302,022 3.3 15,9 46,525 155

1981 311,989 3.3 15.4 48,046 160

1982 322,284 3.3 15,4 49,631 165

1983 332,920 3.3 15,4 51,269 170

1984 343,906 3.3 15,4 52,961 176

1985 355,255 3.3 15.4 54,709 182

1986 366,978 3.3 15,4 56,514 183

1987 379,089 3.3 15.4 58,379 194

1988 391,599 3.3 15.4 60,306 201

1989 404,521 3.3 15.4 62,296 207

1990 417,871 3.3 15,4 64,532 214

1) Considerando 300 dfas hibiles al afio.

FUENTE: Cuadros antecriores,
Investigncidn y cdlculos propios,

Como se pucde apreciar en el cuadro anterior, el ganado disponi--
ble para sacrificio es de 45,042 en 1979 (equivalente a 150 dia--
rios) aumentando hasta 64,532 cabezas (214 por dia) en el aiflo de
1990,

Hasta aqufi Gnicamente se han considerado como proveedores de mate
ria prima para la planta a las zonas ganaderas, que quedan dentro
de la U.G.R.N.,, pero es importante analizar la posibilidad de que
la planta cuente con otras fuentes de abastecimiento, en particu-
lar 1a regidn Istmo-Norte del Estado, Las razones para considerar
a esta regibn como nroveedora potencial de la planta en estudio -
son entre otras las sipuientes:

+ L1 panado de la zona norte del Istmo ouxaquefio concurre a los -
mismos mercados que el de la zona norte del lkstado, y para lle-
gar a dichos mercados, el gpanado del Istmo tiene que pasar muy-

cerca de la poblacidn de Tuxtepece, donde probablemente se insta

laria ¢) fricorifico,
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+ Las distancias y los caminos existentes hacen que sea mis conve
niente para los ganaderos del Istmo-Nortec enviar sus animales o
sacrificar en el norte, en lugar de mandarlos al rastro de Ju--
chitén,

+ Las condiciones ecolfgicas, climatol6gicas, de produccién y co-
mercializacién en el Istmo-Norte, son muy similares a las que -
prevaleccen dentro del drea de influencia de la U.G.R.N.

Hechas estas consideraciones, en seguida se procede a cuantificar -.
la disponibilidad de ganado adicional con que contarfa el frigor{
fico en estudio,

Las principales zonas ganaderas del Itsmo-Norte, estdn represcnta
das por cuatro asociaciones ganaderas locales:

San Juan Cot:zocon
San Juan Guichicovi
San Juan Mazatlén
Santa Maria Chimalpa

-+

A continuacibn se presenta un mapa del Estado, donde aparecen di-
chas asociaciones con el objeto de ubicarlas geogriificamente,
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En 1980, estas Asociaciones fueron las finicas que mandaron ganado
fuera del Estado, a los mismos mercados a los que concurre el ga-
nado dec la regi6n Norte del Estado,

Los volimenes de ganado manejado por cada una de las Asociaciones
para abasto externo aparecen cn ¢l siguiente cuadro.

CUADRO No. 4,6 GANADO DESTINADO AL ABASTO EXTERNO EN LA
REGTON ISTMO-NORTE (1978)

ASOCTACTON CABEZAS

San Juan Cotzocon 9,305

San Juan Guichicovi 1,029

San Juan Mazatldin 5,768
TOTAL., 16,102

FUENTE: Uni6bn Ganadera Regional del Istmo,
Investigacién y cilculos propios.

Como se puede observar, las Asociaciones mfiis importantes son las-
de San Juan Cotzocon y San Juan Mazatlfn, pues manejan respectiva
mente ¢l 62 y 33% del ganado oxtrafdo de la regibn,

Debido a que no hay datos disponibles sobre la poblacibn ganadera

quc existe en cada asociacibn, para proyectar el volumen de gana-

do que éstas podrfan ofrccer o la planta en los préximos afios, se¢’
tomarfin como datos base los presentados en el cuadro anterior (mis

10% extra 2: las Asociaciones de menor importancia en la repibn -

Istmo-Norte), vy sc¢ les aplicari el indice de crecimiento obtenido

para ¢l ganado de la U.G,R.N., ya que como se imndicd con anterio-

ridad, las condiciones de produccidon que existen en ambas regio--

nes son similares,

En el siguicnte cuadro se presenta tal proyeccifn,
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CUADRO No, 4.7 PROYECCION A 10 AROS DE LA DISPONIBILIDAD
DE GANADO PARA SACRIFICIO EN LA REGION
ISTMO-NORTE (1980)

ARO GANADO DISPONIBLE

PARA SACRIFICIO
(CABEZAS)
1980 18,900
1981 19,524
1982 20,160
1983 20,834
1984 20,521
1985 22,231
1986 22,965
1987 23,723
1988 24,506
1989 25,314
1990 26,150

Considerando un Indice de crecimiento del 2.7% anual,.

FUENTE: Cuadros anteriores
Investigacibn y c8lculos propios.

Del cuadro anterior se desprende que la disponibilidad de ganado-
en la regi6n Istmo-Norte es del 40% de la que existe en la U.G.R.N.

Sin embargo, es necesario tomar en cuenta que las cifras calcula-
das corresponden a la cantidad de ganado disponible en 1la regibn-
Istmo-Norte K no necesariamente significan que el rastro tenga a-
segurada dicha cantidad de ganado, Para que esto sea posible, hay
que resolver algunos problemns, como por cjemplo, el hecho de que
Tao repi6n Istmo-Norte esté hnjo 1a jurisdiccidn de otra Unidn Ga-
nadera, s necesario que se realice una lobor de convencimicento -
con los ganaderos para que comprendan que sacrificar su ganado en
la regién Norte es mis positivo en el aspecto econémico, pues en-
tre otras cosas, sc¢ disminuyen los costos de transporte y se pene
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tra al mercado en mejores condiciones,

Con objeto de conocer el total de ganado disponible que existiré-
en la zona de influencia del proyecto en los préximos afos, se -
presenta a continuaci6én la suma de las disponibilidades de gana-
do de 1a U,G.R,N, y la regién Istmo-Norte del Estado.

CUADRO No. 4.8 PROYECCTON DE LA OFERTA REAL DE GANADO PARA LA
PLANTA DE LA U.G,R.N,

ARO L) METNL J 11 Z A S .
U.G.R.N, | ISTMO-NORTE| TOTAL DISPONIBILIDAD

— e fﬁj@nn“__"_zgjwzg______DIARIngROMEnIO*

1981 48,046 19,524 67,570 225

1982 49,631 20,160 69,791 232

1983 51,269 20,834 72,103 240

1984 52,961 21,521 74,482 248

1985 54,709 22,231 76,940 256

1986 56,514 22,965 79,479 264

1087 58,379 23,723 82,102 273

1988 60,305 24,506 84,811 282

1989 62,296 25,314 87,610 292

1990 64,532 26,150 90,502 301

* Considerando 300 dfas hibiles al afio.

FUENTE: Cuadros anteriores
Investigacién y cllculos propios.

De acuerdo al cuadro anterior, 1la planta dispondria durante 1982,
de 232 cabezas diarias para socrificio, que aumentarfan hasta un
promedio de 301 para el afio de 1990,

En el siguiente inciso se analiza un punto primordial, en lo con
cerniente al suministro de ganado a la planta, y que es precisa-
mente la distribuci6ébn estacional que presenta a lo largo del ajio.

| l
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3.4,2,4 Estacionalidad de la Oferta

Un aspecto que es necesario tomar en consideracifn, para conocer-
la capacidad de la planta, es la estacionalidad de la oferta de -
ganado, es decir, si el suministro de ganado es irregular a lo --
largo del afio, pucde ocurrir que la planta no disponga de materia
prima suficiente para operar por cncima de su punto de,equilibrio
trabajando con las pérdidas consecuentes.

Con objeto de analizar la variacion de la disponibilidad de gana-
o cn la zona estudio, s escentan a continuacibn dfica-

d 1 de estudio, se presenta cont 6n la grifica

y cuadro correspondientes, de la extraccién mensual de la UG.R.N,




CUADRO. No™ 4.9 ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE GANADO EN LA TUNION GANADERA
REGIONAL DEL NORTE (CABEZAS)

ARV 1973 1078 1979 1980 TOTAL CANTIDAD | PORCENTAJE

MES :
Enero 5,511 6,799 5,516 9,347 27,173 12.3
Febrero 5,958 6,129 7,884 2,067 22,038 10.0
Marzo 4,714 4,002 9,575 3,067 21,358 9.8
Abril 7,952 3,807 1,762 3,191 16,712 7.6
Mayo 5,326 14,282 2,570 3,864 26,042 11.9
Junio 2,444 5,756 4,396 1,593 14,189 6.5
Julio. 3,261 6,413 3,969 1,77 15,418 7.0
Agosto 3,160 5,074 3,118 4,239 15,591 7.1
Septiembre 2,289 13,148 1,656 4,522 21,615 9.9
Octubre 4,702 3,360 2,060 3,754 13,876 6.3
Noviembre 1,257 3,745 606 1,395 7,003 3.2
Diciembre 3,011 5,403 1,930 7,358 17,732 B.3

TOTAL 49,615 77,918 15,042 46,172 218,747 100.0

FUENTE: Censo 19580, U.G.R.N., Guias de Trifico, Direccidn Grai. de Desarrollo Agronecua
rio del Ede. 4e Qaxaca.
Cuadrcs anteriores
Investigzacidn v ciicules propios.




FIGURA No. 4.6 ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE GANADO EN LA UNTON GANADERA
REGIONAL DEL NORTE (PORCENTAJE)
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FUENTE: Cuadro anterijor
Investigacién vy cilculos nropios
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En el cuadro y grffica anteriores, sc puede apreciar que la ofer-
ta de ganado no se¢ mantiene uniforme en el transcurso del afo, --
tamhién se observa que el mayor registro fue cn los meses de lne-
ro, Mayo y Septiembre, en tanto que l1os menores son en Junio, Oc-
tubre y Noviembre, como se¢ pucde observar los registros menores -
son consecuentes con los registros mayores, lo cual es obvio ya -
que al destinar una mayor cantidad de ganado al abasto en un mes,
da por rasultado que el siguiente se vea afectado,

IEn la misma grifica se nota que el punto mids critico es en el mes
de Noviembre, donde se acusia como principal causa al reparto de -
1luvias, por lo que o continuacién se presenta la precipitacién -
pluvial en 1a zona y después se¢ analiza tal decremento,

CUADRO No. 4.10 PRECIPITACION PLUVIAL EN LA ZONA NORTE DE
OAXACA

MES E F M A M J J A S 0 N D

MM, DE
LLUVIA 54 44 57 54 103 460 628 445 492 541 96 66

Mayo--Octubre = 445mm,
Nov, --Abril = 62mm.

FUENTE: CETENAL
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FIGURA No, 4,7 PRECIPITACION PLUVIAL EN EL NORTE DEL
ESTADO DE OAXACA
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FUENTE: Cuadro anterior,
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Del cuadro y griifica de precipitacién pluvial se observa que el nro
medio mis alto de :lluvias es en el periodo de Mavo-Octuhre, proni--
ciando esto el mejoramiento de los nastos (mayvor capacidad forraje-
ra) cn la regidn, oayudando a que el ganado en esa Gpoca, engorde --
mis ripidamente, por lo que al estar ripido en peso, serd ripida su
compra para destinarlo al abasto,

Habrd salidas considerables de ganado en los meses de Junio, Julio,
Agosto, Septiembre y Octubre, como se aprecia en la gritfica, dismi-
nuvendo con Esto la poblacidn ganadera, centonces, se concluve gue -
al término de las lluvias habrd menos ganado para destinarlo al a--
basto y en una condicidn menor Jde peso,

be lo anterior se justifica el punto critico en la disponib'lidad -
de la demunda que se anrecid en el mes de Noviembre, va gque es jus-
tamente el mes que sigue al término de la época de lluvias,

]

Una vez que se obscervé que la estacionalidad no es uniforme, es ne-
cesario hacer notar que para que la nlanta onere sin pérdida a lo -
largo de todo el ano, se deberd estandarizar tal, para que en todo-
momento se¢ operce por cncima del punto de cquilibrio, lo cual sc¢ nue
de lograr por medio de: -

- Establecimiento de un sistema de programacidn de entrepgia que amor
tigue los picos entre los meses de abundancia y escasez.

Esto es fuctible porque se tiene un promedio mensual de 3,855 ve-
ses (154 reses/dfa*),

- Creando entre los ganaderos la conciencia de que para que el pro-
yecto sca exitoso, es necesario que la plianta tenga asegurado el
suministro de ganado previsto para las distintas épocas del aio,
lo cual se Yogrard si los gunaderos cumplen con el proprama Jde en
tregas pre-establecido. -

- Establecer, si es posible, una capacidad de nlanta tal que no se
vea afectaan durante los decrementos de la oferta,

A este punto se volverii en forma mds concreta en el capitulo "Po-
sibilidades para la instalacién de la planta’,

Habicndo analizado la disponibilidad de la demanda, se pasari al
siguiente capftulo "Anfllisis del Mercado",

Se consideraron 300 dfas hibiles,

o




3.5
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ANALISIS DE MERCADO

Con objeto de determinar cuales son las posibilidades dc ven
ta del producto v subproductos que sc piensan obtener de la-
empacadora del estudio, se recaliza en el presente subcapitu-
lo ¢l aniilisis mercadolégico para la carne y demids subpraduc
tos originales del ganado, Fste anfilisis se realiza para el-
mercado nacional,

Princeramente se hace un anfilisis estadistico Jde todus aque--
I1las cilras disponibles que indiquen histéricamente el com--
portamicento que ha segnido ¢l meveado en los ltimos anos. -
Los indictdores utilizados para este caso son la produccidn-
nacional, lus cexportaciones ¢ importaciones,

Con estos datos es calculado el Consumo Nacional Aparente en
un perfodo de § o 10 anos,

lHabiendo determinado 1a demanda potencial y la produccion na
cional del ganado, se procede a nacer un aniilisis del coupoer
tamicento entre oferta vy demandu con ebjeto de identificar si
existe una demanda insatisfecha o, si bhien, se cuenta o con-
turd con uma saturacién de mercado, aunque esto Gltimo es po
co probable,

Con base en todos los datus anteriores se procede a 1a cuan-
tificacidn del mercado potencial actual y su comportamiento-
hasta 1985, utilizando los coeficientes de proyeccifn apro--
piados ¥ que dependan del comportamiento del mercudo.

Come poso signiente se ddentifican las principales drveas Je-
conswno, con objeto de prever en yue lugares se tendri gue -
concentrar el esfuerzo de ventas. Esto servir{i asimismo para
definir las zonas en que habri de rcalizarse la investigu---
cifn d¢irecta, Por otro ladae, se identificarin los princina--
les centros de abustos de carne para los mavores centres de-
consumc y se analizarfin sus priicticas de comevcialicacién, -
con objeto de obtencr un panorama amplio de los procedimien-
tos de comerciulizacion existentes (Ver Subcapitulo 3,3).

Posteriormente, se identificarin los principales clientes po
tenciales, con objeto de definir quienes serfin las personas-
o empresas en quienes se concentrari cl esfuerzo de ventas,

Finalmente y con base en las conclusiones obtenidas sc csta-
blvcen las caracteristicas competitivas que habein de oreunir
los productos procedentes de 1o planta en estudio para lo---
grar una penctracibn exitosna a los diferentes mercados,
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3.5.1 Tendencias y Serics de Demanda

Con objeto de obtener conclusiones preliminares respecto a la po-
tencialidad del mercado y de los productos con51derados, de acuer
do con su comportamiento histérico, se utilizard el siguiente mé-
todo de andlisis:

+ Tendencias y Series del Consumo Nacional Aparente de¢ Carne y --
Subproductos,

3.5.1.1 Tendencias y Series del "Consumo Nacional Aparente'.

El término Consumo Nacional Aparente (CNA) de un producto corres-
ponde a la produccién nacional de dicho producto mids ¢l volumen -
importado menos 1a cantidad de producto exportada.

A continuacidn se hacen los cfilculos mencionados para la carnc de
bovino, visceras y pieles de bovino:

- CNA de carne de bovino

En ¢l cuadro siguicnte se muestran las cifras correspondientes-
a la produccibén nacional de carne de bovino, al volumen exporta
do y al importado de dJicho producto. Con base en dichas cifras~
se calcula el CNA y el incremento (o decremento) anual en por--
centaje dec dicho consumo con respecto al afo anterior; esta eva
luacién se hard para ¢l periodo.-de 1972 a 1980.




CUADRO 5.1 CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARME €N CANAL LT DIAVINO PARA 1972-15680
(CIFRAS EN MILES DE TONELADATD)

CANCEPTO/ANG 1972 1973 1974 1975 1775 1977 1972 1979 15820
PRODUCCTION NACIONAL &24.55 663.517 723.0% 762.E8 791.317 822.722 842234 §51.329 1015.952
THMPORTACIONES (1) . 102 .293 -827 .12 .B78 .082 .202 .209 1.366
SYPORTACIONES (1) 51.483 31.978 18.673 17.04% 192.5%9 34.423 35.121 -717 . 641

CNA 573.57% 631.632 &R1.394 745,931 771,885 759.3281 €13.885 ?51.421 13:6.677
THCREMENTO 12.12 7.88 9.47 3.47 2.28 3.1 15.50 & 25

11 DAl GUS LAS IMPGRTAIICHNES Y EXPORTACIONTS SE REFTEREN A CARNE DE GANADD POVING DESHULZGADA. & LAS CIFRAS
REALZS SE LES AUMENTO UN 1230 CORRESPONDIERTE AL ELEMENTO OSEQ.

FUZNTE: DIFECCINN GENERAL [T ECOHNOMIA AGRICHL Ay SARH
IV INFOPME DE GURILERIOy 1520. AEXDS ESTADISTICOS.

ot
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Como se puede ohservar en el cuadro anterior, hasta 1979 las expor
taciones de¢ carne de bovino sobrepasaron ampliamente a sus importa
ciones, por lo que el Consumo Nacional Aparente de dicho productoe-
»s durunte ese periodo, inferior a su produccibén nacional. lara --
1980 se invierte 1o relacidbn, y las importaciones superan las cx--
acrtaciones.

lo anterior obedece a un aumento en la demanda de carne, nayor que
¢l de 1a oferta correspondiente., Esto hua originado 1a restriccidn-
de exportaciones e inclusive la intervencidn Jde orgunismos gubernu
mentales en la importacién de carne, como BANRURAL, que en la ac--
tualidad importa ganado de Guatemala para abastecer a la Ciudad de
MExico.

El Consumo Nacional Aparente se ha incrvementado en 343,329 tenela-
das durante el pertodo 1972-1979, lo que significa el 77.3% de au-
mento global y una tasa media de crecimicento del 7.42% anual,

En lo que se reficre al Consumo Nacional Aparente per-cipita, en -
el siguiente cuadro se presentan las cifras correspondientes al pe
riodo 1972-1980.




CUADRO 5.2 CONSUMO PER-CAPITA DURANTE EL PERIODO 1972-1980

ANO PORLACION TOTAL COoNSUMO NACIOGNAL CcoNSUMO PER-CAPITA

(MILES HAB.)» APARENTE (TONS.) ANUAL (KG.)
1972 51441 573579 11.15
1973 53128 631632 11.89
1974 54871 681394 12.&2
1975 56670 745951 13.16
1976 58528 771885 13.19
1977 60448 789381 13.84
1978 62430 813885 13.04
1979 64478 9514218 14.76
1980 665592 1016677 15.27

+ SE CONSIDERA UNA TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 3.28% SCOBRE LAS CIFRAS
PRESENTADAS En EL. CENSO DE POBLACION 197@. "(SIENDO EL PROMEDIO DE CRE-

CIMIENTO DE LA CECADA 19468-1978.)

FUENTE: CEMNEO GENERAL DE POPLACION 1970.
INVESTIGACTION Y CALCULOS.

-8
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En el cuadro anterior se puede observar que el consumo anual per-
cdpita mantuvo un crecimiento mids o menos estable hasta el ajio de
1975, a partir del cual se aprecia una tendencia a la baja hasta-

1978, cn que se estabiliza, presentando un nuevo impulso a partir
de 1979,

E1 CNA per-clpita registrd un incremento del 37% a lo largo del -
periodo analizado, 1o que equivale a una tasa de crecimiento del-
4% anual,

En ¢l siguiente cuadro c¢s graficado el valor para el CNA de acuer
do a los datos obtenidos, asi como el resultado correspondiente -
al CNA per-cipita,




ORAFICA 5.1
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FUENTE: Direccion CGeneral de Economia Agricola, SAWH
Cuadros interiores.,
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CONSUMO NACTONAL APARENTE DE CARNT DE BOVINO DURANTE
EL PERIODO 1972-19380
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GRAFICA No, 5.2  CONSHUMO NACIONAL APARENTE PER-CAPITA DE
CARNE DE BOVINO DURANTE EL PERIODO 1972-1980
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En la grifica 5.1 se puede observar que el CNA sigue una tendencia
ascendente uniforme a lo largo del periodo analizado, interrumpida
Gnicamente de 1976 a 1978, Esto se debe a que en dichos afos el --
precio en el mercado internacional de la carne ascendié, por lo --
que se registrd un gran movimiento de ganado e¢n el norte dcl pais,
incrementindose las exportaciones, lo que impidid a su ver que cl-
CNA muantuviera el crecimiento que habia registrado en los ufos an-
teriores. [n 1979 se redujeron dristicamente las exportaciones, y-
el CNA tomd un nuevo impulso, registrindose en este afo su mayor -
itncremento (10.9%),

En lo que sc refiere al consumo per-ciipita, se puede observar en -
Ta grifica 5.2, que s 1puo upa temdencia sxmllqr a la anterior pero
de menor magnitud, Las ruzones de los altibajos en lu grallcu son-
las mismus que se analizaron en el plirrafo antevior, y la causa de
que lu tendencin ascendente sca menos pronunciada ohodcc a4 que el
consuwmo per-cipita se obtiene en funcidn de la poblacidn del pais,
que se incrementa a lo Juargo del tiempo.

- CNA de visccrus de bovino

Utidizando la misma metodologia parva el cilculo del -consumo aparcn
te de carne, sc estima a LOﬂtlﬂUdlen, con base en los datos de 12

Direccidn General de Economia Agricola, el Consumo Nacional Aparcen

te de visceras de ganuado bovino.




CUADRD 5.3 CONSUMO NACIONAL APARENTE DE VISCERAS DE EAVIND

(CIFRAS EN MILES DE TONELALAS)

1972-1960

CONCERTL/ANO 1972 T 1873 1974 1975 1974 1977 1978 1979 1720
PRODUCCIGN NACTOMAL 2235.617 27.937 231.084 234,131 238.309  249.86% 2B. 544 I36.853 321.86
EYPORTACINIES & Z7.852 24.398 17.84 2. 645 18.376 21,687 27.264 14.145 —-———
IMPORTACIONES @ z.8 4.6 9.9 34.5 35.3 -_— 8.381
CNA 195.545 298,139 223. 164 265.986 255.233 24B8.201 253.38 270.7¢8 310.241
IRCRENMENTO EN Z ) 6,63 7.21 19.22 -&. 0% -2.76 z.09 65.84 14.60

o IRCLUYE EL EQUIVALENTE ER LAS VISCESAS IMPORTADAS Y EXPORTADAS DEL GANADO EN PIE: LOS DATOS SOBRE
IMPORTACIONES SO APRIS THMALGS A VALGSRES CERRADUS.

DIFZLCINN GENERAL LE

FUEMTE:
DIFSCOION GENERSL [E

ECONOMIA AGRICGLAY SARH.
ESTADISTICA.

TRVESTIGACIUN Y CALCULOS,

(1960)
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En el cuadro anterior se puede observar que el CNA de visceras si
gue una tendencia ascendente con marcados altibajos. Como en ¢l -
caso de la carne, estas irrcgularidades se deben a2l papel del co-
mercio exterior. En 1975 se registra el mayor incremento (19.2%),
debido a la reduccidén de lus exportaciones y al notable aumento -
de las importaciones, Para 1977 se invierte la situacidn, con lo-
que el CNA disminuye un 9,9% respecto al aino anterior., Finalmen--
te, en 1980, se vuelve a modificar la situacidn y el consumo de -
visceras en México vuelve a registrar un aumento considerable,

A pesar de estas irregularidades, el CONA Je visceras-de bovino, -
registrd durante el periodo analizado un incremento del 58.60%, e-
quivalente a una tasa de crecimiento del 5,9% anual,

A continuicidn se presenta el consumo anual per-cipita de visce--
ruas de bovino en México, para el periodo 1972-1980,




DURANTE EL FERIODO 197:-~-198@

CUADRO S. 4 CONSUMO AMUAL PER-CAPITA DE VISCERAS DE ROVINO

ANO PORLACION TOTAL CONSI™MO NACIOGNAL CONSUMG PER-CAPITA
{MILES HAE.)s APAFENTE (TONS.) ANUAL (KG.)
1972 51443 195565 3.80
1973 53128 208139 3.92
1974 54871 <23144 4.07
1975 564678 265986 “.69
1976 58528 275233 4,72
1977 62448 248201 6.11
1978 &2430 <53380 4.06
1979 &4678 . 270788 6.20
1950 66592 J10241 6.66

» SE COMSIDERA UNA TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 3.28%.

FUENTE: CENGH GINERAL DE PO2LACION 1970.
INVESTIGACION v CALCULOCS.
CUADRG 5.3




En el cuadro anterior se reflejan las variaciones en el consumo -
seflaladas anteriormente. Los valores mis altos se registraron du-
rante 1975 y 1976, cuando las importaciones alcanzaron su miximo-
valor,

De 1972 a 1980, el consumo anual per-cipita de visceras de bovino
se incrementd en un 22%, lo que equivale a un crecimiento del --
2.0% anual,

Para apreciar mids claramente la tendencia que ha seguido el consu
mo de visceras en México, sc presenta grificamente la informacibn
anterior,




MILES TONS, BOVINO DURANTE ElL PERIODO 1972-1979,
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GRAFICA No, 5.3
CONSUMO NACTONAL APARENTE DE VISCERAS DE
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FUENTE: CUADRO 5.3
INVESTIGACTON Y CALCULOS PROPIOS.




GRAFICA No. 5.4
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Al comparar las grfificas anteriores, con las correspondientes a -
las del CNA de carne, se puede observar que guardan bastante simi
litud, con la diferencia de que las referentes a visceras presen-
tan variaciones miis bruscas, lo que se debe a que el comercio ex-
terior de visceras es mids significativo respecto a la produccion-
nacional que en el caso de la carne.

- CNA de cuero de bovino

Al igual que en el caso de la carne y de las visceras, es calcula
do el CNA para el cuero de bovino.




CUADRD 5.5 CONSUMO NACIONAL APAFENTE DE CUERO DE BPOVINGO DURANTE 1670-1979
(CIFFAS EN MILES DE TORELADAS)

CONCEPTO /étets 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
PRODUCCINN LACIONSL 144.546 11€.198 119.117 119.242 122.813 125.932 142.793 151.82
EXPORTACIONGES » 17.222 15.@86 11.821 1.635 11.3L3 13.3%98 1£.858 B.74¢&
INPORTACIUNES e 35.35 48.67 57.88 65.42 44,42 3IS.2B 26.611  27.429

CNaA 162.994  151.782  165.966  182.827 165.57  1&8.816  153.546 . 179.483
INCREMENTO EI % -6.88 9.34 10,16 -9.44 _ -Z.87 -4.52 11.03

® LAS EXPORTACIONES Sl CALCULADAS SOBRE EL GANADD EN PIE EXPGRTADOs COLSIDERAGDD WUZ EL SADAY A LA
PESO DE LA PIEL ES EN PRGMZDIO DE 21 WG. (7.5% DEL ANIMAL)

ee LAS IMPOKRTACIGHES SE REFIEREK AL PESO TOTAL DE LA PIEL IMPORTADA.

FUENTE: DIFZCCION GENERAL LE ECONOMIA AGRICOLAY SARH (19EDQ).
INVESTIGACION ¥ CAL CULOS.

st
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Como se puede apreciar en el cuadro 5.5, el consumo nacional de -
pieles, se ha venido apoyando en gran medida en las importaciones
de este material, y no en la produccién nacional,

En este caso, el aflo de 1975 representa un mayor consumo que cual
quier otro afio, ésto no va directamente en relacién con el consu-
mo de los otros productos del ganado bovino, Princinalmente se de
be a que su destino inmediato es ¢l industrial, y no el consumo -
humano como en los dos productos anteriores, por ello, estd suje-
to a variables diferentes en su demanda., Sin embarpo, se observa-
una recesién en el CNA durante 1976, 77 y 78 principalmente debi-
do a que en cstos afios la tendencia de la importacién fue menor,-
y a pesar de que la produccidn nacional fue ascendente, no pudo -
respaldarse el crecimiento que hasta aios anteriores se venla mian
teniendo en el consumo de este producto.

En la grifica que sc presenta a continunacidn, se aprecia esta dis
minucidn en el consumo de pieles durante los afos de 1976,77 y 7
aunque obtienc nuevamente en 1979 un buen ritmo de crecimiento,
esta disminucidén es estimada en 15,000 Kg/afio promedio, durante -
los 3 afios, -

(- VA
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GRAFICA No. 5.5
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CUEROS DE
BOVINO DURANTE EL PERIODO 1972-1979,
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3,5,2 Proyeccidn de la demanda

Con objeto de visualizar la magnitud de la demanda durante la vi-
da econdmica del proyecto, se rcalizaron proyecciones estadisti--
cas basadas en datos hist6ricos llecpindose a las siguientes con--
clusiones:

1 incrcmento en la demanda de carne en cl periodo calculado es
de 55.39%, lo cual corresponde a un 4,5% anual, Esto arroja un-
CNA de 1037.82 mil tonecladas para 1981 y ascenderd a 1612.71 --
mil toneladas para 1990,

las cifras proyectadas del CNA, comparadas con la produccibén na
cional en dicho periodo arrojun un déficit en contra de la pro-
duccidén lo que garantiza un mercado probable para el rastro cn-
estudio,

El déficit calculado en las proyecciones realizadas arroja mon-
tos de 7 mil toncladas en 1981 amplifindose a 164 mil toncladas-
en ¢l ajio de 1990,

Considerando ademds que la carne de los animuales del Estado de-
Oaxaca es dedicada actualmente al abasto, y que al implementar-
s¢ ¢l rastro (inicamente se sustituird el lugar de sacrificio, -
la garantia de contar con un mercado, cs aGn mayor.

En lo referente a las visceras de bovino, ¢l CNA a corto v a -
largo plazo sicmpre serd mayor que 1a oferta del mercado, con-
lo que se gurantiza la venta de las visceruas en los priéximos a
nos.

En lo que respectu a los cueros de bovino y debido a las (luc-
tuaciones quec sufre el consumo de este producto actuialmente de
bido a las importaciones, &éste no sigue una tendencia constan-
te. Sin embargo, su oferta va fntimamente ligada a la produc--
cidn de carne, pudiéndose cntonces por medio de unid represidn-
proyectar 1la posible produccién de plieles.

Las pieles arrojan un déficit de la oferta con respecto u lu -
demanda, por lo que se garantiza la venta de este articulo pa-
ra la planta en cstudio, Sin embargo, para este subproducto ha
brd que tomar en cuenta su calidad, ya que gran parte de las -
importaciones se¢ refieren a picles de alta calidad.




3,8.3 Identificacién de las principales dreas de consumo

Con objeto de determinar aquellas plazas en las que se¢ habrin -
de analizar con mayor detalle las posibilidades de mercado para
los productos en estudio, asi como en las que se tengan que con
centrar los esfuerzos de comercializacién y ventas, se identifi

can cn este inciso las principales zonas de consumo de dichos -
productos,

Tal determinacidn estard basada en las cifras con que se cuenta
respecto a4 consumo de carne, visceras y otros subproductos en -
las diferentes entidades de la Replblica. Asimismo, y dado que-
no se cuenta con las cifras necesarias, estari basada en opinio
nes de diversos introductores, funcionarios de rastros, mayoris
tas y conocedores del ramo, respecto a los lugares a los que ac
tualmente se destina el ganado de la regién en estudio.

3.5.3.1 Principales centros de consumo de carne de bovino

Con objeto de estructurar y distribuir geogrificumente el consu
mo nacional de productos clrnicos, sec tomaron las cifras quc --
muestra el Censo de Poblacién de 1970, en cuanto al consumo de-
carne. Se estimé que también el consumo de visceras se comporta
en forma similar al de la carne.

En esta fuente de informacifn se menciona el nGimero de habitan-
tes que consumieron carne algiin o algunos dias dec la semana an-
terior al Censo. Considerando que se tendrd la misma estructura
en el Censo de 1980, se calculd el ntimero de habitantes para --
tal afio,

En ¢l siguiente cuadro se muestra la frecuencia de consumo de
carne por entidad federativa;
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CUADRO No, 5,6 ESTIMACION DE LA FRECUENCIA DE CONSUMO DE CARNE
1980 (MILES DE HABITANTES)
ESTADO CERO DIAS 1-3 DIAS | 4-6 DIAS 7 DIAS TOTAL
Aguascalientes 175.3 183.9 38.3 69.4 466.9
Baja California N. 207.8 507.8 174,2 3.9 1,201,7
Baja California S. 25,5 84.9 26,8 39,5 176,7
Campeche 40,9 241.0 49.8 15,7 347.4
Coauhuila 3.4 710.4 182.0 305.6 1,539.4
Colima 50.3 187.9 46,4 48,4 333.0
Chiapas 369.2 1,422,3 198.9 176.0 2,160.4
Chihuahua 658.5 938.5 " 240.2 389.4 2,226,6
D.F. 392.0 3,978,9 2,129.9 2,990.8 9,401.6
Durango 529.3 515.6 9.6 157.2 1,290,7
Guanajuato 1,140.1 1,343.2 253.,0 398,49 3,134,"
Guerrero 606.4 1,117.3 215.8 260,0 2,208,5
Hidalgo 416.8 933.5 116.8 151,2 1,648,3
Jalisco 936,7 2,213,1 563,9 838.1 | 4,551.8
México 690.0 3,115,0 657 .4 8304 5,202.8
Michoacin 927.4 1,609,9 279.3 392.6 3,200,2
Morelos 104,2 518,3 101,9 126.3 805.7
Nayarit 137.5 103,0 93.2 117.4 751.1
Nuevo Lebn 302,9 1,097.3 328.3 611,2 2,330.7
Onxaca 678.3 1,691,2 196.1 217,1 2,782.7
Puchla 709.5 2,087.0 2778 389.3 3,403.6
Querétaro 278,06 275.,9 16,4 69.6 070,5
Quintana Roo 18.9 74,3 17.5 11.0 121.7
San luis Potos? 7721 172.0 109.0 176.8 1,229.9
Sinaloa 314.3 859.3 238,2 337.0 1,748.8
Sonora 333.8 655.8 217.0 310.4 1,517.0
Tabasco 104.9 776,9 108.3 70,7 1,000.8
Tamaulipas 454.5 884.8 217.4 455.1 2,011.8
Tlaxcala 128.2 382,2 33.0 36,4 S8, 8
Veracmuz 1,002,2 3,072,9 510.1 683.0 §5,208,2
Yucatin 100,8 037,5 139,7 103.2 b, 00,2
Lacatecas 677.3 449.,5 67.8 119,1 1,313.,7
TOTAL 13,721,6  |33,141 .1 7,970,0 11,214.2  166,046,9

FUENTIL: S,I.C Censo General de Poblacién 1970,
Investigacién y cfilculos nropios,
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Con objeto de estructurar el consumo de carne de bovino, se realiza
ron las siguicntes consideraciones:

S¢ consideraron las medias en los rangos que agrupaban mis de un - -
dfa. lLsto es, puara las personas que consumieron carne de 1 a 3 y de
4 a 6 dias, se tomaron las medias de estos rangos, por lo que para-
fines de cilculo se consideraron 2 y 5 dius de consumo,

Por lo anterior se encontrd que en el término de 1 semana 33,141,101~
miles de habitantes consumicron carne dos Jdias; 7970,0 miles de ha-
bitantes consumicron durante 5 dfas y 11,214,2 miles de habitantes
1o hicieron todos los dias de 1a semana. De aqui, se pudo obtener
el total de "dias de consumo-hombre' gue sc realizaron en una sema-
na tal como sc indica a continuacibén:

Dias de consumo-hombre = 2(22,141,1) # 5(7,970.0) = 7(11,214.2) = 184,631,6

Considerando que un ailo ticne 52,14 semanas, entonces los dfas de consieno-hom--
bre para 1980 fucron de:

52.14 (184,631,6) = 9'626, 691,624

Diviendo el CNA de carne, 1'016,566 toneladas entre 9'626,691,624 nos da el
consumo diario-hombre para carne de bovino, 105.6 gr, con estas --
cantidades y con las cifras mostradas en el cuadro anterior, se --
puede obtener ¢l consumo aparente de carne de bovino en cada enti-
dad federativa, tal como se muestra a continuacién,




CUADRO No. 5.7
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CONSUMO ESTIMADO DE CARNE DE BOVINO EN 1980,
POR ENTIDAD FEDERATIVA (TONELADAS)

ESTADO 1-3 DIAS| 4-6 DIAS| 7 DIAS TOTAL % DE

T,
Aguascalientes 2,025.1 1,054.4 2,674.8 5,754.31 0.57
Baja California N. 5 591 9 4,795.7 12,021.2(  22,408.8] 2,20
Baja California S. )31 9 737.8 1,522.4 3,195,1] 0,31
Campeche 2,053,9 1,371.0 605.1 4,030,0] 0.45
Coahuila 7,822,9 5,010.4 11,778,941 24,011,7( 2,42
Colima 2,009,1 1,277.4 1,805.4 5,211,971 0.5
Chiapas 15,622,3 5.475.7 0,783.41  27,921,41 2.75
Chihuahua 10,334,7 6,612,7 15,008.2| 31, 19356 3.
e, 43,8|).5 58,036.0 lla,.?l | 717 722,60 21.02
Durango 5,677.8 2,004.3 6,058.8 lt 340,90 1.4
Guanajuato 14,791.3 6,965.0 IS,SSS.I 37,1!!.4 3.05
Guerrero 12,303,7 5,941.0 10,2521 28,190,8) 2.8
idatgo 10,279.7 3,218.5 5,827.5] 19,352,71 1.9
Jalisco 24,370.6 15,5241 32,302.01 72,100,710
México 34,302,3 18,008,2 32,005,2]1 84,1057 8.30
Michoacéin 17,728.2 7,089.1 15,131.8]  40,518,8] 3,99
Morclos 5,707.5 2,805.3 4,807.8] 13,380.6 1.3
Nayuarvit 4,437.8 -2,565.8 4,520 8] 11,8284 1,0
Nucvo Leén 12,083.4 9,038.1 23,556.8 44,678.3] 4.0
Qaxaca 18,623.4 5,398.6 3,367.41  32,389,4} 3,19
Puechla 22,982,0 7,0147.8 15,004,41 45,031,221 1,19
Querétaro 3,038,2 1,277.4 2,082.5 6,008, 1] 0,08
Quintana Roo 818,2 431.8 424.0 1,720,000 0,18
S luis Potost ,894,0 3,000.8 o,800.20  1yron0l 1,0%
Sinnloa 9,162.6 6,557.6 12,988.6] 29,008.8) 2,85
Sonora 7,221,6 5,974.0 11,963.4]  25,150,0( 2,17
Tabasco 8,555.2 2,981.5 2,724,910 14,260,606 1.4
Timmil jpas 9,713.4 5,086.0 17,5104 33, 208,8] 3,27
Tlaxeala 4,208.8 030.0 1,102.9 0,577 0,04
Veracruz 33,838.7 14,043.0 20,324,101 74,2058 7,30
Yucat{in 7,020,1 3,815.9 3,977.5] 14,843,551 1.do
Zacatecas 4,949,9 1,866.5 4,090.31 11,106,7] 1,13
TOTAL 364,948.7 219,413.5 | 432,216.211016,578.4(100.0 ¢
FUENTE:  §.I,C, Censo General de Poblacién 1970,

Investigaci6n v ¢4

tculos propios,
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Del cuadro anterior se puede observar que las entidades federati-
vas que mayor consumo anual presentan tanto en carne como en Vis-
ceras de bovino son: E1l Distrito Federal, cl Estado de México, Ja
lisco, Veracruz, Nuevo Ledn y Puebla, y que en conjunto represen-
tan el 53,0% del consumo nacional de carne de bovino. El Distrito
Federal y el [istado de México, que representan el gran mercado de
el érea metropolitana central participan con cerca del 30% del --
consumo nacional de carne de donde se observa la concentracibn --
que existe en csos mercados,

Siendo que en los estados que aparecen como mayores consumidores -
de carne se¢ encuentran también las mayores ciudades del pais, es-
de suponerse que una gran parte del consumo -de carne en dichas en
tidades, esté concentrado en las ciudades correspondientes, en e§
te caso son;

l.a Ciudad de México y su irea Metropolitana

Guadalajara

Veruacruz

Monterrey

Puebla

+ 4+ + + +

Dado quc actualmente gran parte del ganado de la regibén se destina
a la Ciudad de México, ésta serd l1la plaza en donde se realizard la
investigacién directa,

Por los volfimenes que manejan hacia la Ciudad de México, se consi-
dera que ésto abarcaria pricticamente cl 80% del mercado del ras--
tro, '

3.5.3.2 Principales centros de consumo de visceras de bovino

Dado que no se cuenta con estadisticas respecto al consumo de vis-
ceras en las diferentes entidades federativas, se consideré para e
fectos del estudio, que los centros dec consumo de visceras serian-
los mismos quec los de la carnce.

Isto estd basado en que las visceras cumplen en México, ¢n la mayo
ria de los casos, ¢l mismo objetivo que la carne, que es precisamen
mente servir de alimento para el hombre. Es por esto que vl tonsu-
mo de visceras cn los diferentes lugares es pricticamente directa-

mente proporcional al consumo de carne,

3.5.3.3 Principales centros de consumo de cueros de bovino

Bl consumo de cueros de bovino lo realizan en su totalidad las em-
presas dedicadas o la curtiduria, Ustas empresas estiin localizadas
principalmente en el Distrito Federal y en los Estados de lalisco-
y Guanajuato, cn donde se¢ concentra del 70 al 75% del Consumo Nua--
cional de picles, Ademfis de estos tres centros curtidores, sc ob--
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serva una considerable concentracifn de tenerias en Veracruz, Nue
vo Le6n, Sinaloa y el Edo. de México y en menor escala en Tabasco,
los cuales aportan del 20 al 25% de la produccibén nacional,

De lo anterior se concluye que las plazas en las que Se tendrdn -
que concentrar los esfuerzos de venta para pieles serin:

+ Ciudad de México
+ Ledn, Guanajuato
+ Guadalajara, Julisco |

3.5.4 Comportamiento de la Compctencia

En el presente inciso se pretende pronosticar cuil seri la reac--
ci6n de los competidores a la venta de carne producida en el ras-
tro en estudio., Esto tiene como objeto contar con un.marco que a-
yude a establecer la cstrategia de comercializacién, la cual seré
descrita posteriormente.

Primeramente ¢s nccesario identificar por quién estd contituida -
la competencia. Las personas 0 empresas competidoras son aquellas
que estdn dedicadas de una u otra forma a la venta de carne. Las-
personas o empresas que pertenecen a dicho grupo son:

Otros Rastros
Introductores
Mayoristas
Detallistas

+ + + +

Cada uno de estos grupos, por poseer caracteristicas comerciales-
particulares, es de csperarse que reaccionen en forma diferente a
los demds. A continuacidn se describen los comportamientos 106gi--
cos de los diferentes grupos ante la venta de carne proveniente -
del rastro en estudio.

+ Rastros y empacadoras

Los rastros y empacadoras que hasta ahora suacrifican el ganado-
proveniente de la regi6n en estudio, son los que mis directanen
te se verdn afectados por la instalacibn de la planta, ya que -
dejardin de contar por un lado con una fuente de ingresos como -
lo es la maquila de dicho ganado y, por otro, ya no podrin con-
tar con la venta de carne de la zona considerada. La reaccibn -
mis probable a esta situacifn serd la de ofrecer mejor precio -
de compra a los ganaderos de la zona, asi como posiblemente un-
mejor precio por la maguila del ganado en dicho rastro,

+ Introductores

l.os introductores de carne pueden jugar dos papeles diferentes-
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en el mecanismo comercial de la empacadora:

. Como clientes de la empacadora, pagando por los servicios de-
sacrificio de su ganado, y en cuyo caso no se les puede consi
derar como competencia.

. Como competidores cuando la carne se quiera vender a detallis
tas y mayoristas y sin la intermediacién de los introductors,
ya que se estarin invadiendo los mercados que hasta cntonces-
habian sido exclusivos de cllos. .

La reaccién posible de los introductores en este caso serf como

en cl caso de otros rastros y cmpacadoras, a través de reduccio

nes de precios y posiblemente ofreciendo atrdct1v05 adicionales

a los mayoristas y/o detallistas como lo serfan: transporte, fa

cilidades de pago, ctc.

Otra rcaccibén por la que podrian optar los introductores scria-
la de negociar la distribucién de la carne del rastro por medio
de partidas constantes, evitando en este caso un sistema propio
de comercializaci6n para la empacadora, aunque las condiciones-
de precio por manejo de volumen fuesen marginalmente menores,

Sin embargo, para la comercializacién directua a mayoristas o dc
tallistas a partir del rastro, hay que tomar en cuenta que en -
muchos casos existen relaciones comerciales entre introductores
y detallistas o mayoristas de mucho tiempo, ddndose inclusive -
frecuentemente compromisos informales entre ambas partes. Esto-
evidentemente dificultard en unos casos y en otros hard prdcti-
camente imposible el logro de las ventas en tales casos, yu que
cn la empacadora aparecerd como un proveedor nuevo del cual nro-
se ticnen referencias, por ende se desconocen sus caracterfsti-
cas de calidad de carne, cumplimiento de las entregas y precios,
etc. fsto implica que si sc desea atacur dicho mercado, sc¢ re--
queriria de una ardua labor de promocifn y prestacidn Jde servi-
cios especiales como facilidades de pago, de transporte, etc.

Mayoristas

Los mayoristas, al igual que los introductores pucden ser vis--
tos como clientes potenciales o como competidores, dependicndo-
si se les vende el producto a ellos o si se escoge al detallis-
ta como cliente. ln este Gltimo caso se presenta, en términos -
de competencia comercial, el mismo fenémeno descrito anterior--
mente en cuinto o la oxx%tcncxﬂ de compromisos contraidos por -
parte de muchos detallistas con determinado mavorlsta, quien al
ver peligrar su mercado verdi 1a forma de presionar a su ¢liente
con arpumentos velerentes a la antiguedad v al éxito de 1a vea-
lizaci6n comercinl que amhos han 1levado, Iisto fplica nuevimen
te entre los detallistus 1a necesidad de promocidn, ademids de n
na gran flotilla de transportc a costos elevados para ofrecer -
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facilidades de, transporte, considerando la posibilidad de dar -
en principio un precio ligeramente menor al de la competencia,

+ Detallistas

l.os detallistas serin considerados como competidores cn el caso
de que descen instalar carnicerias que vendan directamente al -
piiblico o se constituyan como una representacidn del rastro en-
el centro de consumo,

En este caso es de esperarse una reaccidn Gnicamente por parte-
de los detallistas de la zona inmediata al lugar donde se ubi--
quen las carnicerias.,

Iista rcaccién esti limitada a la reduccidn de precios, la cual-
diffcilmente va a ser significativa, dado los bajos volimenes -
que gencralmente venden las carnicerfas,

Otra reaccidén seria surtirse de una variedad considerable de --
productos ciirnicos y otros servicios, con objeto de conservar a
sus clientes brindidndoles la eportunidad de adquirir en un mis-
mo lugar otros productos que necesiten.

Lo anterior significa que se deberdn considerar a fondo los hi-
bitos de compra del consmmidor de la zona, con objeto de contar
con los productos iddncos para satisfacer las necesidades de --
los clientes, '

3.5.5 Caracteristicas Compctitivas

En este inciso se presenta un resumen de las caracteristicas com-
petitivas que deberit tener la carne de la planta en cuestidon para
poder penetrar en los mercados considerados.,

Para ello se elabord elsiguiente cuadro en el que se muestran las
preferencias de introductores, muyoristas y detallistus,




CUADRO 5.8 CARACTERISTICAS COMPETITIVAS QUE DEBERA. REUNIR LA CARNE DE
LA CARHE DEL RASTRO &N ESTUDIO.

: MZRCASO INTROCUCTORES MAYORISTAS DETALLISTAS
! CARZCTERISTICA

PR=CIO Iqual al del mercado en el dia Iauva) al del mercado de ma Igual o menor 21 del merca

de la transaccion. yoristas el dia de la tran do cse dia (aunque al prin
saccién (aprox 2% al 4% me cipio por introduccidn de-
' nor al precic 2l tablajero) | berd ser menor)

CALIDAD Preferencia novillo de primera Praferencia novillo de pri- | Depende de detallista y la
(400 a 4:0kg. enpie) Buena cla mera. Bien refrigerada y no | zona en que €1 opere.
sificacion si el prec1o es el maltratada
adecuado

CONSCICIONES DE PAGD 6 2 10 dias de crédito 7 a2 10 dias de crédito 6 a 10 dias de crédito
Fletado o de 1a empacadora De 1a empacadora Ellos 1o proporcicnan gene

ralmente si es puesto el
producto en Maxicec {aunque
esto es variadle por el me
dioc utilizado,ya sea renta
do o propio)

3ZRIZCAD Que se envie realmente lo que GQue el envio sea conzinuo Igual que en mercado de ma

se promete y en las cantidades Yy se realice como se esta yoristas
prometidas (clasificacion) blece al hacer la transac
cion

FUENTE: Investigacifn directa.
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El cuadro anterior es la herramienta que sc utilizard en el subca
pitulo de "Polfiticas recomendadas para la Comercializacifn y Ven-
ta", asi como para poder fijar las condiciones de precio v finan-
ciamiento al realizar la cvaluacibn financicra del provecto.

Lxiste un hecho adicional que permite alirmar con un alto grado -
de certeza que el mercado para los productos de la planta en cues
tién existe, Ya que cl ganado de la regidn en estudiv actualmente
sale en pic de Ta zona, para que por uno u otro medio sea siucrifi
ado y comercializado; al existir la empacadora este.saldrd en -~
forma dc¢ productos, los cuales deberdn llenar el hucco dejado con-
¢l mercado por c¢l ganado que actuilmente sale en pie.

En conclusibn, el mercado de la carne requicre un alto grado de -
calidad en el producto que se entrega al consumidor (cualquiera -
de los canales ‘de comercializacidn mencionados), asi como condi--
ciones financicrus que fluctGan de los 6 a los 10 dias. Hay que -
considerar tumbién la seriedad .en las entregas y las facilidades-
que la empacadora preste para el trausporte.y colocacién de la --
carne. ton ello, cl mercado es basto y las posibilidades para lo-
grar el crecimicnto de la cempresa son huenas,

~
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POSIB: . IDADES PARA LA INSTALACION DE LA PLANTA

Fundamentado en el anfilisis de la disponibilidad de ganado-
bovino en la zona de influcncia del proyecto y con el merca-
do de¢ los productos que en la planta se obtengan, se plan--
tean en el presentc subcupitulo las posibilidades cxisten--
tes para la instalacién de una empacadora T.I1.F. en la zona
Norte del Estado de Oaxaca.

Pava lo anterior, se divide este subcapfitulo en las siguien
tes secciones: ‘

+ Posibilidades de la empresa, de acuerdo con el mercado e-
Xxistente,

+ Posibilidades de la empresa, de acuerdo con la disponibi-
lidad de ganado para sacrificio en la regibébn de influen--
cia del proyecto.

+ Posibilidades de la empresa, en funcibn dc sus aspectos ¢
conbmicos biisicos.,

+ Determinacién de la capacidad, de acuerdo con las posibi-
lidades observadas en los puntos anteriores.

3.6.1 Posibilidades de la planta de acuerdo con ¢l mercado
existente

No existen problemas de mercado para los productos de la --
planta en cuestidn. Por medio dc¢ la investigacién directa -
se determinaron varios canales de¢ comercializacibn, comn --
son introductores, supermercados y la recientemente creado-
Comisi6én Ejccutiva de la Carnc. Ademfs el solo hecho de que
los nucvos productos no van a desplazar a otros, ni van a -
incrementar la oferta de los ya existentes, sino que simple
mente van a sustituirlos, permite tener la certesza de oue -
cucntan con un mercado.

Sin embargo, como dichos productos van a penetrar al merca-
do a través de canales de comercializacién diferentes a los
que sc scgufan antes, si es de esperarse cierta resistencia
por partc de la competencia y por lo tanto, sc rcquerirl de
una adecuada estratcgia de comercializacibén, la cual sc cx-
pondrd con detalle posteriormente.

Habiendo establecido que en términos del mercado existente-
es viable establecer una planta T.I.F, en la zona estudia--
da, se procede a analizar las posibilidades con base en la-
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oferta de ganado existente en la regidn de influencia del proyec

to.

3,6,2 Posibilidades de la planta de acuerdo a 1la disponibilidad
de ganado en la zona de influencia del proyecto

El ganado que existe dentro dec la U.G.R.N. es suficiente para es
tablecer una planta de mediana capacidad que sacrifique 180 cabe
zas diarias, cantidad suliciente para que un rastro T.1.F. opcxe
por cncima de su punto de equilibrio. Sin embargo, es convenien-
te considerar el ganado disponible en la regi6n norte del Istmo-

Oaxaqueiio, yi que, por una parte, cl destino final de dicho gana
do es ¢l mismo que cl de los productos de la planta, o sca la -
Ciuduad de México, v por otra, las distancias vy los caminos exis-
tentes hacen que sca mds conveniente para los ganaderos del [st-
mo Norte enviar sus animales a sacrificar en el Norte del lEstude
que transportarlos hasta Juchitdn.

De acuerdo a las consideraciones anteriores, existe cn la zona -
de influcncia del proyccto, disponibilidad de ganado suficicente-
para montar un rastro con capacidad de matanza de 270 animales -
diarios.

En lo que se refiere a estacionalidad en la disponibilidad de ga
nado, los datos reportados por la U.G.R.N. indican que la extrac
ci6n de ganado en la regidn es bastante uniforme a lo largo del~
afio, por lo que con una adecuada programacién de entrcgas se pug
den amortiguar las difercncias entre los meses de alta y baja --
produccién,

3.6.3 Posibilidades de la empresa en funcién de los aspectos
técnico-econbmicos bisicos de ésta

En este inciso se analizan las posibilidades de la empresa desde

el punto de vista de los aspectos técnico-cconbmicos que la afec

tan.

En 1o que <r reficre a las posibilidades técnicas para disefar,-
construir, implementar y operar un rastro frigorifico en el Nor-
te del Estado de Oaxaca, no existe ninguna restriccién de tipo -
técnico, ya que no se requicre de una tecnologia especial de di-
ficil acceso, ni equipos sofisticados y/o de importacifn restrin
gida. Ademis debido a quec el rastro operard bajo normas T.I.F, -
contard con inspeccib6n peri6dica tanto nacional como extranjera,
lo cual permitirid montencr 6ptimas condiciones de higiene en el-
mancjo de dicho rastro, de acuerdo con las indicaciones que se -
reciban de la inspeccibn,

En lo que concierne a posibilidades econbmicas, se analizan a --
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continuacién tres alternativas bfsicas distintas de capacidad de
la planta, que en este caso son 120, 180 y 270 reses/dia.

Estas tres alternativas fueron seleccionadas por lo siguiente:

+ Como se mencion6 anteriormente, en el Norte de Qaxaca hay capa
cidad de dedicar a la matanza un promedio de 180 reses/dia, --
por lo que se¢ considerd esta cantidad como una de las alterna-
tivas probables para la capacidad de la planta en cstudio.

+ Como se explicd anteriormente, de acuerdo al destino final que
tiene la materia prima de la regibén Istmo Norte de Qaxaca, es-
probable que &sta utilice los servicios de la planta cn estu--
dio en la regidn Norte de Oaxaca, por lo que, al afiadiv la dis
ponibilidad existente cn esa zona, que son 90 reses diarias, -
también sc tomaron cn consideracidén como alternativas para la-
capacidad de matanza: 270 reses diarias, por ser la suma de am
bas disponibilidades y 120 reses diarias por ser el residuo de
la disponibilidad dec materia primus en la regién Norte de Oaxa-
ca.

Una vez seleccionadas las alternativas, se debe calcular su ren-
tabilidad. Este andlisis econbmico se presenta con detalle en el
Subcapitulo 3.14 "EVALUACION ECONOMICO-FINANCILERA DEL PROYECTO.

3.6.4 Determinacién de la capacidad de la planta

En el presente inciso se pretende determinar la capacidad de la-
planta a partir de las conclusiones obtenidas en los incisos an-
teriores.

Como se mencion6 anteriormente, cn 1o concerniente a materia pri
ma, se tiene una disponibilidad de ella de 180 cabezas diarias,-
considerando finicamente la zona Norte del Estado de Oaxaca o 270
reses diarias afladiéndole la disponibilidad de la zona del Istmo
Norte de Oaxaca.

Por otra parte, en los aspecctos ccondmicos se cncontrd también -
que parece ser mis rentable la implementacibn de un frigorifico-
con capaciuad de matanza de 270 reses/dfa.

Poe lo anterior la determinaci6n del proceso, de las instalacio-
nes, cquipo y la evaluacibn financiera, las cuales se presentan-
en los subcapitulos siguientes, se realizaron considerando una -
capacidad para 270 cabezas en un turno de 8 horas,

Habiendo determinado la capacidad de la planta, se proccde en el
siguiente subcapitulo a sugerir algunos lincamientos bisicos re-
ferentes a la comercializacién de los productos de la empresa.
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3.7 POLITICA RECOMENDADA DL COMERCIALIZACION Y VENTAS

Con objeto de dar elementos que sirvan de guia en ¢l J)ueiin-
del programa de comercializacibén para la empresa en cuestidn
se sugiere cn este subcapitulo una polftica de comercializa-
cién para los productos de la planta, basada en las opinio--
nes, experiencias y observaciones hechas durante la realiza-
cidén del presente estudio,

Las sugerencias que en este subcapitule se plantean habrin -
de tomarse Ginjicamente como tales ya que dependeri en Gltima-
instancia de los encargados del mancjo de la empresa el csta
blecimiento dec las polfticas de ésta. Por otro lado, la de-~
terminacion de un programa detallado de comercializacibén de-
berd estar basadu en los alcances del presente trabajo. Sin-
embargo, 1os lincamientos que se -plantcan a continuacibn son
suficicntes para dar wna idea de las actividades en las dife
rentes etapas que se habrfiin de seguir durante la tarea de co
mercializacidn.

Como se decscribi6 en el subcapitulo 3.3, el proceso de comer
cializaci6n de la carne se realiza en varias fases que basi-
camente son ganadero/introductor, introductor/mayorista, ma-
yorista/detallista y detallista/clicnte. Cada una de estas -
fases va rcquiricndo un sistema comercial mids sofisticado, -
debido a que el nfimero de clientes potenciales va siendo ma-
yor en cada cuso.

Esto quiere decir que es mds ficil colocar 300 canales por -
dia a través de un mayoristuy que a través de aproximadamente
600 tablajcros. Lsto filtimo no s6lo implica un esfuerzo de -
promocibn y ventas mucho mayor sino estructuras financicras- .
y crediticias muy sélidas para poder afrontar las irregulari
dades 7°n los pagos de una gran cantidad de establecimientos.,
Por las razones anteriores se ha considerado que el esfuer:o
de comercializacion se debe llevar a cubo por ctapas que sc-
han determinado de 1a siguiente forma:

+ Etapa preparatoria

+ Etapa de introduccibn

+ Etapa de venta al mayoreo

+ Etapa de venta al detalle

3.7.1 Etapa preparatoria
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En esta ctapa sc designarf un cquipo de personas que posterior--
mente estarfin a cargo del firea de ventas, ¢l cual realizarid una-
labor ya sea de comisionista o de introductores de ganado, con -
objcto de quc vayan adquiricndo experiencia en el ramo. De esta-
forma se logra asimismo que los principales compradores, en par-
ticular los mayoristas, establezcan contacto y relacidén comer---
cial con las personas y los productos que habrin de comerciali--
zarse. Con esto s¢ deja preparado el terrcno para empezar de lle
no la venta de productos una vez iniciada la operacién de 1a ---
planta.

3.7.2 FEtapa dec introduccidn

Esta etapa empczard a operar en cuanto sc arranque la planta y -
consiste en comercializar la carne a través de los canales mis -
accesibles en términos de ventas y cobranzas, quec son los mayo--
ristas e introductores.

Como sc pudo comprobar por'medio de investigacién directa (Sub--
capitulo 3.5), cxisten varias personas y empresas en México dedi
cadas a la introduccibn y/o mayoreo dispuestas a adquirir en con
junto hasta aproximadamente 3 veces la produccibn de carnc de la
planta,

Si bien el mercado dc mayoristas c¢ introductorcs es fhcilmente -
accesible e implica relativamente poco riesgo, es también un mer
cado que no permite a la cmpresa obtener ganancias mayores, pues
ambos sirven de intermediario entre ganadero y tablajero, por lo
cual evidentemente llevan una utilidad sobre su operacifn.

Dicha utilidad, en caso de eliminarse al intermediario la absor-
beria la empresa cn cuestién, pero como s¢ indicd anteriormente,
esto implica una estructura de comercializacidn y ventas mis com
pleta, asi como mayor capacidad financicra para mantenerse en cl
mercado de los detallistas.

Lo anterior evidentemente lleva un ticmpo, que sc¢ ha estimado sc
rd de dos a tres afios aproximadamente y el cambio no serd absolu
to sino paulatino a lo largo de dicho periodo.

En lo referente a visceras y pieles la situacibén en esta etapa -
es mis alentadora, dado el gran desequilibrio que existe entre -
la oferta y la demanda de estos productos en México.

Durante la etapa de introduccibn c¢s reccomendable contar con un -
representante de la empresa en México, cuya labor consistiri en-
mantencrse informado de los precios y condiciones de venta mils g
decuadas para la cmpresa. Asimismo, podrd conectar y recibir los
productos que el rastro envie, dando scguimiento al cobro de las
cuentas de los productos colocados.
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Por medio de este representante se podrd realizar una labor de --
promocifn y ventas en el mercado del detalle, con objcto de ini--
ciar la penetracidn al mismo, Asi se conformari una estructura de
clientes entre los tablajeros de tal forma que se puedan colocar-
en este mercado de un S5 a un 10% de la produccibn final del ter--
cer afio.

3.7.3 Etapa dec venta al mayorco

A partir del tercer afio de operacién de la planta, &ésta ya decherd
estar cn condiciones de poder colocar aproximadamente el 30% de -
sus canales a través de tablajeros y en el quinto aiio, mds del --
50% de su produccidn. Evidentemente, el que ésto se logre depende
ri en gran parte de la habilidad comercial del pecrsonal ejecutivo
de la empresa.

Durante csta etapa las canales serin vendidas a carnicerias, tien
das de autoservicio, restaurantes y hoteles, por 10 que eventual-
mente se requeririd de un almacén frigorifico que puede ser Ferre-
ria o que la propia cmpresa construya y maneje una instalacién cn
algin lugar clave de la ciudad.

En cuanto al transporte de carne al tablajero, se comprob8 duran-
te la investigacidn directa, que &l mismo se encarga de este as--
pecto, por lo que no serd necesario en principio un equipo de ---
transporte para dentro de la ciudad.

En esta etapa se podrd contar con una utilidad mayor yva que se ha
brd eliminado al intermediario. Sin embargo, se deberi tener en -
cuenta que el capital de trabajo asi como la labor de cobranza ha
brin de aumentar en forma considerable, por lo que se recqueriri -
de un cuerpo administrativo mayor que en la etapa anterior con --
gran eficiencia cn ¢l nanejo de la informaci6n y en el uaspecto de
crédito y culL.anza.

Durante las primeras fases de penetracidn en el mercado de los ta
blajeros, serd necesario ofrecer un precio menor al que corre en-
el mercado, con objeto de poder atraer a clientes con mayor faci-
lidad,

Posteriormente tendrin que ser factores como calidad y constancia
cn la entrega los que sustituyan al precio como motivador de com-
pra del producto de la planta en cuestibn,

3.7.4 Etapa de venta al detalle

Es esta la etapa que para llevarse a cabo requiere de una estruc-
tura organizacional y comercial mfs compleja, asi como de una in-
versi6n adicional muy considerable. Es por ello, quec para los cfl
culos econbmicos del estudio no se consider6 la participacibn de-




la empresa en esta etapa.

Sin embargo, por ser un posible, aunque complejo canal de¢ comer--
cializacion, si se analiza en este inciso,

La venta al detalle sc¢ puede rcalizar de dos formas bésicas: ven-
ta de cortes pequefios cn carnicerias y venta de carne ya prepara-
da en restaurantes,

Lo anterior significa que para vender al detalle la empresa ten--
drd que establecer sus propios expendios de carne y/o algin tipo-
de restaurante, ya sca cen formn de taquerias o especializados en-
la preparacidén de carne, ctc.

En cualquiera de los dos casos serd necesario hacer un estudio --
mercadolbgico con objeto de identificar que zonas del pals y que-
barrios de la plaza considerada son losque mayor potencial de com
pra representan, dadas las caracteristicas de la carne que se va-
a ofrecer, lu cual es de calidad difercente que la Herford o Angus
por cjemplo.

Como se demostrdé en el subcapitulo 3.3, ¢l margen mayor cn todo -
el proceso de comercializucidn de la carne, estd en la operacidn-
detallista- cliente.

La explicacitn de ésto como se apunt6 ahf mismo, es que el carni-
cero tiene que cubrir una serie de costos fijos que son sumamente
altos en relacién al bajo volumen que mancja, '‘por lo tanto dichos
costos sc prorratean entrec el volumen relativamente bajo en que -
vende la mayoria de los tablajeros incrementandose de esta manera
el valor agregado de la carne hasta en un 80% debido a ésto.

Lo anterior lleva a sugerir que al decidir vender al detalle con-
viene establecer carnicerias que vendan un volumen relativamente-
grande de carne, dos a tres canales por dia con objeto de abatir-
al miximo po~ible los costos fijos y obtener una utilidad mayor -
para la empresa. '

Para concluir cabe insistir en que es pricticamente imposible eli
minar a los intermediarios durante los primeros meses de opera---
cién de la empresa, ya que son precisamente &stos los que servi--
rin de puente comercial cntre el rastro y el tablajero mientras -
que el equipo de ventas adquiere la solidez, experiencia y conoci
miento necesarios para abordar dicho mercado,

Esto mismo es aplicable también al caso de la comercializacibn de
visceras, las cuales puceden venderse al mayorista o al medio mayo
rco en forma de paquetes congelados con los diferentes 6rganos --
que constituyen las visceras que sirven al consumo humano. Sin em
bargo, éste Gltimo es un mercado que ha sido poco explotado en MZ
xico y que se requeriria una labor especial de promocibén y ventas
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Para el presente estudio sc utilizarfin cifras resultantes de ven-
tas a mayoristas.

3.7.5 Posibilidades de almacenes

Derivado de las politicas de comercializacibn recomendadas en es-
te subcapitulo, en particular en lo referente a la etapa de venta
al mayorco, surge la nccesidad de considerar la posibilidad de --
instalar un almacén frigorifico con la plaza o plazas con mayor --
mercado o tablajeros,

Este almacén tendrd come objetivo servir como centro de distribu-
cibn de las canales que llegardn de la planta,

Como sicmpre, se corre el riesgo de no colocar el total de la pro
duccién diaria, por lo que es conveniente contar con un lugar en-
el que se pucdan guardar dquellas que no se hayan podido vender.-
Asimismo, puede usarsc como un clemento de control de precios, es
decir, se puecde buscar ¢l mejor momento para la venta de la canal
con la salvedad de que &sta mermard un 1% diario durante los pri-
meros dias de almacenaje y 0.5% durante los dias subsiguientes.

Una tercera funcién del almacén puede ser la de servir como alma-
cén auxiliar a los de la planta en tiempos en los que se tenga --
que trabajar dos turnos diarios y por lo tanto la capacidad de --
las unidades de preenfriamiento y conservacibn no scan suficien--
tes para contener las canales producidas.

Sin embargo, antes dec establecer un almacén en la Ciudad de Méxi-
co, serd necesario hacer una evaluacibén econdmica y mercadolégica
con objeto de determinar si dicha alternativa es mis convenicente-
que utilizar instalaciones ya existentes como lo son las de Ferre
ria, por ejemplo,

Dicho andlisis se escapa a los alcances del presente estudio, por
lo que la evaluacibn ccondmico financiera del proyecto se hard --
sin considerar la instalacibén de almacenes adicionales por parte-
de la empresa.

3.7.6 Programa tentativo de ventas

Con base en los lincamientos sefialados en los incisos anteriores-
dc este subcapitulo, se procede a continuacién a establecer un --
programa tentativo de ventas para los primeros diez afios de opera
cion de la planta,

Las consideraciones principales en las que se¢ basa dicho programa
son las siguientes:
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+ Durante el primer afio de operacifn, la planta operari a un --
85% de su capacidad instalada, es decir, manejard un promedio
de 230 canales por dia, y el total de esta produccidn sc ven-
derd a mayoristas,

+ Para el scgundo aio, cuando la produccibén de la planta haya -
aumentado al 90% de su capacidad instalada sc seguird opcran-
do exclusivamente con mayoristas.

+ En el tercer afio, se espera que la planta esté operando ya al
1009 de su capacidad instalada y la produccibn se venderd de-
la siguiente manera: 90% para mayoristas y 10§ a detallistas,

+ Para ¢l cuarto afio, la venta a detallistas alcanzard un 305 -
de la produccidn, comercializando el 70% restante a través de
mayoristas,

+ Los incrementos anuales de venta a detallistas son estimados-
en un 20% de la produccién a partir del cuarto afio, por lo --
que para el séptimo aflo y los subsecuentes, la venta de las -
canales se hard en un 90% con detallistas, dejando Gnicamente
el 10% a los mayoristas. Sin embargo, para la elaboracidn del
programa tentativo de ventas sc considerard Gnicamente el 70%
de la venta a detallistas y el 30% a mayoristas a partir del-
scxto aflo y los sucesivos, Lsta estructuracié- sc debe a las-
facilidades que presentardn los mayoristas con respecto a los
detallistas en lo referente al cobro y a la capacidad comer--
cial del rastro.

En resumen, el programa tentativo de ventas para el rastro en -
estudio seria el siguiente:
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3.8 PROCESO DE PRODUCCION

Este subcapitulo tiene por objeto el definir el proceso de-
produccibn que seguird el rastro T,.I.F., ya sea para la car
ne como para los productos derivados del ganado bovino que-
podrin ser procesados en la planta. Para ello, sc han iden-
tificado cinco fases dentro del sistema productivo y quc --
son las siguientes:

+ Tratamiento inicial de la materia prima.

+

Proceso dc produccifn de carne en canal.

+

Enfriamiento y conservacibn,

+ Procesamiento de visceras.

+

Aprovechamiento de productos no comestibles.

A continuacibn serfin descritas cada una de estas fases, in-
cluyendo las operaciones que ellas involucran por separado:

.

3.8.1 Tratamiento inicial de la materia prima
En esta fase se inicia el proceso de produccién de la carne
en el rastro, y abarca todas las operaciones necesarias pa-
ra transportar el ganado desde los ranchos y centros ganade
ros de la regibn hasta los corrales del rastro, donde repo-
sa el ganado a sacrificar de 18 a 24 horas. Las operaciones
especificas de esta primera etapa son las siguientes:

* Transporte del ganado al rastro

* Recepcidn, pesado y clasificacién

* Transporte del ganado a los corrales

* Inspeccibn de las reses

* Dieta y reposo

3.8.2 Proceso de produccibn de carne en canal

Las operaciones necesarias para la producci6n de carne van-
desde que el animal es conducido a la sala de matanza hasta
que es almacenado en cédmaras refrigeradas mientras espera -
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para ser transportado a los centros de consumo. El proceso de -
produccién de carne consta de las siguientes operaciones:

Bafio

Aturdimiento

Suspensibn

Sangrado, descornado y retiro de cabezas
Retiro de patas

Preparacibn para el desuelle
Desueclle meciinico
Evisceracibn

Corte de las canales

Lavado

Enmantado

Pesado

O

3.8.3 Enfriamiento y conservacién

Esta fase abarca las labores necesarias para que la carne proce
sada se conserve en buen estado antes de que salga del rastro.-
Las operaciones que en esta fase se llevan a cabo son las si---
guientes:

+ Preenfriamiento o secado
+ Conservacidn

3.8.4 Procesamiento de visceras

En esta fase se llevan a cabo todas las labores necesarias para
aprovechar las visceras del bovino. Estas actividades se reali--
zan después de la operacidén de evisceraci6n, ya que ahl son des

prendidas del resto del animal. Dichas operaciones son las si-~-
guientes:

+ Limpieza de visceras
+ Preenfriamiento de visceras
+ Almacenamiento de visceras

3.8.5 Aprovechamiento de productos no comestibles
En esta fase se llevan a cabo todas las operaciones para aprove
char las materias no comestibles como 10 es el caso de la san--

gre, la piel, recortes, etc, '

Las fircas fundamentales de este aprovechamiento son las siguien
tes:

+ Aprovechamiento de la piel




+ Aprovechamiento de la sangre

+ Procesamiento y obtencién de otros productos
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3.9 DETERMINACION DE EQUIPOS E INSTALACIONES FISICAS

Los equipos e instalaciones fisicas son determinados por téc
nicos especializados para ello, por lo que en este subcapftu’
lo s6lo se hace mencibn a que deberfin elegirse, los equipos,

de acuerdo al proceso de produccibébn mencionado anteriormente
(Subcap. 3.8).

Adicionalmente a los equipos para proceso, se determinan los
equipos de oficina, tomando en consideracifn las necesidades
del personal requerido para la planta,

Al adquirir estos equipos deben tomarse en cuenta las 4reas
en que van a ser instalados para que la planta sea funcional.
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3.10 LOCALIZACION DE LA PLANTA

En el presente subcapitulo se realiza un estudio para deter
minar la localizacibfn adecuada del rastro, tomando en cuen-
ta las particularidades y las condiciones limitantes de 1la-
planta motivo de estudio.

Con el fin de facilitar el estudio se consideran dos fases:

+ La primera fase de macrolocalizacidn, que consiste en i--
dentificar la regién dentro de la zona de influencia del-
proyecto, que reuna las condiciones bisicas para la imple
mentacién del rastro, como lo son: comunicaciones, ener--
gia eléctrica, agua, ctc,

+ La segunda fase, de microlocalizacibn, tiene por objeto -
realizar una descripcién del terreno adecuado para ubicar
el rastro.

3.10.1 Macrolocalizacién

El método utilizado para realizar el estudio de localiza---
cidén de la planta.en la macrolocalizacibn, parte de una bre
ve descripcibn, de la infraestructura en la zona para postc
riormente, con base en ésta, los costos de transporte y la-
disponibilidad de algunos otros servicios, seleccionar aque
l1la ubicacidn que ofrezca las mejores ventajas para el em--
plazamiento del proyecto.

A continuaci6n se describe la infraestructura existente en-
la zona norte del Estado de Oaxaca.

3.10.1.1 1Infraestructura

Considcrando la importancia de cada uno de los insumos re--
queridos para el funcionamiento del rastro y el medio de --
transporte de la materia prima y producto terminado, se ana
lizard la infraestructura existente en la zona, enfocada b
sicamente a los factores siguientes:

* Vias de comunicacién (carreteras y caminos)

* Abastecimiento de agua

* Suministros de energfa eléctrica
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3.10.1.1,1 Vias de comunicacidn

La comunicacidn y especialmente ¢l transporte por carrctera es u-
no de los principales factores que influirin en el correcto sumi-
nistro de ganado en pie, ficil distribucién del producto termina-
do y por cnde en la operacidn del rastro. Por esto, ¢s necesario-
que la ubicacidn seleccionada para el emplazamicnto, disponga de-
concxidén a la red de carrcteras en la zona, que le proporcionc fi
cil acceso a los mercados y al suministro de materia prima.

Las comunicaciones por carretera con que cuenta la regidén norte -
del Estado de Oaxaca, aunque no son satisfactorias, se pueden con
siderar como buenas, si se toman en cuenta algunas otras regiones
de la Reptiblica Mexicana,

xisten dos diferentes tipos de caminos en la zona estudiada que-
son:

+ Pavimentado
+ Terraceria

La de tipo pavimentado es transitable todo el aflo y la otra, tiec-
ne graves problemas en épocas de lluvias, A continuacibn se des--
criben los principales caminos.

+ Caminos pavimentados .,

Los caminos pavimentados que fluyen a lo largo de la zona de in
fluencia son bisicamente dos.

Primeramente por su extensibn mencionamos a la carretera que se
exticnde de noroeste a sureste, hace contacto con las carrcte--
ras federales 175 y 185, en Tuxtepec y Palomares.

El recorrido aproximado dc este camino es de 180 Kms., afiadién-
doscle a lo largo de €1, caminos de terracerfa que unen pobla--
ciones como Bella Vista Yaveo, Tierra Quemada y Tres Islas al -

sureste de la regidn y al noroeste a Reforma, Rodeo, Mixtlén, -
La Soledad, etc.

En segundo orden se encuentra la carretera que se desarrolla de
norte a sur, llegando hasta la capital del Estado.

En funcién de 1a zona de influencia ganadera, esta carretera co
necta desde la ciudad de Tuxtepec hasta 1a poblacibn de Valle -
Nacional, con un recorrido de aproximadamente 50Kms., conectfn-
dose por medio de ella poblaciones como Santa Maria Jacatepec,-
San José Chiltecpec, Sola de Vega, etc.

Es importante hacer notar que estas dos carreteras tienen como-
punto de referencia a la ciudad de Tuxtepec, que tiene comunica
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¢ibn directa con los posibles mercados, por medio de la carrcte
ra hacia Cérdoba, Orizaba y la Ciudad de México.

+ Terraceria

In 1a zona Norte del Lstado de QOaxaca, existe una red bastante-
amplia de caminos de terraceria. Bn algunas ocasioncs las exten
siones son bastante considerables, como sucede en ¢l caso de --
los que comunican las poblaciones de San Lucas 0jitlin con la -
ciudad de Tuxtepec o Bella Vista Yaveo con una de las carrete--
ras consideradas importantes anteriormente.

lLa mayor parte de los caminos de terraceria se encucentran forma
dos por tierra roja arcillosa y en ocasiones grava.

Para mostrar una panoriimica de todo lo anteriormente descrito, a-
continuacidn se presenta un mapa en €l cual sc indican los cami--
nos, trayectorias y las distancias aproximadas cntre los principa
les puntos que tocan.
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3,10.1.1.2 Abastecimiento de agua

Un rastro requicre de cantidades considerables de agua, ya que--
se utiliza en diferentes operaciones del proceso y ademids es in-
dispensable para cubrir las necesidades del personal. E1 volumen
necesario para cl .correcto funcionamiento del rastro es de:

1.26 m3/res/dia.

Por tal razdn, ¢l lugar secleccionado para la ubicacion del pro--
yecto aqui estudiado, deberd disponer de suficientes cantidades-
de agua y ademds de un suministro continuo,

Es por esto que en cl presente inciso se plantea la infraestruc-
tura dc 1la regibn a este respecto.

Il suministro de agua on la regifn se vealiza primordialimente me
diante ¢l aprovechamiento de las corrientes superficiales (rios-
y arroyos), es decir, existe muy poco abastecimicnto de aguas --
subterrincas (pozos). Esto no quierce decir que la obtencidn de a
gua por medio de pozos quede descartada, ya que actualmente cn -

algunos predios se tienen algunas perforaciones de tipo noria o-
sean pequechos pozos,

Realmentc la regidn Norte del Estado de Oaxaca no ticne proble--

mas para cl suministro de agua por encontrarse dentro del drca -
que comprende la cuenca-del Papaloapan.

Considerando lo anterior y con objeto de demostrar la distribu--
cién de red fluvial de la regibn, a continuacibn se muestra ésta
en un mapa.,




FIGURA No. 10.2

RIOS EXISTENTES EN LA REGION EN ESTUDIO.

VERACRUZ

NORTE DE OAXAC

Wl

-
(9




- 163

fn la figura anterior sc¢ pucde observar la conlignracidn gue tie-
nen los rios mis impovtantes de la regidn, tales como el 1o Ton-
to, Rio Valle Nacional, Rio I'laya Vicente, Rio Chiquito, Rio de-
la Lona y Rfo Jaltepec, los cuales por su localizacién sirven a -
poblaciones tales como Choapan, Tuxtepec, etc.

3.10.1.1.3 Suministro dc energia eléctrica

Otro de los insumos bdsicos cn la operacidn del rastro, es 1la e--
nergia cléctrica, por esto cn el prescnte inciso sc cstablccen --
las bases de la disponibilidad de este recurso cn las difercntes-
reas dec la regién considerada con el fin de tomarlas en cuenta -
en la seleccidn de la ubicaci6bn.

La regibn se suminstra eléctricamente mediante el sistema interco
nectado sur con las frcas central, occidental y oriental, con una
capacidad de 10'329,914 Kw., lo que c¢s suficiente para atender --
las nccesidades a corto y mediano plazos derivadas de 1a indus---
trializacidn de 1la zona,

Entre las diferentes lineas de transmisi6on destacan 2, con capaci
dad de 110 Kv. y 66 Kv., las cuales pasan por la ciudad de Tuxte-
pec, Estas lincas proviencen de Acayucan, Ver. pasando por Alvara-
do, Ver. y llegan a la ciudad de Oaxaca.

“
De estas dos lineas salen diferentes ramales a mediana tensién --
(33 y 13.8 Kv.) mediante sus respectivas subestaciones,

De acuerdo a lo anterior no se observa que el suministro de encr-

gfia eléctrica sea problema para cl cmplazamiento del frigorifico-
cerca de las principales poblaciones de la regidn.

3.10.1.,2 Seleccidn de la Ubicacibn

En el presente inciso sc analiza la ubicacién mds adecuada para -
el establecimiento del rastro en estudio,

Para determinar dicha localizacibn, se analizarin los siguientes-
factores:

+ Costo de¢ transporte de materia prima
+ Costo de transporte de productos obtenidos

Como se explic6 anteriormente, al hacer 1la selecci6bn de la ubica-
ci6n hay que tomar en cuenta la necesidad de la existencia de la-
infraestructura bdsica para el correcto funcionamiento de un fri-
gorifico.

Ahora bien, las localidades en donde primordialmente existe dicha
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infraestructura son aquellas donde se encuentran asociaciones ga-
naderas de esa regién. Sin cmbargo, ciertas localidades que no --
son sede de oficinas de la Unidn, cuentan con los medios suficien
tes para la localizacidén de una planta como la que es motivo de -
estudio, tal es el caso de Ma. Lombardo qu estd situada a las mir

genes del Rio Jaltepec y la carretera principal que atraviesa la-
zona,

Al respecto, cs importante mencionar que esta localidad estd si--
tuada en e¢l centro de la regibn que tiene mayor produccidn ganade
ra de la U.G.R.N, Debido a lo anterior tal loculidad se¢ ancxardt a
cualquier andlisis para la localizacibn de la planta en cstudio,

Una vez determinadas las posibles localidades a ser analizadas, -
s¢ proccde a conocer el comportamiento de los factores que deter-
minan la macrolocalizacidn.

De acuerdo a este andlisis, sc seleccionard aquella o aqucllas lo
calidades que proporcionen los minimos costos de transporte de ga
nado en pie, para después conjuglindolo con las &4recas mejor ubica-
das respecto a las salidas a los mercados accesibles, se determi-
nard la zona mis adecuada para el emplazamicnto,

Debe destacarse que en este sentido tendrd mayor peso el costo de
transporte de ganado en pie, ya que los valores diferenciales que
se pueden obtener son dg mayor cuantia.

A continuacibén se determinan las localidades mecjor ubicadas res--
pecto a la distribucién geogrifica de la materia prima.

3.10.1.2.1 {osto de transporte de la materia prima

La materia prima bfésica requerida para el funcionamiento del ras-
tro es el ganado bovino en pie,

Para la operacifn del rastro en cstudio, la disponibilidad de ma-
teria prima no es problema.

Sin embargo, las asociacioncs ganaderas se encuentran dispersas -
en una amplia zona, teniendo en algunos casos distancias conside-
rables entre cllas (en particular en el caso de Bella Vista Yaveo
con cualquiera otra de las asociaciones), estas distancias se ---
transforman en costos mayores para la operacién,

Para determinar este costo, se procedi6 a cuantificar los siguien
tes parfimetros:

+ Distancia en kil6émetros de cada asociacibn a todas las restan--
tes. Para el cdlculo de estas distancias se consideraron, en la
mayoria de los casos, las distancias por carrectcra entre las ca
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hezas de mmicipio y en las situaciones donde no fue pasible eos
to, sc tombé como hasc la localidad donde sec ubica la asociacion,

Debido a que los datos obtenidos en las diferentes fuentes de -
informaci6n para nimero promedio de cabeczas de ganado moviliza-
do de cada asociacibn difieren de un afio a otro, para cstec con-
cepto se utilizard el promedio entre la informacibn de los afos
de 1978 y 1980 para calcular la distribucién por asociacidn en-
el suministro de ganado para el nuevo rastro.

Costo de transportc de una cabeza de ganado bovino por Km. Este
costo es el promecdio del flete que se cobra en la zona, dec a---
cuerdo a informaci6én directa en Banrural,

Asi ¢l costo de transporte se¢ obtuvo multiplicando para cada ori-
gen y destino los tres parfiimetros antes mencionados, y transfor--
mando la disponibilidad promedio a la matanza esperada para el --
primer afio en operacibén del nuevp rastro.

Las cifras obtenidas se muestran en el siguiente cuadro.




.1 COSTOS ANUALES POR TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA U,.G.R.N.

CUADRD MO, 1@
ASGCIACION ACATLAN
ASOCIACION
ACATLAN a 2205
2
PELLA VISTA 235 20,191
YAVEQ . 4° 507640
LHILCHOTLA 239 e
72.201
IXCATLAN 167 12211
.192+125
JALAPA DE DIAZ 164
218+953
LOMA BONITA 1es 10,202
1" @17+ 649
OJITLAN 143 20457
333,783
TUXTEPEC 84 13,278
17009, 128
SOYALTEPEC 3 451
22+:7087
TOTAL . 7161642
FUENTE: '.G.R.M,
THUESTIGACION Y CALCULOS

JALAPA DE DIAZ LOMA BONITA oJITLAN TUXTEFEC
164 24285 105 2,205 143 24205 84 20205
343+539 219.948 299,549 1754959
220 20.191 168 20,191 160 28,191 149  20.191
4" 219,919 3969032 3'817,108 2'958,036
an [un 19% 318 181 318 150 318
241168 58,909 30,512 48,336
14 10211 115 1,211 21 1,211 ee 1.211
162106 132,301 244159 92,036
] 115 21 sa
e 1475924 27,012 26,904
1S 1@ 202 e 18,202 94 12,202 35 18,202
1" 114,588 - 911,238 339.216
21 2:457 94 20457 e 2,457 59 24457
49,017 219,410 [ 137+ 144
80 13,278 35 13,278 59 13:278 2 13,278
4614493 7444231 ° 2°@18.256
17 451 118 451 24 451 83 451
7,283 5@ 557 1@,278 35+561
£'783,728 47339,574 5'843.898 3'713.762
SIMEOLOGIA

DISTANCIA (KMS) CABEZAS PARA ARASTO

COSTO X WMS. X RES (FESOS)

HARIA LOMPARDO

240 2205
SRz 740

15 20+ 191
287,721

242 318
T2+584

240 1211
764792

240
388,712

182 18,202
1° 7464542

220 24457
5134513

168 13,278
-] 451
4y 28B4

5°72<9+0646

991
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En ¢l cuadro anterior se observa que la ciudad de Tuxtepec
arroja el minimo costo, siguiendo consccutivamente la de lo
ma Bonitaj Ma, Lombardo, Ojitldn, Jalapa de Diaz y con mis
alto costo la de Acatlén.

Lo anterior indica que existe en la regién un frca, que pre
senta ventajas respecto al costo de transporte de materia
prima, ésta es la cercana a la ciudad de Tuxtepecc, pucs lo-
ma Bonita, la siguicnte cn menor costo, se encuentra a 29Y
kms., de distancia,

Tomando en cuenta que el principal factor locacionul es la
reduccibn en costo de transporte de materia prima, a conti-
nuacibén se parte de las tres asociaciones ganaderas que pre
sentan menor costo de transporte, para cuantificar la ven-
taja que ofrece cada una de ellas respecto al transporte de
producto terminado.

3.10.1.2.2 Costo de transporte de producto terminado.

El cdlculo dec transporte de producto terminado se rcalizé
en hase al programa de produccidn realizado en el afio de --
1980, y considerando como necrcado a la Ciudad de México, ya
que del ganado dedicado al abasto en la zona, el 90% o mis,
tiene ese destino.

Los costos dc transporte se obtuvieron multiplicando las mi
nimas distancias por carretera en kilémetros, por la canti-
dad a transportarse en toncladas y por kilémetro que se re-
copil6 de empresas especializadas en transporte refrigerado.
Dichos datos se presentan a continuacidn,

CUADRO No. 10.2 COSTO DE TRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINADO
DE LAS POSIBLES UBICACIONES A LA CIUDAD DE
MEXICO (MILES DE PESOS).

POSIBLE LOCALIZACION  MERCADO DISTANCIA (1) COSTO DE (2)

APROXIMADA TRANSPORTE

(KvS.) 2=(1) (3) (9
TUXTEPEC CD.DE MEXICO 488 4,047.7
LOMA BONITA CD.DE MEXICO 503 4,172.1
MA. LOMBARDO CD.DE MEXICO 648 5,374.7

(3) Se consideraron 4,608 tons. dc producto terminado por pro-
medio de produccién de las posibles localizaciones.

(4) Se consider6 un costo unitario de $§ 1.80/ton./Km.
FUENTE: Investigaci6n y célculos propios.
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En el cuadro anterior puede versc que el comportamicnto que
sigue el costo de transporte en producto terminudo ¢s el --
mismo orden que ¢l de ganado en pie, siendo de nuevo Tuxte-
pect la localidad que presenta menor costo, y después Loma
Bonita y Ma. Lombardo consecutivamente.

Esto significa que también desde el punto de vista de situa
cion de los mercados accesibles, la ciudad de Tuxtepec es la
mds recomendable para la ubicacidn del rastro,

3.10.1.2.3 Minimizacidon del costo de transporte.

Al conjugar las cifras obtenidas en los incisos anteriores,

se obtendrd la localidad que proporciona la mejor ubicacién

para el rastro, ya que minimiza los costos de transporte --

tanto de producto terminado como de ganado en pie., Esta suma
se presenta en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 10.3 OBRTENCION DE LA MINIMIZACION DEL COSTO DE

_ TRANSPORTE
LOCALIDAD COSTO DE TRANS COSTO DE TRANS- COSTO TOTAL
PORTE GANADO PORTE PRODUCTO
EN PIE
TUXTRPEC 3'713,762 41047,700 7'761,462
LOMA BONITA 4'339,574 4'172,100 8'511,674
MA. LOMBARDO  5'729,064 5'374,700 11'103,7064

FUENTE: Cuadros anteriores.

Tomando en cuenta las diferencias de las cifras obtenidas,
puede decirse que el rastro deberi localizarse lo mis cerca
no posible a 1la ciudad de Tuxtepec, ya que cumple con las -
necesidades minimas de infraestructura para la cxistencia de
un rastro y presenta los minimos costos de transporte, Sin
embargo, Loma Bonita y Ma, lLombardo son factibles como segun
da y tercera alternativas para la ubicacién del frigorifico,
quedando la decisibn final en manos de los socios ganaderos.
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3.10.2 Microlocalizacidn,

Una vez establecida el drea de macrolocalizaci6n del proyec
to en estudio, se procede a determinar las caracteristicas
que deberd reunir el terreno donde finalmente se instalari
el frigorifico.

Al igual que en la scleccidén del drea mis viables, hay cier
tos factores que influyen en la microlocalizacién, los cua~
les se pucden catalogar de dos formas, obligatorios y desca
bles. Los factores obligatorios serin aquellos determipan-"
tes para la operaci6bn del rastro y los deseables serdn los
que otorguen algtn beneficio, pero que su ausencia no afec-
ta irremecdiablemente la operaci6n del rastro. A continuacibn
se presenta un cuadro en el que se muestran estos factores.

CUADRO No. 10,4 FACTORES' DE MICROLOCALIZACION PARA DETERMI-
NAR EL TERRENO MAS ADECUADO PARA LA UBICA-
CION DEL RASTRO.

OBLIGATOR10S

+ Acceso inmediato a vias de comunicacibn.
+ Dimensi6n minima de 8 hectéreas.

+ Disponibilidad para la compra.

+ Suministro de cnergfa eléctrica.

+ Agua (pozo o toma de agua corriente).

+

+ A una distancia minima aproximada de 6 kms. de la pobla-

“.cibn mis cercana.

- .Acceso a mano de obra.

" Orientacibn de los vientos reinantes y dominantes para
que no afecte a la poblacibn.

+ Que no sean terrenos ejidales.

e+

DESEABLES

‘Menor costo del terreno.

Holgura en la disponibilidad de mano de obra,

A las miirgenes de la carretera.

A las mérgenes de vias férreas.

Posibilidad de crecimiento de las instalaciones a largo
lazo,

Kutas establecidas para transporte de empleados.

Red eléctrica ya establecida en el terreno.

Red hidrdulica ya establecida en el terreno.

Acceso a las vias férreas.

+ 4+ + 4+

* 4+ + 4+

FUENTE: Investigacifn y cfilculos propios.
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Como e¢s posible observar, los factores descritos en primer
lugar, influyen dircctamente en el funcionamiento de la --
planta, ya quec si alguno de ellos no existicse, la empresa
no podria operar.

A continvaci6n se harf una breve definicién de las caracte-
risticas de cada uno de estos factores.

+

Acceso inmediato a vias de comunicacibn,

El rastro como tal, deberd contar con una via de acceso a
una carrctera pav1mcntada, ya que &sta permitird el ingre
so de camiones pesados que transportarin tanto las reses
cn pie como los productos del rastro.

Dimensibn minima de 8 hectédreas,

Debido a las instalacionecs que tendrd cl rastro, asf como
a las que requiere para un crecimiento futuro, contando
los patios de acceso de las vias de comunicacién, asi como
corrales y cdificaciones, el terreno seleccionado dcherd
tener cuando menos 8 hectfireas y deberd ser repular cn su
distribucién.

Disponibilidad para la compra.

El terreno seleccionado deberf tener posibilidades de ser
adquirido por la empresa.

Suministro dc energia eléctrica.
La disponibilidad de energia para el terreno quc sec selec

cione deberd ser cuando menos el consumo promedio del ras
tro (250 Kw en este caso).

‘Agua,

El terreno localizado deberi tener posibilidades de contar
con un suministro constante de agua cuando menos de tres
dias de matanza (750 m 3) en promed1o, ya sca por red --
hidrdulica de suministro municipal o mediante la perfora-
cibn de un pozo.

Distancia aproximada de 6 kms.a la poblaci6n mis cercana.

Por las caracteristicas de la empresa, debcri cncontrarse
alejada del nficleo de poblacibn cuando menos 6 kms.
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+ Acceso a la mano de obra,

Por la distancia a la que se encontraria el rastro, el
acceso a la mano de obra es indispensable, por ello 1la
poblaci6én decberd contar con gente dispuesta a trabajar
en las instalaciones del rastro.

+ Orientacidn de los vientos recinantes y dominantes.

NDebido a los desechos del rastro, los cuales generalmente
con expedidos al aire, es nccesario que los vientos no se
orienten hacia la poblaci6bn, ya que el olor afectaria al
lugar de residencia, Sin embargo, los rastros T.I.F, en
la actualidad, por las recgulaciones a que cstin sujetos
arrojan olores de muy baja densidad.

+ Quec no scan terrenos ejidales.

Las alternativas para la instalacién del rastro se ven
restringidas por este factor, ya que los terrcnos cjida-
les tiencn estipulado el destino y uso de los mismos, por
lo que seria imposible intentar instalar una cmpresa como
el rastro en un terreno de estas caracteristicas,

La localizacién del terreno definitivo no deberid ir en con-
tra de ninguno de los factores anteriormente descritos, pues
se dificultaria enormemente 1la operacidén del rastro.

Por otra parte, es de vital importancia que una vez seleccio
nado el terreno mis favorable y antes de iniciar los traba-
jos de instalacidn del frigorifico, se realice un estudio to
pogridfico y geohidrolégico detallado en dicho terreno, con
el fin de no cometer errores cn la construcciébn. '




3,11 ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA

fn el presente subcapitulo se describe la organizacidn inter
na de la empresa objeto dec este estudio, lo cual se realiza~
en cuatro partes que son las siguientes:

+ Descripcidn gencral de la estructura organizacional

+ Descripcion genérica de los principales puestos (Organi-
grama)

+ Organizaci6n de la sociedad

+ Estructura necesaria durante la implementacibn del pro-
yecto,

3.11.1 Descripcidn general de la estructura organizacional

En la empresa dedicada al sacrificio de ganado bovino y a 1la

venta de carne y subproductos resultantes, se han identifica

do, de acuerdo a las caracteristicas de los rroductos y sus-

mercados, unua seric de funciones imprescindibles para ualcan-

zar los objetivos de la misma.

. Dichas funciones son:

+

Ventas

+

Suministros
+ Administracién
+ Produccidn

Con el fin de aprovechar y encauzar mejor la capacidad de -
personas especializadas en diferentes funciones, se ha es---
tructurado la organizaci6n por funciones y con las siguien--
tes caracteristicas.,

+ La mixima autoridad dentro de la empresa es el Gerente Ge-
neral, quien a su vez es el responsable del buen funciona-
miento de &sta ante el Consejo de Administracién.

+ Para llevar a cabo las funciones mencionadas, se ha dividi
do a la empresa en los siguientes departamentos:

Producci6n, Administracién, Ventas y Suministros.
Cada uno de los cuales se estructura cn forma de jerarquia
lineal.
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Se ha scleccionndo este tipo de estructura, debido a que Je este-
modo no se presentan conflictos de autoridud ni fugas de respensy
bilidades, sc facilita la libertad de accidn y se crea una {irme-
disciplina, Lo anterior es de importancia por tratuarse dec upa in-
dustria de transformacidn en donde se necesitan controles rigidos
en los departamentos, particularmente en el de produccion,

Departamento de Produccidn

Esta freca de la ompresa es la encargada de vigilar gue 1a produc-
cién sc 1leve a cabo conforme a las normas T.,I.F. y a los lincu--
mientos particularcs de la empresa, alcanzando los voliimenes re--
queridos diariamente. El1 encargado de esta irea es. el Gerente de-
Produccidn, quicn tiene a su cargo las secciones de matanza de re
ses, de separacidn de subproductos, de vehiculos y maquinaria in-
ternos de la planta, asi como el mantenimiento y reparacidén de --
los mismos.

Departamento de Administracién

Este departamento es el encargado de vigilar que se lleven a cabo
agocuadamente todas las labores administrativas y contables, asi-
como de mantener en condiciones financieras sanas a la empresa. -
Por otro lado le corresponde vigilar que todos los aspectos refe-
rentes al personal de 1la planta se lleven a cabo conforme a las -
politicas y lineamientos” establecidos en la empresa.

Departamento de Suministros

Las funciones de este departamento consisten en vigilar que la -
planta cuente en todo momento con la materia prima suficiente pa-
ra poder operar con una eficiencia mixima.

Asimismo, sc deberd encargar de obtener los suministros en los --
términos mis ventajosos para 'la empresa.

Departamento de Ventas

Es responsabilidad de este departamento colocar todos los produc-
tos obtenidos en la planta en los diferentes mercados correspon--
dientes, procurando obtcner los mejores precios y las mejores con
diciones crediticias en cada caso, de tal manera que la empresa -
pueda maximizar sus utilidades a través de una venta efectiva de-
los productos,

Habiendo hecho una descripcibn somera de la estructura organiza--
cional de la empresa, sc procede a continuacibn a una descripcibn
genérica de los principnles puestos en la empresa,

0
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3.11.2 DNescripcibn genérica de las actividades de los principa--
les funcionarios de la empresa,

+ Gerentc General

Es ¢l funcionario dc mayor jerarquia dentro del rastro, y es la
persona designada por el Conscjo de Administarcién para cncar--
garsc del buen funcionamicnto de la empresa.

En general las funciones del Gerente General consisten en diri-
gir y coordinar los departamentos de la empresa, y cen plancar,-
organizar y controlar la produccidn, por lo quec ¢s deseable que
su formocibn sea tanto técnica como administrativa. Sin embar--
go, su principal caracteristica deberd ser tcner la experiencia
en cl medio de compra-venta de carne, ya que dentro de sus fun-
ciones de coordinador de los diferentes departamentos, el de --
ventas serd el que mayor atencién habrd de recibir,.

Las acciones que deberd ejecutar el Gerente Gencral en la enpre
sa son las siguientes:

* Representar a la empresa ante instituciones oficiales y terce
TOS .,

* Proponer al Consejo de Administracién las normas y politicas-
bajo las cuales operari la empresa, asi como mantener informa
do al Consejo de los problemas que afecten la operacibén de la
misma.

Legalizar contratos, acciones y acuerdos con terceras pcrso--
nas relacionadas con las actividades del rastro.

Revisar, aprobar y coordinar todos los programas que se elabo
ren en la empresa, ya sea en materia de suministros como pro-
duccidén y ventas,

* Analizar los reportes dc las diferentes freas del rastro y to
mar las decisiones pertinentes, teniendo como base las neces}
dades y proyectos a futuro.

* Establecer y definir, asi como modificar la estructura organi
zacional de la empresa cuando esto sea pertinente y lo consi-
dere necesario,

* Coordinard el establecimiento y la aprobacién de polfticas 1a
borales (prestaciones, vacaciones, relaciones con sindicatos,
etc.).

® Detectar y controlar las necesidades de financiamiento e in--
versién, asf como supervisar y aprobar la formulacibn y el e-
jercicio de los presupuestos.,




- 175 -

* Registro y actualizacidon de los datos contables, analizarlos-
y sacar conclusiones Gtiles para la marcha de la caupresu,

ok Registro de todas las operaciones de acuerdo al sistema de re
gistro elegido, para que la Contabilidad se lleve a cabo en -
forma eficiente,

* Cilculo y registro de los pagos efectuados a los ganaderos, -
de acuerdo con los rendimientos que sc hayan obtenido,

* Vigilancia del cumolimiento de las obligaciones fiscales, y -
calcular y pagar los impuestos correspondicntes y otro tipo -
de obligaciones (IMSS, INFONAVIT, FONACOT, etc.).

* Recepcibn, revisibn y liquidacién de facturas y documentos di
vVersos.

* Pago de rayas y sueldos al personal, asi como préstamos y an-
ticipos solicitados por los trabajadores.

* Control de las cuentas bancarias y de los documentos de valor
(acciones, contrarecibos, facturas, etc.).

* Crcacibn, actualizacibén y control de los expedientes y los rg
gistros del personal de 1la planta.
[

Para las actividades antes mencionadas, el Gerente Administrati
vo contard con el siguiente personal:

1 Secretaria para mecanografia y realizacidén de tra-
bajos menores.

1 Contador responsable del registro de las operacio-
nes que realiza la empresa.

1 Auxiliar del contador encargado de pagaduria y co-
branza.

1 CUXIIIGT del contador encargado del registro conta
le.

1 Auxiliar de personal encargado de néminas y listas
de raya, trémites de contratacibn, reclacidn con --
sindicatos y politicas de prestaciones.

+ Gerente de Compras o Suministros

Las responsabilidades del Gerente de Compras son las siguien---
tes:

* Investigar y programar los volGmenes y las entregas de ganado
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* Deberd verificar que los programas de produccidn sc realicen-

conforme a los planes trazados y en su defecto, tomard las de
cisiones pertinentes para que &stos sc¢ regularicen,

* Verificar que los programas de reparacifn y mantenimiento de-
las mquinas y del equipo se ejecuten conforme a lo planeado.

* Deberd revisar la colocacibén de los productos en sus respecti
vos mercados, en las condiciones econdmicas y financieras mis
favorables para la empresa.

* Revisar los planes y programas de obtencifn dc la materia pri
ma en las cantidades y condiciones fisicas, econdmicas y fi--
nancieras mis favorables.

Para ejecutar las acciones antes mencionadas, c¢l Gerente Gene--
ral tendrd bajo su supervisibn directa al siguiente personal:

1 Gerente Administrativo

1 Gerente de Produccibn

1 Gerente de Compras o Suministros
1 Gerente de Ventas

Ademis contari con una secretaria para efectuar las labores de-
mecanografia y trabajos auxiliares.

Gerente Administrativo

El Gerente Administrativo c¢s la persona que esti a cargo del de

partamento de Administracibn; las funciones que se llevan a ca-
bo son relacionadas con el personal, la contabilidad y finanzas

El Gerente /lministrativo reporta directamente al Gerente Gene-
ral, quien supervisa las actividades de este departamento. ks -
deseable que el Gerente Administrativo sea Licenciado en Conta-
duria o cn Administracibn, y que tenga experiencia profesional-
en trabajos similares.

Su responsabilidad biisica es la de coordinar las siguientes ac-
tividadcs:

* Preparacifn y presentaci6n de informes periédicos sobre las -
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos (Estados
Financieros). '

®* Registro de los costos relacionados con el trabajo recalizado,
lo que servir8 para determinar el precio de maquila que se --
les cobrard a los ganaderos,
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que cfectuard cada uno de los gunaderos.
Establecerd los sistemas de control de inventarios,

Controlar y programar las rutas y trinsito de los camiones --
transportadores de ganado en pie.

Formular los pedidos necesarios cuidando que scan surtidos a-
tiempo y que la calidad sea la requerida.

Proporcionar al drea administrativa la informacidn que requie
ra sobre las diversas operaciones efectuadas.

Para las actividades mencionadas contard con el siguiente perso
nal: :

1 Auxiliar para el suministro de ganado
1 Auxiliar para las compras de otros insumos

1 Encargado de trdfico para recoger ganado y otros insumos -
requeridos. Programar actividades de los choferes.

6 Choferes cncargados del manejo de el equipo de transporte

1 Almacenista para control de los insumos dentro de la plan-
ta, incluyendo refacciones e insumos directos.

1 Secretaria para efectuar labores de mecanografia y traba--
jos similares.

1 Recepcionista encargada de 1la recepcidn de facturas y docu
mentos rclacionados con la operaci6n del rastro.

2 Auxiliares de lavanderfa encargados de la limpieza de los-
materiaies utilizados (mantas, uniformes, ctc.)

+ Gerente de Ventas

El Gerente de Ventas tendrd las siguientes responsabilidades:

L}

Colocar los diversos productos obtenidos en los distintos mer
cados accesibles,

Atender a los clicntes, escuchar sus quejas y ver, junto con-
el Gerente General la forma mis adecuada de solucionar las si
tuaciones motivo de las quejas.

Vigilar los precios de los productos en cl mercado, para asf-
obtener siempre los mfiximos ingresos posibles,
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* Buscar y entablar plfiticas con otros clientes, tratando asi--
de encontrar nucvos compradores para los productos de 1a plap
ta.

* Registrar estadisticamente las entregas realizadas, con el ob
jeto de verificar que los contratos de entrega se respeten.

* Verificar la disponibilidad de medios de transporte para po--
der colocar los productos en el mercado.

# Examinar la situacidn prevalesciente, con el fin dec formular-
prondsticos y andlisis de ventas.

Para realizar estas actividades, el Gerente de Ventas contari -
con el siguiente personal:

1 Auxiliar de ventas encargado de registrar y coordinar
todos los aspectos administrativos de la labor de ven
tas

1 Representante de ventas encargado de las labores de -
ventas en forma personal en las principales plazas

| Secretaria enciargada de los trabajos de mecanografia
y labores internas

6 Choferes encargados del transporte del producto termi
nado a las 8reas de consumo

Gerente de Produccidn

Las responsabilidades bisicas del Gerente de Produccién consis
ten en lo siguiente:

* Verificar que la produccibn se lleve a cabo conforme a los -
linecamientos establccidos en los planes respectivos,

* Determinar los métodos de andlisis, control y medicién de --
las variaciones de produccién y de los objetivos que se de--
ben cumplir, i

* Encontrar y proponer soluciones a los problemas técnicos que
se presenten en la planta, y vigilar que las soluciones efec
tivamente se implanten.

* Dirigir y supervisar la produccibn, tanto a corto como a lar
go plazos,

* Supervisar que la calidad de los productos terminados sea la
exigida por las normas T.I.F. establecidas.
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* Determinar y controlar los requerimientos necesarios para la-
produccidn,

* Verificar y encargarse de que los equipos y las instalaciones
de la planta estén siempre en buen estado, y que se cumplan -
todos los programas de mantenimiento preventivo,

Bajo este concepto, el Gerente de Produccibén deberd ser un téc-

nico con suficiente cupacidad en el manejo de equipos vy de pre-

ferencia con experiencia en empresas similares, que sea capaz -
de controlar al personal a su cargo y mantener un buen ritmo de
produccién,

Para poder ejecutar las operaciones antes descritas, el Gerente
de Produccibén deberd contar con el siguiente personal:

1 Jefe de corrales y 3 corraleros encargados de la recep-
cibn, pesado, marcado y arrco de los animiles

1 Jefe de matanza, encargado de vigilar la correcta reali
zacibn dc las operaciones correspondicntes a la sala de
sacrificio

1 Encargado de arrear a los animales hasta la pucrta gui-
llotina y v1g1lar su bafio

1 Operario encarpudo de abrir y cerrar la puerta guilloti
na, aturdir al animal y abrir la puerta revblver

1 Operario encargado de recibir las reses aturdidas, enca
denarlas ¢ izarlas hasta el riel de sangrado

1 Operario encargado de cortar la yugular de la res y vi-
gilar el sangrado

1 Operario descornador y encargado de cortar las patas de
lanteras

1 Operario desollador de la cabeza
1 Operarid encargado de cortar la cabeza
1 Operario encargado de lavar las cabezas

1 Operario encargado del corte de las patas traseras y --
del cambiodel riel de sangrado al de trabajo

1 Encargado de desvestir los muslos traseros

1 Operario encargado de desvestir los muslos delanteros
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Operario cncargado de preparar la res para cl despielado

Operario encargado de enganchar el cuero en la cadcna de
la despieladora

Operarios que vigilen y ayuden durante la operacibn de -
despielado

Operario encargado del corte longitudinal del esternén

Operario encargado de jalar y cortar la unidn eséfago-
cuello y de cfectuar la evisceracibn

Operarios encargados de recibir las visceras y transpor
tarlas a la zona de visceras

Operario encargado de preparar la canal para su corte -
longitudinal desde los gliGteos hasta la cintura escapu-
lar

Operarios encargados de jalar las medias canales hasta-
la zona de lavado, cfectuar el lavado, enjuagar y cor--
tar la cola

Operarios encargados del enmantado de las medias cana--
les . '

Operarios encargados del pesaje y marcado de las medias
canales

Operarios encargados del almacenamicnto de las medias -
canales cen las cdmaras de refrigeraci6n

Operarios encargados de la zona de evisceracibn, que se
ocunan de separar los 6rganos tordxicos, ventrales, los
eqtémagos e 1ntest1nos, de cortar, lavar, escaldar y en
juagar estas piczas y de cortary vaciar el rumen del -
cuajar, asimismo, transportarfiin los intestinos e¢n ca---
rros tina al refrigerador de visceras

Peones encargados de los servicios generales como trans
portacifn de carros tina hasta los frigorificos y de e-
llos a las zonus de matanza y lavado, su limpieza y la-
bores auxiliares

Operarios encargados de la preparacifn y almacenajec de-
los cueros, deben separar las orejas y 1la cola de la --
piel, descarnarla, sacarla para ser almacenada, asi co-
mo los pelos, la grasa y el cebo

Operario auxiliar cncargado del proceso de los subpro--
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ductos (sangre y tankage), asf como de su empaque Vv
almacenamicnto

En el drea de mantenimiento, el Gerente de Produccibn dcbe
ri contar con las siguientes personas:

1 Mecdnico electricista y un auxiliar, encargados del man-
tenimiento y la reparacibn de 1a instalacibn eléctrica

1 Plomero responsable del buen estado de la instalacién hi
giénica y sanitaria de la planta

1 Herrero y tubero, encargado del mantenimiento y la repa-
racién de las distintas instalaciones de la planta

2 Maquinistas encargados de la instalacion y vigilancia, a
51 como del mantenimiento de la maquinaria

1 Jefe de mantenimiento cncargado de 1a supervisién de las
actividades antes mencionadas

Con esto se cubre 1la funcién de produccibn de la cmpresa, sin em-
bargo, es necesario agregar un funcionario mis a la operacién del
rastro, ¢l cual por las caracteristicas de su trabajo, reportari-
a nivel staff a la Gerencia General del rastro, tceniendo la capa-

cidad para tomar decisiones rclacionadas directumente con su la--
bor.

Dicho funcionario es ¢l Jefe de Inspeccibén del rastro o Médico Ve
terinario, cuyas responsabilidades principales son las siguientes:

]

Inspeccionar que todo ¢l ganado que ingrese al rastro sc cncuen

tre en condiciones de salud que garanticen el sacrificio dentro
de las normas T.I.F.

Separar los animales sospechosos de alguna enfermedad y cfectuar
les un examen mis detallado.

Revisar la correcta aplicaci6n de los sistemas de salubridad --

del rastro, tanto en la zona de matanza como en las de conserva
cibn.

Inspeccionar que los animales sacrificados no padezcan de algu-
na enfermedad que altere las normas de salubridad necesarias.

En caso de detectar enfermedades o males epidémicos, estd facul
tado para detener la matanza hasta estar seguro de que la situa
cibén se normalice,

Es su responsabilidad llevar un control y rcportar las enferme-
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dades y padecimientos de los animales, tanto a 1a Gerencia Gene
ral, como a los productores, esto Gltimo ya sea dircctamente o-
a través de los encargados del Departamento de Suministros.

Como es 1l6gico, dicho funcionario deberd ser un Médico Veterina--
rio facultado y de preferencia con experiencia en la operacitn de
rastros cuyas normas scan T,I.F.

Una vez descritas las funciones de las personas, y con objeto de-
ilustrar la organizacién de la planta, a continuacibn sec presenta
organigrama del personal, (Figura 11.1).




CUADRO 11.1 ORGANIGRAMA DE PERSONAL PARA EL RASTRO DE LA U.G.R.N.
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3.11.,3 Organizaci6bn de la Sociedad y sus implicaciones

El objetivo del presente inciso es el de plantcar algunas alterna
tivas para integrar la sociedad que conformaria la empresa.

Las principales formas en que €sta podria ser desarrollada serian
la Sociedad Cooperativa, la Sociedad An6nima y la Sociedad de Pro
duccidn Rural. A continuacibn sc hari una breve descripcibn de --
lqsdpglncxplos bisicos de organizacién para cada una de estas so-
cicdades,

J.11.3.1 Caracteristicas de las Cooperativas

+ Cooperativa significa la agrupaci6n de individuos que se unen. -
con un interds comfn.

Esta primera caracteristica implicaria que la sociedad fuese in
tegrada por un grupo de personas cuyo interés fuera la forma--<
cidn de la empresa frigorifica de la zona. Para lograr lu con--
formacibn social en cuestién, se podria realizar a través de --
los propios socios de 1la Unidn Ganadera,

+ La accién del grupo deberid ser conjunta y con miras a alcanzar-
ciertas metas y finalidades del propio grupo, por medio del prg
greso econdmico de los socios.

Esta caracteristica implica un apoyo constante de los producto-
res al grupo social que intcgran, persiguicndo todos en comin -
el desarrollo de la empresa y no las finalidades particulares -
de cada uno. Este punto es dec suma importancia, ya que al inte-
grar una Cooperativa para conformar la sociedad, involucraria -
que todos los miembros de la Cooperativa estuvicsen dispucstos-
a aportar su apoyo al rastro, siendo prdcticamente un compromi-
so la entrega de .ganado al mismo.

+ La Cooperativa cs cntonces una Institucidn cconbmica de cariic--
ter permanente, creada y mantenida por los miembros del grupo -
cooperativista, como instrumento prdctico al que sc permite ac-
tuar igual que otras unidades econbmicas permanentes que ofre--
cen servicios comerciales o que producen articulos agropecua---
rios, de artesania o industriales.

En esta partec el rastro pasaria a ser una empresa o unidad eco-
nbmica comercializadora del producto del grupo cooperativista,-
es decir, en el frigorifico se maquilarian y venderian los pro-
ductos que los ganaderos aporten, y posteriormentc se reparti--
rian la parte correspondiente al rendimiento de los animales en
tregados al rastro,

+ La cuarta caracteristica se refiere al fomento del bienestar de
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los socios de la cooperativa,

Esta caracteristica distingue a la Cooperativa de otras socicda
des ya que la misma no puede actuar de forma independiente a --
sus socios, sino que sus actividades quedan determinadas por --
las necesidades econdmicas de los integrantes. Esto significa u
na operacibn preferencial en el rastro para los integrantes de-
la Cooperativa, quedando en segundo término las operaciones que
la empresa pudiera tener con otros productores.

3.11.3.1.1 Consideraciones para formar la Cooperativa

Para lograr conformar una Cooperativa con las caracteristicas an-
teriormente descritas, serd necesario tomar en cuenta las siguien
tes consideraciones:
(4
+ La 1nscr1pc1on a una Cooperativa debiera ser voluntaria y li---
bre, sin restriccién artificial, social y politica para toda --
persona que descc utilizar los servictos y acepte las responsa-
bilidades que implica el ser miembro.

+ La Cooperativa debe ser democritica y su direcccibn debe llevar-
se a cabo por personas electas o nombradas por los miembros. --
Los miembros deberin gozar para ello de derechos iguales de vo-
to (un miembro, un votp).

+ E1 capital 1nvert1do por los cooperativistas deberd recibir s6-
lo un porcentaje limitado de interés fijado por los micmbros de
la sociedad.

+ Los superdvits si los hubiere resultantes de la operacién de la
sociedad, pertenecen a los miembros de la misma y éstos deben -
ser distribuidos proporcionalmente al aporte de cada miembro,

+ La Cooperativa trabajard cn la cducacibn de sus miembros y fun-
cionarios, asi como empleados y pGblico en general en lo que --
respecta a los principios de la misma y las técnicas utilizadas
de cooperacibn econbmica y democriitica., Esto es en la forma de-
operar propia de la sociedad.

Para conformar la Cooperativa y que ésta sca eficiente, deberi --
programarse el abastecimiento de los productos al rastro, al volu
men que le permita operar y dejar un beneficio razonable a los in
tegrantes de la misma,

Salvo en aspectos doctrinarios, la Cooperativa no tiene ninguna -
diferencia con las demis empresas de carfcter cconbmico, por lo -

gue podrd plantear sus sistemas de organizacibn y administracibn-
e sus actividades,
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La Cooperativa deberd tener por eleccifn un presidente y un secre
tario, quicnes estardn a cargo de lus asambleas con los socios d¢
la misma, lis recomendable que estos funcionarios de la Cooperati-
va scan quienes representen al grupo en las rcuniones con la Ge--
rencia General de la empresa, para asi informar por su conducto a
los cooperativistas el desarrollo de las operaciones.

La Coopecrativa que se pretenderia formar, al integrar a los so---
cios ecn diferentes empresas - no s6lo el frigorifico- ha sido ---
planteada como una Cooperativa de consumo.

Las posibilidades de integrar una Sociedad Cooperativa son am----
plias de acuerdo a la finalidad que persiguc, ya que adicionalmen
te a 1o expuesto, no existen restricciones de formacién respecto-
al capital social, aunque seria conveniente definir la limitacién
de la responsabilidad de los socios fijando desde un principio la
cantidad por la que responderin en forma suplementaria a las ope-
raciones sociales,

3.11.3.2 Caracteristicas de la Sociedad Anénima

+ Para constituir una socicdad de este tipo scrd necesario un ca-
pital minimo dec § 100,000,00 a § 150,000.00, quc si bien es su-
perior al minimo legal, en la préictica es el que sc considera -
como tal, Sin embargo, dada la importancia de la empacadora y -
teniendo presentes los aumentos de capital de establecimientos-
de esta naturaleza, e¢l capital social no puede ser menor de --
$ 10'000,000.00*,

+ Para efectos de fijar el capital social, el nfmero de socios de
berd ser como minimo 5 y deberd suscribirse el monto de las ac-
ciones. lista posibilidad existe al contarse como socios a las A
socinciones locales que constituycn la Unién Ganadera, ya quc -
éstas son nersonas juridicas y como tales podrian integrarse en
la sociedad (Sin embargo, habrd que solicitar la conformidad de
la Sria. de Relaciones Exteriores).

+ Habrid que tomar cn cuenta en este punto, que en la constitucibn
de una Socicdad Anénima los socios deciden en funcién del nime-
ro de acciones que obran en su poder, por lo que el voto de ma-
yor peso seri el que posea el mayor nGmero de acciones. Esto --
tiendc a poner a la sociedad en manos de los miembros con mayor
paquete accionario,

+ Para limitar los efectos de la concentracibn de las decisiones,
* Fuente: Guia para constituir una Sociedad An6nima.- Bases para-

establecer una empacadora TIF, Subsecretarfa de Ganade-
ria, SARH.
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podrfi prohibirsc toda accibébn preferente y para parantizar la ca
lidad de los socios que desea tener, se podrd imponer yue tudo-
el que desee disponer de sus acciones deberd hacerlo con consen
timiento de la asamblea y ofreciéndolas primeramente al resto -
de los integrantes de la sociedad,

La Sociedad Anb6nima en si, no difiere en gran medida de otro tipo
de sociedades, excepto por las limitaciones expuestas hasta aqui-
Y que en términos generales se refieren al derecho de voto de los
integrantes y a los términos de suscripcidn de la sociedad misma.

3.11.3.3 Caracteristicas de las Sociedades de Produccién Rural

Para la caracterizacibn de una Sociedad de Produccién Rural como-
sujeto de crédito, existen ciertas condiciones requeridas que son
las siguientes:

A. La programacibn de actividades de la sociedad debe ser compe--
tencia de todos sus integrantes por lo que se¢ acuerda en asam-
blea general, que constituye su mixima autoridad.

En esta Asamblea:

1. Cada miembro representa un voto, independientemente del ca-
pital aportado.

2.. Las decisiones se toman por mayoria,

B. Las actividades programadas deben ser tendientes a maximizar -
las utilidades de la sociedad que serdn sujetas a un reparto -
posterior o bien a transmitirlas a sus miembros a través del -
pago por trabajo, o por productos entregados a la socicdad, o-
bien a través de los precios a los que la sociedad entrega in-
sumos o servicios a sus asociados.

C. Los actos administrativos de la sociedad, incluida la contrata

cibn y operacidén del crédito son e;ecutados por las autorida--
des de la misma.

D. Los estatutos y reglamentos incluirfn las normas que sobre con
tratacién, operacibn y recuperacién de crédito dicte la Insti-
tucibén acreditante y especificarin claramente las acciones pro
cedentes para aplicar las responsabilidades en que incurran --
sus socios, seglin el régimen adoptado.

E. La asamblea constitutiva de la sociedad, debe celebrarse con -
la asistencia de un representante del Banco y de ser necesario
de la Srfa. de la Reforma Agraria.

F. En los estatutos deben precisarse las obligaciones y derechos-




de los integrantes sobre:

* Aportaciones de fuerza de trabajo a los programas de la so--
ciedad.

* Consumo de productos o servicios provenientes de la sociedad

* Acciones para aplicar el régimen de responsabilidad entre --
los socios,

* Sistema de distribuciédn de utilidades.,

Los activos adquiridos por la sociedad para el desarrollo de -
sus actividades econOGmicas, asf como los productos o materias-
obtenidas por 1la gestibn productiva directa de la sociedad, --
t@ggen el caricter de propiedad colectiva y socialmente indivi
sible.

En las relaciones internas que existen en una Socicdad de Produc-
cibn Rural, se pueden adoptar las siguientes formas de organiza--
cién interna.

I.

I. Explotacibn Colectiva
II. Explotacién Individual

Explotaci6n Colectiva

+ Caracterizacién de la explotacién colectiva

a) A diferencia de los ejidos, el régimen de cxplotacidén colec-

tiva en las sociedades de Produccibn Rural, se define funda-
mentalmente por la integracibn de los recursos de 1os socios
indepcndientemente de las reglas internas que la Sociedad es-
tablezca respecto a la aportaci6én, obligatoria o no, de tra-
bajo a los programas productivos. En los casos de socicdades
integradas por pequeiios propietarios, cuyos predios no exce-
dan de 20 lias, de riego, o sus equivalentes; el régimen dec -
explotaci6bn colectiva comprende ademiis la aportacidn necesa-
ria de trabajo por parte de los socios a los programas de la
sociedad, a fin de que la misma se haga acreedora a la prefe
rencia cn el crédito y otras prerrogativas que scfialan las -
leyes: General de Crédito Rural, Federal de la Reforma Agra-
ria, Federal de Aguas, asi como otras legislaciones relati--
vas,-

En Gltima instancia y con base en los estudios que haga la -
Institucién acreditante y la Srfa. de le Reforma Agraria; la
primera puede condicionar el otorgamiento de los créditos o-
las preferencias o prerrogativas sefialadas, a la aportacibn-
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de trabajo por los socios, en aquellos casos que el régimen
de explotacion colectiva ast lo requiera, a fin de garanti-
zar 1a cficicencia cn el funcionamiento de las sociedades y-
los resultados econdmicos positivos de sus programas produc
tivos.,

b) Las utilidades se distribuyen de acuerdo a los recursos a--
portados, y en su caso, a la cantidad y calidad del traba--
jo, scgiin las proporciones que cstablezcan los estatutos, -

reglamentos o acuerdos especificos de la asamblea gencral -
de socios,

c) La responsabilidad suplementada se aplica a los socios has-
ta por los montos establecidos en los estatutos.

d) La responsahilidod limitada se aplica hasta por el capital-
_aportado por cada socio.

e) La responsabilidad ilimitada se aplica a cada uno de los so
cios hasta por cl monto de las obligaciones sociales, con-~

forme al procedimicnto establecido en los estatutos o regla
mentos de la socicdad.

f) Los regimenes de responsabilidad anteriores se aplican me--
diante una o mfs de las siguientes acciones:

+ La nfcctaci&n de utilidades

+ Afectacibn del fondo de reserva y capitalizacibn
constituido por la Sociedad

+ Afectacion de activos propiedad de la sociedad

+ Repercusibfn de las responsabilidades a cada socio
en lo individual

IT.Explotacibn Individual

a) E1 proceso productivo se realiza en forma individual en ca-
da predio.

b) La apropiacién de utilidades es también individual, confor-
me a los resultados obtenidos en cada predio.

c¢) La responsabilidad suplementada se¢ aplica a los socios has-
ta por los montos establecidos en sus estatutos,

d) La responsabilidad limitada se aplica hasta por-el monto --
del capital aportado por cada socio,
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e) La respopsabilidad ilimitada puede aplicarsc a cada uno Jc-
los socios hasta por el monto de las oblipiaciones sociales,
pero sicmpre sujeta a las especificaciones que sefialen los-
estatutos o cl reglamento de la Sociedad,

f) El régimen de responsabilidad se aplica en base a una o més
de las siguientes acciones:

+ Afectacibn de las utilidades correspondientes a los
recursos aportados

+ Afectacibn de las utilidades correspondicntes a pro
ductos entrcgados o servicios consumidos

+ Afectacibn de los activos de la Sociedad, incluido
el fondo de reserva y capitalizacién

+ Recuperacidn de la résponsabilidad a cada socio en
lo individual

Como se observa, bidsicamcnte en la confomacién de la Socicdad de --
Produccibn Rural, las diferencias principales con las otras socie
dades se encuentran en la forma de organizacién interna, que pue-
de ser colectiva o individual.

s

- 3.11,3,5 Beneficios de la conformacibn de la Sociedad

En términos generales y al margen de la forma en que esta socie--
dad sea organizada, el proyecto es considerado como prioritario -
por la integracidn de los productores primarios con la transforma
cibn industrial de sus productos. Los beneficios que ello aporta-
ria serian entonces los siguientes:

+ Créditcs cn condiciones de plazo y tasa de interés prefcrentes

+ Estimulos y frahquicias relacionadas con el Plan Nacional de -
Desarrollo Agroindustrial y con apoyo al Sistema Alimentario -
Mexicano (SAM), siendo &stos bisicamente: |

* Créditos fiscales hasta del 20% sobre la inversibn realizada
en activos fijos y por el cmpleo generado.

* Créditos fiscales hasta del 5% sobre el importe de la compra
de maquinaria y equipo de fabricacibn nacional.

* Estos créditos fiscales se hacen efectivos mediante el Certi
ficado de Promoci6n Fiscal (CEPROFIS) de la SH y CP previo -
trimite de Registro en el Programa de Fomento de la Sria. de
Programaciébn y Presupuesto.

O
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* Precios diferenciales hasta de un 30% en ¢l uso de productos-
petroquimicos bhiisicos, combustdleos, gus natural y electrici-
dad, dependiendo de la zona de prioridad en que quede instala
do.

Para el caso de 1la conformacibn de una Sociedad Cooperativa, a --
los beneficios anteriores, se ve aunado uno mis, quc se refiere a
un régimen de excepcibn en materia impositiva (en especial se en-
cuentran exentos del pago del ISR)**

3.11.4 La estructura organizacional durante la etapa de implemen
tacién del proyecto

Dehido a que cicrtas funciones de 1a operaci6n del rastro deberiin
complementarse con anterioridad a la puesta en marcha, en este in
ciso se describen algunos de los puestos y funciones que se dche-
rdn controlar desde la etapa de construccidén del proyecto.

Tomando como base la organizacibén, tanto de la Cooperativa como -
de los integrantes de la empresa en la implementacidn del proyec-
to, deberd estructurarse su conformacidn desde esta etapa. Para e
1lo se sugiere lo siguiente:

+ Con objeto de obtener,los canales de crédito correspondientes,-
asi como la estructura formal inicial de la empresa, la Coopera
tiva deberd conformarse desde el momento en que exista la deci-
sidén de 1llevar a cabo la cmpresa, o sea el inicio de 1la solici-
tud y operacibén de los créditos requeridos y con el objeto de -
contar con el aporte de los productores a la empresa.

+ Durante la etapa de construccién de la empresa, se deberd con--
tar con una estructura bisica, con objeto de iniciar las activi
dades que se requieren con anterioridad al arranque, las cuales
serian en verminos generales las siguientes:

* Direccibn

* Ventas

Suministros

Produccibn

»

Administracién

#* FUENTE: Documento del Departamento de Organizacibn e Integracifén de la
DGPA (SARH), expediente 005-10-80 dirigido a la Unibn Ganadera
Regional del Estado de Chiapas.
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Las personas que conformarian durante la etapa de implementacidn-
del proyeccto csta estructura deberfin ser como minimo las sipuicn-
tes:

+ Gerente General

S encargard de la supervisidn - durante la implementacibn - de
las funciones de cada uno de los micmbros de las dreas que ten-
dri a su cargo, particndo desde la selcccidn de los mismos. Sc-
propone que como minimo el Gerente Gencral deberd iniciar sus -
funciones con nueve meses de anticipacién a la puesta en marcha
del rastro,

+ Gerente Administrativo

Esta persona, al igual que el Gerente General, deberd llevar un
control sobre el personal a su cargo e iniciar su seleccidn con
objeto de contratarlo un mes antes del inicio de operaciones. -
El Gerente Administrativo iniciard llevando el control de los -
documentos que 1la cmpresa requiere para su operacibn, asf como-
disciiando los sistcmas bajo los cuales operard administrativa--
mente, Se recomienda que debe iniciar sus funciones con dos me-
ses de anticipacidn a 1la puesta en marcha del rastro,

+ Gerente de Suministros

Por las caracteristicas del puesto, dicha persona deberi tener-
un programa detallado de los suministros de materia prima al i-
nicio de las operaciones, por ello se recomienda que el mismo -
se encuentre ya en contacto con los provecdores cuando menos 6-
meses antes de la operacib6n del rastro, a fin de que desde cl -
primer dia ya se tenga programada la produccibén y garantizado -
el suministro.

+ Gerente de Ventas

Es muy importante que se fijen los compromisos dec 'ventas ante--
riores al inicio de las operaciones, ya que las caracteristicas
perecederas del producto 1o requieren asi, por lo que es reco--
mendable que el Gerente de Ventas cucnte ya con sus representan
tes anticipadamente al primer dfa de matanza, para ello deber§-
estar en contacto con el mercado cuando menos con 6 meses de an
ticipacibn al inicio de las operaciones.

+ Gerente de Producci6n

El mismo, deberi conocer el cquipo, asi como los operarios que-
tendrd a su cargo, recibiendo al igual que €éstos Gltimos la ing
truccibn sobre su operacién. Para ello, el Gerente de Produc---
cibn deberi estar en la organizacién desde 1a instalacién de --
los equipos y paulatinamente ir contratando a las personas que-
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operarin y scrin entrenadas en cada uno de los puestos, Es im--
portante que conozca también la situacibdn de las redes cllctri-
cas ¢ hidrdulicas para llevar su correcto mantcenimiento, por lo
que se recomienda que el Gerente dec Produccidn inicie sus labo-

res con 6 meses de anterioridad a la puesta en marcha del ras--
tro.

En lo que se refierc a los operarios, &stos deberédn estar disponi
bles cuando menos un mes antes de iniciar las operaciones, con el
objcto de entrcnarlos en sus funciones y aclarar las dudas que --

les surjan en la operacidn de los equipos y el desarrollo de sus-
funciones,

+

Médico Veterinario

1 médico veterinario deberf conocer el laboratorio donde reali
zard sus funciones, asi como checar desde el primer dia el esta
do de los animales que el rastro reciba y procese. Por ello es-
recomendable que se encuentre en funcidn con dos semanas de an-
ticipacibén al inicio de las operaciones del rastro.

Los auxiliares, corraleros, arreadores y demis personal que el --
rastro requiera deberdn estar cuando menos una semana antes de i-

niciar operaciones en el rastro.con el objeto de contar con todos
los elementos necesarios,desde el principio,




3.12 INSUMOS

Este subcapitulo tienc por objeto el identificar aquellos

recursos que

de produccibn, conforme al proceso descrito anteriormente,

3.12.1 Insumos directos
+ Ganado Bovino

3.12.2 1Insumos indirecctos

+

+
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son necesarios para llevar a cabo el programa

Agua

Electricidad

Combustibles
Sal
Cartuchos para aturdimiento |
Manta
Un;formes

Cuchillerfa y suplementos

Las cantidades nccesarias y sus costos , son analizadas con de
talle en el subcapitulo 3.14.
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ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

L1 objetiyo de este subcapitulo es el de plantcar las alter
nativas mediante las cuales pudiese financiarse el proyecto
en estudio,

Las principales alternativas estudiadas para esta empresa -
- debidas al planteamiento de conformacién de la misma como
una Cooperativa - fueron las siguicntes:

A. Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN).

B. Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pe-
queiia (FOGATIN).

‘C. Fondo de Garantia y Descuento para las Sociedades Coope-

rativas (F0OS0C).
D. Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria.

E. Banca privada (SERFIN).

El planteamicnto ipicial en la blisqueda de 1a informacién -
se hizo sobre la hase de una industria cuya inversién reque
ria de $§ 100'000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100 MNY),
teniendo como minimo un 60% aportado por un crédito refac--
cionario y un 20% cn un crédito de avio.

Bajo la consideracidn anterior, se eliminaron las siguien--
tes alternativas:

A. FOMIN.- Debido a que su miximo de aportacién es el 33% -
del capital social de la empresa, porcentajec yue
no cubre requerimientos para el proyecto en ostu
dio.

B, FOGAIN.- Ofrecc hasta un 75% de los créditos de avio, --
sin embargo, no considera cantidades superiores
a cinco millones de pesos. Adicionalmente, ofre
ce créditos refaccionarios hasta por una canti-
dad de 7 millones de pesos; dicha cantidad no -
es representativa para las necesidades de la --
nueva empresa.

C. FOSOC.- Este Fondo de Garantia otorga apoyos financieros
preferenciales para Cooperativas; sin embargo --
los créditos refaccionarios no pueden exceder de
35 millones de pesos y los de avio de 15 millo--
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nes.

Debido a lo anterior, se presentan como alternativas mis viables-
para el financiamiento de la empresa las siguientes:

D. Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria.- Este Fondo tiene
la posibilidad de otorgar un financiamiento total a la empresa
en estudio al conformarse como Cooperativa, sin embargo, para-
efectos pricticos en la evaluacidn del proyecto, serd conside-
rado como mdximo un crédito refaccionario equivalente al 709 -
de la inversién inicial,

Los créditos otorgados por este Fondo tiencn plazos de amorti-
zacidén de 10 afios en refaccionarios y 2 aflos en créditos de a-
vio.

Para lograr el crédito en este Fondo, habri que presentar una-
solicitud formal por parte de los interesados, asi como el ac-
ta constitutiva con registros y cstatutos dc la Cooperativa y-
upéestudio de factibilidad técnico-econfmica para su realiza--
cién.

E. Banca privada.- Como una alternativa de financiamiento, 1a Ban
ca privada ticne la posibilidad de otorgar el crédito hasta -~
por un 75% del valor de la inversifn, contando con avales y ga
rantfias. ‘ i

Sin embargo, debido a las tasas de interés y los plazos de fi-
nanciamiento, es mis recomendable tramitar el crédito para la-
realizacifn del proyecto a través del Fondo de Fomento y Apoyo
a la Agroindustria.:
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EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL PROYECTO

El presente capitulo ha sido estructurado en tres secciones
que son:

+ Estimacidn de 1a Inversidn
+ Estimaci6én de los costos y gastos de operacién
+ Anilisis Econfmico y Financiero

A continuacitn son presentadas cada una de estas secciones.

3.14.1 Inversiones

En esta seccidn son cuantificadas las inversiones necesarias
para provcer todas las instalaciones requeridas para ¢l pro
yecto y la puesta en marcha de la empresa, de uacuerdo a lo-
descrito en subcapitulos anteriores.

Los gastos originados durante la ereccidn y pucsta en mar--
cha de la planta, se calcularon a partir de estimaciones de
los diferentes conceptos involucrados, tales como: Supervi-
5i6n, Montajc, Adiestramiento de personal, etc.

La inversidn total seri desglosada de la siguiente forma:

- Inversibn Fija:

»

Terreno _

Obras e instalaciones y estudios previos a la construc-
cidén

* Bquspos de planta y oficina e instalacidn de los mismos
® BEquipo de transporte

»

- Inversibén Diferida

* Gastos preoperatorios

3.14.1.1 Terreno

De acuerdo a los requerimientos de espacio se necesita para
el total de instalaciones, cerca de 13,000 Mts.2, que a un-
promedio de § 80.00 Mt.2, arrojan la cantidad de:

$ 1'040,000.00




3.14,1,2 Obras civiles, arquitecténicas ¢ instalaciones

L.as inversiones por estos conceptos, son estimadas a partir de las
caracteristicas de las construcciones e instalaciones requeridas,

El cuadro siguiente muestra los diferentes conceptos de costo que
forman el total de las obras civiles, arquitect6bnicas e instala--

ciones.

CUADRO No. 14.1

RESUMEN DE INVERSIONES EN INSTALACIONES Y
OBRAS

Area mecinica

Area eléctrica

CONCEPTO IMPORTE
Area civil $ 12'445,825.00
Area arquitectbnica 9'894,507,00

1'315,834.00
4'950,038.00

TOTAL

$ 28'606,204,00

FUENTE: Investigacibn y célculos propios

Estudios previos para la construccibn:

Serd necesario que con antelacibn a la puesta en marcha de cual--
quier obra en el terreno seleccionado como alternativa mis viable,
se realice una serie de estudios de Ingenieria de Detalle, con ob
jeto de elaborar los cdlculos y programas de construccibn con ma-
yor exactitud y evitar errores que pudieran hacer fracasar el pro
yecto en su fase inicial,

Los estudios que se prevé son necesarios, se desglosan a continua

cibn:

+ Estudio de mecfinica de suelos y estratigrafia
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+ listudio geohidrolfgico y de localizaci6n dcl pozo
+ Bstudio topogrifico del terrecno

+ Ingenieria de detalle del proyecto

Los costos estimados para 1a realizacién de dichos estudios, se -
detallan a continuacifn:

Estudio de mecdnica de suelos $ 250,000.00
Estudio geohidrolégico 250,000,00
Estudio topografico 71,500,00
Ingenieria de detalle 3'135,000.00

TOTAL $ 3'707,100.00

Tencmos entonces que el total de Obras e Instalaciones scr§ el si
* guiente:

Total Obras e Instalaciones $ 28'606,204.00
Total Estudios previos a la Const. . 3'707,100.00
. TOTAL  § 32'313,304.00

3.14,1.3 Equipo de Planta y Oficina

Las inversiones en equipo de planta y oficina, arrojan en rcsumen
los siguientes costos:

- Equipo de planta para proceso $ 24'668,753.,00
- Equipo de oficina y suplementario 1'050,000.00

TOTAL $ 25'719,123.00

Costos de instalaci6n de los equipos.

Los costos derivados de 1la instalacibn de los diferentes equipos,
se presentan en el siguiente cuadro:
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CUADRO No, 14,2 COSTOS DE INSTALACION DE LQUIPOS

CONCEPTO COSTO

Sala de miquinas $ 67,500,00
Equipo de refrigeracidn 787,750.,00
Instalacibén hidrfulica 719,820.,00
Sistcema Eléctrico (40% del precio) 11080, 015, 00
Equipo de planta (15% del precio) 1'290,503.00
Transporte de equipo (5% del precio) 1'254,212,00
TOTAL: $ 6'099,800.00

FUENTE: Investigacibén y célculos propios.

- Total Equipo de planta y oficina $ 25'719,123.00
- Mds: Costo Instalacibén Equipos 6'099,800.00
TOTAL: . $ 31'818,923.00

3.14.1.4 Equipo de Transporte

El equipo de transporte considerado para la operacibén del rastro
en estudio arroja los siguicntes costos:
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CUADRQ No, 14.3 INVERSION EN EQUIPO DE TRANSIOLIE

CANTIDAD} DESCRIPCTION PRECIO TOTAL
UNITARIO

7 Tracto camiones para uni
dad thermo-king y conte-
nedor para transporte de

canales, 3'661,222 25'628,557
3 Camiones para transporte

de ganado en pie, inclui

da carroceria de redilas 886,570 2'659,710
1 CamiOn para transporte -

de visceras, con cajas -
refrigeradas y unidad --

thermo-king. 1'795,338 1'795,338
1 Camioneta pick-up para -

servicios generales 308,227 308,227

TOTAL: 30'341,832

FUENTE: Investigaci6n y cflculos propios.

3.14.1.5 Gastos preoperatorios

Conforme a lo expuesto en el subcapitulo de organizacibn interna-
de la empresa, se prevé que el rastro cuente con el personal que-
lo operaria, con diferentes periodos de anticipacibn a la puesta-
en marcha.

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de estos gastos pa-
ra el personal requerido.




CUADRO No. 14.4
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GASTOS PREOPERATORIOS PARA LI RASTRO FRIGO-
RIFICO

TIEMPO ANTERIOR

SALARIO

PERSONAL A LA OPERACION | NOMINAL GASTO
($/ML:S)

Gerente General 9 meses 60,000 540,000.00
Gte. Suministros 6 meses 40,000 240,000.00
Gte. Ventas 6 meses 40,000 240,000.00
Gte. Produccidn 6 meses 35,000 210,000.00
Gte. Admtvo, 2 meses 40,000 80,000.00
Med, Veterinario 2 scmanas 30,000 15,000.00
Restante del

personal . 1 semana 946,500 236,0600.00
TOTAL:

1'561,600.00

FUENTE: Capitulo Organizaci6n Interna de la Empresa ..
Investigacibn y cdlculos propios.




3.11.2 Costos y Gastos de Operacibn de 1a Planta

Los costos y gastos dc operacibn para la planta objeto de este -
estudio, estfin basados en el programa de produccibn propuesto, -
tomando en cuenta los insumos y el personal que se requiere para
cumplir con dicho programa,

Los costos y gastos sc clasificarfin para su anfilisis cn los si--
gulcntes renpglones:

- Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Personal Administrativo y de Ventas

Materiales de Consumo

Conbustibles y encrgéticos

Como puecde observarse en el desglose de costos y gastos, no apa-
recce ¢l renpldn correspondicnte a materia prima, ya que ¢l ras-.-
tro operard como un servicio a los ganaderos intcgrantes de lu -
Cooperativa que lo forme y seri manejado el ganado vacuno como -
materia prima sin costo hasta quc el rastro obtengu el cohro de-
los rendimientos de los gnimales que venda. Es decir, Gnicamente
se consideran los conceptos de costo por maquila, transporte y -
comercializacién de la produccibn.

3.14.2.1 Mano de obra directa

En el siguiente cuadro se presentan los costos, que por concepto
de mano de obra directa tendrf el rastro en estudio:




CUADRD NO. 14.5

SRR

COSTOS ANUALES DE MANO DE OBRA DIRECTA

.
< TT

Investigacifn y cdlculos propios.

. EMPLEADOS PUESTO SUELIDO DIARIO SUELDO MENSUAL Sl Lia. ANTAAL ;
INTEGRADO* ;
i
1 Jefe de corrales 337 10,125 121,500 ;
1 Jefe de matz aceros 337 10,125 121,500 i
27 Matanceros ($255 c/u) 6,885 206,550 2'478,600 i
3 Corraleros (287 c/u) 687 20,610 247,320 i
3 Encargado de refriceracitn($289 c/u) 867 26,010 312,120
6 Operarios de viseras (255 c/u) 1,530 45,900 550,800 !
4 Operarios de cueros (255 c/u 1,020 30,600 367,200
1 Operarics cde subproductos 255 7,650 31,800
46 TOTAL 11,918 357,540 4'290,480
* El salario es integrado e incluye:
12% Segquro Social
1% Educacidn
5% INFONAVIT
2% Vacaciones y prima
4% Aguinalcdo
1% Guarderias
FUENTE: Comisién Nacional de Salarios Miniros.
Salarios MInimos Generales; para trabajadcores del campo y profesionales.

-

t




Los salarios son considerados constantes
jo el supuesto de que todo incremento en
proporcionalmente en el precio de venta,

3,14.2,2 Mano de obra indirccta

En este incisoson desglosados los costos
nal que no interviene directamente en cl
pero que ¢s neccsario para que 1la planta

Lo anterior se describe en el cuadro que
senta:

- 205

para todos los ano , ba
los costos repercutiri-

por concepto del perso-
proceso de produccibn, -
opere cficientemente,

a continuacibén se pre--




R
CUADRO No. 14.6 COSTOS ANUAIES DE MANO DE OBRA INDIRECTA.

r EMPLEADCS PUESTO SUELDO DIARIO SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL
INTEGRADO*
1 Almacenista 229 6,862 82,350
2 Lavander> (227.5 c/u) 455 13,650 163,800
1 Mecsnicc Eléctrico 289 8,662 103,850
1 Auxiliar Mec&nico Electric. 229 6,862 82,350
1 Plamero 662 7,875 94,500
1 Herrero Tubero 264 7,912 237,375
2 Maquinistas ($275 c/u) 550 16,500 495,000
1 Jefe de Mantenimiento 300 9,000 108,0C0
1 Velador 242 7,275 87,300
1 MAdico Veterinario 1,406 42,187 506,250
12 Choferes (775 c/u) 9,300 - 279,000 3'348,000
6 Auxiliares de choferes ($187.5) 1,125 33.750 405,000
3 Peones $187 c/u) 561 16,830 201.960
33 TOTAL 15,212 456,360 5'476,320

El salario es integrado e incluye lo siguiente:

12% Segquro Social

1% Educacibn

5% INFONAVIT

2% Vacaciones y prima
4% Aguinaldo

1% Guarderia

FUENTE: ComisifSn Nacional de Salarios Minimos
Investigacia y calculos uropics.

90¢c
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3.14.2.3 Personal Administrativo v de Ventas

4

A continuacifn es presentado un cuadro resumen de los gastos que
la empresa tendrd, por concepto del personal de administracién y
ventas,

CUADRO No, 14.7 COSTQ DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS

No. EMPLEADOS| PUESTO SALARIO MENSUAL SALARIO
INTEGRADO® ANUAL
1 Gerente General 60,000 720,000
1 Gerente Admtivo, 40,000 480,000
1 Gte, de Produc, 35,000 420,000
1 Gte. de Suminist. 40,000 480,000
1 Gte. de Ventas 40,000 480,000
1 Sria. Gerente 12,000 144,000
1 Contador 25,000 300,000
2 Aux., Contabilidad 24,000 288,000
3 Aux. Suministros 26,250 315,000
1 Aux. Ventas 8,750 105,000
1 Rep. Ventas 20,000 240,000
3 Secretarias ''B" 22,500 270,000
1 Jefe de Personal 30,000 360,000
1 Enc. de limpieza 6,300 75,600
19 TOTAL: 389,000 4'677,600

* E1 factor de integracién de salarios de este personal ha si
do tambil.. calculado sobre el 1.25%, 1o que incluye:

_12% Seguro Social
1% Educaci6n
5% INFONAVIT
2% Vacaciones y prima de vacaciones
4% Aguinaldo
1% Guarderia

FUENTE: Investigacibn y célculos propios.
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3.14,2.1 Materiales de consumo,

Debido a que estos materiales dependen directamente del volumen

de produccién del rastro, los materiales de consumo se presentan
en un programa a cinco afios de operacibén del friporifico y cuyo

desglose aparece en la siguiente serie de cuadros.




CUADRO 14.8 COSTO POR CONSUMO ANUAL DE BOLSAS DE POLIETILEND

ANO VOLUMEN ANUAL COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
(PIEZAS) (s PIEZAS) (PESOS)
1 137700 2.7 285839
2 145800 2.07 32186
3 1622020 z.07 335340
L) 162022 Z.07 335340
3 1462000 2.07 335340

FUENTE: INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIOS.

CUADRO 14.9 COSTC POR CONEUMOS ANUALES DE TINTA MARCADQCRA DE CANALES

ANO  VOLUMEN ANUAL COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
- (LITROS) ($/LITRO) (PES0S)
1 68.90 69.60 %795
2 72.99 69.60 S@74
3 81.00 . 69.60 5638
4 81.00 69.60 s638
b

81.02 69.60 3638

FUENTE: INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIOS.

CUADRO 14.1@ COSTO DE LOS CONSUMOS DE SAL® DURANTE LOS PRIMEROS CINCO ANOS DE QPERACION DE LA PLANTA.

ANO CONSUMO DIARIO CONSUMO MENSUAL cansum) ANUAL
VOLUMEN PRECIO TOTAL VOLUMEN PRECIO TOTAL VOLUMEN PRECIO TOTAL
KG $/hG s KG $ /WG L ] hG %LIvG s

1 23¢0 2.6 5980 57522 2.6 169500 6T 2.6 1794300
2 <430 2.6 6318 &R752 2.6 157959 7229023 <.6 16855400
3 2700 <.6 7929 6758 2.6 175503 81823 2.6 2106000
4 2700 2.8 7020 &75C3 2.6 1755¢2 BiTlT 2.6 218427
3 2728 2.6 7028 67503 2.6 175500 123 Tvi 2.6 210s082

*SAL EN GRANO
FUENTE: INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIOS

60¢




RANTE L0OS PRIMEROS
CINCO ANOS DE OPERACION DE LA PLANTA. -

ANC COSTO UNITARIO UNIDADES DIARIAS UNIDADES MENSUALES UNIDADZS ANUALES
VOLUMEN cosTo VOLUMEN CosTo VOLUMEN COSTD

L ] ® s 3
1 2.2 253 357 6325 13915 75902 1665E3
2 2.2 268 598 6780 14740 502420 174222
3 2.2 297 653 7425 - 16335 89133 194220
4 2.2 297 653 7425 1£335 89100 194220
3 2.2 297 653 7425 - 16335 87120 196229

FUENTE: COTIZACION KOCH
INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIOS

CUADRO 14.12 COSTO POR CONSUMO ANUAL DE MANTA DURANTE LOS PRIMEROS
CINCO ANGS DE OPERACION DE LA PLANTA

ANO NO. TE PIEZAS COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
ANUALES ] E
1 1377 67.52 92948
2 1438 67.58 98413
3 1620 67.350 : 189353
4 1620 &7.52 189350
3 1620 67.58 189352

FUENTE: COTIZACION LOZADA E HIJOS
INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIOS.

CUADRO 14 .13 COSTO ANUAL POR UNIFORMES.

ARTICULO NO. ARTICULCS PRECIO UNITARIO AN 1

CAMISETAS 166 122.00 16480.00

OVERALL 82 420.29 3282309

MANDIL 82 150.09 12300.00

ENTAS HULE 97 400.02 38R0, 00

CASCO 62 230.00 14250.02

CAMISOLA 33 173.03 5G674.00

PANTALONES 33 197.C3 65C1.20

ENTAS CUERO 14 420.20 5620. 00 '

BATAS 11 295.20 3245.00 o
ToTAL 1357€0.09 >

NOTAs LAS CIFRAS SON IGUALES PARA LGS CINCO ANGS CONSIDERADOS,

FUIFNTF: TNVFSTIRACTIOAN ¥V CAI Fitn 08 PRAPTOS,

o N
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En resumen, los costos anuales por materiales de consumo, son i-
lustrados en el cuadro No, 14,14 que se presenta a continuaciébn,




CUADRO 14.14 CNSTO ANUAL DE MATERIALES DE CONSUMO (RESUMEN)
(JALORES EN PESOS)

ARTICULO/ANO 1 2 3 4 5
POLSAS POLLIETILENO 285339 301805 3353428 235349 33532
TINTA 4795 5073 54637 £837 S437
SAL 1754020 1895400 2105008 2186822 210ee22
CARTUCHOS 1669682 174882 196820 1922 19e220
MANTA 92948 98415 189352 129352 109330
UNIFORMES 135780 135780 135782 135723 135782
TOTAL 2479542 2613354  Z88B127 2888127 I6B8117

.

FUENTE: INVESTIGACION Y CALCULOS PRGPICS

ro
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3,14,2.5 Combustibles y cnergéticos
Los costos por estos conceptos son presentados a continuacidn.
En el cuadro No. 14.15, aparecen los correspondientes a los consu

mos de combustibles y en el cuadro 14,16 los debidos a encrgéti--
cos.,




.

CUADRO 14.15 COSTO POR CONSUMD DE COMBUSTIBLES (DIESEL)

ANO PRECIO CONSUMO DIARIO CONSUMO MENSUAL CONSUMO ANUAL COSTO ANUAL
$ (LTS? (Lisy (LTS) TOTAL (PESOS)

1 1.81 2830 7@758 849020 857492
2 1.1 <830 787508 847220 857499
3 1.01 <838 70750 849000 857452
L 1.81 2830 70750 849222 85745C
5 1.01 <830 78758 849002 B57492
& 1.01 2830 708752 B4T202 857492
7 1.21 =830 78758 84502020 837492
8 1.91- 2830 70758 843300 857492
9 1.81° 28308 7075@ 847222 857450
i 1.81 <830 P 70758 &45208 B57453

FUENTE: INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIQS,

CUADRO 14.16 COONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA® (MILES DE PESOS)
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 S
ELECTRICIDAD 3672.00 3672.80 3672.80 3672.08 3572.00
NOTA? EN ESTE CONCEPTO SE TOMD EN CUENTA UN PRECIO PROMEDIO DE $2.50

KW/HR. Y EL CONSUMO ANUAL DE E.E. FRESENTADO EN EL SURCAPI-—
TULC 3.12 DE ESTE ESTUDIO.

# POR CONTEMPLARSE ESTE PROYECTO COMO PARTE DE LOS PROGRAMAS
DE DESARROLLG TIL GORIERNG 1TaMO LG SOM EL S.AM. O EL FLAN
NACIOHAL DE DESARROLLD AGROIINDUSTRIAL) PUDIESEN ORTENERSE
CUOTAS PREFERENCIALES PARA COMBUSTIRLES Y ENERGETICOSs SIN
ENM2ARGYY PARA EFECTOS DE EETE ESTUDIO SE TOMARIN LOS PRECINGS
DE MERCADD NORMALES Cort GRJETO DE PRESENTAR CIFRAS CuNSERVA—
DORAS.

FUENTE: CUANTIFICACION DE INSUMOS ¥ MANO DE OBRA.




3.14,2.6 Gastos dc Administracibébn y Ventas

Bajo este rubro se incluyen los gastos de oficina, o sea, papele-
ria, télex, correspondencia, teléfono, etc. Asimismo, incluye via
jes y gastos varios como lo son gastos de representaci6n, honora-
rios del Consejo de Administraciébn, publicidad y propaganda, etc.

Para el clilculo de estos gastos se tomarid como promedio total men
sual § 80,000.00 y considerando que no variarin a lo largo de la-
vida econbmica del proyecto, se tendriin gastos anuales por este -
concepto de $§ 960,000,00

3.14.2.7 Mantenimiento y Seguros

Los gastos para cada uno dc cstos conceptos varian a lo largo del
tiempo, pero para cfectos de la planeacién econdémica, la suma de-
estos dos rubros serfi considerada constante durante cl perfodo de
anfilisis,

Lo anterior se debe a que mientras que los gastos de mantenimien-
to siguen una tendencia creciente, los originados por el pago de-
seguros disminuyen conforme van perdiendo valor a lo largo del --
tiempo los activos ascgurados® (maquinaria, equipo, instalaciones,
etc.). De esta manera, el error en que se incurriria al conside--
rar constantes los gastos de mantenimiento se compensa consideran
do también constantes las erogaciones por concepto de seguros.

Para el cllculo de estos gastos se considera que en promedio re--
prescntan un 9% de la inversibn total, por lo que los gastos anua
les de mantenimiento y seguros para el presente proyecto serin de
$ 979,000,00

3.14,2.8 Resumen de costos y gastos de operacibn

El resumen de costos y gastos de operacifn seri entonces el si--
guiente:

* En épocas de inflacibn como la que se vive en la actualidad, es
ta situacibn se darfa a la inversa, es decir, los activos aumen
tarfan de valor con el paso del tiempo y habria que valuarlos -
para contar con Informacién Financiera real a través de la Reex
presibn de Estados Financieros, pero ese no es el objeto de es-
te trabajo, por lo cual se consider6 la situacibn antes mencio-
nada.




CUADRO 14.17 RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS DURANTE LOS PRIMEROS CINCD &MCS

- DE OPERACION DE LA EMPRESA (MILES DE PESGS)
CONCEPTO/ANG . R 1 2 3 &4 =
MANO DE OBRA DIRECTA 4298.30 4290.50 4292.50 ~283.508 _ &4I52.S3
MAND DE OPRA INDIRECTA 3476.00 S676.00 S476.02 5475.20 Se7=.3
MATERIALES DE CONSUMO 24808.00 2613.08 Zgeas. 0C <EZ3.¥d —z=3.8d
COMBUSTIBLES 857.58 857.50 B57.52 g37.5@ £37.5S38
ELECTRICIDAD 3672.00 3672.80 3672.00 3672.32 2B72.3D
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Y DE VENTAS 44678.80 44678.M 4678.020 44678.00 «673.02
GASTOS DE ADMINISTRA .
CION Y VENTAS 968.02 960.80 960.20 940.20 S=S.8Q
SEGUROS ¥ MANTENI— :
MIENTO 979.00 979.80 ° 979.00 979.00 975.80
TOTAL 23393.00 23526.00 2380:.00 23801.20 13:M..9

FUENTE: INVESTIGACION ¥ CALCULOS PROPIOS.
CUADR(OS ANTERIORES.

91Lc
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3,14,3 Depreciaciones y Amortizaciones
A continuacibn son calculadas la depreciacibn y amortizacibn del-

equipo, maquinaria e instalaciones requeridas para el proyecto en
estudio para los prdoximos doce afios.




CUADRO NO. 14. 1B - DEPRECI/ CIONES Y AMORTIZACIONES (MILES DE PESOS).

SRR AR AR R RN R R RGNS BRSNS SR NSRS NN B RS R RS SRR TS RO HERNESS S SI RS G R DUESROSREHEDB RIS SRR NSO RSUS IR LIR NG SRS
TASA VALR
CONCEPTO DEPREC. DE LA 1 2 3 4 b 6 7 8 9 10 11 12
Y AMORT INVERS.
BB BN NSNS RSN N BRI SN R NI S E RN O RN IR USRI S NS S ENO RN NI RN SN IR RN LRSS RRORES OIS EGILESERISREGINRINEGEE
EQ. TRANSPORTE .2 30342 6068 4068 6068 HR6B 6248
CONST/INSTAL. .25 32313 16316 1616 1616 !6;: 1616 1616 1616 1616 1616 1616 1616 1616
TERREND 1042
EQ PLANTA Y
OFICINA -1 31818 3182 3182 3182 3182 3182 3182 3182 182 3181 8l

ACT. DIFERIDO
6T0S PREOPERA~

TORIOS -1 1362 156 156 156 156 156 136 136 136 157 157
BREBRSEAS R BRSNS RS EENIRERN NN NS NN NI ISR EECERBES GBI RESSOESTSISONNENIRGERSNOSERIBRNISESUENNCERANNINRBBRORENSEERONRS
ToTAL 97075 11822 11022 11022 11022 11322 4954 4954 4934 4954 4954 1616 1616

L a2 ad oo sl Rl sadaadaa s lZ2 222 2 22 2222 2222227222 222X YRS ALY TYTZ YA YRR AYR AL 22 Y222 s 2oy ]

FUENTE:CUADROS ANTERIORES
INVESTIGACION ¥ CALCULOS
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3.14.4 Capital de trabajo

Considerando que la empresa seri conformada como una cooperativa

dc consumo, bajo la condicibn de scrvicio a los productores, el-

rastro operari con un capital de trabajo menor que si la cmpresa

tuviese que pagar a los productores al momento de recibir el ga-

nado como materia prima en caso de que fuese una sociedad de o--

tro tipo. Esto se debe a que los productores cohrarin a través -

de 1la venta, de los rendimientos que se obtengan de sus animalcs,
lo que obliga el pago hasta lograr el cobro de los productos.

Debido a lo anterior, el capital de trabajo seri calculado como-
sigue:

Capital de trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante
En donde el Activo Circulante se conforma como sigue:

A.C. = EM.R, + I +.C.C.

Siendo:
E.M.R.* = Efectivo Minimo Requerido
LA » Inventarios
c.C. =* Cuentas por Cobrar

y el Pasivo Circulante se refiere a los insumos pendientes de pa
go, los cuales no son considerados para efectos de cflculo, va -
que serin cubiertos al contado,

Entonces, el capital de trabajo rcquerido por el rastro frigorf-
fico de Tuxtepec serd calculado como sigue:

*E.M.R.- Es la cantidad necesaria para sufragar los gastos pequecfios
que se vayan presentando en la actividad diaria del rastro,
esta cantidad se calcul6 a partir de los costos de opera--
cibn menos 1as depreciaciones.

rR] .~ Fueron calculados como el 0,5% de la inversibén total, sin

considerar los intereses diferidos (99'673 X 0,005 = 493
miles de pesos).




CUADRO NO 14.19 CALCULO DEL CTAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO CONSIDERANbO QUE TODOS LOS RECURSOS SON PROPIOS,

..'l’..l‘lil..."l"l."0.’..0'.0"0600'....'.".'.'D’.I.QC."'II.....'..l......l..l.'.l..'...i0.'..0".!'00.00009006609

CONCEPTO/AND 1 2 3 4 3 ] 7 8 9 12 11 12
SRR EENESNIREL NSRS RIEEAES L ANEEREBENESNS RTINS AR ENN SRRt SN NTNEREINEENERNB RN ECEENERNGERCNERROAREOSE

COSTOS Y GASTOS
DE OPERACION 23393 23526 23001 23801 23801 23801 23801 23801 23801 23801 23801 236801

(-)DEPRECIACIONES )
Y AMORTIZACIONES we

(=)EFECTIVO MINIMO

REGUERIDO ANUAL 23393 2§526 23891 23581, 23831 2389} 23831 23G01 23221 <38¢1 22281 23221
EMR PARA 15 DIAS ’ 1179 1176 1192 1190 1199 1192 1192 1192 1198 1192 1192 1192
(+) INVENTARIOS 498 498 498 498 498 499 498 498 498 498 498 498
CUENTAS POR COBRARe ’ - - - - - - - - - - - -
CAPITAL DE TRABAJO 146468 1674 1688 1688 1689 1488 1688 1688 1688 1688 1488 1468

La 22222 222222 22222222222 222222 224222222 2222222222222 2222 22222222222 2222222222 2222 23 2322 2 22T eyl sllssssas sy

® LAS CUENTAS POR COBRAR NG SE ESTAN TOMANDO EN CUENTA DEBIDO A LA MISMA CONSIDERACION HECHA EN LAS CUENTAS POR PAGAR.
YA GQUE EL RASTRO OPERARIA COMO SERVICIO A LOS PRODUCTORES EN EL COBRO DE CUENTAS Y SUS INGRESOS SE REFIEREN
UNICAMENTE A LOS PRECIOS DE MAGQUILA.

&8 NO SE RESTA LA DEPRECIACION POR NO ESTAR CONSIDERADA EN LA SUMA TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION.

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS

-
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3.14.4.1 Resumen de Inversiones y Capital de Trabajo

Habiendo cuantificado las inversiones requeridas para la realiza-
cibén del presente proyecto, se presenta a continuacién un cuadro-
con el resumen de dichas inversiones y el capital de trabajo nece
sario para el primer aiio de operacibn, -

CUADRO No. 14.20 RESUMEN DE INVERSTON REQUERIDA Y CAPITAL DE
TRABAJO PARA EL RASTRO FRIGORIFICOH

- VALOR EN % DEL TOTAL DE
CONCEPTO MILES ($) LA INVERS 10N

INVERSION FIJA
Terreno 1,040 1.1

Construcciones, instalacio
nes y estudios previos a

la construccibn . 32,313 32.7
kEquipo de planta y oficina

y su instalacibn 31,818 32.2
Equipo de transporte 30,342 30.7

INVERSION DIFERIDA

Gastos preoperatorios 1,562 1.6
SUBTOTAL 97,075 98.3
Capi;al de trabajo (afio 1) 1,668 1.7
TOTAL 98,743 100.0

FUENTE: Cuadros anteriores
. Clilculos propios

Como puede observarse en el cuadro anterior, la inversi6n total -
requerida es de § 98,743 miles de pesos. El renglén mis importan-
te corresponde a construcciones e instalaciones, seguido por el -




renglén de ecquipo de planta y oficina participando con el 32,70 y
32.2% de la inversibn, respectivamente,

3.14.5 Ingresos

Como uno dc los objetivoes principales del proyecto es integrar a-
los productores ganaderos a la actividad industrial y hacerlos --
participes de los beneficios que por este concepto se¢ gencran, cl
rastro frigorifico estd contemplado como un centro de servicio a-
los ganaderos y no como una cempresa independiente con fines de 1u
cro, de tal forma que el rastro Gnicamente percibird una cuota - --
por concepto de maquila que le permita cubrir los costos y gastos
ocasionados por la industrializacibn y comercializacibn de su pro
ducci6n; ademds, las utilidades que pudiera gencrar en su opera--
cibén, serdn para beneficio de los productores, pudiéndose canali-
zar éstas por diferentes medios, como reduccibén al precio de ma--
quila, reparto de utilidades a los socios o reinversifén en el ras
tro o en otras emprecsas que apoyen la ganaderfa de la regibn.

Con objeto de contar con un precio de maquila competitivo con el-
mercado actual, se establecerf una cuota similar a la que cobran-
las empresas que realizan esta misma actividad. Para esto, se pre
sentan a continuacib6n los precios de maquila quc manejan algunas-
instituciones.

LY

CUADRO No, 14.21 COSTO POR MAQUILA EN ALGUNOS RASTROS

FRIGORIFICOS '
LUGAR FERRERIA TABASCC ISLA ARRIAGA

CONCEPTO

Precio magu.la 250 600 650 450
Costo transporte A

Materia prima (1) 900 200 75 200
Otros gastos 200 200 150 150
TOTAL: 1,350 1,000 875 800

(1) Se refiere al costo de transporte de la zona de estudio al
lugar de sacrificio,

FUENTE: Investigacibn propia.
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Ne acuerdo a lo anterior, el precio de maquila que sc ntilirard
para cl andlisis econbmico serd de § 1,000.00/res sacrificada,
aclarando que este precio cubririd los gastos de recoleccidn de
materia prima, industrializaci6bn de la misma y comercializaciébn
y transporte de los productos terminados.

A continuacibn se presentan los ingresos que tendri el frigori-
fico de acuerdo al programa de produccidn presentado en el sub-
capitulo 3.7,

CUADRO No. 14.22 INGRESOS ANUALES DE LA PLANTA DURANTE 10§
PRIMEROS DOCE AROS DE OPERACION.

AROS PRODUCCION PRECIO MAQUILA INGRESOS
(CABEZAS) (PESOS) (MILES)

1 68,850 1,000 68,850
2 72,900 1,000 72,900
3 81,000 1,000 81,000
4 s1,ooo~ 1,000 81,000
5 81,000 1,000 81,000
6 81,000 1,000 81,000
7 81,000 1,000 81,000
8 81,000 1,000 81,000
9 81,000 1,000 81,000
10 81,000 1,000 81,000
1" 81,000 1,000 81,000
12 81,000 1,000 81,000

Fuente: Investigaci6bn y cflculos propios.




3.14.6  PEvaluacidon Fcondmica

A partir de la inversi6n, costos de opecracibn, ingresos y capital
de trabajo estimados en los incisos anteriores, sc realiza la eva
luacibén econdmica y financiera del proyecto bajo las siguientes -
consideraciones;

+

3

la sociedad que conformari la empresa scrd de carficter social e
interés colectivo, y contemplada como sujeto de crédito en la -
Ley Ccncral de Crédito Rural. El objetivo principal de dicha so
cicdad serii prestar servicio a sus asociados,

El tipo de socicdades descritas en el punto anterior, cuentan -
con un régimen de excepcién en materia impositiva y por lo tan-
to cstiin excentas del ISR,

£l organismo quc otorgari los créditos para la implementacién -
del proyecto scrid el Fideicomiso denominado "Fondo de Fomento y
Apoyo a la Agreindustria,

Sc¢ picnsa obtener del Fondo de Fomento, un crédito refucciona--
rio por ¢l 70% de la inversidn requerida y uno de avio por cl -
1005 del capital de trabajo. El 30% restante de la inversibn se
ri cubicrto por los socios ganaderos.

Para la evaluacién econfmica, se considerard inicialmente que -
todos los recursos para el financiamiento son propios y, postc-
riormente se analizarin diversas alternativas de financiamicnto
para medir, por un lado, 1la capacidad que tiene el proyecto de-
absorber altos costos financieros y por otro, en que forma se -
beneficiaria el inversionista por el apalancamicnto de su capi-
tal.

.14.6.1 Estado de Resultados

De acuerdo a las consideraciones anteriores, sc¢ presenta en pri--
mer lugar el Estado de Resultados proforma para la empresa, ope--
rando 6ptimamente y con recursos financieros propios.




CUADRO NO. 14.23 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA EL RASTRO CONSIGERANDO QUE TODDS LOS RECURSOS SON PROPIOS

CONCEPTO/AND 1 2 3 ) 5 & 7 8 9 10 11 12
INGRESOS/MAGUILA 68850 72900 B1£32 81@02 81a420e 61000 81032 61e02 81033 81022 81223 81020
COSTOS Y GTOS. OP. 23393 23526 23831 23801 23821 23801 23g31 23501 23e01 238e1 23801 23801
DEPREC. YAMORTIZ. 11922 11822 11822 11022 11322 4954 4954 4554 4934 4954 1616 15816
UTILIDAD DE OPER. 34433 38352 46177 46177 46177 52245 32245 52245 52245 52245 55583 53583
6T0S5. FINANCIEROS - - - - - - - - - - - -
gT;t;DAD ANTES ISR 34433 38352 46177 46177 46177 52243 52245 52245 2245 52243 35583 35583
RUT 2755 3248 3694 3694 3494 4183 4180 4188 4180 41823 L4447 “hé7
UTILIDAD NETA 31480 35284 42483 42483 42433 4£B463 4BO6S 48063 4B0&S 4BB65 51136 351136
UTILIDAD/PERD ACUM 31583 646965 189447 151932 194412 242478 290543 333609 386674 434739 485876 537812

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS

ta
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Como sc¢ puede apreciar en el cuadro anterior, on condiciones Op-
timas de operaci6n y sin financiamiento, la planta tcndra utili-
dades de 31,7 millones de pesos cl primer afio, que irfin aumentan
do6haqtu llegar a §51.1 millones de pesos cn ¢l afio 12 de opera--
cibn,

A continuacién se presenta el Estado de Cambios en la Situacién-
Financiera (Proforma) para la empresa en cuestidn, durante los -
primeros 12 afios dc su operacibn.

3.14.6.2 Estado de Cambios en la Situacibn Financiera
En el siguiente cuadro se muestra la procedencia de los recursos

de la empresa, asi como los usos que se le da a los mismos duran
te los primeros 12 aflos.de operacifn.




CUADRO NO. 14.26 ESTADD) DE CAMEIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL RASTRO CONSIDERANDO QUE TODOS LOS
RECURSOS SON PROPIOS.

!CO!"lll!l!.l'l...’!’.l‘ol.619500006001llcQQOQQQQQCCQOQQOQCO‘UQQQQGGGQQQG'QQQGCQ‘CQQCG00!!00l!CIDQOQQQQlociolooccloonoo
CONCEPTO/ANO "} 1 2 3 4 3 . & 7 8 k4 12 1t 12

000lcsliioboooiocobilo.'luiul!lolonoonoccicoioo00.00.00..00066Q.Qli.‘i..'.'b.lQIQCCQCCQO!0!!66006!!CQOIOGQGOGGGOGQGQOOOG
ORIGEN

CAPITAL SOCIAL 9787y 16468

CREDITO REFACC. - -

CREDITO AavIOo - -

UTILIDAD NETA 31683 35284 42683 42483 42483 4804S 4BBAS  4BRLS 48065 48265 51136 51136

CEPREC. Y AMORT. 11922 11222 131@22 11822 11022 4934 4934 4954 4954 4954 1616 1616
° r

sura 97873 44370 46335 S3I5ES S33@3  S3IS@S  S3819 S3019 53019 53019 83019 52752 52752

APLICACION

INCREMENTO ACT.

FlJo 93513

GASTOS ORGANIZ.

E INSTALACION 1562

INCREMENTO

CAPITAL DE TRAB. 1668 6 14

PAGO DEUDA

PAGO DIVIDENDOS

SutmAa 97075 1668 ) 16

CAMBIO NETO [~ 42702 “6302 53491 353583 53505 53019 53019 sS3me9 53019 S3IJT ST 52752
CAJA INICIAL 42702 89022 162493 199998 249503 3ID2S22 355541 408560 461579 514598 5467358
CAJA FINAL 2 42702 BYSO2 162493 195998 249503 3C2522 395541 438563 4461577 516598 567358 620102

SCNVIRNI VRO T DR E PR R AR OFRRCCRFROBR I T2 2aB H S ARGV EBGCIC R OB HUSAEEDESGFARITABARFAFO RGOS SEPROSECIDOENENGE0E2028846RR0S0SRARAS
,

FUENTE: CUADROS ANTERIORES : 1

CALCULOS PROPIOS )
1




Se puodc observar que aunque cxiste un excedente on caja a partir
del primer afio de operacibén, no se realiza ninglin pago de dividen
dos a lo largo del perfodo analizado, y es que cstos excedentes -
pueden canalizarse de varias mancras (reinversién, reparto, redug
ci6n maquila, etc.) y es una decisibn que tendrian que tomar los-
socios de la empresa.

3.14,6.3 Balance

A continuacién se presenta el Balance Proforma para la empresa en
cuestibén operando bajo las condiciones establecidas anteriormente,




O

CUADRO 14.2% BALANCE PROFORMA PARA LOS PRIMEROS & ANNOS DE LA VIDA
ECONOMICA DEL RASTRO (MILES DE PESOS)

CONCEPTO/ANO "] 1 2 3 o S

ACTIVO CIRCULANTE

EXCEDENTE EN CAJA 42702 89002 162493 195998 2649583

EFECTIVO MINIMO 651 6358 &71 &71 &71

INVENTARIOS 498 498 498 498 498

SuUMA e 43851 90158 163662 197167 2584672

ACTIVD F1JO

TERRENO 1040 10408 18340 1340 1340 1040

OBRAS £ INSTALACION. 32313 32313 32313 32313 32313 32313

MAFUINARIA Y EQNUIPO 31818 31818 Ji1€e18 31818 31818 31219

EQUIPO TRANSPORTE IR3L2 3IPT4L2 3IN3262 INIH2 INJL2 30342

sSumMa 95513 95513 95513 - 95913 95513 95513

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS PREOPERTORIOS 1562 - 1562 1562 1562 1562 1562

SUMA 1962 1562 1562 1562 1562 1562

DEPRECIACION Y AMORT

ACUMULADA -11022  -22044  -33066  -44088  -5511@

TOTAL ACTIVO 97a7s 129904 169189 287671 2501954 292637

PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL 97873 98224 9B 98224 98224 98226

SUPERAVIT O DEFICIT 314680 65966 109447 151930 194413

TOTAL PASIVO+CAPITAL Q707S 1299@6 165188 2878671 2501546 292637

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPINS

Z

6
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Hasta aqut han sido expucstos los Pistados Financiecros Proforma --
que sirven de base para lu plancucibn financicera de la cempresa, a
simismo, son un clemento de valuacibn del proyecto pues ayudan a-
conocer la rentabilidad de la empresa en estudio, la cual seri --
calculada a continuacién,

3.14.6.4 Andlisis de la rentabilidad interna del proyecto

El cdlculo de 1a rentabhilidad del proyecto sc realiza a través de
los flujos de cfcctivo netos anuales de la empresa. Dichos flujos
de cfectivo se obticnen por medio de 1la inversibn inicial v las -
inversiones adicionales anuales, tomando éstas como desembolsos vy
deduciéndolas de la suma de las utilidades y la depreciacidn. Los
flujos de cfectivo son trafdos a valor prescente y con esto es cal
culada la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR).

Para ¢l presente trabajo, la forma de calcular la TIR fue con ayu
da de una micro-computadora RADIO SHACK TRS-80 MODEL 11, por me--
dio de un programa que calcula el valor presente de los flujos a-
nuoles netos a difercntes tasas de interés hasta cncontrar aque--
1la con la cual, la suma de todos los flujos sea ipual a cero. Pa
ra esto, el programa utiliza el método de aproximacibn de Newton,

A continuacibn es pfescntado el cuadro que muestra el flujo de e-
fectivo neto del proyectq en el perfodo de vida cconbmica conside
rado,




.

CUADRO NO. 14.26 FLUJO DE EFECTIVO PARA E. ~ASTRO+ CONSIDERANDO QUE LO -
RECURSOS SON PROPIOS.

ANO  INVERSION (-) CAPITAL  INCREMENTO DEPRECIACIONES Y UTILIDAD FLUJOD DE
O RECUPERACION DE CAPITAL AMORTIZACIONES NETA  EFECTIVO
TRA3AJO  TRABAJO

L] -57975 ~97075
1 -1668 11822 32275 41629
2 -6 11022 35879 446595
3 -14 11022 43078 S4086
& 11822 43078 54100
3 11822 43078 54102
- . , %954 4BLEL =2L15
7 4954 48661 535615
8 49554 48661 53615
9 4954 48661 53615
1@ 4954 48BLL1 535615
11 1616 51732 53348
12 22227» 1616 91732 75579

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR) DEL PROYECTO = &9.4%

® EL VALOR DE RESCATE SE ESTIMO EN 204 SOBRE EGQUIPOS. 40% SOBRE INSTALACIONES
Y 1@3%Z SOBRE TERRENO Y CAPITAL DE TRABAJO.

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIQS

o
w
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Como sc¢ puade apreciar cen cl cuadro anterior, la tusa interna Je-
rentabilidad del proyecto es de 49.4%, que se puede considerar a-
tractiva para este tipo de proyectos,

3.14,6,5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es dqucl en que los costos y gastos son i-
guales a los ingresos, es decir, el punto donde la planta opera-
rii sin pérdidas ni ganancias., Para el c8lculo dcl punto de cquili
brio se us6 la siguicnte expresibn: -

(1) PE = ';‘LE‘V‘
V.NT
DONDE::
PE = Punto de equilibrio
CF = Costos fijos
CV = Costos variables

VN = Ventas Netas

+ Costos Fijos

Los costos fijos son aquellos que son independicntes del volumen
de produccibn. Para efectos de clilculo del presente estudio, los
renglones que integran este rubro se presentan en la siguiente-
lista:

- Energia eléctrica

- Combustibles

- Mano dJde obra directa®

- Mano de obra indirecta*
Depreciaciones y Amortizaciones
Mantenimiento

Seguros

Personal de Administracién y Ventas
Gastos de Administraci6n y Ventas
Gastos Financieros

* Sc consideran fijos, ya que aun cuando la cantidad.de insuwnos
puede aumentar o disminuir, mantiene un promedio constante y
obliga a contar sicmpre con la misma cantidad de personal.




+ Costos Variables

tl
[#2)
(72 ]

Son aquellos qgue son proporcionales a los volimenes de produc-

cibn, las partidas

+ Venats Netas

consideradas son las siguientes:

Uniformes

Sal

Cartuchos

Bolsas de polietileno
Mantas

Tinta

lLas ventas nctas son iguales a:

VN = Ventas

totales - devoluciones

Como el punto de cquilibrio se expresari como un porcentaje de -
las ventuas, sc calculard para los tres primeros aiios de produc--
cibén, ya que son los afios en que varfa la capacidad instaluda que
se trahaja, siendo para el primer aiio 85%, el scgundo 90% y el -

tercero 100%,

Sustituyendo por valore§ los conceptos antes mencionados.

Costos fijos
Costos variables

Ventas Netas

ARO 1 ARO 2 ARO 3
31,288 31,288 31,288
2,480 2,613 2,888

68,850 72,900 81,000

Sustituyendo en la expresibén (1), tenemos que el punto de equili-

brio es el siguiente:

ARO

1

L7

PUNTO DE EQUILIBRIO % DE VENTA
! (PlBl)
32,457 47.14
32,451 44.51

32,445 40.05




Como sc¢ obscrva los puntos de equilibrio disminuyen o 32,167 wi-
les de pesos para el uafio 1 de operacidn, significando ol 17,11%
de las ventas, hasta 32,445 para el tercer ano Jde opervacion, lo
que representd el 40,05% de las ventas netias de ose ano, que equi
vilen al sacrificio de 108 reses por dia,

A continuacidn sc presentan las griaficas para cada uno Jde Tos pun
tos de equilibrio y una donde se analizan los tres,
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CUADRO No, 14.27 PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA OPERNCTON DEL
RASTRO (PRIMER ARO DE OPERACION ‘TRABAJANDO
AL 85% DE LA CAPACIDAD INSTALADA)

1007
90 L
-1&
704 68,850
-+
-+ 0‘.3
i qug,
+ '\
32.1 v COSTOS TOTALES
A R
i COSTOS F1J0S
<
l o
¢
\ \ 2\ \J 5'0‘ 2\ j + + T 1004 -

POR CIENTO DE VENTAS

FUENTE: Datos anteriores
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CUADRO No. 14.28 PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA OPERACTON DEL
RASTRO (SEGUNDO ARO DE OPERACION TRABAJANDU
AL 90% DE LA CAPACIDAD INSTALADA)

MI%FONES DE PESOS

100 +
1)
1
72.9
70 |
+
T
40 1
31.3 . COSTOS TOTALES
COSTOS F1J0S

lr ::

S n

R -

T <

ety -
50% 1005

POR CIENTO SOBRE VENTAS

FUENTE: Datos anteriores
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CUADRO No. 14,29 PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA OPERACION DEL

RASTRO (TERCER ARO DE OPERACION TRABAJANDO
AL 100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA)

MILLONES DE PESOS

100 T
81 0
80 -
L d
<
s0 1 .
+ COSTOS TOTALES
31.3
- COSTOS FI1J0S
b 0 (Ve
1 & 3
o o
L -
n i 1 [\ 1 N <4 I}
14 v 1 4 1 4 T v L4 v
S0% 1009

PORCIENTO DE VENTAS

FUENTE: Datos anteriores
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CUADRO No. PUNTOS DE EQUILTBRIO PARA LA OPERACION DEL RASTRO
PARA LOS PRIMEROS TRES AROS DE OPERACION
(MILES DE PESOS)

VENTAS §

500 ;

v

57
51
45
00

- Afios

FUENTE: Cuadros anteriores
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3.14,7 Andlisis de sensibilidad
El objetivo principal dc este anfilisis es conocer las repercusio-
nes econbmicas sobre el proyecto y cl inversionista antc difercn-
tes alternativas de financiamiento, siendo &stas:
+ Financiamiento externo del 70% de l1la inversibn.

+ Financiamiento externo del 80% de la inversitn.

+

100% de financiamiento externo.

+

Disminuci6n de un 20% del precio de 1a maquila,

De acuerdo a lo anterior, se'procede a calcular en primer lugar -
el costo financiero que tendrfa la empresa en cada una de las al-
ternativas sefialadas,

3.14.7.1 Costo Financiero

Para determinar ¢l costo resultante de las condiciones de finan--
ciamiento sefialadas en los puntos anteriores, se presentan en pri
mer lugar las rcglas de operacibn dcl organismo que otorgard el -
crédito, o sea el "Fondo, de Fomento y Apoyo a la Agroindustria'.

+ Crédito refaccionario

Pagadero a 10 afios
Un afio de gracia ;
‘Tasa ‘de interés de 17.5% sobre saldos insolutos®*

+ Crédito de Avio

Pagadero a un, aifio
Seis meses de gracia
Tasa de interés del 19% anual®

Para el cfilculo de los intereses gencrados por ¢l crédito refac--
cionario durante el afio cero (periodo de construccibn de la plan-

* AGn cuando los intcreses sufren constantes variaciones en la actualidad, se
dejaron a ese porcentaje, dcbido a que era el vigente cuando la materia pri
ma tenfa el precio considerado en este cstudio.
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ta, compra e instalacién de¢ maquinaria y equipo, adiestramicnto -
de personal, etc,), se presenta a continuacién ¢l programa de ---
tiempos, as{ como las necesidades de efectivo mensuales que se --

tendrin durante las diferentes fases de implementuci6n del proyec
to.




CUADRO 14.31

PROGRAMA DE TIEMPOS Y DISTRIBUCION DEL COSTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL RASTRO (MILES DE PESOS)

———-———

FUENTE: CUADSOS ANTERIGRES
INVESTIGACION Y CALCULOS PROPIOS

TOTAL M E S E S
ACTIVIDADES DEL |
COSTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
1.~TERPENO 1104 1049
2.-E5TUDIO MEC.
nE SeEros 250 250
3.~-=57UDIO GEO-
HIDROLOSICO 250 250
&.~SSTUDIO TOPO-
GRAFICH 71 71
S.-INGENIERIA DE
CETALLE 3135 520 622 632 668 645
&.~GASTOS PRZO- ,
PERATORIOS 1561 60 &0 (3] 175 175 175 175 215 456
7.— COSTG 0O2RA
CIvIL 124509 1142 1722 1700 1622 1680 1629 1555 15585
8.-COSTC 02RA AR
QUITECTONICA 9894 1796 17002 1720 1649 1669 1400
?.-C25™0 O2RA
MECANICA 1315 237 219 219 220 228 200
18.-E2UIPO DE
© TRANSPORTE 303&1 15195 15196
11.-COSTO MAQ. Y
EGUIPS 25719 12719 13020
12.-COSTOS INS-
TALACION &RB99 3049 358
13.-COSTO OBRA
ELECTRICA 4952 989 1020 990 990 990
TOoOTAL 97139 2140 671 630 720 1843 1997 16609 4674 19850 44636 7658 35657
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Considerando que e) crédito se tramitarfi de acuerdo a las nece-
sidades de cfectivo presentadas en el cuadyo anterior, a conti-
nuacién se presentan el monto de los créditos a tramitar mes a

ges para cada una de las alternativas de financiamicnto seiala-
as.

CUADRO No. 14.32 CREDITOS MENSUALES NECESARIOS PARA LA IMPIEMEN
TACTON DEL PROYECTO EN DIFFRVUNTES ALTERNATIVAS
DE FINANCTAMIENTO,

MES MONTO DE LAS PARTIDAS DEL CREDITO CON FINANCIAMIENTO AL
70% 80% 100%
Encro 1,498 . 1,712 2,140
Febrero 470 537 671
Marzo an 504 630
Abril 504 576 720
Mayo 1,292 1,476 1,845
Junio 1,398 1,598 1,997
Julio 11,626 13,287 16009
Agosto 3,272 3,739 4,674
Septiembre 13,888 15,872 19,840
Octubre 3,244 3,707 4,634
Noviembre 5,361 6,126 7,658
Diciembre 24,960 28,526 35,657
TOTAL 67,954 77,660 97,075

FUENTE: Cuadros antcriores
Cdlculos propios

y los intereses que generarfan dichos créditos durante el periodon
de implementacifn serén:




CUADRO 14.33 INTERESES GENERADOS EN EL ANO CERO POR LA TRAMITACION MENSUAL DE LOS CREDITOS

EN LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO (MILES DE PESOS)

FINANCIAMIENTO AL
70 % 83 % 109 %
MES PARTIDA INTERESES PARTIDA INTERESES PARTIDA INTERESES

CREDITO ANO O CREDITO ANO O CREDITO ANO O
ENERO 1498 262 r 1712 320 2140 374
FERRERO 470 75 537 86 671 187
MARZO o1 &b S04 73 433 91
ABRIL 504 &5 576 74 728 93
MAYO 1292 146 1476 1867 184S 289
JUNIO 1398 184 1398 118. 1997 148
JULIO 115626 977 13287 1116 16609 1393
AGOSTO . 3272 228 3739 260 46746 325
SEPTIEMERE 13880 767 135872 a87é 19842 1095
OCTUBRE 3244 134 3707 153 45635 191
NOVIEMBRE 53561 166 6126 167 7658 289
DICIEME2RE 24960 337 28526 386 35657 482
TOTAL 67934 333 77660 3776 9707s 4719

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS

to

i
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Una vez obtenido el monto de los intereses a cubrir durante ¢l pe
riodo de implementacién del proyecto, se procede a continuacién a
calcular el costo financiero que tendrd cl proyccto a lo largo de
su vida econ6mica para cada una de las alternativas de financia--
micnto analizadas,

+ Financiamiento externo del 70% de la inversién.

Para esta alternativa se ticne:

Inversibn - 97,075 miles de pesos

Intereses afio cero = 3,305 miles de pesos
TOTAL = 100,380 miles de pesos

Crédito refaccionario - $ 70'266,000.00

Aportacidn (Capital Social) = § 30'114,000.00
En lo que se refiere al capital de trabajo, éste serd financia-
do al 100%, por lo que:

Crédito de avio = 100% del capital de trabajo = 1'668,000

LY
A continuacibn se presenta el costo financiero resultante de las
-condiciones crediticias expuestas.




CUADRO No. 14.34 COSTO FINANCIERO PARA LEL RASTRO CON UXN

FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 709%
(MILES DE PLSOS)

- 245 -

CREDITO REFACCIONARIO = 70'266
CREDITO DE AVIO = 1'668
ARO PAGO DE PRINCIPALES COSTO FINANCIERO
0 3,305
o 8,605% 12,600
2 7,027 11,050
3 7,027 9,831
4 7,027 8,602
5 7,027 7,373
6 7,027 6,144
7 7,027 4,915
8 7,027 3,686
9 7,027 2,457
10 7,027 1,228

* Incluye pago total de crédito de avio

FUENTE: Cuadros anteriores
Cdlculos propios

+ Financiamiento externo del 80% de 1a inversibn

Inversibén = 97'075,000.00

Intereses afio cero = 3'776,000.00

Total - = 100'851,000.00
De donde:
Crédito Refaccionario = 80% = ¢ 80'681,000,00
Aportacién capital social = 20% = 20'170,000.00

Crédito de avio = 100% Capital de Trabajo = 1'668,000,00
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y el costo financicro a lo Jarpo de 1a vida econdmica del pro-
yecto serd:

CUADRO No. 14.35 COSTO FINANCIERO PARA EL RASTRO CON UN
FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 80%
(MILES DE PESOS)

- e o —

CREDITO REFACCIONARIO = § 80'681

CREDITO DE AVIO - 1'668

ARO PAGO DE PRINCIPALES COSTO FINANCIERO
0 - 3,776
1 9,736% 14,437
2 8,068 12,767
3 8,068 11,295
4 8,068 9,883
5 8,068 8,471
6 8,068 7,059
7 8,068 5,647
8 8,068 4,235
9 8,068 2,823
10 8,068 1,411

* Incluye el pago total del crédito de avio,

FUENTE: Cuadros anteriores
Cdlculos propios

Financiamiento externo al 100%

Inversién = 97'075,000
Intereses afio cero = 4'719,000
Total = 101'794,000

Crédito refaccionario = § 100'794,000
Crédito de avio = 1'668,000




CUADRO No. 14.36 COSTO FINANCIERO PARA EL RASTRO CON
FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 100%
(MILES DE PESOS)

CREDITO REFACCIONARIO = § 100’794

CREDITO DE AVIO . 1'668

ARO PAGO DE PRINCIPALES COSTO FINANCIERO
0 4,719
1 11,747* 18,131
2 10,079 : 15,875
3 10,079 14,111
4 10,079 12,347
5 10,079 10,583
6 10,079 8,819
7 10,079 7,055
8 10,079 5,291
9 10,079 3,527
10 10,079 1,763

%* Incluye el pago total del crédito de avio.

FUENTE: Cuadros anteriores
Cdlculos propios

Una vez obtenidos los diferentes costos financieros, se procede-
a realizar la evaluacibn econémica del proyecto bajo las alterna
tivas de financiamiento analizadas.

3.14,7.2 Anidlisis econSmico de la planta de Tuxtepec, operando
6ptimamente y con un financiamiento externo del 70%

A continuacibn se calculan el Estado de Resultados y el Estado -
de Cambios en la Situacibn Financiera, para después, con base en
ellos, obtener la tasa interna de rentagilidad del proyecto bajo
las condiciones de financiamiento analizadas.




CUADRO NO. 14.37

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA EL RASTRO CON 7@% DE FINANCIAMIENTO.

CONCEPTO/ANO ] 1 2 3 4 S & 7 8 9 108 11 12
INGRESOS/MAGQUILA 68650 7259@Q B1022 51220 . 81830 810CC 810223 B1020 B102@ B1222 21308 81202
COSTOS Y GT0S. DE OPERAC 23393 235286 23801 23801 23801 23501 23681 23631 238021 23801 23221 23821
DEPREC. Y AMORTIZACION 11022 11@22 11822 1 1922’ 11022 4954 49354 4954 4554 4954 1616 1616
UTILIDAD BRUTA 34435 38352 46177 46177 46177 52265 52243 322435 2243 52245 55583 55583
6T0S. FINANCIEROS 3323 12600 11030 9831 0602 7373 61464 4915 3686 <457 1288 - -
UTILIDAD DE OPERACION -3323 21833 27302 36366 37373 Jesas 46101 4733@8 4BSS9 49788 @957 53583 33383
AMORT. PERDIDAS

EJERCICIOS ANTERIORES 3325

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS  -33@3 18530 27382 34346 37373 38804 46101 47332 48359 49788 3R937 £5583 53383
RUT 1482 2184 2928 3226 3124 3688 3766 3883 3983 477 4447 4447
UTILIDAD NETA =333 17048 25118 33438 34369 33700 42613 43544 44674 ASBRY 46883 51136 31138
UTILIDAD/PERDIDA ACUM. 17248 42166 75604 110173 143873 188286 231829 276326 322309 I6VIBT  LI0325 471442

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, con ¢l afio coro s¢ -
ticne una pérdida igual al monto del costo {inancicro de divho a-
fio, pero esta pérdida s¢ amortiza en su totalidad para el siguien
te afio, con lo que el proyecto empieza a generar utilidades a par
tir del afio 1 por 17,048 miles de pesos que van aumentando hasta-
llcgar a los 51 millones de pesos en el afio 12 de operacién,

A continuacibn se presenta el Estado de Cambios en la Situacibén -
Financiera para el proyecto financiado al 70%.




CUADRO NO. 14.38 ESTADO DE CAMEIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DELRASTRO CON FINANCIAMIENTO AL 707
CONCEPTO/ANO e 1 2 -3 4 3 6 7 e 9 10
ORIGEN

CAPITAL SOCIAL 32114 1668

CREDITO REFACCIONARIO 708284 -

CREDITO AVIO - -

UTILIDAD NETA -333 170648 25118 33438 34569 JITOD 42413 433464 444676 45805 44880
DEPRECIACION Y AMORTIZ. 11922 11022 11022 11022 11022 .§95Q 4956 4954 €954 4954
SUMA 97873 29738 35148 44460 45391 64722 A73ST  4B4B 49628  SR759 S1834
APLICACION

INCREMENTO ACTIVO F1JO 95313

ACTIVO DIFERIDO 1362

INCREMENTO CAPITAL TRAB. 1668 6 14

PAGO DEUDA 8134 7027 7027 827 7027 1027 7027 7027 7027 7827
PAGC DIVIDENDOS

SuUmA 9773 9802 7033 7841 7027 7027 7027 Q27 7027 7027 7827
CAMBID NETO @ 19936 19107 37619 36564 39695 40340 axcjx 42601 43732  4eB07
CAJA INICIAL 19936 49843  B6662 123026 164721 205361 246532 289133 332843
CAJA FINAL 0 19936 49943 Bo4S2 123026 164721 205861 2446332 289133 J328463 3I77672

FUENTE: CALCULOS PROPIOS
CUADROS ANTERIORES
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Como sc aprecin, hay excedentes en caja a partiv del afio 1 que no
sc canalizan en puago de dividendos, ya que, como se menciond unte
riormente, ésta serfi una decisién exclusiva de los socios ganulde~
ros.,

Una vez conocidos los cuadros anteriores, enscguida son prescnta-
dos los flujos netos de cfectivo anuales que tcendrd el proyecto,:
bajo las consideraciones antes mencionadas, para una vez determi-
nados, conocer la rentabilidad (TIR) del proyecto,




CUADRO NO. 14.39 FLUJO DE EFECTIVO PARA EL RASTRO CON UN FINANCIA-
MIENTO EXTERMNO DEL 7@8%Z (MILES DE PESO0S)
ANO INVERSION (=) CAPITAL DE DEPRECIACIONES ¥ UTILIDAD FLUJO DE
0 RECUPERACION TRABAJO AMORTIZACIONES NETA  EFECTIVO
] -12038@ -3335 -103485
1 -1668 14327 17048 29707
2 -6 11022 25118 36134
3 -14 11022 33438 Lbabb
4 11822 34569 453591
3 11822 35708 46722
& 4954 42413 47357
7 49354 43544 48498
e 4954 44674 495628
9 4954 45803 S@739
1@ 4934 46860 51834
11 1616 31136 32752
12 222270 1616 31136 74979
TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR) DEL PROYECTO = J37.76%
# INCLUYE AMORTIZACION DE PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR.

e« EL VALOR DE RECUPERACION SE ESTIMO EN 2C%Z SOBRE EQUIPOS: 407 SOBRE
INSTALACIONES, 1004 SOBRE EL TERRENO Y 1@3Z DEL CAPITAL DE TRABAJO.

FUENTE:

CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PRGOPIOS.

w
(2]
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Como se aprecia lo TIR del proyecto es de 37.76%, 1o que ¢s ra:o-
nable on las condiciones cconbmicas de la actualidad.

También podemos darnos cuenta que las utilidades pueden absorber
fdcilmente los gastos financieros, si se obtuviera un financia---
miento del 70% de la inversi6n,

Por otra parte, es importante mencionar que en realidad esta ren-
tabilidad es dnicamente del proyecto y no la que tendrdn los gana
deros de acuerdo al monto del capital aportado por ellos, ya que-
debido al efecto de apalancamiento de capital, la rentabilidad au
mentard para ellos notablemente.

Enseguida son presentados los flujos netos de efectivo anuales ba
jo esta condicifén de apalancamiento, para poder con base cn ellos
determinar la TIR de los ganaderos,




CUADRO NO. 14.39.1 TASA INTERNA L[E RENTABILIDAD PARA EL CAPITAL DEL
INVERSIONISTA. USANDOQ EL EFECTO DE APALANCAMIENTO
DE CAPITAL.

ANO  INVERSION (-) CAPITAL DE DEPRECIACIONES Y UTILIDAD FLUJO DE
0 RECUPERACION TRABAGO AMORTIZACIONES NETA  EFECTIVO

e ~38114 -3305 ~33419
i ~1668 14327s 17048 297@7
2 -4 11022 25118 36134
3 -14& 11022 33438 Lbikd
- 11822 34569 45591
s 11022 35702 46722
& 4954 42413 47367
7 4954 43544 48498
8 4954 L4bT4 49628
9 4954 45805 SP759
19 4954 46880 51834
1 1616 51136 52752
12 22227es 1616 51136 74979

TIR PARA £L INVERSIONISTA (SOCIOS GANADEROS) = 124.91%

® INCLUYE AMORTIZACION DE PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR

ee [

! Y4LOR DE RESCATE SE ESTIMC EN 20% SOBRE EGUIPOS. 4@% SOBRE INSTALACIONES
€47 SOBRE EL TERRENO Y CAPITAL D TRABAJO.

FUIKTES cuaDROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS
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Sc aprecia que la TIR es de 104,91%, que es bastante alta, y se-
deduce que bajo el efccto de apalancamiento de capital la renta-
bilidad dc¢ los ganaderos aumentard progresivamentc, ya que cn ca
da ocasibn seri menor su aportacién, -

3,14.7.3 Andlisis ccondmico de la Planta de Tuxtepec, operando
Sptimamentc y con financiamiento externo del 80% de
la inversién

Al igual que en cl andlisis anterior, al conseguir un financia--
miento, la repercusibn principal, es cl monto de los gastos fi--
nancieros, y por ende afectarin el Estado de Resultados, el cual
es prescntado a continuaci6én junto con el nuevo Estado de Cambios
en la Situacidén Financicra, para conforme a cllos determinur los
flujos de efectivo netos anuales y conocer la rcntabilidad del -
proyecto bajo estas condiciones de financiamiento.

A continuacién son prescntados los Istados Financieros antes men
cionados.




CUADRO NO. 14.40Q

ESTADO DE RESULTADUS PROFORMA PARA EL RASTRO CON 8QZ DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTC/AND "] 1 < 3 & S ] 7 8 9 i@ 11 12
INGRESOS POR MAGUILA 68850 2900 81000 81808 81820 818CQ B81000 81022 81022 8100202 gilo0Q 81030
CoSTOS Y GTOS. OPERACION 23393 23526 23821 23801 23801 23801 23801 23881 23801 23801 23801 23d01
DEPRZC. Y AMORTIZACION 11@22 11022 11022 11022 11222 4954 4954 4954 4954 4954 1616 1616
UTILIDAD BRUTA 34435 38352 46177 66137 “6177 52245 522435 32243 52245 52245 55583 55583
GT0S. FINANCIEFOS 3776 14437 12707 11295 5883 8471 7059 5647 4235 2823 14118 - -
UTILIDAD DE OPERACION -3776 19998 23643 34882 36296 377@6 45186 465989 480212 49422 30834 55583 55583
AMORT. PERDIDAS

EJERCICIOS ANTERIORES 3376

UTIL. ANTES DE IMPTOS. -3776 16622 25643 34882 36294 37706 45186 46598 4BD10 49422 350834 35583 55583
RUT 1330 2052 2791 2906 3016 3615 3728 3841 3934 4867 La6b7 4447
UTILIDAD NETA -3776 15292 23593 32891 33390 34690 41571 42870 46169 45468 | HET67 51136 51136
UTILIDAD/PERDIDA ACUM. 15292  3e803% 70977 104367 139057 180628 223498 267667 313136 359983 411839 462176

FUENTEt CUADROS ANTERIORES

CALCULOS PROPIOS

95¢




CUAQRO NO. 14.41

ESYADO DE CAMBIOCS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL RASTRO CON B83%Z DE FINANCIAMIENTO.

CONCEPTO/ANO 2 1 B 2 3 4 S 6 7 8 9 1@ 11 12
ORIGEN

CAPITAL SOCIAL 20170

CREDITO REFACCIONARIO 58581

CREDITO AVIO - 1668

UTILIDAD NETA -3776 15252 23593 32091 JI3IF0  I46T8 41571 42870 46169 45468 46767  S1136 51136
DEPRSCIACICN Y AMORTIZ. 14798 11022 11@22 11022 11822 4954 4954 4954 4954 4954 1616 1616
sumA S7873 31758  Ies1S  4311T 44812 48712 44525 47826 49123 58622 51721 52752 52752
APLICACION

INCREMENTU ACTIVO FIJO 85707

ACTIVO DIFERIDC 11368

INCREMENTO CAPITAL TRAB. 1668 6 14

PAGO DEUDA 9734 60458 8048 8268 80848 8068 8268 €248 8068 8248

PAGO DIVIDENDOS

SUMA 97875 11404 6074 6282 6068 6068 048 2048 €848 €258 6058 o ]
CAMBRIO NETO @ 20354 26361 35831 36344 37646  3IBEST 39756 41055 423546 43653 52752 52752
CAJA INICIAL 20354 46895 81926 118278 155914 194371 234127 275182 317536 361189 413541
caJa FINAL @ 20356 44895 01926 116278 1395916 1946371 234127 275182 317536 361169 413941 466693

FUENTE: CUACROS ANTERIORES

CALCULOS PROPIOS

9
(s




De dcuerdo a los cuadros anteriores son calculados los flujos ne-
tos de cfectivo anuales para el proyecto considerando ¢l tinancia
miento ul 80% de la inversién, para cncontrar la rentabilidad del

proyccto.




CUADRO 14.42 FLUJO DE EFECTIVO PARA EL RASTRO

FINANCIAMIENTO DEL 8Q%Z.

ANO INVERSION (-) CAPITAL INCRZMENTO DEPRECIACIONES Y UTILIDAD FLUJO DE
O RECUPERACION CE CAPITAL AMORTIZACIONES NETA EFECTIVO
TRABAJO TRABAJO
2 -180851 ~3776 -1Q4427
1 -1668 14798¢ 15292 2Be22
2 -6 11022 23593 345609
3 -14 11022 32291 «3099
4 11822 33398 L6412
3 11022 34690 45712
5 4954 41571 4635235
7 4956 42870 L7824
8 4934 46169 49123
9 4954 45468 58422
10 4954 L&767 51721
11 1616 51136 52752
12 22227se 1616 51136 74979
TASA INTERNA DE RENTARILIDAD (TIR) DEL PROVECTO = J36.41% (VPN)

# INCLUYE AMORTIZACION DE LA FERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR.

®s EL VALOR Dt RESCATE SE ESTIMO EN Z@Z SOBRE LOS EQUIPOS, 484 SOBRE
INSTALACIONES Y 10@@% SOBRE €L TERRENO Y CAPITAL DE TRABAJO.

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULQS PROPIOS

o

(e}
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Como se aprecia ecn el cuadro anterior, a pesar de los altos cos--
tos f{inancicros que soporta el proyecto, bajo estas cundiciones -
sc obticne una TIR sumamente aceptable del orden del 36,419,

Por otra parte como se menciond anteriormente la rentabilidad de-
los inversionistas (socios gunaderos) aumentard a causa del apa--
lancamiento del capital, ya que para esta alternativa aportardn -
solamente c¢l 20% de la inversiobn.

Aliora es presentada esta operacién, en la que sc conoce la renta-
bilidad del capital aportado,




CUADRO NO. 14.42.1 TASA INTERNA DE RENTABILIDAD PARA EL CAPITAL DEL INVERSIONISTA

(SOCI0S GANADIRGS) EN EL RASTRY CUN FINANCIAMIENTO DEL Sau
ANO INVERSION (-) CAPITAL INCHREZMENTO LePFSCIACIONES Y UTILIDAD FLUIG DE
O RECUPERACION DE CAP1ITAL AMORTIZACIONES NETA EFECTIVO

; TRABAJO  TRABAJO

) -20172 3776  -23945
1 -1668 147986 15292 28422
2 -6 11022 23593 34609
3 -14 11822 22391 43299
4 11022 33390 44412
s 11022 34670 45712
& *55% <1373 4&S25
7 4954 42870 47824
8 4954 44169 49123
9 4954 45668 sQ422
12 4954 46767 51721
11 1616 51135 52752
12 22227 1616 S1136 74979

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR) DEL PROYECTO = 136.63%

« INCLUYE AMORTIZACION DE LA FERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR.

FUENTE:

CUADRCS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS
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Como se obscrva, con lus condiciones financiecras sefuladus, lu --
rentabilidad de los socios ganaderos cen esta alternativa es suma-
mente alta, alcanzando 136,63%.

A continuaci6n se procede a medir las variaciones, si se consi---
guiera un financiamiento del 100V del monto de la inversifn.

3.14,7.4 Anilisis ccontmico de la Planta de Tuxtepec, operando

6ptimamente y con financiamiento externo del 100% de
la inversi6n

Para esta alternativa, al aumentar el monto del financiamiento a-
la par aumentar8n los gastos financieros, Enseguida se mucstra el
Estado de Resultados y el Lstado de Cambios en la Situacién Finan-
ciera del Proyecto, para conforme a ellos conocer los nucvos flu-
jos de cfectivo que tendrd 1a planta en estudio, y determinar la-
rentabilidad del proyecto bajo ‘estas condiciones crediticias.




CUADRO NO. 14.43 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA EL RASTRO CON 1@3% DE FINANCIAMIENTO
4

CONCEPTO/ANO [ 1 2 3 L] S [ 7 8 9 19 11 12
INGRESOSPOR MAQUILA 68850 72900 81203 810202 aieas 81008 81o08 81820 810023 81022 81822 81003
COSTOS Y GTOS. OPERACION 23393 23326 23801 23891 23831 23891 23801 2380 23801 23821 2381 23621
DEPREC. Y AMORTIZACION 11822 11022 11822 11822 11022 4954 4954 4954 L4954 4954 1616 1616
UTILIDAD BRUTA J4433 38332 45177 46177 46177 92243 52265 522495 F2245 522495 35583 35583
GTOS. FINANCIEROS 4719 18131 15675 16111 12347 10383 @019 7085 S291 3527 1763 - -
UTILIDAD CE OPERACION -45719 16304 22477 32866 33830 35590 43426 45190 46954 48718 38682 35583 55%83
AMORT. PERDIDAS

EJERCICIOS ANTERIORES 4719

UTIL. ANTES DE IWPTOS. ~A719 11385 22477 32066 3383 33594 43426  4S198 44934 47168  S@4B2 35583 93583
T 927 1798 2563 2706 2848 3476 3615 3756 3897  6€39  46s7 4447
UTILIDAD NETA -4719 18658 20679 29591 31126 32746 39952 41575 43198 44821 463 S1136  S1136
UTILIDAD/PERDIDA ACUM. 18638 31337 62630 91961 124708 164668 206236 269432 294253 368696 391832 442969

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS




CUADRD MNO. 14,46 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANC!ERA‘DEL RASTRO COM FINANCIAMIENTO AL 100%

CONCEPTO/AND o 1 2 3 B 5 & 7 8 9 1Q 11;:7 12
ORIGEN

CAPITAL SOCIAL

CREDITO REFACCIONARIO 101794 -

CREDITC AVIO - 1668 .

UTILIDAD NETA -4719 18458 @479 2954 21124 32746  JTPIIT 41575 43192 4481 45443 51136 51135
DEPRECIACION Y AMORTIZ. 15741 11822 11022 11022 11022 4954 ©954 4954 4954 4954 1614 1616
SUMA 97075 28867 31701 40523 42146 43768 46906 v66529 48152 49775 51397 82752 52752
APLICACION L ]

INCREMENTO ACTIVO FIJO 85727

ACTIVO DIFERIDO 11368

INCREMENTO CAPITAL TRAB 1668 6 14

PAGO DEUDA 11186 18079 18279 12079 10279 eaz9 10279 12079 10279 1e07%

PAGO DIVIDENDQS

SUMA 97075 12854 12085 19093 18279 10479 122379 ieaze 12079 12079 18079 <] 2
CAMBIO NETO e 15213 <1616 32430 32067 33489 34827 34450 38073 39696 41318 55;;;--~;E;;5
CAJA INICIAL 15213 36829 &7259 99326 13319 167542 204292 242365 2B2261 323379 374131
CAJA FINAL 2 15213 36829 &7259 99326 133215 147842 2QLTF2 262365 B2061 323379 376131 42BBEG3

FUENTE: CALCULSS PROPINS
CUADROS ANTERIOQRES 13




Yao conocidos ¢l Estido de Resultados y el Estado de Cambios on 1o
Situncién financiera, a lo largo de 1a vida ccondmica Jdol provee
to, sc procede a calcular los flujos netos de cfcectivo wnual para
conforme a ellos obtener la rentabilidad del proyecto con las ccn
diciones antes scfialadas,




CUADRO NO. 14.45 FLUJVO DE EFECTIVO PARA EL RASTRO
FINANCIADD AL 1003%
ANO  INVERSION (-) CAPITAL  INCRZMENTO DEPRECIACIONES Y UTILIDAD FLUJD ©E
O RECUPERACION pg CAPITAL DE AMORTIZACIONES NETA  EFECTIVO
TIABAJO  TRABAJO
e -181794 ~-4719 -1065:3
1 ~1668 - 15741e 10558 24731
2 : -6 11022 20679 31655
3 -14 11Q22 <7501 42509
4 11222 31124 L1045
5 11022 32746 43748
6 4954 39952 44578
7 4954 41575 44529
8 4934 43198 4E8152
g 4954 44821 4775
18 4754 46643 51357
11 1616 S1136 52752.
12 22227 1616 51136 74979

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR) DEL PROYECTO = 33,61%

& INCLUYE AMORTIZACION DE LA PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR

s& EL VALOR DE RESCATE SE ESTIMO EN 237 SOBRE LOS EUIPOSe. 4QL SOBRE
INSTALACIONES Y 1CJ%Z SOBRE EL TERRENO Y CAPITAL UE TRABAJO.

FUENTE:

CUADROS ANTERIORES
CALCULOS PROPIOS

99z
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Como se observa la rentabilidad del proyecto es 33.061% que adn si
gue sicndo aceptable dentro de lus condiciones de la actualidad,

Por otro lado la rentabilidad para los socios cn esta alternativa
es infinita, ya que 6sta se considera como el cociente centre la u
tilidod y la inversibn. Si la inversibn es cero, cualquier rendi-
miento representari para los socios una rentabilidad infinita.

3.14,7.5 Andlisis econdmico de la Planta de Tuxtepec, Oax. ope-
rando 6ptimamcnte con recursos propios (sin financia--
micnto) y considerando una disminucibn en el precio de
maquila del 20%.

Al disminuir en un 20% el precio de maquila, o sea de § 1,000.00-
a $ 800.00, el concepto que se verd afectado por esta variacibn,-
serd el de los ingresos, repercutiendo directamente en las utili-
dades de la empresa. Para apreciar las repercusiones de tal varia
cibn, enseguida se procede a determinar el Estado de Resultados y
el Estado de Cambios en la Situacibébn Financiera de la Planta.




CUADRD NO. 14.46 ESTADO DE RESULTADNS PRCZORMA PARA EL RASTRN CONSIDERANDO ¢UE TOUOS LOS RECURSOS
CON UNA DIEMINUCION DEL 0% EMN EL PRECIO DE MAYUILA ($222.03/RES)

SON PROPIOS,

CONCEPTO/AND 1 2 3 4 S ] 7 9 10 11 N 12
INGRESOS/MAGUILA 55280 58320 64820 64800 &4E00 64EQQ &4E20 &4EC3 64800 64803 64830
COSTOS ¥ GT0S. OP. 23373 23526 23801 23901 ?3991 23an1 27201 paditaindd 23TTL S3€e01 Pt 3t M
DEPREC. YAMORTIZ. 11222 11822 11822 11052 11822 4934 4954 4954 4954 1616 1616
UTILIUAD DE GPERAC 20665 23772 29977 29977 29977 36045 36343 363435 36045 33383 39383
RUT 1653 1902 2398 2398 2358 2686 2884 2884 2884 3151 3151
UTILIDAD NETA 19012 21870 27579 27579 27579 33161 331461 33161 33161 36232 386232
UTILIDAD/PERD ACUM 19212 40882 68461 6040 123619 1346788 189942 3546264 289426 325458 341898
FUENTE: CALCULGS PROPIOS
CUADROS ANTERIORES
to
>




CUADRO NO. 14.47 ESTADO DE CAMEIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DELRASTRO CONSICERANDO QUE TODOS LOS_ RECURSOS

SON PROPIOS Y UNA DISMINUCION EN EL PRECIO DE MAQUILA 207 (802.32/RES).
CONCEPTO/AND 2 1 2 3 4 s 6 7 8 9 18 11 12
ORIGEN
CAPITAL 97873 1668
CREDITO REFACCIONARIO - -
CREDITO AVIO - - )
UTILIDAD NETA - 19912 21878 27579 27579 27579 33161 33161 33161 33161 33161 36232 36232
DEPRECIACION Y AMORTIZ. 11022 11822 11822 11822 11822 4956 495 4956 4954 4956 1616 1616
SUMA 97075 31792 32892 38681 38681 38681 38115 38113 38113 38119 368115 37848 37848
APLICACION
INCREMENTO ACTIVO F1JO as7a7
ACTIVO DIFERIDO 11348
INCREMENTO CAPITAL TRAB. 1648 6 14
PAGO DEUDA
PAGO DIVIDENDOS
SUMA 9727% 1648 6 14 L] ] e- ] ] [ 2 e )
CAMBIO NETO @ 30034 32886 38587 38631 38601 3IB11S  3IB11S  3IB11S 38115 38115 37848 37848
CAJA INICIAL 30836 62920 181307 143108 178709 216826 254939 o93054 3I31169 369264 407132
CAJA FINAL @ 300364 62920 101587 140108 178709 2146824 254939 2930%¢ 331169 369284 4d7132 444980

FUENTE: CALCULOS PROP10OS
CUADROS ANTERIORES

692
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Determinados los cuadros anteriores, con base en cllos se calculan
los flujos de efectivo netos anuales para determinar la rentabili
dad del proyecto para un precio de maquila igual a § 8Q0.u0/res.




CUAZRDO NO. 14.48 FLUJO DE EFECTIVO PARA EL RASTROy CONSIDERANDO . RECURSHS
PIOPINS Y-UNA DISMINUCION DEL -@% EN EL PRECIZ DE MAUILA
ANO  INVERSION (-) CAPITAL  INCREMENTO DEPRECIACIONES Y UTILIDAD FLUJO DE
O RECUPERACION DE CAPITAL DE AMORTIZACIONES NETA  EFECTIVO
TRABAJO  TRABAJO
o -97075 -97275
1 -1668 11022 19012 32034
2 -6 11922 21870 326256
3 -1% 11822 27579 Ie=a7
4 11022 27579 32421
S 11922 27579 386061
& 4954 33161 38115
7 4954 33161 33115
8 4954 33161 38115
9 495% 33161 38115
10 4954 33161 33115
11 14616 38232 37848
12 22227« 1616 36232 60375

TASA INTERNA DE RENTABRILIDAD (TIR) DEL PROYECTOD = 35.368%

# EL VALOR DE RESCATE SE ESTIMO EN 20% SOBRE EQUIPOS: 4B% SOBRE INSTALACIONES
Y 128% SOBRE TERRENu Y CAPITAL DE TRARAJO.

FUENTE: CUADROS ANTERIORES
CALCULNS PROPILS
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Sc aprecia que al dismipuir en un 20% el precio de maguila, Ta ren
tabilidad del proyecto es igual a 35.38%, lo que siguc sxcndo a--
ceptable.

Por lo anterior, la disminuci6n de la rentabilidad seria de 27.5%
con respecto a la del cobro total de la maquila, por lo que sc¢ --
concluye que ¢l proyccto es scnsible a una disminucibébn en el pre-
cio de maquila,

3.14.8 Beneficios a los productores

Con objeto de evaluar los beneficios que lograrian los producto--
res de l1a zona por el hecho de contar con una planta procesadora-
de sus productos, sc¢ hard una comparacién entre los inprc\os rea-
les que actualmente obtivne al comercializar su ganado en pie, y-
los ingresos que obtendrian al sacrificarlo en un rastro de su --
propiedad y, a través de @1, comercializar su produccion.

Dicha comparaci6én se hardi bajo las siguientes consideraciones:

+ Como se expuso en el subcapitulo 3.3, existen cn la regidn de -
cstudio diversos canales dc comcrc11lxzac16n. Para el prescnte-
andlisis se utilizard ¢l mis comGn de ecllos, que es cuando el -
productor vende sus animalcs en pie a algin introductor. Termi-
nada esta operacién, el. ganadero ya no interviene en ninguna de
las siguicntes ctupas de comercializaci6n dc¢ la carnce y subpro-
ductos del ganado,

+ Bn el caso de que se implemente el frigorifico, el producter ob
tendria sus ingresos no por la venta del animal en pie, sino --
por los rendimientos que este animal arrojarfi una ve: industria
lizado.

Debido a que en la regibn de estudio existen difercntes clasecs de
ganado, y considerando que dependicndo de su clasificacidn, los a
nimales tendrin rendimientos y precios diferentes, principalmente
en carne en canal, enseguida se presenta un cuadro con las carac-
teristicas y rendimientos de las diferentes clases de ganado, pa-
ra posteriormente calcular los ingresos reales que obtendria el -
ganadero de acuerdo a la calidad de su produccibn.




CUADRO N2, 14,49 CARACTERISTICAS Y RENDIMIENTQS DE LAS DIFERENTES CLASES [E GANADO.

STSDROUBEGETE SRHBBGEBOEGBITIGNINECH LRGN RBREBEVQDORNBTRCSBADOBORABIB L IRATVDOILESTEFUITUBDEBOPESIDOCEUGBETABOEINVRRGIsGe

CONLEPTO PESO EN PIE R E N D 1 L I E N T X

CLAEE K5, T/ESG. [ " R N E VISTERAS HARINA SARIRE F I =3 L E 3
- k4 KG. $/4G 1) $/JUEGO nG. $/kG ¥4 KG. $/RG 2)

- VISCERAS

P I T AR R P R A L R TR P Ay A e T T T e 2R L e Ty e L e et DRl i d ittt b LR Rt i ddd
MEXICO 1 428 36 55 22 65 1250 S 8 7.9 38 35
~exlco 2 2802 35 =1 28% 62 1258 S 8 7.5 28.5 3s
MEXICOo 3 360 32 52 187 58 1250 S e 7.9 27 35

YT YT Y TYIYYYTYY YR YT YT SYR YR PP RYY YR T LY YIS 22T RS2 X R AT 22222 T2 2 ST SR X2 2 22222 2222 22 220222200t addad il ilisssd it dddd

t1) ESTOS PRECIOS SON MAYORES A LUS OFICIALES PRESENTADOS EN EL CAPITULG & PERO COMo SE EXPILICH ANTERIORMENTE.
ESTOS PRECIONS MO SE RESPETAN MANEJANDOSE EN REALIDAD PRECIOS SIMILARES A LOS PRESENTADOS EN ESTE CUADRO.

(2) SE PEFIERE A PIEL SALADA. .

FUENTE: CAFITULOS ANTERIORES
INVESTIGACTON.

to
~1
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De acuerdo a las consideraciones anteriores, enscpuida sc calcu-
lan los ingresos actuales del productor como los quc obtendria-
al contar con un rastro frigorifico,




CUADRO NoO. 14.S@ COMPARACION DE INGRESOS ENTRE EL SISTEMA ACTUAL CONTRA
UN RASTRO FRIGURIFICO.

-

E2 222 222222 222222222 2222 2222222222 22222212 22222222222 2223222222 22222 1322222 222 X213

* CONCEPTO SISTEMA ACTUAL COM- RASTRO FRIGORIFICO INGRESGS
CLASE INGRESOS POR CONCEPTO DE TOTALES
CARNE EN VISCERAS PIELES HARINA
CANAL DE SANGRE
T L Y YT Y T YT PV P TP Ty Ty PPy Y Y Y Py e T oy Py I T L T ety
MEXICO 1 3& 146420 14320 1250 1050 “Q 16640
MEXICO 2 35 13309 12718 1250 998 A2 14978

MEXICO 3 32 11520 106846 1250 943 L] 13281

LA A4 a2 22222222 22222 22 22 2 T 2222222 IR s asad sl ddlel 2] (223

FUENTE: CUADROS ANTERIGRES
INVESTIGACION

[$%]
~1




- 276 -

Antes de hacer alguna conclusién del cuadro anterior, hay que ha
cer notar que al ingreso que obtendria el ganadero al contar con
un rastro frigorifico, se le tendrd que restar ¢l pago por maqui
la en el rastro, dicha operacién se presenta a continuaci6n.




CUADRO NO. 14.51 COMPARACION DE INGRESOS SISTEMA ACTUAL/RASTRO
FRIGORIFICO,

.
(2212222222222 22y vt ey 2 e vy el 2y e s izt ey s

CONCEPTO INGRESHS THTALES
CLASE SISTEMA CON RASTRO FRIGORIFICO DIFERENC]
ACTUAL  MENOS COSTO DE MASUILA
(A) (8) B-A
RIS ARG NI ERIE NI IR NN IINISIRSINIIOSERVRES
MEXICO 1t 1446400 16640 1002 154642 1249
MEXICO 2 13300 14998 1800 13998 698
MEXICO 3 11328 13081 1099 12081 set

S8E8UTR200UBBBIENESUOBRBBINNITEB VLRI SHELBBBIETVNNBBOBVRESROES

FUENTE: CUADRIS ANTERIORES

t9
-3




Ahora bicen, una vez hecha la resta del costo de maguila sc apre-
cia del cuadro anterior lo siguiente:

Primeramente, que al contar con un rastro frigorifico, se obten-
drfiin mayores ingresos en cualquiera de las clases de ganado que-
ofrcce mayorcs heneficios por res procesuada e¢n el rastro ¢s del-
tipo México 1.

Es aqui donde convienc hacer notar la necesidad del productor --
por obtener reses de mayor calidad y peso, para que desde un prin
cipio el ganadero obtuviera ingresos supcriores con respecto a -
los sistemas actuales de venta de sus animales.

Esta diferencia entre productividad e ingresos para el ganadero,
deberd de motivarlo con objeto de lograr reses de mayor peso en-
mcenor tiempo, aumentando asfi sus ingresos y la rentabilidad de -
la empresa.

Hasta aqui han sido sefialados 1los beneficios que obtendrid el pro
ductor por sacrificar sus animales en el frigorifico, por otro -
lado, como se aprecié anteriormente en los Estados de Cambios en
1la Situacibn Financiera, existirin excedentes en la caja final,-
que también son beneficios para los socios ganaderos y que los -
cuales pueden canalizarse de varias maneras, pero la decisién fi
nal pertenece inicamente a los productores.

A continuacibn son presentadas algunas de las posibles formas de
canalizaci6bn de esos excedentes en caja.

+ Canalizaci6n de los excedentes en caja final anual via reparto
de las utilidades de la empresa a los socios,

Los beneficios adicionales por excedentes en caja final podrian
ser repartidos entre los socios productores. Este reparto de u
tilidades scvfa entregado al final del periodo, con 1a ventaja
de poder obtener intereses adicionales sobre este dinero si se
invierte en valores de alta liquidez, por ejemplo CETES.

+ Canalizaci6én de los excedentes en caja via reinversién cn el -
rastro o inversiones en otras empresas,

Otra forma de canalizar los excedentes en caja de la empresa -
es a través de la reinversi6n en el rastro, con objeto de am--
pliar 1a operacion en caso de que exista una mayor disponibili
dad de ganado. Otra alternativa podrfa ser beneficiar la pro--
ducci6bn via la inversiéin en otras cmpresas que pudiesen aumen-
tar la productividad de las tierras y de los animales. Algunas
de estas inversiones podrfan ser, una fibrica de melinza o una-
bodega de fertilizantes, con 1o que se fortalecerfia notablemen
te la infraestructura ganadera de la regibn. -
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+ Canalizacifn de los excedentes en caja final anual, via reduc-
cibn al precio de maquila,

Otra posible manera de canalizar los excedentes de caja final-
anual scria destinar las utilidades a soportar una reduccifn -
en el precio de maquila, y entonces, los beneficios econbmicos
para el productor aumentarfan notablemente,

Por otro lado, la reduccibn del precio de maquila atracria un-
mayor nGmero de clientes a la regibn aumentando los ingresos -
por maquila.




3.15
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REPERCUSTONES SOCIOECONOMICAS DEL PROYECTO

En este subcapitulo se evaluan los efectos que tendria la -
realizacibn del proyecto, en las Areas econbmico y social,-
tanto a nivel nacional como regional,

3.15,1 Marco Nacional

Al implementar un proyecto de este tipo, se ayuda a romper-
con ¢l sistcma centralizado de comercializacibn y matanza -
del pganado que actnalmente existe en la Ciudad de México,
principalmente a través de Ferreria y algunos rastros peri-
féricos de 1n Ciudad. Lste sistema explicado en el subcupf-
tulo 3.3, no ¢s de ninguna maneva cflaxcntc, pues presenta-
varios problemas como 1o son el excesivo namero de eslabo--
nes involucrudos en el sistema de comercializacidn, el esca
so control de calidad de producto final y otros mis que per
judican directamente al consumldor. El establecimiento del~
proyecto- permitiri ofrecer precios justos al consumidor, al.
evitarse algunos lntcrmcdlﬁrxos que encarccen el valor fi--
nal de los productos, ademfis, al operar el rastro hajo nor-
mas T.I.F., se podrd garantizar la buena calidad de los pro
ductos que en €1 se obhtengan.

Por otra parte, el desarrollo dec este tipo de proyectos apo
ya en gran medida la polxtlca nacional, al seguir los linea
mientos planteados en varios planes como son el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Agroindustrial, el Sistema Alimentario Me

xicano y el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, entre o
tros.

3.15.2 marco Regional

3.15.2.1 Generacibn de empleos

La planta en estudio generaria un total de 98 empleos, lo -
cual traerf un derrame de sueldos durante los primcros 5 a-
fios de operacibn como se muestra en el cuadro siguiente:




CUADRO No. 15.1 DERRAMA DE SUELDOS GENERADOS POR EL PROYECTO
(MILLONES DE PESOS)

ARO MONTO
1 12.3
2 12.3
3 12.3
4 12.3
5 12.3

FULNTE: Cundros anteriores
Cdlculos Propios.

Como se puede apreciar cn el cuadro anterior, sc considera quc el
sueldo permanece constante durante los primeros 5 afios, obtenien-
do un derramamiento de 12 millones de pesos anuales (o valor ac--
tual).

Por otra parte las precaucioncs y medios de proteccibn que hay en
las empacadoras T.I.F., hacen que los trabajadores dc distintas -
categorias puedan desempeiiar mejor, con seguridad y tranquilidad,
sus distintas labores. los cascos de material resistente para pro
teger la cabeza, los portacuchillos metdlicos, pasamanos, barri--
gueros, pisoc corrugados, botas de hule, cafierfas con colores dis
tintivos, avisos en las parcdcs, esterilizadores, callecjones, bhur
laderos, pasarelas y medios de contencién apropiados, evitan accl
dentes en el manejo del ganado y de las carnes.

Estas fuentes de trabajo para obreros y obreras calificados, por-
la naturaleza de sus operaciones, pueden considerarse, si no abso
lutamente pcrmanentes, si firmes y de confiar,

3.15.2.2 Efectos derivados diversos

Ademds de los beneficios anotados anteriormente, la rcalizacibn -
del proyecto traerd como consecuencia una serie de efectos positi
vos para la economia en general de la regibn. Entre los principa-
les se puede hacer mencibn de los siguientes:
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+ Las cmpacadoras son centros de trabajo que permiten 1a prepiara-
cién y el perfeccionaniento de una gama nuy diversa de expertos
pricticos y operarios, que disponen de maquinaria e implementos
de los mds modernos, donde se aplican los @ltimos procedimien-
tos y disciplinas técnicas aceptadas internacionalmente. Aqui -
sc preparan, cn csfera profesional: Directores de Frigor{ficos,
Médicos Veterinarios Hupervisores ¢ Inspectores: en plano técni
co o tecnolbgico, Ayudantes de Inspector, Clasificadores de Car
ne, Maestros Salchicheros, Expertos en Refrigeracidn, Valuado--
res de Ganados, Mayordomos de Piso y en nivel de obreros califi
cados, Tablajeros, Mancjadores de Ganado, Estibadores de Carne,
etc., que tanto necesita la industria.

+ La industrializacibn de los productos agropecuarios en los mis-
mos centros de produccibn, frenan la emigraci6n rural, pues ne-

diante estas agroindustrias se eleva el nivel de vida de los ha
bitantes del campo.

+ la mejor inspecci6n de ganados y de sus carnes que se practica-
en ellas, hace que haya un mayor control sobre la transmisibn -
de las enfermedades comunicables del animal al hombre. la ins--
pecci6n mis concicnzuda impide que las carnes enfermas que se -
desechan puedan perjudicar la salud de los hombres,

+ Los ganaderos productores tendrén, por una parte, la ventaja de
contar con un compradoYr seguro de sus reses a lo largo de todo-
el aiflo y a un precio equitativo y, por otra, podrd recibir los-
beneficios derivados del procesamiento de las reses através del
reparto de dividendos de las utilidades que gencrari el rastro,
aumentando con esto su nivel de ingresos,




3.16

CONCLUSTONES DERIVADAS DI LA EVALUACTION T'CONOMICO-
FINANCIERA DEL PROYECTO AGROINDUSTRIAL,

Conforme a lo expuesto en el Capitulo 3, cl proyecto
aqui presentado resulta ser econbmicamentce factible
a una capacidad de 270 cabezas/turno (trabajando 1
turno al dia),.

Debido a que el Rastro estd contemplado como un cen-
tro de servicios a los ganaderos, que les permita in-
tegrarse a la actividad industrial y hacerlos partici
pes de los beneficios quec por este concepto se gene-
ran, ¢l frigorifico finicamente percibiria una cuota
por concepto de maquila que le permitiera cubrir sus
costos y gastos de operacidn, Dicha cuota absorheria
ademiis los costos de transporte de materia prima y
producto terminado, as{ como los ocasionados por la co
mercializacidén de la produccidn.

La rentabilidad que obtendrfa el proyecto mediante los
ingresos mencionados y sin contar con ningiin tipo de
financiamiento alcanza el 48.92% que sc considera muy
atractivo para este tipo de proyectos,

Gracias a esta rentabilidad, el proyecto puede sopor-
tar altos costos financieros, ¢ inclusive, un financia
micento del 100% de 1la inversibn, situacidén analizada
en el estudio y que arrojdé una tasa interna de renta-
bilidad del 33,71%,

Como se ha considerado, la rentabilidad de 1a empresa
rcsulta aGn pagando los intereses y la porcibn corres
pondiente al principal de los créditos a largo plazo,
por lo que se puede afirmar que la rentabilidad ohte-
nida cs sumamente atractiva.
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CONCLUSIONES

A través de 1a investigacibn y el trabajo desarrollados y
una vez obtenidos los resultados de los mismos, se llegd a
las siguientes conclusiones:

* E1 establecimicnto de prioridades nacionales muestra el

camino a seguir para el desarrollo integral de nuestro
pais- *

El Lic. en Contadurfa es un profesional capacitado para
participar en la ejecucidén de los Planes Nacionales y de
esta manera coadyuvar al desarrollo del pais.

Un Plan Nacional estd disefiado para que diversas depen-
dencias y personas participen en &1, es decir, que se 1lle
ve a cabo por equipos interdisciplinarios, en los cuales
el Lic. en Contaduria ocupa un lugar importante, ya que
gran parte de su formacidén académica puede aplicarse en -
la ejecucidon de dichos Planes.

El dmbito profesional de la Contadurfa se amplia y adquie
re mayor dinamismo al intervenir en el desarrollo y cjecu
cidn de los Planes nacionales.,

El Sistema Financiero Mexicano permite y apoya la obten-
cidn de fondos monetarios para el desarrollo de activida-

des que tienen como finalidad el logro de los objetivos
nacionales,

La evaluaci6n econbmico-financiera de un proyecto agroin-
dustrial proporciona elementos de decisibn para la ejecu-
cibén 2~ dicho proyecto,

La organizacién de productores del medio rural, es un me
dio para coordinar los esfuerzos y obtener bencficios --
econbmicos y sociales para cada uno de los participantes.

El licenciado en Contaduria tiene la posibilidad de am-
pliar adn mds su campo de accibn al participar como pro-

fesional dentro de la agroindustria cuando ésta se encuen
tra ya establecida,
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