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INTRODUCCION

La razén que nos motivdé a la investigacidén de este te——
ma, fue el abordar una problemdtica de actualidad ante las -
nuevas disposiciones de cardcter politico-econdmico que impu
so el Gobierno Federal, asf como lo es el Control de Cambios.

Siendo el reaseguro una actividad poco conocida dentro-
del contexto econdmico, y aunado a que nuestro desarrollo -
profesional ha sido dentro de este ramo, pensamos en la rea-
lizacidn del presente trabajo en el cual pudieramos difundir
la importancia que dicha actividad tiene; pero sobre todo -~
analizar el impacto que el Control de Cambios ha originado -
en las finanzas de las empresas que en forma profesional ope
ran reasegurc o se dedican al reaseguro, ya que por su cardc
ter intemacional requieren de divisas para poder operar.

Para tal efecto hemos dividido el trabajo en los si- -
guientes capitulos:

Capftulo T CONTROL DE CAMBIOS

En donde se expone un esguema general sobre sus—
caracteristicas y diferentes tipos de Control de
Cambiocs.

Capitulo II EL REASEGURD

En este tema se abordan los aspectos mds sobresa
iientes que describen este tipo de servicios; ta
les como: definicidbn, necesidad e importancia, -
clasificacidn del reaseguro, etc.



Capftulo IIT

Capftule IV

PROBLEMATICA QUE ORIGINO EL CONTRCL DE
CAMBIOS EN EL SECTOR REASEGURADOR.

En este capitulo determinamos cudl fue el impac-
to real, gque trajo consigo esta medida guberma--
mental a este tipo de empresas.

CASD PRACTICO

Por medio de éste ilustramos las dos situaciones
que se dieron con el Control de Cambiocs (posi— -
cidn larga y posicidn corta); y hacemos mencidn-
del procedimiento de restitucidn de divisas que-
dio el Banco de México en apoyo a las companias-
que presentaron posicidn corta,



CAPITULD I

EL CONTROL DE CAMBIOS



1.~ CONTROL DE CAMBIOS.- ANTECEDENTES.

A rafz de la "Gran Depresidn', cuando los paises se en-
frentaron a una aguda escasez de divisas, los gobiemos empe
zaron a usar como medidas méds usuales para combatir el dese-

quilibrio externo, la *deflacién monetaria y la devalua- -
cién",

Posteriormente los gobiernos se dieron cuenta que estas
medidas no resultaban ser la solucién a su problema, ya que-
las devaluaciones, si era cierto que disminufan las importa-
ciones también reducian en gran escala las exportaciones,

Fue aqui donde surgieron los Controles de Cambios, usan
do éstos conjuntamente con las restricciones al comercio ex-
terior; instrumentos que asociados, fueron implantados en va
rios pafses. A partir de 1930, se proliferaron los contro~--
les cuantitativos al comercio y al tréfico de divisas.

A consecuencia de la depresién, del descenso del ingre-
so mundial, las pérdidas y agotamiento de las reservas, se -
origind una disminucién de compras al exterior, limitdndolas
exclusivamente a la cantidad de divisas recibidas.

Los controles de cambios se utilizaron como una medlda-
que obligaba a los importadores al empleo de las divisas pa-

——

Deflacidn: Reduccidn de los ingresos monetarios de un pais.-
"l a Moneda, el Crédito y la Banca" Ramén Randrez-

Gomez .
Devaluacidn: Disminucidn del valor de una moneda.
"Gran Depresion" .- Comprende los cuatro arfios que siguieron a

la crisis de octubre de 1929 "Teorla del Comercio
Intemacional” Ricardo Torres Gaytdn.




ra aguellos casos que el Estado juzgara esenciales: después-
se dio en forma generalizada la necesidad de aobligar a los -
receptores de divisas a entregar éstas al organismo oficial,
a los tipos de camtios preestablecidos, asi como la obliga--
cién para los demendantes de proveerse de éstas a través de-
los canales oficiales,

2.~ TIPOS DE CONTROL DE CAMBIO

Varias fueron las formas gue surgieron de control de -
cambios en los diferentes paises, entre éstas destacan:

CONTROL DE CANBIOS ABSOLUTO

Era por ley para los residentes de un pais, la obliga--
cidn de entregar al organismo controlador del cambio toda ad
quisicibn de medios de pago internacionales, al precio de -
compra establecido, igualmente aguellos gque tuvieran que ha-
cer pagos al extrarjero deberfan recurrir al mismo organismo
e solicitud de divisas, proporciondndolas en forma limitada
y @ precios oficiales,

CONTROL DE DOBLE MERCADO

En este tipo de= control, funcionaba el mercado oficial-
y el mercado libre autnrizado, obligando a los exportadores-—
a entregar una parte de las divisas obtenidas, al mercado -
oficial (la cual, era la may or parte) y el resto, se les per
mitia venderlas en el mercado libre,

CONTROL DE CANSIOS MULTIPLE

En este tipo de sistema se le daban a las divisas pre--
cios diferentes en funcibn de sus diversos usos,



REGIMEN DE [ TCITACIONES

Consiste en vender delterminada cantidad de divisas al -
mejor postor, las cuales se empleaban en la adquisicidn de -
importaciones que le reportaban ganancias extraordinarias a-—
los titulares de las divisas, considerando el Estado que - -
esas utilidades que recibfan de éstas, debfan también benefi
ciar al Estado.

3.—~ CARACTERISTICAS GENERALES

E1l control de cambios es un instrumento de polftica eco
némica, que funge como restriccidn en la compra y venta de -
moneda extranjera. Esta interferencia directa por parte del
gaobierno en los pagos que se efectdan al exterior o del exte
rior, funciona mediante la dictaminacidn de disposiciones ge
nerales @ nivel nacional,

Una definicidn dada por Kurihara dice que "E1 Control -
de Cambios representa el monopolio gubernamental de las - -
transacciones en divisas extranjeras".

R.P. Kent, menciona al respecto que "La via mds directa
por la que un pais puede conservar monedas extranjeras para-
pagar importaciones esenciales, satisfacer la deuda externa-
y prevenir la fuga de capitales, es la de exigir a todos sus
habitantes que vendan a una entidad pldblica determinada, co-
mo el Banco Central o una Junta de Control de Cambios, las -
monedas extranjeras gue lleguen a poseer”,



a) Finalidad del Control de Cambios
Algunas de las finalidades del Control de Cambios, son:

1.- Evitar que los particulares actden sin restricci6n algu-
na, de los privilegios de compra y venta de divisas al tipo-
de cambio fijado, ya que esto podria provocar una devalua~ -
cién de la moneda, debido a la presién que éstos ejercerfan-
en el tipo de cambio,

2.—- Evitar la hufda de capitales.

3.- Evitar los requerimientos de divisas de las reservas in-
temacionales, vy;

4 .- Fomentar la compra de mercancias nacionales.

La causa que da lugar a la imposicibn de esta medida -
cuantitativa principalmente es la escasez de divisas o de al
guna en particular, que afronta un pals determinado., Por lo
gue se plantean dos objetivos fundamentales del control de -
cambios; en primer lugar se impone como mecanismo pretensor-
para evitar fugas de capital, gue cominmente estén motivadas
por la incursidn del temor o desconcierto de los habitantes-
del pais conjuntamente con la demanda especulativa de moneda
extran jera, con respecto a la estabilidad camblaria que con-
implicaciones evolutivas prevalecen en el pafs; en segundo ~
lugar se impone para eliminar o reducir el déficit en cuenta
corriente de Balanza de Pagos, sin gque ocurra devaluacidn de
moneda nacional, en términos de moneda extranjera.

Para alcanzar estos objetivos, se establece un conjunto
de disposiciones, con injerencia en las operaciones de com--
pra-venta de monedas extranjera, mediante las cuales se pro-



hibe o limita la adgquisicién de divisas. "Normalmente el con
trol de cambios comienza por una ley o un decreto que prohi-
be toda operacién de cambio extranjero sin permiso previo -
del gobierno; y con base a esta ley se establece un complici
do mecanismo administrativo sefaldndose las transacciones -
permitidas y las circunstancias en que las mismas pueden — -
efectuarse, las formalidades, las monedas con las que se per
mite hacer operaciones y reguisitos que las autoridades esti
pulen”.(1)

B) Disposiciones del Control de Cambios

La imposici6n del control de cambios, implica otros as-
pectos que difieren en su aplicacidn de acuerdo al pals del-
aue se trate, ademds de los mencionados, destacan los si- -
guientes aspectos:

a) Entrega de divisas a las autoridades monetarias.- Los par
ticulares que adquieran divisas, estdn obligados a venderlas
a las autoridades monetarias, a los tipos de cambio que espe
cifiguen dichas autoridades, por medio de algdn banco o ins-
titucibén financiera.

b) Especificacién de la Moneda.- Determinar la divisa con la
gue se pretende efectuar la compra-venta.

c) Otorgar "cierta" forma de permisos de importacién o permi

sos para efectuar pagos de importaciones.- Para adguirir di-

visas por concepto de importaciones, es necesario comprobar-

fehacientemente, el concepto por el cual se efectuardn pagos

(1) Irving S. Friedman, Control de Cambiocs, Centro de Estu—-
dios Monetarios lLatinoamericano, 1959, p. 19.



al exterior, ya que afectan deficitariamente la cuenta co- -
rriente de balanza de pagos.

En este aspecto se hace hincapié, en que estamos mencio
nando "cierta" forma de permisos de importacidn, porque el -
control de cambios se diferencia de otros instrumentos que -
también influyen en la adquisicién de divisas (Politica Co-—
mercial), tales como aranceles (Tarifas Aduanales, Cuctas de
Importacién y Exportacién), permisos de importacién, subsi--—
dios, elc. Dichas disposiciones se aplican con el fin de -
proteger o alentar las actividades productivas nacionales.,

d) Distribucién de divisas.— Las autoridades er. materia de —
control de cambios, después de haber adguirido una diversi--
dad de monedas, determinardn los fines para los cuales permi
tirdn su uso.

e) Control sobre los movimientos de Capitales.- En este as—
pecto, se reglamentard el movimiento de capitales, ya que el
movimiento de fondos utilizado para otros fines que no sean-
pagos de mercanclas y servicios, tales como repatriacidén de—
capitales y las operaciones especulativas, repercuten en la--
posicidn financiera de un pais determinado.

f) Presupuesto de Cambios.- Este instrumento se utiliza para
la adopcién de alguna gufa de accién administrativa {politi-
ca) para determinar y hacer cumplir las disposiciones, sobre
la obligacidn de entregar la especificacidn de determinada -
moneda y la asignacidn o distribucidn de divisas,

La aplicacién de estas disposiciones de control de cam-
bios, varfan en cuanto a flexibilidad y complejidad de un -

pafs a otro, pueden ser flexibles y simples en algdn pals e
inflexibles y complejas en otro,
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C) Ventajas del Control de Cambios.

Algunas Ventajas Operantes en Sistemas de Control de -
Cambios, pueden ser las siguientes:

a) Equilibra la balanza de pagos, al corregir desajustes en-
la balanza de pagos racionando la compra y venta de divisas—
y buscando una ecuanimidad en los ingresos con los gastos de
las divisas.

b) Contrarrestar la fuga de capitales. Esto se logra al - -
obligar a los receptores de divisas a entregar estas al orga
nismo controlador, el cual las distribuye de a@cuerdo a las -
necesidades esenciales para la economia, y las niega para fi
nes de transferencia de rigqueza a palses extranjeros.

c) Evita la disminucién y el agotamiento de las reservas mo-—
netarias.

d) Pretende proteger a la reserva monetaria de las fluctua-—
ciones de cardcter especulativo, evitando trastornos econdmi
cos, gue originarfan la implantacidn de medidas ineficaces -
como la devaluacidén y la deflacién,

e) Reglamentar las inversiones promoviendo o restringiendo —
determinadas inversiones productivas o improductivas respec~
tivamente.

D) Desventajas del Control de Cambios.

Algunas Desventajas del Control de Cambios, pueden ser—
las gue a continuacidn se sefialan:

a) Restringe la libre movilidad de capitales fuera del pafs.
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b) Como consecuencia de la primera desventaja, se estimula -
la evasidn de capitales y ahuyenta su inmigracidn, ya que na
die guiere invertir en un pals donde no existe libertad cam-
biaria.

c) Da origen al mercado negro de divisas, en donde éstas se-
cotizan al margen del mercado oficial y a precios exagerados,
creando situaciones de inseguridad y especulacidn,

d) Representa altos costos de mantenimiento del aparato admi
nistrativo, indispensable para vigilar y aplicar el sistema-
de control de cambio.

e) Entorpece las actividades del comercio internacional, ya-—
que los importadores encuentran dificultades para abastecer-—
se oportunamente de importaciones por falta de divisas li- -
bres para pagar, asi también como por no ser atendidos con -
prontitud sus requerimientos de divisas; y por otro lado, -
los exportadores no encuentran incentivos para aumentar el -
volumen del comercio, al verse ante la obligacidn de entre--
gar las divisas a los precios oficiales establecidos.

Los sistemas de Control de Cambios varian en el rigor -
de su aplicacidn, ya que '"sino es muy estricta la presién en
la balanza de pagos y, en particular, si &sta se concreta a-
exportaciones moderadas de capital, los controles pueden sig
nificar solo una vigilanciz gerneral de las solicitudes de di
vises", (2)

sr——

(2) Rodrfguez Esquivel Miguel Angel, Aspectos Econdmi.co-So—-
ciales del Reaseguro de Dafos..., Tesis Profesional - -
I.P.N., 1982, p. 121.
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Segin Miguel Mancera Aguayo (Director del Banco de Mé>d
co), en su publicacidn titulada "Inconvenientes del Control-
de Cambios" del 20 de abril de 1982, menciona gque existen -
dos tipos de control de cambios. E1 integral gque es el que-
podrfa considerarse como "cldsico" y el dual, gue combina -~
elementos de control de cambios con elementos de libre con——
vertibilidad, Dentro de estos dos tipos de control de cam——
bios, existen subtipos, por ejemplo los que incluyen tasas -
de cambio miltiples.

4.~ CONTROL DE CAMBIOS INTEGRAL

Se caracteriza esencialmente por hacer obligatorio, que
toda venta de moneda extranjera, se haga a las autoridades -
cambiarias y que toda compra de moneda extranjera se sujete-
a permiso previo de dichas autoridades, concediendo permisos
coun cardcter general. Por ejemplo puede establecer la posi-
bilidad de comprar divisas para pagar cualquier importacidn-
permitida de mercancias o bien, que los viajeros al exterior
puedan adguirir hasta cierta cantidad de divisas por viaje.-
Ya sea que se otorguen permisos generales o no, el control -
de cambios eficaz supone dos condiciones:

10. Que quienes por cualquier concepto reciban moneda extran
jera, entreguen su totalidad a las autoridades cambiarias.

El hecho de no entregar a la autoridad cambiaria la to-
alidad de divisas gque los residentes obtengan por cualquier
ccneepto, dicha autoridad se expondrd a un riesgo inminente-
de no disponer de las divisas suficientes para hacer frente-
i la demanda de moneda extranjera correspondiente a los pa--
gos al exterior permitidos.
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20. Que los compradores de divisas comprueben fehacientemen-
te en cada caso, la autenticidad del concepto por el cual -
las adguieren.

El problema a que se enfrenta el control de cambios en-
gsta condicidén y por el cual puede resultar ineficaz, es la-
inconexidén en lo que respecta a la comprobacién del objeto -
de compra de divisas. Asf, por ejemplo alguien puede adquli-
rir divisas para algln concepto permitido (importaciones) vy
en realidad utilizarlas para efectuar una operacidn no permi
tida (exportacién de capital).

a). Aspectos y Problemética del Control de Cambios Integral
en México

Para el funcionamiento eficaz del control de cambios, -
en el caso de que se establezca con el propdsito de evitar -
fugas de capital, se deben considerar entre otras, las medi-
das a las que se hace referencia en seguida:

-~ Importaciones.
— En el caso de importaciones-—
I.- Los interesados tienen gue presentar, la documentacidén -

de que la adquisicidn de divisas es Unica y exclusivamente -
para el pago de una cperacidn permitida.

I1.- Contratacién de perscnal del banco central o valerse de
lcs empleados de los departamentos de cambios de los bancos-

para examinar la documentacibn,

III.- Comprobar la legitimidad de las operaciones.
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Los administradores del control de cambios tienen como-
altermativas, las siguientes:

I.- Dar instrucciones para la aprobacifn expedita de toda so
licitud que no sea manifiestamente violatoria de las normas—
aplicables.

II.- Ordenar que cada operacifn, se sujete a un minucioso es
crutinio por personal capacitado (causando dilaciones prolon
cadas en los trdmites de importacién).

Si la autoridad opta por la primera altemativa no lo--
graria el objetivo de evitar fuga de capitales, pues se pue-
de producir a través de la sobrefacturacién y de la falsifi-
cacidn de documentos. Gi se decide por la segunda opcidn, -
paralizarfa al pals pues los insumos de importacién necesa—-—
rios, sin contar a los de la inversidn, sino para la produc-
cibén corriente, s6lo se podrdn obtener a través de un flujo-
lento, Ademds esta opcién no garantiza evitar la fuga de ca
pitales, pues no se pueden descubrir con facilidad sobre fac
turaciones o falsificaciones de bienes de distinta naturale-
za gue constituyen gran parte de la importacidn.

El trdmite de la solicitud de divisas para efectuar -~ -
otros pagos al exterior, también plantea problemas graves en
tre los gue destacan:

I.- Mantener archivos sobre deudas extermas, que confirmen -
que los pagos por intereses o principal de créditos son legl
timos.

IT.- Verificar que la tasa de interés pactada en los contra-

tos no involucra fugas de capital, al igual que llevar el re
gistro de créditos extranjeros auténticos.
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III.~ Detener la venta de divisas cuando no sea fécil de com
probar su autenticidad, dando lugar a incumplimientos en el-
servicio de créditos extranjeros.

IV .~ Dificultad para distinguir entre viajes de negocios o -
estudios necesarios o convenientes y viajes de recreo. Una -
actitud severa respecto de los primeros podria dafar opera-—
ciones y programas de interés para el desarrollo del pafs, y
por lo contrario una actitud liberal desvirtuarfa los propé-—
sitos del control de cambios integral.

—~ Exportaciores.

En el caso de Exportaciones, se plantean problemas simila-
res & los de las importaciones s6lo gue en este casc la fuga
de capitales se da por via de subfacturacién; y entre sus -
problemas destacan los siguientes:

I.- Entorpecer las exportaciones por la dificultad de identi
ficar el precio justo, sobre todo en manufacturas o bien en-
exportaciones de productes agropecuarios (algodén, frutas, -
hortalizas) cuyo precio cambia constantemente.

-En lo tocante a la competencia intermacional exige con fre-
cuencia que los proveedores otorguen crédito a sus clientes-
extran jeros y debido a la implantacién del control de cam— -
bios, se enfrenta a los siguientes problemas:

I.- Determinar si el crédito es un reguisito de competencia-
o un expeadiente para posponer la entrada de divisas para una
época en que el tipo de cambio sea mds favorable.

II.- Determinar si una eventual falta de pago en el crédito-
es auténtica, o es el resultado de una colusidn entre compra
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dor y vendedor para que este Ultimo pueda exportar capital.-—
Para solucionar estos problemes las autoridades administrado
ras del control de cambios suelen establecer reglas severas—
respecto a los términos de pago de las exportaciones. Perc -
estas reglas inhiben a los exportadores para competir, ya -
sea porque no les permiten otorgar plazos adecuados a sus -
clientes o porque les implican problemas con sus autoridades,
en caso de no lograr la cobranza de créditos.

— Turismo

Respecto a los ingresos de divisas por turismo, el control-
de cambios integral requiere que los turistas extranjeros ha
gan sus operaciones de cambios solo en bancos u otros esta—
blecimientos autorizados, con lo cual les quita la facilidad
de cambiar moneda extranjera en una gran variedad de estable
cimientos conforme -les convenga para efectuar sus pagos.

Los conceptos mencionados, hacen dificil y en muchos ca
sos imposible gue lleguen a la asutoridad cambiardia de un - -
pals como México, con un déficit importante en cuenta co- -~
rriente de balanza de pagos y posibilidades de endeudamiento
externo limitadas, es decir que las divisas que la autoridad
recibiera por exportaciones de bienes y serviclos permitidas
y por entradas de capital serfan insuficientes para finan- -
ciar las importaciones de bienes y servicios permitidas para
dar servicio a la deuda externa.

Esto implica gue la autoridad deba establecer alguna -
férmula de racionamiento para el suministro de divisas., Por
ejemplo puede atender solicitudes segdn su fecha o segun su-
prioridad socioceconfmica de operacidn,

También otro problema que surge al establecer el con- -
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trol de cambios integral, es el de mantener el tipo de cam——
bio a niveles mds 0 menos estables, adn en condiciones infla
cionarias; ya gue se incrementarfa el riesgo y la presidn po
lTtica por posponer medidas de ajuste en 1o tocante a presu-
puestos, impuestos y salarios. En estas condiciones la fuer
te inflacidn que sobrevendria conduciria a la rdpida sobreva
luacidn del tipo de cambio, desalentando las exportaciones y
estimulando las importaciones, raciocnando adn mds el suminis
tro de divisas.

En los palses con una larga experiencia con el control-
de cambio, en donde es de suponerse que el personal respec@i
vo estd muy bien entrenado y en donde los trdmites se han de
purado en lo posible o a través de décadas de resolver pro--
blemas, todavfa es necesario contar para su administracidn -
con miles de empleados, repartidos en la entidad o entidades
que fungen como autoridad cambiardia, en los bancos comercia—
les y en las aduanas.

Esto da una idea de la magnitud del esfuerzo y del tiem
po necesarios para entrenar al personal respectivo y de las-
dificultades para evitar la corrupcién,

Al instituirse el control de cambios integral por prime
ra vez en un pals, significa que el largo perfodo para su -
adaptacién implicarfa que se produjera la pardlisis de am— —
plios segmentos de la economia nacional, por el prolongado
lapso seguramente de varios afios, y dificilmente llegarian a
la autoridad monetaria los ingresos de divisas derivados de—
muchas operaciones que los generan, a la vez que los trédmi-—
tes para los pagos al exterior serfan extremadamente lentos.
Consecuentemente las empresas se verdan privadas de insumos-—
de importacién y obligadas por tantc a disminuir o suspender

l
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sus actividades, y a efectuar despidos masivos de personal.

Es posible gue en un pals con una larga experiencia en-
el control de camblos se cuente con mecanismos que ayuden a
reducir fugas de capitales subitas y de gran magnitud. Sin-
embargo, aln esto es relativo como lo muestra el hecho de -
gue algunos paises que a pesar de contar con experiencia en-—
la materia, han resentido importantes fugas de capital con -
motivo de acontecimientos polfticos gue han enfrentado,

Lo que ciertamente ningln control de cambios logre evi-
tar es la fuga gradual y constante de capitales, por medio -
del cual el pals pierde a través del tiempo grandes cantida-
des gue casi nunca retornan.

El control de cambios tampoco logra evitar las devalua-
ciones asl en los principales palses europeos que mantienen-—
dicho control, se han registrado muchas o varias devaluacio-
nes en las Ultimas cuatro décadas.

Se tiene la impresidén de que en ciertos paises y en - -
ciertas épocas, los controles de cambios funcionan bien y no
entorpecen mayormente las transacciones econfmicas, Sin em-—
bargo, esto es motivo de confusién; lo que acontece en esos-—
casos es que el control de cambios es innecesario y de hecho
no se aplica, por lo cual las autoridades pueden dar instruc
ciones para gque se atienda toda solicitud de divisas sin - -
cuestionamiento alguno, a la vez que los exportadores no tie
nen aliciente importante en la subfacturacidn o en el CDntpg
bando por la sencilla razdn de no existir mercado negro de -
divisas.

Esta situacidn razonablemente cémoda es la gue han atrg
vesado ciertos pafses europeos durante algunas épocas, Pero-
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no hay que olvidar que ello ha sido factible porgue el valor
intemacional de sus monedas ha sido entonces el adecuado pa
ra lograr el equilibrio o el superdvit de sus balanzas de pa
gos.

Sin tal equilibrio o superdvit, habrfa sido imposible -
gue las autoridades de esos palses adoptaran medidas libera-
les para la venta de divisas. EL control de cambios ha fun-—-—
cionado relativamente bien adn en épocas dificiles, en pal--
ses ideales para tenerlo por su posicién geogrdfica y su en-—
tomo socioecondmico y que ademds, atraviesan ura situacitn-
que afirma la cohesidn social y en la que pueden adoptarse -
medidas de gran emergencia.

El control de cambios funciona en forma relativamente -
eficaz en algunos palses de economia centralmente planifica-
da, en ellos el comercio exterior no s6lo de bienes, sino -
también de servicios; se hace a través de entidades guberna-
mentales, lo mismo puede decirse respecto de las transaccio-
nes financieras internacionale :,

Por otra parte el turismp de los nacionales al exterior,
de estos paises estd muy restringido y la inspeccién aduanal
de entrada y salida de los viajeros tanto nacionales como ex
tranjeros, tiene modalidades que no son aceptables en otros-
pafses, Las comunicaciones estdn censuradas y las penas por
infringir las disposiciones del control de cambios son en ex
tremo severas,

5.-~ CONTROL DE CAMBIOS DUAL

Ante las grandes dificul tades para lograr que todos los
perceptores de divisas entreguen la totalidad de éstas, a -
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las autoridades cambiarias estipuladas en el control de cam-—
bios integral. Algunos palses han optado por un sistema - -
dual; en el caso especifico de México se ha optado por la -
transicifn de ambos sistemas consecutivamente a partir del -
primero de septiembre de 1982, estipulados mediante sus res—
pectivos decretos, perdurando actualmente el sistema dual,

a) Caracterfsticas

Este sistema se caracteriza por tener dos mercados de -
tivisas uno sujeto a control y otro libre. En el mercado -
controlado de divisas se incluyen las exportaciones de algu-
nas mercanclas cuyos precios son fdciles de conocer (mate— -
rias primas) y cuyas ventas al exterior se hacen por un ndmg
ro mds o menos reducido de exportadores que pueden ser vigi-—
lados en detalle, en cuanto a su forma de operar y & su con-
tabilidad, Con las divisas adquiridas de estas exportacio--—
nes, sujetas a control se atiende la demanda de divisas ne-—
cesarias para pagar ciertas mercanclfas esenciales que practi
camente se sujetan a control (cereales).

En el mercado controlado también pueden incluirse los -
créditos del exterior que se restringen ante la autoridad, -
existiendo la obligacién para el acreditado de entregar a di
cha autoridad las divisas recibidas, y existiendo en cambio-
la obligacién para esa autoridad de proveer al acreditado la
moneda extranjera reguerida para el servicio de su deuda.

En el mercado libre se efectda el resto de las transac-
ciones tal como se hace en un régimen de plena convertibili-
dad y transferibilidad. E£n dicho mercado, se maneja toda ex
portacifn e importacién de artfculos de diffcil valuacién o-
manejados por numerosas empresas, asi como el turismo, las -
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transacciones fronterizas y el movimiento de capital no re—
gistrado.

6.- GINTESIS DE LDS DECRETOS DE CONTROL DE CAMBIOS, ESTABLE
CIDOS EL 1o. DE SEPTIEMBRE DE 1982 Y 13 DE DICIEMBRE DE
1982.

En la reglamentacién prevista en el decreto que estable
ce el control generalizado de cambios, en México a partir -
del 1o. de septiembre de 1982, se intentd eliminar las trans
acciones especulativas y regular, la emisibn y circulacién -

de la moneda nacional y extranjera a través de la Banca Cen-
tral. '

De acuerdo con este decreto, se prohibfa a las institu-
ciones de crédito, la venta de divisas y metales en cualquig
ra de sus formas, autorizéndoles Unicamente operaciones de ~
compra en que actuaran, por cuenta y orden del Banco de Méxi
co, determinando dos tipos de cambio para todo el pafs, uno-
preferencial y otro ordinario de 50 pesos por d6lar y 70 pe-—
sos por délar (estadounidense), respectivamente.

El tipo de cambio preferencial se aplicd a la venta de-
divisas para la importacidén de bienes especificamente autori
zados, cubriendo previamente las necesidades de divisas des-
tinadas a conceptos prioritarios del sistema econénmico nacio
nal, y también se aplicd este tipo de cambio, para el pago -
de intereses correspondientes a créditos denominados en mong
da extranjera a cargo de empresas residentes y a favor de —
instituciones de crédito del pals o del extranjero.

El tipo de cambio ordinario se utilizd$ en operaciones-
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denominadas en moneda extranjera, distintas a las menciona——
das en el pdrrafo anterior. Debiendo ser canjeadas en el -~
Banco Central o en instituciones de crédito del pails, por mg
neda de curso legal, como la restitucién de los depdsitos -~
bancarios constituldos en moneda extranjera (Mexdélares), -
los pagos de encaje legal y operaciones de crédito comprendi
das dentro del programa especial de financiamiento.

Ante las restricciones para la disponibilidad de divi-—-
sas, derivadas de la aplicaci6n del control generalizado de-—
cambios; resurgié el mercado ilegal, desde los primeros dfas
del mes de septiembre. Esta situacidn significd de hecho un
traslado del mercado cambiario al otro lado de la frontera,-
1p que no s6lo impidid la entrada de divisas al pals sino -~
gue provoct salidas importantes de pesos mexicanos. ''Para -
subsanar estas distorsiones en la zona fronteriza norte (cum
orendiéndose las zonas libres de los estados de Baja Califor
nia Norte y Sur y a lo largo de la franja fronteriza norte)-
se autorizd el 3 de noviembre de 1982, la operacién de las -
casas de cambio y bolsa mexicana para que pudieran comprér y
vender d6lares en hbilletes, monedas o cheques de viajero -
por cuenta del Banco de Méxica”. (3)

Las paridades de compra y venta en las casas de cambio-
autorizadas se fijaron atendiendo a las condiciones del mer-—
cado local y se dieron a conocer por conducto de las sucursa
les del Banco Nacional de México, funcionando paralelamente-—
a 20s tipos de cambio ordinario y preferencial, que siguie—
ron manejando las demds instituciones de crédito en las fran
jgs y zonas libres. &in embargo, ya para entonces las casas
de cambio del lado estadounidense tenfan prdcticamente con—

————

(3} Diardio Oficial de la Federacién 3 de noviembre de 1982.
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trolado el mercado de dflares, por lo que la operacién de -~
las casas de cambio mexicanas no se recuperaban de la esca--
cez de divisas que se experimentaba en el pals.

"Con el cambio de administracidén, el 10, de diciembre -
de 1982 y como parte de la estrategia derivada del Programa-
Inmediato de Reordenacidn econdmica, el 10 de diciembre de -
1982 se anuricid el establecimiento del nuevo sistema de con-
trol de cambios”. {4) A fin de recuperar el mercado de divi
sas para el sistema filnanciero nacional y mantener una pari-
dad consistente con una mayor captacidn de divisas,

El nuevo sistema sustituyd el control generalizado de
cambios por un nuevo mecanisme que cubrirfa sélo aguellos
conceptos, que razonablemente podrfan estar sujetos a con-
trol.

i

De acuerdo con las disposiciones anunciadas entonces, -
el Banco de México fijarfa dos tipos de cambio, uno controla
do y otro especial, cada uno con especificaciones claras,

Para las obligaciones de pago en mexd6lares contraidas—
antes del 20 de diciembre de 1982, el Banco de México sefald
un tipo de cambio especial con el propdsito de solventar el-
equivalente en moneda nacional {este tipo de cambio se Fi jé-
a partir del dia 20 de diciembre en 70 pesos por délar, suije
to a un desliz de 14 centavos diarios); en el mercado libre-—
guedaron comprendidas todas las transacciones con divisas no
sujetas al mercado controlado; es decir que las operaciones—

——

(4) Diaric Oficial de la Federacidn del 13 de diciembre de -
1982.



24

se realizaron a los tipos de cambios convenidos entre las -
partes contratantes. (5) Quedando contempladas las operacio
nes de seguro y reasegurc, en el mercado libre,

(5) TELEX CIRCULAR 115/82 del 17 de diciembre de 1982.
Banco de México.
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1.— ANTECEDENTES DEL REASEGURO

Para hablar de la necesidad e importancia del reaseguro
debemos remontarnos a fines del siglo XV, cuando nacid el sg
guro, ya que al estudiar el origen y evolucién del reaseguro
no es posible afirmar cuando empezd.,

Ademds no existe registro alguno que pueda invocarse, -
aunque si es posible asumir, cen cierto grado de certeza gue
el reaseguro siguié muy de cerca los principios del seguro.

En esa época no existlfan companfas de seguro de grandes
magnitudes, solo aseguradores particulares. Es fécil supo-—-
ner que la capacidad financiera de estas compafiias tenfan -
graves problemas cuando sufrfan una pérdida de cierta impor—
tancia. Es cuanhdo surge la necesidad de la distribucién del
mismo riesgo entre varios aseguradores, dando origen al coa-—
seguro.

Este sistema, con el aumentar del seguro, empezd a no —
ser suficiente principalmente por 1o que se refiere al traba
jo administrativo contable. Debido a este problema los ase—
guradores idearon que era mds fdcil y mds simple y prdctico,
suscribir el riesgo en su totalidad, reasegurando lo que ex-—
cedla de sus capacidades financieras.

En México el reaseguro tiene su origen a partir de 1935,
fecha en que se inicia la mexicanizacién del seguro a través
de la legislacidén que contempla en su mayor parte articulos-
relativos a instituciones de seguros, incluye también artfcu
los de importancia en materia de reaseguro, obligando a los-
aseguradores a ceder un S0% del reaseguro, relativo a los ra
mos de incendio, diversos y automdviles en el pais. Por otra
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parte establece un 1limite mdximo de retencién a las empresas
aseguradoras de acuerdo con su capacidad financiera, previen
do en esa forma la necesidad del reaseguro.

2.~ DEFINICION

La Ley General de Instituciones de Seguros en su artifcu
lo 10° fracci6n II define al reaseguro de la siguiente forma
"Contrato en virtud del cual una institucidn toma a su cargo,
total o parcialmente, un riesgo ya cubierto por otra o el re
manente de danos que exceda de la cantidad asegurada por el-
asegurador directo".

A continuacidn mencionaremos lo que Mc Gill en su chra—
"life Insurance" nos dice al respecto:

"£l reaseguro es un dispositivo por medio del cual una~-
cnmparifa de seguras transfiere todo o una parcién de sus - -
riesgos bajo una péliza o grupo de ellas a otra compafila", -
La compaffa gque emite la péliza en primera instancia se le -
denomina asegurador directo o compafifa cedente, mientras que

la comparifa a la que el riesgo es transferido se le llama -
reasegurador,

Al acto de transferir un seguro de una compafia directa
a un reasegurador se le llama cesifin., Si el reasegurador - -
transfiere a una o mds compafilas todo o una porcidn del ries
go asumido por la compafifa cedente, la transaccifn se conoce
cnmo retrocesitn. Por lo tanto el asegurador original cede-
seguro al reasegurador, quien podrfa aun retroceder parte de
la cobertura .. otras companias.

Para nosotros el reaseguro es:
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Un instrumento por medio del cual las instituciones de segu-
ros pueden aceptar un riesgo sin limites a su capacidad fi--
nanciera, distribuyendo o compartiendo posteriormente estos—
riesgos con otros aseguradores, a fin de poder hacer frente-
a sus responsabilidades en caso de un evento dado; o bien:

Un convenio a través del cual una compania de seguros hace -
partfcipe a otro asegurador de un riesgo ya cubierto, cedién
dole una parte del mismo,

3.~ NECESIDAD E IMPORTANCIA DEL REASEGURO

El Reaseguro encuentra su principal fundamento en los -
mismos principios del Seguro, es decir el "Célculo de Proba-
bilidades", "Ley de los Grandes Ndmeros", "Magnitud, Calidad
y Diseminacidn de los Riesgos", ya que una institucidn de sg
guros no podria operar sin la aplicacidn del Célculo de Pro-
babilidades, pero a su vez éste no podria utilizarse sin la-
ayuda de la diseminacidn de los riesgos y de acuerdo con la-
magnitud y calidad de los mismos.(1) Agul es donde surge el
reaseguro como una necesidad, para ayudar a la divisidn o -
distribucidn de los riesgos, limitando su retencidn la asegu
radora a una cantidad determinada, de acuerdo con la calidad,
ubicacidén y limite del riesgo y con arreglo a sus posibilida
des financieras, y esto Gltimo es ldgico ya que mientras mds
capacidad y reservas tenga, mayor serd su capacidad de reten
cidn en un solo riesgo, perc la retencidn no es la misma can
tidad en todos los riesgos, sino que ésta varia en funcidn -
de la calidad de los mismos, de acuerdo & una tabla de 1Imi-

(1) José Ma. Padilla L, Tesis "Reaseguro de Dafios en México-
su Funcidn Econdmica y Efecto en la Balanza de Pagos”.
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tes, gque consiste en una clasificacidn de riesgos con arre~~
+glo a la calidad y cuyo limite crece en razdn directa a ésta.

De esta manera el asegurador logra homogeneizar su car-
tera, al menos la retenida por cuenta propia, tanto cualita-
tiva como cuantitativamente, permitiéndole apliicar la "ley -
de los Grandes NUmeros'", y el excedente a su rstencidn lo ce
de al reaseguro, .

La funcidn que desempefan las companfas reaseguradoras—
es tan importante como el propio seguro, ya que ayuda a soly
cionar los grandes problemas a que s2 enfrenter las empresas
aseguradoras, cuando les solicitan seguros por cantidades -~
jue éstas no podrian cubrir si no contaran con 21 apoyo del-
Reaseguru. Pero la importancia del reasegurc r2 sdlo se ma-
nifiesta en la distribucidn de los grandes valcres asegura--
bles en un solo riesgo, sino que se hace patentz y mds impor
tante cuando surgen los llamados Riesgos Catastrdficos, como
pueden ser: El de Temblor y/o terremoto, cicldén y/o huracdn,
granizo, huelgas y alborotos populares, conmocidn civil o -
bien los accidentes de trabajo de una cantidad considerable-
de cbreraos que laboran en un mismo lugar, '

Como podemos ohservar el reaseguroc aporta e! financia—-—
mierito necesario a las empresas aseguradoras, ye que el rea-
seguro sustituye en parte el capital y reserva cue poseen -
los aseguradores como garantla, para hacer frente a las even
tuzlidades que se le presenten, ya Que de no contar con el -
reaseguro necesario, no bastarfan sus recursos financieros -
para asumir riesgos cuyos valores asegurados estdn por arri-
ba de dicha capacidad.
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e~ VINCULD EXISTENTE ENTRE SEGURO Y REASEGURO,

El vinculo existente entre'seguro y reasegura nos hace-
pensar en una interdependencia de uno y otro de tal forma -
que en el momento actual no podrfa existir el desarrollo de-
la industria aseguradora sin el apoyo del reaseguro, podria-
decirse que el reaseguro es el seguro del seguro.

El reaseguro es un método gue surge de la necesidad gue
tiene el asegurador original de distribuir o compartir sus -~
riesgos, dando la totalidad o una parte de ellos a otro ase-
gurador o aseguradores, ya que no serla conveniente conser--—
var una responsabilidad gue represente una cantidad conside—
rable en un riesgo por su propia cuenta, ya que esta situa——
cidn podria originarle pérdidas cuantiosas por uno o varios-—
siniestros que pondrfan en peligro la solvencia y la exdsten
cia misma del asegurador,

Asf, los aseguradores vieron la conveniencia de aceptar
riesgos sin limitaciones a su capacidad financiera, El rea-
seguro permite a las instituciones de seguros llevar a cabo-
sus operaciones & base de principios técnicos y matemdticos--
obteniendo una mayor capacidad para asegurdr y recibiendo el
apoyo financiero gue se requiere para llevar a la prdctica -
gste servicio,

Con frecuencia se menciona que las compafiias de seguros
desemperian un papel importante en la eccnomfa de un pals, ya
que favorecen el desarrollo industrial y comercial, asf mis-
mo liberan al inversionista de la incertidumbre gue represen
ta para €1, la posibilidad de un siniestro fortuito, gue re-
ducirfa su riqueza patrimonial, incluyendo la pérdida de em-
pleo de los obreros que laboren en la empresa dafada, provo-
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cando problemas scondmicos,

Los siniestros que ocurrian en el pasado provocados por
incendios, explosiones, huracanes, temblores y en general to
da clase de accidentes, dejaban en la pobreza a muchas fami-
lias y ciudades debido a que no existian seguros contra esos
riesgos. En la época actual gracias al seguro se mantiene -
un nivel de vida en.condiciones normales, evitando desastres
gcondmicos a causa de tales acontecimientos.

En la actualidad el sistema de comunicaciones puede ser
maritimo, terrestre o aéreo, factor indispensable en el desa
rrollo industrial y comercial de un pais, el cual se ve favo
recido por el seguro, manteniendo los costos de transporte a
niveles razonables, ya que la pérdida de equipo de transpor-
te no representa ningdn problema en su reposicidn, pues de -
lo contrario los precios del transporte serian muy elevados-—
con el objeto de constituir una reserva para solventar las -
pérdidas fortuitas que se le presentan al porteador, lo cual
repercutirfa en un encarecimiento de los precios.

El seguro influye en la estabilizacidén de los precios -
de los artfculos, al eliminar el riesgo de un siniestro even
tual en cualquier rama de la economia, aumentando la confian
za de la inversidn y las relaciones entre los obreros y pa—-—
trones, en beneficlio de la familia, por ejemplo cuando se -
contrata el seguro de pérdida de beneficios para proteger a-
las grandes empresas, que estdn expuestas a suspender sus -
operaciones debido a la rotura parcial de la maguinaria em—-
pleada, o bien ocasionada por incendio o cualquier otro ries
go.

El seguro desempefia funciones sociales y econdmicas co-
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mo por ejemplo; fomenta el ahorro, protege la inversidn, ayu
da a una mejor distribucidn del capital, etc. Sin embargo pg
cas veces se reconoce que todo lo anterior es factible gra—j
cias a la existencia del reaseguro, el cual juega un papel -
fundamental en las instituciones de seguros,

Resulta conveniente comparar al reaseguro como unga ex——
tensifn de los seguros, o bien como empresas gue desempenan-
una labor econdmica y social.

5.- CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS DE REASEGURO.

La clasificacidén de los contratos de reasegurc no se -
dio paralelamente al surgimiento del reaseguro. Esta clasi-
ficacidn fue surgiendo a medida en que se iban incrementando
los negocios, tanto cualitativa como cuantitativamente.

Las actividades gque implica la vida moderna, el desarro
1lo industrial, comercial, econdmico, los avances técnicos y
los fendmenos naturales fuera de la previsidn del hombre, -
han sido una de las principales razones a desencadenar esta-
clasificacidn.

Ya que por las cantidades enormes Que se pueden llegar—
a asegurar, hicieron buscar a las compaffas aseguradoras nug
vOs sistemas para aceptar sumas de gran consideracidn sin me
noscabar su situacidn financiera por grandes que fueran las-
indemizaciones en un momento dado.

A continuacidn describiremos grdficamente la clasifica-
cién de los contratos de reaseguro, y sélo mencionaremos as-—
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pectos importantes del Reaseguro Facultativo y Reaseguro Au-
tomdtico que son los mds usuales.

Facultativo
, Cuota Parte
Reaseguro Contratos Excedentes
Proporcionales  Fac, Automdtico
£l Pool
Automédtico

Exceso de Pérdida.
Contratos no

. Porcentaje de Si-
Proporcionales

niestros.
(Stop Loss)

&) Reaseguro Facultativo.

Fue el primer método que existid y bajo el cual opera--
ron las primeras reaseguradoras.

Este reaseguro consiste, en que cada uno de los riesgos
se ofrece separadamente a la comparila reaseguradora por me-—-—
dio de una oferta (Telefdnica, carta o telex), la cual debe~
rd describir el o los riesgos, coberturas, cuotas, suma ase-—
gurada, retencidn de la comparfa aseguradora y todos agque- -
llos datos que le proporcione ésta, para que le ayuden al -
andlisis del riesgo gue le estédn ofreciendo a fin de tomar -
un& decisién de aceptacidn o declinacidn del negocio.

Este sistema presenta la ventaja de que se llevan regis
tros exactos de todas las aceptaciones de reaseguro, asi mis
mo se pueden ver las responsabilidades existentes en el mis-—
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mo riesgo.

A pesar de que actualmente el sistema del reaseguro fa-
cnultativo, implica para las companfas de seguros altos cos--
tos de gestidn adminmistrativa debido al gran incremento de -~
ndlizas cedidas al reaseguro, éste no ha dejado de ser utili
zado, aun habiéndose resuelto este problema, mediante contra
tos de "Reaseguro Automético”,

El Reaseguro Facultativo, se requiere:
A) Cuando las coberturas automdticas estén saturadas.

B) Cuando los riesgos estdén excluidos de los contratos auto-
miticos.

C) Cuando el asegurador emite pélizas para riesgos especig—-
les, cuyo volumen individualmente no justifica la crea- -
cidn de un contrato de Reaseguro Automdtico.

D) Cuando las sumas aseguradas ascienden a cifras considera-
bles, y aun después de llenar la totalidad de los contra-
tos cobran excedentes, éstos se canalizon a través del -
Reaseguro Facultativo,

E) Cuando el asegurador no quiere ceder & sus contratos ries
gos malos, cuya experiencia en siniestralidad es muy al—
ta, con el fin de evitar desviaciones en sus resultados,

b) Reaseguro Automdtico.

Es un sistema por contratos gue es utilizado cuando una
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compania aseguradora cuenta con un gran volumen de negocios-
(riesgos) en un solo ramo.

La compafifa aseguradora al enfrentarse a esta situacidn,
negocia con los reaseguradores la obtencidn de un contrato(s)
de Reeseguro Automdético, por medio del cual se podrdn encau-
zar todos los riesgos cuyas caracterfsticas se apeguen a las
condiciones de dicho convenio, evitdndose con este sistema -
ofrecer cada riesgoc por separado y consecuentemente ahorrar-
trabajo y costos administrativos,

El Reaseguro Automdtico, se lleva a través de un contra
to gque serd un arreglo obligatorio por medio del cual, la -
compania asegurada conviene en ceder y el reasegurador se -
obliga a aceptar un porciento determinado sobre todas las pd
lizas que la cedente emita en el ramo de que se trate.

Una de las caracteristicas de los contratos, es que se-
carece de informacidn, como: nombre del asegurado, objeto -
asegurado, ubicacidn, etc, por lo que se efectda a base de -
absoluta confianza respecto a la integridad de la compafia -
cedente.

6.~ CARACTERISTICAS DE LA OPERACION DE REASEGURO DE MEXICO
CON EL EXTRANJERO

El servicio de aseguramiento que brindan las institucioc
nes mexicanas sdlo es posible mediante la importacidn de una
parte de este servicio a través del mecanismo del reaseguro-
extranjero, dadas las necesidades de capacidad financiera vy
diversificacidn de los riesgos. GSu costo neto representa sa
lida de divisas en el medioc y largo plazo; sin embargo, en -
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cortos perfodos de tiempo puede significar flujo de divisas-—
superavitario para el pafs, bdsicamente por la obligacidn lg
gal de retener e invertir en México las reservas del reasegu
rador (Art. 46 Ley General de Instituciones de Seguros) lo -
que se traduce en una especie de financianmiento temporal al-
sector de seguros doméstico,

Algunas instituciones mexicanas también fungen como - —
reaseguradoras de enticades extranjeras en via de reciproci-
dad y por resultar de interés para el pals; con ello se ori-
gina una exportacidn de servicios en la que el pago de las—
obligaciones se ha radicado fuera del territorio nacional, -
invirtiéndose en el pafs de la cedente las reservas y demés-—
pasivos técnicos provenientes de esta operacidn.

La retrocesidn al extranjero derivada de negocios capta
dos a través del reaseguro tomado de instituciones del exte-
rior, eguivale a una importacién asociada a la exportacidn -
original debido a la naturaleza contractual gue finca la res
ponsabilidad total en la institucidn reaseguradora del pais.
Esta retrocesidn también puede ser considerada como una ope-
racidn extraterritorial de la institucidn mexicana, si se -
atiende exclusivamente a su efecto fimanciero, en virtud de-
que la entidad local intermedia el reaseguramiento de ries—-—
gos radicados fuera del territorio por una entidad reasegura
dora que también estd fuera de las fronteras territoriales.

Existen operaciones independientemente de las menciona-—
das, gque provienen de la administracidn del reasegurc extra-
nacional, para este efecto las oficinas de representacidn de
reaseguradoras extranjeras o de corredores establecidos en -
México, realizan, gestionan, formalizan y dan servicio de -
asesorfa e informacidn para reasegurar riesgos extranjeros -
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por entidades también extranjeras, constituyéndose una peque
fia exportacidn de servicios en virtud del empleo de fuerza -
de trahajo mexicana, fundamentalmente; esto es posible gra——
cias a que el mercado de reaseguro cedido al extranjero de -
riesgos mexicanos implica economfas de escala para estas ofi
cinas, haciendo que sus costos marginales en la administra--
cidn del reaseguro extranacional sean irrelevantes.

Ademds, esta operacidn siempre origina flujos de divi-—-
sas superavitarias para el pals pues los saldos que se deri-
van de la misma se invierten temporalmente en México, benefi
ciando al sector asegurador y a la balanza de pagos de segu-
ros. ELl establecimiento de este tipo de entidades en México
hasta el pasado reciente se vio favorecido por la ubicacidn-
geogrédfica del pals, la disponibilidad de personal capacita-
do, el régimen de libre cambio y las altas tasas de interés-
en el mercado financiero, de tal manera que a la fecha se en
cuentran 18 oficinas de representacidn, 3 corredores extran-
jerus establecidos en México y 18 corredores mexicanos.

De lo anteriormente expuesto se desprende que la opera-—
cién del reaseguro cedido y tomado, al y del extranjero, se-
realiza por diferentes mecanismos y en ella intervienen dis-
tintas figuras dependiendo de su modalidad. Dichas figuras -
son:

1.— Las propias instituciones de seguros y redaseguros -
mexicanas cuando contratan directamente con las en-—
tidades extranjeras.

2.~ Las oficinas de reaseguradoras extranjeras estable-
cidas en México que tienen facultades para obligar-
a su matriz.



3.—- Los corredores de reaseguro formalmente estableci--
dos en el pafs cuyos servicios son utilizados tanto
por las entidades mexicanas como por las extranje——
ras,

4.- Los corredores de reaseguro no residentes en México
y cuyos servicios fundamentalmente son utilizados -
por la entidad extranjera ya sea en su carédcter de-
reasegurador o cedente.
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PROBLEMATICA QUE ORIGINO EL=-

CONTROL DE CAMBIOGOS EN EL SEC

TOR REASEGURADDGOR.
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En capiftulos anteriores hemos hablado acerca del con- -
trol de cambios y del reaseguro sin que hasta el momento pue
da surgir alguna relacién entre ambas,

En el presente capftulo expondremcs cudl fue la proble-
mdtica a la que se enfrentaron las empresas que realizan es—
te tipo de actividad, ya gue para éstas se reguiere un uso -
permanente de divisas debido al cardcter internacional del -
reaseguro,

Para tal efecto se realizaron una serie de entrevistas-
a varios funcionarios de las empresas de sste ramo (Reasegu—
radores mexicanos, Corredores de Reaseguro y Oficinas de Re-
presentacidn establecidas en México), que por su volumen de—
negocios estdn considerados dentro del sector asegurador co-—
mo Las méds importantes.,
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1.~ EFECTOS DEL CONTROL DE CAMBIOS EN LAS OFICINAS DE REPRE
SENTACION DE REASEGURADURAS EXTRANJERAS.,

Las oficinas de representacidn de Reaseguradoras extran
Jjeras, son oficinas que tienen facultad para contratar nego-
cios y obliga a su casa matriz y es mediante la cual garantl
zan sus pagos por concepto de obligaciones,

El respaldo que tienen de su casa matriz les permite te
ner captaciones importantes de Reasegurc en el mercado mexi-
cano.

Para este tipo de actividad, estas compafias tienen la-
necesidad de operar con divisas para cumplir con los diferen
tes tipos de contratos,

Hasta antes de la implantacidn del control generalizado
de cambios, los compromisos contraidos con anterdioridad por-
concepto de reaseguro, se operaban al tipo de cambio existen
te en el mercado libre. Después de implantado el control ge
neralizado de cambios se afectaron las operaciones de rease-
guro cedido al extranjero, ya gue al existir escasez de divi
sas en el territorio nacional se dificultaban las operacio——
nes de pagos de saldos de estados de cuenta.

Con base a este decreto presidencial se obligd a las -
reaseguradoras a convertir sus inversiones en ddlares a pe—-—
sos mexicancs (mexd6lares); esta conversidn trajo consigo -
pérdidas cambiarias que se identificaron en las operaciones-
de reaseguro cedido, ya que aparentemente al convertir los -
délares a pesos mexicanos, se tenian ganancias cambiarias, -
gs decir gue tuvieron una ganancia cambiaria de entrada; pe-
ro se presentd un problema fundamental, al tratar de ohtener
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divisas para cumplir con alguna obligacidn externa, ya que -
se obtenfan a mds de 70 pesos, ademds de que se dificultaba-
conseguir éstas a través del Banco de México. Se considera-
ba como contrabando obtenerlas de alguna otra manera.

Ante el problema de escasez de divisas, las compafilas —
reaseguradoras de representacidn, efectuaron inversiones en—
valores de renta fija (cetes, petrobonos) en México, con el
fin de recuperarse, ante el peligro existente en la cotiza-—
cidn del peso frente al ddlar, efectuando este tipo de inver
siones y logrando un rendimiento por dicho concepto, sus pér
didas cambiarias tendrfan menor repercusién al efectuar pa--—
gos al exterior, |

Por todo lo anterior expuesto, las companlas reasegura-
doras de representacidn deben operar dentro de un mercado 1i
bre de divisas, de no ser asl, al encontrarse dentro de un -
mercado controlado de divisas, los siniestros de cobro inme-
dialo en el reaseguro tomado del extranjero representan pro-
blemas como el no poder cumplir oportunamerite con los pagos—
a menos de que se pudiesen descontar de saldos positivos de-
la cuenta de reaseguro tomado del extranjero o bien si exis—
te reciprocidad y existiera saldo negative en el reaseguro -
cedido al extranjero.

a) Desventajas para operar en un mercado controlado de divi-
sas,

1) Se restringen las posibilidades de intercambio con -
las companifas reaseguradoras, extranjeras ya gue para estas-

negociaciones es indispensable el uso de divisas.

2) Propicia que todas las compafifas reaseguradoras ten-
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gan inversiones en el extranjero, para efectuar pagos; es de
cir que existe una fuga de divisas constante, pudiendo la -
Banca Nacionalizada manejar esas divisas.,

3) Limita la diseminacidn de riesgos (que es la caracte
ristica principal del reaseguro), al no poder sustituir rea-—
seguro mexicano por reasegurc extranjero, mds que en forma -~
limitada,

2.-~ PROBLEMATICA OE CORREDORES.

El corredor de Reasegurc es un intermediario que acepta
responsabilidades en Reaseguro, a nombre de Reaseguradores -
con los cuales tienen pactados convenios de aceptacidn,

Obtienen sus ingresos principales a través del denomina
do corretaje que es una pequefia comisifn a cargo del Reasegu
rador para el cual le ha conseguido el negocio.

Gran parte del Reaseguro cedido al extranjero ya sea a-
través de corredores o de oficinas de representacidn es colg
cado en Londres, Nueva York y Munich, donde tienen cede las-
poderosas Aseguradoras y Reaseguradoras mundiales esto origi
na que la operacidn independientemente de la moneda del pals
de origen del negocio, en el plano internacional los neno- -
cios se manejen en moneda fuerte como el ddlar, libra o mar—
co.

Al implantarse el control de cambios, los corredores de
Reaseguro vieron afectados sus intereses, bdsicamente por la
disposicidn de convertir las inversiones de ddélares a mexdd-
lares. i
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Lo anterior origind una situacidn de ganmancia en cam- -
bios por el diferencial de cotizacidn del ddélar de 48 x 1 =&
70 x 1, el problema consistid en que las obligaciones asumi-
cdas estaban pactadas en su mayoria en cdlares; es decir los-
volumenes de inversiones en moneda extranjera Que a esa fe--
cha mantenfan los corredores de Reasecuro ya representaban -
los saldos de remesas en trdnsito pare sagos a los reasegure
dores con quienes tenfan suscritos los negocios y cuya radi-
cacidn estd en el extranjero.

Esto significa que para cubrir estos saldos a reasegura
dores, los corredores tendrfan que acudir al mercado libre -
de divisas, en el cual tuvieron que abscrber enormes pérdi-—-
das cambiarias ya gque al adquirir los célares la cotizacidn-
superd 110 pesos por ddlar,

Actualmente la captacidn que fuera sn moneda extranjera
por concepto de comisiones, primas, pago ce siniestros, etc.,-
es enviada a oficinas matrices u oficinzs fuera de México -
por medio de cuentas de intercomparilas con la consiguiente -
desventaja para el pafs por generar una “uga constante de di
visas y manejarse en el extranjero importantes capitales gque
antes eran invertidos en la Banca Mexicana,

3.~ PROBLEMATICA DE LAS REASEGURADORAS MEXTCANAS.

Como hemos visto en el capftulo anterior el Reaseguro -
es una operacidn que se realiza también con el Mercado Inter
nacional y por lo tanto se reguieren de divisas para poder -
operar; adn para algunas operaciocnes efectuadas en el merca-
do local, tales como: transporte mar{timo, aéreo, platafor—
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mas petroleras, etc.; se requieren gue las pdlizas sean emi-
tidas en moneda extranjera (moneda Fuerte) y, por lo tanto -
las primas deben ser pagadas en la moneda en que se pacten -~
los negocios.

Fundamentalmente este tipo de empresas se desenvuelve ~
err un mercado de libre convertibilidad para cumplir sus obje
tivos; dado gue el contrato de reaseguro es un contrato de -
indemnizacidn y sus bases técnicas la sustenta en la disper-
sidn de riesgos.

A rafz de gque se implantd el Control de Cambios en nues
tro rals el 12 de Septiembre de 1982, y con éste la conver——
sidn de todas las inversiones en moneda extranjera de las en
tidades mexicanas (Reaseguradoras) a moneda nacional (Mexdd-
lares), se suscitd una situacién de descontrol que trajo con
sigo una verdadera problemdtica en el Sector Reasegurador, -~
Con la implantacidn de este sistema se vieron afectadas tan-—
to las operaciones de Reaseguro Tomado del Extranjero y Rea-
segura Cedido al Extranjero, ya gue como reaseguradores gue-
operan activamente en el dmbito mundial (aceptando responsa-—
bilidades y retrocediendo obligaciones) impididé el cumpli~ -
miento de sus funciones normales, tales como: indemnizar Si-
niestros, pago de obligaciones pendientes por cubrir, pago -
de saldos por reaseguro cedido al extranjero por pélizas emi
tidas de maritimo y transportes, pago de primas por obliga—-
ciones retrocedidas, etc; debido a la insuficiencia de divi-
sas & la que se enfrentd el pais,

Por otro lado origind cierta aversidén por parte del - -
reasegurador extranjero para aceptar negocios que se le ofre
cfan, generdndose una situacidn de desconfianza por parte =
del mercado internacional, asimismo se cerraron las posibili
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dades de generar ingresos de divisas por reaseguro tomado.

A partir del 12 de Septiembre de 1982 el tipo de cambio
fue de 70 X 1; el 13 de Diciembre de ese mismo afo, derogan—
el control generalizado de cambios y caemos en el mercado -
dual; el 12 de Mayo de 1983, mediante circulares del Banco -
de México, establecieron que todas las operaciones anterio--
res e incluso las del 20 de Diciembre de 1982, cperarfan &l-
tipo de cambio controlado y del 21 en adelante libre. Todas
estas medidas cambiarias adoptadas por el gobierno afectaron
de manera importante las operaciones de Seguro y Reaseguro -
del pals; por lo que la Comisidn Nacional Bancaria y de Segu
ros (C.N.B.S.), propusc al Banco de México y & la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Pdblico una *fdrmula depencdiendo de la
utilidad en cambios y analizando la posicién de cada una de-
las empresas. (Posicidn Larga o Posicidn Corta).

a) Posicién Larga.- Aquella donde las compaffas reasegurado-
ras obtuvieron utilidades cambiarias, ya
que sus activos en moneda extranjera — —
eran superiores a los de sus pasivos.

Las empresas que presentaron este tipo -

* Férmula,- Instrumento por medio del cual se determind el -
valor en que las reaseguradoras adquirirfan los-
délares para el pago de sus obligaciones con— -
traldas con anterioridad a la implantacidn del
Control de Cambios; de acuerdo a la utilidad -
0 pérdida cambiaria en el momento de la mexdola-
rizacién de las inversiones en moneda extranje-
ra.
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dades de generar ingresos de divisas por reaseguro tomado,

A partir del 12 de Septiembre de 1982 el tipo de cambio
fue de 70 X 1; el 13 de Diciembre de ese mismo anc, derogan-
el control generalizado de cambios y caemos en el mercado -
dual; el 12 de Mayo de 1983, mediante circulare: del Banco —
de México, estableciero. gue todas las operaciones anterio--
res e incluso las d=l 20 de Diciembre de 1982, cperarfan al-
tipo de cambio controlado y del 21 en adelante libre. Todas
estas medidas cambiarias adoptadas por el gobierno afectaron
de manera importante las operaciones de Seguro y Reaseguro -
del pals; por lo que la Comisidn Nacional Bancaria y de Segu
ros (C.N.B.S.), propuso al Banco de México y a la Secretarfa
de Hacienda y Crédito PUblico una *fdrmula dependiendo de la
utilidad en cambios y analizancdo la posicidn de cada una de-
las empresas, (Posicidn Larga o Posicidn Corta).

a) Posicién Larga.- Aguella donde las compafifas reasegurado-
ras obtuvieron utilidades cambiarias, ya
gue sus activos en moneda extranjera - -
eran superiores a los de sus pasivos.

Las empresas gque presentaron este tipo -

¥ Férmula.- Instrumento por medio del cual se determind el -
valor en que las reaseguradoras adquirirfan los-
délares para el pago de sus obligaciones con- -
trafdas con anterioridad a la implantacidn del
Control de Cambios; de acuerdo a la utilidad -
0 pérdida cambiaria en el momento de la mexdola-—
rizacidén de las inversiones en moneda extranje—
ra,
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de posicidn obtuvieron los ddlares o - -
cualquier otra moneda extranjera que so-
licitaron mds cara que las companias con
posicidn corta; y algunas veces sobrepa-
saban las cotizaciones del tipo de cam--
bio libre.

b) Posicidn Corta,- Aquella donde las comparilas reasegurado-
ras, tuvieron pérdidas cambiarias ya gue
sus inversicnes en activos realizadas en
moneda extranjera no eran suficientes pa
ra cubrir sus pasivos.

Con la finalidad de que las compafifas no presentaran -
pérdidas o ganancias injustificadas, el tipo de cambio al -~
guz 3e vendieron los dflares o cualquier otra moneda fuerte-
tuvo de acuerdo a la posicidn gue presentaron las compa- -
3 en el momento en gque se les convirtiercon sus inversio—-
nes en moneda extranjera a moneda nacional; a fin de que és-
tes pudieran hacer frente a sus compromisos en el extranjero,
cortraldos con anterioridad al 20 de Diciembre de 1982.

Antes de que se definiera la situacidn de las compafilas
reczeguradoras, éstas requirieron apoyo del Banco de México-
para que se les vendieran ddlares, a fin de realizar pagos -
por coppromisos mds urgentes, ya que éstos se habfan suspen-—
dicc por casi un afio. ELl Banco de México apoyando esta solj
cit.a, realizd una venta de ddlares a futuro, tomando como -
baszz el valor que tenia el ddlar al momento en gque se llevé-
a czbo la conversidn; llegando a un acuerdo que el precio da
do =n ese momento variaria una vez que se determinara la po-



48

sicidn de cada empresa, teniendo que cubrirse la diferencia-
al definirse su posicidn.

c) Desventajas que trajo consigo el control de cambios en la

operacidn del reasegura.

A continuacidn resumiremos algunas de las desventajas -~

gue trajo consigo el Control de Cambios, en la operacidn del
Reaseguro, en el momento de su implantacidn.

Carencia de divisas para cumplir con obligaciones pacta
das en moneda extranjera y en moneda nacional,

Disminucién de colocacidn en el mercado mexicano. (Rea-
seguro tomado del extranjero).

Imposibilidad de seguir expidiendo pdlizas en moneda ex
tranjera.

Pérdida de eficacia en el Reaseguro Mexicano ante nece-
sidades reales,

Pérdida de competitividad frente a Reaseguradores Ex- -~
tranjeros.

Pérdida de imagen ante el Mercado Internacional.

Para dar solucidn a los problemas que se presentaron en

la operacién del Reaseguro al momento de implantarse el Con-
trol de Cambios; el 12 de Mayo de 1983 se dieron a conocer -~
en el Diario Oficial de la Federacidn, las Reglas para Opera
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ciones de Seguro y Reaseguro en Moneda Extranjera celebradas
por Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros del --
Pafs,

las cuales transcribiremos tal y como se dieron a conc-
cer en el Diario Oficial.

D) REGLAS PARA OPERACIONES DE SEGURO Y REASEGURO EN MDNEDA
EXTRANJERA CELEBRADAS POR INSTITUCIONES Y SOCIEDADES MU
TUALTSTAS DE SEGUROS DEL PAIS.

La Ley General de Instituciones de Seguros dispone, de-
acuerdo a las reformas contenidas en el decreto del Congreso
de la Unidn del 30 de diciembre de 1980, publicado en el Dia
rio Oficial de la Federacién el dfa 7 de enero de 1981, en——
tre otras nedidas, que los riesgos en moneda extranjera que-
pueda asumir una institucidn o sociedad mutualista de segu—-
ros en la contratacidn de seguros, no excederdn del porcenta
Jje de sus reservas técnicas gque, mediante reglas de cardcter
general determine la Secretarda de Hacienda y Crédito Pdbli-
co, pare cada tipo de seguro, asi como que la propia Secreta
ria podrd autorizar que las inversiones relacionadas con ope
raciones en moneda extranjera, se constituyan en esta clase-
de moneda. ‘

El Decreto de Control de Cambios publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el 13 de diciembre de 1982, vigente
a partir del dfa 20 del mismo mes y afio, en sus articulos -~
20. a 8o. regula el mercado contrclado de divisas, sin in- -
cluir las operaciones de seguro y reaseguro, por lo que en -
términos del artfculo So. del propio Decreto quedan compren-—
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didas en el mercado libre.

El 20 de enero de 1983, se publicd en el Diario Oficial
de la Federacidn el Acuerdo que establece los gastos asocia-
dos a la importacién y exportacidn de mercancias para los -
efectos del Decreto de Control de Cambios, de la Secretaria-
de Comercio y Fomento Industrial, aclarado por la publica- -
cidn gue aparecid en el Diario Oficial de la Federacidn del-
11 de marzo de 1983, en el cual se consideran gastos direc—-
tos asociados a la importacidn o exportacidn, segin corres—-—
ponda, los pagos que se efectden en el extranjerc por primas
de seguros, cuando el contrato se haya celebrado de conformi
dad con la Ley General de Instituciones de Seguros.

Las actuales condiciones econdmicas hacen indispensable
que la actividad aseguradora responda & las necesidades prio
ricarias de los distintos sectores del pafs, para lo cual -
coiviene dotar a las empresas de seguros de instrumentos que
les permitan la captacién de primas y pago de siniestros en-
ceberturas en moneda extranjera, asi como de un adecuado ré-
gimen de inversidn de sus reservas técnicas y demds pasivos-—
de operacidn correlativos,

Atento a lo anterior y con fundamento en lo dispuesto -
por los artfculos 20., 35, fracciones VII y XII, 36, 56, -
57, 76, 82, fracciones IV y XIV, B5 y 92 de la Ley General -
de Instituciones de Seguros, y tomando en cuenta lo estable-
cido en los artfculos Yo, y 11 del Decreto de Control de Cam
bios, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 13-
de diciembre de 1982, la Secretaria de Hacienda y Crédito PJ
blico expide las siguientes?
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REGLAS PARA OPERACIONES DE SEGURD Y REASEGURO EN MONEDA
EXTRANJERA CELEBRADAS POR INSTITUCIONES Y SOCIEDADES MUTUA——
LISTAS DE SEGUROS DEL PAIS, '

Primera,— Las instituciones y sociedades mutualistas de
seguros sélo podrdn expedir pélizas o contratos en moneda ex
tranjera en los casos siguientes:

4. De seguros de operdaciores de danos:

a).- De incendio y coberturas adicionales para efectos-
de fabricacidn extranjera que no puedan ser adquiridos en el
pals,

b).—- De transporte de bienes que se importen o expor- -
ten,

c).- De cascos de aeronaves e intereses conexos, asf co
mo responsabilidades cuando las aeronaves vuelen al extranje
ro.

d).— De cascos de naves e intereses conexos, asi como -
responsabilidades del naviero en viajes o rutas de altura.

e).— De carros de ferrocarril, asi como responsabilida-
des cuando los carros salgan al extranjero.

f).- De turistas extranjeros en México, asi como respon
sabilidades correspondientes, en el concepto de que si la -
obligacién de pago debe cumplirse en el pais, serd en moneda
naciornal, aun cuando la prima sea pagada en divisas, siempre
gue el titular del derecho derivado de la cobertura esté do-—
miciliado en la Reptblica,
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g).— De montaje y rotura de maguinaria, de fabricacidn-
extranjera y coberturas adicionales,

h).~ De calderas de fabricacidn extranjera.

i).— De equipo de contratistas y electrdnico de fabrica
cidn extranjera.

j).~ De responsabilidad civil y riesgos profesimales -
de productos de exportacidn.

2, De crédito para la exportacidn,

3. De reaseguro cedido o aceptado de riesgos er moneda
extranjera, o en moneda nacional, siempre que en ests Jltimo
caso, la prima deba conforme a los usos internacionsizs, cu-
brirse en moneda extranjera.

4. Los demds que por analogfa con los ramos y ops:racio-
nes anteriores determine esta Secretarfa, oyendo la ccinidn-
de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.

Segunda .- Las instituciones y sociedades mutualizzas de
seguros no podrén expedir pdlizas de seguro en moneds sxtran
Jjera, o aceptar las primas de reaseguroc tomado del ex:iranje-—
ro, cuando las reservas técnicas de dichas operaciones., ex—-
presadas en moneda nacional, rebasen el porcentaje qus zara-
cada tipo de cobertura autorice parg cada empresa aseg..rado-
ra la Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros, atendiz—io a-
las caracterfsticas de la institucién o sociedad mutuzlista-
de seguros en cuanto a mercado, estructura de cartera, sol-—-
vencia y liquidez en general. sin que en ningln caso pusda -
exceder del 30% de sus reservas técnicas totales el vo_umen-



53

de operaciones en moneda extranjera.

La Jecretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, oyendo la-
opinidén de la Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros, podrd
autorizar en casos individuales el aumento de dicho porcenta
je, cuando a su Juicio, la operacidn de que se trate resulte
conveniente al desarrollo de las bases estratégicas de la -
economla nacional y se ajuste a la técnica y normas del segu
ro,

Tercera.- Las pdlizas de seguro que las empresas asegu-
radoras expidan con motivo de las operaciones a gue se refie
re la Regla anterior, asl como los correspondientes contra--
tos de reaseguro cedido y/o retrocedido, tanto a institucio-
nes concesionadas como a reaseguradaras extranjeras, se deno
minardn en alguna de las monedas extranjeras convertibles y-
transferibles que determine el Banco de Méxica.

Cuarta,.- En las pdlizas de seguro deberd estipularse -
gue el pago de las primas, indemnizaciones en caso de sinies
tro, comisiones, excepto las que perciban los agentes de se-
guras autorizados para actuar en el pals, y demds elementos-
relacionados con lo anterior, se hardn en el extranjero inva
riablemente en moneda extranjera, por conducto de las insti-
‘tuciones de crédito mexicana, cuando la empresa de seguros -
no cuente con oficinas en el exterior, en el concepto de que
cuando el evento dafioso ocurra en el pals y se encuentre cu—
bierto con responsabilidad civil, la indemnizacidn se deberd
cubrir en moneda nacional, aun cuando la prima sea pagada en
divisas, siempre que el titular del derecho derivado de la -
cobertura de la pdliza esté domiciliado en la Repdblica,

Asimisma, en las propias pélizas deberd establecerse -
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gue en los casos de indemnizaciones por siniestros, las ins-—
tituciones y sociedades mutualistas de seguros exigirdn al -
asegurado o beneficiario o tercero, conjuntamente con la in-
formacién =n el articulo 69 de la Ley sobre el Contrato de -
Seguro se solicite sobre los hechos relacionados con el si-——
niestro, una manifestacidn por escrito de que se abstendrd -
de solicitar y disporner de divisas del mercado controlado en
caso de que sea su decisidén reponer o reparar los bienes da-
fiados,

Igualmente deberd convenirse que para conocer y resol—-
ver las controversias derivadas de los seguros a gue se re——
fieren las presentes reglas, serdn competentes las autorida-
des mexicanas en los térnminos del artfculc 135 de la Ley Ge-
neral de Instituciones de Seguros, sin prejuicio de que las-—
coberturas en que conforme & los usos intermacionales se — -
acostumbre establecerlo asf, se sefiale la posibilidad de ——
competencia concurrente.

Quinta.- El uso, modificacidn o variacidén de la documen
tacién que se utilice en virtud de las pélizas y contratos a
gue se refiere la Regla Primera, asf como su clausulado co--
rrespondiente, tarifas, endosos y demds elementos, deberdn -
contar con la previa aprobacién de la Comisidn Nacional Ban-—
caria y de Seguros.

Sexta,~ Las reservas técnicas y demds pasivos que les -
seén propics a las operaciones a que se refiere la Regla Pri
mera, deberdn invertirse en las instituciones de crédito, en
los instrumentos pagaderos en el extranjero y con el rendi-——
miento gue sefiale el Banco de México, los cuales serdn compu
tables dentro de los lImites méximos previstos en las frac—-
ciones I y IT del artfculo 87 de la Ley General de Institu—-
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ciones de Seguros, anterior al Decreto de reformas al citado
Ordenamiento legal, publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracidn del 7 de enero de 1981, en relacidn con el articulo
Octavo Transitorio del propio Decreto.

Séptima.- En la fecha de pago de las indemnizacicnes -
por siniestro, las empresas aseguradoras deberdn dar aviso -
por escrito a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
. acompafiando copla de la pdliza, del finiguito con el asegura
do o beneficiario o tercero y de la manifestacién a que se -
refiere la Regla Cuarta.

Octava.- Las instituciones y sociedades mutualistas de-
seguros llevardn registros contables separados para operacio
nes a gue se refieren las presentes reglas, conforme a las -
indicaciones que para tal efecto emita la Comisidn Nacional-
Bancaria y de Seguros, guien a su vez establecerd los regis-
tros y controles gue considere pertinentes para la estrecha-
vigilancia de las nmismas,

TRANSITORIAS

Primera.- Las presentes reglas entrardn en vigor a par-
tir del difa siguiente de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacidn.

Segunda.- Las instituciones y sociedades mutualistas de
seguros, en un plazo mdximo de 60 difas contado a partir de-
la fecha de entrada en vigor de las presentes Reglas, debe—-
rdn solicitar a la Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros,-
autaorizacidén del lImite mdximo a gue se refiere la Regla Se-
gunda, acompanando los estudios y argumentos que se estimen-
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pertinentes. Hasta en tanto dicho organismo no resuelva en-
forma particular cada una de las solicitudes, las institucio
nes y sociedades mutualistas de seguros, con excepcién de la

seguradora Mexicana, S5.A. y Compafifa Mexicana de Sequros de
Crédito, S.A., no podrdn exceder del 25% de sus reservas téc
nicas totales el volumen de operaciones en monedz extranjera

Tercera.— Dentro de un plazo gue no excederd de veinte-
dfas h&biles siguientes a la entrada en vigor de las presen-—
tes Reglas, las instituciones y sociedades mutualistas de se
guros deberdn solicitar a la Comisidn Nacional Bancaria y de
Seguros les apruegbe la documentacifn, cldusulas, endosos, ta
rifas y demds elementos que deban ser incorporados a las p6-—
lizas de seguro y contratos de reaseguro motivo de estas re-
glas,

Como podemos observar estas Reglas son de gran importan
cia, debido a que se permite nuevamente la expedicidn de pé-
lizas en moneda extranjera; ya que para las actuales condi--
ciones econdmicas del pafs, es de vital importancia gque los-—
bienes de procedencia extranjera indispensables para la eco-
nomfa nacional cuenten con una cobertura de riesgos gue ga—-—
rentice eficazmente su reposicidén o reparacidn en caso de si
niestro, sin que, por otra parte, dichas coberturas se ex- -
tiendan injustificadamente a los riesgos de otro tipo de big
nes,
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CAS0O PRACTICO

1.~ INTRODUCCION.

Con la finalidad de hacer mds objetiva la problemdtica-
gue se presentd a los reaseguradores, elaboramos el presente
caso prdctico gue incluye un ejemplo de posicidén larga, un -
ejemplo de posicién corta y el procedimiento de restitucién-
de divisas elaborado para las empresas gque presentaron posi-
cién corta al fimal del ejercicio de 1982.

Antes de proceder a hacer el andlisis del caso préctico
gueremos hacer los siguientes comentarios acerca de las ca--
racterfsticas financieras mds sobresalientes de este tipo -
de empresas.

Las empresas o0 instituciones de seguros y reaseguros -
tienen una estructura totalmente diferente a las empresas co
mercisles, industriales e incluso bancarias, ya que por una-
parte su activo estd formado principalmente por sus inversio
nes y por otra parte el pasivo estd formado en su mayor par—
te por las reservas técnicas del seguro,

La estructura gue se presenta en el activo tiene por -
objeto clasificar, por operaciones y ramos, las inversiones—
y otros activos de acuerdo a las reservas técnicas, y a - -
otros pasivos y al capital que gerantizan, a fin de determi-
nar si estos conceptos se encuentran aplicados conforme a -
las disposiciones legales y acministrativas correspondien- -
tes.

Las inversiores de las compafifas de seguros deberdn aca
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tarce a las disposiciones que para tal efecto emita la Secre
tarfa de Hacienda y Crédito PUblico, pero deberdn cumplir --
con los siguientes objetivos:

a) El oportuno cumplimiento de las obligaciones contral
das por las instituciones;

b) La seguridad de las operaciones;

c) La diversificaci6n de riesgos de los activos de las—
instituciones;

d) La adecuada liquidez de las instituciones;

e) ELl uso de los recursos del sistema asegurador en ac-—
tividades prioritarias y de acuerdo a los objetivos—
que le corresponden dentro del sistema financiero.

Dichos objetivos estdn contenidos en el artfculo 35° -
FRACC. XVII.

Asimismo, el pasivo y el capital se clasifican por ope-
raciones y ramos para establecer la concordancia necesaria -
respecto del activo.

Las reservas técnicas son necesarias debido a que por -
la naturaleza tan peculiar de las operaciones de seguros, -
los contratos a corto o a largo plazo entrafian para las em—-
presas aseguradoras obligaciones exigibles desde el momento-
gue reciben las primas de los asegurados.,

Las principales obligaciones derivadas de las operacio-
nes que realizan las aseguradoras son las siguientes:
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- Obligaciones futuras: por pélizas vigentes.

—~ Obligaciones inmediatas: por siniestros ocurridos y -
por vencimientos.

- Obligaciones contingentes: por desviaciones estadfsti
cas y fluctuaciones de valores.

De ahi que el artfculo 46 de la Ley General de Institu-
clones de Seguros establezca que; "Todas las Instituciones -
de seguros deberdn constituir las siguientes reservas técni-
cas'";

1) Reserva de riesgos en curso.- Para pélizas vigentes.

2) Reserva para obligaciores pendientes de cumplir.- Pa
ra siniestros ocurridos y vencimientos.

3) Reservas de previsién; para fluctuaciones de valores
y desviaclones estadisticas,

4) Las demds previstas por la ley.

En la cual se incluyen otras reservas técnicas como las
de contingencia y riesgos catastrdficos.

2.— RESERVA DE RIESGOS EN CURSO.

Para poder comentar estas reservas es necesario separar
operaciones de vida, de las de accidentes, enfermedades y da
fios.
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a) Operaciones de Vida.

En el seguro de vida durante los primeros afios de vigen
cia de la péliza, el asegurado paga una cantidad superior a-
la prima de riesgo que le corresponde, por lo cual la compa-—
fifa reserva el excedente con objeto de gue junto con los in-
tereses ganados por la inversién de la reserva, supla la de-
ficiencia en la prima cuando el asegurado pague una suma in-
ferior al riesgo gue representa.

Esta reserva se denomina Matemdtica y llega a alcanzar—
cifras considerables por el hecho de que la mayor parte de -
las pdlizas corresponden a seguros ordinarios de vida o Dota
les, por los que las compafilas estdn obligadas a pagar la su
ma asegurada en definitiva,

b) Operaciones de Accidentes y Enfermedades y de Dafos.

lLa reserva para riesgos en curso correspondientes a las
operaciones de Accidentes y Enfermedades y de Dafios se cons—
tituye con el 45% de las primas netas emitidas durante el -
afio como lo establece el artfculo 47° FRACC. IIl de la - -
L.G.I.S.

RESERVA PARA OBLIGACIONES PENOLENTES DE CUMPLIR POR SINIES~—-
TROS Y VENCIMIENTOS.

Las reservas para obligaciones pendientes de cumplir se
rdn

Por pélizas vencidas y por siniestros ocurridos, el importe-
total de las sumas que deba desembolsar la institucidn, al -
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verificarse la eventualidad prevista en el contrato segdn lo
manifiesta el articulo 50° FRACC. I,

3.~ RESERVA DE PREVISLON.

La reserva de previsién se constituird con las cantida-
des que resulten de aplicar un porcentaje gue no serd supe--
rior al 1% de las primas emitidas durante el afio deduciendo-
las cedidas por concepto de reaseguro para las operaciones -
de vida; ni superior al 4% de las primas correspondientes a-
las pélizas expedidas durante el afo deduciendo las cedidas—

por concepto de reaseguro segin lo sefiala el artfculo 51° —-
LGIS.

En resumen podemos decir que las reservas técnicas, to-
das y cada una de ellas se crean para cumplir con finalida——
des especificas y sobre bases que determina la técnica del -
seguro vy representan éstas reservas la garantia de que en su
oportunidad la institucidn hard frente a sus compromisos de—~
rivados de contratos de seguros y reaseguros.

Cabe hacer notar que cuando se habla de instituciocnes -
de Segurcs, también se refieren a Reaseguradoras profesiana-~
les a las cuales les es aplicada la misma Ley por considerar
las andlogas desde el punto de vista Jurdfdico.

En México sdlo hay dos empresas reaseguradoras profesio
nales y son Reaseguros Alianza y Reaseguradora Patria.

Como Ultimo comentario en el artfculo 34° FRACC. V men-
ciona que corresponde a las instituciones de seguros adminis
trar las reservas retenidas a instituciones del pafs y del -
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extranjero correspondientes a las operaciones de reaseguro -
(que hayan cedido).

Para ejemplificar objetivamente el problema derivado -~
del control de cambios en una empresa reaseguradora se pre-—
sentan en 10 cuadros los balances, estados de resultados, po
sicidn en moneda extranjera y valuacién de operaciones acti-
vas y pasivas.

Como se menciond en capitulos anteriores en resumen el-
control de cambios sdlo afectd en la medida en que los acti-
vcs y los pasivos guardan cierta proporcidn, en consecuencia
se presentaron dos situaciones bédsicamente:

a) Posicién Corta
b) Posicién Larga

Posicién Corta, en la cual el Pasivo era mayor que el -
activo en cuanto a moneda extranjera,

Posicién Larga, en la cual el Pasivo era menor que el -
activo en moneda extranjera.

En base a lo anterior ejemplificaremos la principal re-
percusién del control de cambios.

Para tal efecto establecemos los siguientes supuestos.

- Se mantuvieron constantes todas las cantidades que no
involucraran moneda extranjera.

-- Se trabajd sdlo en moneda nacional y ddlar estadouni-
dense.
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4.~ POSICION LARGA.- {ANALISIS)

Para simular el impacto que origind el control de cam—-
bios en las finanzas de una reaseguradora ficticia se toma--—
ran como cifras bédsicas las que estdn contenidas en los cua-
dros 1 Estado de Resultados del 12 de Enero al 31 de Agusto-
de 1982 y cuadro 2 Balance General Condensado al 31 de Agos-—
to de 1982,

Se puede @preciar en el cuadro 1 Estado de Resultados -~
del 12 de Enero al 37 de Agosto de 1982, en la cuenta de cam
bios refleja la cantidad de $ 8,625 en la parte de ingresos.
Asimismo se ha determinado una utilidad de $ 18,250 a esa fe
cha.

En el cuadro 3 Posicidn en moneda Extranjera al 31 de -
Agosto de 1982. Se puede apreciar la situacidn que en Mone-
da Extranjera mantenia la Reaseguradora X. Asi tenemos que-
en Activo tiene en Inversiones y efectivo 7,350 en Cuentas -
deudoras de Reaseguro 7,350 y en Participacidn de Reasegura-
dores 6,300 haciendo un total de 21,000 dSlares. En el Pasi
vo y en la parte de Reservas técnicas 9,375 y en cuentas -——
Arreedoras de Reaseguro 5,625 haciendo un total de 15,000, -
Dando en consecuencia una Posicidn Larga de 6,000, En esle-~
caso podemos decir que esta Reaseguradora tenfa ampliamente-
respaldados sus compromisos en moneda Extranjera,

En el cuadro y valuacidn de operaciones Activas y Pasi-
vess, en este documento se presenta la valuacidn de las Opera
ciones Activas y Pasivas a los diferentes tipos de cambio -~
uno al 31 de Agostc de 1982, 50 pesos por délar y al 31 de -~
Diciembre de 1982 a 70 pesos por délar.
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to de 1982.
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del 12 de Enerc al 31 de Agosto de 1982, en la cuenta de cam
bios refleja la cantidad de $ 8,625 en la parte de ingresos.
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En el cuadro 3 Posicidn en moneda Extranjera al 31 de -
Agosto de 1982. Se puede apreciar la situacidn que en Mone-
da Extranjera mantenia la Reaseguradora X. Asi tenemos que-—
en Activo tiene en Inversiones y efectivo 7,350 en Cuentas -
deudoras de Reaseguro 7,350 y en Participacidn de Reasegura-
dores 6,300 haciendo un total de 21,000 délares. &n el Pasi
vo y en la parte de Reservas técnicas 9,375 y en cuentas -——
Acreedoras de Reaseguro 5,625 haciendo un total de 15,000, -
Dando en consecuencia una Posicidn Larga de 6,000, En este-
caso podemas decir que esta Reaseguradora tenia ampliamente-
respaldados sus compromisos en moneda Extranjera.

En el cuadro y valuacidn de operaciones Activas y Pasi-
ves, en este documento se presenta la valuacién de las Opera
ciones Activas y Pasivas a los diferentes tipos de cambio -
uno al 31 de Agosto de 1982, 50 pesos por ddlar y al 31 de -
Diciembre de 1982 a 70 pesos por délar.
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AsT teremos que a los 21,000 dSlares del activo al 31 -
de Agosto representaban § 1,050,000 M.N. y 31 de Diciembre -
$ 1,470,000 en consecuencia de una fecha a otra se incremen-
t6 en 420,000 en la parte del pasivo tenemos 15,000 délares
que al 37 de Agosto representaban 750,000 pesos y al 31 de -
Diciembre 1,050,000 incrementdndose en 300,000 de una fecha
a otra.

La diferencia en el incremento del Activo y el Pasivo -
nos da un total de 120,000 generdndose de esta forma ganan——
cias en cambios mismo que se refleja en el cuadro 5. Estado
de Resultados al 31 de Diciembre de 1982.

En la cuenta de cambios pasa de 8,625 cuadro 1 a -~ -
128,625, en la misma proporcidn se incrementa la utilidad
del ejercicio de 18,250 cuadro 1 a 138,250.

De la valuacién elaborada en el cuadro 4 al 31 de Di-
ciembre y la utilidad en cambios reflejada en el Estado de
Resultados se procedid a elaborar el cuadro 6, Balance Gene-
ral Condensado al 37 de Diciembre de 1982, en dicho documen-
to podemos apreciar que en la parte de activos totalizan - -
8v420,000 incrementdndose en 426,000 con respecto del balan
ce al 31 de Agosto en el cual tenemos 8,000,000 lo cual se -
Justifica por la valuacidén hecha en el cuadro 4.

1

Lc mismo sucede en la parte de Pasivo y Capital estable
ciéndose como origen de valuacidn del cuadro 4 y la utilidad
en cambios del cuadro 5.

En conclusién podemos decir que la situacidn financiera
de esta reaseguradora estaba orientada de tal forma gue las-—
obligaciones en monedas extranjeras estaban sobradamente res
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paldadas en inversiones o derechos en monedas fuertes a fin-
de evitar pérdidas cambiarias por devaluaciones.

5.~ POSICION CORTA.- (ANALISIS)

De la misma forma que en el ejemplo de posicidén Larga -
se tomaron como cifras bdsicas las gue estdn contenidas en -
los cuadros 1, Estado de Resultados del 1° de Enero al 31 de
Agosto de 1982 y cuadro ¢, Balance General Condensado al 31
de Agosto de 1982.

En el cuadro 7, Posicién en Moneda Extranjera al 31 de-
Agosto de 1982, podemos apreciar que el total de activos es-
igual a 17,000 ddlares compuesto de la siguiente forma en el
grUpD de Inversiones y Efectivo 5,950, en Cuentas Deudoras -
de Reaseguro 5,950 y en Participacién de Reaseguradores — -
5,100, En el lado del Pasivo se compone de la siguiente for
me, Reservas técnicas 11,875 y cuentas acreedoras de Reasegu
ro 7,125 haciendo un total de 19,000,

En este caso las obligaciores en moneda extranjera no -
estaban suficientemente respaldadas en inversiones o dere— —
chos en monedas fuertes.

En el cuadro 8 se presenta la valuacidn de operaciones-
activas y pasivas al 31 de Agosto y al 31 de Diciembre de --
1982.

Asi tenemos que los 17,000 délares del activo al 31 de-
Agosto representaban 850,000 pesos y al 31 de Diciembre - -
1,190,000 pesos registrdndose un incremento de 340,000 pesos
en 1a parte del Pasivo tenemos, 19,000 délares que al 31 de-
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Agosto representaban 950,000 pesos y al 31 de Diciembre - -
1,330,000 registrdndose un incremento de 380,000 pesos.

La diferencia entre el incremento del Pasivo y el Acti-
vo nos da un total de 40,000 generdindose de esta forma nérdi
da en cambios misma que se refleja en el cuadroc 9, estado de
Pérdidas y Ganancias del 1° de Enero al 31 de Diciembres de -
1982 .

En la cuenta de cambios pasd de 8,625 (cuadro 1) & - -
31,375 en la parte de egresos en la misma proporcidn se afec
ta la utilidad del ejercicio de 18,250 (cuadro 1) a (21,750)
de pérdida,

De la valuacién elaborada en el cuadro B8 al 31 de Di- -
ciembre y la pérdida en cambios reflejada en el estado de -
Pérdidas y Ganancias se procedid a elaborar el cuadro i0 Ba-
lance General Condensado al 31 de Diciembre de 1982, en la -~
cual podemos observar que en la parte de activos totalizan -
8,340,000 incrementdndose en 340,000 con respecto del Bzlan-
ce al 31 de Agosto de 1982 (cuadro 2) en el cual tenemos - -
8,000,000 lo cual se justifica por la valuacidn hecha en el-
cuadro 8.

De la misma forma sucede en la parte del Pasivo y Capi-
tal estableciéndose como origen la valuacidn del cuadro 8 y-
la pérdida en cambios del cuadro 9.

En conclusién podemos decir que la situacidn de esta -
reaseguradora no tenfa suficientemente respaldadas sus obli-
gaciones con inversiones y derechos generdndole el control -
de cambios una pérdida cambiaria gue afectd fuertemente el -
resultado del ejercicio.
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6.~ RELACION DE CUADROS DEL CASD PRACTICO.

El caso practico se compone de 10 cuadros como se indi-
ca a continuacidn:

Cuadra 1
Cuadro 2
Cuadro 3
Cuadro 4
Cuadro 5
Cuadra 6
Cuadro 7
Cuadro 8
Cuadro 9
Cuadro 10

Estado de Pérdidas y Ganancias del 1° de Enero -
al 37 de Agosto de 1982.

Balance General Condensado al 31 de Agosto de -~
1982,

Posicidn en moneda extranjera al 31 de Agosto de
1982. (Posicidn larga).

Valuacibn de Operaciones activas y pasivas al 31
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Balance General Condensado al 31 de Diciembre de
1982,
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CUADRO

ESTADO QE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE AGOSTO DE 1982
INGRESDS
TEGNICO: VIDA, ACCIDENTES Y DANDS
PAIMAS TOMADAS 4,111,470
RVA, PARA RIESBOS EN CURSD DEL AR ANT. (RET.) 188,793
SINIESTROS RECUPERADAS FOR REASEGURD 1,825,000
FINANCIERD GLOBAL
PRODUCTO NETO DE INVERSIONES 125,862
INTERESES OBTENIDODS SOBRE RESEAVAS (RET.) 31,465
OTROS PRODUCTOS 1,688
LAMBIOS 8,625
5,293, 103

EGRESOS
TECNICO: VIDA, AGCIDENTES Y DANOS
PATMAS CEDIDAS 3, 146, 548
AVA. PARA RIESGOS EN CUASD DEL ARD ACT . (RET.) 377,586
COMISIONES Y PARTIGIPACION S/UTIL. (RET.) 251,724
SINLESTROS OCURRIDOS 2,391,379
INCREMENTO RVA, PARA RIESGOS CATASTROFICOS 15,733
FINANCIERO GLDBAL
BASTOS GENERALES 64,819
CASTIG0S DEPRECIACIONES Y AMORTTZACICHES 2,547
DTROS GASTOS 4
INCREMENTO A LA RESERVA DE PREVISION 23,914
PROV., PARA REPARTO DE UTILIDADES A EMPLS. 629
UTILIDAD DEL EJERCILIO 18,250

6,293, 103



REAGEGURAS X 5. A.

BALANCE GENERAL CONDENSADO AL 31 DE AGISTO CE 1982,

ACTIVO

INVERSIONES ¥ EFECTTVO

Valares de Renta Fija

Valoraes de Rents Variable

Otras Inversiones

Inversiones Rva, para Jubilacidn
Empleados

Caja y Bancos

CUENTAS DEUMORAS DE REASEGURO

Instituciones de Segs, Cta, Cte.
Depdsitas Ret., por Cedentes

PARTICIPACION DE REASEGURADORES

Por Riesgos en Curso
Por Siniaestros Pendientes

QTRAOS ACTIVAS

Deudores
Mobiliaric y Equipo
Cargos Oiferidos

SuMa TOTAL

808, 800
68,800
112, 000
15,200

1,600

1,006, 400

616,000

2,536,000
3,152,000

8,000, M0

PASIVOD Y

RESERVAS TECNICAS

Resgrvas para Riesgos en Curso

Reservas da Obligaciones Cantrac,

por Siniestros Pendientes,
Aeserva de Riesgus Catastrdficos
Raserva de Previsidn

CUENTAS ACREEDORAS DE REASEGURD

Instituciones de Segs. Cta. Cte.
Avas. Aet. a Aetrocesicnarios

OTROS PASIVOS

Reserva para Jubilaciones

Provisidn para le Participacidn de

Utilidades al Personal
Acreedores

CAPTTAL CONFABLE

Capital Sacial

Capital Ne Suserito
Capital Pagado

Reserva de Capital
Sobrante afios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

SUMA TOTAL

CAPITAL

CUADAG 2

2,588,800
2,072,000

44,800

166,400
4,872,000

633,600

2,542,400
2,976,000

152,000
(26,000)
76,000
31,850

3,500

18,280

8,000,000

0L



ACTIVDO

INVERSIONES Y EFECTIVO

Valores de Renta Fi ja
Valores de Renta Variable
Otras Inversiones

CUENTAS DEUDORAS DE REASEGURO

Depdsitos Retenidos por Cedentes

PARTICIPACION DE REASEGURADJRES

Por Riesgos en Curso
Por Sinmiestros Pendientes

TOT AL

FOSICION EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE AGOSTO DE 1982.

(DOLARES)

PASIVO

1

RESERVAS TECNICAS

Aeservas para Riesgos en Curso

Reserva para Obligaciones Contrac.

por Siniestros Pendientes

CUENTAS ACBEEDORAS DE REASEGURD

Rvas. Ret. a Retrocesicnarios

TOT AL

Posicidn Larga

CUADRD 3

15,000

6,000

LL
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CUADRO 4
VALUACION DE OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS
(Posicidén Larga)
ACTIVDO DOLAR MONEDA NACIONAL
50 X 1 € 20 x 1
INVERSIONES Y EFECTIVO
VALORES DE RENTA FLJA 6,480 324,000 453,600
VALDORES DE RENTA VARIABLE 450 24,500 34,300
OTRAS INVERSIONES 368 18,400 25,760
TAJA Y BANXS 12 600 840
.2, 350 367,500 514,500
CUENTAS DEUDORAS DE REASEGURO
DEROSITOS RETENIOOS FPOR CEDENTES .219_‘.?9 _@@'ZLSQQ _5_31511;“99
PAAT ICIPACION DE REASEGURADORES
POR RIESGUS EN CURSO 3,780 189,000 264, 600
POR SINIESTROS PENOLENTES 2,520 126,000 175,400
_6,300 315,000 441,000
TOTAL 21,000 1,050,000 1,470,000
PASIVO
RESERVAS TECNICAS
RVA. PARA RIESGOS EN CURSD 7,500 375,000 525,000
RVA. PARA 0BLIG. CONTRAC. POR 1,875 93,750 131,250
SINIESTROS PENDLENTES
9,375 468,750 656,250
CUENTAS ACREEDORAS DE_REASEGURD
RVA. RET . A RETROCESIONARIOS §_,_f_5_2_§ ggll??@ 9?9!_7_?9
TOT AL 15,000 750,000 1,080,000

NOTA .- 80 X 1, ES EL TIPD DE CAMBIO
AL 31 DE ABDSTO DE 1982.
Y 70 X 1, ES £L TIPD DE CAMBIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982.
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ESTADD DE PEROIDAS Y GANANCIAS CUADRD S
(Posicidn Larga)
DEL 1° DE ENERQ AL 31 OE DICIEMBRE DE 1982,
INGRESDS
TECNICO: VIDA, ACCIDENTES Y DARDS
PRIMAS TOMADAS 4,111,470
AVA. PARA RIESGDS EN CURSC DEL ARD ANT, (RET.) 188,793
SINIESTROS RECUPERADOS POR REASEGURO 1,825,000
FINANCIERO GLOBAL
PRODUCTO NETO DE INVERSIONES 125,862
INTERESES OBTENIDOS SOBRE RESERVAS (RET.) 31,4865
OTROS PRODUCTOS 1,888
CAMBIOS 128,625
6,413,103

EGRESOS
TECNICD: VIDA, ACCIDENTES Y DAROS
PRIMAS CEDLDAS 3, 146, 548
RVA. PARA RIESEDS EN CURSO DEL ARD ACT.(PET.) 377,586
COMESIONES Y PAATICIPACION S/UTIL. (RET.) 251,724
SINIESTROS OCURRILOS 2,394,379
INCAEMENTO RVA. PARA RIESGOS CATASTROFICOS 18,733
FINANCIERD GLOBAL
BASTOS GENERALES 64,819
CASTIGOS DEPRECIACIONES Y AMIRTIZACIONES 2,517
OTROS GASTOS 4
INCREMENTO A LA RESEAVA DE PREVISION 23,914
PAOV. PARA AEPAATO DE UTILIDADES A EMPLS, 629
UTILIDAD DEL EJERCICIO 138,250

6,413, 103



REASEGUROS "X S.A,

BALANCE CGENERAL CONDENSADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

ACTIVDO

INVERSIONES Y EFECTIVO

Valores de Renta Fija

Valores de Renta Variable

Otras Inversiones

Inversionas Rva, para Jubilacidn
Empleados

Caja y Bancos

CUENTAS DEUDORAS DE REASEGURO

Instituciones de Segs. Cta, Cte,
Depdsitos Retenidos por Cedentes

PAHTICIPACION DE REASEGURADORES

Por Riesgos en Curso
Por Siniestros Pendientes

OTAOS ACTIVOS

Deudores
Mobiliaydo y EQuipo
Cargos Diferidos

SUMA TOTAL

938,400
78,600
119, 360
15,200

1,840

616,000

2,683,000
3,299,000

2,139,600

1,786,400
3,526, 000

41,600

ommmnooe

8, 420, 00

(Posicidn Larga)

PASIVO Y CAPITAL

RESERVAS TECNICAS

Reservas por Riesgos en Curso

Reservas de Obligaciones Contrac.

por Siniestros Pendientes
Reserva de Riesgos Catastrdficos
Reserva de Praevisidn

CUENTAS ACREEDORAS DE REASEGURD

Instituciones de Segs. Cta, Cte.
Rvas. Ret. a Retrocesionarlos

OTROS PASIVOS

Aeserva para Jubilaciones

Provisidn para la Participacién de

Utilidades al Personal
AcreedOres

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Capital No Suscrito
Capital Pagado

Reserva de Capitel
Sobrante anos Anterdiores
Utilidad del Ejercicio

SUMA TOTAL

QUADRO 6

2,738,800
2,109, 500

44,800

166, 400
5,059, 500

633, 600

2,454,900
3,088,500

moanmsmns

15,200

152,000
(76,000)
76,000
31,850

3,500

138,250
249, 600

m=mmsmss

8,420,000

vl
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CUADRD 7
FOSICION EN MONEDA £XTRANJERA AL 31 OE ABDSTO DE 1982.
DOLARES)
ACT IV 0 pASIV 0
TNVERSIONES y EFECIIVO RESERVAS TECNICAS
Valores de Aenta Fije 5,246 Reservas parad Riesgos en Curso 5,500
valores de Aenta yariable 397 Reserva pard Obligaclones Contrac. 2,375
Otras Tnversiones 9 por giniestros pendientes
Caje y Bancos 298 11'825
5,950 o
CUENT AS DEUDORAS DE F\EASEC—‘:URO CUENTAS ACREEDORAS DE REASECURO
pepdsitos Retenidos PeT Cedentes §L§§Q Auas. Ret. @ Hetrocesionar'los 2,_1%@
>
PARTIC.’LPACIONES DE REASEGJRADOF\ES
por Riesgos en Curso 3,060
Por giniestros pendientes 2,0&0
5,100
TOT AL 17,000 TOTAL 19,000

posicibn Corta 2,000




VALUACION DE OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS
(Pasicidn Corta) :

ACTIVO

INWERSIONES Y EFECTIVO

VALORES DE RENTA FIJA
VALORES DE RENTA VARIABLE
OTRAS INVERSIONES

CAJA Y BANCOS

CUENTAS DEUDORAS DE REASEGUROD

DEPOSITOS RETENIDOS FOAR CERENTES

PARTICIPACION DE REASEGJRADORES

POR RIESAS EN CURSD
POR SINLESTROS PENDIENTES

TOTAL
PASIVO

RESERVAS TECNICAS

RVA. P/RIESGOS EN CURSD
RVA. P/OBLIG. CONTRAC. FOR
SINIESTROS PENDIENTES

CUENTAS ACREEDORAS DE REASEGURO

AVA. RET, A RETROCESIONARIOS
TOTAL

76

DOLAR

19,000

CUADRC 8

MONEDA NACIONAL

50 X 1

262,300
19,850
14,900

153,000

102,000

255, 000

475,000

118,750
593,750

950,000

NOTA,— 80 X 1 ES EL TIRO DE CAMBIO AL 31 DE AGOSTO DE 1982.

70 X 1 ES EL TIF) DE CAMBIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982.

70 X 1

367,220
27,790

214,200

142,800
357,000

665,000

166, 250
831, 250

1,330,000
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

{Posicidn Corta)

Del 18 DE ENERO AL 37 DE DICIEMBRE DE 1982,

INGRESIS
TECNICO: VIDA ACCIDENTES Y DANDS

PRIMAS TOMADAS
AVA. PARA RIESGDS EN CURSO DEL ARD ANT.(RET.)
SINIESTROS RECUPERADOS FOR REASEGURD

FINANCIERO GLDBAL

PRODUCT O NETO DE INVERSIONES
INTERESES OBTENIOOS SOBRE RESERVAS (RET.)
OTROS PRODUCT DS

EGRESOS
TECNICO: VIDA, ACCIDENTES Y DANDS

PRIMAS CEDIDAS

MVA. PARA RIESGUS EN CURSO DEL ARD ACT.(RET.)
COMISIONES Y PARTICIPACION SOBRE UTIL. (RET.)
SINLESTRQS DCURRIDOS

INCREMENTO RVA, PARA RIESGOS CATASTROFICOS

FINANCIERD GLOBAL

BGASTOS GENERALES

CASTIGOS, DEPRECILACLONES Y AMORTIZACIONES
OTROS GASTOS

INCREMENTC A LA RESERVA DE PREVISION
PRIV, PARA REPAATO DE UTILIDADES A EMPLS,
CAMBIOS

PERDIDA DEL EJERCICIO

CuADRO 9

4,111,470
188,793
1,825,000

125,862
31,465

1,688
6,284,478

3,146, 548
377,586
251,724

2,391,379

15,733

64,819
2,517
4
23,914
629
31,375

(21,750)

6,280,478



REASEGUROS "X" S.A.

BALANCE GENERAL CONDENSADO AL 31 DE DICIEMBRE OE 1982

ACTIVDO

INVERSIONES ¥ EFECTIVO

Valores de fenta Fija

Valores de Renta Variable

Otras Inversiones

Inversiones Ava. para Jubilacién
Empleados

Caja y Bancos

CUENTAS DEUDORAS DE REASEGURO

Instituciones de Segs. Cta, Cte.
Depésitos Retenidos por Cedentes

PARTICIPACION. DE REASEGURADORES

Por Riesgos en Curso
Por Siniestros Pendientes

OTROS ACTIVOS
Deudores

Mobiliario y Equipa
Cargos Diferidos

SUMA TOTAL

913,720
76,740
117,960
15, 200

616,000

2,655, 000

3,271,000

2,125,200

1,776,800
3,902, 000

20,800
10,400

10,400
a1,600

8,340,000

{Posicidn Corta)

PASIVO Y

RESERVAS TECNICAS

Reservas para Riesgos en Curso
Reservas de Obligaciones Contrac.
por Sinlestros Pendientes
Reserva de Riesgos Catastrdficos
Reserva de Previsidn

CUENTAS ACREEDORAS DE REASEGURO-

Instituciones de Segs. Cta, Cte.
Rvas. Aet. a Retrocesionarios

0TROS PASIVOS

Reserva para Jubilaciones
Provisidn para la Participacidn de
Utilidades al Personal

Acreedores

CARITAL CONTABLE

Capital Social

Capital No Suscrito
Capital Pagado

Reserva de Capital
Sohrente Afos Anteriores
Pérdida del Ejercicio

SUMA TOTAL

CAPITAL

CUADRO 10

2,778,800
2,119,500

44,800

166,400
5, 109,500

633,600

2,484,900
3,118,500

moooosSmss

152, 000

(76, 000)

76,000
31,850
3,500

(21,750)

8¢
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7 .— RESTITUCION DE OIVISAS POR OBLIGACIONES CON ENTIDADES
EN EL EXTERIOR.

A). Determinacién de obligaciones sobre el exterior de las
Compaffas Aseguradoras,

E1l Decreto del 18 de Septiembre de 1982, sochre el con-~
trol de cambios, trajo consigo la conversidn a moneda nacio-
nal de todos los derechos y obligacicnes de las institucio--
nes de seguros, nominadas en moneda extranjera radicadas en-
el pals.

Sin embargo, quedaron en moneda extranjera obligacio- -
nes, producto de la operacidn de reaseguro con entidades en
el exterior, realizadas en moneda extranjera.

El monto de esas obligaciones estaba respaldado por in-—
versiones en dblares en el pals, que al convertirse a mexdd-
lares o moneda nacional, crearon una posicidn corta gue fue-
restituida al sistema asegurador mexicano para, cumplir sus-—
obligaciones, poder continuar con el servicio en caso del —-
reaseguro tomado y contar con el apoyo indispensable del rea
seguro extranjero.

Para esto fue necesario restituirle al mercado, con mé-
ximo de sus inversiones mexdolarizadas, la posicidn corta, -
la cual proviene del reaseguro extranjero, tomado y cedido.
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B). MECANICA IMPLANTADA

Sobre el reaseguro tomado del extranjero no existe com-
plicacidn de determinacidn de su posicidn, pues es la simple
diferencia de sus activos menos los pasivos propios de la -
operacidn del reasegurc con el extran jero. l

Sin embargo la posicidn derivada de la cartera en mone-—
da extranjera cedida al exterior, requirid de ajustes para -
su determinacidn,

Basados en el Decreto del 12 de Agosto de 1982, las co-
berturas expedidas anteriormente y vigentes a esa fecha, cu-
brieron riesgos en moneda extranjera por ese perfodo y con--
tinuaron después del decreto amparado el riesgo en mexddla--
res,

Bajo este mismo principio se trabajd el reasegurc cedi-
do al extranjero, por lo gue fue necesario determinar la - -
obligacidn real devengada en moneda extranjera.

Debido a la imposibilidad prdctica de calcular pdliza -
por pdliza la prima devengada se realizd en base a la opera-
cidn trimestral, que es la forma en que se reporta y regis—-—
tra el reaseguro, habiéndose fijado el 15 de Agosto como fe-
cha de corte.

1. Por el ejercicic de 1981:

1.1, los trimestres I y II de dicho ejercicio son operg
ciones devengadas.



1.2.
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A los trimestres III y IV se les aplicd a las pri-
mas cedidas menos la comisidn de reaseguro, el fac
tor de la prima no devengada a fin de determinar —
el importe devengado en moneda extranjera y el por
devengar en mexddlares.

En este ejercicic no se tomd en cuenta las reser—--
vas retenidas en el mismo, puesto que ya se le ha-
bfan abonado en cuenta corriente durante 1982, en-
la moneda original.

Los factores de prima no devengada fueron:

Para el III trimestre de 1981=1/16= .0625

Para el IV trimestre de 1982=4/16= .25

Por el egjercicio de 1982:

En este ejercicio se retuvieron reservas gque fueron de—-

vueltas a partir de 1983, por lo que se considerd la re-
serva en moneda extranjera como liberada, al desaparecer
la responsabilidad de pago en esa moneda, creando la mis
ma en moneda nacional o mexdd&lares.

los factores utilizados como prima no devengada:

I.

IT1.

Trimestre de 1982 8/16 = .5
Trimestre de 1982 12/16 = .75
III. Trimestre de 1982 15/16 = .9375
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Con base en lo anterior, la mecdnica a seguir sobre esa-
situacidn fue:

3.1.

3.2.

3.3.

Determinacidn de la posicidn corta en moneda ex— -
tranjera y el importe de inversiones mexdolariza-—-
das, que fue el tope de restitucidn,

Inversidn de dicho monto en depdsitos en moneda na
cional para la adquisicidn de divisas, con garan—--
{fa del deslizamiento y un interés, Este fondo lo
adquirieron las instituciones al tipo de cambio es
pecial que fue @l que se le redimieron sus inver--
siones.

Contra ese depdsito se gird para el pago de las -
obligaciones en divisas, siempre y cuando este fue
se autorizado por la Comisidn Nacional Bancaria vy
de Seguros.

Para la cobertura gue quedd vigente en mexddlares, se -
utilizd un sistema similar al anterior para cubrir el -
deslizamiento del mismo.
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EJEMPLD ¢
1.~ En el ejercicio de 1981, se produjeron y pag}ar-on primas en délares:
I,~- Trimestre 200
I1,- Trimestre 220
ITI.~ Trimestre 240
2

IV.- Trimestre

SUMA 920

2.~ Estas primas estaban reaseguradas al 50%, con ura comdsidn del 40% y una

reserva reterida del 45%,

3.- Llos saldos trimestrales a favor del reasegurador, se pagaron al siguien-

te trimestre.

4,.- Al final del ejercicio se valuaron los ddlares presentdndose el siguien-
te balance:
CUENTAS DOLARES MONEDA NACIONAL

D H D H
BANCOS 870.5 21,762.5
RVA. EN INSTITUC, REASEG. 207.0 5,175.C
RVA. RIESGOS EN CURSO. 414.,0 10,350.0
I.8.C.C, 19.5 487.5
AVA,RETEN.POR REASEG. CED. 207 .0 5,175.0
PERDIDAS Y GANANCIAS 10,925.0
SUMA 1,077, 640.,5 26,937.5 26,937.5

POSICION LARGA 437.0



5, Durante el ejercicio de 1982:

5.1

5.2

5.3

6.~ Se presentan en el cuadro adjunto los k

tando al final el IV trimestre aplicand

tos

A.—

CRC

84

Bajo las mismas caracteristicas de reasseguro, se

(Millares) de ddlares y bajo los tipos de eambio

I.- Trimestre
IT.- Trimestre
ITI._. Trimestre

Durante el I semestre de 1982 se |

de 1981, vy I de 1982, quedando per

De las primas se guedd pendiente ¢

dose en pesos & 20 X 1 en el IV ty

contables:

FORMULAS :

TRIMESTRES 1981 (III y IV)
AJ = °C (I - CRC) X F (P no dev.)

TRIMESTRES 1982 (I, IT y IIT)
CRC ) F

AJ = ?aa

PC (I - - PR

DE DONDE:

AJ = IMPORTE A AJUSTAR

PC = PRIMA CEDIDA EN EL TRIMESTRE

PORCENTAJE DE COMISION

]

F = FACTOR DE PRAIMA NO DEVENGADA

4

hicieron primas en-

que se indicen,

1982 280 & 25 X 1
1962 300 & 40 X 1
1582 160 a 70 X 1

agd el saldo del dltime trimestre-

idientes el IT, III y IV de 1982.

1 50% del trimestre de 1982, pagén

"imestre.

alances de cada trimestre, presen-

o los siguientes cédlculos y asien-




a5

B8.- APLICACION:

IIT TRIMESTRE 1981; 120 X .60 X .0625 = 4,5
IV TADMESTRE 1981; 130 X .60 X .25 = 19.5
I TRIMESTRE 1982; (140 X B0 X .8) -~ 63 = (21.0)
1T TRIMESTRE 1982; (150 X .60 X .78) - 67.5 = -

TIT TAIMESTRE 1982; ( 80 X .60 X .9378) - 36 = 9.0

APLICACION CONTABLE

INSTITUCIC.SS DE SEGUROS CUENTA CORRIENTE.

1.~ CUENT* EN DOLARES: NUEVOD CONVERSION
SALDD0  ~ AJUSTE =  SALDD MONEDA NACIONAL

1981 III1 TRIMESTRE ~ - 4.5 - 4,5 - 315

IV TRIMESTRE - - 19,5 - 19.5 - 10365

1982 I TRIMESTRE - © + 210 + 21.0 + 1470

I1 TRIMESTRE 72.0 - + 72.0 + 5040

111 TRIMESTRE 656.0 - 9.0 57.0 + 3990

Iv TRIMESTRE  _58.5 - _58.5 + _4095

SUMA 196.5 12,0 184.,5 12915

2.~ CUENTA 2N
MONEDA NACTONAL:

1981 I1 TRIMESTRE - + 315 + 315
vV TRIMESTRE - + 1365 + 1365
1982 I TRIMESTRE - - 1470 -~ 1470

11 TRIMESTRE - - -
IIT TRIMESTRE +_ 630 + 630
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3.,— RESERVAS RETENIDAS:

TRASPASO A
SALD0 - AJUSTE - NUEVO S.  MON., NACIONAL
1982 T TRIMESTRE 63 - 63 - aa10
II TRIMESTRE  67.5 - 67,5 - 4725
IIT TRIMESTRE  36.0 - 36,0 - 2520
SUMA 166,85 _le6.5 11655
4.— ASIENTO CONTABLE:
DOLARES MONEDA NACTONAL
AVA. RETENIDA POR
REASEGURD CEDIOO. 166,5 11655
¥ 1.5.C.C. 12.0 B840
CAMBTOS 178,5 12095

# AJUSTE DE PRIMAS Y COMISIONES.

II1 TRIMESTRE 1981 4.5
IV TRIMESTRE 1981 19.5
I TRIMESTRE 1982 42.0
IT TRIMESTRE 1962 67.5
III TRIMESTRE 1982 _45.0
178.5

- RESERVA LIBRE 166.5

~Je.0



I TRIMESTARE

DOLARES

D H
BANCOS 1131.0
DXP -
AVA. I.R, 225.,0
AVA., R.C. 450,0
ISCC 66.0
RVA. RET, 225.0
RESULTADOS -
CAMBIOS -
PIYIG‘ —
SUMA 1356,0 741.0
POSICION LARGA 618,0

III TAIMESTRE {IV TRIMESTRE 82 (5/AJUSTE)

MON. NAC.

D H
BANCOS 101180
nXP 5600
RVA. I.R. 15750
AVA. R.C. 31500
ISCC 5660
RVA, RET. 15750
RESULTADDS 21230
CAMBIDS 33435
P.Y.G. 10925
SUMA 122500 122500

POSICION LARGA

(363.0)

IT TRIMESTRE
MON, NAC, DOLARES
D H D H
28275 1365.0
5625 243.0
11250 486,0
1650 72.0
5625 243.0
4450 -
10925 -
33500 33500 1608.0 801,0
807.0
DOLARES MON, NAC,
D H D H
- 106750
- 11655
- 23310
196.5 13755
166.5 11685
- 25325
- 33435
- 10925
363.0 118405 118405

ITIT TRIMESTRE

MON. NAC.
D H
54600

9720
19440
2880
9720
12130
9225
10925

64320 64320

IV TRIMESTRE (CON AJUSTE)

184.5
(184.5)

DOLARES
D H
1445,0
80.0
225.0
450,0
138.0
225,0
1750.0 813.0
937.0
D H
106750
11655
23310
13755
11655
25325
33435
10925
118405 118405

L8
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CONCLUSIONES

El Control de Cambios es una medida de cardcter guberna
mental y como tal suele ser utilizada como un elemento de po
1Ttica econdmica.

Este ha sido el caso de México en donde el 12 de Agosto
de 1982 se implantd el Control de Cambios Integral perjudi--
cando la actividad reaseguradora en sus operaciones con el -
extranjero en lo referente a reaseguro tomado y cedido.

Esta medida cuantitativa impuesta el 1° de Septiembre -
por decreto presidencial, se modificd el 13 de Diciembre del
mismo afo por un nuevo sistema de Control Dual; en el que -~
existe un mercado controlado de divisas y otro libre, siendo
en este (ltimo donde se encuentran contempladas las operacio
nes de reassguro,

Una de las consecuencias que trajo consigo el Control -
de Cambios al sector reasegurador fue el entorpecimiento de-
pagos por falta de divisas tales como:

Pagos a favor de reaseguradores en el extranjero.

Pagos de siniestros de cobro inmediato por reaseguro tomado-
del extranjero,.

Pagos de siniestros pendientes por reaseguro tomado del ex—
tranjero, etc.

Esto es, se impidid el cumplimiento de sus funciores -
normales a corto plazo, asf mismo, provocé una pérdida de -
imagen de este sector originando cierta aversidn por parte -
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del reasegurador extranjero, disminuyendo la colocacidn en -
el mercado mexicano.

Esta situacidn pudo solucionarse posteriormente, llegan
do a acuerdos y negociaciones con los reaseguradores extran—
Jjeros, a fin de gue sus operaciones no se siguieran viendo -
afectadas por una medida implantada por el gobierno y no sur
gida por pollticas propias del sector.

Analizando el aspecto financiero de las Cias. Reasegura
doras el problema se configurd segin la posicidn que en mone
da extranjera tenfan las reaseguradoras, dicha posicidn de —
Activos y Pasivos en moneda extranjera dio como resultado -
dos situaciones bdsicamente: Posicién Corta y Posicién Lar—-—
ga.

Posicién Corta, en la gue los pasivos en moneda extran-—
Jera superaba en magnitud al activo, originando pérdi--
das en cambios al momento de establecerse el Control de
Cambios, y cambio de cotizacidn repentina del peso mexi
cano ante el d&lar,

Posicién Larga, en donde los activos fueron mayores gue
los pasivos, generdndose una utilidad en cambios corres
pondiente al monto de activos en moneda extranjera gue-—
exceda la posicidn equilibrada.
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RECOMENDACIONES

Con la capacidad del reaseguro local no se logra -
cubrir la mayorfa de los riesgos, por lo que se ha
ce necesario colocar gran parte de éstos en el ex—
terior; credndose un desequilibrio en cuanto a rea
seguro cedido y tomado al y del extranjero respec—
tivamente, ya que la salida de divisas es mayor a-—
la captacidn de éstas por dicho concepto., Por es—
ta razén seria positivo que se aumentara la produc
tividad de la retencién de las compafilas asegurado
ras; ya que actualmente retienen un minimo porcen-
taje de los riesgos, cediendo la mayor parte al -
reaseguro. Esta medida coadyuvarfa a que un mayor
porcentaje del reaseguro se quedara en el mercado-
local.

Teniendo en cuenta la importancia que representa -
la importacidn de este servicio para el riesgo me-
xicano, serdia recomendable crear instrumentos ade-
cuados y confiables de inversidn en divisas para -
garantizar las responsabilidades contrafdas.

Fomentar el reaseguro tomado del extranjero por -
comparifas reaseguradoras mexicanas, a fin de incre
mentar la captacidn de divisas para eguilibrarla —
con el reaseguro cedido al extranjero.

Promover el desarrollo de comparilas reaseguradoras
ya gque actualmente sélo existen dos reaseguradoras
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profesionales en México. (Reaseguradora Patria y
Reaseguros Alianza).

Existe una ausencia de oficinas de representacidn-—
mexicana en los centros internacionales de reasegu
ro (Nueva York, Inglaterra, Alemania, principalmen
te), para 1o cual debe de fomentarse la apertura -
de éstas, a fin de gue haya una mejor opcidn para-
la captacidn de reasegurc tomado del extranjero -
por este conducto.

Fluidez en la consecucidn de divisas para el rease
guro cedido al extranjero, a fin de que las compa-
rfas cedentes mexdcanas cumplan con oportunidad -
sus obligaciones.

Mejorar la calidad del reaseguro tomado del extran
Jjero cuidando los factores de seguridad, servicio-
y costo del reaseguroc por parte de las comparias -
reaseguradoras mexicanas, a fin de que exista una-
mayor reciprocidad entre el reaseguro tomado y ce-
dido al y del extranjero.

Incentivar a las companias reaseguradoras de repre
sentacidn establecidas en México para que sus re-—
cursos financieros o parte de éstos se inviertan -
en nuestro pails, vya sea a corto, mediano o largo-
plazo,

Permitir que las compafifas reaseguradoras mexica—-—
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nas maneJjen sus reservas en curso con la finalidad
de evitar la espera de la liberacidn de éstas, ya-
que le son restituidas en el mayor de los casos -~
después de afio y medio de transcurrida la inver- -
sidn por la cedente; representando para el reasegy
rador una pérdida del poder adguisitivo de su dine
ro,
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