UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO
DE PRODUCTORA
NACIONAL DE SEMILLAS

SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA

ELSA DE LA ROSA NUNEZ
v
FANNY HERRERA TORRES

1983



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE
INTRODUCCION

CAPITULO I " La Auditoria ®

1.~
2.
3.-
4.~
5
6.-

Conceptos

Clasificacidén de Auditoria

Diferencias entre Auditoria Interna y Externa
Tivos de Aauditoria

Definicidén de Auditoria Administrativa
Métodos de Auditoria Administrativa

CAPITULO II " Diagnéstico Administrativo de Productora

lem
1.1
20-

- 2.1
2.2
2,3
2.4

Nacional de Semillas "

Metodologia

Hipdtesis

Antecedentes de Productora Nacional de Semillas
( PRONASE )

Comisién del liaiz

Comisién Nacional del Maiz

Productora Nacional de Semillas S.A.R.H.
Antecedentes Legales

CAPITULO III " Situacién Actual "

1.~
1.1
1.2
T 2=
2.1
2.2
3o
3.1
4.~
4.1
4.2
4.3

Puntos Estratégicos

Control

Mantenimiento

Lrea de: Control y Mantenimiento de Vehfculos
Organizacién

Funciones del fArea
Procedimientos

Politicas

frea de Fletes y Transvortes
Organigrama

Oojetivo del Xrea

Politicas

W -3 OO Nt

24
26

29
30
32
34

13

14

16

80
81
82

87
89
90



4.4 Punciones del Lrea
Se= Procedimientos
5«1 Cdlculo del Imvorte del Plete
a) Objetivo
b) Politicas
¢) Procedimiento
d) Pluxogranma
5.2 Crden de Embarqgue
a) Objetivo
b) Politicas
¢) Fluxograma
S5.3 Orden de Reparacién y/o Mantenimimmto
a) Objetivo
b) Politicas
¢) Fluxograma
5.4 Resguardo y Comodato de documentaxién, herramien
ta ¥y equipo proporcionado al onerzxdor
a) Objetivo
b) Politicas
¢) Fluxograma

CAPITULO.. IV " Provuestas "

- Area de Control y K. ntenimiento de Wehficulos
Menual de Organizacién

l.- Objetivo General

2= Orsanigrama
Manuzl de Procedimientos

3.1 Tarjeta de Control y Mantenimient®» de Vehiculos
a) Objetivo : "
b) Politicas
¢) Procedimiento
d) Fluxograma

3.2 Orden de Reparacién
2) Objetivo

94

99
99
99
100

101
101
102

110
110
111

121
121
122

126
127

136
136
138
139

141



b) Politicas
¢) Procedimiento
d) Fluxograma

‘= Area de Fletes y Transportes
Manual de Orgenizacién

4.~ Objetivo General

5e= Organigrama

6.~ Punciones

T.- Reformas a las politicas
‘Manual de Procedimientos

8.1 Orden de Embargue’
a) Procedimiento

8.2 Orden de Revperacién y/o Mantenimiento
a) Procedimiento

8.3 Reszuardo y Comodato de documentzeién,herramien

ta y equino vrovorcionado al operador

a) Procedimiento

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
FUENTES DE INFORMACION Y CONSULTA

141
142
143

147
148
149
150

152

154

158

160
162
168



INTRODUCCION.

E1l desarrollo de la civilizacién actual es mas dindmico
¥ de caracteristicas progresivas, dando asi un crecimiento de
la poblacién con multiples problemas, Sobre todo de indole ad
ministrativo. De aqui la necesidad de conocimientos adminis--
trativos actualizados, tanto como para las versonas relaciona
das con la problemdtica adninistrativa, como para los adminig
tradores, indevendientenente del tamaiio de la empresa.

Y esi venos que lo que sntes fueran talleres familiares
hoy se han convertido en peauernias y medianas empresas, que a—
demds de combatir los vroblemas econdmicos, se enfrenta a sus
competidores. Lo que ocaSiona que cada centavo del capital de
la empresa, requiera de una justificacidn de su gasto.

Esta problemdtica no sélo afecta a organizaciones wariva-
das sino también a las del dominio niblico ya gue se encuen--—
tran en un mismo contexto nacional. Ocasionando aue a pesar
de que tengan diferentes fuentes de ingresos, ambas se enfren
tan a la limitacién de sus recursos humanos, materiales y -
principalmente econdmicos.

En el caso de Productora Nacional de Semillas que es una
empresa estatal, en la que se nos permitid realizar el estu--
dio de Auditoria, se pudo avreciar la nccesidad e importancia
en orgenismos de servicios no lucrativos, aun cuando no se
nos haya permitido concluirla.

De acuerdo a la evolucién de Productora Nacional de Semi
llas se observd que ha tenido diferentes denominaciones segun
las necesidades de alimentacién del pails, como se apreciard
en el capftulo relativo a antecedentes,

Debido a algunos percances ocurridos durante el desarro-
1llo de la Auditoria, se vié la necesidad de replantear otra
hipétesis la que viene a ratificar el desarrollo de los capi-
tulos III y IV del trabajo.

Para la elaboracidén de este trabajo se contdé con la cola
boracién del Area de Fletes y Transportes y en forma limitada



con la del Area de Control y Mantenimiento de Vehiculos. ILe
cuzl se agradece ampliamente,




CAPITULO I.

‘LA . AUDITORIA Y CONCEPTOS.
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I.~ LA AUDITORIA.

l.- Conceptos.

Con el nacimiento de las industrizs surgié la necesidad
de revisar su funcionamiento, para ver si se iban cuapliendo
los objetivos fijados y en caso de vosibles desviaciones Sse
puedan tomar medidas correctivas.

Esta actividad de revisién equiveale a lo que se denonina
Auditoria.

La Auditorfa proviene del latin ZDITORIUS ( objetivo au
ditivo ) y Auditor del latin AUDITOR =i ( oyente ).

De acuerdo al Diccionario de la Lengua 3spaicla, Audito-
ria es el empleo del auditor y Auditor es el revisor de cuen-
" tas colegiado. ’

Debido a la importancia que se le concede a la Auditoriz
existe una gran diversidad de definiciones,

Eric L. Kohler.- " Auditoria, es la revisidén analitica
hecha vor un contador piblico de una empresa mercantil u otra

entidad econémica, que vrecede a la exnresién de su opinidédn
acerca de la correccidén de los estados financieros " ., (1)
Mancera Hnos.~ " La Auditoria es el examen de los libros

de contabilidad, de los registros, documentzcidén y comovroba~-
cién correspondiente de una persona, institucién, emnresa,su-
cesién, de una oficina pdblica, copropiedad o de una negocia-
cién cualquiera, llevado a cabo con el objeto de determinar
la exactitud o inexactitud de las cusntas respectivas y de in
formar y dictaminar acerca de ellas ®= . ( 2 )

Arthur W. Holmes.-— " La Auditorfa es la comrrobacién -

cientifica y analitica de los libros de cuentas, comprobantes
y otros registros financiecres y legales de un individuo,firma
.0 corporacién con el propésito de determinar la exactitud e
integridad de la contebilidad, mostrazr la verdadera situacién
financiera y las operaciones y certificar los estados o infor
mes que se rindan ", ( 3 )
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20— Clasificacién de Auditoria.
Auditoria Externa.- ' Es el examen que se lleva a cabo

por un contador piblico o firma indeverndiente, en los rezis--
tros, bienes y transacciones de unz entidad econdmiez, median
te técnicas esveciales y de acuerdo con normas de suditoria
generalmente acevtadas, con el propdsito de emitir unza opini-
6n sobre la razonabvilidad de los estados financieros de dicha
entidad, para que quienes hagan uso de ellos tengan la seguri
dad y confianza de que estan dictaminados por una firma impor
tante. .
Auditorfa Interna.-~ Con el objeto de losrar un mejor

funcionamiento de las empresas modernas, se ha tenido la nece

s8idad de introducir la actividad de suditcrfz interna como -
funcién necesaria del control contable, financiero y adminis-
traetivo. Se aplica en la totelidad de dreas de actividad en
las empresas para que a través de la revisién de las overacio
nes contables, administrativas o financieras se pueda determi
nar si el proceso operacional es adecuado ¥y sSi los controles
espec{ficos trabajan en forma efectiva “. ( 4 )

3.~ Diferencias entre Auditorfa Interna Yy Externa.

— Ya Auditorfa Interna la reslizan contadores del denarta
mento de Auditorfa gue nerciben un sueldo, y no wuecde dictami
nar‘los estados financieros de 1la empresa, con la facultad
con que lo hacen los auditores externos, los cueles actuan -
principalmente por cuenta de : los accionistas, pdblico, dis-
posiciones legales,etc.

- La finalidad de la Auditoria Externa es : otorgar un -
dicté&men.

-~ La finalidad de la Auditoria Interna es: informar a la
gerencia sobre pol{ticas de administracidn, eficacia de pla--
nes,verificacién de informacién financiera, control interno.

— E1 Auditor interno no puede dar ordenes, si sugerencias
elabora pruebas mucho mds detalladas que un auditor externo,

= E1 Auditor externo revisa los informes del auditor in--



terno para normar su criterio.

4.~ Tipos de Auditoria.

Auditoria Contable.- La Auditoria nace como resultado de
la necesidad de cerciorarse de. la correccidn y verificar la
exactitud con que fueron registradas en los libros y documen-
tos de contebilidad las transacciones efectuacas en uxa empre

sa.

A través de los zlos la Auditoria ha demostrado un signi
ficativo avance; actualmente no vasta la opinién emitide so--
bre la razonabilidad de los estados financieros de una empre-
sa, debe contribuir ademéds, al mejorasiento administrativo en
la realizacién de sus oéeraciones, es decir,.tomar como base
el presente parza jnroyectar un futuro mejor.

Auditorfa Financiera.- "Consiste en el andlisis, verifi-
cacidn y confirmacién de los registros, cuentas, inversiones,
etec., , registradas en la contabilidad de una empresa, las cua
ies se reflejan en sus estados financieros.

Auditoriz Operacional o Analfitica.- Consiste en conocer
panlatinamente el flujo aue se sigue vara el control de una
actividad u operacién, a fin de percatarse si los sistemas im
plantados son funcionales; analizarlos, opinar, sugerir sobre
ellos, buscendo siempre mejorarloes para alcanzar la mayor —-
‘doordinacién de 103 recursos con que cuenta la empresa.

Su campo de accidn principalmente es en empresas indus—-—
triales., Se considera como una expansién de la Auditoria Fi--
nanciera y se realiza en forma esporddica o neridédice. Por me
dio de la Auditorfa Operacional se puede conocer : defectos
de organizacién, equipos obsoletos e inadecuzdos, sistemas y
procedimientos poco usuales, 4reas de trabajo improductivas y
costosas, inadecuado empleo de los recursos de la empresa ",
(5)

" Auditorfa Administrativa.- Nace de la necesidead de los
dirigentes, de contar con un instrumento preciso en la medici
én y evaluacidn de los métodos y la eficiencia en las opera—-
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cioneg, funciones y dreas de una empresa.

Algunos autores establecen onue laz Auditoria Administrati
Va se inicia en los Estados Unidos de Worteamérica, en tiempo
de la vostguerra, cuando las emvresas centrolaben un nercado
que era limitado debido a la minima competencia de los produc
tos gque fabriceban., IEn el momento ern gue el mercado se torna
més comvlejo, exige mejor calidcd, servicio, precio, vora sub
sistir con sus productos en el mercado.

5.— Definiciones de A4uditorfa Administrativa .

Colegio de Licenciados en idéninistrceidn.— " Auditoria
Aéministrativa como un servicio profesional es el de exanen
intesgral o parcial de una entidad ondblica o vrivada con el
propbésito de descubrir oportunidades vara la wejoria de su ad
ministracién ". ( 6 )

José Antonio Ferndndez Arenas.-~ " La Auditorfe Adninis--
trativa es la revisién objetiva, metddica y completa de la sa

tisfacecidn de los objetivos institucionales, con base en los
niveles jerdrouicos de la empresa, en cuanto a operacidn y
particivacién individuazl de los integrantes del wroceso ".(7)
William P. Leonard.- " La Auditoria Administrativa puede
‘definirse como un examen amplio y constructivo de la estructu

ra y forma de organizacién de una emvresa, institucidén o de--
pendencia gubernamental o de cualquier componente de ellas,
como una divisién o departamento en cuanto a sus planes y po-
lf{ticas, sus métodos y controles, su forma de operacién y ob-
jetivos y la utilizacidén de sus recursos ", ( 8 )

Roberto liacias Pineda.— " La Auditoria Administrativa es

una oportunidad paré mostrar lo me el negocio esta logrando,
Es una audiencia en la cual los asistentes pueden enterarse
de los logros con respecto a los prozramas y a las politicas
trazadas, Suministra una ovortunidad eswmecifica, vara el exa-
men de determinadas partes o de todas las nartes que integran
una empresa ", ( 9 ) '
Daniel Wong Valdéz.- " La Auditoria Administrativa es
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una funcién de evaluacién de eficiencia cen cardcter impar—-—-—
cial dedicada a enalizar las cperaciones con mentalidad de di
rector y provietario del negocio para avoyar a lu gerencia en
el logro de objetivos. No le interesa seilalar errores casados
Su objetivo es asezurar mejores resulitados en el futuro, es
mds preventivo gque curativo *. ( 10 )

Isaac Rivera A.- " Auditoria Administrativa es el examen

total o parcial del funcionamiento administrativo de una enti
dad, para precisar la correccidn de sus zoliticas y el cumpli
miento con el méximo de eficiencia de los objetivos nor ella
establecidos ", ( 11 )

Lgustin Crozco Castro.— " La asuditoriz Administretiva,

consiste en llevar a cabo un examen metédico sobre los objeti
vos a lograr en una empresa, de su orgsmismoe o zlsuno de sus
componentes, asi como el uso de sus recursos humanos con el
fin de informar sobre lo examinado e identificar las mejoras
posibles ", ( 12 )

Febian iartinez Villeras .~ " La auditorfz Adnministrati-
va es el examen metdédico y ordenzdo de los objetivos de una

empresa, de su estructura, orfanizacilsz y de la ubilizzeién
Y participacién del elemento humano a fin de inforuar sobre
el objeto mismo de su exemen ". ( 13 )

6.— Métodos de Auditoria Administrativa.

Con el transcurso de la vida empresarial y la necesidad
de realizar suditorias para el mejor funcionamiento de las em
presas, existen varios autores gue dam su nropia metodologfa,
para la realizacidén de la Auditoria Administrativa, 4 conti-—-
nuacién se presenta una visidn general de los métodos existen
tes con que se puede contar.
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w Método de William P. Leonzrd ( 24 )

2o~

3em

5."

6.~

8a.—

Io-

Areas a revisar :
Una o mds funciones
especificas,
Departamento o gFrupo
de departamentos.
Divisién o gruno de
divisiones,

Empresa como un todo.

II.‘-

Proceso de evaluacidn
factores a evaluar.

Panorama econdmico.
Adecuacién de la estruc
tura de la empresa.
Cumplimiento de politi-
cas y procedimientos,
Exactitud y confiabili-
dad de los controles.
Métodos adecuados de
proteccién,

Causas de variaciones.
Utilizacién adecuada de
mano de obra y equipo.
Métodos satisfactorios
de operacién verbal.

Sxanen

l.-
20"’

30"‘

4.—
5.—

6.~
7."

Detalles a estudiar
Planes y objetivos.
Istructura de la organiza
cién.

Polfticas, sistemas y »ro
cedinmientos.

iétodos de control.
RPecursos humanos y fisi-
cos.

Yormas de ejecucidn.
ledicidén ée resultados.

Evaluacifn.

indlisis cientifico,inter

prejacidén y sintésis.

l.-
20"'

30"'

4.~
54
6o
7o
8.-
G~
10,

Mstudiar los
Hacer un diarmdéstico de-
tsllado.

Determinar finalidades y

elementos.

relaciones.

Eéscar deficiencisas.
Balance analitico.
Comprobar eficiencia.
Indagar nroblemas.
Precisar soluciones.
Determinar alternativas.
Braborar métodos de mejo
ramiento.



'Discusién
verbal de
aspectos
importan~
‘tgs.

Revisién
de insta
laciones,

I1I.

Iv.

Ayuda
para di
sefiar -
formas

¥ proce
dimientos.
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Presentacién.

Informe
escrito
de hallez
£08 ¥y re-—o
comenda——
ciones,

Vigilancia
Completar
cuales—-
quier as-—
pecto in-
concluso.

Informe

final a

la diregc
cidn,

Comentax
el infor-

. me con la

direccién
general.n
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¢ Método del Instituto smericanc de lz administracidn.

"Este Instituto nos presenta un programa de zuditoria, de
acuerdo al tipo de emvresa que se vretende auditar, ya sea :
- Empresa de tipo religioso.

~ Empresa de tipo educativo.

- Un hospital.

- Instituto sin fines de lucro.

Instituto con fines de lucro.

En base al trabajo a efectuar, mencionesremos el programa

apliceble a una Institucién con fines de lucro.
Prograna :
1.~ Funcién econémica.

‘ Cualquier e¢§§e$a tiene una importencia econémice deter-
minade para la sl ‘accién de las necesidades de los consuni
dores, ' ‘
2+= Estructura Formal.

Las empresas tienen una estructura que les permite resol
ver sus problemas en una forama adecusda. Asvectos importantes
en el orden general de las institucimes son : definicién de
la autoridad y su responsabilidad, e interrelacién de las co-
municaciones verticales y horizontales, y el control, el cudl
deberd variar con base en la interrelacién de los diversos e-
jecutivos.

3.- Utilidades.

En estd drea se pueden considerar tendencias de tipo es-—
tad{stico. Por regls general, la admimistracién correcta gene
ra buenas utilidades. El renglén de utilidad debe compararse
con los resultzdos obtenidos por la competencia asi como con
la capacidéd del mercado y sus perspectivas.
4.~ Atencién a los accionistas.

, Los representantes de los acciomistas deben mantener una
actitud equilibrada entre las necesidades que demandan el ne-
gocio y las peticiones de los accionistas.
5e~ Investigacién y desarrollo.
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La investigacién y desarrollo propercéiomnsan nuevas solu--
c¢iones a los problemas, ‘e incluss rueden determinar una orien
tacién distinta para el futuro de lz exznresa.

6.— Consejo de Administracién.

El Consejo de Administraciédn imprime el cardcter de la
empresa. ES el cuervo que zaneliza los propdésitos de lz compa-—~
fifa y garantiza la continuidad de las overaciones.

T.- Politicas Financieras.

Es el manejo del dinero uno de los problemnas més imvpor--
tantes y requiere el mejor dso rara obtener utilidades atrac~
tivas y razonables., Deben establecerse volfticas financieras
que nroyecten a la empresa a largo plazo,
8.~ Eficiencia en la Produccién,

Ia calidad de los productos o servicios, asi como su ore
cio son factores determinantes, no ¢3S vosible pensar sdlo en
la maznitud de las ventas o en la lealtad de los consumidores.
Es.necesario conocer los mejores métodos npara increnentar --
constantemente le eficiencia.
9.~ Distribucién.

Este factor es vrimordial y sdélo se le considerz en me-—-
nor escala al identificarlo éomo, " evaluecidn de los ejecuti
vos " representa un motor de las actividades de la empresa y
requiere coordinacién perfecta con las diversas freas de la
institucién, ’
10.—~ Evaluacién de los ejecutivos.

ELl funcionamiento de las actividades de la empresa depen
de de las decisiones de su gruvo de ejecutivos, en relacién a
los cuales, principalmente interesa conocer:

- habilidad

- integridad

= iniciativa ¥,

— dinamismo." ( 15 )
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Método del Andlisis Factorial desarrollado nor investieca
gdores del Banco de i.éxico, 3. A.

w En este método se nos vlenteen fiez puntos imvwortantes =
tratar para un andlisis comvleto de Ia enmpress.

.

l.- hedio ambiente.
Conjunto de influencias externas que actuan sobre la ope
racién de la emnresa.
2.—~ Politicas y Direccién. ( rdminisiracién General )
Orientecidén y manejo de le emvresa mediante la direcciésm
¥ vigilancia de sus actividades.
3.- Productos y nrocesos.
Seleccidn y diserio de los bienes que se han de vproducir
Y de los métodos usados en la fabricecién de los mismos.
4.~ Financiamiento.
Manejo de los asmectos monetarios y crediticios.
5.~ lledios de Produccién.
Inmuebles, equipos, maquinaria, herramienta e instalacio
nes de servicio,
6.-~ Puerza de Trabajo.
) Personal ocupado por la emnresa.
Te—~ Suministros,
Materias primas, materiales auxilliares y servicios.
8.~ Actividad Productora.
Transformacién de los meteriales en productos gue pueden
comercializarse,
9.~ Mercadeo.
Orientacién y manejo de la venta y de la distribucién de
los productos. :
10.- Contabilidad y Estadistica.
Registro e informacidén de las transacciones y operacio-
nes,"( 16 )
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Método de la Revisidn del FProceso Adninistrativo de

)
Manuel D Azzola.

» Partiendo de un esquema general de todas las 4dreas prin-
cipales de la empresa principia su ondlisis,

Recoleccién de datos.

'La revisidn del nroceso edministrztivo a las diversas
funciones gque se desarrollan en una empresa consisten, funda-
mentalmente en :

l.- Investigacidn.- esta puede ser intema y extérna. Se lle-
va a cabo mediante la resolucidén de cuestionarios vreviamente
formulados wsra cada funcidén, en los cur esten comprendidas
todas aquellas cuestiones de interes general'para lz funcidn
¥ que sean noruativas pera su desemperso ¥y comnaracidén. En la
préctica al realizar el investizador el trabajo, ird comnle-—
tando los cuestionarios con otras materiecs inlierentes a la
funecién que en forina peculicr corresSycndan a la empresa.

2.~ Observacién.- en el curso de la revisibén y simultédneamen-—
te con la investigacidén se va observands la forma en cue es
ejecutada una funcién. La observacidén es sumenmente g°vlia,
practicémente infinita; puede consistir desde la forma de con
testar un telefonema a un cliente o pryweedor, la meonera de
resolver una duda a un empleado, a la Torna en que se ejecuta
la operacién de soldar en la fébrica. Ba caracteristica prin-
cival en esta fase de la revisién es el esviritu de penetraci
én y profundidad que se aplique al desamupeifio de una zccién.
3.~ Andlisis.- consiste esta fase en anslizar documentacidén
de la empresa, como sus estados financieros, el estado de ori
gen y aplicacidén de recursos, contratoe diversos, estadisti--
cas, facturas, etc. y sacer de ellos lz informacidén necesaria
que sirva de base para formulazr recommdaciones.

En esta técnica sec analiza tanto documentacidén como in--
formacién diversa externa de la empresz, comprendiendo datos
sobre el mercado, la competencia, las fuentes de avastecimnien
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to de la materia orima, la fuerza de trzbajo, la influencic
en el medio que ejerza la emvresa O sus dirigentes, los cam=-
bios en la politica guvernmnrental que yuedan afectar a corto
0 largo plazo la estabilidad de laz2 empresa, las modificacio--
nes al sisteme tributaerio, etc.

La informacidn cue se obtuvo en las eitnwnas enteriores de
investisacidén ¥y observacidn, tombidén es sometida a andlisis
Se le compara con desemverios normatives a fin de evaluar el
grado de eficiencia de lz funcién. En esta etava se exeminen
qué funciones estan actuando como limitadores y cudles como
limitantes vara la correcta ejecucidén, o bien, cudles son los
estimulantes de cada funcién y su tendencia.

Los componentes de cada funcidn son practicenente los
mismos en cualquier empresa ¥ vueden varier ligeramente de u-
na a otra, mds en forma que en el fondo. 4A8f por ejemplo, don
de quiera que encontremos desempefidindose una funcién de com--
pras los lineamientos normetivos serdan anlicables a todos los
casos, pudiendo variar ligeramente por razones circunstancia-
les *, ( 17 )
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Método de José Ferndndez irenas.

® Este autor se basa en
l.~ Narco General de la Administracién.

Hace una referencia desde los origenes de la Administra—
cidén la cual es de suma importancia para el andlisis de la es
tructura en cuestidn. Ya gue la Administracidédn es una ciencia
social que versicsue la satisfaccidn de cbjetivos instituciona
les, por medio de un mecanismo de overacidn y a través del
proceso administrativo.
2.~ Ademds de la existencia de objetives institucionales se
requiere un mecanismo de operacién, o sea, una estructura for
mal., La cual cuenta con los sifuienies =rincivios ;

a) Las emnresas deben tener una orsenizacidn que utilice en
forma equilibrada los recursos hwranos, materiales y téc-~
nicos.

b) Las organizaciones requieren una divisidén funcional que
permita el establecimientc de departamentos con activida-
des bien definidas. Las princivales funciones son : Direc
cién, Overacién, Asesoramniento, Informacién.

¢) Las necesidades operativas determiman la centralizacién o
descentralizaciédn de funciones,

d) Los niveles jerdrauicos deben ser pocos para evitar difu-
sién en la autoridad y regsponsagbilidad.

e) Cada departamento contard con los puestos necesarios para
desarrollar su actividad.

f) Todos los puestos en la empresa reguieren andlisis y va—-
luacién.

£) La autoridad formal del puesto tiene de manera paralela
una responsabilidad.

h) La integracién dota a la estructura de las pertes necésa—

v rias de acuerdo con el esquema de la orzanizacién.
3.~ ILos objetivos institucionales y el mecanismo de ovperacidn
requieren del proceso administrativo:gue consiste en :

A. Planear.- Con sus principios :
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2) Bxistiendo una repeticiédn marcaoda podra havder una vprosra-
macién meyor, puesto que ls rutina rermite delinear con
trazos firmes y precisos toda una tendencie.

b) La planeacidn tiene como primer rcauisito la definicidn
del vroblemna, aislado de tel formo que sea posible reali-
zar su estudio de acuerdo con su magnitud y dificuliazd.El
segundo paso serd el andlisis que rwermitza la resmuesta de
cada una de las partes tomando en cuenta soluciones a vro
blemas similares y nuevos cursos, producto de la innovaci
én. De los pasos previos surgirdn los programas glternati
vos - .que generdn decisiones y soluciones al problena origi
nal.

¢) El1 contenido de los programas dependeri de :

- Objetivos de la tarea.
- Los recursos humanos, materiales y técnicos disvonibles.
-~ E1 tiempo limite.

d) Una tarea compleja debe dividirse en una secucncia de es-
fuerzos menores, la conjuncidn de los cuales vermitirén
la satisfaccién de la princinel y originardn la especiali
zacidn,

e) E1l método del camino critico ayudz .a la programacién me-—
diante la representacién grifica de un plan tan detallado
como se desee, en la que sSe pueden observar clara y obje-
tivamente, las relaciones de las distintas actividades en
tre si y las dependencias de unas con otras.

f) Si se requiere un programa muy detallado y légico, la né-
quina es le solucidén ideal, si los limites de la economia
lo permiten,

g) En una programacién adecuada, es posible pensar en una
prediccidén mayor.

h) La rutina en exceso, dejard poco tiempo para realizar in-
novaciones y las capacidades serdn mal usadas poraque no
habra tiempo para vpensar originalmente.

i) En una actividad altamente vrogramada es mds fdcil locali
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zar la innovacién en el comienzo del plan y no en el mo-—
mento en el gque la actividad es pursmente rutinaria.

j) Es posible hablar de mayor innovacién si hey precisién de
tiempo aunada a claridad en las metas a satisfacer,

k) Cuando los elementos ccuvpentes de wzestos con =zutoridad
lineal devendan de los gruwnos de zsesoria, sera mejor la
innovacidén.

1) Si como resultado de los nrogramas de actuzcidn sdguiere
matices mondionos surgird avatia. 33 pnor el conmtrario,los
logros son confusos, se presentara ia frusitraciébn,

11) Si como consecuencia de una vrogrzaacién continua se meni
- fiesta la insatisfaccién, sera necesario dar ovortunidad
~ para que surga la innovacién, utilizendo sistemas de suge

rencia y evaluacién de los vrograces,

B, Implementar. Considerd una alternasiva de ejecucidn que
tratarid de resolver una incognita estadlecida. 3us principios
son @ '

a) Lags decisiones son resultados de wnrocesos 1légicos o de a-

preciaciones intuitivas.,

b) Las decisiones 1l6gicas demandan;g
- Objetividad.

— Precisién de 1la medicién y
- Estudio continuo y exhaustivo.

¢) Las decisiones en actividades rutinarias son automdticas,
por lo gue debe vigilarse c¢l proceso creativo y procurar
la innovacién,

d) Las decisiones demandan autoridad de tres tivpos;

-~ PFormal.
- Personzal.
- Profesional,

e) La autoridad tiene como requisito constante & la responsa
bilidad. Es una mancuerna neceseria, ya que la aubtoridad
se delega y la responsabilidad se comparte.

f) La motivacién requiere de incentivos que saﬁisfagan las



€)

h)

)

k)

1)

11)
m)
n)
C.

a)

b)
c)

e)

- 19 -

necesidades.
Una accién fundada en la motivacién »nroduce satisfaceidn

en el trabajo.

Una accidn fundada en la obligacién pvroduce insatisfacci-
én en el trabajo.

La insatisfaccién generd frustraciones las aue a su vez ©
riginan reacciones de : agresividad, regresidn, fijacién

¥y resignacién.

Las frusitraciones influyen en : actuscién en el trabajo,

accidentes y enfermedades en el trabajo, neurdsis o enfer
medades mentales, fatiga, huelga, faltes y ceambios fre--

cuentes de trabajo.

Les comunicaciones tienen tres elementos formatives : el

transmisor, canal y receptor.

En cuanto a su curso las comunicaciones se dividen en :

- Vverticales descendentes,
- verticales ascendentes,

- horizontales y

- gSenerales,

El tipo de material que puede comunicarse serd : rutina-:
rio, originel y combinzado.

Los aparatos mecdnicos y electrdnicos facilitan la comuni
cacién en cualquiera de sus integrzntes formativos.

El uso de los simbolos generalizados y de formas escritas
facilitan la comunicacién.

Control. Apreciacién del resultado de la accidbn. Sus
principios :
La realizacién del proceso administrativo rcauiere del
control como elemento que vermite la comporacibdn de los
resultados con lo establecido con el plan seleccionado.
Las etapas de control deben establecerse en el plan.
El control debe precisar la calidad obtenida.
El control debe enfatizar el tiemvo transcurrido.
Bl control contendrsd los factores del costo incurrido,



)

g)

h)
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El control medird el volumen obtenido en caso de produc--
tos o la intensidad locrada cuando se iwabla de servicios.
Realizada la comparacién de lo recl con lo esperado, debe
llevarse a cabo'un anélisis de las cousantes de la desvia
cibn. .
El control debe realizarse vor exceocién, o sea, en aque-
1llos caso3 en los que las desvieciones son demasizdo vro-
nunciadas.

El control automdético incluye una correccién inmediata en
las dreas que han sufrido desviaciones imvortantes,
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CAPITULO II.
DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO DE PRODUCTORA

NACIONAL DE SEMILLAS .




1, KETODOLOSIA,

Para el desarrollo del nresente trabajo se tonardn en
cuentz los métodos de Auditoria idzinistrativae existentes. U-
tilizando de éstos los puntos anlicables 2 la estructura del
drea de Produccién de la Productcra iiacional de Semillas.

En base & {st0, se vrusenta el Programa de actividades

a seguir.



PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE AUDITORIA

PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS

FEBRERO MARZO

S.A.R.H. ANEXO 2
NOVIEMBRE /82 HOJA. |
ACTIVIDADES ENERO ABRIL

\ MAYO

l- ENTREVISTA PREVIA

\

2-ELABORACION DE CARTA CONVE-
NIO.

3- PLAN DE TRABAJO,

|4~ DETERMINACION DE DETALLES
A ESTUDIAR.

5~ LISTA DE COMPROBACION.

6~ RECOLECCION DE INFORMACION

7.-EVALUACION DE INFORMACION,

8~-INFORME FINAL.

-3

Ll




1.1l HIFCIESIS.

Siendo la alimentacidn, una funcidn bdsica aque el govier
no tratard de impulsar.

Productors Kacional de Semillas ( PRCH4ASE ) es una de
las empresas de moyor importancia para la alimentoeidn del
pueblo mexiceno. for lo tanto se detersinard cudl es la situz
cién administrativa de la misma a efecto de nrovoner,
caso,

en su
nedidas comvlementarias o combios tendientes a élevar
la productividad en dicha entidad.




2.~ Anteccdentes de Productora Nacional

de Semillas, SARH.
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A lo largo de la historia de nuestro pafs, hemos visto
que la base de la alimentacién de los pueblos indfzenas fué
el maiz, esa semilla vrincipel y bédsica para la subsistencia
de los mismos.

Desde épocas muy antizuas el hombre se viéd en la nreocu-
pacién de producir y prolongar para su alimentacidn esta semi
lle y paré ello, sabemos que cred instrumentos aungue rudimen
tarios,eficaces vara la siembra de ese vroducto, y en base a
sus creencias religiosas, le brindd sacrificios y fiestas a
los dioses .rennesentativos del maiz.

‘ Y asi al vasar los aﬂosi nos damos cuenta que z pesar de
los adelantos técnicos y tecnolésicos con aue contemos, reque
rimos primordizlmente de nuestra semillas, el mafz, gue sifue
siendo la base de la alimentacién de la mayoria de la pobla-—-
cién. Bs por ello gue,, tomando en cuenta esta necesiund del
hombre se requiere que este producto se cuide y se estudie na
ra su mejor obtencidén y que sea el de mejor calidad posible.

_ Es por todo lo anterior, que se pensd en la urgente ncce
sidad de crear un instrumento capaz de ayudar a resolver cs--
tos problemas de la alimentacidén bdAsica en lLiéxico, medicnte
la creacién de una: Comisidn del lafz, la que posteriormente
por ‘decreto vresidencial vaséd a ser la Comisidn Nacionzl del
Mafz teniendo les mismas caracteristicas que la enterior.

Todos estos cambios originardén lo que hoy conocemos como?
Productora Wacional de Semillas.
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2.1 COMISION DEL MAIZ.

Nace el 6 de enero de 1947 con la expedicidn de un acuer
do administrativo por el Licenciado Miguel ilemdn Valdéz,que-
dando como Presidente de la Comisidn, el Licenciado Gabriel
_ Remos Millén.

E1l princinal motivo de su creacidén fué la confrontacidn
anual que se le presentaba al vueblo mexicano entre lo produ-
cido y lo que necesitaba para cubrir sus necesidodes. Los foc
tores que hasta el momento habian venido contribuyendo a que
no se tuviese la suficiente vroduccidn eran : lo carencia de
técnicas der~cultive mids.avanzados; 1a falta de maguincoria, el
uso continuo e las tierras y los mismos cultivos sin rewoney
los elementos fundamentales extraidos ocasionardn el arota-—-
miento de las tierras; la situccidn topozréiiica de las nismas
8 1000 metros sobre el nivel del mar, ocasionzron que actun~—-
ran sobre ellas la erosidn de las lluvias y que los_vientos
las debilitardn.

Todo lo anterior originé la busgueda de medidas gue fre-
narin tazl problema. La semilla parecia ser la solucidn, wara
lo cual se establecierdn programas encaminados o mejorarla y
llevarla a los campesinos, ademéds, se proyectardén otros »ro—-
gramas que mejorarfan sus suelos y-sus sistemas de culiivo.

- Para lozrar esos objetivos se trabajé en colaboracidn
con la Direccién de Investigociones Agricolas gue es lo encor
gada de lograr el mejoramiento genético de cultivos fundaien-
tales como : mafz, frijol, ca:iz de azicar, cacao, a2lgoddn, tri
g0 ¥y hule.

En 1943 la Secretaria de Agricultura y Ganaderia formali *
ze un convenio con la fundacién Rockefeller a firn de llevar 2
cabo programas conjuntos de investigacidn para el mejoramien-
to de los cultivos, credndose la OEE { Oficina de Estudios
Especizles ) cuya labor principal es la investigoacidén alrede-
dor del maiz,trigo, frijol,sorgo,cebada,hortaliza,forraje y nno
pa,progrésando también en el combate contra placas,fertiliza-
cién, enfermedades y malezas en los cultivos que Se travajaban,

~
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‘Los resultados de todo ésto, fueron un aumento del 25 %
en la produccién, en relacién con otras variedades.

Ia Comisién tuvé un gran apoyo, cuzndo en el Congreso Na
cional del Magisterio realizado en el Puerto de fAcapulco en
1949, se decidié efectuar la Jornada Necional del Mafz, cuyo
propésito era el convencimiento de los campesinos para la uti
lizacidén de la semilla mejorada.

Pocos meses después de la muerte de el Licencizdo Gabriel
Ramos Millén, ocurrida el 26 de septiembre de 1949, el Presi-
dente de la Rewmiblica Lic., Higuel Alemdn declarz : " 1o que
se ha aprendido.en. estos Tres afios de la funcién de la Comi-~
sién del iiafz, nos lleva a concluir en la necesided de dar a
estos trabajos nivel nacional. " | .

De esta‘declaracién surgid la Comisidén Nacional del Mafz.

2.2 CONISION NACIONAL DEL MNAIZ.

La Comisién lacional del liafz como nrimeras acciones res
lizé, la produceidn y distribucibén de las semillas me joradas,
a fin de promover el uso de las técnicas modernas en la vro-—-
ducciédn del malz,buscemdo elevar sus rendimientos y reducir
sus costos. Fomentar la produccién y distribucién de las semi
llas que se iban obteniendo de campm:ias nacionales de educaci
én, era también parte fundzmentzal de los fines de la Comisién
asi como la contratazacidn de los agricultores de la nroduccién
de semillas.

Para lograr los objetivos gue la crearon, se le doté de
facultades para adquirir fertilizantes, maquinaria adecuada y
distribuirla a los nroductores agricelas que travajzaran de =2-
cuerdo con Sus planes, '

Dentro de esa linea de accidén se apoyd sin reserva toda
'gestién'para obtener créditos nara los agricultores que se
comprometierdn a uvroducir, destinadas a su siembra, las semi-
" 1llas mejoradas o producidas tecnicdmente, vigiiando que la ac
tividad bancaria de las instituciones nacionales o vrivadas,
estuvierdn al servicio de 1la produccién de semillas.

~
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También se dispusd que colaborara tan cmpliamente como
fuera necesario en los vrogromas de las instituciones y orga-
nismos técnicos o de investigacién cientifica, nacionales y
extranjeras para aprovechar los resultados de la ciencia y de
- 1a técnica en el mejoramiento de la produccién, vromoviendo
la formacién de centros de exnerimentacién arricola o de in-—-
vestigacidn cienti{ficz relacionadas con su objeto.

La Comisién Nacional del Mafz cred comiriones ectotales
Y municipales de mafz, ccmo Srganos de colaboracién ¥ propa—-
ganda, a fin de coordinar las actividades de- los particulares
y de las autoridzdes cun’ low fines de la provia comisién. To-
do ello, apoyzdo en un programa de comunicacién para fomentar
sostener y ayudar a publicaciones neriddicas esvecizlizadas
que aunentaridn el conocimiento por narte de los campesinos de
la imnortan01a de llevar a feliz término la misidn,

' Por disposicidn presidencizl su patrimonio se integrd
por los bienes inmuebles, muebles, subsidios, cantidades nre-—
supuestales, donzciones, créditos, fideicotmisos y demds gue
se destinarén'al'cumplimiento éde sus fines, a fin de subsnor
sus requerimientos financieros. Dicko patrimonio se elevé
$ 5 580 263.24 , producto de la liguidacién de la extinta Co-
misién del liziz. La 1mnortun01@ de las funciones de lz COﬂlul
én Nacional del Nafz ( que son las que creardn la Comisidn
del Liaiz ), hace que el presidente disgonga, a través de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico un subsidio anual de
$ 4 000 000.00

El éxito slcanzado en los vnrogramas de produccidén de se-
millas de variedades e hibridos de mafz, 2si como los conoci-
mientos obtenidos sobre los problemas inherentes a estas acti
vidades, complementzdos por 1las disponibilidades econdmicas,
el personal técnico especializado y de 1la existencia de nue-—
vas veriedades de otros cultivos, hicierdn que la Comisién ia
cional del iiafz iniciard la diversificzcidn de sus activida--
des, Partiendo en lz produccién de Scrzo en 1951, Soya en

~
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1952, Trigo, Arroz y Frijol en 1960 aunque en muy modestos vo
ldmenes. ’

Debido 2l éxito en éstos productos la Secretaria de Arri
cultura y Genaderfa formula el nroyecto de iniciativa de Ley
sobre Produccién, Certificazcién vy Comercializacidén de Semi-—-—
llas, Al azvrobarse y mublicarse esta ley automaticdnente se
derogé el-decreto que cred la Comisién iiacional del xaiz ver-
fecciondndo a ésta en un nuevo status jurfdico que dié lusar
a la creacién de la actual Productora Nacional de Semillas.

2.3 . PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS .

La funcidén primordiesl de la institucidén fué incrementar
¥ revroducir los materiales nmejorados geneticdmente gue el
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, generd en ng
quefios volumenes y que, una vez recibidos por Productora iio--
cional de Semillas ( PRONASE ), son convertidos en rrandes -
cantidades, de tal manera que los egricultores nuecdan utili--
zer esta semilla a nivel comercizl.

Lz parte financiera de PRONASE se’ cubrié desde un orinci
pio, mediante un subsidio que el gobiernoc federal entregsabe 2
través de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, zprovadd
por la Secretarfia de Hocienda y Crédito Publico. .

" El patrimonio de PRONASE se integré con los bienes inmug
bles, muebles, subsidios, cantidades n»nresupuesteles, donncio-
nes, créditos, fideicomisos y demds disponibilidcodes econdini--
cas que se determinen a su objeto. Para enajenar o gravar en
cualquier forma sus bienes inmuebles, la Productora rcquerird
autorizacibn exvresa del Ejecutivo Federal. .

En materia de organizacién, PRONIASE quedo a cargo del Di
rector General, auxiliado por un Subdirector Técnico y un 3ud
director Administrativo, todos ellos nombrzdos vor el Presi--—
dente de la Reuvdblicz, Se le dotS de un drsano de consultz

. con el nombre de Consejo Técnico Consultivo.

En el devenir del tiempo PRCIASE incrementé paulatindmen

-~
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te sus programas de operacién, a fin de alcanzar los objeti--—
vos del Gobierno Federal, enfocados a lograr la autosuficien-
cia de granos alimenticios a través de la Produccién de semi~
l1les me joredas. ‘

las vocas toneladas que PRONASE recibe, se identifican
con el nombre de " Semillas originales " . U%a vez aue el Ips
tituto Nacional de Investigaciones Agricolas entrega las semi
lles originales, PROIASE las incrementa al nivel de ' Bésices
* ; después las convierte en " Semillos Registradas " y final
mente en " Semillas Certificadas " .

- Los nmatericlicvs- mencionados cortienen los cédizos de he——
rencia portadores de zltos niveles de productividad oue les
- fueron fijados por los fitomejoradores mexicanos desnuds. de
varios aiios de cuidadodsos trabzjos.

Ia produccidn de semillas certificadas gue se deriven de
las semillas registradas se realiza mediante contrato con eji
daterios, colonos y veguefios provietarios en zonas de vroduc-
cién, en donde se lleva a cabo la incrementacién de los dife-
rentes cultiveos -y lms variedades que actualmente maneja PRCIA
SE.

Para recibir, beneficiar y almacenar las cosechas contra
tadas con agricultores wroductores de semillas, FROUASE cuen-
ta con plantas de beneficio industrial distribuidas tambidn
de manera estratésgica en toda la Repudblica.

Otra fase importente es la Comercializacidn y Uictribu-
‘cién de las semillas para esto, es necesario recorrer los cax
pos egricolas, montar demostraciones, orsanisar reuniones,
brindar orientacidén al agricultor, recolectar informaeién del
comportemiento de las variedades y divulgar informacidn téeni
ca de los nroductos. Adem&s, es necesario aplicar ciertos ©i-
pos de polfiticas diripgidas a conformar y fortalecer el siste-
ma nacional de distribuidores, definir precios, asi como rea-
lizar trabajos intesrales de investigacién de mercados a ni---
vel loczl, regiohal ¥y nacionel.

~
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Considerando la aplicacién de este proceso bdsico, PRCNA
SE en 1961 y hasta la fecha, empieza a ampliar su aspecto de
participacién en la wnroduccién y comercizlizacidén de semillas
en liéxico hasta los actuales niveles de crecimiento.

Como segunda parte de esta nrimera época de PRONASE, =
rartir de 1971 y durante el sexenio del Licencindo Iuis Eche-
verr{a, el Gobierno Federal dea a PRONASE un vigoroso imwmulso
oue vermite el fortalecimiento de su cuerno técenico y adninis
trativo, inicidndose nuevos sistemas de vproduceidn, la moder-
nizacifn del equipo y maguinarfa y la iniciacién de nuevas 1i
neas de prodat i, . . L. =

2.4 Antecedentes Legales .

Este organismo fue creado en 1961 como resultado de la
transformacién de la Comisién iiacional del iaiz ( crcada en
el Decreto del Ejecutivo Federal publicado en el Diario (fi--
cial del 3 de enero de 1950 ), que a su vez se originé de 1o
Comisidén del Nafz por 1z expedieidn de un acuerdo administra-
tivo el 6 de enero de 1947.

Por lo cual, las disposiciones juridicas con que se cuen
ta son :

= Ley Orgénica de la Administracién Pdiblica Federal, publicz
da en-el diario oficial el dia 29 de diciembre de 1976.
Decreto que crea la Comisién Nacional del liaiz.

Ley sobre Produccién, Certificacién y Comercio de Semilles
publicada en el diario oficial el 14 de abril de 1961.
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LEY ORGANICA DE LA ANIINISTRACICH PUBLICA FEDERAL
Titulo Sczundo
De la Administracidn Pudblica Centralizada.
Capitulo I
De les Secretarias de Estado y los denartomentos admi-
nistrativos.

brt. 10 - las seccretarias de estado y los departamentos admi
nistrativos tendrdn igual rango, y no habrd, vor lo tanto,
preeminencia alguna.

Art, 11 - ;os titulares de los Sceretarias de Estado y de
los;Departamentﬁs“kﬁministrutivos'ejercerén las funciones de
su competencia por acuerdo del Presidente de la Repivlica.
Art, 12 - Cada Secretaria de Estado o Devartamento Adminis——
trativo formulard, respecto de los asuntos de su comvetencio
los proyectos de leyes, reglementos, decretos, acuerdos y 6»
denes dGel Presidente de la Repdblica. ‘ '

Art. 13 - Los reglamentos, deocretos y acuerdos expedidos no:
el Presidente de la Repdblica dcberdn, para su validez ¥y ob-
servanciz constitucionales; ir firmados nor el seccretario -
respectivo, y cuando se refieran a asuntos de la competencico
de 2 6 mds secretarfas, deberdn ser rcfrendadas por todos
los titulares de las mismas.

égﬁ. li - Al frente de cada Secretaria habrd un Secretario
de Estado, quien para ol despacho de los csuntos de su con-
petencia, se auxilizrd por los subsecrctarios, jefes y subje
fes de departamento, oficina, seccidén y mesa, y por los de---
mds funcionarios que establezca el reglomento anterior res-
pectivo y otras disposiciones legales., .

En los juicios de cmparo, el Presidente de la Republica
podrd ser representado por el titular de la dependencia a -
‘que corresponda el asunto, scguin la distribucidn de competen
cias,.

Art. 15 - Al frente de cada departamento administirativo ha--
brd un jefe de departomento, quien se auxiliard en el e jer-

~
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cicio de sus atribuciones, por secretarfas generales, ofi-—-
cial mayor, dircctores, subdirectores, jefes y subjefes de o
ficina, seccidn y mesa, conforume al reglamento anterior res-
pectivo, asi como por los demds funcionarios que establezcan
otras disposiciones legales aplicubles. Para los departame:
tos administrativos, regird lo disjuesto en el sesundo parra
fo del articulo anterior.

Art. 16 - Corresponde originalmente & los titulares de las
Secretarfas de Estado y deportamentos administrotivos el trd
mite y resolucidén de los asuntos de su compeiencia, pero na-
snizacidn 221 travbajo podrdin delegor en los

ra la mejor cr
funcionarios a que se reficren los articulos 14 y 15 cuzl-—--
quiera de sus facultades, excepbto aquéllas que por disposi--
cién de la ley o del reglamento znterior respectivo, deban
gser ejercidas precisamente vor dichos titulares. =BEn los co-
508 en gue la delegacidn de facultades recziza en jefes de ]
ficina, de seccidén y de mesa de las Secretarias de Estndo y
departamentos administrativos, aquéllos conservardn su cali-
dad de trabajadores de bzse en los términos de la Ley Fede-
ral de los trabajadores al servicio del estado.

Art. 17 - Para la mds eficaz atencidén y cficiente despacho
de los asuntos de su competencia, las secrctarfias de estodo
Y los departamnentos administrativoes podridn contar con 6rga;—
nos administrativos desconcentrados que les estardn jerdreui
camente subordinados y tendrdn facultades especificas puora
resolver sobre la materia y dentro del Ambito territoricl
que se determine en cada caso, de conformidad con las disvo-
siciones legalcs avlicables.

Art. 18 - En el reglamento interior de czda una de 1las secre
tarias de estado y departamentos administrativos, quec cserd
expedido por el Presidente de la Repﬁblica, se¢ determinurdn
las -gtribuciones de sus unidades administrativas, asl com

la formz en que los titulares pedrdn ser suplidos en sus au-
diencias.,
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Art. lgl— El titular de cada Secretaria de Istado y depzrta-
mento administrativo expediré los muonuzles de organizacidén,
de procedimientos y>de servicios al pdblico necesarios para
su funcionamiento, los que deberdn conterer informacidén so—-
bre la estructurc orgdnica de la dependencia y las funciones
de sus unidades administrativas, asi como sobre los sistemas
de pomunicacién ¥ coordinacién y los princincnles procediﬁieg
tos administrativos gque se establezcan. Los monucoles y demds
instrumentos de zpoyo administrativo interno, deberdén mante-
nerse permenentemente actualizados. Los manuales de organi-
zacién general.deharén,puplipersn;en;el Dicrio Oficinl dé pRat
Pederacién. En cada una de los dependencias y entidades de
la Administracién Publica Federal, se mantendrén al corrien-
te los escalafones de los trabzjadores y se establecerdin los
gistemas de estimulos y recompensas que deternine lo ley y
las condiciones generales de trabajo respectivas.,

Art. 20 - Las Secretarias de Estado y los departamentcs od-
ministrativos establecerdn sus correspondientes servicics de
apoyo administrativo en materia de planeacidn, progromacidn,
presupucsto, informAtica y estadfstica, recursos humenos, na
teriales, contabilidad, fiscalizacidn, archivos y locs dends
que scan necesarios, en los términos que fije el Ejecutivo
Federzal, ,

Art. 21 -~ El Presidente de la Repiblica podrd constituir co-
misiones intersecretariales para el despacho de asuntos en
que deban intervenir varias secrctarias de estado o devcorta-—
mentos administrativos.

Las entidzdes de la Administracidén Piblica Paraestatsal
podrdn integrarse @ dichas comisiones, cuendo se traten de o
suntos relacionndos con su objeto.

‘ Las comisiones podrdn ser transitorias o nermanentes y
serén presididzss por guien determine el presidente.

Art., 22 - El Presidente de los Estados Unidos liexieconos po--—
~drd convenir con los gobernadores de los Estados de la Fede-
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racidén satisfaciendo las formalidades legales que en cada ca
so procedan, la prestacidén de servicios publicos, la ejecu--
cidén de obras o la realizacién de cuszlquier otro propdsito
de beneficio colectivo a fin de mejorer los servicios, aba--
tir costes o favorecer el desarrollo econdmico y Social de
las propias entidades federativas.

Art. 23 - Los secretarios de estado y los jefes de los depor
tamentos administrativos, una vez abierto el perfodo de se—-
Siones ordinaries, dardn cuenta al congreso de la unién del
estado que guarden sus resvectivos romos y deberdn informar
ademds, cuando cunliguiera de 1lrs Jdmaras los cite en los co-~
808 en gue se desinta una ley o se estudie un nesocio conce:
niente a sus actividades.

Esta dltima obligacidn serd extensiva a los directores
8e los orgenismos descentralizados y de las empresas de nar-
ticipacibdn estatal mayoritaria.

Art. 24 ~ En casos extraordinarioc o cucndo exista duda so--
bre la competencia de alguna secretaria de estado o dernria-
nento administrativo, nara conocer de un asunto determinado,
el presidente de la repdblica resolverd, por conducto de la
Secretaria de Gobernacidn, a qué dencndencia corresnonde el
despacno del mismo,

Art. 25 - Cuando alguna sccretarfa de estado o departmuenic
administrativo necesite informes, datos o la cooneracidn tdc
nica de cuzlquier otra dependencia, d4sta tendrd la obliza-—-
¢idn de proporcionarlos.

Capitulo II
De la Competencia de las Secretarfas de Estado y los

Departamentos Administrativos.

Art. gé - Para el estudio, planeacidn y despacho de los ne-
- gocios del Srden administrativos, el Poder Bjecutivo de la
Unidén contard con las siguientes Genendencias

- Secretaria de Gobernacién

~ Secrctaria de Relaciones Exteriores

~
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-~ Sccretarfa de la Defensa Naciongl

-~ Secretaria de ilarina

- Secretariz de Hacienda y Crédito Publico

- Secretari{a de Programacidn y Presunuesto

= Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrinl

= Secreterin de Comercio

- Secretoria de Apgricultura y Recursos Hidrdulicos
~ Secretaria de Comuniczciones y Transyoltes 7
- Secretaria de fscentamientos Humenos y Obras Pdiolicas
- Secretaria de Educacidén’ Pﬁbllca

'~ Secretarfa dé Salubriud 'y nSistencia

- Secretaria de Trabajo y Previsidn Social

- Secretaria de la Reforma Asrarie

- Sccretaria de Turismo

=~ Departamento de Pesca

- Departamento del Distrito Federal

Art, 35 - A la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidréu
licos corresponde el despacho de los siguientes asuntos
I.- Planear, Tomentar y asesorar tecnicemente lo zroduc—--—
cién agricola, ganadera, avicola zpficola y Torcstal en te:lo
 sus aspectos;
. II.- Defimir, zplicar y difundir los métodos y procediie:
tos téenicos destinndos a obtener mejor rendimiento en lo o—
griculturs, silvicultursz, ganaderia, acvicultura y anicu “Wr;
IIl.- Orzanizar y encauzar el crdéddito c¢jiasl, esricolz, fo-
restal y sancderz, con la cooperacibn de la Secretoric de I
cienda y Grédlto delico;

IV.- Orgenizar a los vproductores del scector agropceuario
en torno a programas a nivel nacional y regional, on coordi-
" nacién con la Secretaria de le Refornaa Agraria ;

Vo= Py
duccién agropecuaria o silviculturs, cuyo objcto sea la wro-
duccidn agropecuaria o silvicola, en coordinacién con la Je_

mentar las organizaciones mixtas con finss de ro--

cretarfia de la Reforma Acraria.

-
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Vi.- Organizer y cdministrar los servicios de defensa asri
cola ¥y ganadera y de vigilancia de sanidad agronecuaria y fo
restal, considerando la produccién de fdrmacos bioldégicos -
destinados a la poblacidn animal

VII.- Esteblecer los controles que se estimen necescrios na

ra garantizar la calidad de los »roductos que se utilicen en
la alimentacidn animal ;
VIII.- Coordinar y dirigir en su caeso las actividades de la
secretarfa con los centros de educacidn agricols superior y
media, y establecer y dirisir escueclas de agricultures, canoe-
der{fa, epicultira, avivuivuia y Silvieultura en los lugeres
que proceda ;

"IX.~- Orgenizar y fomentar las investiguaciones azricolas,
ganaderas, avicolas, apfcolas y silvicolas, estableciando
institutos experimentales, laboratorios, estacioncs de cria,
reservas, costos de casa, semilleros y viveros ;

X.= Organizer y vatrocinar congresos, ferias, exposicio-
nes y concursos zgricolas, ganaderos, avicolas, apicolas y
‘'silvicolas ;

XI.- Cuidar de laz cunservacidén de los suelos azricolas, -
pastizales y bosoues, cstudiando sus problemas para definir
Yy a?licar las téenicas y procedimientos adecundos ; .

XII.- Progzramar y nroponer las pequeiias obras de irrizacidn
'y proyectar, ejecutar y conservar bordes, canzles, tajos, a-
brevaderos y jaglleyes que compcte realizar 2l gobierno fede-
ral por si o en cooperasciédn con los gobiernos de los estadoo
municivios o los particulares ;

XIII.- Organizar y mantener -al corriente los estudios cconé-
micos sobre la vida rural, con objeto de establecer los me--
dios y procedimientos pore mejoraorla .;

. XIV.- Organizar y dirizir los estudios, trabajos y servi-—-
cios metereolégicos ¥y climatoldgicos, cresndo el sistema me-
terecldgico nacional y participar en los convenios interna--
cionales de la nateria ;

-~
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XV.- Difundir los métodos y procedimientos técnicos,des-
tinados a obtener me jores rendimientos de los bosgues
XVI.- Organizar y administrar el aprocechcmiento racional
de 1los recursos forestales y de lo fauna y flora silvestre,
con el propdésito de conservarlos y zyudarlos ;
XVILl.~ Organizar Yy nanejar la vigiloncia forestal y decre-~
tar las vedas forestales y de caza ;

XVIII.- Pomentor la reforestacidn y realizar planes para re
forestar directamente elgunas zonas ; '

XIL.= Administrar los recursos forestales y de caza en =.
1los terrenos baldios y foresvales ;-

XX.~ Lrevar el registro y cuidar de la conservacidn de

los 4rboles histéricos y notables del pais.

X{I.~ Realizar el censo de prédios forestales y silvinas-—
toriles y de sus productos, asi como levantar, orgonizar y
manejar la cartogrwfia forestal ;

XI1.,- Organizer y administrar reservas forestales, flora
y fauna terrestres, parques zooldgicos, jardines boténicos y

colecciones Iorestales 3

XXT1T.- Hacer explotaciones y recoleccionecs cientificas de
la flora y de la fauna terrestres ;

XXIV.~ Pomentar y distribuir colecciones de los elementos
de la flora y de la fauna terrestres ;
KLV.- Otorgar contratos, concesiones y permisos forestu--
les y de caza ;
XXVI.- Promover la industrinlizacidén de los productos fo--
restales ;

VIT.~- Organizar, dirigir -y reglomentar los trabajos de hi
drologi{a en cuencas, cauces y Adlveos de aguas nacionales,tan
to superficiales como subterrdneocs ;.

CXAVIIT .- Vigilar el cumplimiento y aplicacién de la ley de 2
guas j

LOX.~ Reconocer dercchos y otorgar concesiones, permisos
Y autorizazciones para el aprovechomiento de las aguas nacio-

-



- 42 =

nales, con la cooperacidén de la Secretarfa de Patrimonio y
Fomento Industrial, cuendo se trate de la generacidn de e—-
nergia eléctrica ; '

XK.~ Administrar, controlar ¥y reglamenter el aprovecha-——
miento de las cuencas hidrdulicas, vasos, manontiales y a—-
guas de propiedad nacional, asi como de las zonas federales
corresvondientes, con la exclusidn de lo que se atribuya ex-
presamente a otra dependencia j

.~ Bstudiar, proyectar, construir y conservar las zo--
nas de riego, de secacién, de drenaje, defensa y mejoramien-
to de los.terrenos y de pequeia irrigacidn, de acucrdo con
los planes formulados y que competa realizar al gobierno fe-—
deral, por si o en cooveracién con los gobiernos de los esta
dos, municipios o de particuleres ;

IXXII.~- Intervenir en la conservacidn de las corrientes, la
gos y lagunzs en la proteccidn de cuencas alimentadoras y en
obras de correccién toxrrencial ;

X{XIIT.- Realizar los estudioszeohidroldgicos relacionados
con la existencia y el aprovechamiento de los recursocs hidré
ulicos y con la construccidn de las obras relativas ;

IXXIV.~- Manejar el sistema hidroldgico del valle de Iiédxico;

XXXV,~ Controlar los rios y demds corrientes y ejecutar
las obras de defensa contra inundaciones ;

ZXVI.~ Ejecutar las obras hidrdulicas que se deriven de -
tratados internacionalces ;

XVII.~ Orgenizar y manejar la explotzcién de los sistenmas
nacionales de riego, con la intervencién de los usuarios, en
los términos en que lo determinen las leyes ;

XOWW1II.~- Otorgar las asignaciones y concesiones correspon—-—
dientes a la dotacién de agua para las poblilaciones, previa
consulta con la Secretaria de Asentomientos Humanos y Obras
Piblicas;

XX{IX.~ Intervenir en la dotacidn de aguas a los centros
de poblacién e industrias y planear, proyectar, construir,ad
ministrar y conservar las zonas de captacién, potabilizacidn
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y conduccidn hasta los sitios en que se convenga con la Se—-
cretaria de Asentomientos Humanos y Obras Puiblicas ;

Xl..- Reglamentar el alejamiento, la exvlotacidn, uso u a—~-
provechamiento de sguas residuales y las condiciones que de~
ban satisfacer antes de descargarse en las redes colectoras,
cuencas, csuces, vasos y demds depdsitos y corrientes de a-
gua, 'as{ como su infiltracién en el subsuelo, vara evitar 1la
contaminacién que ponga en peligro la salud pdblica o desra-
de los sistemas ecoldgicos, en coordinacidén con la SAHOP y
" la Secretarfa de Salubridad y Asistencia ;

XII.~ Levantar y mantener actualizado el inventario de re--—
cursos naturczles especificamente de egua, suelo y cubierta
vegetal, asi como los de poblacién animal y
XLIY.-~ Los demds que le fijen expresamente laos leyes y regls

mentos.
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DECRETO QUE CREA LA CONISION NACIONAL DEL MAIZ

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice :
Estados Unidos Mexicanos,-Presidencia de la Repiblica-. Mi-
guel Alemdn, Presidente Constitucionsl de los Estados Unidos
Mexicanos, a sus habitantes,sabed :

‘Que el H. Congreso de la Unidn, se ha servido dirigirme
el siguiente

DECRETO :

"El Congreso de los Estados Unidos, decreta :
égg.lg Se crea un organismo wiblico descentralizado, con per
sonalidad juridica y patrimonio propios, que se denominard
"Comisidén Nacional del Kaiz", y cuyas facultades y atribucig
nes se sefialan en 1a~presente ley.
ggg.gﬁ La Comigidén se dadicard fundamentalmente a la produc-
cién, multiplicacidén, tratamiento y distribucién de las semi
llas de maiz mejoradas o producidas cientificamente, que de-
be fomentar y difundir para el progreso técnico de la produg
eién del mafz, y nara elevar sus rendimientos unitarios y re
ducir sus costos.
égg.ég Se declaran de utilidad piblica las actividades de la
Comisién Nacional del llafiz, la utilizecién de suelos y asuas
destinadas a su objeto y el fomento,produccidn,multiplica——-
cidn y distribucidn que haga de las semilles.
5;3.33 La Comisidn Nacional del Maiz informard a la Secret
r{a de Agricultura y Genaderia de sus planes,prorsrascs r
sultados y recabard de ella los datos,informes y suge
que considere necesarios,a fin de que se establezca entre ax
bas dependencias el indispensszble enlace y coordinacién de
actividades ¥ una eficaz cooperacidén en sus respectivos ez-

Q-
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fuerzos.

Lo disvpuesto en este articulo se adlicard en lo condu--
cente a los demés orgenismos con los cuales la Comisidn debe
tener conexidén en el desarrollo de sus trabzjos.

Art.5° La Secretarfa de Agricultura y Ganaderia y las demds

-~
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dependencias e instituciones del Gobierno Federal,estdn obli
gades a prestar a2 la Comisidn Nacional del Maiz la colabora-
cidn y ayuda en los términos que ésta lo requiera o solicite
"para el cumplimiento de sus fines. la Cohisién,asimismo,recl
bird colaboracidn y ayuda de los Gobiernos ce los Egtados y
de los municipios, en los términos de los scuerdos y conve—-
nios''que al efecto celebre,

g;g.gﬁ La Comisidn Nacional del Maiz recibird del Instituto
Nacional de Investigsciones Agricolas y de la Oficina de Eq-
tudios Especizles de la Secretaria de Agricultura y Garnade--
ria,o de cualesquiera otros organismos creades para fines Si-
milares a ellos,todas las semillas de mafiz que hayen mejora-
do o producido y se destinen a su multiplicacidn y distribu-
cién entre los productores agricolas, lo cual serd hecho por
la Comisidn.

5;5.13 La Comisién ajustard sus actividades a las necesida-
des y propésitos zgricolas que sefiale el Ejecutivo Federal v
de acuerdo con los medios y posibilidades de que dispeonga.
Agﬁ.ﬁg La Comisidn Nacional del hMafiz,vpera cumplir sus fines,
tenderd a asimilar los sistemas o usos generales del comer--
cio para adaptar a ellos progresivamente sus actividades.
Art.9°% la Comisidén dewenderd del Ejecutivo Federal, que 2vro
bard sus presupuestos,sus planes y operaciones y la avlica--—
cién de los resultados, y fijard las normas de su funcionz--
miento-

Art.10 Ia Comisién Nacional del Mafz administraréd su patrimg
nio y podrd obligarse y contratar con los varticulares y con
las personas fisicas o morales de derecho pdblico o privado.
Art.1l El patrimonio de la Comisién Nacional del iafz se in--
tegraré con los bienes inmuebles,muebles,subsidios,cantida--
des presupuestales,donaciones, créditos,fideicomisos y demds
que se destinen al cumplimiento de sus fines,

Art.12 La Comisién requerird autorizacién expresa y vprevia
deijEjecutivo Federal para vender o arrendar bienes inmue-

-
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bles gque forman parte de su patrimonio.
Art.1l3 Son atribuciones de la Comisidén Nacional del Liafz :

1. Recibir de las instituciones de investigacién cientifica
las semillas de mafz cuya vrcduccién o multivlicacién y dis-—
tribucidén deba realizarse en los términos de esta ley.

II. Elaborar los planes de produccién y multiplicacidén, de
ampliacién arricola y de distribucién de las semillas de ma-
{2z, necesarios a la realizacién de sus fines.

IIT7. Fomentar la produccidén, multiplicacidn ¥y distribucidn
de estas semillas,mediante compalins de alcance nacional.
1V, Contratar con los agricultores la nroduccién y multipli
cacién de las semillas y distribuir entre los mismos las que
produzca o multiplique.

V. Determinar los precios psra el mercado, de las semillns
que produzca o multiplique.

VI. Adquirir fertilizantes y maquinaria adecuada y distri--
buirla a los productores agricolas que trabajen dentro de
sus planes.

VII. Difundir conocimientos,sistemas o »rocesos técnicos
de manera que los agricultores y los ejidatarios,los agzrdéno-
mos y los maestiros colaboren en los travajos de la Comisidn
¥ se beneficien en sus propias actividades relacionadas con
los fines de esta ley.

ViII. Refaccionar y aviar la produccidédn y multiplicacién
de semillas de mafz mejoradas o producidas técnicamente,siga
pre que de destinen a la reproduccién y no al consumo.

IX. Gestionar crédito para los agricultores que se dediguen
a producir,destinadas a su siembra,las semillas de maiz mejo
radas o producidas técnicamente.

X. Procurar que la actividad bancaria de les instituciones
nacionales o privadas se dirija hacia la produccidn y multi
plicacidn de las semillas de mafz destinadas a la siembra.

XI. Colaborar, ten ampliamente como lo requieran sus profra
mas; con las instituciones u orgaonismos téenicos o de inves-

-



tigacién cientifica,nacionales y extranjeras,principalmente
para eprovechar los resultados de la ciencia y de la técnica
en el mejoramiento de la produccién del maiz,y promover, fo-
- mentar o euxiliar la formacién de centros de exnerimentacidn
agricole o de investigacién cientifice relacionados con su
objeto.

XII. Auxilier a los perticulares que se dediquen 2 la espe-
cialidad de producir o multiplicer semillas de mafz destina-
das a su siembra,

XIII. Maquilar o prestar servicios a los particulares en
sus plantas industriales,dentro de los fines de la precsente
ley. '

XIV. Fomentar la orgonizacidén de negocios agricolas aue se
dediguen a producir semillas de maiz destinadas a la siembra

XV, Orpanizar la venta de semillas de niafz destinadas o la
siembra de modo gque vayza siendo realizade vrosresivamente
‘por los perticulares.

XVI. H5tablecer la divisién de zonas,de las resiones = rice
les del nais,conforie a los Tines de propazacién de lo semi-
lla del mafz y a las caracteristicas de lcs semillas aue po-
sea la propia Comisidén.

XViI. FPomentar el establecimicento de sistenas de sesurcs a-
gricolas en favor de los nroductores de sémillas de meis gue
trebajen dentro de sus nlanes.

AVIII. Establecer y prcmover el establecimiento de plantas
o instalagiones para el tratomiento o industrializacidn de
Semillas de malz,produccidén de Tertilizantes o de poraszitici
das,0 de cualesquicera otros elementos que concurran al mejo-
ramiento de la produccidén maicera. )

XIX. Crear comisiones ecstatales o municipales de mafz como
érganos de colaboracién y propazanda para coordinar las ncti
-vidades de los particulares y de las autoridades con los fi-
nes de la Comisién.

XX. Fomentar,sostencr y ayudar a publicaciones oneriédicas

-~
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especializadas en relacidn con los fines de esta ley.

Art.l4 La Comisién Nacionel del liaiz estard integrada vor
tres voccles designados por el Presidente de la Repdblica,
siendo uno de :ellos el Director,otro el Vocal de Administra-
cién y el tercero el Vocal de asuntos Téenicos.

La propia Comisidn designarid al versonal técnico y =zdmi-
nistrativo que se requiera para para el desarrollo de su tra
bajos, y forumulard su Reglamento Interior. .

Art.15 El Director, juntamente con cunlquiera de los otros Vo
cales, tendrd la representacién juridica de la Comisidén. Am-
bos firmardn 1o%‘do¢ivinaios ' wa que l{sta contraiza oblifacio-
nes y derechos y cualesguiera otros en que de aljuna ngnera
deleguen facultades de la Comisidn o la renresentacidn de la
misma. En las faltas del Director, los otros dos Vocales,con
juntamente; tendrdn la representacidén de la Comisién en los
%Efminos anteriores.

Art.16 La Comisién formulard su presupuesto anual y lo some-
terd a la aprobecidédn del C. Presidente de la Repdblica.
Art.17 La Conisién tendrd prefercncia para el otorgumiento
de crédito en las instituciones nacionales de crédito, vare
el estzblecimiento de campos de reproduccidn,multiplicacidén
de semillas de mafz o para llevar a cabo siembras que deban
efectuarse. Lo anterior se aplicard tanto en los créditos -
que solicite directamente cuanto en aquellos que gestione en
"favor de agricultores y ejidatarios comprendidos en sus nla-
nes de labores, de acuerdo con el programa anual de trabejo
que haya sido aprobado por el C. Presidente de la Repdblica,
en los términos del artficulo 9° de esta ley.

Art.18 La Comisidén tendrd preferencia para adquirir los fer-
tilizantes que produzca cuazlquier empresa de nparticivacién
“estatal. El sistema de vigilencia de los organismos descen--
tralizados y de las empresas de participacién estatal cuida-
ré, conforme a sus facultades, del cumplimiento de esta dis-

posicién.
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Art.l9 Cuando para la realizacidn de las funciones de inte=
res que tiene encomendadas le Comisién,necesite ocupar pre-
dios cuyas coadiciones geogréficag,fisico-quimicas o arrico-~
las,los hagan insubstituibles para el efecto,y no fuere posi
ble adquirir tales predios por transsccién comercial, la oro
pia Comisivpon solicitard en los términos de 1la ley de la ma-
teria,la exvropiacién de dichos predios,para cuyo efecto sec
considera como causa de utilidad piblica la anterior circunsg
tancia,
Art.20 Los predios agricolas que pertenezcan a la Comisién
Nacional del iiafz y sean destinados a cawpos de trabajo, de
investigacidn, produceién y multiplicacién de semillas, serdn
inafectables para fines agrarios, en los términos del C8digo
de la materia.
Art.21 La Comisidn organizard anuzlmente concursos o certimg
nes nacionales o regionales para premior a los roductores
del maiz que hayan laborado dentro de sus vlanes.
" Art.22 Bl Ejecutivo Federal exvnedird las disposiciones retlz
mentarias de esta ley.

TRANSITORIOS:
A{ﬁ.}f Esta ley entrard en vigor el dia siguiente de su wu-
blicacidén en el " Diario Oficial"de la Federacidn.
Art., gf Al entrar en vigor la presente ley se liquidard 2la
Comisidn del Mafz creada por decreto del Ijecutivo Federcl
del 6 de enero de 1947, procediéndose a formar un balscnce de
sus biencs, derechos y obligaciones, el que seri sometido a
la aprobacién del Ejecutivo Federal., El activo neto aque se
deduzca de ese balance incrementard el patrimonio de lz Coni
sién Nacional del Mafz.

El fideicomiso constituido vor el Gobierno Federal con el
Banco Nacional de Crédite fLgricola y Ganadero,S.A., en bene—
ficio de la Comisién Nacional del liafz,gqueéard extinguido.
Art. jf Se aprueba la inversién hecha por el Ejeccutive TFede-
ral’'a través de la Comisién del lMaiz, en los términos del de
creto del 6 de 1947.

~
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Edmundo Gemes Orozco,S.P. — Francisco Hernindez y Hernén-
dez, D.P. ~ Adolfo Lépez lkateos, S.5’ - Rafael Sudrez OQOcafia,
D.S. - Rubricas " .

En cumplimiento de lo dispuesto vor la fraccidn I del
artfculo 89 de la Constitucidén Politica de los Estades Uni-
dos Texicenos, y para su debida publicacién y observoncia,ex
pido el presente Decreto en la residencia del Poder E&ecuti—
vo Federal, en la ciudocd de lMéxico, Distrito Federal, a los
treinta dfas de diciembre de mi} novecientos cuarenta y nue-
ve, - Miguel Alemdn. — Ribrica. - Ej Secretario de Agricultu
ra.y Ganaderia, Nazario S. Ortiz Garza. — Ribrica - El jefe
del Devartamento Agrario, llario Sousa. Rubrica. — E1 Subse-
bretario de Crédito y Presupuesto, Encargado del Despacho,Ra
fael lMancera O. - Ribrica. — E1 Subsecretario de Bienes Ho-
cionaLes e Inspeccidén idministrativa, Zncargado del nespacho
Hugo Rangel Couto. - Ribrica. - El Secretario de Gobernacié:.:
Adolfo Rufz Cortines. - Ribrica " .
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LEY SOBRE PRCDUCCICN, CERTIPICACION Y COMERCIO DE
SEIILLAS PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL DEL 14 DE
ABRIL DE 1961 Y SU FE DE ERRATAS PUBLICADA EL 8

DE IIAYO DE 1961.

Ley sobre Produccién, Certificacidén y Comercio de Semi-
llas.

Al margen un sello con el Escudo Nacionzl, oue dice:Es-
tados Unidos llexicancs, - Presidencia de la Repdblica.
ADOLFO LOPEZ LIATEOS, Presidente Constitucional de los Esta-—-—
dos-Unidos ilexicanos, a sus habitantes, sabed :

Que el H. Congreso de la Unién se ha servido dirigirme
el siguiente

DECRETO :
" E1 H. Congreso de los Estados Unidos Mexicanos,
decreta : )
. LEY SOBRE PROIUCCION, CERTIFICACION Y COCISERCIO
DE SEMILLAS

CAPITULO I
Del objeto de la ley

~Art. lo.- La presente ley tiene por objeto regular, con basc
en lo gque sobre el particular disvone el pdrrafo tercero del
articulo 27 constitucional,el fomento de la agricultura me-
diante la produccién,beneficio,registro,certificacibn,distri
bucién, comercic y utilizacién de semillas de variedades de
plantas dtiles al hombre.

Art. 20.- Para los fines del articulo anterior se declaron
de utilidad pdblica :

I.- Los trabajos de investigacién para el mejoramiento de
las variedades de plantas existentes, o para la fénnacién de
nuevas y mejores varigdades,qgue sean directa o indirectomen-
te Utiles al hombre ;

IX1.- lLa calificacidn de variedades de plantas,para su ins-—-
cripeidén en el registro Nacional de Variedades y su posible
autorizacidn para cultivo en grande escala ;

~
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IIT.- La Produccidn y el beneficio de las semillas realiza-
dos al amparo de esta ley ;

IV.~ La certificacidén de semillas y las actividades de dis-
tribucidén,venta y utilizacién de semillas certificadas; y

V.- Las cempaias de informwacidén y propacando,encaminadas a
generalizar el empleo de semillas certificades y a la repli-
zacibn de mejores prdcticas de cultivo.

Art. 30.-:Para los eiectcs de esta ley se entiende por semi-
11la; los frutos o parte de éstos,asi como las ovartes de vere
tales o vegetales completos,oque pucdan utilizarse nara
produccidén y propagacidén de las diferentes esvnecies de
getacidn.

‘Art. 40.- En la investigacidén para el mejoremiento o forma--
cicién de variedades de plantaé cultivables y en la nrcoduccidn
de sus semillas,se considerardn las siguientes catesoriss de

éstas ¢ .

I.~ ORIGIIALES: Las resultantes de los tranbajos de nejora-—
miento o formacién de variedades,mientras vermanezcon vajo
el control de quienes las formaron o mejoraron. Lstas seni-
llas constituirdn la fuente inicial pora la produccidn de =g
millas de la siguiente catermoriz en escala comercial ;

II.- BaSICAS: Las que se produzcon incrementondo semillas

V]

Sredo

i

riginales,siguiendo métodos gue gFaranticen su mds alto
de identidad genética y Jde nurezaz ;

III. REGISYRADAS: Las que descienden de lus semilles bdci-
ces o de las mismas resistradas,que conserven vaticfactorio-
mente su identidad zenética y pureza varietal,dentro de las
especificaciones que al reswecto estoblezenn los reglonentos
de esta ley ; ¥

IV.~ CBRTIPICLDAS: Las que descienden de las semillas bdsi-
cas,de las registradas o de las nropnios certificadas, cue se
produzcan vara distribucidn comercial de ccuerdo con los nor
mas que para cada clase de cultivo se establezeon en loc re-
glementos de esta ley. Los wnropios rezlomentos especificordn
los diferentes grunps dentro de los cuales debon quedar con-
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prendidas, vara su control, las semillas certificadass
CAPITULO II
Del sisteme nacional de produccién,cer-
tificacidén y comercio de semillas.
Art. 50.~ Para 1a realizacidén de los fines de esta ley, se
crea el Sistema Nacional de Produccién, Certificacién y Co-
mercio de Semillas, intesrado nor los organismos y servicios
siguientes :
I .~ El Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas ;
II .~ Bl Comité Calificodor de Variedades de Plantas ;
III.- El Registro Nacional de Varicdades de Plantas ;
IV .- La Productora Nacional de Semillas °;
VYV .- Las Asociaciones de Productores de Semillas; y
VI .- El Servicio Nacional de Inspeccidn y Certificaciédn de
. Semillas. '
Los integrentes de los orginismos y servicios menciorna-
- dos,deberdn ser técnicos de eficacia reconocida,que coordirz
rédn sus actividades para el mejor funcionzmiento de este Sig
tema Nacional de Produccidn, Certificacién y Conrercio de Se-
millas.
' CAPITULO III
De la investigacién pora el mejoramiento
o de las plantas.
Art. 60.- La jnvestigacidn oficial para el mejoramiento de
las variedades de plantas existentes y la formacidn de otr
corresvonde al Instituto Nacional de investigaciones Asrico-
las. Los particulares que lleven a caﬁo trabvajos semejantes,
‘requerirdn autorizacidén de la Secretaria de Agricultura y Ga
naderia,para quedar bajo el amvero de la presente.ley.
Art.70.~ Z1 Instituto Izcional de Investigaciones Agricolas
.tendré a su cargo el Banco de Germoplasma, en el gque, en las
cantidades y por el tiempo que para cada cultivo seialen los
reglamentos, Se conservardn las rescrvas minimas de semillos
originales de las variedades mejoradas o formadas en sus pro

~
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gramas de trabeajo e inscritas,estas dltimas en el Registro
Nacional de Variedades de Plantas.

Art. 8o.- Las semillas originales de las variedades de plan—
tas que el Instituto mejore o forme y que hubieren sido apro
badas para cultivo, se entrecardn a la Productora iiccicnol
de Semillas para su anrovechmmiento en los —rorramas de pro-
duccidén de semlllas en escalc comercial. E1 éuministro de di
chas sem1119° a o.ras deoendencias y a los narticuicres,soleo
mente poard realizarse con acuerdo cxoreso )y Girecto del Je-
creterio de i¢ricultura y Goncderia.

Art. 90.-~ Las personas cue utilicen, wrra la ~reduccidn ce
semililzs certificodas, las originales de varicdodes ercro--
das o gue forme el Instituto Hpncional de Investi-ucici.ec A
gricolas, deberdn cutrir en la tesoreria de la Federccidén,
los corresnondientes derechos en la forma y wmonto aue Tile
la tarifa reswncctiva

Art, 100.~ 8i los narticulores desean pozar de coulcriticad
con la parte final de varrafo primero del srticulo 28 Ceonzt
tucional, del privilegio del avrovechrmicnto comoreicl cuel
sivo de las variedacdes de plantas que mejoren o formen en
sus trabajos de invgstixacién, eberdn inscrivirlcs en el Ro

i
U

1

—

gistro Hacional de Voriedades de Plonias. Esta inscrincidn
bastaréd para que el nrivilerio se entiends concedido »or ¢l
tiempo en que se mantenga vigente y que o ningin csco ence-—
derd de veinticince ajios. Bl privilegio transmisible nercai -
tariasmente, wero losc herederos no noérin disfrutarle cino
vor el tiempo cue resie pora comnlctar, cont el ya disfrulc: o
por el autor de lu sucezidn, el méitino ror el que haya 5 ido
otorgndo.

Los reglementos sesdolardn los regquisitos nora obtener
la 1nucr1nc10n Y wnera coascrverla en'viser.
Art. llo.- La Secretaria de .sricultura y Gocnoderia podrd co
lebrar convenios de coordinacidén y cooperacidn para el desa—
rrollo de wrogramas de investifzceidn para el mejoranmiento y
formzcidn de variedades de plantas, con los Gobiernos de los

-~
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Estados, los Institutos de enseflanza asricola suverior y los
particulares; Los convenios que para el mismo fin se celg=-—
bren con Gobiernos o particulares extrenjeros, se sujetordn
a la 1egislaci6n.respectiva.

CAPITULO IV
De la celificacidn y registro de los va-
riedades de plantas.
Art., l20.- E1 Comité Calificzdor de Variedades de Plantzs e
tard integrado por el Director General de igricultura, como
Presidente; ,1 Dircctor Generazl del Instituto acionzl de In
vestigaciones Agricolas, el Director General de la Procducto-
ra Nacional de Semillas y el Director Generel de Derensa 54—
gricola, como Vocales, y el jefe del Servicio Macional de
Inspeccidn y Certificacién de Semillas, como Secrctzrio.
Art. 130.- Corresnonde al Comité :
" Y.- Calificar las variedades de Plantas, La calificcceidn so
. hard en los términos del reslamento correspondiente, nerc £in
dejer en ningmin caso de tomar en cuente las coaractericticas
agrondémicas de las plantas, su counortaniento compcr-tivo
con otras veriedades de la misme especie y l=2s condicicnes -
socio-econdmicas de su cultivo. El Comité csicmard, pore cu
fdeil identificacidn, la clave correswondiente a las veriedo-
des de plentas gque autorice oara la sroduccidn de seaillcs
certificadas, y ordenard su inscrinecidn en ¢l itegistro liacio-
nal de Variedades de Plantas;

II.~ Ordenesr la cancelacidn del itegistro de Variedoses d
tinadas a la prcduccidén de cemillas certificadas, curndc ce
inscriba una nueve variedad del mismo cultivo con cnoracteris

los

Cllm-

1

1B

ticas comportamiento significativemente suveriores o
- =

8o
1o

‘inscritas, o se demuestre gue una voriedad deterninodo Sea
tablemente susceptible a determinada wnlaga o enferacdad.ivinsu
na cancelzecidn se hari sin oir previamente a los interescdos,
'y al ordenarla, cl Comité fijard prudente-ente el pluzo cn el
que CGeberd cesar la produccién de semillas certificadas de 1a
variedad que se cancela ;
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III.- *nitir opinién, ante la Secretarfa de Agricultura y Ge
naderia, en todos los casos de imvwortacidn o exnortaeidn de
semillas, y sin cuyo requisito éstzs no nodrdén efectuzrse; y

IV.~ Las demds funciones que le seiialen esta ley y sus reglo
mentos. .

Art. l40.- S6lo las variedades inscritas en el Registro Facio
ﬁal de Varieda: es de Plantas podrdn destinarse, al umparo de
esta ley, a la produccidén de semillas certificadas. Sin embar
go de resultar satisfactories las orimeras prucbac de czapo 7
lavboratorio aue se realicen con respecto @& una variedad pen- -
diente de calificacidn e inscripeidn, el comiié vodrd autori-
zaxy provisionzlmente su cultivo ¥y ﬁor tonto. 1& producceidn ce
‘semillas certificadas., Las autorizaciones definitives se expe
dirdn al terminer el ciclo de pruebas que a cada CoS0 corres-
pondsa. 4

Art. ;22.— E1l Registro Hacicncl de Variedades de Plontes fun-
pionaré como dependenciz de la Direccidn Generszl de Arriculitun
ra y contaré con : ‘

I.~ Los libros de inscripcidén y cancelascién de las voriedo--
des ; ‘

Il.~- Los expedientes que en cada caso se vioyan formulasco.3g
tos expedientes se iniciardn con la solicitud de registro y
concluirdn con la resclucién gue autorice o niegue la irseri:

IaR

cién. La orden de cancelacién de una inscrincidn serd tranii
da y resuelta en el mismo expediente en que naya sido ordena-
da la inscripeidn; y

III.~ El1 archivo general de resulitzdos c¢e las prucbacs compa-
.rativas de campo de lzs diversas variedcdes de nlontas 7 del
andlisis de sus vproductos.

B CAFITULO V
De la produccidén de semilles certificadas

Art. 160.- Para impulsar oficialmente la produccién y utilisg
cién de semillas certificadas de variedades de plantos mejorg
das se crea un orsanismo miblico descentralizeado, con nercons
lidad y pztrimonio propios que ce denominzrd Productors Hacip
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nal de Semillas.
Art. l70.- Corresponde a la Productora Hacional de Semillas :
¢ I.~ Producir, beneficiar, distriovuir ¥y enajenar 1los cemillas
corresvondientes =z los cultivos que en funcidn de la demonda

de aguellas y de sus posibilidodes econédmicos, le enconiende

la Secretaria de Arricultura y Ganaderia ;

II.- Recibir, del Instituto Nacional de Investiraciones Acri
colas o de cualquier otra devendencia del Gobierno Federal, oo
ra su incremento como semillas bdsicas y su empleo en la nro-
duccidn de semillas rezistradas y certificadas, las senillas
originales resultantes de sus trabajos de investicraceidn vara
el mejoranientso de variedades de nlantas 5.

III.~- Establecer y operar camnos para la produccidn de scmi-
llas bésicas y registradas, zonas de produccidn de senillos
certificadas, plantas industriales vnara el veneficio de semi
llas defeste Wltimo tipo y zonas de distribucidn nara su ven-

ta g .

IV.- Producir directamente, o mediznte la contratacidu con
particulares, las semillas certificadas de los cultivos Jde ma
yor interés, de acuerdc con los wrogranas pgenerales de orodug
cidn agricola que establezca la Secretariz de Asriculiuwra y
Ganaderia ;

V.- Realizar toua clase de actos de comercio resnecto de 1o
semillas registradas o certificadas ;

VI.= Gestionar el financiamiento requerido por sSus pro~ramos
de produceidn, beneficio, distribucidn y venta de semillas,
cooperar con las Asocieciones de Productores de Semillaz en
los problemas de igual naturcleza que se les presenten ;
VII.- Promover el establecimiento y la orfonizacién de las A
sociaciones de Productores de Semillas, otorsdndoles asisten-
cia téenica y encomendfndoles de menera preferente la produc-
cidén, el beneficio, la distribucidn y la vento ade semillas
certificadas ;

VIII.- Vigiler el funcionamiento de las Asociaciones de Pro-
ductores de Semillas que,Se mantengan en operacidn ol amparo
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de -esta ley, y cooperar con ellzs en la solucidn de sus pro--
blemas técnicos y econémicos

IX.~ Atender, en colzboracidn con el Servicio de Extensidédn A
gricola de lo Secretarizc de Agriculbdure y Ganzderia, las com-
pa-.ias educetivas tendientes a generelizar el uso de las seni-
llas certificadas nara elevar el rendimiento unitario y mejo-
rar la calidad de las cosechas; y

X.~ Las dends funciones gue le serizlen su reglamento inte--
rior ¥ las disposiciones rezlamentarias de la preseate leye.
égﬁ.‘lgg.— Para gque la Productora Naocional de Semillas cubra
con normalidad los gastos de su adniristracidén, el costo de
las camva:ias especiales de caricter educativo que le cricomien
de la Secretaria de Agricultura y Genaderia, asi como los ocue
brantos econdmicos de los nrogramas de produccidn de sexillas
correspoqdientes a cultivos sobre los qué no se tenson resuvel
tos los problemas téenicos de produccidén, recibird muclimente
del Gobierno Federal el subsidio que, en funcidn de sus acti-
Vidades, proponga la Secretarin de Agricultura y Ganaderia vy
lapruebe la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico.
Art. 180.- El Patrimonio de la Productora Nacional de Semille
Se integrard con los bienes inmuebles, muebles, subsidios,can
tidades vresupuestales, donaciones, créditos, fideicomisos y
dends disponibilidades econdmicas que se destinen a su cobjeto
Para enajenar o gravar en cualquier forma sus bienes innmue---
bles, la Productora requerird autorizacidn expresa del Hjecu-—
tivo Federal,
Art. 200.- La Administracién de la Productora Wacional de Sc—
millas estaréd a carzo de un Director General, auxiliado nor
un Subdirector Téenico y un Subdirector Administrativo. Todes
ellos serdn nombrados por el Presidente de la Repiblica, a -
propuesta del Secretario de Agricultura y Ganaderia.

Como Srgono de consulta de la Productora Nacional de Se-
millas habrd un Consejo Téenico Consultivo, cuya integracidn
Yy funcionamientq determinard el reglomento interior de ague——
1la.
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Art. 2lo.- Corresponde al Director General :

I.~ Planear y dirigir las actividodes de la Productora ;

Il.~ Adrinistrar el potrimonio de ésta ;

I1I.~- Forrular el nresupuesto anual de la Institucidn y some
terlo por counducto del Secretario de Agriculturz y Genaderia
a la aprobacidn definitiva del Presidente de 1a Rendblics

IV.- Dictar las disposiciones de cerdcter seneral encemina--
das a la mejor orgaenizacidn ¥y funcionemiento técnice y admi--
nistrativo de la Institucidn ;

V.~ Tenecr lz representacidn lesal de la Institucidrn ¥ por -
tanto celebrar, con la suma de facultodes de un mancaetorio g
neral, todos los actos juridicos de administrocién y dominio
necesarios nara el funcionamiento de laz Productora; bzjo el
concepto Ge que para enajenar o gravaer imnuebles ce estarid o
lo dispuesto en la nzrte final del articulo 19. Le correspcn-
de igualmente al Director General la representcceién de la Pro
ductora como mandatario generzl para pleitos y cobrenzas, con
todas las facultades gemnerzales y las especiales gue requieron
¢lédusula esnecial conforme a la ley. Podrd asimismo ovlicar a
la institucidn cambiarismente; concertar toda clnse de onera-
ciones de créditos relativos a la misma; substituir los mendz
tos generales para pleitos y cobranzas y parac actos de zdmi--
nistracidn parcial o totalmente, ¥y revocar los wnoderes oue o-
torgue; desistirse del juicio de amepsro; presentar daenuncias
¥ querellas y desistirse de éstas,y, en generzl, ejercer to--
dos los actos de representacidn y mandato que vara la efica-
cia del cargo sean necesarios ;

VI.~ Celebrar contratos ce trabajo para intenrscr el npersoncl
requerido por las actividades de la Institucidn ;

VII.- Rendir anualmente a la Secretaria de Agricultura y Ga-
naderia:un informe general de los actividades de la Producto-
ra y de las cuentzs de su administrocidén ; y

VIII.- Las demés funciones que le fijen esta ley, sus resgla-
mentos y el reglamento interior de la Productora,
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Art. 220.~ Bl reglcomento interior seflzlcord las funciocnes del
subdirector téenico y del administrotivo ¥ la forma y térmi-
nos en que deban suplirse sus ausencias, asi como las del Di-—
rector General.

Art. 230.- Los predios asgricolas propiedod de la Productorz
Nacional de Semillas que se destinen directomente ol incremen
to de semillas bdsicas y a la wroduccidédn de semillas resistra
das y certificadas, serdn inafectables vara fines agrarios en
los términos del cddigo de la meteria.

égg..gig.- Las actividades de la Productora Nacicnal de Semi-
llas, conforme a la fraceidén I del art. 17, no estdn sujetzs
al pago del impuesto sobre ingresoé mercantiles. Las indus--
trias destinades o que en el futuro se destinen al hwerneficio
de semillas certificadas, gozardn de las franquicias fisceles
establecidas pare les industrias nueves y necesarias, Si cum-~
plen con las nrevenciones de la ley de la moteria.

Art. 250.- Las Asociaciones de Productores de Semillas se con
siderorén como érgenos de colaboracién de la Productora lacio

cién y comnercioc de semillas. En cugnto a su orjonizacidén, se
regiréin por las leyes correspondientes y como uroductores g
gemillas por lo dispuestio en esta ley y sus reglamentes.

Art. 260.- Las personas o empresas porticulares gue se «cdi--
gquen a la nreduccidn de semillas certificadas, sujetaran cus
actividades a las autorizaciones gque les conceda la Secreta-
ria de Agricultura y Ganaderia. Las semillas que produzcon co
rresponderdn a las variedades que lleguen a formar e inscri--—
bir.

Art. 270.- Las solicitudes de crédito para el financianicento
de la produceidn, beneficio, distribucidn y venta uwe semillas
certificadas,de la Productora lacional de Semillas y de las A
sociaciones de los Productores de Semillas en términoy wue es-—
~’ta~ley,,tendrén atercidén preferente en las instituciones del
Sistema Nacional de Crédito Agricola y en el Banco acional
de Comercio Exterior. Ipual preferencia se tendrd en la zdeui
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sicidén de fertilizentes,insecticides,maquinaria,equivpos y de-
més procucios,que se rabriguen por las empresas de pvarticipa-
cién estatal.
Art. 280.- Son obligatorics en la produceidn, el beneficio ¥y
el menejo de semillas para sienbra, las especificociones téce-
nicas que para cada cultivoe estrblezecen loc reglanentos de o2
ta ley y las disnosiciones complementarias aque wicte la Secre
taria de Africultura y Gonaderia, esnecialmente las cue se re
fieren & condiciones Jde los terrenos,épocos éde siembra,esuine
minimo riecesario psre labores de cultivo,diszonibilidod de =~
gua para los riejos,condiciones de zislamiento,dencideces de
siembra y provcrcién de nrogcnitorés,equipo npcra control Je
plazas y,en generzl todo lo que tonga nor objeto owbtener semi
llas de 2lta czlidad, Toda siembra pars vroducceidn uve semilla
en los términos de estc ley, devers inseribirse en el Servi--
cio Yacionzl de Inspeceidn y Certificacidn de Semillas, en lc
forma gue se establezca en los rezlumentos.
' CAPITULO VI
De la certificacidén de los seaillas nara
siembra.

Art. 290.- Corresponde al 3ervicio iacional de Inspeccidn y
Certificacién de Semillas
I.- Llevar los registros de @

a) Los voroductores;

b) Las siembras para nroduccidn Je semillas ;

¢) Las instalaciones industriales parz beneficio ; y

d) Los actos de couercio interior y exterior de usemillas

que serale el reslamento

II.- Inspeccionar y vigiler el exacto cumplimiento de los eg

pecificzciones téenicas exigidas pera el cultivo, el veneficio
industrial y el zlmacenamiento de semillas ;

IIl.~ Certificar el brigen vy la calidad de los semillas que
'se ofrezcan a los asricultores y aue zZean adecuadas nara la -
reproduccidn, en funcidén de las condiciones ecoldgicas de ca-
da regién



-62 -

IV.- Expedir y controlar el uso de certificndos de origen ¥y
calidad, asi como el de las etiguetas para certiticacidn de
las semillas que se hubileren nroducido y beneficiado
V.- La Secretaria de Hocienda vor su varte, expedird lss li-
quidaciones de todos los derechos aque deben cubrir los causan
tey, corresnondientes a las inscripciones y certificacioncs,
al ugo de sellos y ctiquetas a aue se refierc la fraccién on-
terior,asf como los de nuterial bdsico oyendo o lz deccretaris
de Agricultura. El producto de csos derechos se les asignaoréds.
en el presunpuesto a dicha Secretaria;

VIi.- Controlar las importacione~ de semillas a2 cuyo cfecto
cuidard gque las cue se introduzcan al Pais reunan los esveci-
ficaciones exizgidas por la ley y los reglanentos ; y
VIiI.~ Las deaés funciones que le atrivuyan estz ley y sus r=

glamentos.

Art. 300.- Los reglomentos fijoardn las bases para las inspee-
ciones de campo y de las plontas de beneficio,asi como los =d
todos de muestreo de semillas para ensaye en los lzborztoriocs
que 21 efecto ge estaoblezcan en les diferentes regiones uro

ductoras del pais.
Art. 3lo.- El Servicio Macional de Inspeccién y Certificacidm
dependerd directamconte de la Direccidn General de Agriculturna
¥y contard con el personal ocue seiicle el presunuesto. ’
Art. 320.- Las cuotas por derechos de certificacidén y de ins-
cripeidn y oor uso de las etiguetas y sellos que se utilicen
en la certificacidén de semillas,se cubrirdn de zcuerdo con -~
las tarifas ogue se expidan pnor la Secretaria de Hacienda ¥
Crédito Puiblico oyendo a la Secretcria de Agricultura.
- CAPITULO VII

Del comercio de semillas certificadas.
Art. 330.- S6lo podrén ofrecerse al piblico como semillas cexr
tificadas zquellas oue,producidas y beneficiadas de acuerdo
con las disposiciones de esta ley y sus reslamantos, ten,o
condiciones normales de viabilidad y estén amparadas con los
certificsdos y etiquetas que al respccto expida el Servicio
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Nacional de Inspeccidn y Certificacidn de Semillas. Cuando 12
naturaleza de las semillss lo vermita, se exvnedirdn en enva——
ses etiquetados. '

Art. 340.- Se prohibe el uso de las expresiones " Semilla Cer
Tificada ", " Certificezcidn de Semillas " u otros equivalen—-
tes, en etiaguctas o documentos que ce fijen en envases aue -
contengzan semillas o que en otra ferma las acomva.ien, cuendo
no se trate de semillas preducidas de acuerdo con 1los diswnosi
ciones de esta ley y sus reslamentos y con la intervencidn de
las autoridacdes de le maoterie, ‘

aArt, 350.- Xl transvnorte .de semillas certificodos entre une
poblacién y ctra, sca de la misma entidud federctiva o de en-
tidades diferentes,deberd ampararse con log correspondientes
certificados de origen y calided y con les etiquetas, adheri-
das .2 los envases,que exnida el Servicio lacional de Certiii-
cecibn de 3emillas. La movilizacidén ce semillas a gronel se
hard rotulando el veafculo con el numero del certiricudo ie o
rigen y calidad correspgondiente a la serilla transpertoda,.
Art. éég.- La movilizacidén de cosecnzs que constituyon mate—-
ria prima pora el beneficio de semilles,entre los campos d

produccidn y los instalociones industrizles de beneflicio,d ve
rén documentarse vor los wrovios productores euwwvlesndo las -
formas oficiales de remisidn gue 21 resnecto les vronorcioné
el Servicio ilzcional de Insvpeccidn y Certificacibén de Lemille
¥y en las que se expresardn,como requisito bdsico, el luror de
origen, el de destino y la clase de semilla.
Art. 370.~ Los vproductores y comercicntes de semillas estdn o
bligados a conservar en su noder,cuando asi lo esti:blezcon
los reglamentos de esta ley, las muestras de las Semillas cue
expendan y la documentacidén relativa a su ceriificacidn.
Art. 380.~ ILa importacién ¥ la exvortecidn de semillas regue-
rirdn permiso de la Secretaria de Africultura y Ganederia, la
que, para exnedirlo, oiréd nreviamnente al Comité Calificidor
de Variedades de Plantas.

La introduccién al pais de colecciones de variedades ¥y de
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metericles que se utilicen en trabejos de investibacidn,reque
rird también nermiso de dicha Secretaris,oyendo =revizmente
al Instituto Nacional de Investigacicnes agricolas.

Los pernisos de exportacidén no se cercederdn cunndo no se
tengan satisfechos los demandas interiores,salve cl caso de
excedentes en determinada rezién, pero siemopre suc rozones -
técenicas,econdnicas o de cualguier otro ordern, impiden el a--
Provecnemiento de esos excedentes en las reziones en ague no-
gan falta.

Art. 390.- Para comprobar gue las semillas que sc nretende im
portar corresnonden a lo renlmente auterizada,loc incrnectores
del Servicio liacionael de Inspeccidn y Certiiicoeidn de Seni--
llas reviscordn la documentacidn gque las am-oren y tonordn -
muestras pare realizar las pruebas gque nora cada €caso sSc est

140

blezcan en los reglumentos. De no reunir las semillas las co
diciones 2l resvecto regueridas por esta ley y cus resliden--—
tos, el Servicio Nacienzl de Inspeccidn y Certificacidén lo ng
tificard a las autoridades aduscnales parz gue se impida la in

|

troduceién de oguellas al pais,

Art. 4Co.-~ Las perconcs fisicas o morales aque se dediguen o
la importacidén, la ciuportzcién, la produccidn, el bhenciicic,
el almacenamiento, lo distribucidn o Iz venta de semillas,
tardén obligadns a registrarse en el Servicio Hocionazl de Ins—
peccidn y Certificacidn de Senillas y a sujeterse a lag ing--
pecciones que éste rezlice de zcuerdo con sus fzeoultores, ya
sea en sus predios o en sug instolaciones, alomtcenes ©
dios.

" Art. 4lo0.- La propasanda gue relativatente a las semilles cer
tificadas se realice por los parﬁicularcs, reouerird 1o wre-

- via aprobacién del Servicio Nacional de Inspeceidén y Certifi-
cacibn de Semillas. Dicha ﬁprobacién no se otoriard curndc la
propaconde Ten nroyccto no sc aperue @& log cualiacdes y corrc
_teristicas reconocidas & la variedad we »nlonts de que e Tro-—
te, atribuya a estas cunlidades y czracteristicas inexisien-
tes o exasere las reales. Independientemcenie de la sencidn le
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gal & que se haga acreedor el particular que realice la prouz
ganda sin esta autor;zacién, el Servicio Ilacional de Inspecci
én y Certificscidn ordenard susmnenderls de inuzedisto.
Art. 420.~ Bl Ejecutivo Federal,a provpuesta de la ecrectaria
de AzZricultura y Ganaderia y con base en los estudios ccondimli
cos realivados 21 reswnecto, estd Tacultado »ara determiner
los vrecios minimos a cue deben vargarse lac coscciia8 ocue cons
tituyan materia prima parz el beneficio de las semillas, ani
como los nrecios méAximos de venta directa de las semlllas cer
tificadas al wiblico consumidor.
Art. 430.- Xl tetiido de las semnillas con fines de contrel,asi
como la vents de las cue se considercn como desvyerdicios vy de
las que pierdon sus condiciones normales de viavilidead, se 93
Jetardn a las disvnosicicnes aque sobre el norticular estnulec-
can los reslamentos,
CAPITYULO VIII
De la -sanided de lvs semillas .

aArt, 440.- Z1 In:t:tuto viacional de Investi~aciones izricolos
determinari las nornas fitossnitarias relotivas a.. Llr wrodug-
cibn y beneficio de semillas cue debsn ser certificadas.io wi

gilencia de la anlicacibén y del dedbido cwnnliniento de Gichar
normas corresponderd 2l Serviecio Nacionzl de Inspeccidn y 2o
tificacién de Semillas. '
CAPI®ULO IX
De las infracciones,someciones y oprocedimientol.

Art. 450.- Indencndicenlemcenve de las scnciones previsities en
el Cédizo Penal y demds leyes aplicables, se sancionard con
multz de & 500.00 a $ 10,000.00 :

I.- Ofrecer al puiblico como semillas certificodeas en losz 6.
minos de esta ley,aguellas gue hayaon perdido las cualidndes ¥
caracteristicas correspondientes a éstas o que no nayan sido
certificadas por las autoridedes comnetentes

I1Il.- Contravenir lo dispuesto en el orticulo 34 de esta ley;

IIT.~ Exnedir semillas certificades sin las etiaquetas oficiz
les requeridas vpor csta ley ¥y sus reslamentosn
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IV.— Adulterar las semillas certificrdas en cualguier fase
de su nroduccibn, beneficio o venta ;

V.~ Todos los actos encaminados a enzasdiar a las autoridades
del Sistoeonaa, sobre calidad, origen y viabilidad de las semi-—-
llas,asi cecmo resyecto del cumnlimiento de las esvecificacio-
nes técnicas de produccién, beneficio o almacenamiento de se-
millas ;

Vli.- La Talsificacidn de etiocuetas y de certificarios de ori-
gen y calidad de semillas, o de cunlquier otro documenio reln
cionado con los actos de investiracidn, cclificscidn, rersis—-—
tro, insncceidn, certificecién, onroduccibn, bereficio, wovili
zacidn, distribucidn, comercio, immortucidn y exnortacidbdn de
semillas 3

VII.—~ El uso de los documentos falsificados a que sec refiere
la fraccién anterior ; ¥

ViIii.~- La realizacién de la vropagzaenda a que se refiere el
art. 41, contraviniendo lo dispuesto en el provio precento.
Art. 460.-~ Se impondrd multa de § 1,000.00 2 § 5,000.00 y des
titueidn de su empleo, a los funcionarios o empleados de 1o
Secretaria de Azricultura y Ganaderia y dc lzs Instituciones
del Sistema Nacional de Crédito Agricola,que sin recaber auto
rizacién especizl del Secretario de Agricultura y Genaderio,
en la que se exprese su calidad de funcionario o emmnlendo, 3¢
dediquen por su cuenta a laz vroduccidn, el Leneficio o el co-
nercio de semillas,

Art. 470.- Todos los actos u omisiones contrarios a las dismno
siciones de esta ley y sus reglamentos gue no estén exnresp--

©

mente sancionados por los mismos, se castigardén con mulies d:
3 50,00 a $ 5,000.00. zn caso de reincidencia, la sencién po-
dréd ser de § 100.00 a % 10,000.00 o arresto hasta nor 36 norn
Cuando la infraccién, a juicio de la asutoridad encargoda de
‘sancionarlza,sea leve,se amonestord a2l infractor.

Art. 480.~ Cuando los vnroductores, beneficiadores,zalmacenado-
res, distridbuidores,conerciantes, importadores y exnortadores
de semillas, que operen al =zmparo de esta ley, no den cunpli-
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miento & sus exigencias y a lag de los reglomentos, y la auto
ridad Jjuzgue que vor la urgencia o naturaleza del caso,no bos
ta la imposicién de una sancién determinada, wrocederd a la
clausura temporal o definitiva de los establecimientos o ins-
talaciones del infractor, o al asefuramiento de las siembras
0 senillas relacionadeas con esas actividades.,

Art. 490.~ Las infracciones serdn sancionadas :

I.- En las entvidades federstivas, por los Ascntes Generales
de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia; y

II.- En el Distrito Federal, nor el Dircctor Genercl de arri
cultura.
Art. 500.~ £n caso de inconformidad, el infractor rozard dcl
t&rmino de cinco dias, contades a partir de la notificccidn
resvectiva, vara ocurrir, en grado de revisién y gorantizando
previomente el interés fiscal en los téwainos de ley, al C.
Secretario de Asriculture y Ganaderia.

El recurso serd tramitado sumariamente, concediéndose al

infractor el término de cuince dias para ofrecer y rendir sus
pruebas Yy pnroducir sus alegotos,

La Secretaria, pazra mejor proveer, podrd mondar practics:
las investigaciones que cstime convenientes y daictard recolu-
cién dentro de los cinco dias siguientes en gue declare cerra

da 1la contencién,

TRANSITORIOS:
Arte 1 - Esta ley entrard en vigor itreinta diss deswmués de uu
publiczeién en el " Diario OGficial ",
Art. 2 - Se derogan el decreto de 30 de diciembre de 1944, mu:-
cred la Comisidn Nacional del liafz, y los disnosiciones aue
se opongsn a la oresente ley.
v Arﬁ} 3;f La Pro&uctora Nacional de Semillas tomerd a su carso
,,eiféctivd‘y el pasive de la Conisidn lacional dcol haifz.
Art. 4 - E1 Bjecutivo Federzl, vor conducto de la secretarin
del Patrimonio Nacional, adjudicard a la Productora liacional
de Semillac, en petrimonio nrowio, los bienez inmucbles inceor

porados pare ¢l servicio dec la Conisidn Lineciocncl del hiniu,
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los de proviedad directa de esta,

“nrique Sada Baigts, D.P. - Guillermo Ramfrez Valcdez,S.P.
- Juan José Osorio Palacios, D.S. - Julidn A. lianzur Ocala,3°
S.~ Ribricas ", | .

En cumplimiento de lo dispuesto pvor la fraccién I del arti
culo 89 de la Constitucidén Politica de los Estzdos Unidos Ne-
xicznos ¥y nara su debida publicaocidn y observarncia, expido 1=z
presehte ley en la residencia del Poder Ejecutivo Federzl, en
la Ciudad de iéxico, Distrito Federal, a los veintidos dias
del mes de diciembze de mil novecicntos sesentao.- adolfio Lé-
pez Hateos.- Ribrica.- H, Secretario de agricultura y Gcnede-
ries, Julidn Rodrigucz Ademe.- Rubrica.- £l Secretario de !z-
cienda y Crédito PUulico, antonio Crtiz Me na.,- Rdbrica.-~ =1
_Secretario del Patrimonio Hacional, Bducordo Z2uctamante.- Ri~--
brica.- 2l Sccretario de Industria y Comercio, Radl Ualiness
fozano.- Ribrica.~ El Secretario de Gobernacidén, Gustsvo diac
Ordaz.- Ribrica.- El Jefe del Devartamento del Distrito FPede-
ral, Ernesto P. Uruchurtu.,- Rubrica.
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CGMENTARIO
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“Para la comprobacién de la hivdtesis plaxnteada, se regue
riz de la anlicacién de un cuestionario que no se realizé, de
bido a que la frerenciz General no dié ou sutorizncidn nirs e-
fectuarlo.

Por teoles circunstancies, se tuvé 1la neccsidnd de renlan
tear la hipdtesis, eniocindola a otro asnccto dentro de lo
misma Productora liacional de Semilloes,

Tal situacién se nresenté cusndo el L. A. Jucn Meza mani
festo la proolemdtica existente en el drea de Control y ilonte
nimiento de Vehfculos.

Después de una eatrevista con el jefe vel &rea de Control
y Lientenimiento de Vehiculos, wmudimoes awrcciar la exictencio
de otra drea, la cuzl se encarga de la dis tr10uc16n ée la Lo~
milla por medio de wna flotilla de trailers propia.

Bsto nos llevo a determiner una nucve hiosdtesis, weonando
.en cuenta dichos aspectos,



HIPCE3IS

Siendo la z2limehntocidn, una fwicidn bdsieca que el Go--
bierno trata de dmnmulscar, Productora lacicuol de Semillzs es
una cmpresa que medionte la produccidn de semillas nmejoradns
comnleaenite loas acciones (el Gebierno torndientes =) lo ro &
tol funcidn.

© PROASYE éistribuye lo semilla o sus boses ce wrocduceid:
ubicadas en difercantes nortes de la Reodblica lhexicona., Yors
lo curl, reguicre del servicic de diverscs vios de {rinsaoy-
tacidn, cuxilidndoze de una " flotille de transoorte " nro--
pia. Por tal motivo se determinerd, cudl es la situnceidn e
el Control de Veniculos, a c¢feclto de nrononer medidos comnle
mentarias o cambios tendientes a mejorar 1o eficiencis del
control de la flotilla
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CAPITULO IIT.

SITUACICH ACRUAL

CONPROL Y NANTENILIZNTO DE VEHICULOS.

PLERES Y TRANSPORTES.
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1.~ Puntos Estretésicos.

Productora lacional de Semillas conmlo ya se menciondé ante
riormente, se encarga de nroducir semilla iejoroda en sus con
pos ubicados en todo el interior de la Remiblica lexicona,

Una vez jue cuenio con esta gemilla~ reouiere esunarecirlz
a los diferentes alinacencs de los cstados en aue se necceesitan
¥ para ello cucnta con un sistena de transworte nronio ( el
que se enalizarad detallodemente en forma posterior ) medionte
el cual hace llerar la secmilla a sus based y una ves ani se
ponen a la ventz al wiblico, vor nedio de un conal de distir

N
bucidn, el cual-uLise feoaade de una o varias ctanas, cemo se

puede observar en la siguiente figjura ¢

vy e Y 3R L] ¥ '
PRONASE :::Cgmpu31ho 1
nayoristg——————eCaanesino ' 2

Podemos apreciar dos canales,
En el ndmero ' 1 ' se recliza una comercializacidn dire

ta, es decir, el producto llesa directamente al consuwmicor i
nal, ( Canal Cero, de azcuerdo a Kotler ).

Zn el nudmero * 2 ' se cucnta con una ctonae cn el wroceso
- por la existencia de un intermediario ( Canzl Uno ).

De acuerdo comnr Xotler; Intermediario es una " ZmsHresa
cuya esnecialidad e3 realizar overzciones o orestar cervicion
‘relacionzdos directdmente con la comvwra o venta de mercanciar
en su movimiento del productor zl consumidor " ( 1 )

Basdndonos en csta definicidn vars el caso de PACHADE
los intermediarios la constituyen :

a) Banrural.- el cual adauiere dircctzaente la semilla, dec
los almacenes de la Productora ¥y se los lleva naraz vender
los al campesino ya sea, al contado o a crédito. Lo cucl

A se pagara cuando levanten su cosecha.

b) Distribuidores Particulares.- que adquieren la semilla eon
los zlmacenes de PRCHASE para veaderla al menudeo.

Ahorz vien, en todo conal de distribuceién se utilizen
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sistemas de circulacidn ya sean, ffsicos, de titulo de vpropic
dad, de vago, de vromocibn y de informocidn.

W Circulacién fisica se refiere al movimiento de los nro
ductos {isicos, desde su estado de rlateria mrima hasta oue
llegen a2 mano de coavradores finales » ( 2 )

- Sistema de Circulacidn
de PROIASE

Camvos Distribuidore

[
(9]
w2
©
n
de
34
jod
Q

ProductoreSmmm—s lmroines
de Semillas cmpesino

1.1 Control.

- El Control, como una etaua existente en tcdo wroceso od-
ministrativo, es uno de los mecanismos wds imnortontes yaz ouwe
mediante 1la medicidn ¥ correccidn de las actividndes de 1a
institucidn, devertanento o de los individuos, se ve o noder
apreciar la eficiencia ¥y consccusidbn adecundo de 1o aue Se ha
‘planeado o establecido vreviasmente,

A continuacién damos la definicién de liaddock, resnecio
al Control " Hs la medicién de los resultados actuales y anso
dos, ea relacidn con los esperades, ya sea total o =noreinliier
te, con el fin de corregir, mejorar y foraular nuevos mnlmes™
( 3)

Por lo tanto, esta etava nos permite medir el decenne:io
en relacidn con las metas a llegar, con ésto podemos anreciszr
81 lo ocue se va hzciendo esta zcorde con lo planeado, o0 Si se
han sufrido desviaciones nceativas en ese lenso, ¥y csto nes
pernitird anlicar medidrs correctivas a tiemno, ane rnec rro--
rrardn problenzs futuros aue nodrian nerecentarse.

Una vez gue sc han percibido las desviaciones, se debe
buscer el orisen Ze las misnmas, esto es, las cewsas aoue la o-

p)

riginarén y las versonas resnonsables de la desviacidn en la
accidn que se vlzned, para zvlicor los pasos necesgrios de la
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correceién,

Para voder anlicar favorablemente el Control, se da nor
un heeno sesuro gue los nlenes y las tetas fijedos son clarns,
completas y las correctas o seguir, ¥ aue la nerscna encar~a-—
da del control conoce y esta consciente de sus funeionces, na-

ra conseguir y lorrar lo aque se intcentoba,

"No obstante todo lo anierior, lo mas favoravle y dezeczdo
nor todos es, no corregsir las desvinciones ague ¢ nresenten

sino arlicar un control que »nreven~a los desvisciones, oniici
pandose a que ellas ocurran, clare este oue cuando sea Horie—
ble y factivle dctcctarlés, Y& que iy ocasioned on que €s in
posible poder wrevenirlas, y cntonces sélo aqueda corrersirlas.
Indenendientemente del nivel jerdrguico en lo orgranins—-
cidn, la versona encarsada de deterainedo denartanento, debe
conocer el Tuncionaziento del mismo nara noder llevar ¢l con-
trol, ya que no se muede controlor lo cuc se¢ desconcce,
¥n torno a esto, Koontz O Donnell nos :rencionz un nroce-
so de control bfsico, el curl consta de tres etanzs pue son @
a) " Rstablecimiento de normes.- las normes scn coriterios e
tablecidos contra los cunles nuedern medirse 10sS resulin--
dos,
b) liedida del Decemmneiio.- lz medida del desemrne:io contra 1o
norma debierdn ser idealmente una bvese Tutura, en tal for
ma que las desviaciones puedan ser detecctados ontec d
ocurrencia real y sean evitadas medionte los remedios a--
prounisdos,
¢) Correccibn de las desviacioneS.- la corrcccién de Llas deg
viaciones en el desemveiio cs el punto en el cual el con-—-
trol se incorvord a las obtras funciones adminisitratives
el -Administrador ovuede corresir, diserando nuevomente sus
plancs o modificdndo su meta ™ . ( 4 )
Como podemos anreciar dicho wroceso nos mueztro en feorma
clara y concisa los pasos aplicables nara un buen funciono-=-
miento del control de un denartemento.
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Dentro de este wroceso entra la medicidn del decempetio

que adends de renlizorse ziedissite cucstionnrios es mmuy imnor-
~tante oue sec hase a través de una observoecidn direecta, nara
ver clargmente el desarrollo de las Twicienes ¥y su rnfinidad
con lo »nlzneado, )

De acuerde al wvroceso administraitivo de Arustin Rleyes --
Ponce, en la etapz de Conirol, vor su Iorna de 0nCrur nos ure
senta dos tinog

a) Control sutomdtico ( Feed back conirol )
b) Control sobre resultedos ( Cpen control )

Bl primero se refiere al control eicetundo una vez con-
cluido el proceso o actividad gue se vlancd, esto es, coaprra
los resultadoc con lo estamblecido, nara ver si ce lorrd,cunc-
ré o se aperto lo obtenido de lo ae se esmnereda.

Y el Control soore los resultados es aguel que se renii-
za " sobre la mareia Y es deeir, conforce se vo deszrrollando
la funeidn, ¢l nroceso, etc., es decir, vo retrozlimentandn
‘el control.

1.2 liantenimiento.

% ILa naturoleza crea, nero no montiene; nor le tonto, oL

nantener es un atrivuto del honbre " (5 )

De acusrde o Enrigue Dounce Y lLlonteniiniontc en la serie
-de trabajos que hay que ejecutar en zlmin artefacto, lutur o
método,'a fin de conservar el servicio parz el cunl-fue dice-
fiado " ( 6 )

" 5in que sea oposible evitarlo, les mdouinas sc descomnge
nen * (7 ) Y no sdlo las mdguinas, sine cuclguicr o
que se encuentre en constante uso y movimicnto deatro
guier vroceso, yr sen nroductivo o de distribucién com
el caso de los traasvortes.

Dentro de la iLdministracidn se deben ver cston mercrnces
ya que es incvitable gue se mresenten, nero si es mosidle tra
~tar de utilizar los medios diswonibles para nrocurar gue no
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ocurran, rediznte un m”vtcnimientoIprcvcntivo, el cual como
lo esweciiico cloramcente, o o revisar conztoantorente los ve-
hiculos ( transtorte de corrsa ) para detectar a tiemno de aue
se obstuculice el proceso, las nosibles fullns aue —uedan cco
sionarse.

No obstante con este tino de mantenimiento cuelen llesoy
a precencarse al;unos meoeblenas en el funcionmtiiento de oo
vehiculos gue con immosibles de evitar cemo lo mucden ser la
ponchadura de una llanta, o wroblencs moyores, sura lo asue ge
reguicre anlicar otro tino de manitenimicontioc ocue e ¢l correc—
tivo, es decir, asuel aue se va 2 gonlicor une ves oue L2 Ine-
1la se nr nreseirtado ¥y se reoulere de su inmediats renoraciédn,

A pesor de todas lus vov&m~ jzs aue se nuedenn obtencr con
la aplicacién de eston tinos de centenimiento, deobeilos mencio-

nar que tombidn hay nosibles desventnics como lo es, el coou
de dicho servicio.
En el caso del manteoenimiento loc comtos son muy imroricn

tes, ¥a aue no se debe anlicaor nds dinero del oue se Muedn of

tener con el Juncionamiernito normol de los tronsuvortez. P v lo

tanto deve haber un couilibrio exire los Tuctores del cousboe
lz utilidad aue van a nrestar.

Cuundo un venfculo se desconvone, se wrescnivon verias
clases de cosntos como : mano de ovrea ocionz, Liovnivo ccioro,
costo de reparacidn,

Por todo lo anterior, se deve evoluor i lo que 3¢ v n
invertir en el montenimiento va a2 contrarreator 7 cicminuir
el costo de hodos loo wrebloins y demeras aue ouedarn oraicn--

tarse.
Para el caso de PRCITASE, el manteniniento nreveantild RIS
rutinario, npuesto gue Se basa en las roouisiciones noviales

de cualauier wvehiculo.

Una de luas narticuloridades, cs gue los oneradores Lord-
neos al conciuir un viaoje entregszn uun revoric aue muesira lar
irresularidades de lo unidad, que cge awreciorém on el trayec-
to.
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2.1 Orronizacién .

dJefe de Control y monte
nimiento de Vehiculos .
Sr. Ricordo iartinez.

3

Seccidn Unerativa.

Graciela Acuila
Francisco Sandoval
Himuel Solio

Carlos #acond
José Iunis HNavarro

=
]
&_I
£

Ilecdnico
Alejendro Osorio




2.2 Punciones del frea.

le—- Trémitar los documentos necesarios nara los vehiculos co-
mo son @ N N
a) Tarjeta de circulacién
b) Cambio de wronietario
¢) Pago de tenencia
d) Permisos
e) Placas

24— D;r de Alta en activo fijo a los vehiculos,

3.~ Asignacién de mimero econdnico.

4,~ Abrir Tarjeta de contirol.

5.- Depuracién de informnacién enviada nor activo fijo.

6.~ Abrir exvedientes para los vehiculos.

Te— Aseguramicnto de los vehiculos a nivel nacionzl.

8.~ Envio de los polizas del sezuro de los veniculos a las o-
ficinas for#neas correspondientes.

A9.- Solicitud de imformmecién de vehiculos a los otros departa
mentos y a las oficinas fordneas.

10~ Observacién de las fallas en los vehiculos.

11- Elaborecién de la Orden de ejecuciédn.

12- Llevar al taller al vehfculo.

‘13- Cheaqueo del numero del motor del venfculo con el de lao
Orden de ejecucidn,

14— Sunervisién veridédica a los talleres.

15- Recoger veniculo. '

16— Cbservacidbn del vehiculo.

17- Firma y envio de la ejecucidn de la Orden a la Gerencia
de Administracién.

18-~ Envio de la (Orden de ejecucién a tesoreria.
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3e= Procedinmnientos.

I.- T4RJETA DE CONTROL . -

Il.-

III [ 2and

Su vaciado de datos es realizado por cualguier
miembro del 4dreza, ya oue la inforuacién es obtenida
de los rezistros que ya se tienen.

TARJETA DE COILROL Y GLIANTENIMIENTO DE VEHICULOS

El llenado de esta tarjeta, es similar a la ante
Tior a excepcibén de que aqui los datos se obtienen de
les faciuras “de cdda uno de los vehiculos.

ORDEH DE REPARACION.
PROCEDI.LIENTO.

le—~ Las-0ficines Centrales envian un iiemordndum ol
drea, ‘
2.- %1 Sr. Prznecisco recibe el lenordndum, nora ver Si
procede el servicio gue reauiere el vehfculo.
3.- Se consulta la,tarjeta de control y iiantemniento
del vehiculo correstondiente.
4.—~ Si procede, sé 1llenz .lz Orden de Remnaraciédn.
5.~ EL Sr. Ricardo Hartinez firma la autorizacién.
6.~ Se sonexa una hoja blanca, con los datos del trnba-
jo a realizar en el vehiculo.
Te— Se envio la COrden de Reperacién junto con la hoja
Planca a Servicios Generales parza su visto bueno.
- 8.~ Regresa al Area después de recibir el Vo. Bo.
9.~ Es recibida vor el Sr. Francisco, quien envia la
Orden de Reparacidn y el Vehiculeo al taller.
10.,=~ El Sr. Fraoncisco se queda con la hoja planca, dan-
dole un nimero vrosresivo y marcando los datos del
vehiculo a que corresponde.
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11.~- Se recoge el vehfculo, una vez concluido el ser-
vieio reguerido, queddndose la Orden de HRevpara-—
cién en el taller. ..

12.~ E1 taller envia la Orden de Revaracidén junto con
la Factura del servicio prestado.
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3.1 Politicss.,

1.~ Bl buen uso del vehiculo e3 resnonsabilidad. del usuario.

2.~ Las infracciones del vehficulo serén resnonsabilidad del
usuarioe.

3.~ En caso de siniestro se verd antecedentes del veniculo a
fin de saber si se encontraba en comisién oficizl, para
ver si orocede el vago del deducible por norte del usua--
‘tto o sélo fijar resvonsebilidades.

4.~ En el caso de pérdida de documentacién como Tarjeta de
circulacién, vnlzcas, etc., serdn nagadas nor el usuario.

5.~ Activo fijo enviard documentacidén de los vehiculos.

6.— Los dzfios fisicos .del vehfculo causados wor necli~encia o
mal uso por parte del usuario serdn pagados nor dste,
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4.~ Area de :
Fletes y Transportes.

( Organizacién )
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4.1 Organigrama .

Area de Fletes

Yy Transnortes

Secretaria1

|

Seccién de

Tréfico

Seceidn de

Operadores

l

Seccibn de
Téenico Ad-

ministrativo
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4.2 Objetivo del Area.

Obtener la informacién necesaria que permita conocer
las movilizaciones que se efectuen, costos de overacién
( transvortacién, administracidn y mantenimiento ) custo-
‘dia‘y ubicacién del equipo de transvorte rroporcionzdo a
las uqidades de operaciédn pars coadyuvar en las transpor-
taciones gue se requieren ejerciéndo el conirol de éstos

bienes a nivel nacional.




a)

©b)

c)

a)

e)

-
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4.3 Polfticas .

l.~ Administracién y Finaneas,
Todos los overadores deberdn contar con la- giguiente do-
cumentacidn : - .
= Licencia federal o estatal de conductores.
-~ .Cartilla liberada del 3.M.MN.
- Certificado de no antecedentes nenales.
- Tafjeta de salud expedida vor la S.S.A.
- Inscrivecién en el I.N.S.S.
- Registro federal de contribuycntes,
- Exzmen de manejo. )
El servicio de transvortacién deverd considerarse como una
actividad por separado dentro de la instituceidn, teniendo
que reportar en inforuwes y controles especf{ficos el resul-
tado de su operacién.
Los operadores deverdn ser contratados mnor comisién, la
cual serd del 15 ¢ sobre los ingresos producidos con un
8 ueldo de garantia que serd ipgual al salario minimo wnrofe
sional, por los dfas de estadfas o de mantenimiento o rewnn
racién en los venfculos.

Deberin efectuarse una evaluacidn del onerador nensunl con
base en indicadores semansles, considerdndo los sisuientes
asnectos

- Ingresos del vehiculo.

- Ingsresos versonales.

- Cuidado del vehfculo.

~ Docilidad y obediencia.

- Asistencie.

Los operadores deberdn estar inseritos en el I.M.5.5. en
convenio r=vecizl de transportistes, de ncucrdo 2l szlario
ninimo profesional de le rezidn como inscripeidn incenen—-
diente absorbida por la institucién.

Todos los operadores deberdn quedar cubiertos con una noli
za de seguro de grupo contratada vor la gerencia de recur-



£)

h)

k)
1)

m)

a)

b)

c)

d)

a)
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sos nateriales.

Todos los venficulos guedardn cubiertos con una poliza de
seguros contra rieszos de resvonsabilidad civil.

Deberd forma}se una reserva aue funcione comno autosesuro
para avsorber las revaraciones mayores en caso de acciden
tes, qgue deberd ser de & 3 000.00 mensuzles nor vehiculo.
Responsabilizar juridicdmente a los operadores en caso de
negligencias que ocasionen accidentes o descomnosturas en
los vehiculos.

El costo de transwmortacién no podrd ser sunerior al 28 ¢
de los ingresos. '

El costo de mantenimiento no vodrd seor superior al 27 %
de los incresos.

Los gastos de administracién estardn resulados nor la Ge-
rencia de Hecursos hateriales.

Las tasas de devrecizcidn serdn del 105 anuzl, de acucrdo
a la vida probanle calculesda para estos servicios.

2.— Bases o Terninales.

Deberdn intezrar una organizacidén similer a la de Cfici--
nas Centrales en cuanto al control de su flotilla.

Les bases o terminales serdn suténomes de las unidades de
operacidn de la institucién, pero trabejsrido en coordinn-

cidn en beneficio de =mbas.

Serdn responsavles del equino de transnorte asismcdo, ou
dando oblicadas & resvortar mensualmente a la Gerencia d
Recursosxnateriales » Area de Pletes y “'ransnortes « el
resultado de su operacidén a travé§ de los estzdos fincn--
cieros. A

Deberdn presfar la ayuda necesaric en movilizeaciones ur--
gentes o vproblemdticas que renere le institucidén en alru-~

€
e

nas unidades de operacidn que presenien insuricicacie,
3.- Servicios.

Los trailers deberdn generar servicios vor lo enuivalente
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c)
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e)
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a)
b)

c)

d)

e)
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de § 250 000.00 mensuales semdn tarifes oficicles de 1la
Secretaria de Comunicaociones y Transvnortes, vara justifii-
car la inversién y recuvercr los costos de onerzcidn.

Los Tandem deberédn generar servicios por lo eouivalente =
minimo a2 § 130 000.00 mensuales.

Todas las transportaciones que se efectuen serdn valoriza
dgs y documentadas de acuerdo ccn lo que eztoblecen les
tarifas oficiales de la Secretoria de Comunicoaciones y
Trgnsportes a efecto de deterninar su rendiiniento.

La utilizacién del tronsporte nrovpio deberd considerar @
La posibilidad de cargar en la plonta de destine, timnos
de carretera ( sinuosidad y condiciones ), luzares gue ce
encuentran en le troyectoria varc determinor pérdides de
tiempo, condiciones de carga y descarga, condiciories cli-
matolégicas, condiciones de temonorada, tino de remolaue,
cuelidades del overador.

Lo anterior deve efectuarse mnara medir la efectividad del
flete contra el costo de trensmorte por fuera.

Todos los vehiculos deberdn estar numerados.

Se deberdn deterninar los miéximos y minimos de las refrne-
ciones y accesorios de consumo, mnara los manteninientos
planeados, preventivos y correctivos.

4.~ Nanteniniento.

liantener uniforinidad en marce ¥ tino de vehiculos.

Todo veniculo deberd estar dotado de nerramientz y enuino
de segurided.

El responsable de embarques de czrga de cada unidad de o=

peracidn, no mermitirid la salida de ninmin comidn de redi

3

las, aue una vez cargado, no se encuentre debiddaente en-
lonado.

Deberd ssignarse un operador bor cada veniculo con el nro
pbésito de tener un responsable.

Se tratard de utilizar un sélo tivo y mudida de Llanta
con el objeto de evitar desviaciones en los ejes que re--
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_percutan en desveriectos mecdnicos de trascei:dencia.

5eberén efectuarse los manteniniien:cos vloancados ¥ nreven-
tivos de mecuerdo con las recomendaciones de 10S oroveedo—
res Dina Y Crysler.

Deberdn estar en mantenimiento como mdximo el 10% de la

‘flota de veniculos asignada.

Cada cambio, adicién o mejora deve ser consimada de -

acuerdo a su valor econémnico, ya sea nor lz operacidn o

reilejada en el servicio.

La econonia de operacidén de lz flotilla deberd considerar

los siguientes factores :

-~ Disponibilided de los camiones.

- Dependencia en los camiones.

- Conservar le calidad de servicios y velor de nercado
del camién.

-~ Reduccién de los costos de ovnerascién.

Establecer un wrograma de mantenimiento ~ue contenga pro-

cedinnientos estandarizados en el taller, un plan de enire

naniento técnico y cuvacitacidén de su nersonal, una adie—-

cuadza supervisibn y un conoecimiento de los costos.

Al establecer un programa de manteniiiento nera la Llceta,

deberd hacerse una definitiva delezacidén de responscbili-

dades que cada nersona sena exactanente cudles son sus de

beres. Estos trabajos deberdn llevarse a cabo nor nerspo=--

nal experimentado bajo uwna supervisidén comvetente.
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4.4 Funciones del 4Area .

Jefe del Krea de Fletes y Tronsnortes. ,
Acuerda e informa veriodic#:ente con la Jerencia de Admi-
nistracién, lo relativo a la uvrovlemdtica de sus vehiculos
fnaliza, determine e informa los gastos de tromsyortacién,
mantenimiento ¥y administracidén de veniculos.

Suﬁérvisa el pago de las percepnciones a operadores y verso
nal de los venfculos.

Reporta al Jefe de Control y antenimiento ae Vehiculos,
las fallas de los venfculos a su cargo.

Califica veriodicdmente a los operadores con objeto de de—
terninar los incentiveos a que ge hicierdn merecedores.
Vigila el cumplimiento de las politicas de tresbajo, vor
parte de los owneradores.

Lleva el record de lo= oneradores en cuanto a : cuidado
del vehfculo, docilidad, obediencie y asistencia.

Propone al alta o baja d el personal = su cargo.
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Trdfico.

Conoce en cualguier momento la ubicacién de los vehiculos
que forman la flotilla. -
Programa las actividedes de los vehfculos.
Programa las rutas de viaje de acuerdo 2 los lineamientos
establecidos ¥y a las necesidades de movilizaeién, tomando
en ¢uenta los factores inherentes.

Distribuye en la flotilla las carsas de trabajo y/o en su
defecto solicita vehiculos de oiras bases o coatrata a ter
ceros para cumplir con las necesiaades de las unidades de
operacién, ' '
Determinz, controla e inforina les actividades rezlizadas
pbr los vehiculos de la flotilla y los adscriios temnoral-
mente, indicando kilouetraje, ‘toneladas.transportadas, nrg
dubto, kilometraje vacio, mimero de viajes y dias pérdidos.
Calcula el im=orte de los ingresos obtenidos nor 1a Floti-
lla, de acuerdo z las tarifas vigentes autorizadas wor 1o
S.C.T.

Habla" y comprueba con las pleantas fordneas, los novinien—--
tos diarios de los vehiculos gue se efectumn.

T?amita los presupuestos pera el varo de flete.
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Técnico Especizlizado.

= Verifica gue los »rogramas y vresujuestos del érea*de Fle-
tes y fransvortes esten de acuerdo a las necesidades de o-
veracién,

- Registra los presuvnuestos.

-~ Redactza memoréndums y telegrames necesarios.

[
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Operadores.

- Transporta carga a los digtintos lugores en oue se 8o0li--
citen. -

= Determinza el mantenimiento tanto prevenfivo como correcti
vo de su unidad.

- Cheéa su unidad después de gue fue entrerado nor el taller

-~ Llenzdo de formas para el chegueo de su unidead.

\
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5.~ (Procedimientos).



1.

2.

3.
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5.1 C&lculo del Importe del Flete .

A) Objetivos. _
Establecer y mantener una tarifa uniforme sobre las movili
zaciones gue efectua la flotille de transnortes.
Indicar a todas las éreas, los procedimientos a los que ha
brén de sujetarse en los cdlculos para deterainar el impor
te del flete.
Proporcionar al drea de fletes y transportes una informa -
cién uniforme para determinar el aprovechamiento y redituz
bilidad de la flotilla.

B) Politicas.

El importe del flete se determinard conforme a las tarifas
vigentes autorizadas por la Secretarfa de Comunicaciones y
Transvortes nara el transporte, las cuzles son mublicadoes
en el diario oficial, cuando sufren modificacioncs.

Para efecto de éste céleulo, se tomard la clase corrensoen-
diente 2l producto que se traznsporta, cue en el caso de la
institucidén corresvonde a la 4a. clase,.

De acuerdo a las condiciones que existan en la regidbn y a
las cuotas gque establezcan los transvortistas indenendien-
tes, se cobrarid el 259 adicional por regresos vacios aue
estipula la S.C.T.

El 4drea de Fletes y Transvortes serd el unico autorizado
para modificar el procedimiento, de acuerdo con cada caso.

C) Procedimiento.
Determinar el kilometraje que existe entre el luszer de ori
gen y el lugar de destino,
Kultiplicar el kilometraje vor el factor visente estableci
do por la S.C.T. que a la fecha se estavlecé en .73 vora
4a. clase.
Incrementar a la cantidrd reczulitonte del punto anterior
la cuota fija que establecé la S.C.T7. para 4a. clase, que
en la actualidad es de $ 243,00
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Fluxograma del Cdlculo del Importe del Flete.

Inicio

Determinar el kilome
traje que existe en-
tre el lugaer de ori-
~en y de destino

|

taultivlicar el xilo-

Tietraje por el facs-
tor vigente

l

Incrementar a la can
tidad resultente la

cuota aue establecé

la 5.C.T. por 4da.

clase

31 resultado serd el

importe = cobrar por
tonelrde

D
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La cantidad resultante de multipliecar el kilometrzje wnor
el .73 mds la cantidad fija de § 273.00, serd el imvporte

a cobrar por tonelada la cual se multiolicard por las tone
ladas tronsportadas en cada caso.

' . 5.2 Orden de Embarcue.

A) Objetivos.
Establecer y mantener un adecuado control soore los ingre-
S80s:y movilizaciones efectuadas wor la flotilla de trans-
portes.
Indicar a todas las dreas, los procedimiertos 2 los sue de
berdn sujetarse pers utilizer la flotilla de transgerte.
Pronorcionar 2l drea de Mletes y Tronsnortes un medio de
apoyo eficaz para el adecuzde desarrollo de sus funciones.

B) Politicas.

Lag érdenes de embargue deberdn de estar nrenumeradas.

'Las movilizaciones realizadas deberdn estar amparadas con

una orden de embargue.
Las érdenes de emvarque deberdn estar debidamente reasuisi-
tadas cumpliendo con las disvosiciones estzblecidas.
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C) Fluxosrama

 Unidad de Overacién

Remitente.

Formula memo,
indicando tong
laje, producto
y destinos de

movilizaciones

hiemordndum

Jinedien

Memoréndum]

Memoréndum

hinuta
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Base o0 Terminal

. Servicios - Tréfico

Memoréndum

Recibe mero.,,-

- consulta control
de vehiculos vy
determina venf- |

Control de|
vehfculos.

culos propios y
afecta control
de vehfculos.

Contrata trans-

portistas inde-
pendientes ¥y
continia proce-
dimiento esta-
blecido.




Base

s Servi
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0o Terminzl

cios - Trafico

Memorindum

Récibe mero. ,
consulta control
de vehfculos ¥y
determina vehi-
culos nronpios y
afecta control
de vehiculos.

Comtrol de|
vehiculos.

Contrata trens-—
portistas inde-
pendientes ¥y

contimia proce-
. dimiento esta-~
blecido.




Base
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(¢

Terminal

> Servicio — Tréfico.

Formula dérden

de Embarque

Orden de ZEm
barque

4 Lemordfndum
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Unidad de Operacién

N Remitente -~ Almacén

frden de Zm
barque.

Recibe drden
de Embarque,
ordena carga
formula remi
8ién, anex
reporte de
Control de -
calidad.

L,

Orden de @n
bargue.

. Renorte
de Control de
calicdad.
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Base ¢ Terminzl

Operador

Orden de Em
barque.

Reporte de

Control de cali
dad.

Remisién

Recibe documen
tacidn, coteja
contra carga y
realiza vieje

i,

Orden de Zn 1
baraque 2
3
Revporte de
Control de
calidad
Remisidn
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Unidad de Operacién Destinctaria - Almacén

lidad.

Reporte de
Control de Ca|

Remisidn

Recibe carga,

coteja contra
documentacidn
formula nota
de entrada al
almacén, firma
¥ sella docu-
mentacién y

distribuye.

Orden de |O
Drnaroue

Remisién

Remnorte
de Control
de calidad

Motz de Consimin

Entrede

NEOCe(i

niicntvo
esteble-
cido.

Crden de
Zmbarque

-

Onerador %{:]



Base
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0 Termingal

Sérvicios - Trafico .

|Oorden de

Embaraue

ke

lecibe docwn.
|afecta C. ae
vehiculos, for
mula Lic. de
Onerador y
distribuye
docunentes.

llota de

Control de
vehfeoulos

Orden de

[Bntrade—"

Orden de

-

Orden de
Zmbaraque

W imuaraue

JZ___g neanzas formu

la polizas,

Admon. y Mi

némina, afec
te regsistros
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Unidad de Operacién

Remitente.

itecibe docu-
mentacidn,re
visa y con--
firma.

|

Orden de
Embarque

Nota de
Entrada

continda pro-
cedimiento
establecido
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5«3 Orden de Reparacién y/o iiantenimiento.

A) Objetivos.

Establecer y mantener un control sobre los vehfculos que
sSean reparados o envizdos a mentenimiento.

Indicar a todas las dreas, los procedimientos a los que de
berén sujetarse vara efectuar las operaciones y/o manteni-
mientos de todos los vehiculos.

Pronorcionar al 4drea de ifletes y “ransnortes, un medio de
apo&o eficaz para el avnrovecizmiento éptimo de las unida-
des. '

B) Polfticas.

Dete:minar los mantenimientos rvleneados conforne a los ma-
nuales de operacién de los vroveedores de los veniculos.
Todos los veniculos invariablemente deberdn ser enviandos

a mantenimiento de acuerdo al kilometraje y/o horas de tra
bajo, determinados vpreviamente.
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Serviciocs - Trafico.

verificar
vehiculo.

Entrega al
Uperador,
inst. vare

instruccio {o
nes 21 “oe
rador.

L

Instrucio-
nes al Opc
rador.

- Verifica el
funciona-
miento veh,
¥ asienta
2n forma.

instrucio-
nes al Op.

Instruccig
nes al Ops

_

Control de
Ven{culos

zistra en
C. de ven.

Instruccic ° sutoriza
nes al Op.| viaje y re [::]

Control dce
vehiculos

Conoce fa-~-
lla,regis-
tra en C.
de veh, ¥y
enviz a
Recepcidn

)
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Servicios -~ Operador

Instruecio o
, . nes al Cpe
- ‘ ‘ rador.

Iniciz o

termina el
0 los via-
Jjes orden.

Forinula renor
te de fallas™
en el caomino

Yy comunica ¥y

ent.docunenta
cidén 2 Serv.-
Trifico.

Instrucip
nes al Ope
radoxr

ntrega do

cumentacidn
¥ renorte
de 8in nove: , i

dad a serv.
trdfico
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Servicios - Tréafico .

Instruccio
nes a2l Ope
rador

al Up. s/no
vedad,regis
trae en C.de
veh., dispo-
nionles

Recibe Inst. }

Control de
vehiculos

nsitrucet o-
nes el One-
rador

vicios~-Re--—
cencidn pa-
ra afecter
bitdcora ¥y
arcihivar en
exvediense

furna a Ser
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Servicios - Trdéfico .

Instruccio
nes =zl One
rador

Renorte

el camino

de fellaes en

Hecibe documen
tacidén,rerigsew
tra en C. de
veh. y turna a
serv.-recen.

Instruccigo o]
nes al Ope

Control de
vehiculos

rador

de fallas
el casmino

Reporte

Continda nro
cedimiento
en serv.- re
cencién

(2221
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Servicios - Recepcidén

Instruccio
nes al One
rador

Recibe docu
mentacién,

reristra en
bitdeora ¥y

archiva en

eXpediente

vehiculo

Instruccio
nes sl One |o
rador
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Servicios - Recencidn

Bitdcora ¥y
monuales

Con bese en
las bitdco~
ras,formula
meno & sexrve.
-trifico co
municando
mantenimien
to

/

N

Liemordndum

1=

Memoréndum

Lemordéndum [F2——9

Servicios
‘riéfico




Memoréndum

Reeibe memo
registra er
C. de veh.-
taller, for
muala scuse
de recibvo
de manteni
miento.
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Control 2de
vehiculos

Acuse de
recibo de

Acuse de o
recibo de

manteni—--

miento

Mantoni--
miento

menor< dun

e

Turna acuse
de recibo

conjuntemen
te con veh.
o servicios

recencidn




ln.nncclonuro
e} Operador
———

instrucciones |0

el Operodor °
eporte de failos
dcam

bo de mante -
nimient

recibe docu.
mentacion , ve.

[Acuse dereci

rifica y for.
mulao orden de
reparocion y
distribuye dg
cumentos.

¥

rden de repo
racion y/o .
mantenimiento

Orden derepe
rocion y/o ...

2

monfenimiento
Y
Servicios
Mentenimientg Compras y
Al maco’n

Orden do repe
acion ylo -~
mentenimiento
Instruc
al Operador

falics en o
camino

acuse de rqbq‘

- 81T -



Orden de repo.
recion y/eo. .
montenimien|
to.

recibe orden
de Rep y/0 -
mantenimiento
inspecciono -
vehiculo Yy --
formuia requi
sicion de mal
teriales,

de moteriales

Requisicion .|

MANTENIMIENTO

Orden de rep |y

Reguisician de}||3
Materioles.

Servicios. olmJ

ce'n pera dote.
cion de mote.
riales,

y/0 manteni .
miento.

L K

reacibe mate.
ricles sjecu.
ta trobojoy

reporta tiem.

po entrego o

recepcion veh!
culo.

e
Reg. de

materieles

Servicios
- &
Recepcion

Orden de rep_|Jo
y /0 manteni.

miento, J
Req. de




. SERVICIOS—RECEPCION

. sm———
Bitacora

Req, da mot.

Qrden des rfepa -
racion y/o
mantenimiento

aofecta bitacora ,
turng documen —
tacion o Admon.
y Fnzas, avisc
= Sarviclos recep
cion y distribu-
ya documentos

Admon. 'y
Finanzas

Recibe documenfo -
cidn con vehicule
y verifica ordan . .

. Memoro'nduu\ —
Servicios tro —

Orden de Repa- flco'reglstro an
racion y/o man- cont. veh.
renimiento

Req. de
mataricles

- 0T ~

'
Memorandumn

Req. Je
maoterioles

orden de Rep,
y/o manten—

miento

Raq, de
matenales

a montenimiento #] memorandum

pufo corroccion F /—\

o complemento

l'
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5«4 Resguardo y Comodato de Documentacién, Herra-
mienta proporcionado al Cpereador.

A) Objetivos.

Establecer y mantener un adecuado control sobre los bienes
¥ documentos que sean resguardados.

Indicar a todas las dreas los procedimientos a los que de-
berdn sujetarse para efectuar los trémites relacionados
con todos loa documentos y bienes que deben ser rescuarda-
~dos..

Proporcionar al #rea de Fletes y Transvwortes un medio de ‘
apoyo eficaz para el adecuado desarrollo de sus funciones.,

B) ZPYolfticas.

Lgos resguardos de los documentos y bienes, estan sujetos

a lags autorizaciones del Area de Fletes y ‘Lranswertes.

El drea de Fletes y Transportes serd el responsable de. 1lle
var el control adecuado de los documentos y bienes resruar
dados,

Todos los documentes de los vehiculos y bienes inventario-
bles serdn resguardados en forma individual en todos los
casos.



formule memo

trege de algln

bien el emplecdo

pore ol cumpli_
miento de actl_
vidodes.

GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES

Y

L——1

Memordndum, |

Memorendum

?'_\

Depto. ds Trenal
pories y Fletes

inicla procedl . |
misntoderes..
quardo o como
dato :

Formuio res..
guardo o como

doto Indivi..

dual.

S

Memorandum

Memordndum

/—- l

Base o0 termi.
nel para su .
conocimiento.

R uiunc‘o [

Comodeto

¢

elte dol om.
pleado o det
operadg

N\

k11 %



] Resquerde

| ‘o Comodeto

distribuye

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES Y FLETES

- get -

%

Resguerdo o

Comodato

Rssguordo ©

o N/

!

> Comodato

e

Resguordo o

Terminal

| Operador o

Comodate

Empleado
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"CAPITULO IV.

PROPUESTA:

 MANUAL DE ORGANIZACION DEL

CONTROL Y MANTENIMIERTO DE

AREA DE

VEHICULCS



‘Al levantar la informacién para la construccién de un
Mdédelo de Distribucién de la 3emilla a nivel nacional, Se en-
contrardén dos dreas relacionadas con los transportes. Ante
estd situacidén se optd vor efectuar un andlisis del control y
mantenimiento de vehficulos. El endlisis nos llevé a la deter
minacign del 4rea de Control y liantenimiento y del drea de
Fletes y Transportes.

La Productora cuenta para su funcionamiento aproxinadé--—

‘mente con 900 veniculos, los cuales estén integrados nor @
Combis, Pick up,y Automéviles gue son controlados nor el srea
de Control y liantenimiento de Vehfculos y el drea de Plotes -
Transvortes controla 29 tractocamiones marca Dina 861 K]l méde
lo 1981.

Ambas Areas persiguen objetivos distintos sin embargo el
Control y Mantenimiento de los transportes es similar en las
dos. Por lo cual se presenta un desgloce del #rea de Fletes
¥ Transportes.

“.‘:4,'




l.o
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Objetivo General del Area,

Proporcionar a todos los departanentos, dreas y Seccio-
nes con que cuenta Productora Hacionél 2e Semillas, los
vehiculos que requierar, en las mejores condiciones po-
sibles vara el cumplimiento de sus funciones.

. .

Tener conocimiento de la ubicacién de los venfculos con
que cuenta la Productora iacional de Semillas a nivel
Nacional,



24— Organigrama.
* Jefe del
Arca
l:".
Secretaria
I | [ 1
Gestor Zncargado auxiliar Ad Ins»ccsor
' de Sezuros ministrativo

Operadores.




Jefe del Area

Objetivos : -

- Tener en las mejores condiciones los venfculos 2 su
cargo., '

'~ Saber en cualquier aomento la ubicacidn del vehfculo
r.\gue se solicite.

- Ppder brindar informacidén sobre las condiciones ffsi-
.cas de los vahfculos, desde su alta en zctivo fijo -
‘hasta su baja.

- Tener en regla toda la documentacidén legzl, de cada
vehiculo.

PFunciones :

- Integra y nresenta a la Gerencia de Recursos iatericles
pera su aprobacidn, los programas de administracidn, fi-
nanzas, servicios,mantenimiento y control de los veliicu-

-los.

- Disefla los lineamientos generales de operacién y funcio-
namiento.

-~ Establece, difunde y vigila la observuancia de los linee-

mientos generales de administracién de las bases, servi-

cio, mentenimiento y control de vehiculos.

Autoriza y controla la aplicaciédn de los recursos econé-

mices de los vehficulos.
- Anzliza e internreta los wresunuestos de vehfculos y to-
ma las decisiones conducentes.
Vigila el cumnlimiento del reglamento intericr de troba-—

Jjo.
- Propone a la Gerencia de Recursos Hﬁmanos, la contrata--
¢ién, baja o cambio de adscriveién y/o vrescriveidn del
personal.
Evalua e informa oportunaz y veriodicdmente scobre los a--—
vances y resultados de las operaciones del frea.
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~ Autoriza las ordenes de reparacidn y/o servicios que lo
soliciten.

- Envia a la Gerencia de Administracién las ordenes de re-—
paracién acentadas y ejecutrdas npara la autorizacidn de

Su pPago. .
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Gestor
Objetivo :

Contar con le documentacién recuerida’ para cada uno de
los veniculos.

Funciones :

Dar de 2lta al venfculo en activo fijo.

Abrir exnediente de cad. vehiculo con lz docurentaciédn
correspondiente.

Abrir la tarjeta de control, asignéndo mimero econcnico.
Tramiter documentacién legal corresnondiente z los veni-
culos ante las autoridades, como son :

Géﬁbib de ?ropietario.

" Tarjeta de circulacién.

Pago de tenencia.

Placas.
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Encargado de Seguros,

Objetivo
Tener en regla toda la documentacién sobre seguros de
- los vehfculos con que cuentz PROMASE.

Fﬁnciones :
Aseguramiento de vehfculos a nivel llacional.
Envié de las volizas del seguro al lugar de residencia de
los vehiculos, ‘ )
Solicitar informacidén a las Oficinas Fordneas, ccerca de
los vehfculos que tengan en existencia, para que el drea
Se encargue de su aseguramiento,.
Verificacién de la documentacidn de los venhfculos aseZurzc-—
dos.
"BEn caso de siniestros tomaréd les medidas necesarias vara
ei pago de sezuro.
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Auxiliar Administrativo.

Objetivo

Facilitar lac actividades de todas lns sec-iones del 4~
rea de Control y Mantenimiento de Vehiculos,

[ :

Funciones

Mnexar la docunentacién de los vehfculos & sus expedientes
correspondientes.

-~ Fotocopiar la documentaciédn general del drez que se reguie
- ra.
= Verificar la informacién gque se tiene en Activo Tijo y la
del édrea,
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Iﬁspector.
Cbjetivo ¢
Verificar el adecuado mantenimiento de los venfculos.
b,
Funciones

Cotbjar que el numexro de motor de la Orden de renaracidén,
corresponda al vehiculo ~ue se encuentra en el taller.
Reviser si es procedente la revaracién oue Se encuentre
designada en la orden de reparacidn nzra el venrfculo.
Supervisar veriodicdmente la ejecucidn de la orden de re-
paracidén.

Recibir informacién del funcioramiento del vehiculo que se
repard, tomando las medidas necesarias ecn el caso de nre-
sencie de fallas, para que se envie el veaiculo al tciler
sin cargo para PRON:SE.

‘Canalizar la orden de reparacidn aceptada, sl jefe del &-
rea de Control y Kantenimiento de Vehiculos.

~Checar el costo de mano de obra gque envia ¢l taller.
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Operador.

Objetivo : ’ —
Consiste en el acarreo de los vehiculos de Productora
Naciongl de Semillas a los talleres correspondientes

¥y viceversa.
l‘-
Funciones :

Llevar al taller que corresnonda los vehfculos nue re--
 quieran mantenimiento.

Recoger los vehiculos del taller.

Conducir el vehfculo ol Tunk.

Checar el vehfculo pera verificar su reparacién.
Informar 2l Inspector del funcionamiento adecuudo o ing
‘decuzdo, despuéds de la reparacién del vehiculo,
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3.— MNANUAL DE PROCEDWINIZITOS.



3.1

A)
1.-

’2?-
3:- -

B)
lo"

3-"‘
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Tarjeta de Control y WMantenimiento de
Vehiculos,

Objetivo :

“fontar con la informacidén necesaria nara el control
de cade veniculo.

Tener el historial de reparaciones que se efectden
a cada uno de los vehiculos,

Controlar las reperaciones de cada vehiculo,

Politicas :

Todas las tarjetas de control deberdn tener el ni-
mero de inventario que les corresgonda.

Las tarjetas deberdn estar respaldadas por conia fo
tostdtica de la documentacién lesal de cada vehicu-
lo.

Los datos corresmondientes a Destino deberdn ser oc
tualizados de acuerdo a las movilizaciones del vehi
culo.
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Tarjeta.de Control y limntenimiento de Venfculos,

~

C) Procedimicnto 3

"Puesto:
Secretaria l.~ Recibe facturas de comnra de 108
vehfculos.
Gestor 2.- Apertura de la tarjeta de conirol y
mantenimiento del vehiculo.
Gestor 3.= Llenado de la tarjeta.
- Auxiliar 4.- Se encergard de archivar la tarjeta
Administrativo de control. '
Gestor 5.~ Recibe factura por reparacién al vehi

culo y hece el vacizdo de datos en 1o
tarjeta.
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D) Fluxograna.

‘(:éactura de Compra ’

Apertura de la
tarjeta de control
¥y mantenimiento de

vehiculos.

1

Llenado de 1la
tarjeta.

Se archiva.

l

Vaciado de 1los dg2)
tos de la factura
de servicio




PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS S.AR.H.

TARJETA DE CONTROL Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

o TA

[DEPENDENCM
DESTIND No. PEDIDO
FECHA DE ALTA FECHA DE BAJA PRECIO

No. INVENTARIO

CAMSBIO DE PROPIETARIO

No. DE RESGUARDO

RESPONSABLE

CLASE O CAPACIDAD

NO, sCmIRX

ALe PED.AVY.

riiiu [T %]

NO.PLACA NO. WOYOM

NO, ICONOMICO

ASIGNACION

DOCUMEINTO

FACTURA

rFECHA

0. OROEN lupaRTE

RLPARACIOM PARCIAL ACUMULADD

TALLER

L e s s
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3.2 Orden de Remnaracién.

Ob jetivo

Establecimiento de las renaraciones necesarias a
cada vehfculo.

Verificar que las renaraciones se:yzladaes en la
orden correswondan al veniculo que lo requiere.

Polfticas :

La orden de teparacién no se efectuard si nro se
recibe el memor#dndum corresvondiente.

Se deverd auvtorizar el servicioc requerido vor
el inspector para su realizacién.

"Bl Area deberd contar con copia de la orden de
“reparacién.




Puesto :
Secretaria

1Gestor
Secretaria

Jefe del Area

Operador
Inspector

Secretaria

Secretaria
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Orden de reperacidén.

c)

2=
3e-

40-

Se=

Procediniiento :

Recibe memordndum solicitdndo servi-
cio al vehfculo.

Analiza el servicio recquerido.

Si el servicio recueridec no vrocede
se envifa telegrama de rechiazo.

Si procede el servicio serd autoriza-
da por el jefe del érea. :
Lleva la orden de reparacidn junto
con el vehfculo al taller selecciona-
do.

Supervisa que el servicio realizado
por el taller corresnonda 2 lo esne-
cificado en la orden de renaracidn.
Una vez recibida la orden de rcpara--
cién por parte del taller junto con
la factura del servicio, se canoliza
a la Gerenciz de Administracidén pars
la autorizacidén de su cobro.

Una vez cgue la orden de revaracién
fue autorizada se envia a tescreria
para Su pago.
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D) Fluxozrama

Se recibe
\ memordndun

Se manda te
lerroma de
rechazo.

Auvtorizacidén del
Jefe del Srea

L

Ia orden es enviada al taller
elegido.

El taller devuelve orden de
reparacldn junto con la factu
ra de scrvicio.

l? |

El 4rea la envic 2 la Gerenciv

de Agmon. parz la autorizacidi.
dé su cobro.. .

[;La Gerencia la envia al érea.gJ

L

drea la envia a iesoreria
_para Su parfo.




PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS, SARH
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
CONTROL Y MANTENIMIENTO DE VEHRICULOS

12 }
ORDEN DE REPARACION

No.

México D.F, @ de del9_____

AUTORIZACION PARA:

DIRECCION:

DATOS DEL VEHICULO

MARCA

MODELO

NUMERO ECONOMICO PRONASE | PLACAS

Anscamcm

AL SERVICIO DE

TRABAJO A REALIZARSE:

F.REPARACION ORDENADA SEGUN MEMORANDUM NUMERO:

vo. Bo.

+ .- JEFE DEL OEPARTAMENTO
L 'DE SERVICIOS GENERALES.

AUTORIZO

CONTROL Y MANTENIMIENTO
DE VEHICULOS.
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UANUAL, DE ORGANIZACIO!! DEL AREA DE

d
v

FLETES Y TRAISPORTES.
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Al analizar el Mznual de Organizacién y Procedimientos
Y ver su funcionabilided y aplicacidén actu'al, 561lo se consi-
deré necesario realizar reformas sl llanual de Croonizecién y
comvlementar el lienual de Procedimientos.

1
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Obietivo General .

Consiste en la determinacién :

Del costo vor flete.

- De las movilizaciones necesarias para la distribueién
"de las semilles.

'Y de la obtencién de informacidédn resvecto a la ubice-

cién del equivpo de transporte de PROVASE, ejierciéndo
control de éstos bienes a nivel nacional.
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Se= Organigrama :

Departamento de "’

Mletes y Treansvnortes

I 1

Seccidn de .| Secciébn de Sececidn de

Tréfico Overadores. Presunuestos
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Jefe del KLrea.

Objetivo: ) _.

- Supervisar la determinzcidn de los costos, moviliza-
ciones y amutorizacidn de contratos a2 transportistas
privados,

-, Tramitar autorizaciones de mantenimiento del equivno.

Presunuestos,

Objetivo :

-~ Determinacién del costo de fletes de acuerdo a las
tarifas ofjciales.

- Brindar servicios de avoyo a las secciones del &rce.

- Revisién' de proyectos de presunuestos nor nantenimien
to.

Trifico.

Objetivo :
- Determinar movilizaciones de transvyorte a nivel na-
ci onal,



Reformas a 1las Polfticas.

Omisidén de la politica o) ya que los Overadores son con—-—
tratados & sueldo y no por comisidn como se menciona.

Polftica d) los nuntos referentes a los ingresos tanto de
vehiculos como persorales no nroceden noroue no existen.

Polftica j) No se muede -llevar z cazbo poraue el costo de
transcortacién no existe en rorma individual, oues los gas
tos: corren por cuenta de la empresa ya gque es duc:a de los
transportes,

Polftica k) No vrocede, ya gue el costo de mantenimiento
se analiza en el érea de Control y i.antenimiento de vehicu
los.
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MANUAYL, DE PROCEDIMIENTOS

ANEXOS
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Orden de Embarque

. Procedinmiento

. Puesto

Unidad: de Operac. l.- Formula memor#éndum indiczndo tonelaje,
Base producto y destino de movilizacidn.
Tréfico 2.~ Recibe memordnduwm, consulta Control de
C veh. y determina vehiculos »ronios y a
fecta control de vehiculos. ‘
DR 3.= En caso de l2 no existencia de venfcu-
- 'los propios se contratan trens=zortistas
5”, Lo independientes.
i 4.~ Formula la Orden de embaraue,
Almacén .+ S5.- Recibe Orden de embaracue.
Ordena carga:
Pormula remisién.
Anexa renorte de control de calidad.
Chofer 6.~ Recibe documentacidn, coteja contra co
! ga y realiza el viaje.

Base - Destino 7.~ Recibe carga, coteja contra docunenta-
cidén, formula nota de eatrada al wlma--
cén, firfma y csella docwrnentacidén v la
distribuye.

.Préfico 8.= Recibe documentacibn, afecta conirol de
veniculos, formula lzo licencis del ove-
‘ . rador y distribuye documentos.
"~ Unidad de Operac. 9,.,- Recibe Orden de cmbarque y nota de ein-
' Base frada, la revisa y confirma.
Admon., y finanza 10~ Formula volizas,némnina ¥ aiecta resis-
‘ tros.



ORDEN DE EMBARQUE

FECHA

‘PRWASE NO. _FOLIO
TRACTOR N2 PLACAS REMOLQUE N2 PLACAS N2 OPERADOR -
LUGAR _DE ORIGEN LUGAR DESTINO
'FECHA DE SALIDA FECHA DE RECEPCION
UNIDAD DE OPERACION O ALMACEN UNIDAD DE OPERACION O ALMACEN
KILOMETROS ALSALIR KILOMETROS AL LLEGAR
CANTIDAD VO LUME N CUOTA  POR
DESCRIPCION DEL.PRODUCTO UNIDAD [NUMERO PESOIUNIDAG TOTAL wETROs peso esTm] Toweaoa |'M7ONTE
TOTAY

OBSERVACIONES :

AUTORIZO TRAFICO

ALMACENISTA NVIA

NOMBRE ¥ FIRMA

NOMBRE Y FiRMA

NOMBRE Y FIRMA




Orden de

Puesto

Jefe de fletes
Y transoortes
Chofer

Tré,fico

Recepcidn
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Renaracién y/o Iliantenimiento

l-_

2-—

3.-

4.-

Procedimiento

Entrega al operador instrucciones pa-
ra verificar vehiculo.

Verifice el funcionaniiento del vehicu-
lo ¥ 1o asienta en forma

Si existe alsune fa2lla en el veniculo
se registra en el control de veh. ¥ se
envia a recevncién. En caso contrario
Se autoriza el viaje y registra en con
trol de veniculos.

Inicia y termina el viaje o viajes or-
denados. En caso de fallas en el cami-
no formula la forma

De la no existencia de fallas entrega
la documentacidn y revorte de sin nove
dad a Servicios - Tréfico.

Recibe instructivo del operador de sin
novedad, Registra en control de vehicu
los disovonibles, Turna a servicios de
recepcidn para afectar bitdcorz y ar--
chivar en expediente.

En caso de fallzs er el vehiculo se re--
cibe documentacidn, se re-istra en ccn
trol de veh. y se turna =z servicios de
recepcidén,

Se recibe documentacidn, se registra
en Bitdcora y se archiva en el exne--
diente del vehiculo.

Con base en las bitdcoras formula memo
réndum a servicios de tréfico, comuni-



Trifico

Retepecibdn

Maentenimiento

Recepecién

5--

N

- 155 -~

cando mantenimiento.

Recibe memordndum, refistra en control
de veh.- tallcer, formgla acuse de recibo
de mantenimientoy turna conjuntamente a-
cuse de recibo con vehficulo 2 servicios-
recepcidn.

Recibe documentacidn, verifica y formula
Orden de Revaracién y distribuye documen
tos.

Recibe é&rden de reparacidn y/o manteni-
miento, insvecciona el veniculo y formu-
la reouisicién de materiales.

Recibe materizles, ejecuta el travajo vy
reporta tiempo y entrega 2 Recevecién ce.

vehiculos,

Recibe documentacién con vehiculo y veri
fica la 6rden. En caso de existonciz de
falla se mandz a manteninmiento vara co-

_rreccién.

Si el mantenimiento fue el adecuazdo se
afecta a bitdcora, 3e turna documentaci-

"én a Administracién Yy Finanzas y se dis-

tribuyen documentos.



ORDEN DE REPARACION Y/0O MANTENIMIENTO

foLIO

F ECHA
DATOS GENERALES
MARCA TiPO NO.DE MOTOR KILOMETRAJE N° ECO PLACAS
OPERACION TALLER lvemirico C LAV OPLRACION Taa-|_TALLER VERIFICO
bo.  |eJecuralt REPARACION BAJ0 (g gcuTolnesed mesamacion
MOTOR ESCURRIMIENTO AGUA
VALVULAS

EMPAGUE VALVULAS
PONER A TIEMPO EL MOTOR
LINEA DE COMBUSTIBLE
SELLADOR TRASERO MOTOR
CARBURADOR

BOMBA GASOLINA
BOMBA AGUA
CABEZALES Y EMPAQUE
MAQUINA
“PLATINOS

FILTRO DE GASOLINA
| ‘MOTOR

" ANILLOS

AJUSTE GENERAL
PUNTERIAS

TANQUE DISEL
CARDAN

RESORTE ACELERADOR
RADIADOR

TAPA RADIADOR
.TERMOSTATO

TANQUE EXPANCION
CABLE VELOCIMETRO
HORQUILLA ARRANQUE
CONDEN SADOR

FUGAS DE ACEITE

INTERRUPTOR ARRANQUE
FRENOS

FRENOS

CILINDROS
FORTALECEDOR
BALATAS

FRENO AIRE

FRENO EMERGENCIA
PERNOS

LLANTAS

CLUTCH ¥ TRANSMISION
MECANISMO DIFERENCIAL
CLUTCH

CILINDRO AUXILIAR
TRANSMISION

LINEA TRANSMISION
AMORTIGUADORES
MUELLES

CILINDRO MAESTRO
CAJA VELOCIDADES
OTROS

DIRECCION

LIQUIDO

UNIDAD DE ALIMENTACION
CAJA DIRECCION
MANGUERA HIDRAULICA.

- 96T =



1 rarren TALLER
OPERACION o eLav OPERACION masao [TALLEL
BANDAS CALAVERAS Y CUARTOS ]

PIVOTES Y BUJES FUSIBLES : ,
CONVERGENCIAS RUEDAS SWITH IGNICION

ESLABON DE ARRASTRE OTROS

VARILLA DE TENSION

OJILLOS DIRECCION MICELANEOS

INCLINACION VARILLAJE
INCLINACION VELOCIDADES
DIRECCION

CRISTALES \A
GUIA DE VENTA
OTROS CERRADURAS
REPARACIONES ELECTRICAS CANAL
DIRECCIONALES CABLES
gﬁgfes ESPEJOS
ENGANCHE REMOLQUE
CORTOCIRCUITOS PASABULTOS
RELA DEL CLAXON
. CLAXON
SWITCH ARRANQUE
ARRANQUE _
BATERIA Y CABLE
ALTE RNADOR Y GENERADOR SERVICIOS
BOBINA NIVELES
REGULADOR LUBRICACION
LUCES INT ERMITENTES LAVADO CHASIS MOTOR
INTERRUPTOR ENGRASADO
OTROS
CLAVES. ABENTAR (AS) AJUSBTAR (AJ) APINAR{AF) BAJAR (BJ) CALIBRAR (CL)

HOJALATERIA
REGULADOR VENTANAS

REPARAR (AP}

OBSENVACIONES .

REVESTIR {AV] REVISAR ( MeV)

ROTAR (RT)

CAMBIAR {CM) EMPAQUES (M)

RECONSTRUIR (RC)

{REPOGATO OPERA

NOMBRE ¥ FIRMA

[ORBERS RESTRBNIITE )

VERIFICO RECEPCIONBTA

NOMBRE ¥V FIRMA

NOMBRL v FifmA

- Lol =
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Resguardo y Comodato de Docurentacién, Herra
"mienta ¥y Equivoe proporcionado a2l Overador

S

Procedinmiento
Puesto
Gerencia de Re 1l.- Formula memordndum autorizando entre
cursos hateria ga de alain bien, al empleado para el
les ‘ cumpliniento de actividades.
.Pransportes y 2.~ Pormula resgucrdo o comodato indivie

:V,Fletes dual y distribuye a base, Operador y
expediente. ; ' '
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COMODATO DE DOCUMENTACION HERRAMIENTA @2

Y EQUIPO PROPORCIONADO AL OPERADOR
PRONASE

DATOS GENERALES

DEL TRACTOR MARCA_ . ____N® DE SERIE..—___ N° REG. FED .VEHICLOS _____]
0 ’ :

i CAMION ~  PLACAS e N° ECONOMICO
DEL REMOLQUE MARCA——. . N* SERIE
PLACAS.— _ . _N"ECONOMICO
.BASE o TERMINAL — __ NOMBRE DEL OPERADOR

1.. DOCUMENTACION PROPORCIONADA St O NO $ COSTO DE REPOSICION -
PERMISO PROVISIONALORIGINAL )
PERMISO DEFINITIVO(FOTOSTATICA)
TARU.CIRCULACION TRACTORI(ORIGINAL) }
TARU.CRCULACION REMOLOUE (ORIGINAL )
PERMISO DE PUENTES { FOTOSTATICAS)

PAGO IMPUESTO DISEL { FOTOSTATICA)
PAGO TENENCIA ( FOTQSTATICA)
POLIZA SEGUROS {(ORIGINAL )

Toyal N* R
2. 1 A_Y EQUIPO PROPORCIONADO 4
DESCRIPCION SO NONMPORTEIDE SCRIPCION IDADISE O NO
- BATO ) cRICO
PALANCA GATO LAVES ESPARNOLAS
-LLAVE DE TUERCAS LAVE HESTILSON
ALANCA LLAVE CADENAS
ANCHO DEFENSA CANDADOS
LLANTA OOMPLETA LONAS
LLAVES TRACTOR MECATE NYLON
| L AVES CABINA EXTINGUIDOR
CAJA HERRAMENTA BOTIQUIN
PINZAS BANDEROLAS
CINCEL LINTERNA ) 1
MARTILLO MEDIDOR DE PRESION -
MANGUERA DE ARQ JOTAL
AUYORIXZ O RECIDIO ENTRE 6§ O
NCRNBRE Y FTR R & ] T RORSNE Y VIRNE | T AORINE Y FTRNRE

'RECIBI DE CONFORMIDAD LOS ARTICULOS QUE SE DESCRBEN
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CONCLUSIOIES

Dado que Productora Nacional de Semillas es un organis-
mo de una magnitud considerablemente amplia, tanto fisi
ca como overativa, es conveniente la creacidén de un de-
partamento de Augitoria Interna, el cuzl le permitz co-
nocer la problemdtica y desorganizacién de las dreas ac
tuales. Esto debido a que se carece de lanuales tanto
de Organizacién como de Procedimientos adecuadcs, lo
que ocasiona el descontrol e inconformidad en el nerso-
nal, gue ruede llevar a problemas graves.

Seria conveniente gue la Unidad de Organizacién y liéto-
des tratarid de crear formas adecuadas a las necesidzdes
especificas de cada una de las £reas. A fin de gque es—-
tas puedan agilizar y controlar mejor sus operaciones.

Se pudd apreciar que el 4drea de Control y Mantenimiento
de vehiculos, recientemente empezd @& proveerse de for-
mas para el desarrollo de sus funciones debido a la ca-
rencia de éstas, a pesar de el tiempo que lleva funcio-
nando en forma empirica, tomando en cuenta unicamente
"objetivos narticulares e ignorendo los generezles.

El 4rea de Control y liantenimiento de vehiculos debe
contar con voliticas para el desarrollo de sus funcio--
. nes a fin de evitar vroblemas como : duplicidad de fun-~
ciones, carencia de una metodologia para realizar overa
ciones,etc. También se reauiere contar en el &rea con
personal gue tenga completa relacidn con lo oue zhi se
eféctuia. ’

Es necesario analizar el mimero de versonzl con que
cuenta cada 4rea a fin de proveerla de esvacio sufi-
ciente y asi agilizar sus funciones, evitando demoras.
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Cada uno de los devpartementos o dreas, debe asisnar un
subjefe en caso ‘de 1la ausencia del responsagble de la
misme. N

Debe resnetarse la asutoridad y resvonsabilidad de cada
uno de los jefes de Arec.

Bl éfea de Flefes y Transvnortes debe de encargarse del

Control y Liantenimiento de los trailers, sin 1la inter-
vencién ni autorizacidén del jefe del drea de Control y
hizntenimiento de vehiculos, ya que éste no tiene rela-
eién o trato directo con éstos, pues sblo se le revnor-
ta la ubicacién de los trailers y el costo de manteni-
miento oue se le va a autorizar.

La segunda hipétesis planteada en el wresente trabajo,
fué corroborada conforme se fue desarrollondo el mismo
tanto en vehicvulos ctomo en trailers, vrovponiéndose y

anexéndose las mejoras que se considerardén necesarias,
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RECQZN DACION

Como se pudo apreciar en el drea de Fletes y Traonsnortes
parz la distribucién de la semilla se cuenta con 29 trailers
con capacidad de 30,000 tonelaodas ceda uno, los cuales la dis
tribuyen en todo el territorio nacional mediznte sus 4 beses,
las cuales. son :

Guadale jara,delisco 8 trailers

Culiacén, Sinzloa 8 trailers

Ciudad Gbresgén 8 trailers

lidxico, D.F. 5 trailers
CUADRO 1

Se puede'observar en el cuadro 1 gue estos trailers son
escasos vara la distribucién nacional de la semilla, ya que
existen 29 plantas que reguieren toneladas de semilles dife-
rentes.isto nos da una relacidn de un trailer vor nlonta, lo
cual es insuficiente.

Ia ubicacién de las bases se establecid en base a los mo
vimientos que se npresentavan, pero en la actualidad éstos mo-
vinientos han variado y las bases ¥a no realizen las mismas
distribuciones a los mismos luzeres, por 10 acue corren Sran-
des distancias, ocasionando gastos de vidticos excesivos. An-
te estz situacidén y con el fin de reducir ese gasto, se Drono
ne una zonificacién del territorio. '

Aprovechando que se tienen en inventario 46 cajes sin
tractocamién, se vid 1z oportunidad de aprovechar esta situa-
cién y distribuirlas a las plantas.

A continuacién se nresentza un mava de la Remiblica Lexi-
cana donde se pueden apreciar las bases y plantas existentes.

».‘de Productora Nacional de Semillas.



U
' l PLANTAS DE BENEFICIO, CAMPOS
DIRECTOS Y ALMACENES DE
PRODUCTORA NACIONAL DE.
SEMILLAS, SARH. f
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3.-
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5.

Te-
8.-
9.~
10~
11~
12-
13-
14~
15-
16—
17=-
18-
19-

21~
22-
23-
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Plantas de Beneficio

Afuascalientes, Ags.,
Ameca, Jal.
Apatzingdn, Liich.
Briseﬁas, miche
Caborca, Son.

Zac.

Zac.

Calers,
Calera,
Camveche, Cam,

Colima, Col.

Cortazar, Gto.
Cuzpiaxtla,Pue.
Culiacan, Sin.
Chalco,Bdo. de liéxico
Chilvpanecingo,Gro,.

Cd. Altamirano, Gro,
Cd, Anahuac, N.L.

Cd. Constitucién,B.C.S3.
Cd. Delicias, Chih.

Cd. liante, Tam.

¢d, Obregén, Son,

Cd. Victoria, Tam.
Durango, Dgo.

El Refugio, Gto.

24-
25—
26—
27-
28—
29-
30-
31-
32-
33~
34—~
35-
36-
37-
38~
39-
40—

41—

42~
43-
44-
45-
46~

Guadelajara, Jal.
Hermosillo, Son.

Los Mochis, Sin,

Coah,
lleride, Yuc.

kexicali, B.C.N,
Nvo,Casas Grandes,Cnih,
Perote, Ver.

Perote, Ver.

Progreso, Hgo.

Puebla, Pue,

Rio 3Bravo, Tan.

San Rafael, Ver.

San Refael, Ver.
Santisgo Ixcuintla,llavr.
Tehuantepec, Ocx.
Tepalcinco, Lior.

liatemoros,

Tierra Blancz, Ver.
Toluca, £do. de México
Torrebn, Coah.

Tuxtla Gutierrez, Chis.
Tuxtla Gutierresz,
Zoarzgoza, Coah,

Chis.
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Campos Directos

l.- Brisefias, liich, 9.- Rfo Bravo, Tam.
2.~ Canmpecne, Can. 10.- San Rafael, Ver.

e Cprtazar, Gto. 11.- Seantiago Ixcuintla,lay.
4.- Culiacan, Sin. 12.- Tehuantepec, Oax.
Se= Cd. Victoriz, Tam. 13.- Tepzlcinzo, dor.
6.~ El1 Refugio, Gto. 14.- Tierra Blanca, Ver.
7.- Los hiochis, Sin. 15.- Torredén, Coah,
8.~ Progreso, Hgo. _ 16.~ Zaregoza, Cozh.

Almacenes

1.~ Ahuacatlan, Ney. 4.- Cd. Obrezén, Son. ,
2.~ CArdenas, Tab. 5.- San Iuis Potosi,3.L.7.

" 3.= Chetumel, Q. Roo 6.- Perote, Ver.
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Como se nodrd apreciar en el mana se encuentran concen-—
tradas las bases en la parte Horoeste del vpais. También se ob
servean 46 olantas, vero nosciros sélo nos basamos en 29 por-
que son las que actuslmente existen segdn datos provorciona-
dos por el Jefe del Area de Fletes y Transportes.

" Analizando la ubicacién de plantas y bases se delimita—
rén zonas, reestructursndo las bases de la siguiente forma :

- Ciudead Obresdn.

-~ Guadalajara Jalisco.

- Rfo Bravo, Tamaulivas.

- Perote, Veracriz.

En base a eso, a _cada nlanta se le dotzrd de una caja, a
fin de ocue en el momento en que algune base solicite semilla
2 una planta, {£sta mrepare le caja con el tonelaje reauerido
¥ 1la base envie su trailer para intercembisr cajas.

Una vez efectuado el cambio de caja, el trailer regresa-
r4 a su base y ahi llegard un trailer con caja vacia de le ba
se intermediaria vara hacer el intercambio. Y asi sucesivamen
te con lzs bpases necesarias, hasta llegar a2 la planta solici-
tante.

' Por ejemvplo :

Si l2 base de Guadalajara, soliciterd semille a la plan-—
ta de Camveche, ésta prepararia su caja con la cantidad de seg
milla regquerida, para que cuando llegue el trailer con caja
vacia de la base de Veracriz, gse efectde el intercambio de
las cajes. Al llegar el trziler a la base de Veracrdiz yo csio
‘ra ahi el trailer de Guadalajara que cembiard su ceja vacia
vor la que traé el otro trailer y se marchardi a su base.
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FUENTES DE INFORMACION Y CONSUILTA

Instituciones y Organismos
Secretarie de Agricultura y Recursos'Hidrdulicos

Secretarfa de la Reforma Apgraria

‘Personas :
Lijc. Manuel Sudrez y Santoyo Gerente General.
ing. Jesds Cerecero Jefe del depto. de Produccién.

Lic. Juan Reza Jefe del Lrea de Programacidn y
Evaluacién.

Sr. Jorge Pulido Jefe del Lrea de Fletes y Transvortes.

Sr. Ricardo Liartinez Jefe del frea de Control y Mante—
nimiento de Vehiculos.

Sr. ﬁax Alman Hernédndez Jefe de Control de Almacenes.
Publicaciones :

Origen, Desarrollo y Proyeccién de Productora MNacional
de Semillas SARH. ( Revista )

Boletin del Colegio de Licenciados en Administracién.

Libros :

Dounce, Villanueva Enrigue. La Administracién en el Iion
tenimiento. liéxico, BEd. Comvafifa Continental S.A, 1973

‘Ferndndez, Arenas José Antonio. La Auditoria Administra-

tiva, México Ed. Diszna S.A. 1982

Harold, Koontz Cyril O'Donnel. Elementos de Administra-

cién li¥derna. Ed. Mc. Graw Hill

Philip, Kotler. Direccién de liercadotecnia. liéxico, Eé:

Diana 1979
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Reyes Ponce Agustin. Administracién de Emvpresas II parte
México, Bd. Limusa 1981

Reyna Cabrera liaria del Refugio. La Auditoria Adninistra
tiva como elemento fundomental en la toma de decisiones

México, UNAM 1978

Lepeda Rfos slejandro Javier. La Atditoria Administrati-
'1fa, princivales aspectos en su desarrollo y »royeccién.

México, UNAM 1977
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