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INTRODUCCTIOMWN

Las organizaciones llevan a cabo diversas funciones, y a -
la financiera le corresvonde efectuar asignaciones pecuniarias a
las diferentes &reas, a fin de que éstas satisfagan sus necesida
des. Sin embargo frecuentemente la organizacifn no posee recur -
sos monetarios suficientes para hacer frente a sus exigencias y
asegurar asf{ su solidez econfmica, vor tal circunstancia acude -
al sistema financiero, quien plantea una amplia gama de alterna-
tivas de financiamiento,especificando para cada una de ellas di-
ferentes condiciones de negociacién, lo que origina que la empre
sa cuente con un nimero limitado de posibles fuentes y la disyun

tiva de elegir las mejores alternativas.

Observando lo anterior, surge la inquietud de realizar la-
oresente investigacién, conjungando dos 8reas esenciales de la -
Ciencia Administrativa como lo son las Finanzas y la Investiga--
cifn de Operaciones, teniendo como propSsito fundamental : "Pro-
bar gue la Programacién Lineal es una té&cnica que aplicada al --
Presupuesto de Efectivo permite seleccionar el conjunto Sptimo -~
de fuentes de financiamiento que disminuyen al méximo el costo -
de capital, sefialando ademds cuanto demandar y cuando acudir a -

ellas."

Para ello se realiz6é una investigacién documental sobre --
presupuesto de efectivoy programacién lineal, donde se exponen -
sus elementos, conceptos, factores y supuestos gue fundamentan a
ambos instrumentos; posteriormente se llevo a cabo una investiga

cifn de campo en los orincipales Bancos del Pais, Asociacién de-



Casa de Bolsea v en instituciones encargadas de la aéministracién
de los fideicomisos federales de apoyo financiero a la emnresa,-
nara determinar las ovociones aenerales de financimiento diriaidas

al Cavital de trabajo.

En lavarte final de la investicacibn se conjuntan leos factores --
que comnonen la nrocramacifn lineal v el nresuouesto de efectivo-
Considerando sus limitaciones v alcances nara loararlo, se desa--
rrolla un modelo general de Prooramacifn Lineal suscentible de
adantarse a las condiciones de cada orqanizacién. con resvecto a
su presuvuesto de efectivo, probando la factibilidad de anlicacibn

mediante la ejecucidn de dos casos.

La importancia que tiene el desarrollo de &ste tinn de {nves-
ticaciones, esta sustentada en cue rroonorcicna a2l Administrador -
una base obietiva mara la toma de decisiones, adem&s de abrir un-
panorama donde se nuede conterplar la posibilidad de Adecuar lag-
técnicas administrativas a los mGltinles problemas aue se le nre--
sentan en su ejercicio vrofesional, coadyuvando asi al desarrollo-

eficaz v eficiente de las organizaciones.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO



PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Las organizaciones al desenvolverse en un medio econdmico -
social agresivo y cambiante requieren de instrumentos gque les -

ayuden a sobrevivir y aCin a sobresalir en E&l.

Uno de estos instrumentos viene a ser el presupuesto de efecti
vo, que contiene una serie de elementos y factores que ayudan a -
la planeaci6n y control de los recursos financieros manejados por

la organizacién, medios esenciales para su subsistencia.

Por lo anterior en éste capitulo se abarcan los conceptos -
generales del presupuesto, los pasos para elaborar el presupuesto
de efectivo, la administracién que se requiere para efectuar un--
_ manejo sano y eficiente del efectivo y por filtimo enunciaremos --

algunos aspectos que marcan la importacia de manejar el presupue-

. to de efectivo.

La razén de ser del presente capfitulo radica en gque el Adminis
trador Financiero conozca los elementos y conceptos fundamentales
que confieren al presupuesto de efectivo, a fin de que haga uso--
cdel mismo en forma inteligente, no tomandolc como instrumento =--
infalible, sino como herramienta Gtil para mejorar el financia-~-~

miento de la organizacién.

A) GENERALIDADES SOBRE PRESUPUESTO.

Dos de las etapas primordiales del proceso administrati-
vo gue determinan su  inicio y té&rmino lo constituye la pla -

neacifn y el control, fases que toda organizacién debe efectuar



a fin de lograr sus objetivos eficiente y eficazmente.

El presupuesto por tanto viene a constituirse como una--
clave esencial en todo tipo de sistema de planeacién y con--
trol existente dentro de la organizaciones, pues lleva en si
una retroalimentacién que permite la supervisién y orienta-

ci6én de las actividades a desarrollar.

1) CONCEPTO

El vocablo " Presupuesto” proviene de la palabra france-
sa bougette que se refiere "a una bolsa de dinero en gue se-
separan los fondos para gastos anticipados"™ (1)

También se puede definir al presupuesto como plan cuanti

‘e

tativo formulado a corto o largo plazo, en donge se presenta
una estimacifn de los recursos materiales, técnicos, humanos
y financieros que se requieren para'llevar a cabo activida--
des futuras de una entidad. .

A través de &ste instrumento de planeacién-control la di
reccién planea y controla las operaciones de toda la empresa
que deber&n estar subordinadas a sus objetivos, coordina ac-
tividades, supervisa su operacifn y evalua los resultados ob

tenidos por la organizacién.

Una de las cualidades esenciales qgue presenta el presu--
puesto es permitir a la administracién tener una sintesis -~

cuantitativa del conjunto de actividades que realizan las -

(1) Geratenberg Charles W. Financiamiento y Administracidn
de Empresas. la.EBd.MExico,D.F. Ed. Continental, 1966

p. 386
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Sreas que conforman a la organizacién, esto trae como conse-
cuencia la sustitucibén de informes aislados y la comunica =--
ci6én intermitente que producen una toma de decisiones fuera-

de tiempo y afin errada.
2. OBJETIVOS Y PRINCIPIOS.

Los objetivos que se pretenden alcanzar a través de la -
implementacién del presupuesto consisten,por una parte en --
efectuar una estimacifn de las asignaciones de recursos fi--
nacieros, técnicos, materiales y humanos necesarios paré ca-
da &rea de la organizacifn a fin de que cada una de ellas lo
gre sus objetivos en forma &ptima; y por otra, el llevar una
coordinacidén y control de las actividades con el prop6sito -
de fijar las medidas correctivas que se exiga en el desarr&-

llo de las mismas.

A lo largo del procedimiento de elaboracién del Presupu-
eéto Y de su implementacién en la entidad deben considerarse
un conjunto de principios para asegurar sus efectiva formula
cién y ejecucibn, entre estos principios se encuentran los -

siguientes:
a) Participacién.

En cada uno de los niveles de la organizacién se deberd
crear conciencia de la trascendencia del Presupuesto, con -
el fin de que el personal se sienta comprometido en su ela

boracifn y en el logro &ptimo de las metas presupuestadas.



b) Organizacién.

Serd necesaria una delegaci6n de autoridad y responsabi-
lidad por parﬁe del encargado de elaborar el presupuesto,con
el propSsito de hacer sentir responsables de los resultados-

a todos aquellos que participen en su realizaci6n .

c) Realismo.

La direccién deber& tener una clara comprensién y un -
cuidadoso anilisis de las operaciones de la organizacién, -
con lo cual se podrin fijar metas apegadas a las circunstan
cias reales, evitando caer en objetivos confusos o demasia-

do ambiciosos.
d) Comparacién.

Consiste en el establecimiento de un control adecuado~-
por medio del cual se realizard una continua supervisién y-
evaluacién del rendimiento de las actividades presupuesta -
das. Esto permitir& que cada uno de los responsables tome =~
las decisiones pertinentes que lleven a la consecusién de-

los objetivos fijados inicialmente.

3) CLASIFICACION

Existe una gran diversidad de enfoques que plantean la
subdivisiﬁn de los presupuestos, aquf se enunciarfn tres --
puntos de vista que son los generalmente aceptados(2)

(2) Alexander Hamilton Institute Inc., Manual de Prdctica

Presupuestaria Moderna. Serie Modern Business Reporis,
USA,Bd. 1976 p. 34



a) Rigidez

i) Fijo. Es aguel plan inalterable en lo referente a su -
volumen especifico de operaciones, pero que presenta el in-
coveniente de solo ser susceptible de comparacién cuando el
.volumen gue presenta concuerda con el volumen de operacifn-

real, yva que si existe alguna diferencia pierde su validez.

ii) Flexible o variable. Este tipo de presupuesto tiene la
cualidad de adaptarse a las condiciones cambiantes de la or
ganizacién, a través de la rectificacibn de las cifras esti
madas, considerando el volumen de actividades ya ejecutadas
'y el transcurso del tiempo.

Dentro de este rubro generalmente se incluye al presu--
puesto de contingencias, ya que indica los aumentos o dismi
nuciones en cada drea de la organizacién, si las ventas re-

sultan mayores o menores de lo previsto.
b) Duracién.

i) A corto plazc. Son aguellos presupuestos que cubren un
perfiodo mdximo de un afo, adaptandose al ejercicio contable
y sirviendo adem&s como un elemento de control para medir -
la eficiencia operacional del personal responsable de la ad

ministracién de la entidad.

ii) A Largo Plazo. Generalmente se elaboran rara un perfo-
do mayor a un anho, por lo gue son menos precisos si los -
comparamos con los de corto plazo, pero sirven para vroyec-—

tar los planes de expansién y crecimiento de la organizacién.



¢) Contenido.

i) Presupuesto de Operaci6n.- El origen de &sta clase de pre-
supuesto deriva del pronSstico de ventas, ya gue a partir de-
éste Gltimo se elabora el programa de produccién, el cual con
tiene todas las necesidades de recursos humanos, técnicos y -~
materiales indispensables para llevarlos a cabo. También se -
determinan todas las necesidades de tipo distributivo y admi-
nistrativo que se deben cubrir para hacer llegar el producto-
al consumidor y/o prestar el servicio.

Los presupuestos especificos comprendidos en éste renglén-

son:

Presupuesto de Ventas
Volumen de Produccién
Nivel de Inventarios
Presupuesto de Producci6n Materia Prima

Compras
Gastos de Fabricaci6n
- Presuvuestos de Gastos de Distribucién

- Presupuesto de Gastos Generales y Administrativos

ii)Presupuesto Financiero.- En &l se calculan con anticapa---=
cibén los recursos financieros necesarios a corto y largo pla-
zo, asf como la coordinacién de la planeaci6n financiera con-

los programas de operacién.

Dentro de ete tipo de presupuestos se encuentran los si -«
guientes:
- Presupuesto de Cuentas por cobrar

- Presupuesto de Capital o Inversién en Activos Permanentes

~ Presupuesto de Efectivo.
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4. DEFINICION Y OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

De la exposicifén anterior se puede deducir que el presu
puesto de efectivo es un instrumento de planeacidn financie
ra a corto plazo, §or medio del cual se proyectan los ingre
sog y desembolsos de efectivo durante un periodo de tiempo-
especi{fico, siendo susceptible de adaptarlo a las condicio-
nes cambiantes que afcctan las operaciones de la organiza--

cibn.

Algunos de los objetivos que se pretenden lograr a tra-
véz del presupuesto de efectivo son:
a) Indicar la situacidn del efectivo probable a través de-

la estimacién de los ingresos,egrescos y saldos de efectivo.

b} Coordinar todos los presupuestos de operacifn para tra-
ducir sus necesidades de efectivo, con el fin de evitar que
la organizacifn incurra en faltantes que pueden ocasionar -

problemas de liquidez.

c) Determinacién de excedentes de efectivo con el propdsi
to de planear en donde y en que tiempo deber&n ser inverti

dos para obtener el mayor rendimiento posible" (3)

d) Hacer provisién en cuanto a la coordinacidén del efecti
vo en relacién con:
- El total de Capital

- Las Ventas

- La Inversién

- La Deuda (pasivo)

{3} Instituto Mexicano de Contadores PGblicos,A.C. Presupueg

to de Operaciones en las empresas. MExico,D.F.Comigidén -
de Desarrollo Profesional Divisidn Finanzas. p.82
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e) Constituir.una base solida para el crédito
"
f) Constituirse como un elemento de control de efectivo(4)

B) ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

1. ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO
Anteriormente a la explicacifén de como debe formularse--
el presupuesto de efectivo es pertinente senalar cuales son-

los elementos que lo conforman:

a) Ingresos.

Este rubro comprenderd todas la entradés.de efectivo que
por la operaciones normales y excepcionales llegven a la or-
ganizacifn, entre las que podemos encontrars:

i) Ventas Pronosticadas. Es el renglén mas i;portante del-

presupuesto de efectivo, por ser la base de todas las estima

ciones, desprendiéndose de &1,la cantidad principal de ventag
pronosticadas se obtienen al momento de su realizacién{Ventas
contado), ya que generalmente se otorga un perfodo para cu --
brir la totalidad o parte de ellas (Cuentas por cobrar por =--
ventas a crédito) -

ii) Otros Ingresos.- Son los generados por circunstancias ex-
cepcionales no comprendidas dentro de las operaciones norma--

les de la organizacifn, como ejemplos:z

- Ventas de Activo Fijo

- Ventas de Desperdicios
- Aumentos de Capital

- Intereses Ganados , etc.

(¢4) Welsch, Clenn A.Presupuestos.Planijicacidn y control de-
las Utilidades, MéEzico,D.F. UTEHA, 1972 p.438
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b) Egresos.

Este elemento engloba todas las necesidades de recursos
de cada una de las &reas de la organizacién para operar, --
asf como aquellos desembolsos a efectuar por concepto de --
orden legal o bien financiero, por ejemplo:

- Compra de Materia Prima

- Pago de Sueldos y Salarios

- Arrendamientos

-~ Impuestos

- Pago de Pasivos e Intereses

- Reparto de Utilidades, etc.
c) Flujo Neto Periédico de Efectivo.

Este elemento se obtiene a través de la diferencia - -
entre los ingresos y los egiesos gue se presenten por perio
do, determinandose asf el faltante o excedente en que se =--

incurrirsd

] Los elementos del presupuesto de efectivo se muestran--
con mas claridad en la figura 1.

El primer paso para elaborar el presupuesto de caja -
consiste en decidir la duracifn del perfodo y subperiodos--
en que ha de dividirse, pues de ello dependeri la proyec---
cibn de los ingresos y egresos de efectivo. La cantidad y -
tipo de intervalos dependen en gran parte de la naturaleza-
de la organizacién.



r -~
Costo Directo -
de produccion
Gostos Indirectos
Bienes de fabricacion
Servicios OPERACION
VENTAS Activos fijos Gastos Generales EXCEDENTE
Desperdicios y odministrativos
Gastos de \bnta
ENTRADAS SALIDAS FLUJO
0 — 0 — = NETO <
INGRESOS EGRESOS Pago de PERIODICO
Pasivos
Pago de
: rado Impuestos
ntereses Ganados FINANCIERAS
OTROS )
INGRESOS LEGALES JDivigentos FALTANTE
Aumentos de Qapital v
Inversion en
Actwos Fijos
L L
FIGURA 1.  Elementos del Presupuesto de Efectivo .
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Una vez definidos los periodos y subperiodos se procede
a definir los factores de operaci6n y excepcionales gue----
generan efectivo o que exigen un desembolso, asegurandose--
de no olvidar alguno de ellos y evitar incluir aquellos que
no se materializan en el periodo presupuestado.

Algunos de los factores a considerar para determinar --

con precisi6én los ingresos y egresos reales son:

- Porciento de mercancias devueltas por clientes § a —-
proveedores.

- Periodo de crédito otorgado a clientes. o concedido a-~-
la organizacibn. etc.
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2. REGLAS DE ELABORACION.

Es conveniente especificar en &ste punto, que conforme-
los presupuestos tienden a ser a mas largo plazo son m&s --
inexactos, ya que las posibilidades de ocurrencia de las --
distintas variables que los conforman se hacen diffciles de
predecir, originando gran incertidubre.

Para formular un presupuesto de efectivo que proporcio-
ne certeza y confiabilidad es indispensable que satisfaga--
una serie de requisitos en su preparacifn, entre los cuales
se tienen:(5).

a) Preparar todas las instrucciones necesarias para efec--
tuar el programa presupuestario.

b) Proporcionar todos los datos relativos a la operaciones
pasadas que puedan requerirse para la preparacién de «------—
presupuestos individuales.

c) Consolidar los presupuestos individuales en un programa
presupuestario completo para someterlo a consideracién de =~
la direcci6n.

d) Preparar y distribuir todos los informes de actuacibén-~
necesarios para que la administracifbn esté enterada del ---
gradb en que se logra el programa de presupuesto.

e) Recomendar la pronta revisifn del presupuesto cuando

se indique la presencia de una alteracién o desviacibn.

(5§) Gerstenberg Charles W.ob cit. p. 388



3. MODELO DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO

A continuacidn se establece un modelo general de ------
presupuesto de efectivo que vuede adaptarse a las circuns--
tancias particulares de cualquier organizacién.

Este modelo es susceptible de aplicacidn cuando la —-=--
organizacibn ha determinado sus flujos netos de efectivo --

esperados y programa sus préstamos e inversiones.

Para ofrecer una explicacién clara del funcicnamiento--
del modelo se desarrollard un ejemplo:(Ver figura 2 ).

£s
Procedimiento:

1. La diferencia entre las entradas totales y las salidas -

totales dan como resultado el Flujo Bruto.

2. -El saldo Inicial Disponiblc cz Zelwituilia asi:

. Saldo Inicial en Caja
Saldo Minimo en Caia

Saldo Inicial Disvonible

El Saldo Inicial en Caja es aguel cen que cuenta la or-
ganizacién al iniciar el pericdo de presupuestacién.

El saldo Minimo en Caja es determinado en base a las -
politicas que fije la gerencia financiera.

En este ejemplo el Saldo Inicial disponible se obtiene-
de la siguiente manera:

Saldo Inicial en Caja

[}
[
o

Saldo Minime en Caia

1
[}
o

1
fon
(=]



ENTRADAS TOTALES 30 85 120 145 210 175
SALIDAS TOTALES | 100 95 40 45 90 135
SALDO INICIAL
DISPONIBLE - 10 0 2 2 4 29
FLUJO BRUTO -70 -10 80 100 120 40
IR N ] _ _ . SRR SR
INTERESES 0 -8 -10 -3 39 14
FLUJO NETO - 80 -18 72 99 1279 543
I e SN N
PRESTAMOS 80 20 -70 -30
———— v e e e = = o e e e e - i
I ]
INVERSIONES -65 - 125 - 50
SALDO FINAL
DISPONIBLE 0 2 2 4 2.9 4.3
FIGURA.- 2 Modelo General de Presupuesto de Efectivo
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3. Al saldo inicial disponible se le suma o resta, seglGn-~--
corresponda, el flujo bruto y los intereses, obteniendose -

un flujo Neto.

4. A este Flujo Neto se le adiciona los pré&stamos obteni-

dos y las ventas de valores negocibles y se le disminuye el
pago de las deudas contraidas y las compras de valores nego
ciables, resultando el Saldo Final Disponible, que al si --

guiente perfodo iniciard como el Saldo Inicial Disponible.

En este ejemplo se tienen como supuestos:

- Los préstamos devengan una tasa de 10% bimestral, el --
plazo m&ximo para su liquidacifn es de un afio y sélo se

pueden adquirir en mdltiplos de 10.

- Las inversiones redituan un interé&s del 6% bimestral,

C) ADMINISTRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Es trascendental que cualquier organizacién conozca --
cual es la secuencia que sigue el dinero dentro de la co--
rriente de operaciones, ya en base a este saber podrd mejo
rar su situaci6én actual, aplicando los instrumentos y prin
cipios que la reorienten a f£in de optimizar sus recursos -
monetarios, considerados como el fluido vital en su desa-~

rrollo.
1. CLASIFICACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo puede conceptualizarse como el =-

proceso continlo en donde para cada aplicacién de fondos -
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se cuenta con una fuente que va mermandose.
Las fuentes que generan un ingreso de fondos, por lo -

general son:

- " Una disminucién neta en cualquiexr activo distinto a-
caja o activos fijos.

- Una disminucién brutaen activos fijos

- Un aumento neto en cualquier obligacién

- Venta de acciones ordinarias o privilegiacdas.

- Fondos generados por la operacién" (6)
La aplicacifén de los ingresos obtenidos generalmente -

se dirigen a:

- " Un aumento neto en cualquier activo distinto de caja-
o activos fijos.

-~ Un aumento bruto en activos fijos

- Una disminucién neta en cualquier obligacibn

- Una venta o compra de acciones

- Pago de dividendos " (7)

Para comprender mejor la manera en gue se mueve la co-
rriente de efectivo dentro de la organizacifn,Lawrence Git
man elabora la siguiente clasificacién del Flujo de Efeccti

vo. Figura 3 (8)
a) Flujo de Operacién

Es aquel que se relaciona con el ciclo de wroduccién,-

(6) Van Horne James,Fundamentos Jde Administraceidn Financi
ra. Colombia,®d.frentice Fall Internacicnal, 1879 p.$5

(?) Loe Cit

{8) Gitman Lawrence.Fundamentoa de Adminiatracidn Financia
ra, Mézico, S.A. Ed. Harla, 1878 P.107

€
8
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| __VENTAS AL CONTADO 6ASTOS DE PRODUCTOS
! VENTAS TERMINADOS
! _
]
]
[}
X .
WNTEREES _RECBIDOS | | VENTAS ACREDITO | CUENTAS POR
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FIGURA 3.

Clasificacidn del Flujo de Efectivo.
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origin&ndose de €1, por una parte los ingresos gpor la ven-
ta de los servicios o bienes colocados en el mercado, y --
por otra las erogaciones indispensables para el funciona--
miento de las diferentes dreas que intervienen en dicha co

locacién.

Es importante aclarar que no todas las erogaciones o -
ingresos se efectuan al contado, sino gue existe la posibi

lidad de una pré6rroga para su pago o cobro.
b) Flujo Financiero y Legal.

En éste elemento se incluven los desembolsos Yy los in-
gresos originados por un ordenamiento legal o for una nece
sidad o proyecto financiero, estos generalmente se encuen-
tran regulados por politicas previamente definidas en la -
organizacién, ya sea con respecto al tiempo y /o monto al -

que habrén de sujetarse.

2. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

El punto de arrangue para la Administracisn del Flujo-
de Efectivo debe radicar en la formulacién de sus obleti--
vos que indiquen los deseos de la organizacifn a travéz --
del manejo racional de sus recursos financiecros, algunos -

de estos son:

a) " Lograr la mayor disponibilidad de recursos posibles-
para que la organizacién haga frente a sus necesidades sin

problema de ninglin género.
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b) Cuidar que los recursos obtengan su rendimiento maximo
no perdiendo de vista en ningtn momento el costo del dinero
c) Establecer los sistemas de control adecuados que permi-
tan la salvaguarda de todos los valores y efectivo de la -
organizacién? (9)

Con el fin de lograr estos objetivos y llegar a la efi
ciencia en la administracifén del flujo de efectivd, el ge-
rente financiero deber& considerar los siguientes factores:
3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ADMINISTRACION DEL FLUJO

DE EFECTIVO
a) Ciclo de Caja

El ciclo de cja debe ser el lapso de tiempo Sptimo en-
tre el pago de proveedores y la obtencién de ingresos a --
través de las cuentas por cobrar.

Este concepto queda mejor ilustrado a través del si --
guiente ejemplo. Figura 4 (10)

Descripcifn del Cuadro

El plazo promedio que a la organizacién se le concede
para pagar la materia prima es de 30 dfas.El 4rea de pro-
duccién tarda 70 dfas promedio para transformar la mate -
ria prima en productos terminados.La polftica del tiempo-
de cré&dito que ha determinado la organizacifn es de 60 -~
dfas, por lo que la diferencia entre la salida de caja --
por concepto de cuentas por pagar(dia30), y la entrada a-
caja por recuperacién de cuentas por cobrar(dfa 130) es -
de 100 dfas que representan el ciclo de caja.

(9) Ramfrez Monroy Margarita,Tegis:Importancia de la Pla-

neacibén y Control dal efectivo Cd.Universitaria,F.C.A.
UNAM, 1978 p.31

(10) Gitman Lawrence, ob cit, p.190
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FIGURA 4 . Ciclo de Caja




Mientras mas se reduzca el tiempo entre el paago de --
cuentas por pagar y la obtencidn de ingresos bor recupera
cién de la cartera de clientes, el ciclo de caja traeri -

mayores ventajas a la entidad.

b) Rotacién de Caja.

Este término se refiere al nlGmero de veces por afoc en
que el rengldn de caja de la organizacibn gira o cambia -
realmente.

La rotacibn se puede calcular dividiendo 360 entre el
ciclo de caja.

Mientras mas alta sea la rotacién de caja de una fir-
ma, menor saldo de caja se requeriri vara enfrentar con -
tingencias y en consecuencia el costo de mantener efecti-
vo inactivo disminuye, haciendose m8s eficiente el manejo

del flujo de efectivo.

c) Saldo Minimo en Caja.

Uno de los puntos mis importantes a considerar para--
el buen manejo del efectivo lo constituye la determina --
cifn de su saldo minimo en caja que sirva para enfrentar
situaciones fortuitas que requieran desembolsos, conside-
rando al mismo tiempo que se estd incurriendo en un costo

de mantenimiento de ese efectivo.

i) Razones y Factores para Mantener un Saldo Minimo en--
Caja.
Existen tres razones fundamentales por las cuales se-

mantienen saldos en caja, y son:

1l.- Transacciones del Negocio, Son los que crean una —---
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necesidad de efectivo para satisfacer pagos asignados en -
el curso ordinario de la entidad, por ejemplo: pago de - ‘-
proveedores, mano de obra, etc.

2.~ Razones Preventivas. Se plantea la necesidad de contar
con un colch6n de seguridad para enfrentar las situaciones
inesperadas.

A medida que los flujos de efectivo sean facilmente --
predecibles y sobre todo acertados, se necesita menor ---
cantidad de saldo preventivo, Se puede reducir igualmente-
éste saldo cuando es f&cil obtener financiamiento para ---
satisfacer las necesidades de caja.

3.~ Motivo Especulativos. Se encuentra vinculado con la --
egspectativa de obtener ventajas por situacién diferente a-
la actividad oropia de la organizacién, que generalmente--
se presenta en el cambio de precio de los bienes.

Algunos aspectos que influyen en la determinacién de-~
un monto Sptimo en caja son:

1.- Determinar necesidades de caja a corto y largo plazo--

2'- Determinar las posibles desviaciones de los flujos «--
netos esperados en caja.

3.~ Estructurar los vencimientos de pasivos de la organi--
zacién.

4.- Programar y promover la obtencién de préstamos que ---
cubran necesidades de emergencia diferentes a los saldos--
de transacciones y los fines preventivos (11)

5.~ Las preferencias de riesgos por parte de la gerencia.

(L1} Van Horne, James, ob cit, p 92



26

ii) Modelos para Determinar el Saldo Mfinimo en caja.(12)--
1.~ Modelo de Inventarios.

) La f6rmula de tamafio de lote mids econbmico usada en -~
los inventarios, ha sido adaptada para fijaf la proporci6n
adecuada entre caja y valores negociables, determinando -~
asf un Saldo 6ptimo a mantener en caja.

Esta f6rmula puede utilizarse s8lo bajo condiciones de
certeza. Por medio de &ste modelo se pretende lograr un --
punto de equilibrio entre el costo de mantener saldo =——~-=
disponible (costo de oportunidad ), y el costo fijo por la
transferencia de valores negociables de caja y vicerversa.

SALDO ew
CAdA
C
SALo0 Promepto
EN CAJA
cle

TIEMPO

Figura 5. Modelo de Inventario.

En la figura se puede observar que la organizacién----
tiene una demanda estable por efectivo durante un perfodo-
especifico de tiempo. Se supone gue el perfodo se inicia--
en C pasos en valores negociables, por lo que la transfe--
rencia de fondos de valores a caja ocurre siempre que el -
saldo en efectivo llegue a cero; sin embargo si se quiere-
tener un colchén de seguridad, el punto de transferencia--~
puede ser mayor a cero.

3

(12 ) Ibid, p.p. 101-105
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Lo gue se pretende con este modelo es especificar el--
valor de C que optimize los costos totales, conformados---
por: CF ( Costo de transferencia ), md8s el Costo de Opor--
tunidad. Estos costos pueden expresarse asfi:

/'r c\
=1 <
\C 2/

Donde:
b= Costo fijo de transaccién o transferencia.
T= Demanda total de efectivo en el perfiodo bajo estudio.
i= Tasa de interés de valores negociables.

T/c=NGmero de transacciones durante el perfodo, gque multi-
' plicado por b resulta ser el costo fijo para el perfo-
do.

C/2=Saldo promedio en caja.

El nivel 6ptimo de C se encuentra por medio de la ==---
formula:

La £6rmula nuestra que T ser8 vroporcional a la raiz--
cuadrada del volumen de pesos de los pagos por caija; lo --
qgue implica que a medida gue el nivel de pagos vor caja --
crece, el monto de dinero gue se necesita mantener aumenta
en un porcentaje menor.

C varia en forma directamente prororcicrnal al costo --
de la orden; b serd inversamente prcporcional czon la tasa-
de interés de los valores.
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Ejemplo: b = 100

T 6 000 00

ki

[N
]

6% anual (.005 mensual )
o =q2bT / i; o]

C

"

N2(100 x 6000 000 ) / .005

489 897.95

El tamaio Sptimo de una transaccién es de 489,897.95,
saldo promedio ( C/2 ), es de 244 948.97

Esto muestra gue la firma debe tener 12 transacciones-
{ 6 000 00 / 489 897.95 ), durante el mes.

Una de las principales limitaciones de é&ste modelo es-
que actua bajo condiciones de certeza, que no se presentan
realmente en el medio empresarial; otra de ellas es que ~-—
supone que los pagos por caja son estables durante el -~---
perfodo de tiempo especificado.

2. Modelo Estoc&stico

En el caso de gue la demanda por caja sea estocdstica-
y desconocida, con anticipacifn se podr& establecer el 1i-
mite de control, que permite que cuando el efectivo alcan-
ce un lfmite superior se lleve a cabo una transferencia
Gu ~aja a valores y cuando lleque al lfmite inferior se --
efectue una transferencia de valores a caja. Asf no deberé
efectuarse transaccién alguna mientras los saldos en caja-

permanezcan entre los limites.
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. | ad
W/

Fie &6 Mooero Estocastico. (OR MILLER)

Para determinar los limites se devende en gran parte-

de los costos fijos asociados con una transaccibnen valores y -
con el costo de oportunidad por mantener saldos en caja.

Cuando el saldo en caja toca el limite superior debe-
ran comprarse ( h-z ), pesos en valores negociables y el nuevo
saldo serd 2. Cuando el saldo en caja llega a cero se venden --
Z pesos en valores negociables y el saldo vuelve a ser nuevamen
te 2,

El limite inferior puede establecer por encima de cero --
asf h v z se mover&n hacia arriba en la misma proporcién.

La solucifn para los valores 8ptimos de h y z devenden no
solamente de los costos fijos y de oportunidad, sino tambi&n -~

del grado de las fluctuaciones m&s probables.

El valor Sptimo de A =“3 b o2 / 41
Donde:
b = Costo Fijo de una transaccibn de valores

Variacifn de los flujos netos diarios de caja
1 = Tasa diaria de inter#&s sobre valores negociables

02= El valor Sptimo de h es por lo tanto 3z.

Con estos limites de control establecidos el modelo mini-
miza los costos totales (fijos y de opgrtunidad), de la adminis

tracién del saldo de efectivo a mantener.
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d) Cuentas por Cobrar

Para realizar un manejo eficiente de las cuentas por -
cobrar la organizacifn deberd formular y ejecutar con pre-

cisién los factores siguientes:

i) Polfticas de Crédito. Se define como la norma flexible-
que marca la pauta para determinar si se debe conceder el-
crédito a un cliente y el monto del mismo. Para ello se de

ber&d especificar:

- Est&ndares de Crédito. Es el criterio que se sigue --

para conceder crédito a un cliente.

Las evaluaciones de crédito, referencias perfodo prome
dio de pago, gastos de oficina, inversifn en cuentas por -
cobrar} estimécién de cuentas incobrables, etc. son algu -
nos de los elementos esenciales a considerar para normar -
éste criterio y tener en consecuencia una administracibn -

sana en el manejo de las cuentas por cobrar.

- Andlisis de Crédito. Previamente a la concesi6n del -
crédito se deberi realizar un estudio de la situaci6én-
financiera del cliente, con el objeto de asegqurar la -

recuperacién del mismo.

ii) Condiciones de Crédito. Estipulan los t&rminos de pago
para todos los elementos; esencialmente podemos encontrar--

tres aspectos:
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- Descuento ror Pronto Pago
- El Periocdo de Descuento
- Periodo de Crédito
Cada uno de ellos tiene efectos directos sobre la ren-
tabilidad gue desea obtener la empresa, por ello es impor-

tante formularlos a conciencia.

iiif Polfticas de Cobro. Fijan los procedimientos para ha-~
cer efectivas las Cuentas por Cobrar a su vencimiento. La
efectividad de estas politicas se demostrari en el nivel -
de cuentas incobrables. Algunas de las alternativas a con-
siderar por la organizacidén para agilizar las gestiones de

cobro son:

- Aumentar sus gastos de cobro con el fin dé'reducir la
eétimacién de cuentas incobrables v ei periodo prome
dio de cobros, aumentando asf{ lés utilicdades., Esta al-
ternativa acarrea como desventaia la pérdida de ventas

debido a la presidn gue existe sobre el cliesnte vara -

gue pague.

- Implantar diversos procedimientos vara la obtencién ré
vida de lcs cobros no recibidos a su vencimiento, por-
ejemplo: Cartas.

Llamadas Telé&fonicas
Visitas personales

Utilizacién de agencias de cobro
Procedimientos legales

Cobros por computadora,etc.
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e) Inventarios.

Este rubro puede comprender materias primas, productos
en proceso, y productos terminados, los cuales constituyen
una fuente de inversifn hecha por la organizacién, de aquf
gue surge la necesidad de manejar una serie de técnicas --
que determinen las cantidades 6ptimas a mantener de mate--
ria prima , productos en proceso y terminados.

Basicamente los costos gue se realizan en la conserva-
cién de inventarios son: (13)

- Costo de Ordenamiento

- Costo de mantenimiento

- Costo de agotamiento de inventario
- Costo de oportunidad

- Costos asociados con la capacidad de produccifn

Al incurrir en estos costos la organizacifén debe utilji
zar las técniéas para establecer los niveles 6ptimos de -
inventarios como pueden ser; Politicas ABC; Lote EconSmico
etc., ademis determinar inventarios de seguridad, sistemas
de abastecimiento, sistemas de pedidos periddicos,etc.

Una de las alternativas a implantar en la organizacién
para que los inventarios funcionen correctamente, consiste
en aumentar la rotacién a través de:

- Aumento de rotacifn de materias orimas

- Disminucién del ciclo de produccibn

- Aumento de rotacibn de productos terminados,

.

(13) Mastretia Veldzquez Gustavo. Administracidpde los Sis
temag de Produccidn. MSxico, S.A. Limiea, 1978 p. 1987
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f) vValores Negociables

Un Sptimo aprovechamiento de los rxrecursos financieros -
que en un momento dado se presentan como excedentes, requie
re de planear la inversifén, para esto se debe seguir una sg
rie de criterios para que la organizacidén defina polfticas-
de asignacién de recursos en la compra de valoresf

Los autores Weston y Brighman sehalan los criterios a -

seqguir vara plantear dichas polfticas (14)

i) Riesgo de falta de pago, la cartera de tftulos negocia-
bles generalmente se limita a valores con un riesgo mfinimo-
por falta de pago, esto es, se deben comprar valores respal
dados por una sélida solvencia y liquidez por parte de quien
los emite, lo anterior presenta el inconveniente de que los
valores con un riesgo minimo son los que ofrecen un rendi -
miento bajo, por lo que la seguridad se compra a expensas -

del rendimiento.

ii) Negociabilidad. Por lo general se mantiene una cartera-
de valores para conservar reservas liguidas o bien para en-
fretar necesidades conocidas anticipadamente. En ambos ca -
sos la organizacién debe ser capaz de vender sus tftulos a
corto plazo. Por ello los valores adguiridos deben ser f&--

cilmente colocados en el mercado (negociables).

(14} Weeten Frad . Fingnzas en Administvacifn, Mlxiss, .5

3
teana, 1965, F. 139

rreprgrmeon
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iii) Vencimiento. Es importante para la organizacifn conser
var su capacidad de pago, por lo cual debe limitarse a ad--
quirir valores emitidos a corto plazo; salvo el caso en gue
una vez programadas sus erogaciones exista cierta seguridad
de ocurrencia durante un lapso prolongadc en el cual la en-

tidad pueda invertir sus excedentes.
D) IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La importancia del presupuesto de efectivo radica esen-
cialmente al constituirse como instrumento b&sico en la pla
neacién financiera de las organizaciones, adem&s de conver-
tirse en un medio efectivo de control de las asignaciones -
de recursos financieros destinados a las operaciones norma-
les y excepcionales desarrolladas por cada una de las &reas

de la organizacién.

Algunos aspectos que muestran la trascendencia del pre-

supuesto de efectivo son:

1. Nos permite conocer con anterioridad la situacién con -
respecto al efectivo que‘tendré a corto plazo la organiza -
cifn. Por consiguiente si conocemos con tiempo cuando es ne
cesario un financiamiento podremos estudiar correctamente
la alternativas con que se cuentan para tomar la mas conve-
niente.

En contraste si conocemos cuando y cuanto dinero se -

tendrd disponible se planeari el lugar de inversién para au



mentar la productividad de esos fondos.

Con el conocimiento de estos factores el Administrador
Financiero tendrd las herrramientas necesarias para llevar
a cabo una planeacifén financiera que traerd la liguidez a

la organizaci6n.

2. Contiene un serie de factores(como saldo minimo en caja,
ciclo de caja, rotaci6n de caja, etc) que ayudan a la orga-
nizacién a enfrentar las contigencias, ain anticipandolas -
para dar la respuesta con estrategias que aumenten la efi -

ciencia y eficacia en el manejo de Capital de Trabajo.

3. A través de su seguimiento se permite identificar los -~
problemas de tipo administrativo y financiero gue pueden -~

presentarse en las &reas de la entidad.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO DIRIGIDAS AL CAPITAL DE TRABAJO.

El crecimiento v desarrollc de una nacibén estin supeditados -
a la existencia de recursos humanos, materiales, y tecnolégicos-
que deber&n ser empleados eficiente y eficazmente por el aparato

vroductivo.

La asignaci6n de estos recursos se ve facilitada por la exis-
tencia de un Sistema Financiero, consecuentemente, &ste se en--
cuentra ligado al desarrollo econémico, logrando su promocibn o-
estancamiento, dependiendo de la fluidez en la circulacién de di

nero y capitales gue genere.

Dentro de éste sistema financiero existen diversas fuentes de
financiamiento con que cuentan las organizaciones para cubrir --

sus requerimientos de recursos monetarios.

En el presente capitulo se expondrln dnicamente aquellas gue-
se orienten a satisfacer las necesidades gue se presente en el -
activo circulante, ya que en condiciones normales las exigencias

que oresente el vresupuesto de efectivo se reficeren a &ste rubro,

Al final del capftulo se expone algunas opciones de inversién en
valores y tftulos a corto plazo que la organizacién debe conside
rar vara obtener un rendimiento de sus excedentes temporales de-

efectivo.

A) FUENTES DE FINANCIAMIENTO BANCARIAS.

Las instituciones bancarias otcragan una gama diversa de-

servicios a sus clientes, vero por el cbietivo Je la pre-—---~
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sente investigacibn s6lo se tratar&n algunos préstamos a los ---
cuales las empresas tienen mayor acceso por su relativa facili--

dad de obtencién.
1., NORMAS GENERALES DE OPERACION.
a) Condiciones de Crédito.

Las instituciones crediticias definen como sujetos de -
crédito a todos aquellos gue reuniendo las condiciones mini
mas de seguridad. liquidez y conveniencia, que se explican
mas adelante, soliciten &ste servicio para invertirlo en -

las actividades propias del giro.

i) Seaquridad.

En éste concepto se contempla la evaluacién conjunta de
diversos factores, para que el banco pueda conformar un ade
cuado margen de confianza de recuperar el crédito, adn -
cuando la fuente normal de pago del deudor llegue a ser in-
suficiente. Frecuentemente para tener un alto grado de segu
ridad de recuperacifn del dinero, el banco condiciona su =
concesidén mediante adquisicién de garantfas reales gque dvue-

den estar constituidas por bienes muebles ¢ inmuebles.
ii) Liquidez.

Un.factor primordial en la determinacibn del otorgamien
to del crédito, es el que define la capacidad que tiene el-
deudor para hacer frente a sus obligaciones.

Este aspecto se mide preponderantemente en base a la sufi--

ciencia de los activos circulantes para cubrir los pasivos-—
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a corto plazo, apoyando en la generacibdn de recursos me-—-
diante las ventas,la recuperacifn de cartera, rotacibn de
inventarios, etc., y por medio del andlisis de estados fi-

nacieros pro~forma, incluyendo flujo de caja.

iii) Conveniencia,

Este aspecto se mide principalmente por los prome-
dios en cuenta de cheques y de ahorros que brinda el deu-
dor y las inversiones en valores gue mantenga con la ins-

titucién.

En el caso de mantener disponibilidad en cuenta de che--
ques el promedio general que exigen las instituciones es
del 20%; y en caso de inversiones se considera en una pro
porcidn de 1 a 4, es decir, el promedio de responsabilida-
des a cargo del acreditado no deberd ser superior 4 veces

promedio de sus inversiones,

b) Documentacidn requerida para el Andlisis de Crédito.

Al solicitante se le exigir& una diversidad de documen
tos para asegurarse de gue cumple con las condiciones antes

enunciadas y son los siguientes:

~ Escritura Constitutiva
~ Escritura de Poderes que facultan a las personas gque con
tratard y suscribiran tftulos de crédito por cuenta de -

la organizacibén.
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- Registrco Pfiblico de la Propiedad de los inmuebles del so
licitante v/o avales en su caso.

~ Cédula de Empadronamiento de Registro Federal de Causan
tes y de la C&mara a gue pertenece seqgtin el giro de la-
organizacién.

- Estados Financieros, hist6ricos, recientes y pro-forma-

del perfodo que dure el cr&dito.

- Relaciones andliticas de los principales rubros de acti

vo y pasivo.

- Plujo de Efectivo del Gltimo ejercicio

2, FUENTES

La informacién que a continuacién se expone, se obtuvo-
mediante una investigacifn de campo entre las principales-
instituciones bancarias realizada en junio de 1983, por 1lo
que los datos de costo, plazos v montos son les vromedio -

gue se manejan en estas organizaciones.

a) Préstamo Quirografario

Concepto

Esta fuente consiste en proporcionar, mediante la sus--
cripcidn de une o varios pagarés, fondos para cubrir nece-
sidades transitorias de tesoreria reembolsables a un plazo

determinado.

Destino.

Se adquiere con el fin de cubrir erocaciones imprevis-
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tas, adgquisiciones de mercancias o materias primas, si su
proceso de fabricacibn - venta - recuperacifn es corto y-=-
encaja dentro de estos limites.

La institucifén no concederd el crédito cuando el acree
dor lo requiera para pagar pasivos a largo plazo, adquisi-
cib6n de activos fijos o para destinarse a fines especulati

vOS.
Garantia.

La garantfa estd constituida practicamente por la sol--

vencia moral de la organizaci6n.
Plazo

El plazo promedio es de 90 dfas.
Monto.

El m&ximo concedido es del 20% del Capital Contable ===
Ajustado.
Costo.

Interé&s: Es la suma del Costo Porcentual Promedio (CPP)
que fija el Banco de México mensualmente, y 9 puntos por--
centuales, pagadero anticipadamente.

Comisi6n: Por cada vez que se otorgue &ste crédito se -

cobrar8 1% sobre el monto concedido.

Reciprocidad: Se exige generalmente el 20% en cuenta de

cheques.



Amortizacidn.

Deberd liguidarse el crédito a su vencimiento.
Renovacidn.

Este crédito podrid obtenerse nuevamente cuando se ha --

liquidade el anterior.

b) Descuento de Documentos,

Concepto

Es una operacién activa de cr&dito a través de la cual-
el Banco adquiere un titulo de crédito no vencido, antici-
pando al cliente su valor, restando la comisiébn e interé&s-
respectivos, entre la fecha de transaccidn f.vencimiento -

del documento.
Destino

Este crédito estd dirigido a financiar las ventas docu-

mentadas.
Garantia

Los documentos endosados en propiedad a favor de la ins

titucibén son la garantfa.
Plazo.

El plazo puede oscilar entre 30 y 90 dias.
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Monto.
El m&ximo que institucibn-:concede es del 30% del Capital

Contable Ajustado.

Costo.

Inter&s: El CPP m&s 10 puntos porcentuales, pagadero -

por anticipado.

Comisibn: Ser8 del 1% del monto concedido, cada vez que

se otoraque el cré&dito.
Amortizacibn

Dependerd del plazo de vencimiento de los documentos des

contados.
Renovacibn.

La obtencifn de &ste financimiento se efectua cada ----

vez que la organizacifn presente documentos al banco para-

su descuento.
c) Pré&stamo Prendario.

Concepto.

Este crédito es otorgado mediante una garantfa consti--

tuida por un bien mueble, y se documenta con pagarés,

Destino.

Generalmente se orienta a cubrir necesidades de tesore-

ria.
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Garantia,

Esta constituida por los inventarios, principalmente de
materias primas, con que cuenta la organizacifn.

La prenda de mercancias debe estar amparada con certifi
cados de dep6sito o bien con bonos de prenda v deberdn en-
dosarse a favor del banco,

El valor y calidad de la prenda serdn certificados por-
un técnico especializado, a fin de concertar el monto exac
.to a otorgar. En caso de que la prenda sca sobrebienesmue
bles en los gue se cuente con certificado de depfsito se -
requerird la celebracifén de un contrato.

La prenda Jue se reciba deberd estar asegurada contra -
dafios y perjuicios.

Plazo.

El plazo promedioc es cde 6 meses
Monto.

El 70% del valor de prenda.
Costo

Interés: CPP mas 10 nuntos vorcentuales. vagadern vor ---

anticipado.

Amortizacidn

El pago del crédito se hard a su vencimiento.
Rencvacién _

Este crédito podrd renovarse cuando se ha liguidado el ---

anterior.



d) Préstameo con Garantia Colaterial.

Concepto.

Es parecido al quirografario, su variante radica en gue
se exige una garantfa real, aue generalmente est& consti-~-
tuida por letra de cambio, pagarés o contrarecibos prove--~
nientes de overaciones mercantiles, cuyvo vencimiento debe-
r8 ser de 10 a 20 dfas prosteriores al del crédito. Dichos-
documentos deber&n estar endosados " en garantfa" a favor-
del banco; en el caso de contrarecibos deber& contarse con
carta de cesibn de derechos debidamente ac=vtada por el --
emisor de los ﬁismos.

Se documenta con pagaré€s, en cuvo reversc se detallarén

los documentos dados en garanti~ cclzatercl.
Destino.

Se dirigen a cubrir erogaciones imprevistas ¢ a la ad--

quisiciébn de mercancias o materia prima.

Garantia

Las garantfas pueden ser las letras de cambio, pagarés-

o los contrarecibos.
Plazo.

El plazo méximo de vencimiento es de 6 meses.
Monto.

La cantidad a conceder no seri maver ail 70t del valor -~

de la prenda (Garantfa colateral).
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Costo.

Inter&s: CPP mas 10 puntos porcentuales, pagaderos por --
anticipado.

Comisién : Por cada vez que se otorgado &ste crédito se--

r8 cobrado 1% sobre el monto concedido.
Amortizacisdn

Serd a su vencimiento
Renovacién

Una vez que se ha ligquidando la obligacién anterior, pug

de concederse nuevamente el crédito.

¢) Aceptaciones bancarias.

Concepto.

Son letras de cambio emitidas por las empresas a su propia
orden y ace>tadas por el banco, en base a créditos que 8&ste-
concede a la empresa. Para ohtener dicho finuancimiento debe--
r§ elaborarse un contrato.

La mecénica de operacifén para colocar estos instrumentos -~

en el plblico inversionista puede ser:

- El banco puede vender directamente al inversionista a la-

aceptacidn ofreciéndole una tasa de descuento establecida.

- Solicitar el servicio de una Casa de Bolsa la cual pagaré
el importe de los documentos al banco, conforme vaya colo

cando entre los inversionistas.

- Vender el total de la colocacifn a la Casa de Bolsa, guién

bajo su responsabilidad venderi la totalidad &sta emisién-
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debiendo liquidar al dfa siguiente al banco el importe --

total de la venta de los documentos.
Destino

Sirven para hacer frente a desembolsos imprevistos o para

la compra de materias primas y mercancias.
Garantfa.

La Gnica garantfa serd la solvencia moral de la organiza-

cifn solicitante.
Plazo.

El emisor de los documentos deber& girarlos a un plazo no

mayor de 30 dfas.
Monto.

El miximo no deberd exceder del 20% del Capital Contable

Ajustado.
Costo.

Inter&s: CPP mds 10 puntos porcentuales, pagado por anti-

cipado.

Comisién: Seri del 4% anual.
Amortizacién.

La liguidacién serd al vencimiento del documento.
Renovacién.

El contrato celebrado con la institucifn bancaria tiene-

como duracién promedio un afio, el cual vodri ser celebrado-

nuevamente a su vencimiento.
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£f) Crédito Simple o en Cuenta Corriente.
Concepto.

A través de é€ste crédito el banco se obliga a voner en--
disposicion de su cliente una suma acordada en la celebra--
cidn del contrato respectivo, asi el cliente rodrd disponer
de dinero en el momento que desec(dentro de las limitacio--
nes autorizadas), utilizando cheques de una cuernta especial
mente establecida. Los bancos ofrecen &sta fuente sole a em

presas con reconocido vrestisio y de gran tamano.
Destino.

Se dirige este cré&dito a pagors erercentes, compra de ma-

teria vrima, mercancias, etc.

Garantfa.
S6lo garantizan la recuperacién del créditc el vrestigio

de la organizacifn y su solvencia moral.
Plazo

El contrato tiene una duracifén de un aZic.
Monto

El monto autorizado generalhente es del 10% del cavital-

Contable Ajustado de las organizaciones.

Costo.

Interés: CPP m&s 10 puntos porcentuales, pagaderos por-—-

anticipado.

Comisién: Es del 2% por apertura Je contrato
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Amortizacién.

Se encuentra especificada en el contrato y generalmente-

- se otorgan 30 dfas para cubrir el saldo sobregirado.
Renovacién

El contrato se podrd renovar a su término y deber& pagar

se la comisibn correspondiente.

g) Crédito de Habilitacién o Avio

Concepto.

Es un préstamo condicinnado a que su importe sea dirigido
a la adquisicién de materias primas, materiales, pago de --
jornales‘y salarios, etc. Para obtener este tipo de cré&dito
es necesaria la celebracién de un contrato ante notario pf-
blico o corredor.

El contrato cue se suscriba deberd estar inscrito en el-
registro pdblico correspondiente, estableciéndose las condi
ciones de plazo, monto, interés y ministraciones de efecti~

vo a obtener por parte del acreditado.

Destino.

Se dirigen al financiamiento del ciclo productivo.

Garantfa

El crédito quedari garantizado a través de las materias-
primas, y materiales adquiridos y/o con los frutos o produc
tos que se obtengan. Adicionalmente el banco puede exigir -
como garantfa otros bienes muebles o inmuebles, las cuales

deber&n estar aseguradas.
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Plazo.
El plazo promedio gue cubre el contrato es de 2 anos.
Monto.

El monto m&ximo puede estar calculado por el 40% del ---
capital contable ajustado o bien por el 75% del valor de la

garantfa.
Costo.

Interés: CPP mas 10 puntos porcentuales pagaderos al --
vencimiento.

Comisifn: 2% anual.

Amortizacién.

Serd semestralmente.
Renovacidn.

El contrato podrd ser renovado a su vencimiento.

B). - FUENTES DE FINANCIMIENTO BURSATILES

A partir de la promulgacién (1975) de la Ley del Mercado
de valores, el mercado bursdtil gqued6 institucionalizado y
circunscripto en un marco jurfdico id6énec para consovlidacs
"su desarrollo.

Dentro del Mercado de Valores, existe una diversidad de-
operaciones financieras que pueden ubicarse dentro del Mer-
cgdo de Dinero vy de Canitales, vara los fines gue se persi-

guen en ésta investigacidén se seleccionaron aquellas orera-
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ciones comprendidas en el Mercado de Dinero, ya que se bus-
ca cuprir las necesidades financieras a corto plazo de las-
empresas.

Los pr&stamos que se encuentran enmarcados dentro del --

Mercado de Dinero son los siguientes:

- Aceptaciones Bancarias
- Pagafis

- Bonos de Prenda

~ Operaciones a Plazo

- Futuros de Divisas

-~ Papel Comercial

Anteriormente ha sido descrita cual es la participacibn-
de la Casa de Bolsa en la colocacién de las Acéptaciones -
Bancarias; con respecto a Pagafis, bounwus e fPrenda, y los -
Certificados de Particiwaci®n, excepto Petrobonos, no se -
han implementado medidas y controles necesarios rara su ope

racién en bolsa, Dor otra varte las overaciores a plazo y -

[

futurc de divisas estin sujetos actualmente a la implementa
cién del Mercado de Futuros en el Mercado Bursatil por lo -
cual la dnica fuente formal y prictica de financiamiento a-

corto rlazo lo constituye el Papel Comercial.

1. PAPEL COMERCIAL.

a) Razones por las Cuales se ha desarrollado este ins--

trumento .



Para cubrir los requerimientos de sus operaciones corrien
tes, lag empresas tienden a obtener créditos a corto plazo =~
en lugar de utilizar los de largo plazo, por las siquientes-

razones:

1. El costo de capital a corto plazo es menor,

2. La necesidad de fondos puede ser estacional o cfclica, -
por lo que no es conveniente comprometerse con una deuda-
a largo plazo, porgue afin cuando pueda ser consolidada -
antes de su vencimiento, cuando el convenio de préstamo-
incluye una cla@sula de anuncio de pago o pago por ade-
lantado , las sanciones por ese pago anticipado pueden -
ser costosas . Por el contrario, resulta de mayor conve-
niencia obtener créditos a corto plazo por la flexibili-
dad ¢ue proporcionan en cuanto a vencimientos.

3. En lo referente al crédito bancario se ha mostrado gue -
es selectivo, por lo cual obstruye una fluida adquisf\n~'
cifn de fondos ademds el costo de emisi6n de papel coﬁég

cial es menor gue el cré&dito bancario.

b) Concepto.

El Papel Comercial es un pagar& no garantizado convenci
miento fijo, en donde el emisor se compromete a pagar al --
inversionista una cantidad fija en fecha futura, sin compro

meter activos especificos.



c)

53

Recuisitos.

Para que la empresa pueda emitir Papel Comercial es ne-

cesario que cubra las siguientes condiciones:

1.
2.

Tener una participacifén mayoritaria mexicana
Sus acciones deben estar inscritas en el Registro Nacio

nal de Valores e Intermediarios y en la Bolsa Mexicana-

de Valores.

Tener actualizada la informacibn anual y trimestral gque

exiga la Comisifén Nacional de Vvalores.

Solicitar autorizacién por escrito a la Comisi6bn Nacio-
nal de Valores vara la inscriocifn v emisién de los tf-
tulos. Para el conocimiento de la documentacidn requeri-

da para este efecto, consultar el Anexo 1.
Estar inscrita en la Bolsa Mexicana de Valores.

Solicitar la inscripcién del Papel Comercial en la Bol-
sa Mexicana de Valores, Consultar Anexo 2 para conocer-

los requisitos exigidos para dicha inscripcién.

Ya obtenida la autorizacién de la Comisién Nacional de
Valores y de la Bolsa Mexicana de Valores, la empresa -~
debe proceder a la entrega de las tftulos a la Casa de
Bolsa colocadora, la cual endosard en blanco los paga -
rés y los depositard en el Instituto para el Dep6sito -~
de Valores. Para mayor informaci6n de los requisitos a

cubrir ante este organismo, consultar el Anexo 3
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d) Plazo.

El plazo de emisién de Papel Comercial varia de acuerdo
a las necesidades de financiamiento de las empresas, tenien
do como plazo minimo autorizado 15 dfas y como m&ximo 91 -
dfas.

El plazo promedio en el que se esta emitiendo actualmen-—

te este tipo de documentos es de 30 dias.

e) Tasa de Descuento.

La aceptacién de Papel Comercial en el mercado estd en -
funciér de la tasa de descuento que se ofrezca, ya que éste
determina el precio al que se adgquirird eldocumento.Este —--—
precio ser8 menor al valor nominal, pudiendo calcular asf -

su rendimiento.

Para calcular la Tasa de Descuento de emisién de Papel -~

Comercial, se utiliza la siguiente f&rmula:

Tasa de = 100x |{Valor néminal - precio\ x 300

~ Descuento -
valor néminal | dfas para el
/i vencimiento.

Actualmente (junio 1983) las tasas de descuento promedio

‘en que se esta colocando el Papel Comercial varia entre el

60% y el 633.
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f) Precio

El precio de cada pagaré estd en funcién de la tasa de
descuento y los dfas gue faltan para el vencimiento de los-

tftulos. El precio se calcula mediante la f&rmula siguien--

te:

P=VvV (1-DI-)

360

Donde:
P = Precio del pagaré
V = Valor nominal de los tfitulos
T = Dfas a vencimiento de los titulos
D = Tasa de descuento

g) Rendimiento.

Cuando de operan antes de su fecha de vencimiento, el--
rendimiento se obtiene a trav&s del diferencicl cntre su --
precio de compra bajo la par y su precio de venta. Los pre-
cios de compra y venta se determinan libremente en el merca
do, basdndose en las tasas de descuento vigentes y los dfas
a vencimiento de los tftulos. La tasa de rendimiento se cal

cula por la f6rmula:

R = D
1~ [oT
\ 360
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Donde:
R = Tasa de rendimiento

D Tasa de descuento

ft

T Dfas a vencimiento

Es importante sefalar que el Papel Comercial es un ins-
trumento que estd inmerso en el mercado y por lo tanto las
leyes de la oferta y la demanda regulardn su tasa de des --

cuento, precio y rendimiento.

h) Montos Limites.

El limite m&ximo emitido por emisora para colocar pa -
pel comercial en el mercado es actualmente de $500'000,000.00,
adem&s la emisora no podri emitir menos de $20'000,000.00 y
‘en el caso de que utilice plazos de 15 a 29 dfas el monto -

miximo que podrd emitir ser& de $100°'000,000.00

i) _Aspecto Fiscal.

De acuerdo al artfculo 46 fraccién V de la Ley del Im--
puesto Sobre la Renta, los descuentos de primas y demids gas
tos relacionados con la emisién de Papel Comercial son gas-
tos deducibles.

‘ En lo referente a sujetos que obtienen el tftulo, los --
rendimientos correspondientes a los diferenciales entre los

precios de compra y venta, son acumulables al ingreso grava-
ble de las personas morales, dependiendo en cada caso del --

régimen bajo el cual se encuentra inscrito.
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j) Costo Anual de Emisién Revolvente.

Para calcular el costo de emisi6n es preciso considerar
que estos titulos son colocados a descuento por debajo de -
su valor nominal, comprometiéndose la emisora a pagar el va
lor nominal. De acuerdo a lo anterior los factores a conside

rar para determinar este costo son los siguientes:

1. Cuota a pagar a la Comisifn Nacional de Valores del 0.5

anual al millar.

2. Cuota a la Bolsa Mexicana de Valores, la cual esta com-
puesta por:
~ $2.80 por cada $ 40,000.00 de emisién
- $6,000.00 de cuota fija anual de inscripcién

- Costo de Estudio Técnico

3. Cuota Anual al Instituto para el Dep6sito de Valores al

0.5 al millar.

4. Pago de Comisi6Sn a la Casa de Bolsa colocadora del 0.5

sobre el monto utilizado de la linea.

5. Otros gastos como son: Prensa, Impresién de Prospec =~

tos de colocacién, etc.

Nota: La suma de estos factores se condensa en la li-

teral C.,que conforma el Costo Overativo de Emisién.

El Costo Total de Emisién de Papel Comercial se obtie-
ne mediante la siguiente f6rmula:

R= /D/n + c/n \
\1- C/n -c/n

n
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Donde:

R = Costo de emisifn de Papel Comercial

D = Tasa de descuento

n = Nmero de perfodo en el ano

c = Costo operativo de emisifn expresado porcentualmente.

pDividiendo el costo operativo anual entre el monto -=-

que serd emitido.

k) Amortizacién

La empresa deber8 liquidar el monto emitido de Papel--
Comercial unicamente en la fecha de su vencimiento y no -

antes.

1) Renovacién y Ampliacién

Para que la empresa pueda obtener la renovacién o am -
pliacién de emitir Papel Comercial, serd necesario que cum
pla con los reguisitos que establecen la Comisién Nacional
de Valores,la Bolsa Mexicana de Valores y el Instituto de-

Dep6sito de Valores. Ver Anexo 4.

C) FIDEICOMISOS FEDERALES

El Ejecutivo Federal ha instrumentado un conjunto de -
medidas de orden financiero, a través de Nacional Financie
ra,Banco de M&xico y la Secretarfia de Hacienda y Crédito -
Piblico, que pretende apoyar el desarrollo econémico del -
vafis, dirigiendo recursos financieros a las diferentes --

dreas del aparato productivo. En esta investigacién solo -

se consideran Fiaeicomisos que estan dirigidos al Capital-
cde trabajo de la emoresa. Fig. 7
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Naturaleza Juridica del Fideicomiso
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1. CONCEPTO Y ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO
a) Concepto

El fideicomiso es un acto juridico a través del cual -
una persona llamada "fideicomitente" transmite la titula-=-
ridad de ciertos bienes o derechos para destinarlos a un -
fin lficito determinado y encomendando la realizacién de es
te fin a una institucién "fiduciaria" en bencficio de una-

tercera persona denominada "fideicomisario!

b) Elementos del Fideicomiso.

i) Fideicomitente.

Es la persona ffsica o moral con capacidad juridi-
ca que constituye el fideicomiso y destina biemnes o dere--
chos paré el cumplimiento de fines determinados. Ademis -~
transmite la titularidad de los bienes a la institucibn fi

duciaria. Algunos de sus derechos y obligacicnes son:

- Sefialar a las instituciones que deban desempefar el car

go de Fideicomisario.

- Reservarse determinados derechos sobre la materia del -
fideicomiso.

- Prever la formacibn de un Comité T&cnico, fijande las -
reglas para su funcionamiento y estableciendo sus fina-

lidades.

- Exigir al fiduciario el cumplimiento de la obligacién.
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ii) Fiduciario.
En este caso es la institucién bancaria que tiene con
cesi6én de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico para

actuar como tal. Sus derechos y obligaciones son:

-~ Ajustarse a los t&rminos del contrato constitutivo,para
cumplir el objetivo del fideicomiso.

- Conservar y mantener los bienes.

- Llevar el registro contable por separado para cada fi--
deicomiso,

~ Cumplir las obligaciones fiscales derivadas del fideico
miso ‘

- Realizar sus actividades a través del delegado fiducia-
rio .

- Realizar sus actividades a través del delegado fiducia-
rio.

- Representar y rendir cuentas al fideicomitente o fidei-
comisario.

- Acatar las Ordenes del Comité Técnico.
iii) Fideicomisario.

Es la persona que recibe el beneficio del fideicomiso.

Algunos derechos y obligaciones son:

~ Recibir los rendimientosy productos que el fideicomiso
produzca.

~ Exigir la rendici6n de cuentas.

- Transferir sus derechos de fedeicomisario.

- Revocar y dar por terminado anticipadamente el fideico-~
miso .
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- Pagar los impuestos, derechos y multas gue se ocasionen
en la ejecucidén o extencién del fideicomiso.
- Pagar los honorarios al fiduciario.

En el caso que el fideicomiso comprenda bienes inmue ~--
bles, deberd inscribirse en el Registro Pdblico de la Pro-
piedad correspondiente o bien escriturarlo ante Notaria P4
blica , sf el fideicomiso abarca solo muebles bienes debe-

ré& elaborarse un contrato de orden privado.

2. FIDEICOMISOS.
a) FOGAIN.

Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Peguena y -

Mediana

Concepto 2

1

A través de este fondo se otorgan créditos y garantfas
a los pequefios y medianos industriales, por conducto de la

banca.

Objetivos.

Se pretende el fortalecimiento y modernizacién de la -
industrias mediana v pequeiia, sobre todo de aguella gue se
dedigue a la elaboraci6én de productos clasificados como bé
sicos, y que se encuentre ubicada en zonas territoriales -

preferenciales para el desarrollo industrial regional.

Requisitos.

1. Contar con un Capital Contable entre $50,000.00 y -

$90'000,000.00.
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2. Presentar programa de Inversidn qgue se pretende cubrir
a través de la cantidad solicitada.

3. Presentar solicitud de FOGAIN debidamente suscrita

4. Presentar Estados Financieros (Balance y Estado de Re-
sultados) .
- Hist6ricos ( Ejercicio anterior)
~ Recientes ( No mayor a 6 meses de antiguedad)
~ Proforma ({ Por la vigencia del cré&dito )
- Flujos de Efectivo( Por la vigencia del cré&dito)

- Estado de Costo de Produccién.

Para aquellas empresas ubicadas en &rea metropolitana-
y zona III B, s68lo se otorgari crédito a las que fueron --
constituidas antes del 2 septiembre de 1979. Para conoci =~

miento de las zonas territoriales consultar anzsxc &£,

Suijetos de Cré&dito

Ser&n unicamente las industrias de transformacién de -

participacién mexicana y que su capital sca:

-  Peguefia : Minimo $50,000.00
M&ximo $15'000,000.00

- Mediana : Minimo $15'000.000.00
Maximo $90'000,000.00

Tipos de Crédito

Se proporcionan tres clases de crédito que son: Hipote

cario Industrial, refaccionario y el Jde Habilitaciln o -~
Avio. En este caso sole interesa el de Habilitacidérn o Avio
pues es el Gnico destinado a:
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.

- Adquisicifén de materia prima y materiales
- Pago de salarios del personal utilizado en la produccibn

~ En general para el capital de trabajo.
Monto.
Se otorga hasta un mi&ximo de $20°'000,000.00

Plazo.

El plazo minimo es de 18 meses y midximo de 36 meses.

Tasas de Interés

Las tasas de interés se determinan en funcién de la =--
zona en gue se encuentre ubicada la empresa y de la catego
ria en la cual este clasificada.(Ver Figura 8)

Para informacién de categorias de actividades, consul-

tar Anexo 6.
Amortizacién

Los intereses se pagan sobre saldos insolutos y el ca-
pital deberd ser pagadero semestralmente, teniendo un se -

mestre de gracia.

b) FOPROBA.
Fondo de Garantfa y Fomento a la Produccién, distribu~
ci6n y Consumo de Productos B&sicos.

Concepto

Es el instrumento a través del cual se busca aumentar-

el volumen en la produccién y distribucién de productos b&
sicos.
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Objetivo

Definir y coordinar las polfticas del Programa Nacional
de Productos B&sicos, asi como otorgar apoyos financieros,
prestar asesorfa y asistencia técnica a fin de coordinar -~
las actividades relacionadas con la consecucién de los ob-
jetivos de dicho programa.

El programa considera como productos de consumo popu-—-

lar los citados en el Anexo 7.

Requisitos

1. Certificado de Productos Bisicos que otorga la Secreta
ria de Comercio y Fomento Industrial, en donde se estable-

ce el compromiso de elaborar determinado producto b&sico.

2. Solicitud de crédito gue contenga la siguiente informa

cién, para su an&lisis y evaluacién:

- Formato de informacidén de Foproba

- Ultimo Balance dictaminado, con antiguedad no mayor a
6 meses, .

- Estados Financieros Proforma y Estado cde Origen v Apli
cién de Recursos por la vigencia del crédito, asf como
el Flujo de Efectivo por el mismo perfodo.

- Costo de Produccién total, por linea actual v por el -
periodo de vigencia del crédito.

- Costo de lo Vendido Total por el mismo perfodo

- Calendario de Ministraciones.

- Carta Compromiso.
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~ Oficio de la Secretaria gue expididb el certificado.
- Detalle de Inversifén especific&ndo el origen, contizacio
nes en base al formato.

- Poder notarial del representante legal

Sujetos de Crédito.

Son todas aquellas personas morales que presentan el -

certificado de productos b&sicos.

Tipos de Crédito

. Crédito Simple
. Pré&stamo Prendario
. Habilitaci6én o Avio

1
2
3
4., Crédito Refaccionario.
5. Hipotecaric Industrial
6

. Cré&dito Subordinado.

De estos, los gue interesan para la investigaci6n son

el Cré&dito Simple, Prendario y el de Habilitacién o Avio.

Montos.

Serd fijado por el Comité Técnico del fondo, tomando--

en consideracidn:

- ‘Naturaleza y caracteristicas del Proyecto de Inversién
- Proporcién comprometida de productos bisicos
- Ubicacién del Proyecto de Inversifén(Zonas Prioritarias)

- Si es nuevo proyecto, ampliacién de capacidad o adecua-

cidén de lineas de produccidn.

- Capacidad de vago del usuario.
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Plazo

Crédito Productores Comerciantes o
Distribuidores

Simple 6 a 12 meses 6 meses

Prendario 2 aios 6 a 12 meses

Habilitacibn 1 a 3 afos 3 a 12 meses

Tasa de Interés

Se determinari en base a la estimaci6n del Costo Por-
centual Promedio de Capacitacibn{CPP)| que otorga mensual-
mente el Banco de Mé&xico. A dicha basg se le aplicayan -
los porcientos de la Figura 9, tomandp en consideracibdn -
gue la tasa resultante se rendodear8 al cuarto porciento-
mas cercano (figura 10). Los intereseg son sobre saldos -

insolutos.

Amortizacién.

Los plazos de amortizacién los determinari el Comité

Té8cnico atendiendo a las caracteristicas de cada provecto-
y la capacidad de pago de cada sujeto de crédito.
El plazo de gracia concedido dentrg de los plazos se-
ftalados anteriormente, fluctuard entre |3 y 24 meses para-
los créditos otorgados a productores, para los comerci-
antes y distribuidores solo serd avplicable en el crédito-
refaccionario y se determinar& en base su capacidad de-

vago.
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Renovacidn de Cré&dito

La renovacién estd en base a la presentacibn de un nue-
vo Certificado de Productos B&sicos, en el cual se estables
ca un nuevo programa, ampliacifn o modernizacifbn de los an-
teriores programas de elaboracibn distribucibn o comerciali
zacif6n de algtn producto de consumo popular registrado ante

la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

¢) FIDEC

Fondo para el Desarrollo Comercial

Cconcepto

Es un instrumento a través del cual el Banco de Mé&xico-

busca agilizar la intermediaci®n comercial.

Objetivo.

Fomentar la modernizaciédn y competitividad del comercio
esencialmente aguel cuya actividad principal sea la venta -
directa de bienes o servicios de consumo b&sico y generali-
zado; facilitar a los productores la mejor comercializacién -

de sus productos y la adgquisicién de los insumos relaciona-

dos con su ciclo productivo.

Requisites.

- Descripcifn del producto de inversién

- Compra de mercancias
- Adguisici&n de equipos de operacisn
Construccibdn, ampliacién o modernizacién de centros co-

merciales, centrales de abasto, centro de accoric,bodeaas.
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LS ]

. Informacién Financiera (Balance vy Estados de Resultados)

- Hist6ricos ( 2 ejercicios anteriores)
- Recientes ( No mayor a una mes de antiguedad)
- Proforma( Por la vigencia del crédito)

- Flujos de Efectivo por la vigencia del crédito.

3. Beneficios del crédito esperado: Efectos socioecon®émi-

cos, desarrollo regional, generacifn de empleo,etc.

Sujetos de Crédito

1. Grupos organizados en Uniones de Cré&dito.

2. Comerciantes agrupados o personas morales que los agru

pen:

- Comerciantes Detallistas

- Comerciantes Mayoristas

3. Productores (Que comercialicen sus rroductos)

- Productos Procesados

- Productos no Procesados

4. Otros sujetos de crédito determinados por el Comité --—

T&cnico.

5. Empresas promotoras Y constructcras que cromuevan un —

desarrollo integral para la actividad industrial.
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Tipos de Cré&dito

1. Créditos Simples. Se otorgan para financiar estudios -
de preinversidn y gastos de asistencia técnica.

2., Préstamos Prendarios. Para la adquisiciédn de mercan --
cias al mayoreo, directamente del productor al mayorista.
3. Habilitacibén o Avio. Para Capital de Trabajo (Compra ~
de mercancias, pago de rayas o salarios)

4, Refaccionarios. Para construccibén, modernizacién, am -
pliacién e instalacidn de locales, bodegas,refrigeradoras-

silos. Para la adquisicibn de equipo de operacibn.

5. Cré&dito Puente. Para la construccibdn de bodegas, silos

centros comerciales, centrales de abasto que desarrcllen

actividad comercial.

El Cré&dito Prendario y el de Habilitacibn o Avio son -
los Gnicos que se considerardn, por las caracteristicas -

que presentan y por el objetivo de la presente investiga =

cidn.
Montos

Los montos miximos establecidos son los mismos para -
los dos tipos de crédito , su variacién consiste en el su-

jeto de crédito que los solicite y son los siguientes:

1. Detallistas agrupados entre si o con mayoristas, con -
un solo asociado: $350,000.00 Prendario

$350,000.00 Habilitacibn



2. Gruvo de Detallistas: § 21'000,000.00 Prendaric

$ 21'000,000.00 Habilitacibn

3. Agrupacién de mayoristas con detallistas, con un solo-
asociado: $ 9'000,000.00 Prendario

$ 9'000,000.00 Habilitacibn

4. Agrupacibn de Mavoristas: $27'000,000.00 Prendario

$27'000,000.00 Habilitacién
5. Agrupacibtn de vroductores de productos no vrocesados--
con un solo asociado: § 50,000.00 Prendario
$ 50,000.00 Habilitacibn

6. Agrupacién de productores de productos no vrocesados:

$ 1'538,461.50 Prendario

$ 1'538,461.50 Habilitacibn

7. Agrupacibn de productoras de productes oprocesades con
un solo asociado: $ 100,000.00 Prendario

$ 100,000.00 Habilitacién

8. Agrupacibn de vroductores de productos procesados:
$ 3'076,923,10 Prendario
$ 3'076,923.10 Habilitacibén

Plazo

Para el Cré&dito Prendario el Plazo m&ximo es de 6 meses

Yy en el de Habilitacifn o Avio es de 3 meses.



Tasas de Interé&s

La Gltima polftica del fondo con respecto a fijacibn -
de tasas de interés define que se aplicard el CPP emitido-
por el Banco de Mé&xico (Junio 1983). Los intereses serin -

sobre saldos insolutos.
Amortizacifn
Estos créditos se cubren a su vencimiento.

Renovacidn de Crédito

Dependerd de la presentacién de un nuevo provecto de in
versifn, en el que se establezca el programa de comerciali

zacibn a efectuar.

d) FIRA
Fideicomisos Instituidos en Relacibn a la Acricultura.

Concepto.

Est8 integrado por trels fideicomisos administrados por

el Banco de M&xico y son:

1. Fondo de Garantia y Fomento para la Aaricultura,Ganade

ria y Avicultura. (Fondo)

2. Fondo Especial para Asistencia Técnica v Garantia para

Créditos Agropecuarios. (Fega)
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3. Fondo Especial para Financiamiento Agropecuario (Fefa)
Solo se considerari dentro de esta investigacidn el -
primer fondo, pues es el Gnico que prororciona crédito de

Habilitaci6n o Avio para financiar capital de trabajo.

Objetivos
Impulsar el desarrollo de las diversas actividades --
agropecuarias del pais, la industrializacifn de los produc

tos primarios y la comercializacibn eficiente de su produg

cibn.

Requisitos

1. Que los productdres esten en posesifn legal de sus tie
rras y no excedan de la dotacién legal de tierras.

2. Que administren o trabajen sus explotaciones agropecua

rias de una manera directa.

3. Que el ingreso de sus explotaciones sean o puedan ser

la fuente principal para el sostenimiento familiar.

4. Presentar la solicitud de crédito con la informacién -

requerida para su anflisis y evaluacién.
5. Informacibn financiera conteniendo:

- Estados Financieros (Balance y Estado de Resultados)
- Histéricos ( 2 ejercicios anteriores)

- Recientes (No mas de 6 meses de antiguedad)

- Proforma (Por la vigencia del crédito)

- Estado de Costos de Produccibn

- Flujo de Efectivo (por la vigencia del créditoe )
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6. Visita ocular que se debe hacer acompanado de un té&cni
-0 agropecuario, para llevar a cabo la evaluaci6n del pro-

yecto.

Sujetos de Crédito

Se establecen de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria 1: Productores agropecuarios de bajos ingre
sos (P.B.I.), son los considerados dentro de &ste estrato-
todos aquelles cuyo ingreso neto anual no sea mayor a 1000
veces el salario minimo rural legal diario de la regibn --

que se trate.

Categoria 2: Productores de ingresos medios (P.I.M.)-
aquellos cuvo ingreso neto anual estd comprendido entre --
mas de 1000 y menos de 3000 el salario minimo rural legal

diario de la regibn que se trate.

Catecorfa 3: Otro tipo de productores (OTP), son los-
no comprendidos en ninguna de las categorias anteriores, v

se dividen en dos: productos bdsicos y otros productos.

Tipos de Cré&dito
1. Habilitacifén o Avio destinado principalmente a la ad--
quisicién de:

- Ganado mayor o menor para engorda y aves.
- Alimentos, medicinas, vacunas y concentrados.

- Semillas, insecticidas,fertilizantes v fuaicidas.
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— Pago de salarios jornales v otros gastos directos.
~ Materias primas diversas para agroindustriales

Este crédito se subdivide en Habilitacif6n o Avio para agri

cultura, para ganaderia y pesca Yy para agroindustria.

Monto.
Para la categorfia 1 ser§ de $2'000,000.00
Para la categoria 2 y 3 de 5$6'000,000.00
Para Ganaderia y Pesca en la categoria 3 serd de

$ 10'000,000.00

Plazo.

Para Agricultura es de B meses
Para Agroindustria es de L ano

Para Ganaderia y Pesca es de 2 afos

Tasas de Interés

Los intereses estan de acuerdo a las actividades de -
los sujetos de crédito, y se encuentran exvresadas a conti

nuacién. Los intereses son sobre saldos insolutos.

Agricultura,Ganaderia Taga de intores
v Pesca

Categoria 1 27 %
Categoria 2 34 ¢

Categoria 3
Productos B&sicos : 37 &
Otros productoes CPP+5
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Actividades Agroindustriales

Categoria 1 &6 Agroind.Peguena 27.5 %
Categoria 2 &6 Agroind.Mediana 4 34.5 %

Categoria 3 & Agroind.Grande

Productos B&sicos 37.5 §
Otros Productos CPP+5.,5
Amortizacibn

La amortizacidn del crédito para Agricultura y Adgroin--
dustria serd a su vencimiento, para Ganaderia y Pesca la 1li
gquidacifn se har8 por partes iguales cada semestre, pudien-

do contar con un semestre de gracia.

Renovacibdn.

Una vez que ha sido liquidado el crédito podri solici--

tarse otro.

e) AGROINDUSTRIA

Fondo para el Fomento y Apoyo de la Agroindustria.

concebto

Es el medio por el cual la Secretarfa de Hacienda y Cré
dito PGblico busca acelerar el desarrollo agroindustrial me
diante el otorgamiento de apoyos t&cnicos y financieros que

requiera este subsector econémico.
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Objetivos

Generacibn de empleos para la mano de obra rural, con =~
el fin de incrementar el ingreso de la poblacifn campesina-
atendiendo ademis la demanda insatisfecha de alimentos en -

el mercado regional y nacional.

Requisitos.

1. Para el sector social la acreditacifn de su personali--

dad juridica, mediante presentacidn de escritura pGblica.

2. Para el sector pGblico( empresa paraestatal) deberd pre
sentar una copia del ordenamiento jurfdico constitutivo de-
la empresa, asi como las escrituras o constancia de los po-
deres de las personas con facultades para contratar en nom—
bre y por cuenta de la empresa y una autorizacién para --
transmitir los apoyos financieros por parte de la autoridad

correspondiente.

3. Sector Privado, para estas empresas Se requerir8:

- Escritura constitutiva de la Sociedad, con los datos de

su inscripcibdn en el Registro Pfiblico de la Propiedad y

el Comercio.

- Constancia de cumplimiento de sus obligaciones fiscales
- Estructura de poderes otorgados a las personas que con-

tratardn en nombre y por cuenta de la empresa.



81

- Constarcia de rreniedad v de proceder de avalGo de ma--
guinaria v oaguizo de la empresa.

-~ Escritura de propiedad de los bienes inmuebles de la em
presa, con los datos Jde su inscrincibn en el Registro -

PGblico de la Propiedad, certificados de libertad de --

gravamen y en su caso avaluSs.

Sujetos de Crédito

1. Perscnas Fisicas c norales que cite el articulo 54 de -

la Ley General de Crédito Rural.

2. Las personas morales constituidas en cualguiera de las
formas previstas por la Ley Gencral de Sociedades Mercanti-

les.

3. Las coorerativas de wvroduccidn o consumo sealn la lev -~

General de Sociedades Mercantiles.

4. Empresas de Particirazién Sstatal.

Tipos de Cré&dito

1. Préstamos de Habilitaci6én o Avio vara produccién prima-

ria.
2. Pré&stamos de Habilitacidn ¢ Avio Industrial
3. Préstamos refaccionarios para la produccifn primaria.

4. Préstamos refaccionarios industriales.



Unicamente se considerarin en esta investizacién los --
tres primeros créditos por ser los dirigidos a capital de-

trabajo.

Monto.

Los créditos de Habilitaciofi o Avio no podrin exceder -
del 50% del valor de las carantias.

En el Prendario no deberd exceder del 70¢ del valor de

la prenda.

Plazo.

Para Habilitacibn o Avio es de 24 meses, en cualquiera-
de sus modalidades.

Para el prendario es de 6 meses

Tasas de Interés

Las tasas de interé&s se arlican de acuerdo al Sector en

donde se encuentre la empresa, v al tamafic de las misma.

Sector Social Sector Privado

y PGblico

Pequenas 26.5% Pequefias 27.5%
Medianas 32.5% Medianas 33.5¢
Grandes 36.5% Grandes 37.5%

Los intereses son sobre saldos insolutos.
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Amortizacibn.

En lo referente al Crédito Prendario, se ligquidard a su
vencimiento., El de Habilitacifn o Avio en la celebracién de
un contrato se establece el monto miximo a disponer, las mi
nistraciones de capital a las que se obliga el fondo y las-

amortizaciones ser&n semestrales.

Renovacién de Crédito

Una vez liquidado el crédito, podrd adquirirse otro pre

via autorizacién del fiduciario.

f) FOMEX

Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos

Manufacturados.

Concepto

Es un instrumento financiero a través del cual el Banco
de Mé&xico busca lograr un equilibrio en las operaciones comer
ciales con el exterior, por medio de fomentar la exportacifn

y sustituir importaciones.

Objetivos

Este fondo busca propiciar el aumento del empleo, incre
mento del ingreso y el fortalecimiento de la balanza de pa-
gos, mediante el otorgamiento de crdditos y/o garantfas pa-
ra la exportacién de productos manufacturados v servicios y

la sustitucidén de importéciones de bienes de capital y de -
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servicios prestados por sus productores, la sustitucitn de
importaciones de bienes de consumo y de servicios en las -
franjas fronterizas.

Debido a la gran variedad de fines gue pretende lograr‘
éste fondo, los siguientes conceptos se subdividirdn de --
acuerdo al renglbén que se pretende financiar.

Por razones técnicas en el fondo se utilizan las si --

guientes abreviaturas:

GIN = Grado de Integraci®én Nacional.
AND = Ahorro Neto de Divisas

CDP = Costo Directo de Mercancias
IND = Inareso Neto de Divisas

LAB = Libre a Bordo

i} Preexpeortacidn

Reguisitos

1. Empresas con capital mayoritario mexicano

2. Las maguiladoras deben cumplir con:

Contar con planta industrial para abastecer el mercado

interno v realicen importaciones temporales que les per

mita dedicarse a la exportacibn,

- Que tengan capital mexicano 100%

- Ubicadas en la zonas I vy II

- Contar con certificados de la Secretaria de Comercio ¥y
Fomento Industrial, que las acredita como maguiladoras.

3. En caso de licitaciones internacionales se deberi cum--

lir:
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Que los costo VvV castos cuvo financiamiento se solicite-
sean indispensables para llevar a cabo el provecto que-

particive en la licitacibn internacional.

En caso de gue la empresa participante en la licitacibén
encomiende el estudio a otra, &ésta debe ser mexicana,-
a menos gue se compruebe gue no existe en el sais emore

sa que pueda realizar el estudio.

Presentar la solicitud a tiempo para concluir el provec

toe en tiempo y vresentacidn al concurso resvectivo.

Si se trata de equipo de transrorte automotriz se debe-

contar con un programa de exportacidn registrado znte la Se

cretaria de Comercio y Fomento Industrial para-'que de su au

rizacién de importacidn.

5.

tos,

En el caso de estudios para mejorar servicios o vroduc-

podr&n otorgarse estudios de anilisis vermanente, si -

la empresa exporta cuando mencs el 50% de sus ventas anua -

les

totales o que cuente con proarama de excertacibn arroba

do por la Secretarfa de Comercio v Fomento Industrial.

(Secofin)

Sujetos de Cré&dito

cios

Empresas que exporten productos manufacturados v servi-

. Productores que presten servicio al exterior.
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Tipos de Crédito

1. Habilitacifn o Avio
2. Pr&stamos para cubrir la prestacibn de servicios al ex-

terior o suministro de tecnologia.

3. Pré&stamos para cubrir honorarios a supervisores.

Montos

1. Cré&dito de Habilitacibn o Avio

- Si el producto tiene un GIN mayor al 50% se otorgaré el
100% del CDP: el 70% del precio de venta LAB fdbrica o
el 85% del precio de venta LAB f&brica si cuenta con re

gistro de Secofin, cualquiera de estas tres opciones.

- Si el producto tiene un GIN del 30 al 50% se otorgard -
el 100% del CDP de la parte mexicana o el 200% de esa -

varte si se cuenta con registro de Secofin.

2. Crédito de Prestacidn de Servicios o Suministro de Téc-

nologia.
- Si los servicios generan un IND mayor al 50% se concede

r& el 85% del precio de venta.

- Si los servicios generan un GIN entre el 30 y el 50% de

su, precio de venta, se concederd el 85% del IND,
3. Préstamo para pago de Honorarios a Supervisores.

Agquil se concede el 85% del costo.
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Plazos

- Habilitacitn o Avio ser& de 180 dias
- Prestacién de servicios o suministros de tecnologia de
1 aho .

- Honorarios a supervisores de 1 aho.

Tasa de Interés

En todos las clases de préstamos se aplicar& el 8% anual

sobre saldos insolutos.

Amortizacibn

El cré&dito se cubrird a su vencimiento , si es que no -
excede de 6 meses, si excede de éste periodo, las amortiza-

ciones de capital ser&n las que determine el fidurciario,

Renovacién

Se podr& obtener un nuevo cré&dito cada vez que que se -~
presente un brograma en donde se especifiguen las nuevas --
cantidades a exportar, servicios a efectuar, o tecnologias-

a transferir.

ii) Exportacién.

Requisitos .

1.  El exportador deberd contar con n6lica de seguro que am
‘para el cré&dito respectivo contra riesgos comerciales.

(Se puede omitir cuandoc cuentan con otras aarantias)
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En caso de ser maquiladoras:

Tener capital 100% mexicano

Ubicadas en zonas I y II

Contar con planta industrial para abastacer el mercado-
interno.

Contar con certificado de Sepafin que las acredita como

maquiladoras.

En casos de estudios de mercado las empresas contrata-

das deben ser mexicanas profesionalmente dedicadas a estos

estudios y gue sean contratadas por las empresas exportado-

ras, siempre y cuando no se trate de empresas filiales.

4.

En caso de campafias publicitarias se debe cumplir:

Tener capital mayoritario mexicano

Contar con la suficiente capacidad técnica y producti-

va para que sus productos y/o servicios puedan compe--

tir en el mercado extranjero.

Los bienes deber&n tener un GIN mayor al 508 dentro del
CDP; y los servicios gene}ar un IND superior al 50%

Los bienes y servicios deberin ser competitivos en pre-
cio y calidad con otros nacionales y del mercado extran
jero.

Los bienes a exportar deber&n destinarse a satisfacer -
la demanda de consumidores finales.

Contar con un estudio de mercado que justifique la ex--

cortacién del bien.
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La agencia de publicidad que realice la campafia deber&-
contar con reconocida capacidad y prestigio internacio-
nal.

No deberd ser filial de la empresa solicitante del cré-
dito.

La institucibn intermediaria deber8 comprometerse a su-
pervisar que el cré&dito se aplique al fin de para el --

gue fué& contratado.

En caso de inversiones se debe cumplir:

Capital Mayoritario Mexicano

Producto exportable tenga GIN minimo'del 50% dentro del
CDP.

Control estricto en relacifn al destino del cré&dito, su
pervisado por FOMEX y la institucidn intermediaria.

Que la empresa se obligue a exportar cuando menos el --
equivalente a 2 veces el financimiento recibido, duran-

te cada ano del plazo concedido por Fomex.

Sujetos de Cré&dito

Empresas de exportacibn de productos manufacturados y -

servicios v productores que presten servicios al exterior.

Tivos de Crédito

1.

2.

Financiamiento a ventas de productos manufacturados.

Financimientos a venta de servicios, sean o no repara-

ciones de barcos.
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Montos v Plazos

Se han colocade en un mismo concepto, borgue se encuen-

tran ligados de acuerdo a los siguiente:

1. Venta de Productos Manufacturados, sean macguiladoras o

no.

- Si el »procducto tiene un GIN mavor al 50% de su C.D.P.:
Con plazo hasta 1 ano se concede el 100% del valor de-
la factura mas los intereses cobrados por el exportador
al importador.

Con plazo de 1 a 2 anhos, el 85% del valor de la factu-
ra.

Con plazo de 2 a 5 anos, el 85% del valor de la factura
de la parte mexicana o el 85% del valor de ias materias

primas y materiales extranjeros.

Con plazo mayor a 5 aros, ¢l monto qgue determine Fomex.
- Si el oroducto tiene un GIN entre el 30 v el 337 de su

CDP.

Si el vlarzo es hasta de un afc se concederi el 100° del

costo de la factura de la varte mexicana 6 ¢l 2001 de -

ese valor si se cuenta con registro de Secofin.

Si el plazo es de 1 a 5 aRfos se concede hasta el 855 —~-

del costo de la parte mexicana del valor de la factura.

Si el plazo es mavor a 5 anos el monto gue Forex deter-

mine.
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Tasas de Interés

Se encuentran de acuerdo al plazo del crédito y al pais

que se exporte:

Categoria del Pais Menos Menos de De 2 a

) N ) 1l ano * 2 arnos 5 anos
Relativamente ricos 6.38% 69 8.5%
Intermedios 6.38% 6% §.0%
Relativamente pobres 6.38% 6% 7.5%

* En &sta columna el costo es real, por ser los intereses
pagados anticipadamente.

Amortizaciones

1. En el caso de gue el plazo del cré&dito sea miximo de -
un afio, podr& cubrirse en una o varias amortizaciones y los

intereses ser&n por anticipado.

2. En el caso de que el plazo excede de un ajo, el paco -
del principal e intereses seri semestralmente, los intere

ses sobre saldos insolutos.

Renovacibn del Cré&dito

Se podré recurrir a ésta fuente cada vez que se presen

te un provecto gque contemple una venta futura de productos

O servicios.
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iii) Sustitucibn cde Importaciones.

Requisitos.

1. Que comprueben gue se trata de una eficiente sustitucion--

de importaciones.

-2, Presentacifn de certificados de Secofin, donde se estables
ca que se trata de actividad prioritaria, de acuerdo con el ---

Plan Nacional de Desarrolleo Industrial.

3.~ Con respecto a contrarecibos, es indispensable que amparen

bienes de capital segfin la lista de Fomex.

4. La empresa debe tener capital moyoritario mexicano.

Sujetos de Cré&dito

Las empresas gue efecttien sustituéién de importaciones de-
bienes de capital, o las que efectuen sustitucibn de bienes de-

consumo y de servicios en las franjas fronterizas.

Tipos de Cr&dito

1. Financiamientos dirigidos a la sustitucifn de bienes de --

consumo. (produccibn vy existencilas), v serviciecs.

2.- Financiamientos a la comercializaciédn de bienes de consumo

v servicios.

3. Financiamientos a la produccifn de bienes de cavpital y ser

vicios.
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4. Financiamientos a la comercializacifn de bienes de capital

y servicios

Montos y Plazos.

1. Financiamiento de Bienes de Consumo (Produccibn y existen-

cias).

- Productos que tengan un GIN mayor del 60% de su CDP o ser-
vicios que generen un AND mayor del 60% de su precio de --
ventas, se conceden un crédito del 100% del CDP 6 el 70%--

del precio de venta LAB f&brica.

- Productos con un GIN del 30 al 60% de su CDP 6 servicios--
gue generen un AND entre el 30 y el 60%, se otorga un prég
tamo del 100% de la parte mexicana del CDP & del AND.

En este tipo de financiamientos el plazo es de 180 dias.

2. Financiamiento de la comercilalizacifn de bienes de consumo

y servicios.

- Productos con un GIN del 60% o mis deAsu CDP 6 servicios--
gue generen un 60% o m&s de su precio de venta, se concede
r& un 100% del valor de la factura m&s intereses cobrados-
del exportador al importador si el vlazo es hasta un ano.
Si el plazo es hasta 2 anos ser§ del 85% del valor de la -

factura.

- Productos con un GIN entre el 30 y el 60% de su CDP, 6§ —---
servicios cen un AND entre 30 v 60% de su precio de venta-

se concederi el 100% de la warte mexicana del valor de la-
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factura, si el plazo es hasta un ano.Si el plazo es --

hasta 2 anos el monto serd del 85% de la misma parte.

Financiamiento de bienes de capital y servicios({Produc

cibn).

Para productos con un GIN mayor al 60% se su CDP &6 ser
vicios gue generen un AND mayor al 60% del precio de -
venta,el monto serd del 100% del CDP 6 el 70% del pre-

cio de venta LAB, a eleccién del solicitante.

Para productos con un GIN entre el 30 y 60% de su CDP~-
6 servicios que generen un AND entre 30 y 60% de su --
precio de venta el monto concedido seri del 100% de 1la
parte mexicana del CDP o del AND.

El plazo para este financiamiento es de acuerdo al ---

ciclo productivo de la empresa solicitante.

Financiamiento de comercializacién de bienes de capi--

v servicios.
Sustituci®dn de importaciones de bienes prioritarios.

Productos con un GIN mayor al 60% de su CDP 8 servici-
os con un AND mayor al 60% del precio de venta, se con

cede hasta el 85% del valor de la factura.

Productos con un GIN entre el 30 y 60% del CDP 8 ser--
vicios con un AND entre 30 y 60% del precio de venta,-

se otorga el 85% de la parte mexicana del valor de la-

4

factura.
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El plazo est8 de acuerdo al monto concedido y al bien--

o servicio de que se trate.
b- Contrarecibos.

- En productos con un GIN mayor al 60% del CDP se conce-

de hasta el 85% del valor del contrarecibo.

- En productos con un GIN del 30 al 60% se concede hasta
el 85% de la parte mexicana de los contrarecibos.
£l plazo en contrarecibos es hasta 6 meses a partir de

la fecha de expedicién del documento.

Tasa de Interesés,

Para todos los créditos de sustitucibén de importacio--

nes serd del CPP mds 2 puntos porcentuales.

Amortizaciones.

1. &i el financiamiento es a sustitucifn de bienes de --~
consumo, produccibn y existencias, el interés ser8 sobre--
saldos insolutos pagaderos semestralmente y la amortiza---

cibn del capital se har§ en fechas que fije el fiduciario.

2. En la comercializaci6n de bienes de consumo se observa

ré&n dos aspectos:

- Si el plazo es hasta 1 aho, el cré&dito se cubrird en--
una o varias amortizaciones, con intereses pagados por an-

ticipado.

- Si el plazo es mayor a 1 afio, la amortizacidn del--—-~-



96

principal e intereses se¢ hari semestralmente sobre saldos

insolutos.

3. En los financiamientos a produccibén de bienes de capi-
tal y servicios, los intereses se cobrar&n sobre saldo in-
solutos pagaderos semestralmente y las amortizaciones se--

hardn de acueredo a fechas fijadas por el fiduciario.

4. En los financiamientos a comercializaci®bn de bienes de

capital y servicios Se observardn los siguientes aspectos:

~ . 8i el plazo es hasta 1 afo se haran una o varias amor-
tizaciones y los intereses se pagan por anticipado.

- Si el plazo excede de un aho, el pago de intereses y--
principal se har& semestralmente sobre saldos insolu--

tos.
Renovacidbn.

Este cré&dito se podrd adquirir cada vez que se presen-
te un proyecto de sustitucidn de importaciones o contrare-
cibos.

Como un resumen de &sta parte del capitulo, se presen-—
ta la siguiente matriz de fuentes de financiamiento a cor-
to plazo, a las cuales pueden acudir las empresas de acuer

do a las caracteristicas que presenten.
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X = X - - - - - X - = - = X
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D) OPCIONES PARA LA INVERSION A CORTO PLAZO

Cuando en el presuvuesto de efectivo se contemple la -
existencia de excedentes temporales de recursos, la empre-
sa debe planear los sitios y perfodos en los cuales ha de-~
invertirlos, considerandé la rentabilidad, la seguridad de
redencibén y la negociabilidad de cada opcibén. Las alterna-
tivas que se presentan a continuaci6n cumplen con los re--
quisitos antes mencionados y deberdn seleccionarse por la-

empresas de acuerdo a sus politicas v necesidades.

1. INVERSIONES BANCARIAS.

Las instituciones bancarias ofrecen al inversionista--~
valores de renta fija que reditdan un interés bruto cons--
tante y el pago del rendimiento se pacta en forma periddi-
ca, independientemente de cualquier contingencia que pueda
presentarse, en consecuencia la renta fija esti exenta de-
riesgo porque ia rentabilidad se ha determinado por antici
pado, sin embargo al decidirse por una mavor seguridad se-

pierde la oportunidad de una mayor utilidad.

Las opciones que presenta el banco para invertir en --
&sta clase de valores son las determinadas a dfas preesta-
blecidos y a plazo fijo, cuyos rendimientos son fijados se

manalmente por el Banco de Mé&xico.

Es necesario considerar las siguientes politicas ban--
carias con respecto a &ste tipo de inversiones, a fin de -

tomar una correcta alternativa de inversién.
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Inversiones a Dias Preestablecidos.

El plaze en dias es de 3,7,15 6 30

La retencidn del ISR serd rara personas fisicas del --
21% o del 15%, y para las personas morales no habrd --

retencibn.

El importe minimo Ze inversibn ser§ en oromedio de - -

$. 10,000.-

Los incrementos de los depbsitos deberdn ser en mGlti-

plos de 100.

Los retiros o cancelaciones se podr&n hacer parcial o-

totalmente en los siguientes lapsos de tiempo:

2 dias cada semana
1 dfa cada semana
2 dfas cada mes

1l dfa cada mes

El pago de intereses ser8 mensualmente.

Inversiones en Certificados de Depfsito a Plazo Fijo.

La inversibn podr& hacerse en los siguientes plazos:

30 a 89 dias

90 a 179 dias

—
@
o
o]

269 dias

[{¥]
~4
o~
12}

359 dias

W
o\
o
17

539 dias
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540 a 7Vi9 dias

720 a 725 dias

- La retencifn del ISR ser8 para las personas fisicas -
del 21% o del 15% y para personas morales no hay reten

cibn.
- El importe minimo de inversidn ser& de $. 10,000.-

- No existen incrementos de denSsitos en el lapso de ---

inversidn.

- Los retiros de la inversifn ser& al vencimiento contra

tado.
~ El pago de intereses serd cada mes.

Los rendimientos de estas inversiones al nes de junio-

de 1983 se encuentran en la Fiqura 11.
2. INVERSIONES EN MERCADO DE VALORES.

Dentro de &ste mercado existen diversas alternativas--
para obtener un rendimiento sobre los excedentes, sin em--
bargo no todas ellas cumplen satisfactoriamente idas condi-
ciones antes enunciadas, por lo que solo se expondrSn aque-

llas que las satisfacen en forma 6ptima.
a) CETES

Certificados de Tesoreria.

Son titulos-valores emitidos por el Gokiernc Federal -



D IAS PREESTABLECIDOS

7  Digs

23.02 %

23.02 %
25.02 %
27.52 %

TASA ANUAL BRUTA

2050 %
T T 0s0 % |
20 % |
1 _,.._,2_:00; % T

TASA ANUAL NETA

PLAZO F1 40

Dios 61.72 %
Dias 62.87 %
Dios 61.72 %
Dis 5807 %
L, 360 - 539 Dias 52.52 %
719  Dies 52.62 %
. cdveemis s s s e e e e s st e
720 - 725 Dias 52.52 %

TASA ANUAL  BRUTA

TASA  ANUAL NETA

. 20 . ]

I o ,;)o_.nw__

C O sn20 % |

T 55.55 %

L
50.00 %

T s000 % |

Rendwmiento de Inversicnes Boncorios

{ Junio de 1983 ) |
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a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico, -
y su rendimiento depende del diferencial entre el precio -~
de compra (bajo par ) ¥ el precio de redencidén , que puede
ser su precio de venta (si es negociado antes de su venci-
miento), o bien su valor nominal, si es negociado hasta su

vencimiento.
'

La garantfia de obtener el rendimiento de dicha inver--

sién estd respaldada por el Tesoro del Gobierno Federal.

Su valor nominal es de $. 10,000.- o mGltiplos de &sta

cantidad, Su plazo va de 2 a 91 dias.

Su liquidacién podrd llevarse a cabo de las siguientes

formas:
1. Esperando el vencimienro del plazo contraido

2. Negociandolo antes de su vencimiento, previa notifica-

cién ( 24 Hrs. ) a la Casa de Bolsa.

La tasa de rendimiento se obtiene a través de calcular
la diferencia entre su valor de compra y su valor nominal=-

o de venta.

El monto mfnimo a invertir que exige la Casa de Bolsa-
es de $. 100,000.00 y en el caso de contar con cantidades-
mfnimas el inversionista tiene la opcibn de afiliarse a =--
una Sociedad de Inversibn, gque es la entidad financiera =--
cuyo capital lo forman las aportaciones de los peqﬁeﬁos -

inversionistas.
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Mediante las siguientes f&8rmulas se puede establecer--
el precio al que ha de venderse el documento y el rendi---

miento a obtener por la inversibn en este valor.

X

\
Precio = Valor Nominal(l__Tasa de Descuento  Dias a Vencer ;
100 360 /

\/
Rendimiento = 100 X /Valor Nominal - Precio{ 360 }
] i

|
]\ Precio ADias a Vencer }

Entre mayor sea la tasa de descuento, ofrecer§ mayor--
rendimiento y viceversa, esto dependerd8 de las condiciones
gue marquen la oferta y demanda en el momento de compra --

y. venta de los titulos,
b) Papel Comercial.

Como anteriormente se senald éste documento es un ---~-
pagaré emitido por una empresa a su cargo,la cual debe es-
tar inscrita en la Bolsa Mexicana de Valores, garantizando
la liquidez del documento por medio de su solvencia moral-
y econfmica, consecuentemente el riesgode recuperar la ---
inversifn es mayor que la inversiéh en Cetes, por tal cir-
cunstancia las empresas emisoras para compensar ese riesgo

ofrecen una mayor tasa de descuento.

El plazo promedio es de 30 dias y con respecto a su --—
redencibn, precio, tasa de descuento, rendimiento v montos

de inversidn se observan las mismas reglas gue en el caso-

de Cetes.



Porque mejor es la sabidurfa que
" las ptedras preciosas; y todas
las cosas que ee pueden desear, no son

de comparar con ella.

Yo la sabidurfa, habito con la
digerecidn, y hallo la ciencia de los
consejos.

(Proverbios 8:11-13)

CAPITULO IIT

PROGRAMACION LINEAL
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PROGRAMACION LINEAL.

Actualmente un gran porcentaje de las organizaciones toman
mo Gnico punto de partida para tomar decisiones la experien--
a, la cual no se constituye como elemento suficiente para ---
frentar los cambios y problemas interncs o externos a los gue

encuentran sometidgs.

La programacién lineal es una técnica gue refuerza a la -~
ganizacibn en su toma de decisiones, ya que a través de su --
sarrollo se elige una alternativa que contribuve a la ootimi-
cibn de los activos y/o recursos con que cuentan.

En este capitulo se expondr8 la ubicacién de la Proorama--
16n Lineal en la Investigacién Overativa. Los Sppuestos que la
omprenden y finalmente se explicar8 el Método Simplex, que es-
no de los procedimientos gue avudan a la Programacién Lineal a
lcanzar su cometido.

El Licendiado en Administracidn tiene la responsabilidad -
e conocer y manejar este tipo de té&cnicas, va que asi propor--
bionard a la organizacibn varias opciones para mejorar su —----

hctuacibn, por le que se fundamenta asi la razbn de ser de este

bapitulo.
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A) LA INVESTIGACION DE OPERACIONES EN LA ORGANIZACION.

La direccién tiene como funcifn esencial la toma de --
decisiones las cuales deben estar basadas en estudios, in-
formes e investigaciones de tipo interno y externo, que -~
ofrezcan una visibn conjunta de la situacifn en la que es-
t4 inmersa la organizacifn. Partiendo de esta explicacifn-
resalta la importancia que tiene el tomar decisiones éue—-
se encuentren en un nivel cientifico y para lograrlo se —-
dispone de la Investigaci®n de Operaciones.

La Investigaci6n de Operaciones'puede considerarse co-
mo la aplicacifén de métodos cientificos, técnicas e instru
mentos a los problemas relacionados con la operacifn de los
sistemas, a fin de proporcionar a los que controlen las --
operaciones, las soluciones Sptimas para los problemas%l)

Algunas de las ventajas que trae el uso de la Investi-

gacibén de Operaciones dentro de las organizaciones son: (2)
1. Incrementa la posibilidad de tomar mejores decisiones

2., Mejora la coordinacifn entre los mltiples componentes

de la organizacibn.

3. Mejora el control del sistema al instituir procedimien
tos sistemSticos que supervisan las operaciones que se
llevan a cabo y evitar el regreso a un sistema defi---~
ciente .

(1) Weast Churchman C. y otros. Introduccién a la Investiga-
eidén Operativa Espana, Ed. Aguilar, 1973 Fag. §-9

(2) Prawda Witenherg Juan. M&todos y Modelos de Investigacidn
de Operaciones.Volumen I.Modelos Deterministicos(México,D.F.)
Limusa, 1976 p.p. 24-26
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Logra un mejor sistema al permitir que &ste opere con-
costo mas bajos con interacciones fluidas, eliminando-
cuellos de botella y logrando una mejor coordinacin -

entre los elementos importantes del sistema.

Para la solucién de los problemas en la organizacién--

la Investigacibn de Operaciones utiliza un procedimiento--

que puede ser:

a. Definicién del problema.

b. Desarrcllo de varios modelos de posible Solucién.

c. Eleccién del modelo Optimo y derivacifn de la solucidn
al problema.

d. Implantacién del modelo y la solucién, para su verifi-
cacidn

e, Establecer controles convenientes para el buen funcio-
namiento de la solucidn propuesta.
La investigacifn de Operaciones actua sobre tres tipos

problemas:

1. Deterministicos.Son aquellos en gue cada alternativa -

del problema (existen md&s de dos ) tiene solamente una so-

lucién. Como hay varias alternativas existen varias solu--

ciones y cada una de ellas es diferente en eficiencia y/o-

efectividad asociada a los objetivos planteados por el ---

sistema.
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2, Bajo Incertidumbre Parcial. Son aguellas situaciones -
en gue cada alfernativa ( existen mds de dos ) para solu--
cionar el problema tiene varias soluciones. Cada solucibn-
puede ocurrir con una cierta probabilidad conocida o esti-~

mada.

3. Bajo Incertidumbre Total. Son aguellos en los que cada
alternativa del problema ( existen mis de dos ), tiene - -
varias opciones de respuesta o solucibn, sin embargo, se -
ignora con gue probabilidades ocurrir&n estas opciones.

Para enfrentar estos problemas la Investigacibn de ~--
Operaciones cuenta con una serie de modelos de tipo simb6-
lico o matemdtico que elaboran concevtualizaciones abstrac
tas del problema real a base del uso de letras, ntGmeros, -
variables vy ecuaciones,

Este tipo de modelos presentan mavor facilidad de mani
pulacidn que los modelos Icdnicos o Analbgicos, ademds de-
ser mis econfmicos y f&ciles de construir y operar.

Algunos de las t&cnicas que se encuentran dentro de =--

los modelos simbSlicos son:
- Teoria de Colas

- Teoria de Juegos

- L&8gica Simb&lica

- Teoria de la Busqueda

- Simulacibn Montecarlo

- Programacidn Lineal.
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B) CONCEPTOS Y SUPUESTOS DE APLICACION DE LA PROGRAMACION
LINEAL.

1. Conceptos y Supuestos.

La Investigacibén de Operaciones trata de llevar las --
situaciones cualitativas a modelos cuantitativos para su -
solucifn matemitica.

Uno d¢ estos modelos cuantitativos es la Programacifn-
Lineal,a la que ademds se califica de modelo estdtico y de
terministico: deterministico porque no considera la proba-~
bilidad y estadfstica en su formulacibn, es decir, se es-~
tablecen cantidades exactas y est8tico por que las condi--
ciones establecidas no deben cambiar a corto plazo.

Asi tenemos que la Programacién Lineal " es una técni-
ca matemdtica que se usa para obtener una asignacién 6pti-
ma de recursos cuando la limitacibn de los mismos hace im~
posible contar con varias soluciones.”

Las caracteristicas principales con gue debe contar la

Programacibn Lineal para su correcta aplicacién son:

a) Existencia de un objetivo especifico, el cual serl --—--
susceptible de maximizarse o minimizarse seglin sea el caso

por ejemplo: aumento de la utilidad o disminucibn en el --

costo.

b) Establecimiento de variables lineales simfiltaneas, las
cuales representarin cada una de las alternativas de solu-

cibén del problema.
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c. Interaccién entre variables mediante la formulacibn --

de expresiones matemiticas.

d) Presencia de objetivos contradictorios con respecto a-

objetivo principal del problema. (3)

Los supuestos fundamentales para expresar algeﬁraica—-
mente el problema a solucionar bajo la concepcibn de Pro--

gramacién Lineal son:

1, Funcifn Objetivo. Es la forma matem&tica de expresar--
el objetivo que pretende optimizar (maximizar o minimizar)
el cual debe ser sclamente uno. Podrdn determinarse dife--
.rentes criterios de optimizacién como son: Beneficio mixi-
mo, costo minimo, minimo tiempo de trabajo, distancia mis-
corta, mInimo empleo de personal, etc., en cada uno el ---
objetivo que se pretenda deber3 interpretarse de acuerdo--
al criterio de optimizacibn tomado.

Por lo general es representado por la letra "2", la --
cual gerd sustituida por el valor que le corresponda una -

vez resuelto el problema.

2. Linealidad de las Variables, Deben existir varias al--
ternativas de accifn entre las cuales se escojan las que -
satisfagan la Funcién Objetivo. Estas alternativas son ex-
presadas mediante variables que deben ser de primer grado,
adem&s su nmero deberd ser mayor al nGmero de restriccio-
nes planteadas.

(3) Para mayor informacién consultar Llemellyn R.H¥. Pro--

grama;ién Lineal. Espafia.Ed.Técnicas Merconitosa,1968
pp.1~
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3. Continuidad de las variables, Nos indica gue cualquier
variable que aparezca en una ecuacifn deber8 aparecer en -
todas, esto es, se supone una continuidad para las funcio-
nes donde todas las variables pueden tomar un valor positi

VO.

4. Condici8n de No Negatividad. Cada una de las variables
formuladas en el problema deberdn ser iguales o mayores a-

cero.

5. Restricciones. Las limitaciones cuantitativas deben --
presentarse bajo la forma de constantes, las cuales res --
trigen el valor de las variables impidiendo que el valor -

de la funci®én se haga infinitamente grande o vequefio.

Estas restricciones pueden darse en la capacidad bro--
ductora, en las condiciones miximas a disvoner de recursos

financieros o materiales, etc.

6. Solucifén Trivial. La orimera alternativa de solucibén -
que se obtiene debe tener como contibucifn 6otima Cero, --
que es la contribucién de la variables de deslizamiento --

inicialmente seleccionadas.
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2, REPRESENTACION MATEMATICA DE LA PROGRAMACION LINEAL.

Algebraicamente el problema de Programacifbn Lineal se expresa =--

asi: Y

Puncién Objetivo.

Z=Cy X +Cy Xy * Cq Xy + oovuieii# CFXj + 0ninno® CnXn

A X, + A X

11 “1 12 72 #eeeenaeaaeat A J XJH caaaiok A
Ay Xp F By Xy Feeneeneieiit Ay JOXI Aot Agn
A Xp * AL, Xy b+ ALF X ........Ain Xn

aml xl + Amz Xz + sesseeve.t Ami Xj + ......Amn Xn

HDonde:

x.
L]

j-esima variable de decisibn

'C = Coeficiente de ganancia (o costo ) de la j-esima

Funcién que debe optimizarse

[

- ALj=Coeficiente de la j-esima variable en la i-esima

viIN
o
=

£ bn

variable

restriccidn.



113

bi =Limitacién de capacidad de la i-~esima restriccifn.

Las literales C, b y A son recursos reales que pueden ~-

ser negativos, ceros o positivos.

Para obtener la solucién del gistema de imecuaciones ---
anterior, éste debe transformarse en un sistema de igualda--
des equivalentes, esto se realiza por meédio de la implemen—-
tacién de variables de deslizamiento ( Holgura y Artificia—-
‘les) , cuyo ndmero deberi ser igqual al de las condiciones da-
das, esto es, el ndmero de inecuaciones inicialmente plantea
das, De aquf se deduce que el mfnimo de incégnitas (varia~—~
bles a determinar), sea m + n = K ; siendo K el nGmero de --

variables.

Las reglas para el manejo de las variables de desliza~—-

‘miento oueden obsgervarse en la tabla'siquiente. (4)

Tipo de Restricci6n Restriccién Funci&n Objetivo
< + S + O0.s
> ~S+ A "Max:+ 0.5 - MA

Min:+ O0.S + MA

= ' + A Max: — MA
Min: + MA

"'(¢) Gallagher Charles 4. y Hugh 4. Watson. @égadoa quanti-'
‘ tavos para la Toma de Decisiones en Administracidrn .
México, D.F. Me Graw Hill, 1982. F. 2(C:Z
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Donde:

S = Variable de Holgura

A = Variable Artificial

k<
i

Ndmero suficientemente grande (m&s grande que cualguier-

otro coeficiente en la funcifn objetivo)
A manera de ilustracién mostramos dos ejemplos:

16 x; + 27 xz.éez

se convierte en:

16 Xl + 27 X, + S5, = 62

X, =8

3

gse convierte en:

3. MODELOS PARA RESOLVER LA PROGRAMACION LINEAL.

Existen varios m&todos por los cuales se puede solucio--
nar el problema planteado bajo los supuestos de la Programa-

cién Lineal, estos pueden clasificarse en : (5)

- Mé&todos para la solucién General del Problema de P.L .
Grdafico

Designacién completa

(5) Volkuhl Peter. Programacidn Lineal aplicada a la empresa
Espaiia,Ed. Sagitario , 1968 P. 74
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Multiplex
Potencial Logarftmico
Simplex

- Métodos para la solucibn de Casos Especiales:

Transporte
Modificado
Inspeccidn
AnSlisis de Ratio

Index
C) METODO SIMPLEX.

El método simplex se ha desarrollado y perfeccionado a -
tal grado que ha venido a constituirse como el " m&todo es =~
tandar para la solucién de problemas de P.L. "(6), definiendo-
se como: " El proceso de c&lculo ' iterativo, o sea se usa --
sucesivamente la misma rutina bdsica de c&lculo, lo gque da -
por resultado una serie de soluciones sucesivas hasta que --

se encuentra la mejor " ( 7)

(6) Ibid. p. 77

(?) Thiersuf Robert y Gross Richard A. Toma de Decisiones
por Medio de la Invesiigaeién de Operaciones. M&xico,
D.P. Limusa, 1980 p. 244
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Esisten diversos procedimientos por los cuales resolver-
el problema de programacién lineal bajo la mec&nica del MEtg
do Simplex, pero cada uno de ellos muestra mayor o menor =---
complejidad para su aplicacién, aqui se tratari de describir
este M&todo a través de varios pasos lo mas claro posible -~-
para su f8cil comprensién,

Este procedimiento a exponer presupone el acatamiento de
los supuestos generales que debe gquardar todo problema de --

programacién lineal; asf{ se tienen los siguientes pasos:
1. Formulacidn del problema

2. Determinacién de la Funcién Objetivo.

3. Determinar las igualdades y/o desigualdades.

4. Transformar las desigualdades en igualdades y aumentar -
las variables de deslizamiento ( Holgura y Artificiales)
a las igualdades fijadas de acuerdo a las reglas de uso-

de variables de deslizamiento descritas anteriormente.

5. Determinar la contribucién dentro de la Funcibén Objetivo
de cada una de las variables de deslizamiento a utili---

zar.

6. Elabérar una tabla en la cual la informacién de los dos-
pasos anteriores sea vaciada, considerando gue la prime-
ra mezcla de alternativas debe estar comprendida por las
variables que determinen la solucién trivial del proble-~

ma. (Figura 12 )



Cj ——mmmroe— -

MEZCLA DE
ALTERNATIVAS

LIMITACIONES
{ bi)

VARI ABLES

BASICAS

Gy O -Qya,

Q) OG22 .....02an

@t Omz. ... Qmn

)
Matriz de Cuerpo

s e e ad

DESLIZAMIENTO

Matriz identidad

Zj

Contribucidn de Perdida por Unidad

Ci—1Zj

Contribucion neta por unidad

FIGURA 12 Tablo de Solucion del Método Simplex.



Donde:

Cj es la contribucién por unidad de cada una de las ---
variables b&sicas y de deslizamiento, as{ como aguellas

variables que se encuentren en la columna denominada --

Mezcla de Alternativas.

Columna de Mezcla de Alternativas muestra el conjunto--
de variables de la solucién obtenida en cada intera----

cién.

Columna de Limitaciones (bi) contiene las cantidades =--

limites que restringen el valor de las variables.

Variables en esta 4rea se fijan las variables bdsicas
transcribiendo debajo de cada una de ellas sus coefi---
cientes de acuerdo a la restriccién que corresponda, --
formando as{ una Matrfz denominada Cuerpo.

De la misma manera se hace en las variables de holgura-
y artificiales, pero considerando que en la solucidén --
trivial sus coeficientes deber&n formar una Matriz Iden
tidad, en el caso que se trate de un problema de maximi

zacién,

Renglén 2Z3j indica la contibucién total de las variables
gue forman la solucién de una interacifn dada, y a su--
vez sefiala la contibucién de pérdida pvor unidad de cada

una de las variables basicas y de deslizamiento.
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f.- Rengl&n Cj - 2j indica la contibucifn neta por uni--
dad de cada variable b&sica, de holgura y artifi----

cial.

7.- El1 paso nfimero siete es seleccionar la variable que-
deba sustituir a una de la anterior iteracibn para -
encontrar una nueva solucifn, &sta se obtiene al ---
observar en la tabla cudl de las variables en el ren

glén Cj - 2j tiene el valor positivo mavor.

8.~ Buscar que variable debe ser sustituida, a través de
dividir el valor de la columna bi entre el coeficieg
te correspondiente de la variable seleccionada, v el
valor positivo m&s pequefic indicari el rengl6n de la
variable a sustituir que se encuentyra en la oolumna-

Mezcla de Alternativas.

9.~ Calcular el nuevo renalén (reemplazante) de la varia
ble seleccionada, mediante dividir cada valor del --
renglon (reemplazado) de la variable a sustituir en-
tre el elemento de interseccién que tenca &ste ren--
glén con el coeficiente de la columna donde se en-—-

cuentra la variable reemplazante o seleccionada.
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10.~Calcular todos los nuevos valores para los renglones -

Nuevo

Renglén

restantes, por medio de la siguiente f6rmula:

-
Elemento del Elemento de Elemento

Rengl6n Antiguof _ Interseccifn corresvondiente
X
del RenglSn en el Renglén -

Antiguo Reemplazante.

L

11.~Calcular el Renglén Zj:

a)

b)

Para calcularlo con respecto a la contibucifn total se
debe multiplicar cada variable gue se encuentre en la=-
columna de Mezcla de Alternativas por su correspondien
te coeficiente de contibucifbn (Cj) sumandose los valo-

res encontrados.

Para determinarlo en base a cada variable, se multiopli
ca la contibuci6n ( Cj ) de cada variable que confor--
man la solucién de la interacifn, por la columna de ~-
coeficientes de cada variable (b&sica y deslizamiento),

sumandose los valores encontrados.

12.~Fijar los nuevos valores para el renglén Cj - 2j a ---

través de restar la contibuci6bn ( Cj ) de cada varia~--
ble menos la Z3j correspondiente.

Este renglén indica cuando ha llegado a la solucifn --
6ptima; en el «caso de gque sea un problema de maximiza-
cibén se observa cuando sus valores son iguales a cero-
o negativos, y en el caso de que se trate de minimiza-

cibn es cuendo en sus valores no gquedan negativos.
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Para entender claramente este método se desarrolard el

siguiente ejemplo, sefialando cada uno de sus pasos.

EJEMPLO: (8)

1. Se pretende maximizar la utilidad que generan los pro-
ductos A y B, cuyas aportaciones individuales son de $. 10
Yy $ 12 respectivamente, considerando adem&s las siguientes
limitaciones en cuanto a la disponibilidad de tiempo de -~

los departamentos que contibuyen a su elaboracibn.

H
oras requeridas dispggfgfes
Departamento A B este mes
1 2 3 1,500
2 3 2 1,500
3 1 1 600

2,.-Funcién Objetivo.

Maximizar:

Z=104A+ 12 B

3.-Restricciones.

2A + 3B < 1500
3A + 2B S 1500

A+ B = 600

(8) Ibid pp. 231-232



4.~ Igualdades.
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2A + 3B + S1 + 082 + 053 = 1500
3A + 2B + OSl + S2 + OS3 = 1500
A+ B + osl + 082 + S3 = 600
Siendo:
s, =0,8, =0, 5;=0
5.~ Nueva funcién Objetivo.
Maximizar:
2 = 10A + 12B + OS1 + OS2 083
6.~ Tabla con Soluci&6n Trivial.
€ |
; \0 12 0 0 ¢
Mezela da | Limitaciones !
S Ss !
‘fltarnativas bt A & Sy V2 3 B
: 1
i 0 S 1500 2 * 1 0 0 |
l: 0 Sz 1500 3 2 e ! 0
o0 s, 600 ! ! C o 4
! oz 0 0 c o 0
i IS
L lcd' -Zj 10 12 ¢ 0 C

Como se puede observar la solucién trivial estid forma-

da por la variables de holgura s1 P S2 Y S3 cuva contri-

bucién total ( 2j ) es iqual a cero.
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7.~ Como se vuede observar en la tabla, la nueva variable~
a seleccionar es B cuvo valor en Cj — 2j es de 12, siendo-

el mids alto.

8.- Variable a sustituir,

Primer Renglén 1500/3 = 500
Segundo Renglén: 1500/2 = 750
Tercer Renglén : 600/1 = 600

Este valor encontrado corresvonde al primer renglén,--
por lo tanto la variable a sustituir es Sl.
9.~ Nuevo Renglén.

El elemento de interseccibn es 3, vor lo tanto se cal-

cula asf:
1500/3 = 500 173 = .333
2/3 = ,666 03 = 0
3/3 = 1
0/3 = 0

Los valores del nuevo renaldn son: 500;.666;1;.333;0 y O.



10.-Nuevos renclones

Renglén PR

1500

Renglén S3 H

600

para 82

Yy 53.

0)

500 )

< 2/3 )

1)

1/3 )

)

]

"

#
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500

1 2/3

100

1/3

-1/3
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z3j

zj

Zj

23

Zj

Zj

12.

-Nuevo Renglén

( Contribucibn

(A) = 12 (2/3)
(B) = 12 (1)
(s))= 12 (1/3)

(S,)= 12 (0 )

(s3)= 12 ( 0)

-Nuevo Renglén
Ejemplo: A (Cj
B (Cj
§,(C3
§,(C3

55(c3

23.
total )=
+ 0 (12/3) +0 (1/3)
+ 0 (0) + 0(0) = 12
+ 0 (=2/3) + 0 (-1/3)
+ 0 (1) +0 (0) =0
+ 0 (0) +) (1) =0
ci - 23.
-2j ) 10 -8 =2
- 23 ) 12 - 12= 0
-23) 0-4=-4
-25) 0-0=20
-25) 0-0=0

12(500)+ 0(500)+ 0(100)

4

8

125

6000
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Obtenidos todos estos nuevos valores, se vacian en ---

otra tabla.

¢
10 12 0 o) 0
Mezela da |Limitacionas

Altacnodvas bi A B Sy Sy Sy

12 B 50D 2/5 1 qb 0 B,

¢ S 500 17ls 0 -7y 1 o

Y S5 100 Y3 * 0 - 1/5 0 1

2] 6000 8 2 4 0 0

Sj - 2 2 0 -4 o O

Como se puede observar todavia no se cuenta con la —---

solucibén Optima, pues el renglén Cj - 2j tiene un valor po

sitivo.

NUEVA ITERACION.

Como no se encuentra la solucibn 6ptima, es necesario-

hacer una nueva iteraci6én, empezando en el paso nGmero 7.

7.- La nueva variable a selecci®n ahora es A, cuyo valor -

es 2 en el renglén Cj - 2j.

8.~ Variable a sustituir.
Renglén 1 : 500 + 2/3 = 750
Renglén 2 : 500 + 1 2/3=300

Renagl6n 3 : 100

e

1/3 = 300
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Como se tiene dos valores vositivos minircs, se selec~
ciona arbitrariamente, as{ se escoge el tercer renclén,por

lo que la variable a sustituir es 53.

9.- Nuevo Renglén.

El elemento de interseccién es 1/3, por lo tanto se =--

calcula:
100 + 1/3 = 300 -1/3 +1/3 = -1
/3 ¢+ 1/3 =1 0 +1/3= 0
0+ 1/3 =0 ‘ 1 +1/3 = 3

Los valores del nuevo rengldn
son: 300; 1; 0;-1;0 y 3
10.-Nuevos renglones para B v S

Renglén B:

500 - ( 2/3 x 300 ) = 300
2/3 - (2/3 x1 ) =0

1 -(2/3x0 ) =1
1/3 - (2/3 x~-1) =1
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Renglén S,:

500 - (1 2/3 x 300) =0
12/3-(12/3x1 ) =0
0-(12/3x0 ) =0
-2/3 - (12/3x -1 ) =1
1-(12/3x0 ) =1
0 - (12/3 x 3 ) =<5

11.~-Nuevo Renglfn Zj.

'Zj Contribucifn Total.

23
23

12 ( 300 ) + 0(0) + 10 ('300 )

i

6,600
Zj Contribucifn por Variable.

23 (A) = 12(0) + 0(0) + 10(1) = 10
z2j (B) = 12(1) + 0(0) + 10(0) = 12
23 (Sy)= 12(1) + 0(1) + 10(-1)= 2
23 (S,)= 12(0) + 0(1) + 10(0) =0

zZj (S3)= 12(-2) + 0(-5) + 10(3) = 6
12.-Nuevo Renglén Cj - Zj.

A (Cj-23) =10 -10 =0

B(Cj-2j) =12 -12=0

s, (ci - 23 )

1
o
1
N
i
I
N

S, (Cj

23 )
S8 (CJ-25) = 0- 6=-6

]
o
1
o
]
o



Con todos estos valores se formula una tercexa tabla:
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G 0 12 0 ° 0
o e ISR

12 ® 200 o 1 ! ’ ’
) N . o 1 1 -5
w| A 500 oo ° >

zj | 6600 | 10 12 2 C 6

Cj - 2] o -2 °c 6

Como puede observarse en el renglén Cj - Z2j los valo--
res que contiene son ceros o negativos, por lo gque la so--
lucidén 6ptima ha sido encontrada a través de oroducir 300-

productos A y 300 productos B, cuya contribucibn es de ---

“$. 6,600.~-
Simplex por Computadora.

Se ilustr$ un ejemplo sencillo, en el cull se puede --
“utilizar el método manual para su resolucidn, pero existen
' problemas que contienen gran cantidad de variables gue ---
‘hacen imposible su solucién manual.Para este tivo de pro--
blema se han realizado programas de computacifn que consi-
deran todos los supuestos que plantea la Programacion Li-=-

neal y generalmente toman como procedimiento el Simplex.



Adquiere sabidurfa,adquiere
inteligenecia;

No te olvides ni te apartes de las ~
razones de mi boeca;

No la dejes, y ella te guardard;

‘Amala y te conservard.

Sabidurfa ante todo: adquiere
sabidurfa,

Y ante toda tu posesidn adquiere
inteligencia.

kEngrandeceZa y ella te engrandecerd
ella te honrard, cuando tu la
hubieres abrazado.

Adorno de gracia dard a tu cabeza

Corona de hermosura te entregard.

(Proverdios 4:5-9)

CarITULO IV

CONJUNCION DE LA PROGRAMACION
LINEAL Y EL PRESUPUESTO DE --
EFECTIVO PARA DETERMINAR LAS-
ALTERNATIVAS OPTIMAS DE FINAN
CIAMIENTO E INVERSION.,
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CONJUNCION DE LA PROGRAMACION LINEAL Y EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO
PARA DETERMINAR LAS ALTERNATIVAS OPTIMAS DE FINANCIAMIENTO E IN--

VERSION.

Una de las formas en que el hombre ha logrado incrementar y
mejorar sus conocimientos es la integracién de los conceptos y --
elementos que conforman las diferentes disciplinas, pues todas --

parten de una fuente comin que es la razén.

Basandose en este planteamiento, el capfitulo a continuacién
expuesto, pretende fusionar los factores gue componen a la técnica
de Programacién Lineal con el Presupuesto de Efectivo, consideran-

do las limitaciones y alcances de cada uno ellos.

Para lograrlo, primeramente se expone un modelo general de -
programacidén susceptible de adaptarse a las caracteristicas de ca-
da organizacifn con respecto a su presupuesto de efectivo; pasando
-posteriormente a la formulacién de las restricciones de monto y --
presupuesto de las alternativas de financimiento e inversifn inves
tigadas y finalmente se prueba la factibilidad de aplicacién del
modelo,a través del desarrollo de dos ejemplos.

El Profesional en Administracién siempre ha tenido la respon
sabilidad , que consiste en lograr que las organizaciones operen -
eficiente y eficazmente, a fin de lograr sus objetivos;una de las-
formas de encarar &sta responsabilidad es adaptar la amplia gama -
de técnicas administrativas existentes a los problemas y circuns -

tancias gque se susciten dentro del medio en que ejerce su profe -

sién.
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A) PLANTEAMIENTO DE UN MODELO GENERAL DE PROGRAMACION LINEAL

PARA SER APLICADO AL PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

Para la formulacifén del presente modelo se tomo como ba-
se el procedimiento seguido por el Profesor James C.T. Mao, -
en su libro An8lisis Financiero, para resolver un programa de
financimiento. Ademds fué necesario considerar los supuestos-

generales que exige la programacién lineal.

Para una mayor comprensién de éste modelo se desarrollard
en base a dos elementos bisicos de la programacién lineal , -

como son la funcién objetivo y las restricciones.

1. FUNCION OBJETIVO

En esta funcién objetivo se fijan cada unoc de los costos-
de financiamiento, asf como el rendimiento a obtener por cada
alternativa de inversidén . Por &sto la meta a lograr consisti
r& en reducir en lo mds posible el costo total de financia --

miento.

Matématicamente queda expresada de la siguiente manera:

n n n
2 =C Zp.+c P,. ., C DY TR SRR
1 = 1i 2 = 2i + 73 fEI 31
n k k
oy P, - C- -
n :E: ni cn+1 2 vn+1i Cn+2 E Vn+21
i=1 i=1 i=1
k K
o e
C 43 P Vn+3ioo- ... = O Voeki
- e

'
Ky
"

i
~
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Donde:
Cl, Cz, C3, ce e Cn = Costo de capital de cada una de las ---

fuentes de financiamiento.

Dli’ PZi’ P3i’ eee Pni = Diversas fuentes de financiamiento a

las que se tiene acceso.

C c C

ntl 7 Cpe2 sceeer Cax = Rendimiento que ofrece cada una de

las alternativas de inversién.

v ciens V = Diversas alternativas de inver

n+li ' Vne2i n+ki

sién a las que se puede acudir.

N T NGmero de restricciones con respecto a montos méximos de

cfedito a obtener.

Kk = NGmero de restricciones planteadas con respecto a los sub

veriodos que conforman el presupuesto de efectivo.

2. RESTRICCIONES

Se plantear&n dos clases diferentes de limitaciones:

a) Restricciones de Monto.

Para la elaboracifén de este conjunto de restricciones de-
berdn especificarse las reglas planteadas por la institucién-
que ofrezca cada uno de los pré&stamos con respecto a los si--
guientes puntos.

- Plazo
- Amortizacién
- Renovacifbn

- Manejo operativo del crédito (ministraciones)



134

Una vez determinadas &stas caracterfsticas con respecto a
cada una de las fuentes de financiamiento, se procederi a su

expresién algebréica.

A través de la investigacién realizada de las fuentes de-
financimiento (Capftulo 2), se observdé que estas condiciones
al conjugarse dan como resultado dos formas generales de ex--
presar este tipo de restricciones.

La primera de ellas presupone gue la fuente de financia-
miento presenta varias opciones para recurrir a ella, siendo

independiente cada una de estas, expresandose de la siguiente

forma:

P4
P11* by
.
Py by
<
P13® B3
P £ b
in n
Donde:

P

In = Es-la cantidad por opci6n a disponer, de una determina

da fuente de financiamiento.
bn = BEs el monto mdximo a disponer del crédito por opcién.

La otra forma plantea de la fijacién de una lfnea de cré-
dito en donde se supone que la suma de todas las opciones esta

supeditada a un monto miximo. Algebriicamente gqueda expresada
de la siguiente forma:
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Pll+ 912+ P]3..... P S_ b
1n

Donde:

P11 + P12 + P 13°° + P in = Es la sumatoria de las
cantidades de cada opcifn a adquirir de una fuente de finan

ciamiento especifica, durante el periodo presupuestado.

b = Es el monto mi&ximo a disponer de una fuente de financia

miento esveci{fica.

b) Restricciones de Presupuesto.

Ante de abordar la explicacién matématica de éstas res~
tricciones, hay que considerar una serie de factores gue in
fluyen en la prepracién del presupuesto de efectivo de acuer
do a las caracteristicas de cada empresa, estos factores -~

son:

- Cuentas por Cobrar
En este renglén es requisito especificar, el plazo de -
crédito, la existencia o no de descuentos por pronto pa
go, estimacién de cuentas incobrables, todo con el fin
de calcular en la forma mas precisa los ingresos proba-

bles de obtener por este concepto.

- Cuentas por Pagar.
Los puntos importantes a considerar son: el periodo de
pago a proveedores, la politica de aceptacién de descuen

tos por vronto pago.
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- Inventarios.
Es conveniente tener informacifn necesaria acerca de --

las polfticas de nivel de inventarios y punto de reorden

- Saldo en Caja
Se deberd determinar los saldos de efectivo mensuales y
acumulativos, sin considerar la adquisicibén de préstamos

la inversién en valores y el pago y/o cobro de intereses.

En los saldos ya mencionados deberi estar incluido un -~
saldo mfnimo en caja, de acuerdo con las polfticas organiza-
cionales.

La expresi6n matemitica general que conjunta a las res--

tricciones de presupuesto es la siguiente:

Pig+ Pogt cn P = Vo 0im Ve = eV g 2 S;+ Iy
*logteee M g7 RugaiT Ropy 237 o oTRpy vk

Desveiando:

Pra* Pog® oo Pri= Voggs = Vneas™ oo Vine kT T1m Iag
PO Ini+ Rn +1§ Rn + 23 F eeee F Rn + ki;e Si
Donde:

Pli = ﬁs una fuente de financimiento

Vn+ 1i = Es una alternativa de inversibn

Ili = Es el interés a pagar de P1i que se presenta dentro

de un subperiodo del presuouesto.



Rn + 1 = Es el rendimiento a obtener de vn+ 1i durante un

subveriodo del presupuesto.

Si = Es el faltante o excedente acumulativo de fondos, que

se presenta en cada superiodo del presupuesto.

( i=1,2,3,.....k)= Es el nGmero de peridos en que se ha sub-

dividido el presupuesto.

Para elaborar las restricciones de cada subperiodo de pre
supuesto , ademis de considerar la expresién anterior, se -

deben tomar en cuanta las siguientes reglas:

- Decidir el subperiodo en gque aparecerd cada una de las -
obciones vara adquirir un financiamiento especifico o
para efectuar una inversién. Esto se sefiala a través del

coeficiente "1" en cada caso.

- Descontar el interés calculado al subperiodo y/o capital
al coeficiente "1®, a partir del siguiente subperiodo, -
hasta llegar a la fecha de la amortizaci6n del financia-

miento correspondiente. (Expresado en forma porcentual).

- Despues de la fecha de amortizacién solo se aplicaré el
interés pactado con la institucidén por esa fuente de fi-

nancimiento, hasta concluir el periodo presupuestado.

- Descontar el rendimiento calculado al subperiodo (expre-
sado en forma porcentual) del coeficiente "1" a partir -
del siquiente periodo en que se realizd la inversidn =---

correspondiente hasta concluir el periodo global presu--

puestado.



Cundo el ternmino §; es un excedente su signo ser§i ----
negativo y »or lo tanto la restriccién deberi ser mul-
tiplicada por - 1 v el signo2( mayor o igual que ) cam
biarg por< ( menor o igual que ), con el obijetivo de -

asegurar la positividad de &ste factor.

En el modelo rlanteado vor el Profesor James C.T, Mao

se observ6 una deficiencia bidsica, que consiste en de-
jar de considerar las variables de inversibén en la ---
restriccibdn aeneral del nresupuesto, oqasionando que -
el modelo no vuecda llevarse a cabo o bien que los re--

sultados cue se obtencan sean falscs.

( Ver p&gina 470, ecuacidn 13-~39 del libro del autor)
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B) RESTRICCIONES DE MONTO Y PRESUPUESTO DE LAS FUENTES DE

FINANCIAMENTO INVESTIGADAS.

Para determinar &stas restricciones se consideraron --
las caracteristicas de cada uno de los créditos enunciados
en el cavitulo II, ajustindose ademis al modelo anterior--

mente planteado.
1. Préstamo Directo o Quirografario.

Monto Maximo; 20% Capital Contable Ajustado ( CCA )
Plazo: 90 dfas

Renovacibn: Una vez liquidado el anterior.

Costo Real (CR) : 116.832% Anual

' 29.208% Trimestral

9.736% Mensual.
Opciones al ano: 4

a) Restricciones de onto.

Xq4 < 20% C.C.A.
Xy, = 20% C.C.A.
X 3 S 208 cC.C.A.
X,y = 205 cC.C.A.

b) nestritciones de Presupuesto.
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SUBPLRIODO X

~<
1
(3]

b

>

11 13 14
1 1
2 .50264
3 .80528
4 .29208 1
5 .29208 .90264
6 .29208 .80528
7 .29208 .29208 1
8 .29208 .29208 .90264
9 .29208 .29208 . 80528
10 .29208 .29208 .29208 1
11 .29208 .29208 .29208 .90264
12 .29208 .29208 .29208 . 80528

2. DESCUENTO DE DOCUMENTOS.

Monto M&ximo: 30% CCA

Plazo: 30, 60 y 90 dias

Renovacién: Al vencimiento de los documentos, bajo el su--
puesto gque se entreguen al banco al dia sigui-
ente de su celebracién.

Costo-Real: Documentos emitidos a:

30 dias : 86% Anual 7.1667% Mensual

60 dfas : 84.736% Anual 14.1226% Bimestral
7.061% Mensual

90 dfas : 88.704% Anual 22.176% Trimestral

7.392% Mensual



Opciones al Ano; Documentos a 30 dias ~ 12 Opciones

Documentos a 60 dias -

Documentos a 90 dias -

a) Restricciones de Monto.

L o B o

s

30 dias 60 dias
X21'§. 308 CCa X21 < 30% cCa
X22 < 30% CCA X22 £ 30% Cca
X23$ 30% cCa X23 < 30% CcChA
X24 < 30% CCAa qu < 30% CCA
X5 S 308 CCA X,5 & 30% cca
X26é 30% CCA X26 < 309 CCA

27 < 30% cca
28 < 30% CCA
29 < 30% CCa
2104 30% CCA
Xleé. 30% CCA
212_4 308 cca

b) Restricciones de Presupuesto.

Documentos a 30 dias.

6 opciones

4 opciones

9y dias
X21 < 30%

X22 4 30%

<
X,3 & 308

Xz4 < 30%

141

CCA
cca
CCA

CCa



. SUBPERTO ; - .
v po %1 *22 X33 %24 a1 %26 X9 %8 %% %10 %11 %2

1 1

2 -07166 1

3 .07166 .07166 1

4 .07166 .07166 .,07166 1

5 .07166 .07166 .07166 .07166 1

6 . .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 1

7 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 1

8 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 1

9 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 1
10 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 1
11 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 1
12 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .07166 .071661

(421



.92386
.14122
.14122
.14122
14122
.14122
.14122
.14122
.14122
.14122
.14122

Documentos a 60 Dias

X2

1

.92386
.14122
.14122
L14122
.14122
.14122
.14122
.14122
.14122

%53

1
.92386
.14122
.14122
.14122
.14122
.14122
.14122

X4

1
.92386
.14122
.14122
.14122
14122

1
.92386
.14122

.14122

%26

.92386
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Documentos a 90 Dias

SUBPERTODO X1

1 1
2 .92608
3 .85216
4 .22176
5 .22176
6 .22176
.22176
8 .22176
9 .22176
10 ’ .22176
11 .22176
12 22176

3.~ PRESTAMO PRENDARIO

Monto Miximo: 70% del valor de

Plazo: 6 meses

22

1
.92608
.85216
.22176
.22176
.22176
.22176
.22176

.22176

la nrenda

Renovacién: Liquidado el anterior

Costo Real: 103.60% Anual
51.8266% Semestral

8.6337% Mensual

.92608
.85216

.22176

.22176

.22176

24

.92608

.85216

144



Opciones al Afo : 2
a) Restricciones de Monto

X, 4 70% del valor de la prenda

12 £ 70% del valor de la prenda

b) Restricciones de Presupuesto.

Subperiodo

X

31
1 1

2 .91366
3 .82732
4 .74098
5 .65465
6 .56831
7 .51826
8 .51826
9 .51826
10 .51826
11 .51826
12 .51826

4.  PRESTAMO CON GARANTIA OQLATERAL.

Monto MiSximo: 70% valor de la garant:ia

‘Plazo: 6 meses
© Renovacidn: Licuidado el anterior.

Costo Real: 105.2851% Anual
54.1425 % Semestral
9.0237 ¢ Mensual

32

.91366

.82732

.74098
.65465
.56831
.51826

145
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Oociones al Afo: 2

a) Restricciones de Monto

Xy £ 70% del valor de la garantfa

X490 £ 70% del valor de la garantfia
b) Restricciones de Presupuesto.

Subveriodo X X

41 42
1 1
2 .91366
3 .82732
4 .74098
5 .65465
6 .56831 1
7 .51826 .91366
8 .51826 82732
9 .51826 .74098
10 .51826 .65465
11 .51826 .56831
12 .51826 .51826

5.- ACEPTACIONES BANCARIAS.

Monto Maximo: 209 d91‘CCA
Plazo : 30 dias

Renovacibn: Una verz liquidado el anterior
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Costo Real: 76.412% Anual

6.368% Mensual

Opciones al Ano: 12

a) Restricciones de Monto.

Xg; S 208 cca
X5, S 208 CCA
X4 < 20% CCA
Xe 4 < 208 ceca
Xg5 < 208 CCA
¥s6 < 20s cca
X549 < 20% CCA
X < 20% ceA
Xgq = 20% cCCA
X510 < 20% cca
X511 < 20% cca
Xgyp, < 208 CCA

b) Restriccicnes de Presupuesto.



Subperiodo.

W W N 6 U & W N e

=
N = O

1
.0638
.0638
.0638
.0638
6638
.0638
. 0638
.0638
.0638
. 0638
. 0638

1
.0638
.0G638
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638

.0638

1
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638
.Q638
.0638

1
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638

U638
.0638

.0638

1
.0638
.0638

.0638~

.0638
.0638
.0638

.0638

1
.0638
.0638
.0638
.0638
.0638

.0638

57

1
.0638
.0638
.0638
.0638

.0638

58

1
.0638
.0638
.0638
.0638

59

1
.0638
.0638

.0638

X510 *s511%n

1
.0638 1
.0638 .0638 1

8bT



6.~ CREDITO SIMPLE O EN CUENTA CORRIENTE

Monto M&ximo : 10% del CCA

Plazo; Contrato Anual, con amortizaciones mensuales.
Renovacidn: Al término del contrato.

Costo Real: 70.248% Anual

5.854% Mensual
Opciones al Ano: 12
a) Restricciones de Monto,

X, & 10% del cca

61
X62 £ 101 @el cca

<.
63 = 10% del CCA

< Y
64 = 108 del CCA

<
65 = 10% del CCA

&
66 = 10% del CCA

I R o

<

67 £ 10% del CCA

<
N
-
o
i

3 del CCA

~<
In
ot
(=)
o

1 del CCA
< 10% del cCA
< 10% del cCA

612 £ 10% del cCA

b) Restricciones de Presuvpuesto.



Subperiodo b4

‘61 %62 463 X564 X65 X66 !!67 rr R

1 1

2 .05854 1

3 .05854  .05854 1

4 .N5854  ,05854 .05854 1

5 .05854 .,05854 .05854 .05854 1

6 .05854 105954 .05854 .05854 .05354 1

7 .05854 .05854 .05854 .05854 05854 .05854 1

8 .05854 .05854 .05854 .05%854 ,058%4 .05854 .05854 1 )
9 .05854 ,05854 .05854 .05854 ,05854 .05854 .05854 .05854 1 v
10 .05854 ,05854 ,05854 ,05R%4 .05854 .05854 .05854 .05854 .05854 1
11 .05854 ,05854 ,05854 .65854 .058%4 ,05854 .05854 .05854 .05854 .05854 1

12 .05854  .05¢54 .05854 05854 ,05854 .05854 .05A54 ,05854 ,05854 .05854 05854 1

0¢1
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7.~ CREDITO DE HABILITACIOXN O AVIO

Monto Maximo: 40% del CCA & 75% del valor de las garantias
Plazo: 18 meses ( Para el ejempnlo ) 24 meses como madximo.
Renovacién: Al finalizar el contrato, con amortizacifén =~--
semestral.
Costo Real : 70.248% Anual

35.124% Semestral

5.854% Mensual
Opciones al ApRo: 12
a) Restricciones de Monto.

Xy +X o +X, o +N, X o +X

. . N <z
71t X gt N g F Xy g+t Ryt Xy gt XS0+ N5 107 X121 %712 =

40% del cCA &6

70% Valor de garantia

b) Restricciones de Presupuesto.



Subneriodo

10
11
12

X2

1
.94146
.88292
.82438
. 76584
.70730
.35124
.35124
.35124
.35124
.35124
.35124

72

1
.94146
. 88292
.82438
76584
70730
<35124
L3524
. 35124
.35124

35124

1
-94146
.B8292
.32438
.76584
.70730
.35124
.35124
.35124

.35124

1
.94146
.B88292
.82438
.76584
.70730
.35124
. 35124

.35124

1
.04146
.88292
.82418
.76584
.70730
.35124

.35124

.94146
.88292
.82438
.76584
.70730

.35124

]

.94146
. 88292
.82438
. 76584
.70730

1
-94146
. 88292
.82438
.76584

79 %710 %711 %12

1

294146 1
.88292 .94146 1

.82438 .88292 ,44146 1

est



153

8.~ PAPEL COMERCIAL

Monto M&ximo: §$. 500°'000,000.- al aiio.
Plaza: 30 dfas (Plazo acrual manejado por la BMV)
Renovacibdn: Terminado el contratc se requiere nueva autori~-
rizacibn de BMV,CNV e INDEVAL.
Costo Real: 66.096% Anual
5.508% Mensual ( Para una emisibn de

$. 100'000,000.~)

Opciones al Ano: 12
a) Restricciones de Monto

X

61 < $. 500'000.000.-
Xg, S $. 500'000,000.-
Xg3 < $. 500'000,000.-
Xg4 < §. 500'000,000.-
Xgs < $. 500'000,000.-
Xge < $. 500'000,000.~
Xg; S S. 500'000,000.-
Xgg S $. 500'000,000.-
Xgg = $. 500'000,000.-
Xg19 S $. 500'000,000.—
Xg11 < $. 500'000,000,-
Ng;» & S, 500'000,000.-

) Restricciones de Presupuesto.



Subperiodo  Xgy Xgo X33 x84 xas Xge xﬂ7 x88 X

89 X0 %811 “g12

1 1

2 .05508 1

3 .05508 .05508 1

4 .05508 .05508 ..65508 1

5 .05508 .05508 .05508 .05508 1

6 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 1

7 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 1

8 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 1

9 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05%08 .05508 1
10 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 1 -
11 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 ,05508 .05508 1
12 .05508 05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .05508 .050H 1

[438



9;- CREDITO DE HABILITACION O AVIO (FOGAIN)

Monto M&ximo

Plazo: 36 meses

$. 20'000,000.00

Renovacibn: Liguidado el crédito anterior

155

Costo Real: De acuerdo a la categoria y ubicacibn de la em

presa.

Opciones al Afo: 1

a) Restricciones de Monto.

£
Xg) =

$.

20'000,000.~

* b) Restricciones de Presupuesto?

Costo Anual

Costo Mensual

Subperiodo

1
2
3

-

@ N o u»

30%

2.5%

X91

1
.975
.950
.925
.900
.875
.850
. 825

39%

3.25

Xg1

1
.9675
.9350
.9025
.87C0
.8375
.8050
.7725

37%

3.08%

X9)

1
.96916
.93833
.90750
.8766G6
.84583
.815
.78416

42%

3.5%

91

.965
.930
. 895
.860
.825
.790
.755

45%

3.75%

%91

1

.9625
.925

.1875
.850

.8125
.775

.7375

35%

2.916%

X91

1
.97083
.94166
.9125
.88333
.85416
.825
.79583
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9 .800 .7400 .75333 .720 .700 .7666
10 775 .7075 .7225 .685 .6625 .7375
11 . 750 .6750 .69166 .650 .625 ,.70833
12 . 725 .6425 .66083 .580 .5875 .67916

4 En ésta restricciones no son consideradas las amortizacio-
nes de canital, ya que puede presentarse el otorgamiento de --

un plazo de gracia.
10.-FOPROBA

Debido a que el Comité Técnico es quien establece los mon--
tos maximos a otorgar, ademds de la existencia de diversas ta--
sas de interés, no se elaborarin las restricciones de monto y -
presupuesto de los cré&ditos que ofrece &€ste fideicomiso y solo-
se planteari un ejemplo a manera de ilustracifn del manejo de--

&ste financiamiento.
Ejemplo:

Supuestos:

- Es un pnroductor con categoria 1 y se compromete con mis —--

del 50% de su produccibn con el fideicomiso.
- Pequefia industria ubicada en la zona IA
- E1 plazo para cubrir el crédito es de 18 meses.

- Las amortizaciones son semestrales.



- Costo es de : 25.653 % Anual
12.82 & Semestral

2.1475% Mensual.

a) Restricci®n de Monto.

X1017%102%%103* %104 105" %106 107" %108 %109 1020 ¥ 20217

X1012 & $. 13'000,000.-

b) Restricciones de Presuvuesto,

157



Subperiods  Xy,1 Xygn X103 104 105 710

1 1

2 L9786 1

3 L9572 .9786 1

4 .9358 .9572 .9786 1

5 893 ,9358 ,9572 ,978¢ 1

6 .1282 ,.893 .9358  .9572 .9786 1

7 .1282 ,1282 ,893 .9358  .9572 .9786 1

8 .1282 ,1282 .1282 .893 .9358 .9572 .9786 1

9 .1282 .1282 .1282 ,1282 .893 .9358 .9572 .,9786 1

10 .1282 ,1282 .1282 ,1282 .1282 .893 .9358 ,9572 .,9786 1

11 .1282 .1282 .1282 .1282 .1282 .1282 .893 .9358 .9572 .,9786 1
12 .1282 .1282 .1282 .1282 .1282 .1282 .1282 .893 .9358 .9572 .97#6 1

8s1



11,-PRESTAMO PRENDARIO ( FIDEC )

Monto M&ximo: Se encuentran establecidos en el punto C del-
capitulo II,

Plazo: 6 meses

Renovacibn: Liquidado el anterior v presentar un nuevo pro-
vecto.

Costo Real: 58.25% Anual
29.125% Semestral

4.85% Mensual.
Opciones al Aro: 2
a) Restricciones de Monto.

- Detallistas aarupados entre si o con mayoristas, con un

solo asociado.

< -
Xy9; = $. 350,000.00.
X112 < $, 350,000.00.-

- Gruno de Detallistas

£
X111 = $. 21'000,000.-

X112 £ 5. 21'000,000.-

- Agrupacifn de mayoristas con detallistas, con un s8lo a

sociado

AN

X111 = §$. 9'000,000.~

X112 £ s. 9'000,000.-
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- Agrupacién de Mayoristas.

< -
Xlll = $. 27'000,000.

< -
xllZ = §$. 27'000,000.

- Agrupacibn de Productores de productos no vrocesados,--

con un solo asociado.

< -
X111 — $. 50,000.

< -
X112 = $. 50,000.
- Agrupacifn de productores de productos no precesados.

i X111 $. 1'538,461.50

INIA

X112 $. 1'538,461.50

- Agrupacibn de productores de vroductos procesados, con-

un solo asociado.

X

IA

111 $. 100,000.-

X < s. 100,000.-

112

- Agrupacién de Productores de productos procesados.

IA

xlll $. 3'076,923,10

X112 < $. 3'076,923.10

b) Restricciones de Presupuesto.

Superiodo X X

111 112

2 .9515
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3 .903

4 .8545

5 . 806

6 .7575 1

7 .29125 .9515
8 .29125 .903

9 .29125 .8545
10 .29125 .806
11 .29125 .7575
12 .29125 .29125

12.~HABILITACION O AVIO ( FIDEC ).

Monto Miximo: Se encuentra determinado igual que el ~---
crédito anterior.
Plazo: 3 meses
Renovacibn: Ligquidado el anterior,y presenﬁar un nuevo-
proyvecto.
Costo Real: 58.25% Anual
14.562% Trimestral

4,.85% Mensual
Opciones al Afo: 4

a) Restricciones de Monto.

Detallistas agrupados entre si o con mavoristas, con un so-

lo asociado’
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X101 < $. 350,000.-
X155, £ §. 350,000.-
X135 = $. 350,000.-
_x124‘ < §. 350,000.-

Grupo de Detallistas:

A

X $.21'000,000.-

121

< ' -
X122 = $.21'000,000.

Xy = s.zl'oqo,ooq..-—
Xy,4 S $.21'000,000.-

-Agrupacién de mayoristas‘convdetéllistas, con un solo 3

sociado! o o
X151 < - $. 9'000,000.-
X122 < $. 9'000,000.~
Xy53 =< s. 9'000,000.~
. - ' -
X1,4 = $. 9'000,000.

Agrupacién de Mayoristas:

X101 < $. 27'000,000.-
X5, =X $. 27'000,000.~
X;;3 = §. 27'000,000.-
Xjp4 = $.27'000,000.-

Agrupacién de productores de productos no procesados,--

con un solo asociado.



21
X122
X123
X124

N ININ A

s. 50,000.-
$. 50,000.~
$. 50,000.-

$. 50,000.-
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- Agrupacidén de productores de productos no procesados ;

121

LY

L)
n

X
X
X

(%]
W

yor

%3

18]
P2

ST T )

$. 1'538,461.50
$. 1'538,461.50
$. 1°538,461°'50
$

. 1'538,461.50

- Agrupacidn de productores de productos procesados,

un solo asociado:

X121
X122
X123

X124

INCINIA

IA

$. 100,000.-
$. 100,000.-
$. 100,000.~-
$. 100,000.-

- Agrupacién de productores de productos procesados:

121

F A

X122

IA

AN S

$. 32'076,923.10
$. 3'076,923.10
$. 3'076,922.10

$. 3'076,925.10

con-
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b) Restricciones de Presupuesto.

Subperiodo X121 X159 X133 X104

1 1

2 .9515

3 .903

4 .14562 1

5 .14562 .9515

6’ .14562 .903

7 .14562 .14562 1

8 .14562 14562 .9515

9 .14562 .14562 .903

10 .14562 .14562 .14562 1
11 _ .14562 © .14562 .14562 .9515
12 .14562 .14562 .14562 .903

13.-HABILITACION O AVIO PARA AGRICULTURA (FIRA)

Monto Miximo: Categoria 1 - $. 2'000,000.-
Categoria 2 - $. 6'000,000.-
Categoria 3a- §. 6'000,000.-
categoria 3b- $. 6'000,000.-

Plazo; 8 meses
Renovacién: Liguidado el cré&dito anterior.

Costo Real: Cat. 1 - 27% Anual; 18% Octomestral: 2.25% Men
sual.
Cat. 2 - 34% Anual:; 22.6% Octomestral; 2.833-=-

Mensual.



ra
o
(V3]

Cat. 3a- 37% Anual; 24.6% Octomestral; 3.08% Men --
sual.
Cat. 3b- 63.25% Anual; 42.16% Octomestral; 5.27% =-

Mensual.
- Opciones al Afio: 2

a) Restricciones de Monto.

Categoria 1l: Xy31 = $. 2'000,000.~
Q -l -
Xy32 =< $. 2'000,000.
Categoria 2: X131 =< $. 6'000,000.-
X130 < S. 6'000,000.-
Categoria 3a: N3 = $. 6'000,000.~
X115 < $. 6'000,000.-
Categoria 3b: Xy 41 =< 5. 6'000,000.-
Xy 30 =< s. 6'000,000.-

b) Restricciones de Presuvuesto.



Subpericdo

N 0 Vs w N

x

Catcyoria 1
131 %y32

29775

-910
JBRTY
.865
.R425 i
L1800 .9775
. 1800 .9%5
SABOOD O L9732y

J1Ban 910

Cateqoria 2

X131

1
L9717

L9434
9151
'8BGH
L8585
.4302
.8019
.2266
. 2266
. 2266
L2266

X132 %13

1
.9692

.9384
L9076
-8668
- 846
.8162
1 . 7844
L9717 . 2460
.9434
.9151 + 2466

. 2466

.8868 2466

Catcgoria 3a

X132

1
L9692
.384
.9076

JB66Y

e

Categoria 3b

X131

.9473
.8946
.8419
L7892
L7365
L6838
L6311
.4216
.4216
4216
4216

X132

.9473
.8946
.B419
.7892

991



14.~-HABILITACION O AVIO PARA GANADERIA Y PESCA (FIRA)

Monto M&ximo: Categoria 1 - 2'000,000.~

Categoria 2 - 6'000,000.~

Categoria 3a-10'000,000.-
Categoria 3b-10'000,000.~

Plazo: 2 Aifos

Renovacién: Liguidado el crédito anterior.

Costo Real: Cat. 1l- 27% Anual 2.25% Mensual
Cat. 2- 34% Anual 2.83% Mensual
Cat.3a~ 37% Anual 3.08% Mensual
Cat.3b- 63.25% Anual 5.27% Mensual

Opciones al Ano: 1

a) Restricciones de Monto.

Categoria 1: X141 $. 2'000,000.~
Categoria 2: X141 $. 6'000,000.~
Categoria 3a:x141 $.10'000,000.;
Categoria 3b:x141 $.10'000,000.~

b) Restricciones de Presupuesto.



Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3a Categoria 3b
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Subperiodo x141 x141 x141 X141

1 1 1 1 1
2 .9775 .9716 .9691 .9473
3 .955 .9433 .9383 .8946
4 .9325 .915 .9075 .8419
5 .910 .886 .8766 7892
6 .8875 .8583 .8458 .7365
7 .665 .830 .8150 .6838
8 .8425 .8016 .7841 .6311
9 .8200 .7733 .7533 .5784
10 .7975 .7450 .7225 .5257
11 .75 .7166 .6416 .4730
12 .7525 .5833 .5608 L4203

No se considera la amortizacidn de capital, porgue se --

puede otorgar un plazo de gracia.

15.~HABILITACION O AVIO PARA AGROINDUSTRIA (FIRA)

Monto Maximo: Categoria 1 - $. 2'000,000,.~

Categoria 2 - $. 6'000,000.-
Categoria 3a - $. 10'000,000.~

Categoria 3b - $. 10°'000,000'~

Plazo: 1 Ano

Renovacién: Liquidado el antericr.



Costo Real: Cat. 1 - 27.5 % Anual 2.29% Mensual
Cat. 2 - 34.5 % Anual 2.875% Mensual
Cat. 3a -~ 37.5 % Anual 3.125% Mensual
Cat. 3b - 63.75% Anual 5.3125%Mensual.

Opciones al Afio: 1

a) Restricciones de Monto.

Categoria 1 - X151 < $. 2'000,000.-
- - < -
Categoria 2 X157 = $. 6'000,000.
i - < -
Categoria 3a xlSl < §$. 6'000,000.
Categoria 3b- X151 < $. 6'000,000.-

b) Restricciones de Presupucsto

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3a Categoria 3b

~Subperiodo xlSl xlSl X151 xlSl
1 1 1 1 1
2 L9771 .97125 .96875 .94687
3 .9542 .9425 .9375 .89375
4 .9313 .91375 .90625 .8406
3 .9084 . 885 .875 .7875
6 .8855 .85625 .84375 . 73437
7 .8626 .8275 .8125 .68125
8 .8397 .79875 .78125 .62812
9 .8168 .77 .75 .575
10 .7939 . 74125 .71875 .52187
11 771 7125 68753 .16875

12 .7481 .68375 .65625 .11

5
Gy
[N ]
w
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16.~-HABILITACION O AVIO PARA EXPLOTACION PRIMARIA Y PRO~

DUCCION INDUSTRIAL

{ AGROINDUSTRIA )

Monto Maximo: 50% del valor de las garantias.

Plazo: 24 Meses

Renovacién: Liquidado el crédito anterior.

Costo Real:

Agroindustrias. Sector

Pequefias - 26.5% Anual
Medianas - 32.5% Anual

Grandes - 36.5% Anual

Agroindustrias. Sector

Pequefias - 27.4% Anual
Medianas - 33.5% Anual

Grandes - 37.5% Anual

Social.

13.25% Semestral 2,208% Mensual
16.25% Srinestral 2.708% Mensual

18.25% Semestral 3.041% Mensual

Privado.

13.74% Semestral 2.291% Mensual
16.75% Semestral 2.792% Mensual

18.75% Semestral 3.125% Mensual

Opciones al Ano: 12 opciones, ya que se trata de una linea

de crédito.

a) Restricciones de HNonto.

+ X + X +

X161 162 163

X169 * %1610 1611

X164 + X + X

+ X

+ X + +

165 166 167 ¥ X168

1612 =< 50% del valor de las ---

garantfas.

b) Restricciones de Presupuesto.

Para ilustrar la elaboracién de este tipo de restric--

ciones, se expondrd un

ejemplo en base a una Agroindustria

pequena del sector social.



1
.978 1
.956 .978 1
.934 .956 .978 1
912 .934  .956 .978 1
-890 .212  .934 .956 .978 1
<1325 .89%0 .912 .934 956 .978 ]
L1325 01325 .4%0  .212  .914 L9%6 L4978 1
<1325 1325 .1325 .890  .912 934 L9566 .978 1
L1325 1325 .1325 .132% .890 L9120 .934  .9%6  ,978 1
<1325 L1329 .132% .v325 (1325 .890 .912 .934 .Y56 .978 1

<1325 1325 013295 .132% .132%  .1325 .890 .912 .934 .956 .978 1

1Lt



PRESTAMC PRENDARIO (AGROINDUSTRIA)

Monto M&ximo : 70 del valor de la prenda.

Plazo: 6 Meses
Renovacién: Liquidado al anterior cré&dito.
Costo Real: Igual que el crédito anterior

Avio de Agroindustria)
Opciones al Ano: 2

a) Restricciones de Monto.

X171 < 70% del valor de la prenda

Xy72 =
b) Restricciones de Presupuesto

= 70% del valor de la prenda

{Habilitacién o

Se realizar& un ejemplo en base a una Agreindustria

Grande del sector privado.

SUBPERIODO X1-q

= O W 0 N0 B W N
@«
L=
(¥}
1
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.9687
.9375
.9062
.875

.8427
.1875
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18. HABILITACION O AVIO A PREEXPORTACION ( FOMEX )
Monto M&ximo: Se encuentran establecidos en el punto "f"-
del Capnftulo II.
Plazo: 180 dias
Renovacin: Al presentar un nuevo proyecto de exportacién
de nroductos.
Costo Real : 8% Anual
4% Semestral
.667% Mensual
Opciones al Afo: Tantas como se presente un nuevo provecto.
a) Restricciones de Monto. (Ejemplo con dos opciones)

- GIN mavor o igual al 50% del CDP

X181 =< 100% del CDP

x182 = 100% del CDP &

x181 = 70% del precio de venta LAB f&brica

xlSZ =< 70% del precio de venta LAB f&brica 6

x181 = 85% del precio de venta LAB f&brica, con regis-
tro de Secofin

x182 = 85% del precio de venta LAB f&brica, con regis-

tro de Secofin.

- GIN entre el 30 y 60% del CDP.

Xyg1 < 100% del CDP de la parte mexicana

X182 =< 100% del CDP de la parte mexicana 6

X181 = 200% del CDP de la parte mexicana, con registro-
Secofin.

X1g0 =< 200% del CDP de la parte mexicana, con registro-

Secofin,
b) Restricciones de Presupuesto ( Con dos Opciones)
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SUPERIODRO v xlal 82
1 1
2 .99333 1
3 .98666 .99333
4 .97999 .58666
5 .97332 .97999
6 96665 .97332
7 .0400 . 96665
8 -0400 : . 0400
9 .0400 .0400
10 .0400 -0400
11 ) .0400 .0100

12 .0400 .0400
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19.-CREDITO A PRESTACION DE SERVICIOS Y TECNOLOGIA PREEX~--

PORTACION ( FOMEX ).

Monto Mi&ximo: Se encuentran en el inciso "f" del Capfitulo-

IT

Plazo: 1 Ano

Renovacién: Al presentar nuevos proyectos de exportacibn -

de prestacibn de servicios o tecnologia.

Costo Real: 8% Anual

.667% Mensual

Opciones al Ano: Tantas veces como presente un nuevo - =-

proyecto.
a) Restricciones de Monto. ( Ejemplo con 4 opciones )

- Si el IND es mayor o igual al 50% del Precio de Venta

X191 < 85% del precio de venta
X195 = 85% del orecio de venta
X193 < 85% del precio de venta
X904 <= 85% del precio de venta

- Si el IND es del 30 al 50% del precio de venta.
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X191 =< 85% del IND
X192 =< 85% del IND
X193 < 85% del IND
X194 = 85% del IND

b) Restricciones de Presupuesto ( Ejemplo con 4 opciones)

Subperiodo x191 xlgz x193 x194

1 1

2 .99333 1

3 .98666 .99333 1

4 97999 .98666 .99333 1

5 .97332 .97999 .98666 .99333
6 .96665 .97332 .97999 .98666
7 .95998 .96665 .97332 .97999
8 .95331 .95998 .96665 97332
9 .94664 .95331 .95998 +.96665
1o .93997 .94664 .95331 .95998
11 .9333 .93997 .94664 .95331

12 .92663 .9333 .93997 -94664

- 20.-CREDITO A PAGO DE HONORARIOS A SUPERVISORES. PREEXPOR-~

TACION ( FOMEX ).

Monto Mdximo: 85% del costo por &ste concepto.

Plazo: 1 Afo

.Renovacién: Al presentar un nuevo proyecto de exportacién--
Costo Real: 53.25% Anual ‘

4.4375% Mensual.
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Opciones al Afo: Tantas como se presenten proyectos de ex--

portacién.
a) Restricciones de Monto. ( Ejemplo con dos Opciones )

- S
x201 == 85% del Costo

A

x202 85% ~del Costo

b) Restricciones de Presupuesto ( Ejemplo con dos opciones)

Subperiodo X201 X202
1 1
2 _ .95562 1
3 .91125 .95562
4 .86687 .91125
5 .82250 .86687
6 .77812 .82250
7 .73375 ) .77812
8 .68927 .73375
9 .6450 .68927
10 .60062 .6450
11 .55625 .60062
12 .51187 .55625

21.-CREDITO PARA LA VENTA DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS =~-~-

_ EXPORTACION ( FOMEX )

Monto Maximo: Se encuentran establecidos en el inciso "f"

del Capftulo II.
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Plazo: Se encuentra relacionado con los montos estableci--~-
dos en el Capfitulo 11.

Renovacibn: Al presentar un nuevo proyecto de exportacién.

Opciones al Afio: Tantas veces como se realice una exporta--
cién.

Para la diversidad de factores que intervienen para - -
plantear las restricciones de monto y presupuesto, unicamen
te se expondrd un ejemplo gque servird de base para los de-~
més casos que se presenten en este crédito.

Suvuestos:

- Se tiene un monto miximo del 100% del valor de la factu
ra mas los intereses cobrados del exportador al importa

dor.
- El plazo seri de 1l afo

- El costo real ser§i del 6.38% anual, es decir, el .53166%

mensual.

- El ejemplo ser8 con dos opciones al ano de obtener éste

crédito.

a) Restricciones de Monto.

X211 < 100% del valor de la factura mds intereses.

x212 = 100% del valor de la factura mds intereses.

b) Restricciones de Presupuesto.
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Subperiodo lel x212

1 1

2 .99468 1

3 .98936 .99468
4 .98405 .98936
5 .97873 .98405
6 .97341 .97873
7 .96810 .97341
8 .96278 .96810
9 .95746 .96278
10 .95215 .95746
11 .94683 .95215
12 .94151 .94683

22.-CREDITO PARA VENTA DE SERVICIOS.

Igual gue el préstamo anterior, &ste contempla una ----
serie de condiciones a cubrir para definir un caso especifi
co, por lo cual se expondrd un ejemplo base para los otros-
casos gue puedan presentarse.

Supuestos:

- Se tendrd un monto médximo de 100% del valor de la factu

ra.
- El plazo serd de 1 afio.
- El costo real es de 6.38% anual 6 .53166% mensual.

- El ejemplco es con cuatro opciones al afo.
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a) Restricciones de Monto.

X321 = 100% del valor de la factura
Xa00 < 100% del valor de la factura
X503 =< 100% del valor de la factura
X904 X 100% del valor de la factura

b) Restricciones de Presupuesto.

Subperiodo x221 x222 x223 x224

1 1

2 .99468 1

3 .98936 .99468 1

4 .98405 .98936 .99468 1

5 .97873 .98405 .98936 .99468
6 .97341 .97873 .98405 .98936
7 96810 .97341 .97873  .98405
8 .96278 .96810 .97341 .97873
9 .95746 .96278 .96810  .97341
10 .95215 .95746 .96278 .96810
11 .94683 .95215 .95746  .96278
12 .94151 .94683  .95215  .95746

22.-PRESTAMO PARA LA PRODUCCION Y EXISTENCIAS DE BIENES DE-

CONSUMO. SUSTITUCION DE IMPORTACIONES ( FOMEX )

Monto M&ximo: Conforme a lo establecido en la parte corres-

* pondiente del inciso "f" del Capitulo II.

Plazo: 180 Dias.



Renovacién: &L zresentarse un nuevo provecte e sustitucidn-

e importaciones.

Cesto Real: 60.253% Anual
30.125% Semestral

5.0208% Mensual

Opciones al AfRo: Cacda ocasibn gue se presente un nuevo Dro-

vecto.
a) Restricciones de Monto. ( Ejemplo con des ogpciones )

- GIN Mayor al 60% del CDP

X231 < 1005 del C.D.P. '\:""»l < 704 del Precic de ven
ta LAB f8brica.
)
X,3, = 100% del C.D.P. X.,, = 7038 del Precio de Ven

ta LA3 Z8brica.

- Con un GIN en tre el 30 y 60% del CDP.

X231 < Porcentaje igual a la parte Mexicana de. C.D.P.
X232 = Porcentaje iqual a la parte Mexicana del C.D.P.

=) Restricciones de Presupuesto. ( E-emple con dos opcio--
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Subperiodo X

231 X232
1 1
2 .94979 1
3 .89958 .94979
4 .84937 .89958
5 .79916 .84937
6 .74708 .79916
7 .30125 .74708
8 .30125 .30125
9 .30125 .30125
10 .30125 .30125
11 .30125 .30125
12 .30125 .30125

24.-CREPITO PARA LA COMERCIALIZACION DE BIENES DE CONSUMO.-

SUSTITUCION DE IMPORTACIONES ( FOMEX )

Monto M&ximo: Estableciddos en el capfitulo II

Plazo: Al igual que los montos, se encuentra en el segundo-
capitulo de ésta investigacidn, ya que estan relacig

nado estos dos aspectos.

Renovacifn: Cada vez que se presente un proyecto de sustitu

cién de importaciones.

Costo Real: 60.25% Anual

5.0208% Mensual.
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Opciones al Afo: Cada ocasién gue se presente un proyecto.
a) Restricciones de Monto.
- Productos con un GIN mayor o igual al 60% del CDP

x241 < 100% del valor de la factura m&s los intereses

cobrados del exportador al importador &

x241 = 85% del valor de la factura

- Productos con un GIN cntre el 30 y el 60% del CDP

x241 = 100% de la parte mexicana de la factura 6

< 1 :
X241 = 85% de la misma parte.

b} Restricciones de Presupuesto. (Ejemplo con un plazo de~-

un afio, sin considerar amortizacivies de capital)

Subperiodo x241

1 1
2 -94979
3 .89958
4 X .84937
5 .79916
6 .74708
7 .69688
8 .64667
9 .59646
10 .534438
. 19417

9

41396



25.-PRESTAMO PARA PRODUCCION DE BIENES DE CAPITAL Y SERVI

CIOS. SUSTITUCION DE IMPORTACIONES (FOMEX)

Monto M&ximo: SegGn los datos del capftulo II.

Plazo: Es el ciclo productivo de la empresa solicitante -
m&s el lapso de entrega del producto, & bien el -~

tiempo que dure la prestaci6én de servicios.

Renovacién: Al presentarse un nuevo proyecto de sustitu--

cién de importaciones.

Costo Real: 60.25% Anual

5.0208% Mensual
Ovcicnes al Afo: Segfin el plazo establecido para cada so-
licitante.

a) Restricciones de Monto. (Ejemplo con dos opciones de-

crédito al afio, es decir un plazo de 180 dfas)

- Productos con un GIN del 60% & m&s del CDP, & servi--
cios que generen un AND mayor al 60% del precio de --

venta.

<
Xle = 100% del cDP

<
x252 = 100% del CDP &6
x251 =< 70% del.precio de venta LAB de los bienes o-
servicios.
X555 = 70% del oprecio de venta LAB de los bienes o-

servicios.

- Productos con un GIN entre 30 y 60% del CDP & servi--

cios con AND entre 30 y el 60% del precio de venta.



X251 < 100% de la parte mexicna de CDP & AND

X555 = 100% de la parte mexicana de CDP & AND.

Subperiodo X

251 252

1 1

2 .94979 1

3 .89958 .94979
4 .84937 .89958
5 .79916 .84937
6 .74708 .79916
7 .30125 .74708
8 .30125 .30125
9 .30125 .30125
10 .30125 .30125
11 .30125 .30125
12 .30125 .30125

26 ,~-CREDITO PARA COMERCIALIZACION DE BIENES DE CAPITAL Y ---

SERVICIOS. SUSTITUCION DE IMPORTACIONES ( FOMEX ).

Por las caracteristicas que presenta &ste crédito, se -
expondrd un ejemplo que servird de base para el planteamien-

to de otros casos.

MHonto Maximo: 85% del valor de la factura
Plazo: 6 Meses

Renovacifn: Al presentarse un nuevo proyecto
Costo Real: 60.25% Anual

5.0208% Mensual



Opciones al Aflo: 2

a) Restricciones de Monto.

X261

X562

=

=

85% del valor de la factura

85¢% del valor de la factura

b) Restricciones de Presupuesto.

Subperiodo

[V

O M NN Y U b W

10
11
I2

X261

1
94979
.89958
.84937
+79916
.74708
.30125
.30125

A.30125
.30125
.30125
.30125

262

.94979
.89958
.84937
.79916
.74708
.30125

186
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C) RESTRICCIONES DL PRESUPUESTC DE INVERSIONES.

De acuerdo al modelo planteado con anterioridad, las =---
inversiones solo tendr&n restricciones de presupuesto que --

son las que a continuacién se presentan.

1- PAPEL COMERCIAL.

Plazo: 30 dias

Rendimiento: 64.82 % Anual

5.402% Mensual

Opciones al Ano: 12

a) Restricciones de Presupuesto.



.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
05402

.05402
.05102
.05402
.05402
.0%402
.05402
.05402
05402
05402

-05402

1
.054n2
.05402
.05102
.05402
05402
.05402
.05402
05402

05402

1
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402
.05402

1
.N5402
.05402
.N5402
.05402
.05402
.0%402

05402

1
.N5402
.05402
.05402
.05402
.05402

05402

1
.05402
.05402
.05402
-05402
.05402

1
.05402
.05402
.05402
05402

1
.05402 1
.05402 ,05402 1

.05402 .05402 ,05402 1

881




2.- CERTIFICADOS DE

TLEOFERIA

Plazo: 30 dias

Rendimiento: 62.724 % Anual

5.227 ¢ Mensual

Opciones al Afo: 12

( CETES )

a) Restricciones de Presunuesto.



Superiodo
1
2

w

%21
1
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227

.05227

X

22

1

. 05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227

.05227

23

1
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227

.05227

24

1
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227

.05227

25

1
.05227
.05227
.05227
.05227
05227
.05227

.05227

26

1
.05227
.05227
.05227
.05227
.05227

.05227

27

1
.05227
.05227
.05227
.05227

.05227

28

1
.05227
.05227
.05227
.05227

29

1
.05227
.05227
.05227

210 *211 X212
1
05227 1
.05227 .05227 1

061
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D) APLICACION DEL MODELO

En esta (ltima etapa de la investigacién se llevard a -
cabo la aplicacién pr&ctica del modelo de programacidn 1li -
neal al presupuesto de efectivo, considerando cada una de -
las reglas y supuestos que se manejan en ambos instrumentos.
De esta manera se podrd probar la utilidad que tiene aplicar
€sta tecnica matemdtica a un instrumento financiero y para-

ello se expondrdn a continuacién dos casos.

1. ACMAMA

Marco de Referencia

"ACMAMA" es una organizacifén que se dedica a la comer -
cializacién de bienes de consumo( duraderos y perecederos) -
su capital contable asciende a $2'350,000.00*%, del cual el-~
51% es de participacifén mexicana y el 49% extranjera.

Esta empresa se encuentra localizada en el Distrito Fe

deral, inscrita en la Bolsa Mexicana de Valores.

ACMAMA ha decidido varticivar en el desarrollo econbmi-
co a través de la venta de productos bisicos a un precio me
nor que el del mercado, para esto ha establecido un progra-

ma anual de comercializacibn, subdividido en periodos tri--

nestrales.

En la figura 13 se muestra el Presupuesto de Efectivo -

Anual (Condensado} de las operaciones proyectadas por la em

presa.




PRESUPUESTO ANUAL DE EFECTIVO

FIGURA.- 13

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL | MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

*

ENT':‘“:“ 701807 | 578723 | 684102 | 721010 | 684 123 |1043288 1103985 | 895294 | 615387 | 988520 |1423963 1636080
TOTALES

igL;DEAS {503457)| (564 423 |(1190 382) |(748750) | (851 371) |(705420) |(747635) | { 770193} [1474703)| {703 025) | (863 421) [2 551 062)
TALES

FLUJO BRUTO | 198350 | 14300 |{506280} |27 740} |(167248) | 337868 | 356350 | 125101 |(859316) | 285495 | 560542 [(914982)
MENSUAL

FLUJO BRUTO

ACUMULADO | 198350 [212 650 (293630} |(321370) |(488618) }{150750) {205600 | 330701 |(528615) |(243120) | 317422 [{597 560)
{si)

% Estd incluido el Sokdo Inicial Disponible que se obtuvo de lo siquiente forma :

Soldo Inicial en cajo 12 500
- Soldo Minimo en cojo - 6000
+ 6500

( Cifros en miles de pesos)
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Fuentes de financimiento

Para afrontar los faltantes de efectivo ACMAMA cuenta -

con las fuentes de fondos que a continuacifén se enuncian.
a) Crédito en Cuenta Corriente

El banco ha autorizado un m&ximo de $135,000.00 por ca-
da ocasién gue se recurra a &ste cré&dito, su costo real as-
ciende al 70.24% anual y se podri disponer de &l a partir -
del mes de marzo hasta diciembre, a excepcién de octubre,
porque la empresa ha establecido la polftica de disooner -
del crédito a partir de periodo en donde se inicien los fal
tantes de efectivo. La cantidad que se obtenga en este cré-

dito deberd licuidarse al mes siguiente.

b} Descuento de Documentos.

Se han proyectado las cuentas por cobrar de tal forma -
que trimestralmente se cuenta con un monto miximo esperado-
en documentos, del cual la empresa tiene la posibilidad de-
negociarlos con el banco para su descuento, asf{ se tiene --
cue en el mes de enero la cantidad mixima asciende a ~=~---
$120,000.00; abril $201,000.00; en julio $340,000.00 y en oc
tubre $97,000.00. Todos ellos tienen un plazo de 90 dias --
y son presentados al banco al difa siguiente de su expedi =--
cién. El costo anual real de &ste financimiento es de ~----

88.704 3
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c) Papel Comercial

La empresa planea aprovechar su inscripcién en la Bolsa
mediante la emisién de Papel Comercial, el monto miximo que
tiene autorizado por la Comisién Nacional de Valores es de-
$100,000.00 y el plazo de cada emisi6én a efectuar es de 30-
dfas , el costo por emisif6n serd del 66.09% anual. Se ha es
timado gque la primera emisifn(si es seleccionada esta fuente)

sea en el mes de marzo.

d) Habilitacién o Avio . Foproba

Como ya se menciond anteriormente la empresa planea im -
plantar operaciones con productos bisicos a menor precio y -
decide utilizar el financimiento que otorga Foproba con un -
programa trimestral con los siguientes montos miximos , que

susceptiblemente otorgue este fideicomisc.

Enero $208,000.00
Abril $134,000.00
Julio $163,000.00

Octubre $321,000.00

El costo de capital de esta fuente es de 46.008% anual--
y debe ser liquidado en forma trimestral.
e} Habilitacibén o Avio (Bancario)

Las condiciones esperadas en el contrato (si es seleccio

nada la fuente) son:
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onto méximo $430,000.00, con suministro de cantidades y -~

eriodos en gue solicite ACMAMA. El costo es de 70.248% anual

La cantidad obtenida deberé& cubrirse a los 6 meses pos--

teriores a su obtencién.

Polfticas de Inversibn

Los excedentes que se presentan’ deber&n ser invertidos en

Papel Comercial o en Cétes,'cdyps~xendimientos anuales son -
de 64.824% y 62.724% respectivamente
El problema que se presenta en ACMAMA, es saber cuanto,

cuando y a quien solicitar fondos o invertir, con el propési

to de reducir al méximo su costo de financiamiento.

Para la resolucién del problema en base al marco de re-—
.ferencia , se proceder& al planteamiento en base al modelo-

sefialado con anterioridad

a) Funcidén Objetivo

13 23 27
Z = .0584 X— X, + .22176<;_ X. +.05508 E X, + .11502 E X.
FAN 1 Z 1 1
i=1 i=10 1=14 i=24
39 51 63
+ .35124 ; Xl - .05402 X, - .05227 ; X,
£ jg: 1 VA

i=28 i=40 i=52



La cual se puede desglosar de la

Minimizar:

S+

- .05227X.4

z= .0584 X, + .0584 X, + .0584
+ .0584 X, + .0584 Xg + .0584 Xg +
.22176X, 4+ -05508X, 4+ .05508X) o+
+ .05508X,p+ .05508X g+ .05508X,,+
+ .05508X,,+ -11502X,,+ .11502%, .+
+ .35124X,0+ .35124X,g+ .35124X54%
4 .35124N34+ .35124Xg,+ .35124X50¢
4 351245+ .3512dK50+ .35124X,,"
- .05402X,,~ .05402X,,~ .05402X,¢~
- .05402X,g- -05402X, ~ .05402Xgq"
- .05227X 3~ .05227Xg,~ .05227Xgg"
-~ .05227X g -05227Xgq~ -05227Xg 4"

3

+

.22176

.05508

.05508

.11502

.35124

.35124

.05402

.05402

.05402

.05227

.05227

.0584

X310

*16

a1

X6

X3

X36

X

X46

X571

Xse

X61

X

siguiente manera:

4 + ,0584 X

.22176

.05508

.05508

.11502

.35124

.35124

.05402

.05402

.05227

.05227

.05227

X1

X197

X22

X27

X32

X397

%42

X47

x52

Xg9

X62

5

+

196

+ 0584 X

.22176 X

6

12
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b) Restricciones de Monto.

Crédito Simple o en Cuenta Corriente

MES _ VARIABLE MONTO

Marzo X, = $ 135,000.00
Abril X, = $ 135,000.00
Mayo X3 = $ 135,000.00
Junio Xy = $ 135,000.00
Julio X = $ 135,000.00
Agosto Xg = $ 135,000.00
Septiembre X = $ 135,000.00
Noviembre Xg = $ 135,000.00
Diciembre X = $ '135,000.00

Costo Anual - : 70.248 %

Costo Mensual: 5.854 %

Descuento de Documentos

MES VARIABLE - MONTO

Enero X10° =< $ 120,000.00
Abril X1, = 3 201,000.00
Julio XIZ‘ = $ 340,000.00
Octubre Xy, < $ 97,000.00

Costo Anual - : 88.704 &
Costo Trimestral: 22.176 %

Costo Mensual: 7.392 %



Papel Comercial

MES _
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Costo Anual :

Costo Mensual

Habilitacifn o Avio Foproba

VARIABLE

>

14
15
16
17
18
19
20
21

H K K X X X X X

22

~<

23

66.096

5.508

%

%

MES

Enero
Abril
Julio

Octubre

Costo Anual :
Costo Trimestral:

Costo Mensual :

X24

46.008
11.502

3.834

VARIABLE

3
2

3

WA A NN NN

A

NN

A

“w v v v W W W v 0 v

©w v n

MONTO
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00

MONTO _

208,000.00
134,000.00
163,000.00

321,000.00
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Habilitacién o Avio Bancario

+ Xa.t+t Nyt X32

+ X+ X+ Xyt X+ X37

<
+ X38+ x39 < $430,000.00

Costo Anual : 70.248 ¢
Costo Semestral : 35.124 %

. Costo Mensual : 5.854 %

Inversiones
Aqui se presentan unicamente el nfmero de variables que se
utilizarin para identificar a las inversiones en Papel comer-

cial y Cetes.-
Papel Comercial

MES VARIABLE
Enero X
40
Febrero $
i
Marzo X
X412
Abril 3
‘43
Mavo X
\44
Junio X
X45
Julio x46
Agosto X
¢ N7
Septiembre X
: 48
Octubre X
: 49
Noviembre : X
50
Diciembre ’ X
31
" Rendimiento Anual : 64.824 %

Rendimiento Mensual : 5.402 <
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Cetes

MES VARIABLE
Enero x52
Febrero X53
Marzo x54
Abril Xgg
Hayo X56
Junio x57
Julio x58
Agosto xsg
Septiembre X60
Octubre X61
Noviembre x62
Diciembre Xg3
Rendimiento Anual : 62.724 %
Rendimiento Mensual : 5.227 %

c) Restricciones de Presupuesto.

Debido a la gran cantidad de variables que se manejan se
elaboré la siguiente tabla para ilustrar en forma global es-
tas restricciones . (Ver Tabla Anexa)

Toda la informacién se introdujo al Programa ZLIN/ Sim--
plex con gue cuenta la Facultad de Contaduria y Administra--
cifn de la UNAM,implementado por los Profesores:

Judith Zubieta, Nadima Simén, Armando Rojas y Jorge Cerecedo.
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X(41)
X(42)
X(43)
X(44)
X (45)
X(46)
X(47)
X(48)
X(49)
X(50)
X(51)
X(52)
X(53)
X(54)
X(55)

d) Resultados.

RESULTADOS DEL PROGRAMA ZLIN

TERMINACION NORMAL Y SOLUCION OPTIMA

VARIABLE

0.0000.

0.0000
135000.0000
0.0000
0.0000
0.0000
90816.6900
0.0000
135000.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
56149,8500
100000.0000
100000.0000
0.0000
0.0000
0.0000
100000.0000
0.0000
0.0000
100000.0000
208000,.0000
134000.0000
163000.0000
321000.0000
0.0000
0.0000
0.0000
68957.3700
46930.3700
0.0000
58297.1500
0.0000
" 0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
406350.0000
434626.4000
0.0000
0.0000
0.0000
77535,.5600
513449.6000
649841.2000
0.0000
156450. 3000
660045.9000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000

*

c(J)
0,0585
0.0585
0.0585
0.0585
0.0585
0.0585
0.0585
0.0585
0.0585
0,2218
0.2218
0.2218
0.2218
0.0551
0,0551
0.0551
0.0551
0.0551
0.0551
0.0551
0.0551
0.0551
0.0551
0.1150
0.1150
0.1150
0,1150
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512
0.351.2
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0.0540

-0,0540

~0.0523"°

-0.0523
~0.0523

-0.0523

=

CONTRIBUCION
0.0000
0.0000

7902.89R0
0.0000
0.0000
0.0000
5316.4100
0.0000
7902.8980
0.0000
0.00G0
0.0000
0.0000
3092.7340 -
5508.0000
5508.0000
0.0000
0.0000
0,0000
5508.0000
0.0000
0.0000
5508,0000
23924.1600
15412.6820
18748.2600
36921,4100
.0000
0.0000
0.0000
24220.5900
16483. 8200
0.0000
20476.2900
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
51,0300
78.5200
0.0000
0.0000
0.0000
-4188.4730
-27736.5500
35104.4200
0.0000

- 8451.4450

-35655.6800
0.0000
0.0000

0.0000
0.0000

0.0000

-219
-234



X({56)
X(57)
X(58)
X$59)
X{60)
X{(61)
x(62)
X(63)

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000

-0.0523
~0.0523
-0.0523
-0,0523
-0.0523
-0.0523
-0.0523
-0.0523

FUNCION OBJETIVO -

Q00 OO0 QO
)
OO0 OO0 OO
Q00 OO0 OO
000 GO0 00
000 000 OO

45868.0700
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e) Intervpretacién.

La interpretacién se realiza por medio de la Tabla de ob-
tencifn y Amortizaci6én de Financimientos que se muestra en --
forma anexa, la cual contiene el conjunto de variables selec-
cionadas por la computadora, que constituyen la soluci6n 6pti
ma, cuyo costo de financiamiento a lograr es de $45,868.00 ~--

comno maximo.

Dentro de la tabla se toman en consideracién los factores

siguientes:

- Se cubren todos los faltantes mensuales

- Se aprovechan todos los excedentes

- Se liguidard cada uno de los créditos obtenidos en el tér
mino pactado.

- Se pagan los intereses y se obtienen los rendimientos men
sualmente. Estos conceptos se definen en la hoja de resul
tados como la contribucién de cada variable.

{Yer Tabla de Obtencibén y Amortizacién de Financiamientos

anexa)

Las cifras obtenidas en la tabla conforman la base para -
elaborar el siguiente Presupuesto de Efectivo, en el que se -~
contemple la vrogramacién del total de préstamos e inversio--—

nas a realizar mensualmente.

(Ver Presupuesto de Efectivo Anexo,Figura 14)
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TABLA DE OBTENCION Y AMORTIZACION DE H

i
i

Las Diferencias existentes, son debidas ol redondeo de las cifras.

( Citras en miles de pesos )

CREDITO SIMPLE PAPEL COMERCIAL HABILITACION O AVIO (FOPROBA) |HABILITACION O AVIO (BANCAR
T

Importe .. {importe Importe ., limporte Importe . limporte Imparte . importe

Nuevo Amortizacon { Atrazado  |Nuevo Amortimeian | Atrgzado | Nuevo Amortizacion | Atrazado | Nuevo Amortizocén! mrazadof

208,000.00 208,000 00 “

!
H 208,000.00
; ' I
56,14985 56,14985 208,000.00 {
100000.00 | 56,149.85 [100,000.00 | 13400000 [20800000 |134,000.00 | 68,957 .37 68,957.1
I
13%,000.00 135,000.00 |{100,000.00 | 100,000.00 1100,000.00 { 13400000 |46,930.37 ||5,08?A7'
' L | i
]
JUNIO 135,00000 100000.00 134,000.00 s ger 4
3

‘ ! ! ‘

JULIO N 163,000.00 ! 134,000.00 |163,000.00 | 58,297.15 74,1 BCi

‘|asosTO i 163,00000 174,184 §

m 90,816.69 90,816.69 | 100,000.00 100,000.00 163,000.00 174,184 ¢

‘ OCTUBRE 90,816.69 100,000.00 321,000.00 1163,00000 |321,000.00 88,957.37 I05,227.5:

|MOvENBRE ' 321,000.00 46,930.37 58'297(1

l*lﬁum 135,000.00 135,000.00 1100,00000 100,000.00 321,000.00 58,297.1
-



TENCION Y AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS

HABILITACION O AVIO (FOPROBA) |HABILITACION O AVIO (BANCARI) PA?%VECROSA?S%%ML INTERESES Faltente
— v T °
I i
importe ., |importe Importe .. |importe | Hmparte Excedente
Nuevo Amortizacion | Atrgzado Nuevo Amortizocin! Mrazado Compra ] Venta ' Montenido Pago Cobro Diferencia | Mensuai
!
208,000.00 208,000 00 406,350.00 | 406,350 00 198,350 00
: —
298,&0,00 28,776 40 434,62640 17,974 72 21,951.03 | 13976.3} 14, 30000
\
208,000.00 +34,62640 . 7,97472 23,4T852 |15,503.80 }1{506,280004
{
i i
|
134000.00 20800000 |134,000.00 | 68,957.37 68,957.37 : 11,06745 K11,067.45) [(27,740.00)
124,00000 | 46,930.37 115,887.74 14,682.32 (14,66232) N67,24800)
, ] ; -
| t
134,000.00 |15,887.74 77,535.56 | | 77,53656 |2533252 (25,332.52) }(337,86800
5[ T
163,000.00 '134,000.00 [163,000.00 | 58,297.15 '174,18489 | 43591404 513,449.60 |11,92162 | 4,18847 1{7,733.15) | 356.35000
, !
163,000.00 174,184 .89 |136,391.60 €49,841.20 {16,446 20 27,736 55 |11,290.36 | 125,10100
163,000.00 174,184.89 649,841.20 16,44620 |35,104.42 {18,656.19 |(899,3%600)
321,000.00: 116300000 |321,000.00 88,957.37 |105,22752 |156,450.30 156,450 30 |27,270.64 (27,270 64) | 28549500
L . 321,00000 46,930.37 | 58,297.15 [503,595.60 660,045 90 }18,467.19 8,45145 [{10,01575) | 560,54200
;
321,000.00 58,297.15 ©60,045.90 15,719.86 - | 35.655.68 119,935 83 TQN,SBZDO)




PRESUPUESTO ANUAL DE EFECTIVO

ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYQ JUNIO JULIO AGOSTO  |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE { DICIEMBRE

FIGURA 14,

Entrados
Totoles 695,307.00|578,723.00 | 684,102 00 | 721,010.00 | 684,12300 [{043,28800

1,103,985.00 | 895,29400 | 615,38700 | 988,520.00 [1,423,96300 |1,636/080.00

PR [ V00 SRR VRV QUSRI OIS RS SRR S . -

Salidas L
Totoles  |(503,457001 (56442300) (1,180,36200) |( 748,75000)

(851,37100) [(70542000){( 747,635 00)|{770,19300) {1474,70300) {{703 025.00) l(ass,azloo) R 5510062 00)

Saldo Iniciof
Disponipte | 650000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

| S— VS SR —- —1- o

Fluj .
,,,‘:,"‘; 198,35000 | 14,300.00 {506,28000) |(27,740.00)[( 167,24800)| 33786800 | 356,350.00 | 125,101.00 {(859,31600) | 285,495.00 {560,542.00 [914,98200)

RN SRS SUDTOS U U U A [EHIS SO S - . —

Intereses 13,976.31 |15,503.80 {(1,067.45) [(14,68232) [{25,33252) |(7,733.4) [11,290.35 | 18,658.19 [(27,270.64) [(10,015) |19,93582

Flujo Neto 1198,350.00 (28,276.3| 1490776.20}1(38,807.45) |(181,930.32) |312,53548 | 34B,616.85 | 136,391.35 [BA0ES5T.01) | 258,22436 |350,526.26 (895,046.18)

- e
Préstamos | 208,000.00 56,149.85 | 38,807.52 |181,930.37 {(235,00000)] 87,297.15 190,816. 69 i(101,774.06) |(46,930.37} | 235,000.00
Inversiones ¥40660.00) 1(28,27640) 1434,62640 77,53556) }(435914.04)(136,391.60 ) | 649,841.20 {{156450.30) |(503,59560}] 660,045.30
Saldo Final .

Disponible 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NOTA: Los Diferencias tentes, son debidus al redondeo de los cifras.,

( Cifras en miles de pesos)
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Al mantenerse el Saldo Inicial y Final Disponible an —----
ceros , se indica que el Gnico efectivo con cardcter vreventi
vo lo constituye el Saldo Minimo en Caja, en consecuencia se
incurre en un menor costo de mantenimiento por concepto de --

‘efectivo inactivo.
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2. PEPISA

Marco de Referencia

"PEPISA" es una organizacién dedicada a la transforma --
cifén de productos agropecuarios, los que distribuye en el ~-
mercado nacional y extranjero. Cuenta con un Capital Conta--
ble de $55,000.00, compuesto unicamente por participacién me
xicana. Se encuentra localizada en la zona III A.

PEPISA es una empresa cuyas caracterfisticas la situan --
dentro de la polftica de desarrollo econb6mico, debido a que-
se dedica a la elaboraci6n de productos bisicos destinados a
satisfacer la demanda interna, y a la comercializaci6n de --
productos complementarios dirigidos al mercado exterior. Pa-
ra realizar estas actividades la empresa programa anualmente
sus exportaciones y el volumen de productos bdsicos a elabo-
rar.

A continuacién se presenta el Presupuesto de Efectivo =~-
Anual (condensado) de las operaciones proyectadas por la em--~

presa . Ver figura 15.

Fuentes de Financiamiento

De acuerdo a las caracteristicas antes enunciadas de la-
empresa, cuenta con mayor facilidad de acceso a obtener fi--
nanciamiento por medio de los instrumentos financieros que -

ha implementado el Gobierno Federal; las posibles fuentes de



PRESUPUESTO ANUAL DE EFECTIVO

FIGURA . 15
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYOQ JUNIO JULID AGOSTO  [SEFTIEMBRE| OCTUBRE WIOVIEMBRE | DICIEMBRE

ENTRADAS 135007 |29,503 | 39,501 |33,118 (42,786 [41,435 [83,846 {78,468 |85,964 (89,360 (95,132 77,15
TOTALES

P S ) . - -1 B
%;IADLESS (28,317) {72,233} {{36 045} § 34,829) [(44,75) [(39,320) {(40,671) [(75,002) {133,881} ((48,538) [(93,696) {{122,112)

b . o .- SR S e OO SUN S SIS S
FLUJO 7]
BRUTO 3,705 142,730)] 3,456 | (1,711) |11,989) | 2,115 | 43,475 | 3,466 [(47,917) |40872 | 1,426 (44,997
MENSUAL

I - JURURTY FSUP N I
(si)

FLUJO BRUTO | 3 705 (39025) |(35,569) |(37,280)(39,230){(37,124)| 6,051 | 9,517 |(38,400) 2422 | 3,858 |(41,139)

ACUMULADO

% Estg includo el saldo 1nicial disponible que se obtuvo de la siguiente forma:

Saldo Iniciol en caja 427
- Saldo Minmo encoja - 500
- 73

{ Citros en miles de pesos )




fondes a que tiene onortunidad la organizacidn para afrontar

sus faltantes de efectivo son los siguientes

a) Crédito Quirografario

El banco ha autorizado un mé&ximo de $8,000.00 por cada -
ocasifn gue se utilice este crédito, st costo real es de --
$116,832% arual y se podri disponer de &1 a partir del mes -~
de enero, teniendo otras oportunidades en los meses de abril
julio v octubre. La cantidad que se obtenga a través de este

préstamo deberd liquidarse al trimestre siguiente a su adqui

sicién.

‘b) Acentaciones Bancarias

Debido a que en la trayectoria de la emvresa se ha demos
trado su cavacidad para afrontar sus obl:gacion2s, 3z ha tra
tado la posibilidad de contratar con el banco ¢l maneijo de -
aceptaciones bancarias. Las condicicnes en gquce s@ eonmarcaria

dicho contrato son las siguientes:

- El monto méximo seria de $12,000.00
- Su costo real del 76.412 % anual
- El plazo de emisién a 30 dfias

- La liguidacidén al vencimiento de cada emisiérn

Se ha proyectado utilizar la fuente en i10s meses Geé marzo

abril, mayo, septiembre y diciembre



c) Habilitacidén o Avio Bancario

Las condiciones esperadas que se fijardn en el contrato-

(si se selecciona esta fuente) son las siguientes:

- Monto miximo $ 44,000.00
- El suministro podr& ser en los meses de marzo, abril, ma
yo, septiembre y diciembre, pudiendose obtener la canti-

dad total o parcial del monto autorizado.

- Su costo real es de 70.248% anual
- La cantidad obtenida deberd cubrirse al semestre siguien

te de su obtencifn.

d) Habilitaci6n o Avio. Fogain

PEPISA tiene programado solicitar este crédito en el mes
de marzo,y de acuerdo a sus caracteristicas el costo en gue-
incurriria es del 39% anual, solicitando un plazo para su --
amortizacién de treinta meses, con un semestre de gracia.

El monto mé&ximo establecido por éste fondo es de =—-=-~--

$20,000.00; el capital deber& ser amortizado semestralmente.

e) Habilitacifn o Avio. Fomex

Una de las principales actividades de esta empresa estd
dirigida al mercado exterior, de ah{ que se ha programado su
produccién con respecto a &ste mercado, a fin de solicitar -
una linea de cré&dito dirigida a sufragar los gastos de sus -
exportaciones, en lo referente a materia prima. Sus necesida

des mensuales son las sigquientes:
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Enero . - 1,925
Febrero 1,350
Marzo 795
Abril 1,175
Mayo 985"
Junio - 620
Julio 573
Agosto 837
Sevtiembre 705
Octubre 326
Noviembre 97
Diciembre 1,950

Se considera gue estas son las cantidades m&ximas mensua-
les que Fomex financiard, con un costo anual del 8%. La can~-
tidad obtenida deberd ser liquidada a los seis meses siguien-

tes de su recibo.

£) Habilitaci6én o Avio. Foproba

PEPISA cuenta con el registro de productos b&sicos expe-
dido por Secofin y se ha determinado solicitar una linea de-
crédito a Foproba, bajo las siguientes condiciones:

- Yonto m&ximo $27,000.00, esta cifra estd de acuerdo a su

programa anual de fabricacién de productos bisicos .

- Costo Anual del 38.436%
- Las ministraciones serfan por la cantidad y el periodo -

demandado vor la empresa.



La cantidad obtenida en un periodo especificado deberd--

ser ligquidado a los seis meses siguientes.

g) Habilitaci6n o Avio. Agroindustria
Las condiciones en que se proyecta contratar este cré&di

to son:

- Monto mdximo $9,000.00

- Costo del 33.504 % anual

- Las ministraciones serian de acuerdo a la cantidad y pe-
riodo que establezca la empresa, no excediendose del 1li-
mite maximo autorizado.

- La suma otorgada en un veriodo especifico deber& ser li-
guidado al semestre siguiente a su obtencién.

h) Préstamo Prendario. Agroindustria

Si se selecciona este crédito, se tiene programado utili

zarlo en enero y en junio, demandando $2,350.00 y $1,225.00

respectivamente, contituyendose como garantfas las materias-

adguiridas por medio de estos prestamos, ademis de un bien -

inmueble. Su costo asciende al 33.504% anual y cada ministra

cién se liquidard a los seis meses siguientes de la obten -~

cién.

i)

Habilitacién o Avio. Fira

Con este fideicomiso se tiene concertado realizar un con

trato sobre una linea de crédito con las condiciones:
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- Monto maximo ae $6,000.uv0

- Costo de 34.5 § anual

- Plazo de un ano

- La amortizacion ser& al vencimiento del préstamo.

- Se disponar8 del créaito en el mes de marzo

Politicas de Inversién

Los excedentes que se presenten aeberdn ser invertidos -
en Papel Comercial o en Cetes, cuyos rendimientos anuales -
son del 64.824% vy b2.724% respectivamente.

PEPISA desea saber cuando, cuanto y a quien recurrxir pa-
ra solicitar fondos o invertir, con la finalidad de reducir

al mximo su costo de financimiento.

Con la informacibén antes expuesta se procederd al plantea
miento y resolucién del programa, bajo los supuestcs del mo-

delo de Programacion Lineal planteado al inicio del capitulo.
a) Funcibén Objetivo:

Minimizar:

4 9 14
2 = .29208j£: xi+ .06368 5 X1+ .3512422: xi+ . 3915 xlS
i=1 i= i=10
27 39 53
+ .04002 X.+ .19218 X.+ .16752 E N.+ 345 XSJ
i=16 i=28 1=40
66



La cual puede

Minimizar:
zZ = ,29208
+ .06368
+ .35124
+ .04002
+ .04002
+ .19218
+ .19218
+  .16752
+ .16752
- .05402
- .05402
- .05227
- .05227

X
73

desglosarce de la siguiente forma:

+.29208

+.06368

+.35124

+,04002

+.04002

+.19218

+.19218

+.16752

+.16752

-.05402

-.05402

-.05227

-.05227

X
44

50

56

X

62

68

74

+.29208

+.06368

+.3915

+.04002

+.04002

+.19218

+.19218

+.16752

+.16752

-.05402

-.05402

~.05227

-.05227

X
63

59

75

+.29208

+.,35124

+.04002

+.04002 X

+.19218

+.19218

+.16752

+,16752

+.16752

-.05402

-.05402

~.05277 3

-.05227

+.06368

+.35124

+.04002

+.04002

+.19218

+.19216

+.16752

+.,16752

+.16752

-.05402

-.05402

-.05227

-.05227

215

Xg +.06368

X
11+.35124

x17+.04002

X23+.04002

X +.19218
29

X +.19216
35

X +.16752
41

X +.16752
47

X +.345
53

X -.05402
59

N -.05402
65

X -.05227
71

X -.05227
77

X
54

60

66

72

78



b) Restricciones de Monto.

Crédito Quirografario

MES VARIABLES MONTO
Enero X, = $ 8,000.00
Abril X, = $ 8,000.00
Julio X5 = $ 8,000.00
Octubre X4 =< $ 8,000.00
Costo Anual ¢ 116.832 &

Costo Trimestral: 29.208 %

Costo Mensual H 9,736 8§

Aceptaciones Bancarias

MES VARIABLES MONTO
Marzo Xg = $ 12,000.00
Abril Xg = S 12,000.00
Mayo X, = $ 12,000.00
Septiembre X8 =< S 12,000.00
Diciembre X9 = $ 12,000.00
Costo Anual : 76, 412 %

Costo Mensual : 6.368 %



Habilitacién o Avio

Bancario

Marzo Abril Mayo
‘"VARIABLES: xlO + Xll + :\'12 +
Costo Anual : 70.248 &
Costo Semestral : 35.124 &
Costo Mensual : 5.854 %
Habilitacién o Avio . Fogain

Marzo Monto

<

X;5 = $ 20,000.00
Costo Anual ' : 39 %

" Costo Mensual : 3.25 §

Septiemb.

X13

+

Diciemb. Monzo

X

14

< 5$44,000.00



Habilitacién o Avio. Fomex

MES
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Costo Anual
Costo Semestral

Costo Mensual

VARIABLE

X16

17

X KL A

>
P

N ININ

T

NN A

IA

L7 TR, T 7, SR/ N 7, ST S/ B 7 B B Y

U
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MONTO
1,425.00
1,350.00

795.00
1,175.00

985.00

620.00

573.00

837.00

705.00

326.00

' 97.00

1,950.00



Habilitacién o Avio . Foproba

Xogt Xog + Xzpr X3y ¥
X + X + X + X +

35 36 37 38
Costo Anual : 38.436 %
Costo Semestral : 19.218 %
Costo Mensual : 3.203 9

Habilitacién o Avio. Agroindustria,

X

32

a0t Xaat Raat Xyzt Xget Xgst
Ngrt Xggt Xgot X5t X5 £
Costo Anual : 33.504 %
Costo Semestral : 16.757 %
Costo Mensual H 2.792 %
P. Prendario Agroindustria
MES VARIABLE
Enero X 52

i <
Junio X g3 =
Costo Anual + 33.504 %
Costo Semestral : 16.752 %

Costo Mensual

2.792 %

$ 9,000.00

X34

X £ §$27,000.00
39

MONTO

2,350.00

1,225.00
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Habilitacidén o Avio . Fira

Mayo X35, £ $6,000.00
Costo Anual : 34.5%
Costo Mensual : 2.875 %

Inversiones
Aguf se presenta solo el nimero de variable que se utili-
- zar&n para identificar a las inversiones en pavel comercial y

Cetes:

Papel Comercial

Enero X
55
Febrero X
Nse
Marzo )
| ‘ X597
aAbril . _ XSS
Mayo :
Yy 59
Junio
X60
Julio - : 3
Y61
Agosto X
gos 761
Sevtiembre X
63
Octubre X
Ne4
Noviembre X
65
Diciembre X
66
Rendimiento Anual : . 64.824 ¢

Rendimiento Mensual H 5.402 &
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Cetes

MES VARIABLE
Enero X67
Febrerg x68
Marzo ng
Abril X70
Mayo X71
Junio X72
Julio 7 X453
Agosto ' X.,4
Septiembre X75
Octubre x76
Noviembre X77
Diciembre x78
Rendimiento Anual : 62.724 §
Rendimiento Mensual H 5.227 %

¢) Restricciones de Presupuesto.

Debido a la gran cantidad de variables que se manejan, se
elaboré una tabla para ilustrar en forma global estas restric
ciones. {(ver tabla anexa)

Toda €sta informacidén se introdujo al Programa ZLIN/Sim-~
plex con que cuenta el Centro de Informatica de la Facultad -

ce Contaduria y Administracién de la UNAM.
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X( 6)
X(7)
X( 8)
X( 9
X(10)
X{11)
x{12)
X(13)
X{14)
X(15)
X(16)
X(17)
X(18)
X(19)
X(20)
X(21)
x(22)
xX(23)
X(24)
X(25)
X(26)
X(27)
X(28)
X(29)
X(30)
N(31)
X(32)
X(33)
X(34)
X(35)
X(36)
X(37)
X(38)
X(39)
X{(40)
X(41)
X(42)
X(43)
X(44)
X(45)
X(46)
X(47)
X(48)
x{49)
X(50)

X33

d) Resultados

RESULTADOS DEL PROGRAMA ZLIN

TERMINACION NORMAL Y SOLUCION OPTIMA

VARIABLE

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
5271.4060
8932.8360
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
20000.0000
1426.0000
1350.0000
795.0000
1175.0000
985.0000
620.0000
573.0000
837.0000
705.0000
326.0000
97.0000
1950.0000
27000.0400
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
9000.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000

0.0000
2350.0000

*

c(J)

0.2921
0.2921
0.2921
0.2921
0.0637
0.0637
0.0637
0.0637
0.0637
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512
0.3512
0.3900
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.0400
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1922
0.1675
0.1675
0.1675
0.1675
0.1675
0.1675
0.1675
0.1675
0.1675
0.1G675
0.1675
0.1675
0.1675

CONTRIBUCION

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.000Q0
0.0000
0.0000
335.6831
568.8430
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
7800.0000
57.0285
54,0270
31.8159
47.0235
39.4197
24.8124
22,9315
33.4967
28.2141
13.0465
3.8819
78.0390
5188.8670
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
1507.6800
"0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.,0000
0.0000
0.0000
0.0000
393.6719

223



X(53)
X(54)
X(55)
X(56)
X(57)
X(58)
X(59)
X(60)
X(61)
X(62)
X(63)
x(64)
X(65)
X(66)
X(67)
X(68)
X(69)
X(70)
X{(71)
X(72)
X(73)
X(74)
X(75)
X(76)
X(77)
T X(78)

1225.0000
6000.0000
43480.0400
3257.6240
264€4.3900
25523.4800
30064.9100
33606.6200
37314.2600
41389.6600
0.0000
33476.5400
34949.2600
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0,0000
0.0000
0,0000

0.1675

0.3450
-0.0540
-0.0540
-0.0540
-0.0540
-0.0540

-0.0540

-0.0540
-0.0540
~-0.0540
-0.0540
~0.0540
-0.0540
-0.0523
~0.0523
-0.0523
-0,0523
~0.0523
-0.0523
~0.0523
~0.0523
-0.0523
-0.0523
-0.0523
-0.0523

FUNCION OBJETIVO -

205.2120
2070.0000
~2348.7920
- 175.9768
-1430.6870
-1378.7780
~1624.1060
-1815.4300
~2015.7160
-2235,0690
0.0000
-1808. 4030
-1887.9590
0.0000

0.0000
0.0000

0.0000
0.0000

1781.9780
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e) Interpretacién.

La interpretacifén se realiza por medio de la tabla de -
Obtencibn y Amortizacibn de Financiamientos que se encuentra
anexada, la cual contiene el conjunto de variables seleciona
das por la computadora, que constituyen la solucién 6ptima ,
cuyo costo de financimiento seri de $1'781,978.00 como mixi-
mo . Dentro de é&sta tabla se toman en consideracibén los fac-

tores siguientes:

- Se cubren todos los faltantes mensuales

Se aprovechan todos los excedentes

- Se liquidan cada uno de los créditos obtenidos , en el -
término pactado.

- Se pagan los intereses y se otienen los rendimientos men

sualmente . Estos conceptos se definen en la hoja de re-

sultados como la contribucibén de cada variable.

Las cifras obtenidas en la tabla de Obtencién y Amorti--
zacibén de Financiamientos, conforman la base para elaborar -
el Presupuesto de Efectivo que se encuentra en la figura 16-
donde se contempla la programacifén del total de pré&stamos e

inversiones a realizar mensualmente.

Al mantenerse el Saldo Inicial y Final Disponible en ce-
ros se indica que el Gnico efectivo con car&cter preventivo-
lo cenforma el saldo minimo en caja, en consecuencia se incu
rre en un menor costo de mantenimiento por concepto de efec-

tivo inactivo.



1‘
TABLA DE OBTENCION Y AMORTIZACION DE

ACEPTACIONES BANCARIAS HABILITACION 6 AVIO {FOGAIN) | HABIITACION 6 AVIO (FOMEX) |HABILTACION G IO (FOPROBA)  [HABMLITACION § AVIO (MGRONOUSTRAI|  PRENDARIO  ( AGROINOU:

IMPORTE INPORTE | INPORTE IMPORTE | IMPORTE IMPORTE | IMPORTE INPORTE | IMPORTE INPORTE | INPORTE 1P

NUEVO NUEVO  PMOMZACKN avRAZADO |NUEVO ATRAZADO |NUEVO RTZACON ATRAZADO | NUEVO ATRAZADO | NUEVO ATH

1,428 Le25 | 2r000 27,000 | 8000 9,000 | 2,350 i

RO 1,350 2,115 27,000 9,000 2

20,000 20,000 795 3,510 27,000 9,000 2

20,000 | 1,175 4,748 27,000 9,000 2

20,00 | 988 5,10 21,000 9,000 2

. 20,000 | 620 6,350 27,000 9:oon 1,228 3

20,000 57y | 1425 | 3498 27,000 9,000 23%0 |1

M0STO 20000 | @37 [ 1,350 | 4,985 )

“sErmENsRE | 5.2n400 8,27140 20,000 708 795 | 4895 [

‘OCTUBRE 5,27140 2,000 326 L1758 | 4,046 |1

ﬁuupt A 20,000 9; 985 | 3,58 1
DiciENaRE | 893203 893283 20000 | 1950 620 | 4,488 1,228

" "{Citras on mites de pescs)

NOTA: Los diferencies existentes, som debidas ol redondeo de las cifros.



.

TENCION Y AMORTIZACION DE F‘lNANClAMIENTOS

r LSTACION & W10 (FOPROBA)  [HARRLITACION 6 AVIO (AGROMOUSTRIA)]  PRENDARIO ( AGROINDUSTRIA) § HABILITACION 6 AVIO (FIRA) PAPEL COMERCIAL INTERESES m.:mr:
f‘;i.:ﬁ WrORTE | IWPORTE WeoRTE | 1uPORTE iy | e MPORTE leowpra |vewTa |MORTE | pago | conno  [orerercia [uEnsoaL
21,000 27,000 | 9000 9,000 | 2,350 2,350 43,40004 4348004 3,708
27,000 9,000 2,350 4022241 | 3,28762 | 1,19120 | 234879 i 1,5738 | (&,730)

i 27,000 9,000 2,350 23,2678 2640439 | 12002t | 17597 |(i,02428)} 3,456
21,000 9,000 2,35 | 96091 |25,823481 188851 | 143068 | (a2} | (4711}

21,000 9,000 2,350 | 6,000 6000 | 454143! 0,08491 | 1,863381 137077 ?(m.m (1,959 )

27,000 9.,000 1,208 3575 6000 | 3,%4im 33,60682 | 2,04242) 1,624.10 . s3] 2us

27,000 9,000 23% | L2258 600 | 37074 331426 2,00073] 1,81943 | (265.32)] 43,175

1,228 6p00 | 4,010 a3mes | 8933| 20871 1p2234 | 365

228 €000 4138966 88995 2,23586 ) 1,391 | (47,817)

1,225 6,000 | 3347854 347854 | 1,22804 (1,22508) | 40,822

1,228 8,000 | 147272 Mom2s | amaes| 1084l | s2emi | 1485
1,225 6,000 34,9426 87776] 1,08795 | 1,01019 | (44,997




. PRESUPUESTO ANUAL DE EFECTIVO

FIGURA.
iENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTEMERE] OC TUBRE |NOVIEMDRE |DICIEMBRL
ENTRADAS
TOTALES | 3,022 29,503 (39,501 33,118 |42,786 |41,435 |83846 |78,468 |85964 {89,360 | 95,132 | 17,115
L i . .
SALIDAS
TOTALEs  |128,244) |(72,233) 1(36,045) [(34,829) |(44,745) |(39,320) |(40,671) (75,002) {(133881) |(48,538) |{93,696) |(122,112)
SALDO INICIAL W
DiSPONBLE | ( 73) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N U N - 0% RS VR SRR SN NS ISR
FLUJOBRUTO | 3,705 |(42730) | 3,456 |(1,711) {(1,959) [ 2,115 {43,075 | 3,466 (147,947) | 40,822 | 1,436 (44,997)
INTERESES 1,157.58 ((1024.23) | (424 82) (484.57)| (41831) | {265.32)] 1,12234 |1,345.91 (1,22504)} 924.71 | 1,010.19
FLUJO NETO 3,075 r4|,572.42| 2,431 77 |(2,13582){(2,44357){ 1,696.69 (42,9@50‘ 4,58834 |(46,57109) 3959696 { 2,360.71 ((43,9868)
e em— - - ’ AP W . . - o ot o o— PO . PR VPSRN WU NN S ._ﬁ
PRESTAMOS | 39,775 l 1,350 20,795 LTS 8985 1,845 ({39,202} | {513) [5,181.40 }(6,12040)] {688} 9,03783
b o e . ,_; — b . USRI DN L e PO AU S
INVERSIONES [143,48004)140,222 41 (2322676)] 96091 {14,14143)[(3,541 71 |13,70764)}(4,07540) 3138966 |(3347654) (1,472.72){34949.26
. . i . . . . FURUN SO
SALDO FINAL o Q [¢] ] o] 0 0 0 ¢} 0 0 0

MOTA :  Los diferencios existentes, son debidus of redondeo de las cifras.

{Cifras en miles de pesos )
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NOTAS ACLARATORIAS DEL CAPITULO

Se calculé el Costo Real en los préstamos donde los —-
intereses se pagan por anticipado y/o se exige reciﬁrg
didad. La férmula utilizada para calcular &ste costo -~
es la siguiente:

COSTOS
CR =

CANTIDAD A PEDIR -~ (COSTOS + RECIPROCIDAD )

El costo Porcentual Promedio (CPP) utilizado en los -~

cdlculos es de 58.25%

El Subperiodo nmero 1 serd identificado con cualquier

mes del ano.

La elaboracifn del presupuesto generalmente es plantea
do a 1 afio, por esta razén se determiné el nGmero de -

opciones en forma anual.
El costo de Papel Comercial se calculs de la siguiente
forma:

D/n + c¢/n

1 - b/n - ¢/
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onde:

= Costo de Emisién de Papel Comercial

= Tasa de Descuento

= Ndmero de periodos al afio

= Costo Operativo de Emisi6n expresado porcentualmente,
dividiendo el costo operativo anual, entre el monto

emitido.
vSustituyendo:

.6227/12 + .0037/12 \

R 12
1
1-.6227/12 - .0037/12
"R =} .0522042 \ 12
-9477958
R = ,66096
R = 66.09% Anual

5.508% Mensual

La tasa de Descuento en un vromedio del mes de junio de-~-

1983.

6. El rendimiento de CETES se obtuvo a través del promedio

de las tasas de descuento manejadas en el mercado duran

te el mismo mes.
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Las f6érmulas empleadas son:

Rendimiento = Valor néminal -~ Precio 360
Precio Dfas para vencer
Precio = Valor N6minal}| 1 =~ (Tasa de descuento x 9;251L22m3¥>
360
.Sustituyendo:
Precio = 10,000 [1- (5422 x .25)]
Precio = § 8,644.50
Rendimiento = 10,000 - 8,644.50 360
8,644.50 90
Rendinmiento = (1568044) (4)
Rendimiento = .62724 = 62.724 % Anual

5.227 § Mensual

7. Para determinar el nGmero de opciones de inversifn en
Papel Comercial y CETES, se establece el supuesto de-
retener la inversién hasta su vencimiento, es decir a

30 dfas

8. En el modelo planteado se manejan signhos positivos y-

negativos en las restricciones de presupuesto.



Del
siguientes

1.

CONCLUSIONES

desarrollo de esta investigacién se pueden inferir las

conclusiones:

Como se puede observar en los dos casos expuestos el -~
Modelo de Programaci6n Lineal aplicado al Presupuesto-
de efectivo es una técnica que permite la eleccifn de-

una alternativa que contempla un conjunto de fuentes-—

.de financiamiento, sefialando la cantidad a demandar y

la fecha en que se ha de acudir a ellas, y sobre todo
optimizando los recursos con que cuenta una organiza--

cién , ya que reduce al miximo su Costo de Capital.

El Presupuesto de Efectivo tiene una funcién orientado
ra (Planeacifn) y se instituye como un medio de Con --
trol necesario dentro de cualquier organizacién, de tal
manera gue puedan trazar de la mejor forma los cursos-—
de accifn necesarios para el cumplimiento de sus obje-

tivos.

La Programacidn Lineal es una técnica auxiliar en la -
fase de Planeacién y es susceptible de adaptarse a una
gran diversidad de problema, siempre y cuando se tenga
la habilidad de respetar los supuestos en los cuales -

se sustenta.



La Prcgramacién Lineal y el Presupuesto de Efectivo

manejan datos en los gue se supone existe certeza de -
ocurrencia, no considerando la variacién gue sufren --
estos en el transcurso del tiempo, por 1lo éue s5us re--
sultados son vAlidos si no hay variacisn de la informa

cibn procesada.

El Modelo proporciona resultados mas confiables cuando
el Presupuesto de Efectivo contempla unicamente las -
operaciones normales que realiza la entidad, ror lo --
cual es recomendable gue no se incluyan en este instru
mento operaciones excepxionales v/o el Presupueste de-
Inversiones en Activos Permanentes, vae cue este requie
re de fuentes de financiamiento dife;enées a las inves

tigadas.

Los resultados gue cfrece el Modelo son unicamento de-
cardcter cuantitativo, los cuales deberfin conjugarse =
con criterios cualitatives del encarcado de Tomar las-—
decisiones, pues las organizaciones se componen do un-
gran ndmerc de factores diferentes a leos numérices, lo
anterior con el fin de tomar decisiones apregadas a la-

real idad.
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Es importante sefialar que en el Modelo se contempla la
posibilidad de que la organizacién canalice sus exce--
dentes ociosos a inversiones que ofrecen facilidad de-
negociacién, a fin de que al presentarse una contigen-
cia se pueda enfrentar aprovechando sus provios recur-

sos y disminuyendo asf su Costo de Capital

Las empresas pequefias y medianas cuentan con mayor fa-
cilidad para adquirir financiamientos de carfcter esta
tal ademds los costos de estos son menores gue los de

créditos comerciales; por el contrario las empresas --
grandes tienen mayor acceso a los créditos bancarios y
bursdtiles, por estar resvaldadas con su solvencia eco

némica y moral

Se recomienda que para elaborar el Presupuesto de Efec
tivo , se emplee un Modelo de Simulacibn, pues este de
termina los resultados tomando en consideracidén la pro
babilidad de ocurrencia de las variables que componen-
2]l Presupuesto, en consecuencia los datos gue se ofrez
can al Modelo de Programacibén Lineal ser&n mas exactos
Yy por lo tanto el riesgo de variacién de los resulta--
dos gue se obtengan a través del modelo sera menor, te

niendo asf una mejor visién del futuro.
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ANEXO 1

Requisitos ante la Comisién Nacional de Valores

Copia certificada de la escritura gque contenga la =--
protocclizacién del poder otorgado a la o a las per
sonas que suscribir&n los pagarés, asf{ como los da--
tos de inscripcién de dicho instrumento en el Regis-

tro Piblico de Comercio del domicilio social de la -

emisora.

Constancia expedida vor el Secretario del Consejo de-
Adnministraci6n de la Sociedad, en el sentido de gque -
los poderes exhibidos a la ComisiSn Nacional de Valo-
res no han sido revocados, asf{ como la obligacién de-
informar a este organismo de cualguier revocacién o -
modificacién de dichos poderes o el nombramiento de =~

nuevos apoderados.

Contrato de colaboracién celebrado entre la Sociedad

Emisora y la Casa de Bolsa, que no es m&s que un con-
venio de colocaci6én pfiblica que la emisora celebra -
con una Casa de Bolsa o sindicato colocador, determi-
nando ambas partes la tasa de interés. La comisién --
Nacional de Valores esta facultada para vetar dicha -
tasa, cuando &sta no vaya de acuerdo con los lineami-

entos del Mercado.



Formato del tftulo gque se utilizar8 para documentar -

los pagarés.

Estado de situacién financiera, Estados de Resultados
y Estados de flujos de efectivo sin consolidar , pre-
supuestados para un afio, en forma trimestral a partir
del dltimo trimestre reportado a la Comisién, debida-
mente firmados por funcionarios con facultades para -

ellos.

Bases de la presupuestacién

Lfneas de crédito de la emisora, aclarando montos au-
torizados, ejercidos y disponibles con fechas de vi--

gencia o vencimiento,

Proyecto del prospecto de colocacidén ( 6 ejemplares)
En general, el prospecto deberd contener la siguiente

informacién:

a) Caracteristicas del Papel Comercial gque se emite,
denominacién de la emisifn, vencimiento de los pa
garés, valor de los pagaré&s, posibles adquirentes

objeto de la emisién y destino de los fondos.

b) Informaci6n sobre la Emisora: Administracién, pro
ductos, mercado, ubicacibén de sus oficinas y plan
tas, fuerza de trabajo, consejo de administracién

funcionarios, proyectos, etc.
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11.

12.
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c) Informacién Financiera de la Emisora: deber&n in-
corporarse los estados financieros auditados del-
Gltimo ejercicio y, en su caso, del Gltimo trimes

tre reportado a la Comisifén Nacional de Valores.

Formato de aviso de oferta pilblica { 6 ejemplares).
Con la solicitud deber§ acomvanarse el texto del avi-

so de oferta pdblica gue se pretenda publicar.

Actualizar, en su caso, la informacibén trimestral y -
anual de car8cter legal y financiero que la emisora -

debe presentar a la Comisién Nacional de Valores.
( En los términos de las circulares 11-2 y 11-4 de la

Comisién Nacional de Valores)

Actualizar en su caso, el pago de la cuota por concep
to de refrendo de inscripci6n de valores en el Regis-
tro Nacional del Ramo y Servicios de Inspeccidn y Vi-

gilancia que presta este organismo

Pagar la cuota por el registro de Papel Comercial.
{ La cuota gue cobra la Comisién por la inscripcién =~
de Papel Comercial es de 0.5 al millar anual sobre el

monto autorizado).
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La Comisién Nacional de Valores otorgard la autorizaci6n -

para la Oferta PGblica con ciertas condiciones:

1) Las Emisiones de Papel Comercial en circulacibn, en -
ningdn momento deber&n exceder del monto miximo auto-
rizado, y cada emisién no podrd scr inferior al 20% -

del mismo.

2) La autorizacidn se otorgard por plazo de un aho con -
tado a partir de la primera fecha de emisién, debien-
do &sta llevarse a cabo dentro de los 30 dfas natura-
les siguientes a la fecha de recepcibn del oficio de
autorizacién correspondiente. La amortizagién de la -
dltima emisién no podrd exceder de la feché de venci-

miento de la autorizacién.

3. Los pagarés representativos de cada emisién deber&n -

ser depositados en el Instituto para el Dep&sito de -

Valores.

4. Las operaciones de Papel Comercial s6lo podrin reali-

zarse a través de la Bolsa Mexicana de Valores.
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ANEXDO 2

Requisitos de inscripcién de Papel Comercial en la Bolsa Mexica

na de Valores.

Adem&s de solicitar autorizacifén a la Comisién Nacional -
de Valores, la emisora deberd solicitar la inscripci6n de Papel

Comercial en la Bolsa Mexicana de Valores.

Para este efecto, la emisora presentard una solicitud a -
la Bolsa Mexicana de Valores, firmada por el representante le~--
gal de la emisora, que deberi acompafarse de la siguiente infor

macidén v documentacién:

1. Copia certificada del Poder Notarial de la o de las--

personas autorizadas para suscribir los pagarés.

2. Carta firmada por el Secretario del Consejo de Admi-~~
nistracién en la que haga constar que los poderes pa-
garéd la suscripcién de los pagarés no han sido revoca

dos

3. Copia del oficio de autorizacifén de la Comisi6n Nacio
nal de Valores ( podrfa enviarse posteriormente, ya -
gque la autorizacifn de la Comisién Nacional de Valores

puede tramitarse en forma simult&nea a esta solicitud)
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Informe Setallacdo de los planes futuros, complementado
cor. el Balance General, Estado de Resultados y Estados
de Flujo de Efectivo, sin consolidar y consolidados, =
presupuestados para un afno en forma trimestral, esta--
bleciendo las bases que sirvieron para su elaboracién-

y la oportunidad con que ser&n puestos en préctica.

Lineas de cré&dito contratadas, aclarando montcs autori

zados ejercidos y disponibles

Copia del contrato de colocacién celebrado con la Casa

de Bolsa

Proyecto del prospecto de colocacién

Ademds de la solicitud deberd enviarse la cuota, por con--~

cepto de inscripcién de $37,500.00
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ANEXO 3

Requisitos ante el Instituto Nacional de Valores

Una vez que el emisor obtiene la autorizacifén de la Comi--

si6n Nacional de Valores y de la Bolsa Mexicana de Valores,proce

de a entregar los tftulos a la Casa de Bolsa colocadora, la cual

endosard en blanco los pagarés y los depositar8 en el Instituto

para el Depdsito de Valores, sefialando los nombres e impbrtes -

cue deben acreditarse, en su caso, a cada uno de los miembros --

del sindicato colocador.

La documentacién requerida por el Instituto para el depb--

sito de Valores (INDEVAL), concerniente a la emisidn de Papel Co

mercial es la siguiente:

1.

Se celebra un contrato entre el INDEVAL y la emisora

Poder notarial especial otorgado al INDEVAL, con dos -
testimonios, el primero de ellos se debe inscribir en-
el Registro Pidblico de la Propiedad, el segundo se en-
trega provisionalmente al INDEVAL, junto con una cons-
tancia del Notario de que los tra&mites de inscripecibn

se estdn realizando. De acuerdo al Articulo 92, Frac--
ci6én 1, de la Ley General de Titulos y Operaciones de-
Crédito, las cléusulas gque deber& contener el poder es

vecial gue se otorga al Instituto para el Depdsitce de-
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Valores para emitir Tftulos de Crédito, son las siguien

tes:

Primera:

El Instituto para el Deposiéo de Valores queda faculta-
do para que , en representacién de suscriba paga-
rés hasta por un monto igual a los que de la propia so-
ciedad mantenga depositados, a fin de estar en aptitud
de atender las solicitudes de entrega ffsica de dichos-
documentos que le formulen sus depositantes, y respecto
de los que continuén depositados, la presentacién para-
su pago en la fecha de su vencimiento. A este efecto, -
el Instituto para el DepSsito de Valores deber& substi-
tuir el o los pagarés depositados que amparen total o -
parcialmente ca da emisi6n, cuidando gue en ningdn caso
se suscriban mas documentos que los representen el mon-

to total de la emisibén de que se trate.

Segunda:.

El presente poder sera irrevocable, conforme a lo esta-
blecido en la dltima parte del primer p&rrafo del Ar---
ticulo 2596 del C6digo Civil para el Distrito Federal,-
mientras el Instituto para el DepSsito de Valores man -
tenga pagarés en dep6sito, seglin se desprende de las o-
bligaciones impuestas a en el oficio a travésdel

cual, la Comisién Nacional de Valores le comunico la --
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inscripcién de dichos pagarés en el Regisiro Nacicnal
de Valores e Intermediarios y la autorizacién de su ---

oferta ptiblica.

Tercera:

El Instituto para el Den6sito de Valores ecjerceri las -
facultades gue en este acto se le coniieren, por conduc
to de sus representantes legales.

La Casa de Bolsa devositara los pagarés en el INDEVAL
minimo dos dfas antes de la emisién; recibiendc a cam--
bio una constancia, cuya copia deberd entrecar a la Bol

sa Mexicana de valores, S.A. de C.V.

Copia de la autorizacifn de la Ceomisibn Nacional de va

lores.

Caracteristicas del Papel Comercial:

Debe enviarse la fecha de las emisiones , con sus ven—-
cimientos v claves de pizarras, montos, tasa de des --

cuento, etc.

Cuota al INDEVAL: 0.5 al millar anual sobre el monto au

torizado.
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ANEXO 4

Requisitos para la renovacifn o ampliacifn de Papel Comercial

Renovaciones
En caso de que la Emisora desee renovar la autorizacifn pa-
ra emitir Papel Comercial, deberd enviar los siguientes documen -

tos.

A la Comisi®&n Nacional de Valores:

1. Solicitud de la Emisora, firmada por el representante~-

debidamente facultado para ello .

2. Constancia expedida por el Secretario del Consejo de --
Administracifén de la Sociedad, en el sentido de que los
voderes exhibidos a la Comisién Nacional de Valores, no
han sido revocados, as{ como la obligacién de informar-
a este organismo de cualguier revocacién o meodificacién
de dichos poderes, o el nombramiento de nuevos apodera-

dos

3. Estado de situacidn financiera, estado de resultados y
estado de flujo de efectivo sin consolidar presupuesta-
dos para un afo en forma trimestral , a partir del dGlti-
mo trimestre reportado a la Comisién, debidamente firma

dos por funcionarios con facultades para ello.
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Bases de la presupuestacidn.

Lineas de crédito de la emisibén, aclarando monto auto-—-

rizados, ejercides y disponibles.
Proyecto de prospecto de colocacién (6 @jemplares)
Formato del Aviso de Oferta Piblica ( 6 ejemplares)

Actualizar, en su caso, la informacib6n trimestral y a--
nual de cardcter legal y financiero, gue la emisora de-

be presentar a la Comisién Nacional de Valores.

Actualizar, en su caso, el pago de la cuota por concep-
to de refrendo de inscripcién de valores en el Registro
Nacional del Ramo y Servicios de Inscripei6n y vigilan=-

cia gue presta este organismo.
Pagar la cuota por el registro de Papel Comercial
Convenio modificativo al contrato de colocacién, cele--

brado entre la sociedad Emisora v la Casa de Bolsa co--

rrespondiente.

A la Bolsa Mexicana de Valores:
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Carta firmada por el Secretarfo del Consejo de Adminis
tracién en la que haga constar que los poderes para --

suscripeién de los pagarés no han sido revocados.

Copia del oficio de autorizacién de la ComisiSn Nacio-

nal de Valores.

Informe detallado de los planes futuros complementando
con el Balance General,Estado de Resul tados y Estado de
Flujo de Efectivo sin consolidar y consolidados, presu-
puestados para un afio en forma trimestral, establecien-
do las bases que sirvieron para su elaboracién y la =--

oportunidad con gue serdn puestos en prédctica.

Lfneas de crédito contratadas.

Copia del contrato de colocacién celebrado con la Casa

de Bolsa.

Proyectado del prospecto de colocacién

Los requisitos para el depbsito de los pagares en el INDEVAL

serfn los siguientes:

La emisora deberid notificar al INDEVAL, toda nueva au
torizacifn que le otorgue la Comisidn Nacional de Valo-
res, el dfa h&bil siquiente al que le haya sido comunica

da.
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2. Deben enviarse cuando menos con cinco dfas de antici-
pacién, las caracteristicas de la emisidn: montos,ta-
sa de descuento, fecha de iniciacién y vencimiento.

3. Pagar la cuota correspondiente

Ampliaciones

Si la emisora desea solicitar una ampliacifn del monto que

se le ha autorizado, debersd cumplir con los siguientes re~

quisitos:

Ante la Comisidn Nacional de Valores:

\
Solicitud de la emisora, firmada por un representante

con facultades suficientes,

Convenio modificatorio al contrato de colocacifn cele
brado entre la sociedad emisora y la Casa de Bolsa «-

correspondiente.

Actualizar la informacidn financiera sin consolidar -~
presupuestada, incluyendo el efectoc de la ampliacién -

que se solicita.
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Constancia suscrita por el Secretario del Consejo de
Administracitn de la emisora,acerca de la vigencia -
de los poderes cuyas escrituras se hayan entregado -

a la Comisién Nacional de Valores.

Formato del aviso de oferta pdblica (6 ejemplares),

actualizado.

Proyecto del prospectc de colocacién (6 ejemplares),

actualizado.

Cubrir la cuota por el registro del Papel Comercial

Actualizar, en su caso, el pago de la cuota por con-
cepto de refrendo de inscripcifn de valores en el Re
gistro Nacional del Ramo y Servicios de Inspeccién y

Vigilancia que presta este organismo.

Ante la Bolsa Mexicana de Valores

Carta firmada por el Secretario del Consejo de Admis-
tracién en la gue haga constar que los poderes para -

la suscripcién de los pagaré&s no han sido revocados.

Copia del oficio de autorizacion de la Comisién Nacio-
nal de Valores( podr& enviarse posteriormente, ya que

la autorizacién de la Comisidén Nacional de Valores --



248

res puede tramitarse en forma simultdnea a la presente

solicitud).
3. Estados financieros sin consolidar y consolidados pre
supuestados, que contemplan las modificaciones origi-

nales por el importe de la ampliacién.

4. Copia del contrato de colocacién celebrado con la Ca

sa de Bolsa.

5. Proyecto del precspecto de colocacibdn

Ante el INDEVAL

Los requisitos para el depSsito de los pagarés en el INDE~

VAL, serdn los mismo gue para el caso de renovaciones.
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DECRETO

ARTICULO 1o. 5¢ estublecen ronas geogrdficas para [a ejecucibn, por parte de las D e s y Entidades de 1a Ad: " 1on Pablica
Federal, det Programa de Estfmulos para 12 Desconcernracidn Teuitorial dc tas Actividades Indu:lnaln previsto en el Plan Nacioma! de Desarrolio
Urbano en los términos de las dispusiciones que de este Decreto se deriven,

ARNCULO 20. Son objetivos del Programa de Estimulos para ta Desconcentracidn Territorial de tas Actividades Industriales.

Racionalizar ta distribucién de lay aclividades econdmilcas en ef territorio nacional, localitdndolas en tas zonas de mayor potenclal det pafs.

II, Cumplir con las polfilcas estahlecidas en et Plan Naclonal de Desarrolto Urbano para desalentar ef crecimiento de la Zona Metropolitana

de 1a Cjudad de México y praomuver la desconcentraclbn de Ta industria, de tos servicios plblicos y de las diversas actividades 2 cargo del
secior privado, orientindolas a 12s ronas declaradas priocitaclas en dicho Plan

1 Fijar 1as conas geogrdficas para 1a aplicacibn de ta potltics integral de estimulos fucales, tarifanioy, crediticing, y de infraestruciura y equi

pamiento urbanas que determine 1a Administracidn Piblica Federat, para la desconientracidn territorial de Lay actividades industriales.

ARTICULO 3o, tas Dependenclas y Entidades de 1a Adminlstracibn Pabllca Federal, rnv el §mblto de sus respectivay competencias, buscardn ta
congruencia de sus acclones y objetiven con lov propdsitos gue persigue ef Programa de Estlmulos para s Desconventracibn Tereltorial de las
Actividades tndusiclates. Para ello se aduptacdn o promavern las medidas e inicdlativas pertinentes,

ARTICULO 4u. Para loy efecton de evte Dearetu ve estabilecen en el pads tres zonas geogrifscas

LONA 1 De estfmubin preferenciales, ntegrada por 103 Munitipius que se agrupan de dcuerden 4 lay priotulades que o 1ontinuatidn w
menoiunan

QL PRIORIDAD § A, Para el Desarr ollo Possuarg Indintrial, integs ada por s Municipss signentes

e timtin, Edi o Gro. Santa Mucfa Mixtequilta, tdo dre Oan Tehaatlin del Sucerie, Tedes e Ve
14rar0 CSedenas, Lo, de M by Santa Marfa Xatdam, $do ile Oa Jabtipan de Morebos, E o sle Voo
Juthitan de daragora, T do de ar Santo Darmingo Tebuanteper, Lide of Oan Minalittdn, L de Ver

Satina Crur, Edo de Oax Altamirs, Tdo de Tamps Matea S0, Hdo de Ver

San Blas Atempa, Edu. de Oax Crudad Madern, £ do de Tamps Farmeo, L de Ver

San Matea del Mar, Edo. de Oan Tampive, 1do de Lamgn Pt Vicps, e e Vet

San Pedre Comitankille, Fdu de Oas Contracnalim, tido de Ver Eadu de Voo

San Pedra Huilutepee, Edo e Oan Cenutragagiie, Fdi de Ve Zatagnra, Labee ge Vig

DE PRIORIDAD 1B Para e $evaraaties Eboann tonduntgiab, sngegescda o fuy M tpioes sigamnta s

Aguawalicntes, Edo de Ags. Lapethula, bda de Chn Ciudad Valles, Lgho de N1 #

Lovenads, Edu de Baja Caliturnia Terdn, £Edo. de (hin Ehano, bdu de S P
Mericali, Edo, e Baja Calitinena Fuatla, Fdo. de { tiy San Lo Potosd, tdo Je S 1P
Yecate, Edo. de Baja Catifurnia Tamuln, Ldo de SI1 I

Tijuana, Edo. de Baja Callfurnia Lerdo, £Edo. de Dgo Ahome, [ du. de Sin

Campeihe, Edu. de Camp. Apasen t | trande, Ldu dde tua Cutigedns, T do. de Sin.

Acuha, Ldo, de Cash, Celaya, Ldo. dr Gtn Guanare, Ldo, de Sin

Pledras Negras, Edo. de Coatt {rapuate, Edo, de Gto Mazatlin, Edo. de Sin.

Matamoros, Edo. de Coah, . Edo. de Gia, Agua Pricta, Edo. de Son

Monclova, Edo. de Cosh, Saamanca, Edoe, de Gto. Cajerme, £de. de Son.

Torredn, Edo. de Coah. Silso, Edo. de Gto. Cananea, Edo. de Son.

Manzanitio, Edn. de Cul V\llnlln Edo de U (mmlm-, £d0. de Son.

Chibwahua, £.do. de € hik Encarnaidn de Dhl Edo de 14l Guaymas, Edo, de Son

Judres, Edo. de Chih, Lagos de Moreno, Edo. de Jat Hustabampo, Edo. de Sun

Bochil, Edo. de Chis. San Juan de Lo.L-p- Edo. d¢ Jat Naco, Eco. de Sen.

Chiapa de Corso, Edo, de Chis Asuncién Ixtaliepec, Edo. de Oan. Nogales, Edo. de Son.

Intscomivin, £do. de Chis Burio €1, Ede. de Oux.

Iatapa, €do. de Chis. Cludad Ixtepec. Ede. de Oax Chrdenas, €do. de Vabd.

fubres, Edo. ve Chis Eapinal £1, Edo de Oan. Contro, £do. de Tab.

Jitoral, £da, de Lhis, Mat(s) Romero, do, de Oax. Oumlulco, €do. de Tab

Pkhucalco, Edo. de Chiy. Sen Jusn Guichkowv, Edo. de Oas. Cunduacin, Edo, de Tab.

Pueblo Nuevo Solistatumcdn, Eudo de ( iy Sarma Mar(a Petapa, €do. de Oax. Huirmarguilio, Ede. de Tab e
Reforma, €do. de Ohis Santo Domingo Petaga, Edo, de Oan Macuspara, Eda, de Tad. o
Solunuchisps, £ do. de Chiy Quarkuaro, Edo. de Puwaire, Edo. ée Tab.

Soyal6, Edo. de Chiv hyomhpo €do. ¢ Q. Roo Gonzller, Edo. de Tamps.



Gustavo Diaz Ordaz, Ldu, e Tamps. Alvarado, Edu. de Ver, Sayuds, Ede. de Ver.

Manie, Edo. de Tamps, Boca del Rfo, Edo de Ver Soconusco, Edo. de Ver.
Matamoras, Edo. de Tanys, Chinameca, Edo. de Ver Texistepee, Ldo. de Ver
Nucvo Lareda, Edo. de Tamyn Coatsintla, £do_ de Ver Tuxpan, Edo de Ver
Reynuosa, [do. de Vanyn feshis Carranza, Eda. de Ver Veracrug, Edo. de Ver
Rio Brave, Tdu. de Tamys Otuta, Ldo. de Ver Métida, ['do. de Yue
Valle Hermoso, Cdo de Panpy Otcapan, Edo. e Ver Progresu, Edo. de Yu
Acayucan, Lo, die Ver Fore Rica de Hidalgo, Lo, de Ver Zavarcea, Foo de Zay

ZONA 1L dibiiungtades Latatales_ onegrada por aquelios Mamapios que los recstivos Etatades, en eerccio de sus atribudiones, schalensome
prionitarion gara ta ubna ahe Las 31 Gvadades indinteiales dentre de sosrespectivis Planes [statales de Desarrolio tlehano y coordinadas con of Plan
Nucionnal de Desanialle Urban, gweeli, sesescnban entre of Golune 1 edeeal y fay T otadades § ederativan

Coante Jos 1 jedutivan srata pncdan Loy ding tosenalin s Municipnos o giae ae e e el parrato anterior, Tay Secen taias e
Aswntamicotos Hunanus y Obias Pablnas y del Patiimong y L omento Dnditeial, flevardn a cabo fos extudion que steterminen Loy bases sohee lay
ctiales se propumtedn ab |eoutive T edecalb sidneorporacion al régom i que establece el gresete Decreto

Iy tiz Desbersamiento.y. Rugidagion, de ascrda con lA Rt clavtivacion

1A Area e € Ty o sigsss oote s Musmsoguin,

cLtnirnta Comeedada,

Tirayuca, Lito, ot Higo |m.,,.. Vedon uhe Mén. Par La, B e Mca
Acotman, P da, e Mis Eoagzingo, §do de M San Mt de Uas Proimndos, Do dbe Maos
Amccannaea, D do de Mo Hheebrtoca, Tda afe Méy Fevanna, Do de Al

Atero, Eda. de Més o e Mea Toonanaita, e e Mén

Atizapan de Zaovagoss, Eide ol Mo de M Lo e Mo
Atlauila, 1ados de Mix . 1My Ave, Labe ate AL
Axapieve s, o de Mee Jalicoco, Ldo ate AY Fale ade hhoo
Ayapanga, Lo de Mén Jelorsioge, s g ’4lu e A
Comalio, Tila de Atén Tochutepred, Ui gl Moo ar fe Mo
Corotithing it de Aoy Modchar O Palen oo Ao [YCYLHDTY ldu th Vo
Cayateped, o, de Mea Naneatpan, Ll g Aoy Vopotentlan, Labe o Mo

€ wautifd. lo, de Al Netealiaabdyor) Eda o Moo Yevvona, b ale Moy
Caannitlan 12ealli, Fedor e Moo Neathalpan, Edo oo Ren Pezoyona Babeo dhe Aoy
Chalun, Lde ke Mex Nizalds R Labr al AL Hatnenaloen, Dot dhe Ales
Chiautla, Fdo, de Mev, Nospraliepe, £l o Moo Hatuepania, §ob b Mes
Chivnleapan, Ui, de Mes Tabe obe Mon Pulicgme, Felos sl Moy
Chiconcuac, o, de M Fao ol SMés Lol Fabe ot ALy *

Chiimalhadn, Lda de Méy e e Ates

B, At de Comlidag s
Ajacuba, Lo, de Tlpu

Ldar ol Mos Ziogran,

ntegtaska grn Jos sigoncnies Muni ey
Tuta de Allende bido e Hlen Ovatanr Letr she Mo

Almoloya, bdode g Zapestlin de Judres 1 da abed Otrntotepes, o de Aoy
Apan, Edo, de 11ge, Zempmada, U do. de Hign Rayanr, Uda de M,
Atitataquia, Ldo de 1lge Almuloy a de Judres, b de Men San Amtoniu La hle, Lo, ade Méa
Atotoniteu Tula, Flo, e Hyo Almoloy e del Rio, bda de Méy San Mateu Atenco, Ldo de Mery
Cuantepee, Ldo, de Hie Apaxco, Edu. de Mén, Soyaniquilpan de fudrer, Edo. dde Mén
Lmiliane Zapata, Edo. de tige Atlrapin, Edo. de Méx, Temoaya, Eda, de Méx,
Fparoyucan, Ldo. de 10 Catinuya, Edo, de Méx. Tenanga del Valle, Ldy. de Mén,
Minerad del Mome, Eda de 10 Caputhuac, Edo, de Méx, Tequixqulas, Edo, de Men
Omitlin de Judicr, Ldo, de T, Chapa de Moty, Eda. de Mén Texcalyacac, Edo, de Méx.
Pachuca, Edo. doe o, Chapultepec, €do. de Méx, Tianguisienco, Edo. de Mér
Refurma, La, Ldo de Eiger Hueypoxtla, Edo. de Méx Timilpan, Ldo. de Méx,

San Agustin Thoniaca, Lo de tHyo Ixtlahuacs, Edo, de Méx. Toluca, tdo, Ue Méx,

Singutiluc an, Ldo, de Vg alatlaco, Edo. de Méxn. Vitla del Casbdn, Edo. de Mén
Tepeapulio, £.do, de Hyo Hotepec, Edo. de Méx. Xanacatiin, Edo. de Mén.
Tepeli de Ocampo, Edode Higo iquipilco, Edu de Méx, Zinacantepec, €da. de Méx.
Tepetitldn, Ldu, de Hgo, uomun £do. de Méx, Atlattahucdn, Edo. de Mor.
Tetepange, Edo. de Mg, kln'o, Eda, de Méx. Cuautia, Edo. de Mor.
Tesoniepes, Edu. de Hyo. Leema, Edo, de Mén, Cuernavaca, Edu. de Mor.
Terzonieprec de Aldana, Lo de Hgy Malinalco, Edo. de Méx, Emiliano Zapata, Edo. de Mor.
Tlahuelitpan, Ldo. de MHyo. Metepec, £do. de Méx, Huitzlac, Edo. de Mor,
Tlanatapan, Edo. de Hgo. Menlcalcingo, Edo, de Méx. iutepec, Edo. de Mor,
Tlaxenapan, b do o Hxo Morelos, Fdo. de Méx. iac atlén, € do. de Mor

Foleayuca Fata de Higo Ocnyoad s Eda dde M, Ocvituce, §dn. de Mor
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Temingo, Ldo. de Mor.
Teporitin, §do. de Moy
Tetela ded Volcdn, Edu. e Mar
Thilnepanily, Ldu. de Mo
Vlayacapan, | du. de Mur
Tutolapan, E du. de Mor
Xuchiteped, Edo. de Mo
Yautepet, Ldo. de Mor
Yecapintia, Edu. de Mur
Zacualpan, Ldo. de Mot
Actcopan, kdu. de Puc
Cohuecan, €do, de Pue
Dominge Arcaas, Edo, de Fue
Atliago, tilo, de Pur
Atzitaibuiag b, Fao e P
Calpan, tdo. de Puc
Coronargo, | do de Puc
Ciautlantings, § do. de i
Chisutzinge, tado. de P
hiconcuanity, Ldo due Fue
Huayusechuta, tdo e Puc
Hucjurrings, Edo. de Por.
juan €. Banilla, (do de e
Nealticdn, 1 do, de Puc,

NOTA: Adiciones a la fLona
de Marzo de 1981).

NUEVO Lrow
Linares
SUNORA

Hermosillo

Ocuyian, Edu, de Fur

Puchla, Fdo de P

San Andeés € luba, o de P

Sart Lehpe Teutlalemgo, Ddi e Fo
San Cucgunn Atroinpa, Lo e Poe
San Jeronitma Tecuatspan, Fda, de Poe
San Mastin Teamaeluman, Ldo, de Pue
San Matfay Thalancalers, Ldo. & Pue
San Miguet Xontha, Tdo de Pau

San Nicolas § oy Raonbue, Uil afe Piy
San Pedeo Choluta, Vi ohe P

San Salvadin of Verde, 1o de Fue
Santa Isabel € holola, § der ade Foe
Tanmanalin, L de ¢ Pre
Tuatreuisenanabin, 4 e o fon
Thatutapan, Edo de P,

Thatenangu, Edo de Pug

Tohoiloo, Fda de Pue

Amanat e Guveers oo o $las
Antonia Cartiagal, e Yian
Catpulalpan, tdo. e 1as
Cliautenpan, Ldo o Tlay

Darninge Arcitas, § o i Tlas
apanitas, Leber e Than

l-8. para e) desarrollo urtann

San Lufs Rio Colorado

YUCATAN
Uman

ipun, Con de Tlan

tha, $ do. de Than

Jord Maria Morchin, €du e 1101
Juan Cuanutei 1 de Tlay
Lardizdlual, Edo de Hax

Ldzato Cdnknas, Ldo. de T,
Matiano Arata, bdo de Tlan.
Miguel Hidaiga, Edo de Ty,
Nativitas, Ldao de Tlay

Parmitls, Eaber e Tlan

San Pables et Monie, Lo e
Santa Crur Thacala, Lda e tha
Feaamingu, b de Tlas

Lo wtom el

Totee e Thie
ahe Tan
ot Nlas
o ab Han

Totuls,
Xaltewan 1
ton b b Vi
Wos aabi 7o, e Flas
Yaubwombie e 1abee 0 §t4q
Lacarelone Jade b Bl
'

industraal {(Devreto del 24

0se



ANEXO g

ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS. METAS DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA TOTAL

TRV e Pyl

Agtividades

Tasss eracimionta Tases
emanas totel . A

par clentor) Qe

1N Aslividaden "

1.8, Agroindustils . .

1.0.1. Industriatizecién da productos alimenticlos
para consumo humano

~— Alimentos bisicos da origen snimsl

1001, Industriatizacitn do lechs natursl y
reduccibn de crems, mantequlila

Qulsi
1192, z'ran::ion. conservaclén y empas
cado ¢a carnes y pticados

~ Allmenios tSsicos de orlgen vegets! L

(AREN lrabucumn do hatinas do scya y

30

ARREN hbu:ncldn da gslietas La:'.lu slls
mentici3s de consumo

1408, Fibrizaeion de accies y grasas do
orizen vegeusl

L0848, tnduswializacion de frutas y e
cumbres

1.0.1.7, Fabricacidn do aricer

1.8.0.8, Feleicacion de nultientes para Ia

prepazacjon de shmentos

112, Industrta’zacidn de Inzumos paca el sector
sgropecuario i

‘= Alimentos
1321, Fobricacién do harlnas ds animales

matings
1.122. Fadricacidn dp allmcnlcs para con-.
sumo animal

— Fertitizanies
1.1.22, Fab-kaclén de productos quimicos

para e} sector ngropecunﬂa .

. u.u. Otros productos agroindusttiales

1431, Fabricacién de productcs quimicos
denvados de fa explotacién ageicols,
pecuatia, sddvicold y marina

1.132. Folricacdn de celulosa

12, Blenes de capital
12.1. Fabricacién d2 maquinaeia y equipo para la
produccitn da olincnios

12.10. Fabricacién de maquinaria y equipo
para [a industrialitacidn de produc.
) : |os alimenticios

. 7080

40 50

9.0-03

90100

165175

CATEQORIA ¢

12.12. Fabricatién do tractoces de rueda,
Al:os::hadorns @ lmnplementos agrico
a3

Fabricaclén do aviency lumigadores

1253,
. 122, Fabricacldn de maquinarta y cquipo para s
. . p i ¥ petroquimica

1221,

75- 83

Fobricacién de maguinaria ¥ equipo
d2 prozpeccién y pcorforacién tes
trestra y maritinia
Faliricacidn de valvulas, &rboles da
vélvulas, tonaxioncs ¥ bombas
Fabricocidn do mioiobombas, Moo~
:aml"c'om. turbacompreseres y
- ?l:dnrcl
1224, Fabricsclén do tuberia para perfos
. tzeisdn, ademo, y para proceso
1225, lfabn::cldn do calentodores  tubue
. ares

1222,
1223,

$0-80°

12.1. Fabricacién da maquinsris y equipo pars {a
Industria eléctrica v

Fabricocién de maquinitia y eguipo
para 1a genceacién, condoccldn y dis-
tribucidn  do encrgia cléctrica ds
alta tension

fnb:l:acldn de turbinay hidrsulicas,
do vapur y de gas y sus generas
. . dores eleciricos

\ 1233, Fobricacidn de boribas de Inyecclén
. © de celderas y de gran caudal

1

124, Flblluctdn do manquinzria y equipo para s
ustrla mincrometalirgica

T az2an

- oo 1232,

1241, Fabriraclon de maquimaria y equipo
213 3 eatracctén, concentracién y
" enelicio ds munerales

1242. Fabrcacidn de maquinaia y equipo
110418 | para la coqu.mm}n, mlcnncndn 0%
11.041.8 de
1243, Fabricscin do m.wulnan) y culpo
pal'.\ hl\ l\xml-cn&n. telinyidn, moldeo
. y lamisscion de metales
130140 Fabniracidn de tnananaria y equipo

1244,
pard ha Labnzociin de praductas nes
tilicas 2 partsr de larming, alembrs
y slanbedn

10230 Hwoans
130140 110100
14.0-130 115190

162
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Tasas srwvates de crocimients
u 13 domanda total
on por Clantos)

Actividades " 2 181 Actividsdes
123, Fadritacisn ds maqulnariz y equipo para ls . : $2.7.5. Fabricacion de motores eléciricos,
construseibn 13.6-140 156180 > . dlu cnnl‘:mn directa, dlo m”l'm"i
terna tan poten sinc
1231, Fabricacién de maquinaria ¥ enulpo :lcg," e gran potencia ¥
pasa Ia industria do e construceidn 12.7.6. Fabricacién do maquinarla y equipo
$252. Fabucacidn do matutnarta y equipo +f .
Para muamiento e tierras y 3con. para 1a indusiria del comento
acsonamiento ¢o suelos 12.7.7. Fabricaclén de maqum:{l? poes la
Indusina Jel el y celulosa
128 Fabricacién de cquipo de transporta 185200 | 120139 ot 4el papet ¥
12.18. Fundicitn, lorjs y maldco de pletss
1261, Fabucacién de molores diesel, trace pata Manuinana y equipo de hietro .
fotaminnes, camiones medianoy y Yy acero y aus altaciones
l‘:":,;?:,‘::“‘ trolebuses y autobuses . 12.79. Pailorla, maquinado y soldadurs pe.
1282, Comtructitn de embarcaciones no ' .
Ceaartivas 12.7.10. Fabricacidn de calderas indusiriales
1263. falticacién da locomotoras, carros o inteseambiladoray de calor
de lerrucarnd, equipo e instalaciongs 12.7.11. Fabricacidn de maguinarla y equipo
ferravianas pesaday para 1a Industita teanil, ded vestdo
127, Falricacion de maquinana y equipo tadustrial Y del calzada
verso 160170 130140 :

1271, Fabacacitn de migquinas herramicnta
3212, Fabrcacitn de tberia de accro of
carbon y ateados

Fabneacion do bombas, wvilvulas,
ccncaioncy, y bandas transrortados
ras para industiy de proccso
Folncacitn de equipo do medicidn,
(ov"lml ¥ 1bb0ratono para uso induse
e

1213,

- Ny
L 1214,

20, Dlmu'l, consumo no duredero

29,0, Industrnaleacion de teantlas y colrado

= Calzado .

2401, Fabricacldn de catindo da cusre,

. 1¢1s o plishico, do consumo populer
= Hifados v 1gjdos

2412 fahncaciin de hilados. tejidos y ace.

. bados de alodsny fibrdy artiliclales

. pea prendss de westir y de vso

doméstico, ¢e consumo pupyler

- Prendss de vEsue

2813, Iahecininn dn prendas de veslir y

. Je_uso doméstico, de consumo po-
putar

2104, Blinqueo, marcerizado, ledida, ¢y

18M23da 4 acabddo de ' 9!13% pata I3

corlecesén de prencas e vamr y de

v10 domdstico, de contumo popular

. 1.2.7.92, Fabricaclon de magquinacla y equl fo
pau {a Industils dul plistico y 1]
videlo

1.3 Insumos ealretégicos pora el sector Industeld

131, Fabricacitn de hicrio y acero en wocnou
integradoa

134, Febricacién de cemento

GAYIOOIIA L]

120140 o100
115130 135-130
10130 130130

.12, Otros prods de no dured

' 2129, Pabricacidn de |ubnnﬂ1 detergen
o

tes pars favado y ose0 consume

. . popular
.12, ruhncncldn de ¢nvases o reciplentes
.- do cartén, vidrio y plistico, asi

como los de holatats, pira anvase
de -alimentos
2123, Fadricocién da pnpol v cmdn

. 21324, Fob
23, Bisnes de consumo duradero .
228, Ap Y do uso domé
' 2.2.1.0. Fabrlencion do .pxulu alsctrodo

miésticas do uso popular
2212, Fahricacion do muables y accasorios
domdsticos da uso papular

85108
10120

1590

128140

123133
133143

90108

143180

Lad
[
"



3

Teser rusles 4o crecimionts Teus sraes e
€0 ta camenda totl
{90 por clenies)
Astividrdoeg 141982 MmN - . Acllvidoden

222, Febricacidn de equipo suxiilar de transporte 115130 13,5150 2323, F‘lblr'cn:ldn do #ealls 18dicos y po-
- thsicos .

3224, Fableacion do paries pars sutomo- 2324, Fabricactén de siliclo metslieo y

' dmcros Intermedios do produce
2222, F)hnn:wn de paries y componen- men
t23 pora la Induntny naval ) 103 organosiinicns

. 3223, Fabricacion de partey y componen- " e Productos para medicamentos del Cuae

t=3 pya lucomatoras y coartos do ’ . dro Busico . 180170 1770100
fzreccarnt .
223, Fabricrzidn de equipo y sccosorios para ls 23.23. Fabricacién da productos y materisy
presiacisn de servicios 130140 130140 primos faremacéuticas pars el Cuae

dro Bisica do Medicamentos el
2230, Falricacién de aparstoy do Gptica y * s':glg, ;3.,{,‘7.“" cdieame e
Sus 3CEI0riog
3232 Fasrscantn €4 cquipo e Instrumen-
138 medicahospitlario
TR e 0 ccsorl .
2233, ‘fv;.l:; 2:.S‘m‘t‘::.?n"yﬂifﬂfi.%‘v;’o; 2321, Fundicion y rehnacidn de stuminio -
Eictuguean S 2332, Fundicién. relinaclon, meldeo y la. .
2234, Fobricatién de sisiemas de cOmpu- ‘ minacidn de menles no lerrotos y
10 cliclicnico y sus accesorios y sus olcaciones .
partes
. Fal f 2.333. Fundicidn, relinaclen, moldco y I
123 ':fﬁ'ﬁ'ﬁf“f&f‘fﬁ” catas do mano minscion da aceros especidles
2238, Fautiticitn de eGiipod y ccesorios

233, Fabricacion do pioducios mincrometaldigicos 95105 125138 ~.

astconaminanics y equipo do e . .. A
undad sndustnal paes uso humano s . . lM:luobnﬂcoeIOn do matatiates pars ls construes nans + sy [}
23, Bledes Intarmedios N . “ o
.. R3A4. Fabricaclén de vidiio plang y produc.
231 :;b:l‘tm:nb Tu p'wdu;lw’ :mo:ulml::u ) 180200 a tos do plastico pira ln construceitn
A, Fabricacion Be hbdras derivadas de . . H
f . . N 2342, Fabrlcocidn de fadrillos. tablques, tes " a. e
|‘e':'.;: ’e‘nmpc.toqu'lmlcu Y v mee . {as y otios productos de arcilla
2313, Fabeicacson do productos petroqule M . A 2343, Fobricotién do matariales de conse
micos intermedics de uso goneras ‘ y truccion a bore do cemento desti
liadn . do o la wvivierds popular y @

2343, F.bncacion de hula y retinas sine
telicas, plastsheantes y sus mate.
188 prrngy
232, Feb da peoduct imi
= Producics pars uso indusirisl
2321, Fabncacdn dv &cidos y weles Inor
gInicas bis

2322 Fabecac 6n especialidades qul-
micas gecreddss do lo coquitscidn

intracstructura ubana

2344, Futrleacion de muchies do bafo y
accosorios $anitanos de lmm. fara
. o porcelona de vso popular
. 2348, Fabvlcacldn dc 1ableros  aglomerss
do3 y |

2339, Fabricatién de otioy productos intermedios

9310810

del carbon y da la dllllhr.lon del 2351, Fabiicacidn de relractarios y abrasle . ~
slquarin vos industridles w

N.8. Los tesen do crecimisnto ss obtienen de cliras o preclios de 1978,
1



ANEXO 7

Productos del Paquete B&sico de Consumo Popular

ACEITES Y GRASAS VEGETALES COMESTIBLES.
Aceites vegetales comestibles

Mantecas vegetales comestibles

ARROZ

Arroz Pulido

AZUCARES
Azlcar refinada

Azdcar estdndar

CAFE
Café tostado y molido

Café soluble

CARNES Y EMBUTIDOS

Carnicos y embutidos

FRIJOL

Frijol

FRUTAS Y LEGUMBRES ENVASADAS:

Chicharo Guayaba
Garbanzo

Pida

253



10.

11.

Durazno

Pera

Manzana

Chile
Chile
Chile

Chile

jalapefiio
verde
serrano

chipotle

Puré de tomate

GALLETAS

Galletas populares

HARINA DE MAIZ

Harina de mafz nixtamalizado

HARINA DE TRIGO

Extrafina

Fina

Semifina

Est4ndar

HUEVO

Huevo

de gallina

254



12.

13

14..

15,

LECHE

Leche fresca pasteurizada
Leche en polvo

Leche condensada

Leche evaporada

Leche maternizada

PAN
Pan bolillo

Pan telera

PASTAS ALIMENTICIAS PARA SOPA
Menudas
Huecas

Fideos

PESCADO

Fresco

Congelado
Seco-salado
Ahumado

Sardina enlatada

Atdn enlatado

255



le.

17.

256

TORTILLA

Tortilla de mafz

SAL
sal molida de uso doméstico

Sal de grano de uso doméstico

Otros Bienes y Servicios

A. Medicamentos ael Cuadro Bésico
B. Enseres Domésticos

C. Electricidad y gas L.P.

D. Vestido y Calzado

. Perecederos

F. Transporte y Kenta
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Seror, digno eres de reeibir
gloria y honra y virtud: porque tu
creaste todas las cosas, y por tu

voluntad tienen ser y fueron creados.

( Apocalipsis 4-11)

El fin de todo discurso oido es
éste: Teme a Dios, v gucrda sus
mandamientos; porque esto es el

todo del hombre.

( Eeleciastés 12-13)
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