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I NTRODUCCT ON

El proceso de la industrializacion de México, principia alrededor de los
aflos 50's, después de finalizar la segunda guerra mundial, no es que anterior
mente no tuviera el pafs ningln tipo de industria, al contrario, existfan los
~ textiles y 1a minerfa.

Sin embargo, el México industrial se inicia al terminar la segunda con -
flagracion mundial.

En aquellos tiempos, nuestro pafs tenfa una poblaci6n con requerimientos
en 10 referente a productos de consumo basicamente, mientras otros pafses se-
habfan desarrollado tecnoldgicamente, y por lo tanto no carecfan de las faci-
1idades para mercadear productos de consumo, entonces surge 1a necesidad en -
10s empresarios mexicanos de importar o crear los instrumentos tecnolégicos -
tmprescindibles para formar una industria de bienes de consumo. Ademds no -
eran necesarias grandes fnversiones, ni la tecnologfa resultaba muy compleja,
asf pues, estos industriales montan sus plantas en México y se inicia 1a crea

cion de un sistema de distribuci6n para este tipo de productos.

A pesar de ello, llegd el momento en que esa drea se saturo, es decir,se
acabaron las posibilidades para hacer negocio.

De tal manera que surgen las industrias de bienes de produccién o de -

bienes intermedios, mismas que surten a la industria de bienes de consumo.

Se comienza la segunda fase de industrializacién en nuestro pafs a sa -
ber::las industrias intermedias, las que evitan se importen materiales para -
1a produccitn de bienes de consumo. Sin embargo, este renglén también princi
pia a saturarse, dado que cada vez es mis diffcil encontrar buenas oportunida
des.



La siguiente etapa de desarrollo, consiste en producir bienes intermedios

y bienes de capital.

Para ello se requiere de montos de inversibn muy importantes y en segundo
término, de administraciones profesionales, el hecho de invertir mucho dinero'-

implica la administraci®n correcta de grandes complejos industriales.

Con la finalidad de robustecer y avanzar en el desarrollo de los grandes-
complejos industriales, donde juega un papel importante el Sistema Bancario Na
cional, nuestras autoridades hacendarias tomaron la determinacitn de abandonar
el concepto de banca especialfzada que por muchos afios subsistid en nuestro pa
s para evolucionar hacia el Sistema de Banca Miltiple (De acuerdo a las re -
glas publicadas en el diario oficial del dfa 18 de Marzo de 1976) esto es, au-
torizar a lgs instituciones concesionadas que mediante el cumplimiento de de -
terminados requisitos operen los diversos instrumentos de captacién de recur -
sos, a plazos y en mercados diferentes y que ofrezcan a su clientela servicios

financieros integrados.

Resumiendo alguno de los propdsitos y objetivos que se persiguieron con -
esta modificacion tan sustancial, podemos expresar el deseo de las autoridades
financieras de procurar un desarrollo equilibrado del sistema crediticio y de-
que se logre una competencia sana entre las instituciones que integran el Sis-
tema Bancaric Nacional. a la vez que &stas al integrarse en Bancos Miltiples -
puedan tener mayor estabilidad y potencial desarrollo en comparacibn con insti
tuciones especigl!zadas. desterrando los problemas que tienen nGmerosos Bancos
independientes en las actuales etapas de desarrollo financiero del pafs, péra-
competir eficientemente con grﬁpos Bancarios de gran dimensifn.y del extranjerc.

Por lo tanto, al observar los probiemas que enfrenta la industria para -

allegarse de inversicnes importantes, la Banca MAltiple debe crear un departa-



mento 1lamado Sistema Corporativo, para atender a las empresas y personas fis{
cas que son importantes dentro de la economfa del pats.

lﬁ esta forma, se decidid elaborar la presente tésis, a fin de aportar -
los elementos necesarios para crear y mantener el buen funcionamiento de dicho
departmento, y estar en mejores condiciones de proporcionar toda la gama de -
servicios bancarios, 1o que a su vez redundard en el desarrolio econtmico del-
pats.



CAPITULO I
ANTECEDENTES DE LA BANCA

1.1 ORIGENES DE LA BANCA.

#ntes de que surgieran las grandes civilizaciones, el hombre para ese
tiempo, efectuaba ya actos de come}cio, que consistfa en un intercambio de -~
un objeto por otro objeto y ¢ este hecho se le conoce con la palabra de -

"trueque".

El trueque que se estuvo efectuando durante algin tiempo, no fué sufi -
ciente para satisfacer las necesidades que tenfa la humanidad, por lo tanto,
tuvo que surgir un objeto comGn que fuera aceptado por todos. De esta mane-
ra se empezaron a escriturar las propiedades que amparaban las cosecha, las-
tierras, las minas, etc., y como consecuencia trajo la creacifn de la moneda
metdlica que en esa época s6lo podfan emitirla las personas que posefan mu -

c¢ha fortuna y los reinados que gobernaban en esos momentos.

Fué cuando entonces los hombres que realizaban dichos actos de comercio
se dieron cuenta que las demds personas querfan guardar sus pequefias fortu -
nas o propiedades en alguien que tuvieran confianza o el simple hecho de pe-
dir prestado para poder cosechar o poder seguir trabajando sus artfculos que

producfan de esta manera empezaron a surgir los servicios bancarios.

De acuerdo a lo que se ha escrito sobre la banca; los primeros banque -
ros fueron los dioses, representados por los sacérdotes. asociados a los re-
yes, que eran los jefes espirituales y temporales de sus pueblos y por su -

puesto los primeros establecimientos bancarias fueron los templos, como:



En Babilonia, los fleles acudfan a los templos a llevar sus mercancias,-
sus depdsitos como ofrenda o tributo para tener una seguridad y as{ evitaban-

en cjerta forma el robo a sus casas, ya que constantemente se las saqueaban.

Segln Lenormont, el primer certificado de bancd. la primera letra de cam
bio, y las primeras Ordenes de pago fueron Gtilizados por los babilonios;aun-

que también se ha atribuido al Banco de Inglaterra dicha creacifn.

En esa &poca se empezaron a cobrar intereses por los préstamos que se o-
torgaban, como lo hicieron los hebreos, a pesar de que fue emitida una ley -
por Moisés, pars la prohibicidn del cobro de los intereses y as! es como em -

pieza el desarrollo de la banca.

En Egipto observamos un gran desenvolvimiento de la banca, puesto que en
investigaciones efectuadas, se encuentra an el museo de Berlin documentos eli
borados que revelan funciones, ejercidas sabre la banca por los papiros gre -
coegipcios. Ademis establecieron un Banco del Estado Egipcio que otorgaba -
servicios ,como recaudar impuestos, pagos a terceros por instrucciones de sus-

clientes, utilizaciOn de las letras de cambio y 6rdenes de pago.

Es en Egipto donde los tolameos establecieron la Cimara de Compensacién,
en 1a que el trigo era el medio de cambio y el Estado el operador.

En Grecia, empezaron aparecer los primeros banqueros, operando en los -
templos en el siglo IV a.c., los cuales actuaban como intermediariocs del Esta
do, que recibfan dinero del plblico para despuds darlo en calidad de préstamo
cobrando l‘ntereses del 10%, y cuando los préstamos se otorgaban a ciudades -
grandes disminufan el interés,

En Roma, su economia fud& préspera debido a 1a proteccién que tenfan los-
sGbditos del rey, de los emperadores y de los cénsules y también a la vigilan

cia que establecfan en las vias de comunicacidn, para evitar los robos a los

-5




comerciantes que transportaban sus mercanclas.

En un principio 105 servicios bancarfos los proporcicnaban los griegos,-
que cobraban intereses exhorbiftantes, por lo que se tuvo que instituir la Ley
de las Doce Tablas, que prohibfa el cobro excesivo de los intereses, asf como

la Ley Genucia, que prohibfa el cobro de intereses.

Debido a todo é&sto, fuercn cobrando fuerza los servicios bancarios, los-
cuales ya no eran Gnicamente Gtilizados por los labriedos, sino también la -

nueva aristocracia e incluso la nobleza.

En la edad media, el desenvolvimiento que va teniendo el comercio medite
rranec y el auge que estdn teniendo las grandes ciudades comerciales, empie -
zan aparecer importantes empresas bancarias, como el Monte Vecchio, que se en
cargaba de administrar un préstamo estatal, la Taula de Canci de Barcelona, -
el Banco de valencia, el Banco de San Jorge, El Banco Clalto, el Banco de Ams
terdam, etc., as{ como hicieron historia las grandes familias como los Bardi,

los Peruzzi, los Frecobaldi, etc.

Todavfa en esta época, los servicios bancarios los ejercfa la Iglesia, -
que por supuesto, los conceptos éticos que posefan y que en los cuales funda
mentaban sus ideas para la prohibici6n del cobro de intereses en los présta -
mos efectuados a los pobres, pero sf permitian efectuar el cobro a los ricos-
y a los extranjeros, argumentando ellos que el abuso de la necesidad o de la-

ignorancia provocarfa un estancamiento al desarrollo de la banca.

Con motivo de las cruzadas,hubo necesidad de enviar considerables sumas-
de dinero,para pdder llevar a cabo las operaciones militares. Con tal motivo-
empiezan aparecer los florentinos y vieneses como prestamistas de los monar -
cas e inéluso del mismo Papa,a pesar de la prohibici6n que hacfa la Iglesia -

para efectuar dichas operaciones, fué cuando se hicieron corrientes las mone-



das de los ducados de Venecia y los florines de Florencia en Alemania y Fran-

cia.

De acuerdo a las investigaciones realizadas sobre la Edad Media, fué -
cuando empiezan aparecer los judios efectuando operaciones bancarias y debido
a 8sto llegaron acumular grandes fortunas en la &poca de Luis 1X en Lombardfia
que al paso del tiempo fueron desterrados de Francia e Italia, confiscandoles
todos sus bienes, y 10s banqueros antes présperos, se convirtieron en profu -
gos que incluso algunos fueron Ilevados a las cdrceles, pero debido a su per-
severancia, lograron rescatar algunos bienes para después establecerse en In-
glaterra, en la calle que habrd de hacerse famosa llevando el nombre de Lom -

bard, que en la actualidad es el centro bancarjo de esa ciudad.

Los toscanos, m&s adelante empezaron a Gtilizar las letras de cambio con
giro y aval, ya que los luqueses, vieneses y florentinos tenfan que transpor-
tar sus mercancias a través de grandes distancias, para llevarlas a las fe -
rias que se organizaban, y con la utilizacibn de la letra de cambio, represen
taba menos peligroso el viaje puesto que no tenfan que llevar el dinero con -

sigo mismo.

Para &sto, los toscanos tuvieron que establecer filiales y administrado-
res en el extranjero, para que pudiera ser cobrada la letra de cambio 1lamada
6bolo de San Pedro de la Santa Sede, que en esa época era Otilizada por los -
toscanos que tenfan que andar recorriendo de feria en feria con sus mesas, -
" sus bancos, sus cajas y sus libros para que los mercaderes que acudian a la -
feria pudieran depositar su dinero en poder de &stos, y as! es como empezf a-

tomar forma la banca.

Por 1o anterior, se asegura que la palabra banco se deriva de mesa y el-

"banco de los banqueros de las ferias, y se dice que cuando &stos fracasaban -



en sus negocios, ranplan el banco sobre la mesa en seflal de quiebra, de aht -
que se deriva la palabra bancarrota aplicada actualmente a la quiebra. Hay -
quienes afirman que la palabra banco es una traduccidn del alemdn (bank). de-
la palabra italiana monte que se Gtiliza para designar al mds antigio banco -

veneciano.

A conscecuencia de estas personas que proporcionaban servicios bancarios-
recorriendo de ciudad en ciudad, se empezaron a establecer las grandes casas-
bancarias en Europa, que se desarrollaron enormemente con el descubrimiento -
del Nuevo Mundo, y que sblamente eran Otilizados como complemento a las actji
vidades que desarrollaban, pero que al paso del tiempo se fué convirtiendc en

1a actividad principal dentro de su economfa.

La nueva actividad trajo como consecuencia el surgimiento de bancos privados,
fue en el siglo XII como el Banco de San Giorgio en Genova, autorizado para -
recibir depdsitos: sin inter&s y realizar cambios de moneda, el Banco Vital o
Fondo comln de Venecia, que recibian monedas y lingotes que se registraban -
tomando como base de medida unitaria el peso del metal en vez de unidades mo-

netarias, por lo que los asientos contables se tenfan que hacer en presencia-

de. los interesados.

Ya al té&rmino de la Edad Media, surgieron mds bancos con té&cnicas un po-
co mis sofisticadas, que les pemitian la expedicién de resguardo al portador-
en el cual ya no era necesaria la presencia de los interesados, como fueran -
los Bancos en Estocolmo y Amsterdam. Este hecho se dice que trajo como con -

seéuencla la ¢reacidn del billete de banco,

En la Epoca Moderna, los servicios bancarios eran proporcionados por la-
Iglesia, que al darse cuenta de la prohibici6n del cobro de interasses en el -

préstamo, actividad considerada como despreciable, perjudicaba mds a la gente



que tenfa escasos recursos, ya que tenia que recurrir de nuevo a los hebreos,
ftalianos, corsinQs ¢ a cualquier otra persona cambjsta que'obtenxa licencia-

para otorga: préstamos sobre prenda.

Esto ocasionaba el desaceleramiento de la economia, los crimenes a hebre-

os, por lo que tuvo que ser flexible a dichas actividades.

En la Epoca Moderna, se empezar6n a tener iniciativas de una casa de em-
pefios sin propOsito de lucro, para ayudar a la gente pobre. Fué cuando enton
ces se empezd a dar a conocer el banco de empefios en Freising, residencia de-
los duques bdvaros,y asi se empezaron a fundar mis bancos de empeiios en toda-
Europa, que pronto cejaron de serlo para convertirse en bancos con funciones-
de caja chica, recibir depfsitos y otorgar préstamos, bajo la direccitn de la

Iglesia que prosperaran en Italia hasta fines del siglo XVIII.

En el afio de 1796, debido a la guerra napoléonica, dichos bancos se vie-
ron frenados por la confiscacidn de los patrimonios que posetan, que fueron -
hechas por Napolebn, ya que los decretd . presos de guerra, y al finalizar de-
nuevo cobraron fuerza en sus actividades extendiendose en todo el mundo y am-

pliando su campo de accién.

Con motivo cel descubrimiento del Nuevo Mundo en el siglo XVI, se empeza
ron a tener nuevas ideas, nuevos intereses econdmicos que llevd a una trans.f

formacién de la economia.

En consecuencia el Mediterraneo pierde su potencial comercial, para tras
ladarse a Espafia y Portugal y posteriormente a Francia y a la Gran Bretafa, -
para convertirse en el centro financierc del nuevo mundo con su modalidad de-
depbésito,pago y giro. Sucede lo mismo con Alemania, Italia y Holanda e& el -
siglo XVII, va que Alemania alcanza una resonancia con el Banco de Hamburgo.

al igual que en Austria con el Wilnes Stadtbank.




En esa &poca Ios icoveros Londinenses empazaron a recibir depbsitos, a -
conceder préstimos y a efectuar cambios de monad2, que al paso del tiempo se-
diero cuents de que no necesitaban conservar en su totallldad la guardia, cus-
todia y administraci6n de los depbsitos que reciblan, ya que podian otorgar -
los en calidad de préstamo, por lo que llegh el momento en que extendian re -
cibos mayores a las cantidades depositadas, y ésto trajo como consecuencia un
gran desarrollo, para atraer mayores capitales y algo muy importante, que es-
el hecho de que en vez de cobrar uvna comisidn por el manejo de los depOsitos-
efectuados va podian pagar un cierto interés por dichos depbsitos. puesto que

podfan otorgarse en calidad de préstamos a2 otras personas.

Al cabo del tiempo los sucesores de los joyeros, se empezaron a organi -
zar en base a las experiencias de sus antecesores, para crear un banco priva-
do llamado Hoare and Co., al cual segGn los investigadores, se le atribuye -
ser el banco que expidié el primer cheque, que al poco tiempo, se vi0 en quie
bra, debide a que Carlos II, desconocid un considerable préstamo que le fué -
otorgado por dicho banco, y que tuvo que recurrir a los canercianies para con

tinuar la guerra con Francia.

En 1694, nace el Banco de Inglaterra con el titulo de "El Gobernador y -
Compaiifa del Banco de Inglaterra”, funcionando con capital que provenia de -
los comercizntes y por supesto del gobierno que se le di6 una concesibn para-
trabajar por 12 aflos y ccn facultades para emitir billetes por la cantidad -
1,200 libras esterlinas, con la obligacitn de que por fgual suma, el banco

se comprometia a otorgar un préstamo al gobierno de los depdsitos recibjdos.

Al témino de la concesitn, el banto aprovechando las buenas relacfo-
nes que tenfa cbn el gobierno, pidi® otra por 25 afios y ser el fmico banco -
que pudiera emitir billetes, lo cual no pudo conseguirlo, debido a que los de
mis bancos existentes, también tenfan la facultad de emitir sus propios bille

tes.
- 10 -



Debido a que existia tanto banco emisor, los pequefios banqueros empeza

ron a recurrir al Banco de Inglaterra, para pedir financiamiento y pudieran

4

seguir operando, dicho banco comenz8 a convertirse en el banco central del -

pals.

Con el tiempo, los bancos pequefos ya no podfan seguir compitiendo con -
el Banco de Inglaterra . entonces se empezaron a declarar en quiebra, que tra-
jo como consecuencia una crisis al Banco de Inglaterra, que incluso llegb a -
1a poblaci6n opinando que &sto se debfa a que el Banco emitfa papel moneda en

exceso.

Ya para el aflo de 1841, se establece la centralizacifn de 1a emisitn del
billete, dejandoselo Gnicamente al Banco de Inglaterre. y la prohibicién para el
establecimiento de un nuevo banco emisor, por lo tanto, deja de ser una empre

sa privada para convertirse en el primer banco central y de emision.

Comienza a observarse por primera vez, que para la otorgacifn de un cré&-
dito, se hacen estudios para tener una seguridad de recuperarlos, la creacibn-
del billete de banco como sustituto del dinero met8lico, es quizid la mejor -
aportacion de la historfa de la banca, el cheque, las notas de-caja, las le -
tras de cambio, los pagarés y las obligaciones, que actualmente todo ésto es-
Gtilizado por las modernas instituciones bancarias, que por supuesto 2s mis -
sofisticado y que podemos decir, que se debe al desarrollo que tuvo el Banco-

de Inglaterra desde su creactdn

A partir de 1920 E.E.U.U, comenzb a cobrar fuerza en la actividad bance-
ria, hasta llegar a tener un dominio sobre el &mbito financlero. y graélas a-
&sto desplaza a la libra esterlina para ser sustitulda por el délar, en los -
mercados monetarios y de capital, y que a la vez crea grandes tensiones fi -

nancieras mundiales en nuestra actualidad.

-1l -



1.2 EVOLUCION DE LA BANCA EN MEXICO.

En la época Colonial, la MNueva Espafla, que carecia de vias de comunica -
cién, prevalecia cierto aislamiento de las zonas productoras; el bandalerismo
existente las convertia en Zonas de autoconsumo, 3 pesar de que se esperabs -
que entre Espafia y sus colonias se contara con toda clase de intercamblo co -

mercial, no habfa sino una raquitica actividad bancaria.

No es sino hasta el siglo XVIII, cuando empiezan a establecerse los pri-
meros bancos como fueran el Banco de Avio de Minas, refaccionando a la indus-
tria minera, captando capitales oclosos y la atenci6n del Tribunal General de
México. Desapareciendo posteriormente por la mala administracibtn y las necesj
dades financieras de la corona durante la guerra contra Francia e Inglaterra,
contribuyendo a su disoluci6n durante los primeros afios de la Independencia,-

siendo un banco plblico.

El Monte de Piedad de Animas, precursor del Nacional Monte de Piedad, -
fué fundado en el afo de 1774, teniendo como base el Monte de Madrid. Opera-
r&n principalmente con: préstamos con garantia prendaria, custodia de déposi-
tos confidenciales, secuestros judiciales y venta en almoneda de las prendas-

no desempefiadas ni refrendadas.

Se coment2 que el Banco Nacional Monte de Piedad fué el primero que emi-
t16 billetes, aunque con redaccidn de recibos y que ademds, es la mds antigua

institucién bancaria mexicana.

En la época Independiente, se crea el Banco de Avio, en el aflo de 1830,-
siendo su objetivo captar capitales particulares y dedicarlos al fomento in -
dustrial, para compra de maquinaria para venderla a los industriales al costo
fomento de 1a industria textil y otras industrias, incremento de la agricul-

tura y todo aquello que fuera de interés.nacional.

=12 -



Debido a la situacion econtmica y polftica del pals, no logrd sus objeti

vos bisicos y hubo de liquidarse en el afio de 1842 por decreto del presidente
Santa Anna.

En el afo de 1837, es creado el Banco de Amortizaciones de la Moneda de-
Cobre, teniendo como objetivo principal la acufiacifn de moneda en oro y plata
y la prohibicidn en otro tipo de metal, pensando' en que se resolverfa el pro-
blema de la circulacidn excesiva de 1a monedz de cobre y el gran n(mero de -

- falsificaciones que la misma creo.

Como en 12 mayoria de los casbs la mala administracion y la inestabili -
dad politica y econtmica oblig6 a poner fin a sus operaciones por decreto del
6 de diciembre de 1846.

Durante el impérlo de Maximiliano nace el Banco de Londres y Méxicoy -
Sudamérica, en el aflo de 1864, siendo sucursal de la Sociedad Inglesa london-

Bank of México and South America Limited. La cual estuvo manejada yadministra
da habilmente.

En marzo de 1878, se creb el Banco Mexicano, tambié&n con facultades de -

emitir billetes y al igual posteriormente s.e' fund8 el Banco Minero de Chihua-
hua.

Estos fueron los primeros bancos organizados en el interior de la Rept -
blica, donde nos podemos dar cuenta que el criterio para conceder facultades-

de realizar negocios bancarios con emisi6n de billetes era en llenar ciertos-
requisitos.

En el perfodo del General Porfirio Dfaz, prevalece. en el pals una paz -
forzada y una prosperidad relativa siendo, un perfodo de gran desarrollo eco-
nomico sobre todo en la construccién de Ferrocarriles, la explotacifn de mi -

nas, el comercio, el sistema bancario y algunas ramas Industriales.

- 13 .



A pesar del esfuerzo realizado no hubo la suficienté liquidez para el flnan -
ciamiento de la industria en general por lo que se tuvo que recurrir a capi -
tal extranjercu. Para ser manejado dicho capital extranjero iba @ requerir de
Jos servicios bancarios que en esa época Onicamente existian en el pals cua -
tro instituciones bancarias, las cuales no bastaban para e! programa de desa-
rrollo industrial que habfa creado la necesidad no s6lo de un mercado de di -
nero, sino también de un mercado de capitales que sGlo las instituciones ban-

carias podian satisfacer.

El gobierno del Oistrito Federal con el fin de resolver la problendtica-
existente propuso a la junta del Monte de Piedad que emitiera certificados im
presos reembolsables a la vista y al portador, a cambio de los depfsitos que-
lé misma institucitn recibfa, que fué aprobada con la facultad de emitir bi -
lletes hasta por $ %,000,000.00 con la garantia de sus propios fondos.

En 1881 un grupo de hombres franceses que representaban al Banco Franco,
Egipcio, fundaron el Banco Naclopal Mexicano, obteniendo de) gobierno mexica-
no la concesibn de emitir billetes que obtuvo del presidente Manuel Gonzdlez.
Esta Institucidn estableci6 un contrato con el gobierno para su funcionamien-
to, cuyos principales articulos tuvieron gran trascendencia en la posterior -
legislaci6n bancaria mexicana, ya que los té&rminos de la concesi6n son funda-
mentalmente importantes porque desde este momento nace en México la base de -
1a economfa bancaria y financiera del pals.

Este nuevo banco sin ser del estado, prestarfa sus servicios al gobierno
en el interior y en el extranjero encargindose de situar y concentrar los fon
dos federales; de realizar el servicio de la deuda pfblica y de construir la-
organizacibn bancaria que nuestro gobierno necesitaba para sus servicios ha -
cendarios. Asf pues, abri6 a la Tesoreria una cuenta corriente, la que per-
miti6 eliminar 2 la gran cantidad de agiotistas y usureros que traficaban con
el tesoro pGhlico.
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El Banco Nacional de M&xico se creb con la fusi6n del Banco Nacional Me-
xicano y el Banco Mercantil Mexicano el 15 de mayo de 1884,de acuerdo al con-
trato celebrado por los representantes de los bancos mencionados el 2 de a .-
bril del mismo afo, que se publicd en el Diario Oficial del 3! de mayo del -

mismo afio.

En los afios de 1875 a 1884, se hablan expedido en el pals Infinidad de -
concesiones para el establecimiento de bancos, tanto en el Distrito Federal -
como en el interior de la Reptblica, en su mayoria con facultades para emitir
billetes pero sin ninguna ley espec{fica en materia bancaria que regulara de-
manera eficaz a estas instituciones, por lo tanto, habla una gran diversidad-

de opiniones scbre la materfa por parte de las autoridades.

Se daban las concesiones en diferentes t&minos; las {nstituciones de -
crédito se establecian con diferentes atribuciones; lo que conducfa a una com
pleta desorganizacién bancaria sin m&s limitaciones que las atribuidas al co-

mercio.

Como puede uno darse cuenta, el mercado financiero puso en peligro de de
saparecer a muchas instituciones de crédito, que de hecho algunas si desapa-

recieron, ya que operaban sin ninguna reglamentacifn que los rigiera.

Ante la imperiosa necesidad de reglamentar la banca y el comercio se pro
mulga en M8xico el Codigo de Comercio el 20 de abril de 1884, el cual consti-
tuye la primera legislaci6n sobre materia bancaria en México, algunas de cu -

yas disposiciones fueron definitivas y que comentaremos enseguida.

Para dedicarse a la actividad bancaria serd requisito indispensable la -
autorizacibn expresa (concesifn) otergado por las autoridades. Ningln banco-

0 persona extranjera podrd mantener en el pals sucursales o agencias emisoras
de billetes.
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Todas aquellas instituciones constituidas sin ia previa autarizacidn ten
drén un plazo miximo de seis meses pars sujetarse a la nueva reglamentacidn y

en cdso de no hacerlo no podrdn seguir operando y se pondrén en liguidacitn.

Como puede apreciarse estas nuevas reglamentaciones, ponfan a los bancos
en una diffcil posicién, dado que ninguna operaba dentro de los términos de -
la nueva reglamentacifn. Perp el banco m&s afectado era el de Londres y Méxi
co y Sudamérica, por ser una sucursal de un banco extranjero se encontraba al

margen de la ley.

Una vez transcurrido el plazo establecidc y en vista de que los dirigen-
tes de las instituciones de crédito no haclan gestitn alguna al respecto, el-
21 de enero de 1885 el gobierno ordenf la suspensiOn. Al verse ante este prc
blema las instituciones recurrieron al amparo respondiendo ante la justicia -

federal argumentando que a la nueva ley ng podfa dérsele efecto retroactive.

Al poco tiempo el Banco de Londres y México y Sudamérica desistif de la-
demanda y solucion6 su problema adquiriendo el Banco de Empleados, con 1o gue
quedaba transformado en una institucifn nacional y que hoy conocemos con el -

nombre de Banco de Londres y Mé&xico.

En condiciones semejantes se encontraban los bancas de Chihuahua que -
consiguieron del gabierno concesiones especiales por 18 meses para seguir o -
perando. Tiempo que fué suficiente para que ejercieran presifn ante las autg
ridades para que modificaran la reglamentacifn antes referida. Y asf el ]5 -
de septiembre de 1882 se promulgs el nuevo C8digo de Comercio, que se encuen-

tra en vigor hasta nuestros dfas.

Este cbdige en su artfculs 640 sefiela que las institucicues de crédito se re-
‘girdn por una ley especial y que mientras ésta se expedfa, ninguna institu -

cibn podria establecerse en el pafs sin la previa autorizacifn de la Se -
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cretarfa de Hacienda y sin el contrato respectivo aprobado en cada caso por -

el Congreso de la Union.

Con la nueva disposicién se establecieron bancos en cas{ todes los esta-
dos creando nuevamente confusibn en virtud de que otra vez los bancos opera -
ban sobre bases y concesiones distintas. As! transcurrieron ocho afios de cri
sls y desorganizacién bancaria, hasta que el 19 de marzo de 1897 se expide la

primera Ley General sobre Instituctones de Crédito.

Dicha Ley establecit el Sistema Bancario Mexicano con cuatro clases de -
instituciones:

a) Bancos de emisitn.
b) Bancos hipotecarios.
c) Bancos refaccionarios y

d) Almacenes generales de
depbsitos.

En- el afo de 1898, el gobierno otorga la concesifn para el establecimien
to del Banco Refaccionario Mexicano, con el fin de cambiar los billetes de -
los bancos de los estados, ya que dichos bancos no podfan tener sucursales -

fuera de su entidad.

Este banco poco despu€s cambid su nombre por el Banco Central Mexicano,-
sextupl icando su capital social y fungiendo como C3dmara de Compensacitn a -

briendo al efecto una cuenta corriente a los bancos existentes de la &poca.

ta Ley general sobre Instituciones de Cré&dito de 1897, no di6 los resul-
tados que se esperaban, y debido a la situaci6n por la que estaba pasando el-
pafs, se tomd la decisién que los bancos absorbieran funciones no previstas -
nt reglamentadas en la mencionada ley, que propici6 que casi todos los ban -

cos de emisi6n trabajaban sobre bases inestables.
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En la época revolucionaria, existian 24 bancos de emisi6n y 5 refaccio -
narios. La ecocnomia on el pals se mantenia cas! estable, pero al no lo -
grar Don Francisco I. Madero conciliar a los grupos en pugna, la situacion se
volvid tensa y peligrosa, puesto que las comunicaciones eran mis diffciles, -
falta de materia prima y mano de obra, se dejaron de cultivar los campos, que
trajo como consecuencia un desequilibrio de todas las ramas productivas y que
los bancos empezaron a resentir y a restringir el crédito y el pGblico empe -
20 a retirar sus depfsitos. Vorios bancos cerraron sus operaciones y muy po-

cas lograron sobrevivir.

Ate tal situacién en octubre de 1913, Victoriano Huerta decreta ia in -
covertibilidad de los billetes de banca. Que provocd el pinico entre los ya-
pocos depositantes, acelerando el retiro de fondos de tal manera que Huerta -
ordent de inmediato la suspensifn de pagos por decreto del 20 de diciembre de
1913, y al abandonar Huerta el poder, la situacitn en los bancos de emision -

era de franca bancarrota.

Al asumir Venustiano Carranza el poder en 1914,.los bancos se encontra -
ban cerrados porque el gobierno habia declarado que no se reconocerian las -

emisiones hechas por Huerta.

Con el proplsite de tranquilizar la situacitn, el gobierno acordd que -
las oficinas federales recibieran toda clase de billetes sin limjtacién algué

na.

Consiguiendo que los bancos volvieran a operar; pero debido al exceso de
papel moneda lanzado por el gobierno constitucional y al paro general de las-

clases productoras, la situacién bancaria era peligrosa en extremo.

Carranza decreta en Veracruz en septiembre de 1915, la autorizacién a la

Secretarfa de Hacienda para crear la Comision Reguladora e Inspectora de
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Instituciones de Crédito, en virtud de que los bancos de emisi6n habfan deja-

do de llenar los requisitos que les asignaba la Ley.

En la 8poca posrevolucionaria, al entrar en funciones la Comisidn Regula
dora inmediatamente procedi® a someter a los bancos al cumplimiento de las ie

yes, por lo cual, ocasion8 que a muchos se les cancelara la concesidn,

Al temminar sus dict8menes la comisifn, empez0 hacer la liquidacidn de -
aquellos bancos que encontrd fuera de la Ley, e inici8 un proyecto del esta -
blecimiento de! Banco Unico de EmisiOn.

Como la co;lstltucmn de 1917 preventa la creacidn de este banco, el Se -
cretario de Hacienda de entonces, nombrd una cdmlsibn con el objeto de formu-
lar la nueva ley General de Instituciones de Cré&dito y )25 estatutos principa
les de la Ley del Banco de Mdxico, que fue promulgada el 28 de agosto de 1925
y 410 nacimiento al actual Banco de M&xico, S.A. inaugurdndose dste el 19 de-
septiembre del mismo afio, y algunas de sus funciones principales fueron:

a) Emision de Billetes;

b) Regular la circulacin monetaria
en la RepGblica, los cambios en-
el exterior y la tasa de interés;

c) Radescontar documentos de cardc-
ter puramente mercantil;

d) Encargarse del saervicio de teso-
rerfa del Gobierno Federal, y

e) En general aefectuar las opera -
ciones de la banca de depbsito.

Por lo que se refiere a las funciones monetarias, el banco asumfa el -
control sobre la acuMacion de moneda y retiro de la‘circqlaciOn de piezas que
deblan ser reacuftadas, compra de los matales para acudactén, la administra -
cion del fondo regulador de oro para sostener el patrén de la moneda y estabi
tizar el tipo de cambio sobre el exterior, as! coma para la satisfaccidn de -

las necesidades manetarias en el pafs.
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La Comisi6n Nacional Bancaria se cred al momento de nacer el Banco de -
México y como es natural, las leyes y procedimientos en materia bancaria han-
tenido que evolucionar adaptdndose al desarrolle del pafs y a las condiciones

econSmicas de las distintas épocas.

£l primer esfuerzo que realizé el Banco de Mé&xico la dirigid hacia la -
reconstruccidn del sistema bancario y con ese cbjeto estableci6 26 sucursales
en toda la RepGblica en el perfodo comprendido desde su fundacifn hasta mayo-

de 1932 en que se le di6 a la institucion la categorfa de Banco Central.

El Sistema Bancario Mexicano en la actualidad ha manifestado un notable-
desarrollo debido a su dinamismo con que se ha incrementado la captacion de -
recursos. Se dice que el crecimiento actual de la banca supera al de la eco-

nomfa en general en un 20% anual.

El Sistema bancario actual opera a base de la especializacifn aunque co-
mo se aprecia en la estructura del sistema bancario, éste se ha apartado de -
la especializaciOn cuando se trata de multiplicar los servicios que pueden re

dundar en mayores Gtilidades.

Seg(n datos estadfsticos del afto de 1971, nos dicen qQue a esta fecha -
existfan 94 bancos de dep8sito, con 1.714 sucursales; 93 financieras con 38 -
sucursales; 25 sociedades de capitalizacién con 9 sucursales y agencias; tres
sociedades financieras; 121 departamentos de ahorro con 1,725 sucursales y -
agencias; 135 departamentos fiduciarios con 1,257 sucursales y agencias; 25 -
almacenes generales de depdsito con 15 sucursales y agencias; 72 uniones de -

crédito con 5 sucursales y agencias y 3 bolsas de valores.

Nuestro Sistema Bancario estd integrade por instituciones de crédito na-
cionales y privadas. Los recursos de las instituciones nacionales se han de-
rivado de fondos federales, créditos extranjeros y redescuentos del Banco de-
México.
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Las instituciones privadas han cumplido con eficacia su objetivo y pueden

preciarse de ostentar la categorfa de las empresas mis prosperas.
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1.3 LA BANCA MULTIPLE EN MEXICO

De acuerdo al articulo 2% de la Ley General de Instituciones de Cré&dito y
Organizaciones Auxiliares, serdn instituciones de crédito las sociedades para-
las que se hayi sido otorgada su concesitn y que se clasifican en institucio -
nes de crédito naciorales, instituciones de crédito privadas e fnstituciocnes -

de crédito mixtas.

Las institucicnes de crédito nacionales son las constitufdas por partici-
paci6n del gobierno nacional, o en las cuales &ste se reserva el derecho de -~
nombrar la mayorfa del consejo de administraci6n o de la junta directiva o de-
aprobar o notar los ccuerdos que la asamblea o el consejo adopten {artfculo -

12 de la L. §.1.C.0.A.)

Competird exclusivamente a la Secretaria de Hacienda y Cré&dito PGblico la
adopcidn de todas las medidas relativas tanto a la creacibn como al funcions -

miento de las instituciones.

En este tipo de instituciones, cuando menos el S51% del capital social se-
encuentra en manos del Gobierno Federal y el resto por las demds instituciones

de crédito y por particulares.

Se han creado por el gobierno con el objeto de atender a las necesidades-
de crédito de algunas actividades indispensables para el desarrollo econfmico -
de nuestro pafs y que la iniciativa privads no estd en condiciones de propor -
cionar principalgente por la cuantfa de las operaciones y por los riesgos que-

implica.

Dichas irstituciones no captan sus recursos a través del pGblico, sino -

que las obtiene generalmente del Gobierno Federal.

Las instituciones dz cré&dito privadas (de acuerdo al articulo 2¢ de la -

L.G.I.C.0.A.), para dedicarse al cjercicio de la banca y el cré&dito se requeri
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r§ concesibn del Goblerno Federal que otorgard discresionalmente la Secretarfa
de Hacienda y Cré&dito Ptblico, oyendo la opinién de la Comisidn Nacional Ban -
caria y de Segurcs y del Banco de México, S.A.

En su articulo 146 de la Ley General de Instituciones de Crédito y Organj
zaciones Auxiliares vigentes, publicada en el diario oficial del 31 de marzo -
de 1941, dispone que se entiende como ejercicio de la banca y del crédito la -
realizacién de actos de intermediacion habltual en mercadas flnancieros me -
diante los cuales qulenes la efectlen, obtengan recursos del pdblico , destina

dos a su colocacitbn lucrativa, sea por cuenta propia o ajena.

Segln el articulo 2% de la Ley de la materia las concesiones son por su -
propla naturaleza intransmisibles y se referird a uno o mis de los siguientes-

grupas de operaciones de banca y crédito:

1.~ Instituciones de déposito

2.- Instituciones de déposito de ahorro
J3.- Sociedades financieras

4.- Instituciones fiduciarias

5.- Institucionas hipotecarias

6.- Instituciones de capitalizacidn

Las instituciones de crédito mixtas surgen en nuestro pals cuando el Esta
do se asocia con particulares y conjuntamente, manejan instituciones de crédi-
to que tuvieron un cardcter privado y que por razones circustanciales no pu -
dieron seguir adelante sin la intervencitn del sector gubernamental. Estas -
instituciones se ajustan ahora, a prdc:icas financieras sanis, observan las -
normas legales y administrativas vigentes y compiten dentro del sistema leal -
mente y sin privilegtios.

Con e] objeto de ayudar al desarrollo del Sistema Bancaric Mexicano, -

nuestras autoridades hacendarias tomaran la decisidn de abandonar el concepto-
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de banca especializada que por muchos ahos subsisti® en nuestro pals, para evo

lucionar hacta el sistema de BANCA MULTIPLE; es decir. autorizar a las insti

tuciones concesionadas que, mediante el cumplimiento de determinados requisi

tos, operen los diversce instrumentos de captacibn da recursos a plazos y en

mercados diferentes y que ofrezcan a su clientela servicios financieros inte

grados.

Por otre lado se abre la posibilidad de que surjan instituciones banca .

1

rias maltiples mediante la fusitn de Instituciones pequefias, que de esta mane-
ra su situacibn competitiva frente a los actuales grandes grupos financieros,-
con el objeto de proporcionar una mayor dispersion de recursos en el sistema ,
un desarrollo bancarié mds equilibrado y un freno a las tendencias monopolfti-

cas que se observan.

Asimismo, se prevee que las fusiones que se autoricen resulten en inst{

tuciones que cuenten con un capital suficiente para respaldar un volumen ade

cuado de operaciones a costos razonables.

Las consideraciones que se apuntaron para la introduccitn en el sistema
bancario mexicano de la banca mlltiple y las reglas que se publicaron enel -

diario oficial del 18 de marzo de 1976, se resumen como sigue:

.

ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y PROPOSITOS

1) Avanzar en el desarrollo y robustecimiento del Sistema Bancario Na -
cional.

2) Dotar a las instituciones concesionadas de la estructura y operacio -
nes conducentes al mejor cumplimiento de su funcibn y de intermedia -
cién Financiera.

3) Que las Instituciones operen en condiciones sanas y sblidas.
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4)

5)

6)
7)

8)

9)

10)

11

—

Lograr la mejor contribucitn de la banca al financiamiento del desa -
rrollo econbmico y social del pa!;.

Que tanto el desarrollo nacional como el mundial ha venido apuntando-
hacia la integracitn de instituciones bancarias en entidades y meca -
nismos de tipo mGltiple o general.

Obsolesencia en el concepto de Banca Especializada.

Deseo de las autoridades financieras de procurar un desarrclio equi -
librado del sistema crediticio.

Deseo de que se logre una competencia sam entre las instituciones que
integran el sistema.

Lograr mayor estabilidad y potencial del desarrollo que puedan tener-
los bancos mGltiples en comparaci6n con Instituciones especializadas-
e independientes.

Contar con instrumentos dlversificados de captecitn y canalizacidn de
recursos por la mayor flexibilidad que ello implica para adaptarse a
las condiciones de los mercados financleros y a las demandas de cré -
ditos de la economfa,

Desterrar los problemas que tienen numerosos bancos independientes, -
en las actuales etapas de desarvollo financiero del pals, para compe-
tir eficientemente con grupos bancarios de gran dimension.

REGLAS PARA SU FORMACION

PRIMERA.~ Las instituciones interesadas en operar como bancos mOltiples, debe-

rén presentar solicitud a la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Pabli-
co, con copia a la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros y al Ban-
co de México, S.A., acompafiando proyecto de los acuerdos de las Asanm
bleas de accionistas relativos a las funcione§ condugentes a la cons
titucion del banco mGltiple; plan de fusién ¢e las sociedades respec
tivas con las indicaciones de las etapas que deberdn de !levarse a -

cabo; estados que representan la situacion previsible del banco mal-

- 25 -



tiple al tiempo de su constitucifn, programas de captacién de recur -
sos y de otcragamientos de créditos, en los que se definan las politi-
cas de diversitficacibn de cartera de operaciones pasivas y activas; -
previsicnes do erpansibn geogréfica, servicios varios a la clientels,

organizaci6n, control Internc y contratacion de personal.

SEGUNDA.-Al analizar la solicitud la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblicc,
la Comisidn Nacional Bancaria y de Sequros y el Banco de México, S.A.
tomardn en cuenta los datos a que se refieren los documentos gue debe
rin acompafar a dicha solicitud, asf como la situacibn financiera de~

las instituciones susceptibles de fusionarse.

TERCERA.-Cuando las Instituciones interesadas en fusionarse para constituir un
banco mGltiple no reGnan las condiciones a que se refieren las frac -
ciones, I, II1 y IV del articulo 3% de la L.G.1.C.0.A., serd condi -
cibn para resolver favorablemente la solicitud a consideracifn que, -
al fusionarse, alcancen un total de activos no inferior a 2,500 millp
nes de pesos, 2.200 millones de pesos, 1,900 millones de pesos y - -
1,600 mjllones de pesos, segGn se trate, respectivamente de la fusibn

de dos, tres, cuatro , cinco o m3s instituciones.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico oyendo la Comisi6n Nacio-
nal Bancaria y de Seguros y al Banco de México, S.A., podrd revisar -
" cada dos afios las cantidades a que se refiere esta regla, para rati -

ficarlas o modificarias,

CUATRO.- La facultad para operar un banco miltiple mediante la fusibn de insti
tuciones integrantes de un mismo grupo financiero s6lo se otorgard si
dicha fusi6n incluye a todas las instituciones que formen parte de -

ese grupa, excepto los bancos de depOsitos que operen en plaza distin
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QUINTA. -

CONCEPTO

ta de la correspondiente al domicilio social del banco mGltiple. Los

.citados bancos de depdsitos no serdn susceptibles de fusifn ulterior-

para constituir un nuevo banco mgltiple.

La Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico oyendo a la Comisi6n Na -
cional Bancaria y de Seguros y al Banco de México, S.A., sefalar§ re-
laciones méximas de pasivo exigible a capital pagado y reservas de ca
pital, de aplicacibn particular a los bancos mGltiples y a las insti-
tuciones integrantes de sus grupos financieros. Las relaclones a que
se ha necho referencia serdn mas amplias que las correspondientes a -
Instituciones distintas de las mencionadas; pero su aplicaci6n queda-
condicionada a que, al hacer los cOmputos respectivos, los bancos mal
tiples y las instituciones integradas de sus grupos financieros, de -
duzcan de su capital pagado y reservas de capital, sus inversiones en
acciones de institucién de crédito, salvo las obligatorias y el impor
te de las operacioneé de reporte (titulos a recibir) cuyo objeto sean

acciones de instituciones de crédito. La Comisi6n Nacional Bancaria-

'y de Seguros podr& ordenar la deducci6n del importe de inversiones en

entidades que sean accionistas, de la {nstitucion inversionista o de-
otras de su mismo grupo financiero asf como de otras operaciones en -

las cuales estén involucradas acciones de instituciones de crédito.

DEL BANCO MULTIPLE.

En 1a denominacion de los Bancos Multiples, sers factible Gtilizar las -
expresiones MULTIBANCO, UNIBANCO, POLIBANCO, u otras similares siempre que va-

yan antes o desples de otros t&mminos que constituyan la denominaci6n completa

Y que la distinga de las demis instituciones que deseen Gtilizar dichos voca-

blos.
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En la publicidad y demds documentacifn del Banco Maltiple, serd manester-
citar durante todo un afio, en su nueva denominacidn, los nombres de las insti-

tuciones que intervinieron en la fusién,

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en la Circular Nimero 750,-
de fecha 22 de septiembre de 1977, girados por la H. Comisi6n Nacional Banca -
ria y de Seguros a todas las instituciones de Banca MGltiple, pueden incluir -
después de su dencminaci6n social la expresifn INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,-

en sustitucion de los ramos en que operan.

IMPLICACIGNES EN SU FORMACION.

Las implicaciones que existen en su formacibn son de:

Cardcter Financiero;
Carédcter Legal;

Caricter Fiscal;
Caracter Laboral;
Cardcter Contable; y
Caracter Administrativo.

Aspectos que podrfan impedir la formaciBn de un Banco Miltiple.

1.- Constantes violaciones a disposiciones del Banco de Méxice, S.A., en-
relacibn al incumplimiento del Encaje Legal.

2.- Concentraciones indebidas de los recursos captados de terceros .
3.- Diversificaci6n inadecuada de su cartera de crédito.
4.- Falta de capacidad operativa.

5.~ Reiteradas observaciones de parte de las autoridades encargadas de la
vigilancia bancaria. sobre aspectos legales, operativos, contables, -
administrativos o de otra fndole que no hubiera podido superar.
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BANCOS MULTIPLES INTEGRADOS

NUEVAS DENOMINACIONES

MULTIBANCO MERCANTIL
OE MEXICO, S.A.

MULTIBANCO COMERMEX , S.A.

SANPACIFICO, S.A.

'UNIBANCO, S.A.

BANCA PROMEX, S.A,

- BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, S.A.
(Bancreser)

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.

BANCA METROPOLITANA, S.A.

INSTITUCIONES FUSIONANTES Y FUSIONA
g?gNQUE PARTICIPARON EN LA INTEGRA-

Banco Mercantil de México, S.A.
Financiera Anjghuac, S.A..

4 *

Banco Camercial Mexicanos, S.A,
Financiera Comermex, S.A.
Hipotecaria Comermex, S.A,

4+ 4+

Financiera General.
Banco del Sol, S.A.
Hipotecaria de Occidente, S.A.
+ Banco Ganadero y Agricola, S.A.

+ 4+

. Financiera de Fomento Industrial,

+ Banco de Victoria, S.A.

+ Banco Hipotecario y de Ahorros de
Baja California, S.A.

+ Financiera de Baja Califormnia,S.A

+ Crédito de Baja California, S.A.

. Banco de Zamora, S.A.
+ Financiera Promex, S.A.
+ Hipotecaria Promex, S.A.

. Crédito Refaccionario Industrial,

+ aninciera Coldn, S.A.
+ Financiera y Fiduciaria Mexicana,

+ aénéo Hipotecario Metropolitano ,

. Banco Nacional de Maxico, S.A

+ Finacialora de Ventas Banamex $.A.
+ Filnanciera Banamex, S.A.

+ Hipotecaria Banamex, S.A.

. Filnanciera Metropelitana, S.A.
+ Banco de Fomenta Hipotecario, S.A
+ Bance del Mante, S.A.



BANCA SERFIN, S.A,

BANCO DEL ATLANTICO, S.A.

BANCO INTERNACIONAL, S.A,

BANCO OCCIDENTAL DE MEXICO, S.A.

ACTIBANCO DE GUADALAJARA, S.A.

BANCO MERCANTIL DE MONTERREY, S.A.

BANCA CONFIA, S.A.

BANCOMER, S.A.
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. Financiera Aceptaciones, S.A.

+ Banco de Londras y México, S.A.

+ Banco Serfin Jalisco, S.A.

+ Banco Serfin Veracruzano, S.A.

+ Financlera Serfin de Tampico, S.A
+ Hipotecaria Serfin, S.A.

. Banco del Atléantico, S.A.

+ Financiera del Atlantico, S.A.

+ Hipotecaria del Atlantico, S.A,
+ Banco Internacional Inmobiliaric,

Ao

. Banco Internacional, S.A.
Financlera Internacionai, S.A.
+ Hipotecaria Internacional, S.A.

+

. Banco Occidental de México, S.A.
+ Financiera Occidental de México -

+ Banco Hipotecario Reforma, S.A.

. Financiera Industrial de Jalisco,

+ Banco de Guadalajara, S.A.
+ Hipotecaria Fijsa, S.A.

. Banco Mercantil de Monterrey,S.A.
+ Financiera Mercantil de Monterrey,

+ B;néo Hipotecario, S.A.

. Banco de Industria y Comercio,S.A
+ Banco Inmobiliario, Atlas, S.A.
+ Financiera Atlas, S.A.

+ Financiéra General de Monterrey, -

. Financiera Bancomer.

+ Banco de Comercio, S.A.

+ Hipotecaria Bancomer, S.A.

+ Banco de Comercio de Aguascalien-
tas, S.A.

+ Banco de Comercio de Baja Cali -
fornia, S.A.

+ Banco de Comercic de Baja Cali -
fornia Sur, S.A.

+ Banco de Comercio de Campeche,S.A

+ Banco de Comercio de Coahuila,S.A

+ Banco de Comercio de Colima, S.A,

+ Banco de Comercio de Chiapas, S.A

+ Banco de Comercio de Chihuahua -



. = Fusionante

+ = Fusionadas
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+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de

ol

+ Banco de Camercio de
S.A

+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercic de
+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de

+ Banco de Comercio de

+ Banco de Comercio de
tos{, S.A.

+ Banco de Comercio de

+ Banco de Comercio de

+ Banco de Comercio de

+ Banco de Comercio de

+ Binéo de Comercio de
+ ga:co de Comercio de
+ Banco de Comercio de
+ Banco de Comercio de
+ ga:co de Comercio de

burango, S.A
Guadalajara,

Guanajuato, -

Guerrero,S.A
Hidalgo, 3.8
Michoscsén -

Morelos, S.A
Nayarit, S5.A
Oaxaca, S.A.
Puebla, S.A.
Quintana Roo

Querétaro, -
San Luis Po-

Sinaloa, S.A
Sonora, S.A.
Tabasco, S.A
Tamaulipas ,

Tlaxcala,S.A
la Laguna, -

Veracruz,S-.A
Yucatdn, S.A
lacatecas, -

+ Banco de Comercio del Estado de -

México, S.A.

+ Banco de Camercio del Yaqui y Ma-

'yo, S.A.

+ Banco de Comercio de
Monterrey, S.A.

+ Banco de Comercio de
cas, S.A.

la Ciudad de
las Huaste -



EL BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A. De hecho
opera como BANCO MULTIPLE por decreto de Reformas
a la Ley General de Crédito Rural del 27 de diciem
bre de 1975, publicado en el Diario Oficial de -
la Federaci6n el 5 de abril de 1976.

NACIONAL FINANCIERA, S.A. También puede concep .-
tuarse como BANCO MULTIPLE por decreto de reformas

" a su Ley Org&nica del 29 de diciembre de 1975, pu-
blicado en el Diario Oficial de la Federacion del-~
2 de enero de 1976,

EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO, S.A. DE-
C.V. Asimismo tiene las caracteristicas de un -
BANCO MULTIPLE por la diversidad de ramos en que -
opera.

CONVENIENCTA DE CONSTITUIRSE COMO BANCO MULTIPLE.

Al constituirse como banco se pueden efectuar todas las operaciones ban-
carias que se realizan en la forma tradicional; depdsitos, ahorro, financie -
ras, fiduciarias e hipotecarias. La ventaja consiste en que puede ofrecer to
dos los servicios dentro de una misma sucursal u oficina bancaria, para mayor
comodidad de la clientela, es decir, &sta no necesita acudir a dos o mads su -

cursales para realizar sus operaciones bancarias.

El banco maltiple puede tener una mayor captacién de recursos, asi como-
una mayor posibtlidad de otorgar créditos, al diversificar sus instrumentos ~

de captacion y canalizaci8n de recursos.
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Debido al menor encaje legal que rige a la banca mGltiple en lo que se

refiere a inversiones obligatorias, puede otorgar mayor crédito a empresas
o personas solicitantes, sobre todo a las relacionadas con actividades de - -

produccifén, comercit 6 servicios.

Al constituirse en banco mGltiple podr& ajustarse a.los deseos de las -
© autoridades financieras del pafs, por cuanto a procurar un desarrollo equili-
brado del sistema crediticio dentro de una cometencia sana entre las institu-
ciones que integran el sistema,

La duplicidad de funciones podrd ser evitada, a fin de reducir los cos -
tos, ya que se necésltara solamente un departamento para realizar determinada

funcibn y no‘dos o mas similares.



CAPITULO II

EL SISTEMA CORPORATIVO

I1.1 . Definicidn del Sistema Corporativo.

La constante demands de servicios bancarios y financieros. ha hecho posi-
ble que cada dfa sea m&s competido el mercado, tanto por el aumento de inver -
sionistas como por la mayor agreslvided de Gstos, scbre todo a nivel de gran -
des empresas o0 personas importantes, es decir, de clientela denominada "HANCA-
DE MAYOREO", la cual es objetivo obvio de promocifn para hancos y financieras-

nacionales y extranjeras.

Lo que & su vez hr exigido a los bancos., servicios cada vez m&s especia -
1izados, para efectos de estar en mejores condiciones de responder a las nece-

sidades del mercado.

Por lo tanto, los bancos deben segmentar el mercado desde el punto de -
vista financiero, en tres estratos basicos y sus diferentes exigencias promo -

cionales que son:

a) Estrato de Menudeo.
b) Estrato Comercial.
c¢) Estrato de Mayoreo.

a) El Estrato de Menudeo, serd formado por personas fisicas no duefias de ne-
gocios, incluyendo tambi#n a los pequefios ahorristas.

Esta formado por un elevado nlmero de clientes, dispersos en todo el pais

y requieren medios masivos para -abarcar tode este segmento.

b) El Estrato Comercial, constituido por empresarios y comerciantes medianos

y pequefios.



Requieren promocidn mixta, es decir, combinacion de medios y la atencidn-

personal a niveles gerenciales.

¢) El Estrato de Mayoreo, formado por empresas muy importantes; industriales
agropecuarias, comerciales y de servicios, tanto privados como gubernamentales

as! como también por inversionistas y ahorristas de gran significacion econt

mica.

Exige contacto de tipo personal de alto nivel, para poder dejar plenamen-

te satisfechos a este tipo de clientes. Y al que denominaremos “ EL SISTEMA

1

BANCA CORPORATIVA", que es 1a unidn de politicas, reglas y principios indivi

duales de cualquier persona jurfdica constituida por personas fisicas, que a -
tenderdn ]as necesidades en operaciones financieras de grandes empresas y de -

comerciantes de gran significacidn econdmica.

11.2 El Sistema Corporativo dentro de la Institucion Bancaria.
Los hancos deben crear un departamento especializade 1lamado Sistema Ban-
ca Corporativa, para atender especificamente al Estrato de Mayoreo, continuan-

do las sucursales y demis canales de venta con la atencién de los otros estra-
tos.

Con la finalidad de promover y vender los servicios que ofrecen los ban -
cos en los mds altos estratos del mercado, buscando la satisfaccién del clicn-
te, una adecuada productividad y su identificacion del cliente, una adecuada -

productividad y su identificacién con los bancos ccmo grupos financieros.

Los bancos para dar a conocer aste departamento lo pueden hacer a través-
de representantes bancarfos llamades usualmente Ejecutivos de Cuenta, cuya res
ponsabilidad es convivir astrechamente con la clientela del estrato mis alte -
del mercado, buscando tatisfacer de la manera mis oportuna, eficiente y comple
ta a sus clientes dentro de la promocién de un sano desarrollo, para conservar
e incrementar sys negacios con los bancos y fartalecer sus relaciones.
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Dicho en otras palabras, es su asesor financiero y por lo mismo debe cap-
"tar la confianza del cliente para poder compenetrarse de sus problemas y ofre-
cerle las soluciones adecuadas, con la debida oportunidad del marco de las po-

l{ticas, normas y sistemas de cada InstituciOn Bancaria.

El Ejecutivo debe contar con las siguientes funciones bdsicas:

- Preveer las necesidades de la clientela asignada y vigilar que esté -
siempre satisfecha de los servicios que se lé ofrecen.

- Promocibtn.

- Negociacion.

- Venta.

- Resolucién de condiciones, tanto de servicios como de créditos.
- Asesoramiento financiero a los clientes.

- Mantenimjiento a la productividad.

- Recuperacién de los créditos concedidos.

- Relaciones Optimas con la clientela (de negocios y sociales.)

- Seguimiento de la situacibn de los negocios de la clientela.

- Aportacitn a la Institucién de la informacifn mercadologica emanada -
de los segmentos a su cuidado.

- Deteccitn de clientes asignables a Ejecutivos de Cuenta.

Por 1o que el Ejecutivo de Cuenta es un profesional que representa al ban
co y a las Instituciones financeras afiliadas a éste, que vende toda la gama-
de servicios mediante la promocibn personal a aquellos clientes del Estrato de

Mayoreo que espectficamente le sean asignados.

I11.3 Organizacion' del Sistema Corporativo.

Dentro del mercado de Mayoreo existen distintos sectores con caraterfsti-
cas diferentes, lo que originz la creacibtn de las siguientes Sreas para aten -

der en forma efjciente este estrato. que son:
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a)
b)
c)

d)

Area de Extractiva y Procesos.
Area de Manufactura.

Area de Servicios y Blenes de Consumo
Duradero y no Duradero.

Area de Gobiermno y Bancos,

a) El! drea de Extractiva y Procesos, serd la encargada de atender a to -

das aquellas empresas 0 personas que tengan por actividad 1o relacionado con -

el ramo quimico, farmactutico, minero y metalurgico.

b) El &rea de Manufactura, atenderia a todas aquellas industrias que se-

dediquen al ramo ‘autunotru.de la construccion y de transformacidn de materias
primas, o todo lo relacionado a é&stos.

c) El 8rea de Servicios y Bisnes de Consumo Duradero y no Ouradero, man-

tendrd relaciones con parsonas o compafifas que se dediquen a la actividad de -

ventas y servicios profesionales, es deciv, al comercio de servicios. de bie -

nes de consumo duradero y no duradero.

d) El drea de Gobierno y Bancos, atenderfa exclusivamente a todas aque -

1las personas tanto fisicas como marales que tengan participacién del Gobierno

y a todas aquellas instituciones que se dediquen a la actividad bancaria.

Con el objeto de permitir a los Ejecutivos de Cuenta de las distintas -

&reas, que puedan dedicarse por entero a sus labores promoccionales, y no ser -

distratdos por actividades de {ndole operstivo y administrativo, deberan con -

tar con las siguientes unidades de apoyc y asesorfa:

a)
b)
¢)
d)
e)

Unidad de Estudios de Crédita.’
Unidad de Asesorta de Servicios.
Unidad de Operacidn.

Unidad de Informacion.

Unidad Administrativa.
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&) Unidad de Estudios de Crédito, serd la encargada de la elaboracibn y-
analisis de los estudios y dictamenes sobre [os Estados Financieros y conta -
bles, para determinar la trayectoria y la tendencia de la actividad a que se -

dedican cada una de las empresas que componen el Estrato de Mayoreo.

Recibird la solicitud del Ejecutivo de Cuenta, junto con los elementos de
juicio recabados por &l mismo. La completard con otros elementos que sean ne-
cesarios (informes comerciales, estudios de costeabilidad, etc.) y elaborar§ -
el estudio y dictamen a la mayor brevedad posible.

b} Unidad de Asesorfa de Servicios, los elementos que integren esta uni-
dad deberdn contar con experiencia y conocimfentos de los servicios y politi -
cas que ofrecen las instituciones bancarias, para que de esta manera asesoren-
y apoyen a los Ejecutivos de Cuenta en la mecdnica de las operaciones que se -

realicen internamente.

c) Unidad de COperaci6n, se dedicard a transmitir a los departamentos y

sucursales, controlando y confirmando las operaciones de crédito y de servi

cios que autoricen los Ejecutivos de Cuenta.

d) Unidad de Informacifn, servirs para captar, procesar,recopilar y su
ministrar la informaciOn operativa y de servicios, de la situacién que guardan

los negocios de los clientes con respecto al banco.

e) Unidad Administrativa, apoyard en el control de gastos que surjan de-
la atencibn a clientes, y de las necesidades econBmicas para el buen funciona-

miento del &drea. .
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CAPITULO II1
ANALISIS DEL SISTEMA CORPORATIVO

Para poder llevar a cabo nuestro andlisis, empezaremos por definir que

es un Banco y que funciones desempefia una Sucursal.

Un Banco puede definirse como un punto de contacto entre personas que-
le confian su dinero y personas que lo solicitan a base de financiamientos,
y es una Institucion de Créditcs que requiere una concesion del Gobierno -
Federal, para poder realizar operaciones que la ley catalaga como tanca y -

crédito.

Su caracter{stica b&sica es la de intermediacion que desempeiia; capta-
por una parte recursos monetarios del pGblico y por la otra, los pone a dis
posicifn de otras personas o empresas que 10S requieren, para beneficio de-

su actividad productiva o bien de distribucién y consumo.

El Banco realiza en forma integrada cinco funciones bdsicas, que son :

- Depbsito

- Ahorro
Financiera
Hipotecaria
Fiduciaria

La funci6n de Depdsito, es la de recibir por parte del plblico en ge -

neral dep6sitos a la vista mediante la expedici6n de cheques a su cargo.

La funcién de Ahorro, es la de recibir dep6sitos de dinero hasta de -
dos millones quinientos mil pesos,otorgando un rendimiento anual del 201(')
que serdn capitalizados con una periodicidad semestral.

La funcidn Financiera, es la de satisfacer necesidades crediticias a -

corto, mediano y largo plazo, a personas fisicas y morales que se encuen -~

(1)gesplegado del 3anco de México del dfa 6 de Septiembre de 1982,
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tren ya sea en el sector privado o en el pablico.

La funcifn Hipotecaria, se refiere a otorgar financiamientos con garan
tia sobre terrenos o fincas urbanas y risticas, también realiza avalGos de-
bienes inmuebles, que tendran lq misma fuerza probatoria gque las leyes asig
nen a las hechos par corredores titulados o peritos; custodia y administra-
los titulos emitidos por ella o con su intervencion; adquiere inmuebles pa-
ra instalar sus oficinas o dependencias; recibe financiamientss de organi -
zaciones oficiales para fomentar la vivienda de interés sccial, de acuerdo-
con las normas que fije el Banco de México, Gtilizando como garantia los -
créditos hipotecarios de ese destino; y realiza las demé&s cperaciones de na

turaleza an8loga o conexa que autarice y regule la S.H.Z.P.

La funcifn Fiduclaria, es moltiple y variada, de acuerde con el Articu
Io 44 de 1a Ley General de Instituciones de Cré&dito y Organizaciones Auxi -
liares de donde podemos destacar: la celebracifn de contratas de fideicomi-
so en sus distintas modalidades, como es la de inversifn, garantfa y admi -
nistracifn; los mandatos y comisiaones; la intervencifn en la emisi¢n de to-
da clase de titulos de crédito, que realicen instituciones ptblicas, priva-
das 0 sociedades; el desempefio de sindicaturas o liquidacicnes judictales -
de toda clase de empresas; la administracifn de toda clase de bienes inmue-
bles; la formulacifn de avalGos; la emisifn de certiTicados de participa -
cifn; la recepcifn. de depfisitos, administracifn o garantia por cuenta de -
terceros, de toda clase de bienes, muebles,titulos o valores y; la realiza-

ci8n de las operaciones necesarias para la administraciin de su patrimonio.

Toda esta gema de servicios,principalmente la hace llegar al pGblico a
través de los distintos canales de distribuci@n, basandase en la mercadotec
nia; como pueden ser los medios de cnmuniéaclon masiva, (Radis, T.V. Prensa

Publlcfdad. etc. ) y también por medio de las sucursales que se encuentran -
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distribuidas en todo el pais.

Coms es sduido de todos su primer canal de ventas es la sucursal, a8 -
fin de satisfacer la gran demanda de servici?s bancarios, la cual fundamen-

talmente se divide en tres funcictnes primordiales:

- Captacifin de recursos
- Cplocacifin de recursas
- Operacitn

Ceptacifn de recursos.-Es la de atraer por parte del plbli¢t recursgs-

monetarios, a través de los instrumentos financieros que ofrece, que san:

- Cuentas de ahorro
- Inversiones en valores
- Cuentas de cheques

Colocacifn de recursos.- Es la de otorgar financiamientos de los recur
sos disponibles provenientes de la captacifn, a todas aquellas actividades-
ecanfmicas que 1o requieran y a los programas especiales que establezca el-

Gobierno Federal.

Operacifn.- Como su nombre lo indica es controlar, vigilar y contabi -
lizar todas aquellas operaciones enagenadas de la captacifn y colocacidn de
recursos y de los servicios que en s{ prestan, como son: Compra y venta de-
divisas, 8rdenes de pago (Nacionales e Internacionales), compra y venta de-

gires bancarios, administracidn de pagarés, etc.

En base a lo anterior podemos decir gque existen en todo el pals aproxi
madamente 4,000 sucursales (1 de la Banca, y son pocos los sectores de po-

blacifn que carecen de servicios bancarios.

(M1onado de 1a publicacitn de datos estadisticos de CNBS.
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Como la sucursal es el primer canal de ventas de servicios bancariaos, -
a‘la Que ocurre todo tipo de clientela, encontramos personas y empresas que
tienen importancia econfmica, representatividad e influencia ante la comunjf
dad y otras caracteristicas que requieren un trato individualizado, ya que:
Representan un nlmero limitado de clientes, por 1o que es posible su aten -
cién, es preponderante en captacifn y colocacifn y Gtiliza toda la gama de-

servicins, requiriendo una atencidn altamente profesional.

Por lo antes expuests, se debe de crear el concepto de Ejecutivo de -
Cuenta, para reforzar dicha atencifn. Ademds pefmlte nuevos puntas de aten
cifn y ayuda & contrarrestar la desventaja competitiva entre los bancos en-
nimera de sucursales, ya que es: El responsable de la relacifn global con -
‘la clientela; es el punto de contacto a través del cual se proveen todos -
los satisfactores financieros bancarias, y es el responsable de la reditua-

bilidad global de la relacitn con el cliente y el banco.

Por esto, cada ejecutivo tiene asignado un nGmero selectc de clientes-
actuales y potenciales. La asignacifn de la clientela es dada y debe ser -
suficientemente “Holgada" para asegurar una alta calidad en atencifn y permi
tir que el Ejecutivo se enfoque a lograr ambiciosos objetivos y planes de -

mercadg.
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CONCLUSTIORES

De acuerdc a la investigacifin que realizamgs, podemos concluir en cua -

tro puntos:

1.-)

a,.)

En vista del desenvalvimientt que ha tenido la situacifn econfmica de-
México, en la que se dieron; Un desplome en el ritmo de la actividad -
econfmica, una notable aceleracifn en el aumentt de lgos precios y las-
serias diffcultades en la operacidn de los mercados cambiarios y finan
ciergs, observamos que la combinacifn de estos factores han repercuti-

do seri{amente en el desarrollo de las empresas.

Por 1o cual, los Bancos al percatarse de esta situacidn, deben estable
cer un departamento llamado "Sistema Banca Corporativa" para que por -
medig de &ste puedan proporcionar una atencifin profesional e indivi -
dual a las grandes empresas y de esta manera satisfagan sus necesidades

financieras y contribuyan al desarrollo del pals.

Como se explict en el capftulo III a 1o correspondiente a las funcio - -
nes de las sucursales, que las mismas captan y colocan un determinado-
monto de recursos financiergs de un nGmero muy grande de personas, fI-
sicas y morales, sin poderles brindar una atencifn individualizada -
siendo m8s bien generalizada, debido al volumen tan grande que tiene -
que accesar, 19 cual les impide p_rnporclnnar esa atencitn a los clien-

tes que sI la requieren.
Al tratar en el capftulp II 1o referente al Ejecutivo de Cuenta a sus-
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funciones, vimos que &1 mismo puede llegar a superar ese montc Que -
captan y colacan las sucursales a través de un nGmero reducido de per- :
sonas fisicas y morales ofreclendo en forma integrada todos los servi-

cios bancarics.




B I B LI OGRATFTI A

JIMENEZ ANTOLIN, LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y
ORGANIZACIONES AUXILIARES, HOJAS SUBSTITUIBLES.

PEREZ SANTIAGO, FERNANDO V, SINTESIS DE LA ESTRUCTURA BANCARIA
Y DEL CREDITO, ED. TRILLAS, 1978,

REYES PONCE AGUSTIN, ADMINISTRACION DE EMPRESAS TEORIA PRACTI-
CA, PRIMERA Y SEGUNDA PARTA, ED. LIMUSA, 1976,

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, PUBLICACION DE DATOS-
ESTADISTICOS, MAYO 1981.

DESPLEGADO DEL BANCO DE MEXICO, 6 DE SEPTIEMBRE DE 1982,
DIARIO OFICIAL, 18 DE MARZO DE 1976.

INDUSTRIA MEXICANA, EL POTENCIAL DE LA BANCA MULTIPLE. OCTUBRE-
1978.

INDUSTRIA MEXICANA, REVISTA, OCTUBRE 1978.

- 45 -



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes de la Banca
	Capítulo II. El Sistema Corporativo
	Capítulo III. Análisis del Sistema Corporativo
	Conclusiones
	Bibliografía



