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INTRODUCCION

Ante la situacibn econbmica que se vive tanto en nuestro
pafs como en el resto del mundo, cada vez se hace mi8s ne-
cesario el control y ahorro en 1os Costos y Gastos de las

Empresas, para una mejor productividad.

Una de las herramientas con que cuentan las empresas para

lograr lo anterior es el andlisis presupuestal.

El presente trabajo se refiere a este renglén enfocindolo
a una Empresa Productora de Concreto, implementando un =

instructivo para lograr un correcto an8lisis presupuestal.

En primer término se describe a una Empresa Concretera -
mencionando sus objetivos y los aspectos a que estd condi
cionada la obtencibn de utilidades en la empresa, mostran
do su organigrama general para finalizar con una descrip-

cidén de su producto y servicio que proporciona.

Posteriormente, se habla de algunos conceptos relacionados
con los presupuestos como su naturaleza, su estrecha rela-
cién con el proceso administrativo, su necesidad y tipos

de presupuestos.



Antes de tocar el punto del apalisis de presupuesto, se men-
cionan algunos aspectos que hay que considerar para poder -
comprender mejor las variaciones resultantes de comparar el
real contra el presupuesto, aspectos tales como: premisas

de inflacién, ventas y volumen de produccidén, gastos, costos,
etc., para que finalmente, ya conociendo lo que es una Em-
presa Concretera, asi como las generalidades sobre los pre-
supuestos y aspectos @ considerar para una mejor comprensién
de las variaciones, se entra a la parte central del presente
trabajo mediante un instructivo para el cdlculo de las va-

riaciones y los formatos impresos para este fin.

La.implantacién de un instructivo para el andlisis presupues~-
tal trae consigo aparejado el esfuerzo humano de distintos es
pecialistas en cada actividad, como son: ventas, produccién,
finanzas, etc. Es por ello que bien podrian hacerse trata-
dos sobre cada una de estas Aareas, sin embargo, existe una -~
labor que tiene por objeto coordinar todos los esfuerzos de
estos especialistas con el objetivo principal de que la im-
plantacidn de este sistema dé los resultados que se esperan
obtener, razdn por la cual el presente trabajo define algu-
nos conceptos sobre la aplicacidn del andlisis presupuestal

en una empresa concretera.
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“LA EMPRESA CONCRETERA"



CAPITULO I

“"LA EMPRESA CONCRETERA"

En primer término se describird a una Empresa Concretera men-

cionando sus objetivos (empresariales y departamentales) y -

1os aspectos a que estd condicionada la obtencidén de utilida-

des en la Empresa; posteriormente se muestra su organigrama

general para finalizar con una descripcidn de su producto, ast

como del servicio de bombeo.

A)

OBJETIVOS EMPRESARIALES

""Concreto X, S.A.", es una Empresa Industrial destinada

a producir y vender concreto premezclado de diversas re-
sistencias, asi como a brindar el servicio de bombeo del

mismo.

Los objetivos empresariales son la obtencidén del maximo
de utilidades y beneficios para los accionistas y sala-
rios justos vy atractivos para los trabajadores al servi

cio de la empresa.

La obtencidn de estas utilidades estar8d condicionada a

los siguientes aspectos:



a) Producir concreto en condiciones Sptimas de calidad vy
resistencia, y un adecuado y eficaz serviclo de bom-

beo.

b) Proporcionar servicio a sus clientes y favorecedores.

¢) Cumplir con las leyes y reglamentos fiscales y apro-
vechar del! mejor modo las ventajas y condiciones que

en ellos se establecen.

d) Vender en condiciones Sptimas el concreto y el servi
cio de bombeo del mismo a:

particulares, constructores y goblerno.

e) Sujetar periddicamente sus productos y actividades a
una revisidon crftica de produccién y ventas, cobran-
zas, organizacidn y métodos, administracién general,
tratando de ajustar los elementos respectivos de con

trol.

f) Incrementar las ventas con el fin de obtener la mix]
mizacién de resultados al través de investigacidn, -

promocidn, publicidad y utilizacién del mercado,

AsT pues, para cumplir integralmente con los objetivos -
empresariales indicados, se hace indispensable desarro-

1lar cuatro actividades de tipo badsico: Finanzas, Pro-



duccidn, Comerclial y Administracidén, cuyos objetivos prin

cipales son:

FINANZAS:

PRODUCCION:

COMERCIAL:

ADMINISTRA-
CION:

Establecer el deseable equilibrio finan~-
ciero de la Empresa.

Alcanzar justas y atractivas utilidades
para los inversionistas, asi como una
correcta y oportuna tributacidn al esta-

do.

Pugnar por alcanzar una produccidn abundante

de Sptima calidad al mejor costo posible.

Colocar 1a produccifn al alcance del mayor

nimero de consumidores al mejor precio de

venta posible.

Pago de salarios justos a los trabajado-
res de la empresa otorgdndoseles condi-~-
ciones humanas de trabajo y Sptimo bie-
nestar ocupacional y familiar,

Prestar a8 toda la empresa servicios de
tipo administrativo que son indispensa-
bies en toda empresa para su operacidn

normal.,
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Los objetivos departamentales antes citados serdn logrados
a través de las funciones especificas que aparecen indica-

das en el siguiente inciso.



B) ORGANIGRAMA GENERAL



ASAMBLEA
DE
ACCIONISTAS

CONSEJO
DE
ADMINISTRACION

DIRECCION
GENERAL

FINANZAS PRODUCCION COMERCIAL ADHINISTRACION
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Es el 6rgano supremo de la sociedad; puede acordar y noti=-
ficar todos los actos y operaciones de éste y sus resolucio-
nes serdn cumplidas por el Consejo de Administracidn o por

quien sea asignado.

Las Asambleas son Ordinarias cuando rednen para tratar asun-
tos no concernientes a la modificacidn del contrato soclial;
son Asambleas Extraordinarias cuando el anterior es su fin
o cualquier otro asunto para los que la ley o el contrato

social exijan un quérum especial,

La convocatoria a la Asamblea la hacen el Administrador, el

Consejo de Administracidn o el Comisario.

Dicha convocatoria deberd hacerse por medio de la publicacién
de un aviso en el periddico oficial de la entidad del domi~
cilio de la sociedad o en uno de los periddicos de mayor cir
culacidn en dicho domicilio y con la anticipacidn que fijen
los estatutos, o 15 dias antes de la fecha sefalada para la

reunién.

Los accionistas pueden hacerse representar en las Asambleas

por Mandatarios, ya sea que pertenezcan o no a la socliedad.
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Las resoluciones legalmente adoptadas por las Asambleas de
Accionistas son obligatorias; las oposiciones contra una

misma resolucién deberdn decidirse en una sola sentencia.

Comisario.~ Vigilar ilimitadamente las operaciones de la

sociedad.

Deben cerciorarse que Administradores y Gerentes cumplan
con sus deberes o en su defecto, informar a la Asamblea Ge-

neral de Accionistas sobre cualquier irreguiaridad.

Asimismo, deben exigir en una informacidén mensual que inclu~-
ya, por lo menos un estado de situacidédn flnanciera y un es-

tado de resultados.

Deben efectuar la vigilancia de las operaciones que la ley
les impone para poder rendir anualmente un dictamen a la

Asamblea General Ordinaria.

Convocar Asambleas Ordinarias y Extraordinarias cuando lo

crean conveniente.

Asistir en voz (sin voto) a sesiones del Consejo de Adminis~

tracidn y Asambleas de Accionistas.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidén queda formado por 2 o mds ad-
ministradores, temporales y revocables, quienes pueden o no

ser socios de dicha sociedad.

Para que funcione legalmente el Consejo de Administracidon de
beran asistir por lo menos la mitad de sus miembros, y sus
resoluciones serdn vialidas cuando sean tomadas por la mayo-

rfa de los presentes; un empate lo decide el Presidente del

Consejo.

Tiene derecho, al igual que la Asamblea de Accionistas, de

nombrar uno o varios Gerentes Generales, Ssean o no accionis-
tas, siendo dicho nombramiento revocable por los mismos. Los
Gerentes as? nombrados gozan de facultades de representacidn

y ejecucidn, ademds de otras expresamente conferidas.

El Consejo de Administracidn puede nombrar de entre sus miem-
bros un delegado para la ejecucidn de actos concretos, aunque

dichas delegaciones no restrinjan sus facul tades.

No pueden ser Administradores ni Gerentes quienes conforme

a la Ley estén inhabilitados para ejercer el comercio.

Los administradores y Gerentes s&lo podrdn inscribirse en el

Registro Piblico de Comercio cuando se puedan comprobar, por
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estatutos o por la Asamblea General de Accionistas, las res~

ponsabilidades contraidas en el desempefio de sus funciones.

Los administradores son solidariamente responsables para con

la sociedad de entre otros:

a) La realidad de las aportaciones hechas por los socios.
b) Cumplimiento de requisitos legales.
c) Mantenimiento y existencia de los sistemas de contabi-

lidad y registro que impone la Ley,
d) Del cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Ac-

cionistas.

DIRECCION GENERAL

Vigilar que las actividades de la empresa se realicen en ba-
se a lo planeado por dreas de responsabilidad, establecer y
pugnar por una coordinacién general de polfticas, funciones

y labores, constante uso, inteligente y adecuado, de los con-
troles de mando, comunicacidn oportuna, ver8z y adecuada, con
los elementos de linea o con los (onsulitores y Asesores en
cada tipo de problema, fijar, con la aprobacidn del! Consejo,
politicas de sueldos, comisiones, prestaciones al personal,
honorarios, calendario de descansos y plan escalonado de va-

caciones.



- Evaluar conjuntamente con el Gerente de fFinanzas los
resultados de la empresa a través del andlisis e in-
terpretacidén de los estados financieros de cada mes,
para con el conocimiento de éstos, funden sus decisio-

nes.

- Revisar y en su caso aprobar conjuntamente con el Ge-
rente de Finanzas proyectos, programas, presupuestos
y politicas, asi como los estados financieros e infor-
mes especiales, antes de su presentacidén al Consejo de

Administracidn.

- Presentar al Consejo de Administracidn para su aproba-
cién los programas, presupuestos, proyectos, polfticas,

estados financieros e informes especiales.
FINANZAS

Programacidén, andlisis y control de presupuestos, obtenci&n
de recursos financieros, planeacién de fondos, tesoreria y
caja, crédito y cobranzas; compras de materias primas, com-
pras de refacciones y accesorios, programacién y control de
seguros, direccidn y tramitacidn de la tributacidn, conta-
bilidad y estadistica financiera, estadistica general y cos~-

tos .



PRODUCCION

Planeacidn de la produccidn, control de calidad, estadisti-
ca de produccidén y bombeo, mantenimiento y conservaciSn de
maquinaria y equipo, ingenieria de métodos, control del al-
macén de materias primas, clasificacidédn de desperdicios en

recuperables e inservibles.,

COHMERCI AL

Planeacidn y proyeccién de ventas, publicidad y promocidn,

ventas facturacidén, entrega y bombeo, 8rdenes de compra, es-

tudios de mercado, estadistica comercial.

ADMINISTRACION

Contro! y manejo de personal, control del almacén de papele-
rfa y articulos de oficina, archivo y correspondencia, trans-
portes, vigilancia y aseo, conservacidén y mantenimiento de
equipo de oficina, estadistica de servicios administrativos

y métodos y procedimientos administrativos.

c) EL CONCRETO PREMEZCLADO
Si una mezcla de arcilla y caliza triturada se quema a
muy elevadas temperaturas en un horno rotatorio, se for-

ma el clinker. (Cuando a este clinker se le agrega una



pequeiia cantidad de yeso y se muele hasta formar un pol-

vo fino, se obtiene como producto el cemento Portland,

Cuando el cemento se mezcla con el agua, se inicia una
reaccidén quimica: cada particula de cemento adquiére

un tipo de crecimiento en su superficie, que gradualmen-
te se extiende hasta unirse con otras particulas en cre-
cimiento. Es esta unidn la que da como resultado el pro-
gresivo endurecimiento y consolidacién, y el desarrollo
de resistencia del concreto. La consolidacidn de la mez
cla puede reconocerse por la pérdida de la trabajabili-
dad; generalmente ocurre unas tres horas después del co-
lado y la compactacidén del concreto y depende de las pro-
porciones de la mezcla y de las condiciones ambientales.
Subsecuentemente, una o dos horas después, el concreto
fragua y se endurece, aunque en esta etapa tiene muy po-
ca resistencia y puede ser daflado ficilmente. La reac-
cién quimica continda y, conforme 1o hace, el concreto

se vuelve mis duro y resistente; la mayor parte de es~-
ta reaccién y desarroilo de resistencia ocurre dentro del
primer mes de vida del concreto, pero continda durante

muchos afdos aunque mds lentamente.

Esta reaccidn cococida como '‘hidratacidn', también pro-~

duce calor. Este calor autogenerado puede ser benéfico
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en climas frios, ya que la velocidad de desarrollo de
la resistencia se retarda con el frifo y se acelera con

el calor.

A continuacién se mencionan los diferentes tipos de ce-
mentos portland que se utilizan para la el aboracidén de

concreto, mismos que le daran ciertas caracteristicas.

° Cemento Portland normal

Este es el tipo de cemento que m&8s se usa en la pre~
paracién de concreto para estructuras, caminos y otros
propdsitos generales en los que no se requieren pro-
piedades especiales., Adquiere su resistencia con la
suficiente rapidez para la produccién general de obras

de concreto.

Los concretos elaborados con cemento Portland normal,
son atacados por sulfatos y dcidos. Los sulfatos que
pueden estar presentes en tabiques de arcilla, suelos
y aguas subterrdneas, se encuentran en mayor cantidad
en el agua de mar; los Acidos pueden existir en sue-
los y aguas subterrdneas como resultado de procesos
industriales o materias organicas. En estas situacio-

nes puede ser necesario el empleo de cementos especia-
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les o tomar otras medidas apropiadas.

Cemento Portland de endurecimiento rdpido

Este cemento es quimicamente muy similar al cemento

Portland normal, pero es mas fino, por lo cual ad~

quiere resistencia a edades tempranas con mayor ra-

pidez.

El término "endurecimiento ripido" no debe confundir-
se con el término '"fraguado rapido'. E! concreto ela-
borado con cemento de endurecimiento rdpido adquiere
consistencia y se endurece, inicialmente, a@a una velo-
cidad similar a la del cemento Portland normal; des-
pués de este endurecimiento inicial, el aumento de re-

sistencia se vuelve mas rapido.

Esta mayor velocidad en el desarrollo de resistencia

permite remover las cimbras con mds anticipacién. Por
esta razén el cemento de endurecimiento ripido es em-
pleado frecuentemente por los productores de concreto
premezclado o en general cuando un trabajo en la osra

debe terminarse con rapidez.

Este cemento produce calor mds pronto que el cemento
Portland normal, por lo que puede emplearse ventajosa~-

mente en tiempos frios para compensar los efectos de
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la baja temperatura, Asimismo, debe almacenarse y
emplearse de la misma manera que el cemento Portland

normal.

E1l cemento de endurecimiento rdapido es ligeramente

mis costoso que el Portland normal.

Cemento Portland resistente a los sulfatos

Aunque este cemento se elabora de la misma manera que
el cemento Portland normal y con materiales similares,
el mé&todo de manufactura le produce una ligera dife-
rencia quimica que le permite un mejor comportamiento
al resistir el ataque de sulfatos; no obstante, al
igual que el cemento Portland normal, no es resisten=-
te a los dcidos. Generalmente es de color un poco m8s

obscuro que la mayoria de los otros cementos Portland.

El cemento resistente a los sulfatos se emplea sobre
todo en concretos expuestos al agua de mar o en los

que estdn situados debajo del nivel del terrenc, don-
de se sabe que hay presencia de sulfatos en el suelo

o en el agua subterrdnea.

Las caracteristicas de resistencia de este cemento son

similares a las del cemento Portland normal, y se debe
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utilizar y almacenar de la misma manera; sin embar-
go, produce menos calor y, por ello, se puede utili-=-
zar con ventajas en el concreto masivo y en secciones
gruesas, con el fin de reducir ligeramente la genera-

cidén de calor.

El cemento resistente a los sulfatos es ligeramente

m8s costoso que el cemento Portland normal.

Cemento Portland blanco

El cemento blanco se claboya con materias primas espe-
cialmente seleccionadas, que contienen muy pequeilas
cantidades de hierro; el contenido de hierro de las
materias primas es el que da a los cementos Portland

su color gris normal. Su uso est3 limitado a concre-
tos precolados o colados en obra, en los que se requie-
re un acabado blanco o de color ligero, y frecuente-
mente se utiliza mezclado con agregados especiales cos~-
tosos. Por esta razdn y por el hecho de que el cemen-
to blanco cuesta alrededor de dos veces mds que el ce-
mento Portland normal, debe tenerse cuidado especial

en su manejo, asi como en el colado, mezclado y trans-
porte, para asegurarse de que todo el equipo esté lim-

pio y evitar su contaminacidn, Igualmente importante
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es procurar que el concreto acabado esté protegido
contra la decoloracién. Sus propiedades de fragua-
do y de desarrollo de resistencla son similares a
las del cemento Portland normal y, aparte del cuida-
do especial requerido, no existe diferencia en sus

mé todos de empleo o almacenamiento.

Al curar el concreto blanco debe tenerse especial
cuidado, ya que se ensucia con facilidad en sus pri-
me ras etapas de vida y es casi Imposible limpiartlo
posteriormente. El recubrimiento con hojas de plas-
tico es ideal para este propSsito: cura bien el con-

creto y 1o mantiene limpio,

Cemento Portland de bajo calor

Este cemento tiene baja velocidad de desarrollo de
resistencia y, como su nombre lo indica, genera me-
nos calor a edad temprana que el cemento Portland nor-
mal. Por esta razén su uso estd limitado al concreto
masivo, como en el caso de las presas, donde la reduc-

cidén de calor es vital.

Por 1o que se refiere a los agregados se puede decir
que la importancia de usar el agregado fino o grueso

del tipo y calidad adecuados, no puede subestimarse,puesto
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que la piedra y la arena juntas constituyen alrededor
de las tres cuartas partes del concreto. E! primer pa-~
so para elaborar un buen concreto es, obviamente, ver

que los agregados sean buenos.

El agregado de grava se obtiene por excavacién o draga-
do de un banco, de un rfo o del fondo del mar; el agre-
gado de roca triturada es producido por la explotacifn
de roca sélida. Antes de su entrega, el agregado gene-

ralmente es graduado y lavado.

El término '‘agregado fino" se refiere a un agregado cu-
ya mayor parte pasa a través de una malla con abertura
de 5 mm. "Agregado grueso' se refiere a un agregado cu-
ya mayor parte queda retenida en la malla de 5 mm (es

decir, que no pasa a través de ella),

La cantidad de agua que contiene el agregado es muy im-
portante, ya que afecta el contenido total de agua de

la mezcla. Una porcibn de agregado himedo har§ mis hi-
meda la mezela de concreto, y una mezcla demasiado hd-

meda produce un concreto débil,

En ocasiones es necesario el uso de aditivos. Un aditi-
vo es una mezcla de productos quimicos presentada comin-

mente en forma de solucidn, que se afade a una porcidn



de concreto durante la mezcla, con el propdsito de mo-
dificar de alguna manera las propiedades del material
fresco o endurecido. Obviamente, la palabra aditivo
no incluye el agua, el cemento y los agregados, ya que

éstos son componentes esenciales del concreto.

Cuando la mezcla estd diseflada apropiadamente, la mayo-
“rTa de los concretos no requieren aditivos; éstos no

son sustitutivos en la elaboracldn de buen concreto, y
es diffcil que mejoren un concreto pobre. HNo obstante,
pueden presentarse ocasiones en las cuales es muy con-
veniente utilizar un aditivo con el fin de alcanzar un
resultado determinado; en la lista que se muestra a con
tinuacidn aparecen algunas de las modificaciones que los
aditivos producen en las propiedades del concreto. Lo
importante es recordar que un aditivo debe usarse dnica-

mente cuando existe una razdon valida.

En el concreto fresco

Aumentar la trabajabilidad sin incrementar la relacién
agua/cemento.

Mejorar 1a cohesidn

Reducir la segregacién

Reducir el sangrado

Retardar el proceso de fraguado

Acelerar el proceso de fraguado
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-]

En el concreto endurecido

Aumentar la resistencia a las heladas

Aumentar Jla velocidad de desarrollo de ta resistencia
temprana,

Aumentar la resistencia

Reducir la permeabil idad

Como los aditivos se affladen a las mezclas de concreto en
cantidades pequeiias, se deben usar solamente cuando se
pueda ejercer un elevado grado de control en el procedi-
miento de mezcla., Una dosis incorrecta, es decir, poco
0 demasiado aditivo puede afectar la resistencia y otras

propiedades del concreto.

El agua de la mezcla tiene dos funciones: hace que el
concreto sea 1o suficlentemente trabajable para ser cola-
do y compactado y, al combinarse quimicamente con el ce-
mento, produce un material duro y resistente. Sin embar-
go, para la reaccidén quimica, Gnicamente se requiere al-
rededor de la mitad del agua; el resto permanece 0 Se eva
pora gradualmente, a medida que el concreto se endurece,
dejando pequefdas cavidades o vacios como se les llama co-
minmente. Estos vacios debilitan el concreto, por lo que
no debe sorprender que cuanta md3s agua tiene la mezcla -
m3s débil es el concreto; ademids, serd menos resistente
al intemperismo, especialmente a las heladas, ya que el

agua atrapada en los vacfos puede congelarse y finalmente



romper el concreto.

Siempre habr3 algunos vacfos en el concreto, porque debe
utilizarse la cantidad de aqua suficiente para que la -
mezcla sea trabajable y se pueda lograr su compactacién

total, pero es importante no agregar mds agua de la nece-

saria.

El empleo exitoso del concreto premezclado depende de la
estrecha cooperacién que pueda haber entre el proveedor
y el contratista durante todas las etapas comprendidas ep

tre el pedido y la descarga del concreto.

Actualmente una gran proporcién del concreto colado en las
obras por los contratistas es premezclado y puede conse-
guirse para todo tipo de trabajo, desde el concreto pobre
para caminos, hasta el concreto de alta resistencia para

estructuras.,

El concreto se hace en plantas de mezclado, de las cuales

existen dos tipos b&sicos:

Las plantas de mezclado seco, el cemento y el agregado -~
(arena y agregado grueso) se pesan y se descargan directa
mente en el camidn mezclador. El agua puede afiadirse ya

sea en la planta o en la obra. En todo caso, el concreto

se mezcla dentro del camidn.
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En las plantas de mezclado en himedo, todos los materfia-—
les del concreto, incluyendo el agua, se mezclan en la
mezcladora antes de ser cargados en el camidn, el cual

es utilizado como agitador,

BOMBEO DEL CONCRETO PREMEZCLADO

El concreto bombeado puede definirse como un concreto con-
ducido por presidén a través de un tgbo rfgido o de una man
guera flexible y vaciado directamente en el 3rea de traba-
jo. La presién se aplica con bombas de pistén y aire com=
primido. En general, su uso ha tenido &xito, especialmen=-
te en el revestimiento de tGneles y para vaciados en &reas

inaccesibles.

El sistema de bombeo puede ser utl]l {zado en la mayor parte
de las construcciones de concreto, pero es Gtil especial-
mente en las dreas donde el espacio para el equipo de cons

truccibn es muy reducido,

Para obtener un bombeo satisfactorio se requiere una dota-
cidén constante de concreto bombeable, el cual requiere un

buen control de calidad.

Por Gltimo, cabe mencionar al concreto pobre, que es una

mezcla de concreto con dos caracterfisticas principales -

‘que lo diferencian del concreto normal: tiene bajo con-

tenido de agua y contiene una pequefia cantidad de cemento,



- 33 -

El concreto pobre se emplea extensamente como base de ca~

minos pavimentados, asi como en otras &reas pavimentadas.
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CAPITULO |

“"CONCEPTOS GENERALES'

En este capTtulo se habla de alqunos conceptos relacionados
con los presupuestos como su naturaleza, su estrecha relacién
con el proceso administrativo, su necesldad y por Gltimo los

diferentes tipos de presupuestos.

A) PRESUPUESTO : ETIMOLOGIA Y HATURALEZA
La palabra ‘'presupuesto' se compone de dos rafces latlinas:
a) pre = 'antes de' o 'delante de'
b) suponer = ('facio' en latin) que siagnifica 'hacer' de
donde:
supuesto = 'hecho' o 'formado’

Por lo tanto 'presupuesto’ significa ‘antes de 1o hecho'.

El hombre ha mostrado tener la idea de presupuestar al tra-
vés de la historia; como lo demuestra el hecho de que los
Romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos
conquistados para cobrarles tributo, o que los egipcios --
pronosticaban los resultados de sus cosechas con el fin de

prevenir los affos de escasez.

Ho fue sino hasta fines del siglo XVIil cuando empezd a -
utilizarse el presupuesto en la Administracién Pidblica en

Inglaterra: el Ministro de Finanzas sometid a considera-
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cidn del Parlamento sus planes de gastos. Siguieron Fran-
cia y otros paises Europeos en el uso del presupuesto, asft

como un poco mis tarde los Estados Unidos de América.

Ya en el Siglo XX fue cuando la Infciativa Privada comenzd
a utilizar el presupuesto para controlar sus gastos, am- --
pliando su campo, posteriormente, hacla las Ventas y Costo
de Ventas; estableciéndose asf el concepto de ‘presupuesto’

que se conoce en la actualidad.

Presupuestar es un proceso de obtencidn de recursos a fin
de seleccionar actividades o programas. Un presupuesto fi-
nanciero es aquel que simplemente representa una suma de di

nero dedicada a una lfnea especifica de actividades o logros.

En términos generales, 10s presupuestos representan una he=-
rramienta de control en la administracidn al ayudar a pla-

near el futuro y enmarcados asi pueden definirse como sigue:

"Un presupuesto es 1a estimacidn programada, en forma sis~
temdtica, de las condiciones de operacidédn y de los resulta-

dos a obtener por un organismo, en un perfodo determinado'.

Desde el punto de vista econdmico-industrial, el presupues (

to es:



- 37 -

"La técnica de planeacidén y predeterminacidn de cifras so-
bre bases estadfsticas y apreciaciones de hechos y fendme-

nos aleatorios',

En s7, el presupuesto es un proyecto en base a los recursos
con gque cuenta la organizacidn, esto incluye al elemento hu
mano, material y financiero; es un conjunto de prondsticos

referentes a un perfodo futuro determinado.

Las diversas definiciones que hay sobre administracidén de
negocios pueden expresarse en términos de tres funciones -

principales: planeacién, ejecucién y control.

Al través del desarrollo de la ciencia administrativa han
sido varios 1os autores que han estudiado y expuesto sus =
propios criterfos en cuanto a las funciones que integran el

Proceso Administrativao.

Para efectos de la presente investigac§6n y siendo que en
la actualidad se considera a los presupuestos como una he-
rramienta del Procesor Administrativo, adecuada para su pro=-
pia realizacidn, se consideraron las cinco etapas mis reco-~
nocidas en que se ha dividido dicho proceso, con el objeto
de ordenar en forma adecuada las distintas actividades y =~

funciones que se efectlan en las empresas; ellas son:



a) Planeacidn

b) Organizacién
c) 1Implementacidn
d) Direccién

e) Contro)

Estas a su vez pueden agruparse en:

A) Estéticas:
a) Planeacl!én
b} Organizacién
B) Dindmicas:
a) Iimplementacidn
b) Direccibn

¢} Control

En la practica estas funciones fundamentalmente esta3n entre-
lazadas e interrelacionadas; la ejecucién de una funcidn no
cesa enteramente antes de que se inicle la siguiente., Nor-
maimente no se llevan a cabo en una secuencia particular,
sino como lo parezca requerir la situaclén que se estd con-

siderando.

Una vez aclarado este aspecto, se puede considerar, en pri-
mer lugar al presupuesto como un plan, meta u objetivo; sien

do asi un verdadero sistema de planeacidén y control, El con
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siderarlo como un sistema implica un proceso continuo du-
rante el affo, que es la clave para buenos presupuestos en

cualquier negocio.

LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y EL PRESUPUESTO
Una vez identificados en el inciso anterior, las funciones
administrativas relacionadas con el presupuesto, a conti-

nuacidn se presenta una breve explicacidédn de las mismas.

1. Planeacién
Es la unificacidn vy sistematizacidn de actividades por
medio de las cuales se establecen los objetivos de la
empresa y la organizacién necesaria para alcanzarlos.
Con esto se logrard una adecuada, precisa y funcional

organizacidn de la entidad,.

El proceso de planeacidn debe hacerse desde dos puntos

de vista:

1. Con imaginacién para desarrollar nuevos potencia-
les de utilidades y mejorar las presentes activi-~

dades lucrativas de la empresa.

2. Sistemdticamente para fijar fines empresariales -~
pertinentes y desarrollar estrategias y planes rea
listas con el fin de lograr esos propdsitos en di-~

mensiones de tiempo préximas y finales.



Implementacidn

Consiste en el desarrollo y mantenimiento armonioso de
las actividades de la entidad para evitar situaciones
de desequilibrio entre las diferentes secciones que -

integran su organizacidn,

Esto dard una compaginacidn estrecha y coordinada de
todas y cada una de las secciones, desarrollandose asfT
las actividades integralmente, esto es, sobre el mis-

mo objetivo.

Se debe coordinar para:

1. Desarrollar una estructura (subdivisién) de las ta-
reas a realizar para llevar a cabo los propdsitos de
la empresa.

2. Para identificar las tareas estructurales con perso-
nas especificas mediante la asignacidn a cada una de

responsabilidad y autoridad.

Direccidn

Es la funcidn ejecutiva que guia, conduce e inspecciona
a los subordinados de acuerdo con lo planeado., El pre-
supuesto es una herramienta muy valiosa en 1a toma de

decisiones.

Constituye una ayuda enorme en las polfticas a seguir

y en la visién en conjunto.
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Se debe dirigir:

1) Para ejercer un liderato dindmico en la activacién
y ejecucidén de los planes y estrategias.

2) Para desarrollar una situacién laborat que propor-

cione motivacidn positiva a personas y grupos.

L, control
Es 1a accidn por medio de la cual se aprecla si los pla
nes y objetivos se estdn cumpliendo. Esta acciébn con-
troladora se establece al hacer la comparacidn entre el
presupuesto y los resultados obtenidos, dando lugar a

variaciones que habrin de analizarse y estudiarse.

Controlar para:

1) Lograr contfinuamente un control efectivo y dinamico,
aunque flexible, de las operaciones para asegurar
que é&stos se ajusten de forma realista a los planes
y prondsticos.

2) Para mejorar continuamente el proceso directivo me-
diante la evaluacién objetiva de la realimentacidn

de datos para experimentar y aceptar cambios.

NECESIDAD DEL PRESUPUESTO

.

Para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las -
funciones que de &1 se esperan, deberdn considerarse cier-

tos requisitos en su estructuracion:
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Conocimiento de la Empresa
De qué tipo de empresa se trata, sus objetivos, organi-
zacidn, necesidades y profundidad; ya que su contenido

y forma varfan de una entidad a otra.

Exposicidn del Plan o Polftica
Qué objetivo se busca con la implantacidn de) presupues-
to, Determinar manuales e instructivos, conocimiento

del criterio, unificacién y forma de manejo.

Coordinacidn para la ejecucidn del Plan o PolTtica.
Deber8 existir un director del Presupuesto, quien actua-
ré como coordinador de todos los departamentos que inter
vienen en la elaboracién de! plan, como sincronizador

de actividades y responsable. Es necesario delimitar

el campo de accidn de cada persona que interviene en la
elaboracidn del presupuesto, su autoridad, responsabili-
dad y jerarqufa, a fin de no romper el equilibrio empre-

sarial.

Fijacidédn del Perfodo Presupuestal,

Consiste en la determinacidn del lapso de tiempo que com
prenden las estimaciones segin la naturaleza de la empre-
sa o del rengldn a tratar. Se deber3n considerar facto-~
res como estabilidad o inestabilidad, perfTodo del proce~

so productivo, tendencias del mercado, etc.
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e) Direccidn y Vigilancia
Al establecer un sistema de presupuestos se establece
un trabajo continuo y minucioso para que sirva como un
verdadero instrumento de control! para la administra-

cidn.

f) Apoyo Directivo
El respaldo y voluntad de los directivos es Indispensa-
ble y determinante para uha buena realizacién y desa~-
rrollo de los presupuestos, para su anflisis y el estu-

dio de las desviaciones.

La formulacidn de un presupuesto debe ir en relacidn direc-
ta con las caracteristicas de cada empresa debi&ndose adap-
tar a sus finalidades. Deberd ser formulado bajo una pla-

neacidn previa, coordinacibn y control de funciones.

Su presentacidn ird de acuerdo con las normas contables y
econdémicas, y su aplicacidn estard al mdrgen de Vas constan-
tes fluctuaciones del mercado, asT como de la fuerte presidn
a que actualmente se ven sometidas las empresas debido a la
competencia; por todo esto seran aplicados con elasticidad

y criterio,

TiPOS DE PRESUPUESTOS
Existen distintos tipos y denominaciones de presupuestos,

A continuacidn se presenta una clasificacidn hecha en base a
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sus aspectos sobresalientes; es preciso aclarar que un sélo

presupuesto puede caer en una, varias o todas las clasifica~

ciones mencionadas.

Por

a)

b)

Por

a)

b)

Por

a)

el tipo de empresa.
Pdblicos
Aquellos realtizados por el Gobierno, los Estados, las

Empresas Descentralizadas, etc.

Privados

Agquellos utilizados por empresas particulares.

su contenido
Principales
Presentan en forma de resumen los elementos modulares

de todos los presupuestos de la empresa.

Auxiliares
Provienen de cada departamento y muestran en forma

analTtica sus operaciones.

su Forma

Flexibles

Consideran por anticipado las posibles variaciones
permitiendo cierta elasticidad para camblios y fluc-

tuacliones necesarias.
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b)

Por

a)

b)

Por

a)

b)

Por

a)

Permanecen Invariables durante el perfTodo presupues-

tado; son inflexibles y formulados con exactitud.

su Duracién
A Corto Plazo

Abarcan un afio o menos

A Largo Plazo

Se formulan por m3s de un afo.

la Yécnica de Valuacién

Estimados

Se formulan sobre experiencias anteriores, esto es,
bases empfricas, por lo que son sblo una probabili=-

dad de que ocurra lo planeado.

Estandar
Sus cifras representan los resultados que se deben

obtener.

su Reflejo en los Estados Financieros
be Situacidn Financiera

Muestran la posicidén est8tica de la empresa en el fu-
turo en caso de cumplir con lo planeado.

Se presentan como un Balance General Presupuestado.



b) ODe Resultados

Muestran las posibles utilidades a obtener en un pe-

rfodo futuro.

c¢) De Costos
Reflejan las erogaciones a efectuar por concepto de

Costo Total o cualquiera de sus partes.

Por las Finalidades que Pretenden
a) De Promocién

Se presentan en forma de Proyectos Financieros y de

Expansidn.

b) De Aplicacién

Son elaborados para la solicitud de créditos.

¢} Por Programas
Sus cifras expresan el gasto en relacidén con los ob~

jetivos que se pretenden.

d) De Fusién
Preveen por anticipado las operaciones que resulta-

rdn de una conjuncidn de empresas.

De Trabajo
a) Presupuestos Parciales

Se elaboran en forma analitica mostrando operaciones
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estimadas por cada departamento, de ellos se formu-

lan:

Presupuestos Previos
Constituyen la fase anterior a la elaboracidn defini-

tiva, y después:

Aprobacién
Se dan ajustes al presupuesto anterior para dar lu-

gyar al:

Presupuesto Deflnitivo
El cual finalmente se va a ejercer, coordinar y con-

trolar en el periodo determinado.



'C AP 1 T ULO

” CONSIDERACIONES GENERALES PREVIAS AL ANALISIS
DE PRESUPUESTOS EN UNA EMPRESA CONCRETERA “



CAPITULO 11

""CONSIDERACIONES GENERALES PREVIAS AL ANALISIS

DE PRESUPUESTOS EN UNA EMPRESA CONCRETERA"

Antes de profundizar en el anilisis de presupuestos, se mencio-
nan algunos aspectos que hay que consliderar para poder compren-
der mejor las variaciones resultantes de comparar el real con-

tra el presupuesto.

El objetivo principal es el de establecer un plan de accién de-
finido para la empresa, para establecer comparaciones y pruebas
que muestren constantemente el grado y calldad de las operacio-
nes, asl como la actuacidn de los responsables de cada drea;
para que se puedan tomar decisiones tendientes a mejorar la ope-

racidén de la Empresa.

Para que un presupuesto resulte satisfactorio, es indispensable
contar con una organizacidn contable de tal manera proyectada
que la autoridad y responsabilidad estén proplamente definidas,
Planes de Accidn claramente definidos, una fuente de informa-
cidn precisa, un sistema contable adecuado que permita la com-~
paraclén entre lo proyectado y lo realizado; requisitos para un

buen plan presupuestal,

Este capitulo contempla en primer lugar, de manera muy general,

las premisas de inflacién (aspectos econdmicos), después se des
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cribe brevemente los aspectos relacionados con las ventas, vo-
lumen de produccidn, el costo de ventas, asf como los gastos

de operacién y financieros en una empresa concretera.

A) LAS PREMISAS DE INFLACION
Existen diversas metodologfTas aplicables al prondstico del
crecimiento econdmico de un pafs, que van desde las més sim
ples a las mis complejas. Sin embargo, debe hacerse una im
por{ante distincidn entre el prondstico a corto y mediano o
largo plazo, ya que obviamente en la medida que el horizon-
te deseado de prondstico sea mis extenso, mayor ser3d el gra-

do de incertidumbre.

Adicionalmente, hay que hacer notar qué eventos y cambios
drasticos en la politica de un pals dificultan el prondsti-
co en el corto y mediano plazo. En economlas menos desarro-
l1ladas, el manejo de variables se ve afectado seriamente

cuando suceden eventos que normalmente no suelen ocurrir.,

Pesafortunadamente en nuestro palTs no existen modelos bien
desarrollados que puedan servir de base para construir es-
cenarios macro-econémicos a largo plazo; ante tal restric-
cidn, algunas empresas emplean el modelo econométrico edi-~
tado por "Wharton Econometric Forecasting Associates', para
el caso de México, entre otros, adn y cuando existen otras
ediciones de los departamentos econdmicos de los principa-

les Bancos Norteamericanos, como el 'Chase Manhattan Bank'",
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o el "Citibank'; estos Gltimos bisicamente estidn encamina-
dos a la economfa estadunidense y las principales naciones

desarrol ladas de Europa.

En términos generales el modelo econdmico de un pafs debe

contemplar las siguientes variables econdmicas:

- Producto Interno Bruto
- indice de Precios: Consumidor y Mayoreo
L. Salario MTanimo

- Tipo de Cambio
- Balanza de Pagos
- Gasto PGblico

Etc.

Por lo que respecta a prondsticos econdbmicos de corto plazo
(generalmente un afo) se puede auxiliar de las publicaciones
econSmicas que en forma perfodica editan entre otros: la
Secretarfa de Programacidén y Presupuesto, el Banco de México,
Nacional Fimanciera y los que mensualmente son publicados por
los departamentos econbmicos de los principales centros ban-
carijos del pais y algunas organizaciones privadas como el

Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado (CEESP).

Entre ellos, b8sicamente se muestran algunas tendencias y

comportamientos de las variables mis comunmente utilizadas;
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como precios, empleo, tasas de interés y algunas de las ra-
mas m&s importantes de la economla mexicana; turismo, pesca
y construccidn, esta Gltima relacionada Tntimamente con el
concreto premezclado y por lo tanto las Empresas Concrete-~

ras.

A continuacidén se muestra un ejemplo de una tabla de premi-
sas de inflacidn que afectan directamente a las empresas con
creteras. En dicha tabla aparecen las siguientes variables
econémicas: Precios al consumidor, tipos de cambio, precios
de electricidad, combustdleo y gas, mes por mes para 1984,

tanto el Tndice como el porcentaje de Iincremento.



PRECIOS AL TIPO __DE __CAMBIO

CONSUMIDOR
Mex $ u.s. $
Indice 2 _Ine. Libre Control.
Diciembre, 1983 100.0 -- 185.00 15% .10
Enero, 1984 105.2 5.2 185.00 157.95
Febrero, 1984 . 109.9 4.5 185.00 165.16
Marzo, 196#. 114 .1 3.8 185.00 172.37
Abril, 1984, 117.5 3.0 185.00 179.70
Hayo, 1984 120.8 2.8 2L2.07 187.03
Junio, 1984 124 .2 2.8 242.07 194.36
Julio, 1984 129.8 4.5 242.07 201.69
Agosto, 1984 To13y.2 3.4 242,07 209.14
Septiembre, 1984 138.2 3.0 2h2.07 216.47
Octubre, 1984 1421 2.8 242.07 223 .80
Noviembre, 1984 145.8 2.6 242.07 231.13
Diciembre, 1984 150.2 3.0 242.07 238.46

* Promedio del mes

. Al 31 de Dic. Libre = 242,07



Diciembre, 1983
Enero, 1984
febrero, 1984
Marzo, 1984
Abril, 1984
Mayo, 1984
Junio, 1984
Julio, 1984
Agosto, 1984
Septiembre, 1984
1984

1984

Octubre,
Noviembre,
Diciembre, 1984

Dic. 19B4/Dic. 1983

PRECIOS DE

ENERGETICOS

ELECTRICIDAD COMBUSTOLEO G AS
Indice 2 Inc. Indice 2 Inc. Indice
100.0 100.0 100.0
105.5 5.5 120.0 20.0 130.0
113.5 5.5 140.4 17.0 162.5
117.4 5.5 160.1 14.0 195.0
123.9 5.5 177.7 11.0 224 .3
130.7 5.5 195.4 10.0 246.7
212.6 62.7 213.0 9.0 266.4
224.3 5.5 226.2 6.2 282.4
236.7 5.5 236.4 4.5 293.7
249.7 5.5 243.5 3.0 302.5
263 .4 5.5 250.8 3.0 311.6
277.9 5.5 257.1 2.5 319.4
293.2 5.5 262.2 2.0 325.8
193.2 162.2

2 Inc.

30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
8.0
6.0
4.0
3.0
3.0
2.5
2.0

225.5
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B) VENTAS Y VOLUMEN DE PRODUCCION
Como sé establece en el capitulo Uno de la presente investi-
gacibn, el principal objetivo empresarial es la obtencién
de utilidades, mismas que se logran principalmente mediante
las ventas de concreto y el servicio de bombeo a clientes

particulares, constructores y gobierno.

Es necesario considerar que en la Industria Concretera las
ventas en volumen slempre son iguales al volumen de produc-
cién debido a que el concreto es un producto que se vende
para ser utilizado inmediatamente, por lo tanto, nunca ha-
br3 excedentes de produccidn, as?T que al hablar de Volumen
de Ventas se estd hablando también de Volumen de Produccidn
y viceversa.

.

La adopcidn de politicas relativas a niveles de Venta y Pro-
duccién convenientes son fljadas de acuerdo a la demanda po-
tencial, a la capacidad de las instalaciones productivas y a

la capacidad de personal, a la disponibilidad de materias

primas y a la situacidn general de la produccién,

Se deben tener en cuenta las polfticas de los niveles supe-
riores que puedan afectar la produccidédn como son las adicio-
nes en Activo Fijo (plantas, bombas, etc.), que aumentardn

la produccidn,
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El Prondstico de Ventas es una proyecclibn de la demanda po-

tencial de los consumidores en un tiempo determinado.

La capacidad de producciédn de una Empresa Concretera depen-
de directamente del niimero de plantas concreteras o mezcla-
doras con que cuente, mismas que son de fScil operacidn vy

que pueden ser transportadas de un lugar a otro con relati-
va facilidad. E£En cuanto al volumen de bombeo, &ste depende
del nimero de bombas que se tengan, dichas bombas tienen las
mi smas caracterifsticas que las plantas en lo referente a la
operacién y transporte. La entrega depender3 del! niimero de

camiones mezcladores que la empresa posea,

Otro factor muy Iimportante para la obtencifn de ingresos me=-
diante las ventas es el personal asignado en las plantas vy
en las oflcinas para trabajos de cardcter administrativo,
técnico, comercial, etc., asf como los empleados en trabajos
relacionados directamente con la produccién, mismos que se

dividen en personal de confianza y personal sindicalizado.

Tambié&n hay que tomar en cuenta la disponibilidad de las ma-
terias primas para fabricar concreto; el cemento, arena,
grava, aditivos y otros, que en diferentes dosificaciones
dan por resultado concreto de diversas resistencias de acuer

do a 1as necesidades del cliente.
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Es necesario recordar que al ser el volumen de produccidn
igual al volumen de ventas, no hay inventarios de produc-
tos en proceso ni de productos terminados, {(nicamente de

materias primas y de refacciones.

Todo lo anterior expuesto y la estabilidad de produccidén
en esta industria se deberd considerar para determinar los

Volimenes de Produccidn y Ventas,

COSTO DE VENTAS EN UNA EMPRESA CONCRETERA
Existen cuatro Sreas de costos que constituyen todas las
actividades de la Empresa Concretera para llegar a la ter-

minacién del producto.
Estas cuatro Areas son:

1. Fabricaclién
2. Laboratorio
3. Entrega

4, Bombeo

Para efectos de andlisis de presupuestos, los conceptos que

integran el Costo de Ventas se dividen en Variables y Fijos.

El1 Costo Variable estd compuesto principalmente por el impor
te del cemento, arena y grava y aditivos (materias primas)

que fueron empleados o consumidos en la produccidn del con-
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creto; por el importe de mantenimiento y conservacidn de
equipo de fabricacién, laboratorio, entrega y bombeo, que
influye directamente en el volumen vendido o producido;

por el importe de sueldos y tiempo extra (mano de obra),
que se refiere al sueldo y prestaciones del personal obre-
ro y técnico contratado para aumentar la produccién; por
las llantas y las camaras de llanta, asf como los combusti-
bles y lubricantes que son utilizados en el equipo de re-
parto, en las plantas productoras y bombas; y por otros cos
tos que se pudiera incurrir y que no estén contemptados en
lo antes expuesto y que de alguna manera se ven afectados

con el aumento y disminucidn de la produccidn.

Los Costos Variables se elevan o disminuyen en la proporcidn

que la produccién suba o baje.

Los Costos Fijos en la empresa, son los costos en que se Iin-
curre en la produccidn independientemente de que ésta suba

o baje, vy se componen principalmente por el Importe de suel-
dos (sueldos base y ordinarios) y prestacliones al personal
que labora en 8reas productivas; por la previsién social -
(gastos preventivos como (tiles protectores para obreros,
botiqufn, ayudas for fallecimiento, becas, etc.); por los se
guros y fianzas pagados o devengados por el equipo de fabri-
cacién, laboratorio, entrega y bombeo; por mantenimiento y

conservacidn de equipo (mantenimiento preventivo) y de oflil-
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clnas (edificio y oficinas del &rea productiva); por la ener-
gfa eléctrica gastada en la produccién; por vigilancia de 1las
plantas de la empresa asignadas a diversas obras en construc-
cidn y por otros costos fijos de menor impacto no considera-

dos anteriormente.

La suma de los Costos Variables y de los Costos Fijos es igqual
al Costo de Operacidn, que agregéndole la depreciacidn (lo =
aplicado en el perTodo que se reporta sobre los activos fijos)

nos da el Costo de Ventas Total.

GASTO0S DE OPERACION EN UNA EMPRESA CONCRETERA
tos Gastos de Operacidn en una Empresa Concretera se pueden
englobar en Gastos de Administracidén, Gastos de Venta, Otros

Gastos o Ingresos y la Depreciacidn en Gastos.

Los Gastos de Administracidn y Venta pueden ser separados con
fines de andlisis en Fijos y Variables; entendiéndose por Va-
riables todos aquellos gastos que se erogan para el logro de

mayores ventas, mayor productividad o bien, por trabajos adi-

cionales o fuera del horario normal de la empresa.

Entre éstos encontramos bisicamente el tiempo extra y presta-
ciones pagados al personal, asT como el sueldo del personal
eventual de las &reas Administrativas y de Ventas, contrata-
dos por cargas adicionales de trabajo; las comisiones sobre

sueldo pagade o devengado a favor del personal de ventas; la
[ ]
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provisidén para pago de incentivos, talés como bonos de pro-
ductividad, % s/utilidades obtenidas por la empresa, etc.;
los gastos efectuados por peaje en carreteras, cuotas o re-
galfTas pagadas sobre volumen vendido, suscripciones de ca-
rGcter temporal, etc.; y otros gastos variables no enuncia-

dos en los pdrrafos anteriores,

Se considera como Gastos Filjos, los necesarios y de cardcter
permanente, para el funcionamiento de la empresa y que no
influye en forma determinante en los voldmenes de Produccidn

y Venta,

Estos gastos se componen, entre otros, de: el sueldo, es de
cir, el total de remuneraciones pagadas al personal de plan-
tilla, sin inclufr el tiempo extra ni el personal eventual;
el total de prestaciones pagadas por el concepto anterior;

el importe total de gastos preventivos, tales como botiqufin,
ayudas por fallecimiento, becas, etc.; el importe del Impues-
to Predial, agua, por tenencia de vehfculos o camiones y --
otros derechos de card3cter federal y estatal; las primas pa-
gadas o devengadas por sequros contratados sobre las cons-
trucciones y equipo de las oficinas, asf como las fianzas cop
tratadas para obras especificas, por requerimiento de los =-
clientes; el total erogado en gastos de viaje, por habitacién,
alimentos y otros, en el traslado de la oficina a otras plan=-

tas; por atencién a clientes; los pagos a personas ffsicas,
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ajenas a la empresa, por servicios administrativos, de con-
sultorfa, etc., (honorarios); los gastos efectuados en la
conservacién, el mantenimiento y la reparacién del equipo

de oficina; la papeleria y Gtiles de oficina; los honora-
rlos asignados al Consejo de Administracidn; los pagos efec
tuados a empresas éjenas por procesamiento de datos; los -
gastos de publicidad en cualquier medio de difusién; los ob~
sequios a ?!lentes; y otros gastos no enuncliados anterior-

mente.

Por lo que se refiere a Otros Gastos o Ilngresos, €stos son
los resultados de las operaciones realizadas no propias del

giro de la empresa, tales como:

Ctros Gastos.- Se refiere al gasto o costo en libros, de

operaciones no finmancieras, esto es, el costo de ventas de
materia prima, de refacciones, el valor en libros del acti-
vo fijo vendido, los gastos de plantas inactivas, el costo

de equipo arrendado y otros gastos varios.

Otros Egresos.- Se refiere a los de naturaleza financiera
excluyendo intereses y dividendos, aqul se incluyen entre

ot ros: las pérdidas en venta de acciones y valores, ]a es~
timacidén para baja de valores, tas comisiones en manejo de

acciones y las multas y recargos.
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Otros Productos.- Es la contracuenta de Otros Gastos, aqufl
se encuentran las ventas de materia prima, de refacciones,
de activos filjos, el arrendamiento de equipo e inmuebles y

otros productos varios.

Otros ingresos.- Es la contracuenta de Otros Egresos e in-
cluye la utilidad en venta de acclones y valores, en cam-

bios y venta de chatarra, y en bonificaciones de compra.

GASTO FINANCIEROD

E€n una Empresa Concretera el Gasto Financiero se compone -
basicamente por cuatro rubros, dos referentes a Ingresos,
provenientes de operagfones financieras y dos mds referen-

tes a cargos financieros.
Los referentes a lngresos son:

- Ingresos por dividendos de acclones de otras empresas,
- Ingresos por intereses, de inversiones o por cuenta docu-

mentada a cargo de clientes.
Los referentes a Cargos Financieros son:

- Intereses a Bancos por préstamos otorgados a la empresa,
asi como las comisiones pagadas para el mismo caso.
- Intereses a Otros: Total a favor de terceros (excluyendo

Bancos) por las operaciones normales de la empresa, tales
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como proveedores, acreedores, etc.
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CAPITULO IV

"FORMAS IMPRESAS E INSTRUCTIVO PARA EL

CALCULO DE VARIACIONES"

A continuacidn se muestra un instructivo para el Andiisis de
las Variaciones que resulten al comparar real contra presu-
puesto. Estd dividido en cuatro partes, en la primera el =
instructivo deflne conceptos, sefiala razones, hace comenta-
rios, propone procedimientos a seguir. La segunda parte con
tiene las fdrmulas para valorizar las variaclones, ofrecien-
do en algunos casos diferentes métodos para llegar al mismo
valor. En la tercera parte se trata sobre la interpretaclidn

de las varilaciones por volumen, utilizacidn, precio y otros,

Por Gitimo en la cuarta parte se muestran las diversas formas
impresas para el andlisis de variaciones, asT como el instruc

tivo para su uso.

A) ANALISIS DE LAS VARIACIONES
Con respecto a los Costos y Gastos Fijos, el presupuesto ya
determind lo que se va a erogar en cada concepto sin impor-
tar que se venda m3s o menos concreto. AsT gue cualquier
variacién que resulte entre el valor real y el presupuesto
de cualquier concepto fijo s6lo se puede examinar en fun-
cién a un cambio en precio, por 'otras' razones, y en algu~-

nos casos, hasta por 'utilizacién',
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En el caso de los Variables, el presupuesto igualmente ya
determind lo que se va a erogar en cada concepto, pero a
diferencia de un concepto fijo, dicha determinacidn estd

en funcidn a una produccidn especifica, Si el volumen

real cambia en precio u otras bases, obviamente el valor
igualmente tiene que cambiar., Asl que cualquier variacidn
que resulte entre el valor real y el presupuesto de un con
cepto varlable, no $8lo se puede examinar en funcidn a un
cambio en precio, por 'otras!' razones y 'utlilizacién', sino
que princlipalmente en todos los casos por cambios en volu-

men.

Cuando exliste un valor para el presupuesto y nada para el
real, solamente se puede analizar la variacidn absoluta por
volumen y 'otras'. Si fuera al contrario, dnicamente se po
drd analizar por 'otras'; sin embargo, si no hay valor en
el presupuesto porque se dividiéd algln elemento en dos des
pués de elaborar el presupuesto, para efectuar el andlisis
deberd sumarse el valor de dos nuevos elementos para obte-
ner el anterior y proceder a examinar la Variacién Total =~

que resulte.

LA VARIACION POR VOLUMEN

Hay varias maneras de calcular el importe de la variacidn

de 10s variables. En todos los casos se mantienen las ba-



- 67 -

ses del presupuesto cambiando solamente el volumen de pro-
duccibén a que esta ligado el elementc para ajustarlo al

real.

E1 procedimi ento mlds sencillo y riplido es el de obtener el
factor que corresponde a la variacidén en volumen de la pro-
duccidén ligado al elemento. Dicho factor representard el
porcentaje, expresado en decimales, que aumenté o disminu-
yé la produccidn real en comparacidn con el presupuesto.
Como el anilisis de la Variacidén por Volumen solamente cam-
bia el volumen de acuerdo con la realidad y mantiene las de
mAs caracteristicas del presupuesto, es aritméticamente =~
correcto aplicar dicho factor al valor en presupuesto del
elemento respectivo, as7, automiticamente, se obtiene el -
importe de la varlfacidén por volumen. Al obtener el factor
de la variaci6m en produccidn del concreto, se le aprovecha
para valorlzar la variacidn por volumen de todos los elemepn
tos, vy asT se evita recalcular el factor cada vez que se

necesita.

Para obtener el factor sefialado se divide la variacidn en
producc!én entre la produccidn del presupuesto. E! resul-
tado se multiplica por los vélores en presupuesto de todos
los elementos, y asf, se obtiene en cada caso, el importe
de la variaclén por volumen, A mayor volumen se deber3d -

gastar mds, asi que la variacidn serd negativa sl el volu-



men real es superior al del presupuesto; y la variacidn se~-

rd positiva si el volumen es menor.

LA VARIACION POR UTILIZACION

Para el calculo de la variacidn por utilizacidn, sea en fi-
jos o variables, es requisito que el concepto tenga una uni
dad de medida que puede ser, las horas trabajadas, tonela-

das, metros cidbicos, litros, etc.

Para los fijos, el hecho que aparecen mds o menos unidades
en el real que en el presupuesto, da lugar a una variacidn

por utitizacidn.

Para determinar el importe de dicha variacidén se divide el
valor en presupuesto entre las unidades del presupuesto.

El resultado se multiplica por la diferencia en unidades .
(real contra presupuesto) y asi se obtiene el importe de 1la

variacidn por utilizacién en Fijos.

Para los Variables, el hecho que aparecen mds o menos unida
des en el real que en el presupuesto, a diferencia de los
fijos, no necesariamente da lugar a una variacidn por util]
zacién. Si se produjo, por ejemplo, una mayor cantidad de
concreto, obviamente se tuvo que utilizar mis toneladas de
cemento. La clave es las unidades usadas por cada metro ci-

bico del volumen a que est3d ligado el elemento, o sea, el -



factor de utilizacidn., Si se consumieron mis unidades por
tonelada de lo que sefala el presupuesto, existird una va-
riacidn desfavorable por utilizacién; si se consumieron me-~

nos unidades la variacidn serd favorable.

Hay dos maneras de calcular el importe de la variacién por
utilizaclén para las variables, La mis sencilla es deter-
minar cudntas unidades se deberia de haber usado en base

al factor de utilizaclidédn del presupuesto. Luego se compa-
ran estas unidades con las que realmente se usaroﬁ. lLa di~-
ferencia se multiplica por el precio unitario del presupues
to y asi se obtiene el importe de la variacidn por utiliza-

cidn. Si se usaron mis unidades de lo debido, la variacién

resultara desfavorable, de lo contrario ser3d favorable.

VARIACION POR PRECIO

Para el c83lculo de la variacién por precio, igual que para
1a variacién por utilizacidn, es requisito que el concepto
tenga una unidad de medida. De lo contrario, no se puede

determinar el precio unitario.

Para determinar el valor de la variacién se compara el pre-
cio unitario del presupuesto con el real, la diferencia que
resulte de mids o de menos, se multiplica por las unidades -
realmente consumidas, obteniendo asi la variacién por precio.
La variacidn serd desfavorable si el precio unitario real es

mayor al del presupuesto, de lo contrario serd favorable,
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Lo anterior es vilido para todos los elementos, sean fijos

o variables, a excepcidén de aquéllos que se refieren a per
cepciones de los Trabajadores, (Satarios fijos con suplen-
cias, tiempo extra y eventuales). Dichas percepciones no
pueden tener variacidn por precio hasta que las bases éam-
bien, sea por un aumento general, o por convenio, o revisidn
de contrato o tabulador. A partir de ese momento es cuando

puede existir una variacidén por precio.

En tiempo extra, por ejemplo, pueden existlr las mismas ho-
ras en el real que en el presupuesto, pero los I(mportes son
diferentes. Después de determinar la variacidn por volumen
(por utilizacidn no habri en el ejemplo) y si no ha habido
una revisién del contrato o tabulador, no se puede mandar
el remanente de la Variacidn Total a 'Precio'. Se deberd
de llevar a la columna de ‘otros', esta variacidn puede ser
por utilizar trabajadores de mayor categorfa o que vengan

arrastrando horas extras.

Cuando llegue la revisidn, si el aumento en por ciento es
igual a la premisa del presupuesto, tampoco puede haber una
variacidn en precio. En cambio, si el aumento resulta mayor

o menor, desde ese mes existird una variacidén en precio.

LA VARIACION POR OTROS

En varios casos se puede calcular la variacién por 'otros',
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Normalmente se considera, y asi se determina, que es el re-
manente o faltante que necesita para que las partes del ana-
lisis sumen la Variacidn Total, tanto en importe como en sig

no.

La varlacidn por otros puede tener las siguientes explicacio-
nes, segiin si el elemento de costoc tiene o no unidad de me-

dida.

En el caso de los elementos sin unidad de medida como por -
ejemplo: previsién social, sequros y fianzas, arrandamien-
tos, etc., cualquier cantidad en la columna “otros' puede ' -
ser mezcla de utilizacidn y precio o simplemente un mayor o
menor gasto. Como no hay unidades resulta imposible deter-

minar las razones.

Ningdn elemento con unidades de medida deber3d tener una va-
riacibn en la columna de "otros'" ya que las variaciones por
volumen, utilizacidn y precio deberdn haber absorbido entre

-

si la totalidad de la variacidn.

METODOS PARA EL CALCULO DE VARIACIONES

A continuacidn se muestran las férmulas para valorizar las
variaciones ofreciendo, en algunos casos, diferentes méto-

dos para llegar al mismo valor.



VARIACION POR VOLUMEN

Como se cita anteriormente, hay varias maneras de obtener la

variacidén por volumen:

METODO 1.- Consiste en ajustar el presupuesto original del
elemento de que se trate al nuevo volumen real. Se obtendrd
un nuevo importe del elemento usando volimenes reales, pero .
manteniendo precio y factor de utfilizacidédn del presupuesto.
Este nuevo Importe se compara con el importe original de pre
supuesto y la diferencia corresponde al valor de la Variacidn

por Volumen del elemento.
Este método estd compuesto de cuatro pasos:

'. Primeramente hay que calcular el factor de utilizacidn del

elemento en presupuesto {(FUp}.

UNIDADES PRESUPUESTO
VOLUMEN PRESUPUESTO

FUp

2. Después se calcula el Precio Unitario del elemento en pre-

supuesto (SUp).

VALOR PRESUPUESTO - su
UNIDADES PRESUPUESTO P
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3. Una vez obtenidos los datos anteriores, estamos en posibi-

lidad de calcular el nuevo importe del elemento,
FUp X SUp X VOLUMEN REAL = NUEVO IMPORTE DEL ELEMENTO.

b. Por dltimo se compara el nuevo importe con el Iimporte en
presupuesto del elemento de que se trate, y la diferencia

serd el valor de la Variacién por Volumen.
NUEVO IMPORTE - IMPORTE PRESUPUESTO = VARIACION POR VOLUMEN

OBSERVACIONES: No todos los elementos variables tienen fac-
tor de utilizacién o precio unitario, o am-
bos. AsT que el procedimiento descrito est3
limitado. Adem3s son cuatro pasos que hay

que efectuar por cada elemento.

METODO 1Il,~-~ Consiste, al igual que el método anterior, en
ajustar el presupuesto original del elemento de que se tra-

te al nuevo volumen real.

Faes )
La diferencia contra el , método anterior radica en que no es
necesario calcular el factor de utilizacidn ni el precio uni-

tario. Este mé&todo consta de tres pasos como sigue:

V. Primero se obtiene el costo unitario del elemento por me-
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tro cibico de Volumen del presupuesto (CUp)

VALOR PRESUPUESTO
VOLUMEN DEL PRESPUESTO

= (CUp

2. Posteriormente se multiplica por el volumen real para
obtener el nuevo importe del elemento igual que el pun-

to 3.- del método anterior,

VOLUMEN REAL X CUp = NUEVO IMPORTE

3. Por Gltimo, igual que en e! punto 4.- del Método I, se
compara el nuevo importe con el importe en presupuesto
de! elemento de que se trate vy la diferencia serd el va-

lor de la Varlacidn por Volumen de dicho elemento.

NUEVO IMPORTE - IMPORTE PRESUPUESTO = VARIACION POR VOLUMEN

OBSERVACIONES: Se quita la limitacidén que impone el Método
I, o sea, es aplicable a todos los elementos
variables, y se reduce a tres pasos por ele-

mento,

.METODO t1l.-~ En los dos primeros métodos se ajusté el pre-
supuesto original del elemento al nuevo volumen real, y se
compard el importe que resultd con el valor en presupuesto

para obtener la variacidén por volumen del elemento.
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{Porqué no aplicar el mismo procedimiento a través de la
variacidén en volumen de la produccidn de concreto y as’T

Ilegar mds directo al importe de la variacidén por volumen?

Este método estd compuesto por dos pasos como sique:

1. Primero hay que obtener el Costo Unitario del elemento
por metro clibico de volumen del presupuesto (CUp) igual

que en el punto 1.- del Método I

VALOR PRESUPUESTO
VOLUMEN PRESUPUESTO

CuUp

2. Posteriormente se multiplica el costo unitario prespues-
to por la variacidn en volumen de produccidn, (Esta se
obtiene de restar del volumen real de produccidn el vo-
lumen presupuesto de produccién) para obtener el importe

de la Variacidn por Volumen del elemento de que se trate,

VARIACION EN VOLUMEN DE PRODUCCION X CUp = VARIACION POR VOLUMEN

OBSERVACIONES: lgual que el Método |1, el Método Ill es apli~

cable a todos los elementos variables y se re-

ducen los cdlculos a dos pasos.

METODO IV.~ Para obtener el importe de la variacidn por vo-

lumen, el dnico variante es el volumen de produccidn de con-
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creto, entonces: dPorqué no determinar un factor que repre-
senta el porcentaje, expresado en decimales en que aumentd
o disminuyd la produccidn real en comparacidn con el presu-

puesto?

Este factor multiplicado por el valor del presupuesto nos

da la Variacién por Volumen.

Este método consta de dos pasos como s igue:

1. Primero hay que calcular el factor de la variacidén en vo-

lumen de produccién (F.Vol).

VARIACION EN VOLUMEN DE PRODUCCION _
VOLUMEN DE PRESUPUESTO

F. Vol.

2. Posteriormente se multiplica dicho factor por cada uno de
los elementos variables y asi se obtlenen importes de las

variaciones por volumen de todos los elementos.

VARIACION POR VOLUMEN
F.Vol X VALOR PRESUPUESTO DE CADA ELEMENTO = DEL ELEMENTO RESPECTIVO

OBSERVACIONES: Es aplicable a todos los elementos variables.
La gran ventaja sobre los métodos anteriores
es que una vez calculado el factor de varia-
cidn en volumen de produccidn, se aplica a

cada elemento de tal forma que se reduce el
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cdlculo a un paso general (el calculo del
factor) para todos los elementos, y en un

paso especifico para cada elemento.

VARIACION POR UTILIZACION

Como se indicd anteriormente, la variacidn por utilizacidn

se puede calcular Unicamente para aquellos elementos que

tengan unidad de medida.

METODO 1.- Consiste en comparar el factor de utilizacidn
real del elemento con el factor de utilizacidn del mismo
elemento en presupuesto. La diferencia entre estos facto-
res, si la hubiera, se multiplica por el nuevo volumen y
el resultado a su vez se multiplica por el precio unitario

del presupuesto para obtener la Variacidén por Utilizacidn.

Este método consta de cuatro pasos como sigue:

1. Obtener el factor de utiiizacidn del presupuesto (FUp).

UNIDADES PRESUPUESTO _
VOLUMER PRESUPUESTO p

2. Después se calcula el factor de utilizacldn real (FUr).

UNIDADES REAL
VOLUMEN REAL

= FUr
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3. Posteriormente se obtiene el precio unitario del presu-

puesto (SUp).

VALOR PRESUPUESTO
UNIDADES PRESUPUESTO

= SUp

b, Por Gltimo, se saca la diferencia entre los factores de
utilizacién para multiplicarla por el volumen real y el
resultado, a su vez, se multiplica por el precio unita-
rio presupuesto para obtener el importe de la Variacidn

por Utilizacidn.

(FUp - FUr) X VOLUMEN REAL X $Up = VARIACION POR UTILIZACION

OBSERVAC I ONES: Son por lo menos cuatro c8lculos por elemen-

to.

METODO §il.- Cualquiera que sea el volumen real, se le apli~-
ca el factor de utiljzacidn del presupuesto para determinar
lo que deberfa haber sido el consumo de unidades de acuerdo
con las caracteristicas de presupuesto. Se compara dicho
consumo con el consumo real de unidades. La diferencia se
multiplica por el precio unitario del presupuesto y se obtie
ne el importe de la variacidn por utilizacidn del elemento

respectivo. FEste método consta de tres pasos como sigue:

1. lgual que en el Método |, el primer paso es la obtencidn

del factor de utilizacién del presupuesto (Fup).
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UNIDADES PRESUPUESTO
VOLUMEN PRESUPUESTO

FUp

2. Posteriormente hay que calcular el precio unitario del

presupuestu (SUp).

VALOR DEL PRESUPUESTO
UNIDADES DEL PRESUPUESTO

Sup

3. Por Gltimo, se multiplica el factor de utilizacidn del
presupuesto por el volumen real, a esto se le restan
las unidades del presupuesto, y lo que resulte se multi-
plica por el precio unitario del presupuesto para obte-
ner el importe de la Variacidn por Utilizacidn del ele-

mento respectivo.

(Fup X VOLUMEN REAL) - UNIDADES REAL X $Up =

VARIACION POR UTILIZACION

OBSERVAC IONES: Se reducen los calculos a tres pasos por

elemento.

VARIACION POR PRECIO

No existe otro método que compare el precio unitario real
con el del presupuesto; la diferencia que resulte se multi-
plica por todas las unidades realmente usadas, y el resul-
tado que se obtiene es el importe de la variacidn por pre-

cio. €Este Gnico método consta de tres pasos,



1.

Primero se obtiene el precio unitario del presupuesto

(sup).

VALOR PRESUPUESTO _ $u
UNIDADES PRESUPUESTO p

Posteriormente se calcula el precio unitario real (SUr).

VALOR REAL
UNIDADES REAL

= S$SUr

Por G1timo, se obtiene la diferencia entre el precio uni
tario del presupuesto contra el precio unitario real y se
multiplica por las unidades reales para obtener el impor-

te de la variacidn por precio.

($up - $Ur) X UMIDADES REAL = VARIACION POR PRECIO

OBSERVACIONES: Son tres pasos por elemento, y es el {dnico

método para el cilculo de varlaciones por

precio.

VARIACION POR OTROS

Se considera que no hay cdlculos para determinar la variacién

por otros, saivo el cdlculo por diferencia.

Se obtiene el valor de Otros, restando algebrdicamente las

variaciones por volumen, utilizacidn y precio de la varia-

ci6én absoluta o total, de tal manera que la suma algebrdica
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de todas las variaciones sea igual a la varia

en importe y signo.

INTERPRETACION DE LAS VARIACIONES

Lo m3s importante es la interpretacidén y el u
de los datos que sefialan las variaciones, que
te valorizan la desviacidn total con respecto
en los cuatro componentes de andlisis: volum

precio y otros,

Por ejemplo, si cambia un factor de utilizaci
favorable y al mismo tiempo hay un cambio de
ble, la variacidn total puede ser nula y enga
lizar la variacidn podrd detectarse el cambio
utilizacidén, su impacto monetario y la sefal

ciones correctivas,

A continuacidn se presentan las interpretacio
puede dar a las variaciones por volumen, util

y otros.

POR VOLUMEN

Cuando son elementos netamente variables, no
pretacidn de las variaciones por volumen que
mo de la produccidn, que aumentd o disminuyd

gastara mds o menos del elemento respectivo.

cidén absoluta

so que se hace
individualmen-
al presupuesto

en, utilizacidn,

on en sentido
volumen favora-
fosa. Al ana-
de factor de

para tomar ac-

nes que se le

izacidn, precio

hay otra inter-
el volumen mis-

haciendo que se
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Dentro del concepto de variables existen elementos que en
s tienen poca relacidn con la produccién en el periodo

que se analiza, sin embargo por considerarlos como varia-
bles, tienen el mismo tratamiento que los elementos neta-

mente variables.
La interpretacidn de dicha varlacidn se debe de combinar
con lo que aparece como variacidén por utilizacidn y en su

caso, con lo que aparece como Yotros'.

POR UTILIZACION

Independientemente de las variaciones por volumen y precio,
cualquier variacion por utilizacidn no tliene otra interpre-
tacidn de que se consumieron mids o menos unidades por metro
cibico de produccidn a la que estd ligado el elemento, afec

tando desfavorablemente el costo total real del elemento.

Si se consumieron md3s unidades por metro cibico de lo que
sefiala el presupuesto, existird una variacidn desfavorable
por utilizacidén, en cambio si se consumen menos unidades
por metro cibico de lo previsto en el presupuesto, habra

una variacidn favorable por utilizaciédn.

En sintesis, buscar la razén de la variacién por utilizacidn
es imprescindible para tomar decisiones tendientes a corre-

gir o mantener la variacidén segin convenga.



POR PRECI!IO

No hay otra interpretacidn de las variaciones por precio de
que el precio unitario del elemento aumentd o disminuyd res~
pecto al presupuesto. En Y'a mayorTa de los casos es poco o
nada que uno puede hacer si el precio se incrementd. Sin
embargo, de ser posible se puede pensar en usar menos unida-
des. Persistird una variacidn negativa por precio pero en
parte se compensar3 con una variacidn positiva en utiliza-
cién, o se puede pensar en substituir e! material con otro
de menor costo e igual duracidén, o al inverso, para que du=-
re ain md3s tiempo cuyo efecto se reflejard en la acumul acidn
de los costos. También podria intentarse un cambio de pro-

veedor.

POR OTROS

Igual que la variacidn por utilizacidn, esta columna es muy
importante ya que normalmente su interpretacidn es que se
erogd mas o menos de 1o contemplado después de ajustar, en
su caso, por volumen, utilizacidn y precio. Para los gastos
y costos fijos no hay otra interpretacidn, En el caso de
elementos netamente variables nunca debe aparecer una wvaria-
cidn por Otros, y de existir implica un error de cdlculo en

alguna de las otras partes del andlisis (Materias primas).

Para los elementos variables que no tienen unidades de medi-

da, que no pueden tener variacidén por utilizacibn ni por pre

cio, la diferencia para que las partidas del andlisis sumen
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la variacidén total, se tiene que llevar a otros,



D) FORMAS IMPRESAS E INSTRUCTIVO PARA SU USO



Planta

COMNCRETOS X, S.A.

COMPARACION DEL VOLUMEN DE VENTAS

Fecha

Bomb eo

PRECIO PROMEDIO

Concreto
Bombeo

VENTAS NETAS

Concreto
Bombeo

{(Pesos §)

(000'$)

VARIAC 10N
REAL PRESUPUESTO| FAVORABLE OBSERVAC IONES
CONCEPTO (DESFAV.)
UNIDADES (M3)
Concreto

ANALISIS DE

LA

VARIACION

POR _VOLUMEN

POR PRECIO

JOTAL VENTAS NETAS




'' CONCRETOS X, S.A. "

COMPARACION DEL VOLUMEN DE VENTAS

(INSTRUCTI VO PARA EL LLENADO DE LA FORMA)

Esta forma tiene la finalidad de analizar la variacidn existen-

‘te entre el Volumen Real y el de Presupuesto,

COLUMNAS

k REAL En esta columna se anotardn las cifras reales
del mes que se indique, ya sea por el mes mis~-
mo o acumulado, dicha informacidn se obtendrd
de los Estados Financieros de la Compafiia por

el mismo periodo.

PRESUPUESTO Anotar en esta columna las cifras de presupues-

to correspondientes al mes de que se trate.

VARIACION Anotar en esta columna las diferencias que re-
sulten de comparar el Real contra el Presupues-
to. Si la cifra del Real es mayor a la del
Presupuesto, la variacidn serd favorable y se
anotard sin paréntesis; en caso contrario, la
variacidon se anotari entre paréntesis y serd

desfavorable.



!
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OBSERVACIONES-El espacio blanco que hay a la derecha de la

CONCEPTOS

UNIDADES

PRECIO
PROMEDIO

VEHTAS NETAS

cédula se sugiere utilizarlo para anotar cual-
quier informacidédn sobre las razones de las va-

riaciones.

En estos renglones se anotardn los metros cid-
bicos de concreto y de bombeo del Real y del

Presupuesto.

Anotar el Precio Promedio en pesos resultante
de la divisién del importe de las Ventas Netas

entre el Nimero de Unidades vendidas.

En estos renglones se anotaran el importe de
las Ventas Netas de concreto y de bombeo corres
pondiente al mes de que se trate y la suma de

éstas en miles de pesos.



CONCRETOS X, S.A.

Planta COMPARACION DEL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS Fecha _
+
VARIACION ANALISI S DE LA YARIACION
I REAL  [PResuPUESTO| FAVORABLE
ConcePTO (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO OTROS .

Produccidn de Concreto M3

Cemento
Agregados
Aditivos y Otros

\

UNIDADES
Cemento (Tons)
Agregados (M3)
Aditivos y Otros (Litros)
UTILIZACION
Cemento (Tons/M3)
Agregados (M3/M3)
Aditivos vy Otros (Lts./M3)
VALORES (000 *$)
Cemento
Agregados
Aditivos y Otros
SUMA
PRECIOS PROMEDIO (Pesos $)

1l




" CONCRETOS X, S.A. "

COMPARACION DEL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

{(INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA FORMA)

sta cédula corresponde a Ja comparacidn de las principales ma-

erias primas y consta de los siguientes conceptos:

CQLUMNAS
REAL En esta columna se anotardn las cifras reales
del mes que se indique, ya sea por el mes mis-
mo o acumulado, dicha informacién se obtendrs
de los Estados Financieros de la Compaifa por

el mismo periodo.

PRESUPUESTO Anotar en esta columna las cifras de presupues~-

to correspondientes al mes de que se trate.

VARIACION . Anotar en esta columna las diferencias que re-
sulten de comparar e! Real contra el Presupues-
to, Si la cifra del Real es menor a la de Pre-
supuesto, la variacidn serd favorable y se ano-
tard sin paréntesis; en caso contrario, la va-
riacidén se anotard entre paréntesis y ser§ des-

favorable.




ANALISIS DE

LA VARIACION ~En estas columnas se anotardn las variaciones

CONCEPTOS

PRODUCCION DE
CONCRETO H3

UNIDADES

UTILIZACION

VALORES

por Volumen, Utilizacidn y Precio que resul-
ten del cdlculo correspondiente. Estas varia-
ciones pasardn a formar parte de la cedula de

"“"Comparacidn de Costo de Ventas por Elémentos“.

En este renglén se anotaradn las cifras de Volu-
men, informacidén que es necesaria para el cil-

culo de la Variacién por Vulumen.

Anotar el volumen de materia prima necesaria
para la produccidn arriba anotada en las uni-

dades sefialadas.

Corresponde a la cantidad de materia prima ne-
cesaria para producir una unidad. Se obtiene
de dividir el Nidmero de Unidades de Materia

Prima entre el Volumen de Produccidén.

Anotar el Costo Total de cada materia prima
utilizada, que se obtiene de multiplicar el Vo-
fumen de materia prima requerida por su Precio

Promedio de Compra.



PREC1OS
URITARIOS Calcular los Precios Promedio de cada materia

prima utilizando la informacidn de los renglo-

nes anteriores.



Planta ___

COMCRETOS X, S.A.

. COMPARACION DEL COSTO DE VENTAS POR ELEMENTOS Fecha o
VARIACION ANALISIS DE VARIACION _
REAL h:surussm FAVORABLE UTILI2A-
(MILES DE PESUS) (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO ClON OTROS

Produccién de Concreto M3
Servicio de Bombeo M3

COSTOS_VARIABLES:

Cemento

Agregados

Aditivos y Otros
Sueldos y Tiempo Extra
Mant. y Con.
Llantas y C8maras
Combustible y Lubricacién
Otros

de Plant.y Eq.

TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTOS F1J0S:

Sueldos y Prestaciones
Previsién Social
Sequros y Fianzas

Arrendamientos
Vigiltancia
Otros

Mantenimiento y Conservacién

TOTAL COSTOS Fl1JOS

COSTO DE VENTAS




' CONCRETOS X, S.A. "

COMPARAC!ION DEL COSTO DE VENTAS POR ELEMENTOS

(INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA FORMA)

OLUMNAS

REAL En esta columna se anotardn las cifras reales
del mes que se indique, ya sea por el mes mis-~
mo o acumulado, dicha informacidn se obtendra
de los Estados Financieros de la compaidia por
el mismo perfiodo.

PRESUPUESTO Anotar en esta columna las cifras de presupues-
to correspondientes al mes de que se trate.

VARIAC ION Anotar en esta columna las diferencias que re-

sulten de comparar el Real contra el Presupues~
to. Si la cifra de!l Rea! es menor a la de Pre-
supuesto, lta variacidn serad favorable y se ano-

tard sin paréntesis;, en caso contrario, la va-

riacidn se anotard entre paréntesis y ser3 des-

favorable.

ANALISIS DE
LA VARIACION En estas columnas se anotar8n las variaciones

por Volumen, Utilizacién, Precio y Otros que
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resulten del cdlculo correspondiente. Estas
variaciones pasaran a formar parte de la cée-

dula de "Comparacidn del Estado de Resultados'.

CONCEPTOS

La seccién de los conceptos se encuentra dividida en datos de

Produccidén y Costos.

La informacidn de Produccidn debe ser en unidades, y dichas ci~
fras servirdn de base para el cdlculo de la Variacién por Volu-

men de los conceptos de Costos Variables.

La parte de Costos estd dividida en Variables y Fijos y contie-
ne los conceptos que por su monto de Costo se consideran los m8s
importantes, debiéndose agrupar los restantes conceptos en el

renglén de '"Otros'.



CONCRETOS X, S.A.

Planta COMPARACION DE GASTOS DE Fecha_
-
VARIACION
REAL  |PRESuPUESTO] FAVORABLE ANALISIS DE LA VARIACION
CONCEPTOS (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO OTROS

GASTOS VARIABLES

Cuotas

Incent ivos a Funcionarios
Sueldos

Comisiones

Otros

TOTAL

GASTOS F!1JOS

Sueldos y Prestaciones

Previsibén Social

Impuestos y Derechos

Seguro y Fianzas

Honorarlos

Papelerfa y Utiles de Oficina
Mantenimiento y Conserv.de Equipo
Mantenimiento y Conserv.de Oficina
Obsequios a Clientes y Publicidad
Cuotas y Suscripciones

Gastos de Viaje

Gasolina

Otros

TOTAL

TOTAL GASTOS




" CONCRETOS X, S.A. "

COMPARACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

(INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA FORMA)

En esta columna se anotardn las cifras reales
del mes que se indique, ya sea por el mes mis -

mo o acumulado,

PRESUPUESTO Anotar en esta columna las cifras de presupues-

to correspondientes al mes de que se trate,

VARIACION Anotar en esta columna las diferencias que re~
sulten de comparar el Real contra el Presupues-~
to. Si la cifra del Real es menor a la de Pre-
supuesto, la variacidén sers favorable y se ano-
tard sin paréntesis; en caso contrario, la va-
riacibn se anotard entre paréntesis y serd des-

favorable.

ANALISIS DE
LA VARIACION En estas columnas se anotarin 1as variaciones

por Volumen, Precio y Otros que resulten del
cidlculo correspondiente. Estas variaciones

pasardn a formar parte de la cédula de "Com-
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paracién del! Estado de Resultados'.

CONCEPTOS

En esta forma la seccidn de conceptos estd dividida en Gastos
Variables y Gastos Fijos y contiene los elementos de gastos

mis importantes, debiéndose agrupar los elementos restantes

de menor importancia en la columna de "Otros'". Ademds de los
renglones en blanco para aquellos elementos del gastos que pue-

dan requerirlo en un momento dado.



Planta

(ONCRETOS X, S.A.

COMPARACION DE OTROS

I NGRESOS/GASTOS

Fecha

(Mt

LES DE PESOS)

REAL

VARIACION
PRESUPUESTOL FAVORABLE
(DESFAVOR. )

|

OBsﬁRVACOONES

Venta de
Venta de
Venta de
Ingresos
Ingresos
muebles

Otros ingresos:

Ref. y Magq.
Cemento

Activo Fijo
por arrend.de equip
por arrend. de in-~

SUMA

| NGRES0S

doso
Costo de

Costo de
Diversos

Otros Gastos:

Rva., p/cuentas de cobro du-

Indemnizaciones

Ref. y Maq.

Cemento

SUMA GASTOS

TOTAL

NETO




" CONCRETOS X, S.A. "

COMPARACION DE OTROS INGRESOS/GASTOS

(INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA FORMA)

Esta cédula se refiere al andlisis de los Gastos (lngresos)
derivados de actividades ajenas al giro de la empresa, y el
total neto deberd ser igual a lo presentado en el rengldn

correspondiente del Estado de Resultados.

En la primera parte, se deberan anotar todos los conceptos que
se consideren como '""Otros Ingresos' y en la segunda parte aque-
llos que correspondan a "Otros (Gastos' y de la diferencia en-

tre ambos se obtiene el Total Neto.

En las columnas correspondientes al Real se anotardn las cifras
reales del! mes que se indique, ya sea por el mes mismo o acumu-

lado.

La columna del Presupuesto deber3 corresponder a los totales
presupuestados para cada rengldn; las cuales se comparan con
las cifras de la columna de Real, y se determinardn las varia-

ciones en la siguiente columna.

Para los gastos, si el Real es mayor que el Presupuesto, la va-
riacién que resulta serd desfavorable y se anotard entre parén-

tesis o en caso contrario, se anotard sin paréntesis.
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Para los ingresos el procedimiento es a la inversa. Si el Real
de cualquier rengldn es mayor que el Presupuesto, la variacidn
se anotard sin paréntesis; si es menor, se anotari entre parén-

‘tesis.




CONCRETOS X, S.A.

S

Planta i COMPARACION DEL ESTADO DE RESULTANOS Fecha _
variacion ] | ANALASLS DE YARIACION
REAL  FRESUPLESTO] FAVORABLE UTILIZA
(MILES DE PESOS) (DESFAV.) voLuMen | PRecIO CION 0TROS

VENTAS EN_ VOLUMEN

Concreto M3
Bombeo M3

VENTAS NETAS TOTALES

Costo de Ventas
Depreciacién

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Administracibn
Gastos de Venta

otros (ingresos)/Gastos
Amortizacidn

TOTAL GASTOS DE OPERACION

UT1LIDAD DE OPERACION

Ingresos por Dividendos
Intereses

UTI1LIDAD ANTES DE CARGOS FINANG

o

Int. a Bancos
Int. a Otros

Cargos Financieros:

UT1 LIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Impues tos
Participacién de Utilidades

UT1LIDAD NETA
a—




" CONCRETOS X, S.A."

COMPARACION DEL ESTADO DE RESULTADOS

(tNSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA FORMA)

Esta c&dula debe utilizarse para comparar los Resultados rea-
les contra el Presupuesto, por cada uno de los elementos que

.integran el Estado de Resultados.

COLUMNAS

REAL En esta columna se deber3n anotar en cada
renglén los datos reales del mes de que se

trate, ya sea acumulado o por el mes.

PRESUPUESTO Anotar Jos datos correspondientes del presu-
puesto por el mismo periodo, para cada uno

de los elementos.

VARIAC!OY

FAVORABLE ’

(DESFAVORABLE) Esta columna se obtiene de comparar el Real
contra el Presupuesto.
Para las Ventas en Volumen y Valores, si el
Real es mayor que el Presupuesto, la varia-
cidén que resulte serd favorable y se anotara

sin paréntesis, y si es lo contrario, se ano-

tard entre paréntesis.
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Para los Costos y Gastos, el procedimiento es
‘a la inversa; Si el Real de cualiquier renglén
es mayor que el Prondstico, la variacidn que
resulte se anotar3d entre paréntesis y seri des-
favorable; si es menor no se usard paréntesis

para la variacién ya que es favorable,

ANALISIS DE
LA VARIACION De las variaciones totales resultantes, se de-

ben aplicar en las cuatro siguientes columnas;
es decir, las derivadas de cambios de Volumen,
Precio, Uitlizacién y Otros, segin sea el con-
cepto que se analice.

CONCEPTOS

——— et

La seccidn de los conceptos contiene los elementos generales de

un Estado de Resultados hasta el Resultado Neto.



APENDTICE

“CASO PRACTICO”



CONCRETOS X, S.A.

Planta Consolidado COMPARACION DEL VOLUMEN DE VENTAS Fecha Enero, 1984
VARIACION
REAL PRESUPUESTO] FAVORABLE OBSERVACIONES
CONCEPTO 1983 1983 (DESFAV.)
UNIDADES (H3)
Concreto 645,300 916,194 (270,894) La baja de volumen de produccidn y bom-
Bombeo 163,500 195,832 (32,332) beo se debe principalmente a 1a suspen-
5i6n de obras en la Ciudad de México
PRECIO PROMEDIO (Pesos §)
Concreto 5,536.17 3.0‘03.‘0{ 2,492,764 El incremento en precios se debe a la
Bombeo 516.75 440,23 75.52{ inflacifn existente en nuestro pafis.
ANALIS1S DE LA VARLIACION
VENTAS NETAS (000°'$) PQR YOLUMEN POR PREC!O
Concreto 3'572,491 |2'788,355 784,136 (824 ,442) 1'608,578
Bombeo 84,480 86,211 ( 1,723) ( 14,234) 12,51
TOTAL _VENTAS NETAS 37656,975 [2"B7%, 566 782,573 § b (838,670 17621 ,089
S




Planta Consolidado

CONCRETOS X, 5.4,

COMPARACION DEL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS Fecha Enero, 1984
VARIAC 10N ANALISLS DF LA YARIACION
CONCEPTO REAL  [PRESUPUESTO] FAVORABLE
1983 1983 (DESFAV.) VOLUMEN PRECI10 OTROS
Produccidn de Concreto M3 645,300 916,194 | (270,894)
UNIDADES
Cemento (Tons) 228,577 333,254 104,677
Agregados (M3) 871,155 [i'147,811 276,656
Aditivos y Otros (Litros) 899,040 }{1'846,939 947,899
UTILIZACION
Cemento (Tons/M3) 0.3542 0.3637 0.0095
Agregados (M3/M3) 1.3500 1.2528 (0.0972)
Aditivos y Otros {Lts./M3) 1.3932 2.0159 0.6227
VALORES (000's$)
Cemento 1'104,134 830,954 | (273,180) 245,691 (534,187) 15,316
Agregados 401,215 361,615 | ( 39,600) 106,920 (126,762) (19,758)
Aditivos y Otros 48,609 27,497 | ( 21,112) 8,130 ( 35,224) 5,982
SUMA 1'553,958 | 1'220,066 | (333,892) 60, 707 (696,173) 1,540
PRECIOS PROMEDIO  (Pesos §)
Cemento 4,830.4 2,49344 (2,337,004
Agregados 10605% 31509 ( 14551)
Aditivos y Otros 54,07 1484 ( 39.8




CONCRETS &> oo T EE————

Planta _Consolidado COMPARACION DEL COSTO DE VENTAS POR ELEMENTOS ' Fecha Enero, 1984
VARIAC 10N ANALISIS DE LA VARIACION
REAL PRESUPUESTO| FAVORABLE UTILIZA-
(MILES DE PESOS) 1983 1983 (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO CION 0TROS
Produccién de Concreto M3 645,300 916,194 | (270,894)
Serviclio de Bombeo M3 163,500 195,832 ( 32,332)
COSTOS VARIABLES:
Cemento 11104134 830,954 | (273,180 245,691 | (534,187)] 15,316
Agregados k01,215 361,615 239.6003 106,920 $126,762 (19,758)
Aditivos y Otros 48,609 27,497 | ( 21,112) 8,130 | ( 35,224)| 5,982
Sueldos y Tiempo Extra 68,336 75,299 6,963 21,0851 ( 14,122)
Mant. y Con. de Plant.y Eq. 115,472 90,871 | ( 24,601) 26,239 | ( 50,8L0)
Liantas y C8maras 23,128 18,129 ( 4,999) 5,261 | {( 10,260)
Combustible y Lubricacién 39,680 15,169 | ( 24,511) 4,351 | ( 28,862)
Otros 9,258 2,220 ( 7,038) 656 ( 7,694)
TOTAL COSTOS VARIABLES 1'009,832 | 1'421,754 | (338,078) 518,333 | (807,9511] 1,540
COSTOS F1J0S:
Sueldos y Prestaclones 246,635 221,857 | ( 24,778) ( 36,830) 12,052
Previsién Soclal 19,614 14,536 | ( 5,078) ( 7.583) 2,505
Seguros y Fianzas 17,060 8,956 | { 8,104) ( 8,170) 66
Mantenimiento y Conservacién 10,684 9,742 | ( 942) ( 942)
Arrendamientos 18,366 9,012 | ( 9,354) ( 9,354)
Vigilancia 15,511 9,483 { 6,028) ( 6,028)
Otros 31,555 23,081 1 ( 8,474) ( 8,814) 340
TOTAL COSTOS FI1JOS 359,425 296,667 | ( 62,758) (77.721) 14,963
C0STO DE VENTAS 2'169,257 1y ni8,h2v | (450,836) 418,333 | (885,672)] 1,540 14,963




TP EEEEEEEEE———
CONCRETOS X, S.A.

Planta Concreto COMPARACION DEL COSTO DE VENTAS POR ELEMENTOS Fecha Enero, 1984
. VARIACION ANALIS1S DE LA VARIACION
REAL PRESUPUESTO] FAVORABLE UTILIZA-
(MILES DE PESOS) 1983 1983 (DESFAV.) VOLUMEN PREC10 CION OTROS
Produccién de Concreto M3 645,300 916,194 | (270,894)
Servicio de Bombeo M3 - -- - - - .- -
£0STOS VARIABLES:
Cemento 1'104,134 830,954 (273,180) 245,691 (534,187) 15,316
Ag regados 401,215 361,615 ( 39,600) 106,920 | (126,762)] (19,758)
Aditivos y Otros 48,609 27,497 | ( 21,112) 8,130 | ( 35,224) 5,982
Sueldos y Tiempo Extra 59,993 66,273 6,280 19,595 | { 13,315)
Mant. y Con. de Plant.y Eq. 106,015 86,059 | ( 19,956) 25,445 | ( 45,401)
Llantas y C8maras 22,094 17,31 ( 4,723) 5,136 | ( 9,859)
Combustible y Lubricaci&n 36,535 14,133 | ( 22,396) 4,381 | ( 26,577)
Otros 9,258 2,220 | ( 7,038) 656 | ( 7,69h)
TOTAL COSTOS VARIABLES 1'787,853 1'406,128 (381,725) H35,754 {733,010) 1,500
COSYOS F1J0S:
Sueldos y Prestaclones 229,574 205,711 | ( 23,863) ( 35,915) 12,052
Previsién Soclal 18,577 13,617 | ( 4,960) ( 7,465) 2:535
Seguros y Fianzas 16,891 8,721 ( 8,170) ( 8,170)
Mantenimlento y Conservacién 10,174 9,267 | ( 907) { 907)
Arrendamientos 13,427 9,012 | ( h,45) ( 4,415)
Vigilancia 15,511 9,483 | ( 6,028) ( 6,028)
Otros 30,744 21,930 | ( 8,814) ( 8,814)
TOTAL COSTOS F1JOS 334,898 277,781 | (67,1577 C71,71% == 15,657
COSTO DE VENTAS 2'122,751 | 1'683,869 | (438,882) 15,754 | (727,305) 1,540 14,557




COMCRETOS X, S.A.

tlanta Bombeo COMIPARACION DEL COSYO DE VLNTAS POR LLEMENTOS leche Enero,1984.,
VARlACIO“ ANALIS IS DE LA VARIACION
REAL PRESUPUESTO| FAVORABLE UTILIZA-
(MILES DE PESOS) 1983 1983 (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO CION OTROS
Produccién de Concreto M3 == -- -~
Servicio de Bombeo M3 163,500 195,832 (32,332)
COSTOS VARIABLES:
Cemento - - --
Ao reyados - - -
ARgitivos y Otrocs -- - -- ]
Sueldos y Tiempo Txtra 8,343 9,026 683 1,490 ( 8on
Mant. v Con. de Flant.y Eq. 9,457 4,812 ( 4,645) 794 (5,439)
L intas y C3maras 1,034 758 (  276) 125 ( uol)
Caabustible y Luhs icoacisn 3,145 1,030 (2,195 17 (2,285)
Gtros -- - ==
TOTAL COSTO0S VARIABLES 2V,J79 15,626 (6,353} 2,579 (8,932)
COSTOS F1J0OS: :
Sueldos y Prestaciones 17,061 16,146 ( 915) ( 915)
Previsi6n Soclal® 1,037 919 ( 1) ( 18)
Seguros y Fianzas 169 - 235 66 66
Mantenimiento y Conservacién 510 475 (5 35) ( 35)
Arrendamientos 4,939 - (" ¥,939) (4,939)
Vigilancia - - -- -
Otros 811 1,151 340 340
TOTAL COSTOS F1Jo0S 24,527 18,926 { 5,601) (58,0077 06 |
COSTO DE VENTAS 46 ,50€ 34,552 (11,950) 2,579 | (1%,939) LIS




CONCRETOS X, Y. —

Planta Consolidado COMPARACION DE GASTOS DE __ ADMINISTRACION Fechafnero,1984
VARIACION
REAL  |PResupuEsTO| FAVORABLE ANALISIS DE LA VARIACION
CONCEPTOS 1983 1983 (DESFAV,) VOLUMEN PRECIO OTROS
GAS TOS VARIABLES
Cuotas
Incentivos a Funcionarios
Sueldos
Comisiones
Otros
TOTAL
GASTOS FI1JOS
Sueldos y Prestaciones 83,818 67,968 (15,850) (15,850)
Previsién Social 2,248 1,302 (  946) (  946)
Impuestos y Derechos 181 137 ( 4b) ( L)
Seguro y Fianzas 605 905 300 ( 142) 442
Honorarios 2,486 4,405 1,919 -- 1,919
Papeterfa y Utiles de Oficina 4,511 2,905 ( 1,606) ( 1,606)
Hantenimiento y Conserv.de Equipo 1,227 654 ( 573) ( 573)
Hantenimiento y Conserv.de Oficina 8,013 5,956 ( 2,057) ( 2,057)
Obsequios a Clientes y Publicidad -- ~e -
Cuotas y Suscripciones 2,597 1,956 (  641) (  641)
Gastos de Viaje 605 314 ( 291) ( 29)
Gasolina 1,751 514 (1,237) (1,237)
Otros 2,391 9,290 6,899 { 231) 7,130
TOTAL 110,660 96,478 (14,182) (23,673) 9,491
TJOTAL GASTOS 110,660 96,478 (14,182) (23,673) 9,h31




COMCRETOS X, S.A.

Planta _Consolidado COMPARACION DE GASTOS OE VENTA Fecha Enero,1984"

VARIACI ON
REAL  |PRESUPUESTO] FAVORABLE ANALISIS OE LA VARLACION
CONCEPTOS 1983 1983 (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO 0TROS

GASTOS VARIABLES

Cuotas
incentivos a Funcionarios
Sueldos
Comisiones 5,819 2,909 (2,910) (2,910)
Qtros . .
TOTAL 5,819 2,909 (2,910) _(2,910)
GASTOS F1J0S
Sueldos y Prestaclones 13,857 9,217 (4,6h0) (4,6h0)
Previsién Sociatl 294 221 ( 73) 73)
Impuestos y Derechos - .- -~ -- .
Seguroc y Flanzas 106 139 33 33
Honorarios -- - - -- -~
Papelerfa y Utiles de Oficina 2,691 1,708 ( 983) ( 983)
Mantenimiento y Conserv,de Equipo 239 . 140 ( 99 ( 99)
Nantenimiento y Conserv.de 0ficlina .- . -
Obsequins a Clicntes v Publicidad 2,471 2,606 1
Cuntas y Suscripciones - - __35 (¢ 255) 3%0
Gastos de Viaje . . -
Gasolina
3 948 L76 k72 ( 472)
ot=os 1,15 625 ( 490) ( 490)
TOTAL 21,721 15,132 (6,589) o= (7,012) h23
TOTAL GASTOS “ 27,540 18,041 (9,499) (2,910) (7,012) 423

L ,



CONCRETOS X, S. K. I —

Planta Consolidado COMPARACION DE OTROS INGRESOS/GASTOS Fecha Enero, 1984
r VARIACION
REAL  [|PRESUPUESTO] FAVORABLE

(MILES DE PESOS) 1983 1983 (DESFAVOR,) OBSERVAC 1ONES

Otros Ingresos:

Venta de Ref., y Maq. 3,030 1,977 1,053
Venta .-de Cemento -- 290 ( 290)
Venta de Activo Fijo -- 208 ( 208)
Ingresos por Servicios 48 2,833 (2,785)
Ingresos por arrend.de Equip| 900 7,095 (6,195)
Ingresos por arrend., de In-
muebles 1,956 1,300 656
SUMA INGRESOS ° 5,934 13,703 (7,269)

Otros Gastos:
Rva, p/cuentas de cobro du-

doso —-- 5,700 5,700
Costo de Ref. y MHaq. 1,913 1,440 ( 473)
Indemni zaciones - 17,838 17,838
Costo de Cemento == 287 287
Diversos 48 50 2

SUMA GASTOS 1,961 25,315 23,350

TOTAL NETO
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CONCRETOS X, S.A.

Planta Consolidado COMPARACION DEL ESTADO DE RESULTADOS Fecha Enero, 1984
VARIACION ANALAS IS DE VARIACION
REAL  |PRESUPUESTO| FAVORABLE UTILIZA
(MILES DE PESOS) 1983 1983 (DESFAV.) VOLUMEN PRECIO CION OTROS
VENTAS EN VOLUMEN
Concreto M3 645,300 916,194 | (270,894)
8ombeo M3 163,500 195,832 | ( 32,332)
VENTAS NETAS TOTALES 3'656,979 12'874,566 282,413 (838,676)}1'621,089
Costo de Ventas 2'169,257 |1'718,421 | (450,836) 418,333 | ( 885,6720 1,540 14,963
Depreciacién 221,929 100,900 { (121,029) 121,029)
TOTAL COSTO DE VENTAS 2'391,186 11'819,321 | (571,865) 418,333 | ( 885,6728 1,540 _ }(106,066)
UTILIDAD BRUTA 1'265,793 |1'055, 245 210,548 (420,343)] 735,417) 1,540 J(106,066)
Gastos de Administracién 110,660 96,478 | ( 14,182) - ( 23,673 -- 9,491
Gastos de Venta 27,540 18,041 ( 9,499) ( 2,910)]( 7,012) - 423
Otros (Ingresos)/Gastos ( 3,973) 11,612 15,585 15,585
Amortizacién 840 681 | ( 159) ( 159)
TOTAL GASTOS DE OPERACION 135,067 126,812 | ( 8,295) ( 2.9100}( 30,685)f -~ 25,340
UTILIDAD DE OPERACION 1'130,726 928,433 202,293 (423,253)0 704,7321 1,540 | (80,726)
ingresos por Dividendos -- 13,188 [ ( 13,114) (13,114)
Intereses 12,000 26,066 | ( 14,066) (14,066)
UTILIDAD ANTES DE CARGOS FINANGJ1'142,726 967,613 175,113 (423,253)] 704,732} 1,540 [(107,906)
Cargos Financieros: int. a Bancos 277,315 235,718 | ( 41,597) ( 41,597)
int. a Otros 31,168 26,493 | ( 4,675) ( 4,675)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 834,243 705,402 128,80 (423,253)] 704,732} 1,540 [(154,178)
Impues tos 350,382 296,269 | ( 54,113) ( 54,113)
Participaci6n de Utilidades 66,739 56,432 | ( 10,307) ( 10,307)
‘ UTILIDAD NETA 317,122 352,701 64,421 (423,253)] 704,732 ] 1,540 }(218,598)
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CONCLUS IONES

El objetivo en este trabajo ha sido proyectar una visidn realis-

ta del andlisis de presupuestos eh una empresa concretera.

Después del estudio realizado, he llegado a las siguientes con-

clusiones:

La implantacidn de un sistema de Andlisis Presupuestal en
una empresa concretera constituye una de las ideas mis acer
tadas por los beneficios que de é1 se obtienen; adn cuando
es necesario hacer hincapié en que el Andlisis Presupuestal,
no obstante ser un valioso auxiliar para la empresa, no re-
emplaza definitivamente una buena administra;ién, pero si

pone en manos de los encargados de la misma los elementos

necesarios para llevarla a cabo de manera eficaz.

El Andlisis Presupuestal constituye una valiosa herramien=-
ta para lograr la mejor eficiencia en las empresas concre-
teras, pues de dicho andlisis dependerd la toma de decisio~
nes que la Direccidn realice con base en el estudio de las
variaciones mas significativas y de mayor importancia. Bus
car la razén de las variaciones es imprescindible para to-
mar decisiones tendientes a corregir o mantener la varia-

cidn segldn convenga a los intereses de la empresa.



3.
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Sin un an3dlisis completo de las variaciones el control
presupuestal perderia su propdsito fundamental, ya que
en muchas ocasiones la variacidon que resulta de compa-
rar cifras reales contra presupuesto es minima, aunque
puede existir, par ejemplo, una mezcla de variacidn por
volumen muy grande y una variacidn por precio también

muy grande, pero con signo contrario, que al sumarse

aparentemente no es significativa.

La informacidon, como medio de comunicacidn, es una de
las formas m&s comines de entendimiento de los diferen-
tes funcionarios de una empresa. En consecuencia, los
documentos, reportes y formas que muestren la informa-
cién del Andlisis Presupuestal deberdn ser clarovs, opor-
tunos y confiables, ya que reflejardn la eficiencia de

dicho Andlisis,

Cabe agregar la enorme proyeccidn que el Andlisis de Pre-
supuestos tiene en una empresa concretera; proyeccidn que

+ = .

puede ser tan amplia como la visidédn y preparacidén de los

encargados de llevario a cabo.

Es necesario que los altos ejecutivos conozcan de antemano
qué es 1o que se puede esperar, globalmente, del Andlisis
Presupuestal y de la ayuda que realmente significa para

toma de decisiones.
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7. La empresa debe mantener al dia los estudios e investiga-
ciones pertinentes en lo que se refiere al AnSlisis de
Presupuestos. El departamento de Presupuestos es el en-
cargado de llevar a cabo esta funcién. De su actualiza-
cidn y eficiencia dependerd el éxito de dicho An3lisis

dentro de la empresa.
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