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INTRODUCCION

Al tratar de analizar ejemplo; o episodios his-
téricos ocurridos en un pais como el nuestro, procurare-
mos seguir el camino marcado por el sociélogo mexicano -
Pablo Gonzdlez Casanova; sistematizando metodoldgicamente
el instrumento intelectual que nos adiestre en el conoci
miento del poder, como aquél fendmeno en el que se cuen-
tan hechos y decisiones, consecuencias y coincidencias,
fuerzas y voluntades que no se pueden desdefidr en su co-
rrespondencia con diversos niveles de opcién o de necesi

dad individual y colectiva. (1

Trata éste estudio de recuperar y entender con
los elementos de la accién pasada o histérica la forma-
cidén de un grupo politico -el del Estado de México- en

nuestro pais.

Procuraremos dejar claro la historia de la for-~.
ma en que vivieron sus opciones, su responsabilidad, su
sagacidad, su malicia, sus titubeos, sus autoengafios o

Sus errores. 23

Es tratar de explicarnos, la formacién, propdsi

tos y relaciones polfticas de un grupo de polfticos mexi



~canos que inmérsos en el aparato de gobierno de su esta-
do natal, se propusieron el objetivo de transformar en
la entidad estudiada, las prédcticas antiguas de acumula-
¢idén capitalista, por otras que respondieran a la necesi
dad de la modernizacién capitalista de México. Y asi,
incidir en los aﬁés setentas y principios de ésta década,
—deqxés de. haber logrado su objetivo- como un fuerte gru

po polfitico de presidn burgués.

Diversos autores han tratado de explicarse el fe
n§meno de los grupos de presidn, Jean Meynaud, Maurice Dt
verger,‘Nicos Poulantzas, son algunos de los estudiosos -
preocupahos por el tema. )

Meynaud sefiala que para la ciencia politica el
tema de los grupos de presién constituye uno de sus asun
tos predilectos. Segln este autor, ellﬁnico criterio pa
ra sefialarlos como tales, es comprobar en los interesa-
dos una. voluntad de influir en las decisiones de los po-
deres pﬁblicos. Desde el momento en que esta voluntad
se‘manifiesté, el organismo considerado entra en la cla-

se de grupo de presidn.

En el mundo capitalista donde el concepto de -
grupo de presifn se ha aplicado sistemdticamente a sindi
catos, partides, medios de comunicacién, clero, ejército,

parece l;eito -dice Meynaud, distinguir dos series de or



ganismos: a) Los que tienen como objetivo esencial la con
quista de ventajas materiales para sus adherentes o la

proteccién de situaciones adquiridas. Estos serian agru-

paciones profesionales. b) Los que encuentran su razén’
de ser en la defensa desinteresada de posiciones espiri-
tuales o horales, en promover causas, o en afirmar tesis.

Estos serian agrupaciones ideolGgicas. (5)

Los elementos de poder bdsicos para clasificar a

los grupos de presidn son dos: el ndmero de miembros y la

capacidad econémica. Un segundo punto, es la calidad de
la adhesién. Dice Meynaud que la importancia numérica -

constituye para los dirigentes un triunfo esencial. Pue-
de suceder que un grupo logre movilizar efectivos muy su-

periores a la cifra de sus adherentes habituales.

Dentro de ciertos limites, la cifra de adheren-
tes y la capacidad financiera se sustituyen reciprocamen-
te. La riquezé permite obtener miltiples servicios cuyo
equivalente lograﬁ, a veces, de sus miembros, los grupos
efectivos numerosos en forma de una actividad esponténea
o casi espontdnea y proporcionada al ndimeroc de sus miem-
bros. El ndmero puede impresionar a las autoridades y

conmueve a la opinidén piablica, pero el dinero permite se

guir variados caminos. 6>

Dentro de la organizacidén de los grupos dos fac



tores desempeflan fuerte papel: la calidad de los dirigen
tes y la amplitud de la red de relaciones que logren - -
constituir. Otro elementoc de poder es el "status"social,
es decir, la reputacién de que goza el grupo ante el pi-

blico, en .suma, el juicio moral que sobre el recae.

‘Cuando Meynaud habla de grupo y partido sefiala
que, mientras €ste tiene como objetivo conquistar el po-~
. der y conservarlo, aquél sélo se preocuparia de actuar

sobre los responsables del poder sin sustituirlos.

La accién sobre la opiﬁiéﬁvfﬁblica por parte de
los grupos puede tener por objetivo directo la educacién
del pﬁﬁlico. Pero en la mayoria de 165 casas, lo que se
busca es gravitar mediantevun rodeo, sobre la posicién y
las decisiones de los poderes pﬁblicos, pues se estima,
no sin apariencia de razén, que a estos les serd mds di-
£fcil tomar medidas enlcontra de un grupo que goza de
una fuerte corriente de opinidén favorable. Un aspecto
de esta'maniobra es éue crea, o trata de crear, en los
representanteé gubernamentales lo que se ha llamado una
'bpiqi§n sobre la opini§ﬁ piblica", se trata de persuadir
los de que el.p@blicobsimpatiza con las reivindicaciones
presentadas o con las causas defendidas. "La prensa de
que puedan. disponer los grupos;es el primer medio para

‘ realizar este objetivo".(7)



Es nuestro interés pretender anali;
zar este tipo de grupos, principalmente el que denomina
remos: grupc politico del Estado de México (GPEM) o gru
po Atlacomulco.

Ahora bien,al término de la Revolucién Mexicana el siste-
ma politico que surgid, debi§ responder a la necesidad
de integracién nacional en la cual se manifestaban en
el pais fuerzas diversas, con bases locales de poder
vinculadas a intereses regionales. Antes de la creacidn
del Partido Nacional Revolucionario (PNR) en 1929 el
pafs se encontraba unido "Sg%oel interés de algunos hom-
bres politicos [caciques regionales] md&s que por la con-

cepeidn comin de lograr una unidad nacional". ®)

La consolidacién del sistema politico mexicano
en un estado centralizado, asi como la creacién del PNR,
representaron el intento de unificar esa fuerza y dar le .
gitimidad a la pequefia burguesia que habia salido victo-

riosa de la lucha civil.

Fue asi que como hombres fuertes regionales s@-
lo quedaron caciques disciplinados a la voz del centro.
A partir de los afios treinta, la historia del pa;s se -
convierte en la historia del centralismo econdémico y po
litico, que se enfrenta justamente a la versidn divulga
da por el estado: la idea del federalismo y el municipio

libre.



Cierto es que al irse consolidando institucional
mente el régimen, no deja de haber cacicazgo regionales

que, en el mejor de los casos, son sustituidos unos con
otros.

Y

v
Al respecto Gonzélez Casanova afirmé:."Ei caciquismo, desa-
parecido como sistema nacional de'gobierno, deja una cul
tura de ¥as relaciones personales, del parentesco y los

‘compadrazgos, que sobrevive en una estructura distinta

y se mezcla, como.estilo, cortesia o forma de conocimien
to politico, con las nuevas costumbres y agrupaciones en

un México moderno". (9

Posteriormente, al consolidarse la pequefia y -
gran burguesia mexicana dentro de la estrhctura emergente,
‘se afirmara. la diferencia de dos grandes grupos:

1.~ Aquellos hombres que ganaron el poder econd-
mico.a través de la polfitica y que consolidaron la hegemo
n;a del poder politiqo en el pa;s. t

. ' - 2.~ Aquellos hombres que conquistaron

el poder econdmico l realizar ~ solamente la actividad

econdmica.

El afianzamiento f' de poder que lograron los pri-

meros hizo posible que mantuviesen -su influencia péliti-



tica y el continuismo dentro del acontecer histdrico pos-

tevrior.

La formacién de fuertes poderes politicos, empre
sariales o politico-empresariales que nacen de la -
estructura politica consolidada en los afios 30 y 40 permi
ten vislumbrar que a la.consolidacidén del poder presiden-

R . que también sucede® en esos aﬁo% "
cial mexicano, surgen y se conjugan otros poderes, autdng
egionales ., - .
moszagia alr50019n del pais por un presidente o poder pre

sidencial.

La modernizacidn capitalista del pais contribui--
rd a formar, el complejo burocrdtico o politico -empresa-
rial que serd la obra capital de la revolucidn y del desa

€10}

rrollo capitalista mexicano. en los afios setentas.

Al consolidarse el sistema politico

mexicano en los afios cuarentas, éSte_ . . pasaréd a
tranéformarse en un cuerpo més complejo, ya no
de intereses locales personales; sino de iutereses de sec

tor, de grupo, de drea econdmica, de férulas de poder.

El _ fortalecimiento del sistema politico mexicano
y su modernizacién podrfamos explicarla tanto en el aspec
to politico como econémice. En el primero encontrariamos
la creacién del PNR per Plutarco Elfas Calles que no

vefia otra forma de crear un estado centralizado mds que =~



agrupando tras de si a las fuerzas piublicas regionales
tan dispersas geogrificamente: en Coahuila, Rodriguez
Trianas; en Chihuahua, Quevedo; en Querétaro, Osornio;
en San Luis Potosi, Cedillo; en Sonora, Rodolfo Elfas
Calles; en Tabasco, Tomés Garrido Canabal; en Yucatén,
Carrillo Puerto; en Veracruz, Adalberto Tejeda; en el

Estado de México, Labra y los hermanos Gémez; etcétera.

En el plano econémico, encontramos gque el paso
del México tradicional al México moderno, se debe esen-
cialmente a que el sector pﬁblico o sea el gobierno mexi
cano a principios de los treintas, debido a la erisis mun
dial, acentda su intervenci§n econémica, abandona gradual
mente el papel relativamente pasivo que ejercié antes de
1920, para asumir uno de participacién agresiva en el pro
-ceso de crecimiento. Se crea el Banco de México y la Na-
cional Financiera entre otras, para fomentar el desarrolloc
industrial, crear infraestructura municipal y fundar el -
mercado de valores, todo con el fin de aumentar el control

nacional sobre ciertas &reas de la economia.

También la Comisién Federal de Electricidad como
Petréleos Mexicanos nacian para que el Estado tuviera ma-
yor participacidn direéta en una actividad que era wvital
para el desarrollo econdémico del pafis y se iniciara el queg

brantamiento del .  :monopolio extranjero en esos rubros.



Habria que agregar también como fuertes indica
dores que ayudaron a pasar de lo tradicional a lo moder-

no a: la corriente inmigratoria de la poblacién hacia las

grandes ciudades; el descenso paulatino del analfabetis-
mo y también el aumento del valor de los bienes en las -

empresas industriales pdblicas y privadas.

Ahora bien, esta paulatina modernizacién del -
pais que empieza sobre todo a partir de los a2fios cuaren-
tas, dard pié a la creacidn como dijimos m&s arriba de
fuerte grupos politicos, empresariales o ambos a la vez
que tratarén de incidir, beneficiarse o compartir el po-
der que se otorga sexenalmente la "familia revolucionaria

mexicana®.

Importa saber no solamente la identificacidén de

estos grupos de poder, sino que, resulta de sumo provecho

ahondar también en las relaciones que dichos grupos tienen

o negocian con toda la burguesia nacional.

La formacidén de grupos burgueses fuertes moder-
nos en nuestro pais la encontramos gracias al desarrollo
centralizado que siguidé la economia y politica naciomnai,

en estados come: Nuevo Ledn, Puebla, Jalisco, Estado de

México, Veracruz, y clarc, el Distrito Federal.

Lugares donde la oligargquia y el poderio perso



10

nal han fructificado bastante. Centros donde las decisio

nes politicas y el nepotismo burocritico se legitiman en-
tre el Estado y los grupos po;iticos y econémicos fuertes

de esas regiones.

. En nuestro trabajo pretendemos analizar ese ti-
po de grupo que indide fuertemente tanto en el quehacer
pblitico como econémico.nacional v a la vez en la toma de
decisiones, al mds alto nivel polgticé que estaria repre-

sentado por las decisiones del ejecutivo.

La conducta del grupo polfitico del Estado de ME

xico (GPEM), que es el objeto de estudio de esta tesis,

nos lleva a seflialar que este en el transcurso de su desa-

rrollo llega a convertirse en lo que se denomina élite go

. bernante, o.sea,. aquellos individuos que se identificaron

en el transcurrir de su vida polftica y que han tenido po
siciones decisivas dentro. de la burocracia administrativa
mexicana y dentro del partido nacional, pero ya con mayor

fuerza en 21 Partido Revolucionario Institucional creado

.
en 19u46. ..

Definiremos al grupo politico del Estado de ME-
xico (GPEM).,, como el grupc de personas que han tenido y
tienen identificacién polfitica, ideolfgica o familiar en
el transcurso de su vida y de su carrera politica dentro

del Estado de México o fuera de el, a partir de 18u5, afio
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de la fundacién "de facto" del grupo a cargo de Isidro Fa
bela, hasta su consolidacién en los afios setentas, por su
figura més prominente : Carlos Hank Gonzdlez.

-La explicacién al origen de este tipo de grupo
de presién habr;a que localizarla en el désarrollo capita
lista mexicano, en su proceso de acumulacidén de capital -
altamente concentrado y a la exclusién de las mayorias de
la poblacidn -recuérdese que a partir de 1940 se hace a
un lado el compromiso popular, asumido pragmiticamente por
el cardenismo-, que desembocd en la creacién de una mino-
ria de dirigentes politicos que se enriquecieron, la mayo
ria via la corrupcién gubernamental y otros participando
gracias a su posicién en los intereses de la iniciativa

privada.

Asi ira conform&ndose una forma de hacer polfti-
ca donde la relacidén de personas y el poder sustentade en
pocas. manos, hardn posible su.creacién y donde ademds to-~
da figura prominente dentro de la elite politica serd 1li=-
der de un equipo o grupo més o menos definido, equipo que
serd importante no sélo en la trayectoria poiitica, sinoc

que a menudo podr§ y tratard hacer valer su propio punto
de. vista en lo ideolSgico, en lo econfmico y en lo politi

CcOo.

Como forma de conservar el poder, el politico me
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xicano ha tenido que echar manc a esta forma de actuacidén,
es decir, tratar de integrarse a un grupo mds o menos de-
finido; dado que dentro del juego y quehacer politico na-

cional, esta ha sido la forma sustancial de conservacién
del régimen.
El centro de atencién de nuestro trabajo lo representa la for-
macidén y consolidacién que como grupo politico tiene el -
grupo Atlacomulco (llamado asi por ser el Munici
pio de Atlacomulco,Mfﬁégg de origen de sus fundadores), o
_ ‘como nosotros lo llamaremos, Grupo Politico del Estado de
México, a este grupo pertenecen y han pertenedido promi-
nentes personajes de la vida politica nacional, entre -
otros, el doctor Gustavo Baz, el sefior Alfredo del Mazo

Vélez, el ingenierc Salvador Sinchez Colin, el doctor Jor

ge Jiménez Cantd, y el profesor Carlos Hank Gonzilez:

Desde.don Isidro Fabela en 1942, hasta el doc-
tor Jorge Jiménez Cantd en 1981, el gobierno del Estado -
de México ha sido ocupado por miembros de este grupo. Es
por esto que nuestro trabajo‘abarca solamenté

estudio de la conformacidn politica
el de los diferentes gobernadgres de la entidad desde

ot ciie

1942 hasta 1981. La creacién del personal politico de va
rios niveles del grupo, son objeto de estudio también-
para conocer, como detectar el apuntalamiento y conser

vacién de este grupo polfitico en particular y asi, darnos
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cuenta de la importancia que adquiere dentro del acontecer
polfitico, econdémico y social de México.
Es importante_ tomar en cuenta esto pues,
en nuestro pais toda sucesién o cambio de perso
_, . sigue siendo | B
nal politico .el acontecimiento m&s importante ‘en la po
lftica local. La trasmisidén de los cargos piiblicos de -
una persona a otra tiene gran significaci&n. Puede con-
llevar a la ranovacidn de la orientacién politica dentro
del sistema o ir més all& de lo elaborado..
- Es decir, toda trasmisidn del poder ha implica
do una nueva distribucién de poder y prestigio, un reaco-

modo en las posiciones clave en la Replblica Mexicana.

En el Estado de México como en todo el pais el
ritmo de la vida polfitica local estd impuesto también por
los cambios © renovaciones politicas; sobre todo, hay que
recordar que la movilidad polftica o cambio de personal
de cualquier nivel es gran seguro de legitimidad para el

gobierno nacional en turno. (113

Como dice un autor, el poder local, "es por si
'mismo una meta en la lucha por la hegemonia entre las -
fuerzas politicas regionales y una pieza importante en el
conjunto de los apoyos institucionales del poder ejecuti?

vo federal. Las gubernaturas entran siempre en la lucha

por el reparto nacional de influencias en el seno de la

élite del poder central y de los clanes .en que se divide.
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Por lo mismo, desde el punto de vista de las élites loca

les, el control de esta posicidn puede sipnificar el ac-

ceso al centro de decisidén federal; es, entonces, una me

ta y una premisa para alcanzar una influencia mayor“.(iz)

En el caso estudiado, el grupo politico del Es
tado de México ha tratado de controlar (o se ha ajustado
a las designaciones del centro) la mixima posicidn clave
de dicho estado: la gubernatura. Desde 1942 en gue por
necesidad del estado mexicano -como veremos adelante- se
nombre a Isidro Fabela como gobernador sustituto del asg
sinado Alfredo Zérate Albarrdn, hasta el nombramiento de
Alfredo del Mazo Gonzdlez en 1981, en la vida politieca -
local la gubernatura seri el objetivo mds inmediato que
persiga el grupo, para poder continuar una politica y -
una tarea que comenzd con el internacionalista Isidro Fa

bela.

Con todas las diferencias de estilo, las metas
seflaladas a partir de Fabela hasta Jiménez Cantﬁ y del
Mazo Gonzélaz son notablemente similares. Cada uno de
los gobiernos del Estado de México desde 1942 han marca-
do el crecimiento econfémico e industrial de la entidad
como el objetivo primordial. Cada. uno ha buscadec por =~
distintos medios, consolidar la posicién hegemSnica de
la entidad para con el pa;s en su conjunto. Cada uno ha

tratado de proyectar al grupo en los niveles superiores
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de hegemonia tratando de mostrar todo lo buenc y positivo

acontecido en la entidad. Cada uno ha mostrado respeto v

lealtad por el sistema existente vy un deseo de moderniza-

cidén sin modificar sus caracteristicas bdsicas de desarro

1llo capitalista.

A partir de 19u5 este grupo politico consolida
su acercamiento a2l gobiczrno central por los resultados
del desarrollo y futuro econdmico que exhibe la entidad.
Es decir, la definicidn y resultados de las metas -marca
das por Isidro Fabela y Alfredo del Mazo Velez-, de cre-—
cimiento capitalista moderno en la entidad se ligaron a
las pautas marcadas en todo el pais, se jugaba y apostaba
por la opcién de la gcumulacién de capital en detrimento
de polfticas econdmicas redistributivas, que mds iban a
beneficiar en el futuro a una clase minoritaria de polfiti
cos y empresarios, que ; un sector mayoritario de obreros

y campesinos.

Es en ese afic cuande el nuevo grupo o principal

mente los actos gubernamentales de su fundador, son apoya
dos por el Estado Mexicano y presentados como la alternati
va a los diferentes sectores de la sociedad mexicana. Bas
ta revisar los perifdicos de la época, cuando Isidro Fabe-
la termind su perfiodo gubernamental para darse cuenta de -
ello. Intelectuales como Alfonso Caso, admiraban esos "ci

mientos™ educativos e industriales promovidos por Tabela.
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Ninguno objetaba el camino de desarrollo capitalista a se

guir en la entidad.

Es necesario sefialar que al hablar en términos
de grupo politico nos estamos refiriendo a los primeros
pasos dados por un grupo de personas identificadas en sus
objetivos: consolidar un tipo de “desarrollo" capitalista
para posteriormente '‘gracias a su "éxito" presentarlo como
modelo a seguir por el resto de la sociedad mexicana; ob-
tener el control politico de la entidad y la preparacidn
de cuadros que sigan promoviendo el mismo modelo de desa

rrolleo y el control de la entidad.

La relacidn que se ha establecido entre los di-
ferentes regimenes presidenciales a partir de 1942 para
con el grupo politicé, sostenemos que ésta es su generali
dad se ha dado en tres niveles o etapas: el primero de -~
ellos incluye la aceptacidn tdcita de comprometerse con -

la aspiracidén sexenal de la €poca: con la unidad nacional,

se tratard de erradicar todo vestigio de poder caciquil

tradicional que intentdse resquebrajarlo. Isidro Fabela
apoyado por un sistema que en ese momento exhortaba hacia
la "unidad nacional' iba a marcar la pauta capitalista mo

derna del desarrollo capitalista en la entidad y sembraba

la semilla en donde se iban a gestar sus futuros miembros
politicos, los cuales también se plegarfan en la etapa de

consolidacidén, a las exhortaciones sexenales, Alfredo del
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Mazo Velez, Salvadcp Sénchez Colin, Gustavo Baz Prada,
Juan Ferndndez Albarrén, Carlos Hank Gonzdlez y Jorge
. . . sucesivamente A K
Jiménez Cantd, a las de la Polftica econdémica de la Re
volucidén (1946-1952); las del trabajo fecundo y creador
(1952-1958) o a la era del desarrollo estabilizador --
(19858-1870), y a 1la época del Arriba y Adelante o aper-
tura democrdtica (1970-1976) y la Solucién Somos Todos

(1976-1982) respectivamente.

Esta primera etapa del grupo le llamamos de

fundacidn e integracidn.

Un segundo nivel de relacién con el gobierno
central hasta el gobiernc de Gustavo Diaz Ordaz, incluye
la relacién entre los lideres y el sisteﬁé en términos
de gratificaciones polfiticas y reivindicaciones econdmi-
cas, lo que supone un acuerdo sobre politicas de “"desa-
rrollo! emprendidas por el estado y cargos politicos ob-
tenidos por el grupo. Esta etapa seria la de la conforma

cién y consolidacidn.

Un tercer nivel de relacidn se define
-a partir de 1970 donde el politico—empresarié Car-
los Hank Gonzilez, arrastrarfa tras de sf toda su fuerza
politico—econémica para tratar de consolidar una posici§n
que no solamente cambiaria las reglas del juego entre el

gobierno central y el grupo politico, sino que tratarfa -
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de buscar y establecer las nuevas formas de la realidad
politieca nacional. En esta etapa, el grupo que era un
principal actor en el proceso de industrializacién del
pais, debia exigip una participacifén més equitativa en
los resultados y por la otra, ese grupo debia mantener
su solidaridad y apoyo y lealtad al mismo sistema que -
lo habia proyectado y beneficiado. S&6lo entonces, los
lideres y participantes de este grupo habrian de encon-
trar en el sistema tanto una gratificacién,:como un com
promiso: gratificacién en términos de su innegable apo-
yo por consolidar un desarrollo capitalista y compromiso
en su inalterable posicién por sostener una linea defini

da de accidén. Esta etapa es la de despegue y afirmacidn.

Antes de entrar de lleno con el tema enumerare
mos las razones por las cuales consider de interés el -
estudio del grupo politico del Estado de México, razones
que espero sean claramente analizadas a lo largo de esta

tesis, las cuales son mencionadas enseguida:
1.~ Por sus figuras politicas.

E1l grupo politico del Estado de México aparte
de haber logrado las gubernaturas de 1945 a 1981, en la
entidad ha tenido entre sus miembros a secretarios de -
estado, diputados, lideres del partido, etcétera. Esto

sobre todo el lector lo podré constatar en el anexo de
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biografias politicas de los miembros del grupo.

2.~ Por que surgid especialmente en la colindan

cia geogréfica o cercania con el Distrito Federal.

3.~ Por la unidad de objetivos de sus gobernan-
tes.

4.- Por la profesionalizacidn (formacidén acadé

mica) de sus cuadros subalternos.

S.~ Por las relaciones de algunos de sus diri-

gentes con el presidente en turno.

6.~ Por la posicidn econdmica de sus dirigen-

tes en la economifanacional.

7.- Por las relaciones de poder y compromiso

T . - . que establecen con otros grupos o figuras politicas na-

cionales relevantes.
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CAPITULO I

FUNDACION E INTEGRACION

1. DEL TRADICIONALISMO ALA MODERNIDAD

El Estado de M&xico, hasta la llegada a la guberna-
@ura de Isidro Fabela en marzo de 1942, distaba mucho de la
quietud, de la paz politica y econdmica que en esa época re
queria de todos los estados del pais el gobierno del presi
dente mexicano Manuel Avila Camacho para impulsar al pais -
hacia una forma mds avanzada del capitalismo acorde con el

acontecer de su sistema.

La en%%ﬁicegsigfﬂg% léggi',cou}noclat}éar en -
donde todo gira alrededor de la politica, donde numerosos -
caciques dominantes de porciones de poder -por ejercerlo en
secciones de la enfidad—, vivian una vida épica disput&ndo—
se la gubernatura, posicién de gran ascendiente en las deci

siones nacionales“.<1)

Revisando la historia de los go-
biernos de la entidad (véase cuadrol) de 1910 hasta la llega
da de Isidro Fabela en 1942, el Estado de México habia teni
do; treinta gobernadores, es decir, un promedio de goberna-
dor por afio desde el inicio de la Revolucidén Mexicana. Deg
pués del levantamiento armado la entidad se caracterizaria
por la falta y funcionamiento de un orden politico y juridi

co estable. 2



CUADRO 1

GOBERNADORES DEL ESTADO DE MEXICO
1910- 1981

NOMBRE PERIODO EJERCIDO

Carlos Castillo mayo dé 1909 a mayo de 1911

Ratael M. Hidalga mayo de 1911 a octubre de 1911

Manuel Medina Gardufio octubre de 1911 a marzo de 1913

R Leén de 1a Barra marzo de 1913

Antonio Vilchis Barbosa marzo de 1913 a mayo de 1913

Francisco Leén de la Barra mayo de 1913 a julio de 1913

José Refugio Velasco julip de 1913 a octubre de 1913

Joagufn Beltraf octubre de 1913 a agosto de 1914

Cristobal Solano agosto de 1914

Francisco Murgufa agosto de 1914 a noviembre de 1914

Rafael M. Hidalgo diciembre de 1914

Cusat Baz Prad le 1914 2 nctnhre de 191§

Pascual Moralea y Malina. tubre de 1916

stode 1916

- —Ragiel Cepeda___

agosto de 1916 a enerc de 1917

Carlos Tejeda . encro de 1917 a junio de 1917

Agustin Millan junio de 1917 a septiembre de 1918

Joaquin Garcia Luna scptiembre de 1918 a marzo de 1919

Agustin Millan marzo de 1919 a septiembre de 1919

Francisco Javier Gaxiola septiembre de 1919 a marzo de 1920

Agustin Millan marzo de 1920 a mayo de 19210

Dario Lépez mayo de 1920 a agosto de 1920

Abundio Gomez agosto de 1920 a febrero de 1921

Manuel Campae Mena

febrero de 1921 a septiembre de 1921
Abundio Gémez i de 1921 a de 1925
Carlos Riva Palacio de 1925 a de 1929
Filiberto Gémez bre de 1929 a de 1933
Jooé Luis Soldrzano

scpticmbre de 1933 a eneao de 1936

Eucario Lipez enero de 1936 a de 1937

Wenceslao Labra de 1937a

de 1941

Alfredo Zirate Albarrdn septiembre de 1941 a marzo de 1942

Jose Luis Gutierrez marzo de 1942

Isidro Fabela marzo de 1942 a septiembre de 1945

Alfredo del Mazo Velez 1

bre de 1945 a

de 1951

Salvador Sinchez Colfn septiembre de 1951 a septiembre de 1957

Gustavo Baz Prada de 1957 a

de 1963
Juan Fernandes Albarrdn de 1963 a i de 1969
Carlos Hank Gonz&lez de 1969 a de 1975
Jorge Jiménez Cantd de 1975 a i de 1981

Alfredo del Mazo Gonzidlez

septiembre de 1981 a -

Fuente : Elaborado por el autor conforme a los datos de:
Manuel Lépez de la Parra;Prohombrea de Estado de México,
Toluca, Mexdeo, 1946.

Alfonso y gilberto Fabila: México{enaays_socioecondmico del
estad a)México, 2 voldmenes 1951. _.
Mario Colfn: Estado de Méxic, de .
toluca,1963.
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Con la promulgacién de la constitucién politica me-
xicana el 5 de febrero de 1917, el proceso de reorganizacidn
politica en la entidad trataria de tomar otro cauce, pero -
dado el interés por seguir controlando feudos locales por -
parte de  muchos hombres 'fuertes" de la regién, la reorgani

zacién y estabilidad politica estarfa todavia lejana.

Cuando el periodo obregonista (19?0—1924), en la en
tidad el hombre poderoso serd el general Abundic Gémez, un
autor dice de &l: "no era del estado, su formacién y tempe-
ramento denunciaban al hombre del sur, guerrerense. Pero -
el que no fuera hijo de la entidad poco importaba a Obregén,

'q cambio de esé,_tenia el prestigioso antecedente de habep
' firmado el Plan de Agua Prieta. Tom§ el poder con firmeém
sin titubeos, seguro de que esa gubernatura y la siguiente

constitucional las tenia ganadas de antemano'. 3

Durante el gobierno del generai Calles, regir&n los
destinos de la entidad Carlos Riva Palacio quien tenfa de
secretarios particulares a Adolfo Lépez Mateos y a Filiber

to Gémez, hermano del general Aburidio Gomez. .

. . -la posicién de poder alcanzadas =
por los hermanos Gémez -no originarios de la entidad-, se -
explica - fdcilmente; en esa época, la forma de operar polf

ticamente en México, fue la de convertir a los caudillos mi
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litares en gobernadores "y se les dieron privilegios adecua-
dos como para que vieran ventajas en permanecer fieles al ré

gimen". )

Cuando Cérdenas, ocuparon la gubernatura, José Luis
Solérzano y Wenceslao Labra ~yerno de Filiberto Gémez-, del
priﬁero el pueblo de la entidad no guarda grata memoria

Luis Améndolla, dice que aunque pariente politico de -
Lizaro Cérdenas, el seifior Solérzano "cayé en el gobierno -
del Estado de México, con un desconocimiento enciclopédico—
de su ambiente, con una ignorancia absoluta de sus problemas
desligado totalmente del medio polfitico; ayuno de sus nece-
sidades y 1~ yue es peor, considerado como un advenedizo -~
por las infanterias politicas del Estado, quienes no tarda-

ron en hacerle una guerra sin cuartel.

FiF{ de Madero, asiduo de Sanborns, elegante, pul-
ero, puntilloso y altivo, don Pepe Luis prefiri5 gobernar a
larga distancia y 5610 se trasladaba a Toluca una vez por -
semana, muy rara vez dos. En el curso de estas espaciadas
visitas, no daba audiencia a casi nadie y menos a los campe
sinos, los que cuande por milagro llegaban a ser recibidos,
se apresuraban a agradecerle la deferencia con un timido, -

respetuoso apretdén de manos.

Cuantan las malas lenguas que en aquellas exXtremas
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ocasionés, més tardaban los campesinos en abandonar la torre
de marfil de don José Luis, que éste en desinfectarse escru-
pulosamente los objetos del apretén, con una generosa désis
de alcchol de 90°. La anécdota puede ser cierta o no, pero
lo que es rigurosamente exacto es el hecho de que el gobier-
no del "intelectual" fue un fracaso tremendo; tanto, que el
grupo de sus amigos y el de sus enemigos, encabezados por -
uno de los senadores, el -inguieto, mafiocso, agresivo Wences-
iéo Labra, se unieron en un solo clamor de protesta y descon
‘tento, procurando hacerle la vida tan pesada, que el sefior -
licenciado no tuvo otro remedio que solicitar del Congreso -
Local una licencia indefinida para separarse de su puesto".(s)
Al de José Luis Solérzano, siguid el de Eucario L&-
pez —solamenfe por‘aﬁo/j medio-. Posteriormente Wenceslao -
- ‘Labra llega al gobierno del Estado; conocedor de la falta de
. homogeneidad yrunidad politica, en la entidad, demandaba -
V"tengo arraigado, en la cpnéiencia, un viejo ideal que al -
propioc tiempo constituye, paralmi;vun imperativo ciudadano:
lograr la unidad completa de los hijos del Egtado de México,
... La obra no es de un hombre. En ella, han de entregar el
- trabajo de sus brazos yrla‘fe de sus espiritus, un buen nime

ro de generaciones.ﬁ‘cés)/

No fallarfa en su apreciacién, la unidad se consegui

ria poco. tiempo después a la llegada de Isidro Fabela.
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-A Wenceslao Labra -cardenista- lo sustituye otro miem
bro del mismo equipo: Alfredo Zirate Albarrdn que tenia como
secretario particular a Carlos Mercado Tovar, futuro rector
de la Universidad Auténoma del Estado de México en los seten
tas, aquel habia sido diputado y al momento de ser postulado
como candidate a la gubernatura era senador de la entidad. Pa
ra bien o para mal a Zdrate Albarrdn le tocaria gobernar el -
Estado de México cuando en el pais (1940) asumia el poder, el
primerc de una sucesidn de presidentes dedicados a demostrar
que, el crecimiento industrial de acuerdo con un criterio mo-
derno capitalista, era indispensable para el progreso y bien-
estar del pais. Recuérdese que es a partir de 1340 cuando -
se hace a un lado todo compromiso popular del gobierno mexica

no, cuestifio que se habia asumido pragmidticamente sobre todo

en el cardenismo.

Asi pues, con Zéra}g @lbaprén de cualquier forma, en
el frente pol‘itico c}e la entidad no existia todavia ningdn nd-
cleo disciplinado que tomara la conduccién politica de-lamis-
mo, -se hablaba de que el nuevo gobernador respondia mis a -
los intereses del grupo cardenista que a los del nuevo gobiér
no federal-, ninguna filosoffa comin prevalecia. ?arecia
evidente que cualquigra que aspirase a asumir una posicién de
dirigente 221;;e§§§iggdr£a alcanzarla mediante la coalicién
o el apoyo presidencial, como lo demostraron en su momento
Filiberto Gémez, Wenceslao Labra, el mismo Zirate Albarrén y

posteriormente Isidro Fabela.



Hasta Zdrate Albarrdn, se decia que en el Estado de
México, "uno tras otro, sus gobernadores practicaban el ti-
ro al préjimo, disponian de pistoleros, prolonggban en sus
pPersonas y en sus administraciones las mas siniestras leyen

das otomfes de crueldad y sanguinarismo." an

Alfredo Zirate Albarrdn gobernaria el Estado de Mé&xi
co solamente por un pericdo de seis meses, de septiembre de
1941 a marzo de 1942; el dia 5 de éste Glt;mo mes, seria -
acribillado por el Ingeniero Fernando Ortiz Rubio, en ese
entonces, presidente de la legislatura local y jefe de trén-

sito de la ciudad de Toluca.

¢Cu&l pudo haber sido el motivo del asesinato?; remon
tdndonos a la época encontramos que las relaciones politi-~
cas de Alfredo Zdrate Albarrdn, para con el gobierno Avila-
camachista no eran del todo buenas. Zarate Albarvan jefatu
raba en esa época el llamado “bloque de gobernadores", entre
los que se encontraban politicos de la talla de Bonifacio Sa
linas Leal de Nuevo Ledn y Enrique Ferndndez Martinez de Gua

najuato.

Maximino Avila Camacho hermano del presidente y hom-
bre fuerte del régimen, no ocultaba su xecelo y respeto al
llamado "bloque". "Las juntas de gobernadores sélo provoca

ban intranquilidad social, y sus resoluciones bien podrian -
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invadir facultades reservadas a la federacién" (8 ~decia

don Maximino-.

Los primeros dfas del mes de marzo de 1942, la ofi
cina de Informacidén de Asuntos Econdmicos de los gobiernos
de los estados y territorios o conocido por la prensa como
el "Blogque de gobernadores" anunciaban una reunién de eje-
cutivos locales y de delegados de cidmaras de comercio en -
Coahuila a celebrarse el dfa 16 de marzo de ese afio con el
objeto de intercambiar opiniones en torno a la realidad de

cada estado en particular.(9>

Se decia que el vicepresi-
dente de la permanente del Bloque de gobernadores era Al-
fredo Z&rate Albarrdn, "Hay un grupo de ejecutivos locales

cuya jefatura se atribuye a Alfredo Z&drate Albarrén".clO)

Naturalmente, la oposicidn del gobierno avilacama-
chista a l1a celebracién de esa reunién era innegable; des-
de la ciudad de México se acusaba al "Bloque de gobernado-
res" de pretender ir en contra de la politica de unidad na
cional demandada por el presidente de la Repﬁblica, General

Manuel Avila Camacho.

Considerando la fuerza del llamado bloque se iba a
auspiciar a otro grupo que se les opusiera, asisgformé otro
grupo de gobernadores incondicionales al régimen que encabe
zados por Gonzalo Bautista, amigo de los Avila Camacho, y -

gobernador de Puebla, se opondrfa al bloque lidereado por -
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Zdrate Albarrdn y a la pretendida reunién de Coahuila “por

estimarla inconveniente" an

S8in duda que la proyectada reunién de Coahuila iba
a ser diffcilmente lograda, la oposicién a ella era del -~
mismo gobierno avilacamachista, ya México no- era aquel pais
elemental y primitivo en que el gobierno en turno aceptése
presiones de bloques de poder caciquil, el grueso de la ta-
rea en materia de institucionalizacidn politica estaba casi
concluido y la "nueva forma de hacer politica" empezaba a -
despegar, existian va los canales para dirimir las querellas
politicas: el partido, los sectores, los sindicatos, las 1i

. gas de comunidades agrarias, las confederaciones de comer-
cio e industria, las asociacionés de profesionistas, etcéte
ra. ) R .

Todo‘esto'parecia entenderlo .Zérate Albarrén, en -
una carta a el perfiodico El Universal (el 4% de marzo de - -
1942, un dia antes de su muerte), negaba que fuese €1 el que
dirigiera un movimiento politico en contra de Avila Camacho.
El dfa 5 del mismo mes de marzo también;en el mispo
peribdico, aparecia otra carta en la que varios gobernado-
reé>pertenecientes al Bloque, negaban'.: ' que las juntas
de gobernadores -a realizarse en Coahuila- "fuesen contrarias
u opositoras a la politica de Unidad Nacional que con tanto

tino dirigfa el presidenté Manuel Avila Camacho", firmaban:
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Bonifacio Salinas Leal (Nuevo Ledén)
Enrique Ferndndez Martinez (Guanajuato)

Alfredo Z&rate Albarridn (México)

Por temor o porque en realidad se comprendia la nuecva
realidad politica del pais, el mismo dia 5 de marzo se aplaza
ba la Reunién de Gobernadores y delegados de cdmaras de comer
cio en Coahuilla, a la vez que era herido mortalmente el mismo

ZArate Albarrdnt! lacédnicamente la prensa 1o anuncid:

"El gobernador del Estado de México, sefior Alfredo Zé
rate Albarrdn fue mortalmente herido de un balazo en el vien-
tre, después de una fiesta que se efectué en la ciudad de To-
luca, para agasajar a varios magistrados de la Suprema Corte,
que fueron invitados al efecto, y aparece como presqnto res-
ponsable del delito el ingeniero Fernando Ortiz Rubio, presi
dente de la legislatura local y jefe de trdnsito de la ciudad

(13)

de Toluca." -a la vez, sobrino del expresidente Pascual -

Ortiz Rubio.

Al suceder esto en la entidad,
se acelerarian los hombres fuertes del estado para -

- ”~
tratar de controlar el rumbo del mismo. - Por un lado se
hablaba de un grupo manejado por el entonces presidente muni
cipal de Toluca, Juan Ferndndez Albarrdn y de otro jefatura-

do por el diputado federal Juan N. Garcia.

El senador Augusto Hinojosa trataria de desmentir el
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rumor, "es absolutamente falso que los elementos que estamos
en estos momentos actuande en la politica del estados nos en
contremos divididos en dos grupos, jefaturados uno de ellos,
por el diputado federal, Juan N. Garcia, y el otro por el -

licenciado Juan Ferndndez Albarrdn, presidente municipal de

Toluca".(lu)

Tres dias después moria -a consecuencia del percan-—
ce- Alfredo Z&rate Albarrdn, ¢y el homicida?, Fabela diria
m&s tarde: "se condeno al ingeniero Fernando Ortiz Rubio,
por homicidio simple, a 15 afios de prisidn, sentencia que -
confirmd el tribunal superior de justicia del estado. Incon
forme el reo con tal pena, acudié al juicio de amparo, la Su
prema Corte de Justicia de la Nacidn dicté la dltima palabra
en ese proceso, y concedid al reo el amparo de la Justicia -
Federal, consistente en resolver en definitiva que el homici
dio perpetrado en la persona del Gobernador Zirate Albarrédn
fue cometido en rifia, siendo el propio occiso el agresor?f{?l

Involucrado © no el gobierno de Manuel Avila Camacho
en la muerte de Zirate Albarrdn, lo cierto es que se traté -
de negar toda intencidén politica al suceso; un grupo de dipu
tados se apresurd a declarar "es inexacto que este lamenta-
ble suceso -el homicidio de AZA- haya tenido algin mévil de
cardcter politico, pues ninguno, absolutamente ninguno de ' -
los colaboradores del Gobernador Zdrate Albarrdn, han mani-

festado con algin hecho o palabras, la menor intencidn de po
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. [4 s - - :
litica futura"‘iS) el senador Hinojosa dec;a "'no fue causa

la de la sucesién gubernamental en el estado lo que origind
:la tragedia"(17).

Lo cierto fue que después de la muerte de Zérate -
Albarrén, el famoso bloque de gobernadores desapareceria,-
el mismo dia de la muerte de Zérate Albarrén, los goberna-
dores de Sonora, Coahuila, Guerrero y San Luis Potosi anun

ciaban su salida del mismo.

A su vez en el Estado de México los diputados loca
les daban carta abierta al gobiernc federal para que marca
ra la pauta polftica a seguir. Seglin la constitucidén lo-
‘cal interrumpido el pergodo de gobierno en el estado el go
bernador interino_tendrga que salir de la legislatura lo-
cal. Dade el camino que tomaron los acontecimientos y los
antecedentes de anérquia que privaban en la entidad_,a la vez
que_el interés del gobierno Avilacamachista de no gseguir ad
mitiendo las luchas internas, los diputados, el dia 12 de-
marzo se réun;an con el presidente y le expresaban que pa-
ra evitar cualquier agitacién deseaban que el sucesor del
séﬁor Zérate Albarrén fuese electo de acuerdo con la ley y
conforme a los deseos del pueblo, pero desde luege estaban
acordes "en que el gobernador interino que debe convocar a
elecciones, sea una persona ajena en lo absoluto a los inte
reses politicos del estado, incluso renunciando los diputa-

dos locales a la prerrogativa, que otorga la Constituci&n
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de que sea precisamente un miembro de la legislatura el que
deba ser designado para ocupar ese puesto". (18> .De esa ma
nera, se hacia abstraccidn de todo interés personalista y -
se daba plenas garantias al presidente de que no se opon- -

drian a cualquier decisién de él, confiaban los funciona-

rios en que se mantendria la tranquilidad en el estado.

El general Avila Camacho les expresaba '"que veia con
agrado esos propésitos tranquilizadores; que los excitaba a
que mantuvieran la mayor cordialidad y a que dieran libre -
expresidn a la libertad de sufragio, para que de esa manera
se mantuviera la paz polftica, tan indispensable en estos -

momentos".(ig)

Después del fuerte acontecimiento, el gobierno cen-
tral lograba dos cosas: aniquilaba de una vez 1la lucha entre
poderes caciquiles dentro de la entidad y aseguraba dentro
de su gobierno el afianzamiento de una politica acorde con

las metas de desarrollo plasmadas en la "unidad nacional'.

El homicidio que priv6 de la vida a Alfredo Zirate -
Albarrin, alteraria profundamente y para siempre la estructu
ra politico-econdémica del Estado de México, su muerte seria
el parteguas del estado tﬁadicional y el estado capitalista

moderno.

Avila Camacho designaria a un hombre ajeno a todo gru
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po de poder local; escogeria al hombre gue "en todos los -
hogares de nuestro pequefio y entonces aislado municipio se
hacia lo mismo: presentar a la nifiez a este hombre como un

modelo"(zo);

se elegirfa al hombre que en breve tiempo, -
formaria un equipo al que, con el correr del tiempo, se co
noceria como el grupo Atlacomulco o el grupo del Estado de
México; se nominaria al hombre que marcaria el rumbo y el
inicio de un vasto plan de organizacidn politica para el -
futuro; se iba a designar al hombre que haria olvidar" la
‘pistola insolvente del perdonavidas, la violencia, el co-
hecho, el napotismo y la rapifia... el vertidero de inmundi
cias que era el Estado de México, transformése, gracias al
desinterés y a la inteligencia de un gobernante, en una de
las regiones mds florecientes y prdsperas del pais" (21);
se iba a designar al hombre que iba a marcar la pauta del
crecimiento capitalista en la entidad; el que iba a sembrar
- 1la semilla en-donde se iban a gestar sus futuros miembros -
politicos; al visionario, al justo, segﬁn las necesidades -
de 1la acumulacién del capital,-al‘maestro,ra; intelectual,

al diplom§tico, a: Isidro Fabela

Forme su grupo sefior licenciado

2.. Atlacomulco. La antesala del poder.

Isidro Fabela, séria el primero de una serie de go-

bernadores nacidos en el municipio de Atlacomulco quienes -
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1legarian a ocupar el gobierno del estado.

Dejemos que sea el mismo -en extenso- quien nos di

ga cémo llegd a la gubernatura -1 s subrayad.s, son mi s:

"El sefior Presidente Avila Camacho, después del -
asesinato del gobernador del Estado de México don Alfredo
Z&rate Albarrén, con facultades que le diera la legislatu-

ra local, ofrecidéme el gobierno vacante, y como yo rehusa-

ra con reiteracidén dicho cargo, el "Presidente Caballero'

insistiéndome gentilmente en‘su propésito me expres§ dos -~
sentencias: la primera, ésta: que si era yo su amigo le hi
ciera favor de aceptar, pero que si no lo era rechazara su

oferta. Y la segunda: "Usted don Isidro es la dnica perso-

na que puede salvar al Estado de México". Ante tan tevrmi-~

nantes conceptos reaccioné de inmediato aceptando el reque
rimiento por dos razones: porque don Manuel me habia dado
pruebas de ser mi leal amigo, siendo la ﬁltima, la de reco
mendarme con el geﬁeral Lizaro CéArdenas, que sin conccerme
personalmente, me nombrS delegado permanente de México en
la Liga de las Naciones; y porque estimé en mucho aquel va
ticinioc optimista de que yo podia ser el salvador de mi pro
vinecia natal a la que entrafiablemente he amado desde siem-—

pre.

Y con ese augurio que honréndome en alto grado obli-

gaba mi dignidad humana, llegué a Toluca con el &nimo deci-~
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dido de vencer en una empresa prefiada de ambiciones encontra

das, de inveteradas costumbres anti-eticas, de procedimien-

tos _violentos de represidn; hallédndome asi, a la improvista,

en _un _ambiente politico y social que era alérgico a mi espi-

ritu deslumbrado por la refinada cultura europea, y siendo

para elleos, mis contrarios, un intruso, un "catrin" diplomd-
tice que pretendia quizé llegar a desintegrar su grupc domi-~

nante; que se creia con derechos, adquiridos por décadas, a

segulr gobernando ¢on sistemas que no cuadraban con el pro-

greso creciente de la Repiblica ni con los anhelos de un pue-~

blo valioso y bueno, como era y es el Estado de México, ni -

con los fines administrativos, morales y polfticos del ejecu-

tivo naciocnal.

Investido de mi flamante cargoe tomé posesidn del go-

biernc llevando una recomendacidn y un deseo del Primer Ma-

gistrado. La recomendacifn era la siguiente: que gobernara

hasta donde me fuera posible, con los colaboradores del di-

funto ex-mandatario Z&rate Albarrdn; y un deseoc, estrictamen
te confidencial, de que yo continuara en el gobierno hasta -
completar los cuatro afies que correspondian a mi antecesor.

Esto cuando la Constitucidén del estado ordenaba que el man-

--dataric interino deberfia convocax inmediatamente a nuevas -

elecciones.

Esta secreta circunstancia, que no me era dable re-

velar, y mi convencimiente inmediato de que me serfa imposi
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tanto incapaces de armonizar su conducta con la mia, me de-
cidieron a declarar francamente al sefior presidente, que no
me consideraba capaz de gobernar con elementos, que si eran
amigos suyos no lo eran mios, Yy que, en consecuencia; se

sirviera dejarme en libertad como me pareciera... A lo que

me respondidé don Manuel:

~"Forme usted su grupo sefior licenciado y gobierne como 1lo

crea conveniente".(l)

Pero ¢Quién era Isidro Fabela? :ipor qué habia sido
el hombre escogido por Avila Camacho? Su curriculum puede
ayudarnos a entenderlo: habia nacido en Atlacomulco, estado
de México en 1882, se recibié de abogado en la ciudad de' ME
xico en 1908; Jefe de Defensores de oficio en el Distrito -
Federal en 1911; Diputado al Congreso de la Unidén (legisla-
turas XXVI y XXIV); Oficial Mayor y Secretario de Gobierno
en Chihuahua (1911-1913); 0Oficial Mayor y Secretario de Go-

biernoc en Sonora en 1913; encargado de la Secretaria de Re~
laciones Exteriores en el Gobierno Constitucionalista (1813-
1915)3; Representante Diplomdtico de México en Francia, Ingla
terra, Italia, Espafia, Argentina, Chile, Uruguay, Brasil y
" Alemania (1315-1920); Juez Mexicano en la Comision de Re-
clamaciones México-Italia (1929-1933); Fresidente de la Pri—
mera Conferencia Permanente Agricola (Ginebra, 1938); Miem-
bro de la Corte Permanente de Arbitraje en la Haya desde =~

18383 Representante de México en la lLiga de las Naciones y

la Oficina Internacional del Trabajo (1937-1940); Presidente
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de la Delegacidén Mexicana en la III Conferencia del Caribe
en 19403 escritor y fundador del Ateneo de la Juventud jun

to con Alfonso Caso y José Vasconcelos.

Con ese prestigio a cuestds, y su experiencia poli-

tica, era un candidato que ni mandado a hacer hubiera encua
drado més perfectamente en los designios del presidente Avi
(2)

la Camacho Isidro Fabela garantizaba al gobierno cen-~

tral lo que ningln politico local; la calma pblitica de 1la

regién.

Manuel Avila Camacho, aseguraba el apoyo de una gen
te que secundarfa -no habia duda-~ la polfitica de resurgi-

miento econdmico que proponia en su sexenio.

El 4% de Jjulio de 1942, la XXXV legislatura del esta

do libre y soberano de México decretaba.

"Se reforman los articulos constitucionales 81, 83

y 87.%

1.- Transitorio.~ el gobernador designado por esta
legislatura con el cardcter de interino, con fecha 15 de -
marzo de 1942, continuari en el desempefio de su cargo con

el cardcter de SUSTITUTO, hasta terminar el periodo de -

1941 a 1345".

Quedaba pues cumplido el deseo de Avila Camacho de
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que fuese Fabela el que completara los cuatro afios de gobier

no que correspondian a su antecesor Z&rate Albarran.

Los tres afios y medio que gobierna Isidro Fabela -
el Estado de México, son definitivos para la construccién de
la nueva organizacién politica y desarrollo econ§mico de 1la
entidad. Si el gobierno de Abundio G§mez, Carlos Riva Pala-
cio, de Filibexrto Gémez’y de Wenceslao Labra, habian sido go
biernos que supqnian la transaccién, el combate y la lucha -

- entre ‘ismos _y fuerzas de diferentes orientaciones ideoldpi-

cas y politicas, Fabela iba a ser lo contrario; definiria -
un nuevo estilo politico que excluirfa a todo aquel que no
fuéra idéntiqo al proyecto futuro: el impulso moderno de cre
cimiento capitalista de la entidad. Se trataba de una moder
nizacibén que intentarié en lo politico, consolidar el funcig
namiento de un orden jur?dico y politico estable; y, en lo
econémico de eébadicar a la economia de tipo tradicional - -
existente ~la industria y agricultura del estado era para el
'éonsumovinmediato y local solamente-; las comunicaciones, el
sistema de crédito, la formacidén de grandes centros de pobla
: ¢ifén consumidora y la formacién de personal calificado en 1
industria'y'el campo serén_el objetivo a lograr del nuevo go
bierno. VEnisg ideario Fabela sentenciaba "nosotros nece. ita
mos que el indio se transforme en criollo porque el cri:w.lo
.es el nervio y el alma de la patria; y el criollo necesita
del eurocpeo; y para que el europeo llegue a nuestras costas

v viva nuestra vida y se incorpore a nuestro hogar nacional,
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es preciso llamarlo, ofrecerle una existencia nueva que le -
alucine y después lo arraigue en el terrufio que serd la pa-
tria de sus hijos. Porque sus hijos ya no serin de él, si

no gque &€l serd de sus hijos" (sic). 3)

Es pues, con Fabela, la hora del progreso y el creci-
miento; en el Estado de México, los hechos irén configurando
1z naturaleza del nuevo gobiernoj de la dispersién a la uni-

dad, de lo tradicional a la modernidad.

Formado a costa y sobre los restos de la dispersiﬁn,'
el nuevo gobiernoc escogerd varios instrumentos para el llama
do progresoc industrial y la consolidacién de la regién : 1)
la polftica .impositiva, que consistié principalmente en 1la
exencién de impuestos sobre la renta, importacidn, ingresos
v exportacién, que se ofrecid a las industrias por periodos
hasta de 30 afios, segln las caracteristicas de los productos
manufacturados; nunca como en la entidad estudiada, la legis
lacién que promuevé la industrializacibn adquirié grandes lo
gros. La ley de proteccién a la indﬁstria de octubre de -
194y, habria de obtener todo tipo de apoyos y aplausos, iba
a ser posible que para 1970 en el Estado de México se produ

jera "desde un cerillo hasta un automévil-(u).

A la vez que haria figurar a Fabela -su creador- co-
mo el hombre industrializador, el heredero de su liderazo en
la entidad, Carlos Hank Gonzélez dice de esto "la industria-~

lizacién como hecho pelitico, es producto de actos reflexi-
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vos de una administraci§n consciente de que gobernar no sig-
nifica, exclusivamente, la atencién de los problemas inmedia
tos; gobernar es prever, o sea ver hacia el futuro. Esta -~
concepcién de estadista fue la que permitié que nuestro admi
rado ¥y querido maestro y amigo Isidro Fabela, iniciara la -

“gran tarea fabril del Estado de México.

La ley de proteccidn a las nuevas industrias -decia
su creadpr— "tiene por objeto atraer nuevos capitales y por
lo tanto nuevas fuentes de produccién, de riqueza y de tra-
bajo a las que se les conceden diversas prerrogativas por -
un nﬁmero determinado de afios, de acuerdo con el capital in
vertido y nﬁmero de trabajadores que empleen, y las cuales
inyectan indirectamenté economia para las diferentes compras
de materias primas que hacen dentro del estado y los pagos

semanarios de salarios a sus trabajadores."(s) .

‘Por su parte,Jorge Jiménez Cantd, en 1981 diria que el avance lo-

. grado én la entidad se fundamentaba en la visi§n de gobernan
tes como Isidro Fabela y Alfredo del Mazo Velez, que habfan
otorgado condonacién de impuestos como el mejor de los esti

mulos al asentamiento industrial.(7)

Al término de su pericdo, el é;fierno fabeliano ha-
bria creado 385 kilSmetros de carreteras y'217 escuelas; -
'gran ayuda ~claro- para fortalecer el camino industrial.

.También habria de reformar la cqnstituciqn local, para am-
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pliar el periodo gubernativo de 4 a 6 afios de las entidades

federativas del pais y del gobierno federal.

El segundo instrumento para consolidar a la entidad
como ejemplo del crecimiento capitalista seria el de confor
mar e integrar un grupo de hombres afines ideolégicamente -
al proyecto fabeliano, es asi como nacerd y se conformard -~
el grupo politico del Estado de México. (Recomendamos revi

sar el anexo de biografias).

El Consejo del presidente Avila Camacho a Fabela 'defor
mar un grupo serd plenamente escuchado y atendido. En su -
perfodo de gobierno, Fabela dard oportunidad de figurar pro
minentemente al licenciado Adolfo LSpez Mateos -futuroc pre-
sidente de México-, haciéndolo rector del Instituto Cienti-
fico y Literario de Toluca -hoy Unjversidad Auténoma del Lg
tado-; a su sobrino Alfredo del Mazo Vélez -"a quien yo ini
ciara en la vida piiblica del estado en la que demostrd$ sus
relevantes cualidades administrativas y politicas",(e) lo -
hace primeroc, tesorero del estado y posteriormente secreta-
rio de gobierno; a Abel Huitrén y Aguado lo nombra director
de Accidén Social en el Estado de México, este amigo personal
de Adolfo LSpez Mateos; a Juan Fernéndez Albarrin; siendo -
diputado local le toca ser alcalde de Toluca y suplir como
secretario de gobierno a del Mazo Velez cuando este se per-
filo como candidato a la gubernatura; Roberto Barios Castro

figuraré como otro diputado local adicto totalmente al go-
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bierno de Fabela; Carlos Hank Gonz&lez lo conoceri en esta

época ¥y recibird fuerte apoyo en su carrera de maestro, pos
teriormente se ird como director a la escuela de Atlacomul-
co; a Gabriel Ramos Millén lo apoyard siendo diputado fede-
ral para que posteriormente ocupe un lugar en el senado; -
Gustavo Baz -otro hombre que ocupara un lugar importante en
el desarrollo del grupo -es secretario de Salubridad en el
gobierno de Avila Camacho por lo tanto, en la etapa de crea
cién no tiene gran intervencién, su papel y prestigio, es

méds de cardcter nacional que local.

El 15 de septiembre de 1945 concluia el régimen de
Isidro Fabela =-cuando dejé el poder sefiald: "Abandono mi en
tidad sin una gota de sangre en mis manos y sin un peso mal
habido en mis bolsillos”. EL 16 de septiembre de ese afio -

subfa al gobierno su sobrino: Alfredo del Mazo Vélez‘

Nacido en Atlacomulco en 1904, en la misma cama y
en la misma hablitécién donde habfan nacido su tio Isidro -
Fabela y su primo el obispo de Toluca Arturo Vélez Martinez;
Alfredo del Mazo Vélez llegaria al gobierno del estado des-
pués de que una incontenible ambifidén de progreso lo lanza

-a los 20 afios- a otros horizontes,'<g)

Siendo asi como
en 1926 ingresa a la entonces Comisidén Nacional de Irriga-
cién, a prestar sus servicios en la construccidn de la pre-

sa de Don Martin, en Coahuila (del pueste md&s bajo que se
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le confiere, por su esfuerzo y méritos propios fue ascendien

do hasta ocupar el de contador de costos"(10) -dice su sobri

no Mario Colin S&nchez-.

Después €% jefe de almacenes e inventarios de la Comi-

si6n Nacional de Caminos hasta 1932.0cupa el puesto de jefe

de almacenes e inventarios de la Comisidn Nacional de Irriga
cién, formulé el reglamento e instructivo para el manejo de

sus almacenes y qQue es el mismo que mds tarde servir§ a la -
Secretaria de Recursos Hidrdulicos -de la que en el gobierno
Lopez Mateista serd su titular-, para normar los actos del -

departamento respectivo.

En 1940, Gustavo P. Serrano (vocal de la comisién na
cional de irrigacién) lo designé como jefe del departamento

administrativo de la dependencia respectiva.

En 1942, Isidro Fabela, lo designa tesorero general
del Estado de México, puesto que ocupa hasta 1943 en que es

nombrado secretario general de gobierno del propic estado.

El 21 de diciembre de 1944 es postulado como candi-
dato a gobernador del Estado de Mé&xico, siendo su jefe de -
campafia Roberto Barrios Castro, diputado local y originario

de Atlacomulco también.
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Antes de ser nombrado candidato del Mazo Vélez, y antes
de que el grupo politico del estado pudiese pensar en que se
excluirfa a todo aquel que no se definiera por el nuevo rum

b. trazado; la lucha por la gubernatura seria fuexrte.

Cuatro candidatos aparecen en la palestra, los cuales
tienen el mismo interés: la gubernatura. El1 general y ex se-

nador Antonio Romero Romero (11)

quien pertenecfa al grupo de
Wenceslao Labra, tenia el apoyo de los senadores Isidro Solér
zan§ -el cual llevdé a Antonio Romero un saludo de Fidel Veldz
quez, lider de la CTM- y Ledn Garcia; de los diputados federa
les: Salvador Ochoa Renteria y Carlos Madrazo y de otros poli
ticos como Federico Montes, Leobardo Tellechea, Agustin Mora,
Rom&n Dfaz, Florencio Palomo Valencia, Augusto Hinojosa, Gre-
gorio Velézquez ~hermano de Fidel Velézquez—, Luis Madrazo Ba
sauri y Octavio Senties Gdmez -9§?F¢§%3§$?aﬁos de gobierno de
Luis Echeverria, sustituiria a Alfonso Martinez Dominguez en
ia regencia del Distrito Federal-.
de 1944

El dia 7 de diciembre se constituyé el Comité Central
Directivo pro General Antonio Romero paré gobernador del esta
do, organismo que se encargaria de dirigir y coordinar los -
trabajos preelectorales que en favor de dicho militar, se lle
vasen a cabo en la justa para elegir gobernador del estado. -
Este comité era apoyadc por el partido socialista del trabajo
y de la federaci§n socialista que encabezaban Wenceslac Labra

y Filiberto Gémez. .
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Los otros 3 candidafcs —aparte de Alfredo del Mazo-
fueron: Francisco Javier Gaxiola Jr. -exgobernador del esta
do y hombre ligado a la iniciativa empresarial; el diputado
Juan José Rivera Rojas(ia) -y también secretario general -
del Sindicato Mexicano de Electricistas y Alfredo Navarrete(iu)
quien decia contar con el apoyo de organizaciones obreras y

campesinas.
El dia 21 de diciembre del afio citado

- Alfredo del Mazo "el brazo derecho del go-
bernador Fabela en la obra de justicia y moral administrativa
de educacién y de gran impulso a las obras materiales"(is) de
la entidad seria lanzado como candidato ybapoyado en pleno -
por todos los sectores del entonces partido oficial el PRM -

(Partido de la Revolucién Mexicana).

Y por primera vez -lo mismo se ha dicho en cada cambio
de gobierno'del estado- se tratarfa de comparar el proceso de
eleccién local en la entidad con el proceso de eleceidén nacio
nal, los buscadores de signos politicos de la &poca compara-
ban el cambio de gobernador en la entidad con el futuro cambio
presidencial de 1946.

El periodista Ortega (16)se preguntaba "¢por qué hay
tantos precandidatos en el Estado de México, cuando si las -
organizaciones lo quisieran no quedar;a sino uno seclo, en -
unas cuantas horas?” A lo que el observador replicaba: "Las

elecciones en el Estado de México serén como una prefigura-
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cién de las que vienen més lejos, en 1946. Vamos a saber
si ya es posible que en México, el pais, se ejercite una
democracia cada vez mds amplia, cada vez més exigente. Si
la designacidén del gobernador del Estado de México se hace
tal como se piensa, serd un espléndido signo para el futu-

ro del pais“.

La opcién escogida fue determinante, la eleccién de
Del Mazo se explica por dos cosas; 1la primera, la eficacia
A . capitalist i .
y la racionalidadgdel” gobierno anterior que garantizaba el
desarrollo econdmico no podria ser seguido m@s que por un
miembro afin al mismo; y la segunda, las tendencias opues-
tas a la nueva forma de hacer politica gquedaban desplazadas

en la conformacidn del nuevo régimen.

En su periodo, Del Mazo an acentuafia el desarro-
llo capitalista, en sélo sus primeros dos afios como goberna
dor en el Estado de México se instalaron 83 empresas concg
diendoles los mismos incentivos que proporciond Fabela. En
tre otras empresas se instalaron: Industria Eléctrica de Mé
xico, S.A.; Aceros Nacionales, S.A.; Laminadora de Acero, S.
A.; Reynolds Internacional de México, S.A.; Sosa Texcoco,
S.A.: Asbestos de México, S.A.; Cementos Anghuac, S.A.; Ace
‘ros Tlalnepantla; Artisela Naucalpanj; Cartonera Moderna, S.
A.; Productos de Alambre "La Nacional'; Sedas Real; etcéte-

ra.



46

A la vez que su gobierno apoyaba a las empresas indus-

. cuye testimonio es su gropia declaracibn: .
triales '"mi gobierno le ha dedicado particular atencidn dan

do toda clase de facilidades y cuidando de seguir mantenien

do el ambiente de confianza necesario para atraer a los hom
w (18) . s

bres de empresa . Asi mismo, conced;a la exenc1§n

de impuestos a las escuelas particulares, siguid en el empe

fio de conformar al grupo politico del Estado de México.

Tuvo como secretario particular a su sobrino Mario
Colfn Sdnchez; Isidro Fabela decia de &l.como de Alfredo -
del Mazo "a los dés los considero como un eco muy grato de
la obra que yo inicié& con tanto amor a mi terrufio y a la pa

tria’; (19)

hizo secretario general de gobierno a Abel Hui-
trén y Aguadquienhabia ocupado el puesto de secretario de
accidén social en el geobierno anterior, a la vez que en 1846
lo promueve a la diputacién federal por el séptimo distrito
del mismo estado; como oficial mayor nombra a Malaquias Hui
trén Velazco, quien a su vez seré suplente de Gabriel Ramos
Milldn en el senado de la Republica; Adolfo LSpez Mateos -
ya empieza a figurar como politice importante

serd el compafiero de férmula de Gabriel Ramos Millén en el
mismo periodo (1946~1952); a Radl Serrano Tellechea lo apo-
ya para gque vuelva a ser diputado en 1849, Serrano Tellechea

ya habfa sido diputado en el gobierno de Fabela.

Roberto Barrios Castro, aparte de haber sido el je-

fe de la campafia de del Mazo para gobernador del estado, se
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proyectard como secretario general de la liga de comunidades
agrarias y de la Unién de Agricultores del Estado de México,
serd Barrios Castro miembro fundador de la Asociacidén Nacio
nal de Maestros y director de la campafia presidencial de Mi

guel Alemd@n en el Estado de México.

Otro miembro del grupo que recibird fuerte apoyo del
gobernador del Mazo V&lez serd otro originario de Atlacomul
co: Salvador Sdnchez Colin, quien en'lsﬂsnser§§enador su-
plente de Adolfo Lépez Mateos por el estado y en 1950 seré
electo .diputado local por el Distrito de Texcoco, Estado de
México -un afio antes de ser candidato a gobernador-; Carlos
Hank Gonzéiez ~-futuro lider del grupo- trabajard como pro-
fésor en Atlacomulco de 1947 a 1951,

ocupé el puesto de secretario general de la delega-
cidén XXVII del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu

cacidén. Serd precisamente en Atlacomulco donde Carlos Hank

Gonzdlez descubrird su vocacién politica, "aqui, en Atlaco-

mulco, naci§ de lac discucsiones En la Repiblica Ideal sobre
el espiritu y la filosofia, sobre el andlisis de tierras y
la necesidad de tecnificar la agricultura, de apresurar el
paso de la historia, de corregir el rumbo y practicar la -
justicia; aqui nacié mi decisién de participar activamente
en la construccidén de una patria mejor y aqui se presenté el
dilema: o permanecer en el reclamo eterno, en la sana y se-
vera critica, o la participacién activa, la conjuncién de -

esfuerzos, la entrega de lo que se es al servicio social.
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Esta ﬁltima fue mi decisién, la entrega apasionada, decidi-
da, plena de emocidén a la prdctica de la politica, entendi-

da cabalmente como lo que es: la més nocble y la més genero-

sa de las tareas humanas". (205 Para 1986 no sabemos 'si hu-

biese sido mejor para el pueblo mexicano que Hank permane-

ciera en el “reclamo eterno“.

El “"sobrinismo politico" hard acto de pre-
sencia en el gobierno‘de del Mazo, aparte de tener como se-
cretario particular a su sobrino Mario Colin y hacerlo dipu
tado local en 1947, nombraré como director general de Hacien
da a su primo Alberto Vélez Martinez -hermano del obispo Ar

turo Vélez Martinez.

El tercer gobernador que terminaré por completar la

primera etapa del grupo, de fundacidén y conformacién (de

1342~-1957), seré otro Atlacomulguense: Salvador Sdnchez Co-

1in.

El 14 de mayo de 1912 nace en Atlacomulco, Salvador
Sénchez Colgn, €213 huérfano de padre a la edad de 5 afios
proseguiré su educacién en el plano de la especializacidn
técnica, se recibird de ingeniero agrénomo en Chapingo y du
rante varios afios se dedicaré a la docencia. Es a partir -
de 1941 cuando realmente empieza su carrera burocrética Ae
Inspector técnice en el Banco Nacional de Crédito Agricola
pasa como investigador cientifico a la direccién general de

agricultura de la Secretaria de Agricultura y Fomento en
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donde crea una variedad de limén, conocida con el nombre
de "1imén colin", que produce un aceite muy fino que se

utiliza como materia prima en la perfumeria.

En 1945 es llamado a formar parte de las "Comisio
nes técnicas" convocadas por el candidato presidencial Mi
guel Alemin las cuales tenian por objeto formular estudios
sobre problemas de diversa indole, mismas que se integra-
ban con lo més selecto de técnicos y especialistas mexica
nos. En ellas colaboré como técnico en cuestiones agrico

las Salvador Sdnchez Colin. El apoyo que recibe de Fabe-

la y del Mazo Vélez al interior del estado, asi como el ~
apoyo de Miguel Alemé&n hacen que su carrera politica sea -
rdpida, en 1946 es electo senador suplente, en 1948 Miguel
Alemdn lo nombra consultor técnico de la' presidencia de la
Repiblica, en 1950 es electo diputado local por Texcoco ¥y
en julio de 1951 es electo gobernador constitucional del

Estado de México. Con Sé&nchez Colin también se demostrd

que el apoyo presidencial era totalmente necesario para po
der ocupar el mds alto puesto en la jerarquia politica lo-

cal, a la vez que el apoyo interno era a todas luces visto.

La conformacién del grupo terminaria en su periodo de go-

bierno.

Los predmbulos a la eleccidn y postulacién de Sén-
chez Colin en 1851, marcarian en el estado un propdsito del

gobierno de Miguel Alemdn: la disciplina politica.
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Sénchez Colin tuvo como adversarios posibles a la
gubernatura del Estado a Adolfo Lépez Mateos, a Juan Ter-—
ndndez Albarrdn y a Alfredo Becerril Colin; todos y excep
to Becerril Colin, formados y gratificados por Fabela y -

del Mazo Vélez, la sucesidén se iba a resolver en familia.

También la sucesidn de del Mazo se le compard a -
la sucesidn presidencial, "aunque hay un empefio visible -
por vincular la solucién del problema de la sucesién presi
dencial (1852), todo indica que eso no ha de ocurrir. Eso
de resolver gquién suceder& a Alfredo del Mazo en el pala-

cio gubernativo de Toluca, es una cuestién independiente"fzz)

La resolucién de la sucesién de del Mazo se deter-
min§ en el mes de abril de 1951(23), cuando de manera ofi-
© eial Sénchez Colin acept§ su candidatura por el Partido Re

volucionarioc Institucional (PRI).

ELl dia 2 del mismo mes, la Liga de Comunidades Agra
rias y Sindicatos Campesinos del Estado de México; la Fede-
racién de Trabajadores del Estado de México (CTM) que diri-
gfa Jesds Garcia Lovera; el Comité Ejecutivo de la Confede-
racién de Obreros y Campesinos del Estado de México (COCEM)
que dirigia‘Manuel Martinez Orta; la Federacidén de Organiza
ciones Populares del Estado de México de la cual Mario Colin -
era su secretario general; el Frente Zapatista de la Repﬁbli

ca; la Federacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos del
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Estado de Méxicq, de la cual eran presidentes honorarios;
Lézaro Cdrdenas, Isidro Fabela y el Comité Regional de -

Campesinos de El1 Oro gue dirigia Jesids Mercado; postulaban

a Sénchez Colin como candidato al gobierno del Estado.

Pando muestra de disciplina politica, otros poli-
ticos de la entidad se sumaban a la candidatura “nombres -
de personas distinguidas por muchos conceptos han venido -
citéndose en la prensa nacional y local, viables para tan
alta funcidn y con la atencidn y respeto que todos mere-
cen, despué&s de un balance hecho de sus virtudes y capaci~
dad, estimamos que se encuentra reunida mayor suma de pren
das morales y virtudes civicas, preparacidén, voluntad y co

nocimiento real de la situacidn de nuestra entidad, en el

C. Ing. Salvador Sanchez Colin".(zq) Firmaban:

Senadores: Adolfo Lépez Mateos y Malaquias Huitrdn
Diputados federales: Tito Ortega, Apolonic Rojas,
Enrique Gonzdiez Mercado, Gregorio Vel&zquez, Fula-
lio Nufiez Alonso, Radl Serrano Tellechea y Daniel
Moreno Castelédn.

El 156 de septiembre de 1951 llegaba al poder otro -
miembro m&s del grupo del Estado de México, otro nacido en
Atlacomuleo, la prensa nacional empezaba a hablar de ello,

el grupo se conformada como tal no s6lo en el ni-

vel local sino ya se percibia debido a la calidad y canti-
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dad de sus miembros su futuro como grupo polfitico nacional.
"En el Estado de México ba destacado un puebio por haber sa
1ido de alli -y siguen saliendo- la mayor parte de los poli
ticos que han figurado en el gobierno local. Es, por decir

lo asi, una incubadora de gobernadores; los dltimos han si-

do don Isidro Fabela y don Alfredo del Mazo. El préximo se

ré el ingeniero S&nchez Colin, de quien hasta ahora sélo se

sabe, y como garantia se ofrece, Qque nacié en ese lugar.

Hablamos de Atlacomulco.

El futuro gobernador del Estado de México que éeré
como ya se sabe, el ingeniero S&nchez Colin, no ha figurado
hasta ahora en forma destacada dentro de la politica nacio-
nal. Aungue su nombre se barajé entre los posibles candida
tos del PRI, fue mds bien una sorpresa su designacién que ~

oficialmente estd en puerta.

Eso si, es de Atlacomulco -lugar que muchos afirman
.se estd quedando vacio, porque todos sus habitantes estdn -

ingresando al gobierno-~ y pertenece a la familia revolucio-

naria del estado.

Quienes lo conocen aseguran que podrd sustituir de-
corosamente al saliente gobernador del Mazo, quien ha logra
do imprimir a su estado el mayor impulso en los dos aspec-—

tos fundamentales que deben preocupar a un gobernante: el

social y el econémico".(ZS)
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Y en el Universal se decfa: "Sdnchez Colin, no obg
tante ser de los de Atlacomulco, al recibir el poder podra
hacer un gobierno propio, de acuerdo con la actual tenden-

. . . . . 2
cia politica contraria al contlnulsmo".( 8)

El continuismo polftico se afirmarfa en la entidad.
Entendiendo a este como la recurrencia de hombres ¥ progra
vmas en la vida polftica de una sociedad; sdlo que los hom-
bres no aparecerdn en el mismo lugar en donde estuvieron
durante el gobierno precedente sino que se rotardn de pues
tos para poder dar un aire de renovacién politica. VY asf,

dar mayor estabilidad a la clase en el poder.

La recurrencia a los politicos anteriores, signifi-
caba tres cosas: de un lado, la estabilidad del personal -~
politico del grufo, por el otro lado, el grado de impermea
bilidad del personal politico respecto de nuevos elementos,
aunque en esta etapa todav;a faltarfa por adherirse otros
mis y por Gltimo la centraliiaci§n del pder que se plasmaba
en la permanencia en el poder y la acumulacién de cargos po

liticos entre un nidmero muy restringido de dirigentes.

Ejemplo de todo esto.lo tenemos, primero: Alfredo -
del Mazo al salir de la gubernatura fue promovido al senado
de la Repﬁﬁlica junto con Juan Fernéndéz Albarrin (1952-1958)
a Roberto Barrios Castro lo nombra diputade federal por el

primer distrito. del Estado de México en 1852; Mario Colin -
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Sﬁﬁchez ocuparia también un lugar como diputado federal por
el cuarto distrito del Estado en 1955; Carlos Hank Gonzdlez
recibir§ fuerte impulso para su carrera politica, en el go-
bierno de Sénchez Colin, ser§ nombrado, Jefe de las juntas

de mejoramiento moral, civico y material del estado, tesore
ro de Toluca y presidente municipal de Toluca; Francisco P&
. rez Rios y Leonardo Rodriguez Alcaine sergn los herederos -
de la posicidn que tuvo Juan José RiQera Rojas en el estado
como lideres del sindicato mexicano de electricistas. Uno

seria diputado en 1952 y el otyo en 1950.

) Adolfo L§pez Mateos, serfa secretario de trabajo en
el gobierno .~ - Ruiz Cortinista de donde brincaria hacia
‘la presidencia de la RepUblica. - Sus antiguos lazos con los
fundadores del grupo no serifa: Totos, al contrario, en la

étapa de consolidacién del grupo (1958-1969) ayudarfan mu-

ehé a la proyeccidén gue como secretarios de estado tuvieron
en su momenta Alfredo del .Mazo Vélez y Roberto Barrios Cas-~
tro, a su vez Fernéndez Albarrin seria promovido como secrg

tario general del PRI.

Con Sdnchez Colin se terminarfa la etapa de funda-
cién y conformacidén del grupo polftico de la entidad, se -
afianzarfa el Estada de México como ‘un enclave econémico y

politico del pafs.
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3. El enclave econdmico y politico

Comprendido dentro de la meseta del Anéhuac,(i) el
Estado de México colinda al norte con el Estado de Hidalgo;
al sur, con Morelos y Guerrero; al este, con Tlaxcala y Pue

bla, y al oeste, con el estado de Michoacd&n.

Por la extensidn de su territorio, 21 461 km.z, ocu
pa el vigesimoquinto lugar en la Repﬁblica Mexicana, de rior

te a sur tiene una longitud méxima de 185 km. y de 175 km.

de este a oeste.

Tres sistemas orogrdficos cruzan el territorio del
estado. El primero, localizado en la porcién oriental, es
té representado por la Sierra Nevada, con una altura supe-
rior a los cinco mil metros sobre el nivel del mar; consti .
tuye la barrera natural que separa a la entidad de los es-
tados de Tlaxcala y Puebla. Los volcanes Popocatépetl e -

Iztaccfhuatl también forman parte de este sistema.

El segundo presenta varias elevaciones sobresalien
tes; el Cerro de la Bufa es una de ellas; se localiza al -
noroeste de Jiquipilco. A partir de aqui, el sistema oro-
grifico toma un curso con direccidn sureste y en ese reco-
rrido se encuentra el Monte Alto y el Monte Bajo. En la -
parte occidental del Distrito Federal, el sistema se une -

con la Sierra de las Cruces. Las Lagunas de Zempoala estén



comprendidas dentro de esta cadena montafiosa.

En el tercer sistema se localiza el Nevado de Tolu
ca. Se trata de un voledn inactivo, en cuyo criter hay -

dos lagunas.

Los accidentes mencionados dieron origen a dos cono
cidos Valles; el de México y el de Toluca. En las cercanias
del Nevado de Loluca, 1a Depresidén del Balsas invade una =

porcidén del territorio.

El sistema hidrolégico de la entidad estd integrado
por parte de cuatro regiones: la del Lerma, con los rios Te
petitl;n, Santo Domingq, Lerma y Calixtlahuca; del Bal-
sas, formada por las corrientes Ixtapan, Tenancingo, Santo
Tomds, Temascaltepec, Poliutla, Ixtapan del Oro, Chalma y -
Tecomatepec; la del Pdnuco, constituida por los Riocs Arro-
vo Zavreo, Tepcji, Tlautla y Pristc, y por Gitimo, la del
valle de México, con los caudales Amecameca, Cuautitldn,

tlalnepantla, Papalotla, de la Qompafifa y Tepotzotlén.

Por su cercania al Distrito Federal y la situacién
estratégica en que se encuentra que parece encerrar con su
territorio a la gran urbe, la entidad es paso obligado pa-
ra entrar y salir del Distrito. Justamente su cercania ha
ria también posible su conformacién como fuerte pilar del

crecimiento capitalista del pais.
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tPero cudl fue la situacién econémica del Estado de
México a la llegada de Isidro Fabela y a la salida de S&n-
chez Colin? es decir, cuil fue la situacidn econémica del
Estado en la etapa de fundacién \' conformaciﬁn del grupo?
(realmente, la politica de incentivos industriales trastocd
la vida interna del estado?. ¢se realizaron mejoras sociales

para el pueblo del Estado de México?, veamos:

Hacia la cuarta década del siglo actual, el Estado
de México era econ§micamente, hablando de un estado tfpica-
mente agrario y especialmente ejidai. De una poblacién to-
tal d; 1 146 034 personas, 263 898 correspondian a la pobla
cién econémicamente activa agricola, y 554 516 correspondia
é la poblacifn ejidal, la cual representaba el 47.5 por - -
ciento! de la poblacidn total del estado (véase el cuadro

2%.

C U A DR O 2

Proporciones entre la poblacifn toctal agricola y ejidal del
Estado de México. . . . )

T 9 4 0 "

% eji- Poblacién Ejidatarios $%-de ejida
dal de 1la econdmicamente que cultivan “tarios de
Poblacién total Poblacién ejidal total activa agricola en ejido pob. agrioct 2

1,1“6,03“ 554,516 Q7.S 263,898 129,137 i 49.0

Fuente: Alfonso y Gilberto Fabela: México, Ensayo

socioceconémico del Estado. México, 2 vol. 19851, vol. IX

pPp. 26
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Respecto a la distribucidn de la tierra en 1340, la

situacién era la siguiente: puede percibirse en el cuadro

de abajo la gran concentracién que habia de la propiedad y,

por tanto, la gran miseria de las clases campesinas.

- En efecto, por

un lado habfa 154 447 predios de §

hectéreas o menos. Estos, por su pequefiez, indican la con-

dicién miserable de sus poseedores. Prdcticamente son pre-

dios que s&lo producidn susbsistencias elementales a los

cémpesinos.

Asi, pues, més
dios -el 93 por ciento
ban el 12 porciento de
y-36106 el '3 por ciento

tdreas controlaba el i

de 150‘mi1 poseedores de estos pre-
del total —sélo abarcaban y trabaja-
la superificie cultivable del estado
que poseia predibs de m&s de 50 hec-

72 por ciento! de la superficie to-

tal; todo esto en plena época de la Reforma Agraria. (1940).

cC U A DR O 3

DISTRIBUCION DE LA TIERRA 'EN EL ESTADO DE MEXICO

194 0

Extensidn de los Namero de % de los Superticie % de la
Predios (Has). predios _predios Hectédreas superficie
De menos de 1 112,221 .68 37,130 L
De 1 a 6§ - 42,226 25 85,760 8
De 6 a 10 . 3,435 - 2 26,079 2
De 11 a 50 4,416 2 104,074 10
De 51 a 100 1,015 - 73,403 7
De 101 a 200 519 - 77,146 7
De 201 a 500 373 - 115,258 12
De 501 a 1000 11 - 90,210 9
De 1001 a 5000 96 - 189,147 19
De 5001 a 10,000 7 - 54,015 ‘5
De mf&s de 10,000 7 L - 129,809 -~ " 13

164,329 . . ... 982,031 . o

Tomada de: Alfonso y Gilberto Fabila: ibid. p. 13.
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Segin el censo ejidal de 1940, por el nimero de
ejidos ya creados, el Estado de México era superado sola
mente por Veracruz, Michoacén y Guanajuato y por pobla-
ci§n ejidal, ocupaba el primer lugar, ni Morelos lo supe

raba.

Respecto a la actividad comercial, la situacidn -
era la siguiente: antes de que Fabela creara la ley de Pro
teccién Industrial, segilin el padrdn comercial levantado en
1944, en toda la Repﬁblica se registraron 160 039 estable-
cimientos comerciales, mientras que en el Estadoc de México
habia 6 101, ocupando, por este concepto, el octavo lugar

entre todas las entidades federativas.

C U A DUR 0 &4

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL. 194u.

( cifras de. valor en pesos )
LUGAR OCU

PADO 1+ NI

CARACTERISTICAS VEL NACIONAL HMEXICO REPUBLICA MEXICLN/
Establecimientos
comerciales 8 6,101,000 160,039
Importe de las

. .wentas .comerciales . 16 . 4,080,987 7,086,222,649
Capital invertido

.en .el comercio . .17 25,537,182 3,211,081,298
Valor comercial

de las negociacio- ’

nes caomerciales 17 .. 23,418,735 2,674,307,236
Personal ocupado
en el comercio ... . e L. ..9,279 ... 340,521
Sueldos .y salarios .. - ....9,437,291 .. 623,873,787

Fuente: Ibidem p. 17
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Respecto al capital invertido en la actividad co-
mercial, el estado ocupaba el 17° lugar en el nivel nacio
nal con menos del uno por ciento de capital fespecto al -
total del capital invertido en el &rea comercial de todo

el pais.

Referente a la actividad industrial, la entidad no
se caracterizaba en lo absoluto por ocupar un lugar preemi

nente en el pais.

¢ U A D R O 5

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
DEL PAIS Y LUGAR QUE CORRESPONDE AL ESTADO DE MEXICO.

19 4 4
LUGAR ENTRE LAS
CONCEPTO REPUBLICA MEXICANA ENT. TEDERATIVAS
Numero de estableci
mientos 50,894 9
Capital (pesos) 4,224 ,499,704L 13
Valor comercial (pesos) 2,888,104,107 12
Produccidn anual (pesos) 4,939,150,981 9
Personal ocupado 559,168 8
Sueldos y salarios (pesos) 1,032,977,829 10

Fuente: Ibidem p. 20
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Por cuanto al nﬁmero de establecimientos, el estado
ocupaba el noveno lugar, con 1 700 establecimientos. En el
monto del capital de la industria, el estado ocupaba el dé-

cimotercero, en valor comercial el duod&cimo y en produc-

cifén anual el noveno.

En resumen, la categoria industrial general del es-
tado, hasta 1944, no era reiévante en eipaisSu economia era
sobre todo agricola, al ver el cuadro de poblaciédn,
sefialarfamos que la entidad estudiada hasta la proyec-~
_ cidén como economia capitalista en 1844 era netamente tradi-

cional agraria, y su poblacién tipicamente rural.

cC U A D R O 6
POBLACION URBANA Y RURAL DEL ESTADC DE MEXICO

AROS U R B A N A R U R _ A L

NUMERD 2 . NUMERO 2
1940 260,248 22.7 885,786 77.3
1950 367,679 26.4 1,024 ,9u4b 73.6

Fuente: Sistema Bancos de Comercio: Estado
de México. Coleccidén de estudios
Econdmicos Regionales. México 1976

Si la llegada de Isidro Fabela al gobierno del Estado

de México fue el parteaguas que en la vida politica rompid -

-+
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con la forma caciquil de manejar el gobierno, su salida y -
la ereacién de la ley de proteccién industrial; adoptada -

también por los gobiernos posteriores serian el inicio que

harfan a la entidad ocupar el lugar mds alto de de-
sarrollo econdémico en todo el pais. Los hermanos Fabila -
afirmaban la historia econdmica del estado, en el futuro, -
sefialard la época entre 1944 y 1950, como la mﬁs trascenden
tal en la vida de la entidad pues en ese periodo es cuando

el estado se encarrera definitiva y sélidamente, hacia su -
industrializ=zcién y hacia la realizacién de todas las conse

cuencias que ello tiene para su economia y su CUltura".(Z)

Todo ello se conseguiria con: 1) el fortalecimiento
de la infraestructura -en sSlo 3 afios de gobierno Fabela im
pulsd cerca de 400 kilémetros de carreteras- incluyendo - -
transportes, comunicaciones, energia y agua; 2) formacibén -
de personal y manc de obra calificada, -en la etapa de fun-
dacidn del grupeo se dio gran impulse a la educacidén-; 3) la
formacién de grandes centros de poblacidén y de actividad -
econémica, como Naucalpan, Ecatepec, Cuautitlén, Toluca y -
Tlalnepantla para fortalecer el intercambio doméstico de mer
cancias; 4) el funcionamiento de un orden juridico y politi-
co estable; son notorios los efectos econémicos que, en di-
versas ramas de la actividad, tiene o puede tener el gobier
no, en su papel de estimulador econdmico. Y en el estado de
México, el gobierno estimulé, hasta la consecucién de hechos

concretos como la ley de proteccién industrial, el desarro-
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llo industrial del estado; 5) pero quizés mds importante
que el mero establecimiento de empresas industriales y el
consecuente desarrollo de la entidad, sean las consecuen-
cias de ello: en estados como la entidad estudiada, en -
que habia una enorme poblacidn campesina y un alto grado
de retraso industrial, era a todas luces "normal", en las
condiciones en que se encontraba el estado en particular
y México en general que se diera la alternativa de creci-
miento capitalista. Por un lado, ese era el camino esci-
gido por el gobierno central y al cual no se pensaba si-
quiera en oponérsele; y por otro, la inestabilidad polfti
ca de la entidad hacia necesaria una alternativa que dina
mizara su vida interna. Desde el punto de vista que nos
interesa, amén de la tfansformacién a que asistimes a par
tir de 1942 serd el proceso de industrializacién un factor
de importancia en ese despegue capitalista.

Una industrializacién, que trajo consigo los dos

hechos sociales mis importantes: se cred una burguesfa in-

dustrial que presentd caracteristicas suficientemente dis

tintas de la burguesfa comercial y latifundista tipicas de

los afios treintas; por otro lado, el mismo proceso de ex-—

pansién de un nuevo sector dentro de la sociedad local: la

clase obrera. La industrializaci§n, por lo tanto, ademis
de su aspecto econémico, trajo aparejada una transforma-
cién social: la creacién de un proletariado, © més bien su
expansién, porque en cierta manera ese proletériado ya exis
tia. Era, sin embargo, un preoletariado bastante débil y -

artesanal, que ahora, se constituiria en‘un proletariado -



op. cit., p, 28

Fuente: Alfonso y Gilberto Fabila: MExico, Ensayo ..,
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organizado en grandes unidades: las nuevas f&bricas de Tlal

nepantla, Naucalpan, Lerma, Toluca, Ecatepec y Cuautitlén.

En sélo cinco afios se verfan los resultados de pro

ceso de industrializacidén:

cC U A D R O 7

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN 13 MUNICI-
PIOS DEL ESTADO DE MEXICO

suma de los

HASTA 1944 DE 1945 A 1950 dos periodos
MUNICIPIOS NUM. DE CAPITAL NUM. DE CAPITAL NUM. DE
ESTABLECI | INVERTIDO ESTABLECI | INVERTIDO ESTABLECT.
MIENTOS (PESOS) . MIENTOS. .| . (PESOS) MIENTOS
Tlalnepantla - 55 1,872,423 C3u 120,365,000 89
Ecatepec ,Mor. 41 1,500,803 21 146,581,550 82
Naucalpan 160 7,845,587 4 32,225,332 204
Tlalmanalco 18 29,754,770 ‘1 45,500 19
Tultitisin 3 10,400 2 25,000,000 5
Txctapaluca 24 2,810,156 3 20,000,000 27
Toluca 350 17,302,469 4 2,855,000 354
Cuautitlén 18 2,304,534 u 14,388,000 22
Chalco 27 4,422,413 1. 10,000 28
Zumpango u8 120,945 1 1,500,000 ug
Valle de Bravo 24 315,817 o1 1,480 25
Metepec 39 52,584 1. 11,500 uo
lerma .15 27,573 | ... 1. 12,000} 16
822 68,370,474 118 262,995,372 940
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Como se ve en el cuadro? la concentracién industrial
-fenémeno tfpico del capitalismo- h&ria acto de presencia; -
Tlalnepantla, Ecatepec y Naucalpan acaparaban casi el 90% del
nﬁmero de empresas nugvas de trece municipios protegidos por
la ley, y a su vez el. 75% del nuevo capital invertido. Polos
de desarrcllc no se crearian, lo sucedido fue més concentra-.
ciﬁn de capital de capital en losvlugares sefialados en el cua-
dro anterior.

Lo que también fue innegable es el rdpido progreso -
industrial,.en sélo 6 afios, se crearon 118 empresas nuevas
que invertirfan mds de tres veces el total de capital invex-

tido por 822 empresas en 194h.

3 . Para 1951 se hablaba ya del Estado de México como -
del Estado industrial, "el valor de las industrias de Monte-
rrey, famosa urbe industrial en la Rep@blica, en 1942, era -
de s§1o 227 millones de pesos, mientras el mismo afio, el de
las industrias del estado era s§lo de 12 millones. En 1947,
. Monterrey tenia 409 millones en sus industrias y México ya -
contaba con 598 millones; de manera que ya desde ese afio, el
~Estadq de México hab;a tomado delantera a Monterrey y ocupa-

ba el segundo lugar industrial, después del Distrito Federal."

A su vez también para 1951 se sostenia: la mortalidad
general en el estado resulta elevada: un promedio de 30 000
personas mueren anualmente en la entidad, siendo por este -
concepto inferior solamente al Distrito Federal, Puebla y -

Guanajuato. Las causas principales de la mortalidad son:
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NEUMONIAS, DIARREAS, ENTERITIS, DEBILIDAD, VICIOS DE CON-
FORMIDAD CONGENITOS, MUERTES VIOLENTAS, ACCIDENTES, FIE-
BRES TIFOIDEAS Y PARATIFOIDEAS, DISENTERIAS Y TOSFERINA.(Q)

En conclusidn, tenemos que en esta etapa llamada de
fundacidén e integracidén que va del afio 1942 al afio de 1957,
de los .gobiernos de Fabela a del Mazo Vélez y a S&nchez Co-
1in, es cuando se inicia la modernizacién de la entidad por
un lado, y porx el otro, se conformaré la centralizacién del
poder plasmada en la permanencia en el poder y en el domi-
nio de los cargos polfticos mds altos por un nimero restrin

gido de personas del estado.

Con el apoyo del gobierno central y con.la fortaleza
que ird adquiriendo, el grupo politico tendrd espacio consi-
derable para manipular sus relaciones tanto con la clase do-
minante como con aquellos grupos que peretendieran rebasar

los limites fijados por ellos en el terreno local.

Se ir&n conformando los factores que los aglutinarén
como grupo politico de presidn. La calidad de sus dirigen-
tes, la amplitud de relaciones constituidas, la unidad de ob
jetivos y la profesionalizacién de sus cuadros, amén de lo

que los distinguird de muchos otros: Su ascendencia local y/o

regional.
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CAPITULO II

CONFORMACION Y CONSOLIDACION

1. El grupo en la politica nacional.

La etapa de consolidacidn del grupo abarca el perio
do de gobierno de Gustavo Baz (1957-1965). y de Juan Fer-
né&ndez Albarrén (1965-1969). De 1957 a 1969, -cuando se -
hace més compleja la sociedad que transita de una economia
rural a otra industrial- se afianza en el pafs el grupo de
politicos de mayor cantidad dentro del sistema po
litico mexicano. Se fortalece una entidad que 1l?garé en -
1980 a tener un presupuesto L0 veces més grande que el veci
no estado de Hidalgo; en el transcurso de una década 1960-
1970, la entidad se convertird en la segunda entidad mis in
‘dustrializada del pais. Se aseguraré la permanencia de una
misma corriente en la direccidén del estado y se proyectard
en los setentas con un alto grado de autonomfa relativa en
el ejercicio del poder. Donde se vinculard y afianzard con
fuerzas empresariales y polfticas, dando lugar a las formas

y caracteristicas de grupo de presién capitalista moderno.

No es desconocido, que el fen@meno del presidencia~
lismo mexicano hizo posible que la formacién de poderes lo-
cales estuviesen las més de las veces ligados a los proyec-
‘tos y objetivos del presidente en turno. Esto ha sido cier
to si vemos que la llegada de Fabela al estado fue posible

puesto que este cont§ con la amistad del entonces presiden-
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te; Del Mazo igualmente recpondia al interés de Avila Cama-
cho y Sdnchez Colin estaba ligado como consejero y amigo -
del expresidente Alemdn. Pero también es indudable que pa-
ra conservart-el presidente~ su influencia y el apoyo local,

tomd en cuenta los deseos locales de los lideres estatales.

En 1957, siendo presidente de México, Adolfo Ruiz -
Cortines y, preocupado, por desvincular su gobierno del ale
manismo, iba a mostrar sus preferencias y deseos por una -
persona que aunque no estaba ligada directamente al grupoc -
de politicos locales si representaba y garantizaba la conti
nuidad de los programas de industrializacidn de la entidad:

el doctor Gustavo Baz(1)

También, hay que pensar que en el gobierno Ruiz Cor
tinista se desempefiaba como ministro de trabajo, un hombre
ligado al grupo: Adolfo L&pez Mateos, gran amigo del doctor

Baz y futuro presidente de México.

Baz afirmé que su postulacién se debid mds que nada
a la amistad dispensada para con €1 por el presidente Rufiz
Cortinez,(z) y al prestigio bien ganado de revolucionario,
médico y politico del sistema que hasta 1957 tenia. Gusta-
vo Baz, el burécrata perfecto o la concrecidn acabada del -

revolucionario institucicnal.

Gustavo Baz habia nacido en 18384 .en Tlalnepantla, -
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Estado de México; la situacidén polftica que vivia el pais,
en la etapa juvenil de Baz y duefio de una capacidad inte-
lectual muy alta, para la época -estudiante de medicina-,
le permitieron ascender y prosperar rdpidamente. Afiliado
a las tropas zapatistas durante la Revolucién, se converti.
ria a la edad de 19 afios, en gobernador -por primera vez-
de la entidad en 19i4. Becado por el gobierno, se gradua-
ria en 1920 como médico en la Escuela Nacional de Medicina
de la UNAM, prosiguiendo sus estudios en Harvard, Boston,
Chicagoc y Europa. Ligado a intelectuales de la talla de -
Ignacio Chdvez, Samuel Ramos, Mario de la Cueva y Martinez
Biez, consolida su trayectoria profesional ocupando la di-
reccidén de la Escuela Nacional de Medicina de la UNAM; ocu
pando la Rectorfa de la misma Universidad y dirigiendo 1la
Escuela Médico Militar. Su posicién polftica la alcanza-
ria al ocupar la Secretaria de Salubridad en el -Gobierno -
Avila Camachista y ocupéndose de atender médicamente a -
los presidentes L&zaro Cdrdenas, Avila Camacho y Rufiz Cor-
tines. Como dato.curioso y para entender el simbolo pa-
triarcal de Gustavo Baz, hay que decir que su salario que
como director de la Facultad de Medicina, de Rector y de
Secretario de Salubridad, lo don§ respectivamente, a los
alumnos de escasos recursos y a los centros de nifiez y ma-
ternidad. Claro, el doctor ganaba como médico particular
la no tan escasa fortuna de mis de 50,000 pesos mensuales,

ide aquélla épocal.
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"Conforme a la vieja mdxima, si el grupo Atlacomul-
cO no p@do evitar que un extrafio llegara a la gubernatgra,
se unié a él",(a) tal vez no seria necesario unirse, puesto
que Baz no trat§ en lo més m;nimo de acabar o ‘¢ tener el
proceso escogido por sus antecesores, antes bien, fue fuer

te impulsor del mismo.

El 16 de septiembre de 1857, el nuevo gobernador da
ba a conocer los nombres de sus principales colaboradores:
Jorge Jiménez Cantﬁ, seéretario general de gobierno; Alejan
dro Caballero, oficial mayor; Benito Sénchez Henker, procu-
rador general de justiciaj Néstor Herrera, director general
de Hacienda; Gilberto Fabila, director de agricultura y ga-
naderia; Augusto Pérez Palacios, director de comunicaciones
y obras p@blicas; Manuel Calero, director de Seguridad pid-
blica; Andres Campillo, director de tré&nsito; Héctor Medina
Nery, director de turismo; Federico Bracamontes, represen-
tante en el Distrito Federal del gobierno y Carlos Hank Gon

zflez, director de gobernacién del Estado de México.

Baz dice que nomhr§ a Carlos Hank por efiéaz, inde-

pendientemente de que perteneciera al grupo Atlacomulco.(u)

Muestra de que Baz iba a proseguir con el camino -
) las . . P
trazado,lo ejemplifican designaciones que se hicieron de
Abel Huitrén v Aghado v Maximiliano Ruiz Castafieda como se-

nadores en la legislatura correspondiente a 1958-1984. E1
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primero habia sido secretario de gobierno de Fabela y de
Del Mazo Vé€lez y diputado con Sédnchez Colin, el segundo

era gran émigo de Fabela y de Adolfo L&pez Mateos.

.- -

A Mario Colin S&nchez, seria senador substituto y
se proyectaria a Carlos Hank como diputado en la iu le-

gislatura (1961-~196L).

Es en el gobierno de Gustavo Baz cuando miembros
del grupo escalan posiciones nacionales y se convierte -
en grupo naciocnal. Adolfo L§pcz Mateos serd presidente
de 15 Repdblica y nombrard comeo ministros de su gabinete
a dos hombres de Atlacomulco: Alfredo del Mazo Vélez, -
aparte de haber dirigido como secretario politico la cam
pafia presidencial de Adolfo Lépez Mateos serd nombrado -~
secretario de recursos hidrfulicos; el otro Atlacomulquen
se, Roﬁerto Barrios Castro serd nombrado jefe del depar-
-tamento de asuntos agrarios y colonizacidn (DAAC), antece

dente de la Secretaria de la Reforma Agraria.

Juan Ferndndez Albarrén, serd nombrado secretario

general del PRI, siendo presidente del mismo, el general
~Alfonso Coréna del Rosal -quien trabard amistad con el -
grupo-. Toda. vez que Carlos Hank Gonzilez se convierte

en su ayudante, éste en el periodb de Baz alcanzard, gra
cias al apoyo de L§pez Mateos y de Roberto Amorés, sex -

nombrado subgerente de. ventas de la Compaﬁia Naciona; de
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Subsistencias Populares (CONASUPO)>y gracias a Corona del
Rosal y a Ferndndez Albarrdn serd delegado del PRI en Ta-
basco, en 1961, para la eleccién de diputados federales vy
delegado de la CNOP en San Luis Potosi, en la campafia del

PRI, que postuld como c¢andidato a Manuel L&pez Ddvila.

El gobiernc de Baz se caracterizaria por cuatro -
logros: 1) En 1959 realiza el Primer Congreso Nacional A-
grario -el segundo congreso, también realizado por Baz se
harfa en 1980, veinte afios después—.(s) Congreso que sir
vié mds que nada para que agmpaciones independientes de -
campesinos y expertos en cuestiones agrarias denunciaran
hechos ya revelados - hasta la saciedad: falta de redistri
bucién de tierras, existencia de latifundismos, braceris-—
mo, corrupcidn, explotacién, etcétera. E1 congreso del959
como el de 1980 eran mds vdlvulas de escape para mantener
al sistema que preocupaciones reales por el campesinado.
2) Se forma un grupo paramilitar nacional: el pentatlén -
universitario, cuerpo que a instancias de Jorge Jiménez =~
~Cantﬁ, es apoyado por Gustavo Baz, sus objetivos eran con
formar jévenes "sanos en el orden moral e intelectual";
de 600,000 jSvenes que hasta 1980 ingresaron al pentatlén
universitario, sostiene BaZ—que, 400,000 le deben a £1 su
formacidn y estudios.(a) 3) Se crean en su gobierno el -~
llamado ejército del trabajo que hasta 1981 serd el mode-

lo de trabajo ensalzado por los gobiernos del Estado de -

México. Organismo que se encargard de promover dentro de
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las comunidades las obras de interés social que fuera ne-~
cesario realizar para aumentar la plusvalia en beneficio

de los capitalistas. 4) El impulso a la industria y al co
mercio se afirmard durante el transcurso de la administra
ci§n del gobernador Baz. En el afio de 1962, crea el Con-
sejo de Promocién Econémica, Comercial e Industrial. Lue
go de la creacién de dicho Consejo, se incrementé conside
rablemente 1la inversién de la iniciativa privada, que ya

de por si estaba atenta al desarrollo que se estaba gene-
rando en el Estado de México. A su vez, se concentré la
produccién en s§1o cuatro zonas del estado: Tlalnepantla,

Cuautitlén, Naucalpan y la zona Toluca-Lerma.

Gustavo Baz habia cumplido; la obra de sus antece

sores proseguia, el grupo se consolidaba.

La sucesidén al final del gobierno del presidente
Lépez Mateos, recaerfa en- un politico de origen local y
der fuertes ;igas}con los fundadores del grupo: Juan Fer-
néndez Albarrdn, exalcalde de Toluca, diputado federal y
secretério de gobierno con Fabela; coupafiero de fSrmula
con del Mazo Vélez, en él senado, en 1952-1958 y secreta-
rio general del PRI hasta 1963, Ferndndez Albarrdn ocupa
ria la gubernatura del Estado del 16 de septiembre de 13963
al 15 de septiembre de 1968.

" Una vez mds el continuisme polftico en la entidad
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se aseguraba, como una caracteristica del proceso polfitico

local.

La postulacién de Fernéndez Albarrin, después de -
la salida de Baz, llevé al grupo Atlacomulco a tomar las
riendas del poder local. Aunque no sin provocar ciertas
fricciones a la hora de escoger al candidato. -

Se decia que las cabezas del grupo Atlacomuico es-
taban divididas y que no lograban ponerse de acuerdo en -
cuanto al candidato que apoyarian, pues mientras Isidro Fa
bela se inclinaba por Carlos Hank Gonzdlez; Alfredo del Ma

zo combatia ésta.(7) Y apoyaba a Juan Fernédndez Albarrén.

Como cuando Sdnchez Col@n, en el mes de marzo de -
1963, la disciplina politica se hacia presente, Enrigue Ta
pia Aranda seria el encargado de sefialar "con la conciencia
clara del deber ciudadano, con el espiritu de partido que
nos anima y con el convencimiento de que la disciplina es
factor primordial en la lucha que se inicia con la mira -
de alcanzar una finalidad de beneficic colectivo, hemos re
cibido la decisién del Partido Revolucionario Institucio-
nal de que nuestro candidato a la gubernatura del Estado de
México para el préximo- sexenio constitucional 1963-1968 sea

el sefior licenciado Juan Fernéndez Albarrén".(g)

E1l periodo de Juan Ferndndez Albarrdn, se caracte-
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rizard bAsicamente porque la consilidaecién del grupo, su-
frird un desnivel, la causa principal: la muerte y la ve-

jez de sus miembros mds fuertes, veamos.

El1 mismo Fernéndez Albarrén al ocupar la guberna-—

tuva .Jeld . estado tiene 62 afios.

Isidro Fabela, para 1963, el internacionalista

tiene 81 afios de edad, muere en 1964.

Adolfo Lépez Mateos: el presidente Lépez Mateos,

sufre de aneurisma desde su salida como presidente en 13864

y muere en 1969. '"La repentina muerte de Lépez Mateos tra

jo como consecuencia una pérdida de impetu en el desarro-

1io de su camarilla y, por necesidad sus miembros vinieron

a formar parte de otra camarilla politica".(g)

Gustavo Baz: el doctor Baz, tendré para 1863, la -

edad de 69 afios. Su figura mds que de fuerza pelitica se-

rd sobre todo utilizada como un simbolo.

Alfredo del Mazo VE&lez: tendrd 60 afios en 1863, se

rd uno de los politicos que mds resentiri la muerte de - -~

Adolfo Lépez Mateos.

Politicos relacionados con el grupoc como Abel Hui-

~trén y Aguado, Maximiliano Ruiz Castafieda, Mario Colin S&pn
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chez o Mario Olivera GSmez Tagle, nunca pasaron de ser se-
gundas figuras politicas locales, su trascendencia nacio-
nal nunca fue importante. E1 ﬁnico heredero con persona-
lidad propia y con deseos de figﬁraf muy alto, seria el
profesor Carlos Hank Gonzélez gque, para 1964 tenia sola-
menteV37 afios y ya iba a dirigir la CONASUPO. yank seria
el conductor y lider del grupo .en los afios setentas, don-
de demostraria toda su habilidad adquirida en los afios de

preparacién.

Ahora bien, se trataria de sefialar que durante el
gobierno de Ferndndez Albarrén, las posiciones de poder
naciénal alcanzadas por miembros del grupo en el régimen
de L§pez Mateos se perderéng tardarian varios afios en vol

ver a ocupar la palestra politica.

Bien es cierto, que es también, en el sexenio de
Fernéndez Albarrén, cuando se promoveré a los nuevos cua-
‘dros de polfiticos adeptos al grupo: Ignacio Pichardo Paga
za —ser§ diputado en 1967, junto con Leonel Dominguez Ri-
. vero, Antonio Bernal Tenorio y Angel Bonifaz Ezeta. To-
dos ellos forﬁarén parte del equipoc de trabajo de Carlos

Hank Gonzélez en los setentas.

Hank Gonzdlez, serd en este perfodo como yadijimos,
director general de CONASUPO y tendri como gerente princi-

pal a su antiguo compafiero de gobierno, al doctor Jorge Ji
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ménez Cantd.

2. El enclave econdémico.

Fortalecida la posicidn del grupo politico
del Estado de México, seria en esta etapa de 1957 a 1969,
cuando la entidad lograria alcanzar el deseo de sus funda-
dores: el desarrollo industrial. Un desarrollo conseguido
a costa de una vieja estructura, y que originaria un desa-
juste en la realidad social y como consecuencia afloraria
‘ﬁno de los signos mds crudos de injusticia y desigualdad:

el de la existencia de un gran sector proletario con todas

las consecuencias del hecho dentro del sistema clasista.

Iban a existir a consecuencia de la centralizacién
de la economia, una economia capitalista altamente indus-
trializada en esc;sa:.zonas de la entidad (Naucalpan, Tlal
nepantla, Cuautitldn y Ecatepec) e industrias tradiciona-
les de cardcter prehispdnico, como ocurre con las artesa-
nfas (la zona mazahua y la zona sur del estado); existia -
una agricultura prdspera localizada en superficies limita-
das junto a otra agricultura, en su mayor parte, improduc-—
tiva y de bajos rendimientos, que originan una poblacién ru

ral depauperada.

En 1966, Antonio Huitrdén Huitrdén decia:
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"En el Estado de México, 1a Reforma Agraria se ha
frenado, se ha paralizado. Existen en nuestra entidad, -
graves y peligrosos desajustes en el empleo de los recur-
sos productivos y en la estructura misma de la actividad
agricola que se traducen en un desarrollo incierto que -
contribuye a perpetuar y agudizar las profundas desigual-
dades en la distribucién del ingreso y de la riqueza. A
pesar de los mﬁltiples esfuerzos de los gobiernos locales,
esos esfuerzos han résultado frustrados, pues el ejido co-
mo empresa agricola, no existe o bien vegeta en una forma
precaria en la eccnomia del estado y los ejidatarios arras-
tran una vida de miseria y de atraso cultural irritantes -
en algunos lugares de la entidad. Debe reconocerse con to
da honradez, la falta Qe paralelismo entre el reparto de
tierras y el desarrollo agricola en el Estado de México que
ha traido como consecuencia una baja considerable en la ca

. pacidad adquisitiva de la clase rural.“(l)

Qué lejos estaba 1950 cuando se decia "el Estado -
de M§xico es una entidad ejidalizada (sic) completamente y
esto, en sentido préctico, significa que ningin asunto ge-
neral puede considerarse correctamente, si no es observan-
do las conexiones que tenga con el dato ejidal y las consg

- . (2>
cuencias o repercusiones que sobre el puedan generarse."

En el siguiente cuadro podemos darnos cuenta de la

proletarizacién tan rdpida gue sufrié el campesinado en la
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entidad.

CUADRO B8

POBLACION URBANA Y RURAL DLL ESTADO DE MEXICO

URBANA RURAL
ANOS
HUMERO % NUMERO %
1940 260,248 22.7 885,786 77.3
1950 367.679 26.4 1,024,944 73.6
1960 732,716 38.6 1,165,132 61.4
1970 2,389,903 62.3 1,443,282 37.7
Fuente: a Bancos do Comercio: El Estado

:ico.

Colezecidn de Estudios

n3micos Regionales, México 1976.

En sdélo diez afos el crecimiento de la poblacidn urbg
na superaba el cien por cicnto mientras que la poblacién ru-
ral, respecto al total pasaba del 60 por ciento al 37 por cien

to, jel cien por ciento menos en sdlo 10 afios!.
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Para 1963, el 30.3% de la poblacién economicamente
activa del estado, estaba ocupada en el sector agropecua-
rio, porcentaje inferior al registrado en el nivel nacio-

“nal, que fue de 39.5%, es decir, el desplazamiento de mano

de obra del sector agropecuario al industrial y comercial

era un hecho.

CUADRDO 9
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA. 1969
POR RAMA DE ACTIVIDAD

T 0O T A L
i RAMA DE ACTIVIDAD .
% NUMERO ) ] RS
PEA Total 891,773 100.0
‘Agricultura, gana-
‘deria, silvicultura
y pesca 300,296 30.3
Industria 322,418 32.5
‘Comercioc 91,726 9.3
Transportes 27 ,90n 2.8
‘Servicios 146,867 14.8
‘Gobierno 31,982 3.2
insuficientemente
‘especificada 70,580 7.1

Fuente: Sistema Bancos de Comercio. Ibid.
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CUADRO 10

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR
POSICION EN EL TRABAJO. 1969

POSICION NUMERO %
Patrdn
Emprésario 63,614 6.4

Obrero o

empleado ugs,204 48.9
Jornalero .

o peén 178,095 18.0
Trabajador

por su cuenta 157,206 15.9
Ejidatario R 34,084 L.y
Trabajador

en negocio '

familiar 63,570 6.4
TOTAL 991,773 100.0

Fuente: Sistema Bancos de Comercio. Ibid.
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Mientras que en 1950, el 73.52% de la poblacidén =~
econémicamente activa se localizaba en el sector primario;

en 1969, ﬁnicamente era del 30.3%.

En cambio la industria ocupaba en 1950 al 11.01%

de la PEA, y en 1969 casi se habia triplicado, 32.51%.

Los servicios daban ocupacidn en 1950, al 12.46%

de la PEA; y en 18970, al 30.19%.

La tasa media anual de crecimiento de la PEA fue
para la entidad de 2.6 entre 1940 y 1950 (36% para el pais)
entre 1950 y 1960, de 2.9% para el estado (3.0% para el -~
pais); y en la década de 1960-1970, de 4.4% para el Estado

de México y sélo 0.5% para el pais.

Pero no todo es maravilloso, mientras que la pobla
cién del estado crecié a una tasa media anual de 7.3% en el

decenio 1960-1970, su PEA lo hace sélo 2l b.nsg.

La fuerza de trabajo, poblacién de 15 a 64 afios de
edad, fue en 1960 de 962 mil personas, el 50.66% de la po-
blacién total. La PEA, poblaci§n de 12 afios y m&s, que fue
de 581 mil, representaba el 30.6% del total de habitantes -

de la entidad.

En 1969, un millén 847 mil personas representaban
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ia fuerza de trabajo; es decir, el 48.18% de la poblacidén
total; 992 mil, a la PEA; o sea el 25.87% de la poblaci§n

del estado.

La relacién fuerza de trabajo-PEA, es en 1960 de
60% de la poblacién que trabaja, es decir, de cada 100 per
sonas 40 no trabajan; para 1970 la relacidn disminuye de
cada 100, 46.3 no trabajan. ‘

-

En conclusién la oferta de mano de obra en el Es-
tado de México, sobrepasa la cantidad de empleos generados
por la actividad econémica hasta 1969; la formacién de la
reserva de mano de obra, caracteristica del crecimiento ca

pitalista, ira creciendo paulatinamente.

CUADRO 11
POBLACION TOTAL DEL ESTADQ DE MEXICO

ARNOS NUMERO DE HABITANTES
1921 884,617
1930 890,112
1940 . 1,146,034
1950 1,392,623
1960 1,897,851
1970 3,833,185
1980 7,510,184

Fuente: Salvador S&nchez Colin: El Estado de
México, su historia, su ambiente, sus

recursos y Sistema Bancos de Comercio:
Estado de México. Coleccidn de Estu-
dios econdmicos Regionales, 1976.
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Respecto al proyecto industrial del estado impulsa
do por los gobiernos de Isidro Fabela hasta Juan Fernéndez
Albarrén, el crecimiento es inobjetable y espectacular; del
noveno lugar ocupado en el nivel nacional en 1844 en cuanto
a establecimientos industriales, el Estado de México pasé -
en sélo 25 afios a ocupar el tercer lugar nacional, después
del Distrito Federal y Jalisco; del treceavo lugar en cuanto
a capital invertido ocupado en 1844, pas§ al segundo lugar
nacional en 1970, después del Distrito Federal, del doceavo
lugar ocupado en 1944 en cuanto a valor de la produccién, -
para 1970 ocupd el primer lugar arriba inclusive del Distri

. to Federal; y en cuanto a personal ocupado, de un octave lu
gar gue tenia en 1944, pasd a ocupar el segundo en todo el

pais.
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CUADRDEO 12
CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
1900 - 1875

(cifras de valor en millares de pesos)

NUMEROQ VALOR SUELDOS,

AlIOS DE LSTA PERSONAL CAPITAL DE LA SALARIOS Y OTROS

BLECTMIENTOS OCUPADO INVERTIDO PRODUCCION PRESTACIONES INSUMOS GASTOS
1900 3,043 - - 10,724 - - -
1930 3,392 11,u75A— 43,028 31,067 5,700 11,395 -
194y 1,700 19,096 98,845 78,898 31,879 - -
1955 2,601 68,199 3,751,572 3,180,912 354,767 1,701,761 -
1960 4,046 90,887 6,939,030 6,294,821 1,064,524 4,766,228 621,265
1965 7,204 170,664 15,829,304 18,312,485 2,827,366 8,906,987 2,822,513
1970 9,089 229,336 30,415,538 39,710,648 6,040,527 16,961,436 7,007,228
1975 10,514 273,337 52,876,281 95,454,000 15,243,413 43,589,660 15,618,841
Fuente: Elaborado conforme a 1los datos de: Salvador Sanchez Colin: El Estado de México... op. cit;

Alfonso y Gilberto Fabila: México, censayo... op. cit.
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El Estado de México es, como hemos visto, la enti-
dad con mayor crecimiento econémico de todo el pais; creci-
miento logrado en sélo 25 afios, de 1944 a 1969; afios que -
comprenden la etapa de fundacién y consolidacién de un gru-
po de personas que manejaron la vida pdblica de la entidad.
Sin embargo, la mayoria de su poblacidén no disfrutaba del

sofiado crecimiento.

De acuerdo con los datos del IX censo general de -
poblacién en 1970, el 42 por ciento de la poblacién econémi
camente activa que habia declarado ingresos, ganaba menos
del salario minimo que era de 591 pesos. El 30 por ciento
ganaba hasta 999 pesos y otro 20 por ciento més ganaba menos
de 2 500 pesos. Es decir, sd8lo el 7% de 1la poblaciéﬁ econd
micamente activa ganaba méds de 2 500 pesos y si sabemos que
el 6.4% de la PEA tenian la posicién de patrones o empresa-
rios (ver cuadro 10),podemos darnos cuenta de que los bene-
ficios del crecimiento industrial correspondian exclusiva-

mente a la burguesia local y transnacional.

El Estado de México, empezaba a mostrar su verdade-
ra cara; bajo el mds voraz de los capitalismos no podia sur-
gir una existencia verdaderamente digna; el crecimiento in-
dustrial impulsado por la burguesfa implicaba su complemento

directo: la pobreza para el pueblo.
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CAPITULO III

AFIRMACION Y DESPEGUE

México llegé al inicio de la década de los setentas -aé
cada en la que el grupo politico del Estado de México lograria
su afirmacién y despegue~- con grandes cambiocs, "habia caido en
1968 la midscara de consenso social a toda prueba que- se puso -
el sistema desde los dias del maximato, méscara que en gran me
dida justificS el cardenismo, que funciondé razonablemente con
la ideologia del desarrollo hasta 1965 y que finalmente entré
en crisis por sus propias contradicciones y por su incapacidad
de incorporar a una poblacién creciente cuyas demandas se veian
cada vez més rezagadas"(l) v

Las contradicciones de clase al interior del sistema se
rian cada vez mds fuertes; por un lado, los grupos empresaria-
les se afirmarian y estarian dispuestos a luchar por que sus -
intereses presidieran el futuro nacional; por otro los asala-
riados, en lucha por recuperar las condiciones de vida perdi--
das durante el llamado milagro mexicano tratarian de crear -
formas libres y autdnomas de todo control oficial.

La década de los setentds, marcaria el inicio también -
del fortalecimiento y autonomia de los grupos politicos que co
mo el del Estado de México habfa alcanzado su consolidacién. -
El grupo politico del Estado de México tendrfa reconocimiento
oficial como tal en esta década.

La autonomia relativa de poder la alcanzaria en esta dé
cada gracias a la conjuncién de intereses y a la concentracidén
de poder y dinero que lograra su lider nacional: el profesor
Carlos Hank Gonzdlez.

Una concentracién de poder obtenido y alcanzado por el
grupo gracias al éxito y logro de los objetivos de sus fundado
res: crear y consolidar al Estado de México como un estado in-
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dustrial capitalista.

El Estado de México en la década de los setentas afirma
ri su posicifn como la entidad mds importante politica y econo
micamente hablando de todo el pais después del Distrito TFede-
ral. Se convertird en un estado gue no necesitard del apoyo
incondicional del gobierno central para poder crecer. A dife--
rencia de entidades como Quintana Roo, Tlaxcala, Morelos, Zaca
tecas, Baja California Sur y Norte, Hidalgo, etcétera; la enti
dad tendrd la solidez econdmica y politica suficiente para ser
considerada como modelo de desarrollo capitalista.

La conjuncidén de intereses econdémicos y politicos nacio
nales lograda en la década, en torno de su figura,el profesor
Carlos Hank Gonzélez, haré posible que se presionara a la cla-
se en el poder para tratar de lograr el objetivo que como gru-
po de poder nacional se propuso conquistar: la presidencia de
la Repﬁbiica.

La designacifn de Jorge Jiménez Cantd en el gobierno -
del Estado de México en 1975, la designacién de Carlos Hank -
Gonzélez como Regente de la Ciudad de México en el afio 1976; -
la discusién del articulo BZ constitucional; la politica de -~
vialidad urbana practicada en el DF en el gobierno Lépez Porti
llista; la consolidacién como uno de los hombres mis ricos del
pais; la cooptacidén politica; la designacidén de Alfredo del Ma
2zo Gonzdlez en el gobierno del Estado de México en 1981, la
alegoria y proyeccién que de sus cualidades humanas tiene el -
regente, serdn los hechos mds significativos de la etapa de
afirﬁacién vy despegue en los que haya intervenido. el grupo poli
tico del Estado de México , . :

i+ EL CAMINO SE LLAMA HANK

La definicién de la sucesién de Juan‘Fernéndez Albarrén
en 1869, seria otra vez motivo de fuertes disputas dentro del
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propic grupo para elegir un candidato que conviniese mds a

los intereses del mismo.

La larga lista de aspirantes al gobierno del Estado da-
ba prueba de ello; (2) se manejaron como posibles candidatos a:

Enrique Tapia Aranda

David Romero Castafieda:

Julian Diaz Arias:

Fernando Suirez del Solar:

Gustavo Barrera Graf y
Leopoldo Velasco Mercado:

Exdiputado federal en el gobierno de Gusta
vo Baz; catednﬁtico universitario; exjefe
de conciliadores en la Secretaria del Tra-
bajo con Adolfo LSpez Mateos y en 1969 re-
presentante del gobiermo ante el tribunal
de Arbitraje. También se habia manejado
come candidato al gobierno del Estado en
1963.

Amigo de Alfredo del Mazo Velez; ex-subse
cretario de ingresos de la Secretaria de
Hacienda; exdiputado federal en el gobier
no de Alfredo del Mazo y Exoficial Mayor

de la SEP en el gobierno de Adolfe Iépez
Mateos.

Uno de los directores en ese momento de ~
Nacional Financiera; habia sido oficial
mayor en el gobierno de Salvador Sdnchez
Colin, amigo de Carlos Hank.

Exdirector de gobierno de la Secretaria de
Gobernacién cuando era presidente Adolfo
15pez Mateos; exsecretario general de go-
bierno con Juan Ferdndez Albarrén y de -
quien se decia que también lo apoyaba, luis
M. Farfas. :

Secretario general y procurador de Justicia
con Fernfndez Albarrdn. Se afirmaba que ~
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eran apoyados por el gdbermdor Ferndndez
Albarrgn.

Mario Colin Sénchez: Discipulo de Isidro Fabela; scbrino de Al
fredo del Mazo Velez; exdiputado local en
el gobierno de del Mazo Velez; exdiputado
federal en el gobierno de Sdnchez Colin;
exsenador sustituto en el gobierno de Gus
‘tavo Baz; exrector de la Universidad del
Estado de México y prestigioso escritor -
y bibliSgrafo.

Y por dltimo, y quien encabezaba la lista:

Carlos Hank Gonzélez: Extesorero de Toluca y presidente munici-

) p2l de la misma ciudad en el gobiernoc de
Sénchez Colin; exdiputado federal y exdi-
rector de gobierno del Estado en el gobi-
erno de Gustavo Baz; Exgerente de CONASU-
PO apoyado por Ldpez Mateos y nombrado Di
rector Genexral de la misma Institucidén -
por Gustavo Diaz Ordaz*® ) Asuvez el
hombre que contaba con la mayor proyeccién
de todos y a quien por su éxito econdmico
personal lo 'hacia figurar como hombre rico.
Como exdirector de CONASUFO declavaba te-
ner mis de 300 millones de aquellos pesos.

El apoyc presidencial una vez mis iba a decidir la elec
cién; aunque todos los candidatos a ocupar la gubernatura tenfan
. lazos de unidén con el grupo de poder local, ninguno contaba con
las ligas del profesor de Tianguistenco: el presidente del PRI
era Alfonso Martinez Dominguez, al que desde 1961 Hank habfa co
nocido, cuando el primero era secretario general de la CNOP y -
el segundo delegado de la misma confederacién en Tabasco y San
Luis Potosi; fuerte apoyo iba a tener de Martinez Dominguez. Por
otro lade Hank habia logrado estrechar fuertes lazos de amistad
con el presidente Diaz Ordaz, de éste habia recibido el apoyo -
mis fuerte para ser director de CONASUPO.
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Era claro que el elegido iba a ser el hombre nacido en
Tianguistenco en 1827, el hombre al que el editorial de Excel-
sior sefialaba como la confirmacidén de "una polfitica encaminada
a redituar lo mucho que la provincia mexicana ha subsidiado en
recursos humanos a la capital de la Repdblica... como fue el -
caso de Antnnio Rocha Corderoc en San Luis Potosf, Rafael More-
no Valle en Puebla y 'ictor Bravo Ahuja en Oaxaca, una redis-
tribucidn de beneficios... la tarea de desarrollo nacional no
demanda funcionarios subdesarrollados, sino de -alta capacidad
administrativa".

Las circunstancias pues, militarian en su favor para -
ser designado el candidato a gobernar la entidad més poderosa.
Ya para 1969 el Estado de México ocupaba el segundo lugar en =
cuanto a industrializacién en el pais, sélo lo superaba el DF.
Hank se empezé a crear una imagen de trabajo, eficiencia y per
sonalidad "desde un principio, la personalidad del profesor =~
Hank resalté sobre la de otros precandidatos.(a)

Electo Hank por el PRI, después de la "auscultacién
llevada a cabo por Mario Trujillo Garcia -delegado del PRI en
la entidad-, se presentaria en la entidad un caso tipico de co
media teatral priista.

El suceso fue'el siguiente: Enedino Macedo, en ese en-
tonces director de Investigaciones Politicas en la Secretaria
de Gobernacidén, y segin Excélsior 9 apoyado por Carlos Madra
zo, se presentd como candidato independiente al gobierno del -
estado, secundado por Juan Ugarte Cortés, dirigente de la Direg
cién Estatal Juvenil del PRI en el estado.

Enedino Macedo, molesto porque el no habia sido el ele
gido, se habia propuesto buscar el apoyo del PRI para ser pos-
tulado. La indisciplina fue inmediatamente castigada. Alfonso
Martinez Dominguez, presidente del Comité Ejecutivo Nacional -
del PRI anunciaba dfas después que Enedino Macedo estaba fuera
del partido. Decia don Alfonso "con su conducta de indiscipli-
na y de provocacién y su actividad tendiente a la formacién de
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otra agrupacidn politica se ha automarginado de este partido".

El error seria castigado, Enedino Macedo quedaria conge
lado politicamente; hasta 1982 volveria a aparecer en la vida -

politica de la entidad. ¢1%?

La campafia para gobernador de la entidad, proyectaria -
el modelo polftico que Carlos Hank Gonzflez consolidaria: el -
triunfalismo; el gobierno ideal de una burguesia en ascenso; el
paternalismo; 1la gratificacién de los origenes provincianos y -
pobres;  la politica de glorificar y ejemplificar el &xito a par
tir del esfuerzo personal; wuna politica de encubrimiento de lo
real y una mistificacién de la verdad utilizando el triunfalis-
mo de las grandes obras y de las cifras; el manejo indiscrimina
do de la publicidad y las relaciones pidblicas; la exhibicién -
foleldérica y demagdgica de la provincia y de la patria chicaj
la glorificacién de la audacia y el optimismo pequefio burgués -
como bandera del desarrollo y de la democracia; el contubernio
entre la cosa pdblica y los negocios privados; la inocultable -
férmula del orden y progreso como remedio (nico del futuro pro-
misorio; la supresién de toda ideologfa clasista por la prédica
del e§fuerzo individual y grupal; en fin, el proyecto de entre-
gar el poder a un proceso de privatizacién monopélica, asfixian

te de la participacién ciudadana y paralizante de toda moviliza

cién popular.‘(12)

En el siguiente ideario (13> tyratamos de demostrar ese

proyecto y esas posiciones.
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IDEARIO HANKISTA

La pobreza: "Es el justo castigo por abandonar la te
sis del espiritu, por abandonar las nor
mas de la filosoffa, por dejar de pensar
en el amor y la confraternidad y dedicar
el esfuerzo sblc a la técnica.’”

La politica: "Es el afén de servir y construir, de =~
crear sobre el alma de los pueblos la
esctuctura que les permita disfrutar de
una paz limpia y tranquila, de un hogar
callado y bueno, de una familia genero-
sa y noble."

El maestro: "Ser maestro es sembrar en el alma de los
hombres el bien, tratar de hacer germi-
nar en el espiritu y en la vida de los
hombres la bondad y la grandeza de espi
ritu; el tratar de conseguir que el hom
bre sea mis bueno, mids limpio, mis gene
rose y comprensivo, y esto, que es la -
Unica posibilidad de superacién del hom
bre, esté en manos de un modesto traba-
jador social gque se llama maestro."

La Reforma Agraria: "La reforma agraria integral no es la en
trega de un pedazo de tierra que elimi-
ne - -la libertad del hombre, qQue corte las
alas de su imaginacién, que su audacia,
que limite su esperanza o que traicione
su fe; la reforma agraria integral, ha
de ser no s8lo la entrega de la tierra,
sino la entrega del crédito, del agua,
de la semilla, del fertilizante y de la
técnica. Ha de ser el servicio del -
técnico para que el campesino pueda pro
ducir mds y mejor en la parcela que la
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revolucién le ha entregado. La reforma
agraria no se ha cumplido no porque sea
equivocada su doctrina, ni porque sean

imprecisos los principios que la rigen.
La reforma agraria ha tenido tropiezos

¥ no se ha cumplido por culpa de los -
hombres."

El campesino: "Es la mds profunda raiz de nuestra na-
cionalidad, porque es el que estd mds
pegado a la tierra, porque es el que la
ama, el que la defiende y el que la sus
pira entrafiablemente. La suya es la més
limpia y generosa de las actividades, -
porque su lucha no es nunca ni contra el
hombre ni para explotar al hombre, sino
para extraer de la tierra, con sus manos
con su esfuerzo, para irrigarla con su
sudor y para arrancarle el sustento dia
rio de cada uno de los hombres.'

" El1 funcionario piblico:"El servidor piblico, para serlo, no so-
lamente necesita trabajar con eficiencia.
No basta para servir al pueblo, ser sufi
cientemente trabajador, ni capaz, inteli
gente y preparado; no basta siguiera tra
bajar quince horas diarias para ser mere
cedor de trabajar al servicio del pueblo
de Méxrico. El servidor pdblico ha de -
llevar la mistica en el alma, ha de te-
ner pasi§n de servicio y, si carece de
ella, que se dedique a otra cosa, que de
je los puestos piiblicos para que vayan a
servir ahi quienes tengan la verdadera
pasién de entregarse en cuerpo y alma y
pensamiento al servicio del pueblo, al
que pretenden representar."



La democracia:

VEl podexr:

E1l pueblo del Estado
de México:
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"Gue no se entienda solamente como el go
bierno del pueblo, por el pueblo y para
el pueblo, sino la democracia activa -~
gue permita y genere igualdad de medios
igualdad de oportunidades para todos, -
que siga permitiendo que el hijo del -
campesino aspire a ser presidente de su
patria, que auspicie la construccidén de
escuelas en el territorio del Estado.'

" S61lo entendemos la funFién de gobernar
como la funcibén de servir a los goberna
dos; no son el gobierno y el pueblo dos
cosas diferentes, no son més que un mis
mo pueblo, una misma familia. Es 16gi-
co que en esa familia se escoja a al-
guien para que lleve la direccidn poli-
tica durante un tiempo." )

"Todos nosotros somos una sola y gran fa
milia, una sola y gran familia llena de
carencias y necesidades, pero llena de
entusiasmo, llena de esperanza, llena -
de fe cn un porvenir que nosotros mis-
mos vamos a hacer. El destino de los -
pueblos no es mds que el reflejo de la
voluntad de sus hombres. Ustedes quie-
ren vivir mejor y van a vivir mejor si
se lo proponen, porque nosobros habre-
mos de estar a su serviclo, instdndoles
a trabajar mds, a portarse mejor, a edu
car mejor a sus hijos, rogdndoles que -
sumen sus esfuerzos, que no los desper-
dicien en luchas, en discordias; sino,'
al contrario, que se unan fuertemente
para producir en bien de la familia.



La justicia social:

El trabajo:

El pueblo:

El Estado de México:
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"S6lo entendemos la justicia social, que
es el lema de nuestro partido, como la
diaria prdctica del gobernante y del go
bernade por conseguir que en cada hogar
mexicano haya techo y calor para sus hi
jos, pan en la mesa que alimente sus -
cuerpos, alfabeto que ilumine su espiri
tu, seguridad y paz, sobre todo liber-
tad, que es la causa por la que ha lu-
chado siempre el pueblo de México Yy que,
a manera de estafeta, ha sido siempre -
la inspiracién de nuestros movimientos

sociales.”

“"El trabajo todo lo redime. El1 trabajo
del hombre todo lo ha podido hacer, por
que quiénes, si no, han llenado, han -
sembrado de f&bricas toda &€sta regién -
nuestra, quiénes, construyeron este her
moso Ecatepec; si no fueron ustedes, sus
recias manos y su mds fuerte y decidida
voluntad de hacer."

"Los m&s grandes imposibles pueden ser -

vencidos por la voluntad y la decisidn
del hombre y el pueblo; el pueblo es la
fuerza mds potente que existe; el pueblo
de México ha sido creador de una gran -
historia, ha sido generador de una pa-
tria, ha sido el constructor de una na-

cién.”

"El Estado de Mé&xico es una rosa de los
vientos y sus cuatro puntos cardinales
coinciden y sefialan un destino feliz.
El1 Estado de México es, en el norte y
en el sur, un estado pr§digo en hombres,
es un estado cuyos hombres tienen dife-
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rentes caracteres. Asi son distintos -
sus climas y paisajes, pero un denomina
dor comin: la aspiracidn a una pqtria -
mejor, el deseo de superacién, la gran-
deza del hombre, la exéuisita delicade~
za de sus mujeres y el patriotismo rige
al pueblo del Estado de Mé&xicol!

Gobernar: "Gobernar s&lo puede entenderse como ser
vir al pueblo, como entregarse a €l y -~ -
como sumarse a €1, para realizar juntos
1o que no se puede hacer; para vencer -
juntos el imposible que habremos de bo-
rrar de nuestro diccionario."

La sociedad ideal: "El aliento que nos impulsa a conquistar
las estrellas y que nos habla siempre -
de un mundo mejor, de un mundo mds lim-
pio, de un mundo mis feliz, en donde el
hombre sea hermano del hombre, en donde
el hombre sea fuerte y, en vez de aver-
gonzarse de ser bueno, se enorgullezca
de serlo, porque en la bondad reside el
m&s alto y el mds caro de los valores -
humanos.":

V8
3

La patria: "Patria es una gran familia de seres que
convergen en las ideas del bien, de la
superacién, del esfuerzo, del trabajo -
creador, del trabajo para conseguir un

gran hogar para todos."

"La patria es la esperanza que vive en el
alma de los hombress; la patria es la his
toria que se escribe a travez de la exis
tencia diaria de un pueblo; la patria es,
en fin, la emocidin gque nos embarga; la
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patria es esa decisién de entregarse por
entero a servir a los demds y en ese -

afdn, en esa decisién, queremos hacernos
. - 4
solidarios de este gran pueblo nuestro.

También en su campafia para gobernador, Hank demostraria
su gratitud con el grupo politico del estado; invitd y glorificé
a cada uno de los integrantes y fundadores del grupo respecti-

vamente.

De Gustave Baz, sefiald: “nuestro exgobernador mds préxi
mo, no ha dado lustre al Estado de México solamente al servirlo;
es un intelectual‘cuya fama ha pasado més allé de nuestras fron
teras; universitario, médico notable, revolucionario zapatista,
estudiante vigoroso, estd aqui como el revolucionario que es, -
como el briista que es para vervcémo un hijo menor de esta tie-
rra trata de ‘llegar al sitial que €1 ocup$, con el mismo propS-

sito: servir al Estado de México"; (14

de Salvador S&nchez Co
1in pronuncié: "ese joven ingeniero que llegd ayer apenas al go
bierno del Estadec de México a entregarse en cuerpo y alma para
servirlo, a abrir rutas al sur, a irse en el yip o en el caballo
a convivir con estos surianos que hoy nos acompafian aqui, que -
no deié pedazos del alma en el agreste sur, sino que se trajo -
el alma del sur para engrandecer la suya";(ls) de Alfredo del
Mazo Vélez destacd : "llev6 al gobierno del Estado de México con
toda la fuerza, la energia y 1é'visi§n que su juventud le daSa
y qQue nos enseﬁé a caminar sobre asfalto, a entrar en las aulas

(18)

a vivir en ellas"; de Isddro Fabela, declard: '"Mi maestro,

que del mundo internacional de la cultura viniera a servir a -




99

su patria chica, en horas aciagas, que vino a ensefiarnos a vi-

w(17) .

vir en paz y a sofiar en grande "es rececrdar su dulce -

fortaleza, abrevar nuevamente en sus lecciones y aspirar a su

grandeza";(ls)

de Jorge Jiménez Cantd, indicé: "ese hombre,

fuerte, de recia personalidad que envuelve, en la fuerza de su
cuerpo, la dulzura y delicadeza de su espiritu.... Ese joven -
fuerte, dulce y bueno, ese hombre, que se hizo hombre en el Es
tado de México, allé en Villa del Carbén, cuando apenas era pa
sante de Médico, otra vez lider de un pueblo, lo organizé para
resolver sus propios problemas y que m§s tarde volviera a nues
tra patria chica, aliado de Gustaveo Baz para unirse a él1 en -
una gran tarea, que fue mas que la siembra de esas obras que -
son portentosas, que tienen en su solidez el mensaje de la - -
trascendencia, de la eternidad, del ansia de penetrar en el fu
turo, de adentrarse en €l, de dejar mds gue sembrado en el cam
po y escrito en la piedra, sembrado en el alma y escrito con -
la bondad en el corazdn de los hijos del estado de México, que
la honradez y el bien siempre triunfan... Un soldadé (del ejép
cito del trabajo) que hoy es por ventura nuestra uno de nues-

tros amigos, uno de nuestros mis grandes aliados cn ¢l deseo -
de emprender una nueva batalla por el bien del estado de Méxi—

con. (19,

de Maximiliano Ruiz Castafieda expuso: "es un sabio
cuyo nombre ha ido més alld de las fronteras de la patria com
batiente. Incansable salva, desde el asiduo trabajo en el la-
boratorio, miles de vidas andnimas todos los dias, de todo el
tiempo. E1 genio de Acambay, el coraz§n de este pueblo genero

so estd en el mundo, combatiendo brucelosis y evitando el tifo

mortal, que era azote terrible de la humanidad. Maximiliano -
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Ruiz Castafieda los ha derrotado".(zo);

de Julian Diaz Arias espe
cifieé: T"cuando ya joven tuve el privilegio de llegar a traba-
jar en el gobierno del estado de México, encontré en Julidn Diaz
Arias un norte més que pudiera guiarme en la vida, una estrella
polar que me ensefiara que la honradez, la dedicacidn, la franque
za y la energia han de ser las armas de las que el hombre no pre
scinda nunca, si quiere siempre sentirse satisfecho y seguro de

si mismo'".

En su campaifia politica para gobernador también procurd
atraer el apoyo de intelectuales de prestigio. ¢Quién iba a du
dar de que iba a ser un mal gobiernc si Pablo y’Henrique Gonzé&-
lez éasanova, Andrés Henestrosa o Maria Lavalle Urbiné lo acom-

pafnaban en su gira®?.

Las préocupaciones de los fundadores se afirmarian mas:
"se fequiere industrializar hasta donde sea posible los prcduc-
tos del campo, mejorar la técnica, incrementar los créditos y -
multiplicarlos de tal manera que se pueda administrar riqueza -
generada por los hombres del campo y todo esto, estimulado por

(223 Habremos de estimular, -

los sectores pﬁblico y privado”.
por supuesto, la multiplicacién de las industfias, habremos de
procurar que las f&bricas nazcan en todos los municipios del es
tado; nos habremos de empefiar por dar facilidades para que si-

gan creéndose muchas fuentes de trabajo en el estado de México'.

Decfa el candidato Hank Gonzdlez en su campafia.

Asi pues, Hank Gonz&lez llegaria al gobierno del estado
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el 1. de septiembre de 1968 y terminaria su periodo el 15 de

septiembre de 1975. Diversas circunstancias militaron en su

favor para jefaturar al grupo politico del estado y convertir-
lo ya en esos afios en grupo politico naciocnal: 1) Con una capa
cidad de trabajo y con otra todavia m&s amplia para hacerlo no
tar, se fébricé una imagen de gran gobernador. 2) Su riqueza -
personal lo hacia adquirir cierta autonomia respecto al gobier
no central; 3) le toca recibir los beneficios fiscales deriva-
dos de las zonas industriales exentas de impuestos desde la -
creacién de la ley de proteccién industrial de 1Sh4, cuyos tri
butosAllenarian las arcas del estado: 4) la dimensidn nacional
del grupo lo consigue, al llamar a trabajar al gobierno a per-
sonajes como Pedro Ramirez Vizquez, Julidn Diaz Arias, Jorge -
Jiménez Canti, Jesds Robles Martinez, Leopoldo Sdnchez Cé&lis,

Juventino Castro,'Salvador Sénchez Colin, Mario Colin Sénchez

y otros.politicos de gran fuerza nacional.

Al interior del estado Hank seguiria impulsando la ‘in
dustrializaciéﬁ como cbjetivo principal, a la vez que crearia
para la seguridad del mlsmo un cuerpo policiaco (BARAPEM) en
1974, que fﬁndado para proteger especialmente las zonas indus
triales -seguridad para la burgues;a— y las zonas urbanas al

controlar sobre todo a la movilizacién popular.

"El nuevo cuerpo policiaco estd en condiciones de man
tener la completa tarea de seguridad pidblica en urbes avanza-
das, altamente industrializadas y densamente pobladas... Nos

interesa mantener una policia preventiva suficiente, discipli
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nada y eficaz. En el estado no hay grupos especiales de poli-

cfa sin uniforme, simplemente porque no son necesarios". (23>

Como se ve la creacidn de los BARAPEM en el estado fue
obra dnica y exclusiva del gobierno; un atributo del poder en
todo capitalista que se asume el derecho de "vigilar" y "preve
nir" zonas industriales y ciudades. EIl papel politico del BA-
RAPEM en favor de las empresas cuando ococurrieron conflictos, es
muy conocido, y se puede ver en una revisién de la prensa que
desde su creacién el Unico papel Jjugado responde a la
represidén politica como son: las detenciones ilegales a la cla
se obrera de las zonas de Tlalnepantla, Naucalpan, Ecatepec; =
las extorsiones; los desalojos de colonos en NetzahualcSyotl y
Tlalnepantla; la proteccidn a concesionarios del transporte pﬁ—
blico; los asaltos a trabajadores durante los fines de semanas
en una palabra el BARAPEM fue creado para proteger una imagen -
falsa de las autofidades locales y actuar en contra de una ciu-

dadanfa que legalmente estaba obligado a servir.

En fin, la 1lé6gica del crecimiento industrial en el esta
do de Méxicc generd una forma propia del capitalista no subdesa
rrollado: la represién y control sistematizado de toda moviliza

cién o denuncia popular. (243

Es en el gobierno Hankista, cuando un miembro del gru-
po ocupard un lugar de preeminencia nacional: Jorge Jiménez Can
ta, serd nombrado por el presidente Luis Echeverria, secreta

rio de Salubridad y Asistencia, lugar que alcanz§ sobre todo por
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la influencia que ya habia logrado para 1870 el propio Hank.

El hombre nacido en Santiago Tianguistenco, superaria
politicamente lo alcanzado por otros miembros, toda vez que -
Adolfo L&pez Mateos e Isidro Fabela habian muerto y Gustavo

Baz estaba convertido mds en simbolo que en hombre fuerte.

Se preocuparia) aparte de aglutinar y ligarse a poli-
ticos nacionales ,de conjuntar un amplio equipo de colaborado~
res nuevos y de proyectarlos en.la politica del pafs, sin olvi
darse de consolidar el continuismo politico y la concentracidn

del poder en la entidad.

Mario Colin Sdnchez, volveria a ser diputado federal;
Ignacio Pichardo Pagaza, exdiputado con Ferndndez Albarrdn se-
ria nombrado secretario de gobierno a la salida de Jiménez Can
td; y Leonardo Rodriguez Alcaine repetiria como diputado; Hum-
berto Lira Mora serfa proyectado como diputado federal también;
junto con Abraham Talavera y Mario Ruiz de Chdvez. A Enrique
Jacob Soriano, a José Merino Mafién, a Leopoldo Velasco y a José
Antonio Jiménez Samayoca los haria funcionarios de gobernacién.y
secretario del trabajo, magistrado de la suprema corte de jus-
ticia y director de promocién industrial, comercial y artesanal

del estado de México respectivamente.

2) EL ENCLAVE ECONOMICO

Al mismo tiempo que el grupo politico ejercia el poder,
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en la década de los setentas se afirmaba la industrializacidn

y crecimiento capitalista de la entidad, veamos.

Fuera de toda lucha, el Estado de México, se consolidé
dentro del marco de desarrollo capitalista,en la segunda enti-
dad'més importante después del Distrito Federal en toda la Re-

pdblica.

Si bien es cierto, que el objetivo del grupo que contro
la el poder desde 1942, fue el de llevar por el camino capita-
lista a la entidad, también es cierto que sus logros los alcan
zaron provocando los signos més crudos de ese tipo de formacidn

socioecondmica: la injusticia y la desigualdad. Resumamos.

Ya para 1875, a la salida de Hank del gobiernc del Esta
do, la entidad aportaba uné quinta parte del valor producido -
anualmente por el pais & una décima parte del valor de lo produ
cido en el sector agropecuario;i En 1979 declaraba Romdn Ferrat
SoIé, directov‘de Hacienda del estado "el Estado de México ha -
sido durante los dltimos 15 afios, el de mayor expansién dentro
de la estructura econémica nacional, pues ha crecido a un ritmo
promedic de diez por ciento anual desde 1985, aportando 19 por

ciento de la produccién industrial de 1la transformacién“. O

Ahora bien, una de las caracteristicas mds notorias de
este crecimiento y del proceso econfémico en todos esos afios fue
el desplazamiento agresivo de la produccidn agropecuaria por 1la

produccién industrial y las actividades comerciales y de servi-



cios. (véanse cuadros del cap. I vy II). Mientras en 1970 el -
sector primario representaba el 8.71 por ciento del Producto In
terno Bruto Estatal, el secundario el 63.6 y el terciario el -
27.6 por ciento en 1979, la participacién porcentual de esog -
tres sectores fuc de 5.u44, 55.9 y 38.9 por ciento respectivamen
te. Es decir, el Estado de México cambié a un fuerte proceso

de urbanizacidn de la economia (2), en el cual el capital indus
trial jugd el papel hegeménico, al subordinar a las actividades
primarias, y al desatar un fuerte crecimiento del sector tercia
rio de la economia. En 1980 s6lo el 17 por ciento de la pobla-
cién econdmicamente activa se inserté en el sector primario, -~
cuando todavia en 1950 era de 73.5 por ciento y en 1970 del 30.3
por ciento,idisminuydé su partipacidn en un cuatrocientos por -
ciento en 38lo 30 afos! ; el 43 por ciento lo hizo en la indus-
tria y el 39 por ciento restante en los servicios. La proleta-
rizacidn del campesinado habifa sido un hecho no sin contradic--

ciones.

También es cierto que los gobiernos del Estado de Méxi-
co desde Fabela, se encargaron de realizar el desarrollo indus-
trial sdlo para servir eficientemente a los intereses del capi-
tal mds que a los intereses del trabajo. La manera como se con
centréd la produccién lo demuestra. Los centros industriales -
mids grandes, Tlalnepantla, Naucalpan y Ecatepec, se proyectarcn
tomando en cuenta al principal centro de distribucién y consumo
del pais, el Distrito Federal a la vez que las comunicaciones -
terrestres siguieron ese mismo camino: unir a las industrias -

con el centro.
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Para la poblacién del Estado de México, la politica im-

plementada por el grupo politico estudiado trajo muy poco bene-

ficio. En 1977 dos investigadores de la Universidad del Esta-

a0 (3>

concluian un diagnéstico econfmico social y de salud de

la siguiente manera:

1.-

Existe heterogeneidad cualitativa y cuantitativa en
todos los aspectos y en las cuatro zonas en que se
dividié el Estado de México.

El Estado de Mexico como todas las &reas en vias de
desarrollo posee una poblaci§n joven dependiente con
una tasa de natalidad alta, consumidora de bienes y
servicios y que no produce, siyuacién que se agrava
cada vez mis por la migracién interna proéedente de
zonas rurales del resto del pais.

Existe tendencia al hacinamiento y a llevar a cabo
construcciones cualitativa y cuantitativamente defi
cientes.

Exicte un mosaico desde el punto de vista hist6rico
en sus pobladores asi como un porcentaje~a1to de in
digenismo y de mestizos-indios, cat@licos en su ma-
yoria.

El analfabetismo se presenta con indices semejantes
a la media nacional.

La fuerza de trabajo representa un tercio de la po-

blacién total y estd encaminada fundamentalmente a

" las actividades primarias, y terciarias y en Gltimo

renglén a las industrias de transformacién.
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7.- Un alto porcentaje de la poblaciﬁn carece de sexvi-

cios bdsicos (agua, drenaje y luz elécirica)l.

Los recursos de salud se encuentran distribuidos en

forma desequilibrada, pero en general son insufici-

entes.

Le epidemiologia vulnerable, ocupa el 100% de las -—

10 primeras causas de mortalidad y la gran mayox‘ia

de las 69 causas de morbilidad; los indicadores ins

trumentados en este estudio: natalidad, morbilidad

general e infantil, est&n todos por arriba de la me

dia nacional.

a)b

b)

c)

[<}]

e)

£)

Las causas infecciosas representan més del 60% de las

10 primeras causas de muerte.

Ccupan el segundo grupe las causas mal definidas, lo que
nos indica mala certificacién médica.

Las causas perinatales ocupan el tercer lugar, lo que
nos habla de la magnitud de grupo materno infantil.

1as causas degenerativas llamadas enfermedades de la ci-
vilizacién ocupan el cuartc lugar. Pero son cuantitati-
vamente menos importantes que las que miestran las tasas
nacicnales.

Otras formas de enfermedad del corazén ocupan el quinto

lugar involucrando enfermedades infecciosas.

las demis causas externas, a pesar de representar un ele

vado fndice se encuentran por debajo de la media nacio-—

- nal.
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=9 La desnutricidn, fondo de gran parte de los padecimien~
tos mencionados, se coadyuva con el alecholismo para
determinar la cirrosis hepatica que ocupa el séptimo gru
po de causas, estando estrechamente ligadas en su epide-

nu'.olog;‘a a problemas sociocecondmicos y de cornunicacién.:

Concluyendo: La investigacién documental realizada, nos encamina
a emitir nuestro diagnéstico, englobando todos los elementos del

mismo en un solo término: subdesarrollo.

.Y en 1981, organizaciones independientes de colonias pro
letarias de la entidad sefalaban:

Con excepcidn de las colonias residenciales, el 50 por
ciento de la poblacidn carece de liquido y drenaje; dnicamente
el 75 por ciento de los habitantes del Valle de Mé&xico tiene -
Juz eléctrica y s8lo en Nezahualcdyotl el 395 por ciento de los

predios son irregulares.

Asimismo, mis del 50 por ciento de la poblacidn estd deg
nutrida, ya que s&lo come carne, leche y huevo una vez cada do-
ce dfas. El consumo pércapita anual de pescado en el Valle de

México es de 250 gramos.

Del mismo modo, sefalaban que anualmente 40 por ciento
de los nifios mueren al nacer, qQue del total de defunciones 50
por ciento corfesponde a menores de cuatro afios y que la gran
mayoria de esas muertes es causada por enfermedades infeccio-

sas, parasitarias y 'del aparato respiratorio.



Unicamente 5 por ciento de la poblaci@n dicpone de aten
cidén médica; 700 mil en el Instituto Mexicano del Seguro Social
y 30 mil en el Instituto de Seguridad y Scrvicios Sociales para
los Trabajadores del Estado, y 6 millones que deberian contar -~
con ese servicio por parte de la Secretaria de Salubridad y Asis
tencia, no lo tienen, ya que tedricamente cada médico de esa de
pendencia debe atender a 3 315 habitantes, porcentaje igual al
de Chiapas y Oaxaca y ligeramente superior al de Guerrero. A

cada 1 728 habitantes les corresponde una cama de hospital.(u)

En una entidad que concentra el 20 por ciento de los ac

5 y 7 millones de habitantes, existen -

tivos fijos del pais,
tres y medio millones de desempleados, 600 mil subempleadss y
sélo 1 millén 700 mil personas con trabajo fijo, segiin estadis-

(6). Aparte, el -

ticas que manejan los industriales del Estado
60 por ciento de los trabajadores con trabajo fijo no percibia
en 1981 el salario minimo, segdn denunciaba el lider del Sindi-
cato Unico de Trabajadores del Estado y Municipios, Jorge Der-

béz Almazén.(7)

En fin, el enclave econdmicc en que se convirtié el Es-
tado de México, privilegid sin lugar a dudas los intereses de -
una clase, la burguesia local y trasnacional, postergando los -
intereses del principal elemento y real creador del desenvolvi-
" miento capitalista de la entidad: la fuerza de trabajo de la -

clase trabajadora.



3 DE ZACAZONAPAN Y LA CIUDAD DE LAS CHINAMPAS
A TOWND AND COUNTRY

La  sucesidén de Carlos Hank Gonzdlez en el gobierno del
Estado de México en 1975, fue en la que menos "pro
blemas" habria de tener el grupo Atlacomulco » para ele-
gir al sucesor; un hombre clave dentro del mismo y con fuertes
lazos de unidn con Carlos Hank y con Gustavo Baz serfia el futu
ro gobernador de la entidad: Jorge Jiménez Cantdi. Sus ligas -
con los hombres més fuertes ya fueron anteriormente referidas;
la posicidn que como Secrctario de Salubridad tenia entonces
1o afirmaba todavia mds como segurc triunfador. Es posible que
esta sea la eleccién de gobernador del estado en la gque la in-
tervencién del presidente en turno haya tenido la menor incum-
bencia. El presidente Echeverria Alvnrez, poco © nada pudo -
hacer para impedir la llegada deJiménez Cantdi. Ya se reconocia
la importancia que para esas fechas tenia Carlos Hank; se le -
empezaba a contemplar por los grupos oligdrquicos como el futu

ro presidente ideal.(l)

La difusidn de las obras y el lucimien
- to de las cifras que Se hicieron durante su gobiernc, lo hacian
aparecer ya como uno de los politicos con mayor representacién

y fuerza dentro del acontecer de la cosa pdblica nacional.

Y porque con &1 especialmcnte se hab;a convertido el Es
tado de México en una especie de modelo de riqueza y de seguri-
dad (recuérdese la creacién del cuerpe policiaco al estilo y uso
texano, y la "pinta" o remodelacidn que hizo de todos los munici
pios del estado), para toda la burguesia. "Asistido por varios

y muy calificados emisarios del pasado, el gobierno de Hank Gon



zdlez es el gobierno ideal de una burguesia en ascensc\",(2> de-

claraba-Gast§n Garcia Cantd.

La postulacién de Jorge Jiménez Cantd, demostraria la
fuerza polftica del grupo; el acarrec de mds de Sd 000 personas
traidas de todo el estado el aia que el Presidente del Comité -
Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario Institucional, Je
sﬁs Reyes Heroles, lo nombrar;a como candidato al gobierno del’
Estado por ese partido, lo habria de confirmar.(s) Ni las con-
centraciones que habifan hecho dias anteriores Enrique Cdrdenas
Gonzélez y Rubén Figueroa, postulados para gobernar el Estado -
de Tamaulipas y Guerrero respectivamente se "acercaron' siguie-
ra a la cantidad de gente llevada a la postulacidén de Jiménez -

Cantd; el primero llevo a doce mil personas y el segundo a cer-

ca de veinte mil.

El "moderado" de Francisco Viscaino Murray, subsecreta-
rio de mejoramiento del ambiente,.al comentar "el destape" de -
/Jiménez Cantd sefialdé "conozco hace tres afios al doctor Jorge Ji

ménez Cantd y he comprobado en no menos de cincuenta oportunida

des, que es plenamente conocido en todos los sectores del Esta-

do de México".(u)

El dfa 30 de enero de 1975, al ritmo de la canci@n “"Za-
cazonapan" y ante un acarreo politico que hacia recordar los agc

tos politicos de antafio en México,(s) el doctor Jorge Jiménez -

Cantd era nombrado candidato oficial del PRI para gobernar la

entidad del 16 de septiembre de 1975 al 15 de septiembre de 1981.
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El gobiernoc de Jiménez Cantd siguid los parédmetros de
sus antecesores: consolidar la hegcmonia polfitica local y con
solidar el estado industrial. En 1980 aseguraba que su gobi-
erno habia funcionado "de acuerdo con la iniciativa privada,
para establecer el equilibrio econémico, porque tenemos un'ré

gimen de economfa mixta, la realidad lo demuestra asi".CS)

Su gobierno adoptd para sus promociones el sino sodia-
cal del Sagitario, que literalmente tiene antecedentes milita-
ristas (significan saetero: el gque pelea con arco y saetas)(7).
El propio Jiménez Cantd explicaba que dicho signo se habfa - -

adoptado desde el gobierno de Gustave Baz en la entidad.

Por razones légicas, Jiménez Cantd proseguiria con la
forma que habia despertado admiracidn en la oligarquia local:
el ejérecito del trabajo. Agregdndole algo novedoso: el terri-
torio gque dividido en cuatro cuarteles que llevaban los nombres
de los puntos cardinales. Los municipios cedieron su nombre
para formar asi, "el cuartel de Ciudad Nezahualcéyotl", c el -

"cuartel de Cuautitlén, etcétera.(8>

A semejanza de lo que hace el ejército, en los cuarteles

también se tenia la obligacidén de rendir novedades.

Ya revisado el llamado progreso industrial del Estado,
no debe sorprender que la designacidn en puestos claves de la -
politica local de hombres afines al grupo politico haya ocurri-

do nuevamente en el gobierno del doctor Jiménez Cantﬁ: Leonardo
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Rodriguez Alcaine y el wviejo simbolo, Gustavo Baz fueron nombra
dos para senadores de la entidad; Arturo Martinez Legorreta, -
presidente municipal de Toluca en el gobierno Hankista, fue pro
movido como diputado federal; igualmentce ocurrié con Antonio Hui
trén Huitrén; a José& Merino Mafién, exsubdirector de Hacienda con
Hank Gonzélez, también lo apoyaron para ser diputado en 1879; a
Mauricio Valdez exalcalde de Texcoco con Hank Gonzélez, lo de-
signaron candidato a diputado: Yolanda Senties de Ballesteros,
alcaldesa de Toluca y excoordinadora de la diputacidn local del
Estado en el gobiernc Hankista, se convirtid en diputada en 1878
también en ese afio Enrique Jacob Scriano, Humberto Lira Mora e
Igﬁacio Pichardo Pagaza, exalcalde de Naucalpan, exdirigente de
gobernacién y exsecretario de gobierno respectivamente, en el -

gobierno Hankista fueron diputades federazles. Salvador S&nche:z

Colin fungié comeo jefe de la coirisién coordinadora del desarro-

1llo agricola del estado (CODAGEM).

La yecurrencia a los viejos elementos significa sobre -~
todo el alto grado de impermeabilidad del grupo politico del es
tado de Méxicc respecto de los nuevos elementos. El requisito
del nativismo y el virtual conccimiento de haber escalado poli-
ticamente a la sombra de los grandes caudillos de la regidn se-
gufan ;iendo las mejores condiciones para poder aspirar al ascen

so0 en la vida pdblica del estado. Y sobre todo, servia para con

servar un control del poder local, plasmado en la permanencia =
en el poder y la acumulacién de cargos politicos de un nﬁmero -

muy restringido de - -dirigentes.
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REGENTE DE LA CIUDAD

Consolidada una imagen de politico carismdtico y de re-
conocida habilidad a la hora de buscar alianzas, financieras, -
ideolégicas y politicas; utilizando mds al poder que &ste a €1,
Carlos Hank Gonzdlez consegulria ser designado en 1376, por el
va presidente electo José€ LSpez Portillo, Regente de la Ciudad
de México. Un periodista acusé "la designacidén de Hank Gonzd-
lez como regente de la ciudad de México correspondid a presio-

nes politicas fuertes, sobre todo de origen plutocrético".(g)

Lo cierto es de que en 1976, el grupo politico del Es-
tado; el grupo que habia fundado el internacionalista Isidro -
Fabela, el grupo que habia llevado a ocupar a la entidad del -
Estado de México, al lugar m&s alto de crecimiento industrial
del pais; el grupo modele de la burguesfa mexicana. Consoclida-
ba su posicién en los lugares més importantes del pais: el Dis-
tritoc Federal y el Estado de México. Se erigia potencialmente
a la posicidn dnica y eventual de poder disputar decisiones re-
servadas hasta ese momento al liderazgo del ejecutivo de la Re-

ptblica.

Desde el angulo del poder, las entidades mds poderosas
del pais iban a ser dirigidas por dos hombres del grupo politico
del Estado de México, dos hombres que habfan escalado el poder
a la sombra de Fabela, de Baz, de del Mazo, de Sénchez Colin, =~
de LSpez Mateos y de Ferndndez Albarrédn, hombres gue acostumbra

dos a las empresas en grande constituirian toda una fortaleza -



de poder econdémico y politico, principalmente el profesor de -

Tianguistenco.

El modelo del profesor Carlos Hank Gonzdlez para sumar
las diversas tendencias politicas nacionales a su favor, se mos
trarfan ejemplarmente en la integracidén de su equipo de colabo-
radores en el gobierno de la ciudad de México; aparte de conso-
lidar y dar proyeccidén a los miembros del grupo del Estado de -
México. Todos los nombramientos en los puestos administrativos
del gobierno de la ciudad sintetizan en alguna forma a los gru-
pos y corrientes politicas nacionales; a su vez gue la creacidn
de programas especiales y comisiones permitieron participar a -
un grupo de politicos de primera linea, exgobernadores, exsecre
tarios de estado haciendoles participar en el gobierno de la -

ciudad.

Es cierto que en la ciudad de Mé&xico es donde deben dar.
se la comunién de fuerzas y medirse su correlacién, pero ello -
implicaba para la habilidgd Hankista, un compromisc politico y
un apoyo a su personal estilo de gobierno, de la mayor constela

cidén de fuerzas politicas nacionales.

Para 1877, el equipo de colaboradores de Hank Gonzdlez

en el gobierno de la ciudad se integré de la siguiente manera:

1) Octavio Herndndez: Secretario general de gobierno.
‘Ligado a Alfonso Martinez Dominguez, habia ocupado
‘el mismo puesto cuando éste habia sido regente en -

1870.
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3)

4)

5)

6)
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Gilberto Valenzuela: Director de obras pﬁblicas. -
Habia sido secretario de estado en el régimen de LS

pez Mateos en obras pdblicas.

Leopoldo S&nchez Célis: Coordinador general de pro
grama de la alijanza para la produccidn y del desa-
rrollo de las zonas ejidales y comunales. Fue go-
bernador del estado de Sinaloa en el régimen de Gus
tavo Dfaz Ordaz. El profesor Carlos Hank Gonzdlez
también entregd un importante puesto al hijo de don
Leopoldo, el sefior Leopoldo Sidnchez Duarte fue nom-
brado delegado en la Delegacién Politica de Coyoa-
cé&n. Pedro Luis Sinchez Célis, hermano de don Leo-
poldo S&nchez Célis, fue nombrado secretario ejecu-~

tivo del "Plan Texcoco'.

Francisco Medina Ascencio: Director general de ser-
vicios metrcpolitanos. Habia sido gobernador de Ja-

lisco en el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz.

Jess Rcbles Martinez: Director general de la Comi-
sidén dec desarrollo urbano. Habia sido director de -
BANOBRAs; exlider de FSTSE y cacique por mucho tiem-
po del sindicato nacional de trabajadores de la edu-

cacién. Amigo de Alfonso Martinez Dominguez.

Luis Enriqe Bracamontes: Revisor de obras municipa

les. Habia sido secretario de obras piblicas en el
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8)

8)

10)

11)
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gobierno de Luis Echeverria, su hermano Federico fue
representante del gobierno del Estado de México, en

el Distrito Federal, siendo gobernador Gustavo Baz.

Antonio Armendariz Cardenas: Secretario del consejo
consultivo de la ciudad de México. Habia sido direc

tor general de Banco Nacional de Comercio Exterior.

Alfonso del Rosal Andrade: Subdelegado en la Delega
cidén Cuauhtémoc. Sobrino de Alfonso Corona del Ro-

sal. A German Corona del Rosal, hijo del segundo, -
Hank Gonzdlez lo nombrd delegado de la Delegacién -

Gustavo A. Madero.

José Fatrocinio Gonzdlez Blanco: Delegado en la De-
legacidn Miguel Hidalgo. José Patrocinio es hijo de
Salomdn Gonzdlez Blanco, que fuera secretario de tra
bajo con Adolfo Lépez Mateos y posteriormente gober-

nador de Chiapas.

Ramiro Sansores Pérez: Director general del servicio

de transportes eléctricos. Ramiro es hermano de Car

‘los Sansores Pérez, que fuera gobernador de Campeche

y presidente del PRI.

Tulio Herndndez G6mez: Delegado de Azcapotzalco.
Hijo de Francisco Herndndez dirigente -

de la CNC. Tulio Hern&ndez, hizo carrera politica -
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13)

1i4)

15)

16)
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con Alfonso Martinez Dominguez, fue su secretario -

particular en el CEN del PRI.

Arturo Llorente Gonzdlez: Titular en la Delegacién

Benite Judrez. Llorente Gonzdlez era delegado gene-
ral del CEN del PRI en el Estado de México. Fue com
pafiero de Hank en la legislatura 44 (1958-61), de la

Camara de Diputados.

Francisco Lépez Cdmara: Declegade en la Delegacidn -
Magdalena Contreras. Intelectual de prestigio. Su
puesto se supone fue otorgado como posicidn a los in

telectuales mexicanos.

Felipe Astorga theé: Delegado de Tl&huac y, ademis

General del ejército.

Margarita Garcia Flores: Delegada &n Cuajimalpa.
- ' Fue funcionaria del IMSS durante el se-
xenio de LSpez Mateos. También fue diputado por Nue

vo Leén.

Aurora Arrayales Morales. Delegada en Xochimilco.
Funcionaria del IMSS en el sexenio diazordasista. Li
gada al profesor Enrique Olivares Santana, Secreta-

rioc de Gobernacién.

A miembros del grupo del Estado de México, Hank Gon-



1)

2)

3)

4)

5)

z&lez también cuidé en darles mayor proyeccidn.

Guillermo Colin Sénchez: Director del registro pi-
blico de la propiedad y del Comercio. Hermano de -
Mario Colin Sdnchez; Guillermo Colin fue director -
del registro pdblico de la propiedad del Estado de
México en el gobierno de Hank en la entidad; magis-
trado del tribunal superior de justicia del Estado
de México vy director del patronato pro reos libera-

dos.

Humberto Lira Mora: Director general de reclusorios.
Lira Mora fue dirigente de gobernacién en el gobier-
no de Hank en la entidad y diputado federal por el -

Estado de México también en su gobierno.

Jesds Gardufio Villavicencio: 0Oficial Mayor. Amigo
de Carlos Hank Gonzélez. Originario del Estado de -~

México.

Julidn Dfaz Arias: Director del Sistema de Transpor
te Colectivo (Metro). Oficial mayor en el gobierno
de Salvador Sanchez Colin en el Estado de México, di

rector de NAFINSA y amigo de Carlos Hank.

Abraham Talavera: Pitular en la Delegacidn Milpa -
Alta. Joven prospecto del grupo; Fue diputado fede
ral por el Estado de México, siendo gobernador Hank

Gonzdlez.
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6) Rafael de la Torre Abedrop: Encargado de la Delegacién
Iztacalco. Odupé un puesto administrativo en el go-

bierno de Hank Gonzdlez en la entidad.

7) Angel Bonifaz Ezeta: Titular - en la Delegacidn Venus
tiano Carranza. Fue diputado federal del Estado de
México, en el dltimo trienio del gobernador Juan Fer-

né&ndez Albarrén.

8) Enrique Jacob Soriano: Director general de relacio-
nes piblicas. Exsecretario de gobernacidén en el go-

bierno del Estado de México con Hank Gonzdlez.

Es perceptible que el vinculo establecido por Hank
Gonzdlez, con politicos de fuerte poder en el pafis y el interés
de profesionalizar a sus miembros mds jévenes, haria que el gru
po del Estado de México, consiguiera fuertes elementos de poder;

a su.vez, la rigueza del propic Hank seria gran elemento que -

cuando dice -

‘conformaria su fuerte estabilidad. Es claro Jean Meynaud "Den
tro de ciertos limites, la cifra de adherentes y la capacidad -
financiera se sustituyen reciprocamente. La riqueza permite ob
tener mdltiples servicios cuyo eguivalente logran, a veces, de
sus miembros, los grupos de efectivos numerosos en forma de una
actividad esponténea o casi espontdnea y proporcionada al nime-
ro de sus miembros. El nimero impresiona a las autoridades y -
conmueve la opinién pidblica, pero el dinero permite seguir va-

riados caminos". (100
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Y si que es cierto que el dinero permite seguir varia-
dos caminos, pQr lo menos a Carlos Hank Gonzdlez le permitid,
ingresar a la politica en 1952 y ser para 1980 uno de los més
grandes capitalistas del pafs. Su fortuna sdlo podrfa comparar
se a la de la gran burgues;a mexicana representada por Jerénimo
Arango, Gasgén Azcdrraga Tamayo, Alberto Bailleres, Crescencio
Ballesteros, Juan Cortina, Manuel Espinosa Iglesias, Bernardo
Garza Sada, Agustin F. Legorreta, Prudencio L&pez, Romulo O'Fa-
rril, Jorge Larrea, Juan Sdnchez Navarro, Jos& Represas, Rolan-
do Vega, Miguel Alemén, Arcadio Valenzuela, Bernardo Quintana,
Bruno Pagliai, Manuel Senderos y algunos otros representantes

de la oligargufa nacional.

La historia de la riqueza de Hank Gonzdlez es digna del
mejor cuento a la manera de Perrault o de los hermanos Grimm;
de la nada erigid una fortuna incaleculable (a causa de despojo,

robo, fraude, personaje equiparable a Ford, producto y paradig-

ma del sistema capitalista.

E1l cuento}ééﬁéggﬁféaéﬁﬁgglii ayuntamiento de mi tierra
me dio una beca para que yo pudiera ir a estudiar a Toluca. Con
lo que pude mantenerme los primeros meses. Después de eso, con
cursé y el gobierno del Estade me dio otra beca, de veinticineco
mil pesos al mes. Eso me permitid comer bien y seguir estudian
do... E1l privilegio de haber nacido pobre me dio la oportuni-
dad de aprender a trabajar. Cuando yo tenia dieciséis afos, es
taba estudiando el ahora candidato a diputado, Jesfis Garcia Loe

ra. Me dio oportunidad de trabajar como director de la escuela
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nocturna -para obreros de una fdbrica de hilados y tejidos. Tu
ve la oportunidad, también de trabajar como alfabetizador en -
Tlacopan y, al mismo tiempo, me dieron la posibilidad de dar -~
una clase de matemd8ticas en una escuela secundaria de Toluca.
Trabajaba duroc, tenia que estudiar, dar una clase de mateméti—
cas, dirigir una escuela nocturna y un centro de alfabetiza- -
cidn, todo al mismo tiempo. No me quedaba otro remedio. Cuan
do uno trabaja para comer, o trabaja en serio o se queda sin -
comer, y mds vale trabajar con ganas. ) Entonces.aprendi a tra
bajar y tuve la oportunidad, después, de seguirlo haciendo apa
sionadamente, con dedicacidn y responsabilidad. Para mi, la
vida ha sido, en realidad muy buenas; la vida ha sido amable y
me ha permitido, con mucho trabajo, eso si, salir adelante y -
resolver los problemas de mi familia, para después dedicarme a
la politica. Cuando yo era maestro de escuela, decidi dedicar
me a la politicas; pero antes me propuse no vivir de ella....
tengo la pasidén politica metida en el alma; no me hacen falta
ni poder ni riqueza, porque afortunadamente, trabajé a tiempo
para ganar suficiente -dinero y no necesito dinero para vivir...
Yo siento gue naci para politico; hace muchos afios que me dedi
qué a esta actividad y me dediqué con gran pasidn. Yo traba-
jaba como profesor en Atlacomulco cuando el ingeniero Sénchez
Colin, que era gobernador, me invit§ a que viniera a trabajar
con &1 a Toluca. Tenia yo una fabriquita; me estaba haciendo
industrial, ademds de profesor. Cerré la fabriquita y me vi-
ne a Toluca. Dicen que si tu negocio no te permite dedicarte
a la politica, deja tu negocio y dedicate a la politica. Eso

hice, dedicarme a la politica"”. 11
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¢Fin de la historia?, no, el maestro pobre de Atlacomul
co, levantarfia un imperio econdmico, el uso de los medios admi
nistrativos pﬁblicos utilizados como patrimonio privado, donde
pueden repartirse entre clientes y colaboradores, negocios y -
prebendas, otorgar;a grandes beneficios.

Si todavia en 1967(12), Hank Gonz&dlez estaba considera
do como capitalista de .segundo nivel, trece afios después no -
habia quien dudase de .su primerisimo lugar. Y si alguien duda
también de la reparticidn de negocios y prebendas que como fun
cionario pﬁblico tiené, serd cosa de revisar la siguiente lista
de las empresas de su propiedad, empresas que le han permitido
ser designado en Esiados Unidos como '"un titdn del acero y el -

transporte".(ia)

1.~ IMPIAMAC.. » : Propiedad de Jorge Maccise Dib. cufiado
de éarlos Hank Gonzflez. Entre sus -
mdltiples concesiones estd la de pro-
porcionar trabajadores de limpieza a

delegaciones politicas, el metro, el

Hotel de México, Indetel de Cuautitlén,

etc. 1h)

2.- CAMPOS ﬁERMANOS. ' De la que es presidente el hijo de -
i Carios Hank, Carlos Hank Rhon. En 1978
registrd un incremento en las ventas ne
tas del primer semestre de ese afio. Sus

ventas llegaron a 485 116 000 pesos.
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3.- Fibricas Autocar Mexi
canas (FAMSA) En 1978 se fusionaron Unién de Autocar

con International Harvester. Autocar
la dirigfia Victor Manuel de la Parra

y forma parte del grupo H. del que es
director Alejandro Cummings y cuyoc prin
cipal accionista es Carlos Hank Gonzé-
lez. "Con la fusidn, se fabricard en
Mé&xico -en la planta que ampliard Car-
los Hank en Santiago Tianguistenco- el
cami§n que en el mercado estadouniden-

se tiene el primer lugar en ventas".(is)

4 .- Grupo Comercial
Reforma. Director Carlos Hank Rhon.

5.~ CORPORACION MEXICANA DE TIMPRESION

Presidente del Consejo de Administracién
Carlos Hank Gonz&lez. Empresa que se -
constituy$ para realizar la impresidn' de
boletos para el twransporte urbano. EL

‘capital inicial fue de 60 millones de =~
pesos y en ella participan Sistema de -
transporte colectivo, transportes eléc-

tricos y Servicios Metropolitanos.

6 .- MORRIS HERMANOS: Director Carlos Hank Rhon.

7.- Empresa de Comercializacidn:
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Director, Carlos Hank Rhon.

8.~ Arrendadora DEFOS: Director Cuauhtémoc Hank Rhon.

9.~ Erosién y Computa-
cidn: Director Cuauhtémoc Hank Rhon.

10.~ En 13878, con el propééito de constituirse a mediano plazo
en unidad de fomento, el Grupo H, cambid a Sociedad Indus~
trial Hermes. Dentro de la sociedad no estard comprendida
da 1£nea de transportes para servicio, sino dnicamente: -

FAMSA, Industrias C.H. o Campos Hermanos, CERREY, Mexicana

de Bienes de Capital, Aralmex, Turbo Cargadores de México,

Grupo Comercial Hermes y el Instituto Hermes.

En 19879, esta holding ocupaba el lugar 48 en la lista

17) mientras que

de las 500 empresas mds importantes de México
en 1978 llegaba apenas al numero 62. Entre un afio y otro la ~
sociedad Industrial Hermes habfa aumentado sus ventas en un -
65.7 por ciento, al pasar de 2 295 millones de pesos a 3‘804 -

millones.

En 1981 se dijo que sus ventas en 1980 fueron un 122 -
por ciento arriba de las habidas en 1979 y sus utilidades conso
lidadas crecieron un 85 por ciento, con relacién al periodo de

1g97g. (182

FAMSA, por cierto esta empresa en 1880 tuvo ventas por
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8 445 millones 517 mil pesos. Obtuvo una utilidad neta de 433
.millones 563 mil pesos. FAMSA es la empresa que junto con -
Diesel Nacional (DINA), "fabricari&n los autobuses destinados -
al transporte urbano, luego de la nunicipalizacién decretada -
justamente por el §rofesor Hank Gonzélez. Para que no se pien
se mal de BANOBRAS hay que anotar que para ese necesario servi
cio pliblico esa institucidén de erédito acordé un financiamien-

to superior a 6 mil milliones de pesos".(ig)

Para considerar la fuerza econémica del antiguo profe
sor de Atlacomulco y Tinaguistenco y para dar punto final al -
cuento de Perrault-Hank, el columnista Pérez Stuart,(zo) con-
sideraba en 1981 a las empresas de Hank como una de las empre-

sas mds fuertes del pais:

1981

UTILIDADES PERSONAL
EMPRESA (millones)
Alfa 3,467 27,568
Tels. de México 3,733 49,019
Bancomer ’ 3.,030L 25,747
Banamex 3,012 22,595
Perioles 1,804 N. D.
Vitro 1,719 36,616
Visa 1,518 48,032
Gpo. Chihuahua 956 N. D.
Gpo. México 9585 N. D.
Liverpocl 875 N. D.
Frisco 573 3,689
Bimbo 522 16,125
Cydsa LBay 6,348
Gpo. Ind. Saltillo 280 17,274
Gpo. H. (Hank) 109 2,795
Holding Fiasa 102 1,524

Como afirmamos en la introduccién de nuestra tesis,

la modernizacidn capitalista, alejada por completo de la satis
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faccién de los intereses de la clase proletaria, trajo consigo
al interior del sistema politico mexicano, la descomposicién de
una clase politica "pura", es decir, de una clase dedicada dnica
y exclusivamente a la "cosa plblica", ya para la década de los
setentas seria imposible ocultar lo inocultable: el cambio de -
una clase poiftica, a la conversién de una clase politica-empre
sarial. El arribo al poder de hombres que han podido benefi-
ciarse de la utilizacidn de los medios administrativos piblicos
y consolidar una posicidén empresarial y dinémica promonopélica.
Casos como el de Miguel Alemdn, Bernardo Quintana, Antonio Ruiz
Galindo, José Campillo Sainz, Antonio Toledo Corro, Ricardo Gar
cfa Sainz, Jorge Diaz Serrano, Guillermo Rosell de la Lama, y =

como ejemplo méximo Carlos Hank Gonzdlez da prueba de ello.

Como lo sefialé una diputada del PRI: "miembros desta-
cadisimos del partido son miembros destacadisimos del sector -
privado, por ejemplo el sefior Regente Carlos Hank Gonzélez. To
dos sabemos que es empresario y no solamente empresario sino, -
es decir, bueno, si es empresario y propietario de las empresas
mds importantes del pais; y el seiior Carlos Hank Gonzélez, el -
profesor Carlos Hank Gonzdlez es miembro destacado de nuestro -
partido. No hay diferencia ya entre empresarios y partido. -
Parte muy importante de los empresarios son miembros del parti-

(21)

do. "

Es decir, en México, se formé ya una clase de dirigen

tes que combinando su apego al sistema capitalista y conservando
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hasta donde les es posible, los sustentos y fachadas populares,
del régimen, con una direccién y proceso de acumulacién de capi
tal continuo desde el alemanismo; tratarén de fortalecer y con-
solidar su proyecto de privatizacién del poder poli-ico. El -
ropaje carismitico de su cabeza visible, Carlos Hank Gonzdlez,

tiende a facilitar ese proyecto. (225
4 EL GRUPO POLITICO EN LA POLITICA NACIONAL

Conseguido en 1976 el binomioc politico Distrito Federal-

Estado de M&xico, por los miembros de mayor jerarqufa del grupo:
Carlos Hank Gonzélez y Jorge Jiménez Cantﬁ, respectivamente; la

concentracién del poder por el grupo politico del Estado de Mé&xi
co, llegaria a su punto mds alto. Y las formas y maneras de ma
nifestar su presenéia nacional serian mis fuertes, por un lado;

alentando al interior de ambas entidades el modelo econémico pro
movide en el Estado de México hasta esa fecha. (el proyecto de -
vialidad en el DF'ser;a el ejemplo); la promocién a la reforma -
del artgculo 82 Constitucional, que impide ser presidente de Mé-
xico, a personas que no sean rmexicanas por nacimiento e hijos de
padres mexicanos por nacimiento -el padre de Carlos Hank es de -
orfigen alemdn~ y la designacién de Alfredo del Mazo Gonzdlez en

1981 péra sustituir a Jiménez Cantd en el gobierno del Estado de

México.
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EL PROYECTO DE VIALIDAD URBANA

Aunque. no tratamos de analizar particularmente las po
l;ticas emprendidas por el grupo politico, y mucho menos algo -
que mereceria la atencién de otros especialistas. Aunque lo -
hecho en el DF mereceria la atencién de un trabajo diferente y -
més amplio; si podemos sefialar, que la llegada de Hank al DF coin
cidié sobre todo por la mixtificacidén de la realidad que hab@a -
conseguido en el Estado de México. La dudosa proyeccidén de lim
pieza y seguridad que sus voceros habian logrado imprimir en to-
do el pais de su obra en la entidad, le trajo muchos beneficios.
La pequefia burguesia capitalina "gozaba" pensando en lo maravi-

lloso que podria ser la ciudad de México siendo dirigida por un

hombre con las cualidades humanas como el profesor de Tianguis-

‘tenco.

Su obra en la ciudad de México, podriamos sefalar -
que dnica y exclusivamente 'sirvié para crear y multiplicar nue-
vas formas de desarrollo de la acumulacién de capital. Con la
construccidén de los ejes viales, el precio del suelo aumenté de
manera exorbitante; desaparecieron los departamentos de alqui-
ler a cambio de la proliferacién de condominios; se extendi§ -
el monopolio de los estacionamientos, como buen reflejo de una

planificacién tecnocrdtica en beneficio del capital.

La ciudad -con el modelo hankista- prosiguié su cre

cimiento andrquico: hacia el norte y el oriente devorando los
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municipios vecinos para incrementar el despliegue del aparato in
dustrial, y hacia el sur despojando de sus frégiles dominios a -
los habitantes de las colonias marginadas (Ajusco, Coyoacédn, 2 -
de Octubre); para instalar nuevos centros residenciales, ya pre-
viamente equipados con una basta y ostentosa infraestructura pa-
ra el consumo (PERISUR, REINO AVENTURA). La politica de viali-
dad urbana lo Qnico que consigui§ fue el de facilitar la expan-
8idén dindmica de la burguesia y, por el otro, agilizé el flujo -
de la fuerza de trabajo hacia los centros de producci§n pero no
se resolvieron las contradicciones graves de miseria y pobreza
que arrastra la ciudad de México como consecuencia de su anér-

quico desarrollo.

EL ARTICULO 82
Si un gobierno mexicano sé ha caracterizado por el
futurismo politico, ese podria serAel sexenio de gobierno del
licenciado José Lépez Portillo. Desde 1977 el gobierno l&pez
portillista resintiria los embates inquietantes que de muchos
politicos, periodistas, 1egisladores y televisién acontecerian

en su gobierno.:

.

El pretendido cambio al articulo 82 constitucional
serfia motivo de disputas en el pafs e, inocultables intereses
del grupo politico lidereado por Carlos Hank Gonzélez, porbtrg
tar de reformar el impedimento legal que cuestkﬁmb& el ascenso

como presidente de la Repiliblica al profesor de Tianguistenco.
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Para ser presidente de la RepGblica, sefiala el articu
lo 82 Constitucional en su fraccidén I, se requiere ser ciudadano
mexicano por nacimiento, en pleno goce de sus derechos, e hijo -

de padres mexicanos por nacimiento.

El dltimo requisito del precepto adquirid gran impor-
tancia: cinco miembros del gabinete presidencial de José Lépez -
Portillo, en 1977, estaban impedidos para aspirar a la primera
magistratura del pais por ser hijos, de cuando menos un padre o
madre extranijeros: Jesids Reyes Heroles, secretario de Goberna-
cién; José Andrés de Oteysa, secretario de Patrimonio y Fomento
Industrial; Guillerme Rossell de la Lama, secretario de Turismos;
Arsenio Farell Cubillas, director del Seguro Social y el hombre

al que la prensa (1

consideraba como el més seguro responsable
de la pretendida reforma y el que iba a resultar el més seguro
beneficiado, dado su poder politico y econémico: el profesor -

Carlos Hank Gonzélez, Regente del Distrito TFederal.

El debate sobre la sucesidn presidencial se conservd
durante mds de 3 afios a pesar de que la postura oficial del pre’
sidente fue determinante: "mantengo el fundamento filoséfico -
del articulo 82. No recomiendo su modificacidén y en su opor-
tunidad, cuando lo sea debe darse un tiempo suficientemente am
plio como para que la generacién que lo promueva no quede com-

2)

prendida en el régimen que se establece".

Personaijes de la vida pﬁblica nacional como el abo-~




gado Ignacio Burgoa, Manuel Moreno Sénchez y periodistas como
Margarita Michelena, Alfredo Kawage y Javier Ibarrola apoyaron
siempre la reforma del articulo -al que consideraban discrimi-

natorio para politicos como Carlos Hank.

Integrantes del grupo como Gustavo Baz, Leonardo Ro
driguez Alcaine y Francisco Javier Gaxiola, también apoyaban -

el cambio.

Independientemente del cambio o no del art;culo 82
constitucional, la polémica que en el nivel nacional se esta-
bleci§ en ese tiempo y actualmente; sirve para constatar, la
enorme fuerza y reconocimiento como politico alcanzada por Hank
Gonzélez y el grupo Atlacomulco ;3 la variedad de recursos de
los que se pudo valer pafa presentar una discusidén en la vida
pﬁblica mexicana confirma la tesis de que todo grupo de pre-~
sién que cuente con el apoyo de los medios y canales necesarios
para influir en la opinidén pidblica, podrd desempefiar mis fdcil
ﬁente su papel como tal. Para las autoridades o gobierno cen
tral les seré més dificil tomar medidas en su contra, puesto -

'qﬁe goza de una fuerte corriente de opinién favorable que le -

hace sentirse apoyado y seguro de su actuacién.
LA DESIGNACION DE ALFREDO DEL MAZO GONZALEZ

La sustitucidn de Jorge Jiménez Cantd en el.gobierno

del Estado, parecia fodavia a principios de 1981, como una sus
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titucidén mds, en la que, algln miembro destacado del grupo pasa
ria a ocupar la gubernatura. Gustavo Baz, estimaba qQue exis-

tian 35 destacados politicos del Estado para sustituir de su -

33 Baz externaba su

cargo al gobernador Jorge Jiménez Cantd.
deseo de que el sustituto de Jiménez Cantd fuese un hombre que
"tenga un gran conocimiento de los problemas que afectan a esa
ccmunidad, o de 1o contrario, se podria frenar el desarrollo de

la entidad".(q)

El grupo consider§ como los mis viables candidatos
a Enrique Jacob Soriano, Juan Monroy Pérez, Romdn Ferrat Sold,
Ignacio Pichardo Pagaza, Julidn Diaz Arias o Humberto Lira Mo-
ra, todos ellos incondicionales y hombres hechos bajo la tutela

de Carlos Hank Gonzdlez o Jorge Jiménez Canti.

Las presiones fueron fuertes, el grupo politico se
mostré como tal, sefialando como requisito indispensable que el
sustituto de.Jiménez Cantﬁ fuese un nativo del Estado y con -
arraigo local. Se impidi§ la posibilidad de que fuese nombra

do alguien ajeno al grupo.

Las fuertes presiones del continuismo politico en -
la entidad, hicieron hacer mﬁs visible una de las funciones -
del mismo PRI: equilibrar ante todo los tan diversos intereses
y presiones de poderes locales y regionales, tratando de ocul-
tar y limar los conflictos potenciales internos del partido pa

ra evitar o provocar escisiones o separaciones.
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Gustavo Carvajal, presidente del partido, aceptaba
la presidén y aseguraba que sélo serian candidatos al gobierno
del estado, miembros que fuesen nativos del lugar y que tuvie-
sen arraigo local. Romén Ferrat Sol&, Juan Monroy Pérez, An-
t-nio Huitron, Carios Riva Palacio, Alfredo del Mazo Gonzdlez

y Mario C. Olivera fueron los precandidatos oficiales del PRI.

Todos ellos, menos Alfredo del Mazo Gonzélez y Car-
los Riva Palacio habian hecho su carrera a la sombra de los cay

~ dillos regionales: Carlos Hank y Jorge Jiménez Cantdq.

Sin lugar a dudas ese proceso de concentracidn de
poder de un grupo, habia llegado ya al momento cumbre, tratar
de disputar una decisién hasta ahora reservada al liderazgo -
del poder ejecutivo mexicano: la gubernatura del Estado de ME

xico.

Tratando ‘de recobrar una autonomia que se va perdien
do cada vez mas, el presidente José Lépez Portillo inclinaria
su posicién por Alfredo del Mazo Gonzdlez -~hijo del exgoberna-
dor y fundador del grupo, Alfredo del Mazo Velez-, un hombre -
que alejado del grupo politico de la entidad- toda su carrera
burocrdtica la desempefid en el Distrito Federal~ seria el es-
cogido para tratar de frenar algo casi imposible: el conti
nuismo y la concentracidén del poder de la entidad en un grupo

muy reducido de personas.



No sorprende la extrafia unanimidad de los observado
res del universo politico mexicano al interpretar la postula-

cién del PRI ~"capricho'lo 1llamé Gustavo Baz(s)—, de Alfredo -

del Mazo Gonzdlez al gobierno del Estado de Méxieo(e) como un
freno a las pretenciones del poderoso grupo de Hank Gonzélez,

de perpetuar su poder en la entidad y prolongarlo como elemen-
to de éresién tanto a la hora de la sucesidén presidencial, co-

mo en la renovacidén de las iniciativas de desarrollo para la -

burguesia.

Con la designacién de Alfredo del Mazo Gonzélez co-
mo candidato al gobierno del Estado en sustitucién de Jorge Ji
ménez Cantd, el sistema presidencialista mexicano reconocid un
hecho inocultable: la existencia de un grupo politico que tra-

t6 de disputarle una decisién hasta ahora reservada a €1.

La disciplina politica ~-tipica forma priista de con
trol~ se hizo presente una vez mis en el pafs. A la scmana -
siguiente de haber sido designado Alfredc del Mazo Gonzdlez -
-cobra significado sobre todo porque se mencionaba insistente-
mente que su designacidén no simpatizd nada al grupo estudiado-
el regente'Hank Gonzdlez acompariado de funcionarios del Depar-
tamento del Distrito Federal acudié al PRI "a refrendar nuestra
militancia'", Hank dijo que ese era un acto de "lealtad a mi par

tido y a nuestro dirigente".(7) Ya tres qias antes 8) 2l pre
sidente del PRI, Gustavo Carvajal habia sefialado gque la postula

cién de Alfredo del Mazo Gonzdlez no representaba un golpe a la
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militancia partidista; con clara intenci§n de no ahondar las di

ferencias con el grupo.

Y tratando de dejar aclarado Gustavo Carvajal, que
con la designacién de Alfredo del Mazo Gonzélez, el grupo
politico estaba controlado y no presionaria para la futura
sucesién presidencial, en la ciudad de Toluca afirmaba: -
"vendrdn decisiones politicés posteriores, las que serdn -
‘tomadas exclusivamente por los sectores del partido y por

los priistas, sin aceptar imposiciones ni presioneé".(g)

En una campafia politica donde se preocupé mds por -
darse a conocer, qQue por tratar de implementar un modelo -
diferente de desarrollo al creado y fortalecido por sus agl
tecesores en el estado; Alfrede del Mazo Gonzalez tomaria

el poder el 16 de septiembre de 1981.

A su vez, al dar a conocer a los miembros de éu ga~
binete, se demostraria que la designacién que de €l se hizo
bien poco iba a funcionar como elemento de contencién del
continuismo politico en la entidad. E1 grupo politico -
del Estado de México, con su cabeza principal el regente -
de la ciudad de México, iba a seguir teniendo el control -
en los puestos principales del gobierno de la entidad. La
aseveracién de Gustavo Baz se cumpli6, "Alfredo del Mazo -

no podrd gobernar sin un equipo de colaboradores eficace§m10)
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esos colaboradores no podian ser mds que miembros del gru

po politico. Veamos:

Leopoldo Velasco MHercado: Nombrado Secretario de Gober

nacidén. Fue magistrado siendo gobexrnador Carlos Hank

Gonzé&lez.

Humberto Lira Mora: Nombrado Procurador de Justicia =

del Estado. Diputado federal en el gobierno de Carlos
Hank y de Jorge Jiménez Cantd. Fue nombrado por Car-
los Hank, director de Reclusarios y Centros de Rehabi
litacidn Social del Departamento del Distrito Federal.
También fue dirigente de Gobernacién del Estado de Mé-

xico durante el sexenioc de Hank Gonzdlez.

José Merino Mafidn: Nombrado Secretario de Trabajo. =

Fue subdirector de Hacienda en el gobierno de Hank -

Gonzdlez.
tario Colin Si&nchez: Nombrado Secretario de Educacidn,
Cultura y Bienestar. Colin Sdnchez ocupa un lugar des

tacado dentro del grupo del Estado.

Juar Antonio Mufioz Samayoa: Nombrade Director de Desa-

rrollc Econdmico. Ccupd en el gobierno de Hank Gonzd-
iez =21 puesto de Director de P omocidn Industrial, Co-
mercial y Artesanal del Estado. Presidente Municipal

de Toluza con Jiménez Cantid.



Gustavo Baz Dfaz Lonbardo: Nombrado Jefe de los Servi-

cios Coordinados de Salud Pdblica. Es hijo del doctor

Gustavo Baz Prada.

En conclusién con Alfredo del Mazo Gonzdlez no exis
te, pues, el menor riesgo de que se pierda la continuidad
o el continuismo politico del grupo estudiado, en la mi~-
sién de ser ejemplo a seguir por los diversos grupos poli-
tico—econémico burgueses existentes en el pafs. Los reem-
plazos estén asegurados y asegurada también la estabilidad

y unidad del grupo.

Grupo politico—empresavial numeroso y ejemplar, que
cuida sus intereses y los acrecientas; que no desampara a -
sus integrantes o simpatizadores que ha recibido, y, que -
para el mejor logro de sus fines, aispone de generaciones
de politicos y tecnécratas de confianza y de compromisos -
sellados por la sangre, el infefés o el compromiso simple
y llano. Suyc es el futuro mientras la organizaci§n poli-

tica del pueblo mexicano no lleve a lo contrario.
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Del tradicionalismo al modernismo

Alfredo Kawage Ramia: "[En politica no hay acertijos,
s8lo misterios!". En Noveda-
des, 22 de febrero de 1981.
p. 17.
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Uno mds Uno, 14 de junio de 1979.
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: agosto de 1978.

J. A. Pérez Stuart. "Portafolios", Excé€lsiov, 19 de
’ septiembre de 1978.

Expansidn, 20 de agosto de 1980. Vol. XII, No. 287,
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Jose A. Perez Stuart. "Portafolios", Excélsior 21 de
mayo de 1981.
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diciembre de 1981, p. 3.
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8 de julio de 1980.
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4. El grupo politico en la pol@tica nacional.

1.~ La discusién del articulo 83 Constitucional, puede -
revisarse sobre todo, en los meses de noviembre y ‘di
ciembre de 1977 y 1979. También véase: 'Pricceso, No.
113 y 114; 1 y 8 de enero de 1879; Proceso, No. 106,
13 de noviembre de 1978; Manuel Buendia, "Red Priva-
da", Excélsior, 11, 12 y 13 de diciembre de 1979; El
. Universal, 13 de noviembre de 1979.

2.~ Citado por Manuel Buendia, "Red Privada", Excélsior,
12 de diciembre de 1979.

3.- Uno mds Uno, 20 de enero de 1881.
4.- Ibid.
5.~ Gustavo Baz. Entrevista personal, 11 de marzo de 1981.

6.~ Revisese la prensa nacional de los meses de enero y fe-
brero de 1881i.

7.~ Uno més Uno, 19 de febrero de 1981.
8.~ Excélsior, 15 de febrero de 1981.
9.- Uno mds Uno, 18 de febrero de 1981.

10.~ Gustavo Baz, entrevista personal, 11 de marzo de 1981.
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ROBERTO BARRIOS CASTRO

*Nacid en Atlacomulco, México, el 19 de marzo de 1910.
Obtuvo certificado de maestro en la Escuela Normal
de Toluca, México; fué€ educador y maestro de secunda
ria. Amigo de Adolfo L6pez Mateos.

Diputado local de la legislatura estatal de México durante
el gobierno de Isidro Fabela 1942-1945.

Jefe de la campafna politica de Alfredo del Mazo Vélez para
Gobernador del Estado de Mé&xico 1945.

Director de la campafia presidencial de Miguel Alem&n en el
Estado de Mé&xico 1946.

Secretario General de la Liga de Comunicaciones Agrarias y
de la Uni6n de Agricultores del Estado de México 1947-1950.

Representante del gobierno federal en el Consejo Asesor —-—
del Banco Nacional de Cré&dito Ejidal 1950.

Delegado General éel PRI por varios estados durante la cam
pafia de Adolfo Rufiz Cortines 1951-1952.

Jefe del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién -
1958-1964 siendo presidente Adolfo LO6pez Mateos.
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GUSTAVO BAZ PRADA
*Naci6 en Tlalnepantla, Mé&xico, el 1 de mayo de 1894.
Estudios profesionales en la Escuela M&dico Militar
Y en la Escuela Nacional de Medicina en la UNAM. --

Prosiguib estudios de medicina en Boston, Chicago y
Harvard en Estados Unidos.

En 1913 participa en las filas zapatistas, obteniendo el gra-
do de general en la Revolucifn Mexicana.

En 1914 es designado Gobernador del Estado de Mé&xico por Emi
liano Zapata.

Profesor de Medicina es la Escuela Nacional de Medicina de
la UNAM, 1920-1946.

Jefe de los Servicios Mé&dicos del Hospital Judrez, México,D.F.
1925.

Director es la Escuela Nacional de Medicina de la UNAM 1935~
1936. ’ S ’

Presidente de la Academia Nacional de Medicina 1935.
Director de la Escuela M&dico Militar 1936~1939.

En 1939 creb el servicio social para los estudiantes de Medi-
cina.

Rector de la Universidad Nacional AutSnoma de México 1939-1940.

Designado Secretario de Salubridad por el presidente Manuel Avi
la Camacho 1940-1946.

Médico personal de Manuel Avila Camacho y Adolfo Rufz Cortinez.
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Directgr del Hospital de Jes(Gs 1952-1957.

Director de la Industria Nacional Quimico Farmac&utica 1956.
Gobernador Constitucional del Estado de ME&xico 1957-1963.

Jefe del fondo adninistrativo del Hospital de Jesls 1964-1981.
Miembro del Comit& Asesor del IEPES del PRI 1972.

Senador poxr el Estado de México 1575-1981.
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MARIO COLIN SANCHEZ
*Naci6 el 22 de junio de 1922 en Atlacomulco, Mé&xico.
La primaria la estudio en una escuela pGblica en Atla-
comulco, la secundaria y la preparatoria en la eséuela
pGblica de Toluca,México. En 1947 obtiene el titulo de
Licenciado en la Escuela Nacional de Derecho de la UNAM.

Discipulo preferido de Isidro Fabela, sobrino de Alfre-
do del Mazo VE&lez y hermano de Guillermo Colin S&nchez.

Secretario Privado del gobernador del Estado de México, con
Alfredo del Mazo V&lez en los afios 1945-1951.

De 1948~1951 fue Diputado Local de la Legislatura Estatal de
M&xico.

De 1955-1958, fue Diputado Federal del Estado de México.
De 1958-1964, fue Senador Federal Substituto de México.
De 1964-1967, es Diputado Federal del Estado de ME&xico.
De 1970~1973, fure Diputado Federal del Estado de México.
Delegado del PRI en varios Estados.

Juez de primera instancia en Tlanepanéla, 1973.
Rectorrde la Universidad AutSnoma del Estado de Mé&xico.
Jefe del Registro Piblico en Tlalnepantla

Creador y Promotor del multi-volumen de la enciclopedia del
Estado de Mé&xico, en los ahos 1974-1981.
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- En 1981 fue designado Director de Educacién Pﬁblica en el Esta-
do de Mé&xico, por Alfredo del Mazo Gonzdlez.
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ALFREDO DEL MAZO GONZALEZ

*Nacib en Toluca,México el 31 de diciembre de 1943. Hijo

de Alfredo del Mazo VElez, gobernador del Estado de M&—

xXico de 1945 a 1951. Estudios de licenciatura en la --—-
UNAM. Especializacioneg realizadas en Londres de econo-
mifa y finanzas.

Ejecutivo del Banco Minero y Mercantil

Ingres6 al PRI en 1962.

Asesor en la Secretarfa de Hacienda y Crédifo PGblico.

Coordinador de la deuda Plblica de la Secretaria de Hacilen
da de 1976 a 1978.

Director de Instituciones Nacionales de Crédito 1978-1979

Director General del Banco Obrero 1979-1981

Gobernador Constitucional del Estado de México 1981.
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ALFREDO DEL MAZO VELEZ

*Naci6 en Atlacomulco,México, el 21 de agosto de 1904.
Sobrino de Isidro Fabela y Primo del Obispo Arturo V&
lez Martinez. Amigo de Adolfo L6pez Mateos.

En 1926 ingresa é la entonces Comisién Nacional de Irrigacién.

Jefe de Almacenes e Inveatarios de la Comisifn Nacional de Ca
minos, hasta 1932,

En 1933, siendo vocal ejecutivo de la Comisidn Nacional de I-
rrigacifbn el ingeniexro Alfredo Becerril Colin, ocupa el pues-
to de Jefe de Almacenes e Inventarios de la misma Comisién.

En 1940, Gustavo P. Serrano designa a del Mazo VElez como je
fe del Departamento Administrativo de la Comisién Nacional
de Irrigacibn.

En 1942, Isidro Fabela, gobernador del Estado de México, lo
designa Tesorero General de la entidad, puesto due ocupa has,
ta 1943 en que es nombrado secretario general de Gobierno
del propio estado.

De 1945 a 1951 ocupa el cargo de Gobernador Constitucional -
del Estado de Mé&xico.

de 1952 a 1958 fué senador de la RepGblica por el Estado de
México, en octubre de 1954 fué presidente del Senado.

En 1958 es secretario polfticc durante la campafia politica -
del candidato presidencial, Adolfo 1L&6pez Mateos

En 1958 es designado Secretario de Recursos Hidr&ulicos por

el presidente de Mé&xico, Adolfo LGpez Mateos. Cargo gue ocu-—
po hasta 1964.
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ISIDRO FABELA

*Nacidé en Atlacomulco,México el 28 de junio de 1882.
Muere en agosto de 1964. En 1908 se titula como abo
gado en la Escuela Nacional de Derecho de la UNAM.

Profesor de ﬁistoria de MExico y de Historia del Comercio en
el Internado Nacional (1911-1913).

Profesor de Literatura y de Historia de México en el Institu-
to Literario de Chihuahua (1912-1913).

Profesor de Derecho Internacional PGblica en la Facultad de
Jurisprudencia de México (1921).

Jefe de Defeﬂsores de Oficio en el Distrito Federal (1911).
D;putado al Congreso de la Unién (Legislaturas XXVI y XXIX).
Oficial Mayor y Secretario de Gobierno en Chihuahua (1911-1913).
Oficial Mayor f Secretario de Gobierno en Sonorxa (1913)

Encargado de la Secretarfia de Relaciones Exteriores en el Go-
bierno Constitucional (1913-1915).

Embajador de México en Francia, Inglaterra, Italia, Espafia,
Argentina, Chile, Uruguay, Brasil y Alemania (1915-1920).

Juez Mexicano en la Comisién de Reclamaciones México-Italia
(1929-1933).

Presidente de la Primera Conferencia Permanente Agricola (Gi-
nebra, 1938).
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Miembro de la Corte. Permanente de Axbitraje en La Haya
(1938 a 1964). .

Representante de México en la Liga de las Naciones y la Ofi-
cina Internacional del Trabajo (1937-1940).

‘Representante del Consejo de la Oficina Internacional del Tra-
bajo ante la Conferencia del Trabajo de La Habana (1940).

Presidente de la Delegacibén Mexicana de la III Conferencia ~-
del Caribe (1940).

El Presidente Manuel Avila Camacho lo designa Gobernador in-
terino en el Estado de ME@xico en 1942. Posteriormente, es de-
clarado Gobernador Constitucional Sustituto carge gue desem-—
pefia hasta 1945. Es el fundador de lo gue conocemos como Gru-—
po Atlacomulco 8 Grupo Politico del Estado de Mé&xico.

Juez de la Corte Internacional de Justicia (1946-1952).

Escritor y fundador junto con Alfonso Caso v José Varconcelos -
del "Ateneo de la Juventud".
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JUAN FERNANDEZ ALBARRAN
*Nacib en Toluca, el 10 de enero de 1901. Muri6 el 27

de marzo de 1972. Se tituld de Abogado en la Escuela
Nacional de Derecho de la UNAM.

En 1945 es Secretario General de Gobierno del Estado de
México, en el gobiexno de Isidro Fabela.

Diputado federal por el Estado de li€xico y Alcalde de To-
luca en el Gobierno de Isidro Fabela 1943-1946.

Senador Federal por el Estado de Mé&xico de 1952-1958. En

el gobierno de Salvador Slnchez Colin y siendo presidente
Adolfo Ruiz Cortines.

Secretario General del Partido Revolucionario Institur

cional (PRI) 1959-19G63. Era presidente de México; Adolfo
L6pez Mateos.

Gobernador del Estado de México de 1963 a 1969.
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CARLOS HANK GOMNZALEZ

% Nacié el 28 de agosto de 18927 en Santiago Tianguis-
tenco, México. De 1941 a 19846 estudid la carrera -
de profesor de cducacidén primaria en la escuela nor
mal de Toluca. Durante este lapso fue presidente -
de la Sociedad de Alumneos y Secretario general de -
la federacién juvenil del estado.

De 1947 a 1951 trabajé como profesor en Atlacomulco, don-
de conocié a Isidro Fabela, gquien le ayudé en su carrera.

En 1952 Salvador Sinchez Colin le llama a ocupar el pues
to de jefe del departamento de escuelas secundarias y je
fe de la oficina de Juntas de mejoramiento moral, civico
y material de Toluca.

En 1954 fue tesorero del ayuntamiento de 'I'oluca.

El 16 de septiembre de 1957, Gustavo Baz 1lo nombra Direc
tor de Gobernacién en el estado de México.

Ee agosto de 1961 al B8 de diciembre de 1964 ocupa el pues
to de subgerente de ventas de la Compafifa Nacional de Sub
sistencias Populares, S.A.

Nombrado por Gustave Diaz Ordaz; del 8 de diciembre de -

1964 hasta los primeros meses de 1969, ocupa el puesto de
Director General de CONASUPO. Al salir de CONASUPO, de-

claraba tener una riqueza personal de m&s de 300 millones
de pesos.

En diciembre de 1976, José LSpez Portillo, lo designa Re-
gente del Distrito Federal.
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De 1955 a 1957, fue nombrado presidente municipal
constitucional de Toluca.

- En 1958, fue electo Diputado Federal a la XLIV Le
gislatura, teniendo como compafieros de esa Legis-
latura a politicos como: Enrique Olivares Santana,

' José Ortiz Avila, Juan Sabines, Antonio Castro- -
Leal, Felipe G&mez Mont, Enrique Tapia Aranda, Fran
cisco Martinez de la Vega, Emilio Sénchez Piedras,
Arturo Llorente Gonzdlez, etc.

En marzo de 1969 candidato a gobernador del Estado
de México postulado por el PRI.

- Pertenecié al PRM desde 1944y,

- De 1347 a 1951 Secretario General de la Delegacidn
XXVITI del SNTE. Tiene estrechos nexos con el gru-

po de profesores que encabeza Enrique Olivares San
tana en 19u48.

- En 1961 Delegado del PRI en Tabasco, para la elec-
cién de diputados federales.

- Asesor en 1961 del presidente del CEN del PRI, Al-
fonso Corona del Rosal.

- En 1961 junto con Enrique Olivares Santana, delega
do del sector popular en San Luis Potosi, en la -
-compafifa del PRI, que postuldé como candidato a Ma—
nuel Ldpez Davila.

- En 1970 miembro de la comisién politica del comité
ejecutivo nacional de la CNOP.

- En 1970 auxiliar del C. Presidente del Comité Eje-
cutivo Nacional del PRI, Alfonso Martinez Dominguez.
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JORGE JIMENEZ CANTU

* Naci§ en el Distrito Federal, el 7 de octubre
de 1914. Se titulé como médico  en la Escuela
Nacional de Medicina, UNAM. Discipulo de Gus

© tavo Baz.

Director General de Servicios Médicos, de la Secreta
ria de Obras Pdblicas 1952-1956.

Gustavo Baz lo designd Secretario General de Gobier~
no del Estado de México, 1957-1963.

Fundador en 1958 junto con Gustavo Baz del Pentatldén
Universitario Moderno.

Carlos Hank Gdnééléz io’nombra gerente de la CONASUPO,
1964-1968. - ’

Carlos Hank Gonzdlez lo nomina Secretario General de

Gobierno del Estado de México 1869-1870.

Secretario de Salubridad y Asistencia en el Gobierno
de Luis Echeverria Alvarez 1970-1975.

Gobernador Constitucional del Estado de México 1875-
1981. i
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ABEL HUITRON Y AGUADO

% Nacié en Jilotepec, México el 20 de julio de

1908.  Titulado como abogado en la UNAM. -
Amigo de Adolfo LSpez Mateos.
Diputado local por el Estado de México 1846-1949.

Diputado Federal por el Estado de México 1849-1952.

Isidro Fabela lo nombra Director de Accidn Social
del Estado de México 1942-19L4.

Sustituyé como scceretario general de Gobierno a Al-
fredo del Mazo en 184y,

Alfredo del Mazo Velez lo nombra secretario general
de Gobierno del Estado de México 1345-1951.

Director de Asuntos Legales del Departamento del -
Distrito Federal 1952-1958.

Adolfo L&pez Mateos lo apoyé para ocupar la senaduria
del Estado de México 19858-1964.
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MAXIMILIANO RUIZ CASTAREDA

# Nacié en Acambay, México, el 5 de diciembre
de 1900. Titulado como médico en la UNAM.

Amigo de Alfredo del Mazo Veilez. Profesor

en la UNAM y en la Universidad de Harvard,

Estados Unidos. ’

Senador por el Estado de México, 1958-1964.

Investigador del Hospital General de Mé&xico,
1937-1870.




SALVADOR SANCHEZ COLIN

® Nacié en Atlacomulco, México, el 14 de mayo
de 1912.

De 1936 a 1938 desempefia varios cargos técnicos como
son: Jefe de Ensefanza Agricola en el Departamento

de Ensefianza Prevocacional de la SEP y Jefe de ense-
flanza en las Escuelas Hijos del Ejército de la S.D.N.

De 1939 a 19u0, es designadc jefe de ensefianza agri-
cola, profesor de Botdnica y Matemdticas en el Insti
tuto Industrial de Tijuana, Baja California.

De 1941 a fines de 1943 es Inspector Técnico en el -
Banco Nacional de Crédito Agricola. (Especialista en
citrices).

De 1944 a 1346 es designado Investigador Cientifico -
de la Direccidn General de Agricultura de la Secreta-
ria de Agricultura y Fomento. Criador de una variedad
de -1imfn, la que cc conccida con el nombre de "Limdn
Colin"; que produce un aceite muy fino que se utiliza
como materia prima en la perfumeria.

En 1945 es llamado a formar parte de las "Comisiones
Técnicas" convocadas por Miguel Alemdn.

De 1946 hasta marzo de 1851 es Director General de -
Agricultura.

Yn 1846 es electo senador suplente de Adolfo Ldépez Ma
teos, por el Estado de México. ’ )



173

En 1948 se le designa Consejero del Banco Nacional
de Crédito Ejidal, S.A.

En 1949 Miguel Alemdn lo nombra consultor técnico de
la Presidencia de la Repiblica.

En 1850 es electo diputado local por Texcoco, Estado
de México.

En 1950 funda la Editora Agricola Mexicana.

En 1951 es electo Gobernador Constitucional del Esta
do de México.

En 1870 es nombrado acsesor de asuntos agricolas del
Estado de México por Carlos Hank Gonz&lez.

Jorge Jim&nez Cantd lo designa Coordinador de la Co-
misidén Coordinadora del Desarrollo Agricola del Es-
tado (CODAGEM), puesto que ocupa de 1975 a 1981.
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