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INTRODUCCION

El pregente trabajo se refiere al complejo hidroeléc
trico Necaxa. Instalaciones, operacifn y organizacibn --
del trabajo. Importancia en la industria eléctrica nacig
nal y la influencia general sobre las poblaciones indfige-

nas que se localizan en sus inmedilaciones.

La investigacifn se presenta en cuatro capftulos. -
El primero refiere una serie de datos acerca de la indus-
tria eléctrica nacional, su Iimportancia para el desarro--

llo nacional como industria estractiva.

La reelevancia econfmica de la nacionalizacidn en =
1960, asi como la intenciénv de los subsidios a sectores
preferenciales de la economfa a través de las tarifas -

elé&ctricas.

El segundo capftulo de antecedentes histfricos resu
me brevemente algunas consideraciones de las circunstan-
clas del origen de la industria el&ctrica en el pafs y -

mis precisamente del complejo hidroeléctrico de Necaxa =



IXI.

en €l norte del estado de fuebla, considerado como la -
cuna de la electricidad en Mé&xico y América Latina des=-

de 1903.

El tercer capitulo contiene una explicacifn de las
instalaciones del complejo hidroelé&ctrico: distribucién,
funcionamiento y organizaciSn del trabajo de la produc-
cifn de la energla eldctrica. Asf como algunas caracte
risticas de los trabajadores que ponen en operacifn a -
todo el complejo, dondiciones de trabajo, tipos de tra-

bajo, escalaffn y salarios.

El papel del sindicato sale fuera de este estudio.

Finalmente el capftulo cuarto analiza algunas rela
ciones que se establecieron entre el sistema hidroeléc-
trico y los pueblos indfgenas que se localizan en la zo

na geogrifica aledafia al mismo.

La investigacifn se llevé a cabo en el afio de 1977
y la mayor parte de los datos que en ella se presentan
se obtuvieron de fuentes directas, tanto de observacib-
nes como de entrevistas abiertas de diversos informan=--
tes, desde trabajadores del complejo mismo, personal de

confianza de la Compafifa de Luz en Necaxa, asf como de



III.

algunos habitantes de cada una de las poblaciones indf--
genas que en su ubicacibén circundan al sistema hidroeléc
trico. Para tal efecto se elabord una gufa de recolec-=
ci8n de datos cualitativos para orientar su obtencidn,
La mayor parte de la investigacién de campo se llevd a
cabo en los meses de octubre a diciembre de 1977. Com--
plementindose con salidas perifdicas antes y después de

este perfodo.

El registro de los datos se hizo exclusivamente en

la libreta de campo.



CAPITULO I

A. LA INDUSTRIA ELECTRICA EN MEXICO, PANORAMA GENERAL.

1. LA INDUSTRIA ELECTRICA Y EL DESARROLLO EN MEXICO.

1.1. Importancia de la Industria Eléctrica.

Sabemos que la base de cualguier sociedad lo consti-
tuye inegablemente la estruétura econdmica y dentro de és
ta quien le da cierto soporte para su desarrollo son las
llamadas industrias b&sicas o estraté&gicas de la economia,
tales como: la industria eléctrica; 1la petrblera; la -
sider@irgica; - los ferrocarriles,‘ etc. Su carfcter -~
estrat€gicos para la economfa lo encontramos en el he-
cho de que 'de ellas dependen en su esencia especifica to-
das las demds induétrias y en consecuencia su desarxollo
determinard en gran medida a toda la estructura econfémi-~
ca. Asi, se afirma gue "Una industria por su carfcter de
suministradora de un servicio esencial para el funciona--
miento de las demds, y en general para toda la estructura
preductiva, como lo es la electricidad, se convierte en

una industria estratégica y bdsica para la economfa de
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cualquier pafs" ~,

Ingistimos en la importancia que las industrias b&si
cas tienen y en especial la el&ctrica que es la directa-
mente relacionada con nuestra investigacién, porque ade-
mis de que de ella dependen en forma mds concreta = - =
"...grandes, mediano y pequefios establecimientos indus--
triales, comerciales y de servicios: A—asi como en 1las
ciudades se derivan de la energié eléctrica_7 infinidad
de servicios pfiblicos, hospitales, transportes, alumbra-
do, distribucién de aguas, etc. etc." 3{ al grado de --

afirmar que en los requerimientos de la vida actual, de-

pendemos en muchos de la electricidad.

1/ Victor Sinchez Ponce. La industria eléctrica y el na
cionalismo revolucionario. p. 35

2/ Rev. Estrategia No. 4. "La electricidad, ejemplo de
nacionallzacibn burguesa". p. 65.



1.2. Nacionalizacidén de la Industria Eléctrica.

La Industria eléctrica en M&xico naci6 del imperia--
lismo europeo y del norteamericano, fundamentalmente a fi
nales del siglo XIX y principios del XX. El pafs con in-
suficiente desarrollo tecnol6gico tanto en la obtencién y
generacibén de energéticos; para desarrollar su incipiente
industria sobre todo la textil, que en esa &poca es la -~
que cobraba mayor auge, abrié sus puertas al cavital ex-=-
tranjero en materia de electricidad y es "a partir del es
tac iecimiento de la Compafifa Mexicana de Luz y Fuerza - -
(The Mexican Light and Power Co.} en 1903 /que/ se da un
dindmico proceso de expansi6n bajo control monopolista ex
tranjero..." 2( Ademds de la Compafifa Mexicana de Luz vy
Fuerza, de "...capital anglocanadiense, propieddd de la -
Canadian and General Finance Company, que a su vez era de
la Societé Internationale d'Energie Hidroelectrigue (Si-
dro),llﬁbtab§7 el grupo de Impulsora de Empresas Electri-
cas, ligadas a través de la American and Foreing Power --
Company, con la Electric Bond and Share, empresa importan
te en los Estados Unidos y con bastantes intereses en pal

ses de Centro y Sud-América.. Estos dos grupos y la conve

3/ Ibidem, p. 64



niencia de la interconexifn de sus plantas fueron las gque
constituyeron grandes sistemas gue operaron por largo - -

w 4/

tiempo en el pais..." -,

Son pues dos grupos extranjeros, los anglocanadien~-
ses y los ncrteamericanos,.los que insertan sus capitales
en el pgis en el renglén de la electricidad, con el obje-
to de obtener primero cuantiosas-ganancias de sus inver-—-
siones y luego, claro esta de gontribu1r al desarrollo --
econémico de México. Pero como siempre sucede, es el pri
mer aspecto el Gnico que interesa a los extranjeros y al
que dedican sus esfuerzos, olvid&ndose én consecuencia --
del segundo; si a esto aunamos, el caricter esencial que
para la economia tiene la industria en cuestifn, es enton
ces que hay que poner un freno a tal situacidn; asf ~'=
el Estado toma 1la responsabilidad de asegurar el desa
rrollo econémico de México interviniendo en las ramas in-
dustriales econSmicamente estratégicas, En la = - = -
década de los treintas expropia la industria petrolera a
los extranjeros norteamericanos y en 1937, crea la Comi--
sién Federal de Electricidad (C.F.E.) iniciando con esto
el camino hacia el control y la nacionalizacifén de la in-

dustria el&ctrica., Desde luego . "con la creacifn de

4/ victor Sdnchez Ponce, op. cit., p. 55



la Comisién Federal de Electricidad... el Estado empieza
a cobrar importancia directa en la industria, principal-
mente en el renglén de la generacibn, y, para fines de
los cincuentas resgponde ya por més de la mitad de la ca-

pacidad instalada..." é{

Invariablemente el control del Estado sobre la in--
dustria eléctrica es un proceso lento que ad@uiere pre--
ponderancia significativa con la nacionalizacién de la ~

electricidad en el arno de 1960.

El cuadro No. 1 nos muestra -en efecto- ese avance;
desde el afio 1940, tres afios después de que fue creada
la Comisifn Federal de Electricidad por el Gobierno Fede

ral, hasta el ano 1970.

Es observable que en 1940 el Estado Mexicano tenfa
bajo control el 3.67% del total de miles de KW de capaci
dad instalada, que era de 681 miles de KW (100%) vporcen-
taje sumamente bajo. También resalta el hecho de que la
recien creada C.F.E. contaba con una capacidad instalada
de 0.14% de miles de KW. Contrariamente a este insigni

ficante porcentaje de capacidad instalada de la C.F.E. -

5/ Rev. Estrategia, op. cit., p. 64.



CUADRO No. 1

CAPACIDAD INSTALADA HLECTRICA DEL PAIS (MILES DE XW) '

CAPACTDAD INSTALADA 1940 1950 1960 1970
POR EMPRESA o :
(MILES DE KW) ABS. i RRG. % ABS. ¥ ABS. g

——

Comisién Federal de :
Electricidad. 1 0.14 171 13.56 1 102 36.34 5 979 76.51

Mexican Light (C.L.F,C.) 256 37.59 378 29.98 667 22,00 667 8.53

A. Foreing Power

g, (I.E.M.S.A.) 146 21,44 197 15,62 325 10.72 - -

g ntras de Servicios Pd
blico, 77 11,31 197 15.62 225 7.42 8 0.10
Total. Servicio Pdblico 480 70.48 943 74.78 2 319 76.48 6 654 85.14
total. Serviclo Privado 201 29,52 . 318 25.22 713 23.52 1 161 14.86
TOTAL 681 100.00 1 261 100.00 3 032 100.00 7 815 100.00
“ropiedad del Gobierno 25 3,67 270 21.41 2 210 72.89 6 646 85.04

FUENTE: Victor Sdnchez Ponce, OP. CIT. Pdg. 151, Citado en Guillermo Martinez
pominguez, Integracidn y Desarrollo de la Industria Eléctrica de México
L.a obrera 1965 - 1970 y la perspectiva, pdg. 121




la Mexican Light and Power Co. y la American and Fowing
Power Company, los dos principales grunos extranjeros de
la electricidad en Mé&xico en E€sta 8poca tenfan una caéa—
cidad instalada de 59.03% o sea m8s de la mitad de miles
de KW de capacidad instalada total en el pais, dos déca-

das antes de la nacionalizacién.

En el afio de 1950, el Estado controla el 21.41% de
la capacidad total que es de 1 261 miles de KW (100%) -

en todo el pais.

Las dos grandes cémpaﬁias extranjeras posefan el --
45.60% de la capacidad instalada; porcentaje ya un poco
inferior al de hace 10 afios pero afn significativo res=--
pecto a la C.F.E. que poco a poco va fortaleciéndose ~ -~
pues ahora tiene el 13.56% de capacidad del total exis--
tente; porcentaje todavia muy pequefio pero que demuestra

el fortalecimiento de la empresa del Esgtado.

En el ano de 1960, nos encontramos con lq nacionalj
zacibn de la industria eléctrica y entonces las cifras -
demuestran el control definitivamente mayor de la glec*—
tricidad por parte del Estado; pues posefan el 72.89% de
la capacidad instalada, que para esta década es de 3 032

miles de KW (100%) en la Repdblica Mexicana.



De manera inversa la Comnafifa de Luz v Fuerza del
Centro antes The Mexican Light an Power Co., ahora en "1i
quidacidn" y la antigua American Foreing Power Co. (I.E.
M.S5.A.) representan el 32.72% del total de la capacidad -
instalada; vorcentaje gue ha ido disminuyendo resnrecto a
las d&cadas pasadas de 1940 v 1950. En cambio la va as{
consolidada C.F.E. posee el 36.34% de la capacidad; por--
centaje gue evidencia su aumento en la capacidad instala-
da a los ya no tan crandes dominadores extranieros v res-

pecto a las dos décadas anteriores.

Finalmente vy adelantandonos al subapartado siquien-
te (1.3), en el afio de 1970 encontramos un rancrama va to
talmente diferente respecto a todos los datos anteriores,
pues el control que ejerce el Estado de capacidad instala
da es de 85.04% de un total de 7 815 miles de XYW en el
pais (100,.00%).

La C.F.E. tiene ya el 76.51% de la capacidad insta-
lada; en tanto que ya no existe la American Foreing Power
Co., pues ha . sido absorbida nor el Estado v la Comparifa
de Luz y Fuerza del Centro en "licuidacién", ahora divi--
gibn centro; en proxima unificacidén con la C.F.E. posee -

el 8.53% de la capacidad instalada en el pais.



Del cuadro No. 1 tambi&n se desprende las siguien--

tes conclusiones:

A)

B)

c)

D}

Del total de cavacidad instalada en el pais y

desde el afho 1940, del 70 al 75% en promedio de
capacidad se destina para el servicio pGblico vy
c8lo a partir del afio 1970 aumenta a 85% del to-

tal de capacidad para ese ano y los posteriores.

Inversamente del 30 al 25% de la capacidad insta
lada tiene carfcter privado en las décadas de

1940 a 1960 y de sblo 15% desde el afio 1970.

El control del Estado en la capacidad instalada
para generar energfa eléctrica avanza significa-
tivamente década tras década y en forma progresi

va.

Paralelamente y fortaleciendo el control del Es-

talo sobre la industria elé&ctrica, cue en reali~-

~dad es la base de egse fortalecimiento; la Comi-

8i6n Federal de Electricidad avanza también pro-
gresivamente década tras década desde 1940 hasta

1970.



10.

E) En el afio 1960 se encuentran grandes diferen- -
cias respecto a 1940 y 1950, referentes al con-
trol del Estado sobre la industria eléctrica; -
esto se explica por la necionalizacién de esta

industria por el gobierno federal, en ese aio.

F) Finalmente, advertimos un retroceso en la capa-
cidad instalada de las dos empresas extranjeras
que dominaban la industria eléctrica durante el
primer tercio del presente siglo. Retroceso -
gque se manifilesta inversamente proporcional al
avance en el control tenido por el Estado sobre
la industria eléctrica, hasta llegar a la absor
cibn de la American Foreing Power Co. por el Es
tado y la Mexicana de Luz y Fuerza, en "liquida

cién”.

En consecuencia se dice que "el camino de las nacio
nalizaciones y 'mexicanizaciones' ha suntado las bases ==
para un desarrollo econdmico y social independiente del

que son ejempiio: los ferrocarriles, minerfa, el petr§--

leo..." I/ y como las cifras porcentuales ncs lo han de--

7/ Rev. Estrategia, op. cit., p. 65
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mostrado, también la electricidad.

As{, "al realizarse, en 1960, pr&cticamente, la na
clonalizacibn del servicio pfiblico, el Estado se convier
te en el responsable de satisfacer las necesidades de
energfa eléctrica en el pafs" Q{ "El Estado Mexicano
tiene que seguir impulsando, en nombre del pueblo, el
crecimiento de la industria de los energéticos, de la
industria siderGrgica, de la electricidad, los ferti-

9/

zantedg..." =

Con la nacionalizacién de la industria Electrica
se marca pues un paso importante en el desarrollo econb-
mico de México, cuyo cardcter de c¢lase es no naciona--

lizar industrias para beneficio del pueblo, como veremos

8/ Ibidem

9/ Excelsior, noviembre 28, 1976.,. ‘El subrrayado es -
nuestro.
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10/

mis adelante ==, gino subsidiar los intereses econémicos

de la burguesia.

1.3, La Tndustria Eléctrica. Su papel en el Desa-

rrollo Econfmico de México.

Una vez efectuada la nacionalizacién de la indus-~
tria eléctrica; el Estado tiene la responsabilidad de
fortalecerla para satisfacer las necesidades del desarro
llo econdmico del pais, aunque caracterizado por ser de-
pendiente de la economia norteamericana. Si bien es cier
to gue la estructura econdmica de cualquier pafls capita-
lista; desarrolla en su seno las contradicciones inrheren
tes de sus dos clases fundamentales; agudizando la lucha
de clases, el Estado actua con relativa independencia
por encima de ellas, amortiguando el. chogue directo -en-
tre las clases, y en este sentido no hay gque olvidar que
al Estado; responde a los intereses de la clase dominan=

te econfmicamente en la sociedad y en el capitalismo me-

10/ Algunos argumentos que se presentan como justifica-
ci6n a la nacionalizacibn son: el heche de gue se de
jara a la industria eléctrica"en manos de empresarios
privados, impedirfa gue los beneficios de la electri
cidad sean para todo el pueblo". Rev. Estrategia,
op. Ccit., p. 65



xicano dependiente es la burguesia nacional v extranjera;
asi encontramos entonces que la Industria el&ctrica res-
ponde a los intereses de la clase burguesa; en consecuen
cia, el Estado es el que subsidia nor medio de uno de

tantog canales econbmicos como es la industria eléctrica,

el desarrollo econSmico de la burcuesia.

Este "subsidio" tiene su reelevancia obdietiva en la
distribucifn de tarifas preferenciales del fluido eléctri
co de manera princival, y en los Gltimos afics, en el au-
mento de los costos de generacidn de energfa eléctrica
proveniente de nedios térmicos, mds cue de hidradlicos,
cuyos costos de operacidén -de estos ltimos~ son conside-~

rablemente mds bajos ii{

Ya en otros andlisis econfmicos sobre la industria
el8ctrica encontramos paralelas consideraciones en donde

el Estado es el consolidador econémico de la burguesia,

11/ Podemos entender mejor esta relacién: si consideramos
que "Hay dos tipos de energfa: la primaria y la secun
daria. La primaria es la contenida potencialmente en
los energéticos bAsicos (hidrocarburos, carbén, ener-~
gla hidradGlica, geotérmica y nuclear), en el momento
en gue se incorworan a la economia. La enercfa eléc-
trica puede obtenerse a partir de cualguiera de los
energéticos primarios. La energfa secundaria es la
contenida potencialmente en los eneraéticos cuando ég
tos llegan al consumidor final". Carlos Borbolla.
"Energéticos: menos reservas y mis adeudos”. Proceso,
No. 5, diciembre, 1976. p. 6



14.

cuando se dice que: "... el Estado facilita v apoya la "~
acumulacidén de capital a la burguesfa nacional y extranje
ra y para ello permite mavores costos de construccifn, ge
neracibn y distribucién ~gue incluyen grandes vérdidas en
la transmisidn del fluido-, en un procesc en ‘el dque ge
profundiza la dependencia tecnolégica v financiera y se

explotan irracionalmente los recursos naturales del --

pals..." lg(

Y es a través de los mismos datos gque proporciona
el gobierno que se evidencia la situacibén que guarda la
industria eléctrica respecto a las tarifas de energifa, en
relacibén a los consumidores; por ejemplo la Comisién de
Tarifas de E;ectricidad y Gas (COTEG) menciona; respecto
al afio.de 1950 que: "considerando que los consumidores re
sidenciales interviene preponderantemente en la determina

cibn del grado de electrificacidn de nuestrc pais y esti-

12/ Rev. Estrategia, op. cit., p. 67. Encontramos también
an Sanchez Ponce una consideracidn similar: El Estado
ha utilizado a la industria eléctrica mara"subsidiar
a la industria nacional a través de la prestacién de
de un servicio barato y tratando de sostener, por el
contrario, tarifas elevadas a los peguefos consumido-
reg; refuerza y tolera a las mafias incrustadas en
su estructura, as! como el derroche de recursos; la
corrupeidn, el caos administrativo y técnico; socava
sus bases financieras, no solo por las causas anterio
res, sino al hacer descansar sobre sus hombros el pe-
so de onerosos créditos del exterior...". Victor S&n~-
chez Ponce, op. cit., p. l4l.



mando constante que cada familia estd compuesta por 5.8
miembros; en 1962 disfrutaba de los beneficios cue pro-
porciona la electricidad, el 30% de los habitantes tota-
les del pais, es satisfactorio conocer que en 1970 este
vorcentaje se elevé hasta 51.3%" iz( Desde luego oue es
satisfactorio y desde el punto de vista oficial, pensar
en que‘ligeramente mis de la mitad de la poblacidn "goza
de los beneficios de la electricidad", v ain as{ el he--
cho de qué la otra mitad de la poblacibn del pais no ten
ga acceso & los beneficios de la energfa eléctrica denun
cia el atraso econfmico tanto de la misma industria eléc
trica como del pafs. Ahora, si nos fijamos, y basados
en los datos cdue la misma COTEG nos preporciona acerca
del total de consumidores que son aproximadamente de cin
.co millones y cuarto de la poblacién; 14/ estos represen
tan el 8.75%; claro que no estamos considerando que cada
familia tiene 5.8 miembros; pués el procentaje creceria

a 51.33 13/

13/ COTEG. Informe técnico~econfmico scbre energfa elé&c-~
trica y gas en Mexico. p. J.

14/ Ibidem, p. 78

15/ Ademas se considera consumidores en general, por ejem-
plo un dato de 1975 nos revela que "el sector eléctri-~
co daba servicio a 7'310 298 consumidores pero de ellos
solo 4'485 263 tenlan contratos de servicio -doméstico”
Carlos Borbolla. Pev. Proceso No. 5, p. B
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En lo que respecta al consumo medio anual por con-
sumidor, expresado en Kilowats horas, las diferencias
son increiblemente marcadas, en los distintos consunido-
res, la COTEG destaca que el consumo medio anual en 1970
para "el consumidor residencial cue utilizb 822 Kilowats
horas al afio, el agrfcola 113 430; el de alta tensifn
(generalmente industrias de transformacién) 665 708; v
el sujeto a contratos especjiales 35 886 852 Kilowats ho-

ras anuales " iﬁ{

Es muy claro que quién consume, considerado como
una unidad promedio respectc a los consumidores de dife-
rente categorfa, mis energfa eléctrica son los contratos
especiales, que corresponden a las grandes industrias bé

sicamente extranjeras y de la burguesfa nacional.

Cuando presentamos el bvorcentaje que consumfan --
las diferentes tarifas del total de energfa vendida, asf
como el porcentaje gue representan el total de consumido
res y la proporcién de ingresos aue representan cada uno
de estos tres tipos de tarifas para la industria eléctri
ca se evidencfa entonces el caricter de subsidiadora, -

que tiene la industria eléctrica hacia la burguesia,

16/ COTEG. op. cit., p.p. 7y 8.
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Cuando el entonces director de la C.F.E. Arsenio -
Farrell,dijo; a propdsito del decreto que el presidente
de la Repfiblica Luis Echeverrfaenvié a la cdmara de Dipu
tados con la intencidn de centralizar los trabajos del
sector eléctrico que por descapitalizado, tendri que in-
vertir 100 000 millones de pesos el nrdximo sexenio; =--
"gque después de 12 afos de 'flojera de no revisar tari--
fas y encontrarse con una empresa descapitalizada que en
tiempos pasados de hecho subsidiaba a la industria, es
necesaria una revisién que produzca miniaumentos anuales
v no necesariamente uno solo ¢ue opere como ariete con--

tra la economfa del consumidor'® ;l{

Refleja esto evidentemente la "flojera® del sefor
Arsenio Farrell v la poca importancia gque tiene a su
cargo como director de la C.¥.E. as! como la de sus ante
cesores, DUés COmO vamOS a ver que no es precisamente
"flojera" sino responder simple y llanamente al sector
de clase a la que pertenece pues como agregara Rafael
Galvén, lider de la tendencia Democrética del SUTERM, -
entrevistddo por el mismo motivo, €l nos.dicé; .el
sistema el&ctrico "ha servido a las mil maravillas a la
iniciativa privada con cargo al gobierno v en prejuicio

del usuario doméstico, las empresas trasnacionales han

17/ Excelsior, 22 de octubre, 1975.
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usufructuado la energfa gue produce el pafs durante mu--

chos ailos" iﬁ{

Y es claro, tomande como ejemplo las tarifas de -
servicio residencial v las de contratos esreciales; las

contradicciones son muy marcadas. (Ver cuadro No. 2).

Los consumidores dom&sticos, utilizaron el 17% del
total de energfa vendida en el pais, representando el =--
84% del total de consumidores o sea casi la totalidad de
ellos, que en nGmeros absolutos son aproximadamente - --
4'410 000 (cuatro millones, cuatrocienteos diez mil consu
midores residenciales) y que a su vez proporcionardn el
28% de los ingresos que por concepto de venta de energla
eléctrica, percibe la Iindustria cuestionada y cue en tér
minos absolutos renresentan 1 529 millones de vesos. -
Ahora bien, los consumidores sujetos a contratos especia
les; utilizardén el 13% del total de energia vendida en
¢l pals en el ano de 1970; reoresentando, v es on este
hecho donde esta la mis grande diferencia, resvecto a
los consumidores residenciales -el 0.002%-, ocue convir--

tiendo este relativo en absdluto son nada méds cue 81 con

18/ Ibidem.



CUADRO No. 2

VENTA DE ENERGIA ELECTRICA NUMERO DE CONSUMIDORES Y PROPORCION DE
TRANSFORMACION Y CONTRATOS ESPECIALES,

EN 1970
Consumo del total Producclén de Tos
Total de tarifa de energfa vendi~ Total de consumi ingresos en millo
da, Kilowatts-ho- dores nes de pesos
ra,
ABS ) ABS % ; ABS %
Residencial 3 682 17 4'410 000 84 1529 28
Industria de - 8 269 38 10 500 0.2 1 687 31
Transformacién
(alta tensidn)
Contratos Espe- :
ciales 2 828 13 81 002 272 5
Subtotal 14 779 68 4'420 581 84.202 3 488 64
Base de % total 21 761* 100 4'250 000 100 5 444 100

FUENTE: COTEG, 1971, pp. 6, 7, 8. I8 pertinente aclarar gue el cuadro incluye
los datos m&s significativos y que por lo tanto los datos restantes -
y que completan el total en los tres rubros no se incluyeron; el cri-
terio sequido fue el de mayor consumo, mayor ntmero ¢e consumidores -
y los de mayor proporcifn de ingresos. COTEG. op. cit.
*NOTA: La energfa disponible en el pais en el afo 1970 TFue de 25 464 Kilowatts-
“hora y a su respecto la energfa vendida representa el 85.5%



sumidores privilegiados por los contratos especiales v
que finalmente; para evidenciar las diferencias, los con
tratos especiales aportan tan s6lo el 5% de los ingresos
de la industria eléctrica, o sea 272 mil millones de ﬁe-

S085.

¢Pero quiénes son o a quienes representan, los con
sumidores, sujetos a una tarifa por contrato especial,
gue consume mucha energia el&c¢trica, casf igual aue los
consumidores residenciales y que paga muy poco por ella,
y que adem8s son sSlo el 0.002% de los consumidores?,
pues nada menos que las mis grandes empresas en México;
extranje;as y nacionales: de participacibn estatal v pri
vadas; y que lb6gicamente son bara el afio 1972, las de ma
fores utilidades econfmicas deducidos los impuestos v la
participacibn de las utilidades entre sus trabajadores vy
empleados, entonces en orden jer&rguico descendiente por
utilidades son: 1) Teléfonos de México*; i) Celanese Me=
xicana; 3) Altos Hornos de ME&xico*; 4) El Puerto de Li--
verpool; 5) Asarco Mexicana; 6) Cia Minera de Cananea*;
7) Empresas La Moderna; 8) Kimberly Clark de México; 9)
Cerveceria Moctezuma; 10) Cervecerfa Modelo; 1l1) Cemen-—-
tos Tolteca; 12) General Electric de México; 13) Indus--
trias Pefioles; 14) Bacardf y Cfa; 15) Aluminio; 16) Cfa,

Hulera Euzkadi; 17) Salinas y Rocha; 18) Unién Carbide
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Mexicana; 19) Cervecerfia Cuauhtémoc; 20) Celulosa de Chi
huahua; 21) Hojalata y L&mina; 22) Condumex; 23 MNegromex:
24) Andergon, Claytén and Co.;25) Tubos de Acero de Méxi1
co; 26) Mexicana de Aviacibn; 27) Vidrio Planc de M&xico;
28) Celulosa y Derivados; 29) Transmisiones y Eaquipos Me
clnicos; 30) Spyces: 31) Asbestos de Mé&xico; 32) Ciga~ -
rros El1 Aquila; 33) Nacional de Cobre; 34) Industrias Re
sistol; 35) Sanborn's Hermanos; 36) Fibricas de Papel
San Rafael; 37) Palacio de Hierro; 38) Fundidora Monte--
rrey; 39) Minera Frisco; 40) Hules Mexicanos*; 41) vi- -
driera Monterrey; 42) Pigmentos vy Productos Nuimicos:
43) cfa. Industrial de San Cristébal; 44) Tubacero; 45)
Cementos Apasco; 46) Tetraetilo de México*; 47) Central
de Malta; 48) Fierro Esponija; 49) Mexicana de Autobuses*;

50) Industria Eléctrica de Mé&xico 32/.

Estas empresas y 30 m&s son las que estan descapi-
talizando la misma industria eléctrica, que con todo y

que subsidia el crecimiento econémico de las 49 primeras

19/ Los datos conretos sobre. las utilidades netas de-las
50 principales empresas de México, y de donde basamos
nuestra apreciacién sobre las empresas mids importan-
tes, que son sujetas a contratos especiales se loca-
lizan en Mario Ramfrez Rancafio. La Burguesfia Indus--
trial. Revelaciones de una encuesta.pp 210 y 21I.
Para profundizar en el andlisis de la burauesfa in--
dustrial nacional y extranjera en relacién a la de-~
pendencia econfmica mexicana, este constituye un ex-
celente andlisis.
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empresas en utilidades en M&xico: aparecen como la nGme-
ro 50 en el mismo aspecto:; claro que la diferencia es

muy grande entre las utilidades netas de por ejemplo las
5 primeras empresas y la industria eléctrica: 1) Teléfo-
nos de México tuvo utilidades de 384.6 millones de pesos
2) Celanese Mexicana de 150.9 millones de pesos; 3) Al=-=-
tos Hornos de México de 124.9; 4) El Puerto de Liverpool
de 110.7; 5) Asarco Mexicana 109.6; y 6) La Industria

Eléctrica de México de 16.4 millones de nesos respectiva

mente 2—0-{

Entonces como es posible que empresas con utilida-
des netas de 6 a 23 veces mis cue la industria eléctrica
aporten sb6lo el 5% de los ingresos de ésta Giltima, v - -
siendo solo el 0.002 de los consumidores y consumiendo
casi el mismo porcentaje (13%) que los consumidores resi
denciales solo por una diferencia de 4% menos, v cue
sean las tarifas por servicio residencial aue conforman
el 84% de todos los cue consumen energfa eléctrica, los
que aporten cl 28% de los in¢resos; casi el 30% v que en

consecuencia las ganancias econémicas de las empresas

20/ Ibidenm,

NOTA: Las embresas marcadas con asterisco significa par-
ticinacidén estatal.

~e
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transnacionales, salen del pais para fortalecer a sus ma-
trices en los paises de origen, sobre todo el vecino del
norte, desangrando la economfia mexicana; y cuando quedan
lo hacen para acumular el capital de la burguesfa nacio-
nal; que por otro lado estan estrechamente ligadas, por
sus intereses econfmicos. Y entonces los consumidores
residenciales, el pueblo, 1la parte del proletariado in-
dustrial que goza de la electricidad, 1los campesinos y
proletariados agrfcolas, asf como la pequefia burguesfa y
medianos y pequeifics establecimientos industriales y comer
ciales, son los que b8sicamente aportan la mayor parte de
los ingresos a la industria elé&ctrica. Y entonces recor-
dando al sefior Farell, no es por "flojera" que no se revi
san las tarifas de electricidad, sino, por el "fracaso --
del modelo de desarrollo capitalista autfénomo que en Glti
ma instancia, se debe a la incapacidad de la burguesia in
dustrial “nacional" para imponer su hegemonia en la socie
dad mexicana, acumular capitales propios, no depender del
financiamiento externo, y lo principal, lograr sobreponer
se a las articulacicnes iumpuestas desde los vaises metro-
politanos, agudizacdas en plena fase del capitalisnmo en su
fase Imperialista, cuestiongs que se mantienene en la ac-

tualidad" Zl{

21/ Ibidem
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En efecto, la COTEG nc lo explica, pero si lo evi~
dencia cuando afirma respecto a los contratos especiales
de las empresas mds grandes gue se vi6, la -industria
eléctrica~ obligada a celebrar, auncue también afirme
que &sto esta causando grandes perjuicios a la propia in
dustria eléctrica. Pero el Estado tiene que cumplir con
su funcibn en la sociedad de clases capitalista, domina-
da por el Imperialismo, de subsidiar a la burquesia tan-
to nacional, como extranjera. Puesto aque ciertamente de
pende de ellas y ellas son econbmica y politicamente las

dominantes en la sociedad.

El texto de la COTEG, dice: "La estructura de las
tarifas generales en vigor contempnlaron {mara el ano de
1970) un nfimero limitado de contratos esneciales, cue
por sus caracteristicas merecian esa consideracién; la
proliferacitn de tales tratamientos a empresas industria
les o de servicios, aue la industria de la energfa eléc-

trica se ha visto obligada a2 celebrar, estan nerjudican-

do grandemente a la estabilidad tarifaria, ocasionando
lesiones econbmicas a los organismos encargados del ser-
vicio pGiblico de energla elé&ctrica, se hace notar el he-
cho de que por falta de una regulacidn adecuada se han

presentado casos de suministro a precios inferiores al
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22/

costo, que reducen sus ingresos" —

Es pues evidente, después de revisar los datos mé&s
significativos de la industria el&ctrica, gue ésta, .or
medio del Estado responde a los intereses de la clase do
minante y aue el desarrollo econfmico capitalista depen-
diente marcharé& en México como hasta ahora, respondiendo
plenamente a esos intereses, a menos aue se de un cambio
radical en la situacidn de dependencia, en la estructura
econdmica de México; cue por cierto las condiciones obje
tivas que lo propiciarfan afin estan por madurar, aunque

esto es ya otra cuestiébn.

Finalmente presentamos, aunado al an8lisis ante--
rior y de ripida manera, la perspectiva en la generacifn
de energia eléctrica con respecto a su fuente de obten-
cién; pues a partir del afio de 1970, -un pocc antes- em-
pieza a modificarse la fuente de obtencién de dicho fluil

do.

La electricidad "generada vor medios térmicos, a

base de hidrocarburos, en 1970 representd el 42% del to-

22/ -COTEG. op. cit., p.9
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tal y en 1969 el 41%, esa diferencia porcentual entre un

ano y otro significd un aumento de 80 millones de pesos

w 23/

en el gasto por cormbustible y ha ido aumentandn -

considerablemente, pues para 1973 las proporciones eran
de 45% la generada por medios hidraflicos y 55% la obte-
yida por medios té&rmicos 2&{ as! el proceso de cambio -
en la fuente de generacidén es como sigue en el ano 1975.
Las plantas hidroeléctricas suministran el 37.7% 22{ Yy

el resto un 62.3% por plantas termoelé&ctricas.

23/ Ibidem, p. 6

24/ Rev. Estrategfa, op. cit p. 653. El1 an&lisis que se
presenta responde a los datos de la COTEG para ese
ano.

25/ Carlos Borbeolla, Rev. Proceso, Wo. 5, p.8
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1.4. Dependencia Econfmica de la Industria Eléctri
ca. Deuda IExterna.

Para concluir el capftulo nos referiremos a la de-
pendencia econfmica de la industria eléctrica, desde el

punto de vista de la deuda externa.

La industrta eléctrica tuvo ingresos de 5 459 mi~-
llones de pesos en 1970 y cinco anos después eran de -
11 491 millones, es decir 110% mis Zﬁ{ por otro lado,
los "costos de operacitn han aumentado de 4 039 millones
en 1975, es decir, un incremento de 174%" 21{ 0 sea,
que es superior el costo de operacién de la industria
eléctrica a los ingresos gue percibe, situacién que no
es nueva y por lo cual ha tenido que recurrir para salir
adelante: a) sus recursos propios; b) aportaciones del

gobierno Federal; c} de particulares; d) gobiernos esta-

tales; v e) financiamiento interno v externo.

Del tercer punto ¥ del aspecto externo la indus- -

tria eléctrica ha recibido préstamos del Banco Mundial

26/ Ibidem, p. 9

27/ Ibidem, p. 5



28.

en diferentes &pocas que ascienden a 8 vor marte de la
Comisidén Federal de Electricidad; y a 2 que recibib de
la Comparfifa de Luz y Fuerza del Centro, S. A. (antes The
Mexican Light and Power Co. ). Respectivamente el monto
econbmico prestado a la C.F.E. desde el primero aque fue
en el afio de 1949, es de 667 800 dSlares y los de la Com
pafifa de Luz y Fuerza 37 000 ddlares, lo que da un total
de 704 800 d&lares que corresponden a 10 nréstamos del
Banco Mundial a la industria el&ctrica que figura como
la industria mis hipotecada del pais. Ahora que conside
rando las dos devaluaciones del peso, "sus deudas en di-
visas extranjeras se duplicaron". Aparte que sus tasas
de interés son altas entre 5.75% vy 4.5% y con plazo a na
gar de 19, 23 y/o 25 afiog la mavoria de ellos (7 a 2§

- 28/

afiog) —

En este capitulo hemos procurado presentar un vano
rama general de la situacidn gue guarda la industria - =
el8ctrica en Mé&xico, con el oéjeto de identificar su ca-
ricter de clase, en el desarrollo de M8xico y sobre todo
porgue es a esa estructura, v en esa industria donde se

inserta nuestro problema de investigacifn acerca del com

28/ Bl DIa,'Seccién, "Testimonios y Documentos, 30 de ma
yo de 1977.
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plejo hidroeléctrico de Necaxa en el estado de Puebla -
que responderi a su devenir histbrico; dentro de los in
tereses concretos de la industria eléctrica y &sta como
parte del desarrollo econbmico visto como una totalidad
En consecuencia los procesos econdmicos sociales concrg
tos que se derivan en torno al sistema hidroeléctrico

de Necaxa tienen su explicacién y sobre todo su rela- -
cibn directa con la totalidad,pero a través de la indug

tria eléctrica.



CAPITULO II
B. RESUMEN HISTORICO
2. ANTECEDENTES HISTORICOS. CONSTRUCCION DEL SISTEMA

HIDROELECTRICO DE NECAXA.

Este apartado evidenciar& el origen de la instala-
cidn de las compafifas eléctricas en México para enmarcay
el establecimiento del sistema hidroel&ctrico de Necaxa,
a fines del siglo pasado v principios del actual, asf co
mo ciertos hechos cque tuvieron lucar con motivo de la
instalacifén del sistema hidroeléctrico y que es imnortan
te tenerlos presentes para la exnlicacibn del problema
de investigacibn en su coniunto. Los acontecimientos a
cue nos referimosg son las consecuencias inmediatas que
ocasiond el complejo hidroeléctricoal instalarse en una
reqién habitada nor pobladores indios ndhuas, los cuales,
debido a 12 ubicacién de sus comunidades en dreas oue se
rian regueridas para la construccién de las nresas del
complejo hidroeléctrico, tuvieron oue trasladarse a -~ =~
otros sitios, generalmente al m&rgen de las nresas, lo
cual afectb en cierta forma la vida de esas comunidades.

Ademds de este hecho, hay cue considerar el de la cons-
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truccibn misma del centro de generacifn y transmisién
de electricidadde Necaxa, pues este se realizé con

fuerza de trabajo indigena , pero no fundamentalmente
de la regidén circunvecina, sino de la zona de Hidalgo
conocida como el Valle del Mezquital y Tulancingo. Asi
como técnicos e ingenieros venidos de diferentes pai--
ses; como USA, que en cierta medida conforman los an-

tecedentes de la poblaci®n obrera actual.

2.1. Establecinmiento de las Compainfas Eléctricas
en Maxico.

En la segunda mitad del siglo XIX, la incipiente
industrializacién del pals apuntalaba las industrias de
la minerfa y la textil cuva fuerza motriz la constitufa
el vapor, v fue nrecisamente en esas industrias donde
principalmente se utilizd el fufdo eléctrico mara aumen
tar la produccibn, entre otras cosas, como dice S&nchez
Pon¢e: "...hacia 1897, a partir de esta fecha, se insta
16 una multitud de pecuefias plantas /eléctricas/ aue no
co a poco fueron sustituvendo a las mAcuinas de varor v
a las instalaciones vara aprovechar las corrientes flu--
viales en la minerfa, en la industria textil, en la cer-

vecera, la cigarrera, v el alumbrado de gas por el eléc-

-
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trico en las poblaciones y ciudades" 32{ Este cambio de
la fuerza motriz en la produccién que significaba ahorro
en los costos de oweracifbn de la nroduccién, optimiza- -
¢ién de la misma, as{ como mavor nroduccién, hizo oue
las industrias mencionadas instalar&n plantas de genera-
cibn de energia eléctrica para su uso exclusivo y se fue
ra extendiendo la creaci6én de las plantas de electrici--
dad para aplicarla en la produccifn. Dichas empresas,
solo vendian una parte de sus excedentes de eneragfa a
pueblos y ciudades, de lo cual obtuvieron magnificos re-
sultados lo gue provocd en parte la "aparicibn de diver=~
sas compaffas con el fin especifico de generar energia
para su venta. /Y es/. Haciz principios de la década
de los ochenta LEug? se comenzaron a establecer compa- -
filas generadoras de energfa para alumbrado, transporte y
bombeo de agua potable en las principales ciudades del

pais” EQ(

Ahora bien, desde una pespectiva mds general no se

puede decir que el desarrollo de la industria eléctrica

29/ Victor S&nchez Ponce. La Industria el&ctrica v el na--
cionalismo revolucionario. Acta Socioldgica, No. 5
p. 39.

30/ Ibidem, p. 44



33.

estaba en marcha; pues si bien es cierto cue existfan
"un sin nGmero de pequefas plantas generadoras de ener
gia eléctrica, prooiedad de fundos minerocs, commafifas
petroleras, plantaciones y haciendas tecnificadas e in-
dustrias .textiles" 2&( Estas no respeondfan a una pla--
neada satisfaccidn de la demanda; sino que era solo a
través de los excedentes de energfa, as{ mismo las
plantas de energia eléctrica; destinadas al consumo ovl-
blico eran pocas y pequeias, sin embargo, va era un pa
80, pues "estas plantas habian desplazado y dejade en
segundo plano la fuerza de traccién animal y humana vy
a la fuerza motriz hidrdulica (vapor y caldas de agua)
/por lo que/; la gran mayorfa de las fébricas textiles
gue en esta €poca constitufan la industria mis importan
te, se asentaban en los mirgenes de los rios para utili
zar las corrientes fluviales...' 23{ El desarrollo de
la industria eléctrica se logra con la instalacién de
las grandes compaififas eléctricas extranjeras en México,
pero esto, debido a las circunstanclas gue adquiria el

desarrolld econbmico general del nafs como son "... la

——— et

31/ Ibidem, b. 34

32/ Ibidem, pp. 34 y 35
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diversificacibn en el uso de laenergiaelfctrica en nue
vas zonas fabriles, la aparicifn de nuevos centros urba
nos y el crecimiento de los ya existentes /esto/ provo-
ca una sustancial elevacibn de la demanda de energia, -
que las peouefias compahias y las plantas particulares
aisladas y deficientes, no eran capaces de surtir. E1
proceso por el cual éstas se constituyen en actores prin
cipales queda agotado y se crean las condiciones materia
les que posibilitan la aparicibén de las grandes compa= =
filas eléctricas capaces de hacer frente a los requeri- -
mientos del momento y llamadas a explotar en gran escala
esta energia” éé{

Es pues, el desarrollo del capitalismo en México
lo que propicia la llegada de los monconolios eléctricos
al pafis para darle un impulso a la industrializacién en
general, pero gue consecuentemente le caracterizar&n co

mo pais dependiente.

Ademds de las exigencias antes mencilonadas, hay
que considerar otro aspecto nue es el referente a la no
existencia de los recursos econdmicos necesarios en el
pafs para realizar las inversiones que en materia de
electricidad regueria M&xico "... aherroisdo por el la-

i e et - Ao+ o

33/ Thidem, p. 47



tifundismo, la anemia del comercioc, la inestabilidad de
la monera y el reducido poder adouisitivo de las masas
trabajadoras” Ei{ Por lo cual el gobierno mexicano - -
abrid sus puertas y otrogb privilegios (m&s adelante ve
remos algunos puntos scbre el decreto cque otroga a los
extranjeros el derecho sobre las aguas de las vias que
reguerfa la construccidn del complejo hidroelé&ctrico de
Necaxa) ,para que se realizarén inversiones extranjeras
en el pafs en materia de energia eléctrica, bajo la - -
aceptacién de construir compajiifas de utilidad pdblica.
Desde luego la "industrializacién en gran escala del -~
pais fue acelerada por la lleqada de la energfa elBctri
ca” 25{ a través de grandes compafnifas transnacionales
como The Mexican Light and Power Co. ¥y la American Fo--
ring Power Co., pero indudablemente cuienes "... mayor
mente salieron beneficiados, vor las prerrogativas y la
situacién de privilegio establecidas por el gobiernc
porfirista de puertas abiertas al capital extranijero vy
los excelentes recursos hidratlicos que posefa el pais,
conformaron el cGmulo de elementos que tuvieron que
considerar los inversionistas extranieros, al nroyectar

la creacifin de las empresaé'eléctricas" éf{ Lo que no

34/ Ibidem
35/ Tbidem, p. 35

36/ Ibidem, p. 48
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tuvieron que considerar, porque sencillamente no respon-
dia a sus intereses econdmicos era cue su instalacibn co
mo ya mencionamos anteriormente 1o hacfan "... cerca de
las concentraciones industriales, mineras y urbanas /pe-
r97 sin obedecer a ningGn plan aue las uniera dentro de
un programa de desarrollo integral del mafs. Estaban
afsladas y separadas unas de otras por grandes distan---
cias, su ubicacibn solo respondia a las posibilidades de
un mayor rendimiento de sus utilidades., De tal suerte
aquellas zonas que no ofrecfan una perspectiva lucrativa
- fueron abandOnadaé como sucedib con las dreas rurales cu
ya electrificacidn quedd rezagada desde log comienzos de
la expansibn de la industria eléctrica en el pdis" 21{
mds adelante cuando nos refiramos a los efectos cue tuvo
la instalacién del complejo hidroeléctrico de Necaxa en
los pueblos indigenas circunvecinos;veremosque los pobla
dos que fueron trasladados de su asentamiento original
por la construccidn de las presas, estdn hoy dfa sin te-
ner acceso a los beneficios de la electricidad, localiza
dos s8lo a un costado del centro generador de enercfa
eléctrica de Necaxa. Volviendo a los origenes de la -~
electricidad en Mé&xlco, "fueron princinalmente dos ex=- =-
tranjeros, que ya tenfan inversiones cuantiosas en el
pals, los cue participaron en la nueva actividad: Frede-

e em———

37/ Ibidem, p. 51
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rick Stark Pearson,estudiaba las posibilidades de los re
cursos hidrafilicos de la zona de Necaxa para generar - -~
electricidad en gran escala y transmitirle tanto a la
ciudad de México como a los centro mineros de Pachuca vy
Real del Monte en el estado de Hidaloo, asi como a las
de Real del Oro en el estado de Mé&xico, y gue mAs tarde
fue el fundador de la compafila Mexican Light and Power
que operd en el centro del pals; participaba ya, ahos
atrds, en empresas mineras y en la localizacién de nue=-
vos yacimientos en el Norte" 22{ Pero antes de Pearson.
se tienen informaciones de que una empresa francesa es-
taba realizando ya trabajos de construccién de plantas
generadoras de electricidad en Necaxa, como veremos en

el siguiente punto.

2.2. El Sistema Hidroeléctrico de Necaxa.

La sierra norte de Puebla, presenta una orografia
muy accidentada; donde se observan grandes y profundos
barrancos; asi como cafdas de agua; pues por la sierra

atraviesan diversos rifos entre ellos el Necaxa. Y son

38/ Ibidem, o. 50
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precisamente estas caracteristicas geogrdficas,las aue hi
cieron posible desde un punto de vista prictico la cons
truccién de un centro generador de electricidad aorove-
chando las ccrrientes de los rfos, asi como las caidas
de agua. En la zona donde su ubica Necaxa se encuentran
dos raidas de agua de 140 vy 200 metros, respectivamente,
conocidos como salto chico y salto grande. "En el
ano de 1850 estas fueron visitadas y descritas por don
José Justo Gbmez Conde de la Cortina y posteriormente el
18 de Noviembre de 1871 don Antonio Garcfa Cubas, vol--
vi8d a mencionarlas en articulo magistral en ocasién de
su estancia en Huauchinango. Conocidas estas caldas so
lamente por turistas y exploradores, no fue sino por

los afios de 1893 a 1895 con motivo de la colonizacidn de
la mesa de los coroneles en la antigua hacienda de Me- -
tlaltoyuca, cuando a un francés progresista el doctor Va
quiere, toco en suerte iniciar su industrializacién, adi
vinando por sus condiciones un gran orovenir; pero no pu
diendo reunir los fondos necesarios para efectuar sus --
proyectos /de construccibn de una fibrica de hilados y
tejidos con su propia planta eléctrica; para cue la abag
teciera de fuerza motriz/, m&s que el indispensable para
iniciarlos mediante la integracidén de una compaiifa que
denomind Societé de Necaxa, comision§ a los ingenieros

Rene Frottier, Emilio Desormes v Alberto Gonzilez para
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adquirir los actuales terrenos de la mesa /asf se le
llama .a unapequefia parte de tierra, precisamente a mane
ra de ™mesaj} en Necax37 y Salto Chico de su propietario
Cipriano Garrido, verificdndose traslado de dominio de
dichos predios que s3e denominaban la mesa de las flores,
en la suma de 1 800.00 pesos, segln contrato del 10 de
junio de 1899, obteniendo la compafifa canadiense The Me
xican Light and Power Co. como concecionaria de la
mencionada societé& de Necaxa, el control de los derechos
sobre aquellas aguas en 1902 v en los términos del Con-
trato Federal, gue celebié con el gobiernoc del General
Porfirio Diaz en el afo de 1903, para ejecutar y conser-
var las obras hidriulicas, mecdnicas y el&ctricas necesa
rias o convenientes para el aprovechamiento como fuer-
za motrlz, tanto de las aguas como de las cafdas natura-
les actualmente existentes y las aue puedan producirse
en los rios de Tenango, Necaxa y Xaltepuxtla...” 39/ pen
samos conveniente presentar en seguida algunos ountos de
la concesibn federal para la Mexican Light and Power Co.
referente a los derechos sobre las aguas de los rios v
caidas naturales que se otorgaron para poder construir

el sitema hidroel&ctrico de Necaxa, las cuéles muestran

39/ Sandalio Mejfa, Huauchinango Histérico, p.p. 21 y 22




40.

una clara situacibn de privilegios a los extranjeros, -

otorgadas por el gobierna.mexicano.

CONCESION FEDERAL. Publicado por el Diario 0fi

cial de la federacién co--
respondiente al>dia 26 de

mayo de 1903, ntmero 125,

DECRETO.

"Secretarfa de Estado y del Despacho de Fomento,

Colonizacisén e Industria. México. Seccidn 5a.

El presidente de la Repfiblica, se ha servido diri-

girme el decreto que sigue:

Porfirio Dfaz, presidente Constitucional de los Es
tados Unidos Mexicanos, a sus habitantes, sabed:

Que el Congreso de la Unifn ha tenido a bien decre
tar lo siguiente:

El Congreso de los Estados Unidos décreta:

Articulo Gnico: 'Se apueba el contrato celebrado
con fecha 24 de marzo del corriénte afno, entre el C. Ge-

neral Manuel Gonz8lez Cosfo, Secretarfo de Estado y del
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Despacho de Fomento, Colonizacibn e Industria, en repre-
sentacibn del Ejecutivo de la Unién y el Sr. Charles H,
Cahan en la de la Sociedad Mexican Light and Power Compa
ny Limited,concesionaria de la Societé de Necaxa para' el
aprovechamiento como fuerza motriz de las aguas de los
rfos, Tenango, Necaxa, y Xaltepuxtla,en el distrito de

Huauchinango, del estado de Puebla.

Francisco P. Gochicoa, dinutado presidente, S. Sar
lat, senador presidente. M. R. Martinez, diputado secre

tario. A. Castahares, senador secretario.

Por tanto, mando se imprima, publique, circule y

se le dé el debido cumplimiento.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo Federal a
los diez y nueve dias del mes de mayo de mil novecientos
tres. Porfirio Diaz. Al Secretario de Estado y del Deg

pacho de Fomento, Colonizacibn e industria, presente.

Y lo comunicé a usted para su inteligencia y demés

fines. México, Mayo 20 de 1903. G. Cosfo. Al.,.

El contrato a que se refiere el anterior decreto

es el siguiente:
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Egtampillas por valor de sesenta y cinco pesos, de

bidamente canceladas.

Articulec 3o. El concesionario se obliga a elevar
de 15 000 H. P. a 30 000 H. P. en un plazo de 4 a 10

anos.

Artfculo 90. 8Se autoriza al concesionario vara ha
cer... en los caminos nacionales o pGblicos las desvia--
ciones o alteraciones que estime necesarias para la eje-

cucidn y prosecusién de las obras.

Artfculo 10o. Se otroga al concesionario un dere-
cho de via no mayor de 70 metros, asf{ como... El derecho
de abrir caminos y carreteras de su exclusivo uso y li--
bertad para utilizar caminos y vias férreas destinadas
a facllitar la ereccién y conservacién de las lfineas de

transmisién y de las demés obras.

Artfculo 120. E1l concesionario tiene derecho de
ocupar y adauirir los terrenos baldios y nacionales que
considere convenientes y necasarios. También puede to--
mar gratuitamente de terrenos y de los rfos aprovechados
todo el material necesario para los trabajos de edifica

ci6n o de instalaciones.
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Articulo 13o0. Por considerar a la emnresa de uti-
lidad pGblica se le otorga facultad especial sobre...las
aguas o derechos de aguas sobre los rios objetos de esta
concesibn...asi como también los terrenos y construecio-
nes que necesite para llevar los mismos'fines u objetos
a que se contrae el articulo anterior, sin limitacién al

guna.

Articulo 150. Se permite al concesionario introdu-
cir al pais el material necesario vor 4 afios libre de

todo gravamen.

Articulo 17o0. Se libera de todo impuesto a los ca
pitales invertidos, de la misma forma gue a las acciones,
bonos y ¢bligaciones de la empresa, excepto del timbre
por 5 afos' 22{ Es pues, claro las facilidades dadas
por el gobierno de Porfirio Dfaz a la Mexican Light and
Power Co. para su establecimiento, situacibn cue llevé

a la consecucién de formidables utilidades para esta em-

presa y su paralela la American Foring Co.

Finalmente, solo gueremos mencionar que cuando los

40/ V. S&nchez Punce. ob. cit., pp 52, 53 y 54.



"franceses" a través de la Societé de Necaxa tenfan pro-
yectado; dadas las condiciones geogrificas, establecer
una planta hidroeléctrica, era con el exclusivo fin de
satisfacer los reguerimientos de fuerza motriz que nece-
gitarian sus talleres textiles, sin considerar la venta
del flujo eléctrico gue generarfan. Esto, como vimos
precisamente en el subapartado anterior obedecia a que
las empresas textiles fueron las primeras que iniciaron
el cambio de fuerza motriz aplicada a la produccibén y
por tal motivo; su establecimiento respondfa a su insta-
lacibn en las mdrgenes de los rfos. Afn quedan restos
de los trabajos de construccién que emprendieron los - -
"franceses" como el t@nel conocido precisamente como el
%Gnel de los franceses", localizado en Salto Chico, gque
evidencia el primer intento de control de las aquas del

rio Necaxa con fines de generar energfa eléctrica.

Posteriormente, como ya vimes, wor diversos moti--
vos, sobre todo la falta de recursos econdmnicos, los --
"franceses" dejaron inconclusas todas las obras; aue ape
nas se inicidban. Asf{ también, otros extranjeros, ahora
anglocanadienses compraron los derechos a la compafifa
francesa y se quedS a cargo de construir la vlanta de --.
energla no para mover nmaquinaria,ni los talleres de hila

dos 'y tejidos que "los franceses" pensaban establecer,
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sino para venderla para obtener ganacias. Por otro lado,
es significativo el hecho de que Frederick Pearson, estu
diara la zona de Necaxa para el establecimiento de la

plantade energia elé&ctrica y la ouiebra de los "france--
ses", al quedar la Mexican Light and Power Co. como con=

cesionaria de la Societé de Necaxa.

2.2.1. Fuerza de Trabajo para la Construccidén del
* Sistema HIdroelsctyTco de Necaxa.

Para la construccién del sistema hidroeléctrico de
Necaxa, se necesitd abundante mano de obra de la regidn,
la cual se obtuvo bdsicamente de las dreas del valle del
Mezguital y Tulancingo, en el estado de Hidalgo. Las -
obras del sistema se realizaron a "mano","ni siguiera
con bestias™ a ".omo de gente" a "puro pico y nala", se-~
gtn relatan diverseos informantes ancianos. asi también,
cuentan que los indios, tenfan cue cargar a la esvalda
"chiquihuites" de 60 kg. cada uno (también llamados chun
dis) para el levantamiento de los muros de las presas.
Un indio cargaba 150 chundis de tierra y piedra al dfa
como jornada de trabajo por 37.5 centavos, por un traba-
jo excesivo y agotador, los cuales al finalizar la jorné
da diaria de trabajo se reclufan en las galeras gue cons

titufan el campamento de los trabajadores, gue se levan-
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taban en lo que hoy es nuevo Necaxa, El campamento don-
de vivian y descansaban los ingenieros y técnicos extran
jeros estaba en "la mesa", lugar en el cual hov se ven

las casas de los representantes, ingenieros y altos téc-

nicos de la compania de Luz y Fuerza dei Centro.

Fntonces la poblacién indigena que fundamentalmen-
te realizb el sistema hidroeléctrico de Necaxa, bajo el
control y asesorfa de los extranjeros, fueron otomies,
que en Necaxa se les llamaba y afin hoy se les dice"Chadi
nes"y que srocedian del Valle del Mezouital, de Pachuca,
Zumpango, y otros municipios y localidades del estado de
Hidalgo; asi como gente de las regiones circunvecinas,
inmediatas a la construccién, generalmente indios nahuas,
que siendo campesinos, se volvieron "peoncillos", "tra
bajadores"” ¢ "mozos" de los "gringos” pero la mayvor par-
te de la fuerza de trabajo que levant6 el complejo hidro
eléctrico de Necaxa eran "Chadines", de procedencia &tni

ca otomi.

Los "Chadines" eran contratados*en sus comunidades
por los enganchadores, (trabajado.os al servicio de la
companifa) que conocfan las localidades indigenas y la ma
nera de "engancharlos" para el trabajo de las obras de

construccién del sistema Necaxa, cue entonces se levanta

* Contratacién verbal.
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ba. Iban nues, los enganchadores a las comunidades in--
dias otomies y decian: "hay trabajo en Necaxa, les damos
transportes”, nos vamos a ir en tren, baiamos en Beris--
tain,les vamos a pagar 37 centavos diarios". v asi lus
enganchaban; les daban un anticipo en efectivo, con lo
cﬁal los indios se comprometfian a trabajar en Necaxa.
LLegaban los enganchadores a Necaxa con el cargamento de
indios y en la compafifa decian: "auuf estan tantos traba
jadores", -"vayan a traer m&s". Y los enaganchadores re-
gresaban a las comunidades indias a cumplir su trabajo
que era el de enganchar indios, vara la construccién de
un sistema hidroeléctrico en su regibn, por un Infimo sa
lario, siendo objeto de gran exvlotacibn, pero cue sin
embargo, y a pesar de haber sido la noblacifn indigena
la que realizd el trabajo m&s penoso en las obras de
construccién, hoy dia la gran mayorii de ellas no tiene
electricidad en sus comunidades. En la construccién var
ticiparon pocos indigenas nahuas de la regién; porcue
sencillamente no habia en la cantidad que se recuerfa na

ra la construccién de todo el sistema.

/Necaxa/ estaba despoblado y hay que tener presen
te cue en la Sierra Norte de Puebla, gue es donde encon-
tramos localizada la regifn de estudio, las noblaciones

se encuentran dispersas. Y ademds, las condiciocnes torx
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gréficas caracterizadas como muv irreculares, hacen difi-
cil el acceso a la sierra y a los pueblos indios aue en
ella se encuentran. Ademds en las comunidades cercanas
como Xaltepuxtla, Tlaola, ete. "... los indios estakan
muy cerrados, no acostumbrados a ver cosas de movimientn
ni esas cosas",* prr las mismas condiciones de lrrequla-
ridad del terreno de la sierra, que hacen diflcil el acce
s0 y la comunicacién. Adem&s, como casi no hablan espa--
fiol e' contacto fue m&s diffcil. Entonces el pueblo ac--
tual de Necaxa, tiene origen campesino, de jornaleros in-
dios que vinleron a trabajar en el sistema, pero fundamen
talmente, otomlfes, ("Chadines") que fueron aprendiendo a
soldar, a manejar las miguinas, etc., y que se integra- =
rian posteriormente al trabajo de las plantas de genera--

cibén de energla eléctrica.

En la memoria de los trabajadores mds viejos y como
producto de los relatos de sus padres, muchos de ellos
participaron en la construccién del sistema hidroelé&ctri-
co de Necaxa, a fines del siglo XIX; y cquedan las impre-
siones sobre los trabajadores que perecieron en la cons--
truccidn. YFueron muchos", al grado de que "habia por

ejemplo un licenciado que se llamaba Joaquin Morales vy

* Comunlcacibdn verbal.
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que era.apoderado de la companiia de Luz en Huauchinango,
y ese senor se encargaba de pagar la cantidad de $ 100.00
pesos a los polfticos de Huauchinango por cada muerto que
habfa para no hacer mucho escéndalo"; esto en realidad
no es nuevo, se llamaba corrupcién y el objetivo de este
"pago" era para evitar el esc&ndalo; pues dado aque la com
pafifa que realizaba los trabajos era extranjera no le con
venfa que se dieran a conocer este tipo de hechos; pues
se podla correr el riesqo de que el Gobierno pusiera obs-
t&culos a los privilegios de que gozaba. Por ejemplo,
una vez, como en 1909 la presa se'"reventd" y se llev6 a
todos los que estaban trabajando, se formé un remolino,
que hizo una gran succidn de agua, repeliéndola despues,
para arriba, y con ella a los trabajadores que se los"chu
pS" vy que luego los fue a aventar hasta por San Miguel
Acuatla, (pueblo localizado a un costado de la presa de
Necaxa). Se murierfn entre 60 y 70 trabajadores,ese dia
nada m&s. Despufs hubo accidentes, pero como en todas
las construcciones, por descuidos del trabajo, guemados,
electrocutados, ya en lo referente a las plantas de gene-
raci6én. En otra ocacidn, hace como 7 anos, en que se re-
ventd la presa de la laguna, esta vez por verdadero des-~
cuido, de los jefes de la compaiifa arrastro mucha aqua,

logrando la presa de Necaxa contener todo el flujo lfgui-
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do, "resistif el muro", dicen, y no hubo accidentes de

que lamentarse.

2.3. Pueblos Afectados por la Construccifn del Sis
Tema Hidroelé&ctrico de Necaxa. Creacibn de
Nuevos Centros de Poblacidn.

"Durante la segunda mitad del siglo XIX se inicid -
la expansién neocolonial de los Estados Unidos, con sus
industrias y la sustraccifn de materias primas, sus in-

fluencias llegaron hasta las comunidades indfgenas’ ﬁé{

Es precisamente a fines de esta época, marcada por
la segunda mitad del siglo XIX que se levanta el centrxo
generador de energfa eléctrica de Necaxa, respondiendo,
como afirman los autores del texto citado, a la expan—-
sibn neocolonial de los Estados Unidos en nuestro pais.
Asf mismo, una forma de influencia de esta expansidn -

imperialista en las comunidades indigenas es la que pro

41/ Ricardo Pozas A., e Isabel H. de Pozas. Los indios
en las clases sociales de México, p. 165.
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vocd el traslado de algunos pueblos indios localizados -
en lo gue serfa el vaso de una de las presas del siste~-

ma eléctrico.

Antes de la construccifn de la presa de Necaxa, en
‘el vaso que hoy ocupa, se encontraba ubicados los pobla-
dos de Necaxa Canaditas; as! como los de Patoltecoya y
San Miguel Acuautla, aunque estos (ltimos s6lo parcial--
mente. A principios de esta centuria (1903) que llega--
rén los técnicos, ingenieros y demds personal, para diri
gir la construccibn del sistema hidroeléctrico de Necaxa
viejo, como se le nombra actualmente a Canaditas,lporque
los terrenos donde se localizaban sus casas y sus pue- -
blos serfan inundados por las aguas de la futura presa =-
de Necaxa, algunos de los pobladores, aceptarfn su tras-
lado y se cambiarfn a un extremo de las tierras que --
inundarfan las aguas, formando lo Que hoy es Necaxa Ca--
naditas o Necaxa Viejo, muy cerca de Nuevo Necaxa (los
dos poblados se encuentran pegados y es diffcil su deli
mitacibn a partir de una calle; por un lado es Canadi-
tas y para el otro, Nuevo Necaxa), otra parte =--

de indios se subi6 a la cima de cerro - - - - -



rro Necaxaltepetl y construy$§ un pequefioc centro de pobla-
cidn; con las tierras que se les otorgd en el cerro. DNi-
cha elevacién geogréfica se localiza a un costado de la
presa; frente a la entrada de los dos Necaxas y de la "me
sa". Algunos indios emigrarén a otros pueblos m4s retira
dos como Nezahuava y Cuaxicala. Ahora bien, Nuevo Necaxa
no existia cuando se inicié el sistema hidroeléctrico, es
te fue originalmente un campamentc de té&cnicos, ingenig--
ros y trabajadores de la compafifa inglesa que trabajaba
en la generacibn de energfa eléctrica como sabemos: The
Mexican Light and Power Company L.T.D. BEs alrededor del
afio 1917, que la gente que vivia en él1 campamento; que
iba creciendo paralelamente con la recien fundada indug==-’
tria fue ante el gobierno del estado a pedir ™"autoridad"
para el campamento. El gobierno del estado atendiendo la
peticién de la poblacibn del capamento nombr$ una junta
auxiliar; la cual estaba constitufida por un presidente y
cuatro regidores. Con el transcurso del tiempo el campa-
mento crecié demogrificamente; as! como en su extensién
territorial; el comercio local se increment6é y en 1937
una comisidn del pequefio poblado, ante el gobierno del es
tado de Puebla solicit6 su constitucién jurfdica en muni-‘
cipio libre, misma que se otorgd en el mismo afio. El cam
pamento se llam8 entonces: Nuevo Necaxa, municipio de -

Juan Galindo, Nuevo porque ya existfa el Necaxa origi



nal; Canaditas y de Juan Galindo en honor al héroe local,
que derrotd a una legibn de franceses, en la época de la
intervenci6bn francesa en Tecascalango con"doce hombres” y
"puras piledras'"y bejucos; segin cuenta la tradicién en bo-

ca de los ancianos.

Ademds de la cabecera municipal, el gobernador inte
rino del estado: Froyl&n Minjarrez cont6 como localidades
de Juan Galindo a Necaxa Canaditas y Necaxaltepetl con
una presidencia auxiliar cada una. Es importante mencio=-
nar que como el campamento se encontraba en el municipio
de Huauchinango cuando se erigilib en municipio; su pobla--

ci6n fue deducida del primero.



CAPITULO TIII

C. EL SISTEMA HIDROELECTRICO DE NECAXA.

3. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA HIDROELECTRICO DE NECAXA.

Uno de los sujetos esenciales del problema de estu--
dio se refiere a los obreros electricistas que laboran en
el sistema hidroeléctrico de Necaxa. ¢Pero cudles son las
caracteristicas generales del sistema el&ctrico, centro de
trabajo de los obreros que investigamos?. En este capftu-
lo, encontramos una visién muy general del funcionamiento
y ubicacidn de dicho sistema de generacifn de electricidad.
Pensamos que es indudable que las caracteristicas del cen-
tro de trabajo de cuvalgquier obrero, juega de alguna forma
influencia en su actuacidn como tal, y respecto a sus com
pafieros de trabajo y de clase, asf como con sectoreés de
otras clases socilales. Sobre todo en este caso, en gue
el complejo de generacifn de energfa eléctrica se locali-

2

za en una gran Area que abarca 1 400 Km“ de superficie vy

en un medio, que no es propiamente el de un obrero, en la
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ciudad; sino de un medioc que responde a la dindmica de
ciertas fuerzas naturales y sociales diferentes a las de
una concentracién o parque industrial. Es decir,.a las

del medio rural indigena.

De ahi que la evidencia de las caracterf{sticas esen
ciales, que son las que nos permitir&n comprender mejor
el problema en su conjunto, constituyen la preocupacibn

de este capitulo.

3.1. Descripcién y Funcionamiento Total del Sistema
Hidroelé&ctrico.

Como hemos mencionado de manera incidental anterior
mente, es el rfo Necaxa, también llamado Tecolutla (debi~
do a que desemboca en la barra del mismo nombre, en el es
tado de Veracruz), el que proporciona la fuerza hidratli-
ca del caudal de sus aguas, a las m&guinas del complejo
generador de Necaxa, de ahf la importancia de este rfo,
que nace en el estado de Hidalgo, muy cerca del municipio
de Ahuékgzepec. "Sus aguas -se despefian luego a poco de
su nacimiento, preciplt&ndose a menude a profundas barran
cas, que constituyen admirables cortaduras de la montana;

y para darse idea de las sinuosidades del trayecto que re
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corre, téngase en consideracién que mientras en el punto

de su nacimiento; tiene una altura sobre el nivel del mar
de 8 000 pfes /262.46 mt./, en Necaxa se halla a una altu
ra de 3 500 mas abajo’LT14.82 th7, que la de origen, for
mando en sequida dos caidas con los nombres de 'salto chi

co' y 'salto grande'"” ig{

El complejo hidroel&ctrico en si se localiza en la
cuenca del rfo Necaxa; abarcande parte de los estados de

Puebla e Hidalgo.

Estd constituido por tres divisiones: que compren--
den obras de captacifn, conduccién y almacenamiento de
agua y claro las plantas generadoras, cuya planta princi-
pal, y centro de control se encuentran en Necaxa. La pri
metacsencidn es la divisidn NecaXa que abarca las plantas
de generacién de energfa eléctrica de Necaxa, Tepexic,
Tezcapa, y Patla; asi como las presas de Necaxa, Tenango
de las Flores y Nezapa. La primera divisién abarca los
municipios de Juan Galindo, cabecera de Nuevo Necaxa, par

te de HMuauchinango y parte de Zihuateutla.

La segunda divisifén comprende las "lagunas altas"

42/ Sandalio M&jia, Huauchinango Histbé6rico, p. 22




de los Reyes y La Laguna, localizadas en la parte limite
del estado de Puebla e Hidalgo en los municipios de Acaxo
chitléan y Ahuazotepec del estado de Hidalgo y las locali-

dades de las mojoneras y el Tejocotal.

Y, es mediante los canales de Coacuitla, $an Vicen-
te,El Carmén Noxrte,Cl TOnel,El Carmén yElCarmén Surqueel
agua llega a la presa de La Laguna} sobre el arroyo de

Apapaxtla.

La presa de los Reyes, localizada sobre el rio que
l1leva su nombre, forma una pequefa cuenca, aparte de la
del rfo Necaka, de manera gue a través de czanales y t(ne-
les de agua de los Reyes pasa el arroyo Tlacolunga; - - -
afluente del Necaxa y de ahf a la toma de Tezcapa; descar

gando en la presa principal del sistema hidroeléctrico.

La tercera divisién, comprende una linea de tfneles,
también para captacién de aguas, es decir, el estudio de
F. Pearsons fue tan completo que no descuida detalle en
lo referente a la captacién de agua, que asegfivasen el ==~
funcionamiento ininterrumpido de las plantas eléctricas;
que comprendfa la cuenca hidroeléctrica; desde el rfo de
Altamojac gue nace entre los municipilios de Chignahuapan y

Zacatldn en Puebla, y a través de una lfnea de ttneles -



que tienen una longitud total de 30 Xm, y que empieza -en
la toma de captacibn No. 26, que se encuentra a la altura
de Zacatlan, captando entonces toda el agua de -escurri- -
mientos y rfos, asi en cada depresifn del terreno, capta
el agua a través de toda la linea de t@neles, hasta ter-
minar en la toma No, 1, gue se encuentra en Moyotla, que

esta un poco mids adelante de la presa de Necaxa.

Después de descargar el agua en la presa de Nexapa;
mediante un canal y tGnel, se conecta después a la presa
de Tenango de las Flores y de esta a la presa de Necaxa;
cuyo gran digue, gue se encuentra a la entrada del pue- -
blo, tardd 12 afios en su construccibn y tiene 56 mts. de

altura.

De esta manera, esta agua, tambi&n aumentada por --
las presas altas, de la Laguna y Los Reyes, mueven las
turbinas de la planta de Necaxa, luego las de Tepexic y
finalmente las de patla. La planta de Texcapa es movida
por agua del rfo Necaxa; (provenientes de la segunda divi
8ién de las presas altas) antes de desembocar en la presa

de Necaxa.

La planta de Necaxa tiene 10 generadores de energfa

eléctrica; cuyas turbinas son movidas por la presién del



agua, .que cae desde 443 mts. de altura por medio de tGne-
les, generando 115 000 Kw/h.Es esta la planta m&s grande
del sistema hidroeléctrico, y el ruido aque producen sus
turbinas es terribiemente- ensordecedor, (y para hablaf,
dado el caso; tiene uno gue entenderse practicamente a --
grigos). Para llegar a la planta tiene uno que llegar a
Salto Chico, y de ahf bajar en malacate a través de las
entrafias de un cerro, iluminado el tOnel por una fila de

focos.

La planta de Tepexic, situvada mds abajo, 'a 680 mts.
sobre el nivel del mar; aprovecha las aguas salidas del ««
c&rcamo de las turbinas de la planta de Necaxa y llevada
a los pozos de oscilacifn de la planta de Tevexic a través
de un tfinel que mide 3 786 mts, La capacidad de genera+‘-
cién de la planta de Tepexic es de 45 000 Kw/h con tres m§

quinas generadoras.

Para llegar a esta planta se baja a través de los malaca~~-
tes continuos; cuyas vfas ge tienden sobre la pendiente de
una de las montafias de la sierra norte de Puebla., EI1 mala
cate da servicio a los indfgenas cﬁyos poblados se encuen-
tran m&s alli de la planta de Tepexic, en pleno corazbn de

la sierra.



CUADKRO No, 3

PRESAS DEL SISYEMA HIDROELECTRICO DE NECAXA,PUEBLA

VASOS ELEVACION CAPACIDAD
{METROS) (METROS CUBICOS)
Laguna 2 183 43'500 000
Los Reyes 2 165 26'100 000
Nexapa 1 360 15'500 000
Tenango 1 350 43'100 000
Necaxa 1 338 43'000 000
Total . 1711200 000

FUENTE: Plata, One More, Steps in México's Electrifi-
cacién, The Mexican Light and Power Compaily,-
L.T.D. Printed in México, The Mexican Light,
1954, pdg. 11



La planta de Patla, es la m&s nueva (1954) y por lo
tanto la mds moderna en cuante a equipo de generacibn.
Finalmente y por tercera vez las aquas cue movierbn a la
planta de Necaxa y a la planta de Tepexic, mueven las tur
binas de la planta de Patla. Esta planta cuenta también
con tres gencradores que producen 45 600 Kw/h ligeramente

mas que la planta de Tepexic,

La llegada a esta planta es definitivamente la més
peligrosa, pues se baja por carretera; de uso exclusivo
para la Compafifa de Luz, pero atravezando desfiladeros Vv,
barrancos, de tal suerte que llega el momento en que de
los dos lados de la carretera, hay desfiladeros; con cal

das muy profundas.

La planta de Tezcapa, es la més pequeifia del comple~
jo hidroelé&ctrico de Necaxa; se encuentra en el municipio
de Huauchinango, poco antes de llegar al pueblo de Necaxa,
precisamente, antes de la desembocadura del rio Necaxa, y
a la presa que lleva su nombre, a orillas del rfo en cues
tién. Esta planta consta de 2 pequefios generadores finica
mente., Adem8s de ser muy accesible el caminc que conduce

a eésta planta.

Resumiendo, las divisiones del sistema son 3; las
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presas 5; y las plantas de generacién son 4. El cuadro -
i
No. 4 nos muestra la capacidad de generacifén de las plan=~

tas del complejo hidroeléctrico.

El sistema hidroeléctrico de Necaxa, genera en su
totalidad 210 960 Kw. por hora, con un total de 18 genera
dores (m&s adelante veremos la situacifn del sistema Neca
xa respecto a las dem&s plantas de la Compafifa de Luz vy

Fuerza del Centro).

SUBESTACION EL SALTO. Esta subestacién se encuen-«
tra en Necaxa vy es el centro de control de todo el siste-
ma. Es en el salto donde se concentra toda la energfa ge
nerada por las cuatro plantas (Necaxa, Tepexic, Patla y
Tezcapa). La corriente se trasmite de esta subestacifn -
hasta la ciudad de Mé&xilco, por lo gue ademis del sistema
hidroelé&ctrico propiamente dicho, la Compafifa de Luz y
Fuerza, tlene subestaciones de transmisién de energfa - -
eléctrica entre Necaxa y la metropolf consumidora, Las
subestacibnes son: Necaxa (El Salto); Huauchinango; Beris
tain (El1 Carmén); Zacatlin; Ahuazotepec y México, en Ce-~
rro Gordo; donde se encuentga el control maestro que re-
gula las necesidades del fluido eléctrico de la ciudad de’
México -



CUADRO No. 4

CAPACIDAD DE GENERACION DE LAS PLANTAS DEL COMPLEJO

HIDROELECTRICO.
NOMBRE PLANTA C.DE GENERACION NUMERO DE GENE
(KW. X HORA) RADORES EN PLAN
TA,
Necaxa 115 000 10
Tepexic 45 000 3
Patla 45 000 3
Tezcapa 5 360 2
rO0OTaAaL 210 960 18

FUENTE: Patla, One More Steps in Mexico Electrificatiol..

The Mexican Light and Power Company L.T.D. Prin
ted in Mexico, The Mexican Light. 1954.
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LA MAQUINARIA ELECTRICA.

Ahora bien, como dijimos en el cgp!tulo anterior el
sistema hidroeléctrico de Necaxa se creb6 a principios -de
siglo por la Mexican Light and Power Compény, L.T.D. tras
nacional canadiense de la electricidad. Por lo tanto, la
maquina;ia del mismo origen y americana, gue entonces se
instald, en el afio de 1924, aproximadamente, sique siendo
hoy en dia la misma maquinaria'que genera energfa eléctri

ca a la ciudad de México 33{

Cuando se hace necesario reparar una de las partes
de la maquinaria se hace en los talleres de la Companfa
de Luz y Fuerza, incluso, partes desgastadas o atrofiadas
que no son muy complicadas, se pueden sustituir, pero, =--
esencialmente sigque dependiendo del extranjero; dé las re
facciones americanas, para seguir operando el gran siste-~

ma hidroeléctrico.

43/ Entre las empresas que fabricaron las méquinas del com
plejo hidroeléctrico, estén por ejemplo: Worthington,
Feather Valve Cincinati, USA, 1915-1%20; D S Mundy
Hoestinc Enc. cc. Newark N.J. USA, Westhinghouse; Gene
ral Electric Alternating, current generator Schenecta-
dy, USA; The Bristol Company, USA; Termometrer Contro-
ils; S. Morgan Smith Co. York,PA, USA Manufacturer; Ge
romotor May Corp. Baltimore Maryland; Woodward Gover=-+~-
nors for Prime Movers Rockford ILL. USA; Hidraulik Ame
rican Shaeffer and Budemberg, feb. 1924. (turbina ma--
yor}.



65.

S61o en pocos aspectos de las instalaciones como en
conductores o fusibles, es que responden a fabricacién na
cional; perc, tanto los tableros de control, turbinas, ge
neradores, transformadores, etc., gon de procedencia ex--
tranjera. Esto no es extrailo, sf como sabemos la actual
comparifa de Luz respondfa (y actualmente lo hace) a inte-
reses totalmente imperialistas, ademis las facilidades da
das por el gobierno mexicano prerrevolucionario de puer--
tas abiertas al capital extranje;o, para sentar las bases
de la industrializacidn del pais y consecuentemente de su

desarrollo econémico.

Pero, los aspectos que resaltan acerca de las miqui
nas con-'gque trabaja. el sistema hidroeléctrico de Necaxa
son que:

a) se evidencia la dependencia tecnolfgica para pro
ducir energfa elé&ctrica; dependencia dque no re--~
quiere de la presencia de los extranjeros en el
pals; sino méé sGtil y refinada, como es la de-
pendencia a través de las refacciones para la ma
quinarfa.

b) Dependencia que concretamos para el sistema de
Necaxa, pero que necesariamente abarca todas las
plantas  y centros de generacién de la antes The

Mexican Light and Power Co., L.T.D., hov compa--
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fila de Luz y Fuerza del Centro; en proceso de in

tegracibn con la Comisi®dn Federal de Electrici--
dad (C.F.E.). Y afin nos aventuramos a caracteri

zar con esta apreciacibn a la misma C.F.E.;

Paralelamente a esta dependencia tecnolSgica del

pals, estd la incapacidad del Estado, asf como

. de la industria nacional, para producir este ti-

po de maquinaria, tan importante para el funcio-
namiento de la economfa. Y con ello plantear
las posibilidades de un desarrcllo econfmico in-

dependiente, para la industria eléctrica.

En clerta ocasibn, un trabajador del sistema Necaxa

afirmb:

dijo: "estas mfquinas son un ejemplo de la ingenierfa mo
derna", eso es evidente, s6lo agregarfamos que de la in-

genierfa norteamericana; ademés, el mismo trabajador - -

"...la Westinghouse merece un premio por la cali

3ad de sus mdquinas pues un generador [El primero gue =~--
funciond en la planta Necaxa/ tiene generando energfa

aléctrica a la ciudad de México desde 1905".
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3.2, Abastecimiento de Energfa Eléctrica del Siste-
ma Hidroeléctrico.

El sistema hidroel&ctrico de Necaxa, abastece de -
energfia eléctrica tanto a la ciudad de M&xico, como a -
las poblaciones de la regifn en donde se ubica. Ademis,
abastece de energfa elé&ctrica a los sistemas de bombeo
de Pemex, que Se encuentran en la regién de influencia
de la comparifa de Luz, en cuanto a la distribuci6n de =
energfa eléctrica. De Necaxa sale una lfinea de los po--
zos de Palmasola en Poza Rica, Ver., de ahi al campamen-
to de Petrfleos Mexicanos que se encuentra en el munici-
plo de Lizaro Cardenas, luego a los sistemas de bombeo 2
Yy 3 en la Ceiba, y el cuarto en el mismo pueblo de Neca-
Xa; alimenta posteriormente los sistemas de bombeo de Ca
talina, que es el n@mero cinco, localizado en Huauchinan
go; el de Beristain, nlmero seis; y el de la Cima, estos

iltimos en el estado de Puebla.

Dadas las crecientes necesidades de consumo de ener
gfa eléctrica que tiene el Distrito Federal, asf como ~-
los estados del centro del pals, que son los gue abaste-
ce de electricidad la Compaiifa de Luz y Fuerza; &sta le

compra energfa eléctrica a la Comisidn Federal de Elec--.
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tricidad para abastecer de energfa suficiente al D, F. y
estados del Centro; a su vez la C. F. E. le compra elec
tricidad a la compafifa de Luz para suministrar enerqgifa -
a las poblaciones del &rea que abastece la C. F. E. y -~
donde estdn instaladas las plantas de la compafifa de Luz
y Fuerza. Asf se tiene un ahorro notable en los costos

de transmisidn del fluido.

Es Es importante mencionar que la &poca del afio en
que las plantas de generaci®6n de Necaxa y seguramente --
las de todo el pafs, trabajan a toda su capacidad insta-
lada de generacién es fundamentalmente en diciembre, da-
da la "navidad", el M"ado nuevo” y todas las ceiebracio=-
nes del mes; como es l1l8gico, esto provoca que haya gran

consumo de energfa en la ciudad.

Por otro lado, las "horas duras" en tiempos "norma=-
les" son en la noche, entre las 19.00 y las 24.00 horas.
Tiempo y movimiento en que se oculta el .sol en el ocaso
y todos los hombres sobre el lado obscuro de la tierra,

tienen necesidad de seguir viendo, trabajando, o descan-
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sando, por lo cual encienden un aparato receptor de on--

das de radio o televisidn, o simplemente un foco.

3.3. Ubicacién del sistema Necaxa Respecto a la C.-
L. F. C. y la C. F, E,

El complejo hidroeléctrico de Necaxa constituye uno
de los centro de generacidn mds importantes para la com-
pafifa de Luz y para el Sindicato Mexicano de Electricis-
tas, e incluso es uno de los centro de trabajo mas - ~ -
reelevantes polfticamente por ser la cuna de la indus=w

tria eléctrica en México y por ser supuestamente el lu--

gar dende se formd el propio Sindicato Mexicano de Elec-
tricistas, como afirman sus afiliados en el A&rea. Resg-~
pecto del contexto de la generacifén total de la compa--=-
Afa de Luz y Fuerza el complejo hidroeléctrico Necaxa, -
que forma parte de la C. L. F, C., pero considerado in--

dependiente, para hacer las referencias, representa el
31.62% de la generacidén en Kvw./hr., o sea, una tercera =
parte, por 1o que constituye un centro importante de ge-

neraciédn de electricidad.
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Asi mismo representa el 6.53% del total de la capa-
cidad de generacién del pais, tanto de la C.F.E. como de
la C.L.F.C., respectc a las plantas hidroeléctricas en su
conjunto. ¥ finalmente, constituye el 3.72% de toda ‘la
capacidad instalada de energfa eléctrica en el pais, pa-
ra el afio 1970, incluyendo las plantas termoeléctricas,
diesel y turbo-gas. De ahi que sus trabajadores (1 000)
representen la fuerza de trabajo gue genera el casi 4%
de la energla el&ctrica del pals y sobre todo de la zona
centro del mismo. No podemos menospreciar entonces es-«
ta situacién, pues ayuda a comprender el proceso de des--
proletarizacién de los obreros mismos del centro de Neca-
xa. En el sentido de evitar conflictos en los trabajado-
res y satisfacerles sus demandas salariales, para evitar
cualquier intento de huelga cue pusiera en peligro la ge-
neracién del fluido eléctrico y con ello repercusiones en
el funcionamiento de las fibricas, que abastece, asi como

a la poblacifn en general.

Actualmente, el sistema hidroel&ctrico de Necaxa, ha
sido superado por los avances de la misma tecnologfa moder
na extranjéra; que igualmente como en Necaxa, la compaifa
de Luz y Fuerza del Centro ha establecido otros centros de
generacién de energfa eléctrica como es la de Nonoalco gue

opera con turbinas, turbo gas; asf, la generacién de elec-



tricidad es superior en otros centros eléctricos, tanto -
de la compafifa de Luz, como de la Comigifn Federal de ~ -
Electricidad, encontrando asf, el sistema de Infiernille

en Michoacfn, o el de Chicoasén en Chiapas, sumamente ho-
dernos. Realmente la importancia de Necaxa radica en que
es la cuna de la industria eléctrica en México (vEase cua

dros No. 5, y 6).

3.4. Breve Cronologfa de la Construccién del Siste~
ma Necaxa.

El sistema hidroeléctrico de Necaxa no se construyd
totalmente en su capacidad, cual es hoy en dfa, de un s6-
lo "golpe", sino que dada la base del sistema hidroeléc--
trico constitufdo por las presas,se fue ampliando con - -
otras plantas y nuevas subestaciones de transmisién. A =~
continuacién y a manera de resumen de esta primeré parte
del capitulo, presentamos una breve cronalogfa de la pues
ta en funcioramiento de las plantas, hasta nuestros dias

y desde antes de 1905 en que se inicib este provyecto:

1903 Se otorga la concesifén de utilizar las aguas de los
rfos de Necaxa, Tenango y Xaltepuxtla, localizados

en el digtrito de Huauchinango, estado de Puebla, a



CUADRQ No. 5

Planta de Operacidn

Generacién de las Plantas de la
C.L.F.C.,5.A.

COMPARIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRC

CENTRAL TIPO CAPACIDAD
KW / Hr.
1, Alameda, Mex H 8 800
2. Ferndndez Leal, Mex H 1 280
3. Lerma ,Mex H 79 945
4. San Simonito, Mex H 1 700
5. Temascaltepec,Mex H 2 336
6. Tlilan, Mex H 680
7. Villada, Mex H 1 280
8. Zepayautla, Mex H 664
9., Zictepec,Mex H 384
10. Necaxa, Pue. H 115 400
11. Patla, Pue. H 45 600
12, Tepexic,Pue, H 45 000 .
13, Texcapa,Pue. H 5 367
i4. Cdnada,Hgo H 1 215
15, Juando, Hgo . H 3 600
16. ©Nonoalco, D.F. T 92 500
17. Lecheria, Mex. 230 800
18. fTacubaya, D.F. D 30 900
H. Central Hidro-Elé&ctrica 667 131
T. Central Termo-Eléctrica
D. Central Diesel~Eléctrica

FUENTE: Cuaderno C.F.E. No. 20 Puebla México 1970



CUADRO No. 6

CAPACIDAD INSTALADA,ENERGIA ELECTRICA,

DIVISION HIDROELECTRICAS 'TOTAL

K. W./ H. K. W./ H
C.F.E. 2'913 996 4'995 304
C.L.F.C. 312 931 667 131
TOTAL 3226 927 5'662 435

FUENTE: Cuaderno C.F.E. No. 20 Puebla México 1970.
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la Mexican Light and Power Co. L.T.D., el 24 de mar

Z20.

Concluye la primera prueba de generacién de la plan
ta de Necaxa (3 de diciembre) y el 6 de diciembre
del mismo afic conduce corriente eléctrica a la ciu-

dad de Mé&xico.
Las 6 primeras unidades (generadoras) de la planta
de Necaxa se instalarfbn en agosto con una capacidad

de generacibn total de 30 000 kilowatts/ hora.

La capacidad instalada de la planta se incrementa

en 50 000 kilowatts,/ hora.

La capacidad de generacién de la planta es.elevada

a B2 000 kilowatts/ hora.

La capacidad de generacién total de la planta fue

incérementada a 99 000 kilowatts/hora.

La planta de Tepexic a una altitud de 2 240 piés

schre el nivel del mar; fue inagurada.

La tercera unidad de generacifn fue instalada en Te



1950

1951

1954

~J
w

pexic, d&ndole a esta planta una capacidad instala

da de 45 000 kilowatts/hque es su capacidad actual

La companfa instal$ una d€cima uni‘ad de 16 000 ki-
lowatts de capacidad a la planta de Necaxa, déandole
una capacidad instalada total que asciende a las

115 000 kilowatts/hnlimero que mantiene actualmente.

A principios del afio se inicia la construccibn de

la planta de Patla, tercera del sistema Necaxa.

Fue inagurada la planta de Patla en octubre 21, con

una capacidad de generacién de 45 600 kilowatts/h.

Dos modernas subestaciones de transformaciSn de vol

taje son inaguradas; una en Cerro Gordo, estado de México

y receptora de la energia proveniente de MNecaxa y la otra

en Necaxa, y mds precisamente en el Salto; gue es la sub-

estacibdn que concentra la energfa eléctrica generada por

las plantas del sistema y la transmite a la de Cerro Gor-

do a través de las diversas subestaciones, (ya menciona--

das lfneas atrfs) y de las 382 torres gque estan instala--

das a lo largo de 137.7 kil&metros.
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3.5. Las Relaciones del Trabajo.

En esta sequnda parte del capitulo tercero daremos
una idea de las relaciones que se establecen entre los
hombres cuando estdn integrados al proceso productivo de
la generacién de energia eléctrica., Dichas relaciones,
responden a una determinada organizacién del trabajo emi=-
nentemente capitalista a través de los cuales se desen- -
vuelve la sociedad actual y que se caracteriza por una --
creciente divisidn del trabajo, desarrollo tecnolégico r§
pildo, trabajo mecanizado o automatizado, lo que lleva a
la bGsqueda de satisfacciones fuera del trabaijo éi{' esto
es Importante de analizar porque el trabajo es para el --
obrero "el nficleo mismo de su vida" en el sentido que de
el obtiene no solo su salario; que ya por ese s6lo hecho,
lo constituye asf; pues el salario es el que le permite
en Gltima instancia satisfacer las necesidades bdsicas de
&l y su familia; asf como la adouisicién de otros hienes
materiales, duraderos gue le permiten cierta comodidad en
su existencia. Ademds de eso "las presiones sociales a

las que est3 expuesto en &vuel, cumplen un papel funda=-=~

44/ Elizabeth Jelin. La Protesta Obrera, p. 22. Jelin ha
ce estas consideraciones de la sociedad actual como
fundamento de la imposibilidad de lograr una "Democra
cia organizativa en las condiciones de trabajo, en la
existencia de una comunidad ' ocupacional', asi como
la organizacifn responsable y representativa de la
base /obrera/.
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mental, en la determinacifn de sus concepciones politi-

cas -4—5-{

Otro de los elementos bisicos que estudiaremos -
aqui, es el de la manera en gue se ingresa a la Compafifa

de Luz y Fuerza, para trabajar en el complejo hidroeléc-

trico de Mecaxa. Y finalmente, veremos algunos aspectos

del movimiento interno de los obrerns en el trabajo, més
comunmente llamado ascensos en el escalafdén de puestos y

salarios.

45/ Maurice Zeitlin. La polftica revolucionaria y la -
clase obrera Cubana. pp. 20 y 21. Zeitlin, ve mu--
cho mis profundamente, al pensar que el trabajo en
que se desenvuelve el obrero, asi como la posicién
que ocupa en la estructura de la clase obrera, ayu-
dar&n a explicar: "Su evaluacién de la lucha de c¢la
ses, en el conflicto obrero-patronal, de la calidad
general de su sociedad y su lugar dentro de ella;
su conviccidn de que es explotado o esta emancipa-
do, de que sus intereses se oponen a los de los pro
letarios y gerentes industriales", etc.
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3.5.1. Los Trabajadores Electricistas del Complejo
Hidroeléctrico de Necaxa.

Los trabajadores del complejo hidroeléctrico de Ne-~
caxa no son muchos a pesar de que jam&s .se interrumpe el
trabajo; pues el proceso de generacifn de energfa eléc
trica es ininterrumpido. En Necaxa existen diferentes -
tipos o grupos de trabajadores, que son los mismos que -
se especifican en su contrato colectivo de trabajo. B&-
sicamente distinguimos 2 grupos: los trabajadores de - -
planta, y los eventuales o provicionales., Los trabajado
res de planta resvonden a los llamados puestos permanen-
tes y comprenden a: "todos aquellos cuyo objeto no es --
ejecucidn de ‘'trabajo para obra determinada', sino el
desempefio de labores necesarias para el suministro normal
de los servicios que las compafifas deban dar, o para la
conservacidn de sus instalaciones o equipos en buen esta
do de eficiencia; o para la reparacién o raconstruccién
W 46/

sistemdtica de los mismos... En Necaxa, para 1977

existen 400 trabajadores de planta, que son los - -

]

e en escncia mantienen funcionando el complejo genera-

46/ Compafifa de Luz y Fuerza del Centro y Sindicato Mexi-
cano de Electricistas, 1974. Contrato Ceolectivo de

trabajo. CL. 17, p.l.




dor deenergia eléctrica. Sin embargo, dentro de esta can
tidad es necesario distinguir tres grupos de trabajadores
de planta, las cuales correspoenden a: "éé/ puestos de di-
reccifin y de inspeccifn de las labores, v de confianza,

en trabajos personales del patrén: éfb_7 puestos técnicos
o de responsabilidad: é—c_7 puestos de escalafén" 41/ de

las tres categorfas corresponden unos 30 trabajadores de

planta a las dos primeras y 370 a la tercera.

Existen también en Necaxa los trabajadores eventua-
les o provisionales, los cuales a su vez se clasifican en
tres categorias: a) trabajadores por contrato verbal; b)
por obra determinada; y c¢) trabajadores transitorios.
Estos Gltimos sustituyen a los puestos en el escalaf6n de
manera temporal., Los de contrato verbal son contratos

por 5 dfas a la semana.

Y los de obra determinada, s6lo por la duracién de

determinado trabajo que reguiera la Compaififa, los cuales

47/ Ibidem., M8s afin dentro de la clasificacién menciona-
da, existen ademds en estos tres grupos de puestos,
diversas clases, a cada una de las cuales correspon--
de un titulo en el tabulador general de puestos y sa-
larios. Ahora bien, dentro de una misma clase de = =~
puesto, pueden existir /y de hecho existen/ diversos
grados, a cada uno de los cuales les corresvonde asi
mismo una letra en el referido tabulador general de
puestos v salarios.
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son definidos de la siguiente manera en el contrato co--

lectivo de los electricistas del S.M.E,

"Se considerardn puestos para obra determinada, to-
dos aquellos cuyo objeto es el desemperio de trabajos para
obra determinada" iﬂ( En realidad esta definici6n es de-
masiado obvia; sin embargo, asi la especifica el contrato
colectivo, lo gue nos aporta mayor comprensidn para la ca
racterizacidn de este puesto, es lo que se dice acerca de
los trabajos de obra determinada. "Se entiende por 'tra-
bajo para obra determinada' &4guel que tiene las siguien--
tes caracteristicas:
lo. Ser temporal con duracién mixima de dos anos...

20. Ser extraordinario en el sentido de no tener el cardc
ter normal, proveniente del ensanchamiento progresivo
y mds o menos regular de las actividades de las compa
fifas, en la misma regibn...para cuya ejecucibn no se
requiera personal permanente.

3Jo. Ser infrecuente de modo que, una vez terminado no =-
se presenten durante la mayor parte del afio, con bre-

ves intervalos y en forma mds o menos periodica y sis

temitica.

48/ Ibidem, CL. 84.
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40. Ser difinido en cuanto a la obra que comprende y ce—-

. . 49
sar una vez terminada la misma..." ——/.

Estos puestos eventuales o provisionales sirven s la
compainifa de Luz en Necaxa como una "vilvula de escape”, -
para no crear puestos de planta que le implique el pago -~

de salarios permanenteés, ni de prestaciones sociales.

Ademds, el dasasolve de los tfineles, canales, o re-
paraciftn de caminos es trabajo que requiere un cuidado pe
ro sblo temporalmente. Es en estos puestos en donde se
encuentran mayoritariamente trabajadores indios del &rea
en donde encuentran trabajo y son por lo tanto contrata-—-
dos de acuerdo a esta clasificacién. Proletarizédndolos -
parcialmente. Estos trabajadores suman alrededor de 300,
concentrados en la subcategoria de contrato verbal, pues
estos abarcan 200 de los trescientos gue son en es cate-

goria.

Finalmente, los jubilados que trabajarén 30 afios de

su vida en el complejo Necaxa alcanzan la cifra de 235.

En total en Necaxa hay: 935 trabajadores, distribui

dos de la forma en que acabamos de mencionar.

49/ C. L. F. C. -8. M. E.-, C.C. 1974, cl. 82.
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Ademés de la clasificacibdn a la que responden los -
trabajadores de Necaxa; también se ajustan a las siquien
tes tres clases que 1los enmarcan de acuerdo a su jcrnada
de trabajo: "La clase A, que comprende a los trabajado--
res 'de turno' en trabajos de car&cter continuo, o sea,
los que ocupen los puestos de operadores, tableristas, -
turbineros y demés trabajadores de las plantas y de las
subestaciones de las compaiifas, y cualesquiera otros que
ocupen puestos cuyas labores de operacién o de vigilan--
cia no puedan ser interrumpidas sino que se efectfian du-

rante las 24 horas del dfa en tres turnos.

La clase B comprende a los trabajadores que ocupan
puestos cuyas labores no son de carfcter especialmente -
penoso ni deban forzosamente efectuarse durante las 24 -
horas del dfa, sino que se interrumpan por un lapso mis

o menos largo.

La clase C comprende a aquellos trabajadores que -
lieven a caho durante toda, ¢ la mayor parte de su jorna
da, labores que no puedan ejecutarse sino en condiciones
especialmente penosas; tales como perforaciones de pozos

o zanjas cuya profundidad sea cinco o mis veces su anchu



ra, tGneles, trabajos continuados en el interior de las -
tuberias o pozos de transformadores o de vista, ~incluida
la construccidn-, trabajos de temperatura ambiente supe--
rior a 40 grados C. transportes a la espalda..., y traba-
jos que representen posturas incomodas en torres de en- -
friamiento en operacifn e interiores de las calderas, - -
ete." 22{

Es importante aclarar que en la clase C de tra-
bajos especialmente penosos, 1 o s indigenas trabajan
para la compafiia de Luz y Fuerza en Necaxa y generalhente
como trabajadores eventuales, ya sea por contrato verbal,
o por obra determinada, y esto se debe a su poca o casi
nula preparacifn técnica, educacién y a la falta de “pape
les" gue les pide el sindicato, como es la cartilla libe-
rada, acta de nacimiento, etc., documentos que dificilmen
te refine un indio, sin embargo, aungue el indio logre tra

bajar en el complejo hidroeléctrico, aunque sea, s6lo tem
poralmente, cuando lo logra, este no deja del todo su - -

arraigo a la tierra; ni sus tradiciones, ni sus creencias,

50/ C.L.F.C.-S.M.E.-, c.c. 1974 cl. 46. Cuando se trata
de este tipo de trabajos "penosos" el sindicato discu
te con la companfa cierta reduccién de la jornada da-
das las circunstancias del trabajo que se realiza.



84.

aunque se vea obligado a actuar en medio de relaciones -
de produccibn que tradicionalmente no son las suyas y —-
que le impecnen una determinada manera de actuar en el -
trabajo, como es sujetarse a un horario, estar bajo las

6rdenes del capataz o de los ingenieros, aungue sea s6lo
parcialménte, por un tiempo, formando de esta manera, --
parte de la clase obrera. La (nica diferencia entre los
trabajadores que no son indics con aquellos, es gque &g=—=-
tos (ltimos permanecieron por més tiempo en las comunida
des indias, mientras los otros, aunque no todos de ori=-
gen indio, sino extranjeros los unos y mestizos los - --
otros. De simples peones de descendencia india, algunos
ascendieron en el escalaffn, asumieron mayores responsa-
bilidades, al manejar instrumentos de trabajo més compll
cados, siquen perteneciendo al mismo grupo social: son -
obreros. Los que definitivamente no son obreros son los
representantes de la compaififa, los superintendentes, los
jefes de seccibn, de departamento, los técnicos de alta

clasificacibn, que diregen y administran el complejo hi-
droeléctrico. "Todos ellos se integran en un aparato --
administrativo-burocrético creadc desde la metropoli, --
por lo que efectivamente y.escondmicamente controlan las

on 51/

companfa , estos forman s6lo una capa de la clase --

51/ Quinterc Rocdolfo. La cultura del Petrfleo, p. 87.El
estudio de Quintero, es acerca de los campos y com--=
pafifas petroleras en Venezuela, su anédlisis concuer-
da con lo aquf planteado, en muchos puntos.
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social dominante en la sociedad quizid la mds baja, y de-
gradante pues es bien claro uge no son los duenos de los
medios de produccidn del complejo .hidroeléctrico, ni si-
quiera de las herramientas mias simples, pues toda la .in-
fraestructura eléctrica tanto de Necaxa como del pals, -
es propiedad del Estado {que como se explic6 en el pri--
mer capitulo, beneficia a la burguesia nacional y extran
jera), sin embargo, estos representantes y superintenden
tes, y "jefecitos" se comportan como si lo fueran y ac--—
tG@an como tales, claroc que los motivos que les da el Es-
tado los orilla a eso, pues sus salarios son sumamente -
altos, comparados con los de los trabajadores propiamen-

te dichos.

3.5.2. La Organizacidn del Trabajo del Sistema Hi--
droeléctrico / Funcionamiento 7.

Veremos aqui las diferentes secciones o departamen-
tos de que consta el Sistema Hidroel&ctrico de Necaxa vy
sus funciones respectivas. En el cuadro No. 7 se mues--

tra la distribucién y funcifn del trabajador por seccién,



CUADRO No. 7

ACTIVIDAD ESPECIFICA SEGUN NUMERO DE TRABAJADORES DEL COMPLEJO

HIDROELECTRICO D NECAXA.

DEPARTAMENTO ACTIVIDAD NGm. TRABAJADORES
OPERACION Funcionamiento y manejo de
plantas (Operadores, Tubi-
neros) 80
ELECTRICO Reparacidn de todo el Equi
po eléctrico. 80
MECANICO Reparacién y Mantenimiento
del Equipo Mecdnico 70
CIVIL Limpieza, reparacién de ca
minos (Albafiiles, carpinte
ros, pintores,peones). 70
HIDRAULICO Mantenimiento y Funciona-

miento de presas (canales,

tuneles, compuertas, todo_

el sistema hidrdulico del

complejo Necaxa) 30

ADMINISTRACION Oficinas, Listas de Raya,-
personal ,materiales diver-~

sos 30
INGENIEROS Cada seccifn tiene sus In-
genieros, respectivos. 10

YUENTE: Informaciln Directa. 1977.
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o departamento del sistema hidroeléctrico de Necaxa.

La méxima autoridad en el sistema hidroeléctrico -
de Necaxa, por parte de la compafifa de Luz y Fuerza es =-
el superintendente general, quien ademis es el responsa-
ble directo de todo el sistema hidroeléctrico. Para el
funcionamiento del sistema eléctrico e hidrolégico, exis
ten 5 departamentos, como se puede apreciar en el cuadro
sintético. Al frente de cada departamento se encuentra
cuando menos un ingeniero responsable de la seccibn, 1lo
cual lo convierte en el (a) Jjefe del departamento, cu
ya tarea se concreta en mantener su funcionamiento en --
condiciones Sptimas. Después del jefe de departamento
se encuentra el (b), sobrestante general, uno minimo -
por departamento este es el encargado de ejecutar las
reparaciones, modificaciones al equipc (maguinaria e -
instrumentos de trabajo) de su respectivo departamento,
transmite y acata 1las S6rdenes de los ingenieros jefes

de departamento. Depués encontramos a (c) que son -
los subsobrestantes gque fungen como auxiliares o ayu-
<antes del anterior, se encuentran asi también, --

cuando menos uno por departamento. Luego sigue ==
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(d ), los - oficiales, estos son mecénicos, electricis--
tas, pero por tener el grado de oficiales se les llama -~
"electricistas oficiales", "mec8nico oficial", etc., fi--
nalmente los (e) ayudantes, que son los gue directamente
ejecutan el trabajo, bajo la supervisién del oficial vy
por supuesto de los dem&s técnicos superiores a €1 en el

puesto.

La jerarquia que acabamos de describir - - -
es aplicable a los departamentos de mec&nico, hidraGlico,
y eléectrico. En el departamento civil, se presenta-la
misma jerarquia, pero a los oficilales, se les asiyna como
cabos, y a los ayudantes como peones. En los departamen-
tos que se refiere a mecénica y eléctrica estan constitui
dos en equipos de trabajadores que son asignados a las di
versas plantas generadoras, o subestaciones, concentradow-
ras y transmisoras de energia eléctrica para mantener-en
buen estado la maquinaria y hacer las reparaciones necesa

ria.

El departamento de operacién es un poco diferente -
en cuanto a la jerarquia establecida para los otros depar
tamentos, pues dado que este se encarga de operar y mane-
jar las turbinas manteniendo las agujas de los medidores

de los tableros en un cierto paré&metro numérico, trabajo
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que requiere de un cuidado ininterrumpido, pues de lo con
trario se pararfan los generadores o se sobrecalentarian,
o la presibn del agua rebasaria la capacidad de los gene-
radores, etc., poniendo en peligro sus vidas, asf como -
el complejo hidroeléctrico mismo; por todo lo cual es en
este departamente que se encuentra la jerarcuia tfcnica -
m&s alta, respecto a los operadores, ya que después de =--
allos estfin los turbineros,ayudantes, aceitadores, bombe-
ros, etc., que ocupan una jerarquia similar a los otros -
departamentos. Ademfs y como veremos mds adelante, los
trabajadores de operacién son los mejor pagados, porque
trabajan, segfin algunos informadores, por turno de 5 dfas
congecutivos de 8 horas el turno, roténdose en los tres -
turnos, que existen en el trabajo de la generacibén de -~
energia eléctrica del sistema Necaxa "....a ley del traba
jo dice que asi no se debe trabajar, pero por esoc la com
pafifa nos recompensa con dinero, por ejemplo el operador
del salto gana 800.00 pesos diarios, aunque su salario --
sea de 548.00 pesos, la diferencia se explica por la re-
muneracldn del tiempo extra que trabajamos al rotar los «
turnos, sobre todo en la noche” 23{ El cuadro siguiente
nos muestra las categorlas de los operadores, cuya impor

tancia de jerarquizacién radica en el puesto de la planta

en que operen, dentro del sistema hidroeléctrico.

52/ Datos proporcionados por un informante del complejo hi
droeléctrico de Necaxa. 1977,



CUADRO No.

CATEGORIA DEL PUESTO DE OPERADOR POR LA PLANTA QUE SE OPERA

CATEGORIA DEL
OPERADOR

PLANTA QUE

CORRESPONDE

NOMERO DE OPERA_
DORES Y TRABAJA_
DORES POR PLANTA

‘OPERADOR DE 4a.

OPERADOR DE 3a.

OPERADOR DE 3a,

"OPERADOR DE 2a.

OPERADOR DE la,

i
l

Corresponde a
de: Texcapa

Corresponde a
de: Patla

Corresponde a
de: Tepexic

Corresponde a
de: Necaxa

Corresponde a

cién El Salto.

la

la

la

la

la

Plante

planta

planta

planta

Subesta

(1}

(2)

(3)

{7

(2)

Operador

Operador
Ayudante

Operador
Ayudante
y Turbinero.

Operador
Ayudante,
Turbinero
Ayudante
Bombero, .
2 Ayudantes
{aceitadores

Operador vy
Ayudante

SUCNTE: Datos proporcionados por un informante del complejo Hi-

dr&uliceo de Necaxa.

1377.
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El nfimerc de operadores, asi como de trabajadores pa
ra cada planta esta determinado por el ntimero de turbinas
que se hallen en ellas, (vedse la la. parte de este capitu
lo). En realidad la meta de un trabajador de Necaxa, en -
su "carrera" por el escalafén es llegar a ser operador de
primera, que corresponde a la subestacifn El Salto, esto
se explica porque estos operadores. tienen el salario més
alto dentro del escalafén, aunque tambié&n la responsabili-
dad que conlleva estos puestos es mucho mayor. Asf mismo
cualguier trabajador laborioso y cuidadosc puede llegar
a ser operador; siempre y cuando haya "prestado servicios

2n la compania cuando menos por cinco afios,_." él(

Aparte de los departamentos mencionados, existe tam-
bi&n el departamento de transmisifn de energfa eléctrica,
pero aunque parte de los trabajadores gue integran el de--
partamento laboren.en el &drea de Necaxa, estos no se inclu
yen comc parta del Complejo Necaxa, ni del sindicato en --
esa divisién, sino directamente del Centro, en la Ciudad

de Mé&xico, seue de la C.L. y F. del C.

53/ C.L.F.C. -S.M.E., c.c. 1974, cl. 25, hdemis claro de -
que se promueva al trabajador, guede un puesto de esta
naturaleza vacante y gque pase los exfmenes tefricos de
asengo en el escalafén.
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Finalmente hablaremos de las jornadas laborales gue
como vimos con el problema de los turnos de los operadores
&stas son tres: la primera de ellas es en la mafiana de 8 -
horas de trabajo efectivo; la 2a. jornada es por la tarde,
de 7 horas de labores y la texcera es por la noche y es =--
por la de 6.30 horas, manteniéndose y rotdndose, estos tur
nos, para no interrumpir la generacién de energfa eléctri-
ca. Ahora haremos algunas consideraciones pertinentes a =
lo expresado. Encontramos en el complejo hidroeléctrico
una organizacibn del trabajo, planeado de acuerdo a las ne
cesidades de la generacl&n de la energfa elé&ctrica, que a
su vez responde a las necesidades de la poblacién sobre to
do‘de la ciudad de México. Esta organizaci6n del trabajo
debe sger précisa, pues sb6lo asf se puede garantizar la ge-
neracidn ininterrumpida de la electricidad, aunque la gene
racifn de energfa eléctrica este basada en la fuerza de --
las caldas de agua, a través de la presifn con que corre =~

por canales y tGneles, las enormes miquinas generadoras,

las turbinas necesitan una constante y cuidadosa vigilén--
cia de su funcilonamiento a través de los tableros de con--
trol que si bien s6lo se requiere como dijo un obrero - -
"cuidar qué las‘agujas no pasen de ciertos lImites en los

diferentes medidores" gque existen en las plantas, lo que =~
se reduce a guardar cierto equilibrio entre los diferentes

elementos fIsicOs, naturales y técnicos, que inmiscuye la
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la generacibn de energia eléctrica, esto es en extremo de
licado, porque un descuido puede ser fatal. Por lo que -
los nbreros siempre tienen mucho cuidado en su trabajo, -
sobre todo los operadores., Ademds en las plantas hace un
ruido ensordecedor que es provocado por el =~ - -
movimiento inintertumpido-de las turbinas, as! como por =~
el agua que cae, a través de los grandes tubos, y por la
salida misma del agua, una vez que ha movido las paletas
de las turbinas. En ningGn momento se observd a los tra-
bajadores que trabajan en las plantas usar protectores -
auditivos "se acostumbra uno al ruido de las miquinas" di
cen. Asi mismo la temperatura ambiente en las plantas de

generacibébn es mucho mayor que en el medio ambiente normal.

Otro ejemplo de este aspecto es que cuando en alguna
planta, la presidn del agua es demasiada para las necesida
des del momento, se avisa a la subestacién E1 Salto para
gue cierren un tanto las compuertas de las presas y dismi-~
nuya la cantidad de agua que llega a las plantas. Asi mis
me la subestacidn de E1 Salto, cuando recibe una senal de
la subestacién Cerro Gordo, en las Inmediaciones de la -+
ciudad de Mé&xico, referente a mayor o menor transmisiSn de

energfa. El Salto proyecta a las plantas generadoras es--



tas necesidades, se abren o cierran las compuertas de Las
presas para estar en condiciones de satisfacer o frenar

la demanda de electricidad segfin sea el caso,

Adem8s,las presas deben mantener siempre un clerto
nivel de las aguas,para garantizar la cantidad de liquidd
sufieciente para mover con la presibn necesaria, las maqui
nas generadoras de electricidad y en tiempo de sequia es
to puede convertirse en problema. Inversamente en &poca
de lluvia, las presas se llenan demasiado y aunque exis==
ten canales de desagfie de las mismas, no deja de ser un

peligroso problema, la posibilidad de un desbordamiento.

Esta precisifn en la organizacibn del trabajo, que
como resulta claro ha sido cuidadosamente planeada, debi-
do a la naturaleza misma del complejo hidroeléctrico que
asf{ lo requiere, conlleva también una jerarquizacién rigi
da entre los trabajadores que impone una situacién en la
estructura socilal de la clase obrera misma, esto se evi-=~
dencia primero; por la categorfa ocupacional que tenga el
trabajador en la compafifa de Luz y Fuerza, ¢ue como’ ya vi
mos es bastante formdlizada. No es lo mismo tener el - -
puesto de operador especial del Salto, que ser el mozo de
la planta, ni tampoco ser oficinista o turbinero, Las di

ferencias estan dadas por la calidad del trabajo que de--
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sempenan cada uno, que aunque ambos son trabajadores del
complejo hidroeléctrico de Necaxa, ambos ocupan diferen-
tes puestos, y estén colocados en una posicidén jerirqui-
ca diferente y el trabajo que realizan es diferente tam-
bién. El sequndo aspecto que evidencia la posicibén en -
la estructura social de la clase es indudablemente: el -
salario. Como se verd mds adelante, el salario que per-
cibe un operador es asf mismo diferente al que percibe

el mozo de la planta, y diferente al de ambos serfa el -
del superintendente o el de los jefes de departamento o

seccidn.

Esta jerarquizacidn del trab jo responde a una muy
avanzada divisidén del trabajo, y esta divisién del tra--
bajo, a un proceso de automatizacién y desarrollo tecno-
l8gico avanzado. Aunque la maquinaria del sistema hidro
eléctrico sea de los anos 1900-1925, &sta representa un
alto grado de tecnologfa y permite la automatizacién de
los procesos del :trabajo. Asi, el trabajo de los elec=-
tricistas de MNecaxa, se reduce a guardar el equilibrio -
de las agujas de los tableros de control, guardar el ni-
vel del agua de las presas, o reparar miquinas, cambiar
fusibles. Un poco el trabajo que sale de esta norma es
el que se realiza en los tfineles y canales de la tercera

divisifn del sistema, que es bastante pesado en el senti
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d o "penoso"” que le llama el contrato colectivo porque ~
se tiene que desasolvar los tfineles, limpiar las compuer
tas de las presas, canales, etc., aunque este trabajo es
el que mAs realizan los indios que llegan a trabajar en

el complejo hidroeléctricc *.

Entonces, como a muchos otros obreros, el trabajo -
que realiza el obrero electricista es esclavizador de =~-
las m&quinas. En Necaxa todo se hace por las miquinas.
Que funcionen bien, que repararlas, que aceitarlas, que
limpiarlas, etc. Llegamos asf a una conclusi6n parcial,
el sistema hidroelé&ctrico representa a nivel de la orga-
nizacién del trabajo, del desarrollo tecnolfgico y de la
compra-venta de fuerza de trabajo, asf como de la venta
de energia eléctrica a una forma de produccibén que res--
ponde desde luego al capitalismo industrial, que aungque
produce una mercancia, digamos no concreta, si ayuda a -
la produccibn de otras y sobre todo se traduce en comodi
dad para la poblacifn gue tiene acceso a ella al hacer

funcionar los aparatos eléctricos de que dispone.

Lo anterior reviste una esencial importancia- porque
el sistema hidroeléctrico enclavado en una zona indfgena
tendrd efectos de capital importancia para los indios, -

porque no es solamente organizarse para el trabajo de --

* Obgervacién directa. 1977.
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acuerdo a los canones del capital, sobre todo extranje-
ro, durante 60 anos, en un complejo hidroeléctrico, sino
la consecuente creacidén de un pueblo obrero, existiendo

al lado de muchos otros pueblos indfgenas ndhuas y toto-
nacas, con forma de produccibn totalmente distintas a --
agquella. Indudablemente se produjo un choque entre los

indios y los obreros a nivel econfSmico y cultural. Pero
estos aspectos los veremos en el capftulo IV(efectos so=
bre los pueblos indios). Por lo pronto me parece que
ha quedado sentada la importancia que reviste el comple

jo Necaxa y su sigtema de electricidad.
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3.5.3. El Salario. Precio de la Venta de la Fuerza

de Trabajo del Obrero Electricista.

Sabemos que el cbrero para vivir vende su fuerza de
trabajo al capitalista; que sea a un burgué&s, duefic de -
fé8bricas, o0 ya sea a una empresa de carfcter pGblico en
manos del Estado, como lo es el complejo hidroeléctrico
de Necaxa. El obrero vende su fuerza fIsica o intelec--
tual en el proceso productivo porque no es duefio ni de -
los instrumentos, ni de los medios de trabajo, en nues--
tro caso, de los necesarios para generar electricidad, =~
por lo tanto, para podexr vivir venden lo Gnico de que ~--
son duenos: su fuerza de trabajo. El pago gue obtengan
de la venta de su fuerza de trabajo, es el salario, que
corresponderd aparentemente, al tiempo de la jornada en
gque &ste vende su fuerza de trabajo. Entonces el sala-
ric que devenga el obrero electricista, va a ser la can-
tidad suficiente en dinero y prestaciones sociales para
que pueda satisfacer las necesidades bésicas de €1 y su
familia y a su vez le permita la reproduccidén de la fuer
za de trabajo que mds tarde, este operando las miquinas
del sistema hidroeléctrico de Necaxa. Ahora bien, la de
finicibn oficial de salario que sirve de hase para mediar

entre la compafifa y el sindicato,es la siquiente:"de con
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formidad con el articulo 82 de la Ley Federal del Trabajo,
el salario es la retribucidn que deben pagar las compa- -
fhiias a sus trabajadores, por virtud de contrato colectivo

de trabajo.

/Ademds/, de acuerdo con los articulos 84 y 86 de la
Ley, el salario de los trabajadores de la compafifa com=-
prende para quienes las disfruten, las percepcicnes a que

se refieren las siguientes fracciones:

I. Salarioc de N6mina.~ O sea, la cuota diaria fija
asignada al trabajador como pago en efective de
su labor correspondiente a su jornada diaria nor=-

mal de trabajo, o, a su tarea de base.,*

IT. Bonificacidn.- O sea, la cantidad aue las compa-
fifas paguen en efectivo a ciertos trabajadores:
tomadores de lecturas, cobradores y otras, si las
hubiere, por las unidades de trabajo ejecutadas

en excesode su 'tarea de base'.

III. Comisibn.- O sea, el porcentaje que las compafifas

paguen en efectivo a ciertos trabajadores, sobre

* Tarea de base, significa: "el nfmero de unidades de tra-
bajo por cuya ejecucibén se paga el salaric de nfmina nor
mal del puesto". Vé&ase especificaciones sobre el sala--
rio en: C.L.yF.C.
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cantidades relacionadas con las actividades ue

log mismes.

IV. Transportacibn.- /Gastos de... por motivo de tra

bajo/.

V. Energfa Eléctrica.~ La diferencia entre el nre--
cio de la energia eléctrica consumida por los =~
trabajadores que tengan derecho a tarifa reduci-
aa y el precio de dicha energia calculado con la

‘correspondlente tarifa para el pGblico.
VI. Casas para habitacién.
VII. Percepciones en General: las gratificaciones.
VIII. Complemento de jornada.

IX. Complemento de ciclo“.éﬁ/

Es evidente que son variadas las formas en que se =
presenta el salario de un electricista, sobre todo a tra-
vés de prestaciones sociales que también forman parte de

su salario.

Adem&s es sabido que los trabajadores de la compafifa

c. 1974, c/. 40.
.~S.M.E., G.c. 1974. c/.39.



101.

de Luz y Fuerza del Centro, son de los mejor pagado en
el pafs. A continuacidn presentaremos solo algunos ejem
plos de los salarios de algunos de los trabajadores de -~

Necaxa. (para el ano de 1977). Vedse cuadro No. 9.

De entre las categerfas de puestos v sug salarios -
entresacamos que en Necaxa el salario méds bajo es el de
aceitador, con un salario de $131.00 diarios, o sea - = =
$3 930.00 mensuales; y uno de los mis elevados es el de
operador especial, $660.00 al dfa, equivalentes a - -~ ~. -~
$19 800.00 mensuales. No tomamos en cuenta los salarios
de superintendente ni de jefe de departamento, estos son
ya trabajadores de confianza, asi como representantes de
la compaififa, o sea, del Estado y no los consideramos pro-

piamente obreros, en el sentido tal de la palabra.

Los salarios de los electricistas contrastan con --
los de los indios,que en la regibn se les paga a 35.00 pe
sos la jornada, en trabajos agrfcolas; esto viene siendao
1 000.00 pesos mensuales, aproximadamente, cantidad que -
permite viﬁir en condiciones infrahumanas. Asf se presen
ta esta realidad, coexistiendo obreros e indios con sus -

propios problemas de existencia.



CUADRO No, 9

SALARIOS POR DIA SEGUN CAYEGURIAS Y PUESTOS

CATEGORIA SALARIOQ CATEGORIA SALARIO
1. Aceitador 131.00 25. Oficinista 408,10
2. Volante 589.00 26, Operador especial 660,00
3. Albanil 197.00 27. Pe6bn "A" 171.60
4, Mozo 177.60 28. Pebn especial 180.60
5. 1Ing. de Sistemas 874,00 29. Sobreestante 774.30
6. Subjefes 839.00 30. Ingeniero 706.-874
7. Operador del Salto 550.50 31. Instructor de Elec-
tricista 367.00
8. Albafiil de cables 231.00 32, Limpiador de Subeg
tacién 202.00
9, Auditor Jefe de grupo 798.00 33, Mecanico Electricis
ta, 231,00
Ayudante de Electricista
"An 171.70 34. Mozo de la tienda de
Ayudante de Almacenista 207.50 Consume 165.80
Ayudante de chofer (manio 35, Oficinista 250.30
brista) 203.20 36. Oficinista volante  255.30
Ayudante de Ingeniero 328.60 37. Oficinista especial 353.80
. Ayudante de Enfermeria 298.49 38. Sobreestante 310.30
5. Ayudante de liniero 187.8¢  39. Soldador de Necaxa  332.80
; Ayudante de operador de la
Subestacién El Salto 366.50 40. Superintendente 839.60
Ayudante mecanico de Taller
Electromotr{z 231.1¢0 41, Tubinero de Tepexic 208.60
Ayudante de Turbinero 209.30 42, Chofer "B" 313.00
Ayudante de Jefe de Rel.
Industriales 801.70 43, Meclnico Electricista287.00
Cabo "A" 237.10
. Cabko "B" 218.90
. Cajero de Necaxa 312.00

CENTE: Catdlogo y Titulos de Puestos de ia C.L.yF.C. (mimeografiado) ,1977
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Por otro lado, algunos trabajadores obrerocs conside
ran que sus altos salarios y excelentes prestaciones so--
ciales, se deben "al alto grado de peligrosidad" a que eg
tan éxpuestos, por la naturaleza de su trabajo. En parte
es clerta esta consideracifn, pero un limpilaventanas que
tiene gque desempeflar su trabajo a grandes alturas, cuando
limpia un rascacielos, diffcilmente ganari mis que un - -
electricista, miAs bien, estd dada por la responsabilidad
que cada trabajador desempefia en su puesto; que ademds re
quiere cilerta c&lificac;ﬁn técnica, para realizar el tra-
Bajo. Pero desde nuestro punto de vista, el electricista
tiene salarios altos y prestaciones sociales muy buenas,
porque el papel que dgsempeﬁa como electricista, integra-
do en el proceso de generacidn de energfa eléctrica, y &s
ta a su vez, al proceso de produccién de mercancfas, es
lo que le da su importancia en la estructura econbémica de
cualquier pais, pues aunque la electricidad no es el - =
principal energético usado en la industria, como lo es el
vetréleo, si constituye un energético indispensable al de
sarrollo econbémico del pals y si retomamos algunos datos
vistos lfneas atrds, no hay que olvidar gue la compafifa
de Luz y Fuerza del Centro abastece de energfa eléctrica
al centro del pais; como a la Ciudad de México, y estados
gue la rodean, México, Tlaxcala, Puebla, etc. y no es de
extrafiar tal situacibn si corsideramos que en esta drea

ge encuentra la concentracifn urbana més grande del pais,
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o sea, la ciludad de México, constituyendo el centro econg
mico, politico y cultural del mismo, asi como en su peri-
feria se encuentran los parques industriales més impﬁrtag
tes que como concentracién asf lo constituyen: Naucalpan,

Tlalnepantla, Ecatepec, y otras.

Alqunos datos oficiales revelan la importancia, --
que reviste el obrero electricista para el Estado, pues,
"en lo concerniente al costo total de operacifn el aumento
de 19.3% que tuvo con respecto a 1969, no habfa tenido --
precedente, entre los conceptos principales destacan los
siguientes: En 1970 se gastaron en salarios y prestaciones
soclales 316 millones de pesos mids gue en 1969, represen-
tando aumentos en las erogaciones de 11.7% en los salarios

y de 25.7% en prestaciones sociales" éé(

Aunque estas can
tidades se refieren a la industria eléctrica como tal, in-
cluyendo C.F.E,, asf como C.L.F. del C. a la que pertenece
el complejo hidroelé&ctrico, nos da una jidea de lo que se =
destina para salarios Gnicamente, consideradas dentro de

los costos de operacién.

De las prestaciones sociales hablaremos en el si= =

guiente apartado..

55/ Coteg. op. cit. p. 7
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3.5.4.E]1 Ingreso a la Compafifa de Luz y Fuerza del
Centro. Divisidén MNecaxa.

La fuente de reclutamiento de los obreros para la in
dustria tiene importancia no solo porgue dado el caso de
ubicacién geogrdfica de las empresas, y su desarrollo, pro
letaricen a los campesinos, o bien, el empleo de fuerza de
trabajo para las industrias en las ciudades, sea reproduci
da por el proletariado industrial mismo. Sino que tiene
importancia para la formacifn de la clase obrera mi#ma;
tanto en sus posiciones politicas, como en sus actitudes
ideolfgicas. Ya Pozas apunta que la clase obrera en Méxi-
co sufre en cierta medida un retroceso, en lo gue respecta
a la formacidn de su conciencia de clase, pues, &sta inte-
grada en parte por grandes masas de campesinos, muchos de
ellos, indios, que llevan en la conciencia una ideologia
y una forma de ver el mundo que no es la de la clase obre-

ra como tal.

Asi, en nuestro caso en lo aque respecta al complejo
hidroel&ctrico de Necaxa, el ingreso al complejo, se ajus-
ta a las exigencias de expansién de la compafila, como a.

las normas impuestas por el sindicato.
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Esto es, si la compaiifa de Luz necesita trabajado--
res, ya sea por el crecimiento de la compafifa misma, es
decir, creaciédn de otro centro de generacibn, transmisién,
etc. de energia eléctrica, éstos tilénen qgue estar sindica
lizados, es decir: "En todo caso en que se trate de cu-

brir vacantes o puestos de nueva creacifén..que no puedan

ser ocupados por trabajadores de la compania... los traba

jadores no podfan ingresar al servicio, ni alGn con caréc-
ter de prueba, si no han sido previamente admitidos en el
sindicato, salvo los casos de emerdgencia a que se refie-

re la cliusula...

El sindicato dard a los candidatos a nuevo ingreso

todas las facilidades compatibles con sus estatutos vy, -

cuando las compaifas lo soliciten, hard de su conocimien
to el motivo por el que haya rechazado a alguno, pero sin
que esta prerrogativa signifique ninguna facultad para

que las companfas califiquen sobre la proceaencia O ‘impro

cedencia de su no aceptacién" éﬁ{

56/ C.L.y F.C. - S.M.E., c¢.c., 1974, ¢/.28. El subrayado
es nuestro. Adema@s de la sindicalizacién previa al ==
trabajo en la Companfa de Luz, se requiere: "no tener
antecedentes comprobados de malos hébitos, o de haber
cometido actos inmorales, repetidos o no, segdn -su
naturaleza y gravedad: dé&litos de 6érden comfin, alcoho
lismo, aficién a los juegos de azar o a las drogas
enervantes. /Ademés/ presentar cartas de referencia
o de recemendacifn, preferentemente de personas a
quienes hubiera prestado servicios”.
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Como vemos qulen tiene el control de seleccionar a
los trabajadores que gquieran ingresar al trabajo de las
companias, es el sindicato, siempre y cuando no sean tra-
bajadores de confianza, pues en este aspecto quien contro

la la relacifn es la compariifa.

Pero el sindicato no acepta a 1las gentes gue van a
hacer su solicitud, "as! como asi", pues dado que los tra
bajadores electricistas tienen la posibilidad de "meter"
a sus hijos a trabajar en la companifa de Luz y Fuerza, cu
bren las necesidades de la fuerza de trabajo de la propia
compaiila, esto es que son los mismos trabajadores los --
que reproducen la fuerza humana ..de trabajo = ==
de las compaiifas. Un elemento-que presentarfa contradic-
cién, seria el crecimiento de la compafia, esto es ne-
cesario tomarlo en cuenta, pero en Necaxa, se ha empleado
casi a los mismos trabajadores, desde que se construyé la
planta de Patla en 1954; que por cierto, no requiere una
gran cantidad de trabajadores. Entonces los puestos que -
se requieren en Necaxa, son de los que se jubilan, acci--
dentan, © incapacitan por algdan motivo, o ya sea por li-
cencia de sus compafieros para trabajos sindicales, ' Ade~-
m&s, el sindicato tiene escuelas de capacitacifn técnica
para los hijos de los trabajadores que afilia, los cuales

tienen preferencia para ocupar puestos de "formacilén - -
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prictica™ y posteriormente ocupar alguna vacante,

"Bl sindicato propondri los candidatos para estos -
puestos, prefiriendo en similitud de circunstancias, a
los hijos de los trabajadores sindicalizados de las compa
fifas, a los hijos de sus jubilados, a los que hubiesen
sido alurnos de las escuelas del sindicato, y a los hijos
de antiguos trabajadores ya fallecidos, tomando en cuenta

las circunstancias econdémicas en cada caso.

...Los candidatos para ingresar a estos puestos, de
berin tener una edad minima de 14 afios y méxima de 16

anos.

Al terminar el perfodo de 'formacidn préctica', la
compafifa preferirin en similitud de circunstancias a los
ocupantes de estos puestos para cubrir la vacante que
hubiere‘ 21( Existen también para el caso, los puestos

58/

de practicantes técnicos; ~~' que preparan las escuelas

57/ C.L-y F. - S-M-E.’ cC., 1974' C_/_. 22
58/ Ver c/. 23 del contrato en cuestién.



109.

del sindicato con preferencia para los hijos de los traba
jadores, Todo esto refuerza el hecho de gue la ocupacién
de los puestos de nueva creacifn o vacantes de la compa
fifa de Luz en Necaxa, se otorgue a los-hijos de-los traba
jadores que prestan sus servicios en ella y que estén -~
-claro esta- sindicalizados, por lo que muy diffcilmente
se ingresa a trabajar en ella, a no ser que se tengan mu-
chos dfas de 'record' o cuando no existe el personal capa
citado para el trabajo que se requiere. Al respecto, un
obrero de Necaxa se escandalizaba de que hace unos arfios
se habia admitido a diez gentes ajenas a la compaiifa y al
sindicato a trabajar en el complejo hidroeléctrico, "fue
una cosa verdaderamente excepcional", ademds de que "pa-
ra trabajar en la compaiifa de Luz, se necesitan muchos pa
peles” 22{ apunto un indigena del &rea circunvecina. Asi
que la mayorfa de los trabajadores jovenes, fueron coloca
dos por sus padres o algfn familiar gue esté o gue haya
trabajado en la compaiifa, siendo cosa comdn en los actua-

les trabajadores en Necaxa, que su padre trabajf en ella.

Ahora que los gue no tienen ninguna relacidén -con «-

59/ En Necaxa y pueblos de la regifn al centro generador
de energfa eléctrica de Necaxa de la compafifa de Luz
y Fuerza del Centro, se le conoce como "La Compafifa”
"L.os papeles” se refieren a actas de nacimiento, car-
tilla liberada y certificado de primaria.
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gentes que laboren en las compaifas; empiezan a hacerlo
de eventuales, por obra determinada o por contrate verbal,
acumulando "antiguedad" hasta alcanzar dos ahos de record,
entonces tiene derechos a "pelear" por la "planta" en el
trabajo, con un fundamento gue los respalde, sin embargo,
a pesar de ser el record lo que "m&s vale, a2hora es més

de acuerdo con los centavos”.

3.5.5.Los Cambios en el Escalafén de Puestos y Sala-
rios en Necaxa.

Como aspecto final del capftulo, veremos lo concer-
niente a los ascensos en el escalafbn de puestos y sala-
rios. En la estructura laboral de la compania de Luz y
Fuerza y concretamente en la Divisién Necaxa se da un mo-
vimiento de personal, muy dinimico, cue permite a sus tra
bajadores ingresar de peones y acabar de operadores en la
subestacién de El1 Salto, que es el puesto escalafcnario
mis alto en la Divisibén Necaxa de la Compafifa de Luz.
Lo gque quiere decir, que de acuerdo con la estructura es-
calafonaria, el trabajador puede hacer "toda una carrera”
en la compafifa, como dicen los trabajadores del sistema

hidroeléctrico de Necaxa, refiriéndose a los ascensos la
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borales que puede lograr un trabajador en el tiempo que
esta al servicio de ella. Aumentando su salario, con ca-
da ascenso logrado y consiguientemente su nivel de vida
y un cambio en la posicifn de la estryctura social de la
clase tambi&n. Por lo cual, los trabajadores tienden a
prepararse, ~capacitacifn que a su vez otorga la misma --
companiia, a través de centros y escuelas exprofeso para
ello-, para poder aspirar a los puestos escalafonarios --
mas altos. La manera en que se norma los cambios en el
escalafbn es que: "entre dos o mis trabajadores, el dere-
cho a cubrir la vacante, corresponde al gue ocupe el 1lu-
gar superlor en el respectivo escalafdn de trabajadores...
Si dicho trabajador al ser requerido no hiciera usoc de ese
derecho o sf, haciéndolo, no pasa satisfactoriamente el --
exdmen o0 el perfiodo de prueba, el derecho pasard al traba-
jador que le siga en el respectivo escalafén de trabajado-~

res y asl sucesivamente.

51 el trabajador no resulta aprobado en el ex@men, o
s! aprobado este, no pasa satisfactoriamente su perfodo de

prueba, deberf volver a su puesto anterior..." 92(

La historia de trabajo y ascenso escalafonario de un

obrero electricista es la siguiente: Ingreso a la compaififa

60/ C.L. y F. ~ S.M.E,, cc. 1974, ¢/.25
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a la edad de 18 anos en 1963 con la categoria de pebn. -
Ascendid a los 23 anos a ayudante de meclnico en 1968, ~-
posteriormente lo hizo al de chofer a la edad de 25 ahos

en 1970, después pasd a ser mecdnico a los 26 aiflos y en

el aneo 1971, pas6 a formar parte de la seccifn de opera--
cibn-como turbinero de Tepexic, teniéndo 27 ahos en 1972,
luego fue ayudante de turbinero de la planta de Necaxa a
los 28 en 1973; dos afios mds tarde en 1975 ya era aceita-
dor y contaba con 30 afos. Un afio despues en 1976 a los
31 afios es ya operader de Tezcapa, hasta la fecha en que

- U
tiene 32 afos y su carrera escalafonaria "aGh no termina”



CAPITULO IV

E. EFECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES EN LOS PUEBLOS INDIGENAS
CIRCUNVECINOS.

Este (ltimo capftulo se dedicard a presentar diver
sos aspectos que podrfamos llamar externos del sujeto del

estudio central de la investigacibfn: los obreros electri-

cistas. No obstante consideramos que la realidad, al im=-
ponernos su dindmica concreta, nosgs lleva, por ver, ademis
esencial en el problema global gque nos ocupa, a indagar -
de manera r&pida los efectos que se han suscitado en los

pueblos indigenas con el sistema hidroeléctrico, el pue--
blos obrero que did origen. Porque desde el punto de vis
ta comlin, parecerd que Necaxa y el resto de la regifn son
independientes, peroc no, definitivamente se encuentran en
trelazados, formando parte de la totalidad, a través de -

multiples relaciones.

Necaxa, entonces se presenta como afslado del resto
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de la totalidad, pues es un pueblo obrero en medio de --

pueblos indios. En Necaxa la economfa gira en torno a la

compafila de Luz, y los habitantes Jde Necaxa se preocupan

bésicamente por que se hage cumplir el contrato de traba
jo por parte de la compafifa, se preocupan por ir a México
a visitar parientes, por donde ir&n de vacaciones con la
familia en los dfas de descanso, por ver el mejor progra-
ma de televisibn, de las emisiones televisivas eminente--
mente comerciales. Por los partidos del premundial de --
futbol, y por los juegos de televisifn. Sus problemas gi
ran en base a las relaciones entre ellos mismos como tra-
bajadores de la companfa de Luz, en su actuacién fuera --
del trab jo, pues eﬁ Necaxa, todos son electricistas, el

presidente municipal, el jefe de la oficina del P.R.I., -
los comerciantes, los muebleros, los peluqueros y por su-
puesto los lfderes del S.M.E., que se sienten orgullosos

de su sindicato, por haber sido uno de los primeros que -

se constituyeron en M&xico, con una ideologfa proletaria.

¢Pero cSmo ve el indio al obrero, a la supuesta van
guardia en la lucha de clases?. El indio, el sujeto gque
asf{ se le nombra; por su parte se preocupa por tener que
sembrar la préxima temporada, por qué comerd hoy, mafiana
..., 8l llover& a tiempo para que no se pierdan los culti
vos, o sf no lloverd demasiado par que se pierda la cose-

cha, helar§ o no este afo..., etc. Las dos posiciones an
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tes descritas son pues, bien diferentes, asi come las cir
cunstancias de 8u desenvolvimiento. Obreros y campesinos
indios, unos sindicalizados los otros no, pero de alguna

manera la compafila de Luz, los obreros mismos, su activi-
dad econfmica, caracterizada también por la explotacién -
capitalista y vinculadas al capitalismo mundial a través

de los subsidios que hacen a las transnacionales, median-
te tarifas preferenciales y su conciencia sindical tienen
que haber influido en las comunidades indfgenas, asi como
en su particular forma de produccién, entremezclarse, ace
lerar el proceso de cambio en esta regifn, que se inicid

desde el establecimiento del modo de produccibén dominante

capitalista en el pais.

4.1. Datos Generales.

4.1.1. Localizacié6n.

Presentaremos aquf s8lo algunas consideraciones - =
acerca de la sierra norte de Puebla, en donde se enmarcan

las comunidades indIgenas a que nos venimos refiriendo.

"L,a sierra de Puebla, esta situada en la orilla no-
reste de la mesa central y abarca casi toda la parte nor-
te del estado, as{ como pequenas porciones de los estados
de Hidalgo y Veracruz. Casi toda la sierra es un serie
de pequefias cadenas de montafias que corren de norte a sur

y forman profundos valles, cruzados por abruptas eleva--
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ciones, barrancas y precipicios traicioneros cerca de los
limites noreste de Veracruz y sureste de Hidalgo" —51{ Y
son precisamente estas elevaclones y barrancas que le con
fiere una singular belleza a la sierra, ademds, sl consi-
deramos que es una zona con bastante humedad, hecho cque -
le permite una variedad vegetal extraordinaria, siendo su
flora abundante, as! como una diversidad de cultivos: -
maiz, frijol, café y diversas frutas. Respecto a las -
vias de comunicacién, las carreteras principales van de -
Puebla-Tlaxcala~Zacatl&n~Huauchinango-Tuxpan. No olvide-
mos que Necaxa se localiza al oriente de la ciudad de - -
Huauchinango, pero dentro de su distrito. En la sierra -
de Puebla, la mayor parte de la pcblacién es indfgena né&-
huatl, en torno al sistema hidroeléctrico ésta a su vez -
es la lengua cue se habla, en los diversos poblados. Sin
embargo, en las ciudades, o cabeceras municipales predomi

na el espafiol.

Asi encontramos muy acentuado el bilinguismo né&- -
huatl-espanol. S8lo muy al norte y va colindando con Ve-
racruz, la poblacién indfgena corresponde al grupo étnico
totonaca, al cual pertenece el poblade de Patla, (uno de

los pueblos del que se hablar8 m&s adelante),

61/ Nutini H. B. Isaac. Losg pueblos de habla ndhuatl de
la regién de Tlaxcala y Puebla. p. 12
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5.1.2. Antecedentes Generales.

Creemos necesario referirnos ahora a ciertas carac-
teristicas generales, para que nos permitan ubicar en una
perspectiva hist6rica, aungue repetimos, muy general, a
la sierra norte de Puebla. Dado que de una manera un tan
to mids amplia que los capfitulos precedentes cue se refe--
rf{an a Necaxa, que aunque situado también en la sierra --
norte de Puebla, el‘interés de este Gltimo capftulo, se -
centra bisicamente en algunos pueblos indios que le ro- =
dean, no obstante, ser Necaxa y su complejo la causa inme
diata que nos obliga.a estudiar a dichos poblados indfge-
nas. Asf pues, volviendo a la sierra, &sta ha sido consi
derada por algunas de las pocas gentes que han estudiado
algGn agpecto social o antropolfgico de ella, o mejor di-
cho de los grupos indigenas que en ella habitan, como una
"regibn de refuglo natural", dade lo diffcil de su acceso,
as! como la sinuosidad de su topografia y mis aun la dis

persién de la poblaci6én gue habita en la sierra.

Aunque no estamos totalmente de acuerdo con la no=-
cibn de "regidén de refugio", porque no es precilsamente la
sierra un lugar donde refugiarse, o esconderse de las re~
laciones manifiestas de un sistema de produccién, en cuva

bagse descansa la explotacién del hombre, sino sdlo es una
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zona de ubicacibn geogrifica de asentamiento de diversos
grupos humanos, vy que por las caracteristicas mismas de

la topografia de la regidn en cuestibén, se dificulta la -
penetracién econfmica exterior, sin embargo, manifiesta
va a mediados del siglo XIX y mds concretamente a princi=-
plos del XX es una cuestibn cque hay que considerar. La

topograffa entonces "de la sierra norte de Puebla, fue --
una barrera natural que protegibé a los indfgenas de las =
autoridades civiles y religiosas, y al mismo tiempo de la
explotacién econfmica a travésg del repartimiento y la en-
comienda. Los centros administrativos y comerciales...es
tén situados en la periferia de la sierra, y en los luga-
res de mAs facil acceso.,. La verdad es gue la sierra =--
misma con sus escarpadas montanas, profundos barrancos ¥

otros impedimentos naturales, munca fue penetrada en for-
ma efectiva, hasta la introduccibn del café, a mediados -
del siglo XIX. Tampoco la topograffa de la sierra, con ~
su falta de terreno llano, se prestaba para el estableci-
miento de latifundios, /Rl tampoco/ era apropiado para el
desarrollo comercial y la potencialidad explotadora, se
limit8 considerablemente...." $2/ ps asi como la -
estructura de las comunidadés agricolas indias de la sie=

rra, permaneci6 m&s o menos sin grandes alteraciones - ==

g2 / Nutini H. B. Isaac. Los puebios de habla ndhuatl...
p.279.




bésicas de sus relaciones internas; esto nos lleva a
considerar que si blen es cierto, no se modifiéf la eg-—
tructura de relaciones internas de la comunidad agricola,
como sucedid con muchos de los pueblos asentados en el -
Valle de Mé&xico. Aunque los espafioles aprovecharon mu~-
chos rasgos prehispénicos la comunidad no permaneci6 al
margen total de las nuevas relaclones sociales de produc
cién de que fueron portadores los espanoles al sucederse
la conguista, al respecto Semo dice: "A lo largo de 4 si
glos de historia mexicana, puede observarse la persisten-’
cia de una serie de unidades de produccibdn, tales como -
la comunidad agraria, la hacienda, la manufactura, etc.,
cuyos rasqgos internos persisten, Pero su funcién econé-
mica, su importancia y sus leyes de evolucidn, dependen
totalmente del sistema general, en el cual estamos enmar
cados” ij/. En lo que respecta a la sierra norte de -
Puebla, es aproximadamente despues de la 2a, mitad del =~
siglo XIX gue con la introduccifn del café, se desarro--
llan la unidad de produccifn que corresponde a la hacien
da. Y serd exactamente a fines del mismo siglo, v prin-
cipios de la centuria que sigue, (la actual) gue se ins=-

tala el complejo hidroeléctrico de Necaxa; que para nues

63 / Semo Enrique., Historia del capitalilismo en México,-
p. 14.




120.

tro objeto de estudio fomenta la forma de produccién domi
nante: la capitalista; en algunos poblados que le rodean
en la ubicacién. En este sentido es necesaric anotar que
en la sierra norte de Puebla y en parte del estado de Ve-
racruz, se desarrolla una parte importante de la indus- -
tria petrolera del pais, con los pozos descubiertos re--
sientemente, aportando asi, también elementos de transfor

macibén econfémica de la sierra, pero ya en el siglo XX.

Signiendo, entonces la secuencia que llevamos agui
encontraremos alguna explicacifn a el por qué los electri
cistas de Necaxa, cuando se dedican a otras actividades,
ademds de su trabajo en el complejo hidroelectrico, lo ha
cen en la ganaderia o en el cultivo del café y no podria
ser de otra manera, pues hist6ricamente, son estos dos as
pectos econdmicos los que se desarrollaron y aun hoy si--
guen determinando econfmicamente a una gran parte de la -

slerra.

Nutini, refiere la penetracién de la siguiente mane
ra: "Hacia mediados del siglo XIX, con la excepcion de =-
los centros administrativos y comerciales... en la parte
noroeste: Zacatlin, Huachinango, Pahuati&n, la poblacibn
de la sierra de Puebla, se debe considerar totalmente in-

dfgena /recuérdese gue Necaxa se localiza a 12 Km. del



oriente de Huauchinango/. Pero este panorama empieza a
cambiar relativamente rapido hacia 1870, con la introduc
cidn del café&, que répidamente se transforma en un culti
vo comercial, no s6lo para la poblacién indigena. Bafjo

estas condiciones comienza a desarrollarse lo que podria
mos llamar mediano latifundio, es decir, pequenas hacien
das de no m8s de dos o tres mil hectdreas, que cuarenta

afios mas tarde, combinaron el cultivo del café con la ga
naderia. Esto a su vez, aumenta el potencial comercial,
de la sierra que lleva a la construccifn de mejores vias

de comunicacién..." —54(

Aqui conviene destacar dos aspectos esenciales, =--
que nos muestra esta cita de Nutini: primero se refiere,
como mencionamos antes, son precisamente las actividades
econémicas de la ganaderia y el cultivo del café, activi
dades esenciales en la sierra norte de Puebla, desde fi-
nales del siglo XIX. El segundo aspecto que deseamos -~
destacar es el que se refiere a la influencia que signi-
fica en la cierra, precisamente la introduccifn del cul-

tivo del café y de la ganaderfa, en la transformacidn de

64/ Nutini H. B. Isaac. op.cit. pp 283, 284,
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la estructura de relaciones internas de las comunidades

indigenas.

Para terminar este panorama, una (ltima cita de Nu
tini nos dice que: "en la sierra norte de Puebla, en los
centros rurales congregados y semi-congregados, los mes-
tizos son comerciantes en pequefia escala, intermediarios
de la produccién del café y otros productos, enganchado
dores y terratenientes en pequefa escala, es decir, con
propiedad no mds de 60 hactlreas. Los indfgenas en su -
totalidad son eminentemente agricultores, dedicados prin
cipalmente al cultivo del maiz y otros cereales b&dsicos
y alyunas veces a cosechas comerciales, como el café y -
la cafla de az@car, actividades que algunos grupos relati
vamente pequefios complementan con artesanfas caseras vy
pequeifios tendajones. En estas condiciones, la econcmia
de la sierra norte de Puebla dependen en mas de 20% de

65 /

actividades no agricolas" —

65/ Ibidem, p. 301.



4.2, Influencia del Complejo Hidroeléctrico.

Entre la poblacifn obrera de Necaxa, se piensa co-
munmente que el complejo hidroelé&ctrico no ha tenido .in-
fluencia importante en las poblaciones circunvecinas. =
Por un lado, porque las presas no son de riego, sino que
su fin especifico es utilizar sus aguas para la genera--
cibn de energla eléctrica y por otro lado, Necaxa desa~--
rrolla su actividad econ6mica b&dsicamente en torno a la
Compafifa de Luz. Sin embargo, a pesar de gue estos argu
mentos podrfan tener algGn soporte que los sustentara, =
nosotros pensamos, por el contrario, que en efecto, el -
complejo hidroeléctrico de Necaxa, si ha tenido influen-
cia en los pueblos circunvecinos. Ademds, experiencias
similares lo confirman, por ejemplo, S&nchez P. nos dice
en sus estudios scbre la industria eléctrica que: "Las -
caidas de agua en el rio Blanco, 'varias veces a diferen
tes alturas, hicieron posible levantar varias fébricas =-
modernas, o ampliar otras ya existentes'. La industria
textil de Santa Rosa, generaba electricidad mediante una
presa construida en este rfo. El efecto de las nuevas =~
instalaciones sobre la zona fue grande. Pequefias comuni
dades indfgenas y pueblos como los municipios de Tenango,
Kxhuatlancillo y Huiloapan, casil desaparecieron al cong-=-

truirse las f8bricas. En 1889, el municipio agricola de
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Tenango, que tenfa una poblacién de 679 habitantes, desa-
parecid al trasladarse en blogque a las cercanifa y ser --
absorvida su poblacién por las fébricas de Rfo Blanco. =
Asl, muchas comunidades y pueblos quedaron desmembrados -
econdmica, polftica e ideolbgicamente por efectos del in-
dustrialismo" —ﬁﬁ/. En cierta medida el caso de Necaxa

se asemeja al anterior, s6lo que en Necaxa existia el pue
blo indigena, en el hoy vaso de la presa de Necaxa y dque
fue removido a un costado de la presa, llamindose Necaxa

Canaditas, y otra parte que se apart{ en la cima de un ce
rro cercano: Necaxaltepetl, constituyendo un nuevo centro
de poblacibn, formindose ademés Nuevo Necaxa, en lo que -
fuer> el campamento de los trabajadores, durante la cons-
truceibn y actualmente de los trabajadores de la Compafiia

de Luz.

Sin embargo,, la poblacidén india no fue absorvida -
sino en minima escala. Lo que si sufrif cambios estructu
rales concretos fue el Necaxa original; cuya poblacibn in
dia se desmembr8d y did lugar a las tres poblaciones (que
acabamos de mencionar), sin embargo, diferentes al Necaxa
original, exceptuando Necaxaltepetl, aungue este sflo di-

fiere en el nombre (ver capfitulo II).

66 / Sanchez Ponce V. op. cit., pp. 41 y 42.
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Los efectos de la construcci6én del complejo hidro--
eléctrico, como vemos han efectuado cambios que a@n no -~
terminan, pues se dice que: "ha sido preciso que empresas
extranjeras, como la Compaiifa de Luz y Fuerza Motriz,S.A.
vy el transito del acueducto México-Poza Rica, instalado
por la compania de petrdleo "El Aguila" y regenteada ac--
tualmente por el gobierno de la replblica...se establecie -
ron dentro de esta zona para modificar las condiciones de
estos pueblos y a cuyos elementos se ha agreqgado... la --
circunstancia de cruzar nuestro territorio la carretera a
Tuxpan—-Papantla y otras plazas de auge comercial... Natu
ralmente, contindose ya con los factores propicios para
un desenvolvimiento r8pido y constante las poblaciones de
Huauchinango, Villa Juirez y demis éfenango, Necaxalte- -
pet£7, que existen en la vera de la carretera nacional,

—El( Pero cudl es,

se estdn transformando notablemente"
o culles son las formas concretas de influencia del com--
plejo hidroeléctrico de la Compafifa de Luz y Fuerza?. En
principio y como dijimos antes (ver capftulo III), la Com
paiifa de Luz, desde que se inicié el complejo hidroeléc~-

trico, a principios del siglo, construybé caminos para - =

atender los campamentos de trabajo que se localizan donde

67 / Mejia Sandalio. Huauchinango Hist€rico. Texto no -
paginado.




126,

estan las presas, plantas, etc., estos caminos, general-
mente comunican prublos, muchos de ellos esencialmente
indigenas; por ejemplo, Nuevo MNecaxa esta comunicado con
Tenango de las Flores, porque para llegar a 1la planta“de
Tepexic, que esta a 3 Kms. de Tenango, el camino de te--
rraceria cruza el poblado. Lo mismo que para llegar a
la compuerta de la linea de tGneles de la tercera divi--
sifn, que se conecta con la presa de Nexapa, se tiene

que pasar por Tenango.

Estos caminos han hecho que el pueblo esté bien co
municado por camino de terracerfa con Necaxa y dado que
Necaxa lo est8 con ia carretera México-Tuxpan, esto evi~
dentemente ha repercutido en muchos pueblos de la regién
sin embargo, ho hay que olvidar que la compafila "sélo --
realiza caminos donde le conviene”. Los caminos son re-
parados periodicamente a fin de mantenerlos en buenas ~-
condiciones para que no se danardn las unidades que te--
nfan gue realizar reparaciones t€écnicas en las plantas,
adema$ del transporte de los trabajadores. Ahora bien,
para la reparacifn y coservacién de los caminos de terra
cerfa, The Mexican Light and Power Co. antes del afio - -
1960, en gue fue su nacionalizacidn contrataba indlgenas
de la regifn para reparar los caminos que se hubieren --

averiado y por el tiempo que lo hacfa, estos eran sindi-
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calizados y se les pagaba el salario correspondiente, de
peones. En la actualidad, la compania de Luz y Fuerza,
s6lo en forma eventual hace reparciones a los caminos --
cuando précticamente est&n muh dafados y para el caso, -
también sigue los procedimientos de la antes The llexican
Light and Power Co. L.T.D., sblo que ahora los trabajos

se realizan por "cooperacibn".

Se les dice a los indios que como "los caminos tam-
bién benefician a los pueblos por donde atraviesan, pro--
porcionidndoles una via de comunicacidn, por la cual comer
cializan sus productos, los habitantes de los poblados en
cuestidn, deben trabajar en su su reparacidn y conserva-
cibn", pero no contratados por la Compafifa, sino por coo-
peracién del pueblo, asf que los indios que trabajan en
la reparacién de caminos se les "di la mitad del salario
minimo de la Compafifa: 61 pesos al dfa" y por supuesto no
se sindicalizan en la cocperacién, pues hacerlo significa
rfa: a) pagar el salario completo; b) darles prestaciones -
sociales; c¢) e indemnizarlos, si tuvieran un accidente,
entre otros aspectos durante el tiempo que laboren. Sin
embargo, la Compafifa no ecta dispuesta a reconocer como
tales trabajadores a estos reparadores, ni el sindicato
interviene en ello, as{ la Compafifa proporciona el deméis

material como: embalastre y herramientas, y los pueblos



b&sicamente el trabajo de los indios.

Lo anterior ejemplifica como "el modo de produccibn
capitalista de monopolios, ha incorporado a su organiza-
cién, fornas de explotacibn, elementos y relaciones de mo
dos de produccibén del pasado. Todas estas formas han da-
do al desarrollo del pals, caracteristicas peculiares" --
ﬁ&—/, en este sentido los trabajos por cooperacifn que -
realiza la Compafifa, son un ejemplo de incorporacién de
elementos residuales del modo de produccién indigena al =
capitalista. La Comparifa de Luz, basé&ndose en los rema~-—
nenetes prehispénicos como la faena o tequio, aprovecha a
la poblacién indigena para la reparacifn de los caminos

que le son indispensables.

Aunque el tequio en la &poca prehispénica se origi-
naba en la unién de fuerza de trabajo, aplicada gratuita-
mente para realizar obras de caricter pfiblico que benefi-
ciaba a toda la colectividad, hoy, ésta adopta modalida--
des como la descrita, beneficiando preponderantemente a

la Compafifa.

68/ Pozas R, e I. H. de Pozas. Los indios en las clases
sociales, p. 1.
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Otro aspecto, es el que se refiere al tipo de traba
jo que requiere la Companfia y que sélo necesita la fuerza
de trabajo no calificada y s6lo eventualmente por diver—-
sos periodos del afo, por ejemplo, para la tercera divi--
sif6n de Necaxa que comprende la lfnea de t@ineles (ver ca-
piftulo III, primera parte), esta es conservada en su man-
tenimiento y funcionamineto a través de sus 30 Kms. por
trabajadores de comunidades indfgenas de la regidn. Se
les emplea temporalmente, ddndoles contrato de "eventual"
© por "obra determinada", o "verbal", generalmente se les
requiere para los trabajos de desasolve de los tGneles,
asf como su reparacibén. En la segunda divisién sucede lo
mismo, se emplea gente de la regidn de Ahuazotepec.y Aca-
xochitlén para el mantenimiento de canales, compuertas,
etc. Son pues en estas dos divisiones del complejo, don-
de el empleo de fuerza de trabajo indigena, es mayor. -
Pensamos entonces que aungue en minima proporcibn, esta--
mos ante un fenémeno de incipiente proletarizacifén del in
digena que se cumplirfa en plenitud si el desarrollo de
la producciln industrial del pafs pudiera absorver toda -
la mano de obra excedente del campo y el empleo de estos
trabajadores fuera permanente, porque el trabajo que rea-
liza v por el que es contratado el indio, es temporal, --
ademds despues del trabajo asalariado a que se somete en

la Compainfa, el indio regresa a trabajar de forma indepen
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diente su pedazo de tierra cuando lo tiene. Por otro la-
do, cuando el indio se ha proletarizado temporalmente bus
ca permanentemente trabajar de asalariado, aungue si bien
es bastante dificil lograr la planta en la Compafifa, 'lo -
procura de albafiil. En el &rea estudiada, son dos las --
ocupaciones que se consideran de mucho prestigio, éstas

son las de ser electricistas o petrolero, va sea en el -~
complejo hidroeléctrico de Necaxa o en los acueductos de

Pemex.

El deseo de los indios por trabajar en dichas acti-
vidades, se basa respectc a la Companfa de Luz y Fuerza
en que ésta tiene uno de los mejores niveles de salarios,
no s6lo de la regibn, sino del pals y de muchas otras in
dustrias, asi como grandes prestaciones y beneficios para
sus trabajadores. Muchos indigenas que viven en los pue-
blos vecinos al complejo hidroeléctrico, han .ido al sin-
dicato (S.M.E.) con la esperanza de ser contratados y re-
cibir algo de los beneficios de que gozan los trabajado--
res electricistas, pero s6lo unos cuantos lo logran, pues
los requisitos para trabajar en ella, como son los "pape-

les" *, la gran mayorfa de llos no los tienen. Lo gue =~

* Es decir, los documentos personales como: Acta de naci-
miento, cartilla liberada, cédula cuarta, certificado
de primaria, etc.
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aquf opera, es otro aspecto del proceso de integracifn vy
transformacidén de alqguna parte de la poblacibén india de
las comunidades "en filtima instancia el cambio significa
la conguista por EL de los elementos socioculturales que
habrén de permitirle participar en la produccifn capita--
lista. Entre estos elementos hay que destacar la dispo--
gicibn y la actitud favorable hacia el trabajo asalariado
y m&s que eso, el impulso que dan el hambre y la necesi--
dad, factores comunes en las relaciones de producecién ca-
pitalista, en las que el objetivo principal del obrero es
conseguir un salario para comer y sobrevivir" —92/. Sin
mds, esta actitud favorable de los indios para el trabajo
asalariado no se concreta en la Compafifa de Luz a través

del complejo hidroeléctrico de Necaxa, sino en mfnima es~

cala.

4.3. Efectos en Algqunos Pueblos del &rea Circunveci

na.

Después del precedente subapartado, en donde presen
tamos ciertos aspectos, los mds significativos, respecto

a la influencia que manifiesta el centro generador de =~ -

69 / Pozas R. e I. de Pozas, op. cit. p. 174
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enrgla eléctrica de Necaxa; veremos ahora la influencia

especifica que el centro ha tenido sobre diversos pobla-
dos que le rodean en su ubicacién. Analizaremos primera
mente los dos poblados méds cercanos al complejo, gque son
al mismo tiempo los que presentan un estudio mds profun-
do que los dem8s, razén debida s6lo a su cercanfa con el
complejo de Mecaxa, asi como del pueblo obrero mismo. -
Los poblados son: Tenango de.las Flores y Necaxaltepetl;
el primero pertenece al municipio de Juan Galindo y el -
segundo al municipio de Huauchinango. Posteriormente ve
remos los poblados‘de Patoltecoya, Las Colonias, también
pertenecientes a los 36 pueblos de que esti formado el -

municipio de Huauchinango, del estado de Puebla.

Finalmente dos poblados, uno del municipio de Tlao
la; Xaltepuxtla y el otro del municipio de Jopala, ya en
los limites del estado de Puebla con el norte de Vera- -
cruz, y que se sitGa a las mdrgenes del rio Necaxa en un
punto, donde ya se han aprovechado sus aguas, para gene-

rar electricidad.

La situacién del tercer poblado obedecid a que se
encuentra en los margenes de la presa de Necaxa; cl -
cuarto en la presa de Tenango y él quinto muy cerca de =
la de Nexapa, como dijimos, el sexto es el mé&s alejado y

esta sobre el rfo Necaxa.



4.3.1. Tenango de las Flores.

Tenango de las Flores, pueblo esencialmente indige-
na, con alrededor de 10 000 habitantes *, se localiza a
kilémetro y medio de Nuevo Necaxa, pueblo obrero. A pe--
sar do la cercania con Necaxa, pertenece jurfdicamente al
municipio de Huauchinango. Tenango de las Flores, tiene
como actividad principal v como su nombre lo indica, el -
cultivo de plantas ornamentales, actividad que ha permiti
do a sus habitantes desarrollar la economfa del pueblo.
Dicha actividad no ha sido tradicional en el pueblo, se
inici6 alrededor de los afios 1937-40, antes de que sus ha
bitantes, -indios nfhuas y parte de obreros electricis- -
tas~, se dedicaran al cultivo comercial de plantas, la ==
economfa de la comunidad se basaba en la produccién de ~--
malz, frijol, y tomate, pero fundamentalmente el primero,
adem8s, se producia para satisfacer las necesidades fami-
liares. Segin relatos de algunos de sus habitantes, so--
bre todo los de m&s edad, se dice que fue Miguel Salas,
guien empezd a desarrollar el cultivo de plantas ornamen-
tales a principios de la tercera década de la presente --
centuria. En ese entonces era presidente auxiliar de Te-

nango, dedic&ndose a la arrierfa para su subsistencia.

* Datos del afo de 1977.
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Y en uno de sus viajes de arriero que hizo a Veracruz, pa
so por Fortin de las Flores, localidad donde le regalaron
una.azucenas. Cuando legé a su pueblo, San !liguel Tenan-
go, nombre anterior al actual, las plant6 y las azucenas
florecieron mucho. Castulo Veldzquez, que era plantero
de la cabecera de Huauchinango y que estaba relacionado
con el ambiente de la floricultura, a sistipo por ese en-
tonces a una exposicidn de plantas y flores ornamentales
en México, para lo cual le pidié a Salas, los 50 botones
de su azucena, que trajo de Veracruz, para exponerlos en
el concurso de plantas. Sin pensarlo gand el primer lu--
gar de la exposicidn en 1935. Asi, un vendedor de flores
de la ciudad de México, José& Olivier, le pidié a Castulo
en venta las flores de la azucena, m&s tarde le pidid le
vendiera mis, perc ya Castulo no tenfa, entonces le plati
c6 a Salas lo del concurso de la exposicién y que alld en
la ciudad se vendfan mucho las plantas y flores ornamenta
les, por lo cual Salas se puso a cultivar azucenas y aza-
leas en su pueblo, o sea Tenango, para venderlas a Oli- -
vier. Propagindose de esta manera en el pueblo poco a po
co el cultivo de dichas plantas ornamentales, siendo el -
helecho y las des anteriores, las primeras plantas que se
cultivaron, vendiéndolas primero en la cabecera municipal:
Huachinango y llevindolas a México también para su venta,

asf como a Poza Rica, en Veracruz; después el mercado se



diversific6, llevidndolas a Aguascalientes, Monterrey, Tam
pico, Zacatecas, etc, Ahora ya se .distribuyen mis y en -
los viajes que se realizan para la-venta de las plantas,

- los planteros obtienen flores que posteriormente cultivan
en Tenango, es decir, que cada vez més, se va diversifi--
cando la variedad de plantas, que hoy se cultivan en Te--
nango de las Flores *. Asf como Tenango ha encontrado un
medio de vida y se ha integrado al modo de produccién do-
minante; es decir, el capitalista, porque para la produc-~
cibn de las plantas, se emplea en muchas unidades de pro-
duccibn, fuerza de trabajo indigena de las localidades .-
cercanas como:Papatlazolco, Xaltepec y Otros, ademis los
planteros de Tenangc si bien anterirormente estaban inmer
sos en una economfa de subsistencia, que no producia para
el mercado; sino para el consumc familiar, hay lo hacen -
casi totalmente dentro de los cénones del modo capitalis-
ta de produccifn. Actualmente los grandes planteros po--
seen los medios necesarios para la produccidn de sus plan
tas; como son fundamentalmente tierrxas, camiones y camio-
netas para ¢l transporte de las plantas, asi como de insu

mos de fertilizantes, herbicidas, insecticidas, etc. aho-

* Tulias, pinos de diversas clases, ave del paraiso, hor-
tencias .y un sin nGmero de plantas grandes y pequefias
de interiores y exteriores.



136.

ra bien, en el pueblo los planteros tienen alrededor de -
100 camionetas de capacidad de carga de 1 tonelada y como
10 camiones con capacidad de cargga de 10 toneladas., Es
evidente que en el pueblo, se ha dado, en cierta medida,
un proceso de diferenciacibn social, producto del desarro-
llo del capitalismo en el drea. Una investigacién mds pro
funda nos permitirfa observar las caracteristicas de este
proceso en el poblade, sin embarge, no es precisamente es-
te el tema central del estudio. Algunos de los mercados
de la capital en donde se llevan a vender las plantas, son
entre otros: el de la "merced"; "Martinez de la Torre";
"San Cosme"; La Lagunilla"; "Tacubaya"; "San Miguel™; "San
Angel"; Mixcoac" y "Portales”, entre otros. Ademds de Te~-
nango, otros pueblos de la regibn también se dedican o em-
piezan a hacerlo con fines comerciales como Huixtla, Xochi
nanacatlén, Cuamila del municipio de Tlaola, la poblacibn
de estas localidades es totalmente indfgena y esta geogré
ficamente m8s alejada de los caminos de la Compafiia y ca-
rece de los medios de transporte, para venta de las plan-
tas fuera 42 la regibn y obtener mayores ganancias. Ast
las llevan a Tenango de las Flores, donde las venden a --
los productores que cuentan con los medios necesarics pa-
ra llevarlas al mercado en diferentes partes las comercia

lizan.
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Como se ha visto, Tenango cambio su actividad biasi-
ca del cultivo del mafz por el de plantas de flores y or-
nato. Aunque estos son s8lo hechos incidentales que que-
dan en la mente de las gentes del pueblo para explicarse

la realidad.

Lo que realmente es importante es que con los cami-
nos que construyé la Compafifa y que actualmente mantiene
con trabajo gratuito de los indios, cuyos poblados atra--~
viesa, con esto es que se facilitd la salida al mercado
de los excedentes econfmicos de la poblacifn. Asf la in-
fluencia en las relaciones econfmicas de las comunidades
indias, tendrfan que manifestarse ya sea a mis corto o -
largo plazo, cambiando primero el cultivo del mafz por el
de las plantas ornamentales, para dedicarlo al mercado, -
con el fin fundamental de obtener utilidades y no para la
subsistencia, explotando la fuerza de trabajo de la misma

poblacién india.

Entre los efectos secundarios que el complejo gene-
ra a la poblacién de Tenango de las Flores, podemos men--
cionar los que directamente.causan las presas e indirecta
mente todo el complejo hidroelé&ctrico en su conjunto. -~=
Nos referimos a las inundaciones que causan las agquas de

las presas cuando estdn llenas, porque cuando las presas
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se encuentran sobrecargadas de agua, se les desagua por di
versos canales. ElL que afecta a Tenango es el de la presa
de Necaxa y no de la presa que lleva su nombre vy sobre cu-
ya orilla se asienta el pueblo. Dado que la presa de Te--
nango se comunica a la de Necaxa (ver capftulo III, la. --
parte), por medio de un tlinel, es en la de Necaxa donde se
suelta el agua, para mantener el nivel de la presa sin pe-
ligro de que reviente. Sin embargo, aunque se evita un da
no con esta agua, se ocasiona otro con la misma, cuando ~-
inunda las tierras de Tenango de las Flores. Tambien por
donde se ubica la planta de Tepexic, gue son tierras de Te
nango, se inunda, pero esta vez, no por las aguas de la --
presa de Necaxa, sino por la de Nexapa, presa que se comu-
nica por canales y t@neles a la de Tenango. En Tenango, -
debido a las inundaciones que causan las aguas de las pre-
sas, surgid un sefior llamado; Fidel Garrido, el cual se he
dedicadao 'a protestar ante la Compafifa de Luz y ha levanta-
do actas con las autoridades para que se remedie esto, pe-
ro no ha obtenido respuesta favorable. Los lugarefios le
llaman el "defensor social de los indios"™. En el afio de
1973, hubo tres accldentes de lamentarse por causa de las
inundaciones, acumul&ndose aproximadamente una veintena de
estos, por desague de las presas a lo largo de su funciona
miento. Es s88lo en 8poca de lluvias que se suscitan estos

inconvenientes para la poblacién.
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Finalmente, diremosque el poblado de Tenango esta
electrificado; dando con esta, una de las condiciones --
esenciales para la penetracién ideol&gica-enagenadora -=-
del medio capitalista, la T.V., medio masivo de comunica
cibn. Pues a pesar de que las casas son muchas de ladri
llo, y otras de madera, se observan muchas antenas de te

levisidn.

4.3.2. Necaxaltepetl.

La localidad de Necaxaltepetl pertenece al munici-
plio de Juan Galindo. Se localiza, exactamente en la ci-
ma del cerro que se levanta a la entrada de Necaxa, so--
bre la carretera de M&xico~Tuxpan y a un extremo de la ~
presa de Necaxa. Cuenta con 3oo habitantes indigenas na
huas que hablan idioma indigena y algunos el espaiol. -
Esta comunidad es una segregacién del pueblo original de
Necaxa, que antes de la construccidn del sistema hidro--
eléctrico, se asentaba en lo que ocupafa después el vaso
de la presa del mismo nombre que el complejo (ver capitu

lo 1I).

Necaxaltepetl, es pues otra comunidad indfgena que

tienen una economfa agricula que ge basa fundamentalmen-
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te la produccifn de mafz para el consumo familiar, dado

que este no satisface la totalidad de las necesidades bi
sicas de los indios, cultivan hortalizas, principalmente
ribanos y cilantro para consumo familiar y esencialmente
para el mercado, productos que venden al acaparador in--
termediario, que a su vez las vende en Poza Rica, Vera--
cruz. El indio de la comunidad de Necaxaltepetl, obtie-
ne asf el dinero con el cual adquiere los que no produce
para complementar de esta manera la satisfaccidn de sus

necesidades.

Para el caso de la comunidad de Necaxaltepetl ve--
mos que produce para el consumo familiar y no con la fi-
nalidad de obtener ganacias, como as el caso de Tenango
de las Flores, que acabamos de analizar, en donde un sec
tor de Indios dedicados al cultivo de plantas ornamenta-
les, exclusivamente para el mercado, emplea generalmente

fuerza de trabajo asalariada.

Respecto a los rfbanos y cilantro, que venden en -
la* falda del cerro que lleva el nombre del poblado, se
realiza con dos acaparadorés: uno que vive en Canaditas
y el otro que vive en Poza Rica, pero que es origilnaric
de Tenango de las Flores. El rfbano es vendido a los --

acaparadores de 25 a 30 pesos el ciento (el ciento lo ~-
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lo constituyen cien manojitos de 6-7 rébanos) y el cilan
tro de 6 6 7 pesos el kilo llevidndose el acaparador de
400 a 700 medidas de cilantro. El proceso de coxpra es
muy sencillo, el acaparador llega temprano a las faldas
del cerro Necaxaltepetl, a la entrada de Necaxa a espe-
rar que los indiso, bajen el cerro trayendo a cuestas -
los rébanos y el cilantro que lo laven en la presa y va
limpio les paga en efectivo los productos. En el caso -
del cilantro, el acaparador trae consigo una bascula por
tatil de bolsillo y cuando el indio 1le lleva los tamba-
ches de cilantro saca la b8scula de su bolsillo trasero
del pantalén y le dice al indio que detenga momentanea--
mente el bulto. Mientras €1, lo engancha en su bdscula,
diciendo despues al indio que lo detenga de la béscula,
mientras &1 observa cuantos kilos de cilantro tendri que
pagar. Este constituye uno de los momentos en gue les -
hace trampa en el pesado del cilantro, pues les dice que
pesa menos de los efectivamente real, pag&ndoles menos
del monto total del cilantro. Ademds, los indios no sa-
ben multiplicar, asf el indio es timado por el acapara--
dor, que lleva a vender los productos adquiridos al mer-
cado de Poza Rica en donde posee un local y en donde 1la
venta se realiza a otro precio, mayor que el adquirido a
los indios. Este acaparador local al hablar nShuatl y

castellano, tilene la posibilidad de entenderse mejor con
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el indio, que lo sabe, pero lo habla mal y lo entiende =
poco. Por otro lado, el indio vende al acaparadorrsus

exigues productos. Porque aunque le haga trampa y no le
pague la totalidad de sus productos, ni el precio justo
vende porque el acaparador le paga en efectivo y se le -
hace mucho dinero en comparacifén de lo que obtendria en
las plazar regionales. Conviene decir gque a muchos de -
ellos; sino es que a todos, les resulta conveniente, = <«
pues de no hacerlo en la plaza de Nuevo Necaxa tienen ~-
que venderlos en otras plazas, como las de Huauchinango

o0 Villa JuArez, las m8s cercanas despues de Necaxa, lo -
que representa un gasto adicional que el indio no esta -

dispuesto a realizar.

A pesar de la cercanifa de Necaxaltepetl»con Necaxa
no se ha operado un proceso de cambio sumamente marcado,
como el de Tenango, es decir, afin se conservan cilertas -
relaciones internas como es el trabajo de mano vuelta,
la producclién para el consumo familiar, cultivo tradicio
nal bisico: ek malz. Con técnicas e instrumentos de tra
bajo prehispdnicos y colonial. El vestido tradicional
aun se conserva y todos en la cotidianeidad de su exig=-
tencia, prefieren comunicarse en su lengua indfgena. S§
lo una minorfa ha trabajado alguna vez de "eventual” en
el complejo hidroeléctrico. Aunque pocos lo han hecho,

muchos desearfan trabajar en el complejo.
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Aungue Nécaxaltepetl, fue removido de su asentamien

original para la construccién del complejo hidroeléc-

trico y segregado en la punta del cerro mds cercano a Ne

caxa, no cuenta con energfa eléctrica.

4.3.3. Las Colonias de Hidalgo.

Las colonias de Hidalgo se localizan despues de Te-

nango y antes de Xaltepuxtla, perteneciendo al municipio

de
de
La

de

Huauchinango. Tambi&n en un extremo de la gran presa
Penango, tiene una poblacién de 1 200 habitantes *, -
poblacifn habla n&huatl y espafiol. En las colonias -~

Hidalgo se ha repetido el proceso decambio, observado

por Tenango respecto a las plantas ornamentales, con la

adicién de que tambi&n se cultiva el café, pero en mini-

ma escala. A diferencia de Tenango, algunas familias =--

aprovechan las aguas de la presa a través de la pesca, -

aunque no son muchas las que dependan de esta actividad,

exclusivamente para su subsistencia. Es en la parte ba-

ja de la presa, donde se aprovecha para pescar el "hua--

chinango™ y la "carpa“; el primero es pequefio y la carpa

es de mayor tamafno. Los pescadores utilizan para pescar,

* Datos del afio 1977.
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una red grande de 12 mts., con la cual van cercando los
peces hacia la orilla. En esta parte de la presa, el -
nivel del agua no rebasa el medio metro de profundidad,
cuando los peces estdn cercados por la red de los pesca
dores, de un lado, v la orilla por el otro, distando --
unos 20 a 30 mts. cuadrados entre ambos "cercos", se lo
calizan las redes atarrayas gue tienen forma circular -~
para atrapar los peces. De la pesca gque préicticamente

les lleva todo el dia, obtienen gran cantidad de peces,
los cuales venden en la plaza y mercado de Huauchinango.
La actividad pesquera que realizan las familia es apro=~
ximadamente cada tercer dfa, aungque esto es variable de
familia en familia. La pesca consumada en su venta.les
reporta una cantidad de 150 pesos aproximadamente al -~

dia.

Bajo un cielo totalmente azul, dos peguenios grupos
de pescadores, se encuentran pescando en las orillas de
la presa de Tenango, son grupos de 15 a 20 personas. -
Uno de cllns es una familia extensa que obtiene parte -
de sus ingresos de esta actividad: Participan todos, -
hasta los miembros més pegquefios del grupo., El padre es
el que coordina las actividades de los dem&s miembros -
también la madre, aunque las Srdenes principalegs las da

el jefe. Dos pequefios botes de madera y l&mina, hechos
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por ellos, se menean de un lado a otro cexca de los pes
cadores. Jalando la red principal, de unos 15 metros -
de largo, se encuentran las nueras, los nietos e hijos
pequefios. "“Jalen, jalen nifios, suave, suave", dice el
padre para no espantar a los peces y gue se encierran -
por debajo de los pedazos de plomo gue estin amarrados
a la red y déndole peso, llegando al fondo, mientra, -
los hijos mayores lanzan sus atarrayas a los peces que
van quedando cercados por la red principal y la orilla
de una parte de la presa. "Ahf va hijo, ahf va una pre
sa", "hay que chingarlos todos". Los hijos mayores ~--
avientan sus atarrayas atrapando unas veces uno, otras
siete peces. En ocasiones, los nifios pequefios interfie
ren en el trabajo espandando los peces =-"quitate Lupe"-,
~"mira, mira Petra ya los espantantes"-. EI1l padre gi--
gue dando Srdenes a las mujeres e hijos y nietos, para
seguir tir&ndoles la red -"eh, vamos, quedito, quedito,
no fuerte"-, mientras recoge los peces que se guedan --
atrapados en la gran red, aventdndolos a la orilla cuan
do los agarran. De pronto, uno de los pequenos, como
de 5 & 6 anos de edad, suelta la parte de la red que le
corresponde sostener, por ir tras de un insecto, que le
ha llamado la atencién y ensequida no oye los gritos de
la madre "Lindoro, Lindoro, huev.n, agarrale ahf". An-

gustiada por impedir que se escapen los peces. Los pe-



atrapados en las redes circulares, son llevados a la orl
lla del agua en donde los més pequeiitos de 3 6 4 afics,
guardan en una cubeta. Y siguen lanzando sus redes cir

culares los dos hermanos mayores, siguiendo a los peces

que llegan donde un nifio: -"quitate menso", que :trata de
atrapar una libé&lula, -"ya le tirates Lindoro, ya le ti-
rates pero ora veras”-, El padre: ~-"hija aqui se estan

pasando"-, corriendo a su vez, tratando de ayudar a su
hija a sostener la red, mientras en el otro extremo una
de las hueras descuida la red: -"hay Petra te estas dur
miendo"-, -"orale jalenle"-, -"arrim&ndose poco"~, - -
-"ahf, pendejo, ahi"-~, =~"correle, Petra, correle que se
pasa"-, -"no le jales mucho Chuchin"-, -"orale pitones

hay que chingarlos todos..."-,

4.3.4. Patla.

Patla es el nombre del pueblo que se encuentra en
la sierra norte de Puebla, perteneciente al municipio
de Jopala, localizado en los lfmites del mismo, colin--
dando con Z2ihuatentla y Tlaola y relativamente cerca de

Xicotepec y Juan Galindo.

La poblacifn de Patla se dedica fundamentalmente -



al trabajo asalariado en las fincas de Loma Bonita, lo-
calidad del municipio de Zihuateutla, regibn cafetara,
donde se da muy buen café, y en donde se paga el empleo
de fuerza de trabajo a 35 pesos el jornal, mismo que se
van a dejar en cualquiera de las tres cantinas gue hay
en el poblado de 227 familias. En Patla, se observa
los dfas de raya (fines de semana) a sus habitantes, jo
venes y viejos, ebrios y embrutecidos por el alc6hol, -
el pulque, o cerveza. Muchos indios totonacas de la co
munidad, prefieren ir a la cantina propiedad del juez
de paz, porque les da fiado. Patla, por otro lado, es
el paso obligado para ir a Chicontla, localidad conti--
gua a Patla, asi como para ir a el Ensenal, Comaxalco,
y San pedro. Para llegar a estos filtimos, es necesario
cruzar el puente sobre el rio Necaxa, cuyo cauce corre
un costade de Patla, a escasos metros del centro del --
pueblo. Patla realiza su plaza el domingo, pero a dife
rencia de las poblaciones que estan situadas sobre la -
carretera México-Tuxpan no vam comerciantes con camio=--
nes cargados de frutas, verduras o ropa, sino que todos
son indios de los pueblos vecinos, con raquiticas mer--
cancias gue se instalan en la galera, que tiene piso de
cemento y un gran techo de lamina sin paredes. La pla-
za, por otro lado, no es grande, unos cuantos indios so

lamente, son los gque llevan a vender sus productos. La
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electrificacién del poblado, se realizb hace 9 afos, pe
ro el costo que ha pagado por ello, ha sido muy alto y
lo ha hecho desde hace mis de 50 afios, quizd se deba a
su ubicacibn, pues Patla se encuentra en una hondonada

en las midrgenes mismas del rfo Necaxa y a la altura de
Patla, el agua del famoso rfo ya ha sido aprovechado --
por el complejo hidroeléctrico de Necaxa. Cuando es tem
porada de 1lluvia, el rlo crece mucho y siempre hay inun
daciones. Hace 30 afios hubo una muy grande. Se desbor
d5 la presa y "pasS a barreer todas las casas, tiré el
palacio auxiliar municipal, derribé el puente e inundé

el pueblo", entonces "nos arrancamos a corre nomis para
la iglesia que esta en alte, pero algunos no alcanzaron

a llegar...".



CONCLUSIONES

La iﬁportancia gue las industrias bdsicas tienen vy
en especial la eléctrica se debe ademds de que de ella
dependen grandes, mediano y pequefios establecimientos in
dustriales, comerciales y de servicios, a que en las ciu
dades se derivan de la energfa eléctrica infinidad de -~
servicios pfblicos, hospitales, transportes, alumbrado,
distribucibn de aguas, etc. etc., al grado de afirmar --
que en los requerimientos de la vida actual, dependemos

en mucho de la electricidad.

La Companfa Mexicana de Luz y Fuerza (The Mexican
Ligth and Power Co.) se estableci$ en el afio 1503. Son
dos grupos extranjeros (los anglocanadienses y los nor--
teamericanos), los que insertan sus capitales en el pafs

en el renglén de la electricidad.

Cuando el Estado toma la responsabilidad de asegqu--
rar el desarrollo econbmico de México interviene en las
ramas industriales econfmicamente estratégicas. En 1937,
zrea la Comisién Federal de Electricidad (C.F.E.) ini--

ciando con esto el camino hacia el control y la naciona-
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lizaci6n de la industria elctrica.En 1960,con la naclo
nalizacién del servicio plblico, el Estado se convierte
en el responsable de satisfacer las necesidades de ener

gfa eléctrica en el pais.

El rio Necaxa proporciona la fuerza hidraGlica, a
las miquinas del complejo generador. Est& constituido
por tres divisiones que comprenden obras de captacién,
conduccibn, almacenamiento de agua, plantas generadoras
y el centro de control. La primera seccifn es la divi--
s5i6n Necaxa que abarca las plantas de generacién de ener
gla eléctrica de Necaxa, Tepexic, Tezcapa y Patla, as{t
como las presas de Necaxa, Tenango de las Flores y Neza
pa. La segunda divisifn comprende las "lagunas altas" -
de los Reyes y La Laguna., La tercera divisifn, compren-
de una lfnea de tfineles de 30 Kms., para captacién de -~
aguag, desde el rio de Altamojac que nace entre los muni

cipios de Chignahuapan y Zacatldn en Puebla.

El gsistema hidroelé&ctrico de Necaxa, genera en su -
totalidad 210 960 Kw./por hora, con 18 generadores. La

maguinaria es de procedencila anglocanadiense y americana.

El sistema hidroeléctrico de Necaxa, abastece de --
energfa eléctrica a la ciudad de México y a las poblacio

nes de la regifn en donde se ubica. Respecto del contex



to de la generacifn total de la Companifa de Luz y Fuer=
za, el complejo hidroeléctrico Necaxa, representa el =
31.62% de la generacibn en Kw./h.. 0 sea, una tercera --
parte, por lo que constituye un centro importante de ge

neracidn de electricidad.

Asi mismo representa el 6.53% del total de la capa
cidad de generacifn del pals, tanto de la C,F.E. como -
la C.L.F.C., respecto a las plantas hidroelé&ctricas en
su conjunto. Y finalmente, constituye el 3.72% de toda
la capacidad instalada de energia eléctrica en el pais,
para el ano 1970, indluyendo las plantas termoeléctri--

cas, diesel y turbo-gas.

En Necaxa existen diferentes tipos o grupos de tra
bajadores: de planta y los eventuales o provicionales.
Existiendo 400 trabajadores de planta. Los puestos pro
visionales y de obra determinada, sirven a la Compania
de Luz en Necaxa como una "v8lvula de escape", para no
crear puszstos de planta que le implique el pago de sala
rios permanente, ni de prestaciones sociales. Estos -
trabajaddres suman alrededor de 300, siendo m&s los de
contrato verbal, pues estos abarcan 200 de los trescien

tos que son en esa categorfa.
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Finalmente, los jubilados que trabajaron 30 anos -

de su vida en el complejo Necaxa alcanzan la cifra de -

235.

- En total en Necaxa hay 935 trabajadores, distribui

dos de la forma en que acabamos de mencionar.

Para el funcionamiento del sistema eléctrico e hi-~
drol6gico, existen 6 departamentos: operacidn; eléctri-
co; mechnico, civil hidraGlico, administrativo e inge--

nierfa.

La organizacibn del trabajo, ha sido cuidadosamen-
te planeada, debido a la naturaleza misma del complejo
hidroeléctrico que asf lo requiere y conlleva también -
una jerarquizacidn rilgida entre los trabajadores. Esta
jerarquizacién del trabajo responde a una muy avanzada
divisién del trabajo, y esta divisidén del trabajo, a un
procesa de automatizacifn y desarrollo tecnolbgico avan
zado. Aungue la maguinaria del sistema hidroeléctrico
sea de los afios 1900-1925, &sta representa un alto gra-
do de tecnologfa y permite: la automatizécién de los pro
cesos de trabajo. Asi, el trab go de los electricistas
de Necaxa, se reduce a guardar el equilibrio de las agu

jas de los tableros de control, guardar el nivel del --
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La forma en que se presenta el salario de un elec-
tricista es a través de los siguientes rubros:

a) zalario de nbmina;

b) bonificacibén;

c) comisién;

d) transportacién;

e} energfa eléctrica;

£} casas para habitacidén;

g) percepciones en general: las gratificaciones;

h) complemento de jornada; y

1) complemento de ciclo.

De entre las categorfas de puestos y salarios entre
sacamos que en Necaxa el salario mds bajo es el de acei-
tador, con un salario de 131.00 pesos diarios, o sea - -
3 930.00 pesos mensuales; y uno de los mds elevados es
el de operador especial, 66.00 pesos al dfa, equivalente

a 19 800.00 pesos mensuales.

Los salarios de los electricistas contrastan con --
los de los indios, que en la regibn se les paga a 135.00
pesos la jornada, en trabajos agricolas; esto viene sien
do 1000.00 pesos mensuales, aproximadamente, cantidad -=

que permite vivir en condiciones infrahumanas.
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En la sierra de Puebla, la mayor parte de la pobla-
cibn es indfgena n&huatl, en torno al sitema hidroeléc--
trico &sta a su vez es la lengua que se habla, en los di
versos poblados. Sin embargo, en las ciudades, o cabece

ras municipales predomina el espanol.

isi encontramos muy acentuado el bilinguismo n&- -=
huatl-espaficl. S§6lo muy al norte y ya colindando con --
Veracruz, la poblacifn indigena corresponde al grupo &t-

nico totonaca.

Los indfgenas en su totalidad son eminentemente -~ -
agricultores, dedicados principalmente al cultivo del --
malz y otros cereales, como el café y la cafia de azdcar,
actividades que grupos relativamente pequefios complemen-

tan con artesanfas caseras y pequefios tendajones.

La construccifn del sistema hidroeléctrico de Neca-
xa, requirif abundante mano de obra de la regifn, la ~ -
cual se obtuvo b&sicamente de las §reas del Valle del .—--
Mezquital y Tulancingo, en el estado de Hidalgo. Las -
obras del sistema se realizaron a "mano", "ni siquiera -
con bestias”, a "lomo de gente", a "puro pico y pala“”.
Antes de la cosntruccién de la presa de Necaxa, en el va

so que hoy ocupa, se encontraban ubicados los poblados -
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de Necaxa Canaditas; asif como los de Patoltecoya y Sigs-
Miguel Acuautla. Se cambiaron a un extremoc de las tie--
rras que inundarfan las aguas, formando lo que hoy es Ne

caxa Canaditas o Necaxa Viejo.

Otra parte de indios se subié§ a la cima del cerro -
Necaxaltepetl y construyd un pequeio centro de poblacién.
Algunos indios emigraron a otros pueblos mas retirados =~

como Nezahuaya y Cuaxicala.

Nuevo Necaxa fue originalmente un campamento de téc
nicos, ingenieros y trabajadores de la Companfa inglesa
que trabajaba en la generacifn de energfa eléctrica. Y
en 1937, ante el gobierno del estado de Puebla solicito
su constitucifn jurfdica en municipio libre, misma gque
se otorgd en el mismo afio. E1 campamento se llamé enton

ces: Nuevo Necaxa, municipio de Juan Galindo.

La Compaififa de Luz, desde que ge inici6 el complejo
hidroeléctrico, a principios del siglo, construyd cami~-
nos para atender los campamentos de trabajo que se loca=~
lizan donde estan las presas, plantas y tfineles, -estos -
caminos generalmente comunican pueblos con la carreteri
México~Tuxpan, esto evidentemente ha repercutido en mu--

chos pueblos de la regién.
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Los caminos benefician a los pueblos por donde atra
viesan, proporciondndoles una via de comunicacién por la
cual comercializan sus productos, etc., los habitantes
de los poblados en cuestifn, "deben" trabajar en su re-
paracién y conservacién, pero no contratados por la Com-—
pafifa, sino por cooperacién del pueblo. Este tipo de -=-
trabajo se basa en renanentes prehisp&nicos como: la fae
na o tequio, y la Comparifa de Luz los aprovecha para la

reparacién de los caminos que le son indispensables.

Aunque el tequio, en la €época prehispinica se origi
naba en la unidn de fuerza de trabajo aplicada gratuita-
mente para realizar obras de caricter piblico que benefi
cilaba a toda la colectividad, hoy, adopta modalidades co

mo la descrita.

Otro aspecto, es el que se refiere al trabajo que
requiere la Compafifa y que s&lo necesita la fuerza de =--
trabajo no calificada y s8lo eventualmente por diversos

periodos del ano.

El deseo de los indiods, en laborar en dichas activi
dades, se baga respecto a la Compaiifa de Luz y Fuerza en
que egta tiene uno de los mejores niveles de salarios,

no s6lo de la regifn, sino del pais.
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