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PROLOGO 

Resulta importante investigar el estudio que hemos denomi­

nado "LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION Y SUS TRABAJADORES 

EN LA CIUDAD DE ME~lCOt EN EL PERIODO DE 1970 - 1980"t de­

bido a el papel qu~ jueg~ la industria en la sociedad ca-
' pitalista, ya que tiene como fin primordial crear las con-

diciones para ~a rcproducci6n del sistema. Esto proporcio­

na los soportes materiales del proceso de reproducci6n del 

capital. En otros tfrminos 1 nos referimos espectficamente 

a las deno•inadaa "obras de infraestructura" como son: 

presas, obras de irrigaci6n, ltneas de ferrocarril, carre­

teras, electrificacidn 1 gaaeoductos, callas, etc. En la • 
aisma 6ptics, ubicaaoa las "obras de aervicioa a la comuni-

dad". Eato eas la edificaci5n de hoapitalea, escuelaa 1 

oficina• ª.d•inietrativ•• de aobterno, vivienda. etc •• lug.! 

rea indiapenaablee para 1srantiaar la exiatencia y raprodu~ 

ci5n de la fuaraa de trabajo, 

La induatrla de la conatrucci8n ha juaado un papel relevante 

en el de1arrollo capitalista •••icano, La influencia que 

tiene en la economta nacional, se debe a loa aiauientea fac-

toTes:. 

l. A su elevada importancia en el Producto Interno Bruto 

(PIB), equiparable con sectores de la magnitud del a­

gr!cola y en la d'cada de loa setentas, tambi'n con el 

relativo a la extracci6n y refinaci6n del petr6leo, fa­

bri~aci6n de carb6& y petroqu!mica biscia. De manera 

retrospectiva vamos que mientras en 1953 la industria 

~~ la construcci6n significaba s6lo el 3.3% del PIB 1 
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el porcentaje subi6 en 1960 a un 4.1%, en 1970 repre­

sent6 4.7%, alcanz6 el 6.9% en el ochentA. ~n aste 

período se tuvo un crecimiento acelerado que duplic6 

la importancia d• la industria. • 

2. A su incidencia.en la formaci6n de capital, que según 

, datos proporcionados por la C'mara Nacional de 1• In­

dustria de la Conattucci6n (CNIC), repreaent6 en 1976 

cerca del 60% de la inversión fija bruta total. 
f 

, ¡ , 

J. A su alta capacidad de abaorci6n de:•ano de obra que en 

1981 lleg6 a crear un •ill8n ochociento• ochenta 1 tr•• 

mil empleo•, que •i1nificaban el 9.S% de la pobláci6n 

eco~6~ica•ente remunerada. 

~ 

Loa trabajadores.de la con•trucci6n, en su ••1or1a, •onde 

orlgen ca•peaino. !ncuantren en esta industria una alter­

nati•a de obtener algGn ia1~••0 debido a que la cri•i• agr! 

cola 101 expul1a dei ca•pa 1 ant• la •••nasa de la de•ocup•­

ci6n, no le• queda •I• que aceptar la pri•era oportunidad 

que la ciudad le• ofrece, -empleo que no l•• exia• experien­

cia- ni cfdula coarta, ni ••1uro •octal, etc., para ••r acep­

tados. D•bido a estas razones, se le• considera en una eta­

pa de transici6n hacia otra• ramas indu•trialea. 

La mayoría de esto• trabajadores perciben aenoa del •alario 

n!nimo y laboran en jornadas de d!ez a doce hora•, no ae le• 

otorgan las preatacionee establecida• en la LIJ te4tral del 

Trabajo, como' aonr paso del •fptiao d!a, ••IUro •octal. a­

guinald~, vacacione•, reparto de utilidade~, ttc. A ~••ar 
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de ser los constructores de las ciudades y muchas veces 

de grandes residencias. no son sujetos a créditos habita­

cionales tipo INFONAVIT. Generalmente. spn contratados 

de manera verbal, sin establecer alguna relaci6n formal¡ 

ello facilita que sean despedidos sin previa indemnizaci6n, 

Mantienen un bajo nivel de conciencia pol{tica que se 

expresa en las pocas lucha~ que enfrentan contra los cons­

tructores, lo cual es debido a los siguientes factores: 

El orígen campesino 

Que s6lo un 20% se encuentra sindical izado~ -y los 

sindicatos' son poco efectivos- (de acuerdo! a recien-· 

tes encuestas), 

Los sindicatos llegan siempre a establecer acuerdos con la 

patronal desde el inicto da la obra para evitar conflictos 

de cualquier lndol•• de tal manera que la sola presencia 

de la placa •indical les da seguridad a lo~ patronea, 

Otro aspecto importante ea.el bajo riivel escolar~ ya que 

una gran parte ea analfabeta y la restante s6lo ha estudia­

do algunos años de primaria. lo que de manera indirecta a­

fecta en el nivel de conciencia de los trabajadores y que 

mantiene una profunda ignorancia de los derechos mlnimos de 

los trabajdores. 

La naturaleza de su objeto de trabajo y la diapersi6n exis­

tente en el proceso de la construcci6n, hac~n de estos tra­

bijadorea presa f icil del individualismo y la falta da so­

~idaridad en la jornada diaria. 
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Los anteriofes elementos mencionados contribuye~ a que 

los patrones encuentran, en la sobreexplotaci~~ de la fuer­

za d• trabajo de la construcci6n, la fuente de tod~ riqu~­

za, ya que les permit~n grandes ganancia• que combinadas -~ 

con las facilidades otorgadas por el Estado hacen de.esta 

industria el paraíso del capital en HGxico. 

Se ha delimitado el e~tudio a l~ Ciudad de H6xico d~bido 

a que la ~nversi5n se da fundamentalmente, en el Distrito 

Federal y en el Valle de México y por tant~, la mayoría 

de las empresas constructoras se centran en.estos lugares, 

La delimitación temporal tiene su razón de ser, ya que la 

d6cada de 1970 - 1980 abarca un per!odo en que el Valor 

Agregado de la Construcción tuv~ un cricimiento real del 

82%, observando tasas promedio d~ un 6.6% an~al, •i• altas 

que la del crecimiento del PIB. En especial., porque abar­

ca el periodo de la·petrolizaci6n de la economfa, que le 

permiti6 a la inversi6n pGblica destinar un porcent,je i•­

portante para laa llamadas "obraa de.infraestructura". 

Per•iti& taabifn, los abuaoa. 

Los argumentos anterior•ente vertidos nos air~en para suten­

tar la importancia del estudio. Sin embargo, estaaos cons­

cientes de .la poca atenci6n que se la h~ pr~stado al tema, 

por lo que es dificil encontrar libros que den una explica­

ci6n científica, o incluso que traten el tema de la relaci6n 

social de los trabajadores en la industria de la constrYCci6n 

y la ganancia capitaliata. 
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INTRODUCCION 

EL PROBLEMA DI IMVESTICACION 

La idea central del trabajo de investigación que a con­

tinuación desarrollamos, parte del an,lisis del proceso 

capitalista de la industria de la construcc16m en M&xi­

co. Toma como marco de referencias el desarrollo capi­

talista de la formación económica-social aexicana. Me­

todológicamente hablando, sólo a partir 4e la compranai6n 

·del proceso global de la acumulación capitaliata podre­

mos analiz~r con mayor certeza el papel de la Jnduatria 

de la construcci6n~ La colu•na sobre la que ·~ explica 

la acuaulac16n capitaliata del aactor de·l• construcc16n, 

parte de doa variables de un aiamo f an6aano: 

a) La conforaaci6n de arandas •onopolioa canatructo­

rea que aobresalen entra una cantidad laaanaa de 
... 

. pequeña• y aedianaa ••pres••· 

b) lata• eapreeas han aprovechado la conforaaci6n 

da un nuaeraso •J•rcita de trabajador•• sobra loa 

que •• h• auetantado al craciaiento del ••ctor, 

en base a una aobraexplotacidn da loa atamos. 

La industria de la construcci6n ha sido,. UllO de loa aec­

torea econ6•ico1 que ha contribuido de aanera iaportante 

al desarrollo capitalista nacional, coao reaponaabl~ de 

la aracci6n de laa condicionas aenerales de la prodUQ­

ci6n capitaliata. que al c~aar laa obras de iafiaaatruc~ 

tura urbana 1 regional, ha facilitado el deaarrollo de 

la aran iadust~ia aanufacturera 7 extra~~1~A. a1l CODo, 

que el 1ector capitali1ta agrario del pa1a ••. bafa de9ea• 

vuel~o ain aa7ore1 probl••••· 
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_La. incftastria de la construccilSn en Hfxico ha tenido ·una 

·.din~.¡~~ muy a~elerada en su acumulaciGn capitalista, 
'.. .. ' 

~o'•dl•·por las pol1ticas eatataleo que la han privi-

~l~&iado ~onsiderablemente y, ain las cualea, dificil-.. : . ; 

m~n't.L~•e comprenderla su crecimiento extraordinario, 

fu~~~.e~tado en una sobreexplotacilSn de la fuerza de 

·~'1,» trabajo sometida a las peores condiciones laborales, 

económicas, jurídicas y aocialea. 

UBICACION DEL OBJETO DE ESTUDIO 

Cuando hablamos de la Industria de la Construcción, lo 

hacemos en el sentido de a~uellas empresas constructo­

ras que se encuentran orga~izadas en la C&maia Nacional 

de ta Industria de la Construcci6n (C.N.I.C.), que es un 

requiaito indiapenaeble para participar en el •ercado 

.de las obras de con•trucci1Sn 1 fomentada• por la inver­

silSn pGblica y privada. 

Laa empre••• conatructoraa ae organizan en 1945 a par­

tir de la conatituci8n de la A•ociaci5n Mexicana de Con­

tra tiataa. La funci8n de este organiaao era la de ase­

gurar las ganancia• de l•a eapr•••• y lograr representa­

t ividad y proteccilSn del latado mediante ae•tionea cre­

dit ic iaa ante el 1obierno federal para la coapra de ••­

quinaria, negociaciones con la Secretaría de Hacienda 

p~ra reglaaentar el pa10 de iapueatoa sobre la renta de . 
loa contratiataa y adeafe, de laa ventajaa·fiscalea. 

•n 1953 '· loa iotereae• de laa eapreaae con e true toras 

logran la concertacidn de voluntades con la fundaci5n 

di la C&mara Nacional de la Industria de la Conatruc­

eida (C.N~I.C.) 1 agrupacilSn greaial que opera hasta 

la fecha. En 1•~ palabras del editorial de la prime• 

fl revista publicada por la misma, la constituci6n de la 

61Uc ~•plicable el establecimiento del organiamo de• .. 
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centralizado representant~ del inter~s industrial. al 

que confluyen por igual los objetivos estatales y lo• 

fines de la iniciativa privada. "Ser 6rgano da conaul­

ta del !atado para la 1atiaf acci6n de las necaaidadea 

' de la indu1tria de la conatrucci6n, de acuerdo con lo 

dispuesto por la ley de la materia •••• " 

"Colaborar con autoridades federales, estatales. muni­

cipales. organismos pGblicos o privados en el estudio 

y/o planeaci6n de las actividades relacionadas con la 

industria de la constru~ci6n ••• " (Eatatutoa. CNIC. 

páginas 8 y 9). 

De acuerdo a la CNIC. sus actividades comprenden la 

erecci6n, mantenimiento y reparaci6n de todo tipo de 

estructuras flaicas y ,u1 in~talacionea integralea. 

así co•o la• obras de urbanizaci6n y la de•olici6n de 

eatructuraa exiatentea. 

1. . ,. 
Considera•o• que:laa actividadea deaarr~lladaa por la 

industria d~ la c~natrucci6n ae ·encuadran ao la crea­

ci6n de la• ·con die ion.ea gene ralea de la pro~ucé.Un. 

Cuando nos referi•o• a lo• trabajadores de la construc­

ci6n enfrenta•os el siguiente problema: que debido a 

la naturaleza del trabajo existen un •innG•ero de "ofi­

cios", qua han sido claaificado• aegGn la Secretarla 

de Trabajo 1 Previa16n Social. en 110 oficio• diatiD• 

toe en la industria de la conatrucci6n, entone•• ¡a 

qul tipo da trabajador de la con•trucci6n noa refer1-· 

•oaT 

En el estudio realizado por Dimitri G•r•idi• (!1 tra­

bajo y laa relaciones laborales en la industria 11e!,!• 
1 

cana de la coaetrucci6n), reagrupa en ocho poaiblea . 

claaificacionea, da acuerdo al procaao aia•o da la o• 



bra, que son: 

l. Albaiilee (peones y •i•ilareaJ. 

'Z. Obreros "•••i-•epecialisedoe en trabajo• exterio­

res" (oficial•• de obra exterior). 

3. Obreros "semi-especializados en trabajos interio­

res" (oficiales de obra interior). 

4. Obreros eapecialiaadoe en trabajos interiores (••~ 

estros de obra iateridr). 

S. Obreros eepeciail .. doe en trabajos exteriores (••­
estros de obra exterior), 

6, Operador•• de alquina~~ 

1. Obreros de trabajos aeti11coe. 

8. Otros. 

4 

La CHIC divide en do• e•t'1't~~.!~ a loe trabajadore~ de 
la construcci6a, a unoe lefa denbilina "personal de plan­

ta" que loe divide en directivo, adainietrativo 1 tlc­

nico, qu~ ll•t1an a aarupar al ZOI del total de lo• tra• 

bajador•• dsi sector. La aeaunda •• ll••ada "personal· 

por obra deterainada" coao aona operadores, oficiale9 

J peones, que auaar(an el 101 reetante (vfaee cuadro 

VI, Cap. , p•11na Dietribucidn de lecureoa Hu•a-

noa para cada !rupo de capital). 

En el presente trabajo, cuando babla•os de trabajdorea 

de la conatruccldn, lo haceaoa en el sentido de loa 

deno•inadoe ALIAIILIS (peones o •l•ilarea), que son •'• 

••l 501 de loa trabajadores de la conetruccidn, (vfaee 

ei cuadro citado anterior•ente). 

!n la jeraa ll••Ulatica d• la conatrucci6n ••. le• lla• 

~I •• 41varaaa f~raae1 ·~halane•"• "a7udancee de al­

••1111. "••••••"• ate. lo alean••• la cataaorla da 
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"media cuchara" (oficial) o inclu•o de "cuchara" (el 

cabo). Loa peones de la conatruccidn tienen la• ~i1uiea­

t•• caracter{atica•: 

l. Son de ori¡en ca•p•aino, que debido a que au parca• 

la no lea da para •obrevivir, 

laa granda• ciudad•• en buaca 
ea la conatruccidn •u primera 

bajar en la ciudad. 

tienen. q~• emi1rar a 
de "alaú~'' tr"•bajo 1 

' oportunidad '.:.te tra• 

z. Andan en busca de "obraa" para emplear••• aparecen 

oportunamente en laa obra• pGblica• que requieren 

•ucha •ano da obra con eataa caracter!sticaa: po­

ca preparaci6n, bajoa salarlo•, trabajo eventual, 

etc. 

). Loe peones de la conatrucc15a aaben que las carac­

terfaticea del empleo que tienen•• "•v•ntual",.Pu•• 
dura tan pronto como termina la obra. 

4. La macantaacidn del procaao de la coaatruccida 11•­

~a a que loa peonea •• coaceneren fundaaeatal••at• 

•a obres da urbaniaac15a, adif lcacida • iaatalaéio-. 

aaa, 1 ea ••nor ••dida, aa la obra P••••• • indus­
trial, donde el arado •• ••caaiaacidn •• •a1or. 

5. Son laa priaeraa vfctiaaa da laa criaia econdaicas, 

puea aaf coao •• inte1ran a la aia•a, aoa laaaa•o• 
a la calle da la al••• •a•era. 

,6. Perciben in1reaoa por debajo 4•1 ••larlo alal•• 1 . 
ao •• l•• cubraa lo• iacr•m•atoa ••larialaa •••ctal­
•••t• obli1atorto•. 
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7. Se estima que laboran mis all4 de la jornada re~lamen­

taria. 

8i. No gozan da laa preatacionea aocialaa obligadas como 

son: pago del aaptiao d{a, afiliaci6n al seguro so­

cial, vacacionea, aguinaldo, repa!to de utilidades, 

infonavit, etc.· 

9. Ea la rama industrial que presenta mayor nGmero. de' ,. 
accidentes. 

10. No laboran bajo un contrato formal. 

11 •. Gran bar te no ae encuentra aindicalizado. 

12. Existe un bajo nivel de instrucci6n. 

Obviamente, existe un namero importante de trabajadores 

de la conatruccidn que en au calidad de "peones", eon 

contratado1 ~irect•••nte por PEHEX, CFE,SEDEU 1 CAPFCE 1 

que no preaentarS:an laa caracter{aticaa anterio.~men-t1r: 

señaladas, adlo un pelSn de PEMEJL s-aira é"i triple que uno 

contra~ado por una. constructora particular. 

Lo cual no quiere decir que •n laa obras contratadas 

por una constructo~~ particular y que se encuentre al 

servicio de loa organiaaos federales o descentralizados 

antes mencionadoe, el pe6n que trabaja para eata cons­

tructora tendr4 laa caracter{aticaa que hemos menciona­

do. En cambio un pe&a del organla•o federal realizar' 

laa a!~mas actividad•• pero en atrae condiciones de tra­

baje. 

. ' tambijn enbe 4~~tacar. que un el trabajo no nos roferi-

moc ~ la~ •lb~B!l~I q~ti M9D aontrntadon de manera parti~ 

.; 
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cular paro construir una casa privada y que en c~lidad 

de "mae~tros", cobran en ocasiones m&s que el ingenie­

ro que diae~6 la obra, empero e•t• 11ae1tro se relacio­

nar¡ con peones que sl pré•entaran la• condicione• 11en" 

cionadaa, exceptuando al hijo que en calidad de apreo­

d{z trabaja ~e pe6n, como parte de una actividad a la 

cual se incorporar( posteriormente ya ea calidad da o­

ficial o maestro. 

CONCEPTOS ESENCIALES EN EL ANALISIS DEL OBJETO DE ESTUDIO 

A) Condiciones Generales de la Producci6n 

La importancia de la industria de la construcci6n 

se enmarca, necesariamente, en un concepto que Marx· 
• 
utiliz6 para explicar que el desarrollo del capita-

lismo hace nec~sario la creaci6n de condicio~ea fl­

sica~ pa~a el proceso de producci6n-intercaabio-cons­

au110 de_!~ 11ercanc1as, al cual le deno•in6 "Condi­

ciones Genel'ales para la 'Producc.i~.I.'• veamos: 

"La revoluci6n en el aodo de p~oducci6a de la indus­

tria y la agricultura hizo necesaria taabifa, sobre 

todo, una revoluci&n en las condicionea generales 

del proceao social de producci6n, fato ea, de loa me­

dios de. co•unicaci6n y tranaport•" (El Capital, To~o 

I, aecci6n 4, capltulo 15, Maquinaria 7 Gran Indue­

tria). 

"cuanto •'• ae funda la produccidn en •l valor ~• 

cambio, 1 por tanto en •1 intercambio, tanto •&a 

iaportant•• ae vuelven para •llaa la• con!Uctanea 

f!oidaa de intercambio& loa medios 4• 40QuatcAci6u 
1 traneport.e", (IJ:e111u1to2:1 rund-:~•ut:nle"' 0111r1t la Cri-



tica de la Econom{a Polltica, Crundisse, 1857-1858, 

Vol. 2, pfg. 22, H•xico, Siglo XXI, 1976). 

En el momento en qua Marx se encuentra realizando 

el anlliais de laa con4iciones flaicaa necesarias 

para el proceso de producci6n social, saltan a la 

vista inmediatamente, las condiciones generales pa­

ra el intercambio: me~ios de comunicaci6n y trans­

porte. Sin embargo, el avance de las fuerzas pro-
' ductivas pone de relieve la importancia de las con-

diciones generales de la producci6n capitalista, 
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que aon los soportes materiales de la reproducción 

del capital y que •• expresan a través de los dis­

tintos tipos de obras qua existen y qua se encuentran 

concatenados con el proceso da producci5n-intercam­

bio y conaumo de mercanctaa da la sociedad. A1t, . 
observamos obra• da ria90, fluvial••• preaas, vta1 
terreatrea, urbani1aci8n, conatrucci5n indua~rial, 

inatalacionea, edificaci5n no reaidencial, vivienda, 

etc. 

Una categorla indiapenaabl• para el an,liais de la 

induatria de la conatruccidn, resulta •er'la de me• 
. . . 

dioa de conauao colectlvo.(v•aae Lojkinea, El Har-. 

ziaao, El latado y la ~ueetidn urbana). 

La validez del t•raino se encuentra en discuai6n en­

tre la• diatintaa tendencias que existen dentro del 

anl!iaia de lo "urbano", y ae refiere a ~quelloa ser­

Yicill !Hfraeatructur•l•• urbano•: aoportea aateria·· 

leal 11'9 c1i~111nicacidn, callea, ajee. ~ialea, viaductos, 

perifGrioqa, ate. L~• propio• aedio• de tranaporte, 

trolebaaea, ••ero, caaton••• eta, tnclu1•n la red 
de servicio a. talee coao la del agua potable, drenaje, 

euer1!a •l•ccrica, 1aeeoductou, etc., pasando por 
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lqs servicios públicos de comunicaci6n: tel,fonoa, 

tel~grafos, correos, etc. Las ob~aa. ~ serwicioa 

asistenciales: hospitales, cllnicae, centro a~di­

coe, etc. Loe de carfcter •ducativot pri••riaa, 

vocacionales 1 .univeraidada1, •te. Loe de carfctar 

cultural, de.recreaci6a y esparcimientos cinea, tea­

tros, museos, etc. 

Estos medios de consumo colectivo, no son m&a que 

las condiciones que el Estado crea para reproducir 

f{~icamente y socialmente a la fuerza 'de trabajo, 

le sirve a su vez, para legitimarse como e1 repre­

sentante aut~ntico de la "sociedad civil". 

Al estado le corresponde la tarea de c~ear las con­

diciones generales de la producción capitalista, es· 

el representante cole~tivo del capital, co•o repre~ 

senta~te polttlco-social asuma las funciones de cons­

tituir todaa aquellas condiciones -pollticas, ecooó-
i· 

micae, aocieles, ideol6gicas - para reproducir las .. 

relaciones: aocialea.productivas, ea decir, para se~ 

guir deaanvolviendo la ralac16n aocial de esplota~ 

ci6n entre el capital y el trabajo asalariado. En 

eate caao noe intere~a partlcu~araente aquella• con~· 

dicione• econd•icae que coadyuven a la reproduo~1d~ 

social.· 
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es lo primero que detiene al capital particular de 

invertir su dinero. El Estado, entonces se encar­

ga de reproducir estas condiciones objetivas, s6lo 

~arque ea un. valor de uso indispensable para la so­

ciedad, porque ésta lo neceaita a toda ~oata. Se 

construyen con loa fondos del erario público obte­

n~dos a través de impuestos tributarios de la socie­

dad. especialmente de la masa de trabajadores. 

' Este tipo de obras, tanto por la magnitud de inver-

sión de capital, su largo proceso productivo, su ro-· 

taci8n 7 valorizaci6n de capital en forma muy lenta, 

impiden emprender trabajos de tales proporciones, 

Es aqut. donde el capital arroja sobre los hombros 

del Estado la carga de esta producción, ya que está 

dotado da la legitimidad social y la voluntad de 

obliaar ~ la aociedad a sastar parta de au rfdito, 

no de eu capital, en estas obras de utilización pú-. 

blic~, y si•ult&neanente, ee presenten como condi­

cionea aenerales para l• producci&n. 

La~ empresas conetructoraa de la CNIC, no se encuen­

tran dealigadas de las acciones que realiza el Esta­

do, 'co•o ta•poco del proceao econ4•ico 1 social de . 

. la sociedad capitalista mexicana. !a por ello que 

para analizar el per!odo de 197~-1980, ea imprescin­

dible partir del antecedente del deaarrollo econ6mi­

co de 1940-1970, ~ue co•unmente denoaina•os "milagro 

· aexicano". 

btre. 1940 'f 1970 .la econoah aexicaaa crecid rlipida• 

·aente coao resultado de una ••trategia de desarrollo 

~ue favoreci4 un proceso induatrializ~orauatitutivo 

8~ 1mporcacionee 1 un deaarrollo agrlcola aubordina-
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do a los intereses de aquGl. La eatretegia se baa6 

en la acción del Estado que, a través de una fuerte 

inversión de infraestructura básica (condiciones ge­

nerales de la producci6n) y una pol1tica favorable a 

loa intereses del capital, generar¡ la• condiciones. 

que garantizaron el predominio del crecimiento r•pi­

do del producto interno. 

La dominación del sector industrial, las caracterla­

ticas del mismo y la función particular que se le 

a~ignó al desarrollo agrícola fueron factores de pe-. 

so que orientaban la inversión pública de los distin­

tos gobiernos. En lo que se refiere al desarrollo. 
1 

industrial, ~ate se caracterizó a nivel global por la 

concentración del capital y la formación de una frac­

ci6n monopólica progresivamente dominante a nivel 

econ6mico,, la de•nacionalizaci6n de la industria 

•exicana, p~rticularaente en las ramas m4a din•aicaa, 

y su prosreaivo control por parte del capital extran­

jero, y la existencia d• un alto oGaero de industries 

pequeñas y aedianaa nacionales que aportaban una redu­

cida proporci6n relativa de. la produccilSn 1 al empleo 

induat·rtal. 

El latado Mexicano facilitó el proceso de concentra­

cUSn y centralisa.cilSn industrial e incluso, ceDtrS 

au inversión p4blica en trea zonas metropolitana• 

principale• del pala: Haxico, Monterrey y C~adalaja­

ra. que ll~gan a do•inar en la localtzaci~n d• la 
aayoTfa da. laa prtncipale• induatriaa dtn••iCaa. 

A•f• en 1965, el 60.9% de la• 639 ••pre•a• frivadaa 

nacionalea ••• 1randea estaban localizada• ID o al­

rededor de la• sona• aetropolitana• d~i palt (491 eu 

la son~ aatropolltana de la Ciudad de H•~t••• ll.5% 
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en Monterrey y 5.3% en Guadalajara), mientras que 

las 251 empresas axntrajeras , que más incidtan en 

la producci6n industrial, mostraban aun más' altos 

lndices de concentraci6n (56.2% en el Distrito Fe­

deral. 25.1% en el Estado de H~xico y 5.5% en.Mon­

terrey). Consirando globalmente a la industria na­

cional en el mismo año de 1965 se observa también 

una marcada concentraci6n en la zona aetropolitana 

de la Ciudad de Mfzico (34.6% de loa establecimien­

tos industriales, 46.1% del empleo industrial y 51.3%· 

de la producci6n}, 

La inversi6n pGblica estuvo orientada a fortalecer 

las tonas de desarrollo econ6mica que fortale~lan el 

proceso de acumulaci6n acelerado que vivla el pala, 

L~ inver1i6n pGblica se efectu6 prioritariamente en 

laa zonas de mayor deaarrollo industrial metropolita­

no 1 particularmente la ZMCD, donde entre 1959 y 196~, 

se. localizaba el 20.% de la inversi6n pGblica federa~, 

. 17.3% en el Diatrito Federal y 3.Z en el· Estado de 

MExico. El porcentaje para la aona aument6 entre 

. 1965 7 1970 al 25.41. Destacando la• de inversi6n 

en obras de bienestar aocial, p~r ejemplo, en el mi•-

. mo per{odo, el Distrito Federal a6lo rec{bi6 51.7% 

de la inversiSn federal en la ra•a. porcentaje que 

'sub16 al 60.21 durante al aegundo. Ot'ros aspectos 

tambt•n ayudaron a fortalecer las condiciones gene­

rale1 de la producciSn., •obre todo en el •rea ur­

bana de la Ciudad de Mixico, por el lado de la poll­

tica de precios del Eatado, se facilitaba al pro~e­

ao en el aentido da qua loa prec~o• de loa energ,ti­

~01 aSi utilisadoe por la industria favorecieron a la 

Ciudad da Hlxico •. la• tarf,aa de fletes farroviarioa 
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eran m&s bajos para materias primas que para rroduc­

tos terminados y la polttica de subsidios mantenta 

a bajo costo el transporte de biene• y pasajeros Y 

de la alimentac16n b'acia en al Valle da H•xico. 

La polttica agraria del Estado defiui6 dos formas 

distintas de explotar la tierra. aet, el deecu~do 

que recibieron Ía mayorta de las zonaa.rurale• de 

agricultura de subsi•tencia del Centro y Sureste 

del pa{s llamada "economla campesina"• en compara­

ción con la ayuda estatal de infraestructura a las 

zonas de la agricultura capitalista en el Noroeste 

y Noreste. en lo que se refiere a inversión de irri­

gación y acceso a cr~ditos e insumoJ t¡cnicas. susci­

taron que. por un lado. la gran mayorfa de la pobla­

ción rural se excluyera del mercado interno para 

productos industriales, garantizando de esta manera 

que el mercado ee localizara predominantemente en 

laa gran~ea metr~polita y, por el otro lado, que la 

población rural ae ~lera forzada a migrar ~ laa ciu­

dadea, aapliando aal el "ejfrcito induatrial de re­

•erva". De acuerdo al Con•ejo Nacional de Población. 

entre 1940 1 1970, ••• del 601 de loa aigrantea ru­

rales tuvieron coao deatino final la Ciudad de Hf~i~ 

co, mientras que d• l•toa, ••• del 701 vinieron de 

once eatado en que pre•alecla la agricultura tradi­

cional de aubaiatencia• - Oaxaca, Chiapa•• Puebla, 

Hidalao, Tlaxcala, Michoac•n, Guanafuato, Aguaacali•d­

tea y Jalieco. 

Otras aona• ta•bi'n ae. vieron fortalecida• con la ·· 
polltica de concentraci6n d• laa condicione• &•d•~ 

ralea de. la producci&u como aon1 laa sonaa pltro­
laras,. la sona del. "laj to" T. la hontei/a cowr. h11 

: i : ,., : ! 
Eatadoa Unido• da Nortea•lrica. 
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E.n ·el primer caso, la existencia de importantes re­

curaoa ~etroleros da lugar ~ la aprici6n de una ~11-

port.ante .induatria petroqu{11ica. localizada en las 

~ ciudades de Tampico, Reynoaa, Poza Rica y Coatzacoal­

coa, respaldada por una .fuerte inverai6n en infra­

estructura. Asl 1 el Estado de Veracruz recibe 6.7% 

de la inverai6n federal total entre 1959 y'l964 y 
0

10.2% entre 1965 y 1970, mientras que en 1965, el 

16.5% de las grandes empresas estatales se localiza­

ban en el mismo estado. 

En el caso del "Baj {0 11
1 la' regi6n goza por un laao, 

de una localizacU5n eatratfigica, P,uea cae dentro del 

trilingulo formado por la uni6n vlrt.ual de las tres . . 

zonas metropolitana• del pala, lo cual permite el 

desarrollo da un foco da industria moderna y relati­

vamente diveraificada en Quarftaro y que juega un 

papeL importante en la localizaci6n da loa complej~a 

petroqu{micoa da Salamanca • Irapuato. 

Por Gltimo, en el caao de la frontera, el estableci­

aiento en 1965 de un rfaime~ eapecial para la indua• 

tria aaquiladora, atrae a un nGmero importante de · 

eapreaas nortaaericanaa, principalmente en las ciu­

dad•• de Kexicali. Tijuana, Ensenada y Ciudad Juiras. 

ta polltica de inverei6n pdblica del Estado Mexica­

no ae encamina a aarantizar la producci6n capitalis­

ta, tanto a nivel agrlcola coao induatrial. En loa 

Gllimo• tr•• a~o1 de la dfcada pa•ada, ae comprob6 

qu• ~n J5% de la dema~d• de la roma constructora ~•-
. . . . 

tuvo a~i~ft~••• &'la creacidn de condiciona• !laica• 

para la produH.Ua 1apUaU.1h ' el ruto &. lv• Ua• 
· •&cloa "••cUoa d• con'•uao colectiva", urban:bae.Ua. 1 

v:lvienda. .. 
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Sin i•portar .los grande~ probl•maa'urbanos que pade• 

ce por ejemplo el Distrito Fedtt
0

ral, para loa que ax:h­

(e .un reducido presupueatoi a pesar de_ qu~ mil per­

sonas emigran diariamente del campo a la ciudad, mi• 
dé do's millones de habitantes de .la ciudad carecen 

de servicios de agua corriente, mis d~ trea millone•· 

de residente• no cuentan con baño en aua ca~as por 

lo q~e defecan al aire libre¡:ae produ~en diariamen­

te 14 mil toneladas de basura de ~as que se procesan 

8 mil y el resto se depoBita en basureros al aire 

libre. La contamin~ci6n química diária ea de 11 mil 

toneladas y respirar este aire equivale a fumarse 

dos cajetillas de cigarros diarios. ios contaminantes· 

qu{micos y biol6gicoa venenosos matan de enfe~medadea 

respiratorias y gastrointestinales a 30 mil niños 

cada año y el exceso de con~a•inacidn causa la auer-
' . . 

te de 100 mil per•onaa •l año, 121 de loa habttantea 

de ~ata frea metropolitana e~tln ~~•e•pl~adoa y el 

40% eubempleqdos, la aendicidad ea el pan nuestro 

de cada dta. 

1). Ejlrcfto ·tnduatrial d~ R~~~tva •. 

i' 

Otro aapecto relevante· en el anfliaia de la induatría 

de la conatrucc14n 1 •u• trabajadorea, •• lo·refaraate 
a l• pobl~ci4n •con4wice•enta •cttvo 1 loa ••ctot•• 
hacia donde •• dtria•. para 4eapula, entrar •ft'•l 

anlli•i• del •Jlrclto induatrial de reaerva. 

El creciwiento de la poblactan econ4•ica••nte activa 

paea de 6 ·willonea en 1940, a 19 •illo"•• •a. l97~. 
7 loa caabio• que •• ••"·•atre 1949 J. 1970 aodificaa 
1u1t1naialaant~ la ••tructura. d~ lo• aectore• da ia 
poblad.da: J. la ocup•ci4a. 

·, 



16 

El sector agropecuario aportaban en 1940, el 23% del 

PIB, pero en 1970 contribuyó s6lo con 12%. La PEA 

del mismo sector dis•inuyó del 651 al 41%. El sec­

tor industrial participaba en 1940 con el 30% del 

PIB Y el 14% de la PEA. En 1970, estos porcientoa 

aumentaron en 34 y 25% respectivamente. El llamado 

sector terciario incrementó su participación de 48 

al 54%, y en la PEA del 20 al 34%. 

~ . 
"El cambio en la estructura ocupacional de América 

Latina ha significado mucho menos un proceso de in­

dustrialización que el paso de una parte de la po­

blaci6n agrícola al sector terciario (servicios). · · 

Bajo la engafiosa denominación de "servicios", se 

indican esencialmente tres cap!tulo• de actividad: 

comercio. adminiatraci6n y en particular "servicios 

varios". E• flctl int~ir haata qu' puntf el desea• 
pleo real o 'encubierto adopta ait•• de vendedor am" 

bulante o da trabajador intercaabialbe seg4n la co~ 

yunturn y en particular ••aún loe ••tlndarea de 
consumo de la el••• do•inanta ••• " (Caatella, Lá ·cuae• 

tt6n Urbana). 

Como se pueda notar al aector •(a afectado fue el 

agr{cola, ya que la cr{eia del caapo expul•a una 

gran cantidad de habitentea que ae dirigen a las 

srandea urbea a bu1car eapleo, ain tener laa mtnimaa 

po•ibilidadea de encontrarlo. Zata eituaci6n se de• 

be ~ la exiatancia de doa foraas de explotaci6n agrl• 

eola en M•xtco, una llamada "capitalista", que funda-

81D~Alm.ent• exporta y otra denoainada "campeaina", 

qY4 p~oduc• pJra al auto~onaumo y para· el mercado 

iatarno. L• fr1a•fl l• ubicaaoa 1eo1r,flcamente 

en el norte y noroeete ~el paf• (que 1oa las zona• 

.. 
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en las que el Estado ha invertido en infraestructura), 

mientras la segunda se localiza en las zonas.centro 

y sur de la república. 

La migraci6n masiva de campesinos a la• ci~dades vie~ 

ne a sumarse al crecimient¿ demogriftco de las masas 

trabajadoras ya urbanizadas. Seguramente, es~a nueva 

población urbana no entrar& a formar p~rte del ejér­

cito activo al servicio del capital, sino que engro­

s~r§ a un ejGrcito de reserva de grandes magnitudes 

y tiene pocas posibilidades de ser absorbido por el 

aparato productivo ·aan en· la fase de reproducci6n 

ampliada del capital. 

El ej~rcito industrial de reserva se alimenta de la 

fuerza de trabajo nueva que se incorpora al crecer 

la poblaci6n, como tambi'n de aquello• trabajadores 

agrícolas 'ue debido al d~sarrollo capitalista en el 

campo, no tienen otr~ opci5n que emigrar a. las gran­
des urbew.: 7 por último, de la•••• de trabajadores 

que eatln •ie'ndo de aplazados por liu •'quinas.· Son 

loa obrero• desocupados qua mediante su co•peteacia 

activa en al ••rcado da trabajo, ejercen una presi5a 

constante hacia abajo an loa salarios 7 an las mis••• 

condiciones da trabajo. 

Marx expone en el capitulo XXII da El Capital, que 

el ej•rc1to industrial d• raaerva o •uparpobleo18n 

relativa, asume trae •odalidadeaa fluctuante• la­

tente y estancada. 

. 
La poblaci.Sn denominada fluctuante ••t' co111pu11ta por 

aquello• obreros fabril•• que " ••• ora 11 les rapel•• 

ara s• 111 atra nuavaaent~. 11 nd•ero de obraro1 

ocupado• auaenta. aunque ea for•a dacreclaata ••• " 
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La forma latente es aquella que debido al desarro­

llo del capitalismo en el campo provoca que"·· la 

demanda de la poblaci6n obrera rural decrecen en 

tirminos abaoluto1 a aedida que auaenta la acumula­

ci6n de capital. Una parte de la poblaci6n rural, 

por consiguiente, ae encuentra siempre en v{as de 

metamorfosearse en poblaci6n urbana o manufacture-

ra ••• " 

La superpoblaci6n estancada: " constituye una 

parte del ej~rcito obrero activo, pero su ocupaci6n 
. . 

es absolutamente irregular, de tal modo que el ca­

pital tiene ~qut a su disposición una masa extraor­

dinaria de fuerza de trabajo latente, sus condicio­

nes de vida deacenden 'por debajo del nivel medio 

normal de la cla1e obrera y ea 'ato, precisamente, 

lo qut. convierte a esa categorla en baae amplia para 

ciertas ra•a• de la explotacidn del capital, el má­

ximo tiempo de trabajo y el atnimo de salario ••• " 

· Podemoa decir que el 1ector de trabajadorea de la 

con1truccidn1 que he•oa def~nidoa co•o los peones, 

ae encuentra for•ado por aquellas persona& que recie~ 

te•ente ae han integrado al ej,rcito industrial de 

reserva 1 cuyo origen e1 neceaaria•ente campesino y 

~ncuentran en la conatru~ciS~ la forma inmediata 

de conseguir ••pleo, puee no les exigen experiencia, 

i la que to•an coao un P••o intermedio para incorpo­

rarle poaterior••nte • otT•• ramas industriales. 

Q) "fdl Paso• de l• Obtenci6n del Conocimiento 

~I inveetiaac14n que denominamos "la industria de la 

Q!~•trucci&m J eue trabajadores", parti~ de al axpe­

tie4Ci• personal que •e tuvo.como ayudante de albañil 
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en el Instituto Nacional de Investigaciones Nuclea­

res (ININ), en la secci6n Salazar. Edo~ de H~jic~, 

en la construcci6n .de .la Planta de Agua Peaada Y 

en el nuevo edificio adminiatra~ivo, en •1 aao de 

1981 durante los mesea de abril, aayo y junio. 

El sindicatos de los trabajadores nuclearea, el SUTIR, 

mantenía una diacuai6n con las autoridades sobre el 

llamado "contratismo" que empleaban las oficinas del 

gobierno y que permitlan que el precio de la conatruc­

ciGn fuera demasiado alto. El sindicato luch6 por 

desarrollar su proyecto. que consistía en construir 

con los recursos del instituto, la ~lanta de Agua 

Pesada y el edificio administrativ~. para. lo GUal 

s6lo contrataron mano de obra temporal en calidad 

de albañiles, con lo cual dejaron claro que haciendo 

a un lado a las construcctone1 particularea y utili­

zando los recursos propioa. ae logr6 ter•inar la o­

bra en menor tiempo y a un bajo costo. 
... 

La experiencia peraonal que •• tuvo an eaoa •esea hi" 

cieron relf•xiona~ •obre un poaible eetudio posterior 

respecto a la taa•ttca de la• conatructorae y aua 

trabajador e•. .. 

La ralaci6n peraanal que •• entabl8 con un 1rupo de 

alba~il••• •e llavd a obaerv~r al fen6•eno con loa 
ojoa del eocidloao, loa probl•••• da la aaltbilidad 

ea el ••Pl•~· lo• proble••• qua ee tanfa ea •1 pro­

caao •• trabajo, la r•laci8u pareon•l qua asi•''ª~. 

entra .ello!S• au.chaa. vece• la falta da aoUd&rUad,. 

etc. 
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El segundo motivo parti6 de la observaci6n de otro 

grupo de albañiles que constru!an viviendas para 

condominios, aht la relaci6n fue menos directa, só­

lo se podía recalcar lo que a todas luces parecla 

-obvio: una gran dtferencia entre la primera y la 

segunda experiencia con la rama de la construcci6n. 

Las condiciones de .trabajo en el ININ eran infinita­

mente superiores, por ejemplo, un autobús pasaba 
~ 

cerca del domicilio para llevarnos al centro de tra-

bajo, se entreg~ba ropa para trabajo as! como botas 

y casco da seguridad. El horario era de las 9:00 a.m. 

a las 16100 horas. Exist!a un comedor donde se nos 

daba la comida gratis en la cantidad en la que noso­

tros quisieramos, Eat&bamos inscritos al;JSSSTE y se 

nos pagaban las horas extras, etc. 

En la edificaci6n de condominio en cambio, nos per­

catamos que un buen número de trabajadores que ahl 

vivla tenlan co•o jornada de trabajo de ·las 6: 00 a.m. 

a laa 6:00 p.m., sufrlan del aubcontratismo lo cual 

dejaba fuera de prestaciones a la aayorla de loa 

trabajadores, au ropa era la que eiloa habían selec­

cionado para el trabajo, no tenian ni laa mlnimas 

condiciones de aeguridad laboral, coa{an en un co­

•edor iaproviaado y exiat!a toda una serie de corrup­

cione• entre lo• •i••oa trabajadorea que afectaban 

aua relaciones entre ellos& era uaual que el maes­

tro, el to•ador de tie•po, el almaceni•ta, loa "tran­

aara". 

neceaario r•••rcar la diacuai6n que 

IDa.~uve con el Kaeatro en Urbaniamo, Rom&n Mung~la 

Buato, sobre el tema de inveati1aci3n, y que· me lle-

. YAfla •'• tarde a realizar el primer planteo del 

~roble••· 



La .idea inicial de la presente investigaci6n, fue· 

hacer un estudio de caso sobre los albañiles, sin 

embargo, para entender a los trabajadores de la 

construcción crelaoa iaportant• hacer un análisi• 

del comportamiento de. la rama. Sa plantearon loa 

siguientes objeti~o• iaaediat&sl 

a) Describir las relaciones que tiene. el Estado J 

la industria de la construcción. 

1 
b) Explicar el fortalecimiento de los monopolios ·' 

de la construcción y su relación con la inverai6n 

pública. 
1 

e) El análisis de loa trabajadores dé la construc­

ción. 

d) El resultado del tiabaJo podla servir como la 

prueba escrita para el ex•11en prof•aional 

carrera de Licenciado en Sociologta en la 

tad de Ciencias Polltica• de la UHAH. 

de la .... 
Facul"" 

En la primera etapa,•• realiad el priaer acerca•i•n-· 

to al proble•& de estudio definiendo la orientaci~Q 

aetodoltSgica, tedrica J tlcnica del proca•o da co­

n.oc i•i•nto, 

'Se programaron vlaitaa a lo• •i1uiente• depd•itaa 

·de i1ifor111acitSn; 

Biblioteca de la Cfaara Nacional de la 

Induetria de la Conetrucc14n. 

Centro da Inforaac14n, Eatadl•tica f G1a1rafla 
d~ la Secretar!a de fro11aaac15n J rr11upu•ato. 
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Centro Nacional .de. Investigación y Estad!sti­

ca del Trabajo .(S.T.P.S, - C.N,I.E.T.}. 

Biblioteca de la Confederaci6n de Trabajdorea 

Mexicano• (CTK) 

Biblioteca de la organizaci6n Internacional 

del Trabajo (OIT) 

Biblioteca de la Facultad de Ciencias Pol1ti­

cas y Sociales (UNAM) 

A partir de la 1nformaci6n recolectada en fichas 

bibliográficas y heaerogr&ficas. se seleccionó el 

material adecuado y se realizó el proyecto de prue­

ba escrita del examen profesional. que fue registra­

do en el Departamento de Sociología. 
' . 

La segunda etapa eatuvo orientada hacia la forma~i6n . 
de un "eaqu•••" de.iav••ti1acid~. el cual reprodu• 

ci•o•: 
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ESQUEMA DE ACOPIO 

Capítulo 1 - LA EVOLUCION ECONOMICA DEL CAPI~.!:J!!!2• 

SU MONOPOLIZ.ACION Y LA POLITICA DEL 

ESTADO MEXICANO. 

1.1 Caracterizaci6n del Estado Mexicano 

1.2 Antecedentes: "Milagro Mexicano" 

1.3 Los monopolios de 1~ economia 

1~4 Crisis, a~steridad y recuperaci6n 

petrolera. 

1.5 La oacionalizaci6n bancaria y la 

situaci6n actual. 

Capitulo 2 - LA INDUSTRIA DE LA ·coNSTRUCCION y sus 
MONOPOLIOS 

2.1 La pol!tica del Estado mexicano 

hacia el sector de la construcci6n. 

2.2 Principale~ sectorea de tnvers16n 

en la conatrucci6n pGblica 7 pri-· 

vada. 

2.3 Loa monopolio• conatructorea. 

2.4 La for•acUSn de l.• CMIC ., au i•por­

tancia polftica. 

Capltul~ 3 - LOS TRABAJADORIS DE "LA CONSTRUCCIO• 

3.1 Orfgene• d•l trabajador de la coaa­

trucci6n. 

3.2 Laa condic1on•• 1aciale• ~•1 traba­

jador de la canatruccidn. 

3.3 L•• condlclonea de 1abra1xplocaci~D 

l.4 Lo• aindicataa. 
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El esquema de acopio estuvo orientado par el siguien­

te cuadro de hip6tesis: 

l. Si el desarrollo capitalista encuentra en la 

conatrucci6n las condiciones generales para la 

producci6n capitalista y a6lo si el Estado es el 

principal inversionista en obras de infraestruc­

tura, entonces la industria de la construcción 

es bastante sensible a los cambios que sufre 

la econom{a (aug~, crisis y reanimación), como 

también a las diversas pol{ticas de inversión 

pGblica que se modifican aexenalmente. 

1 
2, La formaci6n de grandes monopolios en la indus-

tria de la conatrucci6n, tiene necesariamente 

qua ver, al principio, con la vinculación de las 

empresas constructoras y loa burócratas que go­

biernan en el Estado. Se fortalecen posterior­

mente porque tienen la mejor composición org&ni• 

ca de capital, experiencia auficiente para lle­

var a cabo laa ¡randas obras del Estado, y se 

auatentan en una aobreexplotaci6n de aua traba­

jadores. 

J, A •ayor expulai6n ca•p•aina a la ciudad, produc­

to del fortaleci•iento de la econoata capitalia­

ta en detriaento de la ca•peaina, y aenor poaibi­

lidadea de e•pleo en el aector industrial, enton­

e••• •a7or captaci6n de •ano de .obra rural en 

41 

la ra•a co·natructora. 

' 1 
CuaQ4o loa trabajadores de la conatrucci6n pre-

.,~ta~ la• 111uient•• caractertaticaa: primera 

lportunidad de empleo, bajo lndice de aindicali• 
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zación. ignorancia de las leyes que prote¡Pn el 

empleo. bajo nivel escolar, entonces los dueñoa 

de las empresas constructora• encuentran condi­

ciones excepcional•• para extTaer plusva11~, •in 

posibilidad de reaiatencia laboral. 

La investigación se dividió en dos grandes etapas, 

en lo que a recolección de material se refiere: al 

trabajo de gabinete y el trabajo de campo. 

Los dos primeros capttulos as{ como las primeras hi­

pótesis, se encuadran en la investigación de gabine­

te, que fundamentalmente fue un anaiisis documental, 

de la Revista Mexicana de la Conatrucción, órgano 

informativo de la CNIC, as{ como de la Revista Obraa 

que publica el grupo ~xpansión. 

Se revisaron los anuario• publi~ados po~ la CNIC, asl 

como el análisis y 1,a perapectivs de la industria .7 

de la construcción en íoa últiaoa veinticinco años, 

material proporcionado por la c•aara. 

Raalizaaoa 1nveat11ació~ he•ero1r•fica de la reviata 

Proceao y del periódo Unoaiauno. 

Un ele•tnto indiapanaabla en la. investigación fue la 

'Aaenda !atadlstlca, que publica la Secretarla de· 

Prograaación y Preaupueato y que orienta al trabajo 

de invaati1ación. Aal coao loa ••terialaa qua •• re• 
" ~ 

fieren al te•a. 
: '· f. . ~ , 
• : 1: ;, 

1., . '. 
Tambifn •~ indiapenaable una lectufa ~•1 m•c•rial 

que ~lena en la biblio1raf la para t•••r un ••rao coa­

textual 1 abordar la tea,tica d• la iq4~•tri• de l• · 

conatrucciaa, ya qua ••l•t• poco •atarial i•preao 

1obre el particular. 
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La parte referente a los trabajadores de la construc­

ción partió esencialmente de investigación censal, y 

fundamentalmente de trabajo de campo. que desde nues-

·'"' tro particular punto de vista, no• per11iten una 'visi6n 

más co~pleta del fenómeno estudlado. Realizamos doe 

actividades, una: un cuestionario aplicado a 182 

trabajadores de la indust~ia d~ la construcción. 

Fundamentalmente escogimos peones para aplicar el 

cuestionario y se ~ealizó en distintos tipos de obra 

y en lugares separados en el Distrito Federal. Los 

luaares fueron los siguientes: 

Edificio Mexicana de Aviación. 

Fraccionamiento Del Moral 

Unión de Drenaje• de A¡uas Nesras en la Colo­

nia Clavarla. 

Oficinas eft Condominio en Paaao da la Reforma 

' 155. 
Cantral de Aba1toa 

Aapliaci5n Metro Zara1osa, 

Creemos que por la falta de experiencia en investi­

gación directa, ae cometieron bastantes err~~es, pero 

los datos proporcionados por la encuesta nos permite 

dar el pri•er paao hacia un trabajo posterior sobre 

los trabajadores de la conatrucción, y tener por al 
aomento, las caractertsticaa aás generales de estos 

Eflbajadores, sobre todo de loa peones. 

LI llaunda actividad de ca•po fue la obaervaci~n de 

111 felacionea de tr•bajo en un proceso de construc­

ci6R •eter•inado 1 por aedio de entre~istas logra­

aoe eaoonCrew •portea qua eariquecen el presente tra­

bajo-

.. 



CAPITULO I 

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION Y SUS MONOPOLIOS 

(EL CASO DE LAS EMPRESAS DB'LA C.N.I.C.) 
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.. 
LA INDUSTRIA DE LA CONSTkUCCION Y SUS MONOPOLIOS · 

A) L~ POLITICA ECONOMICA DEL ESTADO T LA CONSTRUCCIOM 

. 
El Eatado •exicano e• la garantfa que tiene la clase ex-

plotadora para que el aistema capitaliata aiaa reprodu­

cifndo•e; •• encarga de establecer los ••caniamoa de 

control ideol~gico, econ6mico 7 político para evitar una 

fractura entre los lla•adoa "factores de la producci6n". 

El aistema capitalista es una sociedad de clases, el Es­

tado que se ha construido en esta aociedad tiene como 

propóaito evitar loa conflicto• de esas clases, aainorar­

loa y ~oderarlos, au objetivo fundaaental ea garantizar 

la un~dad burgueaa de la naci6n, por lo que cada d(a ae 

aparta de lo• intereaea individuales y ae organi1a an 

gobierno, para llevar a cabo al dominio de claa• explota­

dora. Por ••ta raadn laa políticas acon6aicaa del !ata­

do 7 su relaci6n con la conatruccid~, adquieren el carfe­

ter de clase del r•st•en que laa i•pulaa. 

El tlraino de polltica econ6aica del l•tado, •• refiere 

al conjunto de intervencion•• de laa dietintaa inatitucio­

ae• (ejecutivo, leaielativo, judicial, fueraaa araadaa), 

organiamo• (alnitter1oa, oraan1a•o• deacentralicado•, 
oficinaa, etc.) 1 aaentea aocial•• (burocracia aatatal, 
diriaentea poltticoa, etc.) que conatitÚyan al Betado, 
aobre loa diferente• eleaentoa y proceaoa que for•an par­
te Sntegrant• del proceao de producctdn, tatercaabio, 

diatribucidn J conauao de la induatria de la con•trucci5n 

1 11• el•••• aocialet que en fl participen. 

tl ll!ldo, eatablece loa c1•i•atoa aobre loa cual•• ae •­

atlRI• '' •••arrollo econ5aico, por aeta raadn, la pol!­
tica del 9obierao, •Obre ~o•a a partir de la dlcada de loa 

cuarenta ••t la de 1apul•ar la in••r•ida capttali1ta 

_. .... ---------
;.J , l 
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en un proceso de acumulaci6n acelerado que •• denomina 

"•ilagro mexicano". 

!1 papel del l•tado aexicano, ha •ido el de vanauardl• da 

loa intereaea hiatSricoa de una buraueala, que a princi-. 

pioa de aialo era dfbil y contradictoria, por lo que pre­

viamente al perlodo induatrialisador fija laa hades para 

un desarrollo econ8aico ain dificultadea. Profundiza y 

a•plia la refor•a agraria, nacionaliza el petr&leo 7 101 

ferrocarriles, crea ••presas, organiza •aaivaaente a 101 

trabajadorea bajo au control, abre las puertaa al capital 

extranjero y crea el derecho de inafectabilidad agrlcola 

y ganadera. Desarrolla lao comunicacionea, oraaniza el 

sistema financiera, crea lar bases para una aaricultura 

rentable a travfs de obras de irrigaci~n. etc. En 1ocaa 

palabras, le sirve la ••ea a la bur¡uaala aexicaaa J ex­

tranjera, para que diafruten da un eatupendo banquete 

a la •alud da loa deepoaeldoa del paf•. 

A trav'• de una aerie da ••didae jurldtcaa proteja la in• 

veraidn induatrial, co•o eon: 

Control da iaportacion•• axtatando ua ••r•l•o previo 

1 un arancel de iaportac!Snea (1948). 

L•f da "ro••nto da lnduetrtaa lu•••• o ••c•••l'iu"'. 
•u• peralte ax9nclon•• fiacal•• (1954). 

Incentivo• fiacalea a la relawarelda. 

Acepttci&n de la daprectaclda acelerada. 

Otor1••i•nto •• crfdltoe poi' 1aetttue1oaaa ft.•aaclaraa 

del ••ctar 'pdhllco. 

ProduccUSa ••tacal •• taauaoa ••tratf1lcoe. 

; ., 
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Inversiones del aector público en obras de infraestruc• 

tura. 

, Política salarial baja, etc. 

La orientaci6n del gasto público del gobierno •exicano 

tiende ha crear las condiciones materiales generales de 

la producci6n capitalista, de tal manera que la cantidad 

que se destina al fomento econ6mico, que cubre agricultu­

ra y ·riego, crédito~ agrlcolas, co•untcaciones y obras 

públfcas, inversiones 7 gasto econ6mico no clasificado 

(Industria y Comercio, Departamento Agrario. Turismo. 

etcétera), asciende en la administración de cgrdenas de 

un 20 a un 25% en los primeros afios y de 37 a 40% en l~s 

siguientes. Avila Camacho y Alemán lo elevan aun •fa, 
dal 46.9% al 57.9% en 1954. En el rfgimen de Olas Ordaz, 

• 
lleg6 a raprea~ntar al 611 y con Echeverrta, tuvo fluc-

tuacionee del 58l al 62% del ¡asto total dal ¡obierno. 

Contredictorianenta, la oriantaci&n del financiamiento 

público hacia el aaato social, que cubre educaci6n, ••­

lud pGblica, bienestar aocial y aaiatencia, agua potable, 

alcantarillado, trabajo, asunto• indlgena• .Y gasto eocial 

no clasificado, tienen al¡una iaportancia en el periodo 

cardanista pu•• repreaanta el 19.91 dal total. porcenta­

je qua no va a acr •uperado atno haeta· 1962 (en el gobier­

no alcaani•t• fua adlo del 11.91); en el ••xenio de L6-

pea Hateo• en al afto da 1963, el ¡aato aocial ft1uraba 

alrededor del 22.71, con lcheverrla Alvarea •• regiatr6 

~1 porcentaje ª'ª alto del periodo analtaado de un 25.41. 

La ••ca atenci6n pr••tada por el latado • la• obr•• de 

\ed•fieto ao~i•l aoa aproxiaan a la expl1cactdn de loa 

,,o\ltaaa de autrtcila. alfabeti•ao, aorb1lidad, etc. 

•~• P•••c• •I pata. A•1•1••o• la• inveraion•• del Bata-
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do en Administración y Defensa subieron da un 2% de 1900 

a 1949. al 6.3% da 1970 a 1977 0 a pesar de aer. late un 

paf& pacifista. (1) 

Loa eatlmuloa del ¡obierno aexicano para generar el proce-. 
so de acumulaci6n capitaliata acelarado 0 loa analizamos a 

partir de las iniciativas del aector pGblico 0 que ae reau­

aen de la siguiente for•a: a partir da 1940 ea adelante, 

el sector pGblicoha contribuido con 30% a la for•aci6n de -

capital fijo bruto. Durante los primeros años. la inver­

sión pGblica rebaa6 el 50% del total. cuyos efectos se 

aanif iestan claramente en la creación de una infraestruc­

tura para la producción capitalista. 

Entre 1935 y 1960 0 mis de la mitad de la inverai6n del sec­

tor público se destinó a gastos de infraeatructura en la 

agricultura, transportes y comunicaciones. En 19,40 cabe 

anotar un cambio importante, ya qua la inveraidn pGblica 

ae destina favorablemente· a loa renglones de energfa ellc­

trica y petróleo, lo que da por reeultado ta••• anual•• 

de crecimiento del 10% para la capacidad elfctrlc~ y para 

la producción de gaa 1 petróleo. 

A partir del rfgi•en de Rula Cortlnea (19S2-19SI). laa.ia­

varaionea pGblicaa ~an a cuaplir el papal de "roapadora•· 

de cuello• de botella•"• de tal for•e. la tavaraida ae 

daaplaza del prdapero aector a1r!cola hacia la taduattia 

y el tranaporte. Dur•nte el lapao de l939 a 1960, la 1n­

verat5n pdblica ae financid con recuraoa propio•• J ea 

aenor aadida, del crldito externo. A partir de le dfcada 

de loa aeaeataa ae recurre fuadameatalaente a la d•u•• pd­

blica. 

Re•o• hecho una ezplicaci&a de la• tendencia• ~· la ta~ 
yerai4n pdbltca para re•arcar la tf111, qu• 1ufa el pra­

aeata tt1b1jo 1 •• r1lactdn al papel que cu•ple el lata• 
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do, desde hace d•cadas, en la formaci6n de capital y pa-

ra garantizar las condiciones de la producci5n-circulaci6n­

intercambio y distribuci6n de las mercancías. En este 

· contexto socioecon6aico 1 la construcci6n juega un papel 

valioso para la sociedad ya que brinda loa soportas ma­

teriales del proceso econ6mico para la producci6n capi­

talista, es decir, lo qu~ se conoce con el nombre de "o­

bras de infraestructura": presas, ltneas f~rreas, carre­

teras, puertos, gasP.oductos, plataformas marinas, hidro­

elfctricas, etc. "La categor!a de las condiciones gene­

rales de la producci6n, es ~n concepto que permite enten­

der principalmente que la producci6n econ6mica en. gene­

ral requiere d~ soportes materiales que la articulen, 
1 . 

eslabonando las diatintaa aafaraa de producci6n de la 

vida materia1 1 o sea, la vinculaci6n entre la producci6n 

inmediata 1 la di1tribuci6n, el intercambio y finalmente 

el consumo •• ," (2) 

A su vez, el sector de la construcci6n ae encarga de crear 

laa condiciones generales para la reproducci6n de toda 

la poblaci6n (en especial, a la fuerza de trabajo), a 

trav's de lo• llamado• equipaaanto•·colectivoa de con•u-. . 

mo individual: ed1f1caci6n da hospital••• escuelas, ofi-

~!naa adminiatrativae da aobiarno, ate., !usares indiapeD~: 

•ablea para facilitar la axi•t•ncia y reprod~cc18n da 

la fuerza de trabajo. 

11 d•sarrollo da la sociedad capitaliata tiene que 1ene­

r1r IY~ propia• condicionaa aocialea y econ8•tcaa, como 

r1qui1i10 para al proceao productiyo, exigencias qua de­

t•r•tA•I laa condlcionaa 1eneral•• a la producci8n y que 

•• ealasan 11 ril•• y •••arrollo de la ecumulaci8n de 

capitel daacro •• 1&1 i., •• ,,.,, •.•• l• pioduaeten ea• 
pitaliaca. 



.32 '·. 

Al respecto Harx 1 se~ala " cuanto mis. se funda la pro-

ducci6n en ei vaior de cambio, y por tanto en el intercam­

bio. tanto m•s importante• se vuelven para ella laa con­

diciones fíaica1 del intercaabio: loa medio• de c.01r1unica-· .• 

ci6n y transporte ••• " (J). El !atado aauma laa funcione• 

de crear todas aquellas condicione• econ6micas. socialea 

e ideológicas para reproducir lae relaciones sociales de 

explotación entre el capital y el trabajo. 

El Estado se encarga de garantizar las cond1ciones gene­

rales de la producci6n capitalista. Se construyen con loa 

fondos o erarios públicos obtenidos a trav&s de los im­

puestos tributarios de la sociedad, especialmente de la 

aasa de trabajadores. 

Este tipo.de obras, tanto por la aagnitud de la inversi6n 
~ 

del capital, su largo proceso productivo, su rotaci6n y 

valorizaci6n de capital en fo~aa auy lenta, impiden a ~· 

burauea~a ~odet e•p~eod~r trabaj~• da tal••. •aan~tudes. 

El. capitaliata arroja. eobre loe hoabro• del !atado la car• 

1~ ~~ eata producci6n, ya que ••t' ~otado de la legitiai~ 

da~ ~ocial y la voluntad de obli1ar a la "aociedad" a 

.•~~tar un~ perta d~ eu rfdito~ no d~ •u capital, en eeta• 

obrae de util1saci6n p4blica. 
'_·: 

Bl !atado crea laa condicionea para la reproduccifn, y 

la bur1ueefa no ello ae beneficia coa fato aino que ea . 
ella quien aonopoliza la indua~ria de la conatruccidn. 

"En laa fa••• aun incipi•nt•a de la aociedad capltalia­

ta, laa eapreaaa que requieren un lar10 p•rfodo •• tra­

bajo, 1 por tanto una 1raa inver•Ufn .d• capital para au­

aho tl••po, •obre todo cuaado laa obra• •dlo pua••n eje­

cutar•• en aran ••c•l•, no pueden llewar•• • cabo. coao 

ocurre, por •J••p~o, con lo• canal••• la• carraterao, 
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etc,• al• 11ue al ••ra~n del capitalia•o, a 'coeta del •u­

nicipio o 4el Eatado (~n tie•po• antiauoa, en lo que a 

(ueraa da trabajo aa refiere,' caei aieapre en foraa de 

trabajo• foraado••••N (4) 

La indu1tria de la conatrucci6n, subsiste por las inver­

sione• que impulsa el Estado para crear la plataforma 

material de la ·explotacidn capitalista en "'xico, sesan 

la Cimara Racional de la Industria de la Construcción 

(CHIC), La infraeatructura en MGxico ha crecido en los 

Gltimoa aioa a un ritmo acelerado, por ejemplo. el total 

de caminos en 1953 era de 25,401 k~s •• mientras en 1975 

alcanzaban ya los 187.660, En el primer año •encionado 

las carreteras pavimentada1 tenían una extenai6n de 

16,945 km•·• y en el Glti•o 57.910 kms. 

Para alcanzar eataa cifra• absolutas, la construcci6n 

de carreteras pavimentadas 1ument6 a una tase anu~l del 

6,9% entre 1953 y 1960. del 4.5% en la d'cada de l~s ae­

aentas. aceler(ndo•e en el periodo 1970-1975 a un 6.7%~ 

De ••ta fora~, •ientraa en 195~ habla 8.6 k•e •. d~ cami­

nos pavi•antado• por cada 1,000 ka2 ~. •uperfic1~ del 

pata y de 0.6 por cada ail habitante1, en 1975 aeta• ci­

fraa hablan aubido a 29.41 Ja 1% reepectiva•ente,, 
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RELACION DE HABITANTES Y SUPERFICIE TERRITORIAL CON LA 

EXTENSION TOTAL DE CAMINOS PAVIMENTOS (KlLOM!TROSl 

Total de km por cada kll2 Total de caminos pavimentado• 
Año de .auperficie territorial por cada ail.habitante• 

1953 8.6 0.59 

1966 13.7 o. 76 

1970 21~3 0.84 

1975 29.4 0.98 . 

DINAMICA 

·1953 - 1960 . 6.9 3.7 

1960 - 1970 4 • .5 1.0 

1970 - 1975 6.7 ' 3.1 

~ 

Fuente: Centro de Eatudioa Econ6mico• del Sector Privado 

·ccEESP) ·:!~:! 1 '. 
Otro indicador, ea la auperficie de tierra irrigable, paea 

de 1'596,000 hfctareaa en 19.53 a 3'349,000 en 197.5. A1l, 
aientra• que e~ 19.53 la auperficie de ti•~r~ irriaabia r•­

pr•••ntaba el 5.31 del total del ir•• au~e•pttble'd• culti­

vo, para 197.5 a1ta pro~orcian •• eleva ai J1~21. 
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3.5 .. 

AREAS IRRIGADAS CON 0°BRAS HIDRAULICAS 

(HILES DE HldTAREAS) 

Año 

19.53 

1960 

1970 

1915 

1953 - 1960 

1960 - 1970 

1970 - 1975 

1953 - 1975 

Superficie 
Total 

irrigada 

~ • .596.0 

2,278.l 

2,838.l 
1 

3,349.1 

D 1 N A ·11 

5.2 

2.2 

3.4 

3.4 

1 e " 

Porciento superficie total 
irrigada sobre euperficie 
susceptible de cultivo 

S.3 

7.6 

9 • .5 

u. 2 

5.3 

2.3 

3.3 

3.5 

tuntea .lbid• 
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Las distintas fases que muestra la acumulaci6n ctpitali•­

ta acelerada en Héxico, vivida a partir de la dicada ds 

loa cuarenta• y loa apoyos a la tnverai6n industrial he­

chas por el Estado, se entrelasan neceaariaaente con el .: 

d~aarrollo de la industria ds la construcci6n en n~estro 

pata en aua diferentes etapas. 

La primera,"La fase de gestnci6n de nuestra indu1trta •• 

sitGa entre los afioa 1925 a 1940, cuando el pala se ea-
• 

forzaba por construir una infraestructura aoderna y re-

clamaba obras de gran magnitud" (5) 

Es la €poca de la reconatrucci6n nacional, la inverai6n 

pública ae encamina fundamentalaente a crear una tnfra­

eat~uctura aaterial en obras pGblicas; en.eapeci•J, a­

gr!colas y en menor medida urbanas, para atraer a l~ in­

verai6n. 

In el marco de la organizaci~n econ6aica del !atado, y so­

bre todo de la lnverai~n en obraa pGbllcea, el rfgtaea 

cardeniata eatableci~ una 1erie de decreto• que coayuva­

ron a darle una presencia fundaaental al latado an el 

lrea financiera. Tal ea el caao de la creactdn del Ban­

co Nacional de Coaercio Exterior 1 el Banco Nacional o­
brero de Poaanto Induatrtal. que aaregadoa al Banco de 

Mfxico, J a la Nacional Pinanciera, y al caabio de orien­

taci6n del lanco Nacional Hipoteca~to Urbano y de Obr•• 

Públicas (que dej6 da financiar el daaarrollo da tndu1-

triaa 1 ae concentrd principalaaate en obraa públtedl 1 

urbana•). Per•itieron al 1obiarao. no dejar aapecular 

a la banca privada con laa obraa de tnfraeatru•l~ra 1 
establecer aeceniaaos que facilt~aran eu polltica tQonl• 

•lea. 

In au tafor•• praatdanctal de 1936, Clrdanaa eeft•ta, que 

al laoco Nacional Hipotecario Urb••• 7 da Obfll tdbllcae 
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(ahora BANOBRAS), hab{• financiado obras civiles en nu•e­

rosoe centro• de poblaci6n. introducci6n de ~ervicio• de 

agua potable y drenaje as1 coao otra• obras de "beneficio 

.,.90Cial" • 

. 
"En 1937, de .un presupueato de 424 •illonee de pesos en 

números redondos, 112 millones fueron destinados a obras 

públicas, o sea un poco mAs del 26% en t~rminoa relati­

vos, sobresaliendo· obras d"e irrigac i6n .con una inver ei6n 

de ce~ca de 31 millones de pesos; cuatro nuevas 11neaa 

da ferrocarril con 29 millones; dos carreteras interna• 

cionales con poco más de 17 millones y finalmente 12 mi­

llones distribuidos entre construcciones de edificios 

para ed~caci6n, investigaci6n, etc." (6) 

Este inforae pre1id1neial refleja el comportamiento de 

la 1nveraidn pGblica an al parlado cardan~eta y lo 
podeaoa ver claraaenta en al cuadro aiguiente. 

IMV•RSIONES EN OBRAS PUBLICAS 

1934-1940 

Rubro• 

Caainos 

lrri1acUn 

ferrocarril•• 

Plantas el,ctricaa 

Abastecimiento da aaua poCabl• 

Construcciones ailitara• 

HOlpital•• civiles, cenero 

•illicoa y otro• 
G911ltucci~n de escuela• 

Obfll Madtim•• 1 

d•ri' Ridr,ulicaa 

'letal 

Hillone• Pe. 

220 

160 

91 
20. 

1 

10 

6 

17 

28 

..1.L 
592 

Porcentaje 

37 

Z7 

15 

3 

1 

2 

1 

3' 

5 
6 

100 

fuentes Loe Ptllldant•• da Mixtco ante la Naci&n. M••• 1966 

Toao V, Cic. Poi. 
COPIVI lnve1ci1asifp sobra la Vivienda T. lY P•I• 20 
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La segunda etapa comprende de 1940 a 1955, se denomina 

etapa de FORHACION de la .industria de la construcci6n, 

en ella ocurren caabios i•portantea para el deaarrollo 

de la induetria y eue relacione• con el 1obtar~o. la 

pri•er lu¡ar, ea la fpoca en que entran en acc16n lae 

compañ!aa constructoras nacional••• ya que anteriormen­

te ten{an un gran peso laa const.ructoraa extranjera•, 

principalmente norteamericanaa. En eegundo lu1ar 1 éete 

per{odo da origen a loa grandes monopolios conctructorea, 

al establecer vínculos estrech~e con el gobierno de Avi-
• . 

la Ca•acho y Miguel Alem&n, y se teje una . r.ed de corrup-

telas aprovechando el aumento de la inverai6n pública 

destinada principalmente a electrif icaci&n, petr6leo 1 

carreterar· 

Loa cambios en laa estrategias econ6micas del gobieino~ 

en reia~i&~ a controlar loa insumos indispen~ablea pa~a 

el·deaarrollo industrial, marcan otra orientac16n de las 

inversiones pGblicas, to11ando la electriftcaci6n y el 

petr6leo un papel importante, que anterior~ente no ten{an. 

Al respecto, señala Ro11ln Mungula: 

" ••• A principios de loe cincuentes, la 1nvarsi6n sectorial 

•• preeenta en pri•er lugar en refineria 1 obraa petrole­

ra• con 390 •illone• de pesos,' ~arr11teraa 299 •illonea, 

11lectr.1ficaci6n con 296 •illone•, obra• de trrt1ac13a •a-

1or con 291 •illonee y educact6n • tnveattaaci6a con 195 

•illonee, de un total de tnvera16n. pdbllca de 2,155 •illo• 

nea de peeoe. Dichae 1averaionea ocupan loa prl•eroe 

cinco lu1ar••· Con eate tipo de obra• •• van a craar 11• 

arande• ••pr•••• conetructorae. La conatrucciSn •• Ctu- · 

dad Untveraitaria 1 de 1randee unidad•• habitacloneaºco•o 

•1 Hultifa•tltar leaito Ju,rea, que 1•• con~iat• ID 1u 

••yor parte, una coaetructora ••ª for•ar~;·~oet1rt•r•••C• 
ICA. la tal la i•••ralda pG•ltca •• ••t•• al•••· •u• ~•o 

·~t•• 
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., 

de los orígenes de la enorme fortuna del ex-presidente 

Alemán, se deben a estas obras ••• " (7) 

o.tro aapecto importante de esta fase, es la creaci6n en 

1953 de la Cfmara Nacional de la Industria de la Construc­

ción (CNIC), organización gremial que agrupa a l?s prin­

cipales consiructores del pa!s y que tiene por objeto, se­

gGn ellos: " ••• establecer bases y sistemas en asuntos 

tales como los procedimientos de licitación y ~ontratación 

de laa obras, la cobranza. el régimen fiscal de los cons­

tructores, el acreditamiento y la diversificación de las 

fuentes de financiamiento ••• " (8) 

1 
La tercera etapa y Gltima del desarrollo de la rama cons-

tructora abarca desde 1955 hasta nuestros dtas, período 

que 1e encuentra aarcado por la dltima dScada del "milagro 

mexicano". con la cri•i• acondmica de mediedoa de los se­

tenta~ 7 el auge petrolero y que aerf analiaado en el pr5~; 

:x11110 cap!tu1o. 

Para el ••jor aprovechamiento econ4atco de la• empresa• 

constructora•, el !atado aexicano, adeafa da facilitar 

los programa• de inversi4n pdblica para que la burgueela 

obtenga gan•nciaa fabulo•••• ha creado un paiaaje para­

di•laco a la 1nverai6n capitaliata, a trav'• de ciertos 

aecaniaaoa jur{dicoa. Entre las aedidaa ••• iaportantea 

podemoa aeftalar las aiguientea: acuerdo• con la Secre­

tarla de Hacienda y Cr,dito PGblico que peraiten la de­

praciacidn acelerada de la ••quinaria, aaf como la no 

aravaci4n da utilidad•• que •• daatinan a la reinverai6n. 

A partir de 1969 coaienza a funcionar el rfai••n eapecial 

de Tributacion•• en el Iapu••to aobre la Renta al lngra­

eo Global de laa Eapreaa• Conatructoraa, que lea peraite 

~~· IY8ta fija 4• lapueato~ 
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Se les otorga una concesión especial para el aseguramien­

~o de los trabajadores de la industria dentro del IHSS, 

·conforme a loa reglamentos del seguro obligatorio de 101 

trabajadore1 teaporalea y eventuales urbanoa. ~e eata­

blece la Lay de In1pe~ci6n~.Contratoa de Obras Pablicaa, 

que tienden a facilitar loa trámite• a los contratistas. 

Se crea la Co•isión Técnico-Constructiva de Contratos y 

Obras Públicas, en las que eatan representados, a travfs 

de la CNtC, aua contratistas agremiados. Adicionalmente, 

se establecen medidas de la Secretarta de H~cienda y Cré­

dito Público y de la de Programación y Presupuesto, para 

lograr precios unitarios tomando en cuenta la inflación, 

as{ como mecanismos para obtener el pronto pago en tra­

bajos cuyos contratos estén en trlmite de perfeccionamien-

to. 

A todas aataa facilidadea habr{a que agregar loa fin~ncia­

mientos hechos a trav'• del Banco Nacional de Obras y Ser­

vic ioa Pdblicoa y el eatablecimi,nto de un padrdn de con­

trati1taa y el fomento a la expo~taci6n que propiciaron 

la constitución de la• e•presaa CONSTRUHEXICO 7 TECNIHE­

XICO. 

Producto de'todoa 101 bane(icioa otor1ad~a por el Estado 

en la inveraidn de la 1nfraeatructura para la acu•ulaci6o 

capitalista acelerada. loa arupoa ecoa8alcoa de la raaa 

conatructora, podrlan tener coao aarco de raferencia ao­

cioecondaico y polltico a la fracci8n de la buraueafa 

que llvira Concheiro caractariad co•o "La Praccida de 

loa Cuarenta". (9) 

Se denoaina "fracci&n de loa cuarenta", al arupo •• 1a 
bur¡ueafa que tiene IU poder acoodaico, araclaa ll'pro• 

caao de acuaulacida acel~rado qu• ••latid •a ~~e•lfO paf1 

a partir de la dfcada de loa eaureacaa ;·•u• culml•• eo loa 
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setentas. Se trata de una burguesía que nace al amparo 

y protecci6n de los distintos "gobiernos de la revoluci6n", 

que ••t' ~costumbrada a convivir con la burocracia polt­

tJ.ca J que no en pocaa ocasione• pa•a a formar parte de 

ella o ea producto de ella, para influir sobre acuerdoa, 

leyea, concesiones, etc. le la mis aoldeable y acomodi­

ticia, en funci6n de la conservaci6n y la continuidad 

de aua privile¡ios, que dependen en gran •edida de la 

actitud que adopten frente a laa pol(ticas del Estado. 

Las relaciones entre la burocracia estatal y este grupo 

ae da de la siguiente manera: una es aprovechando la 

situaci6n de funcionario público, que a travfs de las 

posibilidades que le ofrece el puesto, le permite acumu-· 

lar capital por med~o de las corruptelas, de tal forma 

que ae va identificando con loa intereses de la burgue­

a(a h'•ta convertirse en uno de ello•· La otra manera, 

es a la inversa, algunos bursu•••• •• van incorporando 

el aparato eatata1 J da1da allf, proteaen a 1u grupo. 

Abunden loa ejemplos para cada caso, el m!a ilustrativo 

ea el del Ex-pre•idente Hi¡uel Alemdn que después de asu­

mir di•tintoa car¡os pGblicoa, que van deade la goberna­

tura del !atado de Veracruz haata la •i••• Pre•idencia 

de la aepGblica, •• enriqueci& •ediante el peculado. La 

otra foraa, •• la de Ricardo Careta Salns que de Vice­

Preaidente de. la CONCAHlH, P••• a la Secretarla de Pro~ 

aracacidn y Preaupu••to en el eexenio de la "Alianza pa­

ra la Producc16n" de Jo•I L&pes Portillo. 

El ori1•n de eata 1rupo podemoa localiaarlo en el perlo­

do ~oat-revolucionario, cuando loe CENllALIS empezaron 

l concentrar- ¡randee cantidad•• de dinero aintiendo que 

la flY~ldCi3n LIS HABIA HECHO JUSTICIA. Loa puestos de 

gobierno de loa líamidOI "D•rvidores pGblicos", desde 

entonces, han servido para enriquaearae 1 trav~a do 14 

corrupci~n. hoy acacada por la supuesta RENOVACION MORAL 

DI LA SOCIEDAD. 
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Veamos el funcionamiento de los SERVIDORES PUBLICOS, he­

redados de la Revoluci6n Mexicana. 

"•• Plutarco Eltaa Callea, de pobra •a~atro de escuela 

se convirtiS en general revolucionario, ainiatro del 1a­

binete de Obreg6n (1924-1928) ~ fundador del ahora PRI. 

Su fortuna se estim6 en 20 millones. Adquirit bienes y 

ratees suficientes para aitu~r a aua herederos en la cla­

se de loa "hacendados pol1ticos". 

" El General Abelardo Rodrtguez acumul6 una de las ma-

yores fortunas de Mixico. Era un a~tiguo jugador de beis• 

bol que en el r~gimen de Calles fue gobernador de Baja 

California (sic). Secretario de Guerra ·1 Presidente dos 

año, En las ciudades fronterizas de Tijuana y Hexicali. 

el gobernador era el principal empreaario de hip6dromo, 

casinos y burdeles. M&s adelante invirt16 en bienes 1 

ralees, empacadoras de alimentos, aanadarla 7 bancoa". 

" ••• El General Aar6n Safnz ua6 au ran10 •ilitar y au amis­

tad con loa dos hombrea fuartea de la tercera dfcada para 

amasar una fortuna. Se convirtif en uno de los •'• pr6a­

peros contrati1taa da Hlxico. partiendo de loa coatratoa 

gubarnaaentalea", 

" •• Otro deatacado Ganeral~Coatratiata de HfxJco fue Juan 

Al•azln. Hizo •illon.ea en. la conatrucc:115n de diveraoa 

proyectos da btanea 1 rafees, durante la tercera dlcada, 

aiantres ocupaba al cario de Secretario da Co•unicacioaaa 

y Traneportaa". (10), 

La relac16~ econ6mica-polftica entra loa ampre1arios c~nl• , . . .. ' . 
tructores y el gobierno a trav's da loe Íun~lÓna(iOB pG-
blicos, ha eido atampra muy estrecha. Por ~jllplo, vartoa . - . 

de loa preaidentes da lt CMtC ae convtarC•• en Sacr•t•rioa 

de Obras Pdblicaa o en au defecto. de Recurao• Bidr,ullcoa. 

\1.: 
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para que desde esa posición polltica puedan beneficiar 

a su grupo económico. 

tal es el caso de Leandro Rovirosa Wade en el r'gimen 

'de Luis Echeverr!a Alvarez, Secretario de Recursos Ridriu­

licos, gobernador da Tabasco en la época de la petroliza• 

ci8n. 

Otro es el del Ex-secretario de Asentamientos Humanos, Pe­

dro Ram!rez Vizquez, que promoviendo la "autoconstrucción" 

se hizo todavía m¡s rico. Hank Gonz~lez, el de las "gran­

des obras del Estado de México", y de la transformación 

de la Ciudad de México en l!neas del Metro, ejes viales, 
' Centro Histórico de la Ciudad de ¡México, drenaje profun-

do, etc~, primero como gobernador y l~ego de Regente, pa­

só de humilde profesor a uno de los hombres m5s ricos del 

país, de Santiago Tianguistengo, !do. de M€xico a "exi­

liado a la mexicana" en sus mansiones de Canad« o Parta. 

La a~cendente explotaci~n petrolera tambifn fue la galli­

na de lo~ huevos de oro de los "servidores pGblicos", 

principalaente los directivos de P!MEX, eapeaando con 

su Director el Ina. Jora• Dlaa Serrano, ahora convicto 

en el penal del Reclusorio Oriente de la Ciudad de H•xi-

co. 

CuSntoa aillones de pesos se llevan los funcionarios por 

construir "obras", serla difícil precisar, pero las prue­

bas material•~ d~ la corrupci5n las veaoe en loa •onumen­

toa que ofenden al pueblo aexicano: la• residencia• de 

los servidores pGblicos, que anteponen su• intere••• par­

ticular•• freata a lo• del pueblo en d61area, 1 a pla10 

fijo. 
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B) CARACTERIST.IC"Aª GENERALES DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC­

CION EN HEXICO ACTUAL 

La conatrucci6n co•o actividad hu•ana, ae r•monta a loa 

orígenes del hombre, a trav'• de las distinta• formacio-
• 

. nes sociales por las que ha atravesado. Ha sido la cons-

trucción la encargada de crear los soporte• matdrialea 

para•la reproducci6n del sistema econ6mico. 

De acuerdo á la CNtC, BU importancia radica en que produce 

bienes de consumo directos, ast como obras de infraestruc-; 

tura que ayudan "decididamente al desarrollo del capital", 

insistimos soportes materiales para la reproducci6n capi­

talista. Los soportes materiales de la reproducción capi­

talista, se expresan por medio de loa distipto• tipos da 

obras que existen y que se encuentran concatenados con· 

el proceso de produccidn-intercambio y consumo de mercan-. 

etas de la sociedad 1 lo• c~ale• se han desgloaado de la 

siguiente forma: 

VIAS TERRESTRES 

PRESAS 

OBRAS PLUVIALIS 1 

KAl.lTINAS 

lllGO 

UllAMIZACION 

COHSTRUCCION INDUSTRIAL 

INSTALACIONES 

IDIFICACIOM HO 1151-

DINCIAL 

VIVI!JIDA 

(~aminoa, puantea, Tfaa flrraas, 

aeropuerto•) 

(cortinas, diquea, tdn~l••• Ter~ 

tedorea) 

(dra1ado,. •uall••• eacolleraa) 

(poaos, canal••• alvelac1on••• 

d•••ontea) 

(viaducto•, :~Pffº• dranje, re­

des de •IU•' . " .. 
•,. 

(petroqut•ic~, electricidad, 

siderurgia) ' .. · 

(•lectromec4Atc••• equlpoa, 

••nitario•, •••) 

(hoapitalaa, •••'"laa, bot•l••• 

oflcinH) 

(unifamiliar r multifamiliar) 
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(planeaci6n, arquitectura y 

aupervisi6n) 

~a conatrucci6n •• encuentra enca•inada a garantizar la 

producci6n capitalista, tanto a nivel agrícola co•o in­

dustrial, pero con mayor peso en ista. En los Gltimos 

tres afios de ·la d~~ada pas~da, se comprob6 que un 70% 

de la demanda de la rama constructora estuvo relaciona­

da con la creaci6n de condiciones f!sicas para la produc-
~ 

ción capitalista. Por ejemplo: 26.3%, 29% y 20% respec-

tivamente en los años 1977-1979 en la construcción indus­

trial; 12% 1 12.3% y 9% en v!as terrestres con el objeto 

de facilitar la circulación de las mercancías; 7%, 8% y 

6% len riego: 6% 1 6% y 8% en instalaciones y otros más, 

Encontramos que de acuerdo al cuadro siguiente. aproxima­

damente mia del 70% de la demanda de obras de construc• 

ción eatuvo ••trechamente ligada al proceso productivo 

1 en menor ••dida a la cr•aci6n d• condicione• ¡eneralee 

para la reproduccidn de la fueraa de trebejo, 



DISTRIBUCION DE LA DEMANDA 

POR TIPO DE OBRA O DE SERVICIO 

(%) 

TIPO DE OBRA O SERVICIOS !!11. 

Construcción industrial 26.l 

Edificación no-residencial · 14.8 

Urbanización 9.7 

Vivienda u. 9 

V{ae terrea tres 12.4 

Instalacionea 6.2 

Estudios, proyecto a '/ auparvia16n 6.9 

Riego 7.4 

Obras ••r!tiao fluviales 1.5 

Pre••• 2.9 
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ill! !fil 

29.4 20.0 

12.5 16.7 

8.8 13.2 

9.41 12.6 

12.3 9.1 

S.1 8. 6 ' 

8.7 7.8 

8.2 6.6 

2.1 2.9 

2.5 2.5 

Puente:· La Induatria Mexicana de la Coaatrucci4a 1910 

ll Conareao de la CHIC 
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No hay actividad humana que escape a la necesidad de re­

currir a la conatrucciónr la agricultura requiere des­

montar, nivelar tierras, .hac•1:" obras de riego, silos y 

b-Gdegas para la. coaercializac.:Un capitalista. ta pesca 

tambiln exige acondicionamiento y facilidades costeras, 

muelles, instalaciones para la pronta circulación e in­

tercambio de las mercanc{as, se hace necesaria la amplia­

ci6n de comunicaciones en carreteras, ferrocarriles, ae­

ropuertos, etc. El desarrollo econ6mico del sistema ca­

pitalista se sustenta en obras de infraestructura. 

Cobra relevancia la actividad constructora como canali­

zadora de la invers16n 1 ya que a nivel de la formación 

de capital fijo o inversi6n fija bruta, que es el incre­

mento anual del acervo de capital fijo que poeee la so­

ciedad capitalista en un pala deterainado, el cual ee 

divide a partir de doa tipos de bienes: 

Conatruccionea 

Miquinaa y Equipoa (de producci6n 

nacional 7 de 1aporcaci6n) 

Lle16 a representar, en el acervo de capital fijo nacio­

nal, ha•ta un 601 en el Gltimo alo de la dfcada de 101 

aetentae. 

La indu•tria de la con1truccidn es determinante en otra• 

rama• 1a que coneu•• volGmenea iaportantes, tal es el 

caso de la de ainerale1 no •etilicoe (ce•ento, 1eso, ~i­

drio, ladrillo, tabique, cal, aabeato, mirmol 1 aosaico) 

y la ••t•ltca bi111ca (acero, aluainio y cobre) que repre­

~entan •'• del 401 del coaeu•o int•r••dio de la activi­

dad conatructora. De ahf que una cri•i• en le industria 

con1cruc~ora repercute de ••neta in•ediata en e•t•• r••••· 
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: 'INVERSION FIJA BRUTA 

(1970-1979) 

MAQUINARIA Y EQUIPO CONSTRUCCIONES 

ARO TOTAL NACIONAL IMPORTADA !!ill PORCENTAJE 

1970 82 20 16 • 45 54.2 

1971 82 20 15 . 44 54.2 

1972 98 23 18 55 56.1 

1973 126 28 23 72 57.2 

1974 174 36 32 102 58.9 

1975 22z' 47 f' 41· 129 . 58 .1 

1976 269 57 54 - 155 57.4 

1977 339 74 62 119 58.6 

1978 472 94 16 279 59.0 

1979 640 • 120 130 390 'º·' 

fu•nt•r La lnduatria Me•tcana de la ·cona~rucctda an 

.!!!! 13 Coa1reao CRIC 

* •il•m da •illonaa de paaoa. 
I ~ 1 



49 

Por otra parte, tomando el Producto Interno Bruto como 

li medida monetaria del tamaao y la dinfimica de la eco­

nom!a, ya que es el valor de loa bienes y servicios pro­

~uc~doa durante un año, tenemos que haciendo un anlliaie 

retrospectivo de la economía nacional y de la construc­

ción en particular de loa Gltimos años, se puede decir 

que esta industria ha crecido por arriba del PIB. Sin 

embargo, su crecimiento anual ha ido en descenso, debi­

do a que el desarrollo económico capitalista ya cuenta 

coa una mayor infraestructura material a la de hace trein­

ta años. 

"Tomando solamente el caso ~exicano, se observa qu~ a me­

dida que se ha ido desarrollando la economía nacion~l 

en los últimos veinticinco años, el producto de la indus­

tria de la construcci6n ha crecido a menor velocidad: 

9,2% en el período 1953 - 1960; 8.3% en 1960 - 1970 y 

5.1% en 1970 - 1977¡ ain embar10, como a lo largo de 

estos 25 aaoa el crecimiento de la induatria de la cons­

·trucci6n ha aido mayor que el del producto interno bruto· 

en t'rmino1 porcentual••• eata induatria ha ·ido aumentan­

do au particlpaci&n dentro del producto, 'ª que en 1953 

aignificaba aolaaeate Ya 3.31 del Pil 1 en 1960 un 14.11, 
en 1970 un 4.61 J •• 1177 un 4.71, lo 4ue h• repre11nta­

do en el~perfodo Ya taer•••nto porcentual del 42.41", (11) 

late din••i••o de la lnduatria conatructtv•. pre1enta 

un grado de depeade~cia con l•• política• del Eat~do ha­

cia la obra pGblica, 1• que loa tipos de cliente• 'y au 

importancia porcentual ae presentan de la •iauiente for­

aa: 11 aector pri•ado repreaenta a5lo un 20% de la de­

manda mientra• que el aector pGblico un 80% y fate di1-

tribuido en un 451 el aub-1ector paraestatal, 291 el 10-

., .. ~no federal16I loa 1obiernoa estatales y aunicipalea. 
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PARTICIPAClON DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO 

EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

_!_ 

.!211. ill.! - ill2. 

SECTOR PUBLICO 81 86 80 

Gobierno' Federal (29) (29) (29) 

Gobiernos estatales y 

11unicipales e 6> ( 4) ( 6) 

Organismos y empresas. 

deacentalizadaa (46) (SJ) (45) 

SECTOR PRIVADO 19 14 20 

Fuente: CHIC 

To•ando el •ño de 1979 como punto de partida p•ra auea­

tra aniltata, obaerva•a• qua el 1obierao federal parti• 

cip~ en un 291 del total de la d••a~da en •1 aector 'de 

la conatrucci8n, atando loa prt•ctpalea clte•t•aa 

SARH 

SAHOP 

SCT 
DDP 

Otro a 

9. 4 1 da parUdpactdn· · 
7.4 
2.1 
7.5 
2.1 

En el aector da l•a p•raeat•t•lea, deataca la participa• 

ci'n de P!H!X que aanera el 21.~I del tot•l de la ~'•la• 

'da. Loa organia•o• daacantraliaadoa 1 p•r•••t•t•lll ;~1 

tienen una ••1or participaci~n aon1 

\ 
• 1 

~· . 
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CFE 

CAPFCE 

FOVISSSTE 

INFONAVIT 

OTROS 

.. 
21. s 
20.1 

2.7 

2.2 

s.o 
u.o 

n 

Entre loe principales programas del sexenio de Josf L6-

pez Portillo tenemos: de la Secretaría de Agricultura 

y Recursos Hidr,ulicos (SARH), conservación de suelo y 

agua, obras de riego para al desarrollo rut'al, rehabili­

taciones; de la Secretaría de Asentamientos Humanos y 

Obras Públicas (SAH.OP), carreteras alimentadoras (tripar­

titas y de mano de !obra), inatalacion'es deportivas, agua 

potable y alcantarillado¡ de la Secretarla de Salubri­

dad y Aaiatencia (SSA), hospitales y saneamiento a•bien­

tal; del Departamento del Distrito Federalz escuelas, 

coustrucci6n 1 equipa•iento 1 edificac16n; de la Secre­

taria da Programacidn 1 Preaupue1to, Proarama para el 

Desarrollo ~ural (PlDER)¡ de la Coaiat~n Federal de 

Electricidad, electrtficacidn rural¡ del Co•itd Ad~inis­

trador del Proara•a Federal de Conatrucci4n de !1cuelaa 

(CAPFCE), construcct5n, reparaci5n y aapli1ci6n de escue­

las; de la Compa~fa Nacional de Subatatenciaa Populares 

(CONASUPO), conatrucct5n y a•pliaci5n de boda1aa, cona­

trucci6n de.aucurealea y otra• obras; de loa Perrocarri­

l•a Nacional•• (FlllOMALIS), edificaci4n (no tnclu1e vfa 

y eatructura); del la•tituto de Se1uridad y Servicio• 

de loa Trabaja~~rea al Servicio del !atado (ISSSTI) 1 del 

I~atituto Mexicano de Se1urtdad Social, conatrúccidn, 

lmpliaci&n 1 re•odelactdn de unidades afdtcaa; y otros 

prbgra••• suber~amental•• que lleven a cabo IANRURAL 1 

IANOlllAs. 
1', . : .. f~ 

L• participactan ~•1 aector privado •n la d••anda de cone­

truccidn pasada, ad1o tltnt ~•• •intaa i•portancia, e•pe­

ro, ea la• de ldifi~aci5a lo Residencial j an la de vivienda 

;. 
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es mayor que la del sector público. 

A pesar de ser éste uno de loe problemas m4a cr{ticos 

de la sociedad capitalista mexicana, el !atado no invier­

te mucho en el renglón de vivienda, y sólo el aector pri­

vado en nuestro pata ea el que demanda mis obras de vi­

vienda a nivel g~neral. Al gobierno parece no interesar­

le que la poblaci6n mexicana tenga una vivienda-promedio 

de seis por casa y presente problema& da urbanización, 

como por ejemplo de 11 1 156,200 viviendas que 1e tenían 

en 1979 1 sólo el S4% contaba con drenaje; el 29,8% era 

de un cuarto y el 41.6% tenía baño. 

Al respecto dice Emilio Pradilla que"••• el deterioro de 

las condiciones de vivienda y servicios de las masas tra­

bajadoras urbanas latinoamericanas e1 conaecuencia de 

que las vivlen:,das-mercancíaa reproducidas por el sector 

capitalista inmobiliario y aqufllas cuya producci6n es 

promovida por loa Estados y aua inatitucionea especiali­

zadas, se anlrentan an el marcado, a una mayoría de la 

poblacidn urba~a coapue1ta por ~breros y aealariadoe pau­

perizadoa y por una gran •asa da desempleados o aubemplea­

doa que. reciben ingreaoa a6lo ocasionales y an cantidades 

que eacaaamente cubren laa necesidad•• biold¡ica1 mínimas 

de aubaiatencia. lata •aJor!a de la poblaci6n no •• "de­

mandante solvente", ni 9ujato a crldito para laa viviaa­

daa pueatas en el •ercado, en vaata o en alquiler, por 

el sector capitaliat• privado o el latado.,." (12) 

Dice Marx: "11 Capital solo acoaete eapre1aa ventajoa•s 

deede su punto de viata"; el latado ea el reprelffti.fBte 

colectivo de la bur1ueala, el cuadro •i1uiante •u•a~r• 

el interf• que tiene el aobierno ••xicaao po~ t•pulaar ... : ~ '· . 
a toda costa loa aoport•• aaterialea de l• aoc,•da4 capi-

taliata, aunque lato aea ea detriaiento de la• •Oad!cio• 

nea •fnlaaa de vida, ,orque 1a ••1orfa da la• ••••• ••-



xicanas no tiene posibilidades económicas de obtener. 

alquilar o comprar una vivienda decorosa y no le queda 

•'• alternativa que las cÓlonias proletarias. 

DISTKIBUCtO~ DE LA DEMANDA 

POR TIPOS DE OBRAS PARA CADA SECTOR 

1979 (%) 

Tipo de Obra o Sector Gobierno Subaector 
Servicio Privado Federal Paraestatal 

V!as terreatraa 2 21 5 

Riego 1 18 3 

Urbanhacidn 10 23 7 

Ed if icac i&n no Ruiclencial 20 ll 15 

Estudios y Proy•cto• 11 10 .5 

Presas 6· 2 

Inatalac ione• 12 3 11 

Marttimo-Fluvial 2 5 

Vivienda 21 2 17 

Conatrucc14n Induatrial 23 2 ll 

Fuente: 'La Induetria Mexicana de la Coutruccidn, 1980 

CRIC 

11 qua la Jnduatria de la construccidn dependa principal­
•~nta de la 1avara1~n pGbllca, hace que resienta loe ca•­

D,11 que •• dan en laa polfticaa del aasto auberna•ental; 

de tal aan•r• s• obaarva qua la aayor actividad de la 
1 

lllltruccidn ocurre a ••diados da cada aexanio, en ca•bio, 

a\ aetanca •~ •1 dlciao 1 en •l pri••r año de cada ad•i­

ll•lfltidn. Pode•o• decir qua loe aaoa de mayor din••i•-
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xicanas no tiene posibilidades econ6micas de obtener, 

alquilar o comprar una vivienda decorosa y no le queda 

•'• alternativa que laa colonias proletarias, 

DISTRIBUCIO~ DE LA DEMANDA 

POR TIPOS DE OBRAS PARA CADA SECTOR 

1979 (%) 

Tipo de Obra o Sector Gobierno Sub sector 
Servicio Privado Federal Paraestatal 

vtas terreatrea 2 21 5 

P.iego 1 18 3 

Urban:luc:i6n 10 23 7 

EdificacicSn no Reaid.ncial 20 13 15 

Estudios y Proyecto• 11 10 5 

Presa a 6- 2 

Instalaciones 12 3 11 

Mar!ti~o-Flu•ial 2 .5 

Vivienda 21 2 ú 
Conatrucci~n lnduatrial 23 2 33 

fuente: ·ia Industria Mexicana de la Conat ruccUSn, 1980 

ene 

11 que la industria de la construccidn dependa principal­

*ª•t• de la inveraidn pGblica, hace que resienta lo• c••­

•ita qu• •• dan •n las pollt~c•• del •••to auberna•ent•l; 

de tal aanera •• observa que la ••1or actividad de la 
' tOlltruccidn ocu~r• a ••diado• de cada aexenio, en caabio, 

•- ••canea •• el dltiao 1 en el priaer año de cada adai­

ª'•lf1~14n. rodeaos decir que lo• añoa de ••yor d1n••i•-
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mo han sido, precisamente 1956, 1960, 1966, 19~2. 1975 

y 1979, mientras que los de menor crecimiento son~ 19.59. 

196), 1971 y 1977. 

Esta ea s5lo la explicaci6n pol1t1ca del porquf en los 

años mencionados ae contrae la demanda en la iaduatria 

de la construcción. Sin.embargo, como cualquier otra 

empresa capitalista, las constructoraa ae encuentran su­

jetas a los cambios c1clicoa de la economía capitalista, 

a los per{odos de auge y estancamiento, con la siguiente 

peculiaridad, que como esta industria depende de la di­

námica general de la economía resulta la mia afectada en 

~pocas de crisis. 

Existe una explicaci6n emplrica al problema de la crisis 

en la construcci6n, que constituye el punto de vista del 

empresario, la argumenta por supuesto Bernardo Quintana 

Arrioja,Preaidenta de Ingeniero~ Civiles Asociados (ICA): 

"••• ae observa que al crecer la econom{a en aproximada­

mente 4.8%, la industria de la conatrucci6n re1iatra un 

crecimiento •'• o aenoa aimilar, Sin ••b•rgo, al crecer 

la econo•1a a taaaa aayor••• la induatria reai•tra taaaa 

auperiorea, en tanto que al crecer la econom!a por deba-· 

jo de ••t• 4.8%, la conatruccidn lo haca a ta1a1 infarto-

rea, 

La ra16n de ••t• fen5•eno ae explica t•ctlmeat• ai con1l­

deraaoa que la conatrucc15n depende bfaica•ent• de la 

inver115a. fata a 1u v••• del ahorro y la capacidad d• 

ahorro •• 1•n•ra cuando crece el PII per cfplt•• o cuan­

do t••••o• ta••• de crecl•iento aupertor••~~~,J.,I que 

•• el increaento deao1rirt.co nacional. : ~· ·~1111co, eatoa­

cee • q&ae la indu•tril di la coa•trucclda :~á•0; ••••tr• · 
' .. 

dinaaia•o cuaado el PII nacional rebeaa ª' Indice dtl 

creciaiento deao1riftco 1 por lo tanto au•enta el Pla 
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per clpita y se produce una varadera capacidad de· ahorro 

en el"pata •• " (13) 

La explicaci6n de la cri•i• en la raaa conatructora •e 
,• .. 
·encuentra en el marco del de•arrollo capitalista, porque 

opera en tirmino• generales, igual que cualquier otro 

sector o rama econ6mica de la producci6n industrial. 

taa fases de animación, expansi6n, crisis y estancamien­

to obedecen al comportamiento de la econom!a capitalista 

internacional y a sus repercusiones a nivel nacional, 

si el crecimiento de la industria de la construcci6n es 

por arriba de la tasa media de crecimiento del PIB, obe­

dece a la disposic16n del Estado de canalizar el gasto/ 

público hacia la construcción, 

• 
La pol!tica de inversión pública en la estructura econ6-

mica mexicana cumple el papel, 'muchas vecea, de reactivar 

la econom!a en au conjunto, como tambifn para evitar con­

flictos sociales, ae establecen programas coyunturales 

que tienden a solucionar problemas de "marginaci6n", a 

travfa de Coplamar • al Pider o el SAH. 

Resu~ta importante ••ftal~r que la inverai6n pública, e~ 

••pecial la dedicada a la conatrucci6n, proviene de crf­

ditoa externo•, 7 por lo t~nto •l 1aato pGblico en cona­

trucci6n va en proporcidn directa al au•ento de la deu­

da pública. No co•o pien•an loa eapreaerioa que aa la 

"capacidad d•'•ho~ro cuando la econoata crece arriba del· 

fndice per cfptta. 

' 
" •• ,Le inv•r•i8n ~erivada del ahorro público ea aanejad~ 

ptincipalaente por la bance privada siendo loa 1randea 

oliaopolio• fi-•n~i•~o• loa que controlan dicho fondo 

aonat•rio y ~u41e~do conatatar ad•••• que no todo au vo-



lúmeri es canalizado a la construcci~n. m&xime cuando· la 

inversi6n se deriva por parte del !1tado~ Por eje•~l~a . . 
de un total concedido por 1'026,314.7 aillona1 da p~~oa 

en 1980, le correspond~ una cantidad da 64,72-0.1 millo­

nes a la construcci6n,,." (14) 

La crisis de la industria de la construcci6n presenta 

algunas peculiaridades esenciales que las hacen aparecer 

de manera distinta a la de ·otras ramas industriales, 

Aqu{ es imposi~le que encontremos una crisis debido a 

la sobreproducción de la edif icaci6n, o que se hayan con~ 

truido calles de más o aeropuertos innecesarios. Mien­

tras el capitalista produce para un mercado anirquico y 

lleva su mercancía para que 'sta sea comprada por el me­

jor postor, en la ~onstrucci6n no sucede as!, 7a que su 

objeto de trabajo se realiza por encargo del Estado prin- ' 

ciaplmente 1 de tal manera que cuando otras ramas de la 

economía entran en crisis y estancamiento, tanto el aec­

tor público como el privado tienden a contraerse 7 a no 

solicitar construccione1 nuevaa •. 



S7 

C) DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION EN EL PERIODO 1970-1980 

De 1970 a 1980, el sector de la construcción sufre dos 

~aídas en au crecimiento, una producto "natural de loe 

'cambio• adainietrativ9a-aexenales, y la otra que combina 

el cambio aexenal (1976) con la crisis mundial a partir 

de 1974. Tambifn, eate periodo abarca la recuperaci6n 

econ6mica del pala a partir de 1978 y sus repercusiones 

en la rama, que aerf ~onocida como el "boom de la cons­

trucci6n~. 

En el periodo de Echeverrla (1970-1976), es importante 

recalcar que el gasto público se cuadruplic6 entre 1970 

y 1975 al pasar de 40,402.l n 150,253.5 miles de millo­

nes de peaoa. As!mismo, la inversi6n pública también 

se cuadriplic6 (de 29,205.3 a 106,054.8 miles de millo­

nes de peaoa), reflej(ndoae en el fomento in3ustrial que 

absorbi6 casi la mitad del 1aato de 1nverai6n en ese pe­

ríodo, el 47X del total, dietribuidos en un 18.4% para 

petr~leo y petroqutmica, 14.l a electricidád y 8.4% a 
• 

siderurgia, Por lo que qued& al fomento agropecuario 

el 10,7%, a loa tranaportea 1 coaunicacionea el 19%, al 

bieneatmr social el 12.61 7 a la defe~aa el 5%. La plan~. 

ta induatrial en Mfxlco •• vi& ref~rsada para l~ explota~ 

ción capitalieta. 

En ••te contexto, el creci•i•nto de la induet~ia de la 

conatruccidn ha per•ltido que au contribuctdn al PIB au­

mente de 4% ea 196,, 4.,1 en 1970, 5.1% ea 197' y baje 

en la cri•i• de 1976-1977 al 4.91 1 4.61 reepectiva~en­
te, lle1ando a ai1aificar al 71 en 1979 en •era etapa 

!~ aua• acond•ico. 

fl co•portaatanto de. la induatria de la conetruccidn en 

l• •~~ada de loa ~etenta, •e preeentd de la •i&uiente 

IR~4~aa ven!a de una fa•• de creciaiento aoatenido da 

~?. l.61, que cul•ina con el cambio ••x•n•l de Cuetavo 



D{az Ordaz a L~~é Echeverrta Alvarez, con una ca!da de 

la construcción del 4.8% de crecimiento en 1970. y que 

se traduce un año despuf1 a un saldo ne1ativo da creci­

aiento del 2.61. Con la invere16n pGblica d~ 1972, el 

aector se recupera en forma contraatante, puea alcanza 

un 17.5% de crecimiento lo que demuestra el notable au­

mento del gasto público. Al año si¡uiente, el crecimien­

to logrado ea de un 15.8%, entrando en una crisis •n 1974 

y 1975 con una tasa de S.9%, que tocar& fondo ea el año 

de 1976 cuando se derrumba totalmente con un reag16n ne-, 

ga~ivo del 1.9%. 

"La p~rdida de dinamismo de la industria de la construc­

ci6n se emp~eza a manifestar en los Gltimus meses de 1974.· 

En el segundo semestre de ese año, la rama apenas crece 

1.8% con respecto a igual lapso de 1973, mientras que 

en el primer semestre lo hab!a hecho en 13.S%. 

En 1975, persistieron los problemas, La inverai5n en 

construcciones ascendi5 a 41,000 aillonea de peaoa, can­

tidad inferior 4.4% a la prevista de 1974 y 181 menor a 

la prevista (S0,000 millones). 

El retroceso de la conatrucci6n en aquel año (1976), obe­

deci6 fundamental•ent• al eatancaaiento de la economla 

nacional que a6lo creci6 2.1%. Otraa cauaaa fueron la 

cont!nua elevaci6n de loa precio• de loe •aterialee, le 

eecaaez d•l financia•iento, el deacena~ d•l 81 de la in­

verei6n privada 1 la tradicional incertidu•bre que prece­

de el inicio de una nueva 1dainiatraci6n. Debido'a eatoe 

proble•••• al finalizar 1976, la induatrla de la conltruc­

ci6n trabajaba al 201 d• au capacidad". (15) 

1 ~, •• lj ••• 
11 orfgen v•rdadero de •ata criaia que YiYi~ la ia~u1trla 

de la con•truccian, •• ancuentra en el coaporta•i•nCt d• 

la econoa{a nacional en eaoe añoa. Aal teae•o• ~UI •n 

1974 prevaleciere una fuerte reetricci5n del 1•111 pG,li• 



59 • 

co que, después de observar incrementos del 24.6 y· 16.7 

en 1972 y 1973, sólo aumentó 3.4% en 1974 en términos 

reales. A pesar de que la in~ersi6n creció un 20%, la 

tasa de crecimiento de la inverai6n fija bruta total se 

redujo de 16% en 1973 a 8.7% en 1974. 

Los efectos de la criais de la econom{a capitalista a 

nivel internacional, tuvieron efectos fundamentales para 

las économ1as dependientes. A pesar de que el gobierno 

programó unB inversi6n pública de 20%, no logró compensar 

la recaída de la inversión privada de -1.6%, por lo que 

la tasa de crecimiento de la inversión fija bruta total 

tuvo una nueva disminución al pasar de 8.7% en 1974 a 

6.9% en 1975. La inversiiSn bruta fija total, delspués de 

haber observado tasas positivas de c~ecimiento durante 

los cuatro años anteriores, a pesar de la crisis, en 1976 

disminuyiS absolutamente en términos reales en -5.6% como 

resultado de una fuerte contracciiSn de la inversión pú­

blica de -12.4% y de la inversión privada d_e -0.2%. 

Entonces la crisis de la conatrucci6n que ae expreaa mis 

clara•ente en loa añoa da 1976 7 1977, tiene au explica­

ción¡ no Gnica•ante por el caabio aexanal (coao sucedió 

con la de 1971), aino por la criaia acon6mica por la que 

atraveaaba el pata en eae aoaento. 
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1970 

1971 

197.2 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

' 

VARIACION ANUAL (%) DEL PIB NACIONAL 

. Y DEL PIB DE LA CONSTRUCCION 

Y SU PAITICIPACION NACIONAL 

CONTRIBUCION DEL 
PIB PIB DE LA CONSTRU~ 

NACIONAL CION AL NACIONAL 

6,9 4.3 

3.4 4.7 

7,3 s.o 

7.6 s.o 
' S.9 S.l ~ 

4.1 4.9 

2.1 4.6 

3.3 

1.0 

e.o '··' 
7 ·' . 

Puentes lancr.p de M'zico 1 CNIC 
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PIB DE LA 
CONSTRUCCION 

4.8 

-2.6 

17.6 

lS.8 

S.9 

S.9 

-1.9 

.-2.0 

13. 3 

14.1 

11.0 
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En 1978 se vive un repunte de la econom(a nacional que 

se manifiesta en el crecimiento del PIB en un 7% y que 

tiene su explicación a partir de dos fenómenos que ocu­

~rieron, primero, la entrada de diviaas provenientes del 

~etr6leo que permiti6 reani•ar la inversi6n pública, ••­
gundo, debido a la aobreexplotaéi6n ejercida por las 

empresas en la 'poca de auaterirdad y las ganancias que 

provinieron de ellas aceleraron la lnverai6n pGblica, 

elevando de esta •anera la inverai6n fija bruta total. 

Lo que repercutir« decididament~ en la rama de la cons­

trucci6n1 ya que mantendr4 en loa tres 4ltimoa años del 

perlado estudiado, tasas elevadas de crecimiento del 13.3%, 

14.1% y del 18.0% (1978-1980), 

La fiebre de la construcci6n se explica a partir de loa 

excedentes petroleros, el gasto de la renta Y.de la inver­

sión de capitalea, encontraron en la industria de la con~ 

trucci6n una 1alida 1 tanto en el despilfarro de ~u•erosas 

obra1 suntuarias, como en el da obra1 de infraestructura 

para explotaci5n petrolera, 

El período del "boom" de la construcci6n ae expresa en 

un ainnú•ero de obras de diferente a•nero, pero todas 

ellas de gran •aanitud en inversi6n y ta•año, por ejem­

plo: el nuevo Palacio L•1islativo 1 la torre de PEMIX, 

Periaur, Edificio Central 'de lancoaer, las nuevas llneaa 

del Metro, Central de Abaatoa, obra• de reatauraci6n del 
• 

~entro Hiat5r1co, ajea vialea, obraa de Drenaje Profun-

••• obra• portuari•• 1 de infraeatructura en ~1 litoral 
4•1 Colfo de K•xtco. 

ll potencial petrolero ••xicano, to•6 deapreventdo al 

l••ierno, en lo que a condicione• 1•n•r•l•• para ~· pro­
dut~i3n petrolera •• refiere. La• neceaidadea de cona­

lfYcc15n fueron ca•biando no a51o cuantitativ•••nt• eino 

Ebalitativ•••nte, tato~ •• •• hiao neceaarlo que la• con; 

dicion••-1•nerale1 de la produ~cidn eetuvieran al dla 

para realiaar laa 1ra~dee crana~~t•acionea exl11d••-~•- · 



ra la explotaci6n del hidrocarburo. En ~at;~~rco, cabe 

mencionar varias obras vinculadas con la expl~t3ci6n J 

la exploraci6n del petróleo, co•o por ejemplo. un oleoduc­

to aub•arino de 48 pulsada• da di•••tro en la terminal 

d• Do• loca• (Tabaaco). la conatrucci5n da tanque• de' 

al•acena•i•nto de cúpula flotante. tambi'n en la ter•i­

nal de Dos Bocas, el levanta•iento de comple~c• petroqul­

aicos co•o la Cangrejera y ~oreloa (Veracruz). 

En la esfera de la generaci6n de energ{a elfictrica, se 

presentan las obras de Laguna Verde, el Proyecto Tula 

Cido Combinado con la planta Turbo-Gas en Tula, el pro­

yecto Carboeléctrico Micare, el tr~bajo de dragado para 

los puentes industriales.en la exttjacci6n de minerales 

se destaca el ferroducto de Honclova a la Perla (Coahui­

la). En 1973, los datos oficiales consignados por PEKEX,. 

dec{an que M6xico poseta una reserva probada de hidrocar­

buros de S,432 •illones de barriles, cifra que para el 

año de 1977 se triplica, paaando a 16,000 millones de 

barriles aproxiaadamente. Para 1978 lleg6 a 40,194 mi­

lloaea de barriles y en 1980, PEMEX informaba que debi-

do a la incorporacidn de loa J&ciatentoa del lraa •ari~ 

na da Ca•p•che 0 la reaerva •• •atiaaba en 60.126 •illo-

nea de barriles J la• probable• en 2so.ooo •ilion••· 

ln•eraoa •~ una criata acoa5•ica baataate profunda 1 de­

bido~ le de•anda inter~actonal ·da crudo. ••le wt8 al 

petrlleo coao a la 1allt~a de loe.huevo• de oro, •ue •a­

carra •l pafa a flote J lo llevarfa a UD creci•ieato e­

COD8•ico ata precedent•• 1 •in nta1Gn probleaa. De abf 

que todoa loa planea de 1o•terno tenfan co•o baae de apo~ 

70 a la axplotactdn petrolera 1 a la• dl•i••• que 1•••• 

raba, aaf lo eapreaa L8pea Portillo "••• 11 Plaa laeio• 
. ' ~ . "' 

nal de Daaarrollo laduatrtal. que ho1 •• pr•••nta a lt 

lepdbltca, a• apo1a aaf en un pivota ••• el ptwota •I la 
! • . 

platafor•a d• producci8n petrolera que aarentisarl •• 

adecuado equilibrio entre el abaatectateaco del coaau•o 
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interno y laa exportaciones. Loa acontecimientos recien­

tes en aateriaa de hidrocarburos nos permiten planear para 

·.1 pa!a metas mia aabicioaaa". 

"Tenemoa que ex,ortar mia. Si no podemos hacerlo porque 

no teneaoa mis productos elaborados (fetos exigen impor­

taciones), entonces para poder importar equipo hay que 

exportar lo que tenemos. que ea petróleo crudo". 

As{, empezó a ingresar dinero al pa!s por medio de las 

exportaciones. En 1974 ingresaron 774 millones de pesos, 

que al año siguiente tuvieron un crecimiento del 600% 

al alcanzar la cifra de 5,490 millones de pesos. Para 

1977, la exportacidn de crudo ~um6 23,000 millones de 

pesos. En 1978 llaa5 ª'ª'ª de 40,000 millones, En 1979 

se incrementaron en un 119% y en 1980 en 148%, En sín­

tesis, da 1974 a 1980, loa in¡raaoe mencionados por las 

exportaciones da petrdleo paaaron de 774 millones de pe­

sos a 217,335 •illonaa de paaoa, 

En estas circunatanciaa, con un preaupueato dependiente 

de laa divisas del crudo, aa presentó la necesidad de 

construir laa condicione• generales para una producci6n 

social acorde a laa exiaenciaa d• la acumulaci5n capita­

li•ta, da aeta foraa la polftica.dal aaato pGblico t~n­

drl qua diri1iraa hacia la conatruccidn da laa condicio­

aea aatarial•• da ~a explotaci&n y producci&n petrolera, 

•1endo ~!KEX, a partir.de eae entonces, al prin~ipal 

cliente de la CNIC. 

lft •l cuadro que •• presenta • continuaci~n podeaoa vi•­

lumbfl~ que el aaato pGblico da•tinado al patr&leo, en 

•l PIJ(odo que va da 1973 a 1979 1 ha atsnifJcado en pro­

•ldio al 17.11 del 1a•to pdblico total. A•f•i•ao, la 

l••~raidn petrolera, an el aiaao pertodo, creci& en pro­

••d18 i una taaa dal 19.7%. 
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GASTO PUBLICO DESTINADO AL PETROLEO 

·y CIBCIMilllTO DI LA INVIRSION PETROLERA 

Creci•iento de la 
Año Gaato Público inver•i6n petrolera 

1973 15.7 10.7 

1974 13.9 4 • .s 

1975 14.3 20.8 

1976 14.9 16.2 

1977 18.9 12.8 

1978 20,6 57.8 

1979 21.2 . 15. 4 

fuentes CoTredor Jai••• "11 ai1nificado del petr,le~. 

en H•xico" 

31 de,a~vi••bra de 1911, ••1taa 1316 

. 1 
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La política estatal estaba encaminada a otorgar privile­

gi9s a.la construcción petrolera, en especial a aquello• 

renglones que facilitaban la producci6n e intercambio, 

eu>mo son la• perforacione•, planta•, in•talaciones, re­

finer!as y complejo• de petroqu!mica. 

En 1978, el rengl6n dedicado al sistema de transporte 

por tubería fue el de mayor inversi6n 1 pues representó 

el 28.6% del total de la inversión del Estado en petró­

leo, lo que nos recuerda el famoso gaseoducto hacia los 

Estados Unidos, 

.Antes de pasar a otro tema, debemos señalar las particu­

laridades que tuvo la construcción de plataformas mrrt­

timas y la perforación de pozos, ya que gran parte de 

las empresas que participaron son de capital norteame-

• ricano, PEHEX contrató a PERHAGO (Compañ!a de Perfora­

ciones Marítimas) quien tuvo una mayor intervención en 

la perforación de pozos y plataformas marítimas, la cual 

a su·vez, contrató a empre•as n~rteamericanas, o bien 

fingía como asociada. Para el caso de explotaciones te­

rr~atrea petroleraa, aa contrat6 directa•ente a la Texas 

Inatrument, uno da lo• monopolio• mfa 1randaa norteaaeri-

canoa, 

El ejemplo cl«aico d• c~ao •l funcionario •• aprovecha 

de au poaici5n de "••rwidor pGblico", lo.vaao• an P!RHA­

CO, pues -u principal acciontata ara al In1. Jor1e Dla• 

Serrano, en ••• entone••• director de P!H!X. 

Au1e de la economía debido al "boom" petrolero, auge a 

au vez de la industria de la coaatrucci~n qu~ llega a 

llner un crecimiento anual del 181 en 1980. Sin eabar10. 

•rtaia da la aconoala nacional, cri•i• a au ve• de la 

'••• conatructora, pero al coat~ •octal da fata ea au7 

profundo puaa daja ain ••pleo a cerca da un aill~n de 

trabajador•• de diatintoe aivalaa 7 lleva a la quiebra 
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a numerosas compañias constructoras pequeñas que viven 

de la subcontrataclón de los grandes monopolios. 

La crisis ahora es •i• dificil para la indu•tria de la 

construcción. incluso adquiere un panorama alarmante • . 
según el presidente de la CNIC, haciendo un resumen del 

comportamiento de la ra•a, señala: "~ •• En juni~ de 197~, 

estimamos que la constracci6n de la demanda con respec­

to a 1971 1 alcanz6 el 40%. Actualmente, consideramos 

que se rep~tió el proceso y la intensidad, lo que signi­

fica que el promedio de nuestros asociados se encuentra 

~rabajando ahora mismo, prácticamente al 26% de su capa­

cidad alcanzada durante 1981 ••• " (V. Bortoni "Situación 

y Perspectivas de la Industria de la Conatrucci6n a cor­

to y mediano Plazo". Revista Mexicana de la Construcción, 

No. 345, julio de 1983). 

En s!ntesis 1 el comportamiento de la industria construc­

tora se caracterizó en la d~cada de los setenta, por ser 

un periodo inestable, debido a la crisis econ6eica del 

capitalismo mexicano y que de manera directa, a~ecta a 

esta rama industrial, por ello inicia la d'cada en cri­

•i•• poeteriormente tiene un leve reepiro (1971-1974), 

recae otro• tre• aaoe nueyamente y por último. aaaifiee­

ta eu aayor creciaiento en lo• últiaos aao., qa• deaoai­

na•o• enterioraent• "booa de la coaatrucci4a". 
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D) LOS MONOPOLIOS F.N LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

Loa •onopolioa aon producto de la competencia entre capi­

t•li1taa de una •i••• rama. que an un mo•ento deter•ina-

. do de eata lucha. ae enfrenta~ ante la diayuntiva de cre­

cer o desaparecer para ser absorbidos por una empresa 

mi1 grande. Si el interfs de la compafiia es "a•pliar" 

su influencia on el mercado. debe obtener una ganancia 

mayor por medio de la aobreexplotaci6n de los trabajado­

rea de su empresa. a travfa de que sus costos del pro~e­

so productivo disminuyan y harin todo lo posible para e­

vitar que otros competidores entren a la misma rama. 

La compet¡enci~. interburgueaa tiende. necesariamente. a 

que un número cada vez más restringido de capitalistas 

posea una masa de capital cada vez ~'• importante. por 

la v{a de la concentraci6n y centra1izaci6n, que lleva 

a las e~preaaa mejor equipadas. con una co•posici6n or­

sinica de ~apital mis elevado, con loa mejores cuadros 

t~cnico-administrativos, a aer las triunfadoras de la 

competencia capitaliata. La conc1ntracidn de ••dio• de 

produccidn y fuer1a de trabajo por loa monopolios. se 

expresa en la for•aci6n de alian1aa y cartfle1 que a¡ru­

pan a las empresas de una •isma ra•a y tienen por funci6n 

fijar 'el volG••n de producci6n para rep1rtirlo entre lae 

diatintaa ftrmja ••preaartalea qua la coaponen. T••bifn 

ubica•o• en ••t• ••ntido a loa tru•t. que aon producto 

de la fuai6n de aapreaaa, que pueden tener la aodalidad 

de aer hori&Qntaleei la fuai&n de ••pre••• da una •i•­

•• ra••; o ta•bifn truat verticalea nacido• de la fuei6n 

da ••preaaa que ae airven co•o cliente• 1 proveedorea. 

Olra for•• coao ae preeentan loa •onopolioa 1 ~. la del 

"ftOldin&"• •• decir aociedadee que po1e1n accione• de 

nu•lfbaaa ••pr•••• 1 que form•l••nte •iau•n •i•ndo inde­

Plft!lent••· lo qua lea permite un control de eataa eapre­

lil. La concentraci&~ 1 centralizact&n de loa •onopolioe 
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surge primero en el sector industrial, posteriormente en 

el bancario y de la uni6n de ~atoa se-fo~ma el ~apital 

financiero. 

El deearrollo del modo de producción capitaliata en Hfxi~ 

co, sobre todo en las Gltimas dfcadas, se caracteriza 

por la creciente dominaci6n de loa mcnopolios en la pro­

ducción, en particular (hasta la nacionalizacidn banca­

ria 1 en el que adoptan otras formas) el predominio del 

capital bancario asociado a las grandes compañ!as, como 

era el caso de ALFA-BANPAIS, PEROLES-CREMI, ICA-ATLANTI­

CO, VISA-SERFIN, GRUPO CHIHUAHUA-COHERHEX. 

La presencia de los monopolios en el pata, se manifies­

ta claramente en loa datos aportado• en los Gltimoa cen- 1 

eos económicos. Al realizar un anSliaia por ••ctor eco­

nómi~o, tenemos que: 

- En el industrial, el 3.1% produjo el 78.SZ de la 

totalidad de la producci6n 1 controla bajo au •ando 

el 54% de la fuerza de trabajo industrial. 

En el comercio, ee obeerva que de laa 400 ail empre­

sas que operan en el pa!e, aólo unaa 10 •11 tienen 

i•portancia, pero laa real•ent• poderoaaa"eon alre­

dedor de 30, que operan _•n cadena 7 a al~el nacional. 

!a nu•eroa relat1voa, quiere decir que el 201 del 

aector coaercial controla el t41 de laa Yencaa 1 ••• 
plea •~ 551 de loa trabajadorea del ra•o. 

In al aar!cola, a paaar de la reyoluclda mexicana 

que tuvo un caricter ca•p•alno, la conce•traatdn J 
ceatralisac1&n de la producci&n •• refleja de ••••• 

ra dra•itica. In el ca•po, el 3.31 de loa pradtoa 

deno•inadoa •ultifa•lliarea qua co•prande• ~na lll••-· 

aiSn da ~•• de 25 •il hectlreaa, reali••• el JOI •• 
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de la producci6n. En el otro extremo, loa llamados 

predios de infra-aubsistencia que abarcan sólo una 

hectárea y que conforaan el 51% de loa predios, •por-
' 

' tan 4% de la produccidn en el aector. 

In la industria de la conatrucci~n. loa monopblios pre­

aentan laa siguientes caracter!sticas: 

l. El grado más avanzado de centralizaci6n de capital 

industrial ed!lico. 

2. El mayor volúmen y magnitud de la producción. 

J. Amplia diversificación de sus capitales en otras ra­

mas económicas y fracciones. 

4. El desarrollo tecnológico más avanzado en el sector: 

equipo, tfcnica, materiales, etc. 

5. Los cuadro1 tfcnicos y adminiatrativoa m•s avanzados 

y numerosos que aantienen un arado elevado de la di­

v1ai6n 1ectorial y tfcnica en au proceao productivo. 

6. Exportacionea da capitalea bajo la forma productiva · 

financiera y a1e1orfaa t•cnicaa a otros pa1aaa, prin­

cipalmente Centro y Sudaa•rtca, v.1.1 Construm&xico, 

que ea la empreaa proaotora 1 adaini1trativa da loa 

aonopolioa al exterior. 

Son eataa empreaaa conatructoraa l•• que eatablecen loa 

v!nculoa aia or¡intco1 coa el !atado, la1 po11tica1 •'• 

iaportantee ea tnvarai6n pública conte•plan aieapra la 

Pltlicipacidn da eatae aapreaae, (16) 

A P•ftir de eataa caracter!etica• e• que lnicia•oa el ea­

tddiD le lae eapreaaa aonopdlica• en la conetrucci~n, en 

11,l•ial de la ICA. Creeaoe que el proceso de concentra­

ti&n 1 ceatral1aacidn en el aector. ae viene dando desda 

181 iftoa cincuenta. pero tienden a a¡udizarae an la dfca-· 

!a de loa setenta. Preaentamoa el ai1uiente cuadro ae­

tadfetico. para el anfliaia da la concentraci5n y centra­

ltaaci5a a partir de lo• in41cadorea que utiliaa la CHIC. 
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NUMERO DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

REGISTRADAS EN LA CNIC Y 

DISTRIBUCION DEL CAPITAL l9SO y 1970 

Capital Registrado 
(Hiles de peaoa co 
rrientea) -

1. Henos de 4.9 

2. 

3. 

4. 

5~ 

6. 

7. 

8. 

9. 

S a 

2S a 

SO a 

250 a 

.500 a 

24.9 

. 49. 9 

249.9 

499.9 

999.9 

1,000 • 2,499.9 

2.soo a 4.999.9 

Mh de s.ooo.o 

Total 

l. Menos de 500 

999.9 

1,000a1,999.·9 

2. 

3. 

4. 

s. 
6. 

~·ººº • 7,999.9 
1,000 • 19,999.9 

20.000 • 100.000 

Total 

fUllTlt CllC 19SO 

1970 

No. 
Eapreaaa .! 

38 6.9 

40 7 • .5 

.54 

184 

79 

85 

75 

13 

10 

9.2 

31.0 

13.3 

14.4 

12 .s 
2.1 

3.1 

587 100.0 

2214 

su 
393 

258 

47 

23 

64.2 
14.9 

11.4 

1.s 
1.4 
0.6 

Capital ror 
Rango (•11•• 
de pesoa c:o­
rrientu) .! 

124 · 0.03 

481 0.12 

1.690 

23,369 

25,191 

49.912 

99.268 

42,738 

168,250 

241,417 

300,421 

1,024.308 

914. 444 

541,472 

149,171 

0.14 

S.69 

6 .13 

12.13 

24 .14 

10.40 

40.93 

100.0 

6.J 
7.8 

26.5 

23.5 

14.0 

21.a 

3440 100.0 l,162.233 100 

.. ·. .. 
COPIVla La Produccida Bab1tacloa•1 

---------------
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Como podemos observar en el cu~dro anterior, la dinimica 

de la concentraci6n capitali~ta inicia desde el momento 

8ll que se funda la CNIC, ya que un año después, en 1954. 

el n~mero de empresa• asociadas es de S87 empresae y ú­

nicamente 19 de ellas dispon{~n de m4a de S millones de 

pesoa, lo cual significa que absorb!an un 41% del total 

de capital registrado. Representaban estas 19 empresas 

el 3~1% del total de las empresas constructoras de la 

lpoca. 

En 1970, la C§mara Nacional de la Construcción estaba com­

puesta por 3 1 440 empresas de las cuales la mayor{a (2,214) 

eran constructoras que no llegaban a medio millón de pe­

ªº' y del total del capital re¡iatrado absorb!an un 6.2% 

mientra• tanto 23 empreaaa, con una participación del 0.6% 

en la totalidad de las empresas, dispon!an de un capital 

del 22%. 

Para ftnea de la d•cada de loa setenta, la •onopolizaci5n 

tiende a acrecentara• debido a la participacidn de las 

arandee empreaae en lee obras de infeeatructura petrolera~ 

y a la mi••• fiebre de la con•trucción que provoca el 

craciaiento econdmico de 1977-1980. 

·~ 



NUMERO DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

REGISTRADAS EN LA CNIC 

· Y DISTRIBUCION DEL CAPITAL EN ·1979 

Partici-
cipaci6n .en 

Rango de Ca2ital Número de el total de Capital 
(millones pesos) emeeresas Em2resaa ( %) Hilloneo 

Ha ata 0.1 1.830 22.0 103.8 

de 0.1 a o.s 2.568 30.8 853.3 

de o.s a 1 1,510 18.1 1,272.2 

de 1 a 2 973 11. 7 1,498.7 

de 2 a 5 866 10.4 2,780.5 

de s a 10 286 3.4 2,085.0 

de 10 • 20 158. 1.9 2,246.1 

de 20 a 50 93 1.1 2,960.4 

ele 50 a 100 19 0.2 1,276.1 

•• 100 1 •'• 34 o.4 9,149. 7 

Total 100.0 24,225.8 

72 

Partici-
cipaciiSn en 
el capital 
total ~%l 

0.4 

3.5 

S.2 

6.2 

11.S 

8.6 

9.3 

12.2 

5.3 

37.8 

100.0. 

Puaatal CA~ARA RACIONAL DI LA INDUSTRIA DI LA CONSTRUCCIO• 
Y SICRITARIA DI PROCRAHACION Y PRISUPUISTO: ~ 

Actividad ele la Conatrucci~n en M•xico. 1980. 
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Como lo demuestra el cuadro anterior, en 1979 la polari­

zaci6n entre empresas constructoras mo~opolistaa y "peque­

fiaa constructorastt, producto de la centralizaci6n y con-

. cwntraci~n del capital, se da a partir de que el 60% de 

las empresas registradas por la CNIC participan apenas . 
con el 10% del capital total. Cinco •il empresas que no 

reunen ni siquiera, la aitad del capital de las empresas 

constructoras que poseen un rango de capital •ayor de 100 

millones de pesos. Por otra parte, el 5% del total d~ 

las empresas, poseen casi el 65% del capital total, es 

más, el 0.4% del total de las empresas, controla cerca del · 

¡cuarenta por ciento del capital total! 

Señala Román Mungu!a Huato que 0 ,.,Con tal crecimiento 

acelerado, ae pueden suponer que las grandes compañías 

constructora• diapontan, en 1980 1 posiblemente del 50% 

del capital total en la indu•trla de la conett"Ucci6n. 

Por otro lado, •i bien ea cierto que a partir de 1978 se 

duplica de 17 a 34 el ndaero de empreaas eon •anejos su­

periores a 100 •iliones de pesos, en la realidad, son 

los aonopoliataa loa que doainan los ¡rande1 contratos 

de las obras pGblicas. lo que hace suponer que de las 

34 empresa• aulti•11lonari••· ••aura•ente eon tres o cin­

co las que absorben el ••1or porcentaje de este grupo de 

empreaaa. Por eje•plo: en 1980. l•• arande• co•pañtas 

ejecutaron el 401 del valor total de la producci6n de 

loa aiemb~oe de la c,·aara Racional de la tnduetria de la . 
Construcci3n, aientra• que lee eapreeaa ••diana• efectua­

ron el 37% 1 las pequea~e conatructoraa raalisaron ~l 23% 

restante. In relac1&n al c~pital total, las arandea e•pr~ 

aai ab1orbtan el 701, del cual ••1uraaenta lo• aonopolioe 

r1~~nfan la aayor parce •• " (17). 

~! revieta ~ en aepti••bre de 1980 1 noe infotaa de la• 

20 ffiaera• coapaataa conetructorae 1 por aonto de obra y 

llonc 



l. Construcciones Grupo iCA 

2. Protexa 

3. Cometro 

4. Bufete Industrial 

S. Constructora General del Norte 

6. Grupo Mexicano de Deaarrollo. 

7. Compañía Contratlata Nacional 

8. Constructora Widiaa 

9. Constructora Túnel 

10. Iconsa 

11. Edificadora Mexicana 

ll. Mfxico Compañía Constructora 

13. Constructora Estrella 

14. Constructora Lobeira 

lS. Construcciones Marítima• Mexicana• 

16. Constructora Boanor 

17. Constructora Cota 

18. Perforacionea Mar!timaa Hexicanaa 

19. Landa y Rubio 

2~. Ingenier!a Paparelli Construcciones 
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En el an,liaia de lae empreaaa, teneaoa que dependiendo 

del nivel J arado de deaarrollo, tanto de aua fuerza• 

productivas como de aus v1nculoa financiero• J pol{ticoe, 

a laa co•pañlaa conatructoraa lea correaponde au luaar 

en el proceao de acuaulacidn Y• coa •~o• factor•• econ6-

•icoa y axtraacond•lcoa, •• ubican an loa diatintoa ni­

vele• de la eafera de la produccidn coao aon: tipo d• 

obra a realisar, volG•an da la produccidn, al car•cter 

de loa contratos, la •a&nitud de la inveraidn, la lna•r­

cidn particular an al período productivo, al luair carri• · 

torial da la produccidn, ate., loa cual•• axpreaaQ loe 
ala•antoa J la capacidad de acuaulacidn capitaliat&•d• 

cada aapreaa conatructora. 
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En el medio de la construcción se realiza una combinación 

similar a la que se efectúa en la industria textil: la 

maquila. ~nicamente que en el sector se le deno•ina LA 

SUBCONTRATACION. Reaularmente la• ••preeas conatructora• 

peque~•• •• dedican a eeta actividad. debido a eu propia 

eapecializaci6n que pueden ser acabados, iluminación, 

aislamientos t•raicos, etc. 

Esta combinación ew explicada por Alejandra Moreno Tosca-

no: " ••• Algunos estudios muestran que el desarrollo de· 

los grandes consorcio• de la construcción se apoya supe­

ditando a las empresas pequeñas mediante el sistema de 

subcontrataciones, esta composición y estructura dota al 

industrial de la construcción de una caracterlstica es­

pecial: puede mantener, simult,neJmente, altas tasas de 

explotación de trabajo con altas tasas de acumulación 

del capital. En otras palabras, el des~rrollo de eata 

industria se apoya en su capacidad para combin~r las dés­

igualdades del desarrollo económico: formas d~ trabajo 

artesanales y consorcios industriales de gran capacidad 

tfcnica que operan como verdederos monopolios, Esta ca­

pacidad de combinación le ha peraitido mantener el papel 

preponderante que ha ju¡ado deede 1950, en el desarrollo 

industrial de Hfxico, •• " (18) 

Las pequeña• conetructora•, en •u •ayorla. tienen una 

corta durac16n, •ucha• vece• tienen una o dos obras i•­

portantee, en calidad •i••pre de "•ubcontrati•tae" y desa• 

parecen, lleaando•a e•tablecer aue oficinas ea laa •i•-
. ¡ . . 
••• obra•, 7a qua rara•ente ae encuentran eatablecldaa 

en un local. 'Eat~ aitbaci&n lleva a que lea ••a extra-. . 
aada•ente diflcil'tener condicionas para una reproducctdn 

amplia de caplt•l~ 1• que se lea dificultan loa cr•dltos, 

1•· •• dtfictl re•liaar obra• de aran extanaidn te•poral, 

ao'a '•uJ Hna~blea • la• quiebra• econd•icaa debido •uchaa 

vecea a que al1Gn cliente iaportant• ae retarda en pasar­

les y entone•• •• encuentran en una eituacidn financiera 

apr••iant•, a una aGbtta alaa de loa ••tartalea para el 

procaao productt•o, o taablln, auele aparecer aa eata 
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fpoca una alza en los intereses bancarios que conllevan 

a la quiebra. Por ello. parte de au ganancia ae traalada 

a otras ramas. 

La• co•pañla• •onop3lica• reúnen la• aejor•• condicione• 

econ6ai~•• y poltticaa para realiaar las grandea cbraa 

pablicaa. Las obraa pesadas de infraestructura aon la• 

que necesitan una alta tecnolog{a, conatrutdaa aiempre 

por loa monopolio• conatructorea que disponen de un deaa­

rrollo favorable de las fuerzas productivas que se expli­

can en maquinaria pesada, equip~ tecnología avanzada y 

en los mejores cuadros técnico-administrativos. 

Ea entonces que podemos afirmar que las grandes compañ!aa 

mantienen una composici6n orgánica de capital infinitamen­

te superior en comparaci6n con las empresas pequeñas, in~ . 
cluso con las medianas, pero •i la• comparamos con otros 

aubsect~rea industriales como ~l automotriz, la relac16n 

capital constante y variable va a ••r diferente. 

A continuaci6n prea~ntamos u~ c~adro donde observamoa cd­

ao la centrallsaci6n de lo• aadioa •• trabajo •• abi•••l. 
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MAQUINARIA POR EMPRESA 

Crup~ de 
Capital 

. Millonea Cargadorea Motonive Excavadora 
Peeoa Tractorea Camiones y Retros. Lado ras Convertible 

Menor de 0.1 0.2 0.8 0.2 0.1 

0.1 - o.s 0.3 1.2 0.2 0.1 0.1 

o.s - l.: o.s 1.5 0.4 0.3 0.1 

1 - 2 0.6· 2.0 0.8 0.3 0.2 

2 - s 0.9 3.1 o.e 0.4 0.4 

s - 10 1.8 4.9 2.5 2.5 0.8 

10 - 20 2.3 7.6 2.2 l.J 1.4 

20 - so 4.1 9.6 .2. 7 2.3 1.7 

50 -100 10.3 35.4 7.6 4.6 2.4 

•1or .. 100 15•9 40.1 11.2 10.5 6.7 

IUINTI: á11c · 13 Con1i'eao Kexidno de la Induatria de la ConatruccUSa 

Ac1pll4co, aro. Octubre de 1980 



• 78 

El mismo proble•a que se presenta al realizar el anlli­

sis del rango del capital y su relac16n con el total de 

laa empresas. lo ve•o• en el presente cuadro, •ientraa 

el 0.41 de las eapreaaa poseen la •aFor parte •e la ••­

quinaria, el 60% del total carece practlca•ante de ella. 

(Videtur, infra. No. de Empresas Cona. Regia. en la CHIC 

y distribución del capital 1979). 

Tenemos entonces. que debido al capital, a la poca maqui­

naria, falta de experiencia personal tfcnico-admin~stra­

tivo de bajo nivel de.capacitaci6n, y a la vaz a las po­

cas relaciones pol!ticaa. las pequefiaa empresas se ven 

casi imposibilitadas a ganar loa concursos "abiertos" que 

convoc'n las empresas estatales y la secretarla. 

El anilisia de laa empresas constructoras en 10 grupos 
• 

de capital, puede ser reducido a tres catagorlaa que per-

miten hacer algunas caracteriaactonea m!a objetivas 7 

relacionarlas con au campo da accidn: 

~ ' RANCO DE CAPITAL 

Pequeña !apresa "f I" hasta .1 aUUn 

Mediana lapraaa "HE" 1 a 10 aillonea 

Crande !apresa "GI" ••• da 10 aillonaa 

. 
ta pequafia eapraaa reponde, en foraa conjunta, •l 221 de 

la produccidn de la totallded de la iaduatrta. 1 fuero• 

en 19 71 1 5 .400 eapreeaé que rapreaaata,b"~ 
1
Jaa tree cuar• 

taa partea de lu eapr .... n1tatradae· ;-,i; la ClllC que 

en pro•edio, coapreadan un capital da •l40,000 paao~. 
;.Ir~• ,· 

r 
Durante 1977, las •ctlwidadea de aeta 1ru~o aapreaarlal ·, 

eatuviern dedicada• en un 23. 51 a la ••iH~iuUSn ao•reaS­

dencial ¡ 15.11 a la Ylvienda, ll.61 a la coaatrucelta · 

indu1trial 1 11. 71 a la redlucida de ·~'i·~cU••· pro1et• 

toe 1 coneultorfa. Sus prtacipal•• clt••*'ª •oa ••1 sec­

tor privado 7 ea aeaoa aedi•a, dal aec&or pdb~ico~ 
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Las empresas medianas abarcan a l,60J empresas, registra­

das en 1978 que representan el 22.ll del total. Ten{an 

en promedio un capital de l raillones de pesos, este gru-

.. ,,o produce el 34% d• la totalidad de la industria cons­

tructora. Su ca•po de acci6n se encamina en 22.2% a la 

construcc16n industrial; 16.6% a la edificación no-resi­

dencial¡ 14.2% a la vivienda. Los clientes principales 

son el sector paraestatal (or¡anis•os descentralizados y 

empresas de participación estatal) que son el 50% del mer­

cado de este grupo. El gobierno federal 30% y el sector 

privado 16%, 

tas "grandes empresa~" se encuentran deflnidas.p~~ aqu~­

llaa que sobrepasan 10 millone~ de pesos, formaJdo un 

selecto grupo de 230 empresas, representando el 3.1% del 

total, tienen un capital promedio de 42 millones de pesos, 

teniendo como significado la representación del 60% del 

capital total de la industria constructora y ,~l 44% de 
1 

la capacidad productiva. Sus principales actividades 

son la construcci6n industrial que. repre•en~a el 41.9%, 

seguido de las vtaa terreetre• con 19.7%. •ientras que 

la edificaci~n re11dencial y no-reeidenc1al s6lo tuvie­

ron una importancia del 12.3%. Puede aer fata la expli­

caci~n de que la• ¡randea eapreaaa tengan como principal 

cliente al !atado, ya que el aector pablico repreeenta 

el 90.8% de la deaaada 1 el ••ctor priYado tiene poca 

iaportancia. 



GRUPO DE CAPITAL 

TIPO DE OBRA o (mis de (l a 10) (hasta 1 
SERVICIO 10 milla) mill) mill) SUMA 

V!as Terrestres 66.J 19. 8 13.9 100.0 

Presas 76.2 17.2 6.6 100.0 

Riego 37.0 39.9 23.l 100.0 

Har!timo-fluvial 49.8 45.S 4.1 100.0 ...• 

Urbanizaci6n. 32.l 42. o 25.~ ioo.u 

Construcci6n Ind-

duatrial 61.4 25.8 12 .8 100.0 

Inatalacion•• 21.8 n.o 27 .2' 100.0 

Edificacion lo-

l••idenctal u.a 42.9 32.3 J,00.0 

Vivienda u.o 45.7 31.3 100.0 

letudio• 17.4 .31.8 50.1 100.0 

DISTRIBUClON DI LA PIODUCCIOM DI 

CADA TIPO !NTR! LOS GRUPOS Dl'.C,PITAL . 
'o 1 • 

IUIKTlc Reviata Mexicana d• la Conatrucctlln 
No. 300 octubre 1979 
"La conatrucci~n •• el 
llacional". 

contexc• "ªc~oacoad~ico 
1 • •• :· ·'.: '· 
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Como podemos ver en el cuadro, son las grandes compafiías 

la• que llevan a cabo laa obras de infraestructura y·tam­

bi•n •u•. actividad•• principales son la con•trucci6n ~n-

. ctuatrial. atando notoriaaante baja au participación en 

la conatrucc15n de vivienda. 

Estas empre•a• abarcaron la aayor parte de la• obras eje­

cutada• por el E•tado en infraeatructura: 66% vlas ~errea­

tre•. 76% de la• empresasi 49.9% de las marítimas y 61% 
' de la construcci6n industrial. Dejando la vivienda a las 

empresas mediana• y pequeñas. 

Las constructoras medianas participan principalmente en 

la edificaci6n habitacional y no residencial, ésto es: 

escuelas. hoteles, comercios, oficinas, abarcando el 42.9% 

y el 45.7% de la producci6n total en edificaci6n ~o-resi~ 
. ' dencial y vivienda respectivamente y teniendo s6lo una 

importancia del 26% en la construcci6n industr:ial. Las 

pequeñas empre••• canalizan su• actividades hacia los 

proyectos, estudio• y conaultorla•, que representan el 

50% de la producci6n total. !s tambiln •ignif~cativa 

au participaci6n en el rubro da la edificaci6ri no-residen­

cial y an el de le vivienda, con un proaed~o de 30% de la 

producci5n total en eaba•, en aenor aedida participan, en 

obra• urbana•. de coauaicacidR 7 r1110, J• qua ••t•• l•• 

exia•n una aa1or coapo1ic15n or1in1ca de cepita! para 

llevarla• a cabo. 

CAIACTEllSTlCAS DI UN MONOPOLIO DI LA CONSTRUCCION: · ICA 

Ja el ana11111 concreto de loa aonopolio1 conatruc~orea, 

1•lce a la viata el de In1enieroa Civil•• A1oci1do~ ~ICA), 

el •~upo econdaico •'• fuerte que exi•t• en M'xic~ d••­

fM4• ele la qu:leb~a de ALfA. lepreHnta ·de aaneu ej••­

•'•~, coao una e•pre1a capltaliata con1tructora •• va 

•o&¡trtiendo ea una de fraccida de la buraueafe •'• fuer-
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te._en el país, al grado de influir en las de~isione1 del 

.Estado.en materla de inverai6n pública a travia ~e loa 

"funcionarios amigos" (antiguos constructores). 

!•piezan contratando laa principal•• obras da conatruc­

ci6n pesada, ·ae extiende por todas las ramas de la inge­

nier!a; concentra loa principales materiales para la 

industria constructora. co•o el ce•ento, ci•braa. maqui­

naria pesada, etc., hasta la formsci&~ del holding 

ICA-ATI.ANTICO,, que les permite obtener mayores facili­

dades crediticias. 

La ICA, tiene su origen en 1947, cuando un grupo de 

17 ingeTiieros s~ rsocian ?ara crear lo que hoy en dla 

es la empresa más poderosa de la rama constructora; para 

lograrlo, según la• palabras de au Presidente. Bernardo 

Quintana Arriojd: "· •• El fxito de ICA se ha debido a qÚe, 
en su momento, ha sabido responder a las neceaidade1 del 

pa{a... A linea del aialo pasado ••necesitaban 

construir ferrocarriles y loa hombres que puai•ron au 

esfuerzo y buena capacidad, tuvieron •xtto. Durante 

la colonie. la urgencia del ao••nto era explotar laa 

atnaa o hacar pro•p•rar laa h•cle'ndaa¡ por ello, loa 

•inaro• y loa hacenderos daatacaron en aqual aoaento ••• 

En otraa apocae, loa fraile• y loe •illtarea fueron 

fa~~or•• deci•ivoa en la vida de Mfxico. Cada actlYi­

dad tiene •u •o•ento. A aoaotro• aoa toe& aer ta1•­
nteroa en una 'poca en que el letado estaba desarrolla.!. 

do • aarcbaa foraadaa au inf raeetructura 7 por ello h•­

aoa tenido el pr~v•l•1io de Ju1ar ua papel deciatvo •D 

el detarrollo~ •• " 

"H••o• construido -aeftala quintana- hldroelfctrica1. t•r­

•oelfctrlc••• carretera•, puentee. canal•• 1 •i•I•••• •• 
rie10; puerto• 1 aeropuerto•, plantas iaduatrial••• to•• 

juntoa da vivienda, hotal••• adifictoa •• oficina 1 d• 

. ' 

;; ... 
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todo tipo, hospitales, escuelas, ciudades universitarias. 

estadios y campos deportivos. el H~~ro. sistemas 4e dre­

naje, obras de au•inistro de agua potable, desmonte y pre­

p•raci&n de tierraa, deaarrollos agropecuarios, parque• 

indu~trial••• obras de urbaniaaci6n, y en fin, toda la &~ 

ma.de realizaciones que caracterizan nuestra infraestruc­

tura ••• " (Entrevista a Bernardo Quintana realizada por 

James Foraton, E.xc,llior, 29-IX-1977). 

Entre las obras mis destacadas figuran: El Sistema de 

Drenaje Profundo de la Ciudad de México (el túnel m4s 

largo del mundo), el Sistema de Transporte Colectivo 

Metro; las hidro~lictricas: La Villita, Santa Rosa, El 

Infiernillo, Mal
1
Paso, La Angostura y Chicoasén; la Re 

finer!a de Tula; parte de las instalaciones de la Side­

rúrgica Lizaro Cirdenas "Las Truchas"; el Ferrocarril 

Chihuahua Pac!fico, la Carretera Transpeninsular de Baja 

California, la Carretera H'xico-Orizaba, la Aufopista 

Mixico-Querftaro, Ciudad Universitaria, parte del Estadio 

Azteca; las inatalaciones deportivas usadas en las 

Olimpiadas de 1968 (Palacio de los Deportes. Alberca 01!~ 

pica, Canal de Cueaanco, Velodroao. etc.): la Teaorer!a 

del Distrito Federal, los Multifaail1ar•• Benito Juirea J 

Hi¡uel Al••'n; loa Hotalaa Chapultepec, Harta Isabel y 

Caaino Real¡ el Huaeo de ~ntropolo1ls, al Museo da Arta 

Moderno, al Aaropuerto da la Ciudad da Hlxico, etc. 

Toda• estas actlvldadea raaliaadas por el Grupo tCA, tle-
' 

•~n au explicacida a partir de 101 ai1uientes hecho~: por 

loa laaoa polltic9a astablacldoa desde el Gobierno de Hi-. . . 
1uel Al••fn, hast~ el ~ctual r•1t•en, que les ha p•r•itido 

que el Gob1erao CüUI• trato preferencial hacia la eapr~1a¡ 

por la conceptracidn 1 central1aaci6n de capital en la ra•a 

conatructo~a q~• fuaron llevando desde hace 37 aaoe¡ aal 

co•~ ~or la• a•••~ci•• producida• por la sobreexplotacidn 

de la f~•r•• d• trabajo en la conatruccidn que lea ha per­

•$tldo 1nv•rt~r ea eaferaa fuera de au inveraidn inicial. 

<••pecio ,ue crat•r•ao• en el •11ui•nte capitulo) 
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Desde las Secretarías de Comunicacionea, Obras Pública•~ 

Recursos Hidráulicos y Agricultura, hasta los organismo• 

descentralizadds como PEMEX y la c.r.E., ae han1enerado 

loa vi~ioe del "contratiaao". La ICA ha aprovechado 

esta aituaci6n, dada a partir de la• relacione• pollttcaa­

comerciales con la burocracia estatal, para ganar loa 

concursos "convocados" por el Estado para la realtzaci6n 

de obras públicas que son la mayor parte de las vecea 

"retratos hablados" de la eapreaa. Para afianzar esta 

relación, miembros distinguidos de la directiva de ICA, 

han pasado a formar parte del aparato gubernamental; es 

el caso de Javier Barros Sierra, que fuera Secretario de 

Obras Públicas durante el.régimen de Adolfo López Mataos 

y posteriormente Rector de la mixim• casa de Estudios; 

Raúl Sandoval, alto funcionario de la Secretar(a de Re­

cursos Hidráulicos: Fernando Eapinoza, Subsecretario de 
• 

Obras Públi~as en el r&gimen lopezportillista. Destacan, 
~ 

Pedro Ram{rez Vázquez, Secretario de Aaentamientos Humanos. 

Guillermo Roásellde la Lama, Secretario da Turiamo 1 actual 

Gobernador de Hidalgo; accionistas importantes de la ICA. 

Ea obvia ia influencia de este aonopolio en la• pol(ticaa 

de inversi6n en obraa del Batado, deade loe "coócur1oa 

abierto1", donde aon juez y parte. haata loa ••cani1•oa 

para el paao del coato de obra efectuada. 

A peaar da la i•portancia que tienen en el pa{a la• rela­

cione• con la burocracia pollttca. por vivir en el para!ao 

de la corrupci6n. noe parece qua no •on loa •l••entoa 

detar•inantea ~ara explicar el extraordinario ereci•i•nto 

da ICA, aino que late obedece • la• le7aa de 1~ econo~la 

capitaliata, en eapectal a la axplotacta~ d• loe trabaja­

dor•• 1 a la aaaancia que de a1la ~· d~ri••• que la per­

ait•n una 1nverai6a aapliada del c•p~t~l ~aata ll•1•r a 

la eoncantractdn 1 centrall•acifn 4•1 ••ccor •• la 

conatrucctfn. 
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buenas relaciones "pol!ticaa" c~n la burocracia. se pr~sen­

tan como un medio ideal para que se cumplan las leyes de 

la econom!a capitall•ta, y ad••'•• noa •ueatran ún ejemplo 

.c"'.laro de la fuaUSn: burocracia polttica ¡obernante y claae 

bur¡uesa dominante. 

Volvamos a la entrevista citada. Después de dar un rodeo, 

el Ing, Bernardo Quintana noa señala el éxito de su empresa 

" ••• Bueno, mire usted, ICA fue la jmpresa original pero a 

medida que fuimos abor~ando nuevos campos y ampliando el 

radio de nuestra acci~n (acumulaci6n ampliada de capital 

v.s.) 1 fue necesario diversificarnos e ir cr~ando empresas 

especializadas en construcci6n urbana, pesada, mecánica de 

suelos, desarrollo inmobiliario, etc.; luego nos enfrenta­

mos al problema de fabricar en M6xico materiales y equipos 

para la construcción que hasta entonces se ten!an que im­

portar y as! surgieron empresas encargadas de la repara -

c16n y fabrlcaci6n de maquinaria, de concreto~remezc(add. : 
de preforzadoa, etc., finalmente el complejo industrial 

de Quer~taro.· Fue necesario tambi'n crear empresas de 

ingenier{3 pura o sea, de servicios técnicos y consultoria~ 

de fotogrametr{a, de ingenierta de sistemas y procesos 

computarizado~ electr5nicoa, de diseio y estudio de·pro­

yectos. De esta •anara lCA 1e ha ido diversificando 

(mejor dicho 1 monopolizando la actividad conatructora en 

Mfxico) ••• " 

Pri•ero fue aapltando •u ca•po de acci&a, pricticamente a 

todas laa aafera1 da la lndu1tria de la conatrucci6~, deapu'• 

concentrando loa ••~eriales de inauao: co•o el cemento; 

•n••aulda, al ver•• necesitados de •ejorar au compoaici6n 

ora•ntca de capital (debido • la• obra• de infraestructura 

que •e ventan deaandando), se vieron en la ttneceaidad" de 

fabricar aaquinaria pesada para la construccidn y poco a 

poco •• fueron dando laa condiciones para que •• for•era 

el aonopolio; 1• que ICA •• inteararta po•terioraente al 

~•pital financi•~G. por ••dio de la aaoci•ci4n que hacen 
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con el Banco; y por último, empiezan a exportar capital•• 

a los pa{ses de América Latina. 

Para ver la ••anitud de la i•portancia de ICA, en la crea­

ci6n de laa condiciones 1eneralea de la producc18n capita­

lista en H¡xico y· la •anera co•o fueron " ••• abordando nuevoe 

campoa y ampliando el radio de nuestra acc16n ••• r, inicia­

•oa el análisis de las principalea obras ejecutadas por el 

monopolio ICA en 1982. Se eligi6 eete año por las ~i -

guientes razones: para ver el crecimiento de ICA en el 

sexenio de J.L.P.; para ubicar au comportamiento en plena 

crisis econ6mica y porque fueron. loa dato• que proporcioo6 

la misma empresa. 

- CONSTRUCCION PESADA 

INGENIEROS 'CIVILES ASOCIADOS, S,A. (lCA). IntFr­

viene en la construcci6n del Puente Coatzacoálcoa 

II, e~ m!s importante del pa{a. 

las can~ralee hidroel,ctrlcaa, construye la deno­

minada "El Caracol". En irriaaci&n, ae labora 

en "El Guin•o", en la co•t• chica d• Cuerrero. En 

H'rida, ee conetruye el •i•t••• de de•~aD• de ague• 
negrea. 

INGENIEROS Y ARQUITICTOS, S.A. (JASA). Durante 

1982, IASA partlcip& en: nueve carretera•, nuewe 

dietrito• de rteao, cuatro •onae turfetlca•, cinco 

Aeropuertoe, el r.c. Mlxico-Quer•taro. etc. 

INCEHIIRIA Y PUIRTOS, S.A. (IPSA). Se coaatru7eroa 

•u•llee en ln•enada, La faa, Maaatlln, L'••ro car­
denaa J el dique de 1ravedad para Aetilleroe de Y•­

racrua, donde •• conetruirfan buque• petrolero• 

ha•t• de 80 000 tonelada•. 

ICAT!C. !•ta ••preaa eetf oraanisade para pro• 

porcionar eervicio• de in&•nierfa y coneultor{a ea 

loe nivel•• de planeacl&a,· factibilidad tacnica y 

econo•{a, dieeio de obra• ~ euperviai4n de eonatruc-
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ci6n. siguen en la asesor!a del Proyecto Chicon­

tepec. en especial viendo las posibilidades de 

desarrollo de los sectores agropecuarios, indu•­

trial, de aaentamiento1 humano• y tranaporte, 

"buacando integraci~n y armonla con la explotaci6n 

petrolera". 

- CONSTRUCCION URBANA 

ESTRUCTURAS Y CIMENTACIONES, S. A.(ECSA) 

La actividad de esta empresa se caracteriz6 por 

su participaci6n en obras como el Hotel Meridi¡n,. 

ubicado en Paseo de la Reforma, constará de 500 

cuartos y 27 ·pisos, una planta para Industrias 

Xerox en AguJscalientes, asi como el ~dficio de 

Transportaci6n Har!tima Mexicana en el Distrito 

Federal. 

Se entregó el conjunto BANCEN (Banco d¡- M~xico) 

y el edficio de la CTM, entre otros, 

CONSTRUCCIONES, CONDUCCIONES Y PAVIMENTACIONES, s~ 

A. (CYP) 

Particip6 en 18 obra• (pavimentaci6n, alcantarilla­

do•, rede• de a¡ua, ate.), d11tribuidas en 10 esta­

do• de la República 1 an al Distrito Federal. 

501.UM, s. A. 

Particip6 en ••tudioa de aaclnica de •ueloa, r••~ 

llaaron.al• de 30 obra• da ciaantaciona• pr~funda1. 

y en conatruccione1 ••pecialiaad8a •. 

SLIPFORH DE H!XlCO 
La aapra11 introdujo innovaciona1 tecnolG1ica1 en 

la utilisacidn da ciabra1, en ••pacial an la f'b~i­

ca de Ce••nto La Tolteca 1 en al Rotal lxtapa Sha­

Taton. 
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- CONSTRUCCION INDUSTRIAL 

ICA INDUSTRIAL. S. A. 

En combinaci6n con la empr••a Aleaana Ferroetal 

participan en la aegurida etapa del Co•plejo Sid•­

rGrg ic~ SICARTSA y ea con•truye una planta ~ndu•­

~rial para FERTIHEX. En Coatzacoalcoa realiaan 

una planta de polieatireno para RESISTOL • 

. ICA INDUSTRIAL INGENIERIA, S.A. DE C.V. 

Labora en Laguna Verde, en la refinarla de PEKEX 

en Salamanca. 

ELECTROMETRO. S. A. 

Terminó totalmente las instalaciones elactromeci­

nicas de las llneae 4 y S del Metro. adamfa de loa 
• 

tallare~ de Ticomin. 
/•, 

ICA INDUSTRIAL, S. A. DE C. V. 

lCA n~cl~ar empez6 a operar en enero de 1982. a•u­

aiendo reaponaabilidadaa en la ajecuci6n da la• 

obras de Laguna Verde. 

·~ EMPRESAS DE INGENIERIA 

COHPARIA MEXICANA DI AIROPOTO, S. A. 

la una ••praaa con ••• d• 50 aioa da exparieacia 
en.la raeliaacian de trabajo• da foto1ra•atrla, 
c•taatro y aeoflaica, Llavd a ea•o 70 pro1ecto• 

' en 23 entidad•• da la lepGbltca. en una jrea eup•• 

rior a loe 10 •illon•• da hectara••· 

CEOSIST!HAS, S. A. 
Co•pañla dedicada al anlliale da aualoa, raaltad 

trabajo• para el Metro, entre ello'.;.~ª axploractda 

del aubauelo de la lfnaa 1 1 lo~ •a~ayoa da labo­

ratorio correapondlaat••• trabajo• •e iaatrumenta­

cidn pare controlar el co•portaml•nto da laa ••­

cavaciona• y •d••••• da lo• tdaalea J acceao de 
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de las ltneas 3 y 7 Sur, 

INGENIERIA tiE TRANSPORTE METROPOLITANO (ISTHE) 

,continu6 loa proyectos para la aapliaci6n de la 

red del Metro en au segunda y tercera etapas, que 

sumadas a la primara, darán una longitud total de 

111 kil6aetroa y 105 estaciones, lo que peratti-

.·r¡ una capacidad de 6.S millones de pasajeros dia­

rios. 

Dentro del marco del Plan Rector de Vialidad y 

Transporte, se termin6 al proyecto ejecutivo de 

7 ejes viales con una longitud de 41.7 kil6metros, 

Se trabaj6 en Modelo.de Evaluaci6n de Alternativas 

para el transporte en la Ciudad de México. 

COHETRO 

La actividad de la empresa estuvo cara~terizad~ 

por un intenso ritmo· de trabajo que peraiti6 ter-. . 
•inar y poner en operaci6n 11.S kil6metroa •'• 

del siste•a de transporta colectivo Metro, qua 

au•ados a loa 25.8 kil6metroa que entrar•n an fun­

ciones durante la actual ad•inistraci6n, dan un 

total da 37.3 kila•etroa, lo cual ai1nifica que en 

al presenta r•1t••n •• ha duplicado la red, que 

totaliu 7a 71.t kil&•etroa. 

TUNEL, S. ¡J.. 

11 read•en ·da trabajos ejecutados •• enmarca dan-
• l . • 

tro da la :i•aunda etapa del Drenaje Profundo que 

•• de 16 ~i1aa~troa da tdnal 7 14.l kil6aetroa ·. 
de r•v~aii•iento. El ai•t•••• al quedar totalaen• 

te co~ciutdo, tandrl una red da 136 kildaetro• 

para •••alojar por 1ravadad la• aaua• nearaa ., 

pluv,al•• ••1 Valle de H•xtco. 
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- BIENES DE CAPITAL 

INDUSTRIAL DE HIERRO (IH) 

Sobresalen entre loa principal•• trabajo• de IB 

en 1982, la fabricaci5n de "bogi••" para el K•t~o 

con una producci6n de 56 unidadea por aea~ 

FABRICACION, INGENIERIA Y MONTAJES, S. A. 

Destaca la conatrucci5n de tanquea de alaacenamien­
·' to y de techo flotante, con una capacidad de 500,000 

barriles de crudo cada uno. 

COMPACTO, S. A. DE C. V. 

L!der en México en la fabricac15n de maquinaria 

pesada para la industria de la conatfucci5n. Fa-

.·¡; .. ·.' brica motoconformadoraa, tractorea, cargadores, 

' frontal••• grGaa, excavado~••• triturador••• plan­
tas p~rtltilea de ceaeneto, yeao, cal, equipo de 

asfalto, etc. 

- INDUSTRIAS DIVERSIFICADAS 

CIMENTOS Y DERIVADOS 

A travh de la eapreH Ce•Ílntoil' Toit•c:•• controla 

•1 30% .del •ercado nacional y ta •U.ad de concre­

to prewezclado en el ·~·· Htropol:l.taaa. con ...aa 

eapreaaa Pu1olana ~cttvidad•••!S~~A •.. 7 Puaolaaaa 
del Norte.· 

.. ,, . 

AUTOPARTIS VARIAS 
Traaáahionee y !quipo. Kecbicu1 ·s. A. (THKIC) · 

quien •• iataaa1ficd ea la prod~cct~• de traa••i­

•ion•• de cuatro 1 cinco ••1ocida4•~ para c••loaea 

U.seros 1 cHioaetu para i. ro.f.JS ll~t.ir Co•paa7. 
, •,t. "·. 
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DIVISION TURISMO Y DESARROLLO URBANO (TYDU) 

Se parricip6 en la construcci6n del Hotel lxtapa 

Sheraton que pertenece • la ••presa ICA, a eu vez 

en Hotel Sol del Caribe en Cosu•el (19). 

La ICA •• ha convertido en una empresa capitalista tras­

nacional, por medio de la empresa CONSTRUHEXIC0 1 aeocia­

ción de laa 42 ••presas mas 1randes que existen en "'xico •. 

Sin embar10, de ellas 15 son filiales de ICA. Las obras 

que realiza en el extranjero tienen la finalidad de ser­

vir para crear las condiciones generales de la producci6n 

en Latinoam€rica. En primer lugar destacan loa complejos 

hidroeléctricos (con inversiones de 217 1 242,000 d6lares 

de 1974 a 1980, En segundo, la construcción de poliduc­

tos (160 1 358,000 dólares en el mismo pertodo). En terce­

ro, obras ~idriulicas (104 1 208,000 d6lares). En cuarto, 

edificacio~es diversas (35 1 366 1 000 d6lares), En quinto, 

obras viales (22 '409, 000 d6larea) 1 electromec&;nica • puer­

tos y obras sanitarias, cada una de ellas con 14,750, 

12,654 y.7,442 dólares respectivamente. (20) 

. A la fecha se.acumula un importe total de 563 millones de 

dólar•• de laa conatruccionea realisadas eo otroa patee• 

y que •• dietribuyen porcentualmente de la •i1uiente ma-

Qel'a: 

1 
Coloa.bla 34 

•••• Do•1•1caa• 11 

Pel'CI .. ¡; 17 

lcuaclo:r 13 

Guateaaia 10 

Pan••• s 
(:oaca a1ca 2 

Jlondura• 1 



fundamentalme~~e. las obras se ~~n reai~zado an el frea 

Ce~tro y Sudamérica, con·algunaa excepcione• que•• lle­

varon a cabo en Arabia. Las obras de aayor relevancia 

para CONSTKUMEXICO aon: 

BRASIL 

COLOMBIA 

COSTA RICA 

CHILE 

ECUADOR. 

EL SALVADOR 

·Embajada·Hexicana 

.Hidroelfctrica de Alto Anchicay(, 

Poliducto Ba¡a~all-Alban, Oleuducto 

GAin-Salgar, Gaseoducto Puerto Ba­

llena-Barranquilla, Proyecto Chinga­

za y la Hidroeléctrica de San Carlos. 

Agua potable y alcantarillad~ en cin­

co e iudades • silos 1 fábrica de Calh~'­

dra 1 Huelle en Puerto Lim6n, acutduc­

to Ciudad Limón, alcantarillado eo 

Punta Arenas, Ed1f ic1o Coca-Cola, a­

doquinado Ciudad LimSn, Carretera Vi­

lla Colón, Cllnica Nacional Trae llo~, 

Acueducto San Josf, etc. 

Tramo 1, 2 y l del Metro Santia¡o J 

To~r• da Coaunlcacionea. 

Poliducto leaeraldaa-Quito • Bidro­
elfctrica da Pieaya•bo. 

Centro Coaercial Kir•~~nt• El loble 
... . ·: .. 

11 aapacto ••s i•portante en la acu•ulac;:1&r.,d• eai-ttal 
de lCA, lo constituye la axplotacidn da 1• fuersa de tra­

bajo. In la entraviata que noa ha serv14~ .. ~• ,•r1u•e~to 
para nueatroe juicio•, Bernardo Quintana, ·d~c• refirifndo• 

•• a la fuere• de trabajo que ••plea: "l•~~·o• hechos a 

actuar en son•• tropi~ale• o aontaioaaa po~o. ~o•uaicad•I 
1 aprovechando la aano da ~bra de ortaen caapeeiao ••••••• 

_. .... ----------
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Aplicamo• procedimientos de construcción con mayor uao de 

mano de obra que de maquinaria, utilizando métodos semi­

arteaanalea y aplicando el ingenio a la aoluci6n, conacien­

nt• de la aituaci6n da daaa•pleo •••• " (Subrayados V.S.) 

El formidable creci•iento económico de ICA,.as{ como de 

la.mayor parte de las constructoras, se debe a la sobre­

explotación que efectúan de la mano de obra. La conatruc-. 

ción tiene loa tndicea mSs bajos de pago de salarios. 

Esta empresa, tiene una planta fija tle 30,000 trabajadores 

entre técnicos, empleados y obreros epescializados. Con­

trata a los mejores ingenieros y arquitectos mexicanos, 

a través de una red de influencia en las universidades me­

xicanas, principalmente en la FAcultad de Ingeniería de 

la UNAM (incluso, han tenido hasta un rector: Javier Ba­

rros Sierra), en el Inatituto Politécnico Nacional y en 

el Instituto de Estudios Superiores del Centro, que fue 

creado por la empre•• para capacitar mano de q.
1
bra y po.der­

le extraer jugosas pluaval{as. 

A travfa de "aprovechar la mano de obra campesina" y "cona­

cientea de la situación de desempleo"• la ICA mantiene 

una planta flotante de trabajadores de cientos de miles 

de campesinos en proceso de proletari&ación por la cri­

•i• a¡raria en Hlxico, co•o ta•biln de de•••pleadoa qua 

au•anel 48% de la P.l.A 1 que realiaan loa trabajo• ••• 

duroa del proceso de la conatrucci&n con las condiciones 

••e dtftcilea: jornadas a¡otadora• de trabajo •in pre1-

tacion•• laborales, laborea •u1 rie•10••• que l•• l~e¡a 

a co•tar la-v~4a. Todo •llo con la veaia del l9tado 1 

de los atadicatoe ch•rro• da la tnduatrta de la conatruc­

ci&a. 

Vea•o• un c••a concreto; la coaatJuccidn de la uniclad 

4• le Uni••r•id•4 Peda¡&¡ica en el Aju•co •n la que par­

ticip& la ••Pr••• ICA· "•• loa maestro• de albañiler!a 

han col~ca4o coaedore• para dar a1iatencia • •il ¡entes, 

Paro ~o ~·1 baftoa ni lavabo1, a&lo llaves para lavarse. 

Las qeceaidadea las bacea en al eaor•• parque Nacional 



del Ajusco, para lo cual hay que cruzar la carretera. 

La obra ae levanta enorae. en etapaa. Loa cuarto• ••t'D 

volado• y la• aujere• albaiilea ayudan al "Tipiado" a 

s6lo 30 centímetro• d~l precipi~io. Al¡unaa carian eaor­

•e• bultos de material, pero por lo ¡eneral trabkj&n coa 

la pala de aplanado. 

En la obra duermen 700 obreros deaperdigadoa por el sue­

lo frío, "hechos bolas en la noche", como dice Seraf!n 

Vázquez de Santiago Tenango de loa Reyea, Puebla: 

" .• Nos levantamos al amanecer a prepararnos el desayuno. 

Si queremos ir al excusado cruzamos la calle y llegamos · 
, 1 

al bosque que esta en frente. ¿La ropa? -la lavamos en 

la llave o la traemos del pueblo loa fine1 de semana-,. 

-No, aquí no se permite tomar alcohol. Nueatra vida ea 

rutinaria, nada de diversionea, •i vaao• al cine no hay 

quien no1 traiga en la noche. Bueno, no~ no podamoa que­

jarnoa, a veces hacemoa cara•• a1adaa entre todo~. cuan­

do alcanza •• "~ (21) 
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.. 
FORMACION Y CARACTERISTICAS 

DEL PROLETARIADO DE LA CONSTRUCCION 

... 

) CRECIMIENTO DE LA ·poaLACION 

Se hace necesario partir de aspectos demográficos dél 

desarrollo social de México. para relacionarlos con la 

formación de la estructura econ8aica, dado que nos per­

•iten ~mpliar la visi6n que se tiene sobre el origen y 

las características de loa trabajadores de la construc­

ción. Por ello. iniciamos con un breve análisis del 

crecimiento poblacional de nuestro pats. 

"'xico ha paaado por dos etapas, en· lo ~ue a población 

~se rafi•r• en esta elglo; una de creci111i•nto lento en 

el per!odo da 1900 • 1940, en la que •• reai•traron ta­

••• no mayorea del 1.7%. De 1900 a 1910 fue edlo del 
l.U •. De 1910 a 1920 d•creci6 •n meno• del .Sl. De 

Í921 a 1930 creci~ en 1.11 aumentando en el decenio de 

1930 a 1940 al 1.7%. 

!ate comportamiento en el creciaiento de la población, 

ae explica a partir de la pol!tica ••guida por Porfirio 

Dta&, que a nivel econ8aico tuvo repercu•ione• desfavo­

rables para la el••• deapoaefda de loa •edio• de p~oduc­

ci5n, ya que baj5 au nivel de vida a nivele• alarmantes. 

Por ejemplo: en loa ••larioa •• calcula que deacendie­

son haeta un 7SZ coaparadoe con loe de 1810. y alcanzaron 

limite• draalticoa en el periodo de 189S a 1910. Ante 

eetl eltuaci~n. rranclaco lulnea advertía en au libro 

~ll Varadero Dtas", que la poblaci5n aexicana ae eataba 

"••lscando a la auert•"• Taabtin loa efecto• de la Re­

••l~eidn Mexicana, en cuanto a coatoa de vidaa humanas, 

••pltaa la dtnaatca de la poblact5n apuntada arriba, ya 

que en la ••sunda dfeada d•1 preaent• ai¡lo. la poblaci6n 
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decrece de 15.2 millones de habitantes a 14.3 millonea. 

En la tercera dicada, observa•os que la poblaci6~ ae re­

cupera con un creci•iento del l.lS. producto de la reor­

denaci6n econó•ica del periodo poac-revolucionario. Sin . . 
embargo, para la cuarta dacada •• vialuabra ya un creci-

~iento del 1.7% que marca la tranaici6n a lo que aerl el 

futuro de la poblaci6n •exicana. · 

A pesar de los lndicea relativamente bajos, la población 

mexicana de 1900 a 1940 registra un ere-cimiento que equi­

vale a un 50%, pues pasa de 13 1 607~300 a 19 1 653,600. 

La segunda etapa se caracteriza por un crecimiento acele­

rado y transcurre de 1940 a 1980, Debido a las modifica-

ciones que sufre la estructura económica mexicana que in-
·: 

cide en el descens~ de la mortalidad, en el au•ento ~e 

la fecundidad y ta•bi¡n de la eaperanaa de vida, la pobla­

ción, en este periodo, •• triplica pasando de 19 1 653,600 

a 69 1 902 1 000, con tasas de crecimiento de 2.7% de 1940 a 

19~0 y en la d'cada de loa aesenta de l.41 (la aayor re­

gistrada en la historia de Mfxico). In pro••di~ lapo­

blacidn au•entd. a un ritao del 3,11. 

l.n 

1900 

1910 

CUADIO 1 

TASA DI CllCIMlllTO NIDIO AIUAL 1900 ~·1910 

: -. 51 

1910 

1920 

1.n 

1920 

1930 

1.71 

1930 

1940 

2.11 

1940 

1950 

J.n 

1950 
1960 ., 

J.41 3.31 

1960º 1970 

ltlO 1980 

fuentes Canaoa Ceaeralea de foblacida J Ylwiead•, D~G.I. SIC 
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1) LOS EFECTOS DEL DESARROLLO CAPITALISTA ACELERADO EN HEXICO: 

EL CRECIMIENTO URBANO. 

Hfxico •• ha venido urbanizando de aanera i&pida. Las al­

tas tasas del creciaiento de la pobl~ción, las desigualda­

des econ6micaa regionales y el proceso de acumulaci6n ca­

pitalista acelerado experimentado en las últimas dlcadaa, 

conllevan a que existan corrientes migratorias del·campo 

a la ciudad. Se estima que s6lo en la dfcsda de los sesen-
' ta se desplazaron cerca de tres millones de campesinos a 

las &reas u~~ánas, incrementando ast la urbanización del 

pa!s. 

Las prtnJtpales zonas metropolitanas son: el área urbana 

de la Ciudad de Mlxico con 14 millones de habitantes, Gua­

dalajara con 2.5 aillonea y Monterrey con 2.1 millones. 

Representan en conjunto al 27% del total de la población. 

A partir de 1940 se han dado corrientes migratorias impor­

tantes que han modificado sustancialmente la e•tructura 

poblacional. Las entidades que recibieron un aayor ndmero 

de personas.son: Di•trito Federal, l!•tado de Hlxico, Ba­

ja California Norte, Tabaaco, Taaaullpa•, Moreloa y últi­

aamente •• aaregan el Sur de laja Cal~foraia y Quintana 

ªºº· 

Contra•tando 1 debido a •u atra•o acon6•ico social, exia­

ten entid•dea que se han deatacado por que expulsan pobla­

ci6n: Zacateca•• Durango, San Luis Potoal, Tlaxcala, Hi­

d4110, Hichoacin, .O•xaca, Guerrero y Guanajuato. 

Lo• áOViaientoe migratorio• tienen su explicaci6n a par-. 

tir di laa expectativaa que exiaten de empleo en las gran­

d•• ciudad•• y que r••ponden al deearrollo capitalista 

f IU lon•ecuent• concentracidn induatrial, la que •• ha 

djdo en ti•• entidades: Distrito Federal, E•tado de Hf-
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xico y Monterrey. Por ejemplo, en 1971 el Distrito Fe• 

deral c.ontaba con el 27% del capital de. las indu•tr:f aa 

públicas y privadas. El E•tado de Hixico, cuya zona in­

du•trial for•a parte del 'r•a urbana de la Ciudad de M•­
xico, captaba el 16% y la Ciudad de Monterrey •l 17%~ 

Por tanto, a6lo tres entidades concentraban el 60% de ca­

pital invertido, •ientraa el reato del ~af• tenfa un 40% 

desigualmente distribuidos (1). 

El siguiente cuadro refleja c6mo el pa(a se ha ido trans­

formando de lo rural a otro esencialmente urbano, en el 

transcurso de este siglo. como con••cuencia de loa fac­

tores arri~a aeñalados. 

CUADRO 11 

POBLACION RURAL Y URHNA 

(%) 

ARO URBANA ~ 

1900 19.4 80.6 

1910 24.2 "U.a 
1920 n.2 68.8 

1930 35.5 66.5 

1940 35.1 . 64.9 

1950 42.6 57.4 

1960 50.7 49.3 

1970 sá.1 41.3 

1980 65.7 
.. 

34.J 

fuentes IllDEH 

. :·~ 
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El proceso de urbanización y la concentración de ttabitan­

tes en un número bastante reducido de ciudades en el pata, 

ae debe a la polttica de est!muloa al crecimiento indus-

' .trial, promovida por el Eatado mexicano aediante la ••1&-
naci8n de recuraoa financieros en dos formas: de manera 

directa a trav'• de cr,ditos a empresas industriales, e 

indirectamente por medio de copstruir las condiciones 

generales para la producci6n capitalista a trav's de una 

infraestructura induatrial para au desarrollo, Con el 

objeto de facilitar la inversión industrial privada, se 

establecieron varios mecanismos e incentivos de toda !n-. . 

dole, como son: exención de impuestos sobre la renta a 

las importaclonea 1 a, loa ingresos mercantiles y a las 

exportaciones para e~timular las industrias manufacture­

ras, principalmente. Además, una p,ol1tica comercial con 

un sistema arancelario de protección induatrial qua hacen 

de HSxico ~n aercado cautivo 1 el para{ao ideal de loa 

inveraioniata1, que aaraaando 1alario• bajoa per•iten fa­

bulo••• ¡anancia• a loa poae~dorea de loa •edioa de pro­

duccidn. 

11 aodelo econ6•ico adoptado por el Eatado aexicano bene­

f iciG al aector industrial J aubord1n5 la actividad agro­

pecuaria para que de•••pañara laa ai¡uientea funciones: 

Generar dtvtaaa ••diante la exportac15n de produc­

toa. a1r!colaa para el ftnancla•iento de la i•por­

taci4n d• biene• de capital J ••t•rtaa prima• para 

la tnduacria nacional. 

Abastecer ••t•rla• priaaa barata• a la induatrta, 

con frecuencia a precio• inferiorea a loa del mer­

cado aundtal. 

Aliaentar a precio• bajo• a la poblaci~n urbana 

para hacer atractiva la invftrai6n industrial por 

él' bajo costo da aubaiatencia y reproduccidn da 

la fuera& de trabajo. 



103 

Aportar gente, no sólo como mano de obra para la 

·1ndustria y.otras ocupa~iones "modernas", sino pa­

ra integrar una reserva de desocupados o mar¡ina-

· dos urbanos (ejfrcito indu1trial de reserva), qua 

supera en magnitud a la poblaciSn eapleada en la 

industria y los servicios y que contribuye de ma­

nera decisiva para aantener bajos los aalario1 J 

limitadas las reinvindicacion•• laborale1 en t~do 

el.:'pd• •. (2) 

·¡, 
•. •,I 

. ·. 
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C) LA DISTRIIUCION POR SECTORES DE LA POBLACION ECONOHICA­

MENT! ACTIVA. 

Sl crecimiento de la poblaci6n trajo consigo, neceearia• 

~ente,•el,que aumente el número de personas en edad de 

trabajar. Sin embargo. las pofibilidades de encontrar 

empleo lo determina la din4mica de la economía mexicana. 

En el análisis de las dietintas etapa& que conforman el 

desarrollo capitalista acelerado, podemos ubicar la com­

poeición de la fuerza de trabajo, Durante la primera 

etapa (1940-1955) de crecimiento impulsado por el sector 

agrícola, se elevó la capacidad de importar, principalmen­

te, debido al aumento de las exportaciones de mercanctas 

(productos agrícolas), con lo que se obtuvieron divisas 

suficientes para financiar el desarrollo industrial. La 

segunda etapa (19.5.5-1970) • qu,e se desarrolla a base de 
~ . 

impulso industrial, ae vió afectada al disainuir el aumen-

to de las exportacionaa y la capacidad de importar depen- . 

di5 aáa del turi1•0 y del endeudamiento externo. A su 

ve&, el aparato productivo~. orie~t5 •'•hacia el inte-· 

rior, aapliando la infraeatructura induatrial y sustitu­

yendo iaportacionea. In la Gltiaa etapa, que abarca haa­

ta nueatroa dlaa, ta•biln •• caracteriaa por el iapulao 

induatria1, la capacidad de !aportar •• expande debido 

al incr•aento en laa exportacio~ea, endeuda•iento exter­

no. in~•rai&n extranjera 1 una aayor particlpaci6n del 

Estado •n ta econo•ta, 

En ••t• contexto ubicaaoa primero al crecimiento de la 

poblac14n econ6aicaaente activa que paaa de 6 millones 

en 1940, a 19 aillonea para 1960, 1 aegundo a loa ca•bioa 

que •• dieron a nivel de la eatructura econ6mica en el 

lapao d• 1940-1970, que ~odifica aubatancialment• la ee­

tructura de loa ••ctorea de la poblaci6n 1 la ocupaci6n. 
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El sector agropecuario aportaba en 1940. el 23% del PIB. 

pero en·l970 contribuy6 sólo con el 12%. La PEA del mi•­

ao sector disminuyó del 6S% al 41%. El aector induatrial 

participaba en 1940 con el 30% del Pll 1 el lU ;le la PEA. 

En 1970. estos porcientoa auaentaron el 34 1 251 reap•c­

tivamente. 

El llamado sector terciario incremant4 •u participaci6a 

de 48% al 54%, y en la PEA del 20% al 34%. 

CUADRO III 

PRODUCTO INTERNO BRUTO Y POBLAClON 

ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTORES DE ACTIVIDAD 

1940-1970 (%) 
.. , 

SECTOR DE ACTIVIDAD y ARO !!.! lli 
SECTOR I 

1940 22.59 6S.4Z 

1950 22.U 
,. 

58.32 

1960 18. 7 5 .54.10 

1970 11. 73· 41.13 

SICTOR I1 

1940 29.66 U.09 

1950 30.36 u.u 
. 1960 Jl.U 19.33 

1970 l4.Z6 24.69 

SECTOR lll • 1 

1940 47.75 20.49 

1950 o.u 23.83 

1960 41.10 26 • .57 

1970 54.11 34.18 

fuente: Elaborado con datos de L. Unikel 7 r. Torrea: 

"La Poblaci4n ~~on6•ic•••nte Activa ea Klxlco 

1940-1960 11 Deaoauf h y Icono•!!• fo¡• l'f, 1970 

¡ 
·1. 

. . .. ~ 
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Coao podemos observar en el cuadro anterior, existe una 

clara tendencia hacia la terciarizaci6n de la economla 

en la estructura productiva e~ México, algunos autores 

iatarpretan al f en6aeno aeñalando que •• debido a la 

incapacidad industrial para abaorber •ano de obra. 

Sin embargo, au •ayor dinamis•o responde • la moderniza­

ción de la vida económica y social a la que ha conduci­

do el proceso de acumulaci6n capitalista a~elerado y eu 

consecuente industrialización: El que el sector tercia­

rio se haya desarrollado tanto corresponde a la expansión 

del capital a los servicios, (3) 

El sector secundario de la economta, sintió también el 

cambio en su estructura ocupacional, en especial la in­

dustria de la transformación que auaant8 su influencia 

en relaci~a a la población total ocupada, ~ientras en 

la dac•d• de 1960 repreaentaba il 13.81 dal total, y 
en 1970 el 17.71, para finales de 1979 •ument~ al 19.5% 

con un cr•ci•iento del cincuanta por ciento en tres dé­

cadas. 

El aector m4s •fect•do por 101 cambio1 en 11 aconomta 

fue el agropecuario, ya que •ientraa en la d'cada de lol 

cuarenta y cincuenta tuvo ua creciaiento progresivo en 

loa requerimientos da •ano de obra de aproxi•adamente 

un 3.ll anual, debido a loa lncre•entoa importantes en 

la au~erficle a1rlcola, a loa •u•entoa notables en loa 

rendiaiencoa por hactlrea da loa principal•• cultivos 

1 a au va~, al ca•bio en la eatructura productiva hacia 

cultivos intensivo• en el uso de ••no de obra (algod~n. 

hotcftll•••• plantacionaa y frutalea). Sin embargo, en 

el periodo de 1960-1973, la cri1i1 del 1ector agrfcola 

111VI 9 ~ua.Gníc•••nta laa neceaidadaa de mano de obra 

eflll!D ~1 ritmo da 1.4% anual. Ademi~. los intereaes 

da la agricult~s• c1pti1111se lianden • agudi1•r el pro-
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blema, ya que los cultivos que registraron mayor dinamis­

mo desde principios de la década de lo• sesentas son FOCO 

intensivo• en el uso de mano de obra (•orao, cirtamo, •o­

ya), a eeta •ituaci3n •1re1••0• la •ecantaaci4n ~el caapo. 

vemos que ae han aenerado tendencia• negativa• en la ab­

sorción de e•pleo en el perlado de 1974 a 1979. 

" •• As{, la i•portancia relativa a las actividades·agrope­

cuarias como fuente de ocupacidn diamtnuye drásticamen­

te durante laa dos Gltimas décadas (en especial· durante 

los setentas), ya que la poblaci6n ocupada en ese sector 

deja de crecer en términos absolutos y como consecuencia, 

la migración campo-ciudad se acelera". (4) 

La crisis en el campo expulsa una gran cantidad de habi­

tantes que se dirigen a las grandes urbes a buscar empleo, 

sin tener las m1nimas posibilidades de lograrlo. Esta 

situación ae debe a la existencia de dos formas de explo­

tación agrtcola en México, una ll••ada "capitalista", que 

fundamentalmente exporta y otra denominada "campesina" 

que produce para el autoconauao y para el mercado inter­

no. La pri••ra la ubica•~• ieoarificamente en el norte 

y noroeste del pal• (ade•••• ion la• sonaa en laa que el 

Estado wexicano ha invertido en irrigaci6n y otra• infra­

estructura• ruralea), wientr•• la ••auada se localiza 

en laa son•• cantro 1 aur de la repGblica -loa olvidado• 

del aeftor Pre1idente 1 a51o racordadoe por el ¡obierao 

para l•• cawpaft•• electoral••-· 

En loa di•tinto1 perlodo• del deeerrollo capita11ata en 

Hfxlco, encontr••o• • un creciente nd•aro de campe1ino1 

aia tierr••· In 1950 ae calculaban ea Z.3 •iliones de 

agricultor•• ain tierra, para 1960 eu ndaero exc••l• loa 

3.l •illonea. lato• c••peaiDo• DO ~ncoatraroa alt•wnatt­

ya ni aa el ~ector iaduat~1a1, Di •• lo~ aervicl••• de• 

bido • que fato• cr•ai•ron toa d••••i•d• laacie~4. A 
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~edida que crece el nGmero de trabajadores sin tierra, 

decrece la capacidad para emplearlos en alguno de los 

•eccorea de la economta; 

•Loa caapeainoa que ae quedan en •u lugar de. origen, di­

ftcil•ente podr&n encontrar·en la agricultura una res­

puesta a aua necesidades econ6micas, ya que loa cilculos 

que se han hecho sobre el perlado en que trabajan son 

verdaderamente preocupantes. " ••• se ha estimado que 

la tasa per cipita da la ocupación de esos trabajadores 

ha bajado de 194 d!as anuales en ~950, a 100 dtas en 1960 

y el ingreso anual por trabajador, derivado de esa ocu­

pación, se ha reducido de 850 a 700 pesos, Al carecer 

de empleos permanente•. esos trabajadores rurales obtie-. 
nen trabajo donde ae puede (Indu•tria da la Con•trucción, 

V.S.E.) y cuando ae p4ede, siguiendo a loa empleos agr!­

colae e1tacionalea ••• d(5) 

Los campeainoa van a la ciudad huyendo de la miseria de 

su ltigar de origen, 1a1dn c&lculoa dal Consejo Nacional 

de la Población, la ai¡raci&n rural-urbana aa da trea 

millones de personas, sin qua ten¡an posibilidades de 

,ocupar•• an la• ciudad••· 
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O) ORIGENES SOCIALES DEL PROLETARIADO DE LA CONSTRUCCION: 

EL EJERCITO INDUSTRIAL DE RESERVA. 

La •i1racidn •aaiva de ca•pasinoa a l~a ciudades viene 

a sumarse al crecimiento de•o1rif tco de laa m~sas tra­

bajadoras ya urbanizadas. Seguramente, ~sta nueva pobla­

ci6n urbana no entrar4 a formar parte del e~&rcito ac­

tivo al servicio del capital, aino que angrosari a un 

ej,rcito industrial de reserva de grandes mag~itudes y 

tiene pocas posibilidades de ser abaorbido por el apara­

to productivo aún en la fase de reproducci6n ampliada del 

capital. Emilio Pradilla, haciendo referencia a esta 

particularidad latinoamericana, señala que presenta las 

siguientes caractertaticas: 

"tumpenproletariado: Mendigos• vagabundos, prostitutas, 

delincuentes menores, etc. 

Superpoblaci6n estancada: compuesta por doa aubsectorea: 

"semiasalariados a destajo": car1adore~ ocaaionalea, em­

pleadas domfsticas ocasionales, re•endone1 a do•icilio, 

lavadores de auto•dvilea. 

"Trabajadores por cuanta propia": coaarciantea callejeros 

y prestatario• de aervicioa tale• coao boleadores, zapata-· 

roa, ~filador••• ropaviejero1, ate. 

Superpoblaci6n fluctuante. Prolatarhdo ocasional o caaante: 

obrero• librea de la conatruccidn 7 obraa pdblic••• no 

vinculado• per•anent•••nte • la1 eapre1aa constructora•~ (5)· 

A este fendmeno 1ocial •• le conoce re¡ular••ftte D•MO 

daae•pleo, ea uno de loa proble•aa ••• agud•• d• Kfxl~o 
1 real•ente l• ea i•poaibla al latado reaolv•flo. SegGn 

datoa del cenao d~ 1970. la poblacidn econ&•lcaaente ac­

tiY• alcanzaba loa traca •illoae1 de tr•••J•4oJea de loa 

cue111, 11 reporta que el 48.61 •• encueatr• d••••pleado. 
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De ellos 44.8% aparecen bajo la denominación de aubempleo 

(videtur aupra) y el otro 3.8% en el desempleo abierto. 

Datos mis reciente.nos dicen: " •• segGn estimaciones ela­

boradas por la Secretarla de Trabajo y Previsión Social. 

la ta•a de desempleo abie~to se increment6 de 7% en julio 

de 1976 a mis de 10% durante el tercer trimestre del pre­

sente año (1977). Si la población económicamente áctiva 

del pata ea de 18 millones.de personas, ~ato equivale al 

mill6n ochocientas mil desocupadas. Por otro lado. el 

Centro Nacional de Información y Estad!stica del trabajo 

estima que la tasa de subempleo ea de 47% de la PEA, que 

sumados a lo anterior alcanaa el trágico nivel de 101250,000 

personas total o parcialmente desocupadat··" (7). 

A esta población la encontramos en la "gran ciudad'' lim­

piando aapatos, limpiando parabrisas, de billeteros de 

loterta. cariando bultoa en la Central de Abaatoa, de 

fot~grafoe, ttrol•roaa aanta cloaeroa, an loa puestos 

de tacoa de foquito en las eaquinaa, ofreciendo pastas 

de dientoa en el ••rcado nearo. •n pu•ato• de "fayuca" 

dlndole la vuelta al contrabando. In al extremo orien-

te de la Catedral.Metropolitana con un anuncio deecribien­

do la• cualidades del reaendan. qua puede aer: talachero. 

carpintero. ye&ero, plo•eroa elbañila etc. 

La •ayor taea de deaocupaci6n abierta •• localiza en la• 

1randee ciudad••· Por ejeaplo: el Diatrito Federal con 

4.91, Guadalajara con 3.21, Monterrey con 3.8%~ Ciudad 

Meesahualcdyotl con 6.31. Ciudad Juirea con S.6%, Hexi­

cali con 5.41 1 Tijuana con 4.5%. 

~l 10,lerno ••xicano •• encuentra ten incapaz de solucio­

nar 11 ~roble•• del deaa•pleo que el actual Presidente 

lllsa a "frenarlo~. •ato••• a que.no aiga avanaandoa ••­

pero Hilu•l de la Madrid Hurtado, en au Primer lnfor•• 
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de Gobierno señala que el desempleo abierto era del 8% y 

que cada año 800 mil personas demandabán empleo nuevo. 

Hasta el momento, el actual gobierno s6lo ha creado 

JS0,000 e•pleoe. Como •e puede conetatar, el problema 

del dese•pled es bastante aaudo y va a provocar a aedia­

no plazo, confltctoa sociales graves. Si utilizamo• loe 
. . 

misaoa datos proporcionados por el Preeidente en 1983, 

bastarta realizar una si•ple resta para ver que de loa 

800 mil nuevos. demandante• de empl•o, 450 •il ee agrega­
' ron a la desocupac~6n que viene arrastrando el pate dee-

de hace varios afios. LA•! el gobierno "frena" el desem­

pleo?. 

El ej~rcito industriai de reserva se alimenta de la fuer­

za de trabajo nueva que se incorpora al crecer la pobla­

ct6n, como tambiin de aquellos trab~jadores agr!colas 

que debido al desarrollo capitalista en el campo, no tie~ 
r 

nen otra opci6n que emigrar a laa grandes urbes,, 7·por 

Gltimo, de la •aaa de trabajadorea ~ue est¡n ~iendo des­

plazados por las miquinas. Son loe obreros desocupado• 

que •ediante su co•petencia 1ctiva en el mercado de tra­

bajo, ejercen una presi6n co~stante, hacia abajo en los 

salarios y en las misma• condicione• de trabajo. 

Marx, expone en el capitulo XXIII de 11 Capital, que el 

ejfircito induetr1al de reeerva o superpoblacifn relati••• 

••u•• tree aodalidades a eaberr 

estancada. 

fluctuante, latente J. 

La poblacidn deno•inada fluctuante ••t• coapuaata por 

aquello• obraroa fabril•• ••• " •• ora •e l•• repela, ora 

•• l•• atraa nueYaaente •• al nGaero de obrero• ocupa•o• 

au•anta, aunque ea foraa decreciente •• " 

' 

L,a forma latente u aquella qua debido ·~ ·;ieil.-rrállo dol 

., 
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capitalismo en el campo provoca que " ••• 1¡1 demanda de la 

población obrera rural decrece en t~rminos absolutos a 

medida que aumenta la acu•ulafiÓn de capital. Una parte 

c1"e la poblaci6n rural, por conaiguiente, •• encuentra 

aieapre en vlaa de aetaaorfoeearae en poblaci6n urbana 

o manufacturera •• " 

La superpoblaci6n estancada: " •• constituye una parte 

del ej,rcito obrero activo, pero su ocupación es absolu­

tamente irregular, de tal modo que el capitul tiene aqul 

a su disposición una masa extraordinaria de fuerza de 

trabajo latente, sus condiciones de vida descienden por 

debajo del nivel medio normal de la clase obreroy es 'ato, 

precisamente, lo que convierte a esa categor!a en baae 

'mplia para ciertos ram~a de la exp~otación del capital, 

el máximo tiempo de trabajo y el a!nimo de salario lo 

caracteriian •• " (8) 

Podemos decir qua el sector de trabajadores de la constuc- . 

ci6n se encuentra formado par aquella• personaa que recien­

temente ae han integrado al aj•rcito industrial de reser­

va J cuyo orlgen'e• neceaariamente rural y encuentran en 

la conatrucci6n la forma inmediata de conseguir eapleo, 

pu•• Do lea exiaen experiencia, a la que toaan co•o UD pa­

so interaedia p•r• incorporar•• poeterioraent• a otra• ra­

aa• induatrial••· 

Debido a la cri•i• ocupacional que existe actualaente en 

Du•atro pal• y al aar alnimaa la• posibilidad• de a•r ab­

-orb idaa por la 1nduatr1a 1 loa aarvicioa o la a1ricultu­

sa. 11 latado ha viato en la industria de la conatruccidD, 

la lihrnativa para aliviar el probleaa del dueapl•o 

ttaHitlHllta. 

. '• 
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EL PROLETARIADO DE LA CONSTRUCCION EN EL DESARROLLO D~ 

~APITALISHO MEXICANO. 

11 daaarrollo capitali1ta, i•pul1ado en el r•1i•en porfi~ 

ri1ta 1 1entaba aue baae1 en tre1 a1pactoa fundam~ntale1 

que consi1tieron en: crear condiciones favorables para 

lá inversi6n extranjera, facilitar y estimular las expor­

taciones y por último, lograr a todo trance, la estabili­

dad política y la pa& social del pa{s. 
' 

El gobierno tuvo que crear las condiciones generales para 

la producción capitalista, por lo que promovi6 obras de 

infraestructura para cumplir con sus objetivos. Por es­

tas razones, ubicamos en el porfiriato el gErmen del pro­

letariado constructor debido a que en esta Epoca, se cona­

truyeron grandes obras tendientes a fortalecer loa sopor­

tes materiales del desarrollo econ6mico. En efecto, se 

realizaron la1 obras portuaria• de Veracru& y Tampico; 

HidroelEctrica de Necaxa; lineas fErreas en todo el pal• 

-funda•entalment• hacia el norte y el golfo en donde se 

ere& el 75% de la1 vlaa fErreaa actualea- 1 obras urbana• 

de pavi•entaci6n; alu•brado, drenaje, etc. Loa arandea 

edif icioa público• de la Ciudad de H'xico: Teatro de 

la Gran Opera (Teatro da laa lellaa·Artea, iniciado en 

1903 J ter•inado hasta 1932), ldificio de Correo•. Pala­

cio· Laaialativo, 11 Palacio ••aro de Lecu•berri (peal~-" 

tenciarla del Diatrito federal), Monu•ento de la lndepen-, 

denc:la, Paaao·d• la lafor•a. 

In 1895, la poblacida acond•ica••nte act~v•.•n la con•• 

truccidn apena• ••taba contitulda por 50 •il parao~••• qua 

rapreaantanban el 1.21 del total de 1• PIA 

Para 1910, habla cncido al l. 41, 75 •il tra.,a.i .. one ea · 

la induatria de la construccidn.· 
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El proce~o revolucionario iniciado en 1910 lleva, obvia­

mente, a un estancamiento general de la econom(a que fre­

na casi todas las industrias, ,entre ellas eapecialmente 

•'la conatrucci6n que no volveri a recuperarte hasta i925, 

lpoca de la rcconatrucci6n econ6mica del pata y adquiere 

aayor impulso en la etapa cardeniata,· 

El crecimiento de la industria de la con11trucci6n 1 a par­

tir de la d~cada de loa cuarentas, ea importante en cuan-
. ' 

to a la generaci6n de empleoa, ya que pasa de 106 ail a 

duplicarse en 1950 y a cuadriplicarse en 1960 con 416 ail 

••pleoa en el sector. 

CUADRO IV 

PARTICIPACION DE LA CONSTRUCCION 

EN LA PEA EN MEXICO 

(•illonu) I DE LA 
POBLACIOH lOBLAClON (ailes) % 

ARO TOTAL· PEA TOTAL CONSTRUCCION PEA 

1940 ·19,7 5.9 30.0 106 1.8 

1950 26.4 8.3 30.4 22S 2.7 

1960 36.0 11.2 31.1 416 3.6 

196.5 42.8 12 .8 JO.O 514 4.0 

Fuente: La Industria de la Conatrucci6n y la Acumulaci5n 

Capital:l.ata. 

lo•'n Kun1ufa Huaco (Kult:l.copiado) 
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El crecimiento vertiginoso de la industria de la construc­

'ci6n lleva a que la captaci6n de mano de obra se ubique 

a niveles relativamente importante• en co•p•ract6n con 

otro• aector••· Se1ún el cenao de 1970 1 la fuerza de . 

trabajo eapleada en eata industria. •• colocaba por •n­

ciaa del ainero, elictrico y tranaporte 1 pero abajo de 

la agricultura, aervicioa y la induatria de la tranafor­

aaci6n. 

Existen dos etapas bien delineadas en el crecimier.to del 

proletariado de la construcción que se relacionan, nece­

sariamente, con el desarrollo capitalista del país. La 

primera de 1940 a 1965, cuando loa empleos generados por 

la rama constructora crecen a una· tasa anual del 15.4%, 
1 

mientras que el generado por el reato de la economía re-

giat~an a6lo una tasa del 4.5%. En relación a la pobla­

ción econ6111icamente activa. tenemos que en 1940 repre·aen­

taba el 1.8% para aumentar en 1965. al 4%. 

La •esunda etapa que va de 1965 a 1970,tuvo un crecimien­

to del 8.8% en loa empleos senerados por el sector, mien­

tras que los eapleoa generados por otras rama• tuvieron 

sólo un 3%. Ea iaportante la generaci6n de eapleo• en 

la conatrucci6n, pues aumenta au participaciSn en.lapo­

blaci6n econ6aicaaente activa de 4% en 1965, de 6.4% en 

1979 y alcanza un 9.SJ en 1981, 'poca denoainada del booa 

~e la con•trucc16n. 

11 aua• petrolero 1nfluy6 deicalvaaente en la captac16n de 

••pl•o• del ••ctor, reforaando la idea que el aobierno 

tiene para "aliviar" el deaempleo, Bernardo Quintad& Rio­

ja, Praaidente de la lCA, hecla 'la d¡uhnt• refljuldn: 

"··•• !•portante aencionar que nue•t~a iadu•tria juega 
un papel de priaeria1aa iaportancl& ea el fea4aeno Jriotl­

tarlo de la 1eneracidn de empleo~, no a61o por el ad•ero 

de ello• que a•nera, loa cual•• ea 1911 lleaaroa al sill!a 
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ochocientos ochenta y tres •il. dando ocupaci6n a casi 

el 9.5% de la poblaci6n econ&•icaaente activa. sino ta•­

bifn por aer un campo que ofrece trabajo a loa eectoree . 
.. r¡inadoa de la poblacidn •• ," (9) 

· CUADRO V 

PARTICIPACION PORCENTUAL 
~. 

DE LA CONSTRUCCION EN tA PEA 

(ailee de per•~~as) 

1970 1975 1976 ' 1977 1978 1979 

Total 13,181 16 ,S97 16,600 17 ,200 17,445 18,696 

Con1trucción sao 76~ 782 815 883 1,194 

Participaci6n 4.U 4. 6% 4.7% 4. 7% 5.U 6.U 
.''• 

fuente a La lconoala Nacional en Clfraa. 

Cit. poat. Kunaula loa&a, Op. Cit. 
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LOS TRABAJADORES QUE CONTRATAN LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA 

CNIC. 

~) PERFIL SOCIOECONOHICO 

En el siguiente apartado que describe las característi-

cas de los obreros de la construcci6n, s• ha elabora-

do, tanto a nivel de la abstracción para explicar la va­

lidez de las catesortaa utilizadas, como a nivel concre­

to utilizando la investigación directa para corroborar 

las afirmaciones y juicio• que se hacen. 

Conscientes de que la investigació~ de gabinete en un 

problema de actualidad no eesufici.nte, decidimos apli­

car un cuestionario que nos permitiera sustentar las afir­

maciones más generales que se hacen alrededor del presen­

te trabajo .• 

Enfrentamos vario• problemas para aeleccionar una mues­

tra representativa del objeto del estudio. Primero del 

millón ochocientoa mil trabajadores de la ~onstrucci6n 

que existen a nivel nacional, a&lo seleccionamos a los 

del Distrito Federal, que aumartan 254,366 trabajadores, 

aegún la encuesta Contfnua sobre Ocupacidn de la SPP, · 

en el año de 1979, Tri•. 1, que f.or•arl.an el 20.'7% del 

total. Debido a le,. alcances del P.reaent e trabajo, a 

la falta da ftnancia•i~nto, co~o a otro• proble•oa, sdlo 

aplicamoa 182 c~aationarioa, que a pesar de no confo~mar 

u~a,•ueecr~ rtpreaent~tiv~ desde el punto de •i•ta e•ta­

dtacico, nos J•r•iten tener una vieidn alobal del proble­

aa y qna apr'~•i•acid~ para estudio• poaterior••, 

Se eli&i-rpn cinco lu1are• al aaar en la Ciudad de M•xi-

·eo 1 to•andp"•n cuenta lo• ai1uientea criter!oa: que fue­

''º distinto• tipo• de obra, de diferente aaanitud y por 

d1ciao que no neceseri••ente fueran obra• controlada• por 

loa aonopolio• conatructor••· 
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Los cuestionarios se apiicaron en septiembre de 1982. pe­

ríodo en que la industria de la ~onstrucci6n se edcontra­

ba trabajando al JO~ de sus pos~bilidades 9 por la crísie 

econ6•ica que atraviesa el país. por lo que tambi'n fue 

diftci~ encontrar mayor variedad en el tipo de obra. Lo• 

lugares seleccionados son los siguientee: 

OBRA 

l' 

Il 

111 

LUGAR 
~~-

Edificio Mexicana de Aviaci&n 

Fraccionamiento del Moral 

Uni6n de Drenajes de a¡uas negra& 

en la Colonia Claver1a 

I~ O~icinas en Condominio en Paaeo 

de la Reforma I 155 

V Central de Abasioe 

VI Ampliacidn Metro Zaraaoaa 

NUMERO DE 
CUESTIONARIOS 

APLICADOS 

34 

21 

45 
• 

40 

23 

18 

La concentraci8ri de la fuerza de trabajo en el sector 

ionstructor. se localiza en aquellos luaarea·que tleaea 

un• fuerte centraliaacidn i~dustrial. las 1randes aoaaa 

•stropolitanae del pafa: Ciudad de M'xico, Guadal&jara 

7 Monterrey abarcan el 601 de los ocupado1. In esca ac­

tiYidad prsdo•ina el sexo •asculino caai totalaents 1 ea­

ceptuando la 'poca del boo• de la construcciln (1979-1911). 
en que Crabido a la escasea de aano de obra 7 por ••r ••­

nos reauneradae •• contrata a aujeres. lu particlpacila 

ee, la aayorfa de las vece•• coao pela 7 al niwel 4•1 
total de los trabajadora• es poco at1aificativ~. r• ••• 

. ! 

. ~ 
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según datos de la Encuesta Cont{nua Sobre Ocupación de la 

SPP, representan el 3.1%. 

F.'n general, el trabajo femenino se reduce a actividades 

poco calificadas, como son: limpieza y pintura, evitando 

su participaci6n eu la obra negra. (10). Pode11os seña­

lar que esta aituaci6n está determinada por loa factores 

socio-culturales de la aociedad mexicana machista, fac­

tor aprovechado por el patr6n para pagar salario• inferio-
~ 

rea a los que perciben loa hombrea, independientemente de 

que la actividad sea la miama. 

En los resultados del cuestionario obtuvimos el siguiente 

perfil de los trabajadores por estado civil: 

Soltero 

Casado 

Divorciados 

Uni6n Libre 

Viudo 

43% 

50% 

3% 

2% 

u 

CorrelacionaQ!q,t1,•;~eatoa datos con la edad y oba.ervamoa que 
,·id , 1f •• 

el 3,3% da~ total dijo tener •enoa de 16 años (edad pro-

hibida para trabajar •egún la Ley Federal del Trabajo), 

el 21% •e encontraba entra loa 16 y loa 20 años, el 4S% 

entre loa 21 1 loa 30 años, 16% entre 31 y 40 años y 14% 

•as de 40 años. Reault& notoria ·la poblaci6n jdven, pue• 

a1rup~ndo lo• datos tenemos que el 24.3% fue •enor de 20 

•ñoa y el, 70% •enor o hasta treinta años •. Puede a~r la 
'' . . .. : . 

explicaci~n al •r•n porcentaje de "solteros" que encon-

tra•~• en la $~veati1~cidn. Ta•~ifn nos indica, de al-
'" auna ~anera, Ja idea que ea la conatrucci6n, la pri•era 

bporcunidad 4• ••pleo que encuentra la 1ente al e•iarar 

a·¡.; •ra~d•• oi~dadea. 

En relaciln aJ aspecto educativo, al 85% ••nifeat6 saber 

l••r r ••crib'r y el 15% analfabeta. Dentro de loa !a~ 
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dices nacionales el resultado obtenido puede considerarse 

co~o "normal", por el analfabetismo existente a nivel na­

cional, pero tambifn consideramos que algunos.de loa entr~ 

viatadoa contestaban afir•ativa•ente a la presunta por al 1 

sólo hecho de saber leer y eacri,ir, lo comprobamos cuan~~ 

se preguntó el nivel escolar, el 40% conteató haber estu­

diado algunos años de pri•aria, el 32% primaria completa 

y el 17% secundaria. Podeaos concluir que en la construc­

ción no se exije el grado mínimo escolar como en otras ra­

mas industriales. 

Otra de las características de loa trabajadores de la cons­

trucción, ea el ortgen, la mayoría resultó de provincia. 
1 

A la pregunta de ¿dónde habían nacido? respondieron de 

la siguiente forma: el 83% señaló haber nacido en provin­

.cia y el 17% en la frea metropolitana. De la misma manera, 
' . 
contestaron que sua padres habían necido 94% y 6% en provin-

cia y en el ~rea metropolitana respectivamente. 

Una de las hipótesis principal•~ qua gu!an el presente tra­

bajo, ea el que loa trabajador•• de la con1trucción tien~n 

orígen campesino.y que es en la construcción an donde se 

inician para deapufs ubicara• an otras r••••• o bien, qua 

al terminar la: obra alaunoa rearasan a su lugar da oiíaan 

o per•anacen aubempleadoa en la ciudad, en1roaando e.·1 •J'r­

ctto industrial de raaarva. 

Al pre1untar al •otivo por al cual •• trasladaron a la ciu­

dad, el 631 reapondid que para ancontr~r empleo, al 20% . . . ... 
para •ajorar la aituación J el 11~ para ae1uir a la f••i-

•· 
lia. La cri•i• exiatanta en la a1rtcultura ••xicana ax-.. 
pula~ a ciento• de •ilea de ca•paaino1 q~~ ~u tieaan otra 

aolucidn a au probl••a qua ••i1rai a la• ~r•ndea ciudades 

para no aucu•bir anta loa aatra10• del h•9~ra J la •i•erta, 

•ia ••bario, aa •l ••Jor de loa ca•o•, lo que'l•• de,ara 

ea la iaduatrta de la conatrucctdn o el ••b••plao. 
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Cuando se les inquiri6 del porqué hablan ingresado a tra­

bajar en la industria de la construcción, obtuvimos los 

siguientes datos: el 48% se~al6 que fue la Gnic~ oportu­

~idad de empleo, el 19% dijo que fue el primer trabajo 

que encontr6, otro.19% manifest6 que era el. trabajo que 

más le gustaba, un S% aclar6 que hasta el momento no ha­

b!a encontrado el traba'jo que mis le guatar{á hacer, o­

tro 5% que gana mis que ~n otras ramas y el 4% lo recomen­

daron sus Pfrientes en el lugar del trabajo. 

Agrupando las dos primeras respuestas, sintetizamos que 

el 70% no tuvo otra alternativa al emigrar a la ciudad que 

ingresar a la construcción para encontrar empleo. A par­

tir de datos concretos podemos llegar a la descripción 

que hace Carlos Marx de los trabajadores de la construc­

ción que son como una población n6mada " ••• no~ detendre­

mos ahora en una capa de la poblaci6n de origen rural,. 

cuya ocupaci6n es en gran parte industrial. ~ate estrato 

constituye la infantería ligera del capital, .que segGn 

sus propias necesidades los vuel~a ora a ese purieo, ora 

a aquél otro. Cuando no estin marchando, estos individuos 

"acampan". A loa empleados n6madas se ~es e•plea en diver­

sas operaciones de la construcci6n y ~l drenaje, en la fa­

bricaci6n de ladrillos. la quema de cal, el tendido de vfaa 

ffrreas •• " (11) 

He~oa decidido citar a Marx para reca1car u~a de las con­

diciones existentes ea laa relacione• de trabajo en la 

conetrucc15n y ea que debido a la naturaleza de la~ obras 

da conatrucc16n, aal como a la diaperai5n territorial en 

la que ae encuentra, ~emo• dentro del proletariado de ••­

ta rama, trabajaqores errantes cuya •ovilidad depende de 

las obras que se vayan realizando alrededor de todo el 
,¡ • 

territorio n~cional. "••• la la verai6n urbana del prole-

~ar~ada rural coQocido como "¡oloadrinas". Conatituyen 

·. 
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un importante sector. pues "aparecen" opor~unamente en 

las obras públicas que requieren mucha mano de obra cou 

esas condiciones: escasa preparaci6n. eventualidad en 

~1 trabajo, baj!aiaos salarioa •• " (12) 

En nuestra investigaci6n directa. realizamos la pregunta 

de ¿c6mo encontraste el trabajo actual? para ver una par­

te del problema de las "golondrinas" de la construcción. 

El 53% aseguró haber pedido el trabajo en la obra. el 

24% porque lo recomend6 alguien que trabaja en la obra y 

un 20% que conocían al maestro. Llegan solos y, terminan­

do la obra. abandonan el lugar en busca de otra obra. 

Otros dos casos c~ncretos sobre las "aolondrinaa" de la 

construcción, .on en loa Estados de Hichoacin y Guerrero. 

Veamos el primero: 

En la transformaci6n de la región de L4zar~ Cirdenas, 

Hich, se pu~den distinguir doa etapas en lo que absorción 

de empleo se refiere. La pri•era ae ubica entre 1964 y 

1969, cuando se contruyen la presa hidroellctrica, una 

carretera y el diatrito de riego, lo que provoca que el 

pueblo máa cercano llamado Guacamayas tuviera un crecimien­

to espectacular, pasando de 2~0 habitantea a 7,000. Al 

culminar la obra, la poblaci5n tambifn dieminu7&, Ja no 

hubo la deaanda de aano de obra y taapoco alt~raati~ae 

de trabajo. 

In 1972, ae reiniciaron la• obra• da SICARTSA, alcansan­

dÓ ·eu. •ayor au1e en 1975-1976 • In •aa lpoca •• llea5 a 

ocupar 18,000 obrero• sn la conatrucci4n ~· la •idar6r1i­

ca, qua proven!an da todos lado• de la repdblica •exica- · 
'~ . . ~ 

na 1 •• enfrentaron a lae condicione• •lQlaaa da infrae•• 

tructura y 1ervicioa de aloja•i•nto. Silo al 25% f~• 
. ~· 

abaorbido po~ la eld•rur1la J debido e ,u~ 'ª lt77 •• 
pararon la• obraa da SICAITSA, al reeto 4• l•• trabaja­

dor•• tuvo que ra1re•ar a eu lu1ar de ~Jiaa~. (ll) 
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En otro caso es en Apaxtla, Guerrero, en ta presa deno­

minada El Caracol. Ah! vemos el abandono de la agricul­

tura debido a la tran•formación de los campesinos en peo­

ues a•alariados. Señala, una nota periodística que mar­

'ginaci6n1 alcoholismo, prostituci6n y aumento de la cri-

minalidad son otras de las consecuencias que en el muni­

cipio antes citado trajo la construcción de la presa El 

Caracol. que significar& mayor suministro de energía e­

léctrica al Distrito Federal·y la extensi6n de este ser­

vicio a Centroam,rica. 

Considerada de alta prioridad, la presa llegó a mantener 

en labores hasta sirte mil ~rabajadores de la construc­

ci6n, en su mayor parte reclutados entre los campesinos 

dP. la región, que prefirieron emplearse con el sueldo 

mínimo a estar supeditados a las peripecias de una agri­

cultura temporalera. 

1 
La llegada de los obreros de la construcción Y.de las 

compañ!as hizo que la• rentas aumentaran vertiginosamen­

te, As!, por ejemplo, los 200 pesos que se pagaban ori­

ginalmente por una ca•a, pasaron a diez mil y la.renta 

de un cuarto representa un gasto de trea mil pesos. 

Otro de loa problema• que oriainaron la• coapañ{aa cona­

tructoraa fue la careatta provocada por la derraaa eco­

n~mica que la• obraa representaron pata •u• poblador••• 

el kilo de carne cueata $500.00 pe1oa, el peacado $300.00. 

la manteca $100,00, el litro de leche $100,00, laa torti~ 

llaa $45.00 el kilo, etc. (14) 

Los tTabajadorea de la conatruccidn saben que la carac­

ter{at ica eaeqcia¡ de au relaci8n de trabajo ea ••ramen­

te eventual, eq ~- trabajo elaborado por Dimitrl A. Ger­

lidia, intltui4dqf "11 Trabajo y laa Relacione• Labora­

lea en l• 1Q4u•tiia de la Conatruccidn", analiza al pro-
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blema de la eventualidad en el empleo y señala que según 

el censo de 1970. se llegó a detectar que el 30% de los 

trabajadores del sector estuvieron empleados d• 1 a 6 

•eses y desocupados o d•dicado• a otras actividades •l 

r•sto del año. Señala, que en •facto, la proprorél611 de 

obreros que trabajan en la construcción por per!odos cor­

tos (de 1 a J, de 4 a 6 y de 1 a 9 meses), ea m(s eleva-· 

do que la relativa al conjunto de la actividad económica 

y en la actividad agropecuaria. En cambio, el porciento 

de los que trabajaron en el curso del mismo año de 10 a 

12 meses en la construcción es claramente inferior a to­

dos los porcientos de otras categor!as de obreros. 

En el cuestionario aplicado a los 182 trabajadores de 

la construcción, para ver el fen6meno de la eventualidad 

del trabajo, utilizamos dos variables que fueron ant~gQe­

dad ~n la industria de la construcción y tiempo que traba-

. ja en la co~strucción en el año. 

El 30% manifest6 contar con menos de un año d• anti¡Uedád 

en al sector, el 38% señaló que ten{a de uno a cinco año•, 

da ••i•· a d{ez el 17% y al 16% que tanta •'• de dfec años 

en la construcción, podemos abstraer qu• la mayorfa d• 

loa trabajadores •on de in¡r•ao reci•nte 1• qu• al 68% 

t•ndr{a ••nos d• cinco años de laborar en las obras. 

El otro aap•cto que se r•fiere a la temp•ralidad, a loa 

••••• qu• trabajan •n la con•truccidn. t•n•mos qu• el 201 

t~abaja d• tr•• a ••1• ••s•• en la conatrucci6n, un 261 

lo hac• d• ••i• a au•v• ••••• J adlo el 551 •anlfeat6 tra­

bajar todo el año. l•ta aituacidn b•n•ficia eaor••••nt• 

a las co•pañlaa conatructora• dado que no •• v•n obltaadoa 
; • 1 • • 

a •antener una planta de trabajador•• 'b;.iu:apt• arand• •vi-

tando d• ••a •anera, ·loa paao• el• aatt.1Ded•tl, a1ulaaldo e 

incluso •• bea•fici• porque ea la •poca 4• iiu•ia• •1 pro• 

c•ao de trabajo •• ••e l•nto J para ••• eqeonc•a, ••ida 
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los datos obtenidos ya el 20% de los trabajadores esta­

rían fuera de la obra. El mismo Instituto Mexicano del 

Seguro Social. ha creado en el caso de la industria de 

la,conetrucc16n la cata¡orfa de permanentes y eventualee 

para faci~itar el pa¡o de derechos a las compañ1aa cons­

tructoraa. En au• eatadtaticae de derechohabientea. sa­

camos loa ai¡uientes datos: 

Asegurados eventuales y 

temporales 

Asegurados permanentes 

Suma 

Podemos notar que a6lo cerca 

Hiles de Trabajadores 
Dicie11bre · 1978 ;. Diciembre 1979· 

450 464 

S3 65 

503 S29 

' •¡ 

del 1S% de la poblaci6n ase-

gurada de la construcci6n es considerada como permanente, 

incluso por el mismo Insituto Mexicano del Seguro Social. 

En la construcci6n existen dos cate¡ortas de trabajadores 

para las empresas, loa denominados de planta (personal 

directivo, ~d•iniatrativo 7 t•cnico) y loa contratados por 

obra determinada (operador••• oficial•• y peonea). Loa 

primeros implican en el aejor de loa caaoa. a a5lo un 161 

de la poblaci&n total; aientraa loa aegundoa al 861! lo 

que prQvoca ine•tabJlidad en al empleo y que la patronal 

abuie de esta aitu'.tci5n· para violar derechos laborales, 

ta lea como la :1~úia'Uedad, •auinaldo, reparto de utilidad•• 

1 jub1taci4n • l• aran mayorta da eua trabajador••· In 

Qft aafli•i• elaborado por la Cfaara Nacional de la Indua-. ' 

tfia da 1• Copa~ruactdn, eobr• la d1atribuci3n de loa re-

cu~aoa ~u••Pº' p•r4 cada 1rupo da capital en 1979, •• aacd 

el •iSuien~• cu-dra para au anflieia: 



GRUPO DE 
CAPITAL 

CUADRO VI 

~ISTRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS 

PARA CADA .GRUPO DE CAPITAL - 1970 

{%) 

PERSONAL DE PLANTA 
MILLONES DE ADMINlS-

PERSONAL POR OBRA 
DETERMINADA 

PESOS DIRECTIVO TRATIVO TECNICO OPERADOR OFICIAL l'EON 

Mayor de 100 4 5 7 4 16 sz 
50 - 100 3 5 7 5 18 50 

20 - so 2 s 7 s 19 53 

10 - 20 4 10 11 10 11 46 

5 - 10 2 4 1 8 19 Sl 

2 - 5 1 4 6 s 22 SS 

1 - 2. 1 l s 4 27 54 

o.s - l l 5 3 ' 16 .54 

0.1 - o • .s· 1 6 7 10 11 51 

Henar de 0.1 l 5 7 8 24 42 

f\aenter L• Indu•td• M8*1c•ne de la Coaetruccian n 1980 

.... 15 

. ·, 
~ 
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El cuadro anterior nos muestra claramente la eventualidad 

del 85% d~ loa trabajadores de la ~onstrucci6n, así como 

tambi'n la creciente proletarización de los sectores pro­

ntsionalea: arquitectos, ingeni•ros civiles, tdcnicos, 

etc., por lo que ve& ae establecen relacion~s asalaria­

da• con el 'capital de una manera-ml• clara, acabando con 

la viai6n elitista de la profeai6n, ahora a6lo son recuer­

dos del pasado, 

) 

"La fidelidad de esta vocaci6n de mexicanidad y la s6lida 

capacidad profesional, confirmaron la participación de 

los ingenieros. Se puede mencionar a un Pastor Rouaix, 

fundador de la Comisi6n Nacional Agraria, a un Eduardo 

Hay, Secretario de Guerra, Canciller, Subsecretario de 

Comunicaciones y Obras Públicas, Subsecretario de Indus­

tria y Comercio y Trabajo, Presidente de los Ferrocarri­

les Nacionales, un Félix Palavicini, escritor, periodis­

ta y educador, un Alberto J, Panl. Canciller y; Secretario 

de Hacienda, s6lo dato explica cincuenta y nueve nombra­

mientos de Secretarios de Estado de 1917 a 1980" (15). 

Loa sueños se acaban, en 1972 se calculaba que existlan 

110 oficios manuales dentro de la edificaci6n en general 

y de una gran cántidad de profesionistas. En 1960 ae 

estimaba una cifra de 18,720 profeaioniataa de la rama 

1 de 23,780 en 1970, que representaban el 4.51 y el 41 

del total de empleado• de la conatrucci6n 1 que tambiln 

aon afectado• por loe ca•bio• en el ••rcado de trabajo 

de l• conatruccidn provocados por loa ca•bioe sex•n•l•• 

1 la• cr1•1• acon6micae. 
~ 
1 

Por ~ipo de obra,' la d1vis16n t•cnica d•l trabajo no di­

fiere mucho, a~~ca•ente en el caso de las e•preaaa cons­

•ructora• que ae eepecializan en actividade• de "eetudioa, 

pro1ectoa. coneulcorla y •uperviei6n", dond• tien• ••nor 

pe10 al trab•~o realizado por loe operadores, oficiala• 

f peo~••• que ea d• contacto directo en el proce•o produc­

C~vo da la adif1caci4n. ruara de eat• caao, el trabajo 
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más pesado recae en estos trabajadores, que son lo• con-· 

tratados por obra determinada, los más mal pagados, con 

largas jornadas de trabajo, expuestos a accident•• de 

trabajo que lea llega a co•tar la vida, •in pr••tacionee 

•ocial•• marcadas por la ley, etc. 

CUADRO VI 

PORCENTAJES DE LA DIVISION 'TECNICA 

·nEL TRABAJO POR TI1'0 ·o! OBRA . 

... 
.g .,, ... ... ... .. 

o ti) o o Poi 

EMPRESAS POR 
u ~ 

~ 
'U 

-= Cll u e: 1' u '" e u e: o 
~ ! " .... , ... 

TIPO DE OBRA '41 o. 'M •U 
~ .. e o "" o 

Edificación 1.08 2.67 2.62 1.78 28.J S6.S 7.06 

Construccil5n 
Pesada 1.39 S.33 4.05 13.4 21.3 43.9 10.7 

Cosntrucción 
Industrial 0.75 4.86 7.58 6.8 19.0 46.6 14.2 

In1enierla, ea-
tudioa, proyec-· 
toa y conaultorla 4.82 16.2 32.2 2.4l 6.33 21.0 16.8 

ruante: Cuadro elaborada en basa a inf ormacidn proporcionada en 

La Industria Mexicana de la Conatrucci~n en 1980, CNIC • 

. : ; .. 
··'' Dentro de la• relacione• de trab•jo 1 a peaar que la ra•• 

con•tructora ••nt1ene un aran dinamiaao econ~•ico, aobr• 

todo ~n loa aao• del au1a da la conatruccis~. no •e ba ... 
Yi•to correspondido con una abeorcidn propo~r.lonada de 

fuera• de trabajo debido a que ha eldo de•p~asada por lo• 
caabtoa tecnoldaicoa en el uao tntan•ivq 4• ••quinari•• 

. . ' 

qua foraa parte de 1• tendencia •i••• del capitali••o a 
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r~forzar el capital constante en perjuicio del variable, 

contemplando una composición orgánica del capital más 

compleja. Veamos, de 1940 a 1965, los empleados genera-

·~os por la industria constructora crecieron a una tas& 

anual promedio de 15.4%. de 1965 a 197'9 lo hicieron stHo 

al. 8,8%, en los Gltimos afios de la dfcada de l~s seten­

tas, el crecimiento promedio anual de empleo en el sector· 

fue del 13%, no superando la crisis de empleo que se ma­

nifestó de 1974 a 1976, cuando el crecimiento promedio 

fue del 3.6% anual (16). 

El Estado mexicano ha brindado a las constructoras las ma­

yores facilidades para la adquisición de maquina~f ª y equi­

po impo~tado,que genera necesariamente fuga de divisas y 

desempleo en el sector. 

Por ejemplo, la importación de aplanadoras. conformadoras, 

tractorea industriales y algunos otros equipo,, de la cona-. 
1 

trucción, pasó de un nivel de 600 millones de pesos que 

habta conservado de 1967 a 1971 a 1,540 millones de pesos 

en 1974. En relación a la fuga de divisas que provoca 

la importación de aaquinaria y equipo para la construcción, 

.el ex-director de Caminos y Puentea Federales planteaba 

en un art{culo 1 que " ••• En loa estudios relativos a la 

construcción de caainoa se ha calculado que de cada peso 

invertido a travfa de loa contratistas que utilizan la 

tfcnica intensiva de •aquinaria, 60 centavos van a dar 

al extra.ajero (v.la iaportacionea directas de ••quinaria 

y refaccionee, • indirecta• dado loa patronea de c~nau•o 

de estos 1rupoa), en tanto que utili1er una.tecnologfa 

intensiva de aano de obra sale del pafa atJlo 201 de la 

1nverai5n" (17) 

Coao anocfbamoa snteriormente, uno de loa probleaaa eco­

nlatcoa ~ aocialaa a qv• ha tenido que hacer frente el Is-· 

Cado aaxicano •• el da~ampleo, por eata ra13ó, se ~oaa e 
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la construcción de infraestructura para amortiauar el 

problema. pero ésto choca con loa intereses de loa empre­

sarios, que prefieren el uso de maquinaria para aumentar 

au plusvalta relativa reforzando la intenaidad del pro­

ceao productivo en la·edificaci~n para obtener ••JOrea 

aananciaa. 

Bcpondremoa dos visiones del mismo problema, por un lado 

el repres~ntante de los constructores dice: 

"La escasez de mano de obra no calificad~, que empiezan 

a experimentar tanto laa obras urbanas como loa trabajos 

de construcción en el campo, apunta al hecho de que las 

empresas van a tener que equiparse m§s y buscar solucio­

nes inteligentes al manejo de materiales, a su acarreo. 

a su colocación. tareas elementales que todal~ª se vte­
nen encomendado a peones, cuyo reclutamiento principia a 

aer problem&tico" (18). 

El vocero del gobierno dice: 

"Laa responsabilidades del sector pGb,ico en cuanto a la 

construcción de infraestructura y el logro de bienestar 

social pueden conjugarse, .pues existe cierto número de 

programas emprendidos por el Estado capacea de incremen­

tar el ueo del factor trabajo con coatoa mi1 bajos, .º 
al •enoa competitivoa, con respecto a 101 que obtendrlan 

al se utilizara intenaiva•ente maquinaria. Llevar a .. ~a 

pr,cttca una propoatci6n en eate sentido, y en virt~d de 

la a•plia ¡aaa de actividades en que •• factible intensi­

ficar el uao de aano de obra, aianificarla un incremento 

conaiderable en al e•pleo al proporcionar oportunidad•• 

da trabajo a aran cantidad de peraoaae. lo cual. ade•••• 

repreeenta en la actualidad un i•perativo aocial". 

"Da acuerdo con loa cilculoa prellaiaarea, ea posible 

•. 
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crear 400,000 a 600,000 empleos mis sin costo ad~cional 

en este sector, siguiendo los lineamientos que a lo lar-

10 del trabajo ee apuntan ••• " (19) 

Sin embargo, la contradicción queda aanifiesta: ~ •• uear 

intesiva~ente mano de obra es obtener grandes beneficio• 

aociales quizi utilidades menos espectaculares". QuizS 

el corifeo del gobierno olvid6 que vivimos en el reino · 

del capital donde lo que interesa no son los beneficios 

aociales, sino las "utilidades espectaculares". 

Como podemos observar, la industria de la construcción 

mantiene una tendencia a la baja incorporación de fuerza 

de trabajo. La creciente composición orgánica del capi­

tal, tiende a substituir el trabajo manual por maquina­

ria, la construcción utiliza cada vez más tecnología que 

subs~t~ye fuerza de trabajo incrementando el capital cona­

tante (en base a ·importaciones), lo que conduc~ a una dia­

minución relativa en los empleos de la rama. 

La falacia que el gobierno crea infraestructura para gene­

rar empleos nuevos, queda al descubierto cuando analiza­

aos exacta~ente que loa objetivos del Estado son crear laa 

condiciones generales de la producci6n capitalista, por 

lo que invierta mis en obra pesada, aunque fata aea de 

aenor intensidad en el uao de aano de obra. In lo que a 

intan1idad de aano de obra 1e refiere, se sostiene que 

la obra pesada que abarca a loe trabajos de moviaientoa 

de tierra tale• como laa terracertaa y pavimentos d• ca­

rretera, la conni~ucci6n de pre1aa de aaterialea gradua~ 

do1 y de los 11~•~•• de riego es la aenoa intensiva, don­

de aproximada•aq~a el 701 del proceso de trabajo e1tart 

aecanizado. J~ -~ caso de la obra indu1trial y de urba­

ataacidn alca~•• ~n JO%. di••inuy•ndose ello a 15% en 

l• edit,caciS~ J 1•• inatalacionea. Laa obras da aanor 

'-~•n•i4ad 4• aapo da obra coincidan con una aenor par-
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ticipación del "peón". As{, en la obra pesada e industrial. 

los peones constituyen el 40 a 45% de mano de ob~a, •i•n­

traa que en las obras de edif icaci6n y de instalaciones 

au participaci6n alcanza el SS% a 60%. En concordancia 

con el grado de •ecanizaci6n, ae observa que en la obra 

pesada e industrial, el trabajo del operador y de tEcnico 

predomina relativamente en comparaci6n a las de•'• obria, 

de esta manera, las habilidades de loa artesanos •• trans­

fieren a las miquinas que maneja el obrero 

CUADRO VII 

GRADO DE MECANIZACION EN LA 

CONSTRUCCION POR TIPO DE OBRA 
<¡'.,,'· 

CllADO DE 
TIPO DE OBRA HECANIZACION 

Pesada 70 

Industrial so 

Urbanizaci6n 45 

ldiUcaci6n 16 

lnatalac iones 13 

Puente: Industria de la Conatruccidn t aua Inau•o• 

SPP, 1981. 

(%) 

.. . 
Leonard Hertena, en una inveati¡acUln ena·~·~~ada por la 

Oraaniaacidn Internacional del Trabajo, ••plica •ue ioa 
caabioa efectuadoa por la ••preaa ICA e•~•~_alate•a de 

ctabra 1 la apUcac idn da concr.•to pr~_ ... .,¡_ado. - :.eo•bf. .... 
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nadas con una bomba. aparecen como uno de los fen6menos de 

la prefabricación. La cimbra a base de perfiles de alumi­

nio y de fibras se est' substituyendo por la madera, 

~ Estl combinada con un proceso de vaporizaci6n. 

implicará un ahorro de tiempo y de mano de obra que var!a 

entre el 50% y el 7%. "La introducci6n de esta tecnolog!a 

si bien no im~lir.a una capacitaci6n adecuada, ésta no lle­

ga a niveles de alta capacitación y especializaci6n, evita~­

do as! la necesidad de aumentar el número de trabajadores 

de planta". (20) 

Una y otra vez podemos constatar l~ voracidad de los cons­

tructores, que únicamente piensan ~n sus ganancias y olvi­

dan la recomendación del funcionario pablico: " •• usar 

intensivamente mano de obra es obtener grandes beneficios 

sociales y quiz¡ utilidades menos espectaculares". 

Uno de los problemas que más afectan a la mano de obra en 
·: :· 

1a construcción, es el carácter cíclico de la economta. 

con sus auges y retrocesos, ya que es esta industria la 

que es más afectada en la época de crisis pues disminuyen 

notablemente los gasto• para ampliar "la capacidad prod~c­

tiva del pata". De ••• manera se lanzan a la calle a •i­

les de trabajadores, en eepera de que 8e "reactive la. eco­

noa!a". 

O~ro factor i•portante que afecta a la indu•tria de la 

conatrucción y au• trabajadores, aon loe caabios presi­

denciales cada aexenio, puea la inverai6n pública 88 pa­

raliza total•ente, y no olvideaos que actualmente la cona­

trvcciSn depende de un 80% de la inverai6n pdblica f ede­

ra1, de las eapraaaa deacentralizadas y de 101 gobiernos 

••~atales y ·~nicipalea, 

L• eituacidn tor la que atravieaa actualmente Mfxico, de 
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crisis económica y cambio aexenal .(arranque de sexenio), 

lleva a que la industria de la construcci6n se encuentre 

trabajando al 30% de sus posibilidades y deje sin empl•o 

a 850 ·~l personas. En al año de 1982, el gobierno anun­

ci6 que frenaba aua obras, en un estudio realizado sobre 

el comporta•iento de la construcci6n a fines del sexenio 

pasado y el impacto de la receai6n sobre el mercado de 

trabajo; ~e clasific6 en orden de gravedad las obras m•• 

afectadas; 

En ~rden de "gravedad" se piensa que el tipo de obra mis 

afectada ser& la edificaci6n no residencial. En gran 

parte estas obras son generadas por el sector público 

y se caracterizan por no ser directamente para fines"pro­

duc tivos" (Hospital de Pemex, etc.), Por esta raz6n y 

dada la índole del corte presu~uestal, se menciona un~ 

PARALIZACION de carácter inmediato, En t~rminoa porcen­

tuales estaría en el orden del 50% para fines de mayo y 

un 80% al fin del afio (1982)~. ~o que corresponde al sec­

tor privado las obras "actuales" continGan, sin embargo, 

ae nota un estancamiento de nuevas obras, implicando para 

el fin de año un corte de 60% de eae rubro. ~o.ando an 

cuenta la estructura ocupacional para la edificaci6n no 

reaidencial, lo anterior ai¡nific• para eate tipo de o­

braa: 401 •enoa ocupado• a finee de ••yo y 75% •eno1 

ocupado• al fin de aao. 

La conatrucci6n induatrial a•r!a el tipo d• obra qu• ai-

1ue por la ¡ravedad, Aquf a• claaifican aran parte d• 

laa obraa del Metro, qu• a principio• de ••YO abarcaban. 

unoa 35,000 trabajador••• aaf co•o part• de laa obra• 

de Pf••x y CPE. In el ca•o d•l Metro, una parte iapor­

tante de la1 obra• que corre•ponden a la cercara etapa del 

Plan Ma•atro •• pararon (lfn•• 7 1 por •J••plo), •i•atra• 

que por el otro lado, •• concluyeron laa obF•• qu• correa-.. 
ponden a la ae1unda etapa del Plan Maaatro (linea 4). 
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Tambifin en obras industriales de Pémex se suspendieron o­

bras de forma inmediata (el complejo petroqutmica Horeloe). 

En el caso de la CFE. parece ser que se siguen terminan-

do las obras. a veces en menor ritmo. empero se au•p•ndie­

ron nuevas obras planeadas para este año (Micare 11). 

Por otro lado. igual que el caso anterior, las obras in­

dustriales iniciadas por la inversión privada se terainan , 

en un ritmo no cambiado, sin embargo, se redujeron loa 
. ~ 

nuev~s planes de 1nversi6n por la restricci6n de crldito 

bancario y pór suspender las inversiones en el pa{a. La 

mitad de las obras públicas industriales sentirán direc-· 

tamente el efecto de un corte del orden del 40%. Al fi­

nal dbl año, ésto se incrementará a un 65%. 

La inversi6n en construcción de vivienda se verá afecta­

da a corto plazo por el aumento de precios de materiales 

de construcción, por falta de crédito bancari~ y por fal­

ta de interés en invertir implicando una disminuc16n de 

la demanda. Para el fin de año se estima una reducci6n 

de aproximadamente 15% para el rubro de vivienda en au 

conjunto, siendo la vivienda social y la autoconstrucci6n 

las mis afectadas. 

Finalmente, la construcci6n pesada, que ea la •'• exten­

aiva en aano deobra, •e ver4 afectada por una falta de 

nuevas obraa, ••• que por un corte directo (con excapciSn 

de la parce urbana, que •~para 1u1tancialaente). 'se 

pr•v•• una retracci6n del orden del 251 par.a fin•• ~e 

año. 
•.' ~I 

auuaiendo lo planteado,. H ~~~-6 a la ei¡ui~n_te retrac­

ci&n .ea .el. u.~:l.veuo.".!l.• · 1a ocup:aciSa en la· conatruccidn, 

llaea.cla. '¡ja·>~i:a.' ~~·~;t¡~ 4~1 aector eapresarial de 1~ ra•a1 
.. •. . '·. . 
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11% • 165,000 ocupado• 

b. Red~cci~n al final del aao: 36% • 540,000 ocupado• (21) 

El cilculo he~ho sobre la desocupación se enmarca en el 

año de 1982, sin embargo, en 1983 la Clmara Nacional de 

la Industria de la Construcción manejaba a 850,00~ desem­

pleados. 

A partir de los datos proporcionados anteriormente, pode­

mos precisar algunas caracter!sticaa del proletariado 

de la construcción como su origen fundamentalmente r~ral, 

que anda en busca de "obras''• para aliviar su proble•a 

de desempleo, su ingreso a la industria es meramente ac­

cidental, .por ser "la Gnica oportunidad de empleo que . . 
~uvo",se e~cuentra ocupado algunos meses del afio y sabe 

que su empleo es eventual. La tendencia general para 

el futüro ea que los peones sean desplazados por la ma­
quina y por últiao,·laa criaie econó•icaa y loa caabioa 

de aexenio afectan au fuente de trabajo. 
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"Loa increíbles eac«ndalos que dcurr~~ 
. ' . , ' 

en la construcci6n, la negligencia·.¡-_~ 

el despl"ec io por la vida humana~ se. re­

velan por la serie de derrumbes de casas 

de construcci6n, que todo el mundo co­

noce. La expansión de la iniustlta de 

la construcci6n, millares y ~i1{~rea 

de rublos que entran en los bolsillos 

de loa empresarios, de los ingeniero~, 

de loa capitalistas, y la cant~dad de 

vidas de obreros sacrificados en el al­

tar del capital, éso es lo que signifi­

ca el "progreso" de la construcción. 

¿Y cuál es la situación de los centena-
• 

res de millares de obreros de la cons­

trucci6n? ••• :1 Hasta en las m&s grand~s 

ciudades, el salario de los obreros ea 

inferior a los dos rublos diarios! 

Resulta ficil imaginar ~· miseria de 

estos obreros dada la carestía act~al 

y las necesidades de asegurar la aubaia­

tencia de la familia, que a menud~ eat• 

en otra ciudad o ca•po. Ademle, loa 

trabajador•• de la conatrucc14n aon de 

teaporadaa. 

: \>u.ran'te lo• pocoa ••••• de trabajo el 
'! 
o~rero ti•n• que 1•n•r lo •uficiente 
";! 
tara ••~tener•• •1 1 la faailia todo 

ii ailo. · 
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Estas cifras ponen en evidencia la mi­

seria de los obreros y su insegul'idad ,, 

total. Loa tl'abajadorea de la co~1truc• 

ci&n iienen •'• dlf icultadea que loa 
-

d• l~a fibrica• i talleres para unirse 

1·~r~anizarse •• ". 

L .IN 1 ·N. O. -c~il2J.:-•tu. Tomo XIX. plg. 

291. Mayo 1913. 

Esta descripci6n de los trabajadores de la rama construc­

tora, elaborada hace setenta años, resulta, actual cuan­

do analizamos las condiciones de los obreros de esta ra­

aa en el Mfxico¡contemporáneo, 

Las condiciones de sobreexplotaci6n obedecen a que la' 

aayorta de esos trabajadores presentan la siguiente •1-

tuaci6n laboral: 

- Perciben ingresos por debajo del salario mtnimo 7 

no se lea cubren loa incrementos salariales oficial­

aente obligatorios. 

Se estima que laboran ala alll de la jornada reala­

aentaria. 

- No 101an de las preatacionaa social•• obliaadaa: 

pa10 del alpti•o d!a 1 afUiac16n al ••1uro social, 

paraddjicaaente no ••t'n Snacritoa al IlfONA~IT, 

no 1osan d~ vacaciones pasadas (son. obliaatoriai 

por el deae•pleo), nunca reciben a1utnaldo 1 •ucho 
.' . , .. 

aenoa reparto de utilidades, cuando •~ 1•• despida 

.J.a•h son indean:l.udoii. 
... 

La inexistencia de condiciones 1 equti~e 'de •e1ur1-

dad, 101 aapr•••rioa no •• praocupaa por aportar 

aladn i•pleaento de protecctan. 1• la r••• tadua­

trial que pr•••nta ••1or ndaero de accidaatea de 

'',i. 

;.,;¡ 
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trabajo. Cuando los trabajadores sufren un percan­

ce son despedidos inmediatamente sin indemnizaci6n 

alguna • 

No laboran bajo un contrato formal, la mayor ta es · 

contratado verbalmente. 

Una gran parte no se encuentra sindicalizada. 

- Existe un bajo nivel de instrucción escolar que loa 

lleva a ignorar sus derechos laborales. 

Para iniciar el análisis de la explotación en la rama 

constructora, es necesario recordar algunos postulados 

de la economta pol!tica, que nos sirvan de marco de re­

ferencia: 

1. En el sistema capitalista, la fuerza de tr.?bajo es 

u~a mercancta como cualquier otra, comprada por los ". 
du~ños de los medios de. producción: las compañ!as 

constructoras. 

2. El capitalista compra la fuerza de trabajo (o la ca­

pacidad de trabajo) de loa trabajadores. !ata fuer­

•• de trabajo puede definirse como el conjunto de 

facultad•• ftaicaa • intelectuales del trabajador. 

J. ll'valor de la fuerza de trabajo •• det•r•ina por 

.•l tie•po de trabajo neceaario para producir lo~ bie­

n•• neceaario• para el •anteni•i•nto (o la r~produc­

cldn) de la fueraa de trabajo.· 

Loa bien•• neceaarioa para el manteni•i•nto de la 

fuerza da trabajo o au reproducci~n, aon de do• ti­

poai lo• bien•• que le p•r•iten al trabajador aub­

aiatir para reproducir•• ffaicá•ente como son: ali­

••nto, veatido 1 vivienda. Lo• bien•• creado• por 

la aociedad a trav'• de au deaarrollo~ neceaidadee 

•• vacacion••• ocio, tel4~feidn etc. 

'• 

. \ .. j'' - .... 
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4. El salario se define como la expresión monetaria del 

valor de la fuerza de trabajo: es su precio. El 

salario no re•unera todo el trabajo creado por el 

por el obrero, aino una •ola parte, l• otra e• apro­

piada por el patr6n bajo la forma de pluavalta: 

Lo• salarios, precio de la fuerza.de trabajo,_ fluc­

túan en torno al valor de la fuerza de trabajo en 

funci6n de la oferta y la demanda de mano de obra. 

" 
Los patrones de la construcci6n se aprovechan del e­

norme desempleo que exi~te en Mfxico pa~a ofrecer 

los peores salarios, en las condiciones más difíciles 

de trabajo. La lucha de clases puede provocar cambio• 

en el precio de la fuerza de trabajo, los obreros lu­

chan para obtener aumentos en sus jornales. Sin ~m­

ba rgo, en el caso de los trabajadores de la construc­

ci6n, en. nuestro pats, se encuentran aindicalizadoa 

a6lo el 20% del total, y las organizaciones gremiales 

aon utilizadas por seudoltderes sindicales para enri­

quecerse, por lo que la correlaci6n de fuerza ea la 

construcci6n ea desfavorable a loa obreros. 

Se considera que la subaiatencia del obrero de la 

construcci6n ae obtiene a un precio inferior al de 

otras induatria8~ debido a su orl1an caapeslno ea 

condenado a vivir an la• periferia• de la• 1rand•• 

ciudades o en la •1••• obra. Por •J••plo, ea au••­

tra encuesta, el 151 de loa trabajadores •anife•ta 
. ' '• 

vivir en la obra, el 281 en cuarto• de vecindad, el . 
481 en casa •ola en l~• afueraa de la:,c;.~udad 7 el 

91 en departa•entoa. In lo que •e refiere • la ali• 

••ntacidn, con ob••rvar lo• h'bitoa •u eli•entacif• 

que no difieren •~ •ucho del de lo• ca•,e•iaoar •­

rros 1 frijol u, chile 1 t:ortUlaa, '1 ttUo ea lH 

1: 
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fiestas carne, de igual manera hablaríamos del ves­

tido. 

En lo que ~· refier~ a. necesidades creadas por la 

aociedad, el concepto de vacaciones.no existe, la 

mayorta posee radio, pero no telev.iaión, en el con­

cepto de ocio, sólo entra la cerveza Victoria. 

S. La plusvalía es el trabajo no pagado por el patrón 

al obrero. lo que le permite obtener jugosas ganan­

cias. La naturaleza de los capitalistas es ver la 

forma de aumentar sus ganancias por la v!a de aumen­

tar su tasa de yxplotación, a través de la siguien­

te manera; 

Aumentando la jornada de trabajo. llamada plusvalta· 

absoluta. En el caso de la construcción tenemos que 

la jornada de trabajo es "normalmente de ~2 horas~ •• 

Aumentando la productividad en el trabajo, el caso 

de la plusvalía relativa. 

Como anot4bamoa en el inciao anterior, existe en la 

rama constructora una tendencia aacuaular y a aumen-

tar ain cesar la productividad del trabajo, median-

te la utilizaci6n de a4quinaa •'• numeroaaa y •'• 

perfeccionadas. "Sin eabargo, aegGn el°Cenao lndua­

trial de 1970, la con•trucc16n y la agricultura eon 

loa aectore•. que afa empleo generan por unidad de 

tnvera1an, fato ea, en loa que reeulta •'• bara~o 

crear un e11plao. In ea• ai5o, la 1nverei6n proaedto 

para crear ~L4 fuente adicional de empleo en el pata 
aacend!a a 7Q 1 000 peaoa, •ientraa que an la raaa cona­

tructora era de 13 1 000, cifra au7 inferior a.la inver-. 

e, •• ~or •J -·ctor coaercio (40,000), por •1 aector 
••nufact~rero (100,000) 1 por la electricidad (615,000~. 

(32) 
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Como sefiala la no~a ant~rior, es en la industria de la 

construcci6n donde el capitalista invierte meno1 para 1•­
nera.r una nueva plaza de trabajo, y ~·1ur'a•en1te ep d 

sector que oobtiene mayores ganancia•. Veamos, de acuer-,, 
do a la informaci6n proporcionada pp~ ia SPP, en "Traba-

jo y Salarios Industriales 1978", podemos decir que ·~ 

ese aao el salario promedio por hora alcanzó 19.J7·p~aos, 

lo que implic6 una diferencia negativa de 9.17 pesos en 

comparación con el promedio total de 53 ramas induatrialea 

tomadas en cuenta, que en ese entonces era de 28.94. Pa­

ra 1980 dicha diferencia aumentó a 12.83 peaos, siendo 

la construcción una de las actividades con menor aalario 

por hora. 

Presentamos a continuación los elementos vertidos de la 

aplicación de 182 cuestionarios, en la aecci6n referida 
• 

a salarios, con el objeto de corroborar las afiraacionea 

anteriores. 

CUADRO VIII 

SALARIOS DE TRABAJADORES 

DI LA CONSTRUCCION 

SALARIOS (+) l 11 III 
OllA (*) 
IV y VI TOTAL. POICHTU& 

de 3000 a 4000 zs 3 7 24 19 2 80 44 
d• 4001 • 5000 3 8 20 12 4 s 52 28 

Mas de sooo 6 10 18 4 1 11 .so 27 

(+) Loa Hlarioe 80n en peeoa Mxlcanoe 1 la canticlad equiwelente 
I • 

calculada •• por e ... aa.' 

(*) Vide tur pl1. 128 

Juenta~ lnveetiaac15n directa. 
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Correlaciunemos el salario con la jornada de trabajo: 

en relaci6n al horario. se investi¡6 ~ue lo hac{an de 

lunes a ••bado en un p~omedio de trabajo de d!ez,horaa 

elf loa lugares I, 11·, IV y V¡ mientra• en el caso ···III 
•, 

(Uni&n de Drenajes da Aguas Negras). y VI (A•pliaci~n 

del Metro Zaragoza). era de doce horas. Tenemos enton­

ces, un total de 60 horas trabajadas. para el primer 

caso, y 72 para el segundo. 

Si calr.11la11os que en al rubro de $3 a 4 •il pesos semana-· 

les, se encuentran los trabajadores que en ese momento 

ganaban. más o menos, el salario mínimo que era de $3,650 

semanales, por 48 horas de trabajo y pago del afptimo 

<lta. Tenemos entonces, que al 44% de los trabajadores 

se les extra!a una plusval{a absoluta de 12 hor~a.y 24 

horas no retribuidas (sin contar que eran horas extras 
• 

que deben ser pagadas dobles las primeras nueve y tri-

ples las siauientea, 1e¡ún la Ley Federal del ~ra~ajo), 

lo que permite una aobreganancia a la constructora real­

•ente fabulosa. 

Incluso en el segundo rubro,. de $4001 a 5000, d~nde •• 

lQcali&a el 28% de la poblaci6n entrevistada, no eecapan 

a la aitu~ciSn anteriormente explicada, 7a qua por doce 

horas extrae, e11os trabajadores debieron habar ;recibi~o \'. 

ap;oxi•adaaente ZlOO peaoa adicional••, lo que. ·•ianift~a: 
que el 72% de loa trabajadores a loa que•• l•• •pli~d· 

al cue•tionario, percibieron jngreaoe aenorea que el af­

nt•o autorizado en el Diatrito redara!. 

Loa trabajador•• oqe ae localizan en el rubro aa7or de 

5000 peaoa, pod••~• ubicarlo• en aquello• lla•adoa "ofi­

cial••"• qu• reciban eieapr• un poco •'• que el reato 

•• loe t~abaja4or~•· 

.• 
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En el caso de los trabajadores que laboraron una jornada 

de 72 horas semanales, como es el ca•o de los lu~are• 

111 y VI, debieron percibir salarios arriba de lo• d(as 

•il pe•o1 •••anal••• en ningún ca10 de 101 exaainadoa, 

el salario paa6 de lo• ocho •11 peaoe ••••nalea. 

Debido al auge que tuvo la construcción se habl6 de la 

falta de mano de obra. tanto a nivel capacitado, como 

al no calificado, asl podemos •eñalar la queja de loa 

empresarios en el caso de Villahermosa, Taba•c;o: "La 

expansi6n económica que trajo la explotaci6n petrolera 

ha dado odgen a la "pirater!a" de mano de obra y a la 

elevaci6n sGbita de loa salarios en la raaa de la cona­

trucci6n en. Villahermosa. La elevada demanda de aano 

de obra ha deter•inado que en mucho• de loa caaos loa 

obreros de la construcci6n perciban a~larios 40 6 45% 

••yores qu~ los establecidos" (2l). 

Por eje•plo, .un aoldador e1pecializado ganarla unos 70 

ail peaoa al mea en la zona aureate a fin•• de 1981¡ ua 

operador de volteo ae llevarla aproximadamente 30,000 

al aes en L&1aro Clrdenas en las obraa de SICARTSA; ua 

ayudante en las obras del Metro en el Distrito Federal, 

obtuvo aproxiaadaaente 14 ail peaoa librea aenauales. 

Sin eabarao. ••toa "fabuloso•" aalarlo1 se encuentran 

lt1adoa a laa jornadas lar1a~·da trabajo 7 a coadlcloa•• 

de trabajo bastante precarias. 

In al caao del operador da caa115n da vote~.º" aeta rHli­

•• turno• de catorce horas o aGn •'•• al á1udanta da la• . 
obra• dal Metro trabaja 12 hora• al dla duraate aei• di•• 

a la •••ana. Por •u parta, el aoldador ea el auresla1 •­

perta de 101 turaoa excaaivoa de hora• ~r,~ajadaa •• ••­

freata ade•I• •ucha• Yac••• a •ituacloa•• de alto ~i••-
. . 

10 ea el trabajo, coadJcioa•• cliaatoldaiéa•'•ura• 1 po• 



u• l•fcaestru~tura de alojamiento. 

blar~d• la alta ~ •• ~ inflacionaria 
: . .¡ ' 

obr·~· 4e U~-x .'en la a o na { 2 4) • 
\1 •• 
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comida. etc., sin ba­

que provocaron las 

I•~• ·~~t••x~lotaci6n de la mano de obra en la rama con•-.· . 
tt~·ccoi-a;ha per•itido a los patrones obtener jugosas ga-

da~cl••• q~~ expre•adaa en la tasa de acumulaci6n capi-

, t1ii•ta ap.arec'en sotprendent,es. Anal izando el excedente 
' • ' 1 ' r 

btuto de explotacidn en la rama, tenemos que en la &poca 

del "boom" ~. 1~78~1980, '•ta tuvo un crecimiento consi­

derable•ente mlis fuerte que en la aayor{a de las demlia 

ramas de la actividad econ6mica. alcanzando tasas de cre­

cimiento del JS.3% en 1978, del S0.5% en 1979 y del 55% 

en 1980 del ••cedente bruto de.a.xplotaci~n. viaae cuadro 

IX, que ai¡ue a continuacidn: 



llCIDENTE BRUTO DE EXPLOTACION POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOHICA 

:1'1.' EXCEDENTE BRUTO DE EXPLOTACION 

•••• •• Activi- 1978 1979 .1980 
Cree. Hillone1 Cree. Hillonea Cree. Hillonos ..... lcont1•1c.a z de Pesos % de Pe101 % ~' de Pesos 

a. A¡rop.f91~do ~ 

H~Y • .;._1 PHca 144,923.4 24.2 . 179,956.2 15.6 209,683.4 27.3 266,949.6 
2. JUaerfa 45,529.1 28.2 58,386.0 75.9 102,681.l 146.0 252,619.l 
J. lnd. Manufacturera ·29p,429.9 27.0 356,036.6 30~8 465,529.6 41.9 660,738.3 
4~ Con1trr.:cc1~n 31,220.8 35.l 42.239.1 50.5 63,582.2 s5.1 98,636.3 

'· Electricidad 8,935.7 6.0 9,470.6 38.5 13,117.4 39.S 18,304.3 
1·, 6. ColMlrcio, Re1tauranc .. 

1 BotelH 346,480,7 28.6 445,715.S 32.7 591,374.8 36.0 804,195.6 
1. Tranaporte, alaaceaa-

afento 7 coaunicacio- '-,,,_. l. .. 
1 Dlll 67,049.6 37.1 91,928.0 .. 35.5 124,605,9 ; 41.4 176,176.7 

••• Servicio• f inancieroa . > 
1eguro1 y bien•• in-
aueblea 135,337.1 28.2 173,446.3 22.1 211,704.6 28~4 271,919.2 

t. Servicio• coaun1le1, 
aociale1 y per1onale1 91,259.3 31.6 120,065.3 33.8 160,674.9 43.0 229, 720.l 

10. Servicto1 Banc1rto1 
iaputado1 (-) 20,640.3 z;J,6 (-)25,506.3 31.0 (-) 33,406.3 43.1 (-) 47,789.4 

Total 1,130~523~3 28.4 1,451,737.3 31,3 1,906,S48.2 43.3 2,731,469.8 

fUlllTla lleboracJ• 1n bae• ale infoructan del 1151•t'9111 de CuentH
0

Nac1onale1 de HMxico", SPP, U81 

TOllO 1 1 .dato1 prel~inere1. 
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La relaci6n d~ trabajo que se establec~,en la i~•ustria 

4• la construcción, es bastanttl' informal:·;· La aiayorta de 
- . ,. 

la• vecea· •• realiza ••d.iani:e un acuerdo entre el traba-

j•dor. y el "•aeetro". Cuando adqui~r• cierta foraalidad, 

•• en el caao de que laa compañías conetructoras exigen la 

renuncia en blanco de eus trabajador••• a condici6n de 

conseguir el empleo, para evitarse problemas laborales 

poete~iorea. Sieapre en perjuicio de loe obreros cons-

. tructores, la patronal hace formal la contrataci&n, que 

ae establece por obra determinada, e incluso.con la "ayu­

da" de los sindicatos charros que han negociado cliusulaa 

en el contrato colectivo que hacen posible que dentro de 

laa 72.horas se lleven a cabo reajustes de per~onal en ca-

so de q~~ por ejemplo, se cancele o suspenda el contrato 

o el pago entre el constructor· y quien lo contrata. Tal 

~s el caso d~l contrato colectivo que celebra el Sindica-. ., 
to Nacional de Trabajadoralt,Constructores y Conexos de 

la RepGblica Mexicana, que ••~i afiliado a la qtH • 

. ; In la ioveatigaci&n que llevaaoa a cabo, hiciaoa la pre­

.1unta de qui docu••ntoa lea fueron pedidoa para entrar 

a tra~ajar en la obra, conteatd el 301 que -ntnauno-, 671 

·: qu~ Gnicaaente la credencial del ••auro y 401 cfdula cuar_­

t• (en loa lu1area 111 1 YI •• establecieron las relacio• 

n•• ••• fo~aalea). 

Cuando inici••o• la• presunta• relacionda• a.la• pre•t•• 
clone a aoc ial••• un buen nGaero de .trabajador•• tea id 

contestar, aal al inquirir sobre el pago del deacana~ 

dcatnical el 491 aanej6 que al •• loa pagaban 1 un 511 
co~teatd n•aatival\ente; · Deduciaoa de h reepueeta doa 

coa.11derac1onae: ¡a priaera • la ianorancia ao.bre 11 

lo qua perciba co~reaponde a lo qua l•aalaente de~erlan 

1•nar 1 la otra al te•or a aer deapedidoa por conteatar 

•"• QO aa lea paaa •1 deacanao de un dli a la aaaana 

coao l• ••t••l•ae la Coaetltucida en •u Artlculo 123. 
•,' 



En lo referente al acceso al servicio mfdico. tene•o• que 

en relaci6n a la inecripci4n el IHSS 0 el 80% con~••td ea• 

contraree asegurado y un 201 dijo que no. A este arupo 

de trabajador•• •• les cue•tion5 el •otivo. por el cual 

no e1taban aaeauradoa. leapondierom de.la ai¡uiente ••­

nera: el 21% no lo nece1ita para encontrar eapleo. •l 

62% no ae le ha afiliado nunca y un 16% no crea qua •••· 

GtU. 

Creo que el porcentaje ~an alto encontrado en la afilia-'; 

ct6n al IHSS, obedece al alto número da accidente• que 

se suceden en la construcci6n, 1e ••tima que el 23% de 

loa accidentes laborales registrado• en el aao de 1979 

fueron de esta rama. Por otro lado, la tasa de acciden­

tes de trabajo (sobre el universo de trabajadores perma­

nentes y eventuales asegurados) alean&& en aquel año ~n 

161 0 ocupando la conatrucci4n a•l el sfpti•o lu¡ar en un 

total de 50 rama1 industriales. Sin ••bar10 0 en t•r•iaos 

de accideat••• la construcci5n ocupa en •ate coajuato, coa 

•ucha diferencia el pri••r lu¡ar. (25) 

1977 

1971 

1979 

rueatea 

CUADRO X 

T~SA DI ACCIDINTIS 'LAIOIALIS· 

Aaaauradoa nea-
tual ... pr_.io IG•ero da· lel. 2/1 
'(ea •ilH) Accidente• 1 

271. 7 37,601 lJ.I 

311. 7 52,UI U.7 

403.J . 62 ,941 
~'·' 

.... 
Al1unas Tendeacia• Actuales en el n•rclido •• Tr5•. 

baJo •• la Coaatruccida •• Mf&Sco~ ... 
Leoaard llert•••· O.I.T. (fococo•&•'> •••• 51. '! 
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Es i11pÓitante recalcar que en la const.r.ucciSn:·4i-..a:tt-i1Ü· 
loa acci<Jentu de trabajo ocurren con \iayor t'~·~~~~e·~~';:.ia •. . ' 
Cab~ hacer alguna• referen~ia• al reap~cto, por eje•plo. 

ei trabajo de aoldadura, cuya deaanda ,~e h·a :l.ncT••enta­

do a partir de la• obra a de explotaci.S.-. petrolera 'I laa 

aa1pliacionea. del Metro, ea ·conatdel'adJ~•o de alto ri••­

go de trabjo y/o enf er~edad. 

El pallel'o que 1olda y arma a altura y el soldador de 

oxiacetilino y de arco el,ctrico. Soldar con este pl'o­

ducto lleva muchos riesgos en cuanto se respiran gases 

peligrosos y reduce la esperanza de vida, soldar con ar­

co alictrico lleva un alto riesgo de sufrir una electri­

f i~aci~n. Loa paileros que trabajan cotidianamente con 

••-•ato, compuesto de perlita atlica, en un lapso de d!es 

aloa·eetSn en un alto riesgo de sufrir clncer en loa pul­

aóae1 o ailico1i1 •• 
,, 

·: 
Una nota periodlatica reporta un caso alaraante: " •• La 

auerce en loa Gltiaos aleta añoa, de 200 obrero• en acci­

denta• de trabjo ea el l'eaultado de la• condicione• insa­

lubres 'I ri••aoaae en que laboran 4.ooo trabajadorea qua 

conacru1~n la planta hidroal•ctrica "11 Caracol". lajo 

un atateaa de explotaci8n puaato en pr•ctica por eapre9aa 

coacratiata• qua •• apo1an en loa lldar•• del Sindicato 

Unic~:de Trabajador•• llectriclatae de la lepGblica He­

xicaH '(SUTIRM): 

~·fallad• ••1urldad ~n todas laa araea de tl'abajo.pro­
•ocl al aio anterior (1983) que 31 obraroa perdieran la 

•ida, atrapado• •n la8 luabreraa J túnel••• expueatoa 

a deacar1•• allctrica• de alto voltaje. accidentado• an 

1•• carretera• 1 ea la• obraa de éonatrucci6n, ante el 

tncerta de loa contraclata• por,o~teaer aaxt••• ianancla• 

coa uaa HpJ.ota~ida l•t•adva t• la· fuana d• crabajo". (20 
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Cuando hablamos de la s~breexplotaci6~ de los trabajado­

·re~··4.a:.. :ta ·1ni1tttrtT.ta caliit.l'Uctera, lo hacemos Pº" que ••­

bilao.a que se encuentran, .. trabajando por un •alario •enor 

al •tniao lecalaen~~-••~ableiido, en jornada• de tr•bajo 

extenuantea, con rel"áciones de trabajo poco formal••• 

¡ue.no tienen prestaciones sociales, se les niega haata 

el pago del •iptiao d{a. A pesar de que ~e encuentran 

afiliado• al IHSS un buen número de estos trabajador••• 

creemoa que ea por la preocupaci6n de los patrooe• de 

evitar gasto• po~ el alto número de accidente• de traba­

jo que ah! suceden, además la patronal ja••• invierte 

en equipo• de seguridad· laboral. Toda eata •ituaci6n 

aucede con la co•plicidad de 1011 •indicato• de la rama~ 

coao lo podreaoa constatar en el •i&uiente •ubcap!tulo. 
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C) LAS RELACIONF.S DE TRABAJO EN UN TIPO DE OBRA: CONS­

TRUCCION DE VIVIENDA 

Hablaremoa de l•• relaciones de trabajo en la indus­

tria de la conatrucci6n, señalando la cooperaci6n y 

'l• divisi6n de trabajo. Marx señala al respecto de 

la cooperaci6n que gracia• a fata las diversas fa­

••• del proceso de trabajo se recorre mis rápidamen­

te, y señala un ejemplo que nos parece interesante 

porque tiene que ver con nuestra unidad de aniliais: 

"As{, por ejemplo, cuando los peones albañiles for­

man una cadena de manos para subir los ladrillos 

desde el suelo hasta lo alto del andamio, cada pe6n 

realiza el mismo trabajo y, sin embargo, estos tra­

bajoa forman otra• tantas partea cont!nuas de una 

operaci6n total, otraa tantaa fases que cada ladri­

llo tiene que recorrer en el procaao de ti;:abajo y 

por aadio de loa cuales las 24 manos del obrero co­

lectiva, suponiendo que aean 24, lo expiden a lo 

alto del andamio aucho ala rlpidaaente de lo que ha­

rtan laa dos aanos de un solo obrero, que tuvieae 

que subir y. bajar el aadaato cada ve& •• " (11 Capital, 

Toao I, pf1ina 261). 

Cabe ~ancionsr, qua aoa vaaoa a referir sobra las 

ralacioaaa.de trabajo en ua pro~••o de construccidn 

qua •• la denoaina "edificaci&n da vivienda", lo 

cual quiera decir qua en t•r•inoa de la coaatru~ct&n 

industrial, ~•••da, da irri1aci&n, el pr~ceao tiana 

varios caabioa. 

la tfraiaos a•aarAlea podeaoa aaialar l•• at¡uiaatea 

fa••• del pr•&••o •• la coaacrucctdna 
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Estudio de requerimientos: en ••ta fa•e entra lo que· 

comunmente se conoce como localizaci6n del terreno, 

que ee estudiado por ingeniero• top61rafoa que a au 

vez tienen a aua ayudante• denoainadoe cadeueroa, 

ademia de lo~ requeriaientoa del uauario a l~ lar10 

de la vida Gtil de la estructura por edificar••· 

Proyecto y presupuesto: •• elaboran loa proyecto• 7 

los planos necesarios para la e4ificaci6n, C
0

cJlculan­

do el presupuesto de materiales, costoa de obra, in­

cluao la fuerza de trabajo que se va a utilizar. 

Loa trabajadores que intervienen en esta etapa aon 

el ingeniero calculista, el arquitecto, loe dibujan­

tes y el personal administrativo. En esta faae, el 

proyectista determina laa especificacion•• preciaaa 

p~ra la conatrucci6n e integra el pre•upueato deta-
' llado, elaborando as{ el proyecto a ejecutar. 

Aprobaci6n del cliente y autoridadea le1alea1 el 
• proyecto ejecutivo deberf ••r aprobado por el clien-

te y por laa autoridad•• reaponsablea de la re1la­

••ntac i6n de la conatrucci6n J por las inetitucionea 

que otoraar•n el finenctaaiento. Ea ••ta faae, laa 

ralacioaes de trabajo correa a cario del p•r.1oaal 

directivo, adainietretivo J t•caico,. aparee•• 101 , .. 
&••to~•• d• loe perataoa de conatrucc18n 7 cti loca-

lisaci&n de aano de obre "prevtaaeate 1tadtc.li1ada". 

Conatruccifn y aontaje: en tfraiaoe aeaerele~ ea dt~ 

vid• en doa eubetapae, la denoaiaeda obre naire (ur• 

bani1acifn, liapieaa de terreno, traao, eacevaci8a, 

ci••ntacidn, levaateateato de auroe, ciabra, loaae, 

piaoa, iaetaleci6a ellctrica • ht•r•utica, etc.) 1 

acabado• (herrerla. 1•••ro8, fiatura, aplaaadoe, eo• 

locaciall de auebl••• recultrtaieato•, º¡•-~ri•••• eer­
piaterle, etc.). 
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Moa parece interesante recalcar el comentario' que 

hace ta CNIC sobre lua fase~ de la'conatrucci6n: 

~11 teaa de la ••aiizaci6n de las etapas de estudio 

1 proyecto de la• obras, y deade luego la de opera­

cl6n, •on auy •ltaa con reapecto • la faae d• eje­

cucidn. Esta fase ocupa un reducido tiempo total •• 

(~HIC, Veinticinco años de la •••• ) 

A pesar de aer l• etapa que dura un aenor tiempo, •• 

la que utiliaa aayor fuerza de trabajo, en la que ooa 

interesa centrar nuestro análisis. Por eso mismo, 

la etapa de entrega de la obra y i, de operaci6n y 

mantenimiento, no la trataremos. 

11 momento de la construcción y montaje ocupa más del 

85% del proceso de la co~atrucci6n y existen relacio-. 
nea de trabajo determinadas ya sea por la compañia 

constructora que juega el papel de contra~ista, o por 

la aubcontratacidn, entran personal administrativo, 

~4cnico, operadores de miquinas, oficiales y peones. 

En la obra existe una estructura piramidal, donde 

hasta arriba se localiza el inaeniero residente de 

la constructora, que tiene uno o doa ayudante• t••­

bifn in¡eniaros. Las conatructora• tienen estable­

cido de anteaano, contactos con loe llamados "aaes­

tros" de obra aanejan un equipo de oflcialea de al­

b~Ailerfa 1 fatos a su ves tambifn tienen a •u• cha­

lanee, l~• peone• que por au •~periencia •e lea pue­

de llaaar da ~••dia ~uchara". 

11 1rueso 4• los peones llega •olo a la ob~a, o "al­

¡Gn conocid~ del pueblo lea aviad que en tal parte 

habla cham~• de p14n", tambiCn podeao• decir. que de 

pv4u eatrap loa hijos de oficial•• • incluso del aa­

••tJo de o~raa que loa introducen •n la conetruccidn, 

a pesar da ••r an la ••1orla da lo• caaoa ••norae 

4• ••••• 
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Aparte existen otros oficios en la obra que son una 

especie de upersonal de confianza de la enpre•a", 

co•o son el almaceniata. el tomador de tiempo. el 

cabo y •1 auper~iaor de laa p~it~• d• le obra que 

la empreaa eubcontrata. la ••• oltr• •• •diftcaai.Sn 

de vivienda localiaada en la Calsada Tulyehuaco. en 

e! Diatrito Pederal, obaervamoa qui actividad deaem­

peñaban cada uno de loa of icioa anteriormente mencio­

nados. 

El maestro .de obras interpreta loa planos y ejecuta 

las órdenea que le da el ingeniero reaidente, distri­

buye el trabajo entre los oficiales, a loa que lea 

asigna un nGmero determinado de "chalanes" para que 

le acarreen el material. El oficial levanta muros, 

hace aplanados, pega coladera•, amaciza lavaderos, 

ya sabe pa•ar nivele~ todo bajo la aupervisi8n d~l 

maestro de obra. El pe~n realtaa laa actividades •'• 

duras y ~ue requieren de menor preparaci~n. acarrea 

material, descarga loa camionaa de cemento a la bo­

dega, abre,zurcos, recoge eacombroa, palea la meacla, 

caria laa medid•• de arena, 1rava 1 ce•ento que requta-· 

ra algun~ revoltura, anda con la carretilla 7 ea de 

loa que ••cen el colado. 

Debido a que au trabajo exiae poca calif icaci5n y 

a la falta de aolidaridad que exlate en el aector 

de l• coáatrucct&n, el pe.Sn ea tratado de una mane• 

r• deapectiva por •u• co•pañeroa de el••• 1 son au­

jetoa de loa que abuaan, extor•ioa•ndoloe, chantaJ•'•­

doloe J podemoa decir que •ufrea uaa doble explotacil•, 

por una parte por la eapraaa ~ue lo• ~ontrata 1 por 

otro lado, por el aaeatro, el el .. ce•i•t~. al to•a• 

dor de ti••po 1 de•••~ 
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Ál. respecto recogimos algunos testimonios que nos 

pa~ecen interesantes: "Mira el pe6n es el jodido, 

15S 

al madreado, por ejemplo el Kaliman 1 uno de los maea-

. ~ ~ro~\de obra, para entrar a chambear babia que caer­

le al fin de semana que cob_raban: con un dta de sa­

lario, •i no lo dabas, pos ya sabes, ni pa' que pre­

sentarte el lunea. Todos los s4bados a los sobres 

del pe6o lea faltaba ya sean los.cinc~enta o los 

cien pesos, que era~ pal pomo del Kaliman y sus cua­

tea. Si llegaban a faltar, se ponia de acuerdo con 

el tomador de tiempo de la constructora para no des­

contarle el día, pero no se lo pagaban, iban a michas 

el maestro y el tomador de tiempo, además, le quita­

ban el domingo porque f~ltaba, s!, sI, en la nómina 

nunca ~etas que al¡uien faltar~ pero en la obra ••• 

El pe6n es el jodido, el que va por los refrescos, 

loa sopes, las chelae, etc. Sl se trabaj~n horas 

extras, nunca ae las pagaban, aiempr~ el Kaliman 

dec!a que no hablan llegado, que no estuvieran chin •• 

que por ••o lea iban como les iba, etc. 

Huy 1 laa transa• con el alaaceniata 1 ai vieras, 

co•o loa peonaa caai nunca saben leer, puea el Ka­

li••n ea ponta da acuerdo de anta•ano para que loa 

paonea firaaran por ala aaterlal del qua verdadera­

aante recibten. 

Al final d• la obra, en loa acabados, se empez~ a 

contratar •ujer••• puaa habla laborea da limpieza y 

a acarreo de caacajo·a incluao pintura, f CO•O ya 

aabaa la necaaidad es aucha ••• El Kaltain hacta 

da las suyaa 1 por medio de au comadre Delfina, cuan­

do lle1abaa la• muchaca• o raa aeñoraa a la obra, 

la• decf~ qu• ai ~uerf~n chambear pos ya saben habla 
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que darle "aquellito" al maestro, ademJs do su dta 

de salario. He cae, yo nomás •e acuerdo y .. ml! da 

risa, ese Kalimin era un, ..... Sólo tengo unaa du­

das. yo no af ai la constructora aabta todr &ato 

o ae haclan, pos a las chav•• les p•gaban meno• que 

a nosotros, quesque porque son mujeres y tienen me­

nos necesidades, laa ·h·o~as extras jamils aupimoa quien 

se las quedó, sr1a constructora o el •aestro. en fin. 

pa' que te~fuento mano, bastaba con que le cayera• 

mal al/Kalim&n pa' que te echaran fuera, Lquf 11 loa 

lt-q'uidaban?, Pos asegún mi entender no, naranjas, 

sólo una' vez el "Patl5n", la hizo de pedo pero lo 

acalambraron y ahI qued5 todo ••• " 

Tradicional e históricamente la for~ación de un tra­

bajador en la construcci6n se efectúa vla un extenso . 
plan de aprendizaje, llevado a cabo en e:~ trabajo 

mismo y dirigido por los maestroa y/o residentes de 

obra. Esto nos explica de alguna manera, el trato 

hacia los peones de la construcción, ya que la mayor 

parte de éstos vienen de trabajar en el campo y au 

paso es meramente eatacional. para lue10 ra¡reaar a 

ae•brar. Loa que tienen verdaderoa interla en con­

vertirse en albañilea oficial•• o ••piran a ••••troa 

pasan po~ un lar10 proceao de capacltaci&n. 

La capacitaci&n del albañil, aat como la de loa d••'• 
ele~entoa que forman parte del equipo de la conatruc­

ciSn, requieren una inatruccidn bien fundada, ae en­
cuentra cimentada en un proceao de enaeiaaza por la 
que tienen que paaar loa trabajador•• para lograr 

una preparaci&n aatisfactoria que lea per•ita ejer­

cer el oficio con plena aegurid•d de ~o que.van a 

hacer. 
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Como todo plan de aprendizaj!• el del albañil se di­

vide en clclos de capacitación, correspondiendo al 

primero la introducción al arte de la edificación 

mediante el conocimiento de las herramientas, equi­

po de obra y materiales, su manejo y movimiento, as! 

como l~ preparación y hechura de morteros y concre­

tos y, para no ir mis lejos, toda obra elemental 

pero necesaria en el proceso de edificación. 

Contando con esta preparación en forma satisfactoria, 

el trabajador pasa al segundo c{clo de su capacita­

ción en el que con la denominación de "media cucha­

ra", confirma los conocimientos adquiridos y median­

te las aptitudes logradas se inicia en la ejecución 

de trabajos element~les como los de pegar tabique 

y otros semejantes que le permiten adentrarse en 

los sectores de la albañilerla tales como loa imper­

meabilizantes de tejas, muros y azoteas ~¡<>n "alum.bre" 

y jab6n. Estos trabajos siempre se hacen con la 

supervisión del maestro albañil, con el propósito 

de dar al "media cuchara" la oportunidad de adentrar­

se en las tfénicaa conatructivas. 

En la tercera etapa de la capacitación, el albañil 

se consolida en el conocimiento de las actividades 

de la conatrucci6n, que incluye entre otras cosas: 

consolidaci&n de auelo, aampoater!a, morteros, con­

creto armado, cimbras, andamioo, etc., adquiriendo 

la categor!a de oficial. Como se puede obaerv~r 

la diatancia entre un oficial y un pe6n, en cuanto 

a habilidades coñatructivaa ea un abismo. 

Sin. em.bargo •. •1 proceao de trabajo en la conatrucciÓI\ 
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se encuentra en una tendencia hacia la maq1.:i'1izaci8n 

sustitutiva de mano de obra. Esto implica el naci­

miento de obreros especializados que no necesariamen­

te pasarían por el proceso anteriormente ·~Balado y 

bastar!an algunos cursoa sobre la uti·lizacidn de de­

terminada máquina. 

De tal manera podemos afirmar que la industria de la 

construcción ha sido una de la•s ramas econ6micas don.­

de en los últimos años más se ha notado la falta da 

fuerza de trabajo calificada. 

El problema de la falta de mano de obra calificada 

en el periodo del "boom de la construcci6d'adquirió 

tal magnitud que preocupó a la CNIC y fund6 en 1978 

el Instituto de Capacitación de la Industria de la . 
Construcción (ICIC). 

Las fuertes inversiones en el !rea de la construc­

ción industrial y pesada fueron laa '!·:•• mostraron 

claramente el problema. Estas obras se caracteri­

zaban a nivel de loa recurso• humanos por una par­

t1cipac16n elevada de trabajadores aapecialiaadoa 

en alsunoa oficio• como aon el de aoldadura 7 ope­

rador de alquinaa. A partir de fato, aur1t8 una 

aituaci6n de aauda escaaaz de aano de obra en eataa 

freas. Ad••••• •• debe agra¡ar que la aa7or!• da 

estos trabajadora• ae ten!an que reclutar fuera da 

las zonaa donde •• llevaron a cabo la• obra•, por 

tratarse d• raaion•• poco d•aarrollad•• induatrial­

mente, Tal ea al caao d• Chicoaaea a Infiernillo 

donde la aaao de obra eapecialiaada YeaS'.da P·IC'inci­

pal•enta del· Diatrito federal. 
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A partir de 1978,'los programas de capacitaci6n pa­

ra los trabajadores de la construcci6n fueron inte­

grados por el Instituto de Capacitación de la lndus-

, tria de la Construcción (ICIC), financiado por las 

empresas afiliadas a la CNIC. 

Consideramos que la iniciativa de la CNIC es buena 

pero tiene dos restricciones: la primera restricción 
t 

que se presenta ~s respecto al alcance que tiene el 

instituto. Solamente trabajadores que pertenecen 

a las empresas inscritas a la cámara pueden tener 

acceso a los programas de capacitación y ésto única­

mente cuando las constructoras otorgan el permiso 

de acudir a ellos. Los empresarios envían sólo a la 

gente de más confianza y que les pueda realizar una 

mayor capitalización del curso. 

La segunda restricción está situada en el 1hecho d~ que 

loa cursos regionales en gran parte son financiados 

por la~ constructoras de la región, cuya capacidad 

es inferior a las necesidades que surjan, ya que las 

empresas constructoras más fuertes tienen su sede en 

el Distrito Federal. 

Para obtener m«s seguridad de que su inversión real­

••nte les pueda "rendir", estos grandes empresarios 

solamente llevan a cabo sus programas de capacitación 

~n zonas como el Distrito Federal, donde el riesgo de 

que despuis de haber capacidado a un trabajador "se 

le• va" a otro lugar, es mucho menor. Esto refleja 

en 101 ~ato~ ~eep~cco a la distribuci6n geogrifica 

de lps ~rabaj•dorea bajo programas de capacitaci6n, 

an el Dl•S~ito Jederal se ubica el 60% de alloa. 
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TRAB~JADORES DE LA CONSTRUCCION 

BAJO PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION 
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Y ADIESTRAMIENTO POR ENTIDAD FEDERATIVA 1,81 

NUMERO DE TRABAJADORES 
ESTADO BAJO CAPAGITACION 

Total 34,100 

Distrito Federal 10, 700 

Tamaulipas 2,900 

Veracruz 2 1 500 

Resto 9.ooo 

Fuente: STyPS 

PORCIENTOS 

100 

57.8 

8.5 

7.3 

26 .-4 

Podemos concluir que en la industria de la construcci6a 

las relaciones de trabajo adquieren di1tintae formae 

de acuerdo al tipo de obra que •e trate. por ejemplo: 

la construcci6n de vivienda y edificaci6n que requie­

re una mayor captaci5n de •ano de o~ra. tiene poca 

mano de obra calificada y ee reduce prfctica•ente al 

albañil oficial y al •eeatro de obraa. Sin e•bargo, 

las obras industrial y peeada requieren naceeariamenté. 

un.alto nG••ro de trabajador•• callftc~doa. debido a 
.. ~ . ,., . . ·• 

que el proceeo'de auatituct5n de mane~~ obra por ••qui• 

naria ea mi• acentuado en eetoa lugar••• por lo que lo• 

peones ocupan un lugar •enoe prepoa4,1••t• que ~· la 

de edificaci5n 1 vivienda. 
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D) ALGUNAS CARACTERISTICAS DE !..OS SlNO_ICA!OS DE __ LA __ ~Q~~_!!UC= 

CtON EN MEXICO 

"Hemos decidido salirnos de la CTH por­

que la antidemocracia que existe en el 

SUTERM sirve a los intereses de los con­

tratistas; es más, sus delegados son 

empresarios que se enriquecen con nues­

tro trabajo y nunca cuidan por el sala­

rio, prestaciones y seguridad de loa 

obreros ••• " 

Uno M§s Uno - ll-IV-84 

La mayor!a de los sindicatos en México se encuentran con­

trolados por el denominado Congreso del Trabajo, que man­

tiene lazos estrechosNcon el Estado, y ademis, forma par­

te del partido del gobierno: PRI. Esta-alianza ayuda a 

mantener el "Comité de Co~ciliación entre las Clases", 

forma de gobierno adquirido por el Estado mexicbno para 

fortalecer el frente. Burgues!a-gobierno-burocracia sin­

dical, para evitar conflictos sociales y estimular la in­

versi5n capit~lista. 

Los sindicatos del pa{s aon controlados en su generalidad, 

por burócratas sindicales denominados CHARROS, que procu­

ran mantener los intereses de la organización gremial, 

subordinados a los del presidente en turno y a ~a pol1ti­

ca económica que tenga; de tal auerte que la lucha que 

emprenden es siempre de carfcter conciliatorio, pues se 

saben piezas claves del aiate11a político, la defensa .de 

loa intereses de los trabajadores la hacen en estrehca 

colaboración con lPs planea de 1obierno y sus patrones. 

LA base de los trabajadores alndicalea mantiene un .ailen­

•io cómplice, pfovocado por la manera como los CHARROS 

~ofttrolan a sus ain4icatos, el modo de evitar que esta­

lle el conflict~ ·~~re loa intereaes de los trabajadores 

1 lou de la bur~cracia, es a trav's de la antidemocracia 

que r•ina en la vida de loa sindicatos. El control de 

loa trabajador•• no •• mantiene a trav's de golpea. a ----------------
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los cuales sin duda se recurren cuando es necesario, sim­

plemente no se hacen asambleas, jamás se entregan cuen­

tas de las finanzas, se evitan publicaciones, .se fomen­

ta el desconocimiento del contrato colectivo, etd • 

En este contexto ubicamos a los sindicatos de la indus­

tria de la construcci5n, donde existen una gran cantidad 

de pequeños y medianos sin dcatos, ~demás con una tasa 

de sin dcalización baja del 26.3% de la poblaci5n remu­

nerada. 

Podemos señalar que los sindicatos de la construcción son 

un movimiento fragmentado, mal organizado y con agremia­

dos que se caracterizan por una relación de trabajo bas­

tante inestable, por .lo que las organizaciones renuevan 

a sus agremiados constantemente, además de tener una baja 

conciencia sindical, quizá provocada por el origen cam­

pesino de la mayor1a de los peones, como también por andar 

·de un sindicato a otro dependiendo la obra que se trate. 

Los sindicatos de la construcción agrupan a toda clase 

de trabajadores, calificados y no-calificados, en este caso 

se trata de "sindicatos de industria", pero tambi~n obser­

vamos un sinnGmero de aindicatos de "oficio", como podrtan 

ser los sindicatos de carpinteros, de plomeros, de solda­

dores, etc. 

De acuerdo al Anuario Estadl•tico de los Estados Unidoi 

Mexicanos, de un total da 571,006 trabajadores de la cona­

trucción se encontraban afiliados a oraanizaciones sindi-• . ' 
cales solaaente 1S0,8JO, que representan el 26% del total 

de trabajsdore1 de la raaa. Lo •'• •ianif icativo ea qua 

se concentraban en lo• siguientes lu1sr••i; .Distrito Fede­

ral 49,786¡ Yaracru& 16,749¡ Taaaulupaa 8.~3J¡ Nuevo 

León 7,078. Co•o •• v,, en estos lu1•r•.~,.~u~ontrsmoa • 

a&s del cincuenta por ciento da la poblac,dn aindicali1a­

da. (Viaae; Oraaniaacion•• aindicalaa obreras de Hfxico: 

1948-1970. Enfoque lstadlstico. Jyaa Fel$P• Leal 1 Fer­

nando Talavera). 
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Los sindicatos de la construcción se encuentran lejos de 

ser organizaciones de masas, ya que en general, su con­

trol no se extiende mis que sobre una minorta del total 

de. los trabajadores del ramo. Desde el punto de vista 

del tamaño puede decirse que fuera de la Capital. lo que 

domina es el sindicato de pequeña y mediana importancia. 

Eata situaci6p la observamos en el cuadro siguiente: 

DISTRIBUCION DE LOS SINDICATOS DE LA CONSTRUCCION 

SEGUN LA IMPORTANCIA DEL NUMERO DE AFILIADOS DECLARADOS 

EN E~ MOMENTO DE LA ENCUESTA 

NO. DE 
SIN-

CIUDADES ~os ·~100 ·100-soo so1-2000 2000-5000 5000-10000 +ioooo 

Distrito Federal 12 

Guadal ajara z 
Monterrey 5 

Tamp ico-Madero 1 

Jalapa-Veracruz s 
Oaxaca-Juárez-

M'rida 6 

Total 37 

1 

2 l 

z 4 

1 3 

2 4 

1 13 

3 

l 

2 

1 

l 

8 

33 

3 

2 

1 

3 

l 

3 

Fuente: Dillitri Ceraaidiat El trabajo y las relaciones laborales en la 

Industria Mexicana de la Conatrucci6n .COLMEX 

D•safortunadamente loa dato• que tene•o• abarcan basta el 

a~o d• 1970, y1° que la Direcci~n General de legiatro ·de 

Aaociacion•• d• 1• Sec~etarta de Trabajo y Previai6n Socia~, 

no ti•ue actualiaaclo loa datos de la dltima d'cada. donde 

ae¡uro que loa 4atoa aportados anteriormente variarlan de­

bido ~ laa obraa 4• infraestructura realiaadaa en laa eiu• 

dad•• 4• Villah•raoaa, Coataacoalcoa, Kinatitl,n, Ciudad 

••1 Car••~· etc., que aoo aaioentaaente petrol•r••· 
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Podemos se~alar que.es aparente el control de ¡os l{der•• 

de los trabajadores de la construcción, exceptuando la• 

zonas de Tampico y Veracruz donde loa sindicatos cumplen 

la función de proporcionar mano de obra debido a la par­

ticipación de los propios trabajadores en las activida­

des sindicales y de la baja conciencia sindical exiateQte. 

' ' 
En la investigación directa que se realizó, comprobamoa 

que es bajo el número de trabajadores organizados 'en sin­

dicatos, el 37% contest6 afirmativamente que a! estaba 

sindicalizado, el 51?. dijo que no y el 11% no sab!a. 

Al 62% no organizado, se le pregunt6 sobre la causa de 

que no estuvieran sindicalizados, el 59% respondió que 

"nadie se lo ha pedido", el 20% no sab{a quG era un sin­

dicato, y un 11%~manifestó no tener confianza en los it­
deres sindicales. 

Tanto a los aindicalizadoa como a loa no oraanizados •• 

lea preguntó que cuando tienen un problema laboral a quifa 

tecurrtan, el 2% afir•5 que al dele1ado sindical, el 3% 

a la• oficina• del •indicato y el 95% al in¡liniero o maes­

tro de obra•. 

La eituaci5n •plrica anterior•ente descrita, ti.en;e au e:s .. 

piicaci5n en el aodo co•o funcionan las organizacionea 

aindicalea en la conatrucci~a. que de manera aucinta ea 

la ai¡uiente: ea cuanto loa dirigentes aindicalea aou 

infor•adoa del coaienao de una obra, se poaea en coatac• 

to con loa reaponeabl•• de la eapreaa, o ea au defecto, 

el •l••o contratieta •• pone de acuerdo con "•u" •in4i• 
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cato, con el que ha venido trabajando desde tiempo atrás 

y mejor le facilita las cosas. De la reunión entre los 

representantes de la constructora y los líderes sindica­

~es, desemboca un arreglo, siendo lo más importante: "el 

monto de las contribuciones sindicales", las que van a 

ser retenidas y pagadas dire.ctamente por loa obreros se­

manalmente, conforme reciban sus salarios. Los aspectos 

relacionados con las condiciones internas de trabajo ja­

m&s son discutidas, pues basta con que se_ respete la 

Ley Federal del Trabajo. 

A los trabajadores no se les toma opinión si desean o no 

afiliarse, ya que cuando ingresan a trabajar se dan "cuen­

ta", que ya están sindicalizados mediante la famosa pla­

ca que permanecerá pegada en todo el transcurso de la 

obra, o bien, mediante hojas informativas y también a 

la hora de cobrar, al enterarse de que se les descontó 

una cantidad determinada PARA EL SINDICATO. . 
·1 

La vida interna de estos sindicatos es similar a la de 

los demás sindicatos charros, las elecciones sindicales 

son prácticamente nulas, nunca hay reuniones en las obras 

donde se discutan loa proble•a• laborales y mucho menoa 

de la pol!tica aindical. Lo1 dela¡ados sindicales pór 

obra, aon nombrados directa•ente en la ~ficina sindical, 

de tal manera, que cuando •• hace necesario renovar la 

direcci6n aindical, •• raaliaa una asamblea de "manos 

levantada•"• con aua propio• deleaadoa, con el fin de 

reelegirse nuevamente. Ni hablar de loa fraudes co~ las 

cuotas aindical••• porque aon un claro botín para los di• 

rigente• del •iAqicato y en ••nor proporci6n para el ••n• 

teni•i•nto 4el ap.rato adainiatrativo. 

De•a1&g1camenta, la praocupaci6n principal de loa diri­

l•nc•• aindical•• d• la ra•• conatructora son lo• aala- ;": 
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rios, ya que a nivel $eneral han descendido cuantiosamen­

te. Otra preocu~ación, es el desplazamiento de mano d• 

obra por parte de la maquinaria y equipo que cada dta 

ae renueva. Esta inquietud es debido a que afectan direc­

tamente a las cuotas sindicales,ya que recibir~a menoe 

ingresos. 

En una entrevista realizada a dirigentes sindicales so­

bre qué les impedía realizar un buen trabajo sindical, 

mencionaron que se debe a: 

La multitud de pequeños sindicatos con registro. 

La actitud negativa de los patrones. 

La inestabilidad de la industria de la construc­

ción, 

La;corrupción y la politización. de ciertos lí­

deres sindicales. 

El bajo nivel de educación sindical (27). 

Sin embargo, la patronal siempre se encuentra agradecida 

por los servicios que le proporcionan estos sindicatos 

pues "hacen esfuerzos para evitar conflictos laborales 

y ~os procuran de mano de. obra cuando •ata eecasea". 

La corrupción ea a tal grado, que· Roberto Caetellanos 

Tovar, llder del Sindicato Nacional de Obreros y Emplea­

do• de la Construcción, afiliado a la CROC, dice que el 

neaocio de loa llderea eindicalee coneiate en vender a 

laa constructoras lae placa• en laa que se señala que 

loa obreros, de tal o cual obra, ••t'n afiliados a tal 

o cual eindicato. De ••• •anera, loe empf~sarioe •• en­

tienden con loa dirigente• que •e encarg4"'de neutralt• 

aar o aofocar cualquier deaanda de aue aarem,iadoe. Se 

da el caso que una buena cantidad de e•pr•••• optan por 

pasar laa cuota• que lo• obrero• 4eberla~ ~a¡ar al •ia4i• 

cato para evitar poaible• e•plaaeaiento• • huel1aa (JI) 
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Las mismas compañías constructoras fomentan la corrupci6n 

al conceder prebendas a los líderes sindicales. Tenemos 

el caso de la construcción de la hidroeléctrica El Cara­

~ol, donde el primer delegado, representante de los tra­

bajadores por parte del SUTERM. Constantino Flores Peña. 

al que su posici6n sindical le permitió s~r ahora dueño 

de la compañía de pipas que abastece el combustible para 

las m~quinas y lo~ trascavos que participan en la obra, 

con la complicidad de los directivos de las constructoras 

y de los encargados de la CFE. El actual delegado, Luis 

D!az Vargas, en sociedad con Antonio Rodríguez Vargas, 

formó la empresa subcontratista JOROSA, que primero ren­

tó camionetas y ahora es propietario de una flotilla de 

camiones de volteo, camionetas y equipo de compresión. 

(29). 

Otro connotado caso de corrupci6n de los dirigentes sin­

dicales es el caso de PEMEX. Loa líderes del~sindicato 

mantienen a una planta de miles de trabajadores llamados 

transitorios, a los cuales se les extorsiona para dejar­

los trabajar en alguna de las obras que está realizando 

PEHEX en el momento, y que sea responsabilidad del STPRH~ 

Uno de los caaoe que han dado bastante luz sobre la cre­

ciente corrupci6n del sindicato de PEHEX, es la consig­

naci6n que hizo el Secretario General de Hfctor Careta 

Hern,ndez, conocido como "El Trampas", que fuera durante 

doca año• titular de la.cartera de Educaci6n y Previsi6n 

Social. 

Aprovechando el contratiamo, pr&ctica común de los petro­

leros y loa benef ~cio• que le producen la c1¡uaula 36 

del Contrato Colectivo que tiene aignado la e•pr~ea con 

el aindicato y qu~ a la letra die~: "PEM!X deducir• el 

l% del monto ~o~•J de la• obrae 1 aervicioa ejecutado• 

·.~ 



.168 

por conducto de. contratistas ,libres y lo entregar( al 

sindicato por concepto de aportaci6n para obras de bene­

ficio social". 

Permiti8 que Héctor Garc!a Hernández, se apoderara de 

958 millones de pesos y a partir de la denuncia de est• 

hecho, se abriera la cloaca del sindicato y el manejo 

qu~ h~cen los l!deres del dinero obtenido por las obras 

y servicios ejecutados por contratistas libres. 

Unicamente, a nivel de ejemplo, manejaremos el caso de 

PERMAGO. En el período de 1977 a 1983, Pémex pagó apro­

ximadamente 116 millones de dólares, que amparados en 

la cl¡usula 36, fueron a parar al sindicato 3,2 millones 

de dólares y que al tipo de cambio actual rebasa los 500 

millones de pesos en manos de los dirigentes sind~éales . 
y seguramente, invertidos a plazo fijo en sus cuentas 

bancarias personales, y ésta es sola una de las compañ!a• 

constructoras que trabajan con p¡mex. (30)~ 

Los charros sindicales cumplen bien su f~~ci6n. En la 

rama constructora, las huelgas o los conflictos labora­

les, son casi lneKistentes. In loa.Glti~os años de la 

d'cada pasada, llegaron a repreaent•r el 1% de la1 huel-; 

8•• estalladas a nivel total y fuer•n de dos tipos: le 

m~yorfa de ella• por la negligen~i~ de ioa patronea a 

pagar la "protecci6n" de la placa ~indic~l y ~n menor ••-

\~ida, las luchas de enfrenta•iento con la patronal porque 

•• r•apete el salario marcado por la ley, pago da horas 

extraa, inacripci6n al lit.SS y ea .a
1

l1u'no•.•: por el c••bio 

de •indicato (la rapiia entre le CTH y la CIOC p~r coa-, · 

trolarobraa). 
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CUADRO XIl 

HUELGAS ESTALLADAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

HUELGAS 
RAMA DE 1977 1978 1979 1980 Total 

ACTIVIDAD No. % No. % No. % No. % No, 

Total de huelgas 
estalladas 109 100 106 100 135 100 139 100 495 

Industrias de la 
construcción 2 1.8 2 1.9 l o. 7 5 

Industria del ce-
mento, cal, ye-
so y similares 4 3.7 1 0.9 5 3.7 9 6.5 19 

Industria metalúr- .¡ 
gica-siderúrgica 2 1.8 6 S.7 8 5.9 13 9.3 29 

Fuente: "Informe sobre huelgas eatalladaa del lo, de diciembre de· 

1976 al 20 de junio de 198011 Junta Federal de Conciliación 

y Arbitraje. 

Un fen6meno cnracterl•tico de la industria de la con•truc­

ci6n, es la gran cantidad de sindicatos existentes. Se 

calcula que solamente en el Distrito Federal rebasan las 

500 agrupaciones gremiales, •in que de ellas se hag.a una. 

Los sindicatos 11ia fu'!rtea a nivel del Valle· de Mfxico 

aon los aiguie11tes: 

Sindicato Nacional de la lndustri~ de la 

Conatrucci6n y Similares. 

Sindic4to Nacional de la Industria de la 

Cona~rucci6n. Plomeros, Simllares y Conexos, 

Sindicato Unico de Trabajadores de la Indu•tria 

de la Coaatrucci5n del Diatrito Federal. 

% 

100 

l.O 

3.8 

5.8 
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Sindicato Unificador de los Trabajadores del 

Ramo de la Construcción. 

Sindicato Nacional de Trabajadores da C~minoa, 

Tramos, Construcciones Federales y Conexos de 

la República Mexicana. 

Sindicato Nacional de Obreros y Empleados de 

la Construcci6n. 

Existen sindicatos más o menos combativos, éstos por des­

gracia, son una minoría. Tal es el caso de los sindica­

tos de la construcción en algunos estados del pa{s como: 

Tamaulipas. Veracruz, Sinaloa, etc. La raz6n es que en 

estas zonas existe una trsdici6n sindical formada por 

los estibadores, almacenistas, obreros petroleros, que 

de manera indirecta influyen sobre la rama constructora • 

. 
Las obras donde se han registrado brotes de inconformidad 

en los últimos d!ez años son contadas, tienen la caracte­

rística fundamental que estallan en lugares donde la obra 

de construcción requiere da gran concentraci6n de mano 

de obra, lo que demuestra que el trabajo colectivo y la 

concentración de trabajadores que sufren las mismas con­

diciones de explotación, alienta al espíritu combativo 

contra la patronal, como ejemplo: loa confl!ctoa en las 

obras de la hidroel4ctrica del "Infiernillo" (Guerrero 1 

Michoac&n), de "Halpaso'' en Chiapas, la famosa lucha que 

sostuvieron la Liga de Soldadores en Tula, Hidalgo, la 

huelga de los alba~iles en el Puente Tacuba-Atzcapotzal• 

co, la huelga del Cactus (R•forma, Chiapas), donde •• 

demand& introducci&n de agua potable a la zona de traba• 

jo, inclusi6n en el aeguro aocial, pago da horas extra1 1 

las huelgas de "El Caracol" en Guerrero, etc. 

Consideramos que este subcapltulo tiene un •a1or arado 4e 

dificultad debido a que todavfa ae a1udiza en la cea,ti• 
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ca de la sindicalizaci6n de los trabajadores de la cons­

trucción la falta de bibliografta. hemerografia o datos 

censales que nos permitan tener una idea mis precisa al 

r~specto. Nos h~mo• querido adelantar hipotéticamente, 

a una serie de caractertsticas que hacen a la si~dicaliza­

ción de los trabajadores de la construcci6n que estarían 

por comprobarse, utilizando principalmente, el estudio 

de caso en obras concretas, para corroborar o disprobar 

nuestras afirmaciones. 

De ahí que la poca participaci6n política sindical de 

los trabajadore~ de la construcci6n corresponde al bajo 

nivel de conciencia que tienen y que se debe a los siguien­

tes factores: 

l. El inicio de cada vez otra obra en un lugar distin­

to y el muy reducido tiempo que un grupo de trabaja-

dores la hacen juntos. 

2. El conjunto de trabajadores en un lugar determinado 

siempre es muy reducido, ya que el proceso de trabajo 

en la construcci&n ae caracteriza por fases disconti­

nuas en el tiempo. lo que no favorece al agrupamien-

to de todos loa trabajadorea de una •is•a empresa. dis­

tinto al trabajo en ••rie que ae practica en las f4bri-

cas. 

l. Dentro del conjunto de trabajadores de una obra. exi•­

~e una jar~rq~!a au7 fuerte en la organizac16n del. 

proceso de' trapajo que provoca la división entre los 

trabajador~s. Cada maestro ••jefe de un grupo o 

cuadrilla 4• crabajadorea, con toda la confianza de 

la empre1a p•ra manejarlos. Dentro de la cuadrilla, 

el oficia( ••, a •u vez, jefe de aua ayudantes. Uti­

lizando •l 41a~urso de la obra, cada maestro tien• 
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su albañil, que puede ser de media cuchara e de cucha­

ra, y a su vez. es auxiliado por el chalán. Los con­

fltctos por la jerarquta social fomentan el diviaionia-

mo, 

4. Como demostramos anteriormente, la mayor1a de los tra­

bajadores. de la construcci6n no calificados; se carac­

terizan por una historia muy reciente como asalariados 

y como provenientes del campo, por lo que su nivel de 

conciencia es todav1a muy atrasado, 

Podemos concluir que debido a la gran dispersión territo­

rial en las obras, lo mismo que a la eventualidad en el 

empleo, a la ineficacia sindical, como al enorme ejérci­

to industrial de reserva que existe, la fuerza de trabajo 

de la construcci6n es un sector laboral sumamente dócil 
• 

a la explotación capitalista. 
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CONCLUSIONES 

Toda investigación social parte de una o varias hipóte-

. sis que son los supuestos o interrogantes que gu!an al 

trabajo documental y de campo, .repr~sentan li síntesis 

del conocimiento que se tiene al momento de iniciar el 

anili3is del objeto de estudio y tiend~n a otorgar nue­

vas explicaciones sobre hechos aun ~o éomprendidos o 

recientemente surgidos, de tal forma nuestra investiga-• 
ci6n partió inicialmente de los siguientes supuestos: 

l. Si el desarrollo capitalista encuentra en la construc 

ción las condiciones generales para la producción 

capitalista y sólo si el Estado es el principal in­

versionista en obras de infraestructura, entonces 

la industria de la construcción es bastante sensible 

a los cambios que sufre la econom!a (auge, crisis y 

reanimación), como tambi€n a las diversas.;pol!ticas 

de inversión pGblica que se modifican sexenalmente. 

2. La for~aclón de grandes monopolios en la industria 

de la conatrucci6n, tiene necesariamente que ver, al 

principi~, con la vinculación de las empresa~ cons­

tructoras y loa bur6crataa que gobiernan en el Esta­

do. Se fortalecen, posteriormente, porque tienen 

la mejor composición orgintca de capital, experiencia 

auf iciente para llevar a cabo la• grande• obra• del 

!atado. 

3. A ma~or expu~idn ca•pe•iaa a la ciud•d, producto del 

fortaleci•1•~to de la econom!a capitalista en detri­

aiento de~l~.caape•ina, y aanor poeibilidadea de••­

pleo ea •+ ••ctor ia4uatrial, entone••• ••yor capta­

ei4n ••·•anq 4• obr• rural 10 la rama con•tructora. 
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4. Cuando los trabajadores de la construcción presentan 

las siguientes caracter!sticas: primera oportunidad 

de empleo, bajo !ndice de sindicalización, ignorancia 

de las leyes que protegen al empleo, bajo nivel eaco­

lar, entonces loa dueños de las empresas constructo­

ras encuentran condiciones exc~pcionales para extraer 

plusval!a, ain posible resisten¿ia laboral. 

Los iesultados a loa que llegamos parten de las aiguiente• 

consideraciones, que demuestran favorablemente las hipó­

tesis iniciales: 

La industria de la construcción ha crecido rápidamente 

entrelazada al desarrollo económico de México, de ahí que 

su trayectoria tenga necesariamente que ver con las dis­

tintas fases del desarrollo capitalista en México po~terior 

a la Revolución. La Etapa de gestación en la rama cons­

tructora se localiza en el período 1920-1940, de recons­

trucción nacional, en donde la inversión pGblica se di­

rige a crear una infraestructura material en obras de 

irrigacidn agr!cola, en medio• de comunicación. y transpor­

te con el objetivo de atraer la inversi6n capitali•ta. 

La segunda etapa abarca de 1940 a 19SS, enmarcada en el 

proceao acalerado de induatrializaci6n, por lo que el 

.101t:lerno ~nviarte funda•ental••nt• en obraa petrolera•. 

carretera•~ elactrificacidn, obra• de 1rr1¡acidn 1 en 

••nor ••dida en la educactdn y la 1avaati¡aci6u. 

La dl~i•• et~~· que va de 1955 a nueatro··asaa, •• ha ca­

racterlaado co•o la del deaarroll~ ·plano, pu•• •• el .,.do­

do que ti•n• un •ayor crecl•i•nto econd•ioo 1 que apro­
yec:hd la reciente patroliaacUJa •• la .•eoao,da. 
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Ln industria de la construcción padece enfermedades estruc­

turales que son producto de su misma naturaleza, de tal 

manera, que podemos mencionar la dependencia tan fuerte 

~e la industria hacia la invera16n pGblica, pues depen-

de significa el áox de su demanda, de ah{ que loa cambios 

sexenales afecten de manera directa a su desenvolvimien­

to. observándose fluctuaciones importantes; ya que la 

mayor actividad de la construcci6n coincide a mediados 

de spxenio y el estancamiento suele ocurrir en el Gltimo 

año y el primero de cada administraci6n. As{, los años 

de mayor dinamismo han sido 1956, 1960, 1966, 1974 y los 

de menor crecimiento corresponden a los años de 1958 1 1965, 

1971, 1976 y 1977. 

La inúustria de la construcción en México tiene una estruc­

tura monop6lica, según datos aportados por la CNIC. De 

los 6,452 socios que ten!an en 1977, encontramos que ~stos 

pose!an un capital total de 10,834 millones d~ pesos, 37.6% 

se concentr3ba a6lo en 74 compañlas (1.2% del total) mien­

tras en el otro extremo 2,064 (32.1% del total) representa­

ban el 1% del capital. 

De acuerdo a la demanda del sector público -que ea la •'• 

importante- en 1977 las empresas co~ mfs de 10 millones 

de capital (2.7% del total) absorbieron 40.8% da la 1nvar­

si6n pública en la conatrucc16n• La• ••pr•aaa con capital 

de l.• 10 millones (20.BI del total) participaron con 341 

y el reato da la• compaftla• co~ capital de hasta un •ill&n 

de ·pesos (76.Ji del total) captaron el ZS.21 reata~te. 

Observamos qua •• hai !oraado en la conatrucci4n arandea 

mdbopolioa, q~e de hecho controlan el mercado tanto en 

li !ector públlco como en al privado, blaicaaente aon 

trll! ICA,· llOTJXA y Bufete Industrial. 
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Eatas empresas presentan las siguientes caracter!sticas: 

un avanzado grado de centralización de capital, ruayor 

volúmen y magnitud de la producción, diversificación de 

capitales en otras ramas industriales, monopolizaci5o 

de aateriales constructores, una composici6n orgánica 

superior, los mejores técnico• y administradores del ra­

mo, exportación de capitales, vtnculos estrechos con el 

Estado, a travGe de los funcionarios sexenales. 

La expulsión de campesinos a las ciudades y el aumento 

en el desempleo, han creado un enorme ejircito industrial 

de reserva, dispuesto a emplear~e por cualquier salario 

y en la situación que sea, sin importar horario, condicio­

nes sanitarias del lugar, etc., fen6meno social aprove­

chado por todos los burgueses industriales y en especial, 

el que nos ocupa: la construcc16n. 

La industria de la construcción se surta fundamentalmente 

de mano de obra, cuyo or{gen es rural. Si tomamos en 

cuenta los movimientos migratorios del campo a las ciuda­

des, tenemos -según datos proporcionados por el Consejo 

Nacional de la Poblaci~n- que en el período 1960 - 1970 

ae desplazaron cerca de trea millones de campesinos a 

laa lreaa urbanas del país, y que no fueron absorbidos 

por laa diversas ramaa de la induetria, ·•iendo la cons­

trucci6n la priaera alternativa urbana de fuente de tra­

bajo, pero con loa peores salario• J lea condicione• de 

tr•bajo als precaria•. 

DentYo de la• fllaa del proletariado da ~~ conatrucci6n, 

•• hallan trabajador•• errantes cu1• eovUidad depende 

de laa obra• que se van realiaando ea el ~erritorio na­

cional, ea la verai6n urbana del proletar~·do rural co­

nocida coao "1olondrin••"· La Claara Na~toaal de la ln­

duatria da la Conatrucc:Un. eeña16 ea 1971~··4ue conttl.e 
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con 800,000 trabajadores, de los cuales 86% eran jornale­

ros, obreros y artesanos. De Jatos, el 11,8% est~ forma­

do por analfabetas, el 60% por los que no terminaron su . 

educaci6n básica y s&lo el 17.3%, completaron la primaria. 

De los 800 mil mencionados. el 90% proviene del campo, 

20% está sindicalizado y el 82% nunca ha participado en 

una huelga. Ademis, la poblaci6n econ6micamente activa 

de la conatrucci6n registra una.~lta tasa de eventualidad •. 

que según el censo de 1970. se detectó que mis del 30% 

de los trabajadores a6lo estuvieron empleados de tres a 

seis meses y estuvieron desocupados el resto del año o 

en su defecto, dedicándose a otras actividades, princi­

palmente agr!colas. 

Las condiciones de trabjao en la construcci6n son bastan­

te desfavorables para loa obreros de la misma, pues la~ 

naturaleza del proceso de la conatrucci6n, hace que sus 

trabajadores no tengan seguridad en el empleo~ ya que ~an 

pronto se acaba la obra, también el empleo se acaba. En­

contramos violaciones a las normas m!nimaa de trabajo: 

no existe una jornada establecida, lo Gnico seguro ea 

trabajar más da las ocho horas reglamentarias, la reaune­

raci6n está siempre por debajo del m!nimo, no hay condi­

ciones salubres, ni ••suridad. Al ser fundaaentalmente 

un trabajo temporal, la anti¡Uedad no •• to•ada en cuen­

ta, no se otoraan laa prestaciones de aguinaldo, vacacio­

nes. reparto de utilidad••• crldltos habitaclonal••• etc. 

Por lo anterior, pode•o• aeaalar que la patronal obtie­

ne juaoaae ganancia• ••diante la extracct&n de una ?lua­

val1a relativa 1 abeoluta ea arados superlativos. 

Por au orfa•n c••P••ino y la diap•rai&n •n el trabajo, la 

eonciencta pol!tlca de loa trabajador•• de la conatruc­

lida ae encuentra de•aatado atra•ada, lo que facilita 

lnor•••ent- la explotacidn de la •ano de obra, co•bin,a-
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dose eáta situación con un grado ínfimo de sindicalización 

que no cumple con los objetivos básicos de todo ~indicato, 

que son defender lo• intereses da la clase trabajdora, 

abundando los l{dare• sindical•• cuya Gnica misión es ven­

der protección •indica! a la patronal, a través de la ven­

ta de "derechos" para colocar la placa sindical y as{ ••­

tar en posibilidades de pasar por eus cuot•• eindicale•, 

despu's del d{a de pago. 

Es esta la contradicción de la industria constructora, mien­

tras los grandes magnates duefios de empresas monopólicas 

en la construcción, agrandan su capital, loa trabajadores 

de la construcción son cada vez más miserables, a pesar 

de ser los constructores de la ciudad, viven en las afue­

ras de ésta sin servicios, construyendo eu caea de material 

de desperdicios, son ellos loa que cre~n lae condicionps 

1eneralea de la producción del •i•t••• que loa axplota: 

el capitalismo. 
\ 

*** 

"Pero cuando al in¡eniero aupo lo del ataque, ae eacaaó. 

Ro quiso qua Don Jaada •i1uiera en la obra •• 

Ro a9 da fiar - ll•1d J dijo.al in1aniero Zaaore - Ea 

Pali1roao. 

- ¡cu•l palt1roaoT- dljiao• noaotroa 

- la un anfera~ - dijo al lnaenlero Zaaora, -un día •e no1 

auera, y aejor no quiero tener llo•-· 

- lo la chin1ue, ia1aniero- dijo Alvar••· -Mo tiene donde 

ir, no ti•n• faallla, no tiene a nadie. 

Coao al principio •1 i•&•ni•ro •• trabd ua poquito con 
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con aqufllo que Don Jes~s estaba mis solo que las hll~­

chas, pero •olo al principio, Esa gent~ como e[ ~ngenie­

ro Zamora, decfa Patotas, nomis cuida s~s propios~inte-. r: 

~ ...... d. por __ alauila in•ignificancia cr~e q~e. algún fula-

no le puede acarrear dificultadea, lo echa ª .. P~tadaa .•in 

•'• ni •'•, no
0 

averigua •i pasa algo, ai e.l t:~lano eat¡ 

enfermo 1 •i cualGuier cosa, no aefior, decla P~totaa, todo 

•1 que ••torba, todo el que parece pendejo~~.• volar. De 

a tiro lo aiden a uno coao aura de carga, d~c~a Patota1 • . . 
Todavfa el Chapo insisti6: 

-Don Je•G• no tien famili~ inganiero-

Pero el ingeniero ae larg6 sin quitar ~na sol~ letra: 

-¡Mañana no quiero ver aqul al valadorl-

. VICENTE LERERO - "LOS"ALBARILES 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

C U E S T I O N A R l O 
.... 

TEMA: LOS TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION 

Lusar: 

Nombre: Edad: ___ _ 

Estado Civil: Soltero __ _ Casado __ _ 

Divorciados~------

Uni6n Libre 

Viudo --------
ESCOLARIDAD 

1.-¿Sabea leer y escribir? S! ---- No ----
2.- St tienes estudios, ¿Hasta que grado cursaste? 

a) Primaria completa 

b) Algunos años de Primaria 

e) Secundaria 

d) Otro 

MIGRACION 

J.- ¿D6nde naciste? 
Provincia Area Metropolitana _____ _ 

¿D6nde nacieron tus padrea? 

Provincia Area Metropolitana ______ __ 

4.- ¿Cuántos años tienes de residir en el D. F.? 

a) 1 aao b) De 1 a S años Más de 5 ___ _ 

S.- ¿cu•l fu' el aotivo por el cual te trasladaste al D. r.7 
a) Encontrar l•pleo b) Mejorar tu ait'uaci6n __ 

e) Sesuir a l• Faailla d) Otro __ ~-------

VIVIENDA 

6.- ¿C4ao •• •l Lugar d6nde vives? 

a) Caaa so¡•--~ b) Departamento~-----

c) Cuarto d• Vecindad d) Vivas en la obra ____ 
f) Compraste a Cr,dito ___ 
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7.- ¿Podrías describir el lugar d6nde vives? 
Número de Cuartos _____ _ Cocina Independiente~-~~ 

Baño Privado Baño General·-----~ ----
Material del Piso: Cemento ___ _ Tierra ____ _ 

Madera ___ _ Otro 

Paredes: Adobe _____ _ Tabique: ______ _ Hadt:ra ----
Otro ________ ~ 

Techo: Loza ____ _ Teja ____ _ Madera -------
Lámina de Asbesto _______ _ Lámina de Cartón 
Otro ________ _ 

Agua:Interdomiciliaria fuera de la Casa ____ __ 

Pipa Llaves Públicas -------
8.- ¿Tienes algunos de los siguientes aparatos eléctricos? 

Radio T.V. Refrigerador_~---

Lavado ra. _____ _ 

NIVEL DE VIDA 
9.- ¿Cuántas personas viven en tu casa? ____________ __ 

. 
INTEGRANTES DE LA FAMILIA PARENTESCC EDAD SEXO EDO,CIVIL 

~ ! 
ALUl!NTACION 

10.- Harca el nGaaro de v•c•a que con•u••~···~· tipo da ali-
aentoa • la aeaana. 
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-
o 1 2 3 4 5 6 7 

Leche 

Huevo 

Carne· 

Pescado 

Fruta 

Verduras 

SALUD 

ll .- ¿Fumas? st No 

Cantidad de Cigarrillos 

Menos de 5 de 5 a 10 11 a 20 

12.-

Más de 20 

¿Qué bebidas tomes? 

Cerveza Pulque 
Otro _____ _ 

Cantidad: Botellas~---­

¿Con que frecuencia? 

Ron T-~ q u i1 ª---
Copas _____ _ 

13.- Menciona cuál de las siguientes enfermedades has teni-

do en los últimos tres meses. 

Diarrea~----
Vómito _____ _ 

Anginas~-------

Bronquitis~----

14.- Has faltado a trabajar a causa de las enfermedadea an~ 

tes mencionadas? St. ___ _ No ------
15.- ¿Te encuen~ra~ afiliado al 1.M.S.S.1 

S! No.~----------

16.- En caao de n~ •atar asegurado, ¿Por qu~T 

LNo lo neccsi&•• para encontrar trabajo? _______ _ 

LNo h~s es~adu afiliado nunca? _____ _ 

¿N~ crees ~u• ••a Gtil? 

~1·~ ¡Tienes aituna de las aiguientes enfermedades? 

Diabet••--~ lnf ermedadea del coraz6n _____ _ 

Pre•14n arC•rial _______ __ Ataques __________ _ 

4lter4ciaQ Mental _____ __ Tuberculosis ______ _ 

Par,aito•--~---------



18.- Cuando te has ausentado del trabajo actual por al¡unaa 

de las enfermedades antes mencionadas 

Te pagan por los días faltados ________ _ 

S6lo algunos d!aa 

Te descuentan los d!as __________ __ 

La mayoría de las veces te despiden ________ _ 

Menciona los accidentes de trabajo que haa tenido 

TRABAJO 

19.- ¿Cuál es el motivo por el cual antrasta a trabaj~r a 

la Industria de la Construcci6n7 

Por ser la unica oportunidad que tuve 

Es el primer trabajo que he encontrado 

Es el trabajo que más me guata 

No he encontrado el trabajo que me gustaría hacer 

Gano más que en otros ramos 

Me recomendaron mis parientes __ ~-------­

Otra_· ----------------
20.- ¿Cómo le hiciste para encontrar el trabajo actual? 

Pedí ~rabajo en la obra ________ _ 

Conoc!a al maestro __________ __ 

Conoc{a a alguien que trabajaba Aqu{------~­

Trabajo por cuanta de un daataj1ata ....... ~-------­

Otra ----------------
21. - ¿Que documentos te pidieron? 

Ninguno __________ _ 

Credencial dal I.M.s.s. ____ __ 
Cfdula Cuarta ------------
0 t ro --------------
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22.- ¿Cómo te pagan por tu trabajo? 

A destajo Salario Fijo Otrº---~-

23 .- LA qué hora entras a trabajar y a que hora sales? 

" 24.- En promedio ¿Cuánto ganas a la •••ana? ------
Te pagan un ¿{a de descanso semanal? S{ ____ No 

icu~ntos meses trabajas al año? 

Tres a Seis meses Seis a nueve meses -----
Todo el Año ________ _ 

25.- ¿Cuántos años llevas de trabajar en la Industria de 

la Construcción ? 

Menos de l año~ 1 ___ 2 ___ 3 4 5 6 

10 Más de 10 

26.-¿Trabajas todo el afio en la Industria de la Construcci6n? 

Sí No 

27.- De ser negativa la respuesta anterior, ¿En que otra 

cosa trabajas? ¿Cuánto tiempo?_~----

28.- ¿Regresas al campo algunos meses del año? ::-,------
29.- ¿Qué tipo de actividad realizas en el campo? 

JO.- ¿Eres propietario de algGn pedazo de tierra? 

Si No~-------

SINDICALIZACION 

31.-.¿Estás slndicalizado? St No No sabes ____ __ 

32.- ¿Cómo fué que te integraaete al Sindicato? 

Me inscribieron sin expresar mi· deseo ______ _ 

Me obligaron para poder trabajar 

Otroª---·-------

No sabea~·---------
33 .- ¿Has recibi4~ al~una ayuda del Sindicato? 

St ·No~--------

El Sindicato •• ha ayudado a: 

Encontrar ~~ e•pleo ______ __ 

Obtener ••jqr Salario ______ _ 

~e ayuda 4Q ~o• problemas del trabajo _______ __ 



198 

34.- Si no estás Sindicalizado ¿A qué se debe? 

Nadie me ha pedido que lo haga~--~~ 
No sé que es un Sindicato __________ _ 

No tengo confianza en loa Lideres Sindicalea ----
35.- ¿Has participado en reunionea •indicalea de informa-

ción en los últimos doce ••aes? 

S! ---- No ____ _ 

36.- ¿Has participado en las.elecciones Sindicales en los 

últimos cuatro años? 

S{ ----
No ____ _ 

37.- ¿Conoces a tus dirigentes Sindicales~ 
S{ No _____ _ 

38.- Cuando tienes algún problema en el trabajo, LA quién 

recurres? 
Al Delegado Sindical _____ _ 

A las Oficinas del Sindicato _______ __ 

Al Ingeniero o Maestro de Obra• _____ __ 

BIENESTAR 

39.- De las siguientes preatacionea sociales. ¿Cuál baa 

recibido? 
Aguinaldo _______ _ 

Vacaciones ______ _ 

Reparto de Utilidad••~~-----­

¿Conoces el Contrato Colectivo! 

S! No~--------
S 1 no eat§s Sindicalizado, ¿De que manera te contrata-

ron en la Obra? 

Verbal Mediante un Acuerdo Escrito ----- . ------~----
No ali ____ __ 

40.- Menciona tres de tu• Gltimo1 empleoE y el tiempo que 

duraste en elloa. 

NOMBRE DE LA COHPARIA 
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