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Crear una nuava cultura

. no afignifica edle hacer
individualmente descubri
mientos “originalas" -
significa tambien y oo -
peclalmente, di{fundtr
verdades ya descublortas,
Ygoc lalizarlas”, por asf{
decir, convartfrlas on da
ee de accicnes vitales, en
elementos de coordinacidn
y de orden fintelectual y
moral. Que una masa de
hombres sea llevada a pen
sar coherentementa y on
forma unitaria la realidad
presente, os un hecho "fl
losdfica" mucho mds {mpor-
tante y "originael" que al
hellaggo, por parte de un
“genio” f{loséflco, do una
suevs vardad que sea patri
monioc de¢ pequafios grupos
de fntelectuales.

Mmtonto Oremect .(EL materialiemo histdrico y la filosof(a
de Benederta Croce) .
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prélogo.

Hece ya tros afioe que vivimos en Mimhuatldn la experien-
cia de trabajo alternativo al burocratismo Lnetituciona=
lizado que permite a este pafs conti{nuar siendoc lo que
e», lo que todog conccemos, la que todos criticamos.
Al fnincio muchose temimoa desconcertados, el cauce que
pod{ia tamar &l momento de decir no y sctuar en congecuen
cla, Sin ser una oposlcléﬁ con bandoras y membretes ,
o trataba simple y llanamente de actuar on cansecuencla
con lo qu; se dice dor y pensar -bajo cuslquiera de los
wembretos, do las banderae, de las conductas de oposicidn
inatitucionaltzadas- .Quienas supimoa hacurle, desde los
comuneros de San Miguel hasta Juaa Manuael Herndndez, jofo
do la 2ona, fuimoe redactando on los hechos cada d{a y en
ocaelongse on el aula,-a vecas &n la uff:inu, gn el caming,
las l{nean que conforman este trebajo. A esta acclicn con
junta ee dobe lo que aquf abetraomus conceptualmenta. LO
presonte como trabajo de tesis porque no se ha exproplade,
porque no €8 un estudio de casc, porque no es al trabajo
n{ la experiencia de otros. 81 todos lo hicimoa realidad
actuante, la abetraccidn canceptual, la problematizacidn
socloldgica es producto dol <trabajo eocioldgico alterna-
tivo realizaedo.

Y estoc es justamento el tama de asta

tesis, nuastre abjeco de estudio.



Presantac idn.

El trabajs que presentsamos articula una serie do proposi -
¢ {onus da interpretactdn ¢n torna a un problema bdsfca del qushacer ao -
cloldgiro fnstituc tenal y de ey crlrfca: la conexldn entre la reorfs so-

cleldzlca y la prdetlca fnstirucional.

S¢ trota de problemat(zac unra retac 16;1 que aparcce dada y
coinprobada por la practlea fnstltuclonal, ya que generalmeute =) trabalo
dc{ uot 1GYGRE we epcurntrd vinculado con Yas 1m-lt.lLuclcne». Se propens
citonces el acercamionte crfvles ¢ las buncfores (nscltucfonales de aste

vecbis e sorfoldglca en la soctndad capleallsia, desde ta axperlenzia con

~tvta de lg wilucac lén de ndulton tn Oaxacw.

En un prloer momentsn ta Investlgac tin-ae habfa plunteacy ¢o
m> objelo la caracterlzacidn amplin de las funclonee da ta cducacidn en
la scc {edad cnpitaliots. Siu cmbarge cate carscterizacion, que preten-
dlamos teotica t.o‘m[unzu a corlquecerso con o) enfrentamiento vnbtre una
teorfa cr {tilea de la educac tn de adullnla, y una priactica tnstinuclonal,
‘¢ cardcter prugritico, totalmente identificada con una estrategla defind
da du rependucelcn do nuostra soeledad,

Asf{, llopamoa a una dualidad coms problema central du esta
relacidn: por un tado, una prdcrica (nytituclonal totalmente tdentifica-

Sa con ba concuepelda funcional do lo accfal y en convecuenc {a, con un



witodo da incervencldn on la reulidad |, y par otro, una toorfa ciflcica
quy no encuuntra espucio, lo qu.c deviens en bdsquuda y toaltizoc Idn de un
trabufo altecnarive cuya carsclerf(arica conafste ¢ gur veulizade deado
Lo lastftucion, Kl prhace resulrade de cuta aproximac idn, puede regumic
s cum lu desterfchlzacldn  «en toubo osc)aree tmiento crltfco- ' vanto de
tus relociones yoclales que atafien dlrcctamente A la Lnstltuc(én, couma de
la teorfa eobre lao mlemay que se expresna, fundamentulmentre, entred tives

fea o oxpoyiclou:

1. Al teatar del disgadstico Inst(tucional como teor{a de lo sccial, se
planten vl probluma de la relacidn eatre aste disgnantice y wu traCamicn
cuwoey dectr, la relocion teorf{a-prdctlics fnntitue lonal, que bravemente se
Je(uo  en la parte relativa a la curactesfzacidn de lo fascliue 1Ea educa
Liva y Ly tovestigacton en la nlums, de cuys exltlea desprendenos lo pro-
juegta del traba)o saliinstleuclonsl.

. Llegnmay e consccuencis, o lo neceaidad de explic (tucidn do las fun-
flenes de Ja lostitucfon educatlva en o secladad capltuliste, que 33 sin
‘erlza, para nosotros, en Joo nivelus baslcomenra. fa negutidn pragedtica
de ta exintencila do 1a lucha du clanuae por la instftuclan, y gua ¢n cone-
tiuparte we correoponde ton la construecicn do un slstema s fal Insticy
cional, corporactivo, Integruds., E) otiae nlvel do la dinduica Jo wate

pr.cesn, lo cundtituyu la oxpreslon de ova real(dad social por via do la

wi-ma {aodtuei{on, pero eon ¢l sentido suliversiva y de ruptura.



,  ITT

Bl tercer aspecto de nueatro andlisie ceaninte ea ubic;r cr{ticamente vl
trabsjo socioldglco realizado desdo la {mst{tucién con al objete do com
prender y hacer clarg el lugar que ocupam #n la soc{edad tanto la fnstftu
cion como el trabajo dol acc idlogo integraao a clla, en &l sentida de la

reproducc idn deo lay relaciones gsociales capitalistas.

8e¢ dasprendende ello dos posibitidades para la practica socloldgics:
una, determinada por el cardcter pragmirito que adquferu para ef misma a
la par del daesarrollo dal calra'ct.er refurwisla del Estsda. Otra, on con-
accuenc {a, a partir dal eurgimicnro do pesibll{dadas conteararlas de ¢s

Lo mismo procuuo', pues no exfate cablda en nuvstru frobajo pura una concop

cidn uniltateral do los procesos aoclales,

As{ como hemos ublcado aqus las pnalblll.dadea y limitaciones dol ctra-

bajo antilnstituclonal, debemus hacerlc con la prescentacian: o /amanta,
el trabajo no termina de furmo enhustfve 6 bien coucluye delinitivamento
con low ampectos lavolucrados en la waplfeitac lén de su abjete. Praba-
blemente au intencidn sca la de plantear cucatlotamlentos mis que la de
responderlos. Slin embargo, partinos tasblén do una promisa central: el
trabajo na puedo por s{ mlemo responderles. Loa cucetfonamicntus estan
planteados doado la crfvica, s, pero desde la critica-prdccfca. 314 las
posibilidades y limitac {ones del trabaje antifnetitucicnal sc encuentran

duterminados por ¢l avance-rstrocaso de la lucha du clases, lua pualbilf

dades y limitacioncs de edte trabajo ag hallan en ol miema contraxta.



IV

El trabajo po 0 propone entonces, la teorizacidn de ld tnscitucldn, sina
inscribe ef andlisis do la ptéqtlca realizada en la fnetitucldn en la co
rriente de participacidn subverstva que, clertamente timitada, es pro-
ducto de las contradicciones del cepltalismo en su desarcrollo. Este tr;~
bajo se {nacriba asf{ on &l contoxto de sus posibllidades y limfraclones,
en el fin dltimo de nuestre reflex{dn y nuestra practica: el ;vancu R

la dialectica do la lucha de clames, en el cass particular deo! ostada de

Oaxaca.



LA INSTITUCION EDUGCATIVA



Uno do lae problemas bdaicoe de la deflnicidn del traba
Jo sacioldgica, es el reforonte a la delimitacidn da su objero de estu-
dfo. En términcs de esto problema sa ha caminado a travéa de satanizacio
nes lo m{smo que apolojfap en su desarrcllo hintdrllco. Ello obviamente,
cuande sa ha entendido por scctologfa una 'c 1em_: ta" mda, qugpuedé aportar
conoce Imfentas Ytiles sobre una diversa gama de ‘ptoblomas. reaultado todas
de la perfecta desorganizaclon capi{talista da lo sccial, &

As{, cuendo a la soclologle se le ha definido académica
mente, va le ha pretundldo desde f{elca soctal, 'pasanda por clencis do
las 'cosae" soclales hasta Llegar a scur{psrrumento pragmitico de progra-

mac {dn soc fal, todo e¢llo ain perder jamis su s¢ntido de aspivina social

para el cencer capftallata.

lhia definlctdn mds precisa apuntar(a hac la la compren
04dn do que el para Marx "las categor{as ccondmicas nG socn mBa que oxpre
siones tacdricas, las abatracciones de lae relactonos sociales doe preduc-
cfdn (1) la eocldlogfs quo se inscribe en el materfalfsms hlstorico da
cuanta, en consecuencia, de lse expresiwnes de eetas relac Lones socia -
lea en tanto lucha de clases en la hiateria, lo que constituye el enfo-

qua »oc loldgica.

De esta forma, el gbjsto del trabajo soc Lologico no sa

encontrar{a delimitada en tanto terrono privade y cercade do la realtdad



sccial, alno espec {fico por el sentida, por el snfoque de clasu con que
se aborda ol anilisis de los heches scciales. Cuando egplerde  da vie-
La eato objetivo, cuando ol cardcter do clase scaugenta , la goc iolog(a
42 diluye en una suerto de taxonomfa {ntuftiva, en el mejor do los casos
empfrica, por exahustiva, brillanta y ‘clentlfica’ qua puuda parécer:

cuanto mds acabada, menos crltica.

En consecuencla, ea el tardcrer de claga que en una 3o
tiedad de clases adquiere el trabajo .eoc folégico 1o que nos lateresa te-
ner claro ¢n el gentido de que la aocfolog{a, {ndopendicntemente de ser
e lene L, parce&a privada de la realfdad sweial |, ca fundamcatalmenre
lu prdctica de clasc con dos opciones posfbles: {ustiflcuc {n instleus o
nal, integreclon de los ecctorea "marginadoo’ al aylstenclallemo eotaral,
o bien, dienuncia, transformacicn cotidlana, Por tunto y tinalmente, la
posibilidad de un compromiso donde la ubfcocidn da clase tivne una cxpre

eidn concreta vn el marco mismo dul trabajo scc loldgico tradlcicnal

la instfrtucidn,



1.1 LA INVESTIGACION EN LA INSTITUCION,

El drea de inveetfigacidn da la éelagacidn oatatal del Ins
tituto Naclonal para la Educucicn do los Adultos en Ouxaca,
infc {6 sus nctividades en cnero de 1982 formulendo wna propues
te de investigac{én dirigtda sl conoclmicnco socicccondmico
general del oustado de¢ Oaxnca, ¢on ol flIn do constitulrdae cn
apayogélido para la operacicn du los progremas en la cnuidad.
El eetado de Oaxaca significa, an eeanc;n, hoteroguneidad.
Eeto Lmprime al rrabajo de (nvestigacion un sentido adapta-
tivo y, on el peor de los cagas, convierte 2l trabajo du inves
tigacidn en una justificacidn posterior a la operacidn -ge=
neralmente no exitosa- de programas totalmente ajenocs a la

dindmtca vocial on gue son Introducidos.



El INEA, fruto do un decreto presidencial, considera una preccupac 4on na
clonal el analfabetiamec en sl p;(s. El analfabetlemo afecta ol proceso
de desarrollo naclonal o Impide el accesa a mejores nivales do vida a
campeainoes, desempladas y subompteados urbanos. Fl acceso del “adulro”

@ 12 educac{én bdsica por medio de alstemas na escolarizados, ﬁénsclsp
tiza al adulro de eus problemas. El adulto ee ha convertldo da esta
forma, en el objeto de la Institucicn, fundamenta su creacidn en pro del -

deoarrollo. El primer paesc rssulta entonces, la 'captacicn del adulro’.

Para realtzac dicha captec{dn, se deapliegan ccensos por tods el esteda,
dlr[gldoa a ublc;r "dénde estdan y cuancoa son' lee qQue requicren de low
programas. Una voz ubtcados, s conforman los grupos o ¢ (reules de catu
dica: sl un alfabetizador o uscsor do educac ldn bagica qoiere ¢l trabajo,
debora conformar dichoe ¢ f{rculos de estudio. Este ecu wl vequislts pars
su capacitacion y contratacidn, EL papel da la jefaturs de zonn oo wl do
coord [nar reglonnlmente tanto la cuptacidn come la wperacicn de loa pro-
gramas, pero sobre todo, el logro do las metas dererminudas por la dele-
gac ion estatal y asignadas ¢n reuniones mensuales. Este cr(rurlguflclgp
tiets oliliga paulatinamente a los jefes de zcna s pardoer Ya geropectiva
de sndlisis de la problemitica soctal en que se introducen los programas,
s porder la capacidad de dar reepuesta 8 lae necesidadas concreras que

3¢ enfrentan regjonalmente ante la premura de las metae (nstivuclonanles,
quo dif {c Llmente contomplan la problumitica parcicular de cada region,

La delegacidn sy convierto asf en {ntorprete dc la problemitica y en oo~

tratega pura ol cumplimiento de las metas programiticaa,



A cura Intarpretacidn suule llumirscle diagnéstl;o. e problematiza el
“{ncumplimtento d¢ lay meCas y se cambian lae formnw dc lus programas o
de su aplicacidn, pero Jawda se (nterrogn scurca de ta complejidad awclal
qQuo genera desecc 16n, 1o sdredikac (Gn cte. y que no es explicoble a pag-
tir del adulto sino & porciv de uno dinsmica difcrente, esenclnl;;nte co
munitorta. Ahora blen: afgnificn csto que ¢l INCA no cumprende la rea-
1{dad? Evidentemente la compreade, lo gue gucede vo que la nlega y coia'
truye ¢ contraparte, una realidad tustirucfanal dande ¢l gegmento "educa
¢ lon para adultos” queda dedvinculads da 1os otros aspactos “soctaten y

conatituye nu sglo vl objeto do lu dutervenc [da fnatiLuctonal, sinn ram

bidn tu unlvecao tuérlea.

Cabe proguntar: £6mG wi quq Be introducun 1os programay a pesar de que
en ocosfthes son slstemiricemento rechazados?  cémo €8 que 84 contiada
con una ace ldn educallva cuyws logrus sen tan capocadices - facaiuse nNo
aun tales? Porque a la tuvestigaclon, et consecucucla, no lv (ntecowa
el andllels del contentdo cducutive y de su aprehcuséon, e ia cficacia
de la nacetdn efucatfva? Pudemos resunde una respuesta: f cocuntramo$
que en los cf{rculoa de carudia deprimarla farenslva () cumizuldo edu=
cativo funclcna coma ¢) pretuexto de reunidn y rellextdn y ne constituye
par ef mlemy un clemento fopertance, rampors e ontramas que lu prescu -
puc 1dn fosc Ltucianal camine en este seacido, Por tante, la inveer{gac ton
no pudfu orientarve hacla la evaluacidn do la cficacia de lu educac Lén
para adultes, a eu medicldn.

Por &l contrarie, ol andliats del contealdo do la oducac ton s wrienta ha
cia un e lomunto esonctiul: ©l gue la (nsbltuc 1én cumple mia quu blun aus

fune lohoe, Aaunque paree lura Qqua aucade 1o couvrorio.



Clertamente ¢l adulto deja de ser un factor de rézago sl dosarrollo, al
progreso naclunal, en la medida en que la Instlitueidn lo ha caprudo, lo
pone en contucto con prucesos do Integrear 16n en esencin diferentes a las
formas orgunlzativas y de geation wee lal que lauw disgregados comunida -

decs oaxaqueias coemparten a pesar de toda,

As{, ol resultado m.as acabado de la accldn [nstitucional es el logro en
cusnto a Institucicnalizar conductas de Integrac tin, putrencs organlza -
tivos disefados por la Instituc ldn y, de furma mis genérica, a mis largo
plizo y juate cop las demas fustltoctones estatales, la geation de la pro

blemit lca soc lal devde un disehe tamblen fustivustonal (1o que la suc lo

logfla de lows grandes ugregados denoninat {u el cveformiume, en general),

$in enbarge, como toda proceso swial, la scelon Instleucicnal y 3u in -

terrelacticdn con la complejidad soclal, ticne resulrvados

-

Loa progromay fnstltue lenales guneran tonbiién dmbites de uncuentio y

“uittadlc turios.,

ul pur un lado rewulta el concenso yla legrr imac fdn, tanbicén resulta una
reHpuestu ulrurn‘.at.'lm. Loe dus vlementos que constituyen el objeto de
nuestic anal ials vesultan de esta rica comple)ldad del proceso. uno, el
que la accldn dnstivue tenal, lao Implementocidn de programas cducativos
sta aproplada Jdesde otra propuests orgunizativa, dos, el que cexluta la pe
sibilidad de que el trabajo scclologleo realizads en la lusttlucidon se
adecu o eota propuesta y la enriquezca, enrique lendose o s mlsmo, ale
mentos que no agotan los muchos resultadus que quedan fuera de nuestro

dmbito de andliste.



Clertamente el adulto doja de acr un factor de rézago al dosarralla, al
progreso nacfonal, en la modida on que la {nstirucidn lo ha captado, lo
ponc en contactou con precenos de Integracidn en esenc ia dlferentos a las
furmas organizaetivas y de georidn secial quo lau disgrogadas comuntda -

des oaxaquenss comparten a pesar de toda.

Aof{, el resujtnde m_as acabado de la nccidn Inacticucional es el logro en,
cuantos o instituclenaltzar conductas Qe inteproacidn, potrones orgenlza =
tives disenadas por la fnetituc [dn y, da furau min genéricae, o ods largo
le?u Yy Junto ey tos denin Ingticuctanes entatalen, ta geation de 1a pro
blemdilca yo:ls)l deede un diseno tambfer fustitu lonal (2o yue la v lo

loegfa de los prandes agrepadcy deneminacf{u el ceformisme, ¢n gencral).

SIn embargo, cuma todo pruwcosun aeclal, 1a acclén inaticucionol y su in =
terrulactdn con ta comple)tdud soclal, tiene resultadat e wradietarios.
Luo programas InoLituclonates genceran tamblén dmbitoas de cocweniio y

ol por un lado revulta gl concenne yla legrk imaclon, vemblén resulrta una
reapuecsta alr«rﬁ;t1Vu. Los dos tlementad quu constituyen ¢l objeto da
nugetro analisis roanltnn do csta rica complajidad del precoso: uwno, al
quo la accidn fnstitucional, lu fmplementuc tén de programas educativos
soa aproplads deedo otra propucsta organlzabiva, dos, el que cxlsta tas po
efbilidad de que ¢l trabaju soctoldgicy renlizadn en la foacitucion se
adecdo u ests propuenia y la snriquezca, enriqueciéndose a sf miemo, cle

meutos que no egotnn los muchos resultados quoe quedan fucra de nuastro

dubito du wndliola,



Para numerosas comunidedes resulta importante la apropiacidn de los re-
curson Institucionales. Cuando a la estructura programiatica se adiciona
la capacitacfdn para el rrabajo, cuando se logra conjuniar la estrategla
de reproduccidn soc loecongmlica comunitaria con una respucsta de la ins-
titue {dn, modificandola, se genera un proceso muy lmportante al é;ado que
logra romper las determinac fones fnstituc fonales y encvonces af{ cuestiona

ios logres de la perspectiva Institucional,

Para ¢l INFA la capacitacion para el trabajo es un programa clertamente
marginal, El anﬂais su encuentra en la creacicn de grupes de alfabeti-
zazfon y educac idn bdgica, a partir de los cuales es posible adlcionar la
capacitaclcn pata el trabajo. NDesde el criterfc general del disefio de
vrogramas, eatn actividad resulta superflua pare una Institw tén educas
tiva., Desde la avaluacidn de los resultedos de los primeros meses de ac
vividad, de lmplementar progranas educativos dirigidos escuclalmonte a

la pablacion que participa en la produceién pere no en los benefictas

del desarrollo naciconal, los grandes fracssos premieven como alternativa
la capacitac ion para el trabajo. Sin embargo, la propuesta del programa
s¢ contempla como un elemento mas de atrace ldn pars la incorporacidn, vy
no tlene la capac tdad de {ntegrarse de manera espec{fica a la realtdad
cencreta de lus cumunidades ouxaquedias. Constituye, en su inicle, un pro
arama diseiado de forma honcgenoizante, que después Intentarfa adaptarse

a lae condlctones eapec{ficas de algunas comunidades, sin perder su in-

terc i6n, basicamente legitimadora.



81 bien puedo distinguiree en laltnvoltlgacldn do cuyos reeultados syr

g0 osta tesis un primer momento de inmersfén en los canales de la {necitu
cidn, y un segundo momento, el de su critica, nuastro abjeto no lo cons
tiruye de manera abstracta asta duelidad, sinoc el mecanismoque la dinami
za, esto es, el trabajo concrato qQue el aocidlogq puode realizar élen

en ung, bien en otro sentido. Do manera quizde disgregada, pero creemoa
coherente, trataremos de refarir el proceeo medisnte el cual la verefdn
costlficada de la fnvestigacidn fnstitucional s¢ va llenando de vida so -
cial, de movimiente, y rompa, subviartae los rigidos esaguemas y supuestos
tnstitucionales, on un trabajo que sabemos, rasulta contestario y alterna

tivo.

La versidn coeiffcada, la versidn fetichista de la inveatigaciin sosial
on la inetitucidn transformada en prdctica alternativa ccupa nucstra aten
clin a lo largo del trabajo, porque no concebipos al proceso histérico
como una dindmica conceprual, porque nos preguntamo; aqu como y quién
dinamiza el proceso inatitucicnal y eu suparacidn crftica, an la prdcei-
ca, porqua homos afirmado aquf que la soc{clag{a no e» mino el enfoque
ged{ante al cuel sg fdentifica el sccionar de las clasea sociales sobre
el proceao histérico, y porque, finalmenre, entendemos que el trabajo so

cioldgico miemo ¢s objeto do esto enfoque necesariamente. En gl caso

particular de-esta trabajo, N0 o, 4q gario sino a partir de nuestra

practica.



La investigacidn desde la propuesta tnotitucloﬁal, pretendfa al inicio
ubicar algunas comunidades cuyas caracter{sticas hicieran posible el se-
guim Lunto de la tan doseada continuidad de los programas, ya que habra
que considerar que ninguna de las campaiias de alfabetfzacidn hasta ahora
implementadas en el pafs han abatido el rezago. As{, se hizo relevante

la zona Miahuatldn -Pochutla que crefa al 400% y revelaba modalidades de
trabajo divergentes & los criterios institucionales: al reducir ta insti-
tucidn su objeto -el adulto- & un dato numérico, se proponfa contestar
con el andlisis de lacomplejidad socioecondmica y polftica en que se encuen

tra inmerec -no en tanto analfabetc- sino en tanto colectividad.

No 8Slo la orientacidn del trabajo resultaba relevante, sino la forma de
"realizarlo, bdsicamente una estrategia de equipo y no jerdrquica. Ade-
mds, la jefatura de zona se hallaba permeada de la realidad regicnal y no
attbofrada de formatos institucicnales, de esquemas de captecicn y opa -
racidn. Ello hizo posible la integracidn del tr;bajo de investigacidn
an un sontido alternativo, y es bdsicamente al trabajo de la jefatura de
zona, desde 10; alfabetizandos, salfabetizadores, organizadores y jefe de
10N, & Quigneste debe la propussta de trabajo alternativo que en la pos
iotior, llevar{a al desmembramiento , cese y represidn institucional en
1a zona, y paralelaments, a la continuidad de procesos no sdlo educativas

sino polfticamente alternativas en lugaras espoc {ficos de la zona de

Miahuatldn-Pochutia,
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Cudles eran los criterios que animaban a la 1r{veatigacién en el contexto
sefialado? cdmo se justificaba el que por medic de lainvestigacidn se
abriera un cauce hacia la delegacidn por medio del cual se éanalizaran
recursos gspeciales , y que se diera expresidn al proceso que nos ocupa?
Fundamentalmente, los que resumimos enseguida: ).
la forma espec{fica desde la cual se aborda la problemér.ieé de la edu~
cacidn para adultos tiene un punto de partida general: la educacidn de
adultes no es tal, en abastracto. Afects, al Introducirss, Aun contexto 80
clal y por congiguiente, rcsulta también modificada a partir de su puesta

en practica soecial.

La educacién de adultos por tanto, se puede comprender 361;0 en tanto pro
cuBo actuante en la sociedad. Teorizar la educac ién de adultos aignifi{-
ca teorizar ¢sa parte espec{fica de la realidad s lal en que se inserta,
en que se fnterrelac fona con sujetos sociales, cc‘m una problemdtica so -

cloecondmica concreta.

As{, la educacidén de adultos se encuentra determinada por un complejo
sistema de relaciones sociales y a la ves, lo implica a éste determina -
ciones, concretizadas bdsicamente en la accidn del Estadc en su repro =

duccidén, ¥n la comunidad, la educacidn de adultos significa un punto
muy importante en sl sentido de lograr la participacidn en la nocidn de

dggarrollo' comunitario.
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De eata formi, al intontar la interpretacidn gon3rni de los procesce
sducativos generados pof el INEA, on su Interrelacidn con realidades
concrotas, eignifica bdsicamente lo.rq? dar cuenta de la interrelacidn

de un dmbito fundamental : la comunidad- la educacidn. En este sentido,
podemos proponer alternativas tentativamente: que se dé una rolaé&dn bd-
sica: a mayor educacién (en términos cual :itativos) la comunidad se afisn
za més en tanto organizacidn, siempre y cuando esta educacidn se adecis .
s las determinaciones del contexto social en que se introduce, implicando
por tanto la participacidn comunitaria y su promocidn hacia otros dm.bitos

no'exclunlvamcnte educ ativos.

Al mismo tiempo, la educacidn recibe el impacto que la existencla del
proceso ml{mo de la comunidad le imprime'de manera que, a mayor orga-
nizacién comunitaria, corresponde una mayor participacidén e incluso pudg
mo# esperar una reformulacidn do los programas por parts de dicha organi

zac idn comunitaria, que realiza su apropiacidn.

Esta tipo de participacidn & incluse reformulacién sn los programas edue
cativos, constituye el criterio selective en torno del cual se disefid y

localizd la inveatigacidn.
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En interés de clarificar el concepto de educacidn do adultas que orients
. el andlisis, {ndependientemente de acopciones particulare; trataremos de
abordarlgen su gene¢ralidad, Preguntamas: Cabe identificar educacidn
de adultos con el concepto mas Smpllo’de educac idn no formal? Nos refe-
riremcs en ests sentido a la exposicidn y discusidn dal concepto educa~
cidn no formal que encontramos en ¢l Dcoumento Base del Congreso Nacional
de Investigacidn Educativa (3), referencia general que retomamos sdlo a
ese nivel. Rescatamos de ello tres elementos importantes:

1.‘1a crisis del sistema educative en la década ;cl 50-60, ante la pro=-
blemdtica educativa y su agudizacidn, lo que lleva a la proliferacidn de
modelos educarivos no formales de todo tipo en Amdrice Latina,

2. El conceptopis general donde se ublcan estosmodelos hi tdricamente,
asf como la crisis que los genera os el subdesarrolioc capitalista, lo
que oxplica su necesaria perspectiva integracionista,

3. Un aspecto fundamental: la importancia crecilente -en todos niveles-
de altos porcentajes de poblacidn exclufds de las posibilidades do ascen
so social que pareciera garantizar sl sistema escolar capitalista, como
resultado de la conjuncidn de loe dos anteriores, como una ernresidén con
creta de la éroblemética general, particularmente relevante para nuestra

propuasta de investigacidn,
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fn osta parspectiva partimos tn;nblén da sfirmar la exiatencia de un da«
terminante fundamontal a 1a educacién en genmeral: ta de ser un factor

- & la vez que producto- definitivo an la reproduéc {én do la cstruc -
tura sacial, Para detallar oeta afirmacidn, encontramos que la éducacién
aparece como un procemc indispensable a tode proyecte de organizacidn
social y desarrolle humanc. Sobre todo como una formulac ldn espec{fica -
de la adaptacidn de los sujatos socfales a la organfzecion soccial, al
proyecto de hlstoria dominante en dicha organizacidn, a sus institucto -

nes.

s on el capiralfsmo subdesarrolladoc donde e;lto aparece de una forma aun
mde clara, ante una necesidad particular, al tener el procesc do desa-

rrollo capitalista aspectos mucho mds espec {ficam y particularge sabre

todo en lo que atafa al proyecto de orgsniracidn :ogul, por la coexia=
tonc {a de diversas formas de organizacidn no exclusivamente capltalis -
tas, aunque of eubordinadas a la corrienta general da dasarrollo capita-
lista. Se propone as{ la educacidn como el factor esencial que conforms

una corrients de desarrollo, adaptacidn, participacidn y conganso,

Pn gencral podemcs ubicar un slomento de interpretacidn: el que la edu-
cacidn para xdultos significa en esencia la capacitac tén aoc{al efectiva
pacra lograr la adecuscidn del individuo a laa formas de organigacién y

participacién gque define ol proy«:to‘hutértﬁ:o de cada formacidn social

an particular.



fn Oaxaca, los programas educativos no formales pueden {ntegrarse ei
eote msrco de {nrerprotacicn: el Estade plansa, presupucsta y promuave
una forma espec{fica de cducacidn estsandar para comunidadup de diversi-
dad enorme, aspecto quc Be aprecfa mobre todo en un eatado como Oaxaca,
donde la disperaidn de la poblacién (4) responde a una estructura socio-

econdmica de atrase (atrosc de las formas de reproduccidn dol capltal).

En Oaxaca, la pervivencia de las comun'ldndn {nd{genas (mixes, triquis,
chinantecos, huavea,otc.) significa la pervivencia de las relacfencs ca-
pitalietas do digtribucién y comercialigacién qué requicre de forma objo
tiva, do la roproduccion de ostas condic{ones ancestralis do¢ producc tdn
comunitarias, dade que ee trata de un astadc emineatemente agricola, cuys
control polfrico (y donde el prablema polfrice sc centra alrededor de la
tenencia do la ticrra) es fundamental para el subsfdic que aporta al
crocimlunto urbano-induntrial dol pafs y que se mang fiesta en numarosas

forman de tralado de rocursos de todo tipe.

<

Asf{, st la dispersidn de la poblacién on Oaxaca ea funcional al proyecto
de pa{s que define la clasg dominante, poede pensarse que los programas
educat{vos son un vehfculo de legltimacidn, de reforzamiento de¢ laa ba -
so0a populiastas del Fetade, sln ‘mpltcar con ¢llo. hecosariaments una trana

formac {dn estructural de los condicionentes bdsicos do la dispersidn y

el etraso.
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9i{n embargo, deade nuestra perspectiva se porfilaban desda el {nicto algy
nao evidonc {as que el procaso educativo va descubriendo en su paso por
laa ronas mde alejadas del estado, bdafcamenta, el que la educacicn de
adultos sdlo tiene mentide y valer para los campesinos cuando les resul
ta til de manera concreta, {nmedfata, en el mentida do mejorar sus ni-
veles do vida de forma real, y en el sent{do do la satisfaccidn da sus

necesidadgs tante matoriales como i{ntolectualas.

Asimi{smo, cuando exfsto la poeibilidad do vincular los i{ntereses de sub-
oic.tencin v{s el.trabajo comin y la aducacidn no'form.nl, es cuando real-
mente podomos decir que las acclones instftucionales cicnen prosencia y
aceptac {6n crfrica on el interior do las comun(dades, que pasan o pro -
blemat fzar eu situascicn real y Ilegen al conac{miento do la necosfdad,

planteadn en toerminas do sclidaridad social.

Por todo sllo, deede el infclo consideramos que el aprovechamiento ra -
cional do los recuraos y programas del INFA a través del binomlo alfabe-
tizacién o primaria intensiva- cepacitacidn para el trabajo, debfa on =
cauzsrse injcialmente a traves de proyectos Mpllota' que, a corto plaza,

pudieran traducirse en opc {onos realaes pare laa corunidades, en al san-

tido de 1a vinculac{én quo ee planteabs on la realidad.



Estas aopc fones, surgides y planteadas por laas prépilas comunidades, im-
plican que dosde la propucsta hasta eu reslfracién, constituyen real -
monte un tipo alternativo de continuidad, en oete caso comunitaria, no
{mpuesta ni al menos sugerida bajo ¢l esquema paternalista y unifcrmance.
Unicemente en la madida en que la comnidad se aPropiara de sus procesas
productivos y educativos eo¢ puede hablar de una participacidn y, por on-
de, continuidad shora plantcadas a partir de la organizacidn del ctrabajo

comunitario.

En el momento a que nos roferimos, ello constituyd la mejor respugsta Que
ganeraron los programas educatives, implicando do hecho la relacion du
praxis inncrea en todo proceso socfal, y aquf humos partide de definlr
la investigacidn como un procweo fundamentalmente social donda fncluso
las teroas proplas de la investigacion no se definieron a priari,slne

de forma acorde a la dindmica do la poblacidn adulr.a‘, de la organizacidn
comunitaria que, al recibir las propuestaes institucionales, roplantear-
tas y proyoctarlae desde su reslided, subvirtidndolas, les imprime desde

su procaso histérico una direccién y un sentide especificos.,
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Cusndo {ninterrumpidamente , a partir de la conquista las comunidades
ind{genan han sfdo despojadaa da eus recursos naturales y se las ha cons
trefildo a los rotes sociales da pecnas acasillados, medieros, ejidatarfos,
comuneros o simplemente ineatables vendedores de su fuerza de trabajo,
cuando sua intereses culturales han sido secularmente expropiades en bo-
neficto da una homogeneizac 46n necesaria desde el punto de vista de las
ne cesidades de las clasgs dominantes, cuando sus formas de organ{za- ‘
¢ {én tradicioneles han sido recuporadas e institucianalizadas per el es-
tado para dtacccianarlas ¢ uttlizerlas como clu-.ulus psviicuiaros que
permiten el contrgl comunitario y al m{smo tiempd lo permiten encubrir

su opresién tras la carera del paternalfemo y el populisma, cuando todoa
estos elementos sc conjugan en un estado coma Oaxaca, fuadamentalmente
sgricola, las comnidades ind{genas han recurrido a la Gnfca alternatt-
va posible: la rasistencsa pasiva, la {ntrospeccidn comunitaria y el a-
prendizaje paclente de todoe los trucos y malabares 93 sus oxplotadores

para rovortirlos on sy contra en el prosents y en el futuro.

En Oaxaca los recursos naturales jamds han eatado en manos de sus legf-
timos duelos: los fndfgenas. Los yscimientos minerales, por ejemplo,
fueron explatados primerapor las monarquias gapotecas, mixteca y azteca,
para usos no por culturales y religicsos menos suntuarios da la élito go

bernante y de las castasprivilegiadas .



Duranta la conquista, las minas se convirtieron en botfn d¢ guerra para
retribulr las hazedas bélicas de la soldadesca espafiole, hacer posible

1a evangelizacidn do los conquistodos y, principalmente, para quo la corg
na eepaiiola eatuviera en condiciones de aumentar su domtnio tmperfalie-

ta sobra otrogpuchlos,

En las etapus postericreas de la independencia, la reforma yla reveluc{dn
deowe rdtica-burgucua de 1910-17, observamos que 3310 cambla de nombre y
de form> la uxplotact-a y laa destinstarfos -bencflcfarlos de los recur-
avd mlacrales: lldm ¢nse Consvjo Real de Minas, Companfa Mincra Nue {onal
o incluso "Cooperativa de Producc $én Minera™ (5), {ndefectiblemente el

beneficic directo es para la clasc en ol poder.

En la actualidad los grandes consorcios minervs y metalirgicos (nterna-
clonales san loe bencficarlas. El "privileglo" da’la axplotacion df -
vrecta dol recurso, vale declr, la extracc{dn, ha co;raspcndldo a los in-
d{genas, que han ocelcrado su procoso de praletarizec 14n en las dltimas
décadap morced a la carencia de tlerras propias que cultivar, o bilen a

te {mproductividad de los terrencs '"otorgados" par ¢l Estado.

Otro ejumplo: el recurso hidrdulico on au mayorporcootafe ha sldo u-
t{lizado para.irrigar grandos extonelonss de ticrras do la mejor calidad,
siompre on posesidn du la daee en tuvrna al poder, o bion paru genecrar

encrgfa oldetrica indlspunasble para la {ndustria copitalista,
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8in embargo, han sido precisamente los (ndfgenas-quifanos han construido
preaas y candles, En algunoy cn;ca'privllegindos" ge han convertido en
obreros asalariadoe o cn braceros {tinorantes de laes grandee plantfos -
localizados ¢n los llamados "distritos de rlego" y para colmo, las eji-
datarios y comunoros cada vez mds son cmpujadoe hacla los teryenos tuem-

poralaros mds drides o fmproductivos. (6),

La lista do recursce naturales expropfados e los Indfgenas serfa intormi, .
ble., Scrfa fnterminablo tamhién un rcgtnc(\to, par breve gque fuera, de la
lucha en torno al recurss basice en ol vstado quo ce lu tierrxz, y cn tor
no al cual gira la historia de la lucha de clases cn el estadu. MNos re-

ferircmos cntonces al recurao sllviecla, de fundamontal! Imporcancia para

nuestro trabajo.

Las caructer{sticas oropgraficas del estado de Oaxaca han marcado las ro-
lac {onos socialea, hen determinado fncluse su procoso econdmico,pulftico
y cultural. Do la extonsidn territorial del estado -93,952 ¥ - apro-

ximadamente ol 80% correspondo a zense de monte alto, bajo y lomurfa.

‘I:'.n Oaxaca convergen lae dos slerras madras: la ariental y la occidental,

formanda los nudos dol Compoaltapetl y ol Mixteco.

Do la pobloc 6n setimada para 1980, 2¢ 518,157 hab,, aproximedemento el
30% se ubica en torronos comunales, cuyn principal caracterfrica oe la

de vivir en lue droae boucesas pero no Ui frutar da ollaw.



Los resursos silvicolas de las cumunidades ind{gdnas han aido {nvariablg
mante fuante de ssumslenidén do capital pars wnas cuantes famillae privile
gladas, por mde que esta explotasidn bea encwbierta por la cortins da
inolanso de las leyes supuestamante protecce lemistas a'.x Patrimonio somund
taric, como por sjemplo 1a ley de tievresr y aguas y lap tuuulvu; cddigo
aprario, ley fedoral de reforma agraris, ley farestal y du lu fauna,ulc.
La resiided oo yue estdy tan profadas de embiguedadas y do doscarade eu- .
plrity do rapifia, gus avalen y promuevan dosdo las 'toncoelongs' a pura
ticulares, hasto la enplotacidn "integral’ por law comunidadus. (1)

Bin embargo, pars una explotacidn forsatal, por minima que sga, 68 nece-
vartosontar con miquinarta, arddito , trdmives burcerdticos,olc., y dado
que lov {gnorantes 'ducfice’ da lov bomsques carecon de osroy wlumentos y

do "¢dugacidn" pera gastionarlow, ademdés de mue cuando preteondun hacar-

10 se encusntran con las mil y un trabae del -pauto. burcerdtics, Loda dn
pouada carga de proporcionar lue mudios econdmiaos, lus posadus y engurro-
sos trémites, covran & cargo de toe Myeavifimados” consorcive madoreros
que, en psgo & s destnterds, sdlo cbriensn mds del 90% da urfltded, y

a loe cominerce sa 1ea 'tonoede! una miserable parte por concepto de
dorechos de monts -adamis adminietrads por 1a SRA y eu sorrupto engrana
§a burosrdtico= . Aef, no #dic cumplen com una funs idn humanitaria,

sino tambf{én generan nueves fuuntes de trabajo, en apoyo a la dete-

riucrada sconom{a campenina,
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Un aspocto {mportante de seflalar, ¢s que ol Eoca&o se abraga ol derecho
de 'concedor' y dolimitar las confirmuctoncs y titules de blenus comuna-
les, cuyas tfrulaclones primordiales datan desde al tiempo de la colo-
nia. En tante ¢l otorgante,impone las reglas dol jueps . En rérminas
reales, los comuneros disponen do sus cierras y recursoes naturales de

"derecho! pero no de hecho.,

El colmo de la leg{slacion forestal ¢s qus sancicna con fuertes multas a
leg comuneros -verdudoros propictarios de los bosques- por Lld*extraca
eién frracional de madora viva" para sue uscs domésticos (lena,corbin,
vivicndo,enscres), que repreosenta un {vrisaorlo volumen de digamos milfmg
tros cublcos, comparado con los mlies du metros cublcos que wn dfa sl y

otro tamblén extrdn "racicnalmente'" las compafifas ccoc (das.

Bn suma, a cambfo dol despojo do sue riquezas sflvlgolas, loa comunaros
rec ibon las migajas du un eugldo como troceros, muy por debajo del salarte
mi{nima, y on algunas partes Incluso con tlendas do raya, y hobltames de
1983 (8), on numgl una ineignificante participacidn por dercchos du monte
y las oblfgeciones jurfdicae de conatitulrse on guardianes permancntes

de '"aus' bosques y reforeetar aus cada voz maa eroelonados suelos.
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1.2 S8AN MIQUEL SUCHRIXTEPEC) EL TRABAJO ANTIINSTITUCIONAL,

La sfarra zopoteca de Mliahuatldn h; sldo una de las dreas
boscosas mayormento oxplotades en el estado.

Su poblacidn vageral abundante en casuarinas y canf{ferae de
gran domunda on el mercado ocstatal y nucional, la han consti
tufdo on una zona proferida, actualmente explotada por el en

te “paroostatal' FAPATUX (fdbricas de papel Tuxtepec).

pentrec del Area correspondiente a La
sone montafosa de Mlahuatldn, se lo-
calica ol municipio de 8an Migual

Suchixtepace .
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Los primcros habitantes zapotecas de Mishvatldn fusron gucrrercs, de ahf
que, al llegar los espaficles a su territorie, los encontraran «carac-
ter{stlcageneral coadyuvante de la conquista- divididos y dispersos cn

gobierncs y sciiorfos de caciques con drcas de influencia ypoder limitadé.

San Miguel Suchixtepec fue fundado oficialmente en el afio 1600, y formd
parte del Corregimiento (posteriormente alcaldfa) de Miahuatldn, aun
cuando sus sntecedentes dtnicos lo ubican en &l sefior{c de Teltipac Rio

Hondo .

suchixtepee e. . palabra ndkuatl, compuesta de '"Xdchitl® flor, y
"Fepetl' cerro: cerro de flores, en zapoteco gufctani, con la misma sige

nificacidn,

Durante la preouidencia de Judrez, en 1870 se autorizd el presupuesto
para ¢l caming Qaxaca- Puerto Angel, pero edlc hasta 1900 se construyd
el tramo corrgspondiente al Km, 147 donde estda localizado San Miguel Su-
chixtepec, contando con la participacidn de todo el pueblointegrado al

trabajo comunal voluntarie o tequios.

San Migucl Suchixtepec 8¢ cncucntra localizado en el Kildmetro 147,8 de

la carretera Oaxaca-Puerto Angel y 47 Kildmetros al sur de Mishuaetldn,

Su altura solre cl nivel del mar vs de¢ 2,467 motros, sobro uno de los co-

rros que forman la sierra de Mishuatldn,

La superficio quu, dentre da las ticrras mancomunadas de San Mateo Rfo



flondo tieone otovgadas San Mfguol, se calculan oen’ 96 Kildmetroe cuadrades.
Anf{, ticne 1{mites al norte con 8an Mateo R{o Hondo, al aur con San Pe-
dro ol Alto, al estec con San Marc{al Ozolotepec, y al ceste con San Ma-

too R{o Hondo, rancho de el guajolate.

La agricultura es raquftica, dado que Unicamente el 5 por ciento do

la superficie os susceprible de sor trabajada agrfcolameate. Ademds, sus.
suolos son arcillesce y con dolgada capa arablo. Leos cultivos tradicle-
noles sen mafz, frijol, calabaza. Es cn ¢lerte medids importante pura ol
auteeonsume y como apoyo a su economf{a, la produccién frutfcola, prins (-

palmente de matzonos, duraznoaycmruzos.

La ganadcr{a no se practica. Bovinos y mularcs, lae catrictamente (n-
dispunsablos son empleados para la sgricultura y el acarreo du madera,

La avicultura ¢9 do autoconsumo,

La poblacidn total al 31 de diciembro de ) 81 ascendfa aproximadamente &
2140 habitsntea, aunque las dificultedes del monolinguisme para ol le -
vantanfento censal son do tomarso cn cuenta. PEosta poblacidn wstarfa dis-

trjbuida de la sfgulcnto forma:
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menores de un afio 120
de uno a 4 afos 270 -
de 5 a l4 afios 460
de 15 & 44 afos. 800
de 45 a 64 afios 265
de 65 y mds afosg 225

. hombrea - 1020
mujeres 1120

promedio de micmbros por familfia: ?

Por otra parto, la poblacidn no qsté expuaata a aignificativos movimion-

tos migratorias quo no sesn reglonales y da corta durac {cdn,

Persiaton las principales causas de mortalidad i{nfantil dosdo hace mucho
tiompo, rales coﬁn padec imicntos infeccicsos, desnutricidn, afocciones

o laa viae rospiratorias.
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La fnatruccidn on esta comunidad se inicle a fin;a del siglo pasado, lo
cual se oxplica por la caracterfatica do ser lugar do tranef{to obli.
gadec entre M{uhuatldn y Pochutla (fmpurvante rona cefotaleva), adomis deo
que la jefatuvra polftica d¢ Mfahuatldn s{ecmpre conced{d particular im -

’

portanc (s a la educacidn cn csta comunided,

Actualmente a nivel oscolarizado funcionan dos nivelos: castellanlzacion '
y primaria. Esta vltima de organizaclién completa, con ccho educudores rt
tulados. A partir do 19664 funcienu un albergue {nfanril ccordinado vor
la ‘SEP y ©) INT, con capoctdud para cuacenta nlﬁés y cuyo principal «b-
jetive e¢v dar asfstencia a n{dos de ercugos tecursos, huérfenos o bilen
redidantes en vancherfas cercanas a esra peblacion quu carceen du essvu-
lne, Lo atuncidn pare osrtos niios os cani gratulta: ul njuc aportu un
tercfo do leho semanal, En ¢l prescente, euv itfende a 55 ados on ¢l al-

borgua.
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Una vez eabozeda en términos generales la realidad de las 4reas forosta-
leu del catado de Oaxaca y delimitado aun cuando mfnimamente ol campo de
investigac 1dn, se puede afirmar qua dentro de este contoxto, cuando una
comunidad como San Migucl o& capaz de evaluar crfticamente eu historia,
es conscicnte de sus recurecs y potencialidades y ademds conoco lae 1i-
mitaciones qua le determina el desarrollo general de la socfedad on que
ve encuentra fnmersa, poro sohro todo ¢s capaz de 1levar o la prédctica

y ejercer sy capacidad de decisidn, 0o entences que la recuporacidn de
eus recursos eilvfecolae (1970) adquiore un wignificado relovante cn el
contoxto gcneral“da la tucha do clasas en la regidn, on el wstada y, on
congecuencia, a nivel nacional,

En oate sentido, no sdlo signif{ca un avance positivo en el laterior de
la comunidad nisma, saino que aporta elemontos, experiencias, abre expec-
tat{vas, cugstiona y subvicrte lae estructuras do dominac 1dn econdmica,

potftica y culturales.

Rosulta relovente el hocho de que easta toama de concfoncia clasista, aun
cvando latente y en conatanto desarrolle imterno, ae wmaniffosta, so con-
cratizga on 1970 con la prosencia de un agente externo: la Misién Cultural
ne. 37 do la SEP, gue fnvolucrd a la maysrfa de la peblacién en traba-
jo8 coloctivas do carpinterf{a, albaiflor{a, horticultura, telares, majo-
ramtento do la vivienda,otc. Eata mistdn edlo permanccid doa afioe en la

comunidad, poro su influencia bendfica aun perefate,
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Feto lo oxplicamos rotomande el sentido bdelce de la propuesta de inves-
tigacidn, por lu importancia de ta vinculacién entro el procaesc aducative
con e¢l proceso praductivo de la comunf{dad, y las posibil{dades que csta

conjunc ion genera.

lo mds rolavante do la prescncia de la Mletdn Cultural en San Miguel,

o2 que no s¢ limitd & su yradicicnal labor mediatf{zedora, t{pica de ou-
ta claag de¢ entes institucfonales, alno que la caracterfstlca principal
de loa clementos que la integruban, sin haberlo tcor{zado, conuiot {a cn

la brécticu dol trabajo onttinstituc fonal.

Los bosques do la conunidad venfan atendo explotades irvacfonaliwente par
una compadl la wmadcercera que, a camblo de lao gananc las que obrtenfa explo
tnn@o loo bosques y la fuerza d¢ trabajo de los habituntes, sdde . potla-
ba ¢t 15% d¢ la cconomfa lecal, aproximadamente. Sin vinbargoe, co prect-
vsamento por la fafluencia urganfzativa do 1a misidn cultmal -~iategrada
a la prdclica productliva de jo comunfdad- quo los ceruncron, legfrimos
duciios del bosquol tomaron conc fenc fa de su derecha Juvfdico, expuloaron
o 1o citadn compafifa, rescatando para sf cste importante recurso. Euta
costd 1o vida al directar de la Mietdn Culrural, Maestre Julio Antonlo
Lépu;, quien fue aposfnada. la Sata do Culturs de San Miguel, fundada gn
abril d¢ 1982 1lova ol nombro =-por decfalan undnime dg la Asamblea

Comuntnria- do cate modcsto y conaccucnte luchador social.
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La aparonte transcolturacidn que resfente la comunidad a partir dea le
presencia do la Mlafdn Cultural, en la practica se convirtid en una vin-
culazidn muy fmportante entro la educacldn y la organizacidn comunltartn;
v(a el trebajo colectivo. Se cxpresé como un auténtico rescate de la
mejor tradleidn de cohealén -incluso supervivencis- que han tenido las

|
ind{g¢nas zapotecas,

Ava zuando en las diferentes regienes dol sstado adquiera nembres como
teq-fo, foriga, favna,etc., ¢l comin denominader es que sc Leata de un
traso}o, de una osctividad realfzads colectivamente, para benetle (o de¢ la

celeotividad,

As{. ¢) trsbajo comin -con tedo to qua represunta la vnidad no slle f{-
gl:a, ulne organfzativa do {ndividuos homegencizados en un status con -
creto~- eqg vinculn o la oQucncidn como wjurcicfo de la concicncin cu -

lectiva, El resultado e¢s una forma supericr de organizacidn comun(ta-

rils,

Lo esta forma, cn al mes do febroro de 1982, a un mes de infcinday baje
141 bucvar propucstas técnican y tedcicas, novmativas, los trabajos da

2duz ac 461 parn adultos cn Hlahuatldn, se presentaba en la sedy det Ineti
tuto en el minme lugar, Arminlo Merndndez, repreacntante de la cemunldad

ds> San Migue) Sochixtepee y promotor bi)Ingue de Ja mlvma.

E. INBA liabfa Jlegadu Vicwps autes a Sna Miguol, pero fnaugurands lo quo

postorlormente  gorfa una tradicidn para ol cotwlo, habfa dojado tras do
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‘o{ -por circunstancles administrat{vae- el trabajo {ncompleto y lae

expecrativas quo una profusamentu expandida campaBia de difusida hablan

despertado.  As{, scguraments San Migucl , sus alfabetlzadores y analfa-

betos flguraban ya en las estad{sticas, y Arminio s¢ prescotaba a re -

clamar el preetu de squellas almas mucertas, pldicndo ia continuac{dn dea
|

los progrumas que un conjunto de promotores comunitaries hubla terudo

bajo su respensablilidad.

San Mlguel entorced ge "detectaba o sf miemo yse  (nelufa deatro de
lay acvcas y roglenes trazadas on los mapas due plincac (8n administral.tva,
Luto cra su primera frrupeicn fucra de Tos marcoy o llwwamleut vs de la
fustfrus(dn, en un contexto donde este tipo de¢ otunc tén fnstitucicnal
eucle ser rechazado con la tradicional (ntraapecc{cn comunitaria, o bieln

tripussta cource ltivamente ( 9)

Por esta via San Migue) no edla oblLuvo lu reaportura do loe propramas y
c¢a conuecuenc ia, de la ocmina fnatituc ional -que on ol caso particvtar
d¢ San Migucl c¢ra dostinada cn un clncuenta por cieato y do forma valun-
toria al (ondo comunitario por los alfabetizndares y asesores- .
Cousfguld tamblcn uns eala de cultura, dotadn con la premura que loa fon
dos ¢a ou perogeinafe fugaz 1o impon{sn. Pero scbre todo, San Migue)
-pUs repeeocntanteg- Impuuicronulna téeniens lant ftwe fenaloy, la
dinamiua de lu educue (dn-trabajo que ¢s la unfcu cchoronte con el con-
teato comnitarlo quo brevemento hemes esbozado, dende ta cducsceidn para
adultos us obasoleta cuando no vo ligs, bivn al 1rabojou cuerero, blea a

obletivon de orgualzncidn, nupfclundo con ello ta pusibilidad du acecio=-

nat mecanlamos do couclencia y ovpanlzac{on comunitorlias y do fuponorios
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en las relaciones con la institucidn, rompiendo asf con la ldgica de impe_
!
sicidn-reproduccidn de la misma, de sus normas de incorporacidn, stencidn ,

disefic e implementacidn de programas.

Estas genfralidades tienen una concrecidn y relevancia mds claras en relacidn
con las modolidades  que el conjunto comunidad-trabajo antiinstitucienal

{mpusieron a la llamada capacitacidn para el trabajo.
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Al sornos dosipnada la zona 04 Miashuatldn-Pochutla, con 1a experieacia
antutlotmcntc adqu(rid; on teda guerte de depondanciae burccraticss, co -
noc {uinba las limitaciones, las presicnce, la represidn incluso que so
ojorce sobre la capacidad crftica do quicnes hemos adquiride un cempro-
migo en nﬂestro cotidlano ‘quohacer eoclal, dentro y fuera da la institu=~

ctcn, en la practica.

INEA, curmo tuda fnetitucion quo se respeto, ticne sus normas, sus objas
tlvos, sus metas, su {dealogfa,ctc. duales cu decir: hacie ol exterior,
hue ta les objetos do su ace§on, y hacia ol fnterior, hacla lay fntcercscs

concretes do supervivencla det slstema ul que sirve y quu retrealimonta,

Sin embargo, por minuciosa quo sca lo seleceidn, la bdsqueda de clemea-
tos que ticnicamente respondan al perfil Inatituctenal y quo ne comprome
tan ¢ desvivtden loe {fnvs do medlocten de x, y 6 2 programa, lavariable
mente lo fdeotogfa rovolue lonavia logra (Lllrar eus ocspacious y trasciendy
n la s icdad como pavte del proceso histérico. Fe entonces cuando el
trabajudor (ntelectual subvierte la (nstitucidn o sa encuintra ¢n pos:§1
kidadey de correr ol rigsgo. La comunlgad, logrando un ¢epac iu de ox-
presién y proyecceién, avanza cualitativamente o blen sc cncuentra en pe-

sibllidades do hacarlo fundamentalmente en ¢l aipecto wrgonizative.

Con lus ontertorcs elemonton, na partid de dow cuestionus fundamentalow:
primere: la inetitucidn rcclamaLn motas, percentajes, planvac 16n micrn<

vegional ete o Blen, eo le dlcron,

Sepunde: ¢l (Omo roalizar lo antorfor, tonfa nocosariamonte quo (mplicar

wn vurile do trabajo Lotalmoente antifnetituciunal, pues cutendemes quo
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ol nidcloo de lacuestidn radica en la respueata a seta interrogante: {a
j i

dopendientomente de quidn paga nuéstros aorvicios, para quleén realments

trabajamos?

En ol ca?o concreto del INEA, eo pedfe a las jofaturas de zona que reali
zaron las sigulentes funcicnes: familiarfzarse con ¢l minejo de cartegra
f{an, recurrlr a {nstltuc fonos que {ncfden en ol campa para hucer aceplo
d¢ infor nac lon, aprondor los manuales (previo curoo exshustive d¢ caba -
c'tucton) y yapertrechados con tan salldoy clementos, csrar e capac( -
dad de emidlr vo dlagnontico gencral de lu zena ¢ faicisr au miciercgio-
oullzaclon, para hacer poslbles lap metas ya trazadus dewde o) centru
(detopuc Lon euratal) poy quleocy, mis famiilarizadus con oy sélioos uly
mentos uludfdos, ecialaben las “cargas de trabajo. En pwas palabras,

¢l diagncstlco vendrfa a fustificar la prusencla Institucicnal y, desde

lucga, su corraspondiente paxtida presupucsial.

Al vespectu, optamos por favertir el procudimiento: con un critoric s¢ -
lectivo que rompfa con la hunogenoidad pretondida por la fnstitucicn de
forma abutracta, se realtizd un rccor;ldu flafco por lo zonn, derenicnda-
nos cn las comunfdadea que hietdricamente tenfan particularidudes quo las
planteaban como rolovantus, sobre tedo  ea ol aspecto organizative, do
goat £on y proycec (6n sovelnlea, atn desculdar problemas como do 1(nenela
de la ticrra, tiltiglos por dela, lat{ifundiuwme abiorto o encu Herlo, cer
confa o lajonfa do lan medion do comunicac [én, ptsgslin de teicenas o
prolotartzacién via oxpropiac tin, movimlentos migratorics olpnificatt ~
voa, diversidad dinica y 1logulet fea, tipoe do culttve,ote., y al final

denaldad dumoprdftca o {ndico de analfabotismo. (10}
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En las comunidades inquirimes y ratificamos nugstra opinidn negativa so-
bre lnl inst{tuc lones que du alguna mancra estdn presentes. Priorizando
los problemas ingentes, fue casi general el consenso de que lo que manos
preocupaba era la posibilidad de desarrollar la educacidn oficial para
adultes,| Ejemplificamos con algunas respuestas, por lo demas tiplcas:
St aprendo a leer y a escribir podré cosechar mejor?, si me aprendo las

leyes, las van a respetar los de la SRA o el banco, o me pagaran mss co

mo bracers, o cargaré bultns de menos de gincuenta kilus en la finca?

Deade el momento mismo de Inlelar nucetra primera fase de investigacidn
¢n las comunidades, fulmos {nflexibles e¢n cuanto a la participacidn cu-
nunitaria real, soslayande ol asamblefsmo ya victado por la negativa tne
tronis 16n  -que no Integrac ién~  institucional buracrdtica, optands  por
scleee fonar los mecanimnos du comunjcacidn cotidlanus y propius a las
comunidades, de tal mode que los participasntes sae autodlapnesticavan y
evaluavan criticamente las posibilidades y formas de les pregramas,
Entonces, solo entonces so llegd & la asamblea comunitaria con clementos
do andllsis .y con verdadera capacidad de decisidn por parte de la comua
nidad, para dar formalidad a loe acucrdos y al cstablecimlento de cempro

misus, FEsto se realizd sicmpre en donde fuo posible.

Con ol diagndatico gencural de la zona, y con lus metas reales claras, ag
llegd a la Delegocion con la exigencia del cumplimlento de los compro~

mises contrafdes., FEs pectinente remarcar que invariablemente se contem-

plé el diagndstico camo un olemento dtil, perc no eetdtico, come un proceso
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‘de conoc imiento tan dialéetico como la realidad que lo genera.

I
Por otra parte, cn ol {nterfor del ento inaticucional jafatura dec zecna,
s¢ rompld tnjantemente don le esatructura vertical de jefos-auxiliares-
organ[zaﬂoroa roglonales- alfabatizadores, para establecer un fraternat,
selcctlv; y cada vez mas sollde equipo de trabajo en y para las comunl-
dadecs. E) perf{l requerido instituclonalmente fue suplide por cletentos
que dernstraron en la prdctica un minime de compremlso y, de ser peul -
ble, hbiendo vldo deslgnoados por las mismos comunidoedces. En las veundones
se plunteban problemas de tencneln de la tlerra, galubridad, créditeon,
ete., planteados por }as comunldades | ac obtenf{a una discusién rica y
¢n algunas ocaefonecs so 1legd a concrerlzar forms cuenjuntna de jater-
vensicéa en la solucign de dlehoo problemas. SSloal final sc hadlaba do
las rwetnsg fnstitucionales, alcanzadas y propucstas, y sc lienaben los
vequisitos formales al respecto. Indefectiblemente los metas, ne ndloe
todcleus atuo fundamentalmente las que surgfan de la discusicn cenjunta,

eran r¢bhasadas smpliamente.

Justumente oste proccec do conocimiento {ntima ments vinculado al esti
lo de trabujo roalmente participative, colectivo, fuo lo que pormitid la
datece Lon primoro y pdstoriormente la roalizac {én de ace lones cencretan
que, a parlir dol aspecto capecitac {én para el trabnjo, llogaron a cena=
tltulrse en altornetivas, opcfones senles para oncadzar solidamente una

clucuc tén do adulroe no Inotitucional.
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"Foc  oeta via do conecimionto y compromiss lo qus hiza posible la {m=
plementec 6n de 1os llamados proyectos pllote en comunidades tan sig ni~
flcntivaa-como Candelaria Loxicha, contro ctnico y linguistico de una vaé
ta o Importante tradicién do trabajo colectivo, come La Pasicnaria, centro
neurélglio de organizocion de Jornaleros do la primera zona cafetalera
dot cata&o, v cammo San Miguel Suchixtepec, cuya historia murcuda por
su riqueza silvf{cela exproplada desde hace siglos, es defendide y tra -

bafnda colcctivamente porla proepis comuntdad.

En genoral, la orlentacion fdeolégica do las diversas Llnstitucioncs qua
Incidea en ¢l camps, inclulde el INEA, ostd encomlnada a diotoursicnar o
pulverlzar la organizacicn histdrica y cuttural de las comunldades. Por
cjemple, la SRA {mponc figuras jur(dleas de representacividod y adminls-
troc 1én: comisarindes, consujous de vigilancia, banco do crédite, cemitéa
de grupos volfdarfes, comisfones do crédita y comercializac fon wte .

S5t por su parLe: comlié de oducacién y padies do famtlia, SARH a su vez,
comlté de agua potable, de ricgo,erc. CONASUPO ol comird de aalud publi
ca, do cuvoperativa, ete. etc.lda tal forma que asunque apatcnlemenre s¢
truta de coadyuvar a la divicion del trabajo, lo que reslmente se divide
son lue posibilidadas do organizacidn conjuntae y por tanto, alterazbivas
a las propucatas por las Lnstftucionvs, desgastando esta organlzac ldn co
hesloaeda y monol{tica de la comunidad, restdndole as{ cspacidad zrlcica
y préctica du rospucsta, ademds do proplc lar la divisidn inrevna y la
formocidn do reducidos cepacive du peder que devicnen en campo propicio

puro el caciquiemo y la corrupcion en tedos sus nivelos.
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'Cuando deopude de un andlimsia sorio sobre la conceptualizactén de la fn-

voatlgkctdn #oclal y scbre todo cstablocfdo el para gui{én de su ull(lidad,
so formolizd el vinculo entro Lla jufatura de zona 04 y el 4drca da thvestt
gac tén , partimos da dos compromiscs fundamentalcs.,
1. Tcndrfn que rcotizarso la tnvestlgocidn de San Miguel, dcade San Mi-
guel, coﬁ la partlicipacion directa d¢ la cemunfdad desde su primera fa-
8o que, desde luego Inclufa ¢l planteamlents y la aceptacidn por parte
de¢ la comonidad, una vez explleitades aus objutives generales y parti -
cularoy, nef como cstablectdos los mecanismos que la propla comunidad

nooe senslara.

2. La lovestigac {6n tendrfa quo ser, desde siompre, un apoyo dentro vy
fucra de la fnstitucidn, a la forma altevnativa de orpanfzacidn propues
tay cjercida por la cumunldad. Teafa la importante funcicn de vlaborar
la justiflcacicn tedrica quue avalara lon actividodes en la zeno. Por
otra potte, 1n {nvestipucion tendr{a que marchar paralolamente a la Im
plementac {6n du loe prograwmas {nstituc tonales en la medida en que ¢atos

fusran wdecvados a los interuses de la comunidad.

Estos liacomlontos du trabafo fueron cstablec{dos coumo sustonte del tra-
bajo cocrdinade y antfinstitucional desde ¢l INEA y hacia San Migucl, lo

que on la prictica, se lnvortirfa.
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Con base en 1 .0 antertor, propusimos y fue sceptado por la comunidad, que
s¢ discutiera ampliamente por todos los mecaniemos, formales o informales,
toclutdo ol cuestiocnamiento al {nteclor de los camités oporantes (trece)

a nivel de barries, dentro dal ayuntamiente -no {mpuesto, porcicrto~ ol
destino y  aplicacién concreta dol presupucsto institucional designade
por vl INEA, “as{ cemo el planteamicnto de La exigencia de apoyo tlnancie
ra udlctoqal & la propuesta comunitarla alternativa de un proyceto de
¢ducac tén-Crabajo especlfico. Al ruspecto la asanblea comunltaria chri-
quec (da 1 2 diacusicn provia y con la partic{paciin activa di tus in
Legrantis, se pronunc 1¢ por darle pricrldod a un programa Institvcicnal :

capacitoc (én para el terabujo.

Conviene aclarar en qué consfstfa dicho programa pacva tas polfticaa ins-
titucf{enales: cada zena enviaba dos crganlzadorces vegfenales s la cludad
de Osxaca Ah{ s¢ les propore fcnaba un curso (una semana) sabre aviculry
ra o enfermerfa. Supuestamenie apranderf{un a vacunar disde police hasta
perkenes, mediefna prevent{va, primeres auvxilios, instalaeidn do gal)i-
nere o dispensarlos. Do ah{ regresaban a la 2o0na para seor ublcadoa an
lecalidmlce 'clave' donde socializerfan su recién adguirida saplencia
entre Jos raspeetivoy allabotizadorcs y asceoren de cducac fdn bdsica,

quicnos a su voz in transmiticfan a los grupes do ulfabettzandon,
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La historia de San Miguel, como la delmuchna otras comuni{dados, explica
céme el reformlsma insti{tucicnal no ha side capaz d; penetrar y deatrulr
vu srganizaecion, misma que lo ha permitido no sdlo la suporvivencia sine
que le ha hecho avanzar ca términos de organfzacidn claslsta y desaxcolle
tdcologlco. De ah{ quo, a despccho de las formas buro;réticas de detec-
clen de ;a demanda potenc lal", haya s}do una comunidad con capacidud
para exiglr la participacicn fnstltucional perosiempre en cl sentide de
adecuarla a gus Intoreses conerctos, con los mecanfsmas Argnnizattvos pro

pltos, que nu ha extrafde por ciorto de tratades socioldgicoe'o cequemasg

inatifleulerlon, sino de la prdctica cotidiana.

in ¢ste gentido, se contempla la incuruidn del INEA en San Migucl como
la continuidad real de un trabajo productive que ¢s la razdn ccondmica
y pcctal de sor de la camuniduad y que arranca desde ol momento mleme cn

wuce ¢o recuperado el bosque y puesto a preducirc colectivamonte.

Congilderamos o conveniente subrayar que, si bien la hilstoria de San
Miguel ha dessrrollade toda vna conformoacion organica y organizatfiva, se
ha heebo sentir la influencia detl trabajo antiinstituc tcnul en todo el
pricgob. No podemos Boslayar la participacicn del facror decisive: la
presencin do ta mision cultural, que es ¢) punco de arranquo do esta
purticulor tntorprotacldn'del proceso comunitario quo constituyd la base

de lne acclones.



Rotemando la posctura crftica do San Miguet, a la metdfora {natftucional
materializada on sy programa capac {tacidn para el trabajo, Ya comun(dad
LPLRL gy realfdad histérica: ¢l trabajo como copacitacién, como educa -
cicn dul Hombra para ol Hombre.

or ¢tra parve, todas las }nstiLucionol. como ya se ha seilalado, que cone
{crman la supurestructura del sistema capitalleta, ademas de coine {dir

¢ resuttades cuant{ficables, en su practica a)fenanle y reprugoeva lle-
var ¢n sy gceno uaa cacgda {dealogica espee {fics quo sintetlza todas las
verfuntes y matices ded espectiro seetal cupitalisve, El JHEA ne puade

bl Jdebe escaparse de tstoy mecanlsmos.  kKe mis, introducu sus aporres me-

difartzanten.

Fl InEA, sna nueva version ecducativa adecuada a lae nccesldades de re -
produce (6h del pistema retoma la extensive dol popullsme cardenleta y

law aporlaciones de tas wil y un compaies de alfabetizaciin para tenstiltu
(v 8¢ en onte capaz do enfrentar  -functonalisme mediante. Ja tarca de
lograr en su patrte correspondicnte, ol ebjeto de medfutizac idn do $a or-
ranlzoc 180 do las comunidades, ¢l Josapertar oxpectativas de "“superac {dn!

d¢ los adultes, a targe, lorpulsime plazo, por la via de la cducac £én, por

la via Inotftucionr), a8l como 1s Juat{ficacidn clara dcl ostado cepita-
Viats coms drbltve supremo de¢ los fntorcsus do clase, al dividir y dis -

tvibuir loe privilegior, ta oducac Lén ceme uno deo ollos.
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Cuando a un miembro do la comunidad a, b d ¢ , ea le plantea que para
progreéuc, para que mojoru su situvacldn y la do su familfa debe aprender
-qus no aprehender- volnticcho abstracciones y ouwoejarlas, aprender a
bacer cuentas paro que entlenda cudnto gena pur jornal, sin quo sc le
cxpliquclquc sablvado VYeer y cseribir serda sujoto potencial de crédito
Hunrural: y que €ata institucién lo proveora de insumos fabricades por
capital tanto naclaonal como trasnacional, ademds de los respectivos ine
tercany, pagea de prima de as.guramfento,ttc., o blen que tampoco ac lo
explique qué pereuntzje de su fucerza de trabafo vi a parar a los boluflics
¢e ausy explotadoren, s, sonctllamnunte, cumplir cen una funcidn de¢ alic-
nac1én soc fal, cooe jusr{fleacidn y coumo medfatiznctdén , una tarca do jus=

Uit fcacién y reproducc lon idectdgica clara.
\

A traves del INFA se pretende riue tas comunidades cupposinae y las zunas
“aarg (aadag” urbanas ce superen ea ¢t alre, Intolectivamente y , ¢n el
245 retiwto de teg cases, lleguen a coenstituirve en fuerza de trabajo
califfeada, st blen ne se garantlza que tombldn ccupada. Cunnda esle
planteamients oo anal (7ado ¢n San Miguel, solo ratifica ¢l criterio qua
la comunldad tenfa sobre la {nstitucicdn y por ende, la neceslded del tra
bajo alternativo, que subvicrto suvs or{penes y da una forma opcional al

quehaccer educativo y a la orgnnizacldn.



- 47 -

El trabajo alternative desurrollade on varias comunidadas do la jefatu-
ra de zona 04 dol INEa apoyado basicamente en ul programa de cupacita-
clén para el trabajo, encucntra en su ejercicio una respuesta dual: por
unn purte, ¢n ¢l {nterior de le {netituc{dn cuestiona y subviecrte los L{
nuamicntos establec ldos que conciben & la comnidad como un mero objeto
du la nccié; fngtitucionul , du la accidn paternalieta del Estado y la
jueLificécidn de pavtldas prosupucstarias quo hagan posible oncuadrar en
soquemes orbitracios Ya felec tén "demanda potencial! - "mota¥, mancjdn -
dose dicho presupucsto y programa coma apoyo ''motivac fonal® hacfa 21 in-
terds comnitorio por In l¢cto-escritura y la e¢ducacidn baslca. Por o=
Lua patte, cn la comunidad deupierta expectativayg, reformula demandas y
Iteva al conacnao comunal de exbroplacidn de los recursos {nstitucionataa,
adicuesdo las polftizas y Uincamientos da la Instlitucidn a eu farma espo
Cfffca do desareslle comunitasrio.

j
No podemoy soylayer lu dilervencia abiemal quo oxfstu entre lasc dus con -
copetenes: buatitucional y comunletaria, de la llamda capacltacicn para
’

¢l trabajo. Fa oanquf dende de forma mas concreta so  oxprusa osa dl -

ferencja, mejor, contredlee {Sn.

Las comunbdudes con una expericncia de organizacién colective nutrlda por
ol forratecimicnte y densrvollo del trabafo cominal, parten de premisas
muy ¢ oncrefag: son ellas loas quo deben determinar do ucuordo con sus

ne s ldades ¢ tnteveses, qué tipo especffico de actividad van a donarro-
Llar, Conec oy gufteientemnente los deceostrosos resultados quo sc obtie-
wen, por ajemplyu, de lay ascsor{as (noritucionnles en Lla producc idn agro

pecuvaria.  Dbu abf{ que 5§ pueden vvitar esta cloao de "ayuda®, mejor,

¥ 10 wis tmparlsnte: séto ontlenden Ya relac] fon  educac fan-trabujo
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desde sl trabajo productivemiemo, ¢on resultados concretos, fnmodiatos,
§
tan inmediatos como 9us necesidades do satfefactoras econdmicos y cul-

turales

En el congexto de oata duvalidad da critorics, el planteamiegnte
antfinstituc {onal fue el de invertir lo# términos, es d;cir:'parctt de

la comunldad como sufeto y rcalizador de su proplo proyecta, hacia la
utllizacion de los recursos Institucionales y, en la préctica, subvertir
laa polfticas de enajcnacion y allenacicn del Estado, Lnsertando su acc {én

¢h ¢l procesu de la lucha de clasca.

Ly as{ comu cl proceso comnliratio de San Migucel Suchixtepec so fncorpora
al trabal. olternative dc‘lu zena 04, Una do )as caracterf{stlcas de ésta
y otros coruntdades, cs que vl bien pe partic de un conoc imfento axahus-
tivo de la zona, fstas '"detectan' gl INEA y exlgen su presencila en laa

pablec loues. Do eotrada, catonces, las comunidades so¢ hallan en plena cx

pacided pava cstablecer las reglas del juego.

Jo osta forma, s¢ destaca la comunidad de San Miguel porque si blen no
¢p la Unica con un proceso quu la hace parmeable ul desarrollo do una
prictica do rrabajo alternativa, scdle aquf fuo posible concroti{zar cn
Ltormlnos du continuidad gsta forma de trabajo, ya que la {nstitucldn, u)
manilestarse el "peligro’ comunftario, opta por mecanismus reopres{vos !
ac deonplde ol jefe de zona, e {ntorvienen y Yrequiaan' las offcinas,

se disgrega ¢l cquipo do trabajo, so '"dan de baja" ol 50% da los grupos
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dc alfabatizacién y primaria y 1égicamente, una vez realizada la lim -

ploza, p6 establece '"un nuevs orden de rasponsabllidad y eficlencis) cte .

§in embargo, ¢l precasc de San Hlguel ne pudo ser afectado. Con la mis
ma fucrza con quo infc{dé la recuperacfcn do sus recursos, ¢l precceso avan

|
2o, tontlnda,

Cuando oo plantoada la opeion alfgrnativa do una cupacitnélén para ¢l tra-
bajo a partir de la organizacidn comuntitaria, so roeuncn e nsamblea loo
diferentes comftés comunitarios, llcgdndose a Ja discuatcn de¢ vorurses,
posibilidades ¢ interesca respecto de la cducactdn de adultuva.  S¢ pre-
sentan algunosproyccr;s por parre de Jau dlversus conlnés |, qun son aomy
tidos n diecusidn durante algunoy dfss, que (nclufan la sclucldn al pro-
blmea del agua putnble, la opetdn de avicultra, diversas Inversiones ten
dieatys al mejovamlento comun{torlo. So concrvtizo finalumertc un pro -
yecto comdn, oncabezado por o) )lurads Cemité de  Mejoramlentu Fandmice o

y Swia), qua presenta unu altovnativa concrera a la orlentacicn del
programa ¢apacituc i6n para ol trabujo. VYale la obscrvacion de que serfa
utopico pensar que la cemuafdad en su tetalidad se encuentra fnvolucrada
en oste proceso. los caractor{sticas espec{flcac d¢ lag commidaxdes in-
dfgenas implden  -dosde un obetacule fnmedjats: e) lenguaje- que quic -
nco llggamos desde la instituclon podemos evaluar ol sepectu de la par-
ticipac (on. Pero lo¢ que Lumbién ca impurtante scitulur ¢s yue, on tgrmf-
nod realan, este proyecto aliorsalivo concrofa uaa practica quo involuernu
a teda la comuntdad, al afectar ol aentide do avance de au prwcoeen conjun

to.
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Los aepegtos prtoritar;on que se contemplaban en dicho proyecto eran: ol
rescate y dasarrolle del apravechamianto de sue recursos naturales y la
capecitacidn mlnima -por lo demda ya ox{etente~ para la fabricacidn de
casas y mucblos de madors con un mercado lecal asegurado, garantizar la
continuidné da las acciones gonarales qua llegaran a involucrar a la ma-
yor{a do la poblacidn., Este proyecto selconcrnttza en la {nscalacidn de
un tallor de¢ carpinterfa colective -financiado {niclalmente por el INEA

y la comunidad- .

El oficlo da carpinterfa so habfa desarrollado en la comunidad d¢ forma
cstrechamente rels:ion;da con la presencia de la mis{on cultural. Pay-
torformonte se conforma una cooperativa comunal y e¢l proyecto de capa-
citaclon-dotac {én de maquinaria sa inscribe y so inteprs a las nccoa(dn;
des do ampllecion y dessrrolio do cetas ectividados. Se continda enven-
ces desdo una prderf{ca que, desde el punto de vieta de lo Inst{tuci{cdv, ca
altornativa: la vinculacicn entre la eoducacicn y 8l trabajo, sustuntala

bdsicamonte en la organizacidn comunitaria.

Este proyccto, iniclado en abril do 1982, ha doearrollado su capacided
de organizacidn, ha crecido cuantttotiva y cualitatf{vamente y, paras esp-
tiombro do 19813 la organfzacidn comunitaria dal trebajo lo he llevado a
tranaeformareg on una fdbrica comunal do muoblos, que es una opcidn con-
creota ocupacional y de organiracidn, adomds , fundamental para la acc-

nonfa comunitaria.
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Estu proeeso llava a la comunidad a un nueve nivel no sdle orpanizativa,
einy tambicén & nivel do esus relaciones ecanémicas con ol sfetema en su
conjuato. En consccuoncia, implica un nueva nivel de consolidacidn ides
1égica. Sin embargo, no significa una subvers{odn altornativa cn sentlideo
ccondmico oatrictamentea, o-con ampliaos perapectivan fuera de sus limjtes
concrercs, 81 bien puede ccnefderarsa subversivo es justamunte dentro
d¢ c¢atoa ‘Llmites: l'a practica del trabajo antiinsclrucfunal, y lou 1{-
mitea punplos d¢ nucstro trabalo scle nos permiten delimitar brovemente
cate problema, pues serfa tema de ctro entrar o censiderar de¢ forma va-
poc {flca ¢l nueve nivel de problematica que hoy enfrenta la cominidad :
difcrenc locién interna mds aguda, a purtir de la genecacldn de un ecxce-
denite,  en consccuenc fa, un nueve nlvel de relaciones de poder, sin dejar
de subravar, por clevto, el sfianzamiento orgunizatlve que es wn tlemento
fundament.al que consldoramos capaz de sulucionur y encauvzar c9ta nucva

s 4
prublematica,

Aaf, la alto)rnaliva queo conetituye San Miguol se pucdo calfficar cumo

;al justamento ¢n ol sentide en que subvierto los canales do la repto-
ducc {én tnstituclonal y ¢ea as su importancia ¢n el scntido de oste tra-
‘bJ}O' ya que concrota 1ns poeibilidades do una préctica socicvlégica altera
nativa, que o0 uncuontrs desde o) admbito mismo de produccién y reproduc-

cidn dol trabaju antiinstitucional y en consocuencia, de tas relacionou

dy peder en la soc ladad.
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‘Sm embarge, no serfa coherento con los puntos do partida mismos de es-

te tragajc considerarle una alternstiva lograda, mucho menos si s¢ le en

foca dosde la perspectiva del avance de la lucha de clases. As{,

aus limitaciones scran objeto de la parte sigulente, lo misma que la re-

lacién uqtro csta prdctica alternativa y la teorfa critica de la socie-
i

dad que lo sustenta.



&

EL EBTADO Y LA B80CIOLOGTA INSTITUCIONAL
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La institucidn y su objeto conforman
una duslidad logitimadora, clent{fica pero scbra todo cficaz,
do la nogoclon pragmidtica de la ext{utenela do loe sntagonismos

de clese.

8in embargo, n¢ podomos afelar vsta
dualidad do su contoxto genaeral, toca ahora roferirnecs a la
rolacidn quo 8o ¢stableces ontre dicha dualidad -explictita-
da en wsu funcidén dg mediac{dén social on tanto ideologfa- 'y
¢l eaustento, la sociedad que lo gencra y que a la vez se vo
afoctada por ella en ol sentido do Gouldner al afirmar: "las
cionclans saclaleos académfcas correspondeca a una época aliena

da y a un hombra alionada.” (11)



En general, pora Rubin: "la influencia de la sociedad sobre el individuo

80 realiza a travds de la forma socisl de las cosas. Esta objetfvacidn
o cosiffcacidn do lae relaciones sociales de produccidn cntre las perso-
noa y la forma eoctal de las cosaa, da nl efstoma econdmico mayor durabi-

Yidad, estabilidad y rogularidad."
El elemento que Intoresa destacar en gste sentido, es el segunde, bdsiip
meante; la estabilidad qﬁe'%o aporta a la contradiccidn fundamencol de la
sccicdod, ¢n el punto en que dicha establlidad se encuentra ¢n escnita cm
parentada con la funcidn bdsice de Lo lnstitucidn: la medlacidn, que vs-
tabil{za ¢l cambio secial y lo planifica, wediacidn a cesificada s su vez
o lo fnstltucidn y sua canales, y su objeto creado como elemente cla-
ve du ou ublcacidn en la sacledad capitalfsta.

)
Aqu{ oo preciso contextuar a la inst{tucidn camo una parfu dv usc ento
abstracto dencminada Estado. Fstado capf{talista «n una de sue parculas
dy duminnc ton copec {ficas, cn una parre de la reslidad social, scgmun-
t;da de forma {nolltucienal. Esta funcidn medfodora de la instituc lon,
en consccuencia, queda ubfcada dentro del scntido gencral de la repro -
dpcc (dn do la soctiedad capitalista en &l procaso de oxtonsidn y gspecia-
Vizocidn de su Fetudo. De osta farma so oaclarcce -af bien du forma
gcndr[cn- la tulacidn entre la fnatitucicn y sus detorminac {ones ¢n
toato Estado copltallsta, desde la perepectiva portfeular do nuestro tra
bajo, ou decir, desde ¢l andlisis do la relacidn que eo establecu ontre
vatas dotorminaciones y la instituclen por v{a dol trabajo eocldldgico

inat.{Lucional.
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En oate sontido dobemos avanzar bajo la premisa de que corresponde al
Estado la funcidn ~bdsica- de garantiZar la reproduccidn da las cendi-
ctoncs generalos -gsccialas- du la continu{dad de la socfedad capitalis

ta.,

Eytas condicicnes oocialc; cuys raproduccion ¢s asignada al EStade, lo
imprimen el curdeter de tnte colectivo al intorior de una aociedad compo
titiva: 8{ blen el Fytado =~pesc a su creclente {ntervencidn en la ccono
wla- no ge rige per la léglea d¢ la scumuiocicn, su 1égica “scefal' cs

vital para la acumulaclcn en términos da la reproduceidn de lu scc ledad

capltalista. (14)

Eutn ropreduceion de las cendiclonus aocfalen necesar{ns a la expansién
del capital, tigne un sent{do genoval en esencia: el do garantlzar la anu
lac I¢n de la lucha de clascs medlonte su gestidn Institucfonal. La
patty coervcitiva du esra funcidn -favorecida ot coyunruras crpec{ficauy
como puede constatarsc &n numerosos pafuca latinoamericanas- inter-
actda con ¢l aspecto consenpual  =-plasmada bdalcamenté en ¢l carsebur re
formioru que Ha imprimo a las relaciongs soclales porvia instituclonal-
En la creacicn y desarrolle do oste tipo de relsciones catre las clasas,
ol Bstads -la ‘netltucica capec (f{camonto- tieno ua papol predeminante
que dosempeiiar. Y lo ticne porquu la reproduce i¢n da las condic fenys sa
cialas al intecfor de una secicdnd capltalista, Ticne una expreslon {deo
Liglea eoencfal, emparentada con las funelunce de sectalizac f6n do conduc
ras {ngtlituc lonal ivudas, y quo a eu vaz tienen quo vor con ¢t wenlida de

la funcidn cducativa,
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‘Volviendo a la doflnicidn intcial, encontrames que fueizao productivas
y rolaﬁionas de produceién en su evol#cidn histdrica eu desfasan, y ai
mecanismo de empalma refiore a la funcidn primordiel di la ideologfa.
Corresponde al mecanismo {deologico al papel de dar coherencia a la pro
greafva soclalizuc ton de los procescs produgtives yia tendoncla -inhe
rente al heaatrullo del capital- de una crecionto y acelerada privatiza
¢1dn dol benmoficlo. Es gl mecanismo {daoldglco el que hace corrysponder

ambos aspeccos dol desarrolle capftalfsta cn un contexto concreto.

As( adquicre sontido histérice la ubfcacidn del funcional{sma (hstilrw fo
nal en tanto (dcologfa clent{fica. Adquiero seatido tambicn af (vuvar que,
en tanto ol funcionnl{smo on limitadamento crftlco y refcrmlsta eh qacn-
cta, pucde sar asimllade por una oapecio do "“weciclogla adminfstrat Lvat
que promucve el camblo soctal dentro de lim{caciones carableclidas
y predoterminndag, y adlo ¢n ta medida en quc tal camblo es funciunal o
los funcionarios, admluistradores, teorfcos y técnleos del capttol, sclo
en la medlda on que estoo cambioa {nstitucionales -roformau suwe lalus-
se ublcen como la modiac Lén (ndispeneable, coms omort{guadores dg¢ la con
tradiccidn csencinl cn la soclodud, hacfondo corrusponder los preccescs sl
multéneos de Bocinlizocién-privatizacion que se verifican en todes los nf
velce de la sccicdad capitalista. Adquiere sentide os{ la afiymacicn de
Gouldnor: "ol funcfoanlismo recibe y rosponde a una prosisn ondorezuda a

transformarle on una versidn pocloldgica del koynastantamo.” (15)



=51 -

La mod{acidn, o mediatfzacidn -costificada en ciencia- dal fune fopa-
li{emo institucfonal, so explica entonces en ol sentido de la reprodue -
cidn seclal astgnada de forma genérica al Estedo ea el capitaltsnc,

Ea claro entonces que la direecidn de }a. nagecidn-mediatizacion de los

antagonismos de clase, opera en eate sentide, su teorfa-practica {nstitu
clonal se lﬁaorCn en el seprido general de la reproduce ién da la sec Leddd

capitallsta,

Si esta tdeoclogfs clentffica tiene una  preseocla  -on tante incerven-
cidn iduqlégica y prdctica~- al {aterfor de la contradiceién fundam.aral
de 1a aoe;cdud capltaliota a la que ya nos hemes rueferldo, <f es
clarc cual cs su func {dn on tanto mecanlsmo idcoldgico de cone ftiacidn
aoc lal, intercsa entences oxplicivar las fermas de su desfetichiizoe fon
-nc sdlu tedricamcntie- aludicndo a la {nstituctén cn particutar, y
progunta;ae: en quo sentido oporn ta desfutichizac(dn del (uncictial tems
por ol trubajo antiinstituctional?
’
En la parte antorior hemos conclvido que la sociologfa puede dofinirse
me jor por un motode espec{fico de aproximac{in a la realidad soclal qQuo
gomo un csmpo dolimitado de le misma. Este métedo es el ratertalfsmo
hietdrico. Poro para la goc lologfa asimlilada a la tnstirucion, la defind
chn.du pu ctontiflcidad radlca justamente on ta delimitacion de su ob-
jeto. Porqua? Purgua cuando la ecclolopf{a 9¢ ceupa do "problomas secin-
les" determina ou campo  do oastudio en funcidn de agquelloy problemas qua
definen Yau funcionos mimnas du la {nstitucidn, ox decfr, soscuprilices

du roformas {notftucionolcu, lae que Juet(fican: problemas cducalivao
para ¢1 INEA, agrarics para SRA, otc., que llovade al uxlrema vesulta ser
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la cunstruccidn de¢l sistoma aoclal, basada en la nogacidn de una roalide
anzagénica, cuyo sentide ¢ fustamento ol de la admieidn-oxclusicn sccia
les, Su cilentlficidad radica en tas posibilidades de detarmlnar claramen
te los lfmitos de {ntegracidn y do oxclusién, y la posibitldad d¢ aul-
mllncldnldo dicha exclusién, as{ como sus mecnnismos (educactdn a analfa-
butos un,nucstro caso). En tanto fdcoulogfa entonces, la soclologfa cn

la Institucicn sce vncuentra cnmarcada en cl cuadro general que hemes

referldo como func fonalismo instituc tonal.

S{ la concluxicdn es quu cste funcienalismo , en tanto ideolog(u cluctifia
cumple ¢sta funcicn, wegacldn~cxe lusidn de  una realldad scelnl ( que por
¢ demds ¢l se conciblera como antugonica sor{a entoncey frrecuperable
fnstituc fcnalmente, negacfa de forma votunda a la instliuc {60 y sus fun-
cloacs), de la historla cutidlana de lag conunidodes en suu relocioncs
lucha du clases, osclarccer eate s8éle ticno seutldo pata conovecer enton=
ces cual ys ¢l avance {deosntstiflcade, no Snstitucicnal) de cae historia
cotidtann que, retomada cn su dimensfion por el trabajo antlfnaticucional,
llcga a cxpresarse y a exlufrse ahora por ple propto, de la légica do

la reproduce ién institue ional,

Ligada a la tdoa de¢ vecuperacicn, derivada de la nocicn mis general de
integrocicn-cxclusion ¢n lo scefedad, se¢ encuentra una propuesta concreta
do jategraciin do agudllo quo proviamento ha sido exclufda, negado en su

toalidad cotidlana y antagdnica, una propuesta de roadecuac {60 que on su
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esencia roformista constituye la funcién evidente de e dnstitucidn, y
quo liga al trabaje de medtati{zacidn fnetitucional con la ostrategia de
reproduccidn de la hogemonfa en la eociodad.
A au vez, osta propucsta do ;ntegracldn 6o junstifica por toda una cona-
truce idn tdcaldgica hacfa l;B axpectativas del desarrollo, del mojora-
miento cominitario, dondcé]a opresaicn cotidiana llega a scr fdentifi -
cada condfchas expectativas { donde sa cmpalman los polos desfassdey da

la contradicctdn del sfstema), del mejoramiento comuniturio, en el sent i
da uficinli St bien el wndlisis do la cducacidn do adultos cofatiza ef
agpecto en ol que cstr cducac(én lmplica la reproduce ida de o fuerzu de
trabe jo capac{rada, requerida por ¢l capltal cn su expansidn, ¢! resul-
tado de le intervenc lén fnstituc lonel o9, a nuestre Juiclo, aun mis pro-
fundo, enic¢) sentido con que la fdoologf{u de la estratiffcactdn y ¢n con
gecuencla, de ta movilldad seclal cemo posibil{dedea postuladas por ta_a
ducacidn no formal, garvantizadas ¢h el conjunto do reformas f{nstitu -
ciunnlus, siguifica que n¢ exleren clases y en conescuencla, tampoce oxis
ton antagnniosmos entre éllas.

.

Esta {deologfa de la concilfucidn mocia ) cumple una funcién dirocta so-
bre fa reproduceidn do 'a euciodad, actuando sl {nterior de au cuntra -
diccidn ooenci{al: a la fdeclep(a del dusarvollo -on tanto educacidn pre_
mac funal- corresponde la propuests de {atepgrac 1da corporativa como oce=
gquema de ™atogracion social™ de lo previamente exluido, quu e opunhe o
coty oentido o las puslbilidadue -atlf dondo existen- du una organtzacion

eltornativa , quae trastionda ostas determinac{onus.
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A la cducacién en abstracto, a la propuceta limitada do capacitac (dn para
el trobafo, la participacidn antiinatitucional opone la relacidn trabajo-
oducac {6n, propuosta a v vez desdo las comunidados mismas a la ldglea y

al e¢squema inatitucional,

en qu¢ sentido opera asta recupusrac{dn y eu oposicidn a le fnatitucion?

Fundamentalmente ol trabajo anti{institucional ha {(ncidfdo de¢sde la mls-
3

wa coucepe Lon marxleta quo opone o la modiatizecidn instltuctional la

&

exlstencfa do las clasos soclales y do sus relocfones anvagenicas. Fska
cnnccn;lén'XWm{lca necesarfamonte ¢l trabajo antifostivucionol cu el wen
tida de Sué{dir sobre las postblltdades organtzatlvas o las que la jono-
Lituc lén en su vocacidu cone () ladora lo aproxima. En csencfa, ¢l trabajo
ant{instituc fenal 8¢ sustunta on uno concepe t6n amplic «n la quo cl s
jeto , ¢l Yuuwbre~c)asc resulla sor no un cbjere adaprtable a prevramay do
vreformas en ul suntido de la {ntegracién curporativa, slno esonclal -

nente, cn rérmlnos de Marx producto y productor do la cultura.

Asf, 84 el rcformiemo {mplica un punto un quo cofnciden tantu las propuos
tas {ne)ituclonales come las rolvindicac fones corporotivus, quo &8 ¢l du
a2 no sltecacidn de las relaclones entro las clases, cl trobajo antiins-
¥ ftuc funn) coinetde con cl procusc organfzativo do la comunided en ¢l
punto ¢ quo los caucus de integrac 16n vesultan alterades, tanto en tér-

minge (decléplcos coma ocvganizstivos,
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"La doble posibilidad que onfrents ol trabajo soctoldgico en al (nrerioer
do la tnsrituz{én tiene una {mportancia fundamcntal, en el sentide tdoo-
1ogico: dcsfotichiza lo que en otra forma serf{a colaboracidn acr{ticu, y
walo ticne s¢ntido cuando osta tares {deolégica, csta otra cducec i6n cs
plasmda en ¢l aviace cuncreto de proccesos organzatives. Evidenciar la
instltucldn dosde la institucldn, educar creando o bien desarrollando Lla
conc{ene la cn contraparte o la conciltlacicn social y sus fdrmulas de in-
tegraclén, es ¢l sentfdo que nosobcos hemas encentrade al trabajo swelo-
idgico en la lunstltucida. En cuyte sentlde se pucde avenzar hucla ¢l es-
clnrecImiente de tos cuuces de reprodoce fan del Bstade cuplralista y por
¢nda, de 1n soc Ledud o Jn que cenciltla y en conasccucncfa, hocfa la
apertura de capacios que, de no ser coptades per las fnstiftucfones, gson
rept Imidos e¢n sua momentos de¢ mayor desarruvlle, scbre tedo i ¢l con A
texto do Lla dlopersidn ¢tnica que wo  uno de los aspectos hislcos en Eﬁr

minos dul avance organtzative cn el cstado do o Oaxaca.

Yara la commidad d¢ San Migucl Suchixtepee, la cupacitacicn para ¢ )
trubajo sale tenfa sentido e c¢ra plantoads desde ¢l trobajo —<olectivo-
nlemo, on contraposleidn a Ya propucata Institucional. La cxpurfencia
adquirida, aslmilada y veformulada cotidisnamente en su relacidén con

lss tnotfitucfonoe ha anclado a la comunidad con su reatidad. A partiv de
1a recuperac lén do sus recuvsos sflvicolas ha madurada orgénlecumcnte y

hi Jdesarrollado formas do trubaje comunltarfo que le¢ han permitlda ¢le -
var © Injmamente su nivel de vida y, pavalelamente, ha cohesivnado a la

cumanidad |, que rgeupera au histurla cultural cotectiva.
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Ee jJustamunts esta clemunto nodal -la esoccfalizacién de la fuerza de tra-

bajo- el quo ¢a retomado por la presencia entfinstitucional al involu-

crarge con ¢l preceno scclocconémico de la comunidad y |, af bicn cuanti-
tativa y cualitetivamente se avanza en el Interlor del deserrollo y se
consolidan elementos 1deoléklcos du identidad comunftar{a, estc tlunc

ous 1{mitas.” Y considuramos vilifo aquf el seialar elgunus aspwctos que
consldevamos fundamcatales pura uvxplicar el porque da que ¢l ejempla de
estuy y olras comunidadey mo rrascisnda gine haseta deypucy de un luargo
procceo, el dmbi ce du wus mojonperas y pucda su acclon transformurse ca
Luo mavimlento popular de caractur{sticas veglonales.,

[

EL Estudo con su légica de deminacidn, conscervacid a y reproducce ion se ha
oucargado do establecer mecaniamos f{stcos ¢ Ideoldglcos pura tmpedir La
do fdent il ecacion [ntercomunitaria. Incluae e nlval de vrnfas, via la
pulvcrizagldn de La tlerva y su sella {daoldgice du ta preptudad, pra -
pictands o« aheudando asl las difciene las por Lfmites  entre los comund-
dadcu.  Aqui el conceprto "LImites" sdqulicre su mixlna expresidn. Enta
(;ncidn do disgregac ién vs mas que medianameute cumplida por el cate bu-
rocrdtico tnstituc{onal SRA ¢ incluso Justrifica su rezon de ser.

.

Habr {a que ratoour aquf gua today las fnstitucicnac gue Inclden en el com
po, dLado las crediticas o de sorvicfos hasta laa oducatlvas, tiencn una
func {6 cepec (fica a Josarrotlar: la medlocidn de ta lucha dc clasos y

on connecuene La, dar oporatividad o la reproducceion del alstema,
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Ahora bien, la lucha de clasmes ¢n Oaxaca 8dlo es posible da ser plantea-
da y er:tendida como parte del procqso genaral del pafs, ain cmbargo sus

pecul{ar{dadas espec{flcas de cstado fundamentalmeato agrfcola doteeminan
el ¢je princ{pal -no excluyente- para cualquier intento du analisis, ya

quo la historia de toda lucha polftica, en cualquiar draen geografica, mar

l
cha indisolublemente ligada a la hlstoria de la lucha ccoudmica. Al
respecto Daxaca tiono una amplia tradilcldn histdrica de lucha por la te-

nencia do La tierra -y con gate sentldo se¢e homogeneiza con la mayor por-

te de Latincamérica- que le ha f(mpresc su sello al preceos seccfuecousmlco.

No pedemns soslayar ain  cmbarge la expeciencia de las luclas chrverns que
toubi :¢n han aportade elemuntes valfoses que, al cenjuntarse con la
realidad agrfcaola du slguna manura han modfficado ¢1 avance de vana Tucha
de closcs, oedificandose Jdplcamonte a s mlsmas, De rodos foress, on
groeral exflate un denomlnador comin: se dan precioamente on acvan rvsales
donde lov campesinos aln tlerra ¢ “puscedores” do mlndsculas franclonas
de cerry, son incorporedos a la industria &in Lransfto o precoso interme

dio  expurimuntudo pur los hobitanten do l1as dreas suburbanas,

For otra parto, an ta capital del ostedc se han dode en los ultimosaiivs
movimfcntoua fuertes lofcalizndos on ol sector eorvicios, cuncretumento
ontre trabajadoros de¢l autotraensporte, del rastro, de limpia y, desde
luepo, 1a Uni{vereldad. Incluso tampica podemos doscarrar la Importancis
de movimicvntos como los de ferrwearciieros, magstros, electricfaton,eic.
pero que nwa cunndo tombidn ec planteaban demandas tocales, su acclonur

abudec fu o toda una vatrategio de lucha nacional.
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»

En cuento 8o refferc o la situac {dn dol campo, & partir dol r;purto eyL-
dal  (de los terronoy mis crosicnados e {mproductivos cn salvegusrda do
Inu grandes uxtensiones férellos y dptimao para la agriculiura y la gann
der{a) se Infcian por u o ludo tas luchas agrarias on "dclunsa de low fru
tos de 1o revolucién" que Vlevan fncluse con mucha frecucnc ia o fuscres
pugony  interscomunitarias ¥y, por ol otro lade, a la delensa real por
p’rte del Estado du la gron propiedad y al surgilmlento de ovgantzacichas
formales v informalcy, perp colneidentes en la prictica, de crganizac lo-

nes de ox-hacendados convertidos en pequoiies y grandes propietarius.

La casl totalidad dol cetade de Oaxuca se ha viete immersa en conflictos
por lu tevencla de Lo Lierra y €stos se han locatizads en formg mis cviden
teen tow veglienen du la Coyla, Tunctpuc, el TIstmo yloay VYadles Centru-

Yeu, Esves confllctos hon tenido diversas caracter{stlcas y han llevedo

u lus campraines a adoprar formay de lucha que van dusde ¢l enfyentarden
to ormado pagande pur la guerii)la de autodefensa liasta le organizacicn

de¢ copoerativas deproduce jon y cuohsame

El mono:ultive fndigpensable nara la Incipiente Industrin, la cexplotbacicn
frrac lonal de sus recurses nalurales, por mucha quuo scan lugarey ¢omuncy
l;u dospoyos du las comualdades (ndfgenas  -cufemfel fcamente expropin -
ciunes™ la veprosion yue cn algunas reglones como las de los chinan-
teeos, huavea, amuzgos y triquls alconza ntveles de etneeidio, las impo-
picloney polfticas de cuclcazgon sempitermos,cete., han ido confo. mando

la concree tdn de clase det campesinado ocaxaquefio ¥y 1o han hechy cunscicate
do lu necesidad do rebasar los lfmitvy do sys moujoncras y waf, lua orga-

uizac tén del mevimiento popular ba 1de madurando y forvalec féndose (deo-
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¥n cuanto se reflerc a la situvacicn del campo, a partir dol r;purto cfl-
dal  (dc los torrencs mds arosionodos & {mpraductives an salveguarda de
lay grandus extenslones fortlles y optimas para ta egriculiura y la gana_
derfa) se inlciaa poc v o lado los luchas agrarias en "defensa de Yo fru
tos de lo revolucién' que Ulevan tncluse con muchua frecucencin a fuertes
pugnhas  Intescomunitarias y, por ul otro lado, a la defcusa veal per
p*ree del Estado de la gran propledad y al surgimlento de orgasilzacicnes

forwales ¢ tnfarmales, petp culncidentes en la prdctica, de ergaulzac to-

ngas de ex-hscendados convertidos en pequeiios y grandes propfetm fes.

L cont totolfdad del entado de Oaxuca se ha visle fiuscrsa en conflicton
por 1a teneuela do la tierra y Catos se han loeallzado en forms wis evidon
teen dow reglenes de ta Comta, Tuxctpec, el Istmo ylus Valles Centra-

len., Yuros conlllctes hon tenido diversas caracter{sticus y tn lbuvado
u lun camposines a aduprar formus de lucha que van desde ¢l enfrentanten
to srindo pasando por la gucrrilla de autedefcass haota la organlzacidn

do cupueractivas (I5|\L'(>duc(:lén y ¢uhsumo .

p
El mawultive Indtepennaable para la Incipicente industrla, la uxplotecidn
trrac lonal d¢ sus recuraus naturales, por muche quu scan lugarys comunes
.
los dospujoa de las comunldades {ndfgenas  -~cufemfaticamente expropla -
clahew- 1a reprosidn que e atgunas reglongs como las de Jos chilnao-
Leeus, huaves, amazgos y triqufs alcanza niveles do otacc ldle, las (mpo-
ofc tunea pol fideuy  de cucieazgos ascmpiteraoe, cte ., han [do condo. mandao
ta councree iy du clase del caepeslnads caxaqueno y 316 han heehu conse linto
du la neeesidad do rebasnr oo Mudtcy do sys mojoncran y anf, lu vrpa-

wzic ton del movimiento popular ha tde mdurande y forialecfdudore §dea-
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légica y organizativamente: ya hay evidencias mu .y concretas de esta uni
dad orgdnica de c¢lase que, superandc las barreras étnicas, geogréficas,
culturales inclusce, desarrollan actuslmente su propic procuso independien
te del Estade, unificdndose en organfsmos nacionales, Incluso fnternac jo
nales, Y en ¢sta etapa de la lucha de clases va nulificandose la presen
cla de la inséttuclén y del trabajo antiinstitucional finclusc.

i

: ;
Desde el momento ¢n que und’ conmunidad se recupers o sf mione y tienc ca-
pacidad crganica de decisidn y ne sélo adecda a los programas Instivu-
clenules sine que ademas los subvierte, rompe la 1dgica de Ls instity -
cion y adquicre amplioy pesibilidades de dr ganands, tervens al Estade y
trascoender  hacta un mevimiente popular cada vez mis gencralizade, con
tando alicrs con mejores niveles tants fdeoldgleos comoe organizat fvee,
e aqui el principfo y fin, al mismo tiempo, del sentide y Io wecsidad

!
del trabaje antifansititucional,

Asf, 8l la autopestidn cumunitaria ticne l{mites que mds temprano fque
p

tarde logra trascender, la fostitucidn ticene sus 1{mites prohijados en

el preple Estado, que paulatinamente, o bien de forma acelerada  -segin
les necesidados fnnediatas de roproduscfan-  homogenciza los cstratoa 8o
cinles en la explotacidn y la marpinacicn, otergandoles una tdeologfa, u
na ddentificacion clasista cuyo avance no son capaces de contenct toldus
los mecanismos fdeologlees nl organfzatives que pudicran proponerse. bLa
dnfca ruspucsta del Eslado ante el avance de un pracesn conscloente, or-
ganlzative y ovgunlzado ey la vepresidn, y Oaxaca ha sldo testi go do nu

merosas experienc fas on gste sentido: la masacre de canpesino s ¢n San

Juan Lalana (1977, el ascwinato de campesinos jJuchitecos militantes de
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la COCEI (1975), ol extorminio indiscriminado de¢ {ndf{genas triquio del
T (M:ivlmlento de uniflcacidn y lucha triqui), ¢l desconce lmlento dul
Ayuntamicnto POpular de Juchitan, lay persecusiones, las torturus, lay
“degapar(c tones' de log dirfgentes mds deustocados del movimientu popular
uptre los ;que figura el {ncranci gente luchador pruletarloe VIVYOR L nE

DA JIENESTROSA, por menc lonar sélo algunoy cjemplos. (186)

De ahf que estenus en contra de cosificnr al rtrabajader swefal verdade-
ramente antlinsticucicnal come "factor de camble", “fatclectual uigonice™,
secdentor y profeta®er:, cuonde tl avelw ¢ del movimleato popular ¢n
rebosando en ta practica layg formas y uadelos fmpucitar poar L gnat tou
cicn rebasando asimfvme a) CTiabajo antifuut (Lwe fonal, o1 bivn, DTG
aou ceastones se desprende del misees, yo qua dentro o et t.\.n(w);
te ni la dnstituzken ni el trabajo ant Ciustltucfounal ticen oo )i ladey
de conttnuaree, de coslflonrse, de tnst btuclonallzarss noevswmic, whura
psre vl 'wambio dewoeritico o wimflares, El movimlent o gepolav rilene
an ambito muy cohcreto y cope. {fleco de desartullo: la tucha de e lsas.

Y aquf cabr{u difercue lur los dobjtus fundamentuley de anal iy para wste
troubajo: ei bLicn vl trabonjo Invtitucivaal pucde Intenta r revestivue
con gate tipo da éullflgnl [vos dentyo del paternallems tradtcional, o)
trabujo antiluptituc jonal puedo sdlo avanzar co este precess o lucha du

cloace en la med(da en quo se destruye a of wigmo, e la ecdidn ¢n (uu
\
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la misma represidn institucional lo desfetichiza y lo lleva a una fdenti
ficacion clasista, pero ello no anula el proceso histdrico de la comuni-
dad, que se dinamiza a partir de sus propias determinaciones, y que para
nesutras ¢s fundamental incluso para determinar la orientacicn del traha
jo alternative mismo, dufini}ndo asf{ el rumbo de cualquicr tips de traba

ju Morganico' a élla.

El trabaje antiinstitucional se {uscribe cumo un celemento dtil ¥ ne~
cesaric, con los Li{mites schalados por sus proplas caracter{sticas de
ser voyuntural y temporal, sus posibilidades de desarrolle y rraszenden
cta o encuentran condle fonadas por un preceso individual de roddura fon
fleotidntea o el cual la comunidad Juepa  un papel declsive, det zrminan-
te,  ©n general, podemos afivwar que el trabajo sntiinstitucional cuando
verdaderapont e constituye un elemente  de clarific 1idn [decbdo v a, de
subverslon!  centra la dnstitucidn y de Integrac fén en ol proecse oc
~atario es relevante, fundamentalmente en ¢l sentido de actuar conn dus
fetichizac ton del trabajo institucional, fmportante elenato de la repro-
duccidn ddeoldgica dominante, y deja de tener razén de ser en la medida
en que el avance ldeoldpico del movimlents popu lar lo def tne asf, al
ne plantcarse -0 no sélo plantearse- demandas patﬁialcs, sinu extgen -

a

¢ {as declase, {ntuerescs histdricos.

.




LA SOCIOLOGIA 1 UNA DOBLE POSIDILIDAD
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El trabajo du refloxién y erfrica que hemos desarrol]ado a partie de una
cxperiencia prdactlca donde ¢lertamente aa ha intentado hacur eonflutr la
refleidn sectollgleca crftics y ol Lrabujo alternatlve que de clta deri-
va, tiene un punte bislco de. fundameniac Ion: he slde desareollaly en el
contexto contexto azadémlcy de wna nacstela en planlflcacidn d ;) devares
1o (1) dende se exucicba ¢l papel medlallzader de la tdeologia e tenei-
flea ey decir, ta (cam cosllfcada de la ciercfa y desde donde o6 nece-
sarfo profundfzar auvn may ); perapectiva trltfcu que  hastw squf honos
presentado s enwi estado cemo Goxaca, resulta dotaluente aberrame gue
le “Clenc o sccfal® fustvumentada o pirtle de criterios tecnaaralicus,
gta unn (ucnte de 1uice "inLgluctuul®, al  reocnlal waua (orma mRe

y mas voluda aua, de explotasién de laa conunddades anxagquciiy,

En cste uuptldo, centoxtunmes tamhicn ol cardcter de nuesl. . trebajo.
Ceneralmentu, lo fundnamentac (n de una teuds rvcurre a Ly realldad, es
decir, a la recopilacion de datuy, rusultadu de cuestionar! s -ch tanto
cetudros de casu- c¢tc.  Sin ambargo caros datow, prodiucto del prececso
hisldrleo de Ya cenunldad-obier o, sucten no tener ya ca su estrucluras tén
clent{flea! fmpacka alguno scbre ol proceso de 'a comonddad. Se limd-

4

tan a ser fundamenlo de un Lrabajo scodémico dol quo la comunidad ha af-
do obJers. Fn ente caso, ul tolco punto de  fondamentaw £6n, ya ha qusda-
do ¢ luro, eo la reflexidn vcerea de lag posiblldadey y Uimltoc fones ded
trabajo santifnat {tue (ennd desde su mfsma practles, ca ¢l couvext: do la

lucha do clasey y su dosarrollo en nusstra swe ludnd,
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Ast, on! esta parte final protendemos reunir loes elementos desarcol lados
en t] trabsjo con una finalidad: subrayar sus iimitac lonus y en canse -
cutnicfa, sus perspectivas para el analisis crltlco.
1

§. ¢1 eje dol trabajo ha sido explorar las poslbilidades del trabaju so-
el::églce, no por cllo podemes diluir una diforenciactdn fondamental: exfs
L4 tres corrientes que conf{iguran y concluyen ca catas posibilidades: en
I( extremos, la doble posibilidad de Ya sccfelegin en la fnstfruz idn,
¢ trabajo institaelanal y legitinue (on, o blen el trabajn altercative,
yvooadnatftezfenal . Pero no menow baportante vs dishingulr ol terier elo
m.te dulinitae en la detcrmfnac Lan del trabalou secialégico en el Luntado
« tecler: el preeeso histdrico de luy commldedes, que  presenta | do aunr

con cl tipo de prdctica lust ltucloual cea que sa Lipa, Laabtlo Jou
soeibidfdadog: permonccur come abjeto die programss, o biea Ia snbvirsién
i vpanizads, )a colticu-ruptura Institucicnul, Y ¢8 aquf donde debenas

v4c larecer Jos Limltac tenes que de¢ forma mda amplia revela la practlca al-

t.rhative de la quo hemos tratedo.

cemus definido ol trabajo alternativo a la {nstitucidn comu subveraive en
tamo la comunidud logra rompur y alterar los meconisr we de ropreduce fén
.netftucionales. Con clla altera la propucota organizabliva intrlnscca

¢ la fnytitucidn, 1a niega pragmiticamcute, recuperando puia s{ la capa-

:1dad do decisidn en ol dmblto do la propucsta inatitucional.
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No hemos pretendide forzar tos términecs do osta prdctica alternativa, si
no ta heinos convorbids en cbjorto de erf{tfca, en tanto atahe a la relacidn
entra la insititucidn y la practica socioldgica. Obvlameate, se ctrata de
wg prilmera oproxinuclén qln.:‘ciortnmcnte no llega a aleanzar la explici-
tacldn de Ya relacidn del trabafo alrvernative hacfa 1a comunidad, y de

uhi hacia ¢l cenjunto do la'swcledad. Constderamey necesario ain cmbar~

g0, rc(lcx;nnur aqul «n ¢l uentido de que esta relac{dn debe ger trata-
da @ parciy de una pu;spccr.ivn: ¢l trabajo antifnatlitne icnal impllL-
co uao delinletdn de close ol rrabujo secfuldgtao Y, en censetunncia, «l
millsio d(l:hu tstruc Ldrat bo crftilcu hacia lag |)¢;'.i.lxllix!a(lc:; y nue-
vemenly lag Limitee lones que enbe trabaju viene co el avance de 1a lutha
de clooen, que aquf sdlo herus pedido cubezar de una nuncra breve acéia
lando wobr: Lode sn evenlualidad en el pracero.  En cuaccaenc io son

euz resalt.ados en el intertor del pruccaoc histérice comirtario loe qai:

Lo fcymente constituyen y constituirdn lo continuidad de cote andlirda.

lura conc luly entonces, tratemes de 1a doble posibilidad quo encivrra al
’
trabajo secloldgico en la instirucidn, recuperando gl merca genoral de §n

terpretac ion quo hosta aqu{ se ha prescntado.
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N¢‘>¢ humos referldo ya ¢n la primera parte a cata doble posibilidad, on el
sontide do una definfcisn para la prictica sccioldgica. 8in embargo cata
doble posibilidad ec uxprosa a partir ds un orfgen: ¢l cardcter pragmitico
y téenileco que se ha aslgnado » ta soc{clogfa en la institucicn, cardcter
que sc gcmTrnHza de forms progresiva a la par que se aftanza y se wxrien
du el doblto de las reformas del estado, ol conatitufe la scctologla ine
tituc lonal uno de Loy dlversos nexovs pouibles cntre estas reformas y 1a

ovganlzacion corporaliva de la seledad ¢s decir, lu materia prima de os-

tas ruformas y du g eficecla,

ho relavante enton cen }xblcnr cuinles son, desde cata perspectiva, los 1{-
mites dy un tradafo alternavivo. Tencmos que el fratafje del st fGlogoe en
1a fnetitucidn enfrenyn conetantemento la doble posftilidad qua cocle - |
tra la owiologls |, cn tanta prdctica de ¢luse. Asf, el rrabaju jque por
un lade en wglmllado com "téoniea del concenao®, ¢pera fumerse ¢n le tos
tituc(én cn su béplen de reproduceion y bajo sus criterlon de eflcacla
funcionalfuta, sin pos(bilidad alguna do trascender estay determttiac ienes:
la uttdtzae ldn do cundros cetadfst{cer ncrfticos, ¢l counatrefimicato de
la cornplo]ldad du lus condicianes socloecnnémicas de la pobJacicn  ~las
clascs sociatca~ a 0.‘1}05 cuadras y tecnfcas fnstitu fonalea, ¢) dinclo
do polfticas de Intarvencton en asctorus fnstituc lonates de wna realldad
occ ol parcellzada, no undtacta, carvte de un acntdde y divecc fon comones,
conlleva en eoencla la anvlae (dn tedriva de 1o compledidald soc (oec onGm ~
ca y por rasto pulitien de lav clagae quo componea la s fudad, ocumpaiin
dn en la prdetica por vna lagiea do integracién corporativa, ununca do

¢lune,
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En estc contextu, la valfdac 4én 1deolcgica de la quo la seclologfa Lns-
tituclonal ¢s garante, en tanto propucstas cicnt{fica ricne el sentido
mds generul de mediatizacicn entre Inatfruc idny sucledad.
Huy podemas refllextonar csLo“pr(nsur accrcamlento a una roealfdad gcc(at
parccllznda en tunlo objete de catudfo, fundarentalawenty o ¢l seut (d.,
de Ya nugac {€n practica de csta parewlnc fcu, neganda a su vee o espe-
claltzacfan  -bafo el cagprema fuardrucfoenal - del  fnvestigacfcn me ol
ya que ninguna gpuxlmaclen Jde cote vipn tunpdlca ¢ semi tdo do conrvag -
St e Lo wtetal blady que en swe o) opla se wradacs oo ba axplie e 1n
de¢ ta dindmicu de ¢lascs que {ovoluc va tade tips de spraxinee ©ins ¢ U -
Liws, sandtovia,cte. y gque o el aspuesto negado oy ba Insddtue lan,  ng-

goide tdeodapleamente en ) trabalo pragmitico a Lodey wus nlveleas,

‘ivdgs 1o "formtuo, dicum:nres y en gencral el trobajo de intvivet, In
fnstitue lonnl, rulteran estu negac . De la rewdidad swc fal, duel il
tu” queds o6lo aqu 3116 que Justifica da oxistencla de Ju fnut (b ddi .
p

Nes enconrrames aqufo dentro de un cr {euly cervadu: esto twal (dad
parcelizada tdeolipicamento justifica a la fnsthiucddn, y ba Inst nwico
{1 suntldo a au voz a cata purcelae Jon de te roolidad, o eBta weginclon de
ta coaltdad coma Jucha do closes que o su vez, debe wdudrfr, pra eapre
:.»rs(,-; ¢! wentido corporatlve que la Institee lon ha dHaedado para su ]

po ocopee f{ico do fntervencion, amoldavae al osquewa tostituc Lonal. Y on

cala Ya mediac fon fundamental,
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) : . .
Cudl es ¢l papel do la soctclog '{a en csta wodiaci1én? En primer lugar,
la negac {8n cient(fice do la realidad y, en consecusncla, la construc -
clén del abjoto de la inturvencicn instiruclonal, del "sigtema swefal,

dul objutq do cstudfo, d¢ pu coto do cazo, de su mercanc {a.

bste cardoter praga itleo tivae ua papel fundamental que desarrollar gn
la extensl én de la mediac(co estatal, sobre toedoe a medida que la expro-

slon concrecla de la lucha de clases en ¢l cotado oc agudliza.,

kolo significa, scncflluminte, que la praictica sostulogla s¢ halla In -
eroa en una doble posibil fdad porque las comdlciones miziras Jde su
desarrullo, aparcjado a lu extension de wn cstado erwe funt cmonte rufurlni's
ta la dolincu un cotos term Ines, gulre decir quo ol desarretle y encon-
8iéu do) eotada en el capltallsne gl alvel mas general - ooee pondu
¢l sargimlento de contradice founve intrfnsccac, y quo no s¢ tiata do un
proceso lineal, aplastante, total, sine de un Jumcesn cleltanen-

te tlce en contradfceiones,

Caby preguatarue cual o8 ol dmbite da esta duble posibilidad. Fn la ex-
perfenc to quu tratanos da ¢ fstematizar, este ombito ve vl du una suorko
do (¢t iclilame edweat ivo, donde Yo dual (dad e expresa de vna foi
ma muy clara, En primer términe so ovidencia la concepe didn Inutiroefonal

del trabajo asoc tolapica,
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81 hemas concluide en alguna parte del apartado anterior qué esta versidn
pragmitica institucicnal opera como mecanismo bdsico de justificacidn y
epuratividad de una adaptacidn de la sociedad a un proyecto institucicnal,
no cu menos ifmportante menc{@nar ¢l papel que jucga el trabajo téenico,
que al tratar de hacer compatibles los extremos institucidn-socivdad, se
ublcn come el amovtizador en el cstallamiento de un conflictoe que se agu

diza progresivamente, ¢n ss sentido ideoldgica.

51 bemow cone lul do en alguna parfe respecto de que el funcicnalismo

do da ingtituc fdn, actuante ot las disfunciones en tanto clementos tegat i
vos que coms el enalfabetisme se dan en tunto falta el mecanisme co-
reector institucicnal, y opera sobre un campo swclal, un objeto definido
o partie de este recanfsmo: ¢l nundo soe fal es delimitade institucic  ~
nslmente y exdstirin problumas agrarios, educatives,ete., ello nus Tlee
varf{a a refloxionar en el sentido de cdémo este wecanismo se revierte ;lc—

terminando tambi in una estructura académica eo el dmbive universicarto,

por cjemple (19),

Una parte csenclal de las reformas del estado, depende pues de la defini-
ctdn y coriormacién  ~prganizacidn -~ de su campo de accidn,
.

La comunidad objcto de programas Instituc lenales debera responder a una
extructura srganizada cn términuy bdsicamente Instituc fonales o ol menos
no sitagdndcus a la dnstftucicn, ¥ este es ¢l aspecto bdsteo en que se
produze la vrelds 1dn que, via ¢t trabajo socieldplea en nuestro caso, hace
colncidentes ung e ledad en csencia antagdnle s con un csquems lnstitucio

ual ¢n oewene fo funcfonal, |
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Aa(, ¢l traba]o tnstitucional cn tanto mecanismo de control soclal, ovi-
dencfa su nexo profundo, su fdentlflcacion total, de clase, con un prayec-
to histérica cencrotizado ¢n lu wzcidn del ecstudo, un proyecto sccinl de
Ya clase dumioanie, y a pard v dil cual ¢l esLadn ¢ncuentra vaoa baic con
crotapﬁfud({surmllo y profundizac (¢n dg Su cardeter reforuluta.

Uno de o8 clementos cuernclales de esta prome {Sn fnse(tue tonal real iza
da per el trabajo wsecleilgico, ¢y Lambidn ¢l desarvollo y dlfusién do uaa
ideolog (n coinc tdente con ¢l proyerto que reproduce y, en este seatida,
el Vlamydu €t ic htom, oluwr at tve co fandomentinl o,

Auna vergldn Insrfrue lenat, Lenoredtten de la e faizla acclnl, Lerréupen
de  cupee (L lcamente vn esquema de daderprutas ién dorde la gducacidn, 'y
particulamnente In awlucas (on para wdultus, siparica una seluc icn ucr_\_o,
1opica a ctertey problenas sccdlabes, donde tanbhicn exlsre Yo faral:fon
penetal duoun cunblo s lal plant(icade y dalihicr o, yue coastituye el
chjellve de loy recurues tecnoliplew s, nmoreiguadaies a 1 3 ver —<ome

ya 5y ha visto- del awlagontsiw, seelal,

Una {deolegfla deravrolli sla conul fLluya Yo {Llosof(a de Ya Instituc lon,
1a mevitidad s iul promet {da por la educac 6n, complumenta o) vusdre de
Yo propucsla corporaklva, establocidéadousy un bingnio do fnlerpretoc Idn
ewcinl fundamental y compurtldo: « un woldelo do entiat ({lcac lon s Jul
(nu uxieleac la de cluses), corvenponder{a unn movilidad coclal sscondons
te (y par ende, o v ducdn do clnen) generada o al aeios proplefada
pot el Lacian vducaz {on, actuwande ca cate aent fdg by fcament g comy un pa
trén du fdenl i lcac f6n ¢ lavepre (6n con un proyecto dlominante que toma

cuctps on la organlzac ion corpwit (va comunftavin,
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Ea en la repre -duccidn de esta base soclal de las reformas que actis el
trabajc de le institucidn, de manera fundamental. Dentro de la g ran
interrogante que para el avance organizativo del pafs rosulta ser la
legitimidad reformistu del estado, afianzada en sus {nstitucicnes, wste
es un punto d? sutecritica definitive para quicnes desarrcllan el rrabajo
do la institucidn, y reservan su acciondr critico par« otros dinbitas, don
de cste sclonar no lesiene de forma jnmedfiata sus intercscs. Fste cs,
pues, ¢l punto dende se Eﬁglarucﬂ la necesidad do una defintoidn al tra-
bajo sec loldgico en Yu dnsititucdn, necestdad que surpe de lag mismas
condicfones de realizactdn de este trabajo, du su context .. Fn wste suty
tido, s¢ estarfa apunlando hacia Vo desfet fchizac idn do lau func {oney duo
ta educacion y del trabijo scciclopico mieme, a purtir de esta doble_posi
bilidad a la que ya hewos ulﬂdido: a una perspecliva que contempla la so
ceedad y 1? cultura como entes moldeables a la propuesta fnsitie, caal,
o bien que visualiza la trangformacion del sbieta de progeamas en sujete
do la historia, producte y predustor de lo cultura y o sectedad, opo-
nipnde a la mediatlzacidn tnorituctoual la posibilidad de un trabajo al-
ternativo , cuyo primer pase opera necesariamente en el sentido do una
profunda desfetichizacidn del centenido y las fucniones de la s ociclogfa
Incorporada a la fnstitucidn, de su el ara vecacidn pragm atlca, {noiru-

mental, y represiva
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Uno de los epsectos bdsicos que hemos qﬁcrido dejar clares en el sentido
d¢ esta desferichizacidn es ol que enmarca do forma gencrael al trabajo
ant{{nstituc {onal en educac {én de adultaa, es dectr: no ae pretendfa in-
vastigar si{ la educacidn es "bucna? o "mgla’ y en consecuencia, opurar
eh ol ucnt!do de la correccicn, dentre de un erfterio de effcacfa, sine
uprovechar el espacfo de oxpresion y centfinuidad crganizative parn lu co-
munldad, en ol scarido en que le so le negaba ¢l desarrclle a una estrue
tura de organfzac Idn fustlrucfonal que porceltzaba  la real tdad, y adle
vefa ¢l aspuecty educative de o probleniica comonitaria.  A) no bussar

lay cousae de¢l Prezage’ cducative, cra {mpoes{ble abuticle en abstraci.,

nef, ¢l trabaju altcerucivo ¢s stempre satlinsritucional y no alugstiie.
ctunal, EY objetivo del trabaje anLidnst(tucicenal ¢o hoter premeable a
la insritucidn, romper su logica epenfendo la 1dg lca de un proscwa oo -
pualtardo actuante, upener una tealidad complefo, vs nepar gue una colaus
nldad exleta camo drea X, De manera puacral, deberia relle xlunarse en
¢l senttdo do quu sl bien 90 han criticade Jos méredoy do "desarrolle™
apllcndos en América Latina, amportados a su vez desde realidades dife-
renteo, que of bilen se ha ciiticodu Yo aplicacidn mecantca de lan idec-
1ogfnsgu cao mlame devarrolle, no hn reclbido miche atencicn la aplicacicn
mecanjca  -actuante vo ¢l fusc loneltsmo de lo {nsirttucién-  de la
wedtac1dn que posibi Lita tales uplteuctones: La cxiatencta de un mitodo
operarlvo, pragmitle o, gencrador de una base socfal desde la wisma no-

gacién de una realfdad wis compleja de lo qua ralos aplicac fonus supunen,
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La critica parte puee, nccasariamenta, de esa roalidad que aubvierte 1 a
toor{s tnsitituclonal, que la rebasa en su proplo terrona.
/

Lu version opuasta, la porsgccclva morxlatn que a eata negacicn de la
roulldad —~contrucclcn del objcto de reformas instirucionales- opone ta
exfistere dan de las clases en"conflicte en la sacledad, exprusa su vipencla
en ol (nrerler mLomo de ta contradfcecidn Instltuc lonal, sinketizads ¢n la
exprealdn miy grafica do l: centradicc tén capitatfsta: la de un "orlen”

o construir y postular  (desde wna vealided sntagéuics |, desordenala cn
cluner), y ¢l "p rogrose® butjpuds (basade, on la explatac {éo de) veabale

del obroreg, del campesioe, que le dan pesibilldades de exlstencin),

En unti coituxto cs que ia Ao.lulqg(n cvolue fona hasta canstiulrau en el
aexe untre un estado capleallsta reformwlo y una socledad onta Aicca,
dende junl; a outras cuastruce tenes clentffjcas sc constituys en organf-
2ado  y legiuimador de la veproduccidn capleasllsta, en cu campe especf -
fifn: 1o mcial, es decfr, una swilologln que ¢l mlsmy Cumle bavtizara

cot un términe ton b (bride come te son sus posibllidades sctusley, ya

desdo ¢l niglo XVIII,



NOTAS.

(09

2)

)

(4)

(5)

6)

&

(7)

(8)

Enmontramos rasumida en esta frese de Miseria de la fi)osuffa,
1a osencia de la concepelén matarialieta de la histc cis  cn
ronto método do anallsis soclal.

En osta parto sec rosumeq las propucstas aesenciales que a manera
de diecfic d¢ proycctes de Investigac ldn realicéd durante los
primeros meves de 1982, Fate material se¢ resumo en : Proycctos

rioricarics, Inforwe du tnvestlgacién ¢ Innovac ién, INEA Dule-
piac ion Oaxaca, marzo de 1982,

£ducac tdn Infourmal y no-formal, snexoe B en : Decumento Dusc para
¢l Coengreso Nacfonal de Investigac ién Fducatlva, Mexica, 1981.

El Esotado de¢ Oaxaca tfene una exteastdn de 93 952 KoP.  Sobre
Lata extennidn teerivorlat y diacminsda ¢n zonas Ldyle amenty
ronhtadosas, suo ublem 3,028 lecadtdades, distribuldas eu 570
monic iplos, 805 agenclas mwnfcipales y 1,593 sgenclos de polis
cfu. '

Per efemple, tenamos el cauve de San Pedro faviche, dendy la
Cumpadfa Mincra Halividal y Anexan deolloa ¢l metal extrafde d
la Moreldrglca de Torredn pava au precnsemlanteo, odemis de qua
dicha motuluiglea opren coen caplral troasnazional,

Evto se flustra con «l caso do los municipiuy ublcados en ¢l
arca de afcclacidn del vaao du la presa Migusl Alemin y, mds
reclentomente, ¢l cose de numerosas comunidades tnd{genos ubica
dus on vl dren dy alecracicn de la presa Cerra de Oro, a qule -
nus 80 protendfs roublear co la rena de Uspanapa del estode do
Vurucruz, motlvo Jo grandes contruvorsias por tve actes flfcitos
lus “orgonlzaclones representativas™ : CNC ,CCI, otc.

Como por c¢jemplo, ol decreto’ que eorablecce una unidad {ndue-
trial de oxplotocion furcural s favur de Yo Cla. Forecotal du
Ouxaca, S, de R,L. , en predios basccoos cnclavados on lows Dis-
tritos de Ztmallén, Solo d¢ Vegu, Mlahuatlan y Yaurepee, ¢n )
vatadu do  Qaxuca, Lo Cf{u,Furesral de Oaxnca e proptedad
del 8r. Pundal Croflf, conrra quivn recientumerm ¢ splicitaron am-
puro numurosay ceunnfdadey caxaquuiing de forma con,anta.

Noa refurimes a mancra do wjemplo al “sfstema de abasto' ¢n las
comunidades Sta, Ki, y Sn, Mliguel Chidmalapa, dende s¢ oporaba
rocfentomente con tarjotas, y donde las preclos de los eni { -
culos bdalcoun, dudo ol diffeil necevo, su nltoraban do forma
fmpurtanta.



(10)

on'

12)

(13)

«(14)

(9)  Anres de [nfciaree las actividades en la zona de Mishua-
tldn-Pochutla en el sontido reseiado cn eate trabajo, sc
tuvo cportunidad da cemprebar que uno de los mecanlsmes
mas usueles y eficacon de¢ 'incorperaclén® a los progra =
mue del INEA consist{a cn la amenaza, glrada por el agon
ta dol Ministorfs Miblico a las outoridades de los comu-
nidades, en el sentide de que s{ no se reunfe a loy gru-
pos de analfabatus y d¢ cducac idn bisica, sevrfan encac -
cslados y/o ouitades.

En esto trabajo se intenta una breve sinteais de las l{ncas

mie generalen que caracterizen la problemitica comunitaria cn

ol ostado de Oaxacza, a partir basjcamente de un ronumen general
de estudioa pavticulares, como son: Oaxnca, una tucha reciente,
pox varlos auterus lecales, por Brademln Hister v antigua du
Ouxaca , Scciedud y polftics cn Qaxaca, quin:c c¢studics du cuso,
~ per varios auterwes localey, Santa Gertrudfla testimoniesde de
“una lucha campesine, Conflletes por tierras v vl walle de Uava-
cu, adirade pur TRI, por Basidio KRejas Miotiuat Lan, un pucﬁf:ﬁz
‘México, una produccidn colecliva @ Oaxaca |, conflictos do ¢ ba-
sc, movillzacicn y represicon, tHuy irpurtanty , utdlizade o na-
ngro de guln para la redeceidn de uste apartado Juan Heauel
Hornandcz |, Desarrollo y perspectivas de 1a luala de Claues cn
Oaxaca, mimco ——————— -
—_— asf{ como loag numercsas unrrevintas formies ¢ in-
formnles rcecatizoadaus en la Comunidad de San Miyue!l Suchixrepee .

El evostionarie dlgefiade para el inicve de Ja 1uvestipae fcn
rusuttd du pron ub{lidud sclo cn laprizers fase de Lo niun, ya
qua progrosivamente nes alejamos de1 eaquema tradic londd con

qua ae apers en los denowminndoa Mestudiuy de caso',

Nomos tomade la frasoc do eu texto : La celsin de la Swiolagfa
weldental , AmuExourtuy, ya quo si bicn ne cempartamos dei todo
las concluslonas , chcontramos precislén en la presentod din de
la dualidad que conforma la sociclegfa cont erpsrincy.

1.1, Rubln, "Teor{a marxluta dul fotichlems de la morcanc(a“:
on Enwayos stbro la rcorfa del valor | oddade por Sigla XXI.,

Vor anexc al final.

Eeta interprotacldn do lns funciomes del Estado, acurtadu vy
pintetica dosde nuwstro punto d¢ vista, ¢o retomada do Sun-
tag, N., “Hacla wna tusrfn polftica dol capit.a)isma porif¢
rico, en: Kl Eatadoe on el capfral{emo contempordneco , ramb{én
cd kado por Siglo XXI.




(15)  MNugvamente la frosc cs de Ca.uldner y es retomada aquf en cl

, sentido de quu se cansidera cn este trabajo que al desarralle
del capltalismo relormade correspende una scc lologia Institu-
cional pragmatica que opora en cl” sontide do la crganlzac ién
soc {al cenfornmada o portir de un modelo corporative, a la vez
que dlsena lxa negac Lén Ldeoldgleca de las clases y de la lucha
de clases, lu que coaverge hacia un medels o woquena de cambio
soc ial de Lips reformista y cuyo tratamlento nypec {fic o eyre-
fac Lén con ¢l avasce de Ta tochy d2clages en ¢l estade, us
abjete de uwn wrabajo posrevicr.

Por su parte, ¢l trabaje sccifolégico, que ¢s lo que 2qu{ nes
{ntcresa dest.:ar, reflery o una crltica cierramenre medfat) -
zuda cuando se realfza fucra del dmbite fnstltucrens) y queen
e gci) fde respunde a ser una sece fologlo adminisrrativa de
tno Estude rolormude  co el capltalisme centemporonct sicn~
do, en tenke trabmir (Canleo elemente del wlsi. ¢lemente
fundamentsl cu sy . reprodoce Lén bagkcavente deede ¢!
punto de vista de su reproducc rin Sdeoldgica.

A dieSruzeds e Maventipac fén patticipatdva 1 Léase pa-
ternalisia) o e ze acompata de una iden rarienclain de cla-
¢ conLtul v 5 consucueltl ¢ estd dnvest ipac idn adimsscistrative
oelo soer rechds Wda en las comnfdodes, en el ultivr. de los

casuy, fumpuesta,

(16) Ll tsbur soaten:lo una Jface ¢lara de orpantzacion de magay en-
Lafzada en vas <cadjerdn de lucha popular indepemlicnce, cue
s¢ plasca en Ci fh contermande te Cealic idn-0hrero -Casies il
Lshod fanta} del brrmo, censtituye vl clemento bSaxice me upti-
cae ton de Yay coid nuus agreslunvs que contra clla <uv an ve-
vif e ade, actudorane agudlzadas en Lo crlsia general  ya qu
Voy dau COCLL pv e resultar wn nad cjemple pura un puafs qusw
psplra a scsten.s o nejor de tou conduct as (rente a! Tondo
temararic lateiie tennl.

(17)  Sc reflere a Yo Macotrfa en Planifteac §6u del Dessrrollo Reglo-
nal de) Instluur, Teenolépleo de Uwnac «, dende  la utilizac idn
du lu clencfa corful y del "marxlamo® (lent un caracter mgra-
penfo Instruncotal y descrlptivoe y oo ey alna parte d¢ la nego-
cinmton tautliu. ional de investifac Jounes que recureett come ma-
torfn pricvag al pra oo de lan cononddadey, sin defar a3 cacbio
mas que cl tituie de dichan fovestigae iones, donde iemes cons-
tatado dy formy clara y votunda ¢l avanzade cavdcter pragmilico
y Liknice que se pretende dar a o sul generla cfeneza swelal,

VIR)  Ba facll A¢ constal «r el hecho do que ¢l disedo wisre Je la
cotrrery de Suiniopfa veaponde a Lo diweeion Inattiee fona) de
Ia real idnd sesial, habienda diversaa espeednlidades pesterio-
res a un troic G Lomin,



ANEXO.

(hoela una peropuasta todrico-metodoldgica)

Sin pretensicno du proponer un ¢squama toérice y moteda-

léepico que por ol simple hacho de osquematizar la rufloxlég
¢atarfa contrupuesatns al sentido de nusotro trabajo, tratara
wag de aclavar brevemunto alpunas do los concsptoo utiliza -

de s,



Partiendo de la afirmac ién de que la insvestigacién scciclidgica co

mo toedo conceimiento social en general se opera dentro de un prece
80 de cunwe imlento en que so hallan entrelazados wbjeto-gujeto-roa
Hdad_ conce Imfento, es necesario particularizar el funcionalismo
ingtitucional .en tanto perspectiva tedrica-prdetica- en términos
de evsclorecer sy conccgcldn vapec {f{ea del proceso de conce imiento~
accidn éoctulus. Esca andlisis nes conducfrd a precisar qué tipe
de practica , como {ntirvencidn, se desprecde de esta ubicacidn
frente al problema del conce tmivnto es decir, podremos esclarccer
la necosaria fduntidad entre funcicnalismo-poler actuante en la ins
titue §én, exprenade eo la teordzactdn y en la intervenc icn practd-

cu sobre la v liaal ao tal,

Deede la porepestiva de la teor ia del conee imiento, ¢) funcionalls-
mo puede wbloarse come aquilla relasida gqne afsgna pricridad  -on
el iétLriur it la tviada sbicto-suicte-conce imbente - al sujela
cognoseente, cagiens dentre del cual ¢l conseimbenta se reducy &
ser una reproduce tdu de aguél, un resulrado de su aut fvidad intelecs

Lu al,

Para que una coneope ban tal del conccimlento pueda actusr en la rea-
lidad ¢o requisite por consigutente cli%inor la cotraparte del pro -
;eeu: el objeto, Y veta eliml wacidn s opurada pur el funciunalls-
mo medlanto un eavtiticiao: ¢ objcto ¢a constrefilde a cvadron cata-
dfaticor quo no son sine resultado de Ja conceptvalizacion que ¢l

sutelo realizs como fovento de definty, ordenar pero sobre vodo Ju-

cqulzar lo tualided secial hacta la que dirige su intervencidn,



Son tres las Implicucicnas bdefcas que en Ldimines do unu posicidn

frente al probleaa del concoimicnto interosa resaltar pava fiias de

cytegorizor a este nfvol el fuac lonaltsmo fnsirftucienal:

L. Bl conocimients, como un preceso definldo en vérminos do actd-
vidad pracrica que fnterrolacicna hlacdricamenty sujero y objeto,
ay{ Lcmo sus rcsultades tedrko- prictices  pasa a ver vhna fasc
irizial, un requintte previo, fdeavif{jcudo gencralmente can el
disznéatica quu jJustlfica los cavces -y su otlentor (fn- dy, la in

Leevenc don inerftuelenol, No ex{ste cabida pata una concepc Lén al

t iaariva,

1. Ef eujoto -én r-Joa loa nivelea da i Jerarquia burcerdtica-
¢i eszindido de sv -olucidn histirica zon la cealldad  (en ¢l

e« Ltdo de su accicnar en térmlnos de translcrwecic o do la mlsna,
f..ca de 169 caucca fnstirus tonales) wed fsate ta abstrecelan os-
t Jistica, fnrmat. 50 para Hnx el tendre ca el cunjunte do dat
cletanes sentates, prodveca Yy pra duclgr de 1o cultura, parus <slu

st concepe 1én fune tonal, w49to wipunoes Clementas de dichay te-

i+

L+ " aue socinlow .oh Ghjetae moldeables v twluctibles a programag,

vt vsenc fa cyantificablen, EL sujoro scetal gy onulado,

J. Euta prdctticn cjorclde de forwa puncvalizada, no go coacibe fuo-
ta de ou relacidn con o) poder fnst {tue lonal y mucho manes fucre dg
©2 ‘apten de su reproduce fon . Adquleee aul el sentide de vulffe
30 do las osndchey crfilens y cunbestubarias que no queden en -
vovadan o el aanterior de los quucle(unlou ingtituctenalos, do

repcsd e wdn dul poader en la uvee fedad,




3. Sobro ol trabajo antllnarituc fenal. La fnvestiguc Lén ¢n 1MEA,
carccfa de sentldo y puatbilidades critlcan, Buscd retac lonarse
con Ya operucf6n de los pregramas y en le medida en que oate 6o

realizd, vc logrd la concreeidn y ol desarrollo de lu perapeetiva

crfrica que presontamns, Lo quo s¢ ha querido enfatizar as la {mpor
tancin qu una {nveatdgac ién que no subtu ¢se tndlida de lalnsuituc idn
af do su prictica regloaal, que no eets cseindlda de la reproduce idn

|
d¢l podor.

<

Inmerso un el centuxto do discusf{on sobre las formas y métodos de

la 16vvutiguclén da compa, "pavticlpativa® cie, cste trabajo qulcre
vor copaclo da rveflextca du una cxperfencia cn cducacion de udvlras.
Stnoman. Sin v Irse de retodolopfus y de apellides, ve ttava du
una uxperfened  alloraalsva reutfoadi deude la fanat ftac(Sn c‘lncul,L
va pere cun un s al udo comm{larlo , Je una experioenc {n centesta~
tart, de v vrabioje sotiin g (s ionol eapllaoble oClo & pavt Lo de

Ya conjune ten fmdandTal vonre la tealo culrlea y 1a prichicu seadu-

léglew en un aahlre concrel s,

L aopecto aue no hemos pod' lde abavcsr o oste trabajo, es la carac-
totdetz36n un el conyexto le 1a lucha dy clases, del trubojo autiine-
plowe furnl ca gencral o How aproxtmarfimeo en st o 56l ido ohunc tan-
do la reatizan {én do una Juvent lgae (6n poetorfor que retome b.isjca -
motle la relac 460 entre el determinaste paterfal y da § deolegla,
velac1dn eatrl fuvrzan ypraheet lvas y relacfonen du produsce Lén, en
Lennorvenc La, ronpor <o ol wcnt (il abatencto, fdecldglen, cun que

toccueent e genuralmente ¢l trabajoe tdenico.



En ol caso concreta de la educacfcén para adultes, so postula

junto con una cicncla no valOrat iva, una cducac len en abstracto
qUC no altere el mecaniems bisico quu repraduce o las ccmunfdadas.
La nogac{6n do las relac Jones seciales en términos de clase, por
via du la mediocién fnstftuwcfcnal y, en nucstro caso, sccicldgica,
contribuyc en formas directa a wu desfiguracicdn en un esquema corpo

rative.

Otro aupecto fundemeral a reteomar, 1o constituye ¢l hech o> de sl
bien el scottdo de la medlec{dn uee {ud entre las {nstanclas so -
clanlens puede ser entendide en ol 9centfdo dé c¢jercicio del poder
(func lenal) | toml én pucde comprendersze desde 1o perapectlva de

la tranaforms: Ju v ial per via de }a urpantzacica,

4. Pyrupuctivas, Stendo ©) sietolisma un propducto contradictorie
do la accteded copttulivta, y sfenda oactuat la cefulea hucia vl
1lumado "sea lal feus rualmentu exfatunte®, querens prepgundt ar aquf
Qué hace la sulologly cvltlca v ¢l Intertor de lao naltitucio-
nes mu .us de produce Lo (uwndan atalys que de no ner alterados
50 rentoducen lod lwsu on momehtos de transdc tén soucial? Porgad

2810 ata or o) buie. ratluvne de bas eccludados da tranufctén y cervar

comodamente ¢jus y ufdas o lag lacras burccr atlcae que op numuroscs

cnyos 1ugitiman los mds acalinnan tratados soe follgicon?



L. En primer tdrmino aparece la Instituc 16n. Partienls de que on
genoral toda socfedad pars scer tal roquiere de lase tnaitituc o
nes, concretizando c¢n lu socicdad copitalista contempordnea, y
mds oun, definiendo la institucidn desdo al puntoe de viata do

las funciounes que cumple en el {rierior de esta secivdad concreota,

habrd qye proponer su {nturpretacidn come un medlo de producc tdn.

Mds espec {ficamentg, l.a {nstfrucidn educativa en la scciedad capl -

talfsta cumpla con las funcionee de un medio de preduccicdn de {deo-
<

«

logfa, Lla institucicdn cstatul resulta, en consccuens fu, un nedlo
I
do producc idn en poder de un grupo hegemdnico que se Llegltlma v ru

produce idecldgicavante par la vias institucional.

ademis, Lo sicitusidn cono complejo muaatame do ropreducc {8
sacisl fnvolucra a diversru agonton, aw{ como al ¢bjete de su aceidn
on 13 funcidn de seeta)izacion de cenductus y nornas foeft jtucfuna-
lizadan dundo cabida cen cllo s la contreparte del preceso @ law

normay,conduc tas ¥ aguntes no fest {tue loanles.

Ahora bian, duifwmltndes oston dos s!puclos on tante abstrace fonoa,
1s porspective tectoddglen toscn {dintificar quion dinamiza cats
contradicc ton, €1 preccwu hisldricene co sino  la dinamleas propls
du 1o luchu de¢ clasea. En consccunnciu, nos ha pruwcupudo fdentifi
car dasde sutn porepect lva del accfuner de ¢lnsu, 6l papel que cor-
rrosponde a lu scetolopls, concrelementu al socfonlogo on la {neti-

tucfdn y su reproduce {dn.



2,

Subre el método. Humos dencminade funcionalieino {natitucfional
al mdtedo socivldgico que ec rcalizu a porelr do In fnotitu -
cién. Utilf{zando el término modlac $én coms la instancia da fn-
terrelacion entro los diferentes niveles que componen La gocine
dad, entendumos que uxisten bdafcamente doa sentidos para di -
c‘huu mediaciones @ la de cohesicn do la estructura social ea ul
eontide dominante, hegcmdnico, y la opucsta, o mod{acioncs do

orgunizacidn alturnat{va. Al referirnos a la primera, no la en-
tendemoa con una detorminacidn un(lateral, eino mde relativa a

1a madtac{cn {nstituc fonal, quo ae opora al nivel de la repro-

duccidn de las relaziones de poder.

Llamames f cicnaliasce fnutituclonsl a la madiac ion espec {fica
uu ru O]  a nbre la {nsfritucidn y wsu cbjeto, y que tiene ¢ -1
euntide do adecusr ésie a la reptoeducelién scctlal y quo pura cpe

rar Licne dos nivelza de capresicn @ tedrleo y pricrico,

Rigpesto sl adtedo dive rupreduccian de la fnstftucicn, al nivel
mds gencral, aosto ce, wa ¢l sentido de la concepeidn mic gendri-
ca sobr- lu pucful, ue ticiw «aho prepuesta de (arerprotacién

quu tmplicits uo el tratwjo, clurificanue :
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