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Crear una nueva cultura 
ao 111niflca 1ólo h11cur 
ladividumlmente datcubrl 
•lento• "orlgt.nal~111" ¡ 
1l1niHc1 también y 01 -

p1cl1lmento, dtrundtr 
werd1de1 ya d11cubiortaa, 
"'1o.cla1laarla1 11 , por a1Í 
decir, eonvertlr111 on ha 
•• de acclone1 vft11loa, en 
ele•1nto1 do coordinación 
J d1 ord•'l intelec Lua l y 
•oTal, Que una ma1a da 
ho•br•• ••• 111v1d1 a pan 
••r cah1r1ntoa1nte y on -
for•• unitaria 11 roalldad 
•r•••nte, •• un hecho ~fl 
101,fica" mucho ~~· impo~
lH\te y 11 ori1t.nal 11 q\le el 
h1lla110 1 por parto de un 
tt¡enla" filca6flco, do una 
aueva verdad que ••• patrl 
•oalo de pequa~o1 grupo•
•• lnt1lectual11. 

;AatOftto Or1m111l .(ll met1riali1-.o hl1tórico y la tl101ofC1 
dt lenedetto Crac1) • 
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pr6logo. 

Hace ya trta affae que vivlmoa en M1ahuatlÁn la exporion

c la de trabajo alternativo al burocratismo Lnatituciona

lizado que permite a uete pala continuar aiendo lo que 

e•, lo que todoe conoce11100, lD qua todoa crlticamoe. 

Al inincio D'\Uchoa temimos deaconcertados, el cauce que 

podía tomar el momento de decir no y actuar en coneetuon 

e: l 11. Sin •er una oposición con bnndora9 y membretes 

1110 trataba simple y llanamente de 11c_tuer on c:onsecuencla 

con lo quÓ ae dice tior y pensar -bajo cualquiera de los 

~cmbreto1, do 1111 banderas, de laa conductas de oposlcién 

ioatituc:tonalizadaa- ,Qutena1 euplmoe hacurlo, desde lo9 

coraunoro1 de San Miguel haet• Juan Hnuuel Hern~ndei, joto 

do la r.ona, fulmoe redactando o_n loe ht:c:hou e 11dn d (11 y en 

oc a• lo n <11 o n o l a u l a , a v o e e • t n l • o f le: 1 n 11 , en e l e: a m l no , 

la• l(neae que conforman esto tr~bajo. A e ata acc: lón e on 

junta •e ~obo lo que aquf abatraom~s concoptualmenta. LO 

pre1onto co~o trabajo de te•i• porque no 1e ha expropiado, 

porque no e• un estudio de c110, porque no ea el trabajo 

nl la eKporiencia do otros. S1 todo1 lo hic lmo1 realidad 

•ctuante, la abetracción conceptual, la probleroatizac.tón 

•~lo1Ógica 01 producto dol trabajo tociológtco alterna

tivo reali:r.edo. 

Y eato e• juatamcnto el tema de aata 

t11i1 1 nuo1tro objeto do 11tudlo. 

• 



Pre110.nt11ción. 

El t E"abo je. que prua<1nl o<l\O!t art k u 1 a una acrl Q do pcopoa 1 -

<: {ol'\U9 do. !nt.crpr&tllC lÓo C!fl lCJíl'IO 11 Un pcob l ~Rl<l uá S 1c Cl de 1 t¡UbhllC ()[" 30 • 

e lul1\gir:o lnBtltuc lc.n11l y Ji: av cdtka; h coneJtlÓ11 entro 111 r . .::crÍli so

c l r, 1.;3 le u y lo p 1· ác t Je o 1 n !i u r, uc ! 1,ntil . 

Se t ro tn <:le próu 1~IMt1 z.ir una re lile l<ln que o pu rcc ti dad 11 y 

c<..:o¡.iL·c.li;i<h pc.r la pc~ctlc,i l11stlLucln11ol, y;) q111: gcni:r11ln:cnte <il tr.1b11lo 

dt\ uu: ¡¿\og•. ~1:1 c1\cu1 ·11tr.J 111l1Culo•I•, t . <\11 lilS i<11ot.Lluclr-1'""· :ir· pr'~?1.t1·· 

<:Htc,11c. cu el o..:crc.i.rnionr." c1·(1· k1, e· lo~ lunc 11,r« : ~ ln~tlt•«: ln1utl1.;~ do: .. stc 

l • •bLJj1. uc..,;li.,lr;p,ko en la !10Ll•!•J;id c11plc.alls1u, dc~du 1~ 1\xpcrt.::n::l4 "'n 

·.l•'l•l de Ir¡ u·luccu:lcin de udult,c,r. •: ll O~l<~11. 

El\ Ull ¡ol'ln1ur mo11.1.:nti' lo lnvcst.lgaci<Ín·s~ hohf.1 pluntt...lC.w ~o 

a•.i olijtilo la caractcr lvJc Ión n1npl l11 du llll func lonos do 111 cduc:.:i.: lén en 

la ~úCit:do<l cnplt11liot.1. '.;\11 Linl>_,1· ~·· u~Lu c.ara<:tcrli.1ctün, 11u1, pn·t.cn 4 

ti (amos L1.:61 lc11 1...oml11nzu 11 ~orlqu1...<:<.roo con ul cnfrbnt.emlt.>nto entr11 una 

lco.rÍ.1 ce \Llca de lo l'<ivc:oc IÓa J., 111!ultDa, y uru pnícr.:cci •.r.Hlr.ucl411al, 

•'•e car.Íctuc pn1gr.:0Ítlco, t.ol.cdmcnro 1ócntllkoda con una o~tratogl11 ddln1 

J .i. du rcpr')1h1c e 1 Üu clo 11u11a l ra !!OC l1:d11d. 

Aoí, lloBomoo a una <luul ldad c.0100 proLlema ce11t1·al <lu 1:1t11 

L'•:l11c1Ún; pui· 110 lado, un11 priictlcu lu~tltuclo111d t.ot1ilment.o identifica

,) ._. co11 ln c1,11r u¡ic Ión fuuc 1011111 do lo oc.c.Jal y en co11~l!c11enc 111, con un 
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mJtodo do lntcrvcncl¿n en lo c~ulldod , y par otra, uno tooría c~(clca 

quu na llncuu11ti:11 C9\>nc lo, la qu"' dt:vicno en b1bquuJa y 1 uullzL>c IC:n <IC;i un 

te11oujc. al1.un1.1rlvú cuy.i co1·ucL1;rL1r. k11 connlslt <;11 ~ ·.u· r1:ullu1J1, desda 

[u J 11 ~ t J t UC \ •Íll , U p l°l lOc l' r P. ~11 l r. •.nlt, J ,. <; >J t n IJ Jll' v X l !ll'1<- 1 Ón , (llH:d ll C <; & um JE._ 

b" 1· 1.nvi 1 u tl ~ ,,¡ t· 1. 1 eh \ i ne 1 ón -c11 r.1.11 r " P. se J ar ce l r.• I ~11 t., i:. 1· { l le a- • t. a ne.o de: 

lue re loe lan11a uuc ia\011 qub atañen d lrcctun11rnto .\ l.1 Lnetlluc JC:n, cc..mo dt1 

\11 teoría 11ohrc ln11 mlum,1~ qua 11c txprc~a, l'undamcnu.llrnent1:, untr<• .1 niv<:; 

} c/1 •Jo llA)lu~ k JC:11 : 

l. Al trAL11r d~l cll11¡:nÚatlca lnsr:ltuc lúnal como toor{n de lo eu i.o.l, ao 

1il11111~11 d p1oblcm11 tic 111 nil<u:IC:n cnt1·1.: 1utli dlugnnnric" y ~ u tr.lt .. mlcn 

_,, ;,;:, dt.:c lr, l. .. rclo<:.IÓn r.curÍo·pr.ictl<i. tn11tltuclanHL, q11 .. hruv.:r:iulte r.e 

Jdluu en ln p.1ttc nlilllv11 u l<1 <u1· m:1.~: rl:r.11ctón Je lu !n•tir.11r.L¿;1 éduca 

• . I"~ 1 1, lnvi:~Llt111ct.:11 1;11 lu rnl:;mH, Je 1:uy1. c:rlt.k11 J.:~pr.ndcíllll9 ~o prc.-

1·1"'"'··' d1; l r.r.,l. .. Jo 1H1L 111111.lcuc lollbl. 

, • 1, l cg 11 r11t1 ~ en 1. 011 s i:c u ene 1 u , n lo ncc e a\ d ud d 11 ex p 1 le 1t JJC l Ón n u l" ~ {un -

~ J1,11c" d1.: 1 a Joal. l luc ¡,;ll cdl.IC ol lv!!. en l 11 ~u.: lttd.>J e urt lu l l~I a. quo ~ -J s ~n 

·ce lz&, p.H11 nv~c,t.ro!>, un .loo n lvu Le, t>A:i lc¡¡mu111.u . : a ll•!¡t..,1 . l .~11 pr,,g11-Ít lc.i 

rt.: ld c.llotcnc L~ do In lucha Ju e l<.1111 .' " por la lnsUtu.;. Ion, y •Juu cr, con

t, u1>orlL' uu cc.c-r1..upon.!u ~en la cun1'lru<.ct0o du un elRlcma 11<"-l.11 ln~Littl 

Ll1.onal, i.:urporot!vo, lnn8rudo , El utlo 1·1Lv<ll <l1i Ju Jln~rulcu Ju 1:1&tot 

pr .-".c .. n, lo c(lfttit1t11yu 111 1.ap1·cdl<;n du u~o real ldacl ~oc ial pot· vía Jo la 

wi! "' '"' 111 u l ituc 1 é11, pllro en o l 'en t 1 do uuhv1ir1 l vo y <lo i·upt ura. 



El tercer upecto de nueatro on1'11a1e ccaal11to ~n ubicar cdtkamcnto ul 

trnb11jo aociolÓglco realh.ado d~sdo la 1.utlt.uc lÓn con el objeto do co~ 

prender y hacer e laro el lugnr que o.cupa an la aoc {edad tanto la lnutitu 

clón co1110 el trabajo dol aociólogo int~gr~ao a él la, on el acntlda de lü 

reproducción do la1 rolactones aocl~le1 ca~itall~toe. 

Se de1prende~de ello dos poeibt lluodu p.ara la práctlca eoc lolÓgic&: 

una, deterraln~da por el carácter pragmáttta qu~ ad~uieru para 8Í ml&R\4 a 

111 pac- del deaarrollo del e arát ter n1 f ond&La d" l i:~ t11da. Ot. r n, en .: un-

1ocuenc 111, a partir dol surgimtenr.o da pn.11lbl l ldod1u c.onteH11r l.lo de .!:.' 

to ml1mo procu~a· , puu1 no c:datc i:ablda tn nuoatrc, r rauojo p111'<1 •lila e onc~.P 

r Ión unlhteral do loa pr~&Hos aoc l11\e1. 

A.al como hemos ublcílÚO üQU' 1-'ll poalbllidarlea y llrnlt.ac.lones do\ tra-

ba ja ant Unot t tuc ionil 1, dabemc.. s hace rl¡, con l n pre~<.:nt ac 1 Ón : 0~ 1 '1uMnt11, 

ol trabajo no t11rmln.o de fc.rrrw 011huHln o lil!!n c:o1;r. luya dd ln1tlv.1.m~nL1.1 

con 101 aa¡¡cctM in11olucractoa .:n 111 tixpl!r. ltoc Lt'.11 de w11 'loj•!tc . Prnba

bltmente au lnt1:.!'C lón soa le. du p];¡nteu cuc11tlo11Hmlcnto9 m.i" <¡uu la 1!11 

re1ponderlo1. Sin erobllrgo, partinK>s tmlén d1.1 una pro111l1u <:t:11u·11l: el 

tr11b11j o no pued1t po[' 1 { 111! •mo rellpúnderlu. toa e u<.:e t lonam l t.;n t. o Y ~e tán 

plante11do1 doado lo. cdtlc11, e(, p~ro dude 111 cdt lca 4 práctku. Sl lu 

po1ibllldadee y llmlto.ciones d11l trabajo a.nlllnetltuclonol 110 1:11cu11ntu.n 

d.itarmln1do1 por ol 1Vance-rutrCJ1::010 dt la ludu:i du cla1ea, lua pualbl!.l 

dade1 y limit111CJono• de ute tuba.jo u ~llsn an 11l 111i1ino conr.oxto. 



o;IV 

El trabajo ro so propone gntoncoa, la teorización de lá lnstltuclón, sino 

lnscrlbe el análhh do 1.11 prác. tfta red hada en la inatltuc lCÍn en la co 

rriente de partlclpaclón aubvorslva que, ciertamente limitada, ea pro

ducto de las r.ontradlccionee dol cllpltalismo 11n au d11earrolln . Esto tra· 

bajo•• inacribo as{ en el contoxto da aus poalbllidades y llmltaclonea, 

en el f ln Último de nuestra reflexión y nuestra práctica: el avance , 

111 dialéctica de la lucha de clouee, e.n el caso particular dol astado de 

Oaxaca. 



LA lNSTtTUClON EDUCATIVA 
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Uno do 101 probhlllóls b41ieo1 da la deflnlclón del traba 

jo 1ociológleo, e1 el roforcnto a la deltmtta.ctón do au objeto de eetu-

dlo, En túrmlnoa de este problema se ha ca/11.inado a travós do aataniiacio 

ne• lo mlalll(l que apolo~Íae en 1u desarrollo hlatórlco. Ello obvlamento, 

{ . ~ 
cuando 10 ha entendido por ice. lo lag 11 una 'le lene ta" mas, qu,puade aportar 

conoc1m1entoa úttlea •obre una diversa gama de problemas, resultado todoa 

de la perfecta deaorganizac lÓn capital lata dti lo se.e ial. 

A•Í, cuando a la soclolog(a ae le ha definido 11cad~mlca 

mente, eo le ha pret1:nd ldo desde Ha le a scc l.al 1 ·puando por e l<:nc la du 

las 'le oua" aoc la lea has ta L1 egu· a eur LJlBr.rum"n to pragmát le() d11 progr a-

1118CiÓn 1octal, todo tllo sin perder jnm.la au Hntldo Lle ospirlna aoctal 

pu· a el e ánc er capnalleu. 

lhia deflnk tón m.is prec ha 4!puntada h11c la la comprco 

11ÓI\ do quó li pau H.t.rr. "l u e: at1tgodas cconómtc as ne. 9C.n mlÍs qu<: cxpr~ 

e ioae 1 teór le: al, 1 aa ab1 trace loRlil d1J 1 a.e rel ac ion o a s oc 1 a les d" pr<..duc -

clón (1) la eoc iologÍü quo 111; lnaerlb¡, en et r:iatorlaUsmc; histórico •la 

cuenta, en caneecuenc 1a, dci 111 expreatc.nes dQ eetae relac lonos ecc la -

lea en tanto luc:h11 de c:luu en la h111torla, lo quo constltuy., el eiifo-

qua 1oc iolósico. 

De uta for1114 1 el qbjitto del trabajo aoc ialógtco no n 

ene ontrar í a da l hnl t.d o en tanto terreno pr lvado y e ere ado do 1 a. ro4! ltdad 
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aoclal, alno espec!Ci.co por el auntida, par el enfoque de cb111u con que 

&e aborda ol análiaia du los hechos sociales. Cuando ª!Pierdo de vh-

l:a e11to objoLivo, cuando el carácter do c.laoc scauaente , la eoc iologÍ4 

!Id dlluyu en una euerto de taxonomía intuitiva, en el mujor do loe caao! 

umpírlca, por exahuetiva, bdllanto y 1t lentlfl.c:a" quu pueda par~cer: 

cu11nto mlÍs acabada, menos crítica. 

En e onece u ene. ia, ea el e arác. ter de e lae 11 que en una !.º 

e iedad dci el u tte adquiera el t re.b:i jo su: {o lóg leo 1 o que 110 s interesa te-

nur e.lar<. en el sentido de que la soc 1oloa(a , lndcpendil:nt<:m..:11r.e <le a11r 

'\:1cncl11 11
1 parcela. privada 110 la realidad ~e,c\al . co funda1n<.:<U.•limc11r<: 

lu práctica de clo.ac con <loa opcl<inc~ poulLlu~: justl!Jc~c !ú1 ln~tlt1J~!_<> 

nal, tnt1Jgraclén de 1011 11cctoroe "margln~noo'' al a~l9t.enc l& lh111<.i .,star.el, 

a blcn, dcnunc li., ti:enllform;:iclén cotldlanl\, P<..r t1.111to y t tnolmcnt1:, la 

poaU>illdod do.: on comproml~o do11du l..1 ubicación do cln1., 1 \1:11 <: 1111·1 .:xp!.e 

eión concrute. o.:n el marco mlsmo d11l trabajo eu: lologlch tn1dlc (¡mal : 

la institución. 



1.1 LA INVESTIGACION EN LA INSTITUCION, 

El área de inveatlgaci&n do 14 delegación oatatal del I!• 

t ituto Nac lonal p1trll la Educ11c lón Ull loa Adultoo 1:n 011xai: n, 

lnlc.ió S\U 11.c:tlvlda.des tn cn~ro du 1982 formulando 11n11 rr· 1,µu.:_~ 

ti de tnvéut.1gación dlrlglda al conoclrnlunto aocioct<>nÓmlco 

genera 1 do l IJStado di, Oaxnc a, e on o l f lll d ll cooiit l tu Lr 'IO en 

11poyot.ól ido pa.ca 1.1 opor11c lÓn du loa program.1u on 111 1.:11t id ad. 

El estado de Oaxaca 1lgniflca, on e1encla, hoterogunoldnd. 

Eeto lmprl~o ol trabajo de lnveatlgactón un sentido ad11pt11-

tlvo y, on el peo'r' de loa ca11oa, convi.erte al trabaja do lnV!_• 

tigac ión on una juatt.f icac l<Ín po1terlor a la op1tr11c ión -ge~ 

noral~•nte no exltoaa- de pro3rama1 totalmente ajonoa a la 

dtná111ica 1oci1l on que ion lntroducldos. 
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El INEA, frut.o do un de.e roto prea idonc 1a 1, e one fdera una preccupec ión n! 

clonal el analfabotiamo ~n 411 paíe. El a.naltabetiamo aft.-ct11 ul procoao 

do desarrollo nacional o Lmplde el ecceao A mejores niveles do vtda a 

campea lnoe, duaemp lado a y subomp l eadoa urbanos. F.l acc eeo d u L "udu lto" 

• h educación báoka 
/ 

por m~~io de aiatemaa no escolarizados, conaclen 

tiza al adulto de aue problc1!14s. ~l adulto ea ha convortldo do esta 

forma, en el objeto de la inatltu.ción, funda~cnta su creación en pro del 

deoarrollo. El primer puo result.11 entone os, La 'lt.aptac lén del adulto" . 

P.ir.a real t z11r d le ha e nptB.C Ión, 90 despl t egan e en aoa por tod<i el es t edo, 

d l r lg ldo a a ub le ar "cJÓnde Cll t án y C uantoa ~c,n" \ C.D t¡\lc ro.:qu lcrcn d\: \09 

prosrnrn.ue. Una vuz ublca<foe, 10.: c.c.nforman los t:"upc1~ e, 1.. (1·c11\0s Je 1:at\1 

dlt.a: 1d un 11\f11butl1.:idor o usc:ior do cducec L<'.n bií~ !ca qull!rl! 111 trllboj<>, 

dtborá conforniar dlchc.e círculou de catudio. lttl.l cu ul requ!9lt.c, p,1r11 

au c.11p11c.itt11:1Ón y contrut11c lún, EL \H1pol Ju ld jcf11turn de zc;1"1 u9 ul do 

c:oordlnor reglonolmcnte tanto l11 c11pt1tclón corno la c..pcr11cti:11 de Lon pra-

gra11Ua, poro eub1·0 todo, el logro cfo l<le m.,tds dcu:::mlnada~ p<.a ' lu d1:l1i-

g11.tfÓI\ estatal y aelgnada!i en raunluni:s meneuale!i. Eatu crit ·1rl!_!cf1clen 

thU oliltga puulatlnamento 11 las jeftie do zc.na a p11rdor l<1 rcrup&r.tva 

do anlÍlhh du 111 problomár.Lca ~oc lal ~n quo ae introducen lo!i pro11rnmaa, 

a pordor 111 capAC !dad de dar reepuusta a lae n~ce9id111Jos cene retas que 

Jo enfrentan .regionalmente ant& la premura de lae mut•u lnlltítuc lon11l11e, 

qua dlt le llmonte contomplan \a prablomática particular di: cada reglón. 

L• do lt,e~ 1 ón •u e onv lorta a1 l en lntó rprote dt. la prab l llmiÍt le. .:i y un e•-

t n ug11 p11r11 a 1 e u111p l lrolent.o de lu 1110ta1 progr oJNÍt k aa. 
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A cota lntorpretac!Ón ~uuln llumdraulu dlagnóetlco. Be prcblomatl10 Ql 

'lnc.umpl irolcntc de. la!I metas y tJe cambian lae foC'm.nu de \1;11 proera1Ms o 

do 11u upllcnclón, pc1·1, J111111.Í;i su tntcrroKD ¡¡.;:urca dt• la c.0m;:ilcjld11d :;<-e lal 

quo gcnorl\ dceu·c 1Ón, 110 11.;: n:J i l'.u~ l 1;11 etc • y que 110 es Cllp li<· nL le a pnr-
/ 

tlr dt:l J&dullo elno a porr!r do un<> dln.;mlca 1l!fcrcnt.c, eHnt:l11\m~nr.t1 s_o 

munitnrta. Ahor11 bien: si¡¡nlflcn c~tc. qu" e:\ TNCA n<• c¡,r.i¡:.1·..:nd" la rea-

lido.d1 evidentemente 111 cc,mprccul1!, lo ,¡.1c uuc1;d" l!'.I q•H: l.1 1\lcgu y cons 

truyc cn cuntrnp1trtc, Ul\1\ real iJail lu,t lt.ut.: !011nl ,\,,n<Jc 1,l ocgm..,11r.u "¡,duca 

clón par.o. adultoo" queda dc ·Jvlncu\11clo di) loe (it.ro~ n:q>(;Ctna ·~',e talefl y 

conetltuy11 nu 8Ólo ul ob.\.:ro rlo ld l11tcrvonc JÚ1 ln~t!tuc t0nul, :illi'l rain 

r. Ómc-, •:u t¡uo ª" lntroduc un los progr11mu' a po~ ar du que 

1:n ocoslt.1\ce '"º a\5r.cmár.kemcnr.o n,;:h11.udoa? 

at.n tales7 l'orq11é 11 111 l1111cst!11,m:.J.:n, en co11~1:r.•.1c11c ¡,,, 1\t, I~· lntcrowo 

que en loa e (re u!oll d1; c!.lrud (() J~pr tm.1r 111 

e 11t lvo func [<11" cu110 ~ l pre 1 ..:Hu di: rl!un lén y re! l ex l<Ín y ne. coo~t.l tuyo 

por ~I mla:nu un <·lcn;c11tu llf•l•!..l'ldlltc. tlllllJIC><'" cnl<,ntrumo9 lf\111 Ju Pl'<:OCU • 

p11c1¿n ln~r. ltuclonal c.1mlnc .:n c~t. c 11cnr. ld.,, Por t1mt<'I, h lnvu11tlsac ló11 

no pvd(u orlcnr.onc lt.1cla lu cv1ilua.c.!<Ín do la cílcucla d1111<1:d11c11cl¿n 

\•ara adu 1 tus, o. uu 1nc1I k Ion. 

l'or e1l cu11t1·1rlo, ul n11Ülhln •Id cont.culdo cl<i 111 1Jd11c.1clun eu 11rlcnta ha 

e 11 un r_.lornunto uaonc tul; ul 4u~· 111 \11et. lt.11r.: lln cu1np\,. mJa c¡uu btun 11u 

fu11c lot111e, aunque pu1· o<' lurn o¡11u u11cu<lc lo <·011r 1 ur lo. 



,. 

Clcrtamen tc el adulto tlo ja tlu uer un foctor de rézago .:.1 tloi. nr r o llo, 11l 

prog reso nor. l c.1111\ 1 en lo. rnorllilu en que lo ln utlt. u~ l ón l o hJ cuptudo, lo 

f' Ono en cont. nC: l <> con (ll'•,ccuo~ ¡J ,, ln t.c¡¡ro< 1¿ 11 en llscnc 111 dlf'urcnto11 u 1011 

f <> r mns orgunh.11t lv11 u y <le ~cotló11 t•.:.c lol que la i. Jl:1greK11il uu c.<>m11nld11 -

dc11 oaxoqueiiu .~ cr..snp11cten 11 (H:o11r t.11: tocio , 

Aol, ol rueultodo rr....as acohndo de l a occlóo ln:stltuclonol es t:l logro en 

cu111H.o a lnstltucl <Jna l lzt1r conducta :: c~c lnr.t:gcm: IÚ• 1 {lutr<>nue m·g11n lza -

tlvos dlatli\i1doe po i· l a l n i. titu• 1..;11 y 1 cl u í ur nu m1í u gcn~r1ct1, 11 m1Í:i largo 

plozo y junto c~1 la11 dcnui:i 111ur. lt 11..: 1i,11c11 csl.11 tn lc ~, la Kt.l~t.l,;n d u 111 P!.º 

blcm.Í\ lea tt O<: lo l Jcu<ll: u11 d l uc1\c, t :1::1blc1• l11c.r. it u'. l u1111 l ( 11. 'lllC 1.1 8l)C l o 

l o¡sfo de l •> !l Kr.;1ndc~ .;gr cg uJu~ 1lcnc.m lna1 fu el rcfc.rr:11 .• 1111,. , en gcnur11 l). 

Sin cmlrnrgo 1 CCll'llll toJ~. prt.cl!S11 11c.ctol 1 111 nc.clón lnHlt.: 11.:: l u11nl y 3\1 tn -

Ll:rrcluc l é.n con lo compl <:jl tl<1J soc t J l 1 1.l cnu rc~ulr.011 11~. ·· ..,H.l1ul ll.t.ur1 o a . 

Lun progr1•1!1":i l11:JLI tuc.. lc..11.111· :. 11 i:n crun t,\n ,til é n .ímh\tos ,le cncucnlt u y 

u l p-. r "" l 1odu n 1111 l t.i t:I c1,11c..1:11au y lo leg t.t lmnc l t'.11 1 t on1hlc11 c e sult11 una 

co1q1u 1:9tu ulrcrn<1tlvu. t o e 1lu s d c n11:11t o• quu c<.in H. ltuycn el ob).:to do 

nut:elro a111Íl l :i l s r<:e11 lt.m dl· c!lt•' rku c <.nip l ul ldod d el prVl.<;~ 11 . 11no 1 ol 

q uo ln ucc \ 1\11 t1111tlr m: 1011.ll 1 lo l r.iple1nP. l\lnc l <Ín '11! p r ogrnm11s cducnt.l voa 

11 1~ 0 11 pn11>lt1da •• 1: ~du utru \ln.pucst1o urg11nlzatlvo , dn•, el que c xl~t• 11& e_() 

et hlltdad ,¡t: que el t 1·ab11j o svc l1.lC:glco cual1-z <1d•l c11 ln lllsl l\11c 1ón u 

adc.;Ú u 11 e ot11 1u .. ) p11en11 y 111 c n rt qu1:-zc u , e n1· l q11~..: léndu se 11 s{ 1nl1mo 1 •!.• 

cncntoa quo no ngotnn \o'.) muc ho' r c'lu ltodus quo quudan f uero du 1\u111tro 

ámbito de un.Í lhte. 
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Ciartamonte ol adulto dojo. de eer un factor de rezago al doearrollo, al 

progreso nacional, en la mod!da on que la inutltuctóo lo h~ captado, lo 

pono en contnctc.i con prc.c:caos do lntcgr.nc tón en e11enc lu dlfcrcntoe a 14ls 

Curmos organl:z.atlvau y di: g<:atlÓn o.-..cto.l quu lnh dlsgrog11dua comuntda -

dcu oaxaquc1ios. co111partcn .1 pcll11r de todo. 

Ae í, al rosultado ITW.la ac. 11011.do de 111 ncc: Jóo lnat ltuc. lonD 1 es td logrD en 

cu un tú 11 lnst. I tuc Li;oo 1 t i111 cofld11.; r . 11~ rlt tnu:p,r11<". ICÍfl, potrc.mcs "rg1ml z.a -

tlvo~ diai.ñ.:iJos Vº" la ln~t.ltuc lt.:11 y, 1.fo frir«u rn;Ín ¡¡cn~rlc<l, 11 miís largv 

plÜ·ro y ju11L<1 <'.'<-11 los <ll·ni;;,, Jnut.l(l1c l•.11cu c,.i 11!,,ll<:'J, lit l{c~t.10n i!c \1 p~o 

lrl<~1ruít!c11 uu~lal tlc~t.lt: 1111 1.llHcno L11rnblui. 111. .. 1.lt\1< l<o1111I (!,, •¡uc L.1 1>...clo 

l<..gía de lo!! ~1.rndc~ 1J¡¡r1:~ ... do~ c!cnomlnadu el rcfwrm\~m<:i, cn gcncral ). 

:iln l.l111011rso, <:úlllt• todo prucou<1 &u lul, In ncc ¡¿n in9tlt•,;,. lorllll y su Ln -

lerrülactón crin!" complcJld.1tl 11u:::iul, tlc11c rc~lllru<lui. ·: c,.,u4c!ic:t.<..rtos. 

\...,o peo¡¡ e lllíl •• i1 lnoll r uc 1 (,na l ",, K o:n eran t.:imb 1 én 1Ímh l tns iJ e 1.:m: 11cnL to y 

o 1 por Uh [,.Jo rc~1.1lto. 1ol C<inccnau yl11 lcgr.t imn.: Lc;h, ui111lrl.i11 rosultt1 11na 

ronpucsta 11ltocn11tlvu. Loa dos ulcmentoe quu constituyen el úbjcto do 

nu1:atro 11nólluls ruaultnn do o~to rica c<1mploj l1lad del prc.co9o: \lno, al 

quo \¡¡ acción lnatltuc tonal, 14 lmpl!!1n&ntuc lÓn do prcgroroas (:duc atlvc.a 

e 011 aprop lada de edo atl'Q pt"opuc s t o orgon ( z.ot. l vn, do~, o 1 que ex l Ha La p_o 

al\.Llidad de' quo el t.ra.oajo aoc.lolúglc:o ruollz.oiJ,, en lo t11Httu.:ión a& 

gJ1..x Jo 11 o uta \ffO[lliuo 111 y lo o::n r lqucu: a, enr l quoc 1.;ndo~c n s [ ml11mn, o }_e 

01c11t.o& <¡uo ne.. op,ot nn 103 niuch•l9 rc~ultfldoo qu<J qoodon fl.1oru do 111111at ro 

ámbito du ün~ltola, 



Para numorouas cumunid11des resulta importante lá apropiación de 101 re-

cursoo institucionales. Cuando a la estructura programática so adlc iona 

lu r;11paci.t:ación para el trabajo, cuando se logra conjuntar la estrategia 

du reproduce ió11 soc lo<.-conómica comunitaria con una respuesta de la ins-

/ 
tltuc- 1ón, modificándola, se genera un pre.ceso muy importante al grado que 

logra romper laa determinaciones inatituc ionales y entonces sí cuestiona 

lr,s logros de lu perspcct iva inatituc ional. 

~Ara ul INEA la capacitaclón para el trabajo es un programa ciertamente 

m .. uglnnl. El 1:nfasis s1.; encuentra en la crea.c:!C:n Je grupr,s de alfabcti-

z<i.: lC:n y 1:ducac ión btÍ~ka, a pnrtir d¡¡ lo!J cu11l~s "ª posible adicionar la 

.:.,pacitaci¿n p"ru el trHLaj(., llusllu 1ll critcr!c g~nl!rnl del dlncño de 

;:r0grern11s 1 est.11 m;tiv!dud n:sult.a superflua par.i una !nstltu;· l,;n educa-

lil poblac lcín <¡uu purt. le !po en 111 pn,ducc !611 per<., ne, en los benc.:f le 1011 

l• e apac it.uc: ion pura el trabajo. Sin embargo, 111 propuesta del progr11ma 

H contcmp\11 como un elem':nto rniio de 1.1tn1c.c iC:n µar•; la lnc.orporo.ción, y 

no tiene la l.11p11c ldud dl.l integrare e dl.l unncra c~¡..1.-c {f lea 11 la realidad 

c.-nccct.a de lua c1;munidaduu ouxaquefüis. C<.111ot ituye, en su inicio, un PE.º 

gram11 dio1J1i11<10 du font1t1 liomvt11.'11u!zant:e, que despu~a intentaría adaptarse 

• 1ae r:.011cl!c lr1n1Jll CliJrncfflca~ Je alguna~ coruunl<lades, eln perder au in-

ttr"L iC:11 1 hiÍskamentc lcv,it!madorn. 



Sl bien pu•do dl•tln¡uirse en 11 lnvo•tigaclón d~ cuyos re1ultados •!:!_r 

1• 01ta te1t1 un primer 11\0f'llento de lnmer1ión en los canale1 dQ la in1tl~u 

c ión, y un ••aundo momento, el do 1u crítica, nuostro objeto no lo con~ 

tltuye de manera abstracta aeta dualidad, eino el mecanlsmoque la dina~1 
I 

za, e1to 01, 11 trabajo coN:rato que el 1ociólogo puode realitar blen 

en uno, bien &f\ otro aentldo. Do 1114ner1 qul2áe dlegregada, poro cree111Q1 

coherente, trataroino1 de referir el proceeo ~dtante el cual la ver1ión 

coalt icada de la tnveat igac ión !na t ltuc;. ion al ao vn llenando da v lda so • 

ci•l, de movimiento, y rompe, 1ubvterte 101 rígtdoa esaqucmaa y supuestos 

1net1 tue ion a lt1, .~ un trabajo que ubemoa, ruu l'to. e ontoa tar lo y al terna 

tivo . 

La veralón co1ifitad•, la ver11Ón tellc.hl.1ta de la lnve1t.iga.ctÚ\ s~ial 

en la instltuc.lén tranaformada en pr&.ti.ca alternativa c.cupa nucstu at~n 

e lóo 1 lo tarso del trab•jo, porque no concebllfl()I al. proce10 hl•rÓrko 

col!IO una dtn•111U:.a coneeptu•I, porqu11 nc1 preguntarnos aquí cÓlllQ y quién 

din•mlu el procuc ln1tltuclcn.al y 1u 1uporaclón cdtka, on la ¡mktt-

ca, porque horno• ¡tlrmado aquí que la 1cciolog{a no e• 1ino ol enfoque 

Md iante e1 cual n ldentUlc a. el a.ec tonar de laa e laae• 1oc ia lu 1obre 

•l proce10 h11tórlco 1 y pcrque, finalmenco, entendemoa que el tr•h1ja 10 

cioló11co mh11JO u objeto de e1te enfoque necnarl&lllente. ii'I el caao 

part~ul1r de·••t• trabajo, no ,puede 1erlo 1ino a p1rtir de nu11tra 

pr*: tic 1. 



. 
La 1nveat1gac1Ón deBde la propµeata in•titucional, pretendía al inicio 

ubicar algunas comunidades cuyaa caracterlaticaa hicieran posible el ae-

gulm Lwnto de la tan deseada continuidad de loe programas, ya que habrá 

que considerar que ninguna de lae campaña• de alfabetización haRta ahora 

implementadu en el paíe han abatido el rezaso.. Así, ae hizo relevante 

la zona Miahuatlán -Pochutla que creía al 4007. y revelaba modalidadea de 

trabajo divergentes a loa crlterioe inati~uclonales: al reducir la inati-

tución su objeto -el adulto- a un dato numérico, se proponía contestar 

con e¡ análhle de lacomplejldad aoc.ioeconómlca y política en que ae encuen 

tra inmerso -no en tanto analfabetc.- slno en' tanto colectividad, 

No sólo la orientación del trabajo resultaba relevante, sino la forma de 

realizarlo, básicamente una estrategia ae equipo y no jerárquica. Ade-

má a, la jefatura de zona se hallaba permeada de la real ldad reg lona! y no 

atiborrada de formatos inatltudonales, de eaque~s do captac iÓn y o¡ia -

rae ión. Ello hizo pos lb le la integrac lón de 1 trabajo de lnvut lsac tén 

en un aontido alternativo, y ee báalcamonte al trabajo de la jefatura dQ 

zona, desde los alfabotizandoa, alfabetiaadore1, organizadores y jefe de 

aona, a qu1onea•• dobe la propuesta de trabajo alternativo que en lo p~a 

terior, llevaría al deamembramiento , cese y repreeión lnstttucional en 

la zona, y paralelamente, a la continuidad d• procuoa no sólo educativo• 

aino pol!tlcamente alternativo• en lugarea e1pec!ff.co1 de la zona de 

Hlahuatlán-Pochut1 8 , 
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Cuálu eran los critorloe que. anlmaban a la investigación en el contexto 

eeñalado? cómo ae just1f lcaba el que por medio de la1nvestigación ee 

abriera un cauce hacia 111 delegación por medio del cual ee canalizaran 

r~cureoa ospeciales , y que ee diera expresión al proceso que nos ocupa? 

Fundamentalmenh, loe que reaumlmos enueguida:. (2 ). 

La forma específica desde la cual ae abor~a la problemática de la edu-

cactón para adultos tiene un punto 4e partida general: la educación de 

adultos no es tal, en abstracto. Afecta, al introducirse, un contexto ao 
. 
cial y por consiguiente, resulta también modif1cada a partir de au puesta 

en práctica social. 

La educación de adultos por tanto, se puede comprender aólo en.tanto P!º 

ceso actuante en la eoc:iedad. Teorizar la educación de adultos aignifi-

ca teorizar ua p4rte ospedf ica de la nalidad s,oc lal en que se inserta, 

eu que ae interrelaciona con eujetoa 1ociales, con una problemática so -

e 1oec onómlc a e onc reta. 

Aaí, 11 educación de adulto• ae encuentra determinada por un complejo 

1iatema. de relaclonea sociales y a la vez, lo implica a éste determina -

clonas, concretizadae básicamente en la acción del Estado en au repro • 

ducclón. ~ la comunidad, la educación de.adulto• ,,lgntfica un punto 

lllUJ importante en el aentido de lograr 11 part1.c1pac1Ón en la noción de 

''deaarrollo" c.:omunltar1o. 
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De e•t• forma, al intontar la l~terpr1tación a•neral d• loa proce101 

educativo• 11neradoa por 11 INEA, en au interr•lación con realidade1 

concreta•, 1l¡nifica bá1ica~nt• 101r4r dar cu•nta de la interrelación 

de un ámbito fundal!Mlntal 1 la comunidad- la educación. En este aentido, 

podemoa proponer alternativa• tentativamente: que 1e dé una r11.Í1ón bá

at.ca: a mayor oducac tón (en término• cual ·itativo1) la comunidad ae afian 

u llWÍ• en tanto or1anl1ación, 1hmpr• y cuando eata educación H adecúe • 

a laa d1t1rminactone1 del contexto a~ial en que 10 introduce, implicando 

por tanto la partlc1pación comunitaria y au promoción hacia otro1 ám.bltoa 

no' exc lueivament.e educativo1. 

Al mhmo tiempo, la educación r:ec iba el impacto que la exl1tenc ia del 

proceao ml1mo de la comunidad le lmprtme'de manera que, a mayor orga· 

nlución comunitaria, corre1ponde una mayor participación o lncluao pod!. 

.01 e1p1rar una reformulación do 101 programa1 por parte de dicha org!.ni 
• 

aactón comunitaria, que realiaa au apropiación. 

~ 

Eato tipo de participación• inclu10 reforDNlación en loa programa• •du· 

cativo1, con1tituye el ~riterlo 11ltcttvo en torno del cual 11 diaoftó y 

loc1lt1ó la lnveatlaeción. 
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En lnteré1 de clarlflcar el concepto de educ:ación do adulto• quo orienta 

el anállala, independientemente do aeopc:lones partlculare• trataromoa de 

abordar l_9en eu general !dad. ProguntalllCle: Cabo id ent lf le ar educ ac lÓn 

de adultos con el concepto más ampllo de educación no formal? Nos refe-

r1remo11 en est• aontido a la exposición y discusión del concepto educa-

ctón no formal que encontramos en el lkou1DOnto Base del Congreso Nacional 

de Investigación Educativa (3) 1 referencia general que retomamos sólo a 

eae nivel. Reacatamos do ello tres elementos importantes: 

l. la crhls del· ehtema educativo en la década del 50-60 1 ante la pro• 

blemátlca educativa y au agudización, lo que lleva a la proliferación do 

lllOdeloa educatlvoa no formales do todo tipo en AmQrica Latina, 

2, El conceptoJLUÍ• general donde ae ubic.n eeto!!,modelos hi 1tórtcam@nte, 

a1{ como la criala que loa genera oa el 1ubdeaarrolio capital11ta 1 lo 

que explica au neceearia perapeetiva 1nttgrac1onhta, 

3, lk'I a1pocto fundamental: la importancia creciente ·•n todo• nlvel••-

dt alto• porcentaje• de población exclu(da de la1 po1lbllldadea do atc!.n 

10 aocial que pareciera garantizar el 1l1t•111A escolar capitall1ta 1 como 

rHultado de la conjunción de ,loe dcu anterloroa, como una el:'>rnlón c~n . 
creta da la problemática general, particularmente relevante para nu•1tra 
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In ••ta perap.ctlve parti110• t•mbién da afirmar la exi•t•ncia de un d•· 
terminante tunda1110nt1l a la educación en 1eneral1 la de 1er un factor 

- a la Y•z qui producto- definitivo en le reproducción do 11 e1truc -

tura aactal. Para detallar eeta afirmación, encontralll01 que la ~ducación 

aparece cotno Wl proc:eao indiapenaabla a todo proyecto de organliaclón 

aocial y de1arrollo humano. Sobra todo co1DO una formulación e1pecíflca 

da La adaptación de loa 1ujeto1 1ociale1 1 la organiaec.ión •oclal, al 

proyceto da h11toria domlnante en dicha organización, a •u• inatltuclo -

nea. 

E.a on el capitallamo aubde1arrollado donde eato aparllea de una forma aun 

!Ma e lar a, anta una necaaidad parttc:ular ,· al tener el proce10 do deu-

rrollo capltaliata upectot aucho m.ia eapocíficoa y particularo• aobre 

todo on lo quo eta~e al proycc.to de organlimctón 1ocial, por la 'cexla-

toncta de d1ver1a1 torll\41 do organiaaeión no exclualvamenta capltall1 -

ta1, aunque 1í eubordinada1 a la corriente 19ftarat da de1arrollo captta-

1 illa. Se propoñe H í la 1ducac ión e omo el factor o .. nc iA l qua e onfonia 

una corrlent• de dtaarrollo, &d1ptación, partlcipaci&n y cona•n10. 

r:n a•neral pod.-01 ubicar un elem1nto de 1.nterpret1clón1 el quo la edu~ 

ceción para kdulto1 1ignifica en uencla la cepacitactó.n aocllll efectiva 

para loar1r la adec:uaci&n del individuo a l•• forma• de organlsación y 

participación que defina el proyecto hl1tórlco de cada formación aoclal 

en particular. 
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in Oaxaca, loa progra1M1 educativo• no for111alea pueden tntegrarae ei 

ea to more o de intcrprct11c ión: el !atado planea, presupucst'4 y promueve 

una form.Q eapoc:Ífic.a de oducación eatánd4r para comunldadGo de divorai· 

dad enorme, a apee: to quCl ao aprec: la aobre todo en un eatado e omo Oaxac a, 

dQndo la dlapera1Ón do la población (4) respondo a una catructura aocio• 

económica de atraso (atraso de laa fol'llllla de reprod~clón dol capital). 

in Oaxac.a, la pervivench de .lu com..1nldadas indígenas {mlxu, trtquls, 

chioantecoa, huavea,otc.) algniftca la ptrvlvencla da las relacionoa ca-

pi~lietae do distrlbu':t.ln y comen:tal1uc16n quó requiere d~ for-111!1. obj!!_ 

tiva, do la roproducc.lón d~ 01tat condlclc.nea anc.eatralcs du producci~n 

comunitarios, dado que ao trata de un estado t:mlnentomunto at1ríco h, cuyo 

control político (y donde el problema políctco 1c centra alrededor du la 

t•nencta do la tiúrra) as fund4.lllllntal para el eub1idio que aportn al 

croclmlanto urbano-induotrtal dol paÍ• y que ae mani fiesta en numero11a 

farlrl4a de tral.ado do rocuraoe de todo tipo. 

AaC, 11 la dlaperai6n de la población on Oaltac.a ea funcional al proybcto 

do pa{a que defino la cla10 dominante. pDede penaareo que 101 programao 

educativo• 1Dn un veh !cu lo do leg l t lmac lón • de nforzamiento do 161 ba -

101 populi1ta1 del Eatado, aln implicar crin ello . nec.oearia~ente una trana 

form.ción ut~uctural de loa candlc.lonantH b4'1koa do la dhperei~n y 

el atraao. 
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Sin embarso, deadt nuesti·a pera pee t 1va eo port il 11ban desd11 el in 1c lo ala_ u 

nao evidonciaa quo el proco10 educativo va descubriendo en au paso por 

lu 1onu máa alejadas del e1tado, blaic:aDIQnte, el que la ed1.1Cación de 

adultos 1ólo tlene aentldo y valor para loa campeeinoa cuando les res~l 

ta útil do mAnore concreta, inmod lata, en el 1ent ldo da 111eJ orar au11 n 1-

v~ le a do vida dQ forma real, y en el 1entido do la aatiafacción do sua 

nec 011 ido.des tanto matar ia lee coll\O lnt o lec tualea. 

Astmiaroo, cuando existo la poeibilldad do vtncular los lntcrcsee de sub

ahtc:nc In v{n et . trabajo común y la oducoctoo no for11111l 1 ea cunndo re:11l-

111ento podamos dec t r qu<i la a acc Iones in et ltuc iana los t t cnen pro sene i a y 

acepta.e: Ión crít1ce. on el lnt(lric.r do lae co11S.U1ldadce, que pa111n 11 pro ~ 

blolllilthar eu 1ltua.ciC:n roa! y llegan al coruxirol«into d<1 la 1u.-co~id11d, 

planttadu en téniino1 do 1olidaridad eoclal. 

Por todo ello, d11de ol inicio con1ider&me>a quo ol aprove<:hamlonto ra -

cional do loa rocur101 y prcgra111A1 del INE.A a travó1 del btnomlo alfabe

Uuc lón o pl"l1111r h lnt en1 iva- e 1pac i toe ión par a el trabajo, debla on -

c.auurao ln ic. talJDente a travóa d11 pro y et toe "p lloto" que, a e orto pl ate., 

pudieran tradw:lr1a en opclonot reala1 para Laa cooruntdadoa, en ol aen

tido de la vinculación qua 11 planteaba 1n la realidad. 
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Eatas opctonea, aursid•• y planteada• por la• própla1 comunidadea, im-

pllcan quo dosdo la propuoata ha1ta eu realización, eonatituyon roal -

monto un tlpo altornativo da contfnuldad, en oate ca10 comunitaria, no 

impueata nl 11.l l!lenoa 1ugltrida bajo o l eequelMI paternal hta y un lf r.r~111nte. 

UnicalllQnte on ta medid• on que la co111Jnidad ae apropiara de 111s pracuoa 

productivos y educativos &o puede hablar de un.a parti.cipaclón y, por on~ 

de, continuidad ohora plontaado1 a partir de la organl~aclón del trabajo 

comunitor1o. 

En el momento a que noa rofarlmoa, ello constituyó la llMljor rcspuC11ta quu 

g<inararon los programas educatlvoa, implicando da hec.ho lo rclac Ión du 

pu.xl.1 1nn1C1raa en todo proc.oso aociol, y aquí humos partido do deflnir 

la lnveat lgac tón e orno un procuec funda.montah10nte &oc ial dando inc lueo 

le1 taroas propias de la tnvestlgaclón no•• definieron a prlorl,slno 

th forma ac arde a la d lnárnic. a do la pob lac Ión adulla, de lo org•"l t :tac too 

tomunitnria que, al recibir la• propuatt&a tnetituclcna.le•, roplant~ar-
' '" 

la• y proyoct•rla• desde 1u reelld1d, 1ubvtrt.léndol11 1 le• lmpr1mo de1do 

tu proceao h htár leo un• dir~c tón 'f un 1ent ido upec íf ico1, 



Cuando 1nlnterru11plda111Gnto , a partir do la canquiata lae comun1dadoa 

1ndigena1 han 11do do1pojadaa de eu1 rccureoa naturales y 10 le• ha con1 

~reftldo a 101 rolea aocialea de peemos acaallladoe, modieroa, ojidatarioa, 

' comunero• o 1implemente inoatablea vendedores de au fuerza de trabajo, 
/ 

cuando 1ua intoruea culturales han aldo secular.mente expropiadoe en bc.i-

nef t.c to de una bomogenoh.ac ión ne.e u e aria daade el punto de v l sta de lu1 

ne coaidados de lae claaoa dominantea, cuAndo aua formas de orgonlza-

e 1ón tradk lonll1011 h11n a ido recuperada.a e inatituc tonal izadas pcr el et>-

tado para dia~cion11rloa o utlliurlas CC.lll() r.:~·· · .. aLu~ p.::.·.: :. :c1.d.1Hos r¡uc 

permiten el control ccrnunltorio y al miamo tiempo lo pcrmtt~n encubrir 

1u oprea lón trna la e a reta de 1 pat~rna li1D6 y el popu liama, e u ando todo~ 

e1to1 &lemcntoe 10 conjugan on un oatatlo como Oaxaca, funJAm~ntalm~nt~ 

agríe o la, laa co111m ldadoa tnd {gen u hAn roe urrl.do 11 la ún 1t 11 11 l te rnat l-

va poalblo: lA roliatencla paalva, la introapección comunitario y el 11.-

prendizajo po.cicnte do to.doa loa trueca 11M.labarea ~e 1ua uxplot~dorus 

para rovortirloa on 1u contra en ol proaento y en el futuro. 

rn Oax-.c:a 101 rec:urao• natural•• j1ml1 han 01t1do on lll4noa d~ aua les!-

timo• due~o11 101 indí1ena1. Lot yacimlentoa minerale1 1 por ejemplo, 

fueron •JCPlotado1 prlmer~or la1 monarquíaa upotecu, a1lxtcca y azteca, 

para u101 no por culturales y rellgio101 nieno1 auntuarlo• d~ la ólito lº 

bornante y de 111 caat!1prlvllegi1da1 • 
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Durante la conqul•ta, lat min•w eo convirtiOrQn &n botín do gu~rra para 

rotr tbu tr La11 haioñu bél le ao de la soldad ase a eepailole, hacer pos lb le . 

la ov11ng11llzaclln du los conqui&todos y, prlnclpalmento, para quo la cor~ 

na española estuviera en condictonua de aumentar su domlnio lmpcrlalla-

En l u etapa a p<>st erl ere& do la independonc h, la ref arma y la revo l uc 1 ón 

dct:1C1Cr1Ítka-bur~uc~a de 1910-17, observamos qoc ~ólo comldo de n0r.1brc y 

út. forau lu uxplot.nc t ·'.o y 1011 tlc: s tln11tadoa -bcncflclarlou tic loa rccur-

au& mine r'1 los : 11 iím 1:na: Con9c jo Real de Hl11a11 , C.ornpañ Íll Htncra Nuc lc..na l 

o inc ltuo "Coopcrot!v.i do Produce ¡¿n Hlncra" (~), {rulef1:cr Ud crncntc el 

bonc>flclc dlr~to e~ p11rn la cl.iuc en el pnd<:t. 

fil 111 ect1111lld11d Ita gron<l11s con~rnrclo11 111lneroa y PJetalúrgicoe lntt1rn11-

clonaht 1011 lau beud!c!lrlos. U "privilegio" de la oxplut 11~ lÓ11 di ·· 

recta dol rccur10, vale duclr, la oxtra.c:ción, ha corroapc.ndlclo a laa in-

d(gon111, quo han actl\:rado au procoea de proletorlza.clón en liie Últlmita 

dk&dae murc11d a 'ta curcnc 111 de tiarrae proplns que cultivar, o bien a 

l & improduc ti v ldad da lo" terrcnoa 11atorgadoa 11 por o 1 E~todo. 

Otro fljumplo: el r~uno htdróuttco un au 1Myo~porco11taje he sido u-

ttlizado 1•11ra . trrlgor grandos cxtonulunoa ilc tierras do la mejor calidad, 

•lompn on po•e•lÓn d1.1 la c.Liae en turno 111 podar, o blon por11 Roncrar 

energía ol~ctrlca lndltptnaublo por~ la lnJuntrlo copltoll~tn. 
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Sin embargo 1 han sido prec: iumente 1011 ln4 {genaa · qu i~no11 han e on!ltru ldo 

prua.s y cana he. En &lguno\ e a11oa '~riv llog lados" a e h1m .e onvertldo en 

obrero11 as11 lartadoe o en brac oro• { tl.noranto11 do loa gL·andee p lant !os 

loe ali ~oc1oe en loa ll.a1n11do9 "d iatr 1 toa rlo t lego" y para e olmo, l º' ej 1-

da.tarloa y com,moroe cada vez máa eon cmpujadoe hoc la. 1011 t;Qrrcnoe t1im-

pouloros más áridos o in1productivos. (6), 

LA ltsta do re.-<: urooa natural na oxprc .. p lados a los lnd { ~ona s ao~ la In t orrn.!..na 

ble. Scd11 int1;rmln11blo t111nhtén un rccucllto, por breve que fuera, du la 

luc~a en torno al rcc11r~o bÓeico en o\ 1:ntado quu co l 11 ti1Jrr11, y en t'or 

no al cual ¡;iru la hllltoria do la lucho de e l•uc:i 1:11 el c!ituJ,,, tlo~ re-

ferlrcmos cntonc'u 111 recurso allv{cc.lu, de fund11montal lmportul\(;111 paru 

nueatro trabajo. 

La1 caru.clt!rÍttlcaa orogrnficu del ()atado de Oaxaca han marc.odo las ro-

16' ion cu aoc ialoa, h1m determinod o lnc luoo 1u proc o 60 ec 011Ómic o, pu 1 ( tlc o 

y e u l UJ ra l. Do la utona i Ón torritorid do l estado -93, 952 Km' , o pro-

111im.adam1111te 111 801, corr1,u.pon<lo a zc..nu de roonte 11llo, bajo y \omQdo. 

En Oaxaca convorgen 101 doa alorra1 1Mdra1: la oriental y la oc.cidental 1 

formando 1011 nudoe do l Cúmtio11 l tó¡iod y o l )U xtec o. 

Do la poli loe iln utllrll\da \lllrn l 980, 2' ~ 18, lS 7 hab, 1 a11rox lmadamonto o 1 

30'7. aa ulitca en torronos cc.in1111nloa, c:uy11 prtnclpol caroct.orkka oa la 

de y ivir ~n 11.ie Jroaa licue oeuu p11ro no 1l i 1frut •r e.la Ó lloa. 
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Lo• renno• 1U•'t.iol11 d• lH CQll'IYnidadu iAd'1úna1 hin 1tdo tnvariabl!, 

mQnt.o ruontt de .-u11111\11116n do c1pit1t par• W\al cuant11 f•mlllAe prlvll! 

&hdu, por 11141 qu ur.1 Hplot.14idn llH .nc•\i•l·ta por lo cortln• d11 

lno lanao d1 lu "'" 1up~uta1M1nt1 pntecc l•htae dti1 patrlmo11 ln c"mun,t 

t.1rio 1 1ot110 por •Jimplo 11 ley de tl•~r•• r .. u11 y 1a1 1uoo1lvo11 cñdliu 

llflfi0 1 lay fedor1l de r•formA a¡r1ria 1 laf fort•tal Y du lu f4Un~,"LC, 

La na Hdad o• qve Htln t.an i>nlladu d1 ••J1u1d1do y do du•c .ar.adCJ u·· , 

pCrttu do upih 1 quo .v1l1n ' promu1v1n dudo lu 11ccmco1lcnC11" 11 p11r· 

tlcularu 1 hut1 h 111plot94lcSn "lnt.11u1 11 por- lu 00111Unlll111.lt111. (1) 

urtociont.1r con aaqulnula, ortd !to 1 . tr~11lt.•• bur~rÁtlco~,ot.1;, 1 y dado 

lo u 1Mu1ntran con lu 11ll '1 un trallu d1l •P•Uto burcicr-Átlr.1;, lc,rta In 
• 

peud• 11u1• dt 'roporclonar lu1 l!llldlo• 1C~lao1, 1111 pca11J1.11 y 1n1cnrci· 

ao• t.rlmitu • aorun • oar10 d• le>• t1aaorlf .. •do1 11 oon1ora tui 111A1rJouro1 

qM1, en paso• 1v~d11int.1r•1, 1dlo obt.ilftlft -'• d1l 90\ d~ utl\id1d, y 

• toe 0011Nn1n1 H \et 'liloniotd1 11 una 111.uralth parte por oei11e111to d1 

d1uohoa cl1 lllOflle ·&d1N1 ad111ln tu rada por la lltA 'f "' 11onupt.o 1n1 ra~1 

J 1 ~uroo r 'tln• Ad 1 no td 1 o ournp len o Oll una fun11 l.dn hu111111 l tu h, 



Un a9pocto important~ e.le señalar, 1:9 quo ol Eatod~ ae abrasa ol c.lcrccho 

de 1lc: onc ocl<ir" y do 1imit111: las conf irm¿¡c ion o e y tít ul.011 d 11 b l11nui e omuna

lea, e uyae r.ir.u to.e lenca pr lmord la t eie datan do sc.I e a 1 t l11mpo de la e o Lo-

n 1a. En tanto o l otorg11nt1:1, impone ha reKl.011 d ol ju<: e o • En r . .jrminoa 

r11alcts 1 los comuneros disponen do eua tierras y r~uraoe naturalos de 

''derecho" poro no de hecho. 

E:l e.olmo de 111 lcslslaclón foreotnl cts quu earu:icna. con fuertes multa.a a 

lc.1 comuneros -verduc.loroa proptctorloe de los bo9quc~- por ld'cxtr~c-

e ién 1 rrac lona l tl 1: madera vt va" p¡¡ra eue usos domé st ~t.: os {leiin, e v ru¿n, 

vlvlcndo,enacrcs), que rciprco!!nta un lt·rl9orlo vo\u1ucn de digllrilú~ n1Llím~ 

tro5 cúblcoa, comparado con loa tnltcs U(J 01etros cúblco9 qui! un e.lía al y 

otro tamol¡;n oxtrán "t·o.cionalmcntú" t .. e cc.mpañl"11 L-coc ldae. 

En suma, o c.0111bl..o dol Joapojo do eue riqucua ailv(i;()l.18, loe <.:omun~ro8 

rcc ibun loe D\igaj111 d11 un aualdo ce.me t.niceroa, muy por debajo u~l solado 

~(ntmo, y on olgunae partos lnclueo con tiendas do roya, y hoblamce uo 

1983 (8), on auma, une inalgniflcnntc \)11rtictpacl611 pCir dert-cho¡¡ dú monto 

y 101 ob U gec ion os jur íd ic 011 de e on et l tu lrao on guard ianos perm¡¡1111nt e~ 

de "1u1 11 bo•quo1 y rciforoet.ar 1u1 e.e.da v11z máa oro• ionadoa au11 loa. 
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l.2 SAN HIOUEL 8UCKIXTEPEC1 EL TRABAJO ANTIINBTITUCIONAL, 

La 1lerrQ z11poteca do MlahuatlAn ha atdo una de las áreas 

b~acoaa• mayormenta oxplótadna en el eetado. 

Su poblac Ión vugetal abnodantu en ca1unrlna·11 y cordfi,raa d11 

gran domunda on o1 mercado oatatal y nacional, la han con1tl 

tutdo on uno zona prufurlda, actualmonte explotada por el ~n 

te "parau•t•tal 11 FAPA1'UX (fóbricu do papol Tuxtepec). 

pentro del Área t~rraapondtente a la 

aona monta~oaa d41 HlahuntlJn, ª' lo

call1a 11 munlctplo do San Higuol 

&uc h l xt e pee • 
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Los ptlnw.:rc..11 habitantes zapatee 111 de M1ah11atlán fueron guerreros• do ah l 

quo, al llegar loo españoles a su territorio, los encontraran -c.:arac

todstlc!;!.g•:nural coadyuvante do la conquista- divididos y dispcraoo en 

gobiernos y soñorfos de cae iquos con áreas de influenc in ypodcr lim1tad6. 

San Migul!l Suchixtep<.-c fue fundado ofleialmcntc en ol año 1600, y formé 

parte del Corregimiento (postoriormcnte ulcaldía) do Mlahuat lñn, aun 

cunndo !Jua imtecedontea étnicoa lo ul.ilcan en el señorío do Tcltipnc Rfo 

ll<;ndo. 

liuchixtopec 1.:~ , palabra náí,uatl, cc,rnpueuta do "XC:Chltl" flor, y 

11TÓpetl 11 cerro: cerro du flores, en zapotcc.o guii;:tani, con la misma lig• 

nif k (lC fon. 

D11r11nt.e lu prollidenc la de Juárez, en lB 70 se autor izó el pi·es1Jpu1:sto 

para el e amino Oaxaca- l'uert.o Angel, P'-'l'O aólo ha ata 1900 se Cünstruyó 

el tramo corn:spondiente al l<m, 147 donde está localizado Sa11 Miguel Su

chixtepcc, contand'o con la partlcipaclén de todo el pueblolntegrado al 

tl'aliajo cvmunal voluntario o tequios, 

San Miguel Suchlxtopec so encuentra localizado en el Kl16metro 147 ,8 de 

la carrotllra Oaxaca-Puerto Angel y 47 l<U<Ímotros al tur de Hl11huatlá11. 

Su altura &aun el nivel del mar u de 2,467 metros, sobro unu do 1011 co• 

nos que forman lu 11 lorra de Hlahuat lán, 

La auporf1c lo quu, dentl'C\ do 1111 tlorra11 111ancomunado do San Mi1teo Río 



- 24 -
'f 

Hondo tiene otoa:311doa San Miguol, ee c:alculan on · 96 Kilómetros cuadradoe, 

Ao í, licne límttee al norte con San Mateo Río Hondo, al aur con San Pe-

dro ol Alto, al osto <:on San More i11l Ozolotepee, y al oe&te con S11n Ha-

too ílÍo Hondo, rancho d& el guajolote. 

L11 11gricultura u raquítica, datlo que Únicamente el 5 por ciento diJ 

111 11uperf ic ie oe fiU se cpt ib le d~ e1ir trabajada D.Ql' k o lam<:ntc. Ademó.e, sue • 

uuolo~ &on orctlloaoe y con dolgodo capa arablo. Los cultivos tr.:idJcla-

nLJ le~ roen maíz, frijol, calabaza. ~:s cn e lcrt11 r~.::<lldu ir.iportont<: pura d 

out¡:..c.c,nuull\(I y como Apoyo a su .::cc.nc.m{a, la produce ¡¿n frulÍCt..lo, pi:lnc i-

ll"' lmcnto dn roan zonos, durazna&.y e ~rczos. 

La san.:idcría no se pr.:ictic.o. Bovinos y 1T11Jlaros, loe outrlctamcrnt1: In· 

dl&punt.:ibloe eon empl~ados para la ogrJcultura y el ocnrrco du madero, 

Ln üvlcultura os do autoconsumo. 

Lo población total ol 31 do dlciembro do 1 ~1 sacun<l{o oproximndament~ a 

21~0 habit~nte1, ounquo la1 diflcultadoe del mcnollngui&IIIO pura ol le • 

vantan1lcnto e eneal non do tom.ireo en cuenta, E1ta pob lac lón 1.1 etor ía d la-

tribuido de la aiguicnto forl!IA: 
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monoru do un al\o 120 

de uno a 4 añoa 270 

de 5 a 14 afüu 460 

de· 15 B 44 oñoa. 800 

de 45 a 64 añoa 265 

de 65 y má~ añolil 225 

hombrea 1020 

lllUj ere11 1120 

promedio do miembros par famllia: 7 

Por otra p4rto, ta población no oatá expueota a 1ignlflcatlvoa movlmlon-

toa mlgratorloa quo no acan rcgionalba y de corta duraclén. 

Parataton laa principal~a tflUlal de mortalidad infantil doedo haco mucho 

t iompo, t. alee como padee imiento1 ln f ec.c icsoa, d unutr le lón, af occ iones 

a laa víae ro1plratorls1. 
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La ln1trucc1Ón on a1ta comunidad 10 inicia a flnea dol siglo paaado, lo 

cual 11e. oxpl le.A por la caracted8[lcA do ur lus11r d11 tninalto obli· 

gado en trc Hí ahuot liin y Poc hut 11 ( lmpc.rt.11nt" tona e of otA lora), ad 11mó' do 

qua lo joloturo política du Mlohuatt.in aicrnpro concadló po.rticular 1rn -

port1mcla o la educación en cNta comuntdad, 

Acturdmcnr.o 11 nivel cuc.olarizodo funcl<inon dos niveloe: caatellu.ul:iación' 

y prl.llVlrla . Esta Última de 0L·garll2.Ac lc;I\ co11>p\HR 1 cc,n u:ho cduc1.1<.lorcn !;_I 

tulsdo1. A partlr du 1'>611 !unc. lot\u un alb~rguc: ln(1111r l l c <,c.rdln.:ido !IOr 

lA 'sEP y ul UH, c.on cupo<: ld11d p11r.i cuarcnt11 nli\c.~ y c. 11yo µri.nc l¡;.il ¡,\,

jctlvo ~~dar allistcnc.ia a nlc\os <1c c~c.1100~ rccur~o9, huérfcnou o blcn 

re11ldontco 1:11 r11nchurf .. s 1.u1.~an.:iu u cn.1 ¡;cblac ¡¿n q11" c1irccl·t\ du u&.: U1J-

l11u, La ntc11c i6n p11n1 ú9to& 11liioa 011 c.R11l gr.o.tult11 : ul n!11c, 11porta un 

terc lo du leño mem.anal. En Ol prQIC.:fltC, fu 1tlt1nde O S~ añoe on ti 111-

borgua, 



Una voz eaboz~a en término• genoralo• la realidad do la1 áreaa foroata

le a do 1 o atado do Oua.ca y delimitado aun cuando mln imamonto o1 e ampo de 

invostigación, ae puedo afirinAr qua dentro de eato contexto, cuando una 

cornunldad como San Hlguol os capaz de evAlu.ar crí.titamonte eu hiatoria, 

ea con ac ion te de eus rQC ureoa y potone ial ldadu y adcm4e e enoco l u li.

mitac ione• quo le determina el desarrollo general de la aoclodad on que 

ee encuentra lnmcraa, poro sobro todo ~a capaz de llevar a la práctica 

y ej ere er au capae idad do dec is l.ón, oo cnt<.ne os qu11 la recuporac ién de 

eus r41Cur~os eilv(c.olae {1970) adquiero un aigni!icado rolovanto en ol 

c~ntoxto general· de la lucha do e lasos en 14 rogión, on el uetado y, en 

coneecuencia, a nivel nacional. 

In oate aontltlo, no sólo atgnlfica un avance posltlvo en el lnt11rlor do 

la co111Unidad 101.11118., aino que aporta ehO\Ontae, expcrtenclas, 11.bro eir:pcc

tatlvaa, cuestiona y aubvtcrte 1111 01truc.tur41 do dom1noción occ.nónilc11 1 

po lítka y c.ulturaha. 

Roaulta relevante el hocho de que eeta ta111111. de conclonc.ia claaiata, aun 

e uando latente 1 en con1tanto deurro llo interno, H 1Mn l.f ioata 1 1 o e on

c rot i&a an 1970 con la proeencla de un ogQnta externo: la HlelÓn Cultural 

no. 37 do la SEP, 4ua involucr6 a la 111aybrla de la población on t~aba

jos coloctlvoa do carpintería, aluañllor(a, horttcultura, teldroa, mujo

ramlento do la vtvl.enda,otc. Esta miat6n aólo porlll4noció dos año1 en la 

colll\lntdad, poro eu lnfluoncla bonófica aun p6r1t1te, 



- 28 -

r.uto lo oxplicalllOs rotomon<lo ol aentido báeico d~ lo propuesto do invos

t igac ión, por la l mportanc in de la v inc u lac. lón antro o l proc oeo oduc ot. ivo 

con el procuno productivo de ln comunidnd, y los posibilidades que cstn 

cc..njunción &cnC!ra. 

Lo más rolovantc do la preacnc in de la Mial~ Cultural en Sun Hlgud, 

oa que no so ll~it¿ e eu trAdlclanol lnbor m~dlatizodorn, típica de o~

to cl.aeo <le ontoe institucionnlcs, glno que: la cJ.1·.:ictcr/~Llca principal 

de lc.s clcmc:nto11 que lA intt:grJbim, ~d n hnbcr lo tc:or t zndo, e onu 1 ot Í<J l'n 

lo práct.!cn <lol trolia.!o ontlin~tltuc.ic..nal. 

Loe boequcu do ln c:<inn.ml<lad vcn(ilfl alcndo cxplotaclvs trrat:101rnl1r.cntc pur 

unn ccimJ1ai1 l.1 11\.0dcrc:rn q11c:, o. e.amblo d<.: Íoo gan~nc: lns c¡11ci obt1;nl11 l'X.l>lo 

tn11do lúo bo~quc~ y la. íucxz.1 de trolrnjo tic Los h,,hlLMll es, º'~J.; , p(Jt la

ba el 15'/. d-: 111 economía. \c.c,t\, nprox\matlo.mcnte. SLn cin!>arr,o, co préc t. 

011nu~nt. o pnr lu lnf Lucnc In 1.q~n11!1nt.lv11 do la mlslén cult\n,,J -lntq~r.id.o 

11 la pr .í.c L k o prCJtluc t 1 Vü tic 1 ü e omunid a.<l • c¡uo l .:i11 c. cmun croo, lt:& ( l lmo~ 

tluciio11 1lcl Lo~quo, t.om.:irú11 c.<,11c leme la de ~u deroc.ho Jur!d l..co, cxpulo1•ron 

11 lo cltnd11 comp111\Ítl, roac11t11n<lo pnra eí cate lmport1111te nc:un10. ~~to 

coutú ln vldu o! dlrcct<1l' <le IA Hlstó11 Cult.ur.al, Moc9trc. Julio Antonio 

LÓ\lllt, quien fut aooe1n .Hlo. l.n Sala do Culturo de San Ml1~uol, fu11<lad11 1;n 

11br ll d.: 1962 ll ova o l nombro -por dcc 1 a I Ón u111ín ln10 du 111 A~nmb len 

CQmunl11rlo- do c&t11 modesto y c.ono1:cucntc ludwdor Goc tal. 
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La a~aranta tronaculturoción que resiente lo comunidad a partir da la 

pre!cndio do 111 Hlaión Cultural, e:i la práctica aa convirtió &n una vln-

cu L ~ icn muy importante entro la cduc ac LÓn y la orgnn izac ión e úmun lt.o r 111, 

v{J. tl t.rallajo colectivo. Se cxpro11á cC1mo un .auténtico reaco.t.c de la 

me J-:. ~ t ro.d Je ián de e ohCla ién -incluso .supervivencia- que h.lll ten ido las 
1 

lnd~¡cno~ zapot.ccae. 

A11n L. u ando en !.1a d J f eront e: u rq; lcnc $ do l as Lnd o adqu jera ncmbrcs e orno 

tc~.'.o, fatis~. fa~no,crc., el cúmdn dcn~min.adGr es que ea Lruta de en 

lr.i:~ I<>, <lc una o.ctlvldad t'clll {7.~d.1 colL'<",tlv.:imcnt.c, pnra bcncf!r:. lo d1; la 

e L. ! •·~ t. t v ld nd , 

A~(. el trubujc, común -cc,n te.do lo c¡uo rcprcGunta la unidad no uC::ic f{-

al~ •• ~lnú orgnnlzatlva do lndlvlduoa h0mc.Rcnolzadou on un status con • 

c r < : e, - e o v t ne. u l n D l 11 ud uc ac i Ón e úmu u Je re 1c fo do l u c M\C ll;nc i a e L -

\~.....: ~ iva, ~l resultad{) ca \lno. Íú1"1114 eupcrlnl" de org1111iz11c 1C:11 c.omunit11-

rlJ. 

u~ t•ta forma, en ol mua de febrero de 1982, a un mea de inlcludo~ Laja 

\..11 nuovao propuoitas r,écn1cau y teóricas, nonno.tivo9 1 1011 tr11baj0s du 

C•Jw~ IJC iC:11 p~rn "dul LOll en m o.huat l .:ín' 8() pn>Bcnt.nbn en la ~Cdt) dt, l In et l 

t\l'.u en el miuinú lugar, Ar1nlnlo Hcrn~nduz, rtprtlncntnnto do la ct.munldad 

.!~ ~an Hl~ucl SudtlxtorH:C y rn·uniOl.úr bl l lnguc rlt: ln mlunv1. 

(. l NLA 11111.. { 11 l l cgnd¡, 1 1 c1.1¡1ri nut. es 11 Snn HI guc l, poro l n11ugu1·.1nd() lu qull 

~·.JI urlor111<:ut.<: ~ot·{11 una tr.1d k JC:n par11 ol 0111 wlo, lwb{a do jodo tr.ia do 
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·11í -por circunttancla• admlnlatrativae- ~t trabajo incompl~te; y L~s 

ex pee t°ct t vas qua uno. profuaament u expanti ida e ampafü1 du d l{ u s IÓ11 lwhí11R 

d c: sp•H·tado. Así, seguramente Son Mlgucl , sus 11 lf ali et L:ladorcll y ana. l f 11-

lictc.s flgur<1b.::m ya en la~ escad{etlc11s, y Armlnio se prcscot.ab.t .1 re -

e lam.i.r el pr<:cio de oqucll.u alrnas muertas, pldlcnt.lo la c<..ntlnuJcf¿n de 

1 
loa pro1?,rumas quo un e c..nj unto de: promotot'ea e útnun L r.a ri<;ij huu 1 u L<.r1.1d n 

~nj<.. ~u rc:sponealillldud, 

ln.: lulo Jt:nlr<> 1\u 

1:11u1 c:ru .su primero frrupci0n {ucril de. los muco~ v ll1tu.1mlcur.,,. dc In 

!H"rlr.u~ lÚ1, en un conlcxt.o d<..nJc esto tipo Je utc;nc. l<)11 ln~l.!tl!I; !cnill 

)'e;r úeta vla S;in Ml¡.:ucl no sólo obl.uvo 11.1 roaµortura do loa prv~rarna~ y 

en c.on~c:<:ucnc. in, <le la nC:mlno lnetitu¡; l<>nal -que 11n ol taao p;1rticv1Dr 

t.lc San H!¡¡uel oro rloatlnado en un clncuunto ¡ior cl1:nlo y do forma voluo-

tllrla al (c,ndo cc.rnunllllrlo pur lo!i o.líabctl1.ndort:o y DHSOrQ~-

C:oc1el1.1uJé l.111nhl~n una sola dlJ cultura, dot11dn ¡;ún l.:i pl'cmurn quc: lvi fon 

dos t:n ou (l<:tur,r \no.je fug.JZ lu Impon {u.n. Pero sohrc t vrlo, Snn M! guul 

1\1nJmlLn do lu. cd11c11,LC:n-tr11IJ:ljo <¡llll ce lo Únku cd1oru11tc t:c.n d cúll-

11dulto11 u~ ohHolct11 C\111lldo no ~11 l lr,1J, h!cn ul 11-.11...lju cum·rct.c>, hlcu ¡¡ 

nul' mccnn lumc.8 du co11~ lunc t11 y ol' f\1111 l1.11c l<Ín co1u111dtur l1rn y tlu f1uponorlo11 
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en las relacionu con la inatituc1ón, rompiendo as! con la lógica de imp<._ 

, 1 ' ' aicion-reproduccion de la misma, de sus normas de incorporación, atencion , 

diseño e implementación de programas. 

Estas genfralidades tienen una concreción y relevancla máe claras en relación 

ccn las modalidades que el conjunto comunidad-trabajo antiinstituc lcnal 

impusieron a la llamada capacitación para el trabajo. 
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Al ucrnoo uoaignada la zonu 04 Hiahuatlán-Pochutla, con la oxperiencla 

1 

an torlotrncnte adquirid a on te.da suorte do dcpondanc: las burcc r.ít le u e, e o • 

noc {,.1n¡,~ las Hmttac iones, l1u pro1i:ionoe, la represién incluso que 110 

o j ore e avbrc la e apile id ad e r !t le a do qu i<inoe hemos lldqu ir ldo un c. empre.-

mleú <:n n~ostro cot1diano·quohacor eoclal, dentro y fuera do lll ln,titu

clón, <:n lo práctic.11. 

rni::A, e"''"' t t"da inB t 1 tuc ió11 qua 111 rupot o 1 t 1 ono sua nC>rmiu, sus ob Jo. 

tlvoe, '119 mct.011 1 su ldeolou(n,<:tc. dualoe e~ dCicir: ha.cio 111 cxt1.:clc,r, 

l111c (;¡ lr..~ objetos tlu eu acc l~n, y hnc 111 11l lntcr1c.r, hac lo to~ t11tcn:!IC8 

u.ne rct.L~ Jo oup11rvlvonc l.:i del ~IHcm.:i u.L que !iirvc y qu1.: rd rc.il ír.ou11t.a, 

5111 cmbbr(;o, por mlnuc io~n quo ec11 lo aclcn: u;n, 111 busrJl.!c.lo de e l~m~;i--

to& que ttcn lca111cnr.c rcnpc.nd1111 ,, 1 pcrf t 1 Jn ,qt t tuc lc.11a 1 y c¡uu nr.. e o:nprr.m~ 

11 lo !lt«;h.dnú como pan.o del proccoo ht~tór!co. 1-'.a entonces c.u.:>~Jc. !:l 

tr.11>11j11001- lntcl<.:ctuol 9uLvlun-u l.a (nstltuc Ión o eo encuentra c:n pc.&:-~i 

Uiladc~ (.!u cc1rrc:1· 1.11 rl1.1ago. l..1 comunidad, lC>ernndo un capac 11. de <ii-

pn:91é" y proycc~ !C:n, 11.vonza cunlf.t11tlvom1:nte o bien De encuentra en µe-

"l IJ l I t d JdcA <lo huc arlo íun<lamc11 t11 lmc:ntu Qn el .a 1 (>Q(; t<> org.an ! z.11L1 vo. 

Con lLe ont urlorus olcourntoo, llll ¡Hu·tJÓ do dot cueet ion11s fund11m~ntol or: 

:;., 1:un<lo : c.;\ L ÓlllO rool lt.ar lo antorior, tenía nocosoriamontc. quo lmpllr:ar 

"" uur 1 lc.. du traba jo LotAl111u11to u11LUn1t. ltuc lun11l, pu<111 clltcndurnc.~ quo 
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lll nJcloo do l11cuutión 
1 -

radl.c& en la rupuoata a cuta interroBant.o: _!.n 

dopendicntomento de qui'n paaa nueatro• •orviclaa, para quién r~dlrncnte 

trabajamoa? 

E.n ol c.oJio concreto d11l !NEA, eo pedía a las jof'Bturaa do zcna. que rcn1.!_ 

:aron laa sigulentoa func:iLnoa: {amlllarliarso con ol ~lnlljo de ~artccr~ 

Uao., rt:cun·ir n tnatltuc 1011118 quo !ne idcn on ol co.mpo (Htra l1.1c ur .icc.plú 

de lnfc.r nac LÓn, 0¡1rondur lL~ m¡¡nua los (i•rt>vlc. cu roo cx11huutlvc, de e Jt;.i -

11i.llznc1<ín, ¡>nru hdccr pi:..t1lhlc!! \110 mcr.1~ ya trnzndu' cl1:•.tlu ul <.o.;t.l.ru 

e 1 d li.¡i.1\¿bllc o v11111fr ( .. a juur l f le ar la prubcnc 111 lnwtttuc. l1.n1d y, dti~dtl 

luc¡;o, su co1·r~apon<1lentt ¡1ail Ida pru~upucslal. 

Al rc1¡H.:Cl1J, opta.moa por invurt.lr el prc,cu<llmlonto: cc.11 un crltorlt:. !CI -

lcct lvo quo rún1p!a con la hi.mogcnoldad prctondtda por la inulltuc !i11 d11 

!orma abi.tr.o.cta, ae rca.llzÓ un rccorrtd<; f(1tco por lo zunu, dcrcnh:11do-

t\tiu en las comunfdA1du1 qu<s litPri:rtcomunlc tonfon pnrtlcul11.rld~Jcs quo les 

p l lln to.iban e orno ro 1 ovanto a, 1101.ira tc,llo en ol 41pt.-cto organl111t lvc., <lu 

11,uat ti:n y 1n·oyccc l1Ín aeiclnli:u, 1ln dur1~11lrlar prublcmaa ~. 1,mo do 1~11ull'.lu 

d~ \1> tierra, llt.il\lúa por 1Ít1Ln, \atlfu11d!111nr1 11hlot'tu <> cncu l(uli;., Lcr 

(.<111{1\ 11 lojo11C11 do loa m<i<lloo do c:omunlcn.c 1c;11, pr.uu1lln rlu tc1 rcn"R" 

vr.a, tllvur8ldud Ólnlcl\ y l lniu!ut 1c11 1 tlpu• du cultlv1.;,11tc., Y al fl1111l 

,1~11slcl11J dumup,rdllca u Índico ila anaLrabot11mo. (io) 



En las comunidades inqulrlmoe y ratificamos nu~stra oplnión negattva so

' bre ln's inatituc.lonee que d(I alguna manera están preaent<:a. Priori:umcto 

loa problcrnas ingontos 1 fue coi general ol consenso de que lo quu m<moa 

preocupaba era la posibilidad de desanollar la educación oficial pua 

adultcs. 1 Ejemplificamos con algunas respuestas, por lo demás típicas: 

Sí apreudo u her y a esc.rf.bir podré c.os1:char mejor?, si. mu apn:ndv las 

leyes, t.as van a re!lpetar los de la SRA o el banco, o mo pagarán mi:s co 

mo bracero, o cargaré bultr.a de m¡;:nos des:incucnta kllc.11 en la finen? 

Desde el mc,mento mismo du inkiur nuc!ltra primera faso do invustig,.i:: 1Gfl 

;.:n Ja¡¡ c;c,munid.ides, fulmc,a Inflexibles en cuanto a la pi!rt.1cipaciÓ11 co-

munHat·Jn real, soeluyaudo ol asambleíamo ya vic iadc, por la 00!'.,<1tlv.:i tn-

tro:nlólGn -r¡uo no intc.:grn.:ién~ institucional l,,¡¡,x;.1·.itic11, c.pr.111<hi pvr 

uclccc lou,1r los m1.:cani1imv~ do cornunlcac l1~n cottd iarwB y ptt.ph;!1 ,1 l..i" 

co111unid11d1.:s, de tal modo c¡uo loa ¡rnrtic1pantos so a11todl1•1111oetic,1rnn y 

evalunt·.1n l·ríticamentc lu6 ¡iosibUldadcfl y formas dü lú!i prcgr¡;¡mas. 

Entr,m es, sÓlCJ entonces so llegó 11 la naambloa comunitaria cc.n 1.:lom'1ntu1 

do anÁllsis .y con verdado1·a capacidad de dccieiln por fl•Ut(J d1.1 h ce.mu-

nldud, p11n1 dar formalidnd a los acuerdos y al e!Jtal>luc lmtent.o de cc.mp!.o 

mlsoa. Esto ue realiz6 siempre en dando fuo poaiblo. 

t.:on ol di11¡1nóetico g1.:nwul dula zt.na, y c:t.n 111& motas rc:alos clara!!, 1111 

llcg0 a la !Jolognción ct1n lu. cxlaencla del c.umpUm.lcnto de loe comprn• 

misuB cont.rcddc.s, •:s pertinente r(Jmarc111· c¡uo lnvariaulomonto llQ contcm· 

pió ol dlap,nóat.ico como un ()lem!olnto ,útil, ¡1oro no ust.átfco, como un ¡woc1111u 
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de e onoc. imiento tan d ia lée t ko e orno la. realidad que te genera. 

Por otrD porte, en el interior del ento inetituclonal jefatura de zcna, 

eo rompJá tajantemonto don la estructura vertical da jcfos-auxiliero9~ 

organlzadoroe rogionelce- alfabetizedorcs, para oatablccar un fraternal, 
1 

selectivo y cada vez mÓs sólido cquipo_dn trabajo en y para la9 comunl~ 

d atlc g • El pe r f i.l requtr ido inst ituc lona lmcnt e fue suplid o por t l tC\(,11 tos 

<¡uc do.<.~ tr.ircn en la pr ác tic a un m{rll mo tl e e omprc.m lijo y, de ser pe.~ J ~ 

l>tc, h\iicndo eldo dcelgno<lo~ por lee rn!~m"s comunidades. En las rcurdonce 

~ c p l .... 1 te b11n prob lcm:1~ de t.cncnc. Ja de ¡,¡ t lcr rll, ~" lu lH" id"d, e rt<l l r c.•., 

•· l~ • , i> l ,int e; ad o a por 1 as e oomn ldodcii , ec obt. en la. una d t se u s l én rica y 

en nl¡:un.i9 oce.eionce so llegó n concrl')t.17.llr (on1.1~ c,;njunt.'l9 de lntcr-

ven.: 1i<1 en la 11oluc lón tlc dlchoo problcm1111. Sólo.11 final se ht1bl.ib.:> do 

l.1~ r.u.:tn11 lnst t tuc ion11l(l9, idc an 7. ed 011 y prupuos tos, y se Llena b11n los 

r.::.¡uidtc,u Íúrlf\.lles al rc9pccto. Indcf ... -ctiblcmtntc los ¡ni;t.u, ne ~Ól0 

t~Ódc .. ~ s1110 fun<lamcntulmtnt<: 111.s que sursfon de ln dlscu9lén :1..nju11tn, 

~r.:>n rcbagnda9 amp\1nmcntc. 

Jugt.imc11to oste proccoo do conoc lmiento fottm.a r.1 onto vinculado al eeti 

1-0 d~ trnbujo roolmento portlclpatlvo, colcctlva, íuo lo quo pormlt1é la 

Lle t ccc l¿n p1· lmoro y pdetori ormcnto la rod l zac i~n do acc lona 11 e r.r1c reta a 

que, a pnrl.l r do 1 aspee to e op9c l tac ¡¿11 para o l trabajo, 11 ogaron a e <,na-

l lt u l r~ u c1\ ll l torn11t. i va o 1 o¡x: Iones rcn l<ia p11ra onc auzur &Ó l !.domen tu una 

~ lu.: u~ 10n do adu 1 toe no lno t L i.uc i1>no l. 
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Fu~ oata vla do conocim!onto y compromiso lo qua hizo posiblo la im-

p l cmontec lón do loe 1 l4mados ¡>royoc tos piloto on e omunid11.<les ton a 1g n 1-

fic11ttv11s como Candelaria Loxlcho, centro ótnicc y llnguhtlco do una Va!!_ 

to o importonto trodicidn do trabajo colectivo, come Lo Po~lGnaria, centro 

neurálgico de orgs.nizoción de jornalero• do la primera zona cafetalera 
1 

del c:st11do, u cc.m<.J San Miguel Suchtxtepc:c, cuyo historio murc.sda por 

su rlquolo eilvícola exprc.plada dcHdc hoc~ etglos, ee dofcn<lida y tr.a -

bajada colc:cllv.amcnto porl.11 prc.~la comuntdod. 

En ecno1'" l, ! u or lcntac tón Ideo 1 ég fe ll <lu l11s d l verso a in at. ituc \ on e: s quo 

lncldcn en <il campt.., tncluldv el INEA, 09ti: úncomln<1da a dioturLic:.nar o 

pulvcrlz11r la eirgnnl:r.ocl0n ldi;tÓrlcn y cullUl'i.11 de llls comunldodi:s. Por 

c}.;h1pl<., tu Sl<A impune figura~ judtlicas de rc¡1rcecntotlvidoc1 y aJmlnL_~-

Jc g1uvu9 uC>l fdarlo!t, ce.mis tone!! clo e rédl tn y co1núrc lalhac f,_-.n,t:t;:. 

e 01nlt~ de 11eu11 1>utablt:, de rl<:&o,ctc. CONM_;U}'O ol ccmttó óc :ialud rúb!_1 

e il, <lo c. uopcr11t lva, etc , ol:c. d b tu. l f orm,1 que uunquo o.porcnt cn~n r.e se 

trur.a de co.'.ldyuvar A la divlctón del trabajo, lo que ro41mcntc si. clivldo 

son Ju p<>ailillidados do orgL1ni:tociÓ1\ cnnjuntae y por tonto, 11lt1.:rn<:tivo.9 

a la e propuC1ata 11 por lae ln el1 tuc tono.: o, d 11 ngo e tondo ost o. crgon 17.a;: l ,;n S º 

houlonbJ,1 y rnúnnlítfco ele 111 cc.m.inldod, rostándolo así copocid<1d cr:tlca 

y práctlu1 d11 rospuuet11, adcm.:ío do pro¡i!c lar la divlalón !ntorna y la 

f ormn~ 11:11 do rc<luc ldo8 cepoc le..~ do pCJdor que dcvlcncn on cnmpo pr<.plc lo 

puro el cae iq11lemo y lo corru¡x: 1¿n en todoo &u& nlvoloe. 
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Cuando deopuÓ• do un AnÁllaia sorio aobre la coneeptua11zactón d~ la ín· 

voo t lg!\c t.ón ave i.n l y ecbre todo e et.ab loe ido e 1 pnro quién de su u 1. l l ldod, 

"º f orino li zó et v foc u lo entro 1 o ju fa tura de zono. 01, y el áraa do inveat l 

, part ímos da doe comprc;mieog fundiunc:ntalc:a, 

l. Tcndrfn que rcallzurso la tovc5tlr,ocl¿n do SAn Miguel, dcadc Son Hl

e,ucl, con lo partlc ipac lón d 1.rcctd de la ccmunidad dc:sde 11u pl"lrn1;ra f,:¡

BIJ que, dcGdc tueco inclu{n el plonLcamlcnt<> y 1,1 occptacl.Ún µor pai·te 

d1J In ccmunidad, UC\J vez c:xplkitad~s eua objutiVú$ goncrAlc:~ y pJrti -

culru· o:1, nel como cstablc:cid<.>11 los rr.l-cnnlsmc.s c¡uu ln proplo comunldacl 

núo 1H;ii111'1ro. 

2. Ln Investigación tendría quo acr. dc~do eiomprc:, un upcyo dentro y 

fuero de: la inst1tuc1¿n, o la f<.>rma 11ltcrno.tlva de úrganltocl¿n pro¡iUO!_ 

t.4 y cjcr<: ldn pot· Jo c<..inunlrl.i•J. 1'1,;n{.1 In 1"1p<.ort.1nt.c funclC:ll dC! ulahcr<lr 

útfil p11ttl:, ln lnvcst1~11c(~n teudr{a tp1~ march.ll' ~H>talol.o.mcnt-.i a la lm 

plcricntac tón do los prugram.15 lnst ltu~ l<ina.\cs en la medida en que <Í9Cto11 

fuuran 11dccuailo9 11 lo& lnt.orusQB <le 111 cc.11Nnldad. 

[ato~ llncnmlontos do trobaju lucren catabltcldoa cc.rno austont~ dül Lra-

b11j<> coürdlnado y 1rntilnetlt11clonel dtlttdo el UIEA y hacia Sm Htgual, lo 

quo c11 lo prJc.tka, 11c lnvorllrfa. 
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C<in base en 1 .o ant¡,,rior, propus irnos y fue .ec optado por la. e otn1.1n ld ad, que 

se di~cuticr.i ampH11mcnto por todos los mccllnlumoa, forma.lee e informal1111, 

irle luido o 1 cueat icin.amlonto al lnt<:r! or de los e ami tés oporan to e {t tcc c.) 

a ni. ve 1 de bllr ri<.o s, d c:ntro do l oyuntamlonto -no impuesto, po~c le; rto- al 

dc6tino y ap l lc oc lén conc-~cta de.: l presupuesto ln ~t l t uc ion al tlcs l r.nndo' 

por ol IN1'A, ·110( conu:i el pl_anteami<:nto de la extge:nci11 d1;: apc.yo tlru1nc.!_ti 

ro ndlclonal a ln propuesta comunltarla Alternativa de un proyecto Je 

cduc11r.tón-tr1.1bo.j0 uspcclfuc. Al respecto lo as.'.l.mulca cc.munltarlil <:nri-

qucc!c.J.:i l Ji~cu~lcn previa y cc.n Ja po.rtlcipa.:l¿n llctlvo c.lt; 1.ug !_n 

tc¡;r.mt•:!i, ~" pt·onunc. tC: por dddc prtcrlc.lod o un progr.i::i~ ln~r.!nic t<..nu.l: 

r ap.ic l r oc 1 en porn el t rnuu. je. 

Coovtcnu llClo.r:o.r en qué cc,nGlstfo dicho prClSrllm11 pau1 las potític1u ina-

tl.tuc:.lu\11los: cadn n.na tt\VL,h:i dos c.rcanlz.:i<leirc:!I rcgicr.ale11 a t .. cl11dad 

d1.: 0.1x~c a •1 Ah! se 1 es pn .. porc lcnab.:i un e ur so (un.i s em~11a) sobre nv le u lr.u 

ro. o cufcrmc:rín. S11puest11111cnl e opnndcrLm a voc1mnr d1,sdc: p<,1101, h.:i~tll. 

pcn.c..uu ~, ~1cd 1c ln11 prcvtn ti va, pr lmcr c.s aux i l lús, ! 11 a L.J l .ic tén do r.11 l I ! -
, 

nen,•• o d 1.sp<:nsn rl os. Do oh! rc:grc !•.:iban a la 7.ona 1>ar a 9<H ub J.c nd Ofl un 

lcca lid rnl e e 11c ln.v<J" donde aoc i.l l 17.111· { on su r~ 1 tn a<lqu ir ldn sa p lene 1,. 

untr~ lo~ roepc:ctlvo11 alí11botl2adorcs y o.scuoreo do cducac 1c;n b.íslc.:i, 

qulcnos a nu voz In transmitl.r:Ínn a lCls grupos du ulf8bcrlzan<lc.a. 



\,u h t stcr ia de San Mi gua l, como la de muchH otras t omun idodos 1 cxp lle.o 

c¿mú el rcfcrmlsma tnstltuci~no.l no ha sido capaz do penetrar y doetrulr 

uLl <.rgonización, mism.a que lo ha permitido no sólo la euporvivcnclo. alno 

<tuc 1 e ha hoc ho avanzar c:n términos do organ l.zac. ión e loe lsta y dosiirro l lo 

ld1;olór,tc.o. De ahí quo, a despecho do lao f<.ormao burccráticas do dctec-
1 

clC:ri ti., la "l.icmi>nda potenc Lal", haya ~ldo una ·comunidad con c.apac.ld..id 

1>••r.1 cdg l r la po.rt le. ipoc 1 Ln ins tl tuc ion al pcr~s 1empre en el scnt ido dc 

,,JE.'<': u., rl ·' <l aua intorcses e onc re r.os, e on los mee en l amos organ 1 zat ivog l•E.º 

p l oii 1 CJU e '"' h& cxt ra {do por e iQ rto do trotados soc lo lóg le os ·ú e: aqucm;is 

i'•'.t.lf lc~l.c,rlo11 1 sino do la pt·áctlco cotldlan11. 

l.11 cst•: ucntido, ~o conll:npl.¡ 111 incurulón del INf.A en San Hlgucl cc.ma 

l ,, e unt 1 nu !dad rca l de un tr 11bJ.j u produc ti ve que ca 111 rozón ce onórr.~.c. ¡; 

y oc;,cilll <le eor de lo cr.mu11\dlid y quo arr11nc11 dcedc o\ momcc>to m(~. rr. t.. i;n 

c¡u.: ta r ce upor11do e 1 b()r.qué y puc::i to n prc,duc 1 r e.o lec U v11mo11t u. 

t'<.,11~tdor11rn<,B o convcnlcnu, 11uhray.:ir que, si bien. la hletod.a de Sun 

Hlf;IH:l h11 desarrollado tú<ld una conf<irlllllción orgÓn1.c:11 y org1mi:rnt(v11, se 

i.., hi..-cho :.~11tlr \11 influc11da <lel t1·abojo 11t1tlin.st1tucicn11l en lodo el 

fH' OC QOO • lfo podemos ac.slayar la participación del fact[)r dt.."Cisivú: la 

pccLcncto do \11 mt&!Ón cultutal, quo ce el punto do arn1nquo <lo G9to 

\H• n le u 1 or interprot.ac iÓn d El l proc. uo co1J1Un l tar iCI quo con et i tuyó la bo.n 

1!c lnu ucc{unoa. 
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R<>r. nmando la poatura cdtlca do San Hleuol, a la metdfora lnat1tuc1onal 

a~lt1:riüliz.a.da. 011 11u prcgn1m;i c11p.11citaci¿n p11ro el crabajo, 111 co!lllln!dad 

1..¡.i :, r•~ .'IU rti11lldod hlst.édca: el trabajo come cepacltacJ.C:n, temo educa • 

e L¿n d11 l ltcrnbrll pllra ot Humbn~. 

Por c;t ra pot'to 1 todas l.ae ln~t iLuc iono1, e amo ya ao ha aeii.i l.ado, que e on

C c.-rm..in la 9Upurt:structura d<.:l sistema. ca¡ilt11lhte., adumás de colnctdiz: 

1:11 n:~ult.:i<IC>a cuonttítc.:ili1c9, <;ti HU próetic..:i .:iHc;:nont<: y n:pnJ~úra llc

v.111 c:" "u .'lcnu un;1 c11q:.1 !<l"'«l1ír,kil uspccíflc.i c¡uo "lntct!ia todas las 

,,,_ , \.,ntc~ y m.1\:lcc~ <lcl c~p"'clrn su:bil c11piu,Li'>ta, ~I J/H:/\ nr, 1->u•,d<: 

111 Jcou cscapllr~c de c.:str.~ m<;c1111l11mes. t:e m.h, introducu sus opúrrcs mu

ti 1 11 r l i: nn t.c: n. 

rt lnEA, ·ino nuQllo v11r11tón cJuc11tlv,1 lldcc.uad.:i 11 lno ucccsldadce 11<: re ~ 

pn,tlucc.I¿;, d1:il olst.c1n11 rclt,m., t" cxtcnelvú i.11.11 populi.cmc. corde:ol<'ta y 

!.1u aporl11c:lo11cs de la~ 11111 y un cornp.iña.!I i.lc alíahctlr.actc'.11¡111i-u1. cnntl!:_u 

11 ou en ontc cap.Jr. 110 cnfr<.:nt.:i.1· -fu11clün,1lismo m<.rdl1mt.c· 111 tuco i!c 

lvsral· en au p•n·t1: corr1:11p<i11tlJc:nrc, ol objeto de: mcdlutlz1,cl6n du l.t nr

f.llnlz..ic 16n ele loti c.omunldo.ilt.1», el i.losap<:rtar ll)(llCc: ta.livat. do "supcl' JC tón" 

Je lo!! odultoe, a luq~<>, lorp,u(1dmo plazo, por la vfo de 111 <.:ducacicn, por 

\11 vía lnat1tucl<in11l, as! cc..iuo la }uattíicoctón cl1na dc:I o&todo raplta-

1 t11L~ ceiinr, ilr~ltl·o su¡iro•no de los JntorcsuB <.111 e 1111111, al dlvid lr y dt.s -

t rlhulr le.e prlvllcl(lo1< 1 111 udlltoc t¿n c.1;mc. uno do ollot. 
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OJnndo a un mtembro do la comunidad a, b Ó e , U1 le plantea que po.ro. 

1 
progr~~nr, para que majoru su eituscl¿n y la do su fomllla debe o.prender 

·quú no aprchcnuc.:r- 11(1 lnt Lu: ho obstra.cc ionos y m.mejarlae. aprf;:ndcr a 

L11CcL· eucntas p11.r11 que cntlend11 cuúnto gana ptir jcit"nal, sin quo si: lCJ 

cx¡>Lique que J1oliicncl1, lc<:r y C!lcrililr sorá su.joto pc.tcncial de: crédito 
1 

llunn11:al, y que tfqta i.nH.LLuc 1¿11 lo prov~orá de insumoY fabrleados por 

e apltnl t.111t<. nar. t.01tnl com() tt"ll!l1tl\c:inn11l, odcm.:iu 1lt los rospcctlvos ln-

.;L. au!I cxµLor "dorc!l, e~, sc11c il lar.u:nt.c:, cutopl 11· cc.11 un;o !u11c !Ón r.lc.: 111 ic-

t1.Jclór1 ~vc1ol, ce.me. j1rnrtfk<iclón y t. c..mo rnc:dl11t!1.nc!Ón, unu tar¡;a <l1J jus-

1lllcnc\Ón y rcprotlucclón id1!t.ló3iL11 cluro. 
' 

A lro.vé~ ¡J1,\ tlU:A se ¡>rl:t..:ndc r¡uc la':I cúo1unid11doa CCllJlPO!llrwe y 1119 1.<.na1 

"nuq;lna<lL19" ur1>11niu !o\! oupercn 1:n el alrc, intolcctl11Bmcnu: y , 1:11 el 

u1...í~ rcr;iot<i de loo CJ~c.o, l lq;ui.:n 11 rc.nott1.uiruc ¡,n fuorzn d<: trabo.jo 

cnliflcüdtl, el l>lén ne. sé g1n·,~11tiz11 que tumhlón c.cupada. Cuando csltt 

plootcnmicnrc. e~ 11n11l l~adú ~n San Miguel, u;lo rollff.c11 el crltcrlo qull 

I!! cumunldad lenía ~ol1r<.: In {11stltu~1¿n y por ende, lo necesidad dul tra 

vo .I<> 11l.r.crnatt110, CJUC. uuhv lc;rto sua <iríBcno 9 y do un¡¡ forma opc ion o. l al 

quchilcc1· cducotlvo y a la organlz.aclón. 



- 41 -

l:l tru.baj o e tternat h·o destirro tl ado Oll var iaa e cmun idadoe de la j of s.tu-

ru d41 zc.na 04 dol" lNEa spoy11dc bnsicamontu en ul programa de c11pacita-

ct6n para el trabajo, cncuontra en au ejercicio una respuesto dual: por 

unll pu rtt, en e 1 intc:r 1or de la ine t ituc tón e ueat ion a y eubv icrte loa L.!_ 

nuornlcntoe eutnlilcc !dos quo cCJnc lben a lo comunidad ccmo un moro objeto 

d 1, le a.ce tó11 ll\H H.uc ion11 l , d u l n llct 1Ón pattrnn t is ta d Q l Bs tAdo y la 

ju9Llf!cacl~n de pnrtlda~ pco~upucstarins quo hagan posllile oncuJdrar en 

·~ Dqucm..i ~ o rl> itr11r: lCJ11 1 n ~el ac ién 11domand11 potcnc in 111 - ''tnot.o1Y, mane j án -

t 1.: r•: ~. e ,,,uun !.to l"lú por l n l <:e t.o-c:.oc r lni ra y la cd uc ac iÓn bá s 1c". Pc,r o-

J lo:v;. ,11 ce>1uen 1•ú comurinl u1~ c:xpL"<iploc Ión ti<: le~ rtcursos ln9lítuc1Dna\oa, 

11dv. u .. r,dq L:i~ pol Ítl~. 1111 y ·1 lnc11r.1lcnt.o~ do In lnst.ituc Ión a eu f(Jrm11 oe~o 

lk, pc.Jc1""~ ~v~lJyor I¡¡ dilcr<:11c la 11blom11l quo <lJClatci entre lao dvs c.on -

co¡xtcno.:~: lu.Hltl1.:lr,nal y corn11nltorl11, do lo llamda capoc:ltaclr'.n pare 

"1 t r 11 l.1.1 jo. r .1 1111u ! tlLnt.lc: d <! f ormu r.i.á' e onc rct.o oo oxpr11 ba o u c11 • 

fcrclh:la, mujor, contrudlcclón. 

1 .. 111 .:<,munldud<:9 t<>n l11t11 cx¡>1:rlcnc la do organización colottiva nutrida por 

o I furt nlcc 1 ml~t1to y dc: .1.an·Dl lo dul troliajo comunal, parten de: premle1u 

niuy ~ <,n.: i·ct u~: 11011 ellos 109 quo ti u ben dotormin11r do ne: uordo con sua 

11.:• ~,dd:l(l<.:u u l11t.cn;!>cn, qué tipa oapl-cíficc.. do actividad vnn .1 donarro-

1 l.n·. (;c,11u u1 a11f le l1:nt.c1ncnto loo d<:~o9t.rosos rc9ult.ado& quo se c..btio-

1\.:11, \><>l" ujcmpl,,, ole Juu asc:sor(no (11otltuclúnnl<s8 en la proJu-.c:!Ón 11gro 

\•1.-<=\lltrlil. />o <tld que bl ¡>ucdcn cvlt11.r (!9ttl clooo du 11llyud11", mcjc,r, 

~lo 1n.i!I l111pa1·l.irntc: só!o.cnt. tund<Jn In r11lacl~on 11ducac.icín-tr1tl>1;jo, 



- 4) -

dusde. el t.re.bajo productivomiemo, con reaultadoa concretos, inr.1odiatoa, 
! 

ta.n intlW.:d lato a e omo eue nt:eea id ad es do sat 1 sf ac toros . ec on6micoa y cu 1-

tur.alcs 

tn el con~exto de cata dualidad do crltorloa, el plant&4111icnto 
' 

ont1lnst1t.uci~nol fue el de invortlr loa términos, es dec1r:·p~rtir de 

la comun id .i.cl como sujeto y real 1 zador de su prop to proye:c ta, he.e la la 

ulll lzaclón de los rClcursos lnstituciono.lca y, en 111 práctica,. subvertir 

1 oo po l { t le ••:i de cna j cnac lÓn y 11 l ionac lón de 1 Estado, lnserton<lo su acc i¿n 

l:ll e 1 pruc cu(.¡ de la luch.:i. de e lasc:e. 

l.:~ na{ como el pre.ceso cc..munltario de: San Higucl Suchixtcp<..-c su Incorpora 

.al trobojv oltcrn~tlvo de lo ZLntt o~. Uno d~ los ce.r~ctcrÍ~tltRS de ~-~o 

y <>tl'o9 cocnmlcl1tdc:i, C9 que ut hicn ac:; p.1rtió d1:: un conoc ilni<..nt.o 1~xJhu~-

t lvo de la u,uo, éstae 11d~t(:Ct11n" ol INEA y cxlgcn su prc~cnc la en l.13 

p0Lloclc..1<co. llo .introda, cnt.c,nccs, ll\s comunidades ac hallon en pl1:1u e;: -

ptt~ldo1I pon1 ostob!cccr l,19 rc¡;\119 dc!l juego. 

lo 011t11 forll\i.l, so doetoca 111 comunidad do Sen Miguel porque al blen no 

ua 111 úntc.a cc.n 1.111 proc.c:so que lo hace pormcnblc ul desarrollo do una 

priíc tic o do t.r nba Jo 11 l t crnnt.1 vo, aó lo aqu { fuo poe Lb le c. c,nc rot ! zar cn 

t órml!\ou do e ontlnu Id o.d o ata í orma de trabo jo, ya que la !na t 1 tuc i¿n, u l 

monlfcatar~c el "pcl l~ro" comunitario, opta pc.r mt..>e11nlsmos ro¡H·ca!110L: 

oc clc~plde al Jefe de ~ona, oc lntorvlencn y "r l!qu iann" l ns o( le lnoe, 

uc dter,n:I'•• el equipo do trnLaju, e-0 '.'dan d41 b11jo" ol 50'1. do los grupoa 
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de 11lfabotiza.c:ión y primaria y légica~onto, una vez realizada la llm -

ploza, ~o 1:1tab lec o 11un nueve¡ Qtden de q1aponub U id ad y ef k lene ia 11 et.e • 

Sin i:mbo.rgo, el prt.cuo do San Hlguul no pudo ser aft'Ct:ado. Con 111 mis 

ma f ucr za con quo in k ló l ii. roe upcr oc ltÍn do au~ ree uroos, e 1 pre.e c:so avon 

'la, continúo.. 

CuAOdo un plentoud Q la opc Lón a lt.l:l rnat lva do una e 11poc L t.oc ión psn>. e 1 t ra

bo.jo a partir do lo org.rnlzl\C {en cc..muntt.arl.11, &o ruúncn cu ncarnblca l<.d 

d!{<:r<:OtC9 cc,m!t.;ll CClmunitarl03, l lc:g.Í~jú~O O )11 u{scu •1ién Ju l" (,C:Ul"~C~, 

pc~lblliJudos u l11tcrusc~ rcupc:i.:ru dé 111 cd11c11cl<;11 <le adulr,.~. Se pn.

a~n1.11n .:ilr,unn~proyl.-ctc.~ p<ir p.1rru <lt: 1,·,~1 dlvcr~<' " c:u~.lr.é~i , qui: :.on &e.mi: 

tldoc n dlbtU!llÓn O•JL"1111Lt al~unu~ d (¡¡~, qul! !ne luí.in la eoluc 1,; 11 .ti p1· C\

blrncu del n~uu púll•\Jli:, la c.pc!r)n d<.: nvlcultra, di111.:r110~ l11v.:11d•.i1c:1 t~n 

llicnt.u~ ol mc}úl"1111dc11to cc.rnu111t11rlo. So c:oncrd !ziJ ftn .. l•~.:f'I r· •:11 pr ... -

yt.-eti. común, cnc:.:i\Juzutlo poi· ol 11 .: . .,r,.o<\u Cc.;111\1 é ele: M1.: .\c.1 ·.1mll·ntu ri. ún¿1111~ c.i 

y St.e lo) 1 qua ¡¡rcacnt" ut11• nlt.orn <t ll11J concroro a la orlcniuc: ll11 del 

pro11n1m.:i copoc it:11c lÚn p.:ira ol tr.1bajo. Yalc la ol•ecrvoc: lciu <In que ser fa 

ut<Íp!co p1:11sar que lo c<,muoidatl <:11 su t<.,lo.lld1>.1l ~e cncucntril l11volucrcJd11 

c11 Q~l.c prnccbo. l.o:i car11ct.orÍ6t !caa espc.-cíflc11r. de Lu& coríl1111id.i<lc~ in

ilÍBl.:llna 1n1pld1:n -d<is<lo un obst.ncult> lnmcdlatc.: 111 lcnguaji:- que quiu -

neo tlua.11moa desdo l 11 lntt lt.uc 1i;;n ¡ic.d.i1nv!I ovaluat· o l 1111¡u .. >e l!.1 !.11: 1 n por-

t ic l (>llL tó11. Poro lú que Lamliltn c:a Jmport.imtc acifo 1 ar o& 4u11, l ·H t.•Ítml -

nús 1·calu:i , oato ¡u·úy1;clú 1dt.on1ot.lvo concrur.o unn pnÍcllco 11110 l1111olucr11 

11 te.tia \11 cuil1\Jni<lud 1 11l afee t ar ul 11cnt ido <lu avunco d~ au pru.: uec. col\j!!_ll 

to. 
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Lo1 a1p~to1 pr1oritar101 que ••contemplaban en dicho proyecto eran: ol 

reocato y doaarrollo dol aprovechamionto de au• rec:ur101 nGturalos y lo 

capacitación m(nima -por lo d11mía ya oxtstente- pera la fabric~ ión do 

cuu y muobloa do madorii con un morcado lt.eal augurado, garantizar la 

1 
continuidad d11 la1 acciones gonbrale1 qua llegaran a involucrar a la ma. 

yodo do la población, r.ste proyecto se concrl)t iza en la lnetalac lón de 

un tallar de carplnter!a cc..lcx:tivo -flnanciado lnlc talmente por el INEA 

y b comunidad-

n of ic tu da e arp in ter fo ea había de sorra llado en LA e omun Ld ad do f orm.o. 

cstrec h.o.mcnt& re lac tenada e en la pr<19enc ia de la mi a lon e u 1 tu ro 1. ro~ -

tarlormQnto ae conforma una cooporat1v11 comunal y el proyecto do cara · 

e ttac ion·dotnc lán do m'1qu ln11r La 10 lnsc d ba y 1 o fntt:I\ rn a l 111 noc 01dd n-

dea do amplla.ciÓn y duoxrol1o du oatae ectlvidadoa. Se contlnú.i. enu.n~ 

cea dusdo una p1·áctica qua, desdo el punto do vi•ta do lo lrutituc 1Ón 1 oo 

altornatlv11: la vinc:ulc.ción entre la oduc11cl.én y el tr11b11jo, 1u1otunta.J11 

bá1ieamonto en la organiiac.ión tomunltaria. 

Ea te proy<.-c to, in ic lado en abr 11 do l 98 2, ha duarro llado su c apac tdsd 

de orgnnlz~ción, ha crecido cuantitativa y cualitativamente y, paro aqp-

tfombro do 1983 la organlzaci¿n c.oPNnitarin del trobaj~ lu ha llovodo a 

transfc..rmorao on una (ábrica comunal do 111Uobloo, quo oa uno opción con-

creta ocupacional y de org.anir.ación, adamáe , ft.mdamont..al pllra la oc¡.. 

nonií11 comunitaria. 
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E9tu prccoso llova a la comunidod 4 un nuevo nivel no sólo organizativo, 

9{11c. tombión * nivel do sua roloc: iones econé:micaa con o~ sistema en au 

conjunto. E.n consccuonc14, impllca un nuevo nlvol de conaolldactón idoo 

ló11lcn. Sin <:rnbargo, no 11ign1flen un4 11ubvcrsté11 oltorn11tlva en llcnti<la 

t-cor.érnico oatl·Lc: to.mente, o c:CJn o.mpli1111 p<:rspcctivuo fuoro de sus l Imites 

e.e.ne L'ctc.e. · S L bien pucd ll _e cna Ldcrat'sO aubvc ra 1 vo os justem1:nt e den t re 

dn c:ntos ' llrnltcs: la prlÍctlca del trabajo 11ntllnstlr.ucii.n1tl, y lo~ ll-

mltcn pLnplc~ de nuc~tro ~rabajo s~lc nos pcrmtlcn delimitar hrovcmcl\[e 

c !1tc 1>1·oblc rnn. 1 pu(¡~ sería tum,1 <lc: cr.n, entrar o conalt.lc1·ui;- de fc,rn1a ca-

r•<~r.Ífh:11 c:l nucvc. nivol de vrublcm,ítk11 que huy cnfre:nta lo cc.rm1nlc'.otl : 

cllícrcnc lucJÜn i11t¡,rna más at\uÓn, a pat·tlr <le lo gcncr,1clón <le: un cxcr.:-

1\<: ~ubrn~ar, p¡¡r e lérto, el 11f\.rn2omlcnto eir&11n li11tlvo quu co 1111 c:l1:nicnto 

fun•l«monl.111 que considorarnos ca¡rnz de auluc ic.nur y ene aurnr ( · ~t 11 l\H:!V<1 

pruhliomót. icn. 

A~/, la alteimot.iva qua cC1nst1tuyc San Miguel &o puedo callftc11r como 
, 
t~l juatamcnto en ol sontidc. en quo subvierte loe con11loa do la rcpro-

duce Ión ln&f ituc ional y éso os su impcrt11nc ill en ol ecnt ldn de out.e tr11-

bJjo, yo. que conc1·orn lns poalbilicladoe do una prnctlcn aocltil~slc11 altor-

l\llr. llola 1 qu11 00 (Jl\CUO\lt.Cil 1loado (J\ an1bito mismo do pro<lw:c.i¿ll Y rcpr<iJuc-

e IC:n <lol t.r11b11ju nnt.llnYtltuc Ion.al y 110cnn11ocucncl11, do las rdoc lmHiu 

J 1> pt.dcr en 111 uoc LoJad. 
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Sin embargo, no sor!a coherento con los puntos do partida mismos de es

te tra8ajo considerarlo una alternativa lograda, mucho menos si se le en 

foca dosdo la pt1rspcctiv11 dol avance de la lucha de clases. As{, 

au¡¡ limitucione& serán objeto de La parte siguiente, lo m:tsmGi que la re-

lac tC:n u1tro eRta práctica alternativa y la teoría crítica do la soc ie-
1 

dad quo lo sustenta. 



•ii 

IL 18TADO Y LA 80CIOLOOIA INSTITUCIONAL 
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t,,, inetituc ión y •u objeto conforman 

una dual.ldad logitlmador11, científica poro aobrc todo cftcnz, 

do la nogoclón pragm~tlca de la ekl~tcncla do loo 11ntoconls~o1 

do claso. 

Sin embargQ, no podamos aislar esta 

dualidad do su contoxto gonoral, toca ahora rofcrirnoa a la 

rolaci¿n quo 10 oatablocn ontre dicho dualidad -oxpt le l t.a.-

da en eu función do mediación eocia1 on tanto 1doologí~- y 

<il auatonto, la aoc ieda_d que lo geno re y quo a lo vcsz ae vo 

ofoctada por ·ella on ol sentido d<i Gouldnar al aflrmor1 "loa 

e 1onc lae aoc ialoe acad~mlcas corresponde:n a una Ópoc a al tona 

do y a un hombro alionodo. 11 (11) 



En general, par11 Rul>in: "la tnfluenc ia de la aoc ied ad a obre el ind lv iduo 

ao raa l iz.a e trav6a de la forma &oc ial de laa e oeoa. Esta obj et lvac iCÍn 

o e os 1f le ac 1Ón dú la& rclac lonua eoc la los de produce iÓn 1.:ntrc 111s pe reo-

nua y ln fc.rma aoclol de las coaaa, da ol oletoma eeonómlco mayor durabi~ 

lld.od, ~stablltdad y rogulorldsd." 

El ele:munto que lntareao destacar en aste acntldo, ea el segundo, básica 

.• 
mente: 1 n ostal.i l lid11d que a o aporta a la e entrad ice ión fundamento l tlc l11 

sc.clctl11cl, t:n el punto en quo dicha eetabllida.d se cncuontra en csc:n•· lo cm 

parcnt.od;i. ccn lo fun<.lÓn básica d1: to lnatitucién: lo mcdiocl¿n, que c!I-

t11bll!:t11 e:l camulu scclnl y lC' planifico, mctltacié11 o cc..t;lf1<::11<ln 11 ell vez. 

en lu lnstltuclÓn y eue ca11.11lt:11 1 y su objeto creado como clc1ncntc. clo-

vo dtJ ou ubicación en la e~lodnd capltall11t11. 

1 
Aquí 011 preciso cc;ntcxtuar a \11 ln9tituctón cnmo una partu d-: u11c cnto 

n\J9tr11cto Ú(!llrnnln11do Estado. r.aLado capitalista un un11 de aue parculas 

du di.rnlnnc IÜr1 1:11p<:cÍflc1rn, en una parte do 111 roo\1d.ld &C>C l11l, sc~mc.n-

ta<la d~ fc.nníl i11.!ll ltuc Ir.na\. Eeta {une lón rr.cdiador.:i d<: la ln~tituc. l¿n, 

en c<ine<.:cu<:ncln, quedo. ulitc:nd.l duntro do\ sentido general ele la rcpt·o -

d¡icc IÓn do ! a &oc icd11d c11p 1 tia l isla en bl proc oso du <iX.tún a iÓn y c~pe<: 1 a-

11 zoc lón de su f'.ttodC>, De 09t;i. fcrm.n so ose \are<:: e -11 i b len d u fo l'tnoi 

gcnól'lcn- 111 ru}11c Ión tntrc la ln11titu1.: !C:n y eu' dct.ormlni'.lc iono~ en 

t11nto Estndo capltnlleto, dc!tde la p<:rep~ctlva particular do nuuatro tra 

bajo, ou d <;el r, d1:ad e el nnlÍ ll a le do la ro lec ión quo ea G!ltnb lt.'<" u entre 

o ata e dotonnl1111c ionca y 1 o ln st 1 tuc lÓn por vía do l trabajo ave lológtco 

inat.\Luc ionnl. 



En oato eantido dobemoa avaniar bajo la premlaa do que corroapond9 al 

Estado la func lón -bás te a- de garantizar l.a repr()ducc ión d11 lu e cnd t

e lon os general os -e(.C h. lee - d u la e ont l.nuidad da la aoc iodo.d c.aplt.a.l .!:_e 

ta. 

Enae cond l.c lc,nc9 :ioc ialcs cuyi. roproducc ién es asignada nl t:Sc.adc, lo 

tmprl.m<:n ol c.ut'Óct1:r de ente coltct1110 al intodor d1: una aoc\cdad comE_o 

t 1 t l.va: el b ton el J:y tnrlo -1•-::l>c a su e rec i <:ntc lntcrvcnc lc\n en l u l'C nno 

rn(n- no ea rlr.c ¡ic.r ln 1¿¡;ka d1; 111 ecumulo.ciC:n, au léglca "11c,cl .l\" es 

v 1 tn l pü t·n l u ;ic u11.u l¡¡c l ¿o en 1 ~rmino a do la tcproducc lén d(l Lu sc,c lcd..id 

C.l1\llt11t!Btll . (1/1) 

Eut11 ro¡nc.ducc iÓn de lu e cnd le lonu u aoc 1 el e o n L-<: caarine o. la oxpane ién 

del e apita!, tl~nu un $<:nt{do f,t•11u1· al on oscnc !u: 1:1 da g.o.ranr l~;1r l.i .an\1 

lucl¿n de 111 \uchn d!S clases !ll!!dluntq BU scsl Ión inotltuc lcniil. L.1 

parte courc lt(v11 di! ~111.a fuoctl11 -favcroc.l<le. el• coyunr.uroa cr.pl-<: íft.:11~ 

como puedo ccnet.:.t.:ir11c to n\lmcs · oeo~ po{11ce latlncnmorlc.inoa-

octú.:i con el a~1>c.:tú conscnoual -ploaniodo biift le amente en ol c.tróttcr re 

foro1lotu que 11u lmprlmo a las rcl .. ctonue 9oclalc11 pCirvl.o iuetltut:.lLnal-. 

En ln cr~ACl¿n y d1:sarrC>llo <.lo outo tipo de rclectoncg entro la.a cla1;05, 

ol r.~L.odo -la ·.unltuc i¿n cape(;(! lcomonto- ticnu un popol prcdr.inlnnntu 

qno do9co1p1:itor. Y le t.lc11c potquu 1 a rcp1·oduo..:c 1¿n do lo.e cond le lc.n11 .1 ~<i 

e ln\c9 11! !ntcrlc.1· tic una 6c.:: l-:d1u\ c11pltol l.11ta, t.l1.:nu Ull.J exprc1d¿11 !de~ 

l1í1~ te a 11v eme ! 1.1 l 1 clllpa rcu t.1H.le e n11 l 111 func J c.n (!e do uve: lo 11 zac 1 Ón do i: ,,nduc 

tn11 tn&'tlruc loni:il bu1l11b, y quo a au vaz tlanim quo vur con ol ucnl.ido !11: 

1..1 fu11clÓ11 !!thico.tlv.i. 
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·Volviondo a la daflntclón inlcial, oncontramoa que fuer1a1 productiva• 

y rolaíionae de producción on su evolución hlatór{ea lü doafoaan, y el 

11\!)C 11n l ~mo do ompa lm.a rof ioro a l& func lÓn prirnord lo l dH l4 ideo lúg ía. 

Corroapondc al moconla100 ideológico ol papol do dar coherenc la a la p:_c.o 

ercaiva soc.lali~uclón do loe proceaoe prod!Jétlvc.oe yla tondontlll -lnho 

1 
rcnt.a ol deaarrollo dol capital- do una cr~tonto y acelbrada prlvetlz~ 

e lón do l bonof le lo. l:s o l l.'IOC en tamo ldoo lóg leo el que hoc o corr11sponder 

ambos a9poctos dol desarrollo capitalista en un contoxto concr1:to . 

As( adc¡ulc:ro aonltdo hlstÓrlcc.o la uliitt1elón del funcional 1:-.rno lnstltui.: !u 

nal en tanto Jikolo¡;fo clcnt{ftc11. Adqulero a<:ntido tnmhlén dlr111Jt· quo, 

en t11nto o 1 tune tono 1 i&ino ca limit o.dami;nt CI e r (t leo y rt:l c.rtn l Hn en IJ a c:n-

c. ta, puc<lc aor aolmilac.lo por una ospcc io do 11 Y(.C lelos (a odmlni~Lr<1l lv.i''. 

qui: promuevo ~ 1 e a111l> lo 6 úC ta\ dcnt ro de l lmlt<lc len~ 9 ,.9r"h1 ce J<I as 

y prc<lotcrmlnados, y sdlo en la medida en que tole amblo ce funcional 4 

loo funcionarios, ac.lmluiotradoro11, teóricos y técnicos del C<Iplt~l, ei;lo 

en lo. medida cm q111; cstoo cambios 1uatituctonal~s -roform~u ~t,<: lulu~-

se ul>lean como lo. modioclón lncll11pc11eablc, e.amo omc.1·tt1:1uodure~ <J., 111 c~n 

t rod lec 1 ón 011cnc io. l en la aoc ioJ ud, hac 1011d CI e orrui.pnn<.l()r loe pn;c coC' 9 el 

multlÍneoe de socinll:!!o.clln-pri.vatlzaclón quu ee vurl.ficon en tod<'.s \ns 111 

v11lca do la 11octcidad coplt.olleta, Adquiere eentldú ul 111 afirmo.e Ión de 

Cou\dnor: "ol funcloanl11ma r<.<.lbo y ro11ponde a uno pt'oafón 011<lore:r.ud11 a 

transforrMrlo on una vunlón ec.oclológlca úol koynuoio.nlamo." (15) 
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La mod iac ión, o mod iat 1zac ián -co11f f.c oda en e 1 ene is- del func. iono-

l le!l\Q lns t ltuc lona 1, so oxp l ic. a entone. es en o l sant ido de la nproduc -

ción 11oc lal osignada de form.o. gané.rica al Estado 1.:n el capitalismo. 

Ea e lnro (lntonces que la dirección dCl la . nogac ión-mediatización d<: loa 

antagc.nlsmoa de clage, opera en este sentido, su teoría-práctico lnetltu 

e lanol eo l~sorta en el sel'\tldo general do la repraducc. lón da 14 se.e !t:d!ld 

capit11Uat.11. 

Si c!lta id~olog{a clcndfka t1onc una pr<:scncio -on tanto lnt~rvcn-

ción ldcológlc<i y prActicA- 11! lnte:rior de LA co11trnrliccl¿n fur,<lam •. ntal 

d<: ln socicdud cnpltallot4 a lo que ya nos hcml.~ rdc:rld1., -,¡ e s 

e lnrc. cuól ce 9U Cune 1.:n C.lfl tanto m<:cenl~mc, i<l<:aloclco d<i C(,nc l ll:oc l<'.n 

BOC ial, lOtCCCSll l:lltC-1\CCS OXplic llar }119 fc.rm.i~ dé !IU des{ et fchlzoc JÓn 

-110 sólo teÓrlca111<; nt,.C!- aludiendo a la lnstltuclén en f•urt. kul.ir , y 

1 
pC'oguntoroc: en quó sentido oporn lo dc&futld1tzaclé11 dt:l (u11cic.nullr;mc 

por c.1 trubujo ant.lin9tituc1onal? 

En la pu· te antol"ior hemos e onc luido qua la aoc lo los ía puede <lof lril rso 

me jea· por un mótodo e :opcc {{le o de aproidmac ién a lo rea lid ad soc l11 l qua 

¡.orno un e .. mpo do l lml t.1tlo de la misma. [11tc mét<.do c11 e 1 i-1tt1C' t 11 l l smo 

hlatÓr\co. Poro p.ir11 In aoclolosfo astmllada a 111 tnstlt.uclón, lu Licfl11~ 

e lÓn do eu el unt 1f le ld4t<l ro.1; len juot nmt:ntc e.o 111 de llml tnc t ón de s11 c.b-

jut<• • Pc.rc¡uó7 Porqua cuando la eoc lolop,{11 9t LCU(>a <lo "pn .. lilmnas b0C 1 n-

lC!s" rlut.crmlno au e <1n1pc, du ast.u<l l1> c11 func l¿n de aq11c l l<.i~ prc.hl tni.1s qu11 

dtfl11cn ln" (u11clonos mtumoe do la tnst ltuclúi, os decir, ~uscc11ttl.dcs 

du roform.10 tnotltuctcnolcu, lna que jttot.lftcun: proulcm.u cducal.lvuo 

¡1nr41 el !Nf:A, 11g1·arlc.ü pnr4 S~A, utc., quu llovadu ol uxl.rumci rcoulto sor 

··. \ ., 
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La c~n~truceión d*l sí1toma aocial, boaada en la nogaciÓn de una rQalida 

antaglnlca, cuyo acmtldc. (:11 justamontc al de la 11dmi1ión-oxc:lusi.ón scc!_d 

le 5, Su e: ient 1 f ic ldod rad 1.c a en 1.aa pos í.b i lid ad es de detormtn"r el aramcn 

te lo~ l(~ltos do lntcgrJc:ldn y do oxclusi¿n, y 111 poaibilidad de a~l-

mi l11c 10n do dicha. cxclu9l¿n, as( como sus m<.-coni3mos (oducoc tón a 11n,'.llfa-
1 

buto:i un nuestra caso l. En tanto ld<:olog(.u «intonccs, 111 ' soclalogía en 

la ln stl tuc i¿n so 1:nc ucn t L' ll 1:nmarc ad11 en el cuadro genero l que heme~ 

re f<.ir ido e c.mo func lu11al 1 smo lnst l tuc tonal. 

Sl l.:i c0ne lu!<iÓn c:i <¡u~ este Cune lcnulisino , en tanto idcol<.g(u clnct{fia 

curr.plú c~t.1 fu11c lÚn, •1<:r,.1d.<:n-wxc lus lÓ11 Jc una rcu lld;:icl se.e lu l ( r¡uc pc.r 

le d4.1m.Ís s ( se ce.ne lLl ~ r.i c.c.mo untu¡¡ónlca eur{a entonce~ lrrl-<:upcrable: 

in~tltucl(.11ulm<:ntQ, negada óc f<>nM n,tunda n lo lnutltuclc;n y !luo fu,n-

\uc he di: e lu!loe, ese Lnc.::c1, uo\,(I aólc, tlono c;cul ldt. poto t , 0110<:1_;r cnll.11-

et$ cuiÍI "" <:l ov~ncc.: (Llca1nlstlflc111lo 1 lH> lnetltuclcnnl) de c~u hlst r.r!.1 

cut Id 1111111 que, r1:lomodn 1;11 s u dimensión pot el trabajo 11ntl ln!llltu.: l011al, 

llc1111 11 cxpn:snrsc y a cxluírvu ahora 11c..r plo proplo, de la lC:gic.a do 

lo rc()rocluct tén lnst ltuc tonnl., 

Ligada n lo tdua de ~ccupcrac:ILn, derivada tlc la nc.cl¿n OUÍ9 ~cnoral do 

ln~ugroclc'.n~c::xcluetcin en lo sc.clcda.d, r.u cncuontra una prc.puosta concreta 

du lotograclC:n do aquéltn quo pruvlemcntu ha sldo cxcluído, n<:~adc. en eu 

1 1.111 l ldad e vl ltl 1 una y anL,.g<;n te o, una propuesta de ro ad c.-cuac tC:n que 011 su 
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eeencia roformlsta constituya la funci6n avldente d• la inatitución, y 

quo Liga n l traba jo d & med 1 at luc lÓn in at i tuc 1onal e on la oatrateg ia do 

roproduccl~n de la hogomon{a en la sociodad. 

A su v~z, oota propuoeta do intc&racién 10 justifica por toda una cona• 

trucclón ideológica hacia loB oxpcetotlvaa dol d~1arrollo, del mojara-

ml<:nto com1in 1 tar lo, dondo la npresl¿n cotidiana llc.:sa a ser idontlft -
·' 

cnda túndl!:l1.is ox¡>cctat.iv.i& (dando ae crnpalmat1 los polos d1:sfasudc,!t dc.r 

la cc,ntrodkclón del ol9tcn1;,), dcl rncjor11ml1:nta c<imunlturlo, (;n el i.t:n~I 

' 
do ú f 1c 1 o l. S l b 1 ~" e 1 un ;Í l! s 1 a do la cd uc oc l ¿n d u ad u 1 tos en fu t 17.a e 1 

o?pcct<i en ol que c.:stR cduc1H: len lmpl lea lo reproduce Jc;,, d.:: l;i futrzu tic 

trou11jo capncltada, r~qu!!rl<l.:i pc.r el c.11µlt11l c:n su exp.rn91Ün, 1.:I rt:sul-

tado ilc la 1 nt c:rvc:nc Jén in st ! t,U(, lonu I o 9, 11 nucst re. ju le lo, aun mús ¡n·o-

eL-cucnclo, i.11.: la movl\Jdn<i aeiclal cc..mo postbllidada9 post1.d.-idae por la_u 

óut:.nc iÓn 110 formal 1 garantizados en al conjunto do tolhrmJB lnstltu • 

c/lonolos, eignlflca que ne. exlor.on cloeee y en conaocu1:ncla, tampoco oxis 

ton ant.ngunioemos ontru éllai;, 

J::e t.a !cica top, ( n de lti e ond 1 l.acl nn 11oc LA l cumplo un• funcién d 1 roe u ea-

tiro (a ropro<lucc lón Jo la ecie lodod, 11c tuondo o l lntor tor de eu e out u -

óiccl.dn oooncla\1 a la iduulc..K(a dol JusRrrollo -on tanto oducatlln pre.._ 

11~ t c..nn 1- e orrc11pondc 111 IJl'o ¡iu1iot11 de l11tcr,1·ac ión c.or por a t 1 va c. u111<i 011-

quema do "1 nt.cr,rnc LÓn ooc 1 n \" de lo pn:v 1 a:nont.o cd u ld o, quo oo opúlHJ ou 

•'llLO oontldo 11 ho p¡,sJl>\lldndue -allí dondD cdoLon- •lo una oq¡11nt1.3clón 

oltornallvu, quo traeclc.rn<lo Qbtlle dut.11r111l1111clonua. 
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A la cduc oc ión en abetn:ic to, .o. La propuaeta l lmit.ad a do e apac t t.a.c lén pal:'4 

el trobaj o, la part te i pac tón ant Una ti tuc ion11l opone lA r1t lac tón trab11jo-

oiiucnc lón, propuouta 11 ~u vez desdo las colll\lnldadoa 111l9111a' a la l~glto y 

al cr.quc::mu lnatltuc tonal. 

en qu~ ~cntid? opera oeta rccupuracldn y su oposlción a lo lnstituc1Ón7 

f'und.:11n~ntoln1<:nte ol trnb.:1jo antiinstitucional ha incidido dtstlc la mh-

1oa co11<:cf>e l¿n marxletR quo opono a la modiotizoción institucional la 

cxlstcnc J., dulas clascw soclolc9 y du 11u' rclDcloncs i.ntar,..:n1c,u. r:~ui 

t. I t uc 11:11 en ~u vcc oc iC:u co11c ll lodoro lo uproxi111c1. ~ e 91,nd .. , el lr11 ba j c. 

¡;nt.\llrnt.!t.ucic..nal sc:: Bust1.;ntn on vno.1 conccpc i¿ll omplío '" ln quu el au 

jeto , el l 1.mbrc..c)osc rt:9ull:(l. 001· no un c.bjcto ud.ipt11b\1, 11 pi· ~·.r111<1t1:1 Ju 

nicnt.c, en rérmlnos d" Hnrx pre.dueto y 1wc.tluctcr do io cultur ... 

As 1, e 1 el ruforiniamo in1p He a un punto un quo e o inc Ld en tant u las ¡n·oriuu! 

tas lnetltuc leinal11s como las raivlndlcoc tonos corporot!vus, c¡uo es el dv 

la 11'> olt1:cnctcín de los ':'"loclonoa entro las clo9oa, el t.roba}c. onllins-

t i\u( lv1111 I e ú t ne idc con e 1 proc use. orsan i1.ot1 vo do la e c.mu11 fdtid 1.:11 (,1 

punln en qua loe cauc:1111 de intcgt·ac tón tl:sultan altut".&dc.s, tanto <m tár-

rnt1100 ldoc..lér,tcos cemo orgnnl1.11tivos. 

• 
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Lo. dobla po31billdad qua anfrento al ~rabajo scc.tolÓglco on ol tntorior 

do la lnat 1 tiC tón t lcnti una importancia fundam(;nta l, en el ª'mt.ido ido o· 

lóglco: d1.;11f0Uch1za lo quo on otra forma sería colaborw: lón acr!tlc.u, y 

~Ólo t1one .s1,:ntido cuando oeta tarea idoolÓglco, esta Gtra <:ducución 1:11 

p l.:ism.1da 1:n 

lnstituc L:n 
ol av inc<: cune reto de procesos orgartzativo9. E:v ldcnc 1llr lo 

do !IUl! la lnot ituc lÓn, educar e r<;anrlo o b len de ~arn, ll anrlo La 

e une. t <:ne la l!n cc.ntr,ipartc o la e onc l l Lac iÓn aoc i.:1 l y 9U s firmu 1 as d ri 1 n. 

!Üglco en la ln9tltucli:n. l::n c~to 11cntldc.. ne fHJc<l<: avYn:'...ff haclu el e~-

cndo, do lo !IOC lutad a 1 o qu<: c.c,nc 11 lu y en CCl\IJ<.;CUCllC ¡,, 1 huc IJ la 

npc rtura de c!lpllc iuc qu..:, de 11() <icr e opt.;ido!l pcr l uH 1 n st í t.UL t onus, !Ion 

texto dCI l11 dlo\IC!l"ulén ér.nk.i qut: uu uno do lc..:o. o.1c;pcctú11 h.l1i!cod en tér 

\'11rd lo conn111lilad d..: $;u1 MJr,ucl Suchlxtop<:c, 111 Cilpnclt:iciC:u p.ua t: 1 

tn1lle.jc sólo tcnÍll at:lltldo el ura plontondo desde el trJbajr. -colcctlvo-

m!11mc, 011 contrnpoelciC:n n 111 prc.pucata lnatltuclo11111. 1.a t>tp1:1lc1H:!a 

11dqulrld11, ao!mll¡¡<la y n1for1.1ulodn cotldlnnnmcntc en ~11 rcl11c:!Ót1 con 

l116 tnot ltuc lcnoe ha 011c lndh a la ccmunlclod cc..n su rcnlldnd. A porr.lL' de 

111 rccupur11c !Ón do au9 rccu1'&óu 6 llv Ícólne ha tn"1clur1u.1<1 cr&<Ín le urni,111:1.: y 

1111r u. lrdm11muntc su olvtl <le vlil1.1 y, pa1·1dclnmcnl<:, 1111 cohc~Jc.nn<lu 11 lo 

~umurlld"'J , quo ro1.:upcru au hl11turlo cultur11l colt.-c.t.lv,i. 
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Ea ju,tamunt~ 01to olamunto nodal -la 1ocializaci6n de la fuerza d& tra

bajo- el quo oa ro~omado púr la pro&oncla antilnatltuclona1 al lnvolu-

crar110 co11 el prvcooo ~c.ciol.-conC:mlc:c. du lo comunldod y , gl bien cuonll-

tutivo y cuolltatlvomcntu ao avanza en el intnrlor del desarrollo y !JU 

consol ldan 11lemcntos ldcol¿g1co9 du lde:ntld11d comunlt.:iria, ano t. lunc 

ous 1 (mi tos,' Y e 011s idur.imqs vJll fo aquí el seiia lar al gurw~ u~p .. -<: t11!l que 

con:ild1:ntmos fundumcnr.olc~ p~ra 11)(pllc11r el porquó d" que el cjcmr•lo de 

eslu9 y olroo comunidadc~ ·TIO true 1-::ndn 11l11c. h.ista dc~pu~:J de un 1 .. re<> 

J::l EHudCJ con su l~g ltll de dc.r.ilnüc lí'.11, canHrvac: ió n y 1·cpr1,cluc:c !Ón s1: ha 

,\.i !tl1:11t ll lc11C' \Ón lntcn:<..01unlt.1rf¡¡. l11c luac,, u nlvul <lc crnl os, v{,. 1.1 

pulv<.:rl ·1 .• 1~ l<Ín d1..1 la rlcrni y su 11ulla ldoológlcc.. do l1J 11\'C Pl<>Júd, ¡1n. -

tl..tdcu, Aqu l él l'.(otlr t(lt<i "1 (mi tuB" udí)u l ere ~u m;;x ltn.:i cl<(H"(l~ l ¿n. [.~ta 

' 
func Jc:n du dlup.rcg.u: i¿n 1..1s m.:Íb <juC mcdlilnumcntc.: cumpl lda JH11· e:\ cnt.1..1 bu-

rocrótlcc instlt.ucton11l SRA e inclueo just.riflta au re~Ón ele ac.:r. 

ll11br {e !l\JQ rotolll4r 11qul c.¡uo t¿do1 las l1111t.H.uc lurio o t¡u" lnc Ldcn c.:n el com 

\lº, dt.:sdci 11111 e red it. le e~ o de eorv le 1 os has ta las oduc n ti Vn!I, t len en uno 

fu11l Ión o u pee {f len s dou1rrc.l lor : la mcd lile 1Ón do l 11 ludia de e lnsos y 

011 1;c.o>H.!Coorocl11, rlur 11p~rot.ivld~d 11 lo ti:prCJ<lucclón dul el~tcnlü, 
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Ahor.a bien, la lucha do e luos en Q(lxic 4 ecilo u posible do eer plant«ia -

1 
da y l:nt cnd l.da e OlllO parte del proc oso general de 1 pa !11 1 a in or.ibargo aua 

pee u l {ar id ad o a es pee íf le .as de oatodo fundamenta lmcnto agr Ceo la do te rml 11 on 

el oje princ ipat -no exc luyentc- para e ualquier intento do aná 11 :i lu, yo 

qua 1.11 h~stDria do toda lucha político, en cuolqutor ~roo gc~gr¿flcn, 

cha indiuolublemonto ligada ll la hlstoria de la lucha occ11¿mtca. Al 

mar 

rc9p1:c te Onxac a tionQ una amplia tr.ad le l ón h iutór !e a d(: 1 ucl\d por 1 J te-

nonc ia do la tierra -y en oHc 9cntl<lo 9C hornogcnotzu con la 1:1;1yc1r pur-

ta !le L11tt11c.11mérlc11- quo le ha iIDprcgc gu 11cllu Dl pru:co~ 9c,c li...ci:o11C:mlco. 

tfo pcdcu•(>9 ao~layar sin cmh11r80 la C'xpcrlcnc:ia dt: i,,,. lucl .. 1~ c.l,<'Clll> ciuc 

to111ul ,én han aportadc. élcmuntca VDllu9w!l que, 111 c.c.njunt .• lrs<.1 cc11 111 

gtl\ eral ex 1 ot e uf\ Jcnomlnndur e ornún: g c d /\n prcc 1 u11111e11tc ~ 1. ¿ ru1111 '"'" 11 le u 

dc,ndc: loo Clllr•Pcfilno:. utn tierra i... "pua•:cdurca" do mlnúocul.1s f1ur.c lc,11Cla 

dlo cx¡>u1· [111LJnt11do por los hob1t1<11H11 rll;i los áreas ouuurbnn.u, 

ror otro parto, en 111 c11pltsl Jul o&tndc. sc han dodo 11n les últtmoooiiua 

mcvlmlc11tua tuort.1.1e loicol !211dú~ on o\ 11ccr.c,1· eorvlc ios, c<..ncr~t•J111cnto 

ontro tr11bnj.adoro11 tlt:l .11utotrt1naportc, dol ra11tro, Je: llrnpl.:i y, <leude 

\uceo, la Univorehlo<l. Inc lu!•L t111npc.<.o pod~m<Je tlu~ct1r~11r la lnip<.fft1111c 11; 

1lc movl111lcntos como los de fcrr(.C.nrrllcruu, maestro:., o1cctrlc111t1111,1:tc.. 

¡>et· o que ou<1 t unnd o tomb l~n ac p 11111t~¡¡bün dcm.mda~ 1octile9, au IJCC lori11 r 

ou..:doc '" ll toda una 1.1atroteg lo de luc ht1 lltle lonnl. 
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f.tl cuunto 110 rollen.: G lo. ettuo.c lÓn. dul campo, a partir dol r<:put·to cjl

d<ll (de lo9 tcrronc.~ m~o uronionodoa e lmproductlvo9 en 9ulvoguard<l du 

lnu grnnduo 1.lxtcn:d(,nt::i férttlus y Ópt1mao poca la 11crlcul1 ura y 111 y..:mn 

dcrlo) :ic ln1cl11n p<.r u ti ludo lu~ luchnn agt·.irla!J en "<kíi:ns,, t.k I<-. :, (n1 

tci!J de.: lu revoluc1¿11 11 quu llevan lnclu90 con mud111 fn.~'.lll:l'\C Lii ., fuc:t·té9 

pu&1H1!J lntl!1'C 1Jmu11 i l11r laa y, por ul otro l11<ic., 11 la dcfcn'>a n.:al ¡1ut· 

p2 rtc dd ,Estado d1.: l .J. gron prop lodnd y o\ surg lrnlcntc¡ ele org:i11l2<.H: le.ti os 

formnloo l' info1·molc~. p<ltJ> cc.lnc idcntcs en la pt-.:Íctkn, <le crg:.1117JC lo-

111.:11 du uJC-hacondndo9 convcrtl.do9 en pc'luoiio~ y grand<.:~ p1"0pl<.;t111· 1,, , . • 

1.,a cunl tc.tnlid.ld dot c.:Gtndo dé Ü.lXoca 9C ha vlotc. t11mc1·~.1 011 c1;nfllcta9 

¡1c.r lu t.cnc11cl11 d<: [;, Llcrro y ésto~ su h.1n loe ul lia<lo t:ll fc..rrn.1 m.ls cviden 

tccn lo~· 1·cg!c:.n<.:n <.hi lu Co:il.<, 1\>-..~tpi~c, el btrn1, yl<. ~ V11ll1.:~ C1.;nlr11-

lco, E!Jf<,~ con(llcl.<111 han ll:11l1IC> •llv·~rs.1:i c.11r111:t.crÍlltlc.1•1 y l111n lli;v.iJo 

u luH c.irnpl!S lno9 3 mlopt.:ir form11:1 de \udin que v;1n dc:;<I., el cnírcnt .1l'd~_n 

te. ormado pJ~arHlv p11r b eu..,r1ll\:1 de 11utod<:fcnsa lrHto lo ore,ani1JL ÍGrt 

de C<J)1C.1;r.:it:lvn9 d~111·odur<: Ión y <:1.;115l11nc1 

~:I !llvllúO;ultlvo !ndi&pcnnablc ;>3rn la ll\clplcntc ln<lu~tr:l11, 111 cxpl1;tnciÚ\ 

ln".i<.: lona.l de.; su!I n.:cursc¡s na.Lur.1lcR, ¡>or n1u~h<i quo sca.n lug.;iru~ e on.ur1c~ 

IC\9 do:;p<ij..;,s do L..1~ comuoltladca l11dCr,en119 -cufc1nfr.11c"111<·11t e cxp1 Lpl ,1 -

t<:cü'.> 1 hua.vca, nmuzgo9 y trlc¡u(1t ulcu••Z•I ulvolca de ulnccldl<,, 1.'s impc.-

o 1c 100011 po lÍt le c111 <l<.: <: uc ic o 1.soo r.1;1np 1 tu r110~, cf.c . , 111111 ii.l v e 011 f r,. m.l!lcl(l 

la. cc..l\c r<;c ¡,)n do el u:.u d1; 1 c11n1pc~ In ad o ot1x.:iquc1\o y 1" hnn h~L ¡,,, e 1;11sc l~n lo 

dú lu occc.:ti!<foi.l du rcb11s111: lo~ \Í111il1;~ <lo &ys mc.Jone r ag y 11ní, l.1 oq;11-

1dzuc ló11 Llcl mt.vlmlc.:nt<• fl<.oflular hu 1dc, m.1dur;1ndo y f<irt11lcc lé1ulocu ideo· 
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l's1 e uanto u roflcrc a la 11 ituo.c lén du l e: ampo, a p11rtir do l rcpurto ej 1-

dd l (de lo' torren~' m~a orooionodo1 e improductivos on aolvasuarda de 

lnu ~r11nd~a cxtcnuJunc~ fcirtllu& y ¿ptlm~9 para la agrlculLuro y lo gann_ 

ilcdu) 3C lnk 1110 (lúr u n luilo los luch11a agrada o en "<lcfi:n!lll J1.: luL fru 

to!J tic lu C"tVolUC len" QUU nevan lnc lU~O Con mucha frL'CUCflC. Íll a ÍU<!C"tC~ 

pur;l\11!1 l11tcr;comunitorl1111 y, por 10I otro lado, a la dcfcu~n re;.Jl pc:,r 

p' rt<: del E~tado de l.:i sran propiedad y al surglr.1lcnr.u Je org111dz :1..: ic.111:~ 

fannnlc!l l' informotc,, pcrp c.1 . .lncid~ntt1i. en la priíctlco, Je 0rr,.:n1l~.iclu-

111;<1 d., c~-h11ccml11du!'. cc.rwcl'tldos en pcr¡ut!ñou y grnmlc:> pn.pl c!.l•t lec. 

l.11 ~.,,.¡ t<•tul1tL1d del c1,t.ndo <le Oaxuc.o ~" ha vi ole. lnrn1:n .. , .,,. confl Lct.o~ 

pt.1· 111 t t.:11c11c. l.1 !IL l.1 t lcl'l'll y éAt n9 :;e l1;¡n )(,c11l Jz11do ¡,fl íorm.1 m.ís cvidon 

tcc.;11 lu :1 rc1~l(,l\C'.I do,; l.i C<,~l·I, 'fu~cl.pcc, el r~t.m1, yl<.~ Vull.,~ C<.:ntr1.1-

lc1•. r~tcn conf\kt<.~ hon tc11ldú di·:<!rc.1~ Llll".J(;tc1· Cinlc.J·• y h,nl ll1.\/JdO 

u \u~ c,1mpuslnoa .i 1Ht..,11t.:ir f<..row:.. de lu<.:ha c¡uc v11n J.,~dc <:l c11{t<:11t.11:.l!:_l1 

t.o onn.ido p.i911nd<> p1.r l.1 p,ucrrl l In de 11utLdl·Íl'ns.1 l1ant 11 111 oL·P,an lJ;ic. i~n 

<lu '- '·l'l..~·r.:it 1 \l.i.~ <1;111·<-ducc 1 ón y < ••llsurrK> 

f.I 10 •. n<x n l L l vo l 11d if: pe nn .io le ;1ari'I La lnc 1 p l cnto 1 ndu ~ tr lt1, 1 o uxp lut8C i¿n 

\1·r.1c t.:.11111 J1; eus rcc11 rsus 11aluru 1 es, p<>r r.iucl10 1¡uu ~con lug.:.11·0~ e ollllllH!S 

In~ do~jlujos Je 1.1!, Cúr:l\11\ l<li!dc~ in<l Íy,cna~ -cuf.,m{r;t· kll1J\\•r1lc cxp1 c.pl.1 -

lec L\, huavus, n1m1zr. ·1~ y t r lr¡u I ~ u k .u11.i ril Vlll cr• 1tu ul noc Id lo, Li., ln1p1>-

11lc l 1.11\\:1 p.;.1(1 kuu <l<: .:ucku1.go!I nc111pllcrH<.~,ct<· ., 111011 111<• <:u11lc •. m.11ul<• 

111 c1.1nc1 ' <:<.. l·Íll du ¡·lo~c del ~111 :: 1>1:!>l11~,1n <.11x.ii¡udiu y l1, hnn lt.:ch1, <;1.11~c l~nlo 

,!u 111 Hl•:ci;IJ.td do rc\l.1~nr lo·1 11111\\,,;~ <lo sy'.1 rnojnucr1111 y 110C, l.1 ur¡;H-

11t;rnc 11)11 dut movtmll·ll\.C, 1•<¡pu\11r hi1 !ele, m;idurnn<lo y f<11·Lnlcr; !J111Jc,i;i:~ !de<¡-
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Lógica y organizativamcntc: ya hay evidencias mu .y concretas de estn un.!_ 

dad orgán le a de e las u quo, superando las barreras étnicas, geográf 1c as, 

cu} turulce im: lusc., dcGarrollan actualmente su pn,pio proceso indépenú l~_n 

tu dul Estado, uniflc;índoau en e;rgunf~mos n.ic ionalcs, lnc llrno lnt<.;rnac lv 

nale!l. Y en esta etapa do la lucha de cla;ies va nulific::ándo1:1e 111 ¡¡rose~ 

cia dc la instltuc Lén y dl'.ll t.tabajo antiinstltuclcn.:il incluso. 

Dusde úl momento en que un11"co11>unidml 1H.: n .. -cupcr11 ,, 11Í min1110 y tiene ca-

He 11qu{ el prlnc ip'o y (in, al rnlumu tiempo, del scntidc, y 11 .• H:i.esldud 
1 

do! t.rJb11jo 11ntllnnltltuclc>n•1l. 

A!l(, 111 L~ «Ulo¡:csth'.n cc,mu1\lt•1rl<.1 tiene lím1t1u c¡uc más tt:mp1·1111u r¡irn 

tarde lc,gra tras•ondt01', la lnlltituctén tlcnu sua límltts prvhljadv~ 1;n 

.hliln L11lan11 (l'J/l ), el ne1,;1d11uto de c11mpc~l11(1~ juchltccc.u 1ql )l11111t1,i~ du 
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la COCEI (1975), 111 oxtorminio lnd1ecriratnado de 111d{~en'111 trtqulo del 

1 
HlfLT (liavlm1cnto de unlflc.ic lÓn y lucha triqui), <:l d1;acunc.c lr11(.,11t<; <hl 

Ayuntamlc11to POpulor de! Juchltón, lo.~ per11ccusio11t:s, las tort11ru'I, la:; 

"<lcsapllrlc lc.ncs'' de l<i~ dlrlgcntc& móa dc:;toc.uc11.~ del niuvlrolcu1-,, ¡u.pulM 

untrc lou ;quu fltur11 el lntrand ~cut.e. lud1adu1· pi i..lut .. rlu Vli'fíl!l l•lrff 

UA llF.HESTl{OSA, ror mcnclc,nar 11Ólú ulgunu:; cj<:mplciu . ( 10 ) 

n1n1cntc antllnBtltu¡:ic.n~l comL "fw:. tur de L.imlJlc", 11 1nt1..!cclt1al u1R,"u;¡__1,·•, 

un 1Ín1olt.o 1~uy c0M:roto y c11pl~- Cf leo de •!0111111111 lo: 111 lu:_¡,,. <le r l .1uu11. 

Y aquí c1tlir{11 dlfcrcnc lur lo~ tÍ111ldtus lun<lamcntu]c., tic u111il :r.LJ 1••1r11 u~tc 

1 r ú11lrnjn : 11 I olu11 u) Lr,1lJn jo lll~tl lUC \<.1\11 \ pui:dc t 1\I cl\t n r L <lVl:ll\ i l'•o! 

cu11 01110 tipo du cnllflLnl lvo'I clcnt.rc. del p11101·n11l l"'"" t1·,,<1tclu1111\, ul 

1r11L.ujo .:rntll111JL1t.uclunnl puc1lo bc;Jo av11nrnr c11 c9tc prv.:c~1..11111 111~· \,,. tlu 
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la mhma repree ic.fo instltuc iona l lo dQsfct iehiza y lo lluva a una i.denti 

ficación clasista, pero ello no anula el· proceso histórícc. de la cr;munl

dad, que se d lnami za a partir de sus propias dQterminac ion e !l, y que para 

nc.1H.1t1·os cs fundamental incluso para determinar la oricntrlr: it'.n del tn1lio 

jo alt'-!rnatlvo mismo, dofiniondo ao( el rumbo de cualquk::: tipv de tr-.1ba 

Je. 11<.rr,iÍnico 11 'a élla. 

E:i trnliajc. antíit11Jtitucl.on•~l u1.: iascrilic cc.mo tlll clem<:nt:o útil y nc-

ccuari(,, r,:c,n lo!! límlt<~s !lcñaladns pc.r $us prcpius caractcr!~t !cus di: 

~cr 1,,c,yuntural y t1:rnporal, mm pú11iblli<l;1dcu de Jesnrr:oll1, y rr.1 cnd•rn 

e: 1.1 i.c cnc111:tll'ran con<l lc í011:.d.11i por un ¡wc,c1;rH; lndlvidu:d d" r:.1d·.1t'd<. 11:n 

l lu,J k11 U\ el cu11l lll cc1r•nHlid<HI juega 1111 pdp1~1 Je-e l~lV<;, ch:! cf'1lín111l

t<!. í:n general, pmlt.:rrn1!• 11fín1ar que,,¡ ltalrnjo ,111tll11•;11.lu.·J1,11.il <'lHl!lr.I<, 

v11rd11dera1¡11into CülHJtltuyc un 1.!le•11cnu, de <.larifl< 1l<~n l<k,.J,:.,k<t, <!<: 

:-.uiL1ric1 ¡,~relevante, furnlom(.!ntalmc11tu en el scnt.ld0 dl' ilC\.111'" c1,111r> d<.i;'!_ 

fctkhiuu.:hín d1;l trahaJ{• instltucl<;llal, lmp<n·tantr: oli;nnlü <l<: Li n;pl'o

Ju~c ¡,;n 1di:ológlca dominnnt<l, y .Jojn de l<'nc1· ru:r.c)11 di: se;· cr1 !a r•<·dldn 

;,n Cj\H! ol avnnce i1h:<>lé,p,ico del m1.vimli:nt.o pr,¡.iu lnr le, ;f;, f in e 11 r; t , al 

ne, plnnt1Jars1; -o no tJÓlo pl11nl1:11rse~ demandas parc'ialea, sino exigen -

'la~ d!:_c !11~0, tnt.1Jrooou ld!!tc;t'lcoa. 
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El trRbaJ~ du rcflaxl¿n y crítica qu1: hemos d<saHrrol\uJo u partir do una 

t:i<:pcr((:nela pr(Íctlca donde Clertamcnl.1: ~ll ho lnt.cOtllJú ltJCUr C.ullflulr ln 

rcfll.:: lén 11u:lolc'.¡;lco. cr!t1c11 y ol trnbajo 11ltcrnatlvo qu<.: d1: clLi J1,r· I· 

c:c;ntcxt.o cc.ntcxro a::.tdéin(c(J "" IJflá r1.:1cstr(11 el\ p)anl r lc.•.:. l<\n <l :1 · 1"~:1rrc. 

lo " .... Jt·11c ln 9C.C l.; I" l11st rumcnt .11.l.r " JI 11'l . l1· clt: '" 1· ltcr !l.~ tr·c 11 .. :.1"' 1_ 1..: "", 

11c.1 u1111 (u"ntt.: Ji: 1'1;. (" "lnl.du;t.11 .. d ", ol 

duc 11·, 11 \11 n:cc,pllM.IÚn d,; dat.1, ~, ruuulta<l1, Ju cuc~t.lr,n.:irl .,9 -l:ll t.rnto 

eswtuJ1011 el<.· cosu· etc. Sin an :l1.irr,u c'ltn~ dntc111, producto del p1·vccH• 

hl!.l.Órh:o de 111c:c.1:1unl<lt11l-ob\ct1,, uud<.:n no lcncr ya en uu c~trn~lura;· l6n 

'le: lcnt. íf lc11" lm(>nc ~'' .:;\&uno ~c.brc el (H'ütcsu t.lu l11 r; <;n11111í<l.1d . !;o l lrnl-

• 
t11n 11 ser (unJomcnlo oc un L111l1t1Jo t>c.:11t.Jé.,1ko <lol l(llll lll ..:<.rn.mlctoll 1111 Al.-

111clt.:1 t.lo e lose~ y ~u dui111rrC1l l11 l'1l nuovtr11 lúC lu<lnd. 
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As 1. , cm~ e ata parte final prot endemos reunir loa o lemonto!I doenrrol l adoa 

en ~1 trabajo can una flnalldad: subrayar eus limitec lanus y encone~ -

cu·~111c la, sus pcr9 poc t lvas parn o l anü li ~ i.e e r Ít leo. 

S~ L) eje ool trabajo }lo 9ldo llllJ>lOrlll \a, [lOSlbl lldade:i di:( trab.iju Sú-

C ( ~ ;é!)k(..1 llú por ello ¡¡ademas dilult: unu dlfon;nclaclán fundnmcntol: C!Xlts 

u.: tres c.orrlcntcs que C.únCigm:·.un y concluycn en ceta!l pc.:iLbill<l~tks: cn 

!: 1 ex Lr .::rr.os, lo doble P<· s Lb! l !d .. 11 de 1 n s.:.c le le,¡~ i'.11 en ln LH~ ti tu: l".:i, 

•: ··'" ' t t «~ ..tjv ln,,tll.ln:l r.o.il y lc¡dtlm.1r; l1;n, o bh.:r1 el tr11b;1j•l nll• ·J! .11 lv • ., 

i · · 1111~lllll:: \<;11al. Pcrr. 11ú 1n'"no~ llnporr .. nt.c c» dl!>l.lnculr t:I 1u·:.•.r c.!_•: 

.,,. _· tú d~íl11it•1 .... cn la d<.:lcrmlnucl<'.11 di!! t.r1<h.oj<i 8(Cl'll•:stcu t:ri el ,1;nt1dú 

' '. ·~ri<.r: el prCC(l~o hlRt1;rko de Lu '.J cc..1n1111lil~<lc!.1, qt1<: p1· t~e11ti1 , illl :11 :.Jllr 

: . C<.n d t t po ele pciic tko. ln.,t lt>u: l 1111.il c.¡,11 qui, ~'' 1 l1•.11, 1.,,.1.bl .:o Ji..~• 

;..r. lullldadu~: [>C:nn:incc1.:r <:t,n1r, .. bjl!t/1 <f.: p!'ogrnmu~, ú liten In ~·. 1.." •r~l¿n 

: ·1· . .u1iz.1d,1, l.:i crítlci.-rnpt<1rn lnstltuc ic.nul, Y es aqu( 1\vntlc dcuc11;i:1 

: ¡,~ lar~-ccr Ja¡¡ llmltúC lc;nc~ que de focr.-11' r.iáo .:impl 1.i rc11t.!la lu pnÍct.lcn al· 

· . • rtl« ti 110 ele l.o. quCJ hc..mos t.n•l tldo. 

~-cnt<Js definido ul tralllljo ;:ilt.<:rnoLIVo ,1 111 lnstllución co1no ll\Jhvvt!l\Vo en 

:Ltnlo l.:i c1imu11ldud le.era rompcr y .o.Iterar loa maconlerr•o11 <le: roprcJucc:fón 

.nat 11.uclo111dc3. C-On cll <, altera la pnipucotn OC'ganlzal".lv11 lntdn~lJ<;u 

' \11 1nH\tuci0n, 111 111<:so prt1.n11i.lt1cauu.: 11rc, 1· e(· upc:r~nd<1 pu1a .,( 111 !'11pa

~ !dad d<i •foc i.tdÓn on ul ,\milito do In propuc:11t(I lnetituclt.nul. 
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No he!ru)a prctwndldo for~or los términoa do osta práctica altornativa, s! 

no ta h<;moa ccnvorticlú en c.lijoto du crítica, en tanto atafic a la. rclaciC:n 

t:nr.ru la 1n3ltituclÓn y la practica aoclolóe,ic.11. Obvillmcntc, 9c trata da 

u11.1 µrlmct' .'.I oproxilll.lc.i¿n q111'._ e lort11mcnte no 1 laga 11 alc.anz.:1r la c"µllc i-

gh, rcílc,.\on.:.ir aqu( •ll c:l ucntl<lo de que cH11 l'ClJc!Úi debe '.H:r trat.t-

, . d U<lll th,;( In 1<: tc'.n de ~ l,,•; ,· 11 l 1· rulrn je. r;c.c I "le'.~¡.-_., y, cll e c,fl,.Lo/'. ll •"": J ,1, el 

n11.-i 11 r. í D tlclic c~lruc l lll'Ht lu ci ft l.c11 \1.oC' i:i la~ p1,•,Lhll l1l.:1dc r1 y nuc-

l .1!H.lo uc,br-: Le.de; !111 cv~n L1111l1d •ul cn e 1 pru: c110. l::n e vl • ~ t-C u..:11r. 1 o ii cin 

uu3 rci,ull.l\los en el lnt~l'lor Jel pr(J('.tao htst.ortc" cc.mu11lr .irlú \,.!. qu:: 
1 

\11;o!c.1r.1c1H<: cú1rntltuy"11 y co11 .. 1.!tuir.ín lo c<,ntl1111\d<1d rlc cate irn.illrl!l. 

l'u¡·11 cvnc lull' cnt.vllC'-!~, tl';lt'-!niL:i de lll deiblo poslh! l ld11<l quo ene i_.,r¡-.1 ol 

t rubajo 30C lolC:g !C O Cll la lnsl ltUC lC:n 1 rccuper,11H(o O l rnarc O E\~1lút'4l dQ in 

ter pn:tac 1 <Ín quu ha e ta u1u C &11 h11 prt:s 1.:ntlldo, 



- 66 -

No• homoe refcrldo ya en la primera parto a esta doble poatbilldod, on al 

aonlldo do un,. ddin{i;!Ón para la pdc:tka scciCilÓ~ica, Sin c:mbnrgo <.:9C:ll 

doble po~ ib it id ad ec cxpro sa a partir dit un or Ígcn; <: l e aróc t,,r pr.:igmá tic o 

y técnico que se ha oulgnodo a la eoclolúgÍO. on to instltw::i<'.n, curo'.Íctcr 

que 8(J gci.ora ll.z.:1 de forma pl·osr e u va a l.:i vai:- qua se .if t nn za y ~e uxt.! en 
1 

du el .Írnblt.o da las rdormaa dol est.iido, al c.on:itltuh In ,,,cf()).op,lu l~o 

lilu1. lun.~l uno de Lo•¡ dlvursos nc~c.a po9lhlca entre e~tn11 rcforrnn~ y 111 

tn~ n:( orn1ci:i y du :i11 e( le oc lo, 

1:~ rclov1111t.c cntr,11 cc9 11blcnr cu.ílc~ oon, dc~dc <:11t11 pcrap1."Ct..\v.i, los ll-

lll In~\ ltw: \Ón c11ír1,11tn ci..naL.mtcmentc la doul(• 1ic,at!,llld,1d quo ene le - . 

Cune ton.1J1u!11, 11 In 11ou lbl 1 tu11d a lgun11 uu t ru~..: 1:1td1'.lr c ~tnu dcttrn•l1111c l<..nus: 

la 11tlllznc ltÍ11 du cuHClro~ oet11d(st.lc<..11 ucrftlcos, d c<.11ot1·1?11irnlcnto <l-: 

lu coi:•1plu]ldnd du 11111 condlclc;1101 11oclc..ccnnémlc11u do: 1,1 poldiic1Úu -1.is 

do pul ít le 11i du lnlot·vcnc tón en eoc L<>roH l11et 1 t uc lon;, I t~ 011 \lll•I roil l l<lu<.1 
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En ~lite cc.ntexto, l11 v.altdac ión lduoló11íca de la. quo 111 soclologfo lns

tltuc lcnal ()5 garante, en tant<l ¡1ropu<..sl.a t l1.:nt{f1c11 r. tc11e el ~enttdo 

m.Ís gcncrul de: m<HI lntl :tact ¿n entre ln~t.I r.uc tóny sv: l c•l.1•!. 

11. .. y p(,Jcrr.'1!1 reflexionar C3Lc primur :.i<' <:l'í .• 1mlcntú J <.rn.1 t1Jalfd.ld ~u: l al 

pi.red l1udn en t1ml'• objt:t<.. _ilc c'.lt.uil lo, f11n:J¡ir,11::11t.il1111!Ht•l '"' 1.:l ~ --••l (()., 

de lo nc1;m: 1i:11 pr.lctlcü <l•: 1.:st11 {l.ll'< 1.:lw: ¡¿,., t1cgan'1t," !:U vct 111 c5pc-

¡.,vc~t Jg.1< ! ú1 !• •1· t~ I, 

'f ·' <l'·" 11ln¡:u11<1OJ•••·~lm.u.:11:11 .l1: l·al•: l'lp•, \1.J11>l i< J "1 ,,.,.¡\ ,\u do t1.11 .r1 u<:. -

; 1.:r. d.- I :• tor.1lfd.1.I, qui · en :.1.<.· 1,,1,.,;r ., ''" tt-..dw· "' l.1 1:>.pl11 ¡, ,., 1.· ,, 

J~ I« dín.Írntcu <le cJ,,,.._,~ q11i: !11vul u...r.1 r ... -.k t.lp<1 el« .1¡11•1xl11•1c•,;h : 1· l1 

1.1 ·.· ~. ~.111IL11l·L>,i;tc. y <!'ll: I!~ d 11s¡;o<; t1, 11cg..1do 1•1..i · ¡,, ln"t ltut· l,:11, 11~-

~ .. ::1, l1kc.J ,;p,k;,r,,t.11lc <·11 •d trhh.ij!J 1•r. 1~111-ÍrlcL" L•,dü~ ··" " 11tv1.:l,..1, 

1 n 9 l ( I llC l C.ll ll I , 

t<.." 11ucda oélo ªll" 11ló quu jui.tlflcn la 1J>e.letc11r.lu •k J,1 l11 btlHll l (.:1 . 

t c LTutlo : cst ,, 10.:..11 l<l.111 

v~r~cllrn<.111 11lceil•Íp,ir.11m..:11to j11el.lflc11 j) lli l11et1111.J1Í11, y \11 111>.tl 11\h.:tt'.t. 

·\• aLntltlo" ~u VúZ 11 t-!1t" r11.r..:cl11" ¡¿11 de IP n1olf<l;11l, 11csr. 1111t·1;a~· 1, :n dt: 

1~ cual lclJt.1 cc.mo l11chn d .• clDtJco que " b\I vez, cid;<: ,.cl1¡11l1 l1" !JI ;1 ~· .. q1r:". 

1.>r9<.; 1 el u<:ntldo cor¡1c.n1t. lvu rp10 In 1111<\ !tul' li'111 h.i 1llni:il1nlu pi1rn ~u 1-.1n1 

\>• "'-'IH.:<:Í(lco clo tcitcr~1:111.ir:11, 111111,l1J.1 r uc 111 O!l'I"'"''ª l11~t.lt.1..:l1,11 ,d. Y U!I 

,. B l 11 l 11 fll 0!d 1 nr 1 ,;,, Í 111\1l111r1(; 11 f '' l , 



- 68 -

Cuál es el papel do 111 soc lc l (18 · ia (In o~ ta u>od iac iln? ü, prlmtor lu¡¡ar, 

la negación cl.cnt(fleo do 111 realid1td y, 011 consocul)nciB, h cc.n3trut

elón d<.il obj<;to de la lnt<irvcnción institucional, dd 11 ~1~t.c•TI.1 sul.111 11 , 

dv1 obj<.it<t do estudio, du ou c..()tO <lo CBzo, do eu merc11nc la. 

!:slc ca.r&tcr prosn. Ítkn tii.:nu un p-lpd fu11d11monL.:i\ que J .. s1trrc.\ l.ir un 

1 a cxtcoo l Ón de 1 o. mcd incl C:n es ta to 1 , sobre te.lit. " m1~it IJ,1 que la cxpro

s Lón cc.ncr<:L•I <le: la lucha de e lll~C!I en el <.:oto<lú oc (lg11J LJ.<1. 

r::ilo ulg11lfkL1, 8t:llcillu1n1;ntl!, que 111 pr1Ícltca ecc:lolúi:L.1 $(; h.i\l :, ln -

11.-::ru11 ()ll un<1 tlol>lc poGlul l ld11J ¡>()riruc lu:. Lc.ndic.1<,nl:.. 1r.l:.•r-i.• Je B\I 

dcs.urul lo, up.irojado a lo cxtcnulón di: 1m cst<1do en-e lcnl ;,mcnt•" ru(urtni!i 

t.i ¡,, dcillncu 1111 c~t."~ tért~ ln0~ 1 qulro d1,.::. lr quti ol 1lci-111(ll!c. y c ::r.uri-

até11 dul 11~r:1tlu <:n el cnplt.1\l,;1:11. -.il 11 lvcl 1iuis gcH~1.d - 1,.1 , .. 1,., ,, J,, 

el s11rglml1,nt.0 Ju c<.11t:rmllcc l<d1•;!l lntrl11~L~·111·, y quu 1111 ,,,, 1., .ita do \lll 

pr()Cúeo llncu.l, 11pl.aut~nlo, ti.tul, elno <le un 

to rice. en cnntr11dic1:lont:o. 

,>t"...:"s'' e !r.t t.an1en-

C.ibv prc1:1un t ll l'!<c e u;ít 06 O\ Ór.ih l l:ú do C& t.11 duh 1 C p11!1ll;11 tcJ ad. r11 1 ;i OJC

pcr i cnc lo <1uo lrot~mo s du 1 lstcml\tlZBr, c!lto ómhlto ce •d du u110 suúrto 

Jo Í<;I lchl bU•ú cJ11e1d lvc,, tlondc lo dual ld11d !lc •;xprc9a de; 1111,:¡ for 

rr .. 1 111uy clnrn, FJ1 primor término ao <ivldont.t.1 lu co11Lqiclc'.1\ l11u1 lruclún11l 

del trnbajo HU: lú\<;p,lco, 
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Sl hemos conc luidc ()n 11lguna parte del apartado anterior que esta vet'sión 

¡JCugm.Át:ica lnstltuciconlll opera como mccani!imo básico de jui;t.ificución y 

v(ltJratlvldüd de una adaptaci¿n de la sociedad a un proyecto innti.tuc¡cnal, 

íi(> 1.:u mcnui; importante mcnc. iGnllr el papel que juega el trabaje; t!'...::nico, 

quo 111 Llatai:' do hacer cornp,:itiulcs los extn:rnos instituciGn-1;0ciudml, su 

ubica cvmü el ctmi,rLiuidor en el cstallamicnto do un conflicto qur: su il[U 

dlza pn ... grcf>iVU111<.:nte 1 en E;IJ c;¡;atido ldeol¿g!cc.. 

!;¡ hun(,t.1 cc11c lul Jo en ale,una ¡;arte re,,p<:cto Út.: que.: el funciorwll&mo 

.h· )e¡ l110Lltuc;JÚ1 1 a:1ua11te i;n lilU disfun<.:i(,f'l<.:'J t!n 1..1nl.e; c:lf::ricmt.1,1, r,(·g~tl 

falta e 1 ;n(JC an 1 mno e e -

n·.:;cLc.t· instit.u~icna1, y c,¡H~L.1 8c:.llrc un campo !lvcial, un úliJ<~tü rfofinldo 

,, p.11tlr do:: ei.t.e 1~«<.:-:.t11dsrn,,: el ~.undú g(,;:lal en <folimitndci inst.itucí" 

1wlr,.<.:11t.c y cx!;;tlr.~n t•rc.blt:!llil'l ii1;r·<1rtc;r. 1 cduciltív1;1; 1ctc., ellú t"ui 111.· 

v<1t'ÍJ a t·cflt,;Xl(,n,1i- en ol i;cntl¡lo de cór.iu cst.c: mcclrni&mc. ao revierte dc

tt!l1.d11.111do lumld ~n una c~1tru<.:turll llC:odémk11 i:n el árnb!tcJ univ1.:rsirurto, 

('Ot' ejemple, Oil, 

-orgt1nhac ión - de su cnmpo d<.: acc Ión. 

Lu c0munldml r.bjHo do prC13rnrnat. 1nstlt.urlmrnlu11 ilclit:nÍ rll!lpc.nd<Jr .1 uno 

"'1•truct111.·a e;rr,mdz¡¡da <:!l t.úrmlnv•• bá!dcamo11li: ln«tlt.uclonnlus e, •·l Oll·IHHI 

'"' 'ª" nf11\n le ,,fi 11 la ln»t. l tut. i<'.11. Y csl u Cll c:l U(JIH"c t11 b1Ís lcu en quu se 

pn.<lt":" In r1;J.1 l<'.11 1¡v", v!o <:I trulrnjo l•O<:lolúp,k.c. (:ll m1oat.ro CllS<•, hncu 

,.,1n.;id1:nf.l'" uu.; :1<.>;l1Jtl11d l)ll csc11ci11 unt.11uónk<1 cr.11 un ciiqt11rnv1 !n11tt111cio 

111d t:tl 1:hl:ll•; 111 11111c J1,nul. 
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A~(, el traliajo lnst l tuc icnal en tanto cuccaniemo de c.c..ntrc..l 11oc lal, cvt-

1 • 
doncia s\I n<:xo profundo, su idcnllflcact<in tóta ·i , de: cla6c, con un pr6ycc-

lo hl5lÓriu; 1.<.11c1·uUJ.adc c.n l .. L:tic'.n c.Jcl éStudu, un proycctu sr.clul de 

-:rotaP~fªdus..irr0llo y prc.fundlz .. cli:n du 8U Cllt"Óctcr rdund~ta. 
1 

Un<; de 1011 c:lc1.1c11tos c:~er.c l11lc~ Je cat..u pn11nu t-l11 ln~tttuclon;il n:.i.li~a 

i:.~c ne; 

r.cnL·ral Ju un cuu.l.il11 ~<.C l.11 pl .. nl (I< .. d.:. y ilol ll.c; r 1<10 1 qu~ ccin~t\r.uyc t·l 

Y•• &U 

JJ prt;IJUL~l ..1 cul'¡>úr11t.lva, o~l 11hl, <.. léndo~11 uu htnc,1nl1, ,¡,, tnl.cl'¡l\' ~t. oc l<:n 

lrÚl clu ltl\:nl. lf Ir: uc: IÓI\ e lnt.<..·¡•,1-.1· l•;n <'r.11 1111 ¡111.yl-<: I u dc..1nl11ant.<; •p10 l.c..1:t11 

._u 1.: 1 i'" 1111 l 11 o r ¡¡;1 n l z nc 1 C:11 e or pw1 t 1 v 11 e on1u11 1 t. n l' l n • 
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Es en la rcprc .]ucción de asta base social de las reformas que actúa el 

trabaje de la 1.nst ituc i¿n, du manera fundamenta l. Dont:rú do 1 a r. ran 

inturrog1:mte que pura el avance organizativo del pu{¡¡ rooult.a IH!f J 1!. 

lt¡i,lt:imldnd reformtstu del. e.stado, ufianzada en lllJll in~tltuclv1H)s, 1;stc 

es un punto de 11utc,:;rít1c11 definitív0 pnra r¡ulonus dosun·ollun el kn1bajo 

do la !n~t.itución, y lú~i;rvan su ru:cH;n.tr crít.lr.o par.i c;troa .irnbJt,,s, dc..!!_ 

de este Hcionar no lc:f.d(..ílC de fcrma lnmedti.ta sus lntt;ruse:u. ~:stc es, 

la educnc lÓn y tl(.!l trt1h 1j1. soc í<:>;¿p,iu, inir,n;<>, 11 purtlr de u!Jtn rlé,blc_¡ioHI 

du lu hlsto1·ia, pl'odu~t..:.. y prcdu.ctr,r de la cultura )' l:i ~<,(.lcdu\l, 1,pr,~ 

nij;!ndú a la mcdiatli1tc!dn lnH.ttu;;l,~ual la ponl\¡¡lidild du un t.n•lir.J<• ,11-

tcrnat.lvo 1 cuyo prlmvr p1•nv e.pura IH:cc:surlmn .. mtc en el ecnti•lri d<J ll!rn 

profunda dusfot1chizac i<'.n dd c<:-11t1.mldo y laa fucn11.nus di, la s r;e ldog{A 

lnccrpcrmt11 a la i11ut.ltuctén 1 d1.: su el ara vc,cación pragm atlcu, inulru-

m<:ntal, y ruprusivll • 
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Uno de loa apaec tos bils J.cos que humos querido d1>jar e la ros en el 3cntido 
1 

de; er.to dusfcttchli.ac lór1 es ol c¡uc cn111arc11. do form¡i gancral al trabajo 

.11ntiinl>tltuclonal un educación de adultl'lo 1 es decir: no ae prctl:ndla in-

vaatlgar si lo educación es "bucnn" o "mi.la" y en co.ns<.-t:ucnc ta, 0111:rar 

<:ll ol ocnd.do de lél cc.rrccclC:n, denrrc. <le un c.rltcl'iu e.Je 1dicaCliJ, 9l11c. 

111unJ1:l.1d, en ol !ICnr ii.lu en quo 11.: so le nq~;ib .1 u\ do.:~nrrc.l lt, .i una c-.truc 

t .ura de oq;.:inl za<: lc'.r1 ln!!t Ltuc le.na\ qu1.: \l(lr.:c lt 7 .. 1h.J l11 r<:oltdtH.!, y ~élr, 

vo Í.1 (: 1 

¡;9{, el tl'alH.lju L1ltc1nutlv1> e~ sllmµrc 1U1LlinH ltuc 1011.il y nu .:illHtlU:· 

c. {una l. El ol>jctlvo 1.h:l t.rllbnJ.:- nnLl !n~Utu.:i.c.nal 1,;•J h..r.c:r f><"<:mi.:n!ilc 11· 

11ld.ic\ 1,;xl8la como árc11 X. l>c ta;irict·;i 1•,cncral, dt:lrcrío rdlc xLc..11 . .ir~e: e:\ 

lc.¡;fas!!_o ceu mlsmc. dt:9ut·rollc, no hn r~.;. !bld1, m11cha nlcm:it'.n la opllc.-.c{Ú1 

mee Ó.ll Je ll -uc r.unrit u l!ll <.- 1 f um .. 1c,11011111no de l 11 f n ~ t r_ l tuc 1 C:11- lit! 1 u 

1111,;•l!uclón 1¡uc ¡ic.slhi lll.a tole~ up!lc .. cclon1,;u ; [,, <;x'. ~t. cncln c.k u11 m..)1c,do 

opcr.ir.I va, pr11B111.lUc o, gcncrnd<..r lle llllil bo!I<: ~e.e Ll\ desde 1 LI ud 11r. • .1 1111-

¡~11c lÓI\ de una rc11\lrl11d inÚR cvr.ip\cja dc lo quo tl!l11s 11plkuc iollul! GU{lunon. 
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Lo crítico parte puos, nccosariamonta, do caa realidad quo ~ubviorto l a 

tooría in,ltlluclonal, quu la rabosa en su praplo tcrrono. 

La vur!<1Ón c..puostu, la peirs~~-ctlva 11\ürxlstu quo a esta neigactón du la 

rou lld<1<l -e onLrucc LC:n i.lo l. objeto lle rcformJS tnst ltuc lono les- oponll la 

éXl~tc1 ·ei11 ~e las clo~ú~ l:n · con(\kt<.. c1\ la sc..clcdad, exµrusu su vlecncla 

oxprl::1(",n 11 •. í~ Brcificu i.lu l.i cc.11tra<llcc 1¿n c.ipltall!illl: lu tic u1\ "or-·11.:11" 

1lc1 cit.r.; r<J, J.,¡ compc!<!l'I'-, quo.; le d ;m \l<..~!Lllld ,"\<lt..:~ •Je cxlsté1tcl11), 

l:n uur.1.: co1t.,)ltO es que l:i oc:.. t...lr~g,{11 c.:vol11c l<Jnu h11~t.11 ccm~r.lulr~u en ul 

cl<..nt.h: junl.., o. otr.i~ ct.n~r. rucc l<.n.::s e il:nr {(!e l\5 ~<.: cc..113r. ! luyo en úq•,-111 l • 

2.lltlú y lc¡".ltlmador de 1 -~ r<.:l>l"tJtlu.c lún c.iplt11l lstn, c11 '"I c.ul'pC.. l:~ft1.:<' { -

ftc1, : lo ¡.,.;:1,11, es Jcclr, un ·1 ~<.<:lolor,ín que el ml~mu Ci..mt· c l>i1uri1iir·.i , 

cr.11 un t~rmlno t1111 11 lhddc, c<>mc. le. oon eue postulll<lollo8 11ctu.llu11, yo 

dc~do e: 1 ~ 11110 XVII l. 



NOTAS, 

(l) Enmontramos resumida en esta frese d~ Hlaeria de la filos~fÍ4, 
lti 011onc ta do l(l conc e pe l¿n mot"ria li et.o du la h iatc do en 
tanto in.:todo du an4Lisle aoci.ol. 

(2) Eh oats parto se roeumco lo~ propuestas 
de dlaofio d~ proyecte~ de lnvcst!gacldn 
t•r imcro a mou~s de 198 2. f.9to m.:it cr ta 1 

' pr tor itori <..u, ln f ortnc du invcst lgac ién 
p.11e iÓo Oax11c", mar 7.ú de 198 2. 

o sene 1 o le• que n manera 
e-enlicé durante 109 

'~ resumo en : ProyL~toa 
t: lnn<.>v.oc ¡¿n, UH:A D~-

O) úlucnc lÓn lnforfll<ll y no·f<>rmal, oncJCo 11 en : Dc.c:um1:nto n_.11c.: paro 
el C<..ngn:!lú N.icl<..nal de lnvcst.inar.lc'.n t:du.:atlva, M.:xlcc1, ¡<Jfi). 

(C.) ti [otado Ju OalC.:ica t!cno \lila cxt<:nst<:n <le.: 9)• 952 Knr. So\ir(, 

L!lta cxtcn'>l~n tctTltr.rlal y dl~<:nilnuJ,1 c11 icn .1:. L..í~1<.:.,111cnt. 1: 
ront11~09as, su uldcm .1,02R lu:•dl1\..1<l1:~'. 1\l~t.l'Jhul•l.1~ •!11 ~70 
r:nmiclplúu, KiJS ugcnclufi r.tuotctrwlco y l,~')) ..JRC11<.:l.i~dl! IH>li
c fo. 

(S) PLr cjcmpl<., ti:núrnoa el c¡¡uc, d(; SJn Pcdr<, folvlclio, dr.ndu 111 
Cc..mp<11lí.::i Hln<:r..i ll.11 lv l<l.11l y An<:x,1u i..l1!1.L lr1.1 el mur 1il cxtru {<le, .i 
lit Nut:11hín:lc:" <lo.: Túrro.:11 p.u-.1 n11 pru:1J~Jn,ILnfc,, .11lt·11 .. ib ói.; quo 
Jlch<t mot.;LÚ1gkn c..pcrl.I cc..o Cüpll'id tn1L11~r::!c,11.il. 

(6) [Ho lic ll1111tr.1 cr.n ul cos<> i..lo los 1nu11!c1pl1.~ uhlca<lc..s 1.:11 cl 
1Ír<:.i dc 11lcc1,1i.:l1;11 tkl v11u11 du In 111·u!l;1 lftp,uul Alum.;n y, m.Í~ 

H-C lcnr.oml!nl•!, <:l coYCJ 1k nunu.:r0~11LJ c1.;1nunlllai.lcs lnd{y,1:11011 uldca 
d.1w 11n ul án:n du 11(~ r,1c l~n d" lu ¡ircoa f.crri, <lu Ore., a qui u :
nuo 110 pr<il:l:11cl fa rc¡ubk/lr en lo H.n11 úc U'-P""'lf'º de 1 cst 1J<lc, du ' 
Vurocrui, m1,tlvú i..l<i r,r11n<l11~ cr.11tn .. vursl11a pur lúe or. lúa llfc lt.cs 

'.. l UB "or('.un J 7.nc 1 onc ~ r11pruo1Jlll.ut l v11 s" ; CNC, CCI , o t.c . 

( 7) Como por ':jcn1p lo, "1 "J ec re: to" quu eot ab l ~e e uno un 1.ilod l i.due
t r i.:i l de oxpleir.oc!C:11 forc~t;,( "'fnvúr <lo la Cín. f'orcor.nl du 
0.1x11c.a, S. d1; R.L. , "º pn:illú:i b<•~C<.Oú~ ene lavndcg on 1011 l'll11-

trltas i.l.u Z11Mllón, Se.da ll<; V<:nu, H111huatlii11 y Y"utep(JC, ~n l·I 
llfltorl<i do Oax.Jco, l.o C(u .furllof,ul do 0;1xirco ti• 1n1111lod.1tl 
<l(ll Sr. 1'1111<lal Croff, c<.ntro. quli~u roe l c.·nt1J1n.,111 (1 01•l lc lt;1ac,11 am
µure> nun•tJl'll~n~ ct..mu11ldt1dl·~ <1.'.l~"l\Uci1n~ d11 for!llii cúi..,.1nt.11. 

(8) Noo ro!1Jrl111c.~ a m.'.lncra du lljénopl o ol "sl bt.c111•.1 d1: ahnetc." en 1111 
comun!cl.1dcu Stii. 1~· 1, y Sn. Mtr.ucl Chlm.1lap11, dc.nd<.' se (;!lor:Jbn 
r:ocltHH.vmc11l.CJ c<Jn t11rj0Lo11 1 y cl<i11do l<.~ ¡irccJ<Ju do 111e 11rl{ 
cul<i& h1lolcuu, i.111!.lu ol <llí./cll J\CCl)on, 111,1 nlt.on1b11n do form.i 
iropu rt 11nt.o. 

.• 

'" 



(9) Ant.01 do (n!cl11re11 laa a.ctlvtdadoil on 111 tono dtt Mlahuo
tlán-Pochutlo en ol súntido r~aeñado en ~•Co trabajo, se 
tuvo c.riorlun l dad do e cmprc.ba r que uoo <.l c: los mt:c ao lnmcs 
más u11uul<io y oficllC011 de "incorpc.rac L¿n" a los pre.era -

Dlils dt:l INEA conslstfo en la nmcnaia, glradn por el nr.un 
to dol Minl.ttorlo I\Íbl leo a tas autcric\.1dt1s de le~ ccr:1u: 
nidade9, en et sentido de que si no so reunía n lo~ gru
pos dt analfdbotas y de c.:ducacldn bJalc~, scrfnn cocar -
~alados y/n nNlta<loa. 

(10) En esto trabajo se Intenta una brove slntoaf ~ de las líneas 
irule gencralc.:a quo car&etorl:ttt11 la probl1:m.Ítl.c:a comunltorl;.i en 
ol ostadu di: Oa:x<iea. ll pa.rr.lr bú~lcnn1cnto du un rO!lUmi;I\ ec.:ncral 
de estuctloo p1u·ttcularus, como aon; 011xoc11, una h1d1J n:cicnl1.:, 
por varlos .1utoro!I tc.callls, por llrndc,;{n Hl11t.c.1· lo ••nt.ig11 ~ 1 d., 
!'11~a.;a., Sot:icd11c,I y polftlcu en 0:1x;1c.i, c¡uln.:c l!sr.uJic.s du t1.uo, 
. pc..r vado~ 4Utt,.r•:S loct1lC:9, S11ntJ G.::rtru<.lfl~ tcHlmr,nk~<.lc du 

· un11 lucha cantp<:siriv, Con(lktc~ pe,,· l i~rr.i~< "11 el ·1..il le dt· Ll.1'<.i
cu, c.iJI t.11dú Pl ~): Jt:r. plor HiJai > io Roj.>s t·ti,;l~U";,tT.";";,--uO"""p.;;;¡~c\;-;¡~-

. !~~ideo, u11.1 produce l.Gn colt-<.: L lvu : 0.1.>.;Jc;-,-c-,:~~~·;:::;-J; :-._:· 1-:-;_ 
~v 111 znc ¡¿11 y rcprc1o ir:n. lluy ir:.¡i.,n anlv , ul 111 z:1d" n 1L.:1-

11uro de: 1:111.;11 para ln r~1L .. cr. ! 1'.n ilc ca 1 ~ ·•r•.in.-<lc. .fu.in !l."111 0: 1 
Uul'nlÍndc1. , ÍJ(:!;al·rol lo y p<:rspcc tlv..i> lle 1 n luc. 1111 de c. 1.,,,,,; 1;11 

así como lo~ numcrc,~.1s crir.rcvi:.1 "'' f,,rmd<;o. <: ln
f orin11 lo" re,,\ l 1.udu ~ L·ll \ 11 Cc.rnun Id ad Je S,,n M 1 gu..., l ~; nl: h i xt. cp1.~ • 
~:L cuoat 11.nado dl~cüado pat·,, el !n íc u, de lo 111vc,.1. l¡;J<: l..'.11 
rusultó ilu t:r.in u~. tlldud ~C:11. ¡;11 \.,prin•:ra fuic ik L1 1;,i ,.¡u .. , ya 
quo progro!l!Vnr.1úl\tu nr..9 al1•jJni.,H dt:'I o.: ~ q11L·rr., 1 r"dk l-.11.d l..<.I\ 

qua eo apcrv Cin lc.t dcno1111n"do !l 11
1; ~ tud 1 ··~ d u e a 11-.". 

01) 
1 

lh1mo1 tc.llL:ldc.. la ( r&ao do eu luxto : La e rl s ! o do l n Sr,1.. 1 o J .. ¡da 
c.cc idc.:ntn \ , AmLtror tu, y11 quo a i b ! i:«ñ<.uñip.ir 1.11no5 de 1l;:'iJ o 
la11 ct.ñCTUalanoe , cncontrarno.!I prt:c !!llc'.n en l.J ¡H1.:~;t:11t "' 11'.n di! 
la dual iilnd quo e e;ní C>rm;1 1 a 11oc t<, I cg í a e oni cr.•p:.ro11L.1. 

(12) l.l. Rubln 1 "Toorla murxlut11 Jul ÍlJtichlurn11 de 111 1oorc11nc (11 11 , 

on _!:nuayos at.hro l 1t t. cor í 11 dl! l Yn lc.r , od t·;ido por· S 1 p, lo XX 1 • 

(13) Vor anexo •l final . 

• (14) E•ta lntertic·ot.oc LÓn do 1 na f une ton u do l Ent ndo, ac 1Jrt~du y 
a~1tJtich dCiado nuoetro punto du vlgtn, eo rulam~~o do S~n
tag, 11, > "llM fa Ull.l t1Jul'Ít1 f>Ol Ít!Cll dol Cllp1f.t1} i!llHO por! Í~ 
rico"• on: •:l l::atodC"> en el cnpltal l11mo contc¡mruránco , t11nibfln 
ad ta.do (lvr S 1 s lo XXI. 



(15) Nuovamc:nt.c la ír11>Hl ce do Co,.:iltlnc:r y es retomada aqu{ en el 
ocntldo de que se c.c11oldcra t:n C!lte trnbojo que al dc:sarrallc 
tlol copit.:ilisrr,o rt:Cc.rir.adc. corn:~pcndc una scc LC1Logía lnsr.itu-
c iona 1 pr ¡¡¡:1:i:it ka que op(Jrii -en u l ' s<int J do e.lo lo c.rg.m L z;:ic. (Ln 

social c.c.rifc.r1J .. u<1 i.J partir de un mndoll'l corpcu1tlvc, a la vez 
que dlacñu lit. nci;a.:: Lln ldcolÜr,Lcn de la9 e Lasuu y d.: lll lucha 
<le e ¡.,.,e~, [ ,, <11:c: cuuvcrgc l1¡¡c la un me.de lo e '~"qucn a de: c1H;1bio 

&oc 1111 dt: Li¡i ~. rcforml~tu y cuy<> t.rat11mlcnto u!lpc-; U \e o <;;_1rc

la.c l¿n cc,n <..· L 11v;1m: c Jc: la lud1u d~ claoc5 c11 ol c:~r . .:i<lt., es 
objut<. de un u .. ü .. 1jo pc,ut.c:l'1"r. 

Por su \lilrtc, el trauDj(; su:JCJl6r,lco, que es lo que ~.qu( n<..,s 
!nt.c.:resa Jc~t .. : ar, refiero o u11;1 cr(tku <'icr~. :u:1e:nt<.. r:' ·;dl.:ir. 1-
zticlo. cu;;nclc, ~.: rc .l Ll z.i fur: ra Jr:I ,ín,bl.t<, i11~Llt ut l(.'.'I ·:.) y ((Ul:C:ll 

•:~r. c sc1tl \<h. 1 ... ,p,.r1u<: u ser una ~·u.:lolL¡:;Í;i 11d1niniH. r~tlv.t Je 
<;1.0 lisl :dc., r,: c.r'"IJ•\t. t·11 el c.upl r.,1l í ~m(, cc.nt1"rr.1>c.1· ~!"lcc. 5 kn-
do, c<l t.:nl.<. 1 r .11>" \r l t'.:. 11 le c. el e1111.:nt.c. de.: l 1.1\ :,1.l() . (; 1 C::J.e:n te, 

C'undm1'1.:f\t .•• l et• ~·' rc¡H·t.ducc L0n b;I,. k ... ~ • .;ntc 1! e:~ j,, 1.:1 
punto de v 1 !' l .. dt ·•11 r..:¡.l\· 1.1luc~. 1 t.'.11 1.tko i .. :i~ k il. 

A1111 cll!· :·1·1i1 .. •' ,· .:.., "lnvcr,1'. lp,,K 11'. 11 p:nr.k i¡•at.lv .. 11 • :..-.i!,(.• fH•-
lorn.ill•, (11) '" •1e, :e .ir.1.; 1:1p .1l11. rlt: un:i ido:n r11 ' 1.:11ci.: ::-, de: ele
:,;(.; C<JnLll.!f 1 , C(Jll:..l; (U 1•1l\(. <.: !~t - .l lt\V..::.• 1i;.11 i i:..' n ;1dr.: :. : . : L. ll' l1I ; ·,~ 

r.uc:lu l.Ll' l'l< ~ .. 1;,Ju .;ll la~ t'. t.11111\\l•L1.l· :·1, u1" el ÚLLL· _ d1: 11 .s 
t.n')(j~J, i:~ 1 [1\JL•,l ~ ·· 

( ló) H l11oln:l' bC. 1l 1 ·, ~ 10 1111.1 J Ín<.· .: .: l.u.1 d<! 1,rg.111 t ~ . 1c t<:r1 11..- 1~:iGu ~ en -

l .d :z,,J.1 <.·n u <i ., ; .-.,d )t · 1 ¿11 rle lu, ¡,,, ¡a.¡10 l111· lnJcpcll•I Í<..:1t<:, 1~u1.: 
1,c ()l.Li.,f.i.i en ._j .'/, t.<.uh .. r:11.t1u~<# l t: t'(..J\i< 1<:n-C•h1·1.:10~\..J47°.; . r.·'i\1 , 1 .. 

t:~I. u<l i.11\l il <k 1 ¡, 1 11:0, e(;\\ ::\. i tuy 1: c· l e 1':1n,-111 <, ~.Íi<ic. ' · ~e u>'p l l-
c. ac. ,¿ll <lt ; l'"'!i c-~ .. :d i'n.udS ;1y, , · c~l<.Ol· !: qut· cuut ro 1..·lla c.; 1...· .. Jll \'\!-

rlf lc111I~ . "'-1:.1 ,J , , .. ,11e ;1¡:11dl1.;,d ;,, . en t.. (. L'lsi <1 í~cn .. r .. : Y" qu;, 
}.¡,y l:o Ce•,').[: · •· 1\.: 1· .., ,,u!La1 · \lll 111.I r:jCl'.lplt. p .1r.1 \Jll p .. (s (.j 1J '" 

ni1tlr :t n ~<.~t •. : • . : ¡,, n·.· i<,c .le ~ .. ~1 ,. ,,11duc1 ,1·; (rc11tc.., .1~ ~1.nJ1; 

1:' ,H•ir111· {c, 1111 e;:. · ... : ;, .,.,,¡, 

07) S<: roflc1· c a IJ tl-, ~utrí11 en l'\i.11íf!c11cl1:11 del Dc>i11rr .... 1lo llc:p.l<•-
11íll ¡J....) Illr.L11.ur1, lc-<:11vl6glcü clc U '"ºe " tlc,ndu 1;1 ut 1 l I :¿ :u ¡¿ll 

lle 111 e Le l'\C Li e .. ~ 1 • .1 \' d c 1 "m.1 r x l<.1t1n" l. ! <·11 e: un <' a 1·. :" : e 1· 11•..: ro -
~1 ·~11 tu \" !> t r " '"" i. t :d y 11 ( ! :.~ r l p t l v11 y <, 1.; e~' ·il nr. !•" rt e <1.:: l a "t !',C. -
C l1¡r. !Ó1\ {:-o:,l' [l •J. ir,hal tk il\V•!~l.{f;:"- J<,1\1!~ 1¡11t: l'C<lll'l' Lfl Ct.1!1<, 11'11-

\.ur !11 ¡rr·ir·,11 .d ,,,·u e"" ' ti'! l(l!• "•"""11o1,,.1c:.1, !dn clcJ .u · .J c"1"lil<, 
ir.~~ l]uc el tlt11~;, ti" dkhno l11Y.:~Ut\·":i1,nc~. llc,11<11; 1,.::r:i.;.!I o.:u11:;
lolmlo d..: (vi' :'" c. l ur .1 y rotun<l,1 e 1 .:iv.mt .. 1<l<.. e al·1ic Lur p1·ar,m.ír. leo 
y L1~nlr:1, 'l'·•c ~é f•l'l.:l •·11ilr: d.1r 11 111 :;11( ccncrlu e lc11~ :.J st..<: (.11. 

(IR) t>1 flÍc tl ~L· cc.r"r :il 'lf' 1!1 l1l·Llio <I•: 1¡u1: el 1ll:iciio ml are., ,fo la 
c.ic·n:r.1 .i,. '.•11 ;,,;,,I', (" L'""l'"'"h· a l .1 dl .. l<:i:. i1:11 ln!ilil.\-= lc.111il de 
ln rc.il lt.l"1t 1J<,c 1.d, t1111Jlcn<lo dlv1:r 'o;1n i:spl'<: l11l l1l111l1;s pc.,~te:rl(;· 

ret n un t· rc.11c r, '- l·'"'in. 



ANEXO. 

----
1 

(h~cio una púropuosta toórlco-metodolÓgica) 

Sin pr~tanaltnn do proponor un csquoma todrico y mutado-

\¿gl.:o que púr ol simple hecho de oaquomatfz4r la r<ifloxlón 

l,1t"1 {~ contr11puoutri 111 sonlldc1 tlu nuootro trnbajo, tratara 

~~s de nclar~r brov~m~nto ulcunos do lo1 cancoptoo utiliio -



Partiendo de la 11flt'mación de que 11.1 in!lvcstlgacién avclc.1Óglca e~ 

mo túdo conoc imlcnto sa<; lal en generul .~e opera dentro de un prvc~ 

so de cvn<.;C lml<.:HlCJ en qui,) f»i h<.1 lim .,ntt clúliidv~ i,LjcL0-aujutv-ru~ 

lidad_ conc.cimionto, es necesario partí.culllt'lzar el f1mc ic.n<1lismo 

instltucional -en tanto pürapectlv11 tc..;ricc,-priktica- en túrm1nos 

de osclon.-cer au c1;11cc¡oel.cin ctipccíflc,1 del ¡;re.ceso de c1mc.c indontc.-

frcnto al probl1,;ma J,r"J ccnu: iniiunto 1;¡; tkcJr, pt;drcm()~ c~c lan .. cer 

tit11<. lcin, UJtptt.:•rnJ" eo Li t•:údtrn. tón y 1.:n lu intcrvt;nc il:n priíctt-

cu aoht•u la 1' ,¡ \.",i I •,e 1<>1. 

!JuL<l" lu p.:,itq¡cd ivu rlt: la tcor l11 del conc..:: lmtento, el funcional11;-

l.U 4,l' 

Para que una 1; <AK '-'"' irín tn 1 dul conc..c imlento pueda oc tuur en la ré11· 

1 

lidad tu requfliitó pur l r.11slgut(;nt1J ol lmlnar la cotrnp<11t1J th:l pro # 

""' mcdlonto un nrtlllclo: < 1,,hj1·t111;,1 constrciil1lti 11 c11adr¡¡i. 1.;;,ta-



Son t roB las lmp l ic oc lona a bá~ le as r¡u<.: a1\ L•Í 1 1ni n<.s do unJ pc.s Ir. lón 

frente al prcblc"n~ del cene.e iin!.::r1Lo lntcru&n resaltar para f i1 ~3 de 

c~t.tgúrlzar a car.<.: nlvol ol (une lonull~m<l L11:1Ltlt11clc.nal; 

l. ~l tonocimltrito, como un p1-cc<.:~o definido c11 l~rml11os do actl· 

v1dod prácr.1.c;1 que intcrrola.cic.r111 hbtórk.:imo.;ntu llujcto y c.bjt:lo, 

1 
11~ { e c..mo sus rc!'lult<1daa lcÓr te.- pr.íc t k ,,~ pasa 11 ~cr un<> f 11~1 

JI".\~ iJl, un re:qulutto pn;vio, lc\cnLl(lc.uclu i;<.ncral•nl:Otl! cr,11 el 

d l..i~n¿&tlco quu j11~tl f1co 101< CllU<:o.;9 -y "º 1>1 J1 :nr..w ¡,·1\- do, la ll\ 

[I oujot<> -en •-loa los nlvcl1)J do;,, j;:rnrqu(11 burc.cr.hka-

..:> ~~::lnrlldo dt: 91> · .,l11:Jén h!~tt.:l"lc;1 :c...u l.i (c..iliJnJ Ct::.n el 

•he•\: .111 r t- l u nl>st r.icc Jé.n o~-

) . Eut.a prót tit n cjorc luu Je for 10 .. l\'-h<:rn l f imla, no su e üllC: lbo Íllú· 

111 d.:: ou n1Lac!Ón C:Cl"I ol pr.dH· l11•1t{\u,-l1.11J\ y rnu.:hu m<in<iu íu.:;ru du 

1·c [>f' .f ,, _r t<'.11 J., L potl<: r •:h l u u(JC 11:dnd. 



l. Sobro ol trabajo ~ntlln9rltuc1cnal. J .. 1 invc11tigac l(n ch ltll:A, 

c11roc{A de acntldo y p<...1ll..11lid.11Ju11 c1·{Lk11n, l11111có n:lac. l<>tiarso 

c:on lo opcroc Jón du lc1s ¡lr<,gca11H11> y en lu medid" en <¡tu: u~t.c.. ao 

ro41 lzó, oc: logró ln concn,c ión y ol Jc:i11.rrollo d(I 111 pcr&fJcctiv..a 

c.rfr.tc11 quú prc11ont1101Q:¡. Ln quu 11t hu querido 1:nf.1Uzur os la imp~r 

t.nnc 111 du una inv(;1tl¡¡uc!Ón q11c no out.; ~";e lnitltlu tlc loLnHltuc !C:n 

ni do su ¡n·~c t k n re gton.1 l , r¡uu no 011t ó 1)1;1t ! nd ldll de lo reproduce !Ón 
1 

d(I L poclClr. 

lnmcroo u11 el contuxto d¡¡ discusión oobr1J la9 formas y n1c!tuJc..~ d.: 

la lnv(•otls11c lÓrt do compc., "po1·t le lpotlv.i" ele, cDte traL:ijc. qu!1:rc: 

un a l ~ pc: r l l ' I\<.: ! 

vu 11<". l'(,C(,/1 Ut\ H' 1'1LL<l1, t1,nt•1f1{l.H(t>' Je lll\il C:>t!H:1· fcn\l11 C{,Utc~1. J.~ 
1 

¡:_ltt1'. l.... 11111 •" ¡;rn1,;t·ul. lle.•. 11¡11·uic.l11111rí11m(,o en <Jhl u ~~111 IJc1 uhtl1•clnn~ 

.· 



En ol caso c.oncruto d<: la t:duc¡¡cf¿n p¡¡ra adultc.11, 110 pc.etul..1 

junto con una ci<:nc(a f\<; valOr.iti.va_, una. ci1uc..:1cl¿n en 11l.11trncto 

que no oltel"o el m<>:Jl\fsmc.. biísko qu1.1 rqwr,du.:o a los cc.munldo.doa. 

La nuga.c ión clu las rclac lonct1 11u: la les c11 términos e\¡¡ e luGc, por 

vla do la medlo.ción ltut.itucic,ntil y, en 11uc:~tre> co90 1 !lGCí.c.lóstc.i., 

tontrlLuyc.; en fornu1 din:cta. ll. 6U d1:~fieurac.l¿n en un eeque:rna coreo 

r11tlvc.. 

Otro oupeicto funJ11mcr.n1 ti rét.omar, lo constituye el hcch. ·~de 11 

~>fl:n ol !ll:lltldv de \.1. nu~dl4e iC:n uve lul entro las lnstanc lae so • 

e t11lc11 puede sur (:ni o.:1u! {tic, en ul H:OI !do rU <.:j!!t<: le le. dul pc.d11r 

(f1111c l<...11.Jl) • t .... 1[ . ~n pu.,dc c . L.n.pt-.:tlllt; r~c .le!.•h: 1~ pur:ipcct.lv11 de 

la tr.rn~form.J.: ~r, i.LC1ol p<.r vl11 de !.1 1;q~unl~actC:n. 

4. rur~pucttva1. S!<·11c10 cd ot~1All!.mo un prcpdu.:.to cuntradlctc.rlc. 

dú \11 1u:lcJ11.t c.a¡lltt1llLtn, y td1.:111fo uctoal In LrÍllcü hu.:: la ul 

l \1.111L<1Ja "~e.e (.:iJ l,,a.-, ru.d1n~11I u tllll:il unu:", <¡11¡,,1 ¡,,n., 9 1•r"t·&111H ilr ,11¡u{: 

Q..iú hiJC<• 111 11ur.lc.\1,gL; cdt 1l11 L' ll ¡¡l t11t..:rlvl' d..: 1110 ll\·dl ltuclo-

fltJB m<:• .us d~ rrc.<111(' 11)11 (1111•!-u.• n1,.l .is c¡ul) d e 110 o..ir 11\c<.:rJdoa 

P<.rqu.i 

oól11 ata, lll' ol 1.>1.1t<-.r11t(.,1n<. tlt: tao ec.::11.;d.lJus du tranulciin y C<irL'ar 

cómc..da1nollt<i <;j<Jll t ¡,{d(,~ ¡¡\,¡u locrQ~ llucL<:r .Jtlcl\o q11u <.:n nurnuro~oe 

cnrne l ogltlmnn loo n11Í/! 11<.11h1>1.¡,n f ral .ido' •úC Jolls!co17 



1. En primar tármlno npar<lCc 1<1 lnotituc ión. P<irticu-lo do qu(: un 

genoral toda au: iedad para sc.r tal roqu loro do lae inslt.ltuc 12,_ 

nee, eonerctb:úl\Jo en 111 eocicd61d copitt1.liet11 conteropor.ínc.a, y 

m-"1 aun, do fin icndo l .a lni.t. it1ic 1 ón doedo ol pvnto de v 1 eta do 

las funciones qutl cumple en el 11.t .. crior de est.a eu:; icdad concrotn, 

habrÁ q\jo propwier au 1nt1:rpn1tac Ión como un medio de prúd1Jr.c 1'~n. 

Má11 C9pu::ífi(.amcinla, la instltucion educativa en la ac.c:todad c1<pi -, 
tallata cumpla c~n laa fun(.lonce de un mcdfc de p1~duccién dQ ideo-.. 
logÍ11. L11 tnstltuc Ión cst.itul rc~ulla, t:n consccucn~ 111, un n1c:ilc.. 

1 

do produce lón e11 p~Jcr de un Brupo ticgcmónico que 5C lcgltlrT\J y ro 

pr-oducc iilco)¿~k111•'untc pr.r lo vi.l lnl<lftuc lono.1. 

Adonde, l.i 

eoci' l invc,lucr" o dlvcr$r.u o.guntu~, ª" { tc.mú 111 <.bjotú de su .ecc ión 

\ :z..iJ ;-. ~ c.lun1Jo culildu r,r,11 ello u lll ce.ni 1·11¡1H·tc Je\ prc.ct:oo : la11 

n<>rmnu,ct1ndl1.: t11:1 '/ 111',1Jllt 1;6 110 lt1u\" lluc lvnt1lce • 

.:ontradlc.c 1.:>n . (\ pru:,~u hl11t~1· lc1 .110 co tdnu la d!1t.Ímk11 prc..pli. 

du lo luchu d4: claoc11. t:.1 .:. v"~t:<..ucnclu, nois ha ¡11cu:upudo ldcntl{l 

c1&r d<i1d1.: 011t11 p<ir11¡11.<I lva ócl nc.l L t•I'• c\Q tln11u, úl papel quú cor· 

rro11pc.nJQ a \u sv.1úlunia, .;e.ne l'cl amen tu 111 eoc. lc.1ilr,go cm la ln~tl· 

tuc ión y 11u rc¡n·uducc lÓn. 



2. Sobro el m&todo. Holl'\011 doncmlna.<lt. fu11cionalis1no 1natltucional 

al n1átodo soclulógico quu ac: rcnli2u a p11rt.lr do l•1 inutitu -

ción. Utlli.2•111do i:l térn1lno m11dlactón como 111. inKtnncla do in-

torrolación entro loe difcrontos nlvulea quo 'omponen la aocl~

dad, úntondtimoa que oxl&tcn Lóafcamontu doa 1entido1 par11 di 

c.~ a.a m1:d loc icn1.:s : la de e: oh ca lÓn d u la es true: tura aoc lal ·en ul 

eonr. ldo dominante, huge;m¿n it o, y 1 n opuuato, o D\Qd iac ion e o do 

organtia.clén olt11rn11t1.va. Al rofut· lrnoe 11. la primera, no la en

tcndumoa e on un11 Úl!tormlnoc lón un 11 at(:ra I , e !no mJ e re l att va a 

la modlacl~n lnstltuctonal, quo ae oporo al nivol dc. la repro-

duce lc;n <le loe rf:' la~ ion o e de ¡ic.dt:r. 

1.1 M1an•ofl f • 1 c.11;i l ln1:1., lnulituc Ion" 1 a la 01od iac Ión es pee Íf ka 

quu 1•u <>! H Lnt.n 111 inslt ilución y 11u cbjet<>, y qui' t lene <· ·l 

ecllth.lr. de ¿J1;cu1n ciuLC ú 111 ruplvduc.clón fl(.CL1l y qua [llil'~ G~u 

rar l11: n~ do& n1 ·1 'll·:a lle c.<p r •:olc:,, : tc.iit·ko y ¡iriíc. r. lco, 

REupc::to al n•étc..Jo d1• iu¡>1c.duLtii:11 <lula lnelituc.J<:11, lll nivel 

nuÍ8 &ftncral, {ISLO e•, ln d i;"11t1Jo t!Q lo concc¡xlC:n m.lc; ¡;c11~rl~ 

ca 'obr· l<> M..C lul, H1 li_.1 •• •11111 llL'(;PUC~ta Je lnturpn1tAC1.¿n 

qu1.1 11T1pl{clti. ~n 6l tral•uJú, cl..irlflc•1n1ua : 
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