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INTRODUCCTION



rendimiento de la educacidn multlpllcada por la part1c1pa—
cidén-del trabajc en el PNB.

Carnoy, usando distintas tecnlcas estadlstlcas,
1ba mas alla .confirmando 1las d1ferenc1as en los ingresos
entre 1nd1v1duos de la misma raza y el mismo sexo, eran
expllcadas en su mayorla por 1la educac1on. ‘

Sin embargo, corrigiendo las tasas diferenciales
de desempleo entre individuos con distintos niveles de edu-
cacidn, observd que el papel de la educacidn en los ingre-
sos se veia grandemente reducido sobre todo en ciertos nive
les de educacién. Asi se planteaba cierta duda sobre el va

lor "productivo'" de la educacidn.

En 1968, Jeslis Puente Leyva (2), con el objeto de
examinar la estructura de la distribucidn del ingreso fami-
liar, realiza una investigacidn cn el &drea metropolitana de
Monterrey. Aunque su objetivo no es recalizar un estudio
exhaustivo del papel de la escolaridad con respecto al
empleo, el trabajo constituve un ejemplo claro del manejo
que se hacla de esa relacidn puesto que una de las variables

importantes es la distribucidn de la escolaridad. Sin embar

(2) Pucnte Leyva, Jess.

La distribucidén del ingreso en un drea urbana: ¢l caso de Montcerrey
México, Siglo XXI, 1909.
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INTRODUCCION -

El tema a desarrollar en este trabajo de TESIS
el de las relaciones que se establecen entre la escola-

ridad, el salario y el puesto de trabajo a partir del ani-

lis
dos

- dos

a)

*

*%

is de los datos* respectivos obtenidos para 3822 emplea
de la zona metropolitana del D.F.*%

Este tema me interesd de manera especial por
razones:

Por un lado, es com@in plantear a la escolaridad como
la variable que mejor exblica la diferencia de ingre-
sos y diversas investigaciones han confirmado la corre
lacidn entre esas dos variables.

Estos datos fueron obtenidos como parte de una investigacidn que
se realiza en el DIE-CIEA-IPN dentro del proyecto "Educacidn Supe-
rior y Empleo''. Estos datos se solicitaron formalmente a dos ase-
sorias empresariales; los que comprende esta tesis corresponden a
los proporcionados por una de ellas.

Segln el grupo Expansidn, estas empresas se colocan entre las 500
mas importantes del pais. Este grupo opera en la zona metropolita-
na y ciudades importantes del pais. Estd constituido por industria
les, empresarios y funcionarios empresariales dedicados a estudiar
la problemitica empresarial: finanzas, ventas, mercadotecnia, cur-
sos especiales para funcionarios, implementacidn de técnicas para
elevar la productividad y la evaluacidn constante del nivel de
ventas de las principales empresas que operan en Mxico. Dicho gru
po edita mensualmente una revista de divulgacién con el nombre de
"Expansién' y cada afio saca una clasificacidon de 500 cmpresas mis
importantes en base a su nivel de ventas e indice de productividad.



b) Por otro lado; ‘investigaciones mis retiéntesademuestran
no sélo la existencia de diversas mediaciones y limita-
ciones a la correlacidn seﬁalada,,sino las aproximacio-
nes tedricas radicalmente distintas al estudio de esta
relacidn. R

.

» Investigaciones como la de Theodore W. Schultz
(1) - por ejemplo - creador de la teoria del Capital Humano,
plantean que existe una correlacidn directa entre la escola
ridad y el ingreso. Este autor explica la correlacidn me-
diante su teoria del Capital Humano, sefialando que la Edu-
cacidn Formal es una inversidn, inversidn en capital humano;
asi en cuanto mas se invierté, es decir, en cuanto mids se
estudia y, se escalan niveles escolares, mayor beneficio se
obtendrd, o sea, se redituaridn mds intereses a mayores nive
les de inversidn; los supuestos "intereses'" estdn refleja-
dos en el monto del salario.

La correlacidn positiva entre el salario y la
escolaridad es confirmada también por Harbison § Myers(2)
los cuales agregan que no sdlo a mayores niveles de escola
ridad corresponden mayores niveles de ingresos, sino mejo-

res posiciones ocupacionales en la jerarquia laboral.

(1) Schultz, Theodore W.
Valor Econémico de la Educacidn, México, UTEHA, 1968.

(2) Harbison, F. § Myers Ch.
La Direccidon de Empresa en el Mindo Industrial. Barcelona Mc.Graw-
Hill Book Company, 1965.




Paréceria,,dédﬁéiendaidér10 anterior, que la es
colaridad es 1a'que.califica'a los individuos para ocupar
diversas posiciones en la escala laboral, A simismo, que es
la desigualdad educativa la que genera una desigualdad eco-
ndmica, o su contraparte, que la igualdad educativa genera-
rd una igualdad econdmica. Sin embargo,existen investiga-
ciones que cuestionan estas correlaciones.

Mufioz Izquierdo -por ejemplo— (3) en una de sus
investigaciones plantea que hay una correlacidén positiva
entre la educacidén alcanzada y el grado de concentracidn
del ingreso, sin‘embargo detecta ciertas mediaciones y 1i-
mitaciones: un desequilibrio estructural entre el sistema
educativo y el mercado de trabajo que provoca entre otras
cosas la subutilizacidn de una parte considerable de los
recursos humanos del pais y el deterioro del precio relati-
vo de mercado para la enseflanza a nivel medio. Este mismo
autor al abordar nuevamente el tema en otra investigacidn,
ahora en un estudio de caso, muestra que la educacidn es
la variable que tiene mayor capacidad predictiva para re-
lacionarse con el suéldo, pero que éste también estara
mediado por el tamafio de 1la empresa en la cual se labore.
Analiza diversas variables como: antecedentes sociales,
educacidon formal del entrevistado, historia ocupacional
del entrevistado, fenotipo, etc. sin embargo la que resul-
td predominante segiin se estudio fue la escolaridad.(4)

(3) Mufioz Tzquierdo Carlos-Lobo José&. ""Expansién escolar, Mercado de
trabajo y distribucidn del ingreso en México'' El Empleo en América
Latina. MExico, Edit. Siglo XXI, 1976.

(4) Mifioz Izquierdo C. ct al Educacién y Mercado de Trabajo. México,
Revista del CEE, Vel. VIII. Num. 2, 1978.




De 1a misma manera Ernesto Schiefelbein, concluye de su ani
lisis entre escolaridad y salario en diez ciudades de Améri
ca Latina, que 1los empleos con salarios estables son gene-
ralmente realizados por trabajadores con mids educacidn y
sus salarios son mds altos que en 1los empléos de salarios
variables. (5)

'l

Nigel Brooke (6) plantea que la seleccidn de
los candidatos a emplearse (en determinadas empresas) se ba
sa en los afios de escolaridad, pero no por la esperada pro-
ductividad marginal que se adjudica a 1la escolaridad, sino
porque esta Gltima genera mayor capacidad de entrenamiento
y adaptacidn a la empresa.

Partiendo de una linea tedrica opuesta, los
autores que apoyan 1la Economia Politica de la Educacién
cuestionan seriamente el que la educacidn sea la que deter
mine el salaric, o que juegue un papel determinante para
la asignacidén de un puesto. Se plantea en todo caso que la
educacién puede influir, pero no por si sola sino aunada
a otros factores ex6genos a ella. Estos factores exdgenos
pueden ser: la estructura productiva, la dinédmica del mer-
cado de trabajo, las relaciones de poder y autonomia en el

(5) Schiefelbein, E. "Educacién y Empleo en diez ciudades de América
Latina'. México, Revista del CEE, Vol. VII, Nam. 3, 1978.

(6) Brooke, Nigel. ""Actitudes de los empleadores Mexicanos respecto a
la Educacidn: ¢(Un Test de la Teoria del Capital Humano?. México
Rev. del CEE, Vol. VIII, Nam. 4, 1978.
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desempefio del trabajo, en el puestQaunLSeﬁo;upég.et;;ﬁ

' Unida intimamente a estos planteamientos opues-
tos, apareceria una teorizacidn diferente sobre el '"mercado
de trabajo''. Para unos, el mercado de trabajo es Gnico, ho-
mogeneo y libre; la escolaridad es uno de los valores funda
mentales para adquirir un determinado empleo. Para otros,
el "mercado de trabajo'" estd constituido de manera subordi-
nada por sectores distintos, entre los que destacan dos:
sector formal e informal, conformando una estructura hetero

génea de produccidn.?

La estructura productiva, al ser una estructura
heterogénea, tiene en siI misma un crecimiento desigual de

los sectores que la conforman.

Tanto el crecimiento demogridfico como el de 1la
escolaridad superan ampliamente el crecimiento del sector
formal de la estructura productiva, por lo que generalmente
se tiene mids oferta de fuerza laboral que demanda de la mis
ma. En este sector dominante de la produccidn la oferta, de
finida potencialmente por toda la poblacidn del pais; deman
da determinada por la capacidad de crecimiento del sector
formal. Este sector -y debido seguramente a ese desequili-
brio entre oferta y demanda- en donde se ha "adjudicado" a

* Esto se verid detalladamente en el Capitulo II.



la escolaridad 1la capacidad de calificar a la pdblacidn pa-
ra el desempeno laboral o por lo menos asi se justifiéa pa-
ra plantearla como requisito de acceso a este sector de la
estructura productiva. Otras variables como sueldo y pues-
to, supuestamente son determinadcs por la organizacidn cla-
ra y "racional' (racional significa un orden jeridrquico en
base a conocimientos, subordinacidn, reSponsabflidad, etc.)
de la empresa. ‘

De este tipo de ﬁlanteamientos descubiertos, me
diante un estudio de las investigaciones previas sobre este
tema me surgid la duda: fhay correlacidn entre sueldo y es-
colaridad? ;mediatiza el puesto esta relacidn? ;qué tipo de
relacion se establece entre .estas variables? juna varia-
ble determina a las otras? /,son factores exbgenos los que
establecen la relacifén entre escolaridad, sueldo y puesto?
Estos son los motivos que me llevaron a hacer el andlisis
sobre la escolaridad, el sueldo y el puesto, para un conjun
to de empleados.

Para llevar a cabo dicho andlisis opté por un
estudio de caso, como es sabido un estudio de casc permite
conocer y analizar con mayor profundidad las variables del
problema a tratar.

El estudio de caso 1o conforma una muestra de
25 empresas en las cuales se pudo analizar tres variables
fundamentales: la escolaridad de los empieados, los puestos

que ocupan y el salario que perciben.



Es importante sefialar que las 25 empresas se
tuan en un séﬂo sector del mercado de trabajo, el que se ha
dado en llamar "sector formal" de la produccidn.

n
l (¥

Asi el andiisis de las tres variables: escola-
ridad-sueldo-puesto serd un anidlisis de relacidn o corre-
lacidn entre estas variables, delimitado por las caracteris

ticas del sector de produccidn en el cual estdn inmersas las
variables.®

Las hipdtesis que guiardn el desarroilo del tra
bajo son las siguientes: -

1. Los planteamientos de la Teoria del Capital Humano con
respecto a que una mayor escolaridad asegura un mayor in
greso, parten de una visidn muy incompleta de los facto-
res que afectan esta relacidn. De hecho hay planteamien-

* Recuérdese que los resultados de este andlisis en ninglnn momento
pueden ser extrapvlados al resto de la poblacidn pues sdlo son una
pequefia muestra de un sector y no del universo. Esta muestra aunque
pequeila resulta significativa por dos razones bisicas:

1) Esta muestra representa 25 empresas de las 500 empresas mds impor
tantes del pais y pertenecen al sector dominante de produccidn.

2) La informacidn sobre sueldo, escolaridad y salario fuc proporcio-
nada por una asesoria empresarial. Este tipo de institucicnes pres
ta servicios a las empresas rcalizando estudios sobre la organiza-
cidon laboral en la empresa, la definicién y delimitacién de pues-
tos, los criterios de acceso al puesto y el salario que deben re-
cibir. Para prestar este servicio, realizan una exhaustiva reco-
pilacidn de datos sobre la escolaridad y los ingresos de los emplea

dos de las empresas. Esta situacidn pemite asegurar la veracidad
de los datos.




tos tedricos diferentes que modifican radicalmente el

papel 6torgado a la escolaridad en esa relacién.

La relacidn entre ingresos y:escolafidad no refleja la
correlacidn prevista por la Teoria del Capital Humano,
para la poblacidn analizada.

En esta poblacidn, el ingreso (salario percibido) es re-
sultado de la combinacidén de la escclaridad alcanzada y
el puesto desempeﬁado, combinacién vdlida en funcién del
sector del mercado de trabajo en el que se localiza.

En este sector del mercado de trabajo, el aumento de 1la
oferta laboral y la restriccidn de la demanda han dado

por consecuencia la devaluacidn escolar.



CAPT TUL O
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1 RELACION ESCOLARIDAD-EMPLEO

Como quedd asentado en paginas anter%ofesyél ob-
jetivo de este estudio es el de analizar las relaciones que
se establecen entre la escolaridad y el empleo, a partir de
los datos que arroja un estudio empirico realizado en 1978,
asi como de las investigaciones y desarrollios tedricos que
se han dado sobre el tema. El inter&s por este anilisis se
desprende de la necesidad de adoptar una posicidn critica
respecto a los planteamientos eccnomicistas que intentan re
ducir los procesos educativos a 1o escolar, y los plantea--
mientos econémicos a una sola dimensidén: la del empleo. El
interés surge tambié&n por el innegable crecimiento -que la
matricula escolar ha tenido en nuestro pais y el fendmeno
que los egresados de dicho sistema han experimentado al pre
tender acceder al mercado de trabajo: la devaluacidn del

certificado escolar.

Al adentrarse en la temidtica sobre la relacidn de
la educacidén con el empleo, se descubre una relacidn que es

td lejos de ser clara.



A nivel de sentido comin (1) se plantéajlajfelan
cién educacién-empleo como una relacidn simple, directa vy
mecidnica que se manifiesta de larsigdiente manera: a méyor
escolaridad, mejor puesto, mayor ingreso. Estevtipoide
pensamiento no es fortuito ya que un aspectoﬁdejiéfid6010~
gia dominante lo constituye el fomentar la aspiracién de
"movilidad social" (l&ase ocupacional) a través de diversas
vias, entre las cuales destaca la escolaridad. Este plan-
teamiento ideoldgico estd respaldado por toda una linea de
trabajos de varios investigadores que muestran correlacio-
nes empiricas entre la escolaridad y el empleo®*y que refuer
zan esa concepcidn tanto a nivel de sentido comiin como de
politica educativa. Sin embargo, como veremos el que exis--
tan estos resultados no significa que se establezca una re-
lacidn de causa-efecto.

1 Recuérdese que el '"'sentido comin guarda los caracteres difuscs y dis
persos de un pensamiento genérico de cierta época y de cierto ambicn
te popular... el sentidc comn aparece como una amalgama de diversas
ideologias tradicionales y de la idcologia de la clase dirigente. Es
ta amalgama la conforman entre otras cosas, las '‘creencias y las re-
ligiones". Cada capa social posec su propio sentido comin, de tal --
forma que esta concepcidn del mundo se presenta bajo una multiplici-
dad de formas: su rasgo fundamental y mi3s caracteristico es el de
ser una concepcidn disgregada, incoherente, o congruente conforme a
la posicidn social y cultural de las multitudes. El "sentido comin'
esta situado a mitad de camino entre la filcsofia - de la gente que
‘toma prestado un mucho de buen sentido - y el folklore, que le sumi-
nistra lo esencial de su sedimentacidn ideoldgica'
Véase: Gramsci v el bloque histdrico. H. Portelli, editado por Siglo
XXI México, 1978 s
Asi pues, rccurrir al '"sentido com@n, como fuente de verdad, en es-
te caso, seria erronco. L e
Munoz Izquierdo, Schultz, Montemayor.

*



Con el fin de avanzar y profundizar en el conoci-
miento de la relac¢idn que nos interesa analizaremos, en pri
mer término, los esfuerzos, mas bien empiricos, que se han
realizado en México para encontrar y explicar el tipo de re
lacidn que se da entre el empleo, el ingreso y la escolari-
dad. En segundo té&rmino analizaremos los enfoques interpre
tativos que se han dado a esa relacidn. ‘



2 ANTECEDENTES DE INVESTIGACION SOBRE
ESCOLARIDAD Y EMPLEO EN MEXICO

En las diversas investigaciones realizadas sobre
este tema en México, puede apreciarse una gran disparidad
en cuanto a resultados y metodologias. Este tdpico de es-
tudio adquiere interé&s en nuestro pais a mediados de la dé-
cada de los 60's, quizad la investigacidn que abre la brecha
a estudios sobre esta problemdtica sea la realizada por M.
Carnoy en 1967.% En esa investigacidén Carnoy analiza cl
papel de la educacidn (escolaridad) estrictamente como una
forma de capital humano; relaciona la inversidn educativa
con el aumento del ingreso con el fin de demostrar que era
mejor gastar en educacidn que en otras inversiones en la
economia. Los resultados que obtuvo Carnoy le demostraron
que la tasa de rendimiento de la inversidn educativa era

mas alta que la de la inversidn en capital fisico.

Algunos economistas de la época exponian que el
aumento del nivel de la educacidn {escolaridad) aumentaba
tambi€n el nivel del producto material: por cada peso que
se invertia en el margen, el producto nacional brutc (PNB)

aumentaria aproximadamente una cifra similar a la tasa de

X

Carnoy, Martin. Ver Educacion Revista del CQHSCJO Nacional Técnico dc

1a Tducacidn Méxica 19872,
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go, la concluslon a la que llega el autor es que el 51ste-
ma Pscolar da muy pocas oportunidades de superac1on soc1a1
y econdmica a.los hijos de las familias "mis pobres".,,

A la luz de la informacidén disponible observa que
las famlllas "pobres'" de Monterrey se favorecen especialmen
te con_la educac1on primaria; pero la utilizacidn de este
nivel no constituye - sobre todo en una ciudad como Monte-
rrey - un medio de movilidad social, sino mds bien un tipo
de educacidn que se hace absolutamente indispensable para
tener acceso a las oportunidades de trabajos menos remunera
tivos en la ciudad.

Con respecto a la educacidn secundaria, las fami-
lias "pobres" que logran hacer este tipc de estudios se en-
cuentra con serias limitaciones para obtener empleos que co
rrespondan a sus expectativas de ingreso y prestigio social.
El autor detecta que en Monterrey existe una participacién
excesiva de las ""clases socio-econémicas superiores" en los
servicios de educacidén oficial, participacidn que sc hace
notoriamente exagerada - por no decir exclusiva - en los ser

vicios de¢ cducacidn profesional.



APROVECHAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCACIONALES EN MONTERREY

ABRIL DE 1965

Educacidén oficial, gratuita o subsidiada que aprovecha a cada es-

trato social (Porciento de estudiantes por nivel educativo (a)

Porciento - - Todo (% del
Estrato de la po- Prima- Secun- Bachi- Profg_m_quma1 tipo costo to-
Social blacién ria daria llerato sional = " de .es tal de e-
total - S tudio  ducacidn) (b)
(@ &) @ (3 - (7 (8) (9
Indigen i 3
tes 7.6 8.9 7.7 0.0 0.0 7.3 5.0
Pobres  15.0  17.8 12.8 0.0 = C 0.0 15.1  10.8
Pobres
en tran : S
sicidn 28.6 34,7 19.5 . 6.7 . 3.6 20.0 29.4 21.7
Clase
media
insol- , . , o
vente 15.9 16.9 18.8 23.3 14.3 10.0 17.0 16.8
Clase
media
solven
te 16.2 14.3 22.1 26.7 21.4 45.0 17.4 20.1
Clase
alta
privi-
legiada 16.7 7.4 22.1 43.3 60.7 25.0 13.8 25.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0  100.0

Fuente: CIE., investigacidn directa, muestreo de abril de 1965.

Notas: a) Los porcentajes corresponden al nimero dc personas que estu-
dian en cada estrato social, respecto al total de estudian--

tes en cada nivel educativo.

b) Se sumb el valor de 1la educacidén recibida en cada nivel educa



tivo para cada estrato social y se expresd esto como porcen-
taje del presupuesto corriente total que se opera en la edu-
cacidn oficial y/o gratuita. (3)

El autor concluye que '‘ciertamente la educacidn
constltuye el eslabdn entre la jerarquia de clabe social y
la Jer}rqula ocupac1ona1 del mercado de trabajo”(A)

En 1971, David Barkin (5), partiendo de 1la obser-
vacidn de que las personas con mayor escolaridad tienen ma-
yores ingresos, inicia una investigacidn con la hipdtesis
de que no scolamente la estratificacidn dentro del sistema
escolar contribuye a las desigualdades personales observa-
das en México, sino que éstas se deben también a la funcidn
del sistema educativo. Este 0ltimo, como un mecanismo de
filtro, selecciona a las personas que pueden entrar a los
sectores mids modernos de la economia, que son los sectores
capacitados para ofrecer mejores posibilidades econdmicas
a sus participantes.

(3) Puente Leyva, Jesls Op; cit. p. 36. NOTA. El1 cuadro decbe tomarse
con serias reservas, puesto que su clasificacidn de '‘clase social"

(si es que puede llamirsele asi) estd bastante alejada de una verda

dera concepcidén de lo que implica desarrollar esta categoria. Ya
que "una clase social no es la suma de individuos, sino la fuerza

que emana de un grupo de individuos organizados en torne a condicio

nes e intereses compartidos, fucrza que necesariamente sc¢ opone a
otra -u otras- entrablando con ellas relaciones de dominacidn, su--
bordinacién, explotacidn, dependencia, sojuzgamiento, alianzas, ctc
y cuyo obijective final es la direccidn de toda la sociedad'.Véase
Buenfil Burgos R.N. Las clases sociales cn MWxico-Apuntes para el
andlisis de la deteniTRACION CSTTUCTUTAl-, VBxico, Documento Mimco-
gratiado, DIE-CINVESTAV-, 1981.

(4) Puente Levva, JesUs . p. 39.

(5) Barkin, avid. La educacidén ¢iUna barrera al Desarrollo Econdmico?
México. E1 trimestre LEcondmico, Vol. XXXIII(4) Oct-Dic.1971,NGm.152
¥CE, pp. 951-993.
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- Como resultado derivado de su investigacién, Bar-

kin pléntea que en datos transversales se observa la tenden
cia hacia una mayor igualdad entre ocupaciones denominadas

"altas": a mayor nivel profesional, la distribucidn del in-
greso derivado del trabajo y de la educacién es mas iguali-
taria. Pero, el autor igualmente descubre una falta de re-
lacidn a través del tiempo (longitudinal) entre la distribu
cién del ingreso y el aumento de la escolaridad de la pobla-

cidn no necesariamente conduce a mayores niveles de ingreso.

En 1974 Carlos Muifioz Tzquierdo y José Lobo (6),
con el objeto de estimar el nimero y la composicidn de 1los
egresados del sistema escolar que se incorporaron a la PEA
durante la década de los 60's, realizan un estudio denomina
do "Expansidén escolar, mercado de trabajo y distribucidn
del ingreso en México'". En dicho estudio se estimdé la compo
sicidn por grados escolares de la poblacidn que habiendo es-
tado ya incorporada a la PEA en 1960, seguia trabajando en
1970.

Los autores examinan con especial detenimiento 1a a

relacidn cuantitativa entre el egreso escolar y el mercacdo

(6) Mufioz Izquierdo Carlos - José, Lobo.
"Expansidn escolar, Mercado de trabajo y distribucidn del Ingreso
en México' Andlisi=s Jongitudinal 1960-1970.
México Rev. del CEE, vol. TV, Nam. 1, 1974. pp. 9-30

k/(‘
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1aboral}r Observan que el coeficiente de participéciéh de
la PEA de 12 afios y mds, disminuyé del 51.1% al 43.63 entre
1960 y 1970. Asimismo detectan un coeficiente de correlg-é
cién indicando que a mayores niveles de pobieza correspon--
den disminuciones mds pronunciadas en las tasas -de paftiCiF
pacidén en la PEA. ‘

Sefialan que en México se produce ya el fendmeno co
nocido como "desempleo ilustrado', ya que constataron que
una porcidn sustancial de quienes carecen de empleo en 1las
70 ciudades mads importantes del pais, alcanzaron por lo me-
nos 6 afios de escolaridad. También observan que quienes se
incorporaron a Ia poblacidn econdmicamente activa durante la
década obtuvieron, en promedio, una escolaridad superior a
la de quienes s= retiraron o fallecieron durante ese perio-
do, lo cual es prueba irrefutable del aumento de la escolari
dad en 1a PEA. Pero se preguntan si ésto es reflejo del cre-
cimiento y cobertura de la matricula nacional, o si es una
combinacién de crecimiento de la matricula con la elevacidn
de los requisitos escolares para tener acceso al mercado de
trabajo.

Los zutores aseguran que el promedio escolar de 1la
fuerza de trabajo pasd de 2.8 a 3.6 grados entre 1960 y 1970;
y la participacidn porcentual en la PEA de los individuos
con 6 afios y mas de escolaridad aumentd de 20.7 a 30.7 en

las mismas fechas.



- Sin embargo, estos porcenta1es de escolaridad va-
rian segun el sector econémico, aunque se observa una clara
correspondenc1a entre sector econdmico y escolaridad prome-
dio.

ESCOLARIDAD DE LA PEA EN LOS 'DISTINTOS SECTORCS ECONOMICOS(1970)

Sectores Econémicos Escolari Varian Desviac. ___Rangos
dad pro- za estan-- - . .
Sector Primario medio dard ‘.’1#, ;,2* ‘ 3%

Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y L
pesca. 1.75 4.48

Industrias extractivas e P
(incluye petrdleo) 4.52 10.34 3
Sector Secundario
Industrias de transfor- -
macidn 4.63 11.53 3.40 3 4 5
Construccidn 3.39 10.78 3.28 5 5 4
Energia Eléctrica 6.23 14.88 3.86 1 1 1
Sector Terciario
Comercio 4,62 11.13 3.34 - - -
Transportes 4,65 9.16 3.03 - - -
Servicios 5.36 17.20 4.15
Gobierno 6.16 15.53 3.94 - - -
Actividades insuficiente-
mente especificadas 3.18 10.08 3.17 - - -
Total general 3.53 17.08 3.48

1*% Segln 1a escolaridad promedio
2% Scgin cl producto por trabajador. :
3% Segln el crecimiento del producto por trabajador 1960-1970

Fuente: Calculos basados cn tabulac1oncs espec1alcq del Censo de Po-
blacidn (7) & :

(7 Moz Tzquicrdo - Lobo José. op_?” cit. p. 19
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Algunos fenomenos ya conoc1dos, como podrla ser el

de la diferencia en cuanto product1v1dad del sector prlma—'
rio, y terciario, reflejan la dlferenc1a ‘en cuanto a utili-
zacidn de gente cscolarlzada.' ' ' ’

Mufioz Izquierdo y‘ﬁpb6 détectan ademds una correla

cién significativa entre las categorias educativas e ingre-
sos mensuales promedio.

INGRESOS MENSUALES PROMEDIO, POR CATEGORIAS EDUCATIVAS

Categorias educativas

I.- Analfabetos 421 801 6.6 %

11.- Primaria {(completa e

incompleta) 581 1 112 6.7

ITI. - Secundaria (completa '
e incompleta) 1 128 1 827 5.2

IV.- Preparatoria (comple :
ta e incompleta) 1 508 2 443 5.4

V.- Ensefianza superior
(completa e incomple
ta) 1 838 4 558 9.6

Promedio ponderado 615 1 254 7.6

Fucnte: 1960 - Clara Jusidman. Muestra del censc de 1960 tabulac1ones
especiales, Cuadro Ntm. II1I - 10.
1970 - D.G.E., cit. Tabulaciones eqpec1a1cz del C
(tabulaciones PEA - 13-A). (8) S

i
—

(8) Mufioz Tzquicrdo Carlos - Lobo, José. Op _; cit.;b;120 _«_
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Sin embargo, aclaran los autores: 'Las tendencias
hacia una escolarizacidn creciente de la erfza de trabajo
serian compatibles con la funcidn que se atribuye al siste
ma escolar como agente de la movilidad social, si todos 1los
egresados de dicho sistema tuvicsen las mismas posibilida-
des de percibir ingresos adicionales proporcionales a los
costos marginales incurridos al adquirir su educacidén. Esto
depende en una primera instancia, de tener las mismas posi-

bilidades de participar en la poblacidn econdmicamente activa.

De hecho aprecian que no todos los égresados del
sistema educativo tuvieron las mismas probabilidades de in-
gresar a la poblaéién econdmicamente activa. Estas probabi
lidades no s6lo fueron diferentes, sino que - y esto es lo
mis importante - '"se correlacionaron perfectamente con la
dosis de instruccién de los egresados del sistema escolar”

(9).

Los autores concluyen que hay un evidente desequi-
librio entre la estructura del sistema escolar vy la del mer
cado de trabajo, que causa el desaprovechamiento de la ma-
yor parte de los recursos humanos del pais y el deterioro
del precio de mercado de la mano de obra sobre todo con lo
que respecta a la ensefianza media. Localizan cn 1970 una
correlacién positiva entre la dosis de instruccién de 1la
PEA y los grados de concentracién del ingreso dentro de ca-
da nivel educativo, indicando que para 1960 no se prescnta

la misma situaciodn.

(9) Muioz Tzauierdo Carlos - lobo, José. Op - cit. p. 20
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El prbpio Carlos Mufioz Izquierdo junto con-gh;grupo
de investigadores, realiza en 1978 un estudio (10) cuyo ob-
jetivo era medir el grado en que 1la escolaridad; 1arposi—-
cidén ocupacional y el ingreso son determinadds[diféCta.e in
directamente por diversos factores. R T : '

Para llevar a cabo su estudio, los autores efectiian
el andlisis en una muestra estratificada de 2,429 personas
que laboran en el sector moderno de la industria manufactu-
rera de la Ciudad de México.

Esta investigacién surge ya que han observado que
las probabilidades de pafticipar en la economia, estdn co-
rrelacionadas con la escolaridad que ha alcanzado el sujeto.
Reconocen que no se ha podido determinar con precisidén hasta
que punto la Telacidn escolaridad, ocupacidn, ingreso, es un
simple reflejo de la relacién: clase social de origen - cla-

se de destino.

Para poder esclarecer las cuestiones antes mencionadas pavr-
ten de un marco tedrico denominado "integrativo'" el cual in-
cluye supuestos del Capital Humano (con algunas limitantes:
"libre accidn', "automatismo entre oferta y demanda', etc.
los cuales rechaza en forma explicita), del credencialismo,
de la teoria dualista etc.

Ahora bien, con el fin de operacionalizar los elemen
tos de su estudio, las variables a mancjar fueron:

(10) Mufioz Tzquicrdo ct al. "Educacidn y Mecrcado de Trabajo'.
México, Revista del CEE, vol. VIII, Nim. 2, 1978. pp. 1-90.



a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)

Antecedentes sociales -
Educacién formal del entreViétédoi;

Historia ocupacional del entrevistado
Fenotipo e
Habilidad intelectual
Perfil afectivo

Entrenamiento extraescolar

Para constatar las relaciones que se dan, se recurrié al a-

ndlisis de contingencia, en este caso el de la x2 vy el ani-

lisis de trayectorias.

Como resultados importantes de esta investigacidén se tienen:

Diferencias entre la estructuracidn del emplec en los di-
ferentes tipos de empresas: los altos cargos aparecen ceon

mayor frecuencia en las empresas medianas.

E1l nGmero de profesionistas es el doble en las empresas
grandes.

La tGnica variable que participé de manera significativa

fue la educacidn del sujeto.

A diferencia de la investigacidn realizada por el

propio Mufoz Izquierdo en compafiia de Lobo, esta investiga-

cidn da mayor importancia a variables "actitudinales'" que .

a

la propia configuracidn del Mercado de trabajo y a la es-



tructura productiva en general. Por lo anterior a pesar
de haberse realizado muchos afios antes (1974), la primera
investigacidén da un panorama mucho mids completo de 1la’ p051—

ble vincuiacién educacidn-empleo.

Nigel Brooke (11) realiza en 1978, un estudid'de}‘

nominado "Actitudes de las empleadores mexicanos: {Un -

test del Capital Humano'. Para realizar este estudio parte
de la critica a algunos supuestos de la teoria del Capit&l"'

Humano.

Para llevar a cabo su andlisis selecciond 33 orga
nizaciones del sector "moderno'" de la produccién. La muestra

no fue aleatoria, sino que se inclindé hacia las firmas mis
fuertes dentro del sector servicios.

Las empresas que comprende su estudio, se locali-
zan en la Ciudad de México, incluyen 26 del sector privado,
5 gubérnamentales, ministeriales o descentralizadas y 2 pa-
Taestatales.

Al iniciar su estudio, Brooke plantéa dos hipdte-

(11) Brooke Nigel. "Actitudes de los empleadores Mex:canos recpecto 1'

la Educacidn: iUn test de la Teoria del Capital Humanp? Me\lco Re ‘

vista del CEE, vol. VIII, NGm. 4, 1978. pp. 109 132



sis tomadas del Cépital Hdmano:

1) La educacidén se ve como el instrumento que desarrolla
las hablidades cognoscitivas . necesarias para la producti-
vidad en el puesto de trabajo.

2) Aln en sistemas de salarios rigidos debe notarse una
fuerte correlacidén entre los niveles de educacién y sala
rio a la vez que la diferencial salarial tiene que ser
reflejo de la productividad.

Entre los resultados que obtuvo Brooke estén:

- La mayoria de 1las organizaciones cubiertas por este estu-
dio "echan mano'' del factor educacidén tanto para reclutar
como para seleccionar a su personal; pero debe subrayarse
que para los seleccionadores es de mayor importancia el
nivel de educacidn alcanzado que las notas de clase u o-
tros indicios de esta especie. El1 que en México no se to
men en consideracidn para el empleo se debe, en parte, a

la desconfianza de su validez.

- La expericncia laboral previa del candidato es casi tan

importante como los afios de estudio para lograr un empleo.

- Existe una correlacidén positiva entre ingreso y €sc
dad. ‘ -

- Tendencia a asociar: puestos mejor pagadqsgcdnémés afios de



escolaridad..

tos salarlos. o
- Para poder llegar

tarlo.

En 1980 Aurelio H. Montemayor Martinez (12) estu
dié la relacidn que existe entre inversiones en Capital Hu-
mano y su efecto sobre el ingreso de las personas. La inver
sidn en Capital Humanc a la que se refiere el autor es la
educacién; analiza la relacidn que existe entre la educa-
cién medida por afios de asistencia a la escuela, la capaci-
tacidén en el trabajo dada por la experiencia y los ingresos
del trabajador.

Montemayor (entua que en México han sido casi
nulos los esfuerzos para la elaboracidén de estudios acerca
de la relacidn entre inversiones en capital humano y su e-
fecto sobre el ingreso que obtienen los individuos en el
mercado laboral, por esa razén, pretende en este estudio
aplicar en México ese modelo®. Para su andlisis cubre tres
zorias urbanas del pais caracterizadas por ser las principa-
les dreas metropolitanas: Guadalajara, Monterrey y Ciudad
de México; utiliza la informacidn muestral que recoge tri-
mestralmente la Direccidn General de Estadistica.

(12) Montemayor, Mrtinez Aurclio H. "Educacidén y distribucidén del in-
greso cn México". México, Revista Latipoameric:ina de Estudios Edu-
cativos, vol. X, Nam. 2, 1980. pp. 33-68.

Los métodos para opceracionalizar los postulados de la teoria del
Capital Hunano han ido refinindose se obscrva desde la funcidn del
ingreso, la tasa de rendimiento, los métodos recursivos hasta el
Path Analysis.




Para realizar'éu_eStudidﬁapliCa en primer lugar
el modelo simple de cuantificaCiéh; ei cua1 considera la in-
versién en escolaridad como similar a una inversidén en un
bien fisico, y capitaliza el ingréso que de ella se deriva
seglin los afios de escolaridad de la persona y la tasa de
rendimiento que proporciona cada afio de escolaridad. En
esta versidn simple del modelo de la inversidn en Capital
Humano se incluyen solamente los afios de educacidn formal,
pero teniendo en cuenta que el individuo incrementa sus ca-
pacidades e ingresos con inversiones posteriores se modifi-
ca el modelo para tomar la que realiza la persona al adqui-
rir mayor experiencia en el trabajo; por Qltimo y para in-
tentar demostrar la inversién que representa el Capital Hu-
mano, se agrega a la ecuacidn el grado de empleo (semanas
trabajadas), ya que se piensa que las personas que invier-
ten en un entrenamiento especifico para una empresa, tienen
mayores salarios y menos tasas de despidos; consecuentemen-

te trabajan mas semanas al afio.

E1l autor concluye que la inversidén en Capital Hu
mano explica en el caso general aproximadamente el 40% de
la desigual distribucidén del ingreso por trabajador.

A la educacidn le correspondibd contribuir con un
porcentaje importante de esa expllcac1on, menor 1nf1uenc1a
tuvieron las horas trabajadas y la exper1enc1a '



30

~ En casos mds especificos, 1a 1nf1uénc1a de 1a
inversién en Capltal Humano llego a explicar cerca del 70%
pero esto es ‘aplicable para grupos mids definidos y, por 1lo
tanto, més-hdmogéheos.

En comparac1on con los Estados Unldos,,el caso
de Mex1co en menor parte, quizid debido a la 1nf1uenc1a dex

elementos institucionales de relaciones famlllares,n

fluencia de la inversidén en Capital Humano ya que en EE‘UU:

Explica un 70% y en México sdlo el 40%

Para mayo de 1980, Victor Manuel Gdmez Campo
realiza una investigacidn titulada "Educacidén y Mercados de
Trabajo: Politicas de Seleccidn y Promocidn de la Fuerza
Laboral" (13). E1l autor piensa que para adentrarse en el es
tudio es conveniente plantear las concepciones educativas
que pueden ser observados en el contexto mexicano en rela-

cién con la estructura ocupacional, estas concepciones son:

- La teoria de la funcionalidad técnica.
- La teoria Socio-Politica de la Educacién.

Gomez Campo plantea que el supuesto central de
la teoria de la Funcionalidad Técnica consiste en que los
requisitos educativos para el empleo son una expresidn ra-
cional de los empleadores respecto a la calificacidn laboral
mas adecuada para cada ocupacidn o trabajo. Asimismo se
(13) Gémez Campo, Victor Manuel. "Educacién y Mercados de Trabajo: Poli

ticas de Seleccién y Promocidn de la Fuerza Laboral''. México, Fun-
dacidén Barros Sierra, Mimco,1980.151 pags =



plantearia que 1a,articuiéc16n entre el desarrollo econdmi-
co, la escolaridad y el empleo es planteada en esta teoria
de la siguiente manera: A mayor nivel educativo corresponde
una mayor calificacién laboral, la cual redunda en un awren
to sostenido de la productividad y del progreso técnico.
Ademds de que se supone en dicha teoria que el mayor nivel
educativo de la fuerza laboral estdi relacionado directamen-
te con la disminﬁciénrde la tasa de crecimiento de la pobla
cién, reduciendo asi elgdésfaSé ehtre,oferta y demanda de
trabajo. g L '

A diferencia de la teoria antes mencionada, la
Teoria Socio-Politica de la Educacidén, segin, Gémez Campo,
plantéa que el nivel educativo de la fuerza laboral no estéd
necesariamente vinculado a la productividad ni a la emplea-
bilidad. Su papel principal es el de facilitar la seleccidn
social de la fuerza laboral para los diversos segmentos je-
rdrquicos en que se encuentra dividida en el proceso de tra
bajo.

Una vez establecidas las dos grandes interpreta
ciones que abordan la problemadtica educacidn-empleo, plan--
tea el objetivo de su investigacidén. Dicho objetivo lco divi
de en dos partes:

1) Estudiar los diferentes modos de utilizacidn de los Re-
cursos Humanos seglin algunas caracteristicas té&cnicas Yy
organizacionales de empresas en el sector industrial.
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2) Analizar la "racionalidad'" seguida por los émpleadores‘
en sus diversas practlcas de seleccién, promoc10n, jerar
qu1zac1on Yy remuneracidén de la- fuerza laboral. )

Para l1llevar a cabo su estudlo el autor se basd
en una muestra estratificada del sector 1ndustrlal del*D F.

realizando entrevistas a los encargados de 1a selvcc 6n y
promocidén de personal, y con representantesj51nd1 a ‘
las empresas sindicalizadas.

Para comprender el func1onam1ento del Mercado
de trabajo retoma la teoria de la segmentac1on laboral.

Entre los principales resultados se pueden apreciar:

- No se encontraron diferencias significativas entre la Ma
nufactura y la Gran Industria en las politicas de selec-
cidén y promocidén del personal analizado.

- E1 criterio mids importante de promocidn de la fuerza la-
boral en ambas formas de orgaﬁizacién (manufactura y Gran
Industria), es el grado de adecuacidén de las conductas y
actitudes del individuo a aquellas consideradas por los
empleadores como deseables para cada categoria ocupacio-
nal.

- Las relaciones entre Educacién y empleo estdn fundamental
mente determinadas por la naturaleza del proceso de pro-
duccidn y por el modo de funcionamiento del mercado de

trabajo.



rie de politi

de 1as func1ones educatlvas v las de cap\ , uéBQfal.

b) Encontrar nuevas concepciones y estructuras*currlculares
que permitan la integracidén orgidnica de la divisién del
conocimiento actualmente vigente. e

c) La intervencibn dlrccta del Estado sobre el Mercado de
Trabajo, con el doble prop031to de abolir la discrimina-
cidén y segmentacidn ocupacional realizada a través de re
quisitos educativos diferenciales, y de liberar al siste

ma educativo de los efectos del credencialismo.

A través de la resefla que en paginas anteriores
se realiza de algunas de las investigaciones que analizan
la problematica sobre escolaridad y empleo en México, es po
sible detectar elementos y planteamientos importantes en
ellas. Todas las investigaciones descubren una cierta corre
lacibn entre la escolaridad y los ingresos; sin embargo son
pocas las que apoyan una relacidén causal entre estos dos
factores. (Carnoy, 1967 y Montemayor 1980).

Los resultados importantes aportados por las in
vestigaciones realizadas en México son desde los primeros
intentos:



I Que 1a escolarldad se correlaulona estxechamente con
las cond1c1ones de: v1da,‘1o cual constlguye una limi-
tante fundamental para la correlac1on entre escolari-
‘dad Yy empleo (Barkln, Puente Leyva, Munoz Izqulerdo)

II 7Que”e1 aumento de la escolarldad de la poblac1on a ‘1o

1 go del tlempo, ‘no - “conduce a un aumento proporc1ona1
“de 1os 1ngresos. (Barkin, Pescador)

III Que no se da necesariamente una correlacidn entre esco
laridad y salarios con grados semejantes de escolari-
dad si se modifican aspectos como sexo, tipo de empre-
sa, etc. (Carnoy, Mufioz Izquierdo). Asimismo que la
correlacién no es igualmente proporcional a los niveles
de escolaridad (la ensefianza media no tiene una tasa
de retorno significativa).

Serfa un error limitarse a conformar un marco de
rveferencia unicamente con los elementos que arrojan estas
investigaciones; por la panoramica general del problema y
ios aportes especificos que arrojan, se plantea la necesi-
dad de buscar una referencia mids amplia que nos permita co-
nocer qué enfoques tedricos se han abocado al estudio de
esta problemdtica, cudles han sido sus propdsitos y resulta
dos principales.

La diferencia fundamental de las investigaciones
anteriormente resefiadas es la ausencia de un cuerpo tedrico



coherente construido a partir de los resultados encontrados.
Implicitamente—salvo dos © tres—‘parten de la teoria del
capital humano, aunque la maydria de ellas tengan que refu-
tarla con sus conclusiones. En dcaSiones se hacen alusiones
aisladas a elementos de otras teorias (1egitimgcién, deva-
luacidn escolarT, etc.) pero sin que existan todavia mas que

unos cuantos esfuerzos por integrar una explicacidn general
alternativa.



3¢ ENFOQUES INTERPRETATIVOS SOBRE LA RELACION ESCOLARIDAD-EMPLEO

. Péj ntre el sistema
educativo y. \des' enfo-

ques: ei ehf@

Estos dos grandes enfoques difieren pdt,iég*téF
sis que sustentan, defienden y promulgan acerca de cudl es
el papel de la educacidon, en especial, el de la escolaridad,
en el contexto social; pero primordialmente, pcr la concep-
cidn de sociedad de la que parten.

EL ENFOQUE NEOCLASICO

Este enfoque adopta el término de ''neccldsico"
para acentuar la semejanza que existe entre algunos de los
supuestos de dicho enfoque y la teoria ortodoxa del capital.

Se asigna el nombre de enfoque neocldsico "a
un conjunto amplio de proposiciones tebdricas que sobre di-
ferentes dimensiones de las relaciones entre educacidén y
estructura econémica han sido elaboradas por la teoria eco-
ndémica neocldsica y la sociologia funcionalista" (14)

(14) Goémez Campo, Victor Manuel. "Educacidn y Estructura Econdmica'
México, Congreso Nacional de Educacidén, noviembre 1981.

S0
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Para la teoria econdmica clédsica existen tres
insumos bisicos: tierra, capital y trabéjo, y para Iaﬁhébéi
clidsica, estos tres elementes son insuficientes ppr‘ldgque~
se incorporan algunos insumos mds entre los que interesa =
destacar a la educacién. '

Las relaciones entre la economia y la educacidn
han interesado desde hace bastante tiempo a los principales
exponentes del pensamiento econémico. Adam Smith, en la Ri-
queza de las Naciones, compara al hombre "educado" con una
mdquina, en tanto que el trabajo que €l aprendia a desempe-

flar le reintegraria todos los gastos de su educacidn.

Asi le atribuye a 1a educacidn la funcidn de

ser el motor principal del crecimiento econdémico.

En este pensamiento se apoyé también David Ri-
cardo el cual estudidé como acumulacidén de Capital, la acu-
mulacidén de bienes tangibles, sin afiadir la riqueza intelec
tual, sin embargo, "Ricardo al igual que Malthus concede
a la educacidn la facultad de influir en la inculcacidn de
los hdbitos que estdn dirigidos a la limitacidn de la ex-
pansidon demografica ya Ricardo habia demostrado que el in-
cremento en el bicnestar de las masas podria obtenerse me-
diante una disminucidn en la poblacidén o un aumento en el
capital' (15)

(15) Mufioz Izquierdo, Carlos. "Economia y Educacién' México, Documento
Mimeografiado, 1970.



"Alfred Marshall se refiere también a la educa-
cién,domo inversidén nacional y la relaciond con 1os requeri
mientos de la fuerza de trabajo, por lo que recomendd la e-
ducacidén técnica tanto para la 'clase laboral! que carecia
de formacidn general como para la clase media que habia sur
gido de las '"old grammar schools". Marshall aprobdé las for-
mas practicas de vinculacidn de la educacidén a la industria,
afirmando ademds que el 'capital" méds valioso es el que se
invierte en los seres humanos, con lo que enfatiz6 la impor

tancia de la educacidn." (16)

Muchos afios después, en 1948, los profesores A.
Lewis, Baltra y Harkin, realizan un estudio para las Nacio-
nes Unidas, el cual indica las medidas con que se podria
lograr el desarrollo de los paises insuficientemente desa-
rrollados. En este documento afirmaron que: "el dinero que
se invertia en la preparacidn del elemento humano resultaba
probablemente tan productivo, en un sentido estrictamente
material, como el que se invierte en miquinas y edificios".
(17) '

Algunos autores como Sara Rinkel (18) sefialan que
la Economia de la £ducacidn para 1945 era una disciplina ca

si inexistente, sin embargo, esta situacidn se modifica no-

(16) Tbidem.

(17) Ibidem.

(18) Finkel, Sara. "E1 Capital Humano'' Concepto ideoldgico. Labarca-
Vasconi, compiladores. La Educacidn Burguesa. México, Nueva Imagen
1978'. pp. 203-299. T S
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tableniente para 1965, fecha en la cual se contaba con 800
trabajos sobre estos tdpicos aproximadamente. Segln esta
misma autora la Economia de la Educacién tiene gran acepta
cidén porque se presenta como una formulacidn cientifica vy
acabada, cuya racionalidad es empiricamente comprobable e
incompatible con ideologia alguna, a excepcién‘de la ideo-
logia que promueve un constante desarrollo econdémico, ya
que este desarrollo supone un mayor volumen de riqueza, la
cual a su vez podria ser distribuida de manera justa.

La Economia de la Educacidn pretende ver en el
crecimiento de la matricula un factor determinante para el
desarrollo. Los primerds trabajos realizados dentro de es-
ta disciplina se abocaron a la tecria de probar la contri-

bucién de la educacidn al crecimiento econdmico.

Durante la segunda mitad del siglo, se observd un
creciente interés por considerar a la educacidn como inver-
sién, y finalmente, la teoria del Capital Humano resuelve
la dificultad basica de la medicidn del nuevo insumo.

Gran parte de estos estudios intentan demostrar
dicha contribucidén mediante el método llamado costo/benefi-
cio, el cual a nivel individual, consiste en calcular los
costos de los estudios, mids el costo de oportunidad de "X"
monto salarial, una vez calculados estos costos se estiman
beneficios posteriores; es decir, en las diferencias de los

39
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salarios que han recibido otros estudiantes de educacidn
superior respecto a los que no poseen educacidn superior.
Ahora bien, supuestamente los diferentes salarios corres-
ponden a las diferencias en cuanto productividad y si el
PIB es la suma de todos los ingresos en un afo; puedeicélﬁ
cularse de esta manera, la repercusién que tiene la,edﬁca?

cién sobre la economia nacional.

En 1962 con el fin de profundizdr y sistematizar
la serie de estudios y conocimientos referentes a la contri
bucidén de la educacidén a la economia, la UNESCO, junto con
otros organismos internacionales centran su objeto de estu-
dio en el tema: Educacién y desarrolio en América Latina,
en su reunién celebrada en Santiago de Chile en marzo del

afio antes mencionado.
LA TEORJA DEL CAPITAL HUMANO

La preocupacidén por adentrarse en el estudio de
la relacién educacidén-empleo crece al iniciarse la década
de 1los 50's, cuando se difunde la tesis de que la educacidn
juega un papel importante en la economia como fuente de
inversidn. Esta tesis es sustentada por paises centrales,
como Estados Unidos y difundida a paises periféricos. El
que esta tesis surja en paises centrales no e¢s un hecho for
tuito, pues paralelo al desarrollo de la Eccnomia de la Edu
cacidn se da un crecimiento acelerado en la matricula ecsco-

lar en algunos paises, especialmente en Estados Unidos.



Por la 1mportanc1a que adqu1ere esta tematlca en
los Estados Unidos, América Latina y algunos paises euro-
peos (FranC1a, por- EJemplo), ia Fundacién Ford invita a
Theodore W. Schultz, destacado economista estudioso de 1la
relacidén educacidén con la economia, a elaborar un estudio
para sistematizar y aclarar qué 1mportanC1aft1kne la- edL-,

cacién en relacidén a los diferentes procesoﬁ

Theodore W. Schultz, parte para su estudio del
supuesto de que la educacidén es una inversidén. Considera
que la educacidn es una "inversidn'" en la medida en que in-
crementa las ganancias o entradas futuras del estudiante.

El valor de la instruccidn seglin Schultz (19) se
basa en la propuesta de que dicha instruccién ejerce una
influencia favorable sobre el bienestar de la gente ya que
el componente productor de la instruccidn es una inversidn
en técnica y conocimientos que acrecentan los futuros in-
gresos (es decir, al aplicarlos en un empleo) y, por 1lo
tanto, es como una inversidén en otros elementos de produc-

cién. A nivel de sentido zomim esta concepcidn se¢ ha tra

ducido en la tesis ampliamente difundida: "a mayor escolari

dad...mejor empleo".

(19) Schultz, W. Theodore. Valor EconSmico de la Educacidén. México,
UTEHA, 1968.
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‘ Schult ‘no 5010 plantea que la 1nstrucc1on pro~
porciona conoc1m1entos que ‘acrecentan los 1ngresos, sino
que "'aumenta la capacidad de 1la gente para adaptarse a los
cambios en las oportunidades de empleo asociadas con el de-
sarrollo econdmico" (20). El1 mismo autor aclagg que el va-
lor de la instruccidén aumentard mediante un conocimiento mas
preciso de su contribucidn a las técnicas y otras capacida-
des que aumenten los ingfesos de los agentes humanos. Sin
embargo, aclara que no toda inversidn en educacidn es pro-
~ductiva, sino que lo son s6lo aquellas habilidades, conoci-
mientos y atributos adquifidOS por el hombre y capaces de
aumentar la capacidad de trabajo.

Asi es como se afirma en esta teoria, que son los
conocimientos adquiridos (principalmente en la escuela) los
que dan la potencialidad de acrecentar los ing}esos; y entre
mds precisos sean estos conocimientos (léase mids especiali-
zados) mayor serada, seglin este autor, la contribucidn a 1la
produccidn, dicha contribucién se veri redituada con "X"

cantidad en el salario.

Una vez que se plantea el porqué se considera a
la "instruccidon' como inversién, Schultz propone que se¢ con-
sidere a las consecuencias de dicha instruccién como una
forma de capital, y ya que la educacién pasa a formar parte
de la persona el autor la designa como CAPITAL HUMANO.

(20) Ibidem. p. 59
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- Se hace necesario reconocer que dentro de esta

concepcién‘(del Capital Humano), la educacidén escolar adquie

re un nuevo sentido, el de convertirse en un elemento dina-
mico, y tal dinamismo se espera se vea reflejado en el anhe

lado desarrollo econdmico.

Exﬁuesta a grandes rasgos la teoria del Capital
Humano, es posible captar que la aplicacidn de sus plantea-
mientos tienen como consecuencia la justificacidn y expan-
sién de un determinado tipo de ideclogia impuesta por 1los
paises hegemdnicos y sus grupos aliados en paises subdesa-

rrollados.

La aplicacidn de los supuestos de la Teoria del
Capital Humano se realizan bajo la manifestacidén explicita
de una '"'neutralidad' ideol&gica. Asignandosele a la escola
ridad la funcidén de capacitadora de la mano de obra que re-
quiere el '"moderno' sistema productivo.

Para poder llevar a cabo la funcidn asignada a
la escuela, se parte del hecho de que en una sociedad '"de-
mocridatica'" todos tienen las mismas oportunidades escolares
(por lo menos de acceso, situacidn que es cuestionable tam-
bién), y la permanencia y el egreso dependerdn, de la capa-
cidad "individual'', de esta manera se reconoce quc la es-

cuela juega el papel de filtro social.



44

Asi,‘pOr[hngnpartg;'1a;escuela; segln esta teo-
ria realiza una seleccidén "natural" de los sujeios que lo-
gfan tener acceso al sistema escolar, puesto que selecciona
a los sujetos segln la eficiencia mostrada durante su reco-
rrido esceolar, sus actitudes y su nivel de adaptacién,’y va
"desechando' a los menos capaces, mediante la ""reprobacidn',

la "expulsién'" o la ''desersidn’.

Por otro lado, en los distintos niveles escola-
res se va realizando una paulatina divisidén del conocimien-
to hasta culminary con una "'profesi6én". Supuestamente la pro
- fesidn asegura un conjunto de conocimientos especializados
en determinada drea del conocimiento; por su parte las
empresas recompensan la especializacién en tanto, que, a ma
yores niveles de especializacién se dan mayores tasas de pro
ductividad. Jamids se plantea que la constante especializaidn
en la escuela " esta reforzando la divisidn técnica del
trabajo, y ésta implica divisidn esencialmente jerarquica y
una enajenacidn del proceso de trabajo.

Por Gltimo se plantea que la escuela crea en el
individuo actitudes y habitos (respeto, puntualidad, aseo
cumplimiento, etc.) que se consideran como indispensables
para el acceso y la permanencia en el sistema productivo.
Asi, se da importancia también al esterecotipo que se impone
en la escuela, el del respeto y fomento de la autoridad
(maestro-alumno), el cual es también impuesto en la empresa

con la variante de que se introduce cn forma de una jerar-



quia, es decir, el alumno estd acostumbrado a un limite en
el nfimero de integrantes de la jerarquia, y en la empresa

se refuerza la autoridad jerdrquica y se amplia.

: Y;Sé»puede concluir que el &xito de este tipo de
planteamientos, es el de infundir la expectativa de movili-
dad social mediante la creciente escolaridad.

ENFOQUE ALTERNATIVO

Recibe el nombre de ""enfoque alternativo'" el
conjunto de teorias e interpretaciones que se caracterizan
por tener como elemento en comin la critica hacia las teo-
rias sustentadas por el enfoqué neoclisico, en especial los
pianteamientos difundidos por la teoria del Capital Humano.

A este enfoque se le ha'designado, también, con
el término de "radical" (Pescador, 1977., Carnoy, 1979.)
porque sus planteamientos son esencialmente opuestos a los
sustentados por la teoria Neocldsica, no sdlo a nivel tedri
co sino sobre todo en sus implicaciones practicas.

La gran mayoria de los aportes quafcohforman es
te enfoque adoptan como eje de anidlisis, el'materialismo
histérico (con mayor o menor profundidad y éxito) pues par-
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ten del hecho que las relaciones que asumen la educacidn

y la estructura productiva son la expresién de un largé
proceso histdrico en que han venido desarrollidndose las re-
laciones sociales de produccidn.

Dentro de este enfoque-alternativo cabe un gru-
po relativamente amplio de lineas interpretativas; es posi-
ble distinguir entre éstas desde los "economistas radicales
norteamericanos' hasta los ''radicales sudamericanos', pasan
do por los intentos alternativos de algunos tedricos mexi-
canos o que investigan en México.

Los economistas '"radicales norteamericanos', s
plantéan que el sistema escolar no necesariamente permitird
incrementos en la productividad y el ingreso de las perso-
nas, sino que por el contrario, el sistema escolar tiene
su fundamento en la desigualdad social y su funcidn serd
la de reforzar una determinada estructura social de produc-
cidén contribuyendo de esta manera a su permanencia basada
posiblemente en la jerarquia laboral. (Bowles, 1973; Gin-
tis, 1971; Bowles, 1972; Carnoy, 1971).

Muchos de estos trabajos se pueden rastrear
tedricamente hastacon losplanteamientos de Althusser y de sus
traductores en el andlisis de la Escucla: Baudelot y Esta-

blet. Estos Tiltimos sostienen que la burguesia dominantec
en las sociedades capitalistas trata dc usar la escuela pa-
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ra mediar las contrad1cc1ones en 1a producc1on (Junto con
otras instancias, por supuesto) es decir, para reproducir
la divisidn del trabajo y las relaciones de produccidn y a-
nalizan los mecanismos escolares que ﬁropician esta media-
cidén: En estos trabajos no se puede abreciar una compren-
sién adecuada del proceso de contradiccién y cambio en la
produccidn y su relacidn contradictoria con la educacidn.
Esta es una razdn por la cual no se trata dentro de esta
linea, la segunda razdn es que se presenta como un andlisis
muy alejado de la realidad latinoamericana, es decir, es di
ficil abstraer los elementos esenciales de su aportacidén sin
tener que hacer referencia necesariamente a las condiciones

concretas de Francia.

Dentro de este enfoque alternativo, es posible
distinguir la linea sustentada por el grupo de ''radicales
sudamericanos" como: Labarca, Vasconi, Finkel, Janossy,
Segré, Tanguy, Lortic, etc. Este grupo de estudiosos esta-
blecen planteamientos que no sdlo sistematizan una serie
de criticas a las tesis neocldsicas sino que se plantean
una serie de alternativas de andlisis a la problemdtica de
la educacidén en relacidn a la estructura productiva, y es
justamente este grupo el que ha logrado conformar lo que
hoy conocemos como una linea de andlisis alternativa para

América Latina: La Economia Politica de lJa Educaciédn.
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ECONOMIA POLITICA DE LA EDUCACION

Como alternativa a los planteamientos de corte
economicista que sustenta la Teoria Neocldsica, en espccial,
la Teoria del Capital Humano; la Economia Politica de 1la
Educacién plantea la posibilidad de un nuevo andlisis de
los problemas educativos en relacién a la Estructura Produc
tiva en especial con referencia al Mercado de trabajo. Esta
linea de andlisis surge como critica v se desarrolla como
alternativa.

La Economia Politica de 1la Educacidén pretende
realizar un andlisis de la educacidén dentro de un contexto
social que se ha caracterizado por tener relaciones socia-
les de produccidon de caracter capitalista.

_ Si bien se afirma que la Economia Politica es
la '""ciencia de las leyes sociales que rigen la produccidn
y distribucidén de los medios materiales que sirven para sa-
tisfacer las necesidades humanas (21), la Economia Politica
de la Educacidén permite la posiblidad de analizar el papel
que juega la educacidén (escolar) en los procesos econdmicos.

El estudio de esta linea tedrica se intensifica

a mediados de la década de los 70's, eﬁ dﬁe eﬁpﬁﬁfvde'mani

fiesto la falsedad de 1los planteamientos d§gIa teoria del

(ZI) Lange, Oskar. Economia Politica. México, F.C.1976. p. 13.




Capital Humano; para esas fechas el crecimiento de la ma-
tricula escolar es enorme y sin embargo, no se confirman

las expectativas pianteadas por ella con respecto al desa-
rrollo econdmico. Se observa que a pesar de la expansidn
escolar, la distribucidén del ingreso no mejora para las per
sonas con mayores niveles de escolaridad, afn m%s, hubo ca-
sos en los cuales se detectd una mayor desigualdad La Eco-
nomia Politica de Ia Educacidn surge como una reaccidén a la
implantacidn y expansidén de '""técnicas, métodos y teorias''¥

que tratan de mostrar una falsa realidad.

Para adentrarse en el estudio y anidlisis de 1la
escolaridad en relacidn con la estructura productiva, esta
teoria distingue varios niveles analiticos entre los cuales
cabe sefialar: el uso de la tecnologia, las condiciones de
trabajo, la calificacidn y la organizacidén del trabajo, la
divisidén del trabajo, la ideologia dominante y su compatibi
lidad con la economia de la educacidén, etc. Plantea que
"las determinaciones méds generales del sistema de educacidn
provienen de su papel econémico, en tanto que contribuye a
la reproduccién de 1la fuerza de trabajo; de su papel poli-
tico en tanto que es instrumento de dominacidn o de alian:za
de clases, de su papel ideoldgico en tanto proporciona la
base de comprensidén v aceptacidén de la sociedad y de su his
toria; y finalmente de su contribucidén a los mecanismos de
formacidén de la personalidad que no pueden reducirse a la
mera socializacién ‘deolégica o a la creacidén de hdbitos de

aceptacidén de la autoridad. Estas dimensiones distintas o

¥  Estas teorias dominantes provienen de paises centrules, en el caso
de América Latina, este caudal proviene de los Estados Unidos de
Norteamérica.
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formas de insercidn de los aparatos educativos en las forma
ciones sociales, ocurren en la historia, es decir, geografi
ca y temporalmente situadas y de manera diferente en los

distintos periodos y sociedades sobre los que se hace el a-

ndlisis'. (22)

La Economia Politica de la Educacifén no se pre
senta como una teoria acabadé, sino por el contrario como
una teoria que requiere de la constante insercidn de nuevos
elementos para enriquecerla. A pesar, del gran esfuerzo de
los distintos tedricos que integran esta linea, es ficil
. captar que aln adolece de grandes fallas. Se observa en mu-
chos de los tedricos relaciones aln mecidnicas sdlo a nivel
tedrico, 1lc¢ cual es sélo un nivel del prcblema y se descui-
da por completo el asﬁecto concreto. Tambi2n es posible
captar la malinterpretacién de alrunos conceptos del Mate-
rialismo Histdrico (p.ej. D.T.T.f:En ocasiones se plantea
al Materialismo Histdérico como una teoria abstracta y orto-
doxa. Y por Gltimo la doble connotacidn que se le adjudica
a un concepto (p.ej. funcidén). A pesar de sus fallas nos
plantea una nueva visidén de la relacidn escolaridad-empleo,
que si bien no es completa, nos permite acercarnos un poco
mds a la realidad que vivimos en los paises latinocamerica-

nos.

(22) Labarca, et al Economia Politica de la Educacidn . México, Edit.
Nueva Imagen 1980, p. 18.

*Divisidn Técnica del Trabaio.



CAPITULO II



2. ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y MERCADO DE TRABAJO

ormacion: Soc1a1 Mex1cana se caracterlza por e<

tar. inm' a en: ‘dotdé Producc1on Capltallsta”y pOrvuna

rela ord1n2c1on respecto al. Cap1ta11em_

razonipor'la cual se ‘ha 1lamado al Modo de Producc1on 1mpe
rante en nuestro pals Capitalista dependiente. Esta pro-

duccidn capitalista se basa en el trabajo asalariado,,por,

tal motivo dentro de la estructura productiva se generan‘fm

formas especificas de relaciones sociales de producc1on,l
estas relaciones incluyen las formas deprooiﬁdddsobre 1657
medios de produccidn, asi como las relaciones que se gene-
ran entre clases y capas sociales y las formas de distribu-
cién de lo que se produce. - '

Dentro de este ambito de produccién”se_bagian£0r—:»

mado una esfera de compra y venta de fuerza de trabaio, co-

mo resultado de la posicidn o no de los medios de produc-

cidn, a esta esfera se le ha denominado: Mercado de Trabajo.

E1l "mercado es una expresidén de las relaciones

mutuas que se establecen dentro del sistema econdmico en el

cual 1c

prlmero que se necesita.es que haya un volumon su-J
f1c1c te_d ,mércanc1as. Se con51dera que ¢l Morcado de Tra~
baJo éurge en el momento en que la capa61d ad de trabajo '
emp1oza a ser obje to de una relaa:on de camlno.‘Plantfa ndo

se asi el mercado como un mecanismo en &1 se cxprc dn'ldx



relac1ones rec1procas dcl sistema econdémico; esto‘eé"noﬁel

conqumo ola producc1on 0. el juego alslado de detcrmnnada‘
act1v1dad sino todos: los elemenroq Yy todaq ]aq fuerzas de
las cuales depende el desarrollo "(23)

oCua] es la 1mportanc1a de ‘analizar la eqructura;p

Productlva y el Mercado de Trabajo en este estud107

 Dado .el objeto de estudio que nos ocupa, o sea, la

relacidn entre escolaridad y empleo, se plantea como impres

cindible el analizar las caracteristicas particulares que
- asume el funcionamiento del Mercado de Trabajo y el papel
especifico que en éste desempeifia ¢l nivel escolar de la

Fuerza de Trabajo. Pero como paso previo al conocimiento

del funcionamiento del Mercado de Trabajo se requiere el co

nocer sus caracteristicas y su estructura interna.

Se ha observado que en una formacidn Social como
la nuestra, capitalista dependiente, el Mercado de Trabajo
rTealiza en muchas ocasiones la funcidén de distribuidor de
los individuos en las diversas ocupaciones y actividades,

tomando como referencia a la escolaridad, ademds de que la

propia escolaridad ha asumido el papel de proveedor de fuer

za de trabajo para~e1asistema productivo.

‘krcado;Tnt01noby AcumulaC1on dc

(23) Vbaee AEUI]H
‘ 1974

CaE1tal* Méxi

"dé;(AlonsQ
ico, ‘Edit Nuestro'Tlcmpo

n
&1
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Ex1sten autores(74) que qostlcnen’
ra productiva es una estructura fGnica y acabada parten de
que .esta estructura es moderna, y se Caracter17a prxnc1pal—
mente por su alto nivel productivo y por su orqanlzac1on
”raC1onal del trabajo” al interior de todas sus: organ17ac1o
nes productlvas. Identifican este tipo de estructuras‘con
la imperante en los paises desarrollados o paises capitalis
tas ejes. Asimismo sostienen que todas las empresas de un
pais con estas caracteristicas guardan niveles de produc-
cidén mids o menos comparables entre ellas, esto haria supo-
ner que se guarda cierta homogeneidad, lo que representa-
ria la cualidad inmanente a la ''modernidad'". (Obvio es que
las caracteristicas antes sefialadas estdn representadas en

“los paises ejes).

En México es imposible sostener tal interpretacidn,
pues salta a la vista la disparidad que existe entre las di
versas empresas e incluso en el interior de una misma, dan-
do por descontado claro estd, que México se ubica dentro de

los paises''periféricos"

Asi el concebir. una estructura producfnva "moderna'"
seglhn esta 1nt01pretac1on es accptable s6lo en paises desa-
rrollados. o Lcntralebr(aunque"tamblen esta aflrmaCJOn es

cuestionable).

(24) Como »Schuiti,fbybrs;gi
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Para abordar 1a problemét1ca dc la escolarlddd Y

su relac1on con el empleo existen var1aq'formaswde aprox1ma

cidn entre las cuales cabe senalar

a)

b)

Las que parten de la EstrhgtpréraépPrqﬂuCcié }(hiVéivgé-

neral)

Los que parten de las organlzaC1ones e prev fiélysfy/pi

industriales (nivel espec1f1co)
Los que parten de la Estructura Productlva y lo relac1o-

nan con los niveles especificos (Propuesta para ‘1la comnren
sidn del Mercado de Trabajo en México). :

Para el primer nivel de acercamiento, es decir, aquél
que parte de la Estructura de Produccidn existen otros
dos enfoques que se han consideradoc como importantes

dentro de esta problemdtica:

1. TEORTIA DUALTSTA
Dos ﬁbrcados
Mercado Mogérno - Mercado Tradicional

Autdénomos

2. TEORTA DE LA ESTRUCTURA HETEROGENEA
Mercado Heterogeneo
Varios Sectores Articulados
En la concepcidn de la Estructura Heterogenca de Pro-

ducciftn existen dos importantes interpretaciones:



VIPART
Mercaco Hcterogenco
dos sectores
FORMAL INFORMAI,

b) E1 segundo nive17de'aproximaci6n,

SINGER

»Mercado&Heterogeneo

Epatro sectores

MERCADO -SUBORDINADO -SUBSISTENCIA-COBIERNO

L]
el que parte de las or-

ganizaciones y de las ‘relaciones al interior de la organl

zacibn. empresarlal tlene dos 1nterpretac1ones fundamental

mente:

GORDON,REICH y EDWARDS

Segmentacidén del Merca

do de trabajo

Segmento Segmekto Segmento
Primario Primario Secundario
indepen- subordi-

diente nado

CARNOY

Segmentacidn del Merca
do de trabajo
Segménto Sowﬁento Segnento  Segmento
de alta Artesanal

sindica- Competi-

educacidon lizado tivo

c) E1 tercer nivel de aproximacidén es aquel que parte de ia

Estructura Productiva y se relaciona con niveles especifi-

cos,

este tercer nivel propuesto por Maria de Ibarrola, cs

td aGn en proceso y consiste fundamentalmente en:

- La distincién de tres sectores segin su relacibén con la

acumulacidn de capital:
1. Sector organi
Capital.
2. Sector relac
ra comp]emontarla, ﬁf

56



acumulac1on € Capltal

dos c'1teflos ‘més en cualqu1era de ellos:

- Grad deﬁFormalldad de las Relac1one§ Labora]es

- La D1V1 10

relacionado a la acu
mulacidén de capital

Sector relacionado

I Acumulacidn <:ala acunulacidn
de Capital de K de manera

complementaria

Sector relacionado
de maner& contradic-
toria en la acumula-
cion de K.

Sector organicamente

rela 1onado du manera contradlctorla con- 1a»

“',Estos tres sectores se pueden prec1sar apllcando'

“tecnlca - Jelarqulca del trabajok”

Estraccidn de
plusvalia co-
mo fuente de
acunulacidn

Relacidén directa
de Ac. de K.
Relacidén Indirecta
Sector Bstatal { g  po 21 K. p.
Acunulacién K para
produccidn de bie-
nes v servicios

)Sector de Subsistencia

JI Formalidad de las relaciones laborales

II1 Divisidon Témico - Jerirquica

Se propone una articulacién'entre-loé’distintoq

sectores en funcidn de la cantidad de trabajos generqdos y

calidad del trabajo desempeiiado.
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2.1 La Teoria Dualista de la Estructura Productiva

; Con el fin de conocer y'entender'la estructura dc
produCciSn'y el Mercado de trabajo, han surgido'diVGrSas'
teorias,ﬂy ﬁuesto que la realidad econémid@-Social de Améri
ca Latina revela la existencia de fuertes contrastes estruc
turales y culturales, esta situacidn, dié,pié'a ciertas ca-
racterizaciones de tipo dicotdmico, en las que se distingue
una supuesta coexistencia de dos realidades diferenciadas.
Esta teoria sostiene que al interior de la estructura produc
tiva es posible observar una dicotomia: la estructura produc
tiva moderna se identifica con lo desarrollado y 1lo tradicio
".nal con lo atrasado. Es en el dmbito de discusidén sobre las
caracteristicas y ventajas de los paises ejes sobre los pai

ses periféricos donde surge la teoria dualista.

Bajo esta teoria se les concede a cada uno de los
sectores una autonomia extrema, lo cual da la pauta para
pensar que el "desarrollo" tiene un cardcter lineal, es de-
cir, se parte de lo "atrasado'" siguiendo una serie de pasos

hasta llegar a lec ''desarrollado".

Rodolfo Stavenhagen sostiene que existen numero-
sas tesis y afirmaciones equivocadas acerca del desarrollo
y subdesarrollo y que sin embargo son aceptadas como vidlidas.
Una de las tesis que se plantea como errdnca es precisamente
la que sc¢ refiere a las sociedades duales en América Latina#®

* Rodolfo Stavenhagen se ha distinguido por pertenccer a un grupo de fun
cionalistas, sin cwbargo, el funcionalismo que ejerce es analitico y
coherente, por lo que es digno de tomarse eon cuenta.
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La Teorfia Dualista en Amprica Latina.

, ‘"Esta tesis aflrma que en los palses latlnoamerl
canos ex1stcn de hecho dos sociedades diferentes y hasta
cierto punto independientes, aunque necesariamente conecta-
das: una sociedad arcaica, tradicional, agrarié, estancada
o retrdograda y una sociedad moderna, urbanizada, industria-
lizada, dindmica, progresista y en desarrollo. La sociedad
"arcaica'" estaria caracterizada por relaciones de tipo esen
cialmente familiar y personal, por instituciones tradiciona
les (el compadrazgo, ciertas formas de trabajo colectivo,
ciertas formas de dominacidn personalista y de clientela po
litica, etc.), por una estratificacidn social rigida de es-
tatus adscritos (es decir, en que la posicidn del indivi-
duo en la escala social estd determinada desde el nacimien-
to, con pocas posibilidades de cambio durante su vida), y
por normas Yy valores que exaltan - o cuando menos aceptan -
el status quo, las formas de vida tradicionales heredadas
de los antepasados, y que ccnstituyen un obstdculo al pen-
samiento econdmico racional.

La sociedad moderna consistiria de relaciones de-
terminadas por las acciones interﬁérsbnalés encaminadas a
fines racionales y utilitarios; définstituciones funcionales
de una estratificacién poco rigida (es decir, con moyilidad
social) en que abundan los status adquiridos por medio del
esfuerzo personal y determinados ya sea por indices cuanti-
tativos (como el monto de ingrcsos o el nivel ecducativo), ya
por funciones sociales (ocupacién). En la sociedad moderna

los valores tienden a ser orientados-al progreso, al desa-



rrollo y 1la rationalidadveconémjcaﬁﬁ(ZS)'

~ "Segln esta tesis, cada una de las dos socieda-
des que se encuentran - y se enfféntan - asi en cada uno
de los paises 1atinoameri¢éndé,tiene" su dinadmica propia.
La priméra, la arcaiCa,]géﬁeralmthékno cambia o lo hace
muy 1entamente,‘En.tddd’caso,fids_cambiqs que acusa provie-
nen de fuera, jUStaméhfei&éfié[Sdéiedad;"médérﬁaﬁ;

La otra sociedad, la moderna, esti orientada hacia
el cambio, genera en su seno sus propias modificaciones y
es, por supuesto, el foco de desarrollo econdémico, en tanto

que la primera es un obstdculo a ese desarrollo.

No cabe duda que en todos los paises latinoameri
canos existen grandes diferencias sociales y econdmicas en-
tre las zonas rurales y urbanas, entre las poblaciones indi
genas y no indigenas, centre la masa de los campesinos y las
pequeilas €lites urbanas y ruralecs, y entre regiones muy
atrasadas y otras bastante desarrolladas. Tampoco cabe du-
da de que en algunas zonas atrasadas o aisladas existen
grandes latifundios en los cuales las relaciones de trabajo
y sociales entre los campesinos y el propictario (o sus re-
presentantes) tienen todas las caracteristicas de l1a servi-

dumbre, si no es que de esclavitud.

(25) Stavenhagen, Rodolfo, "Siete tesis equivocadas sobre América La-
tina", México, Sociologia y Subdesarrollo, Edit. Nuestro Tiempo,
1972. Cap. I pp. 537-538. i
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Estas d1fercnc1as ‘sin embargo,‘no 3ust1f1can
el empleo del concepto "soc1edad?dual" por dos razones prin
c1pa1mente:,p11mera, porque los dos polos son el resultado
de un dnico proceso hlStOTlCO,Vy segunda, porque las relacio
nes mutuas que conservan entre si las regiones y los grupos
"arcaicos' o "feudales'" y los '"modernos'" o '"capitalistas"
representan el funcionamiento de una sola sociédad'global de

la que ambos polos son partes integrantes.” (26)

Asi de una manera breve y conc1sa, Stavenhagen
plantéa el bor qué no se puede afirmar que la estructura
dual sea la estructura productiva que caracterlza a las so-
ciedades latinoamericanas.

Obsérvese cémo los planteamientos sustentados en
la teoria dualista del Mercado de trabajo son compatibles

con las tesis propuestas por el enfoque neoclasico.

La teoria dualista sostienec que al interior de
la estructura productiva en paises subdesarrollados se de-
tecta una dicotomia: una estructura de produccién moderna
contrapuesta a una estructura de produccidén tradicional. Se
gln la teoria dualista, la estructura moderna posce todas
las 'ventajas cn la produccidn, motive por el cual sc debe
aspirar a llecgar a esa "modernidad". Esta Gltima se logra
siguiendo una scrie de pasos que ya superaron los paisés”'
desarrollados, mismos que deben seguir los paises subdesa-
(26) Sstavenhagen, Rodolfo. Opus. cit. p. 538.



cac1on .

"En efecto la estructura moderna requlere en par

c1erto ‘tipo de relac10nes 1nterpersonalcs encamina-
1l Vunc1onamlento de la organizacidn "racional" que 1a
sustenta. La,escolarldad es la que promoverd entre los. i

dividuos una serie de hidbitos y valores acordes con e

ganizacidén racional {puntualidad, respeto, diSCiplihé

etc.),* y los conocimientos que supuestamcnte requlere el
desarrollo. ' »

El enfoque neoclédasico -como se recordard- plan
tea que la educacidén es un elemento capaz de generar cambios
en la economia, de ahi que se ha afirmado que a mayor esco-
laridad se obtenga mayor desarrollo.

Intentar explicarse la realidad productiva de
México a través de esta teoria (la teoria dualista) conduce
a'plantear una estructura econdmica que no es la verdadera.
A la vez que nos plantea una situacidén que nos aleja de un
verdadero contenido explicativo de nuestro objeto de estu-
dio. Se tratard de demostrar quc las tesis que defienden las
teorias sobre una estructura heterogénca son mucho mds cer-
canas a la realidad. g ' '
* Una clara expresién de oste papel atribuido a la cqcolarldad ‘s

observa en los planteamicntos de José Medina LLhanrrla,(cn Flloso—
fia, Educacidn y Desarrollo).
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2.2 LA ESTRUCTURA HETEROGENEA DE PRODUCCION

Esta concepc*on parte d
coex1stenc1a de dlversas formas, «
diferentes procesos productlvos den TC

c1on SOC1a1

La heterogeneldad estructural apela a;la nece-
sidad de una caracterizacién mucho mas global y mds preci-
sa al mismo tiempo- sobre el proceso de desarrollo estruc-
tural de la sociedad en su conjunto, tratando de reproducir
los diferentes modelos de acumulacién de capital, distin-
guiendo las fases de desarrollo de las expresionecs que ju-
garon o juegan c¢l papel de sectores, rastreando las innova
ciones técnicas y sus efectos sobre el empleo y los proce-
sos de tfabajo.

La heterogeneidad estructural se expresa a di-
ferentes niveles. En sus aspectos mds generales podemos se
fialar que la heterogeneidad estructural aparece bajo la for
ma de la coexistencia simultidnea y articulada de diferentes
procesos productivos. Supone entonces la coexistencia de

empresas con tamahos diferenciados, productividades altamen

te heterogencas mis que diferencias cuantitativas(27) .

(27) Véase. Vidart, Gabriel. Necesidades de Formacidn PrOfesional;éﬁild

Produccidn. México, Tesis de Maestria, FLACSO, s/f.
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Ex1sten varios autores que reconocen la heteroge-
neldad de 1a estructura productlva, sin embargo, no todos

reconqgen»una misma conformacién al interior de &sta.
LA HETEROGENEIDAD ESTRUCTURAL. GABRIEL VIDART.

Gabriel Vidart parte de la heterogeneidad de 1la
estructura productiva para profundizar en el andlisis de la
misma. Vidart distingue en forma analitica dos sectores de
la estructura productiva; el sector formal y el sector in-
formal. o

Los conceptos de formal e informal de ninguna ma-
nera son sinbénimos ni sustitutos de "moderno'" y ''tradicio-
nal"* pues su acufio tedrico es completamente diferente. Es-
tos dos sectores que distingue Vidart mantienen una coexis-
tencia simultdnea pero articulada, dependiente, es decir,

conforman una unidad organica.

Vidart en una primera aproximacidén define al
"sector formal como el tramo tecnoldgico constituido por el
conjunto de empresas y unidades productivas tanto de bicnés
como de servicios, donde la relacidn capital—trabajo,‘pfddUE
tividad y tasa de beneficio se ubican de acuerdo a lﬁfﬁédi@
social histdrica, en una formacidn econdémico sociﬂi'déférmi;
nada. s e e

* No confundir este enfoque con quienes identifican lo formal con 10 mo-
derno y 1o informal con lo tradicional de la teoria dualista, es decir,
manejar estos conceptos como equivalentes ignorando su d]lg]Onte filia-
cién tebrica.
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'."No se pretende concederles una autonomia total
que llevarla a una desartlculac1on de 1la unidad orgidnica bg
jo la.que se expresan. Por el contrarlo, se pretende resca
tar 1és‘regularidades especificas que los constituyen en di

versidades de un proceso orgdnico, lo que permite, a la vez,

la realizacidn de un intento de caracterizacidén del tipo par

. . - . - -.
ticular de relacidn que ambas expresiones mantienen.'" (28)
Sector Formal y Sector Informal; un intento de definicién*

La heterogeneidad estructural se expresa a difg
rentes niveles. En sus aspectos mis generales, podemos sefia
lar que la heterogeneidad estructural aparece bajo la forma
de la coexistencia simultanea, de diferentes procesos produc
tivos, ya sea capital-intensivo o por la via de la uriliza-
cién intensiva de la fuerza de trabajo, 1llevados a cabo en
condiciones muy diversas. Supone entonces la coexistencia
de emprecsas con tamafios sumamente diferenciados, productivi
dades altamente heterogéneas, 1lo que mids que diferencias
cuantitativas, constitchn segmentaciones cualitativas. Por
sector formal de la economia, vamos a entendecr aquellas
empresas o unidades productivas cuya relacidén capital-traba
jo y nivel de productividad se ubican de acuerdo a la media
social técnica, vadlida para una cierta formacién econdmico-
social dada, en un cierto momento histdrico. Es por tanto
una situacidén fluida.

E1 sector informal, enréu;éééﬁbiéﬁfﬁés amplla
(28) vidart, G. Opus. cit. p. 143. B SR N
* Tomado de Vidart G. Opus. cit
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comprende un- conJunto diverso de act1v1dades pcrtenec1cnteq
tanto a la esfera de 1a producc1on como de la c1rculac1on y
prestac1on de ciertos servicios. Se tlende a artJCLlar 1a

existencia y mavnltud de este sector 1nforma1 con el proble

ma de la poblac10n marginal.

act1v1dades que 1e restan p1ec151on analltlca.

Las unidades productivas del sector informal,
serian aquellas que poseen muy baja relacidn capital-trabajo,
asi como bajisimos niveles de productividad, en relacidn al
sector formal teniendo en muchos casos, el cariacter de empre
sas artesanales o familiares, cuya estabilidad en el mercado
esta totalmente supeditada a las decisiones que se adoptan

en el sector formali, tal como trata de demostrar.

Existiria una determinacidén indirecta por parte
del sector formal sobre el informal, ya que el primero al
incursionar en la producccién de las mercancias producidas
por el segundo, lo desplazaria. E1 sector informal produci-
rd entonces aquellas mercancias que no son objeto de una pro

duccidn por las empresas del sector Formal. (29)

"La eqpec1a117ac1on productlva (forzada) opera-
(29) (29) vidart. G. Op. cit. . ; ,



ria por la via de la cobertura productiva y la consecucnte
satisfaccién de la demanda sobre aquellos productos que por
diferentes razones no son objeto de una produccidén en el secc
tor formal. Ante esta situacibdn, tendemos a atribuirles a
las actividades informales un desarrollo basicamente en
aquellos renglones no contemplados por las empresas con mayor
composicidén tecnica de capital y mayor product?vidad.'inclu-
so la articulacidn entre ambos sectores, podria llegar a‘ser
en ciertos casos de cariacter vertical, y en éstos: el—éectbf
informal le sumlnlstrarla al sector formal c1ertos 1nsumos,
o podria part1c1par en la producc1on de partes absorb1das
luego por 1las empresas del sactor formal. '

Esta situacidn afectaria positivamente la tasa
de beneficio en el sector formal, que ante la articulacidn
vertical por la via de insumos provenientes del sector in-
formal, resultaria superior.

Sin embargo, el planteamiento anterior puede su-
frir fuertes variaciones. Por un lado, es factible que su-
ceda el fendmeno anteriormente explicado, cosa que se tradu
ciria en una relacién de complementariedad, mds que de compe
tencila, aspecto este Oltimo que tiene su 1légica en la medida
que, por la bajisima preductividad observada en el sector in
formal, este no c¢s competitivo con el sector formal, dado
que la cantidad de trabajo directa e indirectamente insumi-
da en la produccidn de una misma cantidad de producto, es
mucho mayor que la requerida en el sector formal. La fija-
cidén de un precio fnico para el producto en el mercado, le



impediria toda espectativa concurrencial.

El tamanorrelatlvo del seCtor informal constitui

do por pequcnas unldades productlvas, estaria totalmente de-

terminado. y controlado pd:;las.empresas del sector formal,
que ante una decisidn por eieVar'el total del producto, eli-
minarian fépidamente aquéllés unidades del sector informal,
cuyo producto resultaria ser el equlvalente al incremento en

unidades fisicas reglstradas en el sector formal.

Por su parte, como nuevo clemento de complejidad,
Yy que a su vez indica las formas particulares que asume la
heterogeneidad en un proceso de desarrollo desigual y combi-
nado podemos encontrar en el 1lamado sector formal de la eco-

nomia un tramo de empresas altamente concentradas con caracte

risticas oligopdlicas.

Dentro de esta estructura de mercado, 1las empre-
sas obtienen beneficios diferenciales. Las empresas lideres
son las que perciben la mids alta tasa de beneficio sobre su

capital invertido." (30)

ferencias enormes. Esto se debe fundamentalmente

tes diferencias cn la comp051c1on tccn1ca del capital

en el scctor informal el proceso de trabaJo e
sarse bajo 1las formas c1351cas de cooperac101 ,1mplé‘b;a 1a

(30) vidart, G. Op. cit.p. 146.
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manufactura en el mejor dé los casos.

En muchos casos los bienes de capital‘con los
que operan las cumpresas del sector informal, son aquLrldos
en el sector formal, despues que estos ya han sufrldo un

fuerte proceso de depreC1ac1on.‘ Por tanto;<podemos convenir,
que los bienes de capital adqulrldos en estaq condiciones,
carecen de costo de oportunldad en el sector formal pero:-.1lo

51guen mantenlendo en el sector informal.

En el sector informal se verifican condiciones
de superexplotacién a la fuerza de trabajo relativas, en re
lacién a las condiciones de explotacidén observadas en el sec
tor formal. Estas condiciones se reflejan en la duracién de
las jornadas de trabajo, superiores a 1as establecidas por
la ley, en el empleo de trabajadores mencres de edad con una
retribucién salarial inferior a la que percibiria un adulto
en iguales condiciones de trabajo, por el no pago de ningin

tipo de prestaciones sociales, etc.

La superexplotac1on es uno de.los recurso: para

maximizar beneficios. Dada la baja product1v:dadfque'se ob-,

serva en el sector, el Gnico recurso que tlene e

ta del sector informal para Jncremcntar su'benef'o cs,Supcr-

explotando en termlnos relativos, 1la fuerz vde_trabaJo a su.
servicio, o 1nc1uso, como el mismo suele ser en muchos ca-
sos también un trabajador directo, supcrexplotandogc a si

mismo.



respecto al sector formal. (31)

A partlr de lo expllcado VJ“art‘plaﬁtea que es

posible llegar a conocer la 10g1ca y las caracter:stlcas del
Mercado de la mano de obra, en cond1c1ones como las sena~
ladas, lo mis seguro ‘es que opere bajo- la forma de mercado
segmen tado. R o

Por lo antes expuesto puede apreciarse que la
distincidn entre los sectores formal e informal es una dis-
tincidén a nivel analitico la cual se realiza con el fin de
profundizar en las caracteristicas de cada uno de estos sec
tores, explicarse su conformacién y analizar su lbégica de
creacidon de empleos, la cual cabe reconocer aln no es com-
prensible ya que el andlisis muestra un acercamiento claro
pero insuficiente para captar la demanda de empleos y la
16gica de creacidén de los mismos; se reconoce la interdepen
dencia de los sectores, es decir, se niega la autoncmia quec
en otras tcecorias se adjudica, dentro de la concepcidn de Vi

dart el Mercado de Trabajc constituye una unidad orgdnica.

Paul Singer (autor que se¢ ha distinguido por es-
tudiar la estructura productiva en realidades latinoamerica-
nas) a diferencia de Vidart quien distingue dos sectores

obsderva cuatro sectores que son:

(31) Tbidem.



a) Sector de Mercado

b) Sé¢t§r de'Subsistencia

c) Secfbr,de.Aétividades Gubernamentales
d) Sector Autdnomo.

Sectores de Mercado

Seglin Singer "los sectores de mercadO'eéténftom

puestos exclusivamente bor empresas privadas capitaliStas,

o sea, que emplean trabajadores asalariados. En estos secto
res la demanda de Fuerza de Trabajo (segin el autor) es de-
terminada por la productividad del trabajo en relacién al
costo de reproduccidn de la fuerza de trabajo, que se consi
dera igual al monto de sueldos pagados. Esto significa que,
en principio se emplea solamente a aquellos cuya productivi-

dad es superior al sueldo que se les paga.

Pero no basta que la produccidén de cada trabaja-
dor sea superior al sueldo que se le paga.

Cada empleo implica una inversidén de capital, en
relacidén a la cual se calcula la tasa de ganancia. Dividién-
dose el excedente total producido en toda economia capitalis
ta, o sea, comprendida en los sectores de mercado, por el ca
pital en ella aplicado, se obtiene la tasa media de ganancia,
la cual cada empresa busca alcanzar y, si es posible, supe-

rar. Por eso, la emprcsa busca cmplear solamente a aquellos
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que 1e proporc1onen un excedente grande en relac1on al cap1
tal 1nvert1do para que la tasa de ganancia sea, por lo me -
nos, igual a la media'(32). El autor aclara que 1a economi a
de mercado se compone de un sector capitalista y otro'llamg
do sector extracapitalista. Este Gltimo se compone de 1las

' siguientes actividades: gubernamentales, empresas. 1nd1v1dua
les auténomas, entidades sin fines de lucro, etc. Desde el
punto de vista de la economla capltallsta, la demanda del
sector ex tracapltallsta por sus productos desempefla el mismo
papel que la demanda externa (al pais). "El empleo en la eco
nomia capitalista puede crecer. estlmulado por factores d1ve1
sos hasta el puente en que 1a economla entra en:

a) plena capacidad
b) pleno empleo.

La situacién de plena capa01dad es aquella ‘en que
toda capacidad estd siendo utilizada en los Tamos CTlthOS
esto es, cuya oferta es ineldstica a corto plazo

La situacidn de pleno empleo es aquella en que,
para todos los fines practicos la totalidad de la fuerza de
trabajo estd empleada. Como la fuerza de trabajo presenta
diferentes niveles de calificacidén y tipos de especializacidn
gue no siempre coinciden con la estructura de la demanda por
fuerza de trabajo, la economia pucde llegar a situacidn de .

p]eﬂo empleo de determinadas categorias de trabajadores.' (33)

(32) Singer, Paul."Elementos para una teoria del empleo aplicable a pai-
ses subdesarrollados tomado de: Tockman-Souza, E1 Emplco en AmL11ca

- Latina, México. Edit. Siglo XXI, 1976. pp. 19-20. ;
(33) Thidem.p.37.




Segln Singer &1 pleno empleo total capitalista

depende, en ﬁipimév1nsfan¢ia,ﬁdé5ddsffa¢tores:

1) De 1a:Coincideh¢ia5dé-la'eStrhctura de calificacién de
la mano de obra de la demanda y oferta de fuerza de tra-

bajo.3(noghabiendoAtal coincidencia, el resultado es
empleo pleno parcial). o

2) De la eliminacidén de puntos de estrangulamiento que pue-
‘den aparccer en el conjunto de actividades definidas por
la divisidn social del trabajo. (Como-en la economia ca-
pitalista el ajuste entre oferta y demanda de cada valor
de uso es hecho en principio por mecdanismes de mercado,
desequilibrios sectoriales solamente seradn notados & pos
teriori y su solucidn puede demorar dependiendo del tiempo
de maduracidén de las nuevas inversiones. Cuanto mayor es
el nimero de actividades tanto mayor la probabilidad de

que ocurran puntos de estrangulamiento).?®
El empleo en las Actividades Gubernamentales.

Se plantean como actividades gubernamentales
las que prestan servicios no remunerados: fuerzas armadas,
policia, tribunales, escuelas plblicas, hospitales pGblicos,
previsidn social, burocracia financicra, burocracia adminis
trativa del Estado, tecnocracia de planificacidn y control,
cuerpo diplomidtico, etc.

Singer afirma que los recursos para remunerar
las Actividades Gubernamentales, provienen del excedente
* Singer, P. Op. cit. p. 139.
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producido en el resto de la economia: en los sectores de Mer
cado, en el sector aut dnomo y en el de subsistencia. Aclara
que lo anterior deﬁende del nivel de desarrollo en que se
encuentra la economia, ya que el sector autdénomo y el sector
de subsistencia pueden ser mayores que los de mercado, el he

cho es que sdlo estos Gltimos producen excedente ponderable,
L]

capaz de ser movilizado para remunerar las actividades guber

namentales. En los otros dos sectores, en el autdénomo y en
el de subsistencia, la ﬁroductividad suele ser muy baja, lo
que condiciona un excedente per cipita reducido, ademds de
que en el sector de subsistencia muchas veces el excedente
aparece bajo la forma de valores de uso. Asi pues, se obser
va que la expansidn o no del embleo en las actividades guber
namentales se¢ ‘da en funcidén del producto capitalisia. Las.
actividades gubernamentales creceridn mds intensamente cuando
la economia capitalista esté& en expansidn, y dejaran de cre-
cer, (o decrecer) cuando la economia capitalista esté& en cri

sis o en depresidn.
E1l empleo en el Sector Autdnomo.

Singer define al sector auténomo de la economia
como aquel '"compuesto por actividades individuales cuyo pro
ducto se destina al mercado.

El sector autbnomo se compone predominantemente de:
a) Explotaciones campesinas.

b) Unidades de comercioc minoritarias.
c) Unidades de prestacidn de servicios.
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d) Artesanos e 1ndustr1as domestlcas.

¢) Prof951onlstas liberales.

f) Lumpen (mendigos, prostitutas, del1ncuentes zetc ) ”(34)

E1l sector autdénomo tiende a absorber la fuerza
de trabajo excedente, es decir, aquélla que no encuentra
acomodo en la economia capitalista de mercado e en 1as acti
vidades gubernamcntales, de tal forma, 1a~econom1a cap1ta11§
ta creceria en detrlmento del sector dutonomo,~en termlnos
relativos, ya que el sector. autonomo en c1fras absolutas no
se modificaria puesto que se alimenta por el desempleo orl-
ginado por los sectores de mercado y poT el exredente de po

- blacidn originado por e1 sector de sub51stenc1a.'
E1l Sector de Subsistencia..

"E1 sector de subsistencia es el conjunto de uni
dades cuyo producto se destina predominantemente al consumo
de 1los prop1os productos. El1 problema estd en la definicidn
precisa de ”predominantemente . La parte del producto desti
nada al autoconsumo no tiene que ser, en principio, la mayor
parte, en el sentido cuantitativo, del producto total: tiene
que ser la parte decisiva del consumo o sca, de 1a subsisten
cia del productor."(35). (Fl este sector parece como si se

reflejara sd6lo la realndad de granaes grupos agrlcolaS)

Paeamos ahora a descr1b11 el xegundo n:vel dc

T34) singer, P. Op. cit. p.45
(35) Singer, P. Op. cit.



a’la'relat16n¢é co1a11dad cmp]eo, eqto es aqucl

o esﬁempreqal1ales y de lasfrela—

rior del proceso productlvo.

B) TEORIA _SEGMENTACION DEL MERCADO DE TRABAJO.

ESfa_tebrié ﬁlahtéé'qué e1‘"MerCado de trabajo
no posee un funcionamiento hbmogeneb para todos los INDIVI-
DUCS. Al contrario, el mercado de trabajo aparece estructu-
ralmente dividido en varios mercados de trabajo altamente

desiguales y segmentados entre si, cada uno estrechamente
‘asociade con ciertas ocupaciones que conforman los grandes
niveles en los que se encuentra dividida la estructura ocu-

pacional jeradrquica." (36).

Se afirma que los distintos niveles ocupaciona-

les estan altamente diferenciados entre si en términos de

salarios, prestaciones sociales, condiciones de trabajo, gra

do de autonomia, responsabilidad laboral y requisitos educa
tivos y ascriptivos (edad, sexo, etnia...) exigidos para cl
empleo en cada nivel.

por Carnoy et al en 1978

(36) Gémez (lepo V]LTOI‘ DocumontovBase NOm. 1 -del’
Educacidn. México, Nov. 1981. e




tencia de tres segme
diente, el primario subo

El'segménfoipv,ma
do principalmente por oéupac1ones‘de d1recc1on,
Y gestidén de 1la producc1on, las que- ex1sten en L0
sectores de 1la economla. Estas son ocupac1onee 6?eat1v¢q
de amplia autonomia y responsabllldad y que requ1eren al-

tos niveles de educacidn.

El segmento primario subordinado comprende un. gran
nimero de ocupaciones y trabajos en administracién,'Sérvi—
cios, supervisién y control; caracterizados por su especia-
lizacidén en tareas especificas, limitadas, y en gran medida
pre-determinadas y repetitivas. Estas ocupaciones tienen
una posicidn subordinada respecto al segmento primario in-
dependiente, y requieren del trabajador una actitud de res-
peto a la autoridad, a la jerarquia, al conocimiento éupe—
rior, y una aceptacidn de su papel subordinado en la divi-~
sidén del trabajo. Finalmente, el segmento o mercado de tra
bajo secundario, estd formado bdsicamente por las oCUpade4
nes o trabajos manuales, no calificados, simples 'y rutiné%.
rios. Para este segmento la capacitacidn laboral requerida
es fundamentalmente de cardcter afectivo, actitudinal, no
cognitiva. Las escasas habilidades y conocimicntos requeri
dos por este tipo de trabajos no ca]{ficndos pueden ser
rapidamentc adquiridos a través de la prictica, y de las di-

* Trubajo presentado para el ler Congreso Nul. de Educacidn.
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versas estrategias eXistentés-de'capacitacién en el trabajo.
Por otra»parté, 1a—¢apacitaci6n actitudinal y valorativa re
querida consiste en la aceptacidn de las normas de la disci
plina industrial y de l1a organizacidn jerdrquica de la pro-

duccidn; sumisidén obediencia, puntualidad, respeto...etc.

La segunda tipologia sobre la segmentacion ocupa-
cional ha sido elaborada en los Gltimos aﬁos-porvMartiﬁ Car
noy y sus colaboradores, retomando muchos elementos de la
tipologia anterior. Esta nueva tipologia Serfundamentavteg
ricamente en el concepto de la importancia centfa1mdé la
contradiccidn entre intereses sociales opuestos, 1la cual se
expresa en las formas que asumen las instituciones sociales.
- La especificacidén de estas contradicciones, en cada contex-
to social, requiere el andlisis concreto de las interaccio-
nes entre la tecnologia utilizada en la produccidn, las
formas de organizacidn y divisidn del trabajo, y las carac-
teristicas educativas vy sociales de la fuerza laboral''(37).

Martin Carnoy intentando egclarecer Cuél es la
segmentacidén del Mercado de trabajo 1mperante en Vorteamc-

rica detecta cuatro segmentos

1) E1 segmento de alta educacidn.
2) E1 segmento sindicalizado.

3) E1 segmento competitivo. -
4) E1 segmento artesanal.

"E1l segmento de,ﬂdltfiedquc1on ta formddo por 

un conjunto de trabajos de alto Je]Vde remuncraCJOn,"

requieren altos niveles de’ educac1on gen ral y que
encuentran tanto en el sector monopollco como cn el compotx—

tivo de la ecconomia. Esta definicidn coincide con 1a del

(37) Goémez Campo V. Op.cit.



segmento primario independiente originalmente propuesto por
Gordon, Reich y Edwards. En las ocupaciones de este segmen-
to se requieren niveles altos de educacidén general y de ca-
lificacidn cientifica y tecnoldgica. Los principales tipos
de ocupaciones’de este'segmentd, son gerenciales v adminis-
trativas de alto nivel, cientificas y técnicas, y algunas
profesiones libérales;‘ El progreso cientifico y tecnolégi-
co continuamentéFelimina y simplifica algﬁna de estas ocupa
ciones, al mismo tiempd que genera nuevas necesidades ocupa
cionales. El acceso a este sector estd restringido a aque-
llos individuos'que posean no sdlo los mds altos niveles
relativos de escolaridad sino ademids el tipo o calidad de
acreditacidn que en cada contexto particular sea favorecido
por los empleadores. ©Estas ocupaciones conforman entonces
un segmento de caridcter social, econdmico y cultural, debi-
do a la desigual distribucidn de las oportunidades educati-

vas en las diferentes clases sociales; la cual es concomi-

tante con el desigual aprestamiento para el aprendizaje; y al

desigual prestigioc, aceptacidén y valor ocupacional otorgado
por los empleadores a la acreditacidn conferida por diversos
tipos de instituciones educativas. Por estas razones, 1los
autores, plantean que, en Norteamérica, este segmento ocupa
cional estd conformado bdsicamente por hombres de clase me-

dia y alta.

' Este segmento ocupacional requiere la capacidad
para internalizar las normas y valores organizacionales,
asi como lealtad e iniciativa. Los requerimientos cogniti-
vos no son altamente especializados, mds bien lo que se ne-
cesita es una formacidn amplia e¢ integrada, capacidad analil
tica, capacidad de sintesis, y un conjunto bdsico de conoci



mientos cientificos y tecnolbgicos, a partir de los cuales
empieza la verdadera 'calificacién' en el trabajo dc los
miembros de este segmento ocupacional. Dadas las altas ta-

sas de innovacién tecnolbgica y la especificidad de los pro

cesos productivos en cada gran industria, el desarrollo de
la capacidad de concepcidn y disefio tiene lugar fundamental
mente en los centros de investigacidn y desarrollo organiza
dos en las. grandes empresas, y a través de la experiencia

en el trabajo..

‘2) E1l segmento 'sindicalizado' u organizado esti
formado por todos aquellos trabajos cuyo proceso de selec-
cidn, promocidén, y remuneracidén han sido formalizados por
normas y contratos sindicales, por el establecimiento de
mercados internos de trabajo, escalafones, etc. Este conjun
to de normas, reglamentos y estructuras que rigen las rela-
ciones laberales, tienen como objetivo principal proteger

y mejorar el empleo y las condiciones de trabajo de los tra

bajadores o segmento ocupacional. Este segmento sSe encuentra

principalmente en el sectcr moderno, monopbélico, de la ecoc-
nomia (grandes empresas de produccién intensiva en capital);
en muchas actividades del sector sérvicios, como el transpor
te, comunicaciones, salud...etc.; y en las grandes institu-
ciones burocriticas del sector piblico, y comprende tanto
trabajos de oficina, como de produccién. Segln los autores,
los trabajadores del segmento primarid subordinado; plantea-
do por Gordon, Reich y Edwards; han sido histéricamente di-
vididos en dos segmentos, los sindicaliZados-u organizados,
que se concentran principalménte en el sector monopdlico, ¥
los no organizados, cuyo cmpleo depende de empresas competi -

tivas, poco modernas, y de tamafio pequefio o mediano.
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Dcbido al efecto del pro ) técnico (mecaniza-
cibén avanzada, automatizacién def1é prodﬁc@iéﬁ;'racionalizg
cién de la administracidn a traVE§j§éfIéninfbrmética...) so
bre la divisidn del trabajo,‘la,maY6fié de las ocupaciones

o puestos de trabajo en el segmento organizado han sido so-
metidas a.un continuo proceso de simplificacidn, fragménté-
cidn y rutinizacidn, lo cual implica que estas ocuﬁaciones

no requieren niveles de calificacién altos ni especializados.

LLa acreditacidn de determinado nivel de educacidn o forma-"

cién sb6lo es importante, en algunos sindicatos y algunas ocu

paciones, como criterio de legitimacién institucional, buro

crdtica, de la selecci®n o promocidn ocupacional. Esta situa

cidn plantea una profunda contradiccidn entre la tendencia
hacia la descalificacidén cognitiva derivada de la simplifi-
cacidn y parcializacidén de los conocimientos, habilidades

y los altos niveles relativos de escolaridad comunmente re-

queridos para el acceso a muchas de estas ocupaciones.

En realidad, el mayor atributo de productividad
requerido de los trabajos en este segmento es la capacidad
para ejecutar un conjunto de instrucciones a satisfaccidn
del supervisor. Ms alli de la alfabetizacidn y de habili-
dades numéricas basicas, scn muy pocas las capacidades cog-
nitivas requeridas en estos trabajos. Sin embargo, los
trabajadores de este segmento deben ser disciplinados y
obedientes a la autoridad...aunque los trabajos frecuente-
mente requieren habilidades especificas, estas son tipica-
mente aprendidas en uno o dos meses de prdctica. Elytféﬁéf 

jo es supervisado, regulado por normas y parimetros

cidos y frecuentemente sometido al ritmo de la maquinaria.
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Aparece entonceq claramente el llmltado papel

de la educacnontformal en la cullflcac1on técnica y cogniti
va para*este segmento ocupac1onal._ Sin embargo los requi-
sitos educatlvos para el acceso a este son cada vez mas al-

tos e innecesarios para el adecuado desempefio de estas ocupa

ciones, proceso que ha sido verificado ewpiricamente en di-
versas partes del mundo. La interpretacioén de este fendme-
no, propuesta por la teoria de la segmentacidn laboral, es
que a partir del rapldo aumento del nivel educativo de la
oferta laboral causado por la expansidén escolar, los emplea
dores han elevado continuamente los requisitos educativos
para el empleo en todas las ocupaciones pues se considera
que a mayor escolaridad relativa mds profundo habrd sido el
proceso de socializacién de la oferta laboral en las actitu
des y valores congrhentes con la divisidén del trabajo en una
estructura ocupacional desigual y jerdrquica. En particular,
los valores que se requieren para este segmento ocupacional
son los de respeto y sumisidébn a la autoridad vy al saber su-
periores, asi como lealtad y compromiso con la organizaciodn,
responsabilidad e iniciativa, valores que se consideran es-
tar estrechamente asociados con la escolaridad secundaria

y con las modalidades de educacién técnica Yy vocacional.

En la busqueda de esta 'correspondencia' valorativa y acti-
tudinal entre nivel de escolaridad y segmentacidn ocupacio-
nal los patronos derivan un importante beneficio politico
adicional, cual es la legitimacidén meritocridtica de la desi
guai remuneracién de la fuerza laboral segiln la jerarquia
ocupacional, y asi poder crear divisiones socialcs en 1la
fucrza laboral que faciliten la scgmentacién ocupacional

como estratcgia de control sobre el proceso productivo.
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Finalmente, dada 1a escasa satisfaccidn intrinse
ca que proveen la mayorla de los trabajos en este segmcnto,
la pr1nc1pa1 motivacién de la fuerza laboral se centra en
lograr mayores reinvindicaciones salariales y en asegurar
la estabilidad 'en el empleco. Por esta razdn, los niveles
de remuneracién en este segmento son considerablemente mﬁs 

altos que los de los trabajadores no sindicalizados.

3) E1 segmento ”competitivo" comprende los traba
jos u ocupac1ones caracterizados por los salarios mas bajos,
empleo inestable, malas condiciones de trabajo, y pocas
oportunidades de promocidn y mejoramiento. Esta nueva ti-
pologia abarca entonces los segmentos primario subordinado
Yy secundario, anteriormente descritos.

Estos trabajos se encuentran tanto en el sector
monop6lico como en el competitivo de la economia. Sus carac
teristicas principales son, en primer lugar, que no requieren
calificacidn especifica, son trabajos simples, rutinarios
que pueden aprenderse ridpidamente en la practica. En segun-
do lugar, no existen estructuras o normas que regulen y con
trolen el empleo, las condiciones de trabajo, o el nivel de
remuneracidén de la fuerza laboral. Por estas razones, 1los
trabajos u ocupaciones en este segmento son los de menor
estabilidad, salarios mas bajos, y peores condiciones de

empleo.

Estos trabajos se enCuentfan tipicémentefen_eml
presas competitivas del sector industrial y de servicios,
caracterizadas por baja intensidad de capital en la produc-
cién y poca productividad laboral. Sin embargo, también sc
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encuentran en empresas’monopélicaé, especialmente en traba-
jos secretariéles; de ofiCihé; én actividades de venta al
detalle..etc. Estos trabajos son generalmente 'terminales'
sin posibilidades de promocidén vertical. Solamente 1o0s tra
bajadores que no encuentran oportunidades de empleo en otros
sectores son los que deben aceptar trabajar en este segmento.
En el contexto norteamericano esta fuerza laboral estd for-
mada por aquellos con escasa escolaridad relativa (general-
mente desertores de la secundaria), o por aquellos con ma-
yor escolaridad a quienes se les dificulta el empleo por no
estar sindicalizados, o por aquellos que son abiertamente
discriminados en el mercado de trabajo por su edad, sexo,
apariencia personal, actividad politica, o por su origen
étnico. Es asi que la gran mayoria de los trabajadores en
este segmento son mujeres y miembros de grupos &tnicos mino
ritarios; puertoriquefios, chicanos, negros, indios y traba-

jadores ilegales.

La calificacién laboral requerida es fundamental:-
mente de cardcter actitudinal, no cognitiva. S&6lo se requie
re un nivel minimo de conocimientos basicos equivalentes a
los proporcionados en la escuecla pfimaria, para poder se-
guir instrucciones en manuales o catidlogos. En la dimensidn
actitudinal se requiere la accptacidén de las normas de dis-
ciplina industrial, y de ios procedimientos de evaluacidn
y de supervisidn. Ademds es fundamental la capacidad para
tolerar las condiciones fisicas del trabajo manual y las
demandas psicoldégicas del trabajo simple y repctitivo. En
este contexto ocupacional 1a educacidn formal mas alld de 1a
primaria, no desempefla ninguna funcién de formacidn cogniti
va. Por tanto, no existe la necesidad de utilizar la educa-

cidn post-primaria ni las modalidades vocacionales y técni-
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cas como requisito de empleo. En realldad para la gran ma-
yoria de las ocupaciones manuales 1los cr1ter10< de recluta-
miento generalmente no son educativos s;no;ascrlptlvos (ca-
racteristicas raciales, sexuales y &tnicas, ademds de la
'edad), de conducta social (ausencia de antecedentes policia
les, recomendaciones, pasado laboral...), y actitudinales
(aceptacién de normas, respeto a la jerarquia, pocas ambicio
nes de realizacidén personal...etc.) Cuando la escolaridad
de la fuerza laboral es utilizada como criterio de seleccidn
es debido a las tazones de orden social y politico anter1or-
mente mencionadas y no a razones tecnlco econdémicas.

4) Finalmente, el G1timo segmento descrito por
A‘Carnoy estd compuesto por trabajos artesanales que requieren
habilidades manuales tradicionales que sdlo pueden aprender
se a través de una larga experiencia practica. En la socie-
dad norteamericana estas ocupaciones constituyen el sector
del autoempleo, en rvapida disminucidn debido al progreso
técnico. Sin embargo, muchas de estas ocupaciones tienen
buenos niveles de ingreso y ofrecen un alto grado de creati

vidad y autonomia personal.'" (38)

Finalmente el tercer nivel de aproximacidn para
el conocimiento de la relacidn educacidn-empleo es la pro-
puesta que Ttealiza la Mtra. Maria de Tharrola, cabe sefialar
que esta propuesta debe tomarse como tal, es decir, no como
una formulacidén acabada sino como un intento de explicaciodn
sobre la conformacidén del Mercado de Trabajo en Mexico. Tie
ne la ventaja de ser una propuesta que se apega (o intenta)
a la Formacidén Social Mexicana, e¢s decir, a nuecstra realidad,
(38) Gémez Campo. V. Op.cit.



tomando elementos extraidoSijustamentc de nuestro siStema.

Maria de Ibarrola propone tres criterios princi
pales como ejes para la elabor301on teorlca de una estructu
ra heterogénea concreta Yy compleja (el caso de Mex1co)

- El prlmero se reflere a la forma en que 1as act1v1dades
economlcaS‘y'

1os procesos de trabajo se relacionan con la

onide capltal Yy la compra -venta de fuerza de tra

- E1 segundo, se refiere al grado de formalidad con ei qUe'
se establecen las relaciones laborales dentro de estas,
actividades econdmicas.

- E1 tercero se refiere a la divisidn técnico y jerarquica
del trabajo en esas actividades

1. En relacidén con el primer criterio, las relaciones de 1las
actividades econdmicas con la acumulacidn de capital,
propone que existen tres sectores:

a) Un sector orginicamente relacionado a la acumulacidn de
capital;

b) Un sector relacionado de manera complementaria con la a-
cumulacidn de capital; » ‘ S

c) Un sector relacionado de manera contrad1ctor1a con la a-
cumulacidn de capital.

* Nota. La exposicidn de la propuesta dc Maria de Ibarrola que se rea-
liza en este trabajo es una sintesis de lo contenido en la po-
nencia presentada por la propia Maria de Ibarrola en Stanford,
U.S.A. cn oct. de 1982.
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En el primero de estos sectores. La actividad

econdmica se basa en la extraccidn de plusva]1a como’ fuonte"

de acumulac1on de capital y obtenc10n de ganancias. La 16gi

ca de acceso al trabajo en este sector estd dominada por
una verdadera relacidén de mercado. La product1v1dad yla
plusvalia determinan la capacidad de demanda. La 16gica de-

trds de esta productividad es el miaximo de eficiencia en 1la

acumulacidén y la ganancia (con niveles minimos aceptables

que varian de acuerdo con las diferencias internas ya mencio

nadas); de acuerdo con esta 1ldgica de ef1c1enC1a, 1os traba

jos no se crean a menos de que garanticen una c1erta acumu~

lacién de capital y una ganancia 'licita'.

E1l segundo sector identificado es el sector es-
tatal. Este sector se caracteriza por una compleja relacidn
con el capital que el Estado establece en sociedades como
México debido a su composicidn interna y las funciones que
debe cumplir.

Se distinguen tres tipos de relaciones del Esta

do con el capital:

- Una relacién directa con la acumulacidn de capital, que

se lleva a cabo en un pais con economia 'mixta' como Méxi

co, Y que crea empresas que se clasifican en el sector

anterior.

- Una relacidén indirecta de favorecimicnto al capital priva

do (y estatal) mediante la produccién de bienes y ser-

vicios que no necesariamente producen acumulacién de capi

tal o ganancias per se, por cjemplo carreteras, sistemas
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etc. lo: anterlol constltu-

-on,ya estudladafe‘

Estado y?la'empresaf

caplta 1sﬂaqeﬁ ias SOC1edade;‘cap1ta115tas.

- Otro t1po de relacidn complementarla del Estado con 1la
acumulaC1on de cap1ta1 se crea por la produccnon de blenes
y servicios necesarios para la coheS1on, y reproducc1on
de la soc1edad Algunos serv1c1os se ‘derivan dlrectamenﬁw
te de las funciones de gobierno y administracidn publlcaf;
otros se derivan de servicios sociales (educac1on, salud
vivienda, etc.) que son proporc1onados fundamentalmente :
por una politica estatal "al servicio de la mayoria del’

pais."

La 1l6gica de acceso al trabajo en este sector
complementario es diferente. No responde sdlo a la 1dgica
de una demanda eficiente de fuerza de trabajo, sino qﬁe re-
sulta ser mds compleja. Una segunda 16gica del Estado se re
fiere aqui a la necesidad de crear trabajos para proporcio-
nar todos los servicios ofrecidos por el Estado (desde go-
bierno hasta seguridad social). Esta 1d6gica no estid dominada
por consideraciones de acumulacidén de capital o ni siquiera

de ganancia.

Una tercera ldégica del Estado estd dominada por
la necesidad de crear actividades remuneradas para conser-

var un cicerte nivel de ingreso y de 1ct1v1dad econdédmica en

el pais. De acuerdo con esta terccra ég:ca el Estado crea
trabajos con el f{inico prop051to de abborbcr los limites mas
conflictivos del descmpleco, el umﬂ.es gonorado por la activi

dad econdmica de tipo capitallstaidependlenpewque<p07puede



absorber a toda la poblacidén del pais si jue, por. el con-

trario destruye a

'El tercer sector identificado puede denominarse
sector de'SubSisféncia. Eniesté'settdr;‘i6s;£iéﬁéjaddres
aparentemente establecen relaciones inmediatas, de cualquier
tipo, con la produccién de bienes vy servicios sélo para dbtg
ner cUalquier tipo de ingreso. Sus caracteristicas estructu-
rales lo constituyen la contraparte del sector capitalista
orgdnico; es el‘fe$ultad6vde‘1a ya mencionada destruccidn.
capitalista_de»lag;fdxmés_tradicionales dértrabaﬁo, especial
mente en las dreas rurales. |

La 1dgica de acceso en este sector es individua-
lista y muy variada; depende del nivel y la estabilidad de
los ingresos para cada individuo y de su propia previsidn
de mejores posibilidades.

II. En relacidn con el segundo criterio, el grado”ﬂéffotma?
lidad con el que se establecen las relaciones labdraleS'Se

proponen dos categorias: formal e informal.

Este criterio corta transversalmente a los tres
sectores definidos de acuerdo a la forma en que se relacio-
nan con la acumulacidén de capital: orgdnico, complementario
y contradictorio. De esta manera las relaciones fprmalés o]
informales no se localizan con facilidad en uno o en otro-
de estos sectores. ‘ | E e T

El establecimiento de relacioncs formales de tra
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bajo se caracter;;a por la def1n1C16n concreta y prec1sa de
las act1v1dades y las relaciones laborales en lo que se re-
fiere a conten1do,.durac16n responsabllldad de las partes,
honorarios y calendarios, sueldos, y prestaciones. Es una
relacidn legal en tanto que los derechos y salarios minimos
son determinados por la ley, pero ademas se llevan a la

pridctica de acuerdo con ella.

Este t1po de relacidén formal se denomina mejor
con el termlno empleo. Las condiciones formales de trabajo
se conceden como un incentive o un premio para promover ma-
yores niveles de productividad y llegan inclusive a consti-
tuir un requisito de las précticas de la administracién cien
tifica.

La informalidad se pdede dar en relacidén a cual-
quiera de los aspectos laborales ya sefialados: contenido,
responsabilidades, horario, salario, etc. abriendo amplia-
mente la gama de posibilidades con respecto a este crite-
rio. Esta informalidad penetra intensamente inclusive los
espacios laborales mads modernos y sofisticados; la ley pue-
de manipularse con ese fin contribuyéndose asi a la extrac-

cidén de plusvalia y la explotacidén del trabajo.

) Es ¢l caso de los trabajadores llamados "eventua
les", que incluyen desde obreros hasta profesionales ; de
los vendedores 'a cemisidn'', de los '"cerilles'" en los super-
mercados etc. Lo anterior, sin mencionar las actividades dc
subsistencia que se dan al margen de los sectores ecstatal
Yy capitalista.
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Importante papel sin duda han jugado los sindi-
catos en las relaciones laborale para el otorgamlento de -
ciertas prestac1ones, a51 como el mejoramlento de las condi

ciomnes de trabajo.

III La divisidn tecnlco Jerarqulca de
criterio que se propone. Corta trans e

sectores antes mencionados y puede encontr L e re

laciones formales o informales.

A medida que la divisidn técnica del trabajo se
incrementa con tecnologia que favorece la automatizacidn,
el resultado es un doble proceso de complicacién y simpli-
ficacién en las empresas que practican una divisidn interna.
E1 conocimiento técnico necesario para la concepcidn, direc
cién y coordinacidén se hace cada vez mas complejo, mientras
que el conocimiento requerido para tareas de ejecucidn y
control se hace cada vez mds simple. Lo anterior se debe a
la intervencidn de la médquina, Junto con el hecho de que la
divisidén del trabajo indentifica a cada trabajador indivi-

dual con una tarea particular.

Analizar las posiciones de trabago v los éspacios
laborales de acucrdo con los tres criterios de trabdjo y los
espacios laborales que se han 1dent1f1cado incrementa 1las
posibilidades dec llegar a una comprensidén sistemdtica de
1as contradicciones existente en relacidén con las condicio-

nes laborales. También permite un estudio méds preciso de



las d1ferenc1as emplrlcas en cuanto a los requisitos de esco
laridad y a la devaluac1on de los certlflcados e<c01ares. ‘
Esta propuesta inicial no. estarla completa sin un an&lisis.
de 1la 1nteraCC1on y art1cu1ac1on entre los diferentes espa-
cios, misma que expllca por que se puede hablar de una es-
tructura heterogenea. e

En lo que se refiere a la interaccién de los es-
pacios identificados, se propone la existencia de dos rela-
ciones contradictorias: a) la cantidad de trabajos generados,

y b) los cambios cualitativos en el contenido del trabajo.

a) La cantidad de trabajos generados.

Es importante seflalar el hecho de que el crecimiento indus-
trial del pais desde 1910 ha creado nuevos trabajos pero ha
destruido otros. Y es mas importante aln subrayar el hecho de
que este crecimiento industrial se did dentro de los limites
del desarrollo capitalista internacional; de esta manera la
creacién de nuevos trabajos en esta economia dependiente ha
sido inferior a la destruccidn de actividades agricolas y
artesanales, e inferior al crecimiento de la poblacidn y al
crecimiento de los niveles de escolaridad.

La industrializacidn dependiente exige la crea-
cién de relaciones laborales estables y formales s6lo hasta
cierto punto, determinado por la 16gica de acumulacidén de
capital y obtencidén de ganancia. No se sabe cudl es la me-
dida exacta de las relacioncs laborales en México, lo que

si podemos afirmar es que las relaciones laborales formales



encuentran su contraparte en las relaciones informales.

b) Los ’fc_é_irib

les e 1ntr1n9ecos en 1a naturaleva de1 trabajovy en . sus
tenidos, debido al cambio tecnoldgico, a la d1V1s1on”délf  
trabajo y a la delimitacidn cada vez mids precisa que 1as'pg
siciones 1abora1és adquieren a medida que la industrializacidn
cambia de la manufactura a la mecanizacidn, a la automatiza

ciodn.



Con lo que respecta a los autores que plantean
la heterogeneidad de la estructura productiva, se poﬁe de
manifiesto indiscutiblemente un gran avance con respecto a
la consideracidn de la existencia de una "dicotomia'" en 1la
estructura productiva al interior de los paises subdesarro-
llados, sin embargo, encontramos algunos inconvenientes‘en

las propuestas antes descritas, por ejemplo:

Gabriel Vidart, distingue en forma analitica
dos sectores dentro de la estructura productiva: el sector
formal y el sector informal, en donde los dos sectores con-
forman una unidad organica manteniendo una coexistencia si-
multdnea, sin embargo al momento de definir lo que serd el
sector formal plantea que la relacidén capital-trabajo, pro-
ductividad, y tasa de beneficio se ubican de acuerdo a la
MEDIA SOCIAL HISTORICA, de una formacién econdmica social
determinada.;,Qué es la media social histérica? ;Como la mi-
de el autor? gQUé elementos incluye? ;CSmo se operacionaliza?,
este es uno de los problemas que tiene su propuesta. A pe-
sar de ello, su aporte resulta valioso, pues muestra la co-
existencia de los diferentes procesos de produccién y sus
niveles de interdependencia. Pero debe reconocerse que la
caracterizacidn que plantea aGn resulta insuficiente para

el andlisis de un estudio empirico concreto.

Singer plantea a diferencia de Vidart 4 sectores
en la estructura productiva de paises subdesarrollados en
especial hace referencia o alusidn a los paises latinoameri

canos:



- Sectores de mercado

- Secto*es de sub51srenc1a S P
: %

- Sectores ‘de act1v1dades gubernamentales

- Sector autonomo

Las tesis sustentadas por Singer constituyen una
gran ayuda para la caracterizacidon de las estructuras de
produccidén en Latinoamérica, sin embargo, existen algunos
planteamientos que debe o bien revisarse y modificarse o por
lo menos matizarlos, por ejemplo; el autor plantea que 1las
Actividades Gubernamentales son sostenidas en su totalidad
por el excedente producido en el resto de la economia, en
este planteamiento se parece ignorar que en Latinoamérica
especialmente en algunos paises, e¢l Estado posee empresas
también de tipo capitalista, penetrando en otro sector no
contemplado aqui por Singer, ademds no necesariamente se
sostiene de todos los sectores restantes, pues se podria
preguntar qué sucede con el sector de subsistencia, quién
sostiene a quién y este sector resultado de qué tipo de re-
laciones de produccidn es. Ahora bien, dentro de un Modo de
Produccién Capitalista dependiente realmente se puede hablar
de un sector auténomo?;no caeriamos como en la falsedad de

la poblacidén marginada?.

La teoria de la Segmentacidén del Mercado Laboral
nos aporta planteamientos de gran valia para conocer lo que
sucede al interior de una organizacidn productiva, especial-
mente con referencia a la escolaridad; resulta especialmente

valioso el planteamiento de M. Carnoy, sin embargo, por tra-



tar de caracterlzar en forma tan especiflca los diferentes
segmentos, el autor comete el error de 51Luar las relaciones
de producc1on a un. nlvel 1ndlv1dua1 Y no con el cardcter de
relaciones Soc1ales. Es dec1r por nartlr de un hecho con-
creto pierde de v1sta 1a totalldad compleJa del proceso de

produccién.

En relacidn a 1la ﬁrobuesta de la Mtra. Maria de
Ibarrola, parece acercarse mas a la conformacidn del Mercado
de Trabajo en nuestro pails, sin embargo cabe reconocer que
alin estd a nivel de ﬁropuesta y como tal debe tomarse, pues
deben hacer muchas mds revisiones para poder conformar una

teoria acabada.

Maria de Ibarrola propone tres criterios como
ejes para la elaboracidn teBrica de una estructura hetero-

génea:

- Las Aétividades Econdmicas y procesos de trabajo relacio-
nados con la Acumulacidn de Capifal.

- E1 grado de formalidad con el que se establecen las rela-
ciones laborales.

- La Divisidn Técnica-jerdrquica del Trabajo.

La objecidn con- respec ‘a esta propuesta parte

de la certeza de que algo esta mal'en el grado de avance
tedrico en el que se encuentra. A pesar de que no cuento con.
los elementos suficientes para estructurar debidamente una
critica y realizar una propuesta correcta y vilida, discrqpo
con respecto al segundo criterio propuesto: al de la forma-
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La autora propone dos categorias para el segun-

do criterio: las categorias de formal e informal.

En primer lugar el "'uso'' de estos términos pue-
de prestarse a la confusidn por la connotacidn que ya Vidart
habia dado a estos conceptos, podria suceder lo que al mismo
Vidart sucedi6é con Formal y su identificacidén de moderno y

el término informal v su identificacidn con tradicional.

En segundo lugar y pof la 16gica que presenta
la autora no se esperaria que se limitara a la relacidn ju-
ridica como peruesta de segundo criterio, y posiblemente
de ahi la inconformidad. Se esperaria como segundo criterio
el planteamiento de las relaciones especificas de produccién
(en sus dos esferas, sociales y técnicas)¥®, para poder com-
prender el tercer criterio, es decir, la Divisidn Técnica-

Jeriarquica del Trabajo, asi 1a 1lb6gica podria ser:

* Rocucrdese que las relaciones de produccidén estdn formadas por las
“relaciones técnicas y las relaciones sociales de produccién. Las re-
laciones técnicas de produccidn seran las formas de control o dominio
que los agentes de la produccidn ejercen sobre el proceso de trabajo
en general. Las relaciones sociales de produccitn son las relaciones
que se establecen entre los propietarios de los medios de produccidn
y los productores directos c¢cn un proceso de produccidn determinado,
la cual depende del tipo de relacidn de propicdad, posesion,

disposicion que cllos establezcan con los medios de produccidn. Asi
las Relaciones Técnicas v las Relaciones Sociales de produccion for-
man una unidad inseparable.



- Relaciones de Produccién.

- Divisidn Técnica-Jerdrquica del Trabajo.

Asi los tres criterios serian resultado de un
mismo proceso, de la otra forma en que originalmente se
plantea parece situarse el segundo criterio en un nivel de

andlisis diferente y prestarse a malinterpretaciones.

Si se observan los diferentes planteamientos po
dria aventurarse la idea de que los distintos autores (Vi-
daft, Singer, Carnoy, de Ibarrola, etc.), convergen en mu-
chos puntos con los planteamientos que propone la Economia
politica de la Educacidn. Cabe sefialar que en ningln momen -
to los autores seflalan estar o no de acuexrdo con los plan-
teamientos de la Economia Politica de la Educacidn, sin
embargo, varios de ellos al igual que autores de la E.P.E.
retoman como alternativa de andlisis, al Materialismo His-

tdérico.

Si bien no se trata de ‘''casar' dos propuestas,
posiblemente valdria la pena conjuntar elementos en comiin
para enriquecer ambas propuestas, pues como se seflala en
paginas anteriores la E.P.E. aln tiene grandes limitantes,

las cuales sin duda también tiene la propuesta de la
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heterogeneidad de la estructura productiva, y asi poder con
formar una alternativa de andlisis viable y lo mads completa

posible.
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3. EL ESTUDIO EMPIRTCO

3.1 La muestra objeto de estudio.
. : : , “ .

La muestra en la cual se analizari la relacién
entre la escolaridad y el empleo, estd constituida por los
empleados de 25 empresas localizadas en el drea metropoli-
tana de la Ciudad de México* Las empresas se caracterizan
por tener una relacidn capital/trabajo con resultados Opti-
mos, es decir, altas tasas de ganancia, altos niveles de
ventas, una organizacidén "racional" del trabajo, una cons-

tante innovacidén tecnoldgica, etc.

Para conocer y ubicar a las empresas de la mucs
tra a continuacidén sc proporcionan datos sobre el origen de
capital, asi como su rama de actividad. Igualmente se pre-
sentan datos sobre la organizacidn interna en estas empre-
sas, que formaron partc de la informacidn recopilada para

este estudio.

# Todos los datos de las empresas fucron obtenidos
las mds prestigiadas consultorias empresaviales. Se puede tener con-
fiabilidad cn los datos que se proporcionaron va que la asesoria co-
bra a las ompresas por sistematizarles la infonmnacidn que proporcio-
nan (la cual tiene que seor veridica para poder realizarles el estrudio)
para detectar el grado v ¢l tipo de puestos que supuestamente harin
mis eficiente y productivo el trabajo en 1a empresa. la muestra que
constituye nuestro objcto de estudio no es una muestra al azar; si
se observa desde el punto de vista estadistico este eostudio consti-
tuido s6lo por 25 empresas no resulta representativo. sin embargo,
creemos que permite dar cuenta de qué tipo de relaciones son las que
se establecen entre la escolaridad y ¢l empleo en un deterninado sec-
tor del Mrcado de Trabajo en Mxico.
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RAMA DE ACTIVIDAD

Empresa

Japén Venezuela

1 >'  Cerdmica
2 Metal-Mecdnica
3 ' Lab.Famaceutico
4 Ind. Autopartes
5 Art. Hogar
6 Partes de Autom.
7 % Industria Quimica
8 5% Discos ‘
9 ‘27 Lab.Famacéutrico
10 51% 49% Autopartes
11 1004% Lab.Fammacéutico
12 93% 7% , Papel v Cartén
13 75% 254 Autopartes
14 Revistas y Discos
15 Metal -Mecinico
16 ‘ Papel y Cartdn
17 11% Autopartes
18 Textil
19 Autopartes
20 Periv.del Petrdico
21 Lab.Farmacéuticos
22 Metal -Mecanico
25 Junta-automdvil
24 Farmacéutico

25 Ind.Alimenticia




jo este. rubro de organ1zac10n dcl trabdjo, 1o quc

las empresaq‘man1fje%tan es la DlVlSlon"Tecnlca del Tr ba10

El drea que se utlllza en eetc 09TUd10 eq olo el area adml—
n:stratlva (a d1ferenc1a de producc1on) y sin embargo, puedck
observarsevcomo raqgo dlstlntnvo, la creciente d1V1 1on téc-

nica, lanual puede aprecﬁaree en ‘el nGmero de. pue<t0<*d15—f"

S’dlstlntas qubareas admlniqrratlan“

tintos que caben en

- Puestos Generales

- Manufactura o B R ”",722 

- Abastecimientos - ‘ , ' 9
- Finanzas - : 24
- Relaciones Industriales ' 11
- Ventas y Mercadotecnia - 16
- Investigacién y Desarrollo | 3
- Direccidn o , 1

TOTAL 96 puestos

Obvio es sefialar que parad 1os empreqar’o< esta;frﬁg
mentacién de tareas ecn el drca admlnlxtratlva tan solo, no .
es una parcializacidn del conocimiento ni un proceso enaje-
nante del trabajo, sino una aplicacién de 1a administracidn
"cientifica" (39) e ' v

* Pudieran parccer excesivos 96 pncstox para ol drca admlnlstxarlva Sin
embargo, las Industrias de Alfa posocn‘apr0\1maoanonto h60 pu0<f0\ s06lo
para el drea administrativa. ' e

(39)Mis adelante se ‘sintetiza en qué conflate‘la 11amadd ddmlnlqtrﬂaxnn

cientifica.
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SJndlcallz acidn

Dentro de la muestra, se encuentra un 60.4% de per

sonal sindicalizado. Esto significa que no en todas las
E e

empresas los trabajadores administrativos estdn sindicaliza

dos o que muchos de ellos se incorporan a la categoria de

"trabajadores de confianza'.

Salarios

salari ini  rige "oficialmente s el sa
El 1 o minimo que rige "of 1 te'" e 1 sa

lario que exige la ley (aunque se encontrd -como excepcidn-
3 salarios de $3,600.00), y se llega a remunerar con sala-
rios de hasta $82,000.00 dependiendo del puesto y el Zrca

de la administracidn. (Esto se verd con mayor detenimiento

al analizar la informacidn).

PRESTACIONES

- Aguinaldo

S610 el 16% de las empresas parrlczpanlcs se limi-

tan a otorgar lo que sefiala la ley federal del tr 1ba30..La
practica comin dentro de estas empresas ¢s OthgJT33O’dldS—
sin importar 1la antiguedad; esta practica la realiZanibl ;
44% de las empresas, el resto varia el aqu1na]do de 1cucr?

do a la antiguedad de 1los cmploados.
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- PrimafVaﬂatidnalgiju'k

: . .Sﬂ* : ‘

: Tima- vacac1ona1 es" ‘una prestac1on ad1c1onal
de la que ex1ge la 1ey "E1 24% de. 1as empreqa> varian esta
prestac1on para EIBCUTIVOS Para 1os_n1ve1es de eJecutlvoq

el promedlo es el siguiente:

k’Aﬁos de 1
Antiguedad

Dias Pagados 3.9 6.

- Premio de Puntualidad

E1 28% de las compafiias que componen la muestra
tienen esta prestacidn. La participacidn se limita a emplea
dos con sueldos inferiores a un tope. E1 tope promedio es

a cuatro veces el salario minimo.

- Fondo de Ahorro

S6lo el 16% de 1las empresas reportan este plan, el
75% de las empresas que lo tienen. ]o hacen _extensivo a todo
el personal, y el otro 25% 1lo 11m1ta a suoldoq mayores de

2 veces el salaric minimo.




riores las siguien

- Ayuda dc gastos
- Ayuda para la co

llos, trajes;jéu

La mayori
a un sector especi
preguntarse ja cua

quisitos para inco

ados por jerarquia (relojes, flumas,

- Servicio de comedo

tes prestaciones:

para automov1l

mpra de 1enteq |

anl-

a de estas empresas: pertenecen entonces
fico de nuestro mercado 1aboral. Cabe
1 sector pertenecen? ,cudles son los re-

rporarse a estas empresas?. Puede asegurar

se, por simple comparacién con los datos censales nacionales,

que los ecmpleados

diciones de trabaj

con empresas pequeila

de estas empresas cuentan con mejores con-
o -relativamente hablando- en comparacidn

s o con iIndices bajos de productividad.



3.2 P051ble UblcaC1on de laq meresas en el Melcﬁdo de

Trabajo

‘ No es tarea fac11 ublcar a lae ompresas que. .con -
forman la muestra dentro del Mercado de Trabajo. Si 1n<15t1
mos. en*ello es porque* Varlos autores han demostrado (39)
que no~poseemos una estructura product1va homogénea, 51no
completamente heterogenea, 10 que da como resultado un mer-
cado de ‘trabajo- d1v1d1do en varlos sectores, dependiendo de
las caracter1st1cas de las empresas, organizaciones e insti

tuciones que los conformen.

- Si se ha demostrado que nuestro Mercado de trabajo
es heterogéneo y posee una diferente 16gica ségﬁnvel.sector
al que se pertenezca, es de esperarse que la re]acién dé’la
escolaridad con respecto al empleo no se manlfleste de 1quI

forma en los distintos sectores, de ah1 1a 1mportanc1a que

posee el analisis.

sas. Los'que més se acercan a este 1ntent »“

(39) Singer, Vidart, de Ibarrola,
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Lo anterior‘hace'ponsaquue no le dan'sﬁficientc
importancia'a'este hecho lo que pfovoca segln hemos demos-
trado;‘céer en una relacidn reducpionista entre la escola-
ridad y el empleo. ‘ Rhe

Como se menc1on 'en un pr1nc1p10 las empresas que

conforman la muestra de es te estudlo son 25 tod s con. un

rcglmen:de prop1edad privado. El tamano que las caracte 1W

za cq:servde las empresas mas grandes ‘de la zona me ropollta

na (por su ntmero de empleados, nivel de tecnologla nlvel‘de 

productividad, etc.) El origen de capital sblo en 6 de’ las
25 empresas es nacional, en 7 de los casos el 100% es dc'
origen norteamericano, y en uno es 100% venezolano, el reqto
incluye una participacién de varios paises. (Esto puede ser
una ejemplificacién de la "elasticidad" de las leves mexica
nas con respecto al requisito de capitales para la produc-
cidn, ya que en "teoria' se requiere de un 49% de capital
extranjero como mdximo para inversiones en México). Carac-
terizadas todas estas empresas por su alto nivel tecnoldgi-
Co y su constante innovacidén. Todas las empresas objeto

de la mucstra mantienen como norma la administracidn cien-
tifica y se¢ caracterizan por su alto nivel de extraccidn de

plusvalia.

‘De acuerdo con 1la propueqta de Vldart estas cmpro
sas pertcnccerlan al sector formal de la es tructura produc-
tiva, <1n embargo, cl 51tuazlos solo a cqtc nivel de la es-
tructura pxoducllva se presenta como. punto 103an0 on olvdngf

lisis, por lo que sc acoge la propuesta realizada por Maria



de Ibarrola, asi, las empresas que conforman la muestra sc
ubicarian, por sus caracteristicas en el sector orgidnicamen
te relacionado a la acumulacién de capital. Es de esperar-
se dada la 1dgica de este sector que el acceso al trabajo es
té determinado por una verdadera relacidn de mercado en don-
de no se crean empleos a menos que garanticen .un cierto nivel
de acumulacidén y ganancia. Ahora blen, dentro de - esta re1a~
cién de mercado y en este sector eepecnflco de ]a eqtructura

productiva iqué papel juega la escolaridad?

Para dar una e;emp]1f1cac10n 1n1c1a1 se tomara a
los empleados (administrativos) de laq 25 empresas, que en
- total suman 3,822 y se relacnonara qu grado ‘de eqcolarldad
con su sueldo y su puesto dec trabajo._ Podemos observar en-
tonces cdémo se desempciia la cscolalldad con respecto a es-
tas dos tltimas variables y captar la 1mportanc1a que-ad-
quiere en este tipo de empresas. : '
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NALISTIS DE DATOS

Descrltac a grandes rasgos las caracteristicas g

e

erales de 1aq emprecsas, se plantea el observar cémo se rela
c1onan~las variables, objeto de nuestro estudio, dentro de -

este tipo especifico de empresas.

Con el f1n de ordenar la exp051c1on en lo que ‘se
refiere a cada una de 1aq varlables por anallzar se optd

por nresentar prlmero'una descr1pc1on de que es 10 ‘que su-
cede con cada una*

a)
b)

c)

la;§s¢piarid545

eriormente ir relacionandolas entre ellas.
a) La Escolaridad.

De acuerdo con la Teorla Veoc1351ca la e%colar1—
dad provee al individuo de caracteristicas acordﬂs con la
necesidad "racional' de la empresa, ademds de crear cn &1
la capacidad de mayor productividad. Era de esperarse enton
ces, por el nivel de sofisticacidn de las empresas de 1la
muestra que para tener acceso a ellas exista un minimo de es
colaridad como requisito.

- De acueldo con los resultados dcl ani 1isis,y‘sis—
tematlzaCJOn de ]d 1nformac1on.~ S - '




- Se pudc aprec1”r”

oca participacidén de empleados con esco

alldad Plima

Sub profesnonal
L1cenc1atura .

' Véase grafica Nam. -

Puede observarse a: nlvel:descrlptlvo y con res—w
pecto a la escolaridad que 1a Primaria es requerlda en una
minima vproporcidn 1.5%, por lo que como se menciond conhantg,

rioridad puede considerarse una excepcidn dentro de 1a"e€frUc

tura ocupacional del tipo de estas empresas. La <ecundariaw
ocupa un 17.6% del total de empleados de esta muestra 1omﬂ4
cual resulta contrastante con respecto al porcentaje que 1e
precide ya que existe una diferencia de 16.1% 1o que vendrla
a ser casi 11 veces mids la cantidad de cmpleados comn qecunda

ria que con Primaria./Por qué hay mds empleados con Se¢unga{

ria? ;(Por tener mavores conocimientos? ;Por tener many iﬁt¢I
nalizacidn de X hdbitos? ¢Por tener mayor nivel de édépfa“qén?
Se espera que al ir avanzando en el andlisis de esta relac1on
e:pol rldad empleo se puedan encontrar 1os elementoqvneceqa-

rios. como para poder responder a esta% preountas.f;f '

 los tres nive







tienen cifras muy por encima de los otros niveles escolares
(Primaria y Secundaria), pero resulta atn mis importante el

ra

observar que sus proporciones son muy semejantes entre si:

- Bachillerato  L 28.3%
- Sub-profesional

- Licenciatura

Lo que s1
colares abarcan el 80
en estas empresas”

Se observa tambien que la hhestrla es al 1gua1
que la Primaria una excepc1on. Hecho que posiblemente- esre'
relacionado con 1a matrlcula total de posgrado existente
en el pais ya que aun es baJa. |

.Qué significa esto?

Que 1a escolarldad Primaria poclblcmente ya no

sea el requisito minimo aceptable para tener cceqo.a‘est
tipo de empresa, y el requisito minimo 1o sea el nr

le sigue: la secundaria. Asj? como la Primaria ya no es:

ficiente para acceder a estas empresas, 1blemente,_as

Maestrias atn no se consideren 1nd1<pen%ablc< para-su- accoso

b) E1 Salario.

El salario que rige en forma general eon este tipo




de empresa es: como minimo el salarlo mlnlmo que 1

exige-(QHe‘para 1978, era de $4,140. OO) aunquc se enc;n'ra;

ron en la muestra analizada excepciones, es deC1r emplco:'
a los cuales se les remuneraba con un salario menor,
($3,600.00). En este tipo de empresas se cuenta también con
salarios que pueden llegar a sexr hasta casi 20 .veces el sa-
1ariofmihimq exigido por ia ley.

i Como: sabemc ,,e1 salarlo es»laAramnmracunidada
a la'fuerza'dé’trébajo. E1 tlpo de salarlo que impera en
este tipo de émpresas, es el salario por tiempo, es decir,
el salario que depende del tiempo en que el obrero trabaja
y que puede medirse en horas, dias, semanas o meses. Este
salario es generalmente otorgado en salario nominal, o sea,

el expresado en dinero.

c) El1 Puesto.

Dentro de las empresas por analizar se'reportan
96 puestos* dentro del drea administrativa. Si para los
empresarios la organizacidén de tareas en puestbs no es otra
cosa que una aplicacién‘de la administracién cientifica, po

demos ir mis allada sefialando que'Corre:ponden'a'la divisidn

técnica del Tlab“]O y p1c<entando un brcve ana1151 de sus -

CODQOCUG‘HCI&S

* Ver ANEXO;LCatﬁlcgqidénpﬁcSigsfyychttipéiéﬁgdé°l§§fmismcéij5~» i
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La”DiVisiéﬁiﬁéi~Tfabaj°“

2) Divisi6n Técnica del Trabajo.

No interesa profundizar aqui sobre la Divisiodn
Social del Trabajo que es aquella reparticidn de tareas que
los individuos cumplen en la sociedad. La Divisién social
del trabajo subdivide a la sociedad en diferentes ocupacio-

nes, cada una adecuada a una rama de produccidn.

La Divisidon Técnica del Trabajo.

Interesa explicar de manera especial en este apar
tado en qué consiste la divisidén técnica del trabajo. ya- quc

es la que se manificsta en las empresas objeto de estudio.

Se denowmina Divisidn Tecn:ca del Trabﬂ1o a la
divisidén del trabajo, dentro de un mismo proueso de produc—

cidn. Consiste en la ruptura dc 1o< os 1mp11cho< en

la rcalizacién de un producto en ples operaciones reca-



lizadas por diferentes traba3adores. La d1v1 lon de trabajo
al 1nter1or de una empre@a 0 tal]er es propla do] sistema ca
pitalista. '"La divisién detallada del trabajo destruyve las
ocupaciones, consideradas en este sentido, Yy convierte al
obrero en'ihcapaz de realizar ningln proceso de produccidn
completo. (40) '

: Esto es fac11mente complobdble observando las ac
tividade

que un empleado debe desempefiar scgﬁn el puesto
ocupad i

La divisidén técnica en la empresa es impuesta en
primer término por la necesidad de una productividad acele-
rada que incremente las ganancias del capital(41) y en se-
gundo término por las necesidades de planificacidn y sobrc

todo, control, sobre esa productividad.

""Mientras que la divisidn social del trabajo sub
divide a la sociedad, la divisidén detallada del trabajo sub
divide a los humanos, y mientras la subdivisidn de la socie
dad puede enaltccer al individuo y la especie, la subdivisién
del individuo, cuando es realizada sin consideracidn para las
capacidades y necesidades humanas, es un crimen contra la

persona y la humanidad" (42).

(40) Véase. Braverman, Harry. Trabhajo v Capital Monopolista, México,

Edit. Nuestro Tiempo. p.93. ‘
* Véase. ANEXO. Catdlogo de puestos. :

(41) Esta mayor productividad tambicén ha traido como consecuencia
una mayor disponibilidad de hicnes y servicios para la poblacién
segiin sus defensores; sin embargo, os claro que no se distribuven
entre toda la poblacién sine fque se¢ concentrian para algunos grupos
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sociales, nacioniales o internacionales, en detrimento de las mayorias.

(42) Bravemnan, II. Opus. cit. p. 93.



Con 1a DLVISJOH tecnica del trabajo si Mla
fuorza de trabaJo se conv1orte en una mercancia, sus ‘usos ya
no son organ]zados de acuerdo a las necesidades y deseos de
aquellos que la venden sino mids bien de acucrdo a las nece-
sidades de sus compradores, quienes ante todo, son patrones
que buscan expandir el valor de su capital. Y precisamente
el interés especial y permanente de estos compradores es a-
baratar la fuerza de trabajo. E1 modo mds comGn de abara-
tar la fuerza de trabajo es ejemplificado por el principio
de Babbage: desartlcular la fuerza de trabajo en sus"élemen‘
tos méas simples 'Y dado que el Modo de Producc1on Caplf 11_

ta crea una poblacién trabajadora de acuerdo a suspnece51d§-

des, y refuerza un Mercado de trabajo también:eSpecfficb;“(43).

Toda esta puesta en pridctica de la Divisidén- tecn1
ca del trabajo, reqponde a las expectativas y necesidades
capitalistas, las cuales sin duda se encuentran formuladas

en "Los principios de la Administracidn Cientifica" R

La Administracidén Cientifica. .

La l1lamada "administracidén cientfifica" fue inicia
da por Fredcrick Winslow Taylor en las Gltimas ddcadas del
siglo XIX - Su antecesor mas directo se considera Cthl es. Ba-
bbage,.qulen escribid 1mportante< observaciones acerca do la
organ12ac1on del progc<o de trabajo en su tiempo.

gBravcrman, qury OpUh. c1t.,,

117



La obra de Taylo. Vpezo en ia docada de” ]880

pero no- fue 51no hasta~]a 90'cuando empczo a prcscntar,

ponenc1as y dar requltadoq

f;LO'QUe Taylor'hizb”no-fue inventar'algo nuevo sino

uscaba no era la mejor manera de

realizar un trabaJo,,sxno una respuesta al problema CQPGCIfl
co, de como “controlar mejor el trabajo alienado, es decir,
la fuerza de trabajo que es comprada y vendida. '

Seglin Taylor l1la administracidn seria tan solo un

malentendido frustrante mientras se dejase al obrer wcual—

quier decisibn respecto al trabajo.

Taylor al definir lo que debe de ser una jornada
de trabajo se muestra crudo y tajante: "Todo el trabajo que
un obrero puede hacer sin dafiar su salud, a un ritmo que'pugv
da ser sostenido a través de una vida de trabajo. Seglin Tay -
lor el hombre no rendia como decberia por flojera (inclusd la
dividia: flojera natural,; el instinto del hombre a tomar 1las
cosas con calma; flojera sistemdtica; es la realizada por los
hombres con el objetivo deliberado de mantener.a sus patrones
ignorantés acerca de lo Tdpido que un trabajo puede ser hecho) .



Taylor 1llamd "administracién ordinaria'" a las for

mas de administracién que existian antes Jdel Taylorismo y
""administracidén cientifica'" a la administracidén que ponia en
priactica sus principios: '

Los prin 1os\de la Adm1n15trac1on Clentlflca de Taylor pue

se- de 1a 51gu1ente.f0rma'“"

El .elemento ebenc1a1 de 1a adm1n15trac1on es 1a
51stemat1ca pre- planeac1on y pre calculo de todos los elomen
tos del proceso del trabajo, que ya no existe sdélo como un

proceso en la 1mdg1nac1on del obrero sino como un proceso en

la imaginacidn del personal especializado de la gerenc1f

- El1 primer principio es la reunidn y desarrollo del . onoci-

‘miento de los procesos ‘del trabajo.

- E1 segundo principio es la concentracién de este conoci-
miento para el dominio exclusivo de la gerencia- lo mismo
que su contrario esencial, la ausencia de dicho conocimien

to entre los obreros-.

- E1 tercer principio es el uso de este monopolio del conoci
miente para controlar cada paso del proceso del trabajo y
su modo de ejecucidn.

Asi pucs la moderna administracidn surgid sobre
las bases de estos principios, pyce  Como construccidn ted-
rica y como practica sistemitica. (44)

(44) Véase. Bravemman, Harry. Opus. cit.
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.
Puede observarse por la delimitacidén de actividades a descm
pefiar en cada uno de los puestos que‘tienén,las empresas de¢
la maestria, que las tesis de 1la administrééién«cientifica
no sdlo se cumplen con estricto rigor,_sino qq§‘inC1u$o se
superan ya estos planteamientos. o e

Los puestos administrativos.

Los puestos administrativos que se reportan para
los empleados de la muestra son 96, es decir, la tarea admi
nistrativa se divide en 96 distintas tareas por realizar.

. Aunque no aparece explicita en ninglin momento en la informa
cidn proporcionada por las asesorias empresariales un andli
sis de los contenidos de los puestos conduce de inmediato

a la nocidén de jerarquia.

Con respecto a este punto Marglin afirma que:

'"los capitalistas no han inventado la jerarquia ni la orga-
nizacidn jeridrquica de la produccidén. En las sociedades pre
capitalistas, la produccidn industrial estaba organizada de
acuerdo con una estricta jerarquia, dueflo-compafiero-aprendiz,
que tan sblo sobrevive actualmente en nuestra enseflanza su-
perior. La jerarquia capitalista y la jerarquia precapitalis
ta difieren en tres puntos. En primer lugar, tanto en la cum
bre como en la base de la jerarqufa precapitalista, se cn-
contraba un productor. El1 duefio artesano trabajaba con su
aprendiz, en lugar de decirle simplemente lo que tenia que

hacer. Luecgo, la jerarquia cra lincal en lugar de piramidal:

¢



el aprendiz seria un dia compafiero y probablemente duefio.
Bajo el capitalismo, es raro que un obrero lleguec a ser tan

siquiera contramaestre; no hablemos ya de sus oportunidades

de llegar a ser empresario o PDG*. Finalmente, y esto es qui

zd 1o mds importante, el artesano miembro de una corporacidn
no se encontraba separado del mercado por un intermediario.
Generalmente vendia un producto y no su trabajo y, por con-
siguiente, controlaba al m:smo tlempo el producto y el pro~
ceso de trabajo".{45) ’ ' ' ’

La divisidn técnica del trabaJo prop

interés capltallsta de acumulacidn’ enfatlzar
. tipos de divisiones. (46) :

a) divisidén entre trabajo de concepcidn y trabajo de ejecu-
cidn. ; ‘t

b) divisién entre dominio sobre el trabajo de otros y subor
dinacidén al trabajo de otros.

c) divisidn entre trabajo intelectual y trabajo manual.

d) divisidn entre trabajo creativo y trabajo rutinario.

* Presidente o Director General.

(45) Mirglin, S.A. "Origenes y Funciones de 1a Parcelacion de Tareas"
tomado de: Gorz Andre . Critica de la Divisién del Trabajo, Barce-
lona, Edit. Laia, 1977. pag. 50.

(46} Esta clasificacion se estd usando para el andlisis de la composi-
cidn social del alimnado, que forma parte del proyecto Educacidn
Superior y BEmpleo, México, DIE-CINVESTAV-IPN.
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_ Concepcidn -~ Ejecucidn
gDoman10/Subord1nac1on' “Deminio/Subordinacién

.| Director General

g * Director de Areas
INTELECTUAL, i i
i - Gerentes

Jefes : /

s ‘Sﬁﬁérvisores

Inspectores
Control adores

MANUAL
Rutinario/

Creativo

Aunque no se tienen suficientes conocimientos so
bre les contenidos de los puestos, la descripcidn que se pre
senta permite clasificarlos ﬁrovisionalmente.* Esta clasifi
cacién nos demuestra con claridad la aguda divisidén técnico
jeréfquica del proceso de trabajo en las empresas, y la cre
ciente subd1V1<1on dentro del trabajo no s6lo de ejecucidn

sino también de concep01on

Pasemos ahora a ver el comportamlonto dc ldq V-
riables relacionindolos entre ellos.

F Haria falta conocer a fondo los proce:os do tlabajo paré;hécetipna
clasificacidn mis adecuada a la realidad. e .
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Escolaridad y Sueldos.

Otro de los planteamientos de la economia Neocld
sica,ven partlcular, la teoria del Capital HUmano, sostiene
en ultlma instancia que una mayor escolarldad conduc1ra a

mayores nlveles de ingreso ya que supone que la "sCo]ar1dad

propiciard mejores 1nd1ces de product1V1dad en 1jlpd1V1duo.

iQué sucede con los empleados administra analizamos?.

El cuadro nGm. 1 proporciona una visién gehéral
de la relacibén que se establecc entre la escolaridad y el
- sueldo de los empleados de las 25 empresas. La primera duda
que surge es ;Hay relacidn o no entre el sueldo y la escola
ridad?.

Aﬁlicando la prueba estadistica de 1la XZ, resul -
ta una relacidn significativa, la que vendria a corroborar
el planteamiento de la Teoria del Capital Humano. Pero basta
observar la distribucidn de frecuencias en las diferentes

ategoria< de cada variable para constatar que esta signi-
ficacidn no puede apreciarse distribuida a lo largo de todos
los casos que conforman la muestra. Asimismo, el saber si
hay o no significacidén (relacidn) no ayuda a conocer en don
de puede existir mayor o menor relacidén entre las dos va-
riables, por lo cual se puede decir que %610 a.nivel muy gc
neral si sc encuentra con una relacidn entre escolaridad vy

sucldo. (Véase. Cuadro—nﬁm.l1by‘graf1ca,num. 2 e
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En primer lugar el sucldo no se distribuye de ma

la catccorla de sueldo 1 es re

nera regular ni cqu1tat1va*,

tribuida sdlo al 1% de los empleado: poer lo que puede pen-
sarse que la politica de estas empresas es remunerar al
empleado con salérios que estén por encima de los salarios
minimos. La categoria 2 contempla al 37.4% de la poblacidn,
es importante sefilalar que este porcentaje es el mas alto

en la distribucién salarial de l1la muestra, lo que 51gn1f1ca
que un nOmero muy alto de empleados se encontraba ganando
entre 4,141 y 8, 280 10 que representaba el salario minimo

y el doble del %alarlo mlnlmo en 1a fecha de la 1nvest1ga}7

cidn.

Es claro el decremento en cuanto part1c1pac1on
en las categorias salariales que 1le 51guen. Se observa una
relacidn inversa: aumenta el monto en el salario, disminuye
la frecuencia en las categorias salariales. Asi se observa
que la categoria 3 tiene el 26.6% de la poblacidn, la cate-
goria 4 al 20.1%; la categoria 5 al 11%; la categoria 6 al
4.42%; la categoria 7 al.5%; y la categoria 8 al .03% Lo
anterior nos da la idea de una estructura agudamente pirami
dal en lo que se refiere a salarios. Ahora bien de acuerdo
con los planteamicentos de la teoria, al corresponder a una
mayor escolaridad un mayor ingreso, deberian tenerse estruc
turas semejantes, tanto en la distribucidén de la escolaridad,
como en la del salarie. Pecro 1o que observamos es una dis-
tribucién muy diferente.

* Véase Graficas escolaridad-sueldo.
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Distribucidén de Escolaridad

 Maestria B
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Participacién porcentual de la escolaridad de
los empleados de 25 empresas por categoria
salarial.
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En el sé¢t0r1de que~hablamos puede-rechazarse~1a

h]péteQ1s de que 1los nlveles escolareq son retrlbuldos
oladualmente segin vayan, aqcendlendo Esta comparac1on de-
muestra también que no hay una relacidn directa entre el sa
lario y la escolaridad, puesto que mientras los niveles de
escolaridad de la poblacidn cmpleada se acercan a los 1imi-
tes miximos de escolaridad, los sueldos se s;guen dlstrlbu—
yendo de manera muy desigual. ' :

, aPodemos suponer que es la tercera v: stu
diar la que- ‘mediatiza esta relac1o : S -

to determlna e1 salarlo?




Escolaridad, Sueldo y Puesto

Dentro de los limites del ‘resultad g‘obal*de quc~,
estos puestos, por comparac1on con :
racxonal reunen una eqcolarldad'

tlvamente elevados..

La conc1u51on més(lmportante‘del anallsle al inte
rior de las empresas sobr Te ,1on entre escolarldad '
pue%to Yo sueldo, con51ste en que ex1ste una oran anarquld

al respecto. ’

Un primer anallslq de los puestos* que reunen el
nimero de frecuencias mayor son:

- Supervisor de linea "~ (260)
- Inspector de Control de Calidad (196)
- Secretaria en Espafiol A (174)

Ninguno de estos puestos posece una escolaridad es-
pecifica, lo cual nos conduce a proponer que hay puestos
que no requieren de una sola escolaridad para su desempeho
aunque si se remuneran dentro de rangos cspecificos de sala
rio.. Por ejemplo: El1 supervisor de linca puede tencer desde
secundaria hasta licenciatura y ser remunerado con sueldos
que varian de 2 a 4 veces el salario minimo.

¥ Vdase ANEXO.
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_Se observa gue esta variacidn en 1o< queldos no
va de acuerdo con el nivel escolar. Cabe 1la duda de hasta
qué punto es la diferencia entre empresas la que determlna

el salarlo.

‘De las 21 empresas que. tienen ecte puesto de su

perv sor de linea; 4 1o requzcrcn con.secundar1a.bde estos

4, 2,lo'remuneran con sueldo de $ 8,280 v 2 con sueldo de

$ 12,420,,7 lo requieren con bachillerato; 1 1o remunera con
$ 8,280, S con § 12,420 y 1 con $ '16,560; 5 empresas lo re-
quierén con sub-profesional, 4 1o remuneran con §$§ 12,420 y

1 con § 16,560; 5 empresas 1o solicitan con licehciatﬁ;amyflo
remuneran de la siguiente forma: 4 empresas con $ 12;520 y

1 con § 16,560.Lo cual nos indica que tampoco es la_réméfaé
actividad de la empresa lo que determina el salario, para’un

puesto X, con una determinada escolaridad.

Por otra parte, hay puestos que se mueven dentro
de rangos muy precisos de escolaridad pero muy ampllos de

sueldo:

Los gerentes. Lo primero que salta a/Té vista es
la cantidad de "gerentes'" que hay: 19 puestos: gerenc1alo<,
lo que vendria a ser un 19% del total de puestos aprox1mnda—
mente. La escolaridad requerida para este puesto.varxa en-
tre licenciatura y bachillerato o subprofesional; se cuenta-

con:

12 tipos de gerencias que tienen licenciatura: ‘
5 tipos de gerencias que tienen licenciatura y subp ional
2 tipos de gerencias,que,tienenm]icenciutuié

y bachillerato.



categorfias salariales: 3, 4, 5,

aproximadamente el salario minim

;Qué sucede con es ue tos, los l]amados oeren

ciales? Son ocupados*éé$1 en su totalldad por su;etos con

escolaridad superior, pero en o 751ones remunerados con s

larios que no rebasan elfdobleadel salario mlnlmo.f¢Se”Sus’f
tituye el statu<‘ por el salarro¢ 40 1a gente tlende a e
aceptar poco salario Con tal de pertenecer al :ector masi  
fuerte del Mercado Laboral? o SRR G :

Ahora para contrastar este nivel jerdrquico rela-
tivamente elevado, veamos que sucede con la Primaria en re-
lacidn al puesto. Los resultados nos muestran que sdlo 3
puestos son aceptados con Primaria (mensajero,operador dc
conmutador B y almacenista) y son retribuidos con salarios
que pueden ir de la categoria 2 a la categoria 3, sin embar
go, estos puestos también son ocupados por gente gue posee.

otro tipo de escolaridad.

Ahora bien se observan puestos en. los cuales se
pueden colocar varias escolaridades, por ejemplo: Operador
de Conmutador B, se acepta con Primaria hasta Sub-profesional
y a todos se les paga el doble del salario minimo. Otros en
los cuales pueden requerirse escolaridades que van desdc se-
cundaria hasta licenciatura y remune rarse con 4 tlpos dc ca-
tegorias salariales.

1

L
e
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Por otra parte puodc aflrmarsc que solo los pues-

tos 51tuados en el extremo mis ‘alto de 1a Jexarqu1a tienen

rangos,muy‘llmltados de aceptac1on de escolaridad y salarlo.

ues o»de Dlrector General solo acepta las es-

colaridad cenciaturafy Nhestrla y se Temunera con

s categorlas.v,

sueldd‘

ores “de dreas, so6lo

‘Lo mismo suced
aceptan escolarldades aestria y general-

mente se remunera' ategorias.

Puede verse que en estos dos nive
tos de la jerarquia ocupacional, si se ma

de puesto, sueldo y escolaridad.

Puede deccirse que sdlo en las categorias mias altas
de la jerarquia laboral se plantea una relacidn estrecha pe-
ro no absoluta entre la escolaridad, el sueldo y el puesto. .
Correspondiendo a las escolaridades de Licenciatura y Maes-
tria ceclocarse dentro de la caspide de la piramide de la

jerarquia laboral.

'La Licenciatura da la probabllldad de llegar a los

puestos laborales mis altos mas ‘no la certeza de estar en

cllos, 1o que si es que puede aumentar 1a pos1b111dad de inj'
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sercién en cualqu1cr puesto de la organlzac1on empreSarlaT
por 10 menos dentro de empresas del tipo de 1la muestra en

el area administrativa. Es sorprendentc el resultado al res
pecto ya que el estudio muestra que de 96 puestos, 1la 11cen~
ciatufa, llega a colocarse en 77; la otra posibilidad que da
la Licenciatura es la de rebasar 1la categoriaisalarial 6 que
es donde se quedan los individuos que poseen eSpolarldad sub—
profesional y bachillerato. La 11cenc1atura no es garantla

de obtencidn de mayores salarlos pues recuerdese que se ve
remunerada con salarlos que pueden ir desde la categorla 2.

Para 1965 aproximadamente, Lucius Cervantes, plan-
teaba que para mediados de la década de los 70's el bachille
rato iba a ser una especie de comodin dentro de la jerarquia
laboral; y la realidad muestra que para principios de los
80's es tal la devaluacién del certificado escolar que el

""comodin" lo es en este tiempo la Licenciatura.

Asi se puede plantear que a grandes rasgos se ob-
serva una relacidn (ni directa, ni distribuida, ni mecanica)
entre escolaridad y salario, pero no existe una relacidén tan
general entre la escolaridad, el salario y el puesto, esta
relacidén s6lo se plantea (y no en forma absoluta) en algunos

puestos directivos de la empresa.

Munoz quulerdo Yy otros autore< (ngelmBrooke,

Victor Gémez L ) han planteado que. entr,j ”‘Eactores mis

importantes que determinan el sueldo esta ]a aceptac1on de

T7Z




ciertos valores de la empresa y la demostracién de ciertas
actitudes favorables a ella. Cabe también, evidentcmente,

la posibilidad de influencia de factores como scxo, edad,
antiguedad y origen de clase. Esto seguramente sc manifies-
ta mediante las promociones de puesto a puesto al interior
de la empresa o entre empresas de un mismo tipo. No contamos
con informacidn alurésﬁecto,“lo importante de este estudio
consiste, a pesar‘dellés ﬁocas*variables manejadas, en demos
trar que por un lado, la escolaridad es reqﬁisitd de acceso
a este sector, bor otro, que cada vez es mayor la escolari-
dad minima que se requiere para el acceso (actualmente fluc-
tGa entre bachillerato, sub-prefesional v licenciatura para
las empresas analizadas) finalmente que, una vez logrado el
acceso, la escolaridad deja de jugar un papel importante en

relacidén con el puesto o el salario.

143



 PRINCIPALES RESULTADOS

- A manera de conclusién -



PRINCIPALESLRESULTﬂDOS

- A mancra de conc1u51on

Puede afirmarse que ‘a pesar de ex1qt1r un buen
ninero’ de 1nvestlpac1ones qne ‘'se han abocado a la talea dc
zﬂvestlgar la relacidn edugaC1on empleo vy de que algunas de

ellas analizan un gran ndmero de variables; aun no se cuen-

ta con elementos tedricos en ellas que realmente puedan ser”

vir de base para el analisis de estudlos concretos. Pocos o
son los estudios que toman en Cuenta otros elementosvestruc~

turales ademas de la escoldrldad Y el empleo'(B'ooke

" Campo, de Ibarrola), con el fin de expllcarse qué otros ele—

mentos median entre esta rel acidn.

Es de particular importancia el seflalar como afn

imperan las tesis Neocldsicas dentre de las investigaciones

de escolaridad y empleo, a pesar de que se ha puesto de ma-
nifiesto de una u otra forma la falsedad de estos plantea-
mientos. Asimismo se observa como la mayoria de las investi
gaciones que estudian la problemdtica escolaridad-empleo se
lTimitan a la contrastacidén de una tesis tedrica con algin
dato empirico, sin tomar en cuenta la serie de elementos

que intervienen en la relacidn.

Debe destacarse cémo cen las investigaciones se ha-

ce poco caso al Mercado de trabajo o'se hacen sefialamientos

tan vagos como "se parte del sector moderno de¢ la economia',
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cidn esc.-empleo.

momento no se encuentra 1a,forma de_operdcronallzarl'

La caracterizacidén sobre el Mercado de trabajo
partiendo de la heterogeneidad estructural que han realizado
autores como Vidart y Singer ayuda a concibir un panorama
general de la rcalidad latinocamericana, pero un esfuerzo mg{
yor es el realizado por Maria de Tharrola para tratar de co-
nocer la conformacidén del Mercado dé Trabajo en México. Es
justamente dentro del sector que la autora denomina: sector
Oorganicamente relacionado con la acumulacién de Capital, del
cual se obtuvo la muestra de 25 empresas, y 3,822 empleados
del drca administrativa para observar la relacidén escolari-
dad-empleo.

Los principales-resultados encontrados son:

- Que la e idad es requi indispensable de acceso a
este naue '

146



11dad minima aceptable es la Secundaria (ya que la prima- -

Tia solo se ‘encuentra: en 1 5% por 1o que puede conside-
rarse una excepciodn). :

- La d15tr1buc1on de La poblac1on por nlvclcs dc escolarl-
dad es: ’ :

Primaria 1.5%

- Secundaria 17.6%
- Bachillerato - 28.3%
.Sub-Profesional 23.7%

“sm:Licenciatura - 28.8%.

‘Maestria 1%

- Es de notarse la escasa participacién de la gente con pos

grado.

- La frecuencia mayor se encuentra en tres niveles de esco-
laridad (Bachillerato, Sub-profesional y Licenciatura) su
mando entre los tres el 80.8% de la poblacidén de la muestra.

- Con respecto a la remuneracidn, dentro de este sector se
puede observar una estructura piramidal

Catcgoria saldrlal 1 1 %
Categoria salarial 2 37.4%
Categoria salarial 3 26.3%
Catevgoria salarial 4 20.1%
Catcgoria salarial § 11.5%
Categoria salarial 6 4.42%
Categoria salarial 7 . 5%
Categoria salarial 8 .03%

- Puede hablarse de correlacidn entre 1la cscoldrld d y el
sueldo sélo en términos del resultado de 1a pruoha dc Ye
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es decir para 1a poblacidn en general vy a este nivel'»dcf
terminada esta correclacién por las categorias extromaq de
escolaridad (primaria-maestria) ¥ sueldo (qalarlo minimo-

10 o m3s veces esa cantidad).

Se observa que en las . empreqas que conforman este sector,

se lleva a la practlca todos los prlnc1nlos sustentados

por 1a Admlnlqtrac1on Clentlflca.f"

La Div1516n'técnica del trabajo se mani
empresas, en la parcializacidn de la'Ac_“
tiva en 96 diferentes tareas. '

El pTOp081tO de 1la Divisidn del trabajo en estas emplesa
es doble- , L

1) Control del proceso de produccidn R
2) Aumento de productividad (posibilidad dé aumento en la

tasa de extraccidn de plusvalia).

No se detecté en la muestra una estrecha correlacidn en-
tre las tres variables anallaada* escoiaridad, sucldo v

pucqto,j

Se’ obs rv6 que hay puo%to< que poseen ‘una remunorac1on es

pcc:f ca_lndcncndlontomente de las dlvor‘asleqcoldr1d dc< 

de qu1ones 139 dcsempcncn (p.~e;em, el opcr dor do conmu-
ador) '

dad Administra

40



Se observo que hay pue%tos que‘rcqulercn escolarldades rc—

lativamente elovadas pero son
diversos (gerentes)

Se-puede”afirmar que en estaS'émpresas;"la Licenciatura

Juega el papel de comodln (el cual puede colocarse en 77
de los 96 puestos) .

Asimismo en este tipo de empresas se tiende a otorgar cier

to status en detrimento del salario.

Se observa que independientemente de su origen de capital
y rama de actividad, las empresas plantean sus requisitos
escolares y otorgan los salarios de acuerdo a las fuerzas
del mercado: oferta y demandsz.

E1l que sean empresas '"'‘pionerazs’

en el mercado, no les impi
de sub-emplcar (desde el punto de vista de la remuneracidn
y designacidén de un puesto "bajo'") a gente con escolaridad

supecrior.

Sc observa que en estas empresas se manifiesta como practi

ca comﬁn la devaluacién

del certlflcado eacolar por'la sa

Podria afirmarse que no son necesariamente los conocimien-
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tos 10 quo se. requ:ere de ]a escolarldad 51nogapdlte o e

la supremacia en cuanto el solicitar X requ151tos de.u¢tg:
so al empleo, asi como con cuanto y a que pues tos ha de

remunerar en mayor o menor cantidad, dando a cambio algu-
nas prestaciones que, empresas pequefias o con menor capi-

tal jamds podrian otorgar

Se encuentra que no existe una correlacidén directa entre
escolaridad y salario, por lo cual se rechaza la tesis pro

puesta por el Capital Humano.

Se detecté una fuerte’devaluaclon del certlflcado e§co1ar

que respocta al

escolar sobre todo en 1o Vnc:a—'

'Q;drggﬂqiéca
rpuoqto,‘b poli-
tica. GQpcc1f1ca de cada‘una de 1as emprosns quc. 1ntegrnn
la mueqtra ‘a. pcsar de pcrtﬂnocer todas ellas a un mismo

sector.
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 CODIGO DE LAS VARIABLES MANEJADAS

Cédigo Escolaridad: = =

Jg{Prlmarla

:nf;iSecundar1a :
ffVocaCJonal Pleparatorla‘

1
2
3
';TélfSub prof651ona1
5. Pasantes: Yy LlCGDClaturab
6

“:; F¢tud1os de Posgrado
Cédigo Sueldo:

7 . hast a § 4,140
02 4,141 a 8,280
03 8,281 12,420
04 12,421 16, 560
05 16,561 24,840

06 24,841 41,400

07 41,401 57,960
08 57,961 82,800

»

MR R D oW

od ;?uckdo se. TO&]I"O en. basc a mult:ploq do $4 140 00
que era el %aldr]o mlnzmo para ]978.1 o ,



DLSCR] PCION DI PUBSTOS

PULESTOS GENERALES:
1. Mensajerb.f' : e

Bajo supcrwsmn dlrecta dlutrlbuve cor 1'cspondenc:1a Yy documu1..
tos dentro y fuera de la empresa

2., Operadora de Conmu’tador ”B""-'

Bajo supervisidn directa, recibe y transmite llam s
locales y de larga distancia, manteniendo reglst.
mas ., Realiza sus funciones’ en espanol

3. Opefadora de Conmutador "A"

Bajo supervisidn directa, recibe y transmite llamadas telefOnicas ¢
locales y de larga distancia, manteniendo registros de estas Glti-
mas, Realiza sus funciones en inglés y espariol,

4, Mecanodgrafa

Bajo supervisién directa, desernpefia labores bésicas de mecano- -
graffa y oficina, transcribiendo borradores principalmente.

5. S8ccretaria cn Espaficl ''B" "
Pajo supervisiim indirecta de un Jefe de Seccidn, toma y transcri-
be dictado cn espaiiol; mantiene archivos; atiende teléfoncs y con-
testa correspondencia rutinaria,

6, Sceretaria en Espaifiol ""AY
Bajo supervision indirecta de un Gerente de Depart 'amcxﬁtd”‘tomﬂ AU
trzinscribn dictado en espanol; mantic arL.h:vos atiende Ld fo o5

y contesta co}’re.;pnndn.ncm rutlncu“a

7. Sccretaria Bilingie '"BY - g

Bajo supervisién indirecta d un Tc.f(, d "-Scccic'm toma y transcri-
be dictado en inglés y c,,spaxml realiza !:' cl\u ciones; mantiene archi-
vos; atiende teléfonos y contesta corrues pondwula rutinaria,
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Sccretaria-Bilingtie MAY

Bajo supervision indirecta de un Gerente de Departamento, toma vy
transcribe dictade en inglés y espariol; realiza traducciones, man-
tienc archivos, atiende teléfonos-y contesta correspondencia- rutina-
ria, ’ ' ‘

Secretaria Ejecutiva Bilinglic "TA" :

Bajo supervisién indirecta de un Director, toma y transcribe dicta.
do en inglés y espafiol, realiza traducciones, transmp»ie decisiones,
selecciona entrevistas y correspondencia para su jefe, mantiene ar-
chivos confidenciales, atiende teléfonos y contesta correspondencia
rutinaria.

Secretaria Ejecutiva Bilingiie "AA" S

. R . . - -
Bajo supervision indirecta del Director General, toma y transcribe
dictado en inglés y espafiol, realiza traducciones, transmite decisio-
nes, selecciona entrevistas y correspondencia para su jefe, mantie-

]
ne archivos confidenciales, atiende teléfonos y contesta correspon-
dencia rutinaria,




MANUFACTURA

1.

Supervisor de Linca

‘Bajo supervisién indirecta, coordina las actividades de un grupo

de obreros dedicados a la operacién de una linea de produccidn;
distribuye a su personal; contrela el volumen de produccidn de
acuerdo a las cédulas correspondicntes; resuclve los problemas
que se¢ presentan en su linea a través de un estrecho contacto con.
los departamentos de Mantenimiento, Materiales, Manufactura,
etc., y vigila la conducta y productividad de sus subordinados,

Jefe de Produccidn

Bajo»Supervisién_general coordina las actividades de un grupo de
supervisores de linea encargados de obtener un volumen de produc-
cidn, alcanzando los niveles de calidad establecidos; vigila la ade.
cuada distribucidn de la fuerza y cargas del trabajo; resuclve pro-
blemas de falta de material, descompostura de equipn,falta de herra-
mienta, etc,, poniéndosc en contacto con personal de Mantenimiento
Materiales, Manufactura, ectc.

Superintendente de Produccidn

Es responsable ante el Gerente de Produccion de las operaciones
productivas durante un turno; supervisa que la producciédn alcance

los voltmenes programados dentro de los estdndares de calidad esta-
blecidos y al menor coste; vigiia ¢l adecuado aprovechamicnio de la
fuerze de trabajo y coordina ia solucién de problemas con otras dreas
de la planta,

Gorente de Produccidn ‘

IIs responsable ante el Gerente de la planta de dirigir v coordinar
las actividades de produccidén en sus distintos turnes, ajustindose a
las ¢édulas respactivas, estindares de calidad y costos de operacion;
vigila la efjciencia de la iabor directa e indirecta; ayuda en la prepa-
racion de programas de manufactura y coordina la solucidén de pro-
blemeas con otras dreas de la empresa,

Quimico Analista

Bajo supervisién indirccla efecta anilisis de laboratorio de materias
I
-

primas, produccidn en proceso y productos terminados para determi.
. - - - . . - ”
nar sus caracteristicas {isicas y quiniicas para indicar si se estd cum-




10.

15¢

pliendo con los estdndares de la empresa,
Inspector de Control de Calidad

Bajo supervisién indirecta, reaiiza labores de inspeccidn de los pro-

ductos de la empresa, segregando aqudélles que no se encuentran den-

tro de las especificaciones de calidad, para que sean corregidos y asi
garantizar el cumplimiento de los estindarcs correspondientes,

Supervisor de Control de Calidad

Bajo supervisidn indirecta supervisa a un grupo de inspectores de
control de calidad, verificando que se cumpla con las especificacio-
nes de calidad en los productos de la empresa; vigila el ecmpleo do -
utensilios adecuados para realizar las evaluaciones.

Jefe de Control de Calidad -

Es responsable ante el Gerente de Conlrol de Calidad de coordinar
las actividades de un grupo de supervisores de control de calidad;
definir criterios y procedimicnios de inspeccidn y aceptacidn delos
productos de la empresa y pugerir meodidas correclivas para ocvilar.
rechazos por falta de cumplimiento de especificaciones. V

Gerente de Control de Calidad

Es responsable ante el Gerente de la Planta de desarrollar e imple-
mentar el programa de control de calidad; analizar el procueso de
produccidn; establecer dreas de inspecaidn en proceso, senalar re-
Sn final y vigilar la utilizacién de¢ estdnda-

guerimientos de inspecct
s con las politicas de la empresa.

res de calidad acorde

Cficinista de Mantenimiento

L]

Bajo supervisidn directa prepara diversos reporles sobre laz acti-
- 0] - - - . e "

vidades do mantenimiento; registira los costos de labor por 6rdenes

de trabajo; confrrolael avancede los programas de mantenimiento

registrande los trabajos realizados.

Supervisor de Mantenimiento .
Bajo supervisidn indirecta, supervisa a un grupo de obreros encarga-
dos de dar mantenimiento al equipo de px_'oduccic?h;' vigila el cumpli-
miento del programa de mantenimiento pr(:,vvq.:nli‘vfg.i;v di_xf-igrclvasﬁvac‘cium-s
de mantenimiento correctivo cuando se requic r'*:‘fl:(i’iil"»l?j(il':x'-"’tfil'cosl(»fdu
lag reparaciones y vigila la conducta y productividad de sus subordina-
dos.
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16.

17.

157

Jefe de Mantenimiento

Bajo supervisidn general, dirige a un grupo de supcrvisores de man-
tenimicento encargados del mantenimicnto preventivo y correctivede
maquinaria y cquipo; controla ¢l desarrollo de Ordunces de trabajo y
vigila ¢l cumplimiento del presupucesto, explicando desviaciones en
caso necesario.

Superintendente de Mantenimicnto

Es responsable ante ¢! Gerente de Ingenicria, de coordinar a un gru—
po de empleados gue ¢n distintes turnos se encargan de dirigir las
actividades de mantenimicnto de la planta; coordina y controla cl
adecuado funcionamiento de las instalaciones de la planta; determi-
na medidas para evitar paros de produccidn por fallas en ci equipo,

Ingeniero de Planta y Equipo
Productivo ‘

Bajo supervisidén indirecta analiza las condiciones de la planta -y del
equipo productivo para disefiar modificaciones que permitan alcan-~
zar mejores resultados; dirige la construccidn ¢ implementacidn
de los cambios disefiados.

S
Id
o

Gerente de Ingenieria de la Planta

Es responsable ante ¢l Gerente de la Planta de asegurar el correc-

to funcionamiento de las instalaciones, maquinaria y equipo producti-
vo y no productive; determing los programas de mantenimiento pre-

ventivo; dirige las aclividades correctivas cuando se requicre y vigi-
la el disciio de mejoras para el mejor funcionamicnto de la planta.

Ingeniero Industrial

.
Bajo supervisidén indirecta desarrolla y mantiene estdndares de labor
pava la frerza de trabajo; vigila ¢l cumplimiento de los procesos de
produccidn; recomienda cambios en los procesos para alcanzar ma-
yor eficiendia y determina los requerimientos de personal.

Gerente de Ingenieria de Manufactura

Es recsponsable ante el Gerente de la Planta de establecer los pro-
cesos requeridos para llevar a cabo la produccidn, establecer me-
joras quc incrementen la eficiencia, vigilar el cumplimiento da las
especificaciones de manufactura, definir tiempos y movimientos de
personal productivo y establecer niveles de requerimicento de mano
de obra.
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19,

20.

21,

23.

Oficinista dc Control de Produccidén

Bajo supervision dirccta mantience repgistros de la existencia de pro-
ductos; controla la produccidn real y prepara reportes reflejando las
desviaciones entre produccidn real y programada.

Programador de Produccidn

Bajo supervisidn prepara los programas de produccién de la planta .
de acucrdo con los requerimientos cstablecidos, la capacidad:-insta~"
lada y la disponibilidad de materiales; controla el avance de la pro-
duccidn y prepara ajustes cuando fallas en el equipo o matenal ‘de -~
fectuosos lo hace necesario, :

Gerente de Cortrol de Produccidn

Es responsable ante el Gerente de la Planta de planear la produc-
cidén, determinzr el material requerido para la produccidn, diri-
gir ¢l surtido de las lineas y evitar niveles cxcesivos de materia

prima. :

Gerente de Planta "B "

Es responsable ante el Dircctor de Manufactura del manejo de una

planta con menos de 1,060 empleados y obreros, para lo cual pla-

nea, dirige y controla las actividades locales para alcanzar los ob-
jetives de produccidn, costo y calidad.

Gerente de Planta "A"Y

Es responsable ante el Director de Manufactura del mancjo de una
planta con mds de 1,000 emplecados y obreros, paralb cual planca,
dirige y contrela las actividades locales para alcanzar los objetivos
de produccidn, costo y czlidad.

Director de Manufactura

Es responsable ante el Dircctor General de Plancar, implemuentar

y controlar las oporacionec de produccidn, abastecimicentos, con-
trol de calidad, ingenieria de manufactura, ingeniceria de la planta

y control de produccidn para toda la empresa, vigilando ¢l cumpli-
micnto de sistemas act :ﬂ.v‘» y el cstablecimicnto de sistemas nuevos
tendientes a mcjorar la eficiencia.




ADASTECIMILENTQOS

o

(%]

Auxiliar de Compras

Bajo supervisidén directa separa y clasifica las érdenes de compra;
controla el estado de las requisiciones; registra las compras rea-
lizadas y mantiene archivos de la documentacidn del departamento.

Comprador ""B"

Bajo supervisidnindirecta, es responsable de las compras de par-
tes, materiales, equipos, servicios, etc., de acuerdo 2 los reque-
rimientos de las distintas drcas de la empresa; realiza negociacio-

nes menores de precio y condiciones de entrega; cvalGa a provee- -

dores de importancia media para la empresa,

Comprador "AY

Bzjo supervisidn indirecta, es responsable de las compras de par-
tes, materiales, equipocs, servicios, etc., de acuerdo a los reque-
rimientos de las distintas &reas de la empresa; realiza negociacio-
nes medias y mayores de precio y condiciones de entrega; efectia
evaluaciones, andlisis financieros y de precios, determina las can-
tidades ccondmicas de compra y selecciona proveedores.

Seguidor de Material

Bajo supervision indirecta coordina la entrega oportuna de los ma-
teriales requeridos en la planta, controlando las fechas de entrepa,
establecidas, haciendo seguimiento a proveedores y transportistas
y tramitandc ajustes cuando existe material defectusso o dainado,
con objeto de asegurar la disponibilidad de materiales para la pro-
duccidn,

Almacenista

Bajo supervisidon directa lleva los registros de existencia de mate-
riales, controlando entradas y salidas del almacaen; entrega los ma-
teriales solicitados de acuerdo 2 los procedimientos y manteniendo
los distintos productos en ¢l lugar asignado dentro del almacén,

Jefe de Almacén

Bajo supervision general dirige el control de entradas y salidas del

' - - - - . M
almaceéen de material productivo y no productivo, vigila el recibo,
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colocacid almaccnaie v entrepa de 1 liver erial d
olocacidn, almaccnaje v entrepa de los diversos materiales de
acuerdo a los procedimientos y supervisa Ja toma de inventarios
fisicos,

Gerente de Trafico

Es responsable ante el CGerente de Abastecimientos de coordinar

a un grupe de empleados encargados del control especializado y
seguimicnto del triafico de material, tanto local como de importa-
cidén, de seleccionar medios de transportacidn, agilizsr el mancjo
y entrcga de material critico y controlar ¢l cumplimiento de tavifas
de transportacidn y trdmites aduanales,

Gerente de Compras

de Abastecimientos de planear, di-

Es responsable ante el Geren
ci de productos, materiales, materia

nte
rigir y controlar la reguisicidn
prima y refacciones recueridas por la empresa, y mantiene contac-.
to con proveedores con objeto de lograr las mejores condiciones de
compra y entrega en transacciones mayores,

Gerente de Abastecimientos

Es responsable ante el Director de Manufactura de plancar, dirigir
y controlar las actividades de compra local ¢ importada, tréficoy
almacén; revisa politicas de compras y recomienda maodificaciones;
vigila las negociaciones con proveecdores.

l Oy



IFFINANZAS
1, Auxiliar de Contabilidad "B"

Bajo supervisidn directa realiza labores contables sencillas; inter-
viene en la preparacidn de cstados financicros asistiendo en la ela-
boracidén de pdlizas sencillas y asientos rutinarios.

2. Auxiliar de Contabilidad YAY

Bajo supervisidn dlrccla realiza laboros conlablc‘s dc po. k;éb_ﬁipli."ﬂ-,-
jidad; intervicne en la preparacién de cst'ldos fznancmeros,. cldbo ran-
do pélizas sencillas y asientos rutinarios. :

3. Contador "B"

Bajo supervisidén indirccta dctermina clasificacién de partidas con-
tables; elabora pdlizas y reportes preparando Jos documentos de
soporte; realiza conciliaciones de cuentas contables.

4. Contador "A"

Bajo supervisidn indirccta analiza estados financicros; analiza la cla-
sificacién dc cuentas coutables; clabora pdlizas y reportes complejos
preparando la documentacidn de soporte; realiza conciliacionoes de
cuentas conlables.

b3

5. Supervisor de Contabilidad

Bajo supervisidn, dirige a un grupo de ernploados encargados de di-
versas labores conlables; vigila la observacidn de los mdétodos y pro-
cedimientos contables de la empresa; analiza las desviaciones de ci-
fras reales contra presupuesto, determina la clasificacidén de parti-
das especciales.

6. Analista de Néminas
Bajo supe sién indirecta prepara la ndmina scmanal y/o quincenal;
clabora la -ansacciones requeridas para ol pago de diversos con-

ceptos, tah\ s comMmo compensaciones, vacaciones, tiempo extra, ote.;
prepara liquidaciones para el personal que causa baja; realiza los

cdlculos pora el pago de immpuestos sobre productos del trabajo y Se-
guro Social.

1O



9.

10.

11,

12,

Supecrvisor de Néminas

Bajo supervisidn general, dirvige a un grupo de empleados encarga-
dos de la preparacidn de las ndminas de la empresa; revisa las tran-
sacciones correspondientes al pago detie mpo oxrdinario y extraordi-
nario, compensaciones vy pago de vacaciones; vigila la preparacidn
de cifras de control; revisa las liquidaciones del personal que causa
baja; dirige la preparacidn del pago de immpucstos sobre productos
del trabajo y cuotas del Seguro Social.

Gerente de Contabilidad

Es responsable de mantencr los registros contables y emitir los re-

portes financieros de la Compaiiia, dirigiendo las actividades de¢ con-

solidacidén de libros contables, desarrollando e imnplementando politi-
cas y programas,

Cobrador

4
Bajo supervisidén directa presenta documentos para su cobro en el
domicilio de¢ los girados; prepara reportes de los documentos cobra-

dos y de los no cobrados; deposita en la caja el importe de la cobran-

Za.
Supervisor de Crédito y Cobranzas

Bajo supcrvisidn indirecta, dirige las actividades de un grupo de cmi-
pleados encargados de analizar y controlar cuentas de crédito y de
rcalizar los cobros derivados de crdditos otorpados por ia empresa
a sus clientes; analiza la situacidn financicra de los clientes para roe-
comendar limites de crdédito; prepara sumarios de las operaciones
realizadas a crédito; analiza los carpos por intereses; vigila la co-
branza oportuna de los documentos a favor de la empresa.

Cajero

Bajo supervisidn directa efectia pagos por caja chica y pagos de né-
mina; recd be, clasilica y registra pagos hechos a la Compania; envia
y- paga cheques a proveedores; prepara y d(:pbsita’lo's ingresos en

bancos, : s R T

Perforista

Bajo supervisidn directa opera una. n'mquma porf'oradord Con ovato
de prepavar la informacidn roqm‘ndn para la, a.lx.m..ntacxon del siste-
ma de proceso clectrdnico de datos; puede realizar aclwxdadv due
verificacidn de los datos perforados, . U
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13.

14,

15,

16,

17.

18,

Operador de Computadora

Bajo supcrvisidn opera las maquinas de proceso clectrdnico de da-
tos; seleccicna y coloca los archivos a afectar; prepara las maqui-
nas para la iniciacidn del proceso de acuerdo con instruccionces de
operacién; vigila la emisidn de los reportes requeridos; prepara
sumario del trabajo realizado.

Supervisor de Operacidn de Computadora

Es respousable ante ¢l Gerente de Sistemas y Computacién de la,
adecuada utilizacidn del equipo electrdnico, para lo cual dirige las
actividades de un grupo de empleados encargados de la preparacidn
y operacién del equipo, tanto auxiliar como de procesamiento elec-
trénico; vigila las funciones de perioracidn; elabora programas de
trabajo con objeto de que se emitan todos los reportes requeridos
en el momento preciso, aprovechando al! maximo la capacidad del
equipo.

Programador

Bajo supervisién directa programa cartas de flujo, claves, pruehas
y programas meccanizados; puede operar prograrmas si es regueri-
do; prepara instrucciones para la operacidn de los programas pre-
parados.

Analista Programador

Bajo supervisidn gene ral planea y desarrolla sistemas de procesa-
miento electrdnico de datos, analiza sistemas actuales para mejo-
rarlos y desarrolla cartas de flujo de los sistemas nuevos o mejo-
rados; prepara manuales de operacio’n dc sistemas.

Analista de Sistemas

Bajo supervisidén general es responsable de plancear y solucionar pro-
blemas en los sistemas de computacién; puede sugerir nuevos equi-
pos de programacidn o mejoras cn los mismos;evalGa el uso del equi-
po y sugicre la forma de mecjor aprovccharlo. cntrena personal
egquipo y programacidn . e ‘

Supervisor de Andlisis y Prog’raihdcién"

Es re.,ponsablc de la ejecucidn de todas los servicios de andlisis vy
programacion en un centro de d'xLo.;-,_ dcdxca parte de su ticmpo a
la administracidn y supervisién de su pt_rson'xl y al andlisis de
sistemas. .
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19.

20,

21,

22.

164

Gerente de Sistemas y Computacidn

Es responsable de proveer eficientemente a todas las dreas de la
Compaiiia con la informacidn y trabajos mecanizados al menor cos-
to posible, plancando, desarrollando y dirigiendo las actividades. do
las sccciones de operacidn de computadora y andlisis y programa-
cién; define la posibilidad de utilizar nucvos sistemas y nucvos tra-
bajos tomando e¢n cuenta la capacidad del cquipo; recomienda cani-
bios o mejoras en el mismo.

Auditor Interno

Bajo supecrvisidn indirecta efectda auditorias en diversas drcas dec
la Compaifiia, define deficiencias incurridas en contra de los proce-
dimientos f{inancieros, prepara recportes de resultades y prosiguc la
aplicacién de medidas correctivas.

Analista Financiero

Bajo supervisidn geneéral analiza informacidn referente a situaciunes
espcciales de costos y gastlos, sefialandoc medidas para incremeniar
ganancias, realizando estudios de fluctuaciones y tendencias dec cos-
tos; prepara la presentacidén del presupucesio Pnual usando gréficas;
desarrolla nuevos procedimicntos para micjorar la obtencion de infor-
macidn.

Contralor - Planta

Es responsable de la preparacidn, registro y flujo de la informacidn
financicra de una planta, para lo que planca, dirige y controla las ac-
tividades de contabilidad de costos y contabilidad general; desarroella
e implementa prdacticas y procedimientos firancieros; investiga vy re

8

porta desviaciones cncontradas y recomienda smedidas para corrc;;ir—
las; prepara cstudios financieros especiales.,

Contralor

Es responsable de planear, dirigir y controlar las actividades de¢ re-
gistro, informacidén y control contable de¢ la empresa; para cllo dirige
contabilidad gencral, costos, presupucstos y precios, siendo respon-
sable funcional de las actividades de las contralorias de las plantas.

Tesorero
. . . 5
Es responsable de la administracidn del flujo de los recursos ccono-

micos de la empresa, dirigiendo las actividades do cradiloy cobran-
zas, scguros, contrel de cuentas bancarias, hmpucestos, ctc.
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A Director de Finanzas

Es responsable de la administracién financicra de la empresa; pa-
ra cllo programa, organiza, integra, dirige y controla las activida-
des de contabilidad, prasupucstos, legal, fiscal, auditoria int'crnu,'
precicos, tesoreria, (sistemas y computau.on)a.o ntrol de costos, es-
tudios y andlisis dc inversiones, '



REILACIONES INDUSTRIALES

1‘

Enfermecera

Bajo supcrvisién directa admmlbtra pmmcros au.\zhos a cnfcrmos
y lesionados, asistc en exdmenes médicos para. pt.rsonal de nucvo
ingreso y controla ¢l archivo de cxpcchcntos mcchcos individuales,

Auxiliar de Personal

Bajo supervisién dirccta clabora formas y reportes de movimicn-
tos de pcrsonal referentes a altas, bajas, cambios, asistencia,
etc.; elabora formas del Segurc Social y obtiene las autlorizacioncs
correspondicentes; efectda labores de archivo y control de papeleria,

Represcutante de Personal

Bajo supervisidn indirccta coordina transferencias y promocmncs
de personal, revisando records individuales de conducta y desem-
peflo; proporciona informacidn al personal respectc a politicas,
procedimicntes y prestaciones de la Compaiia; realiza andlisis vy
valuaciores de puestios de trabajadores y efectia auditorias de cla-
sificaciones de pucstos para determinar la adecuada colocacida de
los trvabajadores en el tabulador de la empresa,

Analista de Puestos

Bajo supervisién indirecta realiza analisis dc¢ pucstos en la empresa,
recabando informacidn y preparando descripciones y especificaciones
de los puestos analizados; participa ¢n el Comitd de Valuacién de
Puestos de la Compania; asiste en la preparacidn de cncuestas de
sucldos y prestacionces.

Coordinador de Capacitacidén y Desa-

rroilo

Bajo supervisién indirecta investiga las necesidades de desarrollo
del personal de la empresa; planca e imparte cursos, seminarios
o cventes incluyendo a personal hasta nivel supervisorio; integra
los programas de la Compania con instiluciones educativas; evalda
la cefcctividad de los eventos realizados

Jefe de Capacitacién y Desarrollo
Es responsable de plancar y conducir las actividades de capacita-

cién y desarrollo del personal; proporciona asistencia, guia y

conscjo & Jos Gerentes y personal cn gencral.
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10.

Jefe dc- Personai

Es responsable de 12 administracidn del programa de personal del
drea incluyendo trabajadores y empleados, supervisando funcionas
tales como rcclutamiento y seleccidn de personal, administracién
de sueldos y salarios, mantenimicnto de controles de personal, ctc.
Es responsable de la actividad de rclacioncs laborales.

Representante de Reclutamiento

B;'le supervisién indirccta recluta y selecciona personal de confian-
za para cubrir las vacantes de la compaifiia; efectia entrevistas y
aplica pruebas psicométricas en su labor dec seleccidn de personal.
Se pone cn contacto con fuentes de rcclulamlcnto a fin dc obtencr
candidatos pote nc1a]es para la empresa.

Jefe de Reclutamiento ‘

Bajo supcrvisién gencral controla y coordina las actividades de re-
clutamicnto y seleccidn de personal en la empresa para personal
no sindicalizado.

Gerente de Relaciones Industriales -
Planta

Es responsable de la eficiente administracién de la funcién de recla-
ciones industriales de la localidad; para elle prograima, organiza,
implementa y controla las aclividades locales de relacionces labora-
les, reclutamiento, seleccién y contratacién de obreres y emplea-
dos, servicios al personal, servicio médico.

Director dec Relacioncs Industriales
.

¥£s responsable de la eficiente adininistracidén del dreca de relacionces
industriales de la Compafia; para cllo promulga polilicas y guias
generales de accidn, organizando, integrando, dirigiendo y contro-
lando las aciividades de relaciones laborales, reclutamiento,. scelec-
cidén y coniratacidn de personal, administracidn de sucldos y sala-
rios, desarrollo de personal, organizacion, servicios a empleados,
scervicio mdédico, scpuridad y scrvicios administrativos.



VENTAS YMERCADOTECNIA

lc

"Auxiliar Administrativo de Ventas

Bajo supervisidn directa efectda labores administrativas sencillas
en ventas, tales como verificar pedidos, scguimicnto de ¢ntregas
de material, control de Srdenes. ‘

Promotox

Bajo supervisién directa promueve las ventas o lineas de productos

de la empresa, colocando material ¢n el punto de venta y procuran-

do distribuir al maximo los productos.
Vendedor C

Bajo supervisidn directa realiza ventas sencillas de productos de
la empresa, visitando clientes y obteniendo pedidos; efectia sc-
guimiento a entregas de pedidos.

Vendedor B

Bajo supervisién directa vende productos de la empresa, visitando
clientes y obteniendo pedidos ; efectia seguimiento a entregas de
pedidos; recquiere de conocimientos técnicos bdsicos.

Vendedor A

Bajo supcrvisidn indirecta realiza ventas cspecializadas de pro-
ductos dc la empresa, explicando a clientes las venlajas téenicas
dec los mismos vy orientdndolos para su mejor aprovechamiento;
cfectda scguimiento & ¢ntregas de pedidos.

P

Auxiliar Investigacidén de Mercados
Bajo supcrvisidn directa asiste cn la preparacidén de cstudios de
mercadolecnia; prepara informacidn estadistica de ventas.

Investigador de Mercades

Bajo supcrvisidn indirecta. efectiia estudios de mercado, incluyen-
do situacién de la competencia, penctracidn on el mercado de la
empresa, mercados potenciales, etc.

[
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10.

11,

12.

13,

14.

-
o
.

Gerente de Investigacidn de
Mercados

Es responsable de la administracién del programa de investigacidn
de mercados de la-empresa, promulga politicas, organiza, dirige
y controla las labores de investigacidn de mercados.

Asistente del Gerente de Marca

Bajo supervisién directa auxilia en la coordinacién y control dal
mercadeo de una o varias marcas; asistc en la preparacidn do
prondsticos de ventas y a la coordinacién de caxnpaﬁas de publici-
dad y/o promocidn.

Gerente de Marca

Bajo supervisidn general coordina, supervisa y controla el
mercadeo de las marcas bajo su responsabilidad; prepara pro-
ndsticos de ventas y coordina las campafias de publicidad y / o
promocidén de cada producto.

G arente del Producto
Es responsable de lograr los objetivos de ventas de una determi-

- .
nada linea o grupo de productos de la empresa; preparz prondsti-
cos de ventas y coordina las campafias de publicidad y promocidn de
los productos a su cargo,

Gerente de Publicidad

Es responsable de desarrollar, dirigir y administrar un programa
completo de pullicidad para la compaiiia; ccordina y controla el
rabajo asignado a agencias de publicidad y a fuentes especiales,

Gerente Distrital de Ventas

Bajo supervisidn general dirige a un grupo de vendedores, jefes .
de grupo y promotores a fin de cumplir con los prondsticos de venta

Gerente Regional de Ventas

Es responsable de la plancacidén y la coordinacién dc las vcn(as ¢n
los lerritoxios quc tiene as hnados. i

Gerente Divisional de Ventas
s responsable de planear, organizar, dirigiv y coordinar las ac-

tividades del &rea de ventas con base a las politicas existentes y
promulpando nuevas a fin de obtener los objetivos de venias,
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16.

169

Director de Ventas y Mcrcadotecnia

Es responsable de todas las actividades de mercadotecnia v ventas
de la empresa como son: introduccidn, propaganda, ventas de los
productos de la empresa incluyendo su plancacidn, direccidn y con-

{rol.



INVESTIGACION Y DIESARROLLO L ’

1.

| Dibujante

Bajo supervisidn indireccta clabora chbujos d Pi'c,?'?s y/o compo--
nentes de productos de la empresa., s el o .

Ingeniero de Disefio
Bajo supervisidén indirccla define especificaciones de diseiio para
componentes complejos del producto; recomienda soluciones a
problemas de disefio y prepara bocetos de cambio en disefo.
Gerente de Pruebas y Desarrollo

Es responsable de la investigacidnydesarrollo de nuevos pro-
ductos, cambios en los productos cxistentes y desarrollo de

técnicas de manufactura para productos nuevos o redisenados.

Director de Investigacidn y Desarrollo

Es responsable de administrar la actividad de investigacidn y de-~

sarrollo del producto de la Compaififa; promulga polilicas y guias
generales de accién, organizando, dirigiendo y controlando las
actividades de investigacidn y desarrollo del producto.

o

e



DIRECTOR GFN RAL

Es responsable ante el Consejo de Administracién de la plancacidn, or-
ganizacidn, 1mplamcnt’1cxon dircccidn y conlrol de las opcraciones de

la empresa, asi como de la ejecucidn de las resoluciones del Consejo;
dirige y coordina las actividades de manufactu a, finanzas, mercadotec-
nia, ventas, abastecimicntos, relaciones industriales y relaciones pa-
blicas; establece polilicas generales; define la estrategia de la Compafiia.



[k}
t~

—

CUATTA GRENERAL DE CONCENTRACTAN: BSCOLARTDAD,SUELDO Y PUEATO
i = A —

T T i , ' ! ; r
-t T T - T b T T g ‘ [

: S?.Lic.;Sec.!V? 'SP |Lic! Seclvp 'SP nic.

S
SP iLic. VP ]S? Lic, MtréplicMtrfanic,T0TA

1 .

Mensajero ] b4 14] 30
Op.Conmt.B ; | 2 14 3. 11
Qp.Conmt. A : i ; li 7 L 1
_Mecandgrafa i B 10§ 66
e L '
S22, Espafiol B i 16t 48 J
Sec.Espafiol A ! ‘ 1? 143
Sec.Bilingue Bi - i : 25,
Sec.Bilingue A; L ' 12 l 7
I
Sec.Ej.Bilin.Af ; 2 57

Sec.Ej.Bilin AAl

5
»
(=1

Sup. de Linea | 46 | 32 {105 34112 | 4

(2]
LS B S >

Jefe de Produc!

|
i

1

'

i

|

]

I
. - ¢

Superint.deProduc, |

Gte. de Produc: i
i

|

i

!

3

. 17 9
34 1 1

Quinico Analista !

_Insp.Cont.Calidad’ 24

i
110 | 2410 1
{

!

; : t
i ! - '

o | | ! 1

N H |

S ' ! ! i |
H : i ; \ : ‘!.' '

} H H

Leaiyea)



ADRQ GENERAL DE CONCENTRACION: ESCOLARIDAD, g'"' 20 Y PUESTC

i i H
§' 1 2 3 4 5 ! 6 ;
0 1 1 H T H i :
A § {

‘Pri. Sec,‘?ri.! Secy VP SP iLic. Sec.| VP ; SP {Licy Sec:VP | 'SP kic. vp I SP [Lic.a VP ISP jnic.Mers b LlC"“ri
Sup. Cent.Catidad [ 1 3 v 12 8 2 1201 4 2
Jefe Cont.Calidad! : 2
Gre.Cont.Calidad | 8
Lficinistmmtenin.

|
Swrer. Manteanim. !
Jefe Mantern in té
Superint.tantenimi
Ing.Planta vEq.Prod
Gte.Ing.deiaPlantd : S Et 1 71 8 6
ing. Induszrial } ) 5 12 1 i8
Gte Inz.Mznuf. . s 6 i1
Ofic. Centrol Produc. 22 4 9 1 4 40
Progranador Produc: 4 3 7| 1

te. Cont. Producd 1 1 3 13 1

Gte.de Plantz B 1 b1z 1
_Director Mznufac. ig 1 3




CUADRQ GENERAL DE CONCENTRACICN: ESCOLARITAD,SUELDO Y PUESTO

~

1 ! 2 3 4 5 6 7
; i

4

1

Lo ] . ‘ }
ipri.isec) vo | sp jic.|Sec.|ve | sp |Lic] seclve | 'sp Lic.|ve |sp |Lic)vp |s

R+l
=
)
[e]
-
P
8
"N
| and
e
[¢]

i
H
|
Cemprador B i
i3
!

Sup.Contabilidad

5L

Anziista Néninas
Sup. é2 Nominas
te. Contabilidad
Ccbrador

N

[

2]

15
44

28
14

™~

28 |

~1

19 -
43 .



CUADRC GENERAL DE CONCENTRACICN: ESCOLARIDADR,SUVELDO Y PUESTO

. 2 3 4 S 6 7 €
Pri..Sec'. VP | SP lLic.|Sec.|VP | SP |Lic! Seclvp {'SP Lic {VP (8P |Lic.| VP ’SP Lic.:.«f:riwl,icl?vftri-“- Li
2 5 70
1 27
Pericrista 60

Op. &2 Corputador

Sup. Cperac. Comput
™

Programador -

Gte.Sist.yCanputac

Auditor Intemo

d

(2 V)

13
16

11

14
16

e e b e A




o\

17¢

CUADRQC GENERAL DE CONCENTRACICN: ESCOLARIDAD,SUELDO Y PUESTO
I

1 2 _ 3 4 5 6 7

~3
(Saa
.

a

Sec.i VP SP |Lici Sec{VP |'S

VP },SP Lic.| VP ;S? Lic.!}!trEgLic\!tri,.

b
wn
o
0
Ty
(2}
¥
wn
W
2]
<
nJ
[}
o
e i
pas
o
.

|

. .
Awx.Personal | { 2 8 7

!

crsonal

L I
T
o]
(=)

Analista de Puestos
Ceord. Comp.ylosare.,

i
Jefe de Cap.yDesar.

~ i
Jafe d& Persenal

R2p.c2 Reclutam.
Jefe ¢z Reclutam. i

Gte.Relac.Ind.Planta

R TR

Director R.I. | . _ 3 11

! 38 8 | 17 1
Prenotor 318 1 6 8
Vendecdor C 27 | 63° .
Vendedor B 124 S| 4 2o 96 |235 169 , 80 14| 6
Vendedor A : 1 10 1 20 2 *

Aux .Ack.tivo.Ventaq

M. Inv.és Mercadds . 1 ’ -2
v.da Mercados | 3

-
(=)

in
Gte.de Inv.Mercados
Asist, Gte.Marca

~1

5 IR

.. @5 s e ——————_——— - b

v oL

~




CUADRO GENEXAL DE . CONCENTRACION: ESCOLARIDAD,SUELDO Y PUESTO
i I

1
, 2 % 3 4 5 6 7 2
lsect vo | sp bic. | ‘ : i . T 7 [ 1 .
Sec. VP 8P iLic. Sec.| VP I SP |Lic{ SecliVP |'SP Lic. VP |SP !Lic.‘ VP |SP |Lic.MtrijlLicMeriazLiciToTAL
Gte. do Marca | ' 8 g
Gre. del Producto . , 15 2 17
Gte.de Publicidad ! ' , % R RN 5 6
i v gt
Gte.Distrital Ventas 1 21 84 '

w
[T

Gte.Regicnal Ventas 25 6|4

~3
™
o
oc
~n
a

14 4 1

~3
[
o
f=)
o
S
(™)
>
o>
fa bt
(= I e}

Dir.Inv.yDesarrollo 3 3
Director Ceneral . 1 S 1 1 L
.
i
i
i
U0 SV VNS SN S, MNP SUPURU DUONS N S - IS SSNSVR SURN IS NS SN SRS AU (N S i -
A )




BTBLIOGRATFTA.



179

'BIBLIOGRAFIA

Aguilar M., Alonso.
Mercado interno y acumulacién de capital.

México, Edit. Nuestro Tiempo, 1974.

Barkin, David. .
La_Educacién: juna barrera al desarrollo econdmico'.
México, El Trimestre Econdémico, VOL. XXXIII(4)
Oct.-Dic. 1971. N@Gm. 152 F.C.E. pp. 951-993.

Blaug, Mark.

La Educacién y el problema del empleo en los paises en
desaryrollo. : : o ; ST :
Suiza. OIT, 1973

Bowles, Samuel.

La Educacidn desigual y la.r
t&:mica del trabajo. . o

Tomado de: Schooling in

M. Ca‘r,noy) e
Mew York, McKay. 1



180

Bowles, S.-Gintis, H.

La Instruccién escolar en la américa capitalista, la re-

forma ecducativa y las contradicciones de la vida ccondémica.

-

México, Siglo XTI, 1981.

Braverman, Harry.

Trabajo y capital monopollsta, if”

México, Edlt Nuestro Tlempo'

Brooke, Nige1;  . 7
"Actitudes de los embieadOfes mexicanos respecto a la edu-
cacidn: jUn test de la teoria del capital humano?."
México, Rev. del CEE, Vol. VITII, Ngm. 4, 1978.

Buenfil Burgos, Rosa Nidia

Aportes a un marco tedrico para la caracterizacidén de la

escucla de México.

México, Tesis de Licenciatura, Facultad de Filosofia, UNAM,
1978. ‘

Buenfil Burgos, Rosa Nidia.

Las Clases: sociales en- \wx1co

Aportes‘pajale] analqus de 1a determ1naC1on estructurdl—'
México, DIE-CINVESTAV-IPN. 1982 “ '



Carciofi, R1cardo

Acerca dcl debatc ‘sobre educac1on y emp]co en amerlca ]a—

tina.

Argentina, UNESCO, CEPAK,_PNUD,‘IQSO.

Carnoy, Martin.

Economia y educacidn.

México, Rev. Educacién, Consejo Vac1ona1 Tecnlco de la Edu—

cacidn, Nam. 40. Abril- Jun]o 1982

Carnoy, Martin.

" Enfoques marxistas de la educacidn.

México, Centro de Estudios Educativos, AyCQ;_1981.

Centro de Estudios Educativos. :
La Responsabilidad social de las empresas en la educac1on
México, Folleto de Divulgacidon del CEE, NGm. 10, Oct 1967

Cervantes F., Lucius.
"A Mejor cducac1on ..mejor empleo Spe e
México, Folleto de Dlvulgac1on del CEE Num 6, 1966.

CONACYT

Inwoqtaqacxonoc cn'educ1r10n

Memoria-del. SlmDOSIO de Invoqtlgadoros en Educac1on reali-

zada en- Cocoyoc, Mcrelos, Dic. 1978. México, CONACYT, 1978.




CREA

E1 Empleo y la educacidén para iévenes.

México, CREA, serie empleo NGm. 2, 1982.

CREA G T s o
Acceso de'la”ﬁuyentﬁd73WIa“édUchi6nfy,sds;efé
empleo. i » | ﬁ e

México, =

*

ctos en el -

Garcia, Guillermo.

La Educacién como ﬁfﬁética sot—ai;§f '
Argentina, AXIS, 1975. ~ .

Gémez Campo, Victor et. al.

z

Educacidn vy mercados de trabajo. Politicas de seleccidn

y promocidén de la {fnerza laboral.

México, Doc. Mimeografiade, Fundacién J.Barros. Sierra, 1980. -

Gdémez Campo, Victor.

Educacién v estructura econdmica: marco tedrico y estado

del arte de 1a investigacidn en MExico.

México, Congreso Nacional de Educacidén. 1981, Vol. T.

Gonzalez Salazar, Gloria.

Problemas de la mano de obra en México: subempleo. Tequisi- -
tos c¢ducativos v Fflexibilidad ocupacional. '
México, TIE, UNAM, 1971.




Gorz, André
ritica de la Divisidn del trabajo.
Barcclona, Edit. Laia, 1977.

Harbison F. § Myers Ch.

B ; Y
La Direccidn de empresza en el mundo industrial. =

Barcelona, Mc.Graw Hi1l, 1962.

Ibarra David.
E1 Perfil de México en 1980.
México, Edit. Siglo XXI, 1979.

Ibarrola, Maria de.

Educacidn superior y empleo. ,
M&xico, Ponencia presentada en Stanford EE. UU;;1982.
DIE-CINVESTAV-IPN. 1982. IR0 AN e

Ibarrola, Maria de.
Estructura de produccidn mercado de trabajo v escolaridad.
México, Informe en proceso, DIE-CINVESTAV-IPN, 1982.

Kratz, Ernesto.

Educacidn y empleo.

Venezuela Centro Interamericano de Estudios ¢ Tnvestigacién
para el p]aneamientokde_ld”Educacidhf’QEAl’SCTje Estudibs
¢ Investigaciones. Vol. T. 1974. — = . ; Fr

ot
i~

v
-~



Labarca Guillermo et.al.

Economia politica de la educacién:

Méxicoe, Edit. Nueva Imagen, 1978.

Lange, Oskar.
Economia po]ltlca RNE
Hexlco,,Edlt.~T c E 1976,

Mandel, Ernest.
Tratado de economia marxista.
México, Edit. ERA, 1976.

Marx, Carlos.
E1 Capital. e
México, F.C.E. Vols,,I,II,III,a197S.

Mcorales Gémez Daniel.

-compilador-

La Educacidén y desarrollo depend1ente en Amer1ca Latina.

México, Fd1c10nes Gernlka, 1979

Montemayor, \121"'1*'1::1’"
"Educacién y dlst
México, Rev.
Nm. 2, 1980.'

X



Morio Simone, - Zoctizoum, M.Y.

Dos estudios sobre el -desempleo-de los- jévenes instruidos.
Mayenne,Francia. UNESCO, 1979. =

Muficz Tzquierdo Carlos et.al.

B *
Antecedentes sociales, educacidn y empleco. Resultados pre-

liminares de un estudio piloto en el sector moderno indus-
trial de la Ciudad de México. . :
México, Documento Mimeografiado;»CEE;;_Sept.

2 1977.

Mufioz- Tzquierdo,
'Expansibﬁ¥é§¢0&ar Vﬁgfcgdo de trabajo y distribucién del
1gTeso -Andlisis longitudinal 1960-1970-"
México, Rev. del CEE, Vol. IV, NGm. 1, 1974.

ingreso en México.

Olmedo, Rall.

Educacidén v Sociedad.

México, coleccidn Lecturas Criticas, Universidad Nacional
del Estado de México, 1981. : k

Palacios, Jesis.
La Cuestién escolar. v
Barcelona, Edit. Laia, 1978.




Puente Leyva, Jes(s.

La Distribucidén del dingreso ecn un drea urbana: el caso de
Monterrey. S |
México, Siglo XXI, 1969.

Singer, Paul.

Elementos para una teorla del empleo;qpllcable

subdesarrcllados.

México, El Empleo en: Amerlca;Y"f‘
Edit. Siglo XXI, 1976. i

Schiefelbein, E. : , , e
Educacidn y Qgpleo en dlez c1udades de amerlca 1at1na
México, Revista del CEE VQl..VII Num _3 1978..

Schultz, T.W. ’ _
Valor ccondmico de la educacidn.
México, UTEHA, 1968. '

Squires, Gregory D.

Education and jobs.

New Jersey, Transaction Books, 1979.

Stavenhagen, Qodolfo'

Siete tesis oqu1vocadaq qobro 1mcr1ca latina.

México, Soc1ologla y Subdesarrollo CEdit. Nuestro 11empo
1972, Cap. I '

3}
8



Tedesco, Juan Carlos P
Conceptos de sociologia de la educacién.

Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, La Nueva

Biblioteca, 1980.

Tokman, Victor.

-cdmpilador—

El Empleo _en américa latina.
México, Siglo XXI, 1976. |

Urquidi,-Victor.
"Empleo y explosidn demcgrifica.

México, Demografia y Economia, Vol. VIII, Num 2, 1974.

Varios Autores
Educacidn, empleo v desarrcllo econdmico:.
México, Rev. EDUCACION, Consejo Nacional Técnico;de la

Educacidn, 1982.

Varios Autores
Scciologia de la educacidn. -
M&xico, Centro de Estudios Eaﬁﬁétivb'":Any}:lggl

Vidart,Gabricl
Necesidades de Lormaclonkprofeslonql cu la 110ducc1on

nMcéxico, Tesis de Maestria, FLACSO s/f

187



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Relación Escolaridad-Empleo
	Capítulo II. Estructura Productiva y Mercado de Trabajo
	Capítulo III. El Estudio Empírico
	Principales Resultados
	Anexo
	Bibliografía



