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Introduccién.

lL.a crisis econémica en nuestro pais, pone a la
orden del dia la neces;_idad de un mayor esfuerzo ¥ claridad en el and
lisis no g6lo de sus aépeccos globales sino de la situacién especifica
en que ge hallan log diversos sectores del complejo industrial y de
sus condiciones socisles particulares con el fin de que, partiendo de
los problemas més comretoé, puedan formularse adecuadas respucs-
tas globales. Fste esfuerzo analitico adquiere una relevancia afin myg_
yor en el caso de aquellos seﬁtores que se hallan en la‘ base de la
economfa permitiendo su subsistencia y dinamismo tai y como es el
caso del sector eléctrico del cusal depende vprscticamem:e la totalidad
del aparato industrial

| ; Asf,' dada la compleja y diffcil situacién por la
que atraviesa e} sector eléctrico nacional, tanto en el orden financie-
oy adminlstfativo wﬁo én el orden laboral y eindical, situacién
exacerbada por la propia crisis y teniendo presente su papel clave
en la econam{a.. se replantea con >mayor énfasis }a necesidad de ana-
lizar serena y detalladamqnte shs problemas particulares. Esta si-
tuacidn objetiva, unida a la comviccion de que dando a conocer las
condiciones y dificultades del mismo sector en otros pafses, ée ap6r~'
tan‘ element_oa de reflexidn y anilisis para que nuestros problemas
puedan clarificarse y s'er resuslios con mayor hx:!déz polirica y con

una orientacién popular, represenian la perspectiva en que se ubica



eate trabajo y la justificacién del problema de estudio,

Bl interés en un pafe como ltalla, parte de las
amplias poaibllidades comparativar que ofrecen, en relacién s nuestro
paig, tanto las difererclas como las similitudes entre ambos sectores
electricos; a manera de llustréctcn. se pueden seflalar como algunes
de las diferencias significativas, que la produccién global y per-cipi-
ta de energia elécirica en ltalia ea alrededor de 3 veces mayor que
la mexicana; que la controvertida energia nuclear se halla en pleno
uso productivo y forma parte importante de los programas de expan-
sion del gector en ltalia, de esta forma, las condlc}ones del sector
en aquel pafs se hallan ligades, en comparacion al nuestm. a8 un ma-
yor grado de complejidad y diversificacién de todo el apamto indus -
trial y, al interior del propio sector, de todas sus formas organizati
vas. |

Dentro de las similitudes baste sefialar, por
ejemplo:

1) La presencia, en ambos pafses, de un orga-
nismo de Fstado que controla la mroducci6bn y distribucion de energfa
a nivel nacional jugando un papel clave para el conjunto de la socie-
dad, ail tratarse de un sector econSmico estrarégico.

2) Fl antecedente histdrico de¢ un proceso de na
cionalizacidn de la industria eléctrica con implicaciones fundamentales

en el orden politico y econSmico y que sé realiza, en ambos casos, '



durante loa afios 60,.

3) L.a existencla de dos grandes organizaciones
sindicales que mantlenen una diferente relacién con la empresa esta-
tal y una diversa posicibn politico/sindical,

4) Una relacidn compleja entre organizaciones
politicas, sindicatos y empresa y por tanto, entre burocracia politica,
burocracia sindical y sectores técnicos y empresariales.

Las implicaclones sgociales e histSricas de es-
tas similitudes asi como de las diferencias que, en el caso de otros
paises altamente industrializedos son tan abismales que dificultarian
toda comparacién racional, (Baste pemsar, por ejemplo, que los Esta
dos Unidos tienen una produccitin global de electricidad aproximada -
mente 40 veces mayor que la nuestra y alrededor de 12 veces mayor
en términos p/cépita y a partir de un servicio no s6lo estatal sino |
mixto), en el caso italiano en cambio, posibilitan extraer un fructife-
ro marco de referencia para el andélisis de nuestra realidad presen-
te y futura (1).

Bajo otro punto de vista, el presente estudio

(1) Al lector que, previamente a la lectura de la detallada informa-
ci6n y el anilisis desarrollado en 12 investigacitn, se halle inte
resado en tener algunos otros breves datos sobre el sector eléc
trico italiano y sobre el contexto que dio origen al presente es-
tudio, se le recomienda consultar la introducci6m del Indice do-
cumental en el Apéndice 1.



ofreca yng particuler riqueza analftica pueato que la compleja
situscién polftico/sasial italiana halla un claro reflejo en nuestro sec-
tor de estudio, permitiendo asf, -tal y como lo detallaremos més ade
lante-, el andlisie de un amplio easpectro de problemas de sumo inte-
rés, tanto por su propia relevancia como por eu potencial comparati-
vo., Dentro de ellos destacan, por ejemplo, 1a historis, grado y for-
mas de organizacién obrera en un sector que, a diferencia del metal
mecénico, ha sido poco estudiado quiz8s debido a un historlal aparen-
temente poco vistoso y qQue precisamente por esa apariencia y por las
recientes y actuales experiencias de los electricistas mexicanos, me-
rece nueatra atencién y nuestro inter8a, As{ pues, tenlendo presen-
tes log anteriores criterios, podemos formular los objetivog genera-

les del trabajo.

Objetivos.,

El presente trabajo pretende la r ealizacién de
3 objetivos bdsicos:

1) Describir y analizar una experiencia concre-
ta de organizacién industrial y aindical en un sector econmico, polf-
tico y socialmente estratégico a través de la presentacidn de un pano-
rama histérico, sociolégico y testimonial de la industria v sindicatos
electricistas en [talla,  Asf, bajo el punto d= vista analftico o tedei-
co, el objetivo peneral del trabajo, -tal y como veremos més adelsn=

te-, consigte en mostrar de que manera se expresd, social e histéri-



10

camente, la relacién capital-trabajo en yn drea especifica de la produc
cion social italiana.

2) Hacer ver la viabilidad e interés del anilisis
comparativo entre el caso italiano y mexicano a partir de sus similitu-
des y diferencias por medio de la formulacién de algunas observaciones
referidas al mismo sector en nuestro palis.

3) Poner a disposicibn de estudiantes, investigado-
res y trabajadores electricistas, un acervo bibliografico y documental
en torno al sector de estudio que posibilite la profundizacitin de aspec-
tos especificos, 1a difusi6n de materisles de estudio y e desarrollo de
estudios comparativos de caricter soclo/econdémico, histérico y juridi-
Co con nuesatro pais.

Entre estos objetivos existe una estrecha interre-
lgcién al observarse, por ejemplo, c6mo la presentacidn historica del
sector de estudio va mostrando y detallando a su vez las similitudes
y diferencias respecto de nuestro pais y da pie al sefialamiento de al-
gunas de las més significativas; a su vez log dos primeros objetivos
llevan al egtablecimiento de un marco informativo y analitico general
que ofrece los pardmetros, problemas y temdticas para el uso de la
informacifn disponible sobre el sector.

En base al primer objetivo, en las Partes 1y
Il del trabajo se desarrollan precisamente cl panorama histérico y

socioldgico del sector de estudio, através de la descripcion y anili-



11

sis de sus periodos y aspectos sociales més significativos (1), mientras
que el Apéndice I desarrolia una versidn testimonial de las condiciones
actuales por medio de una amplia entrevista realizada a uno de los
principales dirigentes sindicales del sector (2).

Por lo que se refiere al segundo de nuestros ob-
jetivos, cabe sefialar que en el presente trabajo no se trata de realizar
un estudio comparativo propiamente dicho sino més bien, mostrar el
interés y las posibilidades de éste; el objeto fundamental del anélisis
se halla constituido por el sector eléctrico italiano y a partir del cual,
en el desarrollo de las Partes I y [l se establecen algunos elementos,
observaciones e informacion estadistica en torno al cago mexicano que
ilustren 1la problemdética tratada y tengan cierta significacién para la
realizacion de una etapa subsecwe nte de investigacitn comparativa ha-
ciendo uso de las enormes posibilidades de esta metodologia clisica del
anilisis social. Fn este punto se ha tenido presente ademé&s que, tanto
el objeto de estudio como el material de investigacién para el caso me-

xicano se hallan méds a la mano con una mayor facilidad de aproxima-

(1) Un detallamiento de las partes que componen el trabajo se realiza
en el apartado 'Estructuracién y contenido del estudio’; aqui se ha
ce referencia a este punto de manera general y a partir de los
requerimentos de los objetivos.

(2) Para una explicaci6én més amplia en torno al origen, desarrolio y
temas de esta entrevista, consultar 85U presentaciénen el Apéndice I.
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cidn, mientras que la dificultad de acceso a la informacitn y organis-
mos del sector en Italia representa una consideracidén importante para
abocarse, en un primer momento, a su desarrollo, anilisis y presen-
tacién a fin de darlos a conocer en nuestro pais.

Para la realizaci6n del tercer objetivo, el acer
vo bibliogréfico y documental trasladado a México, sistematizado en
el transcurso de la investigacién y referido al sector de estudio,que-
dari a disposicitn del Centro de Documentacién de la F.C,P.S. como
material de consulta y difusién; para ello se ha elaborado un indice
de los 1237 titulos que forman el acervo, (915 del sector), estructura-
do por grandes temas, fuentes de informacion y periodos clave, indi-

ce cue congtituye el Apéndice II del trabajo (1).

Marco tedrico/metodolégico e hipbdtesis,

Con el fin de aclarar la estructuracién y desa-
rrollo de la investigaci6n, formular sus hip6tesisgenerales y detallar
su contenido, es conveniente remitirse a algdnos de sus supuestos bési-
cos. Fn primer término habria que sefialar que el trabajo en su conjun-
to tiene como punto de partida y se ha orientado hacia el conocimiento

y explicacién de una realidad especifica en el presente,lo cual ha de-

(1) Ver el 'Contenido e Introduccién’' del Indice documental del sector
eléctrico y su contexto social, 1920-1982 (Apéndice 1I, p.286 ).
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finido todo el cuaricter y el desarrollo de la investigaclon,

Fn efecto, més que un trabajo de orden tedrico .
general, se trata del anédlisis de una probleméatica sumamente concre-
ta que incluye observaciones de caso particulares para un tiempo y lu -
gar determinados; ahora bien, lo anterior no quiere decir, -como ve-
remos a continuacién-,. que se adopte la postura del empirismo puro
sin pies ni cabeza, sino simplemente tomar como punto de partida y
de arrivo nuestra concreta realidad de estudio sin tratar de 'ajustar-
la' a nuestros 'esquemas’ como suele suceder frecuentemente en esie
tipo de estpdios.

De esta forma, la primera aproximaci6n al sec
tor de estudio sobre la base de los objetivos formulados, plantea algu
nas interrogantes bésicas y generales, por ejemplo: ;Cémo se halla
organizado el sector eléctrico en Italia bajo el punto de vista socio-
econémico yb‘cémo funciona?; pQué tipo y cuflles son los problemas
més -importantes que enfrenta en la a’ctualidad?, (Cual ha sido el de-
sarrollo histérico que llevd a su estructuracidén actual y sus momentos
mis significativos? |

A partir de estos puntos, se fue conformando
un marco informativo bésico y general que permitiese ir dando res-
puesta a estas preguntas y formular un cuadro de hipb6tesis sobre la
base de otro ripc de interrogantes como por ejemplo: jQué observa-

ciomnes o explicaciones significativas de carfcter analitico o sociolégi-
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co pucden formularse en torno al seclor de estudio? y, en estrecha re
lacién con lo anterior, ¢Cudles son las perspectivas, la importancia y
los puntos de comparacién con el caso mexicano?

Asi pues, con el fin de desarrollar algunos ané-
lisis que superen las manifestaciones més exteriores e inmediatas
de los hechos mismos, abriendo a su vez las posibilidades comparati
vas entre contextos historico/sociales diversos como el de México e
Italia, lo cual requiere explicaciones tedricas o mis generales que las
referidas a las circunstancias concretas observadas, se han adoptado
los siguientes crirerios fundamentales:

En primer término, se ha considerado la reali-
dad especifica de estudio no como un todo cerrado o aislado y que
pueda cxplicarse cabalmente por si mismo, sino como una realidad
concreta que se halla ligada a otras 4dreas de la formacidén social ca-
pitalista que 1a estructuran y determinan ddndole un sentido v una di-
reccidn.

A su vez, se ha adoptado el criterio de que la
realidad de estudio es practicamente incomprensible sin ligarla al pro
ceso histdrico global que la ha llevado a su configuracidén actual, de
ahi que se articulen y desarrollen en el andlisis, los momentos pre-
vios mdas definitorios de las condiciones presentes, partiendo, en un
primer momento, del marco informativo basico. De esta forma, se

pretende que la explicacidn sociolégica adquiera validez y significa-
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cion, lo cual s6lo es posible dédndole su necesario caricter totaliza-
dor ¢ histérico,

'n base a lo anterior, se ha procedido en dog
direcciones: por una parte se han formulado, en el desarrollc exposi-
tive de la investigacidn, algunas referencias generales o tedricas que
vayan ubicando los problemas en una perspectiva global, posibilitando
asi una explicacién mas amplia de lo concreto; por otra parte, se ha
centrado el estudio en el marco general proporcionado por la relacion
econdmica medular y estructurante de toda scciedad capitalista con un
alto nivel de industrializacién, es decir, la relacién capital -trabajo.

La ubicacidn del estudio en la perspectiva glo-
bal de la relacion capital-trabajo nos remite, por un lado, al movi-
miento y contradicciones de las clases sociales involucradas en esta
relacifn y, por el otro, al carticter y el papel del Esvtado que, como
un tejido complejo de relaciones de poder, posibilita el control social
por parte de la clase hegemdnica y el consense necesario para la re
producci6én constante de la misma relacién econdmica béasica; se tra-
ta, en suma, de desarrollar lo que podriamos llamar la expresitn so
cial e histérica, (a nivel del Fstado y las clases sociales), de la re-
lacidn capital-trabajo en un 4rea bésica y especifica de la produccién
social.

Ahora bien, dentro de este marco geueral, se
ha considerado la particular relevancia que adquiere el Fstado italia-

no al observarse su notable incidencia en el conjunto del aparato pro-
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racionalizacion’ del concepto de clase en el doble sentido de su com-
plejidad y su concrecitn, -lo cual adquiere una capital importancia po
litico/practica-, as{ como también algunos parimetros para el andli-
sis comparativo,

Partiendo de las consideraciones anteriores, se
han definido, ademds de la estructuracidn misma del contenido de la
investigacion, las 4dreas globales de observaci6n y las teméticas gene-
rales por desarrollar vertebradas en un cuadro de hipdtesis que ligan
los diversos problemas tratados guiando la investigacitn en su conjun-
to y a las que se hara referencia final en las conclusibnes generales.

Por 1o que se refiere a las técnicas de investi-
gacion empleadas, se remite al lector a la introduccion del Indice do
cumental (Apéndice II}, donde se seflalan log diversos organismos,
centros de informacién, bibliotecas y archivos consultados, dentro de
los cuales, se realizaron una serie de enftrevistas estructuradas e in-
formales asi como los trabajos de estudio y recopilacidn bibliografica,

hemerogrifica y documental.

Hipdtesis generales.

Algunas de las hipdtesis centrales que orientan
el andlisis desarrollado en el transcurso del irabajo, se basan en la
afirmacidn de un doble caracter, tanto de la participacién del Estado

en la economia como del sindicalismo en la sociedad; un caricter que,
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bajo el punto de vista de su papel en el avance material, ideolégico-
politico y cultural de los trabajadores, podriamos denominar 'progre-
sivo’ en uno de sus polos y 'estabilizador’ en el otro:

1/ 1l.a participacion estatal en la economla y, por tanto, todo proceso
de nacionalizacién en una formacion social capitalista, adquiere un do-
ble caricter: por un parte, crea determinadas condiciones para la
reorientacién del desarrollo v un 'salto cualitativo' hacia niveles cre-
cientes de planificacién econdmica y social a través del fortalecimien-
to econdbmico y politico del Fstado y de las organizaciones de masas
que apoyen el proceso. Fn este sentido, la nacionalizacién puede ser
concebida como la irrupcién, presencia y presion de los intereses po-
pulares en ¢l Fsrado como espacios de participaciébn, a fin de imple-
mentar un 'uso colectivo’ y una orientacidén democritica de determina-
das &reas de la vida econbmica.

Por otra parte, la participaciébn econdbmica esta-
tal y las nacionalizaciones, manifiestan su funcionalidad al sistema eco
ndémico mismo al generar una mdas eficiente racionalidad y consolida-
cion de los mecanismos de la reproduccion capiialista estahleciendo de
terminadas transferencias de valor, la socializacién de las pérdidas vy,
con elio, fortaleciendo, de manera general,v el capital frente al traba-
jo.

2/ lgualmente, la organizacién y el papel del sindicalismo al interior

de una formaci6én social capitalista asume un doble caricter: por un
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lado, es el resultade de la necesidad organizativa de la clase obrera
para hacer frente a la explotacién y a sus congecuencias, conquistan-
do asi, el espacio b&sico de lucha y participacion de los trabajadores
concebidos como fuerza de trabajo viva y como fuerza politica, lo
cual posibilita no s6lo mejorias economicas particulares sino cambios
cualitatives en las condiciones econdmicas, politicas y sociales globa-
les a favor del trabajo frente al capital.

Por otro lado sin embargo, el sindicalismo es
también producto de la fijacion v generalizacion del trabajo asalariado
en la sociedad y establece el necesario equilibrio vy la armonia formal
erire los llamados 'factores de la produccion' para la reproduccidn ca
pitalista, lo cual implica, en términos reales, la subordinacitn del
trabajo al capital, concibiendo a los trabsjadores, bajo esta 6ptica, co
mo un elemento mis de la valorizacién del propio capital.

3/ L. inclinacion de la balanza lmcia uno u otro polo, no s6lo depen-
de de lasg caracteristicas del proceso especifico de participacion esta-
tal y del tipo vy orientacion del sindicalismo, sino de manera fundamen
tal, del contexto y el proyecro global dentro del cual se inserten y
donde juega un papel determinante el grado de organizacidén y de po-
der popular de base que sea capaz de orientar el proceso hacia una

determinada direccién, l.a nacionalizacion en cuanto tal, representa

un potenciamiento del poder popuiar aunque si blen, a través de la

fundamental mediacidn dei Fgtado, de abi que el carédcter de éste y
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el modelo de desarrolle que implemente definan el futuro y los resul-
tado de un proceso de nacionalizacidon. Fn términos del logro de una
sociedad cualitativamente superior, el problema pues, no es solo la
intervencion esgratal o la nacionalizacion en sf misma, sino su orien-
tacién posterior en base al tipo y carécter del Esrado y del proyecic
y modelo de sociedad al que responde.

4/ Fn el caso italiano, se puede afirmar que el ascenso del fascismo
representa la antesala de la participacién creciente del Fstado en la
economia, con un cardcter funcional a la reproduccidn del capital y a
la monopolizacion, todo ello bajo los requerimentos de un capitalismo
tardio lo cual determinaba a su vez, el carfcter politico autoritario
del Pstado y los limites mismos de su participacion econdmica.

5/ L.os prirneros intentos de nacionalizacion de la industria eléctrica
italiana parten, bajo el punto de vista superestructural, de un amplio
y profundo debate entre monopolios privados, burocracia estatal, par-
tidos politicos y sindicatos y que se hallaba determinado por la aguda
polarizacidn ideoldgico-politica derivada de la experiencia fascista, su
derrumbe vy las condiciones sociales de la posguerra, lo cual definio
a su vez, la relativa inestabilidad de los diversos gobiernos de posgue
rra. Fate debate, qQue afectaba toda la estructura social y econfmi-
ca del pais, representa a grandes rasgos, el enfrentamiento de dos
proyectos divergenres de desarrollo, expresando a su vez, intereses

econbémicos y politicos diversos: el ma ntenimiento de una economia de -
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corte liberal o la plena intervencion del Estado en sectores clave a
_len de racionalizar, revitalizar y, eventualmente, modificar los patro
nés de 1a acumulacidn; se trata pues, de un pmwyecto que podriamos
llamar 'moderado’ v otro 'reformista’,

6/ FEn la nacionalizacién y la creacién de una empresa eléctrica de

Fstado (Fnel), lo que implic6é, aunque si bien, tardiamente, el relati-
vo &xito del proyecto de corte 'reformista’, jugaron un papel determi
nante y bajo el punto de vista de la formacidn social en su conjunto,
por una parte, el grado de desarrollo y complejidad industrial alcan-
zado gracias al llamado 'milagro econdmico’, lo cual hacia no sélo
viable sino indispensable el proyecto y, por otra parte, la coyuntura
politica generada por el gobierno de 'centro-izquierda' en los afios
60 que constituye, por primera vez desde la posguerra una f6rmula
de corﬁprcmiso entre fuerzas politicas moderadas y reformistas, si-
tuacion que se reflej6 a su vez, en el tipo y cardcter de la nacionali
zacion,

7/ Dentro de este coatexto, el movimiento obrero iraliano y, en par
ticular, los sindicatos electricistas juegan un papel relevante mante-
niendo posiciones disimbolas que manifiestan a su vez la diversa
composicion social y politica interna derivada de la escisitn sindical
de la posguerra. FEsta escision configura un sindicalismo que, esque
mdticamente y mostrando claramente su doble cariacter, responde
precisame nte a posiciones que van del reformismo radical a la mode

racion, de tal forma que, la actuacién sindical, adn manteniendo un
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considerable grado de autonomia, se halla ligada al papel que juegan
los partidos politicos y el Fstado con sus diversos proyectos.

8/ L.a variable autonomia sindical en [talia respecto del Estado y de
los partidos v, en particular, respecto del partido de gobierno, aun-
que si bien tiene como origen una lucha interpartidaria ciue origina la
escisidén y por tanto el debiiitamiento, ha permitido al sindicalismo
italiano mantener un considerable poder de negociacidén favoreciendo
el polo 'progresivo’ de su doble caricter al sostener y mejorar en
amplios sectores, (como los electricistas), las condiciones de vida y
de trabajo, posibilitar amplias movilizaciones populares que enfrentan
la politica del Estado y del capital, asi como favorecer y generalizar
la organizacién de las clases subalternas.

9/ Paralelamente, el papel del sindicalismo italiano, de los sindica-
tos electricistas asi como de la empresa eléctrica de Estado, han
constituido, aunque si bien no de manera lineal, una respuesta funcio
nal y operativa a las necesidades de acumulacién y de programacion
capitalista del Fstado italiano haciendo ver el polo 'estabilizador' de
su doble caricter. FEn base a ello y al papel de los partidos politi-
cos de la llamada izquierda parlamentaria, se explica el surgimiento
de importantes movimientos y organizaciones de base que rebasan las
direcciones sindicales y de las corrientes polftica_s disidentes que, de
forma auténoma, mantienen una posicidn critica respecto de la actua-

cidn sindical.
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10/. Como una respuesta a los requerimentos de la programaci6tn y

descentralizacion estatal asi como a la problemética planteada por la
critica politica al sindicato, haciendo ver, entre otras cosas, la agu
da centralizacion de las decisiones en manos de la burocracia sindi-
cal en perjuicio de la democracia interna y los organismos de base,

se formulan ¢ implementan las més recientes reformas y reorienta-
ciones del sindicalismo que pretenden establecer un determinado equi

librio en su doble earacter.

Fstructuracién y contenido del estudio.

Como se ha sefialado, tanto los objefivos basi-
cos del estudio como el marco tedrico/metodoldgico y las hipdtesis
han determinado su estructuracidn y contenido; asi, las dos grandes
partes temdticas de la investigacion son el capital y el trabajo al in-
terior del sector eléctrico en ltalia:

Fn la Parte [, se estudia pues la expresion so-
cial e histérica concreta que asume el cgital en el sector, es decir,
se aborda la industria eléctrica propiamente dicha, observando a su
vez, el papel del Estado en relacion a ella. De esta forma, en el
primer capitulo se parte de los afios 30, dada la gran importancia
que empieza a adquirir 1a participacién econdmica estatal durante este
periodo bajo el régimen fascista; se prosigue analizando en los capitu

los 2 y 3 el devenir tanto de la industria eléctrica en el contexto del
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'milagro econémico’ de la posguerra, como del! Fstado, enmarcando
este proceso en los diversos conflictos sociales y politicos hasta lle-
gar a la nacionalizacién en 1962 que muta de raiz el panorama pre-
vio; a partir de ahi y junto a algunas refercncias en (Orno a nuestro
pais, se observa en los capitulos 4 v 5 el desarrollo y la estructura-
‘ci6n actual de la industria en base al anilisis de la recién creada em
presa eléctrica de FEstado (Enel) y de sus principales problemas eco-
némicos y sociales, llegando a extraer algunas conclusiones expues-
tas al final del estudio,

Fn la Parte Il se aborda ampliamente, el otro
campo de la relacion: el trabajo; se estudia pues asi, el desarrollo,
las condiciones y las formas organizativas de la fuerza de trabajo en
la industria eléctrica italiana, su relacién con el conjunto del movi-
miento obrero, con los partidos politicos y el Fstado. Fn este caso
y a diferencia del periodo inicial de estudio de 1a industria, se parte
en el capitulo 1 de algunos afios atras, esto es, de 1918 con el surgi
miento de la la, organizacion sindical electricista, su disolucidn ba-
jo el fascismo y el posterior movimiento de resistencia que mareara
la lucha politica de la posguerra; se continfia en los capitulos 2 y 3
con la formaci6n de la m&s importante central obrera italiana (Cgil)
y su escisitn histérica que determinard la evolucidén sindical poste-
rior y algunos rasgos bésicos hasta nuestros dias; a continuacidn, en

los capitulos 4 y 5 se analiza, con diversas observaciones sobre el caso



25

mexicano, el papel de los electricistas durante y después de la nacionali-
zacién, los grandes movimientos de la era consgjista y el surgimiento

de la aguda disidencia sindical y politica de los 70s; por altimo, en los
capitulos 6y 7 se aborda la organizacién y condiciones tanto laborales
como sindicales de los electricistas, los més recientes intentos de refor
mas y la composicidn social y politica interna, para formular como
en el caso de la industria, una serie de'conclusiones finales.

Fn esta estructuracidn del ésruclio. la entrevis-
ta pregentada al término de las dos grandes partes de la investiga-
ciébn, como apéndice I,adquiere una particular significacién ya que
puede ser considerada como una expresiodn viva, una sintesis actual
y en movimiento de la relacién capital -trabajo en el sector y los pro
blemas internos de los electricistas; asi,al abordar una serie de te-
méaticas en su relacién con el sector de estudio, tales como: la em-
presa, el sindicato y sus relaciones, los partidos politicos, consejos
de fabrica, etc. se muestran, ademds de la dinfmica, las condicio-
nes y los conflictos actuales entre la industria y sus trabajadores, el
punto de vista y la logica politica de un &rea importante de la dirigen
cia sindical, permitiendo asi, posteriores anilisis ideolSgicos de la
misma como parte de los estudios en torno a la burocracia sindical.

Fl1 indice documental incluido como Apéndice
11 del estudio, se ha estructurado asimismo siguiendo los criterios

anteriores al diferenciar y ordenar, tanto para el sector eléctrico co~



26

mo para su contexto social las publicaciones generadas por la empre
sa y aquellas de origen sindical, incluyéndose a su vez un conjunto
de textos, documentos y articulos de difusidbn nacional. Con ello,

tal y como se ha senalado, se posibilitan ulteriores anilisis o la com

plementacion de algunos puntos tratados en el presente trabajo.
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Siglas 6 abreviaturas empleadas
e indice de cuadros y graficas-
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Siglas utilizadas en el presente trabajo.

Organismos italianos (traduccidn a su versién espafiola):

Fnel =
Fidae =
I'nle
Cgil
Iri =
Sip =
Sme =

Sade =

La Centrale =
Dc =

Pci
Psi
Confindustria =
Anidel =
Fenlel =

Uines

Sip =

Msi =

Fni =

Fiom =

Cisl =

Uil =

Afl-Cio =
Flaei =
Cisnal =

Mica =

Sre =

Sges =

Arca =

Cre =

Faile =

Uilsp =

iy

o

Ente nacional para la energia cléctrica,

Federacitn italiana de dependientes de empresas eléctricas.
Federacién nacional de trabajadores de la energia.
Confederacion general italiana del trabajo.

Instituto para la reconstruccidn industrial.

Sociedad hidroeléctrica piemontesa.

Sociedad meridional de electricidad.

Sociedad adriatica de electricidad.

La Central (Grupo de empresas eléctricas).

Democracia cristiana (Partido democrata cristiano).

Partido comunista italiano.

Partido socialista italiano.

Confederacién patronal de la industria.

Asociacion nacional de empresas eléctricas.

Federacitn nacional itallanc de empresas de electricidad.
Unién nacional de ejercicios’ eléctricos.

Sociedad italiana para ¢l 'ejercicio’ telefénico,

Movimiento social italiano.

Ente nacional de hidrocarburos.

Federacion italiana de empleados y obreros metalGrgicos.
Confederacidn italiana de sindicatos de trabajadores.

Unidn italiana de trabajadores,

Federaci6n americana del trabajo - Congresc de org. industriales.
Federacibn de trabajadores de empresas eléctricas italianas,
Confederacidén italiana nacional de trabajadoxes.

Ministerio de industria, comercio y artesanado.

Sociedad romana de electricidad.

Sociedad general de electricidad de sicilia.

Actividad recreativa, cultural y asistencial {Enel).

Circulos recreativos del Enel,

Federacibn autbnoma italiana de trabajadores electricistas,
Union italiana de trabajadores de servlcms pubhcos.

Comité politico del Fnel.

Consejos unitarios de fbrica o empresa.

Federacion nacional de directivos de empresas industriales,
Centro térmico nuclear (Enel).

Organismos mexicanos:

Nafinsa = Nacional financiera, S. A.
Cfe = Comisidn federal de electricidad.
Sme = Sindicato mexicano de electricistas.

Fntie = Federaci6n nacional de trabajadores de la industria eléctrica.
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Ctm = Confederacién de trabajadores de México.

Snef = Sindicato nacional de electricistas federales.

Fmtice = Federacitn mexicana de trabajadores de la industria y comu-
nicaciones eléctricas.

Cnerm = Confederacién nacional de electricistas de la replblica mexicana.

Cut = Central Gnica de trabajaderes.

Snescrm = Sindicato nacional de electricistas, similares y conexos de la

replblica mexicana.

Fntice = Federacién nacional de trabajadores de la industria y comunica-
ciones eléctricas.

Cme = Confederacidn mexicana de electricistas.

Sterm = Sindicato de trabajadores electricistas de la repiblica mexicana.

Ct = Congreso de! trabajo.

Suterm = Sindicato Gnico de trabajadores electricistas de la repuiblica

mexicana.
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Parte I :

La industria eléctrica italiana y persgpectivas

comparativas con el caso mexicano.
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1) La participaci6on estatal en la industria y el fascismo

italiano. 1930-1943.

El aumento de la participacién estatal en la vida eco
ndbmica italiana durante los afios treinta, representa uno de los anteceden-
tes mas importanies en la estructuracidn posterior, no sélo de la industria
elécirica, sino de todo el sector industrial del pais y forma parte de la po
litica de reactivacion y apoyo al proceso de acumulacién de capital imple-
mentada por el régimen fascista como una respuesta a las graves secuelas
de la crisis del 29,

La participacién econ6mica directa del Estado italia-
no, se incrementa fundamentalmente con la creaci6n de un organismo pibli
co en 1933 que coadyuvara a la recuperacibn, tras la gran depresidn, a --
través del resanamiento bancario e industrial; se trata del llamado 'Iri" --
{Instituto para la reconstruccidén industrial), que realiza una serie de finan
ciamientos indigpensableg, la recuperacidn de créditos y reorientacidn de -
los mismos, la liquidacién de un buen nlmero de paquetes de acciones in-
dustriales bajo control bancario, obteniendo con ello, una considerable par
ticipacién en la industria eléctrica (1).

Fl Estado se transforma asi, a través del Iri, en -
administrador de un importante patrimonio industrial, tal y como succdia -
en algunos otros pafses europeos. Como se ha seflalado, sc trataba co-

yunturalmente, de responder a la grave crisis econémico-financiera de los

(1) Ver de AA.VV.: "La Terni: lo sviluppo di una grande impresa in Italia,
1884-1962. " Ed. FEinaudi, Torino. 1975, Cap. VII: 'L'intervento del Iri,
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afios 30 y, bajo una 6ptica més global, de establecer los controles necesa-
rios, principalmente en sectores clave, que permitiesen la continuidad y -
estabilidad del desarrollo; son estos aflos los que muestran, segin diversos
autores, un punto de quiebre y transicitn hacia la participacién estructural
y creciente del Estado al interior del capitalismo monopdlico (1),

Fg por ello que, junto a la intencién de fomento y -
reorganizacién industrial, el Iri nace como salvacién estatal frente al caos
financiero; asi, uno de los grandes banqueros de la época que encarnaba -
la compleja simbiosis entre el sector piblico y la industria, Alberto Bene
duce, quien como presidente de uno de los consorcios eléctricos privados
més importantes llega a ser presidente del Iri,

"concluye desde el iniclo de la crisis, cu8l seria su desenlace ine-
vitable: transferir al Estado todas las participaciones industriales -
de los grandes bancos. . . . . . crear, con este objeto, institutos
especializados del tipo de aquellos ya fundados por el Estado pero

que se limitaban al sector de las obras piblicas y, por dlrimo, ha
cer que el Estado administre -por medio de un adecuado organismo
industrial-, aquellas participaciones heredadas del salvamento de la
banca que no fuera posible o conveniente retransferir a los priva-

dos. Asi nace el Iri en la cabeza de Beneduce aln antes que en la
de Mussolini."” (2).

Es interesante observar como, en nuestro pais, =--

la ley que establece la formacidn de Nacional Financiera tiene lugar preci

samente en 1933, mismo afio de la creacidn del Iri italiano y farmula la

(1) Ver p. ej.: Antonio Pesenti: 'Capitalismo monopolistico di Stato e
impresa pubblica"”, en 'Quaderni di politica ed ecomomia’, No. 7.
Roma, gennalo 1973,

(2) B. Scalfari: "Storia segreta della industria elettrica. Ed. La --
Terza Bari. 1963, Del cap. V: 'Il salvataggio di Stato'. p. 79.
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realizacion de funciones similares de 'banquero-inversionista ', (1).

También en el caso de México, el contexto que
define la creacitn de Nafinsa, est4 dado por los efectos de la gran depre--
sibn sobre la economia, cuya produccidn el afio anterior, 2n 1932, caia --
por abajo de la de los Gltimos afios del r&gimen Porfirista (2); de esta for-
ma, Nafinsa representa una de las respuestas del Estado mexicano en pro -
del financiamiento y promocion del desarrolioc en momentos de grave crisis
econdmico-financiera.

Asipues, la vertebracién de ia economia mun-
dial y la universalizacion de sus crisis genera, ailn en formaciones socia-
les diversas, ciertas regularidades y pautas comunes de comportamiento -
econdmico y de intervencidn estatal a favor de un mayor grado de raciong -
lidad interna o nacional en el proceso de reproduccitén del capital, frente a
las variables externas.

Este comportamiento econdmico-politico se ~
expresa, en el caso mexicano, cbn la formacibén de organismos piblicos en
los afios 30, tales como Nafinsa y, poco después, la Comision Federal de -
Electricidad, a lo cudl se liga una acelerada expansién econdmica en lo ge
neral y de la industria elécrid ca estatal, una posterior intervencién de - -

Nafinsa en la industria eléctrica privada y, por Gitimo, un proceso de na—

(1) Ver: R, Hansen: "L.a politica del desarrollo mexicano’. Ed. S. XXI. -
México. 1971. Cap. 2: "El milagro mexicano: sus origenes'. Pag. 49.

(2) bidem:.....,. Pag. 43.
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cionalizaci6én de la misma, en los afios 60.

En el caso italiano, este comportamiento, con
rasgos comunes en lo general, se manifiesta con las pc;culiaridades propias
de la formacidn social en que se enmarca y, por momentos, a través de --
procesos inversos; asi, a la formacidn del Iri v de su participacién en la --
industria eléctrica a partir de los afios 30, se liga una acelerada y desequi_
librada expansidén econdmica y de la industria eléctrica privada en particu-
lar, lo que lleva a la nacionalizacién no como un proceso paulatino de inte-
gracidén sino improvisamente, también durante los afios 60.

| Veamos mas detenidamente este proceso. Den
tro del patrimonio industrial administrado a través del Iri, se contaban las
participaciones en la industria eléctrica de algunas importantes institucio-
nes bancarias, de tal forma que, a partir de los afios 40, el Estado contro
la una parte, si no preponderante, ciertamente importc;mte de la industria
eléctrica nacional y de determinadas areas geogrificas del servicio eléc-
trico. Todo ello a través de su participacidn en algunas grandes empre--
sas eléctricas, tales como las del grupo 'Sip' (Societd idroelettrica piemon
tese), al norte del pais, v 'Sme’ (Societd meridionale d' Elettricitd), al --
centro y sur,

Ahora bien, concomitantemente a esta partici_
pacion estatal, se empieza a acentuar el caracter monop6lico y territorial
mente corcentrado de los grandes grupos eléctricos lo cual se explicaba, -

en buena medida, por lo que se ha llamado la 'liberacién de la tirania' de
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la banca (1), es decir, una mayor autonomfa del capital industrial respecto
del capital flnanciero, incrementdndose notablemente las tasas de autofinan
ciamiento de aquél, gracias a la ayuda de los 'resanamientos’ con medios -
financieros del Estado y al aprovechamiento del &rea industrial bajo control
estatal que trasladaba la polftica de subsidios a la gran indusiria:
""Se ha discutido mucho sobre la magnitud financiera de la ayuda del -
Estado fascista y su incidencia respecto al total de los bienes de las -
sociedades eléctricas. Algunos expertos han sostenido que por efecto
de las normas del 'Texto unico’, (referente, entre otros temas, a las
concesiones de aguas pGblicas), las contribuciones estatales habrian -
representado el 25% del costo de produccién de las plantas’ (2).

El papel medular de esta ayuda estatal se halla
ba en el tipo de participaci6n en la industria eléctrica, as{ por ejemplo, --
uno de los consorcios eléctricos de participacion estatal, el Sme, comenza
ba a orientar su produccidn hacia las regiones econSmlcamente deprimldas

.del sur, permitiendo al resto de los grupos privados, en particular, al més
importante de ellos, el grupo Edison, no sélo avocar sus esfuerzos al abas-
tecimiento energético de las firmas industriales del norte, sino asociarse
con ellas, principalmente en el campo de la quimica y la metalurgia (3).

Con ello, a la vez que se aceleraba el proceso

de concentracibn y centralizacién de log capitales, se configuraba el tipo -

(1) Filippo Di Pasquantonio: "La nazionalizzazione dell'industria eletrrica".
FEd, Riuniti. Roma. 1962, p. 62,

(2) Scalfari:.....op. cit.. ... p. 90.

elettrico'. p. 101.
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afos més tarde, en 1943, se observaba la siguiente, escruCtura del consumo

de energfa:
Cuadro 2

Estructura del consumo de energla
eléctrica en México. 1943 (1).
Destino del consumo millones de KWh. % del total
Usos civiles™ 315. 09 19,25
Industrial/minero 1003. 9i 61.33
Comercial 11 4. 80 7. 01
Agricola 72,41 4,42
Otros serv. 130. 78 7.99
Total del consumo: 1636. 99 100. 00%

*Se incluye el rubro 'Residencial’ y "Alumbrado pub. gob. y municipios'.

Para 1943, la produccién total en méxico ascen—
dia a 2,739 millones de KWh con una capacidad instalada de 680 mil KW (2).

Como se puede observar en el caso italiano, el -
consumo bisico de energia a fines de los 30s, se ubica en el sector industrial
y, particularmente, en la electroqufmica y metalurgia hacia donde se orienta_
ba buena parte de la produccidn, estableciendo asf una determinacidn entre —
produccion y consumo que genera una desequilibrada estructura de la deman-

dz dentro de la cual el consumo del sector agricola y usos civiles, que inclu—

(1) Elaborado de: "La Industria de Energia Fléctrica', Cristébal L.ara Beautell,
Fd. F.C.E. México, 1933,c1smaeseDe 197,

(2) bbidem....... p. 133.
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de desarrollo posterior pues éste se hallaba ligado al crecimiento y orien-
taci6n de la industria eléctrica, lo que puede ser ilustrado con la estructu-
ra del consumo de energia en 1938:

Cuadro 1

Estructura del consumo de energfa

eléctrica en ltalia 1938 (1).

Destino del consumo KWh (millones) (2) % del total

Usos civiles: 1384 10,37,
Electrogufmica y
metalurgia: 4070 30.52

10332 77.46
Otros usos
industriales: 6262 46,94
Traccion: 1480 11.10
Usos agricolas: 143 1.07
Total de consumo: 13339 100, 0%

Para ese afio, Italia contaba con una capacidad
instalada de 5. 88 millones de KW y la producci6n total ascendfa a 15544 -
millones de KWh. A fin de tener algunas nociones comparativas, en el --

mismo afio de 1938, se producen en México 2512 millones de KWh y cinco

(1) Fuente: Di Pasquantonio:.....op. cit. p. 60.

(2) La unidad basica de potencia eléctrica es el Watt (W) o Vatio (Va), de -
ahi que la capacidad o potencia instalada de una planta o un pais, se mi
da en KW (Kilowatt = mil Watts) o MW (Megawatt = un millén de watts),
y se refiere a su capacidad productiva, La produccién se mide en - —
KWh (Kilowatt-hora) 6 MWh, es decir, la potencia 'echada a andar' du-
rante un lapso de tiempo, lo que genera energia consumible.
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la banca (1), es decir, una mayor autonomia del capital industrial respecto
del capital financiero, incrementfindose notablemente las tasas de autofinan
ciamiento de aquél, gracias a la ayuda de los 'resanamientos’ con medios -
financieros del Estado y al aprovechamiento del drea industrial bajo control
estatal que trasladaba la politica de subsidios a la gran industria:
""Se ha discutido mucho sobre la magnitud financiera de la ayuda del -
Estado fascista y su incidencia respecto al total de los bienes de las -
sociedades eléctricas. Algunos expertos han sostenido que por efecto
de las normas del 'Texto unico’, (referente, entre otros temas, a las
concesiones de aguas pGblicas), las contribuciones estatales habrian -~
representado el 25% del costo de produccidn de las plantas" (2).

El papel medular de esta ayuda estatal se halla
ba en el tipo de participacitn en la industria eléctrica, asf por ejemplo, --
uno de los consorcios eléctricos de parzicipacion estatal, el Sme, comenza
ba a orientar su produccidn hacia las reglones econbmIicamente deprimldas
del sur, permitiendo al resto de los grupos privados, en particular, al més
importante de ellos, el grupo Edison, no s6lo avocar sus esfuerzos al abas-
tecimiento energético de las firmas industriales del norte, sino asociarse
con ellas, principalmente en el campo de la quimica y la metalurgia (3).

Con ello, a la vez que se aceleraba el proceso

de concentracidn y cemntralizacidn de Jos capitales, se configuraba el tipo -

(1) Filippo Di Pagquantonio: "La nazicnalizzazione dell'industria eletirica'.
Ed. Riuniti. Roma. 1962. p. 62,

(2) Scalfarit.....op. cit.....p. 90.

(3) ver: Di Pasquantonio:....op. cit: 'La concentrazione nel settorg - —
elettrico’. p. 101,
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anos més tarde, en 1943, se observaba la siguiente estructura del consumo

de energfa:
Cuadro 2

Estructura del consumo de energia
eléctrica en México. 1943 (1).
Destino del consumo millones de KWh. % del total
Usos civiles ™ 315.09 19. 25
Industrial/minero 1003. 91 61,33
Comercial 114,80 7.0l
Agricola 72.41 4,42
Otros serv. 130.78 7.99
Total del consumo: 1636.99 100. 00%

*Se incluye el rubro 'Residencial’ y "Alumbrado pub. gob. y municipios’.

Para 1943, la produccifn total en m&xico ascen—
dia a 2, 739 millones de KWh con una capacidad instalada de 680 mil KW (2).

Como se puede observar en el caso italiano, el -
consumo bdsico de energia a fines de los 30s, se ubica en el sector industrial
¥, particularmente, en la electroquimica y metalurgia hacia donde se orienta
ba buena parte de la produccion, estableciendo asf una determinacién entre —
produccidn y consumo que genera una desequilibrada estructura de la deman—

da dentro de la cual el consumo del sector agricola y usos civiles, que inclu-—

(1) Elaborado de: 'La Industria de Energia Fléctrica', Cristdbal Lara Beautell,
Ed. F.C.E. México, 1953... s «..P. 197,

(2) Ibidem....... p. 133.
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ve alumbreido y usos domésticos de la energfa, es sumamente bajo, situa-
cién que podia ser ligada también al escaso desarrollo econémico italiano
de la'época en relacién al resto de los paises europeos, particularmente
al sur del pafs, en las regiones del llamado 'Mezzogiorno'. Es asi que
durante el periodo de entre guerras, se genera en Italia un acelerado --
proceso de concentracién industrial en el que la industria eléctrica juga-
ba un importante papel, todo ello, dentro de los marcos de un capitalis-
mo tardio ya que

"la gran industria surge cuando en las naciones méis desarrolla-

das dominaba el capital financiero y su expansidén internacional,

habiéndose formado ya los carteles y los monopolios., Esta cixr-

cunstancia hace que en Italia se manifestase una precoz tenden-

cia al monopolio sin atravesar del todo la fase de la libre com-

petencia” (1).

Los 20 afios de regimen fascista representaron el
caldo de cultivo de este proceso gracias a la participacitn econfmica es
tatal que hevmos sefnalado y sus correspondientes medidas financieras, lo
cual se complementaba con una abierta politica de contencién salarial y
huelguistica, con la disolucién por decreto de sindicatos opositores, par
tidos politicos, organizaciones de consumidores y populares, etc. As{
bajo una aparente 'socializacién’ de la produccién via la proliferacitn en
el nimero de empresas, se¢ manifestaba unu aguda monopolizacién de la -
economia, particularmente en el sector eléctrico, de tal forma que,

"a la vispera de la 2a. guerra, 8 grupos de 320 pioducen el 77%
de la energia eléctrica, 6 grupos de 41 producen el 88% de los -

productos siderGrgicos de base, 13 de 73 producen el 86% de los
metales no ferrosos, 2 de 7 producen el 849 de los automotores.,..

(1) Di Pasquantonio: . . + . + .« . » . . Op. cit, p. 95.
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siendo necesario anadir a los datos precedentes la constatacion de
que todo el sistema econ6mico italiano se halla encabezado por --
una docena de grandes consorcios y organizaciones financieras -
(las llamadas companias 'tiolding'), que no son independientes en-
tre sf, sino que se hallan ligadas por participaciones intrincadas”

(h.

LLa industria eléctrica por su parte, habia defi-
nido una estructura productiva formada bidsicamente por 5 grandes socieda-
des que concentraban un considerable nimero de grandes empresas produc -
toras y distribuidoras de energfa: La 'Sip', la 'Sme’, la Centrale’, la 'Sade’
(Societd adriatica d'eletiricitad), y, a la cabeza de todas ellas, la 'Edison’,

estableciendo sus respectivas &reas y zonas de influencia.

(Ver mapa pig,51 )

(1) Di Pasquantonio: op. cit. p. 97. Esta observacion la hace extensiva el
autor hasrta el inicio de la década de los 60s.
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2) La pdsgue'rra, primexjo‘s inténtos\,‘de nacionalizacidn

y el 'milagro' econbmico. 19435-1960.

A la devastacibn militar se sigue una caida de
la producci6n durante los afios finales de la guerra, de ahi que la recupera
cion de la industria eléctrica fuera relativamente lenta: se pasa de una pro
duccitn de 18417 millones de KWh en 1939 a 22690 en 1948, es decir se tie
ne un incremento del 23% mientras que como referencia, en México en el -
mismo lapso, el incremento fué mayor del 607 pasando de 2462 millones -
de KWh en 39 a 3968 en 48 (1), (ver cuadro 3 pag. ).

Esta lentitud en la recuperacion productiva se
ligaba por un lado, a la dificultad para la obtencion de los capitales necesa
rios para las nuevas construcciones ante las medidas anti-inflacionarias -
de la post-guerra y, por el otro lado, a la insepguridad generada por diver,
sas propuestas de reforma que se hallaban ligadas a las condiciones polfti
cas internas al (&rmino de la juerra.

f:n efecto, la cafda del régimen fascista en —
julio de 1943, resucitado momentinea e inutilinente por las fuerzas alema
nas de ocupacién, y la liberacién del pais en abril de 1945, no se deben -
exclusivamente a la ofensiva militar aliada, sino de manera particular al
movimienio de resistencia, dentro del cual participaban todas las organi-
zaciones, sindicatos y partidos de masa antifascistas, en particular, el --

(1) Lara, Cristobal, . . . . . .op. cit. p. 124.
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P artido demoécrata cristiano (Dc), comunista (Pci) y socialista (Psi) forméan-
dose enire ellos, una coalicitn polftica y de gobierno.

Esta alianza de fuerzas diversas, la votacifn a
favor de la Repfblica en 1946 y la promulgacion de la Constitucién aprobada
en 47, expresaban el empuje y contenido popular del movimiento de resisten
cia, manifestado particularmente en el articulo 43 de la Constitucidn que --
posibilitaba la expropiacibn, por razones de utilidad pilblica de sectores pro
ductivos referidos a servicios pliblicos esenciales, fuentes de energfa o si—
tuaciones de monopolio, a fin de lograr la mis amplia democratizacién de ~
la economfa, (1) ral y como lo habfa formulado la Constitucién mexicana 30
aios antes. e esta forma,

"durante los afios de la guerra y, sobre todo, durante los largos me-
ses de la resistencia antifascista fueron madurando en la conciencia
de nuevos grupos politicos reconstituidos en la clandestinidad, las --
ideas de una organizacién social y econSmica nueva, més democréti-
ca de lo que habia podido ser en su tiempo la Italia pre-fascista. Den
tro de estas ideas, la nacionalizacién de la industria eléctrica se afir
maba como la més necesaria y resolutiva, lo que le habria dado al -
Estado la plena disponibilidad de los recursos naturales y el control
de un instrurnento esencial de desarrollo y de direcci6n econdmica"
(2).

Al término de la guerra este proyecto parecia -
estar a la mano y salvo el partido liberal y ciertos sectores de la Dc, todos

los grupos antifascistas lo apoyaban; por otro lado, buena parte de las ins-

talaciones eléctricas, se hallaban bajo el régimen de los comisariados polfl

(1) Se trataba de la llamada politica del 'Nuevo curso'. Ver: Antinolfi Riccio
tti: "La crisi economica Italiana 1969-1973". x:d De Donato, Bari 1974.
Cap. I:'lIl 'Nuovo corso’ di politica economica'. p. 29,

(2) Scalfari. . . . . op., cit. p. 92.
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ticos de la resistencia, los comités obreros (1) reclamaban la estatizacién
de la vindustria y log darios de guerra mermaban la posible oposicitn de las
empresas.

En este contexto, la iniciativa de nacionalizacidn
es implementada principalmente por el Psi, Pci y el movimiento sindical (2)
situaci6n que genera un alto grado de incerteza e inseguridad en los sectores
empresariales agrupados en la organizaci6n patronal 'Confindustria’. Sin -
empargo, existian importantes fuerzas exrernas e internas de contraposicidn
a toda reforma; en 1o interno, la extraordinaria expansion de los capitales -
de las empresas eléctricas les habfa permitido desarrollar una notable in--
fluencia de orden politico, enire otros medios, a través del financiamiento
de varios partidos, de parte de la prensa nacional y de su peso al interior -
de la 'Confindustria’.

Externamente hay que sefialar la fuerte presidn
polftico-militar ejercida por las fuerzas aliadas, particularmente norte --
americanas a la vispera de la guerra fria, en base a los compromisos esta
blecidos para la implementacién del "Plan Marshall'de recuperaci6n econ6-
mica y la futura integracion italiana a la Otan, a lo cual se sumaban las --
presiones financieras y la ofensiva ideolfgica del vaticano. E} esfuerzo —
norte-americano se oriencana a la creacion de un bloque de paises aliados

contrapuestos a la Urss y Europa oriental favoreciendo la resolucidn de -

(1) Sobre este aspecto ver parte ll, cap. 1

(2) Ver la segunda parte de este estudio.
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los problemas financieros de la industria, lo que permitia a su vez la expansion
del dominio americano en la economia y politica europeas.

Todo ello posibilité 1a exclusion del Pci y Psi, y la for
maciétn de un gobierno de ‘centro-derecha' en 1947 encabezado por la Dcy --
sosrenido por Liberales, Republicanos y otras fuerzas. Con este desenlace, -
se da fin al periodo que para la gran burguesia italiana significaba 1a inestabi-
lidad politica de la posguerra Yy se establecen los par&metros de la llamada
‘Reconstruccion’ en su 'Ciclo Marshall'llegando hasta 1950, y el posterior --
acelerado proceso de desarrollo capitalista hasta log primeros afios de la déca
da de los sesenta, el llamado 'milagro econ6mico':

“El periodo que va de 1947 a 1950, aquel que viene denominado como 'Ci
clo Marshall} contempla la realizaci6én de una politica liberal de corte -
neo-cldsico, madiante la cual fué llevada a cabo la reconstruccitn del --
aparato productivo y de la infraestructura civil del pais. Son estos los
afics en los que la austeridad crediticia produce sus efectos deflaciona-
rios: estabilizacién pero también desocupacidén y bajos salarios son la -
premisa de la creacién de amplios mérgenes de ganancia empresarial lo
que serd una constante del desarrollo econSmico italiano en el curso -

de los aflos 50. Los bajos salarlos representan asl, una vez mas, un mo
do de proteccion para la tndustria" (1),

Asf{ pues, uno de los resultados de este reequilibrio --
de fuerzas consistié en el bloqueo de las varias propuestas de integrar la in-
dusrtria eléctrica al sector piblico ya fuese parcialmente, como aumento de -
la participacion del Iri en el sector, o totalmente via la nacionalizacién. A
nivel parlamentario, el apoyo de este bloqueo se dapa por parte de los parti-
dos de centro-derecha y, entre ellos principalmente por parte de la Dc, cuya
colaboracién con los consorcios eléctricos era cada vez més estrecha entre

47 v 62,

(1) A. Riccioti. . . . .. op. cit: p. 34.
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La politica gubernamental, partiendo de este -~
nuevo cuadro politico-social, se reorients hacia la creacidn de estimulos pa
ra la construccifn de nuevas plantas eléctricas que se requerian urgentemen
te.

Una de las primeras politicas de apoyo se di6 en
relacién a las tarifas de venta, con diversas autorizaciones para su incremen
to aumentando sus niveles en 1948, a valores 24 veces superiores a los de -
1942 (1), situacidn que se justificaba a partir de la urgencia de construccidn
de nuevas plantas, unificacidn tarifaria, etc. y que representa el trasfondo

de la recuperacién del sector,

En 1948 1a capacidad o potencia instalada en [ta-
lia ascendia a 7.5 millones de KW, de los cuales, el 84% se ubicabanen --
plantas hidroeléctricas y 167 en plantas térmicas (2); en México se contaba
en ese afio con una capacidad instalada de 1. 04 millones de KW, con aproxi
madamente el 60% en hidroeléctricas y el resto en térmicas (3).

Esta estructura productiva en ltalia comenzari
a mutarse de manera radical, ya que, paralelamente a la reformulaci6n de
la polftica tarifaria, se csgtablece entre la 'Anidel’, (Asoclacion de las em
presas eléctricas), y el gobierno Democristiano un amplio programa de -
construccién que daba mayor énfasis 4 la produccifén térmoeléctrica dado -

el progresivo agotamiento de los recursos hidréulicos aprovechables, la -

( 1)Di Pasquantonio. . . . op. cit. p. 68.

(2) Gabrielle Verzi: "Struttura e Problemi dell'Industria Elettrica Italiana -
nel 1962’ Ed. Giuffré. Milano. 1962, . . .p, 23. .

(3) Lara, Crist6bal:. . . .op. cit. p. 130.
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disminucioén del precio del petrSleo y carbdn de importacién y el descubri-
miento de importantes yacimientos de gas. En nuestro pals, bajo condicio
nes cnergéticas sumamente diversas, el cambio hacia la produccién térmi
ca se dara paulatinamente y con altibajos.( Ver a este respecto para los a-
fios siguientes, el cuadro 7)J.as primeras grandes plantas térmicas en Ita
lia son construidas entre 1950 y 56 con la ayuda de financiamientos inter-
nacionales para la adquisicién de maquinaria americana y alemana; poste-
riormente la industria italiana asociada con algunos grandes consorcios -
extranjeros empieza a producir sus propios equipos tal y como lo venfa -
haciendo para el caso de las hidroeléctricas donde, de tiempo atrds, ha-
bfa logrado integrar un sector de punta y de cobertura internacional. De
esta forma, se genera, concomitantemente a la ampliacién e integracibén

industrial, un incremento acelerado de la produccitn de enexgia:
Cuadro 3

. Capacidad instalada y produccifn de energia
eléctrica en lralia y México. 1938-1960 (1).

Capacidad Instalada, Produccitn Total
{millon W) (miles de millones KWh)
Italia % de A j[México % de A | Italia % de A mMéxico % de A
(Ita.) (Méx)
1938-1939 5.88 - 0.68 - 15.54 - 2. 46 -
1948 7.501 27.5%1 1.04 52.9% 1 22,69 469 3.96 | 60.9%
1954 $ 11,79} 57.2%| 1.85 78% 35.57| 56.8% 6,28 | 58.6%
1956 113.48| 14.3% | 2.06 11.3%1 40.59) 14.19 8.17 | 30.0%
1958 }15.07| 11.8)12.56 24,291 45.49] 12 9. 05 10. 8%,
1960 | 17.68| 17.3% || 3.04 18.7% | 56.24 | 23.6%| 10.81 | 19.4%
A 38-60 300. 6% 447% 361. 99, 439.4%
(1) Fuente: G. Verzi:. . .0p. ;:ic. y C, Lara:. . .op. cit.
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Como se puede observar en el cuadro anterior,
la produccitn total de energia eléctrica en Italia entre 1938 y 1960 aumen-
ta 3.6 veces, pasando de 15540 millones de KWh a 56240, mientras que
en nuestro pais en el mismo lapso, la produccifn aunque si bien, conside-
rablemente menor, aumenta 4.3 veces, lo que indicaba un ritmo de creci-—
miento econémico relativamente més acelerado. Comparando el aumento
de la capacidad instalada con el de la produccitn global, México se encon
traba en desventaja ya que en ltalia la capacidad de generacién aumenta 3
veces y la de produccidn 3. 6, mientras que en México, la capacidad au--
menta 4. 4 veces y la produccién s6lo 4.3, situacidn que podria indicar -
una interesante diferencia en cuanto al uso de los recursos y la producti
vidad.

Atn con este diferencial entre paises tan di-
versos, segln algunos analistas del caso italiano (1), se manifestaba -
durante toda la década de los 50, pese al incremento absoluto de la pro-
ducci6n, un margen inadecuado entre la capacidad productiva y la produc
ci6n efectiva ya que en algunos afios no se llegaba a la tasa de crecimien
to que permitiese duplicar la produccién cada 10 afios lo cual correspon=
de a un requerimiento estadistico bdsico para no bloguear el desarrollo -
econbmico global, Asf, para 1960 el consumo per cdpita de energfa --
eléctrica en ltalia se mantenia, aln, muy por debajo del resto de los --

paises industriales; en esta situacifn se arguian manejos de la industria

(1) Ver p. ej.: Ernesto Rossi:'ll monopolio privato sotto accusa'’. Ed. -
Anidel. Roma 1960, :
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mayormente orientada a su propio crecimiento y expansiOn que a cubrir los
requerimientos de ia deménda o facilitar y estimular su crecimiento. (1)

Por orro lado, se sumaba a lo anterior, una -
acentuacion, en los aios 50, de las tendencias monopolicas observadas en
la pre-guerra; en 1960 los consorcios eléctricos controlaban cerca del -
25% del total de la inversién privada y en el quinquenio 56-60, cubren bue
na parte de sus inversiones por medio del autofinanciamiento, lo que indi
caba una aceleraci6n de la tendencia a la autonomfa industrial respecto -
del capital financiero y, a su vez, un aumento de la expansidn de las so-
ciedades eléciricas hacia otros sectores, de la siderurgiav a la mecénica,
de la agricultura a la hoteleria, o como el notable caso del grupo Fdison,
que continfia ampliando sus inversiones en la industria quimica. (2)

Esta colaboracibn econbmica con otros gran
des grupos industriales y financieros como la Pirelli, aseguradoras, etc.
permiten a las empresas eléctricas el control casi absoluto de la 'Con—-
findustria' el maximo organismo patronal.

De esta forma, para 1960, de las casi 700 -
empresas eléctricas de cierta consideracién, 24 de ellas que cotizaban
sus titulos en la bolsa de valores, concentraban més del 90% del capital

global del sector, aunque si bien, considerando los ligAmenes existentes

(1) E. Rossi:. . . .op. cit. . . Cap. 1: 'Sperperi, prezzi di monopolio,
concentramento del potere economico .

(2) Ver de F. Ippolito: ""La questione energetica. 10 anni perdutti: 63-73"
Ed. Feltrinelli. Milano. 1974,
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consumible por estos sectores es provelda por las mismas empresas electro
comerciales a precios de favor va que se trata, particularmente en la quimi-
ca y metalurgia, de intercambios al interior de un mismo grupo industrial.

Considerando aparte el grupo del iri, los 3 con-
sorcios eléctricos privados, controlan cerca del 409 del capital nominal de
todas las sociedades por acciones de los 4 grupos y el mismo pocentaje del
valor de las instalaciones productivas, manifestdndose asi, el resultado del
nuevo impulso al proceso de concentraci6én econémica durante la post-guerra.

El grupo llamado 'Finnelettrica’ consolidado en
1952, como se puede observar aporta el mayor volumen de energfa (27%) y
controla méds de la mitad del capital global; elioc es debido a que abarca 3 ~-
grandes sociedades eléctricas: [.a Sip, la Sme y la Unes (Unione esercizi--
elettrici), enire otras. En todas ellas existia un cierto grado de participa-
cion estatal, resultado de la operacion del [ri en el sector, aungue si bien,
manteniendo en todas las sociedades del grupo una estructuracién de socie-
dad andénima con capital mixto, dentro del cual, la presencia privada es del
Srden del 50%.

Fsta estrucrturacion de las sociedades del Iri -
hacia que la orientacion empresarial y las tendencias de cardcter monop0o-
lico fuesen, como grupo, préicticamente similares a las del resto de los --
consorcios clécirices salvo algunas politicas de electrificacion rural que se
han anotado; por lo demés, esta situacibn y orientacidn del grupo de partici
pacibn estatal era sostenida por las varias administraciones del Iri surgidas

de los gobiernos Democristianos.
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entre ellas, en realidad se trataba de la recomposici6n de los 5 consorcios
preexistentes en 4 grandes grupos: (1) |

1) Grupo 'Edison’, el mayor consorcio privado -~
con 87 sociedades produciendo alrededor del 24Y de la energia y concentran-
do el 25% del capital nominal del sector. |

2) Grupo 'La Centrale' que produce el 107 de la
energla total con el 6% del capital.

3) Grupo 'Sade’ controla 20 sociedades b’roduciep_
do el 9% de la energlfa y concentra el 3. 5% del capital.

4) Grupo Fimelettrica’, de participacion estatal
a través del Iri, abarca 164 sociedades (entre ellas, la Sip y la Sme), pro-
duce el 27% de la energfa y controla el 56% del capital.

Estos 4 grupos de las llamadas empresas elec-
trocomerciales producen, en 1960, alrededor del 70 de la energla total --
mientras que la parte restante s aportada por un amplio nGmero de empre
sas que conforman otras 2 dreas de produccitn: Los llamados 'autoproduc -
tores’, o sea, industrias medianas y grandes que cubren buena parte de su
consumo energético con produccidn propia y las ilamadas empresas eléctri
cas municipalizadas cuya gestiGn ge halla a cargo de los municipios o comu
nidades sirviendo asi a un A4rea limitada.

L.a mayor parte de la autoproduccitn se ubica -
en la industria metalGrgica, quimica y, en menor escala, en la industria —

del papel, textily mecénica, aunque si bien, una buena parte de la energfa

(1) Los siguientes datos son tomados de G, Verzi:. . . op. cit. y F. Di --
Pasquantonio. . . . op. cit.
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mayormente Qrientadg a su propio crecimiento y expansidn que a cubrir los
requerimientos de lé’ d.emanda o facilitar y estimular su crecimiento. (1)

Por otro lado, se sumaba a lo anterior, una -
acentuacién, en los afos 50, de las tendencias monopolicas observadas en
la pre~-guerra; en 1960 los consorcios eléctricos controlaban cerca del -
25% del total de la inversion privada y en el quinquenio 56-60, cubren bue
na parte de sus inversiones por medio del autofinanciamiento, lo que indi
caba una aceleracion de la tendencia a la autonomfa industrial respecto -
del capital financiero y, a su vez, un aumento de la expansifn de las so-
ciedades eléciricas hacia otros sectores, de la siderurgia'a la mecénica,
de la agricultura a la hotelerfa, o como el notable caso del grupo Edison,
que continGa ampliando sus inversiones en la industria quimica, (2)

Esta colaboracitn econ6mica con otros gran
des grupos industriales y financieros como la Pirelli, aseguradoras, etc.
permiten a las empresas eléctricas el control casi absoluto de la 'Con—-
findustria' el maximo organismo patronal.

De esta forma, para 1960, de las casi 700 —
empresas eléctricas de cierta consideracit6n, 24 de ellas que cotizaban
sus titulos en 1a bolsa de valores, concentraban més del 909, del capital

global del sector, aunque si bien, considerando los ligdmenes existentes

(1) F. Rossi:., . . .op. cit. . . Cap. I: 'Sperperi, prezzi di monopolio,
concentramento del potere economico’.

(2) Ver de . lppolito: "'La questione energetica. 10 anni perdurti: 63-73"
Ed. Feltrinelli. Milano. 1974.
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consumible por estos sectores es provefda por las mismaé empresas electro
comerciales a precios de favvor y¥a que se trata, particularmente en la quimi-
ca y metalurgia, de intercambios al interior de un mismo grupo industrial.

Considerando aparte el grupo del Iri, los 3 con-
sorcios eléctricos privados, controlan cerca del 409 del capital nominal de
todas las sociedades por acciones de los 4 grupos y el mismo pocentaje del
valor de las instalaciones productivas, manifestdndose asi, el resultado del
nuevo impulso al proceso de concentracién econSmica durante la post-guerra.

El grupo llamado 'Finnelettrica' consolidado en
1952, como se puede observar aporta el mayor volumen de energfa (27%) y
controla mas de la mitad del capital global; ello es debido a que abarca 3 --
grandes sociedades eléciricas: La Sip, la Sme y la Unes (Unione esercizi--
elettrici), entre otras. En todas ellas existia un cierto grado de participa-
cibn estatal, resultado de la operacion del Iri en el sector, aunque si bien,
manteniendo en todas las sociedades del grupo una estructuracién de socie-
dad andnima con capital mixto, dentro del cual, la presencia privada es del
orden del 50,

Esta estructuracion de las sociedades del Iri -
hacfa que la orientacion empresarial y las tendencias de caracter monopd -~
lico fuesen, como grupo, pricticamente similares a las del resto de los -~
consorcios cléctricos salvo algunas politicas de electrificacién rural que se
han anotado; por lo demds, esta situacibn y orientacidn del grupo de partici
pacifén estatal era sostenida por las varias administraciones del Iri surgidas

de los gobiernos Democristianos.
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Este panorama de la Industria eléctrica Italiana,
hallaba una clara expresion territorial dividiéndose el pafs en determinadas
dreas bajo control de los varios grupos y empresas electrocomerciales, tal

y como se aprecia en €l mapa siguiente;

Distribucion geogréfica de los consorcios eléctricos italianos, 1960 (1).

(1) Tomadode G, Verzi: ., ., , ., .,op.cit,, ... .p, 102,
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Una pequeiia ojeada a esta divisidn territorial,
permite una aproximacioén a la explicacion del poderfo de los grandes consor
cios cléctricos; asl, se observa que el 4rea servida por la 'Edison' abarca -
dos de los tres centros industriales y comerciales més importantes del pafs:
Milan y Génova que junto con Jurin conforman el pujante "t riangulo industrial”
del Norte italiano. Algo similar se observa con el segundo grupo eléctrico:
'La Centrale’ que abarca en su irea de influencia a los centros neurdlgicos -
de Roma y Florencia. Por owro lado, 2 de las 3 sociedades mé&s imporrantes
del grupo de participacidn estatal, la 'Sme' v la "Unes’, controlaban las 4reas
de menor desarrollo del centro y sur del pals, situacidn que indicaba la ten--
dencia sefalada anteriormente, hacia la consclidacién de las empresas priva-
das en las zonas de mis alta rentabilidad y que ofrecfan las mejores perspec-
tivas de integracion industrial con otros sectores como efectivamente aconte -
cid durante todo el perfodo 50-60.

A partir de la subdivisidn de}l territorio en &reas
de servicio, influencia y control por parte de los diversos grupos eléctricos,
era también observable una problemética situaci6n en lo referente al desarro
11o de la red de transmisifn, ya que ésta se hallaba subdividida aleatoriamen
te en 'Redes de grupo' seglin el consorcio que la operase, lo que implicaba -
limitantes para el logro de la interconexitn nacional al haber duplicaciones y
pérdidas, asf como un uso inadecuado de los capitales invertidos. En suma,
algunos de los aspectos probleméticos més importantes del gector, bajo el -
punto de vista técnico estaban representados por el escaso desarrollo de la

coordinacitn de la produccidn, transporte y distribucién de la energia a es—
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cala nacional debido a la existencia de diversas empresas, no s6lo los gran-
des grupos, sino un sintimero de pequefias y medianas empresas que servian

exclusivamentie a determinadas 8reas del pals,
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3) El pro,ce‘sk'o',,dre:"yna'c“ifbhéy;lri‘\'zr"ti}‘c;i’ldvrfl’.""v:'lt_9‘6;0:-i1 962.

A partir de la evolucion y estructuracin seflala -
da del sector elécirico, que manifestaba la aceﬁtuaclén de rasgos y tenden--
cias precedentes, resurge una amplia y profunda polémica en torno a las ven
tajas o desventajas de la nacionalizacidn de las empresas privadas y a lag -
modalidades de ésta. La argumentacidn favorable a la nacionalizacién, ar-
guia el incumplimiento del acuerdo politico y programaéatico de la constitucién
del 46 que preveia un reordenamiento econdmico y politico que evitase unre_
torno al autoritarismo fascista y permitiese un desarrollo equilibrado y de -~
mocratico del pafs, dentro del cuai, la nacionalizacidn adquiria cada vez -
més un alto valor ermblemético y politico. Las primeras propuestas estruc
turadas, son promovidas entre 49y 33 por el Psi y Pci sin lograr ninguna —
resolucién debido a la oposicidn cerrada de la Dc que, con algunas fuerzas
aliadas como los Liberales, Republicanos e incluso Socialdemocraticos, -
escindidos del Psi, controlaba 1a mayoria parlamentaria.

Entre 1950 y 61, ante el creciente poder econd
mico y politico que acumulaban las empresas eléctricas y los llamados 'baxo
nes' de la electricidad, las propuestas cobran mayor fuerza con el apoyo -
de algunos sectores de los varios parcidos y atn de la Dc, En este contex-
to, la realizaci6n de diversas reuniones locales v de varias convencidnes -
nacionales de técnicos, trabajadores e intelectuales en torno a la proble-—

mética de la industria eléctiica tienen una considerable resonancia enla -
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opinidn piblica favoreciendo las perspectivas de nacionalizacién. (1)
Uno de los defensores de la nacionalizaci6én descri

be detalladamente este momento:
". . . la situaci6n de la industria eléciricd italiana al final de los afios -
50 aparecfa, por lo demds, clarfsima. Ella constitufa el més fuerte cen
tro de poder econdémico existente en el pals. Sus sobre utilidades de mo
nopolio eran estimables en una centena de miles de millones al afio (2) vy
eran destinados a alimentar nuevas iniciativas en sectores industriales -
del todo diversos a través de los cuales la potencia de los grupos eléctri
cos crecia y se difundia.

En el vértice de esta construccién, se hallaba la Edison cuyos
hombres y aliados dominaban la "Anidel’' (L.a asociaci6n de tedas las em -
presas eléctricas piblicas y privadas) y la "Assolombarda’ (la mas fuer
te asociacion territorial adherida a la 'Confindustria’). Toda la politica
general de la clase empresarial recib fa, por tanto, la huella de los inte
reses cléctricos, siendo deformada con grave perjuicio de los otros gru
pos industriales. La existencia de un fuerte yrupo de empresas eléctri-
cas controladas por el Iri no alteraba cl cuadro, al contrario (&stas) ha-
bidn llegado a asumir una funcion de cobertura de los intereses unitarios
del sector eléctrico. ’

Peri6dicos, partidos, instituciones culturales, politécnicos e -
instituciones universitarias eran fuertemente influenciadas por los gru--
pos eléctricos y desarroliaban una considerable presidn sobre el parla--
mento y la administracion piblica. El senador Malagodi ha pasado direc
tamente de la posicién de consultor del presidente del consorcio eléctri-
co 'La Centrale' a la de secretario general del partido Liberal Italiano,
Su caso constituye uno de los ejemplos méis significativos de los métodos
con los cuales los eléciricos administraban sus intereses no solo en sus
consejos de administraci6n, sino cn el propio parlamento.

La situacion no admitfa mis compromisos y soluciones inter-
medias: fueren las que fueren las dificultades y riesgos conexos a la na-
cionalizacibn, é&sta representaba la (inica salida posible y la Gnica plata-
forma de acuerdo entre todos aguellos que, aln moviéndose por diversas

(1) Se trata de la sonada Ya. convencitn de los llamados 'Amigos del mundo’
sobre el tema: ""Las Baronias Eléctricas", en Roma, durante marzo de -
1960 y del "1o. convegno nazionale dei tecnici dell’'industria elettrica ita-
liana' en Parma durante 1960.

(2) Considerando una paridad monetaria aproximada, para esas fechas, de -
600 liras por délar, esta cifra corresponderfa a alrededor de 166 millo-
nes de dls.
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ideologias y motivaciones, sostenian sin embargo, que un ulterior pro-
greso econdmico y civil del pafs era incompatible con la permanencia -
del monopolio elécirico en la industria italiana.' (1).

Entre tanto, el régimen democristiano pasaba de
una crisis a otra; al inicio de 1960 s6lo se logra sostener con el apoyo del --
neofascismo organizado en el Msi (Movimiento social italiano) llevandose a ca
bo, a(in a contracorriente, una politica contraria a toda reforma, lo que desen
cadena ademnas de las pugnas a nivel del Estado, un descontento generalizado -
que llega a su punto méximo en los sangrientos encuentros entre la policfa y —-
manifestantes en varias regiones del pafs en julio de 1960.

Lo anterior era expresitn, de una profunda crisis
polftica y un serio desgaste de los gobiernos de centro y centro derecha y, en
particular, del pértido Democristiano; en el trasfondo se nallaba el agotamien
to de un modelo de desarrollo de corte "estabilizador' caracterizado, entre -
otros rasgos, por una elevada concentracidn industrial y financiera, conten—
cién salarial, desequilibrios regionales, etc. y de lo cual la industria eléctri
ca era un claro ejemplo.

Este modelo de desarrollo que habia permitido la
creciente y acelerada acumulacién del Gitimo decenio, comenzaba ahora a -
mostrar graves dificultades en su continuaci6n, de ahi la afirmacion de que
luego de la 1lamada 'Reconstruccion’,

""un segundo periodo es ubicado entre los afios 1951 y 1963 y que son de-
finidos como los "afios del desarrollo’ haciendo referencia al crecimien-
to casi ininterrumpido de los indices méis significativos de la actividad

econdbmica del pafs.. . . ..
Flanode 1963, afio terminal, cmnmdesmduda, conel iniciode la primera

(1) Scalfari. . .. . . op. cit. p. 102,
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crisis de nuestra economia.” (1)

El inicio de los ailos 60 representa pues el umn-
bral de una critica transicién que se abre con impo‘rtames cambios polflticos
y con la nacionalizacidn de la industria eléctrica; los costos sociales del --
"milagro econGmico” italiano no se hacian esperar teniendo un desfogue ini-
cial, como veremos posteriormente,en los afios 62 -63 con las luchas por el
salario v un estallido en 68 y en los meses del llamado 'otofio caliente’ de -
1969 con el reempuje del movimiento obrero, momentos estos que cambia-
rin considerablemente la correlaci®on de fuerzas claramente favorable, en
1a década de los §0s, a la burguesia en su conjunto y a ciertos sectores em
présariales en particular. (2)

Como un ejemplo de las insuficienciasg del mo -
delo de desarrollo se sefialaba insistentemente durante estos afios, siendo
a su vez umno de los puntos de apoyo de las propuestas de nacionalizacién, -
el grave desequilibrio regional, ya que la concentracitn industrial y, en -
general, la concentracién econdmica, lo era también geogréafica tendiendo a
marginalizar no s6lo sectores econémicos sino Areas geogréficas y agudi-
zando con ello el desequilibrio entre las 'dos Italias’, la del Norte y la del
llamado ‘Mezzogiorno’, la [talia meridional.

Asf pues, el equilibrio politico de la posgue -
rra llegaba a su fin: el hecho de que el gobierno Democristiano en turno re

quiriese para poder sostenerse del apoyo de los enemigos de toda reforma

(1) A. Riccioti. . .. .. . op. cit. p. 15.
(2) Sobre estos perfodos, ver la parte segunda del estudio,
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conrra quienes habia luchado el movimiento de resistencia y contra quienes
apunltaba la Constirucidn Republicana, mostraba su descomposicién y su pre
caria estabilidad, rasgos que son confirmados con la implementacién de una
politica abiertamente represiva., e esta forma, tras crisis sucesivas, la
Dc se ve obligada a la formacibn, en 1962, del primer gobierno del llamado
'‘centro-izquierda', que recibe por fin el apoyo del Psi haciendo as{ controla
ble la crisis politica, (1)

A fin de disipar temores de una 'radicalizacion’
del proceso, se hace explicito el apoyo a las unidades productivas existen-
tes y una posicién deslindante y contraria a la polftica del Pci, afirmando a
su vez la lealtad al 'Pacto Atlantico’, aunque si bien, se incluyen planes de
gobierno a favor de la accidn global del Estado en contra de los desequili-
brios estructurales de la economia, haciendo énfasis en la programacién
y en la guia pablica del desarrollo econémico y social, (2)

Es en este contexto en el que se adopta, como
punto programaético, la nacionalizacion de la industria eléctrica que repre
senta la medida mis relevante del gobierno Fanfani de 'centro-izquierda'y

tal vez la Gnica que implicaba una verdadera transformacioén de fondo aun-

(1) Es interesante observar que los artifices de esta 'apertura’ hacia la -
izquierda 6, més precisamente, hacia algunos puntos programéticos -
del Psi, fueron dos exponentes clave de la Democracia Cristiana y la
historia italiana: Aldo Moro quien, como presidente de la D¢, fuera -
sccuestrado y asesinado por las 'Brigadas Rojas' en 1978 y Amintore
Fanfani quien estructura ¢l nuevo gobierno de 'centro-izquierda' en -~
1962 y que nuevamente en estos meses, 20 aiflos después, sc halla a -
la cabeza del gobierno italiano con la participacién del Psi.

(2) Ver: A. lamburrano: "Storia e cronaca del centro-sinistra'. Ed. --
Feltrinelli. Milano. 1973.
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que si bien, dentro de los ifmites del propio sistema, limites que el propio
Fanfani, como primer ministro dejaba traslucir al concebir la nacionaliza-
cibn sblo como una posible eventualidad aclarando en marzo de 62, que:
"Sobre el debatido argumento del control para fines de desarrollo de
la produccitn, transporte, distribucién y tarificacion de la energia,
los tres partidos de la mayoria (Dc, Socialdemocréitico y Republica-
no), han mantenido, a la vispera de la resolucion de la crisis, una -
diversa actitud acerca de las varias posibles soluciones. FEl gobier-
no, considerando esta situacidn, y siendo consciente de la necesidad
de no poder dejar sin solucidn el problema, anuncia su compromiso
de poner a la consideraci6on del Parlamento dentro de 3 meses a par
tir del voto de confianza, una serie de medidas para la racionaliza-
cién y unificacion del sistema eléctrico nacional, con el pleno respe
to en caso de nacionalizacién, de lo dispuesto en el articulo 43 de la
Constitucibn, esto es, garantizando los derechos de los poseecdores
de acciones y garantizando el auténomo equilibrio econdmico del even
tual organismo nuevo. (1)

L.a argumentacion favorable a la reforma, sos-
tenida bisicamente por el Psi y Pci se apoyaba en motivos politicos, técni—
cos y econdmicos que se desprenden de la evolucion y estructuracién del -
sector que hemos analizado anteriormente y se resumen de la giguiente for
ma: (2)

Las razones de orden politico parten del hecho
de que los grupos eléctricos han llegado a ser una pieza esencial de los -~
grandes consorcios que dominan la vida econémica del pais al punto de po-
der definir determinadas orientaciones politicas que anteponen los intereses

de grupo frente a los del pafs en su conjunto. Esto se manifestaba, entre -

otras cosas, en la posibilidad de financiar ampliamente a la prensa, parti-

(1) Amintore IYanfani; en su discurso ante el Parlamento para la obtenciodn del
voto de confianza requerido; Roma 2 de marzo de 1962. Citado en: "'La -
Nazionalizzazione dell’'industria Eleurica. Brevi Note'. del centro studi -
ec-sociali. FEd. Marrinelli. Milano, 1962.

(2) Ver: Di Pasquanionio. . . . . op. cit. . . . p. 147.
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dos, sindicatos patronales y pro-patronales, etc. gracias a los altos benefi-
cios monopolisticos de grandes grupos multisectoriales.

Bajo el punto de vista econémico se plantea que la
gestion llevada a cabo por los consorclos eléciricos en relacion a los consumi
dores caracterizada por clevadas contribuciones de conexidn y por aplicacio-
nes tendenciosas de las disposiciones tarifarias, obstaculiza un sano desarro
llo del consumo de energlfa, particularmente en las &reas economicamente -
deprimidas.

Técnicamente, dada la existencia de &reas de -
operacion de diferentes consorcios, el ejercicio de la red nacional de pro-
ducci6n, distribuciény transporte de energfa no se realiza conforme a ade
cuados criterios de coordinacién que permitan una mejor utilizacién de las
plantas. Como un ejemplo de ello, pese a que existen acuerdos y politicas
comunes como bloque, con cierta frecuencia se generan fricciones entre -
los grupos eléctricos cuando entran en juego sus respectivos intereses, en
particular en cuanto al uso de los recursos hidraulicos, lo que va en detri
mento del rendimiento y su aprovechamiento racional.

Estas razones y sus congideraciones de fondo
en los aspectos técnico-econdmico y juridicos, resumen de manera general
algunos de los planteamientos méis importantes que fundamentan la necesi-
dad de la nacionalizacifn y sus correspondientes propuestas como una res-
puesta global a los problemas planteados, es decir:

Asegurar la cobertura de la demanda futura de potencia y energia de mane

ra coordinada y eficiente a escala nacional, disminuir al minimo los cos--
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tos y la duplicacion en la operacidn del sistema eléctrico nacicnal y aplicar
tarifas diferenciadas en relacidn a las exigencias del desarrollo regional y
sectorial equilibrado, favoreciendo la electrificacién e industrializacién del
sur.

Esta serie de planteamlentos se kallaban inmer-
g80s en una polémica de grandes dimensiones, tanto en la sociedad civil como
al interior del Estado; la reaccién y objeciones de las empresas eléctricas y
del sector patronal en su conjunto, se dejaban sentir notoriarmente a través
de una buena parte de la prensa nacional, en revistas especiaiizadas, enla
elaboracién de un gran nimero de publicaciones y, en generzail, en todos los
medios masivos de comunicacitn. (1)

A través de todos estos canales, se objetaba la
nacionalizacidn refutando desde diversos dngulos cada una de sus razones -
y, en el mejor de los casos, haciendo ver lo innecesario de 1z medida, as{
por cjemplo, poco antes de que el parlamento aprobase el provscto de lgy
de nacionalizacitdn, el Presidente de la Asoclacidn patronal de empresas -
eléctricas manifestaba en un programa televisivo:

"Recientemente en 'L.a Stampa' de Turin, que no es ciertamente un pe-
riédico favorable a la derecha, se ha escrito: 'Con cierto orgullo, los
italianos podemos hablar de una industria eléctrica de entr= las més -~
avanzadas, capaz de exportar proyectos y trabajos, Flla =2s fruto con-
junio de la previsi6tn de los empresarios, del coraje de los :Zcnicos, -
de la confianza de los ahorradores; ha servido con rapidez v es mds, -

ha anticipado, el incremento industrial del pafs’; es un exzmen objeti-
vo vy reconfortante; que las cosas se hallan manejado bien s confirma-

(1) Se podrian citar por ¢]. ! Fl libro de G, Verzi.: op, cit.; la respuesta de -

1a "Anidel” a E. Rossi. . . op. cit.; del Ceniro studi ec-scciall: "La nazio
natizzazione. . . . op. cit.; lnumerables artfculos en la revista 'Mondo -~

Economico’ y en los diarios 'Corriere della Sera', 'La Stampa’, 'll sole 24
are, etc.
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do por las cifrus. . . . s claro que a este proyecto de nacionaliza
cién se ha llegado como una opcidn polftica; el gobierno deberia acep
tar que a la colectividad le cuesta enormemente mdas la nacionaliza-
cidn que un perfeccionamiento del actual sistema, la industria eléctri
ca en su actual estructura no ha fallado en sus compromisos con el
pais y puede continuar sirviéndolo; el estado tiene ya los medios para
su control eficaz, se evitaria as{ un gran esfuerzo financiero cuando

existen tantas urgencias y necesidades por satisfacer". . . . (1).

En el orden politico, tanto por los ligimenes de po-
der existentes como por razones iaeolégicas, las empresas eléctricas halla
ban eco en los partidos de centro-derecha incluyendo una fraccibn conside-
rable de la Dc., 1o cuil generd innumerables debates parlamentarios (2);
as{ en una publicacién de nivel nacional que expresaba el punto de vista -
de un 4rea importante de la Dc. se leia:

"Si se llevara a cabo la 'estatizacion' de la industria eléctrica, se -
pondr& en movimiento una concatenacién de fenOmenos que no pueden
més que frenar aquel desarrolio econémico del pais y por tanto aquel
mejoramiento del bienestar colectivo que por su excepcional rapidez
es conocido como el "milagro econdmico italiano’. Puesta en eviden-
cia la falta de motivos de carfcter técnico econdémico que justifiquen
una operacion de estatizacién de un entero sector productivo de la im
portancia del eléctrico y sobre el cual el Fstado tiene ya todos los -
poderes de control y de direccitn, (que ciertamente pueden ser mejor
coordinados), e indicados los reflejos negativos que habria sobre los
mercados rmonetarios y financieros, se puede concluir que dicha opera
ci6n no responde a fines sociales ni de utilidad general, sino que crea
ria una situacién de daifio general" (3). -

Sin embargo, dada la coyuntura politica del momen -
to y las poderosas justificaciones de la medida, la nacionalizacion era in-

minente, frente a lo cual, los sectores afectados orientaron sus esfuerzos

(1) Vittorio De Biasi, presidente de la ‘Anidel’ en un encuentro televisivo -
del 10 de julio de 1962, citado en "Mondo economico' No. 29, Jul. 1962,

(2) P. ej.: 'Ll dibattito alla camera sulla nazionalizzazione dell'energia ele-
ttrica”, en 'Mondo Economico’. Anno XVII, No.37, Milano, sep. 1952.

(3) Centro studi-Economico-sociali: ""L.a Nazionalizzazione dell'industria --
elettrica, Brevi Note". Fd. Martinelli. Milano, 1962.
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en mejorar al maximo los tériminos de las indemnizaciones obteniendo condi-
ciones sumamente ventajosas, segin los analistas de la operacidn financiera
y los primeros directivos del sector nacionalizado.

Las condiciones de indenmizacidn se hallaban -
ligadas a la diversa concepcitn que del proceso nacionalizador existfa al in
terior del Estado, pues para la Dc no se trataba de afectar los intereses y-
en, cierto modo, el poder de los grupos privados, sino de una necesidad ca
si exclusivamente de carédcter técnico, a fin de racionalizar el sistema pro
ductivo del capital en un momento de crisis y transicién, puntualizando a -
Su vez que era un caso extremo sin que se tuviera la intencién de nacionali
zar otros sectores, (1)

Por el contrario, para el Psi y en mayor medida
para el Pci, con sus respectivas particularidades y dificultades de alianza -
politica y parlamentaria, la nacionalizaci®n se concebfa como una reforma
de estructura que debia ser ligada a una mayor planificacién econSmica co-
mo etapa hacia el socialismo,

AsT pues, al calor de la polémica nacional y en
complicado equilibrio de fuerzas, el consejo de ministros, a mediados de -
1962 aprueba un proyecto de ley de nacionalizacién que sers aprobado por -
el parlamento en diciembre del mismo aifio, creando asf un organismo pilbli
co auténomo encargado del sector, el 'Ente Nazionale per la energia elettri

ca', {Organismo Nacional para la energia eléctrica): Enel.

(1) Ver A. Tamburrano. . . .. . op. cit. p. 150,
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La reaccién de 1a Bolsa de valores a la naciona-
lizacién fué sumamente nega‘tiva; el hecho de indemnizar a las sociedades -
y no a los accionistas individuales genert fen6menos de panico por parte de
los pequeiios y medianos ahorradores que vendian sus acciones a cualquier
costo, esta reaccidn se agudizaba por medio de maniobfas especulativas y
campafiag alarmistas que vociferaban como el gobierno nacionalizaria otros
sectores productivos haciendo inminente una crisis econbGmica de graves pro
porciones.

El sector privado hacia ver las graves repercu-
siones sobre el mercado financiero y lo improcedente de la medida manifes -
tando adem#s que se trataba de un punto de quiebre que llevaba al socialismo;
se hacian llamados a la "lucha por lé supervivencia' de la industria privada
exhortindola a estar "fuertemente decidida a combatir” y, efectivamente, -
estas campaifias tenian repercusiones no despreciables enlas finanzas y la -
economia en general. Por su parte, el Estado a través del ministro de indus
tria tranquilizaba los 4nimos manifestando que se trataba de una operacibén -
plenamente justificada por razones técnicas sin pretender ni remoctamente -

mutar 1a economia de mercado. (1)

(1) Ver: Tamburrano: .. . . op. cit. p. 148.
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4) Notas sobre el proceso de nacionalizaci6ébn en
México, 1937-1969,

AdemAds de las diversas observaciones sobre el caso me
xicano formuladas para los varios perfodos abordados, las anteriores conside-
raciones en torno a la experiencia italiana, obligan un poco a referirnos some
ramente al proceso de nacionalizacidn de la industria eléctrica en nuestro --
pais, realizado apenas 2 aiios antes, en 1960. Como marco general, se debe
considerar que para 1935, el panorama de la industria eléctrica mexicana se
hallaba constituido basicamente por 4 grandes grupos o empresas producti-
vas: 1) La 'Mexican Light and Power, Co. Ltd', de capiral
privado extranjero que operaba en México bajo la denominaciénn de Compaiiia
mexicana de luz y fuerza motriz, S.A., propietaria del mayor sistema eléc-
trico interconectado, servia principalmente a la regi6n central del pafs, in-
cluyendo la capital y de los casi 2 millones de KW iﬁstalados de capacidad,
controlaba el 33, 2%. (1)

2)La 'American and Foreign Power, Co’, asociada a
la 'Electric Bond and Share Co.', igualmente de capital privado extranjero,
operando como la Compaiiia Impulsora de empresas elé&ctricas, S.A., en -
algunos Estados del centro y norte del pais con un 13.7% de lacapacidad -
instalada.

3) La 'Comisién Federal de Flectricidad’ (Cfe), --

organismo estatal que operaba prdcticamente en tcdos los Estados de la Re

(1) Algunos de estos datos son tormados de: "Desarrollio de la Industria Eléc
trica Mexicana.' por el Comité para el estudio de la industria eléctrica
mexicana, (CEE-Mex), (Mimeografiado) México, 1956. Tomos 1, 2y S,
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phblica vendiendo en 'bloque’ su producci6n, principalmente a los dos grupos
anteriores que la distribuian a través de S;!S propias redes; controla el 39. 9%
de la capacidad instalada.

4) La 'Nueva Compaiiia Eléctrica de Chapala, S.A.
de participacidn estatal operando en la zona centxo y suroeste del pafs, con el
7. 3% de la capacidad. FEIl resto de la energfa, alrededor del 6%, se producia
por diversas empresas aisladas.

Como hemos visto anteriormente en el caso italia
no, la participaci6n estatal en la industria eléctrica, se mantenfa delimitada -
dentro de un 4rea determinada de servicio y estructurada por un tipo de gestidn
en 'coexistencia pacifica’ y funcional a los grandes monopolios privados; asf{, -
la nacionalizacién se realiza, por decirlo de algln modo, de 'golpe’ con la crea
cidén de un organismo pablico, novedoso en t&érminos de la estructura anterior -
de la industria.

En nuestro pafs, aunque con rasgos similares en -~
lo referente a la coexistencia de un servicio "mixto’, la participaci6n estatal -
en la industria tuvo caracteristicas sumamente diversas, de tal manera que, -
la nacionalizaci6n contrariamente al caso italiano, se logra a través de pasos
sucesivos del Estado que van integrando la industria, paulatinamente, a un or
ganismo piblico preexistente.

Es quizis por esta sucesividad de la participacidn
estatal y la disponibilidad de las compaiias privadas por arreglos 'favorables’,
que la naciopalizacién en México no halla adquirido los perfiles de dramatismao,

notoriedad y enfrentamiento que alcanza en ltalia al conmocionar a toda la so-

ciedad y el Estado,
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Sin embargo, no faltaron las romas de posici6n

y los conflictos entre diversas tendencias; segiin un analista del perfodo,
"Fuera del gobierno algunos grupos, partidos de izquierda y sindica-
tos electricistas inclufan en sus programas la lucha por la nacionali-
zaci6n de las empresas eléctricas. En los cfrculos gubernamentales,
sectores nacionalistas agrupados en torno al gral. Cdrdenas pugna--
ban para que en el programa de gobierno del futuro régimen, (de L6-
pez Mateos), se incluyera la cuestién de la nacionalizacién' (1).

Al interior del gobierno, la polémica y la lucha -
por ia imposicidn de diversos proyectos e intereses, se manifestaba desde ~
varios afios atrés; asi, por ejemplo, en 1953, el presidente Ruiz Cortines —
constituye el 'Comité para el estudio de ia industria eléctrica' (CEE-Mex), -
con representantes de Nafinsa, la Cfe y 1a Secretarfa de Industria. Se ha
afirmado que este Comité

"fué el organismo oficial en donde se expres6, dentro del gobierno, la
tendencia hostil a la Cfe y a los intereses de las masas de pequefios —
consumidores, y favorecedora de los intereses de los grandes capita-
listas nacionales y de las compailias eléctricas. ' (2)

En este organismo se formula, en efecto, la --
creacidon de un sistema de regulacién definitiva de la industria eléctrica que
contemplase, la participacidn y apoyo a las empresas privadas en el sector,

otorgandole a 1la Cfe funciones complementarias de la inversidn y producci6bn

privada y, eventualmente trangformarse en una sociedad an6nima. (3)

(1) Victor Sianchez Ponce: "La Industria eléctrica v el nacionalismo revblucio
nario'. en 'Acta Sociolégica 5'. Fcps. Ced. Unam. México. 1976. p. 135,

(2) Ibidem. .. ... p. 126,

(3) Ver del CEE-Mex. . . op. cit.: cap. IX: 'El financiamiento de la indus--
tria eléctrica y el sistema de su regulaci6n’, pag. 841-901.




La division no se hizo esperar y uno de los expo-
nentes mis significativos en la formacién del sistema eléctirico nacional,
desde el Cardenismo hasta log afos de la nacionalizacién, el Ing. Carlos
Ramirez Ulloa (1) haciendo explicito su deslinde respecto de las conclu-
siones del Comité,

"opuso la mas tenaz resistencia a las presiones ejercidas parala --
aceptacidon de las proposiciones hechas en el estudio" (2). Esta re
sistencia era tanto més necesaria cuanto que, 'L.as pretensiones -
del documento, de inmediato fueron apoyadas por algunas acciones
de las partes interesadas. l.as compafiias expresaron su disposicién
a una relacién maés amistosa con el gobierno aceptando leyes regla
mentarias a las que tradicionalrnente habfan sido hostiles; la Ame
rican and Foreign' acepté su reorganizacion de acuerdo con la --
Ley de Sociedades Mercantiles. . . . etc. De pronto. . . las insti
tuciones financieras en Estados Unidos se mosiraron més dxspues
tas aconceder préstamos. En los centros de decision del gobier-

no se estaba librande una lucha en torne a esta situacion” (3), co
mo hemos sefialado.

Por otro lado, esta lucha vy la resistencia a las --
presiones internas y externas, tanto a nivel del Estado como en diversas
organizaciones y que, en buena medida, posibilitaron la nacionalizacién,
se sustentan con una argumentacién no muy distinta. de aquella qué hemos
resefiado para el caso italiano, con el agravante de que buena parte de la
industria eléctrica del pais, se hallaba controlada por consorcios extranje

ros y donde los problemas tarifarios, de coordinacion e interconexitn del

(1) Artffice de la Cfe junto con el Ing. Héctor Martinez de Meza y un nota
ble equipo de técnicos,

(2) Sanchez Ponce:. . . op. cit:. . p. 128, A este respecto, ver del CEE-
Mex:. . . op. cit., la parte introductoria donde se gefialan las posi-
ciones ‘casi irreconciliables' en torno a la participacién 'preponde-
rante' del sector Privado en la industria eléctrica.

(3) Ibidem. .. .. . p. 127,
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sistema eran quizds alin mis graves que en ltalia, al haber sobreposicion
de funciones técnicas practicamente en todo el pafs.

Pese a los altimos intentos de reorganizacion -
del sector, las empresas privadas, frente a una resistencia y hostilidad --
crecientes, un ambiente politico que, en 1959, posibilitaba una radicaliza-
ci6én del proceso y ante las dificultades para lograr un desarrollo verdadera
mente rentable, empezaron, aln desde afios antes, a limitar sus programas
y a considerar la venta de sus bienes al gobierno y, a su vez, implementar
los términos de negociaci6én més favorables a sus intereses, punto en el --
cual, se ha considerado que tuvieron un éxito considerable,

Encontramos aquf una situacién que, en un --
principio, se diferencia notablemente del caso italiano en cuanto a la dispo
nibilidad de enfrentar una eventual participacién estatal generalizada, mien
tras que al final se asemejen en lo referente a una implementacién favorable
de las negociaciones.

La postura favorable a la nacionalizaci6n al in-
terior del gobierno, y con esa buena dosis de pragmatismo caracteristica -
de los afios Ruiz Cortinistas, se sintetizaba en las siguientes palabras de -
Oscar Enriquez. cn 1960:

"Los programas actuales de la iniciativa privada, desafortunadamente
no cuentan para el futuro desarrollo eléctrico de Mé&xico, . . . Enes-
ta situacidn, es muy deseable y oportuno que el gobierno nacional, de-
fina ahora y para siempre, el derecho de la Nacifn a ser duefia absolu

ta de los servicios eléctricos que, considerados de naturaleza p(blica,
deben ser privativos del Estado (1)'.

(1) 'La era presente de la Ind. Electr. mexicana y su desarrollo hasta 1959',
Conferencia sustentada en los cursos de la Cepal sobre 'Problemas de de-
sarrollo « condmico v evaluacién de proyectos de inversién. SIC. México,
ago. 1960,
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]

En una periodizaci6n general, el proceso de na-
cionalizaci6bn liga los afios de 1937, con la creacitn de la Cfe: 1940, con la
compra por parte de Nafinsa de la Compaiia el&ctrica Chapala, S.A. y su -
posterior traspaso a Cfe; 1944, con el inicio de la expansién acelerada del
organismo plblico y los sucesivos momentos de la integracitn a su patrimo
nio, (vh la adquisicién previa, precisamente en 1960, ano de la nacionaliza
cibn, por parte de Nafinga), de la "Impulsora de empresas eléctricas’, en -
1966 y de la Cfa, Mexicana de Luz y Fuerza Motriz, S, A, enlos afios 68-7(
aunque si bien, esta Gltima mantiene su propia estructura administrativa y -
sindical tal y como se observa hasta nuestros dfias.

En suma, un rasgo basico y general de este pro-
ceso en sus origenes, consiste en que la decisiva participacién Estatal repre
senta una respuesta a la aguda y prolongada crisis de produccidn elécirica ~
observada entre los atos 1933 y 1940, tal y como sucedid en el caso italiano

con la creacitn del Iri en 1933,
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5) El "Ente nazionale p_errw.,l]':e‘irietrg{la‘ elettrica' (Enel).

1962-1970.

Fn ltalia, queda pues instituido el Enel en 1962
como organismo p@blico de Fstado al cual se le asigna de manera exclusiva,
-aunque =i bien con algunas excepciones —, la produccidn, importacidn, ex--
portacitn, transporte, transformacitn, distribucién y venta de energla eléc
trica en todo el territorio nacional. Para ecllo, el nueve organismo procede,
ders a una utilizaciotn coordinada y unificada, asf como al acrecentamiento
del sistema eléctrico a fin de que, con los minimos costos de gestién y ope
racién, se logre el objetivo de contar con una disponibilidad de encrgla ade

cuada, en cantidad y precio, a las exigenclas de un equilibrado desarrollo

econdmico del pais (1).

E{ patrimonio del organismo queda constituldo
por todos los.bienes de las empresas que realizaban estas actividades, con
dos excepciones: los 'autoproductores’ y lag empresas municipalizadas.

Los primeros, como hemos visto, generan energfa para cubrir 1la demanda
de sus propios procesos productivos y dentro de los cuales se ubican gran-
des grupos industriales como la 'Fiat', 'Montecarini’, 'ltalcementi’, 'Pir-11i)
'Eridania’, etc. (2), mientras que las empresas municipalizadas son gesti —

das por algunos Organos plblicos locales para el servicio de ciertas comuni

(1) Formulaciones béisicas de la ley institutiva del 6 de diciembre de 1962, -
publicada en la (azzetta Uficiale della Repubblica Italiana'. Roma. 12 de
dic. de 1962, Para una aproximacion a la estructuraorganizativa del Fnel

ver Parte Il, cap. 8,

(2) F. Cazzola: "Anatomfa del PotereDC Enti pubblicie centralita Democris
tiana". Ed. Donato. Bari. 1979.
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dades, dejindoseles’ en libertad de integrarse al Enel.

- Con todo ello mutaba radicalmente, a través de
su supresioén y superacién, el panorama previo a la nacionalizacién, carac-
terizado, como se ha sefialado, por una fuerte heterogeneidad estructural al
interior del sector, puesto que s6lo los prandes grupos eléctricos ejercitaban
un control global, aunque si bien, relativo basicamente al aspecto financiero
mientras que subsistian importantes limitaciones refcridas a la coordinacitn
técnica y organizativa.

Fn un principio, al organismo eléctrico recien -
creado, no le fué asignado el llamado 'fondo de dotacion’, es decir, un tipo -
especifico de apoyo financiero o subsidio estatal, iniciando asfi sus operacio-
nes sin capital propio. Es por ello que, para las operaciones de indemniza -
cion y las nuevas inversiones, el Enel emitié una serie de obligaciones con -
diversas modalidades y condiciones de pago que fueron pesando cada vez més
incisivamente en los balances de la empresa pdblica, al grado de contradecir
las intenciones de una gcslién econdmica y eficiente,

En 1964, dos anos después de la nacionalizacion,
el Enel habia adquirido ya una preeminencia productiva al haber absorbido ~
alrededor de 600 empresas entre las que se contaban los grupos més impor-
tantes que producfan alrededor del 707] de la emergia, lo cual, conel 207 -
de autoproductores y municipalizadas, practicamente totalizaba la produc--

citn nacional (1).

(1) Vito Antonio Di Cagno, (ler. presidentedel Enel), en "La Nazionalizzazione
della Industria Elettrica Italiana'. Ed. Giuffr&, Milano. 5.
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Para esas fechas, se calculaba que et monto to-
tal de las indemnizaciones ascenderfa a cerca de 2720 millones de dls. con
siderando una paridad de 625 liras por ddiar, da al forma que, en el plazo
fijado de 10 afos a rravés de pagos semestrales con una tasa de interss del
5.5% anual, el Enel pagarfa alrededor de 357 millones de dls. al afio (1).

Para muchos, dentro de los que se incluian la -
" la mayor parte de los analistas y los propios protagonistas del proceso, --
asi como buena parte del movimiento sindical y practicamente la totalidad
de la izquierda, las modalidades de indemnizacidén, a diferencia de lo ocu-
rrido en otros paises como Francia e Inglaterra, fueron sumamente favora
bles a las ex-empresas eléciricas v sumamente desfavorables al nuevo orga
nismo.

Asi, las tasas de interés relativamente elevadas
en su momento y para ese tipo de operaciones, los pagos en contante y sin -
transformar las acciones en obligaciones con lu cual se revalorizaban, los
pagos a las empresas y no a los accionistas impulsandolas a continuar otras
actividades con amplios apoyos fiscales, el plazo relativamente corto, etc.
fueron condiciones que determinaron, en buena medida, la deficitaria situa
cién financliera del organismo desde su misma creacidn y condicionaron la
expansibn del sistema el&ctrico al depender de las posibilidades ofrecidas

por el mercado financiero con su acelerado aumento de las tasas de interés (@

(1) Ibid. . . cap. 4:'ll trasferimiento delle imprese elettriche’.

(2) Domenico Manna: "Un consuntivo per 1'Enel (64-69)" en 'L.a spesa pu-—
bblica. ' Anno II, No. 6, nov. -dic. 1970,
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A lo anterior, hay que anadir una politica
de estabilidad en las tarifas de venta de energia que se mantuvieron
como promedio en 135 liras (0.024 dils.) por KWh entre 1963 y 69 (1),
mientras que los gastos de operacidn se incrementaban notablemente.
Paralelamente, la electrificacion rural implic6, dentro de una estrate
gia de congsumo social, no cubrir los costos relativos a la gestién y
mantenimiento de las blantas necesarias.

Frente a esta situacion que deterioraba pau
latinamente las finanzas del organismoy a fin de contrarrestaria re-
lativamente, se busca el aumento de la productividad, tanto en la uti-
lizacidén de la fuerza de trabajo como de las instalaciones. Asi,
mientras que entre 64 y 69 seda un incremento del 28.6% en el per
sonal ocupado, (pasando de 80400 a 103370 trabajadores), el nime-
ro de usuarios crece en un 29,49, (pasando de 220.3 a 221.9 usua-
rios por empleado), la cantidad de energia producida aumenta en un
50. 9%, el valor de las instalaciones técnicas crece en un 37.3% y el
valor monetario de la produccién facturada crece en un 42.5%, (pa-
sando de 13120 a 15200 dls. por empleado), (2).

Todo ello mostraba un positivo cuadro en

la productividad de capital y trabajo. Ahora bien, los gastos de

(1) D. Manna:..., op. cit., p. 768,

(2) Ibidem.:... Cap. 5: 'L'Acrescimento del livello della produttivita’.
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retribucién de la fuerza de trabajo crecen entre 64 y 69 en un 69,79,
incremento muy superior al del crecimiento duel personal, de tal for
ma que se aumentan considerablemente, en un 319}, los ingresos por
salario directo e indirecto de los trabajadores ocupados y, a su vez,
los costos por este concepto, representan la cuota mayor en la ges-
ti6n del organismo llegando al 23.5% en 1969, Asfi pues, los gastos
de ejercicio en ese afio se distribuian apmximadémente de la siguien

te forma (1):

1) Costo del personal: 23.5%
2) Material y equipo: 19,6Y%

3) Reparaciones, mantenimiento, etc.: 18,69
4) Intereses, descuentos, pasivos y

gastos financieros en gral.: 15.4%
5) Instalaciones técnicas: 12.6%
6) Otros gastos: 10.39%

Conforme alo anterior, D. Manna sostie
ne que, pese al incremento global de la productividad, el paulatino
incremento de los gastos en el personal, ha sido un importante fac
tor en el aumento de los costos de ejercicio coadyuvando a la si-
tuacién deficitaria del organismo.

A partir de este tipo de planteamientos
en relacién al aumento del llamado 'costo del trabajo’, es decir,

los gastos globales referidos a la fuerza de trabajo (salarios, pres-

(1) Elaborado a pazrtir delos datos de Mannat,... op. cit. p. 775,
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taciones, pensiones, etc.), se ha generado, practicamente desde la for-
macién del Enel y aGn desde antes hasta nuestros dias, una polémnica
en torno al caracter 'privilegiado’ de los trabajadores electricistas y
qQue se sintetiza, por la parte empresarial, en las siguientes obser-
vaciones:

"F1 fen6meno del incremento del costo del trabajo, aunque si
bien se halla ligado al cuadro general de la economia italiana
de los Gltimos 20 afios (57 -77), se ha manifestado en el Enel
antes que en los otros sectores y es significativo que cuatro
contratos de trabajo de los seis estipulados hasta ahora, han
sido impuestos en sede ministerial por los Organocs del poder
politico, que es més flexible pues se halla temeroso de que -
ls confrontacion con los sindicatos llevase a la paralisis del
servicio. Ademds de una dréstica reduccién de los tiempos -
de trabajo, pasando de 1972 horas en 1962 a 1836 horas en 64
y a 1550 en 75, los electricistas han conseguido fuertes me-
joramientos del tratamiento econdmico y. normativo ya de -
por si superior a 1a media, con todos los efectos multiplica-
tivos sobre los costos unitarios tipicos de la estructura ita-
liana de la retribucién; si se piensa en los gastos de las --
dos renovaciones de contrato en 63y 70 y de la extensibn a
los electricistas de las mormas a favor de los ex-combatien
tes, pocos sectores han llegado a doblar el contenido de la
quincena de la noche a la mafiana' (1).

Por la parte obrera, la respuesta se ha ma
nifestado en constantes declaraciones y movimientos de rechazo por

parte de las organizaciones sindicales, a estas consideraciones y sus

implicaciones politicas basindose en los siguientes puntos (2):

(1) Citado por G. Zanetti y G. Fraquelli en "Una Nazionalizzazione
al buio. (L'Enel dal 63 al 78)'. Ed.Il1 Mulino, Bolofia, 1979, p.49,

(2) Ver p. ej.: "Documentada replica alle accuse di La Malfa" en
'Fidae'. Ano XXV. No. 2/3, Roma, feb-mar. 1970,




77

1) A partir de 1962, tanto para los electricistas como para el resto
de los trabajadores, se empezaron a lograr ciertos reequilibrios en
la relacidn productividad -costo del trabajo, ya que durante mis de
10 aiios esta relacidn se inclinaba a favor de las ganancias del capi-

tal a costa de la péxrdida del poder adquisitivo del salario.

2) En él caso de cualquier sector eléctrico del mundo, el gasto en
salarios es relativamente mayor que en otros sectores ya que exis-
te un porcentaje més elevado de técnicos altamente calific;;dos.

Sin embargo, el costo de la mano de obra en el Enel sigue siendo
bajo en relacién al resto de los paises europeos y, al interior del
pafs, es equivalenté y en algunos casos menor, al de otros secto-

res lo cual se dernuestra haciendo un uso no tendencioso de los da-

tos estadisticos.

3) La critica a los electricistas busca ocultar las razones bdésicas

de la dificil situacién financiera del Enel, ligadas mas bien al pago
de indemnizaciones y sus intcreses, asf como a los graves erroces
de gestion del organismo. Simultidneamente, esta critica responde
claramente a intereses especificos del sector empresarial al res-

ponsabilizar al factor salario de los problemas econdmicos del

pais.
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En suma, la falta de dotacién de un capital
inicial, los gastos de indemnizacidn de las empresas nacionalizadas
y la politica tarifaria y salarial han sido factores antmalos en la
gestion de la nueva empresa, determinando asl un endeudamiento
tal que ya hacia prever a fines de los aflos 60, que las inversio-
nes futuras, mucho mas cuantiosas, no podrian ser financiadas si-
no a través de un endeudamiento creciente,

En contrapartida, el Enel para 1967 habia
integrado alrededor de mil empresas abarcando pricticamente la to

talidad del Area sujeta a nacionalizacién:

Cuadro 4.

No. acumulado de las empresas integradas al Ene] 1963-1980: (1)

Afios: 1963 119651 19671 1969 1971 1973 | 1975 {1977 1979 { 1980

mpresas: 73| 607 | 990} 1075 1126} 1163 ;118311189 1202 | 1204

A su vez, entre 63 y 69 el Enel acrecenta-
ba su propia produccién con una tasa media anual del 8%, superior a
la tasa de crecimiento de la demanda (7.3%) como puede apreciarse
en el cuadro 5} paralelamente solucionaba el problema de la electri-

ficacion vural y la extensién de la red de distribucién en las regio-

(1) Fuente: 'Imprese ex-elettriche integrate nella organizzazione Enel'.
Ed. Enel. Roma. 1976 y 'Documento programmatico del consiglio
di amininistrazione'. Ed. Enel. Roma. 1981.
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nes del sur e insulares, habia dado unagirnpo'rténte aportacion a la
investigacion cientifica y tecnoldgica _>d_e)’. s‘:efcvto:_:', retribufa 6ptima-
mente a su personal y cobraba tarifasfr'é-laﬁt'ra’mente cada vez mds
reducidas. (1)

Entre 1968 y 1972 la capacidad instalada
del Enel aumenta en 40,4% llegando a ser de 26.517 millones de
KW, mientras que la produccién aumenta en un 54.6% superando
los 100 mil millones de,Kwh., (2)

En nuestro pais durante el mismo perio-
do 68-72, la capacidad instalada crece aproximadamente en la mis
ma proporcidn, es decir, en un 40.04% al pasaxr de 6.07 a 8.50
millones de KW y la produccién se incrementa en un 51,23% al
pasar de 22781 millones de Kwh a 54457 en 1972 (3). Ahora bien,
analizando los cuadros 5 y 6, se observa que, en promedio, las
tasas anuales de crecimiento de la capacidad instalada y produc-
cién son mas elevadas en México que en Italia, lo que puede ligar
se , como se ha puntualizado anteriormente, a los diferentes indi-

ces de crecimiento econbmico en cada pais, asi como &l hecho de

(1) Manna:, ... op. cit.: p. 779.

(2) Enel.:'l primi quindici anni di attivita 63-77'. Ed, Enel. Roma.
1

(3) SIC.: Direccién Gral. de estadistica. Agenda. México. 1975,



80

que las cantidades absolutas para el caso mexicano, son considera-

blemente menores dadas las fuertes diferencias en los niveles de

desarrollo y en la capacidad de la planta productive ,un indicador

Cuadro 5.

{(millones de Kw)

Capacidad eléctrica instalada en ltalia y Mé&xico 1963-1980 (1)

T Afio Enel % A [taila W Enel México % A
s/ltalia

1963 13.20 - 19,71 66,97 4,390 -
1965 16.11 22,04 23.55 68, 40 5.23 21, 62%
1967 18.88 17.19 26,94 70, 08 5.79 10, 70%
1969 20,68 9.53 29.05 71,18 6.98 20, 55
1971 25.67 24,12 33.96 75,58 7.87 12,75
1973 28.41 10, 67 37.68 75. 39 9. 36 18,93
1975 31,48 10.80 41,21 76. 38 9.83 5. 02
1977 33.37 6. 00 43,60 76. 53 12,10 23,09
1979 316,09 8.15 46,57 77.49 14,29 18,09
1980 37.80 4,73 14,62 2.30
1981 17.39 18, 54

A7E380 78636 TE,

(1) Fuente: Enel.: 'Produzione e consumo di energia elettrica in
Italia dal 63 al 74'. Ed. Enel. Roma 1977 y 'Programmi dell’

Fnel. Nuovi impianti fino al 1990'. Ed. Fnel. Roma. 1979,

Nafinsa: ‘La Economia Mexicana en Cifras'. México. 1969. y
Cfe: 'Sector eléctrico Nacional'. Estadisticas. 1965-1980', Mg

Xico.

1981.

Cabe sefialar que entre 1965 y 1973 hay cierta

disparidad en las cifras dadas por Nafinsa y Cfe, debido posi
blemente a que ésta consideraba s6lo su propia capacidad ins_
talada. -
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Cuadro 6

Produccidn global de energia eléctrica en Iralla y México 63 - 80(millo-
nes de KWh) v prod. p/cépita en 1979 (1),

Enel %A . Italia o Enel Meéxico 7 A .
s /ltalia,
1963 47651 - 71344 66, 79 13045 -
1965 56213 17.96 82968 67.75 17245 26.38
1967 65042 15.70 26829 67.17 206358 19.79
1969 75897 16,68 110447 68.71 25534 23.70
1971 92047 21.27 124860 73.72 31321 22.56
1973 109230 18. 66 145518 75.006 37084 18.39
1975 110770 1.40 147333 75.18 40900 10.29
1977 125500 32,97 166545 75,35 48900 19.35
1979 140500 11,95 180600 77.79 58070 18.75
1980 146800 4.48 61868 6.54
1981 67879 9,71
A 763-80 308. 07 _497.46
Prod. p/cépita en 1979 3168 KWh 893 KWh

(1) Fuente: Enel.:... op. cit. Nafinsa y Cfe: op. cit. Con la misma
observacién en cuanto a las cifras sefialadas para el cuadro ante-

rior.
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de lo cual, lo constituye la produccion de electricidad per/capita que, en
Italia es para 1979 3,5 veces mayor que la nuestra, es decir, de 3168
KWh p/habitante (1), contra 893 KWh p/hab. en México (2).

La segunda mitad de los afios 60, se caracteriza
también por la ampliaci6n, en Italia, de las operaciones de consulta y
cooperacion técnica con otros paises, (comocon México durante los 70s
y hasta nuestros dias), lo que ha posibilitado el aumento del radio de a-

ccidn internacional de la industria italiana. (3).

(1) Considerando una poblacion de 57 millones de habitantes.
(2) Considerando una pob. de 65 millones de hab.

(3) En relacidn a 1a cooperacion técnica con nuestro pafs, cfr.: "Accordo
di cooperazione Enel -Cfe~IIE". Enel, Roma, 1978,
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6) Los aios recientes. 1970-1982,

A partir de los afos 70, el desarrollo del
Enel comienza a enfrentar 2 agudos problemas; por un lado una ca-
da vez mayor y miis organizada oposicién a la comnstruccién de nue-
vas centrales, particularmente las centrales nucleares, por razones
de seguridad y defensa ecoldgica y, por otra parte, las repercusio-
nes de la crisis petrolera agudizada por la guerra del 'Kippur’,
arabe - israell, generfndose un aumento del 3504 en los precios de
los insumos petroliferos.

I.a gravedad de las repercusiones de esta
crisis sobre la economia Italiana en general y sobre el Enel en par
ticular, pueden evaluarse al considerar, tal y como lo indica el
cuadro 7, que de 1973 en adelante, alrededor del 70% de la produc
cion de electricidad depende de los hidrocarburos que son, practica-
mente  en su totalidad, de importacién. Asi, mientras que en 73
los gastos por adquisicién de combustible representaban el 149 de
la estructura anual de costos del Enel, en 77 llegaban alrededor del

30, incrementindose su volumen en un 563.55% (1).

(1) Calculado a partir de los datos de Zaretti, Fraquellii,... op.
cit. p. 151,
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Cuadro 7

Produccién de energia eléctrica por fuenre energética en Italia

y México: 1963 - 1980, (7). (1).

hidroeléctr, termoeléctr, geotérmica nuclear

Italia  Méxicol Italia Meéxico | Ttalia  Mexico | ltalia Méxicd

1963 64.6 31,5 3.4 0.5 -
1965 51.8 58.6 40.8 41. 4 3.1 - 4,3 -
1967 44,4 | 60.5 49.7 39.5 | 2,7 - 3.2 -
1969 38.1 | 57.6 | 57,9 | 42.4 | 2.5 - 15| -
1971 32.1 50.0 63.1 50.0 2,1 - 2,7} -
1973 26.9 46,9 69,2 52,7 1.7 0.4 2.2 -
1975 28.9 36.7 66.8 62.1 1.7 1,2 2.6 -
1977 31.7 38.8 64.8 60.0 1.5 1,2 2.0 -
1979 26.6 30.7 70. 6 67.6 1.4 1.7 1.4 -
1980 23.6 27.0 71,9 | 7.6 1.9 1.4 1.6.{ -
1931 36,0 62.6 1.4 -

Frente a esta dramaditica sgituacién, se autori

za en 1973, el 'fondo de dotacion' o subsidio estatal que posterlorineg

te es aumentado llegando a 2857 millones de dis. (2) a distribuirse

durante 5 afios; asimismo se autoriza un aumento tarifario del 229 en

74, del 157 en 76, del 169 en 78 y la implementaciéon del llamado

'sobreprecio térmico’, ligado a los aumentos en los hidrocarburos,

(1) Fuente:

Enel:.... op., cit, y Cfe: . ..e0.. Op. cil,

(2) Considerando una paridad promedio de 700 liras por dOlar.
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que muestra alin importantes diferencias entre el costo medio del

KWh y su precio de venta en los suministros en 'baja tensién', con
sus consecuentes Jéficits para el organismo.
cluyen el congsumo para usos domésticos,

dedor del 28Y% del consumo total de energia, frente al 6€% para usos

industrial, comercial y agricola (1).

Cuadro 8

Fstos suministros in-

representando éstos, alre-

Costos totales unitarios y precios medios por niveles de tension de la
energia eléctrica en ltalia. 1977. (2)

niveles de Kwh vendidos Costo total Costo medio Precio dif, -cos

suministro: {millones) (millones del Kwh. ven| medio e y pre
de dls.) dido (dls.) (dls.) cio.

suministro

en alta :

tensidén. 33 071 1026. 26 0.031 0.033 | + 6.14%

media

tensién, 36 298 1442, 40 0.040 0.044 | +13.15%

baja

tension. 43 948 3514, 26 0.080 0.051 -56.17%

contribu

ciones de

conexion:

total 113 317 5982. 92 0.052 0. 045 -15.28%

(1) Enel.:.... op. cit.

{(2) Fuente: Zanerti/Fraquelli:...

délar.

op. cit. p.165. En las correlaciones
entre las columnas y en los porcentajes se dan pequefios desajustes
debido al cambio de moneda que se ha considerado en 730 liras nor
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Paralelamente, se logran mayores economias
de pestién reduciendo el costo medio del KWh vendido a través de la
automatizacién de varios procesos productivos y administrativos y re-
duciendo, tanto el consumo de combustible como la cantidad de perso-
nal ocupado por KWh producido (1).

Fsto Gltimo puede ser analizado tanto en
Italia como en México, comparando el trecimiento de la produccion de

energfa (cuadro 6) con el aumento del personal ocupado:

Cuadro 9
Personal ocupado: Enel 1963-1980 y{Cfe 1965-80, (2)

Ano: No. trabajadores A% No. trabajadores %
1963 67 887

1965 80 400 18.43 25 314

1967 94 277 17.25 26 104 3.12
1969 103 370 Q.64 29 257 12,07
1971 105 057 1.63 31 446 . 7.48
1973 100 787 -4,23 34 154 8.61
1975 112 992 12,10 37 365 9.98
1977 113 650 0. 58 44 280 17.87
1979 114 339 0. 60 47 106 6.38
1980 116 449 1,84 50 972 8.20

Sobre las cifras del cuadro anterior es con-
veniente hacer algunas precisiones; en Italia, el alto incremento del

persongl del Enel entre 1963 y 1967 es debido, en buena parte, a la

(1) Enel.:'1 primi‘...., op, cit.

(2) Fuente: 'Fnle - informazioni'. Anno VI, No. 35. Roma. 10 novem
bre 1981, p.14. y Cfe: 'Sector eléctrico Nacional , FEstadisticas.
1965 - 1980'. México., 1981,
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integracion de alrededor de 10 000 trabajadores de varias empresas que
realizan diversos tipos de obras para el organismo, Las cifras del per
sonal ¢n nuestro pafs deben ser wmadas con reserva ya que la fuente
indica que se trata de trabajadores 'permanentes en operacidn’ sin consi
derar las diferencias respecto %el nimero de afiliados a los sindicatos
del sector y los trabajadores no permanentes.

Conforme a estos datos, en nuestro pais, du
rante 1965, se producen 681 243 KWh por trabajador, {considerando la
totalidad y no soélo los ascritos al dreca de produccibn), mientras que en
1980 la producci6én por trabajador aumenta a 1213 764 KWh; consideran-
do que en 1950 se producian 264088 KWh por obrero ocupado (1), se pue
de observar en este caso también, un considerable incremento en los in
dices de productividad del trabajo.

En el caso italiano, mientras que, en 1965 se
producen 699166 KWh por trabajador, esta cifra aumenta sensiblemente
hasta llegar a 1260 637 KWh producidos por cada trabajador en 1980,

Todo lo anterior sin embargo, compensa sélo
en parte la crisis del organismo italiano puesto que, seglin ia propia
empresa, la situacidon energética mundial, los problemas financieros in-
ternos y, en particular, la oposicidén a las centrales nucleares, ante

una creciente exigencia de la demanda, ademdés de las pérdidas genera

(1) Crist6bal Lara:...,. op. cit. p. 137,



a8

das por pagos de importacién de combustible que podrian ahorrarse,
asi como la detencion de la planta industrial, estan impidiendo una
adecuada disponibilidad de energfa, pese a la politica de reduccién del
consumo,

Fsta situacion podria provocar, en un media
no plazo, la pardlisis de algunos sectores industriales y una caida de
la ocupacion y el desarrollo, principalmente en las regiones del sur,
lo cual se prevé al observar como la parte del consumo energético
en forma de electricidad va siempre en aumento, pasando del 24.3% en
73 al 27.4% en 77 (1).

Una aguda manifestacién de esta problemé&ti-
ca se da entre los afios 74 y 75 al observarse, por primera vez desde
la post-guerra, un serio decrecimiento de la producci®n, atribufdo, en
buena medida, al blcqueo de la construccién de 4 cemrales nucleares
programadas por el Enel. FEsto viene a ser un grito de alarma que
obliga a agilizar los diverses mecanismos de apoyo mencionados y for
mular programas de emergencia que llevan a una importame recupera
cion producriva entre 75 y 79 debido, en gran parte, a la puesta en
marcha de varias centrales de turbogas, de bombeo y la nucleoeléctr_i
ca de Caorso.

Con este relativo reempuje, para 1979 la

capacidad instalada llega a los 36,090 millones de KW, con una produc

(1) Enel.: 1primi..... op. cil
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cion de mis de 140 mil millones de KWh mientras que el nClm‘ero de
usuarios llega a ser mayor de 25 millones, En México, durante ese
afio la capacidad asciende a 14,29 millones de KW y la produccitn a
poco mis de 38 mil millones de KWh con un nimero de usuarios de
alrededor de 7 millones. (1)

L.a década de los 70 en Italia contempla
pues, por una parte, cl crecimiento de los problemas energéticos v
financieros del organismo -léctrico y del pafs en su conjunto mientras
que, por otra parte, se observa la consolidacion del Enel como pieza
clave del sistema productivo italiano ya que en 1978 ha abastecido cer
ca del 80% deo la energia requerida por el consurnc nacional, partici-
pando con el 14.3% del volumen de la inversion fija bruta, con .el
3. 2% del valor agregado de la industria nacional y absorbiendo el 1.5%
de ia ocupacidn industrial, todo ello con una lendencia creciente a par
tir de 1964:

(Ver cuadro 10, pag, siguieate)

(1) Enel.:.... 'Programmi:...op. cit. y Cfe: 'Secior eléctrico Nacional. ..
op. Cit.
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Cuadro 10

Peso del Encl en el gistema econdbmico italiaro. 19064 -1978 (1)

Hanro: | sector | ocupacién| % valor agregado| inversién  [% prod. | %
: {miles) (millones de fija bruta neta
dis.) precios {(mill. dls.) al con
corrientes, sumo
(millo
nes
KWh.)
industria] 7996 000 | 100 22060.80 3457, 60 70780
1964
Enel. 88 400*! 1.1 924,80 4,2 478.40 [13,8{ 48208 {68,1
industria| 7693 000 | IGO0 37627.69 S5863.07 111635
1970
Enel. 105 000 | 1.4 1449, 23 3.9 927.69 |15, 8{ 78318 |70, 2
industriaf 7520 000 { 100 | 118452,50** 14113, 75*F 164700
1978
Enel. 113600 j1.5 3797.50 3.2 2018.75 }14.3]127174|77.2

* Incluye personal cias. contratistas integrado al Enel.

** Cambio en los criterios de medicién.

(1) Fuente: Zanetti/Fraquelli: ... op.cit. p. 10, Las paridades adoptadas
son: para 1964, 625 liras por d6lar; 1970, 650 liras y 1978, 800 liras.
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La comparacién con otros grandes grupos in-
dustriales coloca al Enel entre las mayores empresas productivas del

pais:

Cuadro 11

Comparacién Enel-Grandes grupos industriales. 1977. (1)

Grupo industrial: Enel Sip* Eni** Fiat Grupo Iri

Facturacién:
(millones dls.) 4832,0 2732.0 | 15562,66 | 17637,.33] 13025.33

Personal:
(miles) 113.7 70.4 103.3 341, 7 524.3

Inversion:
(millones dis.) 1928, 0 1936.0 1442, 66 1334, 66 3841. 33

*  Cia.de Teléfonos.
** (Cfa., de hidrocarburos,

De esta forma con la creacidn del Enel y su
posterior desarrollo, el Estado italiano ha intervenido de manera deci
siva en la marcha del sistema productivo en su conjunto a través de
una organizacidén nueva y tratando de contemperar las exigencias de
eficiencia productiva con las de una gestién democrética y social im-
plicita ¢ un servicio plblico estratégico, luego de un diffcil proceso

de nacionalizacion.

(1) Fuente: Zanetti/Fraquellit.... op. cit. p 11. 1L.a paridad adopta
da en este cuadro es de 750 liras por délar.
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Fl equilibrar estos dos tipos de exigencias a
las que dificilmente se enfrentan las empresas del sector privado, han
llevado al Enel, tal y como hemos visto, a una critica situacién finan-
ciera que. de no implementar correctivos de fondo, podria llegar a ca
racterizarse, asproximadamente, por las siguientes previsiones de ges-

tibn econdémica proyectadas para 1981 y 82:

Cuadro 12

Enel: prevision de cuenta econdmica para 1981 y 1982 en amsencia de

intervenciones de reequilibrio, (Precios corrientes) millones de dis. (1)

o del 7 Jel
Cuenta econdmica 1981 total 1982 total
gastos para el personal | 1 732.50 | 28.18 | I 955.55 | 27.70
gravimenes financieros 1 503.70 24,45 1 925,92 { 27,28
amortizaciones 644,44 10.48 725.92 { 10.28
combustibles 1 592.59 25.90 1 703.70 | 24.13
Otros costos 674,81 10.97 748.14 | 10.59
Total costos 6 148,13 7 059,23

venta de energia 3 333,33 68,13 3 629,62 | 68.43
contribucién ‘caja

conguaglio'y otros 1 481,48 30. 28 1 592.59 | 30.02
otros ingresos 77.77 1.58 81,48 1.53
Tetal ingresos 4 892,58 5 303.69
Pérdidas del ejercicio 1 255.55 1 755.54

(1) Fuente: Zanetti/Fraquelli: ...op. cit. p. 174. Se ha considerado
aqui una paridad promedio de 1 350 liras para 1981 y 1982,
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En esta previsidn econdémica del cuadro 12,
se observa para 1982 una pérdida, en el ejercicio anual, de 1755
millones de dolares, junto a lo cusl hay que considerar que las
inversiones del organismo para el mismo afio, ascenderfan a 3 222
millones de dolares, ic que aunado a otros gasics, llevarian al
Fnel a la necesidad de emitir y dificilmente colocar en el mercado,
obligaciones por alrededor de 4 900 miliones.

Fn nuestro pais la situacién dista mucho de
ger mas favorable aln con voltmenes ds operacidén considerablemen-
te menores; segln algunos articulos recientes (1), en 1981, los in-
gresos corrientes del sector eléctrico en México fusron de 62 mil
141 millones de pesos, (alrededor de 888 millones de dls.) (2) con-
tra 81 mil 552 millones de pesos (1 165 millones de dls.) de gastos
corrientes lo cual gener6 una pérdida en el ejercicic anual de 19 mil
411 millones de pesos (277 millones ce dls.}; en ese afo, las inver-
siones de la Cfe, ascienden a 86 mil 212 millones de pesos (1 232
millones de dls.). D=z esta forma, el Estado mexicano realiza una
transferencia de recursos para gastos corrientes y de capital del or-

den de los 62 mil 215 millones de pescs (889 millones de dls.) v el

(1) 'Las finanzas del secior eléctrico’ por Francisco Colmenares, en

'"Unomasuno' del 3 al S5 de diciembre de 1982,

(2) Para el c&lculo en dblares, cuyos montos gon aproximados, se ha
considerado una paridad monetariz de 70 pesos por dblar.
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endeudamiento neto durante 1981, asciende a 45 mil 737 millones de
pesos (633 millones de dls,), cuyos intereses amontan para ese afo
33 mil 37 millones de pesos (472 mill., de dls.) representando, nada
menos que el 53.1% de los ingresos corrientes, (Ver cuadreo 13)

Redondeando este desolador panorama finan-
ciero, aparece una deuda externa acumulada del sector eléctrico na-
cional del orden de los 575 mil 680 millones de pesos (8, 224 millo
nes de dls.) equivalente al 15,3 del total de la deuda externa del
sector piblico.

Con el fin de plantear algunos elementos com
parativos, aunque si bien, simplificados y de caricter cuantitatlvo, se

pueden apreciar los siguientes datos:

Cuadro 13

Datos simplificados de Gestién Financiera Enel - Cfe. 1981, (1)

(millones de dblares.)

Y% respecto de % respecto de

Enel | los ingresos: Cfe, los ingresos:
Ingresos. 4892 - 888 -
Gastos. 6148 126% 1165 131%,
Perdidas, 1255 26%, 277 319,
Inversiones. 2763 56% 1232 1399,
Inversiones + pérdidas, | 4018 82% 1509 170%,
Transferencias para
Deficit financiero.” 4074 83% 1542 174%

* Incluye de manera aproximada las transferencias de los respectivos
gobiernos y €l endeudamiento interno y externo.

(1) Fuente: F, Colmenares.... Op. cit. y Zanetti/Fraquelli.... op. cit.
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Esta situacion plantea, segOn los analistas y
bajo un punto de vista funcional a la marcha eficiente del propio sis
tema econdmico, una disyuntiva en ¢l futuro del Fnel y que puede
ser aplicada también, de manera general, al organismo eléctrico me
xicano: 1) continuar como ura unidad productiva destinada a no recu
perar por si misma los recursos utilizados y, por tanto, sustraer-
los de otros sectores de la sociedad con sus consecuentes deforma -
ciones del aparato productivo, 6 2) transformarse en un organismo
capaz de operar & saludables niveles de eficiencia y desarrollandose
de forma autdnoma y al margen de continuos aportes quasi-asistencia
les, por medio de un eficaz uso de los recursos, de una revigsioén ta
rifaria y de la racionalizacién del consumo.

Fn esta Gltima direcciébn apunta una de las
mas recientes y draméticas formulaciones de la actuacion global del
Enel (1), planteando su necesaria reordenacién como empresa indus -
trial a través de una politica tarifaria adecuada a los costos, que
evite el despilfarro energético y, en los casos de un necesario con
trol de precios, compensar los gastos via fiscal y via aumentos del
fondo de dotaci6n. A partir del cambio de gobierno en nuestro pais,
en septiembre de 82, pasos similares se entreven asimismo para la

Cfe, como veremos mas adelante,

(1) Se trata del ""Documento programimatico del consiglic di amminis-
trazione dell' Enel’. Fd. Fnel. Roma. 1981,
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De no implementarse &stas y otras medidas,
noa dicen los técnicos del Enel, la crisis econdmico- financiera del
organismo tenderd o extenderse a buena parte de la industria del
pais, ejemplo de lo cual se observaba a fines de 81, cuando el
Enel suspendid, por tiempo indefinido, un considerable monto de pa
gos a diversas compafiias proveedoras y contratistas metiendo en ja
que a estos sectores y generando tensiones de cierta consideracidn
al interior de los propios aparatos de poder (1). A su vez, en es—l
te contexto de tensiones econbémicas y politicas, se han formulado
algunos proyectos de reprivatizacién en mayor o menor grado del
Enel, a través de una injerencia decisiva del sector privado tanto en
los aspectos financieros, como en los programas de expansion, par
ticularmente en lo referente a los proyectos nucleares, lo que im-
plicaria praicticamente un proceso de desnacionalizacién,

En vista de todo ello, en 1982 el gobierno
italiano ha adoptado un plan de resanamiento econémico-financiero

del Enel (2) que incluye la asignacién de 4363 millones de dls.

(1) Asf, por ej.,el 30 de octubre de 1981, la 'Unién de empresas de
construccioén y montaje de plantas industriales' (Uami), que agrupa
a 30 000 trabajadores, publicé a plana mayor en todos los dia-
rios del pafs, una carta abierta al Primer ministro exigiendo una
regolucién ante su posible quiebra por la falta de pagos del Enel,
lo cual llevé a serios problemas al interior de los ministerios y
organismos del drea econdomica.

(2) Ver: "La posizione del governo sulla situazione finanziaria dell’
Enel", en 'Fidae-informazioni'. Anno VII, No. 20, Roma. 8 jun,
1982,
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esmero, la planeaci6én adecuada y la operacidn eficiente y hones-
ta de nuestra industria petrolera, pilar fundamental de nuestro -
nacionalismo econdémico. Con idéntico criterio cuidaremos de -
nuestra industria eléctrica'. (1)

Pocos dias después, el nuevo director de la Cfe,

Fernando Hiriart, declaraba:

"Si no hay créditos y si los subsidios del gobierno no se deben
incrementar, alguna vez habrd que aumentar las tarifas o, cuan
do menos conservarlas, . . . . . , es decir, que aumenten al
ritmo de la inflaci6n'. (2)

Asi pues, todo parece indicar que, como en el -

caso italiano, se implementard la reorganizacién econémica del sector

eléctrico nacionsal en vista de su grave situacion financiera y conforme

a la polftica eficientista y de reduccitn de subsidios del nuevo ré&gimen

en tiempos de crisis.

(1) 'El Dia' del 2 de dic. de 1982,

(2) 'Unomasuno’ del 4 de dic. de 1982,
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en 11 afios, a través del manejo fiscal eﬁ el precio de la gasolina cuyo -
costo tiende a la baja dadas nuevas circunstancias del mercado mundial -
de hidrocarburos. Se incluye también un fondo de inversién del orden --
de 740 millones de dis, al afio en 82, B3 y 84; la adopcién de todas las
medidas de gestién necesarias para el aumento de la productividad y --
adecuaciones tarifarias constantes y ligadas al aumento en los costos de
combustible,

Con estas y otras medidas, se calcula lograr, pa
ra 1984 el equilibrio en los balances de la empresa, mantener el endeu
damiento dentro de niveles aceptables y obtener una inmediata reactiva-
cién de las inversiones necesarias para la realizaci6n del Programa ener
gérico nacional aprobado en 1681,

FEn nuestro pafs, durante el mensaje de toma de -
posesidn el lo, de diciembre de 82, en una atmésfera de grave crisis -
econdmica, De la Madrid afirmaba:

"el rezago de las tarifas y los precios piblicos pone a las em-
presas del Estado en situacion deficitaria, encubre ineficiencias
vy subsidia a grupos de altos ingresos; el debilitamiento en la -
dindmica de los sectores productivos nos ha colocado en creci-
miento cero',

Mas adelante, como parte del llamado ‘Decélo-
g6', los 10 puntos del 'Programa de reordenacitn econdGmica’, se de-
cia:

" « . . . los subsidios serin reorientados y racionalizados. .
. . . Por necesidad ineludible incrementaremos los precios y -

tarifas de los bienes y servicios que produce el sector piblico.
. « « " y casi al final del mensaje: "Atenderé, con especial -
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De no implementarse éstas y otras medidas,
nos dicen los técnicos del Enel, la crisis econdmico- financiera del
organismo tenderf a extenderse a buena parte de la industria del
pais, ejemplo de lo cual se observaba a fines de 81, cuando el
Enel suspendi6, por tiempo indefinido, un considerable monto de pa
gos a diversas compailias proveedoras y contratistas metiendo en ja
que a estos sectores y generando tensiones de cierta consideracidn
al interior de los propios aparatos de poder (1), A su vez, en es-'
te contexto de tensiones econdmicas y politicas, se han formulado
algunos proyectos de reprivatizaciébn en mayor o menor grado del
Enel, a través de una injerencia decisiva del sector privado tanto en
los aspectos financieros, como en los programas de expansidn, par
ticularmente en lo referente a los proyectos nucleares, lo que im-
plicaria praicticamente un proceso de desnacionalizaci®n,

En vista de todo ello, en 1982 el gobilerno
italiano ha adoptado un plan de resanamiento econdmico-financiero

del Enel (2) que incluye la asignacién de 4363 millones de dls.

(1) Asi, por ej.,el 30 de octubre de 1981, la 'Unién de empresas de
construccién y montaje de plantas industriales' (Uami),que agrupa
a 30 000 trabajadores, publicé a plana mayor en todos los dia-
rios del palis, una carta ablerta al Primer ministro exigiendo una
resolucién ante su posible qulebra por 1a falta de pagos del Enel,
lo cual llevé a serios problemas al interior de los ministerios y
organismos del &rea ecomdmica.

(2) Ver: "La posizione del governo sulla situazione finanziaria dell'
Enel'”, en 'Fidae-informazion!'. Anno VII, No. 20, Roma. 8 jun.
1982,
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esmero, la planeacién adecuada y la operacidn eficiente y hones-
ta de nuestra industria petrolera, pilar fundamental de nuestro -
nacionalismo econd®mico. Con idéntico criteric cuidaremos de -
nuestra industria eléctrica', (1)

Pocos dfag después, el nuevo director de la Cfe,

Fernando Hiriart, declaraba:

"Si no hay créditos y si los subsidios del gobierno no se deben
incrementar, alguna vez habrd que aumentar las tarifas o, cuan
do menos conservarlas, . .. . . , es decir, que aumenten al
ritmo de la inflacién''. (2)

Asi pues, todo parece indicar que, como en el -
caso italiano, se implementari la reorganizacién econdémica del sector
eléctrico nacional en vista de su grave situacion financiera y conforme
a la politica eficlentista y de reduccitn de subsidios del nuevo régimen

en tiempos de crisis.

(1) 'El Dia’ del 2 de dic, de 1982.

(2) 'Unomésunio’ del 4 de dic. de 1982,
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Parte 11 :

.os electricistas, el movimiento obrero italiano

/ algunas observaciones en torno a la experiencia

mexicana.,



100

1) Los origenes de la la, organizacién electricis-
ta, ‘la ofensiva fascista y el movimiento de re-

sistencia. 1918-1943,

Como se ha visto, en la primera parte de -
este (rabajo se toman como punto de partida los afios 30; ahora -
bien, en el caso del sindicalismo electricista es conveniente remon
tarse a la primera posguerra a fin de observar sus origenes y -
ligarlo a algunos momentos notables del movimiento obrero italia-
no.

Un planteamniento generalmente aceptado es -
que la inestabilidad e intranquilidad social de ese periodo, que -
se expresa, enire otras cosas, en un denominado 'vacio de poder'
entre los afios 1921 y 1922, tuvo como respuesta el ascengo y con
solidacién del fascismo italiano,

Esta respuesta politica representa una sali-
da autoritaria de la crisis post - bélica , capitalizando a su -
favor el descontento social asi como la zozobra empresarial y de
las capas medias ante la formacion del Partido comunista italiano
(Pci) en 1921, (L.uego del triunfo de la revolucién bolchevique), y
el avance del movimiento ocbrero, una de cuyas expresiones miés -
radicales se habia observado durante la ocupacién de fébricas en
1920 en las estratégicas ciudades de Milan y Turin.

AsT pues, la inestabilidad politica y la cri-
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sis econdmica de la posguerra consﬁtuyen el contexto dentro del
cual surge la primera organizacién nacional electricista propiamen
te dicha; en 1918 la entonces 'Fiom', (Federaci6n italiana de em-
pleados y obreros metalirgicos), logra entre otras demandas, la
implementacién de la jornada laboral de 48 heras semanales ha-
ciéndose extensiva a las empresas eléciricas cuyos trabajadores -
se hallaban afiliados a la federacidn,

A fin de definir los términos del acuerdo -
para el caso particular de las empresas eléctricas, se realiza --
una convencidén de rodos los electricistas en 1919 donde surge la
iniciariva para la realizacién de un congreso nacional y de forma
cién de la llamada 'Fidae' (Federaci6n italiana de dependientes de
empresas eléctricas) (1), la cual queda constituida en junio de --
1919 en la cd. de Florencia, afilidndose a la central obrera 'Cgl'
(Confederacidn general del trabajo),

De esta manera, la Fidae se constituye en
el primer sindicatoc nacional electricista como una desagregacién -
de la Fiom al unificarse las reivindicaciones particulares de un --
sector de ésta y buscando

"gestionar de mejor manera los intereses especificos de los --
electricistas al interior de un sector relativamente nuevo en la

(1Y Deniro del sindicalismo italiano, el término Federaci6n hace -
referencia a los sindicatos nacionales o a la asociacion de sin
dicatos regionales de la misma rama.
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industria y con perspectivas de una gran expansién productiva
que tendfa a controlar una gran éres de poder econdmico, fi---
nanciero y polftico™ (1),

Otro aspecto que explicaba la formacién --

del sindicato y su desagregacidn de la Fiom era el de la
“particular composicién de la cateyoria (2) caracterizada por
obreros y técnicos de media y alta especializacién y profesio
nalidad en una industria moderna y que la hacfa, al mismo -
tiempo, una 'aristocracia’ corporativa y una vanguardia dota-
da de fuerte poder contractual ¥, por tanto, relativamente --
madura para proponersae objetivos de largo alcance tales co-
mo la estructuracidn de su propia organizacidn laboral y la
misma nacionalizacién de la industria” (3),

que ya desde entonces se empezaba a formular.

Politicamente, una de las corrientes més --
importantes que se hallaban dentro del proceso de formacitn del -
sindicato era la de los socialistes que se movian en un contexto -
de doble crisis; por un lado, crisis al interior de su propio parti
do, el Partido socialista italiano (Psi) que durante esos aflog se -

escinde forméndose e! Pci, acontecimiento que cuenta eptre sus -

protagonistas, con la figura de Antonio Gramsci, encarcelado po-

(1) Fnle-Cgil: "Momenti di storla dei lavoratori elettrici. Tori-

no. 1977,

(2) En la jerga sindical italiana, el vocablo 'categoria’ se refiere
a cada grupo especifico de trabajadores segiin el sector pro-
ductivo en que se ubique, asi tenemos p. ej.: la categoria de
los electricistas, de los quimicos, de los metalmec&nicos, etc.

(3) Fnle-Cgil: . . . . op. cit, p. 22,



o3

cos afios después, y por el otro, como hemos apuntado, una seve

ra crisis a nivel nacional que agudizaba la lﬁcha de clases y la -

lucha politica:
"No podemos olvidar que aquellos eran los afios tumultuosos
de la primera posguerra 9que seguian a la revolucion de -
octubre en Rusia, los aniocs de la ocupacion de fabricas en -~
Turin v que hacfan que en el ambiente flotara la célebre --
frase de lL.enin: 'poder de los soviets més electrificacién, -
igual a socialismo' " (1).

Consecueniemente algunas de las primeras
manifestaciones de la nueva organizacidn consistieron en diversas
tomas de posicidén y actos de solidaridad a favor de las luchas -
socialistas nacionales e internacionales, ubicdndose as{ dentro --
del drea politica del Psi y Pci, ubicaci6én caracteristica también
de la Cgl dentro de cuya estrategia sindical se desenvolvers la -
actuacién de la Fidae.

La primera actividad sindical de enverga-
dura se orienta hacia el logro de un contrato colectivo de traba-
jo para todos los electricistas con particular é&nfasis en'da fija-
cidén del salario base. En esta direccibn se realizan una serie
de negociaciones que culminan en una critica semana de movili-

zaciones contra la organizacién patronal 'Aeie' (Asociaci6n de --

empresas eléctricas) que se ve presionada a someterse a la me-

(1) Ibidem:. . . . . . . p. 22,
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diaci6én del ministerioc del Trabajo de donde surge el conocido --
"Laudo Lobriola" en el que se aceptaban, en sus grandes rubros,
las demandas obreras formuldndose los criterios para la estipu-
laciotn de reglamentos orgénicos de obreros y empleados de las
empresas eléctricas que, a su vez, establecen el derecho de ==
asociacién y representacidn garantizando un clima de libertad -
sindical en cada ccntro de trabajo (1).

De esta forma, se obtiene la representa-
cion laboral y consecuentemente el primer contrato de trabajo --
gque trae como consecuencia una notable actividad de difusién y -
propaganda anti-sindical por parte de las empresas principalmen
te en los estratos de empleados técnico-administrativos, frente
a lo cual, el sindicato funda el periddico mensual 'Fidae' en --
diciembre de 1920 (2). Esta y otras acciones coadyuvan a un
ripido crecimiento de la afiliacién al sindicato que, como has-

ta nuestros dfas, se caracteriza por ser libre y voluntaria, lle-

(1) Sobre este periodo del sindicato ver p. ej.: "Cenni storici --
della Fidae, Fidag, Filda'. En 'Fidae-informazioni. Anno -
IV, No. 7. Roma. 5 abr. 1977.

(2) En el trabajo de recopilacién de informacidén para el estudio,
se obtuvieron partes seleccionadas y colecciones completas de
este peri6dico sindical, desde el primer nlimero hasta nues-
tros dfas, Ver Apéndice Il delestudio ( Indice documental -~
1920'19820)3
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gando en mayo de 1921 a alrededor de 20 mil trabajadores (1),
esto es, la gran mayoria de los electricistas.

Bajo la cobertura de la ofensiva fascista,
a partir de 1922, los industriales de las empresas eléctricas in
tensifican de manera cada vez mis abierta una serie de contro-
les y represalias conira los trabajadores y el sindicato con el -
apoyo de grupos de choque y las "escuadras” fascistas. Fs en
este contexto que, en septiembre de 1924, se realiza el Il con
greso nacional de la Fidae que resultard ser el dltimo y en don
de a’'la vez que se reafirma la lucha contra el fascismo, se --
formulan algunas propuestas al gobicrno y la patronal en torno
a las pensiones, particularmente las referidas a jubilacién, que
serin, aifios mé&s tarde, importantes demandas obreras,

Sin embargo, este tipo de demandas mos -~

traban una interpretacién parcial del momento politico que leva

a graves errores licticos puesto que ge pensaba estar frente a
un movimiento transitorio de reaccion patronal y no frente a la
firme consolidaci6én de un Estado totalitario que duraria mas de
20 afios.

Este error de concepcién, por lo demaés,

era sostenido por buena parte del movimiento antifascista de ma

(1) Fidae: "Chi siamo, storia del sindicato Fidae-Cgil', Roma
1974,
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sas, de tal forma que, cuando en 1924 las empresas declaraban
nulo el 'Laudo Lobriola' intensificando consecuentemente la anu-
lacién de los derechos adquiridos y empeorando las condiciones
de trabajo, era ya demasiado tarde para cualquier respuesta poll
tica organizada y abierta.

El dltimo afio de vida de la Fidae es el -
de 1926 al ser disuelta por un decreto gobernativo expedido a --
través de los tribunales especiales del régimen fascista. Mien-
tras que buena parte de los miembros méas significativos de los
partidos politicos de izquierda y de los sindicatos eran elimina-
dos, encarcelados o se exiliaban, otros comenzarian a operar -
en la clandestinidad.

Es por ello que, bajo el punto de vista de
la lucha y organizacidn obrera de los electricistas en forma abier
ta, €l perfodo 1926-1943, es poco relevante puesto que se carac-
teriza por un {orzado repliegue, tomando fuerza el despotismo pa
tronal, operéindose reducciones salariales y acentuando la divisidn
entre 'obreros' y 'empleados’' como una politica constante de las
direcciones de las empresas, ademis de las discriminaciones y -
licenciamientos,

Los monopolios eléctricos aseguraban asf -
un pleno control de la fuerza de trabajo, lo cual, aunado al apo-

yo de la politica econdmica del régimen, les permite llegar a =--
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ser durante la dictadura, tal y como lo hemos seifialado en la --
primera parte de este trabajo,
"uno de los méas importantes y poderosos sectores del grupo
de mando de 1a industria italiapa, marcando profundamente -
con su desarrollo desequilibrado, las caracteristicas de la -
situacion energética que el pais afrontard en la segunda --
posguerra luego de la lucha de liberaci6n y la reconquista
de las libertadas sindicales” (1);
se trataba en el fondo de acelerar las marchas forzadas de la -
reproduccién capitalista (2).

A} términoc del fascismo, un buen nlmero
de trabajadores electricistas ge hallaban ligados a la lucha de -
resistencia, particularmente en la defensa de las plantas eléc-
tricas que los ejércitos nazi-fascistas en retirada iban destru-
yendo o desmantelando a fin de trasladar el equipo a Alemania.
Cabe citar un interesante testimonio de la época referido a la -
regién del Piemonte al norte de Italia, en una de las zonas pro-
ductoras de energia que abastecian el area industrial de Turin -
y en respuesta a la siguiente pregunta:

" ¢(Hubo en nuestra regibn algin episodio significativo de --

defensa y salvaguarda de las plantas y centrales eléctricas
por parie de los trabajadores al final de la 2a. guerra, en

(1) "Cenni storici..."..... op. cit.

(2) Ver la la, parte del estudio, cap. l.
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presencia de la Repiblica de Sal¢d (1), de la ocupacidén na-
zista v en relacién con la lucha de liberacién?

En 1944, nos halldbamos inmersos en la defensa de nues-
tras centrales, habiendo logrado crear una organizacidn
capilar entre varias de las zonas eléctricas de la regibn
y notificado a los jefes de operacion que teniamos la posi
bilidad de dar cierta seguridad a los trabajadores al evi-
tar la destruccidn de las planias ...... en una de las ac
ciones més importantes, realizemos con nuestras propias
maquinas una serie de trabajos para hacer caer el plafén
del techo de algunas centrales a fin de salvar las instala-
ciones y mé&quinas del interior ...... méis adelante, hici-
mos estallar dos pequefias presas a fin de inundar el &rea
y los caminos de acceso a la central de Charillén pues se
acercaba una escuadra militar para desactivarla y desman-
telarla; de esta forma se impedia el paso de los vehicu-
los armados. Como medida de seguridad, rehicimos con
ejes vy l8minas un viejo carro armado colocédndole un tubo
al frente a fin de aparentar que contdbamos con un tangue
-«+ En esta ocasidn nos organizamos de tal modo que
los daiios de la operacidn fueron minimos y, en particu-
lar, los de la central de Chatillon, los reparamos de ma-
nera inmediata. En suma, buscbamos de todas las mane-
ras posibles, de salvar a los compaifieros y a las plantas
que tenfamos en 43-44." (2).

Asi, durante el periodo final de repliegue y

derrumbamiento del régimen fascista, el pais se halla pr&cticamen-

(1) La Reptblica de Sal6 (1943-45), llamada asi por el nombre de
la poblacioén donde se establecid su gobierno, constituyé el aGlti-
mo reducto fascista al norte del pais en las zonas controladas
adn por las tropas aleamanas.

(2) Bottazzi, Vezio 2n: "Momenti di storia:, .. op. cit. ... p. 17.
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te dividido en 2 grandes zonas: el Norte donde alin se combate contra
las tropas de ocupacién y el sur donde se constituyen las primeras
administraciones antifascistas en las zonas controladas por los ejérci-
tos aliados (1), Esta situacién politico-militar afecta notablemente la
organizacibn y coordinacién de los trabajadores electricistas haciendo
sumamente dificiles los trabajos de reconstitucién del sindicato nacio-
nal,

En nuestro pais, algunos rasgos bésicos
que s¢ observan en el sindicalismo electricista durante este perfodo
difieren notablemente de la experiencia italiana, localizdndose a su
vez momentos clave para su evolucidn posterior. Pese al alto grado
de sindicalizaci®én en el sector en ambos palses, una diferenciacién
basica se encuentra en la relativa dispersitn sindical e inestabilidad
organizativa de los electricistas mexicanos reépectn.a la organiza-
cidn necional alcanzada en Itelia desde antes de los aflos 20 y que
mantiene su caricter unitario hasta fines de los 40s a pesar del re-
flajo politico que tuvo lugar durante el perfodo fascista,

Lo anterior tiene como marco explicativo
las criticas condiciones que, en lo referente a la estructura produc-

riva ¥ la organizacién obrera, se observan en México durante la Re-

(1) Cfr.: cap. 2 de la la. parte del trabajo,
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voiucitn y los primeros 20 afios del nuevo régimen. FEn cste confex-
to, y con el antecedente de la "Unién de [Flectricistas Mexicanos, Di-
visién Puebla', formada en 1908, la la. organizacidén sindical electri-
cista de importancia surge en 1914 con la fundacién del Sme, (Sindi-
cato mexicano de electricistas), agrupando a los trabajadores de la
regién central del pais dependientes de la '"Mexican Light and Power,
Co.' (Compaiia Mexicana de Luz y Fuerza, S.A.) (1), la mas impor-
tante empresa eléctrica del pais establecida a principios de siglo.
El resto de los trabajadores electricistas, durante esos afios, se ha-
llaban dispersos, -bajo el punto de vista organizativo- en cuando me-
nos 27 empresas de cierta consideracidn diseminadas por todo el
pais (2).

La participacién de la 'American and
Foreign Power, Co.' (Compaifila Impulsora de empresas eléctricas,
S.A.), en 1928-29, como segundo grupo productivo (3), no altera no-
tablemente el cuadro de dispersidén pues impide la formacién de una
organizacion sindical de nivel nacional al mantener separadas las
empresas que iba absorbiendo. FEs asi que el Sme, con una notable

capacidad de lucha, cuya mAxima expresién se observa en la huelga

(1) Cfr.: Cap. 4 de la Parte L.
(2) Ver del CFF-Mex: ... op. cit., p. 22-34.
(3) Cfr.: Cap. 4, Parte [,
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general de 1916 y su enfrentamiento con el Estado, opera durante los
affos 20 como catalizador organizativo de varios sindicatos y de la
Confederacién nacionalde electricistas y similares (Cnes), mejorando
los logros sindicales y posibilitando la organizacién nacional.

Sin embargo, las divergencias entre el
Sme y los sindicatos de la 'American’ llevan a la formacién, por par
te de éstos, de la 'Federacibn nacional de trabajadores de la indus-
tria eléctrica’ (Fntie), conservando, pese a todo, un cierto grado de
solidaridad mutua (1) y una relativa autonomia respecto de la politi-
ca obrera gubernamental que habia cristalizado en la Ctm (Confedera-
cién de trabajadores de méxico), fundada en 1936.

Como hemos visto en la primera parte del
trabajo, la formacidn de la Comisidén federal de electricidad (Cfe)
en 1937, rtiene importantes consecuencias para la estructuracibn poste-
rior de la industria eléctrica a través de la participacidon directa y
creciente del Estado. FEsto mismo puede afirmarse también respecto
del &mbito sindical ya que, aprovechando el surgimiento de un cierto
liderazgo obrevo al interior de los primeros nGcleos de trabajadores,

las autoridades de la Cfe propician la organizaci6n del Sindicato nacio

(1) Ver: 'Integracion o democracia sindical: el caso de los electricis-
tas', de S. Cbmez Tagle y M. Miquet, en 'Tres estudios sobre el
movimiento obrero en México". F1 Colegio de México, México,
1976,
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nal de electricistas federales (Snef), sorteando las presiones del Sme
por abarcar a los trabajadores de la Cfe.

La formaci6n del Sindicato nacional, que
llegara a ser con el tiempo el mas importante de la industria, mos-
traba la peculiar habilidad polftica de sus artifices: por una parte, ha
ce a un lado la ingerencia de otras organizaciones obreras y, por
tanto, nulifica la generalizacién de las superiores reivindicaciones lo
gradas en las empresas privadas y de su estrategia politico sindical
al interior de la Cfe; a su vez, evita la posible influencia que, por
via sindical', pudiera darse por parte de los consorcios exiranjeros.
Por otra parte, se configura un 'estilo' de negociacién obrero-patro-
nal propio que no presentase riesgos para el desarrollo de la estra-
tégica Industria y, consolidando esta politica, se establece la incorpo-
racidn del sindicato a la Ctm y, por tanto, a la politica oficial; toda
esta serie de objetivos clave darén con creces sus frutos al correr
de los arios.

Mientras tanto, se generan duranite los afios
40 nuevos elementos de divisién ya que la decisién por parte de la
Fntie de integrarse a la Ctm origina una escisifn integrdndose la
llamada Federaci6n mexicana de trabajadores de la industria y comu
nicaciones eléctricas ( Fmtice ) que sostuvo la bandera de la indepen-
dencia sindical respecto del Estado.

Fsta diversidad sindical, asf como la inte~

graci6én de importantes sindicatos electricistas al sector obrero del
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pm'lido oficial, marcarin de manera definitiva su desarrollo vy las
diversas movilizaciones y conflictos posteriores; por otro lado, repre
sentaran 2 aspectos fundamentales que los diferenciardn notablemente
de los electricistas italianos y sobre los cuales se irdn planteando

algunas observaciones para los periodos subsecuentes.
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2) La ‘Confederacién generxal italiana del trabajo'

(Cgil) y la escisi6n sindical. 1944-1949,

Miemras la lucha armada continuaba al norte
del pais, en junio de 1944 se realiza el 'Pacto de Roma' que consti-
tuye uno de los momcentos clave del sindicalismo italiano ya que los
principales exponentes sindicales de los tres partidos de masa anti-
fascistas: Democracia cristiana (Dc), Partido socialista (Psi) y comu
nista (Pci), establecen los lineamientos de la poderosa Confedera-
ci6n sindical unitaria, la 'Cgil' (Confederazione generale italiana del
lavoro), que realiza su primer congreso en enero de 1945, y alcan-
za en ese afo una afiliacién de mis de 4 millones de trabajadores
.

En este congreso, los representantes de los tra
bajadores eclectricistas del centro-sur garantizan la reconstruccién de
la Fidae, afiliada a la Cgil, que, de hecho, quedara unificada luego
del 25 de abril fecha de la liberacién de Italia; asi, 1945 y 46 consti-
tuyen un periodo reorganizativo en el que sé definen los t&rminos del

contrato nacional de trabajo que viene a ser el primero estipulado por

(1) Albers, Detlev: 'Il_movimento sindacale italiano dal 1944 al 1973'
en 'Quaderni di rassegna sindacale’. - Anno XIl. No. 49. Roma,
Luglio-agosto 1974.., p. 7.
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un sector después de la guerra y sus caracteristicas muestran algunos
de los puntos més importantes negociados por gran cantidad de sindi-
catos durante este periodo:

1) Superar el retraso respecto al 'Laudo Lobrio
la' en lo referente a las condiciones de trabajo yvvida gindical regis-
trado durante el fascismo;

2) el desarrolic de la unidad del sector al eli-
minar la divisi6bn implementada por las direcciones de las empresas
y unificar el tratamiento contractual entre obreros y empleados, y

3) buscar la homogenizacién de los niveles sa-
lariales a escala nacional.

Algunos de estos puntos llevarin a fricciones -
entre la Fidae y la propia Cgil ya que ésta se caracterizaba por una
estructura sumamente centralizada que dificultaba el desarrollo de --
una politica participativa y contractuzl independiente a nivel nacional
por parte de cada sindicato en particular y de las instancias de base
tales come los 'Consejos de gestién' v las 'Comisiones internas’, --
cuyas funciones quedaban préicticamenie relegadas a la aplicacién de
los contratos nacionales negociados entre la Cgil v la organizacién -
patronal nacional, la Confindustria.

HEsta centralizacién de la Cgil ademéis de ser
resultado de la organizacién en condiciones de clandestinidad, respon

dia a la necesidad, - expresada por las propias direcciones sindica
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les -, de evitar la predominancia o privilegiar intereses particulares
de sectores especificos de trabajadores o estratos profesionales fren-
te a otros, o simplemente de los trabajadores ocupados frente al --

gran nimero de desempleados durante la crisis post - bélica,

Esta gituacion que explicaba en parte las fric-
ciones Fidae - Cgil, expresaba sin embargo, una tendencia de fondo
consistente en la configuracion de un movimiento sindical que va res
pondiendo a ciertos intereses econdémicos y sociales de los trabajado
res pero a su vez, va integrandose al proceso de reconstitucién de -
la economia capitalista, De esta forma, la realizacién de amplias -
medidas sindicales de renovacidn democritica de la economia y la --
sociedad se tornan cada vez mds dificiles dado el reforzamiento de -
la clase dominante y sus partidos que empiezan a reducir los logros
de participacidtn obrera y popular del movimiento de resistencia.

Algunos ilustrativos ejemplos de lo anterior --
se observan ya durante los primeros afios de la reconstruccioncuando
en un ambiente de grave desocupacién e inflacién se logra la impor-
tante conquista sindical de la escala moévil de salarios a fines de los
afios 40, que evita una franca caida de los salarios reales, aunque si
bien, algunas otras medidas para el control monetario y de precios
con una amplia participacioén sindical encontraron una firme oposicion
de Liberales y Democristianos.

Otro de los logros del periodo se refiere al blo
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queo de los despidos masivos de trabajadores, sin embargo, este logro
implicd, como se pudo observar mds adelante en las siguientes negocia
ciones obrero-patronales,una relativa congelacidn temporal de los sa-
larios al autorizarse so6lo aumentos ligados a ciertos puntos bésicos
de la escala moévil y que de por si eran insuficlientes en un periodo
de aguda inflacion.

En torno a las condiciones de esta 'congelacion’
salarial, entre otros diversos puntos, se empezaron a manifestar --
abiertamente las divergencias entre las corrientes sindicales: mante-
nimiento de los niveles salariales preestablecidos segin la corriente
democristiana y mejoramientos salariales, ademis de las de la esca-
la moévil; conforme a los comunistas y socialistas.

Mientras tanto, en junio de 1946 se realiza el
cuarto congreso nacional de los electricistas dentro del cual adquiere
relevancia la exigencia de la nacionalizacidén de la industria eléctrica,
retomando la iniciativa de los afios 20 y que se expresaba, por la --
parte sindical, en los siguientes criterios:

Necesidad de implementar una politica de desa-
rrollo que tendiese a sustraer a los monopolios el control de un capi-

’
tal tan cxtenso y estratégico como el de las fuentes energéticas; en
las condiciones de la posguerra la producci6n y distribucifn de --
energia imponen al sector industrial pesadas condiciones en su recu-
peracién, al mantenerse una politica de altos precios en los suminis-

tros, utilizacion ineficiente de los recursos y al ahondarse las divisio
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nes territoriales y econdmicas entre el norte y sur del pais, lo cuil
hace aln mds dificil el proceso de reconstrucci6n econdémica (1).

Como hemos sefialado anteriormente, eran es-
tos afios el momento de empuje reformista lo cual permite a la Fi-
dae, formular una linea politica a implementarse .vra los organismos
de base de la post-guerra, los llamados 'consejos de gesti6n' del --
sector eléctrico, orientada a rechazar la politica patronal y posibili-
tar un nuevo curso hacia la utilizacidn y desarrollo de la energia a
bajo precio, con redes unificadas y potenciadas bajo una direccidn y
ccordinacién a escala nacional,

Sin embargo, en mayo de 1947, ge genera el
rompimiento de las fuerzas politicas que habian participado en la lu-
cha antifascista, excluyendo de la estructura de poder del Estado a
las fuerzas y partidos de izgquierda y generédndose consecuenténme nte -
una reorientacidn congervadora de la politica global (2), con lo cual, '
se condicionaba a su vez la lucha sindical.

Asi, la organizacibn patronal del sector eléc-
trico 'Feniel', sumamente fortalecida, retardada ya por mis de 7 me

ses 1la solucidén de las demandas presentadas para la renovacibon de

(1) Ver la primera parte del trabajo, cap. 2 v 3 vy "Cenni sto-
rici” . . . . . op. cit,

(2) Para una ampliaci6tn de los rasgos de este viraje, ver el ap
2 de la parte 1,
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contrato, lo que genera algunas movilizaciones y agitacibn en ¢l sec-
tor que llevan por fin a la firma del contrato a principios del 48,

En este contrato se redefine y se sanciona, --
entre otros puntos, la paridad normativa entre obreros y empleados
y, retomando una vieja demanda de la Fidae, se plantea la institu-
ci6én de un fondo aut6nomo de pensiones para los electricistas; pese
a que csta demanda 1o es lograda cn todos sus puntos, va integrin
dose y amplidndose en las politicas de la direcci6n gindical de la
Fidae y de la Cgil.

En agosto de 1948 se genera la escisién defi-
nitiva del sindicalismo italiano a nivel nacional y en todos los secto
res, cuya importancia histrica merece algunas consideraciones en
tanto que constituye un parteaguas de la vida sindical en aquel pais
definiendo algunos dc los rasgos bfisicos que la caracterizan hasta -
nuestros dias. ‘I'ras ¢l rompimiento de los goblernos de unidad na-
cional en 47, los contrastes y enfrentamientos entre las corrientes
politicas al interior de la Cgil se manifiestan con més claridad, favo
reciendo su debiliramiento y posterior division,

FEste proceso se agudizaba al quedar en claro
las posiciones minoritarias de la Dc frente a las corrientes socialis-
ta y, principalmente, comunista, a lo cual se unia la objecién demo-
cristiana en torno a la pogibilidad de que la Cgil mantuviese posicio-

nes y movilizaciones ante problemas politicos y no estrictamente sin-
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dicales.

En estas condiciones, el catalizador de la esci-
si6n resultd ser la huelga genéral promovida por la Cgil en protesta -
por el atentado a Togliatti, secretario general del Pci en julio de --
1948, frente a lo cual, la corriente democristiana decide retirarse -
de la confederacidn en respuesta a lo que se consideraba un abuso de
la huelga por motivos politicos y una instrumentalizacién del Pci.

Asi es fundada un afio después, b&sicamente por los sindicalistas ca-
t6licos, la 'Cisl' (Confederacitn italiana de sindicatos de trabajado-
res), segunda central en importancia, y posteriormente la 'Uil' (Unién
italiana de trabajadores), més pequefia, por sindicalistas de orienta-
cion social deméerata y republicana (1). .

La escisifn sindical trajo consigo un fuerte de-
bilitamiento del movimiento obrero en su conjunto al pasar a primer
plano las confrontaciones intersindicales y la retdrica anticomunista,
relegdndose los conflictos obrero-patronales hasta el momento de defi
nir las propias lineas programaéaticas en el ambito sindical. De esta
forma quedan establecidos los pardmetros, en lo que a la clase obre
ra se refiere, -luego del viraje a la derecha y el control del apara

to mismo de poder del estado-, del posterior 'milagro'econtmico --

(1) Ver de Albers, Detlev: . . . . op. cit.: "Sciopero politico -

e articolo 9", ., . . p. 11 y cl cap. 2 de Ta la. parte del -
estudio,
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italiano y el desarrollo de la gran burguesia italiana contemporéneca (1),

En efecto, pese a la rdpida recuperacion econd
mica, y el incremento y notable expansi6én de la produccién durante --
los afios 50, para las masas trabajadoras hubo précticamente un blo-
queo de los niveles del salario real, situacibn que mostraba uno de =--
los efectos de la divisidn sindical y el consecuente debilitamiento de
las organizaciones obreras, ademdis del mantenimiento de numerosos
contingentes en el ejército industrial de reserva.

Asi pues, el sindicalismo italiano presentaba -
para estas fechas el panorama siguiente (2): La Cisl declaraba for-
malmente su autonomia respecto de cualquier influencia polftica, pun-
to que, por lo demis, dié origen a la escisi6n, pese a mantener --
una estrecha relacién con la Dc, aunque sin llegar a ser un organis-
mo de corte confesional al limitar la influencia de instancias eclesids
ticas. Su estrategia toma como modelo el sindicalismo norteamerica
no de la Afl-Cio, desarrollando negociaciones directas empresa por -
empresa y manteniendo como principio rector la bGsqueda de la armo

nia en las relaciones obrero patronales.

(1) Ver a este respecto el cap. 2 de la primera parte del tra-
bajo.

{2) Panorama que define algunos rasgos bésicos hasta nuestxos
dias. Ver: Albers, Detlev: . . . . . op. cit. en "Le po-
sizioni Cgil, Cisl e Uil dopo la scissione’. . ., . p. 13.
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Lo anterior parte de una concepcidn pluralisti
ca de la socicdad y de la participacién de los asalariados en ella al
formular algunas demandas de politica econdmica tales como: la abo
lici6én de la desocupacidn, de los desequilibrios econdmicos, regiona
les, etc., aunque si bien haciendo énfasis en los derechos de sus -
afiliados frente a los no afiliados lo que lleva a mantener demandas
de corte corporativo y en ocaslones sectario,

La Cgil por su parte, se siguié considerando
el sindicato unitario de la clase obrera al mantener sus plantea-
mientos originarios de democracia interna y autonomia aunque si -
bien, ligindose cuando se considerara oportuno, a las acciones de
los partidos democraticos que defiendan los intereses obreros, lo -
cual era expresidon de su composicidn socialista y principalmente,
comunista.

Su estrategia se orientaba hacia las reformas
de estructura: nacionalizacién de sectores clave, reforma agraria, -
vivienda, programacién democritica del desarrollo, etc. FEn esta -
direccitn, la Cgil elabora el "Pianodel l.avoro” (Plan del Trabajo),
buscando ligar las luchas inmediatas, como p. ej. la lucha contra
la desocupaci6én, a la politica de inversifn, gasto piblico y a lag -
reformas econdmico-sociales y cuya implementacidon se vela obsta-
culizada por la conservadora situacion politica y las deficiencias --

del propio plan,
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Por Gltimo, la Uil se representaba a si misma
como la "Tercera via". la central de los 'socialistas democriticos',
frente a una caracterizacion de la Cgil como comunista y de la Cisl
como cat6lica y sometida al gobierno., Su composicién politica sin -
embargo, formaba parte de la coaliciébn centrista del gobierno en tur
no. Su estrategia sindical se orientaba basicamente hacia las reivin
dicaciones econdmicas manteniendo en segundo plano las propuestas -
relacionadas con los problemas de estructura del pais.

La escision sindical, légicamente se genera --
asimismo al interior de los electricistas; asi, de la Fidae se separa
la corriente democristiana que formard la 'Fille', (Federaci6n italia-
na de trabajadofes electricistas libres), antecedente de la actual --
'Flaei', (Federaci6n de trabajadores de empresas eléctricas italia-
nas), que surgue afiliada a la Central Cisl. Sin embargo, se man-
tienen dentro de la Fidae, una serie de dirigentes y trabajadores de
extraccion socialdemocrética pese a que esta corriente, a nivel na-
cional, pasarA a formar parte de la Uil.

Esto Gltimo mostraba el desarrollo de las -~
posiciones unitarias que permitieron al sindicato una capacidad de -
accibn y de respuesta a la escisi6n, bastante mayor que la de otros
sectores, considerando ademés que los empleados y técnicos de ni-
vel medio y superior, fueron uno de los principales semilleros de

la Cisl y de la Uil.
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Fl ambiente que prevalecia al interior de los
electricistas al momento de la escision sindical, puede ser ilustra-
do con algunos de los sintornéticos planteamientos que se leen en el

6rgano de prensa sindical de septiembre de 1948, donde con un drg_

mético encabezado '"mantengdmonos unidos", se hacfa el siguiente --

apolGgetico llamado:

{Trabajadores electricistas!. La Fidae os ha dado: De --
las retribuciones que se hallan entre las més elevadas actual
mente en vigor y a las cufiles muchfsimos trabajadores qui-—
sieran adecuarse; un contrato nacional de trabajo que es de -
las mejores entre todas las categorfas de la industria. La -
Fidae os da continuamente: lL.a md&s completa asistencia en -
todas las controversias de caricter ya sea individual o colec
tivo, por la defensa de vuestros derechos. La Fidae os -~
dar&: Un tratamiento al término del trabajo que os permiti
ré al final de la carrera laboral, recibir una justa liquida-
cién y gozar de una pensidn equivalente a la Gltima retribu-
ci6én y siempre adecuindose autométicamente a la retribu-
cidn de la categoria a la cual pertenecfais al momento de -
cesar la relacion de trabajo. jTrabajadores electricistas!:
|Mantenéos unidos en vuestra Federaci6n a fin de luchar al
lado de todos los trabajadores italianos!. Dad fuerza a --
vuestra organizacidn que es la Gnica que puede tutelar la -
libertad y la dignidad de vuestro trabajo. (1).

Counforme a los anilisis de este periodo (2), -

en el mantenimiento relarivo de la unidad interna de los electricis-

(1) 'Fidae'. Organo della Federazione italiana dipendenti azien
de elettriche, Anno VI, Nuova serie. No. 9, Roma, 15 -
settembre 1948, p.l.

{2) Ver, p. €j.: "Cenni storici, . . "

L3

. . Op. cit. y "Momen-
ti di Storia, . . . . op. cit.



125

tas, jugd un imporianie papel la tactica de la direccid6n sindical de
ese tiempo que mantiene buenas relaciones con las corrientes que -
podrian escindirse y no exacerba las divisiones inevitables; asi =--
p. ej., la llamada "Corriente sindical cristiana' (C. s. c., ante-
cedente de la Cisl), que se separaria de la Fidae, se hallaba di-
rigida por uno de los miembros del Comité ejecutivo del sindicato
y, ante su renuncia al cargo, el perifédico sindical citado publica-

ba los siguientes comentarios:

"El Comiié ejecutive ha examinado la renuncia consideran-
do la pesibilidad de que el compafiero A. Benedetti recapa
citara su decisitGn ya que excluiria de nuestra federacitn -
a un colaborador honesto, diligente y activo , . . . . . -
considerando que fué nombrado miembro del Comité ejecu
tivo por el Congreso nacional de 1946, donde las eleccio-
nes se desarrollaron sobre la base de una lista mayorita
ria sin ninguna referencia a corrientes sindicales o parti
dos politicos . . . . . . A nombre de todos los miem-
bros de nuestra organizacién, expresamos desde estas -
columnas al amigo Benedetti el agradecimiento por la --
actividad desarrollada, . . . . . " . . (1)

Méis adelante, la dirigencia sindical electri-
cista manifestaba su posicién frente a las varias corrientes de di-

misionarios:

"La primera es aquella de los que dejan la Fidae, para en
trar en la C.s.c.; &stos siguen una direccion ideolbgica --

(1) 'Fidae'. Orgamo dela. . . . . . op. cit, p. 1.
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que, Sinosotros deploramos y nos apena su salida, es --
porque minan la unidad obrera y porque vemos la patente
incoherencia entre ¢l motivo para alejarse de la Cgil, --
sustenicndo que clla sigue la direccion de un partido poli
tico, y el de afiliarse a una organizacion que nace bajo -
el valor exclusivo de otro partido politico (un partido que
por su composicidn, no puede ser muy batallador en la -
defensa de los intcreses de los trabajadores), aunque su

accioén pueda encontrar un motivo, lo repetimos, en su -
pensamiento ideolégico” (1}.

A su vez, la direccién sindical de la Fidae -
capitaliza una importante corriente a su favor, al promover de ma
nera inmediata, varias acciones en dos frentes y que son formula
das en cl So. congreso nacional en 1949:

Por una parte, inicia una serie de negocia-
ciones con la patronal y con el ministerio del trabajo a fin de --
realizar de manera definitiva el llamado Fondo autSnomo de pen-
siones, es decir, los apoyos financieros a diversas necesidades -
obreras, manejadas por los propios trabajadores y ligados a la -
escala movil segin la dindmica salarial del sector; dentro de los
principales tipos de pensiones, se encuentran las de jubilacién, -
antiguedad, invalidez, incapacidad, ectc,

Este planteamiento contrastaba c¢on la indi-

ferencia de las otras organizaciones sindicales que seguian la li-

nea de aplicar el sistema de pensiones a través del 'Inps’ (Insti-

(1) Editorial de 'Fidae' . Organode la. . . . . op. cit.
No. 10, oct, 1948, p. 1,
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tuto nacional de la prevencitn social), pese a las desventajas que se
derivaban para los trabajadores con este sistema; asf se logra un -
estrechamiento de las relaciones sindicato-trabajador y un buen mar
gen de consenso interno a favor de la Fidae.

Por otra parte, la Fidae realiza una serie de
acciones y andlisis a favor de la implementacién del 'Plan de traba
jo' de la Cgil que se ha mencionado, sosteniendo el valor técnico y
social de las iniciativas de nacionalizaci6n del sector eléctrico, de
la lucha a la desocupacidn mediante el desarrollo de trabajos e in-
versiones pGblicas y de la ampliacién de la irrigaci6n ligada al --

desarrollo de la electrificaci6n unificada y a bajo costo.
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3) Enfrentamientos y cambios en la accién sindical

y el resurgimicnto obrero. 1950 - 1962,

Con la politica unitaria interna, la Fidae lleva -
a cabo durante los afios 50, algunas acciones interesanies pese al des-
favorable ambiente politico para el movimiento obrero. Asi, en la --
formulacién e implementacién de los coniratos de trabajo de 1950 pa-
ra los trabajadores de las empresas eléciricas privadas y municipa-
lizadas, se llega a proclamar una huelga general a principios de --

S1 (1).

FEsta huelga, de cierta resonancia, se ligaba --
bésica y nuevamente a los problemas de las pensiones ya que se de-
mandaba el reconocimiento por parte paironal y del Estado de la auto
nomia del fondo de pensiones, llegindose zal referendum por eleccitn -
entre los trabajadores y a un buen nmero de movilizaciones.

Luego de estas presiones por parte sindical, se
llega a un primer acuerdo en septiembre de 31, en el que se fija el

esquema de reglamento para las pensiones con efecto retroactivo a --

(1) Asi como la afiliacién sindical en Izalia es libre, la participa-
ci6én en las huelgas también, de tal manera que éstas asumen,
por lo general, un caricier relativo v su magnitud e importan
cia depende de la fuerza y nimero de afiliados de la organiza
cion que la promueva y de las modalidades que se adopten en
cada caso ya que puede haber huelgas de varias horas, de uno
o varios dias o, en casos extremos de tiempo indefinido. A -

este respecto ver Apéndicel, cap. 2.
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1949, lo cual representa un logro al obtenerse la mayor parte del --
proyecto sindical. Sin embargo, no sera sino hasta principios de --
56 cuando el consejo de ministros y las cdmaras, luego de varias --
solicitudes e iniciativas del sindicato al gobierno y los grupos par-
lamentarios de izquierda, aprueben el proyecto de pensiones auténo-
mas para lgs trabajadores electricistas.

Esta experiencia anticipa muchas de las carac
terfsticas de la accibn sindical en el sector que se llevard a cabo -
luego de la nacionalizacifn ya que se trataba de un resultado defini-
tivo, que abarcaba a todos los trabajadores electricistas del pais a
través de negociaciones tanto con los empresarios como con los po-
deres plblicos.

A principios de 1953 se inician las negocia-
ciones para el nuevo contrato de trabajo y en abril las empresas mu
nicipalizadas firman un acuerdo en el que se sostiene el criterio sin
dical de mantener al margen, en estas empresas, las directrices la-
borales de la confindustria y negociar directamente con las autorida-
des municipales, buscando con ello, debilitar el frente patronal. --
Tras algunas movilizaciones, incluida una huelga de varias horas en
la zona norte y central del pais en mayo de 53, se logran mejorias
normativas y econfmicas en el nueve contrato.

El afio de 1954 es particularmente significativo

pues muestra una agudizacién de las diferencias intersindicales, prin
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cipalmente en torno a su representatividad habilmente capitalizadas por
el frente patronal, llegdndose a momentos de grave conflicto; asi, en
relacién a las revisiones salariales de nivel nacional, la 'Confindustria’
establece una scrie de acuerdos con la Cisl, la Uil y con la organiza-
cion sindicnl neofascista Cisnal, excluyendo de las negociaciones a la
Cgil v por tanto a la YTidae y globalizardo los resultados para todos -
los trabajadores,

La firma de estcs acuerdos separados en junio
de 54 provoca gran cantidad de protestzs en relacién a la unilateridad
y falta de representatividad en las negociaciones y a la aplicacién glo
bal de los acuerdos que eran rechazados principalmente en lo referen
te a los niveles de incremento salarial, llegdndose nuevamente al es-
rallido de la huelga que mientras la prensa sindical de la Cisl, la --
catalogaba como "agitacidn comunista, <¢istinta de las necesidades rea
les de los trabajadoxes”, el 6rgano periodistico de la Fidae la descri
be de la siguiente forma:

"Una poderosa huelga nacional de 48 horas para obtener ho-

nestos mejoramientos salariales. Cocntra el acuerdo separa

do sobre la globalizacién. La abstencién de trabajo ha sido

imponente en la extragrande mayoriz de las provincias, Con
sistentes grupos de trabajadores no zfiliados a la Fidae par-
ticipan en la huelga. Rabiosas reacciones de algunos indus-
triales cuyas amenazas e intimidacionas han sido rechazadas.
lLos trabajadores debfan abandonar el iugar de trabajo sin --
realizar maniobras para retirar la corriente: caen asi las --
pobres especulaciones de cierta prensa que exalta el fracaso

de la huelga puesto que la energia nc ha faltado de manera -
total. l.a lucha en los otros sectores y la responsabilidad -
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de los escisionistas'' (1).

'n algunus de los artfculos referidos a este --
problema se puede observar la aspereza del conflicto en las siguien-

tes aseveraciones:

"Fl acuerdo que la Confindustria ha realizado con la Cisl, la
Uil y los fascistas de la Cisnal, constituye un atague abierto
de los patrones contra el sindicato, contra todos los trabaja-
dores y contra la Constitucién que en su articulo 39 esgpeci-
fica que cualquier acuerdo sindical, para tener una efectiva -
validez, debe ser discurido, aceptado y suscrito por los re-
presentantes de todas las organizaciones sindicales. Con ma
yor razdn, por tanto, si un acuerdo no es suscrito por la or
ganizacién que representa la mayorfa de los trabajadores in~
teresados, es decir, la Cgil, es anticonstitucional e ilegal,
privado de todo valor: en una palabra es nulo.

o o o o « » Si se llegase a establecer este absurdo princi-
pio, los patrones podrian en cualguier momento financiar y -
constituir uno o varios ''sindicatos" y arrogarse el privilegio
de fijar a su gusto los salarlos de los trabajadores italianos:
gseria el fin de la libertad sindical.

« « + . . la media de los aumentos que el acuerdo separa
do asigna a las retribuciones, corresponde & un aumento por
centual del 2.95% y no del 5.5% como afirma la Cisl y Uil,

.« « « « « » un acuerdo que nada resuelve, que concede au-
mentos ridiculos y que constituye el inicio de un sistema que
mira muy lejos, es decir: imponer acuerdos y contratos de
trabajo-no discutidos por los trabajadores, tal y como acon-
tecfa durante el ventenio fascista" (2).

Pese a que, esta fuerte agudizacién del conflic

to obrero-patronal e intersindical, no lleva a la revocaci6n inmedia-

(1) 'Fidae'. Organo della Fidae, Anno X1, No.6 (Nuwva se-
rie), Glugno 1954, Encabezado y subtfitulos a ocho colum
nas en la la, plana,

"(2) 'Fidae’ . . . . . op. cit.: p, 1.
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ta de los acuerdos, meses més tarde, se logra la renovacitn antici
pada del acuerdo nacional del sector y se sienta el precedente de -
la imposibilidad de excluir a la Fidae y la Cgil de la mesa de ne-

gociaciones.

Bajo el punto de vista de la economfa nacio-
nal, los afios 50 marcan importantes cdmbios en el aparato produc-
tivo con la fusibn de grandes grupos indusiriales debido a la entra-
da de Italia en la Comunidad econémica europea en 1956, que va de
finiendo su participaciotn en la divisitn internacional del trabajo co-
mo un importante productor de bienes de consumo durable, &reas -
en las que se genera un mnotable aumento de la productividad, inten
sidad y explotacién del trabajo, lo que explicaba la competitividad -
italiana en el mercado mundial (1).

Frente a los anteriores procesos econdmicos,
quedaba de manifiesto el retraso e insuficiencia sindical en la defen
sa de log intereses globales de los trabajadores ya que a lo més --
que se llegaba era a minimos mejoramientos salariales, situacién -
que lleva a crisis de desercitn en la Cgil y al planteamiento auto-
critico de nuevas estrategias contractuales que abarcasen problemas

como: la retribucién en todas sus formas, la duracién del trabajo,

(1) Ver de Albers, Detlev., . ., . op. cit,: "Impostazione di una
nuova gtrategia ¢ primi risultati (19535-1963),". . . p. 19. -
Sobre la concentracitn industrial, ver el cap. 2 de la la, -
parte del trabajo.
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la medicidn de los tiempos y la intensidad de los ritmos, las modali-
dades de la organizacibn del trabajo, las condiciones higiénicas y de
seguridad, la disciplina, las prestaciones preventivas obligatorias, -
la correcta aplicacién de las leyes y contratos, etc. (1)

Para este cambio en la estrategia sindical, --

era necesario establecer

"acuerdos concernientes en areas particulares del mismo --
sector, a grupos de empresas o empresas individuales, for
muldndolos siempre sobre las condiciones de trabajo reales
y las exigencias especificas de los trabajadores.
Manteniendo el valor e importancia de los grandes contratos
nacionales, el mejoramiento de las condiciones minimas que
ellos garantizan, se facilitaré estableciendo posiciones ven-
tajosas en determinadas empresas o sectores' (2).

De esta forma, la Cgil modificaba su linea
haciendo énfasis en las negociaciones sindicales por empresa o --
grupos de empresas, -aspecto, por lo deméas, desarrollado ya --
por la Cisl-, al formular una vertebracitn entre los niveles glo-
bales de contratos nacionales {(p. ej. las reivindicaciones salaria-

les) y los acuerdos particulares de empresas (p. ej. el control -

sobre las condiciones de trabajo).

(1) Ver: '"Temi di dibattito per il IV _Congresso'. Cgil. Roma,
feb. 1956.

(2) "Femi di dibattito, . . . . . op. cit.: 'Premessa’,
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Se establece as{i, una estrategia sindical que
va del nivel de empresa a la lucha por las reformas de estructura:
"El pasaje de la reivindicacién salarial pura y simple a la -
reivindicacién salarial integral que abarca los ritmos, el -

escalaf6n, los horaries, etc., lleva consecuentemente a la
reivindicacion del control sobre la organizacidn del trabajo -
por empresa y en perspectiva, ileva a la exigencia de una -
intervencién en la totalidad de la polftica empresarial y, en
especial, en las politicas de inversion"” (1).

Se definen pues los nexos entre las reivindica-
ciones salariales y de control referidas a la {abrica y las reformas
econdmicas y sociales antimonopolistas. FEstos cambios, asf como -~
la reafirmacion en 1956 de la autonornia de la Cgil respecto de los
partidos politicos buscando liquidar las concepciones del sindicato -
como ''correa de trasmisi6n”, van llevando a ciertas convergencias
con la Cisl y al reforzamiento de los organismos de base auspicia-
dos por ella, las llamadas "secciones sindicales de empresa', asf
como los equivalentes de la Cgil, las llamadas ''cornisiones inter-

nas', al evidenciarse ia importancia de los problemas especificos -
y favorecerse la lucha a nivel de empresa o fabrica.
En tanto, en el sector eléctrico se siguen -

negociando ciertas demandas de caracter normativo y salarial; asf,

sobresalen algunos logros de los trabajadores de Roma en 56 que

(1) Ibidem. . . . . . . 'Premessa.
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se haran extensivos a las municipalizadas en 57 y a las empresas --
privadas en 58. Cabe recordar que se trata ain de los afics de la
resaca sindical v de la agudizacién de la crisis divisionista; la --
Cgil es derrotada en la Fiat y en muchisimos sectores se introdu-

1

cen las nuevas pricticas de "gesrion e integracién del personall

Los sindicatos se mueven durante estos --
afios de manera incierta y erritica, inmersos en polémicas internas
que se irdn resolviendo como vimos, -aunque si bien lentamente-
con ia autocritica iniciada en 56 que da origen a movimientos de --
renovacién de los cuadros dirigentes, a un aumento del peso espe-
cifico de los organismos de base en la linea general y a un cambio
en los métodos de la accitn sindical,

Fl resurgimiento de la combatividad sindical
se ubica a fines de los 50s con la implementaciéon de los contratos
nacionales de varios sectores y en los que se dernandaba, badsicamen
te, un aumento salarial del 15 al 207 y el mejoramiento de normas
referentes a horas extra, asuetos, capacitacion profesional, etc. Pe
se a que las reivindicaciones eran perfectamente aceptables, el lo-
gro era haberlas extendido a cerca de 4 millones de trabajadores, -
cstableciéndolas obligatoriamente para todos ios empresarios del --
pafs, independientemente de su sector productivo ¥ su organizacidén -
patronal, lo cual fortalecfa la posici6tn sindical.

A partir de estas experiencias, se hace ver --
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la necesidad de reivindicaciones miis avanzadas debido, en buena medida,
a las presiones y movilizaciones de los fortalecidos organismos de base
y al clima politico de los afios 60 que hemos analizado en la primera --
parte del estudio,
Fs asf que se comienza a formular la llamada -
"lucha articulada" basada en demandas concernientes a todas las varia-
bles de la relaci6n de trabajo; de esta forma, los electricistas, en la --
perspectiva del resurgimiento sindical y en plataformas a nivel de --
grupo en Milan, Venecia y Roma inician las luchas por la semana de
40 hrs, reivindicada en defensa de los niveles de ocupacifn y como --
compensacitn al desgaste provocado por las nuevas tecnologias; bajo -
estas formulaciones, algunos de los puntos sobresalientes de la accidn
sindical de los electricistas en este periodo son:
. Primeros acuerdos sobre los turnos de trabajo en la Sre --
(Societa Romana d' Elettricita , filial de 'La Centrale' (1)).

. Acuerdos para la semana laboral de 5 dfas logrados enla -
Sip y la Edison en 1961,

. Se realiza una huelga de 20 dias en la Sges (Societa genera
le elettrica della Sicilia), en torno alas asignaciones de --
meérito y las gratificaciones anuales (aguinaldo).

. En sep. de 62, afio de la nacionalizaci6n, se logra un acuer
do con la Sip sobre los puntos indices mensuales de incre-
mento salarial de la escala movil, (los llamados puntos de -

(1) Cfr.: Cap. 2 de la primera parte.
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“indennita''), acuerdo que ser& la base para el de nivel na-
cional firmado con la Feniel, un mes antes de 1a creacién -

del Enel.

L.a lucha por estas demandas, con sus propias -
iniciativas y particularidades, hacian eco a reivindicaciones obreras -
implementadas por otros sectores de punta como los metalmecénicos,
quienes también bajo la linea de la ''contratacién articulada” desarro

llan 4 demandas generales a principios de los afios 60:

reduccion del horario de trabajo;

igualdad de salarios obreras-obreros;

institucién de un premio de producci6n ligado al rendimien
to;

1a contratacién a nivel de empresa de los sistemas de desta

jo, de la calificacidn profesional y de las demandas de au-
mento de personal.

Esto altimo tenia particular importancia, pues
lleva a sancionar por vez primera el principio de la contratacion inte-
gral, superando los topes impuestos a nivel nacional y la intervencién
gindical en las cuestiones no resueltas por la empres~, Estos afios -~
marcan también un cambio en la actividad huelguistica ya que las huei
gas, que usualmente se suspendfan al iniciarse las negociaciones, se
prolongan por varios meses, con manifesracijones de apoyo de todo el -

sector metalmecénico.

De esta torma, comenzando en las empresas -
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pablicas y poste’riormgﬁt‘é’ ,suega alafirma de los ==

nuevos contratos en las industrias metalmecénica, quimica, textil y de

la construccion con el mgr; de la mayor parte de las reivindicaciones

anotadas. (1).

(1) Ver de Albers, Detlev, . .. ¢ op: cit.:""L" avvio della ripresa
sindacale’. . . . . p. 23.: e
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4) La nacionalizaci6én: el Enel y la Fidae; los gran
des movimientos de masas: "Otofio caliente" y -

consejos de fabrica. 1962-1970.

lomo hemos ya seialado, la nacionalizacion de
la industria cléctrica en 1962, era ya sostenida por el sindicato Fidae
de tiempo atris, cuyas actividades en esa direccidn se intensifican -
desde mediados de los 50s al realizar por si mismo y asumir inicia-
tivas de la Cgil, del Pci y del Psi a favor de la medida. Fl catali-
zador viene a ser el cambiado clima politico; asi, la primera medi-
da relevante del naciente gobierno de 'centro-izquierda' es justamen-
te la nacionalizacién y la creacion del Enel (1).

Para la Fidae, este gobierno rompe definitiva-
mente la época del centrismo a ultranza y de la discriminacién poli-
tica, sin embargo, advierte la contradiccidn del acuerdo realizado -
entre las fuerzas politicas reformistas y moderadas que dan origen
a la nueva formula pubernameontal, lo que marca también los limi-
tes de la propia nacionalizacion, Asi, la Fidae coincide a grandes
rasgos, con los anilisis de este proceso al formular que:

"Los monopolios eléctricos serin substituidos por el Enel,
pero sin que tal reforma de estructura marque un cambio -

progresivo para el desarrollo global de la economia italia-
na: la formula usada para la indemnizaci6n de las grandes

(1) Ver cap. 3 de la la, parte.
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empresas, se hallard en la base de la degeneraci6n crecien
te en sentido especulativo y de sus condiciones, de gran --
parte del sistema industrial. Aquello que hubiera debido -
transformarse en incentivos para la formacién de una dina-
mica v mavor base empresarial, se revierte contra los --
propios reformadores, dando vida a un monstruoso connu-
bio entre clientelismo institucionalizado, politica de salva-
cién y subsidios que dilapidari las cajas del Estado (1).

Bajo el punto de vista de la actividad sindical,
el involucramiento de la Fidae en los problemas abiertos con la na-
cionalizacién, relega a un segundo plano la lucha articulada, sin --
embargo, el primer comrato de trabajo firmado con el Enel en --
1963, contiene notables mejorias econdmicas y normativas entre -
otras, se logra la paridad 'empleado’-'obrero' y hombre-mujer, se
disuelven las diferencias zonales, los puntos indice para el monto -
de los licenciamientos es aumentado, se instituyen las comisiones -
de la llamada 'Arca’ (Actividad recreariva, cultural y asigtencial) -
y se democrarizan los 'Cre' (Circulos recreativos Enel), se espe-
cifica el reconocimiento a los titulos de estudio y las labores --
‘por contrato' se reglamentan (2).

Por otro lado, las libertades sindicales son -

sancionadas y aumentan los poderes de intervencidn y organizativos

(1) "Cenni Storici. . . . . . op. cit.: "Dalla nazionalizzazione -
ai problemi di oggi'.

(2) Ver: 'Fidae': "Chi siamo’. . . . . op. cit,
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del sindicato, Como se ve, comractualmente se trata de un buen -
periodo para el sindicato que adguiere un mayor poder de negocia-
cidn y representa un antecedente de los grandes movimientos del ~-
69-70.

La estrategia sindical en relacién al Enel im
plementa un conjunto de iniciativas de los organismos de base que,
como hemos sefialado, van jugandc un papel creciente. Algunas de
estas iniciativas incluyen problemas de caricter técnico y se hallan
vinculadas al desarrollo energético de determinadas zonas y del --
pais en su conjunto., En este sen:ido, la creacién del Enel posibi-
lita un desarrollo congiderable ern Ia calidad y cantidad de las ini-
ciativas sindicales y del papel del sindicato en un:sector del drea -
plblica y de caréicter estratégico, a(n continuando con las reivindi-
caciones propiamente sindicales ds siempre.

Asi, pasa z formar parte de las plataformas
del sindicato, la realizacibn préactica de los objetivos por los cua-
les fue implementada la nacionalizzcibn, es decir, se van realizan
do esfuerzos por ligar la actividad del nuevo organismo eléctrico
a los intereses globales de la socisdad italiana en gu conjunto, y
se busca una mayor participacién <e los trabajadores en la orga-
nizacién de la empresa.

A su vez, lo anterior se enmarcaba en la -

incipiente participacién de las Confzderaciones obreras en los in-
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tentos de programacién econdmica nacional que se fueron configuran-
do a partir de la nacionalizacién y del primer "Programa econémico
nacional 66 - 70", quc redefinia los instrumentos de regulacién eco-
nomica del Fstado y una serie de reformas globales en torno a la -
salud, educacién, vivienda, etc. Pese a la realizacién parcial de -
este programa, la participacién sindical en la programaciébn econ6-
mica es cada vez mayor favoreciendo su realizacién y pone a la --

orden del dia la necesidad de la unidad sindical.

L.a unidad empieza a posibilitarse a raiz de

las movilizaciones obreras en los 60s que realizan acciones comu-

nes y reivindicaciones unitarias, particularmente en los sindicatos

de sector. L.os electricistas inician un lento y escabroso proceso
unitario a partir del encuentro cn 1962 entre la Fidae, la Uilsp v -
otro sindicato minoritario del sector, la Faile (Federacifn autdnoma
italiana de trabajadores electricistas); aunque si bien no se cuenta -
aan con la paxticipacién de la Flaei-Cisl, {segunda fuerza sindical),
se trata del inicio del abandono de las discriminaciones ideol6gicas -
que abarcari posteriormente a todos los sindicatos.

ILa Cisl hacia depender firmemente la Unidad
de la autonomia respecto de los partidos, buscando con ello dismi-
nuir la influencia del Pci en la Cgil, pero a su vez, expresando una
importante corriente de opinién favorable a la separacién de los sin-

dicalistas de todo cargo plblico, asi, la Fiom, -afiliada a la Cgil-,
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decide en 1966 introducir el principio de ‘incompatibilidad' entre fun-
ciones directivas de partido y sindicales, lo que posteriormente serd
ampliado a tedo el sindicalismo italiano como prohibicién a los diri-
gentes sindicales de desempefiar no so6lo cargos directivos partida-
rios, sino cualquier cargo directivo piblico, privado ¢ parlamenta-
rio. Con ello se limaba un obstdculo importante para la unidad afir
méandose la llamada autonomia sindical.
En tanto, la posicidn critica en relacion al --

Enel, por parte de la Fidae, continGa al grado de plantear como --
las directrices del nuevo organismo contradicen el senrido bésico de
la nacionalizacifn y los planteamientos sindicales:

"La linea que se sigue es de cerrazdn al exterior y de buro-

cratizacién interna hasta el punto de determinar graves proce

sos de descalificacién y parcelizacién de las funciones tanto -
en el sector de empleados como en el de obreros’ (1)

Una clara prueba de ello, apunta el sindicato,
son los intentos del Encl por imponer un proyecto del llamado ‘in-
quadramento-mansionario', es decir, un catidlogo de puestos y fun-
ciones de trabajo kque representaba la expresion mdéis acabada de la

politica de rigidizar burocriticamente la estructura interna, introdu

ciendo en la empresa los criterios de la ‘'job - evolution'(2) y sos

’"

(1) "Cenni storici. . . . . ." op. cit.i p. 4.

(2) Mecanismos Jde control de la productividad a partir de nuevas formu-
laciones sobre bases Tayloristas.
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teniendo una parcializacién extrema del trabajo y de las figuras profe-
sionales. Contra este 'mansionario’ o catilogo de funciones, surguido
de una interpretacion torcida de los acuerdos contracruales de 1963,
se desarrollan una serie de movilizaciones y de diversas luchas que
gostiene el sindicato durante largo tiempo.

Al no lograrse un frente sindical unitario, el -
proceso se hacia mdés diffcil, adem&s de que durante estos afios, se
va difundiendo en el pafs un ataque a los trabajadores electricistas,
en torno a lo que se consideraban sus condiciones privilegiadas, sos-
tenido por algunos funcionarios de la administracién, medios de difu-
s8ibn y analistas del sector (1).

AGn bajo estas condiciones, se llega a otros -
acuerdos favorables debido, en buena medida, a que se logran imple
mentér iniciativas unitarias con el resto de las organizaciones sindi
cales. Dentro de estos acuerdos se incluye, por ejemplo, que el -
empleo de trabajadores se har8 a través de concurso ptblico lo cual
significaba un aumento de la democracia dentro del organismo, acuer
do que incluird, mas adelante, la presencia de un representante sin-
dical en la comisitn de empleo de personal; el fondo autbnomo de -
pensiones es mejorado y la llamada 'Caja mutua para enfermedades’,

(seguridad social), deja de ser controlada por la empresa convirtién

(1) En torno a esta polémica, ver el cap. quinto de la la. parte.
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dose en ley de estado.

El crucial afio de 1968, se abre para la Fidae -
cd:i el establecimiento de un centro de estudios sindicales que, origi-
ndndose como un instrumento organizativo y de formacién, serd un in-
teresante foro de debate (1) en torno a la turbulencia social que se --
observarid durante estos afios y que marcan otro hito del movimiento
obrero italiano. En efecto, las luchas obreras se agudizaban a par-
tir de 68, debido en buena medida, al aumento de la brecha ganan-
ciag-galarios, al potencial de lucha de los inmigrantes del sur hacia
el tridngulo industrial Génova-Milan-Turin y al movimiento estudian-
til de 67-68.

Reivindicaciones en torno a las pensiones, a --
la abolicién de las zconas y agudas diferencias salariales, a las con-
diciones de trabajo, etc., llevan por primera vez, 20 aiios después
de la escisi6én, a una huelga general unitaria con la participacion de
14 millones de trabajadores (2).

Sin embargo, uno de los aspectos més rele-
vantes del movimiento obrero en estos afios, y qQue caracterizargd --

muchos de sus rasgos hasta nuestros dias, se hallaba al interior de

(1) Ver a este respecto, el considerable nGmero de publicaciones
de este centro de estudios en Apéndice II del trabajo

(2) Albers, Detlev. . . . . op. cit.: p. 34.
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las fabricas y los centros de trabajo con el surgimiento de nuevas or-
ganizaciones de base que rompian las esclerotizadas estructuras de --
las grandes centrales sindicales. As{, surguen por ejemplo, los lia-
mados 'comités de destajo’ ('comitati di cottimo'), orientados a impe
dir la intensificacién de los ritmos de trabajo, controlar la organiza
cion productiva, buscar la participacién de trabajsdores afiliados y -
no afiliados al sindicato, coordinar las huelgas, etc. Se comienza

a experimentar la eficacia de las llamadas huelgas a '"scacchiera" ¢
a "singhiozzo" en las que el trabajo se suspendia brevemente confor
me a horarios concordados previarﬁente entre vaxias secciones (1),
logrando tener un efectb més incisivo sobre la produccidn.

De esta manera a través del fortalecimiento -
de la movilizacioén obrera y de los sindicatos, se establecian las pre
misas del llamado 'Otofio caliente' ("Aurunno caldo') de 1969, critico
periodo de la renovaci6én contractual de 5 millones de trabajadores -

que planteaban S reivindicaciones bésicas:

. Incrementos salariales del 15 al 17%.
. Introduccidn de la semana de 40 hrs.
. Igualdad en el tratamiento normativo empleado-obrero,

. Derecho de asamblea por oficios.

(1) A este respecto ver Apéndicelcap, 2,
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« Reconocimiento de las representaciones sindicales por empresa.

Tras las firmes negativas de la 'Confindusiria’,

"gse llega, por tanto, a una de las més gruesas pruebas de --
fuerza en la historia de la lucha de clases en Italia, una prue

ba de fuerza que s6lo después de 195 millones de horas globa

les de huelga, puede ser resuelta precisamente a favor del -
movimiento sindical, a cuyas reivindicaciones correspondieron,

en todos los puntos esencizles, los contratos estipulados a fi-

nes del afio” (1).

El 'Otofio caliente' y las posteriores luchas por
las reformas, (vivienda, salud, fiscal, educativa, transporte, desarro
llo del sur, etc.), aln logradas parcialmente, dan al movimiento obre
ro una mayor fuerza y un carécter més global a favor del cambio en
el mecanismo de desarrollo econdmico del pais, haciendo ver més --
claramente el ligamen entre el Estado, la Dc y los grandes grupos -
industriales p@blicos y privados y, a su vez, se expresaba el carédc-
ter politico-social de las reivindicaciones y la necesidad de una alter
nativa al cuadro politico existente. Los electricistas por su parte, -
aunque si bien su renovacidén coniractual se realizara en 1970, paxrti-
" cipan de manera unitaria {Fidae - Flaei - Uilsp) en estas luchas y -
movilizaciones dentro del marco y lineas estratégicas planteadas por

sus respectivas confederaciones,

Es en este conteXto de gran agitacion y de un -

(1) Albers, Detlev: . ., . . . op. cit, " 'Autunno caldo' e rifor-
me di struttura’. p. 36.
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mayor énfasis y mayores logros referidos a los problemas por empre-
sa, fAbrica o sector especifico, que en diversos centros de trabajo se
eligen delegados por cada seccidn o escuadra de la fabrica y que, en
un principio, tenian como fin controlar la aplicacion de los acuerdos
negociados; se trataba de la configuracion de los llamados consejos -
de fabrica que se desarrollan aceleradamente durante el '"Otofio ca-
liente” y en 1970 en todo el pais y particularmente en la industria, -
constituyéndose en 6rganos de base decisionales en las controversias
por empresa O sector.

Los delegados de seccibén, por lo general son -
electos directamente por todos los trabajadores a partir de los llama-
dos 'grupos homogéneos' de trabajo y a través de 'cédula blanca' que
imposibilita cualquier candidatura prefabricada y cualquier subdivisién
proporcional de los delegados segiin su filiacién a la Cgil, Cisl-o --
Uil, Estos y otros procedimientos, como la revocabilidad de los de-
legados en cualquier momento, aseguraban a los consejos altos nive-
les de participacidn de todos los oficios, superando de raiz los ante-
riores organismos de base sindicales.

Con una cierta incidencia de los grupos politi-
cos de la izquierda extraparlamentaria, estas iniciativas obreras te-
nfan un fuerte caricter autdnomo respecto de los grandes sindicatos,
-particularmente en sectores de punta como los metalmecéanicos de -

la industria automotriz-, al punto de que en muchas asambleas de ba
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se, los acuerdos sindicales eran reformulados o rechazados; se rebasa-
ba asi la dirigencia sindical tradicional removiendo algunos de los ci-
mientos mismos de la burocracia sindical.

No es extraiio por tanto, qQue las grandes cen-
trales, los partidos y el propio Estado dieran una mayor acentuacién -
a los contenidos reivindicativos de fibrica o empresa y un mayor espa
cio al empuje ¥y a los Organos de base, sin lo cual no habrian sido ca
paces de utilizar y responder a la creciente combatividad obrera. Una
expresion de ello, se observa en la expedicibn del llamado "Estatuto -
de los trabajadores’ como ley en 1970 que, junto con la nacionaliza-
cidén eléctrica constituye una de las realizaciones sociales y politicas
maéas significativas de esos afos, al otorgar un apoyo juridico-institu-
cional a los consejos, sancionando las exigencias de democracia en -
fabrica y garantizando los derechos fundamentales, individuales y co-
lectivos de los trabajadores en el centro de trabajo (1).

Pese a la envergadura de estas movilizaclones
y reivindicaciones obreras, permanecfa una considerable centraliza-
ci6n en las negociaciones entre Confederaciones-Confindustria y go-
bierno, de tal manera que en ocasiones se acentuaba la separacién
enire masas trabajadoras y cuadros sindicales dirigentes lo que da

ba origen a graves dificultades para ligar los objetivos generales -

(1) "Statuto dei diricti del Javoratori”, Gazzeta ufficiale della Repubblica
ftaliana, Roma 27/V /1970,

e A
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de reforma con las exigencias y luchas concretas referidas a la orga-
nizacion dpl, U':)bﬁj;iqlf lag berica\s y cmpresas.

[ Fn kMéxicn. las décadas de los 50s y 60s mues-
tran un agitado e importante periodo del sindicalismo electricista que
incluye, como uno de sus momentos fundamentales, la nacionalizacidn
de la industria eléctrica en 1960, dos afios antes que en [talia. A
principioé de los 50s el panorama sindical electricista se hallaba cu-
blerto basicamente por la presencia de 4 grandes organizaciones, las
cuales abarcaban alrededor de 50 sindicatos y poco més de 17 mil tra
bajadores (1):

1) Fl1 Sme con 7039 miembros trabajadores de
la Cfa. mexicana de luz y fuerza, que operaba en la regibn central
del pafs, incluida la capital,

2) La Fmtice con 2854 miembros y 12 sindica-
tos de la Cfa. Impulsora de Empresas eléctricas, la Nueva Cia. eléc-
trica de Chapala, etc. que operaba principalmente al norte del pais,
Jalisco y Chiapas. Tanto la Fmtice como el Sme se hallaban afilia-
dos a la Confederacién nacional de electricistas de la repiblica mexi-

cana (Cnerm).

3) La Fntie con 2940 miembros, que agrupaba

(1) Datos tomados de Cristébal Lara: ... op. cit., p. 33-39. Ver
tarmbién el Cap. 4 de la Parte 1.
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a 31 sindicatos basicamente de la Cia. Impulsora en algunos estados
del Centro, Norte y Veracruz y se hallaba afiliada a la Central Oni-
ca de Trabajadores (Cut).

4) F1 Snef que, a partir de 1942 adquiere la
denominacién de Sindicaro nacional de electricistas, similares y co-
nexos de la repiiblica mexicana (Snescrm), con 4015 trabajadores de
la Cfe y otras empresas pequefias, operaba fundamentalmente en la zo
na Centro y Norte y afiliado a la Ctm,

Ahora bien, durante los afios 50 se observa una
importante movilizacibn politica y organizativa de los electricistas, en
parte como una respuesta a la politica del Sindicato nacional que bus-
caba afiliar -con cierro éxito gracias al apoyo de la Cun’ y de la pro-
pia Cfe a los trabajadores de las empresas adquiridas por ésta en
pleno proceso de expansidn.

Fs asi, que los sindicatos de las empresas pri-
vadas se reagrupan de nueva cuenta en la Federacién Wacional de Ira
bajadores de la industria y comunicaciones eléctricas (Futice) que,
junto al Sme y bajo las demandas de democracia e independencia sin-
dical, pretendan enfrentar la politica del Snéscrm y de la Cun a
través de sus propias organizaciones v de la llamada Confederacién
mexicana de electricistas formada en 1954 1la cual buscaba abarcar

otros grandes sectores como los Telefonistas (1); no obstante estos es

{1) Ver de S. Garmez Tagle y M. Miquet ... op. cit., p. 163,
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fuerzos unitarios, no se genera una incidencia significativa en la gran
prueba de fuerza que signific, a fines de los 50, el movif‘niento ferro
carrilero, si bien, al inrerior sc observa una mayor cor;sélidaciﬁn de
las organizaciones electricistas independientes.

I.a nacionalizacién en 1960 (1), apoyada por los
sindicatos desde diversas posiciones, trajo consigo cambios importan-
tes en el espectro sindical, determirando a su vez, el escabroso cami
no de la futura integracidn organizativa. FEn efecto, frente al enorme
poder que adquiere el Sindicato nacional dada la unificacibn administra
tiva de la Cfe, (Aspecto gque explicaba en parte, su apoyo a la nacio-
nalizacidn), los 32 sindicatos de la Fnrice se reagrupan como seccio~
nes en uno solo de caricter nacional: el Sterm, (Sindicato de Trabaja-
dores electricistas de la repGblica mexicana). Fste sindicato acentia
su linea independiente y la demaocracia interna frente a los oOrganos di-
rigentes, como banderas programdticas y de lucha y, hace énfasis a
st vez en la orientacidin nacionalista de la industria eléctrica y la par-
ricipacion obrera en ésta, tal y como se ha visto en el caso del sindi-
calismo italiano.

Dentro de este panorama, el mantenimiento de

una relativa autonomia administrativa de la Cia. de Luz y Fuerza que

(1) Cfr.: Parte I, Cap. 4.
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no es nacionalizada en un 1009%; la norable superioridad en las condi-
ciones de trabajo y salariales de ésta respecto de la Cfe y el resto

de las empresas adquiridas y la propia politica y estructura sindical
del Sme, mantienen a éste en cierta forma, al margen del inminente
proceso de intregracion sindical.

De esta forma, a fines de los 60s, nos halla-
mos cn la antesala de uno de los enfrentamientos mas importantes de
los alrimos afnos, enire proyectos sindicales y politicos diversos, en-
frentamiento protagonizado por el Snescrm y el Sterm como veremos
méis adelante. Durante este periodo 50-70 la importancia de la diver
sidad sindical electricista disminuye como diferencia notable entre
Italia y México, debido a la escisi6n de la Cgil en 1948 que da origen
a 3 organizaciones sindicales distintas, aunque si bien, las divergen-
cias entre ellas no dejan de ser relativamente me nores que las que
observamecs en nuestro pais y las politicas unitarias logran mejores
resultados.

Asi pues, es posible encontrar algunes simili-
tudes entre el sindicalismo electricigta independiente en nuestro pais
y la Fidae italiana en cuanto a vida interna, proyectos sindicales y
posturas politicas frente a la nacionalizaci6én. De aqui se explican,
por ejemplo, las relaciones de mutuo intercambio establecidas duran-
le estos aifios y hasta la actualidad entre la Fidae y el Sme.

Ahora bien, durante estos afios se genera en
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Iralia, tal y como se ha visto, una tendencia creciente y con un con-
senso més o0 menos generalizado hacia la autonomia sindical respecto
de las instancias partidarias y de! Fstado, llegfindose en 1966 a la
prohibicién por parre sindical de establecer ligdmenes entre ellas (1),
En Meéxico en cambio, lo que se observa duran
te estos afios es, bajo un cierto punto de vista, la lucha entre un ti-
po determinado de autonomia por un lado, y una mayor vertebracidn
sindical al Bstado, aspecto que, como veremos, determinard de mane
ra def nitiva la situacion actual de los electricistas en ambos paises

asi como también algunas de sus significativas diferencias.

(1) Cfr.: Cap. 4 de la Parte II.
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5) Organizaciédn del traAbajo,‘l‘ucha contractual y sur

gimiento de la ‘Autonomfa obrera. 1970-1975,

La cuestion de la organizaciton del trabajo y de
los niveles de calificacion dentro del sector eléctrico, se repropon-
dri en ocasion del contrato de trabajo de 1970 encontrindose una sa-
lida del conflicto obrero-patronal, en una formulacién dedicada al --
'encuadramiento’ escalafonario de los trabajadores, basada sobre una
nueva organizacion del trabajo.

L.a reformulacién de la organizacién del traba-
jo, en cuanto que se logra una mayor igualdad y movilidad orgénica
del personal, marca un paso adelante respecto al polémico 'mansio-
nario', (catdlogoe de funciones), propuesto por el Enel, que se ha --
mencionado ya que se plantea, en cambio, la llamada 'Polivalencia’,
un sistema de rotacitn de funciones, como elemento medular de la
organizacion del trabajo (1), sin embargo, en su aplicacién se en-
cuentran notables obsticulos para evitar que se trate simplemente
de un crecimiento cuantitativo de los puestos v funciones. 4si, --
no siempre resultan fructiferos los esfuerzos por ligar més ra-
cionalmente los aspectos escalafonarios con la organizacién del --

trabajo permitiendo un crecimiento mayor de la autonomia y capa-

(1) A este respecto, ver Apéndicel cap, 2.
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cidad profesional de los trabajadores; en cstas dificultades, la Fidae
otorgid una fuerte regponsabilidad a las posiciones del Enel cerradas
a todo cambio, a la actitud poco participativa de las dem&s organi-
zacioneg sindicales, asi como a las defensas de ciertos privilegios
laborales o posiciones 'corporativas' de algunos sectores de traba-
jadores afin dentro de la propia Fidae (1).

Estos objetivos igualitarios y de control de -~
ia organizacién del trabajo, se ir&n afirmando a nivel de masa du-
ranie los aflos siguientes con el desarrollo de la 'lucha articulada’
vy el empuje del "Oroilo caliente", pasando a ser integrados en la -
mayor parte de las iniciativas de la Fidae en los afios 70. Algu-~
nas otras de las innovaciones normativas del nuevo contrato inclu
yen la gestién auténoma del 'Arca’ y del 'Cre' y la institucionali-
zacién de los consejos de delegados; a su vez, la carrera al inte
rior del organismo es regulada por concurso interno con la pre-
sencia del observador sindical, reforzéndose también el apartado
en torno a la selecci6n del personal (2).

Es asf que la accidn sindical, en confronta-
ci®én con las politicas generales del Enel, se vuelve cada vez mis

compleja y dificil, situacién que el sindicato formula con un tono -

(1) Ver: "Cenni storici. . . . . . :Op. cit. . . . . p. S.

(2) "Sessant' anni di lotta di classe'. En 'Fnle-informazioni',
No. 22, Roma. QOct. 1979,
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critico y autocritico:

"Bl progresivo alejamiento de toda exigencia pGblica, la --
concentracién de los poderes decisionales y la multiplica-

cion de los roles jerdrquicos, siguen a un complejo proce-
so de innovacibén en la empresa no del todo coherente con
su propia misidn insritucional y que la iniciativa sindical ~
no giempre logra contrastar, problemética en la que se -~
encuentran: las dificultades para haliar un terreno de tra-

bajo unitario con los otros sindicatos; las, hasta hoy, esca
sas y poco permanentes relaciones con los usuarios y orga
nismos locales; el faltante interés de las propias agrupacio
nes politicas, etc. No faltan algunas iniciativas ejempla-

res y aGn algunos resultados a nivel local, pero ello no lo
gra determinar la necesaria inversién de tendencia”.(l).

Durante el convenio nacional llamado "El Enel,

6 afios después'’, realizado en junio del 69, se manifiestan algunos -
de los anteriores problemas y se van formulando las iniciativas que
la FFidae asume hasta nuestros dfas; asf, se expresan algunas pro-
puestas en torno a la politica de inversiones del sector eléctrico,
tarifas, decisiones energéticas, descentralizacién del Enel. Se --
realizan también una serie de andlisis en torno al rol de la empre
sa, funciones de los trabajadores e iniciativa del sindicato (2) en -
un Area determinante del sector pablico, planteando que:

"L.as finalidades del Enel, vale la pena repetirlo, no se ha-

llan en contradiccidn con las metas de los trabajadores; el

sentido de emplearse y trabajar al servicio de la colectivi-

dad y no para la ganancia de un patrdn es un fuerte estimu
0. . « . . . . . ; €8 también, sobre la base de esta mo-

(1) Ibidem. . . . . . ¢ pP. 3.

(2) Ver, p. el.: "Il sindScaro e l'aziends pubblica, ~-I'Enel --
6 anni dopo', ¥Fidae. Firenze. 1969,
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tivacién gicolégica, que sostenemos la superioridad de la
empresa nacionalizadn sobre aquella privada”™ (1).

A nivel nacional, posteriormente al "Otoflo ca-
liente", los consejos de fabrica han sido adoptados por las grandes -
centrales como sus propios organismos de base, estructurando los -
1lamados ‘ejecutivog’ al interior del consejo que concentran el poder
decisional con representaciétn proporcional de cada confederacidn; --
todo ello como producto de la toma de conciencia del posible rebasa
miento de las direcciones sindicales por parte de los Organos de ba
se y como parte de la estrategia para la formaciOon paulatina de umna
central sindical unitaria.

Este hecho, que refuncionaliza el empuje de -
masas que significé el surgimiento consejista, integrandolo en estruc
turas con problemas de centralizacidn de las decisiones y burocrati-
zacion de los procedimientos, da origen a pugnas y diversas concep-
ciones al interior del movimiento obrero, concomitantemente al sur-
gimiento de corrientes y organizaciones auténomas respecto de lag -
3 centrales sindicales.

Estas tendencias al interior del movimiento --
obrero no dejaban de hallarse inmersos en la compleja situacién po-

litica de la izquierda italiana, asi, la formulacién del llamado "Com

(1) "Cenni storici: . . . . . . Op. cil.
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promiso historico” en 1975 que implicaba una alianza entre el Pci y
la Dc sobre la base de un proyecto econdémico y social reformista -
y la participaciébn comunista en el gobierno, genera una mayor ten-
si6bn y alejamiento de la izquierda no parlamentaria y la fcrmacion
de diversos grupos y partidos politicos sustentados en una aguda -
critica a las posiciones politicas del Pci y los sindicatos,llegando
a derivar algunos de ellos a la tictica de la lucha armada (l).

En este contexto de grave polarizacidn entre
las posiciones 'reformistas’ y las 'revolucionarias®, se configura -
el movimiento conocido como "Autonomia operaia" (Autonomia --
obrera) que con una m.atriz universitario-intelectual, se desarrolla
en diversas ar=as como la industria auromorriz, quimica, sector -
salud y educativo, etc, Asimismo, al interior de los electricistas
se forma el llamado 'Comit& polirico del Enecl' (Comitato politico -
Enel) 'Cpe' er 1971, a rafz de la expulsion de algunos miembros
directivos de la Fidae y que se ubica dentro de las concepciones y
la practica de la 'Autonomia obrera'; debido a la particphacidn de -
algunos trabajadores electricistas en este movimiento politico y a

que sus elaboraciones tedricas y su actuacién representan una de

(1} Dentro de las cuales podriamos mencionar a las conocidas
'Brigadas Rojas', el grupo 'Prima linea’ (Primera linea), -
Nap (Nucleos armados proletarios), el llamado 'Poder pro-
letario armado’ de reciente actuaci6n, etc.
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las posiciones criticas més elaboradas en la polémica situacién poli-
tica italiana actual, es interesante formular algunos de sus plantea-
mientos méas significativos (1).

Uno de los puntos claves que sustentan las
posturas politicas de ta Autonomia obrera en lo general y en cuan-
to al movimiento obrero y sindical, se refiere a la caracterizacién
del 'compromiso hisi6brico’ como

"un entrecruzamiento estructural entre organizaciones del -
Estado (Dc no en cuanto fuerza popular sino en cuanto fuer
za del capital y de la estruciura burocritica estatal) y orga
nizaci6én interna del trabajo (Sindicatos y, en general, la --
conflictualidad organizada a nivel popular). FEl compromiso
histérico es un emxrecruzamiento ''realista’” (en la convic-
cién de sus promotores) y, por tanto, una respuesta debida
al desarrollo de las instituciones politicas de la democra-
cia burguesa para una profundizacion de la colaboraciétn --
entre las clases y al desarrollo de las instituciones econé
micas del capitalistno para una socializacién reformista de
la explotacion. FEl Pci se presenta a este gran entrecruza
miento con una consabida y madura preparacién: toda su -
historia, toda su militancia global lo llevan a ello'. (2).

En referencia especifica a la cuestién obre-
ra, se plantea que

"una de las tareas fundamentales del nuevo arreglo es el -

(1) Ver documentacion Apéndill seccion 1.4,

(2) "Ideologia del Pci, Compromesso storico: incrocio struttu-
rale tra organizzazione dello Stato e comando sul lavoro''.
Fn 'Rosso’. (Contro il riformismo). Giornale dentro il -
movimento. Nuova serie, anno IlI, No. speciale 10-11., --
Giugno 1976,
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de reestructurar y racionalizar el sistema de relaciones -

sindicales: estructura, competencias y contenidos de la con
tratacion colectiva, legislacion del trabajo, rol del Estado,
del sindicato y distribucion de poder a su intevior (desde -
las confederaciones a los cansejos de fébrica),  En sinte-

sis, aquello que los especialisias llaman 'sistema de rela-
ciones industriales', debiera sufrir una profunda reorganiza
cion a fin de reconstituir el control perdido de la relacién
productividad/salario que es la variable clave del entero --
equilibrio econdmico capitalista. Il.a asuncidén cada vez --

mdis directa por parte del sindicato de esta variable es una
de las articulaciones fundamentales de la estrategia del --

Pci”. (1)

Uno de los participes e ideSlogos més importan
tes de esta corriente, tras una serie de congide.aciones tedricas en
torno a la reestructuracién del capital y la composicién de clase en
Italia, apunta:

"Si el capital marcha imperiosamente hacia el mando y la -
desarticulacion de los movimientos de clase, el compromi-
so histdrico quiere legitimar todo ello a través de la par-
ticipaciobn obrera. . . . . . . . . . ya desde el punto de

vista del capital, el compromiso histOrico presenta una --

mezquina forma politica a la reestructuracién. Desde el -
punto de vista de clase obrera, tiene una esencia sélc reac
cionaria' (2).

De esta forma, en contraposicién a lo que es

considerado un proyecto reformista implantado ''desde lo alto'', es

decir, formulado a partir de los Organos de direccién del Pci y -

(1) '"Pci e sindacato., Dall'autunno caldo al compromesso/sto-
rico. 1l sindacato come funzione di comando del rapporto
produttivita/salari’. En 'Rosso’, . . . op. cit,

(2) Antonio Negri: "Proletari e Stato, Per una discussione su
autonomia_operaia e compromesso storico’’. 6a, ed. Fel
trinelli, Milano. 1980. p.39.
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sus aliados, se plantea la implementacién de la revolucién "desde --
abajo’" a rravés de la autogestidon de las luchas obreras, superando -
cualquier mediacién formal del poder del Estado y sindicatos, (de --
ahi la denominacitn de Autonomia obrera), construyendo "espacios -
siempre mas avanzados de contrapoder' en base a las necesidades
globales de la clase obrera y buscando, con todo ello, un proceso -
de agregacidn politica con vistas a }la formacidn de un frente prole-
tario y a la definicibn de un programa y un proyecto de organiza-
cién de partido,

En el caso de los electricistas, segln la Au-
ronomia y el Cpe, la verdadera fuerza del Pci la constituye la Fi-
dae con miembros en los principales puestos sindicales dirigentes
y un representante en el consejo de administracion de la empresa,
quienes mantienen posiciones criticas respecto de la Dc, la Flaei,
los dirigentes del Enel y a favor del antifascismo. Conforme a -
este analisis, el Pci via la Fidae maneja los Circulos recreativos
(Cre), las Actividades culturales (Arca), los 6rganos de asisten-
cia, buena parte del control de las plazas, del Fondo de Pensio-
nes, etc.

A su vez, la politica eficientista y de auto

control de las huelgas (1) por parte de la Fidae respecto del Enel

(1) VerApendice Lcap, 2,
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y el éonsecuente bloqueo en el aumento de plazas; las propuestas --
sindicales en torno a la organizacion del trabajo y la creaci6n del -
obrero 'polivalente’ (1); la unificaci6n sindical del sector que men-
cionaremos mas adelante, etc., son fuertemente criticadas al con-
siderarse iniciativas para un mayor, méis directo y eficiente con-
trol de la fuerza de trabajo en el contexto de la reestructuracitn
y fortalecimiento del capital (2). En cuanto a los problemas ener-
géticos del pais, se plantea que el rol del Pci y la Fidae se halla -
subordinado al gran capital y los monopolios trasnacionales, lo --
cual se manifiesta en el abierto apoyo a las centrales nucleares
sin sopesar a fondo sus costos sociales y los problemas de segu-
ridad.

Sobre la base de estos planteamientos, el -
Cpe ha llevado a cabo, en contraposicién a la empresa y a la estra
tegia sindical, una serie de iniciativas no sin enfrentarse a cierto
grado de represion, de entre las cuales, sobresalen la formula-
ci6n de una estructura escalafonaria de un s6lo nivel para todos-
los trabajadores de las &reas basicas del Enel, frente a las pro
puestas sindicales de la 'polivalencia’; la formaci6n de los llama

dos "comités de seccifn” que buscan evitar la mediacién sindical

(1) (}}:pspecto a la polémica en torno & la "polivalencia’, ver Apéndice 1,

{2) 'Rosso':s v . . + + « . Op. cit. p. 77.
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e impoﬁer de manera directa las demandas y necesidades obreras en
las negociaciones con la patronal; el rechazo a las plataformas con-
tractuales elaboradas por los sindicatos 'desde arriba' y a algunos -
puntos especificos como el 'premio de produccidn', los mecanismos
de control, etc,; la lucha por la llamada 'auroreduccion' de las 1a-
rifas eléctricas, -una especie de boicot de consumidores bajo la --
idea de la reapropiacidn del salario por parte proletaria-, freute a
la politica de precios de la energia favorecedora de la gran indus-
tria y, sobre todo en los Gltimos afios, la lucha contra la construc
cién de nuevas centrales nucleares y del uso de este tipo de ener-
gia (1),

Pese al éxito variable de estas y otras inicia
tivas, los movimientos generados por la Autonomia en lo general y
por el Cpe al interior de los electricistas, han mostrado importan
tes puntos oscuros de la historia, estructura y actuacién partida-
ria y sindical obligando a reforrnular la deteriorada relacibn sin-
dicato~trabajador, todo ello, a rafz de la existencia de una co-
rriente sumamente consistente, no tanto en té&rminos cuantitativos
o de afiliacién tal y como operan los grandes sindicatos, sino en

términes cualitativos, es decir, en cuanto a la actuacién politica

(1) Ver cap, 6, primera parte,
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radical y el anélisis critico de la sociedad y la izquierda italiana --
actial.

La Fidae en tanto, durante 1972 y 73 orienta
sus esfuerzos hacia el logro de la unidad sindical, taly coEno se -
viene implementando a rafz de las primeras reuniones conjuntas --
Cgil, Cislt y Uil en 70; dado que unc de los puntos basicos de esta
unidad sindical se hallaba en la formacién de los consejos de dele-
gados unitarios, la Fidae se empefia en la formacién de ellos en -
todo el pafs suplantando a las antiguas 'comisiones internas’.

Pese a las dificultades para la fugién en un
solo organismo de la Flaei, Fidae y Uilsp, se establece sin embar
2o, un 'Pacto federativo de unidad' (tal y como lo habfan formulado
ya las centrales al formar la llamada Federacién Cgil-Cisl-Uil), -
manteniendo por tiempo indefinido la existencia de las 3 organiza-
ciones pexo desarrollando la mayor parte de las acciones sindica-
les conjuntamente (1).

En cuanto a las politicas generales, se sigue
la linea de la Cgil por las grandes reformas (vivienda, salud, trans
porte, escuela, etc,); en lo referente a las politicas particulares de

la Fidae, se buscan las reformas de estructura del Enel; asi, el -

{1) Uno de los pecos sectores que logrd la fusibn orgénica, fué
el de los metalmecdnicos con la formacién de la Flm (Fe-
deracidn de trabajadores metalmecénicos),
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XI1l congreso de la Fidae en diciembre de 73’ promueve una controver
gia con el Enel en la cual, partiendo de los acuerdos contractuales -
en torno a la organizacion del trabajo, se formula la necesidad de -
la descentralizacion democréitica del sector eléctrico y una nueva -
politica energética que se concretizard algunos afos méas tarde en

el 'Plan energético nacional' (1).

En 75, se logran algunos avances en la apli-
cacibn igualitaria de la escala moévil al establecerse un punto indi-
ce de variacion salarial idéntico para todos los trabajadores; por -
olro lado, se formalizan las consultas de los 6rganos de base en -
torno a las inversiones, la politica emergética y la reestructuracion

del servicio eléctrico.

(1) Ver: "Piano energetico nazionale", Mlnistero industria, commercio e
artigianato, Roma, Agosto de 1981,
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6) La "Fnle' y la '"llnea Fur'; estructura salarial y

disidencia. 1977-1982.

En 1977 se realiza un acontecimiento de parti-
cular importancia ya que los sindicatos afiliados a la Cgil de los sec
tores de la produccién y distribucién de gas y del agua: 'Fidag’, (Fe
deracion italiana de dependientes de empresas de gas), y 'Filda', --
(Federacion italiana de trabajadores del agua), se agrupan con los -
electricistas de la Fidae, (grupo mayoritario), dando origen a la ac
tual 'Fnle', (Federacién nacional de trabajadores de la energia.

A raiz de la formacién de la Fnle se formu-
lan algunos planteamientos que forman parte de las plataformas e -
iniciativas sindicales en la actualidad; asi, se hace énfasis en la -
'democratizacion’ del Enel a través de la sustitucion de las tradi-
cionales relaciones de subordinacibn, de la estructura vertical --
fundada sobre el principio de autoridad, por nuevas relaciones ba-
.sadas en la colaboraci6bn. Para ello se plantea la adopcion de nue
vos roles por parte del sindicato tales como las funciones de estu
dio, control, participacidn, critica y elaboracidén de propuestas en
torno a la gestién de la empresa, manteniendo a su vez, el papel
basico de tutelar los intereses de los trabajadores,

De esta forma, ha surgido en los Gltimos -
afios, la exigencia de institucionalizar mecanismos de consulta per

manentes entre el Enel y sindicatos, a nivel central y periférico,
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sobre los problemas de gestiébn de la empresa (1); se busca asi, re-
basar l_as llamadas conferencias consultivas periédicas nacionales y -
seccionales, demasiado genéricas y circunscritas a los problemas de
las relaciones de trabajo y posibilitar el acceso sindical a toda la -
informacién de balances, de las deliberaciones del Consejo de admi
nistracién, de las grandes opciones organizativas y de politica --'
energética, etc.:

"Plantefindose estos objetivos, el sindicato no reivindica po

deres de co gestidn, sino el derecho de ejercitar, desde -

el interior, un control democrético y un empuje critico y

constructivo para la més eficiente gestién de un organismo

pGblico” (2).

Otro momento significativo que define los ras
gos del movimiento sindical italiano actual, se ubica a principios ~
de 1978 con la realizaci6én de la 'Asamblea nacional de los conse-
jos generales y de delegados’' de la Cgil, Cisl y Uil' en Roma, -
con la participaci6én de varios representantes de la Fnle; en esta
asamblea se define la llamada linea 'Eur' (nombre del lugar de --
los debates), en la que se formula una estrategia sindical conside
rada sumamente moderada y aln claudicante:;

e« « » » « ''"Hay quien ha vivido, por ejemplo, las opciones
hechas en el Fur -en materia de movilidad, de modera--

ci6én salarial, de primeras propuestas para la reforma del
salario- como una especie de oleada de sacrificio, una su

(1) ver Apéndicecap, 2,

(2) "Cenni storici: . . . . . " op. cit,
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ma de renuncias puestas a disposicién por el sindicato a -
favor de un reempuje del mecanismo de desarrollo capita-
lista, Ha resonado, también en el Eur, la componente au-
tocritica y hay quien la ha interpretado como la voluntad
de aflojar las comquistas obtenidas hasta ahora, una espe-
cie de abjuracién del 68-69, ., ., , . (1).

Frente a las anteriores observaciones, la res-
puesta sindical apunta por el contrario, que la linea del 'Fur' afron-
ta de la forma més consecuente los complejos y dificiles ligmenes
existentes entre la polftica de desarrollo y las reformas de estruc-
tura y del Estado tratando de favorecer a ambas en un contexto de
crisis econdbmica y superando una vision ‘contractualista’, Asi, --
por ejemplo, se plantea que el desarrollo de la ocupacién y del --
'Mezzogiorno', la lucha contra la inflacién, el mejoramiento de la
calidad del trabajo, la defensa de conquistas b&sicas como la esca-
la moévil y las pensiones, el crecimiento del salario real, etc., im
plican un vasto proceso de reconversién productiva, lo cual a su -
vez exige importantes reformas institucionales y orientar, por tan
to, parte de los excedentes determinados por el aumento de la pro

ductividad hacia aquellos objetivos, haci€éndolo bajo el efective con

trol de las clases trabajadoras (2).

(1) Parte de la pregunta de Bruno Ugolini, en Bruno Trentin:
"Il sindacato dei Comsigli. Intervista''. Editori Riuniti.
Roma. I980. p. 180.

(2) Ver de: Bruno Trentin:. . . . . . op. cit, p. 183,
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Ahora bien, la recalizacion de tales objetivos en --
forma tal que no llevase a inaceptables formas de desigualdad entre sec-

tores de trabajadores y en relacién a los desocupados y 'marginados’,

"comporta, en el contexto de la crisis de la sociedad italia~-
na, costos sociales no irrelevantes. La autocontenci6én de -
los aumentos salariales, pero también algo mas: la acepta-
ci6n de una politica fiscal mas rigurosa no s6lo en relacion
a los altos ingresos de los trabajadores dependientes; la --
aceptacién y el control de una movilidad del trabajo de una
ocupacidn a otra; la contencién directa de ciertos consumos
individuales a favor de las inversiones productivas y de los
consumos colectivos' (1).
Estas consideraciones, manifestadas por uno de -
los méas importantes exponentes sindicales en la actualidad, (antiguo di-
rigente de los metalmecfinicos y considerado parte del ala 'radical’ de
la Cgil), condensan algunas de las formulaciones bésicas de la 'linea -~
Eur' que expresa los intentos por compaginar los planteamientos refor-
mistas y de avanzada del movimiento sindical, con los requerimientos -
de 'austeridad' en momentos de crisis de la reproduccién capitalista.
En el caso de los electricistas, la renovaci6én --
contractual de 1979 da a pie a diversas interpretaciones polémicas; --
seglin la Autonomia obrera, el nuevo contrato

"se halla en plena armonia con la linea del Eur, y su esen-
cia es la reducci6n del costo del trabajo (en particular del -

(1) B, Trentin:. . . . . . . op. cit. p. 182.
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ga contra las luchas autbnomas, sin ningln discurso serio -

sobre el aumento de plazas, el contratismo y el ambiente -

de trabajo’ (1).

En esta interpretacion, el considerar la posicién

de los electricistas como 'privilegiada’, -lo cual es asumido por los
sindicatos -, lleva a un "ataque al salario’ que en el contrato se rea-
liza fundamentalmente a través de controles en les mecanismos de la
-escala movil y de antiguedad laboral. Fsto ha llevado, de acuerdo -
al Cpe, a un rechazo casi absoluto a las propuestas sindicales, por
parte de los trabajadores del Fnel de Roma, y a la aceptacion de --
las propuestas del propio Cpe que inclufan, entre otras cosas, un au
mento igual paré todos los trabajadores, 'equivalente a un incremento
en el salario real del 6.40% en las categorfas méas altas y al :1S] en
las categorfas més bajas, frente los aumentos diferenciados estipula-
dos en el contrato que oscilaban entre el 5.6% y el 7%. A raiz de -
lo anterior, se realizan en algunras secciones de Roma varias accio-
nes de protesta que incluyeron una huelga de 3 horas en los centros

laborales gque contaban con cierta presencia del Cpe, a fin de hacer

ver como el sindicato se halla 'distante y contra los trabajadores" -

(2).

(1) 'I Volsci'. Mensile per il Movimento dell' Autonomija Operaia,
No. 8. Roma, Aprile 1979,

(2) tbidem: . . . . . . . . p. 20.
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F'rentec a estas versiones y movilizaciones cri-
ticas, contrasta la posici6én sindical que considera el nuevo contrato -
como "uma de las renovaciones més calificadas de los Gltimos veinte
afios en el sector'” (1); asi, se expresa un balance positivo en torno a
los aspectos salariales logrados, aunque haciendo ver la necesidad e
importancia de posteriores encuentros con el Enel a fin de superar -
algunas deficiencias en torno a la clasificacién -organizacién del fra-
bajo y a la "profesionalidad” (calificaci6n) del personal .

A este respecto, se establece una clasificacion
y una estructura salarial qbue, excluyendo los cuerpos directivos del
mis alto nivel, (los llamados 'dirigentes', calculados para 1980 en -
1600 aproximadamente), se basa en 8 categorias del personal del --
Fnel que incluyen: las funciones técnicas y administrativas de direc-
cién o de alta responsabilidad como por ejemplo, las desarrolladas -
por los jefes de zona de produccién y distribucitn, de plantas y cen-
trales eléctricas, agencias, etc. (Grupo 'A' que abarca el -9.9% del
personal regulado por el contrato colectivo); las funciones técnico/ad
ministrativas o manuales que requieren un medio o alto nivel de ca-
lificacibn y experiencia, como las de los asistentes de produccibn y
distribucién, jefes de cuadrillas técnicas, de unidades productivas,

proyectistas, controladores de datos, etc. (Grupo 'B' que abarca el

(1) 'Energia’. ‘Pubblicazione mensile della Fnle, Anno II, --
No, 7. Roma, Luglio 1979, p. 11,
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70. 2%, del personal), y por Gitimo, las funclones técnico-manuales o
administrativas de bajo o medio nivel de calificacién, como las de -
electricistas (para bajos voltajes), lecturistas, secretarias, choferes,
etc. (Grupo 'C' con el 19.8% del personal), (1).

A partir de la clasificaciébn del personal en --
las varias categorias, se presenta a continuacién una comparacibén -
de los salarios base estipulados en 79 con los formulados para la -
renovacién contractual de 1982; ahora bien, las cifras del salario -
base tienen un caricter indicativo ya que los ingresos globales de -
los trabajadores se forman afadiendo al salario base las percepcio-
nes segln los nivelesde categoria y antiguedad, (correspondientes a
incrementos mensuales o semestrales); los llamados suplementos al
salario base; los aumentos por premios de produccién y trabajo ex-
traordinario; cuotas de diverso tipo y, de manera particular, los -
aumentos trimestrales establecidos en el complejo mecanismo de la
escala movil de salarios (los llamados puntos indices de "contingen

za').
Es por ello que, en el cuadro siguiente se --

incluye una colurmna que muestra los gastos globales de la empresa,

calculados para 1982, en lo que a la fuerza de trabajo se refiere, -

(1) Ver del Enel: "Coutratto collettivo di lavoro per dipendenti
elettrici dell’ Enel'". FEd. Enel. Roma, lo.
agosto 1979, Art. 17, pag. 50.
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(El llamado !'costo del trabajo'), y que incluye la totalidad de las --
erogaciones per cdpita en prestaciones, fondos de pensiones y jubila
cién, liquidaciones, indemnizaciones, gastos de carécter social, com
pensaciones, etc., con la s6la exclusién de los gastos por trabajo ex
traordinario (horas extra), De esta forma, es posible obtener una -
aproximacién bastante certera de los ingresos globales realeg de los
trabajadores electricistas italianos en la actualidad,” ya que, en ge-
neral, estos ingresos corresponden aproximadamente, (en promedio -
p/cépita), a la media aritmética entre los salarios base y los costos

globales del trabajo:

(Ver cuadro 14, pag. sigulente)
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Cuadro 14
Estructura salarial, Trabajadores del Enel, 1979-1982 (l).

a) catego-| b) No, de tra-| ¢) @ | d) sala- le) % de [f) costo Jg) ingreso
ria la- bajadores. rio ba A (en mensual} global men
boral. 1982 se men liras). unitario sual prome

sual, del tra- dio, (dls.)
(dls.) bajo{dlsl) 1982 (4).
(2). 1982 (3)!
1979 1982
As 3701 3.2%| 482 501 21.9% 1759 1130
Al 7744 6.7%| 446 458 20.7% 1564 1011
Bs 14587 12,691 388 395 19.5% 1363 879
Bl 23171 20,091 357 362 19,3% 1215 789
B2 43525 37.6%| 330 333 18,29 1129 731
Cs 18722 16.29%| 304 299 15. 6% 1065 682
Cl 2624 2,291 283 269 11,6% 884 577
C2 1665 1.4%| 266 249 9. 8% 798 523
Total. 115539 1Q0 ] 2850 2866 9774 6322
Prom. 357 358 1/% 1222 790

(1) Fuente: "Ipotesi nuovi minimi tabellari 1982", en 'Fnle-informazioni', -

Anno VII, No. 19 Roma, maggio 1982; "Costo_medio_annuo uni-

tario degli impiegati ed operai dell' Enel. 1980", en 'Fnle-inf.’.
Anno VI, No. 35, nov. 1982, y "Contratto collettivo: . . . . .
op. cit. p. 62,

(2) Para el calculo en ddlares, se ha considerado una paridad de 1150 li-
ras en 79 y 1350 en 82.

(3) En el cilculo del costo del trabajo para 82, se han considerado los -
valores de 80 més un incremento del 14.5% basandonos en las proyec
ciones de: G. Zanetti y G. Fraquelli en "[Jna nazionalizzazione al --

buio, (L.'Enel dal 63 al 78)",

(4) Columna d'+ f + 2,

Ed. 11 Mulino, Bologna.

1979, p.

174.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior,
los ingresos mensunles promedio de los electricistas asclenden a --
790 dls. con una variacién del 216% entre los ingresos més bajos -
y los més altos; por otro lado, el promedio de aumento de los sa-
larios entre 79 y 82, alcanza el 17% lo cual indicarfa un incremen
to menor al de la inflacibn, (entre el 15 y 20% anual), sin embar-
go, ésta es compensada y, en algunos casos superada, por los lla-
mados suplementos al salario base y los indices de incremento de
la escala moévil,

Otros puntos importantes del contrato del 79
se refieren a los acuerdos-de intervencién sindical en la polftica -
energética, en las reformas organiz.ativas internas de la empresa -
y, en contraste con lo afirmado por el Cpe, se establece un pmgrg
ma para abrir aproximadamente 17,000 plazas entre 1980 y 82, --
principalmente en las dreas del 'Mezzogiorno’; se regulan y contro
lan las obras por contrato, los problemas del ambienfe de traba-
jo., etc.

De esta forma, los sindicatos haciendo resal
tar los avances contractuales logrados, formulan una clara referen
cia a los movimientos auténomos en los siguientes términos:

"Antes que nada hay que expresar un juicio positivo sobre
la participacién que ha ido creciendo cada vez més y tam
bién sobre el sentido de responsabilidad de los trabajado-
res que no han hecho el juego a iniciativas incontroladas

e inconirvizbles, Debemos reflexionar sin embargo, en -
la necesidaa de preparar, en un debate abierto, un cédice
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de comportamiento de las luchas que no excluya ninguna po-
sibilidad, pero que determine con claridad nuestra veluntad
y no se preste a ninguna posible instrumentalizacién”. (1).

Estos problemas de disidencia y de critica res
pecto de la accibn sindical en general, se expresan durante los Glri-
mos afios no s6lo en el surgimiento de movimientos auténomos, si-
no en fendmenos més o menos generalizados de desercidn y males
tar, configurindose asi la llamada ‘crisis del sindicato’, en cuyo
origen se hallaban, como se ha sefalado, los sintomas de 'esclero-
sis' de las formas organizativas del sindicato para hacer frente a -
la creciente participacidn de las bages cbreras y a su vez a los --
cambios globales de la sociedad y el Estado, dentro de las cuales
resaltaban las medidas de programacioén y descentralizacién econbmi
co-polftica.

Los afios 70-80 muestran en nuestro pais, una
de las movilizaciones obreras mas importantes del Gltimo ventenio
precisamente a partir del movimiento eleciricista. Aparentemente el
conflicto Sterm-Snescrm tendria un caracter interno por la titularidad
del contrato colectivo de trabajo, sin embargo, se trataba en el fondo,

de un enfrentamiento clave entre proyectos sindicales y politicos con-

tradictorios.

(1) ‘Energia’: . . . . . . . . . Op. citi p. L1,
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En efecto, como se ha sefigalado, el proceso de
int. vracidn de la industria eléctrica luege de la nzcionalizacidn y la
relativa marginacién del Sme, posibilitd al Sindiczato nacional y sus
dirigentes una ampliacion definitiva del control obrero en el sector a
costa de los logros en esie aspecto por parte del Sterm. Asi, luego
de la expulsién de &ste del Congreso del trabajc (Ct) en 1970 dada
su postura en torno a la democracia interna y la independencia sindi-
cal, -lo que fué determinando cada vez més abizrtamente su confron-
tacion con el Fstado mismo-, el Snescrm solicita y obttene la titula-
ridad del contrato en 1971,

La defensa del Sterm y de sus derechos, da
origen a importantes movilizaciones obreras y populares que mues-
tran claramente cOHmo el conflicto rebasaba los iimites del sector
elécirico, para el cual ge pugnaba por una integracién industrial efi-
ciente y nacionalista con participacion obrera v una integracion sindi-
cal democratica y autbnoma. Por otro lado,se buscaba la formacién
de grandes sindicatos de industria con estas caracteristicas, de tal
forma que se enfrentaba la llamada estructura “corporativa' de con-
trol sindical del Fstado expresada principalmerze en la Ctm vy por
tanto en el Snescrm.

Tras dificiles negociacicnies que mostraron una
vez més la notable habilidad politica del Estado y del entonces direc-

tor de la Cfe, José Lépez Portillo, se acuerda fusionar en septiembre



179

de 1972 a ambos sindicatos en el Surerm (Sindicato Gnico de trabaja-
dores clectricistas de 1a repiblica mexicana), dandole a éste una es-
tructura formal democrdtica basada en la del Sterm, misma que se
iria concretizando a través de elecciones en cada seccién y mante-
niendo en la Secretarfa general al antiguo dirigente del Sindicato na-
cional, Francisco Pérez Rios.

Los miembros clave del antiguo Sterm, funcio-
nando como corriente al interior del nuevo sindicato con la llamada
'Tendencia democrarica, al buscar la implementacitn de sus proyec-
tos, son expulsados casi en su totalidad apenas 3 anos despuds de
formado el Suterm. De esta manera, se llega al punto mas .élgido
del conflicto con la realizacién de una huelga nacional en julio de
1976 que fue impedida por medio de la intervenci6n militar (J). Con
ello se asestaba un golpe definitivo a la actuacién politico sindical de
nivel nacional por parte de la Tendencia Democratica. De este modo,
después de algunas negociaciones posteriores durante 1978, se cierra
’ este periodo del movimiento electricista que deja tras de si cxperien-

cias fundamentales de lucha polftico-sindical y da origen a diversas

(1) Para un andlisis y desarrollo detallado del conflicto, consultar de
Ma, Angélica Cuella V: "La Tendencia Democratica: Un proyecto
de transformacioén de relacidén Estado-Sociedad”. Tesis de Docto-
rado en Sociologia. Unam. Feps., Mexico. 1983 y "Cronologia Polf
tica del Conflicto Flectricista’ del Taller Integral de Movimiento
Obrero, Fcps. Inédito, Meéxico, s/f.
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organizaciones independientes.

Dentro del sindicalismo electricista independieg
te se mantiene e! Sme agrupando en la actualidad alrededor de 34
mil trabajadores y que, pese a determinados conflictos, conserva, co
mo organizacién minoritaria, con el Suterm (que agrupa a més de
90 mil rrabajadores), un estado de relativa coexistencia pacifica con
una vida sindical interna y estructura organizativa sumamente diver-
sa (1).

Como se puede apreciar, estos afios muestran
una aceleracién accidentada, conflictiva y, al fin de cuentas, exitosa
de la tendencia hacia la integracion del sindicalismo electricista en
los aparatos de poder del Fstado, y de aquellos no propiamente del
Fstado pero si controlados por éste. De esta manera, se neutrali-
zaba y anulaba uno de los més importantes proyectos sindicales alter
nativos.

Fn Italia por el contrario, lo que se observa,
tanto en los electricistas como en el movimiento obrero en general,
es la tendencia opuesta hacia uma creciente autonomia sindical respec
to del Fstado y, en menor medida, respecto de los partidos politi-

cos. FEsta notable diferencia nos remite, en primer término, a la

(1) En relacidn a sus estructuras organizativas, ver la parte final del
capitulo siguiente.
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historia especifica del sector en cada caso, pero a su vez y de ma-
nera particular,como veremos, al caricter y estructura distintos del

Estado mismo en ambos palses.
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7) La reforma organizativa de Montesilvano y los elec

tricistas.

Una de las més recientes respuestas sindicales a
la doble problemética planteada por la burocratizacitn y las dificultades
de participacién en los cambios de la sociedad italiana, se expresa en

“la llamada reforma organizativa de 'Montesilvano’' de fines de 79 que -
formula, por parte de la Federacion Cgil-Cisl-Uil, la necesidad e im-
plementacion de importantes transformaciones de las estructuras sindi-
cales que permitan: una mayor democracia sindical a través de mayo-
res canales de participaci6én obrera; una incidenclia activa del sindicato
en las medidas de descentralizacién y cambio de la méquina estatal a
fin de lograr resultados en el campo de la programacitn, de las trans
formaciones productivas, de la ocupacitn y las reformés; intensificar
el proceso de unidad organica a través de la creacién de niveles or-
ganizativos unitarios y afinar eficaces politicas contractuales, todo --
ello a partir de la linea 'Eur'.

Pese a lag diferencias por parte de cada confe-

deracién, se establecen algunos criterios comunes para los cambios or
ganizativos (1):

1) Formar en €l territorio estructuras funcionales a las politicas de -

(1) Ver de Rinaldo Scheda: "Il sindacato che cambia'., Ed sinda-
cale Iraliana. Roma. 1980. p. 197.
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programacion general y sectorial ligando con ello la politica contrac
tual en sus varios niveles a través de plataformas coordinadas,

2) Acercar las estructuras sindicales externas a las de base en cada -
centro de trabajo intensificando la participacién de trabajadores y no
trabajadores en las opciones del movimiento sindicel.

3) Fomentar una relacidn estrecha y orghnica entre la accidén general -
del sindicato Cgil-Cisl-Uil y la de los diversos sectores haciéndolos
mayormente coparticipes,

4) Impulsar y generalizar los consejos de delegados como fundamento y
organismos de base de todo el movimiento sindical.

De esta forma, se ha comenzado a implementar
una propuesta reorganizativa tanto en las estructuras 'horizontales’, es
decir, en los diversos drganos de las Confederaciones en todo el pais,
como en las estructuras verticales, esto es, en cada sindicato o fede-
racidn de sector afiliado a alguna de las centrales, como es el caso de

los electricistas, (ver esquema a continuacibn).
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Esquema organlzativo de las confederaciones sindicales en ltalia,

Cgil (Esquema similar para Cisl e Uil)

AN

A A A N A
N « Estructura horizontal
- 7 (6rganos confederados

directivos y territoria
Estructura vertical, (Federaciones/sindicatos de sec- les).
— tor):

p. ej.:Fnle]|Filceal | Fiom | | sfi] [Fidac], etc.

(elec (qui-

tricis micos) (metalme- (ferro (ban-

tas) cénicos) viarios) carios)

L.a llamada 'estructura horizontal' de las confedera-
ciones recibe esta denominacién pues atravieza, por decirlo asi,a todos -
los sindicatos, es decir, establece con ellos determinadas articulaciones
de coordinacién y direccidén., La reforma establece pues, para ambas es-
tructuras y en las 3 centrales, una articulacién organizativa de 5 niveles
(1):

1) Consejo de delegados.
2) Consejo de zona.

3) “Comprensorio.

4) Regional.

S5) Nacional.

(1) bbidem: . . . . . . p. 20.
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lLos dos primeros niveles son organismos de ca-
racter unitario en los que participan conjuntamente los afiliados o no --
afiliados a las 3 confederaciones, aunque si bien cada organizaci6n rea-
liza sus propias actividades. Los 3 niveles restantes se estructuran --
alin por parte de cada organizacidn de manera autbnoma y a partir de -
las cudles realizardn sus propios congresos.

1)} LLos consejos de delegados, como hemos visto,
han sido adoptados como la estructura primaria, por centros de traba-
jo, de la Federacidon Cgil-Cisl-Uil y conforme a la Reforma, represen
tan el fundamento de la estrategia unitaria del movimiento sindical co-
mo instrumentos fundamentales de la participacién dernocrética y la su
peracion de la crisis ¢n la relacién sindicato-trabajadores. Asi, en -
la Hamada "estructura vertical', los consejos de delegados se hallan en
la ba#e de todos los sindicatos como la Fnle y corresponden asimismo,
a las representaciones unitarias de la estructura horizontal de la Cgil-
Cisl y Uil a través de las asambleas generales y de los congresos de
base que representan los mdximos 6rganos deliberantes en todos y ca-
da uno de los niveles organizativos. L.as experiencias de estos conse-
jos tenderdn a proyectarse en el siguiente nivel organizativo,

2) Los consejos de zona representan una intere-
sante innovacidn organizativa ya que se trata de hacer confluir en elios,
a representantes de los diversos consejos de delegados de los varios -

sectores, dentro de una determinada irea territorial que deberd coinci
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dir con las zonas econ6mico-productivas de cada sector, (En el caso de
los electricistas, las Areas bdsicas de trabajo del Enel las constituyen -
sus respectivas 'zonas'); asi por ejemplo, los eleciricistas, petroleros,
gquimicos, maestros, etc., parten de las zonas de trabajo de sus em-
presas y escuelas, para definir el firea laboral representada en el con
sejo de zona. De esta forma, al interior de estos consejos, se venti-
lan los problemas e iniciativas de politica contractual, inversiones, mer
cado de trabajo, descentralizaci6n, servicios sociales, etc,, pero no --
s6lo de un sector especifico de trabajadores sino de todos los que sean
representativos de un Area territorial definida., Aqui nuevamente, los

consejos de zona corresponden a organismos 'verticales' de cada sin-
dicato de sector y 'horizontales' de las 3 confederaciones; en los casos
en que los consejos de zona no se hallan estructurado atn, funcionarin
para la estructura 'horizontal' las llamadas camaras locales o zonales
del trabajo.

3) Cada una de las 3 confederzciones establecerd
de manera auténoma sus respectivos comprensorios, (término que hace
referencia a la idea de abarcar o comprender determinadas zonas pro-

ductivas), bajo el criterio de descentralizar los actuales sindicatos --

provinciales (1) definiendo un &rea homogénea e integrada bajo el pun-

(1) Comn se sabe, la division polftico-territorial en Italia se halla
formada por las Regiones, Provincias y Comunas; el proyecto -
sindical coincide con la politica estatal descentralizadora que se
propone dividir las provincias en comprensorios para fines de -
programacién econdmica,
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to de vista productivo y sobre la cual sea més racional y funcional la
realizacién de la politica global de programacién econémica y la elabo-
racidn y gestibn de plataformas reivindicativag. A partir de este nivel,
se realizan los congresos de cada una de las centrales y en .tanto se -
forman los compresorios, para el caso de la Cgil en su estructura --
‘horizontal’, funcionan las llamadas C&maras territoriales del trabajo.

4) Regional y 5) Nacional. En estos niveles or-
ganizativos, entramos al &mbito de direccibn y coordinacién de la poli
tica sindical global, I.as organizaciones regionales juegan un papel --
fundamental en lo referente a la programacidén econdmica y social, a -
la gestién de las politicas contractuales y reivindicativas frente a los _
interlocutores instituéionales y la contraparte pGblica o privada, Esto
se debe a que a nivel regional se establece la articulacidn de las polf
ticas nacionales con las iniciativas sectoriales, de los comprensorios
y por empresa, asi como su generalizacién a toda el &rea regional.
Con los criterios descentralizadores de la reforma, se plantea la trans
ferencia del mayor nGmero posible de poderes de decisitn del nivel na
cional al regional; en ambos, se realizan los congresos de cada orga-
nizacién (como maéaximo o6rgano decisional) y a nivel nacional 'se estable
ce el mencionado pacto federativo o federacidn Cgil-Cisl-Uil; para el
caso de la Cgil, en estos niveles y en cuanto a la estructura 'horizon
tal', queda constitufda la Cgil regional y nacional,

Otro de los lineamientos de esta reforma organi
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zativa, se orienta hacia la unificacibn de sindicatos afines en cuanto al
drea de trabajo ¥ produccidn, tal y como, en el caso de los electricis-
tas, fue formada la Fnle. Esta unificacién o fusidn entre sindicatos, -
se plantea en un primer momento entre los afiliados a una misma cen-
tral para después poderse implementar entre sindicatos de diversas --
centrales, (como en el caso de los metalmecénicos, con la Flm), bajo
la idea de ir logrando la unidad orgénica de las 3 confederaciones.

Por lo que se refiere a los electricistas, es ~-

.
conveniente mencionar algunos datos generales, ampliar sus aspectos -
organizativos, -cuya estructura bisica corresponde a la planteada por
la Reforma de Montesilvano~-, y establecer algunas consideraciones con
clusivas a fin de establecer un marco Zeneral informativo y analitico -
de la siguiente parte de este trabajo.

Fl grueso de los electricistas se halla al servi-
cio del Enel que, para 1980, contaba con 116 448 trabajadores, de los
cuales el 259 se ubica en el &rea de produccién, el 63% en el drea --
de la distribucidén y el resto en las &reas administrativas, de proyec-
tos y construccién, directivas, etc. (1). FEl nimero total de tra;aajad_g

res sindicalizados se calcula para ese afio en 96395, lo que arroja una

tasa de sindicalizacion del 83%; el resto es personal no gindicalizado o

(1) "Documentazione statistica relativa al personale Enel per il
1980". En 'Fnle. Informazioni'. Anno VI. No. 35. Ro
ma. Now, 1981, p. 7.
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se halla constituido por los directivos de alto nivel, los Uamados 'diri-
gentes’, calculados para 1980 en 1599 personas y que se hallan afilia-
dos, en general, a la Fndai, (Federacidn nacional de directivos de em
presas industriales), que se ubica en pardmetros diversos del compor-
tamiento sindical de base,

De los trabajadores sindicalizados del Enel, la -
Fnle concentra aproximadamente 44340, equivalente al 46% (1); la Flael
37590, equivalente al 3%, de tal manera que estos 2 grandes sindica-
tos abarcan el 85Y% del total de sindicalizados; la Uilsp por su parte, -
concentra 12530 trabajadores, cifra equivalente al 13% del total y el --
restante 2%, (1935 trabajadores), se concentra en dos insignificantes -
organizaciones sindicales, la Faile (Federaci6n auténoma italiana de --
trabajadores electricistas) y el sindicato neofascista Cisnal (2); los par
ticipes del Cpe oscilan en alrededor de 100 trabajadores,; aunque si --
bien como se ha sefialado, su presencia politica no es calificable a ~-
través de inscritos,

Por lo que se reflere a las Confederaciones, la

Cgil agrupa un total de 4 millones 600 mil trabajadores, la Cisl 2 mi-

(1) Considerando a los trabajadores del agua, gas y de las empre-
sas eléctricas municipalizadas, los afiliados a la Fnle, ascien-
den aproximadamente a 65000,

(2) Datos elaborados a partir de: "Risultati delle elezioni_dei ra-
ppresentanti nelle "Arca' dell’ Enel”. 1980. Documentacibn
de la Fnle, recabada por el autor.
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liones 900 mil y la Uil, 1 millén 300 mil (1), lo que nos da un nGmero to-
tal de trabajadores sindicalizados en Ilalla cercano a los nueve millones, -
de los cudles, alrededor del 38% se ubican en el sector industrial; conside
rando qQue el total de (rabajadores ocupados en Iralia durante 1980 ascen-
di6 a 20 millones 225 mil (2), se observa una tasa de sindicalizacién a ni
vel nacional del orden del 44% y, considerando exclusivamente a los traba
jadores dependientes {empleados, directivos, obreros, aprendices y simi-
lares), la tasa asciende al 62%.

En cuanto a la ampliacién de algunos aspectos de --
la estructura de la Fnle, podemos distinguir dos niveles organizativos, --
(semejantes a las que hemos descrito para las confederaciones), y que --
se articulan entre si:

Un primer nivel que po-demos llamar ceniral o de -
direcci®n y otro que corresponde al &mbito territorial dentro del cual, --
en sus diversas ireas, se reproducen los niveles centrales o de direccidn
y que a nivel nacional son los siguientes: a) Congreso nacional; b) Co-
mité central; <) Secretaria nacional vy d) Consejo nacional (3),

a) El congreso de trabajadores inscritos al sindicato

{1) Ver: "Quanti sonc_gli iscritti al sindacato”, en 'Rassegna --
sindacale’. Anno XXVI, No. 15, Roma. Aprile 1980. p.1l1.

(2) "Relazione generale sulla situazione economica del paese --
(1L980)', en 'Mondo economico'. No. 14, Milano, Aprile --
1580. p. 3S.

(3) Ver: "Statuto della Federazione'. Fnle-Cgil. Approvato al
Congresso Costitutivo della Fnle. Rimini. Aprile. 1977,
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¥ representados por sus delegados, representa el miximo érgano deli-
berativo que fija las directivas de la organizacitn y que se reune cada
3 afios; a su vez, elige a los miembros del Comité central; a los --
sindicos y revisores (que formulan y revisan los balances y dirimen
algunas controversias internas) y a los delegados en la Cgil, Por --
otra parte, ratifica las propuestas para la forma idn del Consejo na-
cional y aprueba los balances, en fin, decide sobre sualquier asunto -
que compete a la Federacidén en su conjunto,

b) El Comité central es propiamente el drgano -
de direccién entre un congreso y otro, formado por aproximadamente -
60 miembros; dentro de sus funciones més importantes, se encuentran-
la eleccién del Secrerario general y la Secretarfa nacional, la realiza-
cidon de las negociaciones de caricter nacional con la contraparte y de
iniciativas sindicales de acuerdo con la Cgil, el control de los balan-
ces y la organizacién de las comisiones de estudio y trabajo necesa-
rias.

c) La Secretaria nacional es el 6rgano ejecuti-
vo y de direccidn operativa de la Fnle, compuesta por 10 miembros -
y el secretario general.

d) El consejo nacional es una instancia interme
dia entre el Congreso y el Comité central, que se relne anualmente -
a fin de implementar la linea sindical aprobada en el Congreso y tra-

tar problemas de particular importancia; se halla formado por los di-
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rectivos sindicales y 145 miembros de las diversas regiones del pafs.

A nivel regional y provincial, ~-que, como hemos
sefalado, este Gltimo se halla en proceso de cambio hacia los compren
sorios-, se reproduce de manera simplificada la organizacidén directiva
nacional, es decir, se realizan a su vez los congresos respectivos for-
mados por todos los trabajadores de la regién o provincia inscritos a -
la Fnle y en los cuales se eligen el Comité directivo regional o provin
cial ¥ los sindicos y revisores,

Este Comité directivo mantiene su correspondien
te relacién con las organizaciones ‘'horizontales' de la Cgil, para los -
problemas de caricter general; por otro lado, elige al Secretario gene
ral regional y a los miembros de la Secretaria con las mismas funcio
nes y poderes, a escala regional, de los Organos nacionales; de esta
manera, el sindicato regional participa en .todos los prdblemas sindica-
les y las negociaciones obrero-patronales de su jurisdiccién. L.os con
gresos, en estos nivéles, son implementados a través de asambleas -
de base,

Por lo que se refiere al dmbito territorial, la -
Fnle nacional se halla constituida por los 20 sindicatos regionales que
abarcan cada una de las Regiones administrativas del pais, dentro de
las cuiles, destaca, como parte del interés de este trabajo, la Regidn
del Lazio, debido a su importancia econbmica y politica ya que incluye

el Area metropolitana de la capital, la ciudad de Roma(l).

(1) Ver Apéndice I del trabajo, referida a esta region.
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Asf pues, los trabajadores electricistas adscritos
a la Fnle en esta Region, conforman ¢l sindicato regional del Lazio, --
que, junto con algunos del norie del pafs, es de los mas numerosos y
de mayor capacidad productiva y de negociacitn sindical, FEl total de
trabajadores del Enel en esta regién, asciende en 1980, a 9259 y a --
6732 sindicalizados (73%), de los culles, 3290 (49%), se hallan afilia-
dos a la I'nle, conformando el sindicato regional; 2733 (40%) a la Flaei
y 690 (10%) a la Uilsp (1)

Este sindicato regional se forma a su vez por 5
provinciales: Roma, Viterbo, Rieti, Latina y I"rosinone; ahora bien, --
debido a la Reforma de Montesilvano, los provinciales emplezan a ser
divididos en 13 comprensorios y, para el caso de la provincia de Roma,
-drea de nuestro interés-, se han constituido 4, que coinciden con la
organizacion productiva y territorial de la empresa y de las institucio-
nes del Estado.

En cuanto a las 'zonas', se han formulado i6 ~--
para toda la Regidn y 7 para la provincia de Roma, de las cuiles la -
Fnle ha estructurado 4. Por lo que se refiere a los consejos de dele-
gados, los llamados 'Cuda’ (Consejos unitarios de f&brica o empresa),
en los que participan conjuntamente los 3 sindicatos, se han constitui-

do 18 para toda la Regién v 9 en la provincia de Roma, formados a -

(1) "La presenza sindacale nella categoria”, en 'L.avoro e Sinda-
cato'. Fnle Lazio, Roma. Settembre 198l.
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través de le eleccion de 1 delegedo por cede 20 trebsjadores aproximada-
mente, de los llamados grupos O tipos de trabajo homogéneo, asf p,ej.:
en las oficinas de proyectos, cada 20 dibujantes se elige un delegado de -~
los dibujantes, cada 20 calculistas se elige un delegado de los calcu--
listas, etc. Con el fin de observar grificamente esta estructura orga
nizativa, se ha elaborado el organigrama de la pagina siguiente que --
muestra las interrelaciones formales Fnle-Cgil a través de los diver=
sos cuerpos de la burocracia sindical descritos y la vertebracion entre
éstos y los organismos de base, Se incluyen a su vez, algunos esquemas
de la organizacién interna tanto del Sme como del Suterm, en los cuales -
se puede apreciar como, bajoel punto de vista organizativo/formal, se
encuentran importantes similitudes entre la Fnle y el Suterm, aunque si
bien, como se ha seiialado, por lo que se refiere a la vida interna y a los
proyectos politico-sindicales, las similitudes con el Sme son considera--

blemente mayores.
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| Honorarios 'jubilados que {6 deseen

AS AMBL E A

= Ordingria :mensual,qudrum lo mi
mae uno de [os mismbros.

+Extracrdingria:despuds de 2

DELEGACION ordinarias, sl no hubo quérum,
*Electo cada 2 Acuerdos, con los qus asistan,
«ahos{impares) . » Elsctorales: votacibn por planilios
. 50 trabojodorsd {no por cargos),

menos Volos bioncos ol ganador.

SECCIONI("®)
*6 cargos 4 COMISIONES Cuota del 2%’
«2 cohos{impares) T —J-Pasmonenles 1%0 1o Seccldn
«tmos da 50 - ~—-m—1¢3 miembros ¢/u. 1% al CEN

*Nombradas por el
Comite Sscciongl
)
CONSEJO REGIOMAL
« Agrypa varias seccionss
» Coordinador nombrado por
el Comitd Ejecutivo Nacional

COMITE EJECUTIVO NACIONAL SRIO. GENERAL
J-ls Cargos -- -1+ Voto calidad en plenos

112 Secratarias (con suplentes) | | .rocuitodes extroordinaios
- 4_Vigilancias y fizeslizacidn

[6 COMISIONES
*Permonentes
713 miembros c/u

CONSEJO NACIONAL
« Secralarios seccionales

Convoca | general y del trabaijo
e e C. E. N. * Nombrodas por ¢l CEN]
el C.E.N. « Prepara proyectos contractuales

«Reacliza revisiones controctuales
sRasuelve confilctosinternos
*Qtros asuntos lchorales

CONGRESO GENERAL
Autoridad mdxima define
Lo politica sindical

7 Eleccionas dei CEN{4ahos)
Quérum:votos computables
Volos : 1por seccidn
{ *) En oficinas nacionales no hay seccion, sélo un delegodo,

3 delegados para asistir al Consejo Nacional.

{1) Tomado de: Victor M Sdnchez S, "Organizacidn y aceion en el

Sindicato Mexiceno de Electricistas, 19680" enla revista °Iztapalopa’
ofio 2, No 5, México, Jul — Dic. 1981 .
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Los 9 consejos formados en la provincia de Ro-
ma, corresponden a las dreas de trabajo méas significativas de tal for-
ma que , en términos generales, se encuentra estructurado un consejo
para cada uno de los niveles organizativo-territoriales del Enel, lo --
cuidl nos hace ver como la organizacidn del trabajo y la producci6n de
la empresa, define nc s6lo la composicién social interna, sino la es-
tructuracidén misma de los organismos obreros de base.

El Enel, a nivel nacional, se halla dividido terri
torialmente y bdsicamente para la distribucién de energia, en: a) Com
partimentos (8 para todo el pais: Compartimentos de Turin, Milén, Ve
necia, Florencia, Roma, Napoles, Palermo y Cagliari); b) Distritos -
(1 por cada Regidn) y c) Zonas de trabajo (L por cada 100 mil habitan-
tes); bajo el punto de vista de su organizacién central y directiva, el -
Enel se halla estructurado, entre otras instancias, por: Presidencia;
Consejo de administracidén; Direccifn general y Colegio de revisores, -
asi como por las direcciones operativas de la empresa, (Administrati
va, Abastecimientos y contratos; Construccidn; Distribucién; Personal;
Producci6n y trasmisiGn; Programacion; Secretaria general y Estudios)

(1). (Ver los esquemas e ilustraciones siguientes). Justamente, todas

1

(1) Ver: "Organizzazione territoriale dell’ te'’, Ed. FEnel, Roma
1964 v "Enel. Organizzazione', en la 'Gazzeta ufficiale della -
Repubblica Italiana’. Roma, 14 de feb. y 3 de oct. 1964,
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ORGANIZACION CENTRAL Y TERRITORIAL DEL ENEL

DREZIOM CENTRALIE UFACI CON COMPITI SPECIALL

PRESIDENTE

Lsnnnw CONg AuN ]

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DINEIRNE
AMMINSTRAT

DIRETIONE.
APPROVVIGIONANINT
EAPPRLTY

DIRLTIONE DRLLE
COSTRULIONI

NRIZIONE DELLA
DHTRIBUTIORE

OIREZONE DT
PERSONALK

—J L+ _r 4

DREZIONT
PRODUZIGNE K TRASNISSIORE

L

DIREZIONE DL
PROGRAMMAZIONE

CINEZ106E DEL
SEIRETARIO DENLMALL

L

DIMEZIONE BTUOE
E NICERCHE

UFFICI0 FER L. COORDINAM EXTO
DELLE ATTWITA DI
CONIULENTZAALL ESTERC

UFFICIO QIURSDICO
LEgaLe

|

UPFKIO ORG AMZTATIONT
£ETRATTAMENTO AUTGMATICO
OELL NFORMAZIGNE

L

UFFICID STAMPA £
RELATIONS PUBBLICHE

UFFICIO PER LA PO REEAZ ION
LA usmn bll OUAMI

(1) En

"STRUTTURA Organizzativa del

r DIRCTTORE GENERALEL ]
DIAEZION COMPARTMENTALY
[
TORING
)
FIRENIT
Qnous
cAQLIAR!
Enel”, Ed. Eml, Roma, 1978

(V).
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estas instancias se encuentran al interior de la provincia de Roma, bési-
camente en el centro de trabajo denominado 'Direcci6n central’; a su vez,
esta provincia, bajo el punto de vista de la organizacibn territorial de la
empresa, se halla constitufda por la 'Zona Roma' y 'Zona circundarial’

del Enel y por los centros de trabajo siguientes:

1) Direccion central del Enel, con 56 delegados aproximadamente, de un
total de 1132 trabajadores que desarrollan préicticamente todas las va
riedades de trabajo de la empresa y, en especial, trabajos directivos
y administrativos.

2) Compartimento de Roma-Enel, con aproximadamente 70 delegados de -
un total de 1400 trabajadores dedicodos a diversos tipos de trabajo, --
principalmente ligados con la distribucion y administracién.

3) Distrito del Lazio-Enel, con 22 delegados de 459 trabajadores, que --
realizan basicamente, trabajos de distribuci6n y venta de energia,

4) Zona Roma-Fnel, con aproximadamente 59 delegados de 1178 trabaja
dores dedicados a trabajos de distribucién y venta y con una cierta -
presencia politica del Cpe. Como se vera en la siguiente parte del -

_ estudio, este consejo es tomado como ejemplo para ilustrar varias -
brbbleméticas planteadas.

5) Zona 'Circundarial' -Enel, (Que corresponde a la zona de trabajo pe-
riférica del &rea metropolitana de Roma), con 43 delegados de 852 -
trabajadores de distribucién y venta.

El resto de los consejos, se ha formado en ireas de trabajo especi-
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ficas de la empresa gque, dentro de la provincia, concentran un nGmero
considerable de trabajadores:

6) Centro Térmico Nuclear (CTN): 28 delegados de 570 trabajadores avoca
dos a labores de programacién, proyectos, construccién, etc,

7) Grupo de Plantas L.azio-Norte (G.L.L.N.): 21 delegados de 427 trabajado
res dedicados a los trabajos de operaci6n de las plantas de produccién,
(bisicamente hidroeléctricas), del &rea norte de la provincia.

8) Grupo de Plantas Térmicas (G.1.T.): 36 delegados de 721 trabajadores
empleados en la operaci6n de las plantas termoeléctricas de la provin-
cia.

9) Servicio de elaboracidn de datos (Slde): 2 delegados de 36 trabajadores

ubicados en trabajos administrativos y de informaética.

Asf pues, en 1980, el total de trabajadores del --
Enel en la provincia de Roma asciende a 6775, de los cuiles 4568, (el
67%), se hallan sindicalizados; de entre estos €ltimos, la Fnle agrupa -
a 2525 (55%), la Flael a 1539 (34%), la Uilsp a 488 (10.6%), la Cisnal
a 10 (0.2%) y la Faile a 6 (0.1%) (1); a continuacién se presenta la --
evolucidn de esta afiliacién sindical entre 75 y 80, (Excluyendo los tra-
bajadores de la Direccidn central), donde se muestra a su vez grifica-

mente, una considerable cafida en el namero de afiliados a raiz de la -

(1) "La presenza sindacgle: . . . ." . . . . . Op. cit,
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crisis del sindicato que hemos mencionado y un ligero repunte para 1980:

Grafica de afiliacion sindical Fnle - Provincia de Roma. 1975 - 1980 (1),

PERSONALE N FORZA
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Los anteriores datos generales, son ampliados con ~
el cuadro que se presenta a continuacion, a fin de formular algunas obser
vaciones demostrativas particularmmeante en lo que se refiere a la compo-~-~
sicion sindical y su diversa composicion de clase; para ello es itil la dife
renciacion formal adoptada por el movimiento sindical enrre "empleados’
y '‘obreros’, y utilizada, por tanto, en el cuadro informativo que se pre--
senta,

De manera general, y teniendo preseate su gran di--

ferenciacion intérna, los empleados se definen a partir de 2 indicadores -

basicos:

(1) Tomado 4= "I 1 presenza sindacale......': op. cit.
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1) "El contenido del trabajo, consistente en una actividad no ma
nual y, mas precisamente, referida al andlisis, elaboracibn y -
ejecucidn de las decisiones administrativas delegadas de los di-

rectivos o patrones y
2) lL.as condiciones materiales de trabajo que, pese a su diver-
sa evolucidn, mantienen inalterado un simbole importante que -
distingue la condicién ‘intelectual-empleado' de aquella 'manual-
obrera': el lugar en el cual se desarrolla su trabajo, es de~

cir, la oficina." (1).

Se puede afiadir rambién que en la definicién de em-
pleado y dentro de estas dos caracteristicas, juega un papel importante el
grado de especializacibn y escalafonario; cabe sefalar que cuando se ha-
bla de empleado en este caso, no hay equivalencia con los llamados 'em-
pleados de confianza' de nuestro pais, de ahi que una gran mayoria de -
aquellos se hallen afiliados a alguna de las 3 centrales sindicales; asf --
pues, el obrero se define sobre la base de un trabajo manual o directa-
mente relacionado con €1, a través de funciones de caricter operativo y
que no desarrolla su trabajo, -al menos de manera permanente-, al in-
terior de una oficina.

Fn el caso de los electricistas, esta diferencia-
ci6n empleado-obrero, se concreta en las varias categorias laborales -
que hemos mencionado al analizar la estructura salarial; asi se estable
ce, tanto por la empresa como por los sindicatos, que los A-empleados -
se ubican en la totalidad de las 8 categorias laborales, (De la 'As’” a -

la 'C2'), mientras que los obreros se concentran exclusivamente en las

(1) Emanuele Invernizzi: "Condizioni di lavoro, sociali e politiche
degli impiegati.' Fn 'Quaderni di Rassegna sindacale’. No. 86/
87. sett/dic. 1980, Roma. p. 149.
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categorias medias y bajas, es decir, la Bl, B2, Cs, Cl y C2; de esta -
forma, el conjunto de log trabajadores del Enel es diferenciado en 65 mil
735 obreros (56.4%), 49 114 empleados (42,2%) y 1599 dirigentes (1.4%).
Con estas observaciones, pasemos ahora a nuestro cuadro informativo -

de referencia:

(Ver cuadro 15, pag, siguiente)



205

Cuadro 15

Areas de trabajo, consejos de delegados y composicion socio-sindical.
Trabajadores del Enel, (Provincia de Roma). 1980, (1)

I ) B < ) B K3 5) SRR E) )
Centros de trabajoy |, §' |/, e = z =
consejos de delegados |99 a5 =l a g’ m§ « & = = -iq) —2;’
V> kST EE | &2 |55 [8RE |[O | O] O [@a| &
DoZ o8l 0 IN& INOT
No. de delegados ————» 56 70{ 22 59 43 281 21 2
[ 1) Toral 11321 1400 | 459 | 1178 | 852 |570] 427
No. y tipo | 9) empleados | 1096 | 1213 | 314 | 498 | 295 {559| 94
detraba- <o gyw(ge1) | ony| 87% | 8% | 42%| 35% |98%| 22%
jadores 4) obreros 36| 187] 145| 680| 557 | 11} 333
| S) % (de 1) 30 139 327] 38% | 65% | 27| 78%
[ 6) Total 496] 10091 377 | 734 | 562 1363 | 394

7) % (de 1) 447 72% ) B82% 629 66%F 164% 1 92%

8) empleados 492 860 247 320 197* 1 353 87
Sindicali J 9) % (de 2) 457 71| 79%| 64y | 67%*{637| 939
zados 10) obreros 41 1491 130 414 365%{ 10| 307

11) % (de 4) IG 1 8O% | 90% 619 66%% V17,1 929

[ 12) Toral 206 392 185 4791 363 {153 282

gf:llgi"j% J 13) G (de &) 427|397 | 49p| 657 | 6505|4255 2%

14) emmpleados | 202 295] 96| 171 93 {147 | a4
15) % (de 8) axl 347 | 3991 s3m| 479+ 42%| 629
16) obreros 31 971 89} 308| 270 | 6 228
(17) % @e10) | 75%| 65% | 68% 74%| 74%*|60%| 74%

[ 18) Total 199] 460] 145 180 | 163*{152| 82

Afiliados | 19) ¢ (de 6) 407 467 | 8% 267 | 29%*142% | 219
Flaei 20) empleados | 1981 420 117|109 571150 | 26
21) 9 (de 8) 40| 49% | 47| 34% 1 494291 30%

22) obreros i 40 28 80 G66* 2 56

23) 9 (de 10) 33951 27% | 22%) 19n | 18%*| 207 | 187

* Datos estimativos. i
** La diferencia entre las cifras y porcentajes de la Fnle/Flaei y los totales, equivale a los §
afiliados a otras organizaciones minoritarias y al personal no sindicalizado. ]

(1) Fuente: cuadro elaborado a partir de "'La presenza sindicale. .. ... op. cit. y ''Situazjone
iscritti articolata per Cuda'. Moc. della I'nle-l.azio, Roma. Gennaio 1980. (Porcentajes
redondeados).
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En el cuadro anterior se pueden observar en pri-
mer término, las &reas de trabajo més significativas de nuestra zona -
de observaci6tn (Provincia de Roma), tanto en el aspecto laboral segln -
el grado de concentracién de trabajadores en cada una de ellas, como -
en el aspecto sindical, seg(n la tasa de afiliacion. Lo primero que sal
ta a la vista es una tasa de sindicalizacién menor en esta provincia que
la del Enel a nivel nacional (67% contra 83%); debido en buena medida -
al alto porcentaje de directivos y empleados de alto nivel que no se ha-
llan integrados a las organizaciones sindicales de base; esto es clara-
mente observable, tanto en la composicidn porcentual empleado-obrero,
(65%,-35%), que varia considerablemente de la media general del Enel,
(42%-56%,), hasta casi el punto de invertirse, como por ejemplo, en las
oficinas de la Direcci6n central que, concentrando el 17% del total de -
trabajadores de la Provincia, tan sé6lo un 449 se hallan sindicalizados, -
precisamente por su composicidén socio-laboral.

FEn cuanto a la composicidén sindical, se observa -
una mayoria de afiliados a la Fnle, 55%, contra 34% integrados en la --
Flaei; ahora bien, ésta concentra un niimero ligeramente superior de los
empleados, 1194 contra 1183 de la Fnle y un nimero considerablemente
inferior de los obreros, 345 (2047), contra 1341 (76%) de la Fnle, lo --
cual nos muestra la diversa composicién interna de ambos sindicatos.

Lo anterior se ilustra y complementa con la ob-

servacién especifica de las diversas &reas de trabajo de nuestra zona -
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de observacifn; tres de ellas y, por tanto, 3 consejos, adquieren una -~-
particular importancia al concentrar el 35% de los trabajadores de la --
Provincia: a) Direccitn central, b) Compartimento y ¢) Zona Roma.

l.os centros laborales de la Direccidon central y -
del Compartimento, como hernos sehalado, se hallan constituidos por --
los 6rganos directivos, diversos sectores operativos y las Direcciones -
propias de la empresa, de ahi que councentren la mayor parte de los --
funcionarios y directivos de todos los niveles y 4reas; es por ello que
su composicién soeial, se forma casi exclusivamente por empleados --
(919), 2309, contra apenas 223 obreros. Una situacién andloga se ob-
serva en los centros de trabajo del Ctn, y del Slde formados, en su -~
mayor parte, (983 y 929), por empleados con un alto grado de califi-
cacion y de caracter bdsicamente técnico.

Si correlacionamos esta sormera composicién so-
cio-laboral, con los porcentajes de afiliacidn sindical, se observa que
la Fnle mantiene las tasas mas hajas precisamente en la Direccién cen
tral, compartimento y Ctn, (42%, 399 y 42%), mientrag que para la -
Flaei gon las méis altas (409, 463% en el Compartimento, el &rea de ~~
mayor importancia ntimerica, donde la Flaei mantiene una considerable
mayoria, ¥y 42‘7:’, en el Ctn), lo cual se explica por el alto nimero de -
empleados en esas Aareas, cuya mayoria se hallan afiliados a la Flaei,
768 contra 644 de la Fnle: por el contrario y nuevamente aqui, la in-
mensa mayoria de los obreros que laboran en estas dreas, se hallan -

integrados en la Fnle, 106 contra 43 de la Flaei.
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Fn otras areas de trabajo, se encuentran,
contrariamente a lo anterior, altas tasas de afiliacién a la Fnle y su-
mamente bajas para la Flaei, particularmente en la Zona Roma (2a.
drea de trabajo en importancia numérica luego del compartimento), en
la Zona circundarial, en el Giln y en el Git, (65%, 65%, 729 y 749
respectivamente), 1572 trabajadores, contra 26%, 29%. 21% y 23% de
afiliados a la Flaei, que dan un total de 574 trabajadores. Son preci-
samente estas dreas de trabajo, las de mayor composicidén obrera,
parricularmente ¢l Giln y el Git, (78% y 63% de obreros), ya que se
trata de los sectores de la produccitn donde se concentran las labores
de tipo operativo, manual y de mantenimiento de las plantas térmicas
e hidraulicas generadoras de la energia, de ahf el alto grado de afilia-
cién por parte de la Fnle,

Con los anteriores datos de un &rea signifi-
cativa para todo el pafs, se obtiene, por uma parte, la composicién so
cial interna que determina la diversa posicién ideol6gico/politica de ca
da sindicato tal y como lo veremos més adelante y, por otra parte,
se obtiene a su vez, una aproximaci6én al tipo de trabajadores que for-
man los consejos, al poder de cada sindicato al interior de cada uno de
los consejos- y & la magnm}d y diversa ubicaci6én de éstos en la orga-
nizacifn pr;aductiva de la empresa, Con ello se puede observar el pe
so especifico de cada consejo en la definicién de la estrategia sindi-

cal global frente a la empresa, asl como el peso e influencia politica
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de estos organismo de base frente a las direcciones sindicales. Asf
por ejemplo, no es equiparable la incidencia politica de un movimiento
huelguistico organizado por el consejo del Slde que uno promovido por
el consejo de la Zona Roma o del Git, ya que éstos, ademis de su
importancia numérica, se hallan ligados de manera directa con la pro-
duccién y distribucién de energfa.

En el curso de este trabajo, la atencién ha
sido enfocada en la Fnle y la Cgil dado que constituyen las agrupacio-
nes mayoritarias, de mayor peso politico y que, en general, expresan
las politicas de reforma maéis avanzadas en ¢l d4mbito sindical de nivel
nacional, aspecto que adquiere una figsonomia particular en el caso de
los electricistas dadas sus notables diferencias internas.

En efecto, a manera de ilustracién de esta
problemaética, en la realizacién de una entrevista, uno de los dirigen-
tes de la Flaei, afirmaba que su sindicato no se caracterlzé por el
"enfrentamiento’”, sino por "'la participacion' con 1a empresa, respec-
to de la cual mantienen relaciones "cordiales'; que la Flaei concentra
aproximadamente un 80% de afiliados de orientacién Democristiana, ci-
fra que es aln mdis elevada que en la propia Cisl, debido a lo cual,
en muchos casos, no comparten algunas posiciones reformistas que ha
mantenido la Confederacién particularmente a partir del 'Otofio calien-
te' de 1969 cuando las relaciones Flaei-Cisl, llegaron a un alto grado
de tensibén; a este respecto, se afirma que en el caso de la Cgil, sus

afiliados se integran en primer término, a la Confederacién en cuanto
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organizacién del trabajo, asumiendo sus planteamientos globales y, en
segundo término, a su propio sindicato de sector, mientras que, por
el contrario, en su caso los afiliados se integran primeramente a su
proplio sindicato y, en un segundo término, a la Cisl en cuanto organi-

zaci6én de trabajadores.

De esta forma, para la Flaei se colocan en
primer lugar los problemas egpecificos de los electricistas y de cada
uno de ellos en particular frente a los planteamientos més generales,
manteniendo & su vez una mayor autonomia respecto de su Confedera-
cion, (No estd por demds sefialar que justamente a partir de estos
planteamientos surgen las criticas referidas al 'corporativismo' de le
Flaei).

Haciendo un claro deslinde, se afirman las
dificultades de relaci6n con la Fnle dado que ésta congidera vélido el
"rol dirigente" del Pci, 1o que ha llevado a la ''sumisién'' respecto de
la politica de egte partido, de ahi que la unidad orgénica no pueda
darse por profundas diferencias ideol6gicas, aunque si bien, en la préc
tica, se realizan actividades comunes.

De esta forma, la informacién y las consi-
deraciones énteriores, ademéis de posibilitar la formulacién de algunas
interesantes conclusiones, presentan el marco general de los temas
que se abordarén en la parte sigulente de este trabajo, consistente en

la versi6bn testimonial, (a través de una amplia entrevista}, por parte
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de la dirigencia sindical de la Fnle, en torno a la situacién y problem& -
tica actual de los electricistas de la Provincia de Roma, que constituye

nuestra drea de observacitn y que puede ser representativa de todo el

pals.
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Apéndice I :

Versién testimonial de las condiciones de hoy
entrevista a V, Palmieri, dirigente sindical

electricista italiano,
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Presentacion de la entrevista

A continuacion se presenta el texto {ntegro de la entre_
vista realicada en la Ciudad de Roma, Iralia, durante el mes de Octubre
de 1981, a Vincenzo Palmieri, secretario general de la Fnle de la re---
gion del Lazio y Miembro del Comité central de la Fnle nacional, en tor
no a la problemarica de la empresa y sindicatos del sector eléctrico ita-
tiano (1),

La Fnle (Federazione nazionale lavoratorl energla =
Federacion nacional de trabajadores de la energla), como hemos visto, -
es el organismos sindical mayoritario de los electricistas italianos, con
aproximadamente 45 000 trabajadores Inscritos y se halla afiljada a la -
central obrera mds podcrosa en Imlia, la Cgil (Confederazione generale
italiana del lavoro = Confederacion general italiana del trabajo), La --
Fnle regional del Lazio representa la seccidn sindical mis importante -
de los electricisras italianos al abarcar los centros laborales basicos -~
de la empresa y una de las mayores concentraciones de trabajadores, ya
que la region del Lazio incluye el drea metropolitana de la capital y man_
tiene uno de los volimenes de produccion de energfa mas elevados del -
pais, de ahf que sus condiciones pueden ser ilustrativas de las de todo -

el pafs,
Ademés de su propia presentacion personal realizada -

un poco mas adelante, cabe sefalar que el dirigente sindical entrevistado

(1) Si el interés del lector se centra en esta entrevista y no en la iavesti-
gacion global . s¢ recamienda consultar la introduccion del Apéndice II
a fin de ubjcar z!gunos de los problemas y organismos tratados,
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en la actualidad cuenta con 40 afios de edad, ha desarrollado los estudios y
la profesion de perito industrial con especialidad en termomecanica, y ba-
jo el punto de vista de su ubicacion politica se halla afiliado al Partido comu_
nista italiano (Pci). La version que se presenta aquf consiste en la tradu---
ccion directa al espaifiol por parte del autor a partir de la transcripcion ita-
liana de la grabaciony notas de la entrevista, como parte de la investigacion
global. Asi pues, antes de la formulacion de las preguntas se transcribe a -
continuacion la propuesta de la entrevista tal y como fué formulada:

Se presenta en seguida al compafiero Vincenzo Palmie
ri, secretario general de la Fonle-Lazio, una propuesta de entrevista sobre la
organizacion sindical y de la empresa del sector eléctrico en la region del --
Lazio. La idea de realizar esta entrevista, nacio del interés de algunos tra-
bajadores electricistas de la Ciudad de México, por conocer y dar a conocer
la experlencia sindical italiana en el sector y para este fin se preve su poste
rior difusion, El motivo de este Interés se encuentra en el conocimlento de
importantes experienclas de los sindicatos itallanos en el ambito de la polfti-
ca contractual, de intervencion sindical en la gestion de la empresa, de las
formas de organizacion obrera de base, etc,

Por atxro lado, el interés mace de la existencia en am-
bos pafses, de importantes similitudes, ( p. ej.: la presencia de un organis-
mo eléctrico nacionalizado y de dos sindicatos mayoritarios con una diversa
composicion social y pditiea ). y por tanto, seguramente de problemas comu_

nes tal y como se tratard de sefalar en la premisa de algunas preguntas,
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De esta manera en la formulacion de los puntos por
tratar, se han tratado de incluir los temas de mayor interés teniendo pre--
sente la realidad mexicana, Es por este planteamiento de la entrevista, que
habrd la posibilidad de alguna pregunta "problematizante” o, si se quiere, de_
licada, pues se trata de conocer, mas que los aspectos generales, formales o
positivos, los procesos reales, concretos y , sobre todo, los problemas espe -~
cfficos,

Los problemas podran confrontarse asf con la realidad
de los electricistas mexicanos, donde la lucha por la democracia sindical y por
la autonomfa respecto del partido oficial de goblerno, asf como la bisqueda de la
unidad de accidn con las distintas fuerzas democrditicas,se realiza en condiciones
particularmente dificiles, Para la formulacion de las preguntas, existe también
el hecho de que sobre las conquistas sindicales y sobre lus cucstiones mds gene-
rales (incluso aquellas de cardcter historico), se tlene disponible una amplia do-
cunmentacion de estudio que permitird enmarcar, explicar y analizar los puntos
y temas tratados en la entrevista, mientras que ésta busca mas bien acercarse
al vivir cotidiano del sindicato y de los trabajadores,

Siguiendo este criterio, es decir, buscando concretizar
lomas posible, la mayor parte de las preguntas se ref ieren al perfodo actual
en un ambito territorial  especfifico del Lazio: la provincia de Roma (que
segln la informacion obtenida corresponde en términos de la  empresa a la zo-

na Roma y circundarial del Enel), y se han formuladoa partir de 6 temas gene-
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rales (1)
1) La empresa (Enel),
2) Empresa y sindicato: formas de lucha,
3) Composiclon sindical y partidos politicos,
4) Consejos de delegados,
5) Reforma organizativa,

6) La critica polftica al sindicato,

~v

Las respuestas a las preguntas, seguramente
serdn de gran interés y puntos de reflexion para evaluar la experiencia
organizativa y de lucha de los electricistas mexicanos, Paralelamente,
servirdn como parte medular del trabajo de investigacion, Es por ello
que se agradece al compafiero Palmieri, el aceptar el fastidio de éste

bombardeo, probablemente un poco largo y pesado (2).

(1) Cabe precisar que, como en toda entrevista extensa realizada oralmen
te y no por escrito, algunos temas pueden ser tocadosen las respues-
tas que se refleran a otro asunto, dado el amplio margen de exposmlon
y asociaclon con que cuenta el entrevistado, (Aspecto que, por lo demés,
posibilita una mayor variedad y riqucza t:emética) as{, tanto en el desa-
rrollo de cualquier tema, como en los casos en que se aborden puntos re
feridos a temas diversos al formulado, sc trata ran de indicar sus rcferc.n
cias en otras partes de la entrevista O en la investigacion global,

{2) Las partes subrayadas en la redaccion de la entrevista corree.pondcn a
las preguntas e Intervenciones de! cntrevistador, a fin de hacer mdés clara
ia lectura,
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Como presentacion a nuestros lectores de México

.nos podria hablar de su experiencia laboral y sindical, es decir , de los -

trabajos que ha desarrollado al iaterlor del Enel y de aquellos propiamente

sindicales dentro de la Fnle?

Pues blen, veamos: Ingresé al Enel en 1965; son, por
tanto, un poco mas de quince afios que presto servicio en la empresa;a par-
tir de 1968, en un perfodo particularmente favorable, se me aslgnd dentro

del Enel, el trabajo de proyectista en el Centro Termo-Nuclear de proyectos

de Roma, el llamado CTN, del cual quizds ha ofde usted hablar(l), En el
sindicato, he comenzado mi actividad en la época de la renovacion contrac--
tual del perfodo 68-70 al interior, primeramente, de la "Cormision interna -
local" (2), mas bien que dentro de la del CTN,

En el desarrollo posterior, dentro de la organlzacién
sindical, entré practicamente en plena actividad a partir de 1972, como acti-
vidad sindical de tiempo completo propiamente; de esta forma, en la organi-
zacion de la 'Fnle he cublerto: primero el cargo de representante de base, -
por tanto , algunas experlencias en el consejo de delegados del CTN durante
1972 y 73; después del 73 entré en la sede regional del Lazio hasta asumir en

diciembre de 78, el cargo de secretario responsable , Muy sinteticamente, es

ta serfa mi experiencia en la categorfa (3).

(1) Ver: Parte 11, cap. 8.

(2) Ver; Parte 11, cap. 2.

(3) La ‘'categoria’' se refiere a cada grupo especffico de trabajadores segin el
sector productivo en que se ubique , p.ej., la categorfa de los electricis-
tas, de los quimicos, etc. Puede ser traducida como grupo, serie o sector
de trabajadores,términos no del todo precisos, de ahf que se halla mante~
nido el vocablo italiano en la redaccidon de la entrevista,
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1) La empresa eléctrica Enel |,

El primer punto es sobre la empresa, el Enel. Uno

de los problemas internos mds importantes que enfrenta el organismo eléc-

trico mexicano Cfe, es el de su turocratizacion v el de las relaciones de ti-

po clientelar a suinterior. Sobr= este punto precisamente, se encuentra en

en la documentacion adjunta a la “Sintesi della relazione introduttiva' del 20,

Congreso Regional de la Fnle, la sigulente observacidn;

"El congreso denuncia el proceso de progresiva des-~

calificacion y burccratizacion dei Enel, de lo cual eés responsable un vértice

de la empresa cada vez mas depeadiente de los intereses de grupes de poder

y de logicas ajenas a una correctz gestion de la empresa " (1),

(.Nos podria ampliar esta observacion y explicar -

las causas de esta situacion al intzrior del Enel ?. De acuerdo con esta de-

nincia |, . Se puede afirmar que &! juego politico de los partidos de gobier-

no tiene un reflejo nepativo sobre el vértice del Enel y sobre la gestion de

la empresa?.

. . . Si, -a esto puedo dar unz respuesta afirmativa ,- es verdad, eso que
usted llama el juego de los partides, esto es, los intereses pollticos dominan
tes, ejercen su propia influencia sabre los cuadros dirigentes del Enel en
todos los niveles, Por otra parte, el Consejo de administracion del Enel, como
usted sabe, es nombrado directamsnte por el gobierno, y por tanto, refleja cl_a_
ramente la composicion, el ensamtlie gobernativoy todos los intereses de sus -

altibajos.

(1) Ver: Parte [,Cap 5 y I[,Cap, 8.
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Es in0til, en suma, tratar de negar quien domina:
es claro que una mayorfa absoluta de los directivos que hemos tenido en -
el Enel son de extraccion democristiana: de ahf que su planteamiento o el
analisis que se hace al decir que el juego de partidos, y sobre todo, el jue
go politico de gobierno tie ncn su influencia en este estado de burocratizacion
y de desresponsabilizacion del grupo dirigente del Enel, responde exactamen
te a la realidad,

Sin embargo, quisiera afiadir todavia otro elemento
acerca de la responsabilidad de los directivos: efectivamente,el directivo es
siempre nominado por parte directa del Consejo de administracion , el cual
a suvez es , en mayor o menor medida,emanacion de los partidos de gobler
no, de ahi que el directivo tenga abierta su esfera de direccion, (directiva,

de control), on virtud propiamente de su militancia o fillacion partidaria, pero

con frecuencia encontrames Jirectivos del Enel que ademas de tener este orf-
gen, después en los hechos dirigen mal, Asi{, independientemente de la ideo-
logia, independientemente del hecho de haber sido promovido por criterics de
partido o ain no politicos, observamos esta tendencia hacia la méxima falta de
responsabilidad, como por ejemplo, el hecho de ampliar arrificialmente algu-
mos rubros de los programas de la empresa a fin de aumentar su peso; de esta
forma encontramos oficinag que crecen desmesuradamente en cuanto al perso
ml, . .y con qué objeto ? . , ., . a fin de que el directivo, teniendo este ~

tejido burocrdtico por debajo, pueda adquirir mds fuerza, mds poder,
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Se genera pricticamente un proceso de lucha
interna entfe directivos por ambiciones, intereses, etc., creando ~-
continuamente estructuras, {Que no sirven| o cuando menos que si
pudieran servir, no sirven infladas como estadn, . . . .

En este proceso entrarfan por ejemplo las -

relaciones con clertos grupos sindicales, . . . .

Si, un cierto ligamen en este sentido existe,
porque la politica, sobre todo de la FFlaei, es propiamente aquella de
tutelar los intereses individuales, tratando de satisfacer todo aque-
llo que se ambiciona a través de la carrera, de la colocacién, del ~-
ascenso, etc., (1). [De esta forma, muy a menudo sucede que, de
frente a una proposicién del Enel para reestructurar algin departamen
to, para inflar algunas oficinas y, por tanto, plantear algunos coloca-
mientos, m4is que preguntarse, como lo hacernos nosotros, si este -
departamento es funcional y tal vez dar una batalla contraria a la pro-
puesta y estudiar donde realmenze se requiere personal, la Flaei, muy
seguido, viendo en ello la posibilidad de colocar, de arreglar algunas
admisiones de sus propios inscritos, dala razén a la direccién del --
Enel que ha propuesto este inflamiento de estructura, propiamente por
que es de esta manera que la Flaei tutela los intereses de sus inscritos
haciéndolos tal vez avanzar ue carrera, pero a costa de una estrategia

sindical de mayor perspectiva.

(1) Ver Parte II;, cap. 8 v cap. 3 de la entrevista,
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Es as{que con frecuencia nos cncontramos en un
enfrentamiento al interior del propio sindicallsmo y que seguramente se -
debe al hecho mismo de los ligdmencs, de las relaciones entre direcciones
de la empresa y direcciones sindicales . . . . .

Asi pues, suevaluacidon acerca de la situacion ac-

tual dentro del Enel serfa bastante critica respecto del manejo y gestidon de

la empresa y respecto del actual cuerpo directivo . ,

Sumamente critica; repito: nosotros no acusamos
a los directivos de incapacidad, existen también los incapaces, perono es
que aceptemos un juicio de incapacidad global de la direccion del Enel, por-
que capacidad técnica a su interior existe,. . . . . aquello que, por el con -
trario, nosctros queremos denunciar - independientemente de la capacidad
de la clase dirigente del Enel - cs este fendmeno que observamos de desres
ponsabilizacidn e Intereses y al mismo tiempo de inflamiento de estructu -
ras que a nuestro modo de ver no tiene seatido , , . . . en esto radica una
de las criticas mas fuertes que sostenemos,

No por caso, como usted sabe, y a manera de ejem-
plo, tuvimos un Conscjo de administracion ' vencido * de hecho por mids de 3
afios y que apenas se ha legrado renovar porque existen relaclones de fuerzas
politicas del ' espectro ' gobernativo que impiden la creacion de criterios
comunes, de tal forma que ninguno logra cumplir sus propios programas en
los tiempos previstos y por lo cual tenemos crisis recurrentes,etc, Esta -

serie de hechos han determinado que el actual Consejo de administracion
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cargue con lastres del anterlor, jrenovado con més de 3 afios de retra -
so !

Asf pues, el juego de los enfrentamientos internos de
la carga maxima en el vértice del ente nos hace estar bastante paraliza
dos, baste remitirse al Plan energético, -tan necesario y que urge im—
plemenwr, - donde pricticamente se ha pasado de una a otra politica -~

cerrada: del "todo nuclear' al 'todo petroleo' al "todo carbon', como -

ahora se emplezaa formular . ., , ., .. ...

Es decir, una incoherencia en la polftica energética . .

Ciertamente, de ahf que desde hace afios estuvimos -~

exigiendo esta renovacion del consejo, ya que, entre otras cosas, pensa
" mos que halla sido el primer punto fundamental para implementar seria_
mente el plan global de polltica energética en su complejidad, cosa que

ahora es viable, al menos asi lo esperamos,
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2) Relacldon empresa-sindicato y formas de lucha,

Sobre la relacion Enel-Fnle; jnos podrfa hablar un

poco sobre el tipo de relacion que mantienen ustedes con el Enel; estoes,

del grado de conflicto con la empresa, en torno a que controversias-donde

aparezca misclaramente este conflicto~, a que formas de lucha ha recurri -

doen los Gltimos afios la Fnle (particularmente en el Lazio), como se han

desarrollado: sus problemas y €xitog; y , por otra parte, Como S& Concre-

tiza el poder de Intervencion sindical en la empresa y sobre gue cuestiones?

. . .. Esta seria la pregunta general que ademas la slento bastante liga-

da con el desarrollo de sus anteriores respuestas.

Podriamos decir en primer término, Que nosotros,
desde siempre, hemos apuntado hacla objetivos de cardcter general (), - -
tanto para citar alguno al azar, mencionemos por ejemplo: el mejoramlen-
toamblental-, y tendemos sobre todoa proyectar al exterior mismo del --
sector de los electricistas todos los variados conflictos que confrontamos
con la empresa.

Asf,por un lado tenemos una parte de nuestras lu-
chas que son orientadas a mejorar el serviclo al piblico, hacerlo méds efl
ciente y con ello, mas barato, por tanto, también planteamos luchas por
la determinacion de las tarlfas, etc,

Otro gran punto de conflicto y de temitica que he-
mos siempre llevado adelante, especialmente en estos Gltimos afios, es
el de buscar la obtencion del maximo control, la maxima participacidn en

la gestion de la empresa, en la organizacion del trabajo, etc . . . . . .

(I)Ver: Parte ll cap. 2y 3 .,
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Estos son tema s que desde bace aflos buscamos

afrontar, llevar zu,lelantc.. Independientemente del hecho de que son temas
v

no exclusivos , pero tipicos propiamente de la Fnle y de la Cgil, ya que por
lo que se refiere al resto de las organizaciones sindicales, este tipo de -
cuestionaimientos les interesan poco; al final de cuentas, logramos hacer
plataformas unitarias sobre estos casos con los sindicatos, pero sin du -
da, arrastrandolos en aquellos asuntos que nos parecen de importancia .

Por tanto, en lc referente a los temas que con ma
yor frecuencia llevamos a-lelante en confrontacion con el Enel y que plan -
teamos con fuerza, son estas grandes tematicas y sobre las cuales, con s¢
guridad, hemos tenido éxito y , ciertamente, también algunas carencias; -
es decir, mientras que para los temas de este tipo, como por ejemplo, una
raclonal implementacion a nivel regional de la polftica energética, y i -
gado a éste, el que menciondbamos antes relacionado con el mejoramiento
ambiental, etc., hemos tenido la respuesta, confianza y una gran relacion
con los trabajadores y por tanto, fuertes movilizaciones, luchas, etc., en
otros temas como la organizacion del trakajo, por ejemplo, aunque si bien,
hemos logrado llevarlos adelante con éxito, (recientemente hemos conluf -
do una controversia sobre la restructuracidn del trabajo en el sector de la
distribucién y ahora estamos en otra para el sector de la produccion), he -
mos tenido también dificultades en la relacion con los trabajadores.

Esto altimo debido a que, teniendo nosotros la con
cepcion de buscar mantener al maximo la unidad de la clase trabajadora, -

hemos realizado una batalla contra la parcelizacion del trabajo por lo cual
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hemos tratado de crear, - digamosio asi -, nicleos operativos que a su
interior sean polivalentes, es decir, que el trabajador no realice exclusi
vamente su misma y singular funcion: planeamiento de corte taylorista, -
sino que acreciente su profesionalidad y por tanto sus niveles de escala-
fon, realizando un mayor y diverso nime ro de funciones de trabajo (1); -
ahora bien, este hecho en algunos sectores espec(ficos nos ha llevado a
enfrentamientos dur{simos con la contraparte y aiin con los trabajado—.-
res.,....} Porque 7., ., . porque en unclerto sentido se ha ge-
nerado una mella, un ataque - digamoslo claramente -, a algunos privi
legios de los trabajadores mismos, veamos: [a empresa de servicios
no tiene una cadena de montaje, de tal forma que para el trabajador que
realiza su propia funcidn especifica, por eje., la conexidon det medidor,
ésto no necesariamente representan un hecho alienante de manera abso-
luta, ya que el trabajador muy a menudo toma la camioneta y sale al ex_
terior a realizar su programa y aunque st bien, el tipo de trabajo es --
siempre el mismo, tiene la posibilidad de salir del centro de trabajo, -
no vive su experiencia laboral siempre encerrado en un mismo amblen-
te haciendo slempre los mismos movimlentos u operaciones, de ahf que
un estado de cosas de esta naturaleza es aceptado por el trabajadory --
hay el temor de cambiar, porque camblar lo entiende como una ulterior
explotacion, pero en el sentido de que tendria que ir a hacer funciones -
de trabajo menos limpias o0 menos elegantes como, por ejemplo, meter-
se en una fosa a realizar una conexion, tal vez con el agua a la cintura ,-

etc., de ahi que busque el no hacerlo.,

(1) Cfr: Parte ll, cap. 5
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En este contexto vemos la importancia de un creci-
miento polftico cultural que nosotros hemos tratado de plantear y algiin éxi
to hemos tenido, asf como algunas criticas de parte de los mismo trabaja-
dores . . .

Y esto ha sido también un punto de origen del Comi-

té politico (1) y de una argumentaclon propia sobre el problema, ; no es a-

sf? . . ...

S{, sf, en realldad el Comité polltico sobre este -
asunto ha tenido su espacio, es declr, propiamente jugando las cartas del
descontento, ha llevado adelante una pura y simple demagogia diciendo: ha_
gamos crecer la profesionalidad de los trabajadores reconociendo simple-
mente un escalafon Gnico a nivel superior, aiin contindando en el tipo de la
bor que se realizaba anteriormente, con las mismas funciones de antes, -
es decir un forzamiento del escalafon sin que a ello correspondiese unacre
centamiento de la capacidad profesional real, sobre estoen realidad ha sur
gido el enfrentamiento,

Asfi, las criticas respecto del sindicato, sobre todo
hacia la Fnle, que es la que mas se ha orlentado hacla este tipo de plantea-
mientos programdaticos, han venido en este aspecto por parte de los trabaja
dores mismo porque, claramente, el trabajador tiene todoel interés indivi
dual, corporativo, de adquirir un mejor escalafon y continuar en su mismo
trabajito mas o menos limplo, mds o menos elegante |, , | atn asf segura-

mente tenemos consenso en este punto ,

(1) Cfr: Parte 11 cap. 5 y cap, 3 de la entrevista,
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Ya que mis adelante tendremos oportunidad de am -

pliar el punto Jde la critica al sindicato por parte obrera (1), yo quisiera -

ceatrar la problemdtica menclonada ¢n el contexto de la relacion con Enel,

donde segin se ve, existe un clerto grado de conflicto en tomo a ésta y o~

tras controversias .

S{. en esta y algunas otras controversias, hay un
grado de conflicto considerable porque el Enel hasta hace poqufsimos a-
fios no querfa en absoluto dar su brazo a torcer y modificar la organiza--
cion del trabajo a la que ha mantenido siempre como su prerrogativa sin
tener siquiera la conciencia de que manteniendo esa postura, degradaba -
el ambiente mismo de trabajo por el hecho mismo de que la parcelizacion
del trabajo, -bajo el punto de vista capitalista-, andaba bien hasta el mo--
mento en que usted tiene una relacion y un proceso de trabajo de tipo recu
rrente; en el momento ¢n que posteriormente, por cualquier motivo, la -
intensidad del trabajo en determinadas areas disminuye y éste se diversi-
fica, .. .. . . todo aquello de bueno que bajo el punto de vista de la ex-
plotacion tenia la parcelizacidn del trabajo, puesto que rendia mds, hoy se
encuentra ante la dificultad de poder reutilizar al personal que ha realiza-
do siempre el mismo trabajo para otro tipo de trabajo, de ahi que nosotros
aqui en Roma, hayamos precisado desde el inicio del mes de julio toda una
serie de limitaciones en este seatido,

En esto tenemos grandes diferencias; por ejemplo, -

nosotros acusamos siempre al Enel de realizar un escaso mantenimientoen

(1) VerCap, 6 de la entrevista,
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las plantas eléctricas y al preguntarros el por qué de esta situacién, es
claro: llega el momento en el cual se tiene un cierto tipo de mano de -
obra que no puedes utilizar porgue tu empresa no 1a ha preparado profe
sionalmente para desarrollar otro tipo de trabajo. Resultan entonces -
situaciones en las que, por ejemplo, el habitual obrero de los medido-
res que quizids ayer, bajo el punto de vista productivo, estaba bien por
que hacia 20 conexijones al dfa, hoy tal vez hace solamente cinco; nos ha
llamos pues ante una baja del rendimiento; es decir, el Enel atrincheran
dose en los principios mas generales de la industria en donde la organiza
cidn del trabajo es algo mio y no quiero tener encuentros ni considerar
al sindicato, ha sido miope, a mi modo de ver, precisamente en el he-
cho de no prever que actuando asf, al fin de cuentas, esclerotizaba sus
propias estructuras sin tener la posibilidad de poder emplear al perso-

nal en un momento dado y en un sector determinado para realizar otras

funciones . . . . . . . .
Este punto nos remite al problema del poder de

intervencidn gindical; ; tiene entonces el sindicato un poder real de inter-

vencion en la gestibn de la empresa o existe un limite; se ha logrado una

incidencia real & todo queda en el nivel de las consultas, de realizar algu-

nos encuentros mientras que el Enel actua por cuenta propia 7 . . . . . .

No sé si ha tenido usted oporrunidad de leer algo
de nuestro contrato colectivo. Tal y como todos los contratos, el nuestro
establece una premisa en la la. parte, orientada a tener una relacion orgi
nica entre el Enel y las organizaciones sindicales en torno no sélo alia

organizacion del trabajo sino al control de las inversiones, sobre como

invertir . . .
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Y gse logra este objetivo? . . . . .

Se logra aunque si bien, sobre este asunto debe
mos reconccer enormes limites por una serie de motivos que podemos
mencionar brevemente: en primer término, esta participacién en el con
trol, esta consulta sobre las inversiones apenas hace tres afios que -~
tiene lugar, es una cosa reciente; anteriormente €l sindicato jamés se
habfa planteado este tipo de problemética,

Por otro lado, hoy por hoy, nos encontramos -
en un estado tal que el Enel claramente tiende a dar una interpreta-
cion reductiva de aquello que se halla escrito en el contrato: busca dar
la minima inforrmaci6n, los datos més escasos posgibles, contemporénea
mente tenemos un equipo sindical dirigente que, sobre esta problemé&-
tica, ~debemos reconocerlo honestamente-, todavia no se ha fogueado
profundamente por lo que ha sido dificil hasta hoy, interesar a lag ma-
sas de trabajadores en torno a estas temé&ticas.

Después, afiada usted a esto, que somos los -
Gnicos como Fnle a forzar y presionar a la empresa a este tipo de con
frontaciones, de ahi que como ge puede entender, en el estado actual,
ciertamente no podemos decir que estas confrontaciones se hallen en -
un plano satisfactorio. Queremos desarrollarlas de mejor manera; de
hecho nos estamos preparando a través -entre otras cosas-, de cursos
especificos de formacion de cuadros sindicales, precisamente para ha-
cer fesaltar la importancia de estos problemas y sobre todo para dar -

indicaciones: ;"1 moverse, cOmo intervenir} .
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Asl pues, uno de nuestros objetivos, aquello que
nos proponemos con fuerza es el de superar esta consulta prevista por el
contrato sobre las inversiones, que actualmente se realiza una vez al afio
y lograr que llegue a ser una confrontacién permanente, es decir; primero
los encuentros anuales que determinan ciertas direcciones y objetivos a ni
vel regional, después de ello, dar la posiktilidad a nivel de zonas decentra-
das de la region, localmente, de ver los problemas especificos, (ya que -
nosotros, abarcando toda la region no pedemos descender a las particula -
ridades), y al mismo tiempo, promover el interés y la participacion del -
trabajador en torno a estos problemas reales y especlficos,

Es por ello que dentro de estos objetivos, nos pro
ponemos hacer entender la importancia de la programacion a fodos los tra-
bajadores, buscar este crecimiento cultural de masa a través de la reali -
zacion de momentos de lucha, éste es el tnico camino para obligar al Enel

"a darnos todo un planc de informacidn que hoy es vago y limitado,

El problema es que hemos realizado en estos ulti
mos 3 afios, tres confrontaciones para ias inversiones, teniendo como mar
co la primera parte del contrato, y han sido confrontaciones limitadas, de-
bido al hecho de que, repito, estdbamos solos como Fnle y al mismo tiempo
no tenfamos la posibilidad ni la capacidad de hacer descender en lucha a las
masas de trabajadores por este tipo de demandas, precisamente porque toda
via falta, es decir, hay la necesidad de empujar este crecimiento politico -
cultural del trabajador y sufrimos las carencias de este estado de cosas, aum
que si bien creemos haber partido correctamente y pensamos llegar a resulta

dos concretos, para lo cual, es conveniente revisar un poco toda la estrategia
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sindical a partir del pasado reciente, que serfa lo méas aleccionador . ...

Una de las motivaciones de las preguntas anteriores

se refiere al hecho del tipo de conflicto; por ejemplo, en México cuando se

plantea la realizacion de una huelga, podemos decir que es un punto limite

en el conflicto con la contraparte; de hecho la huelga cuando se llega a rea~

lizar en términos generales , es un tipo de huelga general, global, pricti-

camente en el sector en cuestion, se para todo, En cambio aqui he encon-

trado modalidades de huelpa sumamente particulares, de ah{ que me gusta-

ria conocer un poco cual seria, en su experiencia de los ultimos afios , el

punto Limite de conflicto con la emmpresa, es declr, si sc ha llegadoa rea -

lizar una huelpa de ese tipo, global, oabierta . . . . . en suma jcudl se -

rfa el punto midximo de conflicto pensando en la Gltima experiencia de con-

troversiasconel Enel 2. .. .. ...

Le puedo decir de manera inmediata que nosotros -
no solamente en el Lazio, sino en el ambito nacional, tenemos de hecho ya
desde hace algunos afios, realizada una forma de autoreglamentacion de -
las huelpas con sus particularidades para nuestro caso (1), de lo cual segu
ramente ha ofdo usted hablar, tanto es asi que no nos preocupa el hecho de
que las Confederaciones puedan extender un programa de autoreglameanta -
cion porque de hecho nosotros ya lo tenemos como electricistas,

En este sentido, pracricamente han pasado afios, -

desde el lejano 1970 que no paramos las plantas y equipos en su globalidad,

(1) ver Parte I, cap. ©
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Y cuando enfrentamos controversias de caracter
nacional de m fticulur importancla , como por ejemplo, la Gltima renova-
cion del contratocolectivo de trabajo (1), (usualmente las controversias
fuertes son en la revision del contrato de trabajo o si no por problemati-
cas graves, aunque no referidas directamente al contrato, como conflic-
tos en relacidn a nuevos ingresos del persomal o la reorganizacion de la
produccion y distribucion; temas por lo demis, bastante importantes y
que afectan a todo el pois), nosotros tenemos plantcadas formas de lucha
autoreglamentadas, ¢s decir, la produccion de energfa eléctrica es el -
ultimo sector que tocamos, como Gltima forma de lucha a la cual lle-
gamos : existe un freno pues sabemos que teniendo una clase patronal de
cierto tipo, una direccion politica nacional de un cierto tipo, podriamos
llevar a muchfsimos otros trabajadores, a masas de trabajadores a 'ca-
ssa integrazione' (2), a despidos 'di fato' y generalizados en la industria
que no podria recibir la energfa,

Asi pues, nosotros llegamos a parar las centra-

les-para usar un término mis concreto - solo en casos extremos y cuan -

(1) Ibidem.

(2) A grandes rasgos, la 'cassa integrazione' es un complejo sistema
instituido en el derecho laboral italiano por medio del cual, en algin
momento de crisis econdémica de la empresa y a fin de evitar despidos
masivos, se mantiene la plaza de trabajo y el pago de un porcentaje
del salario, - a cuenta del Estado en su mayor parte-, por un tiempo
determinado; aunque si bien en muchos casos representa la antesala
del despido definitivo,
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do llegamos a este punto sin embargo, lo hacemos por partes, es decir,
no paramos las plantas en blogque a nivel nacional sino que hacemos du-
rante la semana mas turnos de manera tal que, por ejemplo, si entra en
huelga la termoeléctrica de Clvitavecchia no se para la central de Latina
o viceversa; esto por lo que se refiere al Lazlo, ahora bien, lmag[nelo a
nivel nacional en el que practicamente puede entrar en huelga un grupo de
plantas y otro no, de tal modo que exista siempre la posibilidad de ali--
mentacion, -aunque si bien reducida-, sobre todo enel campo de la indus
tria, ya que no queremos que nuestras luchas sean pagadas, indepéndlentg
mente de sus objetivos inmediatos, por otros trabajadores de otras cate-

gorfag; existe pues esta forma de autoreglamentacion .

Y ... .7 se ha llegado sin embargo al punto de

bloguear areas importantes de la produccion? ., . . .

S e ha llegado; por ejemplo ,en 1a revision del alti-
mo contrato hemos parado las plantas de Civitavecchia que, como usted -
sabe, son lag mas grandes en el Lazioy que practicamente alimentan a to
da la region; as{ que hemos llegado a estas formas de lucha, aunque efec-
tivamente, buscamos todos los caminos posibles para evitar esto; empeza_
mos siempre por el campo de la distribucion para llegar después a estas
formas extremas de lucha, es decir, la produccion buscamos tocarla al
Gltimo. Y claro, de frente a una contraparte rigida, después de haber -
consultado a todos, y haber hecho presentes a las Confede ruciones, (pues
no es que hagamos :dzcisiones que involucren a otras categorias sin con--

sultar), s¢ vrocede a realizar esta forma de lucha .
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Otra cosa que hay que subrayar, independientemente
al hecho de tener formas de autoreglamentacion que nos hemos dadoy que
reguardan basicamente a los sectores de produccion, es que a nivel de con
sejo de delegados, seguido ocurre ¢l programar una, dos, tres horas alter
nadas de lucha en los diversos centros de trabajo por motivos varios que van
desde el ambiente laboral, equipos, activos de organizacion, hasta la Indu-
mentaria de trabajo o problemas concretos que sucedan,

Actualmente tenemos, por ejemplo, una controver -
sia aquf en Roma en relacion a un grupo de los llamados "contratistas", (los
empleados que en las ventanillas comerciales reciben los pedidos de cone -
xion a los usuarlos, las reclamaciones, etc.). . . . . . de ah{ que entramos
en lucha de vez en vez, por problemas especificos, reales, de centro de tra
bajo a centro de trabajo; en realidad, con mucha frecuencia,

Existen también estas formas de lucha que son siem-
pre coordinadas a nivel sindical, pero decididas por el consejo de delegados
=n el propio centro de trabajo dentro de una dindmica de autonomia bastante
desarrollada,

Asi pues, la autoreglamentacion reguarda esencial-
mente estos sectores de la produccion donde verdaderamente llegamos en -
casos extremos y normalmente por controversias de cardcter global, nacio
naly 'tanibién’ regional, Por ejernplo, hace algunos afios cuando realizarmmos
un movimiento por aumentar el personal de la region de Lazio especifica -
mente ahf amenazamos , hicimos de hecho el comunicado de parar las plan-

tas de produccion; no llegamos a este punto porque méas adelante se habfa
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logrado el acuerdo con la contraparte, pero quiero decir, esta autonomfa
no es solamente nacional sino también reglonal, y realizada slempre a ni
vel regional con determinados criterios; as{ dado el caso, nosotros en Ci-
vitavecchia tenemos las dos centrales, una la paramos un dfa y la otra o-
tro, y en un caso grave, la nuclear de Latina; esto es, también a nivel re-
gional, cuando decidimos hacer la presion mas fuerte al Enel - la contra -
parte - , nosotros cerramos las plantas pero siempre con el criterio de ga
rantizar una mfnima fuente de energfa.

Cuando se hace una huelga en la distribucion, como
més frecuentemente sucede, en general mantenemos en servicio los nu -~
cleos de " intervencion inmediata” , a veces no, pues depende de la dura -
clon de la huelga: si es una huelga de dos horas , estamos méds tranquilos,
en cambio en una huelga de varios dfas mantenemos permanentemente nues
tras escuadras de emergencia. Tenemos una responsabllidad , . .. . no
queremos después encontrarnos contra la opinion piblica y no queremos que
otros trabajadores paguen por este estado de cosas; tratamos de contemporizar
estas dos exigencias y dar en cualquier caso toda la informacion posible a -
través de nuestros boletines, etc. ., . .. ...

Me parece que el grado de conflicto mas Intenso se

da con la Fnle o gexiste una confrontacion mas fuerte entre la empresa y

las otras organizaciones ?, .. .. ... ..

Mire usted , . ... . cuandonosotros planteamos -
cualquier controversia de caradcter regional y nacional buscames slempre

presentarnos de man<ra unitarla porque sabemos muy bien que sl no, los
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resultados obtenidos serian verdaderamente pobres y ademdas se lesionaria el
proceso unitario (1), en esto no hay conflicto, aunque claro, luego resulta en
suma que los mas activos en los conflictos y en los logros somos slempre no-
sotros; para hablar claro, de parte de la Uil o de la Flaci no van nl siquiera
a realizar las asambleas con los trabajadores,

Ahora bien, si se trata de luchas locales, por ejem-
plo, referidas al amblente de trabajo, a la falta de instrumentos, etc, es-
tas luchas- excepto las mas conflictas- las llevamos adelante nosotros como

organizacion con el acento marcado sobre el lugar de trabajo, pues fre -
cuentemente decide algln consejo de delegados donde teremos la gran mayo-
ria; asf pues, en estos casos, la conflictualidad es solo con la Fnle pero ---
por problemas de la aplicacion del confrato de centro a centro de trakajo.

Por tanto no se puede decir que las relaciones con el

Enel sean cordialesensuma . . . . .

Podem os decir que las relaciones con la empresa bajo
el punto de vista del conflicto, no son cordiales de la manera méas absoluta;
ahora bien, mi valoracion es que algunos grupos directivos del Enel recono-
cen en la Fnle una responsabilidad y una seriedad que pesa; es mds, en oca-
ciones existe en algunos directivos del Enel en la region, esta casi estima di_
ria yo, por los cuadros dirigentes de nuestro sindicato respecto a las otras
organizaciones y ciertamente porque nuestros planteamientos se establecen

con solidez, son fundamentalmente vélidos.

(1) Ver Parte II, cap, 5y cap, 3 de la entrevista,
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No somos aquellos que andamos a dar batalla por el
ascenso escalafonario de €ste o de aquél otro trabajador, para obtener al-
gln particular beneficio, etc. , nos sucede esto también en alguna ocasion,
pero cuando sucede es precisamente porque estamos convencidos de la jus
teza de estos casos, Por tmnto, creo que sobre este punto, la empresa re-
conoce inmediatamente la seriedad; nos considera una verdadera contrapar

te en todos los niveles,
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3) Composlicion sindicatl y partidos polfticos,

Ahora quisicra plantearle algunas cuestiones genc -

rales del ambito_especfficamente sindical con una amplia premisa;

En México se encuentran 2 importantes sindicatos

electricistas. el Sme y el Suterm, este dltimo, a diferencia del primero, -

forma parte de la central obrera Cun que a su vez es uno de los tres secto-

res que estructuran el partido oficial que se halla en el poder desde hace va -

rior decenlos.

Esta importante diferencia entre los dos sindicatos

mexicanos, unida a su diversa composicidn social y politica, determinag en

cada uno de cllos una difcrente vida interna, una relacion distinta con la enr

presa y evidentemente una estrategia sindical diversa, cuestiones que hoy -

por hoy, impiden el dificil proceso de unidad sindical y de Integracion de la

industria eléctrica,

IZn la situacion italiana, algunas importantes diferen-

cias entre Ja Unle y la Flal, se presentan en la hipotesis de una ¢ om posi -~

cidn social de esta {ltima md s cercana a los sectores de empleados, mien -

tras que la Fnle agruparia predominantemente los sectores de obreros téc-

nicos y manuales, Esta situacion, ademds de la relacion de cada sindicato -

con su correspoadiente confederacion, la Cgil v la Cisl, influirfa para una

diferente estrategia sindical y una relacion distinta con la empresa por par-

te de cada sindicato (1)

(1) Ver Parte 11, cap. S.
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Sobre este ltimo punto, podriamos me nclonar las

criticas hechas a la Flaei en el sentido de mantener una estrategia sindi-

cal de tipo corporativo vy una relacion de cardcter clientelista con la em -

presa v favoritisia Je parte de la empresa con a TPlaci, A pesar de todo

esto. se ha cacontrado claramente manificsta la opinidn, ain por parte -

de alounos trabajadores, que esta diversidad sindical, sc explica sobre -

rodo oor las diversas componentes politicas al interior de cada federa --

citn o sindicato v particularmente al interior de los organos directivos :

ep copcreto la componente comunista y soclalista en la Fnle y mayoritaria

meare democristiana en la Flaei, ;Nos podria dar su opinion acerca de -

1a exactitud o inexactitud de estas observaclones; explicarnos, cnla ac-

ual sltuaclon sindical del Lazio, las diferencias soclales y polfticas en-

tre la Fole v la Flael, asl como las ¢riticas hechas a csta altima 7, y -

por_dltime, por tanto, dentro del mismop dmbito Fnle - Flaei en cl Lazio,

. Cudl es la influencla y como opera la relacion partido - sindicato en la ba-

se de trabajadores. en los &rganos directivos y en las relaciones con la

empresa; cual serfa su apreciacion, en suma, €n torno a €sta relacidn e

influencia entre militancia politica y sindical 7 . . . . .. ..

| Esta si que es una preguntal, , , , ahora bien, de
manera inmediata le podria decir que se ha centrado bastante bien la pro-
biemaAtica en el sentido de que algunas de las criticas y de las precisaciones
que usted menciona son bastante objetivas y reales, Efectivamente, cuando

se dice que la Frle, aquf en el Lazio y en general en toda I[wzlia, as{ como el
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resto de la Cgil se halla mds ligada a los cuadros obreros o técnico operati
vos, mientras la Flaei - Cisl. a nivel general, se halla mas ligada a los aati
guamente llamados " cuellos blancos ', los sectores de empleados, particular
mente de tipo administrativo, €stoes, sin lugar a dudas, una realidad,

Asf, si observamos porcentualmente la composiclon -

y los inscritos a las organizaciones sindicales de los representantes en los
consejos de los delegados, constatz.amos que en algunos sectores como la pre
duccidn y la distribucion, donde se encuentran prevalenternente los trabaja-
dores técnicos es decir, empleados en sentido técnico - operativo y manual
esencialmente, asf como los obreros especlalizados de todos niveles, noso-
tros tenemos ahi una fuerte predominancia, una fuerte presencia sindical,Si
pensamos en cambio en algunos sectores de empleados propiamente, cano -
por €j., el Compartimiento de Roma, el mismo CTN en parte, la Direccidon
general, las Oficinas centrales, etc, donde efectivamente existe una pre --
dominancia de empleados t€cnico - administrativos y técnico - comerciales,
a diferencia del t€cnico puro, ahi efectivamente encontramos esta fuerte predo
minancia de parte de la Flael - Cisl; de ah{ que me parece correcto su andlisis
respecto de la sltuacion dada (1),

Yendo adelante en su pregunta, se plantea el hecho de
las diferencias sustanciales del tipo de politica entre la Fnle y la Flaei di --
ciendo, pricticamente que la Flaei - Cisl, defiende los intereses corporatives
de la categorfa, e insinuando al mismo tiempo que se halla més cerca de la

parte patronal , . . ... .. ..

(1) Ibidem .
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Mas que una insinuacidn, en realidad ello se ob-

serva en la lectura entre lineas de la documcntacion de ambas organiza -

clones v en la opinion de algunos trabajadores , |, |

También en esto, mi apreciacion es de hecho una
constatacion: se trata en suma, de una realidad, aan por el hecho mismo
de que los inte reses corporativos llevados adelante por la Flaei, no sur-
gen tan solo de suestrategia, sino que son favorecidos por la contrapar-
te, por la empresa,

Asl, en la gestion préctica del contrato, (refiri€n
dome aqui & controversias, encuadramientos, transferimientos, es decir,
estos aspectos elementales, practicos), observamos que es la Flaei la que,
-por decirlo de algin medo, - se da mis que hacer en cuidar la relacion de
sus propios inscritos de esta mancra a diferencia de nosotros; pero tam-
bién en el planteamiento mismo de las controversias mds generales, cla-
ramente se observa como la Cisl se remite a los valores que tienden mas y
mds a exaltar el individuo, la singularidad respecto de los problemas globa
les, o mds generales de la categoria,

En lo referente a la relacion que usted mencionaba
con los partidos, nuevamente aquf el anilisis es bastante exacto, es decir,
claramente las confomaciones sindicales reagrupan las de los partidos po-
liticos; asf pues, es correcta la afirmacidn de que en la Cgil y por @nto en
1a Fnle encontramos las dos componentes historicas de los partidos de masa

italianos: el Partido cemunista y el Partido socialista . sin embargo, no debe
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mos olvidar, ni menospreciar, como en la Cgil existe una gran con- -
formacion de inscritos que no tienen una filiacion de paxtido y que -
podriamos considerar bajo el punto de vista mas general, como 'in-
dependie ntes' en el sentido que no se hallan inscritos a algin partido,
aunque si bien, a nivel ideologico se orientan hacia aquella area de -
partidos de la clase obrera.

Por otra parte, tambié€n es cierto que en la
Flaei-Cisl, encontramos esta predominancia Democristiana (1), pe-
ro también aqui, no es que halla exclusividad; es decir, as{ como las
componentes historicas Pci, Psi no son exclusivas al interior de la -
Cgll, tampoco en la Cisl es exclusiva la presencia de los democris-
tianos, también ellos agrupan otras componentes, otras inspiracio-
nes de otros partidos, de socialdemocratas, de republicanos, si ~-
bien pocos, ya que estos Gltimos junto con algunas corrientes socia
listas conforman la confederacion minoritaria que es la Uil, pero
existen también militantes o afiliados al resto de partidos que se -
encuentran en la Cisl, as{ como areas de independencia; es mas, -
la Cisl quizds en mayor medida que nosotros recoge toda un drea de
la disidencia, -digamoslo asi-, de la extrema izquierda, que en nues
tra categoria es bastante relativa perc en algunas federaciones, por

ej. metalmecanicos, quimicos, etc, , tenemos este tipo de presencia

(1) ibidem,
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politica .

Asf pues, de manera general, predominan c-
fectivamente las representaclones partidlarias que usted hacfa notar,
tanto ideologicas como de ascripcion a partidos dentro de la Cgil ,Cisl
y también en la Uil, aunque si bicn, es conveniente subrayar que no -
hay exclusividad en ninguna, se trata de mayorias,

Esta exclusividad la encontramos, no tanto en
los inscritos al siadicato cuanto en los cuadros dirigentes; sin embar-
go, habria que mencionar que, particularmente en estos Gltimos afios,
ha habido una cierta evolucion; le doy un ejemplo para hablar de nues-
tra propia casa: si en la I'nle del Lazio retornamos diez ailos atris,
efectivamente en los cuadros dirigentes del sindicato tenfamos una -
presencia casi exclusiva de los componentes Pci, Psi en su respecti-
va proporcion; de diez afos a esta fecha las cosas han cambiado en el
sntido de una mayor autonomfia, tanto es asi que en nuestro directivo
regional, tenemos una presencia de Independientes claramente no pre-
ponderante, sinembargo, bastante notable, lo que es un hecho nuevo
respecto a los anos pasados,

Situacion andloga se puede afirmar que existe
también en la Flaei-Cisl, donde encontramos a nivel de cuadros diri-
gentes de la region, elementos, personajes que no llevan la creden -
cial democristiana en la bolsa, Existe por tanto un proceso.,. no de

separacion, porgue no se puede hablar de separacion, pero sf --~---
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de cambio hacia una mayor autonomia sindical respecto de los parti-
dos.

Quisiera continuar aiin sobre este punto, hacien
do una consideracion: ciertamente los militantes sindicales fundan su -
propia ideologla en base a aquella de los partidos de proveniencia y esto,
sin duda alguna, tiene su peso y su importancia, este hecho, sin embar-
go, a mi manera de ver, no va en detrimento de la autonomfa del sindica
td; me explico mejor, observemos siempre a nuestro interior, en nues -
tro sindicato: sf, tenemos cuadros de inspiracion socialista, comunista e
independientes, (Situacion que manifiesta también,por lo demas,algunos -
de los momentos de la politica mas general como los altibajos de este mo
mento especifico de crisis de gobierno: Psi al gobierno, Pci a 1a oposicion,
etc. ), pero hay que decir honestamente que mdas alla de estas inspiracio-
nes politicas que portarfan visiblemente a un choque politico al interior de
los cuadros dirigentes, existe un debate, cuando menos nos esforzamos y
existe en mayor medida que hace algunos aiios, un debate serio, desprejui
ciado y franco por el cual en esta confrontacion global de los cuadros diri=
gentes del sindicato, digadmoslo asf, algunos puntos de sectarismo son -
cortados y por tanto, es propiamente este debate global el que nos lleva co
mo sindicato mismo, a encontrar solucioneé tales que logren salvaguardar
el interés de la clase trabajadora, de tal modo que se delinea una estrate -
gia unitaria, punto cardinal de la unidad y de la Cgil dentro del movimieato

sindical general . . . . . no 8€ si he podido hacer ua buen cuadro de esta re
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lacion | .,

Asi pues, para concluir quisiera decir, que en
este punto de la relacion sindicato-partido, retengo que Italia sea uno
de los paises seguramente mis avanzados en el campo de esta autono-
mia del sindicato respecto de las l{neas programaticas de los parti--
dos polfticos , . . sc vive propio este hecho, egta autonomla se halla
presente, aungue si bien, vuelvo a decirlo, muy a menudo las confron
taciones son duras al interior del sindicato (1).

"Sobre este argumento yo quisiera mencionar

un punto: en alguna conversacion que se ha teanido también con algunos

sindicalistas de la Flaei, haciendo mencidn a la posicion de ellos res-

pecto del problema de la unidad, -pensando ¢n la unidad de organis -

mos de base. conscjos, etc, ~, se hacia ver muy claramente este asun-

to de la relacion con los partidos, con las componentes pollticas; ellos

dicen abiertamente que la relacion con el Pci es un factor que no permi-~

te lograr una unidad orgdnica a nivel de base y vértice sindical; no sé

cual serfa su apreciacion sobre este punto, pensando por ejemplo que

la Flaei mantiene sus propias estructuras Je base sin involucrarse de

manera organ Ica en los consejos unitarios”(2) . . . . .

(1) Ver Parte 11, cap. 2y 3.

(2) Ver Parte II, cap. 4.
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Bueno mire, esto que usted menciona es ver-
dad, no debemos olvidar que la escision sindical historica de 1948 ha
tenido su peso; es decir, usted sabe que detras de la escision de la -
Cgil encontramos la presion de fuerzas politicas y patronalesen a--
quel entonces predominantes, que provocaron la creacion y organi-
zaclon de otro sindicato para contraponerlo a los intereses llevados
adelante por la Cgil; por tanto, se trata de un hecho historico (1).

Por otro lado, aquel fendmeno que usted men
ciona: es cierto que existen aln esas resistenclas por parte de la ---
Flaei , -pero mas bien dirfa yo que por parte de la Cisl en general, -
haéiendo funclonar sus propios organismos de base, precisamente pa
ra ejercitar las funciones de frenoy contraposicion ain en los plan-
teamientos de las controversias mds amplias referidas a la sociedad
en gehera!.

Ahora bien, si ésta es una realidad, existen
los sfntomas de andar por un camino de superacion; veamos: es ver-
dad, la Flaei todavfa hoy realiza sus trabajos con sus propias Sas,
(Sezione aziendale slndicale), pero también este hecho forma parte

de una tradiciOn historica global del movimiento sindical; hasta 1970,

(1) ver Parte II, cap. 2.
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hasta el nacimiento de la experlencla de los consejos obreros, también
nosotros como Cgll estabamos organizados en comislones internas (1).

que practicamente no eran otra cosa que las mismas Sas, por tanto, e-
xiste esta tradicion del sindicato que como toda tradicion, antes de su-

perarse, requiere esfuerzo y tiempo.

Por otra parte, aunque me parece que lo tocare
mos mas adelante, propiamente esta reformma que al menos a nivel ofi-
cial por el momento se halla ya escrita, la reforma de Montesilvano, -
(que es toda una reorganizacion de las estructuras mismas del sindlca-
to) (2), creo que llevara a la superacion de estas formas de ver las co-
sas, de estos planteamientos o tradiciones que han existido en el pasadg
estoy convencido que de esta reforma renacera una mejor relacion orgad
nica,

Nosotros en nuestra categorfa tenemos secclones
de la Cisl que son de las mas atrasadas respecto de otros sectores, bas
te pensar por ejemplo en los quimicos o en los metalmecanicos donde e~

x iste de hecho una Federacion unitaria; nosotros apenas tenemos actual-
mente, as{ como otras tantas categorfas, simplemente un pacto federa-~-
tivo, es decir, tenemos encuentros, reuniones, etc,, pero no se trata

de un organismo Gnico; no es una FederaclOn unitaria como la de los me

(D) Ibidem .

(2)Ver parte [1, cap. 7 y cap, 5 de la entrevista,
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talmecanicos, sin embargo, estas experiencias ya realizadas y avala-
das historicamente por parte de la FIm, de los Qulmicos, etc, , pien-~
S0 que son, al fin de cuentas, los carninos gufa (1), Por tanto, espera -
mos mucho de esta reforma de Montesilvano, de estas estructuras com
prensoriales y zonales sobre todo, donde confluirdn los consejos de de-
legados; creemos verdade ramente en poder alcanzar logros, en poder
avanzar en este proceso unltarlo, Hablando claro,no se trata de una -
solucidn para maflana, pero en un proceso histérico con toda seguri -
dad llegaremos y aln la Clisl no podra dejar de participar en esta vo -
luntad expresa de las asambleas de trabajadores que habra de tener en

cuenta ,

Bien, yo tengo otra pregunta para termipar sobre

egta composicion sindical: ademas de la presencia de la Fnle v Flae] -

deatro de la categorfa de los electricistas del Enel, se encuentran --

también la Uilsp, la Faile, la Fage v el Comité polftico . . .

¢, _nos podria hablar un poco de sus respectivas posiciones; su importancia

y , sobre todo, en este punto lo interesante seria observar el consenso -

que tienen cada una de estas organizaciones (si se trata de up copnsenso -

amplio, reducido, nulo, etc.) entre los trabajadores v ciertamente sus -

diferencias respectode la Fnle 7, _ ., , . . ..

(1) ver Parte II, cap. S
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Respecto de algunos de los grupos que usted ha -
citado como la Faile, o la Cisnal - para hablar claro -*, podemos decir
con certeza que, en el Lazio, sus Inscritos se cuentan con los dedos de
la mano, Basta pensar que la Faile cuenta - si no me equivoco - con -~
unos 600 inscritos en toda [talia, la misma Cisnal no llegard a mil ---
inscritos en toda ltalia; ahora, si vemos que los trabajadores electri --
cistas actualmente en servicio son 120 mil, nos damos cuenta de la im -
portancia que pueden tener en ladetermimcidn de la estrategia: digamos
minima por no decir inexistente (1).

Un discurso analogo aunque si bien particular me-
rece el comité polftico (2), primeramente porque es una realidad que nos
interesa mas de cerca en el Lazio ya Que el comité politico se halla -~
presente sOlo en Roma, - no existe en otras partes de ltalia -, y aqui -
vemos ya la analogfa, pues en Roma contardn con un cuadro de militantes
y activistas de alrcderor de cuarenta personas,

Ahora, me preguntaba sobre el consenso, ignoro la
Faile y laCispal pues no tienen importancia, En relacion a este organismo,

el Comité politico que, por lo demds, nace recientemente en estos itltimos

Lsta expresion hace referencia @ que la ll'age ( Fed, de trabajadores del
agua,.gas clectricidad), cn realidad forma parte de la Cisnal que es cla-
ramente identificado como un sindicato nceofascista ligado al Msi (Movi -
miento social itallano),

(1) Ver Parte 11, cap, 7

(2) vVerParwe!l . ap, Sycap, 2de la entrevista,
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afos,del 72 en adelante; el hecho misimo que, como nimero, no ha re-
gistrado incrementos, hace ver que el consenso de parte de los traba-
jadores hacia este grupo, pricticamente no exlste, de hecho no hay -
consenso.

Sin embargo, existe un dato que eg preocupante
v que no debemos menospreciar, es decir, este grupo mis que presen
tarse como una verdadera organizacion proplia y , por tanto, bﬁscar su
fuerza a través de inscritos, tiende a desacreditar las organizaciones
sindicales y los partidos, &sto propiamente como su principio, camo su
filosoffa; asf pues, es claro que en perfodos de crisis recurrente, crisis
del capitalismo, y en [talla, de hecho, la situacion esta a la vista, este
grupo explota una situacion generalizada de descontento que existe tamblén
entre los trabajadores y que nos provoca como sindicato algunas dificulta-
des en el sentido que muy @ menudo vamos a las asambleas y encontramos
a los trabajadores sumamente molestos y criticos respecto a nosotros , -
precisamente porque desahogan en el sindicato toda una serie de problemas
de cardcter social que efectivamente no logran superar . . .. ... . . .
que le podria decir: problemas de la renta, de la vivienda , del gas, de los
servicios de salud, etc , .. . .. ... .

Estas manifestaciones de problemas sociales que
son graves hacen que todo este descontento vaya a parar al siandicato , al -

ser “éste el Onico interlocutor de masas de aquellas personas que - -
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ciertamentc no son activistas pol[tlcos que vayan a sus respectivas -
células a discutir en Jdebate sobre estas tematicas ¥ , por tanto, manifies
tan al fin de cuentas toda su rabia en cualquier asamblea, atn de mane-
ra cabtica . descargéndolo todo sobre el sindicato,

De ahi que en el fondo, este grupo del que ha -
bldbamos , aquf en Roma ha alimentade este estado de acusacic'm por par-
te de algunos sectores de trabajadores: sin embargo la realidad se limita
al hecho de que mientras el obrero coloca bajo acusacion al sindicato --

- para seguir usando este pesado término - , maareniendo una actitud su
mamente critica, al mismo tiempo, no se fia de las politicas llevadas a-
delante por estos grupos, tanto es cierio que el grupo nocrece; ain asf,
nosotros observamos con preocupacion su presencia , precisamente porque
nos obliga a enfrentar, en algunas ocasiones, cierto tipo de critica no del
todo vadlida en el dmktito de la actuacion del sindicato,

Para concluir con la pregunta , habfa usted menciona
do también a la Ull que, claramente no tiene nada que ver con los grupos -
anteriores y que aungue si bien, se trata de una agrupacion fuertemeate ---
minoritaria respecto de la Flaei vy de 1a Cgil, por su composicion misma, —
que en el fondo son, por la mayor parte, de extraccion socialista, soclaldemo
cratica y republicana -, resulta ser muy a menudo un interlocutor respecto
de nosoiros como Fale, mas valido gue la Flael, es decir, los encontramos

en ocasiones mucho mas cercanos.
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Ahora bien, hay que decir que propiamente por la
presencia minoritaria que tiene la Uil, su objetivo nGmero uno ; cudl es 7:
tratar de acrecentar su presencia politica y por tanto, acrecentar el nimero
de sus inscritos, de ahi que con frecuencia se pone a defender, a "cabalgar”
a partir de todos los no - Inscritos |, tratando de recoger todas las disi-
dencias, quizas olvidandose o méds bien que olvidindose, haclendo finta de
ignorar un cuadro, una situacion global mas compleja, de ahf que a veces
encontramos a la Uil como un elementa de ruptura precisamente porgque no
sigue una politica coherente,pero sostenemos que ello sea debido pro ---
piamente al hecho de su escasa presencia polftica que la obliga a buscar

el crecimiento de sus inscritos y por tanto de su alcance polftico.
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4) Consejos de f abrica,

Continta una pregunta mas especifica referida a los

consejos de fibrica o de delegados; aqui el interés no es tanto la generalidad

sino mds bien la experiencia, si es que se halla usted cercano al funcionamien-

to de alguno de los conscjos de la region cn particular; de esta forma, toman-

do el ejemplo concreto de alguno de los 10 Consejos Unitarios de Fabrica de -

los electricistas de la provincia de Roma, ; nos podria hablar un poco de su -

situacion particular, como ha funcionado, su grado de poder e incidencia --

sobre la contraparte y sobre que cuestiones, su composicion social y politica,

sus problemas especificos como, - por ejemplo - , aquellos mencionados en

los " Temas de debate " de su 29 congreso, es decir que las estructuras -

federativas priven a aquellas unitarias de base, de su propia autonomfia 7. . .

Veamos punto por puato . . . . . . usted dice especi -
ficamente uno de los diez consejos; podemos hablar de uno que por sus dimen~
siones es de los mas grandes: el de la zona de Roma - Enel (1). y por -
tanto del servicio de la distribucion, formado por 60 delegados de més de 20

centros de trabajo separados, (ademas de los servicios centrales), de ahi
que en este consejo tenemos Una estructuracion sobre todo compuesta, es -
decir, no se trata de delegados que provengan de una seccion especifica pues
la distribucion en la zona de Roma se halla compuesta por 13 agencias se -

paradas, 13 centros de trabajo separados, (ademas del resto de los centros

(1) Ver Parte 11, cap. ¢
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de trabajo que forman la zona), asf pues, en cada una de estas agencias
tenemos en cierra forma la realidad compleja,un " pequeiio Enel " po -
drfamos decir, en el sentido que tenemos el " contratista’ que realiza
los contratos - un cierto tipo de empleado - ; el técnico administrativo,
el de trabajos varios, el de proyecios; luego tenemos las cuadrillas de -
trabajadores y de mantenimiento, etc., de ah{ que como puede usted verx
se trata de uma realidad compuesta .

Cada una de estas realidades que en promedio -
cuenta con 55- 60 trabajadores en conjunto y que precisamente porque -
contiene todos los elementos técnicos, comerclales ¥y , en menor medida
administrativos, representa para nosorros un grupo complejo, mds que -
homogéneo, como en otros casos, de ah{ que cada una de estas agenclas
elige por ejemplo 2 delegados; pero el delegado electe en este caso, noes
un delegado de los trabajadores de conexion o de la cuadrilla de mantenimien
to o de los contratistas, sino un delegado por el que han voado todos los
trabajadores, de ahi que debe representar la instancia compleja y afrontar
todos los problemas que nazcan en e€sa agencia,

He querldo tomar el ejemplo de este consejo precisa
mente por esta particularidad que ¢s la que nosotros, cano sindicato , quere
mos generalizar, es decir, la mentalidad de no solo representar una seccion
o ministracion, sino que el delegado electo pueda hacerse cargo de més te

maticas, de mas problematices que van mdas alla de su esfera de trabajo -
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especffica con €l fin de acrecentar su grado de conocimiento en torno a la
totalidad y evitar el perderse en aquellos problemas particulares, especi'_
ficos que con mucha frecuencia llevan adelante los consejos de delegados,

Claro esta que el consejo de delegados, estando li-
gado a una realidad de trabajo especlfica, tiende a valorizar las prepias -
instancias a costa de los problemas mdas generales o de los problemas de
otros grupos de trabajadores; cada quien busca - como se dice - exaltar
el trabajo propio, este particularismo. Asl pues, el hecho que hayamos -
logrado crear en Roma, - precisamente por la realidad organizativa del -
Enel - , este tlpo de delegado que no representa exclusivamente a un grupo
homogéneo sino a un grupo alargado (extenso) y que al interior de la catego_
ria tiene que trabajar con mds tematicas y mas sectores, €s ya un primer
paso, un crecimiento,

Ahora bien en este consejo de delegados de la zona
Roma tiene mayoria la Fnle tratdndose de una zona del sector de la distri-
bucion y , al interior del consejo, (tanto para ejemplificarle como la eleccion
por parte de los trabajadoreé se reallza, sin constricciones o presiones de -
ninguno de los tres sindicatos), tenemos dos representantes del Comité politi_
co; claro que sobre los sesenta delegados, se forma un ejecutivo mas reduci_
do electo libremente por los delegados del consejo y donde las confederaciones
sindicales escogen por norma un representante que de todas maneras s uno -
de los electos, - no se trata de un representante tomado de fuera - , y entra.

como represeatante , - por derecho como se nombra -, de la organizacion
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sindical al interior de este ejecutivo (1); se trata de 3 miembros de un -
total de 9 a 12 que forman el ejecutivo, tres miembros de extraccion directa
del sindicato mientras que el resto estd formado por delegados electos -
directamente por los trabajadores, de ahf que usted puede ver que es una
forma de democracia bastante acentuada ., . ., ., ., . Sobreeltipode -
controversias que los consejos llevan adelante , . ., . .. .

Disculpe, en el ejecutivo de este consejo del que ha-

blamos ; cual es la composicion sindical que se encuentra en este caso -

particular 2, . ., ., ..

En el caso particular de Roma tenemos 7 representan
tes de la Fnle, 3 representantes de la Flaei y dos Representantes de la Ulil,
dentro del ejecutivo no hay ninguno del Comité politico ya que 2 delegados -
sobre sesenta muestra el espacio politico que representan y que a nivel de
la categorfa es practicamentc inexistente,

Acerca del tipo de conflicto que los ejecutivos y los
cansejos logran establecer , claramente son conflictos de tensidn contractual,
de problemas especificos de la zana de proveniencia por motivos que van desde
el ambiente y equipo de trabajo, hasta la intervencion en la gestion: propiamente
todos los transferimientos; discusiones en controversia para los movimientos
de escalafon y cualquier asunto exigido al consejo y por tanto llevado adelante
por el ejecutlvo. Es claro que se trata de los problemas especificos de la -

realidad laboral de los diversos ceatros de trabajo representados,

(1) Ver Pante II, cap. 3
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En relacion a la afirmacion que usted hacfa, --
extrafda de la Relacién al Gitimo congreso sobre el hecho de que las -
estructuras fede rativas, regionales, provinciales, etc,, tiendana so -
focar en los hechos a estas instancias de base ., . . . . . . .enefecto ..

. . . . estoes un riesgo real y concreto; el problema es este: precisamente
porque los consejos de delegados tienden a prlvlleglar los problemas --
especificos de los centros de trabajo de donde provienen, mientras que la
estrategla global del sindicato, hoy por hoy, tal y como usted habré podido
observar tiende y es orientada hacia la transformacion de la sociedad con
todos sus problemas mas amplios (1), es claro que sobre. estas grandes -
controversias las estructuras sindicales tiendan a inmantar estas propias -
lineas; esto es un peligro real y ne 1o escondemos en verdad.

Por otra parte, también es cierto que tal vez como
movimiento sindical, hablando del vértice, hemos hecho mucho mas avances
respecto al crecimlento politico cultural de las clages trabajadoras en este
seatido: el trabajador durante afios ha estado habituado a ver el sindicato -
como aquel que vé{a por el mejoramiento salarial; la historia misma del -
sindicato se ha ligado al mejoramiento de las condiciones de trabajo, ha-
ciendo slempre énfasis al interior de la realidad especffica de la categoria,

Ahora gue el sindicato ha transformado la estrategia
en su globalidad buscando entrar en el nivel soccial, buscando proyectar los -

problemas internos de la categorfa al exterior (2), buscando, sobre todo con

(1) Vercap. 2 .. ia entrevista

(2) Ver Partell, cap, 6
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aquella famosa primera parte de los contratos, tener un control por parte
de los trabajadores de aquello que sucede en la empresa . , .. . . ..
sobre estas tematicas cfectlvamente podemos declr que el vértice sindical
se encuentra demasiado avanzado respecto a las bases, es decir, que --
paralelamente a este debate de ideas no se ha dado una participacion de la
manera mas estrecha y posible por parte de las masas trabajadoras.

Por tanto, esverdad, , . ., . , existe este peligro -
de que las estructuras sindicales, tiendan a implantar algunas propias -
lineas y direcciones estratégicas, sin embargo, si estoes un limite hay
que decir también que se trata de un l{imite que creo yo puede, no digo -
facilmente , preverse y superarse porque de cualquier manera el debate ha
sido sdlo prorrogado en estas estructuras; es decir, en el Gltimo contrato,

- para citar ejemplo - , hemos tocado la tematica de la reestructuracion

del salario, una temdtica diffcil y a partir de una l{nea establecida por -
nosotros y debatida después con los trabajadores, Asf pues, nosotros =--
habfamos escogido esta l{nea; claramente esta direccion ha sido dejada caer,
deslizada , ., , . .. . nonacidoespontineamente de un debate de base entre
los trabajadores, pero como sindicato nos hemos esforzado &} méximo para
hacer participar a los consejos de delegados en estas tematicag, tanto es

asfi que las asambleas en los centros de trabajo las hicimos nosotros di-
rectamente de las estructuras sindicales, Ahora bien, con mucha frecuencia
son los mismos delegados que en los mismos centros de trabajo han presentado

estas tematicas; por tanto, existe de hecho este tentativo de no dejar pasar
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las cosas sobre la cabeza , - como se dice -, de los trabajadores; - -
claramente debemos recorrer por fuerza un largo camino, no se puede -
decir que el problema haya sido resuelto,

En esto confiamos muchisimo en la reforma organiza
tiva (1), porque lleva a los delegados, al delegado de la agencia de Rama,
- para retomar nuestroejemplo - a interesarse no solamente de su -
particularidad laboral, sino del trabajo de todos sus colegas que son de lo
mas variados, llegando estos delegados a integrarse posteriormeante al -
interior de las famosas zonas que la reforma preve, poniendo al delegado -
de los electricistas en contacto con el de los metalmecanicos, de los  --
quimicos, de la escuela, en sumna, con otras categorfas; claramente este -
delegado sexrf empujado a ocuparse, a conocer la realidad laboral en todos
sentidos, la aplicacidn del contrato, la retribucion misma que probablemente
todavia es sumamente desigual entre los trabajadores, etc, Al darse cuenta
de esta dinamica, creemos que pueda gestir mejor estos intereses, se trata
de esta voluntad que como sindicato tenemos de hacer entrar este concepto
de la programacion y la participacion al nivel mds amplio éntre todos los -
trabajadores .. ...... . .

Cosa que alin €518 €N PIOCESO . . o 4 v & o o

Es un proceso recién iniciado y que seguramente re-
querird muchos aflos, de ahi el por qué existan todavia estos retrasos por -
solucionar, De ahf que, muy seguido, se habla de prevaricacion o claudicacion

-de los vértices sindicales sobre los planteamientos de base (2), pero de hecho

(1) Ver parte 11, cap. 7 y cap. 5 de ia entrevista,
(2) Ver parte 11, cap, 6 y cap. 6 de 1a entrevista,
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son "prevaricaclones'” que derivan de esta estrategla més global que el
sindicato ha hecho suya y que en esa direccion hay muchf{simo por ha--
cer para lozra. ese proceso de crecimiento polftico - cultural y ade---

cuar nuestras estructuras,

Asf, como hemos visto, el trabajador que se halla acos
tumbrado por toda su historia sindical, a entender solamente las estruc
turas sindicales como elemento para su reivindicacion salarial, para —
estar un poco mejor en la sociedad, al mamnento en que como sindicato
y con el objeto de afrontar de manera global el problema de la unidad -
de clase, se comlenza a deber intervenir scbre algunos privilegios de
algunas categorfas para ganar el respeto de otras y por tanto, a revi--
sar algunos institutos 9 acuerdos, etc, (1), consecuentementg aquellas
categorfas que estdn mejor en el sentido de que han aprovechado mas -
un cierto tipo de estructura salarial, no tanto en lo referente a los mi—
nimos de retribucion, al salarlo base, sino a otros factores del salario,
como por ejemplo, lo referente a la antiguedad, es claro que esta es--

trategia sindical llega a ser una "claudicacion”.

Noes facil hacer entender esto, , , . © mds bien, lo--
grarlo implementar con amplioc consenso porque es claro que el trabaja

dor lo entiende, pero el hecho de que hoy mantenga por ejemplo, una --

antiguedad garantizada que llega a representar el 609, de la retribucion

(1) Ibidem.
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y que maiflana me tenga que detener en un 33%, se entiende que es un -
trago amargo y diflcil de digerir, también conslderando el hecho de -~
que vivimos en una situacion en la que no se tlene la salida ocupacional
en pleno, y por lo cual muy a menudo usted se topa con el trabajador ~
qgue dice: "Por qué diablos voy & aceptar esto mientras que otro traba-«
jo mejor no se encuentra y como tengo varias bocas que alimentar no -

voy & renunciar a 20, 30 0 50 mil liras de mas",

En una sociedad en crisis, claramente, estos proble--
mas son mas acentuados, de ahi que aun entendiendo el planteamiento -
general, antes de que esa comprension se transforme en una afirmacion
de la justicia de la linea y por tanto en una participacion activa enla -~

lucha, fala bastante , , . . . . . ..

Sobre este punto de la participacion, ligado a los con--

sejos de delegados, ; encuentra usted difereacias importantes de fun--

cionamiento entre los 10 consejos obreros de la provincia de Roma en

lo referente al nivel orpanizativoy participative 7 . .. . . . .. .

Las diferencias existen sin duda y yo creo que la prime
ra es aquella de la que hablamos en otra parte de la entrevista y que se
debe a la composicion misma de los consejos de delegados (1), § por --

qué menciono ésto 7, , ., , . ., es claro que un consejo de la distribu-~-

{1) Ver cap. 3 v 4 rc la entrevista,
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(53) Reforma organizativa |

Dentro del sindicalismo democratico del sector

eléctrico nacionalizado en México, existe desde hace algunos afios un -

importante y dificil debate en torno a las organizaciones de base dentro

de la empresa y a nivel del territorio, En el caso de ustedes, en par —

ticular en la provincia de Roma, g cull es la realidad especifica de la

reforima organizativa de Montesilvano (1), es decir, como se realiza, -

cual es su grado de concretizacion respecto del proyecto originario -

considerado sobre todo en el punto mencionado en vuestros documentos -

sobre el hecho de que las nuevas estructuras unitarias sean sofocadas -

por las antiguas, o de plano que se trate de un mero cambio formal ? , ,

Usted habra visto tanto por los documentos y por
esta entrevista, que para el sindicato es cada vez mas urgente proceder
a su reestructuracion organizativa, precisamente para ligar los problemas
de todos los trabajadores y no solamentelos de cada categorfia; poder ligarlos
a fin de teper una relacion de fuerza especifica en cada drea territorial en -
el cenfronto de la parte institucional,

Esta exigencia la hemos advertido porque después de
los afios 70 comenzamos a querer incidir en la sociedad a favor y a través -
de la transformacion, via las grandes reformas: reforma de la vivienda, de
la salud pablica, del sistema de pensiones. etc., puntualizando que este -

proceso lo hemos iniciado como Cgil, (2), llevandose a cuestas al resto de

(1) Ver Parte II, cap. 7 y cap. 4 dc la entrevista,
(2) Ver Partell, cap. 2y 4,
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cién respecto de uno del compartimiento, - donde existe una composi-
cidn formada casi totalmente por empleados - (1), tiene una vida maés
intensa, una participacion maybr, sobre todo por la variedad de los -~
problemas que tiene un consejo que debe interesarse y que estd ligado
a un mayor nimero de &reas de trabsjo respecto de otro donde las co-
sas de hecho se hallan estandarizadas, donde hay ritmos regulares de
oficina, donde el contacto con el piblico no existe.

Este hecho lleva también a una diferencia en -
la composicién misma del consejo; abriendo el discurso que desarro-
l14bamos antes en relacidn a la representaci6én sindical, es claro que
en algunos sectores tenemos una presencia sindical en el consejo que
es totalmente distinta que la del de la zona Roma que tomamos de ejem
plo, es décir, encontramos muchos delegados de la Flaei mientras --
que nosotros somos minorfa y esto tiene un peso no indiferente en -
las formulaciones y orientaciones de cada consejo; nosotros buscamos
ciertas cosas, ellos piensan y buscan maés la conservacién de las co-
sas, por tanto existe este rol divergente y sus respectivas diferen-

cias de un consejo a otro (2).

(1) Ver Parte I, cap. 8.

(2) Ibidem.
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Y que maflana me tenga que detener en un 33%, s¢ entiende que es un -
trago amargo y dificil de digerir, también considerando el hecho de -+
que vivimos en una situacidn en la que no se tiene la salida ocupacional
en pleno, y por lo cual muy a menudo usted se topa con el trabajador -
que dice: "Por qué diablos voy a aceptar esto mientras que otro traba-
jo mejor no se encuentra y como tengo varias bocas que alimeantar no -

voy a renunciar a 20, 30 6 50 mil liras de més",

En una sociedad en crisis, claramente, estos proble--
mas son mas acentuados, de ahf que alin entendiendo el planteamiento -
general, antes de que esa comprensidn se transforme en una afirmacion
de la justicia de la linea y por tanto en una participacion activa enla --

lucha, falta bastante , . . .

Sobre este punto de la participacion, ligadoa los con=--

sejos de delegados, ; encuentra usted diferencias importantes de fun--

cionamiento entre los 10 consejos obreros de la provincia de Roma en

lo referente al nivel organizativoy pazticipativo? . . . . .. .. .

Las diferencias existen sin duda y yo creo que la prime
ra es aquella de la que habldmos en otra parte de la entrevista y que se
debe a la camposicion misma de los consejos de delegados (1), § por --

qué mencionoésto 7. .. . . . es cla ro que un consejo de la distribu--

(1) Ver cap. 3 v 4 ilc ]la entrevista,
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cién respecto de uno del compartimiento, - donde existe una composi-
ci6én formada casi totalmente por empleados - (1), tiene una vida maés
intensa, una participacién mayor, sobre todo por la variedad de los --
problemas que tiene un consejo que debe interesarse y que esti ligado
a un mayor nGmero de Areas de trabajo respecto de otro donde las co-
sas de hecho se hallan estandarizadas, donde hay rirmos regulares de
oficina, donde el contacto con el piblico no existe.

Este hecho lleva también a una diferencia en -
la composici6én misma del consejo; abriendo el discurso que desarro-
li8bamos antes en relacidn a la representacitn sindical, es claro que
en algunos sectores tenemos una presencia sindical en el consejo que
es totalmente distinta que la del de la zona Roma que tomamos de ejem
plo, es decir, encontramos muchos delegados de la Flaei mientras -~
que nosotros somos minoria y esto tiene un peso no indiferente en -
las formulaciones y orientaciones de cada consejo; nosotros buscamos
ciertas cosas, ellos piensan y buscan mas la conservacion de las co-
sas, por tanto existe este rol divergente y sus respectivas diferen-

cias de un consejo a otro (2).

(1) Ver Parte II, cap. 8,

(2) Ibidem.
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(3) Reforma organtzativa |

Dentro del sindlcalismo democratico del sector

eléctrico nacionalizado en México, existe Jdesde hace algunos afios un -

importante y dificil debate en torno a las organizaciones de base dentro

de la empresa y a nivel del territorio, En ¢l caso de ustedes, en par —

ticular en la provincia de Roma, ;y cual es la realidad especifica de la

reforma organizativa de Montesilvano (1). es decir, como se realiza, -

cudl es su grado de concretizacion respecto del proyecto originario -

considerado sabre todoen el punto mencicnado en vuestros docurmentos -

sobre el hecho de que las nuevas estructuras unitarias sean sofocadas -

por las antiguas, o de planoc que se trate de un mero cambio formal ? , |

Usted habrd visto tanto por los documentos y por
esta entrevista, que para el sindicato es cada vez mas urgente proceder
a su reestructuracion organizativa, precisamente para ligar los problemas
de todos los trabajadores y no solamenteles de cada categoria; poder ligarlos
a fin de tener una relacion de fuerza especifica en cada area territorial en -
el confronto de la parte iastitucional,

Esta exigencia la hemos advertido porque después de
los afios 70 comenzamos a querer incidir en la sociedad a favor y a través -
3z la transformacion, via Ias grandes reformas; reforma de la vivienda, de
la salud pablica, del sistema de pensiones. etc., puntualizando que este -

proceso lo hemos iniciado camo Cgil, (2), llevandose a cuestas al resto de

(1) Ver Parte Il, cap, 7y cap, 4 dc la entrevista,
(2) Ver Parte Il, cap. 2y 4.
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las organizaciones sindicales,
' Y se ha iniciado esto ya que veiamos que los inte-
reses de los trabajadores se aseguraban tambiény , sobre todo, fuera de
la fabrica, de ahi que tuviGramos la nccesidad de tener organismos capaces
de salir del ambito de la experlencia especffica de la categoria para entrar

cada vez mas a todas las tematicas de cardcter social ., . . . . .

Esto seria en el sentido bésico de la reforma . . .

« + « .Claramente, entonces hacer €sto ha comportado L:n
estudio del funcionamieato de la organizacion que el sindicato tenfa, y de -
este andlisis ha nacido la propuesta de Montesilvano en la cual a la larga, -~
la zona deberia ser aquel centro stndical donde todos los delegados de fabrica,
los delegados de base se hallen juntos y discutan de los variados problemas
adquiriendo un conocimicnto mds general de las tematicas que se relacionan
con mas categoriag; no solo la categoria especifica y sobre todo, que en el
territorio donde se halla su drea de trabajo puedan cfectivamente participar
en las contribuciones, el control, las proposiciones y negociaciones con los
organismos institucionales, politicos, con las comunas ( municipio ) y los

organismos regionales |, ., . . .

Se ha visto en suma, la necesidad de esta reorganizacion
del sindicato, primero para salir de una sectorialidd, de un corporativismo
que desde hace afios se habla instaurado aln en nuestro sindicatoy para --

comenzar a construlr instrumentos de contratacidon y negociacion vilidos ante
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los organismos institucionales, para poder participar y controlar, He-
mos comprendido que el ciudadano, que no es otro que el trabajador fue
ra de la fabrica, debe intervenir en este proceso si €s que realmente --
queremos un control democritico del Estado, por locual era necesario
crear el interés y tener los instrumentos necesarios, Ya en el mismo -
proyecto del ' Eur ', que seguramente usted conoce (1), donde el sindica
to se plantea una estrategia global de transformacion y de control de los
procesos productivos de amplias perspectivas, era evidente esta necesi_
dad de crecimiento cultural también al interior de las estructuras sindi-
cales comenzando de los delegados para después poder hacer participar
a toda la clase trabajadora en este tipo de demandas de ahf que esta exi-
gencia se concreta en Montesilvano,

Nosotros esperamos mucho uc «sta reforma, tam---
bién para acelerar el proceso de unidad orgénica entre las confederacio-
nes, de lo cual se habla desde hace tantos aflos, que se ha detenido y que
ahora se recomienza a hablar, ;Por qué esto?, precisamente porque la -
zoma debe de ser una estructura ella misma unitaria y si pensamos bién
es el {inico momento de creacion de una estructura sindical verdadera---
mente unitaria; es decir, lo vemos como una fuerte contribucion a la uni
dad orginica en las instancias superiores como el comprensorio que, -~
por el momento, divide las posiciones de las confederaciones, pues no-
sotros como Cgil al comprensorio no lo querfamos incluir, mas bien --
prevefamos las estructuras sindicales lo mas cercanas a nuestro pro--

yecto originario que era: Confederaclones, (Orga nizacion vertical), ---

(1) Ver parie il, cap., 6
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Estructuras nacionales de categorfa (Organizacion horizontal), Regiona_
- les y después de los regionales de categorfa deberfan de estar directa--
mente los consejos de zona superandc as{ los campos de trabajo de las -
estructuras provinciales que tenfamos como Cgil, Cisl v Uil. AGncon
estas diferencias en cuanto al proyecto originario, como le decia antes,
estamos sumamente optimistas pues lae realizacion misma delos com~---
prensorios implica un mayor decentrarnlento, ya que éstos no correspon
den a la extensa area de la Provincla, sino a un area més reducida que -
ha sido definida en términos de afinidad sociologica, productiva, etc, --
Se tiende pues a descentralizar respecto de la situacion anterior y acer-
carse cada vez mas a lag instancias de base que son propiamente las co-
munas, (€l municipio), para un control democritico; esto es ya de por ~-
s{ un hecho positivo pues habra una colaboracion diversa con las otras --
organlzaciones sindicales precisamente por que ellos estaran presentes -
en las estructuras de base que son las zonas y con seguridad los Intere--
ses de los trabajadores seran cuidados de mejor manera, . . . . .« . . .

En el casoactusl del Lazio y dela Provincia de Roma, -~

¢ Cual es la situacion, comovalareforrma ? .. ... ...

En el estado actual hemos iniciado, como Cgil - Fnle, un
cierto tipo de descentralizacion, es deciz, practicamente hemos formado
los llamados zonales - Fnle que deberan coincidir y concurrir con aque-;
llos que serdn las estructuras de zonas futuras donde entrardn todas las
categorfas., Nosotros hemos iniciado ya este proceso que sin embargo -
nos ha llevado a ciertas dificultades, por ejemplo: en Roma, la Cgily -

y las otras organizaciones sindicales prevén la creacion de siete zonas,
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por ranto, siete centros; nosotros tenemos como trabajadores electricistas
un Consejode delegados que es Gnico para toda el ares de Roma,por loque s¢ re
fiere a la distribucion ( el conscjo del que hablabamos antes ); claramente
no es facil desmembrar esta unidad formada del consejo haciéndola confluir
en estas siete zonas propuestas por la Cgil,

En la actualidad hemos creado 4 zonas reconociendo
que no llegarmos alin a una aportacion plena, es més, estamos convencidos
que antes de que demos a nivel global nuestra presencia, nuestra contribu-
cion en todas las zonas que en el [.azio prevé la Cgil, pasaré un buen tiempo
y que posiblemente no lo lograremos hacer en un ciento por cleato, ¢ por -
qué ?, porque en algunas de las zonas previstas no tenemos practicamente -
ninguna realidad laborel o la tenemos tan limitada, tan pequefia, que sera -
dificil poder participar activamente en todas estas zonas,

Ahora bien, cabe aclarar que lo que hemos realizado
hasta ahora, lo hemos hecho golos; la FFlael y la Uilsp todavia no han parti-
cipado activamente cn la formacion de las zonas; mientras tanto, un hecho -
importante que se delinea en breve término, es que en poquisimos meses -
constituiremos los compresorios, de tal forma que para diciembre. o enero,
estos comprensoricsseran de hecho una realidad , . ., . .

Ahora bien, estos comprensorios corresponden ---

exclusivamente a la Fnle, es decir, no se trata de estructuras unitarias,

p noesasi ?. .. ..

Electivamente, son estructuras federativas, asi pues

se formara el comprensorio de la Fnle, de la Flaei y de la Uilsp, se trata, -
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en suma, de los viejos sindicatos provinciales solo que redimensionados,
mis Jdescentralizados,

Por ejemplo. nosotros en la provincia & Roma -
habiamos reunido una {nica estructura provincial, ahora tendremos en -
Roma un comprensorio y dentro de la provincia otros tres: Civitavecchia,
Castelli y Tivoli, es decir, hemos dado ya este primer paso bastante li-
gado a una estructura que se halla mas cercana a la realidad institucional .

Por lo que reguarda a la configuracion de las zonas,
pienso que sera una operacion que requerira mucho mas tiempo, sobre todo
por el hecho de que la Flaei - Cisl de nuestra categoria es una de las mas
retrasadss dentro de su confederacion, de tal manera que en el ultimo conve_
nio hecho por la estructura horizonta!l de la region del Lazio entre las 3 -
organizaciones, la Flaei ha promovido una mocion que ha retardado comple
tamente esta operacion unitaria y que despues ha sido rechazada.

Asi pues,creo yo, - mientras estoy convencido que los
comprensorios los formaran ellos también - , que las estructuras zonales que,
por otra parte, son mas vitales segiin el proyecto de inscrcion en el social, -
del control democrético, sufriran todavia de inevitables, sin embargo, hemos
comenzado . , .. .. . noen todas las zonas previstas por la Cgil pero sf
en aquellas donde tenemos una presencia mas fuerte y pensamos de adecuarnos
bastante bien , , . ., . ..

¢ Existe en la actualidad algiin consejo de zona ya _---

estructurado donde participe la Fnle y otras categorfas 7, . . ., . .
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Si, existen ya, por ejemplo, el:.caso de las 4 zonas

creadas a Roma, que se han‘mehgidnado'é,ni_efiofhi'em‘e

pgyéhdc‘:)hgs en

las estructuras zonales'de la Cgil S

Y ahi ; han funcionado de manera'general, existen

ya los delegados electos, etc.?, .

Hasta ahora para estas zonas han sido electos orga
nismos provisorios considerando que en la mayor parte de los casos tene -
mos bastante presencia como Cgil. de ahi que estos organismos sean re-
formulados al momento en que entren oficialmente la Cisl y la Uil con su -
respectiva proporcion numérica de representacion prevista por los documentos
de Mentesilvano, Asi pues, en la actualidad teremos estas estructuras provi
sionales de 1al forma que una minima contribucion la hemos ya dado,

Ahora bien, cuando digo una mfnima contribucion, -
quiero decir que en estas zonas debemos de participar con nuestros delega-
dos, con los cuadros sindicales mas cercanos a nuestras politicas, los mas
activos, pues hasta ahora se ha dado una contribucion alag tematicas globales
mas con un cardcter individual que de masas y esto ha sido un grueso limite
que hoy tenemos.

Sin embargo para nosotros €sto es un proceso cuya -
fase primaria la deberemos realizar dentro de algunos afios, noes que --

pensemos que podria resolverse rapidamente; el hecho mismo de que hallamos
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forma do un nucleo de alrededor de 4 0 5 delegados que hoy por hoy --
participén ampliamente en cada una de estas zonas dando contribuciones
aunque si quiere usted de manera personal, creemos que sea un primer
paso, tanto para la formacion de nuestros cuadros dirigentes como para
adquirir una buena experiencia y comenzar a interesarse en estas tematicas
va que en el futuro estos delegados seran los responsables, cano Fnle, en
el territorio de estas zonas,

Existe as{, este proceso que ciertamente se halla
btastante lejano del trabajador, de las masas trabajadoras . , , . . .
... enalgunas de las asambleas realizadas en torno a estos argumentos
especificos, se ha visto no exactamente desinterés porque no es verdad que
se trate de desinterés, sino mas bien de un cierto extrafamiento, de cosas
que no  tocaban al trabajador, que no le erancercanas , . ., ., .. ..
esto es la sensacion que he tenido, de ahf que creo falte mucho ain por -
trabajar antes de la realizacion del proyecto, aunque también creo que,
pese a lo anterior, las masas sienten en vivo algunas de estas problema-

ticas ., ... . . ...

Por tanto se puede decir que el proyecto de reforma

hasta el momento ha tenido éxito practicamente sobre los organismos de -

base ya existentes previamente, - y que por lo demas pienso que haya sido

el punto de partida - , es decir, los consejos de fabrica: de hecho ahi se -

realiza un trabajo unitario, se forman consejos unitarios, mientras que en

lo referente a los consejos de zona , . . . .

.+ %++ '+ ves... Estos se haran; en cuanto a los consejos de fabrica,
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¢ civrto. ahi de hecho existe yo toda una historia, toda una tematica que,
aungue tamkién tiene necesidad de perfeccionarse, existe ya un trabajo -
hastante unitario, sin olvidar la problematica particular, especifica de --
auestra categoria en cuanto al trabajo unitario , Los consejos de zona los
realizaremos, estamos en ese proceso, ahora bien, es ya un clerto logro

el que un delegado como aquel de Roma que mencionabamos, ademas de su
experiencia individual, sea empujado , interesado a confrontarse con tematicas,
siempre en el mismo ceatrode trabajo, pero de otra naturaleza, ahora en --
cambio debemos formar un delegado que ademnas de tener este conocimiento
global y este poder de intervencion en la realidad de la categoria, se debe -
ocupar, ligar, discutir, confrontarse con la realidad de otras categorias , |, .
se entiende que ¢l salio es bastante grande, de ahi que ya veremos de aqui a -
algunos ailos; no podemos pensar que la realizécién de la reforma se haga de

un dia para otro ,



272

6) La critica politica al sindicato.

Bien, yo quisiera hacerle précticamente una --

altima pregunta en torno a aigunos problemas gque hemos ya tocado pero

que pienso se pueden ampliar Jdada su importancia, pues se refiexea --

los planteamientos criticos hechos no solamente por aquellos que asumen

abjertamente una posicién disidente sino también por los mismos traba-

jadores.,

En el caso de los sindicatos electricistasen ---

Meéxico la lucha por la democratizacidn interna, contra los grupos diri-

gentes burocratizados ha sido particularmente fuerte, importante y difi-

cil en los Gliimos afios, llegandose aln a encuentros violentos. Aqui, --

posiblemente sin llegar a este tipo de enfrentamientos, se han encontrado

sin embargo, al interior de los trabajadores electricistas, algumas criti-

cas a la gestidén sindical en el sentido de que las organizaciones obreras -

como los consejos se han transformado en instrumentos burocriticos don-

de hace 'carrera' sindical por los puestos dirigentes, crefindoge a su vez -

una separacién entre los trabajadores y sus instrumentos de lucha, un re-

tiro de las ascripciones sindicales y la blsqueda de formas organizativas -

por fuera del sindicato (1).

En su expecriencia de los Gltimos afios dentro del -

sector eléctrico de la provincia de Roma ;qué nos podria decir en relacién

a estas observaciones criticas?. . . . . . y aqul quisiera plantearle un -

problema observado que aqui se le denomina "qualunquismo', una especie -

de indiferencia politica generada por esta situacién de crisis del sindicato.

(1) Ver Parxte Ii, cap. S.
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En esta pregunta también los problemas son bastantes,
sin embargo, mas que nada yo quisiera partir del Gltimo punto que usted -
plantea y que trae a colacion la crisis de los consejos de delegados, si es
que he entendido bien, Existe un dato real en todoesto . . . . . .mientras
que en los altos serenta se genero un empuje ve rdade ramente fuerte, exis -
ticndo las condiciones ideales para ser delegado. en nuestros dias este -
empuje ha disminuido. hoy es cada vez mas dificil encontrar alguien que
da el paso adelante para decir: yo me presento, en suma, en la competen-
cia electoral para ser delegado de seccion,

Esta es una realidad que no escondemos, sobre todo,

y usted hacia referencia a la provincia de Roma, donde es conveniente notar
inmediatamente una particularidad: que mientras esta tendencia de crisis

la observamos precisamente en Roma como ciudad, por el contrario’ fuera
de ella, asistimos a una mayor toma de conciencia, a una mayor voluntad

de responsabilidad y de participacion, tanto es asi que, en la Gltima campaiia
de inscripcion al sindicato, hemos tenido una disminucion en la ciudad de -
Roma . mientras que fuera de ella ha habido un incremento en ocasiones -
notable: de hecho nos encontramos ahora en los mismos niveles de los altimos
afos, solo que en la provincia ha hakido un incremento y aqui en Roma un -
decremento, de tal forma que hemos perdido en los ultimos afios alrededor
de 300 inscritos (1), el cual es un buen nimero que debemos tener presente,
aunque si bien, la baja de los inscritos en Roma se ha debido en buena medida

a nuestra voluntad de plantear un nuevo discurso como organizacion sindical

(1) Ver grafica de afiliacion sindical, Partell, cap. 8
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en lo referente a la reorganizacion del trabajo en su conjunto, de tal forma
que tocamos y afectamos con este planteamiento, del que ya habldmos -
anteriormente (1), algunas particularidades y la propia division del trabajo
que existia en Roma a diferencia del resto de la provincia donde por la -
exiguldad del nimero, los obreros del niicleo estaban habituados ya a ma-
nejar su especifica organizacion del trabajo y politica salarial,

As{ que precisamente el protlema ha venido por haber
insistido fuertemente en este planteamiento . .. . . . . . por otra parte,
tenemos también resistencias no s6lo a los intentos 32 eliminar ciertos -
desniveles que existen en Roma de grupo a grupo de trabajo, sino también
a los intentos por homogeneizar, dentro de la regicn, las condiciones de
trabajo, buscando su reorientacion, por el hecho mismo de que ha llegado
a ser cada vez mas fuerte la dureza del trabajo fuera de Roma. Por diversas
razones, el trabajador en la ciudad se halla en condiciones mas privilegiadas;
es as{ que como sindicato regional del Lazio, hemos debido tener en cuenta
esta exigencia igualitaria que nace de los mismos trabajadores ubicados --
en la provincia, aunque si bien, no todos la aceptan. A esta situacion aftada
usted la crisis economica y politica que tiene importantes consecuencias en
la relacion sindicato - trabajador,é ahi que nos encoatramos con e€sta ---
disminucion de la credibilidad por parte de los tratajadores por lo que es -

cada vez mas dificil el surgimiento del interés por ser delegado de seccion.

(1) Ver cap. 2 de la entrevista.
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A mi modo de ver lo anterior es undato fundamental;
otro punto importante es el siguiente: ] hecho de que el trabajador, --
acostumbrado tradicionalmente a ver solo el sindicato como la vieja co-
mision interna por lugares de trabajo, esta experiencia de los consejos, al
inicio ha encontrado un gran entusiasmo; se ha pensado y visto esta figura
del delegado como aquel que podia resolver todos los problemas y al -
constatar que la fuerza del delegado no va mas alla del manejo de los -
problemas particulares, especificos, dal centro de trabajo: condiciones
de trabajo, equipo, elc., y constatado también, - cosa que es el punto
mas importante - , que en los centros de trabajo del Enel no existe una
contraparte en el sentido estricto, es decir, la agencia por ejemplo,no es
una contraparte del trabajador en el sentido de que no tiene la suficiente -
autonomia para decldir sobre cualquier asunto, debido a lo cual, el delega
do para poder intervenir debe recurrir a través del ejecutivo a la direccion
de zona, lo cual es un gran limite,

Asi pues, el delegado poco a poco ha visto que debfa
recurrir ya sea al ejecutivo o quizas a la direccion sindical para resolver
los problemas mas especificos, mas pequeiios de la seccion; problemas -
locales que é€l. en primera persona, era movido a resolver; esta situacion

ha determinado un poco la desconfianza del tratajador en relacion conla -
figura del delegado diciéndose: . . . . .. . .. ' sf, de acuerdo, exliste el
delegado pero para resolver el minimo asunto, el problema mas elemental,

de cambio de ceniro de trabajo (transferimiento), de vestuario. de las --
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condiciones del aimbiente de trabajo, o de las cosas mas elementales,

| se debe recurrir al ejecutivo o a la direccion sindical V', . .. . .. ..
( Aunque sl bien en estos casos, interviene siempre el delegado interesado
pues cuando se txata el problema de aigin lugar hacemos que junto al -~
ejecutlvo se presente ¢l delegado de ese lugar; hemos rratado de ampliar
asta forma participativa ) , . . . . . pero claramente el trabajador --
observa que, sin embargo. debe intervenir de manera mas o menos ve-
lada o directa, la direccion del sindicato para obtener cualguler cosa, si-
tuacion que ha desnafuraltzado en los hechos esta figura ideal ante las po-
sibilidades y la capacidad real del delegado de resolver aiin los problemas
mas cotidianos. Esto es un elemento que ha pessdo y que estd pesandoen la
disminucidn de la participacion @n ¢l organismo.

Quisiera afiadir otro elemento en relacion a lo que
usted mencionaba; el delegado o el representante a cualquter nivel de la
estructura sindical en general es empujado a hacer carrera, digamoslo asf,
dentro del sindicato y esto es un hecho que lo separa de la realidad laboral
propia, cosa que puede ser causa de descontento, perv sin ninguna duda -
puedo afirmar que, cuando menos en nuestra organizacion, la lucha a cu-
chillo por la poltrona sindical . . . . . . . vames, honestamente debo decir
que no existe, y no existe ademas porque nosotros por medio de la contrara-
cion, hemes adquirido un clerto poder con la coatraparte en términos de -
permisos sindicales, por lo cual no tenemos el cuadro sindical que es pa-

gado por el propio sindicato: asi, a nivel de la region nos encontramos  -- -
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separados del trabajo y somos pagados por el Enel al igual que los se-
cretarios sindicales, estamos separados a tiempo completo y nos page
el Enel,

En esta situacion, es claro que nuestro cuadro
sindical renuncia a ana ganancla en términos econdinicos respectoa -
su trabajo habitual; si yo regresase al trabajo genarfa mucho méas: el -
sueldo base es el que es, se mantiene, pero renuncio a los factores -
extrag como los suplementos varios al salario base, la poslbi‘lidad del
trabajo extraordinario ( horas extras ), etc,, en fin, todas estas cosas
que no cuentan para el Enel cuando se hace trabsjo sindical, que no -
existen practicamente; por tanto, no es que haya una ganancia econdmica
al pasar a la actividad sindical; en nuestra organizacion el sindicalista se
limita en ténninos econdimicos, gana menos,

Asf que quitando esta lucha por los puestos sindlca
les, pues no representa ningin atractivo economico, mas blen, loque -
existe es un cierto empuje ideologico por el cual se da la preccupacion -
por ciertas probleméticas, de ah{ que busque uno inserirse de mejor ma-
nera en la orgaaizacion,pero esto, creo yo, no es una ambicion negativa
para el cuidado de la relacion con los trabajadores,

Sobre este punto yo tengo una curiosidad referida a

los permisog sindicales; usted por ejemplo se encuentra por tiempo com-

pleto en el sindicato, ;7 eso dura mientras ticne el cargo o por qué -~

perfodo, como funciona este asunto 2, . . . .
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Se trata de un perfodo que dura mientras tengo
el cargo y que depende  del congreso o de cualquicr tipo doe decisiones
sindicales que tengan que ver con mi persona; en ¢l caso de que vo dehicra
salir de la secretarfa, una separacion del Enel por tiempo completo ya
no podria mantenerse,

Piense usted que nosotros tenemos: los secreta-
rios, es decir, 1a secretaria separada a tiempo completo; luego tenemos
otro compafiero de tiempo completo dedicado al cuidado de la oficina de
estudio de problemas varios como la estructura y la organizacion del --
trabajo, etc,; as{ pues, tenemos 5 personas a tiempo completo que a ni-
vel regional se ccupan del sector eléctrico propiamente; luego tenemos -
los miembros del directivo que gozan de un cierto nimero de permisos -
pero que, se hallan ligados a larealidad laboral , - tiempo parcial - , sin
embargo, en algunas ocasiones en estos casos, se hacen asambleas en los
centros de trabajo durante todo el dfa,

Por ejemplo, regresando al consejo de delegados -
del que hablabamos (1), tenemos responsables cn Roma que précticamente
tienen permiso sindical todos los dias para realizar encuentros con los -
trabajadores, con la contraparte, etc,, aunque si bien las horas de ne--
goclaciones con la empresa no se consideran como parte del permiso -
sindical sino com o horas de trabajo.

Un buen logro de la lucha sindical, pues son pagos -

(1) Ver cap, 4 de la entrevista,
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acuenta del Enel ... ..

Efectivamente, en la categor{a de los servicios he-
mos logrado avanzar bastante en la contratacion sobre este aspecto; as{
pues, existe el hecho de que de frente a las grandes temdticas sindicales,
de frente a un ligero crecimiento de los cuadros sindicales, al decentramien
to cada vez mas generalizado del Enel, posiblemente yo vaya al centro de
trabajo una vez al mes para cobrar y escape rapidamente; esto comporta
que efectivamente el trabajador vea al sindicalista como algulen que no se

sabe donde estd y a quien no le importan un comino los problemas de los -

trabajadores,

Este fendmeno existe cofo origen de una * critica "
generalizada y que es también alimentada por ' manos bsjas ‘', - para.usar
este término - ; por parte quiza del Comité politico como Instrumentalizacion

politica de un cierto tipo (1), haciéndo asumir en relacion al sindicalista -
una actitud critica pero que sin embargo, con conccimiento de causa, en -
profundidad, el trabajador reconoce que se trata de una apreciacion equivocada,,
. . .. .80bre estono tengo duda alguna

Ahora bien, no se si pudieramos ampliar el punto -

en el que se plantea que los consejos han llegado a ser organismos donde se

elaboran las decisiones que de hecho han sido tomadas desde arriba; esto -

gue hablabamos antes sobre la relacion entre los vértices sindicales y los -

trabajadores, donde segiin esta argumentacion se toma una decision a nivel

(1) Ver cap. 3 de la entrevista,
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del vértice y después se transmite a los consejos donde, claramente se

realizan algunas discusiones, se elabora pero que no se trata propiamen-

te de un mecanismo democratico , , . . , .. €stoes también una parte -

delacritica ™, .......

S{,&ésta es una parte de la critica pero aquella parte
que sefialabamos antes y Que se refiere a las demandas globales de la es-
trategia sindical; es decir, para hablar claro, los trabajadores no han - -
digerido ain un acuerdo realizado por las Confederaciones, - y conse -~
cuentemente por nosctros -,en 1977 con el Gobierno y la Confindustria -
por medio del cual, por ejemplo, fueron esterilizados algunos puntos de
la escala movil para el casode ciertos servicios, como también fué esteriliza
da la escala movil en relacion con las pensiones de indemnizacion de final
de trabajo,

A partir de este perfodo se ha acentuado esta criti-
ca que es de caricter global (1), no es que se refiera a nuestra categoria
en particular, es una critica global en relacion a un vértice sindical que -
tiende a claudicar de la posicion de debate con los trabajadores; asf pues,
repito, esta fuerte critica al sindicate, no aborda problemas especificos de
la categoria, es mas bien unacritica a nivel mas amplio, més general y
que resiente grados de debate con los trabejadores realmente intensos en
algunos sectores,

El problema es el siguiente: en algunas categorias -

donde por concentracion obrera, ( A diferencia de aquellas con centros de

(1) Ver Parte 11, cap,6
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trabajo dispersos), el sindicato, el dirigente sindical ha sido visto mas
cercano al debate de las tematicas que se plantean con los trabajadores,
la critica es menor, también porque en muchos de estos casos, se trata
de sectores que son tocados més fuertemente por los problemas que co-
mo sindicato buscamos resolver y por tanto son més claros, estan mas

a la mano, puesclertamente en la industria, en el amblto privado, donde
existe el trabajo negro ( eventual ), donde uno se la juega realmente pues
pasado maflana te puedencorrer ., , . ., ., .. . €5 mas entendible, se -
logra comprender méis facilmente la estrategia global del movimiento.

En nuestro caso, en cambio, donde la plaza de tra
bajo esta asegurada, donde el trabajo es el que es,donde no hay graves -
preocupaciones, pues al fin y al cabo la paga es también puntualmente se-
gurz, donde tal vez se gozan determinados privilegios de tipo econdmico
ademas de aquellos de orden laboral, pues no existe la inestabilidad del
trabajo (1). . . . . .. . todos estos factores hacen que algunas elecciones
globales de politica sindical sean vistas con reserva y casi casi con un -
sentido critico.

A lo anterior hay que afiadir que en upa empresa -
pulverizada en cuanto a centros de trabajo como ¢g el Enel (2), el dirigente
sindical no puede materialmente estar en todos los centros de trabajo y por
tanto ser la persona con la que se puede hablar directamente, de ahi que -

muy a menudo el debate ha estado filtrado, como decia antes, a través de -

(1) Ver Parte II, cap, 6.
(2) ver Parte I, cap. 8.
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los mismos delegados y como también existe aquella tradicidn historica

que seflalabamos, por la cual el trabajador se halla todavla acostumbrado

a ver al sindicalista y a reconocer en €l a la figura que andaba a todos y

cada uno de los centros de trabajo, pues todo esto tiene su peso acentuando la
separacion sindicato - trabajador,

Dado que a nivel del sindicato regloﬁal , No son Méds
de 5 personas que estdn ahi de planta y que, por otro lado, no s ocupan -
s6lo del Enel sino también de las empresés municipalizadas del gas y del
agua, usted entiende que al final de cuentas, el secretario o la secretarla
general no puede ffsicamente, materialmente, abarcar un Enel que ademas

se ha ido decentrando en estos Gltimos diez aiios, debido & lo cual, mienrras
anteriormente en la zona Roma habfa 2 concentraciones enormes de traba -
jadores, ( siendo relativamente facil abarcarlas ), en la actualidad tenemos
una dislocacidn de més de 20 centros de trabajo; ... . .. . . . se entiende
la dificultad, De esta forma encontramos el trabajador que no le parece que
sea el delegado de seccidn o un miembro del directivo provincial del sindica-
toelque vaya a afrontar ciertos problemas y demandas, quizéd reclama que -
vaya el secretario . ... . .enfin .. .. .. se trata de una fase de tran--
sicion.

Ahora bien, repito: esto se advierte sobre todo aqui
en Roma, pues anteriormente dado que el sindicato provincial y regional -
estaban aqul, eran los lugares donde el contacto era mas facil, mds directo,

mientras que hoy por hoy, el contacto respecto al pasado a disminuido; claro
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que aqui entran en juego las lineas de los cuadros dirigentes que tengamos,
pues as{ como antes el ccuparse ¢ intercsarse en la vida sindical cra algo -
atractivo, ahora llega a ser verdaderamente un sacrificio, sobre todo en -
términos economicos, de ahi que aquella voluntad de participacion a dismi-
nufdo,

Ademas, existen modos diversos de hacer el sindi-
cato, una cosa es el sindicato que se interesaba prevalentemente de reivindl
cactones ante un Estado al que se podia exigir y obtener éxito facilmente -
vy otra cosa es un sindicato que se ocupa de los otros problemas: de parti -
cipacion en la programacion economica, de control de las inversiones, -
de reformas institucionales, etc.,, mmaéticas de tal naturaleza, que implican
confrontacion y debate con las instancias politicas, con la administracion
regional, con los organismos locales; son éstas algunas de las cosas que
no existian anteriormente, Ahora bien, tenemos presente que esta vision
nueva del sindicato alin no cala en la realidad laboral y que contribuye a -

hacerlo ver como algo lejano, como un sindicato ' separado ',

Y bien, me parece que hemos puntualizado y amplia-

do bastante los diferentes problemas tratados, yo quisiera por Qtimo a--

gradecerle muchisimo todas las sesiones y el tlempo cedido para el desarro-

llo de la entrevista , esperando remitirsela proximamente , , . ., ., . .

si gusta afiadiralgunacosa . . . . ... .. ...

No hay nada que agradecer, yo quislera mandar un -
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Particular saludo a los companeros electricistas mexicanos esperando -
haber sido lo ssdficientemente claro en las respuestas a esta entrevista;
me dard un gran gusto cuando usted me la haga llegar aungue probable-
mente deberd cortar cantidad de cosas , , , ., . 8e da usted cuenta

que de escribir todoesto . ., ., . . . | resultarfa todo unlibro!,
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Apéndice 11 :

Indice documental del sector eléctrico italiano

y su contexto social, 1920-1982,
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Introduccidn  (1)

Fl presente trabajo, consiste en un elenco siste-
matizado de 1237 textos, articulos y documentos publicados entre 1920
y 1982 referentes al sector eléctrico italiano y su contexto social glo-
bal, que fueron trasladados a Mcexico y ordenados taly como se
presenian en este indice. Fs uno de los resultados de una labor de --
recopilacion documental realizada en la Ciudad de Roma durante el afio
de 1980 y parte de 81, como colaboracion especial con algunos organis
mos de ese sector y como parte de un proceso de investigaciéon sobre

el mismo (2).
Objetivos generales.

Fl proposito original de este trabajo fué el de -
establecer un panocrama documemal lo suficientemente representativo -

para posibilitar el desarrollo de investigaciones de caracter socio/eco

(I Muchos de los puntos sefalados en esta introduccidn son trata
dos ampliamente en la investigacién global, en particular, los
que se refieren a los criterios de recopilacién de documentos
y los organismos que se sefialan. FEstos puntos, ademds de
explicar esta parte de la investigaci6én, son mencionados aqui
con el fin de tener una aproximacidon minima al seclor de --
estudio en caso de que el interés se centre en este indice --
sin abocarse a la lectura de la investigacidn en su conjunto.

(2) A esta recopilacion se afade un conjunto de documentos de -
1982 recibidos a rajz de varios acuerdos de intercambio.
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n6mico, histOrico, juridico y ain técnico en torno al sector de estudio.

Ahora bien, dada la inexistencia y el dificil acce
§0 en nuestro pais a este tipo de informacion relatlva a sectores espe-
cfficos y de importancia estraiégica en el orden econdmico y politico -
de paises altamente industrializados, la presente documentacién recaba
da y su sistematizacion, permiten formular algunos objetivos de diver-
so grado de generalidad, dentro de los cuales, podriamos mencionar
dos de sumo interés:

1) L.a realizacioén de esrudios u observaciones -

especificas de tipo comparativo con el sector eléctrico en México. FEn

esta linea, el presente trabajo forma parte de una investigacidn socio-
16gica realizada por el autor y que se titula: ‘Industria eléctrica y --
sindicatos electricistas en Italia, 1918-1982, e interés comparativo --
con el caso mexicano'. FEsta investigaciéon pretende establecer algunos
parimetros comparativos con las condiciones que se observan en el --
sector eléctrico de nuestro pais.

El interés y la posibilidad comparativa se basan
en algunas similitudes observadas entre ambos sectores que pueden ser
profundizadas, asi como también en sus diferencias significativas. A
manera de ejemplo, podemos mencionar, dentro de las primeras, la -
presencia en ambos casos de un organismo de Estado que controla la
produccion y distribucitn de energia a nivel nacional y de dos grandes

sindicatos; mientras que, por otro lado, una importante diferencia se
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refiere a la capacidad productiva o de generacién que, en Italia, con
una poblacién similar, representa méis del doble de aquella con la -

que cuenta nuestro pafs es decir, alrededor de 50 millones de KW,

2) Un segundo objetivo se refiere al plantea-

miento de posibles centros de documentacion y bancos de informacién

en torno a formas organizativag de la industria y sindicatos de impor

tancia estructural, tales como las del sector eléctrico, tanto del ex-
terior como de nuestro pais, a fin de disponer de un aGtil material de
consulta y observaci6bn, pudiéndose recurrir con estas temdticas a --
las aportaciones de la informética.

Cabe sefialar que, en la valoracién de la impor
tancia de este planteamiento, 8e ha considerado el hecho significativo
de que en el extranjero se concentran importantes acervos de informa
cién en torno a huestros paises mientras que en éstos observamos no
tables carencias en este sentido. Asi pues, se parte de la idea de =
que la disponibilidad de informacién acerca de las condiciones y difi-
cultades concretas de freas industriales en otros pafses puede llegar
a tener diveros usos y, entre cllos, el aportar elementos aGtiles de -
reflexion y andlisis en la resolucidn de nuestros propios problemas.

Metodologia del trabajo e informacién bésica del
s.e. italiano.

En cuanto a la metodologia del trabajo, tanto -
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la fase de consulta y recopilacion como la de sistematizacioén de los --
textos y documentos, se basaron: a) en un criterio temdético, y b) en

un criterio cronoldgico, criterios que permitiesen la discyriminacicn de
informacién y su posterior anélisis.

a) EFl tema se ubica bisicamente en el aspecto -
institucional al interior del sector, esto es, en las formas de organi-
zacién socioecondmica o, si se quiere, en los grupos sociales que con
forman la principal empresa y los principales sindicatos: el tipo y ca-
riacter de sus interrelaciones, a partir de una determinada organiza-
cién del trabajo y la produccidn.

Pese a que la temdtica bAsica se refiere, en su
ma, a la expresién social de la relacidn capital -trabajo, se abarcaron
sin embargo, una serie de temas conexos tales como el problema ener
gético, aspectos técnicos de los centros de produccién, ademés del --
marco general que se menciona méas adelante,

b) En lo referente a la cronologia, el interés -
central se refiere a las condiciones recientes y actuales del sector, -
pero para la comprensibn de éstas, hubo de hacerse énfasis en algu-
nos periodos previos determinantes, entre ellos:

1) Fl afio de 1920, momento de la formacién -
de la primera organizacidn sindical electricista. (p.293 No. 2').

2) Los afios de 1948 y 49, periodo de la esci-
si6bn sindical en Italia, que se genera también consecuentemente, al -

interior de los electricistas, (p.293 No. 2' y 3).
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3) Los afios anteriores y posteriores a 1962, fe-
cha de la nacionalizacién de la industria eléctrica italiana y de la crea
ci6én de una empresa pGblica para la produccién y distribucidn de ener-
gia eléctrica en todo el pafs, el Fnel. (Ver p.292 No, 1).

4) Se han incluido también un buen nGmero de ti-
tulos de los aiios 1967 y 68, periodo de importantes movimientos huel-
guisticos y de la consolidacién del Enel. (p.292 No. 1).

Partiendo de estos criterios, para la fase de reco
pilaci6én documental se recurri6é a los principales organismos del sector
eléctrico italiano; es decir:

1) 'Ente Nazionale per 1'Energia Elettrica': Enel.
(Organismo Nacional para la Energia Fléctrica), organismo pfblico eco-
némico creado en el afio de 1962, -a rafz deila nacionalizacién de la -
industria eléctrica-, que produce y distribuye la mayor parte de la --
electricidad que se consume en todo el pais empleando a 116 mil perso
nas. Equivalente italiano de la Comisi6n Federal de Electricidad.

2) 'Federazione Nazionale Lavoratori Energia’:
Fnle, (Federacion nacional de trabajadores de la energia), organismo -
sindical mayoritario dentro del sector eléctrico que, a partir de 1978,
adquiere esta denominacion al agrupar a los trabajadores electricistas,
(aproximadamente 45 000) con los de los servicios del gas y agua. -~
Forma parte de la Confederacion sindical méas importante de ltalia, la

Cgil, -ver No. 0- y su antecedente inmediato es la:
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2"} 'Rederazione ltaliana Dipendenti Aziende --
Flettriche': Fidae, (Fed. [ta. de Empleados de Empresas Fléctrricas),
fundada en 1920 y que hasta la escision sindical de 1948, agrupaba la
casi totalidad de los trabajadores electricistas, posteriormente siguio
siemdo mayoritaria y representa la fuerza mas importante y numerosa
dentro de la Fnle.

3) 'Fed. Lavoratori Aziende Flettriche Italiane':
Flaei, (Fed. de Trabajadores de Empresas Eléctricas ltalianas), el se
gundo sindicato electricista en importancia con 37 mil inscritos: funda-
do en 1949 a raiz de la escision sindical. Se halla afiliado a la cen-
tral sindical Cisl -ver No. 7-.

4) ’'Fed. Naz. Dirigenti Aziende Industriali’: --
Fndai, (Fed. Nac, de Directivos de Empresas Industriales), Organiza-
citn que agrupa entre otros, a los cuerpos directivos del Enel.

S) 'Autonomia operaia’'. (Autonomia obrera), mo
vimiento politico de izquierda que, a partir de los afios 70, ha actuado
al interior de los electricistas con la formacién del 'Comitato politico
del Enel’, (Comité politico del Fnel): Cpe.

6) ‘Confederazione Generale ltaliana del Lavoro':
Cgil, (Confed. General ltaliana del Trabajo), central sindical mas impor
tante del pais afiliando a mas de 4 millones de trabajadores, cuyos an-
tecedentes organizativos parten de 1906 y de 1944, agrupa a un gran ni

mero de federaciones o sindicatos, entre ellos a la Fnle.
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7) 'Confed. Italiana Sindacati Lavoratori': Cisl,
(Confed. Ita. de Sindicatos de Trabajadores), segunda central sindical -
en importancia en el pafs con cerca de 3 millones de inscritos, funda-
da en 1948 y a la que se halla afiliada la Flaei.

En todos estos organismos, se realizaron algu-
nas entrevistas con técnicos y trabajadores quienes proporcionaron una
amplia informacion y parte de la documeéntacion de estudio; paralela-
mente se realizaron una serie de consultas en las bibliotecas y centros
de documentacidn de estos organismos asi como en otros centros de -
informacién italianos a fin de seleccionar y obtener la documentacién
que pudiera ser de interés conforme a los criterios expuestos., (1)

Por otra parte, aprovechando el acceso a los -
diversos centros de informacién, se llevé a cabo asimismo una recopi
lacién de documentos seleccionados que pudicran ser (tiles en la formu
lacion de un marco general, en el cual ubicar el anilisis del sector, -
lo que se ha llamado el contexto social del mismo. (Parte 2 del traba

jo).

(1) En la recopilacién de informacidén y su posterior anilisis, se han
dejado de lado algunas organizaciones sindicales minoritarias co-
mo la Uilsp: 'Unione Italiana Lavoratori Servizi Pubblici’', (Uni6n
Italiana de Trabajadores de Servicios Pablicos) y 2 tipos de orga-
nismos que forman parte también del sector eléctrico: Las llama
das 'Aziende Flettriche Municipalizate: Aem. (Empresas FEléctri
cas Municipalizadas) y los 'Autoproduttori’ (Autoproductores), da
da su secuidaria importancia en la generacién total de energia --
eléctrica y cuusiderando ademis que la mayor parte de su perso-
nal se halla integrado en las organizaciones sindicales citadas,
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“La réc0pilaci6n de la informacién se centré --
basicamente en:

a) Textos publicados por editoriales nacionales,
de difusidn en todo el pais,

b) Publicaciones y documentos de los organis-
mos del sector, incluida aqui la documenta
cién informativa y de prensa,

c) Revistas especializadas de andlisis econdmi
co y polltico de difusion nacional, seleccio-
nadas en base al valor analitico de sus ar-
ticulos y a la manifestaciéon de importantes
corrientes de opinion.

d) Diarios de prensa y difugidén nacional, asfi
como de los principales partidos politicos
nacionales.

En algunos casos fué posible obtener publicacio-
nes y documentacion original y aln colecciones anuales completas, mien
tras que en otros, se requirid un trabajo adicional de duplicaci6én com -
pleta o de partes seleccionadas, lo cual se indica en el desarrollo del
trabajo.

Cabe sefialar que la recopilacién de un considera
ble nimero de titulos de fuente sindical se debi6, ademdéds del interés =
especifico por este tipo de organizaciones, al hecho de que la informa-
cion generada por estés, rebasa el ambito especifico de las relaciones
obrero-patronales permitiendo asi importantes andlisis del sector y de
su relacién con la sociedad en su conjunto.

Una vez terminada la fase de recopilacién de -

documentos, asi como su traslado a México y su reordenacién, se pro
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cedid a la fase de sistematizacion tal y como se presenta al lector en
este trabajo.

La informacién fué dividida en dos grandes par-
tes teméticas:

1) La referida propiamente al sector eléctrico -
italiano y, otra de menor cuantia, referida al contexto social global, -
parte que, a su vez, fué subdividida en dos temas: 2) Economia y po
litica en Italia, con especial referencia al sector plblico dentro del -
cual se ubica el Enel, y 3) Movimiento obrero, en el cual se ubican -
los sindicatos electricistas. Dentro de este tema se podran observar,
por ejemplo, una serie de titulos referidos a los conflictos en la indus
tria Fiat durante el verano de 1980, dada su significativa importancia
a nivel nacional.

A partir de esta clasificacién temaética, la infor
macidn se estructurd segiin el tipo de fuente y de acuerdo a su ampli-
tud analfitica, a saber:

1) Textos generales, (sectores 1.1, 2,1 y 3.1),

2) Publicaciones de la empresa, (secci6n 1,2).

3) Publicaciones sindicales, (secciones 1,3 y 3.2).

4) Revistas especializadas, (secciones 1.4, 1.5,
2,2, 3.3 y 3.4).

5) Periddicos, (secciones 1.6, 2,3 y 3.3).

Se Biguid a su vez un orden cronol6gico de acuer
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do a la fecha de publicacidn, aunque si bien, respetando los casos de -
series o textos ligados entre si, lo que se indica subrayando los niime-
ros inicial y final de los titulos seriados.

De esta forma, se responde al interés por anali-
zar la relacion capital-trabajo al disponer de diversas aproximaciones
al problema, segin la fuente, v al diferenciar y subdividir la informa-
cién generada por parte de la empresa y aquella de origen sindical u
obrero. 'Asimismo, se responde también al criterio cronolégico al or

denar los periodos més significativos.

Notas aclaratorias.

Practicamente la totalidad de los textos y docu-
mentos recabados se hallan en lengua italiana y para facilitar la lectu
ra de cada uno de sus correspondientes titulos en este indice, se ha -
colocado encima su equivalente en espafiol y a su vez, se van indican-
do las abreviaturas usadas para cada nombre de la publicacién en cues
tion; sin embargo, ademis de las siglas expuestas en el contenido y en
las notas anteriores, el trabajo contiene las siguientes abreviaturas y -
explicaciones de exposicién:

LLa mayor parte de los ritulos citados, se locali-
zan en los centros de informacidn del organismo respectivo que los ha-
publicado, haciendo mencién gue buena parte de los titulos de las sec-

ciones 3, S y 6 se localizaron en la Biblioteca de la Fnle y en la Biblio
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teca y el centro de doqumenracién de la Cgil, que concentra uno de -~
los acervos de informacion socioldgica méas completos de entre todos -
los consultados.

En algunos de los textos citados se ha colocado
su clave de ficha de la biblioteca en que se localize; las mencionadas
son:

B/C: Biblioteca de la Cgil.

B/N: Biblioteca Nacional.

B/E: Biblioteca Central del Enel.

B/Ci: Biblioteca del C.i.r-i.e.c. (2)

En los casos en que no se tenga disponible la --
publicacion o articulo original o completo y se hallan duplicado algunas
partes del mismo, se ha colocado la abreviatura:

p/s: Parte (8) seleccionada (s) o frag.: Frag-

mento.

En los textos que se hallen en este caso, se in-
dican los capitulos y péginas seleccionadas a fin de dar una idea de su
contenido; en la mayor parte de los titulos en los que no se haga la --

indicacién p/s., se trata de publicaciones o articulos completos, en es

{(2) C,i, r.i.e.c.; Centro italiano di ricerche e d'informazione sull'e-
conomia delle imprese pubbliche e di pubblico interesse. (Centro
italiano de investigaciones ¢ informacion sobre la economia de -~
las empresas pablicas y de interés pablico).
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tos casos y tratindose de revistas o periddicos, se ha colocado alguno
de los tftulos principales que contenga.

Por dltimo, nuevamente en los casos de articuwus
de revistas y periddicos, se ha colocado en primer término, el titulo
del articulo subrayandolo; enseguida, el autor entre paréntesis, -en los
casos en que se trate de una persona en particular-, y al final, como
en todos los casos, los datos de la publicacion. De esta forma, y ==~
ain a costa de romper un poco los canones aceptados de la presenta-
ci6ébn documental, se ha facilitado enormemente la presentacién de los -

titulos, su lectura y su ripida ubicaci6n temdtica.
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El sector eléctrico italiano, (Total: 915 tftulos de 1920 a 1982).

1.1 [Textos de difusion nacional] (20 titulos. 1960-1981),

/"El monopolic privado bajo acusacién.''/

AN.I.D.E.L. (Associazioni imprese Elettriche). '"II monopolio
privato sotto acusa -risposta al testo di F. Rossi-" Zd. Anidel.
Roma, 1960. (Clave B/C. M. 13-10).

Partes seleccionadas (p/s) de: Prefazione; Analisi del Cap. 1: Sperperi,
prezzi de monopolio, concentramento del potere economico.

/"Actas la convencion nacl. de técnicos ind. eléctrica italiana."”/
Ametag, Circolo. "Atti del 19. convengo nazionale dei Tecnici
dell"industria elettrica italiana.” Fd. Ametag, Parma, 1960. p/s.

/"'La nacionalizacién de las empresas eléctricas'/
Bianchi, Tancredi. "La nazionalizzazione delle imprese eletiriche."”
Ed. Giuffre. Milano, 1962,

/"L.a nacionalizacién de la industria eléctrica''/
Pagquantonio, Filippo Di. 'La nazionalizzazione dell'industria
eletirica.” Fd. Riuniti. Roma, 1962, (B/N. it. 1607/25).

p/s. de: Cap. 1: origine e sviluppo dell'industria elettrica italiana.

p. 40, 45, p. 56 a 8l; Cap. II; struttura dell'industria elettrica
italiana. p. 85-87, 94 a 119, 128, 129, 136 a 141; Cap. 1II: perche
nazionalizzare; Cap. IV: come nazionalizzare, p. 214, 215, 221 a 261.

/"'La nacionalizacién de la industria eléctrica. Notas breves'/
Centro studi ec-sociali.- "La nazionalizzazione dell industria

elettrica. Brevi note." Fd. Martinelli. Milano, 1962, (B/N.
1. 694/14.)

p/s. de: definizione; motivi; posizione della D. C.; possibili
ripercussioni.
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/"Estructura y problemas de la ind, clectrica italiana en 1962/
Verzi, Gabriele. "Struitura ¢ problemi dell'industria elettrica
italiana nel 1962,"  EdJ. Giuffre. Milano, 1963,

[Wistoria secrcta de la industria clecirica'/
Scalfari, Eugcnio, "Storia segreta della industria eletirica.”
I’'d. La Terza. Bari, 1963, (B/C. M. 20. 37).

p/s: de: Cap. I: il grande affare nazionale, p. 11 a 13; del Cap. Ii:
il salvataggio di stato, p. 78 a 80; Cap. VI: la conquista del
mezzogiorno; Cap, VII: L'ombra della nazionalizzazione: Cap: Un
dibattito alla radio.

/"El Enel."/

Manco, Giovanni. "L.'Enel.” Ed. del Centro italiano di Ricerche e
d'informazione sull'economia. C.1.R. L. E,C. Milano, 1964. (B/C.
M. 39. 13,) y (B/CiJ)

p/s. de: introduzzione: Cap. 1 1a legge 6 diciembre 1962; Cap. 1L
natura giuridica e funzioni dell'ente. p. 15/17, 28/1; Cap. V:
L'attivita dell'Enel. p. 44; Cap. VIIL Le tariffe e il finanziamento
p. 57/60; Cap., 1X: il rapporto di lavoro; Cap. Xil: Gli organi di
amministrazione, p. 69 a 73; Cap. Xlll: la direzione, p. 81 y 82;
Cap. XIV: il comrolle. p. 91; Cap. XVI: il controllo del parlamento,
p. 101l y 102; Parte II A, Cap. l: premessa e procedimento di
trasferimento; Cap. [1: Oggetto del trasferimento, p. 111; Cap. V:
Riserva ed eccezioni, p. 116, 117; Cap. VI: gli autoproduttori,

p. 121, 122; Cap. VII: acquisto delle azioni elettriche, p. 125,
126; Parte IL B. Cap. I: L'indeninnizzo nella costituzione, p. 138,
139; Cap. IL: Pretese eccezioni di incostituzionalita; Cap. V: norme
transitorie, p. 159, 160; Cap. VI: la legge in rapporto al diritto
internazionale. p. 163.

/"'Comentario a los balances del Enel e Iri de 1965,/
Cagno, Vito Di., "Commento ai bilanci Enel e IRT del 1965." Fd.
C.I.R.1,E,C, Milanc, 1966, (B/C, M, 39. 20) v (B/Ci.)

p/s. de: introduzione; programmazione; elettrodotti rurali; tariffe;
investimenti; bilancio; personale; dibattito,
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/"El financiamiento de las empresas piblicas y el problema de las
tarifas. "/

10) Dppolito, G. "I finanzamento delle imprese pubbliche e il problema
delle tariffe.” Fd, C.L.R.LI7.C. Milano 1966, (B/C. M. 39. 19). y
(B/C1.)

p/s. de: gruppo [ri; gruppo Hni; encergia elettrica.

/"l.a cuestién energética, 10 anos perdidos, '/
11) Ippolito, Felice. "La questione energetica, 10 anni perdutti: 63/73."
Ed. Feltrinelli. Milano, 1974, (B/E. 09/17974.)

p/s. de: introduzione; Cap. l; origine e sviluppo dell'industria
elettrica in Italia; Cap. IV: LLa nazionalizzazione eletirica e le sue
conseguenze, p. 171 a 177 e. v.; Cap., V: Conclusioni, p. 206,

7, 214-20,

"La terni: ¢l desarvollo de una gran empresa en [talia.''/
12)  Bonelli, D. "La Terni: lo sviluppo di una grande impresa in [talia.”
Fd. Finaudi, 1975,

p/s. de: Premcssa. Cap. I: alle origini dello sviluppo industriale
italiano, p. 2 a 5; Cap. VIl congiuntura economica e salvataggio,
p. 208 a 215; Cap. IX: sopravvivenza di un'impresa (L'uttima
tappa dello sviluppo elettrico), p. 2066 a 73, 296 a 310.

/"Los ministros del petrdleo,'/
13) Perna Edoardo, Spagnoli. "1 ministri del Perrolio.' Fd. Riuniti,
Roma, 1976. (B/C. Q.8. 2l).

p/s. de: prefazione, p. VII a 1X; Cap. II: Caratteristiche delle
operazioni di finanziamento, p. 30 a 35; Cap. V: il processo Enel,
p. 181 a 205.

/"Energia y modelo de desarrollo.,’/
14) AA. VV, "Energia e modello di sviluppo.' Fd, Sindacale italiana.
Roma, 1978.

/"Una nacionalizacién a oscuras, el Enel de 1963 a 1978.'"/
13) Zanetti G., e Franquelli, G. "Una nazionalizzazione al buio-L'Enel
dal 1963 al 1978."" Fd. Mulino, Bologna, 1979.
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/"Energia ochenta. Crisis energética y propuestas para el desarrollo.
16) Zorzoli, G. B. "Energia ottanta. Trisi energetica e proposte per lo
sviluppo. " Ed. Angeli, Milano, 1979.7(B/C. Q. 24, 18).

p/s. de: introduzione. Cap. 17: 1 problemi istituzionali; conclusioni.

/"La politica de la energfa.'/
17) Commoner, Barry. "La politica dell energia.' Ed, Garzanti, 1980,
(B/C. R. 26. 36.)

p/s. de: appendice: messuna politica energetica in Italia. p. 208 a
215, 222 a 25.

/''L.as tarifas eléctricas.''/
18) L E.F.E, (1) "Le tariffe elettriche.” Coll. Economia delle fonti di
energia No. 10. Ed. F. Angeli. Milano, 1980.

p/s. de: Prefazione; introduzione; Cap. I; qualche nota sulla teoria
tariffaria, 27 a 31, 40 a 44; Cap. II: necessita di una politica di
'Load management'; Cap. IIl: stima dell'efficienza della domanda.
p. 52, 53; Cap. V: la domanda di energia elettrica per settori;
Cap. VI: utilizzabilita delle tariffe elettriche, p. 167; Cap. VII:
modulazione dei carichi eletrici, p. 228 a 31, 270 a 72; Cap.
VIII: La strumentazione utilizzabile. p. 273.

/"Ahorro y necesidad (demanda) energética."'/
19) Altieri, Giovanna. ' Risparmio e fabbisogno energetico.” Ed.
Sindacale Italiana, Roma, 198l.

/"Plan_energético nacional,''/
200 M,L.C.A, (2) "Piano energetico nazionale." Ed. del Consiglio
Nazionale di Energia Nucleare (Cnen). Roma, 1981.

(1) Istituto d'Economia delle fonti di energia (Instituto de economia de las
fuentes de energia).

(2) Ministerio Industria Commercio e Artigianato.
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La crisi energetica

é l'orizzonte d'incertezza

che disegna il nostro futuro.
Nella generality dei casi

la questione cuergetica

viene posta come problema

di scarsitd di risorse

fisiche ¢ naturali

e/o dilimiti ¢ vincoli
econontico-politics

all'ap provvigionarmento

di fonti di energia.

H ragionariento che sostiene
le ipotesi formulate

in questo volume,

& che il fabbisogno di fonti primirie
di energia non é un dato
imemoditicabile nra deriva
dalla struttura, dalla qualitd

e dall'evoluzione prevedibile
della domanda di energia

nel vars settori dr consumo.
Da qui la preminenza assegnata
all’esame dell'cvoluzione
spontanea della domanda

di energia nei due pifi grossi
sestors di consumo: industria
¢ usi cividi.

Risparmio
e fabbisogno
energetico

Introduzione di.G.B. Zorzoli

Il fabbisogno energetico
dal punto di vista dell'offerta

Le strozzature del sistema italiano
di approvvigionamento energetico
a causa della concentrazione

su un'unica fonte: il petrolio

1l fabbisogno energetico
in rapporto alla domanda

Caratteristiche dell'evoluzione
della domanda di energia
prima e dopo la crisi petrolifera del 1973

Gli interventi di
razionalizzazione energetica

Una valutazione circa il potenziale
di riduzione della domanda di
energia attraverso interventi

di razionalizzazione nei scttori
industriale ¢ civile

La crisl degli anni '80 &
i programmj di risparmio energetico

Appendice

I programmi di risparmio energetico
in alcuni paesi della Comuniti europea

Giovanna Altieri
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1.2) [Publicaciones de la empresa eléctrica Enel) (43 titulos, 1964 a
1981.)

/''Organizacion territorial del organismo. "/
Encl. "Otrganizzazione lerritoriale dell "Ente.” Ed. Enel (e/e).
Roma, 1964,

/''Contrato colectivo de trabajo dependientes electricistas del Enel."'/

Enel. "Contratto collettivo di lavoro per i dipendenti elettrici
dell 'Enel.” (e/e). Roma, mayo 197/3.

/"'Contrato colectivo de trabajo dependientes electricistas del Enel. '/

Enel. "Contratto colletivo ‘di lavoro per i dipendenti elettri-
ci dell 'Enel.” (e/e). Roma, ago, 1979,

/"'Centrales electronucleares de Latina, Garigliano y Trino."/
Enel. "Centrale elettronucleari di Latina, del Garigliano e di
Trino Vercellese. Serie grandi impianti Enel, No. 1 (e/e). Ro-
ma, 1974,

/"'Central nuclear de Caorso, '’/
Enel. "Centrale nucleare di Caoxgo,’
2, (e/e). Roma, 1975. p/s.

Serie grandi impianti No.

/"'Centrales geotermoeléctricas de Larderello y Monte A.'/
Enel. "Centrale geotermoeletiriche di Larderello e Monte Amia-
ta." Serie grandi impianti, No. 3. (e/e). Roma, 1976,

/"'Central eléctrica turbogas de Camerata.'/
EFnel. "Centrale elettrica turbogas di Cainerata."” Serie grandi
impianti, No, . (e/e). abril 1977,

“Laboratorio central de U'ineenza, '/ '
Fuel.” TLaboratorio centviafe di Pincenza, ™ Serie grandi impian-
ti No. 5. {e/c). 1978, p/s. ol
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/"'Central termoeléctrica de Vado Ligure.'/
9) Enel. "Centrale termoelettrica di Vado ngure." Serie grandi
impianti, No. 6. (e/e). Roma, 1979,

/''"Tabla porracontadores.''/
10) Enel. T Tavoletta portacontatori.” (e/e). Roma, 1975,

/''Medidas legislativas de caricter gral. referentes al Enel.’’/
11) Enel. "Provvedimenti legislativi di carattere generale riguar-
danti I'Fnel.” (e/e). Roma, 1976.

/"Esquema de 1a red eléctrica italiana de 380 a 220 kv.'/
12) Enel. "Schema della rete elettrica italiana a 380 e 220 kv. "
(e/e). Roma, enero 1976. p/s.

/"L.Ineas elécrricas italianag de transporte e interconexion.'/
13)  Enel. "Lince cletiriche italiana di trasporto e interconnesio-
ne a 380 e 220 kv, (e/e). Roma, 1976, p/s.

14) FEnel. "4 documentos informativos." (e/). 1977

/"Prod. y consumo de energia eléctrica en ltalia de 1963 a 74."/
15) Enel. "Produzione e consumo di energia elettrica in [talia dal
1963 al 1974."™ (e/e). Roma, 1977,

/'Acuerdo de cooperacién Enel-CFE e IIE.''/
16) Enel. TAccordo.di cooperazione Enel-CFE e IIE." (e/e). 1978.

/''Los primeros quince afios: 63-77."/
17) Fnel. "I primi quindici anni: 63-77.7 (e/e). Roma, 1978,

18) Enel. "Folleto informativo.” (e/e). Roma, 1978.

19) Enel. "Enel 1963-1977." (e/e). Roma, 1978,
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/" Reportes junta de directores y auditores. Contabilidad al 31
de dic. 77."/

20) Fnel. "Reports of the board of directors board of auditors -
accounts at 3 dic. 19777 (e/e). Roma, 1978,

/"El Ente nacional para la energfa elécirica.”/
21) Enel. "L'Ente nazionale per I 'Fnergia elettrica.” (efe). Roma,
1979,

/"L.a actividad del Enel en 1978,'"/
22) Enel. TL7Attivita dell'Enel nel 1978." (e/e). Roma, 1979,

/"'Relacién del consejo de admon,, del colegio de revisores y ba-
lance al 31 dic. 78.7/

23) FEnel. TRelazioni_del consiglio di amninistrazione del collegio
dei revisori e bilancio al 31 dic., I1978."7 (e/c). Roma, 1979,

/' 'Programas del Enel. Nuevas plantas hasta 199G,"/
24) Enel. "Programmi dell'Enel. Nuovi impianti fino al 1990." (e/e).
Roma, nov. 1979. p/s.

/'"Prod. y consumo de energia eléctrica en Italia.'’/
25) Enel. "Produzione e consumo di energia elettrica in Italia
(1978)." (e/e). Roma, 1980.

/"'La actividad constructiva en 1979.'/
26) Enel, "I.Tattivita costructiva nel 1979, (e/c¢). Roma, 1980. p/s.

/"'Ley institutiva del Enel.'/
27) FEnel. TLegge istitutiva -del Enel-." (c/e). Roma, 1980.

/'Investigaciones de fuentes alternativas, integrativas y nuevos usos.'/
28) Enel. "Ricerche su fonti alternative e integrative € nuove utilizzazioni,"'
(e/e). Roma, 1980.

/"Regulacion tarifaria para abastecimiento de energ. electr. en [talia. "/
29)  Enel. "Tariffs regulation for electricity supplies in ftaly.”
(e/e). -Roma, feb., 1U80.
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/"Relacion del consejo de admon. del colegio de revisores y balan-
ce al 31 de dic. 79.°°¢

30) FEnel. "Relazioni del consiglio di amministrazione del collegio dei
revisori e bilancio al 31 dicembre 1979." (e/e), Roma, 1980,

/"Por un mejor v mds ccondmico uso de la energia.’/
31) Enel. "Per una migliore e pill economica utilizzazione dell'Energia.”
(e/e), Roma, 1980.

/'Programas de desarrollo de las Plantas del Enel.'/
32) Fnel. "Enel plant development programmes.  (e/e), Roma, oct.
1980.

/'"Produccién de energia eléctrica en Italia.''/
33) Enel, "Produzione di energia eletirica in Italia.’ (e/e), Roma, ene.
1981.

/"'Documento programitico del consejo de admon. del Enel.''/
34) Fnel. "Documento programmatico del consiglio di amministrazione
dell'Enel.” (e/e), Roma, jun. 1981.

/"'Doc. programitico del consejo de admon. del Enel. FEd. sintetizada.”/
35) Enel. "Documento programinatico del consiglio di amministrazione
dell'Enel, Fdizione Sintetica. (e/e), Roma, jun, 1981,

/"Ahorrar energia elécrrica.'/
36) Fnel. "Risparmiare energia elettrica.” (e/e), Roma, feb. 1980,

/"Por qué la boleta es mds cara.'/
37) FEnel. "Perche la bolleta e piu cara."” (e/e), Roma. Oct. 1981,

/"El centro de inf. de la central de Montalto de Castro.''/
38) FEnel. "I1 centro di informazione della centrale di Montalto di
Castro.' (e/e), Roma, Oct. 1981,

/"llustracién. Rovista de inf, de la empresa.''/
39) Fnel. "Hustrazicne -rivista di informazione aziendale." (e/e). anno
XVII, No. 1l-i:, nov-dic. 1979,
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s

/"Nustracion. Revista de inf. de la cmpresa. '/ :
Fonel. Mlustrazione -rivista_di informazione aziendale." (e/c¢). anno
XVIL, No, 5-6, may-jun. 1Y8O.

/"'Nustracién. Revista de inf. de la empresa.'/
Enel. "llustrazione -rivista di informazione aziendale.” (e/e).
anno XVIII, No. 167, jul-ago. 1981,

/"FEl diogenes. Noticias de la central de M. de Castro.’’y
Enel. 'll diogene. Notizie dalla centrale di Montalto di Castro,"
(e/e). No. 1, 6 abr. 1981.

Volante de la . C. del Enel. Roma, feb. 1980.
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NOTIZIE
DALLA
CENTRALE Dt
MONTALTO
DI CASTRO

n.
6 Apnic 1981
5. Dwgese

Sicurezza, informazione
del territorio
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FNLE FLAEI UILSP

——

CGIL CiSL UIL

1,3 [Publicaciones sindicales] (Total: 454 titulos, 1920-1682),

a) Textos y documentos de la Fidae-Fnle, Flaei y Fndai.
(74 titulos. 1962-1981).

/"Conferencia regional para el Enel.'/
Fidae. "Conferenza regionale per 1'Enel.” Ed. Sindicales (e/s).
Roma, feb. 1965.

- "Escalafén, cncuadramiento de funciones: propuesta del Fnel,''/
I"'idae. "Inquadramento-mansionario. Proposte dell' Tnel.” (¢/s).
Roma, oct, 19068.

/"Enel, sindicato, sociedad."/ .
Fidae. "Fnel, sindacato, societa.’ (e/s). Firenze, ene. 1969,

/"El sindicato y la empresa piblica. '/
Fidae. "Il sindacato e 1'azienda pubblica." (e/s). Firenze, Jun. 1969,

/"'La relacitn sindicato-trabajadores. "/
Centro studi Fidae. "l rapporto sindacato-lavoratori." Quad di
studio No. 1. (e/s). Impruneta, nov. 1969,

/"El sindicato y la politica del personal.”/
Centro studi Fidae, 1 sindicato e la politica del personale.” Quad,
di studio No. 2. (e/s). Impruneta, nov. 1969,
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14)
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/''Propuestas para un debate sobre las estructuras del Enel."/
Centro studi Fidae. 'Proposte per un dibattito sulle strutture Fnel."
Quad. di studio No. 3 (e/s). Impruneta, Jun, 1971,

/"Los delegados de seccitn en la ind. electr. italiana.''/
Centro studi Fidae. "I delegati di reparto nell'indusiria elettrica
italiana.” Quad. di studio No. 4. (e/s). Impruneta, sep. 1973,

/''Sobre la reestructuracién y la descentralizacién del Enel.'/
Fnle. T"Sulla ristrutturazione e il decentramento dell'Enel.”
(e/s). Roma, ene. 1978,

/"Proyecto para org. actividades sectores prod. y trasmisién Enel,"/
Fnle. y o. s. Progetto per 1l organizzazione delle attivita dei
gsertori prod. e tragmissione compartimentale dell.Enel.” (e/s).
Roma, Jul. 1979,

/''Nacionalizar las ind. electr. para un desarrollo ec. y soc. demo-
cratico del pais."/

Fidae. "Nazionalizzare le industrie elettriche per un democratico
sviluppo ec, e soc. del paese.,” (e/s). Roma, abr, 1962,

/"Oficio secretaria general: huelga nacional por contrato Enel.'/
Fidae. "Ufficio Segretaria Generale: sciopero nazionale contra-
tto Enel.'” (e/s). Roma, 21 jun. 1965.

/"'Oficio sectretaria general: suspensién de la huelga.'/
Fidae. "Ufficio Segretaria Generale: sospensione sciopero.’
{e/s8). Roma, 26 jum 1965,

/"L.a posicién de la Cgil v Fidae en la la. conferencia Regional
Fnel.”/

Fidae. '"La posizione della Cpil e Fidae nella la, conferenza
regionale Enel della Campania.” (e/s). Napoli, feb. 196/,




15)
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20)
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/" Hipdtesis de trabajo: estudio reestructuracidn proyectos plantas
Enei. /

Fidae. ''Ipotesi di lavoro per lo studio sulla ristrutturazione della
progettazione degzli impianti Encl.” (e/s). Milano, Maggio, 1967.

/"Observaciones sobre estructuracion del Enel sector distribucién."/
Fidze. Osservazioni sulla strutturazione dell'Fnel nel settore della
distr.” (e/s). Trento, ene, 1968,

/"'Notas en torno a las relaciones Fnel-Aem-Autoproductores. '/
Fidze, sez. sind, A.C.E.A. "'Note in ordine ai rapporti Enel-
Aem -Autoproduttori.” (e/s). Octubre 1970,

/"1X congreso provincial. "/
Fidze. '1IX congresso provinciali.' (e/s). Roma, 1970,

/"L ibro blanco sobre la politica del Enel,''/
Fidze-Flaei-Uilsp. "L.ibro blanco sulla politica dell'Enel.” (e/s).
Milano, p. 2-12, etc. Marzo 1971.

/" Reglamento del consejo_unitario de empresa.''/
Fidae-Aem, ' Regolamento del consiglio unitario d'Azienda.” (e/s).
agosto 1971.

/'"Por un Funel democrético y descentralizado.'/
Fidze-Flaei-Uilsp, "Per un Enel democratico e decentratoc.” (e/s).
7 sep. 1971,

/"Unidad de la clase, reformas: congresc regional Lazio.'/
Fidze. "Unita della classe, riforme: congresso regionale Lazio."
(e/sy. Ariccia, feb. 1972.

/' Eenovacitn del contrato Enel: hip6tesis solucidn ministerial. "/
Fidaes. Rinnovo contratio Enel:  ipotesi soluzione ministeriale,”
(e/s). Roma, abr. 1973,




24)

25)

20)

28)

29)

30)

31)

314

/" Temas para el debate congresual del XII congreso nacional.'/

Fidae. "Temi per il dibatito congressuale al XIII congresso
nazionale.” (e/s). Viarcepio, dic. 1973,

/'""Vemas para ¢l IV cungreso regional-l.azio.''/
Fidae. " Temi per il IV congresso regionale-Lazio. " (e/s).
Ariccia, jun. 1974,

/"' Moci6n concluyente IV congreso regional-Lazio.,'/
Fidae.” "Mozione conclusiva IV congresso regionale-Lazio." (e/s).
Ariccia, jun. 1974.

/''Consejo nacional: relacion de la secretaria nacional.'/
Fidae. ' Consiglio nazionale: relazione della Segretaria Nazionale."
(e/s). Ariccia, sep. 1974. -

/"'L.ibro blanco Caorso IV Nuclear.'/
Fidae. "Libro blanco Caorso IV Nucleare.” (e/s). 1974,

/"Historia del sindicato Fidae-Cgil.''/
Fidae. "Storia del sindacato Fidae-Cgil." (e/s). 1974.

/"'Convenciodn regional lLazio, relacién introductoria.”/
Fidae. "Convegno regionale L.azio, Relazione introduttiva. (e/s).
Ariccia, 4 feb. 1975,

/"'Balance de ejercicio, Fidae-sindicato provinciale Roma.'/
Fidae. TBilancio di esercizio, Fidae-sindacato provinciale Roma."
(e/s). 31 dic. 1976.

/"Reestructuracion del salario.’/
Fnle. TRistrutturazione del salario.” (e/s), Bologna, 1977.

/"Informaciones sindicales. '/
Fnle. TInformazioni sindacali.” (e/s). Roma, 15 ene. 1979,
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/"Los._documenios y plataformas para la renovacién de contratos.'/
34) I'nle. "I documenti ¢ le pinltaforme per i1 rinnovo dei contratti.”
(¢/8).  Rimini, 27 mar. 1979,

/"'20. congreso regional Lazio: sintesis relacion introductoria.'/
35) Fnle., "20. congresso regionale Eazio: sintesi della relazione
introduttiva.’ (e/s). Roma, 5 feb. 1983

/''Informaciones sindicales: 2o congreso regional Lazio.''/
36) Fnle. TInforrnazioni sindacali: 2o congresso regionale Lazio."
(e/s). Roma, 5 feb. 1980.

/"Temas de debate. 2o0. congr. reg., lazio.'/
37 Fnle. "Temi di dibattito. 2o. congresso regionale Lazio." (e/s).
Roma, feb. 1980,

/"'Documento relativo al encuentro Fnel-Fnle sobre pol. energética.’/
38) Fnle, "Docurnento relativo al confronte Enel-Fnle, ecc. sulla pol.
energetica.” (e/s). Roma, giugno 1980.

/"'Congreso constitutivo de la Fnle-Cgil,'/
39 Fnle, "Congresso costitutivo della F.n.l.e. -Cgil."" (e/8). Roma,
1981.

/" Estatuto de la Fidae y del centro de estudios.'/
40) Fidae., XII congresso nazionale. 'Statuto della Fidae e del centro
studi.” (e/s). Modena, nov. 1970

/"Estatuto de la Fidae y del centro de estudios.’/
41) Fidae, = XIII congresso nazionale. "Statuto della Fidae e del centro
studi.'" (e/s). Viareggio, dic. 1973,

/"Estatuto de la Fnle y del centro de estudios.'/
42) Fnle. cong. costitutivo. "Statuto della Fnle e del centro studi."
{e/s). Rimini, abr. 1977,
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/"Contrato colectivo de trabajo dependientes electricistas del Fnel.''/
43) Fnle. "Contratto colletivo di lavoro per i dipendenti elettrici
dell’'Fnel.” (e/s). Roma, ago. 1979,

44) Fnle. '"Agendas sindicales.” (e/s). Roma, 1979/1980,

/"Como salir de la crisis.”/ :
45) Fnle. "Come uscire della crisi (Manifesto).' Roma, ene. 1981,

/"Informacién sobre el premio de produccion. '/
46) Fnle. Informativa premio de produzione.” (e/s). Roma, 24 feb.
1981, .

/"Crientaciones para los renovamientos contractuales.'/
47) Fnle. ~Orientamenti per i rinnovi contrattuali. (e/s). s/f. 1981,

/"'Momentos de historia de los electricistas 1919-1977."/
48) Fnle. "Momenti di storia degli elettrici 1819-1977 (Dibarttito)."”
{e/s). Torino, 20 mayo 1981.

/"'No al bloqueo de plazas en el Enel.'/
49) Fnle. Flaei. Uilsp. "No al blocco delle assunzioni all'Enel."
Roma, 16 sep. 1981,

/"'ler. congreso del 'comprensorio’ de Roma.''/
50) Fnle.  "lo. congresso del comprensorio di Roma." <(e/s), Roma,
18 sep. I98I.

/"'Renovado el acuerdo sobre las carreras de servicio.''/
51) Fnle. Flaei. Uilsp. "Rinnovato 1'accordo sulle percorrenze di
servizio." (e/s). Roma, 13 oct. 1981,

/"HMuelga general de 4 horas: 23 de octubre.'’/
Fnle. Flaei. Uilsp. ' Sciopero generale di 4 ore 23 ottobre."
(e/s). Roma, 16 oct. 1981,

w
2
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/"Programa de los trabajos del congreso.'/
Fnle, "Programma dei lavori congressuali,” (e/s). Pesaro, 20 .
oct. 1981,

/"20. Congreso Nacional: relacién de la secretaria.''/
Fnle, "20. Congresso Nazionale: Relazione della segretaria.” por
(G. Bucci). (e/s). Pesaro, 20 oct., 19El.

/"'Documento sobre la politica energética.'/
Fnle. " Documento sulla politica energetica.” (e/8). 20 oct. 1981,

/''Orden del dia sobre la paz.'/
Fnle, 7Ordine del giorno sulla pace.” (e/s). 20 oct. 1981,

/''Miembros del comité central electos para el congreso.'/
Fnle, "Membri comitato centrale eletti al congresso.” (e/s).
23 oct. 98I,

/''Propuestas de enmendamiento a las tesis programéticas.'/
Fnle. T"Proposte di emendamento alle Tesi programmatiche.”" (e/s).
23 oct, 1981,

/"Moci6n concluyente del congreso.''/
Fnle., "Mozione conclusiva del congresso.'” (e/s). Pesaro, 23 oct.
1981,

/"Envio de documentos del congreso.”/
Fnle. "Invic_documenti congressuali.” (e/s). Roma, 29 oct. 1981.

/""8o. congreso nacional Flaei-Cisl."/
Flaei. "VIlI congresso nazionale Flaei-Cisl." (e/8). Montesilvano,
mayo 1977/.

/"'Estatutc de la Flaei.'/
VIII congresso nazionale Flaei-Cisl. “'Statuto della Flael." (e/s).
Montesgilvano, mayo 1977,




3la

/"'L.as relaciones sindicales en llalia. Convencion nacional Flaei.''/
63) Flaei. "Le relazioni sindacali in [talia. Convengo nazionale
Flaei.” (e/s). TIrevi, ago. 19/8.

/"'Contraro colectivo. Articulos modificados y documentos anexados.”'/
64) Flaei. Contrattofollettivo di lavoro per i dipendenti elettrici

dell'Enel. Articoli modificati e documenti aggiunti.” (e/s).

Roma, jul. 1979,

/"'Contrato colectivo para los trabajadores de las Aem.’'/
65) Flaei. ''Contratto collettivo di lavoro per i lavoratori delle Aem."
(e/#). Roma, ago. 1979.

/''Contrato colectivo para los trabajadores de las firmas Falck, etc.””/
66) Flaei. "Contratto collettivo di lavoro per i lavoratori delle societd,
Falck, Caffaro. ecc.' (e/s). Roma, ago. 1979,

/"'Relacidén sobre la situacidn té&cnica del fondo de seguridad social,”/
67) Flael. "Relazione sulla situazione tecnica del fondo di previdenza."
(e/s). Roma, oct. 1974,

/'Asamblea nacional de cuadros para el sindicato de los afios 80.'/
68) Flaei. "Assemblea nazionale dei cuadri per il sindacato degli
anni.80." (e/s). Fiuggi, dic. 1979.

/"'Elecciones "Arca’ 1980. Flaei: a cada persona su libertad.''/
69) Flaei. "Elezioni Arca 1980. Flaei: a ogni persona la sua liber-
ta.” (e/s). Roma, 1980.

/"'Conferencia nacional sobre la seguridad nuclear.''/
70) Flaei. Comnferenza Nazionale sulla sicurezza nucleare.’ (e/s).
Venezia, ene, 1980,

/"Contr, colect. nacl. de trabajo para directivos de empresas in-
dustriales.” /

71) Fndai. Contrarto collettivo nazlonale di lavoro per i dirigenti
di aziende indus.riali.” (e/s). 4 apr. 1973.
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/"El nuevo conirato, todas las notas explicativas del acuerdo 1979,/

Fndai. "I nuovo contratto, tutte le note esplicative dell’accordo
1979, Notiziario No, 11. (e/s). 30 nov. 1979,

"Formacidon y desarrollo de cuadros directivos.'/
Fndai. "Formazione e sviluppo dei quadri dirigenti. Rappressen-
tanza sindacale naz. dei dirigenti dell'Enel.” (e/s). apr. 1977.

/"'Fndai: contrato amargo para el gerente.'/
"Fndai: contratto amaro per il manager,  por (Roberto Ceredi),

en 'II Mondo', lo. mayo 1981,

Nezionalizzare

le industrie elettriche
per

un democratico

i sviluppo economico
e sociale del Paese

CONVEGNO DELLA CGIl E DILLA FIDAE SULLA
NAZIONALIZZAZIONE DELLE INDUSTRIE ELEFTRICHE
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informazioni |

Numero speciale

Gal

Anno Vi-n. 3
Roma, 19 gennaio 1981

Scttimanale di informa-
zioni e documentazioni
della Federazione Nazio-
nale lavoratori Energia

(fidae-fidag-filda)

Segreteria Nazionale

b) Boletin interno semanal "Fidae-Fnle informazioni." (F/inf.)
111 tftulos -articulos 1977-1982.

/"No. especial sobre las tarifas eléctricas.'/
1) "Numero speciale sulle tariffe elettriche,” (F/inf.) anno IV,
No. 3, Roma, 1S feb. 1977.

/"Ingresos mensuales para los electricistas."/
2) "Importi mensili per gli elettrici.” (F/inf.). anno IV, No.4.
Roma, 21 feb. 1977. p/s.

/''"No. especial sobre la escala moévil."/
3) "Numero speciale sulla scala mobile.” (F/inf.). anno IV. No. 5.
Roma, 18 mar. 1977.

/""Breve relacién histérica de la Fidae-Fidag-Filda."/
4) "Cenni storici della Fidae-Fidag-Filda.” (F/inf.). anno IV. No.
7, Roma, sep. 1977.
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/"Sintesis rel. sobre reestructuracitn y descentralizacion de la
distr. Enel."/

3) "Sintesi relazione su ristrutturazione e decentramento della
distribuzione Enel.” por (I.cvio Botazzi). {F/inf.) anno IV, No.
8. Roma, 3 mayo 1977, p/s.

/"Sumario: encuentro Fnel-sindicatos.''/
&) "Sommario: incontro Enel gindacati.' (F/inf.) anno IV. No, 15.
Roma, 9 sep. 1977.

/"'Nota de la Fnle sobre la retribucién de los electricistas.’/
7 "Nota della Fnle sulla retribuzione degli elettrici.” (F/inf.)
anno 1V, No. 18, p. II-17. Roma, 7 nov. 1977. p/s.

/'"Sum: huelga de los trabajadores del Enel.''/
8) "Somm.: sciopero dei lavoratori dell'Enel.” (F/inf.) anno IV.
No. 2I. Roma, 28 dic. 1977.

/"Sum.: Comité central {c.c.) Fnle.'/
N "Sommario: Comitatp centrale (c¢.c.) Fnle,"” (F/inf,) anno V,
No. 8 Roma, 12 abr. 1978.

/"No. especial sobre la energia v el prog. energético nacl.'/
10) "Numero speciale sull'Energia e Programma energetico nazionale.”
(F/inf.) anno V, No. 9. Roma, 21 apr. 1978,

/' 'Fragmentos de la rel. del consejo de admon. del Enel."/
i1) "Stralci della relazione del. consiglio d amministazione Enel."
(F/inf.) anno V. No. 16, Roma, 29 jun. 1978. p/s.

/'Huelga de rrabajadores del Enel por 30%ingresos (plazas) en el
Lazio. '/

12) Sciopero dei lavoratori dell'Enel per 309 assunzioni nel Lazio."
por (Cgil, Cisl, Uil). (F/inf.) anno ¥V. No. 18. Roma, 12
jul. 1978. p/s.
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/"Nop. especial: organizacion del trabajo y profesionalidad.'/
13) "Numero speciale: organizzazione del lavoro e professionalita.
la. parte. (F/inf,) anno V. No. 23. Roma, 13 nov. 1978.

/'"No. especial: organizacion del trabajo y profesionalidad,'/
14) "Numero speciale: organizzazione del lavoro e proiessionalita.”
11la. parte. (F/inf.) anno V. No. 24, Roma, 16 nov. 1978.

/"Sum.: plataformas contractuales.'/
15) "Sornm,.: piattaforme contrattuali.’ (F/inf.) anno V. No. 25. Ro-
ma, 17 nov. 1978,

e

/"Prosigue la negociacibn sobre la descentralizaci6n.''/
16) "Prosegue la trattativa sul decentramento.” por (Fnle-Flaei-Uilsp).
(F/inf.) anno VI. No. 1. Roma, 12 ene. 1979. p/s.

/"Documento sobre la descentralizacion de la distribucién. '’/

17) "Documento sul decentramento della distribuzione.” por (I*nle-
Flaei-Liguria). 28 dic. 78. (F/inf.) anno VI. No. 2. Roma, 2
feb. 1979. p/s.

/"No. especial: comité directivo Fnle-Flaei-Uilsp.'/
18) "Numero speciale: comitato direttivo Fnie, Flaei, Uilsp." (F/inf.)
ammo VI. No. 3. Roma, 14 feb. 1979,

/"Descentralizaciébn y renovacion de las estructuras del Fnel.'/

19) "Decentramento e rinnovamento delle strutture del Enel." por
(Fnle, Flaei, Toscana). (F/inf.) anno Vi. No. 4. Roma, 23 febh.
1979, p/s.

/"Evaluacién de la Fnle sobre las declaraciones del pres. del Enel.'/
20) "Valutazioni della Fnle sulle dichiarazioni dell presidente dell'Enel.”
(F/inf.) anno VI. No. 4. p. 38-39, Roma, 23 feb. 79. p/s.

/"No. especial: democracia industrial." -
21) “"Numero speciale democrazia industriale.” (F/inf.) anno VI. No,
7. Roma, 3 abr. 1979,
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/"Comunicado unitario y programa de huelgas.'/
"Comunicato unitario e programina scioperi.  por (Fnle-Flaei-
Uilsp.) (F/inf.) anno VI. No. 4. Roma, 26 jun. 1979. p/s.

/"'No. esp. sobre hipétesis de acuerdo de los contratos.''/
"Numero speciale: sull'ipotesi di accordo dei contratti de la-
voro Enel-Anig, (F/inf.) anno VI. No. 17. Roma, 18 jul. 1979.

/"Sesenta anog de lucha de clase."”/
"Sessant anni di lotta di classe.” por (Fnle-Veneto)., (F/inf.)
anno VI. No. 22, Roma, 29 oct. 1979, p/s.

/"'Informacion estadistica sobre el personal y la prod. del Enel.''/
"Informazioni_ statistica sul personale e la produzione Fnel
(63-78)." (F/inf.) anno VI. No. 22. Roma, 29 oct. 1979. p/s.

/"Inversiones en plantas electr. y otros inmuebles. Fjercicio de 1980."/
"Investimenti in impianti ed altri inmobilizzi, Preventivo eser-

cizio 1980." (F/inf.) anno VI. No. 22. p. 18-15. Roma, 29 oct.
1979, p/s.

/"No. esp.: consejo nacional de la Fnle.'/
"Numero speciale consiglio nazionale della Fnle." (F/inf.) anno
VI. No. 25. Roma, 7 dic. 1979,

/"Documento concluyente II congreso regional Fnle Toscana.'/
"Documento conclusivo Il congresso regionale Fnle Toscana.
(F/inf.) anno V., No. I p. 23-25. Roma, 7 ene. 1980. p/s.

/''"Normas para la autoreglamentacién del derecho de huelga.'/
"Norme per 1l autoregolamentazione del diritto di sciopero.’
(F/inf,) anno V. No. L. p. 12, Roma, 7 ene. 1980. p/s.

/"Carta de la Confindustria y sindicatos al Presidente del consejo.'/
"Lettera Confindustria, sindacati al Presidentc del consiglio suj prob.
energetici, ' (F/inf,) anno V. No, I, p, 9. Roma, 7 cne. 1980.
p/s.
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/"'Doc. del directivo: huelga pral. del 28/1/80.'/
31) "Documento del direttivo: sciopero generale 28/1480." (F/inf.)
ammo V. No. 1. p. 18-21, Roma, 7 ene. 1980. p/s.

/''Niveles salariales del ‘sector de la electricidad.''/
32) "Livelll salariali di categoriz settore elettricita.” (F/inf.,)
anno V. No. I. p. 18-21. Roma, 7 ene. 1980. p/s.

/" Reglamento_y clecciones del Arca.'/
33) "Regolamento ed clezioni Arcs,”’ (IF/inf.) anno V. No., 3. p. 5-11.
Roma, 2l ene. 1980. p/s.

/' 'Reparto de anticipos Arca-Enel,'/
34) "Riparto anticipo stanziamenti Arca-Enel, 1980." (F/inf.) anno
V. No. 4. p. 21-23, Romz, 4 feb. 1980. p/s.

/"Batructura del sma. de gezeracion del Enel.'/
33) "Struttura del sgistema di generazione Fnel,” (F/inf.) anno V.
No. 5, p. 28-30. Roma, 7 feb. 1980. p/s.

/''Reestructuracién de la direcci6n central de la programacion.'/

36)  TRistrutturazione della direzione centrale della programmazione
(Enel},” (F/inf,) anno V., No. 6., p. 10-13, Roma, 20 feb.
1380.” p/s.

/'"No. esp.: conferencia naci. de organizacién.'/
37 "Numero gpeciale: conferenza nazionale di organizzazione,'
(F/inf.,) anno V, No. /. Roma, 28 feb. I980.

/''No. esp,: inversiones del Enel para 1981,"/
38) "Numero speciale: investimenri Enel per il 1981," (F/inf.) anno
V. No. 8, Roma, 10 mar. 1980.

/'Encuentro Enel-Org, sindicales en torno a las inversiones de 81."/
39) "Confronto Enel-Q0.5S. sugii investimenti 1981, (F/inf.) anno
V. No. 10. p. 7-9. Roma, 11 abr. 1980. p/s.
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/" 'Proyecto del Enel sobre los relevos de trabajos sector distribucién.''/
40) "Progetto Enel sul rilievo esecuzione lavori nel settore distribuzione,
(F/inf,) anno V. No. I3, p. 12-17, Roma, 28 abr., 1980. p/s.

/''Renovacidn del consejo de administracion del Enel.'/
41) "Rinnovo del consiglio di amministrazione dell'Enel.” (F/inf.)
anno V. No. 14, p. 11-12, Roma, 14 mayo 1980. p/s.

/"Surn.: nota sobre la reforma crganizativa.''/
42) "Somm.: nota sulla riforma organizzativa.  (F/inf.) anno V. No.
15, Roma, 3 jun. 1980.

/'Sum.: Fnel: proyecto R.e,l. v programa de informérica."”/
43) "Somm,: Enel: progetto R.e.l. ¢ programma informatica.” (F/inf.)
anno V. No. 17. Roma, 10 jun. 1980.

/"Carta al Enel sobre los compromisos contractuales,"/
44) "Lettera all'Enel -sugli impegni contrattuali-." (F/inf.) anno
V. No. I9. p. 15-17. Roma, 74 jun. 1980. p/s.

/''L.os consejos de delegddes en el &mbito de las opciones de Monte-
gilvano. "'/

45) "Numero speciale: i consigli dei delegari nell'ambito delle scelte
di Montegilvano." (F/inf,) anno V. No. 20, Roma, 7 jui. 1980.

/'Sum.: comité directivo unitario Fnle-Flaei-Uilsp. '/
46) TSomin.: comitato direttivo {(c.d.) unitario Fnle-Flaei-Uilsp."
(F/inf.} anno V. No. 21. Roma, 1l jul. 1980.

/"Sum.: Controversia: Direccién de la construccion."”/
47) "Samm.: Vertenza: Direzione costruzione.” (F/inf.) anno V. No.
22. Roma, 24 jul. 1980,

/''Sum.: Situacién de los sectores eléctrico, del gas y agua."/
48) "Somm.: situazione dei settori eletirico, gas, acqua. (F/inf.)
anno V. No, 23. Roma, Il sep. T9B0,
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/"'Comunicado Fnle-Flaei-Uilsp sobre el premio de produccién.’/
49) "Somm.: Comunicato Fnle-Flaei-Ullsp sul premio di produzione.'’
(F/inf.) anno V. No. 24, Roma, 24 sep. 1980,

/"'Comité central de la Fnle.'Y/
S0) "Somm.: C. C. Fnle.” (F/inf,) anno V. No. 25. Roma, 21
oct. 1980.

/"'Convencion de la Federelectrica.'/
51) "Somm.: Convegno della I'cdereletirica.” (F/inf,) anno V., No.
26. Roma, 5 nov, 1980,

/"'Convencidn sobre el Arca. "/ ‘
52) "Somm,.: Convegno sull'Arca.” (F/inf.) anno V, No. 27. Roma,
1T nov, 1980, ’

/'Programa de huelgas."'/
53) "Somm.: Programma di sciopero.” (F/inf,) anno V. No. 29,
Roma, 5 dic. 1980.

/"C. central Fnle.''/
54) "Somm.: C. C. Fnle." (F/inf.) anno V. ©No. 30. Roma,
17 dic. 1980,

/"Formacién sindical.'’/
55) "No. speciale: Formazione Sindacale,' (F/inf.) anno V. No. 31.
Roma, 29 dic. 1980,

/"Comunicado de la Fnle sobre las controversias del sector.''/
36) "Somm.: Comunicato Inle sulle vertenze del settore. (F/inf.)
anno VI, No. 1. Roma, 6 ene, 1981.

/'Crisis energética y estructura de las empresas.'/
57) "No. speciale: Crisi energetica e strutture aziende.' (F/inf,)
anno VI, No. 3, Roma, 19 ene. 1981.




58)
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60)
61)
6
63)
64)
65)

66)
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/''"Controversia electriciszas. '’/ L o
"Somm.: Vertenza elettrici.” (F/inf.) anno VI. - No. 4.  Roma,
27 ene. 16%1. ~ »

/"Convocado el com. central.'/
"Somm,: Convocati il C. C."7 (F/inf.) anno VI. No. 3. Roma,
3 feb. 198I1.

"

/"No. esp.: La reforma de la prevencién (seguridad social,)'/

"No. speciale: La riforma previdenziale.” (F/inf.) anno VI. No.
6, Roma, LO feb, 1981,

/"Asamblea nacl. de cuadros.'/ »
"Somm.: Assemblea nazionale dei quadri," (F/inf.} anno VI, No.
7, Roma, 13 feb. 1981.

s

/"Una nota de la secretaria Cgil."/
"Somm.: Una nota della segretaria Cgil,” (F/inf.) anno VI. No.
8, Roma, 24 feb, 198l.

/'Firmada la hip6tesis de acucrdo al Enel.''/
"Somm.: Sigara 1 ipotes: di accordo all'Fnel.” (F/inf.) anno
VI No. 9, Roma, 3 mar, 1981,

/''"Formacidén profegional Z=1 Enel.'/
"Somm.: Formazione proiessionale dell'Enel.” (F/inf.) anno VI,
No. 10, Roma, 10 mar. 1&8I,

/"Firmado =l acuerdo con la Federeléctrica.'/
"Somm.: Sigilaio l'accordo con la I‘ederelettrica.” (F/inf.) anno
Vi. No. 1I, Roma, 17 mzr. 1981,

/''l.a I'nle er preparacidén de las plataformas reivindicativas,'/
"Somm.: La Fnle in preparazione delle piattaforme rivendicative."
(F/inf.) anno VI No. 12, Roma, 31 marzo I98I.
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71)

72)

73)

74)

73)
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/"La metanizacioén en ¢l Mezzogiorno.''/ (1)
"Speciale: La metanizzazione nel Mezzogiorno la. parte." (F/inf.)
anno VI. No. 13, Roma, 7 apr., 1981,

/" Firmado el acuerdo para los autoproductores.''/
"Somm.: Firmato 1'accordo per gli autoproduttori.' (F/inf.) anno
VI. No. 14. Roma, 15 apr. 1981,

/''"La metanizacion dn el Mezzogiorno, 2a. parte,''/
"Speciale: La metanizzazione nel mezzogiorno, 2a. parte."” (F/inf.)
anmo VI. No. 15, Roma, 22 apr. 1981,

/'Inversiones del Enel para 1982.'""/
"Speciale: Investimenti Enel per il 1982." (F/inf.) anno VI. No.
16, Roma, 24 apr. 198I.

/'"'Fondo de prevencitn de los electricistas.''/
"Sommm.: Fondo di previdenza eletirici.= (F/inf.) amno VI. No. 17.
Roma, 5 mayo 1981,

/"Acuerdo Fnle-Flaei-Uilsp. "/
"Somm. : Accordo Fnle-Flaei-Uilsp.'" (F/inf.) anno V1. No. 18.
Roma, 13 mayo 1981.

/"Un encuentro con el Enel."/
"Somm.: Un incontro con L 'FEnel." (F/inf.) anno VI, No. 9.
Roma, 27 mayo 1981,

/'"La prevencion de riesgos (de trabajo).”/
"Speciale: La prevenzione dei rischi.  (F/inf.) anno VI. No.
20, Roma, 2 jun. 1981.

/"Fonograma al presidente del Enel.''/

"Somm.: Fonogramma al presidente Enel."” (F/inf.) anno VI. No,
21, Roma, 5 jun. 1981,
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77)

78)
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80)

81)

82)
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/'Seminario de la Fnle sobre la profesionalidad. '/
"Somm.: Seminario Fnle sulla professionalita.” (F/inf.) anmo
VI. " No. 22. Roma, 12 jun, I981.

/''Los trabajos del directivo Fnle-Flaei-Uilsp. "/
"Somm.: [ lavori del direttivo Fnle-Flaei-Uilgp."” (F/inf.) anno
VI. No. 24. Roma, 0 jul. 1981,

/"Los doc. sobre reestructuracién Direccién construccion. '/
T documenti sulla ristrutturazione D, CO.," (F/inf.) anno VI.
No. 25. Roma, 10 jul. 1981,

/''Fuente nuclear: un balance.''/
"it'onte nucleare: un bilancio. = (F/inf.) anno VI. No. 26.
Roma, 22 jul. 198I.

/"Dos importantes acuerdos con el Enel.'/
"Somm.: Due importanti accordi con I'Enel.” (F/inf.) anno VI.
No. 27, Roma, 28 jul. 198l.

/"Carta al Enel de rescension del-contrato.’'/
"Somm.: Lettera all' Fnat di disdetta del contratto.” (F/inf.)
anno VI. No. 28, Roma, 16 sep. 10981.

/"'Comunicado sobre el bloqueo de las plazas en el Enel.'/
“Somm,: Comunicato sul blocco delle assunzioni all'Enel."
(F/inf,y anmo VI, No. 29. Roma, 25 sep. 1981.

/"El plan energético nacional.l."/
"l piano energetico nazionale 1." (FF/inf.) anno VI. No. 30.
Roma, 6 oct. 1981,

/"El plan energético nacional 2."/
"Il piano energetico nazionale 2."" (F/inf.) anno VI. No. 3l.
Roma, 9 oct. 1981,
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/"' Documentacion estadistica del personal del Enel 1980."/
85) "Somm.: Documentazione statistica personale Enel 1980." (F/inf.)
afio VI. No. 35. Roma, 10 nov. 1981,

/"10p. Congreso de la Cgil."/
86) "T0o. Congresso Cgil.” (F/inf.) anno VI, No. 36-7. Roma,
18 nov. 1981.

/'Informe del encuentro con el Enel relativo a la admon. del
ersonal, '/

87) Inf. del confronto con L'Fnel relativo all'amministrazione del
personale.” (F/inf.) afio VI. No. 38-39. Roma, 10 dic. 1981,

/''La deliberacién del CIPE sobre el Plan Energético.''/
88) "La delibera CIPE sul Piano Energetico.  (F/inf,) afio VII. No.
1. Roma, 12 ene. 1982.

/"'Conferencia de prensa sobre la sit, energética.'/
89) "Conferenza stampa sulla sit. energetica.” (F/inf,) afo VII. No,
Roma, 25 ene. 1982,

/'"La jornada de lucha por la energia.’'/
90) "La giornata de lotta per lenergia." (F/inf.) afio VII. No. 3.
Roma, 29 ene. 1482,




91)

92)

93)

94)

95)

96)

97)

98)

99
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/"Documentos de los consejos generales Cgil-Cisl-Uil,"/
"Documenti dei consigli generali Cgil-Cisl-Uil,” (F/inf.) avo
VII. No. 4. Roma, 3 feb. 1982,

/''Relaciones de historia del mov. sindical (45-81),'/
"Cenni di storia del mov. sindacale (1945-1981), " (F/inf.) aifio
VII. No. 5-6, Roma, 9 feb. 1982,

/"Energia eléctrica: disminuida la produccidn,''/
TEnergia elettrica: diminuta la produzione, (F/inf.) afio VIIL
No., 7. Roma, 25 feb. 1982,

/'"Tarifas de luz: 20. aumento bimestral del 2%.'/
TTariffe-luce: secondo aumento bimestrale del Z%,"” (F/inf,) afio
VII. No. 8. Roma, 3 mar, 1982.

/"Fnle sobre el encuentro en el Enel para las inversiones 82.'/
"Fale sull incontro con 1'Enel per gli investiment 82,7 (F/inf.)
ano VII. No. 9. Roma, 18 mar. 1982,

/"Balance energético del Enel 1981,"/
"Bilancio energetico dell'Enel 1981." (F/inf.) afio VII. No. lo.
Roma, 26 mar. 1982,

/''Posicion de la Cgil sobre tarifas, precios, inversién y ocupa-
cibn, ",

Posizione della Cgil su tariffe, prezzi, investimenti e occupa-
zione." (F/inf,) afio VII. No. 11, Roma, 5 abr. 1982.

/"Las propuestas del PCI para la reforma del Enel.'/

"Le proposte del PCI per la riforma dell'Enel.’ (F/inf,) afio VIL
No. 12, Roma, 13 abr. 1982,

/"Seminario de organizacién en Impruneta.’'/
"Seminario di organizzazione all'lmpruneta.” (F/inf.) afio VIL
No. 13. Roma, 22 abr. 1982,
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/"Uso de las aguas y energia hidroeléctrica."/
100) T"Utilizzo delle Acque ed energia idroelectrica.'” (F/inf,) afio
VII. No. 14-15, Roma, 5 mayo 1982,

/'"Recursos disponibles para el Enel 1981.7/
101) "Risorse disponibili per I'Enel 1981." (F/inf,) afio VIL. No. 16
Roma, 17 mayo 1982, .

/'"Pacto federativo Fnle-Flaei-Uilsp,''/
102) "Patto federativo Fnle-Flael-Uilsp.” (F/inf,) afio VII, No. 17.
Roma, 22 mayo 1982,

/"Texto de la ley sobre el ahorro energético.'/
103) “Testo della legge sul risparmio energetico.” (F/inf,) aflo VIL
No. 18." Roma, 24 mayo 1982.

/'"'Contratos del sector eléctrico, "/
104) TContratti setiore elettrico.” (F/inf,) afio VII. No. 19, Roma,
31 mayo 1982,

/"La posicién del gobierno sobre la git. financiera del Enel."/
105) "La posizione del governo sulla sit. finanziaria del Enel.”
(F/inf.) afio VII. No. 20. Roma, 3 jun. 1982,

/"Sobre la desactivaci6én de la central electronuclear del gari-

%%ianOT'/
106) ulla disattivazione della centrale elettronucleare del garigliano."
(F/inf.) afio VII, No. 21. Roma, I5 junio 1582,

/'"Sobre el plan del resanamiento del Enel.'/
107) TSull ' piano di risanamento dell'Enel.’ (F/inf.) afio VII. No. 22,
Roma, S jul. 1982,

/''Las plataformas contractuales Enel-Aem-Autoproductores.''/
108) “Lec piattaforme contrattuali Enel-Aem-Autoproduttori,” (F/inf.)
aifo VII. No. 23-4, Roma, 22 jul, 1982,
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110

111)

333

/'"Debate sobre la contratacién sindical en Italia,''/
"Dibattito sulla contrattazione sindacale in I[talia.” (F/inf,)
afio VI, No. 25. Roma, 20 jul. 1982,

/"'Sobre la reestructuracién del personal en el Enel."/
"Sulla ristrutturazicne del personale all'Enel.,” (F/inf.) afio
VII. No. 26. Roma, 26 jul, I982.

/"Documentos verbales de acuerdo sindical.'/
"Documenti verbali di accordo sindacale.” (F/inf,) aiio VIL
27. Roma, 29 jul. 1982,

No.



334

Settimanale delia CGIL  ANNO XXVH n 39 . 23 ottobre 1981. Spediz. in sbb. post. Gr. 1I/70%

1)

2)

3)

4)

c) Semanario oficial de la Cgil. '"Rassegna Sindacale."” (R/s.)
33 ritulos -articulos- 1963-1981),

/"'Las posiciones del ejecutivo Cgil y Fidae sobre la constitucion

del Enel.”
Le posizioni dell'esecuttivo della Cgil e Fidae sulla costituzione
dell'Enel.” (R/s.) anno IX. No. 3. Roma, 12 ene. 1963. p/s.

/"l.as maniobras de las sociedades eléctricas.''/
"Le manovre della Societa elettriche.” por (Giorgo Lauzi.) (R/s.)
anno IX, No, 11 p. I8, Roma, 11 mayo 1963. p/s.

/"Con el Enel se puede iniciar el 20, tiempo de la batalla anti-
monopolica, "/

Con 1'Enel si puo dare inizio al 20. tempo della batagglia anti-
monopolistica, " por (Giorgio Bucci). (R/s.) anno IX. No. 3.

p. /. Roma, 12 ene. 1963. p/s.

/"Un contrato avanzado para los trabajadores del Enel.'/

"Un contratto avanzato per i lavoratori dell'Enel.” por (V. In-
vernizzi e L. Nicosia.) (R/s.) anno IX. No. 11. p. 17. Ro-
ma, 11 mayo 1963. p/s.




6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

335

/''Mayores poderes al sindicato y descentralizacién del Enel.''/
“Maggiori Poteri al sindacato ¢ decentramento dell Enel.” por

- (Valentino Invernizzi). (R/s.) anno X. No. 37. Roma, 13

jun. 1964, p/s.

/"Electricistas por millares responden a La Malfa,."/
"Flettrici in migliaia respondono a La Malfa.” (R/s.) anno X,
No. J7. Roma, I3 jun. I9064. p/s.

/"Es contra el Enel el furibundo atague a los trabajadores electricis-

tas. /

E contro 1'Enel il furibondo artaco ai lavoratori elettrici.”
por (Giuseppe Mazzi). (R/s.) anmmo X1, No. 66. p. 3. Roma,

‘11 jul. 1965. p/s.

/"Enel: obligado a la lucha.'/
"Enel: costretti alla Lotta.” por (Lino Rubilotti.) (R/s.) anno
XI. No. 67/8. Roma, 21 jul. 1963. p/s.

/"l.as buenas razones de la huelga de los electricistas.''/
"l.e_buone regioni dello gciopero degli elettrici.” por (Giorgio
Bucci). (R/s.) anno XI. No. 72, p. 5. Roma, 17 oct. 1965.
p/s.

/"Electricistas: hablan los hechos.''/
"Eletrrici: parlano i fatri.© por (I.ino Rubilortd). (R/s.) anno
XVi. No. 187. p. 24. Roma, 1-10 mayo 1970. p/s.

/"El plan energético nacional: observaciones del mov, sindical.''/
"Il piano energetico nazionale: Le osservazioni del movimento
sindacale.” (R/s.) anno XX. No. 329. p. 42-5, Roma, 20
nov. 1975,

/"Electricistas: la primacia de, las opciones politicas. "'/
"Elettrici: i1 primato delle scelte politiche.” por (Levio Bottazzi).
(R/s.) anno XXI. No. 334/5. p. 5. Roma, 25 dic, 1975. p/s.




13)

14)

15)

16)

17

18)

19)

20)

21)
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/"Enel de messina: mujeres y sindicato.'’/

"Fnel di messina: donne e sindacato,’ por (Nicoletta Rocchi).
(R/s,) anno XXV. No, 10. p. 10, 11, Roma, 8 mar., 1979,
p/s.

/"Energia: organizacidn ligada a una estrategia.''/

"Energia: organizzazione legata a una strategia, —por (Vittorio
Giuseppe Frandi), (R/s.) anno XXV. No. 18, p. 25, 26, Roma,
1 mayo 1979. p/s.

/" Retroescena de la crisis energética,"/
"Retroscena della crisi energetica.” (R/s.) anno XXV. No. 27.
Roma, 5 jul. 1979,

/"Energia y tarifas: otro golpe bajo."/ ,
"Energia e Tariffe! un altro colpo di mano." (R/s.) anno XXV,
No. 34. Roma, 20 sep. 1979.

/"Luz rustica con tendencia a la oscuridad,''/
"Tuce selvaggia con tendenza al buio.” por (Corrado Perna.)
(R/s.) anno XxV. No. 39, p. 16. Roma, 25 oct. 1979,

/"Los oscuros apagones del Enel.''/ '
"Gli oscuri black~out dell’Enel.” por (Giorgio Zubani). (R/s.)
anno XXV. No. 44. p. 33, 4. Roma, 29 nov. 1979.

/"El autogobierno de la huelga: energia,''/
TLTautogoverno dello sciopero: energia.” por (Giorgio Bucci).
(R/s.) anno XXVI. No. 2. Roma, 10 ene. 1980.

/"Conferencia de Venecia. lL.a seguridad del nuclear.'/
"Conferenza di Venezia. La sicurezza del nucleare,” por (Corradoc
Perna). (R/s.) anno XXVI, No. 4. Roma, 24 ene. 1980.

/' 'Nuclear de elite o de masa?''/
"Nucleare d’elite o di massal  por (Massimo Bordini). (R/s.)
anno XXVI, N», 8, Roma, 21 feb. 1980,
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/'3 Bl camino de reforma del estado _es la de los organismos?."/

22) "La via della riforma dello stato e propio quella degli Enti?, "
por (Giovanni Naccari). (R/s.,) anno XXVI. No. 9. p. 10,
11, 45, Roma, 28 feb, 1980. p/s.

/"Por la reforma de los monopolios de estado.''/
23) "Per la riforma dei monopoli di stato,’ por (Francesco Piu).

(R/s5.) amno XXVL No, II. p, 19, 20. Roma, 13 mar.
1980. p/s.

/''Debate gobre la energia, De los inicios de Cnorso.'/
24) "Dibattito sull 'energia. Dagli inizi di: Caorso,” por (Paolo Es-
pinosa). (R/s.) anno XXVI. No. 12, Roma, 20 mar. 1980,

: /"Energia. Por una politica de largo plazo.'/
25) "Energia. Per una politica di lungo periodo.  por(Massimo Bor-
dini). (R/s.) anno XXVI. No. 13. Roma, 27 mar. 1980,

/"Aquello que Harrisburg ha ensefiado."/

26) "Quel che Harrisburg ha inseg%ato." por (Levio Botazzi). (R/8s.)
anno XXVI1. No. . oma, mar.1980.

/"Asi es si les parece (seguridad nucleari."/
27) "Cosi e se vi pare (Sicurezza nucleare).” por (Serena Gana Ca-

vallo)s {(R/s.) amno XXVI. No, 5. en (F/inf.) ammo V. No. 9.
Roma, 28 mar. 1980. p/s.

/'No podemos imitar a los ecologistas. '/

28) "Non possiano imitare gli ecologisti.” por (Giorgio Bucci).
(R/s.) anno XXVI. en (F/inf.) anno V. No. 9. Roma, 28 mar.
1980, p/s.

/"Electricistas: una consulta no basta.'/
29) "Elettrici: una consultazione non basta ," por (Giovanni Rebecci.)
(R/8,) anno XXVI, No. 3. 22 ene. 1981,




30)

31)

32)

33)
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/"Electricistas: una presencia fuera de lugar,'/
"RFlettricl: una presenza fuori posto.” por {(Enrico Galantini).
(R/s.} anno XXVII. "No. 7. 19 feb. 1981,

/"Sindicato y politica energética.''/
"Sindacato e politica energetica,” por (Massimo Bordini). (R/s.)
anno XXVII, No. 7. 19 feb. 1981,

/"Enel: roles, competencias, finalidad."/
"Enel: ruoli, competenze, finalita,” por (Leonello Raffaelli).
(R/s.) anno XXVII. No. 37. 15 oct. 1981,

/"Energia: recomencemos de tres.'/
"Energia: ricominicamo da tre.” por (M. Bordini). (R/s.) anno
XXVII, No, 38, 22 oct. 1981,
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/''Cosas de la Fisie; costo de la vida; disciplina.'/
"Cose della Fisie; 'carovita’; 'discipling’.” F/ anno 1. No, 1,
p. 1. dic. 1920.

/'Comunicado del com. ejecutive de la Fidae.''/
"Comunicato del comitato esecutivo della Fidae."” F/ supl. anno
VI, No, B. sep. 1948.

/"Mantengdmonos unidos, "'/
"Restiamo uniti,’ por (Giulio Boazzelli). F/ amno VI. No. 9,
p. 1. sep. 1948,

/"Renuncia de un miembro del com. ejecutivo nacl,'/
"Dimissioni di un membro del comirato esecutivo nazionale.' F/
anno VI. No. 9. p. L. sep. 1948,

/"Sistematizacién de relaciones patrimoniales entre la Cgil y la

C.S.C."/
istemazione dei rapporti patrimouniali tra la Cygil e la C,S,C."
(frag.) F/ anno VI. No. 9. p. I. sep, 1948,

/"Actividad de la secretaria general."/
TAttivita della Segretaria Generale.” ‘'Lavoratori elettrici."”
F/ anno VI. No. 9, p. 1. sep. 1948,

/"Posiciones parasitarias.'’/

"Posizioni Parassitarie.’  por {Giulio Boazzelli). F/ anno VI.
No. 10. p. I. oct. 1948,

/"Una fe y un programa.''/
"Una fede e un programa.'' por (Luigi Pediconi). F/ anno VII,
No. 4. p. 1. mar. 1949,

/''Mocibn conclusiva del 50. congreso.''/
"Mozioni conclusiva del Vo. congresso,” (frag.) F/ anno VIL,
No. 4. p. 1. mar. 1949,
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/''La intransigencia industrial caracteriza la la. fase de negociaciones,'/
"Lintransigenza degli industriali caratterizza la prima fase di
trattarive. . (frag.) '/ anno Xi. WNo. 2. p. I, fah. 3.

/"La necesidad de la naclonalizacién [."/

"La necessita della nazionalizzazione.l.” (frag.) (Nella relazione
che tllustra il progetto di legge). F/anno XI. No. 2. p. 3.
feb. 1933.

/"El com. central rechaza las irrisorias ofertas de los industriales.'’/
"Il comitato centrale decide di rifiutare le irrisorie offerte degli
industriali. ' (frag.y F/ anno X1. No. 3. p. 1. mar. 1953,

/"Choque de clase.'/ .
"Scontro_di classe.” (frag.) [/ anno XI. No. 3. p. 1. mar, 1953,

/''La necesidad de la nacionalizacién IL "/
"La necessita de la nazionalizzazione. II' (Nella relazione che
ilustra il progetto di legge). F/ anno XI. No. 3. p. 3, 4.. mar..1953,

/'"Por una més fuerte Cgil."/
"Per una pil forte Cgil.” (frag.) F/ anno XI. No, 3. p. 4.
mar. 1933.

/'Asi nace, compaileros nuestra gran Fidae.''/
YCosl nacque, compagni la nostra grande Fidae.” por (Vasco Ce-
sari). F/ amno XI. No. 4. p. 2, abr. 1953, p/s.

/"La necesidad de la nacionalizaci6n Iil. "/

"La necessita de la nazionalizzazione. ll." (Nella relazione che
illustra il progerto di legge), F/ anno XI, No. 4. p. 3. abr.
1933.

/''La unidad y firmeza de los trabajadores tiene razén frente a la
intransigencia. '/

"L unita e la compatteza del lavoratori hanno ragione dell'intransi-
genza industriale.” (frag.) F/ anno XI. No, 5. p. 1. mayc 1%33.
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/"El texto integral del proyecto de ley sobre la nacionalizacién. '/
"1l testo _integrale del progetto di legge sulla nazionalizzazione
Jell'indusiri a elettrica.” (frag.) F/ anno XI. No., 5. p. 2.
mayo 1953.

/"'La necesidad de la nacionalizaci6n, "'/
"La_necesita de la_nazionalizzazione (il progetto di legge)."
(frag.) F/ anno XL. No. 7. p., 2, jul. 1953,

/"El més alla de un Flaeino. '/
"L7al-di-1a, di un F.l.a.e. ino."” por (Almonte Burlini). F/ anno
XI. No. 7. p. 2. jul, 1653,

/""Las wilidades de las industrias eléctricas,”/
"GIi utill delle industrie elettriche.” (Rel-di Valentino Invernizzi).
I/ anno X1, No, 10, p. 2. ocl, 1953,

/"Los feudos eléctricos.’/
U feudi elettrici.” F/ anno XII. No. 3. p. 3. mar. 1954,

/"El imperio de la Edison.'/
"L'impero della Edison.” F/ anno XII, No. 4. p. 3. abr. 1954,

/"El reino de la S,L.P,'/ :
"Il regno della S.LP.” F/ ammo XIl. No. 4. p. 3. mayo 1954,

/"Una poderosa huelga nacional de 48 horas.'/
"Un poderosc sciopero nazionale di 48 ore.” F/ anno XII. No, 6,
p. 1. junm, 1954.

/"'Una pentarquia: La central.'/
"Una pentarchia: La centrale.” F/ anno XII. No. 6. p. 3. jun.
1954,

/" El logro de la huelga en Nipoles.'/
"La riuscita dello sciopero a Napoli,” F/ anno XII. No. 7. p. 2.
jul. 1954. :
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/"iEstos 'pobres’ monopolios!''/
31) " Questi _'poveri’ _monopolil” (frag.) F/ anno XII. No. 11, p. 3.
nov., 1954,

" /"Una gran consulta de la l'idac. Cuestionario."/
32) "Una grande consultazione di Fidae., Questionario.” F/ anno XII.
No. 12, p. 4. dic. 1954.

/40 afios de la Fidae.''/
33) 740 anni della Fidae.” F/anno XVI. No, 1, p. 3. ene. 1960.

/"Los trabajos de nuestro VIII congreso.'/
34) "I lavori del nostro VIII congresso.  F/anno XVII. No. 2. p. 2.
feb. 1960.

/''Hagamos un poco de cuentas.'/
35) "Facciamo un po'di conti.” [/ anno XVII. No. 5. p. 3. mayo 1960,

/"El com. central sobre el nuevo contrato,'/
36) "I C.C, sul nuovo contratto,” F/ anno XVIIl, No. 1., p. l.
ene. 1961.

/"'Falta una politica,"/
37) “"Manca una politica,’ F/anno XVII No. 1. p. 1. ene. 1961.

/''Completemos conquistas contractuales con acuerdos integrales
por empresa.’ /

38) "Completiamo le conquiste contrattuali con accordi integrativi
aziendali.  (frag.) F/anno XVIII. No. 1. p. 1. ene. 1961.

/"'La nacionalizacién al servicio del pafis.''/
39) "La nazionalizzazione al servizio del paese.'' F/anno XIX. No.
2, p. 4. feb., 1962

/"Posiciones y tareas de la Fidae,'/
40) "Posizione e compiti della Fidae.” .por (V. Invernizzi). F/anno
XIX. No. 2. p. 4. feb. 1962, T
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/''Hacia la nacionalizacion, '/
"Verso la nazionalizzazione." F/anno XIX. No. 4. p. 2. abr.
1962,

/''Que cosa dicen sobre el argumento,’'/
"Cosa dicono sull argumento, F/anno XIX. No. 4. p. 2. abr,
1962,

/''Con que criterios hay que hacerla (la nacionsglizacién).'/
"Con quali criteri occorre farla, F/anno XIX, No. 4. p. 2.
abr. 1962,

("Las tesis de debate paxa el IX congreso,'/
"Le tesi di dibattito per il 1X congresso. fanno XIX, No. 4.
p. 3. 4. abr. 15962,

/"La nacionalizacién ante la c&mara."’/
"La nazionalizzazione davanti alla camera.” F/anno XIX. No, 7,
p. 1. jul. 1962,

/"Observaciones y propuestas en torno a la nacionalizacién,''/
"Osservazioni e proposte sulla naziopalizzazione. F/ammo XIX.
No. 7. p. 4. jul, 1962,

/"El compromiso del gob.: concluir el debate en la cAmara el 20

sep. v/

L impegno del governo e di concludere il dibattito a la camera il
20 sett.’ F/anno XIX, No. 8. p. 4. ago. 1962,

/"Victoria democratica schre monopolios: Lacamard aprueba el Enel."/
"Vittoria democratica sui monopoli: La camera approva | Enel,
(frag.) F/anno XIX, No. 9. p. 1. sep. 1962.

/"El voto de los favorables: Fl voto de los contrarios.''/
"1l voto dei favorevoli: 1l voto dei contrari.” F/anno XIX.
No. 9, p. 3. sep. 1962,
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/"Por un Enel eficiente y funcional, '/
50) "Per un Enel efficiente e funzionale.” F/anno XIX. No. 10. p. 4.
oct. 1962,

/"'Empleados técnicog y admvos. de frente a la nacionalizacién.'/
S1) "Impiegati tecnici ed amministrativi di fronte alla nazionalizzazione."
F/anno XIX. No, I0. p. 4. oct. 1962,

/'"La derecha no se desarma.'/
S52) "_a destra non disarma, F/anno XIX. No. 10. p. 4. oct. 1962.

/"El parlamento instituye el Enel, démosle contenido social.''/
S53) "Il parlamento istituisce 1'Enel diamogli ora il contenutto go-
ciale.,” F/anno XiX. No. I1. p. 1. nov. 1962,

/""Hombres nuevos para dirigir al Enel,'/
54) "Uomini nuovi per dirigere I'Enel.” por (L. Rubilotti). F/anno XX.
No. 1. p. 3. ene. 1963,

/" Trabajo y fatiga mental en la industr. electr."/
35) "Lavoro e fatica mentale nelllindustria elettrica,"' por (G. Bucci).
F/anno XX. No. 2. p. 3. feb. 1963.

/" También en el Enel hablamos claramente.'/
56) TAnche all'Enel parliamo chiaramente.” por (Davis Ottati). F/
anno XX. No. 2. p. 3. feb. 1963,

/"Los técnicos y el Enel."/
S7) "I tecnici e L'Enel.” por (Antonio D'Orazio). F/anno XX. No.
2. p. 3. feb, 1963,

/" Toda la categoria conquista coniratos avanzados y modernocs.'’/
58) TTutta la categoria conquista contratti avanzati e moderni,
por (Lino Rubilotti), F/anno XX. No. 4, p. 1. abr. 1963.
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/"'Pararemos con la lucha el retroceso del Enel.’'/
"Fermeremo con la lotta I'involuzione dell Enel. " (frag.) F/anno
XX. No, 10, p. 1. oct. 1563,

/''Fidae y IFlaei concuerdan un programa de huelga.'/
"Fidae e Flael concordano un programina di sciopero.' F/anno
XXIi, No, 3. p. 1. mar, 1908,

/'"Una gran lucha unitaria por el nuevo contraio.'/
"Una grande lotta unitaria per il nuovo contratto," por (Valentino
Invernizzi) Ffanno XXIIl. No. 4. p. 1. abr, 1968.

/"'Comuistado el contrato se requiere hacerlo aplicar.”/
"Conguistato 1l contratto bisogna farlo applicare.” por (Valentino
Imvernizzi). F/anno XXIIl. No. 5.  p. 1. maggio 1968.

/"Entrevista del peritdico sobre la lucha articulada.'/
"Interviste del giornale sulla lotta articolata.” F/anno XXIII.
No. 5. p. 4. 5. maggio 1968,

/''La unidad sindical se defiende también con el respeto de los acuerdos. '’/
"f."unita sindacale si difende anche con il rispetto degli accordi.”™ por
(Gilorgio Bucci). F/anno XXIII. No. 5. p. 12, maggio 1968,

/"'Consideraciones sobre el balance del Enel 1967."/
"Considerazioni sul bilancio Enel 1967." F/anno XXIII. No. 6.
p. 11, jun. 1968,

/" Consideraciones sobre el balance del Enel 1967,
"Considerazioni sul bilancio Enel 1967, por (K, M.} F/anno XXHOI.
No. 7. p. 9. jul. 196§,

/"Las consultas periddicas.''/
"Le consultazioni periodiche, " F/anno XXIl. No. 7. p. 6, 7.
jul. 1968.

/'Por la reforma del Enel.'/
"Per la riforma dell’'Enel."” F/anno XXIIl, No. 8. p. 6, 7. ago.
1968.
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70)
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/"Por la reforma del Enel."'/ o ’
"Per la riforma dell"Enel.” F/anno XXIII. No. 9. p. 6, 7. sep.
1968,

/''Respondamos a una org. del trabajo y funciones autoritaria y
burocratica. '/

"Contestiamo un mansionario autoritario c burocratico.” por
{Giorgio Bucci), F/anno XXIIL. No, 12, p. T, dic. T968,

/"El ejecutivo de la Fidae sobre la org. del trabajo y funciones.''/
"L'esecutivo della Fidae sull’ mansionario.” [F/anno XXIII No. 12.
p. 6. 7. dic. 1968.

/"La consulta nacional con el Enel.'/ :
"La consultazicne nazionale con L.'Enel,” F/anno XXIV. No. .
p. 0, 7. dic. 1969.

/"Curso sobre el encuadramiento (escalafén) del personal.'/
"Corso su L'inquadramento del personale.” F/anno XXIV. No. 4.
p. 9. abr, 1969,

/"'Por un nuevo curso del Enel,'/
"Per un nuovo corso dell' Enel.” por (Varios). F/anno XXIV. No.
5. p. 6, 7. mayo 1909,

/"La Fidae de 1919 a 69: una sintesis de su historia, '/
"La Fidae del TO19 al 1969 una sintesi della sua storia. ' F/anno
XXIV,. No. 6. p. 12a 16, jun, 19869,

/"'Una sintesis de la lucha contra el autoritarismo. '/
"Una sintesi della lotta contra l'autoritarismo, " F/anno XXIV.
No. 7. p. 6, 7. jul. 1969,

/"L.a controversia contractual se abre bajo el signo de la unidad. "/
"L.a vertenza contrattuale si apre nel segno dell'unita.” por
(Giorpio Bucci), I'/anno XXIV, No. 11. p. 1. nov. 1969.
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/""Que cosa queremos con el articulo 15,"/
"Che cosa Vopliamo con L'articolo 15,7 I'/anno XXIV. No. 12,
p. 6, 7. dic. 1969.

/"Programacion y nacionalizacion, '’/ _
"Programmazione e Nazionalizzazione,"” F/anno XXIV. No. 12.
p- 8, 9. dic. 19069.

/' 'Luchas articuladas: funciones y experiencia.’/
"Lotte articolate: funzione ed esperienza. F/anno XXIV. No.
12. p. 9. dic. 1969,

/' 'Estamos en lucha,'/
"Siamo in Lotta, por (Giorgio Bucci). F/anno XXV, No, 1. p,
1. ene. 15/0.

/''Las propuestas paxa la conclusidén de los contratos. '/
"Le proposte per la conclusione dei contratti.” FF/anno.XXV.
No. 1. p. 6, 7. ene. 19/0.

/'Una clasificacién controvertida.''/
"Una classificazione . controversa,  por (Antonio Simonato). F/anno
XXV, No. 2/2. p. 8. feb-mar. 1970.

/" Documentada réplica a las acusaciones de La Malfa."/
"Documentata replica alle accuse di La Malfa.” F/anno XXV.
No. 2/3. p. 10, 11, feb~-mar. 19/0.

/"Ahora se requicre aplicarlas -los pactos de trabajo-."'/
"Adesso bisogna farli applicare -i patti di lavoro-." F/anno
XXV, No. 4, p. 1, 12, abr. 1970.

/''La sintesis del contenido de los nuevos contratos de trabajo.’/
"L.a sintesi dei contenuti dei nuovi contratti di Iavoro.' F/anno
XXV. No. 4. p. 5. abr. 1970.

/""La resolucidn del consejo nacl. de la Fidae,''/
“L.a risoluzione del consigiio nazionale della Fidae. " F/anno XXV,
No. 5. p. 0, 7. mayo 19/0.
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/"'Mesa redonda sobre la politica de la Flaei.'/
"Tavola rotonda sulla 'politica della Flael’," F/ anno XXV, No. 5.
p. 8, 9. mayo 1970,

/"Luchar por las reformas.''/
"Lottare per le riforme.” por (Franco Moroni). F/ anno XXV,
No. 11, p. 1. nov. 1%70.

/"Construir la unidad en la lucha por las reformas y contra la
reaccién. '/

"Costruire 1'unita nella lotta per le riforme e contro la reazione,"
F/ anno XXVI. No, 3. p. 1. mar. 1971,

/"'Objetivos: unidad sindical y nuevas estructuras organizativas.'/
"Obiettivi: unita sindacale e nuove strutture organizzative dell'Enel,
F/ anno XXVI, No., 6. p. 1, jun, 1971,

t

/"'"Los documentos votados por el consejo nacl.'/
"] documenti votati dal consiglio nazionale.” F/ anno XXVI. No.
6. p. 6, 7. jun. 1971,

/"Por una nueva org. del Enel.’/
"Per una nuova organizzazione dell'Enel.” F/ anno XXVI. No. 7.
p. 6, 7. jul. 1971,

/'La reestructuracién democritica del Enel,'/
"La ristrutturazione democratica dell'Enel,” F/ anno XXVI. No.
8. p. 9. ago. 1971,

/''"Por una nueva org. del servicio electr.'/
"Per una nuova organizzazione del servizio elettrico.” F/ anno
XXVI. No. 10. p. 6, 7. oct. 1971,

/''Por un rol de part. obrera en la reestructuracién democrética del
Enel. "/

"Per un ruolo di partecipazione dei lavoratori alla ristrutturazione

democratica dell'Enel.” F/ anno XXVI. No. 11, p, 6, 7. nov, 1971,
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/" Enel ocho anos después, "'/
97) “Enel otto anni dopo.’ por (Davis Otrati). (frag.) F/anno XXVI.
No. 12. p. 9. dic. 1971,

/"' Urge corregir los errores.'/
98) "Urge correger gli errori.” poxr (Franco Moroni). F/anno XXVII.
No. 4. p. 3. abr. 1972,

/''Enel: nacionalizacién incompleta.'/
99) "Enel: nazionalizzazione incompiuta. " por (Attilio Trebbi). F/anno
XXVI. No. 5. p. 8. mayo 1972,

/"'La reestructuraciébn vista por los expertos de la empresa.’''/
100) "La ristrutturazione vista dagli esperti aziendali. ' F/anno
XXVIL. No. 6. p. 8. jun. 1572,

/"'Prueba sobre posiciones de fuexza, '’/
101) "Verifica su posizioni di forza. por (Levio Bottazzi). F/anno
XXVI. No. 6. p. 9. jun. 1972,

/'No se resuelven los problemas distorsionando la realidad. '/
102) "Non si risolvono i problemi distorcendo la realta.” F/anno
XXVIL, No. 6. p. 10, jun, 1972,

/''El consorcio no garantiza el desarrollo de la ind., electromecéanica, "'/

103) "Il consorzio non garantisce lo sviluppo dell'industria elettro-
mecanica. por (Paolo Battistini), F/anno XXV, No. 6. p. 11. jun,
1972,

/''Uso del personal y costos son los lgs. nudos por desatar.'/
104) "Utilizzazione del personale e costi finanziari sono i primi no-
di da sciogliere.” F/anno XXVIL. No. 7. p. 3. jul, 1972,

/''la controversia por la renovacion del contrato de trabajo. "/
103) "l[.a vertenza per il rinnovo del contratto di lavoro.' F/anno
XXVII. No. 1. p. 8, 9. ene. 1973,




1006)

107)

108)

109)

110)

111)

112)

113)
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/"Entrevistas a cxponentes de partidos democréiticos. '/
"Tnterviste ad esponenti di partiti democratici.  (sul fondo di
dotazione dell Enel.) F/anno XXVIII. No. I. p. 13 ene. 1973.

/"La cond. profesional de técnicos, la org. del trabajo y la pol.
del Enel.””/

"La condizione professionale dei tecnici, 1'organizzazione del
lavoro e la politica dell Enel.” por (Levio Botazzi). F/anno

XXVIIL. No. 2. p. 7. feb. 1973.

/"El Enel 10 afios después.'/
"L'Enel 10 anni dopo. ' por (Salvatore Frasca). F/anno XXVIIL.
No, 2. p. 14. feb, 1973.

/""El debate sobre el fondo de dotacién (subsidio) y ia pol. del
Fuel. /

"1 dibattito sul fondo di dotazione e sulla politica dell'Enel. "
F/anno XXVIII. No. 3. p. 12. mar, 1975,

"Los contratos del Enel. '/
Gli appalti dell'Enel,”™ F/anno XXVIII. No. 3. p. 14. nov. 1973.

/"La conferencia de prensa pacional unitaria,'/
"La conferenza stampa nazionale unitaria. F/anno XXVII. No. 4.
p. 17. abr, 1973.

/"La reunion conjunta de los org, directivos nacicnales.'/
"La riunione congiunta degli organi direttivi nazionali.” F/anno
XXVIU, No. 4. p. 20, abr. 1973,

/" Evaluaciones vy aclaraciones sobre principales puntos del nuevo
contrato. /
"Valutazioni e chiarimenti interpretativi sui principali punti normativi

del nuovo contratto. F/anno XXVIIL. No. 5, p. 8, 9. mayo 19/3.
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/" Debate en el senado sobre el fondo de dotacién para el Enel. "/
114) ibattito al scnato sul fondo di dotazione per I'Enel,” F/anno
NXVIILL No. 5. p. 12, 13, mayo 1973,

/""Elementos interesantes y limites del VII congreso de la Flaei,''/
115) "Cli elementi interessanti e i limiti-del VI congresso della
Flaei.” F/anno XXV, No. 5. p. 14. mayo 1973,

/"La org. del trabajo en los experimentos del.Enel,"/
116) "L 'organizzazione del lavoro negli esperimenti dell’'Enel. " F/
anno XXVIII, No. 6. p. 10. jun. 1973,

/Premisas para una intervencién creible sobre la org. del trabajo."/
117) "Prumesse per un intervento credibile sull'organizzazione del -

lavoro, ~ por (Bruno Casati). F/anno XXVIII, No, 6. p. 1l. jun,

1973, ~

/"El crecimiento de los electricistas. '/
118) "La crescita degli elettrici,  por (Egidio Mandelli). F/anno
XXVII, No. 6. p. 13. jun. 1973.

/"Técnicgs org. del trab. y reestructuraci6n del serv. electr."/
119) “Tecnici, organizzazione del lavoro e ristrutturazione del ser-
vizio elettrico,” F/anno XXVIII. No. 6, p. T4, jun. 1973,

/'Tribuna congresual (hacia el XIll congreso de la Fidae),''/

120) TIribuna congressuale (verso il X1l congresso de la Fidae. "
F/anno XXVIﬁ. No. 8. p. 6, 7. ago. I§7§.

/"'La selecci6n de los dirigentes en un organismo piblico.”/
121 "La Scelta dei dirigenti in_un Ente pubblico.” por (Manlio Nitti).
F/anno XXV1II, No. 8. p. 8. ago. 1973,

/' 'La industria electr. ita. en el periodo de 1a la. guerra mundial.''/

122) "L industria elettrica italiana nel periodo della prima grande
guerra mundiale, " por (Davis Ottati). F/anno XXVIIL. 150. 3. p. 3.
sep. 1973.
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/" 1Qué hacen los directivos del Enel?"/
123) "Cosa fanno i dirigenti dell'Enel?” por (G, M. Verdi). F/anno
XXVII. No. 9. p. 6. sep. 1973,

/"'La funcién del directivo on la empresa publica es el problema. "'/
124) "L.a funzione del dirigenic nell’'azienda pubblica & il problema

che std a monte di ogni proposta.  por (Emanuele Stolfi). F/anno

NXVIIL, No. 10. p. 6. oct. 1973,

/"'LLos decreios sobre nuevas centrales y los centros de proyectos, '/
125) "1 decreri sulle nuove cemrali e icentri di progettazione,”
por (Pier Paolo Bartistini), F/anno XXVIII, No. 10. p. 13. oci. 1973,

/'Por una_renovacién de relaciones entre Enel y Org. sindicales."/
126) "Per un rinnovamento dei rgpporti fra Enel e Organizzazioni
Sindacali,”™ F/anno XXVIII. No. 1. p. 14, 15. nov. 1973,

/"Una controversia para darle energfa al pais. '’/
127) "Una vertenza per darc l'energia al paese,  (Relazione del X1
congresso), F/anno XXVIIL, No. 12, 13, dic. 1973.

/" Entrevista con el sro. rcgional sobre la controversia con el
Enel en el Lazio, / -

128 "Intervista al segretario regionale sulla vertenza con L'"Enel
nel Lazio, " por (Piero Ciotti). F/anno XXIX. No. 1. p. 12. ene.
1974,

/"La_experiencia de Roma -sobre los consejos de delegados-."'/
129) "L'esperienza di Roma.” -gui consigli d'azienda- por {Giana
Pieragostini}), F/anno XXIX. No. 1. p. 13. ene. 1974,

/'La experiencia de Milan, '/
130) "L esperienza di Milano. = -sui consigli d' azienda- por (Bruno
Casati), F/anno XXIX., No. 2. p. 13. feb. 1974.
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",

/"Dicz afos de opciones equivocadas del Fnel, "/
131) "Dieci anni di scelte shagliate -Fnel-." por (Ma. Chiara Bisogni).
FF/anno XXIX. No, 3. p. Y. mar. 1974,

/"Porque ¢l derecho no llegue a ser una coartada -el Fnel y el sin-
dicato fascistu. '/

132) "Perche il diritto non divenga un alibi,” -1'Enel e il sindacato
fascista. - por (Emanuele Stolfi), F/anno XXIX. No. 4. p. 14. abr.
1974,

/"Org. y ambiente de trabajo en las centrales térmicas y nucleares.''/
133) TOrganizzazione del lavoro e ambiente nelle centrali Termoele-
ttriche e Termonucleari, ' F/anno XXIX, No. 4. p. 15. abr, 1974.

/"' Resultados de un org. pablico."”/
134) “Risultati di un Ente Pubblico,” por (E. Stolfi). F/anno XXIX.
No. 5. p. 4, 5. mayo 1974,

/" Autoritarismo en el Fnel, "'/
135) TAutoritarismo nell’'Fnel.” F/anno XXIX. No. 5. p. 10. mayo
1974,

/"Es ya madura una batalla por una nueva rel. Fnel-usuarios.”/
136) ""E ormai matura una battaglia per un nuovo rapporto Enel-Uten-
ti,  por (D. Ottati). F/anno XXIX. No. 5. p. 10. mayo 1974.

/"0Org. del trab. y encuadramiento en el gector prod. y trasm. '/
137) "Oryganizzazione del lavoro ¢ inquadramento nel S, P, T," por (An-
tonio Angeleti), I'/anno XXIX. No. 8, p. 11, ago. 1974,

/"Los consejos de Nipoles. "'/
138) "] consigli di Napoli.” F/anno XXIX. No. 8. p. 11, ago. 1974,

/"Limites e insuficiencias de una gestibn, '/
139) "Limiti e insufficienze di una gestione," por (Luciano Sperelli).
F/anno XXIX. No. 10. p. 12, oct. 1974,




140)

141)

142)

143)

144)

145)

146)

147)

148)
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/'Los directivos vy sus tabaes, '/
T dirigenti e i loro ‘lTabd. " por (Walter Della Valle), IF/anno
XXIX. No. 10. p. 13. oct, 1974, ’ »

/"'Los turnos hacen daiio.'/
™I turno fa male, " F/anno XXIX. No. 10. p. 14. oct. 1974,

/"La controversia gral. sobre eventualidad (escala mévil) y empleo. '/
"La vertenza generale su contingenza e occupazione, F/anno
XXIX. No. 11, p. 10. nov. 1974,

/"Fl Enel vy sus directivos. "/
"L'Enel e i suoi dirigenti,”” F/anno XXIX. No. 11. p. 12, nov. 1974,

/""Acuerdo entre partidos y sindicatos por una dif. pol. del organismo. '/
"Intesa unitaria a Milano fra partiti e gindacati per una diversa pol.
dell'Ente, " F/anno XXIX. No. 11, p. 12, nov. 1974,

/" Algunos comwentarios al balance del Enel,'/
"Alcuni commenri al bilancio dell'Enel,™ I'/anno XXIX, No. 11,
p. 15, nov. 1974,

/"'Un desacuerdo en coniraluz -sobre el balance Enel-.'/

"Un dissesto in controluce -sul bilancio Enel-," F/anno XXIX.
No. 12. p. 15, dic. 1974,

/"'Un imp. resultado en la batalla por las tarifas.''/
"Un importante risultato nella battaglia sulle taritfe,” F/anno
XXIX. No, 12, p. 16. dic. 1974, ’

Publicaciones completas ('I'ftulo principal):

/''Concluida la controversia con el Fnel en la parte ec. normativa. '/
"Conclusa la vertenza Enel sulla parte economico-normativa. ' F/anno
XXIX. No, 1. enero 1975,




149)

150)

151)

153)

154)

135)
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/" Acuerdo con el Enel para la eventualidad (escala méwvil), '/
""Accordo con 1 Enel per la contingenza. ' F/anno XXIX. No, 2.
feb. 1975,

/" A donde va la Flaei,"/
"Dove va la Flaei, F/anno XXIX, No. 3. mar. 1973,

/" Reuni6n de los 3 com.centrales Fidae-Fidag-Filda, "/
"Riunione dei tre comitati centrali Fidae-Fidag-Filda." F/anno
XXIX. No. 4. abr. 1975.

/"'Conferencia nacional de organizacitn, "/ ,
"Conferenza nazionale di organizzazione, " F/anno XX1X. No. 5.
mayo 1975,

/"6 horas de huelga por la controversia energia,'/
"Sei are di sciopero per la vertenza energia. ' F/anno XXIX,
No. 6. jun, 1975,

/"El seminario unitario de Ariccia sobre log contratog, "'/
"1 seminario unitario di Ariccia sui contratti.” F/anno XXIX.
No. 7. jul. 1975.

/''Contenidos y limites del progr. energético nacl."/

"Contenuti e Iimiti del programma energetico nazionale, " F/anno
XXIX. No. 8, sep. 1975.

/"'La propuesta de plataforma para la renovacion del contrato, '’/
"La proposta di piattaforma per il rinnovo del contratto,  F/anno
XXIX. No, 9, act, 1975,

/"Los trabajos de la conferencia de delegados y estr. sindicales, "/
"1 Tavori della conferenza dei delegati e delle strtture sindacali,
F/anno XXIX, No. 10. dic. 1975,
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159)

160)

161)

162)

163)

164)

165)

166)

167)
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/"Portada del Jer. No. de nuestro periddico, '/

"Copertina del primo numero del nostro giornale {(dic. 1920)." I°/anno

XX\, No. 1. ene. 1976, (ofr.: No. 1. dec csta seccion).

/"'Jornada de lucha por la energia.''/

"Ciornata di lotta per 1'energia.’’ F/anno XXX, No. 2. feb. 1976.

/"'Desfogo de la estacion de contratos. "'/

"Sbocchi della stagione dei contratti. por (M. Dido p, 3). F/anno

XXX. No. 3. mar. 1976,

{"Com rato.""/

Contratto.  F/anno XXX, No, 4. abr, 1976,

/"'La hip6tesis de acuerdo de contratos Enel y Aem. '/

"LTipotesi di accordo dei contratti Fnel e Aem.” F/anno XXX,

No. 5. mayo 1976.

/"'El doc., del com. central, '/

"I documento del comitato centrale, " F/anno XXX. No. 6. jun.

1976,

/" Reunido el com. direc. de la federacion Fidac-Flaei-Ulilsp.''/

"Riunito il comitato direttivo declla federazione -Fidae-Flaei-Ullsp-."

I'/anno XXX. No, 7. jul, 1976.

/" Entrevista exclusiva al ministro del trabajo. '/

"Intervista esclusiva al ministro del Lavoro,' F/anno XXX, No. 8.

sep. 1976.

/"El parlamento se alista a debatir las lineas globales de la pol.

ec."/

"Il parlamente si appresta a dibattere le linee complessive della

pol. economica.” F/anno XXX, No. 9, oct, 1976,

/"Sacrificios si, pero bajo contralo y término. "/

"Sacrifici si, ma contrattati e finalizzari,

"por (Bucci p. 3.)

F/anno XXX. No. 10. nov. 1976,



168)

169)

170)

171)

172)

173)

174)

175)

176)

177)

358

/" Iniciativa para una nueva pol, ec.''/
“Iniziative per una nuova politica economica. ' por (G, Rebechi,
p. 3.) F/anmo XXX. No, 11-12, dic. 1976,

/"'Asamblea de cuadros en el Fur.'/
TAssemblea dei quadri al'Fur,” F/anno XXXI. No. 1, ene. 1977,

/""Consejo nacl, '/
"Consiglio nazionale," F/anno XXXI, No, 2, feb, 1977,

/"'La tribuna congresual, "/
"La tribuna congressuale, '' F/anno XXXI. No. 3. mar. 1977.

/" Tribuna congresual, '/
"Tribuna congressuale.”" F/anno XXXI No. 4. abr. 1977,

/"' Congrego constitutivo de la Fnle. "/
"Congresso costitutivo della Fnle.” F/anno XXXI, No. 4. abr,
1977,

/"'Congreso constitutivo de la Fnle,"/
"Congresso costitutivo deila Fnle, " Suppl. 'Energia’ (E.)
anno XXX1., No, 4, abr, 1977/,

L "El duc, concluyente del congreso Cgil, "'/
"1l documento conclusivo del congresso Cgil.” F/anno XXXI. No.
5. jun, 1977,

/ 'Un abanico de opiniones sobre los congresos. "
"'Un ventaglio di opinioni sui congressi.’ F/anno XXXI No. 6,
jul. 1977.

/ "La lucha por el empleo juvenil,'/
"Lalotta per l'occupazione giovanile.' F/anno XXXI, No. 7.
sep. 1977,
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/"Prob. y perspectivas de la energia luego de las decisiones
del parlamento.”/

178) "Problemi e prospettive dell'energia dopo le decisioni del par-
lamento, " F/anno XXXI, No. 8. oct, 1977/,

/"Plan energético: el rol de la energia solar.'/
179) "Piano energetico: il ruoclo deil’energia solare.' F/anno XXXI.
No. 9. nov. 1977,

/"'Doc. de la asamblea nacl. Fnle-Flaei-Uilsp.''/
180) "Documento della assemblea nazionale Fnle-Flaei-Uilsp-." F/
- anno XXXI. No. 10-11, dic. 1977,

/"Negociacién Enel-sindicatos. "/
181) TTrattativa Fnel-sindacati. Energia' (E/). anno 1 No, 1. ene.
1978.

: °/"Asamblea nacl. de consejos grales. y delegados al Fur.''/
182) "Assemblea nazionale dei consigli generale e del delegati al Eur."
E/ anno 1. No. 2. feb. 1978.

/200 mil en protesta por el secuestro Moro.'/
183) "In duecentomila protestano per il rapimento Moro.' E/ anno
No. 3. mar. 1978,

/"'El trabajo es un derecho,’/
184) "Il lavoro e un diritto. E/ anno 1. No. 4, abr. 1978.

/" El rostro de la democracia.'/
1385) "1 volto de la democrazia,” E/ anno [, No., 5. mayo 1978.

/"Mesa redonda en torno al derecho de huelga.''/
186) "Tavola rotonda sul diritto di sciopero.” E/ anno [. No. 6. jun.
1978.
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188)

189)

190)

191)

192)

193)

194)

195)

196)
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"Sandro Pertini al Quirinale.” E/ anno I. No. 7. jul. 1978,

/"Entrevista al ministro del trabajo sobre los contratos, "/
"Intervista al ministro del Lavoro sui contratti. E/ anno L.
No. B. oct. 1978,

/"Por el desarroldo del mezzogiorno.'/
"Per lo sviluppo del mezzogiorno. FE/ anno I. No. 9. nov. 1978

/"'Sobre la descentralizacién del Enel. '/
"Sul decentramento dell’ Fnel,” E/ anno 1. No. 10/11. dic, 1978.

/’'l.a unidad popular contra ¢l terrorismo, '/

Wy T e - N T

L. unita popolare coatro il terrorismo.” E/ anno II. No. 1. ene.
1979,

/''No. espe.: sobre las plataformas contractuales,''/
"Numero speciale sulle piattaforme contrattuali.” E/ anno II.
No. 2. feb, 1979,

/"L.os tres consejos grales. de la Cgil, Cisl, Uil,"/
"I tre consigli generali della Cgil, Cisl, Ujl." E/ anno 11,
No. 3. mar. 1979,

/"'L.a plataforma del Fnel aprobada en Rimini.'/
"lL.a_piattaforina_del Enel approvata a Rimini.” E/ anno II. No.
4, abr, 1979.

/'Nuestra entrevista al pres. del Enel,"/
"Nostra intervista al presidente dell'Enel.”” E/ anno II. No.
5. mayo 1979,

/"'No. especial sobre las regiones: La Toscana.'/
"Speciale regione: lL.a Toscana.' E/ anno [I. No. 6. jun. 1979,




197)

198)

199)
200)
201)

202)

203)

204)
205)

" 206)

207)

j6l

/"El acucrdo sobre los contratos.'/ ST
"L’accordo sul contratti.” E/ anno L. No. 7. jul. 1979,

/''Documentacitn energia. La Sicilia."/
"Dossier energia. Speciale regione: ia Sicilia.”” E/ anno I.
No. 8. sep. 1979, T

/" El Veneto.'/ ,
_Speciale regione: il Veneto.” E/ amnno Il. No. 9. oct. 1979.

/''Consejo nacl.'/ '
"Consiglio nazionale.” E/ anno U. No., 10, 11, nov-dic. 1979.

/''La Liguria.'/
"Speciale regione. La Liguria.” F/ anno IIl. No. 1. ene. 1980.

/"'Conf. nacl, de organizacién," /
"Conferenza nazionale di organizzazione.' E/ anno III. No. 2.
feb. 1980.

/"El convenio sobre la energia nuclear.'/
"1 convengo sull'energia nucleare.” E/ anno IlII. No. 3. mar.
1980.

/"'Elecciones Arca.'/
"Elezioni Arca.' E/ anno HI. No. 4. abr. 1980.

/"Valle de Aosta.'/
"Speciale regione: Valle d'Aosta.” E/ anno IIl, No. 5. mayo 1980,

/''La convencidn de Pesaro sobre la prevencitn social.''/
"I1 convengo di Pesaro sulla previdenza.” FE/ anno IlI. No. 6.
jun, 1980.

/" Responder al ataque a los salarios v al empleo. '’/
"Respingere l'artaco ai salari e alla occupazione.” E/ anno IHI,
No. 7. jul, 1980,
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/"Orofio de reflexion y consulta democréitica. '/
208y  TAutunno di riflessione e consultazione dernocratica."” E/ anno III.
No. 8. sep. 1980.

/'"La Fnle v el premio de producci6n.'/
209) "La Fnle e il premio di produzione.” E/ anno HI, No, 9. oct.
1980.

/''Las declaraciones de las secretarias regionales’. /
210) "Le dichiarazioni dei segretari regionali.’ E/ anno III. No. 10.
nov-dic. 1980.

/"198l: Un compromiso de todos los trabajadores."”/
211)  T1981: Un impegno di tutti i lavoratori.,”” E/ anno IV. No. 1.
ene, 198l.

/"l.a asamblea nacl. de cuadros."/
212) "L'assemblea nazionale dei quadri.” F/ anno IV. No. 2. feb. 1981.

/"'No. especial sobre las pensiones.''/
213) TSpeciale pensioni.” E/ anno IV. No. 3. mar, 1981,

/"La resistencia no se detiene."”/
214) "La resistenza non si ferma.'”” F/ anno IV. No. 4. abr. 1981,

/"20. congreso nacl. de la Fnle,"/
215)  "'20, congresso nazionale della Fnle," E/ anno IV, No, 5. mayo
1981,

/"Un plan creible.'/
216)  "'Un piano credibile.”" E/ anno IV, No, 6. jun. 1981,

/"l.a municipalizacion de la Montedison. "/
217)  T"La municipalizzazione della Montedison, E/ anno IV. No. 7.
jul. 1981,




218)

219)

220)

221)

222)

224)

226)

227)
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/"Fnle-Cgil: 20, congreso nacl,'/
“Fnle-Cgil: 20. congresso nazionale." E/ anno IV, No. 8.
sep. 1981,

/'Enerpgfa para el progreso. '/ —
"Energia per il progresso.  E/ anno IV. No. 9. oct, 1981.

/"Trabajo y sindicato.'/
"Lavoro e sindicato” (Periodico della Fnle-L.azio) (L/s.) No. 0.
sep. 1980, .

/''Inscripcién sindical 81.""/
"Tesseramento '8l." en L./s. No. 2. dic. 1980.

/"El apagbdn del pudor,'/
"1l black-out del pudore.” por (Paolo Battistini). en L./s. No. 3.
feb. 1981.

7"l.a engaficsa historia de los dafios del Enel.'/
"La truffa-story ai danni dell'Enel. " en L/s. anno II. No. 2.
abr. 1981,

/"'Mamé Enel nos prohibe las asambleas. /"
"Mamma Enel ci vieta le assemblee.” en L/s. anno Il. No. 3.
jun. 1981.

/"'3er. congreso regional.'’/
"3o0. congregso regionale.” en I./g. No. speciale, sep. 1981,

/''Entrevista a Vincenzo Palmieri."/
"Intervista a Vicenzo Palmieri.” en L./s. anno Il. No. 4. oct. 1981,

Organo de difusién semanal de la Flaei "Il lavoratore elettrico."
(1/e. 10 ritulos. (1979-198Q0).

"Flaei y Federenergfa: veamos como podemos estar juntes.''/
"Flaei e Federenergia: vediamo como possiamo stare assieme, "

/e, anno XXLX. No. 14, mar. 1979,
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/"Plazas cn ¢l Fnel: inicinda la confrontacion, '/

éAbsun?iom Enel: iniziato il confronto.,  1l/e. anno XXIX No. 14,
jun. 1979,

/'La Flaei y la Cisl. los inscrites.'/
"La Flaei-la Cisl-gli iscritri.” 1l/e. anno XXIX, No. 33. oct. 1979, .

/""Arca: sobre todo en la libertad."/
"Arca: sopraturto nella liberta.” I/e. anno XXIX. No. 36. nov.
1979,

/'""Buena propuesta reivindicativa, discutible prop. organizativa.'/
"Buona proposta rivendicativa, discutibile proposta organizzativa,"
i/e. anno XXX, No, 7, feb., 1980,

/"Consejo gral. Flaei.''/
"Consiglio generale Flaei.” 1/e. anno XXX. No. 11, mar. 1980.

/"Inversiones del Enel 1981."/ .
"Investimenti Fnel 1681." 1/e. anno XXX. No, 16. abr. 1980.

/"Sobre el futuro de las municipalizadas, '/
"Sul futuro delle municipalizzate.” 1/e. anno XXX. No. 20.
mayo 1980.

/"l.a Flaei ticne algunas cosas por decir.’'/
"La Flaei ha qualcosa da dire.” I/e. anno XXX. No. 24. jun.1980.

/"Listo el nuevo plan energérico. '/
"Pronto il nuevo piano energetico." (di "Uomini e fonti di energia."
Federenergia~Cisl.) anno XX. No. 12. sep. 1980.
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ASSEMBLEA DEI QUADRI CISL

Buona proposta rivendicativa
discutibile proposta ocrganizzativa

i i NUCLEARE:

Le carte
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1.4 .-{Revistas y docwnentacion de 'Autonomia Operala’] (78 tftulos
-artfculos- 1974-1081).

.Documentog del comitato politico Enel. (Cpe).

. Periodico "I Volsci. " Giornale dell’'autonomia operaia romana.
. Revista '"Rosso." Quindicinale dentro il movimiento.

. Revista '""Rosso vivo.' Bimentrale edizloni libri del No.

/"'Crisis de la energia y reesgtructuracién.'’/
"Crisl dell’energia e ristrurturazione.” por el Comitato politico
Enel. (Cpe) Roma, 1974,

/""El sacudimiento de clase.''/
"l.a 'scossa di classe. (Cpe) Roma, 1974,

/"'Los comités de seccién. '’/
" comitati di reparto,” (Cpe) Roma, 1975,

"Impidamos el més régico engafo del siglo,'/
"Impediamo 1a pia tragica rruffa del secolo. (Cpe). Roma, 1977.

[

/'Contra el fraude nuclear.''/
"Contro la truffa nucleare.” (Cpe) Roma. feb, 1977,

/"L.as luchas antinucleares en Europa.,'/
"L.e lotte antinucleari in FEuropa.” (Cep) Roma, sep. 1977.

/"La opci6én nuclear y el Pec de Brasimone.''/
"La scelta nucleare e il Pec del Brasimone” en 'Notiziario' (Co-
mitato antinucleare di Pistoia), anno XI, No. 59, jun., 1980.

/"Carta gbierta al pres. del Enel sobre ¢l carbon.”/

"Lettera aperta al presidenic dell’Enel sul carbone.” (Centro studi
e coordinamento della partecipazione democratica). Napoli, 10 nov,
1980.

/"Tarifas de la znergia elecir. para usos domésticos 74-8l1,'"/
"Tariffe del cn~. aia elettrica per usi domestici 74-81." (Cpe) 1.
jun. 1981,
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/"Contra la energia patronal (campamento),'/
10) "Contro 'eneryia padrona (campeggio). (Cpe y varios). Brindisi,
ago. 1981,

/"Convencién nacl. Energia, economia, ecologia: declaracién,'/
11y "Convegno Nazionale Fnerygia, economia, ecologia: dichiarazione."
{Federazione Nazionale pro natura), Senigallia, 25 oct. 1981,

/"'Usos finales y mercado de la energia en Ita. (Rel. a la convencion).''/
12) "Usi finali e mercati dell energia in Italia (Relazione al convegno). ™
{T. Sinibaldi~Eni). Senigallia, 25 oct. 1981,

/" Energia por qué, energia por quién.’'/
13) "Energia perche, energia per chi (Relazione al convegno)."
{Cpe) Senigallia, 25 oct. 1981,

/""Manifestacion nacl. comntra las centrales nucleares.'/
14) "Manifestazione nazionale contro le centrali nucleari.™ (Cpe)
-volante-. Roma, 16 marz. 1977,

/" Prosigue la lucha contra las centr. nucleares.''/
15) "Prosegue la lotta contro le centrali nucleari.’” (Cpe). -vol.
Roma, 20 abr, 1977,

16) "Documento. " (Cpe). vol. 17. nov. 1977.

/" 2Qué sucede dentro del Enel?.'/
17) "Cosa succede dentro 1I'Enel?” (Cpe)., -vol.- Roma, s/f.

/"'No se hace la huelga por el Enel v el sindicato.'/
18) "Non si sciopera per Enel + sindicato.” (Cpe). =vol.- Roma,
10 jun. 1979.

/"No obstante todo, via libre a Caorso para el plan nuclear.'/
19) ""Nonostante tutto, Caorso al via per il piano nucleare,” (Cpe.)
-vol. - 9 ene. 1980,

/" Todos somos delepados, '’/ .
20) “Siamo tuttl delegati.”  (Cpe.) ~-vol.- 19 ene. 1980.
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/''Democracia siempre méas blindada.”/
"Democrazia sempre piu blindata.”™ (Cpe). -vol.- 23 ene. 1980,

""Encuentro Enel-Cpe.'/
"Incontro Enel-Cpe.” (Cpe). -vol-. feb, 1980.

/"' Autoreduccion (de tarifas): el Enel reprime, el sindicato... [también!"/
TAutoriduzione: 1'Enel reprime, il sindacato... purel” {(Cpe). -vol.-
7 feb. 1980.

/'"V. Miliucci escribe al Enel.'/
"V, Miliuecl scrive all' Enel,” (Cpe). -vol.- 13 feb. 1980,

/"1 Quién se ha robado la quincena?'/
"Chi ha rubatto la busta paga? (Cpe). -vol.- 24 feb. 1980,

/""Carta de la clrcel a los obreros de la zona Roma.'/
"Lettera dal carcere agli operai della zona Roma di Miliucei."
(Cpe). -vol.- S marzo 1980.

/"'Carta a 'lucha continua’ del compafiero G. Ferrari.''/
"Lettera a 'lotta continua’ del compagno G. Ferrari.” (Cpe).
-vol. - 26 marzo 1980.

/"Fllos contindan manteniendo encarcelados a nuestros compaferos.'/
"Loro continuano & tenere in galera i nostri compagni.” (Cpe).
-vol, - 26 mar. 1980.

/"El engafio Sip.'/
"La truffa Sip." (Cpe). -vol.- 2 abr. 1980,

/"'Subscripci6én para los compafieros del Enel.'/
"Sottoscrizione per i compagni dell'Enel,’” (Cpe). -vol.- 14 abr, 1980.

"Una imp. batalla contractual.'/
"Una_importante battaglia contrattuale.” (Cpe). -vol.- 15 abr. 1980,
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37)
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/"El Enel despide a 4 compaiieros del Cpe.'/ o
"L’Fnel licenzia i quattro compagni del C.p.e.” (Cpe). -vol, -
29 abr. 1980. ) '

/' 'Contra los despidos del FEnel.'/

"Contro i forcaloli licenziamenti dell’'EFnel.” (Cpe). -vol.- 3 mayo
1980,

/""La movilizacién obrera no se detliene en el Enel.'/
"La mobilitazione operaia non si ferma al Enel,” (Cpe). -vol. -
8 mayo 1980.

/'No a los despidos.'/
"No ai licenziamenti.,” (Cpe). -vol.~ 9 mayo 1980,

/'"'Carta del compaiiero Storri de la cércel.'/
"Lettera del compagno A. Storri dal carcere.” (Cpe). -vol.-
28 mayo I980.

/"'La causa por la reinstalacidn de Miliucei.'’/
"La causa per la riassunzione di Miliucci,” (Cpe). -vol, -

4 ago. 1980.

"Operacién canceles Enel: atencitn.'/
"Operazione cancelli Enel. atienzione™." (Cpe), -vol.- 16 dic. 1980,

/"2Qué fin ha tenido el premio de produccidén?'/
"Che fine ha fatto il premio di produzione [?." (Cpe), -vol. -
28 ene. 198l1.

/'Mocién sobre el premio de produccién, '/
“Mozione sul premio di produzione.” (Cpe). -vol.- 9 feb, 1981,

ﬁ"Moci(m C."/
Mozione C. (Cpe). -vol. - feb. 1981,
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/"eQué fin ha tenido el premio de produccién?'/ :
42) "Che_fine ha fatto_il premio di produzione II7". (Cpe). =-vol. =
10 feb. 1981,

/"Premio de prod.: prbpuesta de Corbellini,'/ : Con Tl
43) "Premio Jdi produzione: proposta di Corbellini.” (Cpe). =vol.-~ 20
feb. 1981, ' S '

/"Huelpga de 2 horas.''/
44) "Sciopero di 2 ore.” (Cpe). -vol.- 21 feb. 1981,

/"Contra el premio de presencia.''/ '
45) "Contro il premio presenza.’ (Cpe). -vol.~ 22 feb. 1981.

/" Asamblea de trabajadores electricistas de Roma.''/
46) "Assemblea dei lavoratori elettrici de Roma.,” (Cpe). -vol,- 25 feb.
1981,

/""Comunicado de la asamblea de los electricistas."/
47) "Comunicato dell’Assemblea degli elettrici.” (Cpe). -vol. - 26 feb. 1981,

/'"Mocién sobre el premio de prod.'/
48) "Mozione sul premio di produzione.’ (Cpe). -vol.- 5 rhar. 1981,

/"'Decisiones de la Asamblea.''/
49) "Decisioni dell’Assemblea.”’ (Cpe). =-vol.- 5 mar. 1981,

/"Jornada de protesta contra el premio de presencia.'y/
50) "Giorpata di protesta contro il premio presenza.  (Cpe). =vol, -
7 mar. 1981,

/"Premio de prod,, indemnizacion, revaluacion.'/
51) "Premio di produzione, indemnita, rvivalutazionc.  (L.avoratori CO4).
~-vol, - abr. 10981,

,, /"Premio de presencia: los trabajadores dicen que no.''/
X 52) "Premio presenza: i lavoratori dicono di no.” (Cpe). -vol.- lo, abr.
19871,
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/' 'Se sale a mediodfa. "/
53) "Si esce a mezzogiorno." (Cpe). -vol, ~ 4 abr. 1981,

/" lmpidamos la operacion-circel en el Enel.'/

54) "Lmpediamo L'operazione-carcere al Enel.” (Cpe). -vol.- 11 mayo
ICTI W

/" Reportamos el comunicado Enel sobre los canceles.’/
55) "Riportiamo il comunicato Enel sui cancelli. (Cpe). -vol.-
20 mayo 1981,

/"El Enel quiere hacer del centro de trabajo una carcel."/
56) "LEnel vuol fare del posto di lavoro una galera,” (Cpe). -vol.-
25 mayo 1981,

/""Huelga por el aumento del pfemio de prod.'/
57) "Sciopero per 1'aumento del premio di produzione.' (Cpe). -vol.-
18 jun. 1981,

/"'Llegan las jaulas para los obreros del Enel.'/
58) "Arrivano le gabbie per gli operai del Enel.” (Cpe). -vol.-
21 jul 1981. :

/"No al despido de Francini.'’/
59) "No al licenziamento della Francini,” (Cpe). -vol.- 29 jul. 1981,

/"Como _se inserta la_opci6n nuclear en Ia capitalista.’/
60) "Come si ingserisce la scelta nucleare nella capitalistica.' (Cpe).
-vol. - Roma, 29 jul. 1981,

/"Carta abjerta al consejo de administracidn.'/
61) "Lettera aperta al consiglio di amministrazione,"” (Cpe). -vol, -
jul 1981,

/"Plan nuclear: otro engafio en perjuicio de los proletarios.'/
62) “Piano nucleare: un'altra truffa ai danni dei proletari.” {(Cpe).
-vol. ~ 4 ago. 1981,

/"Cronica de una asamblea no autorizada,''/
63) "Cronaca di un'assemblea non autorizzata.' (Cpe). -vol. - 14 ago. 1981.
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/"Campamento_antinuclear 1981,"/ S
64) "Campeggio antinucleare 1981."7 (Cpe y varios), -vol.- Brindisi,
ago, 1981, o

"El Enel aumenta las tarifas.'/ T SN
65) “L’'Enel aumenta le tariffe.” en 'L Volsci'. No. 1. p. 17. Roma, .
feb, 1978. :

/"El pastel nuclear esta listo.'/

66) "La torta nucleare & pronta. en 'l Volsci.' No. 2. p. 19.
Roma, mar. 1978,

67) . "Roma. Enel.” en 'L Volsci.' No. 4. p. 16. Roma, may/jun. 1978.

/'Carb6n, metano, sol.'/
68) "Carbone, metano, sole."” en'l Volsci." No, 5. p. 1. Roma,
jal. 1978.

/"'Enel: con dinero de los usuarios se transforma en una multinacional. '/
o) "Fnel: coi soldi degli utenti diventa una multinazionale, en 'I Volsci, '
No. 6. p. 9. Roma, oct. 1078,

/"'Una experiencia de org.: el Comité Politico Enel.’'/
70) "Una esperienza di organizzazione: il Com. Politico Enel."” en
T Volsci.' No, 7. p. 14. Roma, nov-dic. 1978,

71) "Enel, Roma." en 'l Volsci.' No. 8. p. 20-21., Roma, abr. 1979,

/""Verano antinuclear.''/
72) "Fstate antinucleare.’ en 'l Volsci.' No. 9. p. 12-13, Roma,
jul. 1979.

/i No terminard el mov. antinuclear como ¢l de 682"/
73) "Non finira con I'antinuclearc como col 687" en 'I Volsci.' No, 10.
p. 34. Roma, mar, 1980.
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Fncuesta: Enel-Arca,''/

"Inchiesta: Enecl-Acea.” en 'Rosso’ No. 10-11, anno HI. Milano,
jun. 1976,

/'Energia patronal.'/
"Energia padrona.’” en 'Rosso Vivo,' No. 1. Roma, feb-mar. 1979.

/"'Harrisburg.''/
"Harrisburg.™ en 'Rosso Vivo.' No. 2. Roma, jul/ago. 1979,

/"'Sindrome Americana.'’/

"Sindrome Americana. en 'Rosso Vivo.' No. 3, Roma, ene-feb,
1980.

/"Energia para la guerra.'/

"Enexgia per la guerra., en 'Rosso Vivo.' No, 4. Roma, jul/ago.
1980.
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1( ) Supplemento speciale: -
- Rekwione generale sulla
sitnazione cconomica
mondo economxoo del pacse (1979) - L
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1.5 |Revistas especializadas de economia y politica.| (106 titu-
los-articulog 1962-1981). _

Algunas de las publicaciones citadas:

. "Bolletino Ciriec.” (B/c) y "Economia Pubblica.” (E/P.)
Mensile del Centro italiano di ricerche e d'informazione
sull’economia delle imprese pubbliche e di pubblico
interesse (Ciriec), Milano. Titulos 1 a 27.

. "Economia internazionale delle forti di energia.” (Eife)
Milano, Ed. Giuffre. Tit, 28.

. "L'industria."” (L/i). Trimestrale di economia e problemi
industriali, Milano. Tit. 30-32.

. "Mondo economico.” (M/e). Settimanale del Istituto per
gli studi di economia (ISE), Milano. Tit. 35 a 79.

. "Paporama, "' (Pa/). Settimanale di politica, cultura,
economia: Ed. Mondadori, Milano, Tit, 80 a 88,
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"L'Espresso.” (L/e). Settimanale di politica, cultura,
economia; Roma, Tit. 89 a 94,

/"Estudio comparativo v_retrospectivo de balances de las empresas

eléctricas '/
1) tudio comparativo e retrospectivo dei bilanci delle aziende elettriche. "
por (Liviana Gualchi). B/c. No. 29. Milano, jul. 1962, p/s.

/"Decretos nacionalizacién eléctrica. '/
2) "Decreti nazionalizzazione elettrica.” B/c. No. 37, abr. 1963.

/"'Relaci6bn sobre el ler. ejercicio del Enel.'/
3) "Relazione sul primo esercizio dell"Enel.” B/c. No. 55. p. 19-26. 1964.

/"Enel ejercicio 1968,/
4) "Enel, esercizio 1965,7 en E/P. No. 3. p. 23. mar. 1968.

/"'Noticias Enel. 63-69."/
5) "Notizie Enel, 63-69.7 E/P. No. 20. p. 16, ene. 1970.

/''Balance Enel aiio 70.""/
6) "Bilancio Enel anno 1970." E/P. No. 5. p. 72, 73. mayo 1971,

/"La energia en la ec. de las regiones italianas 70.';
7 "L.'Energia nell'economia delle regioni itallana 1970." E/P. No. 3.
p. 45-51. mar, 1972,

/''Enel: ejercicio 70."''/
8) "Enel: esercizio 1970."” E/P, No. 3. p. 52. mar. 1972,

/"'Las inversiones de las smpresas piiblicas en el Gltimo decenio. "/
9) "Gli investimenti delle imprese pubbliche nell'ultimo decennio.” por
(Franco Osculati). E/P. No. 4 p. 15-32. abr. 1972.

/ 'Enel: usuarios de energ. electr.''/
10) "Enel: Utenze di energia elettrica 1971L." E/P, No. 5~6. p. 30, mayo 1972,
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/"Balance Enel 71,'"/
i "Bilancio Enel anno 1971, E/P, No. 8-9, p. 48-49, ago. 1972,

/' Enel: desarrollo de las plantas hidro y termoeléctricas en Italia."/
12; "Enel: sviluppo degli impianti idroelettrici e termoelettrici in Italia. "™
E/P. No. 11-12. p. 64, 65. nov.19/2,

/"Enel: ejercicio 71."/
13) "Enel: esercizio 1971." E/P., No, 1-2, p, 67, 68, ene., 1973,

/'La energia eléctrica en ltalia.’/
14) "L'energia elettrica in {talia.' E/P., No. 4. p. 29-32, abr. 1973.

/''El debate parlamentario sobre fondos de dotacién Enel,'/
15) "1l dibattito parlamentare sui fondi di dotazione di Eagat, Efim,
Egam, Enel.” E/P. No. 8-9. p. 34-37. sep. 1973.

/"El fondo de dotacién.''/

16) ™I fondi di dotazione. por (Aldo Chiancone.) E/P. No. 8-9. p.
17-23, sep. 1973.

/'Congecuencia de la faltantc constr. de nucvas plantas rermoeléctricas. '’/
17) "Conseguenze della mancata costruzione di nuovi impianti termoelettrici.
E/P. No. 11-12, p. 49-50. mov. 1973,

/"'Informacién Electronuclear italiana.’'/
18) "Informazioni: Elettronucleare italiana.” FE/P. No. 1. p. 33. ene. 1974.

/"Enel: ejercicio 72."/
19) "Enel:_esercizio 1972, E/P. No. 3. p. 51, 52, mar. 1974,

/"Informacion: Fnel.';
20) nformazioni: Inel.™ E/P, No. 5, 6. p. 73-74, mayo 1974,

/'"'Los programas energéticos:-del Enel,''/

21) T programmi energetici dell 'Enel. " E/P. No. 5-6. p. 43, 44.
mayo 1974,
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/"L.a actividad del Enel en 76."/
"auivita dell'Enel nel 1976.7  E/P, No. 11, p, 507-515, nov. 1977.

/" Enel: ejercicio 77."/
"Fnel: esercizio 1977." E/P. No. 10. p. 452-53. oct, 1978.

/"Inversiones y pol. financiera del Enel de la nacionalizacién hasta hoy.'
"Investimenti e politica finanziaria dell'Enel dalla nazionalizzazione a
opgi.” por (Giovanni Franquelli.) E/P. No. 1, 2. p. 17-27. ene. 1979.

/"Enel: investigacién y desarrollo en el campo de la energia.''/
"Enel: ricerca e sviluppo nel campo dell'Fnergia.” E/P. No. 3.
supl. mar. 1979.

/'Los vinculos institucionales sma. electr. y desarrollo, sma. energ.
de conservacion.''/

"I vincoli istituzionali nel sistema elettrico e lo sviluppo di un sistema
energetico conservativo.  por (Ma. Pia Salini Olivieri). E/P. No. 6

p. 215-26. jun. 1979,

/"'El servicio piblico de las fuentes energéticas."/
"I1 pubblico servizio delle fonti energetiche.” por (Giorgo Berti).
E/P. No. 3. p. 67-71. abr. 1980.

/''La_nacionalizaciéon de la industr. electr. en Italia.''/

"La nazionalizzazione dell'industria elettrica in Italia.” por (Vito
Antonio Di Cagno). en (Fife). anno IX. No. 1. p. 1-21. Milano, feb.
1965,

/"'Un balance para el Enel 64-70."/

"Un consuntivo per L'Enel 1964-1970." por (Domenico Manna.) en
"ILa Spesa pubblica.™ {s/p.) anno II. No. 6. p. 761-973). Roma,
dic. 1970.

/"'Algunas estimaciones ec. funcion de la inversién en la industr. electr.’
"Alcune stime econometriche della funzione dell'investimento nell'industri;
elettrica.” por (V. Balloni, G. Galeazzi). en L'Industria.” (L/i).

No. 3, 4. p. 189-219, Milano, dic. 1972, p/s.
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/'Los costos de la energ. en la industria manufacturera.'/
"I Costi dell’enexrgia nell'industria manifatturiera, = por (Antonello
Pugliese.) l./i. 'No, 4. p. 173-181. Milano, dic. 1976.

/"la reestructuracién industr. termo-electr. -mec. vy nuclear de part.
estatal, "/
"LLa ristrutturazione dell'industria termo-eletiro-mecanica e nucleare

a_part-statale, " por (Carlo Castellano.) L/i. No. 2. p. 239-274.
Milano, jun. 1980. p/s.

/''Algunas consideraciones: marcha de la productividad Enel 64-76."/
TAlcune considerazioni sull andamento della produttivita Enel
1964~-1976." por (Giovanni Franquelli.) en Rivista di Econocmia e
Polirica industriale,' (Repi/.) No. 1. p. 65-83. Bologna. abr. 1978.

/"ltalia: abierta la caza a las centrales nucleares.'/
Tltalia: aperta la caccia alle centrali nucleari.  por (Italo Cammarata.)
en "Espansione” (Es./) No. 72. p. 29-41. nov. 1975.

/"La industria electr. en Ital. y en el mundo."/
"L'indusiria elettrica_in Italia e nel mondo,” en "Mondo Economico."
(M/e) anno XVII. No. 3. Milano, 20 ene. 1962, supl.

/"'Nacionalizacién indutr. elecir. y tensiones sobre el mercado. '/
"Nazionalizzazicne dell'industria elettrica e tensione sul mercato."
por (Luigi Guantri) M/e. anno XVII. No. 24. p. 41, 42, 16 jun. 1962,

/"Ind, electr. italiana 1962."/
"Industria elettrica italiana 1962." por (Gabriele Verzi.) M/e.
anno XVIE, No. 25, p. 41, 42. 23 jun. 1962.

/"Realidad, perpleiidad y sofismas en torno a la nacionalizaci6n.''/
"Realta, perplessita e sofismi intorno alla nazionalizzazione.”
M/e. anno XVIL. No. 26. p. 15 a 22. 30 jun. 1962,

/"El esquema de nacionalizaci6n de la energ. electr.'/
"Lo schema di nazionalizzazione dell’energia elettrica.” M/e.
anno XVI. No. 26, p. 1 a 20. 30 jun. 1962,
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/""La nacionalizacién de la energ. electr. en un debate TV,'/
"La nazionalizzazione dell'energia elettrica in un dibattito TV."
M/e. anno XVII, No. 29, p. 29 a 35. 2l jul. 1962,

/"El debate a la cimara sobre la nacionalizacién de la energ. electr.'/
M dibattito alla canera sulla nazionalizzazione dell energia
clettrica,” M/e. anno XVII. No. 37. p. 17 a 37, 15 sep. 1962,

/"'Perplejidad y sofismas en torno a la nazioralizacién.'/
"Perplessifa e sofismi (bis) intorno alla nazionalizzazzione.'
M/e. anno XVII. No, 37. p. 13 a 16. 15 sep. 1962,

/''La comunidad ec. y la nacionalizacién de la electr. en Italia.'/
"Le comunita economiche e la nazionalizzazione dell elettricita in
Italia.” por (G. G. Stendardi) M/e. anno XVII. No. 42, p. 16 a 18.
20 oct. 1962

/"Un ler. reporte parlamentario sobre la gestién del Enel,''/
"Un primo rapporto parlamentare sulle gestione dell/Enel.”
M/e. anno XIX. No. 27. p. 43 a 46. 4 jul. 1964,

/" Algunos datos positivos sobre el ler. balance Enel.'/
"Alcuni dati positivi sul primo bilancio Enel.” M/e. anno XIX.
No. 49. p. 51. 5 dic. 1964,

/"La huelga de los electricistas."/
"Lo sciopero degli elettrici.” M/e. anno XX. No. 42. p, 42. oct. 1965,

/"Las empresas publicas y la economia nacl.''/
"Le imprese pubbliche e I'economia nazionale." por (Livio Magnani.)
M/e. anno XXIII. No. 1. p. 15 a 19. 6 ene. 1968.

["El costo del personal en el sector eletr.'/
"Il costo del personale nell seitore elettrico.” M/e. anno XXIV,
No. 38 p. 27 a 29. 27 sep. 1969.

/"El costo del personal en el sector electr.'/
"Il costo del personale nell settore elettrico.” por (Vito Di Cagno.)
M/e. anno XXIV. No. 43. p. 23 a 25. 1 nov. 1969,
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/"Bl déficit eléctrico."'/
M deficlt eletirico, ' por (Michele de Gaspari.) M/e. No, 1.
p. 20 a 22. 6 cne. 1979,

/''La energia que nos sirve.'/
"L'energia che ci serve, M/e, Mo. 1, p. 5, 6. 6 ene., 1979,

/"'Energia: falsa salida.'/
"Energia: falsa partenza.' por (Claudio Alo). M/e. No. 16,
p. 12-13. 21 abr. 1979,

""Apagones y chismes."/ ‘
"Black-our e chiacchiere.” M/e. No. 45 p. 4/5. 17 nov. 1979,

/'"Energia: crisis sin fondo."/

"Energia: Crisi senza fondo.' por (Claudio Alo). M/e. No, 45,
p. 7, 8. 17 nov. 1979,

/"yQuién tiene miedo de la descentralizacién energética?"/
"Chi ha paura del decentramento energetico? por (F. Amman e
Enzo Rullani)., M/e. No. 2. p. 02-06. 12 ene. 1980.

/"El agujero eléctrico.'/
"Ml buco elettrico. por (M.D.G.} M/e. No. 12, p. 69. 12 ene.

/"Artomo y carbdn contra los apagones. '/
"Atomo e carbone contro il black-out.”' por {Michele di Gaspari).
M/e. No. 4. p. 8, 9. 26 ene. 1980,

/"Industria nuclear: un monopolio de consenso.'/
"Industria nucleare: un moenopolic consensuale.’ M/e. No, 6. p.
9 feb. 1980.

"

El PCI sobre la energia.'/
"I PCI sull'energia.” M/e. No. 11, p. 62, 63. 15 mar. 1980

1980.
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/" Electricidad: demanda sin ley.'/
"Elettricita: domanda senza legge.' por (Tulio Sonnino). M/e.
No. 13. p. 75, 76. 29 mar. 1980.

"Fl desastre de las comisiones pablicas, '/
"1 disastro delle commesse pubbliche.” por (0.C.). M/e. No. 30.
26 jul. 1980,

/''La transicién energética.'"/ '
"La transizione energetica.  por (Sergio Vacca). M/e. No. 30.
26 jul. 1980.

/"'Una pol. para la energia: plan energético.'/
"Una politica per 1'energia: piano energetico.” - M/e, No. 37.
20 sep. 1980.

/!'Tregua sobre la tarifa.'/
"Tregua sulla iariffa.” por (Antonia Bordigron). M/e. No. 2.
21 ene. 1981,

/"Energia: la prueba de la oscuridad. '/
"Energia: la prova del buio. por (Antonia Bordignon)., M/e.
4 feb. 1981.

/"Enel: rehacerlo es uma empresa.’’/ ,
"Enel: rifarlo e un’impresa, por (Sergio Vacca). M/e. No. 6.
18 feb. 1981.

/"'La revancha del carb6n.'/
"La rivincita del carbone.  por (Giorgio S. Frankel). M/e.
No. 6. 18 feb. 1981,

/"Energia: la parte de las regiones.'’/
"Energia: la parte delle regioni,’' por (Stefano Caratelli). M/e.
No., 9. 11 mar. 1681,

/'Ambiente: posibles confluencias.'/
"Ambiente: confluenze possibili.” por (Maria Venturini). M/e.
8 abr. 198l.
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/"Enel: luz propia sobre la industria.'/

"Enel: luce propria sull'industria.” por (Sergio Vacca). M/e

No. 15. 22 abr. 168l.

/"El apag6n de la boleta.'/

"I blackout della bolleta.” por (A. Bordignon).

29 abr. 1981,

/"La ilusién nuclear.’’/ e 5
“LTilusione nucleare.”™ por (Maurizio’ Bussolo)
6 mayo 1981, L e e

/'Energia: observar airés.'/

M/e. No. 16.

"Energia: guardare indietro,” por (Stefano Caratelli). M/e.

No. 18. 13 mayo 1981,

/"Si el nuclear es més seguro.''/

"Se il nucleare e pil sicuro.' por (Sergio Garribba). M/e.

No. 25. 1o, jul. 1981,

/''Madre tierra nos calentard.'’/

""Madre terra ci scaldera.” por (Franco Cianflone). M/e. No, 25.

1o. jul. 1981,

/" Energia: la herencia de Pandolfi.”/

"Energia: l'ereditd di Pandolfi.” por (A. Bordignon). M/e. No.

28. 22 jul. 1981.

/"¢Nuclear?, no gracias,''/

"Nucleare?, no grazie. por (Antonia Bordignon). M/e. No. 37. '

70 sep. 1981,

/"Enel: hasta con el consejo-gerente.''/

"Encl: basta con il consiglio-manager.' por (A.

T4 oct. 1981.

/" Unergia: largas al Cnen. "/
"Fnergia: largo al Cnen. " por (Stefano Caratelli).

B.).

M/e. No. 41. 28 oct

. 1981.
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/"Centrales nucleares: que caos en Caorso '/
TCentrali nucleari: che caos a caorso. ' en Panorama'. (Pa, /)
No, 37. Milano, 6 ago. 1979,

rolpes de carbdn,’
”K o[gm E{ Carbone, " por (Nicola Pressburger.) Pa, /. Milano,
25 jun, I980.

/ 'Montalto: 1as centrales de los nq.oc:os. W

"Montalto; le centrali degli affari.” por (Tino Oldani). Pa. / No. 773
9 feb.1981,

/"Tarifas pablicas.'/ o
"Tariffe pubbliche.” por (Nicola Pressburger). Pa/. 23 mar. 1981,

/ ‘Nuclear: Caorso siempre con bemoles. "/

"Nucleare: Caorso sempre intilt," por (Sandro Boeri). Pa. /
27 abr. 1981,

/''Nuevas fuentes de energia.''/ ‘
"Nuove fonti d'energia, " por (Sandro Boeri). Pa,/ Milano.
18 mayo 1981.

L"Polemxcas salariales."/
"Polemiche salariali, (Enel)."” por (Tino Oldani). Pa./ 2 nov. 1981,

/''Participacion estatal: la guerra de los puestos, '/

"Partecipazioni statali: 1a guerra delle poltrone.™ por (Tino Oldani).
Pa./ 16 nov, 1981,

/' Tarifas Enel.'/
"Tariffe Enel.” por (Tino Oldani). Pa./ 16 nov. 1981,

/"'Paz nuclear.'/

"Pax nucleare.’ por (Tulio Fazzolari) en "L'Espresso’ (L/e).
Roma, ene., 1980,




Jga

/''Nuclear: habla R. Altissimo.'/
Y0) "Nucleare: parla Renatto Altissimo." por (Tulio Fazzolari). L/e.
No, 6. Roma, 10 feb. 1980.

/"Un poco de uranio, un poco de carbén, '’/ ,
9l) "Un po d'uranio, un po di carbone, ™ por (Salvatore Gatti). L/e.
No. 11 Roma, 22 mar. 1981,

/"Los nucleares a la la. cruzada. '/
92) "I nucleari alla prima crociata,' por (Tullio Fazzolari). L/e.
No. 12, 29 mar. 1981,

93) "Publicidad de Agip Nucleare," L/e. No. 39. oct, 1981,

/"Enel: el vértice en crisis. "/
94) "Enel: vertice in crisi. ' por (Tullio Fazzolari). L./e, 15 nov. 1981,

/"' Tarifas eléctricas, '/
95) "Tariffe elettriche.” en "Lettere di fabbrica e stato. " (1/f). anno 1,
No. 12/13. Roma, 1977.

/'Mucha técnica y poca politica.''/
96) ""Troppa tecnica ¢ poca politica: piano energetico.' por (G, B.
Zorzoli), en "Rinascita'. No. 44, 7 nov. I1980.

/" El prob, principal sigue siendo el de la energia.'"/
97) "Il problema principale resta quello deli’energia.” por (Peter
Tumiati). en 'L."Osservatore’. No. 3. mar, 1981,

/''Energiasg alternativas: el sol en la nuca.'/
98) "Fnergie alternative: il sole in coppa, ' en 'Test'. No., 3, mar. 1981,

/"Que cosa es el uranio."'/
99) "Cos'e l'uranio,” en 'Fcomese', No. 3, marz. 1981,

/'Energias alternativas. '/
100) "Energie alternative, "' por (Pamela Weintraub), en "Furopeo’'. No. 14.
6 abr. 1981.
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/""E} futuro es rosa como el carbén.''/
"Il futuro & rosa como il carbone. por (Stefano Marcoaldi). en
1 Mondo', 10 abr. 198%.

/"Enel: el presidente no tiene energia."''/
“Enel: il presidente non ha energia. por (Roberto Palladino).
en 'II Mondo". 10 abr. 1981,

/''Pronto_en funciones la central eblica.’/
"Presto in funzione la centrale eolica.'" por (M.S,). en 'Scienza e
Vita'. No. 5. mayo 198l. ’

/"Energla solar en Sicilia.''/
"Fnergia solare in sicilia.” por (Gaetano Guerci), en 'Il mondo’'.
To. mayo 1981,

/'"'Para relanzar la industriz italiana.'/
"Per rilanciare l'industria italiana.” por (Carlo Guerci). en 'Il
Mondo'. lo. mayo 198l.

/''Reflejos de la actual situacién energética. '’/
TRiflessi dell'attuale sit. energetica. por (Ettore Pont). en
"Energia e materie prima’. No., I9. jun. 1981,
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1.0) [Prensa nacional.| (214 tirulos -articulos- 1964-1982).

/'"Enel. Organizacidn.'/
1) “Enel. Organizzazione.' en 'Gazzeta ufficiale della Repubblica

Italiana. Roma, 14 feb., 1064,

/"Enel. Organizacidn,''/
2) "Fnel. Crganizzazione.' en 'Gazzeta ufficiale della Republica
taliana. Roma. 5 oct. 1964,

/" Agresion patronal contra los electricistas. '/
3 "Agressione padronale contro gli elettricl.” por (Giorgo Bucci).
en'L'Unira.' 25 jun. 1965.
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/''Huelga en el FEnel por 48 horas sin la adhesién de la Uil,"/
4) "Sciopero all'Enel per 48 ore senza 1'adesione della Uil.™ en '11 messaggero. '
12 abr, 1968,

ARl

/"'Desde la medianoche por 48 horas en huelga los dependientes del Enel. "/
5) "Da mezzanotte per 48 ore scioperano i dependenti Fnel. ™ en 'I1
Messaggero.’ 22 abr., 1968,

+''Se temen desde esta tarde interrupciones de corriente, '/
6) "Si temono da stasera interruzioni di corrente, ' en 'II Tempo.'
23 abr. 1968.

/"'Medidasdel Enel para enfrentar la huelga de los electricistas. '/
7) "Misure dell'Enel per fronteggiare lo sciopero degli elettrici.” en
11 Globo, * 23 abr. 1968,

/"'Es necesario ahorrar la energia eléctrica.'’/
8) "E necessario risparmiare l'energia elettrica, ' por (A. Panini Finotti).
en 'l messaggero'. 23 abr. 1968,

/"'Una batalla también por tarifas justas.'’/
9) "Una battaglia anche por giuste tariffe.” por (C,R,) en 'L'Unita.’
24 abr. 1968,

/"Los electricistas del Enel han reiniciado el trabajo.'/
10) "Gli elettrici dell'Fnel hanno ripreso il lavoro.” por (Giancarlo Fossi).
en 'Ll martino. = 25 abr. 1968. '

/'Dos muertos por un estallido en una central eléctrica.''/
11) "Due morti per uno scoppio in una centrale elettrica. " en 'I1 mattino. '
25 abr. 1968.

/A la mitad de mayo, huelga gral. de los electricistas. '’/

12) A meta maggio sciopero generale degli clettrici, . en '1l messaggero.’
8 mayo, 1968,

/' 'Firmado el nuevo contrato entre los clectricistas y el Enel.”'/
13) "Firmato il nuovo contratto tra gli elettrici e I.'Enel. " en "Il mat:iino."'
30 mayo 1968,
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/'3 Fondo de dotacidn también para el Fnel?''/
"Fondo di dotazione anche per LL'Enel?” por (Livio Magnani). en
Tl Giornale d'ltalia.” 6-7 jun. 1968.

/"' Macizo el esfuerzo productivo del Enel, "'/
"Massiccio lo sforzo produrtivo dell'Enel. © (A. P, F.) en 'Il messaggero.'
5 jun. 1968.

/''Las tarifas para energ. electr, se mantendrdn por mucho invariables. '/
"Le Tariffe per 1'Energia Fletirica rimarranno a lungo invariate.
(N.D.) Roma. 5 jun., 1968,

/"'Compromiso de los electricistas por la controversia energia. '/
"Impegno degli elettrici per 1a vertenza energia,” en 'Avanti, ' 4 feb, 1977,

¢

i

/"'Las regiones pendientes sobre las centrales Fnel. '/
"Le regioni latitanti sulle centrali Enel.” por (P. Magnaschi) en '[1
Giorno, ' 8 feb. 1977.

/"'El pob. defiende las n6bminas clientelares en el Enel. "'/
"1l governo difende le nomine clientelari all'Enel.”™ por (G. Selvaggi).
en Il messaggero.' 10 feb. 1977.

/"El gob, llama a las regiones para que acepten centrales nucleares. "'/
"1l governo fa apello alle regioni perche ospitino centrali nucleari.”
en 'Corriere della sera.” 10 feb. 1977,

/"Enel: el ministerio defiende las escandalosas prommiones. "/
"Enel: il ministero difende le scandalose promozioni. = por (G, F.P.)
en 'L'Unita.’” 10 feb. 1977.

/""Capalbio: el PCI esté a favor de las centrales.'/

"Capalbio: il PCI & per le centrali, por (Lucio Caracciolo) en 'La
Repubblica.’ gio 17/ feb, 1977,

'Las demandas de los sindicatos para el plan de energia.'’/

LA

Le richieste dei Sindacati per el piano dell’'energia.” por (Ino Iselli)
en 'L'Unita,’ 6 abr, 1977,
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/"'Convencién de la Federacién Cgil-Cisl-Uil en el lirico de Milén. '/
"Convengo della federazione Cgil-Cisl-UIl al lirico di Milano.” por
(Giuseppe d'Adda) en 'Corriere della sera,” 6 abr, 1977,

/''Sindicatos criticos hacia los partidos.''/
"Sindacati critici verso i partiti, ' por (Franco Vergnano) en 'Sole 24
ore.' 6 abr. 1977.

/"'La opcién nuclear no se puede eludir dice el sindicato.''/
"La scelta nucleare non gi puo eludere dice il sindicato.” en 'La
Repubblica.” 6 abr. 1977,

/''La opcién nuclear no excluye otras posibilidades. '’/
"L.a scelta nuclcare non esclude alire puasibilita.” por (Antonella
Cremonese) en "Avvenire, 0 abr, 1977,

/" El sindicato propone rehacer el plan de Donat Cattin, '’/
Tl sindacato propone di rifare il piano di Donat Cattin.” por (Giorgo
Bucci) en 'La Repubblica,” 2 nov, 1977,

/"'Un rol para el sindicato en la cuestién energética. '’/
"Un ruolo per il sindacato nella questione energetica. ' por (Giovanni
Rebechi) en "Avanti. ™ 5 nov. 1977.

/" En Italia la la. centxal solar."/

"In Italia Ia prima centrale solare."” por (Mario Fozio) en 'L.a Stampa.’
mer. 16 nov. 1977,

/''Ha subido a 700 mil millones el pasivo del Enel.'/
"Salito a 700 miliardi il passivo dell'Fnel.” en "Corriere de la Sera.’
gio. 10 nov. 1977.

/''Se ha suspendido la huelga en el Enel.''/
"E'stato sospeso lo sciopero all Enel. © en 'Avanti,' sab. 7 ene. 1978,

/'"Mil j6venes empleados por el Enel."/
"Mille giovani assunte all'Enel. en 'L'Unita.' sab. 7 enc. 1978.
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/" No obstante tantos debates sobre energia, todavia vaguedades.''/
“Nonostante tanti dibattiti per 1'energia ancora nel vago.” en 'L"Unita. '
6 abr. 1978,

/"Convendria cuidar mas las fuentes de energia alternativa. '/
"Converrebbe curare di piu le fonti d enexgia alternativa.’ en 'Avanti.’
6 abr. 1978,

/ "Después del engano del petr6leo la prisa del "todo nuclear'. "/

/
T

por (Lucio

Napo 1 m&,‘mno del Lurolm la iretta del tutto nucleare,
a Verde) en "Avanti, ' L.un, 12 jun, 1978,

/" Regresa la guerra confindustria-Enel."’/
TTorna la guerra confindustria-Enel. " por (Giuseppe Leuzzi), en
"La Repubblica.’ mar. 13

/" Fnel: 800 mil horas extra pero de plazas no se habla.''/
"Fnel: 800 mila ore straordinarie ma di assunzioni non ni parla.’
en 'L'Unita.’ 12 jul, 1978,

/ 'Flectricistas: una relucidn mds constructiva con las regaon&c "/

TFlettrici: un collegamento pit costruttivo con le regioni, ' en 'Avanti.'
12 jul, 1978.

/"'Los sindicatos en el Enel: més inversiones en el sur.'/

"T'sindacati all'Enel: pil investimenti al sud.” en 'L*Unita.' 12 jul. 1978.

/" Alcanzado el acuerdo para los contratos Enel,''/
"Raggiunto 1'accordo per gli appalti Enel.” en 'L'Unita.' 26 oct. 1978.

/''Corbellini: para el Enel no existen interrupciones, '/
"Corbellini: per 1'Enel non esistono preclusioni.” por (M. D. F.) en
Tl Giornale."™ 23 feb, 1979.

/''Aumentos, pero modestos ~dice Corbellini. '/
TAumenti, ma modesti-dice Corbellini (Enel),”" por (Stefano Lepri.)
en 'I1 Giorno,” 23 feb. 1979.
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/"'Supercomisario en el sector energia para superar la improvisacion. '/
Lk}

"Supercommisgsario all'energia per superare 1l improvizazione,' por
(V. Giuseppe Grandi). en 'Corriere della sera.' 23 feb, 1979,

/"'Los italianos pagardn menos electricidad de fuente nuclear."/
Gli italiani pagheranno meno elettricita di fonte nucleare.”  por
(Demetrio De Stefano). en (Corriere della sera.” 23 feb. 1979,

/'""El Enel pide el aumento y defiende la opcion nuclear. '/
"L."Enel chiede 'aumento e difende il nucleare.” por (Alessandro Panini).
en 'Il Messaggero,' 23 feb. 1979,

/"¢ Aumentos para el Enel?, no del sindicato Cgil."/
"Aumenti Enel? no del sindacato Cgil.” en L'Unita."' 24 feb, 1979,

/""Toma de posici6n de los sindicatos frente a la pol. del Enel.''/
"Presa di posizione del sindacati sulla politica Enel, ' en 'I1 Sole 24 ore.
24 feb. 1979,

/''Los sindicatos defienden la 'tira social' -de la tarifa-.''/
™1 sindacati difendono la 'fascia sociale.” en 'Paese sera.' 24 feb. 1979.

/"Enel: la Cgil pide diversificar los consurmnos. "/
"Enel: La Cgil chiede di diversificare i consumi, " por (Giorgo Bucci).
en 'L'Unita. 28 feb, 1979,

/'‘Que el Enel ahorre en otro lado y no sobre consumos facilitados.'/
"L'Enel risparmi altrove e non sui consumi agevolati,” por (Paolc Giuliani).
en '11 Messaggero,' lo., mar. 1979.

/"'Un apagén por huelgas en julio.''/

“Un black-~out per scioperi in luglio.” por (S8, R.) en 'Corriere della
sera.' 28 jun., 1979.

/"¢ Un apagdn?, sindicalistas y expertos no lo creen.''/
"-Black-out-? Sindacalisti ed esperti non ci credono. ™ por (Dido

Sacchettoni). en 1l Messaggero, lo. jul. 1979,
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/"Los electricistas hacia la huelga para cerrar rdapido la negociacion. '/
"Gli elertrici verso lo sciopero per chiudere subito il negoziato.  en
T Unita. ' 6 jul. 1977.

/"F1 inmovilismo en energia=comprometer toda pos. de desarrollo. "'/
"LTimmobilismo sull'energia vuole dire compromettere ogni poss. di
sviluppo.” por (Giovanni Rebechi). en (Avanti.” 3 jun. 1979,

/''Por (diesel) v luz un invierno dificil. "/
"Per gasolio e luce un inverno difficile.” por (M,D,F,), en 'l1 Giornale."'
5 oct. 1979,

"y

/"F1Fnel raciona a partir de noviembre.
"[."Fnel raziona da novembre. ' por (A.D.G.) en "Paese sera.' 5 oct. 1979,

/" Elapagén eléctrico asusta adn a los sindicatos. '’/
"1 -black-out - elett rico spaventa anche | sindacati.’
Ricci). en 'L.a Repubblica.' 5 oct, 1979,

por {Maurizio

/"La informdtica en el Fnel: perspectivas y problemética, "'/
"[Tinformarica nell' Enel: Prospettive e problematiche.” en 'll Sole
24 ore.’ 9 nov, 1979,

/''E1 PSI sostiene irrealizable el plan meganuclear del gob, "/
"1l PS1 ritiene irrealizzabile il piano meganucleare del governo, " en
TAvanti.” 29 mar. 1980.

/""Energia: he aqui las propuestas del PS1,'"/
"Energia: ecco le proposte dei socialisti.” en 'Avanti.' 29 mar. 1980.

/''La crisis energética comenz6 en 47,/
"l.a crisi energetica e iniziata nell'47." por (Sergio Ferrari), en
"Avanti,” 21 mar. 1980,

/" FEl Fnel v las centrales nucleares,''/
"L.'Enel e le centrali nucleari.' por (Francesco Corbellini)en 'La
Repubblica.” I3 mayo 1930.
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/"El Enel v las centrales nucleares, '/
"L'Enel e le centrall nucleari (II)." por (Francesco Corbellini) en
"La Repubblica.” I3 mayo 1980.

/"Fnerg. nucl. sélo con garantias precisas.'/
"Fnergia nucleare solo con precise garanzie, " por (L.M,) en 'Avanti.'
28 mayo 19380,

/" Con el ahorro energ,, un nuevo sector productivo.'/
"Con il risparmio energetico un nuovo settore produttivo.' por
(P. C,) en L'Unita, 28 mayo 980,

/"'Permanecer tranquilos en Caorso, "/
"Restare tranquilli a Caorso.” por (L. F.) en 'La Repubblica.’
30 mayo 1980.

/''l.a garantia energética condicién para los incentivos.'/
"La garanzia energetica condizione per gli incentivi.” por (Franco
Vergnano) en 'Il Sole 24 ore.” lo. jun. 1980.

/'""El abra-cadabra de la central atémica, '’/
"L'abracadabra della centrale atomica.’  en 'Lotta Conrinua.' 14 jun, 1980,

/''Ya en vigor fuertes encarecimientos en el gas y la electr.'/

Gia in vigore forti rincari pex il gas e 1 elettricita, ' en 'L Unita.'
I7 jun. 1980,

/' Fnergia: plan de fantaciencia.''/

"Fnergia! piano da fantascienza, por (Giovani Perego) en 'Paese sera.’

/"Un gasoducto de fantaciencia.'/
"Un gasodotto da fantascienza, | por (Antonio de Falco). en 'Il Giorno.'

20 ago. 1980C.

/"'Una nueva central de carbon pero el plan energético pdonde estd?"/
"UIna nuova centrale a carbone ma il piano energetico dov €7 por
(A. Pollio Salimbeni) N. D. 26 sep. 1980.
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/"Un fuertisimo productor y exportador de energfa."'/

"Un forrissimo produttore ed esportatore di energia. ' en 'Avanti.’

76 sep. 1980,

/"Polémicas por la planta Fnel en Ottrepo.'/

"Polemiche per 1'impianto Frnel nell 'Ottrepo, " por (A. Pollio). en

"Avantl.’ 26sep., 1980,

/"Habla el pres. del Fnel."/

"Parla il presidente dell'Enel. "' por (Antonio Saba). en 'L.a Repubblica,’

16 oct. 1980,

/"F1 Enel tasa demasiado.'’/

"L.FEnel supertassa.” por (Gianfranco Borelli). en 'Lotta continua.’

28 oct. 1980,

/"F1 ftomo es de poco confiar, el petroleo es caro,"/

".Tatomo & infido, il petrolio e caro,  por {ID. Gh.). en 'Avanti,’

28 nov, 1980.

/"Listas enla Dc para las n6minas en el Enel."/

"Lite nella Dc per le nomine all'Enel.” por (Mario Ugazzi), en

"Paese Sera,® 10 dic, 1980,

/"Hay un candidato de reserva de los comunistas para el Fnel. "'/

"C'& un candidato di riserva del comunisti por 1'EFnel.” por (Maurizio

Ricei). en 'La Repubblica.”™ 13 dic. 1980,

/"'Una propuesta del prof. Ippolito sobre la energ. solar,'’/

"Una proposta del prof. F. Ippolito sui solare,” en nita.’ 23 dic., 1980,

/" Renovados los consejos del Enel y del Cnen.''/

"Rinnovati i consigli dell'Enel e del Cnen. ™ en "1l sole 24 ore,” 31 dic. 1980.

/" Todos los objetivos del plan trianual, "/
"Tutti gli obiettivi del prano triennale, ' en 'Il Sole 24 ore.

3 ene. 1981,
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/""Hasta el 10 las huelgas de los electricistas,. '’/
"FFino al 10 gli scioperi degli eletirici.” en "Avanti'. 6 ene. 1981,

/"Mitad de Iralia sin luz, "'/
Mezza Italia senza luce. por (Napoleone Colajanni). en 'I.'Unirta.’
23 ene. 1987,

/"1Pero es asi de grave el 'déficit’ eléctrico?’ /
"Ma e proprio casi grave il 'deficit’ elettrico?’’
en "Avanti.’ 24 ene. 1981,

por (Nicola Marietti), .

/''F1 mal tiempo ha puesto en evidencia los grandes errores del Fnel,''/
"1 malrempo ha reso evidenti i grandi errori dell’Enel.” por (Nadia
Tarantini), en 'L Unita.’ 25 ene. 1931,

/"'Es culpa del Fnel si no se hacen centrales nucleares."/
"E" colpa dell 'Enel se non si fanno centrali nucleari.” por (Paolo Glisenti).
en 'Corriere della Sera,” 27 ene. 198].

/""Con Caorso se ahorran 700 miliones al dfa, '’/
"Con caorso gi resparmiano 700 milioni al giorno. " por (Danilo
Ghillani). en "Avanti’, 30ene. 1981,

/"'FEl Fnel responde a las acusaciones del Pci.”'/
"L'Enel replica alle accuse del Pci.” por (Giuseppe L.euzzi). en
"La Repubblica.”™ 30 ene. 1981,

/''Por qué en ltalia falta la energia electr.'/
"Perche in Italia manca I energia elettrica.’ por (Giorgo Bocca).
en 'La Repubblica.’ 30 ene. 1981, .

/"'Pandolfi: en cuanto a la energia, no perderé mas tiempo.''/
“Pandolfi: per 'energia non perdern altro rempo. ™ por {(Claudio Aln),
cn "Il Sole 24 ore.” 30 cne. TORT.

/"Por qué en ltalia faira la energia electr. 2,/
"Perche in [talia manca I'energia eletrrica, 2."' por (Giorgo Bocea).
en La Repubblica.” 10, feb, 1981,
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/"El pobierno quiere acelerar el plan  energético, '/

NI governo vuole accelerare il piano energético.™ por (F, P.). en

T.a Stampa’. To. feb, T98T,

/"Premio de produccion en ¢l Fnel: se hace huelga por 3 horas. '/
"Premio di produzione all'Enel: scioperano 3 ore.” por (N, T,).
en 'L'Unita'. 12 feb. 198I.

/"Discordia abierta entre electricistas Cisl y Ugil. "'/
"Dissidio aperto fra elettrici Cisl e Cgil. " en ' 11 Giorno'. 12 feb. 1981,

/"'Una sociedad industr, sin energia electr. "/
"Una sociera industriale senza energia elettrica.’
en Corriere della Sera'. 8 mar. 1981,

por (Alberto Rondrey),

/"F1 contra -plan: poco carbén, nada de Atomo, més ahorro, "/
"l contro-piano: poco carbone, niente aromo, pib rigparmio.” por
(Paolo Marricardi). en Tl Messagpero,” 12 mar. 1981,

/"Se agrava en Piemonte el dé&ficit energético. "’/
"Si aggrava en Piemonte el deficit energetico.” por (L.udovico Marenco).
en 'Il Sole 24 ore’. 13 mar. 1981.

/"Por qué Ttalia cs un pais electrodependiente, '’/
"Perche 1'ltalia e un paese elettrodipendante.”™ por (Luciano Coglioti).
en "1l Giorno'. 17 mar. 1981, '

/"Nuevo golpe en la luz,"/
"Nuova stangata per le Tuce, " por (Mario Ugazzi). en 'll Sole 24 ore'.
28 mar. 198!,

Serie art. sobre aumento de tarifas Fnel, 28 mar. 198l.

/" Fl incidente no bloquea la central nuclear de Caorso.'/
"T.7incidente non blocca la centrale nucleare di Caorso. en 'Paese
Sera'. 28 mar. 1981,
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/""Su no a la energia nuclear. '/
"T1 guo no all'energia nucleare. ’

'

en 'La Stampa'. 28 mar. 1981,

/" Firme compromiso en el plan energético. '/

Y

"Fermo impegno per il piano energetico.
L 'manita’. 30 mar. 1981,

por (Bruno Cort). en

/"Es tiempo de transformar al Enel en una empresa industrial, "/

LA

"E tempo di trasformare 'Enel in una azienda industriale.” por

(M. Inghilesi). en 'II Sole 24 ore'. 4 abr, 1981,

/" Otra descompostura en Caorso.’’/

"Un altro guasto a Caorso," por {(Maria Alice Presti). en 'L, Unita'.

4 abr. 1981.

/"Montalto: sobre la central nuclear,''/
"Monralto: un oblo sulla centrale nucleare, "
en Paese Sera'. 7 abr. 1081,

por (Canila Corbucci).

/"Una falla de 6 mil millones al dia en las cajas del Fnel, '’/

"Una falla di 6 miliardi al giorno nelle casge dell'Fnel.” por (Paolo

Glisenti), en Corriere della Sera’. 11 abr. 1981,

/"' Garigliano: peligro, jla central nuclear se inundal’'/

"Garigllano: Pericolo, la centrale nucleareia acqual." por (Dido

Sacchettoni), en "1l Messaggero', 12 abr. 1981,

/"L.a junta defiende la central.''/

"a giunta difende la centrale. ' en 'Il Tirreno'. 14 abr, 1981,

/"La maxi-central seri de carbon."/
"La Maxi-centrale va a carbone.
15 abr, 1981.

por (Achille Lega). en 'll Giorno'

/"'Del sol una respuesta al desafio energético, '’/

""Dal sole una risposta alla sfida energetica.’
15 abr. 1981,

en 'I1 Giornale',
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/'l.a Cee levanta el proyecto para la seguridad del nuclear, "/
114) "La Cee vara il progetto per la sicurezza del nucleare. " en 'Ll Sole
24 ore’. 15 abr. 1981,

/""Del gas al nuclear esfuerzos de energia, '/
115)  "Dal gas al nucleare sforzate di energia’. en 'l Giorno'. 29 abr. 1981,

116) Seccidn articulos sobre prob. energético. abr. -mayo 1981,

/"'Deudas y burocracia aplastan al Fnel,'/
117)  "Debiti e burocrazia schiacciano 'EFnel.” en 'Avanti', 1 mayo 1981,

/"'El Pei: plan energérico. Propuestas.’/
118) M Pci: piano energetico. Proposte. en 'L'Unita’. 5 mayo 1981,

/"' Telecalentamiento = conatituido el consorcio Cogetel."/
119y "Teleriscaldamento =costituita il consorzio Cogetel,”™ en 'll Sole 24
ore'. 7 mayo 198L.

/"' Agip y Cnen fundan una nueva sociedad para las escorias radioactivas."'/
120) ™Agip e Cnen fondano una nuova societa per le scorie radioattive.” en
M1 Sole 24 ore’. 7 mayo 1981,

/" Tres objetivos sobre los cuales es necesario trabajar.''/
121) TTre obiettivi sui quali e necessario lavorare.” por (Marcelo Inghilesi).
en 'Avanti', 9 mayo 1981,

/"'Del petrdleo el 60 por ciento del costo de la electr.''/
122)  "Dal petrolio il 60 per cento del costo dell electricita, ™
Bitetto)., en 'Avanti', 9 mayo 1987,

por {Valerio

/''Para el Enel ha llegado el momento del cambio.''/
123) "Per L Fnel e arrivato il momento della svolta,” por (C. R.). en
TAvanti', 9 mayo 1981,

/"'"Confieren 3 billones al Fnel,''/
124) T"Conferiti tremila miliardi all'Enel.” en 'Avanti'. 9 mayo 1981,
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/''La Ansaldo aclara el Gltimo caso Caorso.”'/
125y TLTAnsaldo chiarisce l'uitimo caso Caorso.” por (D, L. Milvio). en
'L'Unita’. 13 mayo 1981,

/"Una relacién més constructiva con log Organismos Locales,’/
126) "Un rapporto piu costruttivo verso gif Entl Locall.” por {Enrico
Novellini), en "Avantl’. 14 mayo 1981,

/"Inventada una bomba para hacer saltar la asambles, "'/
127) "Tnventata una bomba per far saltare 1 aggemblea.” en 'Paese Sera',

I3 mayo 1981,

/"Prohibido un encuentro en el Enel."/ |
128) TProibito un incontro all'Erel,” en 'I.'Unita’, 16 mayo 1981,

/'3 billones (3 mil millones dils.) al Enel sin un plan nac.’'/
129) 73000 miliardi all'Enel senza un piano nazionale,” en 'L 'Unita’. 21 mayo

1981,

/'Por qué el ahorro energético es también problema de inversiones. "'/
130) 'Perche il risparmio energetico e anche problema di investimenti.” por
(Francesco Forte), en Avanti'. 12 mayo 19B8i,

/"El Enel se reegtructura y se consigna a las empresas.'’/
131) T"L'Fnel ristruttura e sl consegna alle imprese.” en "L'Unita’,
31 mayo 1981,

/" Acuerdo industrias y Fnel sobre el reactor nuclear 'Italia'. "/
132) TAccordo fra industrie e Fnel sul reattore nucleare 'Italia’. ' en
'LOnita’. 4 jun, 1981,

/"Como evitar que el metano del sur sirva sélo para cocer huevos. "'/
133) Come evitare che {I metano nel Mezzogierono gerva solo a cuocere uova, '
por {Irmo Rocchi). en "Avanti’, 3 jun. 1981,

/"Caorso demuestra que el Enel debe cambiar.'/
134) “Caorso dimostra che I'Enel deve cambiare.” por (G, B. Zorzoli).
en 'L Unita’, 8 jun. 1981,
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/' Inexperiencia, incidentes: la central de Caorso siempre en prueba.''/

135)  "Inesperienza, incidenti: la centrale di Caorso e sempre in prova.’ por
(Gianfranco Ballardin). en "Corriere della Sera’. 9 jun. 1981,

/"'El Enel pide nuevos aumentos de las tarifas,''/
136) TL'Fnel chiede nuovi aumenti delle tariife. " en 'Corriere della Sera’.
10 jun. 1981,

/''Ahorro energético: encuentro Fnel-Regiones."/
137y TRisparmio energetico: incontro Regione-Enel.”™ en 'I1 Giornale'.
10 jun, 1981,

/"'Los altos costos y falta de 4reas frenan en Italia la energia solar.''/
138) TGIi atti costi e la mancanza di aree frenano in ltalia {'energia solare.’
por (Fugenio Occorsio), en Sole 24 ore’. 10 jun. 198L.

]

/''F1 Fnel paga a sus abastecedores.''/
139) "L7Enel paga i fornitori.” en 11 giorno'. 11 jun. 1981,

/''ST definitivo de la cémara al fondo de dotacién Enel, '/
140) 7'Si definitivo della Camera al fondo di dotazione Enel.” en 'Corriere
della Sera’. 1l jun, 1981, '

141)  /"Serie art. sobre nvo. programa Fnel, financiamiento y conferencias

de prensa. / 25 jun. 1981,

/"'Fl Enel presenta su plan energético. '/
142) T"L'Enel presenta il 'suo’ piano energetico, "' en 'Avanti', 25 jun, 198l.

/"Fl Fnel no quiere producir sélo electr.'/
143) "L’Enel non vuole produrre solo elettricita.” en 'Corriere della Sera’.
25 jun, 1981,

/"'Fi dilema nuclear, '/
144) "l dilemma nucleare. ' por (Felice Ippolito). en 'Bolletino delle
Comunita Furopee’. jun. 1981, ’
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/" Amonestacion del Aie a Iralia: poca la energia alternativa. "'/
145)  "Monito dell "Aie all' Italia: poca energia alternativa.™ en 11 Giorno'.

2 jul. TYRT,

/"Fl Enel reforma sobre todo sus polfticas, "'/
146) "I.'Enel riforma anzi tutto le sue politiche.” por (G. F. Borghini).
en L'Unita’. 2 jul, 1981,

/"Si no acrivamos todas las centrales en 85 se paralizaré la prod.''/
147)  "Se non attiviamo tutte le centrali nell’85 si paralizzera la produzione.”
por (S. d= M.). en 'Corriere della Sera’, 6 jul, 1981,

/"Por un correcio programa_nuclear, "'/
148)  "Per un corretto programma nucleare.’’ por (Renato Scrimaglio). en
"Avanti'. 9 jul. 1981,

/"'La Uil propone un pacto social también en el frente de la energia, "'/
149y  "La Uil propone un patto sociale anche sul fronte dell'energia.” por
(G. d'A.) en Corriere della Sera’. 17 jul, 1981,

/' "Marcora: log muchos errores de una jaula de locos."/
150y TMarcara:! i troppi errori di una gabbia di marri, " por (Mario Pirani).
en '1.a Starmpa'’. 25 jul, TORT,

,’“ilfuién compra el carbon?, ¥l y I'nel on guerra, '/
151)  "Chi acquisza il canbone?, Tl ed Fnel In guerra,” por (Massimo
Gaggl). en 3ole 24 ore’. 25 jul. 1987,

/"'Sip y Fnel rompen récord de caja.”"/
152) "Sip ed Fnel battono cassa. en La Repubblica'. 9 sep. 1981.

/"Luz, trenes y teléfonos: ires agujeros del Fstado,''/
153 "Luce, treni e telefoni tre buchi dello Staro.” por (Fmilio Pucci), en
"La Stampa’. 9 sep. 1981,

"Marcora insiste: insuficiente clectr, para el invierno.'/
154) "Marcora insiste insufficiente 1 elettricita per I'inverno.” por (Ino
Iselli). en 'L Unita’. 9sep. 1981,




402

/Y ol Piemonte insiste: hay que hacer de prisa.'/
158)  "F il Piemonte insiste: bisogna fare in fretta.” por (Ottavio Comand).
n 'Sole 24 ore’. T8 sep. 1987,

/ 'Fl1 Veneto rechaza las centrales a carbon y acepta el nuclear. "/
156) "N Veneto rifiuta le centrah a carbone e accetta il nucleare. por
(M. Maz.Y en 'Sole 24 ore'. 18 sep. 1981,

/"E1 Fnel en crisis financiera bloquea rodas las aperturas de plazas. '/
157y  "L."Fnel in crisi finanziaria blocca tutte le assunzioni,” en 'L.a Stampa’'.
18 sep. 1981,

/"Para el Fnel no habré apagones. '/
138) TPer I'Enel non ci saranno black-out," en 'Sole 24 ore'. 18 sep. 1981,

/" Dilleultades financieras: el Fnel clerra las plazas.”/
159)  "Difficolta finanziare: L'Enel blocca le assunzioni.” en 'Avanti'.
18 sep. 1981,

/"'La central nuclear en el Veneto."/
160) T"La centrale nucleare nel veneto.” por (Gino Fantin). en 'Corriere
della Sera’. 18 sep. 1981,

/'"Marcora: nuclear inmediatamente. "'/
161y "Marcora: mcleare siibito.” en 11 Giorno', 24 sep. 1981,

/"'l.os ahorros que prevé el plan energético."'/
162) "1 risparmi che prevede il piano energetico.” en (Avanti'. 24 sep. 1981,

/''Estas las nuevas centrales del plan para la energfa."/
16 3) "Queste le nuove centrali del piano per 1'energia.’’ por (Giuseppe
Mennella). en 'L'Unita’. 24 sep. 1981,

/"Marcora presenta su plan: para la energia 65 billones (65 mil millones dls.).

164) "Marcora presenta il suo piano: per 1 energia 65000 miliardi.” por
(Giuseppe Leuzzi). en La Repubblica’. 24 sep. 1981.
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/"'Una montafia de facturas vencidas ha de hecho hundido al Fnel."/
163) TUn monti di fatture scadute ha ormal somerso 1'Enel. " en 11 Giornale'.
25 gep, 1981,

/' Fl Fnel ticne una receta: para evitar el colapso gestirse como empresa, '’/
166) "1L.'Fnel ha un ricettat per evitare il collasso gestirsi come azienda,”
en La Repubblica’, 26 sep., 1981,

/"'Contrastes entre Eni y Fnel sobre el programa de relanzamiento del
org. '/

167) "Contrasti tra Fni e Enel sul programma di rilancio dell'ente.’”” por
(F. Brancati}). en [l Messaggero'. 26 sep. 1981,

/"'El Enel quiere llegar a ser 'industria'.'/
168) T"L'Enel vuol diventare 'industria’.” por (Marco Marcello), en 'l
Giornale’, 26 sep. 198Il.

/' "Necesario el reempuje del Enel."/
169) " Necessario il rilancio dell'Enel.” en 'Avanti’, 26 sep. 1981.

: /"Cooperacién Fnel-Eni posible pero no facil."'/
170) "Cooperazione Enel-Eni possibile ma rion facile, " por (E, S,). en
"Sole 24 ore’. 26 sep. 1981,

/"Fl nuclear permitird crear nuevas fuentes de empleo. "/
171} "1l nucleare consentira di creare nuovi posti di lavoro.” en 'Sole
24 ore’. 26 sep. 1GBI.

/"Por un futuro sin dramas, nuevas centrales: Trentino.'/
172) "Per un futuro senza drammi, nuove centrali: Irentino, " en 'La
Repubblica. 29 sep, 1681,

/"Los Fua ofreceran carbén a Furopa. '/
173)  "Gli Usa offriramo carbone all ' Furopa, '

en 'I1 Sole 24 ore'. 30sep. 1981,

/"Escéindalo Fnel, investigacién cerrada.'"/
174) “"Scandalo Fnel, istruttoria chiusa.  por (Franco Scottoni), en 'La
Repubblica™.” 8 oct. 1981,




178)

176)

178)

179)

180)

181)

182)

183)

184)

404

/"L.a industria en ayuda del Fnel. "/
"LTindustria in aiuto dell'Fnel.” por (Salvatore Tropea). en 'La

Repubblica®, 16 oct, 1981,

/"El Enel no puede garantizar més la electr. a los italianos. '/
"L"Enel non puo piu garantire I'elettricita agli italiani.” en 'La

Repubblica®, 22 ocr. 1981,

/"Gravisima la crisis del Fnel.''/
" TGravissima la crisi del Fnel'." por (Giuseppe Leuzzi). en 'La
Repubblica’.” 24 oct, 1981,

/"'El org. electr. estd en plena crisis financiera.''/
"L'Ente elettrico e in piena crisi finanziaria.” por (Felice Saulino).
en La Repubblica’™. 27 oct. 1931,

/"Fl Frnel a los limites del colapso."/ -
"L'Enel al limiti del colapso.” por {Giuseppe Leuzzi), en 'La
Repubblica™, 29 oct, 1981,

/"Carta abierta al pres. del consejo en torno al Fnel.''/
"Lettera aperta al presidente del consiglio sul Fnel,” por (Unione
Aziende Industriali}. en 'L.a Repubblica’. 30 oct. 1981.

/"Mientras Marcora preanuncia el aumento de las tarifas electr.. '/
"Mentre Marcora preannuncia I'aumento delle tariffe elettriche,™
por (Giuseppe Leuzzi). en 1l.a Repubblica.”’ 3@ oct. 1981,

/"Con el impuesto a la gasolina el Frnel respira 2 semanas.”/
T~

‘Con la tassa sulla benzina 1'Enel respira due settimane.’ por
(Giuseppe Leuzzi), en 'La Repubblica.’. 1 nov, 1981,

/"FEl plan energético para 1990 es bueno pero los org. no funcionan.'/
"11 piano energetico por 1990 e buono ma gli Enti non funzionano.  por
{Gianfranco Ballardin). en Corriere della Serd’. 3 nov. 1981,

/"Después de 20 afios volveréin a la Bolsa las acciones electr."/
"Dopo vent'anni ritorneranno in Borsa | titoli elettrici,” por (Nino
Sunseri), en 'Corriere della Sera’. 3 nov. 1981,
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/"Inghilesi: Fl Fnel se va a reformar."/

185) TInghilesi: L.'Enel va riformato." en 'L.a Repubblica'. 3 nov, :1981.

/"¢ Montalto di Castro no es segura?'/ ‘ S
186) T"Montalto di Castro non e sicura?.’ por (Patrizio Gerus). en
"L.a Repubblica.”™ 3 nov. 198I1.

/"Central de Montalto.'/
187y T"Centrale di Montalto,” por (Bruno Ruggiero). en 'Lotta Continua'.
4 nov., 1981,

/"El progr. del Fnel para el desarrollo del sur."/
188) "I programma dell'Fnel per lo sviluppo del Meridione.” en 'La
Repubblica’. nov. 1981,

/"Aquel Angelini ha llevado al Enel a un callején sin salida,'/
189) "™Quell'Angelini ha portato I'Enel in un vicolo cieco.” por (Giuseppe
Leuzzi). en 'La Repubblica.” 8 mov. 1981,

/"l.as empresas eléctricag iran al rribunal,’/
190) ""L.e Aziende cletrriche andranno in tribunale.” por (Antonio Saba).
en 'La Repubblica’. 8 nov., 1981, '

/''Contra los apagones, via libre a la electr., 'fuera del Fnel'.'/

191) TContro i black-out via libera all'elettricita 'fuori Enel'. por
(Giuseppe Leuzzi). en 'La Repubblica.” II nov. 108I.

/"Central nuclear ocupada en Latina.'/
192) "Centrale nucleare occupata a Latina., ' en 'La Repubblica'. 17 nov. 1981,

/"Fncarecimiento de la luz en diciembre.'/
183) TRincaro della Tuce a dicembre. c¢n T.a Repubblica'. 17 nov. 1981,

/"Fnel, contra los apagones de ayer: turnos de riesgo.''/
194) T"FEnel, contro i black-our da ieri: turni di rischio.” en 'La
Repubblica’. 17 nov. 1981,
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/"1Serd en Trieste la nueva terminal nacl. del carbon?''/
"Sara a Trieste il nuovo terminal nazionale del carbone?.' en 'La
Repubblica’. 21 nov., 1981,

/" Montalto: controles o bloquearemos la central.'/

"Montalto: controli o blocchiamo la centrale,” en 'La Repubblica,
22 nov. 1981,

/"Serd el binomio carbdn-nuclear el que supere la crisis.''/
"Sara il binomio carbone-nucleare a superare la crisi. en 'La

Repubblica. 22 nov. 1981.

CORRIERE DELLA SERA Tuned) 6 lugiio 1981
PRESA DI POSIZIONE DEL NUOVO MINISTRO DELLINDUSTRIA MARCORA

«5¢ non attiviamo tutte le centrali
nell'85 si paralizzera la produzione»

L'impianto nucleare di Caorso e quello termico di Porto Tolle decono cominciare a
produrre subito - Gid dal prossimo inverno &i precedono «black-out che fermeranno
molli setlori - «Le dispute, che vanno avanti daf '73, hanno fatlo perdere compeliticila-
MILANO - Bul grave pro-
tlerna dell'energia e sulle cree

scentl difficoltd del mondo
economico ¢ q«gd}an‘}‘u!ir

" centrale di Porto Tolle venga-
no avriatl, Harcors, dando at-
to sgit amministrators di Caoe-
20 del grande senso di repon-

asends, sollecitando una tegi-
slaxions essistenxziole che ha
Bnito pot creare quel lncct
e lacciuoll da eul ie stesse
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/"Al sindicato el Enel le gusta y tiesne confianza.'/
"Al sindacato 1'Enel piace e ha fidecia. por (G. Leuzzi) en "La
Repubblica'. (cfr.: 1.3b. No. 86). 18 nov., 1981,

/"Fnel: nuevas centrales y tarifas en 82,'/
"Fnel: nuove centrali c¢ tariffe nell’82, ' por (N, Tarantini). en
"T."Unita’. (87). 6 sep. 1981,

/"tluelea en el Fnel v empresas abastecedoras. '/
"Sciopero all'T'nel e aziende fornitrici.” en " Avanti' (88). 13 ene. 1982,

/"Para la energia, la emergencia debe terminar."/
"Per l'energia I'emergenza deve finire.” por (G. Rebechi) en
TAvanti'. (89). 21 ene. 1982,

/"Flectricistas divididos sobre la huelga autoregulada,'/
"Flettrici, divisi sulle sciopero autoregolato. por (E. Pepe). en
M Giornale'. (90). 26 ene. 1982.

/"Ahora el sindicato recarga sus demandas. '/
"Ora il sindacato appesantisce le sue richieste."” por (M. Mascini)
en 'I1 sole 24 ore’ (91). S feb. 1982,

/"El Fnel no paga a empresas en tI‘lSlH "/
T."Fnel non paga aziende in crisi. . en ' Avvenire' (94). 24 feb. 1982,

"Con la central del garigliano mu=re el 'nuclear por asalto'.’’/
"Con la centrale del garigliano muore il 'nucleare d'amsalto T
en 'L.a Repubblica” (95). 15 mar. 1982,

['No podemos soportar mas los retardos en los pagos del Fnel."/
"Non ce la facciamo piu a sopportzre i ritardi nei pagamenti dell. E‘nel

in 11 fiorino' (96). 19 mar., 1982,

/"Fnel: yla nacionalizacitn ha side verdaderamente Gtil?"'/
"Enel: la nazionalizzazione ¢ stata veramente utile?” por (PLE.)
en 'La Stampa’ (97). 26 mar. [95Z,
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/"Pci: no se financia al Fnel con la rebaja al precio de la gasolina.'/
"Pci: non si finanzia 1'Fnel con il ribasso del prezzo della benzina.”

por (N, C.) en L"Unita” {98}, 9 abr. 1982,

/"Fl Fnel ha pagado infitilmente mas de 7 mil millones de dis, de
intereses., /

"L'Fnel ha pagato inutilmente oltre 7000 miliardi di interessi." por
(G. Caffarena) en 'Il Giornale' (99). 14 abr. 1982.

/"Fl 'no' de las comunidades bloquca las 3 centrales nucleares.'/
"I 'no’ dei comuni blocca le tre centrali nucleari.” por (B,L.Y) en
M globo” (103). 13 mayo 1082,

/" Fnel: tarifas y productividad.'/
"Fnel: tariffe e produttivita.” por (A. Mucci) en 'Corriere della
Sera” (105), % jun, 1982,

/''Fl Fnel paga las consecuencias de precisas opciones politicas.'/

134

"LL"Enel paga le conseguenze di precise scelte politiche. por
(M. Marcello) en T.a Repubblica” (107), 6 jul. 1982,

/''Los electricistas divididos en torno al nuevo encuadramiento (escalafén), '’/
"Gl elettrici divisi sul nuovo inquadramento.’ por (5. Sabbatini). en
TAvanti’ (108), 23 jun. 1982,

/""Corbellini denunciado por agiotaje. '/
"Corbellini denunciato per aggiotaggio,'' en 'Il Messagero® (110).
73 jul. 1982,
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2) Fconomia y politica en [talia., (71 titulos, 1965-1981)

2.1 [Textos de difusidén nacional.] (13 titulos, 1973-1979).

/"Historia y crénica del 'centro-izquierda'./ :
Tamburrano G, "Storia e cronaca del centro/sinistra.’” Fd. Feltrinelli. §
Milano, 1673, ' '

p/s. de: Il governo Fanfani: Neocentrismo o rivoluzione socialista?;
11 colpo di acceleratore; @1 colpo di freno; I comunisti de fronte al
centro/sinistra; cronologia del centro/sinistra,

/"La crisis econémica italiana,'/
Antinolfi Ricciotti, “La crigi economica italiana.” FEd. De Donato.
Bari, 1974.

/''"La_administracion pdblica en Italia,''/ :
Cassege Sabino. 'L'amministrazione pubblica in Italia.” FEd. Il1 mulino. }
Bologna, 1974, (B/C. Q. 9. 24.) :

p/s. de: Introduzione; Caratteristiche strutturali dei quadri direttivi
dell'amministrazione; Gli amministratori della burocrazia. Atteggiamentj
politici dell'alta burocrazia; Le direrrive statali agli enti pubblici
economici; LLa clientela come canale di pressione; Imprese idroeletriche &
e amministrazione forestale. ;

/"Burocracia y Capital en Iralia.''/
Caruso S. "Burocrazia e Capitale in Italia.” FEd. Bertani, Verona,
1974,

p/s. de: Introduzione; L.a Burocrazia nel rapporto tra D, C. e classe
dominante; La selezione discriminanti (LL'estrazione sociale dei
burocrati); Atteggiamento verso gli schieramenti politici; Concezione
del sindacato; Il processo economico (Burocrazia e Potere); Un ruolo
in crisi (Burocrazia e lotta di classe); 1.'ultima vertenza e le nuove
prospettive di lotta; Obiettivi unificanti e egemonia operaia.
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/"'l.os diez grandes de la economfia italiana,"'’/
Battistini R. de. 110 grandi dell’economia italiana," Fd., Va-
lentino, 1975,

p/s. de: Premessa; Cap. [: Il valore aggiunco; Cap. II: gli investimen-
ti; Cap. Iil: 1'occupazione; Cap. IV: le produstivita del lavoro e del ca-
pitale; Cap, V: andamento dell'incidenza per societa; appendice It no-

re metodologiche; appendice U: Tavole; appendice IL: le imprese pubbli
che,

/" Técnicos, organizacidn empresarial y estratificacion social,'’/
Invernizzi Fmanuel. " Tecunici, organizzazione aziendale e stratifica-
zione sociale,’” Fd. Ftas libri. Milano, 1975,

/"' Fl comportamiento politico de los técnicos en la industria y en la
sociedad, "/

Tnvernizzi, Fmanuele, "T1 comportamento politico dei tecnici nell' in-
dustria e nella societa,” Fd. Ftas libri. Milano, 1976,

/''La empresa ptblica. '’/
AA, VV, "L'impresa Pubblica." Fd. F. Angeli. Milano, 1977,

/'"La nuevisima clase, "/
Nannei A. "La nuovissima classe."” Fd. Sugar Co. Milano, 1977,
(B/C. R, 12, 6.)

p/s. de: Fconomia di mercato ed. economia assistita; I burocapitalisti
di stato; La "nuovissima classe” in Italia; Il costo dei "borghesi di
Stato. "
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/"Investigacién sobre las 'participaciones estatales’.” (1)./
10) Cottino, Gastone, ' Ricerca sulle participazione stataii. " RFd.
Finaudi, 1978,

p/s. de: Cap, It L'ambiente economico; Cap. II: Storia del setrorre
pubblico; Cap. II: Le imprese pubbliche; Poscritto; Relazioni: Stato

democratico e participazioni statall; Tt finanziamento dell'impresa
pubblica; Partecipazioni statall e politica del lavoro,

/"Bl otro poder én 1a economia. "/

1) AA, VV, "L'altro potere In economia,” Fd. De Donato, Bari,
1978. (B/C, 8. 13.7280)

p/s. de: Relazione introduttiva; 1 legislazione e i problemi

nell'esperienza italiana; La professionalita del dirigente; interv.
de Giorgo Amendola,

/""El poder por organismos, '/

12) Serrani, Donatello, "1l potere por enti.” Fd. 1I mulino, Bologna,
1978,
/" Anatomia del poder D, C.: Organismos plblicos y centralismo
democristiano,”/

13)

Cazzola, Franca "Anatomia del potere D, C. Enti pubblici e

centralita democristiana, " Ed. De Donato, Bar, 1979. (B/C. S.
I7.850)

p/s. de: Premessa; Introduzione per un'analisi dell'egemonia

democristiana; L’amministrazione per enti: gviluppo e uso po-
litico.

(1) Por "Participaciones estarales' se entiende en Italia el conjunto de las

empresas de participacién estatal, p. ej., aquellas agrupadas en el
Tri (Instituto para la reconstruccion industrial,)
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2.2) [Revistas especializadas| (41 titulos -articulos - 1965-1981).

/" F1 sector pablico de un sistema econdmico en transformacién, '/
"I settore pubblico d'un sistema economico in trasformazione. "
por (Ferdinando di Fenizio), en L'industria,” No. 4, p. 560-
580, Milano, dic. 1965. p/s.

/'"Como estudiar el sector pablico."/
"Come studiare i} settore pubblico.” por (Ferdinando de Fenizio).
03 Y087, pls.

/''Reflexiones sobre la empresa piblica en Italia, '/
"Riflegsion! sull' Impresa pubblica in Italla,” por (Paolo Leon),
en EBconomia Pubblica.” No. 6. p. 3-9, Milano, jun. 1971,

/''Los organismos plblicos en iralla, '’/

"G Entl pubblici in Ttalta,” por (Alberto Mortara). en 'Fconomia
Pubblica.” No. 7. p. 7-I5. Milano, jul. 1671,

/"'Inversiones de lag empresas piblicas. "'/
"Investimenti delle imprese pubbliche.” por (Paolo Frcolani).
en Fconomia Pubblica.”™ No, 10. p. 11-34, Milano, oct, 19873,

/'"La empresa puablica: jmodelo internacional 6 especificidad
local?, ™/

impresa pubblica: modello internazionale o specialita locale?"
por (Andrew Shonfield). N/D, 1967. n/s.

/""Empresas pablicas y programacién democratica. '/
"Tmprese pubbliche e programmazione democratica.'' por (Cespe).
en Quaderni di Politica, ed. Fconomia.  No, 7. Roma, 1973.

/"Empresas publicas y programacién democratica. "/
"Imprese pubbliche e programmazione democratica,” por (Cespe).
en Quadern di Politica ed, Fconomia,’ No, 8, Roma, 1973,
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/" 'Los diez grandes de la economia italiana."/
Battistini R. de. "L 10 grandi dell’economia italiana.” Ed. Va-
lentino, 1675,

p/s. de: Premessa; Cap. I: I1 valore aggiunto; Cap. II: gli investimen-
ti; Cap, UI: I'occupazione; Cap. IV: le produttivita del lavoro e del ca-
pitale: Cap. V: andamento dell'incidenza per societa; appendice I: no-

te metodologiche; appendice II; Tavole; appendice III: le imprese pubbli
che,

/'"Técnicos, organizacién emypresarial y estratificacidon social. '/
Invernizzi Emanuel. "~ Tecnici, organizzazione aziendale e stratifica-
zione sociale,” Fd. Ftas libri. Milano, 19/5.

/""El comportamiento politico de los técnicos en la industria y en la
sociedad.”/

Invernizzi, Fmanuele. "Il comportamento politico dei tecnici nell’ in-
dustria e nella societa.” Fd. Ftas libri., Milano, 1976.

/''La empresa pablica.''/
AA, VV. "L'impresa Pubblica.’ Fd. F. Angeli. Milano, 1977,

/"La nuevisima clase,’’/
Nanmnei A, "La nuovigsima classe.” Fd., Sugar Co, Milano, 1977,
(B/C. R. 12]78])

p/s. de: Fconomia di mercato ed. economia assistita; I burocapitalisti
di stato; La "nuovissima classe" in Italia; Il costo dei "borghesi di
Stato. "
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/''Investigaciobn sobre las 'participaciones estatales'.”” (1)./
10) Cottino, Gastone, ' Ricerca sulle participazione statali,” Fd,
Finaudi, 1978,

p/s. de: Cap. I: L'ambiente economico; Cap. II: Storia del gettorre
pubblico; Cap. II: Le imprese pubbliche; Poscritto; Relazioni: Stato
democratico e participazioni statali; @I finanziamento dell'impresa
pubblica; Partecipazioni statall e politica del lavoro,

/"F1 otro poder én la economfa. '/
11) AR UV, "Laltro potere in economia,” Fd., De Donato, Bari,
1978. (B/C. S, 13. Z8.)

p/s. de: Relazione introdutriva; 1 legislazione e i problemi
nell'esperienza itallana; L.a professionalita del dirigente; interv.
de Giorgo Amendola.

/"E1 poder por organismos.'"/
12) Serrani, Donatello. "Il potere por entl.
1978.

Ed. Il mulino, Bologna,

/"' Anatomia del poder D.C.: Organismos piblicos y centralismo
democristiano, '/

13) Cazzola, Francd. "Anatornia del potere D. C. Enti pubblici e
centralita democristiana, " KEd, De Donato. Bari, 1979. (B/C. S.
17,5

p/s. de: Premessa: Introduzione per un'analisi dell'egemonia
democristiana; L'amministrazione per enti: sviluppo e uso po-
litico.

(1} Por 'Participaciones estatales’ se entiende en Italia el conjunto de las
empresas de participacidn estatal, p. ej., aquellas agrupadas en el
Iri (Instituto para la reconstruccifén industrial.)
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2.2) [Revistas especializadas| (41 titulos -articulos- 1965-1981).

/"'Fl sector piblico de un sistema econ6émico en transformacién, '/
"I settore pubblico d'un sistema economico in trasformazione.™
por (Ferdinando di Fenizio), en "L'Industria.” No, 4, p, 560~
580. Milano, dic. 1965, p/s.

/" Como estudiar el sector publico. "/
"Come studiare il settore pubblico,
n/d. 1967, p/s.

por (Ferdinando de Fenizio).

/"' Reflexiones sobre la empresa publica en Italia.'/
"Riflessionl sull {mpresa pubblica In Ttalia,™ por (Paolo Leon),
en FEconomla Pubblica,” No, 6., p. 3-8, Milano, jun. 1971,

/''Los organismos pablicos en [talia, '/

"Gl ¥nti pubblicl in Italla,” por (Alberto Mortara). en 'Fconomia
Pubblica.” Wo. 7. p. 7-15. Milano, jul. 1971,

/''Tnversiones de las empresas pdblicas."/
"Investimenti delle imprese pubbliche.” por (Paolo Frcolani).
en Fconomia Pubblica,” No, 10. p. 11-34. Milano, oct. 1973.

/'"'La empresa piblica: ;modelo internacional 6 especificidad
local?, "/

"Limpresa pubblica: modello internazionale o specialita locale?"
por (Andrew Shonfield), N/D. 1967, n/s.

/""Empresas piblicas y programacién democratica."/
"ITmprese pubbliche e programmazione democratica, "' por (Cespe).
en '‘Quaderni di Politica, ed, Fconomia.' No. 7. Roma, 1973,

/"Empresas piblicas y programacion democratica."/
Mmprese pubbliche e programmazione democratica, ' por (Cespe).
en Quadern{ di Politica ed. Fconomia.” No. 8. Roma, 1973.
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/""¢Qué cosa quiere decir inflacién y deflaci6n?.''/
""Cosa vuol dire inflazione e deflazione.’ en 'Fidae.' anno
XX1X. No, 12, p. 14, Roma, 1974.

/'"'Las empresas piiblicas y privadas en la crisis actual."/
"Le Imprese pubbliche e le imprese private nell'attuale crisi. "
por (Roberto Cafferata). en FEconomia e Politica Industriale. '
No, 11, p. 96 a 133, dic. 1975.

/''La izquierda imaginaria.'/
"L.a Sinistra Immaginaria. = por (Bruno Musso). en 'Economia e
Politica Industriale.,” No. 11. dic, 1975.

/''Dimensitn de empresa y acumulacién. '/
"Dimenzione di Azienda e accumulazione.” por (Rosangela Rozza-
tiY..en Rev. 'L'Industria.” No., I, Milano, ene-abr. 1976. p/s.

/""Ultraizquiexrda. "/
"Oltrasinistra.”” por (Stefano Malatesta), en 'Panorama.’ Milano,
13 sep. 1977.

/"'Un criterio estadistico para clasificar las empresas segin su
dimension, "/

"Un criterio statistico per classificare le aziende secondo la
loro dimensione. = por (Ermanno Jalla)., Universita di Torino,
1978, p/s.

/"Organismos piblicos y nominas entre gobierno y parlamento.''/
"Enti pubblici e nomine tra governo e parlamento.” en Economia
Pubblica.,” No. 1. p. 34 a 3/. Milano, ene. 1978,

/"El rol de los fondos de dotacién en el sistemna de las participa-
ciones estatales, '/

™I ruolo dei fondi di dotazione nel sistema delle part-gtatal."
por (Luciano Milone), en "Economia Pubblica.”™ No. 9. p. 363 a
73. Milano, sep. 1978.




17

18)
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20)

21)

22) "

23)

24)

25)
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/''Propuestas de la Confindustria sobre el desarrollo econémico. '/
"Proposte della Confindustria sullo sviluppo economico. " en Rev.
"Mondo Fconomico. ™ Milano, oct. 1978.

/''Relacién general sobre la situaci6n econémica del pajs, 1978."/
"Relazione generale sulla situazione economica del paese, 1978,"
en Rev, 'Mondo Economico.  Milano, abril, 1979,

/''"Programacién por sectores y sistema politico, '/
"Programmazione per settori e sistema politico. ™ por (Manin Carabba).
en "1l mulino.” No. 267, Bologna, ene-feb. 1980.

/"'Las transferencias del Fstado a la industria, "/
"1 trasferimenti dello Stato all'industria. " por {(Valeria Termini). en
L'Industria.” No, I. p. 5a 35. ene, 1980.

/''Propuestas para el didlogo: documento de 1la Confindustria.'/
"Proposte per il dialogo: documento Confindustria.”™ en Rev. 'Mondo
Fconomico.’ Milano, ene. 1980,

/''La guerra de los precios. "'/
"La Guerra dei prezzi.  por (ISE). en Rev. 'Mondo Economico.' No. 5.
Milano, feb. 1980,

/''2Sobrevivird Italia hasta 1984?""/
"Supravvivra L'Italia fino al 19847" por (G. Andreotti e Lucio Collet{).
en L'Fspresso.  Roma, feb. 1980,

/"'Recesion exorcizada."/
"Recessione esorcizzata.' por (SE). en 'Mondo Fconomico. ' No, 12.
Milano, mar. 1980,

/""Relacién general sobre la situacién econémica del pais, 1979"./
“Relazione generale sulla situazione economica del paese, 1979.” en
"Mondo Economico. ™ anno XXXV, No. 15. Milano 12 abr, 1680.
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/"'Lazio: Fl camino del reequilibrio,."/
"Lazio: La strada del riequilibrio.” por (Pietro Gentilucci), en Rev,
"Mondo Economico, = No, 21, Milano, mayo 1980,

/''Como salvar a la lira. "'/ .
"Come salvare la lixa,” por (Giuseppe Oldani). en 'Panorama.’ Milano.
23 jun, 1980,

/"'Empresa piblica y econom{a discrecional. '/
“impresa pubblica ed economica discrezionale. " por (Siro Lombardini).
en 'Mondo Fconomico.® No. 2/, p. 57 a 60. Milano, julio 1980,

/''El rol del sector pGblico.'/

1

M ruolo del settore pubblico. " en 'Conquiste del Lavoro.' (Cisl).
anno XXxlll. No. 54. Roma, 7 jul. 1980.

/"'La crisis de las grandes empresas, '/
"La crisi delle grandl Imprese.” por (Massimo Riva)., en 'Panorama.’
Milano, 7 jul T980.

/"Bl 'quien es quien' de los economistas italianos,"/

"1 chie degli economlisti italiani.,” por (Marco D'Eramo). en
'E'E‘sprwso.; Rorna, n/d. 1980,

/"'Cuanto pagaremos por el nuevo Iva,'/

"guanto Ea@eremo per la nuova Iva.™ por (Carmela D'Apice). en
inascita.” No. . oma, .

/'"Estado de 1a economf{a: como esta la crisis". /
"Stato dell'economia: como sta la erisi.” por (Nicola Forti). en
T mondo, " anno XXXI. No. 28, Milano, 11 jul, 1980.

/"'Vinculos politicos y direccion de las empresas pblicas.'/
"Vincoli politici e direzione delle imprese pubbliche,” por (F, Grassini),
en 'L'Industria, ' No. 3. jub-sep. 1980,
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40)

41)
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/"1 Es posible un partido laborista italiano?,"/
"I possibile un partito laburista italiano?” en 'Panorama.’ Milano,
13 pcr’ 1980,

/" Ultra izquierda: 1a base se interesa en el 'privado’. '/
¥ LA

"Ultrasinistra: la base si interessa del 'privato’.” por (Corrado
Incerti). en Panorama . 23 mar. 1981,

/" Devaluacién y austeridad; como mutara nuestra vida, '/ '
"Svalutazione e austeritd; como mautera la nostra vita.  por (G. Turani).
en 'Grazia,' No. 2093, 5 abr. 1981,

/" Relacitn sobre la situacion economica del pais, 1980'"'/
"Relazione sulla situazione economica del paese, 1980." en ‘Mondo
Fconomico,” 15 abr, 1981,

/""Pci: proceso a Berxlinguer, "/ v
"Pci: processo a Berlinguer. ' por (Filippo Ceccarelli). en 'Panorama.’
7 sep. 1981,

/"Pertini y Spadolini: dos contra todos."/
"Pertini e Spadolinit due contro tutti, @ por (Guido Quaranta). en
"L"Espresso,.’ 15 nov, 1981,

/"La crisis econémica a rendir cuentas, '/
"LLa Crisi economica alla resa dei conti.” por (Claudio Torneo). en
"Panorama.’ 16 nov. 1981, :
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2.3 [Prensa nacional.] (17 titulos=-articulos, 1981),

/"'Salven al Iri, est# por hundirse.'/
"Salvate L.'Iri, sta per atfondare. por (Pietro Sette), en 'La
Repubblica.,’ 28 mar. 1981,

/"'Indagacidn sobre las cdmaras: entrevista con Nilde Jotti, "'/
"Inchiesta sulle Camere! intervista con Nilde Jotti.,” por (Alberto Stabile).
en 'L.a Repubblica,™ 28 mar, 1981,

/''La inflacién para [talia no es una fatalidad. "/
"I."inflazione per I'ltalia non e una fatalita, " por (R. M.)., en'll
Giornale d'ltalia.” 15 abr. 1981,

/"'Casi la mitad de los impuestos pagados por los trabajadores.'’/
"Quasi meta delle imposte pagate dai lavoratori, = por (F. Dragosei).
en 'Corriere della Sera.® 15 abr, 1981,

/"'l debate de politica exterior en el Com. central comunista."'’/
"I dibattito di politica estera al Com. centrale comunista,” por (Alberto
Stabile). en 'l.a Repubblica.” 7 oct. 1981,

/"'Siete meses de correspondencia con 'L'Unita'. "'/
T L

"Sette mesi di corrispondenza con L.'Unita . por (Giampaolo Pansa).
en 'La Repubblica.’ 7 oct. 1981,

/"'Mapa del malestar socialista: el Veneto, "/
"Mappa del malessere socialista: il Veneto,” por (Giovanni Valentini).
en 'La Repubblica.” 13 oct, 1981, '

/"'Pero, jcuéintos son los afganistanos en el partido?.''/
"Ma quantl sono gli afghani nel partito?” por (Alberto Rochey). en
"La Repubblica.™ 13 oct. 1981,

/"Viaje en las dos almas del Pci''/
“Viaggio nelle due anime del Pci. " por (Giampaolo Pansa). en 'La
Repubblica.” 15 oct. 1981,
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/""Mapa del malestar socialista: la Liguria, '/
"Mappa del malessere socialista: 1a Liguria.'
en 'L.a Repubblica.” 16 oct, 1981,

por (G, Valentini).

/"Berlinguer, sus eminencias grises v los opogitores. '/
"Berlinguer, le sue eminenze grigie e gii oppositori.” por (G. Pansa).
en 'La Repubblica.' 23 oct. 1981,

/''Log viejos auténomos de Padova responden encolerizadog a Negri."/
LA

~1 vecchi autonomi padovani rispondono stizzite a Negri.= por
(G. Cerruti)., en La Repubblica.”™ 24 oct. 1981,

/''La Autonomia no tiene futuro, est& condenada al suicidio.,'/
"Autonomia non ha futuro, e condannata al suicidio.” por (Giovanni

Cerruti), en La Repubblica.” 27 oct, 1981,

/"Aquello que sé de la Autonomia y lo que pienso de Negri. "/
"Quellc che so di Autonomia e cio che penso di Negri,” por (Enrico
Filippini). en La Repubblica.” 30 oct, 1981,

/"La crisis econbémica es grave y no tenemos mds reservas, '’/
"La crisi economica e grave e non abbiamo pili riserve., por (M.
Carloni), en La Repubbllca.” 3 nov. 1981,

/"'El gobierno frente al 'pacto de hierro' entre democristianos y socialista
"1 governo di fronte al 'patto diferro’ tra democristiani e socialisti.
por (G. Rossi), en La Repubblica.” 3 nov. 1981,

/"Bl Pci ha escogido a Furopa. '/
11 Pci ha scelto I'Furopa, " por (Giorgo Battistini). en 'L.a Repubblica.’
9 nov. 198l.
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3) Movimiento obrero italiano. (Total: 250 titulos, 1962-1981),

3.1 [Textos de difusi®n nacional.] (9 tftulos, 1974-1980).

/''Los trabajadores en la industria italiana,'/
AA. VV. "1 lavoratori nell'industria italiana."” Fd, F. Angeli.
Milano, 1974,

p/s. de: Vol. I: Rapporto generale. Tom, I: Basi teoriche e contesto
strutturale: sintesi; Introduzione; Parte 1, la ricerca; Presupposti
teorici, ipotesi e metodologia; Tomo II: Uomini e organizzazione;
Parte 11, 1 lavoratori; indice. Tomo 1II, classe e conflitti; Parte V,
L.a classe: I fattori strusturali della appartenenza di classe; L
L'attribuzione di classe: classe e partito. Parte VI, il sindacato:
L'adesione formale al sindacato; Vol. II, appendici; indice;
Questionaro sulla tematica di fondo: Questionaro presso i lavoratori.

/''Ensayo sobre el movimiento sindical."/
Romani, Mario. eaggi sul movimento sindacale.” FEd. Giuffre,
Milano, 1975,

/i Clencia obrera y organizacién del trabajo.''/
D'Andrea, Rita. "Scienza operaia e organizzazione del lavoro.”
EFd, Margillo, Venezia, 1976.

p/s. de: Presentazione; Organizzazione reale, Estraneazione e
Potere tecnico dei lavoratori; Operaio comune; Espropiazione e
riappropiazione; Lo stato della ricerca: 1l desegno della ricerca:
1 primi risultati dell'analisi; conclusioni generali; Bibliografia.

/"'Consejosg de fabrica y democracia sindical."/
Romagnoli, Guido.  "Consight di fabbrica e democrazia sindacale.”
Fd, Mazzotta, Milano, 1976,

/"'Sindicato y organizaci6n, "/
Gagparini, Giovanni. oindacato e organizzazione.'” Rd. F. Angeli,
Milarno, 1978.

p/s. de: Premessa; [l sindacato come organizzazione; Una analisi
sull 'organizzazione del sindacato iv Italia; Note preliminari per una
indagine organizzativa sulla Flm di i orino.
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/" Fl elemento politico en la organizacion capitalista del trabajo, "'/
Ferratoti, FF. (Cura). 1. elemento politico nella organizzazione
capitalista del 1avoro. '" L.a critica sociolégica. Milano, 1978,
B/C.Q. 31, 24,)

p/s. de: L'organizzazione del lavoro nell'industria americana;
Partecipazione operaia nella progettazione dell'organizzazione del
lavoro. Operai e gestione dell'impresa.

/""Proletarios y Estado.''/
Negri, Antonio, "Proletari e Stato.' FEd, Feltrinelli. Milano, 1980,

/''Conciencia obrera hoy. '/ .
Girardi, Giulio. "Coscienza operaia oggi." Fd. De Donato. Bari,
1980.

/''F1 sindicato de los congejos, "'/
Trentin, Bruno. "1l sindacato dei consigli.” Fd. Riuniti. Roma, 1980,
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3.2 {Publicaciones sindicales.] (64 tftulos, 1962-1981),

a) Textos. (13 tftulos, 1975-1980).

/"La formacion profesional’"/
Fcap-Cgil. "La formazione professionale,'
Roma, 19785,

*

Fd. Sindacale italiana,

/"' Trabajo y sindicato,’/
Fondazione Pastore. 'l.avoro e sindacato,'' Fd, F. Pastore.
Roma, 1977.

/''Estatuto de la Cgil,"/
IX Congresso nazionale. (Cgil). "Statuto della Cgil." Ed. Cgil.
Roma, 1977,

X Congresso nazionale. (Cgil). "Statuto della Cgil,'. Fd. Cgil.
Roma, 1981,

/"Bstatuto confederativo v reglamento de la Cisl, "/
Cisl.” TSratuto confederale e regolamento della Cigl,” FEd. Lavoro.
Roma, 1978,

/" Decentralizacién y democracia sindical.'/
Cisl.” "Decentramento e democrazia sindacale.'
Roma, 1978,

Fd., Lavoro,

1

/''F1 sindicato que cambia."/
Scheda, Rinaldo. Tl sindacato che cambia."” Pd. Sindacale ita-
liana. Roma, 1979, .

/"Estatuto de los derechos de los trabajadores,”/
Parlamento italiano. @ Statuto dei di—itti dei lavoratori,” Fd,
Sindacale italiana. Roma, 1979,
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/"'Guia préctica del trabajador.'/
Cisl.. "Guida pratica del lavoratore,'" Fd. Lavoro. Roma, 1979.

/"'Trabajadores cat6licos vy sindicato."/
AA, VV, TLavoratori catrolici e sindacato.” Fd. Lavoro. Roma,
1979,

/"Por una politica del trabaje,'"/
AA. VV, T"Per una politica del'lavoro.” FEd. Lavoro. Roma, 1979,

/"l.a reforma organizativa,'/
Assemblea dei quadri.” (Cisl), 'La riforma organizzativa.' Fd.
Cisl.. Roma, 1980,

/'"Fl operador Cisl,"/ :
Assemblea def Quadri. (Cisl). "L'operatore Cisl." Fd. Cisl,
Roma, 1980.

b) Revistas. (52 tftulos, -articulos- 1962-1981,)

/"A un nivel mas elevado las relacionies entre estructuras vertica-
les y horizontales, '/
"A un livello piu alto i rapporn tra strutture verticali e orizzontali,”

por (Rinaldo Scheda), en " Rassegna sindacale {R/s8.) (Cgil)
No. 2. Roma, dic., 1962.

/"'Aumentar salarios y consumo y bajar los precios.'/
"Flevare salari e consumi e abbagare 1 prezzl., por (Bruno Bro-
glia), en Rassegna sindacale.” No. 2. foma, dic. 1962,

/' 'Colocacion, ™/
"Collocamento,”™ Intervista con Bruno Trentin, en 'Rassegna sinda-
cale,” (R/s.} (Cgil). anmo XXIV, No. 28. Roma, 13 jul, 1978,
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/""Contratos: log caminos abiertos por los primeros acuerdos, '/
4) “Contratti: Te strade aperte dal primi accordi,” K/s, anno XXV.
No. 29, Roma, 19 Jul. 1979

/"Convencitn unitaria sobre la reforma organizativa, '’/

5) "Convegno unitario sulla riforma organizzativa,” R/s, anno
XXV, No. 472, FRoma, 13 nov. 1979,

/""Huelga general el 15 de enero.'/

6) TSciopero generale il 15 gennaio.” R/s. anno XXVI. No. 2. Roma,
10 ene, 1980,

/"'Primeras reflexiones sobre los congresos de zona regionales.''/
7) "Prime rifiessioni sui congressi di zona e regionali.,” R/s.
anno XXVI, No. 6, Roma, 7 feb. 1980,

/"' Organizacién del trabajo."/
8) "Organizzazione del lavoro.” por (Ferdinando Chiaromonte.) R/s.
anno XXVI., No. /. Roma, 14 feb, 1980, )

/"Cuantos son los Inscritos al sindicato, '’/

9) "Quantl sono ¢li iscrittd al sindacato,” R/s. anno XXVI, No. 15,
Roma, 10 abr. 1980,

/"F1 mal sutil del delegado. ™/
10) "1l mal egottile del delegato,” por (Francesco Cuozzo). R/s. amno
XXV, No.,” 7. HRoma, 19 feb. 1981,

/"Fgpecial: 100, Congreso Cgil.”/
11 “Speciale:  T0o. Congresso Cgil.” R/3. amo XXVII, No. 39.
Roma, 29 oct, 198T,
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/'l as calificaciones, 1)."/
“T.e Oualifiche,”  en Quaderni di Rasgesna =indacale.’ (Cgil),
No. 30, anno IX. Roma, mayo-junlo, 1971,

/"Sindicato v partidos.'/
"Sindacato e Partiti,' en 'Quaderni di Rassegna sindacale.'
(Cgil). No. 33-34, anno X. Roma, nov-feb, 1972,

/"Pl dirigente sindical,'/
"1 diricente sindacale.” en 'Quaderni di Rassegna sindacale’
(Caif), No. 37. anno X. Roma, iul-ago, 1972,

/'"Las formas de lucha,"/
™.e forme di lotta,” en 'Quaderni di Rassegna sindacale.’
(Ceil), No. 38, anno X. Roma, sep-oct. 1972,

/Pl sindicato v sus estructuras, '/
™ sindacato e le sue strutture,’ en 'Quaderni di Rassegna
sindacale.” (Cgil). No. 49. anno XII. Roma, jul-ago. 1974,

/"Bl financiamiento del sindicato,”/
" finanziamienro del sindacato,”™ en 'Quaderni di Rassegna sinda-
cale.” (CelD).” No. 50, anno XII. Roma, sep-oct. 1974,

/''Los empleados piblicos.''/
™1 pubblico impiego. " en 'Quaderni di Rassegna sindacale.’
(Cgil).  No. 74. anno XVI, Roma, sep-oct. 1978,

/''Los empleados de la industria.’'/
"Gli impiegati dell industria.” en 'Quaderni di Rassegna sinda-
cale.' (Cgil). No. 75. anno XVI. Roma, nov-dic. 1978,

(1) Fste término hace referencia a la diversa composicion de la

fuerza de trabajo para fines retributivos,
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/"La organizacién del sindicato."/
"L’organizzazione del sindacarto. por (Tatiana Pipan). en 'Qua-
derni di Rassegna sindacale,” (Cgil). No. 72, 73, mayo-ago. 1978.

/"Los consejos de delegados,’'/
"I Consigli dei delegati.” 'Quaderni di Rassegna sindacale.'
(Cgil). No. 86/87, anno XVIII. Roma, sep-dic. 1980.

/"Cuestiones de la politica sindical."/
"Questioni della politica sindacale,” en 'Quaderni di Rassegna
sindacale.” (Cgil), No. 89. anno XIX. Roma, mar-abr. 1981,

/''Niez anos de proceso sindical unitario,'/
"Dieci annl di processo sindacale unitario.” por (Luciano Lama),
en Collana Proposte.” No. 1. Fd. Sindacale Ita. Roma, 1974.

/"El sindicato de clase ayer y hoy,"/

"Il sindacato di classe ieri e oggi,” por (Luciano Lama e B.
Manghi). en Collana Proposte.” No. 10. Fd. Sindacale Ita. Ro-
ma, 1974.

/"El sindicato en Italia de la post-guerra a hoy."/

"1 sindacato in lItalia dal dopoguerra ad Oggi,” por {(Detiev Al-
bers). en 'Collana Proposte.” No. 11/12, Fd. Sindacale Ita. Ro-
ma, 1974,

/''La 'caja integracitn': historia y problemas." (1)./

“La cassa integrazione: storia e¢ problemi.” por (Renzo Stefane-
111), en 'Collana Proposte.” No. 18. Fd. Sindacale Ita. Roma,
1974,

1)

L.a 'cassa integrazione' consiste en un complejo sistema de apoyo
econdémico, al pagarse un porcentaje del salario a los trabajado-
res durante un tiempo determinado, en caso de despido individual
o colectivo,
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/Lo huelga en la historia del sindicalismo, "/

"T.o _sciopero nella storia del sindacalismo,”™ por (Michele Man-
v0), en Collana Proposte.’ No, 19. FEd. Sindacale Ita. Roma,
1974,

/./La escala mdvil de los salarios,"/
"La scala mobile dei salari,” por (Carmela D'Apice). en 'Co-
llana Proposte,” No, 24, Ed. Sindacale Ita. Roma, 1975.

/"Del 'oofio caliente' a los nuevos contratos,''/
"Dall’autunno caldo’” ai nuovi contratti.” por (Mario Dido) en
‘Collana Proposte.’ No. 20. FEd. Sindacale Ita, Roma, 1975.

/''La _contratacién en la industria."/
"La contrattazione nell’industria,” por (Lorenzo Dore). en
'Collana Proposte.” No. 36-37. FEd. Sindacale Ita. Roma, 1975.

/'Opciones organizativas y democracia sindical.''/

"Scelte organizzative e democrazia sindacale.” por (Aido Amore-
tti), en .Coilana Proposte.’ No. 42, FEd, Sindacale Ita, Roma,
1977.

/"'Sindicato, programacién y democracia industrial.”/

"Sindacato, programmazione e democrazia industriale.' por (G.
Celata). en 'Collane Proposte.” No. 53. FEd. Sindacale Ita. Ro-
ma, 1977, -

/"'Sindicato vy descentralizaci6n productiva, '’/

"Sindacato e decentramemto produttivo.,  por (Doriana Gudici).
en 'Collana Proposte.” No. 62-63. Ed. Sindacale Ita. Roma,
1979.

/"Ensayo sobre el sindicato.'/
"Saggio sul sindacato,” por (Fernando Santi). en "Collana Pro-
poste. No. 80. Fd. Sindacale italiana. Roma, 1979,
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/''La clase obrera en la sociedad italiana.'/
"La classe operaia nella societa italiana. por (Aris Accornero),

en Collana Proposte.” No, 81. Ed., Sindacale italiana. Roma,
1979,

/"Breve historia del sindicato en Iratia 3./
"Mreve qtoria del sindacaro in Tralla 3.7 en "Fidae'.  anno XXIX.
No, 6. p. 0-7, Roma, jun., 1974,

"Breve storia del sindacato in Italia 4," en 'Fidae.' anno XXIX.
No. 9. Roma, sep. 1974,

"Breve storia del sindacato in Italia 5." en 'Fidae' anno XXIX.
No. I0. Roma, oct. 1974,

"Breve storia del sindacato in [talia 6,'" en 'Fidae'. anno XXIX.
No, 11,  Roma, nov, 1974,

"Breve storia del sindacato in ltalla 7." on "I'idae.’  anno XXIX.
No, 12, Roma, dle. 1974,

/"Bl mecanismo de la escala mévil,"'/
™I meccanismo della scala mobile.” en 'Fidae.' anno XXIX. No.
10. Roma, oct. 1974,

/"'Datos comunicados por el ministro Anselmi sobre el costo del
trabajo.”/

Dati comuricati dal ministro Anselmi sul costo del lavoro.'

en 'Informazioni-Fnle.,” No. I.” Roma, 15 ene. 1977.

/"Comité directivo unitavio -linca Fur-,"/
TComlitato direrrivo unftarfo -linca Fur-,” por la (Federazione
Cgil-Cis1-Uil). Roma, 13/14, ene. 1978,

/"Asamblea nacional de consejos generales y de delegados.’/
“Assemblea nazionale dei consigli generali e dei delegati ~linea
Fur-." por la (Federazione Cugi]l-Cisl-Uil.) Roma, §37H. feb.
1978,
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/"Tesis para el 100, congreso Cgil,"'/
"Tesi per il 100, Congresso Cgil,” en 'Tabloid-Cgil." Anno 1l
No. 7. lo, mayo 81,

/""La Cisl hacia los aiios 80.'/

"La Cisl verso gl annl 80." en 'Conquiste del lavoro.” (Cisl).
anno XAXll, No, 14, Roma, 2 abr., 1979,

/"Fl trigésimo aniversario de la constitucién de la Cisl,"/
" trenresimo anniversario della costituzione della Cisl,” en
'Conquiste del lavoro.” (Cisl) suppi. Roma, 1980,

/"La contratacién colectiva en Europa,"/
"[.a contrattazione collettiva in Europa.' en 'Contrattazione.’
(Cis). Ed, Lavoroc. Roma, ene-feb, 1979,

/'"'Organizacioén del trabajo,'/ ,
"Organizzazione del Tavoro,” en 'Contrattazione,' (Cisl), Ed.
L.avoro., Roma, jul-dic, 1979,

/''La contratacién integrativa, '/
"a contrattazione integrativa,” en 'Contrattazione,' (Cisl).
¥d., Lavore. Roma, mayo-jun, 1980,

/"Intervenciébn de Pierre Carniti (1),"/
"ntexrvento dji Pierre Carniti,” doc. Cisl. Roma, jun, 1980

P

"Sindacato, contlitto e partecipazione.,' en 'Progetto,’ (Cisl).
¥d, Lavoro, Roma, anno I. No, I, ene-feb. 1981.

/"Sindicato, conflicto y participacién, '/

(1) Secretario general de la Cisl.



431

Scioperi

¢ confhitti di classe
di W. Korpi e M. Shales
Una nuova “classe
di lavoratori”?

di E. Inpernszzi

Una venfica det
profiti industriali

di G, Altieri, C. Caxzols
¢ R. Convenevole

1 Questioni
~ della politica
2y stndacale

4 1975-80
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2.3 [Publicaciones de la 'Autonomia operaia’.] (21 titulos, 1976-1981),

/"'Contra el reformismo del Pci’, /
1) "Contro il riformismo del PCI. " en 'Rosso.' ~Autonomia operaia-,
anno II. No. 10-11. Milano, jun. 1976,

/''La fibrica escondida.'/
2) "T.a fabbrica nascosta, ' en 'l Volsci.' Giornale dell'Autonomia
operaia romana, No. 1. Roma, feb. 1978.

/"Sindicato y Confindustria,''/
3) "Sindacato e Confindusrria, " en 'I Volsci.' No., 2. Roma, mar.

1973,

/""Hagamos las cuentas en nuestros bolsilles,"/
4) "Facciamo i conti nelle nostre tasche., en 'l Volaci.' No. 3.
Roma, abr, 1978,

/"Sin aplausos, '/
5) "Senza applausi, ' en 'I Volsci.' No. 4. Roma, mayo-jun, 1978,

/""Carbdn, metano, sol.’/
6)  "Carbone, metano, sole.” en'l Volsei.' No, 5. Roma, jul. 1978.

/"'Contratos, "/
7 "Contratti. " en 'l Volsei.' No. 6. Roma, oct. 1978,

/''Una respuesta militante, "/
8) "Una risposta militante. " en ‘I Volsci.' No. 7. Roma, nov-dic.

1978.

/"'El partido del no, "'/
9 "Il partito del no.” en 'l Volsci,' No, 8, Roma. abr, 1979,

/"'Fuera de los recintos, '/
10). "Fuori dal recinti,” en 'I Volsci.' No. 9. Roma, jul, 1979,




11)

12)

13)

14)

13)

16)

17)

18)

19)

20)
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/"Cuando habla onda roja.'/
"Quando parla onda rossa.” en 'l Volsci.' No. 10. Roma, mar.
1980,

/'"Paz o guerra.'/
"Pace o guerra,’’ en 'l Volsci.' No. 11, Roma, oct. 1981,

/"Después del 20 de junio, '/ v
"Dopo il 20 giugno. ' (Coordinamento nazionale dell'Autonomia
operaia). volante. Roma, jun. 1976,

/"Han cerrado onda roja.’’/
"Hanno chiuso onda rossa, ' (Cpe). -vol-. 25 ene. 1980,

/"L.a lucha de clases no se puede amordazar,''/
"La lotta di classe non si puo inbavagliare,” (Cpe). -vol-, 28
ene. 1980,

/"Una carta de la carcel del compafiero Miliucci, "'/
"Una Lettera dal carcere del compagno Miliucci,” (Cpe), -vol-,
2 teb, 1980,

/"1 Libertad?, "/
"Liberta?" (Cpe). -vol-, 2 feb, 1980,

/"Contra la Fiat, contra los patrones, '/
"Contro la Fiar, contro i padroni.” (Cpe). -vol-, Roma, 9 oct.
1980.

/"'Huelga general. '/
TSciopero generale. "' (Cpe). =-vol-. Roma, 10 oct. 1980,

/''Fiat: sindicato y Pcl: fierros viejos para la clase obrera.,"'/
"Fiat! sindacato e Pci: ferrivecchi per la classe operaia,™
(Cpe y varios). -vol-. 19 oct. 1980.
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/"1Fl o, de mayo los rrabajadores a la Plaza.."/ -
21) "Il To. maggio i lavoratori in Piazza.  (Cpe y varios).  -vol-.
lo. mayo 1981, :

B
) DOPO Iy 20 61UVUGKNO

Pil netti e definiti, appaionc a nostro giudirio, dopo 11 20 giugne, 1 contrasti e i
bhorti di forra tra le classi, { termini e le prospettive dellc scontro politico. aldi-
#cl)'appariscenza dei visultati in gran parte previsti, necessita un'analisi di affi-
fonte sulle previsioni pelitiche dopo 11 20 giugno.

I1 recuperc e l'avanzata della DC mon devons stupire, offronn semmai una esemplifica-~
e appunto pil chiara del progetto di razienalizzazione capitalistica.
La DC ha ciod saputo pretendere dai Ygrandi elettori della borghesia nazionale ed
rnazionale, dislocati in un'area cconomica e politica che va dal centre-destra al cen-
§-sinistra, che 1'unico partits candidatn a garantire un nuovo corso della crisi, doves~
imanere e rimane di{ fatto a tutt'oggl la DC.
E! questo l'imperative su cui la DC ha saputo far quadrato, al di 13 delle wviolente
razjoni interne suc e del diversi strati borghesi che si sono selo apparentemente ri-
ostd alla vigilia del 20 gfiugno. la posta in gioco, non quella transitoria delle ele-
"1, ma quella congenita della crisi ecanomica nazionala ed internazionale, imponeva

to. '
La DG & stato 11 partito che ha guidatn i1 decnllo econcmico del capitalismo italiano
sviluppo del sistema politico barghese al livell{ della concnrrenza internazionale.
trata in crisi di questo sviluppo & innanzitutto il riflesse della crisi imperialistica
rnazionale, paurosamente aggravato nel nostre paese proprin dall'impronta politica datm
sso dal regime democristiano. )
La debolezza prnafonda in cuil viene cosi a cadere la DC come partito del capitale na-
ale ¢ multinazionale, diventa perd allo stesso tempo (proprio per il tipe di connessic
litiche ed economiche create nella struttura produttiva dalla-'DC) uno states di debo-
che minaccia di diventare endemico P tutto l'apparato capitalistico i{talianc.
E' sull*Italia, proprin per essere 1'ancllo debnle della catena capitalistica interna-
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3.4) [Revistas especializadas.] (31 titulos -articulos- 1977 a 1981).

/"Movimiento sindical, crisis econbmica y social, compromiso
hist6rico, '/

Movimento sindacale, crisi economica e sociale, compromesso
storico. " por (Fmillc Reyneri), en "Il mulino.” No. 252, Bolog-

na, jul-ago. 1977.

/"Sindicaro: operadores y aparato, '/
"Sindacato: operatori ed apparato, = por (Giuseppe Della Rocca),
en 1l mulino. ' No. 255, Bologna, ene-feb., 1978,

/1968 -1978, entre hegemonin y dominio, "/
"T068-1978, tra egemonia e dominio. " por (Walter Tobagi). en
‘"M mulino.” No. 258, Bologna, jul-ago. 1978,

/'"Encuadramiento profesional y consengo social en el sma. indus-
trial,”/

Inquadramento professionale e consenso sociale nel sistema in-
dustriale,” por (Dario Salerni). en Il mulino.” No. 263, Bologna,
mar-abr. 1979.

/"Sindicatos en Italia: inscritos, aparato, financiamiento.''/
"Sindacati in Italia: iscritti, apparato, finanziamiento.” por
(Salvatore Coi). en 1l mulino.’ No. 262, Bologna, 1979,

/"L.a dificultad de las reivindicaciones: 5 aiios de accitn sindical,
73-78,77

"Le difficolta delle rivendicazione: cinque anni di azione sindacale
1973-1978," por (Gian Primo Cella). en 1l mulino,” No. 262.
Bologna, mar-abr. 1979,

/"'Sindicatos, partidos, Estado y corporativismo liberal."/
"Sindacati, partiti, Stato e liberal-corporativismo,” por (Peter
Lange). en "1l mulino.” No. 266. Bologna, nov-dic. 1979,




8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
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/"El uso de la investigacion y de los recursos informativos en el
sindicato./

Efuso della ricerca e delle risorse informative nel'sindacato,
por (Adriana Luciano). en 'Studi organizzativi.® No. 4. Fd. F.
Angeli, Milano, 1979,

/''Para hacer salir al sindicato de su crisis,”/
"Per far uscire il gindacato della sua crisi.’ por (Giorgo Benvenuto).
en 'FFabbrica aperta.’ anno VI, No. 4. nov/dic. 1979.

/''los nuevog empleados en la Fiat."/
"I nuovi assunti alla Fiat.,” por (AA, VV,). en 'Lettere di fabbrica

e stato, No. 33. Roma, 1979,

/"'Gobierno, comunistas y sindicatos.'/
"Governo, comunisti e sindacati,  por (Antonio Gambine)., en
‘L7egpresso.” anno XXVI. No. 2. Roma, 13 ene. 1980.

/"'¢Qué cosa hace el sindicato?,"/
"Cosa fa il sindacato? por (Giuseppe Caravita). en 'Mondo Fcono-
mico,’ No. 13, Milano, mar. 1980,

/"Obrero, {Fnfilal.’/
“Operaio, in fila! " por (Vittorio Borelli). en 'Panorama.’ Mi-
lano, 31 marzo 1980,

/'Cigl v D.C., habla Pierre Carniti,'/
"Cisl e D, C., parla Plerre Carniti. por (Federico Bugno). en
"L 'Fspresso.’ anno XXvI. No. 19. Roma, 11 magio, 1980.

/'"Anatomnia de la escala moévil, "'/
"Anatomia della scala mobile.' por (Mario Dal Co.) en 'Rinascita,’
No. 26, junio I980.

/"Sindicatos: demuelan aquella escuela, '/
"Sindacati: demolite quella scuola. " por (. Pi. en 'L'Fspresso.,’
anno XXVI. MNo. 33. Roma, 17 ago. 1980,




17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)
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/''Sindicato, después de la derrota."/
~Sinndacato, dopo la sconfitta, por (Federico Bugno). en 'L'Fspresso,'
anno XXVI, No. 43. 26 oct. 1980.

/" Turin, el dia méas largo del sindicato, "'/
“Torino, il giorno piu lungo del sindacato, " por (Bruno Manfellotto).
en Panorama, anno XIX, No. /58, Milano, 27 oct. 1980,

/''Bl debate en el movimiento obrero y sindical, '/
"1 dibatitto nel movimento operaio e sindacale.” por (Aris Accornero).
en Rinascita.’ anno XXXVII. No, 43, 3T oct, 1930,

/" Pl sindicato ha muerto, viva el sindicato,"/
"Nl sindacato e morto, viva il sindacato.  por (Salvatore Gatti). en
"L Fspresso. anno XXVI. No. 44. Roma, 2 nov. 1980,

/"'Los verdaderos problemas de la democracia sindical. '/
T verl problemi della democrazia sindacale,” por (Luciano Lama).
en Rinascita. 27 feb, 1981,

/"Como renovar la escala movil, "'/
"Come rinnovare la scala mobile."' por (Giuseppe Alvaro). en 'Mondo
Fconomico'. 1l mar, 1981,

"La Cgil y el PCI", /
LaCgil e . por (Federico Bugno). en 'L'Espresso.’ No. 1l1.
Roma, 22 mar. 1981,

/"Salario y thidacicn. '/
"Salario e liquidazionl.™ por (Tino Cldani). en 'Panorama.' 23 mar, 1981,

/"A donde lleva la crisis sindical."/
"Dove porta 1a crigl sindacale.” por (Glorgio Galli). en 'Panorama.’
23 mar. 1981,

/"'Fl sindicato pasa la mano: escala mévil", /
"1 sindacato passa la mano: scala mobile.” por (Massimo Mascini).
en 'Mondo Economico. ' 15 abr, I981,




27y

28)

30)

N
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/""Fuera los barbaros del sindicato. "/ :
"Fuori i barbari dal sindacato.” en 'L.'Fapresso.' oct, 1981,

/"'Cinca reglas para ia democracia sindical,'/
"Cinque regole per lz democrazia sindacale.” por (Giorgio Benvenuto),

en 'L, Espresso, 15 nov, 1981,

/''Fiat: Desde enero, todos encaja."'/
"Fiat: Da gennaio, tuftl in cassa, en L'Fspresso.’ 15 nov. 1981,

/"'Cgil: Fl drama de Lama (1)"./
"Cgil: U dramma dl Tama. " por (Giampaolo Pansa). en 'L'Egpresso.’
IS nov, 1981,

"Alfasud: el sindicaro dispersa sus fuerzas.''/
"Alfasud: il sindacatc disperde le sue forze,  por (Giuseppe Corsentino).
en Panorama. 16 novw, 1981,

(1) Luciano Lama: Secretaric General de la Cgil.
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CGIL/IL DRAMMA D] LAMA

ysle)

e Lucis

e re Enricc

a2 CLAMPAOLD PANSA

11 congresso. che inizia i1 16 novembre, sara forse l'ult

il segretario della Cgil. La battaglia

er 1a successione & git

Un delfino. perd. nonc’e ancora. E in ogni casc

Roma. Meuno chs per Lutlano
Lama sia cuminciato U conto alla
rovescis, un conic che fo condurrh
alle fine d2.la sus grande avventu-
ra, poliftica ¢ umana, di lesder sln-
ducale. Quando verra il giomo? Nes-
suno ¢ :1 gmedo d: prevederio. Non
certa al 1. Congreso dellz Cqul
che 1’apre & Roma 1 16 novembre.
E furse neppure oei prossimi me-
si. Fero un iatto & sicuro. Con | suol
sesmantann: appera compluli, La-
ma si prepsra sl ultimo mandato
di segresana genesale dells Confe
@eruziore, al giro conclusivo. Un
giro cor lo stniscione d'arrivo nel
1938, ma cha non durerd sino ad ak
lora.

Sono gli xtessi uomim dl Lamu a
dirlo. Ne parlane un po' a dentl
stretti. ~ere ne parlano: « Per iy
moments Luciano -esta. Ma it pio
bicma d. ur sImN0 de dirigenti
w €l c2. Dovrd nsolverlo tama,
creando fe condiion; per poter pas.
sare Is manre s, Qualcuno arzards
anche ura un po’ vaga, Lo fa
ricotdando una legge storica. la
“legge de: tredicl anu”, quanto son
durat sia Guseppe DF Vittorio che
Agoiting Norells. E Lama, ol osser-
va, &n aclia ormai da piu di undicl
annl...

Undici anni: un tempo qustl eter
NO per 1 nimi nevroticl delis wocie
th dogzl un tempo che comncia
appens <opo Fsutuano catdo. s
pena Jopo Praery Fontana. B 8 46
marro 190, Lama & ds poche ore i
numero uno della Cpil & &8 tlede

362« LLBFRAANS - 1} NOVEMSEE HR

sara Berlinguer a decidere

al carbonezno che otierva lemoso
dalla parete. Ha 43 anri e alle spal-
Ie una stons L:n‘p, r;r.ca di aspetti

harlt norma rT‘n ono cerll uo-
muni un po’ speciali.
La pﬂg: anormalia & che questo

« comuista dal volto umanos ns
ice socialisia Siamo a Forll, alla
line del 1944, i dottor Luciano La
me, figlio di ferrovitre. torna dalla
78 partipana, prima nella val-
2tz dei Saveo, poi nella Bagsa. E <
torna da solo 1 Intclie minore,
Lelio, & rimusto in una foss in
quel di Stls. mll‘Aprcnnlno tosce-
no! § {edeachi venali su 43 Arerro
{hanna ferito an combattimento.
cattursw @ whito fucilate,

A For®l Laoma a'iscrive s Pai. Sta
con Oreste Litzadri ¢ Luigl Cavcia
tore, la currente funionista, quells
che vuol wmbus Lare un partity unt
co con 1h Por E° Ia tessera sovialic
sta s partarie nel sindacato, quasl
per cara In aittd cl sono tre zan-
che cha contano. tindsca, prefetto,
segretario delte Camera del lavoro.
Lultima to¢ci 2] Pii e il P3i desl
gna Lama. Per Quel ragaszone ¢ 23
ann. alfS, paftuto. # Ia scoperta i
un mondo. Cemoquindioimda lave
ratoti organserary 1es Forll ¢ Rimind.
E, sttorno. 12 Romagna che, con la
libertd, ritrons Vaspresza Jdells tot
ta & clasie.

Asswme. Lams scopre quasl subi
to b detuszoni che possono dare {

partd. Slam
sl primo cor
dopoguerrs. |

wriadi Cama
rone di diven:

wana quel g .
&
tre della corra,

Quale lsuiato ™.
acerewre il oo
«Per wme ¥,
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H.uncdi 19 ottohre 1981

CORRIERE DELLA SERA

FATTI E COMMENTI —

- di ALBERTO MUCCH

unto ¢ a capo Dopo tre
st dv enunuctiie (0 di =tea-
ctazie-, se il pice Pespres.
ne) to trattativa per il costo
lavoro torma a Palazzo Chi-
sullo sfondo di uno sciopero
erale dell'industria non si sa
& se indetto contro il govet-
(per i tagli alla spesa sociale)
ontro la confindustria per
aver accolto le richieste del
gdacato. All'accordo generico
principi (rallentare la corsa
inflazione, ridurre gli squili-
economico-sociali, creare
vi posti di lavoro produttivi,
fleters) & subentrato il disac-
o sulle scelte, ciod sulle
lc deoisiont da prendere.
Bia di nuovo, sotto il sole,
uno accetta di compiere sa-
ci senza eontropartite. Sin-
ti ¢ confindustria passano
{ cerino acceso af presiden-
¢l consiglio. Non vogliono
Hciani le dita.

rinunciato a tuglio a disdetture
lu scula mobile per essere prota-
goniste attive del negoriato,
presenta dat di tatto esatti sulla
realtd italiana senza ricevere ri-
sposte. Una situazione di stallo.

Come nmettere in moto que-
sta complessa macchina del
consenso di fronte a scelte che,
volenti o nolenti. vanno comun-
que adottate? Spadolini, pre-
sentando il suo programma di
governo. tancid la proposta del
«telto contranatoe ali'inflazio-
ne, che doveva essere costruito
su due muri portanti, quello
della finanza pubblica e quello
del costo del lavoro. Ha cercato
con ogni mezzo di riunive i
tecnici ¢ la manodopera per
realizzare il progetto. Ma gl
sfuggono di mano (c non per
sua colpa) i protagonisti, che
non intendono (o nod possono)
impegnarsi. Un giomo sono §
conti defla finanza pubhlica che

che questa ¢ peraltro una

|_non quadrano: un altro i tempi

~del 2 per cento,

politici {€ non tecnico-economi-
ci) e quindi tenta un. discorso
pib ampio, di coerenza rispetto
agli obiettivi dichiarati ¢ con-
cordati fra i partiti deila mag-
ioranza. La sua buona fede ¢
uori discussione, Ma dietro il
copione tante volle recitato dai
governi e dalic forze politiche si
stagliano con maggior nitidezza
nspetto al passato due crude,
precise realtd con le quali tutti,
oltre le tattiche, devono o do-
vranno fare i conti.

L2 prima realtd & economica.

I dati parlano chiaro per coloro
che vogliono leggerli. | costi
delWazienda Italia nel 1981 si
chiudono con una «crescita 2e-
ro» de} prodotto internc ¢ con
un disavanzo nella bilancia di
parte corrente intorao ai 10-11
mila miliardi. Traduciamo: I'l-
talia ha vissuto e vive a credito,
do (¢ sperp do)

pid di cid che produce, 11 prossi-
mo anno, prendendo per buone
le previsioni di crescita del go-
vernd, aumenterema il rtddsito
iducendo di

come ¢ avvenuto fino ad ora.
Una redistribuzione che tagli le
sacche parassitarie € gli sperpe-
i, che dia la giusta retribuzione
a chi produce, che eviti ingiusti-
zie sociali ¢ nuovi corporativi-
smi protetti. Ma una redistribu-
zione che pud essere aftuats
solo ¢ in quanto esista ¢ s
concreti una politica economica
finalizzata all'obiettivo di una
crescita cquilibrata. Ii consenso
saciale divenis in quest’ortica
un fattore necessario, ma non
sufficiente.

1a seconda realtd deriva da
come si & andata configurando
nel corso degli ultimi anni Ia
societd italiana; una societs che,

-come annota Giuseppe De Rita

con una chiara figurazione, «si
muove in orizzontalew; ognuno
guarde al proprio particolare,
ignora il vicino, agisce nell'otti-
ca dell'interesse personale. Sic-
ché le «triangolazioni» fra i sin-
goli, le organizzazioni-che li
dovrebbero rappresentare ¢ lo
Stato, diventano difficili se non
impossibili. 1 segnali precisi,

certi sulla situazione economi-

3.5 [Articulos periodisticos.) (125 titulos, 1977-1981),

/'"'Medidas para la contencion del costo del trabajo v de 1a inflaci6n.

Dopo tre mesi di trattative sul costo del la voro tra sindacati e confindustria siriparte da
Intanto il 1981 si chiudera con una «crescita zero» del prodotto interno - Il male pii g
sembra Pinsieme dei particolarismi che bloccano ogni iniziativa di redistribuzione del rec

raccolta delle ista
gono dalla base.

sentativi sofo per |
per concedere. Q
g0 confindustria-
venta impossibile
nel faui. | tentativ
i mori di incom
franfumano quan:
mettere nero su

- giomni scorsi negli

mali. si era parfa
almeno che, fisst
dell'inflazione al }
punti di contingen
lizzare neli’82 dos
44 0 45. Cost dice
ca, Ma anche qu
fronte alle spinte ¢
di questa nostra ¢
zellata wsocictd
colos.

Eppure una vi
cercata. E' diffi.
dubbio. Ma non
Nel 1976 il gove
rusct ad imporre
soluzione, sia p
concordata fra le

ento politico en
tamente. Ma ke p

W4

1)

"Mesure per il contenimento del costo del Iavoro e dell’inflazione. "

"Gazzeta uificiale della Rep. ltaliana .

Roma, 7ieb. 1977. p/s.

en
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/"'Benvenuto (1): la disidencia debe permanecer en el sindicato, '/
2) "Benvenuro: 11 dissenso deve restare nel sindacaro.” por (Pier L.uigi
Golino)., en "Il giorno,” 6 abr, 1077,

/"'Los sacrificios que pedimos a los obreros, "'/
3) "T msacrifici che chiediamo agli operai.,” por (F. Scalfari). -intervista
con Luciano L.ama~-. en La Repubblica.’' 24 ene, 1978,

/'"Ahora el PCI ataca a los sindicatos."/
4) "Ora il PCIl attacca 1 sindacati. ' en La Repubblica.' 21 feb. 1980.

/"534 pregunras del PCi a los obreros de la Fiat."/
3) 54 domande del PCl agli operai della Fiat,”™ por (Bruno Ugoiini). en.
L"Unita.” 22 feb, 1950,

/""Entrevista a Agostino Marianetti, "/
6) / Intervista adAgostino Marianetti.” por (Eugenio Scalfari). en 'La
Repubblica.” 20 mar. 1980.

/"'Lama, Carniti y Benvenuto toman pogicién. "'/

7 "Lama, Carniti e Benvenuto prendono posizione.," por (Sandro Sabbatini).
en 'Avanti.' 21 mar, 1580.
/"En la Cgil se discute.'’/

8) "n Cgll ai discute.” por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica,’ abr. 1980,

/'"La Cgil esta decidida a cambiar. '’/
9) "La Cgil e dicisa a cambiare.” por (Vittoria Sivo). en 'La Repubbica.'
abr, 1980, :

/""Ha nacido el movimiento. "/
10) "F nato il movimento.  por (Giulio Russo). en 'Quotidiano dei L.avoratori,'
24 abr, 1980,

/"Bl malestar del sindicato. "/
11) "I malessere del sindacato. ' por (Miriarn Mafai). en 'La Repubblica.’
T4 mayo 1980.

(1Y Secretario Ceneral de 1a Uil,



12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)
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/"'Un sindicato menos neutral.'/
"Un sindacato meno neutrale. " por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica.’
19 mayo 1980. ‘

/"Una escala mévil al 100%"". / :
"UTna scala mobile al 100, " por (Giuseppe Turani). en 'La Repubblica.'
20 mayo 1980.

/"' Entrevista a Luciano Lama. '/
"ntervista di Luciano l.ama. ' por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica’.
75 jun. 1980.

/''Bloqueada la escala mévil."”/
"Bloccata la scala mobile. " por (Giuseppe Leuzzi). en 'La Repubblica.’
26 jun. 1980,

/"'L.os obreros responden no."/
"GIi operai rispondono no." por (Giuseppe Leuzzi), en 'La Repubblica,’
27 jun. 1980,

/''Cossiga-sindicatos, dura confrontacién,''/
"Cossiga -sindacati, scontro duro.' por (Vittoria Sivo), en 'La
Repubblica.” 28 jun, 1980.

/"'El de Lama. "/
™1 catonaccio di Lama, '’ por (Giuliano Amato). en 'L.a Repubblica,'’
30 jun. 1980,

/''Una clamorosa manifestacion de protesta, '’/
"Una clamorosa manifestazione di protesta, = por (Antonio Saba). en
"La Repubblica.”™ 2 jul. 1980.

/''En el sindicato, aire de victoria.'/
"Nel sindacato, aria di Vittoria. W por (Vittoria Sivo). en 'La
Repubblica.”™ 3 jul. T980.

/''Algunas protestas de la base obrera.'/
"Qualche protesta della base operaia. ' por (Vittoria Sivo). en 'La
Repubblica.” 4 julio 1980.
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/"'Explota la rabia de la base obrera."/
22) "Esplode la rabbia della base operaia.”’ por (Fnrico Bonerandi). en
T.a Repubblica’, & jul, 1980,

/""El sindicato hace las cuentas con la protesta obrera.''/
23) "NI'sindacato fa i conti con la protesta operaia, = por (Vittoria Sivo),
en 'L.a Repubblica,” 8 jul. 1980,

/"Los viejos obreros comunistas disparan a Cero.'"/
24) "I Vicchi operai comunisti sparano a Zero. ' por (Vittoria Sivo). en
".a Repubblica.” 9 jul. 1980,

/"La voz de las asambleas. "/
25) ™.a voce delle assemblee.” por (Stefano Bonilli), en 'I1 manifesto,’
IT jul, 1930,

/''Las propuestas de los comunistas para derrotar la inflaci6n. "/
26) "Le proposte dei comunisti per sconfiggere 1'inflazione.”’ (PCI).
: en 'L'Unita,” 11 jul. 1980,

/'"Los tres del sindicato explican todo hoy."''/
27) " tre del sindacato oggi spiegano tutto, ' por (Vittoria Sivo). en
".a Repubblica,’ 12 jul. 1980,

/"'Compacto el vértice sindical.'/
28) "Compatio il vertice sindacale, ' por (Vittoria Sive). en "La Repubblica'.
14 jul, 1980,

/"La Fim precisa su posicién sobre el decreto. '/
29) "La Flm precisa la sua posizione sul decreto.” por (Vittoria Sivo).
en 'La Repubblica.’ 16 jul. 1980,

/"'Entre Lama y Berlinguer ha fallado el armisticio."/
30) "Tra LLama e Berlinguer e fallito }'armistizio,’ por (Eugenio Scalfari).
en 'La Repubblica.” 16 jul, 1980,
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/""Y Berlinguer dice a T.ama.''/
17 Berlinguer disse a LLama." por (Giorgo Rossi). en 'L.a Repubblica.'’
17 jul, 1980,

/" 'Contingencia'(1): L.a Cisl quiere acabarla asf.'"/
"Contingenza: L.a Cis] vuole liquidare cosi, " por (Lorenzo Scheggi).
en 'II Mondo, ™ 8 jul, 1980,

/" Retribuciones. '/
"Retribuzioni, por (Giuseppe Turani). en 'La Repubblica,' -Dossier-
ago.

/"'La clase obrera rechaza una economia de 'serie B'"./
Y a classe operaia rifiuta un’economia di 'serie B'." por (Marcello
Villari). en 'L'Unita.” 8 sep. 1980,

/"Ultimatum de la Fiat.'/
TOltlmatum della Flat, " por (Salvatore Tropea), en 'La Repubblica'.
6 sep, 1980,

/""Fl sindicato se defiende, pero solo.'/
™ sindacato si difende, ma da solo.” por (Loris Campetti). en
"Il manifesto,” 9 sep. 1980,

/" Ruptura Fiat-sindicatos,”/
"Rottura Fiat-sindacatl.,’ por (Salvatore Tropea). en 'La Repubblica.’
1T sep. 1980,

/"'Fiat, se reabre el didlogo."/
TFlat, si riapre il dialogo. " por (Virtoria Sivo). en 'La Repubblica.’
13 sep. 1980.

/''Horario de trabajo,""/
TOrario di Lavoro. | por {Vittoria Sive), en ‘La Repubblica.' -Dossier-
13 sep, 1980,

(1) Puntos fndice de la escala movil.
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/"Profundo rompimiento dentro de la Flm.''/
"Profonda spaccatura all'interno della Flm," por (Vittoria Sivo). en
T.a Repubblica.” 16 sep. I1580.

/"Fiat, Alfa, migma lucha.'/
"Fiat, Alfa, stessa lotta. ' por (Lillo Venezia). en 'Lotta continua.'
20 gep, 1980,

/"Lama: més democracia, "/
"Lama: piu democrazia. " por (Stefano Gingolani)., en 'L'Unita,’
21 sep. 1980.

/" Treinta afios de historia, entre mito y realidad: L.a Fiat,"/
"Trent'anni di storia fra mito e realta,  por (Eugenioc Scalfari). en 'La
Repubblica. -Dossier- 22 sep. 1980,

/"Después del viento de Danzing, el sindicato debe cambiar, "/
"Dopo il vento di Danzica il sindacato deve cambiare, = por (Giorgo

Rossi), en 'La Repubblica,” 22 sep, 1980.

/"Cien mil cartas para explicar la crisis, mientras entran en huelga los

metalmecanicos. /
"Centomila lettere per spiegare la crisi, mentre scioperano 1
metalmeccanici., " por (Vittoria Sivo). en L.a Repubblica.”™ 26 sep. 1980.

/"Berlinguer: si ocupan la fabrica, os sostendremos, '/
"Berlinguer: se occupate Ia fabbrlca vl sosterremo.”™ por (Sergio
Turone). en 1l messaggero, 2/ sep. 1580,

/" Fiat suspende los licenciamientos, huelga general revocada.'/
"Fiat gogpende i licenziamenti, sciopero generale revocato. por
(Ezio Pasero). en "l messaggero., 28 sep. 1980.

/"Bl sindicato contin@a por su camino, "'/
N1 sindacato continua per la sua strada,"” por (Massimo Suriano).
en Corriere della sera.’ 29 sep. 1980,
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/"'Suspendidos de 1a Fiat 24 mil obreros."/
49) "Sospesi dalla Fiat 24 mila operal.” por (Salvatore Tropea). en
"La Repubblica,” lo. oct. 1980,

/""Regresa de Foschi la crisis Fiat.''/
50) "Torna da Foschi la crisi Fiat.,” por (Salvatore Tropea). en 'La
Repubblica.” 3 oct, 1980,

/""Contintan fuertes disentimientos.,""/
51) "Restano fortl dissensi.” por (Oliviero La Stella). en 'Il messaggero.’
5 oct, 1980.

/"l.a trampa de la Fiat,"/
52) "La trappola delia Fiat,” por (Corrado Stajano). en 'll messaggero.'
5 oct, 1980.

/"'Fiat, huelga general."/
53) "Fiat, sciopero generale.'
7 oct, 1980,

por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica.'

/"Situacibén siempre més tensa.'’/
54) TSituazione sempre piutesa. por (Salvatore Tropea). en 'La Repubblica.'
9 oct, 1980,

/"Fiat, negociaciones fallidas.'/
55) "Fiat, trattative fallite,” por (Salvatore Tropea), en 'La Repubblica,'
10 o<t, 198O,

/"'L.a huelga general, "/
56) "Lo sciopero generale.'
IT oct. 1980,

]

por (Salvatore Tropea). en 'La Repubblica’.

/"'Obreros Fiat perdidos los salarios.'/
57) "Operai Fiat perst salari. ' por (Salvatore Tropea). en 'La Repubblica, '
T3 oct. 1980.

/" Turin, 40 mil en corteo, '/
58) "Torino, 40 mila in corteo, ' por (Salvatore Tropea). en 'L.a Repubblica,’
15 oct, 1980.
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/'"Lama en la tempestad Fiat. "/
".ama nella tempesta Flat, por (Vittoria Sivo). en 'L.a Repubblica.'
T6 oct. 1980.

/"'Pesadas consecuencias.''/
"Pesanti conseguenze.  por (Franco Recanatesi). en 'L.a Repubblica.’

16 oct, 1980,

/""Hay acuerdo Fiat-gindicatos.'/
"C’e "'accordo Fliat-sindacati.” en 'La Stampa.’ 16 oct. 1980,

/''Los dirigentes gindicales, '/
"1 leaders sindacali,” por (Glorgo Lonardi). en 'La Repubblica.’
I7 oct. 1980.

/"El caso Fiaty la crisis del PCI, "/
"Il caso Fiat e la crisi del PCL." por (Giuliano Amato). en 'La
Repubblica.” 17 oct. 1980,

/"En la Fiat recomienza el trabajo.'"/
7Alla Fiat riprende il lavoro,” por {Maurizio Ricci), en 'L.a

Repubblica.” 18 oct, 1930,

/''Formado el cuatripartido, '/ :
"Varato il quadripartito,” por (Sergio Turone). en 'll messaggero.’
Roma, 1Y oct., 1980,

/"'Luego del acuerdo existe polémica, "/ o
"Dopo "accordo e polemica.” por (Oliviero L.a Stella). en 'Il mesgsaggero.
Roma, 19 oct. 1980,

/"'Sindicato y sentido de la realidad."/
"Sindacato e senso della realtd.” por (Corrado Stajano), en ‘I
meggaggero.’ Roma, 19 oct. 1980,

/'"Autoconciencia del sindicato, '/
"Autocoscienza del sindacato, " por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica.’

23 oct. 1980,
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/"'L.os primeros frutos de la leccion Fiat, '/
T primi fruttl della lezione Fiat.™ por (Vittoria Sivo}. en 'La
Repubblica.’ 28 oct, 1980,

/"En Cassinc la lucha sindical se ha desbordado en obstinadas escaramuzas.’'/
"A Cassino la lotta sindacale e sfoclata In ostinate scaramuce,’ por
(Franco Albanese), en Il messaggero,® 30 oct. 1980.

/"'Que cosa es la crisis del sindicato. "/
""Che cos'e la crisig del sindacato,” por (Fabrizio Cicchitto). en 'La
Repubblica.’ 5§ nov. 1980,

/'"No de la Flm a los aumentos ligados a la asustencia. Wi
""No della Fim agli aumenti legati alia presenza, por (M, M.). en
TAvanti.” 17 feb, 1981,

/'"'La Cgil: un paso més y seré la huelga general."
"Y.a Cgil: "ancora un paso e sara lo sciopero generale'."
Sivo), en 'L.a Repubblica.” 28 mar, 1581,

por (Vittoria

/"'De los sindicatos viene un coro de no,''/
"Dai sindacati viene un coro di no.’ por (Alessandra Carini). en
"_a Repubblica.” 29 gep. 1981, )

/"Rl obrero responde: demasiado partido. "'/
".’operaio contesta! troppo partito, T por (Salvatore Troppea). en
[.a Repubblica.’ 29 sep. 1981,

/- Esté lista la reforma de la ‘Confindustria’, "/
"F pronta la riforma della Confindustria,” por (Rraldo Gaffino).
en 'La Repubblica,” 30 sep. 1981,

/"'La base remueve los gindicatos, '/
"La base scuote i sindicati, ' por (Maurizio Ricci). en 'La Repubblica.'’

7 oct. 1981,

/''"También la base tiene sus culpas en la crisis del sindicato."/
Anche la base ha le sue colpe nella crisi del sindacato, por (Salvatore
Tropea), en La Repubblica.” 7oct, {981,
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/"'Sindicatos, linea dura,'/
"Sindacati, linea dura.  por (Maurizio Ricci). en "La Repubblica, '
8 oct, 1981,

/''Carniti lanza el reto Cisl,”/
"Carniti lancia la sfida Gisl, " por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica.'
8 oct, 1581,

/''Fl 'impasse' con los sindicatos en el centro de la conferencia de la
Confindustria.”

"L'impasse con i sindacati al centro della conferenza della Confindustria.'
por (Salvatore Tropeaj. en La Repubblica.™ Il oct, 1981,

/''Carniti reprueba la demanda de una huelga nacional, '/
"Cartini boccia la richiesta di uno sciopero nazionale,” por (Vittoria
Sivo). en La Repubblica,” il oct. 19381,

/'"Bncuentro industriales-sindicatos.''/
"Scontro industriali~-gindacati, ' por (Maurizio Ricci), en 'La
Repubblica.™ 13 oct, 1981,

/''La Pirelli, casi una 'igla feliz', "/

T ve

“TLa Pirelli, quasi un’isola felice”,” por (Giuseppe Turani). en ‘La

Repubblica.” 13 oct. 1981,

/" Industriales y sindicatos, un acuerdo diffcil."/
"Industriall e sindacati un intesa difticlle. " por (Vittoria Sivo). en
"La Repubblica.” 14 oct, 198!,

/"Las confederaciones acusadas de oligarguia absoluta, *'/
"Le confederazioni accusate di 'oligarchia assoluta.” por (Salvatore
Tropea). en L.a Repubblica,” 14 oct. 1981,

/""Cercano rompimiento entre sindicatos y confindustria. "'/
"Rottura vicina tra gindacatie confindustria.” por (Vittoria Sivo).
en 'La Repubblica.” 15 oct., 1981,

[
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/' "Huelga en la industria."/
88) "Sciopero nell'industria.” por (Vittoria Sivo). en 'La Repubblica’',
16 oct, 1981.

/" El balance en Rojo de la empresa Italiana. "/
89) "M bilancio in rosso dell azienda Italiana.” por (Alberto Mucci).
en Corriere della Sera.” 19 oct. 1981,

/'"Fiat, un gigante solo."/
90) "Fiar, un gigante solo.” por (Giuseppe Turani). en 'La Repubblica,’
20 oct. 1981,

/"Crece la rﬁovilizacibn sindical. "/
91) T'Cresce la mobilitazione sindacale. '
Repubblica,” 20 oct, 1981,

por (Maurizio Ricei). en La

/'Los metalmecinicos optan por el rechazo de la mediaci6n, "/
92) "] metal meccanicl scelgono il rifiuto della mediazione.” por (Vittoria
Sivo). en 'La Repubblica.” 22 oct, 1981,

/'"Maiiana parten las primeras huelgas"/.
93) "Dommani partono i primi scioperi.”™ por (Maurizio Ricci). en 'La
Repubblica,” 22 oct, 1981,

/"'Hoy obreros en huelga, '/
94) "Oggi operal in sciopero,” por (Maurizio Ricci). en 'La Repubblica, '
23 oct, 1981, '

/"El comicio del secretariode 1a Cgil."/
95) "l comizio del segretario della Cgil.™ por (Vittoria Sivo). en 'La
Republica.” 24 oct, 198lL.,

/"'Escala mévil y costo del trabajo, contrapropuesta de los sindicatos, "'/
96) "Scala mobile e costo del lavoro controproposta dei sindacati.” por
(Virroria Sivo). en 'L.a Repubblica.’ 25 oct. 1981,

/''De acuerdo Spadolini y los sindicatos., "/ _
97) "D'accordo Spadolini e i sindacatl. ™ por (Vittoria Sivo). en 'L.a Repubblica’
27 oct. 1981,
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/"La Cgil va al congreso dividida en dos almas."/
“La Cgil va al congresso divisa tra due anime, "' por (Vittoria Sivo).
en 'L.a Repubblica.' 28 oct, 1981,

"y

/"Vuelve el didlogo entre sindicatos y Confindustria."/
"Torna il dialogo tra sindacatl e Confindustria,. por {Maurizio Ricci).
en La Repubblica.’ 28 oct, 1981.

/'"La 'contingencia’ divide de nuevo al sindicato. "/
"La contingenza spacca di nuovo il sindacate. " por (Vittoria Sivo).
en 'L.a Republica.” 29 oct. 1931,

/''Se paran las negociaciones en el sindicato, '/
"SI blocca la trartativa nel sindacato.” por (Vitroria Sivo). en
'La Repubblica.” 30 oct. I98I,

/"La Fiat prepara el contra ataque.'/
"La Fiat prepara la ripresa.’ por (Salvarore Tropea). en 'La Re-
pubblica. ™ 31 oct, 19BI. .

/"'Caja integracidn' en la Alfa."'/
"Cagsa integrazione all' Alfa,” por (Glorgio Lonardi). en 'La Re-
pubblica.” 3 nov. 108l.

/"Bscala m6vil, . . . . los sindicatos liman los contrastes''/
"Scala mobile. . . . . | sindacati limano 1 contrasti.” en 'L.a Repu-
bblica.” 3 nov, 1981,

/"Socialistas al ataque enla Cgil,"/
"Socialisti all'attacco nella Cgil.” por (Maurizio Ricci). en
'La Repubblica.”™ 4 nov. 153I.

/"Los sindicatos pedirdn al gobierno reformas.'/
"Tsindacatl chiederanno al governo riforme." en 'La Repubblica,'
5 nov, 1981,
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/"Lama: 'En la Cgil no habré rompimiento entre Pcl y Psi’, "'/
107)  Lama: Nella Cgill non si sara spaccatura rra Yei e Pai'.™ por (Maurizio
Ricel). en La lkepubblica.®' 5 nov. 1981,

/"En el Norte se propaga la 'caja integracidn', '/ s
108) T"Nel Nord dilaga la cassa integrazione.” por (Salvatore Tropea).
en 'LLa Repubblica,’ 6 nov, 1981,

/"La Cgil del Lazio en crisis de identidad. '/
109) T"La Cgil del Lazio incrisi d'identita,” por (Giovanni Scipioni). en
"La Repubblica’. 0 nov, 1981,

/"Masgsgacesi al sindicato: 'no conocen a los obreros' "/
110) "Massacesl al sindacato: 'non conoscete %i operal’, por (Giorgio L
U onardl), en "La Repubblica.”™ 7 nov, .

/"'Spadolini y confederaciones: tregua.''/
111) TSpadolini e confederazioni: tregua.’ por (Giuseppe Leuzzi). en
"La Repubblica.”™ 7/ nov, 198,

/"'Contratos, 'estacién ogcura' para el sindicato. '/
112) VContratti, "stagione buia’ per il sindacato.” por (Maurizio Ricci).
en 'La Repubblica.” 7 nov, 1981,

"Aln la Cgil acepta un techo para la escala movil, '/
113) nche la Cgdl acetta un tetto per la scala mobile,” por (Gluseppe
Leuzzi). en La Repubblica.” IT nov, 1931.

/" 'Industrias cada vez méis en crisis. '’/
114) TIndustrie sempre piuin crisi.” por (Salvatore Tropea). en 'La
Repubblica.” 11 nov. 1981,

/'Lama el gran mediador. Marianetti el reformista. Cgil.'/
115) "Lamail grande mediatore. Marianctti il riformista. Cgil." por
{P. Guzzanti). en 'La Repubblica.”™ 12 nov. 1931,
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"L.a Fiat responde a la crisis Alfa,'"/
a Tiat msponde—lfa crisi Alfa.” por (Salvatore Tropea). en 'La
Repubblica.”” 17 nov. 1T98E.

/"Con una valiente relacion se abre el congreso de la Cgil, '/
“Con una coraggiosa reiacione si apre il congresso della Ceil."
en La Repubblica.” 1/ nov. 1981.

/"Por la, vez un presidente del Consejo al congreso de la Cgil,'/
"Per la prima volta un presidente del Consiglio al congresso della Cgil. "

en La Repubblica.” 19 nov. 1981,

/"'El plan Cgil gusta poco al gobierno, '/
™ piano Cgil piace poco al governo,  por (Vittoria Sivo). en.'La
Repubblica.”™ 19 nov, 1981,

ﬁ"Ha llegado el momento del encuento Pci-Psi: el llamado de Lama. "'/
arrivato il momento dell incontro Pci-Psi: il apello di L.ama.” por (
{Lucio Caracciolo). en 'La Repubblica,” 19 nov, 1981,

/"'La batalla del Fur,"'/
"La battaglia dell'Fur.' por (Massimo Riva), en 'La Repubblica. '’

21 nov, 1981

/"El congreso Cgil reencuentra la unidad. "/
"I congresso Cgil ritrova I'unita,” por (Vittoria Sivo), en 'La
Repubblica.” ZI nov. 1981,

/"El plan Lama ha extravencido, la pélabra ‘pasa a los trabajadores. '/
"1 piano Lama ha stravinto, la parola passa ai lavoratori,’ por (M,
Ricei). en 'La Repubblica.”™ 2% nov. 1981,

"Spadolini y L.ama sobre el techo que quema.’"/
"Spadolini e Lama sul tetto che scotta, ' por (Alberto Rochey), en 'La
Repubblica.” 24 nov, 1981,
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/"' Acuerdo dificil entre los sindicatos.”/

125)

24 nov, 1081,

"Accordo difficile tra i sindacati.” por (Vittoria Sivo). en 'La
Repubblica,’

: PAGINAEE

] ia Repubblica
mercoled! 7 ottobre 1981

Peconomia

VIAGGIO

IN UN
ORGANISMO
IN CRISI/3

FIRENZE, 6 — Lucianolama di-
ce che non basta predicare la de-
mocraria se poi non si ha a vo-
Jontd politica di praccarla. E' la
sua risposta a coloro cheda qual-
che tempocriticano I"operato del
vertice sindacale. Un richiamo
autorzvole e garbaro che perd .
nelle fabbriche giunge affievoli-
10, quasi impercettibile, peyché I'
aneliodi congiunzione tra i3 verti-
ce ¢ la base non funziona pil co-

to: «Fanno parte di un tessuto
produttivo che occupa pild o me-
no cinquantamila addetti; circa
dodicimila unitd produttive di
cui solo duemila industriali; se-
condo i} Censis una media di 4,5
sddei pex azienda; da diciotto-
mila ¢ diciannovemilafscritti alla
Cgil-Cisl-Ull, dunque una sinda-
calizrazione di molto magglore a
quella delle alire realth tradizio-
duscento delegati tessili, una me-~
din dl mille sssemblee all'anno
pex la contrattazione, per la ge-

. stione ¢ per la verifica ac-
cordl; quattrocente contratti in-
tegrativi in alirettante adende
durante il 1980,

Nelle piccole e medie aziende dell’area
pratese l'analisi sulle cause e i rimedi alla
mancanza di rappresentativita dei consigli é
pitt pacata. “Le rnostre difficolta derivano in
parte dalla spaccatura tra vertice e base in
parte dalle divergenze tra le Confederazioni.
Ma anche noi dovremmo fare qualche
sforzo per capire e fare proposte”

dal nostro inviato SALVATORE TROPEA

Da questo osservatorio la crisi
det consxgho di fabbrica viene vi-
sta nella sua giusta dimensione,
né come rifiuto nel confropt dei-
vertice, ¢ come insofferenza
provinciale versoil centro, né co-
me nvolla dei piccoli contro i

N xmcrpfmdone delb

a:wdlfabhuésacnacpac&
ta. Come quella che neda il segre-
tario ded tezsili della Cail di Prato
Ivo Meonl.

confederali su problemi molto
imvporzanti. Oggi il sindacato non
ha un suo disegno circa il cam-
biamento e lo sviluppo della so-
cictd, Questa carenza si avverie
in tevind dj sfiducia nelle azien-
do»,

«Ma non vorrei dare ka sensa-
xicnes aggiunge «di caricare tutte
le colpe, anche quelle che non
banno, sulama, Carniti e Beaves

non riesce o non vuole spiegarsi
bene e chipon riesce o non vuole
capire. M2 non & un dxalogo trd
sordi. Forse in quest

abituati a confrontarsi con le
realtd azicndali medio-piccole,
nonc'e quet senso di sfiducia che
si avverte pei grandi centri del
Nord. Ancke loro riconoscono
che la tensione sindacale degh
anni Settanta & veputa meno ¢ si
danno da fare per cercare cause
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Conclusiones generales.

Tenicndo presente que en el transcurso del es-
tudio se han formulado una serie de consideraciones que tienen un ca-
riacter conclusivo, en este apartado final del trabajo se plantean, a
la manera de conclusiones generales, algunos de los aspectos explica-
tivos més globales o totzlizadores de los diversos temas y problemas
tratados v que, a la vez que muestren el grado de certeza o incerteza
analitica de las hip6Otesis iniciales luego del procesoc de investigacion
que las puso a prucba, permitan también complementar o redondear al
gunas de las observaciones conclusivas expuestas con anterioridad:

Parriendo de la problemérica formulada en el cua
dro de hipGtesis y tomando como referencia los objetivos planteados
con la nacionalizacion de la industria eléctrica italiana, se puede con-
cluir que el organismo estatal para la energia eléctrica en ltalia
(Fnel), ha jugado un papel determinante en términos de la racionali-
dad y el reequilibrio del proceso de desarrollo al integrar y unificar
las diversas unidades productivas y generalizar el servicio eléctrico
a escala nacional de manerz més o menos eficiente y a precios cons-
tantes o decrecientes en términos reales.

Ahora bien, este papel jugado por el organismo
eléctrico, ha lmplicado una serie de problemas financieros, obsticu-

los y retrasos en la realizacidn de sus programas y objetivog, lo
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cual puede ligarse a la ausencia de una adecuada programacion econd
mica y social que, a nivel global, contemplase todas y cada una de
las variables de la compleja politica energética v, dentro del Enel,
una correch vinculacion enrtre Ia sana gestién de la empresa, sus
formas organizativaé internas y el esencial servicio p@blico que cu-
bre,

L.a dificultad de una correcta programacibn se
manifiesta concretamente y a manera de ejemplo, en el hecho mis-
mo de que las decisiones del organismo eléctrico y las referentes a
éste, se entrecruzan, se ligan y competen, en forma directa, a cuan
do menos 10 organismos diferentes (1) cuya actuacidén, por caren-
cias de coordinaci6n institucional y central, genera sobreposiciones,
duplicaciones ¥ una multiplicacién de los centros de poder que vuel-
ve sumamente lento y contradicioric el mecanismo de toma de deci-
siones.

Las anteriores consideraciones expresan, sin

ernbarge, la configuracién particularizada de un proceso econdmico y

(1Y Ademas de los ya mencionados 'Autoproductores’' de energia eléc-
trica y Las 'Fmpresas el&ctricas municipalizadas', se pueden se-~
flalar: el Ministerio de Industria; varios comités interministeria-
les como el 'Cipe’ (de programacidn econdmica); el 'Cipi' (de
programacidn industrial); el 'Cnen’ (de energia nuclear); el 'Cip'
(de precios); el 'Cnr' (de investigaci6n); las Administraciones re-
gionales y locales de las diversas provincias y el 'Fni’ (Organis-
mo nacional de hidrocarburcs), entre otros.
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politico méis amplio, complejo y contradictorio que ha subordinado a su
propia logica la nacionalizacion de la industria, la organizacidon del
Frel v su posterior desarrollo.

Fn efecto, lo que se observa es la expansion
de un organismo nacionalizado que controla un entero y estratégico
sector del desarrollo, estructurado sobre la base de una 16gica social
y de planificacién y que, paraddjicamenre, se halla inserto en una for-
maclon soctal y un siarema econdmico dominante caracterizado, pre-
cisamente, por rasgos opuestos, es decir, por una logica de acumula-
cibn privada y del llamado 'libre juego' de las fuerzas del mercado,
tantd en lo interno como, y particularmente, a nivel del mercado mun
dial.

Pollticamente, la nacionalizacién marca el éxito
relativo de una compleja lucha, sostenida principalmente por la izquier
da y las organizaciones sindicales ligadas a ella, orientada a sustraer
del control privadoun irea estratégica del desarrollo. Con ello se ex-
presaba un momento de agudizaci6én de la lucha de clases y se busca-
ba un cambio en la correlacién de fuerzas entre ellas y al interior del
Fstado.

Fsto se logra tan s6lo parcialmente al llegar a
una solucién de compromiso entre fuerzas politicas adn dispares pues
to que, los contenidos misrnos de la nacionalizaciéon no implicaron un
elemento de ruptura con el pasado sino, por decirlo un poco metafbri-

camente, un 'salto a medias' hacia el futuro.
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Fn efecto, paralelamente al logro de una relati-

v;! y parcial planificacion del sistema econSmico, se congolida un s6li
do proceso de reorganizacién capitalista: imponentes masas de capital
fueron movilizadas y orientadas hacia otros sectores, particularmente
hacia la industria quimica, ejemplo vistoso de lo cual fue la fusién de
la 'Fdison’ con 1la erﬁpresa 'Montecatini’, formando el consorcio
'Montedison’. En este proceso, jugaron un papel importante los me-
canismos de indemnizacién que précticamente impusieron al nuevo or-
ganismo piblico el costo de estas operaciones haciendo sumamente di-
ficil la implementacién de una sana polftica econémica. A su vez, se
instalaban en los puestos de mando, importantes colaboradores del ca-
pital privado, mostrando asf una nacionalizacién que, en un principio,
colocaba a la Democracia Cristiana a la defensiva y que, posterior-
mente, desembocaria en la consolidacién y ampliacién del drea de po-
der de este mismo partido, a través de la gesti6n del nuevo y estra-
tégico organismo y del reforzamiento‘ de toda la red de alianzas de la
Dé .

- Por lo que se reflere & este Gltimo punto, hay
que seflalar que las operaciones monetarias implicadas en la nacionali
zacibn y en la reestructuracién de los capitales, corrieron g cargo de

los grandes dirigentes del sistema financiero italiano, dentro del cual,

(1) Fn relacién a esta congolidacidén del poder Dc, ver la entrevista
del Apéndice I y F. Cazzola: .,. op. cit., ... Introduzione.
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la mayoria de las posiciones clave se hallaban bajo control directo
o indirecto de la Dc.

Fn buena medida, gracias a las operaciones mo
netarias sefialadas, se genera una mayor vertebracién banca-indus-
tria, con una dependencia progresiva del capital industrial respecto
del capital financiero (1) y a su vez, una dependencia creciente de
la gestibn del Enel respecto del mercado financiero,

Esta observacidn referente a la dependencia
banca-industria, estarfa indicando, aparentemente, un proceso inver-
so al que llevd a la monopolizacion creciente de la industria eléctri-
ca, referido a una mayor autonomfia del capital industrial respecto
del capital financiero. La explicacién de este fendmeno puede remi-
tirse al incremento de la participacién por parte de las finanzas in-
ternacionales, al interior del sistema econOGmico italiano, lo que da-
ria modalidades cualitativamente distintas al proceso de monopoliza-
ci6én de la economia, como, por ejemplo, su creciente carfcter tras-
nacional.

Simultanenmencg habria quc sefialar, por una
parte, la recomposicidn interna entre salarios, costos y utilidades
implicada en las luchas sociales de fines de los aifios 60, que modi-

fican el equilibrio de fuerzas preexistente e inciden en la reestructu-

(1) Ver; Ibidem., ... p. 38.
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raciéon monopolista y, por la otra, las sucesivas crisis de la econo-
mia italiana ligada cada vez més a la economia internacional, situa-
cidn en la que los esfuerzos de planificacién interna se supeditaban a
las necesidades de la acumulacién y concentracién de capitales a ni-
vel mundial.

Fl Fnel inserto en este complejo proceso eco-
némico y politico, llega asi a ser parte de la l6gica econfmica de la
reproduccidn del capital: FEn lo interno implementa una gestién de
corte empresarial privado donde la eficiencia constituye la piedra de
toque de toda operacién, mientras que, en lo externo, se constituia
en un instrumento de socializacidn de las pérdidas y los costos priva-
dos y, a su vez, un instrumento de estabilizacidn y ampliacitn del mer-
cado, un elemento clave de referencia y de servicio en las opciones
de los grandes grupos monopflicos privados.

Otro tanto se podria decir, con las debidas re-
gservas y distancias, del caso mexicano en cuanto a su papel externo,
donde la Cfe ha adquirido también ese cerécter de "chivo expiatorio”
del proceso de acurmnulaci6n, de ahf que, no sin cierta ironfa, algunocs
directivos y técnicos del organismo manifestasen que el objetivo medu
lar de Cfe es el de "producir energia barata. . . . . a cualquier cos

to. Cabe pensar que esta situacidén de las empresas estatales, ya
de por si critica en paises de capitalismo tardio como Italia, asuma

perfiles verdaderamente draméiticos e irracionales en economfas depen
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dientes como la nuestra.

L.os anteriores planteamientos constituyen el con
texto dentro del cual puede ser ubicada la acruacidn del Fnel, sus cri
sis financieras y, particularmente, las recienles reformulaciones de
su gestion, incluidas las rendencias de 'reprivatizacidn’, puesto que la
necesidad de garantizar nuevos equilibrios y evitar, por tanto, casos
exageradamente anomalos comoe el Fnel, a fin de mantener el ritmo
de acumulacién, se halla ligada a exigencias de productividad y, en
particular en el caso italiano, de los niveles de productividad interna-
cionales. La reduccién del costo unitario de la fuerza de trabajo, la
ampliacién de la cuota de inversidn, la reduccidn del consumo, la re-
novacion tecnologica, todas ellas formulaciones en la politica de rees-
tructuracién del Enel, se vinculan a la exigencia de una mayor acumu-
lacion.

De esta forma, las condiciones presentes del
sector eléctrico italiano, se hallan ligadas a ciertos rasgos bésicos de
la formacidn social italiana actual referidos a la creciente integracion
entre capital financiero e industrial y entre capital piblico y privado
en un marco de amplia trasnacionalizacién de la economia.

Asi pues, tomando como referencia el caso ita-
liano, se puede concluir finalmente que no es suficiente transferir las
empresas privadas al Fstado para llevar adelante una nacionalizacion

que sca efectivamente un instrune nto de can bio global de la sociedad,
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sino que se requiere insertarla al interior de un proyecto politico y
econdmico global de transformacién, alternativo al proyectc dominan-
te del capital y cuya efectividad depende del apoyo popular, de la vo-
luntad politica del Fstado y de la democrética planificacién de la eco-
nomia. La implementacién de este proyecto élternativo no se realiza
con una sola reforma, ain de la magnitud de la nacionalizacidn de la
industria eléctrica, sino a través de una estrategia de cambios que
incluyan la transformacién del Fstado y de la estructura econdmica de
la sociedad.

Fs por-ello necesaria una revisidn critica del
pasado reciente por parte de las fuerzas politicas de la izquierda ira-
liana, los sindicatos y las organizaciones de masas, al observarse la
ausencia de un movimiento efectivo en todos los frentes que le halla
dado a la nacionalizacién eléctrica y al Fnel, un contenido y una orien
tacién distinta a la impuesta por la propia légica del sistema y, a su
vez, continuar con transformaciones sociales sucesivas.

En este sentido, la reformulacién e impiemen-
tacioén de un nuevo y eficiente curso al Fnel, en términos de su im-
portancia para un desarrollo igualitario, dependers, no s6lo de objeti-
vos inmediatos referentes a transformaciones al interior del propio
organismo y a la reegtructuracién y coordinacién de todo el sector
energético, sino también y fundamentalmente, depender& de cambios
globales de la sociedad italiana orientados hacia una creciente y efec-

tiva planificacién social democrética.
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Por lo que se refiere al sindicalismo, se puede
concluir que el movimiento obrero italiano mantiene en la actualidad,
una configuracidn especifica que tiene como punto de partida las diver-
sas posiciones ideol6gico-politicas derivadas de la escisién sindical de
la posguerra. Asi, al expresar su doble caricter, se observa, de ma
nera general y tendiendo a modificarse en los (ltimos afios, una acen-
tuacioén del polo 'progresivo’ en el caso de la Cgil y del polo 'estabiliza-
dor' en el caso de la Cisl.

Esta situacién se observa, de manera.particular
dentro del espectro sindical de los electricistas italianos, donde exis-
ten posturas politico-sindicales sumamente diversas que van desde el
reformismo y las posiciones crilicas respecto de la empresa y el Fsta-
do por parte de la I'nle, afiliada a la Cgil, hasta el conservadurismo
y las actitudes 'corporativas’ o de grupo y colaboracionistas con el
Fnel por parte de la Flaei afiliada a la Cisl,

Lo anterior se explica, en primer término, y de
manera general, a partir de los diversos origenes, historia y tradi-
cion politica de ambas organizaciones, cuyos inscritos y dirigentes,
aun dentro del contexto de la aulonomia sindical, mantienen, sin embar-
go, una seric de relaciones de liliacion o acercamicnto con las 1ineas
programaticas de partidos politicos con proyectos sumamente distin-
tos; asi, la Fnle se avecina al Pci y Psi, micentras que la TFFlaei se ha-

lla cercana a la D¢, situacidon que se observa como ejemplo significa-
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tivo, en la diversa posicién y el papel jugado por ambas organizacio-
nes en los intentos y el proceso de nacionalizacién.

Ahora bien, estas distintas posiciones politico-
sindicales, se explican en lo interno y concretamente a partir de la
diveraa composicién social o de clase de cada sindicato respecto de
lo cual hemos visto c6mo en la Flael, se ubica un buen nGmero de
los estratos de trabajadores adminigtrativos de medio y alto nivel,
los llamados trabajadores de ''cuello blanco” o, -en términos de la
diferenciaci6n sindical italiana a la que hemos hecho referencia-, los
‘empleados’ propiamente dichos., Asf, la Flaei expresa mis claramen
te los intereses de estos sectores medios y altos de trabajadores a
1o cual responde toda su tradicién cultural, filiacién polfitica y su es-
trategia sindical.

A partir de eata composicién, la Flael estable-
ce una serie de relaclones clientelares, privilegiadas y de promocién
con log directivos de la empresa, lo cual es favorecido por la orien-
tacién politica mayoritariamente democristiana de los Organos de di-
reccioén del Fnel, de tal forma que la Flaei viene a funclonar, en un
nimero de ocasiones mucho mayor qﬁe la Fnle, como colchdén amorti
guador y elemento mediatizador de los enfrentamientos y reivindica -
ciones de clase a través del logro y acrecentamiento de prebendas in-
dividuales o de grupos de alta colocacién en la estructura de la em-

presa.
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Se puede pues afirmar en torno a este punto
que, en los sectores de empleados. donde la promoci6n de niveles la
borales y de poder, no se realiza por la capacidad técnica, sino en
funcién de las relaciones clientelares con los cfrculos mé4s altos de
direccidén, se halla la méas alta afiliacién a la Flaei ya que ésta de-
fiende el interés individual para el desarrollo de una carrera politi-
ca, en funcidon de una estrategia sindical de corte corporativo. Por
orro lado, como a su vez se ha analizado, la Fnle, mantiene una com
posicién mayoritariamente obrera, (propia asimismo de la Cgil en su
conjunto), al concentrar la mayor parte de los sectores de trabajado-
res manuales y de técnicos de los varios niveles de la empresa mas
fuertemente ligados a las 8reas de produccién y distribucion, de tal
forma que, este sindicato expresa sus intereses de manera mas direc
ta.

Fsta contrastada situaci6n al interior de los elec
tricisras ha dificultado, a diferencia de otros sectores, la formula-
cibn e implementacion de plataformas reivindicativas y estrategias sin
dicales unitarias, asi como el consenso general mra un correcto fun-
cionainiento de los mecanismos democriticos internos que, existiendo
de mar:zra generalizada en los organismo de base, a partir de los si-
guientes niveles se expresan importantes rasgos de centralizacidén, bu-
rocratizacién y, en algunos casos, de privilegio. Fsta problemética,

junto a la critica del papel desarrollado por el Enel -detallada lineas
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arriba~ y, en el orden politico, por el Pci, explican el surgimiento
al interior de los electricistas, de las corrientes autSnomas disiden-
tes como el Cpe, que plantea alternativas por fuera y enfrentadas a
las organizaciones sindicales, las cuales a su vez, implementan diver
sas respuestas entre las que sobresalen los intentos de reformas or-
ganizativas actuales.

Asi pues se puede afirmar finalmente que el
sindicalismo electricista en Italia, a la vez que ha logrado un consi-
derable poder de negociacién y de participacion politica en favor obre
ro, tratando de aminorar y revertir alpunos de los efectos que la
propia dindmica capitalisra ha generado al interior del sector y a ni-
vel nacionmal, tal y como en su momento sc planted en el caso de Mé
xico, con la experiencia del Sterim y la Tendencia democréatica y en
cierta medida con el Sme actuvalmente, ha jugado tambi&n un papel
funcional v de equilibrio al peculiar desarrollo de la empresa Enel
y, en general, a la reproduccion capitalistay por tanto a la subordina-
cion del trabajo en ella, tal y como se observa, aunque si bien con
sus rasgos peculiares y de manera mis definitiva, en el caso del
Suterm en nuestro pais.

1.a mayor fuerza que adquiere el polo 'estabili-
zador' del doble caracter del sindicalismo en el caso de México res-
pecto de los electricistas en Italia, nos remite a los rasgos 'corpora-

tivos’ del Estado mcexicano v que se expresan en ¢l control de masas
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ejercido a través de las grandes organizaciones sindicales ligadas orgi
nicamente al partido oficial, asi como en la participacion de los diri-
gentes ohreros en el peder legislativo, FEsto define la configuracién y
los limites del movimiento obrero y, por tanto, del sindicalismo elec-
ricista en nuestro pais, mientras que, la ausencia de estas caracteris
ticas del Fstado en ltalia, han definido al movimienio obrero como un
poderoso interlocutor independiente del Fstado y de los partidos, aun-
que si bien, estableciendo con éstos, diversos tipos de ligimenes que,
sin embargo, no tienen un caracter orgé&nico. De esta forma, en Mé-
xico, el llamado movimiento obrero organizado o sirdicalismo oficial
vy, de manera especial, los grandes sindicatos de la industria estatal
como la eléctrica dado su papel econdtmico y politico estratégico, res-
ponden, =-en comparacién al caso italiano- de manera mayormente fun-
cional y operativa 6, si se quiere, de manera méds claramente subordi-

nada al proyecto global y de clase que implementa el Estado mexicano,
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