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- . INTRODUCCION

La irrupcidn de cientos de miles de maest;os mexicanos en el espa-
cio callejerc de la manifestacién politica; el desbordamiento del
aula a donde, por més de cuarenta afios, fueron reducidos los profe
sores, invocados por el Estado sélo para la presencia agquiescente
y para la manifestacidn pasiva de la conformidad con el estado de
cosas vigente; la expresibén de la voluntad politﬁca'del maestro,
independiente v opuesta a los cuerpos institucionales; la concre-
cién de tal voluntad y de tal independencia en acuerdos de coordi-
nacicnal nacional de las luchas regionales: he aqui algunos de los
hechos que, desde 1979, han obligadeo,a la reflexibn critica y al
propio discurso positivista del poder, a uwna revisibn del equipaje
tebrico e ideoldgico con que la sociedad mexicana contaba ‘para cqg
prender v aprehender la realidad histdérica del magisterio nacional.
“Desde el espacio estatal, los intelectuales institucionales,
especialmente los controlados por la Secretaria General del Sindi-
cato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) o por la Secre
taria de Educacibén Publica (SEP), han elaborado informes y diagnds
ticos, piiblicos o internos, cuyvo principal objetivo ha sido colabo-
rrar a la restauracidn eficiente del tejido de relaciones cultura-
les y pecliticas que hasta antes dé 1979 aseguraba 12 subordinacidn
de casi todos los trabajadores de la educacidn en México a las di-
rectrices estatales relacionadas, precisamente, con 1la educacién_y

el trabajo docante.



De las asambleas de profesores opuestos a la politica sindi-
cal v educativa del Fstado han éurgido documentos de andlisis y
manifiestos orientados a difundir y explicar las causas y las de- -
mandas de la lucha magisterial.*‘v ‘ k

Tanto la SEP y el SNTE como la Coordinadora Nacional de Tra
bajadores de la Educacidn y Organizaciones Democrdticas del SNTE
(CNTE), con procedimientos distintos v objetivos opuestos, han
elaborado y difundido su visidn del conflicto magisterial, de sus
causas y de sus consecuencias. Un archivo de todo 1o que se ha pu
blicado en los tltimos cuatro afios sobre 1a insurgencia magisterial
¥ sobre la politica educativa del Estado ocuparia varios miles de .
cuartillas. Sin embargo, la dindmica del enfrentamiento entre maes
. tros y Estado ha privilegiado necesariamente la elaboracién y difu
sibén de documentos coyunturales. La reconstruccidén histdrica de las
movilizacionesfy la reflexién tedrica sobre el Fenédmeno ha sido una
tarea pospuesta una y otra vez bajo el imperativo real de las nece
sidades inmediatas-de la lucha. ‘

Pérticipar‘en la integracidn de la memoria histédrica de los
movimientos populares; influir en el desarrollo de 1z Iucha magis-—
terial, mediante la clarificacién de las fuerzas sociales que en
~ella intervienen; explicar el desarrollo anistdrico y las condicio
nes sociales que conducen a los maestros al desbordamiento de los
canales institucionales para el planteamiento de sus demandas; se
Halar las condiciones estructurales -en lo eccnbémico y en 1o S0
cial- que hacen de estas demandas un poderoso.centro aglutinador
para la disidencia de 1los trabaja&ores frente al poder; apoyar, en
sintesis, el ﬁovimiento politico y social de los trabajadores hacia
la consecucidén de sus Feivindicaciones hiétéricas y coyunturales:

tales serias los objetivos que han animadc a los autores a realizar

o



la investigacién cu&o informe final aqui introducimos. ,

Convencidos de que la sociedad no puede ser aprehendida me-—*
diante el ejercicio de la reflexidn tedrica aislada, que se pre-
tenda ajena,a las determinaciones y a las consecuencias politi-
cas del pensamiento, los autores hemos privilegiado precisamente
los objetivos politicos de la investigaciédm y hemos subordinado,
a la propuesta marxista de la praxis como forma esencial de cono
cimiento de lo social, la interminable lista de requerimientos
académicos que el positivismo y sus derivaciones estructural fun
cionalistas iniponen a cuaiquier indagacidn sobre la sociedad, qg'
tes de considerarla cientifica. Precisamente la validez cientifi
ca de esta investigacién sobre el desarrollo histdrico del magis
terio nacional, su situwacidn actual y sobre sus luchas recientes,
no depende del veredicto del cientificismo —entendido éste como
la imposicién de una supuesta neutralidad y abstraccibdn a todo
‘rocéso cognoscitivo— sino de la problemdtica pclitica y social
que ayude a resolver dentro del proyecto histdrico del proleta-
riado. Vayamos mas lejos: a los autores no nos interesa la vali-
dacién meramente académica de nuestras conclusicnes y observa-
ciones, siﬁo su validez social e histérica, es decir, su validesz
politica. |

Nuestro estudic sobre el enfrentamiento entre un nuneroso
grupo de profesores agrupados en la CHTE y el Estado mexicano,
estd dividido, para fines expcsitivos, en tres partes.

La primera parte del trabajo estéd dedicada a la exposicibn
de lo que hemos denominado el perfil socioldgico del magisterio na
cional,. construido a partir del desérrollo histérico de esﬁe sec-
tor de la sociedad, de 1la ubicacidn de clase del maestro, de su

formacién ideclédgica, académica y politica, de la descripcidn del



proceso de trabajo docente, de las condiciones de venta de la fuer

za de trabajo del maestro, de las consideraciones en torno al maes.
tro como productor y reproductor de ideolcgias, y de las corrientes
y organizaciones politicas que los maestros han construido a 1lo lar
go de su lucha contra el sindicalismo aliado al Estado'y'contra el

Estado mismo.

La segunda parte analiza la politica educativa del régimen de
José Lépez Portillo y la politica sindical implementada por el mis
mo régimen concretamente en el caso del SKTE, asi como los mecanis
mos de control que la direccién sindical utiliza con sus agremia—
dos, y la integracidn de 105 jerarcaé del SNTE al aparato de admi-
‘nistracidn estatal y al partido oficial, &1 PRI.

La tercera parte esté dedicada a exponer la historia politica
y social de las luchas magisteriales -que se iniciaron en 1979 y
cuyo seguimiento, en este trabajo, termina en los primeros meses .
de 1982. Tal historia la hemos divide en cuvatro etapas con una bre
ve introduccidn inicial sobre el contexto socio econdmico., de la
insurgencia. La insubordinacién de los maestros mexicanos se ha
prolongado hasta las jornadas de mayo-~Junio de 1983 vy, en tanto no
sean resueltas las demandas centrales del movimiento -mejoras sala
riales reales, democracia sindical- seguramente continuarén mani-
festéndose y organizéndose los maestros. Esta historia, a@n no es
crita, constituiria la quinta etapa de un trabajo gue deberd con-—
tiﬁuarse en el futuro.

Al emprender la investigacidn sobre el desarrollo histdrico
del magisterio macional, nos sorprendid el criterio con dque tradi
cinonalmente se ha seguido la historia de los maestros mexicanos.
AVn mds, debemos advertir que tal seguiniento no existe. Todas las
investigaciones consultadas se ocupan del proceso educativeo en abs
tracto, es decir, de la historia general de la educacidn en México,
construida esta a partir de las politicas'gubernamentales en mate-

ria educativa. Muay pocos autores —-mencicnenios a David L. Raby- in




tentan el siguimiento del magisterio como sector especifico de la
sociedad mexicana, En tanto que, hacer la historia de la clase
obrera ha sido una preocupacidn constante, hacer lo mismo en rela
cidn a los maestros ha sido una tarea de muy pocos intelectuales.
Lo mismo ocurre frente al problema de la ubicacidn de clase del .
maestro, de su proceso de trabajo o de su funcidn ideolidgica en la
sociedad. Es por esto que gran parte del perfil socioldgico del
maestro 1o hemos construido a base de unm trabajo de recreacidn de
la realidad, apoyados en el instrumental tebérico vy politico del
marxismo, cori l1a intencidn de abrir vna problematica, de proponer
pautas de interpretacidn y de transformaéién de los procesos socia
les y sin pretender, de ninguna manera, que nuestras conclusiones,
expresadas a todo lo largo del trabajo, sean erigidas en verdades
irrefutables. '

Para esxribir l1la historia de las luchas fuz necesario primero,
construir vna cronologia con la informacidn periodistica publica—
da entre 1979 y 1982, principalmente en Uno mds uno, Excélsior y
el Dia, que fueron los diarios en donde ¢on mayor frecuencia se pu
blicaron notas y desplegados relacionados con el conflicto., Dicha
cronologia, de mas de 350 cuartillas, no ha sido integrada al presen
te texto de por si ya guizds demasiado extenso,

Por wltimo, agradecemss la colaboracidn y asesoria de la econ

—

mista Magdalena Galindo, sus sugerencias y cbservaciones fueron fun

-

~

damentales para el disefio v la realizacidén de la investigacidn, asi
como en la correccidn del informe final. Quereamos agradecer también
a Sandra Alarcbn, a Margarita Ruiz, a Maria de la Luz Arriaga, a Pa
tricia Saavedra y a Maria Elena Torres su presencia solidaria en
1los momentos cruciales de la elaboracidn del presente estudio. Por
supuesto, todo 1lo escrito en este texto es responsabilidad exclusi-

va de sus autores.
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PRIMERA PARTE: EL MAGISTERIO NACIONAL

Capitulo I: Desarrollo histdrico del magisterio

nacional.
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Desarrollo Histdrico del Magisterio Nacional.

+

El magisterio nacional, como Sector especifico de la sociedad
mexicana, adquiefa una particular significacidn poliitica, fundamen
talmente, al término de la Revolucidn Mexicana,

Sefiala John A, Britton qﬁe: Y"durante los afios de la Republica
Restaurada (1867-1876) y a 1o largo del porfiriato (1876-1910) 1los
maestros no eran mucho mis que una aristocracia de tedricos pedagf:
gicos! aungue reconoce que 105 logros intelectuales de esta elite
'son digrnios de tomarse en cuenta." (1)

Initil referirse a los antecedentes prehispdnicos de la acti
vidad educativa, o reccnst”ulr al anecdotario de la estructura se
cial de la Colonia -"el que hubiese de ser maestro no ha de ser ni
negro, ni mulato, ni indio, y siendo eépaﬁol, ha de dar informacidn
de vida v costumbres y de ser cristianc viejo...." (2). 1a recons
truccidn histbrica del proceso de formacidn del magisterioc nacional
arranca, para los fines de este trabajo, .a paftir de 1la constitu
cibén de los regimes que resultan de la Revolucidn Mexicana.

‘ Si antes de la revolucidn 1los maestros fueron una aristocra
cia desligada del pueblo y después de la lucha se convierten en un
sector importante para el ejerdicio:de la GOT“ﬂaﬁléﬁ estaLal, enton

ces es necesario 1denL1@1cur el momento en el Gue por este camblo
H

i - 1
i . [

funal, se origina este sector de intelectuales. _
Salvador HMartinez della Roca sostiene que al asunir en 1920,

. , ‘ K
el, gobierno de la Reptiblica el grupo triuwnfador de la Revolucibn He -

3

(1) Brltton, Johmr A¢, Edvcacidbdn y Radicalismo en México, I. Los afios
de Bassols $1931-1934) SEP Setentas # 287 México, D.F. 1976,pég
L 740 ? o
(2) Zuiiiga y Acevedo Gaspar, Ordenanza de 10s maestros del nobilisi
mo arte de leer, escribir vy contar, citado por Martha Bugenia
Curiel Méndez, "La educacidén normal" en Historia de la educa
cién pubiica. En Médco, F.C.E. M&xi co, 1981,




Xicana, con Obregbn a la cabeza, se inicia el periodo de reconstruc
cidén nacional y de desarrollo instituciocnal. La meta inmediata del
proyecto obregonista era desarrollar una politica de integracidn na
cional -~ cultura nacionalf y wna politica econdmica que "redefinia
el desarrollo agriéola dei nuevo pais sustentado en la pequefia PTro
piedad aitamente productiva v orientada a la expoxtacién.” (1)

Sostiene Martinez della Roca que"ambos proyectos, tanto el
econémico como el institucional, requerian que el nuevo Estado asu
miera una nueva funcidn, ausente también en el Estado oligérqguico,
que era la funcién educativa." (2)

La condiciones histéricas—estructurales del surgimientd del .
magisterio nacional estdn expresadas en esta necesidad del Estado
producido por la Revo;uéién Mexdicana: integracién nacional y desa
rrollo econbmico. La contrapartida filosdfica, el pérfil ideoldgi
co del maestro que habria de encargarse de esta tarea, puede ubi
carse en la obra.de José Vasconcelos, quien fue rector de la Univer
sidad desde 1920 y después el primer secretario de Educacidn PUD1li
ca a partir de octubre de 1821, fecha en que Vaconcelos protesta co
an. citular de la recién creada dependencia.

El 14 de mayo de 1921, José Vasconcelos anvncia la misibn que

-

e “1 nuevo Estado -el postrevolucionario- habrén de tener los maes

o

tros, En el discurso pronunciade durante la fiesta del dia del maes
tro, después de adjudicarles la paternidad de la revolucidn mexica
na-"La revolucién es hija zuestra"—{3), anucia la nueva tarea:

Nada tiene, pues, de raro, que hoy dque la revolucidn de

p verdad ha triunfado, hoy que la justicia y el bien comien
zan a abrirse paso, la nacidn vuelva los o0jos a los maes
tros para pediries que consoliden la obra & tan dura cos
ta realizada, para pedirles que aseguren su provenir 1i
sonjerc.” (4)

(1) Salvador Martinez della Roca. Politicas educativas y movimientos
estudiantiles en México, 1920-1956. Mimeo. pag. 2

(2) Ibidemn. " ,

(3) José Vasconcelos, Textos, Una antologia general. SEP-UNAM, Méxdi
co. Col. Clésicos Americanos # 8 pig. 126,

{4) Ibid, pAg. 125
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Para tan ardua tarea —completar la revolucidn en el terreno
de la cultura- nada mejor que wn ejército y nadie mejor que el ora
dor Vasconcelos para hablar del uniforme invicible que cree llevan®
puestos 1los educadores:/“ajército desgarrado, pero que lleva en el
peého w fulgor como de hazafia herdida: eso pareceis cuando se os
contempla, maltratados por la vida, pobres de aspecto, pero con no
sé& que firmeza interior que quizis viene de gque en vustras obras
son modestas pero firmes, pequefias pero santas...." (1)

Maestro martir, MASSETO apbéstol, maestros santo, maestro sol
dado de la cultura, masstro redentor del alma del hombre, miserable
maestro mak vestide, pero éngalanado del alma. Durante casi sesenta
afios el magisterio nacional ha Cargado a cuestas, de mala gana vy
protestantdo, con la cruz ideolégica de su apostelado mesidnico.

S6lo la expresidn politica de los maestros, las huelgas, los
plantones, las consignas callegeras, las marchas, han obligade a la
sociedad a percatarse de la injusticia y de la Ffalsedad de esta
identifivacidn inmediata maestro-espiritu, vy especialmente la lucha
magisterial de los Gltinmos tres afios (1979-1982) ha hecho saltar en
pedazos la arcaica filiacién ideolégica del maestro.

Pero si el perfil vasconcelista encasilld al maestro durante
tantas décadas fue porgue a la oratoria se adjuntd vna vigorosa
pr&ctica. Bl pais requexria, segin Vasconcelos, la regeneracidn del

hombre, la recreacidn, decimos nosostros junto con Gramsci- de una

conciencia coclectiva capaz de aglutinar a la sociedad y de legitimax

al nuevo Estado. Un nuevo estatuto vy un nuevo ordenamiento. ¥ esto
no podia lograrse sblo com retdérica y asi lo comprendid Vasconcelos.

En 1920 habia en HMéxico 17 206 maestros en las escuelas prima
rias oficiales, en 1923, 26 065. (1)

Aunque la informacibn estadistica del periodo -y ccmidnmente

(1) SEP, Boletin II, 1923, 1924, p&g. 686,



toda la informacién estadistica- varia segin 1la fuente, de cual
quier manera, todos los cuadros consultados, congsignan un incremen
to significativo en el nuwnero de maestros de 1920 a 1923. (Cémo cre
cid el ejército de redentores?

Vasconcelos asumid la direccibdn de la politica educativa a en
México, ampliamente respaldado por el obrpaonwsmo. Obtuvo incremen
tos importantes en el presupuesto para educac1on ~de 2 218 00C pe
sos en 1920 crecid el gasto educativo a 25 532 000 pesos en 1924———
vy consiguid el apoyo de prestigiados intelectuales mexicanos v la
tinoamericanos.

Gracias a este apoyo econbmico y politico el tituwlar de la
Secretaria de Educacibén PiGblica pudo implementar los mecanismos ne

cesarios para consolidar, el terreno educativo, la modernis

i

acidn so
cial de la Revolucibdn Mexicana. Juato a los planes'de alfabetizacidn
v a las tareas editoriales, el programa de las misiones culturale
destaca por su efecto en el r&pido incremento de maestros y su impac
to en @1 medio rural. ‘

Vasconcelos reconoce que recogid de la Colonia la tradicidn
del misionerc educador., Sin embargo, no existian en el pais maestros
laicos gue reunieran la fuerza y la libertad del misionero, su habi
lidad para ensefiar las labores del campo y 1os oficios. Explica Vas
concelos: Y..... no teniendo otro material de gue echar mano, pensa
mos que lo mejor era combinar el personal y a falta de un maestxo
completo como el fraile..... nosotros empezanos a mandar grupos de
maestros; uvno de artesanias.... otro que fuese artista.... y otro
mas para que incitase a la accidn social ¥y a 1la colaboracidbdn en la
obra patridbdtica; otra finalimente, para las ,p%lmeras letras y las
matemdticas., ¥ nacid asi el misionero de tipo moderno, por lo comin
un maestro normalista que hacia de jefe del grupo de educadores y
convivia con los indios, ayudédndolos a levantar la escuela con los
recursos locales, y ensefiando los rudimentos de la pedagocia a jéve

nes de cada localidad que en seguida quedaban encargados de la inci
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piente ensefianza,..." (1)

La accidén de las misiones culturales .. explica el acelerado
creciridento en el nimero de maestros durante la gestiéh de Vasconce
105 @i 1o SFP.v ayuda a comprender también los rdsgoé que en su ori
gen caracterizan al magisterio nacional.

David L. Raby sostiene que estos primeros maestrosbimproviSE
dos "estaban alfabetizados pero nada mas" (2), que quedaron superin
dose en la préctica, que "la gran mayoria de ellos tenfan origen hu
milde® y reconoce que esta ubicacidn de clase "era su mayor cualidad
poraue tenian por lo gemeral conocimiento inmediato de los problemas
ruralies y poca dificultad para identificarse con el campesinado".Los
maestros yruralas -en la década de los 20!'s—~ fueron en su gran mayo
ria voluntarios y no fue sino "hasta la década siguiente que empezd
a tomar forma un cuerpo de maestros rurales preparades, con expe
riencia y permanentes® (3)

Es necesario destacar cdmo, desde sus origenes, el mégisterio
mexicano es un sector heterogéneo. Existen enormes diferencias cul
turales, de origen de clase y salariales entre los maestros rurales
y urbanos, entre los improvisados monitores autbctonos y los talen
tosos misionexos. EL propio Vasconcelos excribe en su autobiografia
"hicimos de los misioneros los mds bien pagados entre todos los
maestros de 1z Secretaria® (4).

las diferencias salariales entre los profesores del campo ¥y
los de la ciudad en el mismo nivel de instruccidén ha sido una desi
gualdad que se mantiene hasta la fecha y vn motivo constante de las
luchas magisteriales. » ‘

E1l hecho de que las demandas por mejofamiento en 1os salarios
és una constante en la historia politica del magisterio nacional 1o

dermiestra la preocupacidn que, desde sus inicios, tuvieron los titu

1) José Vasconcelos. El Desastre, 8a. Ed. México. Edit. Jus. 1979

2) Raby, Educacién y revolucidn social en lMéxico. (1921). SEP seten’
tas # 1111 México, 1974, »&g. 19 -

) Idem, pig. 20

J Vaconcelos. ELl Desastre, pig. 97




lares de la SEP al respectu y la propia historia de las luchas
" magisteriales., Antes incluso de la creacibén de la Secretaria de
Educacibdn, y quizds para atraer al apovo de 1o0s maestros a la
tarea de crear el ministerio, Vasconcelos reconoce, en mayo de
1921, la miseria en que viven los educadores.” 7no nos seré sa-—
tisfactorio celebrar esta fiesta del maestro, no nos serd grato
hablar de escuelas, mientras subsista el hecho doloroso y tan
comin que va casi no nos conmueve, de que un maestro gane menos
que un jornalero en un gran numero de estados de 1a Repiblica.
Establecer el salario minimo de tres pesos diarios, adn en el
mds humilde lugar del pais, tal debe ser la primera medida de
nuestra reforma educacional. (1) h‘

"Aumentar los sueldos, asegurar la independencia del pro-—
fesor, y para esto Wltimo, crear autoridades educativas autdc-
tonas, tal es nuestro propdsito ya cristalixado en una inicia-
tiva de ley".(2)

Al referirse a la situacidn de los maestros en la época de
Vasconcelos. Britton sefiala: "Un aspecto de significacidén muy
relevante era el hecho Ze queAlos maestros, sobre los cuales pe-
saba la carga de la tarea educativa, recibian una pada insufi--
ciente y a menudo no tenfan ni sigquiera la seguridad de su tra-
bajo.*(3)

Investigador del desarrollo histérico del magisterio nacio-
nal Pavid L. Raby caracteriza las condiciones de empleo de 1loS
maestros rurales recién improvisados:

"Cuando se reclutd a los primeros maestros rurales en 5922
no tenian derecho a pehsién de retiro, ni plan de segurc de vida,
ni existia un' sistema organizado que rigiera el escalafin y los

iraslados... su salario era muy exiguo, normalmente 2 pesos dia-

(1) José& Vasconcelos, TextcsS.... pag. 124.
(2) José Vasconcelos, Textos.... pag. 1i24.
(3) Jobn Britton. op Cit. pag. 75, Vol.I.



rics v en muchos casos altin menos... En 1928, un salario de 2 pe=~
sog seguia siendo la regla para los maestros rurales comunesh.
Raby afiade, sorprenéido; que los inspectores escolares ganaban
12 pesos y sentencia gque esta "era una diferencia absurda".(1)
No es necesario segﬁir acumulando testimonios y evaluacio-
nes para podef percibir las desigualdaes salariales'y la impor-
tancia del factor salarial en la conformacién v en la expresidn

politica del magisterio mexicano. La versién actual de la absur-

da desigualdad entre los maestros son las diferencias gque hasta

cepciones. La consigna "a trabajo igual, salrio igual" que gfin
tan los maestros agrupados en la Coordinadora Nacional de Tra-
bajadores de la Educacidn desde hace tres afios, tiene, como pue-
de apreciarse, un origen remoto.

Nos hemos detenido quizds demasiado en esta caracterizacidn
del origen moderno del madi-terio nacional porque consideramos que
muchos de los rasgoes que’distinguieron socialmente al maestro
del vasconcelismo se mantuvieron en gran medida sin grandesAcam—
bios, hasta las movilizaciones de los iltimos afios.

Es verdad que la implementacidn de la funciién politica del
maestro ha variado segln 1os proyectos de nacibdn que sexenalmen—
te han Jdisefiado las fracciones de la burguesia que han asumido
la direccidn ejecutiva del Estado, y que la respuésta del maes-
tro a la funcidbn asignada, también ha tenido diferencias signi;
Picativas. Ciertec que el desarrollo econdmico del pais se ha co-
rrespondido con transformaciones sociales que han afectado al ma-

gisterio en su conjunto, pero no menos cierto es que el perfil

(1)Raby. op cit. pags. 80-81.
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ideoldgico que Vésconcelcs impuso al magisterioAsiguié siendo
referencia obligada -las declaraciones de Fernando Solana du~
rante el conflicto magisterial réciente— como habremos de'se~
ﬁalar,\apelan a la figura mesidnica del maestro vasconcelista-—
no es tampecc falso que ia furncidn esencial del macstrs al
terior del sistema de dominacibn— legiti 6n del Estado y lo
que representa- se mantuvo casi intacto, por lo menos desde la
perspectiva de los sectores dominantes y cue siguen ex1stlerdo
encrmes dif erenc1as culturales y salariales entre 1los maest%es
es decir, quc el secto or sigue siendo heterogéneo.
-l magisterio mexicano de fines del siglo XX no és igual

al maestro que surge de la Revolucidn Mexicana, péro tampoco le
es ajeno. |

(Como se ha modificado el magisterio desde la década de
los 20s hasta la fecha?

Para dar respuesta a esta pregunta, hemos destacado una se-
rie de acontecimientos histdricos a partir de los cudles puede

seguirse el desarrollo del magisterio. Una vez que hemos des-
crito el rogigen, nos interesa serlalar ahora las transformaciones
del sector en el periodo presidencial de LAzaro Cérdenas, recons—
truir el proceso de sindicalizacién de los profesores hasta la
constitucidn del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa-
cién (SNTE) en 1943, evaluar las causas econdmicas, politicas y
sociales del movimiento magisterial de 1958 y sus consecuencias;
repensar la conmocidn del movimiento estudiantil de 1968 y estu-—
diar su relacidn con el sector magistericl afiliado al SNTE; des
cribir el proceso de la reforma educativa en el sexenio de Luis
Echeverria Alvarez en relacidbn con las exigencias de modernizacidn
que la reformar implicd para 2l magisterio y por Gltimo, sefialar
algunas de las acciones educativas del sexenio lbépez-portillisrta,
desde el Plan Nacional de Educacidén hasta la determinacidn de los

Porgramas y Metas del Sector Educativo para el periodo 1979-1982.°
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Dada nuestra preocupacién por el presente, esta apelacidbdn a 1la
historia habrd de ayudar a entender mejor las miltiples determina-—
ciones que sustentan nuestra caracterizaciotn del magisteric nacio-
nal como actor principal dél conflicto reciente., Zs el presente y
el hombre 1o que nos impnléa a indagar en la nistoria.

Tres asuhtos fandamentalés nos interesa destacar respecto al
desarrollo histdrico del magisterio nacional en las décadas segun-
da, tercera y cuarta del siglo XX: la profesionalizacidén de los pro__
Fesores r la sindicalizacidén del magisterio y la funcidn que el Es-
tado ca*denlsta asignd a los maestros.

Con la fundacidn de las primeras escuals\normales -16 en 1926-
con la inauguracidén de la Escuela Nacional de Maestros, el 2 de ene
ro de 1924 y con una serie de acciones oficiales destiandas a lograr
el mejoramiento del ejercicio docente -misiones culturales ; Cuarsos
de vacaciones, guias de inspectores, congresos regionales y publicg
ciores oficiales—~ la politica educativa de Callles se corientd a re-
solver las debilidades del programa educativo iniciado por Vascohee
los, debilidades que se hicieron evidentes cuando el ejéréito de
maestros improirisados se enfrentd al problema de atender la deman-—
da educativa en forma sistemdiica y permanente,

De 1924 a 1934 la organizacién del poder politico en México
fue incierta. Después de la gestidn de Flutarco ias Calles, tres

asidentes (Emilioc Portes Gil, Pascual Ortiz Rubio, Abelardo Ro-
driguez) v siete decretarios de eduvacién (Ezequiel Padilla, Aardn
Séenz, Carlos Trejo y Lerdo de Tejada, José Manuel Puig Cassauranc,
Alejandop (~risola y HNarciso Bassols) comparte la responsabilidad

histérica del ejercicio publico de la politica educativa.
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Es un hecho que durante este periodo ningtn nuevo programa tu
vo la importancia del programa vasconcelista y. que, salvo aconteci
mientos aislados en los distintos niveles ~la autonomia universitg
ria, la instroduccidn de la educacidn sexual, el énfasis en el ca-
rdcter laico de la educaciédn piblica, etc.-, ningln viraje especta
cular afectd de manera global a la educacidn en el pais.

Sbstiene John Britton que hacia fines de los afios veinte y du
rante el primer liustro de la década de los treinta, el ejercicio

de la dominacidn que resultd de la revolucidn mexicana hizo cri-

sis; que esta crisis generd vna tensidn comin a las sociedades en

modernizacién y que fue la necesidad de adoptar una ideologia defi

nida lo que orientd a los lideres politicos de México a adoptar

el marxdismo como forma de explicacién de los conflictos politicos {(1).
Esta hipdbtesis explicaria por qué :"la educacidn se tomd en-

tonces como foco para la propagacidn de ideas marxisﬁas, primero

a través de la influencia persdénal del secretario Bassols, y des-

pués de 1934, mediante el establecimiento de la educacidn scciali

cx

I

ta como polftica oficial del gobierno" (2).

Relevancia para el sector magisterial tiene la gestidn de Nar
ciso Bassols, hay que anotarlo, fundamentalmente por el caricter
que adquirieron las relaciones entre las primeras organizaciones de
maestros y la Secretaria de Educacidn Fiblica.

E1l avmento nwaédrico del grupo de profesores, estimulado por la
actividad de las escuelas normales rurales y de la Escuela Nacional
de Maestros, cuyos primeros egresados vinieron a engrosas las filas
de los maestros improvisados en el arranque vasconcelista, constitu
y6 la base que:hizo posible los primeros brotes de sindicalismo.

Hacia 19230 grupos sindicales integraron "una federacidn no my

compacta liamada Confederacidn Nacional de Organizaciones Magisteria

(1) Britton, op cit, Tomo I, pigs 20-22.
(2) Ibid, pag 22.
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les" (1) dirigida por David Vilchis.

Cuando en 1632, Narciso Bassols emprendib la tarea de reformar
el Consejo de Educacidn Primaria del Distrito Federal, y el escala
fén ~plan de promocién- y salarios, la respuesta de los sindicatos
fue inmediata. Las reformas de Bassols afectaban a los dirigentes
sindicales que tenian puestos de importancia en el Consejo, la se
gunda reforma fue tomada como un plan de Bassols para reducir los
salarios de los maestros y gensrd la oposicidn de éstos,

El conflicto de 1932-0934 entre los sindicatos y la SEP cul-
mind con la imposicidén de las reformas ideadas por Bassols pero
ocasiond también la destitucién de éste ceomo titular de la depen
dencia. /

Existen también elementos que es importante destacar en este
conflicto. En tanto que la organizacip=m sindical de los maestros
se manifiesta como una necesidad para las bases, el impulso poli-
tico es expropiado a los trabajadores por 1la dirigeﬁcia sindical
que manipula al movimiento para defender los intereses de los 1i-
deres y sus puestos en el interior de la secretaria. La dependen
cia, por su pafte, utiliza frente a los maestros un discurso que
nos resulta conoccido. Por ejemplo, cuando un grupo de 400 maestros
exige 1la recontratacién de profesores despedidos, Basscols "1llamd
a los maestros y les pidid que se concentraran mds en mejorar su
trabajo ajustdndose a las condiciones existentes" (2) Bn 1934, al
descubrir la realizacidn de un censo secreto para medir la mem—
bresia de la Confederacidn Nacional de Maestros, 1los sindicatos
protestaron contra la SEP, el presidente Abelardo Rodriguez "res
paldd a su secretario de educaciédn y calificd de irresponsables
las acciones de los sindicatos que protestaban, Jesius Silva Her-

z0g, subsecretario de Educacidbn "Hizo hincapié en que la Secreta-

*

-

U

(1) pavid L. Raby, opcit. pag 69.
(2)

John Britton, pAg 77. Tomo I.

o
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ria reconocia que sélo un pequefio grupo de agitadores era respon-—
sable del desorden y que la gran mayoria de los maestros no esta-—
ba involucrada" (1) Esta primera escaramuza entre los sindicatos y
el Estado acelerd los procesos de unificacién para la integracidn
de un sindicato nacional de maestros vy alecciond al Estado sobre
la importancia de impulsar dicho proceso y de intervenir en €1 pa
ra asegurar la fidelidad del- sector, estratégico para el ejercicio
de la dominacidn.

A reserva de continuar mads adelante con esta reconstruccidn
del proceso de sindicalizacidn, es necesario considerar aqui la in
“uen _cia de la politica cardenista en el proceso y en la conforma
¢:on del magisterio, de sus elaboraciones ideoldgicas y de su ac-
cidn politica.

El sexenio de Cédrdenas estd ligadoen la historia de la educa-
cidn en México, al experimento de la educacidn socialista. Ya hemos
mencionado la hipdtesis de Britton respecto al por qué del mayrxis-—
mo en México vy de su exhaltacidn en este periodo concreto., También
es necesario considerar la hipbtesis de la que la educacién socia-
lista estaria destinada a Ffortalecer la posicidn del Estado en el
conflicto contra la iglesia de 1los afios veinteé y principioc de 1los
treinta. Por nuestra parte sostenemos gue la politica educativa de
Cérdenas forma parte del proyecto global del cardenismo para resol
ver los problemas de la moderanizacién del pais baje la accidn y el
fortalecimiento del Estado. g

Con el reparto agrario, la organizacidn y el control del movi
miente obrero ¥ la incorporacién de las organizaciones campesinas
obreras vy populares al partido en el poder, Cirdenas asegurd para
la burguesia en su conjunto el ejercicio de la dominacidn a partir
de una estructura politica de masas (el partido} vy de una estructu

ra de accidén ejecutiva sédlida y moderna (el Estado).

(1) John Britton, op cit, pigs 92 y 93.



De una parte educacibn socialista como sistema de representa-—
ciones, como identidad, como ideologia; del otro, reparto agrario,
organizacidén de los campesinos, liderazgo microsocial Funcionalmen
te efectivo, como prictica.

Sistema de representaciones y accidén se combinan en el cardenis
mo para producir al maestrorural de nuevo cufio: maestro improvisado
por el vasconcelismo, perseguido y vejado por su papel en el conflic
to entre iglesia y Estado durante el maximato, maestro organizador,
intelectual del Estado cardenista, ejecutor y propagandista de la
nueva politica de masas. Escribe Salvador Martinez della Rocca:'"Peg
:eguidos casi todos, cientos de ellos desorejados y golpeados, y de
cenas asesinadcos por curas y cacigues fue por un lado el costo de
su funcidn; por el otro, millones de hectdreas entregadas a los canm
pesinos mexicanos" (1).

El maestro del cardenismo se enfrentd a un proceso de manifes
taciones contradictorias: representa =21 enlace entre las masas y
el Estado y, por lo mismo, la corporeidad de la politica oficial,
representa también a la educacidn socialista, representa al cambio,”
representa a la nueva filosofia, la reforma que violenta el siste-
mna tradiqional. Los caciques los atacaron porgue etentaban contra
sus propiedades y contra su esquema de dominacidn local; los curas
los atacaron porque atentaban contra sus privilegios y contra la

Justificacidn ideoldgico-mitica de los mismos, el pueblo los perse

guia porgue violentaban la tradicidn de la familia —educacidén sexuual-,

la tranquilidad y la paz conseguida en la inmediatez del mundn local
~educacidn socialista.

E1l apoye oficial de Cardenas no pard® la persecucidn contra los
maestros y éstos cumplieron su funcidn, aqﬁi si, como martires invo
luntarios, como parteras improvisadas de una nueva nacidn, como co-
madronas de un nuevo ordenamiento social, como profestas mal paga-—

dos del modexrmismo.

(1) Saivador Martinez Della Rocca, op cit, pig 19.

o




Los sindicatos de maestros que enfrentaron a Bassols en 1932-
1234 se formaron como ligas de profesores cuyo objetivo era obte-
ner acuerdos colectivos y mantener la relacidn con los trabajado-
res campesinos y obreros. '

Aurora Loyo Brambila considera que la penetracidbén anarco sin
dicalista y la cercania salarial y politica entres los maestros
y los trabajadores favorecid el gue 1los primeros * al iniciar su
fase realmente sindical, se incorporaran a organizaciones obre-—
ras y campesinas o que, aun como agruvpaciones meramente magisteria
les, se ligaran frecuentemente a aquéllas en sus acciones reivindi
cativas"™ (1).

De acuerdo con este enunciado se explica, por ejemplo, la acti
vidad de Vicente Lombardo Toledanc que en 1920 organizd la liga de
profesores del D.F., o los intentos de la CROM de "organizar a los
maestros a escala nacional creando la Confederacidn Nacional de
Maestros ccon Lombardo Toledano como secretario general entre 1926
y 1927 (2).

La Confederacidn Mexicana de Maestros (CMM) fue el resultado
de la alianza entre la Unidn de Directores e Inspactores Federales
de Educacibn, del Frente Revolucionario del Magisterio, ¥y de la Con
federacidn Nacional de Organizaciones Magisterialss, dirigida por
David Vilchis.

La CMM, creada en marzo de 1932, fue considerazda por 1los maes
tros, segin Raby, como un sindicato blanco por las fuertes ligas
existentes entre las autoridades de la SEP y los j=fes del sindica
to, éstos Aitimos "ocupaban también en muchos cascs puestos impor-
tant2s en la SEP y aunque eran educadores rotables y tenian la ven
taja de ser jovenes, mal podian apoyar a 1cS maestros conunes y

corrientes contra el gobierno del gque eran representantes" (3)

(1)turora Loyo Brambila. EL movimiento magisterial de 1958 en Mé
Xico., BERA., M&xico, 197%. pag. 15.
(2) Raby, opcit. pdg 69 (3) 1bid, pag 71.



Resuelta la disputa gue la CNOM de Vilchis vy después ia CMM
sostuvieron con Bassols, las diferencias entre el sindicato de maes
tros v el gobierno se fueron resolviendo rdpidamente.

Si bien se acordd que funcionarios de la SEP no debian con-—
trolar el sindicato, a juicio de corrientes izquierdistas de oposi
cién, la CMM mantenia vinculos demasiado estrechos con las autori-
dades educativas., Esta corriente de oposicidén logrd conformar, a
fines de 1934, el Frente Unico Nacicnal de Trabajadores de la Ense
flanza (FUNTE) que se transformd, fines de 1935, en la Confede-—
racidén Nacional de Trabajadores de la Ensefianza (CNTE) dirigida
por Rafael Herrera Angeles, "que l1lamd a todos los maestros a uni-
ficarse sobre una base inflexiblemente revolucionaria"{l).

La unificacidédn de los dos sindicatos rivales fue un proceso
de lucha entre corrientes que se complicd con la participacidén de
elementos francamente anticomunistas. El primer congresc de wnifi
cacién dié por resultado la Federacidn Mexicana de Trabajadores
de la Ensefianza (FMTE) en febrero de 1937. En este congreso parti
ciparon la CMM y la CHTE y un tercera ordganizacidn, la Unibn
Nacional de Bncauzadores Técnicos de la Enseffanza (UNETE), contro
lada por David Vilchis 'yva para entonces Secretario de Educacidn
de la Confederacidn de Trabajadores de léxico, de Vicente Lombardo
Toledano" (2).

La tensidn entre los comunistas de la antigua CNTE y los pro
gobiernistas de la CTM desembocd en un nuevo congreso de unifica-

cibén en Febrero de 1938: "Con el beneplicito del gobierno la CTHM

v los conunistas superaron sus diferencias para formar el Sindica
to de Trabajadores de la Ensefianza de la Repiblira Mexicana (STERM)"

(3). La nueva sigla obtuvo el apoyo del gobierno para recibir el

(1) Raby, opcit, pig 73.
(2) Ibidem.
(3) Ibidem.



uno por ciento de los salarios de todo el magisterio. (1)
E1l STERM no pudo resolver las pugnas entre las corrientes, pugnas
que a fines de 1938 se complicaron con las actividad de organizacio-

nes anticomunista

n

. Cuando Manuel Avila Camacho nombra, en 1941, a
Octavio Vejar Vazguez, secretario de educacidn publica, "la confusiébn
fre alin mayor ya cue era violentamente anticomunista y antisindica-
iista en general® (2).

Concluye Raby que "en septiembre de ese afio, 1943, Avila Canma-
cho despidid él,aﬁtipopnlar ministro, y en diciembre fue posible al
fin construir un sindicato vnido del magisterio, de tendencia mode-
radaﬁente izquierdista, el SNTE, (Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Educacién)..." (3).

Paralela al proceso de construccioén del SNTE, 1la necesidad de
federalizar la educacién, es decir, sujetar la educacidn que se im-
parte en los estados al control central del gobierno federal, fue
una motivacidn politica y un acicate en la transformacién del magis

terio necional.

tx]
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La SEBEP, por medio del secretario Arqueles Vela, hizoc publica
ia consideracién de que la federalizacidn era "una manera de acabar
con las huelgas de los maestros originadas por la escasez financie
ra de los estados” (4).

~ Como yva hemos seflalado, el problema de los salarios ha acompa-—
fiado a 1os macstros en toda su historia, Una propuesta gubernamen-—
tal que significaba la posibilidad de resolver el problema econdmi
co de los maestros, si no del todo, por lo menos en lo tocante a
la puntualidad en el pago del salario, debia contar con el apoyo en

tusiasta de los profesores., Y asi fue.

(1) Ibidem,” . ., .

(2) 1bid pag. 79

(3) Ibidenm.

(4) Britton, op cit, Tomo II, pdg 102.



El STERM, antecedente inmediato del SNTE, veia en la Ffederali
zacibn, la posibilidad de fortalecer su unidad vy el control sob?e
los trabajadores, si, como Se preveia con ladentralizacidn de la
educacidén, se igualaban los salarios de los profesores estatales
y federales, y se igualaban también las condiciones de trabajo. Se
flala Britton gue " la directiva del STERM mandd una circular a
todos los comités ejecutivos locales del sindicato, en 1a gue'
les pedia una labor de propaganda intensiva entre los maestros
para hacer ver la necesidad de la federalizacién® (1).

Con el apoyo de Cardenas y el del sindicato, Arqueles Vela
elabord vy envid al Congfeso de la Unidén una propuesta de modifica
cibn del articulo 30. constitucional y una nueva Ley Orginica de 1a
Educacidn. »

Anota Britton que fue el 28 de diciembre de 1939 cuendo la C&
mara de Diputados "aprobd por unanimidad una versibn considerab1e~
mente modificada de la reforma Propuesta por Argueles Vela..." (2)
Concluye el autor mencionado que '"con la nueva ey Orgénica la Se-~
cretaria de Educacidn y el Congreso ganaron autoridad sobre los es
tados”. (3)

Federalizacidn e institucionalizacidn sindical, modernizacidn
del ejercicio docente, incremento de la carga politica en la conse
cusidn del consenso, falta de pagos y bajos szlzrios. Al magiste-
rio nacional todos los honores y todas las cargas. Dispuestos a re
conocay su labor mientras la retdrica sea la forma de recompensar-—
la, ineptos y lentos cuando del pago y del incremento de salarios
se trata.

Los maestros mexicanos inician la década e los cuarenta dota
dos de una represenfacién sindical, sumidos en la miseria por los
bajos salarios y agobiados por el peso politico que descansa sobre
ellos. Han participado a fondo en 1la construccién de un pais nuevo.

Pero ese pais debfa pasar a una nueva etapa y ya 1os nuevos privile

Britton, op cit, tomo II, pAg 104.



gios reclamaban la moderacidn de la euforia popular desencadena-
da por el Cardenismo,

Para caracterizar estos afios —-fin de la tercera década y toda
la de los cuarentas— conviene introducir la reflexidn de Martinez
della Rocca: "Es bastante conocido el hecho de seflalar los dos Ul
timos afios de la gestidn del presidente CArdenas como el inicic de
la fase thermidoriana de la Revolucidn Mexicana . La fase radi-
cal, populista, habia jugado ya su papel histdrico: el pfoceso de
industrializacién se habia niciado, la Reforma Agraria se habia
desarrollado, las industrias petrolera y ferrocarrilera se habian
nacionalizado, 1la oiigarquia terrateniente habia sido afrasada,
el partido oficial se habia fortalecido y la sociedad civil ha-
bia sido organizada bajo el control del Estado. Ir mads alléd po;
dia resultar peligroso (1). |

Sostiene Martinez della Rocca que en el régimen de Avila Ca-
macho "al modificarse la politica agraria y la politica de indus-~
trializacidn, se modifica también el patro de acumulacibn® (2).
(Como afecta gl maestro mexicano el vuelco en la economia vy en 1la
politica?

En primer lugar, para el Estado se vuelve urgente la necesidad
de transformar al maestro organizador del campesinado, al maestro
rural ligado a los trabajadores, en un nuevo docente, profesional
apolitico. Una de las pirmeras medidas serd la desaparicibén de 1zs
escuelas regionales campesinas y el estimulo a las escuelas de =2d4du
cacibn privada a nivel primaria. Otra medida serd la disminuciénﬂ/”
del gasto publico en nateria educativa, que durante el cardenisﬁé
se mantuvo en’promedio como el 16 % del presupuesto total y en el
sexenio de Avila Camacho 1legd a representar el 10 % del gasto
tal.

(a1
1o}

(1) salvador Martinez, op cit, pag 22.
(2) Ibidem, p&g 23.
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En la Constitucidén se reflejd el viraje de la politica educati
va, se reformb el articulo tercero suprimendo, en 1946, el rango
constituciénal de la educacibdn socialista. E1 Estado inicid una
serie de acciones contra el Instituto Politécnico Nacional, heren
cia del cardenismo e importante centro de formacidbdn cientifica y
politica para los hijos de los campesines y los trabajadores. Los
estudiantes del IPN, de la Escuela Nacicnal de laestros v los de
las normales rurales —éstos tltimos organizados en la Federacidn de
Bstudiantes Campesinos Socialistas de Mé&xico-— se manifestaron tam-
bién con una huelga nacional contra de la politica gubermnamental de
reduccibdn del presupuesto asistencial (becas) para los alumnos. Con
tra los futuros maestros y contra los estudiantes politécnicos vy
on respuesta a sus demandas de asistencia social, el'Estade hizo
girar Srdenes de aprehensién, acusaciones de infiltracidén de inte-
reses politicos con vista a la sucesidn »residancial, etcétera,

La politica anti-popular iniciada por Avila Camacho alcanza
su mds depurada expresidn en el sexenio de Miguel Alemén Valdez. En
el terreno educativo se confirman vna ssrie de tendencias: la pro-
liferacidn de las e2scuaias de educacidn primaria privada, la prefe
rencia a la educacidn en el medio urbanc y el descuido y abandono
de la eduacidn rural, la influencia de la educacidn Funcionalista
basada en las modas norteamericanas, 21 mantenimiento, en términos
absolutos, del mismo nimerc de analfabetos durante 20 afios -no obs
tante su reduccidén relativa frente al crecimiento general de la po
blacibn- etc.

Una vertiente significativa de la politica gubernamental contra
las escuelas normales rurales es la que =xplica Martinez della Rocca

"Como respuesta a la politica de reprivatizacidn del campo
“iniciada por Avila Camacho, se desarrollard un proceso poli
tico de toma de tierras por parte del campesinado mexicano.
Sus dirigentes serén, de nuevo, rmaestros norxmalistas rura-
les,
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"Veinte afios después, los maestros rurales vuelven a dirigir
tomas de tierras, s6lo que en esta ocasibn, ya no promovidos
por el Estado; serdn tomas de tierras de latifundistas prote

gidos por el Estado, Este Estado, el mismo que los cred, s=-—
ra anora quien los persiga, los reprima y los asesine, pox

ejecutar la misma funcidn que el les asignd: dirigir cempesi
noS.

"Al ser reprimidos y perseguidos por el Esba@é, muachos de
ellos en Chihuahua, Guerrero y Morelos, tomarin las armas y
se subiridn a la sierra para luchar, ya no por la educacidn
socialista, sino por un Estado socialista.

"No es casual que los dirigentes de la guerrilla ruvral mexi-
cana, Genaro Vazquez, Lucio Cabafias, el Dr. Pablo Sandoval,
"Arturo Gamiz, Ruben Jaramillo y Axturo Miranda, hayan sido,
casi todos ellos, egresados de un tipo de escuela: las escusg
las normales rurales, "(1) '

las luchas magisteriales de 1956 y 1958 fueron otra de las res
puestas histbricas a la pésima situacidn econbmica que vivian los
maestros, resultado del patrdédn de acumulacidn seguido a partir de
Avila Camacho y también del tradicional descprecio salarial que el
Estado ha asvmido frente a los maestros.

E1l movimiento de 1958 es la primera gran fractura en el siste
ma de control implemer’ ado por Clrdenas y consolicado en 1943 con
la cxeacidn del SNTE. ~unque las luchas no fueron de cardcter nacio
nal (a diferencia del ciclo reciente), las secciones qie se movili
zaron -fundamentalmente la seccidn IX, maestros del Distrito Fede-
ral- el contenido de sus demandas y las dimensiones de la resﬁues~
ta del Estado, lo convierten en un antecedente fundamental para la
historia de las movilizaciones que ha habido en los dltimos afios.

Nigﬁel Alem&n Valdés hereda a su sucesor en la presidencia de
la Republica, Adolfo Ruiz Cortinez, una situacidn econbmica de sig
nos no may aleﬁtadores. Las cuantiosas in versiones realizadas en
el sexenioc alemanistd, la recesidn norteamericana y la tendencia
decreciente del producto real por habitante; perc fundamentalmente,

los problemas internos creados por un patro de acumulacidn y un mo-

(1)salvador ¥artinez della Rocca, op cit, pag 54.




delo de "desarrollo" basado en elveSquema de crecimiento con in-—-
fiacidn, favorecieron la manifestacidn de la recesidn econdmica
quercon la devaluacién del peso decretada por Ruiz Cortinez en
1954, en vez de resolverse, se agudizd. Fendmenos que para nuestra
cultura de inflacidn-—crisis-devaluacidn actual resultan familiares,
se hicieron preséntes en ese afio. La salida de d&lares del pais,
el decremento en el precio de la exportaciones y el incremento en
el de las importaciones, profundizdé la dindmica de la reéesién en
el corto plazo. Sin embargo, medidas destinadas a controlar la in-
flacidbn, a proteger la industria nacional con medidas arancela-
rias, a impulsar la agricultura, combinadas con la devaluacidbn
y el auge de la economia norteamericana, permitid que hacia 1955 se
mostraran signos de recuperacidn econdmica. ‘

Alejandro Alvarez sostiene quet? .4

..."La situacidn nacional, hacia 1955, acusa como rasgo prin
cipal la concentra cibn del ingreso y de la riqueza en manos
de una acaudalada minoria, internacionalmente, la creciente

penetracibdn del capital extranejero se vuelve una constante

de mucha mayor importancia en la medida en que se dirige al

abastecimiento nacional de los renglomes mas lucrativos, so

bre todo después del intenso periodo inflacicnario. (1)

La contrapartida del fendmeno de concetracidén del ingreso es
el deterioro del poder adgquisitivo de los trabajadores. Ernesto Lo-
bato publica, en octubre de 1951, un estudio de "La burocracia mexi
»cana" enn el que explica las condiciones salariales de los trabaja-—

dores al servicio del Estado. (2)

(1) Alejandro Alvarez. La industria como eje de la acwmmlacibn 1940
1955. Mimeo. Dags 27-28. -

(2) Ernesto Lobato."La burocracia Mexicana" en =1 novimiento del ma

gisterio, sus antecedentes, caUsas e implicaciones. Revista Proble-

mas de México, octubre de 1958.



28

Los datos de Lobato confirman la tendencia a la desigual dis-
tribucidn del ingresc hacia la década de los cincuentas. :

"Desde el punto de vista del costo de la vida obrera se no
ta atn mé&s el descenso del sueldo burocrdtico. Segin ya di
jimos, el indice de é&ste Wltimo, con base 1939 fue de 191
en 1851 y de 210 en 1952, Por su parte, el indlce de costo
e la vida obrera, también con base 1939 subid’'en diciem—
bre de 1951 a 432.7, y en junio de 1952 a 463.9. Ellc sig
nifica, correlacionando los indices de ambos fendmencs que,
el sueldo promedio burocridtico real de 100 que era en 1939
casbé a 44 en 1951 y a 45 en 1952. Es decir, pérdida del

55 % del valor real en 13 afios" (1).

No es extrafio entonces que ias luchas de 1los maestros mexicanos
de 1956 a 1958 hayan tenido como demanda esencial el aumento en 1los
salarios.

Sin embargo un grupo de maestros era ya consciente de quae el
aparato de control sindical constituido por los dirigentes repre-—
sentaba y representa un grave escollo para la consecucibén de mejo

i

ras econdmicas y, por la influencia de este grupo consciente, los

4

maestros enfilaron baterias contra: 1o que para la época estd ya
claramente tipificado como charrismo: un aparato de control sindi
cal sobre los trabajadores que combina elementos de demagogia, an
tidemocracia y represién, traidor a su clase y ligado a los dntere
ses de la burguesia y el Estado por la incorporacibén de los sindi
catos a1l PRI a través de las centrales obreras, 21 Congreso del
Trabajo o la FSTSE, federacidn ésta WUltima gue es el niclec fun-
damental de la CHNOP, que a su vez conforma el sector popular del'
PRI.

La historia de las luchas ilustra el proceso de deslizamien
to de las demandas fundamentalmente econdmicas a las de democracia
sindical, .

Entre 1955 y 1956 (2) en Jalisco, Tamaulipas, Yucatén, Sina-

loa, México, Oaxaca, Hidalgo y Chihuahua se registran movilizacio

(1) 1vid, pAg 33.

(2) Para la breve descripcidém del ciclo de luchas se ha tomado co
mo base el trabajo de Aurora Loyo Brambila, E1l Movimiento hag:stew
rial e México en 1958, ERA. México.

-
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nes magisteriales cuyas demandas centrales eran el mejoramiento eco
némico y la democracia sindical. Hacia 1956 estaba claramente per-
filada la pugna por la direccidn nacional del SNTE. Manuel S&nchez
Vite y Jests Robles HMartinez, priistas, ejercian presiones sobre el
nuevo secretario general del sindicato, Enrique W. Sanchez, con el
objeto de seguir controlando al organismo. Es en este contexto que,
al acercarse las elécciones para el cambio del comité ejecutivo sec
cional de la Seccidn IX, y con el objeto de consolidar su base so-
cial de apoyo, los dirigentes de la seccidn alentaron a los maestros
de base para que apoyaran un pliego de peticiones presentado a la
SEP, el cual incluia la demanda del 30% de aumento salarial.

Al hacer suya tal demanda, los maestrosArebasaron a sus diri-
gentes, quienes esperaban mantener y encauzar las presiones de los
profesores por las vias instituéionales; éstos por su parte, . inte
graron uvn Comité de Lucha Pro Pliego Petitorio vy Democratizacidn
de la Seccidén Novena, extendiendo con €1lo su lucha econdmica a te
rrenos eminentemente politicos. En julio de 1955, luego de pactar ¢ -
un acverdo con la SEP, los dirigentes del SNTE cerraron filas para
enfrentar a las bases aglutinadas en tormno al comité de Lucha.

El Comité publica el 26 de julio un desplegado en el que se-
flala: "Huestro peor enemigo es la creciente miseria... el oportu-—
nismo, las facciones, el pistolerismo, las mafias enriquecidas con
el descuento de nuestros miserables sueldos..." (1).

Dirigido por Amelia Oliver, Antolianodriguez Vela, Daniel
Villagrdn y Salas, J. Bncarnacifn Pérez Rivero, Enrique Figueroa
Brito, Fermin Castafieda Serralde, 0tbdn Salazar Ramirez, Venancio

Zarmdio Cruz y Victoriano Pozas Arciniega, el Comité de Lucha

(1) Problemas de México. #7, pdg 74.
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conveed a la celebraciéﬁ de una asanblea seccional gue
se realizéren el Rancho del Charro. Sin embargo el co=-
mité seccional elegido en el evento no obtuvo el recono
cimiento del Comité Ejecutivo Nacional del S ¥ T E .
Durante 1957 las acciones de los maestros dependieron de
un proceso de negociacidn con el S N T E gque culmind en
un ofrecimiento de puestos sindicales a dirigentes, Ia
aceptaciéﬁ_dqﬁoofrecido por el C E N dividid a la i =~
reccidn del movimiento, el cual, a fines de 1957 logrd
reestructurarse y adoptd el nombre de Movimiento Revolu
cionario del iMagisterio (M R M ) cuyo cuerpo directivo
estaba formedo por Ctén Salazar Ramiresz, Encarnacidn Pé-
rez Rivero, lMiximo Campo_y Varges, Daniél Villagrén, Ni-
colés Garcia, Elia Sortibrdn, Raymundo Avalos, Celia Flo
res Contreras, Carmen Covarrubias, Epitanio Moreno y Ve~

nancio Zamudio.

Al anunciarse en abril de 1958 la convecatoria para 1as
elecciones en el Comité Ejecutivo en el D.F. , los maes
tros reanudaron las movilizaciones para obtener un 40 %
de aumento salarial. TUna manifestaciéj%ﬁécalo fué re
primida violentamente. FHRelata la crdnica de Excelsior:

" Con gases lacrimbgenos y macanazos, la policfe frustrb

ayer al mediodfa en el Z&calo un mitin de maestros parti



darios de Otbn Salagzar, gue reclaman desde hace veinte

- . 1
meses un aumento del 40% en sus salarios". (1)

Respecto a la situgcién de los maestros y los aconteci-
mientos se pronunciaron inmediatamente estﬁdiantes, tra
bajadores y p_eriodistas. A pesar de las diferencias

entre unos y otros que ccnditjeron desde . la satanizaci
fn hasta la glorificacién del movimiento, todas las opi
niones coincidieron en que la agitacidn de los maestrcs.
correspondfa a un problema profundo, al distanciamiento
entre las bases y los lideres, y a 12 mala situacién e
conbmica de los burderatas ( comprendidos entre éstos

los maestros }.

Por su parte, 1la S EP y el SN T E desataron una can
pafia de prensa destinada a2 invocar la mitologia del ma-
estro apbstol y a destacar los beneficios obtenidos poxr
la direccidn sindical y otorgados por el gobierno de Ru
iz Cortines para los masstros de México y 2 denunciar

la ilegalidad de las acciones magisteriales,
Decretado el pare el 16 de abril, manifiesta la golida-
ridad de estudiantes y padres de familia, presentado el

pliego petitorio a la S.E.P., el 25 de abril, y sin haber

(1) Excelsior , 15 de 2bril de 1958.



obtenido respuesta, los maestros deciden ocupar los pati

0s del edificio de 1la S E P el 1erc de mayo de 1958, El1

dfa del laestro, Ruiz Coxrtinez anuncia: " Que el gobier-
no estfé concluyendo un estudic, iniciado desde enero 1=
las

timo para mejorar las percepciones de los queltienen me-
. . . 1
nores ¥y para hacer ajustes egquitativos® ( >. El tres

de junio se anuncia que el aumento concedido era de 150

pesos. Otdn Salaszar propuso a los ocupantes de la S E P

levantar la huelga y poner fin a la guardia permanente.
EL 6  de junio los maestros se entrevistaron con Ruiz
Cortinez y segln Loyo Branbila " la figura presidencial
se mantenia’ en lo alto, como Arbitro final; una vez so
lucionado el problema aungue sblo aparen%emen%e.el pre=-
sidente recibia a los lideres magisteriales que deseaban
darle las gracias por la atencibén dada a su demanda de
aumento de salarios y a los demds problemas presentados

en su pliego peﬁitorioﬁe (5l>

Ia dinfmica de los movimientos de ferrocarrielros, petro
leros, telegrafistas ¥y estudiantes influyeron en la con
tinuacibn del conflicto magisterial gque después de la in

tervencidn presidencial parecia resuelto, ~al otorgar

ﬁj Texto del mensaje presidencial
Excelsior , mayo 16 de 1958

(2) Aurora Toyo op. cit. pgbT.
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se las mejoras salariales y al restar tan s8lo el proble

ma de la direccifn seccional en la IX.

A seis meses del cambio de poderes y a unas semanas de
las elecciones federales el ambiente politico en el ?ais
se caracteriz§ por una ofensiva amplia de los trabajado-
res que fue enfrentada por el Estado mediante la negocia
yguelegs 7
cibn y la represibn ( sobre todo esta ﬁltimaffarrancar

algunos convenios selectivamente favorables

como es el caso de los ferrocarrileros ¥y maestros.

El anunciado congreso para elegir nuevo comité ejecutivo
en la seccibn IX se realizd a finales de agosto. Pero
no fué un congreso, sino dos: " Uno de ellos presidido
por Enrique M. Sanchez " ( senador de la Repfblica y se-
cretario general del SN T E )} " y otro presidido por
Otén Salazar que se reunid en el local del Sindicato El1
, electe

Anfora. En el primero resulthigﬁbrofesora Rita Sénchesz
¥y en el segundo; el propio 0tén salazar" (1 >a En la
cartera de Fomento y Coordinacibén de comité ejeputivo
presidido por Rita Sanchez figuraba ya el nombre de Car
los Jonguitud, dirigente gue algunos afios desples, en
1972 tendria la oportunidad de demostrar las enzefianzas

bién aprendidas de la escuela de control sindical en la

(1) Aurora Loyo .
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que se formé.

Xa lucha del M R M por obtenegél reconocimiento de la
Secretarfa del Trabajo para el comité ejeéutivo difigido
por Gtén Salazar tenfa como eje las movilizaciones, Ta
marcha del 6 de septieﬁbre fue reprimida por la policfa.
Fueron arrestados Encarnacibn Pérez‘Ri;ero y Otén Salazar
entre otros. EL M R M se desorganizd por la represibn
y el encarcelamientohde sug dirigentes. El nuevo paro
decretade para exigir la libertad de los dirigentes del
MRM ¥ el reconocimiento del comité ejecutivo no tu:=
vo la misma respuesta que cuatro meses antes, El 12 de
septiembre se formalizd la prisidn contra los encarcela
dos. El dfa anterior el M R M. habia acordado suspender
el paro sin condiciones. Los dirigentes del M R M. se
confiabar en " que el presidente Ruiz Cortinez resolvg;?‘

rfa nuestras peticionest®,

Alguncs maestros insistian en irse a la huelga y a princi
pios de octubre se anunciaban . megvilizaciones de pe=~
troleros, ferrocarrileros y estudiantes para obtener 1la

libertad de los detenidos.

Ia proximidad de las elecciones del Comité Ejecutivo Na-
cional del S N T E -que debfa celebrarse el 17 y 19 de

noviembre de 1958 - la presibn solidaria de estudiantes
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¥y trabajadores y la amenaza de uﬁa nueva movilizacién
magisterial forzarom 2al CEN del S N T E a aceptar
un proceso de neggciacién con e1 M R M En las pléti-
cas intervino "como elemento con_ciliador " el secreta
rio de Gobernacidn , Angel Carvajal,que culminaron con
un acuerdo en el que se con_cedfe la realizacién de nue
vas elecciones en la seccibn I¥ , pero no la libertad de
Otbén Salazary los o%ros 1fderes. Resefia Aurora Loyo :

" E1 30 de octubre se llevaron acabo las elecciones de
1la seccién IX. ILa planilla de Pérez Rivero obtuvo 9805
votos contra 37 de Jorge Vignetes y 24 vctos fueron anu
lados., " . Bl ¥ R M. habia ganado las elecciones y
Pérez Rivero se consideraba a si mismo dirigente provi
sional " en tanto se lograra la libertad de 0%tbn Salazar

y sus compafieros.V (1)

El Congreso Xaciopnal del S N T E eligibé a Alfonso Loza
no Bernal como secretario general, perdieron Enrigue 0li
vares Santana y Miximo Revueltas. Adolfo L6pez Mateos ,
presidente de la RepGblica a partir del 2 de diciembre.

tén Salazar, Garcia Akad, Zamudio Cruz libres en el nmis

mo mes. ;Nuevos salarios para los maestros a partir de

(1) Aurora Loyo pg 90



enero de 1959: § 1485.00 pesos como promedio segﬁn'el
tabular de la S E Pb. E1l panorama indicaba que el mo-
vimiento magisterial de la seccidén IX habfa obtenido un

gran. triunfo.

Pero el Estado se encargaria muy pronto de retomar la o
ofensiva. Eq&arzo de 1959 se desatdé la persecucidn con

tra el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de 1a

Repiblica Mexicana, ocupando las instalaciones del sindl
cato y deteniendo a mis de cinco mil personas. El M“RHE

quedaba aislado. Ias relaciones de la seccifn IX

con el presidente de la Repiiblica se enfriaron cuando eg
tos Gltimos se negaron & participar en el desfile de el

primerc de mayo como protesta a la represibn a los ferro
carrileros, el C EN del S NTZE por su parte todo el

afio de 1959 obstaculizd al comité ejecutive de la sec: =~
cién»iﬁ, gue en respuesia se negd a participar dentro de
la direccibn nacional del sindicato. Ia Comisién ¥acio-
nal de Honor y Justicia acoradd la expulsidn de los diri-
gentes de la seccidn novena ¥ el acuerdo se ratificd el
17 de mayo de 1960: " E1 M R M estaba frente a un abis-
mo. Al serle arrebatada la seccibn mls numerosa de pais
parecian ,venirse abajo los trabajos de cuairo afios den-

tro de la base magisterial. Ia dindmica de los hechos
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lo obligaba, un enfrentamientc abierto con el gobierno,

a emprender una lucha desigual, en un momento inapropiza
do' b3 (1 )

Del 10 de junio al 31 de agosto los maestros se mantuvigﬁ
ron en paro y realizaron manifestaciones y mitines en 1os
que contaron con la sélidaridad de estudiantes y trabaja
dores. =1 Estado arremetid viéleﬁtameﬁte contra el movi
miento disolviendo marchas, cesando maestiros y suspendis
endo los pagos. el gobiernd " de extrema izquierda.den;,
tro de la Consti%ucié£25)ée Adolfo Ldpez Mateos habfa lo
grado debilitar el movimiento hasta el levarntamiento del
paro. Ia entrevista delvﬁ.R.M. con Lépez‘ﬁateos did por
resultado el compromiso del presidéﬁte de resolver el
problema de manera justa. Ia buerna voluntad del primer
magistrado de la nacidén se concretd en una orden de la
S.E.P.: Deben reintegrarse a sus puestos los maestros que
estén a disponibilida&; los cesados deberén recurrir al
Tribunal de Arbitraje. E1 ciclo de las luchas habia con

cluido... por el momento.

Aleccionador es el estudio del periodo 1956-1960 para

quien desee comprender la dinépicg‘del enfrentamiento

(1) Ioyo pgz. 104 .
(z) E1l primero de julio, en Guaymas,Sonora ILopez Ma-
“M;

teos declard: Gobierno es. dentro de la Constitucidn

de Extrema izquierda. Op.cit.pg.106 "
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maestros ~ Estado. Es pétente el autoritarismo y 1la
violenclia, con la que el SN T E, ¢y 1la S E.P. y el go-
biernc de Ruiz Cortfnez trataron a los hijos predilec .
tos de la Revolucién mexicana. Es trédgico y absurdo. |
Trigico por que la fuerza creadora, la paéién por edu-
car y el amor a la libertad de los maestros luchadores
se ha estrellado una y otra vez contra un sistema de
dominacibn gue exige a los maestros%?que les niegaiﬁdé-
sarrollar las potencialidades del hombre. Absurdo por - .
que el mismo sistema de dominaci6n>descansa en la le=-
gitimidad que los maestros logren darle, z se ha dedical
s0ore

do a-demostrar lo ilegitimo del controi"_ los maesfiros

y sobre los trabajadores.

Diferencias y semejanzas existen entre las luchas de los
cincuenta y las actuales. Los veinte afios de historia
nacional gue median entre uno y otro conflicto han an-
biado los términos del enfrentamiento.pero han de jado

intacta su escencisa.

Por supuesto, la historia es as{: permanencia y cambio.
permanece el viejo discurso estatal hacia los maestros
pero ha cambiado la forma en que estos lo incorporan,
perdura el desprecio salarial hacia los educadores; per
dura la miseria del maestroc rural perduran las creencias
académicas, pero ha cambiado la voluntad politica del

profesor, ha cambiado la concepcién de su papel en el



sistema de dominacibn se ha transformado su voluntad de
asumirlo y la‘forma de hacerlo. Sobre las bases histé-
ricas que le dieron orfigen y forma al sectof magisterial'
se ha vuelto complejo, atn més heterogéﬁeo que en su ori

gen, aun mas diversamente politizado.

Carlos Jongitud Barrios, Enrique Olivares Santana son al
gunos de los alumnos destacados de la escuela de la domis
nacidén. Ia experiencia lesg ha engeflado a medernizar el
discurso y los mecanigmos para legitimar y ejercer su do
ﬁinio. Subversivos ccnspiradores, agentes internaciona<
les, desestabilizadores siguen siendo calificativos hue
cO8, inverosimiles para atacar a los maestros. EL Esta
do ¥y el magisterio nacional han modernizado los términos:
de su viejo enfrentamiento, el cual es zhora mas profundo
j mds trascendente. A partir de 1958 los maestros apren
dieron que su lucha es contra el sindicato y contra el
Estado. Quiz& les coxrresponda ahora aprender qué$§uerra
es contra todo un sistema de dOminacién, cuyo eje, la le-
gitimacidn ideolbgica estructurada en el aparato educati

"vo, debe ser criticada a profundidad y en su conjunto.



Después del periodo de luchas 1956-1960, el desarrollo
"gocial y politico del magisterio en México muesﬁra una
serie de caracteristicas fundamentalmente referidas a .
la modernizacibn del proceso del trabajo docente y ala
consolidacidn del aparato de control sindical. A ests
lineas de desenvolvimiento global hay que sumar la ob~ -
servacién siguiente: 1Ia década de los sesentas y la de
los setentas ﬁasta 1979 no registran luchas magiéteria-
les de cardcter nacional y modificaciones en la actitud
solfcita de los maestros.‘ No se manifiestan en conflic

tos generalizados hasta las‘luchas de principiocs de 1la

década actual,

Tres acontecimientos es importante resaltar en el perip-
ddo, derivando de ellos los elementos que ayuden a ex -
plicar las caracterfsticas del contingente en lucha des

de 1979. .

En primer lugar, por orden cronolﬁgico,;es necesario e-
valuar, aln someramente, la influencia del movimiento
estudiantil y popular de 1968 en el desarrollo del sis-~.
tema educativo y especiélmente en la conformacién delas
actitudes politicas del magisterio nacional y documentar
la“actitud de este Gltimo frente a los acontecimientos,
Porxr supug:stos los hechos del 68 deberén comprenderse en
su integracidn a la dindmica social de la década y juz=

garse por sus consecuenclas y efectos.



Pn segundo lugar -también de acuerdoc con el calendario-
estudiaremos el proceso de consolidacibdn del aparato de
control sindicalsobre los maestros §ue tiese un momento
privilegiado para el andlisis en el afio de 1972, afio en
el que el grupo de Carlos Jongitud Barrios asalta -y es

t0 no es una metdfora- la direccidn nacional del S N TE,

Por Gltimo, la crbnica de los movimientos que realizd el
SNTE en 1974 en Chihuahua para mantener la direccidn
nacicnal es esclarecedora de las formas que adopta el ﬁg '

dexrne conirol sindical sobre los profesores.

La intervencidn del ejército en'el mitin que mas dé 30mil
personas realizaban el 2 de octubre de 1968 en la Plasza
de las'tres Culturas, en Tlateleolco, maica el momento
histérico; de itrigica memoria colectiva, a partir del
cual la sociedad mexicana en su conjunto, en miltiples

formas y en diversas maneras,se transformb.

No es solamente la reiteradaAimégen de los muertos sin
nGmero ni la irmdgen de los familiares peregrinanda. en la
blsqueda de los hijos y los hermanos, ni las anécdotas
yo pasaba‘por ahi, habia ido por el pan y me pés%éarios

afioe en la cdrcel - ni los miles de encarcelados; la




_historia en 68 es fundamentalmente, la evidencia de la
fractura en los términos de la relacién de dominacién Yy

en el ejercicio del poder es el origen de una conciencia

nueva. Es la imagen, el contenido y las reflexiones gque

ha sucitado.

la rebeliédn estudiantil - popular de 1968 ests ligada &
desarrollo.de la clase media en México. E1l modelo eco-
némico de desarrollo estabilizador, el crecimiento y mo
dernizacibén de la burocracia, 1la ampliacidn ds log ser=
vicios y de los prestadores de éstos, etc., son aléunos
de los procesos gue intervinieron para gue, en la década
de los sesentas, un porcentaje considerable de la pebla-
cibn mexicéna, y especialmente de la Ciudad de México
constituya un sector cuyos ingresos econdmicos, usos
sociales ¥y espectativas no correspondan cabalmente ni
a las del proletariado ni a  las de la burguesia.
Definir con esta aperiura a la'ciase medid‘permite avan-
zar en el problema qué nos ocupa sin iniciar un estudio
de las clases de mayor profundidad tedrica; asunto que

se abordari mids adelante

Son estos sectores medios los gque ejercen.una‘presién con
tinua sobre el Estado para que este amplie los servicios
educativés, sobre todo z nivel superior. Iz rebelidbn de
los estudiantes en 68 es, en escencia, una rebelibn de la

“clase media's
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Ihccmpleta porque cuestioné la autoridad Estatal sin cues~-
tionar 21 sistema educativo en su conjunto, haciéndol .

s8lec parcialmente.

Es cierto, como sefiala Gerardo Estrada que: ® lo Qué Su~
cedid en 1968 fue producto de acontecimientos que comen-
- garon mucho antes “.{1 ) y también es valida 1é conclu-
sibén de Martinez della Roca:"68 trajo consigo un desarro
1lc politico del pafis y ensefid la necesidad de constitu-
ir organizaciones sélidas de';a clase obrera y de las
clases subalternas" (2"); |
EX magisterio nacionzal,como parte de la sociedad mexica;
na vive el proceso de 1968, ce manifiesta frente a &l y

experimenta sus consecuencias,

Famoso es- el episodio de 1la conceniracién orgeunizadapsipor
el estado para el%"desagravio de la bandera", El 28. de ém
gosto de 1968 los trabajadores de bepartamento del Dis -

trito Fédera19 de la Secretaria de Hacienda y los maestros

fueron obligados a asistir al Zécalo. El acto se convirtio

en una jornada de convergencia entre 1o gue podemos denoc~ -’

minar burocracia ~ clase media y los estudiantes.

(1) = Gerardo Estrada “"Impresiones de un fragmentc de

biograffam.A diez afics del 68 . Revista de la

universidad , diciembre 1978 enero 1979 UNAM .46

(2)- salvador Mertinez della Roca "MOvimiento hacia el

presente # A diez afios de)68 pg. 35.
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TL.os trabajadores "mostraron su desacuerdo acogliendo y es=
cuchando a los oradores estudiantiles qué habfan logrado
mezclarse entre los contingentes de burbdcratas, haciens~’
do evidente de distintas maneras que habfan sido obliga
dos a asistir, (por ejemplo, balaban imitando borregos)y

festejando todas las acciongs ' de los jévenes contra los

granaderos ® (1)

MAs alld de la andcdota, la actitud de los burbcratas-
entre ellos los maestros -~ fué una muestra de 1ainecgg:
sidad de éstos trabajadores de manifestarse frente al
movimiento de manera independientey no bajo la tute}a”f;
de los jefes gindicales o de sus patrdn el Es%aao. éin
embargo no hubo apoyo masivo ¥ organizado de los maes '=
tros a log egtudiantes. Tampoco un rechazo, Y & pesar
de esto, ecsimposible negar que la consigna antiautﬁritg
ria de los estudiantes afectd a los maestros; asi como
afectd a los sectores medios. Porque los jb6venes que
protestaban reproduciaﬁ en la familia el contenido y los
enfoques de la protesta, porgue la otra parte del diflo-
go educativo era el maestro y en las huestes del zbcalo

coincidfan,de nueve, como en el aurla, en la concentraci-

én del 28, alumnos y maestros, por todo esto, el nuevo

(1)~ Sergio Zermefio "México: una democracia utdpica®

Siglo XXI México 1978 pg, 198



encuentro impactdé al magisteria, aleccionéndolo al hacer
evidentes los mecanismos de operacién de la autoridad es

t

tatal que sobre ellos pesaba ailn mas directamente.

Después de la leccidn poliftica de 1968, al magisterio’a-
guardaban otras lecciones. Una de ellas es el arribo de
Jongitud Barrios a la direccidn nacional del sindicato,

1o que ocurribn en el5 N.T E. en 1972 ha sido encubierto
por una enorme cantidad de infofmacién.tergiversada y;de

mentiras. thayor parte de los profesores no conoce com

detalle la maniobra espectacular con la'que el actual ggV

bernador de San Luis Potosi, apoyado por la administra:i-
cién de ILUis Echeverria, logrd reelevar a Olmos S&nchez
vy con &1 a2 Robles ¥artinez, en la jefatura del sindica-
to nacional de itrabajsdores de la educacidn., Hemos es-
crito ;"ﬁentiras“ y "espectacular®, 21 reéto de los he=
chos servird para explicar el empleo de los términos. E1
objetivo de este relato es exponer *a forma y el conte-
nido de la biografia politica de Jongitud y su grupo a
partirdel momento clave: el de su ascenso al poder.
Adem&s se trata de mostrar 1as demandas econdmicas y los
Procesos sociales cuya manipulacidnsustentd la maniobra.

Vayamospues a los hachos.

El ingeniero Carlos Olmos S&nchez fue electo secretario
general del S N T E el 4 de febrero de 1971 durante el
IX Congrso ¥acional de ese organismo, celebradoen Fuevo

laredo, Tamaulipas. En este evento se acordd también pe~

45 |
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dir a la Secretaria de Educacibn Pilblica el pago de $150
poxr hora-semana-mes solicitud que impliéaba el cambio
en el sistema de pago para los maestros de primaria.IaF
demanda de aumento salarial fué asumida aparentemente
con energfa por Olmos Sdnchez guién declard =21 8 dé agog
to de 1972 que el C E N estaba dispuesto a convocar a
huelga si las demandas econfmicas no eran resueltas sa-

tisfactoriamente.

Confinado desde su origen é‘pésimaé condiciones salaria-
les, los maestros hicieron suya la exigencia de aumento

¥ se aprestaron a combatir por ella. Ia agitacidén de lés
bases gque amenazaban con rebasar a sus dirigentes y las
fricciones entre estos , precipitaron la déécicién de Ol
mos SAnchez: " me vi precisado a2 intervenir directamente
en unidén de las mas altas autoridades de Educacibn y de
Hacienda, para la resolucién de nuestro problema, conel
apoyo completo de tode el Comité ...%"(Ejecutivo Kacional

del S NT X expresado en la junia Nacionalv(l’)

E1 19 de agosto, en conferencia de prensa 0lmos anuncia
que ha aceptado el .cambio de sistema de pago y el otorga

miento de 1500 plazas mis de doble turno que deberin ser

(1)- Excelsior 25/IX/72 pg.28-4A



repartidas entre los 140000 maestros gue laboran en el

pais.

A partir de la conferencia los sucesos se aceleran, Nu
eve mil maestros de Sinaloa realizan un paro el dfa 20

para exigir el pago de $150.00 por hora-semana-mes.

£l dfa 22 por la noche se reunen Bloy Benavides, secre’-
tario del trabajo y conflictos, y 11 miembros m&s del
Comité Ejecutivo Nacional del S N T E E1 objetivo de la
reunidén : "analizar las declaraciones de Olmos Sénchezﬁ
Sin la presencia del secretario genexral acuerdan su deg
titucibén y toman el edificio sindical, ubicado en Veneg
zuela 38, Al dfa siguiente publican un desplegado diri

gido al H., Comité Hacional de Vigilancia del S N T E

&

cuyo presidente es Carleos Jongitud Zarrios, en el que
plantean "la suspensidn inmediata del ¢. Ing.Carlos Ol-

mos Sénchez en sug funciomes como secretaric General del

CEXN del SN TE " por haber acepizdo "el cambio de si

tema de pago sin ninglin azumento de salario® y “por que

la creacién de 1 500 plazas dedoble turno resulta discri

minatoria para la mayoriz del magisterio nacional® (]‘).

4

N
H

(1)-Exc Ysior 23/1X/72 pg. 20-A



Con sorprendente rapidez se han puesto de acuerdo los se-
cretarios del CE N ; se reunen a las 23 horas del dfa

22 discuten declaraciones de Olmos. acuerdan su destitu
cién, toman el edificio sindical y todavia tuviéron ti@@
' _eno suficiente para entrega;@n el'periédico'Excéisior‘
el desplegado que acabamos de citar. 0 se trata de un -~
caso extraordinario de convergencia frente a grajisimas
infracciones al estatuto de tal manera gque todos los cbg
vocados.se pusieron de acuerdo en unos minutos,io se tra
t6 de un simple trédmite para hechar a andar la magquinaria
de relevo en la direccién sindical por vias y érocedimig;f

entos no precisamente apegados a los estatutos.

Ia gran rapidez con gue actud el Comité Nacional de Vigi
lancia del S H T E., la rapidez ymél’contenido de laé re
soluciones del tribunal de Conciliacidén y Arditraje y’la
actitud de la S.E.P. hacen evidente que la destitucidndée

Olmos Sé&nchez obedeciéra un plan cuidadoso con el que elh

echeverrismo ponfiz fin al maximato roblesmartinista enel

S NTZE.

Efectivamente, el Comité de Vigilancia conocid la 1la
propuesta de destitucibén Olmos el sdbado 23, y al dia si
guientecgmitié su fallo. En un desplegado de fecha 24 de

septiembre de 1972 el Comité acusa recibo de una "comuni



cacién" girada poyvarios Secretarios del Comité Ejecuti-
vo nacional del S N T E ", o sea que de las 23 a las 24

horas Eloy Benavides y su grupo tuvo tiempo también para
notificar al Comité de Cigilancia y este a su vez le bagé

16 el dfa 23 y parte del 24 para resolver que: |
"Primero: ha lugar a la suspensidn inmediata del C.Inge.
Carlos Olmos S&nchez en sus funciones de Secrétario Ge=
neral del S N.T E.

"Segundo: se ratifica la designacibn hecha por los demés
miembros del Comité Ejecutivo Nacional, en favor del C.
Prof. Eloy Benavides Salinas para que asuma las funciones
de Secretario General del propic Comité con caracter pro

visional..." (1)

De inmediato los secretarios secdionales.y los del C. E N.
se sumaron a los acuerdos Joné%tud— Benavides. Hubo in-
cluso casos de miembros del é E N que pagaron desplega
dos de prensa para protestar porque no los incluyeron

entre firmantes del desplegado primerc del dia 23,

El mismo lunes 25 el Ing. Olmos se defiende. Paga en
Excelsior una tercera parte~de la plana -;com dinero pro
Pio?- y la ocupa para atacar a Jongitud a quien califica
de traidor, nefasto, e hipbcrita., El desplegado es impor
tante por que puntualiza las violaciones estatutarias de

la maniobra de Jongitud y pone al decubierto las formas

(1) Excelsior. 25-1X-72. 24-A.
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y contenidos de los arreglos entre los dirigentes sindicales.

Permitasenos transcribir algunos pirrafos del desplegado:

" Considerando que se me na condenado por este grupo de‘secrg
tarios sindicales en forma artera, falaz y traicionera sin
ningin fundamento reai ni legal, pues son falsas y tenden--
ciosas sus imputaciones; como lo cemprueban su manera de ac
tuar, las horas en que se realizaron sus maniobras, su fla-
grante transgresién normativa al designar a un "Secretario
Provisional", cuando nuestros estatutos ordenan que en las
faltas temporales o definitivas de las cargas sindicales,dg
ben ocupar los mismos los secretarios suplentes que fueron
electos por el IX Congreso de Nuevo Laredo y como lo comprug
ban también el no consignar cvomo lo ordena el estatuto del
SNTE, ante el Comité Nacional de Vigilancia, mi suspensidn
inmediata, sabiendo gue cuentan con la complicidad, para su
traicibn, con la anuencia del Prof. y Lic. Carlos Jonguitud
Barriogs, nefasto ex«sgcretario de Organizacidén del PRI, de
triste memoria, guien con engafios y posturas hipdecritas a la
base magisterial y a la Direccidén Facional a mi cargo, se -
coldé a la Secretaria General de 1z Seccibn IX del SNTE, y -
aln as{ en forma premeditada para dar este albazo, se vino
negando gisteméticamente a dejar de fungir como Presidente
de la Comisién Naciomal de Vigilancia, convirtiéndose actual

mente en Juez y Parte" ( 1).

(1) Excelsior. 25-IX~-T72. 28-A.



la defensa de Olmos fue més bién inefectiva frente a la ofensi
va de Jonguitud. Se concretbé a la publicacibdn del desplegado,
al envio de un grupo de 200 pistolercs encabezados per José An
tonié\Rodriguez, rara tomar el edificio sindical de la Seccibn
IX ¥y a la publicacidn de un desplegado en el que tres secreta-
rios de la Seccidn nueve (el mismo Rodriguez, Salvador Herndn-
dez - quien se desdijo en degplegado posterior - y Ramiro Ro--
‘driguez) desconocian a Jonguitud como secretario seccional por
viclar la disposicibn estatutaria del Articulo 35 segin la —=
cual "ningin funcionario podrd desempefiar dos puestos de elec
¢idn sindical".(1 ) Por lo demfs Olmos y sus seguldores anun-
ciaron gque darfan la pelea legal ante las autoriﬁades labora-
les pero que acatar{an lo que éstas resolvieran.

El mismo lunes 25 ﬁor la noche se acuerda convocar para el dia
siguiente al IV Consejo Nacional Extraordinario. Bl dia 26 se
realiza la reunibn y se ratifica la destitucibén de Olmos, For
la tarde los delegados y Floy Benavides se reunen con Bravoe -
Ahuja quien declara: "no intervendremos jamds en ningln proble
ma sindical®. Los resolutivos del consejo atribuyen a 0lmos =

una direccifn contradictoria e inconsistente que desencadend -~

(1) Excél§ior. 26-IX-T72, pag. 24-A.
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“brofes de agitacién incontrolada®™ entre los maestros ¥ expuso
"a lé organizacidn a la accidn de las fuerzas tradicionalmente
enemigas del sindicalismo revolucionzario yvenemigos del régi--
men institucional de nuestro pais"( 1 ). Como puede apreciarse

en la decisidn del relevo en la direccidn sindical intervino -
no s8lo el interéds politico del grupe de Jonguitud sino la ne-

cesidad de consolidar y modernizar el control sobre los traba-

jadores.

Los dias 27 y 28 el problema estaba pricticamente resuelto. El
comité seccional de la IX publica un desplegado.en el que pro-
testa porque 2 secretarios de esa seccidn ! retendieron deso—-
rientar a los compzlieros de base" y, sin responder a los car—-
gos coneretos sobtre la violacién de Jonguitud a los estatutos,
abunda en alabanzas al secretarioc ssccional (2). Los olmistas
que ocupan el edificio de Belisaric Dominguez # 32 anuncian -=

que se cscmeterdn z las res

[@)

Juciones del Tribtunal de Conciligw-

cibn y Arbitraje. E1 dia

™
w
a9

Elocy Bemnavides recibe
la comunicacidn oficial de su regisitro como secretario general
del SHTE ante las autoridzdes laborzles. E1 dos de octubre,l0

dfas después de inicizdo 21 conflicto, Olmos Sdnchez y Eloy Be

navides concluyen con un abrazo las pldticas para la devolucidn

(1) Excelslor a? IA-72

(2) Excéisior. 28- TX 72
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del edificio sindical de las secciones IX, X, XI, XXXVI. Vicen
te Pérez Gonzdlez, oficial mayor del SNTE y actual secretarioc -

general de la seccibn IX recibe el edificio, segin é1, “pletlri

¢co de basura y desperdicios®,

la demanda de £105.00 por hora-~semana-mes fue abandanoda en los
meses siguientes, el MRM, que apoyd la destitucién‘de Olmos (1)
fue satanizado, él 4 de febrero de 1974, en el X Congreso Nacig
nal Ordinario, Jonguitud fue ungido secretario General del SKTE.
En agosto del mismolaﬁo en Fbpo—?ark se cdnsﬁituye Vanguardia -
Revolucionaria del SNTE. Sobre el magisterio nacional se habia

construido una poderosa estructura de control.

La toma del SNTE, el asaltoc armade, al edificio sindical, la -
destitucidn de Olmos son un antecedente originario del uso po=~
1itico del grupo gue actualmente dirige al sindicato, Al violar
los estatutos, 21l manipular y luego cancelar laz demandas de -
los maestros de base, al pactar movimientos politicos bajo la -
forma de conspiracidn, al ligarse estrecha.y zbiertamente con -
el Estado, el feto Vanguardia Revolucionaria aceieraba su abor=
to, le urgfa ejercer el poder, imponer la voluntad propia alan a

costa de la voluntad de los demds.

(1) Otén:salazar declard el 24 de septiembre:"la reaccidn de
los dirigentes ante la actitud de Olmos fue una medida -
obligada ante el fracaso de éste". (Excelsior 24-IX~T72).
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1a justificacién del gelpe a Clmwos y al Roblesmartinismo fue -
précticamente obviada, el cambio se dié ﬁor la via del hecho,
las adhesiones al nueve grupo en el poder respondieron a la me
cénica del hacer politica: estar con el més‘fuérte, © con quien
demustra serlo. Echeverrfa requerfa un nuevo tipo de control so
bre los trabajadores, un modermno control leal a la figura del -
presidente y efectivo y eficiente. PFn los afios que siguen al -
arribo de Jonguitud al SNTE, de 1972 a 1974 se elabora el contg
nido ideoldgico de‘Vanguardia Revolucionaria. Es en este Glti-
mo afio en el gue se 1é presenﬁa la oportunidad de’probar su efec
tividad en Chihuahua, al penetrar la direccifn de la seccidn -~

VIiI.

Ia experiencia polfitica que los maestros de la seccién VIII ob-
tuvieron durante el copflicto que de 1974 a 1977 desembocd en -
el acceso del charrisme a la direccidn seccional es un antece--
dente que aebe ser incorporado a la préctica y a la concilencia

del contingente magisterial en lucha nacional contra el control

sindical desde 197S.

Rogelio Luna Jurado, miembro de la redaccidn del periddico “El

Martillo" publicd en 1977 un andlisis de los sucesos de Chihua-
hua, En el énsayo'caracteriza a los grupos que intervinieron:el
Bloque de Orientacidn Fagisterial (BOM) el grupo Accidn Revolu-

cionaria Sindical (ARS) y el Movimiento Revolucionario del Ma--
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gisterio (MRM). Estas eran organizaciones magisteriales inde~
pendientes de Vanguardia Revolucionaria del SNTE. Ia seccidn

VIII,ﬁasta 19717 fue‘una seccidn "que jugéba un rol de un sin-
dicato independiente con una base permezble a la demobracia"w
El carécter singular de esta seccidn frente al charrismo pre-—
doﬁinante en el SNTE se debia a una serie de procescs politi-
cos y socilales que fortalecieron, a juicio de Luna Jurado, la
"militancia de la VIII en el movimiento de maszs. Bn estza sec-
cibén predominaba la tradicidén politica del "normalismo” que -
es un movimiento intelectual de asimilacidn al marxismo con -
caracteristicas democrdticas y revolucionarias pero con un ba
jo nivel de informacidn cientifica en general. En la configu-
racibn politica del magisterio de Chihuahua incidian tzmbién

los antecedentes de la educacidn socialista del cardenismo y

el impacto de la revolucibn cubana gque llegd a cristalizar en

clubes de defensa de la revolucidn islefia.

Luna Jurado explica, y aqui reside esencialmente la leccibn -
politica, que el acceso de los charros y la destruccidn de 1la
independencia de la seccilm VIII fue faVDIEClGa por la pugna

entre ARS y MRM, grupos independientes que disputaron entre -
si la direccién hegeménica de la seccibn. Ia ofensive del Es-
tado a través del SNTE y de Vanguardia Revolucionaria aprove-
ché la divisibn qué ocasionaron las diferencias entre proyec-

tos politicos nacionales que trataban de implementar en Chi--
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huahua sus respectivas lfneas de militancia nacional. Ambas -
corrientes manifestaron una oposicidén a la burocracia educa--
éiqnal pero no contaron con una correcta caracterizaciSn dei
Estado, salvoc cuando subordinaran sus accionés 1 movimiento
‘de masas, especificamente en su participacidén con el Comité =-
de Defensa Pcpular de Chihuahua (CDP) y el frente Nacional de
Accidn Popular (FNAP) pero-en la disputa por la direccibn sec
'ciohal_cometiercn errorés graves: 1) permitir que el conflic-
to adquiriefa un curso 1egai sujeto a losg reglamentos del SKHTE
y 2) llamar al CEN del SNTE para que dirimiera el conflicto,
accidn esta Gltima que inicid el ARS y concretd alidndose con
Vanguardia Revolucionaria. El resultado fue la éelebracién -
del XIV Congreso‘Extraordinaric de ia seccidn VIII en donde ~'
Vanguardia acredité delegados fraudulentoé, impidié la mani--
- festacidn de las bases y logrd un comité seccional de 13 ele-
mentos 7 para Vanguardia y los demds para MRM y ARS por partes

iguales,

Para Luna Jurado la leccibén més importante consiste en la cri
tica a la pugna entre las corrientes (MRM y ARS) qﬁe facilitd
el acceso del charrismo. Pero esta evaluacidn es parcial. Van
guardia Revolucioﬁaria habia tenido en Chihuahua una éxcelen-
te oportunidad para probar nuevos métodos de control sindical:

la incorporacibn de las "minorias"™ a la direccién seccional,el
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arbitraje que se convierte en participacidn y en expropiacién
el fraude encubierto o abierto segin la coyuntura y la presibn

¥y vigilancia de las bases.

Poco éueda yva por decir respectn al desarrollo histdrico del -
magisterio nacicnal. El conflicto en Chihuahua culmina cuando
corre el primer afio del rTégimen de ILépez Portillo. Es en este
sexenio cuando se inician las luchas magisteriales recientes,
¥y por eso, los elementos de politica educativa y control gsindi
cal que influyen en la ubicacidn de clase del magisterio, en -
su formacidn politica e ideolbgica, en el proceso de trabajo -
docente, en la funcidén ideolbgica del maestro, son materia pri

ma de los apartados siguientes.

Ia reconstruccidén del desarrollo histbérico ha ﬁretendido CUM—-
plir con un requisito de la investigacidn sociolbgica: el pen-
sar al hombre en el presente, el tomar posicibn frente a sus -
conflictos actuales, el repensar su historia para comprender -
el origen de la estructura cultural en la que se reconoce, en

la que se recrea como hacedor del presente.

.
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Cronolegia del arribo de Vanguardia Revolucionaria a la direceién
del SNTE,. ' 1972

Viernes 22‘de septiembre.- E1l CEN del SNTE se reune de las
21 a lag 23 horas para comentar
las declaraciones de Clmos y de

cretan su expulsidn,

Sdbado 23 de septiembre.— Eloy Benavides y 13 secretarios
mids del CEN del SNTE publican un
desplegado dirigido al H., Comité
‘de Vigilancia del SNTE, cuyo prg;
sidénte es Carlos Jenguitud Ba--
.rrios en e} que piden "la suspen
sidn inmediata del C. Ing. Carlos
Olmos Sénchez en sus funciones -
como Secretario General del CEN
del SNTE por haber aceptade la -
hora-semana-nes come forma de pa
go ¥y 1500 plazas de doble turnc
gin Yel conocimiento y previo =-

acuerdo del CEN.

Las cortinas del edificio sindi-
cal en Venezuela 38 permanecen =
cerradas. A las 4 ce la tarde se

convoca a unz conferencia de Pren
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sa. Eloy Benavides declara qu% -

}"tenemos la certeza de que el éo—

| mitéwde vigilancia dard un failo
favorable a nosotros®, sostiene
que 36 de las 54 secciones aﬁoyan
al nuevo comité ejecutivo. Eg la
conferencia estédn presentesla6 se
cretarios del CEN, Benavides ha--
bla sin consultar a los demds li-

: ' +
. ' o ‘deres.

El oficial mayor del Congreso del
trabajo, Ramiro Ruiz Madero déclg
ra que Olmos "cuenta con mi simpg

tia" porque ha estado realigando

una extraordinaria labor en bene~

. ficio del magisterioc nacional®,

24 de septiembre . . José Canox Rios (Promotiones eco-
‘ ﬁémicas) Rubén Jests Cuevas (Pla-

neacidn educativa)++ secretarios

del CEN protestan en un desplega-

do por su exclusibn del grupo de

secretarios firmantes, contra Ol-

mos y manifiestan su adhesibn a

' ==
¢

* Seflala Benavides que el MRM sugiere medidas extremas que cau

san problemas y no los resuelven. Dice que respeta la opinién
de Salazar aunque "realmente no conzco sus puntos de visgta"
Othbén Szlazar anota en un comunicado de prensa que "la reac=-
cidén de los dirigentes ante la actitud de Olmos fue una medi

da obligada ante el fracaso estruendosc de éste,

o
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or Zérate Ramirez (Finanzas) y Andrés Valdivia Aguilera
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25 septiembre

Tunes 25 de sept.

los acuerdos del CEN del SNTE.

Froyldn M. Lépez Narvdez comenta en un edi-
torial que"Neocharros o no, los sindicalisg

tas de eduéacién,.proponen afreglos y cami
nos que no sigan a los dirigentes y prdcti

cas viejas".

Carlos Jonguitud Barrios, presidente del -
Comité de-Vigilancia y Secretario de la --

Seccidn IX publica un desplegade fechado -

el 24 de septiembre en el que resuelve que -

ha lugar a la suspensidén inmediata de Olmos

ratifica a Benavides en la secretaria gene
ral y recomienda al CEN la celedbracibn de
una junta de secretarios generzles para --
acordar la fecha de realizacidn del XVI -

Consejo Nacional del SNTE.

En el mismo desplegado, secretarios genera
les y dirigentes seccionales del SNTE se -

acdhieren al desplegado "Benavides",

Carlos Olmos Sinchez publica un desplegado
en el que ataca viclentamente a Jonguitud

(nefasto, engafios,posturas hipbcritas) pide

60



Martes 26 de sept.

la celebracién del XVI Consejo Nacional en
Aguascalientes los dfas 4 a 7 de octubre -
como estaba previsto y explica las manio-~
bras de Jonguitud y el porqué de la acepta

cidén de las 1 500 plazas de doble turno.

EL Comité Ejecutivo de la Secciéﬁ_x publi-
ca un desplegado en el que pide Que la so-
lucibn al conflicto se de por las ﬁormas ¥y
conductos estatutarios salvaguardando la u
nidad, Fanifiesta su apoyoc irrestricto a -
las resoluciones de los Orgaﬁos Superiores

de Gobierno (;,?) del sindicato.

(+) (++)

Miguel Angel Granados Chapa comenta en un

editorial de Excelsior gue la destitucién

de Olmes "es un sainete, una comedia en ~-

que las maniobras son las protagonistas, y
las perscnas meras comparsas. Es sin embar
g0 un sainete costoso, porgue deteriora la
posibilidad de una lucha sindical,ilustra-

da, eficaz y honesta¥.

(+) ficha (5)
(++) ficha (6)
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Granados explica también la insuficiencia de
los motivos argliidos para la destifucién de

Clmos, y pone eﬁ.evidehcia avJonguitud guien
el 7 de septiembré, en %élegrama;‘prometié -

lealtad a Olmos Sdnchez.

26 de Sept.1972 Jbsé Antonio Rodriguesz, salvador Hernéndez y
Ramiro Rodrfguez Lépez firman un desplegado
&n ¢l que desconocen a Jonguitud como Secre
tario de la Seccidén IX porgue estatutaria~o
mente no puede ocupar 2 cargos,idesconbcen
la validez del desconocimiento de Olmos Sén
chez "ya que para ello existen los caminos
legales gue el estatutc sefiala®™ insisten en
luchar por el aumento a %105,06 la hora~sew=
B mana-mes y advierten del peligro que rapre-
senta el gue en el futuro inmediato "grupos
de réaestrosg que teniendo o no la razén, se
apcderen de los locales sindicales‘de la Rg'
piblica, por el hecho simple de mantener al
guna‘discrepancia ideollgica con las direc-
ciones seccionales®,. Bl desplegado repite -
los elementos esenciales de‘la defensz he-=

cha por Olmos el 25 de septiembre.
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31 Comité Ejecutivo de la IX éon Jonguitud
2 la cabeza se adhiere piblicamente a la -
destituéién de Olmos, a la designacibn de

Benavides y respalda al CEN para que Treen-

cauce las demandas econdmicas del congreso

de Nuevo Laredo.

El Comité Ejecutivo de la Seccidn 36 (Va-—-
1le de México) apoya en un desplegado a Be
navides y la destitucibén de Olmos "por no
haber acatado fielmente los estatutos que

nos rigen®.

26 de Sept.1972 El edificio de Venezuela permanece cerrado
| por la celebracidn del IV Consejo Nacional
Extraordinaric del SNTE que ratifica por -
unanimidad la destitucidn de Olmos, el nom
bramiento de RBenavides y acuerda continuar
con la lucha por los $105.00. Ia reunibn -
durd:5 horas. Turante el Consejo se denun-
cib la toma del local de Belisario Dominguesz
por 60 individuos armados con metralletas -
M-1.
Los delegados y Benavides se entrevistan -

posteriormente con Bravo Ahuja, titular de



27 de Sept.1972.
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la SEP, quién informa "no intervendremos -
jamds en ninglin problema sindical®,

En el desplegado Que firman los delegados
al IV Conséjo Nacional Extraordinario del
SNTE se cuela una preocupacidn: que las a-

menazas de huelga y paro desencadenaron --

“brotes de "agitacibn incontrolada" en el -

magisterio nacional y que "las contradic--
ciones e inconsistencias de criterio” en -
la direccién del problema de las demandas
econfmicas desde el 18 de agosto han ex--
puesto "a la organizacidén a la accidn de

las fuerzas tradicionalmente enemigas del

- sindicalismo revolucionario y enemigas del

régimen institucional de nuestro pais"®,

Cont;adictoriamente, el desplegado plantea
que "dentro del Comité Kacional la funcidn
directiva se ha venido ejerciendo por medio
de decisiones persohales sin dar oportuni--
dad al libre juego de opiniones y a la demo

crética discusibn de los problemasS....s"

Entre los resolutivos del Consejo, el 62 -

sefiala un plazo de 60 dfas para convocar a
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un nuevo consejo extraordinario informativo

de las gestiones que emprenda el CEN del ~-
SNTE.

27 Septiembre 1972. Salvador Hernindez Cerecedo, quien figura

28 Sept. 1972.

entre los firmantes del desplegado en el -
que la seccibn IX desconoce 2 Jonguitud se
fiala en una insercidn pagada:"rechazo todo
intento por parte de personas moralmenté -
descalificadas para hacerme éparecer como

cdmplice en los oscuros y sucios intereses
antisindicales que representa"; Reitera su
lealtad a Jonguitud ("al Comité Ejecutivo

del gque formo parte!), en sintesis se des-

dice.

Bravo Ahuja ratifica la no intervencidn de
la SEP en el conflicto y anuncia aumentos

en el presupuesto de educacidn. Sefiala que
alin no se ha resuelto el aumento a los sa-

larios de los maestros,

E1l Comité Ejecutive Seccional de la IX pro
testa porque 2 secretarios "pretendieron -

desorientar la opinidn de los compafieros -



28 Sept. 1972.

de base' al desconocer a Jonguitud y abunda
en alabanzas al Secretario de la Seccibn. -
Firma a la cabeza Onofre Herndndez, Secreta

rio de Organizaciébn,

El SNTE anuncia que avisaré a Conciéliacién
y Arbitraje del cambio en la direccifn sin-

dical.

Antonio Rodriguez, jefe del grupo posesiona
do del edificio sindical de la seccibdn IX -
asegura que se someterin al fallo de las au

toridades en el problema sindical,

En conferencia de prensa, Benavides ¥y Jon--
guitud anuncian la reapertura del edificic
del SNTE en Venezuela 32 y gque no habrd re-
presalias contra los olmistaé pcsesionados
del edificio de Belisario Dominguez, siem—-
pre y cuando lo devuelvan entre hoy y mala-

na.

Antonio Rodriguez Lépez sefiala que abandona
rén el edificio hasta recibir el fallo de -

las autoridades (;cuéles?) sobre la demanda



29 Sept. 1972.

29-Sept. 1972.

67

de inconformidad por la destitucibn de Olmos.
"No somos olmistas, estamos por la legalidad.
Se violaron los estatutos del sindicate. Lo -
que sucedi es muy grave. Si lo que sucedid

se permite, el sindicato perderd su institu-
cionalidad y los cuartelazos van a estar a la

orden del dfat

El CEN del SNTE publica un desplegado feli-

citando y agradeciendo a Echeverrfa la incoxr
poracibn de la burocracia al institute ¥acio
nal de la Vivienda. El desplegado abunda en

alzhanzas al presidente. Eloy Benavides fir

ma como secretario general sin la cldusvla

"provisionalh,

El Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbi--
traje comunica a Benavides gue queda regig-

tra&o como Secretario General del SHTE,

- En el patio del tritunal Benavides pronuncia

un discursc en el cue se compromete a replan
tear la demanda de $105.00 hora-semana-mes y
a dialogar con las personas gue se han pose-

sionado del edificio de la Seccidn IX.



2 de octubre 1972.

2 de Oct. de 1972.
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Carlos Olmos presenta contrademanda en Con
ciliacibén pidiendo gue se anulen 1o0s reso-
lutivos del IV Consejo Extraordinario por

ser ilegales,

Eloy Benavides Salinas preside su primer -
acto plblico en Oaxaca. Durante un acto --
luctuoso en memoria del profesor Jacobo He
rrera Salazar (a quién segin su viuda "al-
guien ordend su desaparicidn®) Benavides -
dijo:"El mejor homenaje a Herrera Salazar
es el rescate de nuestro sindicatos que —-
hoy sé\entrega a todos nosotros y gue du~-
rante 28 anos estuvo a merced de los caci-

ques del sindicalismo®

Con un abrazo entre Benavides y Clmos fue

devuelto el edificio de Belisario Dominguesz
32. (tan~tan) Vicente Férez Gonzédlez, ofi-=-
cial mayor del SNTE (y actual secretarioc de
la IX) recibid el edificio pletdrico de ba-

sura y desperdicios,
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Ubicacidn de clase del maestro
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b) Ubicacidén de clase del maestro

Si partimos del hecho de que la sociedad y su estructura no
son entidades estiticas, sino —como seﬁala~BreVerman—;"pfocésoé
en'mardha, ricos en cambios, transiciones, Variacioﬁesje incapa—
ces de ‘ser encajonados en f£&rmulas..."(1) parece obvia la comple—
jidad que implica avanzar en la ubiacidbdn del proceso de la lucha
de las clases sociales en una formacidn social particular.

Sin embargo, la precisiém de esta complejidad permite abrir
nuestro horizonte de andiisis, enriquecerio y evitar las defini-
ciones fosi%}zadas. ’ '

Ia ubj/acién de clase del maestro presenta varias éomplicacig
nes. Forma parte de la que se ha denomiado los "sectorés medios",
que en una ubiacidn de clases marxistas no son, er la ortodoxia,
miembros de ninguna de las dos clases fundamentales de la soccie—
dad capitalista. Para nosotros, como decia Luckacs, la ortodoxia
es un problema de método, no de esquemas cosificados que resuel-
ven los fendmenos sociales por decreto, ¥y por lo tanto en ia uvubi-
cacibdn de clase del magisterio, asumifos unAcriterio fundamental—
mente histdrico referido directamente a la concepcidn gramsciana
de la conformacién del bloque histbrico. Esta perspectiva, se de-
finiria, en forma general, en una primera aproximacidn analitica,
como el enfrentamiento de los tr&bajadopes asalariados contra el
Estado y el Capital.

En una sequnda aproximacién, serfa necesario definir con mis
prgé&éién el criterio bdsico que ubicarfé a los distintos grupos
o sectores de trabajadores asalariados frente al bloque dominznte,
Sin 1la preteﬁsién de definir con todo detalle este elemento, =z2pa-
rece en el centro de esta delimitacidén el problema de la revolu—

cién. Si bien es cierto gue "por ia simultancidad de su experien-

(1) Braverman, Harri. Trabajo y capital monopolista., EAQ. Nueztrojxf
rag. 69. ' .
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cia de alienacién y de su situacién objetiva en el proceso de pro
duccidn, la intervencibdn de la masa de trabajadores productivos
es una condicién para el éxito de la revolucién socialista™ (1)
no son estos los actores exclusivos del proceso.‘Es decir la con-
formacibn del blbque proletario histdéricamente esfaré ciaramente
definida en el momento de la revolucibn, sin embargo es necesario
Yy posible definir algunos criterios'que nos permitan entender, an
tes del momento revolucionario, el papel del magisterio en la lu-
cha social. -

La incbdbgnita a resolver seria entonces, si es un sector en-—
Frentado al bloque dominante, forma parte del bloque histdrico
revolucionario o si Se mantiene al margen -si esto fuera posibles

es decir,calibrar la potencialidad revolucionaria del sector.

Para resolver la interrogacidn expuesta, plantearemos tres
criterios bdsicos, que por utilidad analitica se presentan separé
dos en 1la éxposicién pero que en la realidad interactifian permanen
temente constituyendo la totalidad fundamental de nuestro objeto
de estudio. Definimos estos tres criterios bdsicos como las carac
teristicas econémicas, socioculturales v politicas propias del
sector, que 1o ubican en la confrontacidn de clases en nuaestra ={o]
ciedad.

Marx distingue,en varios estudios, dos grandes tipos de traba
Jjadores asalariados, por un lado se encuentran 1los que desSarro-
l1ian "trabajo productivo" y que "en‘el sentido de la produccidn
capitalista es el trabajo asalariado que intercambiado por la par
te variable del capital {(...) no solamente reproduce esta parte
del capital (...) sino que ademis produce plusvalia para €1 capi-
talista® Ubica también a aquellos trabajadores asalariados
que desarrolian "trabajo improductivo" y entiende por tradajo im-
productivo aquél ".,.que no es camnbiado por capital, sino directa

mente por renta, ya se trate de salarios o beneficios...” {3)

]
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Es necesario aclarar, con Marx, "que la designacidédn de un tra
bajo como trabajc productivo no tiene néda que ver con el conteni
do determinado de este trabéjo, con su hablli dad especial o con
el valor de uso particular por el que se manifiesta. E1l mismo tipo
de trabajo, puede ser productivo o improductivo'(1)

El ejemplo con que Marx ilustra esta diferenciacidn es mnuy a
decvado para nuestro estudio: "digamos que un nmaestro de escuela,
por ejemple, es un trabajador productivo cuando, ademds de éulti-
var las cabezas infantiles, se mata trabajando para enriqucer al
empresario. Que este Ultimo haya invertido un capital en uvna fé-
brica de enseflanza en vez de hacerlo en una fébrica de embutidos
no altera en nada la relacidn™(2)

A partir de estas referencias la teoria marxisfa del trabajo
productivo e improductive, podenos afirmar que todos lo empleddcs
en los servicios que presta 1 Estado son trabajadores improducti
vos, al recibir su remuneracidn de ia renta. Afirmamos entonces
que los trabajdores de la educacién afiliados al Sindicato Hacioc-
nal de Trabajadores de la 2ducacidn {unTu) son trabajadores impro
ductivos. También podenos ad=2lantar ahora gue l1a difersaciacidn
entre trabajador productivo e improductivo, €S nwresario para ex-—
plicar la Fuente del salario ¥ por lo tanto 1 tipo del contratis
ta o patrdn y la ubicacibdn social que esto implica, pero no es su
ficiente para inferir las actitudes politicas del sector,

Confirmamos la insuficiencia del criterioc econdmico en la de
terminacidn de las actitudes politicas al registrar la gran Simi-
1litud que tienen como trabajadores asalariados, el maestro de es-
cuela privadé (ejernplo de Marx) y el maestro de escuela publica.
Sin embargo el maestro de escuela privada, que es un "trabajdor

productivo" y que tiene las peores condiciones Je trabajo del se

—

( 1) Idem, pag 145)
(2) Marx, Bl Capital T.I, Vol 2, pag. 616, Ed. Siglo X¥XI
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tor, no ha emprendido, segiin lo confirma nuestra historia recien-
te, luchas significativas con las que cuestione e intente trans-

.

formar su situacidn. '

Después de esta diferenciacifm general de los trabajadores a
salariados entre productivos e improductivos es necesario hacer
wna segunda distincidn global., Nos referimos a la distincidn en-
tre trabajo intelectual y manuval. Consideremos siguiendo a Gram-
sci, a todos lo hombres como intelectuales, pero "no todos 1o0s
hombres tienen en la sociedad la funcidn de intelectuaies'{(1) v
aclaramos al hacer esta distincién "nos referimos tan séio a la
inmediata funcidn social de la categoria profesional de los inte
lectuales, es decir, nos atenemos a la direccidn en la que gravi
ta el peso mayor de 1z actividad especifica profesional, si en

ia elaboracién intelectual o en el esfuerzo muscular-nervioso®(2)

T

fn este sentido, podemocs decir que ¢l trabajador de ia edu-

cacibn, productivo o improductivo, es un traba
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Avanzamos entonces en ubicar al maestro al servicio del Estado co
mo un trabajador improductivo e intelectual que no estd vinculado
directamentes con la produccidn de bienes materialie

de su trabajo asume una forma muy particular, en palabras de Harx

Ycultiva cabezas¥. Sin embargo su importancia en la repr
u
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sistemz es indiscutible. Desempefia un papel fundanents
cidn de mano de obra necesaria para la produccidn de bie—
riales. 1&s aidn, si la necesidad de capacitacidn avmenta
cuantitativamnente y en complejidad (especializacidn) conforme se
desarrollan las fuerzas productivas.
Parece necesario hacer un paréntesis para sefialar un proble-

e
ma sin que nuestra pretensidn sea resolverlo aqui.

(1) Gramsci, Antonio. Alternativa Pedagégica, pag. 51-52, Ed. Fon
tamara. {2) Idem, pag. 52
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Parece claro que el maestro, mediante su proceso de trabajo
agrega valor a esa mercancia peculiar llamada fuerza de trabajo.

La cuantificacién de este wvalor es cormpleja, no parece cla
ra la forma de determinarlo. Sin embargo podemos decir que se ex-
presa en el valior distinto, mayor, que tiene la fu=rza de trabaje
capacitada de la no capacitada.

La situwacidn social del masestro pébliico como “iransmisor de

ideologia"™ v como capacitador de la fuerza de trabajo, ha impliica

[a7]

do, por las naecesid

®

ades propias del desarrollo histdrico mexicano,
wna expansitn gigantesca del sector (el SHTE es el sindicato més
grande de América Iatina). Al mismo tiempo ha significado iz ex-
tensidn geogrifica del mismo. T0os maestros publices se encuentran

o
distribuidos en toda 1a Repblica. Este proceso de ampliaciém Y

extensibn del sector, va acompaiiado del fendmeno conocido como -~
tmasificacidn de la enseflanza', Este proceso, a nivel primaria vy

secundaria es evidente, pone al maestro piblico (el maestro priva

do tiene generalmente wna clientela distinta) en relacidn directa
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con 1o0ss hijos de los trabaja oS
e

trabajadores asalariados presentes como “padres de familia" v con

y las distintas luchas gue enfrenta éste en el suplicio de la su-
pervivencia. MAs aln, el origen del maestro rural es directanente

ese; es unl nasstro campesino.

Ta ampliacién de los servicios educativos se expresa tambi
eni vna gran contradiccidn de estos en lasygran&es ZONAS urbHanas
del pafs. Edte fendmenoc va acompailado del proceso de concentracibn
industrial registrado en estas zonas, es decir, la concentracidn

importante &2 trabajzdores de 1a educac

fodn

&n va acomzatada de la

concentracidn de trabajadores industriales. Asi pues el maestro
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urbano, presencia cotidianamente la prdblemética del seétor y el
enfrentamiento permanente y directo de este contra la explotacibn
éapitalista.

Bl maestro urbano se vincula también estrechamente, y en su
ejercicio profesional, con otros trabajadores al servicio del Es-
tado y con los trabajadores de la educacidn reconocidos como umni-—
versitarios, percibiendo las luchas de estos ¥y de otros sectores
sodales, como ias de los estudiantes universitarios y politéoni-
cos, |

Todas estas relacionés v vivencias son parte importante, del
arsenal politico que tiene el maestro colectivo cuando se decide
a luchar por sus demnandas y desarrollar su polltlca de a11 zas,

Esta disposicién del maestro a la organizacidn y Iucha demo—
cridtica estéd contrarrestada por el discurso v la capacidad de ma—
niobra politica del Estado mexicano. Tambi én GﬁfzcuTta el deszrro
1lo de esta conciencia, el m réado oportunismno politico del grupo
dirigeate del sindicato y el papel de mediador que o~cume en 1las
relaciones laborales entre la Secretaria de Bducacibén Pdblica ¥y
1los maestros; destacando ademAs, en forma permanente las diferen-—
cias del trabajador de la educacidn respecto a otros sectores de
trabajadores, provocando el aisliamiento del magisterio mediante
vn gremialismo medieval.,

cial

(]

Sin embargo, el maestro tiene una fuente susta

‘.x)

e expe-—
riencias politicas en su propia historia. Ienci 1emos,aara hacer
memoria, su participacidn en la lucha por la educaciémn laica en -
os veintes, su participacidén en el proyecto de educacidn so
cialista vy eh la organizacién del campesinado durante el periodo
ista, su lucha permanente por el mejoramiento de su salario
v de sus condiciones de vida, sus luchas por dotarse de wna diri-

gencia sindical democrética expresada en las jornadas de 195% y
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y 58. La rticipaciém destacada de maestros rurales en la direc—
cién de las guerrillas  de la década de los 70's. Es parte tam-
bién de su historia la construccidn y defensa de las escuelas nox
males rurales, el impulso permanente de los estudiontes normalis-—
tas por mejorvar las condiciomes de estudio, las luchas por abrir
canales de participacidn democritica en la Bscuela Wacional de ma
estros y en la Hormal Superior y un larguisimo etcétera.

En esta historia, llena de cotidianidad, de muertos, de heri
dogl de desaparecidcs, de presos, de acambleas, de debates, de
marchas, de mitines, de plantones, de huelgas, de prbmesas incum-—
plidas, de demagogia... la que estd presente eﬁ la actuacidn polf
tica de este progresista y combativo sector, due comparte la suer

te de los asalariados mexicancos.

En este rrplda intento para alcanzar una vbiacibn de clase
el magisterio mexdcano hemnos hechado mano de las categorias mar
wistas de trabajo improductivo y productivo, las que si bien nos
permite conoccer wi DOCOo Mas nuestro'Objeto de estudio, ayuda muy
co en la ubicacidén de clase de un sector, la distincidn del itra

bajo manual y el intelectual, es otro elemento importante de dife

-

renciacidn con otros trabaj 1saiariados, pero, también es,
en la actualidad, poco Util para determinar la - ubhicacidn de cla
se de un Secior.

BEs, mds hien, su historia v ubicacidn social de permanente
contacto con la problemdiica de otros sectores de asalariados y
su propia problemdrica lo que pernite avanzar en comprender por
qué el magisterio se coloca del lado, al nivel de organizacidn

sindical, de’los prpletarios mexicanos,

BEs esta relacidn descrita y el aumento creciente de senejan—

2

sas, entre los sectores de trabajadores aslariados, que junto con

|~

2s Juchas de estos, pero en pariticular las desarrolladas Dpor los




maestros, perfilan al magisterio nacional como anti-capitalista.
Sus ya histédricas posiciones progresistas y su presencia ac-—
tiva en la historia moderna de HMéxico, los coleca hoy en el cen-—
tro de la confrontacidn social.
Los maestros estin en la primera linea de fuego de esa guerra

ia lucha de clases, y parece claro, »or
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1o que hemos dicho anteriormente, dque no se moverdn de ani.



CAPITULO III: Formacidn ideolédgica, académica y
politica.
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¢c) Formacibn académica, ideolégica y politica.

la formacidn de profesores en México, desde el origen vio-

lento del vasconcelismo gue crea un pequefio ejército de -
promotores educativos comunitarios, hasta la programidtica
educativa de los Gltimos afics en la gue la UPN se crea y

79

orienta como centro de excelencia en la formscidn de educa

dores, se ha desarrollade a partir de la idea ceniral de -
que la calidad de la educacidn plblica depende, en gran me
dida, de la existencia de maestros capaces de

cumplir con la funcidn que les encomlenaa el ESthO.

-

No es suficiente estudiar el proceso de formacidn de profe
sores desde el punto de vista exclusivamente técnico. Ia -
capacitadibn académica es s8lo un aspecto del proceso. 1a
educacidn de los maestros, es decir, elfqb:enclzage de con
tenidos cue al interiorizarse transformen la conducta, no
es patrlmonlo exclusivo de las escuelas normales o, més an
pllamenbe, de la accibn institucional de la SEP orientada
a la formacidn de ensenantuy.

los maestros se forman académica, - ideolbgica y politica-
les,

mente en las escuelas norms

e

en el servicio docente ¥y
en la accibn politica y sindical.

Un estudio del proceso de formacibn politico-técnica del -
magisteric nacional no puede construirse sblo a partir de
la revisidn de los planes de estudio en las escuelas norma

les, ni siguiera mediante una revisién crltlca de la préc-

ticd tdhcreta en dichas escuelas.

Planteamos en consecuencia la necesidad de investigar al -
magisterio nacional no sélo a partir de su desarrollo his-
tbérico y de su ublczcidn de clase, sino también por el preo

ceso de escolarizacibn al que se ve sometido paraa adgquirir
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el reconocimiento oficial que autoriza su ejercicio profe«A
sional, por la interaccidn educativa no institucional ni -
Tormal pero existente dentro de la escuela que forma al --
maQStro en servicio,(intercsmbio de experiencias dccentes

con otros maestros) interaccidn maestro alumno en el aula,
etc., y por Gltimo, por la accidn politica sindical que re
presenta un importante espacio de educacién para los maes-

tros.

Basta el afio escolar 1982—?982, para ingrésar a la escuela
normal, el requisito de escolarizacién sefiala la cuota de
9 afics de estudio:seis afios de educacidn primaria y tres -
| de secundaria. iZdemdés del certificado de secundaria, los
aspirantes deben acreditar un promedio minimo de 7 y no --
ser mayores de 18 afios. £l primer elemento gque resulta de
los datos anteriores es " la no correspondencia entre los
antecedentes de escolaridad requeridos segin el articulo -
32 de 1a ley para la Coordinacidn de la Educacién Superior
y aquellos con gue ingresan los estudiantes de las norma--

L)

~ - " . » )
les basicas Este sefalamiento de VMarfia Tuisa de Anda

y Reatriz Renddén alude & un viejo problema de la educacidn
normal:la indefinicidn y ambigledad del nivel escolar de -

los egresados de normales, gue formalmente no obtienen el

(1) SEP, Normas fundamentales."ley para la Coordinacidn de
la educacibn superior 1978"Direccién General de Publi-
caciones y Bibliotecas de la SEP, México 1980,pags.45-46.

~
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nivel de licenciatura ée acuerdo a los afios de estudio. Los
13 afios de escolarizacidn del profesor egresado correspcn--
den a los afios de estudio de cualquier estudiante de licen-
ciatura de 1°T afio. E1 artficulo 32 de 1la Tey de Coordinacidn
de la Fducacidn Surerior establece gue "El tipo educativo -
superior es el que se imparie dcspués del bachillerato o de
su equivalente., Comprende la educacidn normal,-la tecnoldgi
ca y la universitaria e incluye carreras profesionales cor-
tas y estudios encaminados a obtener los grados de licencia
tura, maesiria y doctorado asi como cursos de actualizacidn
y especializacién.”aﬁ)

En 1982 el Consejo Nacional Consultivo de Educacidn Normal
ha propuesto la ampliacidn a 5 afios para la duracibdn de los
estudios de normal primaria con el objeto de incluir el ba—

chillerato pedagbgico y resolver en parte la noc correspon--

dencia legal y real de la estructura curriculer en la forma

¢)

idn institucionel de profesores. La medida propuesta y cue
seria implementada = rtlr del afio escolar 198%-1984 deja~

en pie una diferencia de 2 afics entre el bachillerato peda-
gbgico y el vuniversitario y ticne connotaciones politicas y
administrativas importantes: en primer lugar reducird el --
ritmo de formacibén de profesores, necesidad prevista por la

‘-.a' dCC 04 de '3}
SEP perc gque afecta a2 los proiesores en servicio y a la de-

mwanda educatlva : Eﬁ esundc 1urér recuer fé de acciones

M bidem
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institucionales encaminradas a disminuir la diferencia de -
escolarizacibn entre los profesores egresados con bachille
rato pedagbdgico y los profesores en servicio. Los primercs
demandarén justamente salarios acordes con su nivel profe-
sional y los segundos exigirdn igualacién de salarios.-La

apllca016n de la medida del bachillerato pedagdgico debe -~
preveer los efectos sobre el cenjunto de educadores -los -

que estén forméndose y los gue estén en servicio-.

Como puede observarse en el Cuadro # 1, el Estado controla
s61lo el 45.9% de las normales preescolar y primaria, en —-

tanto que el 54.1 de los planteies son 1”vt1tu010pes prlva

das.

HCRMAL BASICA 1980-1981.Distribucidn de escuelzs por tlpo
de control administrativo.

Tipo de control hormal Freesce XNormal primaria - T o t a 1
administrativo # plan lar %  # planteles ¥ # %
' tElea. :
Federal 24 25.4 .16 23.% 100 24.2
Estatal 24 26.4 66 20.5 90 21.7
Particular 43 47.2 181 56 224  54.1
T ot a l: g1 100 %523 100 414 100

Fuente SEP-CCNACEN, 1S80/sp.

SEP-Direccibn General de Educacidén Normal 1981.
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Esta distribucién de la oferta educativa ocasiona que la -
seleccibn de aspirantes a Ingresar en laé normales oficia-
les se realice a partir de un examen de seleccidn cue re--
chaza a un alto porcentaje de aspirantes, los cuales deben

buscar en las normales particulares i

ot

1scrpeidn en condicio
nes desfavorables respecto de las ofrecidas en institucio-
nes cficiales. Izs consecuencias de esta situacidn en las

condiciones de»venta de la fuerza de trabajo de los maes--
tros egresadocs y en servidio serdn analizadas en otro apar

tado.

Fl plan de estudios para la educacidn normal gue rige en
v particvlares

las escuelas oficiales debe ser el mismo, tal y como esté

dispuesto en el Articulo 35 fraccidn II de la Ley Federal

de Educacidn del 29 de noviembre de 1973 cue sefiala:

"Art.35.- La autorizacidn a particulares para impartir --

educacibdn primaria, secundaria y normal y la de cualquier

tipo o grado destinada & obreros o a campesinos, zsi como

Clal de es’t':_}\(:iOS diS'tintOS

=1

el reconocimiento de validez of

(')

‘J

de las antericres, podrén =er otor

142

ados por la Secreta
de Educacidn FOblica o el Gobiernc del Estade
solicitantes satisfagan los reguisitos siguientesti.......

II. Sujetarse a2 los planes y progrzmas que seflale la Secre

- . - s 1
taria de Educacidn Piblica; ..."( )

(1) ¥ormas fundamentales SEF. Pag. 28
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Desde 1972 ia carrera de profesor de educa016n primaria

-

empezé a cursaste en 4 azos y a Dartlr de 1975 el nlan deA
estudios fue reestructu adoit plan de 1975 prevee 8 semes-

tres de 32 horas semanales y un preomedio de 9.materias.y -

seminariocs por semestre. Ia lista de materias es la siguien
te:

Plan de Estudios de Educacibn Normal Bisica. (1975,reestruc

turado).

. o)
Primer Semestre -~ K= de horas
por semana

Matemdticas I . 3
Espafiol I 3
Ciencias naturales 1 3
Ciencias gsocciales 1 3
Educacidn artistica I 4
Bducacién fisica I 2
Educacidén tecnolbgica I 2
Psicolegia I 3
_Filosofia I 3

Pedagogia general 4 :
Inglés 2
T ot a 1: 32
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CUARTO S EETRE HWo. D5 H
SEHA
Espafiol IV 3.
Matemdticas IV 3
Cienciac Neturales IV 3
Qiencias sociales IV 3
Bducacibdbn Artistica IV 4
Educacidn fisica IV 2
Educacién tecnoldgica IV 2
Psiocologia IV 3
Filosofia Iv 3
Didactica especial y practica docente II 6
TOTAL | 32
QUINTO SEMESTRE )
Matemiticas V 3

aaducacidn Arvierica V
™y N g

Tecnologia educatrival

- -

Historia de 1la educacidébn I

W W

oW

o N

|95 IS

(7

Diddctica especial vy pré?tica docentelll ©

TOTAL

wn

H

)
b

2
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Matemdticas VI 3
Ao Sy fand Iy 3
5‘45;";;.";01 VI )
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gduzcidn Fisica VI 2
-
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Didictica especizl y prdctica docente V

Seminzrio de andlisis de progranas,

el informe -

Seminzrio de problepms sociales
y econbmicos de Héxico I 4
Seninario de desarrollo de la corunidad I 4 :

TOTA ' 32

A - . * .
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OCTAVO STUESTRE Wo. DE HORAS POR
SEMAVA )

Didictica especi2l y préctica docente VI 10

Seminario de andlisis de Drogramas, libros

del maestro vy del alurmo de educacidn ori-

maria I 4

Seminario de elaboracidn del informe

recepcional II 4

®

Sepinario de organizacidn extraescolar I 4

Seminario de problemas scociales y econd-

2!

micos de éywico 1T

4
Sejiinarxio de desarrollo de la conwnidad 4
TOTAL 30
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Especialistas del Consejo Nacional Técnico de la Educacidn

bhan sefalado algunas de las deficiencias del plan de estu-
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cacién normal. Maria Iuisa de Anda, Urbano Bahe
na, ILolores Cantdn Cortés y Romeo Gémez Saavedra sostienen

que en los planes scn escasas las orientaciones metodoldgi

-
« ey o - H _— v ~ - .
cas ¥ no hzy bloilografla( ). ¥l disefio curricular gque in-
cluyernlcs planes y programas de educacibdn normal, es fuer-
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(1) Fzria Iuisaz de Ancdz et alli, Fduczciln Normal Fdzica,ev
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Jo Nacional Técrnico de la Zcocucacidn.# 37, Julic-Zepiiem
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tre 1¢31, pzzs.172-173.
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la perscrnalicdad, crzar y fortzlecer Iz conciencisz e 1z n=2

PR 3 P . —~ oy ~ = o~ e mam " 5 s i N P GV S 4
enriguecer creadcramente a Za cultura, promover la distri-
- 4 . -~ -
tuciln scultative 4¢ patrimonio y c2 la riqueriz ovitursl,
favorecer la democracies, le sclidavicad sociel ¥y la pzg --
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can frente a2 sus ziunnos lag relacicnes de domineciin gue

rrecdominarcon durante su agrendizaje. Sin embarge, =1 atra-
Yo A ~As PR 4 e =i} =z :

so pedaglzlico en =z educaclidin normal no es el Tactor gue -

les de la educacifn en MNéxice.

~ - £ - -
ge traducen a fCrmulas wininmees: ofic

Ta educecidn normzl en México forma trabajadcres entren%dos
) t
pera rerproducir un conjunto de contenidos y velores, actita

des y conocimientes, gue corresponden a una “arvitrariedad -
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titucidn, no insti izada, prero existente.
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Adelante discutiremcs el pzpel del maestro en la preduccidbn

y reprcduccién de estz ideologia, por zhore nos importa se-
fialar este seraracifn =nire la legislacidén ¢éucative vy la -

realidad que procduce el sistema escolar todes los dfas, Icdeo
logia dominente y conterido constitucicnal de la educacidn

en México no son icénticcs, perc se cemplemsntan: el segundo

.-.n.

4si, la feormacibn zcaddmica real del magisteric nacional es
el producto de la accidn institucicnal de las escuelas nor-
males en doencde la instruccidn ce las técrnicas de la sduca--
. ” '. -~ . o= PR N R
cibn wva sismpre aconpaliada de un fuerte contenido ideologi-

CO.

Zete es el caso 22 las normales ru

rales y de la Escuel

w

Xormal Superier de 1z Ciudad fe México.

)

Ya sefalaros antes la T

oY

spon ilidad histbrica asumida por

los normalistas en el procesc de formacidn y en la expresién

’('ﬁ

de la voluntad politica del magisterio nacional,

L =
(1) Fara el concepto de "arbitrariedad cnlfural"_"éase

eu y Passeron, La reproducci. , edif. Laia.
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tes Canrpesinos y Socialistas de K&
xico participdé antes de 1979 y ahora en las luchas que se -
he=n librade en el terrenoc educativo. Su presencia ha sido,
ccme habreimos de cexmprobarlo mfs adelante- constante en el

-

pericdo de luchas recientes. Zn la Iscusla YNormal Superior
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tucional retividod roliticae. Es necesario registrar que -
lzs luchas Z¢ lus ncrmalistas tampoco haen emprendido la cri
tica y la it.zn=formzcidn de 1z précticz ecducztiva en esen—-
ciz. Lecs Czmendas ¢el normalis=zo generalimente hzn gido de -
L .

rcn en 1881 una huelzz de hambre para ccnseguir reformas --—

académicas, zumento de recursos y mejores rrofesores. Sin -~
exbargo la relacidn vertical cctidiana en la ensefianza-apren
. dizaje no ha s£ido danunciada y la demccracia en el aula es

un proyecto cue alin no ccoparten la meyoria de los estudian-
tes. Parece natural gue el que sabe disponga y el que no sa--

be obedezca. . ' @
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Z1l conjunto de rropuestas tebricas de Bordiem y Pas

ron parz el anflisis del proceso educativo ha sido su-

jeto de un amplioc debate en Zuropa.

Los opositores al contenido de "Iz Reproduccidn'- tex-

red ccibn de la potencielidad politica y scsitienen cue
la educacidn no es sin mfs la reproduceidn del sistema

duccidn de nuevos contsnidos

’ - .

=h al ¥ su
permanencia.
Existen sin emtargo ciertzs ideas de Passercon ¥y Eerdicnp
cue por su nivel de absiraccidn pusden ayudar a2 jerci-

la educacibn normal. Sefalan los zutores: ©
de violencia sirbdlica, © sea, tcdo poder gue logz.im~
poner‘significaciones e imponerlzs como legitima
mulande las reslaciones de fuerza en gque se
pila fuerza, aFade su fuerza proﬁia, es de;ir
" te simbélica, a esas relzciones de fuerza.® 3 7zs nor
‘53165 se ponen en juego fuérzés contrarias, ac

resistencias.



arrendizaje, masstrc y alumno son los.términos de la

opcsicién. Tos conternidos inculcados a2l alumno en la

acter arbitrario e impositivo y a2l presentarse
ccxo correspondienie a las espectativas ¥ necesidades
de zmbos slementos de la oposicidn. Efectavamente, no
s€lo parecs legitimg sino incluso natural, el que lare
lzcidn en*tre zlumno y maestro se caractericé@eneralmeg
tz por un cierto zutoritarismo. Ia doeminzacibn educa-

dor-educande perece legitima porgue nc ze pregenta co-
I . T ) F

PR N { 2 e ~ RSP P T ~ -
vral su fosicidn Ifyente a2l grupo: controlar & log a

pe
tos democréiicoa er el trabaje cotidizno del aulz,y me

de tomar, por supussto, otrzg formas. Tero el paso
’ }

5
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inicial es la concienciza, la coxzrrensidn de la p'r -
lidad de la estructura simbdlica gue constituye =1

ejercicio docente. Esta es la critica gue no ha he= .r

cho el movimiento magisterial ni los neormistas: 1la

fuerza de la iradicifn, el podser del apzrato educati
vo, oue reside en el supuesto caracter natural de 1la
dominacidn del mzestrc sobre el alumno, aln permane-

ca casi intacto..

Al egresar de la eqcue;a nermal los maesiros se en--
frentan aun noevo aprendizaje. El
val de su experiencia escolarizada deberd probarce
frente al grupo. EI primer &

mientas %técnicas se rzducen & unas cuarias nocicres
generales scbre la psicologie del nifio, la
de enselianza, y algunos recetarios formsles prebsz

£t T g N JUp .
en las préacticas docentes gue

dufrente =2Zgunas zena-

tas = ecreditar
lcs cursos ¢e diddetica. Sostiernen loshrofcers = gue
el maestrc se hace en el aula. Dfz tras diz | el

grupo 1os docentes aprenden z trebajar oon 103'**05.

PIRE§ 1

los apuntes, cétecdres, las miles de horas en

hore.s iz nor-.
nzl se diluyen frente a las dimensiones rezlez de la
tarea egucativa. Hay que acCmitir al fin, qus log pro

fescres con muchos afios de servicio Tz

rscursos para dirigir el aprendizzje c=

~ e L L

y que & veces, conviene consulizrlos Ta foxzs

>

crzzeidn del
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TeCUrscs y forracibfn para los maestros qué asisten,
tienen un z2lcance efectivo reducido en lio gque toca

a matricula., Focos profesores se inscriben en Estos
cursos por diferentes razones: se imparten en horados
gque nCe son accesibles para maestros gue trabajan dos

turnos, o los s&vados, dia en gque los padres de fami-
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fiezren 0 tienen que atender a sus hi-
jos; lcs cursos no representan mejoria econdmica sino
a muy largo plazce, es decir, hasta gue se acumule la
puntuacidn escalafbnica suficiente para concursar por
un ascensoc a director de.escuela primaria, por ejemplo,
puestoc en el gue el salario es iigeramente superior

al de profesor.de grupo.

E1l programe de licenciatura en educacibén primaria gque

inicid en 1974 la Cokdinacidén General de Educacidn
{CGEN),,

- Tyt -
lormal obiuvo una respuesta mucho m&s importante. =1

&)

b < 5 > s
proyectctonsidsrzba cue 10s egresedos de escueles nor
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- » - 2 ~ N 3
males nebilzn cursado ya tTres afios &= prepara‘i,or

Feie
Y]

mo

L

de licenciatura- 1os cuetro afios el plan de estudios

gue se ins%ituyé an 1§69— ¥y cue por lo tznto bastaban

e

ra. 1os cursosése imparti&n en dos partes: umna xne es-

colarizaca, de sistema abierto .con asesorizs sabtatinas

durante el cicle sscolar {septiembre- junio), y otra
¢}

escolarizada gque ccnstitula curscs intensiv

I\

T semanas-en 1as

M

vacaciones, ocupindose una semzna g

cuarenta horas - ocho horas diarias- para cadz ma
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teria d=l progrzma de educacibn primaria A la licen-
cilatura se inscribileron una gran cantidad de profeso--
res en serficic, ue vieron la o;_ t?n%dad de actualif
Zar sus cbnocimientc% de intsrzamblar opisicnes on

ﬂ)

otros maestros y de cblener aum

-

ntos de salerios.  los -
estimulos econdmicos nue reciten Los maestros al cur-- -
3 S ke X 3 *i * ; I V’“.
gar ‘la licencistura, desde 197%no han aumentado. Un- n
- - o . N » . . T - ;.A‘ ~

profesor que completa la documentzcidn del primexr afio.
dewgsuualos Trecibe i aumento e $500.00 all més, §1000 v

e . . R . - R SV U L
obtiene muwien acredita i8X segundo afio . de licenciaturd u.i
y $2000 X ‘que dermina ek tércder afiv;:flos titulados co oo

bran $4000 rensuzles mis porzsu.,&adprdéilicéﬁbiadoserﬁf“

P

educacifn béEsicas.l > Estcs ‘aumentes. correspondemien la ac

tualidaed =l L*Vm?'S“ —ﬂQ%ﬁanyC& -de aumento: pa~a el prl
CT )' +iduladidn,
- M"‘ﬁr"""'
Rero, :Segundo, te*cerﬁff -euearte ado,res‘ecﬁlvamente,wg%buw

tomando 20,000 pesos como sueldo base promedioc. Si com
paremos con el zumento gue por z=ntigliedad recive
= cinco &fios e servicio, cue €

d
uno pexmientt, entences podri exrplicarse la motivZda res

Para 187G28 ¥e Ticdraiainire wpara maestred de educacidn.
prirarizdepende yh ne de e Coocrdinacidm Tensral de E-
uuCaCLGFxJU*"al. ?w'5'€'1&%Diréécién,aezuarac;tac$on Y

“egoraplkn,g Trofesionzl:del deezisterdemric

el yeErana-de 1879 IOEs mrleridades ed: seativad vientan

v
-
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arse ya a 1o0s procedimientos de titulacidn establecidos por la -

n
[l

En ntesis, tres administraciones distintas imprimieron orienta
ciones dist

intas 21 pregrama de licenciaturas. Hasta 1977, la Co_
dinacibén de Norrmales en estrecha colatoracidn con el SKTE, deter-
miné los contenidos y modalidades de los cursos que se impartie—-
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Los temtos gratuitos dis entre los maestircs-alumnos eran

compilaciones defectucsas de capltulos elegicdos con critsrics no
explicitos, sin referencias de la obra original de la cuzl se ===
transcribien, descontextualizadcs y mutilados. Fstzs obras bidsi--

cas debian ser memcorizadas por los alumnos para presentar lcs evg

menes.
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de Ii

, se exrlica el procedi--

miente cde evaluzcidn y se ejenplifican los resactivos de las prue-

)



en la cbra bfsica‘'’'’., Ios felletos editzdos por o1 SKTE para los -
cursos escolarizades de Verano en 13877 =2ran un conjunto de cuadras
y textos =in refetrenciss ni explicacicnes y sin autores,
Tos materizles propcrcionades por la Tireccidn General de (Capacita
cibn y Mejoramiento Frofesicnal del Mazisteric durante el periodo
en gue zdministrd las licencisturas parz el llamado Ycurso semies-
cclarizade del Verane, en 1878, COntenian? aumentadas, las mismas
fellas y exrrores de 10s apoyos didicticos distribuidos por la CGEN
y el SNTE en 1977. Los futuros licencizdos debian resolver exdme--
nes preparztorios y ejercicios en los gue habia preguntas como és-
tas, gue cito textusles:

"Carlos Narx, refleja la situacibn de las clases en luch@......()

a) La religién b} los particdes ¢) EL1 poder politico ¢)Ia lucha
(1) Transcribim una de las preguntas para ilustrar los mecanis—--
mos de evaluacibn. Dice en el folleto: "Al proceso de 2yrender a -
dar lz respucsta correcta 2 problemas de tipo general | trztando: -
¢e sclucicrzr clexio nfimero cde problemzs diferentes perc relaciona
dos entre si, ¥. Stonss le 1llama:

4) aprendizezje por discrimindcgidn.
R) zprendizzje de cadenas
. - » s E s
C) disposicidn de Bprerndizaje
D) Solucibén de problemas. )
Tara resolver esta pregunta, basta con rescordar la definicidn dada
en la base e identificarla unz vez leidas lzs alternstivas". Feile
to de inforracidn para el susterntante. SET Mimeo 1977, pég.l1.
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Método de irvestigacifn de 1la politica...( )

a) Investigacidn asocizda.
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u método prcpie

¢) Sus métodos son perfectos

editd textcs nuevos para log llamados “"maestros

y
zlumnos¥., Con la UPKN lz formzcidn

académica ideoldgica y politica
el magisterio adguiere caracteristicas gque es necesario anslizar

ccn detalle mds adelante

Y os hemos deternido a sefizalar zlgunos de los rasgos del programa de
formacién de licenciados en educscidn primaria porgue en su momen-

to, significd una oportunidad relevante para la promocidn econdmi-

He
o
(&}
e
)
fd
9
[N
Q
o]
)
@]
tads
(@]
jat
[4V]
Yond
°
=
[wh
<
]
M
)]
i
)]
N
e
ok
ot
4]
Q
}..l
[}
o
[
03]
[
n
(..\.
]
I

Fn primer lugar, la cbtencidn del aumento salarial se cowplicd ca-
da vez rés para los mazestros que cursaron algﬁn grado de licencia-
tura o toda la céfrera. Los irémites de pago podizn hacerse direc-
tamente o-a través del sindicate. E1l SKTE aprovechd su funcidn de

Y
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gestor ante el Estado para penetrar y controlar las comisiones co-

O
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rdinadoras de estudizntes de licencistura. En un velante de la co

misidn coordinadora del D.F. se& cita, por egemp,w,a constituir lzs

nwuevas comisiones en cada centro de estudios y cita a los represen

tantes en el edificic del
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de Venerzuela 38 en donde bay wna --

"oficina de Tlcen01at"""“ Ta
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=P, por su parte, entorp901é la pro
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‘mociédn econdmica de 105 estudi

&

exérmenes de' cursos —-
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abiertos se regi strarvn porcentajes de ep ~obacién de hasta un 90%

3

l

Yy como el aumesnto 1arlal se obtiene ' 10 cuando se han cublerto

N ﬁ

la totallcad -de. 1os credltob por cada grado curcaco, con esoQ 1nd1

x

ces de reprobacidn la Secretaria pesnonla Tos'pagos corresp ondien=

-

-

tes. Iz lentitud e ineficiencia en la oficirnas de Mejoramiento.Fro

fesgional colaboraron también = la deszzd

B

de los estudiantes. Fi--
lzs interminables ante ventanillas inmutables, hcjas y documentos
perdicdos en el pantano de los archivos, requisitos extraocrdinarios,

etc., convirtieron en un nmaritirio el esfuerzo de los mezestros para

ée la UFN, lag dis rcs1c10nes ce controcilrescolzr varisbdn irtempes-

»

tivamente, Tz OVOCanAO la COnthlOﬁ ent
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se distinguieron por su bajo nivel acadfmico. En los cursos inten
sives cde verano los maestros eran sometidos z tareas absurcas y -
desgastantes: recortar, pegar, escribir a miéguina, escuchar expo-
sicicnes. @

e asesores con un bajisimo nivel zcadémico, memorizar -
- :

concertos y cclorear ilustraciocnes 8 horas al dia durante 7 sema-

Ia vigilanciza del sindicato, la ausencia de discusidn polfitica y
las czrgas de trabajo, entre otros factores, impidieron que se ~--
formarz una organizacidn de estudiantes independiente del sindica

to y critica frente & las formas contenidoes impartides en 1z ILi
J —

4

cenciatura. No se registrd ninguna oposicidn importanie a la hege

i
(o]
jf
[t
93]
9]
1)
=
19
Fa
b
]
o]
[}

a licenciatura haste 1879. Los sscretariocs sec—
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es consi--

Educaciln, Jonguifud resvltzra, oficialmente, padrino de los fla-
mantes Iicencizdos.

1

stcs zccontecimientos, cuya résefia resulta czsi anecddtica, son -

[ aad

lustrztivos de las condicicnes en las que se han formado académi



lo, diferenci
tud poifitica

mentos:

en i1z Urk un

4
demandze de, los alumios en las normales rurales y -
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Supericr o en la Normal Superior de Educacidn §
rrograma ce licenciaturas se hen meostra-
el mejoramriento individuval principalimen-

émico y mediante la incorporacibn al aparato de con-

de que egresan de les normales bésicas. Frimerc la -
ezuir estudiando ¥ luego la eleccibn de donde hz=cer-

encizturas es unc de los antecedentes en la fun

0]
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3
niversicdad Pedagdgica, y un antecedente importante.

manantial de prestigio y un insitrumente de control -



tros y de la investigzcidn educativa autdnoma y auicsuficizenie

mica que como unz institucidn de zlcance wasivo en la Formzcidn de

vrcfeseres, Tiezpués de 3 afios de funcioneamiento ha logrado siste-

(1) Cliac Fuentes Foclinar."los maestros y el p;oceQO politico de la
Uriversided Fedagdgica Nacicrnal" Cuadernos Foliticos i 21,Era.
¥é¥ico. Julic-septiembre de 1979, pdg.92.
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0o, como lo sefiala {Zac ruentes, en la Ur¥N no se ha ini-
ciado afin la critica sustancizsl al sistemz educativo y a2 sus fu--
ciones. Sd8lo muy recientemente, los emplsados de la Universidad -

ganizarse para Tormar una seccidn nacio-

dical 21 imponer comités e jecutivos seccicnales adictos &1 grupo
Vanguardia ERevolucionaria ¥y fieles a Jonguitud Farrios. Iz lucha
de los trazbtajedores dzmocraticos en la UFX se ha incerpors a la
Jucha nacicnal del magistexrio- agrupado en la CRTE ¥y apunte teame--

Este es, precisamente, el Ultime elemento de formacidn ideolbgica

Q.
Mx
[

rolitica ¥y zcadémica del magisterio mexicano al cue vamos & refe-

rirncs. So

[#2]
ot

suvo Lenin gue toda lucha educa. Ia =xreriencia colec-

tiva de los raestros gue combaten 21 charrismo desde 1979 ha sice

una experiencia pedaglgica. o sb8lo por el contazcto gue han sstza-
blecido los rasstros de toda la replvlica, no s6lo por el inter--

cambic de informacidbn y vivenciss qQue se ha registredo en el con-
tacto combativo de los profescres, tembién los maestros han dade
a los derds y a sf mismos una imrortante leccidn: han enfrentado

los mecanismos de represidn y conirol déel Estado y los han desen-

e T ‘ '
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r=g que intervienen en lzs decisionss estaizles, hian aprendido a
- s . . . PR - 4 Y R Lo 3§ R - A ~
eatudiar Lz coyuntura politice ecendmica, han icdentificado las

2 clase no ha terminado, log meestros en luche =zten Que su exa-

men finzl es la reccnguista de un sindicato democrético, instru-—

haciz la optencibn de unz scciedad en donde el poder se rinda an—
te 1z rzzdn, comprenden cue la emancipaciln del mzestro en tanto

Jesé Cerlos Maridtegui, tedrico latincamericano, escribid en la -

To rrimario hisrtano-americano procede del pﬁﬂblo, néds es
pecificamente, de la peguefia burguesfa. La Fscuela Normel lo pre-
para>y lc educa para una funcidn abnegada, sin ambicicnes de bien
estar econbmico. Lo destina a daer a los nifics pobres [la instruc--

cidn elementel-gratuita ¥ obligatoriz- del Zstado.

trd

1 neorimalista

I

&t

4

i

sabe, por zdelantado, gue el Estado remunerard mal su ga. 1=

L]
3
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eneefianza para el proletarizdo- proletariza a

-ctiva de clace, desce el punto de vistz del pro-

raestro hebrd de sustentar el examen crucial de

mica, idecldgica y politica.

1) Maridtezui, José Carlos, "ILos wmzestros y las nuevas corrientes®
Protlemszes tedricos de 1z educzcidn. Movimienie. ¥éxico,1973,
) k1
pag.14.



CAPITULO IV: Descripcién del proceso de trabajo

docente.
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Plantezarmos el estudio de la labor del maestro como estu
. —r L oalD .
dio cel proceso(aocente. Tste plantezmiento wmodifica los
térmiroz en que usualmente suele abordarse el problema.
En principio puede oponerse al enfogque la cerpsideracidnm
de gus engrabajo profesional, es decir, una labor gque
implica la determinacidn autdénoma de los riimos, mdto-
dos, © incluso, de buena parte de los contenidos y fi-
nes dgl trabajec. Considerar al maestrgéomo trabajader
profes;onal significa también atriduirle cierto mirgen

imporiznte de creatividad y, reiteramos, de autonocmia.

Efectivamente, 'en los niveles superiores del estratifi
cado contingente de trabajadores al servicio de la edu
cacilingue agrupa el 3 N T E - investigadores del I W H

A., catedréticos de instituimesde educazcidn super

s

or ,
como ¢l I PN o 1la U P N - rasgos importantes de ira

baje profesicnal predominantes.

4

ntentaremos demostrar
gue - ocurre 1o mismo entre los maestros de logs nive -
les . iciales de educacibn, especificamente, entrs lus
precfezores que laboran en la escuela primxaria.

Como puede zpreciarse en el cuadro nimero el mayor
rnuTero de miembros del sindicato estid corntratado por 1
S £ 2 como profesor de grupo primario. i@termimar los

centenidos, medios, fines e 1mp1‘03016hes politicas del

110
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trabajo de este numercso sector puede ayudar a compren
der el periodo de luchas magisteriales de 1979 a la fe
cha, En sintesis, sostenemos gue el trabajo no profe=:
sional es el tipo de trabajo rredominante entre los mi
exbros del S.N.T E. y proponemcs estudiar el procesod
trabajo docente como un elemento fundamental para la«
éxPI&:acién ontogendtica de las actitudes politicas de
los maestros, expresadas en las movilizaciones recien-

tes.

E1l concepto proceso de trabajo utilizado por Marx en
1la Critica de la economfa politieca, se refiere funda -
mentalmente 2 la relacidn gque se establece entrs el hom
tre y la naturalez§éor medio dsl trabajo: " E1 trabajo

es en primer lugar, Gn proceso en que el hombre media

regula y controla su metabolismoe con la naturaleza n(2)
'Para Marx el andlisis del proceso del trzbajo atiende
fundamentalmente a las implicaciones écornfsdeszs inmedia
~tas de%&iémo ¥y es consideradc por su cericter primor=-
dialmente productivo. Los factores simples gue inter-:

vienen en el proceso de trabajo , actividad adecuada

+

(l)= Carloss Farx, El1 Capital Tomo 1
Vol.I 3a edicidn Siglo XXI pg. 215.



a un fin,el objeto y los medios, fueron determinados

en el CaDltal prirciralmente por su conjugacibn en la

i

procduccifn de valer de uso, Dejar intocable y apli-
car meciénicazmente el concepto clésico de proceso de
trabajo, enirampa el estudio de los procesos ladbora
les en el sesctor terciario y concretamente en la bu
rocracia. © Trabajic y capital son los polos opues-
tos de la sociedad capitalista. n(2 )sice Harry Bra
verman, e importa derivar de esta afirmzcibn refle-
xicnes que nos ayudsn a ubicar socialmente, dentro
éel capitalismo, a3 proceso del trabajo docente. De
inmediato & la cite de Braverman, hay gue adjuntarla
de Marx referid%é i1z relacifn entre trabajo y capital

" Ta caracteristics= general de la subsuncibn formal

sizue siendo la éirscta subordinacidn del proceso la-
poral - cuzlquiera gue sea, tecnoldgicamente Imblando,

lz forma en que se lleve z2abo - 2l capital, Sobre esta

a,

[N

bzse, Empero, se a’za un mo0do de preoduccidn no sb6lo tec

.rolbgicamente especi{fico cue metamorfosea la naturaleza.

real del proceso de= trabajo y sus condiciones reales:

(1} Harry Bravercan Trabajo y capital monopolista

2a edicibn . Nuestro Tiempo  FKéxico 1978 pg433
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el modo capitalfsta de produccibn. Tan s8lo cuando &s=

te entra en escena se opera la subsun016n real del tra-

bajo al capital. (1) . : ‘ . -

Ia afirmacidn de Marx sigue estando referida al traba—

st e+ g o s
N,

jo productivo, tal y como puede comprobarse en los pa—'f
( 2 )SH\ &\"(\\:ﬂra\d i

rrafos que siguen al gue hemos c1tado iia aflrma

cibn de que al conqtltulrse el modo capltalista de pro

ducc1on el procesc de trabago se subordlna al capital

3

Fa no formal, sino realmente,\,. : 8sta afirmdeidn, +. -
decimos : : o ) i
=710 estd referida, por lo menos en los mdrgenes esSy<s -

trictos de la cita de Na%x, exclusivamente a la fuerza = -
de trabajo controiada pér el capitai péra la produccibn
de plusvalfa. 1Ia cita dg Marx alude a todo el proceso
laboral de 1§%ociedad caﬁitalista y hace vdlida la a-
firmpacibn de Braverman gue opone trabtajo y capital co-

mo contrarios.

Fero no es sblo ésta acotacibn la que posibilita hablar

de proceso de tratajo docente en oposicidn al capital.

] : - : RV STLDLULNEE
(1) - Carlos, Marx,®1 Capital libre I c’a.”Pﬁ.uLo vi (1“80“0) R
Za Rdicibn Siglo XXI México 1979 pg.72 - ‘

(2z) - sefiala Marx, por eaemplo‘ "La subsuncién real del
aquellas Sormas
trabajo en el caplual se desarrolla en todasique produ-

cen plusvalfa relativa, a diferenc-ia de la absoluta.f'

S

Ibidem... ¢«



1 trabajo del maestro es efectivamente, un servicio al
capital, en {ltima instancia. También 1& lucha de los
maestros es una lucha contra el capital, pero el esta-
blecimientc de esta oposicidn inmediata, sin explicar

la mediacibn estatal, elimina precisamente unsle las fun
cicnes del trabajo docente, quizd la mds importante: la
de legitimar el ejercicio del poder del Estado de clase,
completandoc el dominio econdmico con el dominio politi-
co e ideoldbgico. Por eso la Jucha de los maestros es
una lucha contra el aparato sindical de control sobre
loé trabajadores, a través del P R- I por medio de la -
FSTSE yla C¥NOP; contra el Estado por lo tan
to, ¥ contra el capital como consecuencia S1time v &

veces no explicita.

Se ha acusado al fabriguismc de una amplizcién no rigu-
rosa de las relaciones sociales de produccidn en la fa-
brica 2 las relaciones sociales y.al proceso de repro--
duccibn de la sociedad en su conjunto. FEfectivamente,

concebir a la sociedad como fdbrica es per

%
m
H
(7
-
O
O
fal
!

\

flicto social a partir de la oposicidbn trabajo-capital
reduciendo los procesos ideolégicos, politicos, culiura

-

ia de

b

les a erminzcidn econdmica en tltima instancia.

Hacer esto significa restar autonomia al guehacer socio
16gico y favorece la obtencidén de un diagndstico de 1la
4:\ . . . - G . . %

v
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~

cciedad carente de rigueza telbrica, parcial y relativa-

u

mente inGtil en la de

ct
[

erminzcidn politica de las estrnte

gias particulares y de los wmovimientes técticos par Ié
superacidn trascendental del capitalismo. Aungue en 1o
general sea real la difusidn social de la oposicidn dal
trabajo y el capital, juicio de veracidad que se apcya
en la aprehensidn de la generalizacibn de la relacidn
salarial como la relacibn social més frecuente en el
capitalismo, aceptar la opesicidn dicotbmica conduci_ri

al ipmovilismo polftico y 21 simplisma .. tedbrico.

Sefialamos antes el contenido econdmico del concepto pro
ceso de trabajo y zadvertimosde las objeciones a su uso
en la caracterizacidn del trabajo del maestro como pro

ceso de trabajo docente. Esia .oposicibn trabajo - cap

=

tal no justifica suficientemente la zplicacidn del co

s

cepto para el guehacer magisterial. ZEs indispensable
referirse a las wodificaciones estructurales introduci-
das por la administracién cientifica en el proceso de
trabsjo obrero para comparaxr - proceso de trabajd'pro—
ductivo y docente y egstablecer 1a?%emejanzas gue auto=’

N\,

rizan a seflalar la destruccidn de la profesibn y el ofi



cio en ambos casos.( 1) ' .
Al referirse al americanismo José Cthon Cuirdz ss=8ala:
W F1 taylorismo y el fordfismo surgen con la consclldac;?n

de la subsuncidn real del trabajo &l czpital; des.uds

de la era de 'industrielizacidn'. Ics métodecs roypre
sivos directos, auncue no de

saparecen, dan paso a la &

sarticul__ a01on de laz organizacidn de los trabajadores

a partir del proceso de trabajo.“( 2 )
Efectivamente, la popularidad del taylorismo ern Estados
Unidos, en Furopa ¥ ain en 1z Unidn Soviética tuvo como

antecedente y como base el proceso de industriaiizacidn

(1) - Sobre la traensformacidn del obrero de oficic a -
cbrero-masa y vrosteriormente en obrero social y el pa-
pel de la medicidn del tiermpo ¥ movimientos(taylorismo

y fordismo) y la cadena de montaje en esta t

cién constliese 2 Benjami €oriazt, Ia fZtrica y

tro y a Toni lFegri ; Deybo“ere masa al obrero social

(2) - José 0thdn GQuiroz "Proceso de trabajo en la in-

custria automotriz En cuadernos politicos # 26 i

Editorial Era Véxico octubre -~ dicierntre 1980

3



que consolida al modo de produccidn capitalista. 1la

"Los administradores asumen, por ejemplo, la carga de

)

Teunir tocdos lcs conocirientog tradicionales gue, en
el paszdo, han poseido locs trabajadores, rsducirlos 1
luego a reglas, leyes y férmulas &l hacer su labor
cotidizna. Ademis de crear una ciencia, 1z direccién
asume otros tres tipos de obligaciones que comportan
nuevas y pesadas cargas. Fstas nusvas obligzciones se
agrupan bajo cuzstro categorias:
Primero. Crean una cilencia para cada-

- 3

bajo c¢e1 cbreroc, ciencia cue viene 2 sustituir el sis-

Segundo. Zscogzn cientificzmente ¥ luego adisstran ¥y
forman a2l trabzajzdor mientras. cue,zn el pasado éste =

escogfa su prorio trabajo y se adiestraba lo mejor que

Yd

se pecdiz,

Tercerc. Colabtoran cordizlmente con los travajadores
J
‘para asegurarse de que todo el tratajo S?Lcra de acuer .

do con los principios de la ciencia gque se = -ido crean

do.
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Cuarto. Hay una divisidn casi por igual de

de la responsabilidad entre la direccibn y los traba

dorszs. 1os elementos de la direccidn toman para si %
&

do el trabajo para el cue estén mejor dotados qu

0]
()
(&)
i

trabtajadores, mientrazs que en el paszdo, czsi todo el
trabajo y la mayor parte ce la responsabilidad s

e
gaban sobre los hombros de los trabajadores.,"( 1)

Coriat sostiene que al tomar los conocimientos gque =1

obrerc de oficio tiene sobre la forma de realizar sutra

[.4

bajo, los 'menagers' expropian al trabajador la direccibn

|..J

de su proceso de trébajo. El formulario especifico, la
medicidn de wovimientos, la imposicién de ritmos irzi -
den en la divisidn del trabajo e imponen a2l obrero linea
mientos especificos scbre la forma de rezlizarlo. E1
traba jador gue conoce su oficio puede ser zhora despla
zado por fuerza de trabzjo dispuesta a rezligzar concre!
ta P s Ve (%)
y especificamente lo gue los managers indiguen,
Taylor preve- el pago de salarios més altos para_quie~
nes acepte colaborar en la comunicacidn de sus conoci=_
|

(1) - Frederick W.Taylor Principios de la administracisn

cientifica. 1a edicidn Herrero NZxico 1861,
Pg. 40 - 41,

(2) Robert Linhart narra en De cadenas y de hombres

los efectos destructivos de 13 administracibn. CLntlfi-

ca sobre el trabajador.

-
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directrices cantrales, ¥l resultado politico es la &=
sarticulacién de las crgenizaciones gremiales gue c=den

Entonces ¢ es correcto interrcgarse sobre la posibilii-

dad de existencia de procesos de taylerizacidn en la ad-

-

inistracibén del trabajo del masstro ? ¢ hay efectivai-
mente una corunicacidn entre mzestros de banguillo yTé

nicos de la educacibn? ;estd disefiando la S E P-, a tra

vés de sus cuzdros técnico- administrativos, procedimien

entos especificos para la direccién del proceso del tra
bajo docente? ;cual serfa el resultado politico de este
proceso en el gque se destruye el cardcter profesional

del trabajo docente?

Sefizalamos al inicio de este pdrrafo la dificultad de de’
finir los contenidos del proceso de trabajo docenie con

criterios inicos para el hetercgéneo conjunto de miem =

bros del S N T E. FElegimos tanbién a los maestros .de.

educacidn primaria como un sector numeroso en dbnde, se
gln anunciamos, es posible detectar i?"cadores de un
proceso de taylorlﬂac16n ¥y, comc contrapartida, de des
truceibn de 1la profeSLOn, en el quehacer~educativ0s.'c
'Es necesario sefialar ahora los indicadores de la poli=:
-#ica educativa implémenﬁada por 1a S E P qﬁe nos aﬁtg
riza a hablar de destruccidn del oficio de maestro, de

B

la profesidn de ensefiante, .y que estdn convirtiendo al

119
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c~ceso de trabajo docente =n un proceso administrads

0

sntralmente gque

rry
(‘l
o
4

ede ser =jecutando por fuerza de tra
bajo no profesicnal, es decir, por ensefantes no califi

cados. -

1 tercer objetive programético anunciado por Fernando
Solana, titular de la S E P el 5 de Tebrero de 1979 ,
fue el de elevar la calidad de la educacién( 1 )y de

los doce programas prioritarios, el Ultime alude direg
tamente al "mejor to de la administracidbn de los re

=3 n
cursos humanos", ( 1 )

imbos plaricamientos se expresan instrumentalmente en un
documento de actualizacibn y coordinacibn nacicnal en-

tregado en 1982 a los maestros. El Frograma para elevar

H

la calidad de la ecducacibn *pr:'utn.aria.('5 dreune las indi

caciones especificas de la S.E.P. para el quehacer coc—

cente en particular y para el funcicnamiento del siste-

(1). ~ Fernando, Solana,Programas y metas del sector edu-
cativo 1972-1982 S.E.P. pg. 12

(2)- 1big, pg. 13

—(B)A— Programa para elevar la céli@ad de la educacibdn :

primaria S E.P 1982,



ma de educacidn primaria en general. Farte de un modelo Lfsi-
co sistémice. . 2n el gue la preocupacidn central es el Flujo
de la inforwacibn que permite mantener la dindmica intelr-eSe-

El sentido fundamentalmente pecsitivo del programa ignera el -
carécter ccntradictorio de los procesos sociales y atiende al

conflicto s6lo como evidencia de alteracicnes cuyoc ajuste es-
¥

=

t4 previsto.

El primer zpartado del programa explica las formas e implica-

ciones del flujo de la:informacidn y concentra las observacio

nes en un esguema de pirémides invertidas.

CCEEZRTURA NIVELES

‘ Estratégico
. Téctico
) Operativo

Volumen de informacidn

‘Sefala el documento:"TLo que ellesquema trata de representar -

se puede expresar como sigue:

a)_én los niveles operativos se reguiere manejar vollmenes ma2
yores de infdrmacién pero exclusivamente de una o de un né

mero reducido de escuelas. )

-
N
b



b} en los niveles estratégicos, para tomar decisicnes, se

s LY ” . S - * . a4
guiere de volumenes inferiores de informacidn, pero

O
(¢

cobertura gue abazrgue la totalidad de las escuelas {1 )

Po1iti : nforzacidn’
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Subdirecciones Lagn — @ <
. - =
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a O O
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i C £ A
IGEE Microplaneacién ® Informacidn
. @ .
. Supervisién oA < {operativa
DF — —t S0
1 i —
: : - . +>
Supervisores 4Adm1nlstr3015n =
it - ———— B v ®
Directores Conjunto Bésico de &
informacidn
Frofesores
¥ 0
e3] [¢}]
= w Q —
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APl ol gl Ml O 9 2 gl ©

(1)1‘316 ?%15'

wna

E1 esquema ilustra con mayor detalle el disefio comunicativo

%9
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Seglin el programa....."confoerme se eleva la escala més ¢ - t
ne que Concénﬁra}»1a_in?ormaci6n conjuntaﬁente con el fenémeno
ée éoncshtréciéxide 1? informacidén se dan las decisiones, que

éerén déhco?eécuenciai a2 corto plazo para los niveles de bése,
mediano pla26 parailﬁs niveles intermedios y de largo plazovéé
ra los niyel%s supeyiores en.otra palabra diremos que_}és'deci

cionés serdn’jde caracter operativo, tdctico y estratégico" (1)

-,

gy

En 14 parteﬁDiélogo Educativo, la SEP hace explicita su rela=-

i -

cién con el magisterio: "puede decirsé que.ia cqlidad de la é—
ducacidn deﬁende, antes que nada, del maestro; €l es el resfdn_
sable de que el proceso educativo mantenga la orientacidén de---
seada" A reserva de referirnos mds adelante sobre la fideli--
dad del maestro a la "orientacidn deseada por el Estadc,lo -
que déstacamos ahora es esta evaluacidn de la relacidén calidad
de la educacidn y eficiencia docente. La SEP zcepta que "el =-
maestro posee una serie de experiencias que le permiten efecz-
tuar su tarea, sin embargo, es indispensable brindarle una asis
tencia técnica constante, a fin de que su labor esté acorde a -

las inncvaciones que se le presentan"” (2) (Quién determina las

(1) Ibid. pag.iuy . .-

(2) Tbid. pag.4g

L
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s

innovaciones pertinentes? Efectivamente, el desarrcllo social

expresado por demandas de padres de familiz y alumnos para una
educacidén mds moderna, pero esencialmente las inno&acioﬁes son
impuestas pcr el esquema de dominacidén, por la clase dominante
y por e} Estado de clase a tra?és de la SEP, innovaciones des-
tinacdas a modernizar el esquema de dominacidén y a mantenerlo -
eficiente frente a las demandas y presiones de las clases su--

bordinadas. Para lograr esta eficiencia, los cuadros técnicos

de la SEP encuestan a los maestros, abren un "didlogo educati-

vo" tara amrovechar la experiencia docente, elaboran programes
operativos de aplicacién de nuevos procescs educativos e imple
menten -innovaciones, asistencia técnica que subcrdina el proce

so docente a ritmos y movimientcs.

Esta fragmentacidn y subordinacidn del proceso de trabajo docen
te a la direccidn estraté
direccicnes generales a partir ce las experiencias del aula y -
en funcidn de las expectativas polltlcas y cometidos ideoldgi-

, estd expresazda concretamente en
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la impcsicidn de programas de estudio integrados para el 12 y
22 gradi de educacidn primaria. E1 d4i idlogo educativo entronca

n "la necesidad de dptimizar la aplicacidn de los nue--
vos rrogramas implantados y eQaluarlos, de manera que se permi-

ta al magisterio cumplir su tarea con maycr eficienciaj; al sis-

tema educativo, captar y aprovechar la experiencia docente; y

<. - * : . i
> -



a los programadores y autcridades educativas, mejorar los oro-
gramas y auxiliares a fin de hacerlos m&s accesibles al magis-

terio y acordes a la realidad del pais" (1)

Los programes integrados para el primero y segundo grado de -—-
educacidn. primaria recogen la experiencia docente de globaliza
cién de la ensefianza. Como un método mds, el profesor puede --—
elegir entre la correlacidén, la globalizacidn, el estudio por
proyectos, etc. Al imponer los programas integrades lé S.E.P
obliga a los profesores a ensefiar de acuerdo a una concepeidn
pedaglgica elegida de antemano, no por los profesores, sinoc
per los cuadres técnicos y a operar ccn criterios diddcticos

determinadecs al detalle.

En este nivel de desarrollo de la.tendencia a destruir el
cardcter profesional del ejercicio docente a nivel prima-
ria la imposicidén cubre el contenido de la educacidn, la

forma estratégica y tdctica, los fines u objetivos genera-

les y particulares e intenta controlar los resultados.

“(1) Ibid. pdg.u9.

Y
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En el Libro para el meestro (1 ) que la SEP ¢ditd como infer-

. - - - . ’ . -
macién para el magisterio nacicnal, se argumenta la necasidad

Fducacidn Artfisticz, Educacidn Tecnolégica y Educacidén para -
la Salud-
Ademds, en la justificacidén''¢Por qué un programa integrado?"

se indica la estructura que deberd adoptar el proceso de trab
bajo docente de acuerdo al programa:"El programa correspondien

te al primer grado tiene una estructura bastante similer al

que actualmente se usa. Estd orgaenizado en ocho unidades de --
acuerdo con los meses de trebajo efectivo en el zfio escolar‘—
y cada una de ellas consta de cuatrc partes o médulcs cue co-
rresponden a una semana de clzse. Al principic de cada médulo

aparecen lcos contenidos y los objetivos del mismo y a conti--

nuzcidén se describen las actividades que se sugieren.

-

"Con la presentacién de un programa integrado pzra primero y
segundo grado de educzcidn se pretende, ademés de ayudar al -
magisterio en la organizacidn y planeacién de su trabajo, que

el aprendizaje sea mis fécil y provecheso para el alumno"(2).

(1) Libro para el maestro. Primer grado. SEF. M& éxico 1980.

(2) Tbida Pdg.55



mpos en gue

ie
an leos movimien—-

Tieppos y movinmientcs determinados no influirfan en el proceso
de trabajo docenite ni destruirian la prcfesidn -creatividad y
libexrtad relativa- del ensefiante sl no estuvieran acompahados

de una supervisidn y un conirol eficiente.

los maestros de primaria deben rendir informes del rTitmo y re-
sultados de su trebajo. Generalmente tienen la obligacibén labo

ral de entregar un registro semaznal de avance progremitico.. -

!
3

Los profesores de primero y segundo no elaboran libremente di-
cho informe, tan sdlo llenan la columna de registro de realiza
cidn que aparece a la izquierde de las actividades sugeridas y

anoten, "si lo cresn necesario™, en la cclumna de observacio=-

)]

nes las actividades que se hayan campbiado.
El'director de la escuela primaria tiene la obligacidn de con-
trolar el ritmo con el que se van cuvriendo las actividades.y

debe exigir periddicamente informes documentzles de los resul-

tados de aprendizaje. (Bﬁ) é

Cﬁﬁ) Consiiltese el apéndice # 1.



cre, =ignifica un avance, #rcctivamente, regpacto -

ror upueqto no plantezmos la satanizacibn de las innovaciones
ecucatlvas. Lo que scstenemes es quella aplicacidn del progra
wa 1ntegvaaoTéfecta el proceso de trabtajo docente, lo scmete a
ritmos y cadencias,determina los contenidos de la =nsifianza y
las formwas concretas en que debe realizarse. Ia participacidn
del magisterio en la direccidn del proceso de itrazbajo docente
se reduce a emitir sus opiniones cuvando le son requeridas y a

carbiler z2lzunzs actividades de aprendizzje. ELl maestro debe -

I . o .
didécticos de 3= a 6= grazdo, los libros de tex
y los programas integrades son materiales bé-

sicos para el ejercicio docente.

Iz SEP insiste en el cardcter flexible de los programas y en -
la calidad de sugerenc ia de las actividades propuestas. En tér
minos generales, cabe la pregunta:gcudles son las posibilida-

des reales del maestro para afrontar creativamente su labor; -
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nes introducidas por el maestro tienen gque cubrir trdmites bu-
rocréticos relativamente complicados e ineficaces. Por ejemplo,
si un grupo de profesores asume colectivamente la necesidad de
trabajar por &4reas, es decir, que cada profesor ensefie una &rea
hfxﬂifica, en todos los grupos del mismo grado, deben consul-
tar con el director de la escuela para cgue zuteorice el cambio.
Fn ocasiones es necesario solicitar a inspectores de zona y a
los‘directores generales, el permiso para el nuevo funcionamien
to.'Esﬁfictamén%e lag iniciativas de‘eéfé indole deben turnar-
se al Consejo ﬁacional técnico de la Educacibn, para gue las -
estudie y recomiende su aplicacibn. Cierto relajamiento en el
control de la SEP favorece el gue en ocasiones el director per
mita la innovacibn y cubra a sus maestros, por supuesto, sin -

informar a las autoridades superiores.

tdem&s del esfuerzo y tiempo extra que representa para 108 -

maestros organizar los horarios y procedimientos regueridos pa
ra Que el trabajo por &reas sea efectivo, tienen que sujetarse
a la posibilidad de que este sea interrumpido en cualguier mo-
mento por una orden superior gque dispongé.e} regreso de cada -

maestro a su grupo para que siga desarrollando las actividades’

de las seis é&reas.

e
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El profesor debe manejar entonces, volUmenes determinados de -
informacifn y destrezas. Debe saber matemd&ticas y conocer los

procesos sicolbgicos de su aprendizaje, eladborar el material =-
diddctico adecuado, evaluar a los alumnos mediante los instru-
mentos pertinentes y rendir los informes correspondientes. Lo

mismo en Espafiol, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. Tie-
ne la obligacibn de ayudar al desarrollo fisico de sus alumnos,

conocer y saber ensefiar los elementos fundamentales de la edu-
cacién tecnoldgica y de La educacibn artistica. En sintesis, -
un volumen considerable de conocimientos y habilidades inteleg
tuales y siquicas.

Ademés del trabajo en el aula, el maestro debe cubrir funcio--
nes administrativas y de servicio a la comunidad.

Un profesor recién egresado de la Escuela Nacional de Maestros

con plaza de maestro de gTUDO_ rimario en el L.F., recibe un =-
en Xt

sueldo mensual de §19,800.007y trabaja de las 8 a las 12:30 Hrs.,.

De estos datos pueden extraerse una serie de conclusiones. En
primer lugar es evidente gue el maestro no puede cubrir el pro
grama de 8 unidades distintas durante 198 jornadas de 4 horas
diarias. Por ejemplo, el programa integradoc de ler afio sugiere
1278 actividades para lograr los objetivos de las 8 unidades.
Cada actividad reguiere en promedio de 50 minutos, para la dis
tribucibén del material, la informacién de las Ordenes a ejecu-

tar, lograr el interés del alumno, la realizacién de los movi-
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mientos u operacicnes fisicas y mentales del aprendizaje, la
revisidn y evaluacibn de los resultados, la orientacibén y co-
rreccién del trabajo que estd realizando cada alumno, la recu
peracién del grupo gue después de la actividad se encuentra -
disperso, etc. Hay, por supuesto, actividades previstas que -
requieren menor tiempo, ninguna mencs de 15 minutos y no es -
recomendable, por los procesos de concentracibdn y atencibn de
los 2lumnos alargar ninguna actividad simple mds de 50 minutos,
aungue algunos ejercicios complicados-requieran nés tiempo. -
Suponiendo que cada actividad lograré los objetivos propues--
tos y, no fuera necesario repetirlas se necesitan 266 dias de

traba jo para cubrirlas, es decir 68 més de los previstos en -

el calendario oficial.

En esa misma Jornada de 4:30 horas diarias el maestro de pri-
maria debe planear las actividades de su comisiéﬁa, asistir a
reuniones de planeacidn técnica y de organizacidén interna, re
cibir a Jos padres de familia, informarlos y orientarlos, par
ticipar en la organizacibn de festivales, ceremonias, exposi-
ciones y demas eventos escolares, vigilar la media hora de re

creo, etc., etc. De esta enumeracidn podemos concluir 1la inca

-

(+) Izs comisiones atienden trabajo escolar extra-aula:elaboracidbn
de perfodicos murales, aseo, puntualidad, accibén civica, aho-
rro escolar, cooperativa escolzr, etc.



132

pacidad fisica del profesor para cumplir eficientemente con -

las cargas de trabajo que le son impuestas.

Una segunda conclusidn que puede extraerse de los datos sobre
duracidén de la jornada de trabajo y salario es la imposibili-
dad del maestro comOfwdre de familia para cubrir sus responsa
rilidades econbmicas con un sueldo de alrededor ce 20 mil pe-
scs mensuales, Los bajos salariosg obligan a un nimero im-
portante de profesores a laborar doble turno, es decir, de 8

2 12:30 y de 2 a 6:30, nueve horas diarias.

Es necesario indicar que el proceso de trabajo docente no se
realiza s6lc dentro de las 4 horas y media que estipula el --
contrato. El profesor trabaja horas exiras no contratadas pe
roc necesarias y sin obtener salario por ellas. Evidentemente
el maestrc, no puede elaborar y corregir exdmenes en clase, -
tampoco puede abandonar al grupo para dedicarse a elaborar --
los informes regueridos: registros de inscripcidn, de avance
programdtico, tarjetas de calificaciones, registros de asis-

tencia, planes de trabajo, soclicitudes oficiales para excur-
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siones o recorridos, informes de estadistica, etc.

Evidentemente las sobrecargas de trabajo son asumidas por -
los profesores de distintas maneras. La mayoria se ve obli-
gada a realizar todo el trabajo dentro del horario de clas-
ses, afectando con esto el proceso de ensehanza-aprendizaije

v resté&ndole tiempo al trabajo efectivo con los alumnos.

En estas condiciones es extremadamente dificil que el profe
sor pueda asumir creativamente su trabajo. Eemos visto que
la SEF insiste en que los programas son flexibles y en que
las actividades son sugerencias, aunque los objetivos de--
ben cumplirse. Foco tiempo tiene el maestroc para conocer y
criticar los programas y menos adn para elaborar alternati-
vas. Asi, los profesores de primaria cubren su trabajo de -
enseflantes guiados fundamentalmente por los libros de texto
en primer lugar, por los programas ofiéiales, en segundo y

por férmulas de experiencia colectiva probadas, en tercero.

Impositilitado

se incorporan & un proceso de trabajo cuya direccidén les ha

n

rara laborar profesionalmente, los maestros

sido expropiada. Para cubrir las actividades educativas ex-
plicitadas al detalle, necesitan ajustarse lo mds pesible -
al auxiliar dicdé&ctico y producir informes y calificacidn de

alumnos de acuerdo a cuctas establecidas.
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Esta destruccién de la profesién del maestro es aln mds clara -
en el caso de los programas de alfabetizacidén y educaciébn de --
adultos. La SEP ha disefiadc auxiliares didd&cticos en los que el
asesor de los circuleos de estudio " es cualquier persona dispues
ta a orientar y animar a sus compafieros en el estudio"(1l ) Lo -
fundamental no es el maestro, ni siquiera los alumnos, mucho me
nos la relacidén social que implica el hecho educativo, lo funda
mental es el sistema. El objetivo es cubrir la demanda educati-
va. Para ello y a partir de la experiencia docente de trabajo -
con adultos, se diseflan materiales de estudio e instrumentos y
procedimientos de evaluacién. Se promueven la formacién de cir-
culos de estudio sin contratar asescores masivamente, sino orien
tando a empleados-burédcratas- y estudiantes para que colaboren

en el proyecto.

El control del sistema son los procedimientos de acreditacién:-
mediante la aplicacién de exdmenes generales a los adultos que

deben concentrarse en lugares especificos,los técnicos que diri-
gen el programa acreditan el nivel de informacién y emiten el -
documento que certifica los niveles de estudio. E1 sistema eva-

lda instruccidn e ignora la educacidén. En un examen, escrito, a

(1) Auxiliar did&ctico, primaria intensiva para adultos, SEP,
México, 1976, Pdg.u.
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nuestro juicic, no se expresa la transformacién de las con-
ductas ni de las actitudes, s&lc la memorizacién de ciertos
volumenes de informacidén. Al margen, se trata de instruccién

de adultos, que no de educacidén de adultos.

Insistimos en gque no pretendemcs hacer un juicio moral, si-
no una critica teérica y politica. Evidentemente los presu-
puestos destinados a educacién no son suficientes para la -
contratacidén masiva de profesores que emprendieran la tarea
de la educacién de lcs adultos y la modernizacién del pais
requilere de elevar el nivel educativo de su poblacién. En -
todo caso el problema es un problema de asignacidn de recur
sos y responde a una caracterizacidén del Estado y de su po-
litica presupuestal. A reserva de hacer el andlisis del pre
supuesto y del desarrollo histérico del gasto educativo, por
ahora nos interesa evaluar los efectos gue en el magisterio
han tenido los programas recientes de la politica educativa
estatal. La eliminacidén de profesores titulados como respon
sables de la alfabetizacidén y de la primaria intensiva para
adultos, a nivel de la formacidn masiva y direccidn concre-
ta de circulos de estudio, es un elemento que ilustra la --
tendencia a destruir el cardcter profesional del ejercicio
docente y a convertirlo en un proceso de trabajo docente, -

disefiado al detalle v que puede ser ejecutado por fuerza de
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trabajo no calificada profesionalmente, es decir, por aseso
res con instruccién minima -un estudiante de secundaria pue
de asesorar un circulo de estudios- siempre y cuando se -—-

ajuste a las directrices '"sugeridas" en los auxiliares y en

los libros de texto.

El estudio del proceso de trabajo docente aporta elementos
para entender las actitudes politicés del magisterio nacio-
nal en lucha y también, ciertas actitudes del Comité Ejecu-

tivo Nacional del SNTE y de la SEP ante el conflicto de es-

tos afos.

No realizaremos en este apartado un anélisis general de to-
dos los acontecimientos politicos que se relaciocnan con la
forma, contenido y direccidén del proceso de trabajo docen-
te. Importa sefialar, sin embargo, que la tendencia a la --
destruccién del caricter profesiohal del maestro ha acentua
do los elementos de semejanza entre el sector y los asala-
riados de la industria. Al perder la direccidn de su pro-
ceso de trabajo el maestro ya no puede hacer una defensa -
gremial de su empleo. No posee ya los secretos de su oficio
y puede ser reemplazado ¢on relativa facilidad, por otros -
trabajadores dispuestos a aceptar salarios menores, e inclu

so, ser recompensados tan sélo moralmente -(los promotores
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#e

comunitarios en el primer caso, los estudiantes en el segun
do). El1 empleador -la SEP- conoce y favorece el proceso de
destruccidn del oficio, con la Universidad Pedag&gica Na--
cional promueve . procesos de estratificacién entre los --
maestros,

anuncia la reduccidn de la matricula en las es—-
cuelas normales (1) y anuncia reduccidén en la contratacién
de los profesores, ( 2) ademéds, inéenta la expansidn
de la oferta educativacen los programas de educacidn abier-
ta en donde la figura del maestro es desplazada s;éo total-

‘mente si en gran parte por la del asesor y promotor volunta

rio.

Reiteradamente Fernando Solana sostiene que lograr la meta-
de "Educacidn para todos" es una tarea fundamentalmente de
los profesores:"En los maestros, profesionales de la ensefian
za, recaerd, como debe ser, el peso mayor de esta gran cru-
zada" (3 ). Al afirmar lo antericr, cuenta con la anuencia

del sindicato:'"Con responsabilicdad y patriotismo, la organi

zacidn que agrupa al magisterior nacional ha comprometido -

yva su fuerza y respetabilidad en apoyo de esta iniciativa -

(1) Ver declaraciones 7 de agosto de 1980
(2) Ver declaraciones 5-VIII-8C

(3 ) Fernando Scolana. Educacidén para todos. SEP México 1979_,Pag.1!




presidencial.
"el pesc mayor"
mo ha sucedido,

de contratacién

g
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¢Qué significa el que recaiga en los maestros

de la expansidn educativa? Si se mantiene co
la jornada de trabajo y se contrae el ritmo

de maestros (1), la frase de Solana sélo -

puede significar aumento en la intensidad del trabajo, median

te la imposicién de ritmos y cadencias que aseguren la pro--

duccidn de calificacidén y legitimidaé de acuerdo a las expec

tativas determinadas en las metas y cbjetivos orogramé&ticos.

Aumento en la intensidad del trabajo de los profesores con--

tratados e incorpcracidén de fuerza de trabajo no calificada,

eso es lo que significa elevar la calidad de la educacién y

hacer recaer en los maestros el peso del programa educacidn

para todces.

La actitud de los dirigentes del sindicato también correspon

de a las modificaciones en el proceso de trabajo. El SNTE es

un sindicato de masas. 600 000 afiliados son una enorme fuer

za politica.

El CEN del SNTE aspira a disputarle
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a la SEP la direccién del proceso de trabajo docente. E1l pro
ceso de institucidén de la UPN,los Congresos Nacicnales de -~
Fducacidén Popular, las reiteradas exigencias de consultar al
magisterioc nacional para la determinacidén e implementacidén -
de la politica educativa son indicadores de esta ofensiva sin
dical para conquistar la direccidén del proceso de trabajo do-
cente. Nada mds grato para Carlos Jonguitud Barrios, presi--
dente vitalicio de Vanguardia Revolucionaria del SNTE y go-
bernador de San Luis Potosi, que ocupar la secretaria de Edu
cacidn PGblica en el sexenio de Miguel de la Madrid, a par-
tir de diciembre de 1982. Su interés por dirigir la dependen
cia ha animado los discursos del actual secretario general,
Ramén Martinez, e hizo evidente el objetivo de las movi-
lizaciones de maestros organizadas en apoyo a la campafia pre

sidencial.

Es fdcil comprender la enormidad del poder politico que ob-
tendria Jonguitud al detentar la jefatura de la SEP y el con

+rol del SKNTE.

Las demandas del movimiento magisterial autorizan la hipéte

-
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sis de que los maestros no han comprendido cabalmente las -
modificacicnes del proceso de trabajo docente y las implica

ciones de la destruccién de la profesionalidad del maestro.

Sefialamos ya la inviabilidad polfitica y estructural de man-
tener al movimiento magisterial como un movimiento gremial.
El maestro estd cada vez mads cercano al proletariado indus-
trial, no sdlo por su ubicacidén de clase subordinada y por
sus niveles salariales, sino por la transformacidn de su -
proceso de trabajo. Al hacer consciente su cercan_fa social,
econdmica y laboral con los obreros, el maestro deberd en-
tender, cada vez con mayor claridad, el cardcter clasista
de su enfrentamiento con el Estado. Al emprender la criti-
ca tedbrica y practica del sistema educativo en su conjunto,
el magisterio nacional ampliaré las posibilidades de coordi

nar su lucha con la lucha de otros sectores asalariados.
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CAPITULO V : Condiciones de venta de la fuerza

de trabajo del maestro.
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:Qué entendemoc por fuerza de trabajo del maestro y como

rrecisamos las ccndiciones de su compra y de su venta?

“‘j
D

uerza de trabajo es, segin Carlos Marx "el conjunto de las facul

+ -
o -

ez i

{1
)]

icaes ¥y mentales que existen en la corporeidad, en la pe

I+

scnzlidad viva de un ser humano y que &1 pone en movimiento cuan-

do produce valores de uso de cuzalaouier indole"(1)

Leos mzestros ponen en movimiento facultades fisicas y mentales y

por lo tanto, ejercen su fuerza de trebajc, lo gastan, ;pero en-

3

gué consiste el valor de uso gue producen? Velvemos a Marx para -

84

b
i

rdagar sobre el concepto valor de uso:"la utilidad de una cosa -

)—.Sl

zce de ella un valor de uso..." Tomada hasta acui la definicibn
el problema se reduciria tan s6lo a determinar la utilidad de la
educacién, a medir la transformacibébn y el perfeccionamiento de =~
las conductas, que es, 0 debiera ser, lo producido por la fuerza
de trabajo de los mazestros.

£in embargo,el concepto de valor de uso pareciera aludir estric

tamente & la existencia materizl, al cuerpoc mismo de las mercan

cfas: "El cuerpo mismo de la mercancfa...es pues un valor de --

(1) ¥l Capital, T1 VI, pag.203.
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uso 0 un bien"..."los valores de uso constituyen el contenido

nmaterial de la rigueza, sez cual fuere la formz social de ést£4>

[l

%1 lo que pruduce el mazestro es un valor cuyaz utilidad no pus--

ge medirse por docenas © por gramos, entonces puede Pen--—
sarse cue no produce mercancias, es decir "cosas" Utiles. Sefia=--

la Marx cue la mercancia "es un objeto extericr cue merced a --
sus propiedades satisface necesidades humaznas del tipo gue fue-
ran,"(g) Fista definicibn de mercancies amplie enormemente las -
posibilicades tefricas del concepto. ¥n la scciedad mexicana --
e finzles del siglo ¥X, la publicidad, o iacluso el arite ad—=--

quieren 1z calidad de mercancias: entes gue se intercambian,--

gue satisfacen necesicdades; su existencia es mucho mds ideolb-

Ny
r

gica que materizl. En la orgznizacidn ce 1

ka
£ s -“

o

brica, en la 1inge

nieriz industrial, el disefic d¢e las operacicnss, y los progra -

. . » o N .
mzs de czpacitacidn, las dirnémicas grupales adquieren unas impor
tancia que se reflejz en los presupuestos de operacibn de la f4

brica. Imsistimos, la publicidad, los proyectcs industrizles y

el empaque mismo tienen unz irportancia socizl ¥ econbmica que

B

reside m&s en su funcibn intelectual- asegurar la venta del pro

(1) pag:44
(2) E1 Czpital, T1 VI, pag.:43



ducto, su prroduccibén y su consumo - gue en su existencia matc-=-

rial.

¥l magisterio mexiceno prucduce entonces valores de uso cuya uti

licdad sc patentiza en el corto y en el medianc plazo y cuyos --
~ < » s :

beneficrarios son el Estade y el Capital en diferentec nive--

les.

Powles y Gintis sostienen que la instruccibén escolar en los Es-
tacdos Unidos cubre tres necesidades del sistema capitalista: el

-
3

control de la poblacidn, la legitimacidén del Estado y la capaci
tacibn da la fuerza de trabaic.(1) Este propuesta descubre el -

contenido y los objetivos esenciales ¢e la educacidn en los E.U
’

méds alld de la envoliura ideblogica com que puede encubrir el -

Estzdo el servicio cus presta.

;Hasta qué runto estas tres funciones esenciales son también -«
las que pretende cubrir el Estado Mexicano a través del sistema

educativo?

Mucho mds dificil es evidenciazr los obFetivos reales del siste-
ma educativo en Méxice
por su origen modernc en la revolucibén mexicana, por los ohjeti

vos constitucionzles gue juricicamente lc norman y porgue la =-

(1) Samuel Fowles y Herbert Gintis.Ie iInstruccién escolar en la

américa caritalista.la.ed. Méxicc TigloXXI. 1981
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educacibn es, objetivamente, no s6lo una atribucién del Estado si

no una demanda de las clases subzlternas.

Ia educacidn en Méxicc, histdéricamente, sus conternidos y sus méto
dos, han sidc objetc ce ur Zevaie popular cue ha coenducido inclu-~
so a batallas entre trabzjadores y Estado. Esta rezlidad ha deter
minadc el curso del sistema educativo, lo ha impregnado de multi-
tud de elementos de lc gue podemcs llamar ideologiz popular a ta

grado que, por lo mencs documentalmente, la educacidn en MNéxico -
rarece corresponder estrechamente a las necesidades de le pobla--

s £
Cl0nle.

3in embargo los resultados reales han sido no los de la promocibn
masiva de las cléses sutalternas, ni los del desarrcllo armbnico
e integral del ser humazno, ni los de la convivencia pacifica basa
da en el respeto mutuq,objetivos constitucionales tcdos éstos, del
proyecto juridico de la legalidad burguesa.

A trzvés del sistema educativo el Estado ha buscado sistemdtica ¥
rezlmente ejercer su contirol sobre la poblacibn por medio de la -
acreditacién y certificacibn de las capacidades, por medio de la
afiliacidn z2utcmdtica cde los profesores zl SNTE y por lo tamto no
minalmente al PRI, por medio de la distribucibn de los regursos -
presuruestales para la educacidn, etc. Hemos argumentado ya abun-
dantermente lcs mecanismos y procecimientos, los contenidos y valo
res gque el gsistema educetivo ha empleaoo y rromovidc para legiti~

mar al Estado, asf{ comc la relacién entre las necesidades del pa-
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trén de acumulacidn en Méxicc y el sistema educativo, evidenciea
de ecta relacibn es la historia del IFN y de la UNAM, de las eg
cuelas tecnolbdgicas y agropecuarias y aln dr las dreas de educe
cidn tecnollgica en las escuelas bdsicas -primarias y secunda~-

Iria

[¢]

funcidn d¢ capacitacibn de fuerza de trabajoc abre la discue=

lHamada
sibn cobre otro problema de la‘economia politica de la educa--

b

cibn, a saber, el de la relacibn entre inversidn educative ne--
cicnal y desarrollc econbmico. Tara guienes pretenden establecer
una relacién de proporcionalicdod cirecta entre gasto educativo e
incremento §e1 Troducto racional Fruto, de tal manera que a mayer
i'n\lers.io'n en §'duCac13n 3 . (D) ‘ .

m&’ cr crecimiento, Segré Tangury y lortic hacen una importante
objecibn. las autoras seflalan 2l referirse a los defensoreg de =
lza teoria d=1 "ecapitzl humano", quelven a la educacibn en Fforma
tan abstracta gue deniegan su naturaleza social e histérica y a
sumen que su impacto eccndmico es constante en el tiempo y uni--

versal"(z)

Por esto la relacidn entre educacibén y crecimiento no debe redu
cirse a un simple cémputo sinc considerar las drterminaciones -

sociales y politicas de 1la educacidn mismas que median

(1) labdarca, Guillermo (compilador) Economia Folftica de la Educz
cibén. 1= Zd. México, Nueva Imagen, 193C.
(2) Pag. 352.
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en el par caracitacibn-yroduccidn.

Cperarios del sisteme educativo, los maestros producen contradic-
N\

toriamente()’ las condicicnes humanas cue hacen positle el con---

trol, la legitimzciin y la capacitacién.

Tl magisterio nacionzl produrce, por lo tanto, valores de uso ideg
18gico e intelectual que les scon exigidos en cuctas fijes por el
Estado y €l Cepital. Zl maestro y 1la SEf establecen una rslacibn
salarizl en la que el mentor vende su fuerza de trabajo al Estado.
il como ha reguerido de una ampliz
argumentacién lz aplicacidn del concerto fuerza de trabajc para -
ceracterizer la actividad fisica y mental del magisterio contratz
do por la SEP, asi también recueriré& de propuestas los problemas
gue se derivan de estz arpliczciién de loc conceptcs marxis
tas. Estos rroplemas se engloban en uns preguntaz oe tipo general:
;Puéles con las condicicnes de compra y de venrnta Je la fuerza de

trabajo del maestre?

Tarz recolver esta interrogante planteamos un esguema de los ele~

mentos gue fefinen la insercidn del mzestro en el mercadeo de lz -

L

fuerza de trabajo. 4 éste, el profesor ccncurre con una mercanciz

(3) Cobre el caracter contradlﬂtcrlo del proceso ce trabajc decen
te véarce capitulo (¥roceso de trzbajo docente)
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inica sus prcpias capacidades fisicas y mentales que presuponen un

tiempo de trabajo acumulado, el de su formacibn profesional, nece-

4

saria para desemreliar acdecuvadamente las tareas gue, durante u

tiempc determinado, le encomiende el comprador de su fuerza de tra

bajo. Tebricamente, el prcfesor debiera enajenar sus capacidades -
s6lo por un tiempo determinado cconvencicnzlmente con el empleado,
laborar en condiciones neormales -—-es decir, previsto de los instru-

mentos adecuados, en instalaciones apropiadas y ccn 10S recursos -

suficientes- y asistir & su trabazjc en ccndiciones ncrmales, es dg

o

cir, una vez repuesto del desgaste de la jornada anterior, ademés,
el prefesor deberé hacer un usc adecuadc d: los materiales que le

son surinistradas pera gue desempefie sus tareas.

Por Ultimo, el maestro debe obtener, a cambio del tiempo en cue -
ena jena su fuerzae de trabazjo, la cantidad de mercancias -expresz
das en la forma dinexro- cue le pe*hltan satisfacer las necesida--

des que emanan de la conservacidn de su fuerza de trabajo y de la

reproduccidn de la misma.

Este seria el esquema de un intercambic de mercancias -fuerza de
trabajo por dinero- en el cue la racicnalidad y la libertad, tzl
y como lc exige la burguesfa desde sus origenes, asegurara un in-

tercambio equivelente, (1)

(1) wWeber sostiene que las formulaciones de larx son esencizlmente
correctas porgue construye tipc ideales. 71 escuema tipicc ice
- ~ ~ . - - I d - -
de mercado de fuerza ce trabajo docente contendria los ©_€

L L .. Y . -
mentos cue hemos secNalzdo. Segin la metcdeleglz Weberiana &aiic
ra correcponde comprotber haste zuf puntc les fendmenos cal=s
se apartan d= la formulacibn tivico icezl
o Sélc que 1la utepfe de mercado fue
rregenaca idralmente pcr los intelectualas crgénices de la =ur
gucsig gue preccnizaron racionzlidad ¥ litertad cormo ejes ;.
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Uno tras de otro, todcs los elementos d=1 abstracto esquema de mer

cado, son alterados en la realidad por lea dinémica latoral que la

n

¥ impone a loc maestros mexicanos. Atend<remos detallacamente 1o

H

elacionado con la contratacidn, el régimen salarial y su expresiédn
jurfcica, asi como a las presiones de un ejército rtrofesional de re
serva v de la accibn dcl sindiceto que, en el casc del magisterio

nacional ejerce un amplio poder en los asuntos salariales y de jor-

nada de trabajo, entre otros.

Ahora sbélo anctaremos aigunos elementos que modifican las condicio
nes supuestamente "normalec" de la compra y de la venta de fuerza -
de trabajo doconte. La primera condicibn es el cardcter temporal v

periddico de la eragenzcibn cue el maestro hace de su fuerza ce tra
bajo al vender al Estado el uso de la misma por un tiempo determinag
do es decir, la determinacidén d- la jornada de trabajo. Contractual
mente, los profesores de educacién primaria deben trabajar cuatro -
horas v media. Esta duracibn de la jornada escolar estdé determinada
por las necesidades mismas de recuperacidn de la fuerze de trabzjo

docente: la tensifn psicofisica exigida por las actividades de coox

dinazcidn del aprendizaje de un grupo, por ejemplo, de 4C alumnocs, =

un principié crdenador ~el mercado- en el que la accibn del po
der- el Estado- estuviera limitada a la correccidn de las ccon-
ductas desvizdas. Fueron los burgueses precisamente los rrime-
ros en fracturar e ignorar el crden del mercado al ejercer e
rcder para vorrar la igsualdac formal en el intercambio de mer-
cancias esvecialimente cuandc su objetive fue pagar por det
ée su valor z la fuerza de trabCJO“ obtener un mayor exce
te, etc. Estz infraccibn a 1l razbn y & 1la libertad estd e
3 lze contradicteriedad del capitslismo que viola,

(

\.

e

b1

1 comienzo, las normas cue €1 mismo ha enseficreaco. £C

ue Carlos Marx hace es, rrec;aamenue, abstrazer de la
los elementos generales cue definen la relacibn =a lar*a_
apitalismo y lo gue_lo dictingue de la metodologia web
1 proric weber son los v yres que determinan ou cowncu&vb,
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producen un desgaste ffsico y sicolbgico cuya magnitud captard fd-
cilmente cualguiera que reflexione en la demanca permanente d+¢ in=-

formacibn y atencibdn de los nifios. Agréguese a ecsta funcifn central

-coordinar el aprendizaje- la multitud de tareas administrativas, -
técnicas,materiales v sociales gque le son adjudicadas al maestro(l)
y no serd muy diffcil comprender, no s6lc el acelerado proceso de
desgaste de la fuerza de trabajo docente, sino la insuficiencia de
la jeornada de trabajo para cubrir -las tareas encomendadas. En con-
secuencia, el maestro debe trabajar, fuera de su horario habitual,
tiempo de trabajo por el que no recibe pago alguno y gue altera la
primera condicién contractual en favor del empleador y en perjui--
cio del trabajador. Puede objetarse que estas horas extra-clase —-
forman parte de la recuperaci6n de la fuerza de trabajo, ya que, -
al tratarse de una fuerza fundamentalmente intelectual, la prepara
ci6n de las clases y la investigacién son tareas en las que el maes
tro fortalece y perfecciona sus capacidades. Sin embargo, lo que el
maestro hace cuando no esta frente al grupo, y por lo tanto, cuando

no recibe pago, es elaborar la documentacién gque le es exigida con

urgencia, repetir formularios estadistices, elabo-

(1) Véase "Proceso de trabajo docente"
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rar informes y corregir ex&menes o ejercicios, oca recuperaciébn
puede haber y nula creatividad en una operacifén que se repite -

cuarenta veces todos los dias y que reguiere de enorme concentra
cidén: corregir la ortografia de una redaccifn escolar nc es preci
samente una sinfonifia de Sibelius, encontrar los errores de dos--
cientas adicicones {5 por alumno} no es-:-una pelicula de Visconti,
descifrar el informe de una visita al museo no es un poema de Ne

ruda ni un cuadro de Marcel Duchamp.oc una fotograffa de Hammilton.

Pero como, debido al monto del salario, el maestro debe trabajar -
en muchos casos, dos turnos, entonces las posibilidades de recupe
racibén se reducen aln mids drdsticamente. Xla estructura del contra
to que el maestro firma con la SEP no s8lo afecta la dindmica de
desgaste vy recuperacién de la fuerza de trabajco, sino las condi--~
cicones mismas en que se consume dicha fuerza de trabajo. Esta, gque
es la seqgunda condicifn de la compra-venta de la fuerza de trabajo,
es decir, el laborar en condiciones normales no se cumple por va-
rias razones:porqué las escuelas carecen de las instalaciones apro
.piadas para realizar las actividades previstas en los programas ac
tuales, los cuales enfatizan la actividad del alumno cuando &ste -
se halla encerrado en un—t:aula junto con otros 39 compalieros, por—--
gque los laboratorios y talleres son inexistentes en las escuelas -

primarias, porgue no hay &reas verdes utilizables en las escuelas,

# o 8 % ® e e



porgue el mobiliario est& deteriorado en muchas de ellas, porque

no se recibe material didictico suficiente y adecuado, etc..

LLa tercera condici6n para el consumo normal de la fuerza ae tra-
bajo, el que el profesor asista a su empleo en condiciones norma
les, es decir, respuesto de la jornada anterior, se altera por -
las razones ya expuestas: sobrecargas de trabajo gue deben cubrir
se en el tiempo destinado al descanso, necesidad del doble empleo,

etc.

La cuarta condicifn, el uso adecuado de los materiales suministra
dos para el desempenoc del trabajo dependeri de las cualidades de
dicho material y del conocimiento que el trabajador tenga y sea -
capaz de adguirir de dichos materiales. Podemos pensar en una pa-
reja de elementos al respecto: el material humano y el material -
ideol6gico—-cultural. La relacidn que establecen el maestro y el -
alﬁmno no es, generalmente, la md@s adecuada para favorecer el pro
ceso de ensefianza aprendizaje. Esta situacidn de distanciamiento
humano entre el que aprende y el que debe ayudar al aprendizaje -
se debe, en nuestro medio, a una tradicifn cultural gue coloca al
maestro en el estrado y al.alumno en el pupitre. La familia re--
fuerza este falso respeto y no son poceés lgs casas de profesores
que exigen esta separacién al alumno. El maestro desconoce a ve--

ces tr&gicamente el material humano con que trabaja. Los libros -

%.;-u.ocnu
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el

de texto, los auxiliares diddcticos, los rrogramas son elabora-
dos sin consultar al magisteric nracional. 71 soficma de las en-

reformar los linros de texto se evi-

T
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cuestars al megisterio ¢

licados log cuestionarioce ya

-

vuée de

Gericiz cuandc un mee de

[43]
23]
frd

se estdn distribuyendo los libros modificzdos, maiteriszles que -
son zjenos & leas necesidades y propuestas de loc maestros de ba
.se, cue contienen errcores y dificultades pzra su uso.

Ia Gltima condicidn de la venta ée la f

M

nerzs de travejo, y 1o -
mds importante desde el punto de vista del empleado, es la re--—

tribucidn, lz entrega del dinero ccrrespondiente &l tiempo con-

tractualmente trabajado.

la historia del magisteric nacional muestra con qué frecuencia
se ha vioclado parcial y totzlmente esta condicibn bdsica de la
relacién de compra-venta de fuerza de trabajc. E1 reciente con-
flicto magisterial, inciadec en 187S¢, se origina en gran medida
ror razones de Iindole saleriazl: el ZTestado nc £d8lo ha negado a -
los maestros una retriﬁucién acordé con la categoria profesio--

nal que &1 mismo &cdjudica a2 los profesores, sino cgue aln mdes,nc

ha sido capaz, cesde 1920 hzsta la fecha, ce generar un sistems

D

de pagos a2l magisterio que elimine los retrascs, errores y omi-

sicnes en la entrega de los salarios devenga

B
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Yero vayamos por partes.;Cémc se determina el salaric de los ma

estros?
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entre lz SEF y sus
traba jacdores estf expresadc en variac leyes, siendc las més in--
portantes la ley Federal del Trabajc, la Constitucién rolitica -
de log EZstados Unidos lMexicanos, la Ley Federal de kducacibn y -

el Estztuto de los Tratajadores al Sexvicic de los rr~deres de 1le

Unién y el Feglamento de las Condicicmes Generszle

]

de Trabajo --

del Ferscnal de la Secretariz de Educ=ceidn Férlic

)

L1 Articulo 127 Fruceibn ¥1 de la Constitucidn establece que ==
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nimos generales deverén ser sufucientes para sz
tisfacer las nececsidadecs rormales de un Jjefe de familiz, en el
orden meterial, social y culturasl y para proveer & la educacifhn
obligatoria de lcs hijos. l1os ealerios minimos profesicnales se
fijarén considerando, ademfs, lac condiciones de las distintas

actividacer industriales y comerciales®,

Este ordenamiento constitucional expresa, en esencia, unz necesli
dad de lz reproduccidn socizl del wmcdo capitalista de produccidn

a saber, el gue el obrero obtenga pecr su fuerza

Q.

e tratajo la céen

tidad de medios necesaria, no sblo var
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fisica eicoldgica, sino *zmbién parz atender al desarrcllo y -
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educacibn de lecs hijes, lo cual, en Ultime instancia, significe
vela> por la fcrrmacién de fuerza de trabajo necesaria al capi--

tal.

la Iey Fderal de FEducacidn asigna al educacdor las tareas centra
les ce la zccidn educativa estatal:"aArticulo 20: E1 educazdor ecs
rromctor, cocrdinador ¥y agente directc del proceso educativo, -
Deben proporciondrsele los medios aue le permitan rezlizer efi-
cazmente su labor y que contribuyen a su constante perfecciona-

miento"(1)

E1l Reglamento de las ccondiciones generales de trabzjo del Ferso
nal ce la SEY sefiala en 10 fracéiones del Articulo 24 los 10 de
rechcs de los trabajacdcres, y en 16 fracciones del articulo 25

marca las obligaciones. Znczbeza la lista de derechos el "perci
bir la remunerzcidn que les corresponda. El Articulc 41 del Re-
glamerto sefizala gue "el salario es la retribucidn al trabzjador
como compensacidn de lcs servicios gue presta. En consecuencis,
el pago de los salarics sdlé procede: por servicios desempefia—-
dos; vacacicnes legales, licencizs ccn goce de sueldce y dize do
descanso tante Zos obligatorios como los eventuales gue la se--

(2)

cretzriz determine"

(1) Yormas Funcamentales. SEF. 1880,

(2) T€g.15 del Reglamento (fotococpia, buscar cita en Admon y le
gislacibn =ducative)

2
it * o8 00 00
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La Yey Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado regla-
mentarxia del apartadoc B) del Artfculo 123 Constitucional determi
na en el Capftulo I del Titulo 22 Artfculo 14 fraccibn V, gue es
una condicién nula de contratacién un plazo mayor de quince dias
para el pago de los sueldos y demd@s prestaciones econfmicas a que
tienen derecho los trabajadores y gue esta condicifn no serd obli

gatoria ni atGn cuando los trabajadores la admitieran expresamente.

Si el esquema de las condiciones "normales®" de compra venta de la

fuerza de trabajo docente resulta tan irreal al contrastarlc cgn
los hechos, la expresidén jurfdica de los derechos ce los trabjado
res dccentes-gue no es ctra cosa sino las condiciones gue éstos -
exigen para la venta de su fuerza de trabajo, aparece como unz -=-
utopfa casi total, sobres todo ahora que con sisterftica persisten
cia, los maestros han denunciado las condiciones reales en que --
venden su fuerza ce trabajo. '

El salario de lcs maestros entonces determinado por el tiempec de

traba jo socialmente necesario para recuperar y reprcducir su fuer
za de trabajo, y 1los medios necesariocs -
para el perfeccionamiento y el desarroclloc de una fuerza de trabz-

. . Avnque IRULS o) el salar ria, Cui@n’\r~ estos aasios
Jo esencialmente 1intelectual'. 1as necesidades de los maestros -co

mo las de los trabajadores en general- no son sélo materiales,
no también culturales y estdn determinadasg en su montc y calidzc,
ror la tracdicién, el desarrollo histdrico del sccicr, 5 las eni--
gencias de eficiencia“del emplezdor, es decir, por lzc condicig--
nes sociales en gue se rroduce y reproduce el magisterio comoc --

fuerza de trabajo. Sefiala Merx 21 respecto:"E]l valor de la fuerza

de trabajo es el valor de los medios de subsistenciz necesarics -
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para la conservacibdn cdel poseedor de acuella....."(1)"el volumen
de las llamacdas necesidaders imprescindibles, asi como la indole
e su satisfaccifn, e un producto blctérlco v depende, ToOr tan
to en

M

ran parte del nivel culturel ée un pafs, v esencialmente
entre otrzs cosaz, también de 1las ccndiciones tajo las cuales -
se ha formado la clese de los trabajadores libres y por tanto -

de sus hébitos y aspiraciones vitales"

Es este elemento esencialmente cultural e histérico el que modi
fica y enriguece lz flrmula matemdtica por medio de la cual pu-
c¢iera determinarse el velor de la fuerza de trabajo, ¥y por lo -
tanto el salario. Luege de sumar el precio de los
satisfactores de la canastz de ccnsumo, -en le determinacidbn de
la misma intervendrdn hdbitos de alimentacidn, vestido y habita
cibn,- es indispensable incorporar lzs necesidades de descansc

y recrezcibn, etc. Farsz Jean Fierre Terrail "Todo discurso scbre
las nececsidades de los traba jadores gue no tcme en consideracidn
los elementos y la 1ldgica de ese enfrentamiento..." (el enfren-
tamientc trabajo-capital)".... falla zmpliamente en su t”ﬂbaJO"(1)
Asi, el motor del proceso de formacién histdéricz -~cultural y ma
terial~ de las necesicdades cbreras seriz una dindmica politica

gue validari{s la necesidad de un trabzjo socioeconbmicec y poli-
tico en 1z determinzcidn del monto del salario, L3 masilicacién
de la ensenenza ademss, desvoloriza |a Qerga de Frabaio dﬁ! vaes 1110 3l modificar
Ins d&vminoe del lﬂ%éfc“ambto de wercancias endve of provesor y el Eslsdo.

4 reserva de comentar mds adelante el carfcter primordizlmente -
represivc del régimen Juridlco laborzl que norma las relaciones
entre la S5Fl' y el magisterio nacional, detemos zanotar ahora que

(1) ¥erx, el Lapital, 7.I.Vol.l México, Sigloc ¥XI, pag.208.

(2) J.P. Terrail. _Necesidades y consumo en la sociedad caritalis-
ta a2ctual". 1= Ed. ¥éxico, Grijalvo 1977, pag.17.
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en dicho régimen c{ se incecrpora, como lo hemos visto, la dimen-
sién cultural e histdrica a la determinacién legal del monto de

las retribuciones. Sin embargo, las condiciones salarialecs rega--
les impuestas por el 8stzdo a los profesores, no sClo se separan
de las condiciones legales, sino gue incluso lasg violan ablierta-
mente. E1 caso més notorio es el de la disposicibn que prohibe a
los traba jadores el acertar un plazo mayor de 15 dfas para el ra

go de sus salarios(1>. , '

Si la relacién salarial, que es la columna vertebral de las rela
ciones sociales en el modo de produccidn capitalista, se rompe,

no es sorprendente que estalle vioclentamente la protesta magiste
rial al violarse la condicidén fundamental de su relacién contrac
tual con el Estado. Lo gue si{ es sorprendente y casi parece estu
pidez patronal, es la actitud de la SEP y el 5ITE que, en los --
primeros momentos del conflicto magisterial no s6lo intentd dis-
minuir la magnitud del problemaz de los salarios etrasados, sino

gue incluso intentaron negarlo, aduciendo que no habiaz o que es-

taba resuelto el atraso en la entrega de las remuneraciones.

Si el trzbajador docente abre crédito al Fstado, a2l aceptar ena-

Jenar temporalmente su fuerza de trabdbajo, "adelantarle la mercan

(1) Fraccién V del Articulo 14 de la ley Reglamentariaz dz1 Aparta-
do & del Articulo 123 constitucional, ya citado anteriormente.
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cia" y esperar gquince dfas hasta gque la SEP le entrega el sala-
rio ya devengado, resulta absurdo gue los patrones de la educg\
cibn en México exijaw un funcionamiento adecuado a sus acrredo
res, vy, despSticamente, los llame a la cordura y al patriotis-
mo para gque continfien entregd&ndole mercancias a un comprador -

gue no paga.

La pretendida resoluzida d4el problema de la eficiencia en el -
pago de los salarios —-cosa que viene declarando desde 1980 la
burocracia sindical y de la SEP- no seluciona. la discusib&n so-

bre el monto de los mismos.

~

Los tabuladores publicados en "22 de Septiembre", Srgano infor

mativo del SNTE,-agosto de 1982—(1) indican los siguientes mo-

(1) "22 de Septiembre" Organo informativo del SNTE, niimexro 114,
agosto de 1¢8RB2.
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vimientos salariales para profesores de pre-primaria, primaria,
secundaria vy normal. {indicamos salarios de maestros de grupo):

TABULADOR PARA PERSONAL DOCENTE.

Cargo Sueldo al Sueldo A/P Aumento Aumento
01-02~80 16—-02-82 global porcentual

Maestra de

Jardin de

nifos en el

D.F. 6,931.00 17,154.00 10,223.~ 147.49%

Mzestra de

jardin de

ninos

{foranea) 6,931.00 16,666.00 9,735.~ 140.45%

Maestro de
grupo de -
primaria en
el D.F. 6,931.00 17,154.00 10,233.- 147.49%

Maestro de
gxrupo pri-
maria(For&-
neo) 6,931.00 16,666.00 9,735.~ 140.45%

Maestros ABC

primaria ru-

ral y ABC de

primaria Art. >

123. 6,931.00 16,666.00 9,735.~ 140.45%

Profesor de

ensenanza se

cundaria D.F. (1)

{1) %,090.00 18,742.50 9,652.50 106.18%

Prof.ensenan.
secund.forén.
(1) 2,090.00 i9,192.50 10,102.50 111.13%

# ContingGa p=rxb
{l1)Calculadas 4 horas % diarias de trabajo,o séa?zz horas a la semana
#o.q




TABULADOR

Sueldo al
01-02-80

Sueldo al

16-02-82

Aumento global Aumento

porcentual

Profesor de

materias pro
fesionales -
en normal de
ensehanza -—
preescolar y
primaria(l)

9,157.5

18,810.00

9,652.50

105.40%

Normal .
foréneo (1)

9,157.5

18,517.50

9,360.00

102.21%

Profe,de te—
lesecnadaria
D.F.

' 8,870.00

20,435.00

11,565.00

130.38%

Prof.de tele
secundaria -
foréneo)

8,870.00

19,699.00

10,829.00

122.08%

Profe. de te
lesecundaria
(Titulado)
D.F.

11,991.00

25,805.00

13,914.00

116.03%

Profe.de te-
lesecundaria
(titulado)
forineo

11,991.00

25,429.00

13,438.00

112.06%

‘Aumento promedio: 124.75%

El pofcentaje aumentado a los salarios de los maestros oscila entre
el 106% v el 147 .49%. Este aumento corresponde a casi tres anos de
movilizaciones.

Los aumentos fueron.aplicados el 12 de septiembre de 1980, el primgl
ro de septiémbre de 1981 y el 16 de febrero de 1982. No incluimos en
el cuadro los aumentos de marzo de 1982 (que fuefon de un: 30% para -
103‘méestros de base). T



_ ‘ Tomado en el lapso de ene-
ro de 80 a febrerc de 1982, el indice de preciocs aumentd un --
98.7% en tanto que los salarios de los maestros de base, en el
mismo perfodo aumentaron en promecic un 124.75%. Asi, los aumen’
tos tan insistentemente esgrimidos rpara demostrar la imprdcedeg
cia de lzs demandas magisteriales, corresponderia a un 26.05%,
Este iltimo porcentaje seria, hasta febrero de 1982 el fIndice -
de promocidén econfmica de los maestros. Al respecto es ne

cesario hacer algunas consideraciones.

1) Si la inflacién wmara 1982 estid calculada en un #0 % y 1o0s masgs
e

c
tros recibiercnn un 30% de aumento,mé&s el 26% de aumento -~--
real acumulado desde 1980, entonces para finales de 13882 los
czlarios de los ¢

SJT

maestrcs habyén so

rido un decremerbreal en relacién al fIndice
de precios hasta zbril de 1982 del YY%

2) El aumento de alcunos productos entre febrero y mayo de 1982

ha sido en promedio del 33.9% v ha continuado en ascenso -

en tanto qgue los profesores recibieron en septiembre un aumen
to de $750.00 m&s 500.00 para desgensa, Jo gue constituye un

aumento cel 6.2% aproximadamente. Como puede observarse, la

reduccicn real de los salarios . se ha Pr@c;?ﬁndocon

el aumento acelerado de los precics y la pequefiez de los incvée
mentos obtenidos.



3)

4)

T.os aumentos nominales al salario de los maestros ge han ocle-
nido, fundamentalmente, las movilizacicnes de los maes—-
tros. Sin embargc, después de tres anos de lucha el magiste--
rio no ha logrado arrancarle al Estado el mejoramiento sala--
rial gue necesita. Su lucha, a final de cuentas, ha sidec fun-

damerntalmente defensiva: s6lo ha conseguido reduwir f2 fendendia depre-

swa desus =zlorios en té€rminos reales, por lo gue en esencia, si-
cgue sufriendo el tradicional desprecio salarial del Estado Me
xicano. Innecesaric es imaginar las condiciones en gue esta—-

rfa el magisterio nacional de noc haberse movilizado y de ha--
ber-dejado totalmente en manos de la politica salarial del SNTE
la gestidn de las meljoras salariales.

El Gnicc incremento salarial significativo que reciben los --
maestros es el gue se consigue para el conjunto del magiste-
rio. Las posibilicdades de promocidn econdmica el magisterio
gue residen en lcs ascensos y en las primas de antigliedad son
de una rigidez exitrema. El puesto inmediato superior al gque -
puede aspirar un maestro de hase es

[,
Py

D
e
[o7)

e director de escuela.
El sistema escalafonario,

lejos de facilitar el mejoramiento laboral y sa

larial ée1 magisterio, media y retrasa los ascensos. Los in-

- crementos que los maestros obtienen por antigliedad son de un

monto exiguo $200.00 al mes para guien ha trabajado 5 anos ——
ininterrumpidamente en la SEP, $500.00 para gquien haya traba-
jJado 10 2%0s,$900.00 a los 15 afios, $1,400.- a los 20 aros y

$2,000.00 a los 25 anos de servicio. E1l mejoramiento pfofesig
nal es compensado por la SEP bajo criterios por demés parcia-

les. S6lo obtienen reconocimiento salarial los estudios de 11

cenciatura de-la UPN ($500.00 mensuales el primer ano comple-

to cursadc, $1,000.00 por el 22, $2,000.00 por el 32 y $4,000.-
porﬂla‘titulaciéng no acumulables).




5}

6)

y los de la Normal Superior y de la Escuela Superior de ZEduca-
o wmen

DA
[
Yt

cifn Fisica. En estcs nc 1to salarial
se obtiene con el nuevo nombramiento en urna plaza de categoria

m&s alta.

Los sobkre-suesldcos, scn compensacicones gue reciben los maestros

como ayuda ror laborar en las llamadas zcnas de vida cara. Estu
vieron cogelados desde 1959 ° y fue hasta mayo de 13982 -

cuando se efectfia la primera revisidn y sumento gue oscild en--
tre el 20% v el 100% seglin la regifn en cue fue aplicado.
Al monto total de percepciones, gue en sedtiembre de 1982 era -
de 23,632.90 para un profesor con menos ¢=2 5 anos de servicio -
en el D.F. {(incluye sobresueldo, sueldo y zyudas culturales y -
sociales) la pagaduria de la SEP resta automdticamente una se-—

rie de descusntos por un total de $3611.80 -~aproximadamente el -

15—~ con lo cgue un prcofesor de ¢

eciente increso al servicio reci
b - . }
be alrededor de $20,000.00 netosg TLos descuentos corresponden al
ago de cuotas sindicales - impuesto sobre productos del —--
pag 2
trakajo, fonde de pensiones del ISSESTE, seguroc ce re
tiro, ~ pago de prima del seguro de vida colectivo de la Ase
uradora Hidalgo servicio mé&dico v maternicad,
g d ¥

Con51dgracos los incrementecs obtenidos en el sobresueldo y los -
deQCLCHtOS aplicados, el salario de los meestros sigue siendo,eh
promedio, cde $20,000.00.

Si en el caso de las retribuciones y de los derechos de lés tra-
bajadores, el ré&gimen juridico lakoral que rnorma las relaciones
entre la SEP y sus emplezdos, es tan generzal y ambiguo, al refe-

rirse a las obligaciones y a las sanciones de y sobre los maes—-

(ﬂ

tros, la reglamentacifn es exhaustiva. Al iae tro se le cx1]e -




diencia, discreci&n, c , Cecoro, prudencia, ficdelidad al

gobierno, heonestidad en el manejo de fondes, y salud, teodas es-—
tas virtudes se exigen en dosis y perfodos concretos. Los arti-
culos 72 a 85 del Reglamento de la2s Condiciones Generales de --—
Trabajoc determina minucicsamente la cantidad y alcance de las -
sanciones y casticos eccnfmicos, lzborales y profesicnales a --
gue se hLacen merecedores los maestros en cazso de no exhibir las
cualidades gure les son exigildas.

Segfin datos del Consejo Nacional T&cnico de la Educacidbn, las -
escuelas normales privacas han captado el 40% en prxomedio de la

matricula (1) tctal en nocrmales en la dé&cada pasada (1970-1980)

Esto significa cue roco msnos de la mitad de la cofsrta de maes-—

tros en el mercado de la Tuerza de treab docente compite en -

ajo
condiciones de cdesventalia para la obtencidén de la plaza. En tan

to gue los egrecsados & ederales y esta-

tales son contratad

Q

s
2si autom&ticamente por la SEP, los maes

s
tros gue egresan de es

e

C

cuelas particulares tienen gue desplegar
é

i
una intensa actividad de tenetracifén burccré&tica para gue su pe
ticifn sea atendida. En la mayoria de los casos cbtienen un norm
bramiento provisional para cubrir las. plazas vacantes de maes-
arsa

Eios gee se han sep

do temporalmente del servicio.

En general, todocs los tr abajadorcs de la SEP pueden ejercer la

plenitud de sus derechos hasta seis meses después de firmado su

(1) =ducacifn.- Revista del Conselo Nacional écdico de la Edu-

~cacibén. Vol.VII, éé Epoca # 37,~julio—septfeﬁbre de 1981,-
p&g. 188.



contrato. Los maestros gue cubren interinatos temporales o con

duracibn ilimitada no llegan a adquirir todos los derechos en
rarios ancs. Esta divisién jurfdica y leboral hecha por la SEP

-
o]
H
+
[
I
=
0
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y avalada por el sindicato crea ialmente, macstres de
joka s

imera y rmzestros de segunda. La inseguridad en el empleo co-

el
ca, a los profesores sin plaza, en condicicones gque dificultan

lo

encrmenente su accidn politica. E1l SNTE se encarga de tramitar
plazas definitivas para los maestros interinos, por ello es ex
plicable que, ante 7a posibilidad de perder el empleo sin ligui

decidén ni recompensa econdmica alguna, los maestros "de segunda”
prefieren abstenerse de luchar organizada y colectivamente por
sus derechos al margen del sindicato.

El poder del SNTE reside en su capacidad de control sobre sus -
mEs de 600 mil afiliados. La esencia del control, la pieza maes
tra no es la identificacién politica entre dirigentes sindica-
les v trabajadores, sino, en el caso del SNTE, la autoridad cue
~s+e se ha arrogado para gesticnar, a nombre de los maestros, -—
>

e
las condiciones de venta de la fuerza de trabajo docente. 235 /s

25 e
cir, =1 coatrol qua2 el goblerno sindical ejarce sobre 21 conibra
o colectivo de traxato, . : . .

Reiferadamrente la SEP”ha declarado que el Gnico organismo gre-

mial con guien negocia el contenido y alcance de las relaciones
laborales es con el SKTE y de &ste, s6lo con el comité ejecuti-
Vo naciopal. Si se ha forzado a la SEP a escuchar las demandas

del magisterio en las movilizaciones recientes, generalmente ha
sido con la presencia de los dirigentes sindicales gue el grupo
vahguardia ha impuesto desde 1972. Impensable es la promocidn -
salarial al margen del sindicato, y por comprenderlo asi, la CQ
ordinadora Nacional de TRabajadores de la Educacifn ha presiona
do al CEN del SNTE para gue enarbole sus banderas, consiguiéndo

-

lo en algunos casos.
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"CAPITULO VII: Corrientes y organizaciones politicas

del magisterio en lucha.



. by

zacicnes politicas del magisterio en lucha,.

o2

Corrisntes y crgan

1

Ante la explicacifén de la historia come las acciornes de leos cran

des hombres, =s comlin encontrar la explicacién opnesta en i "es

i

ww . - . . o .
po%* ismo de las masas”. La irrupcibn explicada de contingen--—

tes de trabajzdores en la lucha social parece estar de moda.

No podemos neca

H

la existencia, en cualquier sociedad de accio--

nes colectivas ° individuales eboonténeas, no podemos ﬁegar la -

acton(tad

casualidad o el azar en el curso de la historia; 48if 01frhecarla

Granasci cuando afirmd gue reconocer la "espontaneidad" del movi
turnds

mientoV"era un estimulante, un energético, un elemento de urnifi-~

cacifn en profundidad; era ante todo la negacifn de gue se trata

ra de algo arbitrario, artificial, y no histlricamente neceszario.

Daba a la masa una conciencia "teorética" de creadora de valcores
w (1)

e

histfricos..... S

n embargo, tampoco podemcs explicar nites-
tra historia y mucho menos un zovimiento social en particulaxz, a
partir de un imperativo politico y de sucesos siempre presentes

(espontaneismo y azar} en cualquier fenSmeno social.

¥En suma, no se trata de negar laz"espontaneidad” del movimien*o -

magisterial, sino de rescatar,-como dijo Lenin- el ‘elementoc con-
ciente' que existe en todo movimiento esponténeo. Sencillamente

porgue "esta unidad de la=espontaneidad= y la=direccidén conciente=,

(1) Gramsci, H. "Espontaneidad y direccién conciente" en Antclio-

gia,.S&g1o XXT, pa . 311. E . ‘ oo L@
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s clases subalternas en cuanto politica de masas v noO sim-

ple aventura de grupos cue se limitan a apelazx
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L,a irrupcisSn masiva de contingentes magisteriales no nos debe -
conducir & mencspreciar o negar el trabajo politico, idecldgico
y organizativo gue por anos han realiéado distintas organizacio
nes politicas.(2) Negarlo significarfa no ver la historia, pero
ademds nos llevarfa a negar la importancia de 1la érganizacién Y

la accibn politica para la transformacifn de la realidad.

El t;abajo polftico de la izguierda y su influencia en el magis
terio aflora, y obviamente se potencia en el momeﬁto del "esta-
1lido social" pero no arranca ahi. Dicho de manera sencilla, no
podemos olvidar a los cientes de activistas gue con su sorda y
pertinaz tarea son también una causa importantisima del movimien
to. Reconocer este hecbo‘facilita en%endergprqué la dirigencia
deil movimiento se encuentra, en su mayorfa,afiliada a alguna or-
ganizaci6n politica, pues su experienéia, su formacidn politica,'

los an&dlisis hechos por su colectivo y su presencia hacen posi--

ble gue en el momento del ascenso de la lucha de masas estén a -

la cabeza del wismo.

(1) Idem. ,
(2) Evidentemente que para la comprensidn de esta irrupcidn se

tiene que hacer referencia también a los combates librados
por el magisterio a lo largo de su historia, a su importan
te papel en laconformacifn del Estado mexicano y un etcéte
. ra que. hemcs tratado de abordar en log capitulos anteriores.

. . -
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EFsta situvacidn evidercia la importanc

jde
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e destacar las corrian
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tes politicas m&s relevantes en el movimiento, pves han sido su 4di

reccidfn y por lo tanto, han sido y son, en mucho, responsables del

desarrollo édel movimiento.

Auncue pueda paracer innecesario, debemos reiterar agui, la toma -

de partido hecha desde el inicio e informar que nuestra visidén de

o)

la izquierda mexicana y de las corrientes ligadas a ésta en el ma-

gisterio est&, afortunadamente, parcializada. Trataremos, entonces,

de ser objetivos, m&s no por ello neutrales.

Al ubicar a las corrientes politicas m&s importantes en el movi--
.miento, nos encontramcs de inmediato con gue la gran mayorfa se en
cuentra fuertemente ligada a organizaciones politicas nacionales
o con proyecto nacional. En alguncs casos, esto se encuentra explf

citamente reconocido por la propia organizacién magisterial y en -

otros

se niega toda vinculacifn o pertenencia, aungue esta -

1

i

exista.

La evidencia de vinculacién de las corrientes magisteriales con or
ganizaciones de izquierda nos permite ampliar la visifén sobre los
grupos magisteriales al analizar a estos en una perspectiva mé&s am

plia y con una ubicacidén mé&s real. :
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icas y estrategiazs propuestas etc... se encuentran definidas,
glin sea el caso, por su filiacibn parté

imitadas o ampliad=zs, se

daria o -de grupo.
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Petitorio,al radicalizarse el conflicto zkandonan é&sta organiza-—

1.4
:
i

I

das de lucha magisteriales regilsiradas a finales de la década de

los afios 50. El nombre de la organizacifn reflela las cafacterig

ticas de su surgimiento: se crea al calor ée la meovilizaci€n an-
] :

ti_charra y democré&tica, siendo efectivamente, un MOVIMIENTO de

masas. En 1958 los principales dirigentes del Comitd Pro Pliego

cibn coyuntural y continuan su trabajo de accibén sindical bajo -
las siglas del MRM. La amplitud de las movilizacicones informa -
del . car&cter masivo que la influencia del MRM lleg6 a conseguir

en los momentos &lgidos de la lucha magisterial. Cuando la ofen-—

siva estatal derrota al movimiento democr&tico el ¥RM deja de --
ser la direccifén de un movimiente de masas e inicia su funciona-
miento como un reducido nicleoc de militantes, de oposicibn demo-
- en 3 * - . -
crétical el interior del SNTE, estrechamente vinculados al Parti-

do Comunista Mexicanoc {PCM}.

A partir de entonces, dandc un giro estraté&gico, el MRM se plan

tea la necesidad de "trabajar junto" a aguellos gue quieren des

hacerse de los miembros de la "linea dura" para en esta forma -

"lograr peguenos avances gue vayan abriendo paso a cambios fun-

o (1) ‘ ‘

damentales

{1) "Dos anos de lucha del Movimiento Revolucionario del Magisterio®
trayectoria, t&ctica y programas” Editado por el MRM.:
&A‘- M . ’ (:L . v N

. . . ~
> . - . .



en el CEN, lcs corsgigra en 1979 , para su destitucién, a la Comi-

sién de Vigilancia del sindicato.

Para el MRM exclulirlos "...de la direcci®n nacicnal serd atentar
centra la verdadera unidad y representatividad sindical, que ini-

cialmente se abria paso en el SNTE.(z)

Los llamadcs del MRM para defender sus carteras en el CEN no pro

vocS, ni sigquiera, una respuesta militante del propio MRM, mucho

mencs de los sectores magisteriales movilizados, que para esas fe
chas preparaban el Primer Foro Nacional de Trabajadores de la --

Educacién.(3)
Esta poliftica gradualista que tiene como eje central la negeccia--
cién con los grupos de poder de "mano blanda" es perfectamente --
congruente con el planteamiento estratégico del entonces PCM (ac-

tualmente el PCH y otras fuerzas qonforman el Partido Socialista

Unificado de MExico ~PSUM) v ahora del PSUM, de alterar la corre-—

(1) ¥a. de la Luz Arriaca."El magisterio en lucha" Cuadernos Poli-
ticos No. 27 Ed. ERA pag. 85. B

(2) UNO + UNO, 15 de noviembre/ver cronologfia anexa.

(3) UNO + UNO, 13 de diciembre/ ver cronclogfia anexa.
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lacién de fuerzas en el Estedo" atravendo a los "reformistas pre

L miemo (1)

mismo . Ha sidc esta ool

(2)

rradec la influencia canada por el MRM . 8i bien é&ste aparece co

ventivos" de

[

tica la gue ha erosic-—

mo una gran fuerza magisterial se debe mis al espacio de expre--—
sién y difusién que le permite el aparato partidario, que a su -

real infliencia.

Es en el movimiento mismo donde &sta polftica hace crisis. Al ha
cerse presentes la represifn estatal y sindical 3%e hace evidente

gue la "verdadera unidad y representatitividad" no existe en la

sociedad mexicana y menos dun en el SNTE.
Por esta polftica el MRM se convirti6 en el centro de los atagues
de los grupos magisteriales, inclusive de"Vanguardia Revoluciona-

ria" que utilizé al MRM y su relacifn con el PCM como la méxima -

demostraci6n de la injerencia de "grupos ajenos al SNTE" con -~

ideas "antinacionales“(B)

La presencia directa del MRM en el movimiento magisterial se ma-<
nifiesta, al igual gue en el resto de los grupos democriticos,en
forma regional. El1 MRM cuenta con mucho tiempo de trabajo politico

entre el magisterio guerrerense y con la presencia de viejos lide-

res magisteriales demccr&ticos, en particular Oth6n Salazar. Son -

(1) La fundamentacidn de estas afirmacicnes se encuentran ampliamen
te desarrolladas en el folleto "Crisis y Reforma Politica en Mé
xico"” elaborado por la revista "Punto Critico" y el grupo "Cul~
tura Obrera", Mayo de 1979.

{2) Sobre la politica e alianzas del MRM gue ha llegado incluso a
la a¥ianza con Vanguardia Revolucionaria véase el trabajo de Ro.
gelio Tuna Jurado "Los maestrcos y la democracia sindical” en cua
dernos Politicos # 14 Ed. ERA.

(3) Lo mismo hizo Vanguardia Revolucionaria con la COSID por su rg

- -~ lacibn con el PRT. La afiliacién de V.R: al PRI y lo ajeno de = .

.___, sus Tintereses con los del magisteriv es tratado en el capftulo
"Sindicalismo y poder POlit’Cv en México:el caso P




Fundanentalmenrte, estas Jos carscteristicas las gue colocan al -

MEM en la direccifn de 2ste contingente al hacerse presente en -
la insurgenc magisterial.

Es importante destacar los esfuerzos que esta organizacibn ha he
cho por evaluar y responder a la politica educativa del Estado -
. 1 . . . . .
Mex1cano( ). Podemos afirmar cue es la Gnica organizacidn magis-

terial que intenta, sistem&ticamente, atender tan importante cues

tién.

Frente Magisterial Independiente Nacional (FEMIN),

El Frente Magisterial Independiente Wacional (FEMINfFreconobe pG-
blicamente como una orcanizacidn Uolitwca sindical que forma par
te de la corriente nacional dencminada'linea e masas". Se reivin
dica como "clasistas" y "partidistas" por sostener las tesis cel

"marxismo leninismo, pensamiento Mao Tse Tung" y pertenecer a una

corriente amplia.

Al hacer su propia historia, el FEMIN senala que es una organiza-
cidn de reciente cre ac16n (1873) aunque sus antecedentes se remon
tan a 1963, cuando se escinde del MRM un grupo de maestros gue no

estaban de acuerdo con la participacifn de éste en la candidatura

a Presidente de la Repfiblica de Rambn Danzds Palomino, &stos maes

(1) E1 MRM ta organ

canizado varias "Conferencias Popu‘ares de Educa-
cién™ para la discusibn v anélisis de la politica eaucatixa en
México. Ha publicado con nstantemente en su editorial Movimiento

estos an&lisis y otrcs nater;ales de cGUCaClén sindical.
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tros varticipargn en la crezcifn del grupo "4 de marzo" y en 1968

impulsarén comitsSs de lucha en el magisterio y una ccmisifn coor-

dinadora de los mismos. M&s tarde crearfan en el DF el Blogue de

Comité&€s Delecgaciocnales Independientes, el Frente Magisterial Inde

pendiente y finalmente el Frente Magisterial Independiente Nacio-
(1)

nal

-

Actualmente cuentan con una gran irfluencia en el magisterio del
Valle de México, y han sido, durante el movi_miento, los principa
les responsables de la conduccifn Gel consejo central de Lucha -

del valle de MéExico (CCLVM}.

Entre los hechos gue caracterizan su politica durante el movimien

to, se encuentran su alianza con la Unidad Obrera Independiente -
’ P

(wot) 2!

que dirige Ortega Arenas, y su constante atague a les --
partidos politicos de izguierda y & las organizaciones magisteria
les cercanas a estos. Impulsaron estas dos politicas al seno del-
CCL y la CNTE alGn a riesgo de dividir la Cocrdinadora Nacional. -
Comentando de pasada estcos hechos, resultan cuando menos, éontra~
dictorios ambos. Primero el FEMIN reivindica el "trabajo de base"
y la "democracla sindical" y se alfa c<on un organismo gue, sl de

algo carece, es precisamente de participacidén democré&tica y res-

3)

.. . - : . .
peto a la disidencia’'”’. Segundo: el FEMIN impulsé y gand, al in--

terior del CCLVM, "La posicién de expulsar a las corrientes y gru.

pos magisteriales filiales de pértidos politicos del seno de la

(4)

Coordinadora Nacional" ; piden Gnicamente la expulsidn de los -

(1) "las luchas maglsterwales del 56-60" FEMIN (mimeo)

(2) Quiz& sea por falta de imaginacién, pero los 6rxrganos lnformatly
ves de la UOI, FEMIN y el CCLVM tenfan el mismo nombre. Es bast¢
julio de 1982 gue el CCL cambia el - nombre de su periddico de.

, "Claridad" a "Insurgencia Magisterial"® .

(3} Para ampliar esta apreciacién recomendamos 1eer "“@dlografia

' de UOI" en Punto Critico £ 120 acosto 1981.

{(4) UNO mds UNO, 23 de febrexo de 1981 (Desplegaco del LCLVN)




o

grupos relacicnados con partidos veoliticos cuando ellos se reco-
nocan como una corriente "claramente partidista". EI antiparti--

ism m&s atn si se refiesre artido e 1
a o, s atn si se r a as @

N

guierda, es uvna po-

&

sici6n atrasada y peligrosa plenamente coincidente con el conser

s

vadurismo,P@rque }mpkk:\i foemacidn Fch&kﬂ.Se clase,

A pesar de sus atagues a las corrientes partidarias el FEMIN --

plantea la necesidad de "entender gue la lucha es contra dos ene
migos principales: las autoridades cde la SEP y los charros del -
SNTE.... el triunfo CGepender& de nusstrd capacidad Jde organiza--—

(1)

cién, de unidad y de mov:lizacidn."”

Injusto serfa no reconccer ademfs su importante participacidén y
sus éportaciones combativas al movinmiento. Su participacifn en -
la organizacidn y direccidn del comkativo magisterio el Valle
de Mé&xico, su tenaz trabajo de propaganda de la lucha magiste--
rial, sus intentos pdr recoger la historia reciente el sector -
mediante testimoniosk‘sus impulsos a la movilizacidn del magiste
rio como garante de l%s conguistas, sus frontales ataques al cha
rrismo sindical por ser este la principal fuerza de control de -

los trakajadores v la denuncia de la alianza charros-gobierno pa
- 2

(1) Volanterdel CCLVM, 22 de septiembre de 1980.
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ra vencer a los maestros, son taThién, desde nuestro punto de -
vista, elermentcs caracterfstices <e su actuacibn politica en el
movimiento. -

LINEA PROLIZTARIA (P},
A diferencia de las dem&s organizaciones politicas magisteriales
I.f{nea Proletariz (LP) no se reccnoce ccocmo tal. Participan mili
tantes en el movimiento magisterial como "gente de base" negando

su militancia polftica en una corriente formalmente establec‘ua

cue tiene tambi&n influencia, fuera del magisterio.

Para ubicar a é€sta corriente podemos destacar su trabajo en el -

-

cuentan con la dlvecc1dn

-

Sindicato de Tele

=3

=

fonistas en dond

o)

na—-.—
.

cional del mism

Como rasges caracteristices de su actuacitSn politica en el magig

.

terio podemos szfalar sus furibundes atagues a las corganizacicnes

(

)

partidarias de izquierda, qué?éiarfre'infundadcs, rayan en el an-

ticomunismo y prcmueven el apoliticismo entre los maestros.

Otro elemento importante de su polfitica fue la poca o nula sciida

ridad gue prestaron al conjunto del movimiento magisterial, al

privilegiar, scbre cualgquier consiceracifn politica, la conserva-

(1) Su actuacifn en el ST_RM les

ra valide las cavacterlzac cnas de

"neo charrocs” o "charros de nusvo tipo”

Toxr sus pOSlClCDCQ u..O"lCl

liadoras frente a la patrona*"'elac15n con Fidel Vel&zcuzz ¥
su politica represiva hacia 1z disidencia democr&tica.

——
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cifn de "la Ifuerza prcpia". El CCL de Chiapas, en donde LP es la

1]

dirsccifn, consiguid d21 CEX del SNTE st reconccimiento como sec
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Este no es simple error té&ctice, para ellos, "Al final de la lu-

cha nos va a importar més la organizacidn nuestra gue el contra-

w (2)

to gue saguemos aungue como fue el caso, se abandone a su -

suerte el conjunto del movimiento.

.

Un elemento b&sico para entendser su ccocmportamiento politico es =~

-

‘1 que hacen, para & coyuntura, de su'"enemigo inme-

o

}ot
A

efinic

h

a2

11

o
Jas
Jate
Jote
,.-l

ato principa

"Nao scon ni la estructura charra nacional ni el gobierno el
enemigo inmediato principzl del movimiento cobrero en la =
presente coyyntura, sino una concepcibn y'fréC¢ica%ﬁncorreg

tas de la huel ;r Y en t€rminos m&s generales, una franca -

[Ye]
Y

desviacidn ultreizguierdiste,

Al

veces espont&nea, a veces -

promovida por grupos o partidos éel interior mismo el mo-~-

(1) "Punto Critico"” KN*® 123, mzrzo de 1282, pé&g.45.
r

(2) MRM."Corrientes sindicale

s y 1la gencia en el SNTE" Educa
cién Democr8tica, N2. 14 pZg.2l.
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(1)

En esta singular pricrizacidn, aparecen los grupos de izguierda

i@ no estén de acuerdo con"la linea oroletariacomo'una franca

desviacidbn ultraizquierdista“ "Enemic¢o inmediato principal". Jus

tificando asi su componenda con"la estructura charra" o el go--

bierno federal. Sin embargo, es necesario destacar también su -

participacién en la organizacién y direccién de la primera gran
ue

huelga del ciclo de luchasTen septiembre de 1979 realizasunifica

damente " los maestros federales y estatales chiapanecos.

Corriente Sindical Independiente y Democr&tica (COSID). .

La corriente Sindical Independiénﬁe vy Democr&tica (COSID) es una

organizaci®n magisterial reciente (1977) producto de la unifica

cién de dos peguenos grupocs magister

(2)

" =—

ales. "Becletin Magisterial®

Jte

vy "Ricardo Flores Magbn"

tia, sido vy es fuertemente impulsada por el Partido Revolucionario
de los Trabajadores (PRT) con el gue mantiene estrecha relacifn,
aungue se diferenc¢ia org&nicamente de é&ste e intenta ser una co-

rriente amplia. -

(1) Ibid. P&g.23.
(2) Idem p&g. 14.



]
5

T

ca" al interior Zel SKTE con una plataforma awmplia gue permitie
ra agrupar vy potenciar la participacidn de las fuerzas Jdendcr&-

ticas. Sin embargo la reiteracidén de esta propuesta, adcoptada -
tarbién vor el MARM durante el movimiento reflejd una incompren-
si6én del papel actuante y potencial de la coordinadora Naciocnal
vy de un interés sectario de aumentar la poca influencia'que te-
nfan en la misma. Su participacién en el movi.miento fue poco --
significativa a pesar de la influencia desarrollada por ellos,

%

sobre todo, en la seccidn 10 y en Chiapas.

—



i

el
[
i
ks
€3
'~ w1
i
i
o *
I
" (a

Ui

W

ht
oof

L
3
Uy
o

I Al

(i

92}
&
!
Ll
.t
L
31

e

3
ul

1)
~

o]
of
M
o

of
42

[+ &

("

53
O
ol

O

Lo

@
ri

i
LS|

W

{
1)
i
Fi

-

m
h

ue

ETUDO

D I

T

&8}

o

3u

]
42

wi

u:
]

Ui
n
{1
o
!
SO
£
W

:l;
~,.:
ki
.,_M
=

)
G4

%

o
4

I3

ot

"

9]
¥

QO
o
Q
W
il
o
£

W

H

Ul
Q

4
43

‘W

U

ol

o

e

{z1

3]
W,
w

Ccrriente

N~
-

o

Y5
o

o4

en

uerza

=

ccn Elgwnna

by
POP

Zedv oA

eyt i

B L

v

s
S
el

&

Y]

O]

:
w

i
W

(4]
st

3

o

[

o

it

)

(53]
A\
[ag!

(3]
o)

=
ord
£

')

0

ot

este hecho

€

Q

al

3

EC

Hic

€

»
B

“ocrelos

en 1es CCIs &

nte

ce

-
=

swlisacda por estos @

o

Morelcs.

2 de

r puntuel-

Unl

el 13 de -

l1lzda

te

e

(9]

«

mente

orelcs, es

-
FAN



cando el dereciio de las corrientes a inscribirse an la lucha, sin
g rales del movimiento™(1).

0s maestros na sido ds= gran imbdortan-~

para la lucha magisterial. La postura de estos CCLs ha sido

K

definitiva en el mantenimiento e impulso, y mads atn

, en 1 rumbo

#

tomado por la Coordinadora Wacional (CHTEZ). La posicidn d=1 CCL
de lMorelos Fue definitiva .para superar, 21 menos <e momento, la
rmutua satanizacién de las organizaciones politiczas magisteriales,
sv. amplio impulso a la solidaridad de otros sectorss de trabajado
s

res mexicancs nacia el magisterio potencia la capzcidad de lucha

s
3) confirman la imbpexrtancia de esa

(1) "El magisterio en lucha" Op cit, pag 92.

(2) La Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA) =25 un organismo
campesino independiente rmuy importante en el pais,

(3) La Coordinadora B8indical Iiacional es una organizacidn sindical
de reciente creacidn, gue agrupa -&@ sindicafos y corrientes sindi-

s’ que han enfrentado radicalmente la politica de restxiccibn
gasto publico implementada por el Estado. )



¥

SEGUNDA PARTE. POLITICA EDUCATIVA Y CONTROL

c
SINDICAZ: EL ESTADO MEXICANQO FRENTE Al CONFLICTO.

Capitulo I: La politica educativa del Estado lMexi-

cano durante el conflicto magisterial.
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Res

el corcespto tedrico y pol

5

4]

tico que nuclea los {fenbmenos educat
vos vy sindicales es el concepto de Estado, y coneretazmente, la

cenceptualizacidén y la precisién histSrica del fen

No basta lasreconstruccidn sociolbgica del contingente moviliza
do, como tampoco basta la descripcidn de sus luchas. El magiste
rio:nzcional y el ciclo de la insurgencia magisterial forman --
parte de un todo social din&mico, una totalidad due es necesa——
rio explicar, también mediante la prxecisidSn de los fendmenos de
poder gue se han registrado en los limites dei Pericdo qué -

-

se analiza.

Para explicar por gué la lucha de los maestros es una lucha con
tra el Estado mexicano, necesitamos entonceé precisar el,éonte—
nido de la politica educativa y la articulacibén del aparato sin
dical en el ejercicio de la domirnacidn y del poder éolitico en
México. La intervencién de la Secretarfia de Cobernacibn es tam-.
bién una ev;dencia aleccionadora sobxe las formas en-que cpera
el Estado Mexicano énte la insurééncia de los trabajadores. Al
instrumentar la politica interna oficial del Estado, Goberrnacibn
se muestra como un vocero que debe ser escuchado y pensadoc con
atencibn .para entender el mensaje esencial dél poder ante la in

subordinacifn de sus personeros iceolbSgicos més importantes.
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Golernacidn tuede ser definida, en su garsrpectiva histdSrica,como

{
"

la estratecia cdel Esitado frente al conflicto.

El1 proceso educativo no puede ser ya pansado ingenuamente. La --
transmisidén de la herencia cultural de las generaciones adultas

a las nuevas dgeneraciones es una funcifn gue la educacidnvcumple
s6lo en apariencia. El fen6meno educativo y la educacién sistemd
tica e institucional tieﬁe contenidos y objetivos mucho m&s com-

plejos gue la simple y lineal transmisidn de conocimientos.

3

Desde las conceptualizaciones de Marx sobre la intervencidn de -

la educacidn en 1lai reproducci6n de la sociedad hasta el ccmplejo

jote

ema conceptual propuests por Boxd:

ot

sis en y Passeron para expli--

1}

car el poder de la violencia simbblicz en la reproduccibn de las

1te
0]

]

=0

relaciones e fuerza gue sostienen la din&mica social, toda una
corriente sociolfgica busca precisar lz funcién y el alcance de

la accifdn educativa =sistemdtica.

Pocer y educacién se articulan en la Z£i
i A1

Si se elige unz perspactava aaaliitica * a la corriente marxista

para explicar al Estado y a la educacifn, se desembocaria muy po

siblemente en una visidn sistéméPica y cibernética de' la sociedad.



Sad
H

Zsta alternativa tefrica es la gque ha =slegido el Estado Mexica-
no en les Gltinmes 2708 para <@ nrucktursar su versicén de la reali-

la sociedad. A1 ccncebir &l sistema educativo como a un circui-

to de informacién controlacda, lcs conflictos y contradicciones

se han conceptualizado bajo el rigurcso princi

}e

pio de unidad fun

;..1

cional del sistema en el gue los fenfmenos disfuncionales deben

ser susceptibles de correccifn y ca rkrol. con =1 propdsito de sos
£ tener v difundir la ideoiogia de la revolucidn nexdcana.

Tos resultados obijetivos, friamente estadisticos, de la accibn
educativa del Estade Mexicano bajo el golrierno de L&pez Porti--
l1lo y los mandos secretariales de Fernando Solana, informan del
fracaso de una estructura conceptual éﬁe no logré captar la di-

n&mica social y mucho menos controlarla. Si lo cgue el Estado Me

xicano se propuso fue modernizar el guehacer educativo, ampliar
'ﬁ’-’mlT«dH‘,

la cobertura del sistema y elevaxr la calidad del servi01o, el -

rezago educativo, 1os niveles de deserci&n, el analfabetismo, y

oot

3 SVIiar

la desvinculacién entre produccidn de kienes y produccién cultu

ral y tecnoldgica, bien pueden probar que el modelo tefrico y -

la propuesta filosd&fica de la educacifn en el sexenio poco sopor

te en la realidad tuvieron. Si los objetivos politicos fueron -

el mantener el control sobre la poblacidén, el regular la movili

dad soclal zscendente de los ciudadanocs — o sea, de los educa—-—

dos- y el difundir y legitimar la ideologfa dominante y el esta.



~do de cosas vigente, la propia insurgencia magisterial descubre
la parcialidad del conocimiento de la realidad, obtenido a tra-
vEs de un mecdelo conceptual en -!donde la disidencia es disfun--

~

ci6bn codificable y corregible.

Porque no se debe partir de supuestos inmutables -sistema, flu-
jo ininterrumpido de la informaci6n, organicidad estdtica- es -
que ante él problema del Estado y de la accién educativa debe -
procederse con . rigor cientifico. : : . Este rigor de
be apoyarse en la recreacién tebrica de la realidad, en la re--—
construccibn histbérica de los fenémenos y en la destrucci®6n de

las prenociones para que a partii de los fragmentos de las apa-

riencias se logre la reordenacién de los fenSmenos y el acerca-—

miento a su esencia.

Pensar a la sociedad y al Estado como un espacio de lucha polf-—
tica, concebir al sistema educativo no como sistema monolitico

sino como espacio de confront@ﬁ;cién ideol6gica hace explicable
lo qﬁe, bajo criterios de un estricto positivismo cientifico -—
son s6lo alteraciones de lbs flujos previstos. Para Olac Fuentes
Molinar los primeros afos del regimen de Lépez Portillo "ejempli
fican con claridad que las acciones educativas no son el produc

to de una accidn monolfitica sujeta a mandos verticales, sino que

est&n por un lado inlfuidos por intereses y demandas externas al
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00

operacidn del sistema: la sdministracibn eficiente de los re-
- cursos destinadeos a la educacibn deberd conseguir el aumento
en la oferta de la educacién bésica para todos les nifnos, la
vinculacién de la educacién terminal con el sistema producti
vo; la elevacitn de la calidad de la educacifn y el mejora--

miento de la ztmGsfera cultural.

El marco econémico nacional de la nueva orientacién. en la po
litica eGucativa estd dado por el llamado auge petrolero. Ha
cia 1979, el Estado Mexicano auguraba tiempos de bonanza pa-
ra el pafs. El1 5 de febrero de 1979, éias anunciar la. polfi
tica- educativa de México para los Gltimos tres afos del se-
xenio, Solana sentencia:'"Somos potencialmente y seremos un -
pais rico", pero condiciona la prosperidad al desarrollo de
la educacién:"dé%ada serviré&n los recursos del petrdleo si -
no actudramos con audacia, con ambicibn y con eficacia para

corregir, pronto, nuestro dramftico retraso educativo. S6lo

a través de la educacibn alcanzaremos el verdadero desarrg----

110" ()

En 1979, Fuentes Molinar escribe:"Sin caer en triunfalismos

desatados, debe aceptarse como un hecho gque el Estado tiene

posibilidades ciertas de superar la crisis fiscal y de adop—'

s

(1) Fernando Solana,"La politica educativa de México". Progra
mas y metas del sector educativo 1979-1982. Sep.Mé&xico.
1979,9p&g.30-31. 1

—— e 4 -
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SGENENTO TLOPLEZ PORTI LLO 1977-15882.

(M1 LTLONHES

Percentalje Vayriaciln
3 respaecitd
a 1977.

ANO : rducacidn

)

w77 61 76 NEg P16 e 1T R
197802 77 562 | 442 034 7.5 -1
1979 102 955% | 651 432 i o -1.6
1960 139 971 100 347 " 13.97 e

1981 240 4667 1 6558 489 15.4 2.0

José Lépey Portillo
Fuente: Sexto Informe de Cobhierno
aAnexo T.- valadfstico ligktdrien,
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d) Todo acto de deslgaltad,indisciplina o traicifn al SKNTE.
14 &
e) Transgresidén o cdeschbediancia a les zcuerdos y resolucicnes -
de los Crgancs de Gobierno Sindical.

f) Desacato a los Organos Permanentes de Gobierno Sindical.

g) Invasidén de funciones que competan a Organos Superiores de —
Gobierno Sindical.

h) Incompetencia, apatfia, negligencia o dolo, en el tré&mite de
asuntos bajo su responsabilidad.

i) Incumplimiento en el desempefio de puestos y comisiones sindi
cales.

j) Negativa a cubrif cuotas sindicales.

k) Asistencia en estado de embfiaguez, a los eventoé sindicales.

1) Pertenecer o ccadyuvar con grupos U organizaciones antagbni-

(1)

cos al SHTE

Que la m&guina disciplinaria del SNTE esté8 enderezada en contra

i

de teodo agual gue se coponga al grupo hagemGnico; es evidente. Es

]

Vanguardia Revolucicnaria la gue determina que lcs grupos antagb
nicos al sindicato scn los grupos antagdnicos a Vanguardia, ella
misma -esta urdidora de embustes— es la que decide los acuerdos

y las resoluciones en los congresos, la gue los convoca y la que

puede cambiar el lugar de reuni6n inopinadamente, es' esta matro-

(1) Ibid. p&g.l160.
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o)

na apcltronada en el edificic de Veneszuela £ 44 la que exige —-

lealtad v la gue ¢rita itvsicidn, 1z gue reforia los estatutos =
para sstar cmniprasente en ellos, la gue acia qué zctos desmem

bran al SKTE, y

I

fin
[
0]

n

o]

O

o]

1]

jor

]

g
LEA

celigro su unidad.

La polftica salarial de Vanguardia Revolucionaria domina en el

SNTE. Su enunciado fundamental es demandar un "incremento sustan
cial y permancnte &l salario" su Jjustificacidn para no fijar mon
tos concretos al aumento salarial es la pretendida libhertad de -
accibn que deja el enunciado el cual pefmite soligitar incremen-

tos en cualgquier momento gue lo juzguen necesario ¢cuiénes?, la

direccidén del SNTE, por supuesio. E1 SNTE no respalda su politi-
ca salarial con movilizaciones ce bhases. Presenta direétamente -
sus pliegos petitorios a las auvtcridades educeativas con demandas
tan ambiguas como la de los salarios y luego negociz con la SEP.
En los &afos prévios al inicio del conflicte magisterial, el --

SNTE se limitaba a agradecer el aumento anunciado por el presi--

dente en el informe anual de septiembre.
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nun
dar de propaganda a las escuelas para convencer a los maestros, -
sin lograrlo. El destrestigio e la direccidn sindical, en este -

como en otros aspectos, es un hecho.

Teoda la estructura gremialista del sindicato, toda la corrupcién

-

de sus dirigentes, todo el uso politico y perscnal que han hecho
de su representativicad, todo el f&€rreo control y la persecucidn

represiva contra sus opositores ha sido evidencizda por el magis

terioc en lucha. No se trata de hacer el panegfrico de los contin

ct

£n

WQ

es de masstros cus se oponen a la direccidén <21 SHTE. Se tra

44

t

a de probar cue los procesos estructurales del 71 . han marcha-

do sobre la bazse de una dinémica de oposiciones izveconaciliables
cuycs momentos de exolosién borran las justificaciones iJ:oldgi-
cas y muestran descarnadamente el antagonismo de los proyectos -
histéricos: uno, el de lg trakajadores, gue va en ascenso, y otro,
el de la burcuesfia, cue una vez agotada la fuerza emancipadora en

el momento mismo de su consolidacibn como Estado, busca sosiener

la vigencia de sus estructuras a costa de la misma historia.



Los maestros de

-

ia

cifn y de combate.

lucha lcs oblig

En 1980 la ofensiva de Vancuardia Revolucionrnaria contra

6

o

ha se dinaemiza tcda la estructurz del SKTE
ente, las 58 =z=cciones 21 SHTE ce Jofinen

{
ireccidn del sindicato reiusrza los macani
las formas de su ofensiv ideolbgica y arm
oposicidSn buscan y definen formas &
Ante el conflicto nadie se mantuvo neutral,
definirse..

tores se arm6 en torno a una serie de sustitucionas bisicas.

guardia sustituys ideoldgicamente con su

8
gl

SUer

a la

figqu

la

sus oposi

vVan—

ira el ma-

gisteric nacional y 1lam6 a cambatir a sus enamigos como se comba

tirfa a los enem

.
14
=

gue QLl aren

os del

dis

o

atentar contra

ta"”

la

-—

en contra de los

ed

su oposicidn,

Zrtfculo Tercexrc

ucacién

Sus

stituys también a

En los anos crfticos de la insurgencia magisterial el SNTE se ha

caracterizado por la violencia con que ha combatidoc a las organi-

zaclones disidentes. La lista de calificativos y epitetos endilga-

(13} Cfr.César Carrizales.

Op. Cit. pé&gs.

30-34.



fad

des & los macestros forma un laerco catflogo e oprobios s6lo compa
ok con el laencualje -3zcartista el anticomunismo norteamericano
ée la posguerra. La estructura y el contenido de la propaganda --—

el CEN en contra de 1cs maestrcs se ha desarrollaco ccen el conflic

to. o gue al principic fueron sdlo violentos insultos sin arguren
tacién se han convert

ic¢o, en los desplegadecs de 1982, en prolijos

y cuvidadosos alegatos, gue por supuesto, no han perdido su violen

0

ia. En los capitulos siguientes estudiaremos esta modificacidén -
en la forma del discurso vanguardista al establecer la interrela--—
cién entre la critica <e las bases y la actitud de la direccibn --—

fos c_a_lu,’fules dedicades @ .
cal, este serd ya uno de los temas a desarrollar enlla histo-

Juke

indi

U}

a2 de las luchas.

i~
[

La rermanencia de Vancguardia Revolucionaria en la direccidn cel --

o

SRTE ha dependido del zpoyo que desde 1972 le han dzldo sectores muy

importantes cdentro del Estado. El comité eejcutiveo nacicnal de tran

sicidn encabezado por zZloy Benavides fue reéonocido por el Tribunal
Federal de Conciliacicn y Arbitraie el 29 de septiembre de 1972, -
siete dias después de la destitucidn de Olmés y a s6lo 3 de gue el
v Consejo Nacional ratifica el nombramiento del nuevo comité ejecu

(1)

tivo ' ' . El1 CEN del SNTE no desaprovechd las oportunidades para de-

(1) Excelsior, 12/X/72 p4g.18-A.



wostrar al entcnces presidente de la reptblica su adhesifn y sgra

(2)

a los que dificilmente se les podria llamar "echeverri stas"”

De Lépez Portillo Vanguardia Revolucionaria recibid un apoyo muy

significativo. En la campana presidencial uno de los pocaos COmpro
misos concretos del candidato fue con el SNTE: la promesa de cra-—-
ar la Universidad Pedagbgica Nacional. E1 SNTE se mantuve muay -

cerca del préximo presidente:"De las mGltiples pcliticas cue he--

e
N

mos realizado, ninguna contempla mayor movilizacidn que aguella -

efectuada en la campana politica del actual Presidente de México"(s)

L6pez Portillo se identificé p@blicamente como maestro y en octubre

de 1980, consagrd al magisterio:"si algdn gremio tengo cerca de -

mi entendimiento y de mi corazén es el de los maestros de México

precisamente a ese gremio al que pertenezco y tanto guiero, nues

tra administracidén le falld,iQué penal! {Qué dolorf‘4).

(2) Excelsior 2%-IX-72 p&g.24-A. El desplegado del SNTE dirigido al

C. Licenciado Luis Echeverria Alvarez -decia :" nos es satisfac

torio reafirmar 1a unidad inqguebrantable de nuestro sindicato en
torno a su gobierno.... Los trabajadoreé‘de lz educacidn, sus amigos
desde hace mucho tiempo, aproveéhan la ocasifn para reirendar su fe
en_ﬁsted, Y su buena vdluntad?’en su capacidad de trabajio y su inte-

ligencia......:" etc.™ ‘ : -

{3) RambGn Martinez Eaftin. TeStlmoplos slnalcalcs,péa 37.

{(4) "22 de septienbre® Or gano 1nf01mat1vo del SNTE. Gcrubre de 1980

4



En plenas movilizacicnes de maestros democr&ticos, Lbpez Portillo

czspaldb a Vanguardia Revolucicnaria al hacer la apclogfa del ti-

v
je
o3
0O
)]
®
)
D(}
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fn
{u

ente declara ante los delegados vaguardistas gue
frveron a llevarle las conclusicnes de las mesas Ce trabajo organi-
zadas para conmemorar el octavo aniversario cel movimiento 22 de

septiembre: "Lo muy importante maestros, es que fortalezcamos el -

entido de nuetras instituciones, esta modalidad tan peculiar y -

]

rt

an Gtil del sindiczlismo actuante gue nos permite, como 1o he 4

i
cho muchas veces conjugar al mismo tiempo los propSsitcs de justi

cia distributiva cue correspcnden al derecho éel trabajo, con los
intereses generales por los gue debe velar el Zstado: concebido -
ccmo autoridad, mientras mantengamos vivo este sistema de comunica
cibn responsable, respetuoso digno y patridtico, MExico tendrd ase

cguradas sus galidas y su destino, en este momento y en el porvenir

por la presencia de ustedes, maestros de mi Patria” (1)

Al igual gue el presiente de la reptCblica, los dem&s politicos del

h

Estado, los sectores del PRI y las federacicnes y sindicatos de bu

r6cratas apoyarxon a Vanguardia Revolucionaria en su confrontacidn .-

con la emergencia de las bases del SNTE. - -

(1) Ibidem. o .
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La fuerza del grupo hegembnico en el sindicato de docentes se nu

la el apoye gque recibe precisamente de

jo7]

re, como lo remes sen

rt
W

O,

-
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ri
o

t
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n

elementos extranros

w

cién, ror m&s gue €stos se reivin-

o

o}

diguen como parte del gremio. Estrictamente, Jonguitud Barrios no

&)

dekbe estar afiliado al sindicato, porcue no desempena tareas edu-

o+

cativas para el Estado, tampoco debe zrrogarse tareas de direc--

cibn o representatividad pues, tal y como lo ordenan los estatu--

{

tos, "el dirigente sindical gue haya Zdesempefiado el cargo de Se--
cretaxio General del SNTE, en ningGn caso y por ningn motivo po-
drd volver a ocupar la Secretarfia General ni desempenar otro pues
to en el Comité& Ejecutivo Nacional del SNTE o en el cuerpo de Co-

(1)

ordinadores” (Articulo 33) Los Gnicos lugareé?él interior e -
la estructura sindical en donde pueden actuar los ex—secretérios
cgenerales del SNTE, son el Ccnsejo Consultivo y el Cuerpo de Ase~
sores en donde estén al servicio del Comité& Ejecutivo acional sb-
lo por un perfiodo de tres afios y exclusivamente por eleccién en -

Congresc Nacional.

s

No s6lo de organismos y espacios extrainstitucionales recibe Van--
guardia Revolucionaria el apoyo que nuitre su fuerza. Como ya 1o he
mos visto, las normas del sindicato han sido reformadas continua-

mente para fotalecer y centralizar el poder en la clpula sindical

(1) Estatutos. SNTE, 1982, p&g.30-31.




hasta el extremno de hacer depender de una sola persona todas las -

decigionas de la politica sindical. EZsta personalizacin e -
imia del poder en el SENTE estfd ssegurazia contra las presicn-u S "o
mocratizacién gue vudisran yegistrarsse =ntre 1 kases. E1l Caornurz-

<

so Nacicnal y el Consejo Wacional son 193 méximos O6rgancs Ce go--—

O

bierno del SWWE {Articulo 37)(1), pero ¢s el Comit:é Ejecutivo Macio
nal quien decide cfmo y cuando convoca a la installacién de las esem
bleas naciconales, y dentro del CEN, es el secretaicio general dgulen

autoriza la convocatoria y decide la validez de 1los acuerdcs gue se

tomen.

Es aparentemente contradictoria esta concentracidm del podexr en la
figura del secretario general con loé personajes c<gue han desempefia-
do el cargo desde 1972 hasta la fecha.

Exceptuando a Jonguitud Barrios, los jefes del CEM no se han distin
guido por la autonomfa de su gestibn sindical. Elmy Benavides sir

vi6 como eficiente funcionario de la estrategia dez consolidacién de

Vanguardia Revolucionaria y entregS diligentemente: la secretaria ge

neral a Jonguitud Barrios cuando éste fure electo en el déciro con--
greso. José Luis Andrade Ibarra deszparecid de la escena politica -
pocos meses después de. concluﬁdo su perfodo en la secretaria general,

K

2l término de su jefatura en el Co reso del Trabajo Y en 1980 se -

(1) Ivd. p.33



hallzaba en €l oscurfisimo puesto de presidente de la Comisidn 7mi-
nistradora ¢= la editcorial ds=l Macisterio "Beznito Jufrez"., Tamln
Martfnez Martin es variente politico de Jcnguitud Barrios y su gas
tin ha exacerkado ptblicamente la subordinacién de la secretaria
general del SNTE & las disposiciones de Carlecs Jonguitud Barrics.

El pcderio de la institucién secretarfa general del SNTE contrasta
con la debilicdad politica de los personajes gque la han ocupado, ex
cepcidén hecha, por supuesto, de Jonguitud Barrios.Evidentemente,la

subordinacifén del sindicato al gobernador de San Luis Potosi requie

ol e

re de estos dir

a

Lgentes “leales"™ y "responsables”™., Para el XIII Con

wd

greso los secretarics seccicnales se han preparado realizando innu

"

|

merables actcs de militancia vancuardista, los miembros del CEN —--

czdo las muestras de admiracién y reaooetc zor el presi

o
u
"
b
j
}o—‘
+
bt
e,
poed
l-‘h

dente vitalicio de Vanouardia Revolucionaria. In e¢skhe

juego politico no se acerca més a la secretarfia general guien més

fuerza demusstra sino guien mé&s manejable aparece ante ‘cs ojos de
Jonguitud Barrios. En esta eleccifn interviene sin embargo, la ne-
cesidad de Optar por un personero cue posea la enercfa suficiente

para reprimir y camtrolar , a la insurgencia.

=



en un cordenamiento mucho menos explicitco y consciente que la nor-

h

. - 2
ma . estatuteria. El1 poder y la fuerza se la han dadol Vanguar

dia Revolucionaria los micmbres del SNTE. Tan temeraria afirma--—
cibn va de la mano con otra gue seguramente escandalizaria a los
aficionadcs del vocabulario doctoral: el SNTE és un sindicato --
charrificado. ¥ va en la via de las verdades p@blicas vamos a --
scstener que si el poder se lo dan a Vanduardia leos maestros,son
los maestros guienes se 1o esté&n guitando y gue son los profeso

res guienes estén descharrificando a su sindicato.

Charro es un concepto cuya sﬁstancia identifican sin dilacién -
~los trabajadcres en MExico. Charro es el ejecutr d=21 tipo de --
sindicalismo al gue nos hemos referido reiteradamcnte a lo lax
go de este capitulo. Charro c¢s una caracterizacién politica usa-
da eficientemente por las bases en ccntra de quienes medran con
sus salarios, ccn sus condiciones de vida y con sus dgmandas. A
los charros alude la apolcogfa de Ldépez Portillo en los Pinos y -
la tipologia elaborada por Michels y Wlhighman. Aungue los cha--

rros prefieran ser llamados con el aufemismo de "burocracia sin-

1
|
|
i

dical"™ nosotrcs preferimos llamarlos charros y a hacerlo nds autg

* -
- -



riza nuestra copcifn por los trabajedores ~satisfecho ¥Weber,

nuestros valeores van explicitos—- v por su provecto hists

En la descharrificacifn del SNTE es necesario distinguir

némicas cuya separzacidn agufi es con fines exp

et
Ha
O
oy}
o
}J
°
O
n

-

gue en la realidad van unidas formando parte de un Gnico

so. La insurgencia magisterial, al ccmbatir al charrismo comba-
te a la direccidn del grupo qﬁe centrola al SNTE y promueve ma-
diante un intenso trabajo de informacidn, educacibn y discusidn
polftica, acabar con el''vanguardismo' es decir, busca destruisz,

"explicé&ndolas y evidencidndo su caré&cter,las pudcticas -

-
solEnes conshioe en R

El tipo ideal de meestro vanguardista es el gue precisa el "Co-

mentario Sindical"™ de la revista Ecducacidén gue dirige Idulio -- |

Corté&s Lépez, secretario general de la seccifn X del SNTE."Cuie

nes militamcs en Vanguaxrdia Revolucionaria somos conscien

o
O
n

Sabemos gqgue afn perduran hé&bitcos del pasado.... estamos diszues

tos a trabajar sin desmayo....nos esforzamos por mantener y for

talecer la unidad sindical....nos empenamos por elevar nuestra

I

preparaci6n profesional.....ccnocemos el lugar gue nos corres-
ponée y la responsabilidad gue tenemos ante‘la sociedad en gue
VvivimosS.........repuidiamos a los demagogos...... condenamos a -
la reaccién polftica, a losicapitahes de las finanzas,del'comeE

N . .4“ . - 6' - 3



los princirios e la Revoluci&n Mexicena. Aspiramos a lleger a -~-

polfitico y en lo cultural....” "Los legitimos representantes de -

=

los maestrcs ofrecemos al cchierno de la repitblica nuestro apoyo.

..Los militantes de Vanguardia Revolucionaria d&al SNTE, =omes aje
nos a los extravios tebriccs &e gquienes, negando la condizidén po-
pular yrantiimperialista de la Revolucién Mexicana, afirman gue -

es un movimiento burgué&s, y cue el r&€gimen social y el gaothiexrno -
gue generd son servidores de ia burguesia...... Lecs maestros van-

guardistas no consideramos al gobierno de la RepGblica un enemigo

de clase, sino el depositario de la voluntad del pueblo, de ser -
. - (1)

libre y soberano.’

En la filtima frase se concreta el perfil ideoldgico del maestro -

vanguardista tal y como la direcci6n del sindicato divulga gue de

be ser guien milite en vanguardia. Sin embargo,las decenas de mi-

les de maestros gue asisten a las concentracicones gue organiza el,

{1) Educacifn. Revista Sociocultural de la seccidn X del SNTE. Vqlur

1 4 4, 1980. pags.23-24.




ENTE para demostrar la Tuaerze de vanguardia, r'0 son militaries -
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1
jote

de esa corriesnte s

«1 - * - — -
cal. La 1nmensa maveor

[
U

a «ciede a los zoto

Tu
sy

politicos del SKTE -gue todos son zprovechadors Dor Vanguardlz v
capitalizados como actos de militancia vancua ¥ista- sin conToor
el contenido politico esencial de los mismes Wo3in evaluar lzs —
consecuencias de su participacidén. Hay en el Wy0 a Vangu=ardia
un contenido implicito: el difundido argumenta: de que s6loc 2 tra

vés del sindicato se pueden obtener las prestueiicnes a que =& —-

tiene derecho. El CEN del SNTE ad-junta s? r# oF. sus funcicris -

de sindicato gestor, la condicidén del emt

eso, manifestarse en contra de vanguardia

maestros entorpecer el trémite de sus carb*os =)

préstamos hipotecaricos o de corto plazo, auvtcemdvi les o viviaernda,
£

centros vacacicnales, etc. Mucho tiene de real es ta condicifn -

gue imoone a sus afiliados el sindicato gestori e:-s cierto <guese -

e

las prestaciones y derechos laborales pueden btram iiarse

Tt
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fa

mente ante las autoridades educativas, rperc los cl.harros di

den que "es m&s f&8cil hacerlo a través del SHTE", . gre el maeg--—
"y ; ']

tro cue gesticna por su cuenta "se expone a £rror. e irregula-

ridades que ac;?arén perjudicéndclo”, etc. Ld.pes.zde burocracia
1“Axrec¥am0r\ Te
de la SEPlrefuerza la opcién de los maestros igue :2ligen dejar -

en manos de los gestores del SNTE sus tr&mites an .iss que expcner

\

S —— v -



se al penoso labherinto e la deperndencia oficial.

.k
Asf, no es un convencido vanguardista el cue ap
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a la direccifn sindical cuzando €stz lo convoca, no scn militan

tes. Son miles de maestrcs gue asisten por "evitarse problemasg"®
por "temor a las represalizs", etc.
El rmagisterio nacicnal no es vanguardista por m&s gue asi lo -

of

ifundan los vanguardistas puros. 2asi, el contingente de profe
scres a quienes si podemcs llamar con toda propiedad "vanguar-

distas" se reduce a un nimero mucho menor, son un enjambre de

1e]

licderes dispuestos a la entrega tctal de su indeperndencia ide

16gica en aras de una prcmocidn politica personal gue s6lc pu

e
@

de cbhtenerse mediante el canal de zscenso priista, sorn los in-

terrmediadores, lcs mediadores y mediatizadores de lzsz demandas
porulares de los gue hablz Conziisz Casanocva al estudisr la -

fuerza del Estado Mexicano. La seccidn idecgldgica de la revis-
‘ta Educacidn, apunta "gus los vanguardistas siguiendo las en-
serianzas del presidente nacional de Vanguerdia Revolucionaria
nos hemos convertido en dirigentes de tiempo completo, entendi
do esto como la entrega al servicio de nuestra organizacidn -

, .
sin horario f£ijo, donde cguiera gue ella reclame nuestros servi

ciogn (1)

(1) Arturo V&zquez Rangel. "Autonomfa del SNTE™ en Educacibn,
revi?ta socio cultural. 1980 vol., 1 £ 4.
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los cue concretan en -

troia al sindicato y las necesidacdes inmediatas de los miembros
son los gue crean la fantasfa colectiva con un trabajo de proc--
pacanda polfitica gue suscita la vecluntad de la masa y la contro
la al encauzarla por lcs canales cue disefia la direccidn sindi-

cal.

Coaccidn psiguica y coaccidén fi