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INTRODUCCTION

&



Indiscutiblemente que la préictica ha constcituido no s8lo el -
criterio de 1egitimac36n de la teoria, sino que inclusive, cg
mo es bien sabido, tiene el importante papel de génc:ar propo
siciones que involucradas en un trabajo tedbrico representan -
“"las grandes alternativas de transformacifn social. Sin el -~
afé&n de menospreciar la ensciianza profesional universjitarvia -
que se recibe en el aula; es indiscutible que la experiencia

gue un profesional adquiere en el &mbito laboral de la espe--
cialidad es ﬁucho is significativa para su formacidn, no so-~
lamente porgue le muestra la realidad objeto de estudio en su
auténtica dimensidn, ni tampoco porque le facilita el manejd

de todos los medios y recursos proéios de la disciplina, sino
porque le posibilita genernr“incﬁgnitas sobre el siénificado

y la funcidn que tiene el quehacer profesional en upna socie--

dad especifica y en un momento histbrice determinado.

Las primeras expaeriencias como egrcsada de la especiali-
dad de Sociologia provocaron una éerie de cornjeturas y dudas
respacto a la formacidn profesional, a los campog laborales y
a la calificacidn o excelencia con gue se prepara. La incor--
poracibn a‘proyectos de investigacidn en el medio rural y --
despu8s en la educacibn aplicada, fueron eclementos clavey pa-
ra gonerar una inquietud respecto 51 tema cue para este traba

jo de tesis se ha denominado La Formacién Profesiocnal. .



La duda de precisar si es la Universidad, el cmpleador,
¢ el propio p;ofesionista, quien debe de garantizar un domi--
nio satisfactorio sobre la préctfca profesional, llevaron a -
reviéar con interé&s las llamadas actividades de actualizacin,

perfeccionaniento y capacitacibn, y a que se las contemplara

en su relacidn con el proceso general formativo que la Univer

sidad tiene encomendadas por la sociedad.’

Las inguietudes soEre esta temitica, condujeron‘a plan--
tear la importancia de producirx una investigaéién.que permi—--
tiera precisar la magnitud de este asunto, sin embargo en una
primera conclusidn se tuvo que aceptar el hecho de que dichas
actividades son tan cotidianas que se manejan sbdlo con el len
guaje vuigar, el cual es imprecisc, asistemdtico y subjetivo.
Asi, se decidid entonces presentar un ensayo tebrice gue cong
titﬁyara un acercamiento sistemitico al objeto de estudio, --
qua conformara posteriormente el marcoe que orientara la invesg

tigacidn a realizar,

De esta mancra el obietivo de este trabajo seri plantear
el asunto de la formacidn profesional con rigor, lo que impli
ca descartando la confusidn, las equivocaciones>y la manipula
cifén de los términos, definir-el espacio social sobre el que
estas reflexiones cobran sentido, el del intelectual profesio
nal de las ciencias sociales: asi se vincularfin los dos cle~-

mentos, formacidn profesiconal y cientificos sociales, para es-



clarecer, cuando menos tebricamente, las posibilidades de su

relacién.

Al disenar este estudio, se tuvo la precaucif6n de que la
expds5icidn fuera suficientemente clara,-para los posibles lec
tores. Seguramente por lo que hace a la dimensifn cientifica
habrd algunas aportaciones, gue ayudarin a precisar la dimen-
sién de estos t&rminos. Como se sabe, el trabajo de concep=-~
tualizacibn constituye un paso decisivo para el quehacer cien
tifico. En lo social se estima que los alcances pueden ser -
mé; amplios, pues, si se precisa adecuadamente la estructura
conceptual, la instrumentacidn de programas podrd ser de mayo
res alcances. Lograr estas dos posibilidades habri sido la -
nejor recompensa para la curiocsidad que despertd en loz inl--

cios del trabaje profesional este asunto.

Se considera gue esﬁe trabajo podrd ser Util no golamen-
te a los planificadores de la cducacién, que por la ausencia
de informacidn muchas veces se ven obligados a improvisar, -
sino también‘para aquellas instituciones y organismos encaryga
dos de la actualizacidn, elAperfecéionamientc, la capacita- -~

cién y demis modalidades de formacidn profesional,
Respecto a la forma como se desarrolld este ensayo, se -

debe decir gque en primer término se intentd plantear lo que -

constituye el problema de investigaci6n, hoy -con la aclara -

\



¢idn anteriox-, problema de estudio, seguido de la indagacidn

tebrica.

No se quiere dejar de mencionar que uno de los tebricos
mas brillantes scbre esta temitica es el‘i:aliano Antonic --
Gramsci, de quien no sdlo pudieran ser aprendidos los aspec--
tos vinculados con el problema de estudic, sino con quien aho
ra se comparten sus grandes preocupacionas respecto a la trans
formacidn de la sociedad capita;iéta contamporﬁhca, en‘ia S
cual los intelectuales deben participar consciente y activa--
mente. Finalmente se indagaron ios proyectos y prograﬁas que
existen en la modalidad de la formacidén profesional, muy par-

ticularmente en universidades y colegios de profesiconistas, y

en especial gn el Colegic de Sociblogos de México.

Se entiende que el trabajo tiene limitaciones, las'cua—-
les son resultado fundamentalmente de la propia preparacifén y
experiencia en este campo, perc sg-estima que es importente =~
zque este tipo de reflexiones sean compartidas por quienes, -

ademds de tener experiencia, se hallen preocupadosg y dispues-

tos a asumir este problema en forma sistemftica y rigurosa.



LA FORMACION PROFESIONAL,
UN PROBLEMA DE ESTUDIO



La formacidn profesional entendida como el procedimiento me--
diante el cual se proporcionan 1os conocimientos y se desarro
llan las habilidades necesarias pafa llevar a cabo una serie
de tareas, gue el mercado de trabajo demanda en un tiempo de-
terminado, ha adgquirido una gran importancia como medio para
subsanar las deficiencias que, de acuerdo con el avance c<ien-
tifico ¥y técnico presentan, no sblo a nivel de la industria
gino en todos los campos. de trabajo, les profesionales y téce-

-nicos de las cilencias naturales y sociales.

La responsabilidad no s€lo de gque estas deficlencias se
presentén sing de que sean atendidas y subsanadas se atribuye
en una gran medida al sistema educat 've ¥y a las Universidades
¥ escuelas de educacidn superior en particular, aungue &stos
contraargumenten que los objetivos y fines de la formacibn -
que deben impartir va mas alld de los intereses meramante uti
litarios, como pudiera ser la formacifn integral del hombre,
Y no una preparacidn limitada de antemano a los intereses del
mercade de trabajo, que por 1o demﬂs diffcilmente podrian ser
satiéfechos dada la dinidmica con gua 8stos varian, la ampli-—
tud del conocimicato acumulado ¥y el tiempo gque dura la forma=-

cibn acaddémica de un profesional,

Sin negar la responsabilidad gue el sistema educativo -
tenga en cuanto a la formuacidn de los recursos humanos en can

tidad y con la calidad suficientes de acuerdc con el desenvol



vimiento econfmico, es claro que los £ines Gltimos que la Uni
versidad persigue se ubican mis alld de los meramente utilitca
rios pues su funcibn es precisamente la formacién integral --
del hombre, considerando si, log reguerimientos de la reali--
dad social y wvincul@ndose cada vez m&s con ella a fin de que

los profesionales gque en ella se forman, cusnten con elemen--
tos telricos y prédcticos gue les permitan actuar en ella. Sin
emgargo, dade la dinf@mica que la realidad social presenta, la
preparacidén de profesionales con la calidad v en la cantidad

que esta dinfimica exige se vuelve cada vez mds diffeil para -
las escuelas de educacidn superior tanto por los avances gue

s¢ presentan en las distintas disciplinasg come por el creci--
miento de la matricula, lo gue no necesariamente se correspon
de con el incremento en loz recursos materiales y humanos, vy

gue si puede incidir de alguna manora en la calidad de la fox
pnacibn que s¢ pProporciona, aungue no necesariamente sea la —-
inica causa de esto, pues en ello intervienen otres muchos -

factores.

No se debe olvidar poxr lo demds que la Univergidad y el
sistema educativo en general forma parte y participa de unas
ciertas relaciones sociales lo que le determina las funciones
a cumplir, mismas que puéden limitar los £ines originales de

las mismas aungue, no s2 debe dejar de reconocer que goza de

cierta autonomia, en tanto generadora y divulgadora del cono-



cimiento donde conviven las més variadas corricntes del pensa
miento cientifico y por tanto las posibilidades reales de -~

cuestionar al sistema mismo.

Sin guerer entrar a polemizar en este momente sobre la -
responsabilidad gue la Universidad y el sistema educativo tie
nen en la no correspondencia o deficiencias en la formacibn -
de sus egresados en relacibn a las exigencias del mercado de
trabajo, es innegable que hoy en dfa el avance cientifico y -
tecnolbgico ée presenta a un ritmo aceleradce, lo que trae co-~
mo consecuencia que los conocimientos adquiridos en un tiempo
determinado se vuelvan insuficientes, si no es gue obsoletos,
para emprender y cumplir con las tareas que s=2 suponian eren
correspondientes. A la par de este crecimiento del saber, se
ven modificadas‘las tareas a desempeiar en ur mercado de tra-
bajo gque ficilmente y con mayor prontitvd gue el sistema edu-
cativo los asimila v aplica, cambiando, por lo tanto, los re-

querimisntos de formacibn para llevarlos a cabo.

Es este dindmica la que modifica, independientements de
la calidad de la formacidn Adqu?rida,'lcs raguerimientos y --.
“las tarcas a desempcefiar por cualguier profesional. En cl ca-
s0 de las ciencias sociales, el problema se torna mas comple-
jo atn, puesto que scbre todo en él caso de las profesiones -
nuevas, como serfa la sociologia, su tarea no queda alin clara

mente especificada, no s6lo para los empleadores de este tipo

de profesionistal sino inclusive para los mismos socidleqes.
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De acucrdo con el estudio realizado por Rojlas Soriano, a
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pesar de gue la dem de Sccidleogos se ha incrementado, y -
la maycria de los funcionariosg y dircctxvoquue fucron entre-
vistados coincidieron en seifalar como importante contar con -
socidlogos en sus eguipos de trabaic, "es cavacteristica casi
genexal gue se tenga un conocimisnto insuficiente o imprecise

. 1
de su campo de accidn y a veces

th
[

degconvaca,"

Esta situacidn es también responsable de la subutiliza--~

Ty
i

e¢idn de gue es obigsto el socidlogo, Pdemis del tipo de prepa-
racidn académica de gue dispone, gue resulta poco s6lido en -
metodelogia y el &nfasis recae en ¢l andlisis y no en la solu

cidn de problemas, asi como la falta de experiencia prictica

que posec.

Es Jde egperarsce pues que los planes y programas, a8n en
el supuesto de que an su elaboracién hayan sido contempliados
tanto los avaﬁces propios de la disciplina como las cupsctati
vas del mercado de trabajo y las asplraciones e inguictudes -

de los estudlantes, resulten insuficiontes como medioy

¢
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macién Gnica y para siempre scbre todo en ¢l caso del socibl

go puesto gue la realidad donde este bipoe de prolasionista —=-

cjerce su practica profesional, condiciona el tipo do conoeci-

! Rej;s Soriano, Ralil., Situncidn OCcupucional y Practicn Yro-
fesionanl de los Pasantes de Socioloyla de la Vacultad de -
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM {(Avances de [uves
tigacidn) , UNAM, septicmbre, 1579,
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cambhio constante, marca de alguna manera su con-

scifn vy aprendizaje.

Asi, wesulta clare pues gue independientemente de qus el

una formacién académica adacuada a losg ~

avancass de la discipling v a las expectativas delmercado de -

trabajo gus pre n durante el tiempo que durd su forma--
cifn universitaria, v en tanto gue la resalidad social cambia

v tiends a modificar los requerimientos de concocimientos necg
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aplicacidén, se hace necesario gue --
zarticipes Jde un proceso de formacidn profesional permanente -~
zua le parmita no s95lo superar sus deficiencias sinc mantener
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conocimiaentos en un drea 4

o

!

o de cualguier ctra.

Este proceso de formacidn permitird por lo tanto partici

war de acucrie con las necesidades particulares de cada socid

niveles de profundizacidn y am-’

esidades especificas gue dste wu-

por 1o zanto participar en eventos de capach

N Ny

especificas v bien delly

que le permitan astar ai -

los y lincamientos metodelégicos que
iy
- e



namiento

permitan profundizar sus conoci--

Decializas

se an un frea determinada ds la misma

uisra otra de las clenciag soc

ortancia lmplementar prozesos semelantes @s0s -

industrlal como en el acadimico.
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tecncelbgicas regquerian de mano ds
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provarada y el proceso de producceidn mismo -

requerimicntos especificos de capacitacidn y -~

SR

necagarios para llevarle a cabo, por lo agus se

pogtoriormente este tipo de for-
macién se fun ampliando hasta losg niveles de direccifn. 21 -

campo da e pexrfocoionads moii-—

Llementas

vamanta 4

rentos dedicados oxolu

clevacidn
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mas de este tipo dirigidos al psrsonal acad@mico, pues
cimiento de %la matricula ha rebasado la disponibilidad Z2e re

W

cursos humanos disponibles por un lado y por

dad de contar con perscnal debidamente preparado gue mantenga
actualizados sus conocimientos es reguisito indigspensable pa-
ra cumplir con su misidn de formarx profesionales Humancs de -~

altu nivel, . ’

Sin embargo, los profesio aleu que ejeccen la piofiesidn

: dmbit adémi no cusntan con programas oo a-
fuera del &mbitco acad cCo no cuantan con cgram gz form

cidn profesional, fuera de los gue los centros de educacidn -~
superior y concretamente ]a Universidad ofrecen, pero gque en

la mayoria de los casos, siguen siendo tedrices y poco vingu-

lades con loz problemas gue ¢n el medio

solver, debiendo xecurriy Gnicamente al <imulo de conceimian-
tos adguiridos durante su formacidn acadfmica vy en 'los casos

en que esto es posible a la propla experiencia de trabaje. de
que se disponga. Obviamente asta carcncia se wvuelve una~limi

tacidn para el dese

una practics profesional oficiens

L

ue no favors

@
Kol

tanto gue ltos prol

da

setrar an el

cio de la profesifn, lasg

gue pueden desompedar la anplitud y utilidad de las milsmas, -

¢i mercade do nrabaje sogulird sisnde limitado y el socidlogn



cantinuard

tarcas gue

r«
(

spondan @ ayucllas para las cuales
esperar gque s2a sBlo a travds de la formacibn profesional gus
el socifilogo pusda desempenarse de manera eficisnte en ¢

gijercicio de su profesibn,
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on esto intervienen - -

otros muchos y variados factores, sI e£s posible afirmar gue -

que se disponga de conccimientos mids amplios

y, actualizades

eficien--

cia y contribuir tanto al desarrxclle personal como al de la r

proplia disciplina.

EL ofrecey programas de formacidn profesignal a los so~-
cidlogos no es algo queé pueda seguirse postergandoe; sin embax
go, es necesario gue estos programas atiendsn verdaderas necs

sidades de formacidn @n beneficio de una prdctica p

eficiente acorde guarimietnos de la realida

per lo gue st co

onder a n=acesidades rea

— ..

es, determinadas en el propio mercadsc de trabajo y en forma

permaneénte en tanto gue el cambio de la alidad social tam-

ancuzntran vincul

tal do la sociedad, s necesaw

eske winculadidn ¥y




Cjuagan, Como

de programnas

s81o de esta forma podrd disponcr e do un marco de raeforancia

qua ubique y safiale

plementacifin,

De igual manara resulta importante considerar a la Uni--
versidad, en tanto una i“scxtucxon responsablede la forma- -
cidn académica del socidlego, dentro del contexte de las rela

ciones sociales de las cualss particiva y gque a su vez influ-

A

ven y condicionan de alguna forma la orientacidn de la prepa-

racidn misma, =in negar la autonemia de gue &sta goza en ban-

to generadora Ze conocimientos, parn poder determinar los al-

a
caracterizar £l zipo de formacibn guz se lmparte al socidlogo.

Tener prescnte pues 2l papel gue jueqga en la

de la sociedad &l sociblogo como profzssionista asi como las ~
limitaciones <ua su formacidn académica le impone:’.e nos permi

tird hacer manifieste no sblo la importancia que !

coxntravyrestar

o opara ampliar conccimientos,

plir, asi comn
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caneary de acuaerds

O

¢nn la concepceibn ¢ la socioleogia y de la

realidad social.



LOS INTELECTUALES,
LA DIVISION DEL TRABAJO
Y LAS CJIENCIAS SOCIALES




principales aspectos sobre las relaciones -

rara formular

entre las cienciss sociales v el modo de produccién capitalis

come gunto de partida la divisidn que hace Antonio

ta, silrve
Gramsci sobre la formacidn de las categorias de intelectualiss.

Al respecto Gramsoi senala cue son dos las formas mSs impor—-

tantes de esas cazaygorfas: leos intelectuales '"tradicionales®

vy los “orginicos’ . Cada grupo social senala, "naciendo en el
terrenc originaric de la produccidn econdmica, se crea conjun

rangos de intelectuales gque le -

.

ta vy orginicaments unc 9 mas

dan homogeneidad vy conciencia de su propia funcibn, no sblo -

-

el campo econdmico sino también en el social y politico®

cada nusva clase social dominante crea nuevas catego

Esto es,

1

riss de intelectusles de acuerdo a las necesidades de su modo

de producclidn, dominio politicvo & ideoldgice. Tales son los

H

intelectuales nuavo mode de producci&n y de -

la

"Pero todo grupoc social 'esencial' -continlia Gramsci- al
la estructura econdmica preceden-

te y como exprosidn del desarroilo de esa astructura, ha en-—
storia hasta ahora descnvuelia,

. b
H

contrads, por lo menos en Ly

1;.

categorias de intaslzcotuales praexistentes y gque ademé&s apare-

come represcentande una zsentinuidad histdrica ininterrum-

Pt

v I formacidn de los intelectuales", en Cug--
de La qidrcel, £. 2, p. 11, :



pida, aun por los ndsg

Licados cambics de las formas poli-

R Estos son les intelectuales "tradiciona-

o
o
El
n

les" y como ejemplo Gramsci menclona a los "eclesifisticos™, -

:

quienes por largo tiempe monopolizaron las superestructuras,

"pusde observarse que los intelectuales orgénicos prgdu-

cidos por cada nunova <lase, SO0ON en sy mayor parte 'especiali-
zaclongs ' de aspectos parvceliales de la actividad primitiva del

. . , 3
tipo social nuevo gue la nueva clasc ha dado a Luz",

Los intelectualas osrginicos s2 han ido expandiendo cualj
tativa v cuantitativamente; se ha ido produciendo una multie-
plicacidén considerable da las categorias especializadas forma
das histdHricamente para ol elercicio de la funcidn inte;ec- -

tual, lo mismo que el nimero de personas incluidas en tal ran

go.

Retomando a Gramsci, es precisamente ¢l scr orginico lo
que propicia que esta éategoria de intelectuales se amplié de
manera extracrdinaria, en tanto que el ser org&nico implica -
una respuesta a las necegsidades y actividades fundamentaimen~‘

ta hegexén%"a de la clase dominante. . Por intelectuales en--

tiende “no a aquolxdu e

O

ejercen la facultad de pensar -gue

cu inseparable de la actividad humana en general- sino a los



gue, debido a2 la divisibn social del trzbajo en las socieda--
des claszistas, eiercoen determinadas funciones intelectuales -

especializadas®.’

Por esc podria decirse que "todos los hombres son inte-~-
lectuales; pero no todos los hombres tienen en la sociadad la

. . 5 5
funcidn de intelecruales®.

Lz cuestidn es pues, cuando se trata de definir a los in
telectuales, .el tencer presente la funcidn social de la catégg
ria profesional de los intelectuales, es decir, tener en cuen
ta la dirxeccidn en gue gravita el mavor peso de la actividad
especifica profesiocnal tanto en la elaboracidn intelectual co

- . 8
mo en el esfuerzo nervioso y muscular,

El problema de la ¢reacifn de un nuevo grupo de dntelec-~
tuales consiste, por tanto, en elaboraxr criticamente la ackti-
vidad intelectual que existe en cada individuo con clerto gra
do de desarrollo, modiﬁicando mu relacidn con el esfuerzo ner
vioso~muscular en Zusca de un nuevo egquilibrio, y consiguien-
do cue el misme esfuerzo nervicoso-muscular, en cuanto ¢lemen-
to de la actividad practica gue innova constantemente b m§n~'

do fisico v social, ze convierta en fundamento de una concep-

4 SHAW, H., El Marxiswmo y las Ciencias Sociales, p. 17.
3 GRAMSCI, A., op. edd,, p. l4.
&

idem, p. l4&,
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cidn del pundo nueva o lntegral. La base del nuevo tipo de
intelectual, en el mundo moderno, debe darla la educacidn té&c
nica, Intimamente relacionada con el trabajo industrial” ine--

cluso el mds primitivo y carente de calificacién".7

"Bl modo de ser del nuevo iﬁtelectual no puede ya consis
tir en la elocuencia, motor exterior y momenté&neo de los afeg
tos y las pasiones, sino en el mezclarse activo en la vida =-~-
préctica, como constructor, organizador, persuasor permanente
precisamente por no ser puro orador, y, sin embargo, superior
al espiritu abstracto matemAtico; de la téenica-trabajo pasa
2 la thcnica~ciencia y a la concepcibn humanista histdrica, -~
sin la cual sigus siende "especialista y no se llega a "diri

1“ 8

cgante (especialisna + pelitico

2l nueve intalecihual debe regponder a las funciones gue

las relaciones soeislay gonaralas demandan y gue son las que

Loamente la posicldn gue ocupan.
. -

in histdricamenite catogorxias especializadas -

la funcidn intelectual, sa Forman an <o-

nexidén con todes lor grupes scoelales pero pringipalpmente con

las v ozufiren slaboraciones wés amplias v com-
plicedas en reloweidn aan el grupo dominante.

Sacrischn, M., Antologla, p. 392,
8

Ydem, p. 392,



El ernorme desarrollo alcanzado por la actividad y la or-

5]

ganizacién ée la escuela indica, ¢e acuerdo con Gramsci, la -
importancia gue han adguirido en el mundo moderno las catego-
rias y funciones de los Intelectuales; "igual gue se ha inten
tado profundizar y dilatar la intelectualidad de cada indivi-
duo, asi tambifn se han intentado multiplicar las profesiones
v perfeccicnrarlas. Eso se aprecia por los diversos grados de
las instituciones de snsefanza, hasta llegar a los organiswos

ue promusyven la llamada 'cultura superior' en todos los cam-
Ej

£

e}

4]

S

de la ciencia y de la técnica’,

k1 instrumento para formar a los intelectuales es la es-
cuela y &ste se ve ampliada en todos sus grades a fin de sa-~
tisfacer la elaboracifn de los Intelectuales en sus diverscs
grados. Lz complejidad de la funcifn de los intelectuales -

puede medirse de acueccdo con Gramsci, por la cantidad de es—-

cuelas especializadas y poxr su Jerarguizacidn; “cuante mis ex
tensa es el Zrea escolar y cuando mé&s numerosos son los gran-

-

des verticales de la ensefianza, tanto mnés complejo es el mun-

< e ek . . BN
do cultural, la civilizacidn de un Egtado determinado®.

Sin embargoc esa necesidad de crear la mis amplia base po

sible para la selecciln y elaboracidn de las calificacieoncs -
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intelectuales mis altas, no carece de inconveniente; asi se -
crea la posibllidad, como cfectivamente ocurra en las socieds
des modernas, de grandes crisis.de desccupacidn en los estra-

tos medios de intelectualsas.

"Se dabe cbservar gue la elaboracidn de los grupos inte-
lectuales en la realidad concreta no se cumplé en un terreno
denacritico-abstracte, zing do acusyrdo con procesos histdri--
cos tradiciconales muy concretod. La variada distribucidn de
los diversos tipos de escuelas {clésicas y profesiocnales) -en
el terrenoc “scondmico" y las distintas aspiraciones de las -~
mitltiples categorias de est5$ grupcs determinan o dan forma =a
la produccidn de las diversas ramas de especializacifn inte--

11

lectual”, _Ezto ea, la producecifn de intelectuales obedece

oot

.

a cuestiones econbmicas y en funcidn de estas ¢e amplian y 4di
veésifican las categorias de inteleztuales, sin smbargo, la -
relacibn entre l0s intelactuales y =21 mundo de ia produccidn

ne eg, coms menciona Cramzeil, una relacidn inmadig%a. COMO -
ocurre con los grupos fundamentales, sino gue es "mediada" en
grado diversc por todo &l tejido sspeial, por el complejo de -

ila super

0]
]
"P
L5
I
{3
[4s
ford
™
o

de la gue los intelgctuales son los "fun--
cionarics"., Auvngue el concepto de organicidad, por la conno-

tacidn que tiens en la tsrminologia de Gramsei, la cualidad -

it Gramsei, A., Op. cLL,, p. 17.
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de ser orginice no es algo sencille, puade medirse la “organi
cidad de los diversos estratos iﬁﬁelectuales, su conexXidn m

o menos Intima con un grupo social fundamental, estableciendo
una gradacidn de las funciones y de las sohreestructuras de -

. . s . . 12
abajo a arriba {desde la base estructural hacia arrikal)™.

El capitalismo hace brotar estos grupos de intelectuales
en muchos niveles de su trabajo, Gramsci distingue Gnicamen-
te entre grupos de intelectuales formades a dos altos niveles

supsrestructurales: la “"Sociedad Civil®, y el de la "Sociedad

ot
Pelitica o Estade”, los cuales corresponden respéctivamente a
los requerimientos &g la clase dominante para crear su hegemo
nia {(esto es, lograr el consentimiento de las masas a su domi
nio) y para ejercer el dominic directo {a través del aparato

del poder coercitive del Estado).

En tanto gue se considera a los intelectuales como loso-
funcionarios de la Sociedad "c¢ivil" y de La Sociedad "politi-

i

ca” se hace necesario definir ambas.

Gramsci, profundiza en el plano de laz superestruccura.y
sefiala gue con fines metodeoldgicos es posible distinguir en -~

este nivel a le sociedad civil y a la socciedad politica.

"La Sociedad civil ramgci, el conjunte de rela-

[0}
'
T
fu
"t
(]
9]

12 Sacristdn, M., op., c4t., p. 394,
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. ciones sociales précticas e ;deolﬁgicas (codo el tejido social
infinitamente variado, todo el contenido humanc de una éocie—
cdad dada), gue se instaura y vtye sobre la base de ciertas re
laciones de produccibn determinada. Comprende al mismo’tiem—
po los comportamientos del ‘homo oceconomicus' y los del 'homo
ethico~politicus'. Es, pues, el objeto, la materia y el me--
dic de las actividades superestructurales que se giercen de -
manera diferente segln los niveles y los momentos por medio -
de los aparatos hegemdnicos, pér una parte y, por la oéra, me

. N s 1
diante aparatos coercitivos®. 3

En sentido amplio la "sociedad civil®, se entiende como
"el conjunto de los organismos vulgarmente llamacdos privados...
y que corresponden ‘a la funcifn de hegsmonia gue e} grupo do-

. . 14
minante ejerce en toda la scociedad". 1

: }
"La Sociedad civil puede ger considerada ademds bajo ~-

tres aspectos complementarios:

- Cemo ideclogia de la clase dirigente, en tanto abarca
todas las ramas de la ideoclogfa, desde el arte hasta -

las ciencias, pasando por la sconomia, el derecho, etc.

13 . . P
Texier, J. Gramsci, Tedrico ¢de las superestructuras, p. =
60,

L4 Portelli, Hugues, CGramsci y el Bloque Hist8rico, p. 16.
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-~ Como concepcidn del mundo difundida sntre todas lag ca

pas sociales a las gue liga de este modo a la clase &i

rigente, en tanto se adapta a todos 10s grupos;

- Como direccidn ideoclbgica de la sociedad, se articula
en tres niveles esenciales: la ideclogfa propiamente -
dicha, la "estructura ideolBgica” -es decir las organi
zaciones gue crean y difunden la ideclogfa-, y el "ma-
terial" ideolégico, es decir los ingtrumentos té&cnicos
de difusidn de la ideologlia (sistema escolar, medios -~

de comunlcwcxén de masas, bibliografia, ete. )15

EL campo ds2 la sociedad civil es fundamentalmente el
de la ideologia, entendida 8sta come "una ccncepcién del mun-
do gue se manifiesta implicitamente en el arxte, en el derecho,
en la activ‘dad econbmica, en tedas las manifestaciones de la

\ . o . 1
vida intelectual vy colectiva®. &

La ideologfa, concepcifn del mundo de la clase diri--
gente, en tanto que s8lo las jideologfas vinculadas a una cla-

se fundamental, scn esenciales, se extiende a todas las acti-.

vidades del grupo dominante.

Esta se transmite a través de la iglesia, la organiza

cidén escolar, la prensa ¥y las editoriales, fundamentalmente.

13

io6

ILdiem, pp. 17-18,

Idem, p. 18,



Esta "estructursa ideoldgica también difunde ideologias a tra-
vEs de diversos medios de comunicacibn {teatro, cine, televi-
516y que tiensn una rapidez, un cambo de accidn y un impacto
emocional wmucho mis vasto gue la comunicacidn escrita, pero -

superficialmente y no en profundidad". 17

Asi, “"la naturaleza material e institucional de las prég
ticas ideoldgicas, su elakoracibn y difusidn, esti conformada
éor los aparatos hegemBnicos: sindicato, escuela, partidos, -
iglesias, familia,.. Estas ‘'instituciones privades' de la so-
ciedad civil conforman la estructura [deoldgica de.la clase -
dominante, a traviés de la cual se ejerce la hegemonfa politi-
ca y social ds esa clase sobre toda la sociedad. La ideolo~--
gia, pues, constituye una prictica matexializada en el inte--

. . P . 18
rior de ciervtos aparatos {plblicos y privados)",

Frente la sociedad zivil, Gramsci opone & la sociedad

it

politica, o Estado "que corresponde a la funcidn de dominio -

directo o de comando gue se expresa en el estado'y en el go--

19

bizrno juridico".
La sociedad politica “agrupa al conjunto de las activida

la

C
Jl
fod]
o

upmrestructura mug dan cuenta de la funcibn de -~

oo
£ "

coarcidn”

oo
(RSN

Idem, p. 25.
Saldivar, 2
{1970-1%75}, pp. 66- 7
{dem, p. 28,
idem, p. 27
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fntre socicdad civil y sociedad politica no existe una -~
separacidn, sinro una constante relacién, puesto gue consenso

y ccercidn, hegemonia y dominio son funciones organizativas y
de conexidn. ¥ en tanto gue la funcifn de la seociedad civil

es la hegemonia, podemcs decir segln Texier, gue "un grupo sQ.
ciael dominante ejerce su neyemonia sobre los grupos socialés

subsrdinados qgue aceptan su direccifn, en tanto gue ejerce su
dicrtadura sobre los grupos sociales antagonistas que la recha
zan.,. Para gue un grupo social obtenca el consentimiento de

otros grupes sociales supordinados, es necesario ante todo --
gua este grupe sea una fuerza esencial de la sociedad, es de-
cir, fundamentalmente, ¢gue ocupe un lugar y una funcidn deci-
siva dentro del mundo de la produccifn., Lo gque nos hemos en-
centrado agul =s la pricoridad del factor econdmico. El nuevo
grupo social debe ser econbmicamente revolucionario, es decir
capa: de transiocrmar la base econéﬁic& y de establecer las re
laciones de produccidn gue permitan un nuevo desenvolvimiento
de las fuerzas productivas. Su hegemonia politica tendrid, =--

C o - . . 21
por consiguienze, un fundamento y un contenidc econdmico.

La hegemania presupone el predominio en lo econbmico de
una c¢lase, pero fundamentalimente en lo ideolbgico-~politico, -

‘
@¢s decir, a nivel de “direccidn intelectual y moral” de las -



Cabe insistix, gue en el plano superestructural no exis-

te una distincidn orginica entre sociedad civil y sociedad

0
1)

litica, ya gue la clase dominante en el cjercicio de su hege-

monia utiliza una y otra.

Los intelectuales, son precisamente como menciondbamos -
anteriormente los funcionarios de la superestructura, "los in
telectuales forman una capa social diferenciada ligada a la -
estructura -las clases fundamentales en el campo econbmico- =
encargada de elaborar y administrar la sbperestruchura,que le
dard a esta clase homogeneidad y la direccibn &el bloque his-
t6rico".22

Por bloque histdrico entendemos, “una situacidbn histdri-
ca 4global, donde podemos distinguir uwna estructura social --
~las clases- que depende directamente de lasg relaciones <da -

las fuerzag productivas y una superestructura ldeoldgica vy po

R o i

litica. L

o

vinculacidn orgénica entre estos dos elemenios 1

1o

efectlian ciertos grupos sociales cuya funcidn es operar nc en

el nivel econdmico sino en el superestructural: los inteleg--

23

tuales".,

Los intelectuales, son pues los mediadcres del grupe do-

minante para ejercer la hegemonia social y golitica, ¢ z=2a ~-

22
23

Idem, p. 95.
Idew, p. 9
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- 13 :

del conmsenso fespontineo”

que prestan las mayorias a la orien
tacidn de la vida social por el grupo fundamental dominante,
consanse gue nace “histdricamente” del prestigio que este gru
po cixtione por su posicibn y funcibn en la produccibn y de la
coercidn estatal gque asegura lé disciplina de los: los que no

prestan el consenso, pero constituido para toda la sociedad

1

H

en previsidn de los mowenkos de crisis en gue desaparece el

consenso cspontiéneo.

A medida que las funcjiones econbmicas  y sociales de la -

burguesia se desarrollaron, ecta clase se vic obligada a con-

[ad

iar la gestidn de la organizacidn de la superestructura ideo
l6gica, juridica y politica a grupos especializados, los inte

lectuales.

Diviaidn Socdal del trabajo

La historia del crecimiento de las funciones intelectua-
les especialivadas dentro de la sociedad capitalists incluye,
de hecne, un vompimiento agudo con la historia anterior de la
actividad intelecrtual. La diferencia entre trabajo manual &
intelsctual os una de las formas fundamentales de la divisidn
social del trabaje. Como lo sﬁgieran Marx v Engels, eg una =
de las consecucnoias principalés del desarrollo de las fuer—-
zag de produccibn y de la sociedad de clases. Mas, debido al

car&cter Gnico del modo de produccidn capitalista, esta divie-
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si6n aparece en nuestros tlempos bajo formas radicalmunte nue

vas. “Ningln modo de produceibn anterior ha tenido la dindmi

ca de la acumulacidn que hace del cambio constante v acelera-

do en cada una de las esferas de la produccién y de la socie=

dad una de sus leyes fundamentales".24

Es verdad que la misma funcifn organizativa de la hegemo
nia social y del dominio estatal produce una cierta divisiSn

del trabajo -y, porx tanto, toda uuva tradiciSn de calificacio
nes~, en algunas de las cuales no aparece ya ninguha atribu-w
cidn directiva ni organizativa; existe en el aparato de direg

cidn social y estatal toda una serie de empleos de carfcter -

manual e instrumental (de orden y no de concepto, de agente vy

no de oficial o funcionario, etc.).zS.

La antigua divigidn entre trabajo manual y trabajo inte~

» £
lectual que se presentaba en otras sociedades clasistas ha ==

quedado superado de forma tal, que hoy en dia esta divisibn -

se extilende incluso dentro de cada uno de estus campos origi-

nales,

Esta divisidn en un principioc obedeci6 s las necesidades

de acumulacidén de capital, y por elloc, a gue las relaciones -

Shaw, Martin, op. cid,, p. 19.
Sacristin, M. op. edit., p. 395,



de propiecdad y explotazifn se mantuvieran y fortalecieran, y
en la medida cn'que 2l rcapitalismo industrial se desarrollaba
regueria una fuerza de trabajo cada vez mis amplia v esto s6-
lo podia lograrse en la medida en gue las tareas a ejecutar -
fueran cada vez mis simples, lo gue "determind la tendencia -
hacia la simplificacidn de los procesos preductivos a fin de
utilizer mano de obra m&s simple y barata, y-a la elevacitn -
constanta y general de la cultura productiva del trabajo. De
aqui que el nivel medio del trabajo simplg sea cada vez menos
simple, es decir que pueda efectuar tareas m&s complejas y —-
sea mas productivo".26

La creciente divisidn del trabajo conlleva pues, la do--
hble tendencia hacia el avance en la complejidad del trabajo =
cientifico (por especializacibn) v a su subsecuente simplifi-
cacidn al convertir &stos en tecnologfa, lo gue permite la ~-
produceidn masiva mediante trabajo no capacitado. La técnica,
lag ciencias de la naturaleza y el conocimientoc social se ven
claramente separados come un sector distintc de grupos espe--—

ciales de intelectuales,

Es precisc aclarar gue existen diferencias entre la Ydi-

visidbn de la

4]

actividades' y la "divisifn social del trabajo”.

S
il
=2

Sergio de la, E1 modo de produccidn capitalista, -
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La primera se vefiere a la divisidn gue la t8e¢nica y la orga-
*

nizacitn 'eficaz" en el campo de la industria requieren, es -
decir, que cada agente se ocupe de una de las operaciones de

rabajo o de un ntmero limjitado de ellas.

Por "divisidn social del trabajo" entendemos "el proceso
nistdrico segln el cual, dentro de las relaciones existentes

: . : A, el 27
de produccibn, se asignan esas actividades distintas”.

Las actividades "divididas" por exigencias técnicas u or
ganizativas, en razbn de la divisién, se caracterizan por ope
raciones repetidas, relativamente simples respecto de la capa
cidad de guien las ejecuta, motivo por =1 cual prevalecen en
economias desarrolladas, pero no son las Gnicas existentes.
Aun dentro de las grandes organizacicnes productivas y admi--
nistrativas existen numerosos cargos -directivos del Staff~ -~
gque exigen una ampliacibn creativa de las mis elevadas facul-
tades intelectuales del trabajﬁdor, o que por lo menos ofre--
cen esta posibilidad. Fuera de las grandes organizaciones --
productivas, han aparecidc numeroscs cargos de este tipo en -

las ciencias, artes, enseianza, profesionales libres.
Incluso en estos casos se trata siempre de actividades -

laborales cspecificas, socialmente codificadas: también &stas

Salvati, M., "La divisidn del trabaje", en la divisidn -
del trabajo.



son fruto de la divisidn social del trabajo, pero a diferen--
éia de la mayor parte de las actividades de la industria y de
las grandes organizaciones, no consisten en la repeticién de
operaciones simples o complicadas; pero sustancialmente idén-

ticas.

El contenido de estas funceiones especificas es resolver
problemas sienpre distintos, aungue estén limitados a una de-

terminada disciplina o a un secter particular de experiencia,
a

Se trata pues, de actividades gue:

a} Exigen una considerable preparacibn especial;

b) Desarrollan un proces¢ centinuc de aprendizaje;

¢} Comprometen las mis elevadas energias intelectuales
del trabajador; y

d) Generan por vias diversas, una sensacidn de autorrea

lizacidn a trav@s de la funcién labaral.za

Estas caracterizaciones scn genfricas, puzs como sefiala
Salvati, no se debe olvidar que entre trabajo dividido y tra-

bajo especializado no exdiste una frxactura sino un continuum -~

gue determina la facilidad de caracterizacibn de los extremos.

La diferenciacidn entre trabaje dividido vy trabajo espe-

cralizado no se corresponde exactamente con la distincidn en-

Idewm, p. 065,
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vre trabajo productivo y trabaje improductive gue Mérx schala.
El significado preciso de esta distincibn se va perdicndo en

condiciones de capitalismo desarrcllado. Podemos observar -~
que gran parte del trabajo dividido se manifiesta en los sec-
tores que producen directamentce mercancias, dejando de lado -
la distribuci6n, hecho no involucrado en la dofinicidn marxis

ta de trabajo productivo.

En cambio, buena parte del trabajo "especializadé" cons-—
tituye uno de los usos a gue estd 6estinado'el excedente so-;
cial; pensemos en el arte, la ciencia, las profesiones libres,
si partimos de nuestra definicién de trabajo dividido y espe-
cializado es evidente gue existen amplios sectores de trabajo
aspecializado dentro del "trabajo productivo” wpor ejemplo los
servicios t8cnicos y dizectivos., A la vez, encontramos mis -
amplios sectores de trabajo dividido dentro del "trabajo im--

productivo"”, por ejemple las burocracias estatales.29

Es claro que el cépitalis&a acelera el desurrollo de la
divisidn =soeial del trabajo, aportando una subdivisién cons--
trante entre lineas ya establecidas, pero tambi&n, complica do
manera extraordinaria la divisidn dédndole nuevas dimensiocnes
en las cuales viejas caracteristicas, tales comso la divisién
entre trabajo manual e intelectual -asumen un significado dis-

tinto y contradictorio.

fdem, p. 66.



- 36 =

Esta divisidn del trabajo nunca permanece estable. De -
heche, es una redivisibn constante del trabajo en tantoe proce
so de acumulacidn que exige la afin m&s frecuente “revoluciona
rizaci&n® de las condiciones de produccién.ao Es una redivi-
5idn hacia arriba que envuelve un interminable, si bien dispa
rojo aumento de la productividad del trabajo, como as{ tam- -
bi&n  la continua sustitucidn de los m&s calificados por los

menos calificados, de calificaciones nuevas -que corresponden

a técnicas mejoradas~ por las viejas.

El capitalismc moderno est8 incorporando en las fuerzas
de trabajo un componente intelectual cada vez mis grandé que
incluye, de hecho, a un nlGmerc creciente de intelectuales “"pu

. ; ‘ KR
ros", esto es, grupos cientificos y técnicos.

Conocimiento Social

£l cabitalismo moderno @s ciertamente un modo de produc-
cidn en el ual el conocimiento social general se ha ido ha--
ciendo un componente crecientemente.importante de las fuerzas
productivas. "La expansidn del modo da produccifn es la fuég
za gue muave el gran desarrollo del conocimiento cientifico y

técnico”.32

30 Shaw, M. op. cdiZ., p. 21.
I Idem, p. 21.
32

Idem, p. 2L,
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La transformacidn de la divisién del trabajo significa «-
gue la produccidn de conocimigntos no s ya un atributo, aenc
ral y en gran parte poco desarrolliade, de 1la actividad socizl
ordinaria y de los grupos sociales basicos: ni tampocd l1a fun
cién secundaria de grupos intelectuales situados fucra del --
procesoc de produccidn., En lugar de esc s¢ ha convertido en =
una funcibn especf{fica, diferenciada y situada dentro de las
ramas de la produccifn y, cada vez mfs, una rama de la produg
cidén por su propio derecho, nutri@ndose de tedas las demds ra

mas. En correspondencia ha devenido no s6lo un atribute espe

9}
A
bt}

lico ¥ reconocido de una proporecidn creciente de todos los
trabajadores preductivos, sino la (nica actividad de arupos -

espocializados de trabajadores productives.

La elevacién de la productividad del <¢rabajo ha implica
do la transformacién de su contenide hasta incluir u cCoOmpo=-
nente cientifico ¢ inteleckual siempre en crecimiento, kodo -
Yo cual da a la expansifn de conocimientos su cualidad parti-
cular dentro de la produccibn capitalista. Es decly, oif dess
rrollc y orientacidn de los condcimientos {cientificos y téc-
nicos) no es alge casual, sino gue oboedece precisamente a las
necésidades de reproduccién y mantenimiconto del sistoma capile
talista donde la estructura econBmica es determinante en Glti

ma instancia,

En resumen, una parte apreciable de los conecimientos §
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de la investigaecibfn cienti{fica y tdcnica s8lc son productivas
y funcionales en relacidn a las orientaclones y priorxidades

particulares del crecimiento capitalista.

Las ciencias y las técnicas estln subordinadas e integra
das al proceso de produccidn y en tanto que fuerzas producti-
vas llevan consigo el sello de las relaciones de éroduecién -
capitalista. Es ciertoc gue esta integracidn nunca es total,
"porque la actividad cientifica, el trabajo que consiste en
producir conocimientos tiecne, al igual qgue todo trabajo, una
parte irreductible de autonomfa que es el propioc trabajador =
un tanto que praxis soberanaﬁ.33 La ciencila puede ser desarrg‘
llada en un cierto sentido dirigida para Qatisfacer clertos -
chjetivos y llevada a responder a los problemas que el Estado
¥ la ideclegia burquesa le plantean en detrimentn de otros.
Poro es impeosible inpadir que log trabajadores ¢ 14 ciencia
se planteen descubrir problemas difecrentes a aquellos que les
_son impuestos ¥ gque también encuentren soluciones posibles a
problemas gue la burguesia neo les planteo o no se plantea. De
hecho, los cientfficos siempre encuentran ia posi?ilidad, - -‘
cuando tratan de soluclonar los preblemas que les son plantea
dos, de plantearlos de otro modo y resolverlos de diferente -

manera. Aungue encuentran estas pegibilidades como negadas.

N .
=3 Gorz, A., "Técnicos especialistas y lucha de clases" en -
la Dhyisdién capdtalista deld trabafo, p. 159,
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Agui es cuando se hace gvidente <l carfcter ideolbgico =
al gue estén sometidos, aungue saben que el gontenido v la ==
orientacitn da la actividad cien;ifica podrian ser difergntes,
por eso es necasario que sean eafiless y gue rechagen lag ==
orientaciones y contenidos de sus especialidades, asi como la
supuesta neutralidad o inaccesibilidad &e su clencia. Claxe
que esta critica es dificil, puesto que la ideologfa impregna
ia ensefanza cientifica y tecnolbgica. En efecto, los conoci
micntos cientificos y técnicos‘no 56810 estin dcsconectaéos, -
en una gran medida de las necesidades de lés mayoriag, sino -
que estidn delimitadas en especialidades que dificultan su en-
tendimiento para quienes no son especialistag. Esta fragman-
tacién de los conocimientes es, como anotibamos anteriormente.
una consecuencia de la divisidn social del trabaijeo, ¥y la cone
dicidn de su perpetuacidn. Esita divisidn restringe.el sabear
de los trabajadores de la ciencia y de 1la éécnica, i un domi~
nlo estrechamente delimitado, es un saber parcializado desti-

nado a resolver problemas técnicos planteados técnicamente, =

v

jue tiende a impedirles gus se sitfen como especialistas, den

r

ro ge una perspectiva de conjunto, y qgue puedan cucstionar -
la falsa univorsalidad de la ideologia burguesa. Do allf el

hecho significativo de gue la produccidn cientifica y técnica

o

que @s la actividad méas difundida en las sociledades capitalis

tas evolucionadas, sea al mismo tiempo estéril, desde el pune

H

Lo de vista de una cultura de las mayorfas y que la ideologfa



téenico-cientffica no sea sine la ideologfa disfrazada de la

burguesfa,

tas competencias cientfficag y técnicas llevan la mazxca

de las relaciones de produccién capitalista, de la divisién =
del trabajo gue separa a los trabajadores intelectuales Yy ma-
nuales asf{ como la capacidad de producir conocimientos ¥ dg =
la capacidad de determinar 21 usco que se harg de ellosg. Loz =
téonicos y cientificos en tanto que su ¢rabaijo se lléva 5 ga-
bo paralela pero separadamente del trabaje cobrero en unz zela
cifn jerarqguica v no de reciprocidad, son vigtos por éstaﬁ ﬁi

imos como agentes del capital que producen medios de explotg
cibn y dc‘opresién para los obreres, Esta tendenecia z la di-
visifdn jerdrauica y parcelaria del trabajo, se explica por la

blisqueda de la explotacién y no por el progreso tégnico. Sin
1)

embargo, se debe buscar el enriquecimiento constante de 108 =
conocimientes tedricos y pricticos, el trabajo productive ¥y -
la adguisicifin de conocimientos deben ser una misma cosa tan-

+
-

8]
T

aza los trabajadores manuales comno intelactualés,.no para
perpetuar esta divisidén, sino para superarla, para buscar suy-
peyar le descalificaciOn y opresibn del trabajo manual reduci
do a manual solamente.

Podemos observar en consecuencia, gue si el impulso bésji.

co para ¢l desarrollo del conocimicnto cientifico provicng ==

gel desarrollo constante de las fuerzas de produccidn capita-
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lista, sin embargo otorgan al conocimiento cientffico un caw-
rdcter muy peculiar, como puede verse en la conexidn de la -~

ciencia con €l capital.

Fonmas especdales de congedmiente sdocial

La produccidén de formas especiales de conocimiento social
es *tanto una parte de la sociedad capitalista moderna como lo
es la produccidn de ciencias naturales y de conocimientos tée

nicos.34

La recoleccidn, tabulacién e incluso interpretacidn de -
informacién sobre todas las esferas de la vidalsocial Qs un -
acto rutinario que realizan trabajadores que no son éxpertos
en clencias sociales, debiendo ésteos justificay por lo tanto
que hacen una contribucién particular. Su justificacidn dehe
Nacer hincapi@& en gque intenta explicar y cdmprenderlciertas -
clases de conducta humana o de procesos sociales en forma gig
‘zemé&tica y en relacidn con principios generales dados, Y a a3
ferendia de los gue no son expertos en clencilas sociales, que
tntentan de manera constante explicaf agquéllos, lo mismo que
cbservarlos ¥y %egistrarlos. El experto es la persona que ha-

Ny

Il

1@ la explicacidn su especialidad, ocupdndose de esta ta~-

35

rea en forma "eohercnte', Para entender el porqué ha llega

it

i

Shaw, op. cLt., p. 25.
ldewm, p. 26.

(W)
L



- 42 -

do a ser raconocida £sta necesidad d¢ especialisitas en cien=--

cias goclales, hay gque fener presente que la tendencia cong-—-—

i
€T

cante del sistema a2 revolucionar los medios do producceidn y a
desarrollar la fuerze Je trapajo éue emplea, reguiere la trans
fzrmacidn no sdlo del material natural, sino zambién del huma
no. El trabajador como parte de las fuerzas productivas de
b scr adaptado a agucllas operaciones téenicass que realiza -
dircétament@ para la crganizacidn de la produccidn-de la so==-

wlicdad capitalista,

Los seres humanoss forman parte de ciertas raelaciones so-

ciales, y el capitalismo difiere radicalmente de todos los mo

23

os de preduccidn pravies en su actitud ante la naturaleza de

estas relaciones.

Los productores forman una clase en la cual la fragﬁentg
cifén extrema de los individuos es sin embarge ancutralizada --
por ol contexto sociziizado dentro del cual se produce. In==
‘cluso el coapocimiento técnico unilateral del trabajador indi-
vidual ¢ontribuye al srecimiento del gononinicuto de ia clase
como un tode. Por primera vez los productorces dirvedtos son -
axplotades en forma impersonal y generalizada. La intexrela~

cién gue existe entrc ollos en los proceses o producceiln son

reforzados ¥ llevadas al nivel de la concionwia dontro de la
Y



naturaleca colectiva ¥ general de sus relaciones con el capil-

.

()

En consecuencia a pesar de su tendencia a representar to

das las

Al

elaciones humanas en forma abstracta, objetiva y na-

tural, las verdaderas relacicnes sociales encre el trabajo -

o)

salarizdo ¥y el capital, demanda del sistema la "comprensidn®

o]

¢ la

zzlidad sccial humana del trabajador, si bien necesita

N

hacerio Jde manera gue ayude & mantenexr sus relaciones soglam-

. . 37
les de produccidn ¥ no a cuestionarlas.

Clenciasd asocdiales

La necesidad de que haya ciencias sociales no es s6lo el
resultads de los reguerimientos directos del control téenico
en ol luger de trabajo. El proceso social de produccién abar
ca muchse mids que esto; la e'plotaclén demanda, clertamente, —
la vida entera del trabajador ¥y exige una expresion conscien-
te en varios niveles dentro &el capitalisme, "La socializa--
cién de la produccifén se hace aparente, y es reconocida incliny
so por el mismo capital tant2 en su propia organizacidn como
en la relacidn de clases en muchos niveles de la sociedad.
Con ol crecimiento de los man“ollog, del capital estatal y -

dc la coordinacidén del Estado de las aconomias capitalistas -



integrales {al manos en cscala nacional), el crecimiento del
capvital demanda una autccomprensifn sistemftica aungue no en
t&rminos en gue salgan a relucir sus bdses contradictorias.

Y en tanto el capital afronta una rebelidn de la socledad caw
da vez mis amplia, organizada y constante {esto es, de su cla
se productiva basica), necesita en forma creciente no sblo de
organizacidn sistemitica sino también de comprensién sistemé-

tica con la cual repeler la rébelién“.3h

Es cierto que en todas las clases divigentes a lo larxgo
de la historia han necesitado una cosmovisidn, un entendimien
ro de su propia situacidn y de la sociedad a la cual dominaba;
pero en ninguna sociedad anterior la rebelibfn ds las fuerzas
humanas de produccidn tuvo el mismo potencial prictico e'intg
lectual, ni ia modificacidn diaria de las relaciones de pro--
duccidn se convirtid en una necesidad ni se plantearon log =

problemas de tan amplio aspecto.

No sorprende entonces que el reducido nfimoro de catego--
rias de intelectuales mantenidas tradicionalmente en las so--
cicdades clasistas para interpretar y moldecar 1a conciencia =,
social haya sido sumergido y sustituido por una legidn nueva
y vasta de practicantes de la comprensifn social pura y apli-

cada.

38 Idem, p. 28,



Entonces, es precisamente la naturalesza problemitica ds
las metas scciales de la organizacién de la procuccidn (y en
consecuencia de la sociedad como un tecde) lo gue ha dado lu--
gar al surgimiento dé las ciencias sociales modernas en todoes
sus muchos niveles de existencia, La lucha de clases ha dado
lugar, al mismo tiempo, dentro del proceso de produceibn, a -
la necesidad de las ciencias sociales de varios estratos de -
administradores y educadores peritos en las ciencias sociales
que moldean la fuerza de trabajo fuera de la produceibn y que
justifiquen en forma telrica més refinada el ordan social ==
existente. La rebelidn prédctica de la clase obrera se refle-
ja, tanto en el surgimiento de un tipo de manipulacidn técni
co~social-cientifica en la industria, como en cambios conside

rables en la estructura del pensamlentc socizal absiracto.

Bl capitalismo, particularmente, crea una desmanda sin --
precedentes de medios especiales, a través de los cuales la -
clase dominants mantiene sv hegemonfa. Las ciencias sociales,
en sus mds variados aspectos contribuyen al estaplecimiento -
de tales mecanismos, Por esta razdn mantiene necesariamente
una yvelacidn estrecha con el Estade. Puesto que 1os medics -~
de coaceidn y los hegemdnicos asti@n vinculhdcs entre si, sOn

ambos respuestas al crecimiento de los antagonismas de clase.

La responsabilidad por lo tante, del desarroltlio de las

ciencias sociales recae principalmente dentro del sistema es-



tatal o de las agencias especiales crsadas peor el mismo. (Sin
negar que las ciencias sociales mantienan clerte desarrolleo -

auténomo, sui gdneris.)

De ahi que la clase dominante reqguicra constituir un blo
que ideolbyico o intelectual, y aunque =25 cierto, que la pri-
macia econdmica de la clase fundamental es condicién necesa;—
ria, para conformarlo no es suficlente, sino que es necesario
que la clase dirigente tenga una verdadera "polftica® hacia.-
log intelecctuales: "la hegemonfa de un centro director sobre
los intelectuales se afirma a través de dos lineas principa—-—

les:

1) Una concepcldn general de la wida, una £iloscfia, -~
que ofrece a los adherentes una dignidad intelectual, que pro
vae de un principio de distincidn y de un =slemento de lucha -

contra las vicjas ideologias que dominan por la cocrcidn;

2} Un programa escolar, un principio educativo y pedagd
gico original, que interesan y dan una actividad propia, en =
s dominio técnico, a la fraccidn mds homegdnea y numexosa de
los intelectuales: los educadores, desde cl maestro de kscue-

l1a a los profesores wniversitarios."??

La escuela por tanto, como principal transmisora de la =

39 Portelli, lHugues, op. c¢it., p. 71.



ideologia adguiere importancia fundamental para lograr el con

senso y la hegoemonfia de la clase dirigente.

¥ si bien la produccidén de-conccimientos sociales cientl
ficos se efectlan en numerosos niveles practiqos del sistema
capitalista moderno, hay uno que es de particular importancia
puesto que en ¢l puede encontrarse el mismo centro organiza-—-
dor de las ciencias sociales., Su localizacidn natural es el

sistema de educacidn supsrior.

“Se presupong en f£orma muy amplia qge'las instituciones
de educacidn superior, v en particular las univexsiéadesf-es~
t&n‘relaéionadas con el ‘gonccimiento en sentido puro', Pero
atn dobe aclararze que la produccidn de conocimientos se en—=
cuentra ligada en forma inextricable con la difusién del cono
cimicnte dentzo del camnpo de la aducacibn superior, funcidn -
que tiene propdsitos sociales e intelectuales muy ﬂmportan%cs.
86lo por esta razbn resulta imposible aceptar el 'copocimien
" zo' produside en las instituciones de educacidn superior como
cotalmente 'pure’, o bilen abstraido de lus causas sociszles.
¥ 31 investlgamos con méycx profundidad, ciertamente encontra
mos todo un gompleioc de relaciones sociales materiales en 1asb

o o 40
cuales ¢l conocimiento acadfmico ‘puro’ estd vinculado®™.

o ————E

&0 Shaw, Martian,; op. ci{f., p. 64.
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El crecimiento de las cienclas sociz.:3 g5 =2 campo de =

la aducacidn superior &3, notoriamente, . SOmpES

14

nte princi-
pal de un proceso mucho mis extense de euransifs aducativa,
El nimerc de estudiantes en las universidaiss hz ido aumentan

do en forma encrme en todos los pafses cu

La base de este crecimiento se explim en yzrte por la -
necesidad de contar con .uarza de trabajc cejoer preparada, ¥y

*
¢l "sistema de sducacidn de masas dentro @l capiizlismo mo--

52

erno €5 una agencia para adiestrar y molmnar a lz fuerza de
41

Desde el nivel ma&s elemental de educmidn donde s¢ ense-
fian ciertas habilidades de cardcter genere.. al zgual que la

disciplina vy los concepteos ideolSgicos nemusarics para aseg

1=

rar su adhesifn al orxrden social existentc aszz Los nivele

[ir]

de la educaciln mas avanzada que satisfacar los zzrusrimien~-
tas de producir maestros gue lleven las namsidsizcs del pro--—
pig sistema educative, al igual que aquelli:s ckroz gue vigila

rén ¥y controlar&n a una fuerza -de trabajo ris sgzscializada.

£l mejoramiento constante de la técniin, nos Zice Shaw,

lleva aparejada la necesidad de contar cor wna

bajo mds preparada gue regulere de una eduid

Idem, p. 64,



an las universidadas ¥ a ‘la creacidn de escuslas tecnueldgicas

especiaics,

Pues con el surgimiento de muchas “"categorias de intelec
tualas”, sigulendc a Gramsci, deben tampién ser creadcs me-~ -~

dios de formarlos ¥y moldearlos.

<

*$i, como ya =Z& ha dicho, las actividades de muchas de -
estas categorias de intelectuales deben ser la comprensidn, -
el contreol v la crganizacidn dz seres humanos para la produc-
cifn vy fuera de ells, su educacidn, en especial en leos pive--

L

les avanzados, negesariamente debe incluir una buena dosis de

de la expansién de iz educacisn superior, dal crecimisnto de
las ciencias slelzlies, De allf también lz sancidn genseral da
da per los gobiernss a una expansidn mavoer de la producoidn -
de trabajadores exvertos en las tareas ‘cilentifico~sociales!
dentro del conjuntce de la politica orientada hacia el logro -

de una ‘'fuerza de trabajo humana‘ de la expansidn de 1lcos estu

(28]

[

dios superiores.

3 5 -

Aungue se debe tener presante que 1 desarrollo de las -

o

cicncias soclalecs dontro de 1a cducacién superior sc do

4
'* Ydewm, p. 65,



a2 la expansifn educativa especifica qQue a la investigacién de
las instizucionez de educaeiln gsuperior, pese al considerable
aumento en las universidades de la investigacidn social apli-
cada ésta ¢3 de importancia secundaria en el desarrollo gde ~-
las ciencias sociales en su conjunto, puesto que la “ensefian—~
za contin@a siendo la ocupaciBin central para los expartos en

cienclag scciakﬁg“,éa

La demanda 42 graduadeos en clencias sociales ¥ no de in-
vastigaciones, es el principal impulsc para la expansidn de -

las eciencias sociales en el sistema de educacitn superior.

Bste prazenta una buena, gantidad de importantas conse~ «
cuencias po sdlo para la &a@f;stura interna de las ciencias =
sociales sine ctambidn para la forma de su cxecimie?to. Log -
.mecaniﬁmms & menudo complicados de la plamificacié& educativa
vy de la tomn de decisiongs, puede asfectar la naturaleze de la
relacifn entye las gilencias soriales acadfmicas y el impulso
hésico de su expansidn., El grado de¢ zutonomfa de las instity

. . .
ciones de educzeidn superior respecto de los organismos cen—--—

o>

rales del Bstado, Que eof bostante considerable, especialmen-

te en lo gue se refierxe a2 las universidades, puede permitir -

iy

& las clencias sociales crecer de modes diferentes a los pre-

& . . s . .
3 Horomitz, Arnin. Politicol.Socdiology citada en Shaw Martin,

op. cl&., p. 06.
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vistos por cudalquiecr planificador de i1a fuerza de :rabajo.qqA

Se debe considerar pues, que la expansidn de la educa~ -
cidn superior depende de una divisibn pelitica, resultado de
presiones internas Yy externas al Estado. lo que ocasiona gra-
ves problemas, pues no necesariamente existe una relaclbn --
equilibrada entre el crecimiento de la matricula y disponibi-
lidad de recurses humanos (profesores), materiales (aulas, ma
terial didActico, @ntye otras}), y financieros, lo que repefcg
te necesariamente en la calidad de la ensefanza. Aunado a lo
anterior la exigencia de conocimientos cada vez m&s especiali

zados ¥ particulares no necesariamente sncuentra cabida al -

t

menos en forma inmediata, en los contenidos que se& imparten

en la educacldn supaerior.

ndemds, no se debe olvidar en el caso concreto de la Uni
versidad, (ue la formacidn gue ésta imparte tiene precisamen—
te un cavioter "univérsal'sta“, gque va m8s alld de¢ los fines
meramente utilitayios, lo que-implica, una formacidn de tipo
humanistico, integral, que comprende la ensefanza sinultinea
de las clencias, las humanidades y las artes, que proporcione.
no s6lo los conocimientos basicos del curriculum profesional,

LC ey

sino ademfs, las disciplinas gue integran el contaxbto general

de la cultura. Mediante la asimilacidn de estos conoccimien—-—

44

Idem, p. 68&.
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[a)
[

tOSs lega a un niwvel mas elevado ;2 trxssiends la rmara in
formacidn y-las incorpora a la persc-alidad del alumnc

vectdndole en forma activa al desempeio de 103 menesterss aca

démiccs vy profesionales, come tambifs a 132 cuestiones concexr
nientes a la vide diaria, refleijada zn un "modo filosélico de
vivir". YFilosS68fico por cuande preopzade & la obtencids de un

concepto universal ¥ profundo que sz :raducs en la relaoibn -

%]
[+

T e

I

del hombre frente al mundo ¥ la wids. zeniizndo z real
los 6ptimos valores de la existenciz. o ss2 la forma propia--

3
mente £ilcsédfica de entender la vidza'.

Por lc gue la Universidad, de z-:=rdo zan estas funcilo--—
nes no puede responder mecinicaments 3 las necesidades del --

pais formando cuadros dlrigenteo, sire guz lz formacidn que -

o
0
4
Ia]
on
[
I3l
i
L4}

proporcicna debe mantener est
cie un desarrollo integral del hombrs. dondz la capacidad eri

tica v reflexiva sea una constante,

Mo hay que olvidar que si bien Iz Univearsidsd como narbe
de la superesktructura tiene una reles:z:fn airscta con la es- -
tructura econdmica, al mismo tiempo naorntisss una clertza auto-

nomia en su propio desarrollo.
De esta manera la formaciédn de posfesisrnales universita-

guel. Formacidn Acad@mics y polilicica de la Univer
sidad, p. 9.

e
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rios, si bien ha de res

)

onder a las necesidades sociales gue
la dindmica é2 la realidad plantez, no debe ser reducida & --
los intereses mas que particulares del sistema productive, --
puee ello invalidarfa el papel deg la Universidad misma, al no
poder ofrecer su critica rigurosa ¥y su orientacidn humanista,

4
4

gque en el caso de las ciencias sociales, resulta fundamental,

et

2l como henmos Qisto anteriormente . en tante gue las cilencias
sociales tiénen una vinculacién directa con <l Estado,'y cum—
ple con una necesidad real del sistema en general y de la cla
se dominante, que es precisamente Podér entendelr v explicar -
las rel&cicnes sociales a#istentes, independientemente de gue
esta_explicaciﬁn sirva para mantener el mismo orden de cosas

o gue tienda 2 la transformacidn de las misnas,

No se puade negar sin embargo, gue la Universidad al -~
igual que 21 conjunto de las insticuciones de educacidn supe-
rior se han visto seriamsnte afectadas por esta presidn del -
sistema productive, privilegiando cada vez mis la enseianza -~
fe la téecnica, con fines meramente pragméticos. La Universi-
Zzd misma conc parte del sistama éducativo, sufre también sz~

e tipo de preciones. En tanto el

i

apitalismo industrial ¥

[¢]

zl Estado han llegado a reconocer los usos de las ciencias sg

ziales hacen demandas cada vez mayores sobre la propia organi

&)
=

cidn académica. De la misma manera que emplean cientificos

[44]

ogiales en sus organizaciones, asi  ambos buscan emplear --
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cientificocs sociales acad@micos en su investigacidn de pragra

¥

mas, a4 la par gue apoyan la ensefanza de la cisncia social,
en particular aquella que refleja sus necesidadces mds inmedia

‘tas.

- La escuela humanista, destinada a difundir la cultu;a ga
neral vy a desarrollar en cada individuo un conccimiento indi-
fewenciado, estéd siendo desplazada por una escucla especiali~
zada ¥y "toda actividad prictica tiende a crear sscuelas para
‘sus dirigentes vy especialistas v por lo tanto tiende a formar
un grupe 4z intelectuales espécialistas de grado mas elevado

. i
gue ensefie a estas escuslas. 6

Frente a la creciente demanda de una politica de forma-~-
cidn de cuadros modernes, tanto a nivel supericr como a nival
céonico-manual se resuelve en la tendcnciq a abolir con vis=--
tas a una preparaclidn meramente "profesional', todo tipo de -~

ascuela desinteresada es decir formagiva.

En est2 caso lo profesional se entiende fnicamente ccmo
la formacidn técnica, en oposicidn de lo profesiocnal universi
tario que, come Se sefialaba, incluye ademfs de lo5 conocimien

tos técnicos o cientificos, una filosofiia de 1z wvida y de iz

misma profesidn, un cardcter humanista.

45 . : . . .
Gramsci, A. Los intelecctuales y la organizacidn de la cul

tura, p. 109.



Juntec a las escualas altamente especializadas se mu

14,

i
plican las escuelas da tipo profesional (técnico~-manuales) cu
va finalidad es satisfacer los interesés prictices inmediatos
de la sociedad. Pero "la escuela profesional -no universita

ria=- es una incubadora de pequefics monstrucs, 8ridamente ins-
truidos para un oficio, sin ideas generales, sin cultura geng

47
n alma".

e

ral, g

.Adahis, ustas escuelas técnico-manualas son presentadas
por el Estado burgués como una recpuesta democritica a las ag

piracicnes educativas de las capas subalternas, Esta faceta

$2-

democr: ca es aparente; para Gramsci, por el contraric, tien
de a eternizar las diferencias sociales, creando una divisifn

social aln més compleja gque la exisgtente.

Es cierto gue Xa demanda actual de un nuevo tipo de hom=
bre esti ligada a los intcrese; de la clase dominante, sin em
bargo para Gramscl este encuentro, esta unidad entre desarro~
lle técnico y los intereses de la clase dominante, éongtituye
s6lo una fase histdrica del desarrollo industrial y deba cone
cebirse come Lransitoria. El nexo puede disolverse; la oxi--

gencia t&cnica pueds pensarse no sdlo concretamente separada

de los intereses <&a la clase dominante, sino unida a los int

(o

reses dz la clase fodavia subalterna.

e,

47

L g Manacorda, M. Gramsci,lLa Alternativa Pedagégica, p. 134,
4

Idem., p. 281.
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de una adecuacidbn de la educacidén a las oxi

jos
o
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de la produccidn, no debka negarse, pero €sta no debe

ifi

ser confundida ¢2n una concepcidén empirica utilitaria ni tec~
necratica de la educacidn, siempre gque &sta no ignore la for-

macién integral <del hombre a través de la recupecracidn del mo
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o-prictico de su gquehazer y la conciencia de su -

f2e

propia historicidad.
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Hemos anotado gue la forma de explotacidn del sistema capita-
lista implica una cada vez mayor divisién del trabajo y por -
ende una.mayor especializacidn, lo que repercute nscesariamen
te en la escuela, como responsable de la formacidn ée los pro
fesionales. y especialistas que el sistema productive iequieré
Yo en sen;ido amplio, de los intelectuales gue la clase domi--

nante reclama para mantener su hegemonia,

Hemos también sefialado gue la educacidn universitaria, -
en 1o particular principal formadora de esos dirigentes, no -
necesariamente puede atender y satisfacer las particularidaQ*
des de las exigencias gue son presentadas, puesto gque su for-
macibn va mds allé de los intereses meramente utilitarios de
lz sociedad mercantil. La lucha que se presenta, entre la eé
cuela universitaria y el sistema productivo no es exclusiva -
de ecte nivel de educacifn, sino gue atafie a todos los nive—-
les del sistema eaducativo en genéral, inclusc aquélios desti-
nados en lo particular a satisfacer los reclamos de una fuer-

za de trabajo preparada Gnicamente en la técnica.

1

tue asi

Aperentemente, es la educacidn la responsable de

=

sea, pero en realidad esto es resultado y a la vez condicién
de la forma en que el sistema capitalista se ha venido desa=--
rrollando. La necesidad de aumentar ¢ada yvez mis el capital,

ha, entre otros, fortalecido el impulse de la técnica y su -



aplicacidn no s8lo en la esfera de la produccibn, sino en to-

dos los demas ambitos de 1a wida social.

El desarrollo de la ciencia y de la técnica no es algo -
que puede referirse Gnicamente a su propia dinfdmica sino que

estf inducida y orientada

3

or los intereses del capital, asi
la creciente divisidn del zrabajoc conlleva la doble tendencia
“hacia el avance en la comgiejidad del trabajo cientifico (por

especializacidén) y hacia su simplificacidén subsecuante al con

vertirse los adelantos en tacnologia, 1o gue permite la pro--

duccién masiva mediante la participacifn de trabajo no capaci
S
tada.

En la esfgsra educativa sucede lo mismo por lo gque se ge-

neraz un efecto social conjunto y general de elevacidn de la -

3
-

capacidad media del trabajo simple, gque asi puede comprenderxr

et

abores mds complejas. Pero este efecto no es un resultado -
inesperado de la modificacifna de la cducacidn sinc una soluw--

cidn global, en el sentide

(i
o]

que es menos costoso el trabajo

3
0

4z capacitado por la educazibn general, gue el costo combing

2
do de trabajo vy maguinariz més simple.
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ucidn supone un freno al desa--~

S S, - “ . ; - : -

LDe la Pena, Sergio. El =msdo de Produccidn Capitalista, p.
87.

idem, p. 103,



rrollo de las fuerzas producitlvas gue significa, en Gltima --

't

instancia, menor produccidn <e valor v ganancia. Asi los pro

< b et

cescs conmplejos "de punta" del desarrollo tecnoléyico son ob-
jeto de gradual simplificacifn, pero hasta cierto nivel {gue
estld en permanente elevacidn), el cual os acorde y dicta el -

avance de la educacifin técnica formal ¢ informal, £1 nivel -
productivo nedio del trabajo simple se eleva a trazvéds del - -

tiempo, de forma gque va siends cada vez mds compleio y de ma=

yor poder de creacidn da valor.

7

La formacidn de profesicnales gue satisfagan los regueri

particulares y especifiicos se torna difileil

fn
[A

mientos por dem
para la educacidn, puesto qua, vy esto no hay gue dajarlc da -
lado, la formacidén de los intelectuales no permite la int
cidn inmediata al mercado de trabajo, incluso su insercibn ez
tari condicionada a las necssidades del grupo démznanté, y el
estado que se reflejarin en la demanda gor parte del mercado
de trabajo. Ahora bien, cuando el cienzifico social se inte-
gra al mercado de trabajo, encuentrd con frecusncia, gue los
. o

regguaorimientos gue se le presentan no pusaen ser cublzyrios -

- echando sd6lo manc de los conociuientos adguiridos durante su
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formacidn universitaria. Y et
explicada, si bien corresponde al fraccicnamiconte del conoci-
miento soclal nc necesariamente contiene las especificidades

del mercado acupacional.



Inzluso esta falta de correspondencia entre 1os conaci--

mientos azdguiridos y las exigencias del mercado, se presenta

[
Q

=5 -

también cntre los técnicos es gue la aplicacidn de
! 2

avances £n la técnica y de la ciencia tiene una dinfmics

£
foe
Hy
0]

w

rente ia gue presenta su inclusidn como conocimiento a lo

5]

planes ¥y programas de estudio.

Por =2sto, la industria en particular ha desarrolladc for
mas alternativas extraescolares. de formacidén gue permitan sa-
tisfacer sus necesidades inmediatas, incluidos agui todecs los

diferentes niveles de ocupacifn a gue da origen.

Estég alternativas de formacidn se han ido incoxporando
al resto de las diferentes actividades productivas e inclusi-
ve a los &mbitos de docencia, puesto que tambifn se ven afecw
tados por la dinfdmica de los camblos que caracteriza a la so-

ciedad &n 10 general,

La formacién profesional surge pues, como una respucsta
a las demandas gue el cambio constante de la tecnologia exi--—
gia para su aplicacidn y se orienta en un principio a satisfa-
cer necssidades espscificas que un determinado puesto de tra-

=

bajo exisiz. Por ¢llo, su origen se ve ligado estrechamente

a la técnlca. De ahf gue la preocupacidén de Las entidades -«
gque se gouparon de la tarea estuvo fuertemente matizada en -

sus comisnzos por la insistencia en el conocimiento seguro de



Ll

deré gue la formacibn era claramente diferente =
de la sducacidn, cus por entonces se valoraba como un £in en

1. EZn tanto la primera persegula propdsitos de aplicacidn ~

y .concreta de contenido netamente pragmitico para -

pefio de un oficio casi siempre de tipo “normal", la -

ée moldear al hombre para su proyeccidn

culitural, espiriteal v social =2n el mundo.

£

La formacidén profesional se entendid como un proceso de
adepitacsifn del hombrs a las axigencias del aparato preoductive

v osu legitimidad Sssceansd sebra la sblida base de una necesi-

szaba centrado en la empresa -
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més gue an el hombre, en la crganizacibn procductiva mi3s gu

‘La primera reflsxidn criticza se centrd en el cuastiona-- |

—r

yacia del hom-

i

<




cercado en su libertad creadora. Ello iniciaria la pugna con
la educacién v la convergencia hacia el concepte de formacién
integral; luego ilevaria a las entidades responsables de la_~
capacitacién profesional a la bGsgqueda de nuevos caminos para
hacer de la formacidn profesional una herramienta para la pro

mocidn social.

De este modo, las caracteristicas bfisicas de la forma- -
cidn profesional desde el punto de vista tebrico, y desde la
perspectiva del curso real gue siguieron los acontecimientos,
son su dinamismo, su flexibilidad, su capacidad para madurar;
para criticarse a si misma y para innovar &n un propdsite in-
cesante de dar una xespuesta adecuada a2 los renovados regueri

: . . 5
mientos gue una sociedad on permanente cambio le planteaba.

La formacidn profesional se vio fortalecida y decidida--
mente 1mrulaa a, diversificindose ampliamente en tanto gue po
dia atender las particularidades que cada empresa planteaba,

incluso muchas de las grandes emprésas incluyeron dentro de -
suv organizacidén departamentos destinados a satisfacer los. rem~
guérimientos gue los cambios tecnolbgicos les planteaban. Las
grandes empresas pliblicas y privadas siguieron asumiendo cieg
zas funciones de capacitacién para el trabajo, en particulax
en lo que se refiere a los aspectos prictices y tlcnicos del

mismo y spbre tcdo, a nivel de operarios.

> Idem, p. 22,



Se dejd mara la escuela la responsabilidad de la ensefian
za tebrica (escuelas téeocnicas) y la preparacidn de ejecutivos

da nivel superior (univesidades).

De esta manera las modalidades ¢que la formacidn profesi
nal desarrolid, responden precisamente al tipo, diverso y canm
bianta de nacesidades de preparacibn que enfrentan las empre-

sas productivas.

Cabe acentuar gue es precisamente en este tipo de empre-

sas donde la formacidn profesional tiene su mejor acogida y -

e

mayocr impulsso: en tanto gue respondia a las necesidades gue -
ios cambios en el proceso productive presentaban, en un corte
plazo y con la especificidad de conocimientos y actitudes gque
permitian no s$dlo aplicar algfin avance tecnolégico sinb CoOn=-

.
tribuir a su propio desarrollo,

La flexibilidad pues de este proceso permitid implemen--—
tar procescs de preparacifin en actividédes diferentes gue po-
d4fan variar en el tiempo, al igual que el grado de profundiza
cién del conocimiento a adguirir y del nivel de preparacidn -
gue tenian los trabajadezres a formar; La gama de modalidades
quo presenta la formacidn profesional se vio ampliada al gene

ralizar su aslicacidn a otros sectores.

Ahora ya no solamente los trabajadores de la industria -
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ipo de preparacidn sino incluso, los directivos
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res independientemente del nivel o grado de pre

La expansibn de la férmacién prbfesiOnal es entendible
si consideramoss gue el desarxollcoc de la ciencia, la técnica y
Lz tecnologia es constante y acelerado, y gue su aplicacién -~
Intensiva fortalece y amplia la divisifn social del trabajo -
#istente, 1o gue acentfla la especializacidn del trabajo y de

los conccimientos.

Es por 211o que hoy en dfa la formacibén profesional ha -
sdguirido mayor vigor y presencia incluso en los niveles de ~
srofesionistas en tanto gue Bstos tambi&n deben desarrollar,

coimo parte del ejercicio profesional, actividadez gue se ven

ificadas y por tanto los requisitos para llevarlas a cabo,
puzsito gue formzn parte y estin determinadas por los requeri—'
mientos de crecimiento gue el sistema econbmico demanda ade--
mis de los alcanzados por las propias disciplinas. Los fines

gue la formacid&n profesional persigue son variados y dependen

gquién vaya dirigida y cbmo se proporcione, asi como los -

&

azlcances gue #sia tenga.

Para los fines de este trabajo se entiende a la forma-~ -~
ci&n profesionzl como el procedimiento mediante e¢l cual se --

promarcionan los conocimientos y se desarrollan las activida-

des necesarias para llevar a cabo las rareas gue el mercado -



cgupacional reclama en un tiempo determinado. En @ste senti-
2o, se considera a la formacibn profesional como €1 concepto
zmplio gue responde a las necesidades especificas vy particula

(=4

res del sistema, concretizadas en el mercado de trabajo.

[¢t]
158

Y dependiendo de los fines gu sta tenga presentar§ mo-

{1

zlidades &n su aplicaci&n y en sus alcances.

Se habla asi de adisestramiento, capacitacidn, actualiza-
<idén, rverfeccionamiento v especializzcifn comc las modalida--

des mhs com@nmente adeptadas. Las dos primeras ss vinculan -

frecuentemante con 21 trabajo de la industria, y especial
mente a los trabajadores manuales, aungue no de manera exclu-
. 1

giva, miegntras que las tres restantes se relacionan més con -

los trabajadores ‘intelectuales, incluidos los proquionales -
de lag ciencias sociales.,

Dependiendo entonces de las necesidades particulares que
se requieran satisfacer del nivel de preparacién de que dis—-

pongan aguellos a quienes va dirigida la formacidn asf{ coms

e
o

=R iempo disponible para llevarla & cabo, se recurre al adies
cramiento, entendido &ste como toda zceidn encanminada a pro-—-

porcionar los conocimienzos y desarrcllar las hakilidades es-

[32Y

pac

s

ficas para desempefar su puestc de trabajo

A la capacitacidn como el proceso mediants @} cual se -~



‘proporcionan los conocimientos vy se
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as habilida-
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des para desempeiar un puesto de trabaio diferents al actual.

Por actualizacidn & las acciones encaminadas a poner al
dia sus conccimienteos en los avances propios de la disciplina

v de la t&cnica en genaral.

Perfeccionamiento, permite profundizar sus conocimien-—-—

£0s en area determinada.

Bspecializacidn, tiene como obicts preparar en las dis—

tintas ramas de una profesidn, propc*"‘onando conccoimientes -

i1

zwplios en un &rea determinada y adiestrindolos en el ejerci-

cio prictico de la misma.

£l papel de la formacidn profesicnal es también conplae--
mentario de 1a educacifn en los esthratos ocupacionales més al

to@, va que la capacitacidn gerencial y el perfeccibnamiento

[

del personal de direccidén en general, escapa a las posibilidd

25 del sictem

DJ

educativo tradicicenal. Las entidades gque im-
zarten formacifn profesional y las propias empresas que hoy ~
asumen creciente importancia en estﬁ materia, son laz que es

Lin en mejor posicibén pare identificor los problemas de gese--
vifin v conduccidn y para satisfacer sobre la marcha las nece-
sidades constatadas de capacitacidn, las miis de las veces de

o complementario, quec se dan a este nivel.



Si bien 12 educacibn guperior provee los vecursos huma-—-
nos de mayor calificacién paraz el mercadc de trabaioc, el perw-
sonal gue se desempefa en lcs niveles de direccién y gerencia
de las empresas adelece muchas veces, para el ejercicio de --
sus funciones, de la falta de conocimientos y habilidades que
ne pueden ser proporcionadas por las universidades a travBs -

de las distintas disciplinas cue imparten, por cuanto son de-

masiado asspecificas para integrar los programas académicos y

o
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uperiores, concedidos por fuerza con criterios -

mas universalistas.

Es por ello gue la educacidn regular pareceriz ciertamen

te la encargada de posibilitar los conocimientos generales y

o0

1 desarrollc de la capacidad mental b&sica, y la formacidn -
profesional la encargada del desarrollo de sspecializaciones
cambiantes y redefinidas de acusrde cen las necesidades de de

sarrollo social y econbmico.

La primera =-la educacidn regular- pasa a ser de hecho, -
un reguisito b@sico para la formacidn profesional propiamente

dicha.

Es un heche que la era de la produccidn en masa vino a -
romper el previo equilibric, <specializando en sus funciones

respectivas a la escuela y 21 medio de trabajo.

En nuestros dias la rapidez del cambio tecncldgico afec-



ta las calificaciones exigidas parz ootener un determinado am
pleo y en consecuencia, impone la necesidad de un perfecciona

miento organizado durante teda su vida profesional.

Dado su caracter esencialmente cambiante, la formacidn -
profesional se transformd en una verdad relativa, o sea én al
go gue tiene validez durante un tiempo determinado y dentre -
de un determinado contexto tecnolbgics, y que estd intimamen=-
te asociado con la divisidn del trabajo existente en cada sc-

ciedad en un cierto periodo de su historia,

La formacibn profesiconal ofrece la imagen de una conti--

nua evolucién, que deriva fundamentalmente del progreso técni
t

co y de sus efectos sobre las calificaciones exigidas y sobre

las necesidades ée mano de obra.

La mayor tecnificacidn sustents usualmente una explota--

cidn del trabajo m&s intenso, pero a su ver favorece el desa-

rrolle de las fuerzas progductivas puesto gque aumenta su capa-

H

didad de trabajo, y en tanto gue las fuerzas productivas "son

la base de la vida social y su envolvente", es decir, gue el

acontecer social se condiciona directa o indirectamente para
& .

gl desarrollo de aguéllas, y con elloc; una lucha de clases -

méds aguda por la distribucibn del producto.

&

De la Peda, Sergio, op. cL¥., p. BO.
ldem, p. 103. .

£
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Las luchas de las clases explotadas para contar con m&s
satisFfactores materiales, dentro de condiciones de cambios -~
tecnolégices, facilita los avances organizatives e ideoldgi~-
cos y los prepara en el objetivo de imponer su propio proyec-

to social.

En cambio la opcién de la tecnologfa de uso intensivo dé
mans de obra a £in de ahorrar capital y dé elevar la ocupa-~ =
cidn, es un medio gue a nivel social favorece la prolongacién
mo. Eg decir, an el capital;smo el rechazo al uso de la tec-—~
nologia productiva m8s avanzada bajo pretexio de elevar la --
ocupacidn s una falacia que paga, como todos los errores del
capital, la clase explotada, ya que limita la produccidn ac--
cual y futura {o sea la ocupacidn y disponibilidad de bienes)
sin>ventaja alguna para Yz lucha de clases. !

Asi, @5 improduckivo ¢n el capitalismo todo agquel traba-
fo gue produce bilenes que no entran en el intercamﬁio comer—-

-

cial.

Obviamente el avance téenico y cientifico es inducido ¥y
orientade por las relaciones de produccién y superestructura-
les. Las condiciones sociales que enmarcan los procesos de -

I
31
<

2

Idem, p. 104,
Iden, n. 1D7.

&
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transformacidn de la materia son las que corresponden a las -

. R
relaciones de produccidn, 0

En efecto, aun cuando los.procesos productivos quedan su
jetos a los intereses de lucro y a las decisiones de los em—-
presarios, &stos se encuadran dentro de las restricciones y =
estrechos limites gue imponen las céndiciones sociales exis-—-—

tentes. 1

Las relaciones de produccibn determinan la manera e in--—

tensidad en el uso de las fuerzas productivas en lo inmediato

y condicionan y orientan su desarrollo en loc mediato.

El desarrollo de las fuerzas productivas proviene de la
expansidn y canbic de composicidén de la wmasa demogrdfica, de

. » .

los recursos naturales (a través de la exploracidn e investi-

v

gacidn), del avance de la divisi&n del trabajo (achmulacidn -
de capital; avance en ciencia y tecnclogia, etc.} y de la elg

vacién de la capacidad de trabajo.

Por mejora de su habilidad técnica y de su fortaleza y .

salud fisica.

Sin embargo el desarrollo de las fuerzas productivas no

se da simplemente por el aumento del nlmexro de trabajadoxes,

1¢
11

Idem, p. 81.
Idem, p. 82,



- 72 -

sino siempre en combinacién ccon una tecnelogia gue cambia pa-

ra'potencializar cada vez mis su capacidad productiva.12

Y si esta tecnologia cambi$ constantemente es posible en
tender gque los reguerimientos y tareas seAvean modificadas =-
constantemaente por lo que los conocimientos y habilidades que
se requieren para llevarlos a cabo se ven nodificados éon el

mismo ritmo.

t-l

a formacidn profesional adguiere pues relevancia en la
medida en gue, por sus propias caractéristicas de flexibili=~
dad, es capaz de proporcionaf 2sps conocimientos y habilida~-
des y de mantener igual dinamismo al que presentan los regue-

rimientos &zl mercade de traba

[

LW

Ya no existe mds en la vida de un individuo una fase en
la que se aprende y otra en la gue se vive de los chnocimien=
tos adqguiridos; todos los individuos deben continuar su educa
ccidn a lo largo de toda su vida. Ego que llamamos "recicla=m-
je® (ret raining) no as mis gque un paliativo temporal; ahora
debemos hablar de formacibn continua, Esto provoca una trans
formacidn en el ritmo de los esiudios en los programag y en -

los métodos dae ensenhanza,

B

3
B S

1

Idem, p. 82.

¥

Lot

Brigpgs, Asa, Problemas y Soluciones, p. 311,



Cada vesz seri& mis necesaria y apreciada una anplia gama
ds aptitudes gue una acumulacidn determinada de conocimientos

cartificada por un diploma, acumulacibn gue pronto serd obso-

£1 hombre debe continuar ~a lo largo de toda la vida- au

nentando sus conocimientos mediante reacciones inteligentes -

frente al medio ambiente y a practicar una actitud de perma=--
nente corporacidn en el trabaje socializade, comanitario, pax
ticipativo, interdisciplinaric. Las mentas asi preparadas, vy

animadas de una acgitud cientifica, no sflo pueden llegar a2 -

una major comprensidn del mundo que le tocari vivir, sino gue

oodré&n actuar en la sociedad y por ende &n las instituciones

En este sentido la formacidn profesicnal no s6lo prepara
G readapta para ejercer un empleo, sino que'prepara vy capaci-
tan también para la promocibn en la escala ocupaciconal sn cual
wier rama de la actividad econdmica. Be hecho es cada vez -
mas cierto gue la formacidn significa adavcacidn; pero si la

adgptacidn debe ser cada vez mis frecuents y profunda pierde

s ]

L
Cie

significaciln la idea de puestc de trabaje determinado o defi

Mo hay calificaciones para las ocupaciones del sector mo



derno, pero se trata de una carencia selectiva y no generali-
zada, per lo que'se requiere la mayor racionalizaci&ﬂ de las
actividades desplegadas en funcidn de este sector. De otyo -
modo, los empleadores continuarin exigiendo niveles cada vez
m&s altos de calificacibn para todas aguellas ocupaciones pa-

ra las cuales sobra personal hipercalificado.l4

La aceptacidn de la necesidad de proporcionar formacién
profesional se amplia en tanto requerimiento especifico parxa.
ejercer una prictica profesional no s6lo en el &mbito produc-
tivo d2 la industria, sino en el de la ensehanza misma incluji

dos les docentes universitarios.
1

Por 1o gue a la practica profesional del cientifico so=-
cial se refiere, ésta tambifn estf sujeta a los adelantos que
la investigacidn scbre una disciplina y el avance de la tecng

logia provogan en el ejercicio de esa profesidn.

La préctica profesional se define como el conjunto de ac
tividades y nuehaceres propics de un tipo particular de ocupa -
cidn cuyos fundamentos son susceptibles de ensefanza tebrica .
poxr estar cient}ﬁicamente sistematizados que se ejerce con un
alto grado de complejidad en determinado campo de la activie-

dad humana y que constituye un trabajo de trascendencia 50— -

Lot

Ducci Ma. Angélica, op. cif., p. 113,
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cial y econbmica. Las actividades constituyen el aspecto con

creto del ejercicio de una profesifn.

La préctica profesional implica un verbo {accibn) gue =--
describe una actividad o un guehacer concreto y los temas u -

objetivos sobre los gue recae la actividad.

La préctica profesional es una forma de definir la profe
8ibn sin caer en las limitaciones que impone 21 anflisis de -
las necesidades del mercado de trabajo (disponibilidad de em-
pleos remunerados), no es posible ahstraer la pré&ctica profe-
sional de la estructura ocupacicnal en la gue se desempeia, =~
lza cual determina necesariamente limitacicnes en cuanto a las
actividades de investigacibn, disefio, creacifn casi no se lle

van a cabo.

Al delimitar la prictica profesional se debs evitar caer
en una definicibn de actividadsas gue sSlo comprenda a las po-

sibilidades actuales y que impida prever las futuras.

Recordemos que "las profesiones son resultado de proce--

sos de diferenciacidn social y se distinguen por un conjunto
de actividades gque implican conccimientos tfcnicos més o me--
nos simples o complejos y, en ciertos casos, de una formacidn

clentifica, cultural y filosGfica gue permita desempenar ta--

reas debidamente integradas para asegurar la produccibn efi--



ciente de Dienes 0 servicios concretos de parte de guienes ==

. 15
las practican".

¥ "lz educacibn profesional universitaria corresponde --
por antonemasia y las profesiones gue precisamente requieren
no solamente del conocimiento de las actividades profesicona--

les, sinoc de los fundamentos t8cnices, cientificos y, &n su ~

-

0

filosHficos
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e los mismos. Esteo es, a =-—
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ones cuyas actividades no se pueden cumplir -

51 no se poseen los conocimientos gue las fundamentan v hacen
18

-

rosibles de manera efectiva y eficaz®

{

Por 1o qué podomos reswnir gue el profesional universita

-
rio 28 una persona gue Ttiene una encrme responsabilidad so- -
cial, parte de la cual se traduce en su mayor capacitacién pa
ra ejercsr una funcibén callica deznino de £a zociedad., Por lo
que habrd de destacarse sobremanera la funcibén social del pro

fesional; o sea el papel preponderante que éste debe asumir -

en la solucidn de necesidades sociales.,

2l del profesional se desprende de dos as

§e

La Funcidn scco

pectos caracteristicos de su actividad:

15 - . . . . .
Gonzdlez Casancva, Henvique. "La cducacidn profesianal. -

universitaria'™ en DLscno de Planvs e Eatudda, v. 4, p. 44,

16 fden, p. 43.
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a} El alto grado de complejidad que exige su ejercicio
laboral y gue lo distingue de otros trabajadores no profesio-

nales, gue trabajan en la misma rama de actividades;

b} La funcibn crftica que debe ejercei:.17

Lo gue caracterxiza al profesional universitario, senala
Rosenstein, ©s.el hecho de "tomar decisiones de trascendencia
social mediasnte procedimientos cientificos para optimizar el

valor de los recursos del hombre.®

N

De esta caracterizacidn, la primera parte se puede consi
derar como la afirmacifn de un hecho real: el ejercicio labko-
ral de cualguier profesional va a producir un resultado gue -
afecta necesariamente a otras personas... Las otras dos par-
tes del enunciado son caracieristicas deseablass gue se deben
promovér en la ensenanza profesional. Exigen gue, en funcibn
de la trascendencia de sus actos, el profesional no sélo cuen
te con un saber hacer eficiente, sinco fundamentado en procedi
mientos cientificos entre los gue se incluyan la oﬁtencién ob
jetiva de la informacidn necesaria, previa a cualguicr toma -
de decisiones, la interpretacién de la informaci&n de acuardo

a2 modelos comprobades tebfrica o empiricamente y, finalmente,

e s e

17 - - , . . . . .
Ibarrola de Solia, Maria.. "Determinacidn de objetives ge

nerales", en D{sceno de Plancs de Estuddéo, v. 2, pp. 20-21.
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la previsién y evaluacidn de las consecuencias que se pueden

derivar Je la decisibn tomada.l8

Exigen también gue el egresado ﬁniversitario cﬁente con
una concepcibn filos6fica de la profesibn: o sea un sistema -
coherente de ideas mediante el cual todas las actividades pro
fesionalies se relacionen congrueniemente con un concepto del
hombre, la vida,; la sociedad y la naturaleza. Todas estas ca
racteristicas le permitirén tener no sblo un dominio de la ~-
prictica de la profesifn, sino de la ciencia y de la £iloso=--~
fia de la wmisma, lo gue proporcionarid las bases para ewvaluar,

mejorar y renover la propia profesidn.
t

El otro aspecto caracteristice del profesional, es su -
"funcidn critica® o sea el cuestionamiento de todo lo estable
cido precisamente en funcidén de y con base en todos los aspec
zos de su formacidn profesional practica, técnica, cientifica

¥y cultural.

nsi pues, la formacibn tedrica y préctica debe estar aso
ciada desde el principio, con lo gue llamamos educacidn prcfe
sional, y &sta debe continuar wucho mis alii de la obrencidn

de diplomas y certificados de la graduacifn universitaria.

£n otras palabras, los diplomas son sin duda necesarios

O

' tdem, pp. 21-22.
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como una forma de verificacibn y de prusba, perc ya no son su
ficientes para definir una cualificacibn real, y la adguigi--

cibn de conocimientos gue tales diplomas supuestamente garan-

Aungue las necesidades soclales “est&n por lo general de
finidas en términos bastante vagos =en una &poca en la que la
industria y las profesiones liberales"™ ignoran culles son las
cualidades gue deben exigirle a sus nuevos reclutas- la socie
é¢ad da menos importancia a la transmisién de conocimientos es
pacializados reconocidos, gue a los procesbs de eduqacién des
tinados a desarrollar la "flexibilidad", las facultades de -

adaptacidn y "el juicio".19

: . < . . : Poas
beterminar las necesidades sociales implica definir las

referencias y los objetives gue se persiguen vy los recursos

§5)

Bel
[t}

1

se dispone, 0 sea @laborar el modelo de sociedad buscado

para poder comparar ¢on la situvacidn existente.

Si se plantea que el profesional tome decisiones de tras
zendencia social, mediante procedimientos cientificos, para =
cptimizar el valor de los recursos del hombre: que ejerza una

funcibn critica de su profesién, de su contexto social, ete.,

Brigys. Asa, op. cdl., p. 267.
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es obvio que deberd participar en una situacidn equivalente -

- : .2
de ensefianza-aprendizaje. 0

Es cierto gue determinadas actividadés profesionales s6-
1o pueden practicarse con la debida responsabilidad cuando se
han adguirido conocimientos fundamentales suficientes, pero =~
tambifn es cierto gue dicha suficiencia puede determinarse de
cal manera que'los estudios generales y no per elle vagos y -
difusos se complementen con los conocimientos especiales de =

un &rea determinada del saber y del guehacer cultc, de tal ma

nera gue las prBcticas inherentes, de caricter més sencillo,

se puedan aprender oportunamente mediante la aplicacibdbn con--

creta del conocimiento y el ejercicio del mismo de manera con
1

- I
La formacién profesional debe ser siempre considerada co

mo una de las funciones de la Universidad, funcibn esencial -
en algunos casos y relativamente secundaria en otros. Entre

la formacifn o educacibn general y la formacién profesional =-
no hay en ningGn casc, ni oposicidn ni separacién, sino conti
nuidad, tal como la hay entre la formacibn profesional y -

investigacibn.

z0 Ibarvolla de Solfs, Marfa. "Determinacidn de objutivos de

aprendizaje", en PDLscilo de Planes de Estuddo, v. 2, p. 67,

ta

Gowzadlez Casanova, Henrigue, 0p. c«41., p. 46.



Ciertamente la formacifn gue se da dentxo de la Universi
dad no puede evitar ser tedrica. Por ello es indispénsable -
que esta formacibn sea respaldada en el momento necesario por
una formacién prictica., Esto hace necesario algunas etapas =

m&s o menos largas de iniciacifn y luego de perfeccionamiento.

Es cierto que la sociedad actual s= desarrolla hacia una
diversificaci&n de los reguerimientos y las tareas de cual- -
guier profesibn, asi como hacia una mavor movilidad del tra-
bajo. Esto exige que la formacidn profesional gue se desarrg
ila en la Universidad ofrezca, adem&s de una s6lida especiali
cacibn, una cierta polivalencia y la aptitud para adaptarse a
situaciones nuevas y para aceptar el "reentrenamiento" conti-

nuaoc.

En particular por 1ioc gue hace a la educacibn intelectual
vy t8enica, es preciso recordar que "si se justifica la escue-
la para proporcionarle en ciclos superiores a los primeros y
medios, es s8lo en funcién de la mayor amplitud y profundidéd
del estudio general (universitaric) y especial (profesionall,
ic cual no guiere decir en manera alguna gue la ensafanza, ¥
la instrucelé&n, havyan de sacrificarse en virtud del entrena~ -
miento -mds gue especial, particular ¥y singular- determinado
en funcibn de las operaciones individuales de una “"prictica -
profesional“ limitada por los intereses de una empresa, o de

un conjunto de empresas, o del propioc mercado de trabajo, sea
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gue el mismo sea funcidn de la empresa libre o de la planifi-

22

"cazibn social de la econamia,

El problema del adiestramiento -m&s que del entrenamien
to~ especifice es ante todo un problema econfmice. La empre-
sa privada pugnari siemrpe porgue el costo del mismo recaiga
sobre el fondo social, porgue sea sufragado por el Estado y =
las yniversidades, en particular por las estatales y autdno--
mas, econdmicamente dependientes del Estado. Los representan
tes de los intereses sociales se esforzaran en cambio porque
sean las enpresas privadas quienes sufraguen esos costos; --
puzs el interés general reclama de la educacidn profesional a
perscnas capaces de adaptarse de manera flexible a la mOlti--
ple diversidad concreta del trabajo esencial, y que no se -
vea limitado de antemano —-por una deformacidn en el adiestra

o C s . . ., 23 )
miento- a la rigidez ante las necesidades de cambin.” !

Ser§ necesario gue en el futuro no se considere la adgui
zicidn de un titulo o de un certificado de estudios universi-
tarics como una cualificacién terminal. Tendri que serx segui
do d= cursos muy variados de renovacéén vy de perfeccionamien=-
to, algunos de los cuales seri sobre conocimientos especiali-

zados ¥y otros de naturaleza interdisciplinaria.

Gonzdlez Casanova, Henrigue, op. c¢{l., p. 49.

Idem, p. S50.



..83—

Este necesaric ajuste que se debe dar en la prdactice pro
fesional entre la formacidn universitaria y la demanda per el
mercado de trabajo se ha extendide también a los campos donde
2l cientifico social ejerce su profesibn, la docencia y la in

vestigacidn prioritzriamente.

La docencia en un &mbito de la pré&ctica profesional, es
una tavea de los intelectuales y en el caso de los cient{fi--

¢os sociales una de Las mas importantes fuentes de ocupacibn.

Una de las respuestas obligadas ante la expansién de la
poblacién escolar en las instituciones de educacién superior

ha sido el aumento £#& la& planta docente.
]

La incorporacién de nuevos profesores ha permitido aten-
; . } > . [
der el crecimiento guantitativo da alumnos, pero ha g¢reado ==
ouro tipoe de necesiZf:zdes, debhidas sobre todo a que gran parte

de lo

4]
jaN

ocentes de nusve ingresc no dominan los procedimien—-

zos, métodos y técnicas del ejercicio magisterial que, sin em

Sargo, viene a representar su segunda profesién y, en muchos

31 anteriorments hablfa prevalecido una concepceidn del --
wrofesor 2n la gue s2 privilegiaba la experiencia en el pro--
mio quehacer profesic—al, ahora el interés se va a desplazar

2 los elementos que oIrmitan al profesor comunicar esa expe=-=



Simulté&nesa a la necesidad de formacidn y capacitacidn de
nueves profesores, se encuentra la de actualizar 3 agquellos =
que estdn ya en servicio. Este surge por el heche de que las
cocndiciones actuales de la ensefianza son distintas a las gue

:z tenian en el pasadao, y es menester adecuarse a ellias me- -

o

diante la modificacibn de las précticas previas, coemo por el

avance del conocimiento adguirido en las cienclias ¥y en lag --—

Jdisciplinas que abordan el fenfmeno educativo, avance gue lm~

]
n

sulsa v orienta cambios de las rutinas existentes.

5in pretender ser exhaustivos, se pueden diferenciar los
slgquientes tipos de programas de formacibn para profesores, -

Gue no son excluyentes entre si;

1}
Programas de Formacidn ¥ Programa de Entrenamiento o Ca-

pacitacibdn,

Los primeros proporcionan los conccimientos generales =n

caminados a crear lo gque se podria llamar una cultura acerca

v

= la educacidn. Los programas de entrenamiento o capacita—-
ci8n se organizan con objetivos inmediztos y perfectamente de

Y

iimitados, fundamentalmente referidos al desarrollc de habili

y destrezas para el trabajo.

Quesada, Castille, Rocio. "Evaluacidn de Programas de For-
macidn de Profesores™, en Peaddles Educatives, Nim. 10, p.
3o, '
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Programas para Preparar Profesores y Programas para Pre

parar Fersonas que escudian la ensefianza.

'

L.a =nsefanza puede Ser practicada o puse

{

e ser estudiada.

Parz el primer caso se preparan docentes y para el segun
do se praparan investigadores educativos, aungue en la actua-
lidad se tiende a gue el docente investigue y el investigador

P4

ensena.

Programas de Actualizacibn en la Asignatura y Programas

de Preparacidn en MEzodos vy Técnicas de ensehanza.

1.og primeros atienden el contenido que sa ensena v los -

P

segundoz & la forma ¥ medics de transmitir le& ensefanza.
Frogaemzs de Egpecializacidn

:Ste caso

i+

¢ proporciconan los conccimientos amplios -
de un &rea distintas ramas de una profesidn determinada, adies
triindolcs en el edercicio préctico de la misma., Estos tignen

un cardcoer eminentemente aplicativo y constitfuyen una profun

i

iizacidén acad€mica en la Yormacidn de profesionales.

-

Como puede observarse, exisie toda una gama de,al&ernati'

o

ras de formacibn profesional pars los docecentes, alternativas

idem, pp. 31-32.



-2 s diferencian no s6lo por los distintos objetivos gue se

giguen vy las orientaciones que las fundamentan, sino tame-

pién por la diwversidad de funciones gusa cumplen\

Zsta etapa de modernizacidn de lz Universidad, se ha ca-
racterizado entre otras cuestiones por la "Profesionalizacién®
Ac la docencia, cabe destacar el cambio cualitative gue se ha

!

dade en las condiciones laborales del docente a partir de es-

VE
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by

esilonalizacidn del profesor universitario,

Inserte en la modernizacibn de la educacibdn superior; es de--
anr, si bien es clerto que el status del profesor esti direc-
tamente vinculado a las condiciones del nivel educative en --
nue se desenvuelve, también as! verdad gue zactualmente el pro-
fevor universitarsio no ejexce la docencia séleo por razones de
prescigio ¥y en forma eomplementaria a su prdctica profesional

al, sino gue se convierte en su Gnica actividad profesic

El quehacer y 1a funcifn del docente, que en la concep--
tuzlizacidbn de Gramsci cae en la categoria de inteleétual or=-
ginico tiene posibilidad de recuperacibn y pugden convertirse .
en instrumentos qgue permitan el inicic de la construccidn de
Scicmentos alternativos a la préctica educativa dominante, a -

e . (. 26
“ivel macro y micro social.” .

Salomdn, Magdalena. “Gramsci: Apuntes
cducativa", en Peaiiles Educativos, NG

5 para una propuesta -
~ m. 15, p. 4.
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Al igual gue sucede en la industria, en las institucio--
nes de educacidén superior se han ido multiplicando y divexrsi-
ficando los centros de formacidn de profesores, en el sentido
nés amplio del t&rmino esto es, proporcionando los mis variae
dos programas de formacifn incluidas la capacitacifn, actuali

zzcibn ¥y especializacibn, entre otras.

Pero si bien en el campo de la docencia se han incluido
alrernativas de formacidn profesional como respuesta a las dg
mandas que los cambios gealizados en la estructura econfdmica
presentan, no se puede decir lo misme en el Gmbito de la ine-
vzstigacidn, sobre todo aquella que promueve y financia el Es
tado, fuente también importante de la préctica profesional -

jel clentifico social ¥y del sociblogo en particulayw.

¥ altlo, a pesar de que el trabajo profesional dentro de

a institucidn tiende a una mayor especializacidn, por un --

sroceso mds agudo de la divisidn social del trabajo.

En el libre ejercicio de los servicios profesionales se

e

oserva cada vez mi8s la tendencia a que los profesionales ~-

sean interdependicntes en funcidn de sus distintas especialil

A

i
v
[
{n
Fid
B

Y €3 gque en la pricitica profesional se introducen con mu

{:

a2 mAs rapidez que en la ensefianza los cambios que resultan

en el ejercicio de las profesiones como consecuencia de la --
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aplicaci6n de conocimientos nuevos, nuevas técnicas © nuevos

mé&todos de trabajo.

Hay que destacar que entender la disciplinariedad de una

disciplina es un aspecto esencial para advertir el crénico de

. 8ajuste entre el estado actual de una diséiplina como ciencia

Y comc campo de prictica profesional, Y es gue el desarrollo
que la ciencia como contenido y como instrumento de formacifn
Jeneral tiene en los sistemas educativos an todos los niveles

Yy tipos de-educacidn y formacifn es escasa, ' .

La edicacibn -y como parte de ella la formacidn de profe
sionales- es un proceso netamente social cuvas finalidades, -
alementos, estructuras, procesos Y resultados estdn determina
dos por y reflejan a la sociedad en la gue se desarrollan --
-cultura, valores, ideal del hombre y de 18 sociedad, fuerzas
v relaciones de pfoduccién, sistema de gobierno e historia«,
an la medida en gue la sociedad patentiza una determinada es-

tructura de clases y poder.

Y 2n tanto que la funcibfn del sociflego estd wvinculada a
ia satisfaccibn de las necesidades sociales de las mayorfas,
aunque limitada y orientada por los intereses del grupo domi-
rante, y puesto que &ste reclama del cient{fico social accio=
nes concretas que mantengan su hegemonia, le presenta una se-

rie de requerimientds cambiantes que éste debe satisfacer ha-



- 89 -

ciendo usco de los adelantos cientfficos y técnicos propios de

Y a pcesar de gque el desarrollc en el mundo de la produc-
¢ibn actualmente estd ligado a los intereses de la clase domi
nante, histdricamente esti destinado a favorecer a las clases

hoy subalternas.27

En las ciencias sociales, si bien est&n presentes estos
intereses y se utilizan asimismo para la reproduccifn del sig
tema social, por su capacidad critica y de cuestionamiento ==
del orden establecido, y la relativa autonomia de la produc--
cidn del conocimiento cientifico social, permite que se esta-
blezeca un compromiso esencial hacia quienes estd dirigido es-
te conocimiento. Eé decir, el compromiso que s2 establece en
la definicidn misma del objeto de estudio, en el eéclareci— -
miento de las necesidades reales ds la soc¢iedad; hacen'de la
ciencia social un instrumento de confrontacidn ideolbgica con

los intereses de las clases dominantes.

Si como Gramscl lo afirma,"el hombre se forma ¥y se trans
28

forma activamente por medio de la técnica y el trabajo”, es
“ Salomdn, Magpdalena, op. ¢l&., p. 3.
=8 Gramsci, A. £l Materialiemo Histdrico ¥ la Filosofia de

8., Lroce, p. 13,
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necesaric entonces levantar el proyecto de una educacifn ade-

cuada z las exigencias técnicas del trabajo industrial.

Articular la educacibén con las caracterxisticas de la so-
ciedad industrial es hacer al hombre congruente con la histo-
ria, &s hacerlo historia y no naturaleza. Nos dice Grémsci:
la histeorza del industrialismo fue siempre (y lo que es hoy -
una manera més acentuada y rigurosa) una continua lucha con—-
tra el elemento "animalidad" del hombre, un proceso ininte-~ -
rrumpido, frecuentemente doloroso y sangriento ée sojuzgamien
to de los instintos "naturales (es decir, animales y primiti-
vos) a reglas siempre nuevas, cada vez mis complejas y rigi--

.das, ¥y a hibitos de orxden, exactitud y precisidn que torﬁen -
posible las formas siempre mis complejas de vida colectiva ==
que son consecuencia necesaria del desarrollo del industria--
lismo,29 la modernidad de Gramsci en relacidn a su visidn de
la necesidad de adecunacidn de la educacidn a las exigencias -
de la producci®én, no puede sexr confundida con una concepcibn
empirica utilitaria, ni tecnocré&tica de la educacidbn, porque
su discurso fuertemente politico levanta el proyecto de la -~

formacifin de un hombre integral a través de la recuperacibn -

3

del

nomento tedrico-prictico de su gquehacer y la conciencia ~

de su propia historicidad.

ramsci, A, Notas sobre Maquiavelo sobre politica v sobre
el Estado moderno, pp. 297-298.



- g1 =

£1 hombre moderno no puede consistir cntonces solamente
en sexr un especlalista nd tampoco'un homb>re ¢on una cultura -
goeneral indiferenciada sino que debe ser un hombre insertoc en
la vida préctica como construcgor, organizado y persuader, -
"que a partir de la técnica—tfabajo llegue & la técnica-cien
cia y a la concepcién humanistica histérica, sin la cual sf -
cs “especialista" y no se llega a serxr dirigente (especialis<-

ta + politico).BG

30 GCramsci, A. Los intelectuales y la organizaocibn de 1a cul-
tura, p. 15.
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Gade =21 papel gue 2l cientifico social desempefia en la socie-
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articipar de un proceso de formacidn permanente «-
gue lg posibilite superar las deficiencias de su formacibn -
universitaria asf como mantenerse al dfa en los avances de la
cienciz v de la téenica resultado del propio desarrollo de la
aisciplinag asi como también profundizar sus conocimientos en

un area d=2 ia misme.

561lc da esta manera estard en posibilidades de desempe--
fiay una prictica profesional acorde con los reguerimientos -

gue 2l mercado ocupacional presenta.

De hecho debemos admitir Gue a causa del acelerado gdesa-
rrollio de la cgiencia, la técnica y la sociedad en general, =
las universidades preparan a sus intelectuales cada vez mads -

pespacificamente para una profesisSn en particular. De ahf, ==

al ingresar o2l mercade de trabajo se encuentre con que =

los conocimientos de que dispone no son suficientes 0 gue in-
zlusive no puedan Sexr aplicadas en forma inmediata, ¥y mis afin,

e que las exigencias gue se¢ le presantan no correspondan a -

agqufllas pare las gua supuestamente fue formado.

La ecxperienciz gque an un momente dado pueda acumular en

2l edercic

}-

o de la profesibn es el recurso de que se dispone

wara rescolver en la préctica las exigencias de una realidad -

.
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profesional ceonstituye una alternativa pa-
ra &l ejercicic de la prdctica profesional de los cientificos
sopciales en cuaigulera de 1os campos de trabajo en gue se en-
cuentre ubicado., En el &rea de la docencia ésta ha sido ya -

incorporada cono una necesidad permanente, en sus més varia-—--

[4]

modalidades, puesto qgue se ha reconocido que la formacién

o
j ¢
<
¢

1
14

i
o7
[}
iat
pe
£
£

dificilmente puede impartir una formacibén gue -

contemple los rsquisitos tan especificos vy particulares qbe -

i
o
i
i
%
I
e
l.d-'
0
‘.1
i3

g2 la profesibn se le plantean a los profesio

ciaencias sociales. Y en tanto que @sta alterna-

tiva tiene coms caracteristicas la flexibilidad v adaptabili-

dad 28 posibla gue los programas que se disefien respondan --—
- )

efacitivansnte a necesidades c&ncretas, précticas, gque la Uni-

vezrsidad no pusde satisfacer so riesgo de formar tecnbeoratas

cuyosg cenocimisntos serdn ripidamente cbscletos.

De esta manera la formacibn profesiconal se constituye en
un elemento importante para lograr la adecuacién entre las -

amigencias del mercado occupacionpal y la formacibn profesiona#f

La formacidn profesional no se concibe pues como una res
ruesta mecanica para el aumento de la productividad, sino co-

mo una alternzativa que permita a los profesionales de las --

1
o}
e}

ias socizles no superar sus deficiencias de formacidn,, -



.

sinc participar en un proceso de superacidn permanentie que po

sibilite el ejercicio critico de su profesibn.

86lo de esta manera se encontrard posibilitade para desa
rrollar el papel de transformador de la sociedad que como = -

ciencifico social debe desempefiar.
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