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INTRODUCCION

Mediado el afio de 198", realizamos algunas obseriaciones
de campo en el Valle del Mezquital dentro del marco de acti-
vidades académicas de la opcidn de Sociologfa Rural. E1 ob-
jeto de aquellas visitas era el de lograr una aproximacidén -
preliminar a la problemitica social que seria tomada como -
objeto de estudio posteriormente durante el semestre que los
planes académicos de la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales dedican a la investigacidn de campo.

Entonces, sostuvimos pliticas con promotores de upn movi-
miento cooperativo gue nos llamd particularmente la atencidn
por los objetivos que se planteaban como meta de la organi -
zacidn. Estos consistian en proponerse contar con umna SO -
ciedad cooperativa independiente de los programas que desa -
rrolla el Gobierno Federal en ese sentido. Adem3s, esta -~
organizacifn se autopostulaba no solo como una asociacidn -
econdmica sino, tambifn, como una instancia politica e ideo-
légica. Por otra parte, esta Unidn Cooperativa sostenia pa-
ra entonces una serie de enfrentamientos con la Compafiia Na-
cional de Subsistencias Populares (CONASUPO) as3i como con la
Confederacidon Nacional Campesina (CNC), ¢on lo cual nuestro-

interés se vid incrementado,



Podriamos sintetizar la problemitica de estudio en gue -

[}

nos adentrdbamos en los siguientes términos: la "Hidalgo" es
une Unidn de cooperativas de consumo que nuclea a noventa -
Brupos - en su mavoria campesincs - de la zona del Mezquital
hidalguense, La organizacifn pretende su autonomia en rela
cidn a instituciones de gobiernc, partidos politicos e lgle~-
sia Catdlica. Esto nermitiria conformarse &n su inter ior -
como una organizacidn democritica v tomar imiciativas pro -

pias respecto a: la organizacidn del consumc, la promocidn -

de la educacidn y concientizacidn v, el apovo a las luchas
populares.

Estas caracteristicas de la Tnidn Cooperativa la han ve-
nido poniendo en conflicto con zlgunos sectores de poder de-
la regidn. Claro estd que desde la perspectiva de la organi
zaciBt esta relaciln conflictiva con el poda- local se vis -
lumsra como una serie de agresicnes cuyvoe fin ec el de lograr
desarticularla. De esta manera, definimos nuestro objeto de
estudio como aquel referido a las relaciones de conflicte -~
que se establecen entre este moviniento cooperativeo y agque -
llos agentes de la estructura de poder local que se oponian-
a la existencia del primero.

El método de investigacidn gue seguimos se planted, en-
un primer momento, en términos de lograr comstituir un acer-
vo de informacidn de campo parz, sobre la base de ella, pro-
ponerncos una explicacidn cientifica. §i decimos €sto -co-
sa que podrid parecer comin- es vara relevar el hecho de que,
en un estudio de caso comeo es éste, ese es &l método correc-
to y no aguel otro que toma como punto de nartida una proble
mitica tedrica establecida indezendientemente del «(onoc:imien
to empirico de la realidad que se propone :nvestigar., En -

tal sentido, podemos afirmar que nuestro obtjeto de estudio -

[



quedd definido luego de que nos habiamos percatado de gue &1
hacia referencia a una problemdtica real vy no a una perspec-—
tiva introducida aprioristicamente.

Procedimos entonces,a recepilar informacidn de campo so-
bre nuestro problema de estudio. Nos parecid pertinente a -
vanzar en dos sentidos. Por una parte en el sentido de co -
nocer cuales habian sido los conflictos y por qué se habIan-
producido. Por otro lado,en el sentido de obtener informa -
cién sobre la organizacibn misma, tanto por el hecho de ser=-
ella una de las partes dentro del conflicto como por otroc -
-mds importante~ que radica en sus propias caracteristicas.

La perspectiva tedrica desde la cual interpretamos el -
conflicto se inscribe, en relacidn a2 sus supuestos generales
dentro del planteamiento Materialista Histdrico. E1 conflic
to social en siI mismo nos lo explicamos como el rcesultado de
enfrentamientos entre interéses sociales de cardcter econdmi
co, politire e ideoldgico. Es posible imputar a los actores
de éste la defensa de sus interéses que, como tales, se ins-
eriben dentro de las velaciones de dominacidn existentes en=-
la sociedad capitalista.

Sin embargo, para el caso concreto que estudiamos y dan-
do aquello por supuesto, nes centramos en e}l anZlisis de la-
estructura de poder qgue subyace a los conflictes que se en -
frenta la Unidn cooperativa. Dicha estructura no es mis que
el conjunteo de formas a través de las cuales las clases y -
grupos dominantes organizan su poder de dominacidn,

En lineas generales, el marco tedrico de referencia uti -
lizado para el andlisis de esos conflictos fu€ el desarrolla
do por auf -1e= como Antonio Gramsci y Louis Althusser, quie-
nes definseron el papel que cumplen las relaciones politicas

e ideoldgicas en la reproduccidn de la sociedad. Para estos



autores, si bien e] papel determinante "en {iltima instancia"
que juegan las relaciones de produccidn en la reproduccidn -
social es innegable, no menos influyen en ese sentida las .e
lacicnes ideoldgicas y politicas. Relaciones donde los gru -
pos sociales cobran conciencia y se organizan de acuerdo con
sus lntereses. Estos plantecamientos generales nos sirvieron
para especificar el car3cter de los conflictos y, a partir -
de &ste, el papel que cumplen los agentes gue agreden al mo-
vimiento de cooperativas dentro del conjunto de fuerzas so -
ciales que mantienen al sistema social demtro de la zona.

Un concepto que nos fue dtil para representar cdmo se -
organizan estas fuerzas politicas e ideol8gicas que partici-
pan en los enfrentamientos con el movimientoe cooperativo lo-
fue el arriba mencionado de estructura de¢ poder. En este ca
so,consultamos algunos estudios de caso vealizados &n zonas-
rurales a propOsito del problema de las relaciones de poder;
particularmente, el euytudio de Roger Bartra v colaborsdores-
"Caciquismo y Poder Politico en el México rural',

Para el andalisis particular del tipo de poder gue deten=-
tan los agentes participantes en el conflicto -especificamen
te, aquellos que defienden los intereses dominantes- como lo
fueron la Didcesis Catdlica, caciques y autovidades formales,
nos vimos en la necesidad de consultar otros estudios. Para
el caso de la lIglesia Catdlica, en primer té&rmino, el estu -
dio de 1. Althusser sobre su papel como aparato ideoldgico -
de Estado. Ademids de &ste, el trabajo de Otto Maduro "Reli -

gidn v econflivto social", el colectivo "Iglesia y Estado en=

Am8rica ltatina", asi rumo diverwos attiiules aparecides en -
revistas que tratan los problemas actuaies de la institucidn,
Fn relacidn a1l caciquis<mo vemo forma de poder partirular,

congsul tamos el va referido colective dirigido por R. Bartra,
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asi como algunos estudios de caso que realizaron sobre el pro
blema otros autores. Al respecto, una perspectiva gue nos fue
dtil fue la de Fernando Piaz Diaz,

Las referencias de las fuentes biblicgréaficas aparecen al
final del trabajo.

.

La 18gica de exposicidn que desarrvllamos parte de uma -
contextualizacidn de la zona del Valle del Mezquital {capitu-
lo 1) donde son definidas las condiciones sociocecondmicas -
existentes en la regibn, Esto lo hacemos por el interés de -~
brindar elementos gemnerales que puedan ser winculados a la ex
plicacidn del surgimiento de movimientos cooperativos en la -
zona, lo cual tiene un peso mayor que definir la dinimica so-
cioeconfmica,

El capitulo II se ocupa de definir qué es la Unidn Coope~
rativa Hidalgo, cbmo se formd y cufl ha sido el provecto orga
nizativo que ha desarrollado. E1 hilo conductor que seguimos
al hacer esta historia de las cooperativas, observa, mas que-
las connotaciones socioecondmicas del proceso, su contenido -
politico e ideoldgico tanto en lo imternc a la orgamizacidn -
como en lo externo. 81 gcaso son vistas con detenimiento al-
gunas particularidades del proyecto organizativoe, no quisiéra
mos que fuesen entendidas como un intentc de formulacidn so -
bre los problemas de la organizacidn cocoperativa eo general,-
Este capitulo se nos presentd come una necesidad 15gica de ha
cer explicitas las causas por las cuales la estructura de po-
der local se opuso al movimiento.

El tercer capitulo se dedica a analizar los conflictos -~
habidos entre 1la Unidén vy la estructura de poder locai. AllY -
queda tratada la problemBtica central de nuestra tesis: cuid -

les estrategias aplican las diversas formas de poder local pa



ra desarticular un movimiento que, directa o indirectamente,
se opone a sus intereses; cuiles son 2s0s intereses y qué -
formas de poder alimentan. Tuego de ello pasa a ser tratado
el cOme esas diversas fuentes de poder se articulan en un -
sistema de alianzas que nos permite hablar de 81 en t&rminos
de una estructura de poder,

Finalmente, de manera global, retomamos el desarcollo de
185 de las temAticas tratadas v planteamos algunas conclusio
nes al respecto.

Pensamos que al cabo de ese desarrollo le seri posible a
quien consulte este trabajo,obtener uma respuesta sobre los-
problemas centrales que mos propusimos analizar en 8l: jre-
presenta la formacidon de la Unidn cooperativa una respuestas
por parte del campesinado que la compone, a la estructura de
poder regional?, ise opone @sta estructura al movimiento -
cooperativo por constituir una forma econdmica © por consti-~
tuir un hecho ideoldgico y politico?, (que formas de poder~
emplea es3a estructura para desarticular al movimiento?,

Quisieramos por {ltimo,sefialar las razones por las cua =
les nos parecid importante investigar este caso concreto y =~
2]l tema particular de las relaciones de poder y conflicto,.
Asimismo,sefialar lo que consideramos como aportes de este -
trabajo al conocimiento socioldgico.

Sobre el por qué nos parecid importante investigar este-
caso concreto diremos que,la problemZtica real que a &1 sub-
yace -las formas en que los sectores dominados de la socie -
dad se organizan para defender sus interéses y, contingente-
mente, las formas en que los sectores dominantes se oponen 2a
aquellas- merece ser conocida por cuanto justifiquemos y es
timemos necesario que lo primero ocurra, Si insistimos a -

lo largo del trabajo en el proyecto que anima a 1la Unidn, es



porque pensamos que pudiera ser €sa una forma, entre otras-—
tantas, de organizarse frente al sistema de opresiBn que vi
vimos. Conseéuentemente, si nos parecid importante anali -
zar cB8mo el poder local se opuso vy tratd de desarticular al
movimiento fu& por sefialax las difirultades pricticas que =
enfrenta un proceso de ese tipo.

Sobre lo que considerarfamos como aportes que brinda es-
te trabajo al conocimiento socioldgico, diremos -ante todo-
que para explicarnos estos sucesos concretos tuvimos que =
reformular algunos de los conceptos tal como se hallaban -~
tratados en las teorias generales. Esto se debid al hecho-
de que nos percatamos de la existencia de diferentes nive ~
les de andlisis y que, en muchos casos, conceptos que ata =~
fien a 1a dinimics general de la sociedad, deben sufrir -
transformaciones al'aplicarlos al nivel restringido de una-
localidad o regidn. Tal sentido tuvo transformar el concep
to general de estructura de poder; leo cual se ve en las con
clusiones., 1Igual cosa acontecid con el planteamiento de Al
thusser sobre la lglesia como aparato ideoldgico de estado,
concepcidn de la cual disentimos en el sentide de que no da
cabida al caridcter contradictorio, tanto de la institucidn-
cuanto de su ideologia.

Otro punto en el cual separamos nuestra concepcidn de o-
tras propuestas fuf el de explicar el fendmeno del caciquig
mo no como resultado de una situacidn de articulacidn de =~
medos de produccidn donde el cacique seria el vinculo, sino
como una forma de poder que corresponde a la situacibn y -
papel social que cumple el campesinado como parte integran~—
te y necesaria del modo de produccifn capitalista.

Yuestra aportacidn central radica en contribuir a la com
prensidn de una de tantas problemiAticas existentes en el me

dic rural; la organizacidén de los campesinos frente al po -
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CAPITULO I

LA ZONA DEL VALLE DEL MEZQUITAL

El Valle del Mezquital es una regidn geogrifica y ecold-
gica que comprende porciones de los estados de Hidalgo y -
Queretaro. Sus limites naturales se definen: al nor-nores-
te, por las estribaciones montanosas de la Sierra Madre -
Criental ; 21 sur, por 1a cuenca del Valle de Hexico; al o~
este, por las planicies que componen la parte sur del Alti-
plano Centrail.

Dentro de 1la porcidn hidalguense del Valle del MHezquital
tenemos que, la parte centro y norte de la region se carac-
teriza por constituirse como un sistema de valles v peque -
fias serranias que forman la cuenca del vio Tula, Al sur-sur
oeste, los terrenos se conforman come planicies v pequefias-~
nmesetas. D¢ szur a norte, la asltitud sobre el nmivel del mar-—
se va incrementando de 1700 a 2300 metros como promedio.

El clima caracteristico de la zona es5 semidesfrtico, c3-
lido v templado. lLa arid&z general que caracteriza al Mez -
quital es debida 2 la ex:istencia de un ré&prwen pluvial es -

rcas0, a 1la ausencia de suficientes cauces hidroldgicos y al
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escaso valor del tipo de suelos que predomina en la regidn-
los cuales, ademd@s, sufren un procesc marcado de erosidn.
El Mezquital hidalguense, de acuerdo con los criterios -
adoptados por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hi -
drdulicos (SARH) l{ ocupa una Area aproximada de 6,775 km%-
que comprenden, dentro de ella, 26 municipios. E! Mezquital
ocupa, por tanto, casi un 33 X del Estado de Hidalgo y den-
tro de &1 habitaba - para 1950 - cerca de un 36 % de la po-

.. 2
blacidén total #~' =Z:., v sea, 525.318 personas 7/

+

Podemos distinguir tres regiomes dentro del Valle: la de
riego, la 3rida y la montafiosa, Las distinguimos porque, co
mo situaciones naturales, determinan las condiciones de -
existencia en que se hallan sus pobladores.

La primera de las regiones - de riego - se extiende por-
la porcién central y norte del Valle. Esta regidn es produc
to de la introduccidn de sistemas de riego desde principios

de este siglo v se amplia sobre todo a partir del gobiermo-~

1/ Tal es el Area que ocupan los municipios que consigna la
Apenda Técnica Agricola (Hidalgoe, zona 1). Otras fuentes
agregan tres municipios a los 26 que detalla nuestra -
fuente. Estos -Zimapan, Nicol@s Flores v Francisco I.Ma-
dero- vomprenden narte de la Teg16n montafiosa que circun
da al Valle¢. Nos ha parecido conveniente emplear el cri-
terio de la Agenda por estar basado en coausideraciones -~
técnicas sobre las condiciones existentes para la agri -
¢ultura en el Valle,

2/ Censo General de Poblacin 1970, Direcciba General de Es

tadistica. Secretaria de Industria y Comercio.
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de Cirdenas cuando se impulsa la creacibn de infraestructura
para irrigar la zona. Actualmente existen dos distritos de -
riego: el 03 de Tula y el 27 de Ixmiquilpan, Maye y Rayodn.
En total, el Area beneficiada por el riego em ambos distri -
tos suma 52,991 hect3reas. Dentro de esta habitan cerca de -
60,000 personas, cifra que representa casi el 14 % de la po-
blacidén total del Valle del Meunital.zl

Un 70 % de 8sta poblacidn del Valle radica en la regidn -
Arida de la cual, exceptuando sus porciones irrigadas, cubre
priacticamente la totalidad de los 26 municipios. Este 70 % -
se traduce ~siempre de acuerdo a los datos de 1970, finicos -
disponibles- en unas 295,000 personas. Finalmente, el res =~
tante 16 % de la poblacidn se ubica dentro de las zonas mon-
tafiosas al norte y noroeste, zZona que, por tener tierras'de—
jugo debidas a uma mayor precipitacidn pluvial, como por -
contar con recurscs minerales, determina gue sus cerca de =~
69,000 habitantes se hayen en condiciones socioecondmicas -
distintas de aquellas existentes en las otras dos zonas que-
detalliamos. De estas tres regiones, describiremos sdlo dos -
de elias -drida v de riego- tanto por tratarse de aquellas -
que definen la situacidn carZcteristica del Mezguital hidal-
guense como por enmarcar el Area de operaciones del movimien

to cooperativo que estudiaremos.

3/ Censo General de Poblacidn,1970.
En lo sucesive, nuestros datos estadisticos provendrin de

esta fuente., De lo contrario, seri sefialado.
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Antes de ver lo que en ellas sucede, veamos algunos indi

cadores globales que caracterizan al Mezquital.

La ‘actividad product iva dentro de ta regidn es predomi -
'nénteménte agropecuaria. A ella se dedica un porcentaje bas
tante alto (62 %) de su pcblacidn eccvnomicamente activa, De
cimos bastante alto, si comparamos esta cifra con la de -
otras entidades federativas de la zona centro de la Rep@bli
ca. Asi, p;demos enfrentar ese 62 % en Hidalgo, a un 30 7% -
en el Estado de México, a un 43 % en Morelos y a un 56 %Z y~-
otro 54 % en Puebla y Tlaxcala respectivamente. Alin estados
oficialmente definidus ¢omo preeminentemente agrarios como-
Zacatecas (64 %) vy Guerrero (62 %) tienen porcentajes de su
poblacidén ecunomicamente activa (PEA) dedicada a la agricul
tura inferiores a los que priman en el Mezquital. A nivel -
nacional, solo Chiapas y Oaxaca superan ese 62 % é/

El sector industrial se halla poco desarrollado y con ag
tividades eécasamente diversificadas. Encontramos ciertas =
grandes industrias comc lo son la petrolera (refineria de -
Tula), la termoeldctrica (la estacibn de la Comisibdn Fede -
ral de Electricidad anexa a la refineria), la cementera y -
la calera. Sin emharpo, nwran parte de esta planta industrial
se eﬁcuentra concentrada en los municipios de Tula y Atoto-
nilco por lo cual su influencia sobre el mercado de trabajo
i/ Rambn Figueroca,Aspectos generales sobre 1la tenencia de -~

la tierra en el distrito de riego G3 del V. del Mezqui -

tal, Instituto de Inv. Econdmicas, UNAM. 1979
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es restringida.

Dentro de este tipo de industria transformativa encontra-
mos ocupada a un 10 % activa del Valle. No obstante,cabria -
sefialar que tal desarrollo industrial en su relacidn con el=-
mercado de trabajo, se ha traducido sobre tocdo en la crea =
cidn coyuntural de fuentes de trabajo para los habitantes 1o
cales. Generalmente es en la fase de creacidn de infraestrug
tura cuando se ha requerido de la fuerza de trabajo poco ca-
lificada que radica en la zona. Una vez echados a andar los
procesos productivos particulares, la ocupacidn de mano du -
obra local ha tendido a descender notablemente ya que los =~
obreros calificados que aquelles procesos requieren provie -~
nen de otras partes del pais.éj

Por lo que a la industria estractiva se refiere, encontra
mos algunos establecimientos mineros hacia el norte concen -
trados mayoritariamente en el municipio de Zinapan donde -
existen yacimientos de plomo y zinc.

En conjunto, ambas actividades industriales ocupan a un -
12 % de la poblacidn activa, lo cual se traduciria en unas -
12,363 personas. La agricultura, conviene sefialarlo aqui, -

ocupa a mis de 64,000 sujetos productivos.

5/ Ver como ejemplo un caso dentro del mismo Estado de Hi =~
dalgo que define los procesos sociales que generan la cre
acidn de enclaves industriales dentro de zonas rurales. =
Nos referimos a Ciudad Sahagiin, Al respecto comsultar: -
"1La Industria de los magueyales" de Victoria Novelo y Au~
gusto Urteaga; editorial Nueva Imdgen, MExico 1980,pp 83~

96.



Alora bien,abandonando las medidas porcentuales globales

v tomando las estadisticas municipales tenemos que,de 26 mu

nicipios: cuadro |
niimero de municipios Z PEA en agricultura
1 84
6 ' 75 - 80
5 70 - 75
3 . ' . 65 - 70
5 60 - 65

Mientras que,en lo relativo al peso de la actividad indus =

trial en la ocupacidn de la poblacidn econdmicamnete activa:

cuadro 2
niimero de municipios Z PEA en industria
11 1 -5
10 5 - 9

Lo cual nos indica que,sobretodo en la zona drida del Valle,
la poblacidn se halla fundamentalmente ligada a la economia
agricola y el rango en que estas actividades ocupan su acti-
vidad laboral. El grueso de la poblacidn econdmicamnete ac -
tiva dedicada a la industria se concentra em municipios como
los de Tula, Atotonilco, Tepeji, Zimapan, los cuales tienen =
porcentajes de 21, 41, 23 vy 14 de su poblacidbn activa dedica-
da a labores industriales.

En lo relztivo a la distribucidn espacial urbano/rural -
dentro de la poblacidn del Mezquital hidalguense encontramos
que un 72 % se halla radicada en zonas rurales y otro 28 % -

en poblaciones de mAs de 2,500 habitantes.Al igual que con -



los casos anteriores, un andlisis estadistico a nivel munici-
pal nos revelaria tasas mucho mis altas de poblacidn radica -
da en zonas rurales,

Veamos ahora las estructuras socioecondmicas en las que -

se encuentra la poblacidén campesina del Valle.

Podemos afirmar, junto con otros autores que han investi -
6/ . . . .
gado la zona —', que existe una amplia tendencia hacia la pau
. e - . 77 . .
perizaciZa de la economia campesina.~' Dicha tendencia no es-—
sb6lo una caracteristica de las 3reas de temporal sino que lo=-
es tambien de las dreas de riego aiin cuando entre ambas zonas
la 10gica que adopta la tendencia asuma diferencias estructu-

rales de importancia.

6/ Aunque existe una amp!ia bibliografila sobre el tema,pode -
mos mencionar como fuentes de consulta: "El proletariade -
agricola en Mexico" de Luisa Paré; "Las luchas agrarias -
actuales en Mexico: un estudio de caso en el Valle del Mez
quital" de Eckart Boege; "Caciquismo v poder politico em -
el Mexico rural' de Roger Bartra y otros; "Aspectos gene -
rales sobre la tenencia de la tierra en el distrito 03 del
Valle del Mezquital” de Ramdn Figueroa. Las referencias e-

ditoriales aparecen al final del trabajo.

7. Hablamos de un proceso de empobrecimiento de la economia
campesina en el Valle en el sentido de que, el urueso de
esas unidades experimentan un deterioro de sus condlcio-
nes de vida que no necesariamente suponen un proceso de-—
proletarizacibén. Ahora bien, .comu definir esta unidad -

econdmica campesina v aquellos procesos que la traunsfor-



le

Como se dijo al principio de este capitulo, el Mezquital
es naturalmente una regidn semides@rtica, sometida a un ré-
gimen de l1luvias deficiente en cuanto a posibilitar las ac-
tividades agricolas v con suelos técnicamente denominados -
"delgados'" por contar ron escascs elementos nutrientes. A -
lo anterior puede agregarse, como otro factor adverso a los
cultivos, un régimen c¢limdtico extremoso. En el verano se -

. P o
registran temperaturas maximas de 42 "C y durante los meses

7/ (cont.) man. La unidad econ8mica campesina supone una re
lacidn directa emtre su productor, los medios de produc-
-cidn v su producto, El poseedor o propietario de la tie
rra despliega su reproduccidn en base al trabajo fami =
liar v ovbtiene de ella su fondo de consumco. Sin embargo,

Vesca relacidn directa del productor con sus medios de -
producc idn no es iristdricamente, ni estd3tica ni absoluta
vy, en el que no 1o sea asi interviene hov en dia la de -
terminacidn que ejerce el Modo de Produccidn Capitalista
sobre ella.

Esta unidad econdmica, incerta en relaciones con el -
mercade capitalista, experimenta una ruptura con su 16g1i
ca estructural ¢z constituirse como un sistema escasamen
te mercantilizade. El sistema capitalista dominante la -~
expleta a través e una serie de mecanismos como son los

mercados de productos, trabajo, dinero,etc.
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invernales un promedio de 8 °C. De octubre a abril llegan a

. . 8/ s
producirse hasta cincuenta heladas < Estas condiciones eco

18gicas determinan, en parte, que las cosechas de la zona
temporalera tengan un elevado grado de dificultad para po -

der ser obtenidas, Sucede, en ocasiones, que este temporal

errdtico logra producir con intervalos de 2,3 y hasta & -
anos g

En tales zonas las economias campesinas se encuentran en
serias dificultades para poder. reproducirse sobre la base -
del cultive de sus parcelas. Esto ha determinado que sean -
desarrolladas actividades productivas complementarias a la-
agrfcola como forma de obtencidn de ingresos monetarios que
garanticen la subsistencia. Para el efecto, vemos como am =
plios secteres desarrollan una especializacidn artesanal di
rigida a los mercados locales e intraregionales. Sobre todo
la explotacidn de la lechuguilla vy del ixtle - fibras duras
con las gus se elaboran {itiles de jarceria -, También, la -
produccién de prendas de lana, laz de pulque y la de artesa-
nias.

Tales actividades mercantiles sonm las que generan parte-
de los ingresos para la subsistencia que la agricultura no-
siempre puede reportar, Esta especializacibn artesanal es -

una de las estrategias de reproduccidn que adopta la econo-

8/ Atlas de la Salud en la Repliblica mexicana., Secretaria -~
de Salubridad y Asistencia, 1973.

9/ A} respecto, Luisa Paré& (op.cit. p.l35) detecta que un -
37 % de 85 campesinos muestreados siembra sin obtener co

sechas.
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mia campesina en la repidn Arida.

Otra de ellas es la venta de fuerza de trabajo familiar.
Lazona es recvonocida como expulsora de poblacidn, como gene-
radora de cerrientes migratorias, Este fendmeno puede impu -
tarsele a la tendencial pauperizacidn de que hemos hablado.

Esta fuerza de trabajo se dirige fundamnetalmente a mer -
cados laborales fuera del Valle del Mezquital.La industria -
de la construccidn y el sector de los servicios domésticos -
del Distrito Federal ejercen una gravitacidn importante so =~
bre el proceso. Como jornaleros agricolas se dirigen a la =
zafra cafiera veracruzana y potosinaj van a Michoacdn, a Gua-
najuato, cuando no a los Estados Unidos.

Dentro del Valle, los distritos de riego 03 y 27 ejercen~
una atraccidn no tan importante como seria de esperarse en -
relacidn a estos semiproletarios de la zona de temporal. Den
tro de estos distritos, el proceso de formacidn de un prole-
tariade y de un semiproletariado radicade dentro de sus 11 -
mites, proporciouna la fuerza de trabajo gque durante ciertos-
periodos requieren los cultivoes de tomate, jitomate y alfal-
¢a. L0/

Estas migraciones se tvealizan afio con afioc por periodos de
tiempo que cubren tres, cuatro o cinco meses. Al final del -
proceso productivo que requiere de €stz fuerza de trabajo, -

regresarin a sus parcelas a intentar cosechar alge de maiz.

106/ Luisa Paré; op.cit. pp.125-136,
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La situacidn del campesinado dentro de los distritos de -
riego, adquiere ciertas connotaciones en cuanto a su tenden-
cia como grupo social, que lo diferencian de los grupos de =
temporal. Los diferentes estudios realizados sobre estos -
distritos de riego nos muestran un procesoc de diferenciacidn
interna de clases a efectos de un desarrollo capitalista. Si
en la zona drida, el bajo desarrollo de las fuerzas producti
vas se ha traducido enm un débil proceso de diferenciacidn -
social, en la zona de riego el desarrolle capitalista ha de-
rivado en un proceso de formacidn de clases sociales, de con
centracidn de medios de produccidn y, al igual gue en las zo
nas de temporal, de pauperizacién.il/

Los distritos de riego son dos, el 03 de Tula y el 27 de
Ixmiquilpan. El primero irriga porciones de 19 municipios de
la zona centro, sur y norte del Valle. Su caudal principal -
proviene del drenaje de la Ciudad de Mexico que sale por el-~
Tajo de Nochistongo y de algunos pequeiios rios que alimentan
la presa Endhd localizada al sur del distrito. El segundo -
riega porciones de los municipios de Ixmiquilpan y Tasquillo

v deriva sus aguas del Rio Tula, El1 hecho de que se riegue -

11/ Este proceso de ditrerenciacidn interna es tambien efecto
de la lucha de clases que, en este sentido, cobra expre-
sién a traves del despojo, la violencia v el engano de -

que ha sido objete el campesinado de la regidn.
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La revisi®n del cuadro nos dice algunas cosas significativas. Las —-
tierras ejidales dentro del distrito pertenecen a mis de 20 mil usuarios
agrupados bajo este tipo de tenencia de la tierra. En promedio, a cada-
usuario le corresponderia aproximadamente 1,22 ha. Uniendo este grupo-
con los 7,321 minifundistas del régimen de tenencia de pequefia propie =
dad tenemos, en promedio, que a cada individuo le tocan 1.20 ha. Esta -
situacidn nos revela que, casi un 97 % de los usuarios tienz bajo su -
control formal un 75 % del drea irrigada. El 25 % restante de esa irea-
lo posee un 3 %Z de los propietarios censados. Se constata en base a es—
tos cdlculos la magnitud que adquiere el fenBmeno minifundista dentro -
del distrito 03.

¢ En que se traduce esta predominancia del minifundic si, segiin es -
timaciones técnicas, son necesarias 3 has. de riego para sostener a una
familia en base a 1a produccidn de autoconsumo ¥y si no existe una co -
bertura amplia para fomentar la produccidn de géneros comerciales ? 13/

Se traduce, como se ha verificado, en un proceso de desarrolle 1la -
madoe neolatifundisme. Estos minifundistas no pueden sostenerse, general
mente, sobre 1 a produccidn de sus parcelas, hecho que los conduce a uti
lizar otras vias para poder subsistir. Pueden, vy es comin, rentar una -
parcela z quienes si pueden explotarla por contar con capital. Pueden -
rentarla y alquilarse dentro de ellz misma como aszlariados. La dan a ~
"medias" con otros propietarios que, afin siendo econdmicamente dé&biles,
tienen alguna forma de hacerla producir,

Esta propiedad minifundista tiende a pulverizarse por la mera repro=-

duccidn natural de la poblacidn y esta pulverizacidn, se constituye co-

13/ Criterio que consigna Rambn Figuerpa en la obra citada,p.60.



mo una poderosa palanca de concentracidn formal y real del elemento de-
produccidn tierra.

Para el caso del distrito 27 de Ixmiquilpan la situacidn es m3s po -
larizada afin: un 94 % de los prupietarios controla parcelas de aproxi -
madamente .9 has, en el 53 % del 3rea total del distritec. El restante -
6 Z de esos propietarios usufructiian el 47 % del distrito. En suma, te-
nemos que, el grueso de las economias campesinas dentro de estos distri

&/

. . . . . 1
tos de riego,vive un proceso de empobrecimiento que tiende a agravarse, —

Se ha visto que las causas de estas condiciones deprimidas en que se
hallan amplios sectores campesinos del Mezquital son debidas tanto a -
las limitadas condiciones del medio ambiente como a las estructuras so-
ciocecondmicas y politicas . Estas (ltimas, en realidad, no han side afin
desarrolladas — cosa que se hard a partir del capitulo III -,pero se ex
plican a partir de tal coyuntura econﬁmica.lé/

Esta situacidn ha cobrado expresidn a través de diversas formas que-
invelueran tanto al campesinado como sujeto de una aceidn de transfor -
macidn de sus condicicnes de vida, como al Estado mexicano, quien ha -
puesto en prictica algunos programas para elevar diCAAS condiciones de-
existencia, Dentro de las primeras tenemos: movimientos por tierra y-
de presidn ante las autnridades que manejan la tenenciaj; grupos campe -
sinos para democratizar la participacidn politica dentro de sus locali-
dades; grupos cooperativos , movimientes contra la contaminacibn,etc, -

Las formas a trav@s de las cuales el Estado ha intentado incidir positi

15/ La situacidn de la estructura econ®mica como generadora de la si -
tuacifn aludida ha sido vista por diversos estudios. Dentro de aque
llas situaciones politicas y sociales que actfian como condicionan-—
tes, véase los estudios sobre el caciguismo (Bartra et al.op cit)-
as1 como sobre estructurss de poder que han manejado en su prove -

cho elementos politices en el despojo v empobrecimiento del campe-




vamente sobre esta situacidn, cubren varios aspectos que van de la asis
tencia 4 la produccidn agricola, a la comercializacidn vy, hasta el sub-
sidio del consumo rural. Existe, como una parte de esos prcyectos, una-
tependencia especial para la zona - Patrimonio Indigena del Valle del -
¥vezquital (PIVM) - que canaliza recursos federales para el desarrollo -
de la regidn.

El estudio que realizamos trata sobre una de las formas en que se ha

expresado la situacidn deprimida del Valle: el movimiento cooperativo.

Podemos afirmar que las formas cooperativas de organizacidn se ha --
1lan bastante difundidas en el Valle del Mezquital. Existen grupos orga
nizados en casi todas sus vertientes: grupos de consumo, de produccidn,
de servicios, etc. Sobre todo es el sector de cooperativas de consumo -
el que predomina en estas organizaciones.

Una de las primeras instituciones que organiza cooperativas es el -
PIVM, La institucidn, creada durante el sexenioc de Manuel Avila Cama -
che, se constituye como un organismo descentralizado que coordinard las
zcciones de las dependencias federales en berneficio del desarrollo del-
Yalle y de su poblacidn otomi. Desde entonces, el Patrimonio ha teni -—-
do, dentro de sus proyectos, la formacidn de grupos cooperativos para -
ia produccidn agricola {oliva,nuez,higo), pecuaria (conejo,pollo,abeja)
como también dentro de la actividad artesanal,

Posteriormente es la Iglesia Ctdlica quien, a través de su Dibcesis,
srganiza grupos cooperativos en las 3reas de ceonsumo ¥y produccidn arte-
sanal,

25/ (cont.) sino del Valle del Mezquital,



En la actualidad existen tres grandes grupos cooperativos de consumo:
el del'"Bothi'" que relne cerca de 56 cooperativas de la zona noroeste del
Valle; el proyecto de tiendas populares Conasupo-Coplamar que, al menos-
en una primera etapa, pretende organizar a los grupos locales y darles -
la gestidn de su tienda y, la U'nidn Cooperativa Hidalgo (nuestro caso de
estudio) que hacia finales de 1981 reunia cerca de 90 grupos de consumo.

¢Por cuil razdn estdn tan difundidas las variantes de consumo y pro--
duccidn artesanal?

En nuestra opinidn ello es debido a que ambas conforman una estrate -
gia frente a la pauperizacidn del campesinado del Valle.

iQué sustrato real y qué intereses se hallan detrds de todos esos mo=-
vimientos cooperativos?

De hecho, en la medida en que el consumo de las unidades campesinas -
se dificulta sobre la base de la explotaci®n de sus parcelas, elevar los
ingresos reales mediante un mavor poder adquisitivo,via consumo coopera-
tivo, es una medida que encuentra sentido dentro de tal contexto. En co-
nexidn con este hecho podemos observar como todos esos movimientos se de
sarrollan fuertemente a partir de la década de los setenta - sobre todo-
entre 1973-1980 -, periodo en el cual se produce un proceso inflaciona -
rio a escala nacional. Idéntico sentido de maximizacidn en los ingresos
reales tendrian los grupos artesanales, quienes, al menos en las mis ca-
ras intenciones oficiales (la realidad a veces fue otra 12/),cooperati -
vamente podrian eliminar la explctacidn de que son objeto por parte de -
comerciantes e intermediarios, ademi3s de obtener un mayor grado de pro -
ductividad al organizarse una cooperacidn simple dentro del proceso de -

trabajo.



Abora bien, si en efecto, tales provectos encuentran su sustrato de-
necesidades reales al responder a las carencias de la publacidn que en-
ellos se integra., podriamos preguntarnos; ;cuidles intereses se hallan -
en el fondo de estas acciones?

Podriamos tomar como perspectiva el balance que hace Fals BordaL;é -
bre los movimientos cooperativus en nuestro continente y, a laos cuales,
ha dado bien llamar "el reformismo por dentro en América Latina". Se -
gln esta Optica, detrids de toda la preocupacidn oficialmente expresada—
por beneficiar a las masas a través de estas acciones, se halla la rea-
lidad de otra “ayuda'" que no se brinda en otros terrenos. Fundamental -
mente, el terrenc de la estructura productiva.

Como seflala Borda, el fondo ceooperative lo han desarrollado muchos -
gobiernos latinocamericanos dentro de sus proyectos mediatizadores de re
forma agraria v de '"paz social' para las zonas rurales, Las agencias de
desarrollu internacionales, también han apovado estas medidas de los -
gobiernos locales. Mis, sin embargo, el balance es dudoso en términosg -
reales que se suponian en las declaraciones de motivos, Tales movimien-
tos, bajo han sucumbido bajo un burocratismo paralizante, bien han re -
producido las estructuras de poder que se intentaba enfrentar, bien han

conducido a la formacidn de nuevas estructuras de poder tanto o mis ine

quitativas que las anteriores.

16/ Es interesante, en este sentido, el estudio de Maria Angela Rodri -
guez Nicholls,sobre un taller cooperativo {organizado por el Insti-
tutce Mexicano del Seguro Sccial (IMSS) en colaboracidn con el PIVM)
gque produce material clinico para el IMSS.

17/ Orlando Fals 3orda,"El reformismo por dentro en América Latina",Si-

glo XXI editores, México 1976,
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La realidad latinoamericana de tales movimientos se verifica - con -
sus excepciones ~ dentro del Valle del Mezquitzl. Con el fomento de es-
tos proyectos de consumo y artesania ;no se estd dejando de lado,inal -
terada, la realidad misma de la estructura socioecondmica que determi —
na la pobreza de esos grandes sectores campesinos? . En este sentido po
demos pensar en el contenido reformista de estos proyectos.

Hablamos, en renglones mids arriba, de algunas excepciones.Refirdmo -
nos a ellas.

Excepciones de un reformismo que se harla expreso tanto dentro del -
proyecto econdmico,como en sus connotaciones ideolSgico politicas. El -
cooperativismo es reformista en su sentido econdmico sustantivo pero, ~
si a ello se le agrega el manejo ideoldgico politico que generalmente -
se hace de €1, obtenemos todo el significado que el proyecto adquiere -
para las clases dominantes.

La excepcidn de que hablamos es el caso de la Unidn Coonerativa Hi -
dalge, la cual se plantea, ciertamente una organizacién econdmica 1lana
mente reformista - el consumoe - pero, que pretende, al menos en el pro-
yecto, dotarle de otro sentido a la organizacidn la cual, ideoclogica y-
politicamente hablando, deberd de plantearse como una instancia de lu -~
cha del pueble oprimido.

Este aspecto fue el que orientd nuestro inter&s por llevar a cabo un
anilisis sobre la organizacién cooperativa. Su estudio constituye la ma
teria de los capitulos siguientes.

Finalmente, una vez presentada la contextualizacidn sobre la zona --
y sobre la problecfitica social como factores explicativos del movimien—

to gque estudiaremos, quisiramos destacar algunas particularidades de -
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los municipios donde opera la 'Unidn cooperativa.

Son once los municipios donde encontrames grupos cooperativos ads ——
crites a la Hidalgo. Tres de ellos son totalmente Zridos -Chapantongo,~
Alfajayucan v Ajacuba- y los ocho restantes tienen porcicnes irrigadas:
Mixquiahuala,Tlahuelilpan,Progrego y Tezontepec, municipios enclavados-—
en la zona regada del distrito 03 de Tula. Ello no quiere decir que se-
hallen totalmente irrigados: lo estdn en porcentajes de un 30-40 % de -
su drea. Chilcuautla, Actopan, Izmiquilpan y Tasquillo cuentan con zo -
nas de riego pero en mucho menor medida que los cuatro anteriores.

Las actividades agropecuarias son fundamentales para la mayoria de -
estos municipios. Alguno de ellos cuenta con actividades agroindustria-—
les (empacadoras de alfalfa desecada, talleres que producen utensilios-
de labranza, lecherias, etc) o con un crecimiento del sector servicios-—
nis acentuado que el de la generalidad del Valle. Sin embargo, todo —-
elle se halla ligadu a la produccidn apropecuaria.

EL grueso de esta poblacidn podria ser definida como compuesta por -
campesines en difcrente grade de pauperizacidn., Muchos de ellos conser-
van su pequefia parcela y la trabajan para hacerla producir pero se ven-
obligados a buscar fuentes de ingreso fuera de su economia campesina. -
Pyede verse en el cuadro ' el porcentaje de esta poblacidn que vende su
fuerza de trabajo como jornaleros o peones agricolas.

(abria destacar la existencia de grupos 8tnicos otomies, sobre todo-—
en los municipios del norte. El cuadro referido nos consigna los porcen
tajes en que esta poblacidn puede ser caracterizada como indigena. Sin
embargo, los uriterios centrales en este sentido son dudosos. Estos da-

tos corresponden al censo de 1960; para 1970 disminuyen ostensiblemen -~



CUABRO 4

DEDICA PEON

CLP IO ARIDO *RIEGO ZPOB. INDIG. %PEA ZPEA AGRTC. ING/MES AGRIC. JORN. %b/a
e —_._.=500 -
antonze X e 2 80 85.6 1549 533 36
cuautla X .9 42 27.5 80 91.4 1854 1402 76
jayucan X 45 25.1 67 - 78.4 2328 1373 59
bpan X 427 56 ' 23.8 52 77.4
quilpan X 7.3 T79 24,7 57 76.7 5042 3015 60
huillo X 18,1 49 3.3 64 818 1647 1147 71

bntepec X 39,5: - 1 24,5 84
fuba X 245 74 85 1619 1129 70

g reso X o o 22.9 60 - 77.3 1376 755 55

Buciiipan X 37.3 27.4 60 78.6 1020 653 64

Luiahuala X 33.4 12 23.5 65




te,ipor qué&?. Parece ser que el criteric fundamental radica en el dia-
lecto hablade, sin embargo, creemos que, al respecto, se debe tener cau
tela pues lc &tnico - en un sentido mis complejo - se ve ampliado por —
la existencia de otros elementos como son: tradiciones, conciencia del-

mundo y del grupo,etc,

Cabe hacer aqui algunas consideraciones finales a propdsito de la -
informacién que contiene el cuadro #, cuvo caricter censal nos impide-
apreciar ciertos fendmenos cualitativos. Dichas consideraciones apun -
tan hacia el esclarecimiento de las relaciones que sostiene la econoc -
mia campesina con el capitalismo,

Caracteristicas tales como la posesidn o no de tierra; distribucidn
egpacial urbano/rural; la diferencia en la forma juridica de propie ==
dad; etc., resultan importantes porque pueden sugerir algunos elemen -~
tos que contribuyan a definir el carfcter de la estructura social y -~
econdmica presente en la regidn. Sin embargo, no logran explicar cabal
mente el tipo de relaciones de produccidn en que se hallan inmersos -
sus pobladores, en particular, los dedicados a las actividades agrico-
las, grupo gue constituye el objeto de nuestra atencila por cuanto, co
mo hemos dicho, es del cual se nutre la ccoperativa que vamos a estu -
diar,

l.a estadistica, en este v250, nos fue 4til para formarnos una imigesn
de la distribucidn de ciertas formas de posesidn y de actividades pro ~
ductivas bisicas pero que, como tales, no logran definir la complejidad
del sistema de velaciones que se establecen entre los sujetos censados.

En este sontido ¢s que quisiéramos referir que, el cardcter diversi-

ficado del trabajo campesino no permite establecer en la realidad con -
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creta un sOlo tipo de acrividad producrtiva - tal y como lo fijan las va
riables censales como, por ejemplo: “dedicado a la agricultura",'pedn",
"jornalero'" - sino que se da en realidad una combinacidn constante de -
distintas tareas que, en los hechos, se traduce en%u8 mismo sujeto so -
cial pueda ser designade por una o mAs de aquellas variables.

Es asi como, en la regidn, muchos de los que se dedican a la produc-
cifn para autoconsumo se emplean paralelamente en otfras explotaciones -
ya sea como asalariades ¢ como aparceleros. Es por ello imposible lo -
grar una caracterizacidn univivoca del grupo social en cuestidm sobre -
la base de la informacidn estadistica gue brindan fuentes como los cen-
sos generales de poblacidn.

Una caracteristica del vinculo entre la economia campesina y el sis~-
tema capitalista es la de desarrollarse multivocanente a través de una-
diversificacidn de las relaciones v del proceso de trabajo, asi como de
las formas de explotacién a que, mediado por aquellos, se ve sometido -
el trabajo campesino. Tomo dice Arturo Warman:

"“"Los campesinos se han adaptado al dominic &2 una manera muy
activa y variada pero generalizada, difusa y flexible. Esta ma
nera de adaptarse contrasta com la integracidn especializada -
que se considera cuomo la respuesta normal de la modermizacidm.
La diferenciacidn en el modo de integracidn cen el capitalismo
.+.simpide que la integraci®n se convierta em absorcifn...cuan-
to mds intensamente s¢ integra, mis se diferencia, mds campesi
nc se vuelve en tantce diversifigue su actividad pare adaptarse

18/
a este procesc T T

Es a través de la <iversificaciin de sus actividades productivas co~
nmo el campesino - sobre rodo, el campesino pauper izado - va a lograr re

1"

18/ arturo Warman, 7 venimos & contradecir P.306 Ediciones de la Ca-

sa Chata,M&xico
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producirse como grupo social y es esa diversificacidn la que hoy en dia
caracteriza los vinculos que sostiene la economia capitalista con o1 =~
campesinado.

Uno de los vinculos entre el campesinado v el sistema capitalista

hays su génesis en el hecho que que, el primero necesita ciertos valo -
res de uso para su reproduccidn y que 81 mismo no produce. Ante ello, -
entra en el mercado de circulacidn de mercancias capitalistas y entabla

una forma de intercambio desigual que puede explicarse, tanto por el he

cho de que en ese mercado se enfrentan tiempos de trabajo socialmente
necesarios disimiles ~ debido a las condiciones de productividad -, -
cuanto por el hecho de fondo que consiste en que se enfrentan, asimis -
mo, dos racionalidades productivas igualmente diferentes.

Mientras el campesino ve en el valor de cambio de su producto,sBlo -

una mediacidn para cubrir sus necesidades de otros valores de uso -via-

el intercambio -, el capitalista parte del valor de cambio como como

19/ YAl en

premisa de su ganancia, como realizacidn de la plusvalia.
frentarse en la circulacidn la mercancia producida por el campesino y -
portadora de un valor de cambio y la mercancia del capitalista porta =
dora de una plusvalia, se ~onfrontan en la realidad dos procesos produc

tivos diferentes cuya natiraleza se expresa en la especificidad de sus-—

productos ¥ 20/

19/ La fuerza de trabajo del hombre es la finica que puede producir va-
lor. Sin embargo,el salario no paga la totalidad del valor producido
en las mercancias sino unicamente aquella proporciln necesaria para-
reproducirse como fuerza de trabajo. La parte de valor no pagada al-
trabajador se denomina plusvalia, la cual es apropiada por el duefio-
del capital. Esta plusvalio se realiza en la circulacidn de la mer -
cancia.

20/ Armando Bartra. "La explotacidn del trabajo campesino por el capi-

tal. Ed. Macehual, México 1979,
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Lo que importa, consecuentemente, no es el intercambio de valores si
no de precios, los cuales son establecidos por el mercado capitalista -
en condiciones de produccidn mucho mas ventajosas que las de la explota
cibn campesina.

Armando Bartra agrega algo al respecto cuando afirma que, para cons-
truir el concepto de campesinado como clase explotada, no basta con par
tir de las relaciones asimétricas que, como las anteriores, mediam uno-
y otro proceso productivo. No basta con concebirlas como iinica explica-
cifn sino que hay que partir,igualmente, de las mistas relaciones de re
produccidn de la economia campesina o, - para decirle con sus palabras-
"de que forma puede ser puesto al servicio del procesc de valorizacibn-

. cps . . . w217
sin que se modifique esencialmente su apariencia. -

La reproduccidn econdmica del campesino como sector social explota -
do se realiza a través del intercambio desigual en el mercado de produc

tos, de dinero y de trabajo.

21/ Tbid, p.82
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CAPITULO 11!

I.LA UNTON COOPERATIVA HIDALGO

La Hidalgo es una unidn regional de cooperativas de consumo, indepen
diente de los lazos gubernamentales, que agrupa a 90 grupos campesinos—
de un idéntico n@mero de localidades, ubicadas dentro del Valle del Mez
quital. Estas localidades se hallan tanto dentro de la zona 3drida, como
en las inmediaciones de los distritos de riego. Como puede apreciarse =
en el mapa anexo, estas cooperativas se localizan en los municipios de-
Actopan, Ajacuba, Alfayucan, Chapantongo, Chilcuautla, Ixmiguilpan, --
Mixquiahuala, Progresoc, Tasquillo, Tezontepec y Tlahuelilpan. Es sobre-
todo en aquellas comarcas en las que se concentra la mayor cantidad de=-
poblacidn otomi del vValle, donde encontramos la mayor cantidad de gru -
pos cooperativos.,

La Unidn opera formalmente desde finales del afio de 1979 y, ya para-~-
1981, el ndmero de socios estimado era de 4,500 jefes de familia. De es
tas familias, el grueso caracteriza la situacidn del campesino pauperi-
zado de la regidn,al cual, come vimos antes, no le es suficiente la prg
duccidn de su parcela para poder subsistir. En menorvr proporcidn, se ha-
1la integrada por familias totalmente pauperizadas .l/

El papel que cumple la cooperativa es el de proveerle a estas fami -
lias, fundamentalmente, productos b3asicos a mencr costo del que estos -

son expendidos por los grandes comercios de la zona y por las pequellas—




tiendas locales. El listado de aqueilos produc;os que se venden en la -
Unidn, no contiene alguno que puedaz ser considerado bdsico. Se proveen—
tambi@n algunos materiales para la construccion, asi c¢omo la concesién-
de pequefios préstamos en dinero.

La Unidn cuenta von una bodega .-ntral ubicada en la ciudad de Pro -
greso - punto central de la zoma -, cuyo local y terreno fueron adqui -
ridos con los fondos de la organizzcidn. Desde alli se surte a las dife
rentes localidades donde se encuemtran grupos cooperativos, Cada grupo-
tiene una tienda para vender sus zroductos, En ocasiones &sta ha sido -
construida por los cooperativistas; en otras, funge como local la casa-
de alglin socio.

A continuaciln detallamos el listado de las comunidades que para el-

mes de marzc de 1981 - cuando firzlizidbamos nuestra investigacidn de -

campo - se integraba en la Hidalgs.

1. Actopan, 6. Barrio Progreso. 11, Canada Grande,
2, Alberto Centro. 7. Bamito Julrez. 12, Carrillo Puerto.
3. Alberto Guadalupana, 8. Bethi. 13, Caxuxi.

4. Bathi. _ 9. Borbolldn, 14, Cebollitas.

5. Banthi, 10. Cafiada Chica. 15. Ceda.

1/ A excvepcidn de algunos grupws organizados por obrerus agricolas (duos),

casi todos se hallan en lovzlidades muv. pequeilas de vecinos que tra
bajan sus tierras circundacses. Tambi@n hay gentes que se dedican a
actividades diversas como Lo son: choferes, obreros de talleres pe-
quefios, albafiiles, etc. Sin embargo, en proporcibn, casi todos los-

cooperativistas son campesinos.
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19.
20

21,

30.
31.
32.
33.

34,

40.

ferirrito.

Cerro Rlanco.

t.erro Colorado,
tol, Chaahutemoc.,

Col, Cuahutemoc 2.

Col, La Cruz,
Dadhd.

Dadhd la loma,

Dexthi Alberto.

Dos Cerritos.
El Fhintzi.
El Llano.

El Moreno.

El Moto.

EI Tinaco.

El Oro.
Estancia.
Chapulaco.
Chapantongo,
Chicnimecas,
Chilcuautla
Floradoe
Huitet.
Huavacovotla,

Internado.

41.
42,

43,

62
61,
64,

b5,

Jaguey glanco.
La Cruz

La Cruz Tepa,.
l.a Loma.

f.a Palma.

La Popular.
Lagunilla.
Los Cuartos.
Llano Largo.
Mandd.

Mejaye.
Mothovata,
Munitepec,
Pino Sudrez.
Portezuelo.
Poxindejé.
Presas 1.
Presas Il.
Progreso.
Sacualova.
Sayula.
Salitrera.
San Antonio.
San Antonio 2.

San Agustin.

66.
67.
68.
69

78,
71

72,
73.
74,
75.
76.
77.
78,
79.
80.
81.
82.
83.
B4.
85.
86.
87.
88.
89.

a0.

San Bartolo.

San Clemente.

San Fco, Tecajique.
San Isidro.

San José Bojay.

San Nicol3s.

Santa Anz Bathd.
Sta. Ana B.Juirez.
Sta, Ma. Bathd,
Sta. Ma, Xigui.
Sta. Rita.

Sant iago Acayutlin.
Santiago Tezonﬁlale.
Tant hé,

Tetzi.

Tezontepec.
Tlacotapilco.
Toxthé.

Vicente Guerrero.
Villagran.

Xicuco.

Xothi.

Xuchitlan,

Yonthé,

Zaragoza.
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1.1 FORMACION DE LA UCH

Como resefiamos en nuestra descripcidn de las formas a través de las-—
cuales los grupos campesinos de la zona han dado respuesta a sus condi—
ciones sociales, la organizacidn cooperativa ha jugado un papel de rela
tiva importancia en el Mezquital.

Dentro del conjunto de proyectos cooperativos que se han desarrolla-
do alli, podemos discernir varias fuentes de intereses. Como vimos, tan
to instituciones oficiales como el PIVWM, la SARH, Conasupo/Coplamar,etc,
como ctras de cardcter civil - Iglesia Catdlica |, han desarrecllado fo-
mento cooperativo dentro del Valle. Al intentar resumir los anteceden —
tes de lo que miAs tarde serd la Unidn Cooperativa Hidalgo, abstraeremos
de ese conjunto a aquellos grupos, instituciones e individuos aislados-

que posteriormente se integrardn en la actual organizacidnm.

Dentro de la trayectoria de &stos, tenemos primeramente, la forma =~
cidn - hacia 1968 - de cerca de once grupos cooperativos en la zona de-—
Cardonal, al norte del Valle., Estos grupos son promovidos por la parro-
quia local a través del Centro Social de Cardonal y se organizan en tor
no a actividades que van, desde el consumo hasta ciertos talleres de -—

- P . )
produccifn artesanal, de mecaunica,etc, La Optica con que se asume la or
ganizacidn de estos grupos es de corte paternalista. Los "bemeficiados™
de tal accidn tienen poca participacifn en la gestidn del proceso, mis-—

Ty " 3 - - -
ma que recae en los ''‘padres y madres'" quienes, con su accidn de asisten
cia, promueven un meioramientc del nivel de vida y las condiciones de -~
"atraso' en que se encuentra en campesino del lugarT Los grupos se reii-

nen en promedio 30 zoeios cada uno.
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El relativo "&xito" que obtiene esta parroquia local en la promocidn
de estos grupos da la pauta para que otras parroquias de la zona de -
Chilcuautla, Chapantongo y Lagunilla promuevan nuevas cooperativas. En-—
Chilcuautla un sacerdote de origen alemdn forma tres grupos (entre -
ellos uno alrededor de la gestidn de un tractor); en Chapantongo y Lagu
nilla se organizan ocho cooperativas de consumo.

En el periodo 1973-77, se produce un crecimiento importante del coo-
perativismo dentrc del Valle. Del trabajo de cuatro organizaciones ge «
formaran nuevas ccoperativas. Estas organizaciones son: Fomento Cultu =~
ral y Educativo, A. C. , las Comunidades Eclesiales de Base, La Unidn -
de grupos Independientes y Democraticos y el Centro de Educacibn para -
Adultos (CEDA),

Fomento Cultural y Educativo, A.C. (FCyE), institucidn que surge r~
tras el cierro del Instituto Patria, se establece en Tlahuelilpan, lu - .
gar donde se pretende desarrollar una accidn de caricter educativo. -
Alli se funda el Centro de¢ Educacidn Tlahuelilpan.

Paralelamente al establecimiento de FCyE en la zona, desde 1970 al -
gunos sacerdotes jesuitas (los m3s) desarrollan en el &rea de Progreso,
Ixmiquilpan y Tlahuelilpan, la organizacidn de grupos de reflexidm cris
tiana de base o Ccmunidades Eclesiales de Base. Tal tipo de grupes -con
vergentes con un movimiento del mismo tipo y mds amplio que se desarro-
1la en otras partes de la Repiiblica mexicana y, como en otros palses -
D/ Tales métodos de trabajo nos los refirid un sacerdote que participd-

en la experiencia. Constan, ademi3s, como punto de discusidn en las -

pl3ticas que se establecen para impulsar 1la formacidn de la UCH.
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de Amg@rica Latina~ tienen como sentido desarrollar un trabajo de re i =
flexidn teollgica acerca de la prictica del cristianismo. En el Valle,-
algunos de estos grupos concluye en la necesidad gque tiene el pueblo -~
por organizarse a si mismo. De ellos surgen algunas cooperativas,

La UniSn de grupos Independientes y Democrdticos (UGID), se forma al
rededor del trabajo de ciertos promotores, incentivados por la coyuntu-
ra que se abre durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez en rela —-—
cidn a la formacifn de grupos de '‘solidaridad social', realizan en este
sentido con campesinos de la cuenca lechera de Tizayuca. El tipo de tra
bajo que a2lli se desarrolla no logra mucho, pero si quedangal menos, -
ciertas personas con esa experiencia acumulada.

Finalmente, el caso del trabajo de Centro de Educacidn para Adultos-—
{CEDA), resulta interesante como génesis de grupos cooperativos. A Este
acudian campesinos con interés de terminar sus estudios primarios. El
método pedagdgico que se lleva a cabo &s el de lograr unz aplicacidn -
practica de los conocimientos adquiridos. En el area de ciencias socia-
les y civicas, se empieza a reflexionar sobre la problemitica particu =
lar de la zona y sobre las formas en que aquellas pueden hallar solu ~

¢cidn, E1 problema central de su reflexidn es la carestla y a partir de-

3/ Las Sociedades de Solidaridad Social tiemen, como parte de sus moti-
vos, "la educacidn de los sccios y de sus familias en la practica de
la solidaridad social...la defensa de la independencia politica y =~
econtmica del pais...”. Puede valorarse =21 heche comparando el regla
mento de cooperativas vigence con el decreto de LEA sobre estas so -
ciedades de solidaridad social. Vér: Leyes y Cddigos de México -So -
ciedades mercantiles y cooperativas- Porrita, México,1980, pp 101-115

y 203-205.
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€ste, deciden organizarse en cooperativas de consumo. Estas se forman—-
en los municipios de C hilcuautla, Tasquillo e Immiquilpan.

Adem3s de estas fuentes de promocidn cooperativa que, como anteceden
tes de la Unidn son fundamentales, podemos merncionar también el trabajo
de promocidn que realizaron las llamadas Misicnes Culturales de la Se -
cretaria de Educacidn Pliblica hacia 1971 en la zona de Ajacuba,al sur -
del Valle.il Tal tipo de trabajo se tradujo en algunos intentos de or -
ganizacidn por parte de campesincs del lugar que, aunque fueron débiles
¥ poco duraderos, sientan el precedente para el posterior desarrollo de
las cooperativas de la Hidalgo,

Todas estas experiencias constituirian, como dijimos, las fuentes a—
partir de las cuales surgirian grupos campesinos, promotores y asesores

que posteriormente se tuclearin en la organizzcidn regional.

4/ Segin Isidro Castillo en su cbra "Mexico y su revolucidn educativa'~

editorial Paix, capitulo XI p. 255: "El primer ensayo se llevd a ca-

bo en octubre de dicho afio, en el poblado de Zacualtipan,Hgo."( 1923

" Al11 se reunieron los maestros de la regidn para recibir un curso—
de mejoramieunto; ensefanzas que se hicieron extemsivas a los habitan
tes del puebld, adquiriendo zsi la institucifSn un nuevo zspecto que-
no se mbia tenido en cuenta al creaxrlal Dzvid L.Raby afirma:" A pe-
gar de las obwias limitaciones de las Misicnes Culturales, su obra -
fue de inmensa importrancia par a despertar iz conciencia popular..., -
contribuveron z la formacidn de muchos cuzdros radicales - maestros-
y campesinos — que participaron en los conflictos sociales de aque -

B4

llos afics". Educacidén v Revolucidn en Méxzico, Sep 70's, p.24



El trabajo que desplegaron al sur del Mezquital la UGID y las Misio-
nes Culturales, formd a cuatro campesinos loc:les que mds tarde serdn -
promotores de la Unidn. Tres de ellos trabajaron en Tezontepec con la -
LGID y el cuarto proviene de Ajacuba, lugar donde operaron las Misiones.

En lo que respecta a Fomento Cultural v a las Comunidades de Base, -
podemos decir que entre ellas media una estrecha relacifn dentro del Va
lle ya que sus agentes,en muchos casos, participan conjuntamente., Esto-
es debido a que, tanto el ex Instituto Patria como aquellos sacerdotes-
que promueven las Comunidades en la zona, guardaban entonces una estre-
cha relacién con la Compaiia de Jesls. 3/

Del trabajo desarreollado por el CEDA se desprenderin tanto grupos or
ganizadog, como asesores y promotores locales.

Finalmente, para los casos de aguellas cooperativas conducidas por -
sacerdotes -~ dispersas en la zona norte y centro del Mezquital - dire -
mos que, aunque pocas, algunas se integran a la Unidn. Este momento lo-
detallaremos posteriormente cuando veamos el proceso de unificacidn que
produce la fundacidn de la Hidalgo.

Las ideas de unificacidn de todos estos grupos a nivel regional va -
cobrando “nrma a través de diverscs canales. Los sacerdotes que traba -
jan con cooperativas en Cardonal, Chapantongo, Chilcuactla, Lagunilla,-
etc ., comienzan a intentar establecer las bases orginicas para integrar
se, A estas reuniones se invita a otros grupos del Valle como es el re-
presentado por FCyE, por algunos sacerdotes y por gente de la regidn -
que ya cuenta con cierta experiencia sobre la materia.

5/ De estas esferas provendrZn buena parte de los asesores externos al-

proyecto de formacidn de la UCH. (se ver3 adelante).
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Ne e¢stas pliticas surgen dos posiciones definidas en relacidn a los-

fines que se persiguen v a los medios necesarios para lograrles. Una 113
nea propone "impulsar un movimiento de tipo confesional, bautizado como
. - P . S . 6/ .
cristiano y dependiendo en Gltima instancia del Sr. Obispo —. Los prin-

cipales Arpyumentos en torno a esta posicidn eran en "

proteger su tra =-
bajo" de cualquier infiltracidén "comunista" o que llevara a la radica-
lizacidn del campesino., La segunda posicidn se delineaba por el ir im -
pulsando un movimiento amplic que tendiera hacia la formacidn de una or
ganizacidn regional con la caracteristica de ser independiente de cual
quier institucidn o movimiento politico; democridtica y autogestionaria;
de tal forma que fuera un instrumento de lucha que ayudara al pueblo o=
tomara posiciones en defensa de sus intereses," 2/

1.a primera de ambas posiciones es la que adhieren los sacerdotes y -

las parroquias que desarrollan cooperativas al norte del Valle, en los-

municipios ya mencionados, Esta cautela por parte del ala comservadora-

¥

eclesial puede deverse al hecho de que, quienes pasarian a integrarse

con vllos dentro de la organizacidn regional son, en ciertos casos, a =

quellos seminaristas que mds activamente promueven sus Comunidades de

Base. Sobre esto iltimo va se habia dado, para la fecha, algunas fric
ciones entre la alta jerarquia de la Didcesis y el movimiento local de-
Comunidades Eclesiales de Base.

Aunque en estas discusiones las posiciones mencicnadas se perfilan -
de manera cada vez miAs excluyente, al nivel de las bases cooperativis -

6. Se refiere al de la DiGcesis de Tula.
7’ Tomado de un informe de trabajo realizado por uno de los grupos que—

participan en las platicas.



tas se han dado ciertos vinculos a travds del intercambio de experien -
cias, convivencias, cursos de cooperativismo, etc,

La primera accidn que establece un vinculo orginico entre todas esas
cooperativas dispersas va a ser la concesidn que les otorga UNPASA para
surtirles azlicar morema. Los representantes de 42 cooperativas se red -
nen para solicitarla y consiguen la dotacidn a razdn de $2.15 el kilo -
gramo (los comercios locales la expenden a $6.00). Sobre esta base, que
implica la coordinacidn del abasto, los pagos, el reparto, etc., se va
desarrollando de manera mds estable la relacidn entre los grupos coope—
rativos.

Esta experiencia desgprende el razonamiento sobre la conveniencia de
unificar a todos los grupos dentro de una organizacifn regional y el -
de establecer una bodega central la cual, por manejar mayores volimenes
de mercadeo, podria obtener mejores condiciones de compra en los merca-
dos. Empiezan a realizarse compras comunes de otros productos.

Asi, la situacidn del afioc de 1978, es la siguiente:

a) Cuarenta y dos cooperativas se refinen periddicamente con el ob
jeto de coordinar el abasto de aziicar,

b) Estas asambleas sirven como canales de comunicacitn de inquie-
tudes y experiencias locales. En las bases va cobrando fuerza-
la idea de unificarse bajo una Unidn Regional.

¢) La oposicidn en cuanto a objetivos, mBtodos, contenidos sobre
la posible organizacidn sigue vigente entre los sectores que -

definimos mds arriba.

A finales de afho se decide, en una reunidén con todos los grupos, for



mar comisiones por zona que hardn una evaluacidén de las condiciones -
existentes en relacidn a la creacidn de la organizacidn. Se forman comi

siones de :

—
L}

estudio de mercado y proveedores

2~ comunicacidn y educacidn

3- crédito y financiamiento

4~ administracibn interna y organizacidn

5-~ localizacidn del lugar para la bodega de la central

6— legalizacidn

Estas comisiones quedan integradas por representantes de cooperati

vas locales, promotores de la regidn y por asesores que provienen de

fuera de la zona. Algunos de estos asesores son del eguipo de trabaio

de FCyE que radica en Tlahuelilpan.

Las comisiones empiezan a trabajar e igual y paralelamente se desa
rrollan una serie de eventos como son convivencias zonales v asambleas~
regionales que van creando entre las bases una mavor expectativa de uni
dad.

Se estimaba que para finales de 1980 se tendria lista una bodega cen
tral con lo cual podria fundarse la organizacidn. Sin embargo, se pre =
sentan determinados factores que v an a acelerar el proceso. Estos fac-
tores fueroun:

A) Las espectativas que se crearon entre las bases, las cuales -
apoyan la idea pero podrian desmoralizarse 8i no ven resultados concre=-
tos a breve plazo,

B) El deterioro de las relaciones con el grupo de sacerdotes que-

siguen al Obispo quien, para estas fechas, pretende crear una organiza-
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cifn similar que compitiera con la existente,

C) Los planes de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriu-—
licos para instzlar una central de abastes en Ixmiquilpan.

D) La previsible llegada del programa de tiemdas populares Cona ~-
supo/Coplamar a la zona del Valle del Mezquital, lo cual significaria -
una seria competencia a nivel de mercados y promocidn de grupos.

Estos elementos determinan que se decidz anticipar la formacidn de -
la Unién,

El problema mayor que representaba el financiamiento es resuelto con
las aportacicnes de cada socio - 50 pesos —. El local se consigue en la
poblacidn de Progreso y es prestado por la parroquia del lugar. La -
Unidn Cooperativa Hidalgo queda formalmente constituida en un acto en =
Progreso ~ al cual asisten cerca de 1500 personas -~ hacia finales del -
mes de septiembre de 1979, quedando inaugurada ese mismo dia la bodega-
central que empieza funcionando con 16 productos bisicos.

El nlmero de cooperativas que se integran a la organizacidn es de 38,
De las 42 que habian conseguido el abasto de azlicar, se retiran cerca -
de 16 ; €stas son aquellas que dirigen los sacerdotes de la zona de Cax
donal y Laguniila., Otras cuatro de Chapantongo también deciden retirar
se imitando 21 gesto de fidelidad a la linea hegemdnica de la Dibdcesis-
que recomienda no invelucrarse con los grupos que fundan la Hidalgo.

En suma, de las cuarenta y dos originales se retiran veinte, Las -
veintidos restantes llegan & ser treinta y ocho cuando se imaugura la -
Unidn porque se incorporan nuevos grupos promovidos por instituciones -
como FCyE y CEDA.

§/ Tomado del referido informe de trabajo (supra.6/, p. 31).
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1.2 EL PROYECTO ORGANIZATIVO

Vamos a tratar aqui - visto va el proceso que culmina con la funda -
cidon de la UCH - de puntualizar, los propSsitos que han animado a los -
actores de aquél proceso, las formas en que eStos se llevarian a la -
prictica dentro de la organizacidn y los resultados concretos a que el-
trabajo cuoperativo arribd.

Cuando se funda la Unidn ha existido todo un proyecto previo de dis-
cusidén sobre la misma., Como vimos antes, el foro fue bastante hetercgé-
neo. ELl proyecto es impulsado por algunas parroquias y grupos de cris -
tianos que se fraccionan en relacidn al mismo; es impulsado por otros -
grupos y promotores cooperativos que provienen de otras experiencias y-
que tienen sus propios métodos de trabajo; es impulsado por dos institu
ciones que también tienen sus propios objetivos.

Todas las experiencias que convergen el el foro acuerdan en una 11 -
nea general a seguir en relacifén con los objetivos de la Unibn: &sta, —
serd una organizacidn popular, democritica, independiente de partidos -
politicos y vinculus con el gobiernc y deberd, ademids, defender los in-
tereses populares.,

De este corolario bisico se desprenderin, como veremos, diversas ac-—
titudes en cuanto a cufles y cdmo lograr los objetivos en ese sentido.

Viendo en proyecto en su conjunto, el peso dentro de Este del equi -
po de una de las instituciones es importante. Nos referimos a FCyE -
quien participa en algunas de las comisiones qua se formaron para orga-
nizar a la Unidn.

El trabajo de dos de aquellas comisiones serd fundamental en el sen—



tido de que los resultados obtenidos configurarin la naturaleza de la -
organizacidn cooperativa. Estas son las comisiones que se encargaron de
lo referente a Comunicacidn y Educacidn y Administracién y Organizacida.

la segunda de las comisiones decide, al raspecto, la implantacidn de
un modelo democritico. lLas cooperativas desginarin, internamente, un re
presentante ante la Asambles Regicnal la cual fungird como la m@xima au
toridad de la Hidalgo. Esta Asamblea Regional se reunirid cada mes ordi-
narjamente y tomard decisiones respecto a las cuestiones generales de —
la organizacidn. 8

Ademds de designar un representaunte ante la Asamblea Regional, las -
cooperativas, organizadas por zona, designarin dos representantes zona-
les ante un Consejo Popular que fingir3d como ia instancia que, con ca -
racter permanente, conducird la ejecucidn de las medidas adoptadas demo
criticamente en la Asamblea General.~2l Igualnente, Zste Consejo Popu -
lar, en la medida en que se integra por representantes zonales, deberi-
canalizar la informacidn que provenga desde las diferentes zonas, ade -

. . 10/
mZs de las que partan de los asesores externos a la organizacidn. —

8/ Ejemplo de lo gue se debate en esta asamblea: incorporacidn de nue -
vos grupos, propuestas sobre precios, compras, etc., solucidn de pro
blemas generales, actitudes hacia el exterior,

9/ Por ejemplo, designacidn de comisiones que resuelvan problemas espe-
cificos - abasto de tal producto, pepgociacifin de ciertos conflictos,
etc. - ; mocifn ante la Asamblea de sclucidn a problemas zonales, -~
planeacidn de actividades, ete,

L0/Existen tres suletos dentro de la UCH: seccivs, promotores y asesores.
Los {iltimos no pertenecen formalmente a lz organizaeidn sino que cum
plen la funcidn de intelectuales en beneficio de &sta. Los asesores-
son externos y provienen de las instituciones mencionadas - FCyE y -

CEDA -~ .
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Zonalmente, las cooperativas llevarin a cabo asambleas cada 15 dias.
Cawa cooperativa designamid uno o dos representantes con el objeto de que
plantee los problamas particulares de su grupo en lo relativo a la orga-
ve2acidon. A el las asistird un representante del Consejo: l'opular de mane-
ra qu¢ éste reciba las demandas por parte de la base y, a su vez, le in-
forme o este las novedades de la orgamizacidn general, E1 promotor de zo
na, el asesor, tambien deberdn de asistir a estas reuniones.

Los grupos cooper tivos particulares se reunirin cada 7 o 15 dias en-
asamblea interna.Esta tendri por objeto el discutir los problemas inter-—
nos de la propia cooperativa y el de participar en los cursos de educa -
cidn v capacitacién.

Finalmente, los agentes externos (asesores) son aquellos que tienen -
por funcidn; asesorar, promover v educar dentro de la organizacidn.Estos
no tienen poder de votacidn zunque su participacidn se da en todos los -
niveles representativos,

La comigidn de Comunicacidn y Educacidn se encargd de la elaboracidn-
de materiales y contenidos que se impartirdan en cada una de las instan-
cias organizativas de la Unidn Cooperativa Hidalgo. Aqui, la participa -
cidn del equipo de Fomento Cultural y Educativo es determinante por cuan
to esta organizacidn surge er torno a la discusidn tedrico-prdctica de -

la "educacidn popular". L/

1ﬁ/ Fomento Cultural y Educativo, A.C. es una institucidn que continiia
la labor educativa del ex-Instituto Patria, Su '"opcifn por lo edu-
cativo la autodefine a partir de tres factores:
" a-~ Del origen histdrice del grupo y organizacifn gue ahora es
Fomento.

b- De una teoria operativa que esperaba demasiadc del impacto
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Se elabeoran cursos de ccoperativismo, cursos de carficter técnico

sobre contabilidad, administarcidn, etc., que deberin capacitar a

las bases para la gestidn de su organizacidn, Ademis de estos cur
sos, se elaboran otros que tendrin por cobjeto la cocncientizacifn -

pol3tica de los diferentes sujetos de la organizaciéni—i?

En la pigina que sigue se podrd ver graficamente la estructura -

organizativa de la U.C.H.

11/ (continuaci3n)

social de las nuevas corrientes educativas (Illich, Freire,
Medellin, etc.) y creia demasiado en la posibilidad de su -
implementacion.
c-De la urgencia real de encontrar alternativas educativas po
pulares, junto con la novedad y oscuridad de ese nuevo campo.
Para Fomento, el apoyo v lz asesoria a la U.C.H. se traducen en una
forma de experimentar esa nueva alternativa educativa., Mas adelante -
velveremos -sobre el tema.lLas citas estidn tomadas de un documento in =

terno de la institucidn. (mimeoc, S/F )

12/ Este tipo de cursos son 1os que intentardn innovar en el anterior—
sentido referido. Son curscs sintéticos de materialismo histdrico y -~
sobre diversos aspectos de &sta teoria. Se elaboran de acuerdo al di -
ferente sector de la organizacidn a que estidn destinados: bases, pro -
motores, asesores. Otro tipe de materiales som ciertos juegos pedagd -

gicos,socio~dramas, etc.
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Parte de los objetivos expresos en relacidn al proyecto organizativo —
de la Unidn Cooperativa Hidalgo en tanto forma de organizaci®n con as —
pectos politicos, se plasman en este modelo, Se trata —al menos para los—
sectores asesores y promotores— de aprovechar la unidad orgdnica que brin
da el consumo cooperativo para impulsar acciones de cardcter educativo. —

Lo educativo no es contemplado aqui bajo la Sptica formal con que acti
vidad opera bajo el sistema domipante sine como un proceso de educacién -
popular que enriquezca -a través de la discusifn y las acciones concretas-
1la reflexiﬁn que hacen las clases populares sobre su situacidn frente al-
sistema dominante.

La "opcidn por lo educative" experimenta transformaciones dentro del -
equipo de FCyE que trabaja con la Unibn cooperativa y a1 interior de la -
institucidn misma. La opcifn que para entonces se estima correcta no es -
va la de desarrollar con los grupos una propuesta tedrica radical en abs~
tracto sino, la de desarrollar esa misma teoria y sus programas educati -
wos al interior de estructuras de organizacidn que le darZn sentide y que
per ello mismo, encontrardn un referente prictico de los conceptos postu-
lados.

Desde esta perspectiva, si los objetivos a n los de generar un mayor -
grado de conciencia politica dentro de esos grupos campesinos, se estima-
necesario invertir la 18gica educacidn/accifn por una pedagdgicamente mis
eficaz de accifn/educacibn. En ese sentido, la cooperativa formaria con -
ciencia social en la medida en que es un instrumento del pueblo a traves—
del cual éste experimentarZ quienes son sus opositores v quienes sus ami-

gos; cliales son las vias de democratizacifn interna y exterma y ciiales -
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son las estructuras sociales que sustentan su actual situacidn y los me-
dios para transformarlas.

El proyecto de largo plazo -en lo econdmico~ plantea tres niveles de
trabajo cooperativo que serian desarrollados secuencialmente: consumo,—
servicios y produccidn. En lo educativo, las acciones a todos los nive-
les insistirdn en formar una mayor conciencia sobre la realidad social-
del medio, sobre la importancia de la organziacidn, sobre las acciones-
necesarias para transformar sus condiciones. Los avances que se logra -~
sen en la cohesidn del grupo alrededor de esta concientizacibn, conlle-
varian a dar pasos mis seguros en la transicidm de una a otra etapa de—
lo econdmico y a lograr la consolidacidn de una organziacidn regional -
de participacidn social y politica.lj/

El trabajo educativo fu2 planificado para ser realizado en tres nmi -~
veles, como va hemos referido . A nivel de las bases, tales cursos se =

llevarian a cabo tanto en la reunidn particular de cada cooperativa

i

cuanto en las Asambleas de Zona. En torno a los promotores locales, los
cursos se trabajarian en conjunto con los asesores en las reuniones de-—
coordinacidn y dertro del Consejo Popular. Tanto a los promotores como-
2 los miembros del Consejo cuanto a los promotores se les destinan cur-
sos con una mayor profundidad de contenido.

Tales son los aspectos mis relevantes del proyecto y modelo organiza
tivos. Veamos ahora una resefia de la accidn cooperativa que es desarro-
13/ Uno de los asesores nos referia la posible participacidn politica -

como la incidencia de la organziacidn sobre procesos electivos lo -
cales -—jueces, comisarios ejidales, representantes, varistas-; a -

poyos a otros movimientos populares, apoyos a grupos de la misma -

Unién,etc.
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llada a partir de 1980,

1,3 EL DESARROLLO DEL PROYECTO

Al resefiar el trabajo cooperativo que se desarrolla desde principios-—
de 1980 hasta finales de 1981 trataremos de hacerlo ante todo en térmi-
nos de evaluar los objetivos iniciales del proyecto siguiendo, para ello,
el curso interno de aquellos acontecimientos que atafien a dos problemd -
ticas fundamentales dentro aquellos objetdivos: 1la estructura como posi-
bilidad de democracia interna y autogestionaria y, el avance en cuanto a

14
la concientizaci®n de esos grupos campesinos.——

Del mes de febrero al de julio de 1980, la organziacidn tiene un cre-
cimiento bastante acentuado. Con la incorporacidn de las cooperativas ~
promovidas por el CEDA (ubicadas en los municipios de Ixmiquilpan y de -
Tasquillo) ; con el trabajo de promocidn que empieza a desarrollar la -
Hidalgo misma; con la incorporaci@n espont@nea de grupos que se acercan-
por motu propic a la Unidn,etc., las 38 cooperativas que fundan la orga-
nizacidn pasan a ser 94. Tal es un crecimiento del drden de un 200 %,

Dicho crecimiento podria explicarse, en buena medida, por los efectos
gravosos que produce 12 inflacidr nacional en el conjunto de los secto =~

res populares.

%é~/ A lo largo de nuestra inovestigacidn operamos haciendo la distincifn-
de dos niveles problemftices.El primero de ellos referido a los as -
pectos de cardcter interno -involucrados con los obietivos del pro -
yecto: autogestidn y educacidn~, El segundo de ellos,en relacidn a ~

los conflictos de orden externo con la estructura de poder local.

No postularemos un paralel ismo aparente entre dos fendmenos Intima -

mente vinculados e interactuantes. Sin embargo creemos unecesario -
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El funcicnamiento de las distintas instancias organizativas de la -

Unidn puede ser considerado como satisfactorio, Las Asambleas CGenerales -

1

se realizan puntualmente y en ellas la asistencia por parte de los dele
gados locales puede estimarse como de un 80 % en promedio. Los cocopera -
tivistas se muestran interesados en participar en las discusiones que a -
niman estas Asambleas; hablan de sus problemas locales, proponen solucio-
nes, invitan a otras localidades a integrarse, etc.

Las reuniones de cada cooperativa local registran una asistencia pro -
medio del 60 % aunque la participacidén hacia los cursos pricticos es de -
sigual. Algunas cooperativas tienen un alto grado de participacidn, otras
lo tienen muy bajo.

Dentro del Consejo Popular se registra cierta falta de representativi-
dad (algunas zonas fallan en el envio de sus representantes) mis, sin ~
embargo, £ste ejecuta correctamente las comisiones a su cargo; la asis -
tencia a las reuniones zonales asi como su papel informativo en ocasidn -

de las reuniones mensuales de la Asamblea Regional.

ij (continuacidn)
hacer esta resefia en base a los sucesos que atafen a los objetives -
mencionadous, En algin momento seri inevitable mencionar los conflic -
tos con las estructuras de poder local. Estas {iltimas, objeto de nues
tro trabajo de anilsis, serid tratado en el capitulo siguiente. Aqui -
serdn referidos esos conflictos de manera escueta con la intencidn de

sefialar los efectos que logran al interior del movimiento.
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Puede decirse que durante el periodo es el Consejo Popular, las mZs -
de las veces, el orientador de las tomas de decisidn. La Asamblea muchas
weces no toma este tipo de funciones quizi por lo prematuro que i1esulia-
entonces una ccaprensidn del proceso y de las funciones que debe asumir.
£l grupo asesor y promotor se integra por 29 personas. Estas gentes cum-
zlen con las funciones de asesorar, dirigir, animar, planificar,etec. fan
to dentro de las acciones de corte econdmice cuanto en las educativas. -
Existe una gran heterogeneidad dentro de este grupo; en el se encuentran
31 profesionales, 9 con nivel de escolaridad media y 9 cen nivel primz ~
rio.

En cuanto a la experiencia en el tipo de trabajo promocional tenezcs-
zue, sblo 8 persoras habian trabajado en esa linea, Las 21 restantes = -
cenas se iniciaban cuando empezd la Hidalgo. De las 29 personas que com-
ccnen este grupo, quince son asesores externos que trabajan en las ims -
tituciones mencionadas y catorce son promotores locales.

Esta situacifn de heterogeneidad condujo a que el trabajo educatiws -
se retrase vy tenga deficienciag tanto en t&rminos del trabajo de base -
como en términos del trabajo entre el mismo grupo de asesores y promoio-
res. Si bien ese trabajoleducativo destinado a lograr una cohesidén dez -
zro de la organizacidn se desarrolla dificultosamente, en la pr3cticz -~

se producen ciertos acontecimientos que estimulan la unidad., Veamoslos.

El mes de mayo de 1980, la CONASUPO se niega a venderle maiz a la to-
dega Central de la Unidn Cooperativa Hidalgo. Plantea que las ventas po-
dra realizarlas a cada localidad por separado ya sea a través de la me -

diacidn de la Confederacidn Nacional Campesina (CNC) con su Liga de Co -
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munidades Agrarias local o bien, a través del programa que CONASUPO/COPLA-
MAR instrumentard proximamente en la vregifn del Valle del Mezquital.

El tema es tratado en la Asamblea Regional. Se denuncia que la medida -
tiene como propdsito el hacerle perder el grado de independencia que tie -
ne la organizacidu. Vendiendo a cada localidad por separado, no sdlo se le
otorga poder politico a la CNC =~y a quienes llevarian a cabo el reparto-
sino que mediatizan la capacidad de respuesta y movilizacidn del pueblo ya
que "es m3s ficil controlar un grupo de 20 gentes gue un grupo de 3500 -
gentes. Asi, nos llevarian el maiz cuando ellos quieran o cuando se acuer—
den.".

La Asamblea decide no dejarse vencer y se comisionan grupos para ir a -
presionar ante las athridades. En el mes de julio se lleva a cabo una -
movilizacidn a las oficinas de la CONASUPO en la Ciudad de Mexico. Asisten
150 representantes de los grupors cuoperativos.Ninguna de ellas deja de en—
viar su representante.

La respuesta que se les da mantiene la misma posicidn: sé%g 7egociando—
una mediacién con la CNC se venderd el maiz a cada localidad.

Esto {ltimo se discute en la Asamblea del dia 27 de julio y se decide:

"_1la CONASUPC (gobierno) quiere dividir y acabar con la organizacitn --

independiente para que nos controle a través de la CNC. comisariado-
ejidal, presidentes, ricos y caciques. No nos vamos a dejar, no nos-
vamos a desanimar. Siempre el Gobierno y los ricos han dividido al -
pueblo perc eso se acabd. Ahora somos gentes concientes y decididos-
a defender nuestros intereses."
Se forman mesas de discusidn por zona y se plantea:
".que la comisidn vuelva a negociar por la buena y si en 15 dias no -

hay respuesta, tomar las oficinas en Pachuca y Mé&ico."

P4

15/ En la pagina siguiente reproducimos la informacidn que recoge "El Re-

gional”, periddicc de la UCH.
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POR MAIZ

e

NUESTRA LUC!

La comisién se portd muy valiente ante el director de Cona

suypo, y el ne¢ sabia ni que hacer y dijo que regresaran dentre-
de una hora y si regrese la comisibni: Pero para deapués se en

trevistaron con el lider de la CHC eate lider los trato muy a-
nable y les hechd un roye muy bien elaborade y les labd el co-
co a la comisiébén: Les ofrecid traerles el mafz directamente a-
cada una de las cooperativas sin pagar ningfin flete.

ZQué es lo que pretende la CHC?

Lo que pretende la CNC es dividirnos para poder controlarnos
mejor porque es m&s fdcil controlar un grupe de 20 gentes que-
un grupo de 3500 gentes: Y as{ nos 1kevarian el mafz cuande --

ellos guieran o cuando Se acuerden.

lamina 2
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Con la COXNASUPO no s8lec se discutia el abasto de mafz. Tambien estaba
en juego la dotacidn de azlicares morenos. Al igual que con lo sugerido —
para el abasto de maiz, se proponia distribuir el azlcar a través de a —
quellos canales diferentes del de la Bodega Central de la UCH. Las comi—
siones tambien negoclaron este punto. Para el azficar se tratd -posterier
mente con la Unidn de Productores de Azificar S.A. (UNPASA).

Para tales fechas -julio-agosto de 1980~ el aziicar sube de precio,De~
2.60 pesos el kilogramo pasa a 6.00 pesos. No sdle sube de precio sino -

que se restringe la produccidn de aziicar morena, la cual por ser mads ba-

rata es la que consumen los sectores populares,

A nivel local los problemas de algunas comunidades son canalizados: -
por la cooperativa respectiva hasta la Asamblea Regional en la cual, si-
bien no se traducen en un apoyo activo, al menos son discutidos y,con -~
ello, sientan las bases para que la organziacidn se convierta en una -
instancia de movilizacidn de los grupos,

Tres casos son consignados en las actas de la Asamblea Regional: el -
caso de la localidad de Vicente Guerrero {municipio de Ajacuba) donde se
da una ocupacidn de tierras de la comunidad por parte de tres "caciques"
de la localidad; el caso de la Colonia Veracruz (municipio de Progreso)-
vy de la localidad de Dos Cerros (Mun. de Mixquiauhuala), lugares donde -
se dan problemas por tierras a partir de la ampliacidn de la carretera -

16y
Progreso-Pachuca.——

16/ Da nuevo, reproducimos en la pAgina siguiente la informacidn del "Re
gional". Otras reproducciones tendrin la misma fuente. En el caso -

-

contraric, serld referido.



VICENTE GUERRERO

Ers el pueblo de Vioents Querrero, municipio de Ajacubay
Elo. de Hidalgo; los veoinos de la comunided =6 vielon afigw
nazados de perder una faja de cerxo que utiliszaban para et
ta r a sus asnimales, Jjunto con los Veocinos del poblado de
San ¥icolds Tecoma 1tlén del mismo municigpioc.

El despojo ha sido efectundo por txes de los ocsciques
del poblade de Vicente (uerrerc, los Sefores Heriberto y
Pablo Parra MeJfa y Bilverio Pérsz Parras

Eante ol probvlema los pueblos de Vioenis Suerrero ¥ San
Xicolds Tecomatldn, se unieion para defender sus derechos
Yy como los de Vicente Querrexc necesitaban esos terrenos
para hacer casas habitacidn la parte que lss correspondse ha
sidoe lotifioadae Se le entregard lote a 82 cludadancs; gue
colectivananie construyeron 4 casas Anprovisadas. 3in ep-
bargo, el problema siguey Tues los Srese Parra han conseguim
8o un a@paxc ¥y plensan esparar & que lés habitentes de
Vicente Quezrzere torminen sus doomontes para desyuds desoe
lojaxlos)

Podrezcs bacex algo por elles | ¢ 72

lamina 3
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LA COOFERATIVA DE LA COLONIA VERACRUZ NOS FLATICAveveeers

Ioe socios de la Coopsrativa de la Col, Veracruz guerenmos platicar
a todos los coapafieros de la Unidn Cooporative Hidalgo, un hscho -
que aocabumos do vivir,

Existe un camino muy antfguo en nusatra Colonias, Que desde 1968 -
fué blogueedo por sl duefio do uns parcela; aprovechdndose cuando -
fud comieariado ejideli hioimos inientos de pasar por el camino pa
T© on repetidas occasiones fuincs amenazados y alzunas veces golpsa
dos por dioho SelioTe

Devbido a ln ampliacién de le Carrotera Progresos-Faochuoa nos inte -
rrumpide sl paso pars nuestros animalesy enioncss en la coopedati
ve vimos que era urgente reclamarese caminoy re s0los, sino unidos
con todo vl pueble, por lo que platiozmos con ios pastoren y pas =
toras y fuimos & platiocar ocon ¢l Comisariasdo, sl ocual nc nos escu-
chd, snseguida fulmos com el duefio do la parcela y tampoco fulmos
esouchados, por lo que acudimos a las autoridaises competentes y =
despden de 22 dfes de idas y venids® a Himguiskuala y Pachuos se-
resolvio a nuestre fevor. Cono ven compaBoros, la cooperativa nof
68 la tiendita, sino ung orgsnisacidn que ss preccupa yor loa pro
blemas del pueblo.

LA FUERZA DE 108 POBRES ES LA USICH Y LA ORGANIZACION,

lamina 4




E1 dfa 1° de junio de este afio tuvimos nuestra Conviven
cia en la Unibn Cooperativa Hidalgo. Se invitd a todos
los socios de 1as cooperativas, Asistieron 1,500 perso-
nas aproximadamente.

La Cooperativa Progreso presentd un sociodrama scobre -
nuestra Unibn en relacifn con COPLAMAR, -CONASUPO- y
DICONSA, y en comparacidn con estas dependencias del go

_bierno nuestra “Socia” (la camicneta) s6lo era un burro
arrastrando un carro {ver fotograffa).

También se presentaron muchos nimeros por las diferen-
tes cooperativas, hubo actuaciones, bailables, conjun-
tos latincamericanos y mariachis.

lamina 5
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Otro tipo de experiencias formativas sobre el sentido de la organiza-
¢idn provendrd de otros lupares. En mayo de 1980, los obreros de "Cale -
ras Bertrin” (Atotonilco) entran en huelga. Como parte de su moviliza -
cién en busca de apoyo acuden a la Unidn Cooperativa Hidalge y &sta deci
de suplirlos con algunos de los productos que se mercadean en la Bodega-
Central. Por igual sucede con la huelga que realizan los mineros de "Re—
al del Monte" en Pachuca.,

Adem3s de la difusifn de estos casos dentre de la Asamblea, las convi
vencias constituyen otro momento en el cual las distintas cooperativas -

intercambian comunicacidn. Estas se realizan mensualmente por zona y,con

17
menor frecuencia, regionalmente.,—

}Zj En este tipo de eventos, las diferentes cooperativas acuden con la -
intencidn de “convivir", presentar niineros, comer,etc. E1 sentido -~
educativo que promueve el proyecto lo encontramos en los niimeros que
presentan algunos grupos.

En las convivencias que asistimos tuvimos oportunidad de ver algunos—
socio-dramas referidos a problemas sociales locales; presentacidn de
informes politicos (p.cj. la muerte del Mons., Romero y sus causas,la
lucha del pueblo salvadorefio, las elecciones para la guberrnatura es-—
tatal v el candidato del sistema,etc.) asi como otro tipo de actos -
con un menor contenido politico (cantos,poemas,bailes,etc), En estas
convivencias participa siempre un grupo de la UCH que presenta, por-
lo yeneral, planteamientos mds radicales dirigidos al campesinado de
la regidn. Este grupo es el de San José Bojay quien ha sostenido una
defensa prolongada de las tierras que tomarom y quien, a nivel regio
nal, se constituye como un gran animador de las luchas campesinas y-

populares.
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Con estas caracteristicas se va desarrollando el trabajo de 1la Unién
cooperativa a lo largo de 1980. Se dan algunos avances en otras ireas -
como son la de servicios y produccidn pero son avances parciales., En ju
nio de ese ano se abre -para la zona de Chilcuautla— un programa de sa-
lud conducido por dos médicos que pertenecen al grupo de asesores exter
nos. El programa tiene como objetivo formar promotores de salud dentro—
de cada cooperativa de forma que, a su vez,estos puedan impartir cierto
tipo de atencidn médica en sus localidades. Igualmente se abren consul-
tas para los socios cooperativistas.

En cuanto al drea de produccidn son establecidos contactos con gru -~
pos campesinos productores de maiz quienes, interesados en evitarse in-
termediarios, gestionam sus ventas con la bodega Central de la Hidalgo.
Esta medida sirve para salirle al pasoc a la negativa de CONASUPO de a -

bastecer el grano,

A principios de 1981, el local que ocupa la Bodega Central les es =
pedido é los cooperativistas, A instancias del -Sr. Obispo de Tula ese -
local -ofrecido por ia parroquia de Progreso—vtiene que ser desocupado,
Este hecho provoca ciexrta reflexidn en relacidn al por qué de la acti -
tud de aquédl hacia la organizacidn. Se decide formar una Comisibn que .-
se encargue de coordinar la construccidn de una bodega propia. Poco des
pues, Se compra um terreno en la misma ciudad de Progreso y se organiza
la prestacidn de faenas de albanileria por parte de todas las cooperati
vas que integran la Hidalgo. Las inversiones necesarias para cubrir to-

dos los costos del proceso proceden, tanto de las aportaciones qgue se -
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les requieren a los socios cuanto de fondos con que contaba la organiza
cidn y que provenian de préstamos hechos por instituciones internaciona
les.

Que tengamos noticia, la actitud del Obispo no es discutida amplia -

mente; al menos, no consta en las actas de cada Asamblea Regional.

Para el mes de marzoc de 1981, la acumulacidn de ciertos factores co-
mienza a determinar el que se abra un periodo de reflujo y eventual cri
sis dentro de la Unidn Cooperativa Hidalgo.

Una evaluacidn realizada a finales de 1980 arroja los siguientes re-
sultados en relacidén al estado en que se hayan los objeﬁivos‘que se fi-
jaban con los cursos pricticos, Por igual, en torno al estado financie-
ro de cada cooperativa.

Los resultados, organizados por zona, revelan la siguiente situacidn:

cuadro 5
ZOHNA No. de Coops. CALTIFICACION
Ajacuba s . regular
Chapantongo ' 11 : '-mél
Chilcuautla 19 ‘ regular
Ixmiquilpan 11 : "’ regular
Tasquillo 9 ) bien
Tezontepec 18 : mal
Tlahuelilpan 5 e regular
Progreso :"'7 ' 7 bien

85 ... ..
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Se produce cierto des@nimo dentro de los grupos de base, En buena me-
dida Este es debide 2 un elemento importante: las cooperativas empiezan-
a endeudarse con la Bodega Central v esto es un sintoma de que existe -

una mal admisnistraciSn en las tiendas locales. Signos de ese desdnimo

se desprenden de la diferencia misma que arroja el balance de 85 coope -

rativas detallado arriba. Ocho meses atrds, la Unidn Cooperativa Hidal

go reunia a 94 grupos.

Las reacciones ante el endeudamiento y la irregular administracidn -
que son tomadas por los grupos de base son diversas: "la cooperativa nos
traerd problemas que antes no tenZamos"; "la culpa la tiene el bodeguero"
"aqui no hay ganancias, yo me voy''. Son esas, actitudes negativas ante -~
la situacidn, Sin exbargo, muchos grupos responden positivamente, esto -
es, no pierden fuerza y pasan a insistir en que la situacidn financiera-
sea saneada y que se empiece sobre bases m3s sdlidas.

Simultaneamente, z nivel del zla asesora y promotora se producen al -
gunas fricciones en relacidn a la linea de accifn que debe seguirse fren
te a estos problemas inmediatos y frente a las perspectivas de mediano y
largo plazo. Dichas fricciones determinaran gque, en los hechos, se expe-
rimente una rupturz dentro de la continuidad del trabajo de base. Entre-
los ‘grupos de asescres externos, pertenecientes a las instituciones an -
tes mencionadas, se entabla una litis personalizada sobre las causas del
reflujo y sobre quien tendrd maver ingerencia en su solucidn. El enfren -
tamiento entre estos grupos se traduce en la formacidn de un tercer gru
po —formado por la mayoria de los promotores locales- que presentari una

nueva posicidn.
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Esta Gltima posicidn es mavoritaria: controla 47 cooperativas y cinco
Asambleas zonales. Opta por tomar la direccidn de la UCH desplazando la-
Ingerencia que sobre esa instancia habian tenido hasta entonces los ase-
sores externos.

El resultado de estas fricciones es la salida de los asesores exter -
nos del CEDA y la supeditacidn del grupc de FCyE a los lineamientos que-

en lo sucesivo trazard el Consejo Popular,

Ademas del reflujo que logran provocar estas problemdticas internas,-
€ste es tambien la expresidn de las presiones que empiezan a ejercerse -
desde el exterior. Estas presiones cobran la forma de una campafia difa -
matoria hacia el cardcter de la organizacidn. El principal promotor de -
dicha campafia se halla en la alta jerarquia de la DiBcecis de Tula.

Por igual, la organizacidn ha sostenido hasta entonces ciertos enfren
tamientos con estructuras de poder local como son las autoridades muni -
cipales, ejidales, caciques,etc. que, afin cuando se dieron localmente y-
no fueron muy frecuentes, podemos pensar que determinan el que la Unidn-
empiece a encontrar oposicidn a nivel de su trabajo en las diferentes lo
calidades,

El resultado de estas presiones externas se expresa, mas que nada, en-
la asistencia a las reuniones que cada grupo ccoperativo realiza. Como -
nos fud expresado por un prowotor de la zona de Progreso, ''la gente si -

gue comprando pero no se refine’,
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Tras la recomposicidn operada en las relaciones entre asesores/promo-
tores con la Unidn, el trabajo sucesive de promocidn -abril 1980- se a -
bocard a efectura un saneamiento administrativo y a trabajar m3s inten ~
samente a nivel de las bases. Son espacidas md3s las reuniones zonales y-
regionales com el objeto de permitir que el trabajo de reestructuracitn-

y consolidacidn pueda irse desarrollando.

Tres acontecimienﬁos finales incidirin significativamente sobre la -
organizacidn en lo que resta del periodo 1981,

El primerc de ellos serd la puesta en marcha del programa de tiendas-
populares CONASUPO/COPLAMAR dentro de la region del Valle del Mezquital,
Ello viene a significar una fuerte competencia a nivel de los mercados y,
con ello, sobre los grupos wmismos.

En segundc tZrmino tenemos la salida del grupo de asesores externos -

de FCyE; salida que se produce tras las presiones que en ese sentido e
jerce la miAxima figura de la Didcecis de Tula.

Finaimente, el desarrollo paralelo de una serie de actividades orga -
nizativas similares a las gque desarrolla 1a Hidalgpo que son promovidas -
por la Didcecis misma.

Cerraremos esta narracidn sobre el desarrollo del proyecto con la men
cidn del itltimo evento al cual asistimos: la inauguracidn de la Bodega -
Central de la UCH bacia finales del mes de septiembra de 1981. Evente =~
gue, en ciertc sentide, viene a restablecer el estado de fAnimo general,
Al acto asisten cerca de B00 personas y, como parte de lz convivencia, -

cada cooperativa presenta un ndmero. Se cuenta con la presencia de una -
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delegacidn de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala; con grupos campesi-—
nos que, desde otros estados de la Replblica, saludan a la Unidn Coopera-
tiva Hidalgo en su lucha y en los logros obtenidos, con representantes -
del Comite de Apoyo a la lucha del Pueblo Salvadorefio,etc. E1 acto logra-
un contenido politico superior al de los que previamente se habian dado.-
Muchas cocperativas presentan pasquines donde narran su historia, la im =
portancia de la Hidalgo, las agresiones recibidas, la necesidad de perse-
verar frente a los problemas habidos, etc,

Este simple hecho nos revela una mayor claridad en relacién al sentido

de la organizacidn.



i.f. THAGIURACLON DE LA BD
SUPNAATIVA HIDALGOD ;i

cocLuernbtivigbas el Afa 23 &e agasto
Lrawrurar o bodege Jde la USH y vanes ha
e Tie

vocor unu fiesta muy wspecial
purave cstn inauguracidn no va ha zer como la acos

tusbran los »rios: en dande la gente lo construye h's
Loupuar wn seilor muyy blen trajendito ¥ oy peinaui
Yo e: 2l ogue la insuguras sin sigudera habor ayuda-
N do er dicha construccidén (HO COMPANEROS ASI NO VA
L0l SURSTHA INAUGURACION; porauns yo derostramcn come nos gugta
St o hapren lag o08a8 y la prucka fue crands hicimos la faena y
la primera piedra de nuestra holega, Se acuerdan com-

U juat
saliren fuimes fHosotros los jodidop los que con auwestra fuerza ho
“:v lLavantedo nucsiro. bodageo.

Saro conpallerod, en cBWS momentos es ne aric bacer una refle
x1ro de io que nos costé levantzr lao bodegc..

wn oprimer lugzarguisiera gue recordaramoz nuestro antigue local
cauge por la cual nos salimos de 2hf, sec aouerdan gue ara —
anplic y cgtaba muy bonito y gue sin embargo nos tuvimes que
wiir de anf, o3 necesario gque aclarenos esto porque en cada lu—w—
4 gue demos eo necesario gue oonozcancgs o nuestros anigos y & —
velros enemipgos para no dar palos de clhege y quien hibs a pensar
g e6ta ooasién nucatro enmmigo fub el zefior obispo de Tula quien
2 pidis la bodega poxgus neo estaba muy de acuerdo de la maneera

e reg defendemon de los ricoe comerciantes gue estfc nada —-
L cen.. zancudos chupa y chupa nuestra egangre.

.aeg: gue hasta gue no so saliera la QCH de Frogreso, no mandg
v oy chcerdote a esta ciudad, luego gue nos estaba malinformando
~n toda la sente, despubs que donde funcionarfo la Todege provi—
signali. e ¥y gue &¥urtunzdamente a que nop prestarfn se casa los
comp:lieros {no dezincy romlres sorque todas lo: conccen)y sSiguls
adel ante 1+ U2, izi0 gue vl diners peva cnnst—rnrl:-z. @rie e o
no de obea, suw o n laviii, nus quiea 2 irTa ia obra en £in
para gue la hacm';-. de {o%, fUTOS prodblemns Soss Lot QU@ PATESTR
ve muchos s8 hion a wajor g sin embargo aquieslemds companrwros
mas fuertes gque nunca.

gn la pdgina

lamina 6
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1.4 EVALUACION DEL DESARROLLO

DEL PROYECTO. .

Un intento de ponderar los efectos que se introducen en los grupos a
través de la organizacién cooperativa podria seguir el curso de varias-
vertientes explicativas surgidas, cada una de ellas, de los distintog =
aspectos que involucra la accidn cooperativista, Nos limitaremos aqui -
a evaluar los resultados a que arribaron dos aspectos fundamentales del
proyecto: el educativo y el organizacional.

E} segundo de ellos pretende lograr una organizacidn democritica y -
autogestionaria; el primero se propone una experiencia de educacidn po-
pular que -aprovechando el Qinculo que establece el consumo— permita -
inplemetar un programa educativo que concientize social y politicamente
a los grupos de cooperativistas.

Comencemnos poTr el programa educativo.

Este programa, disefiado por la institucifn referida, se 1levd a cabo
de manera desigual y limitada. En los distintos niveles de trabajo -ba-
ses, promotores/ asesores— las actividades educativas no se verificaron
debido a la ausencia de ciertas condiciones que operariam como sus su -
puestos biAsicos.

El principal de estos supuestos lo constituye el hecho de que, entre
bases/ asesores-promotores, existieran las condiciones para desarrollar
un trabajo de ese tipo. En otras palabras, que aquellos momentos desti-
nados a desarrollarlo (asambleas de cooperativa, zounales y regionales)-
hubieran efectivamente existide y sido aprovechados en ese sentido. Es-

ta situacidn no se produce por diversas razones. El crecimeinto acele -



71

rado desde finales de 1979 a mediados de 1980; la heterogeneidad dentro
del grupo promotor/asesor; las pugnas internas dentro de éste, ete. fue
ron fzctores que determinaron una situacidn de ausencia de informacidn-
por parte de las bases en relacidn a por qué y cdmo sostener su organi-
zacidca.,

El problema del endeudamiento que tienen muchos grupos es sintoma de
esa ausencia de un trabajo de base en el sentido de capacitacidn admi -
nistrativa. Algunos balances que observamos en cada cooperativa nos die
ron 1z siguiente imigen; en alguno de los cascs los cooperétiviétas no-
sabian como llevar a cabo el balance y, consecuentemente, se deconocia-
ique walor en mercancia se teniaj; cuanto se debia y; por qué se ganaba-
o se perdia?, En otros casos, la tienda no siempre estaba abierta; se -
fiaba o se tomaba prestado. A veces no se hacian las correciones en los
precics que subian; otras, el vendedor no era muy cuidadoso con el pesa
je de los mismo y ello derivaba pérdidas.

Cuzndo no eran este tipo de problemas técnicos, se trataba de con =
flicteos personales dentro del grupo; se difundian sospechas incrimina -

. . - - 18
torizs hacia algdu vendedor, hacia los machetetos,etc;——/

18/ Cclaboramos en algunos balances de estos en el mes de abril de 1980
tiempo despuds de que el problema administrativo saliera 2 flote, A
alciin cooperativista le escuchamos decir que las soluciones debian~
de ser definidas por "los glleros" ya que "de ellos era el negocio”.
Eilo indica con elocuencia la falta de informacidn sobre la organi-

zzcidn que tenian las bases.
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Todo este orden de problem3ticas que se fueron agravando tendencial-
mente, determinan gue las asambleas a todos los niveles registren poco-
tiempo dedicado a los cursos del programa educativo. Sobre tode a aque~
1llos de cardcter politico. Gran parte del tiempo se centra en discusio-
nes de naturaleza sr3ictica.

Otro elemento que determina el desarrollo parcial del programa edu -
cativo consiste en la centralizacidn de las funciones directivas por —-
parte de asesores v promotores. Esta centralizaci®n aunada a una exten-
sién creciente de las tareas - debida al crecimiento acelerado de que -
hablanos -, de traduce en el hecho de que tanto asesores como promoto -
res.noc puedan, materialmente, atender el desarrollo de los cursas.vAde-
miés de esta centralizacidn de la toma de decisiones sobre asuntos prace-
ticos, el programa educativo mismo se hallaba centralizado por &1 gru -~
po de asesores de FCyE. Esto era asi porque ellos eran quienes conocian

. - - 19
los ccntenidos del programa, sus metodos pedagbdbgicos, ete. ——/

19/ Las opiniones que recogimos entre los promotores locales acerca del
programa educativo, reiteraron en hecho de que tales curses no -
eran comprendidos por la gente por el profundo nivel de comprension,
Ellos mismos ncs manifestaron no comprender muchos de los conceptos
v andlisis hechcs en los contenidos del programa. Estas opiniones -

se refieren sochre todo a los cursos sobre la situacidn social, No -

1

cbstante, tales opiniones las recogimos durante el periodo de pug
nas internas, A nanera de ejemplo, pudimos notar que en una reu -~
nifn resultaba zmuy dificil para los socios comprender el sentido y-

significado de la palabra: "concientizacidn”.



Pero, adem@s de cstas condicionantes de carfrcer interno, es licito-
suponer que, #n mis de una tocalidad, la falta de asistencia y partici-
.- s .
pacion de los coouperativistas en los curscs pueda deberse a la censura-

ideoldgica gue difunden ciertos agentes externos como son: curas, auto-

0/

- . 2
ridades y cacigues. —
No puede decirse, en base a lo anterior, gque el programa educativo -
fue un fracaso. Hemos hablado de algunos elementos que dererminan una -

. s - B . .
realizacidn parcial del mismo. Sin embargo, creemos que en ese terreno-—

. e o . 21
se dieron algunos avances afin cuando es dificil precisarlos. 21/

Algunas cocperativas lograron un desarrollo mis cabal en relacifn- -
2 los planteamientos del provecto. Dentro de ellas, elementos como una-
relacidn mis estrecha con su promotor y asesor; un mayer grado de cohe—

20/ Esto serd wisto con mayer detalle en e} Capitule III,"La Unién Coco-
perativa Hidalgo y las Estructuras de Poder".

21/ Decimos dificiles de precisar en la medida en que los contenidos de
los cursos se hallan referidos a la propoesicidn de una critica al -~
sistema dominante. (Cémo precisarlos si no es a través de la produc
cidn de una praxis concreta?.

Por ejemplc, recordaremos algunos cursos, juegos y sociodramas que-
observamos ejecutar dentro de los grupos cooperativos. Dos de ellos
consistian en similes de las luchas de clase denominados "tigres y—
gatos'" y "2l Arbol social"”. El m@todo pedagdgico consistia en expo~
ner este s3Imil y pasar a una dindmica gque se centraba en ubicar a -
los sujetcs sociales del poblado o rezidn dentro de los papeles cla
sistas que, parabdlicamente, plantea el simil. DespuSs de &sto se —
involucraba a2 la cooperativa dentro de los papeles del simil y se -
discutia cZmo transformar la situacidn. Algunos socics nos manifes
taron que ‘'de las gentes de fuera" ellos'aprendian muchas cosas Sti
les". Sin exbargo,ino es la evaluacidn mZs precisa la que se des -

prende de una accidn concreta?.



sidn dentro del grupo: la ausencia de problemas administrativos ¥ una -
mayor participacifén de la gente - entre otros — posibilitarom,tanto la-—
accidn educativa como la discusifn de las problemfBticas locales. Por -
ejemplo, los casos referidos de Dos Cerros, Vicente Guerrero, Colonia -
Veracruz.

Por lo que respecta al planteamiento original de lograr que la orga-—
nizacién fuera democritica y autogestionaria, podemos decir que tal ob-
jetivo se logrd escasamente. No porgue el funciomzmiento de la Hidalgo-
se tcrnace en lo contrario - el autoritarismo - sino porque, en reali -
dad, la gestidn de la organizacidn empezd a recasr de manera creciente-
sobre el grupo de asesores y promotores,

Un efecto de esta problemftica 1o fueron las fricciones entre el gru
po promotor y el asesor las cuales, tuvieron por resultado el desplaza-
miento de los iltimos de las instancias donde se tomaban las decisiones
sobre la Unibn.

En buena medida, esta centralizacidn de las funciones se debid a que
no se zvanzd en la capacitacidn de 1os cuadres de base para que fuesen—

ellos quienes gesticnaran el process. En los hechos, la conceptualiza -

11 3

¢idén del equipo asesor acerca de gz papel de "zzentes externos®

¥ 1la ne
cesidad de tomar las medidas neceszrias para la "abolicidn del agente -
externo® dentro de la organizaci®n, no se produioc.

Mo vamos a culpar a nadie, s8le sedalaremos gue hizo falta capacitar

y estimular a los socios para que ellos dirigieran su organizacidn.



CAPITULO-FI L -

LA UCH Y 'LAS' ESTRUCTURAS DE PODER

Si bien una evaluacidn del proyecto plantea a la Unidn Cooperativa-
Hidalgo como una instancia de lucha popular, los resultados nos revelan
- a un afio y medio de creada -, logros incipientes en este sentido. Sin
embargo, en los hechos, la organizacidn se ha ganado toda una serie de-
enemigos.iQuiénes son &éstos?,

Son diversos de acuerdo a la forma de poder que detentan y segiin el-
nivel en que lo ejercen.

Es, en primer término, la alta jerarquia de la Dibdcesis de Tula la -
cual usufructfia el legitimo poder religioso en toda la regidn del Valle
del Mezauital,

Son algunos caciques locales quienes fundan su poder tanto en su -
fuerza econdmica como en sus vinculos con el aparato politico/adminis -
trativo.

También tenemos algunos representantes oficiales como los presiden -
tes municipales y, en un nivel mds amplio ~ regional -, a los delegados
de programas federales como el Conasupo.

Finalmente, también encontramos otros opositores a la UCH dentro de-—
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algunas localidades en 1asbfiguras de:comisarios ejidales, comerciantes,
ete.

i{Por qué se producen estas agresiones? Defienden, en Gltima iastancia,
la reproduccidn del régimen social imperante y, con ello, su propia si
tuac idn de dominacidn ; se reproduce, tambi€n la situacidn de explota =
¢idn que viven los grupos campesinos de la zona,

Veamos cada caso dentro de estaz serie de enfrentamientos para que, =
posteriormente, podamos formarmos unra visidn estructurada del poder re-

gional y de las relaciones que &ste guarda con la sociedad nacional.



2. LOS ENFRENTAMIENTOS

2.1 LA DIOCES S CATOLICA

El estado de Hidalgo, = halla dividido en tres Didcesis o territo -
rios de jurisdiccidn espiritual de la lglesia Catdlica mexicana : Hueju
tla, Tula v Tulancingo., Cada una de &stas es gobernada por un Obispo. -~
Para el caso de la Unién Cooperativa Hidalgo, el marco geogrdfico de -
cperaciones de &sta queda encuadrado en la jurisdiccidn de la DiGcesis-
de Tula.

Se hizo referencia antes a algunos de los conflictos que la Unidn ha
tenido con las jerarquias de esta Dibcesis. Haremos ahora um relato his

térico mids detallado.

La Hidalgo no representa para estas jerarquias nada novedoso. En rea
lidad ella es, en parte, sdlo la continuidad de algunas tendencias pre-
vias de democratizacidn que se hablian dado en su zona de tutela espiri-—
tual. Recordemos que, dentro de 1los antecedentes organizativos de lo -
que hoy es la UCH, hallamos involucrados a ciertos sacerdotes jesuitas-—
asi como a algunos grupoes que se hallaban organizados como Comunidades
Eclesiales de Base, En estc sentido, su oposicidn a la Unién retoma, de
hecho, su previa oposicidn hacia esos grupos.

T.as CEB constituven un movimiento de organizacitn de gruvpos populares
cristianos que se gesta en varias partes de lz2 Repiiblica desde mediados
de la ddcada pasada. Tales grupos se fundan con la intencidn de crear -
ministerios locales de difusidn cristiana que, bien pueden ser dirigi -

dos por un sacerdote o bien por algfin seglar.
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Para la zona del Valle tenemos que, hacia 1970, surgen algunos gru -
pos que unidos se denominan Comunidades de Servicios del Valle y que -
pretenden desarrollar un espiritu comunitario de ayuda mutua, en base a
la fe cristiana, Estos grupos llevan a cabo su propia pastoral y se re-
{inen periedicamente para evaluar su trabajo. Podemos encontrar cierta -
heterogeneidad ideolGgica al interior de esta CSV., Dentro de ella encon
tramos a sacerdotes mds inclinados hacia la préxis cristiana que anima-
la Teologia de la Liberacidn,asi como a otros que se orientan por una -
linea m3s conservadora en té&rminos del discurso religioso.

Quienes conducen las Comunidades son seminaristas de la Didcesis de—-
Tula y ~ para esas fechas - el seminario es conducide intelectualmente-
por jesuitas quienes son los que imparten la instruccidn teoldgica.

Para 1976 se lleva a cabo un Encuentro Nacional de Comunidades Ecle-—
siales de Base al cual se invita a los grupos del Valle del Mezquital.-
Entonces, el Obispo "hace todo lo posible porque la gente no se entere-—
del evento; evita la propagandizacidn y se cierra a la participacifn de
las bases dentro de €l1." e

Las lineas jdeolfgicas que se yierten desde el seminario comienzan a
darles dolores de cabeza a la jerarquia diocesana. Los seminaristas y-
los sacerdotes egresados del semimario empiezan a desarrollar métodos y
objetivos de trabajo con las bases dentre de su accidn pastoral que cho

can con lo tradiciomal al respecto en un punto central : la praxis cris

1/ Opinidn que nos comunicd un gupo de ex~sacerdotes.
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tiana quce plantea la Tceologia de la Liberacidn. En lo sucesivo se da un
intento de amarrar el rumbo que toma el trabajo de las bajas jerarquias.
Se quita a tal sacerdote de aqui para ponerlo alld; se trata de contra-
rrestar la influencia ideolfgica que anima al seminario; seintenta des-
articular a ciertas Comunidades Eclesiales de Base; algunos sacerdotes—
y monjas 'cuelgan los habitos'" convencidos de que la jerarquia jamds -
ofrecer3 una apertura de ideas.

En los origencs mismos de la fundacidn de la Hidalgo, tenemos una =
ruptura que se produce por desacuerdos sobre el caricter de la organiza
cida cooperativa que se pretende fundar. Estos desacuerdos se dan entre
los sacerdotes gue llevan cerca de 20 grupos cooperativos de la zona -
norte del Valle ¥y las posiciones de Fomento Cultural y Educative y cier
tos sacerdotes jesuitas que han organizado grupos en la zona centro.Co-
mo racordaremos, la divisidn se produce porque los sacerdotes que con -
ducen a los grupos del norte plantean una organizacidn bajo el tutelaje
de 1z més alta jerarquia eclesial de la Didcesis; tutelaje que, ademis,
celard cualquier intento de contaminacidn ideoldgica que no se ciifia al-
trabzjo pastoral.

Prosigamos. Después de este acontecimiento, empieza a darse una com-
petencia entre los grupos que m&s tarde integrarian la Hidalgo y aque -
llos solidarios con la jerarquia diocesana. Esta competencia se da so -
bre 21 terrenc de la promocién de nuevos grupos cooperativos y sobre -
la base de los ya existentes. Este factor va a determinar, en parte, el
que la formacidn de la Hidalgo se vea precipitada.

Ya egtablecida, se desata una campafia larvada de difamacibn sobre las

intenciones de los grupos cooperativos. Esta, desarrollada desde ciertos
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plilpitos, difunde la idea de que los dirigentes de la Hidalgo son "co-
munistas", "alborotadores" y demf#s especies del catdlogo excomulgato -
rio.

Posteriormente, ademis de las presiones desde el serm®Gn, las altas-
jerarquias de la DiScesis 1logran desalojar a los cooperativistas del-
local que un sacerdote simpatizante les habia prestado para ser usado-
como Bodega Central en la poblacidn de Progreso. La cooperativa se -
queda sin almacén y se ve en la necesidad de acelerar el proyecto de =
construccitn de uno propio.

La organizacidn continlla a pesar de las presiones y hostilidades y-
avanza en la consolidacidn con la construccidn conjunta que hacen los=-
socios del nuevo local.

Al ver que &sta continlla a pesar de las presiones desarrolladas has
ta entonces, el Obispo lanza una ofensiva personalizada hacia un sector
del ala asesorz con la intencidn de expulsarlos de su comarca espiri —
tual. Presionando al Provincial de la Compafiia de Jesus para que éste —~
mueva sus relaciones con FCyE, el Obispo exige el retiro inmediato de -~
aquellos asesores amenazando, de lo contrario, "mover las aguas hasta —

. . 2/
el Vaticano mismo'. =

2/ La Compaiiia le expresa esto a FCyE y, explicando la situaciOn que se
ha creado, solicita a &ste que el grupo asesor se retire de la zona-
a mAs tarcdar el 31 de marzo de 1981, Eilo tendra que hacerse a fin —
de evitar problemas con la jerarquia, y en las localidades mismas, a
partir de las presiones que podria desatar el Obispo a fin de desacre
ditar la erganizacidn., En este documento se habla del peligro de cre-

ar divisiones en el seno del pueblo,
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Después de estos acontecimientos el Obispo ha pasado a promover su -
propia opcidn organizativa dentro de los grupos y localidades donde se—
encuentra la Unidn cooperativa. En las localidades de Dos Cerros y Tla-
huelilpan pudimos presenciar la llegada de alglin seminarista interesado
en establecer pliticas de "ayuda mutua" con los socics de la cooperati-

va. Es evidente que la intencidn era aprovechar el momento de reflujo

en que se hallaba la organizacidn y el parcial descabezamiento, para
propagandear una pastoral que, en té&rminos populares, podria ser defi -

nida como un '

'encauzamiente de los descarriados'". Es claro que el pro -
ducto que obtendria la Didcecis de ello seria un fortalecimiento de su=-
control ideoldgico y de su capacidad de consenso,

Hoy en dia, los objetivos comservadores de este sector conservador -
de la Iglesia Catdlica se han logrado en cierta medida. Los cuadros je-
suitas fueron desplazados del seminario y de la regifn y, el seminario-
fué recompuesto con profesores provenientes de otras DibBcecis como son-
la de Tulancingo y Huejutla. El movimiento de Comunidades Eclesiales de
Base ha replegado su prictica y su discurso hacia una posicifn pastoral
menos.politizada. La influencia ideolfgica de FCyE sobre la UCH ha sido
, al menos, geogrificamente desterrada,

Los grupos campesinos, ante esta secuencia de agresiones por parte -
de la Didcesis, reaccionan con confusifn. Su confusidn radica en el he-
cho de que no logran explicarse como el mayor prelado cristiano de la -
zona se cpone a movimientos que benefician al pueblo ¥ que, ademi3s, lo-
bagan en base a un discurso muchas de las veces de crientacidn cristia-
na. La ingenuidad con que expresan su desconocimiento sobre lo que real

mente sucede se evidencia en que se explican la actitud del Sefior Obis-



po por la posibilidad de que €ste haya sido "mal informado" con "chismes"
sobre su comportamiento.

Pero, al igual que estos grupos campesinos, podemos preguntarnos: —-—
iqué es lo que realmente sucede? ; ipor qué se opone "el mayor cristia~
no" de la regidn a que los ''pobres" se defiendan de los "ricos' a tra -~
vés de su organizacidn, a que estudien la palabra de "nuestro seiior je-
sucristo'?,

Nuestra respuesta es: la oposiciﬁn que obtienen los movimientos po =
vulares por parte de la Didcesis se debe a:

1. E1 papel que desempena la Iglesia Catélic5 como Aparato Ideo =~
13gico de Estado. Tal papel, desarrollado dentro del marco de la socie-
dad civil contribuiria con contenidos &ticos al poder de dominacidn -
existente dentro del r@&zimen capitalista vy,

2. Por las contradicciones internas por las que atraviesa la ins-
titucidn religiosa; contradicciones que se desprenden de las relaciones

gue el discurso religioso establece con la sociedad dividida en clases.

Lanzamos, con lo anterior, dos respuestas hipot@ticas a las pregun —
tas de por qué se da la oposicidn hacia los movimientos populares por —
parte de la alta jerarquia de la Didcesis de Tula. La primera plantea —
¢na tesis estructural: la Iglesia es un Aparato Ideologico de Estado -
v, como tal, se alinea de parte de la dominacidn burguesa. La segunda -
se remite a la Institucidn en si: las relaciones que establece el dis -
curss religioso con la sociedad dividida en clases determinan, al inte-

rior de la Institucién misma, ciertas contradicciones.
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La primera tesis la tomamos del marxismo clisico v, en su formulacidn
. : 30 .. o
mas sucinta, de Louis Althusser—} quisieramos ponerla a prueba histdrica

en base a2 la segunda de nuestras hipStesis.

Hoy en dia, La Iglesia Catdlica y, en particular la latinoamericana,
vive un periodo de contradicciones internas que podriamos definir como~
el debate de dos posiciones :la Teologia de la Liberacidn y el congerva
durismo eclesial.

LalTeologia de la Liberacidn asume, desde la reunidn del Consejo Epis
copal Latinoamericano en Medellin, Colombia (1968,Celam III):

a) Liberacifn de los pueblos dependientes del padrinazgo occidental.

b) Necesidad de claridad en las metas de autosuficiencia y justicia so-
cial,

¢) Liberacidn para la aut@ntica réalizacidn del amor por nuestros seme-—
jantes; un amor que, para encontrar una verdadera expresidon, no tiene -
porque caer en la caridad.

d) Concientizaecidn para el cambio social, denuncia de las eétructuras -
que oprimen a la masa del pueblo, movilizaciones a fin de vincularse al
uso del poder politico y organizacidn de la lucha ideol8gica a través -
de la Teolegia de la Liberacidn.

A partir del Celam II, muchos sectores de la Iglesia Catdlica comien
zan a luchar por y junto con sus pueblos, Esto lo vemos en varios pai-

4/

ses del continente: Brasil, Perii, Chile, México, San Salvador, etc.—

3/ Ver Louis Althusser, "ldeologia y aparatos ideocldgicos de Estado™,Edji
ciones Nueva Visidn, Buenos Aires, 1974, -

4/ En México tenemos los casos conocidos de Obispos que se suscriben a-
la legirima rebelidn de los pueblos frente a la opresion. Otro caso,

es la lucha del pueble salvadorefic gpoyada por Mons, Oscar Arnulfo -
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¢ Puede ante tales evidencias, sostenerse la tesis Iglesia = Aparato~-
Ideoldgico de Estado?.

Si v no puede sostenerse.

$I, porque paralelamente encontramos a la Iglesia Catflica como legi
timidad expresa de los Estados capitalistas mis represivos, incluso. No,
por la existencia de esas orrientes eclesiales que denuncian la mise -
ria humana bajo el capitalismo y que; de hecho, adhieren su praxis a -
las Jluchas por el socialismo en el contexto latinoamericano.

{ Como concebir estos procesos dentro de la Institucidn de manera =

que trascendamos conclusiones tan ambiguas?, lcOmo, entonces, definir

la valid3z de la tesis marxista?.

En este sentido seria importante retomar los planteamientos gque ha
cen algunos tedricos de la sociologia religiosa y, en particular, aque-
llos de Otte Maduro é/.

Si bien Maduro percibe el pabel ideol8gico que desempefia la Iglesia-
en beneficio del Estado capitalista, sus reflexiones no lo conducen a -
plantear en las sentido una visidn instrumentalista sobre la Iglesia =-
Aparatce Ideoldgico de Estado..

La Iglesia,vcomo Institucidon de la sociedad civil, con un discurso -
ideol@gico y con relaciones especificas hacia la sociedad basadas en -

dicho discurso, se ve determinada por la totalidad social. Al respecto,

4/ (cont.) Romerc, quien fuera asesinado por la misma causa.

5/ Otto aduro; "Religidn y conflicto social,Centro de Estudiocs Ecumé-

nicos, Editorial Integrada Latincamericana,S.A.1980,
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Maduro afirma:

"asi, la actividad religiosa de cualquier grupo de creyentes
en el seno de una sociedad dada (de clases) es una actividad
objetivamente situada en el interior de una estructura obje—
tivamente conflictiva de dominacidn social. Esta situacidn =
objetiva de cualquier religi®n &n una sociedad de clases -
- que no depende, pues, ni de la conciencia, ni de la volun-
tad de los actores religiosos - atravesard, limitar3 y orien
tara la accidn de las instituciones religiosas...en el seno-—

de esa sociedad." L

Ello equivale a decir, en términocs mds abstractos, que un modo de -
produccibn y las relaciones externas al campo religioso le imponen a =
gste una determinacidn en sus discursos, priacticas, tendencias.iPor qué
es esto asi?.

El discurso religioso, frente a Ia legitimidad social para la Igle——
sia, se ve determinadc en"s% y en las pricticas a que conduce debido a-
que, dentro de una scciedad de c¢lases en lucha, es insostenible la cre-
dibilidad de un discurso que postula la igualdad, el amor, iz justicia-
entre los hombres abstractos. En la —edida en quz tal discurso plantea-
la vtopia social entre sus Creyentes y, en la medida en que esos creyen
tes se hayan divididos entre si ccmo clases sociales en lucha, la Igle~
sia Catdlica se vera conducida, ya bien a ser consecuente con =sa uto -
pia y & tomar las accicones pricticas que hacia ella conduzcan ¢ bien,-
a permanecer inconsecuente con la uiopia que la legitima y, con ello, -

varse aislada de los amplios sectores sociales que ven en aquella la le

6/ 1bid, p.91.
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gitimidad de su lucha por la liberacidn.

Gramsci ha planteado bien el problema de la utopia:

"La religidn es la utopia mis gigantesca, es decir, la m3s
gigantesca "metafisica" que conoce la historia puesto que-
es la tentativa mis grandicsa de conciliar, de manera mito
15gica, las contradiceiones reales de la vida histérica. -
Afirma verdaderamente que el hombre en general tieme la -
misma "naturaleza', que existe ese hombre general en tan -
to creado por Dios, hijo de Dios, y, por eso, hermano de -
los demds hombres...asi, las ideas de igualdad, de frater-
nidad, de libertad, fermentan entre los hombres que no se-
tienen ni por iguales, ni por hermanos de los demds hom -~
bres, ni por libres en sus relaciones. Ha resultado por =~
congiguiente, que en cada rebelidn raddical de las masas, -
de una manera o de otra, bajo formas e ideologias determi-

e s - 7
nadas, se han planteado estas reivindicaciones. " 7/

Tenemos asi que, la oposicidn prictica entre el materialismo reli —-
gioso de las clases populares y la utopila idealista del conservaduris—-
mo eclesidstico se ha traducido en diversas formas de oposicidn dentro-
del aparato de 1z Iglesia., Ejemplo de estas diversas tomas de posicidn-
en relacidn a lz utopia social del discurso religioso son evidentes en-
la oposicidn mencionada entre la Teclogia de la Liberacidn v los secto-
res conservadores de la Iglesia Catdlica,

Podemos entonces afirmar que, la adscripcidn o no de la Iglesia al -
poder del Estadc burguds pasa y se erfrenta a2 las problem3ticas inter -
nae gque hemos sefalado. La realidzad de los hechos nos muestra que la te
sis marxista que define a la institucidn eclesifistica como Aparato Ideo

7/ Tomado de “Gramsci y la cuestidn religiosa™; Hughes Portelli,Edito -

rial Laia, Barcelona. p. 27
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16gico de Estado es v3lida para ciertos casos concretos y, en esa medi-
da, no puede postularse como absoluta y abstracta.*'

Para el caso que nos ocupa, pedemos afirmar que el comportamiento de
las altas jerarquias de la Didcesis de Tula si puede entenderse como de
compromiso con la estructura de dominacidn loecal, a la cual sirve me -
diante el empleo de su poder idecldgico. En la medida en que se copta =
el discurso teoldgico comprometido con las luchas populares; en que se-
castiga a los sacerdotes que apoyan esas luchas y se censuran discursos
y préacticas; en la medida en que se acusa todo intento de organizacidn
popular de "comunista', "'subversivo'' y se manipula a favor del poder do
minante la idea mistificada que tiene el puebloc sobre esos conceptos, -
etc., con todas esas medidas, de manera conciente o indirectamente, se-—

consolida el status quo imperante.

*Creemos que el punto de vista gque sobre la cuestidn postu-
la el mismo Gremsci, va muchko més lejos em torno al oroble
ma de las ldeologias y sus instituciones en cuanto a su na
pel como constructoras de le hegemonis. En su comcepto tde
tico “guerra de wposicidén’" subyace la idea de que estas ins
tituciones "privadas" que operan en la gociedad civii y -
que forman parte de la totalidad del Estado en 1as socieda
des contemporéneas, son en si mismas terreno donde es lle—
vado a cabo el debate ideoldgico y politico entre las cla-
ses socimles. Nos parece que se encuentrs allf una concep-
tualizacidn més acertada que la que postuls el estructura-
1iemo francés ¥y que, para 2l caso de slgunos escritos de -~
Althusser y Poulaentzas, vlantea el »nroblema de los Apara -~
tos Ideoldgicos sim dotarles de una nstursleza contradictg
riz en si misma. Se puede ver, por ejemnlo, la polémica -
gue desarrollsn Nicos Poulantzas y Ralph Miliband en: "Ide
logfa y Ciencias Socinles”, Robin Blackburn; Grijalbo.Véxi
co;1977.
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2.2 CACIQUES LOCALES.

.
Es un hecho incuestionable en el México rural, el problema social -
PR 8/ . - .
del caciquismo — como forma de poder regional de cardcter informal, que
se ha manifestade desde la €poca prehispinica hasta nuestros dias, asu-
miendo distintas formas de dominacifn, ya sean en un momentce econdmicas,
va sean politicas e ideoldgicas, fundamentalmente,
- . L. ;" e 9/ .
Este fenOmeno social segln Fernando Diaz Diaz ~' ; se puede advertir
aldn en épocas anteriores a la conquista a través de las politicas indi-
i . . o s P
genas de cacicazgo que fueron, posteriormente, utilizadas por el indivi
dualismo de los coeonquistadorés como Pizarro, Almagro vy Quezada, en la-
necesidad de colonizar como forma de expansidn de la Corona Espafiola. -
Sin embargo, en la presente tesis, no procederemos a analizar las trang
formaciones histéricas de este fendmeno social, remiti@ndonos especifi-

camente a desarrollar las formas definitorias del caciquismo actual en-

8/ "El términc cacique viene de la palabra "Kassiquan" de la lengua ara
waka del Caribe que quiere decir "tener o mantener una casa", Es con
ese vocablo gue se designaba a los jefes de las Antillas Mayores en-
el momento de la conquista”, Definicién del té&rmino contenida en "Ca
ciquismo y Poder Politico en el M&xico Rural®,.IIS UNAM.Ed, S.XXI, —
México, Espafia, Argentina, Colombia, 1978, en nota relacionada con -

"Ca-

la obra de R.E. Alegria p., 36, "Origin and difusion of the term
cique", Sol Tax (comp) Seluvcted papers of the XXIX International =
Congres of Americanists,Chicago,1952,pr 313-316.

9/ Fernando Diaz D. en su libro "Caudillos y caciques',publicado por el
Colegio de México,1972, analiza tal problema a partir de la guerra -

de Independencia (1810) y, hasta el porfiriato, a partir de Weber,
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el Valle del Mezquital, en base a las contradicciones que se han dado

entre tal hecho y la Unidn Cooperativa Hidalgo.

del

Remitiendonos a investigaciones que han sido realizadas a propdsito

. - . 10/ . .
caciquismo en la regidn, == asumiriamos parcialmente el marco ex -

pplicativo del fendmeno caciquil que en ellas se plantea.

Estariamos de cauerdo en que el caciquismo es "un ejercicio infor -

ll 3 -
mal ——/y personal del poder a nivel local o regional en Areas ruralesy

caracterizado por sus catividades de mediaciln en tre el pueblo y el a

parato gubernamental, actividades posibles gracias al control y a la -~

manipulacibn de los canales de comunicacidn, especialmente del sistema

2
de autoridad.l—/ Se trata de una forma de poder efectivo, paralelo al-

10/

12/

Nos referimos a las investigaciones realizadas en el Valle del Mez

quital por Luisa Par€é, Pilar Calvo y Roger Bartra —entre otros—, -
Los trabajos especificos son: "Campesinado y poder politico en Me-
xico" de Roger Bartraj; ''Caciquismo y estructura de poder en la -~
Sierra Norte de Puebla'", de Luiga Paré&; '"Comunidad Agraria y es -
tructura de poder";Jorge Gutierrez; "Estructura politica y clases-
sociales en una comunidad del Valle del Mezquital", de E.Boege y -
Pilar Calvo, etc., Todos recopilados en '"Caciquismc y poder politico
en el Mexico rural®.

De Luisa Par& se utilizd su "Disefio tedrico para el estudio del ca-
ciquismo actual', ENAH, mimeo.

Utilizaremos las categorias formal e informal a fin de definir el -
caricter institucional o no de las diferentes instancias de poder.—
Cabria aqui sugerir la posibilidad de relacionar en poder formal -
con la sociedad politica en tanto el informal cabria relacionarlo -
con la sociedad civil. )

Entendemos el problema de la ;;toridad como el control del poder ad

ministrativo.
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gue emana de las normas lepales pero comn el cual encuentra formas de con—
13/

vivencia, interrelacidn y apoye mutuo."

La Sregunta seria : (por que estas formas de poder se desarrollan en -
la zona del Valle del Mezquital?,

La relacidn que se da entre el campesine parcelario del Valle y los -
caciques de la regidén estd basada en la situacidn objetiva de estos dos -
sectores sociales. En el Mezquital, y sobre todo en la zona &arida, la po-—
blacidn estid ligada a un tipo de produccidn parcelaria de autoconsumo e —
ventualmente ligada al mercado. Los pequefics productores se encuentran -
en un procesc de pauperizacidn provocada, en términos generales, por sus-—
relaciones con el mercado de productos, de trabajo y con el modo de pro -
ducecidn capitalista dominante. La ecomomia campesina se reproduce en con-
Ziciones cada vez mas dificultosas sin experimentar con ello un proceso -
simultineo de proletarizacidn. Sus relaciones se desenvuelven por tanto,-
alrededor de los grupos terratenientes, ususreros, y de la burocracia fe—
deral vy no en relacidn estrecha con la burguesia industrial y agricola.

Vemos gue en el Valle los caciques desempenan tales funciones —como -

rerratenientes, usureros, intermediarios o funcionarics~ y de alli los
- . .

vinculeos estrechos que gusrdan con los campesinos pobres de la regidn. -

Zste hecho no se explica, como lo hace Roger Bartra, porque el caciquis -

mo corresponda a una "articulaci@n de un wodo de produccidn capitalista-

. . . 14/ . .
con un modo de produccidn ne capitalista” ~—' donde el cacique seria el -

13/ Luisa Paré, "Disefio tedrico para el estudio del caciquismo actual®,
ENAH, (miemo) pdAgzina 9.
I

14/ Roger Bartra, dpéndices "Caciquismo y poder politice en el Mexico  ~

Rural'. op.Cit., pagina 195,
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vinculo. El hecho real es que el campesinado estd inserto en un medo de -
produccidn capitalista ( aunque no en su 15gica) vy los formas de poder -
que lo envuelven corresponden a la situacidn y papel econdmico-social que
cumple tal sector campesino en relacidn a la forma de produccidn dominan-
te.

Por otra parte, el que &l cacique monopolice oor ejemplo: los canales~
de mediacidn con autoridad administrativa, el que desempefie actividades -
relacionadas con la produccidn, préstamos, etc., reproduce un tipo de es—
tructura regional favorable a la conservacidn del campesinade como grupo-
social explotado que no cuesta nada al capital global y que, no obstante,
es utilizado eventualmente.

Tal poder econdmico del cacique estd intimamente relacionado al poli -
tico. La faccidn, como algo caricteristico de &ste tipo de poder, cuenta-

con''seguidores

de distintecs grupos sociazles donde el campesinado cons -
tituve una parte importante. Asi, el gobierno municipal y estatal requie
re de la influencia del cacique para apoyos politicos especificos o par -

tidarios, La poblacidn campesina es manipulada y enfrentada de acuerdo a—

los interéses de las distintas facciones.

Pasemos ahora al andlsis de los conflictos entre la organziacifn inde-

pendiente que estudiamos y algunos caciques de la regidn.



Localidad Dos Cerros,

En este lugar se encuentra una cooperativa que presenta problemas de -
inasistencia a2 las asambleas y falta de inter&s por las reuniones loca-
les., La democratizacidn y participacifn no ha sido la 1inea definitoria
de las relaciones entre los miembros pues no se ha dado una rotacidn de
cargos ni de representantes.

La actividad que relaciona a sus miembros con la cooperativa es el -
consumo, pues sblo acuden a comprar y mo les interesa influir en las de
cisiones por ejemplo de, qué productos comprar a la Bodega Central, -
quién los va & representar en la Asamblea Regional, etc.

Los pocos teoperativistas integrados plenamente a2 las distintas acti
vidades explican tal hecho argumentando lz gran influemcia de los caci-

"

gues del lugar gue, en palabras de ellos, favorecen” 2 aquellos que =
no se asocizz a2 la cooperativa y les niegen "ayuda" 2 los que forman -
parte de la crganizacidn.

Indagamos entonces en qué elementos sz fundamenta e poder de algu ~

nos caciques de Dos Cerres vy llegamos 2 los siguienteg resultados.
1. El que cextrola el molino y el establc.

En el caso dal establo, el cacigue controla el trabajo que se reali-

i1 3 hd L d 13 -2
obligacitn " que tienen los campe -

za en €1, manipulando la supuesta

sinos de hacerlo por tratarse de una supuesta "empresa ejidal". Los eji

datarios no reciben un solo centavo por st trabajo ¥y continflan cumplien
L]

do con el susodicho "compromiso™ haciaz el gobierno, para ellos represen

tados por el cacique.
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Z1 hecho de que el cacique mantenga para si toda la ganancia ha au—
mentado su capacidad econdmica y por tanto, la dependencia de los pobla
dores a sus "favores”,

Paralelamente controla el molino de la zona y por tanto el medio mis
cercano que tienen los pobladores de transformar el maiz en harina para
masa de tortilla; el cacique da el servicio a aquellos que le apoyan en
la empresa ejidal y en cuestiones politicas.

1z Unidn Cooperativa Hidalgo en este sentido, puede afectar el nime-
ro de ''‘seguidores fieles" a su influencia y, de alli, que se entable la
oposicifn. El que a partir de las bases campesinas se est@ generando un
movimiento independiente de su poder, el que se planteén soluciones de-
grupe, el que se parta de un tipe de organizacidn contraria a toda in -
fluencia mediatizadora y mediadcra, son elementos ideoldgico-politicos-—

contrarios s la capacidad de dominacidn.

2. La que presta "a cambio”.

Esta cacique es una sefiora que tiene popularidad entre las bases cam
pesinas por su ‘'‘gran bondad". Esta persona "apoya™ a los campesinos po-
bres a través de pr8stamos econdmicos para la siembra, el familiar en -
fermo o cualquier otro tipo de emergencia monetaria que un banco nunca-
les resolveria por no considerarlos sujetos de cré&dito. A cambio de ta-
les préstamos que la gente casi nunca puede pagar en dinero, la cacique
pide tierras, insumos o trabajoc. El pago en insumos es tambi@n poco fre

cuente y generalmente se realiza en tierras o trabajo.
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En el caso del pago en trabajo, el hecho de que el acuerdo sea personal y -
verbal.y adem3s, no se parta de un contrato laboral forwal, conlleva a que es -
ta cacique determine arbitrariamente el equivalente en trabajo que el deudor -
tiene que pagar.

Sin embargo, la produccidn agricola de &sta persona no unicamente emplea di-
chos pagos en trabajo sino que tambien mano de obra temporal, por jormal, con -~
lo cual produce jitomate, alfalfa, maiz y otros productos comercializables. De~
esta forma, la cacique "por caminos generalmente paralelos a la estructura y -—
prdctica politicas, con bases econdmicas directamente relacjonadas con la explo

5/

tacidn de los sectores campesinos pauperizados™ 1. desempefia a la vez los pape-
les de cacique, usurera y capitalista agraria.

Cualnquier tipo de influencia que pretenda mejorar la situacidn actual del -
campesino pobre de la localidad; cualquier elemento que posibilite quebrar la -
dependencia dineraria de aquelles, pondrd en peligro uno de los pilares econd—
micos que posibilitan el poder de este sujeto en la regidm. Por pomer como ejem
plo: el hecho de que la coéperativa realice préstamos a sus socios, representa-
un factor en contra de 1la usura ia cual podria calificarse como el rasgo distin
tivo de &ste caso.

Indaguemos ahora en la relacidn de los caciques con el aparato de autoridad-
formal. El caso especifico se desarrolla en un lucha que entablan los campesi -
nos de Dos Cerros por reabrir un antigue camino de pastoreo que les fu@ bloque-
ado.

En 1968, los campesinos de este lugar se ven impesibilitados de utilizar un
camino -indispeusable para dar paso a los animales- porque, el entcnces comisa-
rio ejidal, se apropia de una parcela que interrumpe el camino. Desde entonces

los campesinos buscan nuevas brechas y pasos por donde transitar pues, cuando -

15/ RaGl Benitez Zenteno, Presentacidn,ibid. p VII.
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lo hacen por el antiguo camino, son golpeados y amenazados vor el '"duefio" de -
dicho espacio. |

Bebido a las obras de construccidn que se realizan con la ampliacidn de la-
carretera Progreso~Pachuca, aquél viejo camino vuelve a ser requerido pueid .en
las nuevas condiciones es peligrosc el transito de personas y animales., Los =
cocperativistas se unen entonces con todo el pueblo y piden ayuda al actual Co
misariado, el cual, argumentando que el duefio de la parcela es "amigo" de los-
caciques, se niega a otorgarles ayuda alguna.

Los campesines acuden entonces a Pachuca y a Mixquiahuala y se comprueba le
galmente que dicho camino pertenece a la comunidad y no al susodiché propieta-
rio; el fallo es declarado en favor de los habitantes de Dos Cerros y, con -
ello, todo pa}ece indicar el triunfo de su lucha. Sin embargo, otro camino im=-
provisado por los caciques es abierto por otro lugar y se le exige a los pobla
dores que trabajen en el para su uso colectivo. La gente se niega a agistir a-
las faenas porque considera que la lucha por el antiguo camino ha sido ganada-
v sabe que es &sta una maniobra del cacique que s8lo persigue desviar una legi
tima lucha. El resulzado es el encarcelamiento de uno de los habitantes acusa-
do de no querer contribuir con el trabaje que, obligatoriamente, estaba deter-
minado a hacer.

Al ver que la negativa a trabajar en dicho camino era general, los cacigues
- en unidn con el cozisario ejidal- se dirigen a las autoridades que habian de
clarado el fallo favorable al pueble y, en una aparente "representacidn" de la
gente de Dos Cerros, niegan la necesidad de aquél camino con lo cual logran -
revertir el fallo.

Se unen contra los campesinos del lugar: los caciques y el comisariado eji-

dal. Tanto la instancia informal del poder cuanto la formal se expresan orgd -
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nicamente, en bloque, En lo concreto, se enfrentan el grupo local de poder con-
tra un campesinado que, de no ser por una coyuntura especifica alrededor de los
problemas que les ha acarreado la apertura de la carretera Progreso-Pachuca y -
la necesidad de organziaciSn ante tales interéses, ha soportado la manipulaciBn
la explotaciBn, usura, despojo y engailo de parce de los grupos de poder local,

No cbstante ese "soportar',la actual situacih modificaba una correlacidn de-—
fuerzas que siempre se habia manifestado a favor de los grupos locales de po -
der; la gente comienza a organizarse y ello ha despertado enfrentamientos que -
identifican, para cada una de las partes en lucha, los interéses sociales con —

trarios dentro de la zona.

Localidad de Santiago.,

Esta cooperativa local se encuentra en el municipio de Ajacuba y es otro ca-
so donde se registra muy poca asistencia a las reuniones y que se ha explicado-
por el mismo control cacical del caso anterior. Las formas a través de las cua~
les ejerce su poder este cacique son distintas a los casos anteriores por algu-
nos rasgos especificos. Veamos.

Este cacique tiene como actividad fundamental el pequefio comercio y, en esa-
actividad, no asume una posicidn econdmicamente relevante. Sin embargo, tiene -~
poder en los habitantes de la localidad por organizar equipos de football y -
por ccnseguir los campos donde estos juegan. No sdlo manipulg a los campesinos-
a través del deporte puesto que es tambien organizador de distintos eventos so-
ciales de la comunidad que le dan un peso importante dentro de la esfera "social"
de los santiaguenos.

Otra de sus influencias se remite a lo politico pues ha tenido ingerencia -~
en los programas federales que, como el de CONASUPO/COPLAMAR, han entredoc a la-

regidn. Dantro de este programa, ¢l sujets se hizo cargo de una tienda local. -
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Por igual, participd en las luchas de los maestros en huelga intentande, segiin
lo estiman gentes de la localidad, manipular el movimienta.lé/

De acuerdo a lo anterior vy partiendo del hecho concreto, éste caciqua fin -
ca su poder en la influencia que ejerce tanto en lo social como en lo politico
v, de 2111, que se oponga a la UCH difamandola como movimiento contraric a los
campesinos y a la unidad del pueblo, Tambien por el hecho de que la cooperati-
va sea de consumo -siendo el comerciante aliado al plan federal aludido-. -

El s8lo hecho de que este personaje sea comerciante provoca que muchas per—
sonas cercanas a €l -sea por lazos familiares o amistosos— no se afilien a la-
Uni8n. En este cacique encontramos rasgos carismi@ticos en tanto es motivo de -
ejemplaridad para muchos de los podbladores,

Localidad Vicente Guerrero.

Este caso es digno de mencionarse por cuanto, al qontrario de lo sucedido -
en los anteriores, aqui es de la cooperativa desde donde sale la primera accidn
dentro de las tensiones con los caciques.

Asi, la influencia regional de los caciques se ve contrarrestada por la coo
perativa local a través de dos hechos coyunturales:

a) Los habitantes de Vicente Cuerrero utilizaban unas extensiones de cerro a -
donde se llevaba a pastar a los animales. Tales freas estaban abandonadas y la
gente del lugar pensaba en tomarlas,directamente o a través de gestiones lega-
les. Sin embargo, la decisidn no era tomada plenamente y la ambivalencia sobre

cual era la via correcta era la que dilataba la accidén.

Deciden, a partir de las reuniones en su cooperativa, tomar los terrenos -

16/Es importante destacar aqui que, toda Iz informacidn recabada sobre estos -

problemas con caciques fué obtenida a través de pliticas con gentes de la -

localidad en cada caso.




99

ificarlos cerca de 82 jefes de

fpara construir casas en ellos. Comienzan por lot
;familia. Se unen a la medida los habitantes del poblado de San Kicolds Tecoma-
tldn, aledafio a Vicente Guerrero.

Sin embargo, el "olvido" en que tenian los propietarios dicha franja de ce-
rro se acaba y son tres caciques de Vicente Guerrerc quienes gesticnan un am -
paro legal que despoja a los campesinos de las tierras que, desde siempre, han
utilizado para el pastoreo. Los campesinos,ya decididos 2 tomar las extensio -
nes, contindan sus trabajos de desmﬁnte y no dan rwarcha atr8s. Lz organizacidn
cooperativa habia aqui sobre pasade su caricter eccmdmico para asumir posicio-

nes de lucha politica.

7/

b) Se acercaba la fecha de las elecciones para Comisariado Ejidal l-, en las~-
cuales el cacique local siempre imponia sus candidatos tanto por el poder po -
litico que tiene en la zona como por el hecho de gque en las Gltizas eleccio -~
nes la representatividad habia sido nula.

Frente a la planilla de candidatos elaborada indirectamente por el cacique-
los cooperativistas deciden proponer 1la propia con personas gue por primera -
vez representaban sus inter8ses y vecesidades. Se dan las eleccicnes y son los
candidatos de 1@ cooperativa los que salen electos. Para el cacigue &ste es un
golpe politico inesperado en la situacidn que tasca la fecha hzbia prevalecido

en la localidad. Con ello, la influencia de la crganziacidn se hace explicita.

es el responsa-

o

17/ "E1 comisariado ejidal tiene 1=z representacidn del ejido

™

ble de ejecutar los acuerdos de las asambleas generales. sea”constituido~
por un presidente, un secretaric y un tesorerc; propietarics y suplentes.=~
Independientemente del tipo de explotacidn zdoptado, el cocmisariado conta-~
r4 con los secretarios auxilizres de crédito, comercializzzidn, accidn so-
cial vy los demds que sefiale 21 reglamento interno del ejids para atender -

ios requerimientos de la preduccidn.” ley Federal de Reforma Agraria,art.37.
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Loy logros de la unidn de miembros a través de la cooperativa redunda tanto
en una pasicidn politica hacia la toma de tierras como en una efectiva democra
tizacidn en las elecciones del ejidec. La reunidn constante y la discusidn en -
tre los cooperativistas y campesinos de la localidad, llevaron a la materiali-
zacidn de acciones concretas alrededor de contradicciones especificas.

Hasta la fecha en que terminamos nuestra estadia en la zona, no fuimos tes-
tigos de ninguna respuesta por parte del cacique que fue“derrotado en las e -
lecciones para Comisariado.

A el nivel de la exposicidn en que nos encontramos, podemos afirmar que,en-
1a zona donde opera la Unidn Cooperativa Hidalgo , el caciquismo suele edifi -
car y mantener su poder sobre tres bases fundamentales:

-monopolizacidn de los medios de producc¢idn
-monopolizacidn de los canales de comunicacidn entre pueblo y aparato guberna-
mental,

-monopolizacidn de ciertos servicios.

El control ideoldgico y politico que ejercen los caciques, alin cuando exis-
ten ciertos rasgos carismiticos, se fundamenta en una coaccifn basada en las -
relaciones de dependencia econfmica y politica que logra crear entre el campe-
sino empobrecido.

La monopolizacidn de los vinculos entre el pueblo y el aparato gubernamen —
tal se expresa por la manipulacidn que ejerce el cacique de los canales de co-
municacidn y de servicios del sistema de autoridad. Los campesinos reconocen -
en el cacique a aquél que "sabe", al ‘'representante” del gcbierno y de sus -

programas en 1a regidénm y, en cascs como el de Dos Cerros, al "benefactor".Todo

ello determina la relacidn de dependencia de que hablabamos,
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Por otra parte, el desconocimiento del trasfondo juridico y de las obliga-
ciones que &ste impone, les hace temer represalias que puedan surgir del in -
cumplimiento de las "responsabilidades'", estipuladas y manipuladas por los ' -
caciques.

E1l control sobre ciertos eventos sociales como son las fiestas religiosas
se constituye en un elemento que lleva a la monopolizacidn de algunos elemen-—
tos de mediacidn inter e intrapoblacional. El fumcionario piiblico, por su par
te, tambien llega a ejercer un tipo de influencia cacical en el momento en =~
que controla los vinculos con el gobierno federal a través del apoyo y repre—
sentacion de sus programas hacia el campo. Caso especifico al respecto fué el
mencionado de la localidad de Santiago. '

Reafirmando el cardcter de mediacidn del poder del cacique, aceptamos el -
hehco caracterizado por el atraso econdmico de la regidn como premisa funda -
mental de la justificacidn y legitimacidén de tal poder informal. No queremos-
decir con esto, como aclaramos al iniciar el presente apartado,. que interpre-
tamos la figura del cacique como la de un vinculo entre un modo de produccidn
no capitalista y el capitalista dominante. Consideramos, mi3s bien, que la a -~
ccibn de mediacidn politica, social, administrativa y econdmica que ejerce, -
sblo puede darse en estructuras regionales donde prevalece un tipo de campe: -
sinado pauperizado. Dicho sector campesino no conforma un modo de produccidn-
distinto del capitalista sino que, con formas de produccidn propias, es explo
tado y refuncionalizado por el sistema capitalista global,

Por otra parte y remitiendonos a los enfrentamientos entre la UCH y los ca
ciques locales, consideramos que la lucha y los enfrentamientos habidos tie -
nen un trasfondo eminentemente politico. Tal situacidn no se expresa por la -

radicalizacidén del enfrentamiento sino por proyectos politicos distintos y po
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larizados. Por un lado, la ¢structura regional de poder no sBlo representada -
por los caciques sino por ¢ tras instancias mi3s de poder politico formal -pre ~
sid A .. ‘s . , - o

sidentes municipales, comisariados ejidales, funcionarios piiblicos,etec.- logra
constituir un sistema auforitarioc donde las bases campesinas tienmen nula par -
ticipacién. Sin embarg.,, esa falta de democraciz es el instrumento de manipu -

lacién gue mantiens y reproduce las actuales estructuras de poder. Falta de

democracia se traduce en flata de participacidn, de expresidn de interéses y
de comunicacidn entre la base social y el poder. Se separa la voluntad del pue
blo"representado'" y el gobiermno.

Peroc otros elementos como el temor, la esperanza, vinculan a los sectores -
campesinos con los grupos de poder en facciones politicas que enfrentan inte -
réses de una misma Indole -dominantes- dejando de lado las ¢ atradicciones de-
clase veladas,

Detris de todo lo anterior estd la falta de organizacibn que ha prevalecido
dentre de los sectores campesinos. La organziacidn se convierte en el medio -
mAs importante para conseguir los fines de los grupos dominados.

La UCH, por su parte, presenta una nueva alternativa politica de una orga —
nizacidn independiente, autogestiva y democrdtica. Ello constituye para moso -
tros un hecho ideoldgico y politico contrario a los grupos de poder. Las oposi
ciones lo han demostrado.

Noc obstante, los caciques conformar -junto con otros sectores de poder— una
estructura con interéses politicos propios , dicha conformacidn no se desen -
vuelve carente de contradicciones.Paralelamente a lo anterior se dan contra -
dicciones a otros niveles entre la estructura de poder como un todo y la Unidn
Cooperativa Hidalgo.

Dentro del primer tipo de contradcciones -las que se dan en el seno mismo =

del poder- podemos encontrar por parte de los caciques "apoyos™ a todas aque -
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- llgs instancias que favorecen #condmica o politicamente sus intereses y,
al mismo tiempo, oposiciones a grupos » instituciones, sean privados o de go-
bierno que, contradigan sus bases de control. Se da aqui una lucha entre fac-
cicnes de poder.

Entre la estructura de poder como un todo - y dentro de la cual se encuen—
tran los caciques -~ yca UCH, se dan contradicciones entre distintas fuerzas-
sociales, entre las dominantes y las dominadas, siendo ésto un aspecto distin
to de las luchas que se tienen & un salo nivel social,

4 diferencia de los caciques que- pueden aliarse a los distintos grupos de-
poder seglin la coyuntura, .13 organizacidn que estudiamos no se alia seglin el-
momento a determinado sector o faccidn dominante; su lucka no es de faccién -
sino de clase., A través de la UCH, se enfrenta el autoritarismo del poder lo-
cal, fomentindose la independencia como arma del campesinado comntra las es -
tructuras que los oprimen.

El movimiento cooperativo es importante porque, independientemente de las-
luchas dentro del poder regional, ha atacado a los lcaciques no para apoyar =
los prograﬁas de gobierno, se hka cerrado a la influencia de la Conasupo mo de
acuerdo con los caciques,:ha promoﬁido la democratizacidn de sus organizacio-
neslﬁé por reivinﬂicar el cardcter democrdtico de nuestro sistema politico. -
Los cooper &ivistas reconocen a los grupos kontrarios a sus propilos intereses,
enfrentdndolos a través de su organizacidn, de su independencia y recomocien-
do los espacios que abren nuevas alternativas de expresar su fuerza social,

La oposicidn de los caciques de la regidn a la UCH se da a través de dos -
formas:

18/ Recu@rdese el caso de la localidad Vicente Guerrero y la democratizacin~

del Comisart do Ejidal impulsada por el grupo cooperativo.
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- La influencia ideol8gica que pueden ejedcer en con
tra de la Hidalgo defini@ndola como organizacidn “co
munista®, "contraria a los intereses de los campesi-
nos" y “peligrosa a la unidad del pueblo".

- Los sistemas disuasivos y represivos basados en 1a
Hecesidad" de los sectores campesinos pauperizados:—
préstamos, monopoliz cidn de la tierra, medios de ~
produccidn y fuentes de trabajo, vinculos dentro de-

la estructura de autoridad, ayuda legal, papel media

dor entre pueblo y gobiermo, etc.

Recordemos ahora que, el poder del Estado se expresa a través de la autori~-
dad administrativa y formas de poder especificas que desbordan las institucio-
nes legales juridicamente hablando. En una zona como la del Valle del Mezqui-
tal donde predominz la economia campesina, las formas cacicales de poder jue -
gan un papel impertante en cuanto median el ejercicio de la autoridad adminis-
trativa e imponen un tipo de relaciones favorables a la refuncionalizacidn de-

dicha economia en favor de los requerimientos del sistema capitalista depen -

9/

. . 1
diente que vivimos, =

19/ E1 hecho de que los caciques se opongan al desarrollo regional po responde
al supuesto segfin el cual aquellos representarian un modo de rroduceidn no
capitalista. La introduccién de infraestructura, servicie, y urbanizacidn-—
a que el desarrollo regional conlleva, se traduciria en el surgimiente de-
nuevos "medizZcres" que restarian poder a los caciques. Sin querer decir -
zqui que sdlc este grupo es el responsable de la situacidn regional, vemos
que la supervivencia de la economia campesina asegura la reproduccidn so -
cial de un ejército rural de reserva que no cuesta nada al sistema capite-
lista genera}l por mantenerse, fundamentalmente, de sus vinculos con la ex-

plotacidn fa=miliar,
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Sin embargo, las relaciones de dependencia entre el poder formal y el in -
formal, impiden al gobierno la consolidacién de un vinculo directo con las ba
ses campesinas. Esto es concretamente 1o que ha provocado las contradicciones
entre algunos programas del Estado y los grupos cacicales; ejemplo de 8sto, =
es la oposicidn que se nz dado de esta instancia del poder informal a la in -
troduccidn del programa Conasupo-Colpamar en la regidn. 20/

El hecho es que, el cacique forma actualmente parte de la constitucidn del
Estado a nivel del poder real y, que las organizaciones independientesi como=-
la Hidalgo, se enfrentan al caciquismec de la regibn atentando contra las rela
ciones dominacidn/subordinacibn prevalecientes en el campo y especificamente~
- para este caso - en el Valle del Mezgquital.

La subordinacibn y explotacidn socizal de estos sectores campesinos deberd-
ser entendida/Uficamente en base a las determinaciones econdmicas de dicha si
tuacidn, sino en relacifn con las formas politicas e ideoldgicas que aseguran
tal opresi3n. La oposicifn de la organizacidn cooperativa que estudiamos a -~
las formas cacicales de peder de la regidn se dan fundamentalmente en el cam=-
po de la lucha politica e ideoldgica: es en base a ésto que debe entenderse -
el caricter de la lucha,

Terminexmos el presente apartado con una cita de Juan Carlos Portantiero%l/
" La observacidn gramsciana acerca de los campesinos italianos, -
quienes, para peder ser incorporades a la lucha social debian ser
comprendidos no ccmo categorias econdmicas sino como sujetos his-

térizos marcados por determinaciones geogrifico-culturales e ideo

18gicas, vale de pauta de suma importancia para el andlisis de -
las zlases en Am&rica Latina”

Zg/ Un camoesino nos informd que les pistoleros de algunos caciques sacaron a

balazcs a los repressntantes del programa Conasupo en la zona,

21/ J.C.Portantiero,"Los usos de Gramsci”,"Escritos Politicos(1917-1933) A, -

Gramsci™, Ed, Pasads 7y Presente, ¥éxico 1977, p.72.
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Z .« 3GORTERNO MUNTCIPAL

Aqui determinaremos las formas a través de las cuales ejerce el poder el -

gobierno municipal en la zona del Valle del Mezquital y, cudles han sido las-
manifestaciones concretas de las contradicciones entre &ste y la organizacidn
independiente que estudiamos. Partiremos para ello, de la funcidén institucio-
nal que, a nivel general juridico, pretende cumplir el gobierno municipal, pa
ra después, vincular la gZnesis de este poder formal con las contradicciones-

especificas a que ha dado origen.
Basindonos en el documento que determina los poderes de los Estados, ésto-

es, en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, encontramos-—

que el municipio: “serZ administrado por un ayuntamiento de elecci&n popular-

directa v no habri ninguna autoridad intermedia entre @ste y el gobierno del-

estado" v " Administrari libremente su hacienda, la cual se formard de las =~

contribuciones que sefialan las legislaturas de los estades y gque, en todo ca-

. . 22/
s0, serin suficientes para atender las necesidades municipales,'" —

Importante es hacer notar que, la autonomia legalmente atribuida al poder-

municipal =s relativa en tanto las politicas de desarrollo nacional son diri-

3/

. . . 2
widas a todas las instancias del poder gubernamental,——

22/ Constitucidn Politica de los E.U.M.,Titulo V,art,1ll5;apartades I y II(frag.)

23/ Habria que menciomar el cardcter cuestionable del federalismo del sistema
politico mexicanc, donde, las disposiciones del centro son asumidas gene-—
ralmente como Grdenes por los estados y el contrel ds la hacienda tambign
se encuentra centrzlizado. Aceptamos, sin embargo, cierta autonomia inter

na en cuanto al manejo del poder municipal.
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Todas las instancias de poder emmarcadas dentro de 1la institucionalidad del
Estado, tienen como objetivo fundamental asegurar el efic3z cumplimiento de -
las medidas, disposiciones y programas del gobierno que reproduzcan tanto ma-
terial como subjetivamente un modelc de desarrollo especifico. Esto, sin de -
dar a un lado que tales medidas y politicas no se dan en forma lineal, mecd--
nica y homogénea, sino que responden a una determinada correlacidn de fuerzas
sociales que van modificando al Estado en su funcionamiento interno.

El poder municipal, por tanto, va respondiendo a2 las necesidades propias y
concretas de las coyunturas especificas del sistema econdmico imperante y, -
los poderes atrituidos a este nivel de organizacidn politica, aseguran un -—-
cierto grado de autoridad y consenso. Estos dos elementos nos llevan a defi =~
nir el papel del gobiernoc municipal como poder y dominacidn. 247

De hecho, la base sccial campesina no ha sido realmente representada por -
las presidencias municipales, Quienes imponen generalmente tales cargos son -
las faceciones miAs fuertes de la regidn integradas por distintos sujetos y gru
pos sociales {caciques, comerciantes, representantes del partidc eoficial, bu-
rocracia rural), interesados en determinados fines econdmicos y politicos., =~
Los campesinos — dependiendo del grado de organizacidn alcanzado —, han sido=-

objeto de tales imposiciones circunstanciales y autoritarias.

24/ Resulta G:il/ggr%i;o de investigacibn como ia presente, tener en cuenta -
la distincidn hecha por Max Weber de ambos conceptos. Raymond Aron en "Las
etapas del pensamiento sociolbgico’, ed. Siglo Veinte,p. 289, afirma:"La=-
diferencia entre el poder v el dominio es que en el primer caso el mando-
no es necesariamente legitimo, ni la sumisidén obligatoria; mientras que -
en ¢l segundo la obediencia se basa en el reconocimiento de guienes obede

cen las Srdenes que se imparten’.
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Paradojicamente, la condiciBn de ''popular' justifica el cardcter "legitimo"
del sistema politico mexicano. Asi, tal relacidn autoritaria encuentra un con
sensc campesino aparente, expresadas a través de formas de apoyo politico co-
yuntural o electoral donde las bases se "manifiestan' politicamente a favor ~
de lcs presidentes municipales. En realidad la gente es generalmente "acarrgg
da' v tal situacidn se debe mds a un tipo de manipulacidn ideoldgico~politi -
ca ( a través de la CNC,CCI,PRI,etc ) que al convencimiento y conciencia de -
los campesinos de la representatividad del Estado,

La "legitimidad” de la Constitucifn Politica, ante tal expresidn autorita-
ria concreta se transforma, en la realidad, en la "forma legal' de un poder -

idegItimo basado, no obstante, en ia dominacidn.

Pregunt&onos ahora, cuiles son los elementos nuevos que se introducen .a =
través de 1la UCH y que se oponen a tales formas de manipulaci®n.

La respuesta se ceuntra, en un primer momento, en la introduccidn de nuevas
formas de lucha ante el problema de la pauperizacidn. La organizacidn alrede~
dor del consumo desborda la capacidad de control y mediacidn gubernamental de
la regidn v cuestiona al Estado como gestor de soluciones a las necesidades -
de gquien dice representar. Se cuestiona el poder de control, respuesta y con-
senso que debe ser asegurado por los presidentes municipales en vinculacidn -
con el gobierno del estado.

Al igual que en caso de los caciques, los presidentes municipales ven en la
Hidalgo un peligrc patente a sus propios intereses de legitimacidn. La orgami
zacifn presupone una unidad de sujetos sociales con caracteristicas socio-eco
némicas similares cuya lucha se remite a los grupos de poder regional que in-

fluyen en la precaria situacifn canpesina de los habitantes del Valle.
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Analicemos ahora las oposiciones gue se dierom entre los gobiernos munici-

pales v las cooperativas de la Hidalgo,

-

Localidad de Ajacuba.

En este caso, encontramos que la presidenta municipal tuvo enfrentamientos
con los cooperativistas del lugar porque no contd con ellos para apoyar poli-
ticmnen;e al gobernador en un acto de solidaridad partidaria convocado por -
ella.

Vemos claramente la importancia del elemento "popular" en la legitimaci&n"
del poder formal en la regibn, convocado para apoyos politicos especificos -
que demuestren la representatividad de los sujetos en el poder. En cuanto las
bases campesinas se niegan a acudir incondicionalmente a este tipo de eventos,
la presidenta detecta una debilidad de la base social de la regidn socio~geo=~
gridfica que ella organiza y moviliza, La accifn organizada alrededor de la -
cooperativa local se manifiesta en contra de la manipulacién politica.gé/

Tal hecho -minimo si se ve el nimero de campesinos—, imprime un posible =
gérmen para el cambio de las fuerzas ﬁoli;icas en contfa del congenso de la -
presidenta municipal de la zona, E1 que un grupo de campesinos, antes subordi
>nados a la autoridad formal, niegue su apéyo 21 poder estatal, pone en tela -
de juicio la legitimidad y representacidn del gecbernador y de la presidenta,
25/ 1ss datos acerca de este conflicto nos fueron proporcionados por el promg

tor de la zona de Ajacuba. Las oposiciomes por parte de la presidenta se-—
dieron hacia todo el grupo y fundamentalmente hacia diche promotor.Asi, -
se le acusd de estar organizande politicamente a los campesinos contra el

sobernador y se le amenazd con detenerlo por sus antecedentes en el Desen

zano, Oaxaca,

nH
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Inicialmente, la presidenta ataca al grupo cooperativo local presentandose
como antagdnica a la organizacidn. El promotor y algunos campesinos son llama
dos a la presidencia para amenazarlos con presiones si continiian rebelandose
a las medidas del municipio.

Posterior -v parad8jicamente- la presidenta modofica totalmente su anterior
posicidn para pasar a convertirse en “.olaboradora'. Ofrece a los socios un -
taller de costura invitandolos a participar y colaborar con ella.

El por qué de tal cambio se explica como una modificacidn estratégica de -
parte de dicha autoridad quien, luego de atacar a la cooperativa y no ver Tre -
sultados, recurre a la solidaridad hacia el grupo cosa que, le permitiria con-
trolar un posible conflicto y comprometeria a los cooperativistas a apoyarla.-

La posicifn de los cooperativistas ante tal situacifn es-ila de aceptar el -
“apoyo" de la presidenta previa advertencia de que, en realidad se trataba de-
una forma de atraerloslcomo en su momento intentd hacerlo el Obispo; =i se ha-
bia fracasado amenazando y atemorizamdo , se recurriria a la colaboracibn y a-
la atraccidn.

Una lucha politica se estd generando incipientemente de &sta forma. En este
caso, el poder formal realiza determinadas acciones para mantener y reproducir
su base social mientras, el grupo cecoperativo, estd claro sobre cual es el pa-
pel de la presidencia municipal en la mediatizacidn de sus accdones y en la -

importancia de la organizacidn independiente.

Localidad La Cruz Tepa,

Este grupo cooperativo, perteneciente al municipio de Mixquiahuala, presen-
ta caracteristicas favorables a la organizacidn cooperativa dados sus propios~—
antecedentes organizativos. De hecho, los socios nos manifestaron que la coo -

perativa era para ellos una experiencia mids de las que previamente habian te -




111

. 26/
nido como grupo.—

Fzra los campesinos de este lugar, las autoridades municipales y ejidales -
son fraudolentas e ilegitimas y, por tanto, no cuentan con ninguna autoridad -

sobre los habitantes del lugar. De esta forma, los anteriores enfrentamientos—

e tan traducido en una organizacidn local contra las autoridades; la UCH cons

w

-

tituve Ginicamente una nueva forma de enfrentarlas.

Sin embargo, la organizacidn de consumo les ha proporcionado nuevos elemen—
tos en la medida en que los enfrentamientos habidos con el poder local han sa-
lidc de ese admbito para poder ubicarse a nivel regional.

Presenciamos un conflicto que tuvieron con la presidencia municipal porque-
estz pretendia gquitarles unos terrenos ejid dles., E1 problema se inicia cuando,
deszu@s de alguncs enfrentamientos con las autoridades por su posicidn indepen
diezte, un grupo campesino de una localidad aledafia intenta posesionarse del -
terreno referido. Se producen enfrentamientos y la gente de la Cruz Tepa se -

unta el por qué de tdn inesperada situacifn. Se indaga y, era el propio -

presidente municipal quien habia organziado el conflicto.

Fosteriormente, llegan deos citatorios a la cooperativa a fin de aclarar el-
asunzo del terreno pero los campesinos no asisten, conociendo de antemano que-
van z salir perdiendo porque es otra maniobra de las autoridades:contra nues
tra -ocalidad". Tenian la convicecidon de que solamente organizados podrian en =

frentar y resolver los ataques de parte de las autoridades municipales. No pen

saban abandonar su ejido en manos de campesinos que ne "han hecho mis que reir

26/ Las experiencias organizativas de los habitantes de La Cruz Tepa se centran
alrededor de su oposicidn 2 reconocer como legitimas las autoridades forma-
les de la regidn: gobernador, presidente wunicipal, comisariado ejidal y a-

rodo elemento impuesto autoritariamente.
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se de nuestro trabajo'.

Asi, el que la presidencia municipal, en sus relaciones con las estructuras
de la administracion pdblica, tenga ingerencia sobre la toma de decisiones en-—
torno, por ejemplo, a la construccidn de caminos, infraestructura para la pro-
duccidn, introduccidn de servicios, aspectos de legalizacidn de tierras El/’
etc,, ha mantenido y reforzado las relaciones de poder dentro de la regién asi
cozo aquellas que -favorecidas por las mismas bases campesinas— determinan ac—
titudes paternzlistas;

1.- la situacidn objetiva de pobreza del campesino minifundista de la regidn.—

2.~ la situacidn subjetiva que, basada sobre situaciones especificas determi —
nadas por la estructuracidn del poder, ha reproducido actitudes favorables
al paternalismo gubernamental.

3.- la deficiente organizaciZn campesina dentro de la regidn y, por tanto, la-
ausencia de posiciones politicas claras.

4.- el "miedo"™ z 1la autoridad que, justificado por la coercidn directa o indi-
recta de que han sido zbjeto los habitantes, mantiene un nivel de sumisidn
y debilidad propicio para los fines del poder formal.

Esas son, entre otras, algunas de las condiciones sobre las que se desenvu~-

elven las relaciones autoritarias entre presidentes municipales y campesinos.-

27/ Los presidentes municipales estin "investidos de personalidad juridica -
propia para todos los efectos legales™ y son autorizados para expedir "le-
yes, reglamentos y disposiciones administrativas para cumplir con los fi -
nes sefaladcs en el pirrafo 3°del articulo 27 constitucional". CPEUM,art.~

115, fragmento, apartzdo. IIT y IV.
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Asi, el que en esta regidn se de la UCH es un hecho de importancia en cuan-

to representa un movimiento de car3cter regional de sectores campesinos pau -

v

perizados quienes, ya sea por la misma experiencia cooperaztiva o por los en -
frentamientos que se han tenido, han experimentado ciertos cambios dentro de -
la estructura ideoldgica y politica de la rezidn. E1 que la cooperativa eleve-
los problemas locales hasta un dmbito regipnal o zonal, abre un nuevo nivel de
‘comprensidon para las distintas localidades. Al mismo tiempo, enfrenta al grupo
como un todo frente a la estructura de poder y, aclara, cuales son las fuerzas
antagbnicas y las formas‘de lucha.

Concluyendo, la UCH constituye un instrumento ideoldgico y politico que con
lleva a la indep=ndencia de los grupos campesinos frente al poder formal a tra
vés de:

1.- el desarraigo de la necesidad sentida de vincularse al poder formal.
2.~ la critica frente a las actitudes patersalistas.
3.~ el fomento de la organziacidn democritica, autogestiva e independiente.

4,~ la superacidn del 'miedo" individual con la unidad del grupo.

A nivel de las contradicciones entre la presidencia municipal y las demas -
instancias del podér formal e informal no conocimos, por ejemplo, algin enfren
tamiento entre la presidencia y los grupos v facciones caciquiles, Tal situa -
cifn podria ser explicada por la importancia que tienen los caciques en la de-
signacidn de los poderes formales locales y regiomales. El que las luchas po -
15tcas al interior de la estructura de poder se den asumiendo la forma faccio-
nal conduce s que, generalmente, los sujetos en el poder forwal estén apoyados
por los cacigues locales. Ello no negaria que el triunfo de una de las faceio-

nes provocase enfrentamisntos con otra,
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Lo mismo ocurre entre la presidencia municipal y las instancias inferjores

de poder que, en lo general, representan a la misma faccidn y al mismo grupo-

de intereses. De alli que la democratizacifn efectiva del comisariado ejidal-
-por ejemplo y tomando como caso el de Vicente Guerrero—~ ponga en peligro a -

la estructura de poder como tal.
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4 PROGRAMA CONASUPO/COPLAMAR EN LA REGION.

En este inciso, ademis de analizar el enfrentamiento entre dicho programa y

1a Unidn Cooperativa Hidalgo, consideramos pertinente destacar, brevemente,las
causales econdmicas y sociales que condujeron a la puesta en marcha del progra
ma.

La evocacidn general del modelo implantado desde hace 35 afios y las modifi-
caciones que ha sufrido hasta la fecha, nos muestran el tipo de medidas guber-
namentales a los problemas del consumo popular, pauperizacidn del campesinado-
y crisis de produccidn agricola, Tales respuestas son material de anilsis si -
tomamos en cuenta las que se dan por parte del campesinado del Valle a través-
de la UCH,

Estructuralmente, el modelo de desarrollo adoptado por los gobiernos mexi -
canos ha estalo basado en la dependencia de la agricultura hacia la industria.
Durante 25 aflos, la oferta de productoes agricolas crece mds rdpido que su de =
manda, los precios son bajos y, tanto el consumo popular cuanto el industrialsy
se ven subsidiados por esta situacidn., Sin embargo, el crecimiento anual pro -
medio de 5 4 que se verifica de 1940 a 1965, decrece en los afios que van de -
1965 a 1970 haeta situarse en 1.2 % y, de 1970 a 1974, en 0.2 Z.ggl El valor -
de las exportaciones disminuye considerablemente y la necesidad de importar -
bienes de origen agropecuario destinados al consumo de la poblacidn se hace -
manifiesta de manera creciente,

Dos sectores sociales se polarizan cada vez mids en el dmbito rural : el cam

pesino, cada vez mis pauperizado, y el capitalista nacional e internacional. ~

28/ Armando Bartra, "'Panorama agrario de los 70's".
Revista de Investigacidn Econdmica n®150 Vol. XXXVIII.

Las cifras fueron tomadas de esta investigacidn.
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El deterioro de la producci®n campesina y la reduccidn de los precios rea-—
les de sus productos, combinado con el aumento de los precios de los insumos-
industriales, lanza a la pauperizacifdn tendencial a miles de minifundistas de
infrasubsistencia. La expansidn ganadera traeri tambien repercusiones negat i~

. . - 29/
vas a la produccidn de granos biasicos.—>

Ante tal coyuntura, el pgobierno did dos tipos de respuesta de polfica eco-
. . 30/
nomicas: —

l.- Politica agrarista (1970-1976)
Pclitica impulsada por Luis Echeverria Alvarez que pretende responder al-

.. . 31 .. .
ascenso del movimiento campesino ——/ y a la crisis de produccién agricola.

Se establece 1la Ley Federal de Reforma Agraria de 1971 que promueve for-—

mas de impulsar el colectivo ejidal y atender las necesidades del consumc
popular por esa via.
2.- Politica anti-agrarista (1976-1982)

Representada por José L&pez Portillo y elaborada como alternativa al fra-
caso de las medidas echeverristas%zl Los proyectos de desarrollo agricola
dej a1 de lado ~como sujeto- al sector campesino para exaltar la "eficien-
cia" del sector privado como Gnica solucién viable al problema de la pro=-
duccidn agricola. Se toman medidas como son el Plan Nacional de Desarro -
1lo Agropecuario (1977) y la Ley Federal de Desarrollo de la Producci@n -
Agropecuaria. Paralelamente y con el fin de atender las necesidades de -
consumo de los sectores populares se pone en marcha el programa CONASUPC-

COPLAMAR.

29/ En el anilisis de A.Bartra, antes mencionado, se afirma que a principios~
de 1970, aproximadamente el 20% de las tierras de labor estaban sembradas

de pastoe y rroductos forrajeros. Entre 1971-74 la superficie dedicada a-

ia produccidn de maiz se reduce en un 20% on tanto la de frijol en un 3

f - - - - .
30/ petomamos la periodizacién de A.Bartra en la obra citadar
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Ahora bien, partiendo del objetivo central de este programa federal, segiin
el cuel se pretende garantizar el”abastecimiento de los productos, almacena =
miente a nivel regional, transportacidm y principalmente la participacidén co-
munitaria en el establecimiento del programa, su seguimiento, control y super
visi&én y responsabilidad en su organizacifn y administracidn” 23/, podemos -
explicar, inicialmente, la oposicidn que se da entre este proyecto y el de la
Unidu Cooperativa Hidalgo.

El movimiento cooperativo que nuclea la Hidalgo se presentan con antelacidn
al programa CONASUPO/COPLAMAR dentro de la regidn. La Unidn cooperativa, des-
de 1979, ofrece a sus socios productos de consumo bisico a bajos precios. Ade
mis, se plantea la participacidn de todos los miembros en la gestidn de su or
ganizacidn,

El aspecto del consumo favorece a los campesinos en el sentido de maximi -
gzacién del ingreso, Es por ello que la UCH crece tan acentuadamente en los -~
Zprimeros meses de existencia.

Como sabemos, los dstecimientos se hacian a través de los mayoristas pri-

vados o a través de la misma CONASUPO {(maiz) o UNAPASA (azficar).

31/ Se da un ascenso en las luchas campesinas por precios, tierras y contra -
caciques,

32/ Sesiin A.Bartra, durante el sexenio de Echeverria el valor de las exporta-
ciones se mantiene estancado; el de las importaciones aumenta en un 300%.
De los 11,000 ejidos a colectivizar solo se hace con 633 y de las 350 em=—
presas ejidales planificadas s6lo llegan a funcionar 30. E1 ascensa del -
movimiento campesino aumenta y algunos sectores burgueses se enfrentan al

ipo de politica ccondmica adoptada.

33/ Tonado del Convenic Conasupo-Coplamar del 20 de noviembre de 1979. -
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La regularidad sc rompe en abril de 1980 cuanco el suministrc de maiz a —
la covperativa es negado por la Conasupo. Esta lc eofrecia a cadz poblacidn-
dispersa cn trato particular e independiente entre ella y la Cenfederacibn —
Nacional Campesina (CNC) gi/ Se les aseguraba a les campesinos que, de acep-
tar dicha proposicién, tendrfan un abastecimiento del producto seguro y un -
flete a buen precio.

Los cooperativistas expresan su desacuerdo y, en las Asambleas Generales—
de abril a junio de 1980, consideran fundamental conservar su organizacidn -
ante las medidas gubernamentales per des rticularla, forman comisiones de re
presentantes ante Conasupo en la regin y ubican la mediatizacidn que se pre
tende a través de la CNC.

Las fuerzas politicas representadzs en este caso por el programa Conasupo
Coplamar, por un lado, ¥ laorganizacidn cooperativa, comienzan a enfrentar-—
se inialmente en el terreno econdmico para despu®s pasar a lo erinentemente-
politico. Del lado del gobiermo se pretende la infiltracidn de un drgano de-
medigciébn politica: la CNC y, por el de la UCH, mantener su independencia co
mo elemento de lucha.

Se decide asi buscar acciones concretas al problema del abastecimiente -~
del maiz. En mayo se consigue en otras partes, un grupo de productores lo -
ofrece a la organizacidn, en junio y julio se tratz de renegociar con la Co-
nasupe regional y, en agosto, ante la postura negligente de la institucidn,=-
se realizan movilizaciones por parte de toda la organizacidn a Conasupo de =

35/

Pachuca v México, D.F.

gﬁ/ Datos proporcionados por asesores y Actas de Asamblea General de la UCH-
del 27 de abril, 25 de mayo y 29 de junio de 1980,

35/ A estas movilizaciones asisten miembros de todas las cooperativas loca —

les a través de 150 representantes.
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La posicidn de los miembros de la cooperativa ante tal conflicto denota,-
como mencionamos anteriormente, caracteres claramente politicos tanto em la-
conciencia que manifiestan del fin de la organizaciln - organizacifn indepen
diente de los campesinos frente al Estado -, como en la importancia que dan-
a la unidn en contra de la desarticulacidn.

Por otra parte, la estructuracidn del poder como forma articulada de inte
reses especificos es percibida mis ¢ 3ramente a través de los enfrentamien -
tos entre estas dos posiciones., A las anteriores contradicciones con Conasu-
pe vy a las pretendidas mediaciones'de la CNC, se unen nuevos problemas que -
manifiestan una estrategia a favor del programa federal y en contra de la or
ganizacidn cocperativa.

En octubre de 1580, UNPASA suspende la dotaciSn de aslicar morena a la =
Unién, argumentando que los productores sSlo producirian refinada. En reali-~
dad UNPASA suministraria de azficar morena unicamente a las tiendas locales -
Conasupo que se pretendia abrir y, con ello, introduciria en la organizacitn
un problema de.desénimo‘em los socios por no poder comprar un producto tan -
importante,

Teda esta serie de contradicciones hacia l; UCH de parte de Conasupo/UNEé
SA toman mavor claridad cuando en noviembre de 1980, el presidente Jos& L6 -
pez Portillo inaugura en Santiago, Tezontlale, Hgo. la Pudega de Abasteci =~
miento del Programa Conasupo Coplamar en la rezidn, lo cual significd, la =
formal puestz en marcha del programa federal.

Un aspecte problemitico de este momento era el por qué dicho programa no-
habia apoyade a la organizacidn siendo que se requeria de organizaciones cam
peeinas ya formadas para llevar a cabo mis répido y eficientemente sus obje~

tives, La respuesta cs que, si bien requiere de las organizaciones campesi -




nas, las requiere para introducirse en ellas, para organizarlas segiin el pro
vecto politico del Estado y no para mantenerlas independientes a tales fines.
La UCid luchabz vy se enfrentaba a la Conasupo por un abasto pero también por-
su independencia politica y organizativa; si la Conasupo no podia mediatizar
el movimiento, controlarle, habla que desarticularlo.

Los puntos problemdticos a esta altura del enfrentamierio eran:

- La negativa, hasta la inauguracidn del programa Conasupo/Coplamar, -
del abastecimiento de maiz y aslicar morena a 1la UCH.

- La competencia que en el campo del consumo representaba la puesta en
marcha del programa federal para la organizacifn y sus respectivas re-
percusiones econdmicas, politicas y sociales.

Sin embargo, cuatro meses después de haber realizadc las movilizaciones a
México, D.F., en diciembre de 1980, se logra el abasto del maiz a la Hidalgo
a través de la negociacidn con Conasupo/Coplamar y sin intervencién de la =
CNC, Los espacios sociales abiertos por 1a lucha entre la UCH y la Conasupo-
conllevaron a una nueva configu;gciﬁn de fuerzas sociales: el abasto de maiz
se logrd a través de la Conasupo pero quedd de por medio un antecedenteAcon-
flictivo que daba fuerza a la UCH en su cardcter independiente y combativo.-
El programa Conasupo ataca inicialmente a la cooperativa y, ante la respues-—
ta organizativa de la misma, se repliega para bustar un nuevo elemento Jesay
ticulatorio.

El hecho de que Conasupo/Coplamar no logre introducirse al movimiento po-
ne en tela de juicio la capacidad del programa federal para integrar las de-
rmandas del campesinado de la regidn. Este hecho, adem3s, obstaculiza la ex -~
pansidn gecgrifica del programa y constituye un elemento conflictivo a par -

tir de las nismas bases campesinas y su organizacidn independiente.
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Claro estd que la oposicidn que se da concretamente entre el programa Co-
nasupo Coplamar regional y la UCH, no podria ser de otra forma si ambas se -
desenvuelven en un mismo foro: el del consumo, y en una misma zona geografi-
ca: la del Valle del Mezquital.

Este enfrentamiento de fuerzas se manifiesta también, en forma especifica,
a nivel de localidades, Es aqui donde pudimos detectar la extensidn del pro-~
grama y sus consecuencias en la organizacitn que tratamos, a nivel local.

Hasta la fecha en que terminamos nuestro estudio de caso en el Valle ob--
servamos una incipiente extension del programa Conasupo en la regién que a -
barca la UCH, Pudimos indagar, sin embargo, algunos enfrentamientos con coo-
retativas particulares,

Alrededor de las respuestas de las bases cooperativas a las tiendas Cona-
supo, podemos afirmar que han sido negativas. Los scciocs han mantenido el in
terés por su organizacidn porque, por un lado, los productos que nis requie~
ren los encuentran en el local de la cooperativa y, por otro la calidad de -
los mismos es mejor alli que en las tiendas Conasupo.

Entremos ahora al anflisis especifico de un caso en el cual la oposicidn~

al programa federal surge de una cooperativa local.

Cooperativa Alberto Centro.

Perteneciente al municipio de Chilcuautla, esta cooperativa se encuentra-
en una zona otoml donde la comunidad subsiste con sus rasgos especificos de-—
dialdcto, formas de convivencia y cosmovisidn y, relaciones interlocales pro
pias. Esto lo afirmamos sin desarrollar aqui extensamente la hipStesis se -~

gin 1a cual se relacionaria un antecedente comunal indigena con actitudes y-
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formas de organiquién favorables a un buen funcionamiento cooperativo; deja
mos abierto el problema para préximos anilisis aunque trataremos aqui algu. -
nos puntos al respectoa

De hecho, e independientemente de analizar los tasgos indigenas de los =~
cooperativistas de este lugar, pudimos detectar una convivencia natural y es
pontdnca de los mismos. La cooperativa local no habia introducido, por tan -
to el elemento aglutinador ya que desde antes se venian manteniendo unidos.-
Lo nuevo que se habla introducido era un nuevo tipo de relaciones hacia el -
exterior, havia otras localidales, que les hacia valorar mayormente la impor
tancia de su organizacidn.

El buen funcionamiento de las reuniones:lbcales, tambign bha sido influi -~
do por los sacerdotes de la regidn que siempre han apoyado a los campesinos-
que luchan por la organizacién iAdependiente v que, por tanto, mantienen un~
clima de apoyo importante para los cooperativistas. El1 hecho de que no se -
den conflictos omn las estructuras de poder del Valle, redunda en una inte -
gracidn plena alrededor de su cooperativa dentro da la cual también se en -
cuentra el Comisariado Ejidal.

Aqui podemos encontrar una relacidn importante entre la existencia de es-
tructuras de poder local y comisarios ejidales no legitimos - el caso Vicente
Guerrera - y, ausencia de estructuras de poder y comisariados legitimos.

Estas caracteristicas especificas de la localidad Alberto Centro y su in—
flucncia a favor de la cooperative local y en contra de las medidas desarti-
culatorias se expresa en 1981 cuando 2l programa Conasupo/Coplamar decide -

abrir una tienda local en este lugar.
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La reaccifn de los .cooperativistas y campesinos en general es desaprobato
ria, contraria a la introducci8n del programa en su localidad. Se realiza —-
una reunidn cooperativa y el Juez del Comisarjado Ejidal, representado por -
un socio de la cooperativa, niega un sello indispensable para que el progra-
ma federal se pusiera en marcha en el lugar.

La correlacidn de fuerzas en este caso, se indina a favor de los campesi
nos de la localidad que a través de la unidad, neutralizan los efectos posi-

bles del programa federal hacia su cooperativa y la organizacifn en general.

A manera de resumen, los peligros que entrafia el programa Conasupo/Copla-—
mar hacia la Unidn Cooperativa Hidalgo son minimos por:

a)Insuficiencia t&cnica del programa para estenderse a toda la regidn-
del Valle del Mezquital; especialmente a las zonas alejadas.
b)Problemas para un adecuado abastecimiento cualitativa y cuantitativa
mente requerido,
c)Conciencia dz los integrantes de la Unidn del papel que juega el -
programa Conasupo/Coplamar comd mediatiz alor de las organizaciones in-

dependientes campesinas.,



3. LA ESTRUCTURA DE PODER

Hast a aqui hanos definido : cuales son los antagonistas de la Unidn Coope-
rativa Hidalgo; por cuales razones se erigen como tales frente a &sta y, cua-
les son los atributos de su poder y de su capacidad de dominacidén. En base a -
lo anterior , sostendremos la idea de que, todos-aguellos antagonistaé confor -
man una estructura de poder que, dentro del Valle del Mezquital, cumple el pa-
pel de constituir una de las condiciones de reproduccidn del sistema socio-eco
ndémico imperante.

Por cual razdn hablamos de esa estructura?., Lo hacemos porque ninguno de -
aquellos agentes actlia individualmente sino que apoya sus intereses a través—
de un sistema de alianzas &£l intererior de los grupos que forman el bloque do

minante dentro de la regidn.

Este sistema de alianzas que caracteriza a la estructura de poder ha: que

!

dado evidenciado en las pAginas anteriores. En los casos de oposicidn a la

|

cooperativa por parte de losd aciques locales se ha evidenciado la rélacian
que media entre el poder informal que detenta el cacique y el poder formal -
que se desprende de la organizacidn politica del Estado mexicanc.

El cacique es capiz de adecuar a sus intereses el poaer formal local por -
via de diversos mecanismos. Uno de ellos radica en su poder econdmico; aeste —
poder 1o coloca en la situacidn objetiva de lograr instelar a sus aliados en-
aquellos cargos representativos del aparato de autoridad local - jueces, comi
sariados ejidales, consejos de vigilancia, etc. — ya sea a través del manejo-
de un consenso inducido por mecesidad {{qui&n va a votar contra la prlanilla -
del cacique cuando es Bste quien monopoliza los factores claves omo el dine~

ro usurario, la comercializacidn, el trabajo, la renta de tierras?) o bien a=-
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era preservar la capacidad politica que, a nivel local, puede desprenderse del
control de esos productos b3sicos. La visita que hace la comisiBn de 1a Hidal
g0 a Pachdaca v su entrevista con el jefe de zona del programa y el lider de -
la CNC, demuestra esas intenciones. El maiz se dard a los grupos por separado
a través de la Liga de Comunidades Agrarias/CNC.;Con quién cuentan Bstas Gl -
timas para que se encarguen de la distribucidn del maiz?., Con toda una serie-
figuras aisladas: autoridades ejidales, jueces, presidentes municipales y tam
bidn agentes informales como son comerciantes y caciques quienes — se cono -~
cen muchos casos -~ montan su "negocio’ con estas concesiones subsidiadas por

el gobierno federal.

Todo lc anterior nos revela una parte de esa estructura de poder que insi-
nuemos; de ese sistema de alianzas dentro de los grupos dominantes. Vemos de-
esta manera como los enfrentamientos con caciques, autoridades municipales, -
ejidales, etc., que ha sostenido la Unidn Cocperativa, no constitulsn Azbates
alslados sino que, de hecho, involucran a todo un sistema de poder =uy amplio.

Ante el hecho de la organizacidn autdnoma de los campesinos de 1la zZona que
amenaza, ademd3s, con presionar sobre la antidemocracia de las pri3cticas socia
les de las localidades, se nos demuestra ese sector de la estructuraz de poder
que demuestra, con ello, las alianzas locales entre el poder econdmico de una
minoria y el pader politico formal que representa, a ese nivel local, a un -
Estado que se manifiesta como la ficcidn ideoldgica de neutralidad » arbitrio
dentro de las luchas de clases,

Otro elemento integrante de la estructura de poder que enfrenta z 1a UCH -
radica en los sectores conservadores de la Didcesis catéiica.

A diferencia de los lazos gue vinculan al poder ecorSmicc con el peder po-
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der politico formal (que siempre podrin ser con mayor o menor dificultad deli
mitados: el comisario hace un fraude en favor del cacique, etc.) el papel que
juegan el poder religioso en relacidn al sistema dominante y su reproduccidn—
no peor sutil deja de ser de primer Orden,

Tzl papel podriamos definirlo como fundamentaimente ideoldgico. En la medi
da em que sensura acciones y discursos criticos del sistema socio-econdmico -
y politico imperante; en la medida en que se promueven reflecciones inScuas -
en ese sentido; en la insistencia mistificadora sobre la igualdad humana y 1a
utepis ultraterrena como superacidn de las contradicciones sociales que‘vive—
su pdblico, etc., en esa misma medida el discurso ideolBgico pasa a formar y-—
a consoclidar parte del contenido 8tico del poder deominante,

E: papel que juega la Didcesis, en sus jerarquias conservadoras, queda evi
denciado en el sentido que arriba indicamos si tomamos womo ejemplo de ello -
la ccoptacidn del mevimiento de Comunidades Eclesiales de Base; en su castigo
para aguellos sacerdotes que van tomando compromisos con las clases popula -
res; en la des arga difamatoria que hacen de un movimiento como el de la UCH.

Ezre es el poder estructurado que enfrenta la Hidalgo. Esa es.la estructu-
ra d= poder que se ha manifestado ante un movimiento que la enfrenta, ante tg
do, en sus niveles ideolBgicos y politicos y que, hast zla fecha, lo ha hecho
de manera poco radicalizada y restringida. No representa todas las fuerzas y-
las Scrmas en que las clases dominantes orgamizan su poder y dominacién; se ~
nos muestra como ua conjunto de sujetos que a travis de ciertos mecanismos de
tentar el ejercicio del poder ideoldgico y politice.

Ca=ria, a propdsito de lo anterior, retomar la definicifn que propone L. -
Paré segiin la cual:

" La estrucrtura de poder presenta la correlacidn de fuerzas -
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que existe en un momento dade entre las clases v que se manifiestan
en su participacidn, tanto en aspectos formales de poder politico —
como en la capacidad (formal e informal) de negociacidn en la toma-
de decisiones que afectan los interéses sociales y econdmicos de e—
sas distintas clases. Por lo tanto, la estructura de poder refleja-

las relaciones entre esas clases y, esas relaciones, per su natura-

leza, implican la dominacidn de una clase sobre las otras.”éé/

Y, para complementar la idea que nos interesa discutir, retomemos lo que a-

firma R, Bartra:

"El Estado es el Srgano de dominacidén de una determinada clase; la-

estructura de poder es:la forma en que la clase dominante se orga-
36/

niza para controlar la economia, la politica y la administracidn.”
Nos parece importante la idea de concebir a la estructura de poder como el-
terreno donde se lievan a cabo las correlaciones de fuerzas entre las clases -
secciales. Sin embargo, antes de pasar a comentar este aspecto sobre 1a base de
nuestra investigacidn de campo, gquisieramos hacer una breve disgresitn éobre -
el concepte "estructura de poder' en si.
£n nuestra opinidn, existe un elemento insuficientemente destacado en aque—
llas definiciones: el papel de lo ideoldgico como condicionante de los mecanis
mos de reproduccidn social y como instancia donde las clases sociales estable-~
cen correlaciones de fuerza. En ambas definiciones, se acentia 1a funcidn : es
tructura de poder = capacidad de negociacidn en lo politico y: lo administrati
vo. Quizd en la base de ambas definiciones opere el supuesto implicito de en =~
tender al estado capitalista como el aparato politico. Es relevando ese aspec-
to que se procede a anilizar como la organizacidn informal del poder se vincu-

la y relaciona con el aparato politico formal,
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Sin embargo, alin cuando es plenamente v3lida la distincidn metodolfgica de
un Estado> sociedad politica, { no es el terreno de lo ideoldgico otro de los
dmbitos doﬁde las clases expresan sus inter@ses y establecen correlaciones de
fuerza? y, (no forma parte del poder la dominacidn ideoldgica de los égentes-
de esa estructura mediante la cual la clase dominante "organiza (el control)-
de la economia, la politica y la administraciln" 2.

Cen lo anterior no pretendemos plantear un divorcio conceptuzl entre aque-
1la v nuestra definicidn de las estructuras de poder. Unicamente proponemos —
la puesta en considerzcidn del problema de las ideologias y sus instituciones
dentro de las condiciones de reproduccidn de la sociedad capitalista y, por e
1lo, denfro de la concepcidn misma de la constitucidn de estructuras de poder,

Al hacer est§ proposicidn referida a la ideologia como poder nos adentramos
conceptualmente dentre de la temdtica del Estado en la sociedad burguesa y den
tro de la perspectiva que ve en &ste la articulacidn entre sociedad politieca -
y sociedad civil o sea, la temdtica gramsciana de iz ampliacifn del Estado ~
donde: el Estado {pleno} = sociedad politica + sociedad civil; hegemonia acora
zada de coercidn, Desde esta pgrspectiva, la estructura de poder que s mani -
fiesta en nuestro caso de estudio podria ser metodolfgicamente diferenciada co
mo peder coercitivo ¥ como poder consensual siendo precisamente sobre esa base
de poder social donde radica la fuerza que esa estructura tiene dentro del Va

'lle.ézf

36/ Anbas ideas provienen de’investigadores particulares, Hemos unificado esos
eriterios ep virtud de que ambos Forman parte del disefio tedrico que elabo
o el equipo ESTRESIDOM. Ver: “Caciquismo y podér politico en el Mexico ru
ral®. R.Bartra et al. Siglo XXI, Mexico 1978.

37/ Podemos recordar —como lo hace J.C.Portantiero- que la"distincifn entre -

violencia y consenso, coaccidn y persuasifn, es analitica y ro orginica" -
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Luego de esta disgresidn cabe referirnos al concepto de correlacidn de fuer-
2as al interior de la estructura de poder. Dicho concepto nos evita el formar -
nos una visidn monolitica y maquiavélica del poder que ejercen las clases domi-
nantes a la par que permite orientar la tfActica de las fuerzas que se oponen a-
l1a dominaci®n de aquellas,

Sobre el primero de los aspectos podemos decir que, entre 2&sta estructura -
de poder local y la estructyra global que organiza la sociedad no existe una i-

dentidad de interéses ni de m&todos en relacidn a la organizacidn de la socie -

dad. Entre ellas existen ciertas contradicciones que se crean tanto en sus in -
teréses econtmicos cuanto en sus acciones politicas.

Dentro de la estructura local -por poﬁer un ejemplo- no siémpre la autoridad
formal convalidard los métodos ni los inter@ses de ciertos grupos econdmicos; -

algunos de sus sectores promoverin la introduccidn de programas dentro de la
F4 P P

zona que, no por afectar inter@ses de viejo cuﬁo,vdejan de ser necesarios al -
sistema en su totalidad. hentro de la Diocesis, la existencia de estas contra -
dicciones internas es mas patente.

Mas que proceder aqui a inventariar las divergencias dentro de los grupos de
poder de la regidn ~-cosa que seria’objétéldé un estudio particular- podemos.sa—'
lo afirmar que, al interior de estos grupos existen céntradicciénes que cobran-
la forma de correlaciones de fuerza, Tanto al interior de estos como entre ellos

8/

. 3

y las estructuras del exterior.™
37/ {cont) dentro del pensamiento de Gramsci. Ello quiere decir que, la distin-
cibn entre sociedad civil- sociedad politica mds que apuntar a diferenciar-
organicamente las superestructuras, apunta a la distincidn de las funciones

que debe cumplir la deminacidn capitalista para consolidar su dominio social,

38/Un ejemplo interesante por su significacidn social es el enfrentamiento que -

se organiza entre comerciantes, caciques VS CONASUPO/COPLAMAR, dentro del Valle,




Esras consideraciones conducen a percibir:leos enfrentamientos con la Unidn
cocperativa en términos de distintes niveles de contradiccidn.

Con la Dibcesis de Tula, por ejemplo, la Unifn se enfrenta a nivel regional
z diferencia de los niveles locales que pueden prevalecer en sus enfrentamien~
tos con autoridades ejidakes o caciques pequenos. La Dibcesis se encuentra en-.
la pesibilidad de movilizar una fuerza ideoldgica mucho wis amplia que la que-
es capdz de desplegar un agente del poder local.

Ccn el programa Conasupo/Coplamar , el nivel de contradiccidn se regionaliza
en lz medid a en que ambos proyectos se enfrentan sobre el terreno de la incor-
poracidn de grupos.,

For ello, son la Dibcesis y el programa federal quienes han sido los enemi-—
gos =is importantes de la UCH. La primera porque ha sido capiz de orquestar -
una campafia regional de disuasifn para que la gente no se integre a las coope—
rativas, El segundo porque,si bien no se ha producido el hecho, se laya en -~
la pesibilidad de hacerle competencia comercial a la Unibn de un modo insoste-—
nible. La fortaleza de la organizacian se medir3, ante tales situaciones, en
la cchesibn que mantengan los grupos en torno a permanecer unidos y organiza -
dos z cualquier costo.

Es cierto que, en gran medida, los objetivos de la DibGcesis eran eliminar -
a un sector del grupo asesor ya que hacia ellos mediaba el cenflicto internc -
de tendencias dentro de la Iglesia Cacdlica, Escs objetivos los alcanzd peroc -
su interés por retomar el movimiento bajo su tutelz no ha desaparecido.

En todos los demis casos - caciques, antoridades, programas federales - el~
enfrentamiento era con los grupos campesinos de base, Es derto que cada uno -
de aguellos tiene claro que es el grupo de direccidn de la Hidalgo.quien "agi-

ta” » orienta las actitudes de los cooperativistas pero, lo cierto, es que -
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aquellos desean que cada uno de los socios sea un sujeto bajo su control.
En los casos locales esto se petcibe de manera m3s. dara. Alli, la coopera

tiva retoma v le da cierto impulso a demandas preexistentes que anteriormente

habian nucleads al grupo.
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CONCLUSIONES

Prevalete un cuestionamiento sustantivo acerca del proyecto que se plan -

tea alrededor y sobre la base de una organizacién cooperativa como la Hidal

go: ;jcudles son las posibilidades de utilizar a las cooperativas populares
cozmo medio para realizar un trabajo politico?.

Esa pregunta estuvo presente cuando nos propu;imos la presente investiga -
cidn., Hoy podemos ofrecer, m3s que una respuesta definitiva, algunas conside-
raciones que se desprenden de esta experiencia concreta y que las planteare -
mos en el sentido de sefialar las condiciones necesarias que inclinarian la -
respuesta en un sentido afirmativo.

Como documentamos, el proyecto, en sus aspectos educativos y politicos, ig
gra realizarse ya fuera por la via de las reflexiones y consignas que intxodu
cen o impulsan los promotores o bien, por las experiencias concretas que des~
prenden los enfrentamientos. Sin embargo, ¢l avance en tal sentido es pareial
y se restringe sdlo a algunos grupos que son los que trascienden su conforma-—
cidn econdmica para plantearse otro tipo de demandas de cardcter politico, El
que tales avances sean parciales es debido, entre otras cosas, a diversas ra-
zones que dificultan el supuesto sobre el cual trabaja el proyecto: el vincu-
lo v la cobertura que ofrece la organizacidn para el consumo posibilitarZ in-
troducix y retomar elementos de naturaleza politica que le dotardn de un sen—
tido wds amplic a la organizacidn.,

. 1 R .
Aunque las mencionamos antes wj, conviene reiteran aquil algunas de las cau

1/ Supra, paginas 59-63
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sas que distorsionaron la estrategia del supuesto:

-~ falta del trabajo de base que en ese sentido realizarian los ~
cuadros de la organizacidn debido a un crecimiento muy amplio y-—
acelerado, al posterior surgimiento de serias dificultades de -
corte econdmico y alministrativo ym las divergencias internas -
dentro de los mismos cuadros.

~ ausencia de parte de los socios en relacidn a tener una idea -
clara sobre lo que se pretendia lograr con la cooperativa.

- existencia de una campafia propagada por algunos agentes del po
der local que "aconsejan' no inmiscuirse con la actividad "comu-

nista"” de la cooperativa.

i{Como, entonces, lograr que estas organizaciones econdmicas se con -
viertan en instrumentos de lucha?, Es interesante para nosotros cono -
cer otras experiencias dentro de la Repiiblica que han arribado -~ ante-
la existencia de problem3ticas similares.a .la de la Hidalgo - a conclu

R . . 2/
giones en varios puntos parecidas a las nuestras.—

2/ Existen varios proyectos dentro de la Repliblica con planteamientos-
similares en cuanto a formas de organizacidn de grupos campesinos y
a cémo levantaii sobre esas bases, un proyecto de organizacidn poli
tica. Ademds de otros donde FCyE tiene participacidn, existen cer -
ca de 130 grupos organizados de ccoperativas de produccidn, consu -
mo y servicios en los estados de Chiapas y Tabasco. lLas conclusio -
nes que referimos son externadas en el folleto "Cooperativas popu -
lares y lucha politica” elaborado por el Equipo Pueblo en coordina-

¢idn con en Centro de Estudios Ecum@énicos.
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A nuestro modo de ver, un proceso que retomara estas experiencias-—-
deberia de empezar por plantearse bases sBlidas. No plantearse como es
trategia un gran crecimiento ni la incorporacidn indiscriminada de gru
pos. Antes de proponer a lds gentes de las localidades un proyecto de-
este tipo seria necesario investigar detalladamente la zona y detectar
cuiles problematicas, cufles demandas, pueden, en un futuro, nuclear a
los grupos dispersos mis alld del cardcter econdmico de la organiza -
¢cidn. )

Ajustar el crecimiento de la misma a ese criterio y eiempre en rela
cidn a la capacidad de trabajo de los cuadros que deberdn incidir en -
lo econdmico y ei lo politibc. Es necesario que existd, ademis,una =
coherencia interna dentro del grupo que plantea el proyecto; coheren ~
cia en relacidn a los objetivos yba los medios necesarios para su con-
secucidn.

Es necesario que la estructura econfmica funcione bien en la medida
en que es ella quien responde a los intereses vy mnecesidades de la gen-
te que se integra a la organizaci8n.

Esas serién algunas de las condiciones y accioneslque constituirian,
por asi decirlo; la adecuacién de sentido para obtener los objetivos -
que pretende el proyecto. En tal sentido, las hacemos operar dentro de
la 1d6gica del planteamiento mismc de que, sobre la base de una organi-
zacién de consumo serd posible levantar una organizacién politica.

En lo relativo a la estructuracidn del poder local y regional que -
se expresa.en los enfrentamientos que sostiene la Unidn ante todo como

una estructura de poder politico e ideoldgico, podemos retomar, a modo
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de conclusiones, lo expresado anteriormente:

a) Tales estructuras se conforman como un sistema de alianzas entre =
los grupos dominantes y constituyen en conjunto de mecanismos mediante
los anales aquellos instrumentan su poder de dominacidn sobre las cla-

ses dominadas.

b) Este sistema de alianzas comporta diversas formas de poder social -
ome lo son el politico, ideoldgico o econdmico. Para el caso de la -
Unidn Cooperativa Hidalgo, son sobre todo las formas de poder politico

e ideolbdgico que existen en la regidn las que se hacen manifiestas.

¢) Sin embargo, esa .estructura de poder no se comporta como una tota -
lidad orginica sinc que se manifiesta., en realidad, como un sistema de
correlaciones de fuerza.
Correlaciones de fuerza existentes en dos sentidos:
1, Dentro del sistema de alianzas entre los intereses de los gig
pos domindntes. Intereses que no por dominantes dejan de tener -
contradicciones entre si y,
2, Entre esa estructura de poder dominante frente a lasl clases~
dominadas, La presencia de estas iiltimas determina, seg@n el ca-
so, el reacomode dentro de las alianzas que se estructuran dem -

tro de aquel conjunto de formas de dominacidn.

d) Estas correlaciones de fuerza dentro de la estructura de poder local

y el conjunto de clases dominadas se hayan determinadas, de igual mane



ra, por la existencia de otros sistemas de correlaciones de fuerza su-
periores. Esta idea cobra expresidn concreta si observamos wmmo, por -
ejemplo, una medida estatal o federal determina un reacomodo dentro de
las estructuras de poder local o regional. PiEnsese, a titulo de ejem—
plo, en las acciones oficiales para destruir el caciquismo en las zo -
nas rurales o bien, en aquellos programas oficiales que pretenden ra -
cionalizar 1os circuitos de circulacidn del producto social como una -
forma de redistribuir el ingreso y que, con ello, pasan a enfrentarse-
directamente con sujetos del poder local como son los' comerciantes, =—

usureros, coyotes, elc.

e) Estas. caracteristicas de la estructuracidn del poder social dentro-
de las zonas rurales plantean que dentro de la metodologia para el and
lisis, sea necesario introducir la consideracidn de los distintos nive
les en que se establecen las correlaciones de fuerza. Existen distin -
tos niveles tanto dentro de la 6rganizaci6n formal del poder politico-
como del poder econdmico e ideoldgico.

Esta 1inea de anilisis queda abierta y mo constituye, en nuestra in
vestigacidn, mis que un resultado. Nuestro an3lisis del poder que en -
frenta la Hidalgo apunta a definir: qué tipo de poder detentan los dis
tintos antagonistas; cfmo lo obtienen y qué tipo de relaciones median~
entre estas diversas fuentes de poder que logran conformarlas como una

estructura.

Queda, para otra investigacidn, que desborda los limites de la pre-
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sente, el anilisis de cOmo se organizan los distintos niveles de poder
desde sus mismas b ases locales hasta el sistema gleobal y c¢fmo sus con-
tradicciones internas lo van modificando en los diferentes niveles. Se
ria el anZlisis de la reproduccidn misma del poder v de las relaciones

que guarda &sta con la reproduccidn contradictoria del sistema.

f) Finalmente, comprender estas estructuras de poder dominante bajo la
perspectiva de que el ejercicio del poder social no puede descansar u-
nicamente en funciones coercitivas {(poder como imposicién) sino que -
igualmente se requiere del ejercicic de funciones de dominacidn como -
consenso activo o pasivo por parte de las clases subalternas (poder le
gitimo). EL ejercicio y la necesidad real que tiene todo proyecto he -~
gemdnico de fundarse sobre la base de ambas formas de poder es otro de
los elementos determinantes dentro de los sistemas de fuerza que se es

tablecen en los diferentes niveles.

Otra de nuestras conclusiones esta referida al caso de la Iglesia -
Catdlica v al complejo proceso que hoy en dia se produce en su inte -
rior; el cual hace igualmente compleja la formulacitn de la tesis de-

su papel como Aparato Ideoldgico de Estado.

Finalmente, acabaremos diciendo que, de las cuatro hipBtesis comn -~
que iniciamos nuestra investigacifn, al menos una de ellas requiere -~
ser replanteada. Puede decirse que la cooperativa significa una res -
puesta del campesinado al problema del consumo y del costo de la vida-

que lo dificulta. No por ello podemos afirmar ahora, que fué - al mo -~
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mento de su formacifn - una respuesta directa a las estructuras de po-

der con las que posteriormente se vid en contradiccidn.
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