UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
- DE MEXICO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

La SICAE en el Movimiento
Obrero vy Campesino del
Norte de Sinaloa 1939-1959

TESIS
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS

PRESENTAN

MYRNA J. GARCIA VELAZQUEZ y
-~ VICENTE CRUZ JAUREGUI

MEXICO—1986



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

Pdgina

PROLOGO
INTRODUCCION
CAPITULO I.
EL CAPITALISMO EN LA REGION. 7
1.- E1 Capitalismo Emerge. Lo 7
2.- Una Coldnia Socialista. . 22
3.- The United Sugar Comnpanies, S. A. o 30
3.1. Nuevas Relaciones de Produccidn. 36
3.2. El Movimiento Revolucionario. 39
CAPITULO II.
LA LUCHA OBRERO-CAMPESINA. : ' w7
1.~ La Via Sindicalista. 1914-1938. k_ . ng
‘2.~ La Via Agrarista. 1938-1959. .57,
2.1, La Polltica Agrarista de Cardenas. 65

3.~ La Expropiacién de la United Sugar Companies,
S.A., y Nacimiento de la SICAE. .70

" CAPITULO IIT.

‘LA SICAE: UNA EXPERIENCIA COLECTIVA. ! 82

1.- Organizacidn Administrativa. .89

2 .- Funcionamiento Interno. 9y

- 3.~ Financiamiento. . ' ‘ . 98
3.1. Crédito Refaccionario. 100

3.2, Crédito de Avlio. - : 102




4 .- Tiendas de Consumo. 106

5.~ Pacto Obrero-Campesino y el Poder Politico. 107

6.~ Decretos Anti-Cafieros. 119
6.1. Fijacién del Precio de la Cafa. 119
6.2. Zona de Abastecimiento del Ingenio. 126

CAPITULO IV.

DIVISION INTERNA. 131
1.- E1 Contexto Nacional. C 131
1.1. La Contrareforma Agraria. 131
1.2. Divisién de la C.T.M. 133
2 .- La Senaduria Arrebatada. 139
3.- El Movimiento Disidente. 146
3.1. Grupos Polfticos. 170

4.~ La Comisidn Técnica Directiva Presidencial. 175

CAPITULO V.

"FIN DE LA SICAE. . 1807
1.- La Ley de Cyrédito Agricola. Do . 181
2 .- Transformacidn de la SICAE. : ) 185
3.- La Ultima Batalla. S ) o 190
4,.- Liquidacidén. g : : L1830
CONCLUSIONES. . 198
CRONOLOGIA. - ’ : . ..203

BIBLIOGRAFIA. [T R 209
ANEXOS . : A SR




PROLOGDO

Nuestro tema responde a dos situaciones muy precisas
que originaron su desarrollo:

En primer lugar, estd nuestra inquietud personal, ya
que ambos nos consideramos ligados, aunque sea indirecta-
mente, al problema que abordamos.

En segundo término, siendo una de las finalidades de
la tesis profesional el que el egresado de una carrera —--
universitaria aporte algo en el drea de conocimiento de -
su disciplina, lo seleccionamos con la idea de tener mds-
probabilidades de cumplir con este objetivo, mdxime gque -
siendo un fendmeno regional, en realidad hasta la fecha -

muy pocos estudiosos han puesto su atencidén en é&1.

Aunque debemos mencionar que en la visita que reali-
zamos a Los Mochis en enero de este afio, con la finalidad

de realizar unas entrevistas con los principales protago-

nistas del perfodo de la SICAE, encontramos nuevas pistas —

de investigacidn que nos crearon mas inquietudes, para --

continuar en la bidsqueda de un andlisis mas amplio del de

sarrollo de esta organizacién. Sin embargo tuvimos que -r'
aceptar que en base a limitantes, tanto de tiempo, distan

cia, financiamiento, etc., era necesario marcarnos un to-

pe a los alcances nuestros. Es por ello que aqui ponemos-

a consideracidn de los interesados en el tema, los resul-

tados que obtuvimos desde principios de 1979 en que empe-

zamos a desarrollarlo y que, por las limitantes enuncia--

das, hasta hoy concluimos.

Siendo que en los inicios tuvimos problemas de tipo-
metodoldgico, es nuestro deber mencionar que el trabajo -
gue publicaron Luisa Paré y Jorge Morett en 13880 acerca -

de los cafieros de esa regién nos sirvié de guia valiosa.



Esperamos contribuir con esto a la construccidn de la
historia social tan rica, de la regién del norte de Sina--
loa, para que si en algo sirve’sean retomadas las experien
cias aqui narradas por los trabajadores cafieros, en su mo-
mento histérico. )

Aprovechamos este espacio para patentizar nuestro més
sincero agradecimiento a quienes, de una u otra forma, hi-
cieron posible con su cooperacidén los resultados aqui ex--
puéstos: con su orientacién, con sus experiencias vertidas,
con documentos de primera mano, con trabajo secretarial, -

. asi como con su aliento.

A BRIL DE 19 86 .




INTRODUCCTION..

El desarrollo del norte del Estado de Sinalca es -
reciente, comparativamente con otros lugares de la Repid
blica Mexicana, en donde por sus condiciones de diversa
indole (geogr&ficas, econdmicas, etc.) empezaron a des-
tacar dentro del &mbito nacional.

Esta entidad sufre una transformacidén importante a
fines del Siglo XIX y principios del actual, cuando en-
definitiva la economia entra al proceso capitalista; so
bre todo la regidn norte del estado, conocida como Zona
del Fuerte, en donde al amparo de las legislaciones por
firistas se desarrolla una vigorosa actividad agro-in--
dustrial, lo que permite que en poco tiempo las relacio
nes capitalistas impongan sus condiciones sobre las tra

dicionales haciendas del rumbo.

Este periodo se inscribe en el momento histérico -
de la expansidén capitalista mundial, por lo que nhuestro
pais no es la excepcidn, llevada a cabo mediante la co- .
lonizacidn, como paso inicial para la acumulacidn de cg'
pital.

Como resultado de la llegada del capital extranje-
‘ro y sus novedosos métodos de produccidn, que se consti
tuyeron en revolucionarios, transformaron con rapidez -
increible esta regidén, aprovechando las inmensas rique-

sas naturales hasta entonces no explotadas.

Una empresa azucarera yangui -La United Sugar Com-
"panies, S.A.- se establece en el Municipio de Ahome y a
partir de su primera zafra en 1903 se convertird en el-
centro econdmico alrededor del cual girard toda la acti
vidad productiva de la Zona del Valle del Fuerte; esta-
empresa condensa las nuevas relaciones capitalistas in-
troducidas a partir de los métodos tradicionales de la-

acumulacién originaria de capital.




Como consecuencia histérica del surgimiento de las
relaciones de tinte capitalista, surge en la regidén de-
Los Mochis una combativa clase obrera que por muchos a-
fios tendria a su cargo una interesante lucha social, en

contra del ingenio azucarero.

De 1914 a 1938 esta pelea la dan con una progresi-
va fuerte organizacién sindical. A principios de 1938 -
nace la Sociedad de Interés Colectivo Agricola Ejidal -
"Emancipacidén Proletaria", de R.S. (SICAE) formada por-
los trabajadores del ingenio, quienes abandonaron la --
via sindicalista por la agrarista.

De ahi hasta 1959 los de 1a SICAE, ahora converti-
dos en campesinos, mantendrdn aparentemente un tipo di-
ferente de relaciones sociales con la ISCO, aunque en -
el fondo siguieron siendo explotados, mediante la plus-
valia que generaban para la empresa.

La etapa de la SICAE es precisamente el objetivo -
central de nuestro estudio. Esta organizacién campesina
se constituyd en el ejemple a seguir ¥y en una alterna-

“tiva para los ejidatarios. Sin embargo en su desarrollo
intervinieron una serie de obstdculos estructurales, PO
1fticos, econdmicos, etc., gque condujeron a la SICAE a-
su desaparicidén, despiies de que inclusive controlaron -

el poder politico regional.

A este propdsito, hemos dividido nuestrafinvestigg
eién en cinco capitulos:

En el capitulo I examinamos brevemente el surgi--—-
miento de las relaciones de cardcter capitalista que se
dan a finales del siglo pasado en la regidén. Esto marca

' la base de donde se derivan las contradicciones poste--~

riores entre el trabajo y el capital.




En el Capitulo II se relatan las luchas entre el -
capital, representado por Benjamin Francis Johnston y -
su United Sugar Companies, S. A., y sus trabajadores -=-
asalariados tanto de fébrica como de campo, unidos come

‘un solo frente ante el enemigo comin.

En una primera etapa -desde 1914 en que timidamens
te se manifiestan los primeros brotes de descontento, -
hasta 1932 en que ya contaban con una s&lida organiza-—-
cidn- sus luchas se canalizan a través del sindicalismo
en contra de la empresa. De ahi en adelante, por causas
diversas, cambian el sindicalismo por la lucha agraris=s
ta.

Lo anterior finalmente trae como consecuencia la -
expropiacién del latifundio de la United Sugar Compa--—-
nies, S. A. y el nacimientc de la SICAE, cuyc desarro--
l1lo interno describe el capitulo III: Funcionamiento, -
el poder politico de la colectiva, los decretos en rela
cién al aspecto cafiero que lesionaban seriamente los -—-

intereses de esta organizacidn, etc.

En el Capitulo IV se condensan las fuerzas inter--"-
nas y externas que originan una fuerte divisién dentro_
de la SICAE y que al debilitarla finalmente la conduce__
a su desaparicidn. Las principales fuerzas negativas en
este sentido provienen de las esferas oficiales en vir-
tud de que la fuerza acumulada por la colectiva ejidal
representaba un serio peligro y lesionaba intereses muy

marcados.

En el fltimo Capitulo se describe cdmo la SICAE es
liquidada al haber cambiado las condiciones favorables-
que hicieron posible su desarrollo, recibiendo el tird_,‘
de gracia a traves de la Ley de Crédito Agricola del 31
de diciembre de 1955 que dispone por decreto su liquida

)
clon.




Finalmente, en el dltimo apartado se describen las
conclusiones bésicas que se derivan de la investigacidn,
después de lo expuesto a lo largo de todo el cuerpo de_

+trabajo.




CAPITULO I.




CAPITULO I
EL CAPITALISMO EN LA REGION.
1.- E1 Capitalismo Emerge.

A partir de 1830 * hasta 1850, aproximadamente, se
nota el florecimiento del sistema mercantil en el Esta-
do de Sinaloa, lo que ocasiona un incremento notable en
el crecimiento de algunas zonas de la regidn, principal
mente Mazatldn y Culiacén. El1 aspecto econdmico que mas
favorece este proceso de desarrocllo mercantil es en for
ma primordial el comercio maritimo, lo que permitid que
el Puerto de Mazatldn se convirtiera en la ciudad mas -
importante de la entidad. Sin embargo, el desarrollo --
econdmico tan marcado de este puerto no solamente des-—-
cansaba en la actividad maritima-mercantil. E1 contra--
bando fué un rengldn importantisimo de este proceso, —-
siendo fuente generadora de grandes ingresos no regis--
trados y que ain hoy constituye el punto clave de las -
riquezas de las familias que controlan econémica y polf
ticaménte la actividad del Estado;. Clouthier, Redo, Za-

kany, Orrantia, Vega, Almada, etc.

Esta actividad ilicita también se realizaba en Cu-
liacdn, precisamente en el Puerto de Altata, entre cu--
yos principales beneficiarios destacaba el propic Gober
nador del Estado,Francisco de la Vega. :

Incluso se originé una rivalidad entre los grupos-

econdmic¢os’ de Mazatldn y Culiacdn por la supremacia y -

* Ep tniunfo formal del movimiento de independencia trafo como con
secuencia £a separacién de Sonora y Sinaloa,que en Los aios deci—
sivos de Las Luchas se habfan unido en 1824 para {orman el LRamado
Estado de Occidente.Se separan a partin de una Ley decretada pon -
. el Congreso Federal expedida ef 13 de octubre de 1830,creando sus-
. propias Legislaturas en el afio de 1831.La actual divisidn polltica
del Edo. queds establecida por un decreto de Venustiano Carranza .-
en 1917.




el control econdmico en el Estado. Los detentadores del -
poder econdémico de Mazatldn eran extranjeros, principalmen
te espafioles, ingleses y norteamericanos. En varias oca--
siones se rebelaron y enfrentaron con las disposiciones -
de las autoridades del régimen estatal, con sede en la --
Ciudad de Culiacé&n. Este poderoso grupo llegd inclusive a
formulariuna acta en donde pedian al gobierno federal la -
segregacidén del Distrito de Mazatldn para formar un terri

torio independiente. 1 /

En el contexto de esta pugna de intereses sobrevino-
la etapa de la Reforma en México; estas luchas fueron tan
enconadas que Daniel Ccsio Villegas escribid, que en esta

etapa:

"En Sinaloa segin comentd alguna vez un militar frances has
ta Dios era Chinaco. Con ello pretendid decir que como en —
ninguna parte de la Repiblica, habfa sido campo de encona--
das luchas polfiticas y militares durante la guerra de Refor
ma e Intervencién. A lo largo de ellas fue formfindose una -
nueva constelacién humana: Astros, planetas y satélites que-
quedaron colocados en la escena publlca de manera que la vi
da local futura debia por fuerza, girar en su torno"._2 /

Esta "nueva constelacién humana" seria formada por -
las familias latifundistas que a partir de entonces con--
* trolarian la vida econdmico-politica del territorio sina-

lJoense.

En la Gltima parte del Siglo XIX con la llegada al -
poder de Porfirio Diaz el desarrollo agropecuario se per-
fila cada vez mas y el Estado de Sinaloa, como todd el te
rritcrio nacional, quedaria en manos de unas cuantas fami
lias, consoliddndose el latifundio a través de los despo-

jos indigenas.

1./ Manuel Aguilarn M. y Johge Medina V. "Sinaloa a La Hora de Los-
Latifundistas". Suplemento Rev.ista Siempre México 5/VII/72.
2 / Idem. .




La parte medular de este proceso lo fue sin lugar a
dudas la enorme concentracidén de tierras que trajo como-
consecuencia la polfitica de deslinde de tierras baldfas-
de acuerdo a la ley que para este efecto se expidié en -
1883. Dentro de este rubro se consideraba baldia toda la
tierra carente de titulo de propiedad en regla, lo que - -
. origind grandes despojos legales e ilegales de tierras -
" comunales y privadas; la tercera parte de las tierras --
deslindadas era para la empresa concesionaria y el resto

era ofrecida a los postores con facilidades.

Con esto se deslindaron en todo el pais un total de
49 millones de Has. hasta 1904 en que se concluyd la la-

bor.

"Esto supone que se afectd alrededor de una cuarta parte -~
de la superficie total de la nacidén y que los accionistas
de las campafifas deslindadoras, entre derechos de un ter—
cio de las tierras baldfas en forma de 'rescate' y la ad-
quisicidén de los mejores lotes a precios bajos obtuvieron
o negociaron en alguna medida alrededor de 20 millones de
Has., o sea mas del 10% del territorio nacional™. 3/

Las comunidades indigenas fueron las mas afectadas-
con estas medidas, por lo que prdcticamente fueron desa~
pareciendo  como elemento econdmico, dando pasc & una re
lacidén hacienda-pedn en el campo, implementdndose rela--
ciones de trabajo y explotacién capitalista deformadas’ -
en su vinculacién (pedn acasillado, aparceria, etc.). -
‘Tan fue desapareciendo la propiedad comunal que de acuer

do a cifras:

"Se estima que para 1910 el 97% de la superficie nacional-

estaba en manos de rancheros y hacendados, 2% en la de --=
pequefios propietarios y 1% en las comunidades". 4/ Las ha
ciendas absorbfan a las comunidades y con ello podian for
talecer las relaciones capitalistas, con lo cual se asegg
raba la mano de obra abundante y barata.

3/ Sengio de La Pena. la Formacidn del Capitalismo en México. Edit.
Siglo XXI. México, 1978. p. 190.
4/Idwn
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En el Estado de Sinaloa, sin embargo, el proceso de-
acumulacidn originaria de capital en la agricultura pre--
senta caracteristicas propias las cuales nos pérmiten aw-
firmar que en esta regidn este proceso se did simultdnea-
mente con la acumulacidn de capital, cuyo signo mas evi--
dente lo constituye el hecho de gque se hayan realizado -~
grandes inversiones, sobre todo en empresas agro-indus---
triales. Esta peculiaridad y algunas otras diferencian a -
este Estado de la mayoria del Sureste y Centro de la Repid
blica, en donde el desavrrollo capitalista tuvo que enfren

tarse a serios obstdculos para realizarse a plenitud.

Por lo anterior, vale la pena analizar aunque sea --
brevemente las condiciones socio-econdmicas prevalecien-«
tes en Sinaloa, a fines del siglo pasado.

Mediante el Plan de Tuxtepec, que inicia al régimen-
porfirista, en 1877 se hace gobernador del estado al Gral
Francisco Cafiedo ¥ como premio de haberse sumado al movi-
miento y hacerlo triunfar en esta entidad. De esta misma-
manera se hicieron jefes politicos a los caciques que apo

yaron directamente el levantamiento.

En este régimen se acelers$ el proceso de concentra--
c&én de la tierra; especialmente a partir de las disposi-
ciones contenidas en la Ley de Colonizacién y Deslinde de
Terrenos Baldios del 15 de diciembre de 1883.

De acuervo a las estadisticas contenidas en el Cua--
"dro No:. 1, referente a los titulos de propiedad éxpedidos’
‘en Sinaloa en el periodo de 1867-1807, se tiene que 872 -
titulos fueron otorgados con un total de 1'7u5,585 Has. =
entregadas a particulares. De é&stos U474 corresponden a la
enajenacidén de "baldios", con un total de 1'204,245 Has.-

cedidas a las compafifas deslindadoras.

* AL momento del Levantamiento enra Diputado Federal. Reconocdld como-
jefe dek movimiento en el estado al Gral. Donato Guerra.
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Al afio siguiente de que entrara en vigor la Ley de
baldios y Colonizacién se dieron con celeridad las con-
cesiones de este tipo; de esta manera de 1884 a 1301 se
autorizaron por lo menos 10 contratos de deslinde y co-
lonizacidn y 4 contratos para colonizar tierras ya ante
riormente otorgadas, mismos que se pueden observar en -
el Cuadro No. 2.

Las condiciones ventajosas para los concesicnarios .
eran en verdad envidiables; de tal suerte se les otorga
ba la tercera parte de las tierras deslindadas ampara--
das con el correspondiente titulo, como compensacidén a-
los gastos erogados. Esto se establecia en las cldusu—-
las del contrato Gobierno-Compafifa y/o Concesionario:

YEn compensacidn a las erogaciones que haga la empresa -
al practicar los deslindes en las cldusulas que antece-—
den, se le expedirdn, con arreglo al Art. 21 de la men-—
cionada ley del 15 de diciembre de 1883, los correspon--—
dientes titulos de propiedad de la tercera parte que des
linde, despues de ser aprobadas por la Secretaria de Fo-
mento las diligencias respectivas".5/

La politica de deslindar y colonizar, en Sinaloa -
tiene a finales del Siglo XIX una aplicacidn especial -
ya que siendo una entidad con enormes recursos producti
vos, sin embargo, presentaba una baja densidad de poblé
cién, lo que provocd que en ese periodo el problema ---
principal de los hacendados fuera la escaces de la mano
de obra. Si en otras partes del pais el Droceso de acu-
mulacidén originaria del capital, aseguraba la mano de -
obra abundante y barata, en esta regidén aparte del des-—
‘pojo de las tierras indigenas, la colonizacién (sobre -
todo extranjera) que incrementara a toda costa el creci
miento demogrdfico, asi como 1la utilizacién del avance-~

tecnolégico en la agricultura y la agro-industria, ten-—

5/Contrnato otorgado a Luis Mantinez de Castro para deslinde de te-
Rrenos: baldfos y compra-venta de terrenos nacionales,situados en -
Los EAtadoA de. Chiapas y S&naloa.Dlar;o Oficial de 12 Federacidn.-
19/1/01 p. 6.
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drian que realizar una accién catalizadora del trénsito-

hacia el capitalismo.

El Ing. Mariano Martinez de Castro ® en su informe-
correspondiente al afio de 1890 resaltaba el aspecto de -
la inmigracidén dentro de la politica econdmica del esta-

do sinaloense ante la escasez de mano de obra:

"La mineria,la agricultura y todas las industrias sienten
un limite a su desarrollo por falta de brazos; el corto -
tiempo que llevamos de actividad ha sido todavia ineficdz
para estimular la formacién de obrero Gtil rudamente bos-
quejado en nuestros trabajadores del campo, tan escasos -
de necesidades como de aspiraciones...necesitando ser des
pertados de su enervamiento por el estimulo y el éxito --
floreciente y visible del qQue saliendo de la rutina secu-
lar, busca un primer motor en la ensefianza Yy en su act1v1
dad una fuente inagotable de produccidn y riqueza.

":Y de donde nos podia venir esa ensefianza objetiva,sino-
de fuera,promoviendo el establecimiento de colonias?.la -
historia nos habla constantemente de su Gtil papel en la-
modificacién de las costumbres y en dinamizar las tenden-
cias de los pueblos indolentes.El Gobierno Federal...pro-
cura empefiosamente atraer la inmigracién,y de sus bendfi-
cas agencias tenemos ya una muestra entre nosotros,en la-
naciente colonizacién de Topolobampo,formada de familias-
norteamericanas".6/

Un ejemplo palpable de esta politica la tenemos.en- - =

el Contrato de Deslinde de Terrenos Baldios y Compra-Ven
ta y Colonizacidén de Terrenos Nacionales brindado a Luis
Martinez de Castro en 1899, en donde se establecia el --
compromiso de éste como concesionario del contrato;,de -
instalar cierto nGmero de colonos en las tierras deslin~
dadas,asentdndose igualmente la preferencia hacia los ex

tranjeros:

" WArt.15.E1 concesiocnario o la Compafifa que organice,se -
obligan a establecer dentro del término de 10 afios conta
dos desde la fecha de publicacién de este contrato,dos —
familias por cada mil hectareas,llevando a cabo la colo-

*En fonma casd similarn a Porfinio Dlaz y Manuel Gonzdlez, hancisco-
Caiiedo Le'"prests” La gubernaturna en dos ocasiones:de 1580 a 1884 y-
de 1588 a 1892.De aquf en adelante Caiiedo se mantuvo en el poder --
hasta 1909 en que murid,

6/ FLorencio Posadas Segura:El Proletariado Agricola en el Estado -
~ de Sinaloa. T.I.E.S. U.A. S.,Cu.Lcauin Sin., 1985. p. 10, L
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zacién de manera que a los dos afios de esa publicacién,
tengan establecidas veinte familias cuando menos y en -
los afios siguientes el resto hasta el completo de las -
que corresponda con arreglo a las superficies que la em

*- presa haya adquxrlao en virtud de las estlpulac1ones -
del presente convenio. Dichas familias se compondran de
extranjeros de nacionalidad europea y de mexicanos resi
dentes y repatriados, en la proporcion de un 75% de los
primeros y de un 25% de los otros"._7 /

s

La idea central de la colonizacién era atraer gente-
con el ofrecimiento de darles un lote para que lo cultiva
ran; de otra manera no tendria tanto atractivo, ya que co
mo peones en realidad nadie aceptaria trasladarse a esa -
regién. En el contrato antes mencionado se establecia en-

el Art. 18 respecto a &sto que:

"El concesionario se obliga conforme al Art. 28 de la -
Ley de Colonizacién vigente a dar en propiedad a cada -
colono agricultor por cesidén gratuita o venta, un lote-
de terreno para su cultivo, que no serd menor de cinco-
hectdreas por familia" 8/

S8in embargo, en muchas de las veces estas disposiqig
nes no se cumplian en virtud de que al llegar los colonos
no se les entregaba lo prometido, o en el mejor de los ca
sos, terminaban convertidos en peones de las haciendas; -
como en Navolato, donde los hermanos Almada habian empeza '
do con su ingenio azuéarero "La Primavera". Para darnos -
cuenta del objetivo real de la colonizacidén y sus resulta

dos en este estado tenemos el ejemplo de este ingenio:

", . .'Jesls Almada y Socios' habian celebrado en 1890 un -
contrato con la Secretaria de Fomento para establecer en-
Navolato, Sin., una colonia... en 1895 habjia 8 colonos me
xicanos y 11 extranjeros y en 1900 sclo 12 colonos extran‘
jeros.

"En 1906 en Navolato vivian 2,900 personas, cifra que....
contrasta con el nimero tan pequefio de colonos consigna~—
dos por la Secretaria de Fomento, la tendencia era clara,

7./
g/

DdaALO Oficial de La Federnacibn.2/VI/189%&.
Idem.
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pues no obstante que se habia firmado un contrato de co-
lonizacidn lo gue les interesaba a los hermanos Almada —
era contratar peones asalariados.

"Esta tendencia se hace mas evidente en 1908 cuando los-
Hermanos Almada proyectaron llevar a Navolato 1,000 peo-
nes japoneses para el cultivo de legumbres y de cafia de-
azicar"._9 /

De la misma forma, la notoria escasez de mano de o--
bra posibilitd que se llevaran a cabo inversiones en tec-
nologia y maquinaria moderna, a fin de sustituir la falta
de fuerza de trabajo viva; es asi que se da un proceso de
sustitucién de instrumentos de trabajo antiguos por los -
mas novedosos que la tecnologia estaba desarrollando (ara
dos de hierro, arados de ruedas, molinos, sembradoras, --
etc.)

En consecuencia esta escasez posibilitaba, de igual-
forma, la tendencia de "acasillar" a los peones, para re-
tenerlos en las haciendas; en el despojo de las tierras a
los indigenas los hacendados no podian practicar al exter
minio fisico como en otras partes del pais; habia mas —---
- bién que incorporarlos al nuevo régimen econdmico, lo que-’
en gran medida ayudd que prdcticamente las comunidades iﬁ
digenas no mantuvieran la cohesidn como tales, a excep---
cién de los mayos, quienes en el perfiodo revolucionario -
hiecieron el Gltimo intento por recuperar las tierras que-

les habian arrebatado los hacendados.

Sin embargo, ese "encasillamiento" no se manifestd -
en la misma fuerza y caracteristicas vdlidas a nivel na--
cional. Las inversiones y la aplicacidn de la tecnologia-
fueron factores determinantes para contrarrestar el proce

so de”encasillar"™ a los pecnes:

"La escasez de mano de obra en Sinaloa durante el siglo pa
sado, posibilitd la tendencia a 'encasillar' los peones a-

9 / Flonencio Posadas Segura. El Proletariado Agricola en el Estado
de Sinaleca. I.1.E.S., U.A.S8. Cublilacdn,Sin. 1985 p. 7.
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salariados, lo que impedia su formacién como clase social.
Sin embargo, esa tendencia fle contrarrestada por las fuer
tes 1nver51ones de capital nacional e intermacional, que -
requerian de la liberacién de la fuerza de trabajo; ello -
hizo posible la consolidacién como clase social del prole-
tariado agricola durante las primeras tres décadas del. pre
sente siglo, llegando inclusive a cobrar fuerza la demanda
de los obreros del norte del Estado: Expropiacién de los -
medios de produccién fundamental en poder de la gran ha-—-
cienda capitalista™._10/.

En estas circunstancias, inversiones de gran magni--
tud se canalizaron a las agro-industrias a fines del si--
glo XIX.

En este periodo se establecieron tres f&bricas de hi
lados de algoddn, a base de mdquinas de vapor, aunque la-
industria principal de la entidad fué la azucarera.

Asi por ejemplo, algunos ingenios de importancia fue
ron los establecidos por la familia Redo de Culiac&n. En-
1866 don Joaquin Redo y Balmaceda fundd el primer ingeniov
azucarero en Sinaloa, "La Aurora'"; este ingenio estaba u- .
bicado en las tierras de la antigua comunidad indigena de
Alcoyonqui, empleaba a 250 trabajadores y producia mas déf
750,000 libras de azuUcar y 500 barriles de aguardiente -~
pbr afio; posteriormente en vista del buen negocio y las. -
condiciones propicias, principalmente las concesiones de-
agua * y deslinde de tierras, don Joaquin y sus hijos ---
(Diego, Joagquin y Alejandra) iniciaron la construccidn —-
del Ingenio "Eldorado" el 28 de marzo de 1800, constitu---
yendo posteriormente la Sociedad Redo y Compafifa en agos-:
to de 1902. La primera zafra se efectud en marzo—mayb de- . .
1903.

10 / Florencio Posadas Segura. "EL Proletaniado Agrnlcola en Sinaloal
Revista Ciencia y Universidad. I.1.E.S. U.A.S,, Culiacdn, Sin.
1984. p. 50
* £ 1892 se Les otonga La primera concesiln; und vez instalado el -
Ingenic ElLdorado obtienen en 1904 y 1909 concesdiones para Lomar-
def Rio San Lornenzo, 4 000 y 10,000 M3/Sag., respectivamente.
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Resulta interesante sefialar la forma en que el inge
nio ‘Eldorado fue provisto de mano de obra, como ejemplo
de las formas de acumulacién de capital de los hacenda--
dos del rumbo: ‘

.. .Se buscd gente, pero era insuficiente lo gue llegaba;
ntonces de acuerdo con su padre Don Diego, le pidié al Go
bernador, don Francisco Cafiedo, qQue le permitiera dar re~
fugio en Eldorado a los criminales que andaban préfugos -
de la justicia y de la ley; el gobermador dejd para que ~
guardara el orden al mismo don Diego, a un policia y diez
auxiliares mds, escogidos de entre los mismos trabajado~-
res; perc antes de darles asilo, don Diego los confesaba-
a solas y los hacia que le dijeran la verdad de sus deli-
tos. Cuando terminaban su relacidn, don Diego les ofrecia
trabajo y les daba garantias de que no serian perseguidos,
pero que si algo pasaba, &1 los entregaria a la justicia-
de Culiacdn (...).

"(...) Don Diego manddé construir una carcel de dos metros
en cuatro interior, por lo que siempre llevs el nombre de
EL Litno. -Soclo tenfa una puerta y uma ventana con barro--
tes de fierro, lo damids era de ladrillo y mezcla, techo—
¢z vigas. Estala Cetrds de lo gue hoy es la Casa Cural ,—
hacia el oriente. Hace arenas unos tres afios, en 1963, —-
que fue derriba (S{c.) i un miembro de la familia ———
RedoV.11 /

Por los afios de 1886-1887 se instaldé un trapiche en’’
Navolato para industrializar la cafia producida en una su

perficie de 400 Has. convirtiéndose seis afios mas tarde-

en la fé&brica de azlGcar La Primavera. A fin de montar su. - °

f&brica los hermanos Almada,>dueﬁos de este ingenio, ne—
cesitando mas tierras a fin de abastecerlo., hacia 1890 -
obtienen una concesién de deslinde; dos afios mas tarde -
forman una sociedad con varios capitalistas norteamericgJ_
nos 3portando para ello 12,734 Has. (predios La Primave—i:
ra,Tahuitole y Aguapepe) lo que d& origen a The Almada -
Sugar Refineries Company. Tiempo después por problemas -
de tipo financiero los Almada venden a esta misma compa-

ﬁia 13,777 Has. que incluifian los predios E1 Tule y Otame

11/ Esperanza Echavawifa. Eldorado, un pueblo contra su nombre. -
. Edic. Culiacdn, S.A. Culiacdn, 1981 p. 15.
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to, asi como 4% de los derechos de las comunidades de Ca

lomato, Las Bocas, Zapotillo y Biturato.

La capacidad de produccidén del Ingenio La Primavera
era de 300 Tons. de azlGcar por dia, contando con una mo-
derna maquinaria; lo que permitidé que para 1906 su pro--
duceidn alcanzara 2 millones de Kgs. de azdcar aparte de
otros subproductos: 6,000 caias de licores, 50,000 li---
tros de alcohol, etc. _12/

Aproximadamente 1,000 trabajadores laboraban en los
distintos departamentos de este ingenio, mismo que habia
requerido de una inversidén superior a los 2 millones de-

pesos.

De la misma forma se puede considerar que la indus-
tria- azucarera fue la que se desarrclld con mayor inten-
sidad en la parte norte del Estado. En cuanto a las in--
dustrias de este tipo, en la regidén de Los Mochis en —--
1884 se fundd el ingenio de La Constancia, ubicada en la
hacienda del mismo nombre, siendo el primero en. ecta ac-
tividad su propietario Francisco Orrantia y Sarmiento. *
Este ingenio con capacidad médxima de 200 Tons. cada 24 -
horas, siguid funcionando hasta el 18 de noviembre de —--—-

1913, en que un incendio lo destruys.

El 10 de abril de 1888 el hacendado Esteban Zakany-
fundé el ingenio La Florida, estando ubicado en los te--—
rrenos de esta hacienda propiedad de su esposa Serapia -
Ochoa (hermana de Zacarias Ochoa, el terrateniente duefio

12/ Florencio Posadas Seguna. El Proletariado Agrficcla en el Es-
tado de Sinaloa. p. 17. .

* Francisco Onnantia y Saumiento tenfa gran fuerza polltica en La -
regidn y en todo ef Estado, sdendo practicamente quién gobernaba -
dunante Las ausencias de Francisco Caredo; era nieto del Coronel --
realista def mismo nombre que el 10 de octubre de 1817, despues de~-
La Batalla de La Caja aprehendid al insurgente Francisco Jav.dien Mi-
na en el Rancho de Venadito, Estado de Guanajuato.
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de‘la Hacilenda El1 Aguila) para lo cual constituyd la --
firma Zakany y Cia.

La XIX Legislatura dé Sinaloa mediante el decreto-
fechado el 21 de diciembre de 1899, exhonerd a esta f&-
brica del pago de contrinucién predial y de estableci--~
mientos industriales, tanto del estado como del munici-
pio, por un término de cinco afios a partir del 1°. de -
enero de 1800.

El 23 de junio de 1900 se constituyd en Ahome una-
sociedad denominada Destileria Savalle, con un capital-
social de $ 50,000.00; estaba al frente José Zakany * y
como principales accionistas los cde la firma Wohler Bar
thing Sucesores, del comercic de Mazatldn con el objeto
de elaborar alcohol de las mieles incristalizables de - .
este ingenio.

La época revolucionaria provocd una crisis econdmi
ca a los Zakany por lo que se vieron en la necesidad de
vender en 1811 a Manuel Barboa la Hacienda La Florida,-

“dejando de paso con .un palmo de narices al latifundicsta

" gringo Francis Johnston quién estaba interesado en que-
darse con esta propiedad; Johnston lo Gnico que logré. -
fue comprar la maquinaria del ingenio, trasladindola a-
la Hacienda El1 Aguila en donde ya habié iniciado la ---
construccidén de su imperio capitalista, punto que por -
relevante para nuestro estudio veremos con mas detalle-
mas adelante. k

La compra de La Florida resultd sin embargo, ruino-
sa para Manuel Barboa, en virtud de que al desatarse --
las luchas entre las fuerzas constitucionalistas y huer
tistas,tuvo que irse al exilio.,despues de haber apoyado
a las fuerzas reaccionarias.Al exilio lo acompafis el tam

¥ Hijo del Ratifundista Esteban Zakany, quién fue asesinado el mis-.
mo aio en que fundd el Ingenio La Flornida.
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bién hacendado Orrantia; aprovechando esta situacidn --
Johnston fue quién quedd finalmente con las dos hacien-

das y sus respectivos ingenios azucareros.:

"Don Manuel Borboa y Don Francisco Orrantia y Sarmiento-

se embarcaron juntos, entonces, en el estero de Toriglle
yara con destino a San Francisco, Cal., aprovechindose—
el sefior Johnston de la situacidn financiera y politica
en que se encontraba Borboa, adquirid a bajisimos pre--
cios las obligaciones crediticias que sobre éste gravi-
taban; eréditos que Johnston ejecutd judicialmente y —-
que mediante un préstamo cbtenido, el demandado pudo sa
tisfacer; y se habla de que por medios ventajosos y un-—
convenio final con Donato, hijo de Don Manuel, el nego-
cio se arregld v Johnston obtuvo la cesidn de las pro--
piedades de la casa Borboa, entre las cuales estaba La-
Florida precisamente".13/

Hemos visto anteriormente como el deslinde y la co
lonizacidn sirvieron para impulsar las relaciones capi-
talistas, ante una serie de obst&culos que impedfan su-
plena realizacidn. En Sinaloa, como también ya se ha --=
mencionado se dieron en los afios postreros del siglo pa
sado varias concesiones en base a las disposiciones mar
cadas por la ley de 1883. Creemos que resulta importan--
te detenernos un poco en ver el desarrollo de una colo-
nia de esa naturaleza fundada por Albert K Owen de ca--
rdcter "socialista" la que, paraddgicamente, cumplid --
perfectamente su papel histérico de fortalacer el capi-
talismo en la regidén propia de nuestro estudio: E1 Va--
‘1lle del Tuerte.

Una vez visto lo anterior, entraremos a describir-.

eémo la agro-industria tomd auge con el nacimiento del-
S ingenio azucarero de Los Mochis, que marca propiamente-
el triunfo definitivo de las relaciones capitalistas de

produccidn.

13/ Filiberto Leandro Quintero. Historia Integral de la Regidn del
Rio Fuerte. Edic. delf Diario "EL Debate". S.A. los Mochis,Sin.
1978. p. 541.
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CUADRO No. 1

TITULOS DE PROPIEDAD EXPEDIDOS EN SINALOA
1867 - 1807

TITULOS CANTIDAD SUPERFICIE (HAS)

Enajenacidn de Baldios
por denuncias, confor-
me a las leyes de 1863

vy de 1s89u. om 1'204,245 - 45 - 88
Terrenos Nacionales E-

najenados. L6 153,308 - 51 - 24y
Composiciones. 46 227,702 - 15 - 04

Compensaciones por Gas
tos ‘de Deslinde. 110 154,615 - 19 - 68

Titulos Gratis confor-
me a la Ley de U4 de di
ciembre de 1874 (por -
fraccionamiento de eji

dos) . 195 5,629 - 29 - 69

Titulos a labradores -
potres (Ley de 27 de -
noviembre de 1896). . 1 83 - 71 - .44

TOTALES 872 1'745,585 -~ 32 97"

FUENTE: Florencio Posadas Segura. EL Proletariado Agricola en el .= -
Estado de Sinaloa. 1.T1.E.S.; U.A.S. Culiacdn, Sin.. 1985
p. 2.




CUADRO No. 2

CONTRATOS DE DESLINDE Y COLONIZACION EN SINALOA.
1877 - 1301

DESLINDES

PUBLIC.EN EL -
DIARIO OFL.TED.

COLONIZACIONES.

PUBLIC.EN EL -
DIARIO OFL.FED.

1.~-Contrato con José Maria Becerra, para deslin-
dar terrenos baldios,huecos y demasias.

2.-Autorizacién a "Rafael Garcia Martinez y So--
cios". Para deslindar terrenos baldios.

3.-Contrato con"Eduardo Valdéz y Cia." Para des-
lindar terrenos baldios en Sonora y Sinaloa.

4.~Contrato con la'Compafifa del Fervocarril y Te
légrafo Texas,Topolobampo y Pacifico" para —-
deslindar terrenos baldios y colonizar.

§.-Contrato con "Luis Ceballos y Cia'. Para des-
lindar terrenos baldfos,huecos y demasias.

6.-Contrato con Rafael Garcfa Martinez y Socios.

7.-Contrato con José Valenzuela,para deslindar -
terrenos baldios,huecos y demasias.

8.-Contrato con Alberto K.Owen para deslindar te
rrenos baldios a lo largo del Ferrocarril 60—
Kmns.a uno y otro lado de la via.

g.-Contrato con Enrique Pacheco e Ignacio Sando-
val,para deslindar terrenos valdios, huecos —
y demasias.

10.-Contrato con Luis Martinez de Castro, a3 ——
deslindar terrenos baldios,compra-venta y co-
Jonizacion de terrenos nacionales.

11.~Contrato con Luis Martinez de Castro,para --—

deslinde de terrenos baldfos y compra-venta -
de terrenos nacionales.

13-1-1877

9-IX-188Y

8-X-1885

23-VII-1886

23-IX-1886
21-I1-188%9

2-VI-1889

11-VI-1830

7-VIII-1890

2-VI-1899

19-I-1901

1.-Contrato con J.T.Walker,
para establecer coloniasg
industriales a inmedia--
ciones de Mazatl&n, Sin.

2.-Contrato con''Jests. -Alma-
da y Socios" para coloni]
zar Navolato,Culiacdn, . -
Sin.

3.-Contrato con Manuel Mar-
tinez del Rio para colo-
nizar em terrenos de su-
propiedad.

4!-Contrato con Alberto K.-
Owen para colonizar los-|
‘terrenos que poseé en 13|
Bahia de Topolobampo y -
en los Mochis, y para el
deslinde y colonizacidn-
de terrenos baldfos si--
tuados a lo largo del Fe
rrocarril de Topolobampo

16-XII-1883.

8-I-1890.

12-I11-1892

12-IV-1897

FUENTE: Florencio Posadas Segura. EL Proletariado
1985. p.p. 3-5.

Agnilcola en el Estado de Sinaloa.I.I.E.S.,U.A.S. Culiacén,Sin.,

12
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2.- Una Colonia Socialista.

Al amparo de las legislaciones pro-capitalistas de
deslinde y colonizacién del porfiriato, a fines del si-
glo XIX se establecid en Topolobampo, Municipio de Aho-
me, una colonia gque se convirtid en un experimento de -
socialismo utdpico, posiblemente sin paralelo en la his
toria. En 1886 se inicia bajo la direccidn de Albert --
Kimsey Owen,un ingeniero civil norteamericano nacido en
1848 en Chester, Estado de Pensylvania.

En 1871 Owen llegd a Queré&taro, Mex., en una comi-
sidén encargada de estudiar el noroeste de la Repdblica-
Mexicana para ampliar la red ferroviaria "Denver-Rio --
Grande" dentro del programa de expansidén capitalista .de
E.U.; concretamente se trataba de ver la posibilidad de
construir otro ferrocarril gque uniera algin punto de la
Repiiblica Mexicana de las costas del Pacifico, con la -
regidn industrial del noroeste de Estados Unidos. En --
ese cometido Owen 1llega a Nayarit, trasladé&ndose al ---

" Puerto de San Blas, donde se embarca con destino a‘Mézg
" t1l8n, Sin.; en esa travesia conoce al General Manuelkﬁty
Gonzédlez, comandante militar de la costa occidental y -
la Baja California, con quien entabla amistad.

- En este recorrido, por vez primera escucha el nom-
bre de Topolobampco, pero no es sinc hasta el 28 de sep-
tiembre de 1872 cuando conoce este puerto y su bahia -de
Ohuira, quedando impresionado. De inmediato se da cuen-
ta de que es el lugar ideal para concretizar su proyec-—
to.de construir esa linea férrea, que ahorraria 1,000 -
kilémetros al trdfico comercial entre el Pacifico y Kan
sas City,Missouri o Chicago que entonces se realizaba -
por medio del dnico ferrocarril gue atravesaba a los Es
tados Unidoé, comunicando a estas ciudades industriales
con San Diego y San Francisco.’
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En un articulo de Owen, publicado el 15 de febrero-
de 1889 en el dérgano periodistico de la colonia socialis
ta de Topolobampo, que es citado por Thomas Robertson, *
describe el impacto que le produjo el conocer este puer-—
to que guiaria todas las acciones de su vida:

"Todo lo que examinamos nos impresiond por la importancia
de estos estrechos y bahfas para la construccién de un -
extenso y segurc puerto. Resolvi que de esa fecha en ade
lante no descansaria hasta que el hombre (sdc, nombre) =
de Topolobampo llegara a ser mentado por todo el mundo,—
hasta que las Replblicas de Norteamérica llegaran a apro
vechar sus failidades ({4de, facilidades), hasta que Topo
Jlobampo llegara a ser puerto favorito para el intercam——
bio de productos entre todos los pafses del mundo™.1lh/

.+~ En marzo de 1883 se realizdé en Atlanta, E.U. la Con
vencién de los Estados del Sur; ahi presentd Owen su pro
yecto de construir un ferrocarril de Norfolk, Virginia--
Topolobampo, pasando por Austin, Texas. Su idea fué acep
tada pero no se hizo nada para su realizacidn.

En 1875 conocid a dos personas que iban a influir -
en forma determinante en su vida: el matrimonio formado-
por Edward y Marie Howland, socialistas, discfipulos de -
Fourier gquienes lo guiarian sobre esta filosofia.

Solicitando ayuda a los gobiernos de México y Esta-
dos Unidos, explicando las bondades de sus proyectos, pa
saron 7 afios desde que Owen se interesd en Topolobampo.-
En 1878 a rafz de una entrevista con Porfirio Diaz consi
gue la concesidén para realizar las obras del desaglle del
Valle de Mé&xico (Proyecto Canal de Texcoco-Huehuetoca) -
lo que hace que olvide, aungue sea temporalmente, su ---
idea del ferrocarril a Topolobampo.

*Thomas A.Robertson,hijo de un cofono que parnticipd en La cofonia -
soclalista utbépica de TopoLobampo, en el seno de La colonia y,cuan--
do ésta gracassd, se queds 2 vivirn muchos mds ev Los Mochis.En 1947-
esc/ibib el Libno aqul citado en donde hace un resitmen muy obfetivo
y bién documentado,con fuentes directas def desarwllo de La utopla
y Los acontecimientos de La época.

14/ Thomas A.Robertson.Utopia del Sudoeste.'lUna Colonia Amenicana -
en México".Edic.del Dianio”EL Debate".Llos Mochis,Sin.,1979.p.29 "
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Sin embargo, no le fué posible explotar esta conce-
sién ya que una vez formada una sociedad de capitalistas
en E.U. para financiarla, todos los socios perecieron el
28 de agosto de 1880 al naufragar el barco en que se di-
rigian a México, salvdndose Unicamente Owen. y tres mari-

neros de las 79 personas que viajaban en é1.

De inmediato formé otra sociedad, cuyo presidente -
era Ulises S. Grant, hijo del presidente en turno de E.U.;
al llegar a México se les informé que la concesién habia
caducado por lo que ya se le habia entregado a otra per-

sona.

Ante este fracaso Owen retoma su antigho proyecté;-'
contando con el apoyo del Presidente Manuel Gonzdlez no-
tuvo dificultad para que en 1881 se le diera la autoriza
cién para la lfnea férrea que desde 1872 trafa en mente;
la linea seria de Topolobampo-Piedras Negras, Coah. Otra'
concesién adjunta lo autorizaba a colonizar y construir-

una ciudad en el Puerto de Topolobampo.

Para la construccidn del ferrocarrilOwen fundé la -
"Texas, Topolobampo and Pacific Railroad and Telegraph -
Company" , con el compromiso de entregar 150 Kms. de via-
cada 2 afios 6 100 Kms. en terreno montafioso. Como Presi-
dente de esta compafiia quedd Frederick Prince, Alcaldeb-.
de la Ciudad de Boston y como Tesorero Willian Windom, -

ex-tesorero de los E.U.

Sin embargo, a principios de 1875 Owen da a conocer
un novedoso sistema que implementaria en los dos proyec-—

tos autorizados.

Este sistema se basaba en lo que €1 denominé "Coope
racidn Integral", plan que sustituiria a la libre empre-
sa del capitalismo, por una forma “socialista". Con ello
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pretendié acabar con el problema que existe entre la --

produccidn y distribucién de mercancias en la sociedad.

Segdn la idea, los colonos que formaran parte de -
esta empresa construirian el puerto, el ferrocarril, ha
.rian desmontes, producirian los comestibles para satis-
facer las necesidades de la colonia socialista, etc., -~
para lo que era necesario gue los colonos firmaran su -
acuerdo de cumplir con los principios de cooperacidn in
tegral.

Para operar su proyecto organizé "The Credit Fon--
cier of Sinaloa", sociedad que emitid 200,000 acciones- -
de acuerdo a otros tantos créditos de trabajo. A cambio
de cada accidén cuyo costo era de 10 d&lares y su jura--—
mento de adhesidn, se daria a cada colono una parcela -
no transferible o enajenable. La difusidn fué tan am-—---
plia que a fines de 1885 habfia recibido aportaciones --
por mas de 300,00 acciones. Esta propaganda habia sido-
dirigida por un periddico aparecid» a principios de ese
afio, con el mismo titulo de la sociedad de Owen, edita-= .

da por los socialistas Howland.

La aceptacidn que tuvo "The Credit Foncier of Sina
loa" fué tal, que sin estar concluidos los preparativos
para recibir a los colonos, contra la voluntad de Owen-
en octubre de 1886 partieron 27 impacientes colonos.El-
10 de noviembre de ese mismo afio, hicieron su arribo al
Puérto de Topolobampo, agregéindose otros grupos ¢n for-
ma continua, de tal forma que para 1887 habia 40O entu~
siastas colonos en su mayoria, ingenieros, filésofos, -
" médicos, poetas, etc., que de inmediato se pusieron a -
desmontar, construir sus viviendas y realizar todas las
labores necesarias.

Al principio se dividieron en los lugares conoci--
dos. como: E1 Vegatén, ELl Sufragio, Cahuinahua y El1 Puer
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to. En 1888 ante la necesidad de contar con terrenos de-
cultivo, rentaron 100 Has. a Zacarias Ochoa en un lugar-
denominado "La Logia", trasladdndose a ese’ lugar los gru

pos hasta entonces dispersos.

Se establecio la divisién del trabajo con el objeti-
vo de que cada uno de los integrantes de la colonia pro-
dujera lo necesario para todos; de tal manera Que aquel-
que se dedicara a la caceria, zapaterfa, cultivo, carpin
teria, etc., lo hacfa para beneficio de todos, déndose--—
les como ""pago" su correspondiente crédito de trabajo, -
gue e¢n su momento ellos a su vez podian pedir la corres-

pondencia con otro servicio.

El entusiasmo de los pioneros permitid que en poco-'!
tiempo se ganaron el respeto de los hacendados del rumbo
enviando a sus hijos a los cuatro colegios que para 1888
habfan fundado. Transcribimos una cita relativa a este -
aspecto, lo que por otra parte da cuenta de las exigen--
cias que las nuevas condiciones demandaban respecto al -

avance tecnoldgico en las agro-industrias de la regidn.

"Los mexicanos de recursos de la. regién nos piden
pongamos escuelas mas adelantadas, para la mejor'
educacién de -sus hijos; para forjar ingenieros -
que puedan construir canales; técnicos que puedan
supervisar sus molinos de azficar y su equipo para

minerfa... hay muchas oportunidades gqgue trabajen'
aguf personas inteligentes y con deseos de adelan
tar".15/

En la colonia se marca otra etapa con el  arribo de-'!
Christian B. Hoffman,-industrial de Kansas City y ex-di-
putadd-, quien llegd a la colonia en abril de 1889 para'
hacerse cargo de recaudar fondos para la colonizacidn y!
explotacidn agricola, mientras Owen se dedicaria a ia -
construccidn del ferrocarril, Con este objeto Hoffman or

ganizd la "Kansas Sinaloa Investment Company", la gue ad

15/ Thomas A. Robertson. ob.cit. p. 64.
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quirid varios miles de acres de tierra cedidos por la Cre
dit Foncier, misma tierra que se vendié a los colonos a -

razén de 5 délares el acre.

No obstante que se hacia firmar el compromiso de ob-
servar las reglas rigidas de la "Cooperacién Integral", -
la venta de lotes significd un paso hacia la propiedad ca
pitalista y la divisidén interna. '

Lo que definitivamente marcd el inicio del gérmen de
la propiedad individual fué la construccidén del Canal. de-
Los Tastes, de 12 Kms. de longitud, iniciado el 4 de ene-
ro de 1891, el cual entrsé en funciones en junio del afio -

siguiente.

Lo que debié haber sido para fortalecer la organiza-
cidn colectivista, se convirtid, paradd&gicamente, en fac-
tor de discordia y divisidn en el seno de la sociedad. ~--
Con el agua se empezd a fomentar la idea de la propiedad-
privada, lo que sumado a otros factores como las epide---
mias, presagiaban el fin de este ensavo de cardcter sceia

lista.

Mario Gill opina sobre las consecuencias que trajo -

la construccién del canal:

"El dfa 2 de Julio de 1892 el Ing. Tays, abrfe la compuerta
de la bocatoma y aquel ecto, que deberfia haber sido el ~—--
principio de la consolidacién y del triunfo de la colonia,
fué, en realidad, el principioc del fin de la utopfa. ElL —-
gérmen del capitalismo introduecido por Hoffman se habfa de
sarrollado en esos 18 meses. El grupo gue habfa llegado --
con €l, planted el problema de la propiedad individual de-
la tierre, exigian una revisidn del programa de Integral =
Cooperacidn. Owen se opuso terminantemente".16/

Al interior de la colonia se formaron dos grupos con

16/ Manio Giff. La Conguista del Valle del Fuerte. UAS, -
T (1.1.C.H.). CoReccidn "Rescate" No. 19. Culdlacdn, Sin.
1983. p. 49.
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trarios; los que propugnaban por la parcelacidén indivi--
‘dual y los que dividfan los principios originales de la'
colonia spcoafiosta. Los primeros encabezados por Hoffman
denominados "kikers" se establecieron en un lugar que de
nomiraron El1 Plat, dividiéndose parcelas de 5 a 40 acres
Los dltimos ("los saints"), dirigidos por Owen, se esta-
bleciercn en un predioc que denominaron Public Farm, res-
petando el trabajo colectivo.

Teniendo como ecenario las rivalidades internas de -
los colonos, sobre todo por el control del agua, hizo su
aparicién Benjamin Francis Johnston, quien se asocié con
el hacendado Zacarias Ochoa en la industria de la azdcar
Por medio de la "Sinaloa Sugar Company", empresa capita-
lista que integré en 1894, Johnston obtuvo una concesién
para construir el canal de Los Mochis cuyos plancs coin-
cidian de manera sorprendente con el Canal de Los Tastes
Ademés comprd todas las acciones circulantes de la "Kan-
sas Sinaloca Iavestment" al 10% o menos de su valor. Como
esas acciones podian cobrarse con dinero o derechos so—-

bre agua del canal, al contrclar la mayor parte. de di--=—
chas acciones, Johnston exigié la entrega del canal.

Después de un largo litigio, Johnston se gued$ con -
las tierras de los colonos y con el Canal de los Tastes)
llamado por él "Canal de Los Mochis". Inclusi&e al fa- -
llar en su favor las autoridades, vendid algunos terre--"
nos a sus legitimos propietarios!

La manera en que Johnston se apropid de la tierra de
los colonos la describe Mario Gill en los siguientes tégl

minos:

"Los colonos habian entregado dinero a Owen para que paga-—
ra al gobierno mexicano las tierras, pero Albert K. para-
resolver un problema urgente habfa invertido ese.dinero -
en los trabajos del ferrocarril. Como por no haberla paga
do, no eran los propietarios de la tierra, &sta fué adju-
dicada posteriormente a Benjamin Francis Johnston, liqui-
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dador ¥y beneficiario de la utopfa'.iT/

La mayoria de los colonos regresaron a sus lugares-
de orfigen; algunos mas se gquedaron a trabajar con los ha
cendados del rumbo incluido Johnston.

 Por su parte Owen se dedicS por completo a la cons-
truccidén de las lineas férreas,. terminando la proyectada
linea que atravesaria la Sierra Tarahumara, . aunque de di-
ferente manera a como la habia concebido originalmente.

En 1897 Owen hizo un arreglo con Enrique Creel, Vi-
cepresidente del Ferrocarril al Pacifico, mediante el =--
cual aquel extenderfa la linea hasta Topolobampo. En ---
1900 Owen hizo otro trato con un grupo de capitalistas -
de Kansas City del cual resulté el Ferrocarril Kansas Ci
ty Oriente. De aqui en adelante nunca mds se supo acerca
del destino de ese visionario e idealista.18/

Por otro lado, la colonia impacté y dejé huella pa-
ra los acontecimientos futuros de la regidén en relacién-‘
a. la lucha social, inyectando ese espiritu liberal. Tho-
mas A. Robertson opina acerca de la trascendencia de 1a—

‘utopla.

", ..(L0s colonos) llegaron como redentores de laes masas-—
pobres y se supone predicaban sus ideas a los j&venes -
con quienes tenfan contacto.

"El impacto que tuvieron los unos sobre las otros vale -
1la pena de ser conocido y segulré siendo tema de esta -
historia'.19/

17/ Manio GilE, ob. cit. p. 52
T8/ Dianio "EL Debate', Los Mochis, Sin., 12/111/86. p. 15.
19/ Thomas A. Robertson. ob. cit. p. 64.
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3.- The United Sugar Compafies, S.A.

La fundacidn del ingenio azucarero de Los Mochis es
el punto de partida para el surgimiento econdmico * de -
esta ciudad en 1903, y el vértice en donde convergian in
disolublemente las actividades econdmicas de tcda la zo-
na del Valle Del Fuerte.

El fundador del ingenio fué el norteamericano Benﬂi
min Francis Jeohnston, procedente de Virginia, U.S.A., --
quién en 1891 arribd a las fértiles tierras del Fuerte,-
estableciéndose en la Villa de Ahome. Hasta la actuali--
dad nadie sabe a ciencia cierta como y que objetivo pre-
ciso llegd de Estados Unidos. Una versidén dice que llegd
a incorporarse a la colonia socialista de Owen; otra, -—-
que vino como agente de ventas a proponerle a los duefios
de los trapiches locales la venta de maquinaria deshecha
da por los ingenios de Louisiana; su propia versién re-—-
.fiere que llegd al noroeste de México cargado de 100,000
délares producto de su trabajo en la explotacidn de los-
bosques del oeste de su pais; una mas,proferida por los--
descendientes de Zacarfas Ochoa (su primer socio),refie-
‘re que Johnston al llegar a estas tierras a los veinti--
cinco afios de edad no trafiec segunda camisa que ponerse.-

20/

Sea cual fuere la versidn correcta, lo cierto es --

*Hay -muchas vensiones sobre La manera en que sungid este centrno de-

" pobLacibn. Algunos autornes Lo asocian con Jahnston; atribuyéndole-
su fundacidn; otnos mas -como Mario Gill- han demostrado que ya -~
existla con ese nombre antes de su LLegada al Valle Del Fuenrte. --
Sin embargo, es indiscutible que el .ingenio azucarero acelerd su -
desawollo a tal grado que en pocos ados desplazd a Ahome como ca-
becerna de Los podernes municipales.

20 | Manio GilE. "Mochis, Fruto de un Sueiio Imperialista. Historia
: Mexicana. Edit. pon el Colegio de MExico. Vol. V. México, 1956
p. 309.
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que pocos meses despues de su llegada, el norteamerica-
no estaba ya en condiciones de sustituir a Edward Lycan
como socio del terrateniente Zacarias Ochoa (quien con-
los tambien hacendados Francisco Orrantia y Manuel Bor-
boa controlaban econdémica y polfiticamente esa regidn) -
en la explotacidén de la cafia de azucanr.

A efecto de formalizar la sociedad, Johnston con--
juntamente con Zacarias Ochoa, fundé el 21 de octubre -
de 1882 la compafifa denominada "Aguila Sugar Refining -
Company"™ con la finalidad de industrializar la cafia de-
azdcar; a partir de la constitucidén de esta sociedad am
bos socios firmaron un contrato por diez afios, el cual-
denotaba claramente las ideas capitalistas del joven --

‘norteamericano y el atraso del viejo hacendado.

Johnston se comrpometia a instalar el ingenio, Don
Zacarias entregaria la cafa que fuera necesaria. En el-
primer afio deberia entregar un minimo de 5,000 Tons., -
aument&ndose en proporcidén de 1,000 Tons. cada afio. En-
caso de no cumplir con este comrpomiso, el terratenien-
te tendria que pagar un dolar por cada tcnelada de. cafia
no entregada.21/

Para el hacendado las modalidades de negocios y fi
nancieras del norteamericano eran nuevas. No estaba a--
costumbrado al estilo del capitalista en ciernes. Esta-
ba hecho al trato con gentes sumisas, después de haber-
hecho sus riquezas fdcilmente al apoyar el movimiento -
‘de Tuxtepec, de tal suerte que -como dice Mario Gill- -
cayd en la trampa:

"...Don Zacarfas, hombre de unos 60 afios, cayd en la tram

pa que le tendid su soclo de 25. Jamés pudo dar cumpli--

21/ Mario GiLE. "Mochis Fauto de unm Suefic Imperialisza’. p. 309.
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miento a esa cliusula y las toneladas no entregadas for-
maban una montafa mas grande que el Cerro de la Memoria®
- La sirena del ingenioc aullaba noche y dia exigiendo ca
fla y mas cafia y para Don Zacarfas aquel aullido era el =
pregén de su quiebra. Johnston volvid loco a Don Zaca--<-
rias ~dicen en la regidn- con el silvato (4ic) del inge-~
nio". 22/

Al término del contrato don Zacarias se encontraba,
pues, en manos del Joven gringo ('"el Fouch&€" de princi--
pios de siglo) con una enorme deuda contraida a lo largo
de diez afios en que no pudo cumplir con las cl&usulas --
del convenio celebrado en 1882.

Ante esta situacidén, Johnston, ‘por la incapacidad-
~del hacendado de cumplir con su obligacién, y no desean-
do gque su negocio quedara sujeto a la capacidad y poéibi
lidades productivas de Don Zacarias, pues tenia miras de
desarrollarlo en gran escala, le propuso "ayudarlo" a so
lucionar su problema organizando una sociedad anénima en
la cual: a) don Zacarias Ochoa aportaria todas sus pro--

piedades en E1 Aguila, consistentes en terrenos, planta-

ciones, UGtiles y enseres, animales de trabajo, vehiculos,

" etc. valorizdndolos por medio de peritos conforme a la =
ley. b) por su parte Johnston aportaria su fdbrica de a-
ztcar, instalaciones, maquinaria, herramienta, talleres,
etc.; valorizdndolas también peritos conforme a la ley.-
c) Por el monto de las aportaciones de cada uno, se le -
expedirfan acciones de la sociedad, para tener en ella,-
por tanto, una participacidn igual al monto de su aporta
‘cidn. La participacién para Don Zacarias seria tnicamen-
tevel 10% sobre las utilidades y Johnston el resto; ade-
més este le did al terrateniente $ 100,000.00, con los -
cuales pagd su adeudo del contrato anterior que sumaba -
la cantidad de $ 60,000.00.23 /

*EL Cerno de La Memonia hodea a Los Mochis y es, haciendo unabcompg
nacibn,nepresentativa de La ciudad como ef Ceno del Cubifete en =
Leén, Gio.

22 / Marnio Gill. la Conquista del Valle del Fuerte. p. 62

73 / F. L. Quinteno. ob. cit. p. 544.
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La alternativa que se le presentaba al endeudado O-
choa en otras circunstancias no hubiera sido tan atracti-
va como en ese momento en el que no encontraba la salida
ante la habilidad de Johnston, con el que, por otra par-
te, habia emparentado a través de los vinculos del compa

drazgo.

De esta suerte nacid la "Compafifa Azucarera del A--
guila, S. A." con fecha 27 de mayo de 1802, convirtiéndo
se por tanto en la duefia legal de los terrenos del Agui-
la, sus enseres, semovientes, aperos de labranza, vehicg
los, etc., asi como de la propia fédbrica de azdcar con —
sus instalaciones inherentes, todo lo cual guedd bajo la
administracidén del consejo de la mencionada compafifa, cu
yo presidente fué Johnston.

En 1903 el ingenio tuvo su primera zafra, con un to
tal de 21,107 Tons. de cafia procesada y 1,350 Tons. de -
azdcar producida. La maquinaria empleada se basaba en 3-

molinos de 5".

Don Zacarfas Ochoa murid el 17 de mayoc de 190u. Los
familiares de €1 nunca recibieron ninguna participacidén-
de la sociedad azucarera, tal y como se habia estableci-
do; como garantia del pago de los $ 100,000.00 que thngv
ton le adeudaba por sus acciones dentro de la "Compafiia-
~Azucarera El1 Aguila, S. A." firmé a sus familiares paga-
rés anualeés, mismos que llegdndose el momento revolucio-
‘nario liquidé mediante el papel moneda de circulacidn --
forzosa, cominmente conocido como "biﬂimbique",.sumamen—
te 'depreciado, emitido y v&lido por cada jefe revolucio
nario en turno. Conclusidn: Johnston quedd como duefio de
ia Hacienda El1 Aguila y su ingenio azucarero sentando --
las bases para la conquista de todo el Valle del Fuerte.
En poco tiempo logré apoderarse de las mejores tierras a
si como de los ingenios del rumbo de la Constancia y La-

Florida -descritgs anteriormente- de la misma forma en -
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que se apoderd de las tierras y agua de los colonos so—--
cialistas: "bussines is bussines" era su frase predilec
ta, sefialando su espiritu capitalista.

En 1884 Johnston habfa formado en E.U. una sociedad
denominada "The Sinaloa Sugar Company'", con un capital -
social global de $ 500,000.00, siendo el objetoc de su —-
constitucién la compra-venta de terrenos y su explota---

cidén, el negocio de la azdcar y sus derivados, etc.

Esta compafifa fue la que sirvid de parapeto legal -
a Johnston para quedarse con los terrenos de los cclonos
que en otra parte de este trabajo ya se ha mencionado. -
De esta manera también en 1901 obtuvo del gobiernc fede-
ral una concesién para la explotacidn de las aguas del. -
Rio Fuerte, a fin de regar estas mismas tierras; aprove-
chando las pugnas entre los santos (Ysaints") y pateado-
res ("kikers") con artimafias se quedd en el sistema de -
riego que los utopistas habian construido (Canal de Tas-
tes).

En 1903 Johnston cred la "United Sugar Companies",
a efecto de centralizar la administracidén de la vSinaloa
Sugar Company" y "The Aguila Sugar Refining Company, -—--
traspasédndose los adeudos anteriores de estas compafifas-
a.la primera. '

"El 10 de noviembre de 1817 Johnston reorganizd sus-—
negocios y ante el notario pidblico de la poblacidén de E1
Fuerte, Ignacio Bermidez, nacié la United Sugar éompa———
nies, S. A., en .su escritura constitutiva se establece -
que su objetivo serfa el fomento de la industria de la -
elaboracidén de azdcar, alcohol de cafia y similares, asi-
como’ su venta. Algunas otras cuestiones relativas a su -
constitucidn son:

"...-TERCERA:- El objeto principal de la sociedad serd el
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fomento de las industrias de la elaboracidn de azdcar y
alcohol de cafia y demds productos derivados o similares,
asi como a la venta de los mismos, a cuyo fin la socie-
dad podrd hacer toda y cada una de las operaciones si~--
guientes: a) contratar la compra y venta de sus produc-
tos con toda clase de compafiifias o particulares que se -
dediquen a las expresadas industrias o cualquiera otra-
anexa o conexa. b) hacer préstamos a empresas 1ndustr1a
les, agricolas o mercantiles, sean compafiias o partlcu—
lares, para el desarrollo de sus negocids, con garantia
suficiente a juicio del consejo de administracidén; c) -
contratar con instituciones de crédito y otras compa---
fifas o individuos, empréstitos a su propio nombre o gra
bar su crédito como fiadora, para obtener fondos para -~
su propio usc o para el de otras compafifas particulares,
adquirir o administrar fédbricas y toda clase de empre--
sas comerciales o industriales y comprar o de cualquier
otra manera adaquirir o mejorar, arrendar, vender, cam—-
biar, traspasar o gravar tcda clase de bienes inmuebles
con taol (44c) que estas no sean agricolas..."24 /

En la ecldusula Quinta de esta Acta Constitutiva se-~
sefiala que esta sociedad tendria una duracidén de 50 afios
a partir de su constitucién formal; el cuerpo administra
tivo lo formaban 10 funcionarios: Presidente, 5 Vicepre-

sidentes, Tesorero y/o Secretario y el resto Vocales.

La United Sugar Cempanies, S. A. (USCO) se convipr--
tié en la matriz de una serie de sociedades subsidiadas-
qué aparte de la tierra y el agua controlaba otros servi
cios: La Compafiia Explotadora de las Aguas del Rio Fuer-
te, C. L. (9 de abril de 1920)constituida para adminis--—
trar las bombas y riego; La Compafifa Agricola del Sufra-
gio (15 de abril de 1920) dedicada a la compra-venta de-
terrenos; La Comparfifa Agricola de Los Mochis, C.L. (27 -
de noviembre de 1925) constituida para la adquisicidn yé
explotacidén de terrenos urbanos y rurales; La Compafifa -

Eléctrica de Los Mochis (21 de noviembre de 1926) funda-
da para la explotacidén de los servicios tales como telé- .

" fonos, luz, hielo, etec., etec.

_24 / Copia al carbén de "Contrato Refacelionanio USCO-SICAE™. 1° de
manzo de 1939..
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El ingenio de la United Sugar Companies, S.A. si--
guidé funcionando en el Aguila hasta 1920, afic en que de
. bido a lo caduco de la maqhinaria fué eclausurada y cam-
biada con equipo mas moderno y numeroso a la Ciudad de-
Los Mochis; podemos decir que el cambio de %bicacién -
del ingenio incliné definitivamente la balanza hacia la
entonces naciente Ciudad de Los Mochis, la cual fué ga-
nando supremacfa a la Villa de Ahome, cabecera del muni
cipio del mismo nombre, a la que arrebata con ello el -
cultivo bésico de la regidn, es decir, la cafia de azi--
car, y posteriormente el asiento de los poderes munici-

pales en el afio de 1935.

En la actualidad en Los Mochis gran parte de su vi
da econdmica sigue girando alrededor del ingenio. Cuan-
do se observa a Ahome, con sus calles sin pavimentar, -
sin red telefénica, en suma carente de muchos servicios,
vy contrasta el auge de la moderna Ciudad de Los Mochis,
entiende uno la importancia del papel que ha jugado his
t8ricamente el ingenio azucarero para influir en su de-
sarrollo. »

3.1. Nuevas relaciones de produccién:

A partir del fortalecimiento de Johnston se empie-
~za a genera una serie de cambios dentro de las relacio-
nes de explotacidn de mano de obra, ya que hasta antes-
de su llegada, en las haciendas del rumbo, asi como en-
los 20 trapiches que existian a principios del siglo,: -
los trabajadores estaban viviendo las condiciones del -
latifundismo tipico, siendo una de sus caracteristicas-
el que se les tuviera siempre en permanente deuda con -
el patrdén mediante un escaso salario o, lo que era mas-
usual, en especie; esto significaba el arraigo del tra-
bajador hacia la hacienda por toda su vida en virtud de
las cadenas que significan el endeudamiento.
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Unc de los que vivieron de cerca el sistema de peo-
naje en esa regidén, Thomas A. Robertson, relata al res--
pecto lo siguiente:

YAl entrar este siglo XX se usaba el antiguo sistema de-
fvales' para llevar las cuentas de los trabajadores. Es
tos traian sus cuentas enrolladas y guardadas en tubos—
de carrizo, que se amarraban en la copa de su sombrero—
de palma. Al indio le gusta mucho todo color vivo y de-
coraban los carrizos de los vales con estambres de va--—
rios colores. Tenian un modo ingenioso de sacar el vale
del carrizo; lo agujeraban por cada lado, como una puls
gada del fondo del carrizo, y le pasaban un hilo de es-
tambre por los agujeros y envolvian en el papel. Con un -
jaloncito se levantaba el vale, para poder sacdrlo con-—
la mano.

"En los vales apuntaban los cargos y los abonos en ndne-
ros ramanos, costumbre que quedaba seguramente desde la
llegada de los espafioles".25/

Johnston establece algunas variantes, marcand el vi
raje hacia relaciones con un tinte mas capitalista. En -
efecto, el pago semanal es establecido, las deudas son -
canceladas y los salarios son elevados en relacidn a los.

que se pagaban en las haciendas vecinas.

"Mientras los caciques de la regién pagaban $ 2.co al --
mes y una fanega de maiz a sus peones, Benjamin F. John

ston ofrecia $ 0.75 diarios en efectivo, de tal modo --

que empezd a escasear la mano de obra para los 20 trapi
ches locales y es asi camo pudo llegar a monopolizar el
cultivo de la cafia".26/

Los métodos novedosos introducidos por Johnston - =

25/ Thomas A. Robertson. ob. cit. p. p. 145-146.

26/ Luisa Par€ y Jonge Moret. "la Pequeia Rusdia". Cuadernos Agra--
‘ rios.Edit. Macehual. México, 1980. p. 158. )
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constituyeron en si una forma revolucionaria, ya que ve
nia a suprimir las formas establecidas desde el siglo -
pasado, caducas ya para el momento histérico en que el-
capitalismo habia ya madurado a& nivel mundial.

Esta revolucidn que provocd Johnston es descrita -
por Mario Gill.

"1t Jante Mochimnefi'! -gritaban los indios entusiasmados
!Vamos a Mochisl ¥y las haciendas y los trapiches empe-
zaron a experimentar la escasez de mano de obra.(...)

"(...) En todo el Valle del Fuerte habfa alrededor de -
20 trapiches en manos de Salvador Castro, Napoledn Sén
ches, Celso L. Gill, Victor Padilla, Felipe Escobar, -
Zacarfias Ochoa, José Maria Miranda, Ignacioc Castro, Es
teban Zakany, Francisco Orrantia, ete., todos presen-+
tfan que el ingenio de Johnston significaba la liquida
cién y la quiebra, el sacrificio en aras del monopolio
de la azficar. Algunos lucharon por impedirlo, como Don
Manuel Borboa, duefio de La Florida. Otros se resigna—-—
ron y se entendieron con el magnate. Era una lucha his
térica. Benjamin Francis habfa controlado la tierra y-
el agua; necesitaba controlar ahora la produccién de -
azficar en todo el valle, era el inicioc del proceso de-
integracidn monopolistica, muchos pasos adelante en re
lacidn con la situacidn que guardaba la economia regio
nal estancada en los métodos semifeudales".27/

) No obstante que el grado de explotacidn no varié -
de ninguna manera, sin embargo las condiciones novedo--
sas para el naciente proletariado constituyeron un imén
irresistible para un buen nidmero de trabajadores, qu ri:
pidamente empezaron a poblar el lugar; ya que para el -

_afio-de 1905, dos despues de verificarse la primera za--'
fra, el ingenio comenzd a ocupar mas gente y comenzaron
a crearse nuevos grupos de poblacidn, y, por ende, é lg
vantarse los llamados chinames de varas y adobe en las-
cercanias del ingenio.

' 27/ Manio GikE. La Conguista del Valle del Fuerte. p. 68.
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3.2. El Movimiento Revolucionario:

Es evidente que dentro del desarrollo del movimien
to armada de 1910 Sinaloa no destaca en el plano nacio-
nal debido, tal vez, a la poca presencia de este estado
en el aspecto econdmico, como lo fueron, por ejemplo, -
Chihuahua y Sonora. Posiblemente hay otras razones de -
peso para explicar esta situacidn, pero desde luego no-
es nuestra intencidn analizar detenidamente los pormeno
res del periodo revolucionario.

A pesar de su poca importancia dentro del contexto
nacional en este perfiodo, en Sinaloa se manifestaron to
das las principales corrientes ideoldgicas de la Revolu
cién: el maderismo, el carrancismo, el zapatismo, y el-
villismo.

Especificamente en el norte de Sinaloa, ubicacién-
geogrédfica de nuestro estudio, hay que resaltar la su--
blevacién efectuada por un indigena mayo que se convir-

-ti8 en la expresién de la lucha de su raza por recupe--—
rar las tierras que los caciques les arrebataron pér mg
dios ilicitos: Felipe Bochomo.

Felipe Bachomo nacidé en la Palma (frente al hoy E-
jido de Charay) por el afio de 1885. Sus padres "yoremes!
(indfgenas) fueron Nicold&s Bachomo e Isabel Aquf; a Fe-

. lipe se le conocia con el mote de el "misi" (en cachita,:
lengua indigena, significa "gato"). s

Al sucederse el movimiento de 1910, centenares de-
indfgenas yaquis y mayos se sumaron a €1, posiblemente-
viéndolo como una salida a su situacidn dentro del sis-
tema haceﬂdario, asi como una oportunidad de cambiar --
las cosas prevalecientes para ellos, dentro de las cua-
les la pérdida de sus tierras y la deportacidn masiva a
los campos henequeneros de Yucatdn o agricolas del Va--

lle Nacional, eran muestras categdricas del proceso gra




.. 4o

dual de su exterminio organizado.

Felipe Bachomo y un gran nﬁméfo de indios mayos se
unieron a la lucha armada en mayo de 1911; los principa
les pueblos indigenas eran San Miguel Zapotitl&n, *Mo--
chicahui, Jahuara, Tesila, E1 Guayabo, Camayeca, etc.,-
en este Ultimo ndeleo indigena antes de esa fecha ya ha
bian oido sobre la conveniencia de agregarse al movi---
miento social, a fin de luchar por la restitucidn de --
sus tierras arrebatadas por los caciques porfiristas de

la regidn.

"Al iniciarse el movimiento de 1910 los indios mayos sin
tieron como si se hubiera abierto ante ellos una venta-
na hacia la libertad. El sefior José Maria Robles congre
g6 a los indios en Camayeca; ahf se habld por primera -
vez en la regidn, de recuperar las tierras que les ha—-
bfen sido arrebatadas. Don Jos& Marfa Robles, mestizo,-
casado con una india pura, sentia la causa indigena co-
‘mo la suya propia. Camayeca fué el centro conspirativo-
de la indfgena".28/

Con el triunfo formal del movimiento maderista se-
licencid a todo el Ejército Revolucicnario, invitdndose,
a todos los indigenas a deponer las armas y y volver a-
'trabajéf "sus tierras". Naturalmente gue al no poseer -
tierras, los indigenas tendrian que regresar a trabajar.
las de los hacendados del rumbo; esa era la indicacidn-

exacta, aunque dicha eufemisticamente-.

A partir de ese momento se constituye en la Regidn

del Fuerte un movimiento indigena-campesino,con amplia-

*punante La colonia fué conocido como San Miguel del Rio Fuerte;fué
durante ese perfodo cabecera de £os pueblos indigenas en el cual ne
sdidtan Los poderes eclesidsiicos ,militares y civiles.Actualmente a-
he se practican algunas tradiciones,como por efemplo,fa celebracion
de La semana santa en £La cual Las nrepresentaciones que hacen con —-
gran realismo conservan Las formas mas paimitivas,mezcla de oristia
nismo y toemismo A finales del siglo pasado y prineipios del actual]
San Miguel es desplazado como centho indLgena pon Mochicahui,en vin
tud de La impoatancia econémica que adquiere a thavés de La familia
Borboa que controlaba esa region:la Jefatura Pollitica,el comercio,-
La agricultunra y el cnédito. :

28/ Marnio GLRR. La Conquista del Valle del Fuerte. p.-120.
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resonancia a nivel regional, iniciado al negarse a entre
gar el armamento los contingentes de indios mayos que a-
partir de entonces nombraron como caudillo a Felipe Ba--
chomo, estableciendo su cuartel general en Jahuara. Al -
poco tiempo el contingente de mayos sublevados en el Va-
lle del Fuerte llegaba a los 6,000 hombres.

El movimiento de Bachomo fué mas bien una respuesta
a la accidn de los caciques locales, como un acto de re-
dencidén de la raza indigena frente a tanto afio de domi--
nio de los "yoris" (blancos); de ninguna manera llegd a-
tener la trascendencia que tuvo, por ejemplo, el zapatis
mo a nivel nacional, ya que carecié de un programa de --
reivindicaciones sociales o politicas. Mas bién fue un -
acto espontdneo de aprovechar la coyuntura propicia para
matar y destruir todo lo que estuviera relacionado con -
sus exploradores, a efecto de rescatar sus tierras. A es

to se reducfa su bandera.

Sin embargo, ello no debe entenderse como que el al
zamiento indigena fue algo parecido a una "guerra de cas
tas" en 1la cual se persiguiera a los "yoris" por el solo

hecho de serlo.

Bachomo formalmente estuve alineado con la causa 'vi
llista, porque era de alguna manera la que mas se ajusta
ba al cardcter de su movimiento; desde un principio reco
nocié como jefe al Gral. villista Maytorena. En varias:—
ocasiones tomaron a sangre y fuego las poblaciones de la
villa de Ahome y Los Mochis. El1 26 de abril de 1915 y el

17 de junio del mismo afio, respectivamente, por primera-’
vez entraron en dichas poblaciones. F. L. Quintero dice-

al respecto:

"De dichas poblaciones la primera victima de las incursio-
nes de los indios fue Ahome. En nimero no precisado,  pero-
que se estima en 400 o 500 a lo sumo, como a las cinco de-
la tarde del 26 de akril de 1915, dia lunes, hicieron log-
alzados por orimera vez su entrada a la Villa de Ahome, ca
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pitaneados por Ramén Flores, lugarteniente de Felipe Bacho,
mo seguido al grito de “Viva Maritorena' (su manera de pro
nunciar Maytorena) penetraron a la poblacidn por el lado —
de La Florida, despues de pasar por San Vicente y rodear -
el rio por ese punto, wviniendo desde su cuartel en el Gua-
yebo".29/

La técnica utilizada por Bachomo fué la guerrilla.
Fra su costumbre anunciar su llegada con el clésico so-

nar de los tambores, como preludio de la accién militar.

Las acciones de las tribus comandadas por Bachomo-
pronto denotaron que el movimiento no podia rebasar el-.
&mbito regional; al cerrdrsele poco a poco el espacio -
tuvo que entender el caudillo, que el haberse sumado a-
las fuerzas villistas no era una medida 1l6gica, militar
mente hablando, ya que las fuerzas constitucionalistas-
lo rodeaban y el centro del villismo (Chihuahua) estaba
muy lejos.

Ante una serie de situaciones adversas, a la que -
se agregaba su falta de visidn polftica, * en febrero -
de 1926 se acogid al indulto ofrecido por los carranci§
tas y se entregd en la poblacidn de Movas, Son., al Co-
ronel Guadalupe Cruz, despues de haber disuelto su ejér
cito.

No obstante las garantias ofrecidas por el indulto,
estuvo algunos meses en la prisién de Santiago Tlatelol
co, luego trasladado a Culiacédn, Sin., en donde el 7 de
octubre de ese mismo afio fué€ sentenciado a la pena capi
tal por un Consejo de Guerra. A peticidén de los qaci—F~
ques fué trasladado a Los Mochis', para ser finalmente -
fusilado el 25 de octubre de 1916 "en el teatro de sus-

29/ F. L. Quinteno. ob. cit. p. 126.

*En cuanto a su escasa preparacién se cuenta que al no sabern Leen-
ni esernibin dibufaba con destreza una "ecachora" (Lagartija) a ma-
nera de finma o salvoconducto.
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fechorias" a la orilla de la via del F. C. Kansas City#

Con la muerte de Bachomo finalizé el @iltimo intento
indigena por reivindicar sus derechos por medio de un mo
vimiento armado. Con posterioridad se sucederian en el -
Valle otro tipo de luchas sociales, pero no con la fina-

lidad del beneficio de esta raza.

Por otro lado, con respecto a la actividad econémi-
ca en realidad el movimiento revolucionario no paralizé-
significativamente el funcionamiento del trabajo produc-
tivo. Inclusive algunas empresas como el ingenio "Prima-
vera" en Culiacdn y el de Don Benjamin F. Johnston en --

Ahome, prosbperaban en el escenario armado.

Es especialmente Johnston quien ante una serie de -
situaciones propicias, resultado del momento coyuntural,
salié fortalecido como nadie con su negocio azucarero. -
Seguramente que si no se hubieran dado estas condiciones
derivadas del movimiento de 1910, su ingenio hubiera se~

guido su marcha ascendente, pero ello provocé que de la-- -

noche a la mafiana se encontrara como duefioc indiscutible-
de todo el Valle del TFuerte.

En primer término, la revolucidn provocd el cierre-
de algunos ingenios en el pafis, lo gque le permitid obte-
ner magnificas ganancias al abrirsele las puertas del --.
mercado nacional, para abastecer 1ta demanda de azlcar que

otros ingenios paralizados habian tenido cautivo.

* Despuds de su muerte Bachomo fue deidificado por Los indios y se-
fue convintiendo en mito atin para Los que no eran de su sraza. Se --
cuenta que en el Luganr de su muente se {u€ formando con el tiempo -
un cimubo de piedras a manera de un monumento popular. EL 13 de oc-
tubre de 1922 sus nestos fueron exhunados por su raza y trasfadados
a un Lugan que sofamente ellos conocen.
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Uno de estos ingenios era el de Atencingo, Pue., -
que fué destruido al igual que otros mas por la accidn-
de las fuerzas revolucionarias:

"Durante la violencia de la revolucién, insurgentes loca
les y fuerzas zapatistas -—-algunos llegados del vecino -
Estado de Morelos- incendiaron los trapiches, saquearon
las haciendas y pusieron en fuga a los terratenientes.-
El cultivo de la cafia se suspendid hasta principios de-
la década de 1910 y ninglin ingenio fué reconstruido has
ta 1921...".30/

No solo lo anterior favorecid a Johnston, pues tu-
vo la oportunidad de seguir demostrando sy sagacidad y-
‘habilidad en los negocios: ante la situacidn apremiante
de los hacendados Francisco Orrantia y Manuel Borboa se
aduefia de sus propiledades (L.a Constancia y La Florida)-
por medios no precisamente muy legales, tal y como ya -
se ha mencionado anteriormente en alguna parte de nues-

tro estudio.

Otros medios ilfcitos que Johnston utilizdé durante
este perfiodo para su beneficio, fué el contrabando de -
valcohol vy pieles, utilizando de manera productiva el he
cho de contar con el apoyo del consulado americano; es-
conocido que incluso ondeaba la bandera de las barras y
estrellas en el ingenio, lo que lo mantenfia protegido -
de los embates revolucionarios, no gueriendo provocar -

un conflicto internacional.

Del mismo modo, la apertura del mercado internacio
nal para el azldcar, ocasionado por la rpimera guerra --
mundial, fué un impulso determinante para la empresa de
Johnston, de tal suerte que de ahi en adelante figura--
ria como uno de los principales a nivel nacional. Las -

exigencias de mayor produccidén en esos periodos,consecuen

30/ David Ronfeldt. Atencingo. "La Pofltica de fa Lucha Agznwua en
un Ejido Mexicano". Edit. F.C.E. México, 1975. p. 20.
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mente produjo mayor exigencia de trabajo para los obreros
azucareros, es decir, la explotacidn se acentud, por lo --
que no es de extrafiar que ante esa agudizacidn’'de las con
tradicciones capital-trabajo,en 1814 empezara el primer -
brote de lucha de 1los obrero-campesinos en contra de la Af‘

compafiia azucarera norteamericana.
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CAPITULO II
LA LUCHA OBRERO-CAMPESINA.

La organizacidn proletaria de los cafieros y su lu--
cha en contra del capital representado por la United Su-
gar Companies, S. A. (USCO), se cardcteriza por dos eta-

pas claramente definidas en su desarrollo:

1.- La que va desde 1814 a 1938, y
2.- La que se da en 1939 con la Constitucién de La Socie

dad de Interés Colectivo Agricola Ejidal "Emancipa--
eidn Proletaria" (SICAE) hasta 1959, afio en gue desa
parece formalmente esta organizacidn colectiva.

En la primera se nota de principio a fin la lucha -
dinica de obreros y campesinos, es decir, asalariados de-
fabrica vy de campo, contra el patrén explotador, utili--
zando las t&cticas que su experiencia continua les va —-

permitiendo concebir, principalmente el paro y la huelga.

Brazo con brazo, las mismas consignas y los mismos dbje—
tivos obreros y campesinos unidos realizan por aproxima-
damente veinte afios luchas proletarias con resonancia a-

- nivel local, estatal y aln nacional.

La base de la fuerza adquirida por los trabajadores
cafieros radicaba precisamente en la alianza gue ‘estable- -
cidé de manera natural entre asalariados de fdbrica y cam
po, lo que les permitidé no solamente pelear por demandas’’.
de tipo econémico sino politico, y configurar una fuerza
poderosa con poder de presidn en estos aspectos. ' o

En la primera etapa también es notorio que toda su-
lucha es encauzada por la via sindical para lograr sus -.
objetivos comunes. Esto los diferenciaba de la generali-

dad de los movimientos campesinos de nuestro pais, en -- By

donde desde sus inicios se enfocan sus aspiraciones por-

i
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la vfa agrarista. En el caso de los cafieros de este re-:
gién ~-paradSgicamente- la lucha agraria se d4 después -
de la sindicalista y un tanto por apremio de las cir---
cunstancias que por conviccién. La primera etapa culmi-
na con la creacién de la SICAE y con ello la unidad y -
la alianza de obreros y campesinos.

En la segunda etapa se bifurcan los caminos de o--
breros y campesinos, luchando por separado y por objeti
vos mas especificos de cada uno de ellos; esta separa--—
cidén tiene un peso considerable dentro de los aconteci-
mientos posteriores en el desarrolloc de la SICAE y en -
general del movimiento proletario de la regidn. Conside
ramos que la diferenciacidén entre estas dos etapas estid .
definida por el cardcter de la forma de lucha.

En la segunda, los obreros convertidos en campesi-
nos van a centrar su atencidén en el aumento constante -
de la produccidn de cafia para el ingenio, quien aunque-
disfrazadamente, sigue siendo su patrén sin ningi:n cim-
promiso laboral con ellos; el fin es el mismo: producir‘-
para el ingenio; en realidad siguen persistiendo las re
laciones de explotacidn con otra forma diferente a la -
anterior. Esta situacidn se d& por espacio de mas o me-
nos 20 afios entre la colectiva ejidal y la empresa azu-.'

carera.
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1.- La Via Sindicalista: 1914-1938.

La situacidn tanto para los trabajadores de campo y
fébrica del ingenio azucarero de la USCO seguia siendo -
desesperante en la segunda década; habia quedado atrds -
la supuesta "bonanza" que en sus inicios habia hecho apa
recer Jpbhnston y su empresa capitalista ante los asala--
riados de la regidn, mediante las modalidades novedosas-—
que habfa introducido; el espejismo habfa desaparecido.-
Se segufan manteniendo jornadas de 14 a 16 horas, sin --
dia de descanso, vacaciones u horas extras, en suma, Sin
prestacidén alguna; los salarios, a pesar de que se consi
deraban "elevados" en promedio a otros trabajadores o re
giones del pais eran tan bajos en relacidén al costo de -
la vida de la zona, que no alcanzaba a satisfacer las ne
cesidades mas apremiantes. Reflejo de esto era que se-~-—-
.guian construyendo sus casas habitacidn con ramas y lodo

(chinames).

No habia surgido todavia una organizacidén fuerte --
que exigiera a la empresa un cambio benéfico en estas re
laciones laborales de explotacidn. Se sentfa el descon-~- .
tento general y se palpaba la necesidad de exigir trans-
kfobmaciones en su situacidén. Se saboreaba adn el sabor -
amargo que les habfia dejado una fugaz experiencia de --~-
huelga en contra de la USCO en 1914.

En efecto, es en este afio cuando surge espontdnea--

mente el primer brote en contra del ingenio.

El objetivo Unico a lograr mediante la huelga decla
rada es la jornada de 8 horas de trabajo. Sin una organi
zacién fuerte, sin una direceidn adecuada, sin ningin --
‘épdyo, este movimiento termina en un completo fracaso al
dia siguiente, siendo expulsados los que la empresa iden
-tificd como cabecillas de los "revoltosos",como punto fi
nél a la represién que en contra de los huelguistas ha--
pfan realizado los guardianes de la parte patronal.

Desde luego que esta primera accidén se llevé a cabo
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con mas valor y desesperacidn gue con orden e ideas cla
ras de cémo enfrentar ante la parte patronal las deman-
das que sustentaban como bandera; fue mas que nada un -
acto lleno de espontaneidad ante la ausencia de una or-
ganizacién sindical que concentraratoda la fuerza que -
irradiaba la conciencia de los trabajadores; no obstan-
te, su importancia estriba en ser precisamente &l ante-
cedente, ya gque en lo sucesivo los acontecimientos se -
darian con mas vigor al retomar las experiencias de es-
te tropiezo. Por otro lado, si en esta accidén no se con
t8 con apoyo solidario alguno, pues incluso a nivel na-
cional no se habfa constituido organizacidén obrera o po
l1itica capaz de darla, mas adelante seria diferente, --—
siendo muy importante dentro del desarrollo del movi---—

miento obrero-campesino de la regidén de El1 Fuerte.

Las condiciones mas favorables para la lucha de --
los trabajadores cafieros se fueron gestando paulatina--
mente. Desde 1914 tuvieron que pasar 10 afios para que -
nuevamente se lanzara el ataque hacia el ingenio azuca-
rero. Asi, a principios de 1824 nace el Sindicato Indus
trial de Oficios Varios (8IOV) auspiciado por los traba
jadores del ingenio, tanto industriales como agricolas,
reuniendo ademds de acuerdo a su denominacidn, & traba-
jadores de diversas actividades, como herreros, carpin-
teros, panaderos, etc., extendiéndose a nivel regional;
desde un principio es afiliado a la Central Regional --
Obrera Mexicana (CROM) de Luis N.Morones, nacida en —---
19183 aungue inicialmente no tiene registro, ni recono-
cimiento por parte de la USCO.

El 10 de marzo de 1924 empieza la huelga sostenida
por- el SIOV que planteaba entre sus demandas inmediafas
aparte del reconocimiento de éste por parte de la empre
sa,la implantacidén de la jornada de 8 horas de trabajo-
v aumentos salariales,pues la jornada era de 1% horas a
cambio de 75 Ctvos.como salario diario.La CROM,que con- .
taba entre sus afiliados a varias organizaciones sindi-
cales en las plantaciones cafieras del pais,decide enviar
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un delegado para que apoye el movimiento huelgufstico-.

Ademés del apoyo brindado por la CROM, también se-
pronuncia en su favor la Confederacidn General de Traba
jadores (CGT), declarando que estd dispuesta a realizar
un paro en todos los ingenios del estado si no se atien
den las demandas del pliego petitorio.

La accidén en contra de los huelguistas en un prin-
cipio se circunscribe a las amenazas de despido e inti-
midacidén; el 19 de marzo las amenazas son concretizadas
cuando el eljérecito reprime a los huelguistas con durezé,
resultando numerosos heridos y un muerto.

Ante la represidén manifiesta, los obreros y campe-
sinos se ven en la necesidad de iniciar nuevamente un -
proceso reorganizativo en sus filas, que les permita en
lo sucesivo enfrentarse con mas solidez ante la podero-
sa USCO, porque definitivamente lo dnico que logrd Joh-
nston fue robustecer el &nimo sindicalista de los traba
jadores cafieros.

Por otro lado, la habilidad de Johnston nuevamente
salfia a relucir: moviendo dus grandes influencias en —=-
los medios oficiales, no pierde tiempo y a instancias -
suyas se instala el 21 de marzo de 1924, por parte de -
la Presidencia del Municipio de Ahome, la Junta Munici-
pal de Conciliacidén y Arbitraje, con la finalidad de -~
que sancione de ahi en adelante la existencia de huel--
gas sindicales, declardndolas licitas o ilfcitas de —=-
aéuerdo a su "apego a la ley". Si en ésta y en ocasio--
nes pasadas se habfan manejado elementos coercitivos. de
fuerza, de ahora en adelante Johnston tendria a su fa--
vor el elemento legal en sus manos para manejar :las in-
quietudes organizativas de sus asalariados.

Al mismo tiempo empieza a maniobrar para dividir -
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el movimiento, que no obstante los golpes recibidos, se
gufa llegando hasta los ofidos de Johnston. Con esta fi-
nalidad, el 23 de abril de 1924, el ingenio organiza --
125 obreros y campesinos en una Sociedad Agricola Indus
trial entregédndoles para tal efecto 200 Has. de terreno
libres de renta alguna y con agua, lo que le did buenos
resultados, pues los menos concientizados o los que des
de un principio apoyaban a la empresa, dedicaron estas-
tierras al cultivo del tomate con buenas ganancias pues
lo enviaron al mercado norteamericano, donde obtuvieron
la cantidad de $ 25.,000.00 de la venta; la divisidn did
sus frutos a tal grado de que en lo futuro la empresa -
contaria con adictos entre los trabajadores, a los cua-

les armé para reprimir a sus compafieros.

Las maniobras patronales de la USCO se van diversi
ficando Es asf que en 1927 cuando se da otro movimiento
huelguistico de resonancia en la continua ﬁresién prole
taria, Mr. Johnston mueve sus extendidas influencias y-
procede a la formacién de un sindiecato blanco con los -
trabajadores esguirocles ("paniagudos"), misme quec se de
nomina Sindicato de Obreros y Campesinos Progresistas.-
Por su parte los huelguistas del SIOV siguen exigiendo-
'las mismas demandas, siendo la mas sobresaliente la re-—
lacionada con la jornada de 8 horas. Para este momento-
se cuenta con el apoyo fuerte de la CROM, a través de -
sus delegados Vidal Dfaz Mufioz y José Jimenez Acevedo,-
quienes llegan a impartir la asesoria que el caso re——-
quiere. '

Era tan notoria la maniobra de la empresa, que pro
cede a transformarlo en un sindicato "fraternal" com---
puesto con un 20% de obreros y campesinos y empleados -
de confianza, mismo que se hace llamar Sindicato Frater
nal de Obreros y Campesinos.
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Ante este movimiento la represién es utilizada, mu-
chos trabajadores son expulsados y muchos mas se ven en_
la necesidad de afiliarse al sindicato empresarial a fin
de conservar su fuente de subsistencia; desde luego los-
mas castigados con estas medidas son los del comité eje-
cutivo del SIOV.

En diciembre de 1929 después de lanzar el SIOV un -
manifiesto en donde se dice Que la USCO solo reconoce --
los derechos -de los trabajadores mediante la fuerza de -
la organizacidn obrera, se enfrenta al ingenio azucarero
en una huelga de gran trascendencia tanto por su progra-
ma de lucha un poco mas amplio, como por la repercusién
a nivel nacional, pues varios ingenios del pais se soli-
darizan con el movimiento y amenazan con huelgas para de
mostrar su apoyo y presionar a la USCO a que cumpla con-
las demandas de los trabajadores; entre las mds importan

' tes, destacan: reduccidn de la jornada de trabajo (sigue
siendo de 12 horas), descanso de un dia a la semana, au-
mento de salario (en el campo se pagan 0.906 Ctvos., mien
tras que en otros ingenios se pagaba lo doble o triple -
por jornada de 8 horas), indemnizacién por accidente, —-.
servicio médico, reconocimiento del sindicato, firma de-
un contrato que los ampare ante la empresa, disminucidn- .

del trabajo infantil, etc.

La paralizacién de las actividades del ingenio se -
logré en virtud de que la gran mayoria de los trabajado-
res en huelga la constituian los del campo,. sumdndose es
ta vez con m§s ganas los tfabajadores libres o eventua--
les cortadores de cafia; en los molinos también se logré-
que se paralizara el trabajo, pues hubo mucho cuidado en
ese sentido; ante el peligro de que la zafra se perdiera
la USCO contestd rdpidamente con la fuerza piblica que -
el pueblo designé como "acordada® (que después es susti-
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tuida por la judicial) apoy&ndose para ello en los tra-
bajadores afiliados al sindicato blanco y los esquiro--
les o "paniagudos". Rdpidamente la huelga es rota tanto
en fédbrica como en campo por la accién efectiva de es--
tas fuerzas de choque.

La actividad sindical de todos los trabajadores, -
que por necesidad tuvieron que aceptar ingresar a la --
membresia del sindicato patronal, siguid en las reunio-
nes clandestinas que se realizaban en pequefios grupos -
con el fin de mantener la posicidén del SIOV, lo que po-
co a poco se fue expandiendo, pues sus inguietudes din-
dicales persistian a pesar de las condiciones adversas;
el fruto de esa labor la constituyd la formaecidn de la-
Seccién 53 de la Unidén de Mecdnicos y Similares de la -
Repdblica Mexicana, hecho que se explica porque la USCO
tenia ademds de las compafifias propietarias de tierras,-
el Ferrocarril Mexicano del Pacifico y otro que atendia
la rama local perteneciente antes al Kansas City México

y Oriente.

Como era de esperarse, la USCO no reconocidé al nue
vo sindicato; al contrario, segufia sosteniendc con mds-
fuerza a su sindicato fraternal, con el gue despues de-
una serie de maniobras, celebra contrato colectivo de -
trabajo autonombréndose representante de todos los ‘tra-
bajadores del ingenio. Este contrato leonino constituyev
un paso atris en las conquistas anteriores de sueldos y.
prestaciones: es asi que se mantiene la jornada de 12 -
Hrs. y con sueldos en campo de $ 0.90 y $ 1.25 en fé&bri

ca.

Ante tal situacién los de la Unién de Mec&nicos ce
lebran una huelga de brazos cafdos, exigiendo su recono
cimiento como verdadero sindicato de los trabajadores y
desconocimiento del sindicato fraternal, asi como de -~-
las maniobras realizadas en su nombre; ante este proble:
ma hasta el Gobernador del Estado, Profr. Manuel Pdez -~
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tuvo que intervenir y ante la Junta Central de Concilia
cidn y Arbitraje se realizd una confrontacidn entre el-
sindicato empresarial y la Seccidén 53 de la Unidén de Me
c&nicos, logrando estos Ultimos su reconocimiento por -
abrumadora mayoria. '

E1l golpe final al sindicato blanco lo constituys -
el nacimiento de la Unidén de Obreros y Campesinos del -
Norte de Sinaloa (UOCNS) el 15 de septiembre de 1932, -
cuando al separarse de los ferrocarrileros, los trabaja
dores de la USCO forman un sindicato aon aproximadamen-
te 3,000 obreros y campesinos. En este paso dado es de-
terminante la situacidén a nivel nacional, en donde se -
habia realizado ya la divisidén de la CROM, entre Moro--—
nes y Lombardo Toledano, quienes a partir de ello si---
guen disputdndose el nombre de la central obrera ("La -
CROM depurada" de Lombardo}), hasta que finalmente la --
Secretaria del Trabajo reconoce a Morones. Esto da paso
a que Lombardo forme la Confederacidén General de Obre--—
ros y Campesinos de México (CGOCM), Central a la gque -—-
pertenece la Unidén de Obreros y Campesinos del Norte de
Sinaloa, asesorada por Vidal Diaz Mufioz y José Acevedo,.
‘quienes salieron también de la CROM. ' )

La. lucha combativa de la UOCNS se inicia desde su-
misma fundacién, siendo continuaj; asi por ejemplo, en =
la zafra de 1934-35 este sindicato amenaza con la huel-
ga general en caso negativo a la firma del contrato co-
1éctivo, siendo apoyado por numerosos ingenios del pais
que estaban afiliados a la CGOCM; finalmente se evita -
la huelga al conseguir sus objetivoé, como son el logro
del salario minimo de $ 2.00 y $ 2.25 para los trabaja-
dores del campo y de f&brica, respectivamente, asi como
una serie de compromisos por parte de la USCO en el as-
pécto de las prestaciocnes sociales. Este contrato céleg,
tivo de enero de 1935, es, sin embargo, violado cons---—

tantemente por 1la misma empresa,; inicidndose asi - - --
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una serie de paros parciales, o lo que la prensa cali-

fica de "paros locos".

En enero de 1937 se forma la Seccidén 12%*del Sindi
cato Nacional de Trabajadores de la Industria Azucare-
ra de la Repdblica Mexicana (SNTIARM), afiliada a la -
CGBOCM, con lo que se intensifica la lucha laboral. En-
septiembre de ese mismo afio es emplazada nuevamente a-
huelga la empresa por violaciones al contrato colecti-
vo, siendo en esta ocasidén md&s extendido el movimiento
pues se paralizan las labores en algunas empresas sub-
sidiarias de la USCO, como son la luz, el teléfono y -
los servicios piblicos de agua. Después de ser declara
da inexistente,en enero de 1936 se les da el fallo a -
su favor obteniendo un nuevo contrato colectivo de tra -

bajo.

El 12 de diciembre de 1936 se publica en el Dia--
rio Oficial de la Federacidn el Contrato-Ley para la -
Industria Azucarera, gue norma los trabajos, salarios,
puestos, personal y prerrogativas para los trabajadqf—
res sindicalizados. Se establece como ei {inico-contra-

“to a que deberian sujetarse todos los ingenios azucare
ros del pais; se estipulaba en &€l que las conqguistas ~--
obreras plasmadas en otros contratos de trabajo ante--
riores serifian respetadas.

Dentro de la permanente lucha sindical por sus mg
joras de tipo econdmico,para los trabajadores de la in
dustria cafiera el Contrato-Ley era una conquista de --
gran valor; contaban para ello con el apoyo de Cdrde--
nas en congruencia con su politica orientada a incorpo
rar tanto a obreros como a campesinos, quienes forma---
ban la parte medular de su proyecto a nivel nacional.

*EL 7 de enenc de 1937 se negisina, aunque de hecho se constituye
desde el 14 de noviembne de 1936, al .gual que el SNTIARM. :
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2.- La Via Agrarista. 1938-1959.

Las luchas obreras en la regidén de Los Mochis ha--
bfan alcanzado ya un alto grado de ebullicidén en virtud
de que para entecnces las experiencias del movimiento --
obrero de la regidn se habfian condensado en dos organi-
zaciones sindicales de gran fortaleza: La Unién de Obre
ros y Campesinos del Norte de Sinaloa y la Seccidén 12 -
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria-

Azucarera de la Repilblica Mexicana.

A partir de 1937 la lucha sindicalista se cambia a
ésta por un movimiento agrarista, que finalmente desem~
boed en un cambio dentro de sus relaciones con la compa
fifa azucarera.

Algunos ejidos como San José de Ahome (1820), Los-
Mochis (1922) y San Miguel Zapotitldn (1928), ya que se
habfan constituido (Cuadro No. 3.), ¢por qué los traba-
jadores del ingenio no habian escogideo la puerta del --
agrarismo?.

Hay varios aspectos que aunque brevemente, vale la
pena mencionar:

a) El_desarrollo capitalista agro-industrial.

El surgimiento de empresas agro-industriales con -
caracteristicas capitalistas trae como consecuencia la-
‘organizacidn obrera como respuesta a la explotacién a -
que son sometidos como asalariados ya sea en el campo ©
‘en el taller, como acontece en este caso, en donde el -
proceso productivo gque se da en una empresa azucarera -
significa virtualmente el chogue entre capital y traba-
jo, engendrdndose en el caso de Los Mochis desde 19814 -
en forma timida. Asi por ejemplo, en el ingenio. Eldora-
do, Sin., el cual también se funda a principios - - - -
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del giglo, la agitacidén laboral se empieza a notarven—
1930 y es hasta el 18 de febrero de 1935 cuando esta--
lla el primer movimiento de huelga, sostenida por el -
Sindicato de Trabajadores Obreros y Campesinos de Eldo

rado.

En el caso de los trabajadores de Los Mochis, po-
siblemente se dié con mayor fuerza la contradiccidn ca
pital-trabajo, motivando que la lucha se engendrara an
+ticipadamente y con mas vigor.

También la respuesta la podemos conocer si toma--
mos en cuenta las dificultades de los hacendados por -
conseguir mano de obra en una regidn semideshabitada;-
hay que recordar que, por ejemplo, en Eldorado don Die
go Redo tuvo que recurrir al reclutamiento de crimina-
les para surtir de brazos a su industria, con el apoyo
del Gobernador Cafiedo. Esta gente por su carencia de -
una ideologia de clase, una identificacidén de lucha so
cial, fue fdcilmente controlable para el ingenio; sien
do la mayoria de fuera, sin arraigo local, su objetivo
central era aprovechar la oportunidad de escapar . de la
justicia; el proceso de concentracidén y la consecuente
lucha por sus reivindicaciones laborales tenia que ser

mas lento.

Por el contrario, en el caso del ingenio de Los -
Mochis sus trabajadores presentaban una serie de carac -
teristicas de lucha: por una parte, las ideas progre--
sistas introducidas por 1los colonos de Owen repercutie
ron en la regidn, cuyo gé%men fue transmitido por va--
rios colonos gque se convirtieron en trabajadores de --
Johnston una vez disuelta la '"colonia socialista". Asi
también, buen nimero de obreros pertenecian a la raza-
de los mayos, con amplia trayectoria de lucha social y
quienes a pesar de todo el proceso colonizador, précti

.camente eran los Unicos que mantenian una bien articu-
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lada comunidad, con sus valores, creencias y su identi-
ficacidén como raza. De ello es ejemplo palpable el le--—

vantamiento armado de Bachomo.

b) Influencias de organizaciones sindicales y poli

ticas.

El papel que juegan las diferentes organizacioneé—
laborales y polfiticas en la configuracién del sindica--—
lismo de los cafieros de Los Mochis es, sin lugar a du--
das, de gran importancia. Al comienzo de su organiza-—-—
cién en contra del ingenio, los trabajadores recibieron
orientacidén y apoyo de la CGT de tendencia anarco-sindi
calista y posteriormente de la CROM, quien manda delega
dos cada vez que el momento lo requiere, inclusive como
labor permanente de organizacidén. Este aspecto lo enten
deremos mds fdcilmente si lo enmarcamos dentro del con-
texto de la pugna politica a nivel nacional por contro-
lar las organizaciones campesinas y obreras, por parte-
de la CROM y del Partido Nacional Agrarista de Antonio-

Dfaz Soto y Gama; el primero fundamentaba su objetivo - .

de control, insistiendo en que los intereses de obreros
agricolas e industriales, asi como de los ejidatarios 37
ran la misma cosa; por su parte, Soto y Gama pretendfa-
que todos los campesinos automiticamente deberfan de --

pertenecer al PNA.

"En la medida de que el PNA habfa sido 1la organizacidn -
mas importante en el perfodo de constitucibn de las .1i-
gas campesinas de los estados, la Pugna que mantuvo con
la CROM de alguna menera influyd, para que en Sinaloa ,~-
la formacidn y consolidacidn de la liga se retrasara, -
mientras la CROM extendfa su influencia dentro del movi
miento campesino de aquel Estado. En el reparto de la -
clientela polftica... quedaron en manos de la CROM los-
conflictos del norte de Sinaloa".31/

La accidn de la CROM dentro del' ingenio de Los Mo-

1/ Luisa Par€. ob. cit. p. 169.
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chis no fue exclusiva, mas bien era una tdctica que des
plegé esta central a fin de tener influencia dentro de-
todos los trabajadores del campo, visitando igualmente-
a otros ingenios de la regién como Navolato y Eldorado.
De esta manera sucedid en el ingenio Eldorado: '

"Llegaron a Eldorado en mayo de 1930 uncs lfderes de la-

CROM, del Estado de Veracruz, haciendo labor de agita--—
cidén entre los trabajadores del ingenio, obreros y cam-—
pesinos, alborotindolos y dividiéndolos".32/

Después de la escisidén en la CROM, los cafieros de-
Los Mochis siguiercn respaldados en todos sentidos por-
la CGOCM de Lombardo y posteriormente por la CTM, a la-
que seguirian afiliados aun después de que formaron la-
Sociedad de Interés Colectivo Agricola Ejidal "Emancipa
cidn Proletaria", de R.S. (SICAE).

Dentro de las organizaciones politicas, el Partido
Comunista tuvo ingerencia dentro de este proceso, sobre
todo a partir de 1930 en que empieza a hacer labor de -
proselitismo clandestino, incitando a obreros y campesi-

nos a luchar por el poder proletaric y la subpresién deAT‘
clases sociales. mediante el trabajo sindical y la lu-=-
cha politica.

Con la subida al poder de Ldzaro Cdrdenas se ini--
cia-la etapa mds propicia para las luchas obreras.y cam
pesinas; también el Partido Comunista encontrd en este-
sexenio las condiciones favorables para penetrar con --—
fuerza en los sectores mas concientizados de la pobla--~
cién. A partir de las medidas adoptadas por Cérdenas --—
con su politica populista, lo que hizo pensar a propios

y extrafios que nuestro pafs estaba a un paso del socia-

.32/ Esperanza Echeverrla. ob. cit. p. 149.



61

lismo, el PC tuvo la oportunidad histdrica de haber po-
dido cristalizar las luchas de obreros y campesinos en-
esta regidn cafiera,donde las condiciones extremas de ex
plotacién de Jbhnston habia moldeado una combativa cla-

se obrera-campesina.33 /

En efecto, durante los afios del cardenismo, el PC
alcanzS enorme fuerza no solo en esta regidén, sinc en -~
todo el pais. A nivel regional hacia 1935-36 este parti
do contaba con miles de afiliados destacando entre ellos
los maestros, obreros y campesinos, es decir, lideres -
que estaban concientizados politicamente. E1 papel del-
PC dentro de la orientacidn ideold8gica de las luchas --.
obrero-campesinas que se dieron en contra de la USCO ha
ce pensar a Mario Gill, que fue este partido el que di-
rigid todo el procesc combativo de los trabajadores de-

la compafifa azucarera:

"Fue el partido comunista el que en realidad dirigié la
lucha contra la United Sugar; si bien no todos los diri
gentes de la Unién eran miembros activos del partido, -
&ste podia oricntar e imponer sus directivas a través -
de las células integradas por miembros de la organiza-—
cidn obrera; los dirigentes se vejan a la postre obliga
dos a actuar revolucicnariamente empujados por las ma--
sas radicalizadas por la influencia y la accidn de los-~’
comunistas'".34% / '

En cuanto a su papel dentro de la direccidén ideol$
gicaves incuestionable, pues muchos de los lideres obre:
ros y éampesinos estaban influenciados por esta. organi-
zacién politica; sin embargo, nunca capitalizaron ese -
trabajo organizativo como partido en si; los militantes
actuaban por medio de otras organizaciones sindicales.-
Las concepciones comunistas atrafan a los combatientes-

trabajadores y los guiaban, los concientizaban.

-
. 33 / Mario GikL. La Conquista... p. 74].
347/ 1bid. p. 142.
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Asi opina un ex-militante comunista, ex-lider obre
ro-campesino y primer gerente de la sociedad colectiva-
en que se transformarfian las tierras expropiadas por --
Cdrdenas en 1939:

",.. en concreto, a mi modo de ver sigue siendo el mismo
criterio: un partido que no es para administrar una em--
presa; ni en la Unidn Sovi&tica se hace eso. In los Kol-
joces es una cosa independiente en su administracién al-
Partido Comunista. El Partido Comunista acuerda y lanza-
la linea politica y de ahfi segrega la cuestién social, -
la cuestidn econdmica... su tdctica era absurda-obsoleta;
criticaban al Gral. Cirdenas: querian qQue implantara el-
socialismo nomds porque ya'.35 /

Sin embargo, es notorio gque cuando mis se necesita
ba el apoyo de ese partido en el ascenso de la lucha de
clases en la regidén, la lucha sindical y el periodo de-
la SICAE, su actividad no corresponde al requerimiento-
de la situacidn.

El repliegue del PC puede responder a wvarias situg
ciones:

1.- Su incorporacién a la politica oficial del carp
denismo al formarse los frentes populares en contra del
‘fascismo a nivel mundial; esta accidn se realiza'des—~—l
puds de los acuerdos del VII Congreso de la Internacio-
nal Comunista realizado el 25 de julio de 1935 con la -
.asistencia dé 510 Delegados de 65 partidos comunistas.-
36 / El nuevo virage de la linea del PC se sustentaba -
en las siguientes consideraciones: v

"13)-E1 PCM se propone poner en marcha la Revolu---
cién de 1910.

"2)-E1l Gobierno de la Repiblica queda excluido co-

35 / Entrevista nealizada. lLos Mochis, Sin. 23/1/86.

3&2 Manuel Mdrquez F. y Octavio Rodilguez A. E1l Partido Comunista
Mexicano. Edic. EL Caballito. México 1981. p. 18&3.
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mo elemento de explotacién. Cdrdenas es antiim
perialista, dem&Scrata, obrerista, agrarista, vy
su gobierno estd mas a la izquierda que muchos
de su tipo.

"3)- El1 PCM debe apoyar y ayudar a que la burguesia

gobernante se fortalezca como clase.

"4)- Ahora nada de consignas radicales; hay que sos

ner a Cardenas".37 /

2.-.La creacidn por parte de Cdrdenas de las dos -~
grandes agrupaciones de obreros y campesinos a nivel na-
cional: La CTM (1936) y la CNC (1938). Estas dos organi-
zaciones que desde ese momento aglutinaron a todos los -
trabajadores del campo y de las industrias, enarbolaron-
las banderas con una tendencia revolucionaria que quité,'
en gran medida las consignas ideoldgicas y politicas al-
PC; de esta manera la CTM de Lombardo Toledano adoptd co
mo oficial el lema:"Por una Sociedad sin Clases"; de ~--
igual forma al constituir la sociedad colectiva los anti
guos trabajadores del ingenio le agregaron el nomhre de-
"Emancipacién Proletaria", como se verd mas adelante y -
esta colectiva (fruto de toda la accidn sindical inicia-
da en 1914) siempre estuvo bajo la tutela de la CTM.

Del cardenismo en adelante, por lo tanto, todas las
acciones de cardcter sindical y agrarioc de las organiza-
ciones .serian representadas por las dos centrales déis=z=

obreros y campesinos.

La idea de que el PC y demds organizaciones no su--
pieron aprovechar el momento.coyuntural también lo expre
san quienes han escrito sobre la historia de este parti-
do:

© 37/ 1bid. p. 202
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"Las organizaciones anarco-sindicalistas y comunistas -
no lograron ocupar el papel dirigente que la clase obre
ra y sector campesino demandaban en aquellos momentos.—
Las entidades campesinas ~La Liga Nacional Agrarista y-
sus secciones estatales- antes consideradas como ni-w—-
cleos controlados por el PCM, se adhirieron al nuevo -—-
partido politico (Partido Nacional Revolucionario)...".
38 /

c) Las legislaciones politicas anti-agraristas.

Inmediatamente después del fin del movimiento revo
lucionario, quedd de manifiesto que si bien habia sido-
un movimiento por la tierra, no se habian realizado, --
sin embargo, cambios radicales en este aspecto, es por-
esto que grandes contingentes de campesinos y asalaria-
dos de campo lucharon porgque se les dotara de tierras -

- para su subsistencia. En el caso que analizamos aparte-
de los factores ya mencionados que orientaron la accidn
sindical de los trabajadores cafieros, también debemos -
de tomar en cuenta que hasta antes de Cdrdenas las poli
ticas en materia agraria eran contrarias a los intere--
ses de los campesinos y peonec sin tierras, favorecien-
do por el contrario, a los pequefios propietarios y lati
fundistas. En el aspecto legislativo se defendfa esta -
situacién. La Ley de Dotacidn y Restitucidén de Tierras-’
y Aguas del 23 de abril de 1927, emn su Art. 14 exclufa-
a los peones acasillados del derecho de solicitar tie--—
rras, misma situacién que prevalecia en el C8digo Agra-
rio de 1834,

Las beneficiarias de estas legislaciones lo eran -

‘las compafifas latifundistas que como la USCO, controla-
ban alguna explotacidn capitalista agro-industrial.

38 / Tbid. p. 133.
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2.1. La Polltica Agrarista de Cardenas.

Para los antecesores de-C4drdenas, el ejido fué to-
mado como algo secundario, no-vefan en €1 mas que un 1o
gro de la Revolucidn, como una respuesta a un problema-
social y, en el mejor de los casos, el medio de subsis-
tencia alimenticia de los ejidatarios. La produccién --
agricola consumida en el pais provenia de la pequefia -—-
propiedad y de haciendas que no habian sido afectadas.

El proyecto cardenista se propuso cambiar esta con
cepcidn del ejido; para €1, el ejido era una institu—--
cidén a la que ddndole todo el apoyo del estado se encon
traria, como dice Arnoldo CSrdova, "en condiciones de -

poseer y administrar la tierra que trabajan'".39 /

Para ello, Cdrdenas se propuso llevar a cabo la re-

forma agraria.

De tal modo, como es ampliamente conocido, durante
su sexenioc se repartid mds tierra que los cuatroc perfo<.
dos anteriores: 17'890,577 Has. entregadas a 815,138 -~
campesinos, contra solo 6'546,917 Has. para 703,594 be-
neficiados entregadas desde Carranza hasta Abelardo. L.-
Rodriguez (Cuadro No. u4).

Dentro de esta concepcién, el ejido colectivo fué-
impulsado notablemente, lo que le permitid afectar las-
unidades de produccidn gque por ley estaban resguardadas
juridicamente, siendo que eran de cardcter agricola-in-
dustrial. Durante este sexenio, se formaron 700 u 800. -
sociedades colectivas, siendo las mas conocidas, La La-
guna, Yucatdn, El Yaqui, Lombardfa, Mich., y Los Mochis.

Como inicio de esta estrategia, Cdrdenas puso en -

39 / Arnaldo Céndova. la Politica de Masas del Cardenismo. Edi-
Era. p. 101. ~ :
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prdctica el nuevo C3digo Agrario de 1934, en el cual se-
les otorgaba derecho de solicitar tierras a los peones--—
acasillados; este paso fue fundamental no obstante algu-
nas limitantes que aun conservaba, como era la restric--
cidn para que los peones acasillados pudieran pedir las-

tierras donde trabajaban:

"(...) El C&digo Agrario contenia una cldusula que limi-~
taba bastante los derechos de los peones acasillados, —-
quienes no podian reclamar las tierras de la hacienda —
donde trabajaban. Tenian la obligacidn de inscribirse en
las listas de censo de los pueblos vecinos, de fuera de-
la hacienda, o bien debian aceptar formar nuevos centros
de poblacidén en tierras nuevas".40 /

La restructuracidén de la banca oficial como apoyo -
mds firme al campesino jugé un papel importante dentro -
de esta politica. En 1935 se crea el Banco Nacional de ~
Crédito Ejidal, S.A., a partir de la divisidn del Banco-
Nacional de Crédito Agricola que desde esa fecha se ocu-

paria de apoyar a los pequefios y medianos agricultores.

El Banjidal fue creado no solo como organismo finan:
-ciero, sino como una institucidn de planeacidén y adminis
tracidén técnica; para que cumpliera su papel de organi--
zar al campesino para la produccidn; se le asignaron las

‘siguientes funciones:

...Organlzar las sociedades locales de crédito ejidal —--
(constituida con por 1lo menos 51% de ejidatarios); 2) otor
gar crédito a dichas sociedades, organizando la produccmS_
y venta de sus cosechas, y comprar y revender a los socios,

semillas, abonos, implementos y equ1pos agrlcolas- y 3) re
presentar a los socios en toda negociacién administrativa~
o fiscal con las autoridades federales o locales en mate--
ria agricola, asi como realizar el desarrollo y explota—--
cién de los bienes comunales de los ejidos'.ul /

En la primera Ley de Crédito Agricola, se dispuso -

40/ Michet Gutelman. Capltallsmo y Reforma Agraria en Mex1co. Edit.
ERA. p. 108.
41/ Annaldo Céndova. ob. cit. p. 108
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que el crédito no se entregaria en forma individual a -
los ejidatarios; aun cuando no se hubiera instaurado el
cultivo colectivo, se entregaria a las asociaciones de-
crédito, que gquedarian como responsables ante el banco-

de la distribucidén que hiciera entre sus miembros.

Con los apoyos institucionales entregados por Cdr-
denas al campesinado, &ste les dié las armas para su de
fensa, sacando al ejido de su economia de auvtoconsumo -

para hacerlo participe y responsable de la produccién -

nacional.

En el Estado de Sinaloa fue también con Cardenas -
cuando se inicid el reparto agrario: en este sexenic se
repartieron mas de 500,000 Has., convirtiendo a través-

de este proceso a miles de asalariados en campesinos.
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daus como dnde Sinedas,

adca
“DL( £~t-1(’ ttcm: 80-00-09 Has, indefinidas.

POBLALO. RESOLUCTON
PRESID, FU-} SUPFRFICIE RIEGO  TEMPORAL ANOSTADIRO MoTE
BLICADA IN- TOTAl.. HAS, HAS, . WS,
DIARIO OfL. HAS.
DL TECHA
SAN JOSE DE AHOMD /11720 360-00-00
s Moas 1/X1/22 1026-12-31 1026-12-31
SAN MIGUEL ZAPUTTITAN 12/111/29 365-00-00"
OHUIRA 2B/XX/33 1324-00-00 13254-00-00
CARRIZO GRAIDE 26/IV/3 936-00-00 936-00-00
HIGUERA DE ZARAGUZA 25/VI/ 3 $-00-0U0 455-040-00 420-00-00
CARRICTTO 28/Vi/3u 972-00-00 972~00-00
MAYOQOBA 3/X/36 1315-00-00 808-00-00 5$07-00~-00
CHOACAHUL 29/111/37 768-00-00 100-00-00 4§-00-00 420-00-00 |200-00-00
CACHOANA 17/N3/37 869-50-00 204-00-00 } 471-50-00 :
FL GUAYARO 17/V1/37 1425-02-00 728-00-00 | §97-00-Q0
GOFGS I 18/%/37 1400-00-00 873-60-00 : 508-40-00
EUL PORVENIE 18/X737 1096-00-00 831-00-00 259-00-00
PLAN DE AYALA 10/IT/39 1984-00-00 9N5-00-00 1079~-00-00
ZAPQTILLD NUM. 1. 10/11/39 1580-00-00 170-00-00 | 860-00-00 650-00-00
NUEVL: DE DICIRCRE 10/1T73% 18u5-00-00 850-00-00 955-00-00
BAJADA DE SAN MIGUEL 10/11/39 1239-00-00 231-00-00 | W74-00-00 534-00-00
1A FLORIDA 10/311739 1382-00-00 470-00-00 276—00-00. 636-00-00
FRANCISQO VILIA 11/11/39 1046-00-00 $316-00-00 530-00~00
LAS VACAS 13711739 16420-00-00 16420-00=00
LAS CCMPUERTAS 13/11/39 31881~00-00 1298-00-00 583-00-00
JIQUILPAN 13/'[]_/39 612u-00-00 2350~00-00 3174-00-00
MORELOS 1N/TI739 1713-00-00 B856-00-00 863-00-00
20 DE NOVIEMERE 14/11/39 2052-00-C0 932-00-60 1150-00--00
EINITO JUAREZ 14711739 1127-00-00 527-00-00 600-00~-00
RICARDO FLORES MAGOH 1u/31/39 1236-00-00 635-00-00 720-00-00
AHOME, MM, 1. 15/11/39 2529-06~-09 544-00-00 .| 808-00-00 1177-00-00
1°. DE MAYO 15/11739 2320-00-00 938-07-00 1382-00-00
MIGUEL HIDAS ) 15/12739 L1U-00-00 214~-00-00 200~00-00.
MEXICO 15/11/39 925-00-00 - 373-00-00 552-00-00
LGUTSIANA 16/11/39 7006-03-00 200-C0-N0 500-00-00
EMILIAND ZAPATA 17/1I1/398 1967-00-00, éSk-Gn—ﬂU 1073-00-00
10S SUARFZ, 10/711/39 1922-00-6G 328-00-00 1594-00-00
BOI7A DE TOZALIBA O 11/11’[/3? 3683-00-0n 208-00-00 3u30-00-03
1A DESFEN3A 14/ITT/73% 3526-30~10 h272-00-00 2254=-00-00
[SAN FRANCISCD DT HUFFAYA 14/111739 2567-00-02 333-00-00 2134~-00-CO
TUZALIDAMFG 14/111/39 1616-00-00 370-00-00 1296~00-02
HUATABAMETIN 217111739 1856-00-00 260-00-00 1538-00-00
TARTILUTCA 21/111/39 167 4=0N-1 192-00-00 1673-00-00
LAS GRULELAS M9PGI2 DEXECHA 22/1:1/79 5353-00-00 980=n0-00 H3U0=00.00
SAN 1OPRYZN 23/111/39 F05L-03 255-00-00 | 318-00-00 1677 m-nn
ACUATTTO 18VITT/23 ARY-O0 359-cu-n £33=00-20
T OFULNTE: L?.xl\c'«.vlt ’u base a {rdemac (O det Readsito Apnards Nicdonal, S.8,A,
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CUADRO No. bu.

REPARTO DE TIERRAS EN EL REGIMEN CARDENISTA

1935 - 18u0.

ANOS. NUMERO DE SUPERFICIE.
BENEFICIADOS. ENTREGADA.
HAS.
1935 178,995 21900,226
1936 198,878 3'303,787
1937 184.457 51016,321
1938 115,014 37206,772
1939 65,976 1'746,890
1940 71,818 11'716,581
TOTAL 815,138 177880 ,577

FUENTE: Michel Guitelman. Capitalismo y Reforma Agraria en México.
Ed. p.p. 109-110. '




3.- La Expropiacidn de la United Sugar Companies, S. A.-
y Nacimiento de la SICAE.

Hacia 1937 en la regidn de Los Mochis, la lucha obre
ro-campesina estaba alcanzando su mdximo nivel. Es en —--
este afioc cuando en Culiacdn se constituyd la Federacidn-
de Trabajadores del Norte de Sinaloa, afiliada a la CTM,
agrupando a todas las organizaciones sindicales del Esta

do, incluyendc desde luego a la Seccidén 12 del SNTIARM.-

Las condiciones para el ingenio eran de apremio ante la-
organizacidn tan fuerte que los obreros y campesinos ha-
bian llegado a formar.

Johnston muere el 9 de marzo de este mismo afio du---
rante un viaje a Hong Kong; aun asi algunas opiniones mg
nifiestan que antes de su muerte el gran zorro de los ne
gocios habia ideado su dltima gran jugada: fomentar el -
reparto de sus tierras a fin de sacudirse las presiones-
de sus 5,000 trabajadores, que amenazaban seriamente'sue
estado financiero con las exigencias laborales. ’

Sea de donde haya salido esta alternativa, en dos -
situacicnes hay que hacer énfasis: ’

a).- Si bien. es cierto que se considera a Cdrdenas -

como el benefactor de la clase obrera y campesina, no --. -

podemos subestimar la presidn que los cafieros habian ---
ejercido en el periodo que ya se ha descrito. En. este --
sentido consideramos que el movimiento de los trabajado-
res del ingenio de Los Mochis conduce a que finalmente -
se les den las tierras que estan trabajando; el cardenis
ta fué el escenario politico propicio para ello, pero no
fue una gracia gratuita del presidente en turno, a la ma
nera paternalista en que en ocasiones se pretende genera
lizar este periodo. Mas bien este sexenio tuvo la manera
de dar respuesta positiva a las presiones de los trabajg

dores, sea de la Laguna, Yaqui, etc.; de otra manera ---
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caerfamos en minimizar la organizacién combativa surgida
en el norte de Sinaloa desde la instalacién de las agro-
industrias capitalistas de fines del siglo pasado y prin
cipios de é&ste, o, lo que es lo mismo, negar la lucha de

clases.

b).- La entrega de las tierras de la compafifia yan—--
qui a sus trabajadores, beneficiaba al ingenio extraordi
nariamente ya que con ello se libraba de las obligacio--
nes laborales y, por el contrario, tendria asegurado el-
abastecimiento de la materia de su empresa azucarera, —-- .
sin estar en peligro por los constantes paros y huelgas-
de sus obreros.Es innegable que dentro del proceso pro--
ductivo, es precisamente en la transformacidn de la mate
ria prima donde se genera la mayor plusvalifa; si por mu-
chos afios habfia controlado el proceso productivo y ahora
tenfa que prescindir de monopolizar el cultivo de la ca-
fia, nada lo afectaba en realidad si segufa con el con-~--

trol de su industrializacidn.

Una vez dicho lo anterior, diremos gue la actividad

combativa de los trabajadores del ingenio cambié su cur-

so desde 1937 en que tienen que convertirse en agraris—- "7
tas. ‘ ;

A principios de este afio la USCO en coordinacidn yf__: 

con el apoyo del Gobernador del Estado,'Cofonel Alfredo--
Delgado, pretende hacer un simulacro de entrega de tie--
rras a los campesinos de otras poblaciones ajenas a los-

campos cafieros.

Esta entrega es evitada por un nutrido grupo de tra
bajadores, a cuya cabeza va el lfder de la Unidén de Obre
ros y Campesinos del Norte de Sinaloa y antiguo dirigen-
te de Partido Comunista, Carlos Ramén Garcia, quien des-
pu€s serfia el primer Gerente de la SICAE alrededor del -
cual giraria el desarrollo de esta colectiva ejidal:
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"1os obreros agricolas impidieron la primera dotacidn en
'El Aguila'. E1l ingeniero que venia a hacer la dotacién,
convencid a algunos que lo siguieran y ya armadas unas -
100 gentes, el Ing. dijo que venia cumpliendo érdenes su
periores. Pero nosotros lo paramos y les dijimos: Si dan
un paso adelante, vamos a disparar; aténganse a las con-
secuencias. Formamos un ejérecito, una guerrilla pero de-
defensas; aqui estdbamos actuando como si fugramos milita
res. Les dije a los compafieros: Yo voy a ser el que va a
disparar el primer tiro, y tiré el primer balazo a tres-
metros del Ingeniero. Luego luego ordenaron la retirada.
Despuds de eso me escondi en el Campo No. 8 * y sali por
que el Presidente Municipal #** era nuestro".4z /

Por lo tanto, el movimiento agrario que se origind-
por parte de los trabajadores de la Unidad Sugar Compa--
nies, S.A., fue motivado por una necesidad impostergable
de defender sus derechos sobre las tierras de la empresa
en que estaban laborando. Porque con el apoyo de la poli
tica presidencial y el impulso que se estaba dando a la-
reforma agraria en todo el pais, se produjo el contagio-
por la lucha de la tierra agraria en esta regidn: se su-
cedieron con rapidez increible una serie de solicitudes-
hechas en regimenes anteriores a los gobiernos locales,~
que por otra parte no daban muestra de una verdadera dls 
posicidn por resolver las exigencias de los campe51nos
sin tierra.

Ahora bien, la lucha por los terrenos del ingenio -
azucarero continué en la banda derecha del Rio Fuerte, -
es decir, por grupos de ejidatarios de Cachoana, El Gua-
yabo, San Jos&, San Antonio, etc., poblaciones gque por -
tener tierras enmontadas, solicitaban las tierras perte-

necientes a la USCO localizadas en la Hacienda E1 Aguila.

* Lleoa campos caiiehos 4 y & de La USCO posteriommente formaron el -
Ejido 9 de Diciembre.

** Ef Presidente Municipal ena el obreno de £a Seccidn XI1, Daniel=
Septilveda Meza, depuesto pon el Gobernadon del Estade Conk. Al-- -
fredo Delgado.

42 / Citado porn Luisa Paré. ob. cit. p. 177.
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Los campesinos solicitantes invadieron las tierras-
localizadas desde El Aguila hasta Los Mochis. Esto pProvo
e¢8 que los trabajadores del ingenio sintieran arrebata--
dos sus derechos e incitados por €ésta accidén, los campe-
sinos cafieros de la margen izquierda, es decir, los ins-
talados en las tierras del ingenio, se vieron forzados a

entrar a la lucha por la tierra en que hasta entonces ha

bfan trabajado.

Los obreros y campesinos del ingenio, agrupados en-
la Seccidén 12 del SNTTARM, pidieron asesoria a la CTM, -
central obrera que ya se habfa formado en lugar de la ~-
CGOCM. A efecto de realizar todos los trdmites necesa--~ -
rios para la solicitud de dotacidén de tierras, en este -
mismo afioc 1937 formaron la Unidn de Comunidades Agraﬁias

del Norte de Sinaloa.

Se integrd una comisidén formada por miembros de la-
Seccién 12, CTM y de la citada Unidn de Comunidades, mis
ma que se entrevistd con Cdrdenas para hacerle una soli-

_citud integral del ingenio, es decir, la fdbrica y los - .. '

campos cafieros.

A rafz de esta entrevista se procedid a definir la-
mejor alternativa posible. El estudio final determind -
que era procedente apoyar aquel movimiento de los peonéé.

" acasillados de la USCO, teniendo derecho & dotarse en --
forma preferente a los de la "otra banda del rio",que hg'
bian iniciado las solicitudes y que estaban ya posesiona’

dos por cuenta propia de los terrenos en pugna; sin em--

* £ procedimiento de una dotacitn se inicia con La solicitud del -
grupo solicitante al gobernadonr; éste ordena a La Comisidn Agrarnia-
Mixta que estudie ef caso, para Lo que Levanfa un censo a §in de de
texminar el nimero de campesinos que Legalmente tienen derecho; de~
La misma fornma, analiza Las caracterlsticas def predio afectable y-
hace una propuesta. EL efecutive estatal ondena Lo conducente a fa-
Comisidn Agrharia Mixta para que efecute su disposicidn, quedando --
pendiente hasta en tanto el poder ejecutivo federal emita su resofu
cibn. (David Ronfeldt, gb.-eit. p. 35.) )
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bargo, se asentaba asimismo que ello no queria decir --
que estos dltimos perdieran sus derechos agrarios.

Como resultado final se procedié a expropiar los -
terrenos de las compafifas subsidiarias de la United Su-
gar Co. y las propiedades de los terratenientes de la -
regi§n del Valle del Fuerte contenidas en los Cuadros -
Nos. 5 y 6. Siendo las extensiones tan enormes realmenQ
te no hubo problema alguno para dar satisfaccidén comple
ta a cada uno de los campesinos participes del movimien

to agrario.

De acuerdo a los estudios técnicos realizados para
contestar a las solicitudes, se resaltaba en cada expe-
diente de los nilicleos solicitantes, que la United Sugar
Companies, S.A., mediante sus empresas subsidiarias, te
_nia en esta regidén un total de 59,567 Has., siendo = ~-
15,230 Has. de riego, 2,782 Has. susceptibles de culti-
vo y 40,554 Has. de agostadero (Cuadro No. 5), las de -
riego casi todas estaban sembradas de cafia de aziicar, -
alfalfa para alimentar la mulada y otras legumbres.

De todas sus empresas filiales, Benjamin F. Johns= -
ton controlaba del 85 al 99.87% como se puede observar-
en el mismo cuadro, por lo que el Considerando Tercero?
de la Resolucidén Presidencial del nidcleo solicitante Ba
rrio Scally (después ejido Jiquilpan) se asentaba Que:

"El propietario de '* tho de los terrenocs que aparecen a
nombre de las disl itas compafifas subsidiarias de la -
United Sugar Companies, S.A., ¥y a los que se refiere -
el Resolutivo Quinto, lo es el sefior Benjemin F. Johns':
ton o su sucesién, por poseer la mayoria de las accio-
nes de ellas y de la misma United Sugar Companies, S.-
A., lo cual permitirfa afectarla como un solo predio;-—
por otra parte, como la mayorfa de los terrenos perte—
necientes a las diversas compafifas descritas en el mis
mo resultado estan dedicadas al cultivo de la cafia de-
azficar que alimentan al ingenio Mochis, propiedad de -
la United Sugar Companies, S.A., es de estimarse que -
forman con ésta una Unidad Agrfcola Industrial...".h43/

43/ Copia {otostdtica de "Resclucidn Presidencial dek Bamnia ScaZly"'i
~  Mpio. de Ahome. 2/1X/38.
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La resolucidn presidencial fue dada a conocer posi-
tivamente para todos los ntcleos en forma simulténea; se
ve asimismo la necesidad y obligacidén de las poblaciones
dotadas, de seguir conservando esta unidad agricola in--
dustrial, dedicandc las tierras al cultivo de la cafa de
azlicar para abastecer el ingenio, trabajdndose para ello
en forma colectiva, como se expresaba en el Considerando
Sexto y reafirmado en el S&€ptimo Bunto Resolutivo de la-
dotacidn ejidal de Barrio Scally, hecho en los mismos —-—
términos para los demds poblados de la zona de abasteci-

miento del ingenio.

"Considerando Sexto. Debiendo pasar a formar parte de los
distintos ejidos con que debe dotarse a los nicleos encla
vados en la ZONA MOCHIS la totalidad de las estensiones -
sembradas con cafia de azdcar que alimenta al Ingenio Mo--
chis existiendo la necesidad de no alterar el equilibrio-
de la unidad agricola industrial en beneficio del Estado-
y de la economia general, los terrenos con cafla que se do
ten deberian seguir dedicéndose al cultivo de esta grami—
nea; como por otra parte la explotacidn de la cafia de azd
car presupone un proceso de industrializacién para reali-
zar el producto final que es el azlcar y el cultivo de —-
aquella exige inversiones superiores a la capacidad econd
mica individual de los cjidatarios, la explotacidn de los
texrenos dedicados al cultivo de la cafia, deberid hacerse--
en forma colectiva, atento a lo dispuesto por la Fraccidn
IT del Articulo 139 del C&digo Agrario vigente".uli /

El 8 de diciembre se realizdé la entrega simb8lica f",fﬂ

de la tierra expropiada, asistiendo en represeﬁtaci6n de
Lizaro Cardenas, el Lic. Gabino Vdzquez, Jefe del Depar--

tamento Agrario y por el ejecutivo estatal el Corl. Delf,”“

gado, Gobernador del Estado; la entrega o posesidn defi-
nitiva de una dotacidén es un acto del ejecutivo federal, -
no obstante esto el Corl. Delgado hizo una exposicién ex ™
plicando las bases sobre las cuales se entregarfia la tie

rra, entre otras serian:

- E1 ingenio tendria derecho a recoger la cosecha -

_44/ Tdem.
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por los afios que por las caracteristicas del cul-
tivo se necesitara.

- Los campesinos recibirfan crédito de la USCO.
- Los campesinos pagarian al ingenio por la utiliza

cidén del agua y sus canales. 45/

Ante esta irregularidad de que el ejecutivo estatal
marcara los lineamientos e hiciera entrega de un decreto
presidencial en lugar del federal, el lider Carlos Ramén

Garcia lo hizo notar subrarando en su intervencidén que:

"...los campesinos tendrfan la tierra por derecho pero no
de hecho... los campesinos quedarfn frente a la United -
Sugar en calidad de peones sin contrato de trabajo".h&/

No habiendo aceptado estas condiciones los ejidata-
rios giraron un memord&ndum a Lizaro C4rdenas el 20 de di
ciembre, firmado entre otros por Alejandro Carrillo; Vi-
dal Dfaz Mufioz, José Jiménez Acevedo (CTM); José Ch. Ra-
mirez (SNTIARM) y Carlos Ramén Garcia y Timoteo Félix --
(Unidn de Comunidades Agrarias del Norte de Sinalba), ha
ciendo de su conocimiento lo sucedido y rogdndole girara

sus instrucciones precisas en ese asunto.

En ese extenso escrito se pedifia al Gral. Cdrdenas -
la expropiacidn del ingenio para manejar la f&brica y el
campo a sabiendas de que de esta manera estarfian en con~:
diciones de desarrocllar toda su capacidad productiva; pg'
ra ello le proponian la creacidén. de una Sociedad Cooperg‘"
tiva Agricola-Industrial; al final de toda su expoéicién,

sellaban su compromiso con el Presidente Cdrdenas de:

", ..luchaxr incansablemente para hacer de Los Mochis un em--
porio agrficola que sea la mejor Justificacidn del Programa

45/ Mario GiLL. La Conquista;.. r. 149.
46/ Idem. .
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Agrario de la Revolucidn'.u7/

El 11 de enero del afio siguiente L&zaro Cdrdenas --
emite un Acuerdo Presidencial respondiendo a los plantea
mientos contenidos en el memordndum recibido; algunos --—
puntos que precisaban la exposicidén hecha por el Corl. -
Delgado en la entrega simb&lica eran los siguientes:

~ E1 ingenio darfa un corte exclusivamente, de a---
cuerdo al Art. 74 del C&digo Agrario.

— Se inclufan en la expropiacidn las obras de riego
de las tierras otorgadas, debiédndose hacer cargo- .
la Srfa de Agricultura y Fomento, en cumplimiento
del Art. 91 del C&digo Agrarioc gque sefialaba que -
al expropiarse mds de las 3/4 partes de un predio,
se incluirian las obras de riego.

- El1 Banco Nacional de Crédito Ejidal tendria a su-
cargo resolver el problema de refaccidn de los --

ejidatarios.

En relacidn cecn la solicitud de expropiar también -

“la fibrica del ingenio Lizaro Cdrdenas contestaba nega-

tivamente. En el 3er. punto de su acuerdo asentaba que:

"No pudiendo incluirse en la afectacidn agraria otros
bienes distintos a los sefialados por la ley y precisa
dos en las resoluciones presidenciales correspondien-—
tes (tierras y casas de los trabajadores), el Banco -
Nacional de Crédito Ejidal asesorard a los ejidata---
rios para que ellos directamente adquieran de sus res
pectivos propietarios todos los implementos, herva---
mientas, animales, miquinas y demds cosas que necesi-
ten para la explotacidén integral de sus ejidos median
te los precios,condiciones de pago u otras modalida--
des que los mismos ejidatarios aprueben en asambleas-
que al efecto se verificaré&n en cada caso".48/

47/ Copia fotostditica del Acuendo Presidencial. 11/1/39.
48/ Idem.
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La negativa de C&rdenas hacia la expropiacidén de 1la
fabrica tuvo que responder a un andlisis del problema es
tructural que nuestro pais estaba viviendo; si su gobiexr
no hubiera contado con los recursos necesarios, con segu
ridad lo hubiera concedido; pero antes de esta expropia-
cién su gestidn administrativa habia enfrentado decisio-
nes trascendentales que le habfan costado a México un de
sembolso enorme y un riesgo politico inmenso (expropia--
ciones de miles de Has. en poder de extranjeros, la ex--
propiacidn del petrdleo, etc.)

En diferentes condiciones otra cosa hubiera sido. -~
Confianza en la capacidad administrativa y de trabajo de
la clase obrera y campesina la tenia; por ello habia fo-
mentado las grandes colectivas.

Conviene destacar que no solamente Los Mochis se pi
did la expropiacidn total de la industria azucarera; en-
Atencingo, Pue., también en su momentoc se habfa solicita
do, pero de igual manera se habfia negado en la resolu-=-
cién presidencial en donde expropiaba el latifundio de -
Jenkins; aparecido en el Diario Oficial de la Federacidn
el 21 de abril de 1938:

", ..Lombardo Toledano en pantlcular de acuerdo con su cono
cida ideologia, reccmendS la expropiacién de la totalidad -
de la empresa de Jenkins... debe haber estado conciente, —— -
sin embargo, qQue una expropiacién de esa envergadura costa-
ria al gobierno una enorme suna de dinero, puesto que Jen--—. .
kins jamés entregaria su industria al gobiermo sin una com= -
pensacidn econdmica".49/

49/ Davdd Ronfeldt. ob. cit. p. 33.
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CUADRO No. 5.

TIERRAS DE LA UNITED SUGAR COMPANIES, S.A.

1938

FECHA DE PORCENTAJE |TOTAL CLASIFICACTON.

NOMBRE DE LA ESCRITURA| CAPITAL | ACCIONES - |TERRENO/| RIEGO [SUSCEPTIBLE|] AGOSTADERO
COMPANTIA CONSTITU-| MILES $ {DE B. JHON HAS. HAS. IDE CULTIVO Y SALITROSO. -

TIVA. STON. HAS. . - HAS.
UNITED SUGAR
COMPANIES,S.A. 10/XI/17 4,500 80.00
ROSARIO GRIJALVA
Y CIA. = 11/VI/20 20 895.00 1,523 986 537
CIA.EXPLOTADORA
DE LAS AGUAS DEL
RIO FUERTE,C.L. 9/IvV/20 52 998.00 6,761 2,756 4,005
CIA.AZUCARERA .
EL AGUILA,S.A. 25/V/22 1,000 899.87 2,087 1,135 682 . 280
JOHNSTON Y CIA.
S.M.EN NOMBRE
COLECTIVO. 6/VII/21 2,000 99.00 17,184 755 2,772 . 13,657
CIA.AGRICOLA
DEL REFUGIO S.A. 15/IV/20 ‘50 97.00 8,663 896 7,767
CIA.AGRICOLA DE :
CONSTANCIA,C.L. 27/1X/27 99.00 8,327 601 24y 7,482
CIA.AGRICOLA DE
LOS MOCHIS,C.L. 26/XI/25 480 95.00 12,790 6,211 36 6,543
CIA.AGRICOLA DEL '
RIO FUERTE,C.L. 99.00 2,222 1,890 49 283
TOTATLTE S: 59,567 |15,230 3,785 40,554
UENTE: Cuadno efaborado en base a copia fofosfdtica de"Resolucién Presidencial de Barwwio Scallyt [Ejldo Jiquilpan

2/1X/38.

*Rosario Guijalva empezd siendo empleado de La USCO, £Legando a Swio. del Consejo de Admén. Si{ observamos -
el ndmeno de acciones de que formalmente era dueiio, se notard La maniobra de prestanombre.



CUADRD No. 6. 80
- mxwmm:smumnmm:mms—n.nm‘c. .

31939
SIS RLG. PUB. cLAs-ertAc1~z>N'.-
PROP. (HAS.) RIE GO | TeVrORAL TT L
T CYA.AIC. "L SUTRAGIO, SCAT B,626-08-55 =t
2 PROP.SUCESTON MARTIN VEGA. 1,278-28-00 302-00-00 305-00-00{ . *360-00-00
3 “LA MARTPOSA"DL JACKSON ¥ CIA. . 127~00-00 .
4 TILIETRTO H. QUINTERO. o 42B-00-00 269-00-00 61-00-00 . - 358-00-00 -
S HIREDEROS D" JGW:(O ZAVALA. 13%-00-00 147-00-00 100-00-00f L7-00-00 B .
& STRITTIR 16,845-00-00 5BL4~D0-00]
7 "lA W.ATA"rn_"mm L.ouniriRg 155-00-0n 180-00-00 64~00-00 96-00-00 .
8 CIA.AGRIC.CONSTANCIA S.A. 63,657-00-00 | B,227-00-00 £01-00-00 244-00-00 7,428-00-30
9 IHNSTINY CIA. [SE PLANIFICARON
MENOS POR VENTAS ANTERIORES). | 21,752-88-57 {17,184-00-00 755-00~00 2,772~00-09] .
10 STNALGA LAND AND FRUIT COMPANY 1,744-00-00 1,7ub-00-00 . .
13 SUCCSION MANULL ALCALDE ¥ HNOS 20,000-00-00
(PREDIO"COREREFPL") .«
12 HINRY BURRCLL Y CIA. 200-00-00 227-00-00 375-00-00 52-00-00) N
13 PAXTON £ PAYTON. 340~00-00 135-00-00 135-00-00 ’
J4 FROP. DE ERASTO LUQUE. 140-00-00 424-00-00 213-u0-00 211-00-00
15 PROP.DT PLDRO,MA.GFL.,IVA Y 169~-75-00 169-75-00 -115-75-08] . .50-00-00
AMANDA RIMNTERL:. . Cc/u. v
36 JUAN JOST RDVIERIA. 329-50-00 329-50-00 §9-75-00|  263-75-00 .
37 SUCESION ANTONIO B.GASTEAXM. [.1,191-33-0u4 1,768-00-00 265-00-00]  513-D0-00 990-00-00 g
18 SUCISION DI SALOME FUDITE. u62-13-00 200-00-00)" 3178-69-00 208-44-00 - L3
19 PREDIQS"LAS VINQRAMAS"Y"NACAPLH .
LES"FROP.ANGEIA C.VI1A DE QUIRY
NES ,SOFIA HA.CRI Y :
QuT B 370-13-95 370-13-9% 296-00-00 7B-13-85
20 FROP. DE JOSE MA.MINDOZA. 281-00-00 {° 156-00-00 125-80-00|
21 FREDIO EVARISTO MINDOZA Y R. 737-317-00 732-00-00 437-00~-00 295-00~00
22 FPANCISCO BOJORQUEZ 87-25-00 159-00-00 159-00-00
23 FROP.DEL JLG.JESUS A.CRUZ. 120-00-00 320-00-00
24 PROP.TLST.DE BLAS LUQUE. 742-26-00 583~00-00 85-00-00 496-00~00
25 RATAIL G. IBARRA. 1,117-36-00 847-00~00 37-00-00 6u-00-00 766~00-00
25 PROP.TEST.DE TROYLAN LUQUE. 1,094~00-00 1,060-00-00 58-00-00}f 172-00-00 830-00-00
27 PROP.TEST.DE TIODORO MIRANDA. i 487-00-00 16~920-00 100-00-00 371-00-02
28 PPOP.IL CELSO A.Y GARCIA. 624-43-00 16~00-00 16-00-00 .
29 PROP.TEST.ZACARIAS OGHOA Y N
1,872-00-00 275-00-00}  350-0G-00 1,247-00-D0
30 MIQUEL VMmA.JuAN COTA Y . T T
COMIENTS. 1,360-00-00 3,360-00-00 ~ . £8~00-00 ° 1,292-00-00
3) CELESTINA TERRAZAS VIA.DE S
. N . 1,650-00-00 3,650-00~00 170-00-00 1,480-00-00
32 BANCO NACIOWAL DE MDGCO. :.200-00-00 .| .200-00-00 200-00-00 -
33 JOR? L. CASE. - 890-28-00 1,125-00-00 430-00-00 . 655-D0-00
3% MARTA B. TC GASTILIM. 200-D0-00 200~00-~00 200-00~00
as LAND COMPANY * R :
. {PREDIO BACHOMOBAMPO). 54-00-00 2,784-00-00 2,78u~-00-0D
36 CIA-AGRIC.DE LOS MOCHIS C.L. i
{SE_LE HICIERON AFECTACIONES 3
ANTERTORES. ) 16,154~00-00 {12,750-00-00 | 6,211-00-00 35-00-00{ 6,543-00-00
37 PORT STILL £ TOWNSITE OJ‘!?ANY 1,892-84-00 2,282-00-00 | 2,198-D0~00 B4-00-00
38 CIA.AGRIC.DEL RIO YULRTE C. - B -
ISE PLANIF1C0 MENOS POR VENTU ) N 3. .
ANTERIORES.) 3,895-00-00 2,222-00-00 | 1,890-D0D-00 . %3-00~-00 283-00-02
39 POSARIO GRIJALVA Y CIA. 1,616-65-00 1,523-00-00 986-00-00 $36-00-00
un CIA.IXPLOTADORA LAS AGUAS - .
IXL RIO FUERTE C.L. 18,909-40-06 6,721-00~-00 | 2,756~00-00 . 4,005-00-00
43 CIA.AZUCARIRA EL AGUIIA S.A. ?.059—77 -00 2,097-00-00 | 1,33500-00 280~00-00
. |42, PROP.ALFRIDO A.SALAZAR. 125-00-00 125-00-00 125-00-00 .
43 CARLOS 2ULOAGA Y TLSYAMENTA~ .
RIA DE LIS TERRAZAS. R . 4,857-00-00 [, . 4,857-00-00
44 GINARO POBLIS Y CONDUINOS. © 133-25-00 127-00~00 127-00-00
- |45 ANTONTO R.CASTRO ¥ RAMON T. N t .
= JAQUE. 2u4-00-00 230-60-00 250~00-00 . 80-00-00
46 SVCCSIGN DE JOSE HA.hONTIEL. 180-75-00 160-00-00 B0-~00-00 80-00-00
47 PRIP. DNRIQUE RUIZ, 125-00-00 125~00-00 3125%-00-00
" TUENTE: Cuai;m ChhﬂW copia gotostdtica de Za'Resolucidn Faeaadencial del Bainio Scally: [Aoad 3;4.
Jigquitpan) del 1/1xlll anbLu-Ada en eL Ddanio Oficiat de fa Fedenacidn del 13/11/39). Los tmincs de-

-Ln nesolucdidn cardenista fueron {guales para todos Los tiidos de esta Aegidn, pon aen natado en forma u-u
sral el problema agrario en Los Municipios de Ahome y EL Fuente, Sin.

*® Clasificacidn del Registro Piblico de La Propiedad.

** Esta compaiila aparecla come propietanio de 54-00-00 Has. en La r0na de Ahome y EZ Fuerte, xzugnda 359,997-00-00

Has. en el resto del Estado. t ‘
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CORRIDO DE LA SICAE.
(Misica de la "Feria de las Flores")

A todos los camaradas

y pueblo en general,
suplico préstense atentos
de lo que voy a cantar.

Aqui vengo muy gustoso
a cantar este corrido
admiren pues camaradas
lo gue hemos obtenido.

E1l aumento de anticipos
venimos a celebrar

vy el descuento de intereses
que no vamos a pagar,

Ademds otras conquistas
que es por demds comentar
con el convenio firmado
todo vamos a salvar.

Con fecha 8 de diciembre
todos los ejidatarios
pegamos el primer golpe

a empresarios, reaccionarios.

L.a empresa azucarera

se mostraba muy renuente
pero la SICAE unida
"asentd este precedente!

La compafiia extranjera
valiéndose de traidores
consideraba engafiarnos
brindédndonos sus amores.

Pero como somos machos
Y nos gusta sostener

los acuerdos que tomamos
hasta no lograr vencer.

Por fin llegése la hora

y fue el 14 de enero

cuando se firmé el convenio
de garantia cafiero.

UNIFICACION. Ahome, Sin. 23/1/43.

Que dicen periodiqueros
como les quedd el ojo

ya sabemos lo que hacemos
v no estamos a su antojo.

El Director del "Debate"
metiéndose a redentor
creia que el campesino
iba a seguir su labor.

Estas gentes no han sentido
ni siquiera malpasadas

pero al pueblo desorientan
con purititas habladas.

Respaldemos compafieros
al gobierno nacional

y por su cooperacidén
también al Banco Ejidal.

Asi mismo conocemos

la ayuda que nos prestaron
centrales de la CTM

que también se interesaron.
Felicitamos ahora ‘
a2 la Comisidn Central

al camarada Gerente
nuestro respaldo formal.

Nos sentimos orgullosos

y de lleno a trabajar
siempre que estemos unldos
nos haremos respetar.

Estos versos son compuestos‘
por Lopez y Acufia V.
ejldatarlos de Ahome
por lo tanto damos fé&.
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CAPITULO III.
LA SICAE: UNA EXPERIENCIA COLECTIVA.

Siguiendo las disposiciones cardenistas, se proce-
-dié a formar una sociedad colectiva con las tierras ex-
propiadas; los nilcleos dotados que estaban fuera de la-
zona de influencia de la USCO se constituyeron en eji-~-
dos individuales, aunque hubo algunos que no obstante -
que ya habfian sido dotados desde afiocs anteriores se in-
tegran a la colectiva. (Ejido Mochis, El1 Porvenir, etec.)
De acuerdo a la Ley de Cré&dito Agricola vigente se for-
mé en cada ejido dotado una Sociedad Local de Crédito -~
con los que se formé una Sociedad de Interés Colectivo-
Agricola Ejidal de R.S. que se denomind "Emancipacidén -

Proletaria".

El Acta Constitutiva de la SICAE se levantd$ el 9 -
de febrero de 1939 en las oficinas de la Seccidén 12; es .
tuvieron presentes como socios de la organizacién los -

siguientes ejidos o Sociedades Locales de Crédito:r

- Lizaro Cirdenas (antes Esperanza).
2.~ Sufragio.
~ Constancia.
4.~Francisco Villa (antes Campo No. 1)1
5.- Morelos (antes Campo No. 3).
6.~ Plan de Ayala (antes Campo 4 y 5).
7 .~ Benito Judrez (antes Campo No. 7).
8.~ 9 de Diciembre (antes Campo 6 y 8).
9.~ Ricardo Flores Magén (antes Campo No. 11).
10.- 20 de Noviembre (antes Campo No. 12).
1.~ Primero de Mayo (antes Campo No. 1u).
12.- Miguel Hidalgo (antes Campo Experimental de la USCO)
© 13.—- México (antes Campo Alamo).
14.- Emiliano Zapata (antes Olas Altas).
15.- Aguila Azteca (antes Hacienda El Aguila).
16.- Bagojo.
17.~ Jiquilpan (antes Barrio Scally).
18.-~ Los Mochis.

Poco tiempo despuds quedaron integrados a la colec-
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tiva los siguientes ejidos, una vez celebrada la asam--
blea para elegir a su mesa directiva; la SICAE quedd --
vconstituida finalmente con 34 miembros; se completd es-
ta cifra con los siguientes:

19.- Compuertas (antes Herrera y Montiel).
20.- Ahome Independencia.

21.- Los Goros.

22.- E1 Porvenir.

23.~- E1 Zapotillo.

24.~- 2 de Abril.

25.- 5 de Mayo (antes Téroque).

26 .- Mochicahui.

27 .~ Huepaco.
28.- Camajoa.
29.~ Los Torres.

30.- Charay.

31.~ Vinaterias.

32.- Pochotal.

33.- Antonio Rosales (antes Bombas Tastes).
34.- 18 de Marzo.

En esa Asamblea Constitutiva se aprobaron los Esta
_tutos y se nombré a su Primer Consejo de Administracidn,
recayendo la responsabilidad en los siguientes ‘ejidata-
rios:

Propietarios ' . Suplentes. -
Francisco Verdugo Presidente Jesds Espinoza. )
Rosendo G. Castro. Secretario Nicol&s Mariscal.
Samuel C. Castro. Vocal. Francisco Soto.

Como Gerente de la SICAE por_uﬁanimidad fue desig-.:
rniado Carlos Ramén Garcfa. Todos los cargos directivos . -
fueron ocupados por los mismos trabajadores, lo que‘sig

-nificaba. un voto de confianza hacia su capacidad admi=-=
nistrativa. ' )

El total de la dotacidén de la SICAE comprendfa - -
68,860 Has.; siendo 17,278 de riego/bombeo, 7,065 de —-—
temporal y 44,517 de tierra de agostadero; el total de-
los ejidatarios beneficiados era de 4,u60.
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De hecho a partir fle este momento se inicia una --
fisura en la alianza obrero-campesina, establecida de -
manera natural desde los inicios del movimiento laboral.
A pesar de que no se puede considerar que la convefsién
de asalariados a campesinos-ejidatarios significé en —-
forma automdtica o mecénica el fin de 1la lucha, si tra-

jo un cambio, ya que —como dice Luisa Paré-:

"...de proletarios que habfan sido por largo tiempo se -
transformaron en abastecedores 'libres' del ingenic; con
ello no se borraron las experiencias pasadas, pero si mo
dificd el cardcter de las relaciones de produccidn que -
mantenfian frente a la empresa, de ahi que empezara a des
plazarse su lucha contra el patrdn, en una lucha inicial
por la produccidn,encerrdndose ademis en la organizacidn
y produccidn del proceso productivo.50/

Ahora en lugar de "bafiar gringos" o "“hambrear mu--
las" * para presionar a Johnston para que cumpliera sus
demandas, se iniciaba la lucha por aumentar constante—--—
mente la produccidn de cafia y venderla a la USCO en con
diciones ventajosas, para amortizar la deuda contraida-
con la misma empresa. Esta separacidén obrera-campesina-

-se da no obstante un pacto de solidaridad-que estable—-~
cen para seguir unidos frente al mismo enemigo, pero —--
desde diferentes dngulos, lo gue en su momento retomare
mos. ‘

" Contra los malos prondsticos de éxito por parte de
los enemigos de las organizaciones obreras y campesina$
asi como de los directamente afectados, la SICAE empezd
a trabajar a partir de 1939 en forma paulatina en vir--
tud que la Resolucién Presidencial decfa que la compa--

50/ Luisa Paré. ob. cit. p. 187.

* Cuando Las Luchas sindicales aleanzaron su apogeo en 1935-36, al

gunas fonmas de presion de Los obreros hacia el .ingenio fue ba--
fiando con aguat negras a £os directivos de La empresa y secuesirnan
do y hambreando a £as mulas que usaban en ef trabajo; a sabiendas- .
de que Johnston Las apreciaba mas que a sus obrenos, dieron magni-
ficos nesultados. . ) :




85

fifa tenia derecho de cortar la soca que tuviera; como la
cafia es un cultivo donde los plantfios hechos en un afio -
se zafran al siguiente, motivé que la tierra zafrada en-
1938 pasaran a manos de la SICAE; sin embargo, los plan-
tios hechos en 1938 quedaban aln en poder de la compafiia
para ser cortada en el siguiente afio, es decir, es-en --
1940 cuando se entregs en forma completa a la organiza--
cién ejidal. Mientras se entregaba a la SICAE todo lo éﬁ
propiado segufa en vigor, asimismo, lo relacionado con -
‘el contrato colectivo de trabajo con los asalariados, pa
ra realizar los trabajos de corte y acarreo de cafia en -
la dltima zafra a la que la empresa tenfia derecho de —--~
acuerdo a la prdctica de casos semejantes en otras, regio
‘nes del pafis y a lo dispuesto por la ley agraria. En el-
Acuerdo Presidencial del 11 de eneroc de 1939, se eétablg

cia en el Punto 5°.:

"Para dar debida aplicacidén al Articulo 74 del CSdigo Agra
rio, y tomando por base la practica constante que se viene
siguiendo en casos andlogos, solamente se concederdn a los
propietarios afectados los plazos necesarios para que den-
un corte de cafia en las plantaciones que quedaron inclui~-
das en las afectacicnes ejidales, siguiendo en vigor en to
do lo que se relaciona con el precio, corte y acarreo y de
mis trabajos indispensables para entregar la cafia a la em
presa en el corte Ultimo a que los antiguos propietarios -
tienen derecho, el contrato colectivo de trabajo que ha ve
nido rigiendo su situacién de asalariados que los ahora -
ejidatarios habfan venido conservando con los afectados™.
517

} La colectiva ejidal empezd, sin un solo centavo y-— -
con la carga de compromisos contraidos con la compafifa-

azucarera.

En el desarrollo de la SICAE podemos decir que la-
primera parte de su existencia fue en donde encontrd --=
las condiciones mas favorables para su desenvolvimiento.

Los primeros afos, con el apoyo cardenista, se notaba -

1/ "Acuerdo Presidenciall 11/1/39.-
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claramente la confianza de los campesinos de lograr ha-
cer de su empresa una realidad palpabie de 1o que puede
hacer la organizacidn campesina, bajo un sistema que -~-
los convertia de 1la noche a la mafiana en duefios colecti
vamente tanto de las tierras, agua y todo lo que era ne

cesario para el trabajo de los campos cafieros.

La SICAE empezdé en un ambiente de optimismo entre-

los ejidatarios.

"Las huclgas y paros locos, habfan quedado atrfis; ya no
habfa que solicitar aumentos de salarios ni prestacio-
nes; los balios con aguas negras a los altos empleados-—
del ingenio, hasta se habfan olvidado. Todos estaban - -
en pi€ de lucha con el incentivo de obtener jugosos di
videndos bajo la apotegma de 'tanto trabajas, tanto ga
nas'. Los norteamericanos ya no eran sus soberbios a——
mos. Como conocfian el negocio, el trabajo denodadec em—
pezb & redituar, a tal grado de que colocaron al inge-—
nio de Los Mochis en el primerfsimo lugar de todo Méxi
co, lo que les valid las felicitaciones generales y —-—
las particulares de los magnates de la TéAbrica".52/

Habiendo adquirido de la USCO sus sistemas de bom-
beo consistentes en tres plantas (El1 Aguila; Tastes.y'—
Sufragio) con capacidad para dar 16-M/sg. con las que —
se proporcionaban 10,000 Has. de riego anualmente, la —
SICAE en su primer ejercicio proporciond 12,600 Has. .de
riego, con lo que superaba en 25% la eficiencia de la -
empresa anterior; ademis se logrd un costo de $ 5.80 ~-—"
por hectdrea de riego, lo que equivale a un record en -
cuanto a irrigacidn por bombeo y de bajo costo del mis-

mo.

Aunado a lo anterior, se amplié en 1941 el sistema
de bombeo mediante una nueva bomba de 24" con motor ‘de-
110 H.P. establecida en las mdrgenes del Rio Fuerte; --
dos plantas auxiliares sobre los canales principaies -

con bomba de 12" y motores de U0 H.P.; esto fue comple-

52/ E. Fregozo U. ob. cit. T.T. p. 56.
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mentado con la perforacién de dos pozos con bombas de -
8" y la ampliaciSn del sistema de canales en 25 Kms. --
mds , para poder irrigar 3,500 Has. de terreno de§monta—
do, las cuales se agregaron a las 2,000 que estaban cul
tivadas de caha.

En ese mismo afio de 1941 la SICAE tenia un presu—-—
puesto para las labores exclusivamente cafieras de - - -
$ 3'800,00.00

La produccidn de caha nos muestra también los bue-
nos resultados obtenidos en los primeros afios de su fun:
cionamiento (Cuadro No. 7.). La zafra de 1939-40 alcan-
z& 390,940 Tons. aumentando a 487,421 Tons. en la de —-
1940-41, en la zafra 1941-42 se auguraba una zafra de -
500,00 Tons., cifra que representaba la mixima capaci--
dad por ser practicamente incapaz el ingenio de benefi-
ciar mas produccidén, asi como el sistema de bombeo ins-
talado en el Rio Fuerte para irrigar mayor cantidad de-

cafna.

En cuanto a utilidades, el primer afio se repartie- -
ron un total de $ 200,000.00 por este concepto, después‘
de haber pagado los intereses de los créditos de avio yrv
los pagos anuales del crédito refaccionario de la Uni--
ted Sugar Co.; la reparticidn fue hecha en base a la --.
'proporcién al ndmero de dias trabajadces por cada uno de.

.los ejidatarios miembros de la sociedad.

La SICAE nunca dejs$ de pagar dividendos aunque en- .
algunas ocasiones eran realmente irrisorios y hasta =--'"

~1947 disponia conservadoramente de un capital de PO
$ 12'000,000.00.
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CUADRO No. 7

PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR DE LA SICAE.

1902-1945
AR O. CAfNAG®
(Tons.)
1902-03 = 21,107
1921-22 %% : 189,642
1929-30 281,680
1939-140 ' 390,940
1945041 487,421
1941-u2 ' 49645181
19L2-43 _ 385,658
1943-uk ' . 402,170
1944-15 385,000 .

FUENTE: "ECL Debate". Los Mochis, Sin. 4/VI/45.

¥ |a nelacién de caiia procesada y azdcan obtenida es aplwxxmadamen B '
_te de 9-10%, dependiendo de La calidad de La caia,

** Antes de I_a expropdacion de tierras. Datos en Historia Gr-éflca -
.de los Mochis. T.I. p. 6. .,
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1. Organizacidn Administrativa.

Las instancias de decisidén, direccidén y ejecucidn se
concentraban en la Asamblea General .de Socios, la Comi---
. sién de Administracién, El Gerente y la Junta de Vigilan-
cia.

La Asamblea General de Socios era la autoridad maxi- .
ma de la SICAE, formada por el 51% de los representantes-
‘de sus ejidos miembros, salvo en el caso de modificacidn-
de los Estatutos o liquidacidén de la organizacidén colecti
va, en cuyo caso e establecia un minimo de 80% de repre-
sentantes. Para la designacidén de los representantes de -
cada sociedad ante la SICAE se escogia por parte de cada-
una de ellas de entre los tres miembros propietarios del-
Comisariado Ejidal de la sociedad o ejido (Presidente, Se
cretario, Tesorero), cuya representacién generalmente re-
cafa - en el Presidente del Comisariado Ejidal, otorgédndose
le el nombramiento de Socio-Delegado, con el poder que la -
Asamblea General de su Sociedad le conferfia y el usode la
firma social. o

Las funciones de la Asamblea General, expuestas en -
.el Art. 26 de sus Estatutos, eran:

4) "Elegir y remover a los comisionados de Administracién-
y a los de Vigilancia y dictar las normas generales --.
que deben seguir en su gestidn.-

b) "Pedir, en su caso, a las Instituciones de Crédito que-
operen con la Sociedad, la remocién de los comisionados
de vigilancia que hubieren nombrado en los términos de—.
la fraccién VI del Art. 97 de la Ley de Crédito Agrico-
la del 31 de diciembre de 1942.-

c) "Decidir en Gltima instancia, sobre la admisién y expul
sidén de los socios y en general, sobre todos los asun-—
tos que conforme a la Ley y al presente Estatuto ameqi
ten su fallo.-

d) "Aprobar la organizacién de los trabajos, de acuerdo -—
con el Plan que al efecto presente la Comisién de Admi
nistracién y en general resolver todo aquello que modi
fique fundamentalmente los sistemas de operacién, cuan
do asi lo estime conveniente.-—




90

e) "Determinar la responsabilidad de la Sociedad en fun-
cidén de la de sus miembros, revisar, discutir y apro
bar o modificar la solicitud de crédito, los Balan——
ces, Presupuestos, Informes Anuales y los proyectos-
o iniciativas por la Administracién, la Vigilancia o
por los socios.-

£) "Discutir y aprobar, en su caso, las modificaciones -:
al presente Estatuto.-

g) "Discutir y aprobar, en su caso, el Reglamento Inte-—
rior de la Sociedad, sugerir a los organismos asocia
dos modificaciones a sus propios reglamentos interio
res, cuando dichas modificaciones se relacionen con—
las finalidades de esta SICAE.-

h) "Acordar, en su caso, la disolucién de la SICAE y pro
ceder al nombramiento de los liguidadores.-

i) "En general, realizar todas las actividades previstas
por la Ley y sus Reglamentos, interpretar y cunpli-—
mentar dichos ordenamientos, cuando leos asuntos im—-~
portantes para los cuales no tenga facultades expre—
sas dicha ComisiSn de Administracidén é que ésta suje
te a la consideracién de la propia Asamblea solici-—
tando en su casc la opinidn o asesoria del Banjidal"
53/

El cuerpo administrativo propiamente dicho estaba in
tegrado por la Comisién de Administracién, Srgano ejecuti

vo de la Asamblea General. Esta Comisidén la formaba un --

Presidente, :un Secretaric .y un Tesorero propietaribs, —71
‘con sus respectivos suplentes, electos por la Asamblea Ggu'
neral, la que les designaba un Gerente. A partir de 19u47-

el cargo del Gerente y Presidente de la Comisidn de Admi-
nistracidén fue ocupado por la misma persona. Las funcio--
nes y obligaciones de la Comisién de Administracidén (Art.
36) giraban en torno a:

a) "Administrar las operaciones .y bienes de la sociedad,
pudiendo realizar todos los actos juridicos que se -
relacionen con el objeto de la mismaj;

b) "Representar con el poder mds amplio a la sociedad; —
ante las autoridades administrativas y judiciales, -
ante particulares y ante &Srbitros o arbitradores;

53/ Copia fotostdtica de"Estatutos de La SICAEY 8/IT1/44.
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da)

e)

£

)

h)

1)

1)

"Cumplir, hacer cumplir las disposiciones de las leyes
y reglamentos respectivos, del presente Estatuto, del
Reglamento Interior de la SICAE y los acuerdos toma-—
dos por la Asamblea General;

"Desarrollar un i)lan de operaciones, en la inteligen--—
cia de que en ningin caso podrd operarse por una can-
tidad mayor a la responsabilidad social;

"Presentar sus puntos de vista a la Asamblea General -
para que resuelva lo procedente, en los casos de soli
citudes de ingreso y remuncia o expulsién de socios;

"Selecionar el pesonal que tenga necesidad de utilizar
la sociedad asign&ndoles sus obligaciones y remunera-~
ciones;

"Per'mi‘tir y facilitar a la Junta de Vigilancia la ins-

peccidn de todas las operacicnes de la Sociedad, some
‘tiendo en todo caso, al estudio de dicha Junta, las -
cuentas relativas a cada Ejercicio Soclal, por lo me~
nos veinte dias antes de que se reina la Asamblea Ge-
neral Ordinaria de fin de afio. Mostrar a los represen
tantes de las sociedades afiliadas, cada vez que lo -
soliciten, los libros, las cuentas y el archivo;

"Presentar a la primera Asamblea General Ordinaria del

afio, informe detallado sobre las operaciones que se -
hayan hecho y sus resultados; asi como los libros de-
contabilidad al corriente y el Balance General del --
afio inmediato anterior;

"Resolver de acuerdo con los principios cooperativos y

el esgpiritu de la ley, todas las cuestiones 1o previs .
tas en el presente Estatuto, solicitando la opinién y-

orientacién del Banco Ejidal;
"Formular el Reglamento Interior de la SICAE;

"Representtar a la sociedad ante particulares, autorida
des admn_nlstr'au_vas, municipales v judiciales de cual

quier especie, o ante &rbitros de derecho o arbitra——

dores con el poder mds amplio para administrar bienes,
de fletes y cobranzas, inclusive para articular y ab-

sorber posiciones, recursar, interponer recursos,.am- -

paros, conformarse con las sentencias y demds resolu-
ciones judiciales o administrativas, hacer qQue se eje
cute_n, presentar posturas en remate y obtener adjuch—
cacién de bienes;

"Fn general, dirigir y ejecutar todas las operaciones-
y celebrar todos los contratos, relativos a los fines
sociales, auxiliado por el personal técnico que para-
el efecto comisione el Banco Ejidal.-"54/

54/ "Estatutos de La SICAE": §/111/44.
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Al Gerente se le conferia el uso de la firma social
de la SICAE y todas las facultades y obligaciones corres-
pondientes a la Comisién Administrativa, salvo que é&sta -
sé las restringiera por escrito.

La Junta de Vigilancia estaba constitufda por 10 per
sonas: Presidente, Secretario, Tesofero vy Dos vocales, -~
con sus respectivos suplentes. Hay que hacer notar gue en
este aspecto el Banjidal estaba representado, ya que se -
establecia que un Vocal Propietario y su Suplente serfian-
designados por &l. Otro aspecto en donde se hacia sentir-
la presidén del Banco era en lo referente a que se le auto
rizaba a pedir la revocacidén de los nombramientos de la -
Comisidén de Administracidén, mediante la comprobacién de - |
gue éstos Vviolaron los estatutos, la Ley de Crédito Agrico
la o que perjudicaran los intereses de los miembros de.la_
SICAE, ante lo cual la Asamblea General lo aceptaria, pro

cediéndose a nombrar a sus sustitutos (Art. 32).

Tanto a la Comisidn de Administracidn y a la Junta -

de Vigilancia se le conferia un periodo de. 3 afies, con la. . ...

posibilidad de reelegirse.

Las funciones de la Junta de Vigilancia estaban ex—-
puestas en el Art. 38 de los Estatutos: ‘

a) "vigilar el estricto cumplimiento de las prescripciones
contenidas en la ley, en el presente Estatuto y su Re-
glamento; ’

b) "Yigilar cuidadosamente que los préstamos se inviertan-
en el objeto preciso para el cual hubieren sido contra
tadoss

c) "Inspeccionar los libros y operaciones de la sociedad,—
dando cuenta a la asamblea de las irregularidades que-—
obsexrvare;

d) "Fijarle a cada uno de sus miembros cierta jurisdiccidn
de vigilancia de la forma y condiciones en que se desa
rrollen las labores o las diferentes actividades de la
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SICAE, con el objeto de que al encontrar alguna irre

gularidad, la ponga en conocimiento de la Adm:m:.str'a

cién por conducto del Gerente; estar pendiente de su

enmienda, y de no efectuarse ésta, participar el ca-
“ so a la Asamblea General;

e) "Designar entre sus componentes, a dos miembros para-
que actden en el Servicio de Consumo de la Sociedad-
como "COMITE DE CALIDADES" con la facultad de visar-
todas las adquisiciones que el propio Servicio de -~
Consumo efectiie, teniendo la retribucién que la Admi
nistracidén de la SICAE fije;

£) "Intervenir en los actos de recibo y enirega de los -
diferentes comisionados de la SICAE que tengan valo—
res o responsabilidades a su cargo, como-por ejemplca
ENC. DEL AIMACEN GENERAL, del ENC. DEL SERVICIO DE -
CONSUMO, del ENC. DE BOMBRAS TASTES, del ENC. DE BOM-
BAS AGUILA, de SUFRAGIO y de los demds que le solici
te el Gerente;

g) "Recibir las quejas de los socios y dar la inmediata-
atencidn debida a sus solicitudes;

h) "Convocar a Asamblea General, si la Administracién se
negare a hacerlos

i) "Preparar ante la Gltima Asamblea General del afio, in
forme detallado sobre sus labores, emitiendo su dic—
+dmen sobre el gque rinda la Comisién de Administra--
eién".55/

55/ Estatutos de La SICAE. &/11/44.




2.- Funcionamiento interno.

La forma de +trabajar de la SICAE se guiaba por los
siguientes lineamientos generales:

"A.-Todos los ejidatarios pueden trabajar en cualquier te
rrenc, cualquiera que sea el ejido a que pertenecen.

"B.-El equipo pertenece a todo el conjunto y se maneja ~-
por un almacén central.56/

Dejemos que el primer Gerente de la SICAE hable sobre
cdino funcionaba la Colectiva Ejidal:

"Era una organizacién sui géneris colectiva de todos los-
ejidatarios de la SICAE. De todos los ejidos de la SICAE
se considerd como uno solo; las 34 sociedades que en ——-
igual niimero eran ejidos integrantes de la SICAE, hicie-
ron caso omiso de linderos de las tierras y geografica y
administrativamerite demarcamos otros linderos para el —-
control del orden administrativo. Es asi como se llevaba
cuenta por cultivo, no por ejido ni por sociedad local;-
ipor cultivo!, y a todo aquel que trabajara no siendo -—
ejidatario se le podfa cubrir los anticipos que hacian -
las veces de salario igual que el ejidatario. Lo mismo -
en el reparto de utilidades, fuesen ejidatarios o no fue
sen por el solo hecho de haber aportado trabajo se tenia
derecho a participar en las utilidades de conformidad --
con las jormadas de trabajo que hubiesen desarrollado.

"Por consecuencia, las jornadas de trabajo en cada ejerci
cio social se sunaban ¥y la cantidad de dinero que ibamos.
a repartir, que nunca fue menos de medio millén de pesos
en ese entonces, se dividia y lo que saliera en concien—
te o sea a prorrata &so era lo que se fijaba como valor— .
de la jornada".57/

Cada ejido tenfa que elaborar una lista dia tras -
dfa de trabajo ejecutado y del personal que estaba 1abg'
rando, lista que se tenfa que pasar al dia siguiente a-
la concentracidn general, es decir, al departamento de-
contabilidad, para ir acumulando los reportes diarios -
que permit@a hacer los pagos cada fin de semana. La se-
" mana se cerraba el martes y el miércoles empezaba la si

guiente; ello se hacfa con el fin de contar con miérco-

/ E.Fregozo U. ob. cit. T. I. p. 55.

56
51/ mevmta nealizada. Los Mochis, Sin. 23/1/86.
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les, jueves y viernes, para tener el sdbado la raya lis

ta; entonces se iba a pagar al campo con unas cajas en- -
donde iban acomodadas las bolsas de dinero:; a cada traba

jador se le daba un boleto en donde se anotaba su nom-—-

bre y los dfas trabajados a la semana, mediante lo cual

se remuneraba el pago semanal y servia de base para el-

reparto de utilidades a final del afio.

Una de las primeras actividades de la SICAE fue la
de abrir nuevas tierras al cultivo. A estas labores se-
les llamaba "cereales", porque decian que las tierras -
desmontadas se iban a dedicar a la siembra de estas —-—-
plantas. Sin embargo tan pronto como estuvo listo el te:
rreno se sembrd cafia porque el ingenio nunca pebmitié -

la siembra de otro cultivo que no fuera esta graminea.

Los trabajos en la cafia y desmonte eran pagados a- - -

destajo. En cuanto al desmonte la tarea consistia en -~
tumbar monte y amontonar en una franja de terreno de 10
ba 50 Mts., siendo de 10 x 100 Mts. una doble tarea, lo-
cual se lograba sacar en dos dfas de estar tumbando, --

blimpiando, picando, haciendo montdén y quemando; Héctor-

&

M. . Garcia nos dice al respecto:

"Entonces esté&bamos jévenes y lo que hacfamos era sacar una
tarea diaria e ir avanzando cada dia la tarea del sdbado -
para ya no ir a trabajar ese dia; en cuanto a otros. traba-
jos como el 'destronedn', por ejemplo, también era a desta
jo. Los troncones de 12" para abajo valian 6 Ctvos. y el =
12" para arriba valia 60 Ctvos., 0 sea 10 troncones de los
primeros, por lo que era mas 'costeable' para el trabaja-—-.
dor tumbar un troncén de 12", que 10 de menos de 12". Aun-
que muchas veces un trancén de menos de 12" con un hachazo -
cafa, en cambio para tumbar el de m&s de 12" habia que ha-
cerle un hoyo bastante grande;. teniamos que tumbarle las -
rafces hasta llegar a la punta, rque tenfa que tener una
profundidad minima de 12" desde la superficie para abajo,-
para que no lo alcanzaran los discos del barbecho.58/

Ademd&s del trabajo cotidiano, el trabajador de la-

*Tnabajador de £a USCO, después de La SICAE porn parnte del Ejido A~
guila Azteca y d€timo Presidente-Gerente de esta organizacidn. :
58/ Entrnevista realizada. los Mochis, Sin. 18/XI1/80.

.
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SICAE tenia que prestar otros servicios diversos anexos
a su actividad en el campo, como era el de corte de al-
falfa, atencidén a la mulada, proporcionar agua para tra
bajadores y animales, preparar los sistemas de riego, -
etc., es decir, servicios inherentes al mantenimiento .de
la organizacién.

En el caso de que los ejidatarios de una sociedad-
fueran trasladados a desempefiar actividades en la Jjuris
diccién de otra sociedad, se establecia su derecho de -
participar en el reparto de "anticipos" o dividendos --
iguales a los miembros del ejido a que pertenecian. Pa-
ra esta reparticién se tomaba en cuenta, como ya se ha-~
mencionado, las jornadas de trabajo. En el Art. 40 de -
los Estatutos de la SICAE del 8 de marzo de 1344 refor-
matorios de los establecidos el 9 de febrero de 1938 en

que se constituyd la colectiva, se establecia:

"Los beneficios que se obtengan en la realizacidn de los -

fines sociales; una vez deducidos los Gastos de Operacio-
nes, Conservacién y Amortizacidn; pago de las deudas que-
haya contraido la sociedad y la creacién del Fondo de Re-—
serva y Social de Explotacidén que previene la ley y el —-
presente Estatuto, se repartiran a los miembros de las so
ciedades que la integran en proporcidn al nimero de jorna.
das que hubieren realizado. Para los efectos de esta cldu
sula, llevard contabilidad por Sociedad, en lo correspon-—
diente a los cultives a que cada uno se dedique, distribu
yéndose las utilidades entre los que hubiesen intervenido
en los mismos'".59/

El mismo procedimiento se efectuaba en el caso .del
personal de las sociedades, comisionados en los Depértg
mentos de Tractores, Oficinas, Tallefes, Almacén Gene——
ral y en las demds actividades de cardcter general de -
la SICAE. En el caso de los tractoristas se les repar--
tfa los dividendos de las sociedades en gue hubieran --
prestado sus servicios, tomando como base sus jornadas.
En cuanto a los comisionados en las dreas mencionadas se
establecia en el Art. ui:

59/ Copia al canbdn de'Estatuios de La SICAE."8/111/44.
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"Tendrén derecho a participar en las utilidades que se ob
tengan en las Sociedades locales y en las propias actlv:.
dades de cardcter general, sumando las utilidades de to-
das y cada una de las sociedades y de las diferentes ac-
tividades, con excepcién del SERVICIO DE CONSUMO, divi--
diéndola entre total de jornadas realizadas por todos y-
cada uno de los ejidatarios socios y la cantidad total -
que resulte promediado, sumdndose las correspondientes a
las comisionadas en las actividades mencionadas fuera de
la jurisdiccién de cada Sociedad Local, se dividirin en-
tre la cantidad total que arrojen las utilidades de los-—
diferentes productos que obtengan las Sociedades, gravan
do cada una de ellas con el promedic que por cada peso -
resulte" .60/

Como una prestacién de tipo médico se garantizaba—
la participacidén en las utilidades de las sociedades a-
que pertenecian a los ejidatarios que sufrieran algin -
accidente o enfermedad.

Arturo Lépez cuarto Gerente de la SICAE (1953-56)-
nos dice acerca del trabajo interno:

"Toda la SICAE no manejaba dinero; se manejaba dinero por-
las listas de raya, trabajos ejecutados en los distintos-
campos de la compania, de los distintos ejidos; se traian
todas las listas de raya y sobre ese dinero, sobre esas -
listas de raya de traba]os ejecutados y firmados por los-—
responsables de la compafifa, se pagaba; nosotros no mane-
jébamos dinero".61/

60/ Cop(.a de"EAta}CutoA de £La SICAE! 8/T111/44.
61/ Emevuta nea,uzada, Los Mochis, Sin. 22/1/86.
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3.- Financiamiento.

A pesar de que en la disposicidén oficial del gobier
no de Ldzaro Cdrdenas se asentaba que los recursos finan
cieros para el trabajo colectivo serfan proporcionados -
por la banca oficial, de hecho el ingenio se constituyé-
en.el proveedor del crédito, tanto de avio como refaccio

nario.

E1 Banco Nacional de Crédito Ejidal que se habia --
formado en 1935 con el objeto de proporcionar los apoyos
crediticios al sector ejidal, con su fundacidén reforza--
ria toda la estrategia de desarrollo nacional en el cam-
po mexicano en la que el sector ejidal ocupaba el eje --

central.

En nuestro caso especifico distdé mucho de haber cum
plido con su objetivo original, dejando el campo libre -
para que la USCO a través del crédito controlara el as--

pecto productivo.

En la préctica, luego entonces, esta situacién ori--
116 a la SICAE a una dependencia crediticia tan negativa
que le sirvié al ingenio azucarero como arma de presidn-
ante sus abastecedores. Al hecho de que los ejidatarios--
siguieron atados a la empresa, explotando las tierras --
con un cultivo que no era propio para la regidén y obliga
dos por la ley a seguir surtiendo de materia prima a la-
USCO, se agregaba el financiamiento. La compafifia azucare
ra le prestaba a la SICAE para que le produciera las to-
neladas necesarias de cafia para "su negocio", es decir,-
para seguir controlando el aspecto mas importante desde-
el punto de vista de la generacidn de plusvalia: la in--
dustrializacién. Las formas de explotacién habfan cambia. .
do, pero en el fondo era lo mismo o peor para los ejida-
tarios que por no darse cuenta de su posicidn frente a -
la USCO v su lugar en el proceso de produccién trabaja--
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ban con mas ahinco,aumentando los niveles de produccidn
y productividad en beneficio dé su antiguo patrdn, tal-

como ya se ha descrito en la primera parte de este caﬁi

+tulo.

Esta situacidén no es privativa del ingenio de Los~
Mochis, En otros ingenios en donde se expropian las tie

rras el crédito lo sigue controlando la empresa.

Por lo menos en el de Atencingo, esta situacidn se
dis en forma similar; ahi los fondos para el cultivo de
cafia de azlcar y arroz fueron proporcionados por la ad-

ministracién del ingenio de Jenkins.g2/

En respuesta a una pregunta sobre este aspecto que
se le hizo a Carlos Ramén Garcia mencionaba que el que-
la compafifa les otorgara el crédito y no el Banjidal se
debid a que C&rdenas asi lo habia dispuesto, respetando
con ello la forma en Que hasta entonces se habia acos--
t+umbrado en las actividades cafieras-azucareras:

v _..asi vino eso contenido en la resolucién del Sr. Pre-

sidente de la Repilblica de la cual surgié la SICAE, ahi
se ordenaba que todos los ejidatarios debian organizarse
en sociedades locales y una central que los mismos campe
sinos determinaran, con objeto de llevar a cabo el propd
sito de hacer producir la tierra hasta lograr lo que los
propios campesinos le habian ofrecido: que el Valle del-
Fuerte se constituiria en un emporic agricola; y como ——
los financiamientos para la industria azucarera, materia
prima y la industrializacién de &sta, estd instituciona-
lizada a través de la Financiera Nacional Azucarera y a-
través de los ingenios, entonces Cd&rdenas resolvid que -
de la misma forma se sigulera haciendo pero que el inge-
nio transfiriera esa linea de crédito, porque correspon-
dia al campo, a la SICAE".53/

El dejar en manos del ingenio el crédito para la =--
SICAE, no era una medida congruente con la politica

62/ DaULd Ronfeldt. ob. cit. p.. 41 . S
63/ Entrevista citada. '
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cardenista; seguramente en ello influyé en forma deter-
minante 1la situacién tan critica de nuestro pais en ese
perfiodo; se habian sucedido una serie importante de ex-
propiaciones en varias &reas del aspecto producfivo de-
nuestro pais que habian dejado en nimeros rojos la si-x.
tuacidén financiera; en el campo las expropiaciones algo
doneras, henequeneras, cafieras, etc., habian comenzado-
la accidén cardenista en este aspecto y en el &rea indus
trial la referente al petrdleo en 1938 habian‘agotado -
las reservas del dinero oficial. El gobierno mexicano -
no tenia dinero; esa era una verdad palpable. Tal Vez -
eéte sefialamiento pudiera clarificar el porqué la SICAE
no habfia recibido el apoyo crediticio al 100% directa--
mente de la Banca Oficial canalizada a través del Banji
dal.

Veamos algunos términos en los gque se did este fi-
nanciamiento entre la USCO y la SICAE.

3.7, Crédito .Refaccionario.

En el aspecto del crédito refaccionario, la USCOMf
vende a la SICAE toda la maguinaria e implementos nece-
sarios para el trabajo de los campos cafieros, misma . gque
ya no necesitaba al serle expropiados los terrenos en =
que los aplicaba. En esta venta la USCO otorga el to---
+tal del financiamiento, sirviendo el Banjidal Unicamen-
+te de aval ante la empresa. )

El primer contrato de compra-venta se realiza el -
1°. de marzo de 1939 mediante un préstamo por un total-
“de $ 278,700.00, valor de maquinaria, implementos agri—'
colas y piezas de refaccibén, pagaderos en 5 afios con un
interés del 8% sobre saldos insolutos; debiéndose pagar
como primera amortizacidn el 40% del crédito total el -
30 de junio de 1840, y el resto en cuatro anualidades -
vencidas para cada 30 de junioc de cada afio hasta liqui--
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darse totalmente esta deuda.gu/
Un segundo contrato, se lleva a efecto el 1°.de --
agosto de 1939, en el que tanto la USCO como sus empre-

sas subsidiarias venden a la SICAE lo siguiente:

= La United Sugar Companies, S.A.: Terreno, casas-

edificios, maquinaria, Utiles, herramientas, ---
etc., asf como gridas, romanas, dragas, y siste--
mas de tranvias integrantes del Departamento ---
"Jaula", con un costo de $ 659,000.c0.

= La Compania Agricola del Sufragio, C.L.: Bombas,
motores, herramientas, edificios de instalacién-

del Departamento "Bombas Sufragio", asi como ca-
sas 'y edificios ubicados en los terrenos de la =
antes Hacienda del Sufragio, con un costo global
de $ 106,3000.00

= La Compafifa Agricola de Los Mochis, C.L.: Bombas,
motores, edificios de instalacidén del Departamen

to de "Bombas Tastes", asi como casas y edifi--- .
cios ubicados en los campos de la expropiada Ha-.

cienda de Los Mochis, cuyo costo total éon - - =

$ 666,900.00

= La Compafifa Azucarera del Aguila, S.A.: Bombaé;f

motores, herramientas, edificios de instalacién,

; ~ete., del Departamento "Bombas Aguila', en con--
junto con edificios y casas ubicadas‘en‘los te?—
rrenos de la Ex-Hacienda E1 Aguila, acordindose- -
un costo de $ 266,800.00.55/ n

) El costo total de este traspaso es de $1'699,000:.00
v el plazo fijado para su liquidacidén es de,10 afios cpn_

64/ Copia al canbon del"Contrate de Compna—uenta SICAE-USCO. y Cxré
= dito Refaccionario™ /VITT/39.
65/ 1dem.
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una tasa de interés de 3% anual aplicable a las cantida

des insolutas.

La dependencia crediticia se acentda todavia mds -
en las cld&usulas que contiene este contrato que lesiona
la independencia de la organizacidén ejidal. Asi por ---
ejemplo se establece en este convenio la obligacién pa-
ra la SICAE de dedicar todo lo adquirido en el trabajo-
de cultivo de cafia de azlcar, misma que también se obli
ga a vender al ingenio de Los Mochis: En la Cl&dusula D&
.cima del Contrato del 1°. de agosto de 1939, asi como -
en la Segunda del realizado el 1° de marzo del mismo —-

afio se leé que:

"La Sociedad 'Emancipacién Proletaria', se obliga a dedi
car las bombas, grias y romanas, dragas, edificios, sis—
temas de tranvia, ete., ete., que constan en el inventa-
rio anexo, ¥ que ha adquirido por medio del crédito y --
prestano refaccionario concedido por la United Sugar Com
panies, S.A., a dedicarse a los trabajos agrlcolas, pre-~
ferentemente a todos otros traba]os que requiera el cul-
tivo de la cafa de azulcar, que estédn obligados a vender—
a la United Sugar Companies, S.A., en los términos y con -
diciones especificados en el Contrato del 19 de mayo'de- -
mil novecientos treinta y nueve...".66/ :

3.2. Crédito de Avflo.

El crédito destinado a las labores anuales, desde- .
‘preparacién del terreno hasta la zafra, de.la misma ma-
nera provenfia de la USCO, aunque el Banjidal aportaba -
cierto porcentaje de este crédito de trabaijo.

El primer contrato de financiamiento de este tipo-:
fue firmado entre ambas partes el 19 de mayo de 1939, -
denominado Contrato de Compra-Venta, Avio y Refaccién -
de Cafia; ademds de las partes firmaron los representan-
tes del Banjidal y el Lic. Vicente Lombardo Toledano, -

_en su cardcter de Secretario General de la CTM y asesor
de la SICAE. '

66/ "Contratos de Compra-Venta SICAE-USCOM/T11/39 y 1/VIT1/39.
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La dependencia de la organizacidén hacia el ingenio
era manifiesta si consideramos que en las cldusulas de-
este contrato se establecia que este crédito se canali-
zaria a la siembra, cultivo y trabajos de explotacidn -
de la cafia, para lo cual se haria un programa de traba-
jo anual entre la SICAE, la USCO y el Banjidal; es de--
cir, el ingenio tenia ingerencia para programar el cul-
tivo de acuerdo no a los intereses de la colectiva, si-

no en funcidén de "sus" requerimientos de cafia.

La entrega de dinero se haria por ministraciones -
semanales por conducto del banco oficial.

Ademds este crédito de avio lo proporciocnaba la --
USCO en un B65%, complementando el resto el Banco Nacio-
nal de Crédito Ejidal, una vez que en base al programa-
anual se elaboraba el presupuesto; pero hay que aclarar
que este porcentaje era para los trabajos de prepara-—-
cién y cultivo, porque en los casos de la zafra, corte-
y acarreo, la USCO otorgaria el 100% del crédito necesa

rio. En la Cldusula Segunda asi se asentaba:

"La Compafifa concederd crédito de Avio a la Sociedad pa- .
ra sembrar, cultivar y realizar los trabajos para la ex-
plotacién de la cafia de azicar... La Compafifa solo queda
obligada a facilitar el 65% sesenta y cinco por ciento -
del avio a que se contrae el presupuesto anual del plan-—
de trabajo de acuerdo con los cuadros anexos; excepto -—-
por lo que se refiere al corte y acarreo de la cafia en -
cuyos casos el avio serd suministrado en un ciento por -
ciento" .67/

Esta relacidén de crédito evidenciaba que aunqué e
las condiciones de los antiguos obreros del ingenio ha-
bifan cambiado, de hecho seguian trabajando para &l; con
el suministro del 100% del crédito de avio para los tra
bajos de la zafra, garantizaba el abastecimiento a la -

empresa azucarera y servia de presidén a la organizaciomn;

67/ Copia de"Contrato de Compna—venta Avdo y Reﬁacc&dn de Caiia. -
~ USCO-SICAE."19/V/39.
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por otro lado, no se exponia a que una falla o retraso-
burocritico 1mp1d1era que la fébrica tuviera materia --
prima.

Resulta también de importancia mencionar en este -
mismo sentido que el ingenio -de acuerdo con el mencio-
nado contrato- se daba el derecho de verificar el traba
jo realizado semanariamente por la gente de la SICAE; -
en la Cldusula Cuarta se leé:

"los anticipos semanarios de Av1o, la compafifa los minis
trard a la Sociedad por trabajo hecho. La Sociedad pasa-
ré a la Compafiia diariamente antes de las diez de la ma-
fiana, los reportes de los trabajos ejecutados el dia an-
terior. La Compaiiia queda ampliamente faculiada para ins
peccionart y comprobar dianiamente, pon ef personal que -
designe, Los trabajos nealizados porn La Sociedad a que -~

se nefienen Los reporntes entregados pon La misma Socie--
dad. 68/ **

El Crédito, por lo visto, servia para que los miem
bros de la SICAL siguieran ligados indisolublemente al-
ingenio con las mismas relaciones de explotacién, aun--

que de diferente forma.

Esta dependencia crediticia serifia un arma contun=--
dente para evitar la independencia de la SICAE en su de
sarrollo.

Ya lo comentaria afios mas tarde Lombardo Toledano-
a su paso por Los Mochis como candidato a la Presiden—~
cia de la Repiblica en 1958:

" ..Son los que deberian de proveer el crédito de la in-
dustria mas grande de nuestro pais que es la agricultura,
sin cuya participacidn es absolutamente indtil hablar de
una industrializacidn,estos bancos son los Unicos que no
disfrutan del beneficio de poder descontar  sus documertos

68/ Copia de "Contrato de Compra-Venta, Avio y Reﬁacc&dn de Caiia-
USCO-SICAE". 19/V/39.

*  EL subrayado es nuestro.
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en el banco del Estado, el Banco de México, S.A. > que
es el banco que emite el Papel moneda y_el que regula
la polftica monetaria de nuestro pafs. Por @so es que
el Banco Ejidal tiene que acudir a eréditos privados . ~

proviene de la United Sugar Companies. En otras regio
nes del pais acontece lo mismo. éComo es posible que-
los bancos Privados dedicados al agio, a 1la especula-
cién, a los pPréstamos usurarios,disfruten de la posi-~
bilidad de redescontar o descontar sy cartera en el -
Banco de México y los bancos dedicados Por definiecién
Y por ley a la produceién fundamental del pafs no ten
gan el privilegio sino ese derecho?’. 69/

El multiecitado contrato, por otra Parte, se habfa-
firmado como védlido por cinco afios (zafra 1939-40) acep
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4.~ Tiendas de.Consumo.

La SICAE contaba con un sistema bien integrado de-
tiendas que surtian al campesino a través de boletos --
especiales para adquirir los productos de primera nece-
sidad, como mafz, frijol, carne,queso, manteca, etc.,--
asi como otros productos tales como calzado, cigarros,-
fésforos, petroleo, etc.; estas tiendas denominadas ---
Tiendas Cooperativas de Consumo manajeban aproximadameﬂ'
te un promedio de $ 750,000.00 anualmente. Por este he-
cho la SICAE se habia ganado como enemigos a los comer-
ciantes de la regidn, ya que les quitaba casi 5,000 —--
M"eolientes" seguros. Se establecid una tienda en cada so
‘ciedad o ejido, aunque estaba controlada por un sistema
de .Consumo Central.

El capital inicial de estas tiendas surgidé de cuan
do pertenecian a la Seccidn 12 del SNTIARM:; al hacerse-
la divisién de obreros y campesinos, se convino en que-
se les quedara la tienda cooperativa de consumo, asi co
mo la imprenta gue utilizaba la Unidén de Obreros y Cam~
pesinos del Norte de Sinaloa. Este capital era manejado
en forma independiente del sistema contable de la STCAE’

. por 1o que no se consideraba en las utilidades anuales. .

Las tiendas de consumo obtenfan crédito para aumen.
. tar su capital de parte del Banjidal, avalando la SICAE
con sus bienes muebles e inmuebles.

Los precios a como vendfan las tiendas de consumo,’
eran-casi los mismos a como eran adqulrldos los produc-
tos, ‘razdn por la cual tenfian muy pocas utilidades —aug

- que si las habia—, pero si muchos enemigos.
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5.~ Pacto Obrero-Campesino y el Poder Politico.

Es muy notorio que la SICAE a pesar de que la inte-
gran ejidatarios se mantiene como organizacién de la CTM,
afilidndose de inmediato a la Federacidén de Trabajadores
de Sinaloa creada en 1937 y que pertenece a esta Central
Obrera. Por la misma fuerza que adquiere la SICAE y su -
importancia dentro del desenvovimiento econdmico-politi-
co, hasta en el contexto nacional muchas organizaciones-
" politicas pretenden controlarla para su beneficio parti-

cular.

La formalizacidén de su integracidén a la CTM se rea-
liza el 26 de enero de 1940, cuando se crea la Seccidn -
13 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Indus-==-
tria Azucarera y Similares de la Repiblica Mexicana ----
(SNTTARM), agrupando a los ejidatarios cafieros de la ---
SICAE; la Seccidén 12 siguid siendo el sindicato de los -

obreros del ingenio.

En esa misma fecha se celebra un convenio de colabo .
racién mutua entre las dos seccioneés, que denominan "Pac
" to de Solidaridad", siendo el objetivo central el formar

un frente comin ante la empresa capitalista.

E1l "Pacto de Solidaridad” lo firman por parte de --
los trabajadores azuéareros, Alfonso G. Calderdn, Berna-
bé Castro y J. Dolores Valenzuela; por 1osvejidatarios‘—
de la SICAE, su Gerente Carlos Ramén Garcia, los Suplen-—
tes de la Comisién de Administracién Nicolds Mariscal, -

Jesds Espinoza y Francisco Soto (Presidente, Secretario- =

y Vocal, respectivamente), asi como Eliseo B. Galaviz --
""del Ejido 9 de Diciembre, quien afios mas tarde serfa Di-
putado Federal; por la CTM y SNTIARM firma Nabor T. Came
la.

Para entonces ya habfa ocurrido la separacién ofi--
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cial de los trabajadores de campo y fédbrica a nivel na--
cional, aglutinados por mandato presidencial en las orga
nizaciones adheridas al PRM; la CTM controlaba al sector
obrero y la CNC al campesino, congruente con la politica
del régimen cardenista de aglutinar en una central Unica
a todas las Ligas Agrarias que se habian formado en los-
estados desde hacia muchos afios. Esta divisién significa
ba el debilitamiento del poder -popular y de las luchas -
sociales, ya que la incorporacidn del campesinado al par
tido oficial le daria al Estado el mas s&lido apoyo para
que el sistema econdémico y polftico se reprodujera en lo

futuro.70/

Este pacto posibilitaba que en esta regién, conti--
nuara la alianza obrero-campesina con el trabajo conjun-—
to de las secciones 12 y 13.

En la Cldusula Segunda del convenio citado en que-~
se constituyd la Seccidn 13, se manifestaba que el traba
jo comin se basaria en no lesionar los interese particu-

lares de cada una de ellas:

"Considerando indispensable la existencia de una mutua con
fraternidad y cordialidad entre asalariados y ejidatarios-
haciendo conciencia de responsabilidad y disciplina revolu i
cionaria, las Secciones 12 y 13 se comprometen a no asumir
ninguna actitud que por su naturaleza perjudique a uno u -
otro Sector.- En caso de que la Seccidén nimero 12 con el -
objeto de exigir el cumplimiento del "CONTRATO COLECTIVO -~
DE TRABAJO DE LA INDUSTRIA AZUCARERA" y demas disposicio--
nes de las Leyes en materia de trabajo, acuerde llevar a--
cabo una accién que implique perjuicios para los intereses
ejidales, €sta no podrd ejecutarlo sin antes ponerse de a-.
cuerdo’ con la Seccidn nimero 13".71/

LLa causa por la cual se afiliaron a la CTM los cam-
pesinos, ain habfendose formado la CNC nos la da Carlos-
Ramén Garcia:

70/ Luisa Parné. ob. cit. p. 187, :

71/ Copia de"Pacto de Solidaridad, Secciones 12 y 13 del SNTIARH "
Los Mochis, Sin. 26/1/40.
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"...porque de ahi nacimos; en la lucha agraria de ahi sur
gimos y porque si tenfamos una escuela revolucionaria se—
1a debiamos a 1la CIM Yy, principalmente a su gran dirigen-
te el camarada Vicente Lombardo Toledado, y no al Partido
Comunista. Esto es honradamente hablando'.72/

También Arturo LSpez, aporta su opinidén al respecto:

. ..porque nosotros nacimos dentro de la lucha de la CIM-
para formar el Sindicato de la Industria Azucarera aqufi —
en Sinaloa; la expropiacidn de las tierras se debis a . la-
intervencién directa de la CIM...ese fue wuno de los fac-
‘tores" .73/

Otra de las finalidades importantes dentro de ese -
convenio era sin‘duda, el relacionado con la lucha co—}
midn por la expropiacidén de la fédbrica para los obreros,-
mismo que fué negado en su oportunidad por el Presidente
C4rdenas. Por su importancia resulta necesario transcri-
bir la Cl&usula Quinta:

"La Seccidén No. 12, desarrollard una accidn tendiente a -
la_ expropiacidn dnl Ingenioc, de acuerdo con la Seccién —-
No. 13, y aportard todos los datos necesarios a los Comi-
t8s Nacionales del Sindicato Azucarero y de la CIM, para-
que entre ambas Centrales elaboren un programa con el fin
de lograr dicha expropiacién.74/

En los hechos la alianza establecida, sin embargo,-
distaba mucho de la que habia llevado a cabo en forma na
tural entre los trabajadores de campeo y fédbrica en los -
afios anteriores a la formacidn de la SICAE. Las nuevas -
reléciones de produccidn establecidas entre los ejidata-
rios y el ingenio eran determinantes.vla lucha segufa pe
ro desde formas diferentes: los obreros por lograr aumen
tos de salarioc y mejorias laborales, asi como los campe-
sinos colectivistas por lograr afio con afio un aumento en

produceién y negociar en condiciones ventajosas las za--

72/ Entrevdsita citada.
73/ Entrevista citada.
734/"Pacto de Solidanidad."
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fras de caifia.

Aungque a lo largo de la vida de 1la colecfiva.hubo—
apoyo solidario entre ambas secciones del SNTIARM, ‘Su -
misma situacién hacia que hasta hubiera cierta "compe--
tencia'" en el logro de sus mejoras econdmicas; asi suce
did, por ejemplo, cuando en ocasidn de una huelga de la
SICAE en 1942-43 por motivo del precio de la cafia que -
sefialaremos mas adelante, los campesinos mostraban su -
inconformidad del pago por tonelada en funcidén de las -
mejoras logradas por los obreros del ingenio; recogemos
la opinidn de Liberato Rufz, ejidatario del 9 de Diciem
bre y miembro de la SICAE, aparecida en la publicacidn-

oficial de la mismas

"Desde' un principio gue se nos llamd, la opinidn que te-
nemos es Qque nosotros no debemos vender la cafia al pre-
cio que la empresa quiere, nosotros gueremos que la ca-
fia sea pageda sl precio Justo, porgue asi conviene a ——
nuestros intereses de ejidatarios. Porque nosotrnos he--
mos visto que nuestros anticipos son Los mismos Y en -—
cambio Las del Sindicato Azucarero han aumentado un.25%

La- sociedad necesita aumentar su precio de venta para
poder mejorar nuestra situacién econfmica...".75/

E1 convenio obrero-campesino si no dié los frutos-
esperados, si en cambio dié magnificos resultados en la
contienda polftico-electoral; sobre un cuestionamiento- -

‘@ Arturoc LSpez nos dice:

"Fn cuestidn politica si. dentro de la organizacidn los-—
intereses eran distintos, campo y fébrica; fé&brica los-
obreros y cempo la SICAE. Habfa cooperacién mutusa por —
cuestifn politica; pero la situacidén interna era distin
ta completamente. En lo polftico jaldbamos parejo den-—-—
tro de la CTM, dentro de la Federaci&n Estatal, dentro-
de la Federacidn Regional; de los mismos de nosotros de
la 13 salfan Secretarios Generales de la Federacifn Re-
gional”.76/

*EL subrayado es nuestro.
75/ Revista Unificacién No. 249. 1/1/43. p. 2.
76/ Entrevdista citada.




117

Ve tal manera, a la capacidad de trabajo de los anti
guos peones agricolas y obreros del ingenio, demostrada-
en los buenos resultados econdmicos de la SICAE en sus -
inicios, se agregd su participacidén en el aspecto politi

"co dentro del &mbito municipal, estatal y nacional con -
+al fuerza que se tuvo que frenar su avance en un momen-

to determinado.

Ciertamente, antes de la formacidén de la SICAE ya -
se habia iniciado el proceso de participacidn politica -

por parte de los obreros.

En 1936 el obrero del ingenio Daniel Sepilveda y Me
za es electo Presidente Municipal de Ahome apoyado por -
el PNR. Habiendo tomado posesidn el 1°., de enero de 1937,
desde ese momento cu gobierno tuvo que enfrentar la pre-
sién del Gobernador del Estado, Coronel Alfredo Delgado,
quien no vefia con simpatia que el Ayuntamiento de Ahome-~
estﬁviera en manos de un obrero ex-militante del Partido .
Comunista. En ese afio se presentarcn eleccilones péra<di—i
_putados federales: la organizacién obrera apoyé la candi. -
datura de Aureliano Villasefior en contra de RaGl I. Si--
mancas, candidato de Alfredo Délgado; como Villasefior --
también era obrero, Daniel Sepilveda y Meza respaldd en-
todo-al candidato de su organizacién sindical, provocﬁn—
do gue en junio el Gobernador Delgado lo destituyera en-
forma arbitraria. Por medio de la judicial o "acordada",'
como era'conocida en ese tiempo, al mando del comandante
Elizaola a quien apodaban "la onza del sur" por sénguiné-
rio, se di§ posesidn al Mayor Ramén Armengol.

Al mes siguiente los trabajadores del ingenio ini——
ciaron una huelga como presién para que se reinstalara -
al ayuntamiento depuesto. En una manifestacién "la 6nza“
dispard contra la columna, matando a dos de los manifes-
tantes. Por su parte las autoridades del trabajo declara’

" ban inexistente el movimiento huelguistico-‘ ‘
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No obstante,.los obreros siguieron presionande con
el objeto de que si no se reinstalaba a Sepilveda y Me-
za se procediera con apego a la legalidad, en cuyo caso
quien tenia derecho a dirigir la alcaldia era su suplen
te.

A partir de este hecho se manifestarfa en lo suce-
sivo un matiz cada vez mas politico en el movimiento --
obrero-campesino de Los Mochis. En los primeros meses -
de 1938 segufa la presidn en este aspecto:

"...el domingo 7 de marzo de ese afio de 1938, desfilaba-

unga menifestacién en contra del gobernador Delgado por-
miembros de la CTM que pedfia la desaparicidn de poderes
en Sinaloa. En ese acto hizo uso de la palabra el sefior
Manuel Moreno, Delegado de esa central, pidiendo el de—
rrocamiento de Delgado".77/

Finalmente, el dfa 1°. de agosto de 1938 tomé pose
sién de la Presidencia Municipal Natalio Flores. Porti--
1llo obrero del ingenio que era el suplente de planilla-
de Daniel Sepidlveda y Meza.

Flores Portillo entrd en funciones a escasos cinco
meses del término de csz administracidén municipal y en-
los momentos en gque se llevaban a cabo los preparativdsf
para renovar los Ayuntamientos y el Congreso de la enti
dad.

Con el apoyo de los obreros y campesinos, asi como. .
de la administracién de Flores Portillc, es electo Pre- =
sidente Municipal Alejandro Pefia Sarmiento, nominado --

. por el Partido de la Revolucidn Mexicana (PRM) en que -
" se habia transformado el PNR el 30 de marzo de ese mis-
mo afio de 1938. '

Pefia Sarmiento, ex-miembro del SIOV y quien habfa-
sido el primer Secretario General del SNTIARM®*entrs en-.

77/ Fregozo U. ob. cit. T. II. p. 9.
FDel 15/X1/36 ak 15/X1/37.
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funciones el 1°. de enero de 1939. Con la constitucidn de
la SICAE en febrero de este afio, se fortalece la activi--
dad politica, lo que permite que se rebase el d&mbhito muni
cipal en cuanto a las posiciones politicas de las organi-
zaciones obreras-campesinas cafieras. De esta manera al ga

nar la nominacién interna del PRM, Alejandro Pefia pide 1i

cencia al cabildo con el fin de ser candidato a Senador -

para el periodo 1940-46, lo cual consigue.

En realidad esta fué la primera Senaduria que logra-
ban no solo las Secciones 12 y 13 del SNTIARM, sino tam--
bién la CTM en todo el Estado de Sinaloa; ya contaba esta
central con diputados federales en esta entidad, siendov—
José Jiménhez Acevedo ("el negrito del brillante'") el pri-
mero de ellos (1937-u40). Mismo lider veracruzano que en -
forma conjunta con su paisano Vidal Diaz Mufioz habian si-
do enviados como asesores por la CROM, a finales de la dé
cada de los 20's; el cargo que ocupaba antes de su nomina
¢cién era el de Delegado de la CTM en el Estado de Sinaloa.

£1 1°. de enero de 1340 en sustitucidn de Alejandro-
Pefia, entrdé a dirigir el Ayuntamiento de Ahome su suplen-
te José L. Quifiones Armenta; por ser de extraccidén obrera,
antiguo combatiente del sindicato azucarero y de ideolo--
gia comunista, el Corl. Alfredo Delgado determind deééong
_cerlo, procediendo en la misma forma en gque lo habifia he--
cho en el caso de Sepalveda y Meza: el 14 de Abril la po—
licia judicial toma .la Presidencia Municipal y da pose---—
sién a Aﬁreliano A. Rivera, viejo molinero de Los Mochis-
quien ya habia ocupado el cargo del 3 de marzo al 28-de -
abril de 1929, destacando por su participacién politica -

en el "Partido Verde'" =

*Hasta antes de La conformacidn de Los partidos pollticos tal como --
Los conocemos ahona, se agrupaban en este partido Zodos aquellos con
zendenua conservadona o derechista, en contra del "Pantido Rojo" --

oue pon el contrario, era fa ongan.czaudn en que se aglutinaban Los-
de izquienda. En esta €poca inclusive se nombraban rojos o ba£ch¢v&-
-ques, influenciados por La Revolucidn Rusa.
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Sobre el periodo de Aureliano Rivera, recogemos una

opinién:

1., .Siendo Presidente Municipal se desatd una ola de te-
rror en la regién del norte de Sinaloa y,particularmente
en Ahome, contra algunos destacados miembros de la orga-
nizacién sindical u obreristas, cayendo en manos de los-—
esbirros de la autoridad al servicio del caciquismo y ——
contra-revolucidn los destacados luchadores: Francisco -
Arce en la Sindicatura de Ahome; Ignacio Lugo del Ejido-
Aguila Azteca, Severiano Cosio del Ejido El Porvenir, y-
otros mis..."78/

El control gque ejerce la SICAE-Seccidn 12 sobre la-
Presidencia Municipal de Ahome es casi absoluta desde -~-
1345 hasta el fin de la organizacidén colectiva. Unicamen
te para el periodo de 18948-50 gana la nominacidén Francis
co Ceballos Rios, miembro de la. Cooperativa de Transpor-
+e "Rosendo G. Castro!" perteneciente, de acuerdo a la‘ei
tructura del PRI, * miembro del sector popular. En el -—-
Cuadro No. 8 se puede observar el predominio de obreros— .
y campesinos en el control del Ayuntamiento de Ahome.

Con motivo del cambio de poderes mun1c1pales a me--_ -

diados de 1950 la CTM lanzd como Candidato a la Preslden
cia Municipal a Alfonso G. Calderdn ** (Sececidén 12) nuli.
ficédndolo el Gobernador del Estado Pablo Macfas Valenzue
la, argumentando que no era originario de Siﬁaloa, sino-
de Calabacillas, Chih.; ante esta situacidén entra de —--
"emeérgente" el ejidatario de L&zaro Cérdenas Samuel C. -
Castro, mismo que habfa sido derrotado por Francisco Ce-
ballos Rios en el periodo anterior y que antes de ser no

‘minado desempefiaba su segundo afic como Diputado Federal.

78/ Entrev.ista a Héetorn M. Garela 18/XI11/80.

F Prevdio al "destape" delf sucesor de Av.ila Camacho, el 18 de ene~-
no de 1940 el PRM se transforma en PRI,

** - Fué hasta el perfodo 1963-65 cuando se convirtid en Presidente-
Municipal de Ahome, una vez modificada La Constitucién Local; -
- antes habfa sido Diputado Federal dwriante 1946-49, nrepitiendo -
en 1967-70; en 1970-74 funge como Senadonr para de ahf convertin
se en Gobennadon de Sinaloa (1974-80). Paradégicamente ha sido-
el dltimo alecalde obreno de Ahome. :
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En cuanto a las diputaciones, en 1940 tuvieron en-
el Congreso Local por vez primera, como representante -
de los trabajadores, al obrero del ingenio Adelaido Me-
dina. Cabe sefialar que en elecciones estatales, segin -
la conformacidén del PRM-PRI y el reparto de posiciones-
politicas por sector u organizacién, el III Distrito Lo
cal estd reservado hasta la fecha para la CTM.

En las diputaciones federales, tanto la SICAE como
la Seccidén 12 demostraron poderio: en 13940 el Sncreta--
rio del Consejo de Administracién de.la SICAE, Rosendo-
G. Castro, se convierte en Diputado, llegando a Vicepre
sidente de la Cdmara. Es en esta época donde la SICAE -
alcanzd el mids grande poder politico: Rosendo G. Castro
en el Congreso Federal, Alejandro Pefia en el Senado y -

Carlos Ramén Garcia en la Gerencia de la SICAE.

En 1945 a Rosendo G. Castro lo asesiné en Tamazula,
Jal. un miembro del SNTIARM cuando cumplia una comisién
oficial de este sindicato; el fondo de su muerte hasta-
la fecha no se conoce, aunque se supone gue fue origina
da por los grandes intereses sindicales y politicos en-

el seno del SNTIARM, del cual fue Secretario General - v

del 9 de noviembre de 1940 al 9 de noviembre de 19L3. -
Los mismos intereses por el control del movimiento cafie
ro a nivel nacional, entre vera cruzanos y sinaloenses,—
que se manifestarian en igual forma cuando intervinie--
. ron para que ne 1iegara al Senado Carlos Ramén Garcia;-
en ello estuvo a la cabeza precisamente José Ch. Rami--
rez, del Estado de Veracruz, quign también habia sido =
Secretario General del SNTIARM del 24 de febrero de —---
1938 al 9 de noviembre de 1940, sustituyendo a Alejan--
dro Pefla. Mas adelante nos ocuparemos del caso de la Se
naduria, las circunstancias en que se dié, su momento -
coyuntural y su significado en el plano politico. )

Otros diputados de las Secciones 12 y 13 fueron Sa
muel C. Castro, Samuel C. Lépez, Miguel Leén Lépez, Al-
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fonso G. Calderdn, Eliseo B. Galaviz, % etc..En el Cua
dro No. 9 se encuentran los nombres y sus periodos con

mas precisién.

* Como. dato anecdbtico diremos que fue ‘conocido como e& "Dipiuta ] -
do del Volado” ya que de esta manera se decidid su pozs.tulauo'n— )
| ,m,te/ma en La. FTRNS al estar empa/tada con Gustavo Maaeno.




CUADRO No. 8.
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PRESIDENTES MUNICIPALES DE AHOME, SIN.

"ROSALIO MOISES
SARMTENTO

: ,C.Qé)SE A.BURGUERO.

FRANCISCO
CEBALLOS RIOS.

SAMUEL C.
CASTRO.
*C." ARMANDO . GUERRE
“|° RO'LEYVA. -
| €. MIGUEL LEON

" LOPEZ.
C. ANTONIO LOPEZ
BOJORQUEZ.

ALFONSO G.
CALDERON.

C.

C.

C.

AL 31/XII/uy.

DEL 1/I/45
AL 31/XII/u7.

DEL 1/I/u8
AL 31/XII/50.

DEL 1/I/51
AL 31/XII/53.
DEL 1/1/54
AL 31/XIX/56.

DEL 1/X/57
AL 31/XII/59

DEL 1/1/60
AL 31/XII/62

DEL 1/1/63
AL 31/XII/65

SICAE

SICAE.

SICAE

SICAE

SICAE

SECCION 12

1937-1965
1 T
NOMBRES | PERIODO ORGANIZACION OBSERVACIONES
POLITICA. :
C. DANTEL SEPULVEDA DEL 1/I AL SECCTON 12 FUE DEPUESTO POR EL CORL.
Y MEZA. 6/VI/37. ALFREDO DELGADO, GOBERNA-
DOR DEL ESTADO.
C. MAYOR RAMON DEL 7/VI/37 | POR DESIGNACION FUE TMPUESTO'AL CAER' SEPUL
ARMENGOL. AT, 15/VITI/38 VEDA Y. MEZA.
C. NATALIO FLORES | DEL 16/VIII | POR DESIGNACION
PORTILLO. AL 31/XTI/38 | (SECCION 12)
C. ALEJANDRO PERA | DEL 1/I AL SECCION 12 (PENA RENUNCIQ  PARA LAN--
SARMIENTO. 31/XI1/39. 7AR SU CANDIDATURA A SENA
DOR,EN LA CUAL TRIUNFO).
C. JOSE LUIS DEL 2/T AL
QUINONES. 15/IV/u0. SECCION 12.
C. AURELIANO A. DEL 16/1IV
RIVERA. AL 31/X11/u0. | FOR DESIGNACION
C. J. FELIX DEL 1/T/41
SERRANO . AL 31/x1I/u2 | POR DESIGNACION
€. J. MIGUEL DEL 1/I/43 ,
C. - M oA ks, | POR DESIGNACION | ‘
. DEL 22/IX POR DESIGNACION (SE REFORMO LA CONSTITUCION '

POLITICA DEL EDO. ,AMPLIAN-
DO A 3 ANOS EL: PERTODO. DE-}
GOBIERNO MUNICIPAL)'! :

FUENT E: Cuadno elaborado en base a Evarnisto Fegozo tine

Mochis. T. 1.

p. p. 31-32

a. Historia Grafica de Los -




CUADRO No. 9.
PUESTOS DE ELECCION POPULAR DE LA

SICAE-SECCION 12.

;
NOMBRE PRESIDENCIA MUNICIPAL.| DIP.FED.| SENADOR.| GOBERNADOR.|O RGANIZACION

C. DANTEL SEPULVEDA Y MEZA. 1/T AL 7/VI/37 SECCION 12

C. NATALIO FLORES PORTILLO. 16/VITI AL 31/XII/38 SECCION 12

C. ROSENDO G. CASTRO. L0/u3 SICAE.(Ej. 9 de Dic.)

C. ALEJANDRO PERA SARMIENTO. | 1/I AL 31/XII/39 un/us SECCION 12

C. JOSE L. QUINONES ARMENTA. |{ 1/I AL 14/IV/40 SECCION 12

C. JOSE A. BURGUENO. 1/I/4S AL 31/XIT/u7 . SICAE. (Ej.Miguel Hgo.)

C. ALFONSO G. CALDERON. 1/1/63 AL 31/XI1/65 us/u9 | 70/74 74/80 SECCION 12

C. SAMUEL C. CASTRO. 1/1/51 AL 31/XII/53 5&?28 SICAE. (Ej.Ldzaro Cardenas)

C. ARMANDO GUERRERO LEYVA 1/I/54 AL 31/XT1/56 SICAE. (Ej.Constancia)

C. MIGUEL LEON LOPEZ. 1/1/57 AL 31/XTI/59 52/55 SECAE. (Ej .Ahome Independencia)

C. ANTONIO LOPEZ BOJORQUEZ. | 1/I/60 AL 31/XI1/62 SICAE.Ej .Morelos)

C. ELISEO B. GALAVIZ. 55/58 SICAE.(Ej.9 de Dic.)

FUENTE: Cuadrno elabonado en base a Evarnisto Fregoze V. Historia Grafica de Los Mochis. T. I. p.p. 31-32 y en entre~
vista a Héeton Garcla.

8%
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6 .- Decretos Anticafieros.

Ahora bien, en el caso concreto de la SICAE, el --
avilacamachismo y alemanismo, principalmente; tienden a
golpear a esta organizacidn no solamente a través de de
cretos contrarios a los intereses de los ejidatarios, -
como son el referente a la fijacidén de la zona de abas-
tecimiento de cafia de azlcar al ingenio y el del precio
de este cultivo, sino mediante acciones mds directas en
caminadas al control de la entonces poderosa SICAE, co-
mo sucederia en 1947. Desde luego los decretos son vali
dos para todos los ingenios a nivel nacional, suscitdn-
dose en. algunos, como en Los Mochis, movimientos fuer--
tes en contra de esas legislaciones gque entre otros ob-
jetivos perseguia una dependencia mds estrecha de las -
colectivas cafieras hacia los ingenios, marcando aiin mis
la que se habia establecido en el aspecto crediticio, -
asi como en la obligacién de cultivar UGnica y exclusiva
mente cafia de azlcar para abastecer al ingenio de la --
USCO, plasmada en los contratos de compra-venta de equ1‘

po y maquinaria y de avio-refaccidn.
6.1. Fijacién: del Preclo de la Cafia.

Por Decreto Presidencial de fecha 24 de diciembre- -
de 1941 (publicado en el Diario Oficial de la Federa-*—$
cidén el. 31 de diciembre de 19u41), se fijan las normas
para el pago de la cafia producida en todos los ;ngenlos
del pafs. De ahf en adelante los contratos de compra---

~venta de cafia se harfan en base a las reglas of1c1a1es—7
y no al acuerdo ingenio-productores.

Aungque los decretos en la materia no vinieron a be
neficiar a los cafieros pues la fijacidén del precio era-
evidentemente ‘desventajosa para los productores. En tal
Decreto se establecia por principio. de cuentas la obli~
’gaéién de los campesinos de entregar la cafia en el ba-=~
tey del ingenio, por lo que los costos que ocasionara. -
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su acarreo serian hechos por aquellos o se les rebajaria
de la cafia entregada. en caso de ser hecha esta maniobra-
por parte del ingenio. Los precios por tonelada se calcu
larfan en base al equivalente en dinero de 35 Kgs. de --
.azdcar * para la cafia con rendimientos del 7% o menores-
de sacarosa. Para rendimientos mayores se establecia que
se adicionaria el 40% del excedente de los primeros 70 -
Kgs. para la cafia cuyo porcentaje de sacarosa fuera del-
10%. De ahi en adelante se harfian aumentos acumulativos-
para rendimientos superiores: el 35% para los rendimien-
tos que estuvieran entre 100 y 110 Kgs. de azdcar por to
nelada de cafia; el 30% para rendimientos entre 110 y 120
Kgs. de azidcar y el 25% para rendimientos mayores a esta

dltima cantidad de azdcar por tonelada de cafia.

En este Decreto se excluia a los productores de ———
cualquier participacidn adicional derivada de las mieles

finales y otros subproductos de la industria de la caifia.

De acuerdo a las anteriores bases, la USCO fijd en-
$ 10.43/Ton. de cafia entregada por la SICAE durante la -
zafra de 1941-42; ante tal situacidén la directiva encabe
zada por el Gerente Carlos Ramén Garcfa se mostrd renuen

te a aceptar tal precio por considerarlo lesivo-a los in

tereses de los campesinos colectivistas; la postura de -

la ‘SICAE en este aspecto se definid en exigir que se les
liquidara la cafia entregada al precio de $ 12.00/Ton. o--
de lo contrario no realizarian los trabajos de corte y -
acarreo de cafia de la zafra inmediata a punto de comen--

zar.

Ante la posicién de la SICAE que desafiaba el manda
to presidencial y ponfa en peligro la produccién del in-
genio, éste propicia varias reuniones de advenimien{o, -
lo que sin embargo no logra. En la reunidén celebrada el-

26 de noviembre de 1942 entre los representantes de la -

* Precio def granulado estdndar §ifada por La UNPASA.
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USCO (Francisco Gasté&lum y John Steel, Vicepresidente y
Gerente, respectivamente); de la SICAE (Carlos Ramén --
Garcia y Angel Ponce), asi como del Banco Ejidal (Jaco-
bo Aragdn Aguifidn); después de que los representantes -
de la empresa hicieron uso de la palabra para defender-
su posicién, haciendo énfasis en que inclusive el Con--~
trato de Compra-Venta, Avio y Refaccidén de Cafia celebra
do entre ambas partes el 19 de mayo de 1939 v&dlido por-
cinco afios, establecia un precio de $ 9.50/Ton. de cafia,
Carlos Ramén Garcfa daba los fundamentos para exigir el
pago de § 12.00/Ton. y no lo resultante del Decreto Pre
sidencial del 24 de diciembre de 19u41.

"I .-Porque el crédito del avio no puede ampliarse con el
precio de la cafia a que estd dispuesta la Compaiia a
pagar, para permitirnos aumentar los anticipos a ——
nuestros compafieros campesinos, por trabajos desarro
llados en las distintas labores que requiere el cul-.
tivo de la cafia hasta un 25% o que es Lgual cantidad
a La que se han aumentado Los salarios de Los obre--
nos de f£a industria azucarera, * pues es imposible -
que el ejidatario productor de cafia viva con antici-
pos iguales a los salarios que tenian en 1923, en —-
virtud de que de esa fecha a la actualidad han aumen
tado los articulos de primera necesidad en mds de un
50%...

Nosotros pedimos el precio de $ 12.00/Ton. porque ——
consideramos que es la minima cantidad a que debe pa -
gdrsenos nuestro producto de acuerdo con los precios
tan elevados que tienen las refacciones para nuestra
maquinaria, implementos agricolas, ete. y con objetfo
de hacern Lo posible porque el stand de vida de nues- -
nos compaiiercs ejidatarios sea {igual al de Los obre
nos de La industria azucarera: * En cualquier momen-—
to puede comprobar nuestro gobierno que para aunen—--—
tar nosotros los anticipos en un 25% de la cantidad-.
de $ 3'100,000.00 que es 1o que se cubrird de antici
pos en el presente ejercicio social, de acuerdo al -
presupuesto aprobado por la compafifa y Banco que nos
habja refaccionado 25% de aumento en la cantidad an-
tes mencionada, arrojaria la suma de $ 775,000.00; -
para obtener esta c¢antidad necesitamos un aumento de
$ 1.60/Ton. estimando que la zafra préxima 191+2 U3 -~
serd de 480,000 Tons.

* Ef subrayado es nuestro.
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"IT.-Nuestro presupuesto en el presente ejercicio arro-
ja en total la cantidad de $ 4'290,282.19 mas los-
$ 775,000.00 que arroja el aumernrtc de los antici--
pos llegard dicho presupuesto a la cantidad de -——
$ 5'065,282.19. Las 480,000 Tons. de cafia que pro-
duciremos con el precio de $ 12.0c0/Ton. seré la —-
cantidad de $ 5'760,000.00 €l valor total de nues—
tro producto, con lo que resulta una utilidad apa-
rente de $ 634,717.81 y que no seria utilidad 1i--
quida, porque hay que cargar $ 300,000.00 de inte-
rés por crédito de avio y refaccicnario en un afio,
mas $ 250,000.00 que abonaremos a la deuda que te—
nemos con la USCO por concepto de maquinaria, im--
plementos de labranza, edificios, semovientes, etc
que adquirimos de la misma al dérsenos posesién de
las tierras, se verd que la diferencia no nos al--
canza para hacer frente a las necesidades que tene
mos..."79/ -

Hasta en ese momento se habfian dado cuenta los ca-
fieros colectivistas del contrato tan desventajoso que -
habian celebrado con la USCO al inicio de la SICAE, cém
prometiéndose a entregar la cafia producida durante cin-
co zafras al mismo precio.

Resalta asimismo que se hace mencién de que los --
campesinos cafieros quieren ir a la par en cuanto a ni~e.

. vel de vida con los trabajadores de la .United Sugarrsigl‘:f‘

dicalizados en la Seccidn No. 12 del SNTIARM, quienes. -
los apoyan en su lucha, sobre todo por el compromiso de
.ambas organizaciones de seguir unidas frente a la empre
sa. Ante la negativa por parte de la USCO de aceptar es
- ta exigencia, se inicia la huelga de brazos caidos‘el -
15 de diciembre de 1942. : '

Ante esta magnitud, el Gobierno Federal a través -
del Banjidal presiona a fin de que se resuelva el pro--
blema; el ingenio, por su parte, suspende las entregas—
en efectivo a la administracidén de la SICAE, por lo que
ésta no entrega a su vez los anticipos a todos los -eji-
dos socios.

79/ "EL Debate". 12/X11/42. p. 7.
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Ante estas presiones el movimiento huelguistico -
tiene que levantarse, y finalmente se tiene que acatar
el Decreto Presidencial del 24 de diciembre de 1941 en
materia del precio de la cafia; se firma un convenio el
14 de enero de 1943 del que resaltan los siguientes --
puntos:

1.- La cafla entregada por la SICAE de la zafra 19u41-42
tendrd un castigo de $ 0.20/Ton.

2.- Ambas partes convienen en sujetarse para las liqui
daciones futuras de cafia a las leyes, decretos o —
acuerdos dictados o que dicten las autoridades fe-
derales para la industria azucarera.

3.- La USCO se compromete que a partir de la zafra -——
1942-43 se aumentard en un 20% en envio sobre anti
cipos devengados por los socios por trabajos desa-
rrollados.

4.~ La USCO se compromete a presentar la liquidacién -
anual a la SICAE en los términos del contrato del-
19 de mayo de 1839 y antes del 31 de octubre de ca
da afio pondréd a disposicién de la SICAE los saldos
que ésta tenga a su favor de acuerdo con la liqui-
dacién de azicar que para esta fecha haya verifica
do la UNPASA.

5.~ La SICAE se compromete a cortar y quemar cafia de -
inmediato.

6.- La liquidacién de la zafra 1941-u42 es aceptada de—
conformidad por ambas partes & excepcidn de los as
pectos de costos de transporte de cafia por ferroca
rril % y de energia eléctrica.

7.- La USCO se compromete a cancelar los intereses por
la deuda de refacciones a 5 y 10 afios que tiene la
SICAE con ella.

Se puede observar que aunque aparentemente fué an’
rotundo fracaso podria decirse que no todo fué negafif
vo, pues se logrd que la USCO aumentara los anticipdse
casi en el porcentaje gue estaban pidiendo para alcan-
zar a dar a su vez los anticipos a los ejidos socios,-
los intereses refaccionarios por concepto de compra--—-
venta de maquinaria, implementos, etc., hecha afios -=-

atrds fueron cancelados y la inconformidad por los al-

¥ la USCO era propietaria del Ferrocawril Mexicano def Paclfico -
mismo que acarnreaba La cafia hasta el batey con carngo a La SICAE.




124

tos costos del transporte de cafia al ingenio a través -
del F.C. se tomé en cuenta.

No obstante se tuvo que admitir la sujecidén en lo-
sucesivo a las legislaciones en el aspecto del precio -
de la cafia dictadas por mando presidencial, legislacio-
nes que seguirfan siendo dictadas en forma continua por
el Gobierno Federal con una sola constante: la desventa
ja . de los productores frente a los ingenios, lo que fo-
mentaria su dependencia.

Asi por ejemplo el Decreto del 29 de marzo de. 19u4bu
(publicado en el Diario Oficial el 20 de abril del --
mismo afio y basado en la suspensidn de garantias indivi
duales del Decreto del 1°. de junio de 1342) hace depen
der igualmente el precio base por tonelada de cafia, ---—
puesta por el productor en el batey, del precio a que -~
se liquidara la UNPASA, aunque en este caso se le agre-
garia la participacidén en las mieles finales o subpro--.
ductos. '

El precio base se establecia en este decreto calcu .

ldndose sobre el rendimiento medio %% obtenido en la za -

fra por el equivalente en dinero de 40 Kgs. (al précio¥
liquidado por la UNPASA a sus socios) para rendimientos
de 80 Kgs. por Ton. de cafia o menos; de ahi en adelante.
se establecian aumentos acumulativos:

~ De 80 hasta 100 Kgs./aztGcar,el 45% sobre el exce
dente de 80 Kgs. k e

- De 100 hasta 110 Kgs./azdcar, el 40% del exceden
te de 100 Kgs.

*Modificado pon Los Decnetos Presidenciales de 14 de funio de 1953 -
(D.0.F. 24 de julio de 1953) y 17 de noviembre de 1956 (D.0.F. de
19 de diciembre de 1956.) )

**por nendimiento se considera el nidmero de Kgs.de azdearn stdndar -

0 refinada que se obtenga por cada Ton. de caiia. Se consideraba, -
asdmismo, 109 Kgs. de mascabado porn cada 100 Kgs.de stdndan o re-
§inada.EL nendimiento medio se considera el nesultado de dividin-

el No.de Kgs.de azdearn obtenidos entre el total de Tons. de cafia-
-molida para azdear 0 mascabado. i o
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- De 110 basta 120 Kgs./azdcar, el 35% sobre el ex-
cedente de 110 Kgs.

'~ Mas de 120 Kgs./azdcar, el 30% sobre el excedenté
de esta cantidad.

En cuanto a la participacidén de los cafieros en los-
subproductos de cafia, se especificaba que los industria-
les concederian al productor una participacidn del 25% -
del valor neto de las mismas, beneficiando en el precio-
de la tonelada de cafia con el cociente resultante de di-
vidir dicho valor entre el nimero de toneladas de cafia -
molidas.

El valor de las mieles finales se calcularia de —---
acuerdo a las siguientes bases:

"a) Para las mieles finales usadas en la fabricacién de -
alcohol en el alambique del ingenio, se partird del -
precio a que se liquide el alechol de la Unidn Nacio—
nal de Productores de Alcohol, S.A. descontando la su
ma de $ 0.18 (dieciocho centavos) por litro de alco-—
hol elaborado, por concepto de gastos y cargos de ela -
boracién directos e indirectos de toda indole, mas —-
los impuestos del Estado, Municipales y adlclonales -
‘que pague directamente el ingenio por el alcohol; la-
clJ.ferenc:La resultante por litro mult:\.pllcada por el -
nimero de litros fabricados, representari el valor ne
to de las mieles finales, usadas para fabricacién de-
alcohol.

"H) Para las mieles que venda el ingenio, descontard del-
precio de venta la suma de los impuestos federales ——
del Estado, Municipales y adicionales que pague el in
genio por su cuenta, mds los gastos que reclame la en
trega de la miel, para obtener su valor neto en los -
tanques de almacenamiento de la f&brica.

"o) Las mieles que deban tirarse con autorizacién de la -

Secretaria de Hacienda o aquellas que’ se usen para fo -
rraje de los animales propios del ingenio o de los ca
fieros, . quedaran excluidas de cualquier participacién-
para mejorar el precio de la cafa". 80/

A las consideraciones anteriores se les agregaria -

asimismo lo relativo a los premios y castigos por cali-- )

80/ Diarnio Ofdicial de La Federacidn. 20/1V/44.
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dad de gafa.

El aspecto mds importante dentro de la desventajo-
sa relacidn ingenio-cafieros instituida por las legisla-
ciones en esta materia es que se hace depender el pre--
cio de la cafia de los precios del producto y subproduc-
tos finales, es decir, azlcar, alcohol y mieles, por lo
que los campesinos ante tal situacién se ven sometidos-
a las condi.lones fijadas por los industriales azucare-
ros, agrupadas en la UNPASA. Si se agrega a ello lo que
va se ha mencionado sobre la dependencia crediticia, el -
costo del transporte de la cafia por cuenta del cafiero y
la obligacidn de sembrar Unicamente cafia en la zona de-

abastecimiento del ingenio, se verd la influencia nega-

. tiva de este tipo de legislacidén en contra de la organi

zacidén colectiva de la SICAE y con mayor razén en los -
casos de los ejidos individuales en donde se concedia -
al ingenio la facultad de contratar aisladamente con --—

‘los ejidatarios como si fueran particulares.

6.2. Zona de Abastecimiento del Ingenio.

Un decreto que vino a reforzar mas la dependencia-
de- los prbductores hacia la USCO, fue el publicado,el -
23 de septiembre de 1943 en el Diario Oficial de la Fe='
deracién, en donde se establecia la zona de abasteci—?ﬁ'
miento del ingenio, en cuya drea no se permitiria el --
cultivo de otra cosa que no fuera cafia de azdcar. Esta-
dispisicién presidencial fue dada, desde luego; para to
dos los ingenios del pafis. ‘

Este decreto disponfa en sus articulos tercero y -
cuarto:

"Articulo Tercero.- la Secretarfa de Agricultwra y Fomen
to determinard la zona de abastecimiento de cafia para -
cada ingenio del pais, de manera que la cafia de azdcar-
que se produzca en dicha zona sea suficiente para satis
facer la mixima capacidad de molienda del ingenio que -
" se trate. ' .
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"Articulo Cuarto.- Queda prohibido que, dentro de las -
zonas a que se alude en el articulo anterior, se hagan
plantaciones distintas de las cafias de azucar, salvo -
que se trate de cultivos rotativos o los due sean nece
sarios para utilizarse como abonos verdes"81/

Para especificar estas obligaciones en el caso de- .
la regidén de Los Mochis, Avila Camacho dicta un Acuerdo
Presidencial que se publica en el D.O.F. el 1°. de octu
bre de ese mismo afio: )

10, Los terrenos ejidales de las sociedades que consti -y
tuyen la Sociedad de Interés Colectivo Agricola Ejidal 2
"Emancipacidn Proletaria', de R.S. en la regién de Los
Mochis, Sin. se dedicardn al cultivo de la cafia de azi
car con las rotaciones que se acomoden con este culti-
vo © que ayuden a bonificar los terrenos, en previsién
de nuevas siembras de cafia; sobre la base de obtener -
500,000 Tons. de cafia anuales, que se consideran: stfi-
cientes para satisfacer la capacidad de molienda del -
ingenio de Los Mochis. Estos cultivos se harédn en for-
ma colectiva".82/

En el Cuadro No. 10 estdn contenidas las superfi--
cies y los ejidos que gquedaban ccmprendidos en la zona-

de abastecimiento de la USCO.

En el fondo estas medidas eran para garantizar y -

proteger la industria azucarera y no a sus proveedores-.
de materia prima; se trataba una disposicidén a favor de,‘ 
la empresa y no una conquista de los ejidatarios colec-
tivistas, tal como se desprende de la opinidn vertida -

por Carlos Ramén Garcia:

"En 1843 hubo un decreto que fijé la zona de abasteci--— .
miento del ingenio, considerando de interés piblico y-
por lo tanto obligatorio sembrar cafia en las tierras -
que comprendiera esa zona de abastecimiento. Nosotros-
gustosos aceptamos ese decreto; hasta luchamos por &€l-
y fué del Gral. Don Manuel Avila Camacho. Gracias a la-
intervencidn de la SICAE por mi conducto surgid este -
decreto, como una legislacién preliminar en la indus--
tria dzucarera para fijar el precio de la cafia de azG-
car".83/

1/ D.0. F 23/1X/43. p. 5.
§2/ D.O.F. 1/X/43. p. 7.
§3/ Entrevista citada.
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Esta apreciacién errdnea hace suponer que los inte
grantes de la SICAE no tenfian la claridad sobre su sii-
tuacién en la USCO.

Tan dafiino era para la organizacién el que se les-
atara al monocultivo para garantizar su transformacidén-
en la fdbrica con la correspondiente transferencia de -
valor, la cual quedaba finalmente en manos de la empre-
sa, como positive fue para la USCO el gue en ese mismo-
Acuerdo Presidencial se decretara que del 1°. de marzo-
al 30 de junio de cada afioc ningdn particular podia uti-
lizar agua del Rio Fuerte para sus cultivos, reservéndo
se en exclusiva para la colectiva.

De tal manera en el referido Acuerdo se disponia -
con respecto al agua:

30, A partir del 1°. de marzo hasta el 30 de junio de -
cada afio toda el agua que lleve el Rio Fuerte serd uti-
lizada exclusivamente en el riego de los campos sembra-—
dos con cafia de azidcar, derivandose por las bombas de -
Sufragio, Constancia, Tastes y Aguila..."84/

. En apariencia el monopolio del agua en esos meses-:
era un respaldo fuerte para la SICAE, pero en realidad,
como en el caso de garantizar el abasto, se estaba apo-

vando a la misma industria azucarera yanqui; estas -medi

das se inscriben también en la coyuntura mundial provo- -

cada por la Segunda Guerra Mundial.Se .abriamas el mer-
cado internacional para los productos nacionales y las-
materias primas; el azidcar era una mercancia que habia—
‘que darle preferencia. De este modo en esa &poca se dig;”
taron ccntinuos decretos con la finalidad de intensifir

“car la producecidn azucarera.

El marcar la zona de abastecimiento, el darle pre-
ferencia de agua a la SICAE, era fomentar e intensifi--
car la produccién de azﬁcar mas que de cafia. En este --_

84/.0.0.F. 1/X/43. p. §.
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proceso hasta se da una competencia entre los mismos ca-
pitalistas ya que muchos productores de otros cultives -

se vieron afectados directamente con la proteccidn a la-
industria azucarera.
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CUADRO No. 10
ZONA DE ABASTECIMIENTO DEL INGENIO
1943
EJIDO HAS.
Francisco Villa. 516
Morelos: 856
. Plan de Ayala 905
Benito Juarez. 527
Nueve de Diciembre. 850
Ricardo Flores Magdén. 636
Veinte de Noviembre. 932
Primero de Mayo. 838
Jiguilpan 2,950
Emilianc Zapata. 89y
Aguila Azteca. 1,220
Esperanza. 712
Sufragio. 374
México. 373
Miguel Hidalgo. 21u
Compuertas. 670.39
Mochis. 330.75
Constancia. 412135
Vinaterias. 272.81
Huepaco. 50
Los Torres. 8n 17
Charay . 108.17
Zapotillo.. 252.10
Bagojo. 309.76
Ahome . 208.19
E1 Porvenir. 317.16
Camajoa. 77.58
Los Goros. 129.73
TOTAL 16,123.26

FUENTE: Dianio Oficial de La Federacién 1/X/43. p. §.




CAPITULO IV




131
CAPITULO IV

‘DIVISION INTERNA

1.- El1 Contexto Nacional.

1.1. La Contrareforma Agraria,

Al término del gobierno de Lizaro CArdenas se deja
_sentir considerablemente no sdlo la falta de apoyo ha--—
cia las organizaciones campesinas y obreras, sino, por-

el contrario, ataques provenientes de las esferas guber

namentales mediante un cambio radical en la orientacidn .

~de la politica del estado mexicano.

El cambio de la concepcién agrarista de 1osfpresi-
_dentes Avila Camacho y Miguel Alem&n se resintid nota--
blemente en el dmbito de esta organizacidén y en todas f'
las formadas en el pais asi como en el sector ejidal --

que fue golpeado con severidad.

: La reforma agraria cardenista habia sido olvidadd.,

‘81" con CArdenas se le brindé al ejido la mayor atencién .
promov;endo tanto el aumento de la produccidn ejldal -
como la- elavacidén de los niveles de vida del campe51no,
por medio de la organizacifn de estos nidcleos agrarios-

. para los que se habfa puesto a sukdisposicién el més am7d

‘plio respaldo federal con sus instituciones oficiales —

(E1 Banco de Crédito Ejidal, el Departamentc Agrario, - -

etc.), el viraje hacia una politica agraria reacciona--
. pia era la nueva senda.

Esta nueva politica se escudaba en las condiciones

“imperantes a nivel internacional por la Segunda Guerra- .

Mundial; segin ésto era necesario darle impulsc a la --
gran propiedad para lograr los grandes vollUmenes de mer
cancias de exportacidn que el momento requeria; el eji-
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do como unidad de produccidén volvia a su funcién de au-
toconsumo como antes de C&rdenas.

A partir de 1940 empieza una verdadera contrarefor
ma agraria, basada en la corrupcidén y acaparamiento de-
tierras, beneficiando a los nuevos latifundistas con --
grandes obras de irrigacidn, principalmente en el noro-
este del pais, en donde Sonora y Sinaloa empezaron a =--
destacar.

La agricultura para la exportacidn fue la base de-
esta nueva politica agraria, en manos de un reducido nid

mero de capitalistas. Durante los siguientes ‘afios,. pues, ~ 7T

el estado abandond el sistema de propiedad ejidal y, --
por el contrario, invirtidé millones de pesos (por medio
de préstamos externos) para la fortificacién de la agri
cultura privada a gran escala.

La legislacidén agraria en este sentido estuvo enca:
minada de manera congruente a cumplir la nueva politica
agraria: Como consecuencia de las modificaciones.{Tpuq§
tas a la fraccidn XV del artficulo 27 constitucioni.' se~ .
amplfa la pequefia propiedad en el periodo alemanista --_
hasta 100 Has. de riego o humedad; hasta 200 Has. de —- .

" tierras de agostadero, temporal o susceptibles de culti
vo; de 150 Has. médximo en tierras cultivadas de algoddén
y de 300 Has. m&ximo cuando se cultivaran de cafia de --
azdcar, pldtano, café, henequén, etc. 85/

Ademds se incluyé una cldusula en la que se autori
zaba que esa legislacién era v&dlida para los cényuges -
por ‘separado, por lo que en esos casos en realidad se -
bduplicaba el nUmero de Has. minimas de la pequefia pro-;v
piedad.

En la fraccidn XIV de este mismo articulo. se intro

85/ Michet Gutefman. ob. cit. p. p. 114-115.
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dujo una nueva modalidad al amparo agrario. Se dié este
derecho a todos aquellos que tuvieran o tramitaran su -
certificado de inafectabilidad; en todo el sexenlo de -
Alem&n se otorgaron 11, 957 certificados de inafectabili
‘dad en todo el pais, es decir, que ese nimeroc se mantu-
vo intocable a la dotacidn, ampllac16n o creaclén de --
nuevos centros de poblacidn.

Otré‘feforma'constitucional fue la'refefente a.la-
fraccidn X del articulo 27 en 1a‘qug.ée dijobque favore,
" cfia a los ejidos porque la nueva legislacién disponfia =
que.en casos de dotaciones, no .se 1les daria menos;dgglox
Has. de riégo o de humedad. En realidad fué una ﬁedida—'
‘anti- agrarlsta si tomamos en cuenta que cada afio . dlsm1—>_
.nuia ‘el nimero de tlerras por repartir de 1a calidad en,,
que ‘se astablec1a, L mas con lo del recurso de amparo.b'

"1‘.-'_2".-~ni§ris.iﬂdn de- la”C.T.M;

La divisién interna que sufre la SICAE, sobre. todo”
a. partlr de 19#7 en que culmlud el movimiento polltlco—-
que tumba a su dlrectlva, se enmarca dentro -de 1os con_
flictos que a nlvel nacional se daban en el senode 1a
Confederac16n de Trabajadores,de Mex1co. : :

. - . )

_': La misma 51tuac16n que la SICAE guardaba respecto--‘
a su afiliacién cetemlsta, hac1a que “todo cuanto aconte’
nClera en el Comité Ejecutivo de esa central repercutle—
ra en esta- organlzaclén campe51na.

Con el unlco objetlvo de . colocar esta etapa de SR
nuestro problema en el contexto nacional, es necesarid—*

‘’que mnos detengamos un poco en el anéllsls del proceso. -

‘que. culmlna con la d1v1516n de 1la CTM, asi como las pug
nas entre las corrlentes polltlcas gque en su 1nter10r -
se formaron desde su mismo inicio.- ol :

‘Como consecuencia de la convocatoria lanzada por - -
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el Comité Nacional de Defensa Proletario (CNDP) # del -
26 al 29 de febrero de 1936 se ceiebrd el Congreso Consg
tituyente de la CTM. Ahi mismo se identificaron tres --
concepciones politicas distintas: la de Lombardo Toleda
no, la comunista y la representada por Fidel Veldzquez-
y Fernando Amilpa (la de los "5 lobitos™"). -

Ante el regateo de las posiciones politicas de la-
nueva central ahi mismo las pugnas salieron a relucir;-
el acuerdo general e indiscutible era el de gque Vicente
Lombardo Toledano, Secretario General de la CGOCM,ocupa
ra la Secretaria General de la nueva organizacidn; sin-
embargo las diferencias se dieron en cuanto a la Secre-
taria de Organizacién, disputdndosela Fidel Veldzquez y
Miguel A. Velasco de la corriente comunista.

La votacién favorecid a Velasco, por lo gque manio-
brando el grupo de Fidel Veldzquez amenazd con abando--
nar el Congreso Constituyente. Ante el peligro de una -.
divisién grave para el movimiento obrerc, el grupo comu
nista cedid la Secretaria de Organizacidén en pro de la-

unidad.

Con esta posicidn Fidel tuvo el camino libre para—'
llevar a cabo un proceso de purga comunista en. las orga
nizaciones afiliadas a la CTM; Miguel A. Velasco resume .
el método utilizado por el grupo sindicalista de Fldel—'

Veldzquez:

"Consistia bisicamente en desplazar a los comunistas o a
los dirigentes sindicales que no se sametieron a su gru
po, de los puestos de direccidén de las organizaciones,-

sobre todo, de las federaciones estatales y regiocnales.

"§§/

* Cuyo objetivo central era el de aglutinan a todas Las onganiza--
ciones y sindicatos obrercs parna apoyar a Cdrdenas en contra de-
Las embeatidas de Calles, ademds como paso previo a La formacién
de una centndl tdnica de trabajadores.

86/ Oascan Hinojosa."La CTM:Medio Siglo de Maniobras de Fidel para

7 tener y netenenr el poden”. Revista Proceso. No. 4&3, México,--

3/11/86. p. 25.
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Con esta téctica en poco tiempo la linea oportunis
ta y conservadora de los "5 lobitos" se va imponiendo,-
desplazando a los comunistas y, aunque con mds tacto, a
los lombardistas:

"Fidel se convierte en poco tiempo en un poderoso Secre-
tario de Orgenizacién, mientras Lombardo, el secretario
general con vuelos de estadista, se ocupa de la situa-—-—
cidn del pafs y del mundo en afios de conflicto y ries——
gos".87/

Ante el ataque frontal, como acto de protesta el =
grupo comunista, que controlaba buen nidmero de sindica--
tos de industria, decide abandonar la CTM en abril de -
1937 en el IV Consejo Nacional; todo esto ante la impa-
sibilidad de Lombardo Toledano quien con su tibieza en-
este asunto, daba el respaldo al grupo de Fidel.

De acuerdo a las disposiciones de la III Interna--
cional, los comunistas al poco tiempo regresarian-a la-
CTM en situacidn desventajosa y sin fuerza a efecto de-
realizar la politica de la unidad por encima de todo, a -

fin de enfrentarse a2 la reaccidn.

Esta coyuntura asegurd mas la posicidn de Fidel Vg“
l4zquez a tal grado de que en febreroc de 1941 en el TI~ =
Congreso fue electo Secretarioc General, con el apoyo de

Lombardo,y en marzo de 1843 se reeligié en el seno del-

IIT Congreso, pasando por encima de los estatutos, dis-
frazando su accidn con la prérroga del periodo de 2 a 4.
afios en el Comité& Ejecutivo. Una vez anulada la presién =

comunista solc quedaba la figura de Lombardo.

El IV Congreso celebrado del 26 al 28 de febrero -

de 1947 fue importante por muchas consecuencias que tra

jo en el desenvolvimiento del movimiento obrero; mencio

naremos dos que son medulares para nuestros fines:

87/ 1dem.




a) Divisidn en la CTM.

El grupo oportunista de Fidel Veldzquez impuso en -
la Secretarfa General a Fernando Amilpa; al perder su -
candidatura Luis GSmez Z., Secretario General del Sindi
cato Ferrocarrilero, identificado con la lfnea democrd-
tica, provocS que este importante sindicato de industria
abandonara a la CTM antes del IV Congreso, en compafifa-
de los no menos importantes sindicatos de electricistas
y telefonistas.

Estos sindicatos formaron el 20 de marzo de ese afio
la Confederacién Unica de Trabajadores (CUT).

b) Expulsidén de Lombardo Toledano.

En la ponencia No. 16 de ese Congreso, Lombardo To-
ledano propuso la creacidn de un partido popular de los
trabajadores, al cual cada obrero se afiliaria en forma
individual y voluntaria.

En esa ponencia sefialaban algunas metas de su pPro-—
grama:

".i.'la emancipacidn de la nacidén, la revolucidn in-—-—--

.dustrial de ME€xico, la elevacidn del nivel de vi-—
da del pueblo y el perfeccionamiento de las insti
tuciones democrfticas'(...)Bl partido habré. de ——-
conservar una independencia completa respecto del -
gobierno,'aunque colaborarfa con €1 en el desarro
Alo del programa revolucicnario'".88/ o
El pleno del IV Congreso aprobd por unanimidad ‘1a
idea del nuevo partido de la clase obrera; los dipi--
gentes, incluyendo Fidel Veldzquez y Amilpa, acepta--
ron y dieron su aprobacién al proyecto de Lombardo; -
aunque se vié que la aceptacidn de los "5 lobitos" --
era una tdctica para que apoyara la candidatura de --

Amilpa a la Secretaria General.

88/ Jorge Basurto. La Clase Obrera en la Historia de- -
M&xico. "Del AvilLacamachismo def Alfemanismo 1940-1952"
I.1.8S. UNAM. Edit. Siglo XXI. p. 126.
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Una vez que Lombardo se avocd a la organizacidén del
nuevo partido, los dirigentes cetemistas desconocieron -

los acuerdos del méximo Srgano de decisién de la CTM, de

jando solo a Lombardo en su tarea y sin el respaldo de -
la fuerza de las organizaciones obreras adheridas a esa-

central.

Los "5 lobitos" argumentaban gue no podian aprobar-
un partido nuevo con las caracteristicas que pretendia -
Lombardo por existir compromisos adquiridos con el go---

bierno:

...la direccién cetemista decidié que la central no po-< :
dla en tanto que organizacidn, apoyar. . . al nuevo parti
do porque para ello se necesitaria qQue no existieran los
acuerdos de los diversos congresos y consejos hacionales
que los habfan ligado sucesivamente al PNR, FRM y PRI. -
Recordaba que de conformidad con las facultades otorga——
das por los acuerdos.. el comité nacional estaba faculta
do para organizar y dirigir las actividades polfiticas de
sus representados y que, basdndose en ellos, se habia de
cidido la afiliacidn en masa de los cetemistas al parti-
do oficial conforme a un pacto que la CTM habia firmado-
con dicha institucién".89/

En el XXXII Consejo Nacional de la CTM se dispuso -
que todos los militantes tenian. la obligacidén de pertene

cer al PRI. Ante la negativa de Lombardo de que los sin-

dicatos cetemistas se afiliaran al partido oficial y. an-
te su insistencia de formar el Partido Popular "los 5 1o
bitos" rompen relaciones con Lombardo en noviembre de -
1947: '

"Fermando Amilpa, desesperado porque los trabajadores ce-
temistas se negaban a cumplir su orden de afiliaciédn al-
partido oficial, declard en forma confusa que rompia re-
laciones con el Lic. Vicente Lombardo Toledano ante la -~
negativa de éste de inscribirse en el PRI, y por su ten-
tativa de formar el Partido Popular...". 90/

89/ Jorge Basurto. ob. cit. p. 127.
' 90/ Virnginia Ldpez Vitlegas M. La CIM vs. otras Organlzac¢ones Obre
ras. Edit. Ef Caballito. México, 1983. p. 120.
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Finalmente Lombardo Toledano fué expulsado de la —-
CTM en enero de 1948, siguiéndolo entre otros lideres, --
Jacinto L&pez, Javier Ramos Malzdrraga, Alfonso Palacios— -
y Vidal Diaz Mufioz quienes formaron en marzo de 1%48 lak&;’
Alianza de Obreros y Campesinos de México, la que en ju——“
nio de 1944 se transformdé en la Unién General de Obreros-—
v Campesinos de México (UGOCM). -

Una vez descrito brevemente el proceso que llevs a --
la . CTM a dividirse y el enfrentamiento de Lombardo con Fi-

del Veldzquez y su camarilla, tendremos un factor explica-

tivo a los acontecimientos en la SICAE en este perfodo. A= =

nivel regional el 1lider de la SICAE, Carlos Ramén Garcfa,-
se identificdé con la 1linea de Lombardo, siendo igualmehte—.
‘expulsado de la CTM por seguirloc y por querer cumplir con<'
los acuerdos del IV Congreso de la CTM. '

En este sentido, este marco general y la politica anté-
obrera -y anti-campesina de Avila Camacho yksobfektodo_de,f
“Alemd&n, rodean a la divisidn existente eh la‘orgéhiéapién-
de los cafieros de Los Mochis y el arrebato de una senédﬁaf
-ria para -la SICAE. ) ' ‘ [




2.~ La Senaduria Arrebatada.

En las elecciones verificadas el 2 de julio de 1945, -
contendfan para Presidente de la Repudblica, Miguel Alem&n-
por el PRI y Ezequiel A. Padilla por el Partido Democr&ti-
co Mexicano. A nivel local Carlos Ramén Garcfa habia sido~
postulado para Senador gandndole la nominacién interna del
PRI. al Gral. Jesids A. Celis Campos; por el I Distrito Fe-
deral Electoral el PRI registrd la candidatura de Alfonso-

G. Calderdén. E1L Partido Democrdtico Mexicano, integré en -

la planilla para Senadores a Clicerio Garcia y Miguel Rico. o

Al triunfo de la planilla priista, de inmediato provocéd
reacciones en contra de la inminente llegada al Senado del
Gerente de la SICAE.

Asi por ejemplo, José Ch. Ramirez, Secretario de la =~-
Unién de Productores de Cafia de la Repdblica Mexicana, se-
manifestS como el mé&s representativo de los enemigos. de --=
Carldés Ramén Garcia; sus ataques iban desde denuncias de.
-malos manejos en la SICAE, hasta su impedimento legal por-

no tener la edad minima para ocupar un lugar en el Senado.’

José Ch. Ramirez, Ex-secretario del SNTIARM, tenia éds
razones politicas para atacarlo. Se ha dicho reiteradamen-
te que por la fuerza que adquirié la SICAE, despertS los -

deseos de muchos polfticos y lideres sindicales por. vontro . i

larla para sus fines personales. Al constituirse esta orga’ - .~

nizacién José Ch. Ramfrez se sintié con la autoridad de --
manejarla, siendo que era parte del sindicato a nivel nacio
nal que €1 lidereaba, que era al que partenecia la Secclén E
13, sin embargo, se encontrd con la oposicién del dlrlgenf
te Carlos Ramén Garcia; segiln &ste ellos eran cetemistas -
pero de ninguna manera iban a permitir que los dirigentes-—

del Sindicato Nacional Azucarero los manejara. ; explica -
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sus razones Carlos Ramdén Garcia:

"...Querian los lideres nacionales que siguiésemos per
teneciendo a €1, yo me opuse y me respaldd toda la ma
sa campesina, manifestando que porque perteneciamos y
que ibamos a pertenecer y nos considerdbamos miembros
de la CIM al ser ejidatarios; lo Unico que iba a cam-—
biar era el cardcter social, de obrero a ejidatario y
que al sindicato no habia porqué pertenecer porque no

habia patrén al frente... los dirigentes nacionales -
se morian porque ya no les llegaban las cuotas de los
campesinos que eran de la Seccidn 12..." 91/

Asi se establecid una pugna entre José Ch. Ramirez
y Carlos Ramén Garcia; otra versidén sitda esta pugna -
en la lucha por los intereses azucareros a nivel nacio

nal:

"Ch. Ramirez, veracruzano, era enemigo de Carlos Ramdn,
era enemigo de Rosendo G. Castro y Alejandro Pefia y de’
los de Sinaloa, porgue los de Sinaloa eran muy bravos -
dentro del Sindicato Nacional Azucarero; y se peleo y —
se peleaba el sindicato.- Y lo tenia Veracruz y lo te~—-
nia Sinaloa y lo tenia Veracruz y lo tenia Sinaloca, -~
asi se la llevaba. Habia una pugna tremenda". 92/

Alguien que influyé con fuerza en contra de que --
Carlos Ramén no entrara al Senado fud Aardn Sdenz, -
magnate azucarero y dirigente de la Uniﬁn-Nacional de'
Productores de Azdcar, S.A. (UNPASA). &

La ingerencia de Aarqn Sdenz en el caso de Carlos!
Ramén Garcia se debia., por una parte, a que siendo el'’

91/ Entrnevisdta citada.
97/ Enitrevisia citada a Anturo LOpez.

* En antecedente de esta organizacion de L0s industria.
Lesde La azidcan Lo encontramos desde 1908, cuando se - -
constituye La Unidn Azucarera de Sinafoa de La cual forn-
maba pante La USCO. En 1921 el Grupo Calklista para con--
trolan esdte negocdo forma con Los industrniales de Sina--
Loa, Nayarnit y Colima La Sonora Comisidn Co.S.A.; en - -
1929 dsta se Ttransforma en compaifa almacenadonra y reald
zadora de aztecan, S.A., posteniormente se fusionara con”
La Agencia de Ventas def Sun, que agrupaba a 20s azucare
nos de Puebla y Veracruz, en La Compaiida Estabilizadora™
def Menrcado de Azdcar y Alcohof (CEMA y A). Azdecarn S.A.’
nace en 1932 siendo su propietardio el callista Aarndn - -
Sdenz, organismo que desaparece af transformarnse en fa -
UNPASA.(Buelna.Rev.de La UAS.,Llos Mochdis, Sin. 7983.p.10J
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dirigente a nivel nacional del organismo industrial azu
carero tenfa que cuidar los intereses de la empresa. In
mediatamente que se dieron a conocer los resultados fa-
vorables al dirigente de la SICAE éste declard que no -
descansaria hasta lograr la expropiacidn del ingenio; -
por otro lado, Sfenz tenfia grandes deseos de quedarse -
con el ingenic y las tierras del Valle del Fuerte. Fi--
nalmente se quedd con la fé&brica en 1961 cuando se les-
quité el negocio a los gringos:

“"Era natural que Aardén Sdenz tuviera interéds, porque la-
fortaleza que tuviera la SICAE habia que mermarlia, por-
que ella luchaba contra un ingenic y era filial de la -
UNPASA. Entonces, pues, la lucha por contratos, por me-
jores condiciones de los cafieros, era natural que le mo
lestara porque eso iba en contra de una filial de los -
miembros de €l. El ingenio azucarero no lo comprd Aardn
Sdenz, lo comprd la Financiera Nacional Azucarera; el -
gobierno de Adolfo LSpez Mateos dispuso que habia que -
sacar de México a compafifas extranjeras como ésta. En--
tonces la Nacional Azucarera comprd el ingenio y de pi-
186n se lo pasaron a Aardn Sdenz para que lo trabajara v
le dieron algo asi como 400 o 500 millones de pesos mis
para que ampliara el 1ngen10. Posteriormente como estos
créditos no los pags Aardn Sienz, y a lo mejor no los -
invirtié tampoco, la Nacional Azucarera le recogid el —
ingenic porque no lo sclventaba y de ahf para acd se hi
zo una industria de cardcter nacional, que ahorita vie-
ne siendo Azlcar S.A.".93/

Carlos Ramén nos da su opinidn:

"...Aardn Sdenz queria aduefiarse del ingenio y de las --
tierras cafieras; tuwo éxito en su objetivo, por el que-:
tanto luchd de hacerse duefio del ingenio. lo compré con

dinero de la Nacidén y se lo quitaron porque ese.dinero- .. ..

no lo aplicé en mejoras del ingenic sino en construir -
edificios y palacetes en la calle de Balderas, en el Pa
seo de la Reforma".gu/

También el Colegio Electoral estaba objetando el -
triunfo de la diputacidn de Alfonso G. Calderdén, miem--—

bro de la Seccién 12.

93/ Enthevista neakizada a Hectorn M. Garnefa. 24/1/86.
94/ Entrevista citada.
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Finalinente, como consecuencia de todas las presio-
nes ejercidas el 29 de agosto de 1346 el Colegio Electo
ral desaprobd: el triunfo del lider de la SICAE. Los ar
gumentos legales sustentaban que no reunfa el minimo de
35 afios de edad requerido por la Constitucién (segin es
to le faltaban 2 afies), y que por escritos firmados por
varias asociaciones y ejidos caifleros del Estado de Sina
loa se le acusaba de malversacidén de fondcs, todo lo --
cual lo imposibilitaba para ocupar el cargo de Senador-
ademds de gue habia habido serias irregularidades en el
proceso electoral. La gran confabulacién habfa tenido -
éxito; posiblemente se habfia iniciado meses antes en la
que se incluyS el asesinato de su suplente en la plani-
lla, ocurrida en el Puerto de Mazatl&n en forma por de-
mds misteriosa; de esta manera no habia posibilidades -
de que la SICAE obtuviera esa posicidn.

No obstante la decisidn para el Colegio Electoral-
estuvo bastante complicada; porque si se suprimia a Car
los Ramén Garcia por sus "tachas legales" entraba en --
funciones el suplente; al faltar éste se le tendria que
dar el triunfo al que hubiera obtenido el segundo lugar
en la votacidn, sin embargo eso era un imposible ya éue
el que obtuvo el segundo lugar en la votacidn era Clice
rio Garcia del Partido Democrdtico Mexicano del grupo -
padillista, es decir, "enemigo del régimen"; en tercer-
lugar habfa quedado el General Jesids A. Celis C. quien-
al no darle el apoyo el PRI jugé en forma independiente.-
La solucidn m&gica del Colegio Electoral fué la nulifi-
cacidn de estas elecciones, quedando Sinaloa tnicamente
con un Senador, Fausto A. Marin.

En el caso de Alfonso G. Calderdén el Colegio Elec-
toral no tuvo mas remedio que expedirle su credencial -
de Diputado Federal, pues habiendo agotado todos los re
cursos legales, no encontraron impedimento como en el -
caso de Carlos Ramén G. '
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Este caso era tan claro que la opinidén pdblica sa-
bfa perfectamente los motivos de fondo. Por ejemplo, el
periddico "E1 Debate" de Los Mochis a pesar de que des-
de su fundacidn en 1941 hasta el final de la SICAE se -
manifestd en su contra con furibundos ataques. * no te-
nia empacho en afirmar que:

"Hemos visto en las dltimas décadas que individuos que -
no tienen edad, vecindad, derechos civicos y demds, su--
ben a los puestos pidblicos y que las protestas emitidas!
por los contrarios solo sirven como gritos vanos ante -
los grandes intereses politicos de la familia revolucio-
naria... asi vimos subir a un tal Acevedo, Oaxaquefio de’
origen y vecindad, subir a una curul de Diputados por el
Estado de Sinaloa, al que solo conocia de nombre puesto!'
que ni siquiera lo habia visto en el mapa... ... hay aho
rita en México, en la nueva Cimara de Diputados un fula—
no de antécedentes negros a quien se comprobd que ni si-
quiera era mexicano de origen, sino que era guatemalte——

...pero cuando un individuo o grupc va de capa caida to
dos le ponen el ojo y no hayan como aplicarle el garrota‘
20... En el caso de Carlos Ramén Garcia, el criterio le=
gal solamente fue un pretexto para la aplicacidn del cri
terio politico... Carlos RamSn Garcia es cetemista y ha'
militado en la CIM... en los actuales momentos todo lo -
que huele a CIM va oliendo a muerte... como consecuencia
vino ‘el palo al pseudo-senador... a Calderdn no pudieron g
encontrarle tacha a pesar de que bién se la rebuscaron."” °5/

Escuchemos la opinidén del mismo autor de los he---:
chos Carlos Ramdén Garcia:

"E1l Decreto en donde salid la resolucién del Colegio E~
lectoral de la Camara de Senadores en el mes de Agosto'
de 1946 se dice tnica y exclusivamente que por serias -
irregularidades dometidas en el proceso de la eleccidn,
Una 'mentada de madre' que se echaron ellos mismos, losk
autores de esa resoluc16n, porgue en las elecciones de'
1946 para Presidente de la Repiblica y Senadores, en el
mismo voto el que votaba por el Presidente votaba por -
los dos Senadores ¢y por que es que el otro senador no'
tuvo irregularidades, ni el Presidente de la Repudblica?...

* Tnclusive ataques directos contra Carlos Ramsn Garefa pon Lo que
. se ventilaban continuas demandas por difamacidn.
_2_5_/ "EL Debate". 2/1X/46. p. 5.
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"La razdén de la sinrazén porque no me dejaron entrar, es
porque podia haber hecho yo mella al grado posiblemente
que me hubiesen matado; me hubiesen asesinado en la se-
sidén de la Cimara que se tratd la reforma del C&édigo --
Agrario; (Perque) iba a resonar mds mi voz en el campo-
de todos los ingenios, por las prestaciones v reivindi-
caciones que habfan alcanzado los campesinos hechos eji
datarios de la SICAE... perdonando que yo lo diga pero-

si lo digo es porque es parte de mi patrimonio de la --
trayectoria de lucha revolucionaria... era un 'coco'".-
86/

Efectivamente, con esta representacidén hubiera si-
do un peligro para todos los industriales azucareros; -
sabemos que en nuestro sistema politico mexicanco la Se-
naduria es en muchas ocasiones la antesala de una guber
natura. Tal vez con esa posicidn hubiera querido llegar
hasta ella; la SICAE era tan poderosa para lograrlo, =—-
aunque los problemas internos en la CTM y las presiones
externas hacia la organizacidn campesina acabaron con -
esa posibilidad.

Carlos Ramén Garcia era de tal peligro que al que-
rer rebasar los lineamientos marcados por el sistema --
mismo, hubo que detenerlo; al respecto Federico Ibarra;
_Valenzuela ejldatarlo de Jiguilpan y ex-miembro de la =
SICAE, a quien seria el dltimo en acusarse de parcial,=-

por haberse convertido en lider del movimiento disiden- |

te que acabd con Carlos Ramén y con toda la organiza---
cién,; opina acerca de su caso:

"Carlos Ramén se considerd muy 'iniciado' y trond el mis

mo, porque le empezaron a poner el ojo los politlcos. =

este va pa arrlba y pa 'rriba hay que buscar quien lo --

tumbe, y icdmo vinieron a encontrar un tonto de Jiquil-

pan?".97/ i

En efecto, Federico I. Valenzuela fue el elegido -
para llevar a cabo el movimiento interno en contra de -
la administracidn de la SICAE y la lucha por la divi-i--

96/ Entrnevista citada.
97/ Entrevista realizada; Efido Jiquilpan, Ahome, Sin. 23/1/85.
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sién de los lerrenos colectivos en parcelas individuales,
provocando finalmente la intervencidén fiscalizadora del-
gobierno federal y una etapa de corrupcién en la SICAE -

que finalmente la destruyeron.
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3.- E1 Movimiento Disidente.

E1 gran esplendor econdmico-politico alcanzado --
por la SICAE en sus primeros afios, iba dééayendo en -
forma paulatina como consecuencia de varios factores -
que inciden en forma negativa al interior de la organi-
zacién, que en un momento dado es aprovechado y fomenta
do por fuerzas de car&cter externo. En su estructura se
fue gestado un cidmulo de inconformidades que finalmente
desembocaron en una divisidén interna en los ejidos mien
bros; sobre todo las protestas de los inconformes se.re
lacionaba con las pocas utilidades o dividendos que re-
cibian por su participacién at final de cada zafra; a -
lo anterior se sumaba el descontento por la desigual --
carga de trabajo, asi como por la direccién de la socie .
dad colectiva. Una empresa, como la.que se habia inicia.
do, necesariamente requiere en sus inicios de un perio-
do de estrechez financiera en virtud de las amortizacio
nes que trae consigo la inversidn, por lo gue cada afio’
habia que abonar una suma elevada a la deuda confraida'
con la USCO; al crédito inicial habria que- agregarle -
las costosas obras de infraestructura, como la construc
cién del Canal  SICAE en 1947 * cuyo costo fue de -~ ~"=
$ 3'500,000.00, la compra de maquinaria, semoQientes; -

etc.

Los inconformes no entendfan asi la situacidén, so-.
lamente se fijaban en las pocas utilidades alcanzadas en
el ejercicio, situacién que contrastaba con los primeros

afios.

Antes de pasar a describir la forma como se condegy
sé esta inconformidad en el movimiento que se denominé?
"disidente", -es preciso hacer un andlisis de los ele--
mentos en que se fundamentaba esta disidencia; los pode-
mos agrupar en los siguientes puntos de car§ctér politi-
co y econdmico: B
* Tnaugurado por Miguel Afemdn el 3 de abrik de 1948, = -

adn cuando La Comisidn de Innigacidn apontd el "50%,La:
deuda con £a "USCO se Lncrementd conaiqeaqbzzmente,”g
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a) Pocas Utilidades.

De 1944 en adelante es notorio que las utilidades- -
merman considerablemente a raiz de una baja en la produc
cidn de cafia; realmente habia sido una hazafia el alto in

dice de produccidén alcanzado por la SICAE en sus prime—-

ros 3 afios. En una regidén no propia para el cultivo y -
con la escasez de agua para los riegos era un obstdculo!
para una buena zafra. Tal situacidén la define Mario Gill.

"(...) El hecho resultaba mfs notable por la circuntan- T
cia de no ser la regién de Los Mochis wna zona cafiera’ B
pues se halla al norte del paralelo 25; el cultivo de' :
la cafia implica allf un esfuerzo mayor -12 y 13 riegos

que el necesario en zonas tipicamente cafleras como las

de Veracruz y Morelos -entre los paralelos 18 y 19-don :

de la cafia no reguiere sino unos tres o cuatro riegos'.gg/

Si a esto se agrega que el monocultivo de esta gra
minea agota las tierras, por lo que se requiere una réta—
cidén de cultivos gque el ingenio nunca acepté, pronto se!’
vid que la actividad en estas circunstancias no era redi-

S tuable. Lo

También influyd la falta de crédito por pafteAdeiﬁ_t

Gobierno Federal para llevar a cabo el desmonte de tie- = . 0:

rras, en una superficie tal que permitiera descansar un *
afio las hectdreas sembradas de cafia, asi como la negativa

de crédito oficial para la compra de abonos e implementos;}‘

ademds por la cavrencia de maquinaria, que en su mayor pan

te abarcd el periodo de la Segunda Guerra Mundial,-la-=:=--=

siembra de cafia tuvo gque hacerse extempordneamente, abar-

cando los meses de octubre, noviembre, inclusive hasta:!-.::

~diciembre.

Hubo otros obstaculos fortuitos como los cambios -

‘98/ Manio GuiflL. La Conquista..... p. 155,
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en la cuestidén clim&tica acentuada por los estragos de--—
los ciclones de octubre de 1943, lo que ocasionS que en-
las siguientes zafras se estuvieran cortando las cafias -~
afectadas. Cosa por demds cierta y razdén de peso pues an
te tal situacidn Avila Camacho dictdé un decreto el 17 de
noviembre de 1943 con el objeto de auxiliar toda la zona
del Estado de Sinaloa dafiada por el ciclén de un mes an-—
terior, bonificando para todas las Sociedades Locales de
Crédito Ejidal afectadas (Zonas de Mazatldn, Angostura,-
Guasave, Navolato, Culiacén, Eldorado, Los Mochis, San -
Lorenzo y Ll Fuerte), un total de $ 4'733,700.00, corres
pondiendo a las 34 sociedades locales integrantes de la-
SICAE la cantidad de $ 2.,300,000.00, para de alguna mane
ra ayudar un poco a los campesinos de esa regidén; este -

decreto especificaba la razdén del apoyo oficial:

"Con motivo de las lluvias pertinaces e inundaciones que

se abatieron a principios de octubre Ultimo sobre el Es
tado de Sinaloa, los ejidatarios de aguella entidad su-
frieron la pérdida de sus cosechas en pie y de las laho
res preparatorias para varios cultivos, asi como la pér
dida de animales de trabajo y cercos que fueron arreba—
tados por la inundacidén".99/

Esta bonificacidén la destind la SICAE a pagar las - -
amortizaciones de la deuda @endiehte con la USCO. El re-
sultado fue que casi todo lo producido era para pagar --
los créditos, no quedando mucho mdadrgen de utilidades o -

dividendos.

b) Trabajo Desigual-Misma Responsabilidad.

El descontento también era motivado porque entre --
los ejidatarios habia quienes trabajaban mas que otrog -
recibiendo las mismas utilidades a fin de afio; por lo --
que respecta a las Sociedades era la misma situacién por
que habia ejidos que por sus mismas caracteristicas eran

menos productivos que otros, aunque compartian la misma-

99/ Diario Oficial de La Federacibn.20/1V/44. p. 8.
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carga crediticia poy igual. Esta situacidén enmarcada en
la diferencia de 1lo

mientos entre los ejidatarios y sociedades, se fundamen

costos de produccién y los rendi--

tS6 en el régimen de Responsabilidad Suplementaria en --

que se constituyd la) organizacidn colectiva.

Esto seria dichp en una Asamblea General algunos -~
afios después, por Arturo Lépez al rendir su informe ---
anual de actividades|en su cardcter de Gerente de la --

SICAE:

"En los 16 afios que|nuestra organizacidn ejidal obtuvo -
crédito de la United Sugar Cies., S.A., y en algunas —-
ocasiones del Banc¢ Nacional de Crédito Ejidal, S.A., -
para traspasarlos & nuestras Sociedades locales al ampa
ro de las leyes de |crédito agricola que entonces nos re
gian y de los estatjutos que hasta la fecha han normado~
nuestras actividades, hemos visto y convencidos estamos
que los sistemas criediticios y orginicos seguidos por -
disposiciones legales, no dieron los resultados satis—-
factorios deseados®|

"La responsabilidad guplementaria, base de nuestra orga-
nizacidn ejidal, aplicada a las operaciones relativas -
al cultivo de la cafia, han traido consigo el malestar -
justo y razonable de¢ los miembros de aquellas socieda--
des que con denodadgs esfuerzos y sacrificios fisicos -
lograron obtener algunas utilidades de las cuales noc --
han podido disfrutan en toda su extensidn debido a que--
otras sociedades, que por milltiples razones que en es—-—
tos momentos no vierje al caso analizar, han sufrido per '
didas que fueron absorbidas, aungue en calidad de prés—
tamo, por las primerjas".100/

Los inconformes con el sistema colectivo no esta-
ban dispuestos a seguip trabajando bajo un sistema que-~
no les garantizaba sus| necesidades inmediatas; porque -
ellos vefan gue trabajaban y no recibfian una remunera--
cién a cambio; segufan|pensando como asalariados y no -
como integrantes de un|sistema colectivo. :
Manuel Escalante, |ejidatario de Jiquilpan, quien -
llegd a esta regidn en |1947 habla de este aspecto:

100/"Acta de Asamblea General Exthaordinarial 24/VI/56.
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"...Tengo entendido que el buen ritmo de trabajo se man
tuvo bien al principio pero al hacerse las prlmeras 11
qu1daclones y darse la participacién a los campesinos-
se vino una especie de desilusién por lo poquito del -
reparto. También se vid que habia ejidos que trabaja-—
ban y ejidos que flojeaban y en cambio todos alcanza--—
ban pareja la utilidad".101/

c) Uso Politico de la SICAE.

Mario Gill afirma en su multicitada. obra que en la
década de los 30-40 los trabajadores del ingenio se de-—
dicaron de tiempo completo a la lucha contra esta empre
saj; pPero que una vez que formaron la SICAE, tuvieron --
tiempo para dedicarlo a la actividad politica y que a -
la larga fue nefasto para la organizacién porque por --—
"esa puerta abierta al campo de la polfitica partidista-
entraron el gérmen de la divisién".102/ Es creible que-
al olvidarse de las cuestiones administrativas, la - -
SICAE no diera los mismos rendimientos en produccidn.

Al mismo ingenio no le convenia esta participacidn

politica y alentd a los enemigos de Carlos Ramén Garcia

que impidieron su llegada al Senado, como alentd al gru. .

bpo disidente para derrocar al Consejo de Administracién
que aquel encabezaba. La USCO queria seguridad en la --'.
produccidén de cafia para fabricar aztdcar y las activida-
des politicas no'ilo garantizaba. En cuanto al apoyo de-
los disidentes le convenfa hacerlo porque al realizarse
la parcelacidn, era mas fdcil controlar a productores -
individuales que a una organizacién tan combativa como=
la SICAE. '

) Los disidentes estaban a favor de que la -SICAE no-
siguiera siendo fdbrica de politicos en,beneficio'de,——
.unos cuantos. El descontento aumentaba porgue acusaban-
a la SICAE de utilizar el dinero de todos en las costo-:
< .

101/ Susana GLantz. Manuel, "Una Blograffa Polltica. INAH. Edit.-
Nueva Imagen. México, 1979. p. 67. .
102 Mario Gi£e. La Conquista... p. 156.
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sas campafias para Presidentes Municipales o Diputados.

d) Centralismo y Falta de Democracia.

Se acusaba a la Directiva de la SICAE de haberse -
eternizado en el puesto, pasando por encima de los esta
tutos gque marcaban una duracidén de 3 afios; al mismo ---—
tiempo se le achacaba la aplicacién de una politica cen
tralista en la que no delegaban responsabilidades:

"...no se planificaba internamente en los ejidos porque-

se esperaba la orden del jefe; para todc habfa que espe
rar la orden del jefe. Para mi que eso llevé a todos ——
los ejidos a la ruina".103/

Este centralismo traia como consecuencia la falta-
de democracia internas; los miembros no tenian libertad~
de pertenecer a otras organizaciones politicas o sindi-
‘cales diferentes a las afiliadas.

Habia cierto resentimiento por parte. de algunos --
ejidos a quienes nunca se habfa tomado en cuenta para -
‘. los puestos de eleccidn popular a pcsar de que eran - =
grandes e importantes dentro de la misma estructupa_de-'bh
1a SICAE. e

Asi lo demuestra la opinidén de Miguel Escalante:

- "Desde siempre nuestro ejido se ha distinguido por ser ="
un gran productor y estdbamos hartos de pagar por otros.
Ademds Jiquilpan nunca tuvo oportunidad de participar - -

_en la vida politica; de nuestro ejido nunca salié un -=
candidato a nada y en cambio de los demis ejidos si sa-
1fan y toda la estructura politica la manejaban a base-
de dinero que con mucho, salfia de Jiquilpan y a noso--- -
tros ni de policia nos la daban. Siempre nos tuvieron -
relegados, esa es la verdad".l104/

Bdsicamente ‘'estas inconformidades se fueron acumu-

103/ Susana Glantz. ob. cit. p. 66.
704/ idem.
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ando hasta que en un momento determinado de coyuntura -
politica a nivel nacional, propiciada po el régimen de-
Miguel Alemdn, no solo no fueron contenidas sino que ~--
fueron impulsadas por gentes extrafas a la organizacidn,:
que coincidentemente fueron las mismas que habian inter
venido para quitarle en el dltimo momento el puesto en-
1a Cdmara Alta al lider Carlos Ramén Garcfa.

Desde 1943 el grupo disidente empieza a hacer labo
res de agitacién en contra de la administracién. Los ~-
grupos gque destacan en este aspecto son principalmente-
de los ejidos Jiquilpan y Compuertas, lidereados por Fe
derico Ibarra Valenzuela, socio-delegado del primero de
ellos. A instancias de este grupo a principios de mayo-
de 1943 algunos ejidatarios claman por la separacidn --
del colectivismo y la parcelacidn de sus ejidos; mandan

" escritos a Avila Camacho denunciando una serie de irre-
gularidades cometidas por la administracién. Para junio
del mismo afio ese mismo reducido grupo se posesiona de-
las tierras declarando con las armas en la mano su deci
sién de defenderlas en contra de la directiva de la —~-¢
SICAE. Se envia por parte del Gobierno Tederal. una comi
sién.formada por el Ing. Jesds Bolafios Cacho y Abelardo
Z. Silva, quienes detectando de cerca el problema, asi-
como lo poco significativo del grupo dentro de toda la-
organizacidén colectiva dan su fallo a favor de la SICAE;
los inconformes tienen que regresar a sus actividades -
vnormales, acatando las disposiciones de los enviados --

- que trafian amplias facultades para resolver el caso.

No obstante, la disidencia habia comenzado a engegkl
drarse y en -lo adelante su agitacidén interna seria su -
constante actividad, apoyada por fuerzas del exterior -

- empefiadas en destruir ¢ apoderarse de la SICAE, como =--
los industriales azucareros (UNPASA, la USCO, la.CNC, =
etc.).
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La accidn externa en apoyo de la disidencia se ma-
nifestd mas claramente cuando en noviembre de 1946 la -
Unidn Nacional de Productores de Cafia de la Repiblica -
Mexicana, dirigida por José Ch. Ramirez empezd a operar
en Los Mochis mds sistemdticamente, creando para ello -
el Circulo Regional Cafiero No. 62, agregdndose a los --
que ya existian en el pais. Su objetivo era el de ata--
car directamente a la SICAE, como no lo disimulaba la -

informacidén aparecida en la prensa local:

"La Unidn Nacional de Productores de Cafia que dirige Jo
s& Ch. Ramirez ha emDezado a operar en Los Mochis. Co-
mo primer paso cred un Circulo Regional Caflero con ele
mentos del Ejido 'Jiquilpan' y lo utilizar&d como cabe~
za de playa de una ofensiva en contra de la SICAE".105/

Como Secretario General de dicho organismo fué de-

signado Federico Ibarra Valenzuela.

El Cfirculo Regional Cafiero No. 62 se convirtid en-
‘Ja cabeza de playa en la sistemdtica accidn disidente,-
pues a través de este organismo se canalizd en forma —f
ablerta o disimulada el apoyo brindado por las organlza"

ciones ya citadas, y hasta del mismo Presidente Alemé&n,

quien no solamente era partidario de los disidentes si-

no que &1 hacfa llegar dinero para agrandar la divisién
y agitacién, a través del Ing. Vidal Cruz funeionario =

del Banjidal:

", ..para mi que Vidal Cruz también era intexrmediario que
pasaba instrucciones y dinero pero que Miguel Alemfn en
persona era el que ordenaba esas ayudas... Don Lico te-
nia muchos pistoleros armados con las axymas que llega-- -
ban de varias partes. No s€ como no se preguntaba por ~ ..
qué los federales nmunca lo desarmaban ni lo detenfan. -
Para mi que eso quiere decir que estaban en el acuerdo-
vy que las armas y dinero venian de Aleman'".106/

Ante la baja de produccién de cafia en los campos - ‘

105/ "EL Debate" 14/X1/46. 1a. plana.
706/ Susana GLantz. ob. cit. p. 71.
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de la SICAE y a instancias del grupo disidente en febrero
de 1947 l1llegé una comisidn gubernamental de las Secreta--
rias de Agricultura y Economia Nacional, encabezada por -
los Ings. Reoberto Ferndndez Mordn y Jacobo Aragén, con el
objetivo de realizar una minuciosa investigacién de cardc
ter técnico, a fin de sacar a relucir las caudas por las'
cuales la produccién de cafia de azdcar en la regién de -

Los Mochis habfia disminuido considerablemente.

De acuerdo a la informacidn contenida en el Cuadro

No. 7, la produccidn de cafia disminuyd notablemente en ca
si 100,000 Tons., en relacidén al primer afic en que la - -

' SICAE entregé al ingenio. Segidn la opinidn de Carlos Ra--
mén Garcia el objetivo de tal investigacidn no solamente!
era de caricter técnico como se manifestaba; también traia
consignas politicas. Segin este estudioc técnico se 1limité -
a entrevistarlo 3 veces repetidas con preguntas confusas,
v tendenciosas, por lo que le rogd al Ing. Ferndndez Mo-;
rdn le formulase un cuestionario por escrito y con m&s sg

riedad.

Esta maniobra era tan clara para el dirigente que'

en una Asamblea General Extraordinaria manifestaba:

"Este sefior {ef Ing. Ferndndez Morndn)vino en plan de ma-
rrulleria politica, a 'tantear el bado' como vulgarmen-
te declios, respecto a la situacién pslcologlca de nues
tros camaradas en concreto, a ver que’ ejidos podfian sor
prender para predlsponerlos en contra de los dirigentes
de la SICAE, a fin de crear para estos una situacidn di
ficil y, en consecuenc1a$ﬂanear la forma y condiciones
de que puedan mejorar los politicos del Banco Ejidal,
meterse en la direccidén y administracidén de la SICAE a'
fin de suprimir la situacién ventajosa en que nuestra -
organizacidén ejidal se ha colocado con respecto a la —-
‘que otras drganizaciones ejidales tienen en el pais) en
‘donde nuestros compafieros no son acreedores al derecho!
de administrar v dirigir los medios de produc01on econd
mlca—agrlcola".107/

107/ Copia de Acta de "Asamblea Genernal Extrnasrdinaria de £a STCAE".
T 9/111/47.
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En la misma asamblea también se dijo por parte del
Consejo de Administracidén que si habifia una denuncia o -
inconformidad por parte de algunos socios de la organi-
zacién, el conducto m&s adecuado gue inclusive estable-
cian los estatutos era convocar a una asamblea generalt
para que ahi se resolvieran los problemas en el pleno -
de ese Srgano de decisién, y no andar fomentando la di-
visidn a espaldas de la mayoria y de las autoridades de
la propia SICAE. La comisién investigadora no siguid --
los conductos anteriores sino que sin conocimiento de -
la Comisidén de Administracidn anduvo haciendo labor de!

agitacidn.

Un ejemplo de que eso mismo estaba fomentando la -
Comisidn Gubernamental fue el hecho de que el 26 de fe-
brero asistié a una reunidn en el Ejido Jiquilpan, cen-
tro del movimiento disidente donde los inconformes rea-
lizaron en un mitin y demandaron la desapariciénﬂdel -
sistema colectivo, parcelacién y desconocimiento de la'

directiva.

También en la referida asamblea se analizaba la po.
sibilidad de que la comisidn investigadora se debiera a
maniobras a fin de evitar la asistencia de delegados de
la SICAE ante un Congreso celebrado en Torreén en el --
mes de febrero de 1947, organizado por La Unién de So-~
ciedades de Cré&dito Ejidal de la Comarca Lagunera y pre
sidido por Viecente Lombardo Toledano.

La importancia de dicho congreso habfia sido gran--
de; Lombardoc Toledano 5ustent6 en ese congreso la nece-
cidad de formar un frente con todas las organizaciones’
del pais que estuvieran funcionando de manera colectiva,
a fin de defender sus intereses comunes ante los ataques
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externos de que estaban siends objeto, para lo que se -
habia planeado en primer término un congreso donde estu
vieran presentes todas estas organizaciones. Ante la -
llegada de la Comisién Investigadora y su influencia pa
ra que no fueran los delegados de la SICAE a Torredn, -
en el acta levantada de la misma asamblea citada ante--

riormente, se asentaba en el sexto punto:

"...Nosotros, camaradas, hemos prejuzgado que en México-
han escalado los politicos los puestos de eleccién popu
lar o que se encuentran en las oficinas de gobierno ha-
ciéndose pasar cono representantes del campesinado del-
Pais, temerosos que con la intervencidn nuestra en el -
Congreso de Torredn se daria mas realce al acto, influ-
yeron para que viniese una persona a este lugar a provo
carnos un malestar que nos impidiera concurrir a dicho-
congreso, como asi sucedid, dado que hubo elementos gque
se presentaron y prestaron para ello y a qulenes se ex—
ploté por ignorar los compafieros el teje maneje de los-
politicos precitados-." 108/

En base a lo anterior y al hecho de haber recibido .
una invitacién por parte de la CTM, para asistir al ---
Cuarto Congreso Nacional Ordinario de esa Central Obre-
ra del 26 al 28 de marzo de ese mismo afio en la Ciudad-
de'México, en la misma asamblea se destacaba la impor--
tancia de que esa organizacidn colectiva estuviera pre-
sente con sus tres delegados efectivos pues era momento
de afianzar mds la unidad en contra de los atagues in--.
ternos y externos de los enemigos ‘declarados de .la ---"
SICAE. En. tal sentido en la misma acta de esa asamblea-~ -

se manifestaba que:

", ..siendo derecho y obligacién de nuestra sociedad como
miembro de la CIM de asistir al Congreso al que se con-
voca y tomando en cuenta la trascendencia de dicho con-
greso en los momentos actuales, en que la organizacidn-
en general del Pafs estd amenazada y en particular a --
nuestra Organizacidn Ejidal se le acecha por los enemi-
gos de sus postulados y de los dirigentes que actualmen
te la representamos, por la razén de que dichos enemi-—-—

108/ Copia de Acta de"Asamblea General Extraondinarnia de £a SICAE
9/111/47.
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gos de nuestra organizacién no son mas que la UNITED SU
GAR, el comercio organizado, los antiguos terratenien-—
tes, los ‘'coyotes' y los politicos, que no han podido -
lograr que nosotros nos prestemos a actos u objetos que
puedan desdecir de nuestra personalidad como dignos re-
presentantes de la organizacidén ejidal nuestra..."109/

De los sefialados por la directiva como enemigos de
la SICAE de alguna manera a lo largo de este trabajo se
ha sefialado la forma en qQue esta organizacidén lesionaba
sus intereses. Cabe destacar que a ellos habria gue su-~
mar los colonos y ejidos parcelados quienes en formé -
conjunta con algunos ex-terratenientes afectados con la
expropiacidn, los cuales cultivaban legumbres, cereales
y verduras"(principalmente tomate)tenian motivos para -
estar en contra de una empresa ejidal que del 1°. de --
marzo al 30 de junio de cada afio monopolizaba el agua -
de riego del Rio Fuerte, en acatamiento del Decreto Pre
sidencial de 19u3.

Con la finalidad de solucionar el problema de la -
baja produccidén, Carlos Ramén Garcia sale a4 Mé&xico en -
los primeros dias del mes de abril de 1947 a entrevis--
tarse con el presidente Miguel Alem&n quien al oir sus-
puntos de vista, le manifiesta su aprobacién para un --
plan encaminado a fortalecer el aspecto téenico y orga-
nizativo, que seria elaborado por Nazario Ortiz Garza -
Secretario de Agricultura y Ganaderia. Segin estos pla-
nes, la reestructuracidén aprobada por Alemén pondria --
fin a las tendencias de explotacidn individualista de -
‘algunos ejidos y la divisién existente por este motivo.

Este voto de confianza contrastaba radicalmente --
con la seguridad de los disidentes en quitar a todo el-..
cuerpo directivo de la SICAE, de acuerdo a la informa--

cidén periodistica de esos dias.

109/ Copia de Acta de"Asamblea Genernal Extraordinaria de £La SICAE."
T 9/111/47. ‘ : E
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El 8 de abril empieza a desarrollarse en toda su -
magnitud el movimiento de los disidentes. En esa fecha-
se declaran en huelga en los trabajos de corte y aca---
rrec de cafia los ejidos de Jiquilpan, Ricardo Flores Ma
gén, Nueve de Diciembre y Compuertas, asi como dejaron-
de desarrollar su trabajo 28 elementos de los Talleres-
Jaula, ® pertenecientes en su mayoria al primero de los
ejidos sefialados, con la consigna de mantenerse en esta
actividad de brazos caidos hasta en tanto el Gobierno -
Federal interviniera y se cambiara a la Comisién de Ad-
ministracién como puntc de partida para resolver el con
flicto.

El trabajo de agitacién gque estaba apoyado desde -
afuera poco a poco va rindiendo sus frutos, adheriéndo-
se a este movimiento si no ejidos en su totalidad, ‘si -
grupos de ejidatarios al interior de las mismas, pronun
ciféndose cada dia mas la divisién interna. ‘

Algunas de las razones en concreto sostenidas por-
los huelguistas son:

1.- La "explotaciéﬁ" de que han sido objeto deé@e;f
el nacimiento de la SICAE por parte de sus lideres; ‘

2.~ Fallas en el sistema colectivo que provoca queﬂlA

ningin ejidatario reciba el fruto de su trabaijoj

3.- Acusaciones de fraude y malos manejos del Ge-- -
rente de la SICAE;

L4.- Deseo. de que se realice la parcelacién de los-.
ejidos.

Estas consideraciones fueron expuestas ante una ~-

" * Los Tatleres Jaula ena donde se neparaba toda La maguinaria que-
La SICAE tenfa.
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nueva comisidén presidencial de México, encabezada por -
el Ing. Eduardo Vidal Cruz, enviada a rafiz de los acon-

tecimientos.

Algunas organizaciones se suman al apoyo externo -
brindado a la disidencia, asi por ejemple el Quinto Co-
mité€ Regional Agrario de la CNC, presidido por Lorenzo'
F. Robles y & cuya agrupacidn estaba adheridos 35 eji--
dos de la regidn, se moviliza en ese sentido, tomando -
incluso parte importante en la manifestacién organizada
por los ejidos inconformes el 15 de abril de 1847, en -
donde  se lanzaron fuertes ataques a la administracidn -
de la SICAE. '

La intervencidn de la CNC estaba canalizada por me
dio del Circulo Regional Cafiero No. 62 y otras organiza.
ciones afiliadas a esta central compesina, como eran --
las sociedades de productores de cafia de los ingenios -
Navolato y Eldorado, solidarizdndose y mandando refuer-
zos a la Ciudad de Los Mochis en ocasién de esa manifes

tacidn.
Federico I. Valenzuela, opina acerca de este apoyo:

"Ios que luchdbamos por la CNC teniamos la asesoriza de -
un viejo amigo que ya mwid: Lorenzo F. Robles; ahora -
estd sembrado de Robles el municipio; tiene un hijo de-
Diputado en el Congreso del Estade * éste sabia del apd
yvo que nos daba sa papé La asesoria de un hombre nodes
to como era 'Lencho', sincero, nos apoy6 en una manlfes
tacidn que hicimos de protesta' ahi se manifests que --—
'lenc¢ho' tenfa muchos amigos y rodéamos la plazuela, .
bastante germe tuvimos donde hicimos la protesta. porque
va no queriamos pertenecer a la famosa SICAE".110/

Con respecto al apoyo brindado por José Ch. Rami-
--rez, Ibarra Valenzuela reconoce el interés que tenia en

%8¢ nefiene a Jos€ Marfa Robles Quinterno; ademfs en es-

ta Legislatura Fedenrnal es Diputado Salvadonr RoblLes Qudin
teno. -
110/ Entrevista cdtada.
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éste:

YEL proposzto de Ch. Ramirez era proteger a cada grupo

que le pldlera su ayuda y naturalmente que (£a SICAE)
perteneciera a la Unién de Productores de Cafia. Noso—

tros desde ese momento perteneciamos a la Uniédn de —-~
Productores. Nosotros nunca nos encontramos protegi--

dos por la CTM porque los "enemigos" eran de la CIM;-

el dedo chiquito, el nimero uno; y naturalmente que -
tenfamos que encontrar un elemento contrario a ellos.wqq1/.

En cuanto a otro tipo de ayuda externa Federico I.

Valenzuela opina:

", ..Jesls Ledrdn Ruiz, Gerente de la Unién de Crédito-
Ejidal de R.S. de Navolato, vino personalmente a ayu-
darnos con gente de Navolato en camioneta de la socie
dad de alld, a protegernos, para darnos todo el resi—
paldo..."112/

También el Gral. Roberto Cruz quien particip8 en -
el movimiento almazanista,intervino con respaldo- moral-

y econdmico:

"De ese movimiento quicro hacer constar que tuvimos la
proteccién personal y econdmicamente de mi General Ro’
berto Cruz. Simpatizd con el movimiento y cuindo a mi
me mandé llamar y me dijo 'yo te apoyo muchacho", des
de luego me diS $ 15,000.00, que para esa época era -
mucho dineroc y me le una carts para don Préspero Bal
derrama y sus hijos que tenian una tienda. Les dijo:-
'Diles un crédito de $ 15,000.00 o mis'; entonces —--
abastecimos los grupos en los campos, puse tienda yo,
para que se suministraran ellos; yo les daba el aval-
con lo que tenia en depdsito". 113/

La lucha divisionista en la SICAE tiene repercucio
nes a nivel nacional: A ellos se agrega la patentiza--<-
cidén de apoyo a la disidencia que hace gala la CUT diri
gida por Gémez Z.,en contra de la cetemista SICAE.

111/ Entrevista citada.
1712/ Idem.
773/ Idem.
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En este contexto cabe la reflexidén del periddico -
local "E1 Debate", cuando habfa llegado la primera comi
sién a investigar la baja produccién en la SICAE, acer-
ca de estas fuerzas contendientes a nivel nacional que-
habian hecho ya el problema de la SICAE como propio:

"...Cuando don Carlos Ramén Garcia en un momento de cora
je hizo declaraciones sobre los motivos que influyeron-
su exaltacién al Senado de la Republlca, firmSd por de——
cirlo asf una renuncia con cardcter irrevocable al pues
to gue ha venido ocupando como Gerente de la SICAE.....
...nosotros nos preguntamos... si la CIM no fuera ya de
capa caida, si don Carlos Ramdn no estuviera en el ban-
quillo cetemista ¢se habria iniciado la investigacién -
técnica del problema de la reproducdidn de-éafia?.l1iu/

El enfrentamiento entre la CUT y la CTM en torno -
al problema de Los Mochis adquiere matices cada vez mds
pronunciados; a la vez que la primera de ellas declara-
que en los préximos dias celebraria un Congreso en Los-
Mochis con los sindicatos afiliados del Estado de Sina-
loa y Sur de Sonora, lo que significa una provocacidén a
la CTM en su mismo territorio, los ferrocarrileros en -

s . I
voz de su lider amenazan con realizar paros en apoyo de .-

los ejidatarios disidentes.

Ante esta situacién de factores externos la huelga
iniciada por los disidentes continda y va extendiéndose
mds y mds a los ejidos que antes habian permanecido fie
les a la directiva. Aungue también es cierto que si--=
bien en la mayoria se habia establecido la divisidn, no

-en todos los ejidos los disidentes formaban mayoria; su
dominio total se limitaba a lo m&ximo a 8 ejidos como -
'Jiquilpan, Compuertas, Veinte de Noviembre, Los Goros,-
etc., existiendo disidencia en los restantes de la = =-
SICAE aunque en proporcidn minoritaria al. interior de -

cada sociedad.

114/ "EL Debate” 1/1V/47. p. 5.
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Consciente: de las consecuencias, la comisién presi--
dencial encabezada por el Ing. Vidal Cruz y ante las —-
presiones del ingenio, pide a los huelguistas la conti-
nuacién de los trabajos de corte y acarreo de cafia con-
el fin de no afectar la molienda y paralizar las labo--
res de zafra de la industria azucarera, en tanto se so-
lucionaba el conflicto. Los disidentes aceptan entregar
a la empresa y no a través de la administracién de la -
SICAE. Sin embargo, solamente algunos dfas reanudan las
labores ya que debido a que la USCO sigue reconocienao—
el contrato con la SICAE, le abona a la deuda qQue é&sta-
tiene con el ingenio la cafia entregada por los disiden-
tes, que acuden nuevamente al paro.

A estas alturas el movimiento al interior de cada-
ejido se acentda la divisidn, lo que trae consigo que -
en varios de ellos se den enfrentamientos y se realicen
destituciones de socios delegados gque no apoyan la huel
ga disidente; algunos ejidos declaran su separacién de-
la CTM, para pasarse a formar parte del Circulo Cafiero-
No. 62. Las influencias externas se manifiestan hasta -
el hecho de que los huelguistas piden que desapafezca_—k

la SICAE y se forme una Unidn de Sociedades de Crédito-- -

Ejidal, como la gue estaba funcionando en el ingenio de
Eldorado.

La presién de la CTM hacia Alemdn a fin de lograr—.
el respaldo presidencial hacia Carlos Ramén Garecia y la
Comisidén de Administracidén sigue manifesténdose;'desde-
Lombardo Toledano hasta Fernando Amilpa encauzan su la-

.bor hacia esa direccidn.

No obstante, en el gabinete presidencial se mani--
fiesta la idea de que es necesario realizar cambios sus
tanciales en la SICAE: El Secretario de Agricultura y -
Fomento, Nazario Ortiz Garza, basdndose en el informe -

que le envian los comisionados en donde culpan a la di-=
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rectiva de negligencia, pide a Alemd@n una reestructura-
cién a esta organizacidén colectiva y el advenimiento de
nuevos sistemas y métodos, tanto en la parte social co-
mo técnica, como Unica solucidén posible al problema.

El sentir de los circulos gobernantes y las presio
nes externas se van imponiendo. Ante un telegrama envia
do el 20 de mayo de 1947 a Federico Ibarra Valenzuela,-
lider del movimiento divisionista, por parte de Ortfz -
Garza que le asegura el triunfo los huelguistas reanu~-
dan el corte y acarrec de cafia, al mismo tiempo que la-
USCO en forma oficial y definitiva participa a la Geren
cia y Comisién de Administracidén de la SICAE, que en --
vista de la situacidn que prevalece y por el incumpli--
miento de &sta a las Cl&usulas del Contrato de Adminis-
"tyracidn, Avio y Compra-~Venta, la empresa lo da por ter-
minado, suspendiendo el financiamiento y anticipos.

El 31 de mayo del mismo afio, la oficina matriz dely
Banjidal gira instrucciones precisas a la Agencia Local
a fin de que a partir de esa fecha todas las entregas -
de dinero se hicieran directamente a los ejidos, sin in-
tervencidn alguna de la directiva de la SICAE. 8

Ibarra Valenzuela explica su intervencidn en los -
momentos decisivos en que el Gobierno Federal decide la
suerte de la SICAE:

¥, ..En un recorrido que hizo por el Estado de Nayarit; -
camo yo me di cuenta que iba a estar en una comida en —

. Puerto Vallarta entonces me ordend Ch. Ramirez que ahi-
fuera (&1 también venia pero iba a estar al tanto, ve-—
nfa en la comitiva). Cuando yo le pedi al sefior Presi--
dente que nos concediera la oportunidad de entregarle -
un memordndum de los campesinos de aqui de la regién de
Los Mochis, lo estuve mirando y dijo: 'Dentro de 15 —-——
dias resuelvo yo €sto'. Fué cuando desaparecis ya la —
SICAE... . 115/ .

115/ Entnevista citada.
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La caida oficial de la administracidn y el triunfo
del movimiento disidente se formaliza a partir del - --
Acuerdo Presidencial del 11 de junio de 1947, en donde-
se establecen las bases de la reestructuracién de la --
SICAE. Carlos Ramén Garcia presenta su renuncia a la Ge
rencia ante el Liec. Antonio Luna Arroyo, representante-
del Presidente Miguel Alemén, el 20 de junio de ese mig
mo afioc, ya que las indicaciones presidenciales eran en-
ese sentido como punto de partida para dicha reestructu

racidén.

Tal parece que dentro de la culminacidén de este mo .
vimiento y ante las presiones por parte de las organiza
ciones politicas y sindicales contrarias a la CTM, &sta
Central no tiene mas remedio que "sacrificar" a‘Carlosa
Ramén Garcia con la finalidad de seguir conservando a. -
la SICAE dentro de su esfera de dominio, ya que confor-
me avanzaba el movimiento disidente la influencia exter
na era tal que estaba a punto de perder el grian reduc-
to de importancia con que contaba en el Estado de Sina-

loa.

Dentro de los nuevos lineamientos dados por Alemdn:
para la reestructuracidén de la SICAE, a pesar de .que se
gufa respetando el trabajo colectivo y no pércelado co-
mo pedian los disidentes, prdcticamente se injecia el de:

bacle de la organizacidn colectiva pues a partir de: ese’

momento se inaugura una &poca de despilfarroc, corrup-=-- = 7

cidén y falta de democracia con el sello alemaﬁistara'ee;;

través ‘de la Comisién Técnica Directiva Presidencial, -~
organismo nefasto cuya actuacidn serd de tipo negativo-
y fiscalizador de la STCAE.

Por su importancia, es necesario transcribir fnte-
gramente el Acuerdo Presidencial del 11 de junio de ---

1947, formado por seis cliusulas:
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"PRIMERA:- E1 Sefior Presidente de la Repiblica designaré
por conducto de la Secretaria de Agricultura y Ganade~--
ria una COMISION DIRECTIVA que formule los programas de
trabajos que deberd realizar SICAE y los presupuestos -
correspondientes, a efecto de aumentar la produccién de
cafia con el menor costo, mejorando los cultivos, sanean
do las tierras y haciendo un mejor aprovechamiento de =
las aguas.

"El Presidente de la Comisidn Directiva desempefiard a la
vez el cargo de Agente del Banco Nacional de Crédito --
Ejidal en Los Mochis, Sin.

“"SEGUNDA: - La Comisién tendrd facultades de direccidn y-
vigilancia para el cumplimiento y desarrollo de los pro
gramas de trabajo que formule, y la SICAE ejecutard en—
la forma y tiempo que la Comisidn determine.

"TERCERA: ~-United Sugar Compafifes, S.A.; financiard todas
las operaciones relacionadas con la exportacidn del ne-
gocio cafiero, celebrado con la SICAE y Banco de Crédito
Ejidal, S.A., el contrato de compra-venta, avio y refac
cidn de cafia correspondientes.

“CUARTA: - La SICAE convocard a elecciones de nuevos diri

gentes en v1_'r'tud de la renuncia presentada por el ac———
tual Conseijé de Administracidn encabezada por el C. Car
los R. Garcia., debiendo hacerse ésta eleccién por mayo-—
ria de votos de la totalidad de integrantes de los 33 -
ejidos que integran la SICAE.

"QUINTA:~ El1 Banco Nacional de Crédito Ejidal nombrard -
un representante especial que vigile la pureza de esta-
eleccidn.

"SEXTA:- Mientras la SICAE designa nuevo Consejo de Admi -
nistracién y Vigilancia, en virtud de la renuncia pre-—
sentada por el actual, Que encabezaba el C. Carlos Ra--
mon Garcia, United Sugar seguird proporcionando a la ——

SICAE a través del Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.
A. , los fondos necesarios relacionados con la zafra fu-
tura, a partir del dfa de hoy, con objeto de que no se- AR
perjudiquen las labores que desarrollando la SICAE no — DR
sean afectados los intereses de la Unidad Industrial, -
en la inteligencia que esta refaccidn se pr'oporclonar*é-
hasta el 30 de.junio actual, fecha en que deberd quedar
firmado el nuevo. contrato con la SICAE, con la interven
cidn del Banco Ejidal, siguiendo las normas estableci~—
das en este propio acuerdo.

“"Finalmente el Sefior Presidente de la Repiblica ha consi
derado que todos los actos de los integrantes de la so-
ciedad antes mencionada se sujeten a lo estipulado por-
las Leyes de la materia’.116/

Por otro lado la renuncia del Consejo de Adminis--

116/ "ER Debate” 21/V1/47. la. plana.
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tracidn, considerada en la Cuarta Cl&usula era una in--
tromisidn descarada de Alemdn ya que se le obligaba a -
dimitir y tuvieron que presentar su renuncia el 20 de -
marzo de 1847 al enviado del presidente; es hasta el 5-
de julio del mismo afio cuando realmente deja de funcio-
nar toda la directiva al presentar sus respectivas re--
nuncias a la Asamblea General Extraordinaria celebrada-
en esta fecha, es decir, el Srgano de autoridad suprema
de la SICAE, y quien les habia otorgado los puestos‘di—
rectivos, por lo tanto era la Unica capacitada para qui
tdrselos. Sin hacer ningdn comentario sobre las causas-
de su salida de la Gerencia, Carlos Ramén decia en su -

renuncia que:

"Considerando gque es del conocimiento absoluto de todos-
mis camaradas y en efecto de las Sociedades Colectivas-
de Crédito Ejidal que integran la SICAE que el objetivo
principal que me diS para la resolucidn del problema —-
que venia confrontando nuestra Organizacidén Ejidal, con
sistid en que el suscrito podfa salir de la SICAE, por-
la presente, y estimando que huelga cualquier comenta-+
rio sobre el particular, me permito ante esta H. Asam--
blea, presentar mi renuncia con cardcter irrevocable a-
la Comisidn de Gerente de la SICAE, que el conglomerado
Ejidal me habia conferido.

"A reserva de hacer entrega de todo lo inherente a la Co-
misién que venia desempefiando, y agradeciendo infinita-
mente la confianza que la mayoria de mis compafieros eji
datarios tienen depositada en mi hunilde persona, solo-
me resta suscribirme como siempre, fratermalmente vues-
tro™. 117/

La renurrcia de Carlos Ramén fué una disposicidn --
del Presidente Alem&n, ante la promesa suya de que ha--
ciéndolo le daria todo el apoyo para que la sociedad co
lectiva se recuperara de las pérgidas financieras y vol
viera a ocupar el lugar de los primeros afios, con su --—
ejemplar organizacidén.

El ex~-Gerente opina y da su Qersién sobre el parti

cular:

117/ Copia al canbdén de Renuncia. 5/VIT1/47,
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"Yo renuncié de Gerente de la SICAE no porque era por
otro lado miembro y dirigente del Partido Popular, <
iNo! porque Fernando Amilpa el Secretario General de
la CTM, me presiond. Conociendo cual era mi concien-
cia y mi razén de ser y mi espiritu como organizadon
me 1lamé a la disciplina de que debia aceptar lo que
el Presidente Alemin estaba pidiendo, que renunciase
: yo para poder seguir ayudando a la SICAE. Bueno oja-
kﬂ : 14 que lo cumpla, voy a renunciar, y renuncié con ca
rdcter irrevocable, pero Alemfn cumplié lo que dijo,
acabd con la SICAE".118/

: En cambio,de acuerdo a otras opiniones el que Car-
L'f? . los Ramdén Garcia haya seguido a Lombardo Toledano en.--
las filas del Partido Popular, impulsé la divisién ya -
existente dentro de los ejidatarios sicaistas. Es decir,
a nivel local se manifestaban las consecuencias de los-
problemas internos de la CTM. En este sentido opina Fe-

derico I. Valenzuela:

Y"Antes de haber caido de la Directiva ya era del P.P. -
cuando era Gerente, antes de tumbarlo, €1 hizo la alian
za con el P.P. y naturalmente que ya muchos de los cam-—
pesinos no jalaron con €1; porque no era €1 el que orde
naba la voluntad de los campesxnos de la CNC; y ahi es-
. donde se equivoces Carlos Ramdn &1 mismo dividid; y pare
ST e nosotros fué mas f&cil. Cuando pedimos al Gobiermno Fede
o Pal que no queriamos a Carlos, eso nos lo concedis el =
Lic. Alemin".119/

Despud€s de que la Comisién de Administracidén y Jun
ta de Vigilancia presentan igualmente ante la Asamblea-~
su renuncia, se procede a celebrar las elecciones para-
ocupar estos puestos vacantes. El grupo disidente se en
frenta ahora al grupo cetemista en el ‘terreno electoral»

interno, por lo que se constituyen para tal efecto dos- .
planillas para los distintos puestos. Una encabezada --
‘por Nicolds Mafiscal, Presidente Propietario de la Jun-
ta de Vigilancia saliente, y la otra por Federico Iba--

rra Valenzuela, lider del grupo disidente.

El procedimiento para la eleccidn fue la celebraf—

§/ Entnevista citada.
19/ Idem.



168

cidn de asambleas generales en cada uno de los 34 eji--
dos de la SICAE, ante los cuales se constituyé una comi
sidén de parte del Banjidal para la vigilancia de este -
proceso, tal como lo estipulada el Acuerdo Presidencial
del 11 de junio de 19u7.

Al final la planilla cetemista triunfaba sobre la-
disidente de Ibarra Valenzuela. Este lograba apenas ---
1,103 votos contra 2,014 de la planilla de Nicolds Ma--
riscal. Esto descubrfia principalmente tres situaciones:

a) Que del total de los ejidatarios de la SICAE, -~
solamente la tercera parte era la que estaba apoyando -
al movimiento disidente y no la mayoria como se manifes
taban ellos mismos y sus aliados, lo gue los imposibili
taba para lograr la disolucidn de la organizacidn colec
tiva toda vez que de Acuerdo al Articulo 47 de sus Esta
tutos, se especificaba que ésta procederia en el caso -
de que lo solicitara el 80% de los socios.

b) Relacionado con lo anterior, que el problema in
terno surgido por el descontento y la baja produccion -
de cafia era mas bién un problema politico fomentado por
los enemigos de la SICAE. ' w

¢) Que ante los ataques venidos desde el mismo ni- . .

vel presidencial ocasionaron en un momento dade que la-
CTM "sacrificara" al Gerente de la organizacidén a fin -
. de seguir controldndola, lo que en las elecciones demq§
tré la ganadora planilla cetemista.

La Directiva completa quedaba constitufda de la si
guiente manera:
COMISION DE ADMINISTRACION.

PROPIETARIOS SUPLENTES.
NICOLAS MARISCAL GERENTE-PRESIDENTE NIEVES CHARARRO
MIGUEL LOPEZ SECRETARIO ANTONIO VALLE

SAMUEL C. CASTRO. VOCAL ARTURO LOPEZ
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JUNTA DE VIGILANCIA

PROPIETARIOS SUPLENTES
FRANCISCO GAMEZ PRESIDENTE MAURO VARELA
ENRIQUE FALOMIR SECRETARIO ISIDRO VELAZQUEZ
ARMANDO GUERRERO VOCAL CANUTO ROSAS

ROSARIO VALENZUELA VOCAL MARTIN L. SOTO

Ibarra Valenzuela y su grupo al ver perdida su cau
sa amenazaban con-seguir pidiendo su separacidén de la -
SICAE en caso de no concedérseles la Junta de Vigilan--
cia, lo gque de ninguna manera ocurriéi Los triunfadores
no accedieron ya que se habia elegido por planillas, es
decir, se perdian o ganaban todos los puestos.

Sin embargo ahora Ibarra Valenzuela niega haber --
participadé o haber tenido alguna ambicién politica:

"como consecuencia de eso ordenaron que se hiciera una -
eleccidén para formar nueva directiva de la SICAE,yo no-
quise participar, les dije a mis compafieros que se olvi
daran que era una burla; si ellos tenian la mayoria que

la tuvieran pero nosotros no los ibamos a apoyar, con -

el propdsito de siempre llamarles la atencién. Porque -

si participé@bamos ya nos 'fregdbamos', ya no teniamos -
‘como reclamar puesto que constituiamos un organiamo'” . 120/°

El movimiento disidente habfa logrado sus propési- -
tos inmediatos de cardcter politico. Hay que reconocer -
que fue un movimiento de derecha, fortalecido por'las -
organizaciones reaccionarias ya enumeradas. Pero tam—-~-
bién no hay que perder de vista que a pesar de su orien
tacidn respondia a una serie de exigencias objétivas, -
de cardcter econdmico y polftico. Es decir, que si bien
es cierto fue un golpe definitivo a la organizacidn cam
pesina, también es evidente que fue una alternativa que

los muchos campesinos tomaron como propia.

120/ Entrev.ista citada.




170

Aqui cabe la reflexidn acerca de la dificultad o -
imposibilidad de que una organizacidén con estas caracte
risticas y objetivos pueda sobrevivir en un medio o si;
tema cuyos objetivos centrales son diametralmente opues
tos. Al igual que aquel ensayo colectivista de Owen a -
fines del siglo pasado, de la misma manera la SICAE era
una especie de isla colectivista rodeada de las leyes -
del capitalismo. .

3.1. Grupos Polfticos.

A fines de 1947 se nota en el interior de la SICAE
a tres grupos politicos gque con sus luchas internas des
gastarfan con mayor rapidez a esta organizacidén. Las —--
tres corrientes politicas son:

a).- E1 grupo de los disidentes, alentados por el-
Circulo Regional Cafiero No. 62, afin a la CNC, que una-
vez conclufdo su movimiento siguen insistiendo en la --

parcelacidén individual y desaparicidn de la SICAE.

b).- E1 grupo controlado por la dircctiva de la ~—‘7‘ 

"SICAE, apoyado por la CTM, mismo que encabezaba el Ge--:"

rente Nicolds Mariscal Mariscal.

¢).~ El grupo lidereado por Carlos Ramén Garcia, -
seguidores del Partido Popular, partido cuyo dirigente=
a nivel regional era precisamente el ex-lider de la co-

lectiva ejidal.

En la pr&ctica, se fué notando que el movimiento‘—,
disidente habfa sido més que todo de carécter politicb;
la actividad de este grupo una vez caidavla directiva -
disminuye notablemente al grado de gque no se da otro mo
vimiento fuerte para exigir la parcelaciédn, auhque si--
guieron insistiendo en ella. Inclusive, hicieron una es

. pecie de alianza politica con Nicolds Mariscal para con

trarrestar el trabajo que al interior de cada sociedad-
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realizaba el grupo de los del Partido Fopular, conoci--
dos comdnmente como "pepistas'" o '"pepinos'; la finali--
dad de Carlos Ramdén Garcia era volver a controlar la --
SICAE’apoyadc por Lombardo Toledano.

E1l1 14 de junio de 1948 Nicolds Mariscal y Federico
I. Valenzuela firman un "pacto de ayuda mutua"; de ahi-
en adelante era posible ver ~-paradSgicamente-~ a é€ste Ul
timo utilizar los vehiculos de la SICAE y amistar con -

sus antiguos enemigos politicos.

Los dos grupos apoyaron la labor destructiva de la
Comisidén Direct-iva Presidencial, sum&ndose a la etapa -
~de despilfarro y deshonestidad que la caracterizés.

La caracterizacidn personal de Mariscal nos la da-

Manuel Escalante, ex-miembro de la SICAE:

"Este segundo gerente, Mariscal, fue muy tonto y muy tor
pe y se dedicS al derroche, al despilfarro y a la pa---.
rranda al grado de que en México lo apodaban ‘el burro-
de coro'. Tiraba las pacas de billetes y decia cuando se
emborrachaba que para €1 no cra Importante porque al ca
bo' 'la burrada’, que &ramos nosotros, daba para todo'! 121/

A partir de un mitin celebrado en enero de 1948 en '
Los Mochis, en que estuvo presente Lombardo Toledano, -
quien ya habfa sido expulsado de la CTM, los "pepistés"
aumentaron considerablemente su niimero; ios ejidos en -
donde mds se notaba su penetracidn eran: Pochotal, Chée L
ray, 1°. de Mayo y Benito Judrez y en el resto tambiéh—'

.-habia seguidores del P.P.

De acuerdo a la informacién periodistica de la é&po
~ca, se manejaba que ante una propuesta del grupo "pepis
ta" Ibarra Valenzuela no habia aceptado aliarse con Car
los Ramén Garcfia en contra de Mariscal, argumentando ~-
. que ‘eso serfia un paso atrds en contra del grupo que du-

121/ Susana Glantz. ob.jcif.‘p;'p.“71-72.
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rante tantos afios domind a la SICAE trayendo la ruina -
de los ejidatarios; concluyendo que no se aliarfia a los
del P.P. ya que sus tendencias eran contrarias a la po-
litica de Alem&n. 122/

Como consecuencia de las pugnas de las corrientes-
politicas internas de la CTM a nivel nacional, en la —-

que al final se impone la linea anticomunista represen-

tada por Fidel Veldzquez, Fernando Amilpa y los restan-

tes integrantes de los "5 lobitos", a nivel local reper
cute en los acontecimientos de los grupos inmersos en -
la lucha por el control de la SICAE.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el
6 de junioc de 1948 se decide por mayoria se le retire =
el cargo, que como Delegado de Accidn Social venia de--
sempefiando Carlos Ramén Garcfa dentro de la colectivaj;-
aunque no se le expulsa, continuando como socio ejidaté

rio.

A fines de Jjunio de ese afio la CTM, a través de lia
Federacidn de T'rabajadores de Sinaloa, expulsa definiti
vamente a todos los dirigentes "pepistas" del seno de -
'esa central obrera; entre ellos. estaban Carlos Ramén' --
Garcia, Heliodoro Valle y Jesls Garcia. Ademds se les -
daba plazo a los demds para que se reintegraran a las -
filas cetemistas o en su defecto se aplicarfa la cléusg
la de exclusidn correspondiente, congruente con las dis
posiciones del XXXII Consejo Nacional de la CTM......

El que no contara con el visto bueno del gobierno-
‘fue causa determinante para que en esta parte de la Ref
pidblica la mayorfia del P.P. fueran regresando a la féru

la oficial:
YAl principio estuvo bastante fuerte, estuvo muy con-

122/ "EE Debate”. 4/VI/48. la. plana.
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currido; pero se empezd a dar cuenta la gente de que
carecia de apoyo oficial y, de lo contrario, era ——-
proscrito. Entonces al ver que no contaba con el apo
yo oficial se fueron quedando, se fueron auedando™ .51 23/

La corriente anticomunista que desde entonces se -

apoderd de la CTM salié a relucir:

"Las organizaciones obreras v campesinas afiliadas a-

la FTS y a la CIM sepuirdn luchando por todos los me
dios posibles hasta acabar dentro de la localidad -=
con las fuerzas del Partido Popular y de la Alianza,
pues estiman que su actuacidn es tan solo un "Camou—
flege" comunista y que est&n afiliados al Partido Co
munista lo que hay que combatir.

"Jesis Garcia y Heliodoro Valle que tenlan puestos ——
dentro de la SICAE han sido destituidos y sus pues——
tos ocupados por elementos de reconocida filiacién -~
anticomunista™.12u/

Sinaloa habia sido, al igual que Veracruz y Sonoré, 
una de las entidades en que el partido lombardista ha--
~bfa tenido muchos adeptos. En Veracruz, el lider de la-
Federacién Estatal de la CTM también habia sido expulsa
do por oponerse a la politica de Amilpa y sostener al’ -
Partido Popular, al igual que Jacinto Lépez, de Sohoré,
quien fue el primer Secretario General de la Unién Gene
ral de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) constitui;

da por estos lideres ex-cetemistas a la cabeza de los ~ .,

cuales estaba Lombardo Toledano.

Carlos Ramén Garcia dice acerca de su part1c1pa=é—_
cién politica en este partido:

"Desde antes de renunciar a la gerencia de la SICAE yo,
respetuosos de los acuexdos de un Congreso de la CTM,-
que no respetaron Fidel Veldzquez ni Fernando Amilpa LA
y todos sus secuaces (los 5 lobitos) yo si los respeté

123/ Emevuta a Hécton M. Garela Gastélum. ULtimo Gerente de La
SICAE. Los Mechis, Sin., 24/1/8s.
124/ "EL Debate". 1/VII/48 ia. pLana.
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y la mayoria de los campesinos de la SICAE.

Y"Fué el IV Congreso de la CIM. Ahf el Lic. Lombardo anun
ci6 la idea de formar el Partido Popular y el Congreso-
por unanimidad respaldé esa idea; no para que la CTM en
trara como sector como estd en el PRI; ino!, para los -
miembros de los sindicatos y de los ejidos y demés orga
nizaciones, en parte integrantes de la CIM, que quisie—
ran; para eso eran cuidadanos libres, para inclinarse a
pertenecer al partido que mejor les complaciera.

"En el XIITI Consejo Nacional ;Consejo Nacional Sigase -—-
bién! se acordsS dejar solo con su partido (asi se dijo)
al Lic. Lombardo Toledano y que si seguia con esa idea~
del Partido Popular, quedaba automdticamente expulsado-
de la CIM asi como todos los que lo siguieran. Entonces
no fue una divisidn en si, sino una seazcién de los con-
tingentes de la CIM por naturaleza propia; no porque hu
biésemos deseado esa sepax‘aclén o divisién, como quie-~
ran ponerle, pero para mi no fue divisidn, y asi surgis
la UBOCM (Unidn General de Obreros y Campesmos de Méxi
co que todavia existe en dos uniones) y su primer Secre
tario General fué el camarada Jacinto L&pez, de Sonora.

"lo chistoso, como decimos aqui en Sinaloa, fué de que -
por lo visto le dieron mds autoridad a un Consejo que -
un Congreso. El Congreso hizo surgir al Partido Popular
vy un Consejo, de menos autoridad segin los Estatutos de
la propia CIM, acabd con él, quiso acabar con el Parti-
do Popular'. 125/

125/ Ent/nauu.ta citada.



4.~ La Comisién Directiva Técnica Presidencial.

A la Comisién Directiva Técnica Presidencial -
(CDTP) se le dieron las mds amplias facultades, tal'’
como lo disponfa el Acuerdo que la habia creado. La'
ingerencia institucional se daba desde sus inicios:-
Por disposicidén presidencial la CDTP seria dirigida’
por un funcionario que al mismo tiempo séria el en--
cargado cargado de la Agencia Local del Banjidal; es
te puesto se le confirid al Ing. Eduardo Vidal Cruz,
aquél que habia encabezado la dltima comisidn inves-
tigadora de la SICAE. De ahora.en adelante la CDTP--~
Banjidal tendrian de hecho en sus manos la direccién
de la SICAE.

Asi, por ejemplo, a raiz de gque fueron expulsa-
dos de la SICAE los 28 trabajadores de los Talleresf
Jaula y Departamento de Tractores® gue a partir del’
8 de abril de 1847 se declararon en paro indefinido,
secundando al movimiento disidente, Vidal Cruz pre--
sionG a la Comisidn de Administracidén a cuyo frente':
estaBa Nicolds Mariscal, para que admitiera su rein-

-~ greso al trabajo.

Sobre ello se decia en el pleno de una asambiea_

extraordinaria:

"La Comisién de Administracidn que suscribe, sostuvo co-~
mo causa primordial para no aceptar a estos compafieros’
al que se tenia conocimiento que se habfa dicho por al-
gunos elementos que se decian que representaban al gou-
po disidente, de que no obstante que no habfan logrado!
del sefior Presidente de la Republlca les concediera di-.
vidirse de la SICAE, que no qu1tar1an el dedo del ren--
gldn y seguirian luchando hasta no ccnseguzr 'su objeti-~
vo o sea el dé dividir a nuestra organizacidén ejidal'. 126/

Esta situacién se le hizo ver a Vidal Cruz al que
se le puso como condicién para aceptar al reingreso de!
esos trabajadores, que igualmente se reinstalara a los' .-
socios delegados de los diferentes ejidos Qué habian si_

" * Todos ellos del Ejido Jiquilpan.
126/ Gpia de Acta de "Asamblea Grak. Ext. de fa SICAE"
- R—
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do destitufidos por no secundar a los disidentes.

Vidal Cruz dié su negativa, argumentando que podia
obligar a los ejidos a que aceptaran como socio-delegado
a una persona que la '"mayoria repudiaba®.

Entre la Directiva de la SICAE y Vidal Cruz, se --
firmé el 25 de julio un acuerdo para soluciona» el con--
flicto de la reinstalacidn del mencionado personal, esta
bleciéndose en la Cl&usula Primera que:

"El personal que se encuentra listado en la carta del -
Banjidal numerc 1042 del veintiuno del actual, veingre
sard a sus respectivas comisiones que estaban ocupando
el dia 8 de abril dltimo, siempre que las plazas de es
tas personas no hayan sido afectadas por la limitacidn.
impuesta al presupuesto del ejercicio 1947-18u8".127/

Basdndose en este acuerdo la SICAE reinstald a va-

rios trabajadores de tractores y talleres gue no se les!

- habia afectado con la limitacidén de presupuesto; aunque'
hubo algunos que por lo mismo se les habia negado su - -

reingreso. Como medida de presidn Vidal Cruz suspendid: -

arbitrariamente el 2 de agosto los anticipos:

"...Argunentando que solamente de esta manera nosotros de~
riamos cumplimiento a su disposicién, ya que &1 traia fa-
‘cultades del Sefor Presidente para tomar estas determina-
ciones. Nosotros protestamos lo conveniernte por esta acti
tud, perc no logramcs que el Ing. Cruz nos atendiera y de
plano nos manifestS que no firmaria la documentacidn res-
pectlva para que se nos entregaran los dineros de los an-

ticipos por~la semana ‘due estamos mencionando y que noso-
tros hiciéramos lo que quisiéramos".128/

Ante la insistencia del Gerente Nicolés Mariscal -

127/ Idem.
- TZ7%/ Idem.
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se logrd finalmente que Vidal Cruz firmara la documenta
cién correspondiente para el pago de anticipos, mismos-
que se empezaron a pagar en todos los ejidos el martes'
siguiente. La salida al problema fue la autorizacidn de
Vidal Cruz hacia una ampliacidn al presupuesto para el'
pago del personal reinstalado!

En el aspecto econdmico, la labor de la CDTP fue'
también desastrosa para la SICAE. Mediante un préstamo'
obligatorio de la USCO a la sociedad por $5'000,000.00
se le agrandd enormemente la deuda con la compra de ma-
quinaria que a decir de los mismo ejidatarios, resultds'
totalmente inadecuada para la regidén: La era de corrup-
cién y desviacidén de fondos de la SICAE se inicié con - .
gran vigor, por lo que con estas maniobras se vié inca-
pacitada la organizacidn cafiera de percibir utilidades
e incrementar su capital social; por el contrario se le
maniatd cada vez mds al ingenio con los créditos que no
se canalizaban a sus objetivos o bien Qque no eran nece-

sarios.

Sea por la presidn de la CDTP o por otra causa, — -
1o cierto es que inclusive Nicolds Mariscal durante su'
gestién administrativa apoyé la éorbupcidn'y despilfa—-
rro. Para entonces hasta los més acérrimos partidarios’'
de la colectivizacidn sentia que ante la desviacidén de’!
los objetivos originales de la SICAE no tenia caso se—-
guir trabajando de esta manera, pues se habia converti~
do en una fﬁhrica de puestos politicos. Sobre esta ano-
malfa un campesino da su opinidn: k

"Ya no nos convenia seguir de colectivistas porque aque-
1llo se habia vuelto un despllfarro Los que habiamos a-
poyado a Carlos RamSn Garcla, tambien pediamos que se -
destruyera la SICAE. No nos convenia tanta corrupcién.-
El Gobiermno de Miguel Alemd@n era muy nefasto para noso-
tros. El propio gobierno estatal nos asfixiaba ¢que ncs
‘quedaba a nosotros? solo pedir la liquidacidén de la - -
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SICAE. Cuando el gobierno intervino, de dedazo se esco
gia al nuevo comité€ de Administracidén. En la propia —-
SICAE ya no se respetaba a los campesinos. Era una fa-
brica de puestos piblicos".129/

Como en:el caso de Atencingo, Pue., el papel de la
Comisidn Directiva era el de sujetar al productor cafie-
ro a sembrar toda la cafia posible en condiciones venta-
josas para el ingenio. Despu€s de la época de 1947-52 -—
cuando los cafileros de Atencingo dirigidos por Porfirio-
Jararillo habfan alcanzado bastante poder, la adminis--
tracidén del ingenio, buscando proteger sus intereses, -
hundidé a los cafieros encabezados por Jaramillo en una -
deuda agoviante a través de la corrupecién y provocar --
fracasos financieros, el ingenio llevS a la colectiva -
de Atencingo al desastre para Jjustificar la interven---
cién gubernamental concretizada en la Comisidén Reorgani
zadora. 130/

La polfitica de endeudar a la SICAE de manera indis
criminada con la finalidad de llevarse cierto porcenta-
je de las inversiones, fue la ténica de Vidal Cruz.al =
grado de que se forjdé una bién ganada fama del "Ingénig
ro 20%", por ser esa su comisidn en todas las operacio-

nes que &1 no solo autorizaba sino fomentaba.131/

Ibarra Valenzuela nos corrobora el despilfarro en-
que metié Vidal Cruz a la SICAE:

"Se consiguieron muchas cosas; cosas que las negaban alisa
en México Vidal Cruz las ponfa a consideracidn de la Com
pafifa; porque no voy a pagar yo, van a pagai ustedes * =
Vidal Cruz tuvo wna actuacidn completamente posxtlva" -
132/

129/ Luisa Pané. ob. cit. p. 193.
T30/ ibid. p. 192.

T3T/ Mandio GLRE. ob. cit. . 157
737/ Entrev.ista citada.

T*  ER subrayado es nuesthro.
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- La idea de que la intervencién gubernamental haya-
sido benéfica tal como opina el ex-lider de la disiden-

cia contrasta con la opinién de Carlos Ramén Garcia:

"Fu€ repudiada por la mayoria absoluta de los campesinos
y fue mala, como malos fueron los que la idearon; el -—
Presidente de la Repiblica Alemdn y el Secretario de ——
Agricultura, don Nazario Ortfz Garza jigualitos de reac
cionarios!.

"Céno iba a ser benéfica si se le quitaba a la SICAE la-
capacidad de administrar lo que era de ella y de los --
campesinos. Lo Gnico que aceptdbamos, porque era de ley,
la asistencia técnica del Banco Ejidal y la Secretaria-
de Agricultura; pero en su administracién la SICAE mien
tras yo ful Gerente fué€ independiente, y lo que no nos-
gustaba del Banco Ejidal, la Secretaria de Agricultura-
y de la United Sugar la rechazdbamos porque siempre ale
gdbamos y el sefior Presidente Cirdenas y despu€s Avila-
Camacho nos reconocié ese derecho, de ser autodetermi--
nantes y tener autonomfa interna en nuestra organiza~---
cidén'.133/

© 133/ Entrevista citada.
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CAPITULO V.

FIN DE LA SICAE.

La Comisidén Directiva Presidencial continudé en su-
labor no obstante que Eduardo Vidal Cruz fue wremovido -

de su puesto, sustituyéndolo el Ing. Francisco Garcia -
Robledo.

Por otra parte, en 1950 habiéndose cumplido el tér
mino legal, se efectud dentro de la SICAE el cambio en-
la mesa directiva, quedando como Gerente Miguel Ledn L&
pez, quien 1llevé a la préctica una polftica de concilia
cién que le valid en parte limar las &speras relaciones
con la USCO, con la Comisidén Directiva Presidencial y -
principalmente con los seguidores del Partido Popular.

Casi al final de su gestién Miguel Ledn L&pez fué-
électo Diputado Federal; este puesto politico que logrd
el dirigente sicaista no fué obstdculo para que conti--
nuara al frente de la administracién cafiera, por lo que
ﬁombré encargado del despacho hasta el término de su pe
rfodo a Luis G. Han, ejidatario de Mochicahui vy Secref3'4
rio del Consejo de Administracidn.

En 1953 Miguel Ledn L&pez fué sustitulido por Artu-
ro Lépez, ejidatario de Los Torres; como Secretario fué&
designado Eliseo B. Galaviz, del 9 de Diciembre} como. —
Vocal Hector M. Garcfa del ejido Aguila Azteca; como -—
Presidente del Consejo de Vigilancia el ejidatario de - -
~ Morelos, Fernando Leyva; se menciona a los anterioresrév
integrantes de la directiva en turno, por la importanté
labor que desarrollaron en la etapa de transformacidn ¥
liquidacidén de la SICAE. '
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1.- La Ley de Crédito Agricola.

La acecién conjunta de todos los enemigos declara--
dos de la SICAE, se multipliecd en visperas de que la --
Presa Miguel Hidalgo entrara a funcionar. No era para -
menos, ya que estaban en juego intereses econémicos y -
politicos muy fuertes. ELl que esta presa funcionara sig
nificaba mas poderio en ambos sentidos para la SICAE, -
'ya que si hasta ese momento con riego deficiente se ha-
bfa podido sostener y llegar a donde habfa llegado, --
thasta dénde llegaria al ddrsele al cultivo de la cafa-
los trece riegos que en esta regidn requiere al afio y - .
no los ocho gue comoc md@ximo hasta entonces se le habia-
podido dar, con un rendimiento promedio de 60 Tons./Ha.?
" La presa significaba por lo menos duplicar la produc---
cién de cafa y, por consecuencia, el fracaso econémico-

quedaria con ello lejos de la realidad.

Adolfo Ruiz Cortines, por conducto del Secretario-

de Agricultura, Gilberto Flores Mufioz, mandsd a la Cdma-
.ra.de Diputades la modificacidn & la Ley de Crédito A-;
gricola, publicada el 31 de diciembre de 1955 en el Dia

rio Oficial de la Federacidn.

La Ley de Cré&dito Agricola del 31 de diciembre de-
1942 establecia en su Art. 1°. que el Sistema Nacional-
de Crédito Agricola estaba integrado por las siguientes.

instituciones:

de Crédito
de Crédito

Ejidal, S.A.
Agricola, S.A.

a) Banco Nacional

'b) Banco Nacional

c)
d)
e)
)
g)
h)

Las
Las
Las
Las
Las
Los

Sociedades
Sociedades
Uniones de
Uniones de
Sociedades

Locales de
Locales de
Sociedades
Sociedades
de Intenés

Crédito Ejidal.
Crédito Agricola.

de Crédito Ejidal.
de Crédito Agricola.
Colectivo Agrlecola.

Bancos Regionales de Crédito Agricola.
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La Ley de Crédito Agricola de 1955, por su parte,-
ya no reconocia a las organizaciones de tipo colectivo-
o a las Uniones de Sociedades, como sujetos de crédito-
anlte la banca oficial. Esta nueva legislacién definfa -
en su Art. 2o. como componentes del Sistema Nacional de
Crédito Agricola, tUnicamente a los Bancos Nacionales y-
Regionales tanto Agricolas como Ejidales. Las dnicas or
ganizaciones que segufan vigentes y con personalidad ju
ridica eran las Sociedades Locales de Crédito Ejidal y/
o Agricola definidas en el Art. 30. como organizaciones
auxiliares de crédito agricola. En tal sentido se esta-
blece en el Art. 3o. de los Transitorios que "fas socdie
dades de 4intexnés colectivo agrlcola y Las uniones de s0
ciedades procedendn a su transfonmacidn o disolucibn, -
en el plazo de un afo".13u/ *

No habia alternativa. La disposicidén era clara en-
el sentido de disolver las colectivas como forma de or-

ganizacidén campesina. La Gnica posibilidad que otorgaba .

la nueva Ley era gue las Sociedades Locales se unieran-
para realizar los objetivos comunes a fin de operar con

‘las limitaciones de tipo econdmico en cuanto al monto - -

del crédito .y al escaso poder politico ante las'instit27>
ciones; tan es asi,que en el Art. 45 se establecia que--
para La construccidn y subsistencia de una Aoci_edad_la—
cal, se nrequeninfa un mfndimo de diez socdos, 135/ * en-
tendiéndose por socios, en el caso de una sociedad lo--
cal ejidal, ejidatarios debidamente reconocidos (es de-

cir, con posesién definitiva)d.

Sobre la posible transformacidén, el Art. 53 de e$~

" ta ley estipulaba:

"Cuando algunas de las sociedades locales de una regidn-

134/ Diahio Oficial de La Fed.. 31/XI1/55. p. 6
135/ Idem. .
% EL subrayade es nuesitro.
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auieran unir-e a i
D]oLahlhnc“ de hen
ciedades que se for fin, requerir
sentimiento del R1n.- de que cada una de las zocieda—
des locales dependan™. 136/

Las medificacior

o}
(

4
]

la legislzcidn er. materia cre

diticia modificéd suutancialmente otras cuesztio
s

Sociedades Localer -~ en adelante quiet=

rian los créditcs ctamente del Panco Nzzio

Crédito Tiidal, g lag utilidadzss gue tuvie-
ra cada una de ellzas al final de la zafra s=ar
noscabo de las pdérdidas que resultaran a oTtras; es de--
cir, cada sociedad responderia de ahi en adsalante en ~-
forma individual y no como en la SICAE, dor.de la Respon
sabilidad Suplementaria obligaba a todos lcs ejidos a -
absorber las pérdidas o repartir las ganancias por - ~-
igual; factor éste que motivé inconformidades muy justi
ficadas y que fué uno de los argumentos mar.ejados por -
los disidentes.

,

Al iniciarse el afic de 1956, se desigi.d como Apern-.

-3
te del Banjidal en Los Mochis, al Ing. Esic Zama Cuerri

ni, guien en virtud de la nueva Ley de Crédito desde un
principio denotd traer consignas precisas en contra de--
la SICAE. Uno de los primeros pasos fué la :ongelaéiGn—
de los créditos, % manejé&ndolos directament= con cada. -
uno de los ejidos y ofreciéndoles inclusive. la 1ibera-=
cidn de la colectiva. Ante este ataque de rarte de la -
institucidn oficial de crédito, la Comisidn de Adminisfi
tracidn convoed a asamblea; al final de las discusiones
sobre este problema en particular, Arturo Li3pez nresen—
+8 su renuncia, designdndose en su lugar al voecal Hec-+
tor M. Garcia, guien se hizo cargo de la direccidén de -
inmediato; Arturo L&pez por su parte se traslada a M&xi

co a entrevistarse ocon Fidel Veldzguez, quisn lo conven

134/ TdCIY
Fla cons
el conductm

que La SICAE Zciana de sen-
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cid de dar marcha atrds a su renuncia y continuar al --

frente de la Comisidén de Administracién, hasta el térmi

no de su gestidén a fin de no debilitar mds a la organi-
zacidén!
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2.- Transformacidn de la SICAE.

Desde que aparecid la nueva Ley de Crédito Agrfco-
la la discusidn sobre el camino a seguir fué el punto -
central de las reuniones en cada uno de los ejidos.

Con la finalidad de llegar a un acuerdo, el 24 de-
julio de 1956 se realizé una asamblea general extraordi
naria. Ante la asamblea se explica que de acuerdo al --
Art. 64 inciso "B" de los estatutos de la organizacidéns
para la disolucién y liquidacién de la sociedad se nece
sita el consentimiento del 80% de los ejidos-socios y -~
la aprobacidén del Banco Nacional de Crédito Ejidal. Con
la asistencia de 22 sociedades se votdé por conseguir la
transformacién en una Asociacidén de Sociedades Locales,
con la finalidad de seguir defendiendo sus intereses en
forma organizada y, sobre todo, como punto de partida -
para que se procediera a la liquidacidn conforme a la -
ley, repartiéndose los fondos acumulados y bienes de la
sociedad entre los ejidos que tenfan derecho a ello; dev

otra manera al no transformarse conforme a las disposi-

~ciones oficiales, perderian todo a favor del Banjidal ,-
como lo establecia el Gerente Arturo Ldépez:

"En los 16 afios que hemos permanecido unidos, hemos lo-
grado que la empresa azucarera local no compre cafia de
otra procedencia que no sea la ejidal, levantada preci -
samente en los terrenos que hacen la zona de abasteci-
miento del ingenio creada por dlsp031c1ones gubernamen
tales; desunidos, serd dificil seguir sosteniendo esta
justa prerrogativa y dejaremos en libertad a la empre-
sa para contratar con extrafios, que no serdn otros que

- sus mismos funcionarios y empleados a cuyo nombre figu -.
ran muchas tierras propiedad de la compaiifa; &€sto trae
ri consecuentemente que las cafias de esta Gltima proce
dencia sean las que tengan preferencia en la atencién,
calidad y mejores precios y la de procedencia ejidal -
la que sufra los castigos que las mismas leyes marcan.

"Ixiste ademfs la circunstancia de que nuestra SICAE --
fué organizada y funciond bajo régimenes de leyes ante
riores con las caracteristicas de constituir, con re--
cursos propios, fondos sociales de operacién irreparti

. bles; de acuerdo con aquellas leyes, al desaparecer =—-—
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una organizacidn de ese tipo, sus fondos sociales no se
ré&n distribuidos entre las sociedades que la forman, si
no que serdn custodiadas por el Banco Nacional de Credl
+o Ejldal para ser entregados a una nueva unién que se-
forme, si es que se forma alguna de acuerdo con la ley-
en un plazo de un afio a contar de la fecha de su disolu
cifn; en caso contrario el banco los destinard al fondo
de garantia; 16gico es suponer que por esta razén es —
muy necesaria la organizacién de una nueva unién con --
nuestras sociedades locales bajo el régimen de la nueva
ley, a fin de conservar nuestros bienes que son patrimo
nio de todas nuestras sociedades locales conseguido a —
través de la ardua tarea de 16 afios consecutivos" .137/

Fundamentalmente la segunda razdn es la que decide
a la mayoria de los ejidos de la SICAE buscar el recono
cimiento legal de su transformacién como paso previo a-
su liquidacién final. Algunos de ellos se manifestaron-
por la inmediata disolucidn; eran ejidos que tenfan sal
dos negativos con la SICAE y coincidentemente los mis-—-
mos que se habfan destacado en la labor divisionista.

Aunque también es significativo,de acuerdo a la =--
fundamentacidén de Arturo Lépez, que consideraban un --—-
triunfo el que el ingenio les siguiera comprando cafa -
en forma preferente a otros productores ajenos a la —-—-
SICAE, lo que denota su debilidad como organizacién y -~
una falta de visidn sobre su relacidn desventajosa en -

que quedaron frente a la USCO desde su conversidn a.eji

datarios.

En la referida asamblea en que se aprobé la trans-
formacién se sentaron las bases para lograrla; los obje
tivos centrales fueron propuestos por la Comisién de Ad
ministracidn los que finalmente fueron aprobados:

"a.- Establecer una central de magquinaria comprendida -~
en talleres de herreria, carpinteria, talabarteria,
taller automotriz, taller de reparacidén de tracto-
res, almacenes y oficinas, talleres de soldadura,-
+taller eléctrico, tractores, dragas, grdas y roma-
nas, ferrocarril de via de cauville, bombas, todo-

_1§Z/ Copia de'Acta de Asamblea General Extraondinarnia.24/VI1/54.°
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Algunos dias después, una vez concluido su perfodo
estatutario, el 4 de septiembre de 1956 en Asamblea Ge-
neral se elige nueva mesa directiva, quedando al Frente
‘de la Comisidén de Administracién Hector M. Garecfa; a la
cabeza de la Junta de Vigilancia gquedS§ el que fungié co
mo segundo Gerente de la SICAE, Nicolds Mariscal.

E1l Cuerpo Directivo quedd integrado de la siguien-

te manera:
GERENTE: Héctor M. Garcia.

. COMISION DE ADMINISTRACION
PROPIETARIOS SUPLENTES

Héctor M. Garcia PRESIDENTE Perfecto Castro
Erasmo Quirdz SECRETARIO Gaudencio ‘Pacheco.
Lorenzo Armenta VOCAL Clemente Valenzuela

JUNTA DE VIGILANCIA

Nicolds Mariscal PRESIDENTE Rosario Valenzuela
‘Teéfilo Espinoza SECRETARIO - Domingo Villegas

Manuel Ayala VOCAL David Meza

Esta administracidn recibid a la SICAE;, por lo tan s

to, en pleno derrumbe y en la etapa de la liquidacidn.

La autorizacién oficial para la transformacién de-''1T-

la SICAE se did hasta febrero de 1957, después de una -
serie de engorrosos trdmites burocrdticos y trabas por-
v‘parte de las instituciones que tomaban parte en este —--—-
proceso (Banjidal y Secretaria de Agricultura, princi--
“‘palmente). En el oficio No. 00151 con fecha 6 de febre-
ro de ese ano, el Banco Nacional de Crédito Ejidal S.A.

manifiesta a la Sociedad Colectiva:

"En relacién con las gestiones que han venido haciendo =
para la transformacién de la SICAE que tienen constitui
da, por medio de la presente nos permitimos manifestar-
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les que, de acuerdo con los articulos 53 y 3o0. transi-
torio de la vigente Ley de Crédito Agricola, esta ins-
titucidn les otorga su consentimiento para que trans—-—
formen su actual organismo en sociedad civil bajo la -
denominacidn de 'Unidn de Sociedades Locales de Crédi-~
to Ejidal del Valle del Fuerte, Sociedad Civil' ".139/

La Unién de Sociedades Locales de Crédito Ejidal -
del Valle del Fuerte, S.C. se hizo cargo inmediatamente
de activos y pasivos de la SICAE para realizar su liqui
dacién, inici&ndese los trabajos preliminares consisten
tes en acorrientamientos y reconocimientos de cuentas -

que realizaron contadores del Banjidal, labor que fué& -~
terminada hasta finales de 1958, a lo que did como re--
sultado que 20 ejidos tenian un saldo con la SICAE de =~ :
mas de $ 10'000,000.00 y 14 con acciones y derechos por

$ 7'500,000.00 aproximadamente.

139/ Copia de "Oficio No. 00151 def Banjidat a £a SICAE" 6/1T/57. -
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3.~ La Ultima Batalla.

La nueva Ley de Crédito Agricola habia dado las ba
ses legales para destruir a la SICAE. Una de las prime-
ras presiones, como lo indicdbamos anteriormente, sur--=
gié del Banjidal al otorgar los créditos directamente a
los ejidos y no a través de la SICAE, con los que se 1le
desconocia como figura asociativa. Otra fué la de rete-
ner la liquidacidn de dos zafras consecutivas por parte
de la USCO. La Unidn de Sociedades lLocales de Crédito -
Ejidal del Valle del Fuerte, S.C. habiéndose reunido en
asamblea el miércoles 3 de diciembre de 1957 para tra--—
tar este asunto, decide trasladarse en pleno hasta las-
oficinas de la empresa, al frente de la cual estaba el-
Lic. Francisco Gast&lum en su calidad de Vicepresidente;
se le secuestra hasta que se compromete a ligquidar los-
adeudos pendientes en la siguiente semana.

Estableciéndose con esta promesa un compls de espe
ra, la respuesta es sorpresiva, pues el viernes 5 como-
a’'las 11:00 Hs. se Presenta a la Gerencia de 1la organi- -
zacidn cafiera el Actuario del Juzgado acompafiado del _—
Lic. Ruiz, apoderado de la USCO; Mario Ismael Avilés -
Contador General de la Compafifa y algunos guardias blq!
cas de la empresa azucarera, encabezados por Gaxiola -- .
que en ese entonces era jefe de veladores, notificéndof'ﬂ
un auto de embargo en contra de la Unién de Sociedades- -
promovideo por la USCO que reclamaba el pago de - - - --
4§ 5'500,000.00 que segln ella se le. adeudaban. El Geven -
te Héctor M. Garcia, y el contador de la sociedad eji--:
dal escucharon el auto de embargo, procediéndose a rea-
lizar el inventario de los bienes de la deudora que ga-
rantizarfa el pago. Ante la negativa de Héetor M. Gar--
cia de que se suspendiera el inventario para continuar-’
lo el dia siguiente, se hizo necesario dormir cuatro no
ches seguidas en el piso de las oficinas de la gerencia
hasta concluirlo, quedando al final de ella como deposi'
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tario de todos los bienes inventariados el Gerente de -
la organizacién embargada.

En esta maniobra se vislumbrd como coautor al Agen
te del Banjidal, Esio Zama Guerrini, en franco contuber
nio con la USCO. Previniendo algdn mal resultado Zama -
Guerrini voluntariamente se concentrd a la Ciudad de ME&
xico a gestionar su cambio, dejando encargado del despa
cho a su compadre el Contador Rubén Cafiedo, hasta que -
de México designaron al Ing. Franco Olivier. Desde un -
principio Zama se habfa distinguido por su politica en-
contra-de-los-campesinos cafieros y su defensa de la em-
presa azucarera, por lo que ya en varias ocasiones ha--
bian pedido su baja, por considerarlo nocivo para el --
buen desempefio del trabajo de los campesinos.

Ante estas circunstancias, en Asamblea General Ex— 
traordinaria, el 9 de diciembre se acuerda realizar un-
paro de labores en los talleres jaula hasta en tanto no
se levantara el embargo, paralizando con ello la zafra.

Se integrd una comisidn para trasladarse a México-
a.fin de solicitar apoyo y asesoria legal a la CTM; a -
través de Fidel Veldzquez, Héctor M. Garcia se entrevis
t& con el Ing. Juli&n Rodriguez Adame, Secretario de --
Agricultura, quien a su vez lo recomenddé al Departamen-—
to Legal del Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A. al-
frente del cual estaba el Lic. Emilio O. Rabasa; % éste
comisiond a varios abogados, trasladdndose a Los Mochis
a resolver el problema. '

Siguiendo los procedimientos legales a su alcance,
esta comisién logrd que se dictara un auto de embargo -
en contra de la USCO, por el adeudo de las dos zafras -
gue no se habian liquidado a los cafieros y que Francis-

_co Gastélum habfa prometido cubrir; para ello se proce-

*Afios mds Zande Secnetarnic de Relaciones Exteriones con Echevernla.
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dié a embargar la cafia préxima a zafrarse.

Ante esta medida el ingenio azucarero al no encon-
trar una salida de tipo legal tuve que acudir a entrar
en pléticas con la organizacidén, ya que afectarfa el su
ministro de cafia para el ingenio v ademds le acarrearia
un fuerte problema con la Seccidén 12 del SNTIARM al pa-
ralizarse las actividades de fé&brica.

Finalmente la USCO reconocidé adeudar las dos za---
fras anteriores, liquidando de inmediato; se determiné-
que . lo que debia la organizacidn cafiera a la USCO ascen
dfa a $ 1'750,000.00, por lo gque de inmediato se proce-
dié a firmar un convenio de liquidacién entre ambas par

' tes; para este objeto se le entregd en pago a la USCO -
una draga P.H. de yarda y media, un tractor Buldozer Ca
terpillar D-8 y el sistema de gridas y romanas que ante-
riormente la SICAE comprara a la misma empresa. i
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4.- Liquidacién.

Por Decreto Presidencial del 27 de junio de 1951 -
se formd la Comisidén del Rio Fuerte, dependiente de la-
Secretarfia de Recursos Hidrdulicos; al afio siguiente em
pieza a construir la Presa Miguel Hidalgo la cual se --
termina en 1856 irrigando un total de 100,000 Has. en -
todo el Valle del TFuerte. # Esta comisidn controld por-
ley todo lo relativo a la irrigacidén, por lo que en el-
caso del sistema de riego interno y el canal de la - ==
SICAE, terminado en 1947, pasé a ser manejado por ella.
En esta etapa de liquidacién Héctor M. Garcia gestioné-
ante la Secretarfa de Recursos Hidrdulicos el pago de -
la inversién hecha en la construccién del canal SICAE -
(crédito de $§ 3'500,000.00 gue la USCO habia concedido-
a la colectiva ejidal y cuyos intereses moratorios has-
ta la fecha lo hacian ascender a $ u4!'500,000.00, va que
no se habfa abonado nada desde que se contratd el crédi
to en el periodo de Carlos Ramén Garcia)d.

La Secretaria de Recursos Hidrdulicos, a cargo del
Ing. Eduardo Chdvez, convino en pagar a la USCO el im--
porte total de esta deuda, misma que se redujo a - - --
$ 3'500,000.00 al serle concedida al Gerente de la ex-e'.
.colectiva ejidal su peticién en el sentido de que la‘em
presa condonara los intereses. En ese momento la Comi--—
sién del Rio Fuerte pagd $ 1'000,000.00 y el resto en -
dos abonos, mediante una escritura notarial. Intervinie

. ron en ese convenio, por parte de la Comisidén del Rio - =

Fuerte, su Vocal Ejecutivo Ing. José Herndndez Terédn; -
por la USCO su Vicepresidente, Lic. Francisco Gastélum-
S.3; por la ex-SICAE, el Sr. Héctor M. Garcia.

* En 1958 al concluinse La construceidn del canal de esta presa se
amplia La zona de cultivo hasta 150,000 Has. En 1961 emp&eza La =~
nehabilitacion del Depantamento de R».ega y al siguiente aiio se ink
cia La sobreelevacion de La cortina de La presa; su capacidad de =
almacenamiento aumenta a 3,280 millones de M3. En 1964 concluye La
" sobreelevacidn. Para 1966 se dan porn concluidos Los xnabajoé de ne
habLLLta§46n con Lo ‘que La capacidad de niego aumenta a mab de ---
175 000 Has. B
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En relacidén al sistema de riego interno, La Comi--
sién del Rio Fuerte lo valuaba en $ 1'200,000.00 y la -
organizacién campesina en $ 4'500,000.00 llevdndose a -
cabo una serie de platicas a fin de llegar a un acuerdo.
comin. El acuerdo final fué de que se reconocia al ava-
ldo presentado por la sociedad ejidal, conviniérdose ~—

'verbalmente con el Ing. Eduardo Chdvez en firmar un con
venio mediante el cual la Comisidn del Rio Fuerte paga=
ria esta cantidad con agua a todos los ejidos miembros-
de la Unidén de Sociedades; tal parece que esta "buena -
disposicidn" estaba calculada ya gue dicho convenio nuﬁ_
ca llegd a firmarse en virtud de que pocos dias después
el titular de la Secretaria de Recursos Hidr&ulicos fué
cesado, sustituyéndolo en forma provisional el Ing. Ba-
blot, quien al plantedrsele el caso prometid hacer lo -

posible por solucionarlo.

Sin embargo, los tré&mites se alargaron hasta el se
xenio de LSpez Mateos; el nuevo Secretario de Recursos-
Hidr&ulicos, Ing. Alfredo del Mazo, se negdé a pagar es-
ta deuda, inclusive habiéndose metido una demanda por =~.
parte. del apoderado de la ex-colectiva, el entonces Se-
nador Suplente Joaquin Gamboa Pascoe, la Secretarfia de-
Recursos Hidr&ulicos nunca pagdé esta deuda, apropidndo-
se del sistema de riego interno de la SICAE.

Una vez finiquitado todo compromiso con sus acree-
dores se procedid a liquidar a todas las sociedades eji

dales de acuerdo a sus derechos.

Las bases para este proceso el Gerente Hécfor M. -
Garcfa ya las habfa expresado al Ing. Julidn Rodriguez-
Adame , Secretario de Agricultura, en una carta fechada-
el dia 2 de diciembre de 1958.

Las bases propuestas constaban de 14 puntos que -=

eran:
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"1.- Inventario real de bienes muebles e inmuebles con va
lores intrinsecos actuales.

"2.- Inventario depurado de almacenes de materiales y pro
ductos.

"3.- Cargar a los socios (sociedades locales) con valores

i convencionales los bienes muebles e inmuebles que ya
les fueron entregados y los que actualmente se en——- .
cuentran en su poder.

"4.- Depuracidn de cuentas de deudores diversos estable--
ciendo las reservas necesarias para cubrir aquellas-
cuentas que previo estudio se consideren de dudosa -
recuperacién e incobrables.

"5.~ Depuracidn de cuentas de inversiones amortizables ——
cargando a los socios (sociedades locales) los sal--
dos pendientes de amortizarse (desmontes, poblados -
nuevos, canales, etc.).

"6 .~ Depuracién de cuentas de acreedores diversos dejando
solamente saldos que en realidad sean exigibles cons
tituyendo un pasivo efectivo, fijdndose forma y fe-—
cha para su liquidacién.

"7.- Aplicacidn del fondo social colectivo formado hasta—
el afio 1944, distribuyéndose entre los socios (socie
dades locales) activos a esa fecha, en proporcidn a-
las operaciones de cada uno.

"8.— Aplicacidén entre los socios (sociedades locales) de-
la diferencia que resulte entre el valor contable Yy~
valor real de los bienes muebles e inmuebles.- (se -
supone que sea excedente a favor). .

"8.- Liquidacidn con el Gobierno Federal del sistema in--
terno de irrigacidn propiedad de la SICAE determindn
dose su valor y forma de pago; este constituird un -
activo provisional con abono a los socios (socieda--
des locales) en proporeidn a sus operaciones.

"10.-Determinacién de saldos a cargo v a favor de socios.

"11.-Aplicacién de los saldos a cargo que resulten, entre
los saldos a favor.

"12.-Determinacién de saldos a favor.

"13.-Cancelacién del activo constituido con el adeudo del
Gobierno Federal por el valor del sistema interno de
irrigacién, para distribuirse en proporcién entre —-
los saldos a favor, disminuyendo &stos naturalmente,
en virtud de que dicho adeudo serd liquidado, en la-
forma que se convenga, directamente por el Gobierno-
Federal a las sociedades locales que resulten benefi
ciadas. -

"1h.-Determinacidn de saldos finales a favor de socios ——
(sociedades locales) que serdn iguales al capital sa
neado de la organizacidén, con el que determina su 1i
quidacién". 140/

140/ Copia fotostdtica de"Carta de Hécton M. Garefa ab Ing. Jubidn
L Rod/x,tgt_l.e.z Adame'lZ/XII/S&. . . . : o
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De acuerdo con los Estatutos, se designé como li--
quidador por acuerdo comin entre el Banco Nacional de -
Crédito Ejidal, S.A. y la sociedad, al Ing. José R. Es-
trada Cautifio; al efectuarse el inventario resultdé te--
ner un capital y activo por $ 18'000,000.00; para evi--
tar algun problema o inconformidad por parte de los gru
pos en pugna dentro de la Ex-Sicae se formd una Comi-—-
s5ién Liquidadora, integrada por dos miembros de cada --

uno de ellos:

Por la UGOCM~P.P.: Benito Arias y SSstenes Garcia-
Cecefa.
Por la CTM.: José A. Burguefio y Héctor M. Garcia.
Por la CNC.~ (Grupo disidente):Juvencio Robles G&-
mez y Jesils Moreno, del Ejido Compuer

tas.

Se empezd a entregar a cuenta de ligquidacién a los
ejidas acreedores por acciones o alcances, los aperos,-

los carros cafieros, la mulada, las fincas, etc.; o algg'

nos-ejidos como Compuertas v el 18 de Marzo no se les -

debfia nada pero los terrenos de pequefia propiedad que =
‘'se les habian prestado hacia mas de 10 afios y qQue lo --
usufructuaban como propio no se les recogid o cobré.'HE'
bo 10 ejidos que eran deudores con SICAE con cantidades
muy considerables pues por cuenta de la organizacidén se
les abrié tierras al cultivo, se les did maquinaria, -
etc., nunca pagaron sus deudas por estos conceptos. Tal
era el caso de los ejidos Jiquilpan, Téroque y 1°. de -
Mayo.

Como el liquidador Ing. José R. Estrada se enferma
ra presentd su renuncia y despuéds de una serie de ges-—-—
tiones v trédmites, se designdé a su ayudante el C.P. Hum
berto Gonzdlez L&pez, quién llevS a cabo la liquidacién
coordinando de manera magnifica los intereses de los --
tres grupos representados en la Comisidén Liquidadora, -
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los que terminaron por convencerse de que mo habfa habi
do malos manejos en la SICAE y su administracién, como-
lo - pregonaban sus enemigos internos y exXternos.

De esta manera queddé concluida una experiencia va-
liosa como fué la SICAE de Los Mochis, Sin., para los -
campesinos y obreros de nuestro pais. En la etapa final,
en muchas ocasiones se habfan formado comisiones de la-
SICAE con Lé6pez Mateos para exponerle la necesidad de -
liquidar esta valiosa organizacidn campesina, incluyen-
do los que la defendieron hasta el fin, como Héctor M.-
Garcia, quien asf explica la situacidn.

"Extrafia actitud de los lideres de la SICAE que tanto la
defendieron y ahora luchaban por liquidarla; justo es -
aclarar que desde que se modificd la ley de Crédito —w—-—
Agricola, ésta perdié toda su fuerza social y econdmica
para lo que se habia utilizado y no estando en condicio
nes de sostener dicho aparato, en su funcién de Central
de Maquinaria que fué lo que recibid mi administracién,
se tuvieron que tomar medidas de cardcter econdmico pa-
ra hacer sobrevivir lc que ahora era solo una empresa -
mas en condiciones desfavorables y criticas, suprimien-
do departamentos como talleres, almacenes, oficinas, ——
ete. , y capeando las acechanzas que munca deiaron de --
rejercerse de parte de los capltallstas y deméds. enemigos
gratuitos asi como uno que . otro enemlgo de la revolu-—-
cién que muy a menudo cooperan consciente § inconscien-
mente con los enemigos; 4e considend necesaria fa Biqui
cidn de La SICAE para salvarn su prestigio antes de que=
muiiena de {inandieldn".141/

141/ Entrevista citada. 18/X11/50.




CONCLUSIONES

E1l fendmeno que representa el surgimiento del capi
talismoen el norte de Sinaloa a finales del siglo pasa-
do y principios de este, no es producto especifico y'——
dnico de esa regidn. E1l proceso de transformacién del -
capitalismo de libre competencia en imperialismo se da-
concretamente en ese periodo y los paises del mundo que'
no cuentan con un capitalismo avanzado se ven envueltos
por los tentdculos de los paises que como Estados Uni--

dos estdn efectuando esa transformacidn.

Asi es como en América Latina van surgiendo econo-
mfas de "enclave" en donde su funcién principal es el -
de crear un tipo de economia que responda a los intere-
‘ses de los paises imperialistas, obligando a esas régig
nes a producir determinado producto y a exportarlo, ori
ginando los pafises "mono-productores y "mono—exportadd—
res" )

En el caso de esta regidn observamos que este fend i

meno se manlflesta en forma clara vy transparente, la —#,f
llegada de un grupo de colonos con una concepcidn colec;
tiva como forma de organizacién econdémica y,soc1a1,_ ra
yendo consigo capitales y tecnologia para iniciar.y lle;
var a cabo su proyecto, trazando las vias para los fe--
rrocarrlles que llevarfian las materias prlmas para los—
paises metrSpolis, es un ejemplo de cdmo el 1mper1alls—
mo penetré en todos los pafises coloniales. Las caracte-
‘risticas que diferenciaban al utépico Owen respecto de-
los capitalistas eran minimas, los dos tenfan que fea;i

zar transformaciones en la estructura econdmica para po

der implementar su modelo econdémico. Mas tarde,; las re-
" laciones capitalistas se impondrédn sobre la incipiente-
e idealista forma de produccidn.

Sin mencionar las vicisitudes de Owen y su gente -
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—-puesto que ya han sido narradas- la penetracién del ca
pital en la regidén cambid con rapidez las relaciones de
produccién, y con esto se modified la estructura de cla
ses apareciendo una burguesia rural y un numeroso prole
tariado agricola.

La ﬁistoria de la acumulacidn de capitales en Los-
Mochis, es la historia de los métodos utilizados en ~—-
otros paises: despoljos de tierra a las comunidades indf
genas, jornadas de trabajo de 12 y 14 horas, bajos sala
rios, malos tratos, etc. El modo como Johnston se apro-
pié de la colectividad formada por Owen fué un tradicio
nal método de expropiacién para la acumulacidn de capi-
tal.

Las estadfisticas que se encuentran en el primer ca
pitulo nos muestran la forma tan vertiginosa como el se
fior Johnston pudo acumular capital creando un verdadero

emporio industrial.

Esta situacién, origindé un constante enfrentamiens.
t6 entre el proletariado agricola 'y la burguesia‘ruiaLA
sobre todo por los deseos de los trabajadores de con—--—-
quistar mejoras en sus condiciones de vida y'principal-’
mente por crear un instrumento que defgndiera los inte-’
reses de los trabajadores: el sindicato. Con el surgi—}f’

miento de la organizacién sindical se va a iniciar un - 7"

proceso de lucha en donde buscardn mejorar las condicio -

nes laborales con la empresa yanqui.

Las condiciones prevalecientes en la regiéh hacen-
que la via sindicalista sea utilizada por los obrero---
campesinos de 1914 hasta 1938; de ahfi en adelante por -
la coyuntura presentada por el gobierno cardenista, el-
desarrollo mismo del trabajo sindical y algunos facto--
res circunstanciales, convierten en ejidatarios & los -
trabajadores del ingenio, inicidndose asi la etapa de -
la SICAE.
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Una de las cuestiones mas importantes que se des--
prenden del surgimiento de esta organizacidén colectiva-
es si es posible que los trabajadores sean capaces de -
sacar adelante una empresa sin la participacién del pa-
+rén. Generalmente, la burguesia ha difundido la idea -
de que los trabajadores nqQ sirven para administrar las’
empresas y que sin su participacién la produccidn se --

vendria abajo.

Cuando los ejidatarios de la SICAE tomaron la admi
nistracién de la empresa, demostraron con su producecidn..
de cafia en sus primeros afios, que el trabajo organizado
bajo una forma colectiva no necesita de la presencia de
ningdn patrdén. El problema de la SICAE fué que se acep-
t8 lo impuesto por el Estado, que a la lafga vendria a'
ponerlos en condiciones dificiles para poder cumplir --
“con el compromiso. En cierto sentido este caso tiene mu
cha similitud con el de los ferrocarrileros cuando les'
entregaron la empresa: supuestamente era de ellos para'
trabajarla,pero la administracién cumplia los lineamien
tos oficiales, sumando a esto'uha deuda-elevada por -~ -
$-20'000,000.c0, gue los trabajadores se dedicaron‘a_bgk

gar sin haberla contraido.

Desde un principio los de la SICAE siguieron ata--

dos al ingenio, por la dependencia nociva que signifieé .-
el que se les obligara a seguir sembrando cafia para - ;
abastecer de materia ?rima a la USCO, y no como dispdsi"
cién en. beneficio de la sociedad; de esta mahera,,la’qg
: presa siempre tuvo bajo su control la unidad productiﬁa;,;

se le expropiaron las tierras pero se le dejé lo mds im

portante: el ingenio.

Esta relacidn de los productores-ingenio fué furnda
mental para entender los resultados negativos gue en su
desarrollo encontré la SICAE. A esto hay que ‘agregarle'

- la dependencia crediticia y las legislaciones, que ‘en. -
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apariencia eran para apoyar la sociedad colectiva, pero
que en el fondo estaban destinadas a fomentar la trasfe
rencia de valor de los ejidatarios hacia el proceso in-
dustrial de la cafia, en manos de la empresa azucarera -

yanqui .

Es decir, la falsa independencia de la SICAE con -
respecto a la USCO trajo como consecuencia que en un de
terminado momento la colectiva se asfixiara por los com
promisos contraidos, los pocos dividendos y la justifi-
cada inconformidad de una buena parte de los socios, -=-
que culmina con el movimiento disidente en contra de la

administracidén y de la organizacidén colectiva.

Esta circunstancia y el ataque frontal recibido --
por parte de los regimenes de Avila Camacho y, sobre to
do de Alemd@n, imposibilitaron la culminacidn de la < —-
“émapcipacién proletaria" que pretendian los socios en =

sus inicios.

Por otro lado, también como elemento explicativo,-
mencionaremos que hubo dos aspectos gque incidieron -nega:.:
tivamente en el desarrollo de la SICAE:

- La separacién de los obreros y campesinos en su-.
lucha contra el ingenio, provocd un debilitamiento en -
-1la _hasta entonces fuerte organizacién obrero-campesinaj;

- cada quien a su manera y de acuerdo a sus diferentes ng

. cesidades siguieron peleando contra la USCO, pero sin -
la fuerza adquirida en la etapa sindical, por lo que el
éapital finalmente se fué imponiendo sobre la SICAE.

Lo anterior, no obstante que formalmente siguieron
unidos obreros y campesinos mediante la firma de un - - .
"pacto de ayuda mutua" entre las dos secciones del - --
SNTIARM. Este pacto en realidad solamente d4did resultado
en la lucha politica, lo que permitidé que los trabajado
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res cafieros controlaran los puestos pilblicos de elec—--
cidén popular, sobre todo la alcaldfa de Ahome y signifi
cativamente las diputaciones federales; cuando quisie--
ron ir mas lejos fueron parados por la accidn conjunta-
de todas las fuerzas contrarias a la SICAE, como es el!'

caso de Carlos Ramén Garcia.

-De la misma manera hay que tomar en cuenta que -
las organizaciones sindicales o politicas, qQue en la --
primera etapa tuvieron ingerencia en las luchas socia--
les de la regién, en la vida de la SICAE fue notoria su
inactividad lo que motivé que al final de cuentas no ha

yan concretizado para si ese trabajo de organizacidn.

De esta manera, la labor de organizaoién y reclu--
tamiento que realizdé en Los Mochis el PC en la etapa --
previa a la sociedad colectiva, le valid la orientacidn
ideolégica'de los campesinos del norte de Sinaloa. Sin'
embargo la labor de este partido declind por la politié
ca que ese partido trazd a nivel nacional, después de =
“haber asistido al VII Congreso de la Internacional Comu..
nista en donde se pididé que se formaran los frentes po-
pulares para luchar en contra del fascismo. Ahi se acor
A6 gue todos los paises coloniales o semicoioniales de!
bian adoptar esa politica de acuerdo a sus condiciones:
En México el frente popular se formS y mds tarde fué ig.f

" pulsado en pro de la politieca que emanaba del PRM, que'
pasd a dirigir la organiéaei§n'y‘movilizaciﬁn de las ma
‘ sas para conquistar aumentos salariales de los obreros'
"'y reparto de tierras para los campesinos; es decir, el'’
PC se quedS sin banderas una vez que el PRM, fortaleci-
do. por Cardenas, se hizo cargo de las demaﬁdas de obre-
ros y campesinos en lo gue la CTM y CNC jugaron el pa--
pel central.

Este ‘aspecto tuvo serias- consecuencids, mismas que
se condensaron en la fragilidad de la SICAE ante los -
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embates externos de cardcter polftico, que provocd en
un momento dado la ingerencia institucional con la -
creacién de la Comisién Directiva Técnica Presiden~—-—
cial; este organismo fiscalizador acabd de golpe con'
la independencia interna que habia caracterizado a la
organizacidn y de hecho se inicia el fin de la SICAE.

En forma similar a la experiencia de Owen, la co-
lectiva de los cafieros de Los Mochis fue finalmente -
devorada por las exigencias que marca el capitalismo.
La produccién colectiva en el campo puede ser .una al-
ternativa viable, perc en diferentes condiciones his-
tSéricas. La mentalidad individualista y la propiedad’
pfivada fueron los que finalmente determinaron el de—
senlace de ambas experiencias, a tal grado que en la'
actualidad muchos de aquellos ejidatarios ex-miembros
de la SICAE sSon millonarios.

Por dltimo, una vez conclufdo huestro estudio y!
llegado a las conclusiones aqui plasmadas, considera
. mos desde luego gue como en +todas las investigaciones
lo' Qque nosotros obtuvimos es tan solo'unarparte de ia
compleja problemdtica que encierra el caso de la - -
SICAE. Su complejidad estriba en todas las fuerzas -
que de’ una’ u otra manera ‘tuvieron algo gue ver en su
desarrollo, por lo que aun hay mucho que hablar de -
la SICAE. '
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1830-1850 -Florecimiento del Capitalismo Mercantil en Si

18u48

1866

1877

1883

188n4

-1886

1888

naloa.

- Nace Albert Kimsey Owen en Chester, Condado -

de Delawere, Estado de Pensylvania, E.U.

-~ Joaquin Redo funda el ingenio "La Aurora', --

siendo el primero en el Estado de Sinaloa.

Despu€s del triunfo del Plan de Tuxtepec sube
al poder local el General porfiris+ta Francis-"
co Cafiedo, quien en los 24 afios gque gobierna-
Sinaloa (desde el 4 de julio de 1877 hasta el
5 de Jjulio de 1909 en que fallece, exceptuaﬁf
do los periodos 1880-1884 y 1888-1892)otorga- -
las grandes facilidades y concesiones al capi
tal, sobre todo extranjero, caracteristicas -
del régimen porfirista.

El 15 de diciembre de este afio entra en vigof;
a nivel nacional la ley que permité el désliﬁr
de de terrenos baldios, la cual conjuntamente
con la ley lerdista del 31 de mayo de 1875 ‘so
bre la colonizacidén, sientan las bases del -- "

sistema capitalista en nuestro pais.

Se funda el ingenio La Constancia, en la ha--
cienda del mismo nombre del Municipio de El' -

Fuerte.

~E1 10 de noviembre 11ega el primer grupo de co

lonos socialistas a Topolobampo.

Nace el 10 de abril el ingenio La Florida, en
los terrenos de esta hacienda, pértenecienteé

‘al Municipio de Ahome.
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Con fecha 21 de octubre Benjamin Francis John
ston funda la Compafifa "Aguila Sugar Refining
Company" .

Johnston funda la '"Sinaloa Sugar Company", --
que utiliza para quedarse por medio de ilfci-
tos con los terrenos y el Canal de Tastes de-
los colonos de Topolobampo.

El 28 de marzo Joaquin Redo empieza la cons--

truccidén del ingenio Eldorado en Culiacén.

Johnston funda la "Compafiia Azucarera El Agui
la".

El ingenio de Johnston realiza su primera za-
fra.

Se realiza timidamente el primer brote de des
contento de los trabajadores del ingenio por-
la exagerada jornada de trabajo de 12 a 1iu ho

‘ras. Los cabecillas son expulsados.

Ahome se convierte en Municipio. ; -
Nace la "United Sugar Companies, S.A." (USCO)v

constituyéndose en la empresa matriz de las. - ...

propiedades de Johnston.

El ingenio es trasladado de la hacienda El A%'
guila a Los Mochis. :

Nace en Los Mochis el Sindicato Industrial de

‘Oficios Varios (SIOV) al que se integran los-

trabajadores de fédbrica y campo del ingenio -
azucarero.
E1l 10 de marzo el SIOV declara la huelga al -

ingenio en demanda de su reconocimiento por -
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parte de la USCO, reduccidn a 8 horas de tra-
bajo y aumento salarial.

El 18 de marzo los huelguistas son reprimido§
por el ejército. El movimiento fracasa.

A principios de junio, nuevo movimiento huel-
guistico del SIOV. Su lider Pedro Fregozo es-
encarcelado, después de brutal represidén a —--
los trabajadores.

La USCO forma un sindicato blanco: "Sindicato
de Obreros y Campesinos Progresistas del Inge
nio de Los Mochis". '

Los del SIOV declaran nuevamente la huelga --
enarbeolando las mismas demandas, 229 trabaja-
dores son despedidos.

Huelga de gran trascendencia. E1FSIOV es bru-
talmente reprimido.

Los trabajadores del ingenio (fdbrica y campo)

se reorganizan sindicalmente, al integrarse a

la Seccidn 53 de la Unidn de Mecdnicos y Simi .

lares de 1la Repiblica Mexicana.

Los trabajadores de la USCO se separaron de -
la Unidn de Mecdnicos y construyern la Unidn'
de Obreros y Campesinos del Norte de Sinaloa’'
(UOCNS), el 15 de septiembre, afiliada a la -
CGOCM que en 1933 forma Lombardo Toledano al'
abandonar la CROM dirigida por. Luis N. Moro--
nes!

Los Mochis se convierte en Cabecera de los po.

deres Municipales, desplazando a Ahome.

En marzo se forma la CTM.
El 14 de noviembre se forma en Los Mochis la'
Seccién 12 del Sindicato Nacional de Trabaja-
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dores de la Industria Azucarera de la Repiblica
Mexicana (STIARM). .

El 12 de diciembre se publica en el Diario Ofi-
cial de la Federacidn el Contrato Ley para la -
Industria Azucarera.

El 2 de noviembre los trabajadores de los cam--

pPos cafieros de la USCO solicitan las tierras.

Expropiacién de los campos cafieros de la USCO -
por parte del Gobierno de L&zaro Cardenas.

E1l 9 de febrero nace la Sociedad de Interés Co-

lective Agricola Ejidal, R.S. "Emancipacién Pro
letaria". (SICAE).

En diciembre de 1842 se realiza un paro de acti
vidades de la SICAE por el precio de la cafia pa

gado por la USCO. En enerc de 1943 termina el -
conflicto.

‘Se 1mp1de la llegada dl Senado de la PPpubcha'~ '

al Gerente de la SICAE ‘Carles Ramon Garc1a.

En.marzc se celebra el IV;Congreso’de la CTM.~-
En &1 se aprueba la creacidén del Partido Popu-
lar propuesto por Lombardo Toledano, ‘ello pro-

~voca posteriormente una d1v1516n fuerte en =. = -

esta central que repercutird dlrectamente en -.
los acontecimientos de la SICAE.
Crece la d1v1316n interna. En julio se obllga'

a renunciar a Carlos Ramén Garcfa. Se elige . =

. la nueva Comisidn de Administracidén de la -——

SICAE, encabezada por Nicolds Mariscal. Nace -
la Comisién Técnica Directiva Presidencial.
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Es electo como Presidente-Gerente de la SICAE
Miguel Ledn LSpez, quien posteriormente fué -

electo Diputado Federal.

Se nombra a Arturc LSpez Presidente~Gerente -
de la SICAE.

El 31 de diciembre se publica en el Diarioc --
Oficial de la Federacidn la nueva Ley de Cré-
dito Agricola, que obliga a desaparecer a las
SICA'es. '

Se elige la nueva Comisidén de Administracidn-
de la SICAE, estando al frente Hdctor M. Gar-

cia. Se inicia periodo de liquidacidén.

La SICAE se transforma en "Unidén de Socieda--
des Locales de Crédito Ejidal del Valle del -
Fuerte, Sociedad Civil", de acuerdo a lo esti
pulado por la Ley de Crédito Agricola del 31~
de diciembre de 1955 y como paso previa. a su=
liquidacién. . - " 

La Sociedad ex-colectiva libra su dltima baﬁém
l1la contra la USCO. : o

Se liquida totalmente la SICAZL.
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CLA OE LAREPUBLICA

CC., Iic. Alejanuro Carrillo; Viasl Diez Muﬂév‘

José Jinéne=z Acovedo; Jos 2 Ch. Ranfrez; Pedvo Hueria 2.}
Carloe fAsmdn Garcia; Timoteo Filix y Hﬁnde1 L“riacar.
PRESENTES.

Con relacién al meroréndum dirigilve por ustedod con fe-
N chs 20 de diclexbrs dliino, en representacién do la Confedara—- .
a cldén de Trabajadcores de M&xico, dsl Sindtonto ds Trabnjadores -—
de la Industria Azucarara ¥ Sim&»areg da la Repdblica lexisana

. y de la Unidn de Comunidndes gruxniag ‘del” hor*e de Siralca, a -
o " este Ejecuiivo de mil cargn, ael s.sxg’n . Fa.entrevista habilda hoy
con uﬂtedeb ¥y ocn los CG. Je'u LPT-Jepa¢tamen,o Agrario y CGaven
te del Banco M¥ecional de Cridito EJjidal, he tenido & blen dic—-
tar el siguients

s e et

ACUF!,.R"'O

A
Para dar cuzmplinientd ¥.1 s disposiciones lega’as apli-
cables para el debido .encauzamiecito de loa eiidos de la regidn
de Loa ifochig, dol Noxrte de Sinal cuyas poaesionne edidzlzs
&Aﬁhﬂ—\r:an -1

sorgacas -51 mas-ds-dicizehre-Giliimoocon—ida interveneidn
08 CTCea Gqurnauor uonatituolﬁrﬂl de equel nataeo, Poannamn—

— _: . R -
/4//:cncr°tan les sigulented funt ton da -1 eoxposicidn hecha
61 C. Gebernador Constltuolo\a1 del Estado de Sinaloa
e 9 de diciempro de 1938, con motivwo da la dotacldén de ——
e}idos. de le xona de Los Lochﬁc en loa térmlnos qua g3 =
;ﬁzr;b_prncisan o continueeié " :

2o, las Autoridades Aprarlas v. el Bance NaoLonal de Créd ta EJi

dal incluirdn.en_loa censos de cada ‘ejido de la Zona Cakora
-~ . 49 Los Ucochis s las peresras que  t2ngan dereldlio- o asr coﬁai

-~ "defadas cono 2jidatarios, que sedals el pun.o Ii Qe la exn
alciéba del C. Gobernador w que eg acnba de nacer xrcfer:s
~on el punte anterior, ¥ oh nune*o .2 dol osorito do ususdca.

39, No pudiendo 1noluirsc en ’a afeot=046n qgrnrie ctros bienss
distintcs a loa senaladog vor la ley ¥y precisados zn 1;5 =3
golucionsa nmentsfancialac coorospendicenisos (Pilirae ¥ &
de Yoz ’“°“~;~do. t, 62 Dau2o Nacional e Craedito
geascorerd & loz 28t cricsd para gue 61%os dlresia
quieran de g£uUs5 Iulnzctlveos wropletarios todoa Loy
tus, berramiencas, maqQuinarisg, 311; jes y dexdco

v . -




. ; .
.neceslitsn para 1a valotaolén 1ntegra1 de sus sjidos, no~ '
diente los procicsa, condicionss de Dago y otras Lcdaliu

d98 que los mlasmos aJidata;ioe aprusven en asambleas quo
al efeoto se verirloersén en cada caso.

En cumplimiento del Ar%fculo 91 dol Cédigo Agrario, aLei&ﬂ
incluidas en la expropiacidn ‘ejidal do la zona de Log Mo~
.3nis las obras de riego de las tierres otorgedss en ejldo
deblendo la Ssarstaria ds npricultura y Fomento tomar =z eu
cargo y responsabilidad tedo lo que se reisociona oon esty
ramo de vital importencia para el trabajo de dichas tlg-w-
rras ejidales oreando un 8is“%ma de Riego en la Jurisdid-
-315n d¢ los e)idos dz Los kockisg que dependerd ‘de 1ia DIO=-
pla Ssoretaria, estandc obligados, por su parte, los °jia~
tarios benericiadoa, a cubrlr las cuotas por ssrvioio y -o
aprovechnmiento do las aguans 7Jue determine la nisma Seoro-
tarfs de Agrioultura y Fomen-o a fin de mantener an DeDIes
to estado de funclonamlewto ‘odo el giztema do riego.

Para dar dsbida anlicaciéx a. _Articulo 74 del Cédigo for

rio, y temando por base 1lam brictica constente que se v
slgulendo en oasos analogos, edlamente se concederin o

TPTOPLETEL08 - ‘aveotados 1o3 Dlazos necsgarios bala qus dan
ceafia en 1las pla tacionas ague quedaron inoiufea
as _afeotaoionas eJi-nles, sizu*endo en vigor en to
qus” se relaclons con & U'QG*O ¥ corte y acarreo y -~
2 mis trabajos indlepenssabl 8 para encvuvar ia eafia a.la ~
Fipresa en el coriéo uitimoralqus. los. .ulguoa propletarios.
tienen derecho, el ccn%yato coleutivo d&o trabajo que ha ve
nido-rigiendo. su situacién de asalariasdos que lcs- shora -=

ejidatarios habfan Ven;do cc“sarvanda con loa axectauon.
_Wis Bunna Na n'-ﬂnﬁ ﬁnx w232

-El.Banoo Naclc1ai ds Crsa'to ?Jidal 1nuervendrﬁ-nara-uLe -
los pagos que tenga que hncer el Ingenio a los ejidatarios,
sean en efeotivo, .

u
Asimismo intsxvendr! ol “~”co-“‘c':1al 2z Cxfdite 331dal -
eh todo lo que s8 PPlacloﬁa con la Tijaoién ds la dass pe-~
ra scfizlar el proolo y forma de pago que ol Ingcato dsba -
de hacer a los ejidataiios.. .

Igualmento, el Danco dincional de Cradita Ejidn1l tlene p g
argo recolver ¢l pryvlema de raXacceica de 2ot ejidatarios

ks

H
1




v imiabid-oH hin e

‘llenando todos los requisiltos legales y recurriendo a la —.
Empresga gue maneja el Ingenio en la medida y ocondiciones -
que convengan de ocomun acuerdo la propla Empresa, el Banco
y los ejidatarios. En todo caso, tanto l1os intersses de -
los ejidatarios como la garsniia de recuperacidn que debo
otorgeree a la Emprega screedcra o a la Inssitucidén acres

dora, quedardn debidamente asoguradQqle -

R N . S e

qua legalmente deben cubrir a rffin do que el Estado tenga -
elementos vara stendsr los gervicios pdblicos que reclame

_ el cumplimiento integral del programa_soclial de_la Ravolu—
‘oion. T : - L :

\

i 10°. El1 Banco Nsocional de Crédito Ejidal asistird a los ejidazs

rios para resolver de acuerd. con la ley y con las rssolu.-
clones presidenciales dotato-imas de ejildos de qus se trsva
todo lo que indloan los-yunt 8 16 y 17 del eescrito ds usss
des, en relszcidn con lod un os XVI y XVII de la exXposle——
0idén del C. Gobernrdor 46l RBytado £ que se ha hecho refow— .
rencia, .a £in de que los e}idatarios no tengan problemas -
poxr_la que_sa refierc_ ol =istdna—48s-T1st55-F aCarress - en ="

-les!1fneas qué no correspondien a los elidatarios.

' T 9%, los eJidatarios deben pagar de sus cosechas loa impuestos

El Banco Nacional de Crédit . Ej'dal estard al serviclo de
los ejidatarios para que &n les Asambleas que celebren laz
socledades de crédito‘ejlda';’aa nongan a censideracién de
los ejidatarios todoe los dztallas de los planes de opers—
clones, sistemas de tr bajo y demés aspootos de la organi-
zaocldn agrfcola 'y socisl delelido pars encauzarlo en su ——
Tirme. desarrollo y prograso, debiendn dedioaree.cesvecisl —..
Il L Ll oet e T ST WS Y L éren £ TS planesdion
de nuevos poblados en los (4o se iniciardn la construcelén
. . de casas, escuslas, edifiglios pibBlicos, -distribucién-de —-
RR—— agua potablo,” parques depcriivod;s santros rearzavivoes, ¥, o
“en sgeneral, tadas aquellas obiaas- indisvensables para al dg
sarrollo de la vida 4¢ loe trabajasdores on 8u8 NUEYOS TC-— :
bladoe, y para lo cual ss invertirén las cantidades qus en .
Asamblea de ejidatarios e« acucrden de las utilidadss que t
- queden & los proplos ejlidatarioc.4eapués de sus cosschza,.

e, Yot

129, Toca a los ejidatarios, en blan de sus proplios intersses -
y de los ejidataries de todo el pafa, continusr unides den
tro de un concapic de consclcnte disciplina ejtdal pare
que dedlaquen tgda su esfuerzo a la mayor y m2j)or preducsién
de la ticrro, Unica forma, ademas, de corresponder a 10OgS —

W b
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) ]:m:u OE LA REPUBLICA:

- esfusrzos qua

la Revoluoién
los mismoa.

los para que logren 1o Que se. preponen ¥ lo gug =

toda 1la Naaidn e8vora de éllog Y que usteles sintetizan en 1n -

frase: ¥..1luckardn 1ncs.nsablsmsnte bare hacer de Log Mochis un

emporio agricola QU2 gea la mejor Justiricsciédn del Programa ~-
rario de 1l1a Revolucidn®,

- Atentamen-i e .
SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELZTCCION *

el o
Palacio Naoi onal

» 8 ll-do~enero ge 1939,
EL PRZSIDENTE VDE." 1A HZPUBLICAo

rdo Suérez, Seoret,ario de Hacienda'y'Cné— :
O, para su conocimiento, Presenta.
José @. Pdrres,

Secratario Agricultura y Fo~
A il e - T SRy T STt g s BIONLUTTTT S ST T T
S«Cop. el C. Lig, Gabino Vézqucz, Jers Qal Dapartamento Agraric;

_ _para su cunplinlento. Presente, .

S.c.p~el C . AlTredo Delgaco,
-. = Estsas, ~ Ouliacin, 8in.~ . .. L . :
G.0.p. el C, Ing. Julign Rodriguez Adema, Sub-Gerenie encargado

de la Gerencia del Banco Naciconal ge Crddito Ejicdal, gsara
8u atenoién, Present .

Gobernador Consti tuacional. dw1

e




~==—- En la Ciudad de Los Mochls,del Estado de Sinaloa, a los nue-
ve dias del mes de Febrero de Hii Hovecientos treinta y nueve, se-

- reunieron en el salon de sesiones de la seccion doce del Sindicato
Hacional de trabajadores de la Industria Azucarera y Similares de-

. 1a Repfiblica Mexicana, las personas cuyos nombres y representacio-
nes se indican A_ccntinuacién: Samuel G.Castro,Luis F Fierro y Fé-
1ix P,Anaya, Presidente,Secretario y Veocal, respectivamente, de la
Socledad de "ESPERANZAY; Juan Alvarade, Porfirio Castro y. §érapio
_Sagaste, Presidente, Secretario y Vocal respectivamente de.la So--
‘ciedad de "SUFRAGIOY; Jose Salgueliro,Jesus Quintero y. Praricisco -

- _Mondaca, Presidente, Secretario y Vocal respectivamente, de la So-
“cledad de "CONSTAHNCIA?; Daniel Salazar,Eugenio P.Caxiola y J.Hernan
dez, ‘Presidents, Secretario y Veccal respectivamente, de la Sociedad
“FRAMCISCO VILLA®{ antes campo # 1); Jesus Espinoza, Leonardo Leyva
y Antonio Beltran,Presidente, Secretario y Vocal, respectivamente,-
de la Sociedad de THORELOS® (antes Campo #3); Lidio.Vargas, Francis
co Gdmez y Francisco Soto Presidente, Secretario y Vocal, .repectiva
mente, de la Sociedad "PLAN DE AYALAY ,{antes campos # &L y 5). Fartu~
nato Martines, Eduwigis Rodriguez y Juan Astorga,. Presidente, Secre
tario y Vocal respectivamente, de la Sociedad de "BENITO JUAREZ" ,-
(antes .Campo Ho.??; Eliseo B, Galavis, Jose Manuel Figueroca y Jor-
gelépez,Presidente, Secretaro y Vocal, respectivamente, de la Socie
dad "9 de DBICIEHMBRE?,{ antes campos # 6 y 8); Francisco Rojas, Ramén
Higuéra y Francisco Gonzalez, Presidente,Secretario Vocal , respec-
tivamente, de la Sociedad de "RICARDO FLORES MAGOHN" (antes éampo #11)

- Ram& Rodrfguez, Telesforo Serrano y Miguel Macfas Presidente,Secreta
rio y Vocal respectivamente, de la Sociedad "20 DE NOVIEMBRE"(antes=-
.Campo # 12) Jesus GarciagNieves MaRafién y Albino Gomez,Presidente —-
Secretario y Vocal, respectivamente, de la Sociedad de “PRIMERO DE -

© MAYO" ,{Antes Campo 14); Clemente Vaienzuela, Marcelo Loeray Jose Vir
gen Rochin. Presidente Secretarlio y Vocal, respectivamente, de la So-
ciedad de "MIGUEL, HIDALGO",{antes Campo Experimzntal); Reynaldo Echa
varria, Domingo Yillegas y Bartolo Leal, Presidente, Secretario y Vo
cal respectivamente, de 1a Sociedad d= "MEYICO® {axtcc  Dompo Alame)
Concepclon ¥aldés, Arturo Lépes y Enrique Palomir Presidente, Secre
.tario y Vocal respectivamente de la Sociedad de VEMILIANO ZAPATA®R j—

) &antes Olas Altas); Jose Maria Robles, Eulalio ¥illaselior y Jesus --
“utlerrez,Presidente y Secretario y Vocal ,respectivamente de la So-
cieda. de WAGUILA AZTECA", (antes Hda.Aguila); Santos Urlarte,Jesus
-Ma,Garcia y Abelardo Mendivil ,Presidente,Secretario y Vocal respecti
vamente de 1’ Sociledad de "BAéOJO"; Federico Valenzuola Angel Poncée—
y Guadalupe Millédn Presidente Secretario y Vocal respectivamente —-
de la Sociedad de "JIQUILPAN"(antes Barrio Scally);Alfonso Olguin --
Proculo Hernandez y Navor Inzunza,Presidente Secretario y Vocal ,res-

" pectivamente, de 1lmr Sociedad de nlos MOCHIS"; y despues de haber acre
ditado debidamente €ales representaciones y las facultades de que se
hallan investidos por las socledades en cuyo nombre comparecen , segun
mismas socledades han atodado constituir y al efecto constituyen una-
Sociedad de Interés Colectivo Agricola de Responsabilidad Suplementada
de acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Crédito Agricola de 24 de -
Enero de Mil lovecientos treinta y cinco, reformatoria de la anterior
con viniendo igualmente’ en que el Acta CGonstitutiva y Estatutos de —-
de la Bociedad reunidas en uno solo instrumento quedan concebidas en-
los terminos sigulent.es; CAPITULO XI.-Caracteristicas y objeto de la -
Sociedad;~Clausula 1/a,- La Sociedad se denominard"Emancipacién Prole
taria? Sociedad de Responsabilidad Suplementada.- Cléusula 2/a,-Cldu-
sula 3/a.,- El domicilio de la Sociedad para todos los efectos lega -
les serd la ciudad de Los Mochis,Sinaloa,México.- Cl&usula 4/a.La So-
ciedad tendrd la duracién indispensable para que se ejecuten las obras
se desarrollen los trabajos propuestos y se liquiden los créditos que
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que con motivo_de los mismos se contraten.-— Cldusula 5/h,—La Socle-
dad "tendrf por objeto:—= I.- Obtener el crédite necesario del Banco
Nacional de grédito'giidal,S.A. conforme a los mandatos de las Le-
Yes, relativas, o de alguna otra institucion o empresa privada con -
aal_'prop_lo~Banco Hacional de Crédito Ejidal,S8.A, paras
a),~Adquirir la'maquinaria, aperos, semovientes, semillas, fertili-
santes_y en generaltodes los articulos necesar%fos para-el mejor desa
rrollo de sus cultjvos.-IIX.~ Contratar la venta de los productos -

* Agricolas perteneciéntes a las sociedades Que la COMPONCNe—=cesescoa

Capitulo IX.~ De los socios.-Cladsula 6/a,- Serdn miembros de esta-=-
Sociedad, s2lvo lo dispuesto por el articulo 67 de la Ley de 8redite
Agricola, las Socledades Loczales de Crédito Bjidal Bolectivo de Respor
sabllidad Ilimitada de: Sociedad Local Colectiva de Crédito Ejidal --
del Ejido R.X, Y"SUFRAGIO"; BBcledad Local ‘8olectivo de. Crédite Ejidal
del Ejsdo de B.X, "Constancia%; Sociedad Local Colectivo de Credito -

- B3jidal de) Ejido R,I, ®Francie-co ¥illa®"; Sociedad Local Colectivo de-

Crédito Ejidal del Ejido R.I<,"Morelo:s"-‘&x ociedad Local Colective de -—=
Crédito Ejidal del Ejido R.I."Plan de £yalav™;Sociedad Local Colectivo-

"de Credito Ejidal del Ejido R.I."9 de Uiciembrem;Sociedad Local Colec-

tiva de'Credito Ejida) del Ejido R,I, "Ricardo Flores Magdn";Sociedad
Local Colectivo de Credito Ejidal del Ejido RoI.720 de Noviémbre®;So-
ciedad Local) Colectiva de Créditoe Egidal del Ejido R,X, "Primero de --
Mayo™; Sociedad Local Colectiva de Credito EJid al del Ejido R.I."Migue
Hidalgo®; Sociedad Local Colectiva de Credito Ejidal del Ejido B,T.-w-
fMéxico® jSociedad Local Colectiva de Credito Ejidal del Ejido E I Eai-

.liano Zapatam;Sociedad Local Colectivae de Crefito Eéidal del Ejido —

R.I. MAguila Asteca™;Sociedad Local Colectiva de Crédito Ejidal del —-
#44d0 R.T, "Bagojo".Sociedad Local Colectiva de Grédito Ejidal "del Bjj
do de RXe, “Jiquilpan®;Sociedad Local Colectiva de Credito Ejidal del-

-“Bjido R, I, "Los Mochis™,g..... Capftulo -III De la Asamblea General -«

delos soalos.~Cldusula 1h/ae La Asamblea geaneral do socies es lz aute

~ridad suprema de la Sociedad y se integrard mediante la representacié:
+.del 51% por ciento de sus miembros, salvo que se trate de casos previs
*tos por la elausula 2l/a.~ Gldusula 15/a. Serin representantes ante—

Qa Asamblea General de esta Sociedad los socios delegados . de 1 as soc!
dades que la constituyen,-Estas ultima podrd revokar nombramientos y e
fuar nuevas designaciones cada vez que lo hagan en sus propias cogisic
nes do Administracidn.-.La asamblea gerieral de esta Sociedad podri -.
pedir a unss miembros la remocion de sus representantes que no desempe-
Hen sus cargos satisfactorizmente, en cuyo caso podrd entfar en funcic
nes el suplente respectivo o procedorse a la eleccidn del propietario-
correspondiente en la Comision de Administracion de la .ociledad Local«
de que se tzate.~ Cliusula 16/a, La hsamblea general d& sccios tandr?
reuniones ordinarias los meses de noviembre,enerc abril, y agsto, ¥y
extraodiharias cada vez que lo Juzgue conveniente la Comisi de Adm!
tracion o lo solicite la Junta de Vigilancia, el 20 por ciento delot
socios.o el Banco Nacional de CrédYto Ejidal S.A.cecev.. Cldusula 25,
Los acuerdos de la Asamblea General tomados conforme 2 lo dispuesto ‘er
prepente acta, serdn de observancia y cumplimiento obligatorio para —
todas y cada una de las Socicdades afiliadas, esten o no representadal
en la mik cldusula 26/&, Son funciones de la Asamblea Generaleceeceses-
IX,~En geneial realizar todas las actividades previstas por la Ley y -
sus Reglamentos, interpretar o complementar dichos ordenamiento cuand: -
lo pida la Comisién de Administracién de la Sociedad "Emancipacion P

' .
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letaris de R,3, y resolver sobre todos los asuntos importan
tantes para los cuales no tenga facultades exprésas dicha Co
misién o_citando en su caso la oginidh o'asesorfa del Banco-
. Naclonal de Greditc Bjidal "S.A,-Clafisula 36/s.% Son faculta=-
-'deés”y _obligaciones de _la Corisién de Administrac¢idn: I.-Admi- -
" nistrar -‘las operaciones y los bienes dé la Socfedad’ pudiendo- .,
- realizar todos los actos Jurfdicod que se relacionen con &l e
objeto - de la mista,-II,~Representar con poder mas amplio a la ™
. Sociedad ante las autoridades administrativas Judiciales, an-
" te particulzres y arbltros y arbitrddores.-III Eféctuar .opera
cio?és'hasba por la cantidad de $50,000.00 (Cincuenta®mil pe-
requirieads la aprobacion de la azamblea general para_ los
de mayor cuantfa, en. la inteligencia de que en ningun caso po
dri operarse por una cantidad mayor a la responsibilidad social
" ieses: XX~ En general dirigir y ejecutar todas lag operaciones
.y .celebrar todes Yos con tratos relativos a-los fines s
“auxiliados por el personal_técnico que prriel eféctd’d
el Banco_Bacional Credite Fjidal Sif., Cldusula 37/2.-E1
: el : roa al s facultades y
" oblifaciones qug le " confiere-la Comisidn _de ‘Adriiristracion »
"Cldusula L8/a,Fueron nombrados-para integrar:la primera Comi
sion de Administracidén de la Sociedad....Propletarios:Presiden
teFrancisco VerdugojSecrstario, Rosendo B.CastrojVocal Samuel
C.Castro.-Suplentes:Presidente, Jesus Espinozaj;Secretario,Nico
las Mariscalj Vocal Francisco éoto.—cléusula 49/a. Fue designa

do para desempefiar el cargo de Gerente, el Sefior Carlos Ramdn
Garcia .}

»
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————En" 1a Ciudsd de Los chhis,Luriiz.ipj,o de Ahome,Estado de §
naloa,eiendo las veintitrés horas del dfa veintiseis de enero

de pil novecientos cuarenta,se reunieron en les Oficines de 1la
Seccion #12 del SIWDICATO NACIONAL DE ;[ - TRABAJADORES DE IA IN
DUSTRIA AZUCAZRERA Y STLIILARES DE LA RuPUBLICA MEXICANA,los CC..
Alfonso G, Calderon Eernabe O.Castro y J.Dolores Valenzuela,_en .
representac:.on de los traba jsdores ssalgriados; Carlos Rzmon Gi
c:.a,Jesus Espinozsa, Frgncisco Soto,Nicolas Mariscal y Eliseo B.;
laviz,en representaclon de los trabaaadores del Gempo,ahora E;it
tarios; Rodolfo Porras Molinsar,en representacion de la Federa—-
cion de Trabajadores de Sinaloa,en su cgaracter de Secretario Ge¢
neral y Nabor T.Camela,en representacion del Sindicato Nacional
Azucarero y de la Confederaciocn de Trabajadores de Mexicg,con ¢
fin de dar ocumplimiento al scuerdo de las dos Centrzles esto es
pars constituir las Secciones 12 y 13,y psers normalizar las bue
nss relaciones entre los trabajadores de am‘bos sectores, formula
el siguiente pacto de solidaridg di— = — - = « -~ - - - - = =

CLAUSULA FRIVMERA:A Bn viriud de que el Comité Nacional de nues—
tro-Sindicato-y-el de nuestra Central Confederacicn de Traba Jeq,
res de México acordaron resorgenizsrse y constituir en debida foi
ms les Secciones Doce y Trece del Sindicato Wacional de Traba je-
-dores de_ la Industria Azucarera,Alcoholera ¥ Simileres de 1la Re-
piblies Mexicana,ls primers para ser mteyada exelusivenente --
con los companeros asalariados que prestan sus servicios a lg -
UNITED SUGAR COMPANIES,S.A. ,¥y 1la segunda con los compeflergs Eji-
datarios miembros de la Sociedad de Interés Colectivo Azricola—
Ejidal VYEMANCIPACION PROIETARIAY de R.S.,kabiéndose informado

dicho scuerdo por conducto del compafiero Delegado KNebor T.Camel

los suscritos con sus personelldades ya esoeclficaaas quedan en:
eramente de acuerdo.—

CILAUSULA SEGURDA: ~ Cons:.uerando indispensable 1a existencla de. -
una mutua -confraternidad y cordialidad enire asalariados y eji
datarios haciendo conciencia de responsabilidad ¥y dis:iplina e
volucionaria,las Secciones 12 y 13 se comprometen 8 no esurir. -
ninguna - actl‘tua gue por su naturgleza perjudigqe a uno u oiro --
Sector.— En ceso de que la Seccion #12 con el ob;ye..o de exigir
el cumplimiento del "CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJ O’ . DE L4 IN—
DUSTRIA AZUCA,R_.RA“ y demfs disposiciones de las Le yes en msteri
de trabajo,acuerde llevar-a cabo.yna accicn- que impligue perjui-
.cios para los intereses ejldales,esta a0 podz'a e,jncutarlo sin -~
antes _ponerse de acuerdo con 1la Seccion #F13.- :

CLAUSULA TERCERA$t—~ En igual forma la Secclon 7r13 se comprome‘f;e—,
a -seguir, el-m:.sme—proced:.mierrto que se J-ija pera la Secclon =?12'
en la clausula anterior.. )

- CLAUSULA CULRTA:— En caso de que los Comités Ejecutivos de las—v
Secciones-12-y-15,no0 se pongsn de acu_rqo,ambOS se ccmprometen~’
-a pedir un Delegaco gue traiga la Representacion del Sindicato-
Wezclonel Azucarero y de la C.TH.,amplismente facultado pera in- |
+e*‘fcn1r ¥ resolver el caso gue se presentare.

CLAUSUTL OUINTAs— Lz Secci on #1lo,éesarrcllara una eccion te
te -g-lg -3 0‘01::::1011 del Ingenio,de azcuerdo con lg Sceci n
y =por ~e-s »ouo los dstos necessrios a los Comiigs Liaci
del Sindiczte fzucarsro y de la C.Z.K.,pzra gue enire &
trgles elsboren un progeoera con el Tin de logrer dichz
CvC.:.- )




CL Sindicato Nacional Azucarero,Confederacion ‘de Trabajedores de =

nal con excepcio’n del compafiero José L. Papidn,dos abanicos,vein-
te bances,un archivero y el archivo gue correspcnde a los Trabg-
jadores del Cempo quedan a favor de la Seccion #13 y el resto &
los bienes,muebles e i_nmuebles oueﬁan a i‘avcr de le Seccion frlZ.

'4GI:AUSULA SEPTIMA:~_ Las Secclones 12y 13 constituidas ‘en 1a fo
ma-arriba-indlicada-reconocen gue ' son mlen;broe de las Centrales

México,Federacion de Trabagadores de Sinaloa y Federamcicn de Tr
‘bagadores de la Bega.on Norte de Sinaloa.

CLAUSULA OCTAVA:~ Ta Seccicn 7r12,seguira los tramrtes ante lag-~-
Autoridades ,dol -Trabajo_ sobre las demendas gue estzn pendientes
de resoluclon,como son la de los compsafieros egldatarlos de acue
4o con la Seccidn 13.

CLAUSULA NOVEWAs— Las dos_Seccicnes se comprometen a respetar el
pregente -pacto,y-cuando algun compafiero aislzdsmente 10 viole, -

gera denuncizdo en una Asazmblea de su Sector respectlvo,pare que
esta acuerde el cestigo a gue se ha hecho screedor,y si es vio-
lado por =lguno de los Comites Ejecutivos, :Lmned::.atamen’ce se harag
saber el Sindicato Naciongl. Azucarero y Confederzcion de _Ireabaja
dores de Mex:\.co para gue estas Centrales,de acuercxo las uos apl
gquen la sancion que crean convenlente. : :
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H.ABAMBLEA GENCRAL EXTRAORDINARIA DE LA
8.1.0.A.E.,QUE SE CELEBRA HOX SABADO 5 DE JULIO de gh7.

cw: salnaz-
‘ N - Oonsidsrando que es del conoolmiento abso-’
1nto de todopg mle eamarsles Yy en efecto de las Soclededes -
_RZoosles Colectipes de Crediito Ejildal que Sntegran la SIOAE
que el obiestive principal que medio’ parz ls rTesolucich del
problema cue venikh confrontando nuestra Organizscich EJL -
dsl, oconsictlc”en que el pusorite debth salir de la Geren-
oia de 1o SICAE, por la presente, ¥ estimanic que hﬁe‘lga -
' suslquier comentarie sobra el particulesr, me permito ante
" ¢Bta H. Asambles, presentar mi remunois, oon cax‘a‘é*t'ér irre
voocable, & la Comiaich de Gerente de ia SICAE, que el aone
glomerado EJidal me hablih conferido.- ' -
A regerva de hacer emtrega a.e todo lo —
:.nhez-ente 2 la comimich que venth desempelionds, ¥ sgratia - -
clendo infinitmmente la confisnza que la mayorih de m ub
.imradas 6Jidetarios tienen depositeda en mi humilde perso-

'm, s0lo me Mestz muporibirme somo siempre, :ra*emnte
© vuestros.-

O.o.‘p- @r.Presidente de la aepubnoa.- MEXICO,DuFam
Br.8coreterio de Ag. ¥ Gmderln.vmﬁo b2 I IO
,' Q. Fernando AmiIpa.—8rio. Grol.-C.T.M.- fmoo,n.r.
) . Br.lng Salvadoxr lira.lopez. Dirvector General 4o
R T, .. ©Oreddito del Banco Naclonal de Oreliito EJ&—-
oL da!. B&—rrecnnto.- .
C % Areh.e -
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S : | 20080 OOA51
: ' . MEXICO. D. F., a 6 de fotwero do 1957,

SOCTEDAD DE IKTERES
EANCTPACION PROLETARIA DE R. 8.
DOMICILIO CONOCIDO.
10S MOCHIS, SIH.

) Zn relscidn con las gestiones.qus ban vanido ba=
ciondo pars la transformscién de la SICAE que tienen constitufda, poT =
ued.io de 1a presente nos permitizmos menifestarles que, de acusrdo e¢on =
Jos artfoulos 53 3 30. transitorio de la vigente Ley, de Cr&dito Lgrfoo
1n, esta Institucién les otorge su consentimiento para qu. ‘bnnform-n -

" au mctual Organismo en Socicdsd Givil bajo 1a denominacién de 'tr{:ién/.—
de Bociedades Locales de Crédito Ejidal del Valls del Fusrte®, socioa-d :
“oivil. . e :
o Pars lom efectos de dicha tr‘anl-f-orn_ci&nfdob.x‘n

sujotarse estrictamente & Jos términos del proyeoto que fud envisdo P

Legel, por -J.L»o‘acn' Jurfaioco de =

CuC.pa Gorencls .= Edif,

GeCaDe SublGerencis .- raif. . .
GeCaPe Pireccién de Crédito.—~ j %LEE - RN
e.c.p?sencil Banjidal en Los. Mochis, 8in, -
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'HTED SUGAR COMPANIES
ROCIZDAD ANONIMA
1LOS MOCHIS, SINALOA
MEXICO

a 5 de enero de 1959,

SOCIEDAD DE INTERES COLECTIVO AGRICOLA
EJIDAL "EHMANCIPACIUN PRLETAKRIA"™ DE R. S.
Presente .-

Por la presente hacemos constar gque ustedes y nosotros
hemos cumplido en todas sus partes el contrato de fecha 21- de oc
tubre de 1958 y por lo tanto ustedes han gquedado- liberzdos de —<
todas les obligaciones que tenfan con nosotros sin que-les qued
ningfin’ adeudo pendiente a nueestro favor,

En oconsiderzcibn a 1lo anterior, ‘ustedes pueden procede
a cancelar 1a prenda de los bienez que a favor nuestro ‘tenfan”
coactitufda seglin escritura de fecha 15 de enero de ]958.,' :

Atentamente.,
UNITED SUGAR COMPANIES, S. A.

R e T Lic., frahciqbo Gastslun S
e T . Vicepresidente,

i

FGS/1L1,
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