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INTRODUCC I1ON

A, Planteamdiento def fendmeno

Durante el mes de febrero de 1976, los recolectores de almeja en las playas que
" bordean el Valle de San di.dntin, municipio de Ensenada, en el estado de Baja Ca
liforpia, pramovieron una huelga contra la Cooperativa Pesquera Bnéenada, 5.C.L.
la cooperativa mds antigua de la regién, fundada en 1934 y registra:ia oficial-
mente en 1940, con un pemmiso de explotacién que le concedfa 49 especies entre
viberefias y de alta mar.

La razbn fundamental por la quo sesenta almejeros plantearan 1a huelga fue
de naturaleza econémica: trabajo a destajo mal pagado, sin equipos para entrar
al mar,. gin servicios médicos pi ninguna otra prestacitn pdblica; sin embargo ,~‘
para emplazarla jurfdicamente se haseba en 1a circunstancia de que los almejerps
no eran eooperativistas gino "trahgjadares Vibres'!, Durante nés de 20 afios  1os
divectives de La Ensenada habfan vialeptado 1a Ley de Sociedades Cooperativas,
en particular su articylo 62, el cual establece el tiempo y 13 foyma en que upg
socledad cooperativa puede ocupar 14 fuerza de trabajo de elementos ajenos a
ellg..Por esos motivos econfmicos y juridicos, en el marco de la crisis provoca-
da por la concentracién capitalista de la tierra, agua, tecnologfa y capital di-
" nero en el sector agricola del Valle, el movimiento de huelga tuvo vigencia vy
adends no qued6 aislado pues se interrelacion con otros conflictos de la regifn
tales como las huelgas en la industria por reivindicaciones econfmicas, los may_i__
mientos de colonos y soljcitantes de tierras, con el -proceso de democmtizaciﬁix
del sector universitario y también con la lucha entre grupos de poder por la gu-
bernatura del estado. Estas copvylsiones sociales estuvieron acampafiadas por Pa
devaluagidn del peso mexicano decretada el 31 de agosto de 1976, !
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Los conflictos de la regi6n jugaron un doble papel en relacidn con el mo-
vimiento de los almejeros, Por un lado ampliaron sus perspectivas y su radio
de accifn y por otro, le sirvieron como base logistica,

En un principio, los almejeros fomaron la Unién de Trabajadores, pero cn
el transcurso del movimiento &sta se convirti6 en sindicato. Segfin la ley, coo
perativa y sindicato son excluyentes, por lo cual la lucha se prolongé durante
13 meses hasta no 1legar a plantearse dos soluciones: la primera, se referfu o
que los alméjeros pasaran a ser miembros activos de la Cooperativa Pesquera En
senada, con derechos de antiguedad asegurados. La segunda solucidn propuesta,
era la de que los almejeros fomaran una cooperativa con registro, permise de
Bxplotac_:idn Y upa zona propia. Los téminos de una y otra posicibn velvieron
jryesoluble el conflicta, pues los directivos de la Cooperativa Ensenada perde
riaﬁ una fuente de ingresas, bien por el recurso maripo, bien por la explota-
cifp de 1a fuerza de trabajo de los almejeros, de otya parte, el concederles
13 formacidn de una nueva cooperativa, significarfa que mds temprano que tarde
cundiera el ejemplo para nuevos movimientos en 1a regién. Finalmente, se opt6
por la greacifn de una cooperétiva con las siguientes caracter{sticas: 80 ln.
fe playa como zona de explotacién; concesi6n de una sola especie llamada "alme
ja pismo"; penn’iso de explotaci6n y el registro correspondiente otorgado por
el Departamento de Fomento Cooperativo. La creacidn de la Cooperativa de DPro-
duccifn Pesquera Limitada Vicente Guerrero fue el resultado de 13 meses dp lu-
cha politica, durante los cuales los almejeros tuvieron que resistir el peso
de la accidp del aparato politico y administrativo del Estado, el contrabando
enpcublerto de almeja, los ataques de la prensa local y resolver las contradic-
ciones que surgianp entre las dis_t?ntas corrientes polfticas al interior de su
mevimiento.
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De inmediato, los miembros de la Cooperativa Vicente Guerrero se enfrenta
ron a los problemas que plantea una produccidn artesanal y sin capital-dinero,
sin medios de transporte, rudimentarios y viejos utensilios de trabajo, sin
equipos especiales para entrar al mar, en contraposicién a un contrabando flo-
reciente y un mercado de consumo controlado por los miembros directivos de la
Ensenada, S.C,L. y socios para beneficio personal,

l}l Banco de Famento Cooperativo hizo sus aparici6n en ese mcmé'nto, ofre-
ciendo un crédito gestionado por la FederaciSn Regional de Cooperativas Pesque
ras. Tal ofrecimiento llev6 a los almejeros a plantearse la independencia o de
pendencia econfmica respecto de la Federacién Regional y, por consiguiente, de
la Confederacion Nacional de Cooperativas de la Reptblica Mexicana, S.C.L. la
taﬁa de 'decisiones provocaron conflictos entre los almejeros cooperativistas,
sin emBargo, lograron mantener la unidad politica e ideolégica, formar capital,
ctear un fondo econdmico considerable, controlar la 'proJUCcidn y el mercado de
cohsuno, sostener una relativd independencia politica y no deber un solo centé
vo di Bdndoco, Asimismo, los recolectores de almeja alcanzaron un mejor nivel
de vida y plantearon nuevas necesidades como la del desarrollo industrial, el
cual se realiz6 bajo un proyecto de investigaci6n de la Unidad de Ciencias Ma-
rinas de 1a Universidad Aut6nama de Baja California.

La consolidaci6n econfmica y polftica de la Vicente Guerrero se dio al ¢a
lor de un constante enfrentamiento con la burocracia polftica del sistema cop
perativo y, adends se entrelazé con la iniciativa hecha por la Secretarfa de
la Reforma Agraria de crear ejidos pesqueros camo respuesta al conflicto de la
tenencia de la tierra en la regidn, al acapara}niento de la tierra y del agua,
8 la intrusi6n salina debido al uso irracional del mando fredtico, al ensali-

tramierito de considerables extensiones de tierra en produccidn, al desempleo y
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al aumento de poblacién.

Al inicio de la campafia politica para elegir gobernador el estado, quic-
nes apoyaban al Gral, Hermenegildo Cuenca Diaz, iniciaron también el confllicto
contra la Guerrtero, Primero fue el ejido Leandro Valle el que solicit6 la cn-
trada de sus ejidatarios a la Vicente Guerrero en calidad de cooperativistas,
tal solicitud fue rechazada argumentandose que su entrada propiciaria una so-
breexplotaci6n de la especie, Después fue el ejido Chapala, vecino de las cos-
tas pertenecientes a la Cooperativa Vicente Guerrero la que hizo la misma soli
citud. Cono también &sta fuera rechazada, los ejidatarios decidieron crear su
propia coopsrativa con la pretensitn de explotar' todas las especieas marinas
del lugar, de ribera y altamar, que estaban ya concesionadas a las cooperati-
vas Ensenada y Vicente Guerrero. Ante tal situacifn estas cooperativas se alia
ron frente al enemigo comdn, sin embargo, cada una persegufa sus propios fincs.
La Ensenada no s6lo defendfa la zona de explotaci6n y las cuarenta y nucve espe
cles restantes, sino que buscaba ademds, la coyuntura para reconquistar lo per
dido, ahora en manos de la Guerrero; esta (iltima, por su parte, s6lo pretendia
defender lo conquistado. Finalmente, la céoperativa Vicente Guerrero perdid
parte de sus playas con las que se form6 la Cooperativa Chapalita; por lo que
toca a La Ensenada, S.C.L., conserv6 sus pertenencias y logr6 un acuerdo con

1a Chépalita para comprarle toda la produccién, .

B, Lonite de La investigacibn

Si el caso que nos ocupa aun si lo describiframos con todo detalley en
‘toda su dimensi6n y después lo colocAramos frente a todas las luchas sociales
del pafs, es indudable que aﬁarederia como un caso mis, sin rélevancia; si lo
examinamos dentro del sistema cooperativo de 1a regi6n resultarfa intrascenden
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te, pues sus resultados no pramovieron nuevos movimientos dentro de este siste
ma, Quizd para algln investigador de esta rama de produccidn pudiera ser Gtil
ei conocimiento del caso para ubicarlo dentro de 1a unidad de relaciones de
los camponentes del sistema cooperativista, por lo que alguna importancia ten-
dr{a la difusién del material recolectado; probablemente también la descrip-
cifn del fentmeno y la exposici6n de datos podrian ser incorporadoes a los pro-
yectos de investigacifn que se vienen realizando en las escuelas de Economfa y
Ciencias Polfticas de 1a UABC.

Si en esta investigacién nos propusiéramos demostrar que las sociedades
cooperativas pesqueras y ejidales son formas de produccién capitdlista encu-
biertas por un manto jurifdico-polftico de carficter comunitario, pramovidas,
controladas y solventadas por el Estado, no estarfamos aportando nada nuevo y '
solamente SGPIGJT!OS repetitivos; asi también si nuestro interés fuera demostrar
lo contradictorio de 1a polftica del gobierno mexicano, en relacién al campo,
la ciudad, el mar o la selva, caerfamos en los mismos esquemas que nos llevan
a lo sabido y comprobado: lo irracional del sistema capitalista.

Asf entonces, nos interesa como aspecto fundamental a tratar, la explica-
ci6n histdrica de un movimiento politico cuya originalidad serfa la de que
siendo un.pequeﬁo n(mero de obreros, lograron imponer sus demandas en una es-
tructura estatal conso'lidada desde hace cuarenta afios; mostrar los medios de
que se valieron para hacerlo revelando de esa forma los eslabones débiles de
la cadena de control estatal, Si asf procedemos, entonces, los beneficiarios
de tal explicaci6n serfan, en principio, los propios protagonistas de la lucha
y en segundo lugar, los obreros del mismo sistema cooperativo. Sea pues todo
esto, la justificacién académica y moral de la tesis.

Ahora, si tomamos como punto de partida lo arriba dicho, entonces nuestro
problema se reduce y amplfa.Buscar la explicaci6n y dentro de ella descifrar |
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cOmo se realiza, es decir, descubrir los mecanismos polfticos creados por los
almejeros y en los cuales se apoyaron hastra su triunfo; qué tipo de organiza
cidn polftica construyeron para llevar a cabo la lucha y cuil es el cardcter

y, los aspectos sobresalientes de su cooperativa, por qué y cbmo se entrelazd
el movimiento con otros de su tiempo y espacio y de €stos, cudles y en qué gra
do modificaron su curso y extensi6n. Para ello habrd también que caracterizar
.la ideologia a través de 1a cual distinguieron amigos y enémigos; cémo los al-
mejeros lograron vivir y desarrollarse con una relativa independencia en lo po
1ftico y una total independencia econ6mica, para al fin poder ubicar el signi-
ficado de su lucha frente al movimiento obrero institucionalizado, y al popu-
lar y revolucionario. Todas estas cuestiones forman parte de nuestra investiga
cién.

C. Del Método _ :

a) En el primer capftulo de la tesis nos hemos probuesto hacer una des-
cripci6n del Valle en sus aspectos mis importantes sin 1legaf a conclusiones
definitivas. A nuestro juicio, este proceder cumple una funcién metodolégica.

En primer lugar sirve al autor para no aislar el objeto de estudio, por
el contrario, esa descripcifn servird para descubrir los elementos que se in-
terrelacionan con aquél, cuestitn que hard reflejar un movimiento vivo dentro
de un camplejo social mds conocido. Es el caso del ensalitramiento del acuffe-
ro ¥y de sus consecuencias, como también el caso de los universitarios,

En segundo lugar, cada uno de sus incisos aparecen come no conclufdos, es
verdad, pues solamente hemos llegado hasta donde nos es fitil pava alcanzar el
objetivo fundamental, es decir, hasta donde encontramos el punto de unidad con

el objeto de estudio, De haber continuado la descripéidn hasta 1las conclusio-
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nes, lo mds probable e; que habrfamos hecho historias parciales en un solo tex
to, amén de provocar en el lector una confusidn.

En otro orden de cosas, pensamos que dicha descripcibn serd dtil al lec-
tor, pues podrd fownarse una visi6n mds amplia de las condiciones sociales en
1as cuales de da 1a historis del movimiento,

b) En algdn momento de la investigaciSn nos hemos encontrado con la nece-
sidad de explicar fenfmenos econfmicos y politicos cuyos origenes ;10 se encon-
traban ah{ mismo,

La polftica ccontmica fincada por los almejeros la observamos en un momen
to como producto de las condiciones del mercade, del contrabando y de las res-
tricciones oficiales, Sin embargo, ello no explicaba en su totalidad el ;ior
qub de tal polftica. En la bdsqueda, encohtramos los resultados de la investi-
gaci6n hecha por los universitarios. En esos se destacn el agotamiento del re-
curso natural y de su'posible restablecimiento. Esto constituyd la base de esa
polftica econdmica para la produccibn y reproduccién del recursa.

Con este comentario, quisleramos sefialar. la importancia que tiene para la
investigaci6n la relacitn entre hanbre y naturaleza mediada por el trabajo hu-
mano,

¢) A lo largo de todo el escrito se intenta explicar la historia de la lu
cha politica entre los almejeros y sus patrones, inclusc las ccurridas- entrs
los mismos ailmejeros. la categoria utilizada fue la contradiccibn. Siempre es-
tuvimos atentos para deteminar cufl de todas era la fundamental en un momento,
en un periodo o etapa, incluso aqudlla que predominG en toda la lucha. Valga
el ejemple sipuiente:

El arrebato y concentracifn de la tierra en el Valle por terratenientes y
ejidatarios ricos, despojando asf a los ejidatarios pobres y a campesinos, pro
movi6 una lucha entre ellos irreconciliable, Bste enfrentamiento se agudizé dé_
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bido & que el ensalitramiento redujo la extensién territorial disponible al
cultivo. Llega entonces la solucién oficial que consistif en lanzar al mar a
los empobrecidos junto con sus problemas. Se crearon los ejidos pesqueros. le-
ro el remedio no hizo otra cosa que agudizar y wodificar los téminos de la lu
cha entre los almejeros y patrones de La Ensenada.

Por principio 16gico no nos interes6 seguir el curso de v1a contradiccidn
'entre terraténientes y ejidatarios y campesinos, sino determinar cGmo se entre
laz6 con la contradicci6n que perseguimos de origen. Asf, su entrada modific6
la relacién entre los elementos, formando el nuevo complejo de contradicciones;
ahora aparece una entre ejidatarios y cocoperativistas, otra entre cooperativis
tas y patrones y una mis entre estos Gltimos y los primeros.

Los ejidatarios demandan par'a si 1la explotacitn de todas las especies de
' ribera y mar adentro concesionadas a La Ensenada, por lo que los patrones se
ven obligados a hacer aliunza con los a]mejerbs cooperativistas, ubicando asf
a los demandantes como su enemigo principal sin dejar el deseo de obtener nue-
vamente sus 80 km. dados a los almejeros. No podriamos explicar cino se resol-
vid este asunto si no es porque recurrimo.;, a observar que los patrones tenian
conflicto con el Departamento de Pesca, que intervino el contrabando, asi como
el que los universitarios ‘11evaron a cabo una manifestaci6n por las calles de
Ensenada y un mitin frente a la biblioteca donde celebraban una asamblea de di
rectivos de cooperativas pesqueras. En fin, hubo que desenredar la madeja. Fi
nalmente, ésta categoria nos fue fitil para desentrafiar 1o esencial de lo.apa-
rente del fenfmeno, pero también nos permiti6 ubicar cada momento del todo y
seguir, con paso firme, la historia del movimiento de los almejeros. En sinte-
sis: el hilo de 1la historia del movimiento es la historia de las contradiccio-

nes.
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D. Estructuwra def trabajo

En el Capitulo I se presenta un panorama general de las condiciones de la

regidn qﬁe a su vez serd el marco general del movimiento politico que analiza-

~ mos,

En el Capftulo II se dan algunas caracterfisticas de la actividad pesquera,
debido a que el méwimiento de los almejeros de San Quintin fue capgz de hacer
entrar en crisis al sistema cooperativista pesquero regional.

El Capftulo III estd dedicado a narrar la lucha de los almejeros hasta el
momento del triunfo, es decir, cuando logran la creaci6n de su cooperativa.

En el Capituio v, se relata la segunda lucha que los almejeros se vieron
obligados a 1levar a cabo para defender la cooperativa y el recurso natural con
cesionado a eilos y que estuvieron a punto de perder por 1a icreaciﬁn de los eji
dos pesqueros.

En un nuevo Capitulo, V, se analiza la lucha de los almejeros con relacifn
a la Universidad y, finalmente, las conclusiones del moyimiento en las que se
hace hincapié en todv lo que representa un aporté de este movimiento en particu

lar a las luchas proletarias de nuestro pafs.



CAPITULO I

EL VALLE DE SAN QUINTIN

1. Condicdiones naturates

Bl estado de Baja California estd integrado por cuatro municipios, uno de ellos
es el de Ensenada. En &éste se encuentra la regidn llamada Valle de San Quintin

que abarca las coordenadas geogrificas 30°20' de latitud Norte y 155°51' de lon
gitud Oeste, El Valle tiene los siguientes limites: al Norte, la colonia Vicen-
te Guerrero; al Sur, el poblado Bl Rosario; al Oeste, limita con el Oceano Pa-
cifico y al Este, con la sierra de San Pedro MArtir,

El municipio de Ensenada tiene una superficie de 51,952 k., de los cun-
les, 9,376 hacen el Valle;“) en su interior existe un acuifero de 2,673 knz.
subterrdnea, aunque su extensifn superficial es solamente de 222 con los que sc
forma una planicie costera. S6lo existen dos rios en la Tegi6n cuya afluéncin
es temporal, ambos desembocan en la Bahfa de San Quintfn. El promedio de 1luvia
anual es de 133.8 mn. considerada camo "escasa".(zl Por lo que respecta a su
clima se le tieme como 'variable", pues trénsita del clima seco estepario  al
frfo intenso de invierno. El suelo estd constituido por capas impermeables que
gvitan la filtracién profunda de las lluvias. las caracteristicas naturales del
Valle, en su conjunto, hacen que sea propicio para la agricultura, la pesca, en

menor grado 1a gapaderfa y en mucha menor escala la caza.

2, Sowdcdios plblicos

En las coloniaslizaro Cirdenas, Vicente Guerrero y en algunos poblados la
Conisién Federal de Electricidad (CRE) ha construide una red muy limitada en
extensi6n. De 350 habitantes encuestados, s6lo el 54% utiliza ener-

(1) Rfos Gracta, Manuel Antonio. Valle de San Quintin. Estudio de Comunidad. M€
xico, UNAM, 1977-78.

(2) Técnicas Modernas de Ingenierfa, S.A. Estud{c Gechidroféqico en divernsos va
Lles def estado de Baja Califoania: ., s/ed., Mexicali, B., SARH, Dpto.”
Hidrologta, 1973-74,

.16, .
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gia eléctrica para uso doméstico; la produccifn estd basada, en lo fundamen
tal, en los energéticos gasolina y diesel.(s) En agosto de 1977, 1la CFE ini
cid los estudios topogrificos para tender una 1inea que unird a diez cen-
tros de poblaci6n ejidal, la cual seri utilizada en la agricultura, hotele-
ria, campos turisticos y alumbrado pﬁblico.m

El servicio telefénico esté limitado a dos poblaciones: Ensenada-Col. '
Lizaro Cirdenas; respecto al telegrifico y correo no tiene mayor extension.
Solmmente hay una carretera que atraviesa el Valle: la Transpeninsular-Ti-
juana-La Paz, que debido a la falta de cbras hidrulicas y las '1luvias
torrenciales, particulamente durante los meses deeneroy febrero, afio con
aflo, sufre la destruccidn del asfalto y puentes.

En ningln centro de poblaci6n existen red de agua potable ni para el
desalojo de aguas negras. El servicio de agua potable es sustituido por ga-
rrafonos con agua purificada y la segunda, por fosas sépticas, aunque su nf
mero es reducido en relacién - al  nfmero de habitantes, Respecto a 1z re-
coleccitn de basura, no existe ; la poblacidn acostunbra quemarla debido a
1a falta de tiraderos.

A este ambicnte insalubre se agregan las tolvaneras que arrastran par-
ticulas que propician entre la poblaciGn pobre econfmicamente, enfemmedades
trasmisibles y parasitarias,”™” . La salud ptblica es atendida en wna clinica
del IMSS y otra particular; existen cinco médicos titulados y una enfermera
tanbién titulada; varios médicos pasantes y enfermeras no tituladas; un quf
mico farmacblogo y dos odontBlogos; la SSA cuenta con wn centro de salud en
1a Colonia Vicente Guerrero y el ISSSTE subroga los servicios de wn médico
particular, '

La poblacifn total del municipio de Ensenada, seglm estimacién hecha
por la SR en 1976, era de 170 021 hab., de los cuales, 23 mil corresponden
& la regién (otra fuente estima la poblaci6n de la regifn en 30 000 hab.)(s)'

(3) Rios Gracla. Op. eit.

(4) EL Mexicano; 28 ag.. 1977, p. 2, Sec. A.

éS) Rlos Gracia. Op.

6) Leyva, Lucio, Entrevtstas 1976-78. Delegado Municlipal de la Col. L&zaro

Cérdenas. En adelante s6lo menclonaremos Entrevistas y el nombre del en
trevistado.
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Cualquiera que sea la estimacibn, consideramos que los servicios-de commi-
caci6n y de salud no s6lo son insuficientes sino también deficientes. Por
el contrario, sblo en las instalaciones del 122 Batalldn del Ejército Mexi-
cano constatamos que cuentan con todos los servicios urbanos.

El servicio educativo se imparte en las siguientes instalaciones: wn
jardin de nifios, seis primarias y tna escuela t&mico-agropecuaria. No exis
ten centros culturales, ni biblioteca pGblica, ni cinemat6grafos o algfm cen
tro deportivo o artistico. El1 Gral. Hermenegildo Cuenca Diaz, al calor de
su campafia politica plante6 su preocupaci6n por estos aspectos y asi fue co
mo '... puso la primera piedra de lo que serfa un deportivo..."m Muerto
el Gral., 1a obra no avanzé mis.

Quercmos hacer aqui la siguiente nota aclaratoria, La informacién ofi-
cial es deficiente e insuficiente, y ademds, controvertida y es dificil de
obtener por lo cual no es confiable. Baste el siguiente ejemplo: La Secreta
ria de Agricultura y Recursos Hidriulicos (SARHM) y el Banco de Crédito Ru-
ral del Norceste, S.A. administran la zona con distintos criterios; mien-
tras la primera la ha dividido en dos zonasfg) el segundo lo  hace  en
trES,g tanbién, los datos son un galimatias entre las zonas de ambas ins-
tituciones, ademis de ocultar la informici6n correspondiente a los agricul-
tores privados, Esto es resultado 16gico de los criterios administrativos
que ambas instituciones utilizan y del cardcter politico y de jerarquia bu-
rocrética en lugar de emplear otros criterios de carficter cientifico como
serian l1a geograffa econfmica y la economia polftica.

3. Distaibucitn de fa tiema

Segm las fuentes consultadas,(10) el Valle estd formado por 9 376 000
Has.,, de &stas solamente estdn registradas 1 036 703; de las cuales 2 637

{7) EL Mex{cano; 22 abr., 1977, p. 2, Sec. II,

(8) Localizacién de Unidades (Mapa), Ensenada, B,.C., SARH, Subsecretarfa de
Agricultura y Operacidn, Dir. Gral. de Rlego para el Desarrollo Rural,
s/f. ‘

(9) Asamblea: Alianza para la ProducciGn; Ensenada, B.C., Banco de Crédito
Rural, S.A., 2 nov., 1977.

(10) Leyva, €. Luclo, Cuadnos Estadfsticos.
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son de propiedad privada, y 1,034,066 de propiedad ejidal. Todas 1las tie-
rras de propiedad privada estfin irrigadas, en tanto que las ejidales sélo
disponen de riego, 1,775. Bl Banco mencionado registra otras cantidades, a
saber: s6lo 579 en propiedad privada son de riego y sblo 1,335 del total de
las ejidales.

La tierra en el Valle estd repartida como sigue: las 2,637 has. de rie
go pertenecen a 51 propietarios privados, en tanto que las 1,775 ejidales
con riego corresponden a 359 ejidatarios; otros 793 ejidatarios tienen mis |
de 1 mi1lén de has. de temporal. Algunos ejidos, entre ellos el Reforma Agra
ria Integral, tienen las siguientes caracterfsticas: una extensifn de 612,832
has, las cuales pertenecen a 144 ejidatarios y solamente 118 has. son de rie- .
go que disfrutan 20 ejidatarios de los 144,

Tomando las cifras totales respecto a la tenencia de la tierra observa
remos lo siguiente: los ejidatarios tienen acaparada‘la tierra del Valle,
en tanto que los propietarios privados s6lo poseen sus 2,637 de riego mis
854 de temporal (aunque susceptibles de irrigacitn estdn dedicadas a otras
actividades); pero la nocién de acaparamiento cambia si se considera la cua
lidad del riego 2,637 vs, 1,775, y si a ésta se afiaden las tierras mejor
niveladas, el uso de maquinaria y productos quimicos, la disposicifn de me-
jores técnicas y mejores caminos, se llega a la conclusi6n de que a la con-
centracién de la tierra y la centralizaci6n del capital son de propiedad
privada. Mis a(n, a esa cifra de has., en propiedad privada si se agrega el ’
arrendamiento de tierras ejidales, crece la concentracifn. Lo curioso del
fenémeno, es que el arrendamiento se hace por ejidatarios ricos y por terra
tenientes capitalistas. Si unimos las tierras de ambos elementos, la concly
sifn es que la concentracifn y centralizaci6n del capital tendri carAicter
capitalista y ambos elementos sociales pasardn a formar parte del sector
agrario de 1a burguesia,

4, EL aculfero del Valle
La produccién agricola de las supuestas 2,637 has. en propiedad priva-

(11) Ibdidem, Cuadro 4.
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da mis la producci6n de las 1 775 ejidales, con 30 y 53 pozos respectivamen
te, han propiciado un desequilibrio en el acuifero del Valle; 8ste tienc
una capacidad de 413 millones de ms, de los cuales fueron utilizados en cl
periodo 1973-74, 45.2 millones; por otra parte, la medici6n de la  recarga
del acufifero por concepto de 1luvia y Filtracibn en los campos de cultivo,
en el mismo periodo{ ascendit a 33.2 millones, lo que indica wn déficit de
12 millones de m3. z Este fenfmeno se debe a que los cinco cafiones que
" alimentan el acuifero tienen lechos conformados por sedimentos impermeables,
por lo que el agua de 1luvia corre en los cafiones a la deriva y desenboca
sin control en la bahia., Aparte del déficit anual provocado por el uso del
agua en la produccién y por falta de recarga, el acuifero sufre otro proble
‘ma: la intrusi6n salina.

Entre el acuifero y el mar existe una frontera de capas impermeahbles
cuya funcién es evitar 1a mezcla de aguas, pero como en los extremds norte
y sur del acuifero disminuyen esas capas y dado el desnivel entre mar vy

, scuifero, las aguas saladas penetran a la cuenca causando la intrusibn sali
na. E1 miximo de intrusi6n aceptado sin causar dafios a las tierras, es de
2 000 p.p.m., sin embargo, los estudios realizados, han reportado porcenta-
jes de 4 000 hasta 8 000 partes. 3) Es asi como el Valle ha perdido hasta
el 35% de las 5 000 Has. de tierras cultivables.“

En el estudio realizado en 1974 por Técnicas Modernas para la SARME, y
dado a conocer por &sta en 1977, las recomendaciones que daba aquella compa
fifa eran: '

I. Implantar 1a veda definitiva para la perforacién de pozos de ex-
plotacion abarcando inclusive la reposicidn de pozos actuales.

2. Disminuir la extraccidn actual por medio de la tecnificacidn de
los sistemas de rlego, eliglendo cultivos de mayor rendimiento
econémico con menos voldmenes de agua.

3. Redistribulr la explotacién con el propSsito de alargar la vida
Gt1l del acuifero. .

Y en sus conclusiones, el informe sefialaba:

212; Técnicas Hodernas, Op. eit.

13) 1bidem, p. 6. )

(1h) EL Mexicano, 3 de oct.,.1977, p. 3, Secc. A. Técnicos enviados exprofe
so de la Cd. de Méxlco dierbn la Informacién. ' -
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7. No se Justifica la construccldn de obras de recarga artificial

en los cafiones de la parte oriental del Valle, ya qus los espo
rédicos escurrimlentos se infiltran naturalmente. (15)

.Como el estudio no se dio a conocer y continud el proceso de produc
cién en las mismas condiciones, el problema de la salinidad sigui6 su cur-
so. En 1977, miembros del Comité Regional Campesino, pequefios propietarios
y colonos de la regién, denunciaron que mis del 40% de las tierras cultiva
bles se han ensalitrado y ms de 50 pozos ubicados'en la franja costera
fueron abandonados ‘debido a la intrusién(1%) y, sin embargo, 1a SARH si-
guié programando nuevos pozos y obras de la misma Indole. an

La intrusién salina en el acuifero es resultado directo del atraso tec
nol6gico de los sistemas de riego en la producci6n agricola, pero, el ensa-
litramiento de las tierras no estd aislado sino que se entrelaza con la con
centracién de la tierra y con la forma de tenencia de la misma, como en su
cportumdad veremos,

+

5. Produceitn aglu[coﬁa Andustriakizacibn y duenza de trabajfo

La produccién agricola del anle, se realiza tanto por pro
pietarios privados como por los ejidatarios ricos, de forma altamente tecni
ficada al utilizar tractores con implementos, segadoras mecinicas y trilla-
doras, también ha sido construida wna secadora de chile y se cuenta con
transporte de carga; hay casos en que se utiliza el riego por aspersitn y
goteo, se dispone de toda clase de productos quimicos; se bombardea con ca-
fiones y aviones para provocar la lluvia, aplican la inseminaci6n artificial
y se emplean hormonas para el crecimiento del tomate; a esto se agrega la
importacifn de semillas de Estados Unidos.(w)

La tecnificacién de la produccitn agricola no corresponde al proceso

(15) Técnicas. Op. eit.

(16) E£ Mexicano; 22 abr., 1977; p. 2; Secc. Il.

(17) 1bidem. 9 feb, 1977,

(18) Ibédem. & mar., 24 mar., 9 abr., 23 abr., 7 may., 26 may., 23 jwn.,
1976, 28 ene., 1978,
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de industrializaci6n de la misma antes de entrar al mercado, ya que la siem
bra y recoleccifn, seleccidn y empaque son labores realizadas por cientos
de hombres en lugar de sembradoras y recolectoras, miquinas de seleccitn vy
empaque, los propietarios privados y ejidatarios ricos estfin concientes de
tal situacifn, pues de manera plblica afirman que 1a produccién debe estar
orientada por tres premisas, a saber: utilizacién de poca agua, cultivos e

alta remmeracitn y empleo de mucha mano de obra. (19)

No es una pose de los
terratenientes del Valle sino una verdad de su comportamicnto, tan es as{
que la fuerza de trabajo existente en el Valle, formada por obreros agrico-
las, ejidatarios empobrecides y de aquéllos que arrendaron sus tierras, no
satisfacen las necesidades de siembra y recoleccifn, de seleccign y enpague
de tomate, chile y papa; son los obreros agricolas estacionarios o inmigran
tes venidos de Oaxaca, pasando por Sinaloa, quicnes completan esa fuerzi de
trabajo explotada en condiciones de un capitalismo todavia primitivo; los
salarios por abajo del costo real, trampa en las nfminas, lugares pafa des-
cansar hechos de material de desperdicio y ninguna prestacién piGblica. (20)
Finalmente, por esa polfitica agricola de los terratenientes del Valle, el fc

hémeno del desempleo no se manifiesta en forma preocupante.
é, Cnédito y desarroflo agrleoda '

los recursos financieros utilizados en la producci6n provienen del Ban
co de Crédito Rural del Noroeste, S.A,, de la Aseguradora Agricola Ganadera,
S.A., de compafifas norteamericanas y del propio agricultor. La participa-
cién de 1a banca privada es muy limitada debido a su politica para conceder
créditos; nsi, la primera condicién es que el propietario —privado o ejida-
tario— posea tierras de riego y la determinacidn del monto del crédito estd
en funci6n de la extensién de tierra, técnicas empleadas, tipo de cultivo y
cuestiones referentes a los adeudos del solicitante.

El procedimiento normal para que el Banco y la Aseguradora otorguen
créditos consiste en hacer wna evaluaci6n del caso bajo criterios técnicos
realizados por el Departamento de Extensién Agricola perteneciente a Ia
SARH. n Sin embargo, el procedimiento se convierte en lento y engorroso

(19) "Unién Agrfcola Reglonal de Productores de Legumbres', ponencia, E£ Me
xicane, 1 jun., 1976,

(20) ER Mexieamo, 14 nov., 1877, p. b; Secc. A.

(21) Ibidem. t jun., 1976.

.22,

N



debido al "autoritarismo" y "burocratismo" de los encargados de otorgar-
los. (22) Esta situaci6n ocasiona constantes conflictos entre la propia bu-
rocracia ligada a grupos de poder politico, pero por mis que los conflic-
tos sucedan,no hay informacifn o comentarios adversos a la orientacién que
se ha dado a la produccitn, por el contrario, cada vez es mayor el impulso
financiero y técnico que reciben los agricultores privilegiados, aunque el
aumento de créditos indique mayor endeudamiento de los terratenientes quie
nes siempre pueden "demostrar'' que pierden el capital. (23)

:

los créditos que se otorgan a los 'pequefios propietarios' apoyan 1las
distintas etapas de la produccifén y de comercializacidn. Hay créditos para
barbechos sanitarios, iniciacién de siembras;(24) y los hay para insumos
como forrajes, semillas, almicigos y alimentos para ganado;(.zs) créditos
para fungicidas, herbicidas, insecticidas y fertilizantes;(%) hay créditos
para compra de maquinaria y administrativos para pago de salarios;(zn éo-
berturas en caso de desastres naturales y contra toda clase de plagas; pro-
porcionan créditos para emgacar la produccién y se refacciona al productor
en caso de almacenarla. Por otra parte, el agricultor tiene la garantfa
de devolucidn de impuestos en caso de perder la cosecha por cualquier causa,

incluyendo 1a del burocratismo. (29)

Hay que considerar otro apoyo financiero al productor proveniente del
gebierno, cuya caracteristica es su no devolucién. Rl gobiermno proyecta y
hace obras de infraestructura y de servicio como son las obras hidrdulicas’
y de electrificaci6n y vias de commicacién de toda indole. Pero mientras
para el capitalista, por ejemplo, el uso de energfa eléctrica puede ser ca-
pitalizado, para €1 usuario comn y corriente la energfa eléctrica tiene un
uso doméstico, Este apoyo del gobierno hacia 1la produccién es casi gratuito .
para los capitalistas, Para rematar, el Estado brinda la seguridad pdblica

{

(22) Tbidem. 11 oct., 1978,

(23) 1bidem. 1 jun,, 1976 y 11 oct., 1978,

(24) 1bidem. 12 abr., 1976 y 11 oct,, 1978,

(25) ITbldem. 23 nov., 1976. : .
(26) Ibidem. 23 feb., 1976, .

(27) Ibidem. 29 nov., 1976 y 11 oct., 1978.

28) 1bidem. 28 ene., 1978 y 15 jun., 1977.

29) 1bidem. 18 feb., 1978.
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necesaria y eficiente al sistema de produccién en su conjunto. Con todos es
tos alicientes, no cabe pensar en wn sistema de produccién tradicional o
atrasado, sino por el contrario en un sistema de produccién capitalista de-
sarrollado.

Ademds de ser instituciones de crédito, tanto el Banco como la Asegura
dora cumplen dos funciones més: primera, se hacen intermediarias entre el
productor y las trasnacionales ocasionales y, segunda, se convierten como
toda institucién de gobierno, en promotoras de 1la politica econémica o de
propaganda politica del mismo.

Para cumplir la primera funcién, el Banco y la Aseguradora cuentan con
instancias administrativas, que deciden comprador, precio y monto de la pro
duccidén. Esta es la funci6n de intermediaria que cumplen las instituciones
crediticias: se inform6 de manera extraoficial que 'nuevamente el exporta-
dor Tomis Gonzdlez adquirird la cosecha de chile ... a.raz6n de $38.00 kg.
el de primera y a razén de $10.00 el de segunda".(so) Dfas después, el ge-
rente de la sucursal B del BANRURAL inform6 lo siguiente: " ... la venta
de chile de primera y segunda se realizé por conducto del comité de comer-
cializaci6n a raztn de $39.00 kg. ... el chile llamado de tercera se ven-
di6 a razén de $10.00 kg.". El comprador fue el exportador mencionado.

La segunda funci6n es la de hacer cumplir la politica econbmica del
centro, Es de todos conocido que la produccitn agriéola en gencral estd
orientada a 1la exportacién y la regién del Valle de San Quintin no escapa a
ella; es mds, dada la colindancia geogrdfica y el enorme mercado de consumo
norteamericanc con la regifn, esa orientacifn se hace realidad de modo "na-
tural'. Para explicar esa funci6n es necesario conocer los fundamentos del
intercambio de la produccitn agricola entre ambos pafses, los cuales expon-
dremos a continuacitn,

7. Polftica econfmica
Partimos de un hecho: el intercambio de producci6n agricola entre Baja

California y California norteamericana. Este hecho se funda en la necesidad
de satisfacer el enorme mercado de consumo del otro lado de la frontera ya

(30) "Nueva polftica de comprensién y estfmulo para los productores hortfco
1as", Ib{dem. 24 feb., 1978. -
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que su propio volumen de produccifn no alcanza a cubrir la demanda; esto se
debe a la orientacién y direcci6n dadas a su produccidn, las cuales consis-
ten en que una parte la destinan al consumo doméstico y otra a la industria
alimenticia la cual toma dos direcciones, hacia su propio mercado y hacia
la exportacidn —incluyendo el mercado mexicano colindante—, y una tercera
parte, 1a de menor calidad llamada "rezago", sin proceso industrial, 13 en-
vian al mercado mexicano fronterizo.

Esa orie.ntacién y direccién de la produccitn norteamericana es causa de
su déficit, por lo cual requiere de modo necesario la produccién agricola
mexicana ~tomate, chile, papaya, espirrago, sandfa y otros— Asi, la produc
cifin mexicana, la que supuestamente debiera satisfacer en primer lugar el
mercado nacional, sigue la direcci6n del otro lado, contribuyendo al desa-
rrollo industrial y a la satisfacci6n del mercado norteamericano y, por con
siguiente, propiciando el envfo de los rezagos a nuestvo pais.

Veamos ahora cfmo se comporta la praduccién ep el mercado mexicano. la
satisfaccjén de percados de consuno es wy aspecto del intercambio, perq el
intercambio se asegura también por las especificaciones de calidad y cop-
trol sanjtario impuestos poy los compradores y el gobjerno porteamericangs.,
Tedn 1a producci6n mexicang que no alcanza las normas establecidas per di-
chg sistema, toma tres dire¢ci¢nes, a saﬁgr: primera, completar el volumen
requerido en la yegin junto con los rezagos norteamericanos; segunda, ven-
der a Productos Pesqueros Mexicanos para su industrializacién y tercera,
utilizarla para semilla.

Existe otro aspecto, el de cardcter geogrifico que asegura el intercam
bio. La cercanfa de los campos de cultivo y de los mercados de consumo, ha-
ce que todo el movimiento marche sobre ruedas y juegue un papel infportante
en el fenbmeno econémico de la renta diferencial dado por las distancias te
rrastres. Bn este sentido, no es lo mismo recorrer 100 km. para cruzar la
frontera por Tijuana que enviar la produccidn de tomate por avidn desde los
campos de Sinaloa a los mercados norteamericanocs.

Otro hecho importante es que los precios del mercado internacional son
impuestos por el imperialismo norteamericano o, por lo menos, los estableci
dos entre Bstadag Unidas y México, o si sp prefiere, solamente eptre  Baja
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California y California, Como los precios estdn en funci6n de los costos de 7

produccién se hace necesario explicarnos este Gltimo aspecto del problem
planteado.

EL nendimiento. la productividad alcanzada en la produccién agricola
norteamericana se debe, por una parte, a las técnicas empleadas —nivelacién,
barbechos, riego, etcétera— y, por otra, a semillas mejoradas, sustancias pa
ra el crecimiento, rotacifn de cultivos, fertilizantes, sustancias contra
plagas y enfermedades de toda Indole, etcétera. Con el apoyo de estas tecno
logfas, los agricultores logran un alto rendimiento de la tierra el cual, a
su vez, hace que sus costos de produccién se reduzcan a pesar del monto de
inversién.

Fuenza de Zrabafo. A pesar de las miquinas tan especializadas de que
dispamen, capaces de pizcar tomate, por ejemplp; los agricultores norte:nme-
ricanos ocupan wun alto porcentaje de obreros en los distintos trabajos de
preduccidn, recoleccién, seleccitn y empaque de hortalizas y legumbres.

Debido a las copdiciones sociales de produccién al otro lado de la
frontera, los salarios pagados al obrera norteamericano son mejores o mis
altos que 1os que se pagan en México. Por ejemplo: S d6lares (a 22.50 pesos
par n doélar) 1a hora al obrero norteamericano; 3 délares la hora al obrero
inmigrante en los campos norteamericanos; 19,20 pesos 1a hora al obrero me-
xicano en wna maquiladora instalada en Mexicali y 15.00 pesos 1a hora a wn
pbrero agricola oaxaquefio en el Valle de San Quintin., Estas condiciones so-
ciales de producci6n se traducen para el obrero norteamericano en servicios
de toda indole, en wn ambiente limpio y hermoseado, vivienda, autombvil vy
refrigerador lleno. Sin embargo, todo esto no niega la explotacién capita-
lista del obrero y su familia. ‘

Es asf como los salarios norteamericanos se nos hacen extremadamente
altos o mucho mejores compardndolos con los de este lado, y por tal hacen
que el costo de produccibn se eleve hasta donde los altos rendimientos lo
permiten. Como el capitalista norteamericano estd cbligado a competir en
el percado interacional e imponer sus precios, integra a su preduccifp a
miles de obreros inmigrantes y provoca la competencia de la fuerza de traha
jo. Con eso, el capitalista logra abatir los costos de produccifn e jmponer
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los precios en el mercado internacional, entre los Estados Unidos y México
o 5i se prefiere entre la Baja California y California,

‘ La producci6n agricola del municipic de Enscnada se distingue de la
" del otro lado de la frontera por su bajo rvendimiento debido a las técnicas
y tecnologias empleadas, acompafiado por la baja productividad de la fuerza
de trabajo vivo. Pero el bajo rendimiento es superado por la gran cantidad
de obreros que sec ocupan en todo el proceso de produccién y trabajos subse-
cuentes. Sin embargo, el que se supere el bajo rendimiento no implica aba-
tir los costos de produccién, sino los ‘salarios pagados a los obreros agri-
colas de 1a regi6n, los cuales entran en competencia desfavorable con los
miles de obreros inmigrantes o estacionarios llegados de Oaxaca. Estos sala
rios establecidos en la regi6n hacen que los costos de produccién se reduz-
can dando lugar a la posibilidad del intercambio internacional.

. Por todo lo hasta aquf expuesto, concluimos que el intercambio se ase-
" gura por la nccesidad de satisfacer los mercados de consumo, por la calidad
alcanzada y no alcanzada en la produccifn y por la cercanfa de mercados de
consumo y cultivo; pero 1g fundamental no son esas condiciones, sino los sa
larios que paga el capitalista mexicano por abajo del salario minimo esta-
blecido y el capitalista se arregla para pagar un salario menor atn, por
ejemplo, mediante la firma del obrero de dog néminas: una por 120,00 pesos
y otra por 100.00 que es lo que recibe realmente.

En estas condiciones, el intercambio se caracteriza por ser desigual,
mds no desigual porque favorezca mds al capitalista norteamericano, lo que
no se excluye ya que depende de la oferta y demanda, sino desigual porque
1a producci6n 1leva la fuerza de trabajo del obrero mexicano sin su remune-
racién necesaria para vivir y reproducirse, dejéndolo sumido en la miseria.
Con la fuerza de trabajo saqueada, el capitalista mexicano asegura su ganan
cia y su desarrollo como clase social dominente y también asegura el desa-
rrollo capitalista dominante del otro lado de la’frontera. Todo, con s6lo.
regalar la fuerza de trabajo mexicana.(?’” '

Ese intercambio desigual con el exterior estd basado en el intercambio

(31) Marx, Carl, EL Capital, Libro I, Cap. VI (In&dito); México, Edit. Siglo
:eln:lmo, 1975, p. 76, Entrevistas, Garcfa Yépez, Agaplito, M8xlco, D,
. 1979,
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desigual entre capitalista y obrero, tan desigual que sus efectos son palpa-
bles. Quien desee ver una réplica social del Siglo XVIII inglés, bastard con
que se traslade al Valle para ver el hacinamiento de los obreros con sus fa-
milias en "casas" construidas con desperdicios, sin energia eléctrica, ni
agua potable, ni drenaje, tampoco servicios médicos, ni vacunas contra la tu
berculosis, la enfermedad representativa segfin el ya citado Dr. Rios. Este
intercambio desigual es también base del desarrollo o subdesarrollo de la re
gién, con el cual progresa la burguesia, a la que algmos intelectuales o po
1iticos llaman 'nacionalista" y hasta "revolucionaria", a la que no interesa,
ni tiene por qué interesarle, la degradacidn moral y econdmica de los obre-
ros mexicanos.

Al final del titulo anterior dejamos pendiente el sefialar wna funcifin
mis que tiene a su cargo la instituci6n crediticia y es la que se refierc a
la promoci6n de la politica econémica estatal de exportaci6n. Desde lucgo,
se advierte que no es privativa, pues tal funci6n corresponde a toda la admi
nistracion pGblica. Para tal efecto, transcribiremos tres notas period{sti-
cas que permitirfn al lector por si mtismo hacer sus juicios.

Pocos meses antes de que terminara el sexenio del Lic. Luis Echeverria,
la Unién Repional de Productores de Legumbres publicé su proyecto econfmico,
aquf sélo reproducimos la parte donde se afirma la orientacién y dirccciﬁn
de la produccién agricola:

Se persigue el Mejor aprovechamlento, tierra y agua en cultivos

de alta remuneracidn donde se emplee mucha mano de obra para ayu-

dar a resolver este problema tan serio, ademis de aprovechar la

cercanfa con Es.ados Unidos y Canadd para producir en grandes can

tidades hortalizas para exportacién, que légicamente vendrs a re=
dituar econdmicamente al productor, convirtiendo la tradicional

economlia campesina de subsistencia en lo que la tierra es en otros
palses, un negoclc como cualquiera con utillidades y capital. (32)

Ahora toca su tumo al Banco. la siguiente declaraci6n la formulé el
director de la institucién ante los miembros de la Asociacién Rural de Inte-
Tés Colectivo en el Valle de San Quintin,

{32) "Ponencla que presenta la Unién Reglonal de Productores de Legumbres de
la Costa del Estado de Baja California, San Quintfn", 31 may., 1976. E&
Mexicane... t® jun., 1976, p. &, 1.
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El Banco de Crédito Rural otorgd un crédito de cinco mi)lones de
pesos para la habllitaclon de un empaque destinado especlalmente
al manejo de la produccidn del tomate para exportacion del Valle
de San Quintin y determiné apoyar en forma amplia vy permanente
la siembra de hortallzas en forma diversificada como chfcharo,
ejote, calabara y peplno, principalmente para exportacién. (33)

Por (ltimo transcribimos la visién politica que el Sr. Roberto de la
Madrid, gobemador del estado, sustenta respecto al desarrollo de 1a produc
ci6én agricola. Estas ideas fueron vertidas en ocasién de la toma de pose-
si6n de los directivos del Centro Patronal de Mexicali. “

E! gobernador Roberto de la Madrid anuncié antenoche la inicla

cidén de un estudlio para reorlentar la explotacldn agrfcola regio

nal, a fin de cultivar en gran escala productos de alta demanda

en el mercado estadounidense, en socledad de agricultores norte-

americanos ... Indicd que Ias tierras de la region tlenen ca-

racterfsticas similares a las del Valle Imperfal y el costo de

mano de obra local es notoriamente mas bajo, por lo cual, sefald,

es factible interesar a los granjeros del vecino pafs para que,

en asoclacldén con los campesinos del Valle de Mexicall, exploten

grandes extensiones de terreno y comercialicen la:cosecha en el

mercado norteamer|cano. (34)

Esta politica econbmica de exportacifn estf consolidada en tanto que,
a lo largo de cuarenta aflos ha creado los mecanismos econémicos, institucio
nes y sus representantes sociales que la hacen posible. Decimnos ahora que
existe la posibilidad de wna nueva orientacién y direccifn de 1a produccifn
agricola por parte del goblerno federal es solamente jugar a las declaracio

* Nes.

8. Ideologla y conclencia de clase

En términos generales podemos afirmar que en la conciencia de la pobla
cibn estf presente una ideologia liberal-capitalista, la cual -adquiere ras-
gos peculiares debido al desarrollo social propio y a la penetracién del im
perialismo norteamericano,

Ensenada tiene poco mis de 20 afios do haber iniciado su proceso de de-
sarrollo capitalista acelerado.

33) EL Mexicano. 15 jun,,y 3 oct., 1977.
53 ) 1bidem. 11 ene,, 1955 ’
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Segln el censo de poblacién de 1970, de la poblacién econdmicamente ac
tiva del mmicipio de Ensenada, habfa 24 261 obreros del sexo masculino y
5 902 del femenino. Este (iltimo dato indica que 1la mujer se ha insertado cn
el mndo del trabajo asalariado y que este proceso al igual que en otros lu
gares seguirf avanzando, '

A pesar de 1a participacién de 1a mujer en la produccifn la opresién y
_ 1a doble jornada para la mujer no ha terminado. Sin embargo, su cmancipa-
cién econBmica se presenta como tn elemento que la ayudard a romper con los
patrones tradicionales y los valores de dominacifn econémica y scjuzgamien-
to politico, a no aceptar' la imposicidn de la biologia y el trabajo domésti
co como {micas alternativas de vida y, en fin, a cuestionar el sistema social
que instrumenta su opresién.

La relaci6n autoritaria y patemalista ha empezado a modificarse cuan-
do bajo la influencia de nuevos planteamientos, mujeres y hombres  buscan
nuevos estilos de vida, wna nueva relaci6n matrimonial de unién libre cuyo
fundamento econémico sea el de dos trabajadores. Sin embargo, esta unifn
por sf misma no puede qugbrantar el régimen monogimico y mucho menos la pro
piedad privada, pero su presencia hace en parte nula la ley civil. A este
fenbmeno, el Bstado responde de manera cOmica y ocurrente, al tratar de "co
rregir' el fenfmeno por medio de "bodas colectivas" y asi regularizar lo
"previsto por la ley". 3

Desde luego que la cohesifn social no puede perderse por este hecho, pe
ro refleja un rechazo al valor moral que representa el matrimonio civil y
toma en su lugar esa libre wnifn; en el vecino pais, esta nueva relacitn es
mis comfm. Por tanto, aunque nuestras condiciones sociales no son iguales a
las del otro lado, el hecho es que se imita la idea traida por los turistas
cotidianos,

Si hay algo de comfm entre las poblaciones cercanas a la frontera es
la idea que se tiene de la ley. Para ambas poblaciones la ley representa un
regulador de las relaciones entre los hombres y entre éstos y el  Bstado;
cuando esas relaciones se contraponen es la ley quien zanja las diferencias

(35) 1bitdem, 7 may., 1976.



y por lo mismo su aplicacién abarca a todos. Sin embargo, 1a diferencia en-
tre aquellas poblaciones y las mexicanas, estd en su aplicacidn; del otro
lado de la frontera, la aplicacién de la ley oculta su caricter clasista,
mientras que de este lado su no aplicacifn o su aplicacién en beneficio de
la clase dominante la convierte en puro formulismo para la clase dominada,
revelando a todas luces ese caricter calasista. Pero lo curioso de la pobla
cifn mexicana es que cree en la ley, en los principios, y lucha apasionada-
mente por su aplicacién irrestricta para todos.

4

Es asf como en la regifn se ha generalizado la siguiente idea: lo male
no es el sistema politico o econdmico sino los gobemantes ineptos y bandi-
dos que no hacen valer la ley, hay que obligarlos a que la cumplan o dermum
. barlos del poder mediante la misma ley.

Por el tipo de manifestaciones ideolfgicas wmidns a otvos elementos
pcondmicos o politicos puede gbservarse el grado de desarrollo de la cop-
ciencia de clase. Yeamas algunos ejenplos, .

En declaracifin de prensa el gerente de la sucurspl del Panco, informd
que la caja de tomate con un valor de $78.00 habfa bajado a $30.00, por lo
cual los productoyes prefirjeton tirar la produccibp a caer en manos de es-
p@culadores, 3 Desde el punto de vista econmico, el tirar la produccibn
significa restablecer el equilibrjo entre oferta y demanda; por el contra-
tio, Tegalar esa produccifn a quien no puede pagarla implica propiciar el
caos camercial, por tal motivo la accifin del productor o comerciante es la
mis racional y moralmente buena aunque para otra parte de la poblacién esa
acci6n sea la mds irracional y moralmente mala; sin embargo, en tanto clase
burguesa su inter€s econ6mico y moral es provocar el restablecimiento d?l
comercio y la realizaci6n del valor de las mercancias mediante una pequefia
pérdida momentdnea. Los valores ideolfgicos que fundamentaron tal accifn re
presentan la conciencia y la acci6n de una clase dominante.

. La conciencia, a la vez que racional e ideolégica, en concordancia con
el interés material se exprgsa también en la unidad y acci6n polftica de
una clase social. Bscuchemog al presidente de 1a Confederacifin Nacional de

(36) Tbidem, 19 septy, 1977,
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la Pequefia Propiedad sefior Salomén Faz SAnchez en ocasi6n del  'finiquito"
“del reparto agrario en el Valle de San Quintin, mediante ecl comentario de

mn periodista:

[:.;] al hablar a los pequefios propietarios de la colonia Guerre
ro, les manifestd el orgullo de su origen como pequedio propieta-
rio después de que el e]Jido le dio para comprar un pedazo de tle
rra, esa tlerra que como pequefio propletario defenderé a costa
de mi propia vida...

En otra parte del discurso, se refiri6 a ejidatarios y pequefios propie

tarios:

[:.:ldebemos darnos la mano e Ignorar a quienes han pretendido dl:
vidirnos y que en forma irresponsable lo lograron anterformen-

te. (37) ,

Fuera de otras consideraciones, es notoria la defensa de la propiedad
privada com vesultado de la propiedad ejidal, por lo cual la defensa  de
una es g la vez defensa de la otra; pero en politica no basta la manifesta-
ci6n de 1a conciencia de manera explicativa, es necesario, entre otros re-
quisitos, que tome forma orginica, es decir, se realice como orvganizaci6n
politica de los elementos divididos por inconciencia perq unidos por su in-
terfs material; para tal fin el Sr. Luis Ayala hizo el siguiente 1lamado:

Antes de que concluya el régimen del gobernador Milton Castella~
nos, se habrd hecho realldad el anhelo campesino de que todos
los e}idatarfos y pequeiios propietarios estén unificados en una
sola organizacién. (38)

Hecho asi el 1lamado no coincidi6 con otros elementos sociales, pero
a} correr el tiempo se matizd la propuesta y tomd otra forma organizativa
mis vefinada y clasista, segfm se desprende del siguiente comentario:

El} gobernador del estado, Roberto de la Madrid Normandia, al In-
tegrar ayer en Ensenada la fomisidn Estatal (onsultiva de Pesca,
hizo vigoroso llamado a la hermandad con sentido humano y de me--
xicanldad a cooperativistas pesqueros y cooperativistas ejldales
para Integrarse al programa de Alianza para la Produccidn...'Ten
go la sequridad ~dijo- que todos los sectores aquf representados
tomaran la parte que les corresponde en esta gran tarea'. La pre
sfde el propio gobernador; secretario ejecutivo, Lic, Alonso L6~

P‘ La Voz de fa Frontea, 22 sept., 1978. ‘
3¥) ""Discursa de luls Ayala Garcfa, Srio. Gral. de la Liga Agraria Estatal
hcandidam a |a Srfa, Gral. de a Liga de Comun|dadas Agrarfas (ENC)".

Mexdeana, 6 jun,., 1977,
.32,



. Pez Cruz y vice presidente el Dr. Alfonso Mateos Valdez; slendo
los vocales los principales representantes de la Camara Nacional
de la Industria Pesquera, Federacitn Reglonal de  Cooperativas
Pesqueras, Central Naclonal Campesina, Segunda Zona Militar, Se-
gunda Zona Naval, Divisién Noroeste de Productos Pesqueros Mexi-
canos, Instituciones oficlales de crédito y dependenclias que en
distinta forma estan vinculadas a la actfvidad pesquera. (39)

51 a todos estos elementos representantes los reducimos a su minima ex
presi6n nos quedarfa representada la burguesfa, el gobierno con su brazo ar
mado y la jerarquia polftica del PRI, cuya concicncia de clase dominante se
une o amalgana con el interés material de la propiedad privada de los me-
dios de produccidn y al disfrute de la riqueza social, de acuerdo a su pro-
pila funcién y jerarquia,

La clase proletaria del campo y ciudad se encuentra en wna situacién
inversa u opuesta a la clase dominante, ya que no cucnta con organizaciones
gremlalds o politicas independientes de la instituci6n de control polftico
e ideol6gico del Estado 1lamada PRI, por lo cual sus demandas, luchas y as-
piraciones son fécilmente controladas o encauzadas hacia los distintos inte
reses de sug contrarios, ‘

En el periodo estudiado —1976-76—, ‘encontramos una presencia muy preca
ria dentro del movimiento obrero de organizaciones revolucionarias cuya ac-
cidn tuviera como finalidad la de luchar por el control politico del movi--
miento obrero y popular ahora en manos del PRI. Se conocfan las siglas del
PQM y PRT, del PST y PMI, pero no se conocian sus 6rganos de informacién y
propaganda, de su presencia como vanguardia en los movimientos de la €poca,
es mis, ni siquiera 1a prensa regional hace mencién de esas organizaciones
en el sentido de demmcia o amenaza, simplemente eran ignoradas. Esta situa
ci6n del movimiento obrero y popular de la regifn nos hace pensar en que no
siempre hay correspondencia entre el desarrollo ideol6gico y politicoe de la
clase dominante, en este caso la burguesia, y el desarrollo correspondiente
de 1a clase dominada,del proletariado. Dejamos constancia de haber encontra
do una publicacibn, declaradamente maoiéta, que cumple de manera muy limita
da las funciones de informaci6n, orientaci6n y sentido de las luchas oObre-

(39) EL Mexicano, 18 ens., 1978,
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ras, campesinas y populares. (40)

Pero el que no haya organizaciones politicas propias del movimicnto de
mocriitico y de que exista un férreo control del movimiento por parte de 1a
burguesfa, no impiden la manifestacién de wna lucha politica clasista aun-
que tenga el carficter espontdneo. La propia prensa regional nos concede 1la
informacién,

[« :1 un grupo de sedicentes estudlantes de preparatorla se han
vénTdo dedicando a crear agitacién entre los trabajadores agrfco
las, sugiriendo que sean Invadldos algunos predios y azuzando al
mismo tiempo a estos trabajadores para que principalmente en el
rancho '"Buena Vista" ocasionen mayores problemas..., paralizando
la plzca del tomate de exportacién. {41)

En términos generales este es el estado ideol6gico y de la conciencia
de clase en 1a regi6n, el cual nos serviri de marco de referencia para de-
terninar en concreto esos aspectos de la lucha que nos hemos propuesto ex-
plicar: el movimiento de los almejeros de San Quintin.

Hasta aquf hemos analizado de manera aislada algunos aspectos de la vi
da econbmica, politica y cultural de la regibn, pero también hemos procura-
do caracterizar cada uno de ellos. Por  mientras, vistos asi, estfn sin
vida, es decir, sin movimiento y sin vinculacifn, sin ser ni provocar nada.
Ya les llegars su hora de hacer y formar parte dé la historia. ’

Yco) La Chispa, No. especial del il Aniversarlo, 10 sept., 1976
41) EL Mexicano, 8 dic., 1976. -
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CAPITULO II

EL MAR DE ENSENADA
1, Ensenada y su puento

las razones por las que en este capitulo nos proponemos comentar algunas
caracteristicas de la actividad pesquera se deben a que el movimiento poli-
tico de los almejeros de San Quintin puso entensién al sistema cooperativo
pesquero regional y porque, al mismo tiempo, constituye parte de su marco
histérico.

A partir de los afios cincuentas, en la ciudad de Ensenada se iniciaron
las obras portuarias modernas; con ellas se establecieron nuevos lazos co
merciales con los mercados internacionales y también con estas obras, reali
zadas con el esfuerzo del gobierno, de la iniciativa privada y del capital
internacional, se hizo posible el desarrollo de la producci6n, industriali-
zacibn y distribucidn de la rama pesquera. '

El pucrto cuenta con wun astillero donde se construyen barcos hasta de
60 toneladas de capacidad, pues sus intalaciones son limitadas para hacer o
recibir embarcaciones atuneras de 600 toneladas, Existen talleres de repara
citn mas modestos. v

La llamada industria hotelera sin chimeneas pero con letrinas en cada
cuarto, ha tenido wn desarrollo debido a la atracci6n del puerto, a la auto
pista que costea el mar de Tijuana hasta Ensenada, a la cercania con los Bs
tados Unidos y en particular por su clima llamado "mediterréneo". Por tales
caracteristicas, los dblares que gastan los turistas, se quedan en hoteles,
centros nocturnos y restaurantes, sin embargo y curiosamente rcgresan a su
pais de origen en la misma forma, es decir, mediante el intercambio comer-
cial de productos que consunen los turistas y la poblacién de Ensenada.

En el puerto atracan barcos de carga y turismo, ademis, fondean la ba-
hia cientos de embarcaciones deportivas norteamericanas; también se ha con

vertido en transbordador de barcos atuneros norteamericanos, M Sin embargo,
) 'se quejan los armadores de que se desplaza a la flota pssquera naclo--~
nal", EL Mex{canos 18 oct., 1978.
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hoy dfa el movimiento turistico y caomercial del puerto es relativamente in-
significante, y cllo es el resultado de que en los afios sesentas, el Valle
de Mexicali dejd de producir findamentalmente algoddn y trigo. @

La contaminaci6n del puerto y las playas de Ensenada hasta llegara las
de Tijuana es el fenGmeno mis sobresaliente del desarrollo en la regidn,(s)
a tal grado ha llegado que las especies marinas de ribera se han extiﬁguido.
Bsta contaminacidn es fruto directo de las aguas negras arrojadas al mar
" tanto por las poblaciones que habitan en la costa, como por los hoteles,cen
tros turisticos y casas de campo norteamericanas instaladas en los 100 Xm,
de playn; la contaminacién es también fruto de los desperdicios tirados al
mar por las empacadoras y €fbrica de harina de pescado y por las substancias
quimicas empleadas en la produccién agricola que son arrastradas por 1.15
aguas de 1lluvia y que desembocan en el mar,

2. Produceiln pesquera

‘Ensenada es importante porque participa con el 38% del total de la pro
duccifn pesquera del pais*™/ y porque concentra el 60% de las empacadoras a
nivel nacional, Bse 38% representa, aproximadamente, 220 mil toneladas
métricas, de las cuales 210 6 215 mil corresponden al pescado de escama y
el resto a especies marinas de ribera; el grueso de la produccibn es de
atn y le siguen distintas clases de sardina. La produccién de ribera - esté
constituida por langosta, abulbn, almeja, erizo, camarfn y ostién.Pese a la
sobreexplotacitn de estas especies su volumen es muy pequefio pero a la vez
jmportante, dada su demanda en el mercado.

La explotacién de las espec1es riberefias se reallza en lo fundamental
por las cooperativas pesqueras y 1a de escamas en menor volumen. En cambio,
los amadores mexicanos y la amplia flota pesquera norteamericana se dedi-
can a la pesca de ttmidos. Esta especializaci6n del trabajo o divisién so-

(2 Entrevistas... Presidente de la Federacién, Sr. Mario Esplnosa.
Ib.idem, ODceandlogo Gilberto Flores; UM de la UABC.

zh‘ ing, Aubén Urbina Pefa. Ppto, de Pesca. La Voz...; 1h oct., 1978.
Oceanﬁlogo Rafa&l Cardsnas 8. Jefe de} Dpto. Técnico de la Federacldn.
1bidem; 14 nov., 1978.
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cial del trabajo ya consolidada, hace pensar que la explotacién de la fuer-
za de trabajo en las cooperativas y por la iniciativa privada no tiemen 1la
misma finalidad, aunque como veremos en su momento, tan capitalista es una
como la otra. :

3. Productones ¢ industria pesquert

(6)

por ejidos pesqueros y pescadores libres. De esas 23 cooperativas solamente
tres se dedican a la pesca de at(n; once explotan las especies de ribera y
las nueve restantes capturan de escama. A los diez ejidos pesqueros de re-
clente creacién -asi como a los que se estfin fonmmdo-(7) solamente les ha
sido concedida la explotacién de especies de escama, 1o mismo que a los pes
cadores libres,

La produccifn riberefia pasa por un proceso de industrializaci6n  que
llevan a cabo las cooperativas y que consiste en desconchar, filetear, co-
cer o refrigerar, Este nivel tan elemental de industrializacifn cobra impor
tancia para las compafiias extranjeras, pues en €1 se apoyan para la verdade
ra industrializacién que es enviada al mercado internacional, incluido el
nuestro, adenfis de satisfacer sus mercados locales de mariscos al natural,

La iniciativa privada estf dedicada, en los fundamental, a la captura
do at(m, anchoveta y sardina; para ello cuenta con 25 barcos atuneros y nue
ve plantas empacadoras.- 8 La importancia de la pesca de altura radica ensu.
volumen y grado de industrializacién el cual llega hasta el enlatadao, sin
que esto implique la produccibn total, pues busna parte de la produccitn se
exporta como materia prima al mercado intemnacicnal norteamericano.

La produccitn de ribera es realizada por 23 sociedades cooperativas,

4, Desarnrollo desdgual entre f£as cooperatlvas

La diferencia tajante entre los dos tipes de pesca, la de altura y 1a

7] EL Mexicano; 15 Jun.é 1977 v la Voz...3 11 act., 1978, -

36 Entrevistas; Presldente de la Federacion.
8) Ibddem; 18 oct., 197

y 22 pov,, 1978.
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de ribera, haciendo a un lado el volumen y la cantidad de fucrza de trabajo
que cada una ocupa, es su grado de industrializacién; pues, micntras 1a pri
mera 1lega hasta etiquetar el envase, la otra casi en su totalidad revende
en bruto, o pasa por el procesamiento antes sefialado. Sin embargo este pro
ceso industrial, casi artesanal, es labasede la diferenciacifn entre Ilas
propias cooperativas cuyos efectos se trasladan a la esfera del comercio vy
_por consiguiente, al aspecto de la ganancia.

La primera divisifn que sefialamos de las cooperativas fue entre las de
dicadas a la pesca de altura y las de ribera. Las tres primeras son: Atunc-
ros y Albacoreros, Lfzaro Cirdenas del Rio y la Emiliano Zapata, que care-
cen de instalaciones para procesar la produccifn y por lo mismo se ven obli
gadas a venderla en bruto a las empacadoras privadas, a las compafiias tras-
nacionales o bien a la paraestatal Productos Pesqueros Mexicanos (PROPEMIX),
siempre por conducto o mediacién de la Federacifn Regional de Cooperativas
Pesqueras (en adelante, Federacién).

Entre esas tres cooperativas y las once dedicadas a la explotacién ri-
berefia, existe otro grupg de nueve cooperativas dedicadas a 1a pesca de es-
pecies de escama, cuyss embarcaciones son de muy poca capacidad y su produc
cibn tiene dos destinos; o bien se dirige al mercado local de Ensenada, Ti-
juana, Tecate y Mexicali, o bien a la fibrica de harina de pescado instalada
en El Sauzal; en ambos casos la Federacitn cumple su fimcién.

El tercer grupo lo constituyen las once cooperativas indicadas arriba,
pero de ellas solamente dos cuentan con instalacicnes para industrializar
1a produccién y las nueve restantes carecen de tales instalaciones. Por tal
carencia, estas cooperativas procesan o conservan su produccidn en las que
tienen instalaciones, convirtiéndolas de esa forma en procesadoras de caric
ter privado, que se quedarfin con parte de la plusvalia producida por  los
pescadores.

Bs asi, por ese desarrollo desigual, como entre las cooperativas exis-
te la explotaci6n capitalista a los propios pescadores cooperativistas y
esa explotacidn o apropiacifn de 1a plusvalia se revierte en desigualdad que

(9) Ibidem; 5 ene., 1978.  °



cada vez es mis profunda y amplia. ,

Al respecto, transcribimos una declaraci6n del Sr. José Luis Castro
Verduzco presidente de la Confederacitn Nacional de Cooperativas Pesqueras
{en adelante, Confederacién).

Las cooperativas por "falta de aspiraciones se han estancado, dedicin-
dose a produclr recursos marfnos tradiclonales; otras, con mayor visién dis
ponen de plantas.donde procesan sus pro@uctos...“(m)

Lo importante para nosotros es subrayar la afimacién de que 'tal des-
igualdad existe y lo demds... de que el proceso de desarrollo esti supedita
do a las aspiraciones y a la buena visién de los cooperativistas, no Tepre-
senta mis que hablar sin sentido.

La producci6n pesquera tiene otros dos participantes; se trata de los
ejidos pesqueros y de los pescadores libres., Los primeros estin conformados
u organizados en pequefios grupos de ejidatarios, imposibilitados para vi
vir de la produccion agricola de temporal. Al igual que a los pescadores 1i
bres, las autoridades de pesca, les concesionaron solamente especies de es-
cama y tiburbn, para explotar esas especies el PIDER(”) les concedi6 crédi
tos en forma de lanchas de fibra de vidrio con 20 m. de eslora y motor fue-
ra de borda, palangres, redes tiburoneras y agalleras. Estos instrumentos
de produccién en unidad con el mar y la fuerza de trabajo constituyen el pa
trimonio de tales pescadores, Su producci6n tiene varios destinos: alguna
sociedad cooperativa de las mis desarrolladas, los mercados locales regiona
les, la productora de harina de pescado o el contrabando. (12)

De hecho, la orientaci6n politica del gobierno, para estos grupos de
pescadores, fue la de organizarlos como pequefios propietarios para producir
un determinado volumen de especies distintas a las de las cooperativas con
lo cual se limitd su productividad., Para hacer efectiva tal limitacién, el
gobierno los doté de instrumentos y objetos de trabajo adecuados para esa
actividad y asi imposibilitar su desarrollo ulterior, es decir, detuwvo el

. {10) Sr.6Castro Verduzco, presidente de la Confederacidn. Ibidem; 10 mar.,
1976. .

(11) Programa de Inversiones para el Desawroflo Runal, ‘

(12) EL Mex{ecano; 12 mar., 1976} p.6, Secc. 1, 5 ago., 1976, 22 abr., 1976,
p. h, Secc. 1. & nov., 1976; p. 6, Secc. |. 1h abr., 1977, p. 2, Secc.
11, 26 ag., 1977; p. 5, Secc, A y 24 mar,, 1978,
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proceso de mayor productividad de la fuerza de trabajo de los pescadores.

Siguiendo el curso del proceso de produccidn, los pescadores quedan ex
puestos al jucgo de las relaciones del mercado capitalista, por lo cual el
pequefio volumen que alcanzan solamente les reditfia, por el trabajo que rea-
lizan, un salario raquitico el cual hace imposible una acunulacién de capi-
tal. Por tales condiciones seria wna ilusi6n considerarlos pequefios propie-
tarios cuando en la realidad son explotados por el sistema capitalista como
lo son los pescadores agrupados en, cooperativas.

Hay otro tipo de producci6n en el mar de Ensenada, se trata de una al-
ga marina llamada sargazo que se utiliza en farmacfutica y en fébricas de
pélvora. Esta explotacibn la realizan algunas cooperativas y una compafiia
privada 1lamada Productos del Pacifico, S.A. -filial de PROPEMEX-, que es
duefia del fnico barco mexicano adaptado para tal explotacién,

Durante 13 afios el sargazo se ha vendido a Estados Unidos y no hay cs-
peranza, al decir del macstro Rogelio Martinez,(”) que se instale una plan
ta procesadora, cuando mucho se construiri wa secadora cn E1 Rosario. Res-
pecto a la cosecha, los cooperativistas la venden a la (mica secadora insta
lada en Ensenada, 16gicamente que a precio de monopolio y tal es la diferen
cla entre el precio de compra y el de venta(m) que en ocasiones los coope-
rativistas han dejado de invertir su tiempo en esa cosecha. Por su parte,
la empresa compradora recibe el apoyo incondicional de 1a Direccidn General
de Regiones Pesqueras, que autoriza a los productores cooperativistas -no
asf a la compafila Productos del Pacifico ni a la secadora- exportar s6lo cl
25% del total de la produccién, impidiendo en la prictica que alguna compa-
fila trasnacional se interese por ese volumen,

5. Instituciones oficiales

Si las cooperativas vendieran directamente la producci6n, podrfan en-

{13) Entrevistas... Sr. Rogelio Martfnez, jefe de miquinas del barco sarga-
cero mexicano propledad de Productos de) Pachlco, S.A.

(14) EL Mexicano... & nov., 1976, p. 6, Secc. |. Alga Gelldlum: precio en
Ensenada 8910.60 pesos tonelada; preclo norteamerlcano donde se vende
27000.00 pesos (22.50 pesos por dblar).

(15) 1bidem; 4 nov., 1976, p. 6, Secc. .
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trar al juego de la competencia, o bien, las propias compafiias comerciales
podrian provocar esa competencia de acuerdo a la oferta y demanda del merca
do., Para evitar el peligro de la competencia externa, la Federaci6n tiene
como funcién la de ser intermediaria entre las cooperativas y las compafifas
industriales o comerciales. Por tal funci6n, acompafiada de otras tareas ad-
ministrativas y de representacifn, la Federacifn retira para sf el 2§ del
valor total de la produccin; de ese 2% una parte pasa a la Confederacifn
por concepto de cuotas. 16) ¢

‘La Federacién tiene a su cargo solicitar, lograr y administrar crédi-
tos que conceden el Banco de Fomento Cooperativo (BANFOQD), PROPEMEX o bien
de la compafiia con la que se contrate la venta adelantada de 1a produccitn.
Con esos créditos o adelantos, la Federaci6n ha comprado barcos atumeros a
1a Repfiblica Popular de Polonia(”)
dad a 1ps constructores de Guaymas, Son. y a los Astilleros Rodriguez de En
senada; la cocedora de langosta fue comprada y ahora administrada por 1la
Federacitn, que significa que es de uso comfn de las cooperativas.

Bl Banco de Tomento Cooperativo estfi encargado de financiar el desarro
1lo de las cooperativas y es orientado y administrado por la Federacién. Los
créditos se utilizan también para poner en operacién a los pescadores y sus
equipos de trabajo al inicio de cada temporada de pesca, siempre y cuandola
Federaci6n no haya comprometido la operaci6n futura con alguma empresa vy,
por tanto, recibido un adelanto, 8) Con esos créditos refaccionarios se
avituallan las embarcaciones, se compran y reparan trampas, equipos de buzo,
tedes y otros instrumentos y sobre todo se da a los pescadores un adelanto
en dinero para el sostenimiento de sus familias, adelanto que al final cong

y otras embarcaciones de menor capaci-

tituird parte de su salario; esto Gltimo contra los principios -del régimen

19

cooperativo que prevé wm fondo de reserva, Al finalizar la temporada, .

y ya entregada toda la produccifn, el Banco recibe el monto de los créditos

{16) Enthevisfas... Sr. Victor VAquez V., Ex-presidente de! Consejo de Adm|
nistraclén de la Cooperativa Vicente Guerrero. -

(17) E£ Mexicano...; 12 mar,, 1976 y 3 oct., 1977. : .

{18) "'PROPEMEX otorgard un crédito correspondlente al 22% del tonelaje de
cada nave, con el propbsito de qua las cooperativas puedan avituallar-
se", Ibidem; 22 nov., 1978,

(19) Ley de Socledades Cooperativas, México, Ed. Porrla, 1980.
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y sus respectivos intereses. Sin embargo, esta forma de operar tan eficien-
te no concuerda con el estado deficitario de todas las cooperativas; a tal
grado 1llega el endeudamiento con el Banco, que &ste, en fechas recientes,
se ha declarado incapaz de seguir comprando barcos para aumentar la  {lota
pesquera, asimismo hay cooperativas que se declaran en quiebra; tal el ca-
so de la L6pez Mateos a la que le ha sido embargado el barco atunero por
falta de pago. (20)

Tal parece que los pescadores bajo el régimen cooperativo de trabajo co
lectivo e individual, viven en un régimen de sueldos en lugar de salarios,
sin competencia al interior, ni defensa de la misma del exterior frenmte a
1a concentracién de la produccifn y centralizaci6n del capital, con reparto
equitativo de las utilidades en lugar de ganancias y con wn financiamiento
barato y sin interés, y por ello este régimen aparece engafioso, pues las
cooperativas tienen una deuda cuyo monto lo mantiene oculto la Federacién,
pero que se manifiesta con toda claridad cuando se informa que el Banco no
dio 1a orden de continuar la construccién de las embarcaciones a los asti-
1leros Rodriguez, y cuando &ste tiene que embargar el atiumero a la coopera-
tiva Adolfo Lépez Mateos.

En donde se encuentran las causas de la descommal deuda, es cierto,
es en el fincionamiento econémico del régimen cooperativista al que se suman
factores naturales. Esto Gltimo se refiere a la marea roja, vientos huraca-
nados' y resacas, que entorpecen las actividades y destruyen instrumentos de
producci6n, por estas causas naturales, los cooperativistas adeudaron en la
temporada de 1977, 1a cantidad de 35 millones de pesos al Banco.(zn A este
endeudamiento se afiade el fenmeno econdmico que consiste en el reparto de
la plusvalia o excedente econfmico generado por los pescadores, pues &stos
sdlo se apropian finalmente, de su salario.

Veamos de qué manera se lleva a cabo el reparto: la cooperativa toma
wna parte para gastos de administraci6n y representaci6n, para su fondo de
reserva y lo que establece la Ley de Cooperativas. Otra parte se la  1lleva
“la Federacibn la cual comparte con la Confederacifn; y se destina a gastos

{20 Entnevistas; Sr. Rogelio MartTnez,
21) EL Mex{cano; 18 feb,, 1978.°
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de administracidn, representacién y a cuotas de las organizaciones federa-
das; otra parte se destina al pago de impuestos al Estado ademis de la des-
tinada a los bancos privados por el manejo de sus cucntas;(zz) y, por Glti-
mo, tna parte va al Banco por concepto de intereses del financiamiento.

Al reparto dol excedonte econfmico entre las distintas instituciones
oficiales, se afiaden los efectos.de la oferta y demanda del mevcado que se
traduce en haja de precios 3) y por filtimo, los precios a futuro impuestos
por las compaiiias comerciales, entre ellas la paraestatal PRDPEhEX.(24)

Intre el reparto de la plusvalia y el juego del mercado queda anulada
la posibilidad de una acumulacién de capital para la reinversién por parte
de las cooperativas acorde al esfuerzo realizado en la produccién,

Es asi como las instituciones oficiales cumplen su funcién del capita-
lismo de Estado en el régimen cooperativo.

Ante tol situacidn do endeudamiento, tanto la Federacitn como la Confe
deracitn plantean wna solucifn: la consolidacifn de la deuda, lo que equiva
le a pedir perd6n al gobierno, Con esta medida se iniciaria de nueva cuenta
el proceso de endeudamiento de los cooperativistas y el enriquecimiento de
los dirigentes, _

E1l BANFOOD cimple otras dos funciones. Ser contratista internacional,.
pues ha contratado la construcci6n de diez embarcaciones a los Astilleros
Rodriguez para Nueva Guinen(26) operando con fondos que se supone estaban
encaminados a otra finalidad. La otra funci6n que sale fuera del marco de
wna instituciGn crediticia se refiere a que recientemente se ha dedicado 8

" promover el matrimonjo civil monogfimico masivo como parte de una campafia con
tra la wnién libre en' el que viven muchas parejas de cooperativistas.

(22) Tbidem; 12 mar., 1976.

{23) Cruz Castellanos, Federico. "Prefacio da la Economia Polftlca", Revis~
ta Politica Econfmica; Vol. VIill, nim. 6; Sexto Bimestre, 1979,p, 45B.

(24) "PROPEMEX corpré tpoda la producclén langostera por dos afios a tres db-
lares la tibra", La Voz; 12 nov., 1978.

§25 "Consolldacién de la deuda'. EL Mexicano; 24 feb,, 1978.

26) "Declaracion del Comité Elecutivo del Sindicato de Trabajadores del As
tillera Radrfgusz, S.A." Tbidem; 3 oct., 1977.
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6, Desanallo de fa indusiria pesquena

El sistema cooperativo de ninguna forma, ni en munglm momento, se opu-
so al desarrollo de la produccitn e industrializaci6n realizada por los ar-
‘madores privados, por el contrario, fue su benefactor a costa de su propio
atraso industrial ya que buena parte del excedente econSmico generado por
los pescadores cooperativistas se traslada a la iniciativa privada por me-
dios mercantiles. Los amadores también contaren para su industria, con 1la
formidable inversifn del gobierno en obras de infraestructura y con una po-
1ftica fiscal y arancelaria favorable al capital. [n cuanto a la fuerza de
trabajo, 1a hubo en cantidad suficiente y con bastantes afios de experiencia,
fuerza de trabajo que cooperd también con su excedente econGmico. Respecto
al mercado de consumo nacional fue lo suficientemente amplio para que 1la
competencia no fuera adversa a su desarrollo, stlo el mercado intemacional
y en particular, el norteamericano, puso limites, debido al costo de produc
¢ién y grado de calidad. Sin embargo, los armadores privados procedieron de
la misma forma que la burguesia agricola procedif para asegurar su entrada
al mercado internacional, esto es: regalando la fuerza de trabajo de 1los
obreros tanto de las empacadoras como del mar. Con estos elementos los arma
dores hicieron su flota pesquera y sus plantas empacadoras.

El puerto tuvo un gran movimiento comercial hasta la década de los se-
sentas debido a la exportacifn de algodén y trigo que se hacia por mar. La
.gran produccién agricola del Valle de Mexicali se vino abajo a consecuencia
del juego de la oferta y demanda en el mercado internacional, dando como re
syltado la disminucién, en gran medida, de ese movimiento. Unido a ese dete
rioro, estuvo presente el desempleo en el Astillero Rodriguez propiciado
por la politica econbmica gubernamental de comprar barcos a Polonia y re-
clentemente a Espafia; a lo anterior se sumb el cierre de la empacadora La
Portefla y el consecuente despido de 350 obreros.

Bs a partir del afio de 1976, cuando la regi6n entra en una etapa de tras
torno de sus condiciones de desarrello pesquero que se manifestaron violenta-
mente, Son dos elementos los que causan el trastornojuno,la expansi6n de la po-
blacifn,la cual pas6 en 20 afios de los 30 & 40 mil hab. a 170 mil; el otro,es 1a
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crisis en el campo, que fue trasladada al mar por las autoridades federales
y estatales, creando asi condiciones propicias para la crisis del sectorpes
quero, El catalizador de tal crisis fue la devaluacifn decretada por el go-
biemo central ese mismo afio. '

Por todo &sto, se ideb un gran plan de desarrollo pesquero al amparo
de la nueva politica gubemamental, llamada Alianza para la Pmduccién(zn
aunada al rescate de las 200 millas de mar patrimonial. (28) In los proyec-
tos anunciados se proponia wma vasta ampliaci6n de las obras de infraestruc
tura marina y terrestre; dotacibn de cientos de embarcaciones pequefias  a
péscadores libres;,(29 el aumento de la flota pesquera de la Federacién vy
de propiedad privada y con todo ello lograr un produccién de 700 mil tonela
das, Asimismo se plante6 desarrollar un plan de acuacultura en miles de heg
tireas de costa desocupada a 1o largo del litoral e incluso crear un parque
déportivo marino en la bahia de Punta Banda, Para tal groyecto se contaria
con capitales nacionales, norteamericanos y eurapeos.

_Por 1o pronto, la paraestatal PROPIMEX inici6 la nueva etapa de desa-
rrollo sometiendo a 1a Federaci6n a nuevas relaciones monopGlicas en la co
mercializaci6n de la produccién, pero sin proponer un mayor grado de indus-
trializaci6n de la misma; con esta medida desplazé a la compafifa norteameri
cana -compradora tradicional de la produccién de ribera, Santa Minica Sea
Food-, para suplirla por una filial de PROPEMEX llamada Ocean Garden Pro-
ducts Inc., con la cual seria introducida la produccitn al mercado interna-
cional, en particular al norteamericano. En la rama agricola impuso la mis-
ma politica ocupando para ello a su filial Pesquera del Pacifico, 31)

Esa nueva politica no cambia la orientacién ni la direcci6n de la pro-
duccidén pesquera ya que se continuard produciendo con la mira de la e)éportg
ci6én cuyo destino seguird siendo el mercado de Bstados Unidos. Sin embargo,
debemos advertir una participacifn més acentuada en el control y direccién
del proceso de desarrollo por parte del Bstado, tanto en la agi'icultura co-

(27) Tbddem; 12 }un., 1977.
(28) Ibidem; 3 nov., 1976.
. (29) 1bidem; 6 ene., 1978.
(30) 1bidem; 1% ag., 1977,
(31) Tbidem; 1% Jun,, 1976,
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mo en la pesca, sin que esto nos lleve a pensar en una posible estatizacién
de 1a vida ccondmica en estas dos grandes ramas de la produccidn, por el
contrario, .consideramos que el Estado dejari suficiente campo de accibn e
impulsari, mediante el traslado de la plusvalia y los créditos de BANFOOD a
1a iniciativa privada, (%2

(32) la Voz,..; th act., |975. :
.46,



CAPITULO III

COOPERATIVA ENSENADA Y "
[0S ALMEJEROS DE SAN QUINTII&

1. Antecedentes de {fa Endenada

Entre los ajios de 1930-33 en 1a ciudad de Ensenada se form la primera coo-
perativa y como es costumbre en la provincia mexicana se le dio el nombre de
1a misma ciudad. La cooperativa fue de tipo mixto ya queaprupd a pescadores,
carpinteros, zapateros y otros artesanos.(” La zona de explotacibn concedi
da por el pobierno federal, abarcaba desde la linea divisoria con los Esta-
dos Unidos del Norte hasta San Juanico, poblaciSnubicada al sur del parale-
lo 28, que es la divisi6n politica entre las Baja Californias Mexicanas,

Ese carfcter mixto de la coonerativa no durd mucho tiempo; segin  nos
informa el Sr, Mario Espinoza, pucs se transfom6, en el afio de 1936, en
cooperativa pesquera, slendo la especie de explotacibn fundamental el abu-
16n, Por aquellos tiempos el general Abelardo L. Rodriguez fue quien impul-
s6 a la cooperativa mediante la compra de toda la produccion para ser proce
sada en las plantas que el general logr6 instalar en Tortugas, Isla de Ce-
dros y otra en la misma ciudad de Ensenada. Esta unidad de relaciones comer
ciales entre las dos empresas propicié el desarrollo y consolidacién de am-
bas,

El 20 de diciembre de 1940, la cooperativa quedd registrada con el nG-
mero 834-P con el nombre oficial de Sociedad Coopenativa de Produccifn Pes-
quexa Ensenada, S.C. L, @ Sepilm nuestro entrevistado, la Ensenada. fue per-
diendo partes de su zona original de explotacifn, debido a la formacitn de

(*) A 1o largo del capftulo, 1lamaremos a esta cooperativa como la Ensenada
o bien, simplemente cooperativa.

{1) Entrevistas, hario Espinoza Grosso, presidente del Consejo de Adminis-
tracidn de la Federaci6n Reglonal de Socledades Cooperativas "Baja Call
fornla" de la Industria Pesquera, S,C,L, -

(2) oflcina de Estadfstica de 1a Direccién de Fomento Pesquero; Departamen=
to de Pasca; México, D.F.
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nuevas cooperativas pesqueras como: Punta Abreojos, Progreso y la Califor-
nia, Emancipacién, Bahia de Tortugas, La Purisima y la Noroeste, Buzos y
Pescadores, Pescadores Nacionales de Abul6n, la San Roquc(s) y la Santo To-
mis entre las mis antiguns. Los nuevos limites de la zona de explotaci6n de
la cooperativa quedaron entre la linea divisoria internacional y Punta Blan
ca en el sur, Su extensifn abarca la extensifn de cinco paralelos terres-
_ tres, descontando la costa existente entre Tijuana y Ensenada por las razo-
nes ya mencionadas (la contaminacitn, la ocupacifn de las playas por hote-
les, etcttera).

La Fnsenada ha pasado por tres etapas en su desarrollo -continfia nues-
tro entrevistado-, la primera fue de progreso, adquirié muchas embarcacio-
nes, tuvo talleres de reparacién, suficientes equipos de pesca y propicda-
des inmuebles en el centro de la ciudad de Ensenada. La segunda etapa se ca
racteriza por la bancarrota, culpa de algunas administraciones de 1la
cooperativa que dieron al traste con el progreso llegando, incluso, a ven-
der dichas propiedades inmuebles. la filtima, es decir la tercera etapa de
su desarrollo es la actual; durante este tiempo ha logrado sostenerse y avan
zar; cuenta con embarcaciones de mediano alcance -no atumeros-, equipos de
pesca, wa planta fileteadora y otra cocedora, asf como ima empacadora ins-
talada en El Rosario; estfi integrada por 264 socios cooperativistas y algu-
nos de ellos son también ejidatarics.

Respecto a la producci6n, industrializaci6n, distribucifn y comercio
de 1a cooperativa, hemos sefialado sus caracteristicas en el Capitulo [I y
asimismo el de haberse convertido en procesadora y compradora de la produc-
cibn realizada por los ejidos pesqueros y los pequefios productores.

Respecto a la zona de explotacién, es tan amplia como lo es su permiso
o concesifn de explotacién de especies, por 1o que puede capturar todas las
que ahf existen; ademis la sociedad cuenta con otro pemiso que consiste en
el derecho exclusivo o reservado de las siguientes especies: langosta y abu

(3) La cooperativa Emancipacién se 1lamb Industrialfzadora de Mariscos; la
Bahfa de Tortugas se |lamd San José de Gracla y la San Roque desapare-

.

cléb. .
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16n, almcja y erizo; asimismo la cooperativa puede extender su radio de ac-
cién a 1a pesca de altura,

En la Oficina de Estadistica(“ se encuentran los reportes anuales de
produccibn y en ellos aparecen 50 especies marinas, contando desde especies
poco commes, pasande por todas las comestibles, hasta estrellas de mar y
otras curiosidades marinas. ‘

VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION QUE LA (OOPERATIVA (;)
ENSENADA REGISTRO EN SUS REPORTES TE 1972 A 1977

Bspecies para industrializar 10,106,060.00 pesos
Especies comestibles 37,532,679.00 pesos
Valor total 47,638,739,00 pesos

{*) Cuadro del autor, con datos de la Oficina do Bstadistica, en
base a reportes anuales de produccifn a partir de 1972,

Este es el valor total que produjeron los socios de la Ensenada, en el
que no se incluyen dos espectos: cantidades de producci6n que no se envian pa
ra su registro y, obviamente, las cantidades producto del contrabando '‘le-
gal” e ilegal, )

Mra, del vator total de las especies comestibleos, i deceontmps o3

Especies reservadas Valor total de cada una
Langosta de mar _ 11,062,199,00 pesos
Abulén .9,288,753,00 pesos
Almeja 10,381,713.00 pesos
Erizo 3,036,820,00 pesos

Valor total de las especies reservadas  33,769,485.00 pesos

ik; Oficina...; cit, -
) La relacidn de estas especies aparece en el apéndice,
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Valor total de otras esnecies comestibles 3,763,194.00 pesos

Se puede apreciar que las cuatro especies reservadas constituyen el vo
lumen y valor total mis importante de la produccién de 1a cooperativa y por
tanto, todo lo relacionado con esas cuatro especies adquiere tambitn una im
portancia vital para ella.

2, Los pescadones de San Quéintin y La Ensenada

De toda la faja costera que pertenece a la zona de explotacitn de 1la
cooperativa, es la costa de la delegacifn Colonia Vicente Guerrcro en ¢l Va
1le de San Quintin la mis rica en la especie almeja-pismo; la cantidad y ta
maflo de ella son excepcicnales, ya que por lo menos durante 20 afios de ex-
plotacitn, sin mediar veda, ha sido constante la producci6n sin dar mues-
tras alamantes de un desequilibrio.

Los vecinos del lugar entraron en relaciones de producc16n con la coo-
perativa bajo las siguientes condiciones:

a) La cooperativa es Va (nlca poseedora de la zona de explotacién.

b} La conperativa tiene la concesidn reservada dn divhy aspeche,
. ! | !
§) La cooperativa decide quiénes y cuinlos Urabajadorcs entian i Aty
playas.

Tales son las condiciones de trabajo y relaciones de produccién que me
permiten deducir:

Ninglin pescador, 1lbre o no, puede entrar legalmente a explotar el re-
curso marino en esa zona sin aprobacidn de la cooperativa, la que adquiere
cardcter de empresa monopol lsta con relacidn a la compre de producctdn y

preclo.
\§) En realldad no es la cooperativa como tal la que hace el convenlo sino
algunos miembros del Conse€jo de Administracién.
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, A esas condiciones o velaciones sociales de producci6n y de propiedad
se,suman dos clementos mis, a saber: los pescadores llevan sus propios ins
trumentos de trabajo y reciben el pago en efectivo por la produccién, Sin
embargo y no por ello, los pescadores libres pueden ser considerados como
pequefios propietarios ya que el recurso natural no les pertenece en forma
privada, Es complejo el tratar de caracterizar a ese conjunto de relacio-
nes de produccién y de propiedad, asi como a los pescadores y directivos de
La Ensenada, si se considera que la zona de explotacifn y el recurso marino
ticnen wma naturaleza de concesidn estatal, prevista en nucstra Constitu-
cién de 1917, en cuyo articulo 27 se establece que los recursos naturales
son propicdad de la Nacién y asimismo, las modalidades o liquidacién de las
concesiones que haga de esa propiedad s6lo corresponden a clla.(7)

Ciesto es que desde la esfera juridica, la cooperativa ticne derecho a
posecer esos medios de produceifn como tma concesibn y no como una propiedad
privada, pero si observamos el derecho de la concesién desde la esfera de
la economfa politica y de su aspecto de la acumulaci6én originaria de capi-
tal, la ley no ha hecho otra cosa que autorizar a los agentes del gobierno
a disponer 1ibremente de esos medios de produccién por medios violentos si
fuere necesario, lo cual, en resumidas cuentas, no es otra cosa que la ex-
proplaci6n a los antiguos pobladores del Valle de San Quintin,

La utilizacién concreta del medio de produccién tiene dos caminos, o
bien el gobierno lo explota directamente -el caso del petr6leo-, o bien, 1o
concesiona como es el caso que nos ocupa. Independientemente de quién explo
te el recurso natural o medio de produccién, el hecho es que ird a formar
parte del capital, Ambos aspectos, el de la acumulacién y el de la forma-
cibn de capital, transforman la naturaleza juridica en una naturaleza  de
propiedad privada, la cual, al entrar en relaciones de produccién, circula-
cidén y consumo de carficter capitalista, hacen que esa propiedad concesionada
sea capitalista, fundamento del capitalismo de Estado reconccido por todos.
5in embargo, esa propiedad estatal tieme una limitacifn, la cooperativa no
tiene derecho a ponerla en la circulacifn de mercancfas, es decir no puede
venderla,

(1) térdoba, Arnaldo. La Ldeol.agta de £a Revolucifn Mex{cana, México, Ed.
Era, 1975, p. 259.
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En esa limitacidn, establecida en leyes particulares, el medio de pro-
duccifn aparece como un recurso natural explotado de mancra no capitalista,
sin embargo, el hecho de que no entre a la circulacibn de mercancias no ha-
ce otra cosa que asegurar el continuo proceso de produccién, (8) Por tal mo-
tivo, la cooperativa explota y defiende la zona y concesi6n como de su ente
ra propiedad privada y dispone de ellas de modo capitalista, lo cunl no tie
ne o establece ninguna contradicci6n entre su naturaleza y caricter.

Mientras ese proceso de produccién no entre en conflicto, el poder gu-
bernamental del Estado no interviene en dicha concesi6n; solamente aparece,
cuando el carficter de explotaci6n capitalista esté en peligro de modificar-
se por otra forma, digamos por uno colectivizado, o hien, cuando el sistema
de poder polfitico cstablecido en la administracién del sistema cooperativo,
corporativo y autoritario, es derrotado o transformado en la lucha, convir-
tiendo su naturaleza antidemocritica en democritica.

Bajo esas condiciones, anotadas anteriommente (p. 44), la cooperativa
Ensenada, integré a los pescadores libres del Valle de San Quintin a 1a ex-
plotaci6n de la almeja de modo capitalista y no como quiere suponer el ase-
gor juridico de la Federacitn, quien designa estg integracién como '‘el ter-
cer sistema de produccién",

Por todas esas condiciones y elementos hasta aqui anotados, tanto el
pescador libre como el socio cooperativista, no reciben ningfm monto de 1la
plusvalia por ellos generada y si reciben integro el salario en efectivo el
primero, y en forma de "adelanto' y diferencias o utilidades del valor to-
tal de la produccifn, el segundo.

En este proceso, la Ley de Seociedades, juega una funci6n importante en
la esfera econ6mica: primero, asegura el proceso de produccién capitalista;
segundo, cncubre quién se queda con la plusvalia generada por los pescado-
res y tercero, limita en la préctica que los trabajadores reciban los bene-
ficlos sociales conquistados por el movimiento proletario, lo cual presupo-

"(8) La argumentacidn la hacemos valida tamblién para el caso de la tierra
concasionada a los e]idatarlos.
(9) Entrevistas...; Lic. Enrique “Garcfa Garay Ensenada.
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ne wna mayor explotacién de la fuerza de trabajo. (10) En la esfera politica,
suprime legalmente la lucha entre capital y trabajo, ya sea en forma de huel
ga o paro de labores e integra a los socios de manera corporativa al apara-

to de control politice (NOP); finalmente, en la esfera ideolbgica, el sis-

tema cooperativo hace creer - a los socios que no tienen finalidades histéri

cas, las que como clase proletaria debieran proponerse y ctx;nplir.

3. Condlicte enthe patrones y asalariados de La Ensenada :

A partir de 1a divisién social del trabajo, wna de direcci6n y otra ma
nual, entrelnzadas en la circunstancia de que hay quienes se apropian plus
valia y quienes solamente salarios, se concluye qlie en la cooperativa Ense-
nada hay patrones y asalariados. Los patrones son quienes desde hace 20 afios
iniciaron el proceso de explotaci6n capitalista de la almeja con trabajado-
Tes externos a la cooperativa, violando asi su propia ley.,

Para evitar juicios de valor unilaterales, transcribimos todo el artfcu
lo que al caso concierne, '

Axt, 61, Las cooperativas no utlllzarén asalariados, Excepto ocasional

mente podrén hacerlo en los casos slguientes;

a) Cuando clrcunstanclas extraordinarias e [mprevistas de 1a produccidn
lo exi}an;

b) Para la ejJecycldn de ohras determinadas;

¢) Para trabajos eventuales o por tiempo fljo. distintos de los requerf
dos por el objJeto de la sociedad.

En estos casos deberd preferirse a otras cooperativas para la eJecucidn

de los trabajos y, de no existir &stas, se celebrard contrato de traba-

Jo con el sindicato o sindicatos que para el caso proporcione a los tra

bajadores y sl no, exIstiesen organizaciones obreras, podran contratarse

aquéllos lndlvidualmente dando aviso en estos dos Gltimos casos a la

Secretaria de la EconomTa Naclonal,

tos asalarlados que utilicen las cooperativas en trabajos extraordina-

rlos o eventuales, del objeto de la sociedad, serdn considerados como

socios, si asf lo desean y prestan sus seryiclos durante seis meses con

secutivos y hacen, a cuenta de su certifjcado de aportacién, fa exhibl™

cién correspondiente,

Los que eJecuren obras detarminadas o trabajos eventuales para la socie

dad, ajJenos al objeto de 1a misma, no serin considerados como saclos,

(10) "'Se crea un fidelcomiso para pensiones; Informa e! |1der da 1a Confede=
raci6n”, EL Mexdcano; 10 ag., 1977.

.53,



aln cuando sus serviclos excedan de seis meses; igual condicién guarda
rdan los gerentes o empleados técnicos que no tengan intereses homogé-

neos con el resto de los agremiados.

Los rendimientos que debieran corresponder por sus trabajos a sus asa-
larjados, se abonardn a cuenta de los certificados de aportacién que
les corresponda, pero si no llegaran a ingresar en 1a sociedad, se
aplicaran a) Fondo Nacional de Crédito Cooperativo .(11)

Los almejeros, hoy socios de la Vicente Guerrero“z) recuerdan que la
cooperativa Ensenada les pagaba a $4,00 1la docena de almeja alld por el afio
de i974; 13 los almejeros, por tal motivo, se unieron para pedirle un au-
mento en la docena. En otra ocasifn hicieron lo mismo hasta que en 1975 ob-
tuvieron el precio de $8.00. Pero en 1976, al enterarse de que la cooperati
va vendia a los expendedores ambulantes de la ciudad de Ensenada a $25.00
la docena, volvieron a plantear un aumento. 14)

Los socios administrativos de la Ensenada comprometidos ¢n el caso vy
deseperados por la indisciplina de los trabajadores les dieron en esta aca-
5i6n una respuesta de escarmiento: la primera medida fue despedir a los tra
bajadores sefialados por ellos como contrarios. La segunda accién fue recem-
plazarlos por trabajadores adictos a ellos o por lo menos incondicionalmen-
te agradecidos por haber recibido um empleo, y una tercera medida fue la de
estipular cuotas a los trabajadores, es decir, a cada trabajador le asipna-
ron wa determinada cantidad de produccién.

Esas medidas de cardcter represivo tuvieron dos consecuencias inmedia-
tas. En la esfera econbmica, significt para los almejeros una reducci6n de
sus salarios y para algunos de ellos la pérdida de su fuente de trabajo; en
la esfera politica, los nuevos trabajadores fueron utilizados como esquiro-
les. Esta nueva situacibn empujé a los 50 almejeros a unificarse con mayor
urgencia, y asi, obligar a sus patrones a dar una solucién favorable. A pe-
sar de ello, los almejeros no lograron hacer cambiar la posicifn de  aqué-
1los, por lo cual, decidieron formar una coalicifn sindical 5 para preéeg

(11) ley de Sociedades...; op. cit.

}12 Inthoduecibn. p. 2.
Entnevistas.., Rogelio Galindo; Rosalfo Maclfas y sefor José Luls,

{14) Entrevistas... Sergio Acosta; estudiante de Ciencias Marinas y después
socio de la Vicente Guerrero.

(15) Ibidem; Victor Vzquez Verdugo; fue un luchador sindical de la CTH vy
ahora trabajaba como almejero.
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tar de manera formal las siguientes demandas: primera, que no ocuparan nue-
vos trabajadores y segunda, elevar el precio de la almeja. Ambas  demandas
significaban una respuesta politica antagénica a la de los patrones, los
trabajadores no s6lo mantenian la exigencia del aumento salarial, sino tam-
bién la defensa de la fuente de trabajo y golpear al esquirolaje. Con este
paso, desde el punto de vista hist6rico, el movimiento dejé de tener un ca-
Ticter esponténeo.

Una circunstancia externa vino a favorecer a los almejeros. Por esos
dias la Confederacitn de Trabajadores de México (CIM) en Baja California
Norte, tenia en puerta la eleccifn del Comité Ejecutivo Estatal,“f’) cir-
cunstancia que promovié una lucha politica entre dos corrientes. A nivel lo
cal, en Ensenada, se reflej6 tal contienda en la determinaci6n de cufl de
esas corrientes enviarfa delegados al congreso estatal. Cada corriente brin
dé su apoyo a la cooperativa o bien a los almejeros. Asi las cosas, los al-
mejeros lograron ganar el registro de la Uni6n Sindical de Trabajadores Al-
mejeros "Estado 29" con su respectivo contrato colective de trabajo, a7

El triunfo de los almejeros originé una serie de contradicciones lega-
les que La Ensenada veia la imposibilidad de resolver el conflicto a su fa-
vor, Si aceptaba contratar colectivamente a los sindicados, tendrfa que cam
biar las condiciones de trabajo de acuerdo con el contrato, pero dado que
el trabajo no tenia carfcter eventual, ni extraordinario como apoyo a 1la
produccién, sino que el trabajador estaba verdaderamente dedicado a la pro-
duccibn concesionada a la cooperativa, resultaba confuso e ilegal contratar
lo como sindicado. Lo coherente de acuerdo con los hechos y la ley, era ha-
cer a un lado el contrato colectivo de trabajo y reconocerles sus derechos
de antiguedad como socios.

Pero ni una ni otra soluci6n satisfacia al Consejo de Administracitn
de la cooperativa., Aceptar una huelga era imposible por ley y aceptarlo co-
mo socios resultaba, desde el punto de vista politico, imposible también,
pues se temia hacerle por la historia politica de los alqnejeros y porque ya

(16) EL Mexicano; 27 oct., 1976.
(17) Entrevistas, Serglo Acosta. -



en ese momento, clementos, al decir de ellos, "extrafios" a los trabajadores
se habian pronunciado en su apoyo.

Los almejeros por su parte tampoco deseaban entrar como socios a la
cooperativa ya que conocian la vida de sus socios y, que no resultaba un
gran aliciente por el declarado antagonismo con sus explotadores, ahora acf
rrimos enemigos politicos. La historia se fue de largo pues ni la cooperati
va aceptd como socios a los almejeros ni &stos renmciaron al contrato co-
lectivo de trabajo. Con esta base juridica y hecho politico los almejeros
pusieron en marcha nuevas iniciativas,

Ante la intransigencia de los obreros, la Ensenada dio wna nucva res-
puesta, consistente en impulsar la produccifn por tarifas con carficter sec-
lectivo de trabajadores, hacer nuevos despidos y contratar nuevos trabajado
Tes invitfndolos a ingresar como miembros activos a la cooperativa, Es cvi-
dente que las medidas no eran nuevas, awnque s6lo im aspecto si lo era: el
grado y magnitud con que las pusieron en prictica, que provocs divisién e
' incertidumbre dentro de la Uni6n, como paso previo a su destruccibn,

Sin embargo, tal pasp previo no prosperd debido a que los almejeros le
dieron nueva funcién a su organizacién sindical, pues con ella emplazaron a
huelga a la cooperativa. Los trimites legales corrieron y se llevaron a ca-
bo las consabidas pléticas entre el demiandante y el demandado, 16gicamente
sin llegar a un acuerdo. El dia 19 de febrero de 1976 se inici6 la ' huelga
en 80 Km. de playa de 1a zona de explotacifn perteneciente a la cooperativa
Ensenada, (18 '

4. Ensenada: crnisis generalizada ‘

Si algln recuerdo desagradable tienen en mente los diversos sectores
de 1a burguesia ensenadense se remonta al del afio 1976, cuando - sintieron
perder la estabilidad del orden imperante.

Y en verdad, en ese afio se quebrant6 la estabilidad debido a que el mo
vimiento social abarc6 todas las ramas de la produccidn y de servicio, den-

(18) La Chispa... p..b.



tro de Bste el universitario. Il movimiento se extendi todo el afio 1976, y
siguié de largo hasta los primeros meses del siguiente afio (1977). Durante
todo ese tiempo la convulsidn se generalizb y presentd en sus diversas eta-
pas de desarrollo perfodos de flujo y reflujo, Por primera vez las .clases
sociales en conflicto hicieron a wn lado el velo ideolégico para verse, sor
prendidas, que unas y otras estuban en lugares distintos y luchaban  como
nunca, como enemigos, asi que no era tanto la profundidad y alcance del mo-
vimiento lo impactante, sino la sorpresa... !

~ No es el momento aqui para recordar 20 afios de lucha del sector magis-
terial, pero si dejaremos constancia de la hazafia del profesor Héctor Migo-
ni al organizar a estudiantes, maestros y padres de familia para expropiar
8 un norteamericano de apellido Sullivan, un terreno de varias hectéreas lin
dantes con 1la playa y en donde fundaron la escuela seamdaria que hoy lleva
su nombre. La escuela preparatoria Ensenada, también la emprendi6 contra |
otro predio contigwo, y del mismo propiethrio, con la finalidad de ampliar
sus instalaciones, Claro estd que las autoridades locales y estatales siem-
pre lucharon en contra de lasbcxpropiaciancs, no tanto por respetar el dere
cho del norteamericano, sino por su propio beneficio,

En los primeros afios de la década de los setentas, la preparatoria en-
tré en un proceso de reformas en su estructura académica y administrativa,
por nucvos planes y programas de estudio, se crearon instancias académicas
colepgiadas y de decisibn politice; el remate del proceso de transformacién
de carfcter democréitico, fue la puesta en prictica de exdmenes de oposicibn
para profesores y el de gobernarse a si misma.(jg) Algunos profesores lucha
ron en sentido contrario, pero al triwnfo de los cogobiernistas tuvieron que
abandonar la preparatoria. No bastaba con haber logrado el cngobierno,'estg
diantes, trabajadores y profesores exigieron a las autoridades umiversita-
rias su reconocimiento formal,

Esa demanda formal fue el punto de apoyo para que afio con afio los tres
sectores de la preparatoria se desplazaran a Mexicali a exigir el cumplimien
to de su demanda asf como otras exigencias inmediatas y mediatas; obviamen-

(19) Entrevistas...Mtra, Cecilia Soto Blanco.
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te que se enfrentaban a la negacitn, no les concedfan el reconocimiento for
mal del copobiemo. Sin embargo, esta lucha constante trajo como resultado

dos situaciones: a) el cogobierno no entrd en proceso de anquilosamiento y
corrupci6n y, b) los estudiantes preparatorianos al ingresar a diversas es

cuelas de la misma UABC, prosiguieron su lucha contra las estructuras anti-

democriticas, Este fue el caso de 1la Unidad de Ciencias Marinas instalada
en Ensenada.

Las autoridades universitarias se habian planteado como objetivo aca-
bar con la preparatoria "roja", mientras. que el planteamiento de los cogo-
biernistas era: l1a lucha mnca se acaba. Tal grado de importancia cobrd es-
te fendmeno que la propia poblacién se polarii8; para umos, la preparatoria
era simbolo de "alboroto" y de un prestigio académico dudoso, en tanto que
para otra parte era el centro de protesta y apoyo de las luchas que realiza
ba el puebloe trabajador, ,

La Unidad de Ciencias Marinas también pasbé por un proceso de transfor-
macifn democréitica en sus estructuras y al igual que la preparatoria se apro
ni6 de un terreno aledafio en lugar del que las autoridades ofrecian, ubicado
a varios kiltmetros de distancia. El punto de divergencia y negociacifn de
todos los problemas entre las autoridades de la Rectoria y la administracifn
de la Unidad, encabezada por el coordinador, no era el reconocimiento formal
del cogobierno como sucedia en la preparatoria, sino el presupuesto y su ma-
nejo, que habfa sido conquistado en diversas luchas.

Lo que identificaba a las escuelas era el apoya, tanto econfmico como
politico al movimiento obrero y popular; su diferencia extrema era que la
Unidad de Ciencias Marinas, finica escuela en su tipo en el fmbito nacional
con un prestigio reconocido, y ademds en el dmbito de la UABC era de las po-
cas escuelas en donde verdaderamente se hacia investigacifn. Al mancjar el
presupuesto pudieron dar mayor atencién a tal actividad y de ese modo logré
realizar proyectos ligados a los intereses del pueblo marginado,

Con todos estos antecedentes, al sector wniversitario lo sorprendid el
afio de 1976 luchando por el reconocimiento del Sindicato de Trabajadores al
Servicio de la UABC (STS) bajo la consigna general: por una universidad cri
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tica, cientifica y popular.(zo)

i+ Los colonos del Fraccionamiento 'Terrazas el Gallo', habian iniciadowm
movimiento en los Gltimos meses del afio 1975, En esa ocasidn lograron, me-
diante marchas y mitines en las oficinas de Salubridad, que i establo s$i-
tuado en el fraccionamiento fuera sacado. Despufs, en abril y mayo de 1976,
siguiendo los mismos procedimientos de presi6n politica, la compafifa frac-
cionadora concedif los terrenos necesarios para construir la escuela prima-
ria; pero el movimiento continué su marcha y con mayor fuerza el 27 de sep-
tiembre cumdo la empresa inmobiliaria exigi6 a los colonos el pago de las
mensualidades de acuerde con la nueva paridad ‘del peso con el d6lar.

Al movimiento universitario, al de colonos y de los almejeros de  San
Quintin no se les veia fin pues en todo momento estaban en abierto enfrenta
miento con sus respectivos oponentes. Estos movimientos se habian iniciado
antes de 1976, continuaron durante el periodo sefialado, por lo cual sirvie-
ron de apoyo y cobertura politica de otros, cuya particularidad era su cor-
‘ta vida; a pesar del apoyo y su accién no prendieron como vanguardias polfi-
ticas, pero mantuvieron y desarrollaron su independencia orgdnica, politica
e ideolfgica respecto al aparato de control estatal.

Un movimiento de poca duraci6n fue el de la empacadora La Portefia,que
despidi6 a todos los trabajadores {350} cuando cerr6 sus puertas. Los obre-
ros se organizaron de inmediato por la indemnizacibn y de la misma forma la
conquistaron, Este movimiento, que tuvo lugar en enero de 1976, no tuvo re-
percusiones inmediatas, pues sus condiciones particulares no pueden repetir
se, a lo menos en tiempos normales y generar otros movimientos, es decir, no
todos los dias se cierran las empacadoras e indemnizan a sus trabajadores.

Por el contrario, los movimientos de ese aflo, ya de poca duracién asi
como los que llevaban algln tiempo si contaron con tm fundamento para la ne
gociacién que era comfn para todos y esa base era la devaluacifn de nuestra
moneda frente al d6lar, declarada oficialmente, el primero de septiembre de
1976. ' .

En todo el estado, las centrales obreras oficiales -CiM, CROC y CGI’IZD

{20) Manig{esto. Tendencla democrftica de f£a UABC. Ensenada.
(21) EL Mexdcanos 27 sep., 1976. .
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emplazaron a huclga a fabricas, maquiladoras, hoteles y restaurantes.

De todos los emplazamientos por aumento salarial, comentaremos el  de
las nueve empacadoras. Fl dia 22 aparecié 1a noticia de tal emplazmnicnt(gzz)
y para el 24 el gerente de la empacadora Conservas del Pacifico hizo algu-
nos comentarios sobre el problema. Afimmd que las fibricas Monterrcy y Enva
ses de Ensenada no habian podido surtir los envases para at(n, debido al
precio de 1a materia prima importada de los Estados Unidos, por lo que 1las
empacadoras tuvieron que importar envases en tan poca cantidad que quinien-
tos obreros eventuales fueron despedidos.

Lo cierto es que las empacadoras y fibricas habian sido cmplazadas a
huelga y el término para resolver el conflicto venceria a los custro diasgz'ﬂ
Mte la extrema urgencia, el Sr, Salvador Lepe Heméndez, jefe de Pesca en
el estado, inform6 haber otorgado ... permisos especiales' a barcos atune-
T0S para exportar a Estados Unidos la produccifn, mientras '... se reanuda
el empaque en las fabricas'.

Con los argumentos dados y la medida tomada, de carficter extraordina-
rio, los obreros mmnca hubieran podido obtener wn cinco mis del 23% acorda-
do por la burguesia. Es asi como se ayudan en concreto los diversos sccto-
res de la clase dominante, sin escindalo... sin agitarse, como clase en el
poder y con poder,

En el campo, es decir en la producci6n agricola, también hubo movimien
to y aumque no prosperaron sus demandas, sin embargo aportaron elementos a}
desarrollo politico de la clase obrera, y por sobre todo, a las direcciones
politicas. .

El caso mis relevante fue la huelga emprendida por los obreros agrico-
las trashumantes en '"Rancho Nuevo!, ubicado en un lugar 1lamado Camalf.

No fue un movimiento espontfineo,pues la huelga se glanteé poco antes
del inicio de la cosecha de tomate para exportacifn, cosecha quo ya es-

(22) Tbidem; 22 sep., 1976.

(23) Tbidem; 2h sep., 1976.

(24) Tbidem; 26 sep., 1976.

(25) Thidom; & oct., 1976. .

(26) EL Mexicano, 6 dic., 1976; p. 3, Secc. Il.
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@n concedido por la tras-
nacional Kitty's Vegetabfes, produccitn que, l6gicamente, era exigida por
parte de la compaiiia comercial, Asimismo, de manera premeditada, los estu-
diantes de la Preparatoria Enscnada y de la Unidad de Ciencias Marinas, se
dedicaron a la agitacién social en otros ranchos cercanos al de CamalQ, co-

taba comprometida con el crédito "suplementario"

mo el '"Bucna Vista", con el fin de cortar el aislamiento politico del prime
1o y lograr la huelga de los otros.( 8) Pese a la estrategia y técticaspre
vistas 1llevadas a la prictica por los obreros, el movimiento fue vehcido por
la triada politica que conforma el charrismo sindical, ademds de apoyarseen
los cuerpos . represivos y la prensa subsidiada de la regi6n.

La triada, formada por los dirigentes cetemistas, las autoridades del
trabajo y el patrn, someti6 al movimiento al jucgo de la legalidad estable
cida, con el cual declararon inexistente el movimiento de huelga; paralela-
mente amaron y desataron la represién fisica y el equirolaje, todo ' ello
acompaiiado de una propaganda intensiva y extensiva de cariter difamatorio
al movimiento y sus aliados. A todo esto, se sumb el hecho de que la agita-
cibn en los campos agricolas cercanos no fructific6é como se esperaba,

La limitacifn mis notoria del movimiento la encontramos en la  esfera
ideol6gica, pues algunos asalariados no dejaron de ser campesinos por lo
cual fueron objeto de manipulaci6n por parte del empresario agricola yotros
mis se prestaronal esquirolaje. A esa limitaci6n de cardcter ideol6gico se
sumé o contribuyb otra de carfcter politico, pues la experiencia era casi
nula por ser el primer movimiento para formar un sindicato de obreros agri-
colas de carficter independiente y con inmigrantes. Por Gltimo, el movimien-
to no contd con dirigentes propios y probados en la lucha, sino con una di-
reccién formada por luchadores sociales con todas las limitaciones debido a
la-inexistencia de un partido de masas de la clase obrera. En cambio, esta
situacién contrasta con la wnidad y experiencia de los dirigentes charros
para controlar y educar a la clase obrera.(zg)

(27) 1bidem.
(28) Ibdidem. 14 jun., 1976, p. 5, Seccién . Aqul se dice CROM.
(29) Ibdidem. 14 Jun., 1976,
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El costo social que pagaron los obreros del campo y la ciudad por sus
exigencias consisti6 en la persecucifn policiaca, el encarcelamiento y asc-

sinato de dos de sus dirigentes.(so)

5. Lucha y triunfo de Los almefenos

En ese mar embravecido de manifestaciones y huelgas se desarrollé tam-
bién el movimiento de los almejeros.

Quando los almejeros iniciaron la huelga el 19 de febrero de 1976, ya
habian tenido dos enfrentamientos con sus patrones (por el precio de la al-
meja), y mantenian relaciones politicas con estudiantes de la preparatoria
y la Unidad de Ciencias Marinas {UABC) por lo que su experiencia no estaba
en cero.

Esa experiencia politica con los universitarios y lideres cetemistas
explican los aspectos organizativo, politico e ideolégico del movimiento.
Los liderecs cetemistas se encargaron de dirigir la lucha legal contra 1a Fn
senada, hasta lograr el reconocimiento oficial de la Uni6n, el contrato co-
lectivo de trabajo, el emplazamiento a huelga y las pliticas conciliatorias
y finalmente asesoraron la huelga, En este recorrido los almejeros compren-
dieron el valor de una organizacién; en el aspecto moral, les proporcions
una especie de fe en su colectividad para resistir las amenazas e injurias
de sus enemigos, les permitid también el debate y wnificacibn de las ideas
y acciones correspondientes. Su organizacitn sindical cumplid fielmente su
funcitn hasta el punto de hacer imposible la solucién del conflicto por me-
dios estrictamente legales en los témrminos de relacidn cooperativa-sindica-
to.

La relaci6n politica con los universitarios creéd otros aspectos. Me-
diante su colaboraci6n se obtenfa constante ayuda econdmica aportada por la
poblaci6n en general; al no contar con los medios de commicaci6n masiva los
. estudiantes se convirtieron en los propagandizadores mds importantes, ayudan
do a preparar marchas y mitines realizados en Ensenada y Mexicali. .

(30 Entrevistas,,,, Sergio Acosta.



Paralelamente a la organizacibn y actividad sindicales, almejeros y
estudiantes formaron otra organizacidn con elementos opuestos a los puntos
de vista de los dirigentes cetemistas. En el desarrollo del movimiento las
dos organizaciones fueron adquiricendo naturaleza, cardcter y funciones dis-
tintas que se reflejaban en concepciones y estrategia y ticticas politicas.
Por ejemplo en las asambleas, los dirigentes cetemistas siempre promovieron
la idea de que los almejeros no tenfan por qué pedir ayuda a los estudian-
tes y mucho menos permitirles participar en las asambleas, pues ello impe-
dfa que las autoridades solucionaran el conflicto de modo favorable a ellos;
tambifn mantuvieron la idea de que el movimiento era estrictamente sindi-

L 31

Mte la posici6n de los cetemistas de eliminar la participacién de los
estudiantes, posicibn antidemocrdtica, se establecid otra de naturaleza de-
mocrdtica y por ello ablerta a otras corrientes politicas; asimismo, ante
la posicidn sindicalista, de cardcter economicista, se mantuvo la posicién
de cardcter politico, consistente en impulsar un movimiento dentro de la coil
cepeidn de wna lucha de clases y finalwente, ante la posicién sectaria de
aislar al movimiento, se impuso la idea de extender y profundicar el mismo,
Bstas dos corrientes polfticas al interior del movimiento y sin posibilida-
des do convivir, dieron lugar a que los dirigentes oficiales dieran su adiés
a los almejeros.

Como afinnamos, la estrategia y tdctica de los almejeros hizo imposible
una solucidn legal del conflicto en la medida en que los patrones no pudieron
romper y disolver el movimiento y tampoco pudieron utilizar el recurso legal

ca

del amparo, pues ya ellos habjan violado su propia ley de cooperativas. Por
todas las consideraciones referidas hasta este punto, nos inclinamos por .
creer que el triunfo fue para los almejeros y la derrota para los dirigentes
de la cooperativa Ensenada,

6. Lucha Pegal e ilegal de Los almeferos
la batalla legal habfa sido ganada por los almejeros cuando &stos 1lo-

(31) Entrevletas; Rogelio Galindo, Rosalfo Macfas. Valle de San Quintfn.
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graron hacer estallar la huelga en los 80 Km, de playa, pero al mismo tiem-
po se vicron obligados a reorganizarse para cuidar cuatro campamentos  con
sus banderas rojinegras y no dejar entrar a ninglm pescador con fines comer
ciales, sobre todo en los dias de mareas propicias a la pesca. Sin embargo,
tal estado de calm reclativa solamente durb la vispera y el dfa, pues la Fn
senada estableci6 wna nueva tictica con fines estratégicos a largo plazo;
estableci6 el contrabando. Este no s6lo era peligroso por su eficacia sino
que al ser apoyado por autoridades locales, presuponia wn acuerdo polftico
contra los almejeros,

Con esa medida efectivamente el movimiento de los almejeros entr§ en
un perjodo de crisis, pues provocddiversas tendencias entre ellos y por con
siguiente, debilidad politica, Dio lugar a la duraci6n sin 1imite del esta-
do de huelga y por lo mismo, a que la Ensenada tuviera la posibilidad de
quebrantar el movimiento por falta de recursos econémicos de los huelpuis-
tas y sus familiares.

El contrabando no era wna préctica nueva para la Ensenada pues alginos
socios lo habian organizado de manera oficial. (32) Su procedimiento era el
"siguiente: los socios compraban almeja, langosta o abulén a socios de otras
cooperativas que no tenian derecho a explotar esas especies ¢ bien, recu-
rrian a pescadores libres.(ss) Después la Federacion les facturaba(y) 1a
produccibn y, finalmente, una oficina del Departamento de Pesca les exten-
dia la guia para entrar al mercado. E1 momento de la facturaci6n dada por
1a Federacién, constituye la 1inea divisoria del proceso del contrabando.An
tes de facturar la operacifn tiene aln carficter clandestino, incluyendo a
quien o quienes vendian y el propio precio de la mercancia; pero después de
ella, la operaciGn perdia su caricter clandestino. La intervenci6n del De-
partamento de Pesca hacfa que 1a mercancia y su circulaci6n en el mercado
pasaran a la legalidad,

(321) Entrevistas; Sergio Acosta, No conocemos los nombres proplos de los so
clos, pero se conocTan con los seuddnimos de ''el ruso' y "el toddn'.

PR; Entrevistas; Serglo Acosta.
3 EL Mexicano; 24 feb,, 1978, Declaracién del Sr. Armando Villalba ante

el presidente de to Federagibn.
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Debido a ‘que algwnos almejeros fueron convencidos por la  cooperativa
para participar en el contrabando, cl movimiento se dividié. Asi aparece wna
gran mayoria apoyando cl movimiento y wna minoria, haciendo el papel de es-
quirol. A esa situaci6n del contrabando se sumb el que, pese al apoyo eco
nomico que recibian los almejeros por parte de los estudiantes y del pueblo
en general, no alcanzaban a sostener los gastos del movimiento ni de sus fa
milias, por tal motivo, otros huelguistas sacaban almeja para venderla a com
pradores particulares o bien contrabandistas. Por un tiempo, tanto‘un hecho
como el otro, no tuvieron mayor repercusién, pucs el contrabando propiciade
por la cooperativa era muy pequefio y el otro era juzgado miis bien por crite
rios morales que politicos, por lo demfis nunca faltd quien lo hiciera enuno
u otro momento.

Las dos producciones, la del doble contrabando y 1la de las cooperativas
lograron mantener la actividad de los expendedores ambulantes de Enstnada y,
en ocasiones, de manera limitada a los de Tijuana y Tecate; mientras estos
expendedores no entraran en crisis por falta de almeja, el movimiento  de
los almejeros no ampliaria su radio de acci6n a otros sectores, pero al in-
terior, mientras existiera el contrabando se frenaba la combatividad de sus
elementos y se fortalecian sus enemigos,

El fendmeno del contrabando se fue desarrollando hasta el punto de re-
percutir en el movimiento, desde el exterior. En la regién hay otras coope-
rativas en cuyas playas concesionadas existe almeja, pero debido a la explo
taci6n irracional casi se ha extinguido, (35) sin embargo, la poca que se po
dia sacar, la BEnscnada la obtenia, de ese modo surtfa al mercado, con lo
cual propiciaba el contrabando y restiba validez a la huelga,

7. Altemtativa de fa Cooperativa Ensenada: rompen La huelga
Los almejeros continuaban trabajando politicamente junto a los estu-

diantes, tratando de conquistar un consenso favorable, mis amplio, entre la
poblaci6n de Ensenada mediante marchas, mitines, denuncias y actos cultura~

(35) 1bddem; 19 sep., 1977.
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les, realizados por los artistas de la preparatoria. Paralelamente, la Ense
nada iba profundizando su politica de colocar mis pescadores esquiroles pa-
ta el contrabando con doble intencifn; una, cambiar la correlacién de fuer-
zas al interior de los pescadores y, 1a segunda, seguir surtiendo almeja a
los vendedores ambulantes. Una vez consolidada la fuerza, el paso siguiente
serfia romper la huelga mediante la agresion fisica.

Durante los meses de marzo y mayo de 1976, tienen lugar en Ensenada dos
hechos: los tniversitarios se mantienen en huelga durante 40 dins(36) y se
inicia la agitacifn politica para la campafia electoral prifista. Estas dos
situaciones permiten a los comités de apoyo a los almejeros una mayor parti
cipacién, Asf, el 31 de marzo organizan una manifestacién y mitin; el 26
de mayo un mitin-festival, colectas econfmicas y propaganda en toda Fnsena-
da, etcftera,

Ciertamente que el consenso buscado se logrG, pero la respuesta no se
hizo esperar. E1 17 de julio los estudiantes denunciaron la actitud de 1la
~ cooperativa en los siguientes términos: ''La Fnsenada, aprovechando el perag
do de, pleamar ?ue iniciard el 23 y terminars el dfa dltimo, tratard de rom-
per la huelga, 37) para tal objetivo llevard a las playas a su gente para
golpear a los huelguistas. La respuesta a ésta la dio la Ensenada, acusando
a los huelguistas de ser quienes sacaban almeja de manera clandestina y res
ponsabilizdndolos de 1o que pudiera ocurrir. Nuevamente los almejeros y sus
aliados respondieron, acusando a 1a cooperativa de ser la organizadora del
contrabando, 1a culpable de generar la violencia y de impedir la solucién
del conflicto por su negativa de fimar el contrato colectivo.(sg)

La debilidad politica de los almejeros a causa del contrabando y del
aunento de esquiroles, eran la base para que se pudiera cumplir con el pro-
plsito de romper la huelga; sin embargo, no sucedié asf debido a las denun-
cias y ambiente de agitacién; pero la frustracifn total del proyecto politi
co de la Ensenada (romper la huelga) lo propiciaron las diferencias politi-
cas del propio sector oficial.

(36) La Chispas cronologfa, op. clt.
(37) 1bddenm,
(38) Desplegado flrmado por la UCHM. EL Mex{cano; 29 jun., 1976.
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Ya desde abril, el director de Regiones Pesqueras pertenecientes al De
partamento de Pesca, se pronuncid por la solucién de integrar a los almeje-
ros como socios de la Ensenada, Seglin el funcionario s6lo era wna recomenda
 cifn al consejo de Administraci6n de la cooperativa y en prevencién declars:
", .. el asunto requiere pronta atencién de parte del consejo E..J para no
[ncurrir en sltuaclones delfcadas que pongan en peligro la estabilldad".

Tomando en consideracién que a tal direccién le corresponde aprobar o
cancelar zonas de explotacidén a cada rooperativa, y que se conocia el recha
zo'a, los almejeros por parte del consejo y también del estado de ilegalidad
en que se encontraba dicha cooperativa, en nuestra opini6n mis que una pre-
vencién era una amenaza 8 la estahjlidad de la concesifn de esa zona de ex-
plotacidn, '

. Es infitil querer precisar cuil de las dos situacjones, si la depuncia
contra 1a Ensenada o la discrepancia de 1a politica oficial, tuyo mayor pe-
so para detener el prayecto agresivo, pero de lo que si estamos seguros es
que ambas situaciores operaron en forma de pinza politica, dejando varada y
sin alternativa a la Ensenada, Por tanto, los ohjetivos originales quedaron
en pie -romper la huelga vé contrato colectivg de trabajo- que - continuaron
como rectores del mavimiento.

8, Los almeferos cambian de estrategia

Al finalizar el mes de agosto, apareci6 en la prensa local un comenta-
rio de la entrevista hecha a los almejeros; en ella se afirmé que: "los al-
me]eros, después de sefs meses de conflicto con la Ensenada, decidieron re-
tirar el emplazamiento a huelga, integrarse en una nueva cooperativa y soll

o, (10) -

Efectivamente, los almejeros llegaron a este cambio de estrategia des-
pués de haber debatido, ep sus asambleas las dos corrientes fundamentales
en su interior; para tal, se partia de las siguien;es consideraciones:

(39) EL Mex{cano; 7 ahr., 1976. Lic. Jorge Torija Baychan.
(40) EL Mexlcano; s/f. !

_cltar su registr
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a) Tanto el sindicato, como su contrato colectivo de trabajo y la huel
ga habian sido reconocidas por las autoridades del trabajo.

b) Pese a las discrepancias internas y carencias econémicas, los alme-
jeros mantenian la voluntad de continuar con el movimiento hasta el
triumfo.

e} La produccitn de contrabando continuaba sin representar, come en el
pasado préximo, un peligro.

d} La cooperativa Ensenada al haber violado la ley de sociedades coope

rativas se hacia acreedora a una sancifn. “4n

Uha corriente politica propenia 1a continuacién del movimiento fundado
en el reconocimiento del sindicato en vez de crear una nueva cooperativa,
pues -argumentaban— crearla significaba de nueva cuenta hacer a los almeje-
yos no shlo coparticipes de la explotacién capitalista sino también cubrir
puevamente al sistema cooperativo. Por esta razbn adjetivaron la otra sali-
da como pequefio burguesa.

la corriente que sostenia como altemnativa la creacién de wna nueva cog
perativa, basaba su fundamentacién en dos hechos: wna, la imposibilidad le-
gal de gue las autoridades aceptaran la velacidén permanente entve cooperati
va y sindicato ya que esa relacifn afectaba a la estructura econdmica del
sistema y también a 1a organizacifn politica de los cooperativistas;(qz) la
otra se yeferfa a que el enemigo era muy poderoso, pues no sélo la Ensenada
estaba en el conflicto sino que habia trascendido a la Federacitn, Confede-
racifn y Secretaria del Trabajo, ademis del Departamento de Pesca, y ya se
habia promunciado a favor de la Ensenada el gobernador del estado. Por to-
das estas consideracianes se concluyd que no basta tener la razén, y menos
la hist8rica, para enfrentarse al monopolio politico del Estado con wna po-
sicifp inaceptable por sus consecuencias.

Fue entonces cuando los almejeros cambiaron su estrategia por la si-
guiente:

(‘H) Recibir a los almejeros como soclos con todos sus derechos.

(h2) Expediente jurfdico con carficter confidencial, laca)fzadd en }a Subdf-
rece{6n de Supervisifn y Pictfmen de 1a Direccifn General de  Fomepto
'Cc'm;'mr;;h;o perteneciente a la Secretarfa del Trabhajo y Previs{én o~
clal, México.
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- a) Continuar con la huelga en los 80 Km. de playa.
b) Solicitar a las autoridades correspondientes el registro de una nue
va cooperativa, y

¢) Solicitar la concesi6n exclusiva de la almeja-pismo,

Ademis, conociendo el funcionamiento administrativo de las cooperati-
vas en contra de los socios, acordaron provisionalmente lo siguiente:

a) Llas decisiones fundamentales se tomariin én asamblea general.

b) La asamblea general tendri la facultad de remover a los dirigentes

" de 1a administracién cuando asi lo considere necesario.

¢) Para evitar el burocratismo y aburgucsamiento de los dirigentes en-

cargados de la administracitn de la cooperativa, deberfin estar en
el trabajo productivo en forma periédica.

d) Se impartirdn cursos de capacitaci6n politica y administrativa a los

« " socios con el fin de que no estén sujetos a wnos cuantos elementos,
Y

e] Se dard la solidaridad politica y econdmica a las organizaciones y

luchas obreras y a otros sectores explotados.

Cuando las alternativas propuestas y reglamento provisional 1llegaron a
oidos de los dirigentes cetemistas y a los dirigentes de la Ensenada, remi-
tieron una circular a los almejeros, proponiéndoles romper toda relacifn con
los estudiantes porque eran commistas. Sin embargo, detris del 'commis
mo', existia un hecho: la simpatia por el movimiento almejero, incluso de al
punos sindicatos de la CIM.

Para lograr su objetivo, los almejeros establecieron las siguientes tic
ticas de lucha: Una comisién se responsabilizé de mantener la huelga, otra,
se trasladé a 1a ciudad de México para cumplir dos objetivos: tramitar el re
gistro, la zona de explotacitn y la concesion de la especie ante las autori-
dades correspondientes y, por otro lado, buscar la solidaridad politica de
los estudiantes democrdticos y sindicatos independientes; establecer relacip
nes con el Consejo Nacional de Estudiantes de Provincia y, en particular, con
l1a Casa del Bstudiante de Baja California; - una tercera comisifn so en-

(3) Entrevistas, Rogello G, y Rosalfo M.
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cargl de continuar y reforzar los lazos de unidad con los diferentes movi-
mientos de la regién.

los criterios se unificaron respecto al contrabande, ya que era  una
forma de aportar el sustento a las familias mds empobrecidas y, por acuerdo,
parte de esos fondos se dostinarian a la Comisién que estaba en México,

S6lo una respuesta recibidé el movimiento almejero por parte de la En-
senada y no fue de modo directo, sino por conducto de la Confederaci6bn Na-
cional de Organizaciones Populares (QNOP) que exigia produccifn para sus
afiliados. . .

Es probable que el contrabando orpanizado oficialmente no funcionara
de modo eficaz, pero tanbién cabe la posibilidad de que hubiera aumcntado el
consuno en los tres mercados y, por Gltimo, que la huelga estuviera  cum-
pliendo sus objetivos. Cunlquiera que sea la causa, el hecho se reflejé on
la queja de los cxpendedores de almeja en el sentido de que ganaban cada
vez menos por la falta de almeja para vender, ante lo cual 1a Confederacidn,
atendiendo las necesidades de sus afiliados, i inici6 las gestiones ante
el gobernador y la cooperativa Ortega Cruz para que se dejara entrar a mis
pescadores y asi aumentar la produccibn, y, los vendedores ambulantes reme-
diarian su critica situaci6n econémica. (45) Esta nueva situacitn apareci6 en
un contexto de efervescencia,

Lo relatado arriba se manifesté con mayor fuerza durante los meses de
septiembre, octubre y noviembre de ese afio, debido a los efectos de la men-
cionada devaluacifn,

No toda la burguesia estaba en condiciones de salir beneficiada por la
devaluacidn; por ejemplo, la burguesia que tenia su capital invertido en mcg
cancias se alegrb en tanto no tuvo que reponerlas; pero para quien tenia mer
cancias a crédito en dblares la inflacibn no signific6 ningln beneficio; tam
bién, 1a poseedora de capital en moneda mexicana, por lo menos " se records

(44) La CNOP tramita y concede los permisos para vender en las esquinas las
almejas, También lo hace la CTH. .
(45) EL Mexdicano; 27 sept., 1976.

.
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de la parentela del presidente Lufs Echeverrfa por no haber mandado el pita
20 a tiempo,. .",(46] en cambio la burguwesia tencdora de d6lares no tuvo nin
gln contratiempo y vivié feliz.

Tres semanas trasncurrieron asi, acompafiadas de emplazamientos a huel -
ga lo que 1levd al Ing. Sergio Martin del Campo a declarar:

.., el aumento salarlal acabard con la psicosfs, en la que nadie
compra, nadie ahorra y nadle paga sus deudds, porque hay desconcler
to...'"(47)

‘Bfectivamente, el desconcierto era tal que el fraccionador del Terrazas
el Gallo de modo imperativo exigi6 a los colonos el pago de sus 'abonos' en
moro, (48)

Fn este contexto de agitaci6n y descontento se rewnieron dos hechos: -
primero, el secretario del Consejo de Administracitn de la Federacibn y a
1a vez coordinador del Movimiento Popular Cooperative de Ensenada, llamd,
en diversas ocasiones, a los miembros de todos los consejos de las coopera-
tivas de San Felipe, Mexicali, Tijuana y Ensenada a wna asamhlea cuyo obje-
tivo era discutir las veformas al anteproyecto de lLey de Fomento Cooperati-
va para sustituir la vigente, (49) Finalmente, dicha asamblea se desarroll
el viemes 5 de noviembre con la presencia del Sr. José Luis Castio Ver-
duzco presidente del Consejo de Administracidn de la Confederacién. Segundo
hecho: el 4 de noviembre aparecid en la prensa local un desplegado 1lamando
a la poblacidn a realizar wna manifestaci6n y mitin en compafiia de colonos
de Terrazas el Gallo, de la Popular Nimero 2, solicitantes de tierras "Abe-
lardo L, Rodriguez", obreros de Fumesa, almejeros de San Quintin, estudian-
tes, trabajadores y profesores de la Preparatoria y Ciencias Marinas. (50)
La manifestacitn casuwalmente coincidié con la asamblea de cooperativis

(46) La Comadne de £a Cotorra. Director, articulista y expendedor, Ledn Tos
cano, sep-oct., 1976.

{47) EL Mexiemno. 26 sep., 1976. Presidente de! Centro Bancario de Mexlcall.

{48) Tbidem., 24 sep., 1976, Pagar en aro sfgnifica dar moneda americana
(dolar) y pagar en plata el dar moneda mexicana. Esto es parte de la
superforidad econbmica y dominfo fdeoldgico sobre México por parte del
imperlallsmo norteamericano.

(49) 1bidem., 2, 3 y 4 nov., 1976,

(50) Ibidew,, U nov., 1976. Responsable de la publicacin Fernando J. Medina.
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tas. Los dirigentes del movimiento democritico cambiaron el lugar, original
mente previsto, del mitin paratrasladarse a la biblioteca ptiblica donde sc
realizaba dicha asamblca. Pasado el desconcierto por las intervenciones
"sin permiso', los almejeros fueron escuchados y lograron establecer lugar
y hora del dfa siguiente para realizar negociaciones con el Sr. Verduzco. (*1)
Los resultados de tales negociaciones fueron:
a) La cooperativa Ensenada acepta la creacién de una nueva cooperativa.
b} La nueva cooperativa se compromete a retirar la demanda contra 1la
cooperativa Ensenada.

¢) La cooperativa Ensenada cede a los almejeros la concesién de explo-
tacitn de almeja.

d} La nueva cooperativa se compromete a aceptar por lo menos a 20 tra-
bajadores de los que se habian separado de la Unidn y que habfan pa
sado a ser socios de la cooperativa Ensenada. :

¢} La nueva cooperativa acepta el acuerdo anterior si todos esos traba

jadores son pescadores ribereﬁos.(sz)

Mientras esto sucedia, la comisi6n de almejeros en México hacia lo su-

yo, pues logrd el apoyo de organizaciones estudiantiles y de algumnos sindi-
catos independientes. Ya después de conocer los gcuerdos se dedicaron a pre
sionar a las autoridades para agilizar los trimites correspondientes. El 16
de marzo de 1977 los almejeros obtuvieron el registro y pemmiso de explota-
cibn en poco menos de los ochenta kilbmetros de playa. El 5 de abril de ese

aflo, los almejeros iniciaron sus trabajos de produccitn.
9, Negociaeidn con Los contrabandistas

Después de 13 meses de lucha, los almejeros habian triunfado en su pro
pbsito, sin embargo, su triunfo total atn no lo alcanzaban. Habian logrado
vencer al aparato politico y administrativo del Estado pero el funcionamien
to econdmico en el mercado era otra fuerza a vencer.

51) Entrevistas, Sergio Acosta.
52) Entnevisias, Rodolifo Armenta Scott, Ensenada, 8.C., 1959.
(53) EL Mexdicano; 6 abr., 1977. - ~



(54)

ternas que se tomaron en contra del funcionamiento; a saber:

La Vicente Guerrero se encontr6 con circunstancias internas y ex-

AL intendon:

a) la carencia de un capital acumulado en transportes, para conducir a
los socios a las playas y llevarlos de regreso con la produccién y
transportes para llevar la produccitn a los diversos mercados.

b) Carencia de mejores instrumentos de trabajo y equipo especial para
entrar al mar, particulammente por la noche cuando la temp‘eratura
desciende,

¢) Carencia de capital dinero para el pago de los socios,

d) Inexperiencia en los vericuetos del mercado,

AL extenion:

a) Los expendedores ambulantes de Ensenada, Tijuana, y Tecate, eran
miembros de la (NOP, circunstancia que propiciaba la continuacién
del contrabando, '

b) Los distribuidores de almeja, socios de la Ensenada fueron desplaza
~dos oficialmente, ya que la concesifn fue para la Vicente Guerrero,
pero su experiencia de quince o mis aflos los hizo permanecer en su
oficio. ‘

_ ¢} Todos los productores de almeja quedaron sujetos a la ley de la ofer
ta y la demanda. ' i :

De todo, se comprende que el triunfo de la Vicente Guerrero no signifi
c6 la buena marcha de ella, A todas esas circunstancias se enfrentaron los
socios tan nuevos como su propia cooperativa, pero de e¢lles, 1a de mayor pe
so y consecuencia fue la de los socios de la Ensenada quienes habfan organi
zado el contrnbando(SS) y continuaban hnciéndolo;(56) era tan notorio el

cgn%ral))ando que el propio Jefe de Pesca local declard en contra del  mis-
57
mo.

(54) Nombre de la nueva cooperatlva: Cooperativa Pesquara de Produccién Lf-
mitada Vicente Guerrero.

(55) €L Mexicano, 6 abr., 1977. Victor Vézquez Verdugo, presidente del Con-
sejo de Administracion de 1a Vicente Guerrero, denuncla el contrabsndo
al Jefe local de Pesca.

(56) Ibidem., 26 ag., 1977.

(57) 1bidem., 1h abr., 1977, Ing. Luis Garcfa Cacho.
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La ignorancia del comportamiento del mercado y la presencia del contra
bando, propiciaba la pérdida de la producci6n de la Vicente Cuerrcro, por
tal motivo en ocasiones se vieron en la necesidad de repartirla, sin costo
alguno, a los colonos de Terrazas el Gallo o bien venderla a precios mis ba
jos a la cocedora federada. (58) Esta situacién fue resuelta por los almeje-
ros utilizando otros elementos distintos a la denuncia que hasta ese momen-

to venia realizando, a saber:
‘ a) La Vicente Guerrero poseia en sus playas la mejor almeja.
b) Pese al nuevo costo de producci6n la almeja se vendia al doble, por
_ lo cual dejaba margen para enfrentar la competencia.

¢) Existiendo varios contrabandistas, buscaron al principal para esta-

blecer negociaciones.

El resultado de las negociaciones con los "socios” de la Ensenada y co
merciantes de Tijuana y Tecate fue cl siguiente:

a) E1 mercado de Ensenada queds en exclusividad para la Vicente Querre

ToO.
"b) La Vicente Guerrero se comprometi6 a respetar los mercados de Tijua
na y Tecate controlados por los socios de la Ensenada; y

¢) La Vicente Guerrero quedd obligada a surtir de almeja al socio de

la Ensenada.

La puesta en priictica del acuerdo 1levb a los almejeros de la Vicente
Guerrero a comprender la importancia de los vendedores ambulantes, por . lo
cual iniciaron una politica ideolégica y econfmica con ellos para neutrali-
zar a sus enemigos o anular a los contrabandistas. Con esta visién politica,
los almejeros establecieron acuerdos con esos vendedores: los ochenta vende
dores de Ensenada recibirfan la misma cantidad de almeja a fin de no propi-
ciar que al;ztsmo se convirtiera en acaparador y establecieron un solo precio
para todos, :

La experiencia vivida por los socios de la cooperativa Vicente Guerre-
ro puede ser sintetizada de la siguiente manera: los productores  directos
tienen la posibilidad de controlar la produccifn y el mercado asi como de

58) Entreuistas, Victor Vanuez V.
59) Thidem,



A los pescadores Rogelio y Chalio, actores del asunto aquf °
tratado, quienes en una entrevista se expresaron asi:

"Estos cabrones de La Ensenada, despuis de

explotarnos veinte aios, ahona dicen que
somos comunistas., S£ defenden nuestro de-
necho es sen comunista , enfonces somos
comunistas", ‘

(RogeLio y Chatlo).

Valle de San Quintin, Ensenada, B.C.



eliminar a los acaparadores e intermediarios. En la esfera politica, el as-
pecto mfis sobresaliente fue el de haber impuesto la democracia, no s6lo en
el asunto de la administracidn y de las relaciones econfmicas entre los so-
cios, sino en la toma de decisiones y en las relaciones con el movimiento
democrético de la regidn;. '
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CAPITULO IV

COOPERATIVAS TRADICIONALES Y EJIDOS PESQUEROS
1. Condiciones sociakes del Valle de Sat Quintin

Ya en nuestra introduccién se subray6 1a necesidad de informar al lec-
tor sobre las condiciones sociales del valle, las cuales se tornan en exi-
gencias metodologicas, debido en primer lugar a que tales condiciones son
el marco histérico del movimiento de los almejeros y, en segundo, porque
esas mismas condiciones se volcaron contra su cooperativa.

Después, en el capitulo primero, inciso 4 terminibamos con las siguien
tes observaciones: que la intrusidn del acuifero y el correspondiente ensa-
litramiento de las tierras en producci6n, asf como la concentracién de la
tierra y la forma de tenencia de la misma eran fen6menos entrelazados y el
resultado histbrico de 40 afios. 4

Al seguir con la investigacibn, ese resultado se ha convertido en el
pwnto de apoyo del conflicto politico de la regibn y es precisamente este
conflicto el que nos propmmemos relatar,

Condiciones del campo
Pa

Empecemos por sefialar que el gobierno mantu?o én secreto desde 1974 el
grado de intrusi6n del manto friitico, pero el ensalitramiento de las tie-
rras de cultivo y su extensién no pudieron ser ocultadas. Ante tal situa-
cién el gobierno prometi6 hacer obras, las cuales nunca realizé debido a la
imposibilidad tecnolfgica de las mismas. D Por otra parte, debido al cnsa-
litramiento y a que la poblaci6én rural habia crecido lo suficiente como pa-
ra iniciar la blisqueda de tierras en condiciones de ser explotadas de inme-
diato(z) o bien para vivir. '

21) EL Mexdcano, 23 Jun., 1976, p. 2, Secc. I,
2) Ibddem., 9 feb., 1978, p. 8, Secc. A.
(3) Tbidem., 19 dic., 1977, p. b, Secc. A, 29 Jjun., 1976.
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Es asi como el fenfmeno de la concentracién de la tierra y el ensali-
tramicnto redujeron 1la cantidad de tierras disponibles para sus propieta-
rios y para satisfacer las nucvas necesidades. Esta fue la causa para el
inicio de dos formas de lucha politica por la tierra; una, los solicitantes
invadfan predios para vivir o trabajarM) y otra, los ejidatarios exigian
la ampliacién de sus ejidos, alegando que los linderos habian sido rebasa-
dos por pequefios propietarios asentados cn tierras ejidales.

La respuesta por parte de los terratenientes y ejidatarios enriqueci-
dos no se hizo esperar, pues fue por esas fechas cuando se organizaron mis
de 100 propietarios y colonos para defenderse de tales invasiones y amplia
ciones,( entretanto otros terratenientes y burbcratas enriquecidos conti
nuaban con la expropiacitn de las tierras comunales de los indigenas pai-pai
do 1a tegitn, (6

Era tal la agitacién por la tierra, acampafiada por los movimiento arri
ba mencionados, que el Sr. Salombn Faz Sinchez, dirigente nacional de los
"pequefios propietarios” fue agresivo en su discurso en defensa de la propie
dad privada y del ejido donde ésta nacid y crecid. ( )

Condéalones en el nan

Paralelo a la invasién de tierras en el mar se present6 el mismo fenbme
no, pwes los cooperativistas del Sur y del Norte de la peninsula invadian di
versas zonas de explotacion, 8) Tales invasiones tienen varias causas, las
cuales enumeramos a continuacitn:

a) En primer lugar, la captura de las especies riberefias es la més im-
portante para el conjunto de cooperativas, pues de las 41 que existen, 36 se
dedican a esa actividad,

(4) Ibidem, 7 abr,, 1976,

(5) 1bidem,

(6) Tbidem, 2 Jun,, 1976, o . ;-
(7) Supra, p. 2h. o :

(8) ER Mexdeano, 11 Jul., 1977, p. 4, Secc. A.

(9) Oficina cltada,



b) En segindo lugar, el contrabando establecido propici6 el  au-
mento del ntmero de pescadores e invalidé de hecho la temporada de veda. (10)
¢} Dado los salarios existentes, los pescadores son empujados a
trabajar jornales extras para quien quiera producci6n de especies riberefias.

Estas tres circunstancias tienden a satisfacer las exigencias de

. mayor produccién por parte de las compafifas compradoras extranjeras por me-

diaci6n de las nacionales. Esto se convierte en sobreexplotaci6n de las espe
cies, y esta sobreexplotaci6n se agudiza debido a otros fenbmenos:

a} La contaminacién de las playas ocasionada por los productos qui
micos utilizados en la agricultura del Valle y que son arrastrados por 1as
aguas broncas que bajan por los caiiones y canales de la regibn.

b) La contaminacién causada por las aguas negras y por desperdi-
cios de toda indole arrojados al mar y cuyo constante movimiento se encarga
de llevar a diferentes costas.

En suna, la exigencia de una mayor produccién enlazada a la conta-
minacién, se encaminan a wna scbreexplotaci6n de naturaleza irracional, es
decir capitalista; tal fenfmeno si lo observamos desde la esfera politica,
veremos que su carficter es de conflicto, es decir, de wa lucha de clases en
tre los propios productores empujados por los capitalistas cuya manifesta-
¢ibn es la invasi6n de las zonas de explotacién y del recurso concesionados,

En general, el sector pesquero cooperativo tenia problemas, Uno
era que todas las cooperativas estaban entrampadas con el Banco de  Fomento
Cooperativo, cuya deuda, seguramente, habia rebasado los 1limites de la capa-
cidad de produccién; otro era que todo el sector no tenia posibilidades de
desarrollo, El sector pesquero privado esperaba créditos para invertir, pues
sus capitales no los reinvierte en el propilo sector sino en propiedad inmue-
ble, son también ahorradores al otro lado de la frontera y tienen gastos sim

{10) EL Mexdeane. 5 ag.,1976.



tuarios; invierten en la compra de barcos atuneros para poder ''arafiar’ la ma
he nodthum del imperialismo norteamericano.

Todas esas condiciones que afectaban al aparato productivo de tie-
rra y mar, fue enfrentado por la burocracia politica con las siguientes medi
das:

(1)

a) En tierra, con paleativos, demagogia y represién y fa crea-
ci6n de los ejidos pesqueros.

b} En el mar, planed realizar grandés inversiones de capital.

En total. Una soluci6n en papel y una real. Fue asf como se inicia
ron los ejidos pesqueros,

2. Condiclones de La Cooperativa Vicente Guerreno

De manera puntual hemos anotado las condiciones en que la Coopera-
tiva Vicente Guerrero inici6 sus trabajos de produccién, (12) Ahora distraere
mos la atencifn del lector con wn breve comentario sobre esos trabajos.

Efectivamente, esas condiciones internas a las que se enfrentaron
los almejeros para iniciar la produccién representaban un muro a vencer. En
primer lugar la ignorancia que tenian sobre las leyes del mercado, porque to
do lo demds no eran sino lo que habian heredado del pasado y con ello ten-
* drian que actuar en el presente y futuro cercancs:entrar por la madrugad'a al
mar frio, sin equipo de hule para proteccién, en su lugar unos tragos de te-
quiia segfm nos platicaba el respetable viejo Don Valetin, padre de Chalio;
seguir empleando lalorquilla parecida a un tridente del diablo y amarrarse
un costal a la cintura para ir echando en €l la almeja detectada con la hor-
quilla y sacarla con la mano. Bs ese trabajo en el que continuarfan mientras

(11) Srita, Gabriela Rojo; atinada participacin en el conflicto.
(12) Supra, Ver pig. 65.
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almejero y almeja vivieran en la playa de San Ramén.

Ciertamente, el trabajo sc ejecutaba en la misma forma desde hacfa 20
afios, sin embargo habia un aspecto que no era igual: el entusiasmo provoca-
do por el conocimiento de haberse desprendido de los patrones de La Enscna-
da y de los contrabandistas de 1a misma. Este aspecto del trabajo, el de l1a
conciencia de lo qué se es, consolidd el trabajo con largueza, los unific6
frente a las pérdidas por los vaivenes del mercado y del conflicto creado

en el campo.
3. Cheacibn de politicas

El Sr. Victor Verdugo, presidente del primer Consejo de Administracitn
de 1a Cooperativa Vicente Guerrero, recucrda que en una asamblea general se
acordd no aceptar el crédito solicitado por la Federacién y concedida hor
el BANFOCO, pese a las condiciones arriba comentadas, Tal decisién estuvo
avalada por el conocimiento cierto de que no habia cooperativa*endcudadn de
por vida con el Banco, lo cual permitia a la Federaci6n la manipulacién po-
1ftica de las cooperativas y de sus soclos. En verdad, la decisién tenfa un
carficter defensivo y de rechazo, y asi fue votada mayoritarimmente.

Vino mis tarde la necesidad de tomar otra decisifn importante para la
vida de 1a cooperativa y era 1a referente a federarse o no. Pero, antes de
que se llevara a cabo esta asamblea en la que habia que definirse hibo wna
serie de hechos que orientaron el sentido de tal decisifn. Esos hechos con-
formaron el conflicto social en el Valle, se agudizaron durante el afio 76 y
se prolongaron a todo el afio de 1977 alcanzando los primeros meses del si-
guiente.

Todo el aparato administrativo y politico del Estado tuvo necesidad de
movilizarse; el juridico, en componenda con las centrales obreras oficiales,
entregaron los movimientos huelguisticos a 1a suerte de los empresarios; el
PIDER(ls) propuso la realizacitn de programas de trah: o familiar aunque
les 1lamd agroindustria y cuya finalidad era la de ocupar a los campesinos
sin posibilidades de dcsnrrollo agricola en ejidos de temporal y detener en
parte la invasién de parcelas. ’

(13 "P;ograma de Inversiones para el Desarrollo Rural'. E£ Mexicano, 26 ag.,
1977,
: .80.
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La Secretaria de la Refomma Agraria hablé de crear complejos tu-
risticos, también de agroindustrias, desarrollar la ganaderia y otras activi
dades menores de 14 mismna indole,(M) sin enbargo, el litigio por la tierra
sigue su curso y se recrudece cuando 15 ejidos disputan los linderos a las
propiedades privadas metidas entre ellos, (1%) )

El Banco de Crédito Rural también hace lo suyo al declarar que se-
ré bueno dar crédito al ejido temporal, sin importar que pague hasta los 5
afios, lo que aqui vale decir: aunque no paguen.

' E1 Departamento local de Pesca inicia en esa época de crisis, tra-
bajos para cstablecer maricultivos y de acuacultura en ejidos colindantes con
el mar.(m Por su parte la SAR se propuso convencer a los agricultores pa-
ra 1llevar a cabo un plan de recuperacién del manto frifitico de Maneadero a
fin de ahorrar 4 millones de metros clbicos de agua, mediante la utilizacifn
de técnicas mis avanzadas de riego y el canbie de cultivos-en lugar de 1los
tradicionales.“a) El Banco Interamericano de Desarrollo, en apoyo a México,
invirti6 algtn capital en los astilleros Rodriguez para aliviar el desem-
pleo.

Todas las politicas puestas en marcha por las instituciones adminis
trativas del Estado tuvieron un carfcter demagbgico; por una parte, tales me
didas no resolvian el problema fundamental en cuanto a la tenmencia de la tie
rra, pero lo que si era claro que esas politicas podrian detener o desviar
el curso del conflicto original. Algunas medidas propuestas, como la del aho
rro de agua, salian fuera de la posibilidad real para su ejecucidn, no por
falta de buena voluntad, sino porque el sistema de produccién dado, marcha
sin 1a racionalidad que el sistema y sus agentes quisieran.

(14) ITbidem. 27 sept.,1977, p. 3; Secc. A.
(15) 1bd{dem. 7 ene.,1978, p. 6; Secc. A,
{16) Ibidem. 30 nov.,1977, p. 7; Secc. A,
(17) Ibidem. 29 jul.,1977, p. 3; Secc. A,
(18) Ibddem. 27 sept., 1977, p. 3; Secc. A.
(19) Ibidem. 7 ene., 1978, '
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Sin duda alguma fue la politica de creacidn de los ejidos pesque-
ros la mAs oportuna y valedera para salvar la crisis en el campo, aumque Ia
crisis se arrojara al mar para conjugarse con la ya existente ahi. Esta crea
cién de los ejidos pesqueros 1lev6 a los socios de la Vicente Guerrero a la
decisibn de pertenecer a la Federacién de Cooperativas de la regifn. 20)

Fue entonces cuando los dirigentes de la Vicente descubrieron los
verdaderos lazos de unidad fratemnal, econfmica, administrativa y polftica
del sistema cooperativo.

Es fena econbinica

La Federaci6n al tener el control de la distribuci6n obticne  al
mismo tiempo el control de la produccién, indicando en cada momento necesa-
rio la cantidad de producto y a qué comprador debe vendérsele con objeto de
no entrar en competencia con los demis productores; con el control de la pro
duccitn y distribucién impone el precio del producto en el mercado ~des
de luego dentro de los limites del propio juego—y, finalmente también lo ha
ce con el salario de los socios.

Es fera administrativa

Debido a 1a ignorancia que los trabajadores tienen en el ramo adni
nistrativo y de contabilidad, la Federacifn recomienda contddores ptiblicos o
& los propios,para 1leva: la contabilidad y los trémites administrativos de
las cooperativas; asi también, recomienda la creacién de fondos, que por ley
deben de crearse, y el porcentaje de los mismos, asi como los trimites o ne-
goclaciones de préstamos con el Banco.

Esfera polltica

v

La actuacifn de la Federacifn pasa por el proceso de elecciones de

(20) Entnevistas. Sergio Agosta,
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los consejos de administracién de cada cooperativa, va creando corrientes
politicas con elementos convencidos o manipulados del sistema cooperativo.
Algunos elementos escalan a cargos en la Federacién, pero para llegar a la
Confederacion se requiere el acuerdo y participacién del sector burocriti-
co de la burguesia, Mediante este sistema politico se conduce a las coopera
tivas en todas las esferas. Por estes servicios prestados, la Federaci6n,
Adlt(iz?§ apropia del 2% del valor total de la produccifn por concepto de cuo
ta, '

4. Segundo enfrentamiento con ef Estado

Recordemos que el 16 de febrero de 1976 los almejeros del Valle de
San Quintin iniciaron 1a huelga contra la Cooperativa Ensenada y no es hasta
el 16 de marze del aiio siguiente cuando lograron cbtener su registro’como co
operativa y la zona de explotacidn y es el 5 de abril de 1977 cuando inician
sus trabajos de produccifn, Bs en este momento cuando se viercn obligados a
luchar por desteirar el contrabando y tuvieron que aprender a conocer las
leyos del mercado de consump a fin de controlarlas o adecuarlas a la produc
¢idn, Bn esto estahan, cuando al siguiente mes, mayo 1977, recibieron 1a vi
sitn de wna comisi6n formada por miembros dirigentes del ejido Leandro Va-
lle.

Esa visita tuvo como finalidad proponer al Consejo de Administra-
citn de la Vicente Guerrero, la integracién como socios, de 35 ejidatarios
a su cooperativa. En una segunda visita, 1a Leandro Valle proponia solamen-
te 12. La Vicente Guerrero se negd a admitir a dichos ejidatarios debido al
peligro de la sobreexplotacién del rccurso.(zz)

Hasta ahi pararon las propuestas del ejido Leandro Valle; pero el
ejido Chapala, colindante de, la Vicente Guerrero por mar y tierra, no repi- '
ti6 la historia del anterior ejido, sino que inicio la captura de almeja pa
ra después empezar las pléticas.

(21) Entrevistas. Victor Vézquez Verdugo. San Quintin.'
{22) Ibddem. Sargio Acosta. Ensenada.
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Claro estd que una accibn de esa magnitud, estratégica y tictica-
mente no pudoe haberse fincado en la espontaneidad, por el contrario, debié
tener sus antecedentes politicos y, efectivamente los hubo. En primer lugar,
el gobierno habia iniciado, desde el mes de junio de 1976, programas educa-
tivos en las tareas de pesca para trabajadores del mar;(zs) por otra parte,
el Sr. Roberto de la Madrid, al calor de su campafia politica propuso "...
el reacomodo o reduccidn de Tas cooperativas pesqueras..."(24) y un tercer
‘antecedentes fue que los ejidos del lugar formaron una organizacitn para
conquistar la entrada al mar a la cual nombraron "Uni6n de Ejidos Luis Eche
verria".(zs) dirigida por lideres de la ONC, -

Asi, la cooperativa Vicente Guerrero fue la primera en ser inva-
dida por los ejidatarios de los ejidos Chapala, el Papalote y vecinos de la
playa San Ramﬁn.(26)

Cierto es que los ejidatarios se vieron obligados a invadir las
playas en busca de trabajo, pero quienes provecaron la salida fue la SRA, el
" Departamento de Pesca y el PIDER. la SRA al promoverlos a la pesca de esca-
ma sin que ellos contaran con los instrumentos adecuados para esa produccitn,
instnumentos que ofrecieron les serfan entregados por PIDER hasta octubre
de 1978;(27) y el Departamento de Pesca por haber iniciade el proceso de in
tegraci6n de nuevas cooperativas y ejidos pesqueros el afio anterior sin coor
dinaci6n con los otros organismos. :

Es verdad que el Departamento de Pesca previé el fenémeno, pero
cierto es también que la velocidad de éste los rebasb. Los ejidatarios, al
estar imposibilitados para la pesca de escama, al haber fracasado en la ven
ta de la cosecha de chile(zg) y 1a necesidad de vivir, los obligh a pescar

(23) Ef Mexicane, 24 jun., 1976, p. 5, Secc. I.

(24) 1bidem. 20 Jun., 1977, p. b, Secc. 1.

(25) Tbidem, 15 y 19 jun., 1977.

(26) Ibi{dem. 26 ag., 1977, p. 5, Secc. A. Sr. Vicente Villa M.
(27) 1bidem, 11 oct., 1978.

(28) 7bidem, 19 ene., 1977, p. 3, Secc. 11,

(29) Entrevistas, Sr. José Agullar, Presidente del Consejo de Viglilancla del
e]{do Chapala, Valle San Quintfn.
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almeja y pretender la captura de las demis especies reservadas a otra coope-
rativa colindante, ésta era La Ensenada. Pero la decisién mis grave, al de-
cir de los a]mejeros,(m) la hizo el Departamento de Pesca al conceder el
pemniso de explotacifn de almeja al ejido pesquero Chapalita cuyos elementos
eran a la vez ejidatarios de La Chapala.

El periodista Miguel Angel Rivera en su reportaje, ademis de sefia-
lar los "equivocos" de 1a burocracia y la violaci6n a la Ley de Sociedades,
comenta la visién que tienen los socios de la Vicente Guerrero para resolver
el conflicto: wno, la redistribucién de la tierra y agua y, dos, hacer exten

(31) Por lo que se lee, los almejeros de la Vicente

sivo el riego por goteo.
Guerrero no podian tener mayor claridad del conflicto y de su solucién, aun-
que ésta tuviera wa naturaleza utdpica.

La Cooperativa Vicente Guerrero cuando se federdé hizo alianza con
l1a Cooperativa Ensenada para tener un enemige menos pues era suficiente te-
ner en contra a la propia Federacidn, al Departamento de Pesca, Reforma Agra
ria y (NC encarnada en la Uni6én de Ejidos; aunque tal alianza no le favore-
cié mucho, pues bisicamente tenia un carficter simplemente circunstancial.

lLa Cooperativa Ensenada tenia un doble juego en esa alianza: 1) ha
cer unidad defensiva contra la ofensiva de los ejidos pesqueros y, 2) era a
la vez enemiga al pretender la recuperacién de sus playas que habfan sido
concedidas a la Vicente Guerrero, Para tal doble juego tendid similténeamen-
te varias técticas politicas a saber:

Juridica, Logrd wn amparo ante la Secretaria del Trabajo por la invasitn por
parte de los e;idos pesquetos de zona de explotacifn y captura de especies
reservadas,

(30) Entrevistas. Sergfo Acosta.
(31) Déando de MExico. Vespertino, p. 3, Miguel Angel Rivera.

(32) Entrevista al asesor Jurfdico de La Ensenada, Lic. Enrique Garcfa Ga-
ray, Ensenada. ,
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Econdinica, Con 1a complicidad de la Federacitn y del Departamento de Pes-
ca (33) volvibé a instaurar el contrabando con un nuevo socio,(34) lo c'u:nl
propicid el desquiciamiento del mercado de consumo, haciendo perder a la Vi-
cente Guerrero su produccibn, Ademis, de inmediato le compré a La Chapalita
su producci6n la cual no iba mis alld de las 200 docenas de aimeja en cada
pleamar 5) siendo las mismas que perdian los almejeros‘ de la Vicente (ue-
rrero.

PoL{tica, La Ensenada propuso a los dirigentes de La Chapalita ser miembros
de su cooperativa como socios, con esta politica trataba de reintegrar a
su zona de explotacidn unos kildmetros mis, quitfndoselas a la Vicente Gue-
rrero, Con estos pasos La Ensenada aseguraba el futuro, pues es del conoci-
miento de todos que en dicha bahia existe la posibilidad de hacer un puerto
de cabotaje. En esta esfera politica, La Ensenada asistia a pliticas organi-
zadas por el Departamento de Pesca en las cuales participaban también la Fede
' racibn, la cooperativa Vicente Guerrero, la Liga de Commidades Agrarias, el
Comité Regional Campesino.y el ejido Chagalita, la finalidad de estas pliti-
cas seria lograr un '"Plan de Altura".

Con estas técticas politicas La Ensenada entraba en el conflicto
general. Sin embargo, la ammonia buscada en las pldticas entre todos los ele
mentos que las integraban se rompid. El Dr. Mateus declar6: 38) "... la {ini-
cd autoridad que decide quién estd autorizado para pescar, es el Departamen-
to de Pesca y en tanto no se notifique oficialmente el resultado del juiclo
promovido por 1a Cooperativa Ensenada las cosas permanecerdn como estan."(39
No 1le importé al delegado estatal de Pesca hacer evidente el conflicto de

(33) Entrevistas, Sr. Victor Vizquez Verdugo. -

(34) Ibidem. Sergio Acosta. Pocos dfas antes habfa muerto el "Ruso".
(35) EL Mexicano. 19 nov., 1977; p. 4; Secc. A.

(36) Entrevistas. Rodolfo Armenta.

(37) ER Mexicano. 20 ene., 1978; p. 8; Secc. B.

(38) Dr. Herndn Mateus. Delegado Estatal de Pesca.

(39) EL Mex{cano. 24 feb., 1978.
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poder entre diversas instituciones administrativas o politicas aun sobre la
de la Refomma Agraria, si con ello dejaba clara la'defensa de La Ensenada.

5. Cémo salvaron Los almejeros su cooperativa

Cuando el Sr. Mateus informd a la delegacifn de la Vicente Guerre-
ro de que se habfa dado el registro a La Chapalita, el Consejo de Administra
cién 1lambé a wna asamblea general para deteminar la polftica a seguir, Fue
wa asamblea larga y tendida, segm la recuerda Sergio Acosta. En ella 1lega
ron a las siguientes conclusiones y acuerdos.

Conclusiones. Los asambleistas afirmaron que la administracitn pfiblica y el
sistema politico oficial eran los encmigos fundamentales, por lo cual, 1los
miembros de La Chapalita eran enemigos secundaries. Por otra parte, concluye
ron que la Cooperativa Ensenada no cejarfa hasta no reconquistar su zona per
dida, y, finalmente, quo la creacién de los cj idos pesquerés era un hecho y
por lo tanto, tarde o temprano, mejor atm, mis temprano que tarde, su zona
de explotacién seria afectada,

En otro rubro de consideraciones, se hizo patente la experiencia en
la esfera polftica que ellos habfan adquirido’y respecto a la esfera econmi
ca, la cooperativa iba en constante progreso. Esta fuerza material y espiri-
tual fue el punto de apoyo para tomar los siguientes acuerdos:

12 Llegar a una negociacidon con la Cooperativa Chapalita en la cual
la Vicente Guerrero cederia unos kilémetros de playa, pero sin
comprometer las playas mas productivas de almeja y buscar la de-
fensa mutua contra otros invasores. '

n
10

No permitir la entrada & otros pescadores o, en todo caso, ens
frentarlos quiténdoles la produccibn.

(40) Entrevistas. Ricardo Searcy Bernal.
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32 No parar la propia produccidn.

Aumentar el precio de Ta aimeja o bien, disminuir el salario, cu
ya finalidad seria mantener el movimiento.

r-
(14

52 Buscar nuevamente la participacibn del movimiento estudiantil y
de otros 'sectores de 1a regitn y aprovechar 1as contradicciones
del enemigo.(4l)

»
Con estos acuerdos se impulsé la politica de los almejeros. Tueron
necesarios 10 meses de lucha para mantener la existencia de su cooperativa.
Bl 14 de julio de 1979, su situacifn social era la siguiente:

12 La Vicente Guerrero por segunda ocasifn perdié una parte de su
zona de explotacifn -la menos productiva- cedida como ya se vio,
al ejido pesquero Chapalita.

22 Los planes de educacidn politica y académica, programados para
los socios habfan quedado relegados por las necesidades del mo-

"~ vimiento.

La contabilfdad de la cooperativa nunca 1a pudieron tener en ot
den y al dfa.

(28]
[}

Respecto a la situacidon econfmica, la cooperativa habia tenido

éxito, pues en 12 meses de trabajo productivo logré acumular un
capital de por 1o menos tres cuartos de milion de pesos en vehi
culos, unos para desplazar a los soclos a las playas y regresar
los al poblade con la produccidn y otros para desplazarse a los
mercados de consumo controlados por la cooperativa, en Ensenada,
Tijuana, Tecate y Mex1cali.(42) Ademis posefan un fondo de re-

-+
©

{41) Entrevistas. Sergio Acosta. -
(42) Entrevdstas. Rogelio Galindo. Valle San Quintfn.
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serva de 150 mi) pesos, y eso sf, orgullosamente decla don Vic~

tor: ni un centavo de deuda con el Banco.

De estos resultados, nosotros nos hacemos dos preguntas: si csa
acunulacién de capital se logrd en un afio (Cufinto se acunuld en 20 afios? y
4Quiénes acunularon ese capital? La primera pregunta es dificil de contestar
pero a la segunda si es posible dar una respuesta: Quienes quedaron con el
capital generado por los almejeros fueron los directivos de La Ensenada, la
Federacibn y los contrabandistas y no como lo propone la ley de Socieda-
des Cooperativas,

No es posible pensar en una amionia politica al interior de la cog
perativa, ni mucho menos cuando estaba en juego su propia existencia; preci-
samente en la historia de este movimiento siempre estuvieron presentes dos
tendencias politicas, las cuales se definian respecto a la relacién con el
movimiento estudiantil.

Una corriente pugnaba por cortar todo lazo de unidad politica con
ese movimiento, p051c16n que habia sido lanzada por los directivos de La En
senada y la Federacién y puesta en marcha por esta corriente. Se argumentaba
que los estudiantes, no s6lo eran ajenos al movimiento obrero, sino que ade-
mis de ser escandalosos, eran intransigentes y obstaculizaban las negociacio
nes. Durante este periodo tal corriente la encabezdé don Victor, quien final-
mente reconsiderd su posici6n.

La otra corriente, considerd al movimiento estudiantil como su
aliado natural y dispuesto a ocupar diversas trincheras en el trabajo politi
co, 1nc1uyendo el intelectual y participar en las discusiones para la toma
de decisiones.

En casi toda la historia del movimiento esta dltima corriente pre-
valeci6 como direcci6n, sin embargo, debido precisamente a la pésima contabi
lidad 1llevada a cabo por un miembro de eta corriente politica, 1a corrien
te pro-oficialista, levantf cabeza y en una asamblea destituy6 a todo el Con
sejo de Administracién, cuyos miembros fueron a parar a la horquilla, es de-
cir, al trabajo material, sin mayores priv:.legios que los concernientes a to
dos: tenian que entrar al agua. (

(43) Entrevistas; Victor Vizquez Verdugo.
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El nuevo Consejo de Administracifn hizo en esa misma asamblea propues-
tas que fueron aceptadas por mayoria de votos, a saber:

-
¥

2 Elevar a 5 mil pesos los certificados de aportacién de los socios
y de posibles miembros.

22 Se resolvib la entrada de 14 nuevos socios.
3% Los universitarios no volverfan a participar en las asambleas,

P~
¥

2 Se acordé solicitar un contador plblico miembro de la Federacion.

Estos puntos son, en resumidas cuentas, la base politica de la nueva
orientacifn y direccitn que tomard la cooperativa de produccién limitada
Vicente Guerrero ubicada en la colonia del mismo nombre en el Valle de San
Quintin, mmicipio de Ensenada, estado de Baja California, México.



CAPITULO V
ALMEJEROS Y LA UNIDAD DE CIENCIAS MARINAS
1. Undvensidad Autdnoma de Bafa California Nowte (UABC)

La Uhiversidad fue creada en el afio de 1957, segln decreto apareci
do en el Pianio Oficial del estado, fimado por el entonces gobernader del
mismo, Sr. Braulio Maldonado,

Fn ese decreto se sefiala la creacifn de un patronato cuyas funcio-
nes eran las de recibir el subsidio estatal, recaudar fondos por fuera del
gobierno y nombrar a los directores de escuelas y al propio rector de la Uni
~ versidad.

La Universidad inici6 sus actividades con dos éscuelas preparato-
rias ya existentes, una en Ensenada y otra en Mexicali. Después fueron inclu
idas la de Tijuana y una mds en Tecate. También se cre6 la Escuela de Cien-
cias Politicas y Sociales en Mexicali y en 1962 se organiié wn grupo de estu
diantes y profesores para crear la Escuela de Derecho a la que se opusieron
lags autoridades wuniversitarias por razones de pelitica estatal,

En 1978, la Universidad contaba ya con 22 escuelas, 3 institutos ,
8 preparatorias y alguas otras solamente incorporadas. La Unhiversidad conta
ba con una planta de 1400 profesores, unos 800 empleados y mis de 20 000 es-
tudiantes. Se habia gestado y consolidado un movimiento estudiantil democra-
tico formado por diversas corrientes politicas en constante polémica y uni-
dad; tamhién se habfan construido dos sindicatos democriticos de trabajado-
res administratives y de intendencia y de acad®micos. En contrmpartida, las
autoridades habfan creado wna organizacién de porros apoyados por policias y
consolidaron dos sindicatos .blancos en correspondencia a los democrfticos.
Asimismo mantenia asociaciones de carécter civil entre los profesores con el
fin de manipularlos,

La Universidad en ese afio podria caracterizarse como primitiva en

(1) Entrevista, Lic., JesGs Resendiz y Belmont, Mexicall.
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sus aspectos administratives, juridicos y politices. Todo se hahia desarro-
11ado menos el aparato administrativo que no satisfacia las necesidades del
desmesurado crecimiento de 20 aflos; su estructura juridica era obsoleta,
pues su regimentacifn universitaria como el Patronato habia sido relepado
de sus funcioncs fundamentales y ahora las cjercia el Rector; el Consejo Uni
versitario, miximo 8rgano colegiado de direccifn politica de la Universidad,
estaba en un punto muerto al haberse convertido, por su composicién, en apo-
yo a la orientacifn democridtica, razén por la cual el Rector lo mantuvo inac
tivo. El Rector centralizé el poder para la conduccitn de la Universidad; es

te poder centralizado era de naturaleza autoritaria y paternalista. (2)

A esa administracitn atrasada y pesada en su funcionamiento, a esa
estructura juridica obsoleta, a ese poder centralizado patemalista y autori
tario, se enfrentaba un movimiento democritico cuyo decidido esfuerzo histd-
rico durante la década era ponerla al orden del dfa, hacer de ella una insti
tucibn moderna en sus estructuras administrativas y juridicas y de poder po-
14tico, ¥

Pero el punto crucial, por debajo de lo aparente, era la no corres
pondencia entre la orientacidn y direcci6n de su quehacer académico y de in-
vestigaci6n con el desarrollo de la produccién y administracién estatal. Era
1a no correspondencia entre Universidad y Sociedad. Esto significaba el pun-
to nodal y de apoyo tanto de la problemitica de la Universidad como institu-
ci6n educativa asi como también del conflicto politico entre las dos grandes
tendencias politicas: para el gobierno y la burguesia comercial, sobre todo,
se trataba de un proyecto de Universidad tecnocritica, mediada por la depen-
dencia del pals y, las fuerzas democrdticas que luchaban por un proyecto uni
versitario cientifico, democritico y popular. El primer proyecto tuvo el re-
fuerzo del gobernador Roberto de la Madrid.

(2) Roberto Reyez A. y Gustavo Bravo C. "Democratizacidén de la Unlversidad',
Zeta, nGm. 8, 19 nov., 1980.

(3) Ibidem. Por lo menos en 15 escuetas los directores eran elegidos democrs-
ticamente.

{4) Por todos conocldo: pro yanqul y con el omblfgo al otro Yado.
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i1 aspecto académico era, en general, atrasado y estaba estancado
ante la imposibilidad de actualizar los planes y programas de estudio debido
al localismo del conocimiento de los profesores y la falta de bibliografia
actualizada ¢ inexistente en las bibliotecas universitarias o bien, en las
librerfas de la ciudad. Era una Universidad provinciana con problemas moder-
nos.

Por tales motivos, los jovenes profesionistas eran rechazados de
las instituciones estatales o privadas y otros, quienes habian sido forjados
en el movimiento democritice, lo eran también por ''subversivos'.

‘ Respecto a la investigacidn no existia casi dada en la institucitn,
debido a la politica estatal de importaci6n de técnicas y tecnologias para
las ramas industriales y la de exportaci6n de materias primas, produccitn
agricola y de ganado en vivo, lo cual hacia y hace imposible el desarrollo
de las fuerzas productivas y de investigaci6n en laboratorios y cubiculos.

S6lo el Instituto de Antropologia e Historia se atrevis a publicar
un estudio de 1as comunidades indigenas de la regi6n; dicha investigaci6n te
nia un carfcter discriminatorio e insultante al decir de los mismos grupos,
quicnes reclamaron al investigador y pidieron al-Rector suprimiera dicho li-
bro.

Ademis de ese Instituto, la Escuola de Ciencias Agrfcolas, ubicada
en el Valle de Mexicali, sostenia algunas investigaciones en esa rama y reali
zaba alguna produccién, Digno de mencionar el esfuerzo individual de un pro
fesor de la preparatoria Mexicall que durante nueve afios logr6 convocar y rea
lizar concursos de inventos o demostraciones en las areas de fisica y quimi-
ca, (5)

El lunar de toda la Universidad era Ensenada, pues la inhidad de
Ciencias Marinas cita en ese lugar, habia logrado establecer la investfga-
cién marina como requisito indispensable para estudiantes y profesores,

7. Univensidad y clases sociafes -
A partir de noviembre de 1978 la Unidad de Ciencias Marinas inici6

(5) Entrevista. Prof. Miguel Aguilar Michel, Mexicali.
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los trabajos del 'Proyecto Almeja", el cual, junto con otros cuatro proyec-
tos de investipaci6n, formaban el '"Plan de Desarrollo Integral'' de 1a Uni-
dad, cuyo financiamiento estaba a cargo de la Secretaria de Educaci6n PG-
blica,(ﬁ) los sucldos y la responsabilidad recaia en la UABC. En tal proyec
to trabajaban entre 10 y 15 investigadores con carga académica e igual nlme
ro de estudiantes con lo cual cubrfan su Servicio Social.

En el proyecto se fincaron los siguientes objetivos: La explota-
ci6n racional de la almeja; su cultive (tecnificacién para reproducir alme-
ja); repoblacifn zooldgica de la misma en algunas playas; industrializacién
acturlizada. El proyecto quedd dividido en 5 dreas, a saber: peoldgica, fisi
ca, quimica, bioldgica y econbmica, las que a su vez las subdividieron cn
programas especificos, por ejenplo: industrinlizacién de 1a concha o bien,
estudios de mercado.

La almeja pismo es wna especie marina que puebla las playas desde
el Sur de San Francisco, EUA, hasta donde temnina la peninsula de Bajaf Cali-
formnia, Méx.; sobre esta especie hay pocos estudios, entre ellos se encuen-
tran los realizados por investigadores de Monterrey, EUA,(B) razén por la
cual el proyecto alpeja carece de apoyo cientifico externo de importancia.
Es también oportune sefialar que el proyecto no s§lo debiera cumplir los ob-
jetivos sefialados sino ademds, redituar beneficios a la pronia instituci6n en
la formacidn de nuevo personal académico y crear toda wna infraestructura pa
Ta nuevos proyectos,

Cuando el 16 de marzo de 1977 los almejeros lograron el registro
de su cooperativa, junto con estudiantes y profesores acordarcn promover una
investigaci6n del recurso marino con la finalidad de preservar el recurso y,
por consiguiente, la fuente de trabajo.

Fue asi como surgi6 el proyecto lincas arriba comentado, pero su
puesta en préictica exigi6 el esfuerzo politico de trabajadores y estudiantes

(6) EL Mexdicano. 15 jun,, 1977, responsables del desplegado: Gerardo Gold y
Maurlclo Gardufio.

(7) Entrevdsta. M. en C, Luls Sauto, Coordinador del &rea qufmica y bioqufmi_

ca. .
(8) Ibidem. Oceandlogo Ricarda searcy, rea biol6gica.
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wniversitarios para obtener el presupuesto, la autorizacién universitaria y
eliminar a otro instituto de investigacién el cual reclamaba para si el pro
yecto,

3. Almejeros y Univens.idad

La relaci6n establecida entre almejeros y el sector universitario
se efectud en dos niveles, uno politico y otro de investigacifn. Lo particu
lar de esa relacién fue que los investigadores jugaron a la politica del la
do de los almejeros y éstos, ya en la realizaci6n del proyecto, tuvieron que
aprender a investigar, por cjemplo, tomando muestras y llevando ogtadisticas
de 1a almeja y su medio ambiente, ademis de trasladarlas desde las playas de
San Quintin hasta 1a Unidad de Ciencias Marinas a 250 kil6metros de distan-
cia,

Fue notorio el avance de la investigacitn del Préyecto Almeja, pues
mientras se vecibia el 2% de los 10 millones de pesos comprometidos por 1la
SEP, la investigacifn alcanzaha del 6 al 8%, @

la realizaci6n del proyecto, inmerso en la dindmica de la democra-
tizacién de la Universidad en el marco de wn proyecta alterpativa, cuyo lemy
era "Por una Universidad cientifica, democrdtica y popular",“m cred la po-
sibilidad de cambiar, 1;or tn momento en la historia de la Universidad, el pa
pel y la funcidn asignados, asi como la orientacién y direccién del proceso

académico y de investigacitn.

Asi entonces, el papel asignado a 1a Unidad de Ciencias Marinas

sufrié un cambio pues la divisi6n social del trabajo intelectual y manual tu

(9) Entreviata, M. en €, Luls Sauto.
(10) Tbidem, OceanSlogo Ricarde Searcy.
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vo nueva visibn dada por la actividad politica, Fn lo fundamental se mantuvo
esa divisibn social del trabajo, pero su finalidad ya no fuc ¢l dominio, so-
juzgamiento y sometimiento de un trabajo por el otro, entre investigador y
almejero, sino de una nueva cooperacién entre diversos trabajos para el pro-
ércso y desarrollo, no s6lo de la investigacién y del investigador, sino tam
bién de la fuerza de trabajo del almejero como elemento de las fuerzas pro-
ductivas,

. Rcépecto a la orientacibn y direcci6n del quehacer académico y de
investigacitn, también se trastocaron sus fundamentos, pues la investigacifn
no se orientS a la explotaci6n y ganancia capitalistas, esto ¢s, la investi-
gacifén para la explotacifn de la almeja de manera irracional, poer el contra-
rio, se orientd para establecer la racionalidad de la explotaci6n de la espe
cie marina y asi también desarrollar su industrializacién, Asi lo afirmaba
el maestro Sauto: '.,. hay aque dejar de mandar al Japfin 1a concha de 1a alme
Jja que luego nos 1a envian en forma de botones y fichas de domind, para pro-
ducirlas nosotros".(ll) Y qué decir de su direccifn, ahora que la investipa-
cién ‘e investigador no sg refieren al Estado como su benefactor, sino que 1o
ven con sentido critica por detener con sus concepciones el desarrollo de 1a
divisi6n del trabajo, a 1a vez que exigfan la participacifn de los propios
investigadores _en los destines de 1a Unidad de Ciencias Marinas,

4, S6Lo un momento y el proyecto se dewwunmbd

Cuando 1a Cooperativa Vicente Guerrero qued6 hajo 1a direcci6n po
litica, cercana a la direcci6n oficial, de la Federacibn, el proyecto su-
frid el impacto de tal cambio: el apoyo a uno de los programas del drea hio
16gica se fue perdiendo.(1z) Como hemos dicho arriba, los almecjeros brinda-
ban su apoyo a la recolecci6n, muestreo y estadisticas que eran llevadas a
la Unidad, lo que dej6 de hacerse, dada 1a distancia, fue diffcil para los

{11) Tbidem. M. en €, Luls Sauto,
(12) Entrevista. Oceandlago Ricardo Searcy.
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investigadores trasladarse dia con dia al lugar adecuado.

Por otra parte, la Universidad entrd en un periodo de crisis po-
1itica de la que el movimiento democritico de la thidad de Ciencias Marinas
no sali6 ilesa; hubo cambios en la administraci6én y sobre todo, el Rector in
tent6 rescatar el manejo del presupuesto. En fin, la nueva direccién polfti-
ca de la Vicente Guerrero y el conflicto wniversitario, recayeron sohre el
proyecto y su significado polftico. Se regresd casi a la 'honmlida‘d".



e

CONCLUSIONES

El tratar de conocer y explicar el movimiento de los almejeros de
San Quintfn, nos oblig6 a reconocer otros hechos y fenémenos de diversa indo
le en la regitn, hechos y fen6menos que se entrelazaron con el movimiento,
los cuales, a su vez, tienen significado propio; por tal razén, ahora en es-
tas conclusiones deseamos hacer algunos juicios respecto a la producci6n agri
cola y marina y su comercializacién, asi mismo sobre la Universidad de la en
tidad federativa y, finalmente, scbre el objeto de nuestro estudio de esta
tesis,

1. De La producciln y comercializacibn

En {a produceifn agrfcofa: El desarrollo capitalista de 1a agricul
tura en el Valle ha llegado a la concentraci6n de la tierra y la centraliza-
cifn del capital en manos de prestanombres y terratenicntes capitalistas in-
cluyendo en éstos a los ejidatarios ricos. Ademds, buena masa del capital-di
nero ha quedado en manos de la burocracia administrativa 'y de control polfti
co estatales,

Esa concentracibn y centralizacién de la tierra y el capital han~
'sido el fruto histérico de 40 afios de explotacién de obreros agricolas de la
Tegidn y de los inmigrantes de Oaxaca, pequefios propietarios y ejidatarios
empobrecidos, explotados por la compra de su fuerza de trabajo o bien, porla
competencia del mercado. :

De esa masa de plusvalia convertida en dinero, ha sido reinvertida
s6lo wna pequefia parte en la compra de técnica y tecnologia, en tanto en su
mayor parte ha sido dilapidada en gasto suntuario, en 1a compra de bienes in
muebles en dste y al otro lado de la frontera, asi como depositado en cuentas
de ahorros en bancos de Chula Vista y San Diego California norteamericana, o
en su defecto en bancos locales pero siempre en moneda extranjera.

La descapitalizaci6n en el sentido de no reinversi6n, del campo de
la regién, no lleva a la quiebra del sistema econbmico, pues ella es suplida
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por el financiamiento econfmico estatal, por capital privado mexicano y nor-
teamericane, con los cuales se cubren todos y cada wno de los trabajos reque
ridos y accesorios de la produccidn y comercializacibén de ésta. Ademis, 1los
terratenientes disponen de una masa de capital invertida por el Estado en o-
bras de infraestructura de toda indole, condonaciones o subsidios por servi-
clos pliblicos y finalmente, cuentan con una administraci6n fiscal favorable
al capital,

Desde otro aspecto o esfera de la misma producci6n agricéla obser-
vamos que seguird su desarrollo bajo las siguientes condiciones, a saber:

Primera: la produccidn agricola se desarrollari en sentido intensi
vo mis que extensivo.

Segunda: esa producci6n no entrard en crisis mientras se use wn al
to porcéntaje de fuerza de trabajo por debajo de su costo. .

Tercera: seguirfi crientada a la exportacibn y cuya direcci6n serd
fundamentalmente hacia los mercados norteamericanos.

Cuarta: todo el volumen de produccidn exportado no podré ser indus
trializado y, por tanto, pasari como materia prima.

Quinta: para satisfacer la demanda del mercado regional, los comer
ciantes seguirin comprando los rezagos agricolas en los mercados norteameri-
canos.

Por ahora no obscrvamos ningtn indicio relevante de cambio en 1la
estructura de la producci6n agricola del Valle, por lo cual estas condicio-
nes permanecerin para que a su vez hagan permanecer la dependencia y por lo
mismo el subdesarrollo. Alguien podria suponer que los gringos echarin de
su California a cientos de miles de campesinos mexicanos, pero ese razo
namiento es demagdgico y adquiere rango de absurdo, pues, a menos que el im-
perialismo ya no quisiera seguir compitiendo e imporiiendc el precio interna-
cional de la producci6n agricola, entonces se podria suponer tal medida.

En {a produccifn marinas Esta rama de la produccién se ha desarro-
llado con base al fuerte impulso financiero estatal, y se prevé que continua
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rd con mayor fuerza; asimismo y al igual que la agricola, es beneficiaria
de todas las obras de infraestructura, goza de servicios de munera gratuita
y de un bucn fisco. Y nuevamente, al igual que la otra se ha beneficiado con
la plusvalia gencrada en el sector pesquero cooperativo por via comercial,

S5in embargo, este sector de armadores privados y a diferencia del
terrateniente, si ha invertido buena parte de sus ganancias en una flota pes
quera dedicada a la pesca de altura para la captura de atGn, sardina y ancho
veta; empero, igualmente también invierten en el extranjero.

La produccibn pesquera se distingue de la agricola por el grado de
industrializacién a la que estf sometida, pues 1a sardina 1lega hasta el en-
latado, el at(in es ahumado y la anchoveta va a parar a la fdbrica de harina
de pescado. No obstante, una parte de la produccibn de atfin, como materia
prima, se vende al otro lado de la frentera, sin escapar a las condiciones
que aseguran el intercambio como el del agricola. X

Las condiciones actuales del sector pesquero ensenadense son las si
guientes:

Primera: no ha superado el volumen de producci6n en varios afios.
Segunda: por tanto, su flota no ha aumeptndo sustancialmente,
Tercera: es una flota un tanto desgastada por los afios de servicio
' (exceptuando los atuneros pelacos), por lo que aumenta el
costo de mantenimiento y cada vez rinde menos.

Quarta: la infraestructura disponible (el puerto) no podria alber
gar un aumento sustancial en la flota pesquera de altura,
pues el puerto es invadido por embarcaciones pequefias de
turismo y deportivas, o para reparacién en los astilleros.

El Estado ha iniciado la politica de "200 millas de mar patrimo-
nial", cuya contrapartida fue 'el embargo atunero norteamericano''; pese a la
seriedad del dicho, lo cierto es que la flota mexicana siendo la misma en
cantidad y calidad le seri imposible aumentar la producci6n con s6lo aumentar
las millas de mar, asi fuera hasta las costas opuestas. Lo probable es que el
Estado y la burguesia del sector pesquero amplien la.flota, el puerto y la
produccién de modo modesto, ) '
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2. Del movimiento de Los almeferos

En £a produccién: En el desarrollo de todo el trabajo hemos tratado
de explicar lo mejor posible el fendmeno politico y econdmico de los almeje-
ros y de sus resultados. flemos sefialado también que sélo cuando nos vimos obli
gados entramos al terreno de las cuestiones tedricas. Reconocemos asimismo,
haber ocupado la forma de explicaci6n hist6rica, pero también nos fuimos por
la pendiente de la historiograffa hasta llegar al relato pasando por la anéc-
dota,

Ahora, aqui en las presentes conclusiones, deseamos comentar dos
hechos del movimicnto como parte de sus logros, a nuestro juicio, Empero, no
tratados solamente como eso, sino con el significado presente y futuro. En-
tremos pues al terreno de la utopia.

Cuando 1a Cooperativa Vicente Guerrero inicié la produccién de al-
meja, los almejeros se encontraron un obsticulo dificil de salvar, y era la
relacidn establecida entre produccién y mercado, relacidn. que no cambid con
el triwnfo del movimiento y ahora tomaba su papel y funcifn de acuerdo a las
leyes del mercado capitalista: la oferta y demanda.

Estas leyes de mercado cuya naturaleza provoca la inestabilidad en
tre preduccifn y consumo, someti6 a su determinacién a 1la produccién de alme
ja, provocando un desequilibrio entre produccidn y sueldos de los almejeros.
Lo peor del caso fue que estos fenfmenos se enredaron con la prictica secular
del contrabando, por una parte y por otra, los dirigentes de La Ensenada re-
clamaban para su cooperativa el mercado de consume administrado por ellos
desde 1la fundacidn de su cooperativa y, finalmente, el asunto se torn6 confu
so0, debido al desconocimiento de €1 por parte de los trabajadores, estudian-
tes y profesores participanies en la Cooperativa Vicente Guerrero,

La producci6n, como primer elemento de esa relacién no constitufa
obstdculo alguno, pucsto que ella no habia cambiado el modo de como se venfa
haciendo 20 afios atrds; lo que si cambid fue el aspecto ideolégicd de los pro

+ ductores al reconocer ahora como suyos el trabajo y la produccién.

El mercado de consumo, como segundo elemento de la relacién, si
constituyb el obsticulo, pues la distancia terrestre entre éste y el centro
de produccién se imponia a la situacién de la falta de transporte para el
traslado de la almeja. Pero ademis, la cooperativa se convirtié ahora en in-
troductora de almeja y no en expendedora al menudeo; se convirtieron en in-
troductores 'propios". Por este motivo, se vieron obligados a hacer tratos
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con los vendedores ambulantes de almeja. Parece fdcil,si no hubiera sido por
que éstos Gltimos estaban amenazados por el "Ruso', quien a su muertc fue
sustituido por 'Toﬁdn",(‘) amenazas de suspenderles el permiso de vendedores
ambulantes si hacian tratos con los productores de almeja, tales  pemmisos
eran tramitados por-la CNOP ante el Ayuntamiento.

El resultado inmediato del fen6meno de aparente sobreproduccibn,
condujo a los cooperativistas a reducir el monto de la produccifn, pues ésta
se habia perdido cn parte y otro tanto fue a parar a manos de los colonos de
Terrazas el Gallo en calidad de regalo.

. Después de reducir la produccién, los almejeros iniciaron negocia-
ciones con los contrabandjstas, negociacitn ya comentada, Ella les significé
conocer cimo se comportaba el mercado de consumo sin la presencia del contra
bando al desaparecer. Después de lograr el conocimiento del flujo y reflujo
de la demanda, los almejeros pudieron establecer el monto de su produccitn vy,
por tanto, de su oferta, awnque siempre eran expoliados por los contrabandis
tas a realizar una mayor produccién.

Por esos dias los investigadores de la Unidad de Ciencias Marinas
dieron a conocer los primeros resultados de sus trabajos,(z) en los que pre-
veian un agotamiento relativo del recurso marino a mediano plazo. Ante esta
sitwacién, la cooperativa cambis el punto de referencia para decidir el mon-
to de la produccifn, la relacifn existente entre produccidén y el punto medio
de la inestable demanda. Ahora, el punto de referencia lo constitufan lascon
diciones materiales de la reproduccidn de la almeja en relacién a las necesi
dades prioritarias de lo- productores, esta relacitn fue la base para deter-
minar el nuevo monto de la produccibn, cuyos resultados serian, por un lado,
conservar las condiciones de reproduccién natural de la almeja, en otras pa-
labras, conservar su medio de produccifn, y por otra, someter a sus necesida
des la demanda de los consumidores en el mercado.

Este hecho lo interpretamos como el paso de lo irracional a lo ra-

(1) Desconocemos los nombres propios de estos miembros de la Cooperativa En-
senada, pero aquf solamente se sefiala el papel que jugaron.

(2) Entrevista. GceanGlogo Ricardo Searcy; "Si la produccidn continfia al mis
mo ritmo, solamente habrd almeja de la misma calidad y cantidad para &

afos ",
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cional, es decir, cn lugar de establecer el monto de la produccibn en torno
a la oferta y demanda, la establecieron de acuerdo a criterios racionales pa
ra conservar, no s6lo la especic sino tambifn su fuente de trabajo y coopera
tiva a costa de no satisfacer las necesidades de una posible demanda mayor
de los consumidores,

Reconocemos que el objetivo primordial del capitalista'es la abten
ci6n de ganancia mediante la realizaci6n de 1a plusvalia, limitada solamente
por esas leyes del mercado, por lo cual no pueden desentenderse dé la deman-
da, pues entraria en conflicto con su propio objetivo de una ganancia perma-
nente y creciente, y aunque no le interesa satisfacer necesidades vitales de
1a poblaci6n, busca con solicitud a ésta e incluso en ocasiones le crea 1la
necesidad del producto.

Es asi como el capitalista, y al igual lo hacian los directivos de
la Cooperativa Ensenada, es capaz de acabar con la materia prima y ‘con la
fuente de trabajo, si asf 1o requiere el caso, _ .

Sin embargo, el aumento de las necesidades, provocadas por una ma-
yor poblacién, no llegan solas, sino que son acompafiadas por un aumento y de
sarrollo de técnicas y tecnologfas para ser aplicadas a la produccifn con la
finalidad de elevarla y satisfacer esas nuevas necesidades. S6lo que este de
sarrollo de las fuerzas productivas no siempre es posible aplicarlo en nues-
tro capitalismo, pues le provoca un conflicto en las relaciones sociales de
produccibn y ademis, se lo impiden las relaciones establecidas en el mercado
y 1a divisi6n social del trabajo a nivel internacional, como en el caso de
1a produccibn agricola en el Valle de San Quintin o, si se prefiere como
ejemplo, la producci6n marina de la regitn.

Sin la posibilidad real y ripida de desarrollar nuevas t€cnicas y
tecnologias para aumentar la produccién sin peligro de acabar su. fuente de
trabajo, los almejeros, con criterios racionales redujeron el monto de la
producci6n a costa de someter a la ley del mercado.a la vez que a los consu-
midores, Por e¢llo, hemos afirmado que los almejeros no s6lo conocieron las
leyes del mercado y su carficter sino ademds, las sometieron a costa de some-
ter a los consumidores. Esta es la enseflanza que aportaron los almejeros de
San Quintin, Por cierto, fugaz.
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En Lo polltico: Nos parece digno de mencionar el que 60 almejcros
organizados y aliados a otros sectores populares hayan fraccionado la  zoni
de explotacidn y concesifn de wuna especie marina reservada a la Cooperativa
La Ensenada, si la consideramos como la mejor "consolidada" y ''poderosa" de
todas las existentes en la regién,(s) a pesar de haber sido apoyada por di-
versas instituciones y organizaciones politicas estatales. Bsto indica la po
.sibilidad de ganarle batallas al Estado Mexicano. ‘

Después de todo, la Cooperativa Vicente Guerrero no quedd fuera de
la Ley de Socicdades Cooperativas ni tampoco fuera del control de la Federa-
cidn aunque no comprometid ni wn pelo con el Banco. Respecto a la Ley de So-
ciedades observd la organizacidn y administracibn ordenadas en ella y en
cuanto a la Federacién, la produccidn siempre pas6 por su control para fines
de contabilidad, pago fiscal y otros relativos. En resumen: la Vicente Gue-
rrero se integrd al sistema cooperativo estatal. '

S61o una diferencia hubo con todo el sistema; los productores toma
ton la direccibn politica y administrativa desde el inicio de la cooperativa,
1o cual les permiti6 salvarla de las pretensiones de la Ensenada de recupe-
rar su dominio sobre la almeja y playas; también la salvaron de los cjidos
pesqueros ahi instalados. Esa direccifn de los productores, los condujo a la
acumulaci6n de un considerable capital, cuestién nunca vista en ningwma cog
perativa de la Federacibn regional y mucho menos, el disfrute de mejores con
diciones de vida y trabajo de los almejeros quienes conocieron las leyes del
mercado capitalista y las hicieron suyas. Esto es en forma general lo que el
movimiento democritico de los almejeros de San Quintin aport6 para su propia
clase social y para mostrar que el desaffo al régimen politico es posible.

3. Una alternativa democrdtica y popubar
a) EL colectivismo mexicano

En esta Gltima conclusifn se tratard de enlazar los resultados eco
némicos y polfticos de la lucha de los almejeros con la situacifn que hoy

(3) Ver Capftulo III.
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dfa guarda el agro mexicano en forma general.

Antes de 1a invasién de los espafioles, la forma dominante fue el cal-
putli que después fue desplazada por la encomienda y plantaciones, con las tres
estructuras se levantd el edificio colonial. LLegé la Guerra de Independencia,
que devino en Revolucifn, entre los supuestos de ésta estuvo presente el respe-
to a las comunidades indfgenas, 45 aflos mds tarde, las comunidades indigenas
agricolas y colectivas fueron expropiadas por el indio zapoteca Benito Judrez y
los liberales mediante las leyes de desamortizaci6n; sin embargo, no fueron ex-
teminadas debido a 1a Guerra contra el Imperio Francés y a la politica de Maxi
miliano de restitucién. No obstante, al triunfo de las armas nacionales, carga-
das por indios, Judrez prosiguid con ese propdsito y dio fin violentamente al
movimiento comunitario de Chalco encabezado por Julio Lopez Chdvez. El porfiris
mo continud el proyecto juarista mediante los deslindes efectuados por criollos
y extranjeros durante las guerras de pacificacifn. Ante esas medidas los yaquis
y mayos, dirigidos por Cajeme y Cannek, respectivamente, respondieron con suble
vaciones. Se implantaron las haciendas y sus acasillados como la forma predomi-
nante sobre las comunidades indigenas que habfan resistido.

De estas dos estructuras econ6micas y polfticas salieron los rcbeldes
que formaron los ejércitos de Villa y Zapata para reconquistar sus tierras y
aguas, asi como su forma ancestral de produccifn, Solamente en parte lograron
su objetivo, pues la otra qued6 en letra de cambio, Pas6é la Revolucitn de 1970 y
los presidentes se obligaron a devolver a paso lento las tierras a sus antiguos
propietarios. Fue el cardenisno el que 1lev6 a cabo 1a Reforma Agraria de la Re
volucién Mexicana, la cual dot6 a los campesinos con casi 20 millones de hectd-
reas, una estructura juridica, politica y orgdnica y, un papel histérico a ju-
gar, pagando asi aquella letzm.(4 ‘

El colectivismo en la produccién agricola mexicana no es una tradi-
ciédn, sino que constituye un modo de produccidn relegado y en casos deformado,
que se ha defendido por siglos. » Persiste, aunque'a decir verdad, ha estado

(4) Cordova, Arnaldo. La Politica de Masas def Candenismo, Ed. Era, Serie Popu-
lar, México, 1984.

(6) Entrevista a Flor Cervantes en cuyo relato nos ofrece el ejemplo de "E1 Tra
piche", municipio de Zimatldn, Oax. En tanto exhacienda, necesariamente en
la antigua comunidad indfgena, hasta 1981, "se trabajé en forma colectiva y
reparto del mafz para todos por igual, después vino la masacre y les quita-
ron ll)aFtie;gg; «+» "se las devolvieron pero a cada quien su pedacito", Méxi
co, D.F., .
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escondido en la montafia, lejos de la civilizacién, donde no lo han podido alcan e
zar ni invasores, ni crioilos, ni leyes de desamortizacidn, ni deslindadoras, y
cuando ha sucedido, los pobladores han cargado sus atuendos, su religion, su

lengur y forma de produccion, instalfndose de nueva cuenta en tierras no codi-
cindas; empero, en otras ocasiones han enfrentado la adversidad del desarrollo
capitalista, No obstante, esa manera de producir ha salide a flote cuando la
oportunidad histérica ha llegado. Tal es el caso del periedo cardenista donde

las estructuras colectivistas persistieron y persisten a pesar del control polf
tico, del sojuzgamiento ideolbégico y de la explotacifén capitalista a veces pri-
mitiva, esperando una vez mis la historia venidera.

b) EL perdodo cardenista

Pese a la convulsién social de 1910-1917, a los preceptos constitucio
nales, a las leyes especiales respecto a la tenencia de la tierra, a la entrepu,
dotacién y restituci6n hechas por Carranza y Obregbn, por Calles y el Maximato,
el orden oliglirquico-latifundista continud siendo la estructura econbmica Funda
mental en la produccidn agricola. Por ello, el cardenismo fincé el ejido y 1a
cooperativa, para con ellos iniciar un nuevo modo de produccién colectivista
que tuviera dos virtudes: wna, la de satisfacer las necesidades de los trabaja-
dores del campo y la ciudad, es decir, del pueblo, y otra, la de enfrentar, si
fuera necesario, con la violencia armada, al latifundismo porfirista; ademfs,
el propio gobierno establecid politicas adversas a &ste.

l.a exigencia de la tierra por las masas campesinas, como reivindica-
cién fimdamental de su lucha en 1910, fue el punto de apoyo para que el carde-
nismo volcara a €stas en forma organizada y politicamente armadas, en un proyec
to para la produccibn acompafiado de su ordenamiento juridico. Las ligas de com
nidades agrarias y sindicatos campesinos, cooperativas y ejidos colectivos, fue
ron las formas de esas estructuras de produccién, que también significaron para
el pueblo instancias de poder politico, de ejercicio del poder aunque en exten-
sibn limitada. Con este sistema se inicid la nueva integracién social y nacio-
nal, convirtiéndose asi en la columa vertebral del sistema econémico y polfti-

(6)

co nacional del cardenismo.

Para que el colectivismo cumpliera su misién hist6rica cardenista, cl
Estado canalizé en su favor recursos financieros y tecnoldgicos. Fue asi como

(6) Calder6n Salazar, Jorge A., Estado, Reforma Agraria y Autogestidn Campesina
en M&xlco, México, s/f., copia mecanogréfica.
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el viejo orden latifundista fue sustituido. Sin embargo, las ataduras del cor-
porativismo de las organizaciones de produccién en el Partido de la Revolucibn
Mexicana, les restd poder y potencialidad para enfrentar también a la naciente
estructura capitalista, asi como al neolatifundismo. Con esta nueva politica

cconbmica y 1a politica gubernamental hacia las masas, mediadas por las organi
zaciones sociales, se finch el colaboracionismo y, andando el tiempo, éstas se
convirtieron en correas de trasmision del control y politica gubemnamentales.

Finalmente, las masas volvieron a perder su verdadero proyecto hist§
&
rico, pero el cardenismo mostrd el camino a seguir y su limitante a vencer: la
corporativizaci6n de las organizaciones de las masas.

c| EL aistema colectivista

En esta parte se abandona el comentario parcial del periodo cardenis
ta y, se daun salte hasta el momento actual para quedar frente al futuro.

A la vez que conclusifn, se presenta nuestra alternativa que es la
de poner en priictica el sistema colectivista bajo las nuevas concepciones, cir
aunstancias y fines, en las cuales sean los trabajadores los principales cons-
tructores de su destino en la misma medida que retomen los resultados de su pa
sado inmediato.

Las organizaciones politicas democraticas y revolucionarias de toda
indole tendrin que participar con los obreros del campo y la ciudad, con los
campesinos empobrecidos minifundistas y ejidatarios, pues su primera tarea con
creta serii la de posibilitar la comprensifn del proyecto, su reorientacién o
ratificacién por la base y construir las estructuras colectivistas actuales y
deberan prepararse para participar en el enfrentamiento con las fuerzas politi
cas que se les resistan, El colectivismo cucnta hoy con millones de hectireas
y miles de cooperativas de diverso tipo y calidad, pero se verd en la necesi-
dad de exigir al Estado actual la entrega de la tierra y el mar, la selva, el
bosque y los yacimientos, asi como las fdbricas e industrias fundamentales,
tendri que exigir la abolicibn de las leyes e instituciones adversas al siste-
ma en proyecto, aunque para lograrlo se vea precisado a gestar una nueva revo-
lucitn y por ende una nueva nacién.

Bl fundamento externo de esta propuesta, es el que, en los dfas ac~
tuales, la burguesia no tiene verdadera posibilidad hist6rica de amonjzar el
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desarrollo deformado y fracturado entre campo y ciudad, de hacer una tecnolo-
gfa propia, ni mucho menos reorientar la produccién hacia las necesidades del
pueblo; en suma: no tiene posibilidad de racionalidad, ni siquiera para su mo-
delo de acumulaci6n. A no ser que, como se observa, se llame 'modelo" a las po
liticas de austeridad y represién, de "ayuda" externa, de rematar, tanto la
fuerza de trabajo en la exportacién como los recursos naturales.-

Ante esta imposibilidad histfrica de la clase dominante, es el siste
ma colectivo una altemativa posible, que no parte de la idea pues, a pesar de
la venta y rentismo de la tierra, del atraso tecnolfgico, del corporativismo y
de la corrupcién, es posible darles nueva vida, orientaci6n y direccién distin
tas a las actuales, como lo demostraron en témminos locales los almejeros de
San Quintin,

d) EL efemplo de fos aflmefencs

El1 ejemplo a retomar del movimiento de los almejeros es el de su in-
dependencia politica e ideol6gica. Si recordamos, ellos no siguieron los linea
mientos oficiales, incluso se opusieron terminantemente a recibir el ofreci-
miento de ayuda econfmica por parte de la Federacidn Regional de Cooperativas
Pesqueras y un tenedor de libros para su contabilidad. llay que recordar tam-
bién que la cooperativa fue incorporada automiticamente a la estructura orgini
ca oficial. En relaci6n al Estado actual, la independencia politica, ideolégi-
ca y orginica es necesaria debido a que no existe concordancia de intereses,
La necesidad de esta independencia obedece a la megociaci6n de tales intereses
de conformidad a la correlacién de fuerzas en lucha.

En un nuevo Estado democritico y popular en relacién con las nuevas
estructuras de produccién y de ejercicio del poder politico democrético se de-
be mantener la independencia, pues este Estado tiene afn carfcter clasista yi
que persisten en €1 estructuras de produccién capitalista pequefias y medianas
y un sistema de valores de origen privado atn dominante. Un gobierno de obre-
ros y campesinos y de pequeiia burguesia asalariada con orientacién popular ten
dri que discutir los planes de producci6n con las organizaciones politicas de
masas de amplitud nacional. Es aquf cuando aparece la necesidad de 1la indepen-
dencia politica y orgfinica de las estructuras. colectivistas, pues solamente asi
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se podrd asegurar quc los acuerdos de la negociacidn contenplen en su conteni-
do.las necesidades dadas y proyectos de vida, de trabajo y tecnoldgicas y de
aquéllas que nazcan cn relacién a las de otras ramas de la produccién, del es-
tado de los recursos naturales disponibles, de igual forma tendrfn que conside
rar las relaciones econdmicas con otros Estados,

Bsa negociaci6n puede desembocar en conflictos donde prevaleceri 1la
fuerza mayoritaria y la racionalidad; si esta iltima no llegara serfin las orga
nizaciones de esas estructuras de produccién de intercambio y de consumo, y el
partido con ellas, asf como los sindicatos y las diversas instancias de poder
popular nacional quienes decidan el conflicto en filtima instancia.

la indcpendencia politica y orginica es vdlida también para las orga
nizaciones partidarias y partidos politicos, los que ademfis tendrin que respe-
tar la autonomfa del sistema colectivista. Los almejeros construyeron primero
el sindicato y después la cooperativa, en ambas organizaciones se impuso la au
tonomia, es decir: las organizaciones estudiantil y popular. tuvieron que respe
tar las estructuras orginicas y, los acuerdos mayoritarios y conjuntar todos
los esfuerzos para llevarlos a la prdctica. Sin embargo, los principios de in-
dependencia y autonomfa no se oponen a la posibilidad de la unidad orgénica de
esas estructuras con otras cuando el desarrollo de las necesidades implican la
aparicién de complejos de gran produccitn.

Al término del conflicto, los almejeros se encontraron con que eran
poscedores de documentos oficiales que les autorizaban una zona de mar para su
explotacién y un solo recurso marino, la almeja pismo. Se encontraron también
sin equipc para entrar al mar, sin transporte para llevar a los cooperativistas
a las playas y regresaflos al poblado con la producci6n, y sin transporte pro-
pio para llevar la produccién a un mercado controlado por la Cooperativa Ense-
nadg, Sin capital para sueldos, horquillas y costales,en uso individual era el
capital. A cualquier persona ‘le pareceria poco creible que en afio y medio de
trabajo los almejeros poseyeran un capital considerable y mejores condiciones
de vida y de trabajo respecto a las antiguas. Sin embargo, ahi estdn los testi
gos. '

Si los almejeros lograron un capital considerable durante ese tiempo,
fue por la autogestifn, es decir, tomaron en sus manos el control de la admi-
nistraci6n de acuerdo con sus necesidades, Dentro de éstas estaban presentes
1a de tener los medios indispensables para el trabajo, la de comprar autotrans
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portes aunque para satisfacer éstas tuvieron que relegar otras.

En las nuevas unidades colectivistas, la administracion deberd que-
dar bajo control de los trabajadores, de lo contrario ¢l poder politico guber-
namental actual tenderd a sobreponer sus intereses en contraposicidn a los de
los colectivistas tal como sucede hoy con las cooperativas pesqueras.

Lo que abunda -y por ello es susceptible de sobreexplotacién— son
hombres y mujeres sin trabajo, asf como algunos otros definidos como subemplea
dos. No hay remedio en este sistema econdmico, ni condiciones para terminar
con el desempleo o tener, por lo menos, un ejército de reserva '"racional". [l
nuevo sistema colectivista, antes que acelerar el desarrollo tecnoldgico, de-
bera absorber esa fuerza de trabajo desocupada conjuntamente con los medios de
produccién disponibles. La politica de que las nuevas estructuras de produc-
cibn se apoyen en sus propias {uerzas productivas ha de ser también la base de
la divisién del trabajo y del criterio para medir el pago de sucldos.

los almejeros sabian que su recurso natural era limitado, por lo

cual fue necesario racionalizar la produccién de almeja. Con cl apoyo de los
investigadores universitarios iniciaron la blGsqueda de la industrializacidn y
en consecuencia la preservacién de la especie marina. las nuevas unidades de
produccién tendrin que pasar por ese momento, pero se entralazard con é1, el
aumento de la poblaci6n y el desarrollo tecnolfgico, fenSmenos que desplaza-
réin fuerza de trabajo de las unidades. Ante esta nueva situacién habrd de con-
fiarse en la iniciativa de las masas organizadas para desarrollar nuecvas actj-
vidades derivadas, agroindustriales y agropecuarias, que eliminen el descmpleo
y satisfagan las nuevas necesidades.

En la producci6n industrial es necesaria también la racionalizacién,
pues hoy vivimos en la irracionalidad manifiesta en el desperdicio y 1a fic-
cibn o el engafio. Hoy para preducir energia eléctrica se requicre acabar con
grandes extensiones de bosque, tierras de cultivo y desalojar de sus lugares
de origen a las commidades indigenas y transformar los sistemas ecolfgicos,
Se realiza una producci6n para el desperdicio. Se produce también para el enga
fio, creando necesidades ficticias que nada tienen que ver con la realizacién
plena del hombre. La nueva produccifn en las nuevas unidades de la ciudad,
orientard la produccifn hacia la satisfaccidn de necesidades humanas y no nece
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sidades de la ganancia, y su direccibn serd satisfacer las necesidades del pue
blo,

E1 que no exista desempleo por la raciomalidad en la produccidn, con
ducird de manera natural a la ampliaci6n del mercado interno, por lo que 1las
exportaciones de vegetales, animales y especies marinas dejaréin de tener un ca
ricter necesario como se observa hoy en la politica econdmica del régimen.

Finalmente, el establecimiento de 1a independencia polfitica y autono
mia de las unidades de produccién frente al Estado y su gobierno, no contradi-
ce su existencia, por el contrario sus funciones se amplian con urgencia, pues
aumentan la necesidad de los servicios como los de educacién, vivienda y salud,
artisticas y de esparcimiento, Ademds, el gobierno civil, aunque con nuevos
principios democrdticos puestos en una nueva Constitucién, se encargard de im-
partir justicia, cuestidn que tendrd como resultado la coherencia y seguridad
a la sociedad c¢ivil. La independencia y autonomfa del sistema colectivista y
sus organizaciones nac¢ionales serén el aval de un respeto a las leyes del nue-
vo Hytado.

Lucio Leyva Contreras

Julio de 198§
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CUADRO 1

CONCENTRACION EJIDAL DE LA TIERRA

TIPO DE SUPERFICIE EN HECTAREAS
NOMBRE DEL EJIDO ggggyg&_ INATOE REGADAS  SIN AGUA
T0 Do - .
POZ0S
Gractano Sdnchez 1 650 165 495
Francisco Villa 1 1 063 36 1 027
Nuevo Baja California 6 3 050 250 2 800
Nuevo Mexicali 1 850 145 705
Padre Kino 6 6 216 86 6.130
Pedro Soto 1 20 12 8
General Emiliano Zapata 1 900 25 875
Graciano Sinchez 2 1 20 20 0
Venustiano Carranza 1 1 650 149 1 501
Nuevo Baja California 2 1 60 60 0
Alvaro Gomez 1 10 10 0
Nuevo Mexicali 2 1 21 21’ 0
E. Chévez 4 70 70 0
Rafael Mungufa 1 18 . 18 0
Mauro Durén 1 12 12 0
Herrera Gonzdlez 2 29 29 0
Villa Garcia 2 20 20 0
Romdn Munguia 1 10 10 0
General Leandro Valle 2 5 32 32 0
Francisco Villa 2 1 20 20 0
Olea Rodriguez 1 15 15 0
Ruiz Gutiérrez 1 15 15 0
Marrdn 1 14 14 0
Zarahembra 1 9 348 10 9338

Gabino VAzquez
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TIPO DE " SUPERFICTE EN HECTAREAS —

NOMBRE DEL EJIDO CMien CADAE);  REGADAS  SIN AGUA
10 po
Chapala Norias 60 1 182 h2 1130
Rall Sénchez D, Po10s 525 26 499
Nueva Qdisea . 1 8 656 17 8 639
José Marfa Morelos 1 2 438 40 2 398
Papalote 1 682 33 649
Nuevo Uruapan 1 4 928 165 4 763
Reforma Agrarfa Integral 1 612 832 118 612 714
Revolucién 1 366 380 15 366 365
Villa de Jesls Marfa 1 10 540 20 10 520
José Ma. Morelos y Pavén 1 1780 B 1745
"TOTALES Pozos 33 1 934 066 1765 1032 301
- Norias 50

FUENTE: Localizacifn de Wildades (Mapa), Ensenada, B.C.

SARH, Subsecretaria de Agricultura y Operacidn, Dir. Gral. de Riego
para el Desarrollo Rural, s/f.

Asamblea: Alianza para la Produccitn; Ensenada, B.C.,Banco de Crédi-
_ to Rural, S.A., 2 nov., 1977.
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CUADRO 2

TIERRAS BJIDALES CON RIEGO

Gabino Vdzquez

115,

EJIDATARIOS FECHA DE
: INTEGRA=-
NOMBRE DEL EJIDO ° TOTAL DE  BENEFI- SIN CION AL

ggDA EJI CIADOS  AGUA  SISTEMA
Graciano Sédnchez 3 11 20 Aq., 1974
cabt Ve i

Padie Kino b Y 20 ady., 1474
Pedro Soto 1 1 0 Sin fecha
General Emiliano Zapata 84 13 ‘n Sin fecha
Graciano Sdnchez 2 3 ) Ag., 1974
Venustiano Carranza 49 13 36 Oct., 1974
Nuevo Baja California 2 - 8 - Jun., 1976
Alvaro Gémez - 1 - May., 1976
Nuevo Mexicali 2 - 2 - Nov,, 1975
E. Chdvez - 4q - May., 1975
Rafael Mungufa - 1 - May., 1976
Mauro Durdn - 1 - May., 1976
Herrera Gonzdlez - 2 - Nov., 1976
Vilia Garcla - 2 - May., 1977
Roman Mungufa - 1 - Abr,, 1977
General Leandro Valie 2 - 4 - May., 1977
Francisco Villa 2 - 5 - Jun., 1977
0lea Rodrfguez - 1 - Jun., 1977
Ruiz Gutiérrez - 2 - Jun,, 1977
Marrén - 1 - Jun,, 1977
Zarahembra 32 32 0 Sin fecha



EJIDATARIOS FECHA DE

TOTAL DE BENEFI-  SIN  INTEGRA-

NOMBRE DEL EJI00 CADA EJI CIADDS  AGUA  CION AL .
Do SISTEMA

Chapala 49 14 35 Sin fecha

Rail S&nchez D. 27 24 Sin fecha

Nueva Odisea 65 60 Stn fecha

José Marfa Morelos 56 10 46 Sin fecha
Panalnte 51 f ar o }

it
Vidta Jdu ogesas Marld 144 tu (] Lot ha
José Maria Morelos y Pavén 63 12 51 Sin focha
TOTALES 1122 359 793

FUENTES: 7bidem,
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CUADRO 3

CONCENTRACION CAPITALISTA DE LA TIERRA

NOMBRE DE LA PROPIEDAD TIPO DE APROVE SUPERFICIE EN HECTAREAS

0 PROPIETARIO CHAMIENTO TOTAL DE

(P0205) CAg_l;«oPﬂg_ REGADAS  SIN
José Ma. Cuevas 1 12 12 "o
Salvador Garcfa 1 20 20 0
E. Castafieda 1 25 5 0
J.L. Guerrero 1 25 25 0
Carlos Burns 1 32 10 22
Villa 1 120 30 90
Vargas ° 1 45 45
E. Pérez Chévez - 30 30 0
Burns Garcfa 1 100 10 90
£1 Milagro 2 196 - 140 56
lavala 1 50 20 30
{dniga 1 25 20 5
Garcfa 1 50 50
Hidalgo 1 47 20 27
San Francisco 2 50 30 20
Cerritos ) 1 25 20 5
Naranjos 2 2 65 a0 | 25
Providencia 1 25 - 20 5
Esmeralda 1 428 30 398
Refugio 1 100 % 75
Walter Q. 1 500 500 0
Yalladolid 1 500 - 500 0
Durdn 0 Durén 1 19 <17 2
Rafael Munguta 1 21 19 2
Alvaro Gomez -1 2

18 16

e
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NOMBRE DE LA PROPIEDAD

TIPO DE APROVE

SUPERFICIE EN HECTAREAS

0 PROPIETARIO CHAMIENTO TOTAL DE REGADAS SIN
(P070S) CADA PRE AGUA
DIO

Félix Ldfiga 1 -- -- -
José Luis Guerrero 1 15 15 0
Carlos Lizdrraga 1 10 10 0
Zona El1 Rosario 1 54 b4 0
TOTALES 32 2 637 1775 854

FUENTES: Thddem.
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CUADRO 4

TIERRAS DE PROPIEDAD PRIVADA CON RIEGO

NOMBRE DE LA PROPIEDAD NUMERQ DE FECHA DE INTE-
0 PROPIETARIO PROPIETARIOS . GRACION AL SIS
. TEMA
José Marfa Cuevas 1, Ag., 1974
Salvador Garcla 1 Dic,, 1973
E. Castafieda 1 Mar., 1976
J.L. Guerrero 1 Mar., 1976
Carlos Burns - 1 Mar,, 1976
Villa 2 Mar., 1977
Yargas 2 Abr,, 1977
E. Pérez Chivez 1 Sin fecha
Burns Garcfa 5 May., 1977
E1 Milagro 2 Jdun., 1977
lavala 1 Sin fecha
Zantga 1 Jul,, 1977
Garcia 3 Jul., 1977
Hidalgo 2 Ene., 1978
San Francisco 1 Ene., 1978
Cerritos 1 Ene., 1978
Naranjos 2 5 feb., 1978
Providencia 1 Ene., 1978
Esmeralda -6 bic., 1977
Refugio 1 Sin fecha
Halter Q. 1 Sin fecha
Valladolid 1 Sin fecha
Burdn o Durbn 1 §in fecha
Rafael Munguta 1 $in fecha
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NOMBRE DE LA PROPIEDAD

NUMERO DE PRO

FECHA DE INTEGRACION

0 PROPIETARIO PIETARIOS AL SISTEMA
Alvaro Gimez 1 Sin fecha
Zona.del Rosario 6 Sin fecha
Félix Zaniga 1 Sin fecha
José Luis Guerrero 1 Sin fecha
Carlos Lizdrraga 1 Sin fecha

51

TOTALES

FUENTES: Tbddem.
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CUADRO §

PRODUCCION PESQUERA DE LA COOPERATIVA ENSENADA

AROS ESPECIES COMESTIBLES

KTLOGRAMOS — DERECHOS  VALOR TOTAL
1972 516 099 82 908.35 4 151 sgs.oo
1973 542 070 83 505.42 4 175 698.00
1974 447 769 69 289.61 3 464 557.00
1975 974 664 142 379.98 7 121 $13.00
1976 890 963 112 838.62 5 655 074,00
1977 695 314 113 132.60 12 964 309,00
TOTALES 4 066879 604 134.58 37 532 679.00

FUENTE: Oficina de Estadistica de la Direccién de Fomento Pesquero, Departa-
mento de Pesca, México, D.F,
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ARQS RICOGRAES - DERECHOS —— —VALOR TATAL
$ s
1972 442 086 14 473.22 © 721 705.00
1973 1345425 17 286.58 864 328.00
1974 1738 202 20 707.72 1 063 549.00
1975 1720 566 35 440.34 1 767 815.00
1976 1 541 578 33 190.21 1 159 504 00
1977 1 695 834 39 189.61 4 529 159.00
TOTALES B 483 691 160 287.68 10 106 060.00

FUENTE: Tbidem,

JA22.
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_ ESPECIE ERI

AROS K 5 BERECH TOR TOTAL
1972 - ' A
1973 ——- -
1974 500 50.00 . 2 500.00
1975 - -
1976 26 680 5 376,00 266 800.00
1977 65 853 13 170.00 2 767 520.00
TOTALES 93 033 18 556.00 3 036 820.00

FUENTE: Tb{dem,
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AROS RITOB T Do eCHe VAo o0
$ $

1972 123 547 37 251.60 1 864 795.00
1973 129 111 38 733.30 1 936 665,00
1974 62 292 18 687.60 934 380.00
1975 79 305 23 791.50 1 189 575.00
1976 60 008 118 002.40 900 120.00
1977 65 919 19 765.70 4 236 664.00
TOTALES 520 182 11 062 199.00

156 232.10

FUENTE: 1bidem.
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ESPECIE ALMEJA PISMO

AROS KILOGRAMOS —— — DERECAOS — VALOR TOTAL
1972 5

1973 126 330 . 18 949.50 947 475.00
1974 . 166 700 [25005.00 1250 250.00
1975 © 605 886 90 882.90 4 544 144.00
1976 - 171 486 25722.90 1 286 145.00
1977 . 368917 | 55337.55 2 353 699.00

TOTALES 1 439 319 215 897.85 ' - 10 381 713.00

FUENTE: 1b{dem.
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TOTALES 626639

ARDS RICOGAGS ERECHOR - —VACOR o
$ $
1972 66 418 15 276.14 763 803.00
1973 71 817 16 517.91 825 891.00
1974 82 705 19 022.15 951 104.00
1975 121 942 28 048.66 1 402 328.00
1976 - 191 410 42 024.30 2 201 212.00
1977 92 347 21 339.81 3 144 415,00
142 228.97 9 288 753.00

FUENTE:

Tbddem.
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