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ZINTRODUCCION

El presente trabajo tiene por finalidad presentar un modelo alter
nativo de prqanizacién para el Centro Universitario de Profesores
Visitantes. Partimos Ael supuesto de que el Centro mencionado ~-
(CEUPROVI), encuentra en el marco organizativo general de la Uni-
versidad Nacional Autdnoma de México los elementos organizativos
bésicos para el cumplimiento d&e su funcién. Ello equivale a afir-
mar la irregularidad administrativa a nivel interno, Esta idea -
estd presente desde el inicio, pues toda alternativa tiende a do-
tar de instrumentos y medios de correccidn o modificacidn de una
situacién que se considera no funciona como debiera.

El antecédente de esta inguietud lo constituye una experiencia --
directa de parte de los suscritos en el Centro, en el curso de la
cual advertimos que el propdsito para el cual fue creado el orga-
nismo universitario no se cumplia de la manera més eficien£e, de-
bido a una serie de irreqularidades administrativas que menciona-
mos en el cuerpo de la Tesils,

Consideramos que los estudiantes egresados de esta Universidad --
Nacional Auténoma de México mantenemos un compromiso con nuestra

casa de estudios, que debe orientarse a contribuir a su desarro-

1lo y enriquecimiento.



Por ello nos animamos a emprender esta tarea cuyos resultados, de
aplicarse las sugerencias de este trabajo, serén siempre de alcan
ces colectivos, en funcién de los intereses de la comunidad uni-
versitaria.

Nos atrevemos a conglderar que la importancia que ostenta el CLU~-
PROVI en el conjunto de la vida universitaria es de trascendental
importancia y clave para el desarrollo y superacidn académica de
la UNAM, pues a través de la ocupacidn de catedras extraordinarias
ponen en contacto a, nuestra institucifn educativa con los mas im-
portantes logros y resultados de la vida cientifica y humanistica
al entrar en contacto la UNAM con la vanguardia cultural de la co
muanidad internacional, se sientan las bases para el intercambio -
de experiencias y avances en materia de ciencia, tecnologia y ar
te; asi, la importancia del CEUPROVI ho es solamente de orden in=~
trauniversitario, si no que sus actividades pueden representar un
recurso valioso en la confrontacién de los problemas del désarro-
1lo econdmico, politico y social de nuestro pais.

Un pais como el nuestro, con fuertes carencias y atrasos, conside
rado dentro del conjunto de paises cominmente denominados como =~
"Subdesarrollados", requiere para poder enfrentar los desafios de
su propia historia, de los apoyos en materia de ciencia, de tecng

logia, de arte y de humanidades, que le confieran una personalidad



independiente y le otorguen autosuficiencia en los principales -
sectores de su vida econémica, cultural, etc. Esto no es posible
de realizarse por un pais aislado de las relaciones internaciona
les. Lo que pueden reportar los paises mis o menos avanzados al
nuestro son sus métodos, sus descubrimientos, sus percances y —-
obstlculos, etc. Y ello se condensa en las instituciones de edu-
cacién superior. De alli la importancia del intercambio universi
tario internacional, y de alli también la importancia de un cen-
tro universitario (CEUPROVI), cuya funcidén es promover y gestio-
nar la estancia de profesores vigitantes cuya estadia en nuestro
pails, se justifica por elementos de cardcter académico y social.
En otro punto, mencionamos las caracteristicas del presente tra-
bajo. Esta tesis consta de dos partes basicas, una, en la que se
contextda la Universidad en general, y la UNAM en particular, en
el marco de las formaciones sociales dentro de las cuales inscri
be su accidén. Esto lo hacemos con el propbsito de mostrar cdmo
las universidades se plantean objetivos de alcances sociales y =
no privados, Las actividades académicas est&n encarriladas a su
aplicacidn en beneficio de la nacidn patrocinadora, finalmente,-
beneficiaria. No hemos querido hacer un trabajo puramente técni-
co, sino que, a pesar de que es un trabajo que plantea finalida=-

des priactico-operativas, intentamos marcar los puntos de apoyo -



tedricos y de orden histérico.

En cuanto a la segunda parte del trabajo nos referimos a la pro-
puesta propiamente dicha, que la situamos en el marco de un diag-
nbéstico de la situacién organizativo-administrativa del Centro --
Universitario de Profesores Visitantes, apoyados en los elementos
conceptuales tedricos, de donde obtenemos la guia metodoldgica.

La proposicidén de alternativa administrativa y organizativa des-
cansa en el supuesto de gque ,la estructura orgénica de la UNAM es
adecuada para el cumplimiento de sus funciones, por lo que nos ~-
circunscribimos a los datos y aportes de aicance interno, en rela

¢idén al organismo tratado.



CAPITULO I: LAS UNIVERSIDADES; ASPECTOS GENERALES

1.1 EL CONCEPTO DE UNIVERSIDAD

El término'universidad' proviene de la palabra latina universitas,
que significa: "el conjunto integral y completo de los seres o -~
elementos constituyentes de una colectividad cualquiera, lo que ==
justamente por su cardcter de Universidad, le distingue de la par-
ticularidad de los individuos" (1).

En otras palabras, la Universidad comprende la totalidad de las
ramas del saber y el conjunto de las actividades encaminadas a su
transmisién, desarrollo y reproduccién. Lo que da el cardcter de
-universidad-, es que atiende coherentemente las distintas mani-
festaciones individuales de cada rama o sector del conocimiento y
de las artes, haciendo que apareécan a manera de un proyecto glo-
bal, integrador.

El término remite a una diferenciacibn respecto a la singularidad,
a la individualidad: alude, pues, al modo de manifestacidn .de lo
gue hay de universal en el conocimiento cientifico y las artes.
Hay que precisar en un punto, este es el relacionado a los dos -

sentidos de su aplicacidn: no hablemos de una -colectividad cual-

1). Mondolfo, Rodolfo: UNIVERSIDAD: PASADO Y PRESENTE. Editorial

Universitaria de Buenos Aires (EUDEBA), 1970, p.7



quiera-, sino de una colectividad egpecifica caracterizada por -
estar integrada por elementos de orden intelectual y espiritual:
ademés, la Universidad se desarrolla, siendo en la actualidad y
en ocagiones, de un grado de complejidad trascendental.
"Dentro del Ambito cultural contemporéneo, la palahra Univer
gidad significa: Universitadeqg i Studi (o sea, Universiéad
de los estudics). Esto equivale a decir que es la institu-
cidén cultural, o escuela de grado superior que comprende la
totalidad de ramas de la especializacidn del saber y de las
formas de preparacidén cientifica y técnica superior, para el
ejercicio de las distintas profesiones intelectuales" {2}.
De hecho, la Universidad define un perfil profundamente intelec--
tual, tiende a representar y a integrar a "la totalildad de las ra
mas del saber", y a relacionarse directamente con el estudio. Ia
.Universidad es una ingtitucidn cultural, es decir, representa de
manera orgdnica lo que hay de universal en la cultura de una so-
ciedad en concreto, y de la humanidad en general.
Ocupada en el estudio y en la cultura, la Universidad se liga di-
rectamente a la poblacidn joven de un pais en torno a las tareas

de formacidn y orientacién acerca de las disciplinas fundamentales

2). Mondolfo, Rodolfo, op. cit., p.8



que inciden en el desarrollo social y humano; la ciencia y la téc
nica, el arte y la cultura en general, encuentran en ella, una --
fuente de produccién, promocién y difusidn, lo que le define como
una de las instituciones mds valiosas en cualquier sociedad.

En suma, podemos decir gue la Universidad es una institucién cul-
tural constituida por el conjunto integral de distintas especiali
dades de las ciencias y de las artes, encargada de la preparacién
cientifica y técnica de las diversas profesicnes intelectuales --

que se ejercen en la sociedad.



1.2 FUNCIONES DE LAS UNIVERSIDADES

Como pudimos advertir en el punto anterior, el concepto de Univer

sidad es definible siempre por su relacibn con la sociedad. En es
te trabajo se sostiene que la Universidad no es un fin en si mis-
ma, su funcibn es primordialmente social. Las tareas de educacién
y cultura atienden a objetivos sociales muy claros, encaminados -
al desarrollo y bienestar de la sociedad. Ahora bien, estos obje-

tivos pueden resumirse asi:

1. "La educacién, formacibn y perfeccionamiento de ig
vestigadores y profesionales capacitados para pres-
tar un servicio Gtil a la sociedad?

2, "La investigacidn cientifica y tecnolégica a Fin ~
de mejorar las condiciones de vida humana!

3. "La difusibdn de la cultura hacia todos los niveles
de la poblacidn.

4. "El conocimiento y la comprensidn de los problemas
nacionales e internacionales!

5. "lLa participacién en la formacién de la opinidn pa-

blica y la formacidén populaxl



6. "El1 fortalecimiento de la paz y de la solidaridad -
universales; en sintesis, =la formacidén del homhre -
integral=" (1)
{CSmo es que cumplen las universidades con sus funciones? En pri-
mer lugar, cabe resaltar que los recursos de que se valen las uni
versidades son de un caricter noble; de hecho, han sido creadas -
para cumplir con las trascendentes funciones de enseflar, investi-
gar y extender los beneficios de la cultura a todos los niveles -
de la poblacién del pais de que se trate.
Cuando decimos que'la Universidad busca la educacidn, la formacibn
y el perféccionamiento de investigadores y profesionales, no esta
mos refiriendo esta funcidn al &mbito del interés privado solamqg

te, Precisemos. Los cuadros que se formen en las universidades -~

‘ pueden desempefiarse lo mismo en los &mbitos piiblico y privado, pe

ro, atn en este Gltimo caso, se busca el logro del bienestar y la
superacidn sociales. Ni las universidades como instituciones son
6rganos marginales, ni estin solamente buscando su autoreproduc -
¢ibn; el perfeccionismo, cae fuera de los lineamientos de estas -
instituciones comprometidas de principio a fin, con sus naciones

respectivas.

1). De Goes, Paulo: LA REFORMA DE LA UNIVERSIDAD: EL TESTIMONIO -~

DE BRASIL: Banco Interamericano de Desarrollo, México,1965, p.46.
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Otro aspecto del cumplimiento de sus funcio;es por las universida
des, lo constituye el hecho de que tienden a lograr el equilibrio
en sus orientaciones. Para ello, no s8lo se habla de ciencia o de
tecnologia, o arte o humanidades, como ya se dijo, se pretendé —-
dar un caracter de Universidad, ésto es, de integracidn de las -
distintas ramas, disciplinas y manifestacione; intelectuales de -
las sociedades y presentarlos de manera global y no individualiza
da. BEs una "Universidad de los estudios"”, no solo de una rama o -
aspecto.

Una nacibén se encuentra enriquecida por la accidtn de las universi
dades,desde el momento en gue éstas, se encargan de fomentar los -~
valores de convivencia a través del conocimiento y comprensién de
los problemas nacionales e internacionales e incluso, de la propo
sicibén de medidas adecuadas al efecto.

El impulso al desarrollo social se realiza también por el fomento

de las actividades de investigacibn cientifica y tecnolégica. Es-
to es muy importante, pues pone a las naciones en actitud de cons

tante bisqueda, de movilizacién, de dinamismo. Una sociedad preo-

cupada por la investigacibn esuna sociedad que lucha contra la -
inmovilidad, que abandona la inercia como propiedad motora, antes

: al contrario, se perfila como una nacién preocupada en ir adelante,
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a la wvanguardia, en las tareas de confroritacidén de su devenir.
Asi, la investigacién cientifica y la investigacidn tecnolégica -
se vuelven patrimonio de la sociedad; la cual se las apropia bajo
la forma de productos dtiles y asimilables,exhibidos en los prin-
cipales indicadores de su desarrollo. De hecho, la investigacién
cientifica reviste una importancia trascendental, es como una ma-
triz que fundamenta otros renglones de investigacidén, por ejemplo,
artisticos y humanisticos en general. La tecnologia, en tanto he-
rramienta de aplicacién de los conocimientog cientificos, es tam-
bién muy importante, pues dota a la nacibdn de los intrumentos téc
nico-operativos con el concurso de los cuales, es posible el movi
miento econdmico y productivo en general.

Todo lo expuesto hasta agui implica un compromiso, una responsa—-
bilidad ante el desarrollo econdbmico, politico y social del pais

en turno. De Goes lo describe asi:

1. "Formar los dirigentes del nivel superior que inter
preten el pensamiento social, definan las aspiracig
nes de sus pueblos y de su tiempo y diseflen y apli-
guen los métodos e instrumentos de qué se valdrd la
gociedad para satisfacer sus aspiraciones!

2. "Adelanta el conocimiento cientifico y técnico, -
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y contribuye a internacionalizar el progreso tecno -
l6gico, tan necesario como el cientifico, para que -
el hombre se convierta en verdadero maestro de su me
dio en condiciones de libertad!?

3. "Eleva y asegura la efilciencia econdmica de la pobla
cidén, en las condiciones necesarias para garantizar-
la supervivencia y continuidad del progreso material.

4, "Contribuye a hacer realidad los principios de la de
mocracia expandiendo los canales de la movilidad so-
cial y asegurando igualdad de acceso real a las opor
tunidades de vivir dignamente que la sociedad civili
zada puede ofrecer a sus miembros! (2)

A nuestro parecer, las universidades contribuyen a elevar a la po

blacién a un nivel de cultura y de civilizacién dados. Ello no se

ve solamente por la cantidad de profesionales universitarios inser
tos en los aparatos de desarrollo de una nacidn. La funcidn de los
egresados de las universidades se cumple m&s allid de las aulas, en
la interpretacidn y en la critica de su realidad. Como se despren-
de.del punto 4 de las responsabilidades antes citadas, las univer-

sidades se preocupan por dar a la sociedad una calidad determinada,

2). De Goes, op. cit., p.80
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en funcidén de valores identificables, tales como democracia e ==

igualdad de acceso a la oferta social de oportunidades a todos -

sus integrantes.

Hemos querido comentar por separado aguella responsabilidad que

tienen las universidades de contribuir a internacionalizar el -~

progreso cientifico y tecnolégico, y agregariamos, el desarroilo

de todas las ramas del saber y de las artes, por considerar que

atafien directamente a nuestro objeto.

Como puede apreciarse, la universidad cumple con su funcibén so-

cial en dos niveles: nacional e internacional. Este segundo nivel
es muy importante dado que se aduce que el desarrollo universita

rio no es coto privado de tal o cual universidad, por el contra--
rio, el intercambio mismo de experiencias y logros es un factor =-
de progreso, avanzando las universidades, es posible su mejora --
miento en la contribucibn social a que se han comprometido. Es --
aqui donde se destaca la importancia del intercambio universita--
rio, del flujo internacional, lo que pone en contacto no Gnicamen
te a las universidades entre si, sino a los pueblos, a las nacio-
nes, cuyas historias son distintas y cuyos contenidos especificos
resultan valiosos para todos. |

Hay que hacer énfasis en un elemento de alta importancia. El in-

tercambio universitario a nivel internacional, descansa sobre la
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hase de una diferenciacitn en el modo de convivencia de los paises
del mundo. Estas diferencias son relativas a su grado de desarro -
1llo econbmico, politico y social. Dé esta manera, encontramos quc
exilsten paises que han sido caracterizados como “en vias de desa -
rrollo!) mientras gque coexisten junto a ellos, un conjunto de pai -~
ses denominados como desarrollados" y "altamente desarrollados!
El intercambio de experiencias y logros en los avances universita-
rios se relaciona entonces también con el intercambio de conteni -
dos de desarrollo real, social, econdmico y politico, con diferen-
ciales tecnolédgicos, cientificos y artisticos e histbéricos. En es-
te contexto, la educacién reviste éran importancia, y es tarea vi-
"tal en el avance de los paises "en vias de desarrollo?
"Muphos autores se han ocupado de encuadrar y definir el problema
educativo. Problema que,reiteramos, presenta caracteristicas dis-
tintas en los paises que buscan su desarrollo y en los paises que,
habiéndolo alcanzado, desean conservarlo, a veces en detrimento de
otras comunidades nacionales a las que @ ominan y en consecuencia,

explotan? (3).

3). vasley, John: LA EDUCACION EN EL MUNDO MODERNO. Mc. Grawhill,

it GENR IS

Madrid, 1967, p.§5



15

No debe perderse de vista este aspecto cuando se analiza la fun-
cién de las universidades. La desigualdad internacional incide di
rectamente en el desarrollo universitario, de allf la importancia
del impulso del intercambio universitario a nivel internacional,-
pues, siendo las universidades instituciones despreocupadas por -
la dominacidn de su parte, sino interesadas, como se ha expuesto
reiteradamente a lo largo de este trabajo, en el desarrollo y la
convivencia internacionales bajo el auspicio de los valores mias -
nobles como la paz y la solidaridad, cuestionan en su raiz la de-
sigualdad internacional y buscan la igualdad de acceso a las opor
tunidades cientificas, tecnolbgicas y artisticas, a las que recla
man como . patrimonio de la humanidad. Por eso afirma Freire gue la
educacibdbn sea "el problema medular de los paises en desarrollo!(4)
Para terminar, mencionemos que, para poder realizar el conjunto -
de funciones sociales de que se responsabilizan las universidades,
es preciso el contar con un aparato adﬁinistrativo que de éoherég
cia y eficiencia a su accidn. Los centros de promocién al intercam
bio universitario internacional,requieren en consecuencia de una -

administracién de alta eficacia.

4). Freire, Paulo: LA EDUCACION COMO PRACTICA DE LA LIBERTAD,Siglo

XXI, México, 1971, p.7
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CAPITULO II: LA UNAM EN EL CONTEXTO NACTIONAI

II.1l. ANTECEDENTES

Los origenes de nuestra Universidad se remontan hasta la época vi
rreinal, Su créacién se inscribid en la modalidad general que sig
naba los acuerdos de fundacibn de las universidades bajo el régi
'men colonial peninsular: '
"Las universidades hispanoamericanas tuvieron, como las
espafiolas, un doble origen: el papal y el mon&rquicol
"El Papal, se derivaka del hecho de haber sido la Igle-
sia la creadora de no pocos estudios generales o univer
dades en siglos anteriores, y de que dentro del cuadro
de materias impartidas, habian unas estrechamente liga-
das a la formacién eclesigstica’l

“El del rey, a que hubo también disposiciones proceden-
tes de la corona gque, lo mismo las auspiciaban, que las
dotaban" (1)

;A este "doble origen" podrfamos afadir un tercero, si de lo que

;i). Universidad Nacional Autdnoma de México: Sintesis Histbrica -

tde la Universidad de México: Direccidn General de Orientacibn Vo~

cional, UNAM, México, 1975, p.28.
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en la realizacién del proyecto universitario tanto en nuestro -~
vals, como en el resto de los paises hispanoamericanos.
£l papado y la Corona intervinieron.con sus respectivas anuencias
v la representacidn de la poblacidn autdctona que, se canaliza
por mediacibébn de algunos religilosos, es de tomarse en considera-~
cibn,
"La Universidad de México contd con dos cédulas de crea
cibn, una olvidada y poco conocida, aln desde tiempos -
remotos, pero anterior g la del 30 de abril de 1547:; y -
la que siempre se ha conocido y recordado, fechada en -
Madrid el 21 de septiembre de 15517 (2)
1547 y 1551 son realmente fechas tempranas.
8i consideramos que la Colonia data del fin del primer cuarto del
siglo XvI, podemos advertir la escasa duracidn del virreinato sin
Universidad. Esto confirma el carfcter necesario que adquieren --
las instituciones de educacidn superior en un pais; particularmen
te nos ensefla que la Universidad nacid en México bajo imperativos
sociales cuya satisfaccidn no era para largas. La Corona Espafiola
comprendi® muy bien gque no bastd con la conquista fisica, bélﬁca,

sino que la conquista espiritual por la promociédn de los peninsu-~

2). Idem, p.29
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lares, era inaplazable.

En la gestidn de creacidn de la Universidad merece atencidn espe-

cial Fray Juan de Zumirraga, guien influyd en los trdmites de emi

sidn de la cédula de 1551, en que se cred la Real Universidad 'de

México:

a)

Como podemos
activo en la

miento de la

“las gestiones de ZumArraga a través de sus precurso
res y demés religiosos, como el provincial de los do
minicos; las peticiones de la ciudad, es decir, del
Ayuntamiento de Méxicol (3)

observaxr, los civiles también mostraron un interés -
tramitacidn de la iniciativa, pues el mismo Ayunta =

ciudad de México participd en la promocibn del pro ~

yecto universitario.

Ahora bien dos aspectos contenidos en las cédulas son los siguien

tes:

b)

c)

"La Universidad fue creada para naturales e hijos de
espafioles, sin ninguna distincion, y
El. Virrey habla nombrado maestros o lectores en to-

dag las facultades™ (4)

3). idem, p.29

4). Idem, p.29
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Estas referencias aluden al cardcter abierto de la Universidad y,
al nismo tiempo, al derecho de participacidn directa de la monar-
quia en la vida universitaria.

La vida de la Universidad contindo de manera importante durante -
todo el periodo virreinal. Las dificultades surgidas a raiz del -
movimiento independista, abrieron un periodo de accidentes eﬁ la
trayectoria de la Institucifn y serdn expuestas en seguida. -

LA UNIVERSIDAD DESPUES DE LA INDEPFNDENCIA
Transcribimos a continuacibén el siguiente pasaje documental por -
considerar su valor sintético:

"Ahora bien, al concluir la Revolucién de Independencia,

la Universidad, que durante el Imperio Iturbidista se -~

mantuvo, se llamd Imperial y Pontificia,

Con eso, la Universidad se hizo objeto del debate poli-~

tico. En 1632, se produjo una nueva, ocupacidn militar

del recinto, que sdlo duxd unos dias; diez afios después,
hubo otra, la tercera invasidn.

En 1833, Don Valentin Gbmez Farias, expidid un decreto

por medio del cual suprimia la Universidad y establecia

una Direcciébn General de Instruccidn Piblica para el --

Distrito y Territorios Pederales. Asi, nuevamente en -

1857, la Universidad, todavia Real y Pontificia, fue —-



suprimida por decreto del Presidente Ignacio Comonfort:
pero al aflo siguiente, Fé&lix Zuloaga, al subir a la ~~
Presidencia mediante un éolpe militar, reinstald a la
Universidad,

Por tercera vez, fué suprimida al entrar a la Ciudad -~
de México el Presidente Benito Judrez (186l), y por ==
tercera vez fue reinstalada al ocupar la capital del -
pais la regencia del Imperio que habia de encabezar -—-
Maximiliano de Habsburgo (1862).

Al fin, ya en México, Maxrimiliano pugo en vigor el de-
recho republicano de 185% y terminbd con la Real y Pon-~
tificia Universidad para siempre? (5)

LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Después del Imperio de Maximiliano, en un pericdo de intensos de

bates politicos, "fue expedida una Ley gue iniciaba la historia

de la Universidad Nacional Mexicanal (6).

El signo m&s importante del periodo universitario que abrid esta

' 37-38

T S

i

5). Valadés, Diego: La Universidad Nacional Autbdnoma de México.~

‘México Comisién Técnicva de Legislacifn Universitaria 1974, p.p.

6). Valadés, Dlego: Op. cit. p.p. 37~-38
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reorganizacibén es que la Universidad se concebia y era una depen-~
dencia oficial., En el afic de 1917 pasbd a depender directamente --
del Poder Ejecutivo, por lo que la rectoria devino cargo de gabi-~
nete. Esta nueva faceta de la Institueidn, tuvo su inspiraciébn en
el proyecto gue Don Justo Sierra presentd en la Cémara en 1861, -
proyecto que se perdidé en el papeleo parlamentario y que fue res-
catado en los inicios del presente siglo. Por otro lado, en vista
de que el Constituyente de 1917 no atendid el caso universitario
en toda su magnitud se sentd base legal para orientarla como Depax
tamento Administrativo bajo el auspicio de la Ley de Secretarias -
de Estado.
Otro momento- uno de los més significativos- en la vida de la Ing
titucidn, lo constituyd la promocidn del proyecto de autonomia rxe
futado por losropositores bajo la idea de que ello equivalia a ~-=-
crear un Estado dentro de otro Estado.
“Del afio de la Constitucibn, hasta 1929, se producen -
varios intentos y proyectos fracasados, orientados a re
coger el principio de la autonomia que se encuentra en
este dltimo afio..t (7)

i Adem4s de Antonio Caso en su breve rectorado y afin sin este car-

127). Idem. p.17



go, las presiones del movimiento estudiantil resumidas en un pro-
yecto de Ley al efecto, lograron volver la vista del Gobierno y -~
el Congreso, que la vieron con beneplécito.

Otro paso importante en el proceso de autonomia universitaria, lo
representa el hecho de que la Universidad cambie de adscripecién,-
es decir gque dependiendo del Ejecutivo, se adscriba a la Secreta-~
ria de Educacidn durante el rectorade de José Vasconcelos. Del -~
proceso de dictaminacién en favor de la autonomia, da cuentas la
siguiente cita:

"El 10 de julio de 1929, el Presidente Emilio Portes -~
Gil le concedid a la Universidad la Autonomia.

Sin embargo, se ha dicho con razédn que la autonomia --~
otorgada en 1929, era bastante precaria.

Fue asi que, el 17 de octubre de 1933, el Presidente -~
Abelardo L. Rodriguez, envibé al Congreso de la Unifn un
proyecto de Ley de la Universidad Nacional Autdnoma de
México,

En 1934, meses después de haber sido aprobada la Ley -~
Orgdnica, el Consejo Universitario dictd el Estatuto Ge
neral de la Universidad.

El 6 de enero de 1945, la estructura de la Universidad

Nacional Autdnoma de México, quedd profundamente modifi
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cada, mediante la promulgacidn de una nueva Ley Orgéni-
ca, siendo Presidente de México Manual Avila Camacho! =

(8)

Desde entonces hasta en la actualidad, 1z UNAM ha logrado consti~
tuirse en la vanguardia cultural y educativa de nuestro pais hasta
nuestra década de los 80's, la autonomia ha llegado a ser no solo
una figura juridica de orden interno, sino uni figura constitucio-
nal.

Son estos los antecedentes histdricos que consideramos adecuados-
a nuestro trabajo, con el fin de fundamentar nuestra inquietud an
te nuestra Institucidn nodriza.

II. 2. QBJETIVOS

Los obijetivos representan los fines que cualquier organizacidn eg
té.tratando de lograr, es decir, la meta donde se dirigen y se dg
ben canalizar sus actividades y esfgerzos.

La Universidad, en tanto que Institucidn con fines socialmente G-

b tiles, define y realiza, necesariamente, su trabajo a partir de -

£ 8). Gonzélez Casanova, Enrique: LA UNIVERSIDAD: PRESENTE Y FUTURO.

%Deslinde, Cuadernos de Cultura Politica Universitaria Tomo I, No,

;15, México, Direccidn General de Difusidn Cultural, 1972, p.p. ==
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una inter accidn constante con la sociedad. Es por tante, una -
Institucién que tiene propésitos especificos, orientados a hacer-
efectiva su participacidn en el desarrollo del pais.
En los ﬁltimos afios se ha avanzado en la Universidad en la preci-
si6n de un conjunto de conceptos scbre el cumplimiento de sus fi-
nés primordiales de docencia, de investigacibén y de extensibén uni
versitaria, buscando siempre su vinculacidn con las grandes taxeas
nacionales.
En el terreno de la docencia, la misidn de la Universidad esté --
asociada a las vivas exigencias de una educacidn que se traduce -
en la formacidén de hombres dtiles a la gsociedad, capacitados para
contribuir a los empefios de docencia, de investigacibdn y difusibn
cultural.
por lo gue corresponde a la investigacidn, la Universidad ha evo-
lucionado hasté formar en la actualidad una sdlida infraestructuy
ira, que pregenta una parte fundamental del Sistema Nacional de --

iciencia y Tecnologia...

“.., Asi, por ejemplo, en el afio de 1973, se aprobd una
expansidn sustancial de las instalaciones de Ciudad Uni
versitaria, dedicadas a la investigacibn. A cambio, la
Institucidn se comprometid a fomentar acciones tendien~

tes a lograr que la investigacidn que realiza sea un =-



instrumento efectivo del desarrcllo nacional” (1)

Ello da muestra de acciones concretas de parte de la Unilversidad

para cumplir con sus objetivos socilales, es muestra de cdmo cum~-

ple la Institucibn con sus fines de interaccidn social,

En lo que respecta a la extensidn universitaria, la UNAM, reco-

noce gue se realiza a través de acciones de diversos géﬂeros; -

Por ello se atiende a la extensidén de la docencia, de la investi

gacién, la difusidén de la cultura y la prestacidn de sexvicios -

institucionales.

Esto equivale a concebir la finalidad de la extensibn universita

ria, como la bisqueda de formas mids amplias para extrapolar el -

trabajo universitario en beneficio de la comunidad, encaminindo-

lo a resolver problemas de la sociedad y también para recoger de

ella sus necesidades y motivar a los universitarios a abocarse a

la atencién y solucién de los mismos. Es decir, explorar e implan
tar, en su caso, procedimientos para la extensibn de la enseflanza
y de la investigacidn,

gkl Manual de Organizacidn de la Universidad Nacional Auténoma de

1), Esfuerzos Recientes de la Universidad Nacional Autbnoma de —-

México en el Desarrollo del rais. Deslinde, No. 130., México, ~-

s

L
%980, p.3
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México menciona que la descripcién tanto de los objetivos como de
las funciones, son los deberes y responsabilidades minimos de las
diferentes dependencias, sin pretenéer en ninglin momento limitar-
la iniciativa y el trabajo de equipo y la cooperacibén con los de-
mis.

En la actualidad, el objetivo de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, es el siguiente.

"Impartir educacién superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos d-
tiles a la sociedad; organizar y realizar investigacio-
nes, principalmente acerca de las condiciones y proble-
mas nacionales, y extender con la mayor amplitud poesi-
ble, los beneficios de la cultura! (2)

Quiere decir que, incluso en la organizacidén general de la Insti-
tucién, se plantean los fines que la Universidad debe sequir en -
su relaci6tn con la nacidn mexicana (lo veremos mds adelante, cuan
do detallemos las funciones de la maxima Casa de Estudios). Antes,
caben destacar algunos de los problemas que enfrenta la Institu -

cidén en el cumplimiento de sus objetivos.

2). Universidad Nacional Auténoma de México, MANUAL DE ORGANIZA -

CION, 1976, p.9
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Dentro de las ingentes necesidades que presionan a la Universidad
estq la de dar satisfaccidn a una solicitud creciente de alumnado;
* pero, si en alguna medida la Universidad ha podido resolver el
problema cuantitativo de la demandd escolar, se ha hecho impostex
gable gue paralelamente a esta respuesta, se busque una solucibn
cualitativa referida a los niveles académicos.

Ha sido necesario reforzar y modificar la infraestructura docen-
te de manera que permita ayudar a resolver a la propia Universi -

dad los aspectos cualitativos del proceso de ensefianza-aprendizaje,

* Mencionemos, por ejémplo, el crecimiento demogrifico que, en ==
términos globales, pasaria de 74.7 millones de habitantes en 1982,
a mis de 96 millones en 1990 y a 131.7 millones en el afio 2000.

En lo que respecta a la poblacién demandante potencial de estudios
a nivel Licenciatura, ésto es, "Poblacidn comprendida en el grupo
de edad entre los 20 y 24 afios, ... , pasard de 6.1 millones en -
1980, a 8.7 millones en 1990: un incremento de 2 millones y medio
;proximadamente, lo que constituye y es uno de los determinantes
ho'sélo para los planes de la U.N.A.M., sino para todas las insti

ﬁuciones encargadas de la imparticién de Educacidn Superior en el

pais. (ANUIES: PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR, LINEAMIENTOS -

bENERALES PARA EL PERIODO 1981-1991, S.E.P, México, 1981, p. 43)

it
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Para el logro de este objetivo la Universidad ha establecido un

Programa de Superacidn Académica, que implica:

1).~ Impulsar la formacidn de profesores e investigado

a)

b}

c)

2) .-

3).~

res. Ampliar el programa de preparacién de Recur-
s0s Humanos.

Preparar mejor personal docente; dotarlo de eie -
mentos adecuados para enseflar y actualizar los --
propios conocimientos; proporcionarle los instru~
mentos necesarics para su capacitacidn didéctiea;
ofrecerle estimulos de progreso académico; otorgar
le el reconocimiento que su dedicacidn merece,
Preparar mejor personal para la investigacibn y ro
dearlo de cuanto pueda hacer fructifera su labor.
Fortalecer los trabajos de especializacidn, de maqgl
tria, de doctorado y de educacibn continda.

Educar mejor: elevar las condiciones gue hagan po-
sible el mayor aprovechamiento de los estudiantes:
ofrecerles la informacidn que les permita su mejor
orientacibn vocacicnal, proporcienarles losg recur-
sos educativos que ﬁecesitan.

Innovar y actualizar los planes y programas de es-

tudio; transformar las estructuras de trabajo.



En congruencia con los propdsitos del presente trabajo, que resal
ta la importancia de la superacidn académica y de investigacién -
de personal que labora en la méxim& Casa de Estudios, deseamos en
fatizar el contenido de estas lineas programiticas, pues dste es-
t4 referido a este rengldn y aprovechamos de paso para confirmar
nuestra premisa, pues el fondo de la propuesta del programa Qe -
superacidn académica de nuestra Universidad, est& relacionada di-
rectamente con el servicio a nuestra nacidn.

I1I. 3. FUNCIONES

Mucho se ha especulado acerca de las funciones de una Universidad.
El enfoque depende, Eﬁndamentalmente, de los objetivos que la misg
1ma debe cumplir en el &mbito dentro del cual actla, razén por 1la
icuql hemos expuesto brevemente en el punto anterior lo que consi-
iéeramos basico de los objetivos de nuestra Casa de Estudies.

‘A principios de siglo, por ejemplo,-cuando la cé&lebre educadora -~

Marfia Montessori traté el problema, concluyd que las funciones de

o

fla Universidad debian encaminarse a ensefiar a aprender, por una -
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Un criterio mds congruente con la realidad contemporénea es sus -
tentado por quienes afirman que en los paises dependientes y sub-

desarrollados, la Universidad debe preparar al educando para —sw--

transformar su sociedad.

"La Universidad debe ser un instrumento de cambio social

y cultural" (2)

v

Por otra parte, el notable pedagogo Pauloc Freire comenta, "La Edu
cacibn verdadera es la praxis, reflexidn y acci6én del hombre acer
ca del mundo para gransformarlo" (3). De alli que la educacidn...,
seglin dice, sea, "el problema medular de los paises en desarrollo”

Asimismo, es de vital importancia seflalar, por lo que se refiere

a la Universidad Nacional Autbnoma de México, que, como Institu -

cidn encargada de impartir Educacibn Superior y gque le correspon-
e disefiar, implantar, o actualizar los sistemas que le permitan
levar su eficiencia, mediante el aprovechamiento de los recursos
umanos, materiales y financieros con gue cuente. A su vez, debe

ser el enlace y apoyo entre las instituciones de ensefianza supe -

‘); Gonzdles Cosio, Arturo: HISTORIA ESTADISTICA DE LA UNIVERSI -~

DAD, México, 1968, p.l5

1). Freire, Paulo: LA EDUCACION COMO PRACTICA DE LA LIBERTAD; ~--

:éxico, Siglo XXI, 1971, p.7
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rior del pais.

Asi, cuando la Universidad Nacional Autbdnoma de México desarrolla

las funciones de docencia, investigacidn y difusién de la cultura,

lo hace de acuerdo a la idea de estar contribuyendo a la formaciég

de personas que colaboran en el desarrcllo y transformacién del =~

pals. |

Mencionado lo anterior, nos abocaremos a sefialar cuales éqn las

funciones genéricas y especificas que le '‘corresponden.

FUNCIONES GENERICAS. “Vienen a ser actividades por medio de las -

cuales los administradores pueden cumplir eficientemente susg fun-

ciones de rama" (4)

Las funciones genéricas con que cuenta la Universidad Nacional -~

Autdnoma de México, se pueden resumir de la siguiente manera:

d.~ "Organizarse, como lo estime mejor, dentro de los -
lineamientos generales sefialados por la presente —-
Ley (Ley Orgé&nica).

2.~ Impartir sus ensefianzas y desarrollar sus investiga
ciones de acuérdo con el principio de libertad de -

cdtedra y de investigacién.

;). COMISION DE ADMINISTRACION PUBLICA: Secretariado técnico, ===

jECNICAS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA, Secretaria de la Presi ~

%;

v
-

;encia, México, 1978, p.l9
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3.~ Organizar sus bachilleratos con las materias y por
el nGmero de afios que estime conveniente, siempre =
que incluyan, con la misma extensién de los estudios
oficiales de la Secretaria de Educacidn Pdblica.

4.~ Reconocer las materias a los alumnos de lag escuelas
secundarias, que ingresen a los bacﬁilleratos de la
Universidad.

5.~ Expedir certificados de estudios, grados y titulos
a alumnos que hubiesen terminado su preparacidn de
Bachilletato y Profesional.

6.~ Otorgar}para fines académicos, validez a los estudios
gue se hagan en otros establecimientos educativos, -
nacionales y extranjeros.

7.~ Incorporar también, de acuerdo con sus reglamentos,
ensefianza de bachillerato y profesional a estudian

tes que lo soliciten" (5)

UNCIONES ESPECIFICAS. "Son un grupo de actividades afines, cuyo -

‘). Secretaria de la Presidencia: Direccién General de Estudios -
:dministrativos: MANUAL DE ORGANIZACION DEL GOBIERNO FEDERAL, de-
os Organismos Descentralizados y Empresag de Participacidn Esta

al, México, 1977, p.791



ejercicio estad reservado, a veces, con clerto tipo de autoridad,-
a los funcionarios de la rama a que corresponde y que suponen - -
una area de especializacidn”(6)
De esta manera las funciones especificas con que cuenta la Univer
sidad NMacional Autbénoma de México, se pueden clasificar de la si-
guiente forma:
"EDUCACION
-~ Formacibn de profesionales
- Formacibn de investigadores
- Formacién de hombres cultos
."INVESTIGACION
- Esgtudio de los problemas econémicos y sociales
~ Generacibn y difusibn de conocimientos cientificos y
tecnolégicos
- Investigaci6én de valores culturales
"DIFUSION CULTURAL
~ Blaboracibn y difusibén de valores sociales que impul-
sen al desarrollo econfmico y social

~ Difusién de valores que hagan posible el respaldo a -~

6). Duhalt, Krauss Miguel, LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTO EN LAS -
OFICINAS PUBLICAS, Textos Universitarios,f.C.P.y S. UNAM,México,=

1968, p.64



34

los avances cientificos y tecnoldgicos r. wnles.
- C?nservacién, recreacién y transmisién de valores que
contribuyan al desarrollo de la cultura,
"EXTENSION UNIVERSITARIA
=~ Contribuir en el perfeccionamiento del hombre y la —-
confirmacién de una sociedad cada vez més justa,libre
y humana? (7)
Bstas funciocnes, tanto las genéricas, como las especificas, vincy
ladas orgénicamente a los objetivos trazados por la Institucibn,-
contribuyen a formér una imagen de la misma y perfilan al mismo -
tiempo, lé linea general que deben observar las demds institucio-
nes de Educacidn Superior en nuestro pais. Estas son brevemente -
expuestas, las funciones que consideramos pertinente citar en es-
te trabajo, por su relacidn con la idea del proyecto de reestrue-

turacidén, actualizacidn y perfeccionamiento del personal académi-

co de la UNAM, como lo es el CEUPROVI.

7). Taborga, Torrico Hudscar, OBJETIVOS Y POLITICAS UNIVERSITARIAS,

Deslinde No.l42, UNAM, México, 1981, p.5
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CAPITULO III: MARCO ADMINISTRATIVO

IrT. 1 CONCEPTOS BASICOS

Con el propbdsito de formular las definiciones conceptuales bésicas
en el tratamiento de la propuesta del modelo organizativo de pro-
fesores visitantes, exponemos de manera separada este capitulo, -
Hemos considerado la convenienciz de hacerlo asi, para el efecto -
de que la propuesta pueda ser manejada por separado, independiente
pero que, al mismo tiempo, se establezcan los lineamientos tebri-
cos que la sustenten,

Desde la més tempr;na edad, el horbre ;e ha visto envuelto en una
serie de actividades: el hombre es un ser activo por excelencia.
Por dicha caracteristica conocemos al hombre, pues las actividades
desarrolladas por el conjunto de los seres vivos se diferencian -
en gran medida de las actividades humanas por una serie de carac-
teristicas que se distinguen: tales son las derivadas de su natu-
raleza racional, gue le llevan a plantear, a diseflar, susnopera-—
ciones, lo que presupone una capacidad de pronbstico, de proce--
dimiento mental preestablecido. En efecto, conocemos animales que
han llegado a realizar objetos producto de su actividad que des-
piertan la envidia de los humanos. ¢Gue decir de los panales de
las abejas?, sus construcciones simétricas, la organizacién que =--

favorecen en su interior, etc., asombran a los arquitectos, dise-
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fiadores y piblico en general., Algunos hasta han llegado a sentir-
se incomcdos.

Empero, la més perfecta construccidn animal se encuentra en des~
ventaja ante la obra humana, pues esta Gltima, aungue no observa=-
ra un grado de simetria, etc., comparables, es obra de la raciona
lidad, de la previsidn. Solamente el hombre es capaz de disefiar,-
de plantear, de dirigir de acuerdo a planes y programas.

Otro aspecto gue es dable mencionar en esta parte,lo es la evolu-
cidén del desarrollo de la obra humana. Mientras las construcciones
de las abejas y de otros animales permanecen idénticas cuando se
comparan las actuales con las antiguas que reportan los especia--
listas en el estudio de los posibles (Paleontélogos), no ocurre -
lo mismo con la obra humana. Es una diferencia notabilisima la =--
que se d4 entre las técnicas, materiales, etc., utilizados por -—-
log hombres prehistbricos y los actuales en sus construcciones, y
en general, en todas sus actividades. La caracteristica de las --
obras animales es la permanencia, mientras que la caracteristica
de la obra humana es el cambio, el desarrollo, desde lo ‘m&s sim-
rle a lo mas complejo de las formas menos desarrolladas, a las -~
formas mids desarrolladas.

Hemos querido destacar estos dos aspectos de las obras humanas ~-

por considerar su pertinencia en esta tesis. La raclonalidad se -
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enfrenta a una complejidad de sus propios productoes. En la actua-
lidad, todo conjunto de tareas y actividades requiere de métodos
y técnicas adecuadas gque hagan posible la conduccibn de las labo-
res hacia objetivos preestablecidos. Bs aqui donde es bAsica la -
ciencia administrativa, la Gnica capaz de brindarnos los elemen--
tog y los instrumentos pertinentes.
La primera definiciébn es,lobviamente, la de Administracidn.Koontz
y 0'Donnell la definen como:
"La administracidn se define aqui como la creacidn y =~
conservacibén, en una empresa, de un ambiente donde los
individuos, trabajando en grupog, puedan desempeflarse -
eficaz y eficientemente para la obtencidn de sus fines-
comunes! Podemos decir, entonces, que administrar es -~
"conformar ambientes de trabajo! En esencia, administrar
es el arte de hacer, y administracién es el conjunto or
ganizado de conocimientos gue sustentan este arée"(l).
La primera precisién es la referida a la definicibn de una empre-
sa, pues podria entenderse por ella una empresa en el sentido es=~

tricto comercial o industrial o de servicios en el &mbito privado

1). Koontz, Harold y Cyril O'Donnell: ELEMENTOS DE ADMINISTRACION

MODERNA. Mc Graw Hill, México, 1975, p.l



{gui zdg por su relacidbn con las marcancias y con la ganancia ecc-
nébmica). En tal sentido, la definicidén no corresponderia a la Unj
versidad, cuyos %ines como quedc asentado anteriormente, no son -
privados, sino pdblicos, sociales y no lucrativos, La empresa es
entendida por nogotros, para propdsitos de este trabajo, como “1lo
que se emprende.! Es una definicidn muy amplia gue nos permite ubi
car las tareas universitarias dentro del conjunto de las tareas -
de la ciencia administrativa.

Otro aspecto que marca un interés especifico, es el relativo a =~
que los individuos trabajan en grupos "con fines comunes! Una em-
presa, en efecto, en tanto forma organizada de conducir funciones,
recursos e iniclativas hacia objetivos delimitados, solo puede --
descansar en la idea de colectividad, es decir, de la reunidn de
un grupo de personas que han convenido en cooperar ¥y colaborar en
la consecucibn de los fines especifices de la empresa.

Es por ello importante la creacién de un ambiente adecuadé al de~
sarrollo de lag capacidades e inclinaciones de los individuos que
conforman el grupo, de tal manera gque puedan expresarse como uni
dad.

Dentro de la clencia administrativa se ha reconocido la importan-
cia del elemento humano en la contemélacién de los pasos y medios

de la tarea de administrar. Lawrence Appley, por ejemplo, afirma-



lo siguiente:
“Administrar es ensefiar y dirigir a otras personas" (2)
Se parte del hecﬁo de que la administracibn es ante todo una cien
cia que descansa en el hombre y que, éste como portador de dife=~-
rentes experiencias, requiere de ubicarse en planos de accién en
los cuales unos dirigen y otros reciben orientaciones y enseflanzas.
En este orden de ideas de delimita el objetivo general de la admi
nistracién de Personal:
"Optimizar el aprovechamilento de los recursos hymanos -
dent.xro dé las limitaciones vy posibilidades que ofrecen-
la disponibilidad y utilizacién concurrente de los recur
sos materiales, financieros y tecnoldgicos, y con satis
faccibn, tanto de los objetivos institucionales, cuanto
de los intereses y aspiraciones legitimos de los traba-
Jadores! (3)
El objetivo general de la administracién de personal se mueve en

un conjunto de elementos: recursos, objetivos, intereses y aspira

2). Duhalt Xrauss, Miguel: LA ADMINISTRACION DE PERSONAL EN EL ==
SECTOR PUBLICO: Un enfogue sistématico. México, Instituto Nacig-~
l nal de Administracién PGblica, 1974, p.l4

£>3). Duhalt Krauss, Miguel Op. Cit., p.l8
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ciones. La definicibn citada tiene la virtud de considerar a los
trabajadores como elemento a considerar en la administracién no
solamente como éiezas que deben moverse de tal manera que rindan
un determinado producto, sino como seres con aspiraciones e intg
. .

reses legitimos, esto es, reconocidos en su calidad de personas-
que no solamente trabajan, sino que son parte de una realidad de
terminada y condicionada por otras personas, medibs y objetos ~~
que condicionan sus aspiraciones, esto es, lo que desean conse-~
guir,de forma que significan un aspecto importante en su vida. -
De agui podemos deducir una ciencia administrativa que se fij; -
en los elementos como personas que deben encajar en el cuadro =~-~
organizativo a partir de lo gque pueden dar en el mejor ambiente,
y no forzando las situwaciones.

&hora bien, no se trata de cumplir con las tareas tan solo por -
cumplirlas, se busca eficiencia: "La eficiencia administrativa -
puede definirse en términos de una doble relacidn, entre fecur--
sos empleados y producto obtenido, por una parte.y el grado en -
que este producto coincide con el objetivo, por la otra"(4)

En ambos casos, es el producto el que se mide con los recursos y

con el objetivo propuesto. Se trata de optimizar los recursecs, -

4). Idem, p.l3




de economizar en la medida de lo posible, tratando de lograr que
el resultado obedezca a los lineamientos del rendimiento. Veamos '
ahora que entendémos‘por objetivos.
Cualquier esfuerzo o actividad que se realice, debe orientarse --
hacia un prop8sito previamente establecido, el cual debe ser sus-
ceptible de traducirse en metas.
Cuando estas metas o propbsitos son conocidos o estén bien defini
dos, ayudan a identificar mejor lo gue se debe hacer y reducir al
minimo las falsas interpretaciones.
De esta forma, la déterminacién precisa del objetivo nos sitda en
una de las fases del proceso administrativo, o sea, la organiza--
cibn, gue plantea para estar en situacidn de organizar hay que --
estar en conocimiento de los elementos que nos permitan estable~-
cer una clara-organizacibn,
"Un objetivo es el fin o propdsito que se pretende al~-
canzar, ya sea con la realizacién de una o variaé opera
ciones, de una actividad concreta, de una funcibén com--

pleta o de todo el funcionamiento de una Institucidn”(5).

5). Duhalt Krauss, Miguel: LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTQS EN LAS
OFICINAS PUBLICAS. Textos Universitarios, México, UNAM, Facultad

de Ciencias Politicas y Sociales, 1968. p.6l
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Resulta claro que de la correcta delimitacidn de los objetivos de

penderd en gran medida la consecucidn del conjunto de metas plan-~

teadas por una Institucidn. Ahora bien, la delimitacién de los ob

jetivos corresponde a un topico particular de la ciencia adminis-
trativa, esta es la referida a la planeacidn :
“Enunciada formalmente, la planeacidn es la visuwaliza—-
cibn y formulacibén de actividades propuestas disefiadas
para lograr ciertos resultados, Trata de acciones futu-
ras o esperadas y es de una naturaleza predetérminante“
. (6).
Por su naturaleza predeterminante, la planeacidn se convierte en
uno de los momentos mis importantes en la tarea administrativa, -
pues permite marcar las metas y propdsitos, preveer el momento en
que estas se han de enlazar a ciertas actividades y funciones tam
nién previstas: "Es preparatorio y debe preceder al esfuerzo fisi
20" {7).
Los objetivos resultan de la planeacidn, como se desprende del ~-

? concepto mismo. Ahora bien, los objetivos que se propone la UNAM

£6). Terry, George: ADMINISTRACION Y CONTROL DE OFICINAS. México,-

Z.C.S.A., 1970, p.332
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raesultan también de una actividad de planeacidn especifica, esta
es la planeacidn de la Educacidn Superior en nuestro pais.

Algunos autores,'como Herbert A, Simons, épinan "que hay diferen-
cia marcada entre los objetos de las Instituciones Piblicas y las

Empresas Iucrativas. Sin embargo, es posible generalizar en cuan~

to a las consideraciones que las organizaciones deben satisfacer,
para cubrir los principios politicos que le orientan" (8).

Otrxos autores sostienen que "pueden aceptarse tres categorias de
objetivos: De Servicio, Social y Econdmico. Debe enfatizarse en

este punto que, adn en Empresas Estatales, debe existir como ob~

jetivo del conjunto, el concepto econdbmiceo, junto con los dos -~

mencionados. La referencia pretende la conservacidn de riquezas

y. dentro de un marco razonable, su acrecentamiento para permitir
mejores productos y servicios"(9).
Como expusimos unas lineas atras, la UNAM inscribe su actividad -

dentro del conjunto de aspectos integrados en la planeaciéh de la

8). Vel&zquez Crespo, Franciscoe: EL PRINCIPIO BASICO EN LA ADMI--

NISTRACION. Tésis Profesional, Facultad de Ciencias Politicas y -

' Sociales, México, UNAM, 1963, p.65

9). Fernindez Arena, Jofe Antonio: EL PROCESO ADMINISTRATIVO. He~

i

.rrerc Hermanos, Sucesores, México, 1972, p.9%4

b
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Educacidén Superior de nuestro pafis. Sobre la naturaleza de esta -

planeacidn especifica tenemos gue:

2.1

2.2

2.5

"La Planeacidn de la Educacidn Superior es un proce
so institucionalizado, coordinade, ceontinuo y glo--
bal en el que participan las Instituciones, elaboran
do sus propios proyectos y programas de desarrollo
en un marco de principios, estrategias, politicas,—‘
ocbhjetivos y metas generales.

Por naturaleza, la planeacién de la Educacidn Supe-
rior crea condiciones y medios adecuados para que -
este nivel educativo, de manera ininterrumpida, ten
ga soluciones efectivas para la demanda de educacibn
y las necesidades de su innovacidon y desarrollo cua
litativo...

oo/

El Sistema Nacional de Planeacidn permanente de la
Educacidn Superior en México, es un instrumento con
que se ejerce la politica educativa gue, en lo fun-
damental, comprende al Estado y a las Instituciones
de este nivel educativo para que ellas se inserten

de manera activa y creciente en el desarrollo econd



mico y social del pals" (10).

La planeacibén de las actividades educativas en la UNAM forma --
parte de ese coﬁjunto de actividades de planeacibn por medio de -
las cuales se enfrenta en nuestro pais, de manera armbnica, la ne
cesidad creciente de formacidn y capacitacidn de elementos Gtiles
en la conduccibdn econbmica, politica y social en general.

Los objetivos trazados por la UNAM responden a la necesidad naclio
nal de formacidn de personas capaces de conducir al pais mismo, -
todo ello, en el maxrco general de las relaciones de planeacibn ~-
educativa'superior a nivel nacional, por lo que no resulta azaro-
sa, sino planeada.

111.2 ANALISIS DE PUESTOS

Consideramos de vital importancia en la definicién de un modelo

administrativo y organizacional, la delimitacidn del cuadro de -

guehaceres especificos que contiene la propuesta. El andlisis de

puestos és una de las técnicas instrumentales mas Gtiles en este

renglén., Una virtud de la técnica del andlisis de puestos,es gue

nos permite entrever elementos de orden general, a la vez que es

10). Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefian
za Superior, Revista. EDUCACION SUPERIOR, Voldimen X, No.3 (3%), =~

Julio, Septiembre, México, 198l. p.p.159~160
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pecificos de una propuesta, de manera predeterminante. Esto es, de
manera adelantada al esfuerzo fislco, por lo que nos sirve para --
ubicar a las personas adecuadas en funcidn de las caracteristicas
de los puestos, las especificadas del marco funcional, y el aprove
chamiento de las potencialidades e inclinaciones de las personas.
Para los responsables de la ejecucidn de los planes y programas --
correspondientes, el anflisis de puestos les es Gtil desde el 'mo-~
mento en gue puede saber detalladamente en cualquier momento las -
obligaciones y carécteristicas de un puesto.

El anélis;s de puestos esg a la vez un instrumento Gtil al persocnal
de supervisidédn y al personal de mando intermedio en general, ﬁtil—‘
en la distincibn y localizacién de alcance inmediato, tanto de las
labores encomendadas a su cargo, como de sus relaciones personales
en la estructura organizativa global del centro de trabajo. Todo -
esto les dota de una capacidad propia de precisibn y control en la
ejecucidn de las labores propias de su funcidn.

Un departamentc que tiene a su cargo un nicleo de personal mis o -
menos complejo, encuentra en este anilisis una gquia orientadora,. ~--
que precisa determinadas labores, lo que inclusive representa una
muestra de respeto &l personal; al reconocerle, identificarle y =~=-
ubicalre en el cuadro general de relaciones profesicnales de la -~

manera mids adecuada. De otra manera, es la imaginacidén o la capri-
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chosidad subjetiva la que predomina, por lo que es indispensable

contar con este instrumento administ;ativo y organizativo.

Ps dificil la toma de decisiones relacionada con la designacitn

de puestos. Veamos en primer lugar gue se entiende por dste:
"Puesto es el conjunto de operaciones, cualidades, res-
ponsabilidades y condiciones que forman una unidad de -
trabajo especifica e imﬁersonal? {11)

En cuanto a las "operaciones" del puesto, esto se refiere a lo -

que hace el trabajador, empero, la identificacibn de este quehacer

lo determina un geleccionador de personal, gque debe saber gue ap-

titudes, habilidades, conocimiento y capacidades de respuesta de

be reunir una persona para ubicarle en la estructura~funcional.

Bs lo que denominamos "eualidades, responsbilidades y condiciones”

del puesto,.

Una unidad de trabajo difiere de otra, por su naturaleza, nimero

o estructuracién de las operaciones y requisitos que le definen.

Por esc otro rasgo importante, a menudo mal interpretado, es el -

de la impersonalidad del puesto; que se refiere a las cualidades,

responsgsabllidades y condiciones del puesto, mas no de la persona:

11). Reyes, Ponce Agustin, EL ANALISIS DE PUESTOS, Editorial. Li-

musa, México, 1980, p.lé6
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el empleado o persona se ubica en funcién de las caracteristicas
del puesto y no al revéds.
Podemos definir la ocupacidn, como una categorfa de andlisis del
puesto del cual se desprenden determinadas variables:
"La ocupacidn, es el conjunto de operacioneé y caracte
risticas comunes a varios puestos que tienen entre si,
intima relacién funcional. Asi, VRG.: dentro de la ope
racién "mecanico" caben los puestos de tornero, fresa-
dor, esmerilador, taladrista, etec! (12)

Podemos referirnos a la relacidn entre dos conceptos de extensidn
distinta: la categoria mecdnico, es mds extensa que los puestos -~
"de tornero, fresador, emerilador, etc. Puesto que €stos,estln com
prendidos dentro de la operacidn, razbn por la cual les considera
mos variables de la operacidn & rama, como también se le conoce.
Respecto al titulo del puesto, hay que mencionar que debe ser un
término que exprese, de manera precisa el significado real del -
conjunto de operaciones que le definen, .No importa. que una misma
categoria ocupacional sea conocida con términos distintos de un
centro de trabajo a otro. Interesa, antes que nada, que dicha ca

tegoria variable sea identificada de modo preciso en el conjunto

12). Idem, p.l7
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de roles establecidos por el diseflo organizativo en general. Pue-
de ser, por ejemplo la categoria "oficinista" y la variable "kar-
dista", el analisis de puesto concluye que un empleado responsabi
lizado del kdrdex,se localiza en una categoria laboral de tipo ==
oficinista y no otro; de alli la importancia de seleccionar los -
titulos mis lddneos, siempre en funcidén de la precisibn.
Ahora bien, para determinar los puestos, se precisa de una técnica.
Log pasos elementales de dsta son los siguientes:
1.-" Recabar los datos necesarios con integridad y preci-
sibn.
2.~ Separar los elementos objetivos que constituyen el -
trabajo, de los subjetivos que debe poseer el traba-
jador,
3.~ Ordenar dentro de cada uno de estos grupos los datos
correspondientes de unpa manera ldgica.
4.- Consignarlos por escrito clara y sistemdticamente.
5.~ Organizar la conservacidn y el manejo del conjunto -
de los resultados del anélisisf’(13)
De esta forma, el analista es el responsable de efectuar el andli

sis de los puestosysus funciones especificas comprendidas dentro

13). Idem, p.l8
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de las tareas del andlisis, son las de formular la descripeién de
puestos y la especificacidén de los mismos.

III. 3 DESCRIPCION DE PUESTOS

La descripcibn de puestos contiene tres partes:

1.~ El encabezado

2.~ La descripcién genérica

3.~ Descripcibn especifica

III. 3.1 EL ENCABEZADO

Debe contener los datos necesarios y suficientes para la correcta
especificacibn e identificacidn del puesto. Nuevamente: de acuer-
do a Reyes Ponce, podemos enumerar estos datos de la siguiente --
manera:

1.-“Titulo del puesto /.../

2.~ NGmero o clave due se asigna al puesto /.../

3.~ Ubicacibn, se expresari el Departamento, seccibn, -
taller, nave, etc., en que se desarrolle el trabajo
[oos/

4.— Especificacién de las mdquinas o herramientas emplea
das por el trabajador, tanto para fijar su responsa-
bilidad, como para precisar mejor el tipo de trabajo
que reﬁliza.

5.- Jerarquia y contactos, suele afiadirse al titulo del
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funcionario a quien reporta, los de los trabajadores
a sus ordenes inmediatas, y los coﬁtactos permanen--~
tes que tienen dentro de la empresa y fuera de ella.
6.~ Puestos que, conforme a los requisitos de la especi-
ficacibn y valuacidén, constituyan el inmediato supc-
rior e inferior dentro de una linea de labores/.../
7.~ Puestos, que representan la mayor afinidad de traba-
jo y cualidades/.../
8.~ Nimero de trabajadores que desempefian el puesto/.../
9.- Nombre y firma del analista y del superior inmediato.
10.~ Pecha del andlisis, para saber su antigquedad y vali--
dez! (14)
La observacidn de estos puntos, permite obtenexr una descripcibn pre
clsa y detallada de los mismos y xepresenta un elemento concreto -~
por el cual se demuestra capacidéd de determinacién y adaptacibn de
la empresa a los cambios y circunstancias no siempre previétas. En
el desarrollo de la propuesta especificaremos lo pertinente respec
to a la descripcidn de puestos en el Centro uUniversitario de Profe
sores Visitantes (CEUPROVI) de esta U.N.A.M.

III. 3.2 DESCRIPCICN GENERICA

14). Idem, p.p. 22-23



Come toda descripcibn, enumera los elenentos que integran el sig-
tema en su conjunto sin afladir ni quitar nada. Se relaciona con -
la descripcitn especifica, por cuanto fundamenta los aspectos genc
rales, lo cual facilita la tarea de la descripcidn especifica, --
que sevreduciré a una explicacidn mas detallada de los aspectos -
particulares. En sintesis, la descripcidén genérica "consiste en ~
una explicacién delconjunto de las actividades del puesto, éonsi—
derado como un todo. Suele conocerse también con el ncmbre de de-
finicidn, restimen o finalidades generales. Debe ser muy breve!{(15)
III. 3.3 DESCRIPCION ESPECIFICA

Cualquier persona gue la lea, debe formarse una idea clara y con~
cigsa del puesto. Debe ser expuesta de una manera sistemitica y or
denada, para lo cual se recomienda partir de las descripciones --
elementales mds generales hacia las mds especificas. Conviene adg
mids, para dar idea de sistematicidad, de coherencia, concluir con
una formula de suficiente generalidad, para que encaje apropiada-
mente con la descripcién genérica. Podemos definir la descripcidn
' especifica como:

“Una exposicibn detallada de las operaciones gue reali-

za cualguier trabajador en un puesto determinado., Con~-

315). Idem, p.23



viene exponer cada una en un parrafo separado, a ser -
posible, con numeracibn ordinal! (16)
Todo ello se cubre con el planteamiénto de las especificaciones -
correspondientes, mismas que deben contener los datos relaciona--
dos a los factores influyentes en el proceso: habilidad, esfuerzo,

responsabilidad y condiciones de trabajo.

16)., Idem, p.23
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CAP ITULO IV; EL CENTRO UNIVERSITARIO DE PROFESORES VISITANTES
IV.l Antecedentes

El Centro Universitario de Profesores Visitantes (CEUPROVI), es -
un organismo de la Universidad Nacional Autbnoma de México funda-
do en julio de 1979 por acuerdo del entonces rector, Dr. Guillér—
mo Soberdn Acevedo. Su creacidn se orienta a “"apoyar iniciativas
tendientes a la superacidn del pefsonal académico de la U.N.A.M

y de los servicios gue dicho personal ofrecel! (1)

“En un principio, el centro contaba con un Director nombrado y
removido por el rector de la Universidad y con los recursos nece-
sarios y suficientes"(2). Posteriormente, en fecha 25 de agosto -
-de 1981, también por acuerdo del rector, se integrd bajo la accidn
directora del Secretario Ejecutivo del Consejo de Estudios de Pos
graéo..." sin alterar significativamente su organizacidn"(3).

Son éstos los antecedentes inmediatos. Hay que decir ademis, qué

en &mbas etapas la finalidad del Centro es prActicamente la misma:

1). Secretaria General de la U.N.A.M: DECRETO DE FUNDACION DEL =--

CENTRO UNIVERSITARIO DE PROFESORES VISITANTES, C.U., Julio de 1979
2). Idem '

3). Secretaria General de la U.N.A.M: ACUERDO DEL RECTOR DEL 25 -

DE AGOSTO DE 1981.
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"fortalecer los fines primordiales de superacidn,.actualizacién y
perfeccionamiento del conocimiento en las diversas disciplinas --
gue ofrece/ la U.N.A.M./"(4).

De esta manera, el Centro Universitario de Profeséres Visitantes,
pretende, entre otras cosas, apoyar los distintos eventos cultura
les y cientificos de caracter espe;ial, organizados por las dis--
tintas instituciones universitarias, en coordinacién con las bri-
gadas culturales y cientificas de paises extranjeros y con las en
tidades de la Repﬁb}ica Mexicana. Este tipo de eventosque el Cen-
tro promueve, apoyva y desarrolla, pueden»ser: conferencias, con--
gresos, simposia, talleres, cursos, mesas redondas, etc., es de-~
cir, todo tipo de actividades encaminadas a fortalecer el conoci-
miento en determinadas disciplinas que se imparten en esta Univer
sidad.

Dentro del conjunto de actividades encomendadas al Centro, mencig
namos las sigquientes:

Informar periddicamente a la comunidad universitaria acerca de la

4). Secretaria General de la U.N.A.M: INTEGRACION DEL CENTRO UNI-
VERSITARIOC DE PROFESORES VISITANTES, BAJO LA ACCION DIRECTORA DEL
SECRETARIQ GENERAL DELCONSEJO DE ESTUDIOS DE POSGRADO. Gaceta de

la U.N.A.M, No. 36, 31 de agosto de 198l.
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estadia de profesores visitantes en algunas dependéncias de la ~-~
U.N.A.M;, integrar el registro de profesores visitantes con todo -
lo referente a su curriculum, programas y actividades de trabajo,
que planeen desempefiar, en la dependencia en gque 'se encuentren —-
adscritos.

Complementaria a esta tarea, estd la de invitar directamente, o -
en coordinacién con otras instituciones de educacidn superior, o
de investigacién del pais, a personal académico vigitante.

Una mas de las relevantes actividades desarrolladas por el Centro,
a través de su Comisién Técnica, es la de analizar las propuestas
de los profesores visitantes que envian las distintas dependen---
cias universitarias, consistentes en sugerir gue se invite a par-
ticipar en sus labores académicas especificas,a alguna de la figu
ras mis destacadas de nuestro tiempo - en calidad de profesores -
visitantes -, tratese de cientificos, hombres de letras, artistas,
investigadores, etc.; a que se les adscriba a una de las denoming
das "Catedras Extraordinarias!

Las cdtedras extraordinarias se destinan finicamente a aquellos -~
profesores visitantes que relnen cualidades excepcionales en cuan
to a su actividad cientifica, humanistica o artistica, presente,=~
como a su proyeccidn futura.

En este contexto, las diferentes facultades, escuelas, institu~—-
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'

cilones y centros universitarios, estdn en posibhilidad de proponer
candidatos para ocupar la cltedra extraordinaria a fin a su 4rea
disciplinaria, en tanto que la Comisidn Técnica del Centro Univer
sitario de Profesores Visitantes estudia la propuesta, se asegura,
por una parte, que el profesor postulante refina cualidades excelen
tes, y por otra, de la existencia de grupos de trabajo que requie-
radn de su colaboracibn, ésto es, de que exista un campo de accibén
propicio para el desarrollo de sus actividades.

La Comisiédn Técnica del CEUPROVI, previo andlisis de los elementos
anteriores, turna la propuesta a Rectoria para ser aceptada en for
ma definitiva.

La estadia de los catedriticos extraordinarios puede durar entre -
dos y dieciocho meses. Por otra parte, es conveniente agregar que-
estas personalidades cuentan con amplia libertad para organizar --
sus trabajos, investigaciones o estudios, siempre de acuerdo a las
necesidades de fortalecimiento académico de la Instituciodn,a que -
se encuentren adscritos.

Las cdtedras extraordinarias llevan el nombre de distinguidos uni-
versitarios mexicanos, relevantes por sus aportaciones a las diver
sas disciplinas de humanidades, artes y clenclas, siendo suscepti-
bles de incrementarse a peticibn expresa de la Comisién 'Pécnica ~-

del Centro,



A principios de su fundacibn, el Centro contaba con 9 citedras, a

saber:

HUMANIDADES CIENCIAS ARTES

Narcisoc Bassols Nabor Carrillo José Clemente
Orozco

Alfonso Caso Ignaclio Chévez

Antonio Caso Isaac Ochoterena

José Gaos Manual Sandoval

Vallarta

En la actualidad, el nimero de catedras extraordinarias se ha in-
crementado a 7 siendo las restantes, las siguientes:

Manuel M. fonce (Area de mOsica); Federico E. Mariscal {(8rea de -
arquitectura); Jesls Romo Armeria (4rea de quimica); Enrique O ~-
Aragbn {4rea de psicologia); Alejandro Medina Meléndez (&rea de -~
cbmputo y matématicas aplicadas); H. Sarvide (4rea de medicina ve
terinaria y zootecnia); Manuel Gamio {4rea de clencias sociales);
Alejandro Célis (4rea de medicina). Llegando a un total de.l7 c&-
tedras extraordinarias, hasta el afio de 1984,

En cada disciplina, el catedr&tico adscrito a ella, puede tener -

bajo su responsabilidad: la organizacibén de seminarios, talleres,

grupos de investigacién; la formulacidn de proyectos, planes y ~-
. programas de trabajo académico incorporado al trabajo del visitan

é:te; la evaluacidn de proyectos de investigacidn; la realizacidn -

© de conferencias y otros eventos de extensidn universitaria.

i




-

Paralela a la estadia del catedrdtico, el Centreo y la dependencia
en que se desarrollen sus actividades, tienen bajo sus responsabi
lidad publicar algin testimonio de su estancia en la UNAM, sca es
ta memoria, an&lisis, lecciones ofrecidas o resultados de investi
gacién, con el objeto de difundir en la comunidad universitaria -
el conocimiento aportado a la UNAM, por parte de tan.distinguidas

personalidades.

NOTA: El grueso de la informacidn contenida en este item, fué ob-
tenida de: CEUPROVI, informe 1980, UNAM:; y acta de la sesidn
del 16 de diciembre de 1982 de la Comisibn Técnica del CEU-

PROVI.
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Iv. 2 EVALUACION

Esta evaluacidn tiene como base y antecedentes una investigacién
directa realizada en el Centro Universitario de Profesores Visi-
tantes.

Los trabajos de an&lisis e investigacifn que se realizaron en las
dreas del CEUPROVI, fueron producto de una serie de problemas ex-
ternados por el Director del Centro en 1981, en el seno de la Co-
misibn Interna de Administracidn (*). ver pigina siguiente:

En consecuencia, pgra estudiar la problemdtica planteada,se formd
un grupo especial de trabajo en el gque los autores de esta tesis
participamos como analistas. Para estos efectos se elabor$ una --
estrategia de traba-jo y un programa de actividades adecuadas que-
dieron pauta para iniciar la tarea encomendada. De esta manera,se
inicid la tarea de investigacidn aplicando técnicas tales como la
entrevista directa, la observacidn de campo, la recopilacidn y -~
an&lisis de informacién documental, poniendo en practica, sobre -
todo, la experiencia y habilidades personales para la obtencién -
de - informacidn fidedigna que nos permitiera recoger un panorama =~
global de la problematica planteada.

Para estudiar al Centro, ‘en principio fué necesario tonocer la --



estructura orginica del mismo, detectandose lo siguiente:

- Director del Centro

-~ Departamento de Profesores Visitantes

-~ Departamento de Informacibn y Publicaciones

- Coordinacidn de Eventos Especiales

~ Jefatura de la Unidad Administrativa (Ver pag.G6&)
Después de haber conocido la estructura orginica establecida en -
el Centro, nos abocamos al andlisis e investigacidén de cada una -
de las areas conforme al programa de trabajo, detectdndose la si~

guiente situacién (diagnéstico).

{#*) De los principales problemas gue se expusieron en esa reunidn,

fueron los siguientes: : )

~ Demora en el pago de remuneraciones a los profesores visitantes

~ Carencia de un sistema integral de informacién fespecto‘ a los
trédmites administrativos y de los servicios que ofrece el Centro.

-~ Duplicidad de funciones en determinadas Areas del Centro.
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IV. 2.1 ESTRUCTURA ORGANICA

Se detectd que la estructura orginica no responde a la creciente
demanda de servicios, debido a que los departamentos no estan or
ganizados debidamente y por lo mismo no proporcionan una atencidn
adecuada a las dependencias usuarias.

Los departamentos existentes funcionan de manera independiente ~—
unos de otros, provocando con ello, la falta de comunicacibn y --
coordinacibn entre si.

Las lineas formales de autoridad, no se encuentran bien estableci
das en los organos, dando como resultado, la auseqcia de una uni-
dad de mando bien definida, a consecuencia de la falta de un manu
al de organizacibn que indique las lineas de autoridad, la estruc
tura y funciones del Centro.

Falta de comunicacidn interorgénica, tanto vertical, como horizon
tal.

Los niveles jeré;quicos que se detectan, no obedecen a una ldgica
estructural que vayan de acuerdo a la importancia de los serviciocs
que se prestan.

IV. 2.2 FUNCIONES

bDebido a que la distribucidn de los Organos se encuentran mal ubi



cados en la estruc£ura orgnica, las funciones no se agrupan con-
forme a un criterio de afinidad y homogeneidad de las mismas.

Se observa en algunas 4reas duplicidad de funciones debido a que-
se carece de un documento gque delimite las funciones y respaonsabi
iidades.

Desproporcionada distribucidn de trabajo en las &reas ocasionan-
do con ello, mayores cargas en algunas unidades y muy pocas en --
otras.

De los Departamentos existentes, no se aprecia cuales atienden --

asuntos de carfcter sustantiveo, y cuales de apoyo técnico.

Iv. 2.3 NORMAS

ge detectd que no existen normas y lineamientos que regulen las -
actividades del Centro. Por lo mismo, los sistemas y procedimien-
tos no son clame y los usuarios noconccen a ciepcia cierta, los
procedimientos a seguir en los tré&mites que emprenden.

Los pocos criterios que existen para obtener los servicios de su-
peracién académica gque promueve el Centro, se encuentran diseming
dos en documentos que no retnen los requisitos minimos de in--
formacién.

IV. 2.4 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

. Los sistemas y procedimientos de trabajo no est&n establecidos =~-
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adecuadamente, al carecer de manuales administrativos, que indi--
guen con exactitud los tramites y procedimientos a seguir.

Los tramites administrativos no se encuentran reunidos en un‘sélo
documento que facilite su localizacibén y uso.

Hay procedimientos que durante su recorxrido, atraviesan por fases
y unidades innecesarias, ocasionando con ello, dificultad y retra
so en su terminacibn.

Los formatos utilizados en los procedimientos no son los adecua--
dos, tanto en su contenido, como en la distribucibn de sus espa--
cios,

Las fases del proceso por las que atraviesa un procedimiento,no -
estin claramente definidas, pues en ocasiones, determinadas revi-
siones o verificaciones gque se hacen a los documentos, no se efeg
‘tdan con un criterio bien definido.

El conjunto de procedimientos existentes en el éentro, no ohede-~
cen a un sdlo patrdn o sistema comin que los regule e identifique.
Varios procedimientos existentes son obsoletos en su estructura y
contenido.

De lo anterior podemos desprender una serie de observaciones. Si
advertimos la importancia que adguiere el Centro para la UNAM, -

desde el momento en que se relaclona con profesores visitantes,-



que por su definicidn misma, esté&n considerados como rebresentat&
vos a nivel internacional como la vanguardia‘del pensamiento cien
tifico vy de las artes y humanidades, estaremos en condiciones de-
establecer un minimo de evaluacién.

El Centro Universitario de Profesores Visitantes presenta un fend
meno que nosotros caracterizamos como ~irregularidad administrati
va- una situacidén de este tipo en una de las dependencias estra-
tégicas en la vida universitaria, debe de inmediato enmendarse., -
En consecuencia con éstas observaciones, es gque hemos estructura-
do la propuesta de modelo organizativo que describiremos y desglo

saremos en el siguiente capitulo.
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CAPITULO V. EL MODELO PROPUESTO

V.l ASPECTOS GENERALES DEL MODELO.

Para comenzar con nuestra exposicibn acerﬁa del nlcleo de la tesis
presente, deseamos hacer una serie de consideraciones preliminares
que funcionen a la vez, como justificantes de nuestra intencién.
En primer lugar, precisamos que nuestra propuesta tiene alcaﬁces
colectivos, pues desde el momento en que se plantean modalidades-
del tipo que sean , orientadas a satisfacer las demandas de efecti
vidad y superacién de la tareas de nuestra Institucibn, se advier-
te la presencia de una intencibén de contribuir a la comunidad uni-
versitaria.

Desde esta perspectiva, el objeto del modelo consiste en contri---
buir a la definicidn de una dependencia que, como lo es el CEUPRO-~
VI, reviste una alta significacibn en el conjunto de las activida-~

des encomendadas a la UNAM, dependencia gue alcanza una importan--

cia especial en la superacibn de nuestra InstituciOn, por estar =--
% determinada, desde sus origenes en 1979, por un espiritu de fomen-
; to al desarrollo y la superacidn académica de esta Universidad.

é No pretendemos horrar los antecedentes del Centro; esto lo conside
Z‘ramOS poco serio, pues es imposible pensar que una buena adminig--
 tracidn sea resultado de generacidn esponténea. En la tarea admi~-
?nistrativa cuentan mucho los antecedentes del obijeto de accibn, ~~

v




sean positivos, por cumplir satisfactoriamente sus objetivos y -~
funciones, o negativos; lo que interesa es dar consistencia y pre
establecer la factibilidad de los planes correspondientes a las -
asignaciones respectivas. Por ello se nota que una parte importan
te del anterior esquema es revisado y considerado en el presentae.
Repetimos,'nuestra intencién no es desconocer el antecedente, sino,
por el contrario, elaborar una propuesta en bhase a una evaluacibn
objetiva del mismo.

V.2 VENTAJAS DEL MODELO

las ventajas reportadas por el modelo propuesto las presentamos -~
en tres tipos: administrativas, econbmicas y académicas.

v.2.1 ventadas administrativas.

Al aplicar métodos y medios encaminados al logro de una correspon
. dencia entre los recursos disponibles y el cumplimiento de los ob
: jetivos perseguidos, se logra una mis alta eficiencia administra-
g tiva, lo que resulta en una dinamizacidn y fluidez de las relacig
i nes del centro en todos sus niveles. De la correcta delimitacidn-
iiy designacidén de funciones, movimientos, puestos y actividades,~--~
%depende en gran medida la conduccibn del centro como una dependen
écia que debe elevarse a rango de calidad primordial en la UNAM, -~
;Ello se ha tomado en cuenta en el presente trabajo y constituye -
gla premisa administrativa y organizativa del mismo.

14
-
£
§
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V.2.2 Ventaias econfmicas

En base a la predeterminacibn administrativa enunciada en el ante
rior punto, nos proponemos conseguir un méjor aprovechamiento de-
los recursos de que puede disponer el CEUPROVI, mediante la reor-
denacidén del conijunto de actividades que le son propias. Una reor
ganizacién que incluya la delimitacién rigurosa y la designacién-
precisa de las funciones de los puestos, de las actividades y mo-
vimientos, traeri como resultado una serie de préicticas eficien--
tes y eficaces que se contrapongan a la duplicidad de funciones,a
la indefinicidn de lineas de mando, etc., todo lo cual representa
un medio valioso para equilibrar y ponderar las caracteristicas -
cuantitativas y cualitativas que debe reunir el personal, asi ---
como la cuantia y distribucibn de los recursos asignados.

. V.2.3 Ventaias académicas

?El centro es una dependencia con finalidades netamente académicas,
 tales son la superacién, actualizacidn y perfeccionamiento del pex
;sonal académico que presta sus servicios en esta Universidad. En -~
Zeste aspecto, es necesario delimitar algunas cuestlones, tales son

' las relaciones del centro con la comunidad universitaria, con el -

-personal visitante, y con la Institucién en su conjunto.

A una mejor organizaciébn interna, el Centro contribuiri de manera

correspondiente a la comunidad universitaria ofreciéndo un mejor -

AT

o
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servicio, de mejor calidad. Los piqfesoreé visitantes encontrarin
un medio adecuado al cumplimiento de sus funciones que, aunque -=-
transitorias, se encuentran contractualmente establecidas, Ta —-
Universidad confirmar& y ratificarid su compromiso de superacidn -
académica a través de una organizacibn de sus actividades de supe
racibén y contribuird a la formaciédn de una im&gen de alto vélor -
académico en el dmbito internacional, y con ello, contribuirad al-
conocimiento nacional e internacional y a la imdgen nacional en -
el plano mundial.

Definimos al Centro Universitario de Profesores Visitantes como
una instancia académica cuya finalidad es la de coadyuvar en las
tareas de superacibdn, actualizacifn y perfeccionamiento de perso-
nal académico que labora en la U.N.A.M.

El CEUPROVI requiere y goza de una atencibdn especial de parte de
las autoridades universitarias, quienes le definieron desde sus
origenes como una instancia dotada de los "recursos necesarios y
suficientes"”,

Siendo la UNAM una Coorporacibn Pﬁblica-Organismo Descentraliza~
do del Estado, dotada de plena capacidad juridica y que tiene por
fines formar profesionistas, inves£igaéores, profesores universi-
tarios y técnicos Gtiles a la sociedad; organizar y realizar in~-

vestigadores, principalmente acerca de .las condiciones y proble~--
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mas nacionales, y extender con la mayor.amplitud posible los bene
ficios de la cultura® (art. lo. Ley Orgénica de la U.N.A.M.)

De acuerdo a esta orientacién se disefia la estruétura organica de

la Institucién (ver organograma propuesto en el siguiente capitu-

lo). La importancia del CEUPROVI en el contexto de la UNAM la po-

demos ver desde la forma especifica en que contribuye a las téreas
universitarias, asi como por la forma especifica en que se inscri

be en la estructura orgénica de la UNAM, como una dependencia que

funcionaba bajo la accibén directora del Consejo de Estudios de --

Posgrado, drganoc este dltimo, de un alto nivel de importancia ---

organizativa y académica en nuestra casa de estudios.

Por otra parte el articulo 4o0. del Estatuto General de la UNAM, -~

representa una orientacidn juridica general para el funcionamien-

to del centro:

"La educacidn superior que la Universidad imparta, com-
prenderid el bachillerato, la ensefianza profesional, los

faré .
extranjeros y los cursos y

cursosééraduados, los cursos
conferencias para la difusidn de la cultura y de la ex-
tensidn universitaria.

Para formalizar su funcién docente y de investigacidn,- .

la Universidad establecer§ las facultades, escuelas, ===
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institutos y centros de extensidn universitaria que juz
gue conveniente de acuerdo con las necesidades educati-~

vas y los recursos de que pueda disponer“.

A nuestro juicio, existen las posibilidades f&cticas para la ins-
trumentacidn del modelo propuesto, si eonsideramos que la funcidn
general estd comprendida y no se rifie con la definicién general -
de la Ley Orgfnica de la UNAM; ademds de que la Estructura Organi
ca de la misma y el Estatuto General hacen posible su funcionamien
to dentro de un marco juridico definido, Reafirmamos nuestro plan
teo inicial {ver hipftesis)* de que la irregularidad administrati
va que presenta el centro, ocbedece a determinantes de funcionamien
to interno del mismo, por lo gue nuestro modelo encuentra pleno --

fundamento,

(*) La hipbdtesis que rige el proyecto y el modelo es la siguiente:
La UNAM observa una estructura orgdnica adecuada al cumplimiento
de sus funciones, lo cual da coherencla al funcionamiento en sus
distintas dependencias. El Centro Univérsitario de Profesores Vi-
gitantes se encuentra condicionado, entonces, en gran medida, por
i su capacidad de administraciodn interna; lo que equivale a afirmar
? que, en la medida en que se rija por un modelo organizative ade--

i cuado a los objetivos para los que fue creado, y en observacién -

#de la estructura orgénica general,podrd cumplir con sus fines es-
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CAPITULO VI

DESCRIPCT O
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CAPITULO VI: DESCRIPCION DEL MODELO

VI.l Comisidn Técnica del CEUPROVI

INTEGRACION:

. Secretario General Académico.

. Presidentes de las Comisiones de Trabajo Académico y del
Mérito Universitario del Consejo Universitario. .

. Cinco profesores e investigadores designados por el Rec-
tor,

. El Director del CEUPROVI, que es el Secretario de la Co-
misibn.

OBJETIVO:

vigilar que las propuestas de creacidn y ocupacién de Citedras —-

Extraordinarias cumplan con la calidad y los requisitos requeri-~-

dos, para beneficio de la superacibn académica del profesorado vy

poblacibn universitaria.

FUNCIONES:

-  Estudiar y proponer al Rector de la U.N.A.M., las propuestas
de ocupacidén de lag C&tedras Extraordinarias asi como aque--
llas tendientes a la creacibn de nuevas citedras.

i— Vigilar que los candidatos propuestos, reunan los requisitos

académicos excepcionales y extraordinarios para la ocupacidn

; de las CAtedras y representen a las diversas corrientes del

i pensamiento universal.
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Vigilar que existan grupos de trabajo académico avocados al -

estudio en las Areas del conocimiento, que desarrcllen los ~-

candidatos para la ocupacidn de las citedras.

Vigilar que las propuestas de creacidn y ocupacidn de Catedras
Extraordinarias, cumplan con las normas establecidas y se en-

cuentren debidamente fundamentadas,

Aprobar la creacién y ocupacién de CAtedras Extraordinarias,-

que pregente el titular del CEUPROVI.

Participar en las reuniones de trabajo a gue convogue el CUPV.
Vigilar que las actividades del Centro, se efectuen de acuerdo

a los lineamientos y demds reglamentaciones existentes.
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VI.2 DIRECCION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE PROFESORES VISITANTES

OBJETIVO:

Fortalecer los conocimientos en las diversas disciplinas que se -

imparten en la Universidad, mediante la superacibn del personal -

académico y de su actualizacidn en los m&s recientes desarrollos

en cada especialidad, a través de CAtedras Extraordinarias, publi

caciones y otros eventos de caricter cultural.

FUNCIONES:

Planear y coordinar el funcionamiento y el desarrollo de 1las
Catedras Extraordinarias establecidas en la U.N.A.M.
Organizar y dirigir lasgs actividades del Centro Universitario
de Profesores Visitantes.

Promover la creacidén y ocupacidn de Citedras Extraordinarias,
de acuerdo a las necesidades institucionales de fortalecimien
to académico y en base a los recursos disponibles.

Proponer a la Comisifn Técnica del Centro, 1la aprobacién de -~
nuevas Catedras y la ocupacibn de las mismas.

Asumir las funciones de la Secretaria de la Comisién Técnica
del Centro Universitario de Profesores Visitantes. )
Programar, organhizar y evaluar en coordinacidn con lasg dife--

rentes dependenclas de la U.N.A.M., la realizacibébn de eventos

en los que participen profesores invitados, y que tlendan a ~
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la superacién de personal académico.

Publicar en coordinacidn con.ias dependencias participantes,-
memorias que sean resultado de la imparticiébn de lag CAtedras
Extraordinarias.

Promover la difusién de eventos académicos a la comunidad uni
versitaria informando de la estadia de profesores visitantes-
en las diferentes Escuelas, Facultades, Institutos y Centros-
de la U.N.A.M,

Orientar la difusibn de los programas de eventos especiales,-
asi como de la publicacib6n de los mismos.

Coordinar sus acciones con la Direccién General de Asuntos del
Personal Académico, en lo relativo a desarrollo de programas -
especiales de formacién u actualizacién del personal académico.
Proponer procedimientos de evaluacidn de las actividades acadg
micas que realicen los profesores visitantes.

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales =~=--
asignados a la dependencia.

Efectuar las deméds actividades inherentes al puesto.
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VI.3 DEPARTAMENTO DE CATEDRAS EkTRAORDINARIAS

OBJETIVO:

Promover la ocupacidn y creacibn de CAtedras Extraordinarias en -

funcibn de prioridades de superacidn académica en la U.N.A.M., asi

como realizar estudios técnicos tendientes é coadyuvar al mejoram==
miento de los métodos y sistemas de superacidn académica en la Uni
versidad.

FUNCIONES:

~ Analizar y estudiar las normas y procedimientos referentes a
la creacidn y ocupacibn de Caitedras Extraordinarias.

~ Proporcionar a la Unidad Administrativa del Centro, las nor~u;
mas, lineamientos y procedimientos referentes a la occupacidn
de Citedras Extraordinarias para fines de contratacién de pro
fesores visitantes,

- Informar y acorday con el Director del Centro, lo relativo a
creacidn y ocupacién de C4tedras Extraordinarias formuladas =
por las dependencias universitarias.

- Proponer al Director del Centro proyectos de promocibn, para
la creacidn y ocupacidn de Citedras Extraordinarias, en aque-
llas éreas’que, segin estudios elaborados por el Departamento,
asi lo requieran.

~  Proporcionar al Departamento de informacidn y publicaciones, -



80

el material necesario para la difusibn y publicacién oportuna,
acerca de las Chtedras y Catedriticos Extraordinarios.

Preparar la informacién relativa a la ocupacibn y creacidn de
C4dtedras Extraordinarias para someterla a la aprobacibn de la ;
Comisién Técnica.

Gestionar ante la Unidad Administrativa los recursos y servi-

clos requeridos para el desarrollo de las actividades del De-
partamento.

Elaborar mensualmente el informe de actividades del Doparta--
mento.

Efectuar las demés actividades inherentes al puesto. Pl
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VI.3.1 OFICINA DE CATEDRAS EXTRAORDINARIAS

FUNCIONES:

~ Elaborar normas y lineamientos para la creacibén y ocupacibn -
de CéAtedras Extraordinarias.

- Evaluar permanentemente la validéz de la documentacibn refe~-
rente a la creacidn de Citedras Extraordinarias.

~  Evaluar periddicamente la validéz de la documentacidn referen
te a la ocupacidn de Catedras Extraordinarias.

~ vigilar que la Unidad Administrativa del Centro, aplique las
normas y procedimientos relativos a la ocupacién de Catedras-
Extraordinarias por losprofesores visitantes.

~ Verificar que se encuentren constituidos los grupos de traba-~
jo que habrdn de interactuar con los catedriticos extraordinag
rios.

- Elaborar y actualizar permanentemente el Calendario de ocupa-
cibn de Catedras Extraordinarias, ~on el objeto de preveer --
las fechas de desocupacidn de las mismas y programar lag ocu~
paciones subsecuentes, en coordinacidn con el Departamento de
Organizacién, Programacién y Evaluacién de Eventos.

- Elaborar semblanzas de los profescres visitantes, que asistan
a nuestra Universidad a impartir las Citedras Extraordinarias,

para la superacidn académica.
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Coordinar sus actividades con el Departamento de Informacidbn
y Publicaciones para efectos de impresidn y difusidn de los
trabajos realizados por lo profesores,

Elaborar el informe mensual de actividades y presentarleo al -
Jefe del Departamento.

Efectuar las actividades inherentes al puesto.
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VI.3.2 OFICINA TECNICA DE SUPERACION ACADEMICA

FUNCIONES:

~ Realizar estudios y proyectos tendientes a impulsar y fomen—-
tar la superacitn académica en las distintas instituciones de
la U.N.A.M.

- Planear y proyectar en coordinacién con otras dependenci&s ——
afines, la imparticidn de eventos académicos que actualicen y
enriquezcan los conocimientos de maestros e investigadores.

~ Desarrollar estudios e investigaciones sobre los problemas vy
necesidades de la educacibn universitaria, y proponer alterna
tivas que coadyuven a su resolucibn.

-~  Desarrollar guias metodolbdgicas que ayuden a encontrar nuevas
formas de proyeccién académica, en la poblacidn universitaria.

- Disefiar en cooxdinacibn con otras dependencias afines, progra
mas de formacién y actualizacién pedagdgica del personal aca-
démico.

~ Someter al andlisis las cdtedras y demds eventos acadéﬁicos -
gue se propongan realizar, a efecto de vigilar que la exposi-
cién de los mismos, se ajusten a las necesidades y circunstan

clas propias de la Universidad.
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VI.4 DEPARTAMENTO DE PROFESORES VISITANTES

Obijetivo:

Verificar que la propuesta de los candidatos que las dependencias

presenten para el fortalecimiento de alguna 4rea del conocimiento,

se ajusten a las normas y lineamientos.-que el Centro Universitario

de Profesores Visitantes, establezca, en funcién de los programas

académicos vigentes en la Universidad.

FUNCIONES:

~  Atender las peticiones que las dependencias universitarias ~-
presenten para llevar a cabo eventos de cardcter académico -~
que fortalezcan determinadas &reas del conocimiento.

~  Analizar los planteamientos y exposicién de motivos que lag -
dependencias presenten, en relacibn a los eventos académicos
a realizar,

~  FEmitir las opiniones que resulten del andlisis de la funda-—
mentacibn de las propuestas.

- Seleccionar a los profesores visitantes que por sus méritos y
cualidades, sean dignos de ser invitados por la Universidad.

- Organizar y controlar un sistema de registro de los profeso--
reg visitantes,

‘-  Conocer y manejar los programas de superacibn académica exis-
tentes en la Universidad, para que los desarrollados por el =-

Centro, sean congruentes con los mismos.
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Coordinar sus acciones con las dependencias universitarias ~-
que realizan actividades de superacidn académica, para unifi=-
car esfuerzos y alcanzar con un mismo criterio, los mismos ob
jetivos gue persigue la Universidad.

Proporcionar a los profesores visitantes, la orientﬁcién y -
el apoyo necesarioc para que alcancen con éxito el desarrollo
de sus trabajos.

Clasificar y separar loé asuntos que correspondan a catedrati
cos extraordinarios y a profesores visitantes, cuya estadia -
sea de poca duracidn en la ﬁniversidad.

Elaborar informes de las actividades desarrolladas por el Dew
lpartamento.

Realizar las demis actividades inherentes al puesto.
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VI.4.1 OFICINA DE ATENCION Y COORDINACION DE ASUNTOS DE PROFESORES
VISITANTES.

FUNCIONES:

~  Proporcionar a las dependencias, la informacibn referente a -
los apoyos que pueden recibir del Centro Universitario de Pro
fesores Visitantes, para la realizacidn de eventos académicos.

~ Canalizar a la Unidad Administrativa del Centro, las propues-
tas y demds documentos que las dependencias presenten para la
realizacibn de eventos de caricter académico.

- Establecer comunicacidn con las dependencias Universitarias -
para coordinar los esfuexrzos en el desarrollo de eventos.

~ Atender y orientar a los profesores visitantes, en todos los
asuntos relaclonados con el desarrollo de sus trabajos y su -
estadfa en la Universidad.

-~ VYerificar que se cuenten con todos los elementos necesarios -
para desarrollar los trabajos de los profesores visitantes,

~ Rendir mensualmente un informe de las actividades efectuadas.

~ Llevar a cabo las demfs actividades inherentes al puesto.
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VI.4.2 OFICINA DE REGISTRO E INFORMACION

FUNCIONES:

Llevar un registro de los profesores visitantes que acuden a -
la Universidad a impartir sus conocimientos.

Registrar las obras y trabajos que realicen los profesores vi-
sitantes.

Disefiar y actualizar de manera permanente, un banco de datos -
por 4reas del ;onocimiento.

Elaborar estadisticas e informes referentes a la participacibn
de las dependencias en los progrémas de superacidn académica.

Diseflar y operar un archivo histérico en el que se contemplen

las actividades que ha desarrollado el Centro, desde su funda

cibn hasta nuestros dias.

Proporcionar informes y datos en relacidén a la formacibn, eva

luacién y funcionamiento del Centro Universitario de Profeso-

res Visitantes.

Informar al Jefe del Departamento de las actividades realiza-

das.

Realizar las demé&s actividades inherentes al puesto.
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VI.5 DEPARTAMENITO DE ORGANTZACTON, PROGRAMACION Y EVALUACION DE

EVENTOS.

OBJETIVO:

Planear, organizar y evaluar los eventos de superacién académica

que vengan a enriquecer y actualizar a las diversas disciplinas

que se imparten en lu U.MN.A.M.

FUNCIONES:

Planear a corto, mediano y largo p1a26 las actividades del -~
Centro Universitario de Profesores Visitantes,

Sﬁpervisar la organizacién de eventos académicos que el Centro
se proponga realizar.

Actualizar e integrar los programas de eventos propuestos por-
las distintas instituciones de la U.N.A.M., a efecto de elabo-
rar los calendarios correspondientes,

Estudiar y analizar los temas de actualidad y de trascendencia
académica, que sirvan de base para la realizacidn de eventos.
Evaluar las actividades de superacién académica que se desarrg
llen en el Centro y proponer las medidas correctivas que retrg
alimenten al sistema.

Coordinar sus actividades con los demés Departamentos del Cen-
tro, para el dptimo desarrollo de sus funciones.

Elaborar el informe mensual de las actividades que se desarxro-

llan en el mismo.



89

VI.5.1 OFICINA DE CRGANIZACION Y PROGRAMACION

FUNCIONES:

- Promover y organizar en coordinacidn con otras instituciones
de la U.N.A.M., la realizacién de eventos de cardcter acadé-
mico.

-  Apoyar directamente la organizacidn de eventos que realice =
el Centro y los que se realicen en coordinacibn con otras --
dependencias.

- Superyisar que en las instalaciones donde se desarrollen los
eventosg, se reunan las condiciones necesarias y suficientes -
para el éptimo desarrollo de los mismoes,

-  Organizar téenicamente los eventos gque se propongan realizar,
buscando los locales adecuados, para el tipo y cantidad de ==
personas a asistir,

- Solicitar a los Departamentos de Citedras Extraordinariags y =
al de Profesores Visitantes, sus programas de actividades, pa
ra preparar las acciones correspondientes al apoyo de dichos-

eventos.

[ Concentrar y analizar los programas de actividades que presen
ten los Departamentos del Centro y demis dependencias de la =
Universidad, para elaborar el programa glcbal anual de even-~

tos a desarrollar
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Calendarizar los programas de eventos a realizar, y difundir-
lns a las dependencias participantes, para su conocimiento vy
preparacion.

Elaborar y mantener actualizado un banco informativo que per-
mita la identificacidén y localizacidn de posibles participan-
tes a los eventos de cardcter académico.

Preparar el material y demdas elementos gue intervienen en el=
desarrollec de eventos.

Solicitar a la Unidad Administrativa, el suministro de recur-
sos materiales, financieros y humanos, para el efic&z desarro
1lo de actividades.

Coordinar sus actividades gon los dem@s Deparxtamentos del Cen
iro, para alcanzar resultados favorables.

Realizar las demAs actividades inherentes al puesto,
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VI.5,2 OFICINA DE EVALUACION DE EVENTOS

FUNCIONES:

Elaborar y controlar el programa global de eventos académicos,
para vigilar su desarrollo.

Efectuar el seguimliento de las actividades programadas, por él
Centro Universitario de Profesores Visitantes.

Diseflar mecanismos de control de eventos, para verificar el --
cumplimiento de las actividades programadas.

Realizar sondeos de opinidn y encuestas entre la comunidad uni
versitaria y los participantes, para detectar el grado de inte
rés por lostemas gue se imparten.

Elaborar estadisticas de las actividades llevadas a cabo por -
el Centro, para conocer el nivel de desarrollo de los mismos.

Sugerir las medidas correctivas, cuando se presenten desfasa--

"mientos en el desarrollo de programas.

Proponer nuevos enfoques en la exposicidn de los cursos, en -=~
base a las evaluaciones que se hagan a los mismos.
Coordinar sus actividades con los demids Departamentos del Cen-
tro para llevar a cabo eficazmente sus actividades,

Realizar las demés actividades inherentes al puesto,
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*V1i.6 DEPARTAMENTO DE INFORMACIONW Y PUBLICACIONES

OBJETIVO:

Informar a la comunidad universitaria y a los demis é6rganos que -~

se interesen por la superacibén académica, los trabajos que se lle

ven a cabo en el Centro Universitario de Profesores Visitantes, -
asi como difundir y publicar a través de folletos, 1ibros y otros
medios de informacibn, los trabajos desarrollados en el mismo.

FUNCIONES:

- Concentrar la informacién relativa a programas y a profesores
invitados, a efecto de organizar oportunamente la difusién de
las cdtedras, eventos especiales y demis actividades que se -
realicen.

- Publicar los trabajos realizados por lo Profesores Visitantes
durante su estadia en la U.N.A.M.

-  Proponer al Director del Centro, proyectos de difusidn y pu~--
blicaciones que orienten y actualicen los conocimientos del -
personal académico que labora en la Universidad.

- Difundir a la comunidad universitaria, el programa mensual de
eventos académicos que se proponga realizar el Centro.

- Producir programas y documentos, susceptibles de transmitir -
por radio y televisibn,

- Instrumentar los criterios de distribucibn, de los trabajos =
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realizados por los Catedriticos Extraordinarios.

Proponer el disefio de portadas, logotipos y demds simbologia
que atraiga la atencién de los lectores.

Elalorar el informe mensual de actividades.

Efectuar las demds actividades inherentes al puesto.
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VI.6.1 OFICINA DE ANALISIS, REDACCION Y DISENO DE PUBLICACIONES.

FUNCIONES:

- Concentrar los estudios y trabajos que se desarrollen en el -
Centro Universitario de Profesores Visitantes, para su anili-
sis y preparacidn,

- Analizar los estudios y trabajos presentados por los profeso-
res visitantes.

- Traducir las obras en idioma extranjero, desarrollados por --
los profesores visitantes.

- Revisar la mecanografia y redaccidén de los documentos y prepa
rarlos para su impresioén.

- Coordinar las actividades relativas a la preparacidn del mate
rial a publicar.

- Elegir la calidad de los materiales, para la impresibén de los
trabajos.

- Llevar el registro y control de los trabajos que se realizan.

- Disefiar los formatos, bocetos y portadas de los documentos —-
elaborados por el Centro.

- Mantener informada a la Jefatura del Departamento, de las ac=-

tividades que se desarrollan en la misma.

L - Efectuar las demds actividades inherentes al puesto.
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VI.6.2 OFICINA DE PROMOCION Y DIFUSION

FUNCIONES:

- Promover a través de los diversos medios de informacién, la =-
participacidén de la comunidad universitaria, en el desarrollo
de C&tedras Extraordinarias y demés eventos especlales organi-
zados por el Centro.

- Dar a conocer entre la poblacidn universitaria la existencia -
del Centro y las actividades que realiza, mediante la publica-~
clén QE conferencias, folletos y otros medios masivos de comu-
nicacibn,

~ Elaborar y editar folletos de cardcter infqrmativo para los ~-
profesores visitantes.

~ Establecer relaciones con los diversos medios de difusién para
promover las actividades que se desarrollan en el Centro.

- .Difundir las actividades del Centro, en coordinacién con la --
Direccibén General de Difusién de la U.N.A.M.

- Raalizar sondeos de opinibén entre la poblacidn universitaria,-
para evaluar la aceptacibn e interés de las publicaciones emi-
tidas por el Centro Universitario de Profesores visitantes.

- Efectuar las demis actividades inherentes al puesto.
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VI.7 UNIDAD ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:

Proporcionar eon oportunidad y eficiencia los recursos humanos, -~
financieros y materiales gue se requieran para la realizacibébn de
las actividades.del Centro.

FUNCIONES:

Planear, . organizar y coordinar la administraciébn de los recur

sos humanos, materiales y financieros, asi como la prestacidn
de los servicios generales en el Centro, conforme a las nor--—
mas, politicas y lineamientos establecidos por la Universidad.

~  Vigilar que se tramiten ante las dependencias correspondientes,
los documentos referentes a la contratacidn de servicios, de -
los profesores visitantes,

~ vigllar gue se cumplan las disposiciones en materia de nombra-—
miento y contratacién de personal, tanto administrativo como -
académico.

- Elaborar el programa anual del presupuesto del Centro,

~ Controlar el fondo £ijo-asignado al Centro.

- Supervisar el establecimiento de sistemas idéneos, gue garan=
ticen un correcto ejercicio presupuestal.

~ Controlar los vifticos y vigilar gque la gestidn de los mismos,

se efectle con agilidad.,
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Diseflar y controlar el sistema contable del presupuesto que =
se maneja en el Centro.

Formular el programa anual de adquisiciones de recursos mate-
riales .

Realizar las compras menores autorizadas por la U.N.A.M.
Crganizar y ccordinar les servicios de intendencia, mensajeria,
reproducciones, conservacidn, mantenimiento de bienes y con~-
trol del inventario.

Proporecionar los‘servicios de limpieza y mensajeria.
Supervisar la organizaci6n y control del archivo.

Coordinar sus actividades con los Departamentos del Centro, ~
para la eficlz realizacidén de sus actividades.

Realizar el informe mensual'de actividades que se desarrollan
en la unidad.

Efectuar las demis actividades inherentes al puesto,
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VI.7.1 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

FUNCIONES:

- Diseflar los controles administrativos del personal, en coordi
nacidn con la Direccidn General de Personal.

- Elaborar y tramitar las altas y bajas del personal académico
y administrativo,

- Revisar y tramitar ante la Direccibn General de Personal, los
documentos de contratacidn de los profesores visitantes.

- Verificar que el personal a contratar, se ajuste a los requi-
sitos y procedimientos estipulados en los reglamentos Univer-
sitarios y del Centro.

- Controlar la asistencia del personal, y reportar las inciden-
cias en que incurran.

- Elaborar los oficios de amonestaciones o méritos al personal
que lo requiera.

-~ Elaborar las plantillas del personal y actualizarlas constan-
temente.

- Orientar al personal acadénmico y adminiétrativo, sobre las ~=~
prestaciones a que tienen derecho como empleados de la UNAM.

- Pagar al personal y a los profesores visitantes, las remunera
ciones a que tienen derecho por concepto de trabajo.

- Realizar las demfs actividades inherentes al puesto.
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VI.7.2 OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

FUNCIONES:

Llevar a cabo el oportuno ejercicio y control del presupuesto

de acuerdo con las politicas establecidas al respecto.

~ Diseflar los registros adecuados para la correcta aplicacién -~
del presupuesto,

- Llevar el registro contable de las operaciones derivadas del
ejercicio presupuestario y preparar la informacién que se re-
quiera para conocer el comportamiento del gasto.

- Controlar las cuentas de cheques, y formular las conciliacio=-
nes mensuales correspondientes.,

- Manejar el fondo fijo y reportar los saldos y la justifica~--
cién de los gastos.

~ Organizar y clasificar la documentacién de los gastos efectua
dos.

- Auxiliar al Jefe de la Unidad Administrativa, a elaborar el ~
anteproyecto anual del presupuesto.

~ Analizar la asignacidn presupuestaria inicial, cuidando que ~
los recursos financieros sean congruentes con los programas =
autorizados.

. - Realizar las dem&s actividades inherentes al puesto,
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VI.7.3 OFICINA DE RECURSCS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

FUNCIONES:

Proporcionar los servicios de limpieza a las &reas del Centro
Universitario de Profesores Visitantes.

Solicitar a la Direccidn General de Servicios Generales de la
U.N.A.M., aquellos servicios que el Centro no esté en disposi
‘cibn de dar.

Controlar la reproduccién de documentos y elaborar estadisti-
cas de consumo.

Controlar la entrada, almacenamiento y distribucibén de recur-
sos materiales.

Mantener en el almacén un stok_de los materiales que utiliza
el Centro,

Inventariar los bienes del activo fijo y llevar un control de
los mismos.

Elaborar y mantener actualizado el cat&logo de proveedores,
Obtener las cotizaciones de los materiales gque se vayan a ad-
gquirir.

Colaborar con el jefe de la Unidad Administrativa, en la elabo
racién del anteproyecto anual del presupuesto.

Efectuar las dem&s actividades inherentes al puesto.
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CAPITULO VII DESCRIPCION DE PUESTOS

VII.l DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE PROFESORES VISITANTES

l.~ IDENTIFICACION Y RELACIONES

IDENTIFICACION:

l. Nombre del puesto:

2. Tipo de contratacibdn:

3. Clave del puesto:
RELACIONES DE AUTORIDAD

4. Jefe inmediato:

5. Subordinados Directos:

II. FUNCIONES ESPECIFICAS

Director del Centro Universitario
de Profesores Visitantes.

Personal de Confianza.

Secretario General de la U.N.A.M.

Jefes de Departamento del Centro
Universitario de Profesores Visi-

tantes y Secretaria.

-  Supervisar el correcto desarrollo de las CAtedras Extraordinag

- rias que se imparten.

Do Supervisar que las propuestas de creacldn y ocupacidn de Cate

dras Extraordinarias, cumplan con las normas y requisitos —--
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establecidos,

- Proponer a la Comisidn Técnica del CEUPROVI, la creacibén y ==
ocupacidn de CAtedras Extraordinarias.

- Proponer nuevos enfoques en los sistemas y précedimientos del
Centr> Universitario de Profesores Visitantes.

-  Fungir como Secretaric, de la Comisidén Técnica del Centro Uni

versitario de Profesores Visitantes.

i

Orientar y encausar los programas y actividades del Centro --
Universitario de Profesores Visitantes, y evaluar el funciong

miento del mismo.

Vigilar que se atienda debidamente a los Profesores Visitantes,

durante su estadia en la Universidad.

- Conocer los trabajos elaborados por los Profesores Visitantes,
y vigilar gue se puﬁliquen o se difundan por lo medios adec@g
dos.

- Supervisar que se proporéionen adecuadamente los recursos ad-
ministrativos, durante el desarrollo de eventos académicos.

III. RESPONSABILIDAD

~ Es responsable de la adecuada planeacidn, organizacidbn y direc
cién de actividades qﬁe se desarrollan por el Centro.

- Es responsable de que los programas de trabajo se desarrollen

conforme fueron planeados.
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- Es responsable de vigilar que las CAtedras Extraordinarias y
demds eventos programados, se lleven a cabo en las fechas es-
tablecidas,

- Es responsable de que a los Profesores Visitantes, se le brin
de toda clase de apoyo que requieran para el adecuado desarro
1lo de sus actividades,

- Es responsable de informar a sus superiores de las actividades
desarrolladas por el Centro.

- Es responsable de vigilar que el suministro de recursos y pago
de sueldos se realice con prontitud y en forma adecuada.

IV. RELACIONES DE CCORDINACION

1. INTERNAS

Con el jefe de la Unidad Administrativa, y los demds Jefes de De-

partamento que integran el Centro Universitario de Profesores vi-
)

i

sitantes.

2. EXTERNAS

Con las Direcciones Generales de Asuntos del Personal Académico,~
de Planeacidn, Comisibén Técnica de Estudiosg y Proyectos Académi«-~
cos y demds dependencias, con actividades afines a las del Centro.
V. REQUISITOS DEL PUESTO

- Preferentemente estudios en Administracidn a nivel Licenciatu

ra.
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2 afios de experiencia en buestos de niveles directivos,
Con aptitudes directivas pPara la planeacign ¥ organizacién y
direccién de drganos de caricter académico,

La persona que ocupe este Puesto, serd nombrado por el Rector

de la Universidag Nacional Autbnoma de México.
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Vif.2 DEL DEPARTAMENTO DE CATEDRAS EXTRAORDINARIAS

1.~ IDENTIFICACION Y RELACIONES

INDENTIFICACION:

1. Nombre del puesto: Jefe del Departamento de Citedras
Extraordinarias.

2. Tipo de contratacidn: personal de confianza.

3. Clave del puesto:

RELACIONES DE AUTORIDAD

4. Jefe inmediato Director del Centro Universitario

.

de Profesores Visitantes,
5. Subordinados directos: Jefe de la Oficina de CAtedras =~
Extraordinarias y de la Oficina ~
Técnica de Superacibn Académica.
II. FUNCIONES ESPECIFICAS
|~ Supervisar que las propuestas de creacidn de Catedras Extraor
dinarias cumplan con las normas y requisitos establecidos.
%- Vigilar que las propuestas de ocupacién de Cétedras Extraordi
narias se ajusten a lés requerimientos establecidos por el --
Centro Universitario de Profesores Visitantes.

- Establecer directrices y politicas en relacidn a la promocibn
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de las actividades desarrolladas por el Centro.
- Apoyar y desarrollar el &rea docente, mediante la imparticibn
de seminarios, cursos, talleres, etc., en los que predomine -

la alta calidad del contenido de las exposiciones.

Dirigir los planes y programas de trabajos académicos del Cen
tro, en base a los programas rectores de superacidn académica

que se ha propuesto alcanzar la Universidad.

vigilar que las Cétedras Extraodinarias, agi como los demis ~
trabajos desarrollados por los Profesores Visitantes, sean --

publicados conforme a las directrices fijadas.

Orientar y apoyar a los Profesores Visitantes, en aquellas -~
tareas que complementen el desarrollo de los trabajos progra-

mados.

4

Atender a los candidatos aprobados por las Comisiones Dictami

nadoras y Consejos Técnicos, y proporcionarles la informacidn

que requieren para el desarrollo de sus actividades.

EIII. RESFONSABILILIDAD |

Es responsable de que la propuesta de creacidn de nuevas Cite
dras, se ajusten a las normas y requisitos establecidos.

Es responsable de gue los candidatos a ocupar CAtedras Extra-
ordinarias, cumplan con las normas y procedimientos estableci

dos al efecto.
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Es responsable de que los planes y programas relacionados con
la superacién académica, observen dentro de su contenido, la
consistencia y calidad requeridas y sean congruentes con los
planes rectores de superacidn académica, de la Universidad.
Es responsable de vigilar gque a los Profesores Visitantes se
les suministre los recursos necesarios para el buen desarrollo
de sus actividades.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNAS

los Jefes de Departamento del Centro Universitaric de Profeso
Visitantes,

EXTERNAS

las Direcciones Generales de Asuntos del Personal Académico, -~

de Planeacidén, Centro de Investigacidén y Servicios Educativoes, Con
sejo de:Metodoloqia y Apoyo Educativos, Comisifbn Técnhica de Estu-—-
 dios y Proyectos Académicos y demds Dependencias con actividades -

afines.

REQUISITOCS DEL PUESTO

Preferentemente estudios relacionados en cuestiones pedagdgi-
cas.

2 a 3 aflos de experiencia, en trabajos relaclionados con pla--

nes y programas educativos a nivel posgrade.
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Con aptitudes para desarrollar trabajos de anflisis e investi

gacién en campos académicos de alto nivel.
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VII.3 DEL DEPARTAMENTC DE PROIESORES VISITANTES

1,~ IDENTIFICACION Y RELACIONES

IDENTIFICACION

1. Nombre del puesto: Jefe del Departamento de Profeso-
res Visitantes.

2. Tipo de contratacibn: Personal de confianza

3, Clave del puesto:

RELACIONES DE AUTORIDAD

4, Jefe inmediato: Director del Centro Universitario
| de Profesores Visitantes.

5. Subordinados directos: Jefe de la Oficina de Atencién y
Coordinacidn de Asuntos de Profe-
sores Visitantes y Jefe de la Ofi
cina de Registro e Informacidn.
?I. FUNCIONES ESPECIFICAS

: Atender las peticiones de los directores de las dependencias,
an relacién a la solicitud de apoyo para la realizacidn de =~
aventos académicos.

Revisar y emitir opiniones en relacién a las justificaciones

i que las dependencias efectuan en sus solicitudes,
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- Emitir voto favorable en la seleccidn de candidatos, a parti-
cipantes en eventos determinados,

- Verificar que el sistema de registro de profesores visitantes,
esté permanentemente actualizado.

2

- Vigilar que se establezca una permanente y adecuada comunica-
¢idn , cntre las dependencdas que participan en los programas
de superacidn académica.

- Observar que se le dé& a los profesores visitantes, la atencidn

y el apoyo necesarios para la realizacidn de sus actividades,

IITX. RESPONSABILIDAD

Es responsable de vigilar de que las solicitudes que presenten
las dependencias en relacidn a propuestas de candidatos y a 1la
realizacidn de eventos, se.efectﬁen de acuerdo a las normas y
lineamientos establecidos.

Eé'fesponsable de vérificar de que el apoyo académico que brin
dan los profesores visitantes a las dependencias, sean congru=
entes a las necesidades y programas de la misma,

Es responsable de la seleccidn de candidatos y aprobacibébn de -
solicitudes de eventos académicos.

Es responsable del funcionamiento del sistema de registro y --
control de la informacibn de los profesores visitantes.

Cs respansable de que a los Profesores visitantes se le proporx
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clone la debida orientécién durante su estadia en la Universi
dad.

Es responsable de la coordinacidn que se establezca entre el
Centro Universitario de Profesores Visitantes y las dependen-
clas que intervienen en eventos de superacidn académica.
Es responsable de la informacién gue se proporcione en rela--
cibn a la organizacidén y funcionamiento del Centro Universita
rio de Profesores Visitantes.

RELACIONES DE COORDINACION

INTERNAS

los Jefes de Departamento del Centro Universitario de Profeso
visitantes,

EXTERNAS

las dependencias solicitantes de apoyo académico, con los pro

fesores visitantes que acudan a la Universidad y dem&s dependen--

cias que tengan actividades afines,

‘V.

REQUISITOS DEL PUESTO

Preferentemente, estudios de administracién a nivel licencia~
tura.

1 a 2 afios de experiencia en actividades relacionadas con -~-~

asuntos de organizacibdn académica superior.
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Con aptitudes analiticas para emitir opiniones consistentes Yy

con inclinaciones a conducir las relaciones piblicas,
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VII.4 DEL DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION,PROGRAMACION Y EVALUACION

DE EVENTOS

1.~ JIDENTIFICACION Y RELACICNES y
IDENTIFICACION
1. ©Nombre del puesto: Jefe del Departamento de Orgaﬁiza-

cibén Programacidén y Evaluacién de

Eventos.
2. Tipo de contratacidn: Personal de confianza,
3. Clave del puesto:
RELACTIONES DE AUTCRIDAD
4. Jefe inmediato: Director del Centro Universitario

de Profesores Visitantes.

5. Subordinados directos: Jefe de la Oficina de Organizacidn
y Programacidén y la oficina de Eva
luacibén de Eventos.

?II. FUNCIONES ESPECIFICAS

: Organizar el desarrollo de C4tedras Extraordinarias y de Even

tos Especiales,

%~ Establecer contacto con las dependencias que participan en el

desarrollo de eventos académicos, para coordinar actividades-
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y esfuerzos comunes.
- Supervisar fisicamente el desarrollo de las actividades que -

organice el Centro.

]

Verificar que el programa global de actividades del Centro -~

Universitario de Profesores Visitantes, sea congruente con =-—

los que presenten las dependencias participantes.

~  Proponer mecanismos de evaluacibdn de las actividades desarro-
lladas por el Centro.

~ vigilar gue exista una adecuada coordinacién, durante el desa
rrollo de eventos,

- Verificar todos los prepérativos necesarios, para llevar a ca

bo en forma eficiente, todos los eventos programados.

;III. RESPONSABILIDAD

}w Es responsable de que el desarrollo de las Citedras Extraordi

narias y los eventos académicos, se lleven a cabo con todo =

el éxito previsto,

Eg responsable de la buena organizacidn y programacidn de ac-~
g tividades de superacibn académica del Centro.
% Es responsable de que se prevean todos los elementos gque se

requieran en la realizacién de eventos.

i Bs responsable de efectuar una eficiente evaluacién de los -~

eventos que se desarrollen, para detectar posibles desviacio-
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nes y proponer medidas correctivas. -

Es responsable de gue los locales en los que se desarrollen -
los eventos, estén debidamente acondicionados y equipados con
los elementos adecuados.

Es responsable de reunir en los locales, la totalidad de per-
sonas que se esperan asistir en determinado evento.
RELACIONES DE COORDINACION

INTERNAS

los Departamentos que forman parte del Centro.

EXTERNAS

las dependencias participantes en el desarrollo de eventos ~-

académicos, vy demds instituciones con intereses afines a los del

Centro,

V.

REQU ISITCS DEL PUESTO

Preferentemente estudios en Administracién, a nivel Licencia-
tura,

1 a 2 aflos de experiencia, en organizacibn de eventos o acti-
vidades afines.

Debe tener aptitudes analiticas y tener facilidad para organi

zar eventos de caricter académico.
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II.S DEL DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y PUBLICACIONES

.~ IDENTIFICACION Y RELACIONES

DENTIFICACION
. Nombre del puesto: Jefe del Departamento de Informa-
cién y Publicaciones.

. Tipo de contratacién: Personal de confianza.

3. Clave del puesto:

RELACIONES DE AUTORIDAD

. Jefe inmediato: Director del Centro Universitario
de Profesores Visitantes.

5. Subordinados directos: yJefe de la Oficina de Andlisis, -

Redaccidn y Disefio de Publicacio-

nes y de la Oficina de Promocidn

y Difusiébn,

I. FUNCIONES ESPECIFICAS

Revisar y analizar los trabajos gue presenten los porfesores

visitantes antes de proceder a su impresidbn.

Dictar politicas y criterios, para la difusién de los traba~

jos presentados por los profesores visitantes.

. 3ugerir al Director del Centro Universitario de Profesores -
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Visitantes, la aplicacién de nuevas té&cnicas para la difusién
de los trabajos.

vigilar que las publicaciones se difundan apropiadamente, a ~
toda la comunidad univerditaria y demfs instituciones que ten
gar interés por este tipo de eventos académicos.

Revisar los trabajos gue desarrollen los Jefes de Cficina y ~
aprobarlos o en su caso corregirlos.

Verificar que la publicacidén y difusidn de los trabajos reali
zados, se ajusten a las normas y lineamientos establecidos ==
por el Centro.

Coordinar y dirigir las actividades de sus oficinas.

IXI., RESPONSABILIDAD

Eg responsable de que la informacibn y las publicaciones se -
editen con la calidad y oportunidad requeridas,

Es responsable de que se cumplan los objetivos y programas en
comendados por el Director del Centro.

Bs responsable del correcto funcionamiento de ios mecanismos
implantados, para la publicacidn y difusibn de los trabajos.
Es responsable de que el personal adscrito a su departamento,
cumpla con las normas & politicasg de trabajo dictadas por el

Centro Universitario de Profesores visitantes.
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IV. RELACIONES DE COORDINACION

1. INTERNAS

Con los Jefes de Departamento del Centro Universitario de Profeso
res Visitantes.

2. FEXTERNAS

Con las Direcciones Generales de Informacibén y Publicaciones Radio
U.N.A.M., y demis dependencias con actividades afines.

V. REQUISITOS DEL PUESTO

-  Preferentemente, estudios en disciplinas de la infbrmacién y
publicaciones.

- Un afio de experiencia en el dominio de técnicas de la informa
cién y publicacifn.

~  Con aptitudes para disefiar nuevas formas para la comunicacibn,




IDENTIFICACION:
l. Nombre del puesto:
2. Tipo de contratacifbn:

3. cClave del puesto:

RELACIONES DE AUTORIDAD

4. Jefe inmediato:

5. Subordinados directos:

FUNCIONES ESPECIFICAS

tantes,

sean requeridos.

119

VII.6 DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA

1.~ IDENTIFICACION Y RELACIONES

Jefe de la Unidad Administrativa.

Personal de confianza.

Director del Centro Universitario
de Profesores Visitantes,

Jefe de las oficinas de: Recursos
Humanos, Recursos Financieros y =
Recursos Materiales y Serviclos -

Generales.

Detectar y atender las necesidades que se presenten, en las -

Areas integrantes del Centro Universitario de Profesores Visi
Proporcionar oportunamente, los apoyos administrativos que ==

Supervisar que los tra&mites administrativos, se lleven a cabo
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con prontitud.
- Proponer mecanismos modernos, gque agiliten los procedimientos.
- Dirigir la elaboracidn del programa anual del Centro Universi-

tario de Profesores Visitantes,

Autorizar los documentos que por delegacibn de facultades, le

hayan sido conferidas por las autoridades superiores,

Atender las solicitudes de apoyo administrativo que se requie
ran, en la realizacién de eventos académicos organizados por
el Centro,

Informar al Directoxr del Centro, de los asuntos pendientes y -

tramitados, asi como de las anomalias gque pudieran presentarse.

[]

Supervisar y dirigir las actividades de las oficinas a su car-

q0.

I¥TI. RUESPONSABILIDAD

Es responsable de que las solicitudes de apoyo administrativo
se atiendan oportunamente,

Es responsable de que las normas y politicas en materia de re~
cursos humanos, materiales y financieros, se apliquen en la --
forma establecida.

. Es responsable de dotar en todo momento a las Areas del Centro,

; log recursos de apoyo administrativo que necesiten.
Es responsable de que los trdmites administrativos, se efec-~-

tuen de acuerdo a los procedimientos establecidos.
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Es responsable del correcto y oportuno pago del personal tanto
administrativo como académico.

Es responsable de que la unidad a su cargo, mantenga una buena
imican de servicio.

. RELACIONES DE COQORDINACION

. INTERNAS
on los Departamentos del Centro Universitario de Profesores Visi
antes. .
. EXTERNAS
on las Direcciones Generales de Persqnal, de Finanzas, Proveedu-
fa y demis dependencias con actividades afines,
. REQUISITOS DEL PUESTO
Preferentemente estudios en Administracidén a nivel Licenciaty
ra.
1 afic de experiencla en actividades similares.
¢ Con aptitudes para dirigir y supervisar personal y manejar re

cursos humanos, materiales y financieros,
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APITULO VIII PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

o basta el establecimiento de una estructura orgénica y la indica
ibén de los objetivos y funciones que un organismo debe realizar, -
onsideramos que lo anterior, deber ser 1la base sobre la cual debe
2scansar toda organizacidn, sin embargo, la prictica nos ensefia -
1e es necesario llegar mds alls de la estructura orgénica, esto -
s, llegar a estudiar y establecer los sistemas y procedimientos =~
e trabajo que habran de complementar el funcicnamiento de toda --
rganizacidn,

on frecuencia se hace caso omlso de los mé&todos administrativos,
nchas veces se considera gue no vale lapena que los altos funcig
irios dediquen su tiempo y su 9sfuerzo a prestar atencibn a las -
:tividades de cardcter meramente operativos. Pero cuando empeoran
ps servicios, cuando surgen las criticas del pliblico, cuando no -
realizan los piogramas a los que se ha dado gran publicidad, los
gncionarios advierten, a veces demasiado tarde que los métodos vy
jocedimientos de trabajo son indispensables paxra la buena adminig
?-cién, como 1o son una buena organizacién con objetivos bién pla
?}dos Yy un programa de trabajo bien trazado.

fgpor eso que nosotros, no gueremos pasar poxr desapercibida esta
%lidad y hemos incluido en este capitulo los principales proce-

f
Hientos de trabajo, que habrédn de segquirse en este nuevo esque~
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a2 de organizacidbn que proponemos, ya que éstos indican con clari
ad, los pasos precisos a seguir, para realizar los tramites admi

istrativos del Centro Universitario de Profesores Visitantes.
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IX.1 PROCEDIMIENTO PARA PROPUESTAS DE CREACION DE CATEDRAS EXTRAORDINA

EIAS.

ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCTION DEL PROCEDIMILNTO

]
-

i Dependencias de la UNAMW

|

|

;
|
i
| Centro Universitdrio de

Profesores Visitantes

Dependencia solicitante

Dependencia solicitante

Solicitan al Centro Universitario de Profe-

sores Visitantes, lineamientos para la crea

cidén de Cdtedras Extraordinarias.

Recibe solicitud y procede a enviar la infqg
macidn respectiva.

Recibe lineamientos y en base a ellos, proce
de a reunir los siguientes requerimientos.

. Acuerdo del (los) Consejo (s) Técpico (s)’
regpectivo (s) 4

. Semblanza del personaje cuyo nombre se ~
propone parq‘la creacibn de la Cétedra,—.
en la cual se indique con detalle, las =-°
obras, aportaciones realizadas y las.fueg
tes bibliogrdficas acerca de su vida y --
obra.

. Documentacibn én 1la cual'sé expongan los
motivos de la propuesta, en cuanto a la -
necesidad del fortalecimiento académico
en las 4reas corréspondientes al campo -
de conocimiento desarrollado por el per-

sonaje cuyo nombre se proponga.
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ORGANOS5 QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Dependencia solicitante

Dependencia solicitante

Dependencia solicitante

Dependencia solicitante

Dependencia solicitante

Centro Universitario de
vrofesores Visitantes,
| Centro Universitario de
‘| profesores Visitantes.
% Centro Universitario de

Profesores Visitantes.

Aparte de lo anterior, se deberdn atender

los siguientes lineamientos para fortale-

cer la propuesta.

. Que existah grupos de trabajo acadéﬁico
orientados al estudio y/o investigacidn
en las disciplinas que se deseen fortalg

cer mediante la creacidn de una Chtedra,

6 bien que se haya progrémado su constitg‘

cibn a corto plazo.
. Posibles candidatos para ocupar la Citex

dra.

. Que preferentemente venga a poyado por -

m&s de una dependencia académica. -
Cubiertos los 'lineamientos y documentacibn
requerida, procede a enviar la propuesta a
Centro Universitagio de Profesores &isitag
tes.

Analizé v verificé que 1a propuesta refina
los requisitos establecidos.

Si no cumpie requisitos, deGuelve la docu
mentacibn a la dependencia.

si la propuesta cumple con los requisitos,

ge convoca a una reunidn de la Comisidn --
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

. |[ORGANOS QUE INTERVIENEN

Centro Universitario de

Profesores Visitantes.

Centro Universitario de

Profaesores Visitantes.

RECT OR de la UNAM.

RECT OR de la UNAM.

v

i | centro Universitario de

[ | Profesores Visitantes.

] Dependencia solicitante.

Técnica del Centro, para analizar dichas
propuestas de creacidn.

Si producto del anélis;s, resulta que la
propuesta no es consistente se informa a
la dependencia- solicitante.

Si a consideracién de la Comisién Técnica '
del Centro Universitario de Profesores Vi

sitantes la propuesta es favorable, se =

" formular& la recomendacidn pertinente al

Rector de la U.N.A.M.

Recibe propuesta y dictamina sobre la crea

cidn de la CAtedra.

Si no es'procedente por medio del Centro
notificari a l; dependencia.

Si la propuesta es aprobada, se informa -
al Centro Universitario de Profesores vVi-
sitantes.

Recibe oficio de autorizacidn de la crea-
cibn de Citedra Extraordinaria y le comu-
nica a la dependencia.

ﬁecibe aprobacién de la propuesta y en su

opbrtunidad propone candidato para la ocy

pacidn de la Cltedra.
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I1.2 PROCEDIMIENTO PARA LA PROPUESTA DE OCUPACION DE CATEDRAS EXTRAOR .

DINARIAS

ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTQ

R L 2. Lo ek o e

Dependencia solicitante

Centro Universitario de
Profesores Visitantes.

Dependencia solicitante

Solicita al Centro Universitario de Profe-~
sores Visitantes, lineamientos para la ocy
pacidn de Citedras Extraordinarias.

Envia ‘lineamientos a la dependencia,

Recibe lineamientos y procede a realizar —

lo siguiente:

. Obtiene dictamen favorable de la Comisidén
Dictaminadora correspondiénte.

. Opiniéq favorable del Consejo Técnico -
de la propuesta formulada por la Comisién’
Dictaminadora.

. Currficulum vitae del candidato propueé—
to para ocupar la CAtedra, especifican-~
do las aportaciones y la éxperiencia que
lo coloquen dentro de los.agadémiCOS de
méritos excepcionales y extraordinarios
réquéridos para el efecto de la pfopueg
ta,

. Documento en el cual se justifique la -
presencia del candidato, seffalando los

objetivos del trabajo a desarrollar como
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.|ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Dependencia solicitante

Centro Universitario de

Profesores Visitantes.

Comisibn Técnica de --

Profesores Visitantes.

Comisibn Técnica de --

Profesores Visitantes,

Centro Universitario

profesor visitante, y el periodo en el -
cual se llevar8 a cabo dicho intercambio.
Cubiertos los requisitos anteriores ela=-
bora oficio dirigido al Director del Cen
tro Universitario de Profesores Visitan-
tes, anexando la documentacibn agterior.
Recibe y verifica documentacidn, si Ao -
reune los requisitos, la regresa para - .
su correccidén, si cubre 105 requisiﬁos,—
se propone la ocupacifn a la Comisién ~-

Técnica de Profesores Visitantes,

" Recibe propuesta, la analiza y si no es

procédente, la regresa al Centro Univgf-

sitario de Profesores Visitantes, para -

la notificacidn COrreépondiente.

Si la propuesta es autoriza&a, se informa
al Centro Universitario de Profesores'vi~
siéantés, de dicha aprobacibdn.

Comunica a la dependencia de la aproba--

cidn de su solicitud y le solicita los -

documentos y requisitos a cubrir, para -

realizar los tr&mites de pago al ocupan-

te“ﬁ&xcétedra Extraordinaria.

ety
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1I1.3 PROCEDIMIENTO‘ PARA LA CONTRATACION DE PROFESORES CCUPANTES DE
CATEDRAS EXTRAORDINARIAS

JORGANOS QUE INTERVIENEN DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Dependencia solicitante Presenta a la Unidad Administrativa del
Centro Universitario de Profesores Visi
tantes, debidamente requisitada, la docu
mentacidn siguiente'.

. Fotocopia del permiso de internacién
. 6 fotografias tamafio infantil

. 6 fotografias.tamafio credencial

. Propuesta dnica del nombfgmiento

- . Contrato de trabajo académico

. Copia del Registro Federai de Causantes
Seguro de vida (opcional)

. turriculum vitae

. Acuerdo del Consejo Técnico

. Dictamen de la comisidén Dictaminadora

Unidad Administrativa Recibe y verifica docﬁmentacién
f del Centro Universita . Si estd mal requisitada o ihcompleta,
; rio de Profesores Visi la regresa a la dependencia;
2 tantes . Si eété correcta, se turna al Director

. del Centro para su autorizacibn.
4 ' . Registra movimiento del pérsonal
. Devuelve a la dependencia documentacibn

dutorizada.




et 2 TR

130

.|[ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

T D eI L it

Dependencia solicitante

Direccibn General de

Personal

Recoge documentacidn autorizada y le a4

trédmite ante la Direecciédn General de -~

Personal,

Recibe documéntaciéh y le da trlmite de

Pago.

Soveie)




131

DOCUMENT'OS Y REQUISITOS QUE LAS DEPENDENCIAS DEBEN CUBRIR PARA
LLEVAR A CABO EL "PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION DE PROFE-
SORES COCUPANTES DE CATEDRAS EXTRAORDINARIAS"

DOCUMENTOQOS

- Curriculun vitae
- Fotocopia del permiso de internacibn
. Para obtener el permiso, debe observarse el procedimiento para

tramitar el cable de internacién, y requisitarse el formato -~
Cable de Internacibn, de acuerdo al instructivo que se adjunta
a este procedimiento.

-  Propuesta tinica de nombramiento (se anexa formato e instructi-
vo de llenado)

- Contrato académico (en el caso de personal extranjero, se ane-
xa formato o instructivo de llenado)

- Copia del Registro Federal de Causantes {orientar al profesor
sobre el tramite a seguir)

- Sequro de Vida {opcional, se anexa formato e instructivo de -
llenado)

-  Fotccopia del acuerdo del Consejo Técnico

- Fotocopia del dictamen de la Comisiébn Dictaminadora

- 6 fotografias tamafio infantil

- 6 fotografias tama®o credencial
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II.4 PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DE PROFESORES VISITANTES CON
CARGO A LA PARTIDA DE HONORARIOS

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ORGANOS QUE INTERVIENEN

Dependencia solicitante

Unidad Administrativa
del Centro Universita
rio de Profesores Vi-

sitantes.

Dependencia solicitante

Presenta a la Unidad Administrativa del

Centro Universitario de Profesores Visi

tantes debidamente rquiéitadé, la docu

mentacibén siguiente:

. Solicitud de recursos para la realiza
cibn de eventos culturales

. Fotocopia del permiso de internacidn

. Copia del Registro Federﬁ; de causan
tes.
Solicitud del empadronamiento como -~ -
causante del-impuesto sobre honorarios
por actividades profesionales.

. Recibo.por honorarios.

. Forma ofici&i del trémite de la UNAM.,
.por.pago de honorarios. ‘

. Curxiculum vitae.

Recibe y verifica documentacibn

. Si esté mal requisitada o incompleta,
la regresa a la dependencia.

. 81 estd correcta, se turn; al Director
del Centro para su autorizacibn.

Recoge documentacién autorizada y le da
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.|ORGANOS QUE INTERVIENEN DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

trimite ante la Comisibn de Estudios de

Costos Académicos.

Dependencia solicitantd Auforizada la documentacidn pof la Comi

‘ sibn, la recége'y le da trémite ante la

la Direccidén General de Personal de la

U.N.A.M.

Direccién Generxal de Pey Recibe documentacibn y la envia a la Di

sondlde La .

U.N.A.M. ~ ' reccién General de Finanzas, Departamen
. " to de Egresos.

Dependencia solicitante| Recoge cheque en ventanilla de Egresos

y lo entrega al profesor.

NQOTA:
Este procedimiento se utilizar&, cuando los honorarios del profe
sor, sean cubiertos con iel presupuesto del Centro Universitario

de Profesores Visitantes
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PROCEDIMIENTO PARA TRAMITAR EL CABLE DE INTERNACION

LJORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

i

Dependencia de la UNAM.

Dependencia de la UNAM.
Secretaria General de la

U.N.AM.

A

Secretaria de Goberna-

cibn,

Secretaria de Relaciones
ExTaiiores

1Secretarfa General de la

JU.N.A. M.

;Dixeccién.General de, ~~

Asuntos Juridicos ,'.

Requisita Formato "cable de internacién",
de acuerdo al instructivo de llenado.

Lo envia a la Secretaria General de la
U.N.AM.

Recibe formato de cable de internacién

y elabora golicitud de autorizacidn vy
lo envia a la Secretaria de Gobernacién,
para gestionar el permiso de internacién
del académico.

Recibe solicitud y en su caso, autoriza

la internacibn y procede a notificarlo

.

" a la Secretaria de Relaciones Exterio--

res y simultdneamente envia copia dal -

oficio a la Setretaria General de la —-

U.N.A.M.

Recibe oficio de ﬁutorizacigh de inter-

nacidén y notifica al consulado mexicano

del pais que el aéadémico haya elegido.

Recibe copia del oficioc de autorizacién

de internacién y lo envia a’'la Direccibdn
General de Asuntos Juridicos.

Recibe documento de autorizacidn y envia

copia a la dependencia solicitante.
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. {ORGANOS QUE INTERVIENEN DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Dependencia de la UNAM.. . Recibe copia e informa al académico de
la aprobacidn, indic&ndole sl consula-
do mexicano.al cual debe acudir a reco

ger su documentacidn.

R et




III.6 PROCEDIMIENTO PARA LA
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CONTRATACION DE PERSONAL DE CONFIANZA

~
o

ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Candidato

Director del Centro Uni
versitario de Profesores

Visitantes

Unidad Administrativa

Elabora y presenta solicitud de trabajo y

curriculum, al Director del Centro Univer

sitario de Profesores Visitantes.

Analiza solicitud y curriculum y entrevig.

ta al candidato.

. Candidato no idéneo, archiva su-solici—l'
tud y cirriculum.

. Candidato idéneé, le indiqa se presente
a la Unidad Administrativa para iniciar

tramites.

Récibe al candidato y le solicita la si--

gulente documentacién:.

. Currficulum vitae

. Fotocopia acéé de nacimiento

. Fotocopia del REgiséro Federal de’ Cau—-
.santes

. Requisitar "Propuesta forma de "Seguro
de vidé" |

. 6 fotografias tamafio credencial

. 6 fotografias tamafio infan£i1

. Fotocopla de la constancia del Gltimo

grado de estudios o especialidad.
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ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Unidad Administrativa

Comisién de Estudios de
Cos€es
Académicos

Direccidn General de
Personal
Centro Universitario de

Profesores Visitantes

Recibe y revisa que la documentacién esté
completa y debidamente requisitada.
Elabora oficlo, obtiene la firma del Direc
tor del Centro Universitario de Profesores
Vigitantes, y junto con los documentos del
candidato, los envia a la Comisibén de Estu.
dios de Costos Académicos.

Recibe documentacién y procede a efectuar °

.la evaluacién.

. No favaorable, la regresa al Centro para

su correccidn,

. Favorable, la envia a la Direccibn Gene

ral de Personal para proseguir trimite.

Recibe documentacién autorizada-y le d& -~

trémite, para el pago correspondiente.

Recoge cheque en la pagaduria-de la UNAM,

y lo entrega al interesado.
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VIII.6.1 DOCUMENTACION ¥ REQUISITOS QUE EL CENTRO UNIVERSITARIO
DE PROFESORES VISITANTES SOLICITA, PARA LLEVAR A CABO
EL "PRCCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACICON DE PERSONAL DE

CONFIANZA" .

DOCUMENTOS

-  Curriculum vitae

- Fotocopia del acta de nacimiento

- Fotocopia del Registro Federal de Causantes

- Requigitar "propuesta Gnica de nombramiento"” (se anexa forma-
to e instructivo de llenado)

-  Requisitar forma de "Seguro de vida" (opcional, se anexa for-
mato e instructivo de llenado)

- Fotécopia de la constancia del dltimo qrado de estudios 6 es-
pecialidad.

-~ 6 fotografias tamafio credencial

- 6 fotografias tamafio infantil

NOTA: Todos los documentos deben requisitarse y tramitarse de ---

acuerdo a los instructivos y procedimientos respectivos, y
no se iniciarsi el trdmite, hasta no haberse entregado todos

los documentos que se indican.
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II.7 PROCEDIMIENTO PARA SOLICITAR APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA
REALIZACION DE EVENTOS ACADEMICOS (VIATICOS Y OTROS)

.|ORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEIL PROCEDIMIENTO

Dependencia solicitante

centro Universitario de

Profesores Visitantes

Dependencia solicitante

[}

Centro Universitario de

Profesores Visitantes
Dependencia solicitante
Departamento de Egresos

Dependencia solicitante

profesores Visitantes

Solicita lineamientos para obtener apoyo
relativo a vidticos para profesores visi
tantes al Centro Universitario'de Profe-
sores Visitantes.

Envia formato para ser requisitado y so-
licita su devolucibn junto’con la forma

correspondiente a vidticos (profesores -

invitados)

. Entrega en el Centro Universitario de --

Profesores Visitantes forma de solicitud

de apoyo y forma de vidticos.

'Revisa,“registra y lo firma el Secretario

Ejecutivo:y devuelve a la dependencia_ so-
licitante la forma de vidticos para su --
tridmite ante Egresos.

Recibe formafy la éngresa‘al ﬁepartémento
de Egresos.

Emite chéque

Récibe cheque y lo entrega al préfésor -

visitante y le solicita la posterior com

probacién.

Entrega notas de comprobacidén de antici-

pos de la dependencia de adscripcidn.
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L[ORGANDS QUE INTERVIENEN DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

e bty

comprobacidn.

NOTA:

REALIZACION DE EVENTOS ACADEMICOS".

Dependencia solicitante Procede a efectuar la comprobacidn por
medio de notas, en los casos que haya-
gastos no comprobados de notas,se ela~
borard un recibod explicativo y firmado

por el Directoxr y lo adjuntari a la --

Se anexa formato e instrdectivo, de "SOLICITUD DE RECURSOS PARA LA




I1T.8 PROCEDIMIENTO PARA BOLETOS DE éASAJES (INTERNO’

T, [ORCANOS QUE INTERVIINEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Dependencia solicitante

Centro Universitario de
Profesores visitantes.

Dependencia solicitante
Centro Universitario de
Profusores Visitantes.

Dependencia solicitante

Agencia de Vviajes

Agencia de Viajes

Depender.cia solicitante

Solicita informacidén para la obtencibn
de pago por parte del Centro Universi-
tario de Profesores Visitantes de Bole
tos de pasaje.

Envia forma de solicitud de apoyo para
eventos especiales.

Presenta forma y solicitud de apoyo de

pasaje debidamente requisiéada.

. Verifica, registra y sella forma y la

devuelve.a la dependencia solicitante

Hace reservacidn en la agencia de via-

jes indicada por la U.N.A.M.

Llama a la linea aérea y se'asequra de
que exista la posibilidad de vuelo, en
este caso, llama a la dependencia soli
citante y 1eiinfo£ma de la prgcedencia
de }a gestidn.

Envia ﬁoleto al pfofesof Qisitante y
factura al Centro Universitario de -
Profesores Vi;itantes.

Recibe factura y la anexa a la “Solici
tud de Pasaje" y la envia a la Direc~~

cidén de Servicios Auxiliares.
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LJORGANOS QUE INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Direccidn General de

Servicios Auxiliares.

NOTA:

Hace la afectacibn econdmica en la asig-
nacidn presupuestal del Centro Universi-~

tario de Profesores Visitantes:

Se anexa formato e instructivo de: "SOLICITUD DE RECURSOS PARA LA

REALIZACION DE EVENTOS ACADEMICOS" y "SOLICITUD DE PASAJE".
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CAPITULO IX: {BANEXO0S)

IX. I INSTRU?I‘IVOS Y FORMATOS

Es frecuente que al asistir a alguna dependencia ya sea ptiblica o
privada a realizar algun tramite, nos entreguen para iniciar el -
mismo, uno o varios formatos para ser llenados.

Que sucede en muchos de los casos, gque la persona desconoce cbdmo-
requisitar el €rrmato. En consecuencia el interesado recurre a --
algin empleado de la dependencia, para que le indique como se lle
na éste, lo cual va significa una pérdida de tiempo por parte del
interesadoten otros casos, por pena de preguntar o por falta de w=-
tiempo, la persona se ve en la necesidad de llenar el formato ang
tando los datos en los espacios, que ella cree son los correctos.
Perc que es 1o que pasa en el momento de la verificacidn de datos,
que en el mejor de los casos 165 datos esten correctos,peroc ¢ue se
dehid hacer con letra de molde y en consecuencia repetir el lleng
do del formato; élyétro caso es que los datos no fueron anotados-
en los espacios éorrespondientes o estan incompletos o erréneos,=-
lo cual trae como consecuencia molestia por parte de la persona,-
péfaida de tiempo y en el peor ' de los casos desistimiento para-~
proseguir el trémite,

Pensando en los anteriores problemas reales gue se presentan en ~
la vida cotidiana ante cualquier dependencia a la que acudimos a

realizar un trémite, quisimos agregar en este documento aunque --
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parezcan obvios o intrascendentes, los instructivos de 11enado‘de
los formatos gque se utilizan en los trimites de los procedimien--
tos de trabajo del CEUPROVI, esto con la finalidad de hacer mds -
fluidos los tr&mites y evitar muchos contratiempos que van en de-
trimento de las personas.

En cada espacio del formato se anota un niimero, el cual en el ins
tructivo, explica con toda claridad que datos 6 que informacién -~

es la que se debe anotar.
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RUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO “CABLE DE INTERNACION"

Se anotard, Centro Universitario de Profesores Visitantes

Se anotard, la fecha en que se llena el formato

" Se anntard, el nomhre completo del académico extranjero, que

ocupard la C&tedra

Se anotard, la nacionalidad del académico

Se anotaréd, el estado civil actual del académico

Se anotari, con claridad, el domicilioc compietq del pais de -~
origen donde radique el académico y el nimero de teléfono

Se anotar§, No. de pasaporte

Se anotard, la calidad migratoria solicitada "No inmigrante ~
visitante"

Se anotard, el nombre de la Citedra a ocupar por ejemplo: "C§

tedra Nabor Carrillo", categoria y nivel

10.~

11.~

12.-

13.-

14.~

Se anotari, el tiempo de permanencia citando fechas precisas.
Se anotars, el consulado mexicano donde el académico desee =~

recibir su documentacidn migratoria

Se anotard, el medio de transporte que el académico utilizarxi
para llegar a la Ciudéd de México

Se anotard, el nombre del puerto de entrada al pais

cuando no se trate de ocupacifn de Citedra Extraordinaria, -



15.-

16.-

17.-

l4e

se anotari, el objeto de la visita del profesor a la U.N.A.M.

Sefialar si durante su estancia del académico en el pails, re-
querird de entradas .y salidas miltiples, que en tal caso se
anotard la leyenda "Solicita  prerrogativa de entradas y sa
lidas miltiples”

Se anotard, la cantidad de retribucibén mensual asignada al -
académico

Se anotard, el nombre del titular de la dependencia soliciw-

tante.
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_URIVERSIDAD RAGIONAL RUTOHOLIA DE LEXICO

NOM(EHj DE LA DEPENDENCIA: ASUNTO: CABLE INTERNACION
1

Fecha @ .
Nombre del ncaddmico extranjers ( 3) ' =N

Nl

Naclonalidad 4
e
Domliclilo (5 )

Calldad mlgratoria sollcltada E?) :

Estado Clvit

No, Pas_npoﬂe

Funcldn que desemnpeliard _ 9 )
o)

Temporatidad, Consulada mexicano donde

o
se deseo recibir el cable de lntcmndsn Q‘l)
: (12

Medio dp-igansporte . : o~
4
(;3} Objeto de la visita (1 )

Aclaraciones; (Utitlzar parte ppsterior de la hoja de ser necesario),
' : 15) .

TN :
Retribucidn mensual LisJ-

Puerto de entirada

1~ Nombra, nacionalldad, nimero do pasaporie de ln famllia, en su casa,

2~ En caso de estar casado (&) con mexicana (o) y/o tensr hijo(s) nacldo (s) en of pris
- ansxar:

s) Acta de matrimonlo
b) Acta del conyugue maxicano y/o
c) Acta de nacimiento da {los) hijo (s) mexicano {s),

NOTA:~ SIelncta de matrimonio procede del exterior deberd sar legalizada per ol
C. Cdnsul mexicano del lugar donde se expldid y posteriormonte sutenticar sufirma ante
fa Direcclén General da Asuntos Consulares de ln Secretarin de Relaciones Exterloces,
teaduciéndola nl espafiol por perito Jegalmente aulorizado len caso de que oxté en (dioma
distinto),

B~ Otros (especificar),

e rerea

rwe m——

- —
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO PROPUESTA UNICA DE NOMBRAMIENTO

Este formato se requisitari en la forma acostumbrada, excepto en
los espazios que a continuacidn se seflalan, por contener caracte-

risticas espzaciales.

1.- Se anotard, el nombre del Centro Universitario de Profesores
visitantes

2.~ Se anotard, Profesor Visitante titular "C" de tiempo completo

3.~ Tachar el espacio que indica tiempo determinado

4.- Marcar en cruces el espacio, para cue aparezca en ndmina

5.~ Anotar la fecha de inicio y terminacién del contrato

6.~ Anotar cbdigo programidtico del Centro Universitario de Profe-
sores Visitantes {16~02-515-1-122-01)

7.~ Se anotard, "I-6696" gue es el nimero de plaza en nbmina

8.— Se anotar§, el nombre del titular del Centro Universitario de
Profesores Vigitantes

9.~ Recabard firma del interesado
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INSTRUCTIVC PARA EL LLENADO DE LA FORMA CONTRATO DE TRABAJO

ACADEMICO

1.~ Se anotard, el nombre del Secretario General Administrativo

2.~ Se anotard, el nombre del Director del Centro Universitario -
de Profesores Visitantes

3.~ Se anotard, el nombre: Centro Universitario de Profesores
Visitantes

4.~ Se anotari, el nombre del académico motivo del contrato

5.~ Se anotard, el nombre del académico motivo del contrato asi -
como las actividades a realizar

6.~ Se anotard, el nombre del Centro Universitario de Profesores
visitantes

7.~ Se anotard, el nombre del lugar donde se encuentre ubicada la
Dependencia (Cd. Universitaria)

8.~ Se anotar&,el domicilio del académico

9.~ Se anotari, nacionalidad, edad y estado civil del académico

10.~ Se anotard, el registro federal de causantes del académico

11.~ Se anotara, la especialidad profesional del académico;nombre

de la Institucién gue lo expidid; No. de cédula profesional;
dia mes y aflo en que fué expedida por la Direccidn General -

de Profesiones, si es el caso



12._—

14.~

5.~

16.~

17.-

18.-

19.-

20.-

21 .~
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Se anotari, la calidad migratoria del académico; No. de for-
ma migratoria correspondiente,categoria y nivel del puesto
académico a ocupar; dia, mes y afio de vencimiento del contra
to

Anotar nombre del académico, categoria y nivel del puesto a
ocupar

Se anotard, el nombre y ubicacién de la dependencia donde =~
prestari sus servicios el académico

Se anotarén, fechas de vigencia del contrato

Se anotard, la percepcidn mensual del académico; asi como la
percepcibn quincenal

Se anotari dia, mes y afio en que se celebra el contrato
Anotar nombre y firma del Secretario General Administrativo
{(recabar nombre y firma)

Registrar nombre y firma del interesado (recabar firma)
Anotar el nombre del Director del Centro Universitario de ~-
Profesores Visitantes

»

Registrar nombres y firmas de dos testigos (recabar firmas)



ANEXO PROCEDIMIENTO
VISITANTES EXTRANJEROS CON R.F.C.

CONTRATO DE TRABAJO ACADEMICO QUE DE CONFORMIDAD CON LO DIS.
PUESTO POR EL ARTICULO 31 DEL ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO
DE LA UNAM CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO, REPRESENTADA POR SU SECRETARIO GENERAL
ADMINISTRATIVO SIL.C.P. RODOLFO COETO MOTA, CON LA PARTICIPACION
DEL SR, / DIRECTOR DL 2
A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINA-

RA “LA UNAM", Y POR LA OTRA EL SESOR

A QUIEN EN ADELANTE SE LLAMARA “EL ACADEMICO”, AL
TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

DECLARA LA “LA UNAM"™:

1. - Que al tenor del articulo To. de su Ley Orgdnica es una corporacion
publica, crganismo descentralizado de! Estado, dotado de plena capacidad juridica y
que tiene por fines imgartir educacion superior para formar profesionistas, investigado-
res, profesores universitarios y técnicos Utiles a la scciedzd; organizar y realizar inves-
tigacianes, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales y extender
con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura,

2. - Que en los términos del artfculo 51 del Estatuto def Personal Acadé-
mico de la UNAM, en fa contratacion del persoral académico, se deberd sequir el pro-
cedimiento que se seffala en este Estatuto para el concurso de oposicidn o concurso
abierto para ingreso, conforme a lo dispuesto en los articulos 66 al 77 y demds relativos
del propio Estatuto,

3. - Que en los términos de los preceptos anteriormente sefialados, tnica-
mente en casos excepeionales podrd contratarse personal acaddémico sin cubrir el re-
quisito del concurso, y el personal asf contratada ssfo podrd aspirar @ adquirir la defi-
nitividad sufeidndose a los procedimicntos seffalados para los concursos de oposicion
c’e ingreso,

4. - Que en forma excepcional requicre contratar af  seffor
@ para realizor fas labores académicas que a continuas
cibn se sedfalan: @

152
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5. - Que su domicilio para los efectos de este contrato son las oficinas que
ocupa la Direccién @ ubicada en

DECLARA “EL ACADEMICO”: '

!
6. - Que conoce la Legisfacidn Universitaria y en especial lo previsto por
fos art/culos 51, 66 al 77 y refativo del Estatuto del Personal Académico de la UNAM,

7. - Que tiene la capacidad y los conocimientos necesarios para realizar
les labores académicas sefialadas en la declarecidn cuarta de este contrato y que estd de
acuerdo en ser contratado en los términos previstos por el referido articulo 571,

8. - Que tiene su domicilio en la casa marcada con el numero de
las calles de colonia
¢ de nacionalidad @ de @ afos de edad y estado civil @

9. - Que estd inscrito en el Registro Federal de Causantes con el nimero

y tiene titulo profesional {en caso de tenerlo}
de expedido por con cédula profe-
sfonal ndmero expedida por fa Direccién General de Profesio-

nes, el dfa @ del mes de @ de mil novecientos
fos cuales exhibe y deja fotocopia de fos mismos.

10. - Que se encuentra legalmente en el pals con la calidad migratoria de

@ al amparo de la FM @ y con permiso de la Se-
crotaria de Gobernacidn para prestar sus servicios como . (¢ 2)

youevenceeldia (r2) de @ de @

CLAUSULAS

PRIMERA.- “La UNAM" contrata al sefior
como (especificar categorfa y nivel) en los téminos del articulo 51
del Estatuto del Personal Académico.

SEGUNDA.~ “El Académico™ se obliga para Ia realizacién de los lsbores
acaddmicas que se precisan en la declaracién cuarta de este contrato, a efectuar [os si-
guientes trabajos:



TERCERA.- “El Acaddmico” se obliga a prestar sus servicios en (indicar la
Lependencia de que se trata y su ubicacidn). @

CUARTA.. "El Académico” se obliga & prestar sus servicios de lunes a
viernes con el siguiente horario:

QUINTA.. “El Académico” se obliga a informar a8 “La UNAM’ de las
lebores que ostd realizsndo cuantas veces sea requerido para ello, esi’ como a rendir un
informe generzl al término def contrato.

SEXTA.- El presente contrato tendrd una vigencia del dia @ del mes
de mil novecientos

w CD
el dfa @ del mes de @) de mil novecientos (727)

SEPTIMA.- “La UNAM' se obliga a pagar a “El Académico” Ia cantided
@3 (7 en parcialidades quincenales de §
en el domicilio de la “'La UNAM”,

OCTAVA.- “El Académico” conviene que en caso de que existiers incom-
patibllidad entre I3 realizacién del trabajo a que se obliga en ef presente contreto y
cuslquier 1250r docente 0 edministrativa que actuzimente desemperdie o en lo futuro
llegue a descmpedar en “La UNAM”, serd causa de rescision, sin responsabilidad para
esta Casa de Estudios, del presente contrato.

NOVENA.- Independientemente de las causales de rescinsién establecidas
en la Ley Federal del Trabajo, es causa especial de rescisién sin responsabilidad pare
“La UNAM” el incumplimiento de cualquiera de las obligzciones contraidss por “El
Académico” en el presente contrato,

DECIMA.- ''El Académico”, ademds de los derechos y obligeciones consig-
nados en el presente contrato, tiene los que ef Estatuto del Personal Académico confie-
re y los especfiicos de le categorfa y nivel con que es contratado,

DECIMA PRIMERA.- Para todo lo no expresamente convenido asf como
la interpretacién y cumplimiento del presente convenio, ombas partes convienen en su-
jetarse, en lo conducente, a lo establecido en la Ley Orgdnica de fa Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, en el Estatuto del Personal Académico de le Universidad Na-
cional Autdnoraa de Aléxico y en la Ley Federal del Trabajo,
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Lefdo ef presente contrato, las partes debicamente enteradas del conte-
nido y alcance de todas y cada una de las cldusules que en el mismo se contienen, o
virmo por (nGmero ¢e efemplares requerido) ante los testidos cuyos nombres y firmas
coastan af calve, en la Ciudad Universitaria, Distrito Federsl, a los @ dias def
mes de @ de mil novecientos

INTERESADO

- @

C.P. Rodolfo Coeto Mota
Sscretario General Administrativo

‘ DIRECTOR

)

TESTIGO TESTIGO

€D - )
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO “SOLICITUD DE RECURSOS PARA LA

REALIZACION DE EVENTOS ACADEMICOS"

1.~ Se anotaréd, el nombre del Director del Centro Universitario -
de Profesores Visitantes

2.~ Se anotard, el nombre del profesor visitante

3.~ Se anotari, el nombre del evento en el que participard el aca-
démico

4.- Se anotari, el lugar y fecha de realizaciédn del evento

5.~ Se cruzard el cuadro correspondiente al tipo de apoyo requeri
do

6.- Se anotard, tipo de apoyo no previsto en el formato

7.~ Se anotard, con nimero y letra la cantidad solicitada

8.~ Se anotara, el nombre y teléfono, del coordinador del evento

9,~ Se registfaré nombre y firma del Director de la dependencia -

solicitante



SOLICITUD DE RECURSOS PARA LA REALIZACION DE EVENTOS

c. @

Dirnctor del Centro Universitario de Profesores Visitantes

Presente:

Mucho agradeceré tenga a bien autorizarnos los recursos gue a
Eontinuacién se sefialan, para la realizacidén de eventos que -
se propone realizar la dependencia a mi cargo:

Nombre del profesor visitante (EZ)

Nombre del evento en el cual participara& C?i>
(talleres, simposium,

conferencias, etc.)

Lugar y fecha de realizacibn: C:Z)
Tipo de apoyo requerido: Pasajeg::D vidticos honorarios
Otros (especificar) { 6 )
—
Monto solicitado $ (::)
nimero letra
Nombre y telé&fono del coordinador del evento: (j?)

o

El Director de la dependencia
solicitante

0

Nombre y firma

Se anexa cuestionario para la justificaci6n del evento.
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EXPONGA EN FORMA RESUMIDA LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

1. Motivo de la Dependencia para desarrollar este evento:

2, Necesidades nacionales y/o institucionales a las que resgponde

el evento: -

3.~ ¢Cbmo responderian los resultados del evento a la problemiti-

ca gue pretende atender?

4.~ Seflale las aplicaciones especificas de este evento (econfmi--

cas, tecnolbgicas, insdus:iriales, de berieficio social, educa-

tivas, etc). ¢Culles son las principales?

NOTA: En caso necesario, utilice hojas adicionales.
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5. CON RELACION AL EVENTO:

5.1 Difusibén que se planea dar:

Nimero aproximado de asistentes: Profesores/Investigadores

w
.
N

; Bretudiantes de Posgrado ; Profesionales H

Estudiantes i Otros (especifique)

5.3 ¢De qué Escuelas, Facultades, Institutos y Centros se espe~-

ran asistentes?

5.4 Costo de la inscripcibm: § entrada libre
5.5 Indique las publicaciones que se derivarén del evento (tipo,

tiro, etc.):

5.6 Indique si habri recuperaci6tn de fondos.y a cudnto ascende--

rdn &stos:

OBSERVACIONES:
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL.FORMATO "RECIBO POR REMUNERACIONES"

1.~ se dejaré en blanco este espacio
2,- Se anotard, la fecha de elaboracidn de la solicitud
3.- Anotar la cantidad solicitada
4.~ 8e anctari, el cbdigo programftico del Centro Universitario
de Profesores Visitantes que es el siguiente:16~02-515-~1-122-
oL .
5.~ Se anotard, la cantidad solicitada en nGmeros
6.~ Se anétaré, la cantidad solicitada en letras
7.~ Cuando el pago sea por honorarios se marcara con una cruz el
espacio indicado.
8.~ Se anotard, la cétegoria que ocupe el profesor
9.~ Se Anotaré, el perfiodo de prestacibn del servicio
10.- Anotar come lugar de adscripcidn, al Centro Universitar;o de
Profesores Visitantes
11 .~ Anotar con ndmero, la remuneracibn gque percibira ——
mensualmente el profesor
12.~ Anotar con letra, la remuneracidn gue percibiri mensualmente
el profesor
13.- Se anotard, la afectacidn econbmica a realizar de acuerdo al
trimestre del afio en gue ocurra

14.- Se registrari el nombre y firma del interesado, asi como su
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domicilio y Reglstro Federal de Causantes
15.~ Se registrari el nombre y firma del Director del Centro Uni-

vergitario de Profesores Visitantes
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INSTRUCTIVO DEL LLENADO DEL FORMATO

"SOLICITUD DE PASAJE"

1.~ Se anotard, el nimero progresivo que corresponda a la solici-
tud. |

2.- 8e anotard, el nGmero 515-1, que‘es la clave gue corresponde
al Centro Universitario de Profesores Visitantes.

3.~ Se anotard, Centro Universitario de Profesores Visitantes

4.~ Se anotard, la fecha de elaboracidn de la solicitud.

5.~ 8e anotard, el nombre completo del interesado

6.~ Se anotar&, el namero telefénico del Centro Universitario de
Profesores Visitantes,

7. Se‘anotaré "Profesor Invitédo" cuando se trate de un profesor
exctranjero. Cuando se refiera a un profesor de la U.N.A.M., =
se anotari, el nombramiento correspondiente. c

8.~ Se cruzard el espacio correspondiente dl tipo de viaje solici
tado, que puede ser sencillo o redondo.

9.~ Se anotari, el motivo institucional por el cual se realiza el
viaje.

10.- Se anotari, el lugar al cual el profesor llegard a realizar

la comisidn.

11 .~ Cuando se trate de vuelos con escalas, se anotarin los nom--

bres de las ciudades de salidas y llegadas, respectivamente.
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12.~ Se anotardn, las fechas de salidas y llegadas, respectivamen
te.

13.- Se 9notarén, las horas de salidas y llegadas de los vuelos,-
respectivamente. s

14.- Se anotari, el nombre de la agencia que expide el boleto.

15,- Se anotari, el medio de transporte a utilizar.

16.- Se anotar&, el nimero telefbnico del agente de viajes que -~
atendi6 la solicitud.

17.~- Se anotard, el nombre del agente de viajes que atendi6 la -~
solicitud.

18.~ Se anotari, el siguiente nimero: 1602515-1-122-01

19.~ Se anotars, el importe del boleto de viaje.

20.~ Se registrard la firma del interesado, cuando sea el caso.

21.~ Se anotard, el nombre del titular del Centro Universitario =~
de Profesores Visitantes.

22.~ Se recabari firma y sello de la Direccibn General de Servi--~
cios Auxiliares,

Este Gltimo requisito lo hard la Dependencié solicitante, una vez

autorizada la solicitud por el titular del Centro Universitario =

de Profesores Visitantes,
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO DE EMPADRONAMIENTQ COMO CAUSAN

TE DEL IMPUESTO SOBRE HONORARIOS POR ACTIVIDADES FROFESIONALES

Los espacios 1 y 2 se llenarfn de la siguiente forma:

En el 1 se anotardn:

La la. letra consonante y la la. vocal del apellido paterno, la -~

la, letra del apellido materno y la primera letra del nombre.

En la 2a. se anotarén los dos (ltimos digitos del afio de nacimien

to, después el No. del mes de nacimiento, finalmente,el No. del -~

dia de nacimiento, en los dos dltimos casos se antepondrd un cero

cuando el mes o el dia recaigan en un digito.

3.~ Anotar nombre completo del profesor

4.~ Anotar el tipo de actividad a realizar

5.~ Anotar el domicilio y teléfono particular completo

6.~ Anotar nombre y No, de la delegacibn a que corresponda el ~~
domicilio del causante.

7.~ Anctar el No. de cédula profesional

8.~ Anotar teléfono y domieilio completo del Centro donde presta-~
réd sus servicios

9,~ Anotar nombre y No. de clave de la delegacibn a que correspon
da el Centro de trabajo

10.~ Anotar dia, mes y aflo de iniciacién de labores
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1l.- Anotar la fecha en gue se elabora la solicitud

12.~ Registrar la firma del causante
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO "CONSENTIMIENTO DEL SEGURO DE

vipa'

1.~ Se anotard, 002-515-1 que es el nfimero de certificado del Cen
tro Universitario de Profesores Visitantes

2.~ Se anotard, el-Registrc Federal de Causantes del Académico

3.~ Se anotard G- A~ 0540

4.~ Se anotard, Universidad Nacional Autbdnoma de México

5,- Se anotard, el nombre del académico de acuerdo al dtden que -
se indicaen el formato.

6.~ Se anotarsd, el monto por la cantidad asegurada

7.~ Se anotard, grupo de vida

8.~ Se anotar§, académico

9.~ Bnotar doble indemnizacién y beneficio por accidente

10.- Anotar el monto por la cantidad asegurada

11.~ Anotar triple indemnizacién

12.~ Anotar el monto por la cantidad asegurada

13.~ Anotar fecha de iniciacién del contrato del seguro

14,~ Anotar fecha de iniciacidén de empleo

15,.- No es necesario testigos en el caso de los académicos

16.~ Lugar y fecha en que se firma el consentimiento

Se omiten agquellos puntos obvios de contestar



X70

REN:TANOS
v [/] 'l . ESTE CCHEENTIMIENTO
w1V L ascguradora hidalgo s.a.
":‘::‘ AV, LILHEITD NACIONAL 1A MINED B, D. P,  AWDO. FORY, 211t
N L veu 2990:22°44 DetccioN CanLrGHATICA AMISA _3 )

CONSENUMIENTO PARA SER ASIGURADD KIGISTRO (LUEFEL UF CAUSINIES
¥ DISICHACION D BESLFICIARIOS. ORIGINAL E*/‘L" N AEELDE CRSAN 3
JAVOR DL LLENAR CULRAMENTE CON LETRA DL MOLDE \_?/

. POLI KUNERD L T : CONTRA TN TE bR ce

(8)

-".‘.'.f?ﬂ&

DEL, . ASEGURADO. . . .

SUNMA RSEGUE %5'.]

5 )
&'!rmm ATERSD

7RevERES),

PIHENTISCD

J

o~ .7 BIKERICIOS < SADICIONMES CONTRATADES S S SR
1
(8] ) (19 —
{1 12)
- N7
gD . W'. IRICATIOR® -
[XPRISIMENTE OTORGO A aseguradora hidalgo s.a. KASINITNTO VIGERZIA e
MY CONSINTI®INTO PLRA SER ASECURADD [N LA POLIZA DE FECHAS " ,{ YR T ST AhD
SEGURD, [XFEDIDA FOR DICHA COMPARIA A FAYOR DEL CONTRA- - Dio_| ML5 3 ko D—"‘/,T“;"s 1 ke O =S 1540 -
YANIE [SPECIFIGRDO £ LSTE CONSENTRAIENTO. S | JEYENYEN
ABEI2.00 Hs S

PARA 1335 403 (11C305 QUE PUSDA YENER ESTE CONSINTIMIINTO,
KAGD CCHOTAR QU7 LAS DICLARATIONES CINTIRIDAS CH.Te MISH
LAS KI KECHO FLESCHANINTE, SON VERIDICAS Y [STAN CCMPLETAS.

L0 CLRUNZADG CORRESPORMIENTE NO YENDRA YALIDLZ
AMCUtA $1 KO LS RILITIU0 ESTE ORIGINAL A LA CITADA
RSCGURACGRA HIDALGOD, S A

TIRMA DEL ASEGUFADO

HUELLA LIGIAL DL

PULGAR LERECHT
TEsnSo 15 . Tsnco
Lot BAL KEeERD
GIRLCIION

DIRECLICS

S L1 ALIGU ADC KD S4B © KO PULDL FIRMAR, ADEMAS DI 1MPRIMIR SU

HULLEA L5040 HIRNARZN & SU KULGD OHLA PFRSONR ¥ DO 1LTNTOY

LT ‘roha en Gub st Ly voie (00t
Ll

S L L DI 520 & ML 82 LU i L)

AiNel IR




.

IR .&.1- HRFC~2 : S
" REGISTAD TEDERML DE CONTRISUYENTES . IR
SOLICITUD DE MISCRIPCION . .

IKCRESOS POR SALARIOS ¥ EN GENERAL POR U{ PR EST&C!OM De Ul SEPVIClO

171

. .
.
PEF..O».. L ‘U"O’(D mDO v e e e s . AU oo
S T . -~
.~ ] .
. ; . PN P SR S L SR «., e . .
. - . L. . . -
ANTES DE LLE?IAR LSTA FORWA, LEA DETENIDAL sme u.smsrnucc:on:s conrsmuu ]
AL REVIRNSO . .. .. 7
CTIS FLITRAL B KRUTNDA DN - - - R THETAE
pLanssicy i et . . . n
- y CAVT BL FLQ TLE, O ETVLCY u‘(n"‘]
WL L0 PAILAAD o, KPS0 KaliEND . (30N _, iR
TaAS Ntk e e . . e B N
- . .t - . . ‘. s . . N
. G N T - LY . - hERUD - (RO TR
A ) - . . Y LOIPA EXTRIOR O LIYUA INILRICR
TOLemL . - . - - TS OGS e - -

[ o \‘:1”3 € LB K..A:l.-h

LTSI SRLEZATIVA
POUTIZA KA LU D

ISR

FIsa ot LT L . FECHA DE INICIACIDN DF PRESTAZIDY DEL SEQNITID
1= e .
DIk 115 5 ) [ 740
ISETNZOACE O (UL (rT st
R . CUNL BL MT TIE Bl ConiTiminTe ]
. "
TWBTRIL WLLLIDG FAREND uur.na TR IR TAIo 3R
. . AN
e e e e s .o R . 88, OL FTSEnet LRL TRIZNAwIT
(108 (N T
DINIZIIY £11 LIILTLINE RETU ESOR) N -
ZXTT - " T R ]
: T ATIA CXILAOE O LCTIRA INILRIZE
- COLERA

-~ Y]

CIALAD “ WURIDFI0 0 BLLITATION BATIDAD (ES{sATIA BNy 1M
‘ FOLITICA Eh TL D2 C,
LUGAR Y FESHA DE FOFRIAULACION 08 ESTA SOLICITUD
. v - . 0 A
1 3 ot 174
R IRV SIS DU LA
’ . .
- * -

fi.°A DU "-""“'J'(Ml. LA OEL {VMTLADSR Crlilntusly

o v e

Este formato debe ser llenado de acuerdo al instructivo gque

scencuentra al reverso del original. ¥ debe tramitarse por
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CONCLUSIONES

El Centro Universitario de Profesores Visitantes (CEUPROVI), sola

mente puede ser entendido en el marco de }a relaciones generales-
de la Universidad Nacional Autbnoma de MExico. En este sentido, ~

la contextuacidon de las actividades universitarias dentro de la -

funcidn social que le compete, resulta de importancia metodolbgi-

ca en la elaboracibén de toda propuesta de reestructuracidn de un

organismo universitario, en este caso, un Centro destinado a afron
tar la problemitica especifica derivada del contacto interuniver-

sitario a nivel internacional,

Solamente entendido que el fin de la Universidad no es privado y=-

que, al mismo tiempo, la Universidad no es un fin en si misma, es

posible comprender las implicaciones de la irreqularidad organiza

tiva 9 administrativa de una dependencia universitaria, Es lo que

hemos hecho aqui: solamente asi hemos podido concluir que la reox

denacidn del Centro, sobre la base de su rol en la funcibn social

" de la Universidad, es la Gnica ranera de dotar de vida real a un

organismo de importancia en el contexto nacional en general y uni

versitario en particular.

lLa estructura orgénica universitaria es resultado de un proceso -

histérico y constituye el referente inmediato de toda propuesta -
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de reestructuracidn al interior de nuestra Mixima Casa de Estudios.
La reestructuracidn del CEUPROVI es posible si la entendemos como
una tarea basada en un diagndstico cuyas implicaciones inmediatas
son de orden interno, es decir, no hay que atribuir a la estructy
ra general de la Universidad das fallas de organizacién y adminig
tracién en una de sus dependencias, sino revisar la pertinencia -~
propia, el dmbito administrativo y operacional interno,

Sobre el supuesto de una evaluacibén objetiva, es posible la elabo
racidn de, los modelos alternativos. El modelo propuesto, amén de-
 sus carencias, contiene elementos tebricos (contextuacién del CEY
PROVI en el marco de las relaciones universitarias y del fin so~-
. cial de la Universidad), asi como elementos précticos ( el modelo
mismc en su aspecto técnico y sus partes operativas: instructivos,
formas, etc.)

Podemos concluir’que, mientras no ge considere el CEUPROVI en toda
su magnitud -académica y social-~, serd imposible toda formulacibn
alternativa.

Ademis, mientras no se revisen a fondo los problemas derivados de
la estructura y del funcionamiento interno, serd imposible su —=--
acertada evaluacién, base para un dilagnbstico efectivo y para una
proposicibn organizativa eficaz,

En suma, hay gque encuadrar la realidad del CEUPROVI en el marco ~
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general de las relaciones Qniversitarias consigo misma y con la ~
sociedad; hay que disponer los elementos tedricos y operativos de
tal manera gue conduzcan a la elaboracidn de una perspectiva dife
rente, basada en los antecedentes de funcionamiento del organismo,
que permitan descubrir los elementos causﬁles de fondo, y no que~
dar en la superficie de los fenbmenos.

Para finalizar estas reflexiones, es conveniente dejar asentado -~
que debido a la reestructuracibn administrativa que la Universidad
a tenido, el CEUPROVI, también ha altexrado éu estructura orginica
y su ubiéacién dentro del esquema orgfnico de la Universidad; sin

' embargo nosotros consideramos que el esquema de organizacibn que
proponemos, a pesar de estos cambios habidos, sigue siendo vilido,
toda vez que el CEUPROVI fué creado para cumplir una finalidad es-
pecificé dentro de los objetivos de la Universidad y que en la ac-
tualidad no es menos importante esta hecho, ya que sl se sigue con
gservando la finalidad de este 6rgano, que es la de promover y orga
nizar eventos con la participaci6n de académicos de reconocida y =
excepcional calidad profesional para la superacibn acadénica, esta
‘remos concientes de que siguen siendo necesarios los servicios de
este centro, para coadyuvar.a fortalecer y enriquecer el conocimien
.to en las distintas 4reas de la ciencia, arte, las humanidades y -

otras disciplinas.
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Por lo que corresponde a la ublcacidbn jerdrquica, del CEUPROVI, ~
dentro del contexto de la organizacién actual de la Universidad,-
consideramos que debe integrarse como un drgano independiente deg
de el punto de vista orgdnico-funcional asi como presupuestal, ya
que si no se conceptia de esta forma, su funcién dentro del con--—
texto Universitario puede carecer de importancia y no cumplir ca-

balmente con su finalidad.
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