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EL MOMENTO ACTUAL DE flUESTílO ?AfS P.EílUIERE QUE LAS 

MEDIDAS ADOPTADAS POR EL ESTADO EN TODOS LOS NIVELES SEAN 

COHERENTES Y PACIOHALES, 

~STAS C l RCUNST/\NC IAS SE HAN TR/\DLJC 1 DO Etl EL SECTOR 

EDUCATIVC' rn Uil f,UMEtno DE l./\S DE11At1D/\S EDUCACIOflALES. 

EL rr.oróSITO '( LAS PRESIOIJES ~.:OCIALES rn EL SEilTI

Díl DE LISr111'.UIR EL MJALFAl1ET!SMO, LA FAL.Tf, IJ( CALIDAD DE

LA EDUCAC!Ót' Y EL DESEr'UIL!lif'.10 E!JUC/\TJVO, E!!HE OTRAS CQ 

S.l\S, sr lf/\il CO'<Vr:rnr;o FIJ !l[r'.l\rlf!AS DL TAL f'FSO nuE rJO ES

PC'SIELF AHt:LlTLAS sir; UtJ/\ HriCIOIJALIL/\CIÓll SUFICIENTE DE

TODOS LOS PRrCiPMlAS !'.D'JC/\T 1 VOS, 

rs PHl:C f '.;;\l·~fllll (]J r ~~i 1\ PRO!': rnAT IC/\ DotlflF RADICA

L/\ IMPORTAtlCIA !'! l A l'l ArHACIÓN EIJ~JU\TIVA Y COrlSECIJH:TE--

11Etnr flE !A rvt.[llf.Clfll!, J\l l~L/\l.llf\f~ lit! ArlÁl ISI~) PUH·MNEN

Tl llf 1 os rir:or,r>M'.A~i y PtCLm~;o:; rco:;órn cos PfH:StJPULST /\LES

DE PUF. SE PUEDE ¡q s~ior:rn P/\P.A HACER rHUITE A L/\S EX 1 GEi:--

l 



CIAS EDUCATIVAS, 

. . 
POR ESTE tlOTIVO LA EV1\LUACIÓN HA PASADO A OCUPAR-

UN PAPEL P~PORTAIJTE DEiiTRO DE TODO ESTE PROCESO, COMO UfJ 

ItlSTRUMEfffO AUXILIAR ESEIJC I AL DE LA PLAl!EAC 1 ór; QUE PERMl 

TE ESTAOLECEP. [L MODO Y LA rJEDJDf, rn OUE SE V/\!J /\LCANZAtl 

no LOS OBJETI vos PLMJLADOS. 

SJiJ EMBARGO, LA Sl'iUACIÓN QUE CONFROIHA ACTUALMEtl 

TE ESTA TAREA !J'J EL S[(TOR EDUCATIVO, MUESTRA UllA SERIE

CE PRfiflLEliAS DE llIVrnSA ftmOLE, QUE LE IMPIDEll FUllCIOfJAH 

PLEfJ:\MrtHE, 

Pon EJE~PLO, EL PERSONAL DE LAS DEPENDENCIAS y on 

GAlllSMOS DEL SECTOR ES INSUFICIE'MTE Y Ell MUCHOS CASOS CA 
RECE DE EXPErIENCIA y PREPARACIÓN TEÓRICA PARA UESARRo-

LLAP. ESTA TJ\Pf.A, POR LO OUL ESTAS lRPEGULAPIDAr:ES ItlFLU. 

YEN NEG/\TIVAtfffJTE rn LA EFICN~l/\ Y ErlCIEtlCIA DEL SECTOR, 

Ame E~TA PRílrJL.[f1ÁTIU1 ESTRUCTJP.AL, SURGE LA rn-
C'UIETUD oc CONOCER MÁS/\ rorrno LA PRÁCTICA DE LA EVALUA

CIÓll n: Et SEClOfl, YA rUE LA EDUC/\C!ÓU ES UNO DE LOS RE!i 

GLON::s MAs IMPOPTNJTES DE r:uEsrno rAt s 1 

[L rru:sErnE rn/\B/\JO Pf~CTENílE [AR A CONOCER LA FOR 

MA EN 'JlJE SE P1:ALIZ/\ L/\ EVALUACIÓN DEL PRESUPUESTO POR-

PPOOPWAS CI EST[ SECTOf', IllEtlTIFICAr;r:o LOS l.ltlUll!EfJTOS 

CONCEºTUAL[S UJ nur; '.~( /\POYAri SllS PPOCFDI l~l Hnos fl,~RA 

CO~IFIR~1AP O etJf:STIO~IJ\F L/\ \lf,LIIJll~ Dl L.0~~ 01\,JEJ !VOS LA 

Vf/\íllUl1J\lJ (J[ Sll l\LC.i'.tlCL Y LA !::FICAU.\ l't OFFRACIÓN, 

(0'10 rs FAc IL SlJPOllER, EL OBJETIVO DE LA EVALUA--
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CIÓtl PP.Oí:P.Arl.~TICA PRESUPUESTAL E:! CUALOUIER SECTOR DE LA 

ADf11NISTP.ACIÓr~ PÚDL!C/\ FEDERAL, SE CErlTRf1 Etl LA TAREA DE 

LOGRAR ur; DAU.rJCE COl~PM:/\ T 1 vo PERMMlErlTE y CORRECTO rn-

TRE L,\S METAS PRC 1_'Jf!ff1.l\l~AS Y LO:) ru:cUHSOS rRESUíJUESTADOS; 

COti LOS RCSULT/\DOS C!~TCNIDO~; DE ACJEHDO f\ Lf\S OPEHACIO--

NES REALIZAI;/\S, CON l:L ne.JETO CF APLICAR 11~'.DIDAS CORREC

TIVAS OUE RETRO/\Lll\EtffU'. TOllAS l.\S F/\'.~LS DEL rPOCESO DE

Pr.ESUPUESTAC 1 éHJ, , 

r:o ODS l/\f;n, rt 1 MUCHAS OC/\S 1 OtlES AL /\') Ll CAR LOS -

ELEMENTOS 0[ 1/\ EVALUACIÓN, LAS ACCIONES SE CIPCUNSCRI-~ 

Brn nASICN1EidT A MJM 12/\f~ LA ETAP/\ Firif1L DE su PROCESO, 

QUE SI f'!Cl PERMITE 0!1 SU\VM: SI SE CUMPLIÓ o r10 ccr1 LO -

PPEVISTO, fl.\CC: .\ Url L./\1'0 LAS ACCIONES rREVE:JTIVAS DERIVA 

DAS DEL ArlÁLlS!S trnt:t;f{AL, 

roR ESTA nt1Zó~¡" CONSIDERArJDO LAS DIFICULT/\DES 0.UE 

SE ENFffftH.'\rJ AL PIVICTIO.r~ U\ EVALUACIÓN, HESIJLTA IMPORTAti 

TE CC'.JO':rn LA FORi·l/\ rn ()lJ[ UN SEC roR DE U\ .l\D/:Ull STRAC IÓtl 

PÚBl.lC/1 FEDEf:M., COl·~O E~; EL EDllctilfVO, RE/\UZI\ ESTA TAREA 

A PES/di Df. LAS Ul11TArlOtffS ílUE O!lSTACULIZAN SU CORRECTA

APL ICACIÓN, 

CotJ EL OBJETO DE CUMPLif'l cor1 ESTE rnorósno SE FI
JARON LOS SIGUIENTES O~J[TIVOS: 

l. CONOCER EL DESARROLLO ílllE HA TEllIDO LA EVALUACIÓN EN

NUESTRO P/\fS PRECI:.;ArJJ:O L'\S rnrtD/\DES y FlJrJOAMENTOS -

LEGALE s (l~J E r1onMAN Stl Af> LI Cf\C 1 Órl' 

2. tSTADLECEH 1111 111\nco TEÓHICO DE LA [Vl\LlJACIÓH OUE FACl 
LITE EL CONOCIMIENTO DE SUS CAf'..'\CTERfSTICJ\S Y MAtlEJO, 



3, DESCRlBlR LAS FUNCIONES E INTEGRACtÓN DEL SECTOR EDU

CATIVO DE f.éXICO, ASf COMO su PROCESO DE ADAPTAClÓN -. . . 
AL SlSTEt1A NACIOt:AL DE EVALUACIÓN, 

4; IDENTIFICAR EL SISTEMA nr. EVALUACIÓN PROGRAMÁTICA PRE
SUPUESTAL OUE Sf PPACT!CI\ ACTUALMEllTE EN EL SECTOR, -

DESTACAMDO SUS FUtWNKNTOS METODOLÓG l COS. 

No OBSTANTE, [l 1rnrnts DEL rnABA,JO rJO ES EL DE ES

TABLECE!\ RESULT/\JJDS DEF lf!IT !VOS SOBRE ESTE TEMA, S HlO DE -

APOP.TAR It!FORMJ\CIÓtl nllE PllEDJ\ SER DE UTILIDAD PARA ESTU--

DIOS POSTERIOnEs. 

~SlMISMO, SE ESTABLECIERON TRES HIPÓTESIS. 

fN LA HIPÓTESIS PRINCIPAL SE SOSTIENE ~UE: 

l. LA EVALUACIÓN EN EL PRESUPUESTO POR PP.OGRNtAS DEL SEC

TtiR EDUCATIVO DE r1tx1co SE nr:ALJZA EN FORMA DEFICIE'.HE. 

Esto SE TrArUCE EN /\NhLIS!S SUPERFICIALES DE LOS PRO-
G~~AMl\S Y Efl ALGUNOS CASOS trffXISTHiTES, At1TES1 DURAflTE 
y DESruts D[ su Rl/\LIZACIÓN. 

EN LAS HIPÓTESIS srcUNDARI/\S SE AFIRMA QUE: 

2, LA MODERMIZ/\CIÓrJ F1l LA llffP.AESTIWCTlJR/\ DL RE<ilSTRO PHO

GRAMA1 ¡en y f'RESllf•tffr;TJ\t. !l[l. '.il:CTOH, /\SI cono AMPUA--

CIÓN tHJMl"í!lC/\ y CAPJ\Clf/\CJÓN Dr Stl Prn:.olli\1, Ml".IOH/\RÁtJ

EL CONOCIMlltllO !iUl\1:1 11 /\V/\NtL rn U\ ro¡¡i;¡ ( llCIÓtJ IJL -

LAS MElM;, ! o~; U\'.;\o'., Y 11\:; lllVfJ¡:;1otff'.I fl U l IV/\MUIH -

REAL! ZAllAS: Y r /\e 11 1 1 J\HA 1 o~; 11U/\N 1 sno;; PI HLCOLE ce 1 ót~, 

VE fl Ir 1 C/\C l Ótl Y /\NÁU ~IS IJL 1NFOPí1AC1 ÓtL 
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3. Lfi APLICACIÓN DE LA EVALUACIÓN EN FORMA INTEGRAL, -

PERMANEtffE, SISTEMÁTICA Y PAffflCIPATlVA ,1. LO LARGO -

DE TODO EL PROCESO !'RESUPllLSTAL, PERMITE GEnERAR rn

FORMACIÓN CORHECTA PAHA llEHCTAR PROlll..lMAS, rlECESIDA 

DES Y/O DESVIACIONES, OllE S!f{VE PARA ESTABLECEH POSl 

BILIDADES REALES DE MEJORAMIENTO A CORTO, MEDIANO Y

LARGO PLAZO, A TR,WtS DE ACCIONES CORRECTIVAS y/o -
PREVENTIVAS, 

ft PHc;rnr::: TRAHAJO CONSTA DE crnco CAP!TULOS, 

TRES ANEXOS Y UN GLOSARIO DE T~RMINOS, 

EL CAPÍTULO l 

CoMrRUHJE LA r:V1\LUACIÓN HISTÓRICA DE LA EVALUACIÓN 

PÚBLICA EN r'tXICO DESDF LA trocA PREHISPÁtllCA HASTA tlUES

TP.OS DÍAS, l"SH PE!l\OJ:O /\f;AílCA VESDE EL AílO }lJ30 COI~ EL

SlSTEr-1A DE ALI/\Jl!AS, U\ corinu1'.;rf\, EL ,,ÉXICO l~llJ[PEriDIEN

TE. LA P,f VOU!<' l Ó~!, U PI\ 1 t1LI? PtAr: DE DESARHOLLO f COrJÓl11 CO 

PARA !:L l'/\f :;, W\'.iTA LUU\H /\LA CP.El\C!Óll DE LI\ Sur.O/\RIA 
DE LI\ rru~SIDUJCI/\ lJL U\ CüM!SIÓtJ DI L./\ fllflltl!STIMCUlfl Pü
BLICA, llE tf\ Sr:rnuAHIA !lF P1~ow1\r'./\CiórJ Y P1<r:;uruEsTO DE

U1 SECPETl\fdA llL LA Cotnr:Atorl!A CrrlrnAL DE ti\ lrnEHACióN

Y F ItJl\LMUJT[ AL flLMI f''.AC 1 ONAI llr llr :iAIHlOU.O, 

As1Mrsr10, JrlCLIJYf LA PAHllCIPJ\CIÓN DE IA tVALUA--

ClÓM EN EL PHOCESD Dr LA PLANEJ\C!Ótl DEL SECTOR PÜilLtCO, -

rr.Ec 1 SArmo LAS ENT líl/\DES 0111 fff GlJL!\N Sil APLI CAC 1órJ1 

fL CAPIHJLO 11 

Corntr:PLA ASPECTOS COtJCEP1U/\LFS SOBRE LA EVAUIA--

C!Ótl, DANDO A CONOCER SUS CARACTrR(STICAS, ltlSTANCIAS, --



At1snos y CRITERIOS~ 

. . . 
ADEMÁS EXPLICA LOS DEtJEFICIOS DE LA EVALUACIÓN EN· 

FUNCIÓN DEL ÁNÁLlSIS Cosro-ÚENEFJCIO, 

EL CAPÍTULO I ll 

PESCRIBE AL SECTOR EDUCATIVO; PRECISA LOS FUtlDAMEti 

TOS LEGALES OUE tlOílMAN SU ACTIVIDAD Y MUESTRA SU PROCESO

DE ADAPTACIÓN AL SISTEMA NACIONAL DE EVAl.UACIÓtJ, SUÍALAfJ-

00 LAS PíllMEPAS MEDIDAS TOrlADAS DENTPO DE ÉL PAHA INSTRU

MENTAR UN SISTEMA DE EVALU/\CIÓtl APLICADO A UIJ PRESUPUESTO 

TODAVfJ\ CotJ ORIENTACIÓN PROGRAMÁTICA, 

EL CArlruLo IV 

lNCL.UYE LOS PRWCIPIOS DEL PílESUPllESTO TRADICIONAL, 

SU CLASIFICAC!Ófl Y PROCESO, HASTA LLEGAR AL CONCEPTO DE -

PRESUPUESTO POR PROGl~Al1i\S DEST /\CANDO LA ESTRUCTURA PROGRA 

MÁTI CA DEL. SECTOH, 

fDEMÁS MUESTRA LOS Ll NEAMI rnrns CONCEPTUALES ACTUA

LES DEL SECTOíl SCPHE LA r1ETODOLOG f A IJ[ LA EVALUAC 1 Ótl Y SU

APUCAC' !Ótl PRÁ(r:T [CA AL Pl~EsUrUESTO POH PROGRAMAS 1 

EL Ctirf TuLo V 

[STA ltlTEGRADO POR LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIO-

. UES. 

EL ANEXO I 

DETALLA LOS SERVICIOS Y ESTABLECIMIENTOS EDUCATIV05 

6 



DE ACUERDO A LOS N IVELE.S DE ESCOLAR lDAD 1 

F. ,., '> L , .NEXO 1.. 

. . . 
CLASIFICA LAS DESVIACIONES PROGRAMÁTICAS Y PRESU-

PUESTALES PÁS FRECUEtlTES 1 

EL /\NEXO 3 

~:UESTRAS LAS FASES DE APLICACIÓN DE LA EVALUAC IÓU, 



1 • 

: 1 l. 

ASPECTOS GENERALES 
. . . . 

ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA tVALUAf.IÓN, 

Lus PRIMEROS INTENTOS POR ESTABLECER MECANISMOS -

DE CONTROL EN NUESTRO PAfS, SE LOCALIZAN EN LA ~POCA -

PREHISPÁNICA. 

LADA CENTRO DE POBLACIÓN O EsTADO ESTARA REGIDO -

POR UN TLJ\TOJ\NI, ou1rn ERA lHl GOBERNAMTE VITALICIO OUE

POSEtA UN ponrn POLÍTICO, ,Jllf)!CIAL, MILITAR y RELIGIOSO 

SUPERIOR AL DE CUAIJllJIEI? orno í'lJNCIONARIO DEL ESTADO, 

~.L LADO UEI. lLATOANI Y ELFfilDO POR ÉL. ESTABA EL

CtHUACÓATL, Sus FUNCIONES ERAN LA SUPLENCIA DEL TLATOA 

NI EN CASO 01. AUSENCIA O MUERTE, Y LA COORDINACIÓN DE -

LAS LABORES ADMINISTRATIVAS, HACENOARIAS, JURISDICCIONA 

LES, MILITARES Y RELIGIOSAS. 

Esrns DOS CiOBEHNAtffES ERAtJ AUX t LIAIJOS Etl sus FUN

CIONES POR VAHIOS FUNCIONARIOS DENOMINADOS P!PILTIN --

PRINCIPALES, 

HACIA ]11.)0 [L SISTEMA DE ALIANZAS HABIJ\ lllVtDIDO

A LOS tSTADOS EN nos CATEfiORIAs: LOS ÍLATOCJ\YOTL, rn -

TEORtA INDEPFNDHNHS, y LOS HUFlfLJ\HlCAYOTL ()ll[ I ltlfE· 

GRANDO CO/\LICIONI:; llF 3 A/¡ MIEMlmo~; DOMINMAN ZONAS -·-

MAS O MENOS EXTENSAS. 

LA MÁS FAMOSA COALJCION DE PODERES ESTABA lNTEGf<fl 



DA POR EL TLATOANI DE ~~XICO-TENOCHTITLAN: EL TLATOANI

DE TEZCOCO, Y EL TLATOANI DE TLACOPAN, QUIENES ERAN RE~ 

PECTIVAMENTE: lrzcóATL, NFZAHUALcovoTL v ToroourHUATZIN. 

tN ESTA ORGANIZACIÓN POLÍTICA LA HACIENDA PúBLICA

ESTABA DIVIDIDA POR EL HUEYCALP IXOLJE, ,JEFE DE TODOS LOS 

RECAUDADORES Y EL PrTLACÁLC/\TL, ENCARGADO DE LA CONSER

VACIÓN DE LOS TRIBUTOS, 

Los TR !BU To:; ERAN EtHREGADOS POR CADA PUEBLO A UN

CALPI XQUE RFCAUDADDR DE TRIBUTOS DE LA REGIÓN Y TODOS -· 

SE CENTRALIZABAN EN lENOCHTITlÁN, DE DONDE ERAtl DISTRI

BUIDOS ENTRE LOS TRES ESTADOS CONFEDERADOS, 

Los CALP 1 XQLJES AtHJlfl s V 1(~1 L.l\BMI 1 AS COSECHAS y CUL 

T 1 VOS PARA EL CONTfWL DE LA PRODUCC I Ótl. 

tsrns FUNCIONARIOS ESTABMI A L/\S ORDFNES DEL HuEY

CALPIXOUE Y SU AYUDANTE EL PET! ACÁLCATL, r~UIENES A SU-

VEZ ESTABAN SUJETO~ DIRECTAMENfE AL (JHU/\COATl, 

[STF. lJLT 1 MO /\ YLJDAOO POR TODOS LOS r:LJIJC IONAR 1 OS AN-

TES MENC 1 ONJ\DOS ' rnAN nlJ l rn' DE /\ClJUrno /\ 1 o RECAUDADO I -

EN DEFINITIVA HACIA [I íUPl\fHO fH. PfiODllCTOS DE' ACUERDO-

Cot· 1.1\S NE!TS!ll/\llFS /\llMHl!SrnArIVJ\~j, f ltllOf~MAllA DEL-·

F.STAIHl GFNFllAl Dl 11\ HACllNfl/\ púrll !<A, Y 11. lhl!YC/\l.f'JX-

r.ui:, CilV\N ílECJ\lJTJ¡\!l(JH, rnA fl. UJCl\Ríi/\!Hl llE rnrnr:r,M~ DI-

CHOS f'IWDUCTOS, POR orrnt:: RIGllí<OSO, /\L PEII ACÁLCATL, EN 

CAR<iA PO n E ! w; Al Mi\C nJr s l' r td rnrnro s' li ! ff SOR rrw FN- -



CARGADO DE LAS JOYAS Y OBRAS DE ARTE: AL TLACOCHCÁLCATL, 

ENCARGADO DEL ARSENAL: AL 1Lf\OU1M1 LOL TECUHTLI, ENCARGA 

DO DE LA HACIENllA DEL TEMPLO Y AL ILILLArlCÁLCATL, TESO

RERO DEL GRAN TEOCALLI, 

Tonos ELLOS LLEVARAN ESTRICTA CONTABILIDAD DE LAS

EXISTENCIAS TENIENDO A SU CARGO DIVERSOS AYUDANTES, EN

TRE ELLOS LOS TLACU I LOS (PINTORES), ENCAl~GADOS DE LLE--

VAR LAS C(JE .,T~ <' r>1 """"''' f r 1 CO" 1/ :Jt 11\,J l. f'f ULl\Vl..•L 1 ...) t 

Tono ESTE SISTEMA OE CONTROL SUFRE RADICALES CAM-

BIOS DURANTE EL PERIODO DE LA CONQUISTA. 

EN tSTA trioc/\ EHAN LOS OFICIALES RrALES, QUIENES -

INVARIABLEMENTE FOHMABMJ PARTE DE LAS EXPEDICIONES, LOS 

QUE SE ENCAHGAB/\N ur V 1G1 LAR EL CUMnu MIENTO DE LAS LE

YES RELATIVAS/\ LA f~FAL HACIENDA y, PRINCIPALMENTE, DE-

PERCIBIH LA PAHH COfHlESPOtllllENTE /\L MONAHCJ\, LA CUAL-

SE CONVrnTfA UJ LA (jJ\fU\NTÍ/\ OUE EL (ionrrnrw DF LsPMIA -

TENIA DF our EL CONf.HJl~jfl\Dtlfl o POJ1L/\DOR CUMPLÍt'\ CON LAS 

OBLIGACIONLS COtJrHtdIJAS EN LA CAPITlJLACIÓN. 

Los PRINCIPALES CMUiOS DUUVADO~~ [)[ ÉSTl: ~)ISTEMA -

ERA EL "vr:rnoR" DIJ[ '.~F LNCAf\G/\HJ\ !JI "vui" í'll[ LAS ORDE

NANZAS RFAU:~; 1·uull\N CIJMPI !!JI\'.;; FI "r ¡\('f()f/
11 IHJF rnA UN

OFICIAL REAL FNCl\IHíAIJO DI: lffCl\lJIJ/\H r!( NIJ\S Y llHJDIR LOS

TRIBlJlO!; Ftl r:~;p[(lf l'lllMArJINJl'.i A IJ\ COf!ON/\: y IL "v1s1 

TADOR", POR LO GENERAL. EL HEY, OUE DE ESTA FORMA OBTE--
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NfA INFORMES DIRECTOS SOBRE DIVERSOS ASUNTOS, 

EN 1528 LA CORONA COMISIONÓ A UN GRUPO DE PERSO-

NAS QUE SE CONOCIERON COMO "0!DORES" DE LA PEAL Auo1-
ENCIA DE ~ÉXICO PAf\A ntJE EXAMINARAN CADA A~IO EN EL MES 

DE ENERO, LAS CUENTAS OUL PHESUJTABAN LOS OFICIALES --

REALES, LOS TESOREROS Y LOS CCHHADOHES, DE LAS VENTAS

y Blf:NES CORRESPONDlr:tHES A LA HEAL HAc1umA. 2/ 

ESTA PRÁCTICA SE FUÉ PEHFECC 1 ONANDO HASTA EL ESTA 

BLECIMIENTO DEL TRIBUNAL DE CONTADURÍA M~YOR DE (UEN-

TAS EN 1605, 

lN RESUMEN DURANTE LOS SIGLOS XVI, XVII V XVIII -
TODAS LAS MEDIDAS DE CONTROL OUE SE INSTRUMENTARON ES

TABAN ORIENTADAS, PRlNCIPALMENTE, A LA SUPERVISIÓN DEL 

EJERCICIO DEL GASTO Y A LA ORTENCIÓN DE EXCEDENTES PA

RA SU REMESA A ~SPAílA. 

YA EN EL M~XICO INDEPENDIENTE, EN EL DECRETO DEL-

16 DE NOVIEMBRE or lf./1¡, SE FLIA El HEORDENAMIENTO DE

LA HAc 1 ENllA Pt'mu e/\, rsrABtrc 1 rnnnsr coMo UN/\ FACULTAD 

DE ÍiOnlEHNO, L/\ DF "rnvt/\R V!Sl1AllO!H~: A LOS PllNlOS --

QtJE CREA CONVINll:NTtS, CON IA~i 1 ACUI l/\Ilf'; NIC!'~AHIAS -

PARA RESIDENCIAR f\ LOS !MPl.IAllO!; lll l/\ ITDrlU\C!Ótl, EXA 

MINAR sus CllENTl\~i, susrFN!JFnLOS COM l\HHEGLO A LA LEY,-

Y ENTREGAR AL TRIRUNA\ COMPETENTE A LOS OUE RESULTEN -

CULPADOS", 3-/ 



DESPUÉS DEL t10VlMlENTO REVOLUCIOllARIO DE 1910-17, 

AL ESTÁBL.ECERSE UNA CEtlTRALIZACIÓN DE LAS DECISIO:JES PO

LITICO-ADM!tl!STP/'.TIVAS DE OP.DEIJ llACIOtlAL, APAf1ECEr! LAS -

!'RIMERAS UtllDMlES /\Dt1IrllSTR/\ilVAS TtrWIENTES A CONFORili\R 

UN PROCESO DE Plf\tiEACIÓtl TAi ES corrn: 

fL DEPARTAl1EflTO \JE Co!lTRALOfd A,- ENCARGADO DE REA. 

LIZAR ESTUDIOS SOBRE LA ORG/\HIZACIÓ~ INTERIOR, PROCEDI-

MIENTOS Y GASTOS DE LAS SECRETARIAS. DEPARTAMENTOS Y DE

MÁS DEPEllDENC !AS DEL GOBI UHIO, COfl EL OBJETO DE ODTEtlER

LA MAYpR RAC 1 ONALI D/'.D Ul LOS GASTOS Y E F 1CAC1/\ Efl LOS -

SERV l C l OS, 

[L. DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO,- 0uE FUNCIONÓ DE-

192ü A 19:;:~, rrntA COMO PP.ltlCIPALF.S ATRIBUCIONES LAS DE

COORDINJ\R Y E:lCAUZ/\R LA~· ACTIVIDADES DE LAS DlSTWTAS DE. 

PENDENC 1 AS DEL GOB 1 ERt:o, 

rL ltl!CIO DE LA ADMlt.JISTnACIÓtl DE r/\SCUAL ÜRTIZ -

PU!lIO rn llJ)'), se CELEBr;ó EL PRtMLR CotJGRESO ~lAc10W\L DE 

PLAMEAC l ÓI) our D 16 0111 \.Ul A LA PROMULGAC 1 ÓN DE LA LEY SQ. 

BRE Pt.AtlEJ\C l!~tl r:rnrni\L nr LA PEPÍJr.LI CA' CREANDOSE LA Co

M l S 1 Ótl r:,'\Clotli\L lH PI liflLACIÓ!I COMO lltl CUERPO CCilSULTIVO

DE LA rn10NcEs ~;rcnt1A1dA nr CoM111i1cAc1011Es Y llnnAs Pú--
• l / 

BLICAS, J 

~.DEMÁS SE COtlSTITUYÓ UtlA COl\ISIÓll DENOtlINADA DE -
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PROGRAMA, DEPEllDiEtlTE TAMBI~tl DE LA MISMA SECRETARIA, -

CON EL OBJETO DE ílUE LLEVARA A CABO TODOS LOS ESTUDlOS,

PLANOS Y PROGRAMAS EMAllADOS DE L/\ LEY GEtlERAL DE PLAtlEA

C IÓtl, 

ASIMISMO SE DIÓ f\ COIJOCER EL PRIMER PLAN DE DESA

RROLLO ECOtlÓMICO PARA EL PAÍS COMO EL PRIMER ESFUERZO PA 

RA RE.t\Ll Z/\R UtlA PL/\NEAC IÓN OllE AB/\f:CARf, CI HCO J\flOS, 

EsTE PLM! OUE SE IJErlOMINÓ "PLAN NACIONAL DE ~iéx1-' 

co" COflTEti!'LfiBA C0!10 rr~INCIP/\LES ASPECTOS: 

l. LA DIVISIÓtl DEL TERRITORIO NACIONAL Etl ZONAS CLASIFl 

CADAS DE /\CIJEHDO A SUS C/\P.J\CTE R f ST 1 C/\S PROP l AS, 

2, LA PLAME/\CIÓtl Y ZOtllFIC/\CIÓtJ URB/\N,\ Y REGIONAL, V LA 

FORMAc 1óri DE tos PLAtJ[s !1EGULADOREs DE Dr sTr:no v TE. 

RRITORIOS FEDEílALES, 

3, !.A CLASIFICACIÓtl Y UBICACIÓN DE LOS EDIFICIOS FEDERA. 

LES EN TODl\ Lf1 f~EPllf\LIC/\, 

CoN r~A!JllEI A.vi LJ\ (Af1/\C!IO Fii 13L:2 SE CREÓ LA Com

S IÓN GENEl~AL [cotJÓMIC/\ ULI[ TUVO UNA CONTRISUCIÓN REDUCI

DA J\ U\ FllflCIÓN llF PL/\Nl:f\CIÓIJ, TODA VEZ nllE SE AVOCÓ Al

tS1Ullie ne l'HCBLLM/\s Eco11ómcos p1:or1c1Aoos roR LA SEGlJti 

DA Gurnr.A r'uri:H AL, 

13 



A F ll~ES DE 1'347 SE PP.OMUl..GÓ LA "LEY PARA EL Cúi4-

TROL DE ÜR~ÁtllSMOS v t11PREÚs DE PARTICIPACiórJ ESTATAL", 

PRIMER ArlTEcrnr:::;1TF FORMAL '{ LEGAL DEL CONTROL y LA EYA-

LUAC!Ótl QUE FACULTÓ A LA SECRETAqfA DE llACIEtlDA PARA COU. 

TROLAR Y SUPERVISAR LAS OPERACIONES [)[ LOS Of\GArlIS1\0S -

DESCE!HflALlZADOS Y ErlTIDADES IJE PAIHICIP.t\CIÓI~ ESTATAL 11E. 

DIANTE Utl S!STU~ PEHMANENTE DE AUDITOR!/\ E lflSF'ECCIÓI~ -

T~CIHCA, CREÁNDOSE PARA TAL EFECTO LA (OMISIÓN iJ/\CIOMAL

DE INVERSIONES U\ CUAL YA A FUNGIH COMO RESPOl~S/\BLE DE -

COIHROLAf<, VIGILAR Y COORDI!IAR LOS PRESUPUESTOS DE CAPI

TAL Y CUENTA CORRIENTE DE APROXIMADAMErlTE 65 Oí:GMHSMOS-

AUTÓNOMOS Y EMPRESAS ESTATALES, 

(OMO SE PUEDE OBSERVAR LA SECRETARIA DE ~~CIENDA

y CRtDJTO PúBLICO. TErJfl\ FUllC!OflES MÚLTIPLES, YA ClUt: SE

ENCARGABI\ DEL cor,rno L PRE SUPUE ST /\L DE LOS ORGANISMOS 

DESCENTnALI ZADOS y DE LAS EMPRESAS DE PARTI CI PAC 1 ór1 ES-

TATAL, ASf COMO DE LAS INVERSIOHES Y DE LOS PROYECTOS DE 

PRESUPUESTOS GE~ERALES DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN Y DEL 

PErARTAttENTO DEL !11 srnJTo FEDERAL. 

fono ESTO LE COllFrnlA UllA GHAN m:sro!JS.~nILIDAD; -

UNA Gf~All PAí\Tlrlf'IACIÓfl A NIVEL N/\CIOMAL y ror~ ENDE, utl -

PODER POLfTJCO rlAYOI< i\L. IJtL RESTO IlE L/1S SECl<l:TAf~f f\S, 

POR ESTA RAZÓN, A F lflES OC 1950, SE CREAN DOS NUE. 
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VAS SECRETARIAS EN LAS QUE SE DELEGAN PARTE DE ESTAS FUtl 

Cl Ol~ES, 

LA SECRETARÍA DE LA PRESIDENCI/\, CONCEBIDA COMO LA 

PRINCIPAL DE~Er;DEtJCIA COORDmADOR/\ DE L/\ POLf TICA ECONÓMl 

CA, RESPotlSABLL DE LA PLMIEACIÓN IJEL GASTO PÚBLICO Y DE -

LAS INVERSIONES DEL PODER E,JECUTJVO, /\Sf COMO DE LA PLA-

NEACIÓIL COORDJNf,CIÓtl y V!GILMICI/\ DE U\ 1t1vrns1ó;¡ DE U\S 

DEPEllDENC r AS FEDrn!\L[;; y DE LOS orH:;Ji1J l '.;nos IJ[ SC[fil fU\LI ZA

DOS y EMPRESAS DE PARTICIPJ\(IÓN ESTATAt; y LA StcnET/\RIA

DEL PATf!IMONIO :JACJOtJf\L. ()lJ[ r;¡: 11!\CE f:LSPONS/\HLE DEL CON-

TROL y LA VJCill/\t:c1A rtrJ!\NCIU\f\ y /\ltllill'.)lfi~T!Vf1 :1[ LA OPE. 

RACIÓN DE LOS ORG/\íll'..lMU'.; MJH~; MLfJC!OrJ/dJO'.;,"J/ 

lN lL .l\Í.'0 !J[ 1%? SL Cl~r·ó IH~/\ fc1/lISJÓtl !llTERSECRETA 

íl IAl. EtJCf\fU.íJ\J//\ !l[ l.!\ FOHillJl J\C 1 Ó!l llL f'l 1\ll [S IJAC 1 OrJ/\LC'.i A -

cor.TO y lAf\(J(J PLAZO, U\ UIJ\l L'.>TIJVO 1 rirEt.Hl\lJI\ POH L'\S SE-
CP.!:T/\Rll\s m: 1:11c1uw/\ Y C1d:1 1 110 P1'murn Y nE LA PRES1Drn--

c1A. EsTJ\ COMI '.;IórJ llllf~MJI ¡ Sll <IFST I(>tJ ELAílOHÓ EL "PLAN DE 
f\ 6 [ i1 6 ·¡oc· l'lr:r- p 'J rCCI N tlMEDli\íf1 ' nur: AílJ\f:c. DE ... HU " 1d) y LL LMJ 1 A-

CIOl4AL DE í'L~>MPOLLO 1 COtJÓMICO y Soc111L DE 1955 A 1970. 

Lr1 1%S r1Ac1ó LA CoM1s16ti DE AnM1NISTRAc1ór: PüaucA 
((AP), OUE DE l9b2 A 1370 ELABORÓ ESTUDIOS Y PROYECTOS DE
REFORM/\ AD!111JISFll\T IV/\, 

[L 28 IJ[ rnrno DE l!J7l ron ACUERDO PRESIDENCIAL PU

PLICADO rn EL !'!ARIO OrrcI/\L, Sl ORLIGAB/\ /\ESTABLECER Co

r11:,10NES Ir-nrnr;A;. nE f,DMtN1s1r1Ac1óri rn CADA utll\ nr: LAS SE-

CRET.'\Rl/\S y l'r:~'l\fHN1rtHOS D[ 1 ST/\IJ(), l\Sf rorio ORGl\fl!SMOS ·

DESCEflTf~ALl/f\llOS y FMPf![~;J\s ¡¡r PJ\!:l IC!l'/\CTÓrJ f!;TJ\L'\L, CON

EL rr:oPÓS no lll" f'I MJff/\I' y 111 /\I 1/ /\1\ fll f'(lí(/'1flS /\llMrtl 1 STRATl

VAS PAHA INr:HFMlrl1AP ~.IJ PfWPI/\ EFIC/\Cl/\,, 

/\s1M1~;Mo S[ SEft/\LAllA (}11[ TOD/\S LAS DEPENDENCIAS AN-
TES t-E?ICIOllJ\MS DfTf.RIN! ESTAl'LE<TR UNilVIDES ltITERNAS DE ASESORIA TECNICA 
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QUE SE DENOMINARON UNIDADES DE URGANIZAClÓN Y MÉTODOS,

CON EL OBJETO DE ASESORAR EL PLANTEAMIENTO Y LA EJECU-

CION DE TALES REFORMAS. 

Dos MESEi MÁS T~~DE· EL 11 DE ~ÁRZO DE 1971 EL -

tJECUT IVO t·UJERAL ORDEtlÓ EL ESTABLECIMIENTO DE UNIDADES 

DE PROGRAMACIÓN EN TODAS LAS DEPENDENCIAS, ENCARGADAS -

DE ASESORAR/\ LOS TITULAfH:~.; DE IlEr'ENDENCIAS Y ENTIDADES 

PARAESTATALES EtJ EL SnJALAMIENTO DE Ofl,JET!VOS, rüRMULA

CIÓtl DE PLANE~; Y DETERMINACIÓN DE RECllf\SOS PARA ALCAtJ-

ZARLOS. 

EL 16 DE ABRIL DE 1~~7q POR ACUERDO PRESIDENCIAL -

LA SECRETARIA JJE LA PRc;I!JFNC:l/\ IJLRERII\ INICl/\í~ REUNIO

NES PERIODICAS lJ[ EVALlll\CIÓtJ EN MATEHI/\ DE REFORMA AD-

MINISTRATIV/\ fOORDINANUOSL roN LAS (OMISIONES INTERNAS

DE ADMJNISTfH\CIÓN Y c'or1 LA:; PrnuAnr:s IJL llRGANIZACIÓN y

Mtrooos ESTAHLECIDAS EN LAS llEPFNDFNC!l\S y ENTIDADES DE 

LA l\DM1t11snu\cióN l1t'JBLICA F1:urnA1.. 

COMO SE PllEDE OHSFHVAR, HASTA [STAS FECHAS LE CO

RRESPONDf/\ AL/\ Sr:CHLTAlnA DF LA Pru=sJDENCIA LA PROMO-

CIÓN Y COOHDltJAL!ÓN IJL IAS IHFOHMAS ADMINISTRl\TIVAS DEL 

SEcTOH PtmL 1r:o FuirnAL. 

twrr ¡~; 11\ 11 l '.if'Ffl<; IÓN rn l ¡\'; n JNUON!'.i lll !'LANLAC l(~N !JE LAS -

ACTIVllWJES PÚlll JC{\';: lln. (J\'.ilO f't'mu< () y IJI 1 Ni ltM.HSIONFS A --

c.MGO.llF 1 /\ S1rnuA1<111 rn 1 A l)w.i11rnuA, nn 1im:,11ritir~;rn nn. GASTO 

coRR r rnrr rn U\ Snrff r N~ f A lll 1 '.A<I u nv\ v Ud n 1 w IYrnu co v 1 /\ f>Ro-

GfWV\C I óN Y CONlHOL DE LAS nHJDNllS PAHAE~i!Alf\L[S EN LA SE-

lG 



CRETARfA DEL PATRIMONIO ~ACIONAL, EN DICIEMBRE DE 19/6, 
MEDIANTE LA PROMULGACIÓN DE LA LEY ÚRGÁNICA DE LA ADMI

NISTRACIÓN PUHLI Cf\ F E/JEfV\L, SE PROPONE Lf\ 1 NTEGRAC IÓN -

DE ESTAS FUNCIOIJC. BAJO UN SOLO RFSPONSABLE. LA SECRETA 

RfA DE PRornAMACJóN Y Pi<ESUPUESTO. 

Es TA NUEVA Si:cHETAfi IA PUEDÓ ENCARGATM DE ELABORAR

LOS PLANES nACI ON/\ll '.; Y RH11 O NA LES DE DESARROLLO ECONÓ-

MICO Y SOC J AL, IJF PIW!1PN-1AH SU F l N/\tff I AMI EtlTO TANTO DE;

INVERSIÓN COMO DE GASTO CORR!ENT[, ASÍ COMO DE EVALUAR

LOS RESULTADOS IJE ~;u CilSTJÓtJ, DE orrnAn EL SISTEMA NA··

CIONAL DE ESTADIS'l JCA y nr Pf<f.f'/\RAf~ LA CUENTA F'L'BLICA.61 

D1ó A coriocrn COMO UNO DE LOS PH!NC!P/\L[S OBJETJ-

vos DE su ACTIVIDAfl, !L FSTABLECf~¡JEtno DE LA TECNICA DE 

PRESUPUESTO POR PIWGHAMAS, CON EL OB,JETO DE "EVALUAR PER. 

MArlENTEMENTE EL llESMmou.o y RESULTADO DE LOS PROGRAMAS

PAR/\ SU CORRE:CC IÓ~J Y f\,JlJSTE" JI 
EsTA NUEVA MEDIDA DIÓ ORIGEN A FINES DE 1Y77, /\LA 

CREAC 1 ÓN DE LA Coorm ltMC l ON fiFNFRAL IJ[l. s I '.;TFMA MAc 1 or~AL 

DE tVALlJAr.lóN nrrnm1uirr n1nLr1AMENTr DE LA PfHSIDENCIA 

DE LA REPlJBLI CA I LA UJ/\I 1 /1f' ¡ /(
1

l A AtlAU lf\I< 11\ PLANEAC 1 ÓN 

Y EJECUCIÓN "OH HHl!JAIH ~; fT!l!H/\TIVA~ Y A THAVf'.; DE COMl 
º/ Tt S DE AllTíl[V /\l lJ/H 1 ON, 0 

fN B1\SF A ISIO'.; [SJlllllOS, EN ESE MISMO Mto SE REA

LIZÓ LA PR!MEHA ,JOHNAD/\ REGIONAL Dt AlJIOEVALUACIÓN DE --
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LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, ASf COMO UN CICLO DE AUTOEVA-
. . " . . . 

LUACIÓN POR SECTOR A NIVEL CENTRAL, 

AL SIGUIENTE AÑO EN 1973, LA SECRETARIA DE PROGRA 

MACIÓN Y PRESUPUESTO Y LA COORDINACIÓN GFNERAL DE ESTU

DIOS ADMINISrnATJVOS DL LA l1 fffSIDUKJA DE LA t\[f'lJBLICA, 

LLEVAN A CABO U\ SE(!lJllDA ,JORrJADA DE /\llTOEV/\LllAC 1 ÓN llFl.

SECTOR PtJBLJ co rcrir-rV\L y LA SHllHWA ,JnfHJAilA !J[ AUTO EVA 

l.UACIONE'.; RE(1JON/\U:S EN COOfWirlf\CIÓN CON LOS (}OBIERNOS

DE LAS EN r lD/\DES ITJJI f\A l J V A;;,~} 

PosTEFHOHMFNTT, Y POR Acurnno nunucAno En EL DIA

RIO ÜFICIAL DE U\ FrllrnAC!ÓtJ El ¿g DE AGOSTO DE i979, SE 

CREÓ LA lOMISION llHlHSFCH~:rnrnAL DE GtiSTO-FINAtlCIAMIEN

TO CON CARÁ(f[R PERMANENTE PRESIDIDA POR LAS SECRETARIAS 

DE PROGRAMACIÓN y l'fU:SlH'lJFSTO y DE HACIENDA y (RÉDITO P.ú. 

BUCO, 

ESTA COMISIÓtJ FlJE CHEADA CON EL OBJETO DE HECOMEN-

DAR MEDIDAS OIJF HICIERAN COMPATIBLES LAS DECISIONES TOMA 

DAS EN MAH:HIA IJ[ f,/\SlO rt'muco, DE su FINANCIAMIENTO y-

DE LOS PIWUrnMA'.; Cll!mr~,PONll l FNTFS; y sunrn rn LAS MEDIDAS 

NECE~iAIU/\'.1 11/\HA LVI l/\li U\'.; llLWIACIONlS EN El. bltHCJCIO

UEI r;M;Jo Y ';lJ 1 lf~f\NI 11\Mll tll<J Y P/\HA COHHEfilH LAS <1Ut SE 

PRODU.J!Hl\t~ EN ~;11 Lf\!;o, l(J/ 

f'AHALrLAMENTL A TODOS ESTOS ACONTECIMIENTOS, SE PU 

ílLICARON [N EL MES DE DIClEMRRE DE 1976 LA LEY GENERAL -

10 



DE DEUDA PúBLICA v LA LEY DE PRESUPUESTO, CoNTABILIDAD

v GASTO PÚBLICO FEDERAL, LAS CUALES PRETENDEN HACER DE

LA EVALUAC 1 Ótl lJNA ACT IV I llAD PERMANEMTE, 

LA PRIMERA ESlABLECE LOS LINEAMIENTOS OUE DEBERÁN

OPT 1M1 ZAR U. u:,,() DE Lo~; RECURSO'.; FINANCIEROS OUE CAPTE

EL SECTOR PúBLICO FEDERAL AlRAVtS DEL CRtOtTO TANTO IN

TERNO COMO EXTERNO, Y LA SEGUNDA PRETFNOE UNA PROGRAMA

CIÓN Y E,JECUCIÓtJ EFICIErflE llFL GASTO PÚBLICO MEDIANTE -

UNIDADES QUE PLANfEN, PfW<iRAMEN, PRESUPUESTEN, CONTRO-

LEN Y EVAUJEN LAS ACTIVIDADES DF TODAS LAS ENTIDADES -

QUE EFECTÚEN GASTO PÚBLICO, 

As 1 MISMO ESTAB u: e EN ílUE TODAS LAS SECRETARIAS DE

EsTADO y ílrrARTAMFNTOS LLEVEN CONTABILIDAD PROPIA TANTO 

PATRIMONIAL COMO PRES\JPUESTAL IMPLMJTANDO FORMALMENTE -

EL PRESllPlJFSTO 111\SADO EN rnor;r~AMAS QUE srfiALEN OBJETI-

vos, METAS y HFSPOtJSAíllSS nr ~;u EJFCllC IÓtL 

PARA Fl~O LA Pl.MIFAC 1 Ótl COBRÓ PAHT 1 Clll AH 1 MPORT/\N

C l A, Sr FORMULARON DIVEHSO(> PLANE~; SFClORIALES Y ESTA

TALES Y SE EU\BOHÓ U PLAN Gt.OBAL DF DESARROLLO (1980--

198?)' 

flr /\CIJrqlJ(l CON LOS ()J1,JUIVOS nr FSTE PL/\N, LA SE-

CRETArUA nr. P1HHiHAMAc1óri v Pflts11Pursrn INsrnuMENTó EL -

PRoGHAM/\ Grnrn/\t D[ lv11u1J\c 1 óN nr LA l\nM 1N1srnAc1 óN Pú

BLJ CA Frnrn/\l y, EN EL MES [)[JUNIO DE ESE MISMO AÑO --
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LLEVÓ A CABO EL PRIMER SEMINARIO DE [VALUACIÓN EN LA -

ADMINISTRACIÓN PúBLICA FEDERAL OUE BUSCÓ LA COORDINA--

CIÓN ENTRE LAS FUNCIONES DE EVALUACIÓN Y CONTROL Y LA -

TOMA DE DECISIONES DFNTRO DrL. PROCESO DE PLANEACIÓN,ll/ 

EN EL PLAN NACI ON/\L DE IJLSAHIWU.O DADO /\ CONOCER-

POR EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA EL 30 DE MAYO DE 1983, 
SE PROMUEVEN ALGUNA~; REFORMAS A LA CüNSTITUC IÓN EN MATE. 

RIA DE PLANEACIÓN, 

SE INTEGRA UN SISTEMA ~ACIONAL DE PLANEACIÓN DEMO

CRÁTICA, coNTEMl'LADo tN El ARTICULO 26 C.0Nsnruc10NAL -

QUE SEfíALA: 

"EL [sTADD ORCiANIZARÁ UN SISTEMA DE PLANEACIÓN DE

MOCRÁTICA DEL llLSAr!ROLLO NACIONAL ílUE IMPRIMA SOLIDEZ,

DINAMISMO, PrHM/\tlENCIA Y LOlllDAO AL CRFCIM1ENTO DE LA -

ECONOMfA PAHA lA INDL!'LNDF.tlCIA y LA DEMOCRATIZACIÓN ro

LfTIC/\1 SOCIAL Y CUUUHAL DI: LA NACIÓN. 

"Los Flfl['.) NL PROYECTO tlH!Otll\L CUNlENinOS EN ES

TA CONSTITUCIÓN DETERMINAHÁ!l LO'.; Oll,J!1IVOS DE LA PLANEA 

ctóN. LJ\ PLArJLAc1óN ~;rnA 1>1Mocr.A11cA. ·rirn1ANTE LA PAR 

TICIPAC!ÓN IJL lo~; n1vrnso'.; !;f·.CTO!ffS SOCIALES RFCOGEHA-

LAS l\SI' l IV\C 1 om '., y llrMJ\tl!lN; !ll LA '.!OC 1 [\)fil) f'AHI\ l tH:ORPO 

RAHLl\S /\l PL/\N Y l O'.; l'fW(iHl\M/\'.; IJ[ lll ~;/\l\IHll lo, HAHHÁ UN 

PLAN NACIONAL ur: l'r'.;A1rno1.10 /\1 nur s1 stur.rAHAn CJ!H.IGA-. 
TOP.lAMENTE LO~; f'ROGHAMl\S DE LI\ /\1JMINIS1IU\CIÓN PIJBLICA -

?íl 



FF.DERAL. 

''l.A LEY FACULTARÁ AL EJECUTIVO PARA QUE ESTABLEZCA 

LOS PROCEDIMIENTOS DE PARTICIPACIÓN Y CONSULTA POPULAR

EN EL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA, Y LOS 

CRITERIOS PARA LA FORMULACIÓN, INSTRUMENTACIÓN, CONTROL 

Y EVALUACIÓN DEL PLAN Y LOS PROGf?AMAS DE DESAIHWLLO, 

Asf MISMO [l[Tf:RMIIU\RÁ LOS ORGANOS RESPOrJS/\DLES DEL PRO

CESO HE PL/\NLAC l ÓN Y LAS BJ\SES PAR/\ riUE EL E,J ECUTl VO f E 

DERAL COORDINE MEOIANTE CONVENIOS CON LOS GOBIERNOS DE-

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS E INDUZCA Y CONCERTE CON LOS

PART ICULARES LAS ACCIONES A REALIZAH PM?A SU ELABORA--

CIÓN Y EJEClJCIÓt/: 

tSTE ARTICULO ESTÁ REGLAMENTADO POR LA NUEVA LEY -

DE PLANEACIÓN EXPEDIDA EL S DE ENERO DE 1983, LA CUAL -

TI ENE POR OB,lfTO 
11 ENCAUZAR LAS ACT 1V1 DAD ES DE LA ADM I-

N l STRAC IÓN PúBLICA FEDERAL Y GARANTIZAR LA PARTICIPA--

CIÓN SOCIAL EN LA INTEGRACIÓN DEL PLAN Y LOS PROGRAMAS

Df DESARROLL011
• 

J.2. LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO DE PLANEACIÓN -

DEL SECTOR PúDLICO. 

LA PLANEACIÓN t.S UN Prwcrso (JUE DEBE SER PER 

MANENTE Y AJUSTARSE A LAS CONDICIONES EXISTENTES, A LOS 

CAMBIOS EN LAS MFTAS Y 09,JET IVOS Y A LOS AVANCES LOGRA-

DOS, 
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Tono ESTO EXIGE UNA EVALUACIÓN SISTEMÁTICA y DE -

IGUAL MODO PER.'1ANENTE QUE PARTICIPE EN TODO EL PROCESO-
. . 

ANALIZANDO DESDE LA PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTAClÓN V EJE 
' . ~ . 

CUCIÓN, HASTA LA lNFORMACIÓtl Y EL CotHROL, RETROALIMEN-

TANDO EN CADA ETAPA A TODO EL PROCESO, 

LA DEFINICIÓN DE METAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y

PROGRAMAS, ES CIERTO 0UE DECIDEN Y ORIENTAN LA ACCIÓN,-

SIN EMBARGO LA SEGURIDAD DEL LOGRO DE SUS PROPOSITOS RE 

QUIERE ClUE MHCION/\LMENTE SE ADOPTFt; MECP.NISMOS DF CON

TROL PARA VIGILAR flUE EL fWMBO Y El '<ITMO Df LJ\S HEAU-

ZACIONES SEAN CORRECTOS Y OUE EL ORIGEN Y LA CUANTIA DE 

LOS RECUHSOS EMPLEADOS CORRESPONDA A LOS OUE SE DESTINA 

RON A ESE FIN, 

PARA QUE SEA POSIBLE LA EVALUACtÓtl EN CADA ETAPA

ES IMPRESC 1 NDlDLE OUE LAS METAS, RECURSOS, OB,IETIVOS Y

REALJ ZAC IONES SE EVALÚEN EN T~RMINOS DE RESULTADOS V NO 

DE ESFUERZOS, 

AL TRABAJAH EN BASE A PROGRAMAS, SE PRETENDE ME-

DlR El GRADO Df CUMPLIMIEHTO DE CADA UNO, YA QUE TODOS

ELLOS TIENEN llN OB,JETIVO, UNA META POR ALCAN!AFL UN RES. 

PONSADLE UF Sll [.Jfr:UCIÓN, IJN COSTO nnrnMtNAflO y UN MO

MENTO PAt~A CONClllIIHO, l2/ 

• (CJN EL MANE,JO DFL PfffSllPUESTO, QUE CONHMPIA LOS -

RECURSOS FINANCIEROS PMA c:lJE TALES PR<XifW\AS rtJtJV\N ClJ1PLIRSE, 
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LA EVALUACIÓN DEBERÁ PRACTICARSE EN FUNCIÓN DE LOS OB,lf. 

TIVOS PERSEGUIDOS Y DE LA MEDIDA Y RAZÓN EN OUE SE LO-

GREN, 

EN TtRMINOS GENERALES, LA EVALUACIÓN DEBE REALIZAR 

SE PERMANENTEMENTE PARA CORREGIR A TIEMPO LAS DESVIACI~ 

NES EN EL PROCESO DE PLANEACIÓN, ES DECIR, TENDRÁ QUE -

PARTICIPAR EN LA FORMULACIÓN, EN EL AVANCE Y EN LOS RE-

SULTADOS, 

EN LA FORMULACIÓN DE LOS PLANES, PARA VERIFICAR -

QUE LO PLANFADO SEA CONGRUENTE A LA REALIDAD Y ílUE LOS

OBJETIVOS Y METAS QUE SE HAN FIJADO SEAN ACORDES A LOS-

RECURSOS DISPONIBLES, 

b! FL AVMJCE, PARA ASEGURAR QUE LO QUE SE PROGRAMA 

CUMPLE CON lltlA METODOLOG f A Y QUE LAS METAS ESTÁN L1 GA-

DAS A LOS OB,lfTIVOS, Y POR ÚLTIMO, 

EN LOS RESULTADOS PARA ANALIZAR Y JUZGAR LA CORRE~ 

TA EJECUCIÓN DE LOS PROGRAMAS, LOS PROCEDIMIENTOS EM---
I 

PLEADOS, Y COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO DF l.OS OBLJET 1 VOS, 

1.3. LA SECRETARIA DE l.A (ONTR/\lORIA GENERAL DE -

LA f EDERAC 1 Ótl. 

CNlFORMr: A !A Lcv 0Hr1ANICA ne: ti\ /\l'MltiISTR/\ 

CIÓN PúBLICA !:ffJFRJ\L. l[ CORHESPONDE A fSTA NUEVA SECHl 

TAR f A - DE ACUEIHJO AL llECHETO OE HE FORMAS Y /\DI e 1 ONES A 

ESTA LFV PUBLICADO EN EL DIARIO ÜFICIAL EL 29 DE ílJCIE~ 

,, .. 
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BRE DE 1982 - PLANEAR, ORGANIZAR Y COORDINAR EL SISTEMA 
' . ' 

DE CONTROL Y EVALUACIÓN GUBERNAMENIAL1 ASt COMO INSPEC-

CIONAR EL E,JERCICIO DEL GASTO PÚBLICO FEDERAL Y SU CON

GRUENCIA CON LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS. 

EN MATFRIA DE EVALUACIÓN GUBERNAMENTAL ESTA ~E--

CRETARfA SUPLE LAS FIJNC ION['.; QUE vrnfA DESARROLLANDO LA 

SECRETARfA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO Al TRAVts DE -

LA AHORA llESM'Al~EC IDA SUBSEUH::TAR IA DE LVALUAC IÓN Y LA

COORDI NAC IÓll GENERAL UEL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACIÓN 

QUE DURMITl V/l.f<JOS Af~os ESTUVIFRON A CARGO DEL MISMO --

FUNCIONARIO, 

LA SECRETARIA DE LA CoNrnALORIA GEt1ERAL DE LA FE
DERActóN TIENE AL RESPECTO LAS SIGUIENTES ATRIBUCIONES: 

A) EXPEDIR LAS NORMAS QUE REGULEN EL FUNCIONA--

MIENTO DE LOS INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

y EVALUACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PúRLlCA FEDERAL, Así 

MISMO LA SECRETARIA AIJlCIONALMENTE PODRÁ REGUERIR DE -

LAS DEPENDFNCIM; COMPLTENTES LA lNSTHUMENlACIÓN DE NOR

MAS COMPLEMENTAFHAS PARA rL F.lf.RC IC ID DE FACULTADES QUE 

ASEGUREN EL CONTROL. 

n) VtGllAH ri Clf1PUM1n110 ni uv; tXY.t>-V\S nE corrrHOL v -

FJSCAUiACIÓN A~;J t:WO AS!SO!U\f~ Y l\POYl\H A LO~; ÓHGANO!> DE -

CONTROL 1 NTEIHW nt lN~ JlU•EtmHK ll\'.; y ENT ! VADES DE LA -

ADMINISTRACIÓN PúnLJCA FEnERAL. 



ACTUALMENTE LA SECRETARÍA - EN BASE AL ACUERDO POR 
. . . . , . 

EL CUAL SE ADSCRIBEN ORGÁNICAMENTE LAS UNIDADES ADM I NIS-
. . . . . . ~ 

TRATIVAS A ESTA SECRETARÍA, PUBLICADO EN EL DIARIO ÜFI--

CIAL E~ ~8 DE ENERO DE 1~83 - EiTÁ INTEGRADA POR DOS Sua 
SECRETARIOS, UN ÜFICIAL MAYOR, UN COORDINADOR GENERAL Y-
, 

LAS SIGUIENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS SEGÚN LA DEPEN-

DENCIA ORGÁNICA: 

A) LlEL SECRETARIO DEL RAMO: 

- LA CONTRALORÍA INTERNA 

- LA DIRECCIÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL 

- LA u IRECC 1 Ótl GENERAL DE PLANEAC l ÓN 

B) DEL SUDSECRFTAHIO 111\ 11
: 

- LA JJrnEcc1ót1 GENERAL. JuRfDICA 

- LA DIRECCIÓN GFNERAL DE RESPONSABILIDADES y S1--
TUACIÓN PATRIMotllAL 

- LA DIHECCIÓtl GENEHAL DE OPERACIÓN FEGIONAL 

C) DEL SUBSECRETARIO 11811
: 

- LA íJrnecctóN rnJERAL DE CoNrnoL 

- LA DIRECClúN GUIEHAL DE AUDITORIAS t.XTERtlAS 

- LA DIRECCIÓN GENEHAL DE l\UDITORIA GUBERNAMENTAL 
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D) DEL ÜFlClAL MAYOR¡ 

.. LA DlRECClÓN GENERAL DE SERVICIOS ADMINISTRATI
VOS 

.. LA u mue: 16N Grnr::Ht1L DE PROGRAMAC 1 óN, ÜRGAN 1 ZA
C IÓN ~ PRESUPUESTO 

E) DEL COORDINADOR GENERAL DE COMISARIOS y DELE
GADOS DE (ONTRALORÍA EN EL SECTOR PúBLICO: 

- LA DIRECCIÓN GENERAL DE APOYO TtCNICO A COMISA
RIOS y DELEGADOS DE CüNTRALOR!A 

- LA DIRECCIÓN GENERAL OE ANALISIS y EVALUACIÓN 

LAS UNIDADES /\DMJNISTRAf!VAS DE ESTA SECRETAR(A -
QUE TIENEN FACULTADE~> PARA lJESARFWLL/\R LA EVALUACIÓN EN-

LA ADMlNISTRAciórJ PüBLICA FrnrnAL sotJ LAS SIGUIENTES: 

- LA LOORD 1 NAct ótJ GnirnAL n E CoM 1 sAru o~; Y lJELEGA
oos DE LoNrnA1n1il A rn 1-1 Src nm PtJBLI co nuE rn
TRE SUS FACULT/'l!JES SL rn( UUHHA LA DE FORMULAR, 
EN COOfWINACIÓN CON LAS flEMÁ'.; ÁHC/\S DE 1.A SECRf. 
TARfA, LOS CRJl[RJOS BÁSICOS QUE PERMITAN EVA -

LUAR LA (i[ST!ÓrJ !JE L.A'.; UJ:-IDADES !JE LA /\DMINIS

TRAC l ÓN Pl'!BL I CA r: EDEH/\l., 

- LA UIRECCIÓN GCNERAL. DE PLANEACIÓN OUE ENTRE -
SUS FACUl TADES SE ENCUENTRA l.A DE PLANEAR EL -
S rSTEMA DE CONTROL y tVALUACIÓN GUBERNAMENTAL. 

- LA DIRECCIÓN GENERAL DE ANALISIS y lVALUACIÓN -
QUE ES LA ENCARGADA DE COORDINARSE CON LAS DE -
MÁS ÁREAS DE LA SECRETAR f A A FIN DE tDENTIFICAR LOS 
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CRITERIOS BASICOS PARA LA EVALUACIÓtl OE LA GES-
TIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y LAS ENTIDADES PÚBLJ-
CAS, 
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II. MAKCO TEORICO 

2.1. CONCEPTO DE EVALUACIÓN 

LA EVALUACIÓN JUNTO CON LAS FACULTADES HUMANAS DE 

PREVEER Y DE PLANEAR, RESULTA UN JUICIO REFLEXIVO DEL -

HOMBRE EN MOMENTOS PREVIOS A LA TOMA DE ALGUNA DECISIÓN, 

UE ESTA REFLEXIÓN SOBRE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS, LAS -

ACCIONES DE'.iAfHWLLADAS Y LOS fffSUl l/\JJO'.~ OBTUJIDOS, CALl 

F !CA sus ERRO!< ES y OM! sr ONE~; l'/\R/\ IrJTfWDllC IR LOS CAM--

BlOS NECESARIOS Y POSJBU:~. <lUF 1 U !U VLN Mi\S SEGURAMEN

TE A LA CONSECUCIÓN llr su~; ¡-JN[';fl 1 

ESTA COMPARACIÓN INTRl ASPIRACIONES Y REALIDADES, 

ENTRE PROPÓSITO~; y UHifW'.;, rnrnr LO ()lJ[ QUEREMOS srn,-

LO QUE DEl3EMOS' LO nur f'ODEMO~; HACER y SOBRE TODO' LO -

QUE HEMOS HECHO Y COMO LO HEMOS HEClfO, ES PRECISAMENTE

LA EVALUACIÓN, 

SIN EMBARGO, COMO UNA PARTE INHERENTE AL PROCESO

DE PLANEACIÓN, ES NECESARIO CITAR A LA EVALUACIÓN DEN-

TRO DEL CONTFXTO AOMINISTRATIVO PARA PRECISAR SU FUN--

C IÓN Y UT! LI DAD PllBLI CA, 

ÜE !<;TE MO!JO 1 f\ fVAl.lJACJÓN ES UN PROCESO POR ME-

DIO DEI. ClJAI ~;[ 111 VA /\ CAHO LA f:OMPAf{ACIÓN ENTRE LOS -

FH:cunso'.; y MUAS Pf?()l]fU\MADAS y LOS fff~ilJLTADO~) OBTENIDOS, 

EN VIRTUD DE LAS OPERAC l ONE S íl[AL 1ZADAS,2./ 



LA PRACTICA ADECUADA DF ~STA TARFA PERMJTE DETEC-

TAR EL ORIGEN, CAUSAS Y EFECTOS DE POSIBLES DESVIACIO-

NES, ASf COMO IMPLEMENTAR MEDIDAS CORRECTIVAS RETROALJ

MENTANDO LAS DEMÁS FASES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO, 

'1..2. CARACTERÍSTICAS DF. lf¡ FVALUACIÓN. 

PARA OBTENEI! l?ESULT ADOS CORRECTOS Y POSITIVOS 

Al EVALUAR, ÉSTA TAREA llf.llf HÁ PHf.CTICAHSE EN FORMA IN-

TEGRAL, PERMANENTF, ~~(';ffMÁIJCA, PJ\IHICIPATIVA, Y BASAR 

SE EN 1 NFORMAC IÓN C0NI I /\Bl l )/ 

- I NHGPAL. florrnul: DEBE COMPRENDER TODOS Los 

ASPECTO~ DEL (JllFHACER PÚBLICO, 

- PERMMHHI . PrnrnuE DEBE DESARROLLARSE so-

BRE Lt\ MAf?CHA Y f N FORMA PARALELA, SIN 1 N

TERFEH IH FL rJll!HMTI~ PtJBLICO, 

- SISTEM/\T!CA. !'01muL IJLllE DESMHWLLARSE BA 
JO UN L~,(lUIMA MrTOflOLÓfilCO COMÚN, <JUE SIR

VA COMO 11! HHM1 JI tJl/1 f'AHA LA MEDI C l ÓN Y PA

TRÓtl IH: CllMP/dU\C l ÓtJ. 

- PAPTICIPAllV.~. P(lfHJllf llEíll HAC!:RSE CON LA 

CONCIHHlrtll I/\ ll! l<lflO~; LOS fH:SPONSAflLES DI-

RECTO:; 1 1tlfl1lil11 o~~ DFL PIWYFCTO, SIJBPRO-·· 

GRAMA y I o PHOfif<AMI\' 

- Bf\Sll.l~~)I 1 M lt!I f'll"'if( J[Hl C(Hlf Jf\IH ! ' f>OIHlll[

LA INFORMACIÓN!'., 11 IUMFNIO llHll~;PrNSl\-

DLE Df: !/\ rvr1tll/\( IÓN, IA V/\l.lllf! y tJTILI-

DAD [)[ LA MI SM/\ !Jf l'FNIH HA DEL c;1~ADO nr CON 

F 1 ANZA our T (=tj(,¡\ 1 A l Nf Ol~MAf. IÓN. 
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2.3, INSTANCIAS DF LA EVALUACIÓN, 

EN LA PRÁCTICA EVALUATORIA SE DISTINGUEN TRES 

INSTANCIAS SUCESIVAS E INTERRELACIONADAS DE ACUERDO AL -

MOMENTO EN QUE SE DESARROLLAN: 

EVALUACIÓN A PRIORI 

EVAL.UAC IÓN CONCOMITANTE 

EVALUACIÓrl A POSTERIOR!. 

2.3.1. EVALUACIÓrl A PRIORI 

l:.STA PRIMEHA INSTANCIA ANALIZA LAS AC

CIONES DE LA PLANEACIÓN, PROf;RAMACIÓtJ Y PRESUPUESTACIÓN

PARA ESTABLECER EL GRADO DE CONGRUENCIA EXIST[NTE ENTRE-

OBJETIVOS, POLITICA'.> Y ESIRf1TrGJ1V~ OlJ[ SE IMPLAtHARÁtl PA. 

RA ALCANZAR l/\S METAS PL/\IHFADA~; UJ UN PROYECTO, SUílPRO

GRAMA v/o PROGRAMA nrTERM!NADO. 

LA EVALUACIÓN A PPIOP.I DIAGNOSTICA SOBRE LA FACTI-

BILIDAD Y RACIONALIDAD DE LAS ACCIONES PLANEADAS PARA LQ 

GRAR LOS OBJETIVOS PROPUESTOS, 

~.3.2. FVALUACIÓN CONCOMITANTE. 

T1rnr (JJ(;AH IHJR/\NT[ LA [,l[CUCIÓN DEL

PROGRAMA, SUBPROGRAMA vio PROYFC10. Fr1 FSTA EVALUACIÓN

SE DEBE fl[HCTAI~ ~; 1 11 H l lMO IH l A:; ACC IONFS Y LO~; l![SIJI.. 

TADOS PAHCIALMENll UJCill/\IJO'; ~)ON IOS F~;PERAIJO~;, CIJIDANDO-

DE MANTENEH LA COIH1HllEtJC 11\ FNl R[ LOS OBJET iVOS Y LOS RE-

CURSOS AS 1 GNADOS PAflA ALCANZARLOS, 



GRACIAS A ELLA ES POSIBLE DETECTAR DESVIACIONES EN 

LO PROGRAMADO Y PRESUPUESTADO, ASI COMO SUS CAUSAS Y 

EFECTOS, PERMI T l ENDD Rt/\Ll ZAR AJUSTES QPQRTllNOS rn LA -

PROGRAMACIÓ~ Y PRESUPUEST/\CIÓN. 

2.3.3, EvALUACióN A PosTERIORI. 

LA [VALUACIÓN A POSTERIOR! DICTAMINA 

SOBRE EL NIVEL DE ACCIÓN LOGRADO DESPUtS DE COMPARAR -

LOS RESULTADOS FINALES OBTENIDOS Y LOS PROGRAMADOS PARA 

UN CIERTO PERIODO DE TIEMPO. 

ls UNA EVALUACIÓN OUE DEBE REALIZARSE DE FORMA 

EXHAUSTIVA YA f)lJF INCLUYE L/\S INSTANCIAS MJTERIORES Y -

ANALl?f, LOS R[SUUADOS 0Inrn1nos CON LOS PROGRAMADOS Y-

PRESUPUESTADOS PARA DETECTAR PFSVIACIONES, AS! COMO CAU 

SAS Y EFECTOS DE LAS MISMAS, PROPONIENDO MEDIDAS CORREC 

T !VAS 0UE RETROJ\LI MEtnrn AL s 1 STEMA PROGRA~1ÁT l CO··PRESU

PUESTAL PARA LOGRAR MFJORES ACCIONES EN EL FUTURO INME

DIATO, 

2.4. AMBITOS DE LA [VALUACIÓN. 

Los /\MBllOS DE LA FVALUACIÓN ESTÁN DEFINIDOS 

COMO LOS D 1sT1 NTO'.; GRADOS nr At!RffiAC 1 órJ DE l.A ltlFORMA-

c IÓN f'AHA LOGHl\H 1 os f~ESlJI T/\flOS OBTENIDOS DENTfW DEL -

QUEHAc!H l'ÚBI l CO. l4f 

Es ros AMB nos soN: MACROEVALUAC 1 óN, ,. ESOEVALUAC 1611 

y MTCROEVALlJAC IÓIL 

.... 



2,4,l, MACROEVALUACIÓN, 

LA ~ACROEVALUACIÓN ES UN ENFOQUE -

CUALl TATIVO Y CUANTITATIVO OUE CONSIDERA EL CONTROL Y -

EVALUACIÓN DE LAS FlJtlCIOtlES Y QUE REALIZA EL SECTOR Pú

BLICO A NIVEL NACJOtJAL1 cori EL OBJETO DE CONOCER EL CUt1 

PLIMIENTO O NO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PLANTEADAS, ASf 

COMO LA UTI LJ ZAC 1 ÓtJ Y APROl/ECHAM I ENTO DE LOS RECURSOS-

AS l GNADOS, 

[STA EVALUACIÓN EN LA ACTUALIDAD ES RESPONSABILI-

DAD DE LA SECRETARIA DE LA (ONTRALORÍA r,ENEPAL DE LA FE 
DHIAC IÓN, 

2.4,2, ~ESOEVALUACIÓN. 

LA MESOEVALUACIÓN ES UN ENFOQUE CUA

LITATIVO Y CUArlTIT/\TIVO OUE CONSIDERA EL CONTROL Y EVA

LUAC l Ótl DE LOS PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS OllE REAL! ZA llN

SECTOR DETERMINADO CON EL FIN DE CONOCER EL CUMPLIMIEN-

TO O NO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PLANTEADAS, ASI COMO -

LA lJTILIZACIÓtJ Y AºROVECHAMIEtJTO DE LOS RECURSOS ASIGNl\ 

DOS, 

[STA EVALUACIÓN ES RESPONSABILIDAD DE LA SECRETA-

RIA DE EoucACl(HJ PtmL!cA rn Et :~i:noH Ln11cA11vo. 

2 · q, 3, r.i 1 Cl~OEVAL llAC l ÓM, 

LA MJCROEVALUACIÓN LA REALIZAN LAS -
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UNIDADES RES~OtlSABLES DE CADA SECTOR DE LA ADMINISTRA--

C!ÓN PÚBLICA, PAJO LO~ CRITERIOS PROGRAMÁTICOS DE PRO--

YECTCS Y ACTIVIDAD, CON FL OBJETO DE CONOCER EL GRADO -

DE CW'."LWIEtlTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PLANTEADAS, -

AS! cono LA UTILIZ.l\CIÓN y APrwvECHAMIENTO DE LOS RECUR-

SOS AS 1 GNADUS tJf' PA LOCiRl\RLOS. 

2.5. CRITE~!O') DE LA tVALUACIÓN. 

l.os Cr' ¡ TE?lOS DE ~VALUACIÓN Sütl PARÁMETROS -

QUE ºEP!llTEti CALIFICAR CUAIHllATIVA Y CllALITATIVAMEtlTE-

LAS ACC 1or:E~· f<EALl ~11r1t,s POR CADA UNIDAD PESP0NSABLE. 

l\i:í ~.qc:irJ ~~JR'.'f:r: PAR/\ VER!r!CM SI LOS OD,JET!VOS--

ALCAtJ?f1:i1\ Ult! EL llSO OPT J MO DE LC't:; P.ECURSOS Y DE LAS -

ACCI or1E:,, Ac, i COMO PAPA M/\rlTF.tlH lHJ CO~lTROL PROGRAMÁT I-

co-rRESUPlf['.l/\L, rn DOr:DE Af'U[LLAS DFSVIACIOtJES IJUE APA 

RE?CAtl f r• [L !JE S/IPROLLO DEL PR0 11~MI/\' SllBPROr;RMlA y /o -

PROYECTO sur: Id'.HC Tf,PA:: orOP.lWIMiHlH APLI CANDOSE LA -

MEDJDA co:::RECTIV/\ 1;EC[S/\í<IA,$/ 

Lo~ r~ut: sr tJTILl:~f\I: cor~ MAY"R FRFCUEtlCIA SOM: EFl 

CAC 11\' (f 1e1rnr:1 A y lOtl'.iRllnJCI A' 

2 r: 1 
. )1.i.1 f;: 1rAC1 !1, 

SF HABLA nE EFICACIA CUANDO UN OBJE

l!VO ES CU~PLl~O. SE ES EFICAZ C~AtlDO SE LOGPt HACER --
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[FECTIVO UN INTENTO O PROPÓSITO, 

SJN EMBARGO LA EFICACIA DE UN PROYECTO A COSTA DE

llN USO EXCESIVO'DE RECURSOS RESULTA CONTRAPRODUCENTE PA 
RA EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES. 

2.5,2. EFICIENCIA, 

ESTE CRITERIO ESTABLECE LA RELACIÓN

ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y LOS RECURSOS -

EJERCIDOS EN FUNC 1 ÓN DE LOS A~ 1 Gt 1ADOS, 

SE ES EFICIENTE CUANDO LAS METAS ALCANZAN CON LOS

RECIJRSOS HUMANO~; Mf,TEH !Al.ES Y F 1NANC1 EROS PRESUPUESTA-

DOS, SIN MENOSCABO DE LA CALIDAD DE LOS BIENES V SERVl

C 1 OS PRODUCIDOS, 

lN RESUMEN LA EFICIENCIA SIGNIFICA EL USO RACIONAL 

DE LOS RECURSOS, 

2, 5.3. CotiGRUENc JA. 

PoR CONGRUENCIA SE DEBE ENTENDER LA

CORRESPONDENC IA ENTRE LO OUE SE OUIERE LOGRAR Y LA FOR

MA DE LOGRARLO, 

HAY CotJGRlJLNC 1 A CUANDO LOS MEDIOS PREV 1 STOS PARA -

DESARfWLL/\R UN PROGflAMA SOM PROPORC l ONALf:S A LOS F 1 NES

y METAS PLANTEADAS. 

'TAMílitN HAY CONGRIJEN<:IA CUANDO UNA UNIDAD HESPONSA. 

BLE REALIZ!\ TODAS AQUELLAS FUNCIONES PARA LAS OUF. l.EliAl. 
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MENTE ESTÁ FACULTADA, 

LA CONGRUENCIA SE ANALIZA EN DOS ORDENES: 

- fll LQ IMTERNO, CUANDO SE ANALIZA LA CORRESPONDEN
CIA ENTRE OBJETIVOS, POLITICAS, ESTRATEGIAS, RE-
CURSOS Y METAS DE UN PROYECTO, SUBPROGRAMA O PRO
GRAMA, 

- EN LO FXTfRNíl, CUANDO SE ANALIZA LA RELACIÓN o CQ 
RRESPONDENC 1 A DE UN PROGRAMA, SlJBPROGRAMA O PRO-

YECTO CON OTROS INlRA [ INTERSECTORIALfS Y DE ES~ 

TOS CON LOS OBJETIVOS Y METAS SECTORIALES Y NACIQ 
NALES COIJ EL OBJETO DE EVITAR DllPLICIOAD Y CONTRA 

DICCIONE:7S EtJ LAS ACTIVIDADES EMPRENDIDAS, 



2,6, LA EVALUACióti v EL AtlAL1s1s Cosro-BrnEF1c10. 

ú ANÁLISIS Cosro-nrn::FICIO ESTÁ ESTRECHA-

MEflTE REL.ACIOtlADO COIJ LIS DECISIOllES rtJDL!CAS Y MÁS AÚtl

CON LAS BASES EN ílUE DEBEll fl!STRIBUI RSE LOS RECURSOS Y-

ESFUERZOS E:HRE LAS D 1 ST ¡¡; rAs ALTEHN/\T 1 VAS DE EMrLEO EN

LA ESFERA sunE ~rJAMEnT AL. 

lfo OBS T J\rilE OUE PArlA u. Esr ADO EX 1 STE UN Pf\ HJC 1-

P l O BÁSICO crnER,\LJZADO PAPA ,JUSTIFICAR LA REALIZACIÓN -

DE lHJ DETEfHll:JADO fjf\STO (llJ[ LSTÁ EN FUtiCJÓtl DEL 
11

:\ÁXIMO

BEIJCFICIO SOCIAL", El AIJÁL!SIS Cosrn-i3ENt:rIC!O SE REALI

ZA rQIJ EL OllJdO DE f~AC IO!JALI Z/\H DI CHU GASTO Y DARLE :1A

YOR COllEHEtlC L"I A LAS DEC 1S1 Otl~'.S, 

[sTE A:IÁUSIS corJSISTE EN COMPARAR LOS BEtlEFlCIOS 

DE UNA ACCIÓtl CON LO Oll[ CUESTA LLEVARLA A CABO, 

Es tm EXÁMEN SISTSMÁTICO y UNA COMPARACIÓrl DE CUR 

SOS DE ACC IÓti ALTERNA TI VOS 0UE PUDI ERAtl TOMARSE PARA AL

Cf..NL'Aíl ORJ(;TIVOS ESPEClf'.'.ICAOOS Etl ALGÚtl PE'RfODO FUTURO -

DE TI rnro, b/ 

(ONSI STf ErJ ASIGrJAP Vf\LOHES tHJ.'llRICOS A LOS CDS--· 

TOS Y LOS RU::;'.flCIOS DE ESOS CUílSO!; Df: ACCIÓN COtl EL OB-

J~TO DE O~E "J\L
1 

E\~/\LlJA;L~S ~'.~ A~EDr:N LOS JlRQYECTOS CUYOS 
Bf-flEFICIO .. ;.:iUP.nt:N ,'\ .. ll.1 LL.i10S, 

~.L llf,[ILJ\r- lJE ESTE /INÁLISIS ESTJ\:10S ll/\HLM1DO IlE EVA 

LUACIÓN, YA OllF lr\f'LICI\ un MIALI~;¡s SIS1E:1Ál!Cl' DE LAS Dl 
FEílENTES ros1n1LIDADES EXISTENTrs y rArACES DE SATISFACER 

o DE CUMPL.líl Utl CflJETll/O nurnMINJ\DC PAHA SJ\BEH rn nuE St 
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DECE GASTAR V cUAflTO, 

LA DIFICULTAD El! EL DESARROLLO DE ESTE ANÁLISIS -. ' 

ESTRIBA PRECISM1EIHE EN TRATAR DE DARLE Utl VALOR tlUM~Rl-

CO A LOS PRor.ABLES BEl~!::FICIOS DE LHIA DECISIÓrJ PÚBLICA. 

~lil E:rn.~RGO, LO r.UF llACE REi\LME~ITE El. ArlÁLISIS ES 

ltlCORPOPAR m::1rno DEL ['.~TUDJ o s 1 STEMÁT ICO DE VMUABLES,

l.OS JUICIOS DE VALOf; DE OIJ!Et'IES nrnrn TOllAR rn ÚLTIMA -

INSTANCIA L'1S DECISIOrH:s. 

l:J TEORf /\, POR UEMPLO E1l EL CASO DE LA EDUCACIÓN, 
Y MAS AÚN EN EL CASO COllCRETO DE GRADUADOS DE CUAL0U 1 ER -

flIVEL ESCOLAP, LO~i BENEFICIOS SE CALCULARfAtl MOllETARIAMEl:I. 

TE DE ACUERI:O AL POTEIJCl/\L DE INGRESOS OUE EL ltWJVIDUO -

DEVENGARIA PO~ EL íl[STO DE SU VlDi\ UNA VEZ EGRESADO, 

Fri RESUMEN, EL AilÁLISIS Cosrn-3rnEFICIO PRETEtlDE •· 

EVM.UAR DIFEf~EllTES ALTERiJATIVf,S, PAR/\ FitJAU1ENTE ADOPTAR

LA M!:,JOfl DECISIÓIJ EN FUNCIÓfJ ESTRICTA DE SUS COSiOS Y BE

~lEFICIOS. 

PA~A EfJTEIWER Y DESl\RP.OLLl\P. ESTE ANÁLISIS DEBEMOS

CONTEMPLAR DOS ASPECTOS IMPORTANl[S, 

A). CUANDO YA St. 1~EMOS DE AtllFMAMO LA UTILIDAD ClUE SE --~ 

<llJIERE CONSF< 1.1 rr<' r<; ~llfT'..)/\fHO llCTFílMl'IJ\H AQUELLA AL 
TERNATIVA OIH M.CM!rl LSTE rl!VEL DE UTILl!JAfl AL COS

TO [COtlÓMICO 11.\'; 11,\.JO, 

n). (lJA!HlO ~~[ ll!IJL lHlA llEl[íl'11N/\PA PAfHl!l/\ PfH:SUrUESTAL 

HAY (1ll[ 1 )['.TEf~MI íJAP. LA ALTERNAT !VA ClJE PRODUZCA LA 

UTILID.\D t1ÁS ElTVAl1A DADO [SE NIVEL PRESUPUEST/\L, 
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,flMAUIENTE, ~L REA,LIZAR ESTE ANÁLISIS SE DEBEN --. 

PLANTEAR ALTERNATIV:'\S DE SCLUCIÓrJ PERTINENTES Y MUY EX--. . . .. 
PLfCITAS PARA ALCAIE/iR LOS OBJETIVOS, ASI COMO SU COSTO-

y SU UTILIDAD, 

cN EL SECTOn EDL;CATIVO DE r'.ÉXICO ESTE PROCEDIMIEU . . 

TO flO SE LLEVA A. L/1 rRÁCTI C/\, TOlJ1\ VEZ OUE LOS PARÁtlE---

TROS DE EVAlUAC IÓtl ES L\tl BASADOS rn LOS POSTULADOS DE -

LOS DI FEflEiJTES PLAilES Y PROGIMM1\S IlE DESARROLLO, AS f CO

MO rn DATOS ESTr.DU~T r CüS CUAtH IT/'~T 1 '/OS IlE M:os Mffrn I o-

r.Es. FST'.l IMPLICA w;A i\S!GtJACJÓii DE P.ECUP.SOS OP.IENTADA

A SATISFf\CEí\ ESTOS (JP,,J~TIVOS, SltJ TOMAR ErJ CUErlTA LA ELb. 

DORAC IÓN Y DESARIWLL0 DE ESTE T 1 PO DE J\flÁL 1 SIS, 
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CITAS CP.PITULO 11 

l/ SECPETP.P. I~ PL PPl 1G rr t1/\ e 10~1 y PRESUPUESTO 1 "t~ARCO -

CONCEPTUAL DE LA EVALUACIÓN
11 

((ONSIDERACIONES BÁSl 
CAS PAílA LA EVALUACIÓN DE RESULTADOS), ~~XICO, ---

1978, P.P. 6-~ 

2/ SLCfU.-JP11lt J'E PIU'Gl{M;f,CllHI Y PRfSUPU[SIO "lsaUEMA

DE [VALUAC!Óti", rlRECCIÓtl GENERAL DE PROGRAMACIÓN

y PRESUPUESTO (11ocu~mno ItHER~Jo). 

"i/ SECP.CTf PI!' f'E PRílGRNY'.CIO:l Y PRESUPUESTO "EsauEMA

DE EVALUACIÓN 11
• or. CIT. 

!!/ SECPETNH/\ PE PROGRM1fCiürl Y PRESUPUESTO "fJ~BITO -

~:onMATl'/0 DEL SisTEt1A riACIONAL DE r.Y/\LUACIÓI~" MÉ
:uco. 19/8, (flOCllMEtlTO ItlTEHfJO), 

5/ SL cr)LTf'V I f. !'f p¡wr;1U\Mf CI O'! y PHLSI !PL'ES lO "t1ETODOLQ 

GfA DE LA tYALUl\CIÓN l~IST!TUCIONAL 11 
(ílocUMENTO !N

TEHNO), 

c.¡ LYP .. E.r. 1 J ·. F l'E'~rv11· t~ 11 l l. u G 1· ºtJl <'l. "P -;J . 1 .. :. , , _. 1 1, .1\ .• ,) , RESUPUESTO -

PllBLICOIPLNffACIÓIL lVALIJACIÓN y CütlTROL DE PROGRA 

nAs", l:nIT<mIAL ln1u./\s, P1uMF.RA LDirtóN, f1tx1co -
1()07 r) r¡ / .n•J, ,.J_JI, 

l! L~Yf.f11J, f;JclltP", "r\ni\u~>J'; Cosro-Bu1Er1c10/SEt.Ec-
c1ór~" EnnoR11\L FoNno nE CULTURA EcorióMICA, PRIME

RA EDICIÓN [ti LsrAí'HlL, r,tx1co. 1~78. P. 8 
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lI I, SECTOíl ED~CATIYO 

EL SECTOR EDUCÁTIVO ílE MtXICO TIENE COMO OBJETIVO

PRINCIPAL ATENDER LAS DEMN;DAS DE EDUCACIÓrJ EN LAS DIFE-

P.EtlTES MODALIDADES Y N !VELES DF. ESCOLARIDAD, 

CUENTA CON uri cor~,JlJrJTO DE HLCUHSOS HUMANOS' MATE-

RIALES Y rINAtJCJUWS: N>I COMO DE PL/\tJES Y PROGHAM/\S OUE

TRATAN DE IJ['.;AfHWLL.AH f:L PfWCESO DE EN:;EfJAfJZA-APRENDIZAJE 

Y ELEVAR EL NIVEL CULlllRAL DE LA POHLACIÓI~, 

LsTE corl,JlltlTO ))[ m:.cuns~>S INTEGHA EL SISTEMA EDUCA 

TIVO NACIOtJAL, Y SUS PF<llKIPALE~~ r·uNDAMENTOS NORf1ATIVOS -

SE EUClJ[NTRJ\fJ rntHEMPU\DOS rn Lo~; APT 1 CULOS 3o, 3L 73 y-

123 cor1sT!Tuc1orJAus, r:N LA LEY Fr.:nrnAL nE lnucAc1ór1 Y EN 

LA LEY fJHG/,r11cA DE LA /\0MrnrsrnAc1óN Pün.rcA FEDEnAL. 

[L AHT 1 CULO ~o. cor1s l GllA ENTRE OIRJ\S COSAS' OLJE LA 
I 

EDUC/\CIÓll IMPAHTlJlA(f'OH FI [ ')lf\DO Tf'Al/\HÁ DE D[SARHOLLAR-

ARl1ÓNICAl1!::NTE TODAS LAS F/l.ClJIJ/\DES DFL sF.n HUMfllW. 

FL AFHfClJLO 31 CONSJl)Ff~fl COMO OBLiliACIONES DE LOS

MEX 1 CANOS "l!Acrn 1111[ '.;W; lf I.JC>S o PllP I LOS M! tJO!ff s DE 15 -
Af~os, CONCtJfHU\N A L/\~; r :;ctll I /\~) l't'll\UC/\~; o P!UVADAS PARA -

OBTENEH U\ í!Jllct.f'J1~tl PHIMJ\Rlf\ UTMUHAl Y Mfl.ll/\H, DURAN-
' 

n:: EL T IFMPO CHIE Mf,fH1lJr LA 1 EY llE ltisrnuccró~l PünUCA ÉN-

CADA ESTADO", 
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EL ARTICULO 73 SEílALA COMO UNA FACULTAD DEL CON--
. . 

GRESO LA DE ESTABLECER, ORGArlIZAR Y SOSTENER EN TODA LA-
. . . . 

PEPÚBLI CA ESCUELAS RUR/\LES, ELEnE~lTALEs, SUPERIORES, sE-

CUNDARJAs, PROFESIONALES Y DEMÁS ORGANISMOS DE CULTURA -

GENERAL; AS! co~,10 D!: LEGISLAR l]J Tt'J)O LO OUE SE REFIERE

" ELLOS 'f DI CTAr. LEYES CUE PUEDArJ DI STRI l~UI R ME,JOR LA -

FUIJC 16¡¡ EDUCJ\TIVf, Y LAS APORTACIOIJES EC0~4ÓMICAS CORRES-

PONDI El!TES /\ESTE srnv1c10, Erlrn~~ L/\ FEDERACI6r;, LOS ES

TADOS Y LOS MUNICIPIOS. 

PoR ÚLTIMO, EL /\RTfCULo 123 EtJ LA FRAcc16n XII DE 

SU APARTADO "N', JrlDICA fllJE lODA ErtPRESA DE CUAL0UIER RA 

MO SITUADA Flll:flA DE LAS POBLAClONES, ESTÁ ODLIGAD/\ A ES

TABLECER ESCUELAS, EtlFERt1ERfAs y DEMÁS SERVICIOS r~ECESA

R I OS A LA COT1lJll IDAD, 

PoR su PARTE, U\ LEY FEDERAL DE EoucAc 1611 EN sus

CAP f TULOS MAS IMPORTANTES DESTACA LO SIGUIENTE: 

l. l.A EDUCACIÓ~l ES lHI srnvrc10 PÚBLICO PUES ESTÁ DE~ 

TIN/\VO A SATI srACU-? rircr:~IDA!ll'.'.! S'JC JALES PEHMANEtl 

TES Y SUJ::Hs f\ WJ ní:tilr1F~; llr IH H!C:IO P(JBLICO, 

I 1, EL sr:n.v Je 1 o ¡. 1n1cAT 1 vo NA e r otML DEBE srn Acc:Es !BLE 

PARA TO!)(';; LOS lff\l\Jlfl!ITES DEL rAls. 

JJJ, [L EJERCICIO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS CORRESPON 
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DE A LAS l\UTORIDA.DES DE. LA FEDERACIÓN, DE LOS ES

TADOS Y DE LOS MUNICIPIOS, 

.,.,. rE MANERA MAS CO!ICRETA El: SU ARTICULO 15 ESTA LEY 

rrns DICE: 

"EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL COMPRENDE LOS TIPOS 

ELEMENTAL, MEDIO Y SUPERIOR EN SUS MODALIDADES ESCOLAR Y

EXTRAESCOLAn", 

lN EL ARTICULO 19 DETERMINA QUE: 

"EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL ESTÁ CONSTITUIDO POR 

LA EDUCAC 1 ÓN OUE IMPARTE EL ESTADO, SUS ORGMll SllOS DESCEN

TRALIZADOS y LOS PARTICULARES cor~ AllTORIZACIÓN o RECONOCI

MIEllTO DE VALIDEZ OFICIAL DE [STUD!os". 

F WALMErnL LA L1-v ílnr,Arn CA DE LA flor1111 r srRAc IóN Pú 
!3LICA FEDERAL nUE [STf\l,L[C[ LAS HASE:S DE ORGMllZACIÓIJ DE

LA Anr11t11srn,~c1ótJ Pür.uu\ Fr:nrnAL, cuni<ALIZADA v PARAES-

TATAL, SEf)ALA rn El Af(T f CULO :;~ ntJE A !A Sn:m:rMdA DE Eou. 

CACI 611 PünL 1 \./\ lF COHRESPONJ)L FUNDN1Ftl1 AlJ1UI rt: 

"OílGAfllZAf~, v1c.iLAT: y DE'.;A1moL1.flf~ l.N LAS ESCUELAS -

OFIC IALU;, lflCOHPrrnAllJ\S o m:cormcrnA;;, LA rnsU.AtlZ/\ rn TO·

DAS sus flOIJALILJ/\[)tS rn LOS fllVtLi '.; Pfff~;coLArL Pílll1Aíll/\, Sf.. 

CUNDAHIA Y NORMAL, lJílBAIJI\, SEMlllfW/\N/\ Y fWílAL: AS! COMO DE. 
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SARROLLAR LA CULTURA EN TODA$ SUS EXPRESlOl~ES" 

ESTOS FUNDN1ENTOS DELIMITAt4 EL t1ARCO NORMATIVO DEL 

SECTOR EDUCATIVO DE NUESTRO PAfS, 

LA (OIJSTITllCIÓIJ PoL!TICA ESTABLECE LAS BASES FILO

SÓFICAS DE LA ACCIÓN ~rn1rATIVA, LA LEY FEDERAL DE [oucA

c IÓll SUSTEtJT AV/\ rrJ ESTA F 1 LüSOF ! A EDUCATIVA, EXPLICA LOS

DJFEREtlTF.S NIVELE'.; Y f-\ODALWADES DEL SISTGlA EDUCATIVO !JA 

CIONAL, Y POR lJLTIMü LA LLY (J¡;r;¡\rJIC/\ fJE LA fDf1IIJISTRACIÓN 

PúBLICA Frnrn111 rnsrioNSABILilA A LA rnr1Mll coorm1rJADORA -

DEL SECTOR C)ccr:ff/'lflÍA ne: rlJIJC/\CIÓN PúBLICA) S[f/1\LMWO sus 

FUNCIONES COfJCRUA:;, 

PARA COIJCLUrn, ES It1POHTANTE /\GflEGAn OJE EL SISTEMA 

EDUCATIVO NACIONAL POSEE DOS GRArlDES MODALIDADES, LA ESCQ. 

LAR Y LA EXTRAESCOLAR, 

l.A MODALIDAD ESCOLJ\n COMPPEIJDE ESPEC l F 1 CAl1ENTE LOS

RECURSOS Y LAS /\CC!JNES TENDIENTES A DESARROLLAR UN PROCE
SO tlETAMErJTE EDUC1~TI YO, DENrno DE UN/\ ESC:JELA, SUJETO A Ull 

CALENDAíllO E'.iCOLAn CO~J HOP.ARIOS LSTAílLECIDOS Y DAJO LA DI

RECC 1 ór: DE U:J p ron: SOR. 

IA tlODALIDAfl LXlfMr~:l.OLAP SE /\POYA rn LOS RECURSOS

y LAS ACCIONES Fililí 1\1 l V1iS ORI E'HADAS A DESt.rlROLLAR Ulli\ st~ 

RIE DE ACTIVI!i/\DU; !!HJC/\IIVNi VUXI!1LE~; EN SU ílE.'\LIZJiCIÓN, 

Et-4PLL'\IWO MFTO!iO'.; Y PIWCUlff'!lrNIO:; JllfflHilTC:~; A LOS DE --

LA MODAL! DAll E :.u11 f\ IL 

[ tl ESJA M<'IJJ\L!DAD S[ CONHl1PLA Li\ ErJSEfiANZA ABIER

TA y LA [DUCJ\CIÓtJ nur: sr REALIZA A rnAvts DE LOS DIFEREN

TES MEIHOS MASIVOS PE COMUilJCACIÓtl, ENTRE OTRAS, 



3,1, INTEGRACIÓN 

ESTE SECTOR LO FORMAN LA SECRETARIA DE [DUCA

CIÓU PúBLICA Y AQUELLAS Et!TIDADES PARAESTATALES CUVOS

ODJETIVCS Y FUNCIONES ESTÁN ESTRECHAMEflTE VINCULADOS -

CON SUS ATRIBUCIONES, 

A PARTIR DE LOS PRIMEROS MESES DE 1J77 EN BA

SE AL PRINER ACUERDO DE AG~UPAMIENTO SECTORIAL DE LA -

liDMlflISTRACIÓ(J PúBl.ICA PAfU\EST/\rAL OUE.DAP.OIJ f.\llSCHITAS 

AL SECTOn EDUCATI vo 3;~ un! LlADES' IrJCLUYErmo lJOS ÓRGA

NOS ADMlfJ 1 STRAT !VO~; !J[SCotlCENTHAIJOS, 

EL 12 DE MAYO Il[ 1~177 SE AGREGf~RCJfl 5 EMPRESAS 

DE Pl'>.RTIC!PACIÓt! t1AYOíl!TAIHJ\, DOS ASOCIACIONES CIVILES 

Y 3 FIDEICOMISOS, HEI IHÁtHlOSE DOS FIDEICOMISOS, CON -

LOS QUE SUMAfWN lj(J Etll IDAD::s, 

EL 10 DE ABf:IL DE .l'.J7ü SE AGREGARON 3 ORGANI.S. 

MOS DESCEIJTRALIZl\DO~; Y UN rIDtlCOMJSO Y SE RET!P.ARON -

LOS DOS ORGANOS DESCOtlCENl HADOS POR rncOtlTRARS[ CO~'IPRE!i 

DlDOS rn LA ESTfWCl lJH/\ Of~G.firJJ U\ JJ[ LA SECRETAR !t1, DlJ[-

DAtlDO INTEGíll\DO El SfT TOíl l S TI\ VU f'Oí< 117 rrJTI l~AllES, 

EL ;17 JJL Ff n1:rrw 11r' l ')/!J EL surn11 sr MOlll F 1-

cO POP. TERCEHA OCM)J()f¡, COF1PnUllJlrNJ10 UlTONcr~; 1¡3 ErHl 

DADES DEBIDO A ílllE SEN1PCCJinON Ull or:cwnsm DLSCUiHW.IZAOO y 
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UNA EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA, Y SE

RETIRÓ UNA EMPRESA ESTATAL MAYORITARIA, 

tL 28 DE lNERO DE 1980 SE AGREGARON Al SECTOR UNA

EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA Y DOS Fl-

DElCOMISOS, Y SE RETIRÓ UNA EMPRESA DE PART!ClPACI~N E~ 

TATAL MAYORITARIA, TOTALIZANDO AS! 45 fNTIDADES. 

loN BASE EN EL SEGUNDO Acurnno DE A<iRUPM-' l ENTO SF.C. 

TORIAL DEL lo, DE APRIL DE l~JSL fJUE AHf<OGÓ EL ACUEROO

DEL 13 DE ENERO DE 1977. ASf COMO LOS ACUERDOS MODIFICA 

TORIOS AL MI ~)MQ, EL SECTOn EDUCATIVO OUEDÓ INTEGRADO -

POR 15 0RGANISMOS DESCPHRALIZADOS, 11 EMPRESAS DE PAR-

é l r TICIPACI JN E~>lArAt. M/\VIVHTARIA Y . J F !OEICOMISOS: EN -

TOTAL 42 ENT!UADES. 

POSTERIORMENTE A LA PUBLICACIÓN DE ESTE SEGUNDO 

ACUERDO, SE HAN 1 NCORPOl~ADO AL SECTOP. DOS ORGAN 1 SMOS 

DESCENTRALIZADOS: TRES EMPRFSAS DE PARTICIPACIÓN ESTA-

TAL MAYORITARIA: Y DOS rJDEICOMISOS. OUEDANDO INTEGRADO 

EN LA ACTUALIDAD FSTF rFCTOR POR LAS SlnUIENTES 49 ENTJ 

DADES PARAESTAlALES: l/ 

ORGA~ISMOS DESCENTRALIZADOS 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN PARA LA INTEGRACIÓN SoctAL 

CF.NTRO DE 1r~vr:sr1 GAC tót: v DE Esnm tos AVANZADOS -
DEL l. p 1 N 1 
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CENTRO DE lNVESTIGACIONES Y DE ESTUDIOS SUPERIORES 
EN ANTROPOLOGÍA SOCIAL 

CENTRO NACIONAL DE ENSE~ANZA T~CNICA INDUSTRIAL 

CENTRO PARA EL ESTUDIOS DE MEDIOS Y PROCEDIMIENTOS 
AVANZADOS DE LA EDUCACIÓN 

CüL[GlO DE BACHIU ERES 

C0LEGJO t1ACIONAL DE FoucAcióN PROFESIONAL TÉCNICA 

CoM1s16N DE 0rER~c1óN v FoMENTo DF ~cT1v1DADES Ac& 
DÉMICAS DEL I.P.M. 

CoM1s1óri NAc10NAl nr: LtBHos nr TEXTO GRATUITO 

CoMilF J\L1MlflJSTíV\llOíi llFL PHOGfiAMA rFDERAL DE CONS
TRUCCIÓN DE !scUEL/\S (Cf\PFCU 

CONSEJO nr f\povo P/\HA lsHJDIOS [N PPOVlfJCIA 

Cr.r1SEJO MAc10NAL DF FoMFNro írucArtvo 

CcmsrJo NAc 1 otJAL DE 1~EcUHso~~ PAHA LA flTENC 1 ÓM DE -
LA JUVENTUD 

INSTITUTO NAc10NAL DF AsrnoFfslcA, ÜPTICA Y EtEc-
rnóN1cA 

1 NSTI TUTO NAC 1 ONAL PARA LA EnucAc [ ÓN DE los ADUL.-

TOS 

INsr1ruro DE INVESTIGACIONES DR. JosE MA, Luis Mo
RA 

INSTITllTO NACIONAL INDJriENISTA 

PATRONA10 DE nonAs E INsrALACIONEs DEL l.P.N. 



EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL Y ASOCIACIONES CIVILES 

BIBLIOTECAS MEXICANAS, A.C. 
CENTRO DE INVESTIGACIÓN (JENTf FICA ING, JORGE l. -
TJ\MAYO 

CF.NTRo DF lrJVESTIGAc1óti rn AuMFNTACióN Y DESARRO

LLO. A. C. 

CENTRO DF INVESTIGAcJóN v ryocENCIA EcoNóMicAs, A.C. 
CENTRO DE INVESTIGACIONES DE ~UJNTANA qoo, A.C. 
C0NESCAL, A.C. 
En1c10NEs ~.e.E. E~PAnA, S.A. 
EnucAL, S.A. nr C.V. 
EL CoLEGio or MÉxrco, A.C. 
EL CoLEG I o DE ·~ 1 CHOACÁtl I A' e 1 

ENCUADfílNACIÓN PROGRESO, S.A. 
LITO El'tC!OtffS ÜUMPIA, S.A. 

flDEJCOMISOS 

F1oe1coM1so DEL LEGADO DE ílAvto ALFARO SrauFrRos 
F10E1coM1so rARA f:I lw;nnno ~'!Ac10NAL DE AsrR0Ffs1 
CA, OrncA Y Etrcrnór11cA. 

FrnE1coM1c;o PAHA r1AnWAH UN Tl1cc10NAR10 nrL EsPA-

~oL QIJF SF HABLA EN r1f x 1 CO 

Frnr1coM1so PAH/\ r111nonAR UNA li1sTORtA DE LA REvo-
LucróN r.1FXICAfl>\ 



FIDEICOMTSO PARA LA CONSERVACIÓN DE LA CASA DEL -
RISCO y PINACOTECA ISIDRO FABELA 

FIDEICOMISO PARA LA ltJVESTIGACIÓtl Y LA EDUCACIÓN-
AGROPECUARIA Y FORESTAL 

FIDEICOMISO PARA LA INVESTIGACI~N Y LA fOUCACIÓN-
PFSQUERA 

FIDEICOMISO PARA LA Pt1BLJCACIÓtl DE U\ 0BHA SEIS S1 
GLOS DE lilSTOR!i\ GR1\FICA DE ~~ÉXICO 

FIDEICOMISO PARA U\ UrnvrnsIDAD DE NAYAR!T 

FrnF.1coM1so l'Ah'A Los r~usrns ll1 FGO P1vERA v FRIDA -

KAHLO 

FoNDO nr Cut.TURA EcrnióM 1 CA 

Fow>o DE LA f\rq ~;TAD MF:x 1 co-JAPó~: 

Fo~mo FDITORIAL DE LA PLÁSTICA MFXICANA 

FONDO NAciotJAL PARA EL DESARROLLO DE LA DANZA Popu. 
LAR ~.~FX 1 CAN/\ 

FONDO NACIONAL PARA EL FOMENTO OE LAS APTESANÍAS 

FoNoo NAc10NAL PARA EL SFRv1c10 Soc1AL DE Los Esru 
DIANTES DE INSTlTUC!ONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

Fotmo PARA n IlrsARROLLO DE RFCuRsos HUMANOS 

Al'EMÁfi DE LAS EN1 IDADrs PAHAFSTATALES AGRUPADAS -

FORMALMENTE rn u Sr e nm ¡ PllCf\ f!'/O' ~;F r:ooRn 1 N/\tl PRE su

PU[ST AR I J\MrN 1!!ON11'\ ~[Cl'(l/\HI/\ llf IIllJC,l\Cl!ÍN Pt'JBUCA -

LM) IN~~TITlJClotll~; lll rmlU\f j(JN ~iLIPF!flllll UBIU'; o AUTÓMQ 

MAS, ASf COMO OTIU\S ENllllfdlr.~; llE 11"\ /\lll·l!NI~>TlrnCIÓN PÚ-

BLICA RELAC 1 ONADf\S CON LAS T/\HEM~ EDLICAT IVAS Y CULTURA-
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LES QUE RECIBEN SUBSIDIOS O APORTACIONES DEL GOBIERNO -

FEDERAL A TRAVÉS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN PúBLICA, 

Es IMPORTANTE SEílALAR QUE ALGUNAS ENTIDADES DEL -

SECTOR SE ENCUENTRAN EN PROCESO DE LIOUIDACIÓN, TALES -

COMO: 

FONDO DE CULTURA INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 

D 1srn1 su !DORA MAc 1 oNAL FNmo DE CuL TURA Eco
NÓM 1 cA, s. A. nE e. v. · 

ÜTRAS SON ADMINISTRADAS A TRAVtS DE LAS OFICINAS -

DE LAS INSTITUCIONES FIDIJCIARIJ\S COMO IlANCO DE MÉXICO,

BANCO ~ACIONAL or CoMERr10 ExTFRIOR v NACIONAL FINANCIE 

RA, 

MANEJJ\Dt'S PQP El. BANCO PF MfXICO 

~IDEICOMJSO DEL LEGADO DE DAVID ALFARO St--
QUF IROS 

FONDO PARA El DESARROLL-0 DF REfURSOS ~UMANOS 

F10EtcoM1so PARA Los Muscos DtrGo R1vFRA v -
FRIDfl Kf\IHO 

F IDE t cnM 1 so P/\HA LA CnNsrRVAc t óN DE LA CASA
D EL H 1 seo Y P1 NAcorrc/\ 1s1 mw FABELA 

f- JDE 1 COM' so P/\RA ELABOHAH llN n le e 1 Otl/\íl I o !JEL
hPAliOL f)lJE SE HABLA EN Mr:>n en 
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FIDEICOMISO PARA EL INSTITUTO NACIONAL DF -
AsT~OFf SICA, ÜPTICA v ELECTRÓNICA 

MANE • .IADOS POR EL BANCO NAC JON,l\L DF. COMERC JO EXTERIOR 

FIDEICOMISO PARA ELABORAR UNA HISTORIA DE LA 
REVOLUCIÓN MEXICANA 

FONDO EDITORIAL nr LA PLAs11cA MEXICANA 

MANE,IADOS POP. NACIONAL F I NANC 1 ERA 

f JDEICOMISO PARA LA UNIVERSIDAD DE NAYARIT 

FIDEICOMISO PARA LA PtlBLICACIÓN DE LA ÜBRA -
SEIS SJ<iLOS DE HISTORIA GRÁFICA DE MÉXICO 

3.2. PPINCIPALE~ NoRMA~; J1mln1cAs auE RFGULAU LA
FUNCIÓN EnucATIVA. 

ENTRE LAS MÁS IMPORTANTES DESTACAN LAS SI---

GUIENTES: 

ARTr CULOS CO~J$T ITUC J ONPLFS 

ARrfcuLo 3o. 

ARrf cULO So. 

ARTfCULO 27, PARRAFO IX, FP.ACCIÓN III 

,.,., 
.), 



LEYES 

REGL.AMP!TOS 

ARTICULO 31, FRACCIÓN l 

ARTÍCULO 73, FRACCIÓN XXV 

~PTICULO 123, APARTADO A, FRACCIONES V! V XII 

ARTÍCULO 130, PARRAFO VI y XII 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓ~ PúBLJCA FE 
O ERAL 

LEY PARA LA (('ORDINACIÓN SUPERIOR 

LEY FtDERAL DE EDUCACIÓN 

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE Enu
CAC IÓN PúBLI CA 

REGLAMFNTO D[l CONSEJO NtCIONAL llCNICO DE -
LA EnucAc1óN 

REGLAME~TO PARA LA ÜRGANIZACIÓN DE SERVICIOS 
DE EnucAc l ÓN GENERAL BAs 1 CA PARA ADULTOS 
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DECRETOS 

DEéRETo POR EL QUE se CREA LA CoM1s16N NAcro
NAL DE LOS tSTAOOS UNlDOS MEXICANOS PARA LA -
UNESCO 

DECRETO POR EL QUE SE CREA LA UNIVERSIDAD PE
DAGÓGICA NACIONAL 

ACUERDOS SUSTANTIVOS 

ACUERDO INTERNO No. 17 DEL ~ECRETARIO DE tnu
CACIÓN PúBLtCA QU( ESTABLECE LAS NORMAS A QUE 
DEBERÁN SUJETARSE LOS PROCEDIMlENTOS DE EVA-
LUAC!ÓN Y APRENDI7AJE EN LOS DISTINTOS TIPOS
y MODALIDADES DE LA EDUCACIÓN BAJO fl CONTROL 
DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN PúBLIC1\, 

ACUERDO PRESIDENCIAL POR EL QUE Sf CREA UNA -

COMISIÓN JNTERSECRETARIAl A FIN DE COORDINAR
LAS ACTIVII1ADES nr LAS SErnr:rl\HfAs ne: EsrAno
v DEMAS r:NTiflAIJ!:; Y DFl'UHlFNCIA'.; l\ LAS OUE LA 

LEGISL/\CIÓfJ COlfflFfff LA INVF~;rr<;ActótL PROTEC 

CIÓN, C(JN~;rnVACl<ÍN IJL t.o~; VALOHl!i Al~UUFDLÓGI

cos, H Is TÓIH cos Y Aln í s 1 1 ros cwr r oRMAN PAIHE 

DEL PATRIMONlO CULTURAL DEL PAÍS, 



3.3. ~ECRETARfA DE E.oucAc16N PúaLJCA 
( Coor.o Il~1'\DOR DE s ECTOR) 

LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN PÚBLICA DE ACUER

DO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTÍCULOS )Q y )1 DE LA LEY

ÜRGÁNJCA DE L~ ADMIN!STR~CIÓN PúeL!CA FEDERAL DEL 29 -
DE DICIEMBRE DE 1976 y EN EL PRIMER AcuERDO DE AGRUPA-

MIENTO StcroRIAL DF LA ADMINISTRACIÓN PúnLICA PARAESTA

TAL, PUBL!C/\llO EN u_ lll/\RIO IJFIC!f\l DE LA FrDERACIÓN EL' 

17 DE rnnw DE 1Y77, SF CONSTITUYÓ COMO UNIDAD ENCARGA

DA DE L/\ CoorüJINACION DE LAS UNIDADES PMAESTATALES QUE 

TIENEN METAS Y FUNCIONAN EN INTIMA RELACIÓN CON SU CAM

PO DE ACCIÓN, 

ÜE ACUERDO A LAS ATRIBUCIONES DE LA SECRETA

RfA DE tDUCACIÓN PÚBLICA EN EL SENTlDO DE ORGANIZAR, Vl 

GILAR Y DFSARROLLAR Etl LAS ESCUELAS OFICIALES, INCORPO

RADAS O íffCONOC rDAS LA ENSENAN/A PRE-ESCOLAIL PH 1 MARIA, 

SECUNDARIA Y NORMAL, URBANA, SEMI-URBANA Y RURAL; EN EL 

AÑO DE l\~79 DEr !NE Y ESTABLECE 5 OBJETIVOS PROGRAMÁTr-

COS DE CARÁCTER GENERAL CON EL OBJETO DE ORIENTAR SU -

ACCIÓN: 

l. ASEGURAR LA trHJCAc 1 óN BAs 1 cA A TODA LA -
POBLACIÓN. 

2. V 1 NCULAR LA l:IJUCACIÓN TERMINAL CON EL S1sr~ 
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PRODUCTlVO DE BIENES Y SERVICIOS ílECESARIDS: 

3. Et.EVAR LA LALI DAD DE LA EDUCAC 1 ÓN: 

4, MEJORAR LA ATMÓSFERA CULTURAL DEL PAÍS Y FOMEN 
TAR EL DESARROLLO DEL DEPORTE: Y 

5, AUMENTAR LA LFICIENCIA DFL ~ISTEMA EDUCATIVO -
NAC 1011/\L 

CON LA rrnf\l.IJ)J\D DE ALCANZAf~ ESTOS OBJETIVOS, LA -

StP AGRUPÓ DISTINlAS ACTIVIDADES EN 57 PROGRAMAS, DE -

LOS CUALES LOS SIGUIENTES Jl SON CONSIDERADOS PRIORITA

RIOS: lVER ANEXO l) 

l. PRIMARIA PARA TODOS LOS tlIÑOS; 

2, CASTELLANIZACIÓN DE LA POBLACIÓN INDIGENA MONQ 
L.I NGUE: 

), EDUCACIÓN DE ADULTOS: 

4, COORDINACIÓN Y RACIONALIZACIÓN DE LA EDUCACIÓN 
SUPERIOH; 

5, FOMENTO DE LA EDUCACIÓN TERMINAL DE NIVEL ME-
DIO SUPrn1oru 

6, IMPULSO A LA FORMACIÓN SUPERIOR Y A LA INVES-
TIGACJÓN PEDAGÓGICA; 

] , MEJORAM 1 ENTO IJFI s 1 ~»TEMA Dt: FOHMAC 1 ÓN DE MAES
TROS: 

a, MEJORAMIENTO DE LOS CONTENIDOS Y MéTODOS EDUCA 
TIVOS; 
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9. PROMOCIÓN DEL HABITO DE LA LECTURA; 

10, MFJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA; 

11, MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECUR 
SOS HUMANOS, 

P~RA TRATAR DE DESARROLLAR LOS ANTERIORES PROGRA-

MAS SE IMPLAtnARON LOS "MECANISMOS PARA COORDINACIÓN -

DEL SECTOR EDUCAl!V0 11
, MEDIANTE LOS CUALES A PARTIR DE-

OBJETIVOS, METAS, ACCIONES, RECURSOS, MEDIOS E INSTRU--· 

MENTOS JUf\ l D 1 COS, LAS EN r IDADE~; SE AGHUPl\fWN EN SUBSEC-

TORES, QUEDANDO AL FRENTE DE CADA UNO EL SUBSECRETARIO-

DEL AREA RESPECTIVA, 
/ 

As! MISMO COMO APOYO rtcNICO A LOS SUBSECTORES SE

LES ASIG~ARON FUNCIONES EN MATERIA SECTORIAL A LAS DI-

RECCIOtJES GENERALES DE P1rnr;rrnMACIÓN, DF Pt.J\NEACIÓN, DE

~ERVICIOS Jur~ID!CO';, DE PJClJHSOS htJAtlCIEílOS y DE nRGf

N 17.AC l ÓN y METO DOS 1 AS 1 COMO A LA ALI[) 1 TOfd A ¡;EN ERAL ,21 

DE ESTE MODO LA l\(lJVIDAU DE lA SECRETARIA QUEDÓ -

DIVIDIDA rn TRES N l VFLFS: 

l\l. TI rut.AH PF tA SEP. coMo LoorrnINAilDR DEL SrcroR, 

LE CORRESPONDEN INi lAH[A~; llE JIFllNICIÓtL ES llFCIR, LAS 

REFERENTES A LA FJ,JACIÓN DF 01\,JE!IVOS, PHOGnAMAS Y POLi 

TICAS GENEnALES PAHA LA ~ECílETAHIA Y LAS EMTIDADES, 
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Los SUBSECRETARIOS A su VEZ SE ENCARGAN DE REALI-

ZAR LAS TAREAS DE ANÁLISIS, 1 NTEGRAC IÓN Y ENLACE, YA -

QUE SON QU 1 EtJES DEBEN Df\R COHERENCIA A LAS ACC 1 ONES DE -

LOS ÓRGANOS DE LA SECRETARIA CON LAS DE LAS ENTIDADES,

y COORDINACIÓN ENTRE EL SECTOR Y LAS ENTIDADES, 

POR ULTIMO, LAS AREAS T~CNICAS DE LA StP REALIZAN-

LAS ACCIONES ílE!_/\T!'.'/'.S /l. U\ C00RDI MACTÓN OPF.HATIYA DEL

SECTOR EN SU CCJt~,JUNTO ErJ MATERIA DE PROGHAMACIÓN, PRE-

SUPUESTACIÓtl, rnrcmMACIÓN y l:VAUJACIÓrJ. 

SIN FMB/\IH;o, DE /\ClJERno AL PLAN f'AcIONAL DE DESA-

RROLLO DADO A conocrn POR EL f>l~ES !DENTE DE LA HEPÚBLICA 

EL 51 D!: MAYU IJE l~~B:5, LOS CI tlCO OB,IETIVOS FUNDAMENTA-

LES DE LA SLP SUF f\ 1 EíWll AU]LJtWS CAMB I os I ou EDANDO ENFO-

CADA SU ACCIÓN Y ACTIVIDMl HACIA TRES PROPÓSITOS PRINCI

PALES:~/ 

l. PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL DEL INDIVIDUO
y DE LA SOCIEDAD MEXICANA; 

/., AMPLIAn EL /\CCFSO DE TODO~; LOS MEXICANOS A LAS 

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS Y A LOS RIENES CULTU
RALES, DEPORTIVOS Y DE RECREACIÓN, Y 

3, MEJORAR L/\ PRESTACIÓN D[ LOS SERVICIOS CULTURA 

LES, DEPORTIVOS Y DE RECREACIÓN, 
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3,3,l. MARCO ADMINISTRATIVO 

AL INICIO DE LA ADMINISTRACIÓN -----~· 

'nE HtGU2L DE lt1 nADF,JD 1:uRTADO, LA ~ECRETARIA DE Enu

CACIÓN PÚBLICA SUFRIÓ ALGUNOS CAMBIOS DE ORDEN ADMINIS

TRATIVO, 

POR DECRETO PRESIDENCIAL PUBLICADO EN EL UiARlO -

ÜFICIAL EL 8 DE AGOSTO DE 1983, SE MODIFICÓ EL REGLAMEti 

TO DE LA SECRETAR! A, 

~E CAMBIÓ LA DENOMINACIÓN DE LAS DELEGACIONES GE

NERALES EN LOS ESTADOS POR LA DE UNIDADES DE SERV!CIOS

A DESCENTRALIZAR, CONSERVANDO SUS F UNC l OtlES ACTUALES, 

ASI MISMO SE ESTABLECE lltiA COORDINACIÓN GENERAL -

PARA LA ÜESCENTRALIZACIÓN EDUCATIVA Y SE SUPRIME LA DI
RECCIÓN GENERAL DE L1ELEGACIONFS, 

St INCORPORAN DE NUEVA CREACIÓN LA DIRECCIÓN GE-
NERAL DE APOYO ADMI~lSTRATIVO Y LA DIRECCIÓN GENERAL DE 

tNLACE Y (OORDINACIÓr: PARA APOYAR LAS TAREAS DE OIClfA -

(OORDINACIÓN GFNERAI. 

ÜHGÁNll'f\MtNTF IL srctoR LDUCATIVO COMPRENDE 10 -

AREAS APMINlS!HATIVM:: L¡ nr APOYO TÉCNICO y ADMINISTRA 

TIVO Y 6 QUf OPERAN D!RECTAMENTE LOS SERVICIOS EDUCATI

VOS, QUE SON LAS SIGUIENTES: 
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AREAS DE APOYO fECNICO Y AD~JNISTRATIVO 

AREA DEL SECRETARIO DE EDUCACIÓN PúBLICA 

SUBSECRETARIA DE PLANEACIÓN EDUCATIVA 

COORDINACIÓN GENERAL PARA LA DESCENTRALIZACIÓN Eou 
CATIVA 

ÜFICIALIA rtAYOR 

ARlAS nuE OPERAN DIRECTAMENTE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS 

~UBSECRElARIA DE 1-.oucACIÓtJ ILEMENTAL 

SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN MEDIA 

StJBSECRETARIA DE EDUCACIÓN SUPERIOR E INVESTIGA--
c 1 ÓN ( l E NT Í F 1 CA 

SUBSECRETARIA DE LDLJCACIÓN E INVESTIGACIÓN TECNOLd 
GICA 

SUBSECRETARIA DE CULTURA 

SUBSECRETARIA DEL ílFPORTE 

3.3,L. CONSEJO NACIONAL TÉCNICO DE LA EoucA
CACIÓN 

fl_ (oNsuo ''l/\c 1 ONAL Tt:cN 1 co DE LA El'U. 

CACIÓN ES UN ÓRGArHl DE LA ~:ECfffTARIA DE LDUCACIÓN PúBLl 

'cA, QUE TIENE COMO 011,JLTIVO PHlllCIPAL PrwroNER PLANES y 

PROGRAMAS lJE ES 1UD 10, AS f COMO POL f TI CAS PARA MEJORAR -

EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL, 

GO 



ENTRE SUS FUNCIONES MÁS IMPORTANTES DESTACAN: 

}, REALIZAR ESTUDIOS ACERCA DE LOS CONTENIDOS, PLANES
y PROGRAMAS DE ESTUDIO, MÉTODOS EDUCATIVOS, LIBROS

DE TEXTO Y MATERIALE~) Y AUXILIARES DIDÁCTICOS DEL -
SISTEMA EDUCATIVO fi!1CIONAL. 

2, l<EALIZAR ESTUDIOS ACEHCA DE LA ORGANIZACIÓN Y ADMI
NISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN, LOS SISTEMAS DE EVALUA
CIÓN Y ACREDITACIÓN Dl CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS
y LOS CRITERIO~; PAH/\ LA CLASIFICACIÓN y PROtiocIÓN -
DE EDUCANDOS. 

3, REALIZAR ESTUDIOS ACERCA DE LOS PLANES PARA LA EX
PANSIÓN Y EL MLJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO NA 

CIONAL. 

4. REALIZAR ESTUDIOS ACERCA DE LOS SERVICIOS DE MEJO
RAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO, 

5. REALIZAR ESTUDIOS ACERCA DE LAS DISPOSICIONES QUE
NORMAN E~ SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL, 

EL CONSEJO TIENE UN PRESIDENTE QUE ES DESIGNADO-

POR EL PRESIDENTE DE LA KEPÚBLICA Y UN SECRETARIO GENE

RAL,QUE ES NOMBRADO POR EL SECRETARIO DE EDUCACIÓN Pú-
BLICA. 

Su ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA ESTA ESTRUCTURAOA

DE LA SIGUIENTE FORMA: 

,•' 
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DIRECCIONES 

- tSTUDIOS CURRICULARES 

- l NVEST 1 GAC IÓN 

UNIDAílFS 

- CONSEJOS ESTATALES 

- EDITORIAL 

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

COMISIONLS PERMA~FNTFS DF rPA8AJ0 

- PLAtlEAC 1 ÓN I COORD INAC 1 ÓN y MEJORAMIENTO DE LA EDUC~ 

CIÓN 

- PLANES DE ESTUDIO, PROGRAMAS Y MÉTODOS DE EllSEÑANZA 

- EVALUACIÓN EDUCATIVA 

- lJBROS DE TEXTO Y DE CONSULTA 

- INCORPORACIÓN Y REVALIDACIÓN DE ESTUDIOS 

- MATERIALFS lllllÁCTICOS Y UTILES ESCOLARES 

. - LEG l SLAC 1 ÓN [f)tJCATIVA 

- Eouc.l\c 1 ó N 11 ilfo\ 1\11u L 111~, 

- fóRMACIÍJN lll '.'ft~SONAL DOCENTE 

- INVESTIGACIÓN cDUCATIVA 



COMISIONES ESPECIALES 

COORDINADORA DE TITULACIÓN 

DICTAMINADORA nE TITULACIÓN DE LICENCIADOS EN EDUCA 
cróN FisícA. 

DFNTRO DE LAS COMISIONES PERMANENTES DE TRABAJO DES 

TACAN DOS POR SU IMPORTANCIA PARA ESTA INVESTIGACIÓN, -

LA COMISIÓN DE PtANEACióN, CnoRDINAClóN Y MEJORAMIENTO

DE LA EDUCAC!órJ. Y LA [OMISIÓrl DE EVALUACIÓN EDUCATIVA, 

LA LoM1s1ót1 nE PLANEAClóN, rJooRDINAc1óN v MuoRA--

MJENTO DE LA EnucACIÓtl TIENE COMO PRINCIPALES FUNCIONES: 

}, PROPONEn y, Ul SU CASO, REALIZAH ESTUDIOS DE -

PLANEAC l Ótl DF. L DESARROLLO DEL SISTEMA EDUCATIVO, 

TM!TO DESDE U PUtJTO DE VI STA CllAN1 ITATIVO COMO

CUALITA1 IVO, 

2. PROPONE!\ y, Erl ~;u CASO, HEl\LIZAR ESTUDIOS ORIEN

TADOS A Mr.JOHAH LA EFICACIA, UJClENCl/\ Y COHE-

RENCIA DE l /\S POI !TICA~i, 1Dr1/\ DE DECISlotlES Y -

PUESTA rn 11/\IWHJ\ !)[ ACC 1 ONr:~ [J)lJC/\T 1VAS1 

3. f'ROPOfffH rHlllllN; Y tltffAMl!NTO~; HNDlrN1ES A ME

,JORAR U\ f'IANf /\C l Ótl llCL ~; I ~; HMA FllUCAT 1 VO Y LA -

COORDINACIÓN 1 Nlf\I' L/\'.1 IJIYrRSAS OEt'FtfüFNCIAS DE

DICHO Sl~iTFMA CON U. FIN DE OPTIMIZAR SU FUNCIO

NAMIENTO, 
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LA COMISIÓN DE EVALUACIÓN EDUCATIVA TIENE LAS SI--

·(Jl ENTES FUNCIONES: 

l. ÜPINAR Y PROPONER, PREVIO ESTUDIO, SOBRE ASPEC
TOS DE EVALUACIÓN EDUCATIVA QUE SE HAN SOMETl-
DOS A SU CONSIDFRACIÓN POR LAS DIFERENTES DEPEli 

DENCIAS DE LA Srcr~ETAl<IA DE FnuCACIÓIJ. 

~. ESTUDIAS LAS TtCNICA~ VIGENTES DE EVALUACIÓN -
DEL SISTEMA rnllC/\TIVCl NACIONAL., PARA DETERMINAR 

sr ESTJ\rJ C!H1PLIENDO rnrJ '.)lJ OIUETIVO. 

3. P.r:ALI ZM y f'IWMOVrn 1 en: ES TlJIJ 1 o:; NECESAf<I os 

ACERCA lll 1 A:; IJ!JfV/\~; Tf~U.JIC/\:;, M[:TODOS Y PROCE

DIMIENTO'., fff fV'\llJ/\CIÓN, f'/\f~/\ Pl{Of'otfffL FN COOR 

DI NAC I Ótl CntJ l/\S !JL~'UJDUK l /\'.1 11[ LA SFP CORRES
PuiWl l:lH!:;, ~;u f"XPERIMUIT/\CJ('nJ E IMPLMHACIÓN -

EN EL SISTF~1J\ filllCAllVO NACIONAL, 

q, PROPONER Y PROMOVER, EN FORMA PERMANENTE, CRITE 
RJOS, PROCEDIMIENTOS Y DIRECTRICES T~CNICAS PA
RA LA EVALUACIÓN EDUCATIVA, 

3.4. EL SECTOR EDUCATIVO y LA EVALUACIÓN 

CONFORME AL PRIMER ACUERDO DE AGRUPA--

MIENTO SECTORIAL DE ENFRO DE }Q/7, SE LE OTORGÓ A L~ SE 

CRET J\R f A llE l.lllJCAC IÓN r1·ml 1 CA I COMO 1\ TODO!} LOS (OORD ¡ -

NADORE S m. Srnon, rl\LIH tAill :; !'l\HA PlrnMovrn E rnsrnUMEN. 

TAR LAS lll FOllMA~; l\ílM 1 tH ~; ¡ f<A T 1 VAS OlJr A 1 AS un ID/\Ilf.S PA 

RAESTATJ\LES UBICADAS Erl SU ÁMBITO DE fH:SPONSABILIDAD --



FUERA NECESARIO REALIZAR, 

ÜE ESTA MANERA SE ESTABLECE LA FIGURA DEL COORDINA

DOR SFCTORIAL O u[ABEZA DE SFCTOR~ PARA EFECTOS DE PLA

NEAR, COORDirlAR Y EVALUAR LA OPERACIÓN DE LAS ENTIDADES 

DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL. 

EL ARTÍCULO 51 DE LA LEY ()flGÁNif.A DE LA ADMINISTRA

CIÓN PúBLICA FEDERAL, CONF!ERL A LOS COORDINADORES DE -

SECTOR LA FACULTAD DE PLANEAR, COORDINAR Y EVALUAR LA -

OPERACIÓN DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES AGRUºADAS EN -

CAD/\ SECTOR. 

Asl MISMO LA Lr.Y DE PREsuruEsro, CoNTABILIDAD v GA~ 
TO PúBLICO, EN EL ARTICULO 60, CONFIERE LA FACULTAD A -

LOS COORDINADORES DE SECTOR, DE ORIENTAR Y COORDINAR LA 

PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓtl, COtlTROL Y 

EVALUACIÓN DEL GASTO DE LAS E~TIDADES AGRUPADAS BAJO SU 

COORD 1 NAC I Ó~J, 

EN [L REGLAMENTO DE LA LFY DE PRESUPUESTO I CütlTABI

LIDAD Y GASTO PÚBLICO, SE EXPRESAN LAS NORMAS RELATIVAS 

AL COtHfWL Y EVl\LU/\C 1 ÓN DEL F.JF.Rr! C 1 O DFL PRESUPUESTO -

FEDERAL. LAS CllALF~; C011PRr:NDEtl: 

l. LA FISCALIZACIÓN IJF l.OS ACTIVOS, PASIVOS, IMGRf. 

SOS, COSlOS Y EROGACIONES, 

2. tL SEGUIMIEMTO DE LAS REALIZACIONES flNAtJCIERAS 
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Y DE METAS DURAtlTE EL DESARROLLO DE LA EJECUCIÓN 

-DE LOS PPOG R/l.Ml\S ¡\PROBADOS, 

3, LA MEDICIÓIJ DE LA EFICIENCIA Y LA EFICACIA EN LA 

CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE DICHOS -

PROGRAMAS, 

EN ESTE :1/'J~co,' l_A EVALUACIÓN EN EL SECTOR EDUCA

TIVO TIEIJE COt10 TARE/\ PP.ItJCIPf\L DEH:RMJrlAR EL GRADO DE -

EFICACIA Y ff!CIENCIA CotJ OUE OPERA EL SISTEl1/\, 

S ItJ ErmAPc;o, Los rMi/\MET 1ws ur 1 L L~ADos ror; LA S.E. 
CRETAHfA DE tDUCACIÓN !\JBUC/\ PARA COf:OCER SU EFICACIA,:: 

EN TODOS LOS cN;u~; fSTÁtl Es HH:Cll/ltlE:JH fH:LAC 1 ONADOS CON

LOS LOGf:OS NUMÍ:HICO~i IJL [:;A DEPEllUUJC!i\ U~ Ai'.OS ArlíERJO

RES y CüiJ LO~; (!l\/\tJIJc~; OLJ[T l vos (lU[ rn L/\ MATERIA SE ES

TA?LECEIJ EN LL 1'1.Nl IJAC IO~JAL DE DESAFJWLLO Y ErJ EL PLAN

DE MED 1 AIW PL/\.:'O, 

PoR LO IANTO LA ErICACIA DEL SECTOR EDUCATIVO, -
SE PUEDE COMf'l~Umrn EN TÉf(flJIJOS CUMH IT AT 1 vos y llO Etl -

T~P.MitlOS DE CALIDAD DE U\ EDUCACIÓfl co:·10 SERfA LO DESEA

BLE, 

PARA TRATAR DE ULS/\RROLLAR ESTA TAREA LA SECRETA 

RfA DE LDUC/\CIÓN PIJBLIC/\ lt/\ lllSTHIBUIDO ESTAS r:LJllCIONES
EN LAS SIGUlrt!HS lltJID/\IJ[S AD:·111llSTHi\TIV/\S: 

t'!lff)~ll Pl~"ílrl~MllJ 
f'1REcc1ót1 GrnrnAL DE PnoGrv\
MAC IÓtJ 

DmEcCitiN GrnuML nr. P1.AME/\

c l Ó~l 
llIHECCIÓ!J ()ENUIAL DF OHGAtJI

ZAC 1 Ótl Y f~(TOIJOS 
!lrnEcc1ór1 GrnrnAL DE HECUR··

sos FINANCIEROS 

TIPO J'! LVMJ'.~ClO:I 
l.v/\LUAc1ót1 Pno1;rU111Ar1cA 

PRESllPllí s 1/\1 

EvAUJ/\Ció~i 1n· 1 o:; LrEC

ros ¡1¡ Poi.f 11 u1 ln11c/\l 1VA, 

LY,\Llli,l!Ófl 1111 l'1·:(Hd\/\M/\ 

ni: P!:rn1:Mr, ~llMir.1srnAr IVA. 

EvALU/\CiótJ uu. Urnc1c10 

PílESLJPUEST AL 

GS 



ÜIRECCIÓN GENERAL DE ACREDI
TACIÓN Y CERTIFICACIÓN 

~ODAS LAS DEPENDENCIAS DE CA 
RÁCTER NORMATIVO 

EVALUACIÓN DEL PROCESO -
ENSE~ANZA APRENDIZAJE 

EVALUACIÓN DEL CONTENIDO 

DE LOS PROGRAMAS EDUCATl 

vos 

LA llHDAD QUE ltITERESA AL .OCSAr.ROLlO OC ESTA IINESTIGACIÓIJ ES L'\ r1 
RECC 1 ÓN fiE NERAL DE µROGRAr1AS, OUE ES LA ENCARGADA DE -

PROPONER LOS PROGRAMAS AtJUALES, ELABORM EL ANTE:-iROYEc-· 

TO DE PRESUPUESTO, FO~MULAR El INFORME DE LABORES, OPE

RAR EL CENTRO DE DOCUMEHlACIÓN, INTEGRAR Y DIFUNDIR LA

INFORMACIÓtl ESTADISTICA, APLICAR EL !'ílESUPllESTO DEL SEC. 

TOR EDlJCAT IVO Y LO C'UE FINALMENTE NOS INTERESA, EVALUAR 

LA OPER/\CIÓIJ DE LOS PROGRAMAS.5/ ---

ÜNA DE SUS PRINCI~ALES FUNCIONES ES PRECISAMENTE LA 

DE TRATAR DE EVALUAR LA OºERAC 1 ON DE LOS PROGRAMAS Y 

PRESUPUESiOS AtJllAt.Er., COOR!l 1 NANDOSE CON LAS DEPENDEN---

CIAS DE LA SECRETARIA Y ENTIDADES DEL SECTOR, 

tL ÓRGAtlO [NCARGA!lO nr ll[~.JArrnou.llf~ ESTA FUNCIÓN ES

LA SUBDIRECCIÓN DE LV/IUJACIÓtl 1.A flJAL SF ENCAWiA DE: 

l. EsTAIH EC rn U\~~ NCHIMA~; v en nrn 1 o'.; c;i:NrnALEs PA

RA U\ EVAllJ/IC 1 ó¡¡ ill LOS Pl~WiRf1MA'1 Y PRI: SlJPUES-

TOS ANUALES DE LA~; [J[PENOENC I AS CENTRALES Y OR
GAMl SMOS DEL src10q, 
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2. CAPACITAR Y ASESORAR A LAS DEPENDENCIAS CENTRA-
· LES Y ORGANISMOS DEL SECTOR EN LA REALIZACIÓN -

DE LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS Y PRESUPUES-
TOS ANUALES. 

3, D!SEílAR LOS PROCEDIMIENTOS Y MEDIOS DE EVALUA-
ClÓtl DE LOS PROGHAMM; Y PRESUPUE~;TOS ArJUALES -

DEL SECTOR I y llECOMEtJLJAR Lf1S MEDIDf'\S COl<RECTI -
VAS QUE PROCEDAN. 

4, }NTEGRAR LOS !flll!CADCHffS FINANCIEROS Y DE COS-
TOS PARA OºTl!-11//\R l/\ /\SIGrlACIÓtl DE RECURSOS A

LOS PROGRAMAS llH '..;LCl OR, 

5. [VALUAR EtJ COOHD ltl1'\C 1 ÓM CON LAS DEPENDENC lAS -
CENTRALES Y ORGANISMOS DEL SECTOR, LA OºERACIÓN 
DE LOS PROGRAMAS Y LA APLICACIÓN DE LOS RECUR-
SOS ASIGNADOS. 

PARA LLEVAR A CABO ESTAS FUNCIOMES LA SUBDIREC· 

CIÓN CUENTA CON DOS DEPARTAMENTOS: 

A) !lEPARTAMUHO ne EVAUJAC!Ótl EN DEPEtlDENCIAS CEtl
TRALES Y OHCMJIS!~O';,olJE TIENE COMO ACTIVIDAD -
PRINCIPAL LA l'I !Lli!WIUll1 Y flR[SEtnAR INFORMES -

PER 1OD1 C:Of; nr 1 A 1VAllJ/\(1 (lN flF LOS PfWCiP.AMAS y

PR ESU!~lJ[ '.~TO~; lll 1 {\ '.; 1) r l'f rm me 1 l\S e rnrnAL[ s y O[i 

GANISMOS \Jll ';[nOH. 

e) JlEPART/\Mrrmi 111 Jrm1< AJmHr'; Pr«ir•R/\MAr1cos Y F1-
NANcti::rw•;, íllll lllfd/\ lll: llLf\LIZAH L~;nm1m; DE ··

CAMPO P/\HA ll!"líHMltll\H LO'.. EST/\tJD/\RF.S DEL COSTO
DE OPEfrnc 1 ÓN lll LOS f'f~OGHl\MAS, EN FlJNC 1 ÓM DE --



LAS FUEfffES DE F IMANC 1 AMIENTO QUE LOS SUBSIDIEN: 
Y DIS~ílAR LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLANTA--
CIÓN Y OPERACIÓN DE SISTEMAS EFICIENTES EN LA -
PRESUPUESTACIÓN DE LOS RECURSOS EN FUNCIÓN DE -
LAS METAS ESTABLECIDAS, 

3.5. APLICACIÓN DE LA tVALUACIÓN AL PRESU-
PUESTO COtl IJRIENTACIÓN PROGRAMÁTICA -
DEL SFCTOR (1~73J 

EN BASE A LOS ACUERDOS Y LEYES MENCIO

NADOS ANTERIORMENTE, SE EMPIE:A A INSTRUMENTAR DENTRO -

DEL SECTOR EDUCATIVO EL PRIMER PROYECTO PARA ESTABLECER 

UN PROCESO DE EVALUAC I ()~¡ EM SU PRESUPUESTO CON OR 1 ENTA

C IÓN PROGRAMÁTICA CORRESPONDIENTE A 1Y78. 

E~TE PRIMER ESüUEMA GENERAL DEL PROCESO DE EVALUA-

CIÓN DEL PRESlJPUESTO CONT~MPLABA DOS ESTRUCTURAS DE EVA 

LUACIÓN ílU[ ERAN DIFERENTES UNICAMENTE POR SU NIVEL DE

AGREGAC 1 ÓN (PROGRAMA O SLIBPROC:RMiA), 6/ 

HABIA DOS TIPO~; DE EVALlJACIÓtl, LA EVALUACIÓN CENTRAL 

Y LA AUTOEVALU/\C 1 ÓN, 

LA PRIMERA SE REALIZABA A MIVEL DF SUBPROGRAMA POR -

LA ~IHECCIÓN (¡f:~fff</\I DE 11 ROGRAMACIÓN Y SE ALIMENTABA DE

LA INFOHM/\CIÓN f11JF SIJMINISTRABN'I U\ ílr!ClALfA '·1f1YOR Y LAS 

UNIDADES IU ~;l'ONSABU:S, 

LA AUTOEV/\LUACIÓN l./\ REALl::'.ABAN DIRECTAMENTE LAS UNt-



·~DES RESPONSABLES A NIVEL DE PROYECTO, 

3,5,l. ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACIÓN 

tL ESQUE~A CONTEMPLABA ~UATRO ETAPAS: 

1, COMPARACIÓN Y DETERMINACIÓN DE DIFERENCIAS, 
(lo PROGRAMADO Y PRESUPUESTADO CONTRA LO REALI

ZADO) 

2, INVES~IGACIÓN Y ANÁLISIS DE LAS DIFERENCIAS 
(Sus CAUSAS y EFECTOS) 

3, FoRMULAC!Ó~I DE RECOMENDACIONES 

4, APLICACIÓN DE MEDIDAS CORRECTIVAS 

3.5.!.l. tSTABLECIMIENTO DE DESVIACIO
NES lBALANCE COMPARATIVO) 

fN ESTA ETAPA SE CONTEMPLÓ EL 

USO DE LA CALENDARIZACIÓN TANTO DEL PRESUPUESTO ASIGNA

DO COMO DE LAS METAS PROGRAMADAS, E~ DECIR, DE CUANTO

SE DISPONfA Y CADA CUANDO SE IRA A EJERCER; Y LO QUE SE 

TENf A QUE HACER Y EN OUE FECHAS, 

YA CON ESTAS BASES SE PROCFDfA A COMPARAR LO PROGRA 

MADO CON LO REALIZADO, PARA CONOCER LOS LOGROS ALCANZA-

nos. 

FINALMENTE SE TRATABAN DE ESTABLECER LAS DIFEREN--

CIAS Al COMPARAR LA INFORMACIÓN DE LO PROGRAMADO Y PRE

SUPUESTADO CON LO REAllZADO, 
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3,5,l.2, INVESTIGACIÓN y ANÁLISIS DE 
LAS DIFERENCIAS (Sus CAUSAS v
EFECTOS) 

ESTA ETAPA PRETENDiA TOMAR EN

CUENTA TANTO LOS FACTORES INTERNOS COMO LOS EXTERNOS DE

LAS DIFERENCIAS, CONSIDERANDO ASPECTOS T~CNICOS, ADMINI~ 

TRATIVOS, FINANCIEROS, INSTITUCIONALES Y DE PERSONAL, 

EL OBJETO ERA CONOCER: 

l, LA MAGN JTUD DE REALISMO DE LAS METAS PROGRAMADAS 

~. LAS BASES ESTAD!STICAS QUE SE UTILIZARON 

3. Los M~TODOS UTILIZADOS PARA LA CALENDARIZACIÓN 

q, LA EXACTITUD DE LOS COSTOS ESTIMADOS EN COMPOSl-
CIÓN Y ESTRUCTURA, 

5, t:L FLU,JO D[ INFORMACION ESTADISTICA HACIA LOS-
NIVELES DE REGISTRO CONTABLES 

6, LA ADECUACIÓN REAL DEL ELEMENTO HUMANO PARA EL -
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS 

7, LAS NORMAS ltCNICAS EMPLEADAS EN LA REALIZACIÓN -
DE LAS ACTIVIDADES 

H. Los CAMBIOS DE ORIENTACIÓN SOBRE POLfTICAS y PRO
CEDIMIENTOS. 
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'3.~.1.3. FORMULACIÓN DE RECOMENDACIO
NES, 

lN ESTA PARTE DEL PROCESO SE 

CONCENTRABA EL ANÁLISIS DE LAS DIFERENCIAS ENCONTRADAS, 

ASf COMO LA INVESTIGACIÓ~ DE SUS CAUSAS Y EFECTOS, 

EN FUNCIÓN DE tSTE ANÁLISIS SE TRATABA DE DEFINIR Y 

TIPIFICAR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS QUE DEBIAN TOMARSE 

CON OBJETO DE AJUSTAR LA EJECUCIÓN A LAS PREVISIONES 

ORIGINALES. 

5,5,},4, APLICACIÓN DE MEDIDAS CORRE' 
TIVAS, 

ESTA ETAPA DEBfA ORIGINARSE

EN LOS CENTROS DE DECISIÓN Y REALIZARSE A TRAV~S DEL -

PRINCIPIO DE DELEGACIÓN DE AUTORIDAD, HASTA LLEGAR A 

i..os NIVELES OPERATIVOS. 

~.5,2. PERIODICIDAD 

SE ACORDÓ ílUE LA EVALUACIÓN SE REALI

ZARÍA DE LA SIGUIENTE FORMA: 

EVALUACION CENTRAL 

PHEVIA: lN LOS MESES DE JULIO Y AGOSTO SE DEBfA -
REALIZAR LA PRIMERA EVALUACIÓN CON LOS DA-
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FINAL: 

AUTOEVALUACION 

TOS REALES AL 30 DE JUNIO Y LAS ESTIMACIO
NES DE LAS UNIDADES RlSPONSABLES PARA EL
SEGUNDO SEMESTRE, 

ESTA SE REALJZARIA DURANTE ENERO Y FEBRERO 
PARA CONOCER LOS DATOS REALES DE ENERO A -
DIC!EMBRE DEL Af)o ArJTERIOR, 

LAS UNIDADES RESPONSABLES DEBERIAN PROrOR
CIONAR LA INFORMACIÓN NECESARIA PARA LA -
EVALLJAC I Ótl CEtJTRAL, CON BASE EN SU AUTOE.VA 
LUACIÓN, 

ESTA DEBfAN REALIZARLA LAS UNIDADES RES-
PONSABLES CADA MES, PARA QUE LOS RESULTA
DOS DE LAS MISMAS FUERAN OPORTUNOS Y SIR
VIERAN REALMENTE PARA ORIENTAR LA TOMA DE 
DECISIONES. 

SIN ENBARGO CliDI\ DEPENDEtlCIA Y ORGANISMO
PODIA DETERMINAR LA PERIODICIDAD CON QUE
REALIZAHIA su AUTOEVAUJACIÓN DEPENDIFrmo
DE LAS FACILIDADES Y EL PERSONAL QUE DIS
PUSIERA, 

i' 
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CITP.S CAPITULO III 

l/ PRESIPB!Cl.'\ DE Lfl PEPllBLICfl. "~1AtJUAL DE ORGANIZACIÓN 

DE LA ~DMINISTRACIÓN PúnLICA PARAESTATAL. SECTOR lou 
CACiór~ '.PúnLicA, 1930". LooRornAc1órJ Gt:NEHAL DE Esru-
01os flDMINISTRATIV05, Eo1roRIAL SECRETARIA UL LnucA
c16N PúnucA. r1tx1co. 19B?. P.P.9-15. 

PO('.C{f)L"('!r. f1L [ ~ l•'[:¡>[llll f('" "M r _,j • u,, '" 1 _,, .. , l . . 1., . A.JUJ\L , , , or en. P .12 

íJ SECHETfPrn l'[ PROCfW1ACJOil y PHLSIJPUESTO "PLAN rlACIQ. 

NAL DE rE~;ARROLLO iu:rj--J~rni~". SUBSECRETARÍA DE PLA--

NEACIÓN DEL l1ESJ\fHIOLlO. Í~ÉXICO, 19a3, P.P. 2-i8-232-
¿3l¡, 

'!/ SEcrr 1 /\In A DL ET!U CM: rnr J PtJBLI CP 11 l~AtJUAL GrnErrnL DE ºª 
GANIZACióN", ~tXICO 1~32. P.P. 2S-24 

;.)/ SECRElr.r.u Dl: EDl'U\CIOil PUBLICA "f1ANUAL ... Or.Cn. -
P.P. l19-li9, 

111 SECHET/\í~I~ DE LI'UCACifJtl PUBLICf\ "PROCESO DE EVALUA--

CIÓN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL SECTOR Eou 
CATIVO" (%ctJMENTO lNTErHJO), 



IV. L/\ EV~.LU,I\,( 10'.! Ert u. PROGPJ\11~.cro:J PP.ESUPUlSTf\L DEL -

SECTOP. C1l1CP.TI'.'0 tl9ü4) 

PRESUPUESTAR SE CONCIDE COMO UN PROCESO OUE RELA-

CIONA EL GASTO DE F0NDOS CNI LA COtlSECU~:>IÓr4 DE OBJETIVOS

PLAilEAC0S, 

EL PRES~PUESTO ES UN DOCUMENTO ílUE PREVEE LOS IN-

GRESOS Y EGRESOS PÚBLICOS DURAlffE UU PERIODO DETERMINAOO

DE TIEMPO, 

"ls EL PROCESO A TRAVts DEL CUAL SE ELABOP.A, EXPR~ 

SA, APRUEnA Y COORDINA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAt~ ANUAL DE 

Uf! orGAtll SMO rúnu ca, AUTÓtlOMO DE UN SECTOR ECotlÓflI co o -

SOCIAL O DE UW\ REGIÓll -OUE IMPLICA TP.AllSACCIONES FINAtl-

CIERAS PARA tl PfP.f 000 PRESUPUESTARIO OUE GEllERALMErffE ES 

IJE Utl AÑO", l/ 

A. ESTE ÚLT r MO CONCEnTo HABn 1 A o:JE AGREGAP.LE QUE AL 

PREVER HIGRESOS Y EGPESOS, T 1 ENE COMO PROPÓS !TO PR Ir10R--

DIAL ALCANZAP OBJETIVC:S Y ~1ET/\S PREDETrRMINADOS, 

i¡ '1. 
') / Pn r Ne 1P1 os IJr L PHF suruEsTo ... 

[XJSTEtl 1\LGUr:os PHlrJClí'I0:1 f'.\M LA [LAIJORACJÓI: DEL --

Pr.ESUNJESTO, A cmn 1NUAC1 ÓN c;r; SF'L\U,~: L00 MÁS IMPORTAN--

T[S' 
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Al~ PROGRAMACIÓN 

SE¿ÚN ~ST~ P~IN~IPIO E~ PR~SUPUESTO DEBE TENER EL 
'. . . , 

CONTEflIDO Y LA FOfU1A DE LA PROGRAMACIÓN, 

[N CUANTO AL CO~TENIDO, DEDE FIJAR LOS DETALLES -

DE INGRESOS y EGRESOS CQ[J LA COHEHENCIA llECESArnA PARA -

CONFIGURAR LOS PROGRAMAS. 

~S 1111 SMO, DEIH: EFECTUAR UW\ /\DECUADA SELECCIÓN DE 

OBJETIVOS, ASÍ COMO DE LOS RECURSOS QUE SE APLIOUEN PARA

LA REALIZACIÓN DE LAS ~CCIONES, 

RESPECTO A U\ FORMA, DEBrn ABARCARSE TODOS LOS -

ELEMENTOS OUE ltHEGRAN EL CO!ICEPTO DE PROGRAf1ACIÓll, 

B), lrHEGRALI DAD 

ESTE PRHlCIPIO SE SUSTENTA rn LA CONCEPCIÓfl DE -

OUE EL PRESUPUESTO NO ES SOLO LA EXPRESIÓN F lrJAtlCI ERA DEL 

PLAt! DE {;Of\!ERfW, srno f)UE DEBE CONSTITUIR Llti !r!STRUllEtlTO 

DEL SISTUlA DE f'LAtllFICACIÓN fJUE REFLEJE UNA POLITICA PRt.. 

SUPUESTAl~IA lHIICA Y OlJE IllCLUYA TODOS LOS ELEf;EtJTOS DE LA 

PROGRAMA<: 1 ÓiJ, 

e), UNIVERSALIDAD 

ESTABLECE QUE EL PRESUPUESTO DEBE ABARCAR TODA LA 

75 



ACTIVIDAD FINANCI.ERA ~E.L GOBlERNO, PERO NO DE UNA MAtlERA 

RfGlDA QUE NIEGUE TODOS LOS FONDOS EXTílAPRESUPUESTARIOS, 

SWO EN EL SEflTIDO SUSTANTIVO 'DE lrlCLUIH TODAS LAS OPERti 

C 1 ONES QUE PEP.M iT AN ARTICULAR LOS PROGRAMAS ENTRE S f. 

o), ExcLUSIVIDAD 

ESTABLECE QUE NO SE DEBEN HICLUIR EN EL PRESU--

PUESTO ASUNTOS '1UE f.10 SEAN Ifl:~ERENTES A ESTA MATERIA, 

SOSTIENE QUE EL PRESUPUESTO SOLO DEDE RELACIONAR 

SE cor~ 11ATEíllAS FWANCIERAS y PROGRAMATICAS. 

E), UNIDAD 

POSTULA LA I tlCLUS IÓN DE UN SOLO FONDO DE TODOS -

LOS INGRESOS Y GASTOS, EVITANDO OUE HAYA VARIOS PRESU--

PUESTOS SEDARADOS, 

SE REFIEPE A LA NECESIDAD DE QUE LOS PRESUPUES-

TOS DE TODAS LAS ItlSTlTUC!OtlES DEL SECTOR PÚBLICO, SEAN

ELABORADOS, APHOBADOS, EJECUTADOS Y EVALUADOS DE ACUERDO 

A LA POLI T 1 CA PHE SUPllE ST AR 1 A Ú!ll U\ OUE HA DE DEF 1N1 R Y -

ADOPTAR LA AUTORIDAD COMPElFIJT[, DE ACUERDO COfJ LA LEY, -

BASÁNDOSE rn lltl SÓLO r\~Tono y EXPRESMJDOSE UN 1FORMFMEtHE1 

F) , S l fJCEH 1 IJ,'\lJ 

IMPLICA nue SE DEBE TENDEr. A LA FIJACIÓtl DE OBJE. 
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TIVOS POSIBLES DE AL.CA!IZAR Y QUE EL CALCULO, ASIGNACIÓN 

Y UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS DEBE SOMETERSE A LOS OBJE 

TIVOS SELECCIONADOS Y A LAS REALES DISPONIBILIDADES QUE 
. . . 

SE PREVEAN PArA EL PERÍODO PRESUPUESTARIO, 

G), CLARIDAD 

LA CLARIDAD SE LOGP.A CUANDO LAS CUEfffAS ESTÁN -

BIEN DETALLADAS Y TIENEN UNA GLOSA EXPLICATIVA, 

ESTE rnINCIPir DEBE ESTAR EXPRESADO EN DOCUMEN-

TOS PRESLJPUEST N<I os I CLAROS y OP.DEl~ADOS 1 

HL EsrecIFICACJóN 

SE REFIERE BÁSICAMENTE AL ASPECTO FINAflCIERO DEL 

PRESUPUESTO Y SIGNIFICA ílUE, EN MATERIA DE INGRESOS, DE

BEt! SEfiALARSE COfJ PRFC 1S1 ÓN LAS FUENTES OUE LOS ORI GiflAN, 

y Efl EL CASO DE LOS GASTOS, L/\S CARACTrnisTICAS DE LOS -

BIENES y SERVICIOS ruc DEBEN ADnUIRlílSE. 

I ) ' p ER I o D I e IDA n 

SE FUtlDM¡f:NTA Efl LA NECESIDAD DE ADOPTAR UN PE--

RIODO PRrSUPUESlARIO OUE NO SEA TAtJ Ar1PLIO OUE IMPOSIBI

Í.ITE L/\ rHEVJ~;¡(HJ CON c111no Cl!AllO nr MJNUC!OSIDAIJ, NI -

TAtl l'l(LVE nLJE !MP IDA LA f{EALI ZAC!Óll DE LAS TAREAS CORRES. 

rmro1 rnns. 
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J). FLEXItILIDAD 

~ TRAV~S DE ESTE PRINCIPIO SE SUSTENTA EL CRIT~-. 
RIO DE QUE EL PRESUPUESTO DEBE TEfJDER AL CUMPLIMIEt~TO DE 

LAS ORIENTt'\CJor;Es y METAS DEL PLAtJ DE MEDIMIO PLAZO, CON. 

s IDER/\NDO LOS ASPECTOS COYLltlTURALES I y (JUE Lf, EJEWCI ÓN-

PRESUPlJESTAí:l/1 SE HA DE ,"l,JUSTl\R, EN LO ESENCIAL. A LAS -

DETER/t!IJAC!Oí!FS DEL PLMI DE ACCIÓr~ APROBADO por: EL ÓRGA

/IO COMPETEriTE, 

K), CONTINUIDAD 

POSTULA OUE LAS ~TAPAS DE CADA EJERCICIO PRESU-

PUESTARIO DEBEll APOYARSE EN LOS RESULTADOS DE EJERCICIOS 

ANTERIORES Y TOMAR EN CUENTA LAS ESPECTATIVAS DE EJERCI

CIOS FUTUROS, 

L) , fou I LI BR I O 

EsT E PR 1l!C1 P lO SE REFIERE ESEtlC 1 ALMENTE AL ASPEC. 

TO F JNAllC 1 ERO DEL PRESUPUESTO, 

lRAI'ICIOrlAU1ErJTE ESTE POSTULADO EXIGfA LA IGUAL

DAD COtlTABLE ENTfff JNGfffSOS Y EGRESOS, 

l~N LJ\ ACTUALIDAD ESTO HA VAHIAD01LO CHJE INTERESA 

ES [L EFECTO r:no ílUl: SE LOGRA !)[ Li\ COMBltlACIÓN llE LAS

POL!TICAS DE FINArJCIAtiICITO Y LAS Dr: GASTOS, 

79 



POR LO TANTO, UO ES ltlDl SPEllSABLE 0lJE AÑO TRAS -

Af!O SE PRESENTE UllA FALSA JGU/\LDAD, NI SE TIENDA A ELLA, 

Lo QUE r~o ES ACEPTADLE, DESDE EL PUNTO DE V !STA DE UtlA -

POLfTICA FltlANCIERA, CJUE ,\POYA O FORMA PARTE DE UNA POL1 
. . 

TICA ECotJÓMICA, ES EL DLFICIT CHÓNICO Y AGIJDO, 

4,2, CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL,3/ 

LAS CUErHAS GUBERNN-1ErlTALES PUEDEU SER OR

DEllADAS DE DIFERENTE MANERA, ES DECIR, LOS llJGRESOS Y -

LOS EGRESO~ PUEDrn ESTAR CLASIFICADOS DE ACUERDO CON DI

VERSOS CRITERIOS, 

[rJ CONSECUEtJCIA, COMO ESTAS CLASIFICACIOtlES PRE

SUPUESTARIAS TIENErl Utl USO ESPECIFICO PARA CADA TIPO DE

AllÁLISIS QUE OUIEHA fff¡\LIZARSE, LA CLASIFIC/\CIÓN DEL PRE 

SUPUESTO SE HAP.Á EN FUflCIÓtl DE SU UTILIZACIÓrJ, 

Los DISTlfHOS TIPOS SE AGRUPAIJ EN TRES CATEGORIAS. 

}, CLASIFICAIOMES PARA f.tlÁLISIS Y PoLfTICA (LOBALES 

• Ecor16M1cA 

, Furic 1ot1AL 

, INsT nuc 1 orML 

EcoNóm el\: 

PERMITE ANALIZAR LOS VOLÚt1EUES DE GASTOS DE COUSUMO 
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E trlVf.ílSlÓ!l, LAS TílANSFER~.NC{AS, ETC, 

fDENT 1F1 CA LOS GASTOS E lflGRESOS PÚ3Ll COS SEGÚN

SU NATUP.ALEZA ECONÓMICA, SEPARANDO LOS GASTOS CORRIENTES 

DE LOS DE CAPITAL, 

Furic I ONAL: 

llACE POSIBLE IDENTIFICAR LAS ÁREAS DE ACTIVIDAD

y PROPÓSITOS DEL ESTADO, 

f'~Gf\UPA LAS H:ANSACClOl~ES FINANCIERAS DE LA$ EflTI

DADES GU3ERNAMENTALE:. SEGLJN LOS PROPÓSITOS A QUE SE DESTl 

NAtl INDEPEtmI ENTEMEllTE DE CUAL SEA l.J\ WST ITUC IÓN U ORGA·· 

NISHO QUE TENGA A SU CARGO LAS FUNCIONES APUNTADAS, 

!llSTITUCIO!JAL: 

PERMITE ANALIZAR Y DECIDIR LOS SECTORES INSTITU-

CIOUALES OUE SE l'J\P.ÁN CARGO DE LOS GASTOS CORRIENTES, DE

CAPITAL Y POR FUtKIOIJES. 

2. (LASIFICACIO!ll:S PAíl/\ PHOGP.AMACIÓN 

• INsnrnc1ortAL 

, SECTORIAL 

• Pon PRC'GRAMAS 
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lNSTITUC!Otl/\L: 

SEílALA LAS ENT 1 DADES QUE TENDRÁU A su CARGO l.OS

PLAtlES Y PROGRAMAS, 

SECTORIAL:' 

. . . ' . 
lDElfflFICA LOS SECTORES ECOMÓMICOS,SOClALES Y GE. 

NERALES EN 0UE SE EJERCERÁN LOS GASTOS, 

PoR PrioGRAMAS: 

SEÑALA LOS PROGRAf\AS ESPECfFICOS QUE SE EJECUTA

RÁl4 DEtlTRO DE CADA SECTOR Y LAS METAS V COSTOS DE LOS -

MISMOS, 

3, CLASIFICAClOllES ÜPERATlVAS 

• Ant11N1srr.ATIV/\ 

. PoR PROGRAMAS Y fcr1v1DADES 

, Pon os,JETO llEL fiASTO 

ADMINISTH/\TIVA: 

FACILITA LA IDENTIFICACIÓN DE LAS UNIDADES ADMI

Nl STP.AT IVAS, OP.DEMArmo LOS GASTOS Ell íUtlCI ÓN DE LAS ENTl 

DADES f.IUE EJECllTAP.i\N LAS TRANSACCIONES, 

PoR P1mcrnAr1/\s Y ~cr1v1D/\llF'.>: 

ABRE LOS PROGRAMAS EN /\CTl VI D/\DES :y PROYECTOS 
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MOSTRANDO EL COSTO DE CADA UNO DE ELLOS, 

PoR OBJETO DEL GASTO: 

ORDENA LOS GASTOS SEGÜN LA NATURALEZA DE LOS BIE 

HES Y SERVICIOS A ADQUIRIR, DESGLOSANDO ESTOS AMPLIAMEN

TE DE LO MÁS GEl!ERAL A LO MÁS PARTICULAR, 

IDENTIFICA LAS COSAS OUE SE COMPRAN PARA REALI-

ZAR LAS r!CTAS DE LOS PP.OGRNlAS, ACTIVIDADES Y PROYECTOS,• 

WDICANDO LOS ARTfCULOS A ADílUIRIR, 

4,3, PROCESO DEL PRESUPUESTO.~¡/ 

EL PRESUPUESTO SE ELABORA, EJECUTA Y.CONTROLA 
1 

A TRAV~S DE UN PROCESO QUE TIENE LUGAR EN UN PERfODO DE-

TERMINADO Y CUBP.E DIST!fff,~S ETAPAS O FASES PRINCIPALES, 

lSTE PROCESO CONTEMPLA PRINCIPALMENTE LAS SIGUIEN-

HS ETAPAS: 

• FoRMULAC 1óri 

, DISCUSIÓN Y APROBACIÓN 

, tJECUC!Ótl 

• Cot1r1w1. PHrsuruEsTAnro 

• EvALUAC!ÓrJ D[ r.ESIJLTADOS, 

A), FoRMULAc 1 órJ 

[11 ESTA FASE, rn BASE A LAS NECESIDJ\DES PÚBLICAS 
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ESPEC f F J CAS / SE Dff I NEN ~s poLfn C¡\S y SE ESTABLECEll LOS 

oa,Jfll\'OS y MEDIOS QUE SE TRATAN DE SATISFACER. DE ACUER 

DO CON ES TOS LI tlEAM 1 :::NTOS Ll\S U:I IDADES PílESUPUEST ARIAS Df. 

FlNEfl LOS PROGRAl!AS COtJ TODO~; SUS COt1PmlENTES, 

SE INICIA ENTOflCES Lf\ PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA 

CON EL PROPÓSITO DE !JCFifHR DETAU./\!JAMENTE CADA UNO DE -

LOS cm:rotJEIHES D[ LA J\CTIVI!1Al1 GlJSEfWAMEtff/\L COtl EL MÁXl 

MO DE PRECISIÓN, 

[STA PROGRAr1ACIÓN TRADUCE LAS METAS DE LARGO PLAZO -

Etl METAS INMEDIATAS Y DEFitlC SUS COfffEtllDOS A TRAV~S DE -

PROGRAti.\S DE TílAJ:AJO, 

Los PfWGRAt~AS INCLUYEN LAS UfUDAOES DE MEDIDA <ouE-

SE EXPLICARÁll MAS ADELANTE EN EL CAP !TULO lV) DE LOS PRO

GRAMAS, S!JBPíllJGRAMAS Y ACTIVIDADES EXPH~SAD/\S EN TéRflINOS 

DE PRODUCTOS r!NALES (MAESTRO CAPACITADO, ALUMNO ATENDIDO, 

ESTUDIO REALIZADO, ETC,), 

~L. ! R CONFECC IOtlANDO LOS PROGRAMAS SE VAN DETERMltlAU 

no SlJS CO'.iTOS y f\JH:Mk; S[ El l\BOPA UN PL.Arl DE TRABAJO :llJl

Dt:nE ltlCUJ!fl D[S!JF. EL !JI ~;[fjo llF FORMATO~; Pl\P.i\ í~ECOLECTAR

LJ\ lflfOR'lf\CJtlfl, HA!;(/\ l/\ l'Hl.l'·'\l!i\CllÍll 111SMA llll. llOCllMEtlTO

PílESUPlH<iTAl., Y llN CAUJJD/\P.lü DC: i\CTIVIDfltJFS C~~TRICTO OUE 

EVITE RETH/\SOS OU[ IMP!DM! LA VIGEMCI/\ DEL PRESUPUESTO, 
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aL APROBACl~'' 
• ' • • 1 ~ • • 

EN ESTA ETAPA LAS UNIDADES PRESUPUESTARIAS DISCUTEN 

CON LA UNIDAD CENTRAL DEL PRESUPIJESTO LAS CIFRAS FINALES 

PRESEMTADAS POR CADA UTJA DE LAS UNIDADES EfJ SUS PROGRA-

MAS RESPECTIVOS, SE VERIPICA LA FACTIBILIDAD, PRIORIDAD, 

COMP/',TJ!11LIDAD Y LA EFICIENCIA COIJ OUE SE PIEtlSAtJ UTILI

ZAR LOS RECURSOS OUE SE DEMAfJnJ\1l, Ell FlHlC l Ófl DE L1\ DI SPQ 

NIBILIDAD FIW'>JlCIEHA, SE ílEVISA TN,WltrJ LA CO/WATIBILI..:. 

DAD DE LOS PROGRAMAS CON LOS PLANES MÁS AMPLIOS Y DE MÁS 

LARGO ALCAflCF. Y SE AJUSTAN U\S CI FR/\~; Y PROGRAMAS EN DA

SE A LA JEf<AfWll!ZACIÓtl DE PROGRAl1AS Y ACTIVIDADES GUE HA 

SIDO PRESENTADA. 

DESPLJtS EL AtlTEPfWYECTO PASA PARA APROBAC!Óll A LOS

NIVELES DE DECISIÓN POLfTICA, DE DONDE SE TURNA A LOS -

ORGANOS LEG l SLAT 1 VOS, F~; f!JS LO REV 1 SNI Y LE HACE LAS MQ. 

DlflCACIO!IE~i QlJ[ CRCEN PERTINr:NTrS, DESPU~S DE LO CUAL -

EL PRESUPUESTO FSTÁ LI~>10 PARA ErJTRAR rn VIGENCIA, 1 

e), EJtrnc 1 óti 

[N ESTA FASE SE INICIA EL PERÍODO DE EJECUCIÓN DEL

PílESUPllESTO, 

[STA ETAPA EtlTRAÑA PREC 1 SAMtNTE EL HECHO DE HACER -

POSIBLE EL DESAílROLLO DE LOS PROGRAP~S Y ACTIVIDADES~ 
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Los DIFERENTES FUtJCIONARIOS SE ENCARGAN RESPECTIVA

MENTE DE RECAUDAR LOS IMPUESTOS, DE CUSTODIARLOS Y DE Et1 

PLEARLOS EIJ Pf\OGRN1/\S Y ACTIVIDADES DETERMINADOS, 

ESTA EJECLICIÓtl SE y¡- REFLEJADA EN REGISTROS DE AVAl.i 

CE PP.OGRAMÁl ICO y Pm:st!f'UE5TAL (OUE SE VERA.N CON DETENI

MIENTO EfJ CL (APf TIJLO IV), 

o). CoNnwL Pru:suPuEsrti1;10 

[STE CONTIWL ESTÁ 9/\SADO EN LA INFORMACIÓN OBTEtH~ 

DE LOS REGISTHOS DE AVAflCE PílOGRN-\ATICO Y PRESUPUESTAL Y 

CONSISTE EN VERIFICAR SI LA EJECUCIÓN SE REALIZA DE---

ACUERDO A LO Pf!OGRAMADO Y PHLSUPUESTADO, 

ts UNA TtCNICA DE SEGUHllENTO DE LOS DISTillTOS PA-

SOS DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO CON El OBJETO DE ASE 

GURAR EL USO COfWECTO nr: LOS RECURSOS Y LA REALIZACIÓN -

DE LAS METAS PREVISTAS. 

LA IMPOf:TAUCIA nr ESTE PROCESO Al EXAt11NAR EN DETA

LLE LAS ACTIVlllJ\V!S nr GOl\fEP.NO, CONSISTE EN VERIFICAR -

LA llONE ST !DAD Y U G/\1.1 DAD COH OUE SE EMPLEAN LOS REC:.JR-

SOS DEL Esr 11no, 

o), EVALUACIÓN 

ESTA ETAPA VARIOS AUTORES JNSI STEN EN UBICARLA COMO 
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UNA ETAPA FINAL DEL PROCESO DEL PRESUPUESTO SIN TOMAR EN 

CUENTA ílUE DEBE DE FUtlCIOllAR PARALELAMElffE A TODO EL PRQ 

CESO, YA 0UE SU FUflCIÓll PRINCIPAL ES MEDIR LA EFICACIA Y 

EFICIENCit1 COtl CUE SE PLAllF.A, Pf:OGRAMA Y EJECUTA EL PRE

SUPUESTO, 

~ DIFERENCIA DEL CONTROL, LA EVALUACIÓN SE ENCARGA

DE IDEf!TIFICAR LAS DESVlACIOtlES QUE EXISTAtJ EIHRE LO REA 

LIZADO Y LO PROGRAMADO Et~ TODAS Lf,S FASES, HAC l EtlDO RECQ. 

t1EtWl\CIOl!ES PARA RECTIFICARLAS. 
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4 ,·4, PRESUPUESTO POP, PROGRAMAS 1 

EN }g75 CotJ LÁ f(EFORM.A. ~.DMlNlSTRATlVA, UNA DE-
'' 

LAS ACCIONES PROPUESTAS rllE LA IMPLANTACIÓN DEL PRESU---

PUESTO POR PfWGRN1J\S, 

tsTE TIPO DE PRESUPUESTO ES UNA T~CNICA nuE -

PERMITE ESTABLECEP EL PLAN OPERATIVO A CORTO PLAZO, CON

LA FINALIDAD DE S1\TISFACEH LAS flFCESIDAm:s DE LA COMUtlI

D,'\D fiEDl/\IHE EL ESTABLECIMJEIJíO D~ METAS ESPECIFICAS Y -

EL CALCULO DE LOS m:cUPSOS [COl~Órt 1 cos NECE SAR los PARA -

LAS MISMAS.~/ 

ts UN COfl,JUNTO DE CATEGORf AS QUE DEF ir;rn LAS -

AREAS DE DlSTR!BlJC!Ót~ DE LOS RECURSOS PARA ALCAilZAR LAS

METAS PREFIJADAS, y nuE PERMITE TRANSFORMAR LOS OBJETI-

vos GErHJ!ALFS I!E UU Pl.Atl Etl PP.ESUPUCSTOS AIW/\LES PARA -

CAD/\ PHOG f\f\MA, 

Por sus CAílACTER f s·1 ! CAS' EL PRESUPUESTO POR -

PROGRAMAS SE EX:'U CI\ cor10 Ufl PROC[ so ME DI ANTE EL CUAL SE 

Pl.AMEi\N, PflOGRJ\Mfl.fJ, E,J[CUTMJ, COIHROLMI Y EVJ\l.ÍJAt! LAS -

ACTIVIDADES DEL SECT0n [lJlJCATIVO rn ESIE CASO, 

Su FlflJ\LllJ,\D ES /\LCANZAH OBJLTIVOS Y r1ETAS CON 

LA UTILIZACIÓN ADECUADA DE RECURSOS Y TI~MPO, 
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4,4,1. ESTRUCTURA PROGRAl1ÁTICA 

LA OPERACIÓN DE LOS SERVICIOS EDUCATI

VO ESTA ESTRUCTURADA POR ACCIONES QUE DEBERÁN EMPRENDER-

SE, 

cSTE ORDENAMIENTO AGRUPA ESAS ACCIONES DE ACUERDO

A LA AFINIDAD DE SUS OBJETIVOS Y MAGNITUD DE SUS OPERA-

e IONES, fi/ 

4,q,~, PROGRAMA DE ACCIÓN EDUCATIVA 

3Y ADMINISTRACION. HUSCA INCREMENTAR LA EFICIENCIA -
DEL S l STEtlA EDUCATIVO: OBTENER MAYORES lO(;ROS Y -

ASEGURAR EL BUEN USO DE LOS FONDOS QUE SE DESTINEN 
A LA EDUCACIÓN, 

37 AMPLIAR Y CONSERVAR lA INFRAESTRUCTURA FISIC~. 
CONSTRUIR, SUSTITUIR. CONSOLIDAR, REPARAR Y ~M---

PL!Af~ L/\'.1 INSTALACICHIES EDUCATIVAS NECESARIAS PARA 

SATI SFACUl LA~; JJFMAWlA~~ EDUCATIVt'1S DE LOS DIFEREN

TES NIV!L!'.-; FDUCJ\TJVOS, Y DESARHOU.AR EL PROCESO -

DE ENSrflM:!A--1\PfffNlll ;'AJ[, 

4F PLANEAC InN 1 1 MP\JI Sf\f~ LI\ PLAfffliC 1 OM y PROGRM1AC 1 ÓN 

DE LOS Sf f\VICIO'~ l:llllCf\rtVOS E INSTRUMEtlTAR tt. PRE

SlJPllESlO POH PIW<iRAM/\<; IN El SECTOR EDUCAT IVG, 

4L COURíllMl\lll1N. P1wn1r1An LA roM11ritr.l\rtót1 rnrnr LAS 

llEPENDFNCli\~; C!tHfU\lL'.~, DEUGAfl(lN[S GENERALES Y -

OHGl\NISMOS PJ\Hfl rt ClJMf'LlM!ENIO J1F LOS OBJETIVOS Y 
METAS DEL S[CTOR. 
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4R EVALUACION. VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS NOB. 
MAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS ílUE RIGEN LAS -

ACCIONES DEL SECTOR, ASf COMO EVALUAR EL RENDI--

M IENTO ESCOLAR DE LOS EDUCANDOS, 

4X ASEGURAR LA EDUCALION BASIC~ A TUPA LA PUBLACIUN. 
PROCURAR A TODOS Lo~; MEX 1 CAtJO:; EL IJSO DEL ALFABE

TO y LA EDUCACIÓN B!IS!Cfl IN!JJ~;~1 r·r1SABLE., OUE MEJO

RE LA CALIDAD DE Sll Vlllf\ y LE'.; f'rnnITA PARTICIPAR 

EN El DESAflfWLl .O ''l\C 1 ONAI , 

4Y V iNCULAH LA l·lllJCAC1 ON PfHW! lll IJTJ C(\ Y TEKMINAL CON 

EL SISTEMA l'P01JlJCI IVO lH BHNFS Y SEHVICIOS SO--

C IAL y N~C IONAL ML NTl N!l LSAI~ !OS 1 APOYA!< EL DESA

RROLLO DEL f'Al:,, /\ rnt1VÍ:~ !Jf 1/\ VltlCULACIÓN DE LA 

t:DUCAC IÓN COrJ LL mABA,JD f'RODUCT !VO Y SOCIALMENTE 

UTIL, 

4Z ELEVAH LA CALIDAD Y L/\ FORMACION PHOF[SIONAL JlEL

MAGISTERIO. ML,JOll/\H LO:í PLANLS "y p¡<OGHAMf\S DE ES. 

TUDIO CON MM::;¡1ws CADA ve MÁ'.; C/\ 11 AC!TAllOS. 

SH IMPULSAIL PHESI HV~~~ Y lJlnJN!llll tri CULTURA. AsEGU. 
RAR (1lJI El l lJIJCAIJIHl CJ\Nfll ICl !1lJ!; M/\tHIFSTACIONES

ARTISTICA'.; i Clll l llf\f\l I '.;, /\ iHAVf.:; !l[ llIVrnSAS AC

TIVllJAIH r; llJI lllllldl'.; Y !Otl ll /\POYO D[ LO~; MEDIOS 

MASIVO:; IH COMllrl!Ul(J(HJ. 

·sp PRuMovrn y lllltlrlDIH LA PrCRFACION y EL nEPORfE. -
ilTENDrn LA l:!lllU\l IÓt! 1 f~;IcA llF L05 LDUCANDOS y -

COORDINi\H ACllVlllAIH~. n1rornIVAS y RECHEATIVAS EN 

BENEFICIO llF LA ,llJVFNHJP, 
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SZ PRl:SEP.VAR Y DIFUNDIR EL PATXIMONIO HISTO~ICO. PRQ. 
PlCIAR EN EL EDUCANDO Y EM LA POBLACIÓN EN GENE-
RAL EL CONOCIMIENTO DEL PATRIMONIO HISTÓRICO DEL
PAfS Y FORMAR PROFESIONALES EN ANTROPOLOGfA E HI& 
TORIA. 

UU INVESTIGACION APLICADA Y DESnRRULLO EXPER!MEMTAL
EN rnucAc ION, e I me 1 A v TECNOLOG IA. 1 lEsAR1~0LLAR
PRorn11 pos EDUCAllVOS y PRO!HJcrn MATERIALES PARA

su USO EN LAS /\UlAS, EN LOS MEDIOS Ml\S!VüS DE CO
MUNICACIÓN y D!HfflAMENTI POH LO'.; [flllCMmos, ASf-· 

COMO FOMENTl\H LA INVFnIG/\CIÓN UllJCl\r!V/\ EN VINCl.l. 
LACIÓN CON LOS crnrno~; [~;PECIAU ZA!JO'.). 

t..¡,L;,3, ~[RV!CIOS DEL SECTOR r.DUCAT!VO POR -

PIWGRl\MAS 1 

3Y ADMINISTRACI0N. 

, IMPLANTAR SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 
, DESCONCENlRAR DECISIONES Y TRÁMITES ADMINISTRA-

TIVOS. 

, Am11N1sTRArl 1.os lffCURso•::. HUMAtios 

, /\DMINISTRAfl LO~ lffCUHSO'.; F!rJANClEHOS 

' ADMINISTRAR LOS RECURSOS M/\rrRIALES 

, ADMINISTHAH IL c;f~;fU11\ DI: ltJCORPOfl;\CIÓN DE ES--
CUFLAS 

, l'HOMOVLH LL SFHVIC!ü SOCl/\L VOLIJNTARIO 

1 PRoPORC 1 ONAfl ~í! r~v 1 e! O'.! ni: 1MFOHMAC1 Ótl 

, PROPICIAR rt lt!Tft'r r:11'' · '·ir'! !'!O Y CULTURAL 
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3Z AMPLIAR Y CONSERVAH LA HIFRAESTRUCTURA FI~ ICA. 

, EDUCACIÓN PREESCOLAR 
, ~DUCACIÓN PRIMARIA 
, EDUCACIÓN SCCUNDARIA 
, EDUCACIÓN SECUtlDAfU A TÉCNICA 
, EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR 
, EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR T~CHICA 
, tDUCACIÓtl SUPEl(IOR 

EoUCACIÓtl SIJPU\IOR TÉ.U!ICA 
1 EDUCACIÓN PAfVi LA roRMACIÓN DEL MAGISTERIO 
1 EDUCACIÓN lXTHAC.lCOLAR 
, CAPACITACIÓN 
, ÜBRAS ESPECIALES 

4F PLANEACION 

, PLANEACIÓN EDUCATIVA 
, PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 
, SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

4L COOHDINACJON 

1 CooRDINACIÓN y DIRECCIÓN DE LA ACCIÓN EDUCATIVA 
, /IOECUAR LAS NORMAS ,JLJR l DI CAS QUE R EGULEtl EL S 1 S. 

TEMA EDUCATIVO Y ClJ 1 DAR SU APLI CAC 1 ÓN, 

, RFGULAH Et UEílCICIO PROFESIONAL 

1 PROTEriEfl to~; DUH:CllOS m: AUTO!~ 

4R EVALUAC 1 Drl 

, AUDITORIA E INSPECCIÓN ADMlNSTRATIVA 
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, CERTIFICACIÓN DE ESTUDIOS 

4X ASEGURAR LA EDUCACfON BASICA A TODA LA POBLACION. 

, PRIMARIA PARA TODOS LOS NINOS 
, CASTELLANIZACI6N 
, tDUCACIÓN PARA ADULTOS 
, EDUCACIÓN INICIAL 

, EDUC/\C!Ótl PREESCOLM 
, [DUCACIÓN ESPECIAL 
, EDUCAC l Ótl '; [ClJllDAR I A GENEIML 

, EDUCACIÓN SECUNDARIA TtCNICA 

4Y VINCULAR u, EDUCACJON PROPEDEUTICA Y TERMINAL CON 

EL SISTEMA Plmllllf.TJVO Df BIENES y srnv1c1os SOCIAL 

Y NACIONALMFNTE N[CESARIOS. 

, l:OUCl\CIÓtl M[DIA SUPF.RIOR 

, tDUCACIÓtl MEDIA SUPEfllOR TtCNICA 

, EOUCACI ór; MEIJ l A SlJPFR 1 OR AGROPECUAR 1 A 

, [OUC/\CIÓIJ MEDIA !;tJ~>EHIOR INDUSTP.IAL. 

, LDUCl\C!ÓtJ SUPEIUOH Ftl CIFNCIAS Y TECNOLOGIA DEL-

MAR 
, [OlJCACl Ótl SllPrR IOR 

, tJJIJC/\CIÓtl SllPr:ll!OH TLCNICA 

• Enurnc 1 ón '.;uprn 1 cm MiRorrcuAR l A 

• E DUC/\C l ÓN ')lJf'[ H JOH 1 NDll s Tll l AL 

, [OUC/\CIC~N SIJPERfOH rN CIENCIAS Y TECNOLOGfAS DEL 
MAR 

, LAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO, 
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1-IZ ELEVAR LA CALIDAD Y LA FORMACION PROFESIONAL DEL 
MAGISTERIO 

, EDUCACIÓN SUPERIOR 
, EDUCACIÓN NORMAL 
, CAPACITACIÓN AL MAGISTERIO 

5H IMPULSAR, PRESERVAH Y DJFUMIJIR LA CULTURA 

, PPOMOVEH EL HABITO lJE LA LECTURA 
, ~DUCACIÓN /\RTfSTIC/\ EN PRIMARIA 
, EnucAcióN A1nl!>TICA FN ~;EcutmARIA 

, EDUCACIÓN ARTÍSTICA NIVEL MEDIO SUPERIOR 

• tDUC/\CIÓN A1n1:;11c/\ PIWrl:SIONAL 

1 EVENTOS y E'.;l'[CTÁCULOS CIJLTllR/\LES 

, UtFUSIÓN !JE LA CULTUH/\ 

SP PHOMUVER Y D!FUNDIH LA HECRFALION ílEL DEPORTE 

, EDUCACIÓN FÍSICA EN PRIMARIA · 
, EoucAcióN rt~;1c/\ LN ~;r:ctJtmAfnA 

1 EDUCACIÓrJ rf SIC/\ FN NOHM/\L[S 
1 tDUCACIÓN l'!'.;IC/\ nJ rnvu. SUPERIOR 

, JUEGOS tJ/\CI otJ/\U':; 

, Srnv 1e1 o;; 1·ARA 1 A JtNnnuIJ 

1 DtFlJ~;¡ófl 1:1Tlff/\l IV/\ 

1 CAPACIT'ACIÓN l\l['ORllVA 

, UIFlJSl6N ULPOílllVA 
1 Evrnro~; y rsPECTACULOS DEPORTIVOS y RECREATIVOS 



5Z PRESERVAR Y DIFUNDIR EL PATRIMONIO HISTORICO 

, EDUCACIÓN S~PERIOR EN ANTROPOLOGfA E HISTORIA 
, DrFUS!ÓN ANTROPOLÓGICA Y EDUCACIÓtl HISTÓRICA 

UU INVESTIGACION APLICADA Y DESAR~DLLO EXPERIMENTAL 
EN tDUCACION, CILNCIA Y lECNOLOGIA 

, l:STUDJ OS TÉCNI CO-·!JE!)j\(;ór,¡ CO 
, PRODUCC l ÓN Y D 1 ~>T!n BUC 1 ÓN DE Ll BROS 

, Ü!VULGACIÓN CIENTÍFICA Y CULTURAL 
, iNVESTIGACIÓN EDUCATIV A 

q,q,q, NIVELES PROGRAMÁTICOS 

l. PROGRAMA. Es UN CONJUNTO ORGANIZADO DE ACT!VJDA-

DES QUE SATISFACEN UN OBJETIVO DEL SECTOR PARA AL 
CANZAR UNA O VARIAS ~ETAS, [L PROGRAMA IMPLICA -
UN COSTO DETERMINADO, Y PUEDEN REALIZARLO UNA O -
MAS UNIDADES RESPONSABLES. 

2. SUBPROGRAMA. l~: lJN ~;UBCON,JUNTO DEL PROGRAMA. E~ 

Utl GRUPO ll! ACIIVIDADES QUE PERSIGUE UN OBJETIVO

y METAS ESPr-C 1F1 CA'.; íllJE rnADYlJVAN AL LOBRO DEL -

OB,JETI VC DfL l'HOGRAMJ\, 

3. PROYECTO. r~ u coN,111N10 nr Ac11vrnAnr:s nuE REs-

PONDEN y COADYIJVAN A LOS ()l\,JU IVOS DEL ~;unrROGRA

MA. lN tL ~;E IHTINrN METAS, ACTIVllJADFS, RECUR-

SOS y UNA LJNJDJ\J) lffSPONSABLE nr Rl:ALI ZARLO, 
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4,5, LA EVALUACIÓN Y EL PRESUPUESTO POR PROGRA-

MAS, 

BASADA EN EL ESQUEMA ANTERIOR DE EVALUACIÓN 

LA SFCRETARiA DE [DUCACION PÚBLICA HA VENIDO TRATANDO -

DE INSTRUMENTAR UN SISTEMA EVALUATORIO ORIENTADO YA A -

LA T~CNICA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA~. 

HAN SIDO INfENTOS POR ESTABLECER ALGUNOS LINEA--

MIENTOS PARA UNIFORMM~ LA CONCEPTUALIZ/\CIÓN DE LAS 01-

FERENTES HERRAMIENTAS EMPLEADAS EN LA EVALUACIÓN, 

Tooo ESTO PERMITE CONOCER LOS T~RMINOS, PROCEDI-

MIENTOS Y FASES DE ESTA PRÁCTICA EVALUATORIA EN EL TE-

RRENO DE LA PRESUPUESTACIÓN Y PROGRAMACIÓN DEL SECTOR -

EDUCATIVO, 

4.5,l, METAS Y UNIDADES DE MEDIDA. 

A) METAS 

META ES lL PROPÓSITO A ALCANZAR A CORTO PLA
ZO, PAHA CUMPLIRLA SE CUENTA CON DFTERMINA
DOS RECtrnso~; y SE ESTABLECE UN TIEMPO y ESPA 

ClO ESPEClr1co. CoNrnlílllY[ AL L()(jf<() !JE IJN -

OBJETIVO PHUlFlFflMINAlJO, 

f.s A TRAV[~; llE LAS METAS COMO SE CUANTIFICAN 
LOS OBJETIVOS A LOGRAR, 
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GENERALMENTE LA META CONSISTE DE UNA O VARIAS 
UNIDADES DE MEDIDA Y Sil MONTO O CANTIDAD A -
ALCÁNZÁR RESPECTIVA. z1 

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD 

META ----·--------·-·------
UN lDAD DE MEDIDA 

ALUMNO ATENDIDO 

L 1 BRO PRODUC JDO 

ESTUDIO REALIZADO 

---~·-··~----

CANTIDAD 

1~ 000 oou 
9 300 000 

25 

tN EL PLANTfAMIENTO DE LAS METAS SE Df 
BE TOMAR EN CUENTA EL TIEMPO, LUGAR Y RECUR
SOS ECONÓMICOS, HUMANOS Y TÉCNICOS NECESA--
RIOS PARA LLEVARLAS A CABO, 

METAS CUN RtLAClON A LA PPOGRAMACION 

METAS INTERMEDIAS 

SON AQUELLAS í.JUE S[ E:XPHFSAN A TRAV~S DE UN! DADES 

DE MtflllJA mJE MlJrqf<AN EL VOLUMEN DE TRABA,JO NECE 

SARIO llAílA ALCANZAR llN PRODUCTO O SERVICIO FINAL, 

SF EXPRESAN POR TANTO EN UNIDAOES DE TIEMºO O tN-
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UNIDADES DE TRABAJO. 

EJMS. 

• CURSOS IMPARTIDOS 20 
, BrBLIOTECAS PUESTAS 

EN FUNCIONAMIENTO 50 
1 GUIONES ELABORADOS 30 

ÜENERALMEtH!:. rs A TRAVÉS DE ESTAS METAS COMO SE -
COSTEA () rru:~;t)PIJESTA UN PROYECTO, POR QUE DAN --
IDEA DE LA MAGNITUD DE RECURSOS ECONÓMICOS, HUMA
NOS Y TtCNICOS NECESARIOS PARA ALCANZAR LAS METAS 
DE RESULTADOS, 

METAS DE RFSlJL.TADOS --- --·---·-··--· . -·~ ··----

INDICAN LOS RECULTADOS OBTENIDOS POR LAS UNIDADES 
DE MEDIDA INTERMEDIAS, SON AQUELLAS QUE EXPRESAN 
DIRECTAMENTE EL PRODUCTO FINAL ESPERADO. SE RE-
FIEREN A BIENES v/o SERVICIOS PROPORCIONADOS AL -
CONJUNTO SOCIAL A QUIENES VAN DIRIGIDOS, 

E.JMS. 

• MAESTROS CAPACITADOS 
, PFRSONAS ATENDIDAS 
, HORAS-RADIO TRANSMITIDAS 

METAS nr Hr AL 11Ac:1 ótJ 

¿o ooo 
100 uoo 

5 00(1 

tSTAS METAS INDICAN LOS BENEFICIOS PÚBLICOS RECI· 
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BIDOS POR LA SOCIEDAD, COMO RESULTADO DE LAS AC--
·cIONES EFECTUADAS, ~ON METAS A MEDIANO Y LARGO -
PLAZO Y SE EXPRESAN A TRAVÉS DE LAS UNIDADES DE -
MEDIDA DEtlOMltiADOS DE REALIZACIÓN, DICHOS BtNEFl 

CJOS SON CONTEMPLADOS DE ACUERDO CON LOS OBJETI-
VOS NACIONALES ílUE EN MATERIA EDUCATIVA SE HA --
PLANTEADO EL SECTOR. 

EJMS. 

, tLEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN 
, tLEVAR EL NIVEL CULTURAL DEL PAfS 

MtTAS CON RFLAClON AL íltSTlNO ~EL PRESUPUESIO 

METAS DE CotlSERVAC IÓN DE LA CAPACIDAD 

CONSISTEN EN ACCIONES OUE PRESERVAN LA CAPACIDAD
y CAU DAD DE LAS 1 NSTALAC IONES PRODUCTIVAS, CULTU. 

RALES, ARTISTlCAS, DEPORTIVAS, ETC,, PARA MANTE-
NERLAS Etl corm1clONES NOHMALES !JE OPrnACIÓN y FUN 

CIONAMIENTO O, EN SU CASO, DE CONSERVAR SU ESTRU~ 

TURA ORIG!Ni\L. 

tSTAS METAS rsTMl LIGADAS AL MONTO o MAGNITUD DE
LA CAPACIDAD INSTALADA, Y PUEDEN EXPRESARSE EN -
LAS MI~;MAS llNIOADF~ EN (lÜ[ sr MIDE DICHA CAPACl-
DAD. 

tJMS, 

, fl.ECONSTRU:CfÓN, RJ:MOOELACIÓN O SUSTITUCIÓN DE ES-
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PACIOS EDUCATIVOS 
, ~EPARACIÓN DE MOBILIARIO Y EQUIPO 

REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRAS ARTf STICAS 
ffEPARAC!ÓN Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS DEPORTI
VAS 

METAS DE Lf, AMPLIACIÓfJ DE LA LAPACIDAD 

SON ACCIONES TENDIENTES A AMPLIAR LA CAPACIDAD -
INSTALADA, PARA INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN DE BIE
NES Y SERVICIOS QUE PROPORCIONA UNA UNIDAD RESPOli 
SABLE, 

E,JMS' 

, AULAS CONSTRUIDAS 
IALLERES CONSTRUIDOS 

, MUSEOS CONSTRUIDOS 
• PLAZAS DE NUEVA CREACIÓN 

METAS DE ÜPERACIÓN 

SON LOS BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS POR LA UNI
DAD RESPONSAílLE UTI Ll ZANDO LA CAPAC !DAD 1 NS TALADA 
QUE TIENE DISPONIBLE. 

E.JMS 1 

, ALUMNO ATENDIDO 
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, GRUPO f\TENDlDO 
• tVEt;ro RE/\Ll ZADO 

, f~USEO ATEllDIDO 

a) UNIDADES DE r~EDlDA 

Es EL PARÁMETRO A TRAV~S DEL CUAL ES POSIBLE -

CUANTIFICAR LOS RESULT1\DOS QUE SE PRETENDEN AL. 

CAtlZAH O OUE SE ll/\11 ALCJINZADO, PERM !TE DE TER-. . 
MINAR EL GRADO m: AV/\IJCE llE LAS ACCIOtH:s EM--

PRENDIDAS Y LV/\LU/\H l.US RESULTADOS OBTErllDOS, 

GEflERALMEr!lT r;E [;(pf;[S/\ A T!VWtS DE ll!l SUSTAN

T!VO Y Utl ADJETIVO CALIFICATIVO, 

EJr1s. 
1 flLUtiNO ATrnn IDU 

1 LII.lRO f"ROIKJCI DO 

, ESTUDIO REALIZADO 

(ARACTERiSTICl\S llE L/\:í lJ!l!DAD[!) DE MEDIDA 

, SER FACil.E~ DE IDENTIFICAR 

, (UANTIFICA!ll L~> 

, PEPRESEl!Tf,J !VA~; JJLL VOLUMEN DE TRABAJO OlJE -

DEBE llF.SJ\f~IWLl.Af\SL PAHA LJECUTAR UN PROGRAMA 

• SEH llOMOGtrlU1S, ["~; DECIH, (JLJ[ TA!JTO sus [SPE;. 

SIF IC/\ClotH S DL CALIDAD COMO EL ESfUERZO DE.:i 

PLEGADO !'AnA PíWDtlC!HLf\r; DFBUl ';Fn nA.'otlflHLL 

MEN1E SEMl.l/\llTl'.. /\ Tll/\V(~; ;iu lll:MPO, {\ rtu
DE FACILllf\f~ '.Jll f\(jlfffi/\C!Ó:J Y COMPf\lif\C!Ótl. 

, Et·1PLF/\H~;r l'f\IU\ u.rv/\H HF<íJ'.;rno~; A 1rn DL FA·· 

ClLITAP 11 CONTHDl I LA A(if<f(if\Cl(Ífl y l./\ COMl'I\ 

RACIÓN, 

, EXPRL~>All'.;L Ul 1 ( m~ 1 rw~; ';! ric 11 1 os Y u /\flOS rlllE 

SIGNIFIO!Jl:ll LO MJ~>M:J TANTO P/\HA QIJIFNE5 TIE-

NEtl nlJE llECi l ~;l Hf\H, COM(1 í'i\RA LOS QI 11: TI EtlEll -

OUf: R EV 1 SAH LA IrffO l~MAC I Óll , 

• SER DE IMPACTO, 
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UNIDADES DE MEUIDA DE ACUERDO A LAS METAS PROGRAr1ADAS 

UNIDADES DE MEDIDA DE VOLUMEN DE TRABAJO 

S0N UN 1 DA DES QUE PERMITEN MED 1 R EL VOLUMEN DE LAS 
ACCIONES A REALIZAR POR LA ENTIDAD O DEPENDENCIA
A FIN DE ALCANZAR LAS METAS PREESTABLECIDAS, 

E.tM, 

, CURSO IMPARTIDO 

UNIDADES DE ~EDIDA DE PRODUCTO fJNAL 

tSTAS CUANTIFICAN LOS PRODUCTOS O SERVICIOS FINA
LES V CONCRETOS QUE SE PROPORCIONAN A LA COMUNI-
DAD POR LA ENTIDAD O DEPENDENCIA RESPO~SABLE, 

tJM. 

, MAESTRO CAPACITADO 

UNIDADES DE MEDIDA DE RfALlZACIÓN 

ESTAS REI U JAN LOS nTCTO!; DF LOS RESULTADOS OBTE 
NIDOS POH lltl PHOfilU\M/\ IN llJNC 1 ÓN nn LnGRO DE LOS 
OBJETIVOS INLllC1'\IJO'.; P<m LA jl()LITICA c;UBERNAMF.NTAL 
PARA SAll~d/\r!H lltl/\ tlltT'.illl~.Il PU!IUCA. (UAtlTJFJ

CAN MEl A~I A MI ll l A!lü Y U\fHJO PLAZO, 
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EJM. 

ELEVAR LA CAl.JDAD DE LA EDUCACIÓN 

4.5.2. INDICADORES 

LOS INDICADORES SON LAS RELACIONES 

CUANTITATIVAS ENTRE DOS CANTIDADES QUE PUEDEN CORRESPON

DER A UN MISMO O DISTINTO FEtlóMENO. 

PoR sf SOLOS NO EXPRESAN NADA. POR LO QUE ES NECE 

SARIO COMPARARLOS CON OTROS DE SU MISMA NATURALEZA PERO

DE PERIODOS ANTERIORES, O CON OTROS PREESTABLECIDOS (ES

TANOARES) QUE SE CONSIDERF~ OPTIMOS, O CON INDICADORES -

DE DEPENDENCIAS 'JlJE REALICE!< ACTIVIIJADES SIMILAHES, 

ESTA COMPARACIÓN PERMITIRÁ DEDUCIR LA CALIDAD o-

EL GRADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES EMPRENDIDAS EN UN PR~ 

YECTO, 

f NDI CADO RES PROGR1\MÁ T 1 CDS 

tsros INDICADORES SE EMPLEAN SEGÚN SEA EL CASO, -

NAV ALGUNOS PROYl:CTOS Y ALGtJrlOS ACTIVIDADES QUE T 1 ENEN -

LA NECESID/\D nr: llTIL17AR INl\ICA!lORFS y orno~; NO, 

ll/\Y PIWY[ClOS CUYA~; r.CCIOtlF!; PlHllFtJ !;Ff{ ~;[r;urnAs, 

CONTROLAD/\~; y EVALUADAS A lHAVÉS nr llNIDl\J1ES JJE MCDIDA,-

SIENDO OPCIONAL EL USO DE INDICADOH[S, POH EJEMPLO: 
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, PROYECTOS DE ATENCIÓN A LA DEMANDA EDUCATIVA 
• PROYECTOS DE ATENCIÓN DE MATERIAL DIDACTICO 
, PROYECTOS DE DIFUSIÓN (LIBROS, REVISTAS, ETC,) 

TAMBitN HAY PROYEClOS CUYAS ACCIONES SOLO PUEDEN

SER SEGUIDAS, CONTíWLADAS Y EVALUADAS PARC I AU1ENTE A TRA 

v~s DE UNIDADES D~ MEDIDA y QUE REOUIEREN DEL uso DE IN

DlCADORES QUE COMPLEMENTEN LA INFORMACIÓN NECESARIA PARA 

SU ANÁLISIS, POR E,JEMPLO: 

PROYE~TOS DE CULTURA 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
PROYECTOS DE DEPORTE 

As 1 MISMO, HA Y AC fI V IDADES QUE SOLO PUEDEN SER -

SEGU l DAS, CONTROLADAS Y EVALUADAS A TRAV~S DE INDICADO-

RES COMO LO SON LAS DE ADMINISTRACIÓN Y APOYO. 

iNDICADOREs POR Tiro DE PRoYEcro EPUCAr1vo 

EN EL SECTOR EDUCA'TIVO LOS INDICADORES SE HAN CLA 

SIFICADO DE ACUERDO AL TIPO nr PROYECTOS y ACTIVIDADES -

QUE CON MAYOH FHHUFNC 1 A ~~L [,lfCllTAtL S 1 ENDO ESTO~~: 

nncrNCI~.. INClllYE ¡\ 10110:; lWi PIHlYEClO~; nr ATEN

c 1 ÓN A u. D!Ml\Nlll\ LllllCI\ r 1 V"' TJ[ ~;m L!\ UlllCAl. 1 ÓN -

OE NIV[LES Dl PREFSCOLAR, PRIMARIA, SECUNDARIA, -



.. 
MEDIA SUPERIOR, SUPERIOR, CURSOS DE ACTUALIZACJON . . .. ' ,. .. . . . . 
MAGISTERIAL, TANTO EN SISTEMAS ESCOLARIZADOS COMO 
EN ABIERTOS, ETC, 

INVF.STIGACIQN, INCLUYE LAS INVESTIGACIONES EDUCA 
TIVAS, LAS TECNOLÓGICAS ETC, 

Clll TURA, 1 NCLUYE LOS PROYECTOS DE PROMOCIÓN Y Dl 

FUSIÓN ANTHOPOLOGICOS, ARTf STICOS, CULTURALES, 
ETC. 

D~PORTE. INCLUYE LOS PROYECTOS DE PROMOCIÓN Y Dl 
FUSIÓN DE LA EDUCACIÓN rlsICA y DEPORTICA. 

AJIMJN!SIRAIIVUS. INCLUYE A lODA~> LAS ACTIVIDADES 

ADMINISTRATIVAS Y m. APOYO COMO: llESCONCENTHACIÓN 

u E TRAM !TES, HECllRsos HllM/\Nos, RECUHSOS FINANCIE

ROS, HECUHSOS MATLfllfllU;, INCOfH'ORACIÓN IJE ESCUE

LAS, DE INTlRCAMB 1 O EDlJCAT I YO, DE COOHD INAC IÓN DE 
EVALUACIÓN, ETC, 

1iNEKS1 UN, 1 tJCl.llYE A LOS DE CONSEHVAC 1 ÓN, MMJTE

N IM l HJTO SlJST!TllCIÓN, CONSOLIDACIÓN O AMPL.IACIÓN

DE LA CAPACIDAD DE ESPACIOS EDUCATIVOS O CON FI-
NES ADMINISTRATIVOS, 

IJ[ ACUlíWO A ESTA CLASIFICACIÓN EXISTEN .i\LGUNOS -

,n¡ CADORES QUE SON lJTI LI 7/\DOS PARA EVALUAR PIWYECTOS Y

TIVIDADES, QUE SON LOS SIGIJIEtJTES: 
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INDICADORES PARA PROYECTOS DE DOCENCIA 

O B J E T J V O RELACION F O R M U. L A 
--~--·--··------~-----·- -----------

DElERMINAR PORCENTUALMENTE EL GRA
DO DE ATENCIÓN A LA DEMANDA POTEN
CIAL, REAL Y ATENDIDA 

CORRELACIÓN D~MANDADA 
REAL CON RESPECTO A -
LA POTENCIAL 

GRADO DE ATENCIÓN SO
BRE LA DEMANDA REAL, 

C.R.í\, n.R. 
D.P. 

DFMANOA REAL 

D.R. llEMANDA REAL 

n.P. ÍJEMANDA Por. 

G.A.D.K. 
D.A. 
D.R. 

6.A. bRADO DE ATEN, 



INDICADORES PARA PROYECTOS DE DOCENCIA 

OBJETIVO RELACION 

DETERMINAR PORCENTUALMENTE EL GRA- A) ATENCIÓN A LA DEMANDA 
DO DE ATENCIÓN A LA DEMANDA POR Nl ATENDIDA 
VEL EDUCATIVO, 

FORMULA 

D.A. DEMANDA ATEND, 

D.R. DEMANDA REAL 

A .D.A. _!Lf.h ___ X 100 
D.P. 

A.D. ATEN. A LA D. 
D.A. DEMAN. ATEND. 

O.P. DEMAN, POTEN, 

DETERMINAR EL NÚMERO DE ALUMNOS -
ATENDIDOS POR MAESTRO (PUEDE SER -
VIR COMO UN INDICADOR DE CALIDAD -
DE LA EDUCACIÓN). 

B) RELACIÓN ALUMNO-MAESTRO R.A.M. -~~f_, __ _ 

R.A.M. 

M.T. MATRICULA DE -
INICIO DE CUR
SO DEL NIVEL -
EDUCATIVO DE -
QUE SE TRATE, 

B 



INDICADORES PARA PROYECTOS DE DOCENCIA 

OBJETIVO 

SIRVE PARA DETERMINAR EL NÚMERO -
DE AULAS EDUCATIVAS EN EXISTENCIA 
EN RE~ACIÓN A LOS ALUMNOS ATENDI
DOS, (ES UN INDICADOR DE CALIDAD
DE LOS RECURSOS DE APOYO A LA EDU 
CACJÓN). . 

DETERMINAR LA EFLCIENC!A BEL Nl-
VEL EOUCAT IVO. (SE CúNS 1 IH RA UN -
INDICADOR DE LA CALIDAD flE EDUCA
CIÓN), 

R E L A C 1 O N 

e) RELACIÓN ALUMNO
AULA 

O) EFICIENCIA TERMl 
NAL 

FORMULA 

M No, DE DOCENTES CON 
GRUPO A SU CARGO 

R.A/A, E. t'L T. ··---A .T. ------

R. AIA. E. -{J-:·-----

E. l. __ L_!j_Ji....!. --X 100 
M.lo,N-5 

E.T, EFICIENCIA TERM. 

E.G.N. EGRESADOS EN UN 
CICLO ESCOLAR -
CIJALOU 1 f.RA, 

M. lo,N-5 MATRICULA TQ 
TAL DE PR 1-
MER GRADO -
C l NCO CICLOS 
ESCOLARES AN 
TES, 



O B J E T 1 V O 

1) DETERMINACIÓN DE LA ur1-
LIZAClON DE ESPACIOS F -
SJCOS, 

2) DETERMINACIÓN DE LA UTI
LIZACIÓN DE LOS RECURSOS 
HUMANOS 

INDICADORES PARA PROYECTOS DE INVESÍIGACION 

----·---·-···---·----------
RELACION FORMULA 

-·---·- -·----·--·-·-· -------------

No. DE INVESTlf¡ADORES/ No. DE 
LABORATORIOS Y/O TALLERES 

No, DE ~ROYECTOS DESARROLLADOS 
TOTAL/ NO. TOTAL DE LABüRATO-
R IOS Y TALLEflES. 

No' !JE PROYECTOS/ No 1 DE LABO
RATORIOS Y T/\LLEHF~; IJTILlLADOS 
EN l.OS PROYEClOS 

No. DE /\sEsnHlN; f'fWPnr<c1orJA·--
0As/ No. DE 1tNL:>-1l<iAD0Rts. 

No. DE Arnlc11tos l'UBL 1cA!los/- -· 
No. DE 1Nv1 ~;T1nALH11H~;. 

No. DE EVENTOS /\l.AUtMICOS REA
LIZADOS/No, DE lNVFST!CiADüíiES 

No. DE PROYECTOS/ No. DE lNVES 
TIGADORES our f'AHI !Clf'A 

No, DE PUBLICACIONES REALIZA-
DAS/ No. DE INvEsr1GAOOREs. 

D.C.F. ~?:-t~TYror 

IJ. C. F, ~~: t~;¡;·-,-

D.R. H. No. A_. - -
No. INv, 

D.R.11. ~~: ~~~:_P._U.~-
D. H . 11. No .t . V. f\, 

No. INv. 

D , R , H. ~~: />yv · 

D. R, 11. No. P.R. 
Ñ().· nE fiiv·-. -



lNDICADORES PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION 

·---------- ·--------·--·-·----·-·· ---·--------------- -------
O 8 J E T 1 V O R E L A C 1 O N F O R M U L A 

3) RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN No, DE PROYECTOS DE CORTO PLAZO/ R. J. No. P.C.P, 
"cosro BENEFICIOU No, TOTAL DE PHOYECTOS No. T.P. Y. 

~º· DE PROYECTOS DE MfDIANO PLA- R. I. No. P.M.P. 
o. TOTAL !J[ PHOY[CTOS, NO:T.n:-

No. DE PROYrcro:; !JE l ARGfl PLAZO/ R. l. No, P.L.P, -----·----No. TOTAL Dt Pf!OYtCTO~; No, T.P. Y. 

No. DE INVESTIGADORES/ No, DE -- R. l. No. !Nv. 
~··- ·----·--·----~--

CUBfCULOS P/INVESTIGACIÓN No. C/I 

E 



IND ICADORl S PARA PROYECTOS DE CULTURA 

O B J E T 1 V O 

1) DETERMINACIÓN DE LA INFRA
ESTRUCTURA FlSICA PARA PRQ 
VECTOS CULTURALES 

2) GRADO DE UTILIZACIÓN DE -
LA CAPACIDAD INSTALADA, 

R E L A C l O N 

NúMERO DE AS 1 EtHOS DE SALAS 
PARA ACTIVIDADES CULTURALES/ 
POBLACIÓN DEMANDANTE. 

NúMEIHJ 0[ ';ALAS/POBL./\C IÓN 
llEMAtJlJA N r F 

NúMERO DE LIRRERI/\S/PORLA-
C IÓN llfMANflANIF 

NúMERO or R1BL101rcAs/rooLA 
CIÓN flíMANDANlf 

PoBLACJÓN DEMANOANrr/NúMERO 
DE VOLUMfNlS l.N HlhLIOTfCAS 

PoBLACl6H L·;cotAH/NúMrno DE 
MAESTROS OL INICIACIÓN AR-
TI Sl!CI\, 

PomAc IÓN llE.M/\NDANJ l/NúMERO 
nr MUSLO'.; 

PoBLAc 1Ni 1JfMM11JAtnclns1s-
T! Nc 1A fllAl rn BlllLIOTECl\S
A s 1 ~. Tl Nl 1 A, 

Pomnc1óN 1HMANDANH/ns1s-
TLNc IA RIAl UE MUSEOS 

FORMULA 

C. l. ~~DE __ ~· S.A.C_. _ 
P.D. 

e. 1 • -~g._ I>J -~~~s. _______ _ 
P.D. 

e 1 No, DE LIBR, . ' -- -·····-· . ----- ·------·---
P.D. 

e' 1 ' No. DE B 1 BL. _______ _ 

P.D. 
c. l. No. DL/ti-~.'.~l~L __ • _ 

c. 1. No. __ º-~v~ü-:s!_· __ 

u. e. 1 • _____ ··---_P~_:__ ___ _ 
A.R.M. 

F 



INDICADORES PARA PROYECTOS DE DEPORTE, EDUCACION FISICA Y RECREACION 

OBJETIVO 

}) DETERMINACIÓN DE LA INFRA
ESTRUCTURA F\SICA PARA PRQ 
VECTOS DEPORTIVOS Y RECREA 
TIVOS 

2) GRADO DE UTILIZACIÓN DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA 

R E L A C 1 O N F O R M U L A 

1) PoBLACIÓ~ DEMANDANTE/No. C 1 P.O. 
DE CANCHAS DEPOf\TIVAS ' • -No~OEC.D.--

2) POBLACIÓN DFMANDANTE/No. C. l. 
DE GIMNASIOS 

)) PoBLAc 1óN llf.MANDANH/No. C. I. 
DE MAESTROS O INSTRUCTO
RES Dl LDUCl\CIÓN FISICA 

-~JL __ _ 
No, DE G. 

P.D. ·-·r¡o;·-w. r:~- --

IJ) No. DE p:.1111c 1PANTEs/No. u.e. L ~2.·--rº~[F'~R.T.~--
nE EVlN!OS Dlf'OHTIVOS (11~ no. ' .u. 
GAN 1 ZAllO S " 

5) CAPACl!l,\[l INST/\LA!JA EN - U.C.I. __ C~t!f._A!.Ji_!_. __ 
CAMAS DF tit.llrn<HJE/OCUFA- 0, 
CJÓN, 

6) JÓVENES l\SlSTENn:s EN Al.. u e 1 J.A. AL._B_. --
BERGUES/C/\PAC IUAD INS-- , , 

1 ----T:l. 
TALADA, 

(, 



INDICADORES PARA ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

O B J E T 1 V O RELACION FORMULA 
·--- ·---·---------

GENERALES: 

PROPORCIÓN DE PERSONAL ADMINIS
TRATIVO CON RESPECTO /\ LOS PRO
YECTOS SUBSTANTIVOS, 

PROPORCIÓN DE PERSONAl.IADMINIS
TRATIVO Y DE APOYO 

PROPORCIÓN DEL PRESUPUESTO PARA 
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS CON 
RESPECTO Al PRESUPUESTO PARA -
PROYECTOS SUBSTANTIVOS, 

loTAL PERSONAL ADMINISIRATIVO/ P.P. ··-pP.ADTov_o;;_c•:.......__ 
PERSONAS TOTAL DE LA UK 1 or. 

PERSONAL D(l>ICADO A LA PLANEA- P.P.A.A, -~·.'·e_.¡_ .. E. -
CIÓN, PflOGRAMACIÓtL PH[S!JPUES- r f\, 
TACIÓN Y FVALllACl(JN/IOTAL Prn-
SON/\L ADMI NI~; 1HA1 l vo 

PrnsoNAL IJUJIC/\!HJ A H. fl./rurAL P.P.A.A. -.t-... AR~.·-ll_. _ 
PEHSONAl ADMlfU'.;TflAllVO r.¡ 

Ere. 

PHLSUPULSIO PARA ACTIVIDADES - P.P.A, 
/\OMINISlH/\TIV/\S/l'HESUPUESTO TO 
TAL UNllJAll fl['.)PONS/\BLE. -

P.A.A. 
P.T .U.R. 

H 



1ND1 CADO RES PARA ACTIVIDADES DE 1 NVERSION 

O B J E T 1 V O R E L A C 1 O N FORMULA 

CONOCER LA CAPACIDAO INSTALADA No. DE GRUPOS/No. DE AULAS c. l. ~J.. 
No, A. 

CONOCER EL D~FICIT DE AULAS INCREMENTO EN GRUPOS D.A. INCR. GRUPOS 

DETERMf NAR EL REZAGO DE AULAS No, DE GRUPOS EN EXISTEN-- R.A. N.G. 
DE PER ODOS ANTERIORES CIA/ CAPACIDAD INSTALADA ~ e. I. 

CON DOBLES TURNOS, 



EMPLEO Df. LOS I rrn I CADO RES 

PARA PROYECTOS DE DOCENCIA, EN ESTE CASO SON UTILl 

LIZADOS PARA PROYECTOS DE ATENCIÓN A LA DEMANDA EDUCATI

VA BÁSICAMENfE, Y LOS INDICADORES ANTERIORMENTE EXPUES-

TOS SON un L1 ZADO~; CON MAYOR FHECUENC I A POR EL SECTOR -

EDUCA T l VO. 

PARA PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN. Esros LOS UTILIZAN 

PARA CONOCER LA INFRAESTRUCTURA OUE EXISTE PARA DESARROT 

LLAR INVESTIGACIONfS, ASf COMO LA PRODUCCIÓN !JE MATERIAL 

DE D 1VULGAC1 ÓN C 1 ENT f F l Cf, POR I UVES T l GADOR, 

PARA PROYECTOS DE CULTUfM, (OMO SE PUEDE OBSERVAR, 
··-·--·"' ... ,.....-~,·---·----4--·--~ ·---·---·"·~-- ....... ~ ....... __..._. 

DAN CUENTA DEL AVANCE DE ESTE RENGLON A TRAVts DEL IN---

CREMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO (BIBLIOTECAS, 

CASAS DE CULTURA, SALAS DE CONCIERTO, ALUMNOS EN ACTIVI

DADES ESTÉTICAS, ETC,) 

PARA PROYECTOS nE UEPORTE, EnucACióN Ff s1cA v RE--
CREACIÓN. ESTA CLASE ES EMPLEADA PARA LA MEDIClÓN 

DE LA INFHAESTfHJCTlm/\ t!'.,llA PHOf'IA PAH/\ PIWPORCIONAR -

ES-:-os srnv1crns (CANCHA~~ DL Foor-BAt t. ílEI'.i BALL, VoLLEY 

8ALL1 NÚMf:IW DL MAFSTHO'; o !NS!HllClOfll:'.; DE EDUCACIÓN Ff

CICA FN LA ZONA, TIPO ll! fV[NTOS DEPORTIVOS ORGANIZADOS, 

NÚMERO DE PARTICIPANTES, ETC,) 
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PARA ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO, EN -

ESTE TIPO DE ACTIVIDADES EL FACTOR PRINCIPAL DE LOS IN-

DICADORES ES EL TIEMPO, Lo IMPORTANTE ES EVALUAR LA ---

OPORTUNIDAD Y CALIDAD CON QUE PRESTAN SUS SERVICIOS Y NO 
---·------·~·---,---------·----~..__, __ ,_, .. -~··-.----~-· .. --,- -- ,_ -· _____ .,. __ ----·------

EL NÚMERO DE SERVICIOS PROPORCIONADOS, 

PARA ACTIVIDADES DE INVERSIÓN. PoR SER PROYECTOS DE 

OBRA, LOS INDICADORES MUE:;T!<AN FÁCILMENTE Sll SEGUIMIENTO, 

4.S.3. REGISTHO llL AVANCE PROGRAMÁTICO y PRE
SUPUESTAL. 

PARA PODER EVALUAR, ES NECESARIO ESTA

BLECER UN REGISlRO DE AVANCE PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL 

TODA VEZ QUE ESTO IMPLICA TENER LA INFORMACIÓN eAsiCA --
8/ 

PARA DESARROLLAR ESTA TAREA.-

LAS PRINCIPALES-VENTAJAS QUE SE OBTIENEN DEL ESTA-

BLECIMIENTO DE UN REGISTRO DE DATOS SON: 

A) INFORMACIÓN PERMANENTE, ílUE PERMITE REALIZAR 
EVALUACIONES EN DIFERENTES CORTES DE TIEMPO, 

B) I NFORMAC l ÓN SuF 1e1 ENTE' ílUE PROPORC 1 ONA LOS 
ELEMENTOS MINIMOS PARA EL ANÁLlSIS DEL COMPOR--

TAMI ENTO nr: C/\Il/\ PROYECTO, 

e) INFORMAC!ÓfJ ()pornlJN/\. 011r Hl!HlCE [l TIUWO DE·-

ELAlHJllf,C 1 ('JN, rn rnui1\ v ANAL!~; 1 s nr U\ 1 rffoRMA-

C lÓN, Y DL LAS POSIHU~; APLICACIONES DE LAS ME

DICAS CORRECTIVAS, 
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D) INFORMACIÓN CONFIABLE, 
. . 

E) UNIFORMIDAD Y COHERENCIA EN LA PRESENTACIÓN DE 
DATOS, 

REGISTRO DE AVANCE PHOGKA:lJ\TI CO 
-----·---··-··-------·-·- -- ----· -··------------

LAS UNIDADES RESPONSABLES DEBEN ENVIAR AL AREA DE

EVALUACIÓN LA INFORMACIÓN ílUE PERMITA CONOCER EL AVANCE 

DE SUS METAS POR PROYECTO A TRAV~S DE LAS UNIDADES DE -

MEDIDA REPRESENTATIVAS, 

ts REQUISITO INDISPENSABLE QUE LOS DATOS TENGAN --

UN GRADO DE CONFIABILIDAD ACEPTABLE, DANDO FIRMEZA A LA 
----·-·----·-- ---

CONSISTENCIA A LOS INSTRUMENTOS DE CAPTACIÓN DE INFORMA 

CIÓN, TALES COMO: 

, REGISTRO DE ENTRADA O DE SALIDA lBOLETOS DE -
ASISTENCIA A ESPECTÁCULOS, BOLETAS DE ACREDITA
CIÓN, DOCUMENTOS, ETC,) 

, CUESTIONARIOS 

, ENTREVISTAS 

, ÜBSERVACIONES DIRECTAS 

Tono F.STO SE DEDE REALIZAR PARA IDENTIFICAR LAS Dl 

fERENTES VARlllBLES fJtJF PUf:Of.N INTERVENIR Y DESVIRTUAR -

LOS DATOS, POR EJEMPLO: 
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DUPLICIDAD O PÉRDIDA DE UN REGISTRO 

UN REGLAMENTO INOPERANTE 

UNA INSTRUCCIÓN MAL DADA 

LAS UNIDADES r~ E~>f'ONSABLES CLAS I F l CAN LAS UNIDADES -

DE MEDIDA QUE MANEJE EL PROYECTO DE ACUERDO A SU NATURA

LEZA, YA SEA DE VOLUMEN DE TRABAJO, DE PRODUCTO FINAL O

DE REALI ZAC l ÓN, 

DE IGUAL FOl~MA DETERMINAN SU IMPORTANCIA HELATIVA,

DE ACUERDO A LA TRASCENDENCIA O GRADO CON QUE ACTÚAN PA

RA LA REJ\LIZACIÓtJ DEL OBJETIVO PRINCIPAL DEL PIWYECTO, -

AS f COMO SU PARTl C l PAC IÓN PORCENTUAL DEL PRE SUPUESTO DEL 

PROYECTO PARA SU REALIZACIÓN, 

(ADA UN !DAD RC;PONSABL E VAR f A l.A CANTIDAD DE FORMA

TOS EN DONDE SE PRESENTA ESTA INFORMACIÓN, SEGÚN LA TIE

NE CONCENTRADA n DESAGREGADA, 

REGISTRO DE /\VANCE PHESUPUf.SlAL 

LA CAPTACIÓN DE LA INfORMACIÓN PRESUPUESTARIA DEBE 

SER ORDENADA Y PIHlCf SAIJA AL N 1 VEL I>E ANÁU S 1 S Y DETALLE 

QU[ SEA NECF~>J\1110 IJI: ACll[flilO A LA [STRllCTlllU\ PHESIJPUES-

TAL (JUI:. EN IL CJ\~.o DEL PRLSUPllL'.i10 Pern PRO<)HAMAS DE LA 

SEP ES EL PROYEC101 
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EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE PRESUPUESTAL,

OEBE MOSTRAR LOS SIGUIENTES ELEMENTOS PARA ESTAR EN CAPA 

CIDAD DE EVALUAR: 

, ASIGNACIÓN ORIGINAL 

, ASIGNACIÓN MODIFICADA 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO 

, AVANCE DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO 

PRESUPUESTO ÜRIGINAL, (ASIGNACIÓN ORIGINAL), Es EL 

MONTO AUTORIZADO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA fEDE 

RACIÓN, POR l'fWGfV\MA, SUBPROGRAMA, CAPITULOS, CONCEPTOS

y PARTIDAS PRESUPUESTARIAS, DESTINADO A SUFRAGAR LAS ERQ 

GACIONES PREVISTAS A CARGO DE LAS ENTIDADES, QUE EN EL -

PROPIO PRESUPUESTO SE CONSIGNAN, 

PRESUPUESTO iloDIFICADO, (ASIGNACIÓN MODIFICADA). ::iE 

CONSIDERA ESTA ASIGNACIÓN, EN EL CASO QUE, EN EL TRANS-

CURSO DE LA OPERACIÓN VARIARA EL ESTADO DE ASIGNACIÓN -

ORIGINAL, 

Es LA SUMA DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y LAS MODIFICA 

CIONES PRESUPIJf:STAíllAS, 

[STA VARl/\CIÜtl PUEDE SER INCLUSIVE LA RESTRIBUCIÓN 

QUI: PUOIEH/\ H/\ClH LA MISMA llNlll/\ll HESPOMSABLt ENTRE SUS 

PROVECTOS, lN Sii CALEND/\RIZACIÓN, ENTRE SUS PARTIDAS, -

MONTOS, ETC , 
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PRESUPUESTO COMPROMETIDO, Es EL IMPORTE DE LAS -

OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO

fEDERAL, PARA EJERCERSE CON CARGO A LAS PARTIDAS DEL -

PRESUPUESTO, DENTfW DE lJN PLAZO DETEHMI NADO M 1 ENTRAS NO 

PREESCRIBA LA ACCIÓN PARA lXlíilR EL COBRO, SIEMPRE QUE-

HUBIERAN SIDO DEBIDí\MUrTT AUTORIZADAS Y HEGISTRADAS. 

Es AQUEL PRESUPlJESro OllE SIN LLEGAR A SER PASIVO,-

IMPLICA EL COMPfWMISO IJE LA UNIDAD RESPONSABLE CON AL-

GÚN TERCERO, YA SEA PARA EL PAGO DE SERVKIOS PERSONA-

LES, PARA LA ADílUISICIÓN DE BIENES O SERVICIOS ETC, 

PRESUPUESTO [JERCIDO, Es LA SUMA DEL PRESUPUESTO-

PAGADO MÁS LOS PASIVOS QUE HAYA ADQU¡RIDO LA UNIDAD REi 

PONSADLE AL MOMENTO DE LA EVALUACIÓN, 

ts EL PRESUPUESTO DEVENGADO, ES DECIR, EL PRESU---

PUESTO GASTADO, 

PRESUPUESTO POR EJERCER. (s LA DIFERENCIA OBTEN!-

DA AL RESTAR DE LA ASIGNACIÓN MODIFICADA EL PRESUPUESTO 

EJERCIDO A LA FECHA DE LA EVAI llArTÓN. 
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4.5.4, DESVIACIONES PROGRAMÁTICAS Y PRESUPUES. 
TALES. 

EN EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS, LAS -

DESVIACIONES SON PRECISAMENTE EL RESULTADO DE COMPARAR -

LO PROGRAMADO Y PRESUPUESTADO CON LO REALIZADO, TANTO -

F f SI CA COMO F l NANC I E RAM ENTE, ;l/ 

LAS DESVIAC!ONES SON LA DIFERENCIA ENTRE EL ESTADO-

REAL QUE GUARDA EL PROYECTO, SUBPROGRAMA, PROGRAMA Y/O ~ 

UNIDAD RESPONSABLE, Y LO CONCEBIDO PREVIAMENTE. 

EL SEGUIMIENTO PERMANEtHC Y SISTEMÁTICO lJ[ LAS AC-

CIONES EMPRENDIDAS EN CADA UNA DE LAS ETArAS PERMITE CAP. 

TAR EN EL MOMENTO ADECUADO LA DESVIACIÓN QUE SE PRESEN--

TA, SU TRASCENDENCIA Y LAS nosJBLES SOLUCIONES PREVENTI-

VAS y CORRECTIVAS PARA EL rnnmo. 

LAS DESVIACIONES SE CLASIFICAN EN FUNCIÓN DE LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS DE SU NATURALEZA, 

4.5.4,l. DESVIACIONES EN FUNCIÓN DE LOS 
RESULTADOS UBTENIOOS, 

[STAS DESVIAClONES PUEDEN SER-

POSITIVAS Y NEGATIVAS. 

POSITIVAS. SON AQUELLAS QtlE COADYUVAN A LA EFICA--
--~ CIA DEL PROYECTO, INDEPENDlENTEMENTE --
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DE QUE LOS RESULTADOS DIFIERAN DE LOS
PREVISTOS, 

HAY DESVIACIONES POSITIVAS EN LOS SIGUIENTES CASOS: 

CUANDO LAS METAS PLANTEADAS SE LOGRAN EN MENOS
TI EMPO DEL PROGRAMADO, 

CUANDO LAS METAS PROGRAMADAS SE LOGRAN CON MENOS 
RECURSOS D[ LOS PRESUPUESTADOS, 

LUANDO EN EL TIEMPO PROGRAMADO Y CON LOS RECUR-
SOS ASIGNADOS SE LOGRAN MAS MFTAS DE LAS PROGRA
MADAS, 

NEGATIVAS, SON AQUELLJ\S C1UE AFECTAN LA EF 1 CAC IA Y
EFICIENC IA DEL PROYECTO, DE TAL FORMA -

QUE SE RETHAS/\ O DISMINUYE EL LOGRO DE
LAS METAS O IMPLICAN UN GASTO MAYOR DE
RECURSOS CON RELACIÓN /\ LOS ASIGNADOS,
IMPOS lll I U T/\NDO EN /\U1UtWS C1\SOS EL LO

GRO DEL OB,JETIVO IJLL f'IWYLCTU, 

HAY DESVIACIONES NEG/\f!VAS [N LOS SIGUIENTES CASOS: 

CUANDO LAS MrT AS PLANT[A!Jf\~; NO SE ALCANZAS DEN-

TRO DEL TIEMPO PHO(;RAMJ\IJO, 

CUANDO l AS MUAS PLJ\NTEJ\DAS SE ALCANZAtl CON MAYO. 

RES RECURSOS llE LO~; PHFslJPUESTADOS, 

CUANDO l.OS fl[ClJH~;os J\S 1 (~NADOS y DENTRO DEL TI EM

PO PROGHAMAIJO NO SF ALCANZAS LAS METAS PLANTEA-· 
01\S, 
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4.5,4,2, UESVIACIONES POR SU NATURALf 
ZA, 

ESTAS DESVIACIONES PUEDEN -

SER PROGRAMÁTICAS Y PRESUPUESTAl.ES. 

PROGRAMÁTICAS. ts LA DIFERENCIA QUE RESULTA DE --

COMPARAR LAS METAS MODlflCJ\DAS DE UN PROVECTO CON
LAS METAS ALCANZADAS nrnrno llE lJN PEHIODO DETERMI

NADO, ~us CAUS~S PUEDEN SER INTFRNAS o EXTERNAS. 

PílESUPUESTALES. Es U\ lllfFHFNCll\ ouc RESULTA DE -

COMPARAR EL PRESLJPUFSHJ MODIFICADO CON EL EJERCl-
CIO DE UN PROYECTO, EN UN PERIODO DETERMINADO, 

4,5,4,3, LAUSAS DE LAS DESVIACIONES, 

tSTAS PUEDEN SER INTERNAS O-

EXTERNAS, 

CAUSAS INTERNAS DE LAS DESVIACIONES PROGRAMATICAS, 

~E CONSIDERAN CAUSAS INTFHNAS CUANDO LAS DESVIACIQ. 

NES SON IMPUTABLES A DEFICIENCIAS DE LA UNIDAD RESPONSA 

BLE, ron FALLAS Erl lA PfW(if~/\MAC!Ótl v/o LlfCUCIÓN DEL PRQ. 

YECTO, 

PoR DEF 1e1me1 As EN U\ l'ROGRAMAC 1 óN. LA PRO. 

GRAMACIÓN rs EL PAHÁMETRO DE MEDICIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL PROYECTO, St ESTA fALLA,TODO -
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ESFUERZO POR EVALUARLO ES INÚTIL Y AFECTA LA 
OPERACIÓN DEL MISMO, INDICANDO DESVIACIONES
CUANDO NO LAS HAY o, POR EL CONTRARIO, APA-

RENTANDO UNA E,JECUCIÓN NORMAL CUANDO REALMEli 

TE HAY DESVIACIONES. 

EN ESTE CASO ES NECESARIO RECURRIR A LA EVA
LUACIÓN A PRIOHI PARA ANALIZAR LA FACTIBILI

DAD DEL PROYECTO, 

POR LiEFIClENCIAS EN LA EJECUCIÓN, DURANTE -

LA OPERACIÓN DE \IN PROYECTO ~;E PHESEtHAN DI

VERSAS EVEfHllAL! DADES QUE, DF NO srn SOLUC 10. 
NADAS, OPORiLJNA Y ADECUADAMENfl POR SU RES-
PONSABLE, TEflMltJMl OCASlONANDO DESVIACIONES, 

ENTRE LAS CAUSAS MAS FRECUENTES ESTÁN: 

FALTA DE APEliU AL PROGRAMA 

, UEFICIENTE ADMINISTRACIÓN 

, ESCASA COMUNICACIÓN ltHER-AREAS 

(AMBIOS DE ADMINISTRACIÓN 

, NO DE.FlNIC!ÓtJ llL FUNCIONES POR AREA 

• FALTA UE cor¡ rnou:•; 

DUPL IC l DAD lll FUNC: 1 ONES 

PERSONAL tlO CAi 111 CADO 

PROBLEMAS lAHílHALFS 

IMPEDIMENIOS NORMATIVOS 

UEFICltNH COMUNICACIÓN A NIVEL MICRO V -
MESO 



CAUSAS EXTERNAS DE LAS DESVIACIONES PROGRAMÁTICAS --------------
~E CONSIDERAN CAUSAS EXTERNAS CUANDO LAS DESVIACIQ 

NES SON IMPUTABLES A FACTORE:; FUlRA DEL CONTROL DE LA -

UNIDAD RESPONSABLE Y QUE SALEN DEL AREA DE SU COMPETEN

CIA t POR EJEMPLO: 

CAMBIO DE ADMINISTRACIÓN A NIVEL SECTOR 

NORMAS, REGLAMENTOS O LEYES QUE ENTRAN EN VIGEli 
ClA Y QUE DE ALGUNA MANERA INTERFIERAN EN LAS -
ACTIVIDADES DE LA UNIDAD RESPONSABLE 

EL ItK:LMPLIMIENTO ;;¡ COtNENlOS O ACUERDOS DE PAR
TE DE TEHCUWS 

CAMBIOS EN LA PROGRAMACIÓN PRIORITARIA O DE PO
LÍTICA PROGRAMÁTICA 

FALTA DE COMUNICACIÓN EN LOS AMBITOS MESO Y MA
CRO 

CAUSAS INTERNAS DE LAS DESVIACIONES PRESUPUESTALES 

SE CONSIDERAN CAUSAS INTERNAS CUANDO LAS DESVIA-

CIONES SON IMPUTABLES A DEFICIENCIAS DE LA UNIDAD RES

PONSABLE, DURANTE LA PRESUPUESTACIÓN Y/O EJECUCIÓN DEL 

PROYECTO, 

l'OR UEFTCIENCIAS EN LA PflESUPUESTACIÓN. UNA 

MALA ESTIMACIÓN OEL PRESUPUESTO POR FALTA -
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DE REGISTROS CONTABLES Y FINANCIEROS DE LA -
UNIDAD RESPONSABLE QUE LE PERMITAN OBTENER -
COSTOS UNITARIOS CORRECTOS POR UNIDAD DE ME
DIDA; LLEVAR UN CONTROL EXACTO DE LAS AMPLIA 
CIONES Y REDUCCIONES PRESUPUESTALES1 ASÍ CO
MO DEL PRESUPUESTO EJERCIDO, OCASIOIJA QUE EL 
CALCULO PRESUPUESTAL PARA UN PROYECíO SEA DE 
FICIENTE. 

Esro DA LUGAR A QUE SE ESTIMEN RECURSOS SUPE 
RIORES O INFERIORES A LOS REQUERIDOS PARA EL 
PROYECTO. 

POR DEFICIENCIAS En LA t.JECUCIÓN. llllRANTE -

LA OPERAC ION DE lJN PROYECTO PllEDrn ~>URG 1 R ES. 
TE TIPO DE DEFICIUiCIAS DEBIDO A FALLAS EN -
LA ADMINISTHACIÓIJ DE LOS RECURSOS FINANCIE-
ROS. 

LAS MÁS FREClJf.tHF'1 SON: 
' 

FALTA DE APEGO A LA PRESUPlJESTACIÓN 

~ALTA DE CONTROL PRESUPUESTAL 

DEFICIENTE COMUNICACIÓN INTER-AREAS 

PROVISIÓN Tf\RDIA DE LOS RECURSOS 

PERSONAL NO fAPACITADO 

PAPELEO EXCESIVO PARA LA AUTORIZACIÓN PRE 
SUPUESTAL 

INClJMPLIMIEtHO DEL CALENDARIO DE MINISTRA 
CIONES A LOS PROYECTOS 

l2G 
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CAUSAS f.xTERNAS DE LAS UESYIACIONES PRESUPUESTALES 

UNA GRAN PARTE DE LAS DESVIACIONES SON CONSECUEN-

CIAS DE LOS SIGUIENTES FACTORES EXTERNOS DE ORDEN PRE-

SUPUESTAL: (VER ANEXO 2) 

PRESUPUESTO AUTORIZADO INSUFICIENTE 

LENTITUD EN LAS ORDENES DE PAGO 

KESTRICCIONES EN TRANSFERENCIAS DE PRESU
PUESTO 

AMPLIACIONES DE PRESUPUESTO DERIVADAS DE
LA POLITICA PRESUPUESTARIA QUE DESEQUILI
BRAN A LAS UNIDADES RESPONSABLES 

4,5,4.H, LIMITES DE TOLERANCIA. 

EN LA PLANEACIÓN, PROGRAMA-

CIÓN V PRESUPUESTACIÓN DE UN PROYECTO, SE ESTABLECEN -

PREVIAMENTE LA CANTIDAD, CALIDAD, COSTO Y TIEMPO DE REA 

LIZACIÓN DE SUS METAS; SIN [Ml\l\lfflO DURANH Sil OPLRACIÓN 

SE PRESENTAN DIVERSAS CIRCUNSTANCIAS PREVISlAS O No, -

QUE OCASIONAN DESVIACIOtff~; Po~;¡TIVAS O NEGATIVA'; EN LOS 

RESULTADOS ESPERADOS DEL PfWYf:C!O, MI ~;MAS <JlJI Ul AL<lll---

NOS CASO~; IMPIDEN 1.0fiRM l.OS DB,JHIVO~; ESIABLLC!llOS, -

POR ESTA RA!ON rs tffCE~>AHJO llfTLllMIN/\H l'lffVIAMuni: El -

LIMITE MAXIMf) y Mltl!MO DE lOUf{/\NCI/\ IH uv; [)[~iVIACIO-

NES DE UN PfWYEC'ro, DE TAL FOHM/\ íJUE NO AIECTErl SIGNIFl 

CATIVAMENTE EL LOGRO DE SUS OB,JETIVOS, 
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Los LÍMITES DE TOLERANCIA DE UN PROYECTO SON LA MA-
... 

XIMA Y ~f NIMA DESVIACIÓN ACEPTABLES, DENTRO DE LAS CUA--

LES ES POSIBLE LOGRAR s'us oB,JETivos.lQ/ 

EXISTEN DOS LIMITES DE TOLERANCIA; UNO SUPERIOR Y -

OTRO I NFER 1 OR, 

LIMITE SUPERIOR 
.~~~~~~~~~~~~ 

PROGRAMACIÓN Y PRESUPUES-
TACIÓN ORIGINAL-------------------

·----------LIMITE INFERIOR 

LIMITE SUPERIOR 

ESTE LIMITE ES LA MAXIMA DESVIACIÓN HACIA ARRIBA DE 

SUS PARÁMETROS, QUE NO AFECTAN SIGNIFICATIVAMENTE EL LO

GRO DE SUS OBJETIVOS DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS PREEi 

TABLECIDOS, 

AL HABLAR DE LfMITE SUPlRIOR DE TOLERANCIA SE HACE

MAS CON RELAC 1 ÓN AL TIEMPO Y AL PRESUPUESTO AS 1 GNADO A -

UN PROYECTO, QUE CON RELACIÓN A SUS METAS. 

SE DEBEN corrnwLAH LOS PAH/\ME TROS T 1 HIPO y PRESU--

PUESTO PARA EVJ IAI< t)lJF HEHASEN DICHO LIMITE, YA QUE ESTO 

IMPLICA ESTAR OPrnl\NllO corJ JNFf"IC/\CIA [INEFICIENCIA. 

t:N CUANTO/\ MITA'.;, Rtn/\S/\H r:sn: LIMITE SIGNIFICA -

QUE LOS PARÁMETROS, TIEMPO Y PRESUPUESTO SE MANTENGAN --

l ')q 
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DENTRO DE SUS LIMITES PREESTABLECIDOS, 

EL HECHO DE LOGRAR MÁS METAS PUEDE OBEDECER A UNA

UT l L l ZAC l ÓN OPTIMA DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES; A -

QUE NO SE HAYA TOMADO EN CUENTA LA CAPACIDAD INSTALADA, 

TANTO EN RECURSOS MATERIALES COMO HUMAtlOS, O SE ESTAN -

LOGRANDO EN DETRIMENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS -

Y/G PRODUCTOS. 

LIMITE INFERIOR 

ESTE LIMITE ES LA MÁXIMA DESV lAC IÓN HACIA ABAJO DE 

SUS PARAMETROS, QUE NO AFECTAN SIGNIFICATIVAMENTE EL L~ 

GRO DE SUS OBJETIVOS DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS PRE

ESTABLECIDOS, 

EN UN PROYECTO SE DEBE FIJAR CON MUCHO INTER~S ES

TE LIMITE INFERIOR DE LAS METAS A LOGRAR, YA QUE SI LAS 

METAS ALCANZADAS OUED/\N POR ABAJO DE DICllO LIMITE SlGNl. 

FICA QUE SE ESTÁ OPERANDO CON INEFICACIA E INEFICIENCIA 

SIEMPRE QUL LAS METAS PROGRAMADAS SE HAYAN ALCANZADO, 

DETERMINACIÓN DE LOS LIMITES 

LOS LIMITES DE TOLERANCIA SE DETERMINAN EN FUNCJÓN 

DE LA NATURALEZA, IMPORTANCIA Y CIRCUNSTANCIAS DE REALl 

ZACIÓN DE UN PROYECTO, 
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EN LOS PROYECTOS PRIORITARIOS ESTOS LIMITES SON 

MÁS ESTRICTOS, POR LO QUE LA SUPERVISIÓN Y CONTROL DE -

LOS MISMOS ES MAYOR, 

45,5, ÜICTÁMEN DE tVALUACIÓN 

EL DICTAMEN EVALUATORIO ES UN DOCUMEtl 

TO GENERADO COMO PRODUCTO DEL ANALISIS DEL MtTODO DE 

DIRECCIÓN EJECUTADO Y DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN 

CADA PROYECTO, 

EL OBJETIVO DE ESTE DOCUMENTO ES DAR A CONOCER LAS 

CAUSAS QUE ORIGINARON LAS OESVIACIONES Y PROPONER MEDI

DAS CORRECTIVAS QUE DLBEN APLICARSE EN EL PROCESO PRO-

GRAMÁTICO Pl~ESUPULSTAL EN CADA UNA DE SUS ETAP.t'\S: PLA--

NEAClÓN. PRCGRAMAClÓN Y PRESUPUESTACióN, 

PLANEAC!ON 

EN LA PLANEACIÓN COADYUVA A SELECCIONAR MÁS RACIO

NAL Y COHERENTEMENTE LAS POLÍTICAS, ESTRATEGIAS Y NOR-

MAS PARA QUE, DADO EL CASO, SE REPLANTEEN, ELIMINEN O -

SE COMPLEML NTE. 

Así MISMO A RETROALIMENTAR ESTE PROCESO AL T~RMINO 

DE CADA LHHCICIO EN BASE A LOS RESULTADOS OBTEN!llOS EN 

CADA PROVECTO, 
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PROGRAMACIÓN 

EN ESTA ETAPA CONTRIBUYE A: 

- MEJORAR LOS CRITERIOR DE CLASlFICACIÓN DE PROVEC. 
TOS DE ACUERDO A LA ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA VI-
GENTE, 

- ACTUALIZAR LA CLASIFICACIÓN DE LA APERTURA PRO-
GRAMATICA 

- DEFINIR CON MAYOR PRECISIÓN Y CLARIDAD LOS OBJE
TIVOS, METAS Y RESPONSABLES DE UN DETERMINADO -~ 
PROGRAMA, SUBPROGRAMA y/o PROYECTO 

- MEJORAR LA CALENDARIZACIÓN DE LAS METAS PROGRAMA 
DAS 

- VALIDAR LAS UNIDADES DE MEDIDA E INDICADORES POR 
PROYECTO 

i 'RESUPUESTAC IÓN 

EN LA PRESUPUESTACION AYUDA A: 

- ÜPTIMIZAR LA ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS PRESU--
PUESTALES EN CADA PROYECTO 

- tlUSCAR LA EXACTA VINCULACIÓN DE LAS MINISTRACIO
NES FJNANCILHAS COtl EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES -
DEL PROYECTO, 

- UBTENER COSTOS UNITARIOS 
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4,5,5.l, COMPONENTES DEL DICTÁMEN DE -
EVALUACIÓN, 

INSUMOS DE INFORMACIÓN 

INFORMACIÓN BÁSICA, PARA PO

DER REALIZAR UN DICTÁMEN DE EVALUACiÓN CORRECTO, ES NE

CESARIO CONTAR CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN: 

- DECRETO DE CREACIÓN 

- ACUERDO PRF';iJJENCIAL 

- REGLAMENTO INTERIOR 

- APERTURA PIW(ií~l\MÁT 1 CA 

- PHOGRAMl\C 1 Ótl NHJAL DE LAS METAS CON SU CQ. 

RRESPOtHll ¡·rHI CALENDAR! ZACIÓN 

- PRESUPUESlO ANUAL Y SU CORRESPONDIENTE CA 
LENDAR l Zf¡C ION 

LON ESTA INFORMACIÓN SE ~ONOCE CUALES SON 

LAS FUNCIONES Y OBJETIVOS rJUE UN ORGANISMO O DEPENDEN-

ClA CENTRAL DEBEN CUMPLIR, 

Ast MISMO, SE IDENTIFICAN LOS PROGRAMAS, SUBPROGRA 

MAS Y PROYECTOS QUE l·lf\NCJI\ LA IJN 1 DAD RESPONSABLE; POR -

ULTIMO, SE ESTABLECEN LAS METAS Y COSTOS Y SU VINCULA-

CIÓN CALENDARllADA POR CADA PROYECTO. 
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INFORMACIÓN DE AVANCE, PARA EVALUAR EL AVAN 
--------.. ~----

CE PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL SE NECESITA: 

- REPORTES DEL AVANCE PROGRAMÁTICO 

- l<EPORTES DEL AVANCE PRESUPUESTAL 

- REPORTES DU 1n:c; 1 :.TRO CONTABLE 

- UFICIOS D[ ArECTACJÓN A LA PROGRAMACIÓN 

- ÜFICIOS DE AFEClACJON AL PRESUPUESTO 

- ESTADOS FINANCIEROS 

- NOTAS EXPLI C/\ TI VAS DE LAS POSIBLES CAUSAS 
DE DESVIACIONES Y DE SUS MEDIDAS CORRECTl 
VAS APLICADAS, 

4.G. LA EvALUAcION EN LA PRACTICA 

LA DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE LA -

SEP, COMO UNIDAD ENCARGADA DE DESARROLLAR LA PRÁCTICA -

EVALUATORIA EN EL SECTOR, RECIBE A FINALES DE AGOSTO Y

PRINCIPIOS DE SEPTIEMBRE, TODOS LOS ANTEPROYECTOS DE -

LAS UNIDAD['.; RESPONSABLE~; Y ORGANISMOS DEL SECTOR PARA

EVALUARLOS, 

[t_ PROCCDIMIENTO [S EL SIGUIENTE: LAS UNIDADES --

RESPONSABLI:'.~ Y LOS ORGANISMOS EMVlf\N /\ LA IJIRECCIÓN GE

NEH/\L nr PIWGfUIMAC 1 ÓN rono:, su:; f\NTEPIWYECTOS PIWGílAMÁ

l l í.0"' flH[ '.;(J!'lll''.;1 f\l r'., EN ESTA rLUIA, CON U. O!l,lflO DE QUE 

SEAN ES1lHJI /\llOS Y AflALI Z/\OOS POR LAS ÁREAS DE PIWGRAMA-

1., .. 
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CION PRESUPUESTAL Y EVALUACION DE ESTA UIRECCIÓN POR UN 

LAPSO NO MAYOR DE 30 DIAS, 

PARA PODER DESARROLLAR ESTA PRACTICA, EL AREA DE -

EVALUACIÓN TRATA DE COMPROBAR LA VERACIDAD DE LA INFOR

MACIÓN ANTES DE INICIAR SU ESTUDIO, MEDIANTE LA VERIFI

CACIÓN DE METAS POR CONTEO; VERIFICACIÓN DEL PRESUPUES

TO COMPROMETIDO Y AVANCE FINANCIERO, Y A TRAVts DE LOS

DOCUMENlOS íUENTE DE CARÁCTER PRESUPUESTAL O FINANCIERO· 

1\L TERMINO DE ESTE ESTUDIO, EL AREA DE EVALLJACIÓN

FORMULA UN DICTÁMEN Y LO ENVIA AL MEA DE PROGf~AMACIÓN

PRESUPUESTJ\L, LA QUE A su VEZ, Dl ACUtrrno A LSTE JUICIO 

FINAL, INFORMA A LA DIRECCIÓN GENERAL SI LAS PETICIONES 

PRESUPUESTALES POR UNIDAD RESPONSABLE PROCEDEN O NO, 

AL ESTAR TODOS LOS PROYECTOS REVISADOS Y, EN EL 

CASO QUE ASI SEA, APROBADOS SE INCORPORAN AL ANTEF~OYE' 

TO DE PRESUPUESTO ANUAL DE LA SECRETARIA, 

LUANDO ESTE ES APROBADO, LA DIRECCIÓN GENERAL DE -

PROGRAMACIÓN PROCEDE A EJERCERLO Y A ESTABLECER CONVE-

NIOS DE EVJ\LlJJ\f.IÓN CON LAS UNIDAIJFS RESPONSABLE!; Y OR-

GAN 1 SMOS DEL SECTOR, DE ACU[fWO i\L REGLAMENTO DL LA LEY 

DE l'RESUl'llESTO, co;¡¡;-,n11 IllAD v GAs10 Pt'Juuco IEnrnA1., -

QUE SENAU\ COMO onu<;Ar.IÓN DE LAS IJNllJADES fll '.)PfJNSJ\Dl.ES 

Y ORGANISMOS, PHOPORCIONAll INFORMACIÓN SOBRE El AVJ\NCE

DE SlJS ML TAS' PIWGHAMl1S I SIJDPIWGflAMM; () PROYEC los I EN -



ESPECIAL PRIORITARIOS, ESTRATEGICOS Y MULTISECTORIALES, 

ESTOS CONVENIOS CONSISTEN EN TRATAR DE ESTABLECER

LOS TIEMPOS EN C~UE LAS UNIDADES RESPDr~SABLES Y ORGANIS

MOS DEBERÁN ENVIAR TODOS SUS INFORMES A LA DIRECCIÓN, -

CON EL OBJETO QUE ESTA PUEDA CONOCER HASTA DONDE UNA DE. 

PENDENCIA U ORGANISMO ESTA CUMPLIENDO CON SUS PROGRAMAS 

PRESUPUESTO y, EN TODO CASO, DETECTAR EN QUE PARTES DEL 

MISMO llAY DESVIACIONES SIGtJIFICATIVAS PAR/\ TRATAR DE CQ 

RREGIRLAS, 

f 1 NALMEtJTE LOS TIEMPOS DE ENTREC3/\ SON PIWPUESTOS -

POR LAS UNIDADES RESPONSABLES DE ACUERDO A SUS POSIBILl 

DADES Y LIMITACIONES, SIEMPRE Y CUANDO NO SE EXCEDAN DE 

UN AÑO, 
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v. COllCLUSictH:.S y nEcor1c:mACIO:lES 

5.1. CoN~~us1o~Es 

LA EDUCACIÓfl E!l rlUESTRO PAf S HA MOSTRADO HISTÓRI· 

CAMENTE MUCHAS DEFICIENCIAS, 

EXISTE Ui4 VISIBLE ABANDONO DE LAS ESCUELAS RURA-

LES; HAY Utl DÉFICIT rnórnco llE ALFABEnzt,CIÓIJ; HAY UtJA SA 

TURACIÓll ErJ LOS DIFEHENHS NIVELES EDUCATIVOS; SUHEMPLEO

DE LOS EGRESADOS DEL MISMO Y UtJ IMPOf:TAIHE rJllMERO DE ADU1. 

TOS r.LJE NO TERt1IilARON LA PIUMARIJ\, 

/\SIMISMO HJ\Y UNA DISTHIBUCIÓiJ DE OPOfffUlllD/\DES EDU. 

CATIVAS tlUY DESIGUAL. flo OBST /\!!TE ()LJE LAS NUEVAS GEtlrnA-

CIOta:s llf\fJ RECIPIDO MÁS EDUCACIÓ!I OlJE L/\S AtlTERIOr.Es, LA -

ESCOLf\f'. 1 DAD SE IU\ co:1cun ~MDO SOLO EIJ ALGJfJAS ZOllAS, DEJArJ. 

DO AL MAí\C.JEN uri (!fV\tJ NÜf1UW i)[ PERSONAS s rn POS 1 '.\I LI DAD DE 

TEflrn ACCESíJ /\ ELL;\, 

(CJN ESTO PODU~OS DMWO'.i CUEllTA C~UE LA MAYORIA DE -

LAS 1iCCIOllES nUE SE H/\N ErlPRENDIDO rn EL SECTOR EDUCATIVO

rrn 11.~li HEsro:m1Do /\ LAS NECES!Di\llES REALES DE TODA LA ro-

BLACIÓN SltlO /\ ltlTUIFSES j)[ ll!VtnSJ\ ftrnou:, 

1 ti f~[SllMFrl I EN r1tx l ro '.;( HA Ci\1:[(: 1 DO oc ESTRUCTURAS 

V PfH1CEIHMIUllO:i lll PLANU\CIÓii LfJ.CAf~~.s rn u;TA M.'\TEílIA. LO 

OllE H/\ MOTIVADO ESTAS lílHEGUl.J\HllJADt:i, 
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PoR orRo LAno, LA SEcRnJl.RfA DE EnucAc16ri PúsucA 

DESAFORTUMADAMLrlTE HA ORIEtlTADQ su~ ESFUERZOS A SATISFA--
.. . . 
CER ÚNICMlGffE flECESIDADE$ EDUCATIVAS CUANTITATIVAS Y tlO-

CUALITATIV/,S, 

flA PRETEllDIJO MEJORAP. L/1 DISTP.IRUCIÓU REGIONAL DE 

LOS SERVICIOS ErUCATIVOS, SOSLAYANDO EL MEJORAMIENTO DE -

LA CALIDAD DE LOS SISTEMAS PEDAGÓGICOS, 

PoR EJ[MPLO, AL HABEH unnos DE TEXTO GRATUITOS -

Úll.KQ..S. PAPA TODA LA REPÚBLICA, EL VOCAWLARIO UTILIZADO -

EN ELLOS HESUl.TA no srn MUY CLARO PARA LA POI~LACIÓfl EDUCA 

TIVA NACIOtlAL YA QUE MUCHOS ESTUDIANTES DESCONOCEtl MUCHOS 

VOCABLOS' POR l!O srn UTILIZADOS Erl LA COMUN 1 DAD EN QUE Vl 

VE ti. 

[STO CREA CONFUSIÓN 8~ LA POBLACIÓN EDUCATIVA Y

DETER IOílA Y ENTORPECE EL PROCESO ENSEflAlaA-APRENDIZAJE, 

/\LGUIWS SISTE~1AS SE HAN ESTABLECIDO SIN HABEP. --

EXAtlltlADO sur IC 1 ENTEMEtffE LAS CARACTER 1 STI CAS PART ICULA-

RES DE LA DEMANDA. 

[U MUCHOS CASOS, llO HAY Utlt\ PHEPJ\RACIÓN PREVIA -

DEL PEnSON/\L tffCESAP.10 PAPA ntlf: TALf.S SISTHL\S FUtlCIONEN1 

ro sr HAf! DISEfi1\l'O rrmc;f~l\t1N; rrnAGÓGIC:OS our: PEIU11TAN o -

AL tlEl!OS FJ\CILIHt~ [L COtJOCIMIEtffO 1rnnonuc101uo DEL MANE 

JO DE LAS METODOLOGÍAS DE APREtlDIZAJE Erl QUE SE APOYAN, 
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CUANDO ESTOS FACTORES HAN AGUDIZADO LOS PROBLEMAS 
\\ .. 

EDUCAT{VOS, LAS DE.CI SlONES QUE SE HAN TOMADO HAil SIDO GE-
',, . . . . . .. 

NERAU1ENTE IMPílOVISADi\S Y EN LA MAYOP.fA DE LOS CASOS HAN-
1·•. . • • 

RESPOHDIDO A PRES IOllES POLÍTICAS POR PARTE DE ALGUNOS GRV. 

POS, 

Es PRECISO RECONOCER OUE El ESTADO NO HA EJERCIDO 
. . . 

SU ATRIBUCIÓN DE FORMULAf:, COORDINf1R Y LLEVAR A EFECTO LA 

PLANEACIÓN Y PílOGRAM,\CIÓN EDUCATIVAS, DE ACUERDO A LAS -

CONCRETAS Y URGENTES NECESIDADES SOCIALES, 

Tono E'.;ro HA INFLUf no DIRECTNlWTE EN EL INCREMEN

TO DE LOS COSTOS DL OPEHACIÓIJ Y EN EL DISPENDIO DE RECUR-

SOS FINArlCirno~; rn EL SECTOR EDUCATIVO, 

~:1w F/\LU\S EN LA ELABORACIÓN Y EL EJERCICIO DEL -

PRESUPUESTO y ra:cES/\HIM1ENTE EN LA EVALUACIÓN.LO QUE SE HA 

TRADUCIDO EN C01'!Srl\NTES DEFICIENCIAS: [JN, ASIGNACIOIJES lti 

SUFICIENTES EN MUCHOS CASOS, G1iSTOS ItlNECESMIOS EtJ OTROS, 

FUG¡\51 ETC, 
'. 

Ls (]J ESTE cotnrxro j)OfJDE PODEtlOS CNTENDEH EL Lrn

TO DESARROLLO DE LA EVALlJf\CIÓtJ E!' El SECfílíl, 

l.A IRHlJPCIÓt; VIOl.UJT!\ DEL ~IISTEMA NACIONAL DE EVA

LUACIÓtl COIJ TOD/\ IJN.\ T[OP.lf\ FV/'1UJATorn/\ [~;HIUCTllRADA, EN -

UN TEP.HEt!O PIU\Cf!CN1Ulll IHJIVO r ltJl:XPEfHO, INFLUYc'J CONSI

DEllMJLEMFIJl l, 

IL Prw;ot//'\[ lJI [/\~) IHPrr:DEt!Cll\~; y (Jfl(j¡\NISMOS LN ESE 

MOMENTO CliflFCIA llF rxrrn1rnc1A lEÓlilC/\ y PHÁCTIC/\ PARA ASI

Mrt.An SlJIHT/\MEl'Jf[ LA (Jn/\N C/\rlfllJAD DF LllJE/\MJENTOS sonr.E -

EVALUACIÓN ílUE SE LE PROPOílCIOt/ABI\, 



LA MAYORtA DE LAS DEPENDENCIAS QUE INTEGRABAN EL

SECTOR NO CONTABA CON LA INFRAESTRUCTURA DE REGISTRO --. . . 
ADECUADO QUE PERMITIERA CONOCER EL AVANCE EN LAS CONSE

CUCIÓN DE LAS METAS. DE LOS GASTOS Y DE LAS INVERSIONES 

EFECTIVAMENTE REALIZADAS, 

INCLUSO ACTUALMENTE DURANTE EL PROCESO DE EVALUA
CIÓN PROG!iAMÁTlCA PRESUPUESTAL EXISTEN MUCHAS IRREGULA

RIDADES, 

Tonos LOS ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO DE LAS 

UNIDADES RESPONSABLES Y ORGANISMOS llEl. ~1ECTOf~ SON REVI

SADOS POR LA UtRECCIÓN GENERAL DE PHOGRAMAC!ÓN EN UN -
LAPSO QUE NO DEBE :;u~ MAYOH ll[ 3u IJÍAS' LO OlJE MOT !VA -

QUE EN MllCHWi CASOS ESTOS SF/\N fH:Vl~iJ\DO~; SlJPEl<FICIALMEti 

TE Y EN U\S MÁ~~ DE LAS VECES ti I S IOIJI Ellf\ LO SEAN, 

ADEMA~; EL ÁIH:J\ ENCARGADA llE ESTA TARE/\ NO CUENTA

CON EL PtRSON1\L tJUMEH ICI\ Y TEctH CAMENTE ADECUADO PARA

ELLO, POR LO ílUE SE TIENEN QUE EMPLEAR EN ESTA ETAPA -
CRf TICA, ESTUDIANTES OUE OUIERl\N CUMPLIR SU SERVICIO SQ 
ClAL DESARROLLANDO ESTA TAREA, 

ASIMISMO LOS DIClAMENES DE EVALUACIÓN ESTAN SUJE

TOS EN MUCHOS CliSOS A PHESIONES DE TIPO POLÍTICO, 

Ur: IHJf\l. rOHM/\ LOS CONVFN!OS DE FVAl llAC !ÓN CHJE 

EFECTÚA LI\ D11H:UlÓN hUlUV\L DF LVALllJ\CIÓN CON LAS UNl

DESDES HESPONSABU:~; Y LOS OfH;AN! SMO'.I llFI '.)!TTOH ~;E 1 LE
VAN A CABO CON POCA fOHMAI lllAD íOlll\ VI 7 Oll[ NO HAY UNA

PER IOD l C IU/\ll EST1\BLECIDA FN LA FNTREGJ\ DE AVANCES PRO~-
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GRAMÁTI~OS Y PRES~PUESTALES, YA OUE A NINGUNA UNIDAD ... -

RESPONSABLE U ORGANISMO LE INTERESA QUE SE CONOZCA SU -. . . 
DESARROLLO REAL, POR LAS IMPLICACIONES QUE, PRIMORDIAL

MENTE POLÍTICAS·, ESTO TRAE CONSIGO, 

POR LO TANTO EL AVANCE PROGRAMÁTICO Y PRESUPUES-
TAL ESTÁ CONDICIONADO AL CELO corwuE LOS RESPONSABLES -

LO DEN A CONOCEf\ y rn MUCHOS CASOS NO SE rurnrn DETEC-

TAR A TIEMPO DESVIACIONES SIGNIFICATIVAS, 

LOMO HEMO'.~ POIJI DO OBSERVAR LA EVAUJAC IÓN ES UN ---

!1ROCESO BÁSICO LN LO~; ~;ISTFMAS ADMINISTRATIVOS, LA-

MEDICION EFICAZ DE LOS HESULTAnos PEHMITIRÁ DETERMINAR-

TANTO LA CALI DAll DF 1 OS PfWfiHAMAS COMO LA EFECT IV !DAD EN 

LA ADMINISTRACIÓN ne LOS MISMOS. 

[STE PROCESO ES POSIBLE MEDIANTE LA PRÁCTICA ADE-
CUADA DE LA EVAUIAC l Ófl EN TODAS LAS l NSTANC IAS DE UN PRQ 

GRAMA, 

. EN ESTA MEDIDA LA EVALUACIÓN DE PROGRAMAS DEBE SER 

UNA TAREA CONT Í NUA' (Vrn ANEXO 3) 

EL OBJETIVO ílÁS!CO DE L/\ EVALUACIÓN ES MANTENER -

CONSTANTEMENTE HFTROALIMUHAllO EL SISlTMA J\llMINISTRATIVO 

CON INFORMAC l ÓN VrRfl/, llL TAi MOllO OIJE [S T L Prwcr so 1 N-

CREMENTE EL m'JMLIW y 11\ Cf\U ll/\ll lll: Lu~; lffSlll l AIJO~; PIWGHA 

MADOS Y H HllJZC/\ l /\ 1'(Vi1B11. l ll/\ll lll llf ~;/\e l rn 1 o:; , 

SIENDO LA FVALUAC:IÓN PHOGRAMÁTICI\ lJN/\ /\CflVIDAD 
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EMINEtffE/1EllTE WTl:RDl$CI.PLillARIA Y TAN IMPORTMlTE DEtlTRO

DEL SISTEMA ADMllJISTR/\TIVO, REQUIERE DE ELEMEflTO HUMANO -
' ' 

ALTAMENTE CAPACITADO EN LA'.> TÉctl I C/\~ EVAUJf,TORI AS. 

lrJ RESUMEN LA LVALUAC l ÓN rr;OGR/J1ÁTJ CA PRESUPUES

TAL ES UtM /\CTIVIVAll OlJ[ !)[ji[ SFP cornliJUA, CUYO PfHflCI--

PAL OBJETIVO ES OPTIMILAll Y VllllL/\11 lJ¡ EFECTIVllJAl\ DE LA

ADMINISTrlAC!Ót: DE PHílGHAMf\S, t1EDl/\fHL LJ\ RETHOALlllENTA- .. -

CIÓtl ItlitlTERHUtl~)lDA /1 LOEi crnrnos DE ro:1A DE DECISIONES"( 

APLICACIÓ:J DE CüfHROLES, APOfH/\1lDO A ESTOS rnrmllJ\CIÓN -

COtlF l/\DLE Y SlJGIHIEllDO ALTErHlATIVAS OP1lrl1\S, PARA EL ME-

JOR LOGr.O DE LAS t1ETAS Y LA CONSECUSIÓll DE LOS OBJETIVOS

PLANTEADOS EN LOS PROGP.AMAS, 



5.2. RECOMENDACIONES 

CONSIDERAMOS POR LO TÁNTO NECESÁRIO MOTIVAR EL -
.. . . - . 

INTER~S GENERAL DENTRO DEL SECTOR EDUCATIVO PARA QUE SE 
. . . . 

COMPRENDA MEJOR LA PRACTICA DE LA EVALUACIÓN. 

DIFUNDIR A DIFERENTES NIVELES DENTRO DEL SECTOR -

LA NATURALEZA, FUNCIONES, /\Tfi!BUC!OllES Y UTILIDAD DE LA

EVALUACIÓN PfWGRAMÁTicr, PHESLJPUEST!\L. 

KEALIZAR ESTUDIOS DE DEMARCACIÓN DE ESTA DISCIPLl 

NA, EN FUNCIÓN DE CfU:Af~ COtJSENSO TEÓRICO E INTEGRAR UNA

PRACTICA PROFESIONAL lltilFOf~ME, 

fAVORECEH Y ESTIMULAR LA FORMACIÓN PROFESIONAL -

lNTERDISCJPLINARIA EN AREAS TECNJCO-ADMlNISTRATIVAS TA-

LES COMO: ~LANEACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN, A -

FIN DE CONTAR CON RECURSOS CALIFICADOS Y EN NÚMERO SUFI

CIENTE. 

DEFINIR FORMALMENTE LAS RELACIONES QUE LAS UNIDA 

DES DE EVALUACIÓN HAN DE MANTENER CON LAS OTRAS INSTAN

CIAS Y NIVELES DE ORGANIZACIÓN. 

LOGHAR OlJE ESTAS UN!fl/\DES TENGAN APOYO Y CREO I -

BI LIDAD POH PARTE DI /\OIH:u.ns A ClllIFNf:S REPOHTAN ((EN-

TROS DE TOMA DL llECl:l!OtH"'.i Y /\f'LICACIÓN DE CONffWU, A-· 

FIN DE QlJE ~;[ LVITEN y •;ouH.IOtJFN l'IHJIILFMNI JJf Ct\llÁCHn 

POLITICO INTrnNo, SE CW·1PLA CON LA íU:SPONS/\fllLllli\Jl DE -

RETIWALIMENT/\f~ LOS S 1 STEM/\S Y LA FUNCIÓN DE EYALUAC IÓN-

l l• lt 
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REPERCUTA EFECTIVAMENTE EN LA OPTI,MlzACIÓN DE LÁ EFEC'"'-
' . 

TIVIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN, 

HACER ENTENDER QUE EL ESTABLECIMIENTO DE UN PRO-
' . 

CESO DE EVALUACIÓN ES UNA INVEHSJÓN A LARGO PLAZO, 

DAR MAYOR IMPOfHANClt, A LAS FUNCIONES DE PLANEA 

CIÓN, PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN, YA LlUE EN FUNCIÓN DE -

LA IMPORTANCIA QUE SE l.E ASIGNE A ESTAS TRES COSAS, MA' 

YOR o MENOR srnA EL GHADO j)[ lffLEVANCIA (füE REVISTA LA 

EVALUACIÓN, 

POR ÚLTIMO, APLICAR LA EVALUAC!Ótl CONTINlJAMENTE

PARA comrWLAFl LA LTECl!VlllAD IJL IA AIJMINISTRACIÓN DE -

PROGRAMAS, LLEGANDO A CONOCFfl REALMUHF LAS NECESIDADES 

QUE LOS PROGRAMAS INTENTAN SATISFACER; LA CONGRUENCIA -

ENTRE LAS METAS PROGMAMADAS Y LOS OBJEllVOS PROPUESTOS; 

EL CALCULO DE LOS 1n:ctmso~, DISPONIBLES y LA DISTRIBU--

CIÓN DE LOS MISMOS; lA DETERMINACIÓN DE LA fACTIBILIDAD 

DE LOS PROGRAMAS EN El. MARCO DE LA RE!\L 11.l/\D CONCRET !\ Y

EN RELACIÓN CON PHOGIU\MAS AFINE'.>, PARALELOS y/o COMPLE-

MENTARIOS; [l. S[GlllMIENTO nr LO'.; PIHHiHAM!\~; A l.O LARGO -

DE SU FASE UE IMPLANTJ\CIÓtJ; U f'.;TLJDIO lll VARIABLES IN-

TERMEDl!\S <JIJF AFFClFN U JlF';AHliOlLO, Y 1 u~; RESULTADOS -

DE LOS PllOnHAM!\S; lA Mflllr:IÓN lll 1 WI IH'.illl TADOS DF LOS

PROGRAMAS Y SU COMPARACIÓN CON lAS METAS Y OBJETIVOS --
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PROPUESTOS; LA DETERMlNACIÓN DE LAS DESVIACIONES ENTRE 
. . . . . . ' . ~ . . . . 

LO PROGRAMADO Y LO REALIZADO; LA IDENTIFICACIÓN A POS-

TERIORI DE LAS VARIABLES RESPONSABLES DE TALES DESVJA-
. .. . . 

CIONES; LA DETERMINACIÓN DEL IMPACTO PRODUCIDO POR LAS 

ACCIONES Y LOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS. 

146 



ANEXOS 



A N E X O l 



SERVICIOS Y EST~BLEflMIENTOS EUUCATIVOS 

LA SlGlJIENTE CLASIFICACIÓN ESTÁ ORDENADA POR NIVEL, 

~ERVIClO Y tSTABLECIMIENTO EDUCATIVO, 

NIVEL BASICO 

l. l:DUCACIÓU PP.EESCOLAR 

JARDINES DE NI~OS 

2' tDUCAC 1 ÓN PR ¡ ~1AR l A 11ENERAL 

tSCUELAS PRIMARIAS 

AULAS RURALES MOVILES 

CURSOS (0MUNJTARIOS 

EscUELAS PR 1 MAR l AS .~s l STENC [ ALES 

3. EDUCACIÓN PPIMARI~ INDlGENA 

ESCUELAS PRIMARIAS R!UNGUES 

CENTROS DE lNTE~RAcióN S0c1AL CCIS) 
RADJO EDUCACIÓN R!LINGUE 

ALBERGUES E~COLAHf~) 

4. tDUCACIÓN PPl~ARIA ABIERTA 

CENTROS DE ~DUCAClÓN BASICA PARA ADULTOS (CEBAS) 
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CENTROS REGIONALES DE EDUCACIÓN FUNDAMENTAL -

CENTROS DE EDUCACIÓN BASICA l~TENSIVA 

5. EDUCACIÓN SFCUNDARIA GENERAL -------·---------

ESCUELAS SECUNDARIAS 

6, EDUCACIÓN SECUNDARIA TÉCNICA 

ESCUELAS TECNICAS 

], EDUCACIÓN SECUNDARIA PARA l.RABAJADORES ----------

ESCUELAS SFCUNDARIAS 

8, EDUCACIÓN SECUNDARlA ABIERTA 

tSCUELAS SECUNDARIAS 

9. TELESECUNDARIA 

TELEAULAS 

NIVEL MfDIO 

lU, EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR GfNERAL 
---------·--.-~.~--

BACHILLERATO DE DOS A~OS 

BACHILLERATO DE TRES AílOS 

11. EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR TtcNtCA 
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CENTROS DE ESTUDIOS CIENTf FICOS y TECNOLÓGICOS

CENTROS DE ESTUDIOS TECNOLÓGICOS AGROPECUARIOS

LENTROS DE ESTUDIOS EN [JENCIA Y lECNOLOGfA DEL 
MAR 

12. EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR ABlERTA 

CoLEG I o DE BACH 1 LLEf~Es 

13, EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR TtCNICA TFRMINAL 
--------· -· --· .... _.,_., _____ ··----------

CENTROS DE ESTUDIOS ÍECNOLÓGJCOS 

CENTROS DF ESTUDIOS (JUJTIFICOS y TECNOLÓGICOS 

CENTROS DF lSTUDIOS FN (JENCIJ\S Y TECNOLOGÍA -
DEL Ml\R 

COLEGIO NACIONAL llF l 1H1cAc1óN PP.oFEs1or1:\L HcNI

CA 

CENTRO REGIONAL DE EMSENANZA TtCNICA INDUSTRIAL 

NIVEL SUPFHIOR 

14. EDUCACIÓN NORMAL --------
NORMAL PREESCOLAR 

NORMAL PRIMARIA 

NORMAL f f SICA 

NORMAL AGROPECUARIA 

NoRMAL HcNJCA 

ÜHIVERSIDJ\D PEDAGÓGICA NACIONAL 
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15, EDUCACIÓN SUPERIOR 

INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

UMIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

lb, EDUCACIÓN SUPERIOR T~CNICA 
-------··---~-

lNSTITUTO POLIT~CNICO NACIONAL (},P,N,) 

INSTITUTOS TECNOLÓGICOS REGIONALES (J, l.R,) 

INSTITUTOS IECNOLÓGICOS A~ROPECUARIOS (1 .T.A.J 
INSTITUTOS TECNOLÓGICOS FORESTALES (J.T,f,) 

INSTITUTOS TECNOLÓGICOS PESQUEROS (l.T.P.J 

17. EnucAciót1 SuprnroR ~PIERTA 

lNSTI TU TOS DE !DUCAC l ÓN SUPER 1 OR 

INSTITUTOS lFCNOl.~GICOS PFGIONALES 

INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL 

~NIVERSIDAD NACIONAL AvróNOMA D~ México 
UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL 

18,lDUCACIÓN DE POSGRADO 

INSTITUTOS IFCNOLÓGICOS PEGIONALES 

iNSTITUTOS DE LDUCACIÓN SUPERIOR 

COLEGIOS 

lNSTITUTO POLITtCNICO NACIONAL 

CENTRO DE ltNESTIGACIÓN Y EHUDIOS /\VANZADOS 
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UNIVERSIDAD ~!ACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

OTHOS sERV 1 C IOS 

lY. ALFABETIZACIÓN 

CENTROS DE ALFABETIZACIÓN 

20. (ASTELLANIZACIÓN ______ .. ___________ ~-

CENTROS DE (ASTELLANIZACIÓN 

PROMOTORES BILINGUES 

21. EDUCACIÓN INICIAL 

LENTROS DE l'ESAHROLLO lt1FANTIL 

L2. tOUCACIÓM ESPECIAL 

LENTROS DE ~-DUCACIÓN ESPECIAL 

GRUPOS INTEGRADOS 

23. ACREDITACIÓN Y CERTIFICACIÓN 

L4, LAPACITACIÓN PAHA EL frABAJO 

LENTROS DF CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

CENTROS DE CAPACITACIÓN PARA Arf rtcos 
CENTROS DE CAPACITACIÓN ADMINISTRATIVA 

Srnv1cro NACIONAL nr f\r1r:sTRAMifNTO DE LA MANO -
DE ~RRA INDUSTRIAL 
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CENTRO DE tNSEílANZA ÜPCIONAL 

.CENTROS DE Acc1óN ~DUCATIVA 

25.CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL MAGISTERIO 

26.DIFUSIÓN CULTURAL 

27.DrFUSIÓN ílFPORTIVA 

28.DJFUSI6N ílFCREATIVA 

29.DIFUSIÓN IM~RESA 

30.DESARROLLO DE LA COMUNIDAD 

31.EnucAcróN PARA Anuuos 

3/., 1NCORP@AC1 ÓN Y RlVALI DAC 1 ÓN 

33.INFORMACIÓN [nUCAlIVA 

34.INFRAESTRUCTURA FlstcA 

j5,SALUD ESCOLAR 

36.SERVICIOS A LA JUVENTUD 

37.PROTECCIÓN AUTORAL 
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ANEXO 2 



CAUSAS DE LA DESVIACION 

PROGRAMACIÓN DEFICIENTE 

(AMRIOS DE ADMINISTRACION 

FALTA DE PERSONAL CAPACI
TADO 

PROBLEMAS LABORALES 

(AMBIOS [N LOS PROGRAMAS 
PRIOR 1 TAfl IO~; 

CAMBIOS DE ADMINISTRA--
CIÓN A NIVEL SECTOR 

PRESUPUESTAflÓN DEFICIEN 
H, 

PAPELEO LXCf'.>IVO PARA LA 
AUTORIZACIÓN PRESUPUtSTAL 

PRESUPlJ[!;TO AlJTOlllZADO -
INSUF IC lfNlt 

ATRASO EN [l CALENDARIO -
DE MINISTfl/\C IONES PRfSU-
PUESTlll r'; fl IA llNl[lAll RES 
PONSADLI 

INFLACIÓN 

DESVIACIONES MAS FRtCUfNTES 

CLASI F 1CAC1 ON 
---·~----~·- ··- .... ___ . ----.- ·-- ·- ---~--------

PROGRAMATICA PRESUPUESTAL MEDIDA CORRECTIVA APLICADA 
--~---·-~ --~---~----------·--- --· --· ··- -----~-

¡ N ífllf\ EXTEmi\ 1 NTf f«A EXTERft\ 

X PROGRAMACIÓN ADECUADA 

X PLÁTICAS CON LOS NUEVOS FUli 
CIONARIOS PARA UBICARLOS EN 

' EL MARCO DE LA llNIDAD flES-
PONSABLE. 

X ORGANIZACIÓN DE CllflSOS y -
PROGRAMAS U[ CAPACITACIÓN 

X (UMPLI H CON 1 A U¡;¡ SLAC 1 ÓN
LABORAL 

X REPROGRAMACIÓN INMlDIATA 

X BUSCAR CONTl~UIDAn EN LOS -
PROGRAMAS 

X REPRESUPll!STAr IÓN 

X fLIMINAR TRAMITES INNECESA
RIOS, 

X RENtGOCIACIÓN Dt MONTOS 

X PROPORCIONAR INíOHMACIÓN DEL 
EJERf.iCIO OPOflHINA O SOLICl
TAf! ANTICIPO, 

X PREVEER INDICES INFLACIONA·
RIOS DESDE ~l. ANTEPROYECTO, 



A N E X O 3 



FASES UE LA EVALUACION 

• 

(PROGRAMAS PREVIA 
INSTRUMENTACIÓN) 

(PROGRAMAS DURANTE 
SU DESARROLLOJ 

(RESULTADOS DE ACCIONES 
PROGRAMÁTICAS), 

tSTUDIO DE NECESIDADES 
tSTUDIO DE FACTIBILIDAD 
CALCULO DE RECURSOS 

VERIFICACIÓN DE ACCIONES 

~EGUIMIENTO O MONITOREO 
(ONTABILI7ACIÓtl llE GASTO 

tSTUDIO DE SISIH'A'.> Alt~INISTRA

TIVOS, 

(UANTlFICACIÓtl nr HFSlJLTADOS 

l1ETEHMINACION DF METAS CllMPLl 

DAS/METAS NO CllMPI IDJ\S 

Fsnm1os DE 0P1N16N 

CUANTIFICACIÓN flE DEMANDA 

SATISFECllA, 



G L U S A H I O U E T E R M 1 N O S 



GLO~ARlO DE TERMINOS 

l. ADMIN1ST1<AC10N PUBLIC1~. CoN,JUtno DE HOMBRES, RE--

CURSOS E INSTITUCIONES, OUE TIENEN LA FUNCIÓN DE -
PLANEAR, ORGANIZAR, EJECUTML COORDINAR, DIRIGIR Y 

CONTROLAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LOGRAR LOS
OBJETJVOS DE GOBIERNO, 

2. AMPLl/\CluN P1d:SuPUtST/\l., t:.S LA MODIFICACIÓtl EN --. 
AUMENTO A llNA DETERMINADA ASIGNACJON PRESUPUESTA-
RIA, 

3, NWLI l\C l UN P1<(1í]l<AMH TI LA, ts LA MOD 1F1cAc1 óN EN AU. 
MENTO A LAS METAS ORIGINALlS DE LJ~A ACTIVIDAD, 

4. AUTOEVALUACION. l.APACllJAD !JE LAS UNIDADES RESPON

SABLES PARA EVALUM~ sw; PROPIAS ACílVIDAD[S, 

5, AU10EvALUAC10N sECl!llUAL. ls LA f.VAL.UAc1óN ouE UN 

SECTOR EN PARTICULAR REALIZA SOBRí SUS PROGRAMAS Y 

PRESUPUESTO, CON [L OB,JF.TO flf ílEAL 1 /AR LOS A,rnSTES 
NECESARIOS PAH/\ /\LCJ\rUI\!~ tn:; Ol\,JETIVOS PREESTABLE

CIDOS, 

b, CALENP~.l'lZPCluN n1 ~r1~s. Is LA n1srnrnuc1óN ouE
sE HACF DE LAS MllAS ANUAi[<; PHOGHAMAIJAS, CON El -

OB,JETO I)[ LI FVAR lltl CotJTHOL sotrnr 1 A REAL IZACION

DE LAS Ml'.>MA'.), 

7. LAUNIJ/\Hl/~CION ll!J PHL'-i!IPUI SIO. 1 ~; t.A n1srnrnu-
ctóN (J\Jf: 'iF HACr llU PHFSlJl'tlr~;l() f\tllJAL ASIGNADO A

UNA UN l!lflfl RESPONSABLE' CON El OH.JE ro DE PROPOR--
c IONARLE SUS RECURSOS DE /\C.IJEíltlO A SlJS NECESIDADES, 
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8. CUNGRUENllA. CRITERIO CUALITATIVO DE EVALUACIÓN, -. . 
QUE SE EXPRESA EN FORMA GENERAL COMO LA CORRESPON-

DENC JA ENTRE LO QUE SE QUIERE LOGRAR Y LA FORMA DE
LOGRARLO, 

9. LRIIERJOS UE EVALUACJCHl. INDICADORES QUE NOS PERMl 

TEN EVALUAR CUANTITATIVA Y CUALITATIVAMENTE EL DESA 
RROLLO DE UNA ACTIVIDAD, SUBPROGRAMA O PROGRAMA, 

10. DESVll\Clutl PRESuPtltSr11L. 111rrnuic1A rnrnc EL PRE--

suruEsTO MODI F !CADO 11 OH l Cil tJAL y EL PRESUPUESTO --

EJERC rno nr UNA M. TI v 1 DAD, sum•RO(iRAMA u PROGRAMA. 

11. U[SV!AL!ON P~~IJ@l\M~t!(/\. P1rrnUKIA UITHE LAS ME-

TAS ALC/\tllAlJf\'l Y 1 /\'; t·ffH\'.i MOll!F llfdli\'; O PIWGRAMA-

DAS m: Utitl AnIVllJ/\í), ';tWPHOf,ílAMA u Pi<Ol,H/\MA. 

}Z, DJCTl\ME\J lll. tVAl U/'I\ WL .J1i1110 riUl EMITF EL EVALUA 

DOR, COMO IH ',lJI 1 AlJO li [ HAii! P EX/\111 tlADO LAS METAS AL. 

CANZADAS Y [L PHISU!'lH';fO F,JLRClllO Etl LWA ACTIVIDAD 

SUBPRN1RAMA, PHOGf?f\1-1{\, ur~JD/\D RtSf'tJNSABLE, A LA LUZ 

OE LAS L[YES y ruct AMUHOS nur LO~; RUilJLAtL 

13. EF!CALIA. SE HABLA DE EFICACIA CUAtJUO UN OBJETIVO-

ES CUMPLIDO. Sr ['; rFICAZ CU/\tmO SF OBTIENEN LOS -

RESULTf,DOS !>REV 1 STO$, PUHOUE LA~; DEC l S IONES Y LAS -

ACCIONE~; FLJLROtl /\DECUAIJJ',s. 

14. EFlCIUH:l/\. l~ill r:H!TLHIO [STABLECE LA RELACIÓN --

ENTRE El. CUMPLIMIUllO nr 1 os OR,JETIVOS y LOS RECUR-

SOS ornrcrnos Ul llltKIOM DF LOS AS!CiNADOS, LA EFI-

CIENCIA ts n. U'.i() Hl\UflNl\I nr LO~; IH:Cl!HSOS. Sr E5-

EFtCIEtHF LIJANDO CON 1 o:; HfC\Jll~;os Pf{I Slll'IJ[STADDS, -

SE ALCANZAtl LOS Oll,JF T 1 VO~i Y MI TA~; l'!WGHAMAllAS, 
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l~. EN1IDADE~ PAKAE~TAIALtS. ~ON AQUELLOS ORGANISMOS -
DESCENTRALIZADOS, AUTONOMOS, EMPRESAS DE PARTICIPA
CION ESTATAL MAYORITARIA, ASOCIACIONES CIVILES O -
FIDEICOMISOS QUE LEGAL O PRESUPUESTALMENTE ESTEN -
COORDINADOS POR LA CABEZA DE UN SECTOR, 

16. EVALUACION. PROCESO POR MEDIO DEL CUAL SE LLEVA A
CABO LA COMPARACIÓN ENTRE LO{ RECURSOS Y METAS PRO

GRAMADAS Y LO~; RESIJLTADO:i OBTUIIDOS, EN VIRTUD DE -

LAS OPERAC 1 ONE e; PflOf1HAMJ\lJJ\S. 

17. EVALUACION A PRIORI. h Lf1 PRIMERA INSTANCIA DE LA 

EVALLIAC!Ófl Ul DONfJ[ SE Mltd IZAN LAS ACCIONES DE LA

PLANEACIOtJ, Pf\OLHJ\MJ\CIOtJ Y l'HESUPUE'.)Tl\C!Ótl PARA ES

TABLECER u l,f:Ano lll: CONiiRllf tlCI A EX 1 STENTF mm E -

OBJETIVOS, P(JLÍflCM; Y ¡qntllTllil\'.'1 OlJE SE IMPLANTA

RÁN PAHA Al <:ArJZf\H LN; MFí ,\'. PLl\NTEA!JA'.:, Ul UN PROYEC:. 

TQ, SUBPfHlflHAM1"\ Y/O !•f((J(;Hfl''.f\, 

l~. EVALUACION CONCOMI !ANTI. ~ s LA SEGUNDA INSTAfKIA -

DE LA EVALUAC !Ótl OllF '.;! fHALI lA OURANTE LA OPERACIÓN 
DE LAS ACllVIDA!J[~;. frJ rYTA EVALUACIÓN SE DEBE UE-

TECTAR ~;¡ IL HITMO IJE LAS ACCIONE~.J Y LOS ílFSULTADOS

PARC I ALMUH r UlGflAlJO~; ';m¡ LW.; r SPEHADOS I cu 1 DANDO DE 

MANTENr:f~ lA umCifHll_rKir\ [r¡ffff LOS O!UET!VOS y LOS R~ 

CURSOS ,'\S 1 f;tlA!lo'.; nAHA /\l CMl!/\f<LOS, 

19 EVAl.UAClotl f\ PIJSIFIUOHI. ts LA ÚLTIMA INSTANCIA DE

LA EVl\LIJACI(HJ OlJ[ IJICJ/\Mltl/\ SOBHE FL. NIVEL DE ACCIÓN 

LOGRADO D[Sl'\I( '; !JI COMPAfifdl 10;; HCSllLT/\DOS F 1 Nl\LES -

OBTENIDOS Y tO'.; l'fW<ifU\MA!lc'.; !'/\HA UN CIERTO PEHfODO -
DE TIEMPO, LoMPH!rJllf IL l\tlÁl.ISIS COMn/\Hl\llVO DE LAS 
METAS PílOCifU\M/\DA~ CON Tflfl LA~; ALCAN/AllA'.i, AS i COMO D-: 
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LOS RECURSOS PRESUPUESTADOS CONTRA LO EJERCIDO. 

20. GRADO DE CIJNF1AB!LIUAD UE U\ INFORr<JAC!OM. GRADO -

DE CONFIANZA EXPRESADO EN PORCENTAJE, QlJE DEBE TE

NER LA INFORMACIÓN PARA VALIDARLA Y HACER USO DE -

ELLA. 

21. GR1\DO !JE Fl\CT l B I LI Dl\D. LR nrn 1 o '1UE PEf<M ITE DETER 

MINAR EL nr<AlJO DE PORCfNTkJE DE EX l TO DE lJNA ACTI

V JDAO, SlJBPROCifU\M/\ O ~fWGRAMA, DESPlltS !JE HABER -

REALl ZADO IJN fSTU!JIO PFIEVIO SOI3RF EL MISMO Y DECJ

Dlf\ SI SE REALIZA ci NÓ. 

'1.2. GASTO COHRIENTE. Tono AnlJFL DESEl·lflOL~;o nuE RE;\LI-· 

ZA EL su: nm f't'JBU í:(J y our NO TI ENE COMO CONTRAPAR 

TJDA LA CRFMtorJ DL llN ACTIVO ~dtlO OUf CfJN~;TJTUYE

UN ACTO !J[ COWillMO' Sorl un; ()AS TOS OllE corrn u;PON

DEN AL '.;cy,ffNIMIFNIO Y M HEOULf<IMIErliO flF LOS RF

CURSOS HlJM/\NOS Y A LA COMf'fl/\ DE lJ J Etlf: '..- Y SI f\VI (JOS 

NECESAHIO:; f'AflA FI !Jf';/\111\0LIO PROPIO nE l/\S FlJNCIQ 

NES ADMINISTRATIVAS, 

25, GASTO DE LAP!H\1., loIJ/\ MULLL/\ EHOGACIÓN oUE SE -

TRADUCE Et4 U\ CHEACION Y CONSERVACION DE ACTIYOS,

tS El GASTO DfSílN/\DO A LA CONSTRUCCIÓN Y EQUIPA-

MIENTO IJ[ tA:; JW;TALACIONr::; PARA AMPL!M L/\ f.l\PACl 

DAD INSTA!./\DA DEL SECTOIL ASÍ COMO [L IJC;TI tJADA A

LA CONSEHV/\CIÓN y MANHNIMIUJTO nr IJ!(H/\~; tW;TALA

c IONES, 

24. IMPOHIM!Cl/\ ~;Fl/\llV/\. lrM'.;crrm1t1c111 (JtJL 111NE LA

UNI DAD llf MFll lll1\ rN 11. 1 ()(jfH) llE LO~; flll.JU l vos ur -
UN rr<or,f~AMA, s1m1•1mci1U\MA vio Prwnno. I\ tJN INS

TRUMENTO l>L l'ONDrrrnc1c'JN f)(J[ SE EXPRESA EN TÉRMINOS 

PORCENTUALES, 
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25. lNDlCAUORtS. KELACIONES CUANTITATIVAS ENTRE DOS -
CANTIDADES OUE CORRESPONDEN A UN MISMO FENÓMENO O
FENÓMENOS DIFERENTES. PERO QUE POR si SOLOS NO EX

PRESAN NADA SI NO SE LES COM?ARA CON OTROS DE LA -
MISMA NATURALEZA DE PERIODOS ANTERIORES O CON ---
OTROS INDICADORES PREESíABLECIDOS QUE SE CONSIDE-

REN OPTIMOS, 

2b. INTEKSELTOKI~IMENTE. TERMINO EMPLEADO PARA REFE-

RIRSE A LA RELACIÓN DEL SECTOR CON OTROS SECTORES
DE LA /IDM!rJISTRACIÓt.J Pl!BLIC/\ FEDEHAL.. 

27. HlTt<AStCT!JPll\LMtNfL. lERMINO EMPLEADO PARA REFE-

RIRSE A LAS REl/\l:IONES INTERNAS DE LAS DIFERENTES
DEPENDr:tK 1 A~i !JU ~;te TOH. 

lB LIMITES DL TOLERANCIA. LIMITE MÁXIMO y MINIMO DE -
TOLERAflCIA DL LN> IH'.j\'l/\CIONES DE UN PROYECTO, DEli 

TRO DE LN; CUALES ['.; PO~; 1 BLE LOr!RAR SUS OBJET !VOS, 

29. LIMITE 1tlh!~l1JP 11L TOLlH/\~lCI/\. 1'1ÁXIMA DESVIACIÓN

HACIA ABAJO DE llNA J\CTIVID/\IJ, Oll!: NO AFECIA S!íiNJ

FlCATIVAMENH EL t.or,fHJ nr ~;us 01\.HTIVOS, 

}Ü, LIMITE SUPERIOR DE TOLERANCIA. MÁXIMA DFSVIACIÓN

HACIA !lfrntB A DL IHJA l\CllVIDAll PUL NO ArECTA Slf;-
NIFICATIVAMFtHE FL LOtifW LlL SIJ'.i OILJOIVOS, 

)l. METI\. r~~ 1/\ cuAn1111u\c1órJ nr tJN on.1n1vo roR AL

cANz11n rn ll[ IU~M 1 N/\IJO T 1 FMPO. 

)2. METl\S DE OPEHACION. Soti IOS Hl!Nf~; Y srnvtctos PRQ 

DlJC:JDOS rrrn IA lJNlll/\ll fffSPONSABlE UTILIZANDO LA CA 
PACIDAll INST/\l/\IJA OllE llHI[ lllSPONIBLE, 
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33. METAS DE KEALIZACIUN. !NDICAN LOS BENEFICIOS PÚBLl . . . 
COS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD, COMO RESULTADO DE --. . . 
LAS ACClCNES EFECTUADAS, 

54. METAS DE RESULTADOS. INDICAN LOS RESULTADOS OBTENl 

DOS POR LAS METAS ItlTERMEDIAS, Asf MISMO EXPRESAN
DIRECTAMENTE EL PfWDlJCTO F 1 NAL ESPERADO, SE REf I E

REN A BIENES Y/O SERVICIOS PROPORCIONADOS AL CONJUli 
TO SOCIAL A ounrirs V/l.f! D!HlCillJOS. 

55. METAS INTrn~1[1J!flj, SL lXPf<L';Arl A rnAVí:.~~ DE UNIDA--

DES DE Mm 1 lJA our Mtl[';f HAtl H VUl.IJMEN DL TRABA,JO -

NECESAR 10 PAHA /\lfAN?AI< llN f'fWfJUCTO O SFRVICIO FI-

NAL. SE LXf'IH~;l\tJ FN U!llliA!JES DE rIEMPU O EN UNIDA

DES DI: TR/\BA,JO, 

j6, METAS ~lJlJlFICl\DJ\~. SUMA ALGEBRAICA DE LAS METAS -

PROGRAMADAS Y LAS MODIFICADAS, 

37 METllS Pt-'.OGHAMl\f).~:_¡ 1 MnAs ESTABLECIDAS PARA UN PRQ 

YECTO, SUBPROGRAMA Y/O PROGRAMA EN LA ETAPA DE LA -

REPROGRAMAClóN. 

38 MOD 1r1 LAC ¡ ori PfH:::-itJP11t-.s 1 AL. CAMu ro rn LA MAGN nun -

OE LOS m:CUHSOS y/o CALErJDAHIO DF PAGO EN LAS ACTl

v 1 DAD ES, s1mriR01;frnMAs Y rrwGHAMAS • 

.)9, Mílíl l FI U\Li OM P1J(J(i!{Ar1/\ ! 1 LA. LAMH JO rn U\ MAGNITUD-

y /o CAi UH!lil\ l () 111 l M, MI 1 )\'; DI 1.w; PROYECTOS' SUB-

PROf!HAMfl', Y PH1H,li/\MJ\';, 

.)9, N!VtJ (j¡(lHJ\I, líl!MllllJ F/1111 [AJHl PMA HEFERIRSE 1\ TQ 

DA LA ~IJMINJ!;rnl\(.IÓtl l'lllll.ICA FrnERAL, 
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40. NIVEL HISTITUCIONAL. TÉRMINO QUE SE UTILIZA PARA
REFERIRSE COIKRETAMENTE A UNA DIRECCIÓN GENERAL, -
ÜRGAN 1 SMO, DELEGAC 1 Ótl O A CUALQU 1 ER OTRA DEPENDEN·· 
CIA EN PARTICULAR, 

41. NIVEL SECTORIAL. TéRMINO QUE SE UTILIZA PARA REFE 
RIRSE A UN SECTOR DE LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA FE
DERAL. 

42. OBJETIVO. EXPRESIÓN CUALITATIVA O CUANTITATIVA DE 
LO QUE SE PRETENDE LOGRAR PARA SATISFACER UNA NECE 
SIDAD, 

43. PLANEACION. EXPRESIÓN DE DESEOS QUE RESPONDE A -
UNA IMAGrn OBJETIVA HACIA l.A CUAL SE PRETENDE LLE
GAR YA SEA A MEDIANO O LARGO PLAZO, 

44. PRESUPUESTACIQ~. ASIGNACIÓN DE RECURSOS FINANCIE
ROS A PROGRAMAS, SUB-PROGRAMAS Y ACTIVIDADES ESPE
Cf FICAS, 

45. PRESUPUESTO EJERCIDO. SUMA DE PRESUPUESTO PAGADO
MÁS LOS PASIVOS nUE HAYA f\1HllllRIDO LA UNIDAD RES-
PONSABLE AL MOMENTO DE LA FVALUACIÓN, 

46. PRESUPUESTO co'1PHOMnrno. IMroRTF nE LAs oaur:;A-
c10Nrs CONrnAIDAS rrrn LN) ENTIDADES DF.L GOBIERNO -
FEDEHAL, PAf{A urncrnsr cot1 CARGO A LAS PARTIDAS -
DEL PRESllPlJES TO, 
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47. PRESUPUESTO MODIFICADO, SUMA ALGEBRAICA DEL PRE-

SUPUESTO ORIGINAL Y LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTA 

RIAS, 

43. PRESUPUESTO Oíl I G I:JAL 1 r~oNTO AUTORIZADO EN EL PRE

SUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN POR PROGRAMA, 

SUB-PROGRAMA, CAPÍTULOS. CONCEPTOS Y PARTIDAS PRE

SUPUESTARIAS, DESTINADO A SUFRAGAR LAS EROGACIONES 

PREVISTAS A CARGO DE LAS ENTIDADES QUE EN PROPIO -

PRESUPUESTO SE CON'.; 1 <irJAIJ, 

49 1 PR.ESUPUESTO POH PHQ(jl((l.Mf1S 1 TU:N 1 CA QUE PERMITE ES 

TABLECER EL PLAN OPrnAT 1 YO A co1no PLAZO, CON LA

F INALI DAll Jl[ S/\llSFACfH LA'.; tJECE'.;I!Jf\DFS DEL/\ COMU. 

NIDAD MEDIMJfl f.I r'.:J/\l\ITCIMIENTO DE MErAs E'.)PECl

FICAS y El CÁl.CUl!l DE Lo~; RECtrnso~; ECONÓMICOS NECE. 

SARIOS PARA LAS MISMA~. 

50. PROGHAMA. CotWJNlO DE ACTIVIDADES PREVISTAS ORDE

NADAS LÓGICA Y HMPOflAl.MUHE, QllE SE PROPOtJE PARA

EL LOGRO DE UNA O VAHL\~; MOA'.;, lllSTRIBlJ!DAS EN LA 

DIRECCIÓN DE ur~ QB,JF.TIVO ESl'r:cir1co. 

51. PROGR/\Mf\CION. DFTH\MINACIÓN CONUffTA DE OBJETIVOS 

Y METAS ANUAL[~; OlJL flLHM l lT LA '.iH.ECC l ÓN DE ALTER

NATIVAS J)[ ACCIÓN Y El ClJMPL!MIEfHO DE LO ESBOZADO 

EN U\ Pl.ANLAC 1 ÓN, 

52. REDUCCJON Pfl~llPU[Sl~.L. DISMINUCIÓN DEL MONTO --

ASIGNADO A llNA CLAVL PRESUPUESTARIA YA EXISTENTE, 
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53. REuUCLION PROGRAMA1ICA. ursMrNucróN DE LAS METAS 
PROGRAMADAS EN UNA ACTIVIDAD, SUB-PROGRAMA O PRO-
GRAMA. 

~4. SECTOR CENTRAL. Lo CONSTITUYEN EL PoDER LEGISLATl 
YO JUDICIAL Y EJECUTIVO CON TODAS LAS ~ECRETARfAS-,. 
DE tSTAOO, 

55. SELTOR PAKAE~TAIAL. Lo CONSTITUYEN Tonos LOS ORGA 
NlSMOS DESCENTRALIZADOS, EMPRFSAS DE PARTICIPACIÓN 
ESTATAL, ASOCIACIONES CIVILES O í!DEICOMISOS OUE ~ 

ESTAN COOFWllMDOS LEGAi. Y/O PfffSllPUESTALMUHE POR
LA CABEZA DE SECTOR, 

?6, SUBPROliHf\!'lA. LOtJJUNTO DL AUIVllJAlJLS CJllE PEHSI--

GlJEN UN OB,JF.TIVO Y METAS ESPECIFICAS, OlJE COADYUVA 
Al. LOGRO DEI. OB,JETIVO IJF UN PRíHil~AMA, 

'Jl, UN!UAD IJ[ MUJI !JI\, PAHÁMCTfW A IHAVts DEL CUAL ES-

POS !Bt.E CUANTIFICAR LOS RESULTADOS OUE SE PRETEN-
DEN ALCANZf\H O OUE ~;[ llf\N ALCArJZADO, liENERALMENTE 

SE EXPRESA A THAVÉS DE Utl SUSTANTIVO Y Afl,JETIVO -
CALIF !Cf\1 IVO, 

58. LJfJ 1 DA U ES UE MUl I JJA DL PRUDUL TO I· 1 NllL. LuArn 1 F l cAN 
LOS PRODtlCTO'.i O SEHVICIOS t!Nl\LES Y COtlCHETOS QllE

SE PROPOHC 1 ON/\tl A LA COMllN l IJAD POR LA ENT 1 DAD O DE. 

PENDENCIA HFSPONSABLr, 

,9, UflllJA!lLS DI ~1EIJJIJn DE f{[ALIZf\CiuN. l<EFLEJAN Los -
EFECTOS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR UN PROGRA-
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MA EN FUNCIÓN DEL LOGRO DE LOS OBJETlVOS INDICADOS 
' . 

POR LA POLfTICA GUBERNAMENTAL PARA SATISFACER UNA
NECESIDAD PUBLICA, 

6u. UrdDADE~ DE 1v1ED1DA uE VuLUr1rn JJE Tl<AB/\JO. PERMI-
TEN MEDIR [L VOLUMEN DE LAS ACCIONES A REALIZAR -
POR LA ENTIDAD O DEPENDENCIA A FIN DE ALCANZAR LAS 
METAS PREESTABLECIDAS, 

bl. UN IVAD 1:ESPOi~SABIJ. AHlA CON AUTOR !DAD y RESPONSA 

BILIDAD EN LA PROGRAMACIÓN Y rOHMULACIÓN DEL PRESU 
PUESTO, ASÍ COMO FN EL E.JEHCICJO, CONTROL DE RECUR 
SOS Y EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES, 
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