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c1eaO.auc1a&1 .. de adlilniatraci6n caracteriaad•• por indu~ 
. el~: ~~ aayor 9rado de part:icipaci6n • todo• lo• niveles 'J ' 

_, ' . '-· ' . . 

-~./: .· •"; 
ur.ac~~tinuidad •6•,definida en el· proceao de9 .. ti6n. 

:> 

f{~,;i ;,; •~·,f~~lble .. pl'OXi••r•• •·un •odélo de c~ordinaci6n,, iie--

·;:/{· :J:, .. , ::_c11Üüa:· ia lclentific~l6n ~ interacci6n de loa coaponente• .·. · 

y:::,;·<· ,~.;·,;-,:j¡.~i~~e~ _de,~ en~oque, d• aiateau,, l• dln-~ca. adllinl•.-"· 

''':\ i·_;: :~~.~·i;~;.;~•iclerando la c0orclinaci6n· coao .~ .nucl•o .• int~-/-·~· 
,;.re. •· . -~<.r·.;~r: ; . et° '9P~oV.é:halent~ de, 1.. e~perlen~ia• r99lat~a~ ·.:. .

:'";' :·· \ ,· .. ·. );~':Pé»;·,1~l e:Gll1 t~.- C:.o .· v~po~ · partietpattvO. · ci~ .~ ~-: : · 
~);;.)?, ,·;~1~~--~ '1~rtae co1M1ruen~1. " t.v•1'1•, a 1• sw.O.r•~i" - . 
'" ,, ' ' <<:,· . funcÍO..~~ de una or9aniaaci6n. . . •.·· '• . . 

lf j"·i, ~ :.t:::-.. ;:::::~:::·:.::.::,··=;::t·<···. 
~~;it>:.·~--.)~~~R~~)~: ~d•ntificar,· _1 ... aolucton••·· ~ú_ 8&i.Cu.&la11·· ... ~~~-
;5ér\/·>·.:\_;,,'.probJeau "i requerl•l*nto• en ••teria ele coqrdtn•ci.sn·-·, ;..~ .· 

~~t·~x~'.>~.:\':.',.~;~~Í.a~ lu condicione~ _de Upó e~t:ruétur•l ·· '/ Oplr,~ti~· 
{:~';~:-' .. ~)ro, Cl'I• ).•· ·caracteriáan.: 

'~.~~);··. -_ : -.<.-~ " · __ ;:;,.:: :· ~ ,_ ' 
I~. ' • ·, •'. 

~~~:~J:;:~~[Li~-·-~:.; __ ~.-~<: _____ ::.~.-.··.>·~-~--- ·: .. ~· __ ·-...... _::: ·._ .~, ,. : - .. -.. ~- -.. -. :· __ - :.·--·_._..:~<---: '. >· .. , 
:->(1:.'0'.~{;'·;-~'Lá .. lna.UtucUn·r•f•ricla;o ••• el c.J>.r.,. r.ciutere:inat:n-: · 

;ii~~t~t~::z:·;.~~:-.:::;.::;:·;;t= ··•••· 
::•;/:·é=.1-••.;;~~n•c~-.sainiatraUvaa y.: aillÍll.t•n• ... Dt:•• · .aoUl tar . 
\·:·~'.-~{:~&~t{~~·-( .. ::/.~1=:;\·.::: .. ).-.">:«~:·..:.:: - . : : .. > ... · :·. "'._. ·. ,· .. _.··_··:_·.:.~~ ;',['._ .. ·.· .. ,' :::-· ... :_· ;<::_ ·:·· ··~·-:. 

r:~?~,~1-•i:·~~-·d•l CJG.l»i~~no cl•.:·i···~i~ad· en •u conjunto •. · .. · ; 

:;i&:{~~1;i~f ':~(:~ :'·2~:.~,;};:·,.... .. . ' . . . . ' .. ·: :> ? . ' .· 



X 

-:~'. •n ••te aenU.do. debe ... cuan• la intqraci6n y opera-.;.-
. . .·' ~ 

·?: .. · ;;.;czw;..; ·con ·e1 objeto el• incorporar la participactcSn cl•

t~{ ·;1CNI> .. ~~nciP.1e8 funcionario• y t•cnic,oa. ~.t c0110 loa re!. 

:\;. · <t:·~able• óPerativoa y adlllni•~rativoa dé la .inatituci6n, 
-:" .... ·:;., .. ,• :· . ' ~··. •,. .. ' ' . . 

· ·· · ,;'proeuranlllo •• '•proveche y clin .. ice au eatructura v funcio . 
;,·;.;:·:,,·. •''' ... ··,.·•. ,. . _. . ' - ' -

·-9:. 
1 ·;.•1•n~~~· .~·· · 

¡,;ú.f,:~.:\:,:.~-. 

';~_·'..:~: .•. :~.;_~ .. :_,·,·.; : . . . . .,. 
. \._\~>-'-·' ~-.: ·-::',-: - . '· 

\{•( 
1 

: Si contenido de la 'teala, ae dHarr,olla.en cuatro ~apt,tulo~ .· 
~~:'..·~~:-:-:; -~-~ e'-· .. ~ ~- ~- -~ .. :.. > . · .. -~ . -.. -. . . . . 
~\;'' .'· . >si prl .. ro. de elloa, · trata de eatulecer un· •arco te6ric:o ~, 

~i(./·+·:'f~,~~~llcta,. ya. 4'ae incluye la c~~acter11ac16n c1e i.c-.Jlft,i .. 
\/.; .. : aacÍoHií. 8dláinlatratlvaa • parU.r del enf0que de al•te.U:-· ' 

'f ('~l~\~~t¡ao:~=~=·:·;::::.: ::-::-.:.:.-:;:-::.:~: . 
j'~(/.;,J;;:r t~F:ctlntral cle· 111. IÍd9inta\:r.C16n. au definición, lllipOrtancia ' 

~{~"~t:/~;.'.Fi:';*~~~~~~·:··j~l•~-,. ·~ ~xl»U~an lu car~tertát~~ .. ~ _:, 
A~~:·:;: -~.~:;~t~:t_aa .•1· uao , ... coait•• COllO, 119dioa de coordlnácie$ft ad~ 
!"!!~y,-~:i{:C.;f~:~~~,1-:.·::·~~··:·/.:.:~~"{::,-: .. _;_'.)'.,:''·,, ... : .',··.< : .• ;;. .... .· ·. .· ' ~ ' ·, - . ' . ··: . 

8f:,(,:~~~~{( . .t'laiil~ratlva,; .y •• de9cribe· el aO.elo te6rico t•neral :del -. 
[~~~J~)~~-:~·:~t~~-:~.:r·r-:}::~-·'·;_.:::.:: .. -~~~~:<·< ... -·_._·.·>:~-:·:,, ..... ,. --, ··: • · · -- · · - ·. ·. - ·-. ·-·· . 
\;t"{'\·;'~"~'"''•i•t._' ·deter•inanclo la int'eracc~6nent.n loil'el..ntciá, ¡M¡n_C:12 .. ;. 

1~~\~~~~:::, < .. · ·. . · .. •.· .. ·.· · ... ··~.. > • .. · ···.. . · ..• 
~~:~/<i·)<t~•Ü ... léli. u~lli111da en eat• capttulo fue~:la .1nveati9aol6n-

~~~1~~~-t);'.~~~~-~::··;~.~-~·:t,~nte'··~· 1•.revb.t6~ :~'"'1.~-~-~-.~···~a.·.-~'_:.·· 
'·' :;:,:.;;~aaionea. 61 .lo• autor•• reprenntativoa en c..Sa •literia .. 

:~,,1t1;::,+:.::Z:·;=:~=~·~~. 
;~: .:.:,::·~_;·_.-,·,. · ..... -·:-~.-<: ~-. 

~ .. y~~~'~,\"-J·.;'. :r >~ .. ).: '•'·\':.'::::~·.·-
'.:'.· •,;.· 



XJ 

Sl 'c1Pftulo .... undo, relativo a lo• antecedente• y evolu-~

cl6n oqúlco-funciona1 del Depart .. nto del Dl•trito rec1e-
' . ' . . 

ral, r•••ft• un panor•• hi•t6rico del r'crl .. n lidaini8trau-

:::, ~o .d• la dudad de *Xico, para cOllpl:ende~ lu .raaone• cau•~ · 
.·. <·cs.t.,.inan ... 'creaci6n '1. creci•lento in•tituci~nal e int•-.

J'.~'.:;\~. " ·.r~ ·11~. ··~en. 1Jl0b•l que conatituya · 1• ·referencia para •3 

[~'.~';,1,r:.:.:!t:.::=:.:.:~·--·· .. y .... _ ••• con-a 
·;·i -·-... ~ ~C •C 

-: :·; .' ~ ·:, 

·••te c8phu1o ae int .. r6 • partir del an61iaia hiat6rico dé 
·;. ~i.;;.< . 

:~nt;· .. · .. · la· évoluci6n orv6nico-funciona1 del Depart-.nto del Diatri . .. . . . .· -
:;,;;·::\,•:\t •. ·~..S~ral,pubUcada en div•rH•. docuento• y nor•a• que h 

~~-,:~s¡:·i·>,' '.~~ ~ ... 1 ... 0; · córr .. pondient .. a thteÍ'llinlldO. pedádoil, •t 
i~;!'I;;;;· ~·de 1~· •s*:~ ~olonlal haata .1• ac~uil1 • 

. '-· 

· .... 

~/.~::.?;'('. : .. "ae•~to al caphulo tercero, ae deacribe un dhan6atico •2 

~f '.~;'.~'~;<i<~~!.ia i~~tNJ~aci6n y. funcion•iento de l•. c01118i6n interna~ 
t'(~'t•":T'.( ·::·:.s. aclliinl••raci6n y. pr09r .. aci6n del Depart .. nto del Dia-

t::·~\·: :· · >t:~1t~· ~..deral', con bue en. el an61laia de la nor•atividad -

·>";;;y·;· .. ;•~io1ta1 y '•~!He• ciue la relúla,' la caract~ri~aci6n da la 
~ti~::'.~·:/::~~:'.;._\:,:.._;/1_:··.-.. :·:\·~:·:;' ·.: ... · . . ·:··. :_:··:.': . :·. :·' :_ ' . _· _. ·. . ··: . _,: .- ·._ .. _: 
}';'~:,;;~'~,¡:- < ·•ltuaci6n .4'19 . parcia actua1119nt:e, una lnterpretaci6n de la• 

l~~;:,'0~·:·z;:::l;:::~ ~-"·~ ~·r~ 
'¡ú:\°'.Sl;•l.-n6at:ioo4é h C::IDAP, •• fonui6 .IÍediante la .conau1ta 

~.''. .. !··.t.'.¡···'·¡·'r .... ',:'._·!·r·:···}···;'··•.~! .. ·.;·l·····:·········,: .•.•...•. ~.·.·.:.•• .. : •.. :.· .•. ' .• _·.· .•.•......•. :~~.~i"'"" juit4lc .. ...toiouo•f v~a ... rijoo, .. ~ . 
,.• -~ ,. , -- '- - ~;,;~··:_:'::}.2·~;;:<;:\:-.:_¿:'.::~ .. :~::.-·. 
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· i_nt:99r11ei6n y funéiona•i•nto, aai c:omo la ob9ervaci6n dir•s. 

ta ele la for11a como •• prepara, realiaa y lleva el •99ut--

.• llÍiiento d• ·•u• reunion•• de trabajo. De ••ta •an•ra, .. pu

dieron definir loa principalea proble•u o r••tricciónH --

·. ~ caracterban a dicha comiai6n, penatt:t•ndonoa ••tabl•·- .· 
. . 

ce~propoeic:ion•• tendient:•• a .. jorar •u int99r1tci6ny di ... 
. . ·l 

f:1\:·:· ... · . a..atca operativa. 
:-;·::<:>:·;;~:~ .... : .•. 
f.~~~:~{j>~~.~·~~::.«~· «·-:. 

~~r;70;;)'._ ;~;r .SltillC), •n •1 capitulo cuarto,,·•• propone la concepci6" 

:~;\:'.·. ' -:• :la ézw c•o un •iat••• de coordtnaci6n inacrito dent~o 
~~-:,··-::.]: ':~ Ún ail.teaa •ayor ~- 9obierno é:O.. .~ el Deput: ... nto del 

:1 ;~ ,.· • .: .. ·.:DiatrU:o federal. se deteraiaa entonce• •u lld9cripci6n, ob · · 

~tiS·;:~{~.~~' j•~i•~ :Y ·~u~cion••· a•l cOllO 10. partt~tpan'•~· .... -.. n~ 
;{i}:.~·,y:¡._1i.a1o.e. y r••p0uüUided•• en •1 Hno ele la cOlliai6a, loa 

[i~;~}\;· ·:.· P.:~.C. . a coordinar, la~ liod.alided•• de reuni6n " lu pol! . 

. •ic~:nec:eaúiae para au'o¡,.r.ai6n~ 
•,4 • • • 

•. . 
conalderaci0n•• expue~taa en loa tr•• 

la propue•ta ele la e011lai6n interna .. 

reaultedo ele lá apu .. 

f?l';:,:¡;·; J: •• c.CHn dél· aodelo t•ortc:o Htablecido · Caaphulo 1), dentro-
~}~f??~.:~:-:;:,_· .... : .'~> ~·~ ·-.-~-/:. ·::·· _.' -. . . .. .' . _· . 
~;.\'.f;· .:, del cóntexw ln•tlt:uclon•I del D.D.P. (caphulo 11), y ·con-

~'.:~['-y''::_, ·~~aitdº la probl .. 6tica v propo8icion•• ya ••ftaiádH Ccap!. 

~~.:?. ; ' ' : tuio izz >. 
;.~\''.)~'~fL~¡;·~:,',º: ~ : :'.:. . , . . . . . 

::Debtt:\Mftalarae aqul, u~ 'upUo reconocilliento al compáftero -.. ~;K\<~~·~~,~~:)~ '.:·;· ::··:·;; . . -·. 
'¡ . 

_, '. _; 



··.:·.' 

' . '. 

lfern,ndez Balanzart C + ~ , por su có.l:aborac16n . en· 1á · -

detinicf6~ inicial de hiPcSteaia, ·· eaquema de trabajo y tec:oP.1 >. 
' ,,,.·~.· . . . ·'.. . , . . .... " -
lác.ion de 'tnforaaci6n. cauHa de fueraa ·•ayor iapidteron: -

. ·~118,d~ .un principio el d•••rrollo conjunto. de ••ta· teaiá,. 



·üÍtc:óTBORICO 



,y:_.~}¡'.;· " 
·~~ .. ~.-- .,, 
~;;·);;<.; ;r···· 

~~~,.~~~ •·- 11AaCO muco. 

li~~.; ~~:~:=· .:::::,::: n•••nt• trahjo •~~tatir• ~ 
~/:~;·c.//;i ;:en 'pros»oner la coaiai6n int:erna de 9«1Íiini.~t:raci6n y pro-. 
~ .. ·:'7, ,:::. "· ' 1 ··' '. • : __ .- • : • • 

6%}}: , .. 9ruaci6n coao un ai•t••• cuya •i•i6n b'8ica ea bac~r· --

~f;i{'.s'.~f,;i~~~t; ... 1~ _.;o.:din.ci6a °""'"'••m•v• Y •ÚO••~UY• ••.• 
.;.~·;;;·~contexto o .•late•• •ayor donde •• in•crib. -el. Departa-- . · 

~?•I:.::.:>:~~;.¡;?:·~.~·~;~·~::~:::.~,·~;\~::·::,'.~·::·:'., '¡'·' ·. ::: _..' :·;: .... ~.· . • 

•)~r!i"::;:,_:;,,:-o:.,aénto'del Di8trito Pederal-; · .. r, nece•ario referirno8 a:· 
''•'' ,. ···· ... _·: - ··,· . - . -· . 

::~· ' :t'cMl";principale8 ele.ent~• que per•it:an •~•tent:ar té6rica 

éL.··(~~te:~icha propu~at:a: el .-nloqu• ·~~· •iateita•~ · 1.-~1nü; 
:;:y}~.t~·-·-'·'.~~c:·:,;;·/ · ... ··. -. - · · · · · · · · · ·_·;··.--~ ,-

.~f~: .. :: ca acbti~i•tratlva, la co.ordinaci6n c•o .~ ·c•pc>nente .;.~ 
~ !.-~~:'. .. :-'.:·/;.~~·::.':_:_ ~· .. :_,::· .. ;·:.--... ;· .... _ ....... :· . , . " , ·. ·., > .•· -.::. ·,- .·: ~·,,-_ ..... : .... ~· .. · 
f;;~~D:{'.;,:.. : 'central 'I la útUilaci6n de C011it4a cO.o Mc:ani••oa de ... ' 
~f~~.:;;~~~;::.:·,;·.-~·::-~:·t:·~~-.",,C~· ... ·.·.; ... ·,-:,. ·. ',. ,".:. ·.'. ·_, :, ' • ·. • ·, • .· • ¡: • "··,··, ,. ' 

;'i~;-'Y' ·' •. ·.enlace ,, con.11ruenc1a óraan1aaciona1. 

li~ilt· ~~f •ª r9w•a.r •od• uno de Htoa u~ctoa "4i'"~•. ~~ 
:ÍYI)'.;;;;,. >:; ,, ... ncictllare•o• porqu4 •• han con•iderado 1StUe~ ;p~r9 :nu~~ 

-~.,'.iij;~~,!~t::~:~:::t:·::::~.~~:~:·. 
f~~,:~'i:'.:~~- ·aa de. 9obierno,; cuyo11. aubdateilaa con base en 1aa· funci2 

%~;¡;e;,~_:;:ifo·~·::/~~+;~~4i:;~i~~~.-é:.i~~~'.t~ri~·áa\)e11 v~rt:ud .. •· la . di~i•i6n .. ~e~·· --
,~ ·•· ':);<i~i::.:~.:~ru•joj •e .relacionan intel'n•· v .. ext:erna..nt:e de, t.i ··-

~f~i~;~:;.~~\:~2/:~/'.f:: .. :,~~·~; .. ~.~:·.tJ>:r~·:.~:~:~"·;:;:.\<J' :: · ~: ~: :: , ~: \·· .. :.:._. · · ·.' ·::~::::·?.·· _- :.:- ·, .... _:: · .... ·~· ,. ,: , : ... : ·-.. : · ... \ · · ::, ,:::: " , .. : --·· ~ ·>·~·.,.: ... : .. ::.«-_.. .. , · .· · . .- _. .. _ 

"E·'.U':.;·~·:'1Mre\qu~~:~a~os:eac:a1f la. :red.~aacicSn de 1.oa. prO.,ruaa ·••t• ·: 
~f~;:~~ .. l;:\::::{~(:,·.·~;.~~'.'.· .. ~~ :.--\.:.:·.:;:~;~·:.'; :. '.-~: •, ... ~·(···~!-~ ':>~~.· _::.·~··-'> -. . -.:-., :< ... ·. ".-;. . ' .. ~ -. . ' - ' ' -~ --- ' 
'Mid0il~:<;Dlíntro·:41e:·eat• c0ntexto :ae. concibe, la CIDAP :-,Jtl if~~~~;~:. \;:· . . ...... . 



, ... , _·, 

~;x~::::.·;· .· 2. 

Í~t:·. •- Oia• .. a participaUYo e i•t"'9r .. or, dado que la vi-
1;·/: < :· •i6n de una in•U tuci6n co110 •i•teiia tiene tubi4n co•o-

,:;i::;_~ :·. - con~ecuencia crear la coordinaci6n que H preciH par.~. -

tl~f • .::·:.::d:::·::::~icaa qua laa diapoaicionea juifd! 
ii2·:<~- · ·:: cc>..:aclllini•trativae··conf'ieren al Departaaento del· J>ht:ri-._-

1~1,; .. , . ·:~::ª:::: ;::·::::::::·. ·::::::::: d: :~::::::.~ •. 
~'.'(;· _.-_ -... •ini•t:rativa, conatituyendo·por tanto el au•t:ento para 

~~;);·,,'.~· _acci6n del ~iateaa de coordinaci6n CID~. 

f~'.:}~i":>~-\~.' :::-.~ 
'~·(.'.·)~~,·-~ ··--- , · -'.·~• :_-CO~rd~lna~i6n co•o ~Unci6n :ln'tevr·adora del_. Pr~_••ó .-.MI-·: ··· 
i;~;?{)k,-?' 

1ir ...•.. :. :~::·:·:::.::::·d:·:::::.: :º::::::::~·::::: 
f!:l-E:¡;é'\C -~_o• •ub~iil~••_•• oqaniaacionale• para •1_ -jor deaíirr~~~
;~;;;,i(J.X· •: · :· 110 de. aua actividad••, co•une8 y ca11ple•ent:ari••· ,La -
~1:(~~~~)<?:>.·:.<::~:~~/:·-~-,·: ..... ...:>.·'.·.:. . .:·'. :·;_, ·~._ .· . . ... . .. . . . . . . . .. :-.. . ... -· ·. ·.·· , 
;:¿¡'·,·~:~,:,/';' ¡ .CIDAP como date•• de coord1naci6n, preci•uente deber• 

í!i_~;;t"~:,·;),'.:i;~~i•nti~~r_.la .Pª~·tic.ipaci6n, ._.•incron1a_ y._ •fect:¡,r~d8d ·. ~. ~; .· 

~f:'.i'.·/ ;· : ~o larc;fo de .la actividad adainiatrat:iv• y •uat:ant:iva. -

~~i'i~:j i r-Po; .~~o, •• enf~Uaar• la iftipo~t~ncia de ~at~ iu~ci~n;-
~[~;'~\};i:.;~~:·".;~~~:i~~f~c:icS~)~o~' ~a• _r••.~•ntea -~uncie»ne~ · • inat:rullentoa, -
·~~;.:>~\~:.::,.-~.:~. 98f COllO, ·~ 0d9~tn1ci6n .'I ti~l09!a. . .·! 

~~t~~;~L~t, -; . : .. ·.~ · · · -
~l(~f~;J~~'?·~~~:~t~·1;.~~~"··~e:_.1i._~-~~~d~n·. int~rna._.d~:_admi~Jatracidn:~ 

.1;i"Q.;;y'.•;:,p-r,041,i'•••clcSn coao. abteail de:' coe»rdtnacUn, ~~~d~r~ á i'n 
"·;t~:;F:·;k>:\ .. ;.:,'· · - - · · - - ··-- · · - .. 7"· 

... '.·. - ·\;:.: 
:: ·:··'.·.;" .. _ .. ' "~: : ·:' ,<: .::·:·;~· ' .,':';<.-.-.. ··. 

;~~'.~i~~::1&í¿~~.~:{¡:jj',jf1ó;;1.·{i:/ ;. ·:. ;: > :; • ... 



. c:ompleta sin loa in•t.rumentoa que r~9ulen su integración 

y funcionamiento. ··si ·consideramos que dicho siste.ma fu!!. 

cionará básicamente como un comité en cuyo seno.~unciona · . : --.:· 

rios y .técnicos se. reúnen a efecto de plantear, diacutir, 
., .. , .~ 

<::'.:,;, proponer sol u·=' onea, aaic;rnar reaponaabilidadea y evaluar· 

ij•• •.• :~~~::'.V~::·:.::.:::·:::~::: :::::::.:·:::::::¡ 
~~·~·::;; ~·: .. :·:r.:'..:' . . ,:, • 

:~\ ~; .· .rbUcas y experiencia• registradas en la utilización :de 

{ .· < :· ~:C:.º~itéa, así co•o laa recomendaciones exiatentea pera q~. 
' .. ,.·· 

en"· 
• 1 t//.-: ....... . 

'. º· '°'.'.' 

~(:'::: .,. eate capítulo ae analiza el comité co•o .instrumento b'á!.~ 

ii'.t'.:;.;,\ '. ~\':~o: de' coordinaei6n y aua caracteriatic .. coaun•• de. or~-. 
:::e< .. ::: · /. ·nización y ~uncionallitento. 

,,,;~~~.;.~~::::::. d: :::: .. .:htic•• dol •••oqu•· 
.. . .,,.., 

IJ~t:z$,0!~::::::~.:::.~::::~=::~~~:=~~ .. ~:::~~~~:::.· . 
~~~- •. i •~ci6n ~on el ...;to quó loa •od••· 
·;·_:·.c.,: ··. ; 

ti!~:,¿~·' 7~~~~11.amóa ~ue ._éatll.'.per~~ti,v~ reprHenta· unp~ocar~a<> ··. 

:if:';;'K:;:~\.;./ 'iaportante,. p~rqu•: loa enfoque• precedente• deaarrolla-~ 

"'r.',''.J;,1~ifjt"~~~ .. ;~~'.~~~~~.~~.~¡,¡i~~.·~1~un~• ~ .•• ~~t~a··•·o.·c'ara~.t;er.la.t.1~·~··· 
· ,,_,~,~·· ·oz:9anfaaci·6n '" rel99anclo 118.dida 

~:::~!>}:';,:,.· ; :::: ..... ' . · .. 
'·;' ;~:·;:V; 



4. 

recordarque la doctrin• c1'•ic:a~deatac:ando la -

.. coo~inacicSn · .. de labOr••· ••tudta excluaiv-.nt• la. anato ... 
, •f•(de la or9anisac:i6n for•al, edific"9d.,,.,.. en· cuatro ..; · 

.pthre• ~~ aon la divi•16n del t:rüajo, lo• proc:eaoa --

.. '-· •• :... ,•'- . • 1 

·funci~n•l•á .Y la. ••tructura y enver98dura del control. 

partlt,la teoda-~e0clbica de la orqaniaacl6n~ ·•!!. 
fati••ndo h c:oordlnacl6n de loa hombrea, a. .a.oca a la-. 

. . . ~ . . . ' . . ' 

·tarea de c~penaar laa deficlenciu · .. · 1. teorla c·i•etca, 

i ,,, . ·'r l~n~lfi~'ndotie cO..Sn .. n~e·con la .e~¡la d~.lu.re~•-,. 
;:?5-'f; ·.< clone.8~ h~anaa, trata .de coÍlprobar cOÍlo 108 pUarea Mn~ ·. 
\'~.·<>~·t:~" .... ~ .. _.·:~·_.;·_:.,. > .. :· .:..... .· .· ···: ... ··. ·_ .· .... -. '·i·,, 

: ·_,: _., :: - ·' «:;l~ado•· •e encuent:rmn afec.tadoti por el iapact:o de lu -

i~;;; ~~~:=~::~:~·~~· ~=~:.:~M:~····. 
Í1;~\l~~i"~~~?~~; .. ~::·::,~::;:.:::';::~¡~:·.::t .• 
,~.:):·,, .. \·i/'e•truc:tural.~ .. y iletodoldcrlcoti c1e·.1u cli"ipU.nuque loa. 
s;f!~~>:~ .. :~~::::.~ir: .. º-,:·>,:· :'.'.'~_ . .-.·. ';;>'r -~:.·.:~·.:> ··: ... :·:·_: __ : .. :- ' :· · ___ · .. _·-.-,· .. :···: . , ·., ::. ·:\ __ _ .:·; . .-;· ._' _ ..... _._ .. __ ·· __ .~>-:- :> . . -.-·:.·_·~ ... ·. 
;i'.i>:~\'1,\i::,,},,. :~r,t9tn~.:: ~lliill!ll'-8 ~e lo• .. Pl'.oltl• .. ·~•tico• que .Cl!ltatacs 
Ft-\..:~"·~~·(-<~--~-:'.~::·;,_~<;·,.'-~<:<.:(; _">:: :~--<··: '. . .-_', :.-:·_~ ·-..'.-. ._>._. .:~- _. : .. '. _·-... ~ ----~·- .. --:-:.:,)· ._-.,. ....... ':·_,. _" -· . 

¿::\tili'au:'..u c~énd6n.·' .:i1e reé,ulen o•ntoftc:ée una .·.afnteda ' ' .. 

g~~11trjíi~'r·t"'~ .. ~~~l·~i~· ~-ta •• ,~ .. ··•· 

.. -., 



·a travéa del concepto de aiat:eaaa. CU 

Si, quial,raaoa analizar un fen.S..no aoclal ·bajo. la 6ptl~ ·' 

ca de at.at:e•a•, no• dedlca~!•oa neceaarla-nte • exui-. ,. 

· n•r la conducta producida por la8 lnt~rrelacionea que --
~~ . '· . , . .. 

tienen lu9ar en aua ,,eleaent:o• conat:itut:ivoa~ en vea de·.: -.·'. 
· >~t:aa•rv•i: 'V deacriblr con detalle -cada, ca11ponente de aan~ , .,,· 

r' 

. ra lndlvi4ual · '/ª que •La at:e~cl6n ae enfoc• dir~c~aMnte 

i~P'·''' •· 

·en ha.relacione~ eatructuralH y funcionalea que aon -

':lea que carlicterisan funda .. ntal•nte un alateaa~. • ·el • 

enfoque principal y la aetodo1·09h q~e aé eaplean en el-

~¡~·;,; ...•. ::::: : ::.:~·:·.~:::·::·¿:::~.:: :::::~.; -

¡¡¡.¡ ······=~::::~::::::·:~:::~::~::~:::~~·.:: .. 
~_.,_ .. L · '. ~ _ to de .CC.ponentea CU'/H. refacionea '9enei'an nue•aa CUaU;,; 

;¡~:;~_: ';'.,_· . : ct-.S,ía< cliae :no po~•en loa ele•ntoa .cte ~~nera 't.ndlvtdUal.• . 

t_.I1:!;_~~·-,.··-.. ·-' 
~ . ' ' .~ .. :- . ; : ' 

~~;~:_·;:"·': .. ;.:,·:r :u~~ ~e•~rt.pc;16n -..1~. ••r~ ia ·"º~~ci'-a .4'. : •• t~ ei 
··' · ... · , .. __ ·foque•- y el aurql111lento. de la teoda, de ·atateau CClllO · -.-. 
}/·:,.>.-'.:~·· ·· •;, .. < :r,.•~1t•.ta .a i.11 ~flclenciu.en'c:°"~rl!d••, ,Uede•revl• ·. 

¡''~.~--_-:-_ .. ",• __ :_:·_·.-_-_-.--~-~.~.'-_•_::·_,•_.~,_:·_.·_._---.-_·::· __ l __ ::·--·_.:~.,_-_.-.:_·_· .. _·_._. __ .:::-_'.:·:,._ •. · __ : __ ·_._·.·-···--_·":.' ·· _ .-un en s rund .. ntoa de Cooa'dlnaoidri Adlllniatratlva1 · ,," _, .·:4a::'t11C.a••· PeUt •. uu. Ll•••·:,.wxtco·lt7_1. ·:: ..... _._-
:):jc~~l»:, __ Li--~· 11'9._ort~ .. oene~1i1':~ iM.' .aiilte9aa• en~· a,Ua :·· ; ::_ ·/ 't•.• éaetOdolcSvlc,oa de M•lnlatracl6n P\lbllca , . Soclolo . 
·,.:_y_:_'<.'¡t¡·;i'NtSuro -. re• " '" ulfAN , ,..xtéo n1s , ¡;._ 1 · , -~ 

~.~!¡~~1:~;~ú' > • ' . . . . • . ~ .. 

·'.; 

,':·: 
:. --~ e • • '·' 



'., 

¡~~~J:••· POr •on•o; l• Coroc•orloUco principal dol•••••-• oon~
}.>; .. '.' 8U8 coap0nent•• ·~ au interrelaci6n en funci6n del .obj•t! '' 
~t;·,,:·~:~:).'. ' 

~>}. 
:t:··:·\··, 

:vo por Htiafacer. · Loa princlplo• de apUcac'i6n "univel'-
' . .·' . ' . .· . 

~~1 .que'def•n•n el enfoque i:»ueden encontrarae·aintetha-

. . 

El :t~o ea "pri•ado y laa partea aon. aecundarha. ·.· 
~ ·. 

· 2. - La .1n.te4raci6n ea· la condic16n de·· lnterrelacional'i~ .• 

· dad de laa .-uch•• partea dentro de una 

:3~ - I.aa- pllrtea .aaf con9t1 tuid•• for••n un todo iftdiaói!!. 

ble,· e" el éuai ninQuna. part.e puede aer a~ectilda:'.:.~. 

~in afecta~·' •• t-odaa' la• otra•' p9rte• ., 

E_l-' P•P4tl que jue9án laa partea, depe~dllt d;~ pr~6~! 
>t.-" :para' e.l cual .. existe el todo 

La ~at.\l'ral•aa de ia parte y_ su fund6n. -~· ci~~~v.án .-.~
. '· .. · ' de aú ··..OaicicSrt dentro del _t0d9 y au: conduc~··· •• -r••:: 

~-~.f ~~-'.'.•~.'.:_._,_ •• _.,} .. t ::' :.:: ::.::::_:
6:i:::.::0 c:::~::~:~-c~~lgÜra . . •· 

-·-- .. . ,• .. _,. - .. - ~ -

·.. .ción'.de energh ·Y ae cond~ce c~o·~n.a 
tr:~'t:; ;•.' .... )(' . . . ..··. no i~í'or~andl;. que. tan c~plejo .... ': . 

. _;::,_\,.,~·: . . ·:'·':"' ;.· - - . . '· . -· . . ''. - ' ".' ·,,. 

"',, 'K· ;·:: ,. . . 7 . La.· t~_tai·.~~.' debe ...... coÍiao ~na ~r~la' y .__., ~~-- • .. · 

11~1):~:; 
0

• ::: .. ~·!:~~:~ :::ocionoó •;-·~ · .. · .·. · ·· 

, ... ,,~ •. , ,.,. . :j' ,' '\~ ·>,:.:·, - ·.,, .'' - ... ,·.· 

~llt~li~~~l~t=~=:~:~!i~:·~ .. 



7. 

Por 1.o tanto, todo conjunto o diapo•ici6n de ele•entoa • 

donde .... poaibl• percibir un orden•iento 16Qico a tra-

ponente participe en el alcance de un• finalidad cOlnin,

pode•oa afirmar que conat:ituye un •i•t•••· 

~· ,ór98nis.:.i6n puede concebir•• c•o un 9rul'O •Oci•l d~ 

·~:.y·:.\> · '·. U~rlld~nte conati t:uido para alcaHr deténtnadoa· •-
: \ ' 

1tfj(~~·;·:>:: .·· :t~t:1v4M, aobre un~ b•H per••n•nt• de ··actu.Ci6n, que •e-· 

',•'· ,,';,," ' . r:~~ei~;- un orden noraativo ':/••e e•truc~Úr .. para .. ~.tri
?~.;~'·~~::·· :·(:·. 
;:<;'::;\'.~> ··· ,JM&lr 1~• . .ctivid..te• q\te ••t:eri•li•an ··u accicSn. 
,~r:·:<-·:~:.:~-~_.:>·· :/_ -

\~'.(~Y<' ~'. .. '_-_~~~~~- e•t• c:oncept~ y· cot•:J'ndol~ con la.t c•r9c:terte 

-'~.:J, .·. · ·ticú Y• •puntlldu del ·~toque ai~t .. ico; .encontr.-0. ~.:. 

f Íii~i~i~,;;;.:::::-..z:.::::· ~=-=:::.:::::~· 
;;;,;;:::':H/.' C:óftcepci6na·· •un ·9rusio .oroaniaMo ••·un aiate•• cantlnuo-
{,f\~~:~·\P.1:~i\:/:·::: -~ .. -~.:<. _ ;.: .. : .. _ >. ~-:- _·:.· '.·.··, ··~·. . . : _ ··.· .. ·: . · . .- . ·. _ · · : . ., · .. -. . . .. . _ · . -
::,;,1•.\;.t.'>' .de:•ti•i•llde• h1111anu diferenc18du y coordinedu• uU-
!{~~~;!\,~:/f~'Y'~~··~:.~~:-·-1~~~~<~;~· .. >/ .. :· .. : . .,.;<·:-,:;~.~· .· .: .· ;·"_ ' . _ . .., .. :· ·.· ·-_ - .. ·.· ' ,' : · .. 'T '' •• 

~~ZL'\:.,,:,1t;· U.a __ o,_> tr.Ufonanélo r unten.to en un t:odo 11..,,,..0. -
~i~~::·.;'.:'....:\;~ .... ··-.. :~/2;;: .. ~·;.·:::~ .. ~.:~\)": .. ~.: >·-_, ·;~: .' :.·· ... · " . ·.. . ".. . . . . . . . ·; ·, .- . . . ·. --. ' . . . . . . . ~ . 
~;:;,;;.,:}:;:;:.· ;. ;;:w. oanjuft.to '••Pecifico de'' recuraoe huaanoa' ' ••t•rialeá. -

~l,;\1)l:[ii~,,:~·;~~ .. ~i:~.!~ ~.~ i~tele.ctu~lea .r .. Ht,Ur81ea 1 . •·n~ro .·.,,un ... t·o- · 
·•"·w,::;·.·.·?"..•~ cli~~l·~:·•ai»tener unoatfln••· .cur• functM· e• .••tiafa. 

~°'\~j~~f~{~~2~i!:~~>~·-> . i~o e11o: -·~. ¡,.·terreÍect~. ~~: · 
'•"·••r•~~•t•t•• • ecthrld·~ .......... ·~ntr .... Ün .... io 

j~1Í/f t}l)~:,.;,, :.T.i . ·· · ·. ·· ··· • . 

:~· 



, 8 • 

. .abtente particular". e 4 > 

La or9aniaaci6n como aiat••• •oclal poaee un conjunto de 

. caract:erbticaa que la dif•r•nchn de otro• •i•t•••• 

e_xiatent••·· ya que: . 
· · . - ·~ ·~.r cread•• por ••r•• hu••noe, · pgeden orientar•• h.! 

cia una 41ran variedad de ob:JeUvoa ain aeouir el llÍia•o · 

•od•lo de ciclo d• neci•iento, •lldurea yeuerte:cOllO -

;ioa ~t•*••~• blo~'9~coi. su eatrucitura y funclon•i.•n · • . ' - . . ~ ... ·"-~,--
·. - . -

·. tc¡t it•~•n l•Pi-eon84C)8: por la• ect.ltUclea, pitrcepcione8~::-

..... ·, ·:.creencia•~ •otivacion••· 11•1toa ., expt~~.~~ ...... lo• 
·.~: ·, . ! ... . . . • . ' 

··Hr••hU.•oa 

~ •l· nr .abierta•, inter11et'lian con•táni ... nt• .con •l.>9e. 

Í»iente,.captando r~ur•o•, •n•l'91• •'i~foniaeitSÍI '/.-:. 

t:r·~~f~ril6ftcloloe en productoa '/ ·aervicioa qÚé aon ex:--

" ·~~lfllo. al lledio 

:~. il'antt~nen Üittt~• para diferenciu8é uncae. de otroa.. dS 

;::flnl~~· ul •u• ·acuvtdade• interna• .•i aua: relectO,.ea 

; .. '; 'e~ éf c~texto: ~.toe ltllu •••• clltlC:i1•• de iden't! 
: . ; ~ -.; '. . . . . . ; .. 

· ,: ,t,C:arJ_.,O~ aer· ....... nt~ · pe1'8eeblee · 

;;~.1!,:·,::\. '"•.':: ,;~ -~:_·i~t~*~: a. au. VH en aubaiate•u· encaq..Soa de rea
~~:~::,~~;.::~-~~~-»- ... ~.::·::· .. -.'._;::,:._.,.: ::: . .'·::<~ ... -~--~---'· . . ,' .<· .. ' - _ .. :.···_._ ~-, -·:. -~- :' _ .... _, '• 
~;Ó'.·~·.:·'.:,> ~ :- ~Uaar. pr~é•• ·Y func~on•• que pueden re•uaar•• par~~-
~~l.~:·2}~-'.·~{.:·.:~A:~,.- :>:-:- •. :.:<'.-···_.\- --, ~~·:., ~~...-~:" ·-._... ·:-· .·· .. _: :.:. - --.:· '·.- - :·- __ . -/_·>.· :. -- .: · ·-·~ ... -.<_-.- .. 
~!::~~e' ,·:~é . / c.: H•ndo .. de condié~onea inicielea dlfrerent•• y diatln••: · 

~{~;;¡i*::·~,;.;:;';,,jé; ( . < .. . .•• ·· •• 

··~nxt.>Poao·.wavatro.r. La.·Direcct&. ~r Siatell~·· .Bdit. tiáu- <" 

~~t~~tí~ir:Jt~·· .. ;~. -~~· · · .... . . · · • ..... · 



~\:.: 
····.,. ,· 

9. 

· tila opcione• de eatructuraci6n in~erna, ain 11odiHcar~ ·. 

l•• earacterbtic•• de l.o• reaultado• finalea' 

-···orientan hacia un equilibrio din6•ico a t~•v'•"ciei

flujo condnuo de.•ateriH pri•a• • infor•aci6ncontr.t 

rreat:ando la• tendenciH al· deaorden y tranafonúdo-:.. 

· Íu en un proc~•o de or9ani:uci6n y ~lMW •6• ;cOllpl_á 

.to.• 

"1;,~,:~:Zz:.~ ........... ••neo -··· . º •moon••••• •·····-~- . 
~·+-.·_;.~· .. ·le• (S)~deltorcraniaac:idn 'cOllo ai.at••• C9r,fica U: 
'•~;~{' ~:' :·¡·;;. ~' • • ' r • • •, • • 

;: .. :.<::;'··/·' ~: ·,::. l~a\l•o•, lo• ele .. ntoa nece8ario• para que 
0

lá oqaniaa 

~J::lh.~·.'·F/·::j:<·~.¡~·-fu~~ione, ···.~réwenient .... c0114nÑnte: del Mdio ··y ... co; 

'.<<~ · · · ,· · .. ·: ai~tentea eri· deiiandH~ recuraoa, 1nforaact6n, •s»Oroe:..y 

~~;;J:~·~~··; .. ·j\~ .. :~:1.cion••: : · · .'· .· . 
~:·<·,;'·~ : , ..... ~ Proceao, donde ••· encuentran loa el•-ntoa encer91Mt.o•-. · 
~~r~:;::··:.\::c:;.;:;~.::··,.·.'\.\ ......... ·1 • .•• , >-. .. , · · · · ... ,,..,,.,, . ~ · · ... : :'. . . . .. . 
:;~:::;;,':!,;·;),·/·,. ... de• .. tran•foraar ·o c-'>inar lo•· .tnauaoa para ~rM,ucir •- •.. 
:f,~:t::;:~~~~~~;.~~~;.::;~·~.:·:};·~·-:·:~:~· .. ·:": .... :: : '":.". ',.. ·. ' ..... ' : ... > '>. .· - <. ·.:: :_: - ····.~· •• ... ' - • 

?,ti_;·;'.,t,_:(·.:';_: /·1·~. b~ene• y .•er•icioa que ·clÍracteriHn al .tneaa: .. ·. 

;~~-;;~x~~;f .;'.'ti'f~#~t~a \ r~a~í t~oa .. finaÍe.~· 4e . 1 a acU;,id~ ~~9~nil,!. • · .. 
;Ú~;¡.·/\' 0·.•&.1:'.·:r.tlva expreaadoa 9eneral•ente en bien•• o ·aervicio• -•-- . 
s~;;~::~'(-\:'-;'_-~.,:_·.·.~·:"_:.>>:.;-_~:.;'.:/' .- ; ':-~ .. -~ .. .:-; -~·"·.. ·. ·=.. . . ·_. ~. . . , . ~ . . . . . . -.. ~ :,,._ ., .. -;_'... . . ,, ·. . -- . . . .. : . ..,.. : .. 
:;;-:.~~;¡;:(->:~;:,,'.,iofrec.ten4o todo• lo• eleHnt~ nece•ario• para ·c1111pUr · 
},4.{;t'.·+:;~.::-~··;+'.!_~2\_';,:;.~~:// .. ~::--~;>·.:_;:.-:_:_· ... · .. ;:·'-·'.<.-·_·j~· '. ·:·: ......... ' ·':_·· ... ·. ':' ., . ··. . . '. ·,_. . . ''._,_· ... · .. ' . '.• 
({¡;:;{'.:'/;; ; :,;:,: ..• ~ ~:C::óli¡, loa. f.tnelt";. pr09faaae. 'y 1Íeta8 de la or9niHc16n: •. 
~;~~~}~;;~::·<·r·;:~~.:-:1'.~-~~··:::.; .. :.i-~.)~' ... ~~·:·>:,·:.,-\~.:·.~ ...... :.·>·. >:· -.:·( .. __ ·.· .-~ ..... ::,.·< _···:: ·_. ~··> ···· ... 
~;·r~l~;,s,;: ·,;:::;( "8tro•1~1~n~ac1~. .c•o··· ,..canh•o de·-jora111entó. c:on.1.·· 

f ~Íl~~7t~;:::!t .. ~~··· .. ~~·~.·~· .~·· ..... °"·· •• ·~·º 
'~;wfi'J:K~;.::~.,•L~,9:'.:~~nt.tfiC::.C:i.dft y'.an•U•i~ el• ·.•.•to•. co.ponent•• ~•• - . 
. ":;;\"j/'(;oilllfn\entre·< 1ct8' ··aútorea · repreaentaUvoa de~ ••fn:e· -

\¡01:;·~t f .. f~.~r.:~~i'if~~·:t:jP1t1º~ ·:.~~r-~~. audardo •. ~~P· . T•~'" ~·.,a.-.· 
- ' .. ~·. : 

1t~~;f~j}j,i~.1\t'.?;)i~/:~~:~':i).J•., ,· { ..... . 

.. ' ·~ .... _ .. : 



lllTI~. ··, .. 

-: .. 

: ... .-
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10. 

aon r99iatredo• p•r• obtene· un• •edición cuantitativa 

'/. cu•htativa, conocer laa d.: aviacion•• y deficienci•• 

'/ final•nte introducir cOlllO nuevo in•u•o 1• infor••-

cidn que per•itir6 reconaiderar deciaione• " realia•r

•ju•t••: 

,. . • lledio, l•• orC)aniaacJonea existen en un contexto y pot 

, é:bo aiat•••· En el ••dio .. biente ae encuentran: loa-

·uauárioa o la.clientela que deben bentÍficiarae con loa· 
,, ' 

.. procluctoa del •i•t•••: la eatructura de producci6ft que 

••tablee• lo• coatoa par• loa ardculo• y loa aervi•'."'-. 
' ,. . 

cio• que h·abr6n de conau•irae en loa prOCJr•••• ·orden•'." 

>cioa •1 aiate••: ·loa Qrupoa de inter4a y. la población '."' . 

en.~eheral, ad co•o otru unidad•• de. CJObierno que._.;; 

~~éctan proporcion•r apoyo u opodci6n ~ lH poUttc••- · 

~:~?Ah'{:.>'nel'.81 de siatemaa y Ad•inistraci6n Pública. Edit. EDUCA;·· .> 
·: •. ;:> · ... '·.C:entt"oa111érica. 19,77. · 
. i:~r::\~:~J·'~~~tlllo caatro Alejlindro. i.a Refórmll Ad111,in!11trativa e!i 

'•i>M~xico~> Ed~t• HA~.:·México 1975. P. 34. .. · ... · :· · 

',: . 

. , .. , 



1.1. 

TOIÍ8ftdo ca.o punto de partida lo• cet11ponentea b'•icoa 

· del ai8tei1a·or9aniaacional y aua interrel11cion•• para 
. . 
c-.plir una finalidad c011ún, •• ~actible deter•inar lo•-

'-•,,' div~rau .•ub•i•t-aa que 1• confor•adan, pudiendo exia-

· .. -~ir dtverau opcion•• para au arr99lo, de acuerdo con -

<1- ~ri•i•ntoa de cada caao eapeeffico aie•pre y •-

.·cuaftcl~ Cubran lu aipientea dir.Ctdcea: 
~~·.:-:·~".: :.~. - .) ~·:-.::· . . . 

~il.~.>: ·· :-. ~rt Mr reconcibl•• c•o vari81•• ... ncial•• para -

fj~li~)· ,. ::-'Í:·l.orJrO ~ 108 reáultadoa finalea de h or9aniHci6n 

~l,\'.~<~'.~::.:-:~::::.::~:=~.:: ::: :::::: 
.1(,. .• . r .. ~áaria pa~a el deaempello de. lu funcione• ~r9an.i-
~~;.:.s.: .·,::.~~ttv~ 
·!:.;,·:·)~ . . - ':· ··/·• ',•' 

• ·~\ioe tipoa d• interacci6n entre loa aubaiat•a• deben - . 

!;y.1>; ·<· 1.~icar .. una cont·inuidad d• relac.ton•• recfproeaa deád• 
~{{~-~~:~i ·. >' lli "~rttcipaci6n individual por conducto de lo• diver~ .. 

... "·'1" 

.80.. a~iat-u y· hacia el abiente. 
~~f~)~~:~~.:,:/'~ '·'·. ·~·.::, 
1;.:<,·--- .· :,'z,··(_:::·; 

~~~~i;<;i~~)~~~ ~+,tto• d• l•t• .• trabajo, ••.ha~ definido ( n, 
;.~;;.;~J: :. convencioááiiaente; loa .aul:;abt••a• de oper1Íci6n o conver-

~~~¡~;l .~:;~i.;-r/~.~.'. 1.0.,f~~ico: ilpoyo t~~tUu~ion~l: conclu.cct6n o 

~'.;i¿('. ·, dincci6n y el• r419Ulaci6n o adaptaci6n· t:4cn.tca. .Cada --

~x~ .. : :,. -~~.·~~·· ·-~ja 'ctnc~ aapeé:t:oa CClll\lftH que ªº" t:~~Ol! 
:;~;';c'd:i~'.·/;/.:·.: . \ ' : • < . .. . ··• . ' . . , . . . . . 
)'"''·"·'}ó:7.}~.t·;4'éJ.t,~ict .... dtt Joa .eubaiat:eÍlaa .Y·CoW!Ponentea ·. or9eni• 

"~~%1.~8'4~,,1•~,>ae:)llPoir~ :con el an•Uaia y c.Ollbinac.t6n. de 
,._,,~, .~.,_ ·•.-,rtacionea de .•utor:~:lt repreaentat.tvoa. • Con:.· 

~~.::;,_;~:~ t'.: .:.: ,. .... . 
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12. 

:-\:,.';·:: .. · ---·· ,.·.· 

C,!a, ••truct~ra, p•ico•ochl, gerencial y .. ta•-valor••· 

~il:;:~ La .~•~lfiéai:16n d~ cada •ub•iateaa y ••pect:o, •• d .. ;._ .. 

·criben en la CJdfica 2. ·-·1 ·. 

'~· . ; . 

, .... 
,1 e .- '"\' ~ ' • 

,.?::.> Bnt:~• poZ::dln¡._1ca·9daini•t:raUva, al conjunto • 
'':JX. · ~~~~~~. 9: 11.~i~n~Oli que con•Hiiuyen la infrM•t~c-. 
;1X< .·· · ·· ·~~~~ 't4Cnica . · ••••ria .. para la operaclcSn Ílu•t:.IÍnt:i~a ·. ··~ 
Y:·:.)' < '•; . . . . ; . . . . .. 
'~ ·' •un~ t.n.Utuci6n •. y que Po•lbiUtan un i•nGU•:I• c~.n ..... .. 

ad.itniatracl6n y prolár-~lcSn• : - . 
' , ' • . . '• =·.'-

·'~:/·.<·· ·~-"~·q\t•·l~•--r•• hwaanu, a trari• de la aport:.at.6n ~·· 

lf lit~t¡:~:~:~::~:;:;_::z.t:_:lil:o-:_.·.-.• ·~··· 
iV:>:<> : ·.·ór99ar:la,· •1911 .. ..en. ocuion•• aln perca~ar•• ~ 

-~~~I!!- .... ~~~--_oc ........ ~-~·.·· 
··· · ··· ···!'.~~~~···~:l~ ...... ,,.s: ~reald•ncl, de 1•:·R•PdltUc•, .. <:.•~F 

.;~A•¡.Clllia:,)t!Wltlca ;,.I'• .·;el. an6lbi• de 1u·:·or9Qisaclo-
. '.. ··~·..,.t1c:-.¡~.:llljliao 'HIO: :.u'· cC... horh· ·a.11era1.c1e.;• : .. 

,J'/aü~¡au.3' ;.:.Milinlat:raat6n HbHca < · .. ·' ctt:~> 
J~~~~~~~,S'.~~~::,c·,;o , ·.·. . .. · .... ~ ·.·· · .... 
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: ·: .· 
¡ ·:~· 

13. 

·. · rior lo que cle••an r••li•u . 
. . . .. 

·.· - e:tec:tat:• •6• o ileftoa. prect• ... nt:• lo proyect:~o 

. ~ revi•U' lo re8lis8do, .. cuutldo •obre l• experieneia

Ocilrri4.t•. ya: .ue -r6 poailtl• aprovecharla en auc.e•oa . '· .. . . ... . ., 

.PcNit:•~ion• y/o·•t•Uárea. 

~'.·-"" 
;;}'. , . S..ta l.t8tc• d9 PeUtilltent:o y pr6ctica el• la act:ivid.cl -

ji.~~ ... :.~ .~ .... -.. ~ 11991ido a;c~t:it:u~~- en la ••pina doraal d•. 

i\.::'}:~·1•>; ....... ~~~-- ~n ~alqui~r oqantao ~oaial y con--
-.~~ .· . ,., ·, --·; ..... . . ·- --~··-: . - ;• . ' - ' . 

::~<:····. , "' 
9'8'8· en e( cleaurollo •• lu. functon•• • tn•t:ru..nto•-

::~. , .; ~n .. liftdlent;• . ~ la planeactcSn, progr•aQi6n, preau-

i!'.',·.?}. ,: ¡..~.~;¡._.~ o~•iaact• y-;lor-ient:~ ... iniat:~aUvo; 

fi~~.··~::!:;::::.:.:·::· ·=~~· /::: 
au 

~::?,:::y'Y:a•t:ulio.ra.U.a. ·•S.. el. plano de la realidad~. el proceao 

llJ!&·:;:~:::·:~::::::~:::=.:: 
~?.):'~}·-'.':el~~ 'oraa·un :t:~o .unit:•rio, tnaeparable. d•a4e cada 82 

~~i::<·::·" to, ·•c.sa etap•, _c8da parte ead unida con laa d•6• y -

~J,.\i~;;: -~ '41.i.l·~·lt'-·n~a• •.. CI). · 
~}.~:>=:x:, ·, ·." o< 



·-.> 
¿::,~: :: -.. -. 
¡~;(:.·_·· 

u. 

. . 

J.2 hnci0ne• e In•trwaento•. 

~~fr~~ · · ·· Pl•rieeci6n·. E• el procHo intelectu•l y técnico con.ta ·· 
' ' ' 

tente en for•uhr ha Htr9t99iaá, poUticaa~ prOQr:u••• 

proeedi•iento•, alternativa• dé acci6n •/ pron6•tlco~ ~-
;PU• lOQrlÍr deteniinadoa objetivo.~ 

.. l .••. 

E• una funci6n b•"'." .. '. · 

cÍ"~ll0,14cJico ••·la pri•era que debe ocurrir, conatituye!f 
-, '.. ·-' .. 

do la quhy liarco oeneral de referencia pan lle~ar 'ª 
cabo laa reatant:ea funcione• e in8tru .. ntoa. 

, ; 

· Enf~llda cOllo un conjunto int99rado de actividad•• q~~¡.'.: 

· .r~IMtrcut:en··•n toda la orqanisaci6n,puede definirae ~-~ · ·.·_ . ' . '' . : ~ ; . . ' . . ' ' . ' ,. ; ·,- . ' 

un 11Proeeao anaUti~o d• previai6n~ por aectio del cu•l- ' 
•. ,.~"· 

ae definen lo• objetivo• ••• •e Htabl•c• i.· coherencia-·, · · - .. . , ,. . ~- - . 

' ., c0n91iatenda entre la• actividad•• de la entidad, con 
. •.' ....... . . 

~1-Hn de proyectar adecuad .. ente •u accidn hacia el ._fu .. -· 
'·. . ~ .. - . . ·- ' .... -.· 

. ·. 
~uto: •• deter•inan 10• reault1doa que H ••pera obte"'."-

aeeatablecen ha neceaidAd•• de i;ecur8oa para 

la iia9nitud de loa reaultadoa logrado•"• (9) .-

''.\:· . ,. ' ~lli1neacÍ6n aa{ concebida per11ite a la or9aniaaci6n - ,· 

~·;t'{;.··>·· d~a~iivolvn•• en. un medio complejo y din,mico, .... {como 
. .. .. ·'.:·._·:·-<.~:.·,._:;·.·:~ .). 

:~.t ~ : .... " 

~~ti~8?f :::··~·~ti4'rre1La .. oh•4, Sant_iaoo. Modelo. de PlanUieaci6n 

"'~Éf ~~ili~r:.J::~~·i:4. ·~~·~ h 1• O•B,A•. Corac•~ ~···-
- .~., .!.,_,,. :'·'.-~ >--~:·.·::~.~ ·, ·_,·,_:., 

... , ·.'.' 

' .. -'.~;·:;;;.;~~~?'.('._)''.{:.::,,;~\, 



)5. 

enfrent•r volúaenea-crecientea de oper-.:i6n, 9decuando

au~ Ñtodo• de tr9b•jo ante loa •v•ncea tecnol6oicoa, y. 
' ' . '' 

evit•ndo l• obaoleacencia. 

Obaervacla coao un proceao, la planeaci6n tiene au .ini-- · 
..... ·.' - .. 

cio en la inveatiq•ci6n de lo• .aconteci•iento• antert~ . . . ' 

y preHnte• < qué _ocurri6 y c6110 'at• ocurriendo),· 
. - . .. . 

ca.o el d1aefto de pron6•Ucoa (qu' v• • aia~eder·), ;. 

10.8 aapectoa internoa COllO externo•, para COn-, · ... · 
. · ... ,. 

··. · aid•r•r lo• ele .. ntoa nec•••rioti .•n el ••tüle.ci•ient:o-· .. ' 

Objetivo• y poUttcaa. 

deHrrolló y ae1ecci6n de alterneUvH, ae lleva • -

e.O tOllando 'd~ciaione• .;;a~t:i~idad carllCtediltica d~ '1• .·. 

planeaéi6n~ y •poyÍndo•• en lu inve•U9.Cioneli ·Y an,11 

. . •i~vieron como.ba•e para fiju loa obj~~i.,oa. : 

eat:ülecidoj '•toa, ui.cOllOlH'poUt:ical. 9~n,t 
·r.1··· y :decidida la alternativa de aecicSn' .1'8 ~viable, 
. . " . ' . ' . . .. - ' '' 

J.. p1ane .. ci6n üorda un nivel •'• ea.-ctfico a trw'• ..: '· . - . , .. - - . '· ·.··. '• . . . ..··. 

concluye operativuent:e·en.hforÍlluJ..aci"6n ·de 

eapeci~ican c6110.habr6,~eUev~r•e • 

'•cttvidad •. · 

El ,.aapecto "''• importante del. diaefto 

·,._ -
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~~::.:/.~:./ ::; . 
'.~;:_.:;, ... >.· ... ~;'.::-.:· ' 
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16. 

,pr09rua• en la or9anhaci6n, •• •1 orden•iento racio

nal de loa recurao• diaponible~ de •cuerdo con l•• •et! 

vidlde• a de•arrollar, par• cu•plir con 111 •et•• de -

operaC'i6n,o eea expre•lonea concreta• en cifr .... naur1 

ble• de lo• objetivo• en peri6doa deter11tnadoa. 

Martner apunta lo• detall•• del dlHfto de pr09r•••~ -
'· ' j 

''L• for•u1acl6n •• inicia con el dtaan6•tico de la re•~ 

lidld que quedad coaprandida dentro de la 6rbU:a del -

pr.09rUia. Para eate efecto, •• re.¡n•n infoni.c;ionea •A 
·tadbticaa, agrupada• en for•a conveniente, v •• h11een-

"· ._ ' ' ' '' .. 
: ·, 

ObHrVacionH directa8 •. Loa antecedente• peraiten eór.• 

. . •lira• . una .. idea .Cerca de loa principal.. probl••• Y. :.. •. 

ubicar aua c1u1aa. Hecho. el di1Qn6•tlco, •• efectda -

·una proyeC:ci6n de laa tendencia• obaervildaa en·e1. curao 

del ti••po. ·. La pr09nnia .tiene por objeto· viau•lil•~ ..; . .· 

l~ que ocurrir' .en el futuro •l no •• alteran lu' ten;;.•.: 

denctaa. Hecho .lo anterior, el proqr•ador, confora;···~ 
. . -

lH Ünea8Generu .. e8tablecida• •n la polfttca.aobre• 

· la ·aa1:eria, toráuia •eta• concr•~•• de acct6n a fin ele-. .. . . . . 

•· 'poaiblUt~z:•l culllpUaiento de loe.prop68ttoa eatíabl~J. 

doa •. rtnal•ent•~ H calcula, aplicando coeficiente• de· 

··rendt•tento, el·volu•en de recuáloaque aedn neceHrioa 
. ;;·'\' 

fijad ... En un proceao de __ _,..; 

1.a contbtnaci6n·· 6pUaa de loa· recuraoa, :- . 

• •'" e i r':,~- \'' ·º. . .:. e 

::-.-:.,·:~~-_:; :.'{t:-:..:'.·:·. i.:.:':"":._.:· .. 
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con el objeto de ••ximiz•r au uso y •ument•r el margen

de cuapU.miento de l•• aet••"· (10) 

L•• eatretegi•• •• encuentren direct•mente rel•cionedas 

con· l•· pr0qru•ci6n, Y• que conaiaten ·.en .decidir el no-
. . . 

do.· de ordenar y emplear loa recuraoa para alcanzar lo•-.• 

•objet:ivoa de la 111ejor •anera poaible, aprovechando laa-

. oportunidad•• que brinda la evolución del contexto, y -

· ·: ~;:en delinear lH ·accione• al ternat:iva• que deblín eapren• 

·der•e en.el futuro p•ra reapeter l•8_prioridedea, ai -.;;.. 
··, 
h~armn • preaentarae eventu•Üdede• previaible• que -

: varien· el curao deaeado d~ loa econteciaien·toa .• 

. '.Plánift~aci6~ ·,,: Preaupueiito por 
liqlo XXI. Mtlxicct 117'. P• ... 

..,.., .. 
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. ·.-· 

c0n.~l prea~pueato.tredicional, centrado en lo que.la -

Or98fti•9c:i.6n lldquiére. · 

Bn eat•. aentido, pode•oa de.fif!,ir •1 preaupueato ca.o un 
.· - , , 

;~i·;'.·.J,·, -~· .. _ ;• ' 

·'· ·· 'pec~ivoa coato•: de ejitcuci6n, a reaUHrae en 'el corto-.;, 

~r;\. ~,.';· :»• plaao~ Y._que ~r ello. tiende al uao coher!lnte de 208 r!. · · l!f ;r·:;• :;:::;~:;: .::~~:::~::·:~.::: .. ::·:::.:: .. · 
~~'.;;:.¡:; , . ' : ,, ;,, 
}~-"·f¡,;<'. :· La iilportancia y .-pUtud de la furic16n pfeaúpueatal. ae · 

fj~{t~J:s .. };{}~.~:.~~··.q~··· ~-.~···"e:• ••. u.n•."!r~-.,1en~~ .. ·.i~~~~:i.c•,•.··:en.ic~~nt;o-:: .. · · 
~gi]}·:::''; ·J: expr~~·- en t:ren•ecclonea concret.- ,, reaultadoa, prop~e!..·. · 
{'.~_;"~\:;_~.":;·._ .·._:_._"::.:.'<~ ... -... :·:· .. _ .: ·". .. : : . •', ..... · .. . : -·~-' . ,, ;'·.:·::.· ·; ; .-:~ '·-.· <~_· .. ·.· -.. -· .. · 

"<":·· .'. .. · t:oa; ·declatonea 9\IMrn•entalea, y contribuye·•· t~a~la.: . 

it¡t)~::.~~~trt:t::.~:~·:::~E.~·:::::: ~ 
~1;1fü,,;,~~~.S. .., cuOn•O d•be. ~•1ta•r ·~·-· .~m~•~ ;Pi•··· 

'.,,, ·: .. ,. ·ra coordinar. ~jec;utar y control'!': >1~i planea 'y prot~~~- ', 

~J:i~f ·m)~f ~+·'f·· .. · . . .. 
(~MJ.:<: .. ·h· ·.·. · .. ·· 

·.conjunto anidnicó' d• 'pr09ra••• y proyecto• con aua re•-' 
' . . . . . . ·. ,··_, ,'-.~ ~ - . 

'• :!¡· .. :>_:·~· 

.... :. '·,,• . 

. :f H~~{~f':~,¡,Dt~:;, 



La aOdal.idacl de preaupueato por prOCJr-H •• caracterl~ 

. za (12) principa111e~te,por identificar clar .. ente lu

.. unidades ejecutoraa de la• accione•·· necea.ad.a• para· ai

canzar las meta• y objetivo• pr09r .. acloa, aaiQnar. rea•.;. 

ponaabilidadea y determinar loa coatoa de la• accione•-
,.,.-. 

· P..rtinent••. P.retende que a trav'• _de au estructura de 

cllteqodaa pr09rallÍ,ti~as y preaupueat·aria• ~e pueda .,,~ 

·1'uar· la ef icténcia .en .el uao de loa recurso• 'I' por_ t~n

·to de 1á '9.;at~6n aclainiatrativ~. · 

se concibe coao el·elnento.!"eceaarlo~.;. 

ra ·que · 10. aubaiate••• organl&aclo1tale• pUedmt actu.r;·.;. .' .. 

ya que proporciona un conociaiento sobre cualqÍaleiiC.je 
_ .. - ' . . -· ·- . , -

lriforaaci6n. 

. to, evento o •i ~uáel6n que influya en au8 operaciO..ea~ - . ~: 
"" · . .;..:-;. \ 

:a.ant.niendo .el principio coordinador y proPlciándo la • . · · ·~;j')'};. 

~~·{~;\:, ·~ _'', ·.· Conducct6n de la or9anizaci6n COllO un todo. . ::<;{~~;' 
,, '.{{';}::~: 

-~· .. º· ~· 
' ', . '•:.¡'.> 

:!·;;·,, : ... 

~H~'·· · · · · Bn· este ~ent~do .• lá · inf,oraacl.6n coao Uujo que apG?a el ' 
•: "•-~ > \::':~-;'::":•: ~ • •' ,," ' .: ', '," • • ,r _:•, ,'.'-> 

~'~:'.··.·> :;>:: dea.ar.rollo;de laa· rúnciónea adlllniatrativaa 1 .-i~cor~a~ ·· 1 ;;¿ 
~~~~p;;,_· :.O, :c~ponenteá fhicoa • ln'telectuale••: ~on el, objeto . ._ .... ' · ' · ·:_;5; 

.:
r ... '..~,".c':;,~_' ...•. ·_ .. ~.f.:_'.¿.:,.··.·r.~·:.: . °C~pt_a~. ºldentlflÓár • alaaceHr, éh~i*icar f proporc_l._, · _, •.'., ~' 
.. ' , nar. dato• en reapuitata a la• neceaide6t• 'l~a~U:u~lona~- ' .• : :-:·~:x:;\; 

l~~l~¡~;;,,~ ... 7··· de ~ ~·~to ....... ~~··' . . . . . .• j~~' 
· X/: 7.\. ·: .. U ._ ... car~t•d•Ucaa 1eneralea .c1e1· aiate•a. s>reaupuea- :::··;~;:;;:.'. 

_;,~··~;_:;;,·t;:·:::,.~:::''.ta1 '"r··provrtlliu,' en coapilrac:i6n al tradicional,:<··--· .· . - .· · .· 
'~~::¿tts~g;:;/.~:.::,:'fiúe.C..~:·.l~a1·11ia,.,.::en_:,1e:c~ftferenci•<.••1 ·•r••u,U~•t:o :/.·:>.·; \' 

i¡~;::~~'.;;;:.: 1,.::::5;~e.:~l,o~Jte.c00r.e11.nacl6n_·~1.n1atrat_1v11" •· .. ~~--~1~".,_,~.' .. _-.·.·_:_ .. ·.·_·.·_·,·_··.:_._-_,:_;_•_•.·.·.·._'.: .. ;_·:.· __ '.•_·;···:_·_:····.:_._,_ .. -.~.·.·.:_:,:_;_:_.•·::._ ..• :····.• .. _.·_~:·-.·.·.'_·,·.·. -;·~r1::t~~i$~{;,i~~1<~Y.:,~~~;,"t·F'.·;3~':::/ - . .. · . . . .. . - .. ,, .... · .. ,. - - -



20. 

Co•o cÓn•ecuencilÍ, ea posible clasificar la información 
·, '. · .. 

de aCUerdo a lo• niveles organizativo•··· " ~na rama ---

·descendente que por contener la información que esta-
' . 

::{.:.::.·::<',.;:1: blece ... ' lo que la dirección decide, la denomina110• DETER-' 

:~I~q· , .·"?,NATIVA ••• Otra ra•a, ésta de cadcter ascendente, que-

~ti \.,i > .• {:~:·.:::.:·:::·:.:: :::::·:·:.::.:·:·::~~: ~. 
¡;(.:~~:.:'.;:· .• .tant~. ·.INTERPRETATIVA.;. Cll> 
~~r?::.:<··,: .... -;.-.-·· 

"{· 

Y de-acuerdo a su• funcione• b6•ica• (14): 

ad•inistrativ .. ' trat•i•nto, eo~tról, •• .;. .. 

·~· .· 

.·. ,. 
- -· _.,_ 
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.;, .riel con 1• nor•ativa y la de planeaci6n (en qué~. 

9rado ae cu•ple>. 

~E':'.:' . ·-· Int:9fJrade, afnt:e•i• de infomacione• para au uao for- · : . .,"'. 

••1 y.pericSdico (afnt:e•i• de la ant:erior). 

De -inveat:i9aci6n,referida al uao de aedioa y técnica• 

iiotern .. de apoyo • la t09la de deci•ion•• y .la plan•• 
' ,,. - . 

ct6n (que PUect• ocurrir)• 

lf\i,:? 0g!Qb ... i&r x •9joruionto -i1'i•k•Uvo. 

•/.1.'· 

~;,_;:;·;:{\;;,:;· .. ~: 

~~;~:i:::é '.. ·.si pr.alto eaenchl de la orC,aniuci6n e8 crtirar. con'."' 

·.·: .. · .· . " ;.~nt:ido i69ico y ar•on!a, el •erco int9CJr~or de · la8 ~· " 

:'\:ttvi~ade8 a realiHr, aaf COllO. una red. de COllUftiCáei.o;,...;., 

'. ···-~-~· clu· 9arantlc• h contrlbuci6n de loa ••fuerao.i indi. ,.¡ "·' ·. . .. . ,, ': ·-.- .'- ,.,, --~. . • • ~ 

·· vidUal•• 119c:ia la•. _t:... . zuo implica defintr • i·nte- . 
:>··.--.: 

' 9r11~:iil• funcione•, actividad•• y ni.vele• .d• áutorld~-

q~e cien .contenido ~- la• relaci~n•• •a. ·. 

•t\;i:'.:~\:/::::.::·> ·,.p.c1a1·tsaci6n del trabajó. que ti•n• au .ori9en •n ·1· ne ... 
~Z'.\:~:~i~):'?.~--:-~_~¡?:;;:.-:;·,: __ :i:<~:··?.:·~·:-·· :~ . .. i ·. __ ·-;·. j \.· ..•• ~-:· . . ~ - ,.- : •. --::.'~. - •· • - _... ·--· .-.• •• ~-- ~. • 

i\~;;;~:c:. r•. ,''. .c••idad .·de ·localisar 'JI di•trtbuir efectlv ... nt• lo•. vo-. 

!~,lir!i~~~~Jfif:~~E~1E}:::o13·· 
;'>:¿}.;ua •apecificaci6n y e•calori~~·nt:o •• niv•~·· •.• •ut'orJ.. 

~~~I~~r~~t ;f~:S~",_f , .. . ... . . . ... 



22. 

·.·dad, deber•• y réáponaabilidad, que dentro de la ••trus 

tura ortiani~ativa:ae identifica co•o una jerarqu!a: la

. departaenulizac16n, que i•pÜca la selecci6n y d•t•ra! 

. 'n'aci6n de .una b••• ·para clasificar e int99r.ar i.aa acti-

. ·vidad,a hori~ontal•ente y puede obedecer a una 9ran · v~ · 

. riedad de factores, destacando el tie•po, . l• tecnol09!a · 

:·.··.;. 

,(i, >· liant~n.r entre 9t para el adeeuado Uujo del trabajo · y 

>>: i:a ce111unicacH:6n. ~iendo las 11'8 utilizada•, aubordina•-··r· ·'.:,. . ,. .. ~... . . . ·, : - .. . . . . . . - -... _· . 
. c16n, aáea~da, repreaenta~i6n personal, ayudánth• •an·: : ..•. · ·· 

-::~_.: ' ,:-,_ • ·,, • - > •• • • • • ·., ·- ·,.~ 

. do '9apttéiai~udo, revhi6n ·o auditoria interna, '••rVi-.;. ,··.··:·· 

_:·. -~: 

cio y desconé:entraci6n <l 5). 

:·.:;,. 

¡¡'~á,)'/:~,;:;_,;:::·; ~ ce ele llua ol»jetivoa y .. taa, de· acuerdo con au ubica-·•,,;: 

~~;1~{{·~ ...... i·.t.•.~ 1.··;.'.···.·.:.~·.:.::: •. ';·~·~-·-~· un·.··~.,nt¡xt.:o, deterainado~ 
- - :- . ~ ¡ .... ·, .: ., .• • ' • . 

_,.. •., ... .-; 

~;j~C;F>'< · · "". . . 

· '~\ki~;J~~~~ri=,~~r!::!::~:!.~.Z::b::!:!•:::::~··. 
h'.'f/:··->:r M' eaa;·''llqhalt. ··lfn1111a, 'rHnicaa de C:08UnicacicSn ..... , · 

~lr~itiE~r:··~t:-· Nlx•·o .. ~~· . • . .. 

·.,.' 
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. LaorQanización entonce• di•pone de diver•o• llétodo• y 

técnica• ·para el di-.in6•Uco e inatru .. ntaci6n de lu· -

6re .. ·o foco• de .. jor•iento. :pudiendo eer: el eat:8bl~ 

ciaiento y/o aju•te de •iate• .. y procedi•ient09 de ·trA 

b•:to.·ia i•plantac16n dé unidac:lea adlliniatrativaa. la -

incorporación e.te IÍecania•o• y dbpoaitivoa de.coordina-

.· ci6n y CD.Unicacl6n ~ la adeeuaci6n de noniaa y poUti•

.. cáa.· la qeatidÍl de recur•o• humano• y •ateriale•. por

aeftalar loa •'- coaunea. 

-Laa caracter!atica• o condicione• neceaaria• para que -

4ate pr~e•o ~ea efectivo. son re•u•idaa por Salinu: 

· "l )', La• accione• ·conducente• al cambio tlenttn que in••!. . 

tar8edentro de un.proce80 de reviaión aiatea,tica, CO,!! 

.tinu'llCI• y autoaoatenida. 2 > Tal reviaión ai•t•'t:ica 

·. ~iene q':I• alcaraaar a todo'! loa el•••n1ioa end69eno• y 

!x"aenoa ~rtinent•• al devenir IJ• la Pl'Opia oqaniila-

ció, .. Y ese 1a' 8odedad en a~ conjunto •. 3).Lu ac~iq,aea "-

.·. _ bio. J»or . el· climbi~ •iallO, aino a Í111a"t:t1ner· lu reapuea~u 
· .d~- la -~~CJá~tááció~ ajuatadaa • loa: c:Ubioa en la• ••·~~ 

'.., ~ . 

. ·· • 11.andaa del ~lo., eafordiado•• .. inc:,iu9o por anticiparl ... 

.. ;;'', · ,.1) Tal capaeÍdad de ájuate~· por :otra parte. t:i-.ne .a au~ 

11~; ~-::i::'::·:¡:::..:::~::1::.:.::·:.:::.:·: 



ff.)'~'~:\·~:> :'. . 
~gfü{t: 

H. 

~j;~;r anoniaado cada v .. •6• •plio". (U) 

La .funci6n b'•ica que cierra el~·· 

ic·>.·•->: <ciclo ele la din'9tca adaini•truiva, i•plica deteniiftar 
~;;,.:4!/·,:-.: :.:':'' ·.:·.,·: .' " .·.- .. . . 

. :·.'.·>·' ; , •1 9r..So da· cuapU•i•nto de lo• plan•• en la realia•---, .,. . . 

.>: .. e ci6n .•• 8Cti~H..iaa, tra~ando da explicar .la• r~atdc-~ · 
~~.iy·/~-~ ~:--:;_;;:·. 

1::~'.j·:;-::::: ::::::- -••• .. ,. •• doflnir lb .•odifA 

r~~;;;_::::·::~~~~::~·= :, ::::: :·:~:=: .. : 
~~¡~(? .~ . ..d"8·de h•.:1tecionee: ·· .... ~n h for11uhci6n de loa planeli,. 

;¡'.ij•'.•' ,~· para .verificar que lo planeado •aa conc:rruenta con loa - · 
'.l' ' . . . . . . . . . . . . . . 

~~·'.~k'.·. ~r~~dtta objetivo• ••• qué .. han fijado la~ 11etas adecua . 

~~~~~e--·.:.d ...... y:que ~~ ttené~.1oarecuros neeesarioa. En el ava; 

,,¡.>:<·'·· .c.t.,; para ••equrar ,que lo que •• progra•• c:u•ple con una 

~f~Dff¡:;~:~~t~~l09~:~ ·'· una eatructura que l• den consiatencta. _ . 

"~\;J;>;: : qu• .. Merre .. ta• a objetivo• en un prop6dt.c dt' con-•-.; 

~~:f.j;,1~(~~~~,~i~ Y.Que ,prol)O~Ci~na indicadore• de h eficacia. y1 

~k:;;~::•'.:,;é.la eficiencia en el prQCJr-a ••• en. lo• reaul tadoa, pare 
~~~;~~:~-;._:;::-:.'.<''.):-.. ~~> .... . . .· __ :.".~,-: . '' ~ .· ; . -.._·: . -. '~ , . '·. . .-. . . . 
~:';2;ó:;~·:\jua9_., la-bondad de loa pr09r .. a•, de los proc:edi•ien·-- · 

1i{il~ll~~~1~!~~:7 Y ·~~- el ~~li•i•Ó•o de -• 

:1¡11al:ina.;·:"AllHtrto~ La Refor•a M111tniatrativa~ E~it.· .:.· 
;~:s.A~~:: ~•Jltcó-., iHJ5• •·: . u . ·. . . . . . . . ... 
. S~t(~~-~~fll_·df,;~r:ocar••ac:idn '/ Pre•upueato. subHeret•~ . · 
/<p;~:r!a>de1'••1uaci~<.·.'!'r.v1alu1tc:i6n ·1·· ,cont:rol en· h,.Ad-.1.:":'. ;. 
· 'é' ·i•~rlíc:.tesft~ •-ucll~ P'f!!ct•r•l"; Mé>e ~º .. 1981. r. u · . ·:, ':; 

.. Jt~~~~~~!i!~~~JJ{~{B~{J~;;:;:].;.·:~ :::·;/;.. . . é . • . • .. . 
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· Caao un proctt•o en •f, 1• evaluacl6n r control requi•- :., 

· rea par. au apUcacl6n de una ..0.enela 16'lcaa . 

--••teatlecer punt•·cle control, rti•poncl• a la cueatl6n~ 

ea,.Ciuca de donde ele..._. con~olar, ya ..e noa ~E. 
. ' ' 

. al te conocer el 9rlldo dé avance ele lM proer•u ·· ~1· 
.·~··. -

!~iÁi; ... ":<81tuar zona1 ' a•pect .. de lnt•n• npre ... tatlv ... ·-~'. 
~~¿{t', . '.·: · t· acuvtd.h_-d~ la apUcac1t1n de· ... 1du ~orr~t.!. 
¿~:J ... 7 -·,. .. :;:~:·~· .. ;rodu~• ·.~ll• eeectu ·. · · -

~~('.: . .;. ••arrollar llltod.• eapace• de _.ir_ la careetedatl- · ;. 

~},~f:,;:'· ··· · .. C.a'.•cOlltrc1 aia: loa llitO... .. -.101t1n ·-el cdllo e•-•· 
;!"~.~--: .. "···~ ¡ .~ 

1~;~,;> _;;~!tl~:..::::·,':·::::: ::~.::~ .. 
tt·~bY· ... '!'··~1•1r acc1one.a correctiva•: en ca•o de....-· 1•• -·~· 
~;;y,"!'_:;r· : '-·:••.a10.. •• entre 1a Mdida real y 108, par'-troe .. ;;;._ 

t~~(>{'::<,.,,,: cc..paración ••l1an del U•it• aceptale, ,deMn ajua~-
~¡~y;~·~,~-.\</~-.<:· ... r'.:>L·~:).:'.<. <_; . -~_.~<-: .. · . _ - ·- · .. · . · . 
~t·:o;:•,;.·. _ <· ... -tar•• la• reallaacione• posterior•• .. ••n•r• que·••• 

1~:,,::_ ili;:.:: ::;~~-~:::.:~=:::o;. de ph~ 
:~-':·" ." / :. ríeaci6n: la coiiparac16n incluye 108 p~d .. troa o ea--· 

'~··,~i-~-~-'..:-.~:_·.:'',,·;··.:: .. ~.:+. ' .,}:~ .. ~~r~~- que· repre .. 11t:•n 109' valor•• ••peredoa que ..... 
. . - ,, ..... " cui>rlr 1•• car.Cteri•tt.cu .,.to del control-y:• _:: .·· 

·¡· . • 
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. 4•- l.• coordinaci6n co110 ele11ento central de la ad11iniatr•-
-~ . 

!~'=''.:<!-,: '.~<·~··, ·;. 1 ' 

~.'.'.(,~::",'·~·.~.: \: ~<·.<-o.' 

éi6n. 

í 

En •~guriaa oc••ionea, •• h• conaiderado que aí cada un• 

·de ha f'uncione• e inatru•entoa de la dinúÍica adminia

.: trativa Y• referido• ae realiza en for•• adecuada, el ~ 

reaul tado aer' -caai auto•'ticament.e- una a'et•inist:rllc:i.6n 

blllancéadll,'inteorada y eficiente. Por 10 tanto, irÍcor 
. .-

porar,la funci6n coordinadora •i9nUicarh reconocer .d~ 
¡i}~~~~::·.: .. -:··-

~).;. ~~~~::::::.::::.::::: .:::::::~:::::::: 
l,ft:!,· ····:::. :::º~::·:::.:~::::·:: :.!:.::~~:~::~ .. 
I~':.: "··ee~:~~::::::: .:::::~:-::~:::::~:;::::.······ 
~J.J(.;Xi. :: -.:~.~~n.i.lt:raci6n y que ain ella no podrían deaarrollarae~ · 

1~.%?'i'i'~·:::~"~::::::::•·. Por lo Mnao .. advl~rton troó. 

;~~;·',;.(? .. - Interdepttnd~~et.á~ ··El alto 9.r.do:de diviai6n del tra.:. · 

R('.:',\''.}i~".f-~,.;·~~''.fl:,:~~~e~·-••if la~\~ .. '1~~~~··.· .. ore1a~i zat:i.vaá·~ .. _ qu~ ·.conl l:e~la· e_.;·. 

·--;E;~.;::;,,\:' ,·::.éfilU:dadee 'e' intereae• .. diveraoa, conducé ···una· mayor:. · 
' ~i,;.::.~tp,f~-~:~'.:::~:~:·:-:/:>··::.<.:::~-· . ; .:·: >-" : . · .. : -. •,.'' - . . . - ' . .. - . . . . ; ~.. . . 

·."·:.:~: .. ~;_::;:-_ ':',~ .. -'.' .. 



::).<_,- ' . 
:~),· ';; ~:> 

~fil 
'""~'.!.-· ·"·'-· ' . 

;ff~:;.: ( ,·.;~~. 
;.;·<~":_''.. 

~~\f)[ ·<< ":·- ' 

~J~?:~~;.~:~ ,· i.!'"-' 
~~·::!~\rf ·~:/;.~ 

27. 

neceaidlld de interrelacionar el desarrollo de las ta

rea•. para obtener reaultadoa unificado•: "Loa probl!, 

•a• de coordinaci6n.•• presentan a conaecuencia del -

luqar y el qrado en que ae efectúa la diviai6n del 

trabajo. COllÚnmente, a mayor diviai6r. del trüajo 

' exiate •ayor interdependencia entre la• tareas ·y iaa.; • 

unidad•• oroa,nizacionalea y. por tanto, •• ••yor la -

··tarea· coordinadora". C 18) 

-•El· allbiente. Laa nuevaa tecnol09íaa,. la •odi~ic.aci6n;.; 

· . :. cualitativa y cuantitativa de la• de••ndaa diri9idH

a .1.a or9.•ntaaci6n, J:os callbio• en la réQla .. ntaci.6n ·y-

. otras fuer'zas que cuacterizan un lledio cOllplejo y d!. 

núico, ~ti~nden il introducir .callbioa eri au eatructura 

• y f~ncion~•i~nto, increllientando au• requeriaientoa i!! 

t~rnoAll de coordinaci6n. 

11 creci•i~nto orqaniaaciona~ 
A~f.7~·· 

?;\~;{;\:{-?'.>_,en ··~n,ú:ud y diver.idlld~ dificulta ei logro .de un' - • 

~,'-,~.;.:.•-·-· .• _ •. ' .•. ·.:_• .. ·;'··.·,•.:.~.'.·.•· .. ·.:_•.:,·_' .•.•.•.• :·.· .•. : .•.. ···.·_:._~-:: .•.• ;·.;···· .. ·····.•. ::·:~-:::::~:.:.:::~·:::.::~:: :::::·::: ; ·. _ _ 111 c~rdin~ci6n es cada· vea •'• importante para évi--

'7·;< i - · tar dupl_icidad••. · obadculoa y derroehH 'en au fu~ciJf· · 

~-;::'_/,,- naaiento,' •1 -~~rvi~ co•o enlace para 9arantizar la •!!. 
)·. 



~:._,· 

~~'.~tp:·.'.·· 
~.·e~.:, 

,..··~ 

·-.':"o. .. 

·~.~ :.-· ' 

~~·;:, .~-, 

~~~;!.\'..~ ::'· 
"{~;\;''.·; 

.... • 

~i;t\'._: ', 
~~-:~i~-:. >\.,'º 

.ficient:e integraci6n y cooperación entre lo• diveraoa 

ai•t.e••• y preqra•a•. 

La coordinaci6n, lejoa de con•tituir un ele .. nto ••P•r!. 

do~ diatinto o auxiliar, ••parte activa en toda•l••.-

· funcionea de la adminiatraci6n y•'• exact ... nt• au aa-
.~ . . 

P.ct:o central, al tener co110 propóaito loqrar una arao-· 

n'•d• ••fuerzoa en la conaecuci6n de la• .. ta• or9ani

zaci'onalea. 

La piane.Ci6n •• .el •arco de referencia para la coordi.:. 

·n.ac16n, ;al decidir loa objetivo•, ÍaoUtic•• y eatrat•-~. 

;~&:;.:~:.~:;::·.":'·· 

~~L··•···· ·••~7iE-:~~:::~:~;:::~~·::~::.:::~::'·· 
~1~,~ . , ... '.· :r:-;;·: .. ::::~:j:.::::::i::.::::::::o!· 
~~i::-:,:t "' ·· · fr/4in8cloa precl.aa.i.nt• ••diant• un plan, que .tiene ent:r~ 
'-1:.l>,1._.:--:.·:·- ' . ..-:>:-~·:: ' ':-~'.'; ., . .,_ .... ·· .... ,·.. ... . .. , ( . . . . .· ~ ' 
~f~>J'.: :f.:. ':_ ... ~ func:ione• .,. ,.i•portante• la coordinac,16n· d• loa - ' 

~~j:f{JF·,,_·:., ol»j~tiv~, pr~ru .. - y accione• _parcial••.~ para evU:li~-. 
\~\~;:,,;-,·' .;;·, q\le' en .. ·•!-l ejec¡jc!ón ·puedan reaultar cont:radtct:Órtda 'ai'h ' 
-.-::'' 
~/.:!·1\t" ,,. : ,. 
/:.-•,!.'_,,:;-,::'", 
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L;'I or9anisac16n por •u. parte, i•pri .. •odaU.dlldea eape

cÍÍica•: a la t.area coorcllnadora, ya que la. neé:ealdad. de 

'. coordinar depencler6 del CJrado de lndepenclenC:.la o auton2 

~l!l!a· .ele ·au• unldld~·. oiteratlvu. La acci6rf o~qanlaaUva, 
· , a t:r .. '• .de la loeaUaac16n en una •i ... _unid~ .di.in~& · 

:· ... ' ... - . . ·, ... ·' .. · .. ' .·. -

.·.• . traUva de: 8c:tividadea que requieren 81Hroftia81' ... ea.;,;,;. 
:\·t~~ .. ~~te;' t~Úi~a .la coord1n.C16ft y>pret: ..... int:~--
_:CJ~~r 1' .. act:l~tdade• tanto en 1~ dl~na16n:~.r~~~a~·.1 .. ~ .. 

. • : v~le• operad~~ •. ' i"'teraedio• y clirectl.voe) • cCllÍO ~-.. ~1:.. ' 

... ·. 
",·, 

:.: .. :· . 
.. ' 

UÜnclon~•" del al.ao n.lveU. 

p~Oducto :d9 ••~a· vinculác16n •• la oqaniaec:l6ft cOllo•. 

fJrUPf? . cooperativo conattt~ido que actda C:OiM ~n tcido · 

ralaci6n •a un •i•te•a foraal ele coorcllnaé:l~ •. 

la infonación 'I l•. t:oaa de .Ciatone• •. ·re.Uf··· 

· t:•· de qun ~alor· la coordin.Ct6n coeo ... lo _cié ·~r-
"' 

. C::G,IÍU~icaci6n y unidad de e8fuar&H: la direcCl ..... --~ ·. 
····1'.•·· .... ,' ,' •¡.,.. . . ' .' . ··'·• '· .. ' 

•u•· •ubordinadoa y l09rar que c~i.7d~.1o~- · 
l>rin~ipioil.~e1a.coordinac16n y Ía tiÍport:aneia ..- .e~-~ 

de acuerdo a ellos, ya quei •La coordlnac1·6ft re~~ · · . . . - . .. ' . . .· .. ' ... 

·-.~:nai'i1h::e ·ia .e0nciench de que ••t:aao8' partlclpanClo en una .. 

•é~i6ri de con:tunto, •• deelr. d!t que •nu•a,tn ac:c~&.-.·~~2 
111portanteen'la.lled1d• que .~or11a,P-rt.ed91a:•ma•.de -

::<··.: :J~•-· ~bc~onéa. ~1 tocio y al· cont:~lbuy• • al~~·-1' _1~· ~ .. 

'~7fü:"::~··:~:~~_i.;~~\~~~;~.~ 'ropone e• todo~ .• ' 

~r~~~~~.~~f "i ·!,·!:~~ · ··· · ... 
··.~.-·.:- ::~'.'.·.--·· .:. <'?::::<: ~~ / ':. 
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El .. control y evaluación, ·tienen •u b••• en el conoci---

... •iento oportuno del ~tado eÍá que •• ejecutan la• opera- .. 

cione ... fij•da• en loa phlnéa y pr09rm••· efectuando -

lo• ajuatea pertinente•~ La coordin•ción·i•plica por -

tanto un control para aer efectiva y poaeer inatru•en--
·<:· ::~.: 
-'!<:~ · · to• preciao• de evalu•ci6n y ajuate. 

~t!\'.? < • ....,.. .,.,....,.. .......... qua 1o0 -•nfürodor .. •> -
!·~'.'.~;'.?··~~, ''.··, J '• 

rl:\'(>·: ,•' ! l:e•ltz•r .i•· funcione• de coordinación, planean, or9•n! 

;~;·;'; ·Hn~ diri9en y controlan: y que la •~iniatraci~ e• un 
-~:~~ :.· ;.)\··, 
:n:~:{··~_::,_· pr0ceao ~niveraal en el ••ntido de que •i bien 1~ H--



31. 

cl6n. · 

~'.¿· . · Bnt:r• loa .•6• i•r»ortant.,11,•l cu•rt:o principio de geren

;:,\· <:·.-:. :cia ciendftca dtt Taylor (21), traduce 19 coordinaci6n

¡~{+:X . ·.;:{ · .~.;.~~~ co0per•ct6n lnti•a y •iatoH entre i. 9erencia: 
¡Ji.~.·.}:.:::~ .. : .. ·~~¿'., ... :< ·:,.<· . . _ .. :: _.:·" -:·,-_ ·. ·"', __ . ..~ . ' . . . . . ''.' 
;:;::,;.·" ,·;;.,'..<.y loa trü•jlldor••: P•yol (22), en au cu•rto deber ad•.-
~:~-~~~~~Y,~~·-~\·:';.~·.::·1· ... ~_:; --~<·; .. _ ~~---~.- -~-. '~.-.-.··<·<~-.;-- ·: -_-. ~· . . ¡. • .. ',- . '- ··~· ,..;· 

i~\\~';','.X:·'. <íiinlat:rativo ••tablee• que l• •r•onfa entre 'todo• lo• ~ 
~:~ff~;j/_~¡·_·_/.··.'·': .. · -: _ _. :·' ' :~ '. :.. . . -.. . ·, ' . ,. ' ... ·-.. ·'. ' . . ' -. . . ' . . . 
:~';i:::::: 0 ~:/>.: , .• 1 • .broa pa~• taeillt•r au tuncion ... iento y ••egurer ei:. 
~¿~:~;;>;~~-. <>::-··"~:-:':.: ... : .. _ ' ·-' .. _.:-:~_·:_: __ -_:: .. :· ... ···. <. - : ~ ... '. ' . . ' . - . -:_ ··: ··:: 
:~{;;~;;,:. · · · •xtto, áe .109ra • · t:r•v'• de i. coordinaci6n de.·. operac12 ':. 
~r:,.·'.>.:·-.·:;:.:.:~·· .. ~,': .. ··:·.,·· '.' ···; ·_ ....... :-. ... ,:···: .... : - ... _:-·<:·-·:-·::·-_._._; ___ ~.· ... 
:;b~'.?):Y:\'\ ,· 'nea y eafuerso•: •l. cu.rto Pl'.lncipio d•' acblinilitráctcSft--
~J~·~¿~.::-~:;:~·:;·:·,. .. ;-:~ .... ·>···:·· .. ··<<.:'.'· :.·. _,' __ ' .- --·-~. · .. ·•._ .. · .. · ·. ".; ' ·. ,-· :. ··_': :.~.·- .. -. 
~t;;·(·,;:. .: ··-' '.' ~· Urwiclc (23), en~atiH<que h or9MliHci6n y coordina· 

f~t0i;H~:~:ii;'.~F:'c:.14.:~~~:1· ··~·~ln•c16n·_·•e 1~. aetivid~ •••. n•-=··•ri••- . 

~,}~t ';';;···· ·~;P,•r• 109rar . \In prop6ai to o . llev.r • cüo un plan y ord~ 

~j~{;b{t:: .. F;('.°fr•~:~º~.:·41n,. CJl'\lpoa q\le puedan. •~ignara• ·a dl~t~ntaa per~t . 
. ~. •:,: :,_,. ... uno •• loa coilponent .. del proeeao de. Guliclc no. ' 
·_~;.¡~¡:;_:·-:·.'_·._'.'.·;_>",~-¡:':: .. ,._ .. ,·;·-~. "',·< .... ,·· ... ~,~ ·:· ·,,··'.,<' .. · •-.··.·· ·-·~ .·····;"' 

'ii'''•>. · e•:lá coord•n.ai6n c•o el .deber con•i•~•nt:e en inter--

~i~~t:~~"~vr~'..ºf~i·~Cl~8r úa8. dhtint ... p•rtea. del tr9b•jo í.d.itniatu- , 

:~?-~<':;, · · t:ivo:, llo~ney (25), indic• que l• coordin•c16n ·•• el 

j~~~;;·•-1t~ri- .. 1 ....... º ..... pÓ poro pr-• •• 1 

,,,, ,,,:,;:~c.,·2i>·~o•1vln .·sílcobedo,_· .roa•:. Trat~o de Ad•iniatracl6ft atín•-

~!f?l!(¡i:liii~~~r~~~·. HP• .... ºº >.•"· •.•. »Mm 

, -,>Dlde, 1·~ P.. 'tl•IC ·~ 
tr~~:.\:-.~~Y ~ ·.~ .. : .. ~;.··:<:"·~.,~ .. ~.- ~. :.· · 

. ;·. :,."::'_:. ,. ~ •. : 

,' ·. 

~~~#~{i~i~~~1\~j~(~;,;~;,_:.~.'. .\;:··.-.,, 
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:dad de acción en la obtenci6n de un propó•ito co.iiln: -

Mary~ P•rker Follet (26), for•ula loa principio• de:-•• 

coordinación por contacto directo, que debe -~canz•i:••-

• travé_a de r•laclonea lnterper•onalea, vertical•• y h,t ·. · . ' 

rizontalea: cootd1naci6n déade l .. •t•P•• inicialea: --
:.-·-,,.• c~ordinaci~n como la rela~i6n redproca de todo• lo•· 

[~;2t,(;._ . ,f.-ctor•• en una aituación, -ya que enaÚblar llÍ• taraaa · 

~~¡. V :::·~:.::~:.::::·::::.:::·:~ ::·::::::¡t . 
. . como un proee~o · \inico. 

~~,· ""• ' . 
~-i;:·I.:;,~-;-~ ::<,: , '. 

f~::;~:~('i . :,:>A.atore• •u reclent:e• han preciaado •1 concepto, COllO -

~}~tJ' T.. • ..,. ••iln'éoa•i.hr • ..,.. "L• éoordinocidn .. refi•••: .·. 
:i)<,' a ia .atl\é:roniaac:i6n ~rden9da de ·•1oa eafuerzoa p~ra'.~ro~ 

~~!);&~~:·se:: 2s::~E:~~~~=::2:::~. 
i'·}~:·/_'P; < . c27>-; ... ,: Jt~ ....... Caatro, 'deatacando. •u• 'ventaja• .i.~cs-~-·· 

ajuatan lupade• entre ellaa, de auert• que.funcionen 
' ''-""'· "· ' ' ' _· .: ._ . . ; . 
arilónic ... nt• y: •in fr ice ion•• y dupl icacionea dando e~ : '·. ' 

~ ·'; -d~j-aect~r o 'in,Uyiduo · .~ •Axiaá ~ontrtbuc¡6n -a 

a 0iin de aati-~lic:eirloa.obj~tiVoa•aoehle~.de 
:~ ··:~·-:~~ .. ·_ '. ' ·. 

,/ .. . : 
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. · •• o· inati tuci6n en particular" (21)~ Tratando de con-. . . 

juntar lo•. eleaent.o• conmiderado• en lea definicionea 

anterior••· pod••o• decir_que la coordinaci6n···= 

ÍJN. PROCBSO .CON'l'INUO IMPLICITO EN TODAS LAS BTAPAS Y NI-·. 

·. Vm.ss·l>s LA .A .. INISTRACION; ouz PRETENDE ALCMIAR LA_~

~~:;\{(E •. ':_ .. JDAD :. 
0

AcCIOtl ·ARMONIIAllDO LA DIVBltSll>AI>, PROPICIA LA, 

~~·~!{,;.{ ·:·.,:::•:l::::~L:·::::::: :::::D:: :~::::~·: ··-
::·J·· ·:·_ .•.,,·' 

¡~jf,:~:...- > SSPACIOiPAllA IL LOGRO DE LOS OBJETIVOS INITITUCIONALBS. 

,;:~ ). ·,\ /.,:.= .• ·.' 

~1~,\,;;•~ 3 :ri1»G1°'fa.· 

~~·¡_fa>,·.~~ .~t~io y pdcUci• de lo coordb..,i6n, h• poeiblito

i·¡;:;:¡; .. ',·:., dC!:.1a< idenU~icaci6n ·de· i~. t:lpoa •'• frecuent:e11ent411 --

l!~ii"~~itt;E:l:: s::2:~:~:~~:~ 
r;-;:.;;. · ;; · ·· jer6rquicó• · La· baH de ella •• el •:l•rcicio de .la aut:2 

l,~.Zc ~:~~-:.::~:; 2::::·: ::.:::·::.: 1:::: · 
~;1:,,¡_¡if ~.i:~:2.

1

:~·:::~~::~~s:::~2~E 
- • .., (;>·"··. ·, '. ,.. • ,- ., 

~~f~t;r~-~.Jt~~n•~--c~¡t:roi:wúburg~ __ Introduc¿i6n. al "l:iat:udio de~·-. 
:x·:·/:;·.:;.'./1• Teoda Adainiatrat:iva~Edit.PcE. M'xico 1978.P.257 .·: · 

.~;:~\f:.,;r;·._:·_,:-~;·::.>. _,::·:;·:>: ·. . ·- ·• -· .· . . - -

•• ::'.·'. ~: :·;: :,. ." ~:. ·~{:;- • < ; .,. 
'·"'-
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/;:·.>' . partállentoa, •e trata de eoluc~onar Uevúdolo al .jefe-· 

~8~.:.;.< .f i~iato au¡:.erior o. co•ún a dicho• depart:-ei:-toa. · su ·. 

:·;·;;:: \ ÜÍii.tac16n radica en la. i•poslbilid~ para un. ejecutivo. 

;};{~'.\ " . 
de resolver tOda• la• aituacionea de c0ordinaci6n que -

••le' presenten baa,ndoae en·1a eet:ruct:ura for11al de·1a 
•• ---·- • > 

... ~r9an1a9«:16n. 

;. . '- ¡. 

:/~~~clÍ~aci6n voluntaria. J>eat:aca la i•portancia del en . 
-·. .. '·· --.--·-· 

... ·.-:t:•n~i•i•nto en láa actividad••· capacidad•• y h~ilid·a~. 

~~tKU·~ · ;d~~\dt1 Joa .•~ellbroe y entre loa.~epart-.ntoa~ , pa.ra lo- · 

;;,;-;:::;.·•· :· 9rar aü cooperaci6n i.a coord1naci6n horizontal. oper•-
tt~l:S~~~-:.1~:.~,:-~·· :_·-.:.-.-\·-·-: · ~.-~ .~:.- ... _ .. -:,:, · :._._ ;_:~ .·.: ~. .. _ ._ - . ·. · · ,. .. :·: .. :: .: · 
~1'ú;:W':.:7, entre cau1enea deae•peftan ~un~1onea diveraaa y aepa~lidaa 
~·;h~J~~~~-~<.~.::~:.\' : .. :;~~-~ ··<·· ·.·. ~.. '·: .... -- '- . "·. - ' ·: ·,, ·. . ' - . . ·':'." ,-. ,. __ ·. . 
n.;~;:•;, ;), : en. virtud de. la div:1a16n. ••peclaliaada del trabajo. y -- .. · 

li":;;'..~~:.:•.:s:~~~:::~~==~::l::t~::~: •.. 
~'i~~i;".f:)· \. t~11 · ~n!.or,~al•• ~ara realizar ajuat•• ·voluntario• e 1•--
;rijt:-:(::~~~,:~ :._"t¡_-> .. , ... :'' .. .. ··:,:¡:·~:-~.--: ... , •. ' . ..-.·. .:-'·:··: ·.·. . . . ,. ': _ ·, 

~~;~:fa~'.~:<:r-,.P.ú~a; u'~•, cooperac16n al ruaionarae la anuencia. de ha:,;, . : 
~f·~}:;~·~/{."~;'.,·.".:·~.::.::. ,: .. :;:·. :>-;::~-,.:.:.. .· ·.. ··' , : ' . ,' . . ' " . . ._ .. 
'""k":'~'X:;; :.-r8on11a·: para trabajar junta• con la oportunidad y ••--

§i:J'~¡~!::•::::.:::::·:~:::::: .• ::::::·:. :~ 
~~tI;~·:'.,..:·:~e~ho de ~ue funct~na -j·or en aitua::one• rela~ivaaen-
• ' ' • 1 ·:;;·.,·., ' •• 

tY~;~·~(2~~~,)'.;~~~/:,-~-",~~-~~ª~· ";4:~~,·· ~~· .o •'8. 1ndi.viduoa . trabaja.n. par.,-
<sc: ,,,, .. ~¿;ial~a.n•lir :\lna finalidad deter•inada, ade.•'8 laa P.raonaa . 

··~;1~;~z:·g::~::::·::.:r~~:·:;.~r .. ~······· 
,;_~\:·::.:· :~::}/}.·,.· .. ~·, .. ; .'"'.-



i~'~','~ .;:; .. :·: 

intern•á y externa•:" •• ea frecuente que loa eapleadoa

no ca11prend.n co•o •• relacionan aua ~ctivid.Sea con •

·1aa: de l~ dea6a. No perciben l~ -9r•n eacena- que in-· 

dicaca110 inteQru aejor au tr.t»ajo con el de loa dea6a 

•iellbroa y 109r•r loa aejorea reaultadoa.• (29) 

;·'.,'.~~:> ·. ·:.<~••·U•U:.:i0nea de uboa tipo• de coordinaci6n ae •tn! 

~JX.• :::::~.=~::::;·~ :·:::.:.:~l:.:·:.:: 
:;";f:fh ' . 'r.r en h·defillc161l de •u• reapec.tivaa reapon•üilid•--

10rc =~:.'en. q•• l•• • ._.°" ... p•en l• ~to ... _. •• 

~~;iff •'. ;. > 
ff¡~):~·, ~~di~ae16n por func16n, et•P• y nivel. .La acci6n ---

:_:_·,·.;·······:··;.:_··.:.:·.~.-.·.~_···:' .. :,• .. _;.', cOórdined~H púecte· atender laa •atel'.iaa eápeclÚcaa O -' ...• •ir~~. funci~naiea de la or9•nisaci6n, en cuyo ca•o •e 
fo:.::~->·. 

:'.: referirh • la coordinac16n de' producci6n, de obr••' pd- ' 

~l~l:~s~;;~.:::::::~~:·::. :·:~:.::.e=:::: "é/ 
lt,\,T!;:,· 'i:•.:: •ini_a~r.ativo: otra poaibilidad, ea que la coordináci6n-

lf ~¡.\ :'.;:::t~::::::7:::.::~::-.. :.:::.:;:;::~·. 
~¡~Ai~t~.f,:.~.'_ .. "_;_t· .. ~.: ... •~ .. •.:i_:_(::~:::::n;:::.::.:: .. ::~·:l:• 1:-:::~ PGr . 

. :·:::-':.,-,: .... "'-)' 

9-.'.·•eti~,: ~'l'boítÍla ·A'. Op. Cit. P~ .67 . 

i#~i~~f ]:;!~~C}F!c,,~J( .. · .. 

< •••• •• •, 
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trabajo, coordinado• por loa auperviaorea, -2- loa de-

p•rtamentoa, coordinado• por loa gerente• de nivele• •s. ·· · 
dioa, y -3- l• or9uizaci6n comipleta, coordinad• por_ -

loa ejecutivo•"· ( 30) 

coordin•c16n inati t:ucional, aec:t:orial. e in-teraec:todlÍl • 

. :./In ·el úbi to eapedUco de la. 1Íainiatraci6n ptiblica. --
.· . ~ - . 

· •xican•, ,•e han ·Htablecido trea tipo• de coorcUnacicSll 

•·. ¡,8jo .el é:~i.terto ·de. 8C}rupaci6n de ha' deP.n~enciaa. 'i •Ji·· 
... t:id~H que la ccd'*-' < 31 )::inati tuciÓnal ó •icroadaini.ii-
" 1:rativ~ •. ·para . denotar' l•• interaccione• ocurrid•• en··--

; cad• dependencia ·. deade. un punto de· viata interno, collO 

· ~niverao total, ,n a1 aia•• ~ectorial o aeao8d•ini.t:r~ . 
-· ·- . . . 

. ,tiva, .que ~orreapond• • c8d• ••ct:or convencion•l de ac-

,~rr> • tÍviCl~d conf~~•ado· por un conjunto de eapreaH y oqa--
·.·\·,. '· 

;~ :·_l : •. : , . •' ' 

;L'.:·.' ··:- .... :--:.:_-~··. .. ~-~-e:.. 119r~p8do• b~jo 18 conducci6n del. t:it~lar 
·; .·· 

de un• 

·.··· 

::a!c:retada o departaaento uliiiniatrativó:. in~eraect:o;.;.-~' 

;·rta1-·o •acro.Uiniatrativa, cuando el ejecutivo federai. 

:;.:;'::.: ~" -~~··· ~:~:·~!r!·;, ::;::aaci6n. al reapecto, cona.Slt:eae: a.ae····· 
: Legal y· Lille•i•n~o• pu• el Puncionaiaiento Inat:i tu• 

.. . . ... c:ional y.>8ectorhl ~de la· Adilliniatraci,6n· Pd.blica red!.. 
\,"; :'./r .. 1.:, Pr,eddenci_a de 18 R4'publica,. C:oord1naci.61f oene-:
·.· .;,/:.: :.:'ral :0.de Batudioa . Adainia trati voa. Mlxico .19 79 • 
·::o.\,'-~_; ,': ;'" .-.'-: ~.-.. , ,_ .. ~ ' . · .. -; : ·: ·. ;- ·.,_'_ :· .:. : t: '~ - : ·, ·. . • . • . . ' .• . , 

··.;:::/~~:.:·t:·::¡,.,\.: 
·,._-_:·:·--~;·; :: _:, . 1. ~·.: 

/_,_; 1 ·.' :. :~- :: • : •• • 

• ;_. -·.; .. -i: 

,, ~·'•'{t:~¡·)2~:i;~~1it1~~~;~~~.~;,~~ef/":();,J};¿.,.C:,;~~·'·~·;L~i\ú<; };'·.~e_;.:,,;,:,:·····-·.·.·.·' L~:. ;'. .•<:'~.¡. ··' ·•· 
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~oordin•ci6n entre Feder•ción, Bat•doa y Municipio•. -

.·Den~ro del r'9i11en poUtico-edainiatr•tivo del eatado 

.•exic•no, eatülecido por la Conatitucl6n de 1917, la -
. . ' 

· "di~tril:>uci6n de coapetenciaa entre la Ped•r•cl6n .y loa-

Eatedo•, d• lu9u. • i. ed•inlatraci6n fed•r•l y • l• de 

.cad• un• de la• enti~ed•• reclerativaa. 

.. ¿;_·:-:·, >-;' .• ' - •• 
·~~ ' 

;;;o:<.':\· lau diferenciaci6n de· c011petenci•• •• c011ple•entaria y . 

;~¡":\- : · de'col8b0r.Ci6n~ ya que en el dHt1111a-fto d• aua reapect! 
'f-. ,_- 1 ~ • • -

:c~J,;· .... ,. ·.vaa .atritnacionea •• realizan contfnu ... nte tare•• de --

~¡¡~,j;/,'ttt.z::::·:. :::: ::· .::::.:~ .. :::.:: 4:. 
f f:~i; '~=-·:::.:.::::::.:•;::~on~l::~ ou.-n •1 ••f. 
~~~:·'> "¡~ •. ": . -

i,1~~\ r,o. ••U•-• •-rotlvu ·-•••• • •u v .. -•an•• . 
\t·'.>t:·<· c!~:.1oac~11rpo• ed•lniatr~ti!o• 91:1nlc:ip•l•• ~u• l~•. in-· 
,:,ti~--j/: :-.··-.;,,-_.',- - ·:..;' __ :- ·;' • • ' 

~;'..;~~;:-. · , :t.9ran, cerr•ndo con ello la proyeccl6n G•oar,fic• d• -
f..~.'.~·~-:,,. ' • ~. : :. . ~~ ' . ., ' - -· . 
~}ifü(h.: '. la cool-dlnacl6n en l• áclliiniatr•ci6n pdbUca ... xican• •. 

,, ~ 

,'_f. .•• 

:-:.' ! .".• . ., 

:éntr• l.• ad11lniatr•cl6n y i. ciudeclanfa. -
,·. ·, '. 

co~rdlft~cl6n. talll:>i4n h• •ido ... ~.jeda por. h• or9.n!; .• 

',;~jlj~;,~~;3i(rf~~- ,~r' •. j~•plo~la· Pub11~~16n·· C>f1c1ais."H~c1a· ~n· ,-··: 
J;::~y';·\;~.Si!'t:~lt~.·-~•scoordinac16n · .Inter9ul:>erna•nt:•~.-· para· el·. - · ~ .• · 
"···:;;.:; . .'.~~•11.l'~olJ;'o'.Eatatal".• Secreurh de Proara••c16n y -• 

j.f:;!~::.~~~~~':"~8:t:o.· ;ctixico 1981.~ · . . .... 

i;,:<;y-~:.:~':.··~?('ii)\:i', ... '" '. . . 
··"'·\. e;•:.-:'.·~,;':,!:.:'..::.-<~.',:::·.·,•> ¡ • ... - .. 
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i\!~~~},c;c·,,¡,¡~¡:;, .. .,,.. __ , 
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:·~L-::: ··~ 
'i:E' .' · ·. · · . zaciones par• contraer y mantener relaciones con su me-
"dl_' ',· 

:N;~·]':: 'dio externo. Aún más, si desea permanecer vigente, de-

-be preocuparse por éste aspecto tanto como por loa pro

bleínas internos que debe afrontar: "El aspectom'• sig• 

· ·nific.ativo de la coordinación adniini.atrativa de loa si,! .. 

te••• or9aniza.cionale• radica en la acci6n reciproca de 

gX!,: > ·:.··;~ i~a di•enaionea internas y externas. · El aclminiatrador-
~~i1\·~¿-:~-·.:::~~·::~·:':~~;·-~::.-·.-:·>·.·~.::-: : - . - . - . 
fü>;.r,.•:· 'l."'. de~ dirigir•• • la· vez hacia adentro y hacia afuera·: -

}r'}¿t}:\;·:· '. d;~:., e3tar .• ~ tanto de. lo que ocurre, tanto· dentro de - . 

'!á " . ', · >.¡~ ·atete•• c:oao del aedio que le rodea •. Débe estar. en 
·,.,.:_.-

:~f-~¿\' .• .: 8it:uillci6n de adaptar su aiate•• a loa cubioa abienta-

•i••o tie•i»o ser capaz de influir en el medio-
;-,, -

para que 10. f~nea.de au prbpio.aist••• puedan ~er,al--

~analidoa ••• " UJ> 

>sn·tre J.li act•lniatraci6n y cjrupoa repreaentativoa de la

~·1¡.;L.c·:.::::·,•,.. ;.F~~idlld, coao aaochcionea de' vecinos, or9ani1ac'iollea 
~D5)) ~~-L;· .:~ "-~--~ !~-~-:;:,:: /' .. _: :- ·::·.:.: . . " : .- . . . - _ . - . . _ . ·> : , 
;;:\;~~:?~;~,; i1 .'JCJi'••ialea y h iniciativa privada, laa' relacion .. a .p.ae•• 
t,~~~i!~:~f.'.;.::/.:;·:.:.·-_(.>f: . .-:·::·»,~·:. ·:·._..:';_ .;.,, ,._,_ ... _, ,' - . . . :, -... ,· - .. :. ' ... 
'.'~i~;/f.~','\;' 4én'. adquirir diversa• aodalidadea y grado'a de 'participa 

t}:'~~~r?h:~~=r~ :::::· .::::: :.~::·:. -:::·~· ·~·: 
,?,;.,, . ·~-·,·,.- -.- ' ·. ,\ ,· -::· ': ~-.·. : .• 

~f;;:rt?~'?~;-/, ·y '4ti~iliioneá 911be.rnaaentalea. 
/.:~:}i·~··;::;:-~'.t~~<~~--- .• '· . ·. ~- , ... _ '· t 

~~~i\i#_;i.f~ fr...;. de ~~ordl~••~6n -••ionodoa no •on loa ~nicoa .. · 
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po•ibles, pero sí lo• •a• coaun••· Mucho meno8 son ex-

cluyente• entre sí, Y• que al cubrir diver•os a•pectos

y· 'r•as de la activid•d or9anisacional aon compleaenta

rioa, d•ndo un• id•• de l• presencia univer•a1 de l• --
. . 
coordin•ct6n. 

coao in•trumento de coord1naci6n .• 

Buen• parte de loa ••fueraoa y prop69ito• coordinador•• 

•• llev.n a.cabO. trav•• de.f•ctor•• coÍlnlnaente in .. r-

· •oa ·en la din'9aica lldllinl•tntlv•, Y• qutí .••da diffcU 
.· . ·, ' 

i9norar. a loa planea, ~1 preaupueato o l~• procediill•_n-: ...• 

toa coilo.lHtruaéntos ele.Í.ntalea de coord1n.é:~6n, o.-:. 
·.~len .deaconoé:ér la pr•••ncia d• .. dios el• c.unicao16n~ 

. cC:.o aanual••. r91J1 ... .:atoa. boletin•• y otroa -cán1•--. 
r .,- . ' • 

•~• él~ tranaaiai6n de id~.a: 1nclu9lve, ~~ nivele~ ..... -.· 
dio8. que constituyen Un diapoaitivo tracllcion.al_ de CC)O_E 

la orcjaniaaci6n dbpone d.e ·variado• v eficacea 

.• ~t:~ento• para interconectar 9rupoa de trab•jo; o.,.ra•.;.: 

Sin eilbar90, _la ·ac1a1n'illtraci6n acú:-

. ~- :C:on'ttnuU.en:te. a un •caniaao ••trech ... n~·. vincula-. ... 
'· ... · '· - •'' .• 

~:do :a: 1• -~C:16~ coordinadora. qu~ revhi~· ca~•cteda~i-
:i.~:~i~·;j;~~~t/> .... ~\'..,.~::.:.:·. ~-~·· .. <·: .. ~ .... ~'.·.~-.-~·::·: ...... -. . .. : ··.. ·_ :., . -· .: :'. -.' ·"·. . . . . 
:<·:e1:•;''''. ;;.,:):~·:caa ·eapec:iále• e '1gual•nte · iaportan~e• .· para • 1 • · organi--_, ,l~~~~·#I '~:·t~~U( •ya · .. 11~ • -'lunia-, -~~t.16n~; . 

r~1l:i~f¡;:;Jl1~'~,;~;t,;;.\;'¿;··:-:,, "' , .. · : 

. ' ~ 



e .. ··-, ' ·~ • -. 
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-9rupo de trabajo- 6 -equipo-. au natural•&• •••ncial -

•• la •i••.•. porque el coait4 •• un 9rupo d• peraonaa a 

quien••· é:oao 9rupo. •e lea coaprCMaete en al9dn ••unto. 

· ·La caractedaUca de acc16n en 9rupo •• lo que cH•Ün-

tue .•1 coait4 de loa otro• recur•oa de la or9anlaaci6n•. 

(30 

.c.~eciente •nfuia en l.a adain1atrai:i6n :colectiva •. la 
". - . . . . 

. : ;reae~cia de 9rupoe de . P.raonu a lo• éuale• •e aai9nan .. , ··. ·. -. . -- .-· - . - . . . . 

funcione• eapedflcaa para reaUnr en foraacol99iadá¡ 

· ··ha Pf'OpiCiado que •u e•tudio aea de 9ran iaportancia. a · . : . . . . 

. 'flb .de Mjorar eua f61'11ulaa de inte9raci6n y operaci6n, 
~ .. 

que Ion tan divH•a• é:oao aúe·prop6dto•: •Al9uno• coa! 

A lena• 

i, noe t-an deciaionea, otro• aol ... nt• deliberan ain au- · 
,:;.:--;_ .. ¡ .. :7,. -·:, 

"~·:::::'.·· .toridád para ci~1ci1r. Alquno• tienen autoridad para h• 
~;t(~~·''. ..... º~" l:•~oae~d,aclonea 111 9erente. quien' puede, o n~ ~ce~-. 

~ari~. •i•ntr•• que otro• .. han cr.•ado ~iapleaent• P.! 

ra,:.recl~irinfor•ac16n dn tener,.que hacer recoaendac12 

~2J;· .. m.~1:::-f:::::~::: ~~:"':~: ::::~:: .. 
'.~:- :/.,'. .. ">'· 

.;li' •u .autorid~ iapUca toaar deci•ton•• que. afecten •- .. ·· 
.,, .. -,· 

'f;;,.::"';~.·. '.a\abirdinadoa, que a au· Y .. Hft rHponaable8 ante el CO
~~.~~·~\~;:·~~·\:].:.:·~--·~··.:::~> -.~- -._~,,),\ .. ' .... ,., -~ ..... ·. -~ >- .· ' . '> ·. -· . -~-- ·_ .. ·_,: 
1,1,,<,:.:::'c •... ":"'i.t,.;, ••.:trata entonce• de un ejecutivo plural y .un co- · 
:~J~;:;r:<:::::;~\\J:/";.:. },i ·. : <·.;· •, > '•, ' .. ,· ' ' 
~·}r~';rxt;fj,.~,;•1" 49 :U'nea: a1· au relaci6n de autor'ldad con re9pecto 

1 

-~t?st~~·~J>:'._)·i· >"< ·.--:.~ :-:''..... -~ -, 



al •uperior •• de con•ulta, entonce• ea un comité 

•taff•. U5J 

. '·, 
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·.··. No obatante la diveraidad encontrada en au ut1lizaci6n-

·· ·y finalidad••, el c011id aatidac•: lo•. prop6aitoa b'•i-
¡'-1: • 

. ' coíi de la ·coordlnaci6n. 

:{''·;:-:>· \~r.t~t:i~ua. · 
:~::"'.':'; · :/2'1t.. ftnaUd.d •• reunir a loa funcionario• •'• repre-
::~1:\-' ,.· 1:· ·: ·.: \:> . .,"-:·'·; 

;.;:\, .~; ,·; ·. • .aent:ativo• 'de la• 6reaa orca•nizacional'•• cuya• acth!. 

';i:;~. ··· dMI•• nec,eaitan conociilliento y acci6n mutua, f011ent•!!. 

~,'F~' .. :··. ··~~ .. •n virtud .del contacto directo una coordinación Y,2. 

~~?::-.;~:::/:- : 11aft~ar1a •. 
'{i•T, '.,_ •••.' .'_.\< :·f,t} Punve coao foro de intercambio de opinion.. y expe---

~:/; <rlen~ia•, .. u~lando la d•liberaci6n y ~1 .ci'iteri~ .. ·; 

c~1eciuvo, ..... paicolcSCJi.ca de. la adtliniatraci6n. 
"·,'·.' ' 

criterio -
. . 

. ··••tfico, producir en ..... • la unidad de criterió-

·~ ·)ll 'al..,lia: participaci6n en la toa• de de'ciaton•• un 

,;progr-a ·c:o1eé:ttvo que •ea al90 ••• que la aiaple ~u- · · 

~~Ji;~,;~i·::~}~'::,·s~·:lo• ~nto• d• viata de cada aieüro. 

t' ;' - '. 00.'.AllOOla a· un al .. o nivel la•. diferente• unidad•• adtll~. 

lI·~~'.·T· ·.:~~~trati~a~, ;para. intereubhr lnfon~l6n con airaa· · 

¡i¿,~ . · ·' -a ~~; t•a y .j~~ci6n de decialone• y ··acclonH c•pa- • 

... 
Mod,rna, -

.::·: 
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· ._<Puede dotar de au~oridad temporal y limitada a lo• --

• funcionario• en •1 deaarrollo de una func16n o pr09r!. 

•• det•r•inldo. 

( .. 

- raciuta la funct6n directiva a t:ravl• de 1á pr~o-.:.o ... · 
ci6n y difu8l6n de id••• a t~o• lo• nivel•• jer'~! · 

. C08•.· 

.. . ', 

;~'.; .. •;. .h;ba~indicldo frecuente•nte caú• e.l comitl ea• dtU y. -
·~·_:_-;,~·- ; . : :' .,:-,_. : . . . . 

· ;:'· ·· ·. tlati•tactort'o cuándo exi•t• una 9ran d1v•r9•ncta. d• in-.····· 
~.(;/· ... fonlác'ton•• Cl\i• d••anda _un an,1181• de 9~Po~ cuand~ -- ·_ .. ,- . . . '. '• . 

. ;s.{ < , 1.a• deé:iaion•• •on d• tal i~Portancta que, requieren 

;J:~'.':;;:;•· .. ·Jut~to _ ~CMapetent• de' vario• • tndi vtduo•. c~Uficadoa, 
1:- ·<'·' ·:, ."' .. ·. . . . ' ' - .. 

•l-

'I -

;}/< . '. •n· .. loa caaoa -don•• 'la ejecuci6n •atiafactorta d• la~ 

~~XJ'.''cde~1.10n•a depe~d• de la· C011prenst6n c~al de todaa··•u•- . 

i~i·{, . i~pÜcaétonH y. la• un.idade• ádlltnt.trativa• neé:eaitan-. ·· 

lntr~·ia. funcionea .,~ coaunH del COlli~4 .•• encuen•-0.: 
·.~~.~.-f .. _i ~.-~ :\ .- . " . . ' ·:-;. :. -

f;i~;J¡;· •• · .. -.~rana ; 
~fü¡';:,~.{--.~ -,,~!Pc»rcio~ar; ele~ntoa de juicio·y puntoil ·de' via.ta .al 

0~\\:(?. \'·'dlrecUvo reiiponalble. del. or9~ismo1 ac~r!ca d• loa pr2 

1.: · -.' blau. ol:tadculo•, factibilidad y. 9rado de éleaa'°ro•~ 

~il~~~w,~;~~:.,~-1::::;;::;:~::.:~oa operativo; P'r• •~ 
;,;,:;;~:~lriténia.biar; ,expedené:lá• • .in~or.aaci6n, propone~ 
-~h~~·~~:··'·'" ·::·.:.:~:· ,.;,::7. . . . - ... ' '·, . . 

''.'.~·- ~··-· '.' '·•,, .·>:·.:·,.,:·::· 

~4~~~~~)ji'¡~\:¡;; 
.;··. 
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luc~on•• de conjunto y armonizar accione• e•pec.(fica• 

en el d••••pefto nor•al de •u• funcione• con b••• •n ~· 

criterio• COllUne8. 

- PrClliewer. dt•cuttr 'I acordarlo• pr09r .. a• que i•pli-

4U•n ·upecto• coaune• y coaplellentario• en dtver•ÍI• - · 

. •r•u d• traba;to • 

. ·.;; :~~ticts»ar en la ftjaci6n d• poUticu cu'/O alcance 

::· ... i.i.ne~ioie a toda la or9ant~aci6n. o bien •u• 'r•a• ·~ · 
·' · ,t~Íat'91cu·. · . 

. -.• ' 

_~;.~: >~·-/ _;·, ' ,' - ---· ' 
~;:{\. '·'.•n•cu~to a .la ••tructura o 1ntevraci6n .d,, loa coaitla.i 

¡~~J;~\ ·":~_'8f,:,1a~ .identificado .. < 36),. coaún~ente tr•• ocúpacion .. ·.o 

'~'. ~· ., '.:,C:•rv!9=. la pre•tdencta. ~u9•r tlpicuente ocupado por 
~~·<·\- ;· ,_.: .. : .... _:._··:. ·. ;···.·_ . . _: ·, ' - . -· . :· . -_, 
' '(,;.:.(<•l :~une.tonario de ••• ;lerarquh, al que •• encoaienda -
~( 

···.·.: 

:{?ii'.·; .. . pr••idir la• .. •ion••~ de•i9nar •u• int99rant•• 'I ••19.: · 
,-_,,., .·;,,_ .. 

]t:-:.~~<·.. .;-:·' -... - .: • - ;·. ·.- - ' 
,, ..... ,;narl••·r••pon•abilidad•• ••pecifica•, aprobar el pr09r~ 

rt~3\t;::< "~:F~:~~~~tr,•·.~~· •utorh•r l•. órd•n. d•l dh, conv~ .. r .. ~· _. 

~;\~Y'>~:; . li••io.-e••uqent•• 'I ••ti•ular la participaci6n ~n la -

:M:;~:~:·~-lf~~ii~uatd.. .,: aoluci6n de lo• aaunto• tratadoa. 

111r~~it:22:::0:.~~~:·::::::::::~::: 
~~'.,¡;;:>.: .•... ···•·•·•·. . . . . . . . . . ... y;é:~-1,~:~.U,~'.••Yol';d•aiar~ollo ~· J,a t••'.tica ·~•rea .d•i comiitl, 

\.~>:~ .. ::.';'P.U.ed•'hallarae en: ·PlorH de.Gortari, leroto '/ Oro•~· 
·:i;¡'.i<fü,~~)~U,rre,a ;> ~Ulano, ·H•ci ii una· .. eoaunicaC:icSn .. ·.·adlii~ · 
·:+)/i}ftiatrati'."a"intevral. ld,torial Trilla•~ ·Mlxico 1977. 

tF;X;'/!~i \/ ...... :.<··· . - . . ·· 
::-?.",:)/,~;\/; __ .,..~._ : . .:__'·1·.;, : .. _:-. 

}L~:.:_,_'::~.::~:f!·~·_)_;'.1fi·:~.:,· !·<: ~ ·:: -..;~·:·7~._· _.;\,- __ .. ,-. · .. --.. :. 

·" 
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acuerdos y disposiciones derivadas del comité, y coady!!, 

van en la formación de estudios y propuestas. 

\,:· .. ' 
· Un CJrupo de trabajo o técnico, que auxilia y apoya al 

pre8idente y loa •ielftbroa en el desarrollo de accionea

y: pr~yectoa eapec{ficoa, presentan alternativas de ao-

iuci6n~ 

f6r.~la que hace funcionar un.comité e• la reuni6n -
. . . . . . 

de aÜ~ aiellbroa, ya sea ordinar'iaaente con base en .una- . 

119enda .d• trabajo, o .bien en foraa extraordinaria a sol! 

citud éxpre8a de al9ún .aiellbro. JCool\ta y Odonell, enfs . 

h .i~portancia de esta f6rwla al afir•arque: --

: .í. ~ •. una de las· ventajas de. la deliberaci6n y criterio

que no puede obtener•• aino en uná verd~e~ ,, 

•• el••tlaulo que proviene del interC:áabt~ 
idea•. Y >.a8 técnicas de interr0vátorio de:-· 

. 111 reún,l6n del eoai té. Siendo que conduce como ·en· ver"": 

hace, a la claaificaci6n de probhm11a y al'deaa

de :nuévaa .ideaa, •• conaidera que Hte intercaa-. 

alt~ntia instructivo en·aaunt~•·de poUtic~. 
. Ea .cierio que al9unaa. veces .loa reaul tadoa que se obU~ · 

aedi,ante. cr~teiio• de CJrupo son superiores 

lQCJ:ran por criterio individual!'. (37) · 

Op. Cit. P .•.. 395 

<'.,· 



45. 

Recomendaciones para au adecuado funcionamiento. Con -

el prop6aito de garantizar el adecuado funcionamiento -

de.,8te mecania1110 coordinador, •• preferible que desde.; 

la• etapas inicial•• de •u ••tablecilliento •• conaide:..

. ·.ren loa ai9uiente• criterio•: 

~ Definir con preciai6n la autorid_ad y alcance del _co•! 

t4: ·~A ••no• que •• indiqÚe clara-nte le autoridad -

ele ··µn · cc:llat té, - •u• •iembroa no pueden .aber ai ti•n•.n

.r~aponaabil idad para tOlllar una decid6n; hacer reco-

.••ndacione• o tan aiquiera ll99ar a deliberacione• i~ 

co"cluaaa que peraitan al preáidente obtener alC)Ú_n - . 

conociaiento~ Loá aiellbroa tdb1'n tienen qu~ aaber-
r. 

•1 al~anc• exacto de lo• te•a• que •• ••l)era han d• _, 

CC)n8iderar; •• adea,a, ai la autoridad y el atCancee,! 

.- t'1i bien definido•, loa aiellbroa del eoai té eadn en-
. ' . . . 

"•• ·:- .. ' --· : . 
et eadn cuapUent'lo ,con .aua 

_reapgnaabUidade• ante .la or9anizaé:t6n°• ~ ( 38) 
.,:' 

_i.,: ~e-·prete'nde que el alcance del coaité .cubra tocia 

Ia·:or9anizaci6n; e• preferible ubicarlo bajo el aando 

del U tulai' :del ~r9aniaao. Su taaallo debe -- · 

-reprHen~~~i6n 
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Debe.~ealizarse una selecci6n de loa inte9rantes de -

. · .. acuerdo con loa propóaitoil del comité, especificando
. y 

'¡ . ' : ' 

, •ul! labore.a y responaabU idadea como aie11br;oa, a•t .c2 · 

aó~po~eer la autoridad y repreaentatividad necesaria.· 

. y pertenecer. aproximadamente al mhao nivel· jer,rqui- . 

de loa aieabro• debe considerar•• :.._-.. 

no.rmal de aua reaponaabU idadea -

por lo que no deben.invertirse recursos •dicionalea. -

. en ••te Hntido para .~ funcionaaiento. 

'ªr.11 que la foraulaci6n de poUUcaa .con-idere todos-.. 

i~e ~factoru involucr..So• y puedan traclucirae en: ac--· . \ ~ -· . ' . , .. ' . . ' - . . . . . . -

cionea . concreta•, deben apoyare• en •.l :tr•ajct 4'~ un-. 

. 9rupo t4cr\.ico, ya que un co11it' diftcil••nt• d~a~rro• 
· .... ··.· ¡la~' una propuHta o realizar' .inveai19a~ionea y an! 

: U:aia ése ea te car,cter. 

de loa proyectos o e•tudioa acordadoa-· . . 
· cl!t.be. in,,~l~crar la participación de los funcio~arioa"'. 

laborea'relativa• a la materia encue~ 

recibir apoyo de_l 9~upo técnico para.;,. 

~e~i~trºpr~p~~atH y preaentarl~a al comit'• AatÍllb;,. 
. . ' . 

pueden int99rarae aubc.oaitea o 9rupoa eapec:fficoil• ·. 

trai)ajo cÜando la•. tarea• derivadas de acu~rdo•'lo · .·. · 

con·un.pr09rama de't:rabajo para·

reuniones, aal .c'omo la. eapecúi.: 
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cac.i6n del. procedimiento para convoc~r a •••iones ex

. tra~rdinariaa. 

- E• conv•niente preparar con. anticipaci6n loe te•as a 

.tratar en la reuni6n ydi•tribuir el 6rden del dia, -

aateriale• e informaci6n .que ••r' anftlizada y di•éut! 

da ·en la •i• .. •· Lo• temas deben •er propicio• para -
' ' 

· .. ··.·tratara•. en di•cuai6n colectiva y . •u pre•entaci6n lo 

~'a'.eapedftca PC)•ible. 

E• iÍl~rtante c¡¡u• al finaUaar cada reunión, •iÍ leva!!. 
. .. . 

. te un acta que fije loa •.cuerdo• '1 l'HPC)n•abil.idada8":" .. 

. :. ••PecifiÓae da. cada •lellbro: "· •• •a puede abandonar- .... 
'' ' 

reunicSft llevando interpratacione'• div•r••· d• ·1~ . 
' . . . . . . ' ' ~-' ·, -

. · 109r6., Para evi.tarlo ali buen· proc:edi~ié!!: 

Jlévar un act,a cu:idadó•a de. la reun16n, hacer la ~ 

é:ircul.ar an borrador para correcCionti!• :o aQC!Uicacio- · 

na• y ·1u990 hacer que la copia nnal •a• •aprobada P.C>r 

Eate proced~aiento t:iene la'vantcja da -

a l~•·•lellbro• del coaid a aprobar ó •da•apr,e 

reaultado• de' la d1~é:u.i6n .~ la ventllj~ 'ad:Í.~- . 

~ional de •uplementar la diacúat6n oral' con la, pala;.-, 

(l9) 
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Modelo te6rico del aiatema de coordinaci6n. 

Laa relacione• que ·9uardan loa diveraos ele111entoa te6ri · 
. ·.-

coa d ittadoa ·.n ••t• capitulo, •• encuentran ~n el i.Oci~ 
lo te6rico del aiatema de coordinaei6n (9r,fica 0. A 

. con~inuaci6n ae deacribir'n dicha• vinculacionea para .. 

. ~xpU~ar el aodelo .. ncionado • 
. ~-· . . . .. :····. 

Loa ~ntóa de lt.artida encerrado• con· circulo•, conaia--

'.t°i'f';i· .: .:. ·~~.ft en loa Cuatro alÍpeCt08 que apoyan te6ricaa~nte ~Ue!, 

~¡¡;~ < .~::::-:: ¡ .::::. ::~::~::::·::::::. .. ~ ::: .. 
~~~: •• ~·/:. •• ···•· 

0 ~ifi~an con loa cuadr09 .Y loa ~lujoa indican el aenttdo 

direcci6n en que ae dan tale• relacionea. 
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Un. a99unelo inaumo o punto ele partida consiste en la.di

.. nuica interna o . .acción orC)anizacional, repreaentad• por 

la• funcione• e inatrumentoa de la administración. La 

.. vinculacicSn ele eata din,mica al contexto es true .. ural 
•:· 

. ·· ':}iencionaclo da lu9ar a la preaencia de ll. coordin11ción -. -' ·\·. :· 

·· : ··c~o aiat••• -tercer insumo te6rico-. ·:1 conector No.l 

· · inelica que la apreciación de. la coordinrsción admininia• 

,tl'ativa coao aiateila. inteQraclor ••d .deterir.inada por el 

.· · ~nfoque referielo, aientraa que el conector No. 2 rela--. . ·' . 
ciona 'clirectuiente la co~rdinaci6n con - Q interacción - . 

y el inter.callbio de acth•id&de•. con el -

fu~cional para la coordinación, ae

au .eatrecha relación con la din,111ica admini•-_. 

.. . . Ciando. lu9ar a reaponaabUidadea especlficaa en 

Ú realiaaci6n. de cada funci6n e iililtruaento, para ob.t~ 

convruencia en dicho proceao. 

't.inaUclad de .varantisar la operación de la comi-
. ., .. 

interna.de aclmin1atraci6n '/ pro0ramación como •ia-

de' ~~ordinaci61l a trávéa de. au ins~rumerÍhctón, "".- · 

objetivos, funci·:>nes y reaponaa-
. . ·-

................. aaf.' c~ao lail poUtiéaa de operactón y ti~os,;, 

.............. neceaarioa, para que funcione.rioa, técnicoa-2 : . ,' .. · . . " 

eapec.íficas adscritas • los. df-





so. 

·. ferentea .subaiatemaa .planteen, interci.lllbien criterioa, -

· . eti.~ablezcan lif!a•iento• de trabajo co11ún y evalúen de -

~onjunto .el deaarrollo de lo• pr09raaaa. adllinistrativo• .• · 

. y de 9obierno. Por ello, el cuarto in•u•o referido_ ·ea-·.·· 

elaprciwechuient~·~ ut1Uzac16n de l .. experi~ncia• r,t 

. 91ati'ad,a8 en 'loa COllitea COllO •ecani·.lllOa ad•iniatrati:-~ .. 
; ' . 

··< -~, ' ·, • 

' ~' coordin.ci6n y 9rupoa coie91adoa de t:Olla de dec! 

CIDAJ» COllO co•ité. 

interacci6n en-- · 

t:r1• .. auDa:a.•t:•••1• y ~uncione•, aé cla alcanée •ª loa Obje~i~ .. . ~ . . - - . ' . : . . .. 

ciUe é:aracteriaan a la or9an1aaci6n,· e•.;,· 

l'rMtll0418. el' ciclo .de relac.lonea que tecSrtc~nte 
.~ ' . . ' . . . 



~~><)r.·1;{·~· .. ;:):\< .... ·: .. 
\\'""·~D{·i'~·;: > 

'··¡·· 

f.;.,·, 
·~ { 

.••TUDl~·Dl···UN ™º (PRJM!ll PARTÍ:)·( 

·. ANTBC:llDlltrrBS Y:IYOLUCION ·ORGANJCO ... ..; 
·:.¡. 

·,, .~ ruilcróNM. ; DBL Dl:PAll'l'~l!NTÓ Dn 
Tij'f() PBD~Wu 

.. 
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1 

CAP:ITIJLO n.- ESTUDIO DE UN CASO (PRIMERA PARTE): ANTECE--

DENTES Y EVOLUCION ORGANICO-FUNCIONAL DEL -• 

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL. 

Antecedente• de Adlllinietraci6n y Gobierno en la Ciudad 

Pre'colonial • 
. · ... 

antecedente• hiat6ricoa de la organizlici6n.poUti.;. 
. . - . - -

. · .. :'e:o~actainiet:rativa del Diatrito redera!~ ae reiiont:art. ~-

::ié\, /';; ,; ·.· ~~ capital de.l i•pe~io azteca: Tenochtit:lan, que.bien-

~i;~f '"-'' ~.::o•"::ª::~ ::.:::::e~:: ::o:::.:::: urbo en -
;.:'.:!: . ·. . . :.- ·,-~'. -· " 
1:~{,.;~ '· fl:ii•nte a la cultura nahoa. -

ll1~Iis1i~~I2:::~~::. ::::::;~::~~~:tt::~~i · · 
~':;)'!·;~/},;,·_ ,:,'.,,rio eapec1~ico y para au direcci6n un conaejo encabeza. 
)\~~:_·~?tf?:<:~-~~-::.>:/,'~:.\~·.\·<.:'. ,,,../J·····.::_:·.::... ... .·;,·. ·'· ·.:: ·, .·· - '· - '. ':·, _: .· ' ... " -.. ··J .. . ~ -

¡~u:.~;/': ·,:<..-o .PGr doa •iellbroa: el ·aet•iniatrador..;calpulleque-y el 
~~~~}\.:~:~:~:-: ... _ .. ;_.:_.:, ::.~~.:·:~·-·-'.·~·~\.-_->· ... '.<·:;·.,· .. -:>,'_-. :·· - . -·.¡· .. ·., '. . ·.·- • ' •• ;:·' .. . ·:· .. -. ".'"· 

k:'!'0l{<;'i'!'' iej•cu~or-.~hinacalli-. ·Toda d.etetainaei6n •• toa.aba en-,· 
~11ff:~~-r·::~.~:~.: ~·:·!:·:r ··/·.;;:J·::.;·:·., :··-·. ··~·~.·>· ··.-··:·:-- .. · .. ·· . : · .. · . ·· .. · 
'\~+/.'(:'.:"'.: ': "/ia9Ublea· paril reaolver loa problema• interno• de ,car'c' ··· 
Y.W.::~:;·~::0~.J:~_,:.·::: _':·~:.,:-.; ~:··_:~~:::;.:·.:··~· .. -:··.· -- .:.;: ~. :. . - . -· ·. . .. ·- . . , .. ·· .' ~. 
~¡~:5\{i~,,:'.i·"·;• ter'polltico, econ61iico.y 80cial: ·loa ealpuUia parti-

~~fs·/:~";J:.:,:~~~;,~•n; .. i~a~é•~~e:r~pn~entant~•- ... é~- .. 1.;~~~m~lea 
,. · :::'.:ral ·clel: .. t:átado, o Tlatocan, que formaba un conaejo 

t ~)t\:¡;~+~ ... ·-../<·.:;-·>·.-~·:- ·:-:_;:-·<<>_:., :' .:'.~ ... !~.:. ·"·._.· .... .. · .. :· .. ' . '-, - . . - . : 

l"tl" al:· 0jefe áupremo: Tlaciltecutli 'o Ejecutor; 

l§;~~1é~J'i'.'t"(';,,,;,:,:; ',, " . .· . 
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iJ;;, · 'BÍ .:~illien -iniotroUvo •• lo copitol y '"'obloa .•--/ 

· Undantea •• fund~ .. ntaba en nor•aa·aobre. diveraoá aer· 
' .. : -

:~~ictoa -.ibUcoa, ce.o •e~c..So~, ~Ucla, 119ua, _diver,~~ 
.·.. . .- '. 

epideaiaay obra• públicaa, entre otroa. 

Bapaftola. 

~-¿;::. ·, '." .. ,· 
fft.'L·;:;_ , · conaÚÍlada la conquiata y deatruida 'l'enochtithn; ·. Cor-- ·. 

l~¡i~f :)~,;:::::.;a:~·:: .. ::;::::·:::. y.:.:-::· .• pl•- • 

u~(::~:~:,;;;:':, : tiJ:. ~n. ci~dad, ·re~ibiendo ésta au •acudo de ar• .. ~. h~ . 
~·::,:~·t''.J .. ~: .. ~;'':.','\;·,·.·<1·'..'_'\· .. :· .. ·.:.· .. ,·,.···.:. ': :' . ~· _: : ··. ·, . .· _: :. ~ .' . . ', 

'.~;if;?f. : :;.,; . .- .1524 .e~· Ayuntli•iento fue traaladadó a M'xlco, una ;;.. . 

t;.::;st .. ::~'.;:~-~:·que -~~ chdad ·~.~~contrcS en.eondiclon~• de,8er:~--

ll~~!~íoa •••»~, ~···~R•••~ loo bÜ•• •O• lo -·~ 
;{;;;q;~':i~;:'.,nlaac16n poUtico:..a.t•inistrativli de la Colonia: el -~;;.-
~1~5~t~:~~i~/.~~~;~,~~::._:)~_·).<··.:·:;,\:~~.\-~ .. -.\:".: .. .-.:-::::..~---:_,.,:~_:· ...... :> < ... . ·., .. _ .... · .. •. -·. . . ' ~· .· : -._. ·_.' 
w;~':f:Jl:~J;,',;!;.C~i'.ldo _,O' ~runt_uiento de. h ciudad de M1bico, 6rqano• 

\~;~§f ~~~:~~~O °' ~i~u~; po• 1oa · ••••••••• o ...... t.o ~ --
-t~~;,r:··.;..: .. :x;;.:: .. -.. : ... ~ -:,.~ ·, .- '· : ·::· ..... ... , . ..· ·-, .. -.· .· .":.. .. . - _ :.·-,,, ... : .. :·~ ... ,_ 
l;('"'"l;;:~P.-ra/.l!aYciJ'. ·infor111a~l6n. sobre, ea te e apar~ado. conauhe-:- · · 

· .~f~!lliJCa.,~aa;. Anuadn, ."lfhtorla S~ial y Econ611ti
. a·.:::de>t1.Sxico: 452t•1.es4 11 ·r r.ct~ 'rriHiiía: '"sayeo Helú, ·.,. 
·~ge~út~t.•:•créaci~r(.dP.l Dbhi to redttrlil, · colecci6n :· 

" · fUClicf::de .M4xico No. 24 editado ·por el· D.D.r.~: en -~-

íl~'f I~c,:~i~:: · ... ·.. . .. . .. 
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caua habitante• y los de poblaciones circunvecinas, co-

111enz6 a r89ul ar· 1 a vida municipal, dictan~o di vera•• -

· diapoaicion•• y acuerdoa. De•de un principio, el Ayu!!. 

tui.nto ae atribuyó facultad•• l~ialativaa .y de 90-

'bierno que influyeron directaaente en todo el pala en-
. ' i .. . 

' . virtud de la coatullÍbre de. la poblaci6n de 9uardar obe-

:. diencia a la• éSrdenea éaanadH de la capital. U> 
: ;, 

' . 

La fi9ura dei' Virrey ju96 un papel central para el fu!!.· 

· c.ionaaiento del aiateaa colonial, ya que éate función.! 

, 114x~co· IndepencUente, ae inicia con la Consti tuci6n rt . 
. 4 de Octubre de .1824, que fijó la orQania••.; 

.:\ ·,' . 
,._,. ,.'l'. 

z/v.i~-;:: Codiflca~l6n de. laa dhpoaicione• adainiatra
.· tivae,>correapondientea al. D.•D.P. Toao priaer~, pu.-

.•.• >.· •. ·i:·bl,icact6n oficial;~ México,. D.r. 1943. p.p. u . .;.30: •-

·.:i;~i!.~.~¿}:: ·\::~~=t~r71,:dt~~~~=~t:~·::~:: · :::::·~~_;l ~=~p~i;~.;~;." .··· 
1~;#f?···· 
''~*'[i~~it1. / ............ ·· . : .·. 
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· ci6n poUt:ica y ad•inistrativa del pala al .. tabl@cer

un 9obierno republicano, repre .. ntat1Yo y federal, fa.;.. 

~u~tando al con9reso . .-neral.para eleqir un luqar que-

81rviera de residencia il lo• •upre1110• poder•• de la f~ 

deraci6n y .ejercer en su distrito la• atribucione• del 

poder leqblativo de un !atado. 

t.1.·.¡···l.:_.: .. '~ .. ;f'~7!~:".~~ ..::::::·:.::.::·:: :: :::6 ~· .::::~ d::; 
· ·:,,:; '.~-~~io ié1uv•r _de re•idencta de lo• •upre•o• pocler•• ~ 

f:~~x;~""·,'. :, .. ,. ·, .. -, :i- · 

r~f;¿:';·i\,':: ,·<:~· la' ·'federad~".- y encOllendando el '"qobierno p~lhico ' ' 
iy~t;::)·i>/:; : .. y . .._1,_1atrativo del expre•ado distrito a la juri•dic•· 
'&P!\·fr>·~·J),:~::.,>.~\~> <·":::~;:::r.: · ·· .. ::.:· ... ·. · .; .·· > · :. --·<· ·. . . · 

~'i;:H,;; ; '; c.t6n. del 9ob'ierno federal•. (3) 

lil~~;~j:~::.HKi~ en•r• •~•• Cen<ral y -•Olio· 

~; .' "" 
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r.eaidenci• oficial a la ciudad de "'xico, per••necien

do aaí durante la vigencia de la• baaea org,nicaa de -: 

· 11u • 
. :~\::y:_,_:.~::::·) 

· .. ,),.,' 

"'•'' 

'f; , ... . .• 11· Acta Conatitutiva y de Reforaaa de 1847, ratific6 -' .. 
/.ia· vi9encia del ord•n-iento de. 1824 y facult6 d !je-· . 

t~:~·;>'." ·.~~~ivo· para re•over a toda• la• autorid.acS••, diaponie11 · 

~~~'(. ·'· ~,;-·~ -......... exiou el_ Dio•ri•o Podorol,. contad• - • · 

~:;~~).;:_, cc:tn voto en la elecci6n para Preaidente y nOllbrada .. • 

¡:.f' • .·loa · Senádor .. ;, · 

· .. ~.:'' 

<' Bri 1153,. •• dict6 la Ordenanza Provbional del Ayunta-

. ···· lli~ra~o de México, la cual previ6 su int99raci6n con 
·- - ' -
•.Preaiciente, 12 · reqidore9 y un dndico, aaí c~o laa 

:::.\~l.ion•• ~. hacienda, obra• públicaa, c'rcelea, aluii-- ' 
,"' ·:-·. ~, ·'-- ' '." ~' :·· :, ' .. ,.. ... , . ,' ... 

l.l~~)r!;:2~~~:::~::::~~:::~:;:::~~::::~~:~ · 
:~·;·~i!-ét~~,;-~~- fueran neceaariaa. 
~-: .·::~.:~:·~:·:-·~.::~:~·:.··.·~ . , .. ·;, - . 

::~!=;.:>;~'.: .... >:.'::', <---- :;-:. ' _ .. '·. 

_ ~_;fr'1•s4 · ~~.nt~ Ánna expidi¿···un decreto~ de•~rcándo ·.1-.:... · .. 
~¿g¡fn.''.;~ :~~ci~~'u4tl\~ •. 1a··· extenaicS~·del · Diat~it~ Cle M4~lco.·_ di':'- ,··•· 

f~}~i1!'~'.~U"2 .. :.r~~~;f~~d~~~-··'n: och~ .•. ·Pr.•f•c.t11r•• 'central••. O, interior•~: ',,, 
,·, ::;~::;j:,o,~riapondieilt•• a .. ·loa'. oeho' cua.rt•l•• '•ayor11• ', d• la. -- ' 

'',

-.:_·'.:·.: ... •.·.'.:·,:·:·.·.•.;•;: .. •.·· .. :·:····.;;_(_ ... •., .. •:.•L .•. '.-.•.~.·.·.······-·_:.·_ .• _.•-·.·'.·-·_·.·.;_._:.:~~~~~t~~f t:=~~.:~:.:;·::::1c:r. :: ::-~~º·. , 
-·~'-· ·~; •. ~p-• ·{~J·~~:.~~~~~··;,:{\.~·:\.;<~~;.:,"· ·.:\· ';'(·~,.:.· -> -· 
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~;~;:·;<;-· ... 
~{K'.yr -~rello 9obierno, aaí como a h• iriatruccionea, acuerdo• 

'.i';?·::" · ,. y d••'• ordena•iento• que expidiera el ministerio de 
·-· ~ ;·: .. 

:z¡:-: " 9ob9,rnaci6n. 

t~·f..¡¡~, ::;~::::::.:: ::v::::n:: :::::::• q:• .::.::: .• 
~;~s~;:;c+.:: '> cid:. la• . ., .... 'de. 9obierno de la república •.n t.anto fua' • 
~f?,;~~~:?{.}'>(::·:~::\:··· :: .. ,·(-. :,;>;··~ .. :· .. -. ·_ '~-·_ .. :. ! ...... > ._ : -. -- '.- - . ·. ' - . · .. , ._ ', 
~~¡';'?,:).:,,:> ra eillit.ida .una nueva conatituci6n. Eat• ordena•iento.:. 
;;Frii.;~:;~·i:~~:.:.: -_::.:\< ... ~ .. ·.-. • • .· ~ ... · .: .... - .: - , ._ . . ·, , -. - -

~.'.:·. ,.,. '·,. deli•it6·1a• obli9acione• y atribiacione• de .. loa cjober- · 

~i'('dit:\'.!>:j~~~~·rea 'de .lo•. Eatidoil y jef19• poUt.ic~• de Territorio. 

lt{,:·,~i'ir• ·C~tit~t6n Polltlca de 1857, reetobleci6 el fed~" 
''"'''" j ,. • rali••o en el ~at· al or9aniurlo en una república re;;;, 

deaoer,tica y federal c~püeata . ~~. 
·. :·. 

todo lo concernien.t• a· au~ · 

una federaci61Ú au~~~ 
,':: .' 

del f)obiei'.nO in-• · · 

Federal; teniend~ coao .ba~ ~- __ ; 

.la• ~u~~ridade~ poUÜcae~ .J~#i-
¡~f f :f !)i~4e• ; Jud•ci~i.o. ·· · 

~~~f:'~11~$~¡.~;~;~~:~.::1:.:·~:·::~·:::~:.QidOrH y , z . 

· ·~::,pr~~~~dore• de la ~iudad: para la•·· poblacie»nH: d~l .-- · 

,,,,}},!!~~A~~#~~~~.~bt·:~.:.::d::~. Ot~·~·· 



Qn ae9undo decreto publicado el mia•o año, dividi6 el~ 

territorio del D.iatrito Federal en la aunicipalidad ~· 

México y loa partido• de Guadalupe Hidal90. Xocbiailco. . .• . 

Tlalpan. Tacubaya. Zn lo• partido• bufa prefecto•. - · 

éol'r••pondiendo al9obernad!o>r. detenainar loa preaupue.1, 

. toa· y localidad•• para cada uno de elloa. 

· Maxi•iliano expidi6 •.1 ••tatuto proviaional del i•P.-

ric:>, dlvidiendopara·•u.adaini•traci6n el territ:ori'o..;. 

nacional: en a parte•. 50departuento• v'•t:oa.en di•~ 

t:rit:o• y 1Íunicip9Udade•. Bl Diatrit:o r9dera1. ~actl . 
. t:o al. depart ... nt:o .del Vall.• _de México. •e reci1a pé>r, - · 

. un P.ref,.é:t:o iaperial auxiliado por un conaejo CJUl:lerna-.: . 

i!:'f;.'./·~}· ':" . Úvo con funcione• judicial••· · -.S.iniatrativ•• y .. con•

.. auit:ivaa. e .. , 
~ .,,~. ~.: : 

l~~V·'1:. "· ... v ... o.o ........ .sn PoU:ué• y .... ~~··ol ~~ ... 
~".!,<.~/';_'°:: ;<J~º Peder al. · 

: .. : ': ~ ' ,' ;.' :, : . ' 

~zZ:~·;:::,:··::.'c'_::~,~i~~ ~r el General Porfirio_Dhs en u03·. d~!~d~• 
*1~:;~;,(.·,· '.:;,: > ·~ territorio en U aunicipalidade• • lo ubica COllO P•!. • 

f¿jfü':; ' · .t:• Cle la fecter~~i6n y lo •ujeta poÚdc~ y ad•tniátr~e._' ·· 

~it¡t,'. -(:11: ,...todo-.t9tidÓ O. ericueó•r• <<m ... yor detólle -< ~ / •na. COcllfi(:'áci6n .·de · iUapo•icionea ad•i11iat:rau vita ·.- . 
.• . . . :!'.;,.~ c·orreti~ftdiente• al Departa111tint:o del . piátri to Fedé--
~j~r{It;·n•:,rap·~~/'. (:~t· :P• P• "~64. · · · · · ·· 

::\•,•;f~~1/;j{:'.\~;fr!?~··,.·.·. 
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~iv .. ente al ejecutivo por conducto de la Secretarla -

de Gobernaci6n. a trav'• de 3 funcionario• dependien•

te• de '•ta: el 9obernador del Di•trito. pri .. ra auto

ridad. polltica de la entidad. re•ponaable de la •uper-

·.via16n 9eneral de lo• •ervic1o• público• 'I el cu•pli-

•iento de.la• nor11a• de gobierno: el pre•ident• del•

. conaejo auperior de Hlubridad y el. director de Obru~· 

cc.oconáecuencia de e•ta di•poaici6n. •e •upri•i6 la• 

;~:~·~·: , .. peraof?aUdlad p0Utica de. lo• Ayunt .. ientoll, aunque co!! 

:ér.,:c . ; ·.•et.aron aua funcione• poUtic•• y de adiitniatraci6n -
:}~y¡;:·:!·:· ... ~:~:-~,'?\'·: .. ,.: .· ,- : : . .·. ¡ . ' 

,,.,,¡, ' . 11Unic1pal deade el punto de. vt.ta conaultivÓ, de' ~i9i- ',, 
'~;:~~~?.:;\~:·~::··.>.~·: :·:.';.'\ .. ', ' . ' - ' 
~I:~~;.c..·_ • ._._ 1an~ia, · .iniciativa y· veto. 

l~i'J~!"j:,:::: :::::: ::.:::Ul ~· ··~~~ ~-
:(;!\:;<<·~. ' ·finiti,;uiente . la• p~ut•• de. or9antaaci6n y runcion•-~

:i~~~". .... '· .. >~i~~t:o ·-del' ~~tado Jlexicano, en •u text~ ori9inal con-
~l:\~'.':·~:< ·, \: --~: . ' ..... · . ' ' - . . ' ' ' 
!1;:;;;::;'./;\)_:céde. fa~ultadea 'al_ COIHJr980 para 199ialar en t~o lo -

iJ(p,:Y:> .. :: · r¡l~tivo ~ l~il ba .. • ai9utentH: ~la. el Diat~ito. rads 

fü:J?}{'4 .. ; · ral :y lo• Territorio• ~e dividir''" en 1111n1c1·pa~idad•a. 
~~ ' ' ' 

territorial. y ndliero · d~ haJ,i . ..;.. ( ·· 
"_ .. 

poderaub81ntr. con ·aua . pr~~-

-,,.~~ntribuir a lo• ga~toa CO•~nH:. 2·~·~ ~ 
''. ,' 

,,,- -



:'t;·: ~:;. 
~~z~:Y'. ·(·,' ·
,r ·:~;.:'' 

5t. ' 

cácta·Jlunicipalidad ••t•d a car90 de un Ayuntaaiento 

· · .d• elecc16n directa; 3a. El Gobierno del Dhtri.to P•ds 

ral .y loa de loa Terri torioa, e•tadn a caroo de Go-.-

bernactorea que depender'n cHrectaaente del Preaidente

de. laleiÑblica. El Gobernador 'del Diatri.to Pederal -
·o,:;_:.,· 

:;< · --.:~rdad con. el Preaid•nte de l• ReP\SbUc• y lu 

í1,;,>: •.• .. ··· ::.:-::·::::~:· .:: :::::: :.::.--:::-.:· .:·r: 
·,;/J:.•'· ... •:'· - •, ,· 

~í¡: . :;:..::::•::::~;::'::~:c;°;:~oo 11~"""•" 
ii~·>;,, . ·El t.~xto coutit.ucional fijaba entr.e laa facultad•• ~~< 

l:[\~i~ .· . :: :::::·~>:::~::::~ :· .:··~:;:::.::~:.:·:: •·. 
~~!j~:.L/:: t!culo e.ti •z1 Di.trito Federal •• c•pondd del terri 
;;5\~:.~~.'::~'..~·-.:\';:::. _ _.,,.,.·--\'.'~.< _,·'> ... -·' .' . . . . . . - . . - :-
;~~~<>' >, '!todo que áctualaente tiene, y en. ca•o de que lo• Pode 

~f ~¡"gi¡~~;¡~~::1::1:·. :·:.~::. ·c: .. ;2~::.:~·:~:.:E· 
:~~!';:;:;_, '. / .• :·: · .. · aHn que. le· aai9ne el .. Congl'.ti•o General". < 1 ) .. · 

¡¡¡~~~:·L.;~ do ~.n1 .. c1'n do>. Dhuito v Tor.ltoi100 ré-• ' 
.. , .. ' . . .. iai.;8 ..... < 

,;,~~!h'.: ' . . . ·. .·· .... 
, '~id~ ltO~ el ·pr~aidente Venu8ttano .cllrranaa el 

'~~¡~·¡~~.:··~/. ;~;1~ .·· •··•··· .. 
11')••riMJ. 1•r••: 0p. -cu. P·~ºº~ · 

:~;;~¡f i~~f i(k· ''.'·''. .. > .' . . . . .. 
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de Abril de 1917, rec)uló diversos aspecto• de 9obierno 

obra• y servicios piíblicos,.as{ como la• calidadea, f. 
cultadea Y.obli~acione• del 9obernador y •u• principa

l•• colaborador••· · 

De la• atribucion•• conferida• al. ~~bernador del Di•-

trito-noabrado, re•ovido y dependiente directo del Pre . . .· •' -
8ide.nte de la República por •andato contitúucional-de!.' 

·. tacan proaulqar y hacer cu•plir laa leyeli federal•• y~· 

. eapec{ficaa para la entidad, ad coao la• 6rdeneá del

Bjeé:utivo: cuidar de la a99uridad .,.Sblica y cÍiri9ir 9'.

lo• recluoario• 'J c'rcel••: atender la a•i•t•ncia •o-~ 

cial: .. vi9Uar el manejo de la hacienda pública: ejecu

ci.ón de obra•. pubÜcaa: •ando supremo de la poli~h l~ 

cal y expedición de reqlamento• para lo• aervicio• pú.;. 

fijó como c.olaboradore• in•ediato• del 90berna~ ' ' 

dor, al •ecretario qeneral.de 9obierno, al t~•orero 9~ 

.neral, al director 9eneral de l~ penitenC:iaria y a ,10. 

: direétore• 9en•r:~'1e• d~ s·n•trucción pdblica • ~n•truc-
- - . ·~ .. 

cicSn iíiUtar. 

al municipio Ubre.collo

la divi•i6n territorial y or9aniaaci6n pol,l 
' . . ·-.. . . '. 
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que .loa ayuntamiento• encabezado• por el preaidente. •!! 

nicip•l e inte9rado• por funcionario• electo• popular~ 

.. nt• • car90 de lo• •ervicioa p1iblicoa neceaarioa a -
;. ;, 

nivel lOc:al, de,jando al fJObierno del Diatrito Federal~ 

leauperviai6n de dicho• ••i'vicioa, confor .. lá revl•"'. .. 

.. ntaci6n vi9ent• (7) ,y la preataci6n de aquello• cuyo 
.• ·.i 

li~•· .•.•••. · ... :::::=:~·~:::-:::::::~~==~~::::::~::~:~ .. · 
;;~'":: . . /"' ,·de Aljoato de. 1,21), .Por ·1. cuei •• ~upri~ el r'9i~n-
;.\:1.:J:. '.'' - . ' . ' - . ' . ' ' . . ' ' • .. . . - • 
~. ,_ .·. ·'' - ,;~ . . 

lí~L . ·. ::;1::1n:.:·.~:::~~:.:1 ~·:::,::. :::~ ¡: ... 
::~:,::z::: . . i3er~~r~··· Pe>r conducto del 6r9ano u 6rfl~no~ e.u• deter:.. 

~.~[;,\ .. e:'.> •,i~e_l• ley reapectiva. El HCJU .. nto .central del Pre~ .. 
~i\fik:,:~¿:;./. aident:e·.:Alvaro Obr996n•. con•i•tl6 ·•n ••upe_¡r•r-1 ... •'51-

J,1;;:/~<':);/· .·.· 'tipieii··difi.cult8dea··competené:lal•• que i•plic6 la co.-,· 
}~}.:~)'!~:··-.:_::- -.','.:::,::,.:·~,.·,-".·>: '; ;, ·. ;· ·._··_\ .. ,:-.:- ... -', - . . :· ·. ' .' ·. ' ·,_ . .- ~ ' ·. . ,' :.<: --· < ' . 
~f'.~~ .• ;: :/·',:" .. exi•ténc:lii blat6rica entre autoridad•• 'federal•• y aúni 

~~\;.:; .. ··;: .... ~::::.J , c~p1tl••~ i . a.lV~· loa pedodoa centrall~ta~ . qu~ viv.16 .;~ 
~"' ; -·- ,• 

(i~''.f.\:.:.;{~.\> · pata. ~.'! · 
:·.-.: ": ',.'•. ·. 

::.•. ;<;\/>J~;A·~-~.ecto ;de· eatabl~cer lo• procecÍl•ientoa· .de. apoyo ·a·· 
~·/:~2'.::,y·:;'.~/:·ia;,L;yi' ••.pubU~§'•l'.l •l D.O~f' •• del 29-08-24¡ -.•l Re•· 

'7'<;>·::>>~·;;.:«JJ; ... n~9<d• ElecCi()n•• .Municipal•• en el. D.r.: ·. 
\[''''i,.1' •~ COdlficaci6n··d• diapoa:lcioneaad11iniatrativaa correa-

f f~j~if~,§i?r~~:i·~ ····~'. Op • .m. p. '~· , , 
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,,·, 2.- Inatitucionalización·y Evolución Or1,nico-Funcional 

del Departamento del Distrito Federal: 1128-1972. 

2.1 Creaci6n del Departamento del Distrito Federal. 

62. 

Para cuaplir con la f r•cci6n VI del artículo 73 con•t!. 

tucional. reformada en 1928, •1 conare•o expidi6 el 31 

.. · · de D:lciem.re .del ili••o afto, .la Ley Or9,nica del Diiítr! 
~~ix~r~;~ .:-:,· "_~.:; .. 't:o y Territorio• Federal•• (!U, cUapondiendo que el éi.2 
fr{;\S .. :>·: > b:lernó del Diatrito Federal enad a cargo del Preai--
:~:;:~.:: 3• ·,'' : 

:*; ··, ¡ ';· ~ . . dea1te de la República. qui•n io • jerced par aéd:lo 

:~(~?· ·. un• in.tituci6n creada ex-profeao, el Departaaento del 

~~,'!( ·. ::·::::: .. ::·:~ confiri6 ol j•f• ••1 ~Put.-to 
~f1~~('.i:;);., >:~e~ Dbtrito ,ederal, funcionario ~Ollbrado y rea~vido~· 
'.;,;¡(,,;; · i'.t.b~e .. ~te. Por el Ejecutivo de l.• Un.t.6n, a 'cuya autof! · 

·e!~ ·~ aai9naron loa aeniciN pdblic:oll que la propia;.,. ··· 

i'ev··d~t•rllin6 c0110 atribucion••· 
!·>·.:(1' .. '. 

.9obierrio, el terri tor:l.o del D:latri to Ped~ral •. -

" · · · iíe dividid en ün Depart: ... n~o . Central, .· foraado p0r · la• 

';",·:·.·ail~i~ipaU.dade~ ~e lléxic~; 'l"acubaya~· Mixéoac, 'l'~cub~ y 
,. . . . 

delegacionea: Guadal~P. 

.. 
·:: ··¡&;-:··:~;':' ~•C!i'etada·:de: aob8rn.ción.;;.Ley .. oro•nieá> del I>iatri t:o· 

···· , .. ,.·.;';;;~:~{.t;0.s.·.1·:.' ... ~.;.;;r .. ~ .. ~.A,r,;f .tg;~:.~;~;~·r~1···~.oiar io• MiC,~.•1 .. "del · 

;;~>»·' ··:· .. :· . ' .. : ,,· 
·-:··: .. -' 

·:./' .... 
,' ':. <' .~ ~f ,. ·-:'. :· ... .·'::...· 

"··· ··' 



·<~f~<: ~~ ·, ~-
~~;··~- .. ~ : . ;;: ,--,-: 
:···~ ·.;··, ,; .. -

~~0'::. ·.· 
r~~~:r:;;_·_·:·,:··.-
;~·,:t>)'. 
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zálco, Ixtacalco, Coyoacán, General Anaya, San Angel,~ 

La Magdalena Contreraa, Cuajimalpa, Tlalpan, Ixtapala

pa, Xochimilco, Milpa Alta y Tlahuac. 

Como auxiliare• de la adainiatr~ción del Diatrito,••-· 

~•tmlecieron el Conaejo Consultivo del Depart ... nto;.;. 

, Cen.tral y conaejo• en ·cada una de la• Deleqacionea, c2 

~o cuerpo• repreaentativoa de la comunidad, hdltlUli-.;; 

do•. para opinar, consultar, denunciar.e inapeccionar -

· lo• acto• adainiatrativoa, de 9obierno y aervicio• pi-

Pal'• ejercer au• atribucione• a nivel deleqaciónal,· el 

Jefe del. Depart ... nto nollbr6con aprobaci6n dél Preai-

·dente de la República, de:.ec¡adoa a cargo de la adllini4 

· .,,. tr.cicSn de loa. aervicioa público• a nivel •unicipal. -

lllá~l .. nte aubordinadoa al.titular y coao l)er•onal au

~dor, •• encontraron el aecretado general~~ e'l ofi..:~ 

:c:iai ·~;or, el teaorero y lo•. jefe• de laa diver•••· .:_ -

', : de~nctencia• " servicio• • 
. ·;-

. si.: ordenuiento, que riqi6 la· orqani uci~n 'y funciona-- ·. · . 
. ,, 

·z~:~::_, :·_,;~~··.:_,_ ·>ai~nto .. ctel.~ ... DepartUien.tO .del Di•tri tO Pederal-:, •ecÍiaftte 
:·(;::..:.::·~~:~.· ·. . . ::,< .. "' .. '.-:·"·:·~~'.~·~-::' . .,.~ .. ,. ' ,··· ,.,. .. . '.· . :~ .·· .· .. 

ll~j~~;f.:·*g~~::.:;·;i:~~.:~:6:·.:-::::::;~··::::::: 
:;,,;{:.', .. ;,y 61'dene• :·es.el :Ejecutivo r•feridoa a la entidad ~ildéra-: 
~:r:u:~:~~;?,•;,;:;.:~,). · ··. ·. · · ·· 
~:' -. : . . .. 
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tiva. aplic:ac:ión de infrac:c:ionea a loa regla11entoa CJU

bernativoa y de polida: c:onatruc:c:ión de vivienda popu

lar: apoyo • la inteorac:ión de c:onaejoa .. ciudadano•: --

:;.:,.·· y· .. 

. ·proyecto de Ley de in9reaoa, el pre•upueato de 99reao• 

y adllin:latrac:i6n hacendaria; inventario• de bienea de- · 

aupropiedad: preatilción, auperviaión yeñ au caao c:o!!. 

. . trataci6n de aervicioa ptSblicoa: foraulaci6n de padro

n~~ dé habitant'ea: ad•iniatraci6n d• e•tableci•ientoa

.-... ~··: elaboradón 'd• plano• urbano•: recJuhción del 

· .. 

'f ~:~~-/~'~.,. 

'.~';'( . tdn8tto:. dotación de a9ua potable, aervicioa de aane~ 
·:~ t:·::~- >~ ~ >. ' . . - . 

aiento yd .. aCJue: alu•bradopúbUco: celebración de --

feadvidad .. c:1vic:aa y' vigilancia de diveraionea publ!, 

c:aa: raatroa y .. reacio•: conaervac:ión y aejor .. :lento -

>~e vfaa páblicaa. parque• y paaeoa: panteonea; autori..;. 

. :Ílación e inapección de c:onatruccionea Drivada•: r99ia-- · 

~ 
/ 

"). ·;t'~o c:ivU, calipaftaa contra 'el alcoh~lia1110,la proa'titu-
~::~ }' :.i"·· ; . 

r:f:'\>~ ¡~·.-.•. ::. 

'.-:~~(:j_ -,",' :·~~·- .·· .. ·- . 
· La ,ley orv•nica de 1128 concretó ad juddica y ad•i--

·~~·::.,:;t~;:.··:·.:·~·J.: . 
·;\:?/\ ni~trat:iv•ente el r"ueri•iento conatitucional del -:"" 

;;X:;..:.'~/"; llrtfcuio 73, idantt'ticando a part:ir' de entonce• al ao~ 
:;.x·>.'·- ;:-,:':. ; 

· ·' ;. ·: bterno adiiiniatraUvo del Diatrtto Pederal, con una de-~··~'.>;~ ··::•:. . . - .::: : - . . . .... - . - ' . 

)i;!:ii:~/id~•~•ncill· t9derai,. eaP.cffic ... nte·.un deplirt• .. nto ad-
;:~1>~w~~·:'.~-,:-~~1:::·:·\~i .. :c·.~)X,·:~;~~-.>.' .. <\':·.-~. ~· '¿ · ·.· ..... ·" .. · ·, :'. ·. ,:· · ,'., -.... · ..... · ·._ := <- ·.. -
~~;i~kJ,;,;¡~,,,;~!li~i•~z-á~lYo de la Mainiatrac16n P\lbU.ca •. c:onnotaci6n-

l~J~0;!:~ji ... ~··-•en.lo r"91~ .. ci6n ~t•rior, 
::-:;.:.-~~·: . .-:·~,' ·~ (: -. ¡''. 

~~*~*?~r~ii~f-á{ú~,úzi'·<º¡~;'.: .,,> · ·· 

.. ,:· 
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acorde con el creci•iento de la.ciudad. 

,'.,~; >2~2 organización y P'uncionaaiento del Departamento del ~i~ .. 
. . 

-~:-:-···:,.· 1\" 

trito P'ecteral en 1941. 

La pri .. ra.t.ey Or96nica del Departa .. nto del Diatrito- • 
.·· '. ' . . . . ·' - ... 

. l'ederal, re•Jl ... ntaria del arti~ulo n, ·fracci6n vt ~-- ·· 

~ónatit:ucional y expedida el 31 de. Diciellbre de· 1tti ·:.. 

~iH~ .. ·.. ·por el<•r•aident.·Avua c .. acho. int:egr6 1aa dtapoatci2· 
:~~ ~ ~~.<-.-
~ ¡ · ··.~ ne.a b6aicaa que riC,ieron al go~ierno caplUlino h~at'a-
~.,J .. ;. ._,. · lt7Ó, eat:able~llindo de •anera. laport:anté liMalite~toa~ . 
~~~{;;:~,;::.,-~" ,•" < ',M '· • • • ' • •' '""' 

,,,, ;:,,::_ , · : or9ani.at:ivoa y' funcional•• .qu! ref.lejaron h inten;.;:-~, · 

;~;'.~?F'•"···· 
~1};_~·_ ... ,. 

'·.·. c:i6n de c:on~oraar ·.un.· aparato . adalniatrativo acorde . e:~,;. : 
'·' . ·- - ' . . ' . . ' .. ·_. ' 

laa• ~ondlci~neá ,C,i!uc:~•. econcSlaic:aa y a0cial•u1·v19~~ . 
.. . ···;:-·' .· .... --

1::.· :•. ~< <: t~· int:On'cea en· el pala. Cl~) 

:.·:.;_:..;;_'.:_,,_~_r.-_: .. ~_~ .... . , -,; ·~. '; 

fj;!,'. , . "De. c:onfc;r•ldad con •la cona ti t:uc:i6n, 

~t~·f;~.,'/ : :.c51'9~~ •. · enc11rgado•. dé· 1•• func:lone• b6aic:~• .d•l. gobi~I. .· 
.r;;.:'.';:r:;.:·;,::_':. :· .. ~ .', ~' ,· ,: ~->· :. . ~,. , ·.:-.. . , - - - , , : . . .. 
':(~:.;'/.'. -~no, de.~h entidad:.<Legialativa,. Judicial 'y 

tf [~'iC~~;::.:::·~::~: .:·:::tdid0. H •1. 
;;,c(L,;:~.h ' de 11•x1~0' y. lu ;°'i99ac:ionea de .Ata.capotaalco •. • xxtaca! · . 

~~~'.,J?;,·;"'..::t._: .. ~~~~:.)1~1i.'; ~-afa.,~;·A.~<Ñ.derc». ~oyoac:'n~ v11ia ·A~v·r~ . ·: · .. 
•• ¡" .,.,·. :· •. ·,,:· 

·i¡;''·1~~r;~1:~~r,;t¡í> •. ~.,.~~ .. ·· • .;....;~~··~·· •••. ~~ · ·~:•·•·P (rac:.-:c,:.VJ·;.·:.11191:.41-t.•:1~:.eon•:T~üctl'onal.' D.() •. · 31:-li2~_41.:: .'.~'-< ~-
•::';'''~f~~(~~'.{·'.;t~¡~:~~-f\~.;t~f,::i~~,~-~\~'. r • ::;:.: ·· .. :: > • ·· · · · , •. :··· :;:.· · ·. :::. '-:: '.;: .: :;\ ·• 
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/~~h¡:'co.1l1c1e1.;. .. Dt•.-1 : 
· 01 ... :: ... l•i•~rativu aorr••·· 
,, ... & .. tea· al D,D,P. T- 1 llub. 
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':-.-

........ 
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Clbre.J6n, Lall8CJdalena Contreraa, Cuajiaalpa, Tlalpan,

. txtapalapa, Xochi•ilco, Milpa Alta y Tlabu.c. 

Laa atrlbucionea del Depart ... nt:o ae 99ruparon en laa

~ate9ori .. b'8icaa de ••rvicioa ,.Sblicoa, accl6n poll

tlc~ y pbernativa, hacendada~ .aci6n dvica, reqla--

.· - - - . 
le fac:ult6 al· ..fefe del Depart: ... nto para nombrar yre-

110ver, .en apoyo ·a aua funcione•, al lecret:arlo General, 

el ~iclal llayor,y loa 1>irect:ore• General•• •todo•-~-
.· .. ' -· ' ' ' 

· · eucH.. con apr0baci6n del Preaidente d.e la Repdblié::a- : 

aaiaia•o pa~a del99arlea f acultadH y expedir loa re.;.-

.. 9luent:oa de la• Direccione• des Gobernaci6n: Trabajo- · 

· .•.• ' •reviai6n social: Obraa ..SbU.caa: AQuaa y :•~eU.ien- .· 

· ··~o: ··'l'eaorerh: E9r••o•: servicioa Le0al••: Ac:cidn ·•e>--
. " ~.'1 . . . 

~X~;·~:".· . Al. t1:ent:e .d• cada de18CJ•ci6n, ·el titular del Depar~·-~ .· 

~i~s . ·: =~"::;::::1::·::;:::.::~:.;:·:--
~·r:;>.> .·. ~.~ic~~· pdbUcoa y el ~uapli•i•n~~ _de re9luient:o• y 
~:~·{-~¡;~:~.~~.:.,., ·:·;·.:-.:::\:~,~;,.--_-< "' . . - ' ··. . ' . -. ,. - - :. . ' ·' 
[~1;j¡~'::!J,tc:<idlllpoalcionea,9eneral••· aal coilo la auoerench de· ini 

él~~~t~·;-- ~~ ··~•~•• ........ º ·~· _. •• ¡ ... oc.~. . -

(:'.:21.~:~f~~":<<" .. , .. : : ... · 
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r;Ji;,_.,.-..•o .. canoejo c ....................... n ...... --

S~/':;> . · .:;.fU.ron. nC1911tr.to• por ·.1 ~efe .del Depart ... nto. a pro--

.f.5tj.:/;(:t~~:~a«de div•r•aa ~rupaci~e• que dicho funcionario-
~~:~'~:-:(:<'··~_\<·~ .-, .. ;. ·;,<-· . , - ·. . . . '; 
'::,):"!''.:,>, liWU6: en 4ne ca•o •u•. atrlbucione• no. fueron aodif! 

~l~~~-'0 ¡~· ... · . . . . 
;~~~;'.\i .. :>.·~·P~n~~~i6n or9,nico•funcional del Depart ... nto del . 
{1;:J~~;r.:~1:(·'>::~~:-/::::::~.-~_---~--~--... _"·:;: · --. :.,. -,·. -·-. : ·- .. . -___ . ._ .. , 
~lqfa)';.:fé}:J~l_8tl'ito. Péderal. · retJUlada por la Ley OrcJ6nica de 1'41 

~1~~,.,;}: .. ):·~~tf~ .. fcon •· .•xée.,c~6n · d• alpna•. 90dif tcaciOM•. ·. ~Oll~.-·. 
V,ii~:::.;• : · · pl.4111efttarlu Jll ).. una: vicsenci• de. cui 30 afloa •' e•t•• . 
t~ft{~S;-~: __ /~<::>:<·-:·ii·:~---!-,_ .. ' .-:~\ -· . _ .. __ ,- « .. _ . - _ --- - · _- --~ ; ~· - . _._· .. : -· . ~-
...... "]~(: :·..iec:1end0. con ello. laa principal•• caracterbt:ic•• --- . 

:t.i'/·~:&·~tltuci°"al•• del · v~bie~n~ de la ·ciudad de. Mfxico. 
~· : •, 

i~~lt~~!:r::.:.17.1::~··•0 del ~·-to dOl 

::~;i~'.r~\~;~+~,ll~~ .ía d~acta .~· ioa. "º · •. •1 l>.part:wnto 4tei .. ·. 

;:S2!~'8,t:r1t:o experUienta cabio• · taP,rt~te• en •ú e•t~c:. 

~K,~~~j~ 'S!'"r'ª .. a.. .... an •• r .... ca.n .. •-••1•• --
.... , .. 

r;tY!&r0·~:i;J<;.<;·::;; }- >. .· i . . .· · ·.· .... ··. , ·.. · .. ·. ·.: . . . . • 

,':;i:.1·,li• .~--~~--•d•.:lu Direccion41•.de.T .. oreday ~--· 
.,::.· 'c'l''<: .. rea~~·:.u.{c:OlllO. l•·auditoda. :··fueron. traialllCladu 
i/·¡~~f/.:.·por:DllC~•~º·d•l 3)"."~2.":"46 ... ~ .la IRCP1 .. 19n'nd~ a -
: ·;/):~::,. /l~i.~~~l~ .:te ."81'Y~cioa Mll•nb.trativoa la .. prepti~ 

·.f>~;é,i\, raolli·':at1;:P,r••u ..... to, de: 99re•oa~ ;.1. viqllancia •.de 
;;';'>~,\:_;;,; ····.··.'.•:1.·.·--.· .. ··. ª.·· • .. "' .. '·.··.:~:1 .... ·" ···. eat. UéH. 0.éie o an. ····ia··.ac. i&,· · c0o.rili 'ililftf':idillnt?traeiva·: <La DirecC:16n de 'l'r~ahó :1ñ· •.•.· 

''líi'lñ_.•:ta.ali';ií:rtlNc:ione•··•CDitcreto· .. ·D~O~J0-12'0)·~ ·eñ· · . 

't~rJ·~~1~!~:\::a::r.;~=~;.!:.~t , 

·:·: 



~f'\S'· 
.Y' ~ ... -. ... 

~~·:·~r·-: .-·:·~ , 

"· 
dead~ 1941, coincidiendo con el establecimiento del --
'>' 

pr~raaa de reforma adltiniatrativa para el sector pú-

blic:o. Cl2> 

'!l~l2}',.:. En l~~~ •. lía Ley Orquica_: vi9ente'viene • aer refora.Sa 
.).:~}->(:·: 

y .. aclicionacta par11 actualiaar el •arco juridico. • incol: • 

: ~r~r loa c._ioá requei::Ldoa para pr~piciar ~na .li.&tai--
<~1iiracicSn ptibli~a 'cril y •fices para la entidad. "(13) 

. ' 

el'ejerC:icio de las atribuciones que le con~iriCS-. - ' ' 

·:la llueva ley, el Jefe del Depart•ento •• auxili6 de 

J::·f;:_.;·--_-,·,::-· 
t~ea · Seeretarioa Ge~eralea. ·;.A",. ".B", "C", -Ún Oticial . -

;,>}~~'.::.:(.t~ayor, un··co11a .. jo conaultivo, Junta• de .Vecino.,. Ditle-

~,Jí~,¡:f :. .. :· .:::::t~ .:::~::·:.::::::· .:~:::::: 
ii{>; ):.d•' ~r~aniaaci61l y funcion.uiento de la• depenctencba,y 

·;:·,:~:,;·;,;t~::.;~:::_::-·,._.-_ ~:·.<;~.-> =·: ' _··.,_ - -" .. - . . . . . __ ' 

;~'?;;.;;-";'.::,';s~.:~161;'.:',,h1 y plU.eaci6~ del tr,naito, para denaaii..' 
~;;:1m<>.".t.nar•• :01~~é:i6n. de '1'1"6n•ito y :'l'ranaport••~ .. · •• crean 3 
~·;,\:\•: .. :::·nueY11á ,d,rtjc:cione•: Obras 111~r6ulic••· ·servicio• Mfcu~ 
.,;/·.\.;·.,~~···y •iniiltrac:L6n .de ·llerc.so.. · · 

··_·; ·; .. \¡z;~·~~ia•a•e• p~ra •l Protr•a·cté Re~or11a M.1nt..tra.;. .· 
:-::,:;-,,_,. tiva'del Gobierno Federal .1971-ltU, D:Lrecci6n. Géne-~ 
''~;;}"'.''':' ral 'de· Bat\adioa Miainiatrativoia¡ lecr•tarh. de l• Pre:. .· 
· :~,;._ ·:·,•télenctai lt1i:: '· ... · . ,, . . · · · 
~~\: ;13'·L•y>orq6ni.ca~del· Departuento del Di•trito Federal-> · 
··\A.:;:¡;_.: <Diado+ot.1cta1:''de la~ recteriac16ri 29-12.;.70. ·· 
f~i, .. \.;. __ ;_r.:.~·" _.:_:: ·~_,··.·.-:; .. · ,·: .:~:.>> · ·. · ·- · · ·· · · · · · 

- - •\···· 
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"· 
adopt~r la• aedida• conveniente• para procurar la •a-

. yor . eficacia, dele9ando de aa! requerirlo en aua aub

al·terno• la repreaentaci6n y r'eapon•abilidade• ejecu

tiva•-..:.' 

le ~re6 cOllo 6r9ano·auxiliar directo de la jefatura, -
;;,· .. ~; .. ::~"' •'. 

~~~L-.'.' :)'.~ ~~l•i6n d• planeaci6n urbana, para elaborar lo• --
;¡;~p.;;:;.'..'·:jr~toa' y ·pl.ane• urbanbticoa orient8doa al d .. arro-
}>-:c- .:-.~'· 

''.'.'.'º<>>{)l~ t'uncional'd• la ciudad. La pre•idencia de la c•i 
1:f: .. ::0 
,..,,;'.··.• - - ' . ,· ' -

:···icSn ·~e encar96 al propio .Tefe del Del)•rt ... nto y la· 

' int99ráron funci~n~rio• y prof••ioni•ta• de•~ac~o• en 

~f.t{2' .. f .. lilitltria urb•nt8tica.· 

r~j~k .... •t ...... _ y -····~·oc•4n •• l• ciaded, h Ley 

r.; .; : . C)r96nica de 1970 creó, redefini6 y reÁ•it1ncS coapeten•.-

i~w·'~t;.yc~--::~.:::1::·:.:.::·:~=·~:::~:::z• ... · 
~,~·:,¡·'.~(i, nes:alea de:. Te•orerh: .Clobernaci6il: servici• Let¡ale•: 
~~-~f:~~;~;~;_;l~??;~.:~~'.:~-.:,:.·,.::·:.:_·_·:-,,:· .. \: :.:.,.·. '.·.. . . _::· ·" ·' . . . . .'" <: :. -~~ 
"'•'•::.'b;:F.'fr.ajo y. Previai6n loclal:·••rvicio• 11'41co•: Promo-• 

~~lilf ~!~:~'~:,ª;~::::l :-:~¿. ::.:.:.~~ .. ~:::.-
;:;;'.·>·'',~· .· abra• P'1blica•f Obra• Hiddulicu: AIJua• y Saneulento; 
;:i~:);~'.~:~.::(.¿-~):~·~ .. <· _~ ... -:. ,:·· '. :~.\'·~> ... ·:~_.,.,· __ <,·.'~<- .. '. .:~·: ·. -,· .·. . -'" ". . . ' . 
:;ij/!'.<{~: .• ci·' ••r.viclo• General••: PoUcla y Tdnaito; I~atalacione8 .. -·· 
,_ ·,;·r:·;_:::'~:;:::_·'<~-' .. ;_\,:_:_:· .. _:·,:· ·. -· --· · .. -~ .. -.. --- .. - - ·. -. . -.: - ',...-.- .· .-'., 

~;~)Vi~::~~ii~P.iC:••: ·~lerv~c:lo•_ Mainhtrat:iv•.:. ltelacionti• t'1bl1 
',_;":\•--:~ ;;;,.~. ~-.·~ :··,:. • ·1;\;'o·'. •', :, . . . . " - ' . ' ' . 

;§~:lli1;;,;;, ; y .. ; 



10. 

La de.•concentraci6n edllinht.rat:iva, recibi6 un iapul•o 

. definitivo a partir de la nuna concepci6n de la sona-. . . . 

. central, quedando el Di•t:dto Pederal divid~do para au 

. 9obierno por la• del91acione• de: ~i9uel Hidal90, 119-

. 'nl~o Ju6res, Cuaubteaoc, VenuaUano Carransa, Guatiwo-

LH de199acionea poUUco-edalniatrativaa, con funda--

":º/;. aento en lú atribucione• plaa•adH en la ley, 4 .. arr2 

~~/TJt... l~lar~n. funcioné• .. pedficH de c:adcter ~penUvo pa

~):'::.;· : ra atender loa .. Í'Viclo8 requerido• a nivel local, co-
F;~:\~:.:{,~ .. :. _'-~-
\:gt" · ··• ao la, vi9Uancia del funcionaaiento de .. rvicio• ¡nSbl! 

t~~·i,z. ::~.~:::;·::1 ~:·:·~:::· ~::::·:.::::: 
'i:'''\.,'· ;.:~ '.rea· para .Obrero• no califlc..toa, ••reacio• y raa't:roa, -
:¡J>'. .. ' '> > ·>': . ' ·.·. . . .· .. ·. 
~;~".::é:i}, ... .defenaorb de ofleio, conaei'Yac::l6n de •raa pdltllcaa,-. ,, .. ~ "' . { ,. ~ . . .. ' . . , ... ·' ' . . ' . 

ri~:;·:.¡y> . ; dl~Po•l tivoe 'vi al•• • inat:alaaion•• hiddulic••:, i:le•á'' .. , 
:':é'. ;. cla•:·plÍra cionatruccionea prlv.ct ... áctlvidad•• .•rea~-. 

... 

tÚ.ea e induatrialea,. vi9Uaac1a '419 eapecdculoa y di• 

.··vera'ionea,: .. f .. nto. cultural,cfvlco, recreativo y·depo¡, 

. ~uvo,. OS"den. Pdllllico y planiUcaai6n local P.ºr aeftalar~. 

1,f i~~f~~~~ ~.on\U.. . . 
/~'.!t~~\ ~~f:~TtAn. oiudodOfto ...... id6 un ÍloyOr 9r .. o ,,._ 

;.(.,~··" 
·,., .... ,.., · ... :··· , . 

. . ·::·.~ .. :;/i:.::.:/;·.·'. <<" : 
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concurrenc'ia en la ad111inistraci6n 'local, .al creare• --

1.•• junt:a8 de vecino• de cada delegaci6n, coao 6rgano• 

. de col.aboraci6n ciudadana facul tadoa para conocer la -

~aUdacÍ.de loa aervicio• público• y proponer aejorH 
. . ' 

· en loa· aialioa, co•unicar al Dele9ado deficiencia• erk ~ 

.· ioa t:r'9itea ad•iniatrativoa, au1ierir aodificacionH - a 

diapoai.cionea 9ubernativa•, promover actividad•• de c2 
: . ~.':: .. ~ . ' . . ' . ' 

-leboraci6n vecinal•y participar en caao• de •-roencia. 

Bl.éonaejo conaultivo, óraáno·de 19ual naturaleaa, en-.. ... ,. 
' . . . 

· có~t:acto directo con el tlefe del Departa .. nto, ae int!, ·•·. 

> fjr6 .ent~~.. por lo• preaidente• de l aa junta• de leer•-
~~,~:~::.::·;.;:> '· Lw ... / .. 

t:/;.· ~ cio'9al~a ·Y fue dotado de atribucioneá para. llÍOlleter a ~ - . 

~~'.~< . . :.~:~~~!~!:.:! :~::~::::·::.~v:::.:. :::: 
~'.:,°'·~·,;_¡ ·:· •arle de la•· deficiencia• detectad•• en la adi.ini.átr•
,J/:~~~:~.~-)?:· ·. 
·" · · · ·· cicSn ·Pt,U»lica y en la preataci6n de aervidoa l"lblicoa 1 

.. ·~: .. - :· ' 

. . . ;. 

j1;;\i,§~:,{;:·>; o~in•r •~re eátudtoa de planeaci6n urbana • inforaar- · 

iii,~-;:,fh> !•~re::-1~ pr~le•'ti~a deÍ99aCional expueata por lila -- •· . , 

lt··;. ~!~:":~::!::·r;:~:~:::v:::· ~:.:~··'••pa~-• 
.;,.,'/.2~·4 Retol'li•• l•~lantad•• en .1n2. 

~¡~~,~11~~i~3s~i~-.r;;:::::·:·:.:::::: ::• :::r: 
r'i 
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·9•nica del D9part ... nto. Ello propici6 el •:tuate y -

c•ple .. ntarieclad de au eatructura ortaniaativa, ·-!. -

cO.o un• reclef1n1ci6n,de atrilaucion•• creando unidad•• 

ad.ii~i•trativH •ue reapondieran a neceaidad•• t~ni••. 
e- y·operatlvu. (10 

11 óo,itfe 'del bepart-.nto •• aux1U6 en. el deH11pelo de 
. " 

.au•':funcion•• por el lec.retario de Gobierno, el Secre-

tario de obra• 'JI .. rvic1o•, el Ofic•al llayor; loa.re-~ 

preaent~nte8dle loa 6rqanoa de pa~tlc1~16ndudad~a, 
·tuDel99aéionea¡, la Contraloda y lu di.ver••• Direc

.·.·.C.iCMI;• · Clen~ralea que· fÚeron .objeto de !•portante• •od! 
·.· .. 

fi.céc:ione• para q'tMClar de la •1CJU1•nt• •anera: 

•.Juddica v .de· Gobierno, producto de la fual6n de la•' 

"l)ireccionea de Clobernacl6n 'JI de servicioa L.cfaltl•,: ~, , 

·.con .at~tlaucione~ _acucion~l•• ·para propo~er y .• j~u-; ~ 
:t:~.r Pc.Uticaa orientada• a prevenir: V corrt91r con:~ 

.. : du,ctaa qÚe deterioren la convivencia aocial, aaf co-. 

· ao para adainiatru laa c•rcelea y reclueorioe: 
c-''•. 

D. servicioa locialea, reaultado.de la fuil16ndela• 
. . . . . ! ' 

·• Dlrecé:.ion•• de. Aéci6n .aoc~al 'JI cu1t'ural,; ln~tilllicio.; · 

nH oU:apÍca~·.v.de Ac916n Deportiva: 

ltf~:,: ·1·::tii:°-=:E~D~;n~:~~~r.~:=!~·"'1 .. 
~~ii0S:i,;)·;~·,.;·~~\1~i~:\i'.i·;:·.~. · ·· ·· ·· · · · : ·•. · · 
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- De .la Habitaci6n Popular, anteri'or•ente denominada-· 

de Proiloci6n de la Habitación Popular: 

- .. De In9enieda de Tdn•ito .y TraHport••~ creada para 

••tudiar y for•ular lledidaa de •ejor-iento en la -- · · 

~irculaci6n de vehiculoa, el ulÍo de· vha púbUca•·.y:.. • 
. . 

la- operación del· tran•Porte •. _la l0clÍlisacl6n y fun•-. . . ·. 
:c1on~ientode eatacionaaientoa, hlÍ nora•• de.oper~ 

~:!.."·. • . . . ' ' • • ' • : . • • ' ' . 

ción de ciiapoaitlvo• .de tr6naito y la prevención d~':". ·· 
:.:: . . '·· '. . . . . . " 

la coritaaln~ión· prc.ctu~ida ·por vehiculoa: 

De serv.tciolÍ urbim'o•, anterlor-nte denO.inadlÍ de _..;._ 
Servicioa. oenerale•: . 

~. Pr0cjr .. ac16n y É•t~dÍÓ•.Bconómicoa, creada para·-

. proPc.ner ·~~ jeft1 del · t)epart~nto pla~.. y·. pr09ruaa . t~J1(:· 
. . . .. .. 'd~ d~a~troUo, .f~raular p.;,liUé:~• flnancleráa Y·••tJ! 

~;,'.:>> ... ··. diOo '·con.S.icoa nece••rloa. ~. la ÓnUdad:f-r~tl~: 
va: 

:. 1 •• • 

1¡~¡· .. ~···.~;;~1¿~~~;;;;:;;;;~· ~;~;.~; .•..•. ·:•: 
i;~¡{·;i" ·.s ••. de eatudiar, . aaeaorlÍr. proponer .• incre .. _nt:ar el 

x: .,. •jor.-1en~o ·pe~anente de la or9anizaci6n Y. ·func~o-· · 

~~t;.··· u !' ::zt·:::.:~~=p:::::::.::.:·::·:::~:·····. •d~ 
}{·~.\,:···. ~;:;;:: ·-:> >"' . ·" ;'.. : .. · . ''' . '.'. '< . ·.·· . o •od~~!·: 
,<;<e¡'. ::C:act6if de unidádea: ad•i'niatrativaa: 

'
',:.:.·.'.·'.:.· ..... :.,.:.~~...~.~~if P![;f~áci~ ;·:,~·~·~ Eatadfadco, ••. ;;.tab1•clda··~ 
"., • ;f~ -:~~,~i'"'' ';-;~:'.",i'f•c;~f.~::::>~ •" •"• ,, 

. ,·, 
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par.,re~opilar, procesar, analizar y· dUundir la in

'ro~~i6n eatacU•tica requerida por el Departuento: 

> . - L•• Direccione• General e~ que no aufrieron caabio• -

en .ilu ~•noainilci6n o cOllpetencia: de 'l'••oreda: de

.'.f'rabajo. y Previai6n S~ial; de servicioa N4d~coa:. -

-· _ .. de'. Clbraa Ptsbli~•• : cie Obra• Hidr,ulic••: -de A9t.1aá y- __ 
-- \.::.·-' ;:·- .· 

- san•~·nto: de PoUcia -, Tr6naito: de servicio• Ad~ 

•'tntet:rativoa,: de RelaC:ionH · PúbÜc••· 

-Zi(·Virtud cte ~a• refor•a• de_ U72, fue creada -la 

r~~1'1a_del•• c::o1oniaaPopularea, para·propon•r 

~¡~~-::'--< <-~~Úcar nona• y :criterio• d• r99ulari~aéi6n y.' r•~·i 

I~~,· :~:·t~.:.~::: :.·:·~::::::. ::::::::~ .. 
~t'\)!~?: -llev11ndo un reoi•tro el• la• .. oc:tacione• que, auii::~~i- ' 

~,.'\' :· ..... ··~· . 
·,:¡~;-::, > LCon'. poaterioridacl a la• aoctUi~ac:ion•~. leqal•• -introdu · 

~;.r;)·)_) .. ~--~~·¡~~·:·~~n·~·---i·~:,z ·._-~ .1-a eatructúra or9•ni~o~funci_ona1'.;·~.·f~:-::·:
'l'.' '.'" '.;"· Departuento;_ae dieron en la pdctica y é:onfoníe-a,n!. 

; : ~ ~ \ ' . .. , , . :. ..... . . . 

~(:':v¡:::·/::~e~idade;._.:l.:natitucional•• y de ~unclonalidad urbana, -
;~l:t. ~?~:::: .. ~ \, ·.· ,.~·;:' : ._ .. : '.-::; ·, .'.· :"· :". ' . ' : : ' . . ·. . .·· :· .. -- . 
~;lY . - !•/ajuatea que, ·aunado• al fortaleci.-iento defintti~o de.;. 
.:.:..r;~.'~: .. ··.-_::--.. ; ··::-_::< -:.. : .. -. - :._ .. - ·._ ,_ . .. . . . ;.,:_ :. 

~~r~-.::"s::::::·::::.:·:·.:::.~-·:~·'···,···. 
· ,~}'1:,:."~::·:~r,i).:l~):iia.tro -A~ejandro._ La ltefor•a Ad•iniatrati~a. 

:1.;i':;,''C'.' en:.Nlxico Ut71-lf7t) •· Zdit~ Porrúa, 

,,::,ilti·~~,,:~,fi L •. •-.·· .. · ... ·. · ; ...... . .• ;·, 
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75. 

:·confluireron en el requeriaiento de eatllblecer una ao--
. . . . 

clerna'r~1 ... ntaci6n para·el Departa•nto del Diatrito 

·r.será1. 

,:;/('}3~;.. C>1-9.alliaac:i6n y ·runcion .. iento ac~ual del Depart ... n~o;;. ,: .. 
-1-,"1 

~~,· .. ·:.·e· .. cle1 ":Di•trito .r9dera1: 

,;:'.~{?;. ~~~~,i:·-.t:~~t~rá. Central. 
~~·~;;~-. ·~} " ~ . : ' . ' , 

.L~~-r .... ···., '..~~· , . . .· ·.·., :. 
-s::~'/{: ;~\/ ,·. ~' ' .· -: '. ' 
:.:·:. ;:,:~/. ·';De; cue~o con el •arco noraativo ·viven te C,16), la au~. 

if i~;) .. ; :;Z=:~ .. ::~.:.:.::::: .. n;:-;;~~.z••···••· . 
~\(1J::<:<··< 1tuci.sn· iiédiante· el ejercicio de la• facultad•• que;ex,;. .: 
:'.;/~t-:?~~;:·~;t:·~:: ' .. ·;;·.;.,::_;'\:.~:~ ·_:~·.· ..... :>·, __ ...... ··~«·· .-: . ,·· .. .'. . .· '<: ....... ,-· .. _· . · . . : .. . 
~e:,,•····<'::>. pr•••nte'·le confieren la• di•po•lcione• jur!dlcaa pa· 

··'-".·:".':' :;: :.:·. ,\' .. ,-~~ ...... ~·.,-.·- ,· ' "·' ¡. ,; .- . • - .· .. ' ' : :. . ~ 

~~X:;:·::; : · .. : ~~)~~·'ti3erctclo dlrecto. de~omin6n'esole• · ;..atdbuci~n~.~; : · • 

[~;;fi'/z/ .. ::·j.f~~:·,;,~d~,i;fo·~le~~ y· otra• que ~~·····c~n.ferir ·.a. funciona~ . -~. 
\'(,'i;·;'./;¿;-. .".' ;:·rtoa; •ulNalternoa, aln perder· por ello la facultad para·· 
~:~~E:~~.~:~·:~>~::··~·_.,\··:·;·~,.'-·:·:·.},.: .. :>~ .. ····;·.·. . ... · .. :.:'.:.·. '.> .. - . · ... _-_,_· ._=-'.··, .. -_;-, ·r· 

:ff~¡;: .. ·x:: :/ · ·· \•-* :: ejer'ctcio . dbecto. denoatn,ndole• · , -•trlbucionH. · · . , 

J !f~(tj[~~~;;;~=~~·::::::.:::;·~~·· :~:::;·: ' 
• ~ \>: • ·, -

1179-1981. 

~~~·,; i~:j~·c~Oa1tivo,.·6rqono ·do ••Y~ . 1••-:• ··•• :~ --·· · .. · .. 
·.'•;;'.::-:>.'.1:1 ª'•ic .. e~t•l·a Ley Org,nica del .D•D~F., .. D~O~': ~.1-01'~ ... ·.·.· · 
;.:;~d:;'.,,:.:;.,;,),:/79/; y 'i!U. ll~l~lii•!"to Interior,· o.o. 01-0.2-191 ',ul.~ ~o;. .. . 

~;:;'/; <:,~·cóao,lo•. Mitn'1alea .de _organizaci6n :Ina:titucional. y.:+-

,llJ~i~f ~:';·r~~r~; . · .. · .· ... . ", . . .... 
... , ... -. 
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-que•• refiere a participación ciudadana, que ae int•

~ra con loa pre•idente•de iu junt- ele vecino• de -

cada Delec¡i.c:ión,' el, cual deaarrolla una funci6ft de' co-' 

laboración llediante la can~liaación de iniciativ-, o!!· 

•ervacionea, quej•• y. •UCJerenciaa d• la ciudldanla: de 

opini6n.acerc• de la poUtica fiacal. d• lo• eatUdio.• 
. . : ' 

d~_Pl'9'eaci6n.urbana y •obre la creaci6n de nuev~···i 
vici_o•. de apoyo, ·aediante la preaentaclcSn ele proyecto• 

' ' 

r-al.a.ntoa, refor11:••· y/o der09acionea ~.loa,: 
. '· .. .· . .· .. -

ya vi9entea que-correaponden al Dbtrito Federal. 'To-

cio_ ello. con el propóaito de -jqrar la actáiniatraci~ 
. . . . 

·del· Depart: .... nto. y en eapeci_al para h eficaz preat:a-• 

.cicSn de loa· aervic~o•. qeneraie8: · 1. c_-iaicSn Interna ~

de Mminiatración y Pr09raaación, que funciona com0 112 

d•l:tdad de. partic¡pación. d~ l~ ti.tul ar•• y t:M:n.i~o•· - · 

.'de la i~at:t.tucióni a·fiñ de plantear, co0rdinar y eva•~ 
' . . .. ; ' - :, ' . . ' .: ~ •' ' . ' . · .. ' ' . - . ' . . .· . : ; . '· .. . . . . . . . ' 

procjraau de au Coapetencia a efecto• ~- rea- · 
•• ¡ •.• • •• · r· , ·: " .. 

eficientellente. 

"· .. ª• lajefattara,. Hlocaliaan c.,.;;. 

a,o 6r9anoa aúperlo~e• de coordia.ción funcional• de , · 
,.. . . . ' " . • ' ~ . . . ·'. • ' . " . < ;-

1 ail < sect•tad •• ~nerale• "A". "ª"•y· de Obraa· -:, · · 
t. ~ . . ' ,_ 

.. a8:[ ,como ia Ofi'ciaJ:b Mayor.,: loa cualea ~.,;;. 
.. · .'. ... . . .. 

~ .... .., ....... 'facultad•~ eapec:f:[fic•• de. repreaentacl_6n del ..; .. 

De~artaaento en caao.de auae.Íc:i~ o por delelJ~ 

. de rel~ciÓnea · in•tl.t~ionalea' .Y et• : 
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phneaci6n~ or9anizaci6n, dirección y evaluaci6n de -
... • 1ú ac:ttvidad~H que realicen la• unidad•• adlliniatrat:i

, vaa·a elloa adacritH, laa cualea. aer'n de .au reapon~~ 

.··. biU~ad ante el· Jefe de Depart ... nto. 
';.J. 

··~ fa. Sec:ret:arfa General de Gobierno "A".• le han. aaiqna 
',···," -

' " , . -
· · ·· ·. ; do bajo 8u· :eafera de control.·· .t:odo8 loa aauntoa relacio · 

ú.·_·, ·. . n.;.~: e~~ Íaa. •at:e~ia• jÚddic• 'I de 9obierno·, la .co~ . 
;;,lje.~;: '):~~~ci~n -~ ·eseaar~~llo d~l ai8t:e•a penit:•nchrio, .la ;. __ 

~,;F¿·::.:<•.+.-~~i~~~i6n •d•l aiat:e•a r~iat:ral .de_ la propi~·ad·.Y· el~ 
;!0\(~:.·~··Courcio:/ia .obHrvancia y apUcact6n de la Ley .. rede-

{;~•:;: ·c~~l del Trabajo, la preat:ac.16~ del aerviciio d~ p~á~~c~. 

~~:,'t~~t.c::i:lY~•~::::: ::11:~.::::·:::.:::: 
~:;t~·.:·f~ • :~.: a~t:l,;'id~~~ e~on~ica y turbtic~ en el Diat:rU~ -~ .. 

'~:$'.'.; ·:·:;.:rttder.l, :toc:lo .. e'no, .~ealiaádo por loa 6r91inoa •:tecuto-

:;~;}'.~.'·.. rej.ubicacloa en el nivel :ter6rquic:o ai9uient:e, .la• 01~ .. . 

::)'.:; ,:.:· :=.tec~io~eii General••= J~rldica.y de·. Gobierno, Rec1ü80-~ ... · 
.~~~~~.:~_: "~ .. -,:::~;(~~'·-~ ·~:~~·"(.·-; ~:>.' ".::.:::: ; .·. ' ',-' ._ .. _-. -' .: . '" : . ' . :_-: ... ':.' .,:,':_. 
\;~'';.'.!·;· ':<:doll. y ·~c:•nt:roil de Readaptaci6n Social, · Protec:c:i6n. so-• 

f ~J~,:c,;:~0~;;1:••::::::·::· 1:·:::::.::::::;.º. ;:: 
~t~X;f/:::·'·.Previat6n',sOc:1al, reapectivuent•· Aai•blio, •• ·hlií ea 
~'i~.~·;.~_;{?->>·-.: .. ·~-... ·._-~-· .. ~-~.-.:.,.·~.'<.:· ... ~ .. ~"·.- .'_ .' ... > . -: ' . , · .. ' .·.' . ' ' ·. _, ...... : : ·~ ·. ·.'-:-_. 
~~i'';,;.<:.::,:;~c:om¡iiiftd.tdó .a· 1a •.secr•tada aenera1 ·de· Gobierno •A" la • 

~~Jc•i.!~~~~i~ d~roc~~ .;;, 1H U n01~•éicmil•. PoUU~ 
"' ·;,:~•inbt:rat'iv•• ~~n que ae divide ·e1 Di•trU:o Ped•ral.con ···· 

·~?;:·:y.?:/}:<~'.•;;/~; i.r:.~.·.:_~,~.·. · •. :_<':·-.'<< .. · :°'.'.-.:'.: ;.; . ·. . . ... < • .·, ·- . '. ' .. :" ,;· . .· ;·,~·. ,,:_,-.,, "· '.'-<·.~·:·_;_:. ; •. .' --".< ·: 
o;':>;e1~.·e:a&:lc~er de .6r9anoa deaconcent:radU.,,4'19.~c:~••l•.n llU'• · •. : 

l~i~~~·~~~~~d~~i~~~~i~+;~~'· 

:· .. ¡ 
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. y:ae~i.~loa.p¡blicoa (17), y l .. cuales aon: Alvaro --
, -·· ;. . - ·~ - .. 

Ob~é96n, kcápotaalco, lenito Ju,rea, coyoac,n, cuaji•. 

· .lli,a~pa ~~. M~relo•, cuauht,áoé::~ Guatiavo A. Mader~, lata• . 
. . ' .:;· '(_.-· ' . ' . 

:.calco; .:iatapalapa, La' •a!Jdalera contreraa; •19uti1 a1.;.~ · 
··;:· .·:: ', . . . . . •' ; 

. .<:'t,.al_90, M~lpa Alta, TU-'uac, Tlalpu, ·VenuaUano carian. · 

. . . . . : . 

:. sa y. xochiaUé:o. 
,;, .·-

::·-'!::. 
,-,, ',. 'I· 
·.-:,,_;;, 
~:+:-Je.:': .-i .'-'.[: ;; ·, ; ~. ' 

~~.;;·:~y;~(!~.;~f ~·~t90: _·d··· ••t~ .•. •oct.alidad • de or9aniaaci6n. eap.c1a1 ~ . la.·· 

:;y; . :.::.~ti'.Vid..a! ~:iec\ltiva •• ha ·enc:~nd.ado al r>e199aélo .ci:Nlo·. 

f,:. ' ~· reapo~liable<dtrecto· d• pr.rcionar a la 'poblacidn'loa· 

l~W~'?\. ~,~lCÍ~a .;.. fijan !:. .. dla.Uidan ... jur~1c.,;;..a1ola- ·. 

"

:·¡·¡·:·F·.:·; ... ·.;·.: ... ·: .. • .. ·.:.•1 .. ·.: ... '.:_········ '~:~::::~:.~ :-::1:~:. ::::.::•:::=~o::. D:::::. tru~~urá' del-,acio~al •• . ubica .el aubdel99ect~, . aboC::lado >. 
• e' : • • . . - • •• • •. 

'•,:·· 
-~¡_:;;...·.;: .. ¿. ;.~:-.):~ .. :.~ . · .. - "~ .. . '.·.-~ . . ' ' .· . . . ., , ,' 
~1'.~/~'.: ., > a la '.coórd1.naci6n Y. control .de la• actividad•• realiza,·· 

.

.. '..'~_i';·.:.·.:·'·:_·:· .. :··.~¡·'·'·,,·_: .•. ;.·.: •.. :_;·'.:·.:·:·,········.·.·.·,·.'._ .... ,:.~·· .. '..:···>~ª~·~!.,O~··.~aa:u~i4ad••:~P.rativaa.·correilp0~~iente:a·,: ~~=· '. . .a!~~tenen ·una. 'aniiie»Vta con la. ~r9aniza~i6n central •• ~· 
·-.'·'-

¡:?;•':':'.::: '. '.;· táti19t,:ida~ .. · 

~~~t¡ ,(!:,{ ~,:. ' 
~~t; ... '.:'/i3;?;~:ª·8'~~!~~r{~"CJe~e~a1 ·~!. G~~erno. •a·~.•• or.lenta ~un~'. · · 
~ü:~>.Cr·::~·:~. daMntal-nt• a la• •ateria•· relacionadá• con la ha--
~))::~·.\: ... :··<.·-~:->.;·.,;.~: >i·:·,.'·:'•/· .' ; .. _·.- . .'· .. _: :: ·, ... .· ... . . "·. ·,.: ::. __ · . . _, ... 

;~~: , · º ·, cienda del Depart ... nto del ·Diatri to Federal, . y la au-
;\ ~-' ' '~ . ,. -· . . ' ' . ' . . ' 

;:: : ·. · ·. · 1Mar,ti~i6.n y: v~c:r~lanc~a de· la• oblioaciol'.'e• a"9lni~tra:.., 

fondo•' valorea y bien•• -·· . . " ' .. -

y tt'n~idad•• .dei .. ctoi•., • .: 
-.· .. ; ... 

. llot.t'elÍ~chl~ al final de.'.ea~e ~apttulo.< · 
'\;:-'-);-_~:,,>-.~J.·,;-. :u.·· .· . , . 

':,:, 
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l~•, c:ualea ae deaarrollan a travéa de la Tesorería y la-

:~~_'.{ : '..~,Úb1'n al .. ito de la Secretada General •a•, ae ad•-~ 
:~·::~{J',: cribe .el ~r'lano deaconcentr~o servicio ·P'1blico d •. aoie-: 

!lw;,~~zt:::::·::.:~:·:::~~.::::::::~~= 
!)t;i~-·'.;, __ .~lfcoa •. · 
;z:';/~',-: . ·. l '. •• ,'º . , ¡ • , '. 

,• 

:La:,S.C~e~ada ~neral dit Obra• y Se~vicio•, ae' enea;~. -~ 
-'~: "',< .:, . : ; . ' 
;de conducir la realiuci6n de 1 .. poUticH inat~tuciÓn~ 

y deaarrono·· urbano, -;..~· 
. . ·: ·· .. 

••nt:eni•iento de obra• p1lbU~•.8 e hidr,u-: · 

iato· a travé.i de· la• Direccione• a.nerale~··d• •

~i\:kf(: ~::,i.'1'~~lcaci6n, ObraÍI Públ icaa, Conatr~cci6" y . OperacicSn:- .-

~K'·~'.'.fT~1::~f'~~1,~~·~: lliintiene ta.bien bajo au ~:oo~din~i6~. al· cS!: 
~p;·>~-,~.;X.9ano: deaconcentrado c~i•i6n de Vialidad y ..-raniporte :-- ·. 
~~6:'.~i .. /.:.<i::~~'._;:>;:<:.:~r.· ·:·:· .. ~'.:: .. ,. .. ·'.·· >.-·: .:.:< · ;·> :- .. ·' . · · · · , · -
Uf''·-~-.'.> .• Urban·o.:~Covl tur- reaponaable de elaborar, •·:tecutar y· ac~ , 

1¡¡,i;r:l~~~:.::~~~-:~·.::.~: ·.~::~. ~:·~~~ .. · .. 
. If :~i~•!J,f:h.':~~·r~~· ··~:la_-· •d•inbtr.ci6n d•_, lo~ ~·~,rº~ "~-·~~ 

;,;:~::"i'dl,l~~.<:,~•.'a4!.,ulaici,6n.y au•ini.stro de bienea •Út!blea Y.-~~ei.·. 

,~{~}{~ltf f•\~;~,~i.i.~jº¡ . p~r lH dependenci ~··, . i 11, C1•~~i6ri de· ~.: 
~=~7-~.,1,':~:~~~~,>_:_·.: __ -y·c::J':''·"· ··· · .. 
"'-·. ·, -_ > - ·. "' "/···· :· .. \'t·-~~::~;.:::, ·_.,... ·;,· 



,.·., 

ªº· 

·. · loa almacene• CJ•n411_ralea. el eervicio .de corre•pondencia

y archivo,· el proeeeo de plan~aci.6n-proar-aci6n-pre9u•

pue•taci6n-fnforaaci6n-evaluac16n. de la·acci6n de9ob1~!: 

· no. ia promoci6n e, inatru-ntaci6~ de la reforaa adlii,ni~ . ·. 

trativa_, lo• aervicioa de atenci6n médico. quirúr9ica." la· 
.. . . •.; 

,: ~&:oaoci.6n 'de·, actividad•• cul turalé•, cbic .. y artbtí.:.-

,, 'cu : ad como la• deportiva•, h• cual .. aon deearrollá- .. " 
.. '• 

daa pc»r· la• Direccione• General•• de : .servicioe Mainii . 

t~atlwe, Infor•aci6n, An'liaie l:atadbtico, Proarna~~~ 
' - .. - . . . 

ci6n yE•tudioaM•ini•trativoa, Servicio• llédicoil, Ac-~ 

.. ·.,· ; ci6n. Social y . Cultural, y Pra11oci6n Deportiva. 

ifmlbtén coordina al 6r9ano deeconcentrado Al•acenee para .. 

·· 10,• Trabajad.orea del Depart ... ento del . Diatrit~ Pederal, - ·_ .. 

. cuy~ objeto •• vender·' a bajo precio bien•• de éonau•o' P2 

~~, :_ · :.pÜlar .a lo•• habitante•, para apoyar eu pOder adciuiei_tlvo• , 

~'frt?··· . 
. "i:·. · ..... 

;;:/ ·., ~-~ritóa direct ... n,t• a ia Jefatura del Departuento., 

.: ' '. •:·;· d-.Sa: ia na~uraleaa· de la• actividad•• que d•••mpeftan~ ... 

'..:'~.U:/ ' enC:~~ntran . ~a Dlrecci6n General de Rel'acione• Pública•, -

··" ,,: . .. qulen recaba l_nforaaci6n, •.obre l .. actividad•• inatitu-.;;, 
~ ,:-'·; ;· .·. 

'·.~~. 

•;:. ·· .· caci6n •aeiva· para conoc:ii•iento de la ciudadanb . y la -
~;~j;\t\~:;_, 
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. 41~8 c:...l•lcSn de:, De•errollo Urb~no, encar91ída de ·requh~ 
daar la. t:eaenC:la de la Uerr.• y reaUaar pr01Jraaaa d•-

Y la C:OalalcSn C:0ordinadora para el •D9_ 
;];\:;·:?;>: ailrrollo ·Agropecuario, creada para proponer y reaUaa~-
':f{~~',;,~~::·.::'.~,_-\ ... ~" · . ._.;. · .. :·:.,··.:'.: .. . ..: ·. ·. -·. . :. '.·' . ' 4 

·.··,. 

l;;;rf;;:>}. actlvidade• pr,Oductiva• -oropecuari.a• en i .. aonaa ru-• 

l!ii~~~:·:. ::~i9r-• inetituci~ol, h 
~~;J~·f~:;::;;,.~~~atul'a.·del ,Dep~rt ... ent~ •. laa .secretartaa. Gen•r•lea .. ·. -. 

¡f i;¡r.Jt~ ~f :jz .. -:: .:.::.::::~1:::.:·:~~·:=: ... · ... 
. '%P:·.~¡~n~-~· . y' io• 6r9ano• técn¡coa deaconcen~ra~o• confor-=. 

~~tff}(.~iP~~-·ta··~~l~ta~raci6n deaconcentr•d• del Depart ... nto ~. 
5i'.·;;:;; :'.· •. ~ "·-•1, Di8trlto. Pederal. 
~.r .. :~, ... ; ... '-. ':.~:_·~- ._i ._ - . . : . . - . 

~ ;. :~.:;' .1 

IJ,?%t;~ ;:::~ -•ritoo d s.ctor De,.rt~ftto 

-·.:."·:>' .. . 
. · .... 

: ..... 1.:· 
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,.·:. ,;•,, de acci6n. (18) 
.·/~· 

:~;/:! ;. 
:'_ ~ ,"",: '. ~ . . . .. 

2'.;',> , : 'i>entro del eaqueaia .el• coordinaci6n reaultante éte '•~• 

'.,,:: ··.:' n~.v~,·~napacicSn, ia' ao:la1n~~·tr.Ci6n paraeatat•1 del •s.. 
·;~ · · .. <. tor: Depart..ento. dlel Diatrl to Pederal • eat6 con~or~Ílld~- · 

~i~{f .. /por or9.n181!10• Dea~entraliaadoa y· B•pr~••• · d• ParticlP!, · 

'.~:~~;~'.'.;:/C_.c16n Bat~tal llayorltarla, que ai9nlf1can una opc16n ~
~{]i:·:-y<'>)~rn~tl~a ·.,. par~ proporciona.r AQ11 .. nt• loa ••rvi~io• 

~~~~:;::;:t:~~~~ ~ -ler• 10 pablocl6n de la ci.W d. .1-~ 

f ~;';;·,~jj~<O ••• 119~rt-ftto •• • .:..uentra hcul tecl~ P••• . • .. 

~'S.t·: . .:;(,pianéar. coordinar y evaluar la poUtica IÍdlllnii.trativa: 

~iW;"::_:\s. ~u:.~~º~'. ad coa~ l~·:operac16n ·d···.1~• ~ntid~•• ·~-. 

lil~~:z~~::~:;~~~::F:~:::~~=·~~.~r-· 
·~aj~ 4~ Previd6n·de la Policb del Dt.trlto· 

~ ·, ·: ' - . 
e ii.>,. o'r9a~l~•o ~-~é:.~traltaádo . ·cuyo . obj•tÓ .~1~{ ~ 

<.•~;C»dentá a.proporcionardivera•a·préatacionea.p.ra~ _,::·· ·' . . . . ,, . - . ' ... · . . . 
.. · 

.. . ...... >'."~~: .·:( •.. 
~~.f(?Y~ .- , .. ,~ . - ,·· . -· .. . . . . . . -

;s~:::~él~~~j~it~.1-~f i~:~T;::!.~;:::~:~d;u::~::!;::::º~~~¡'::.· 
-~;.,•¿<,Utucional y·•Sectorlal.'d• ;la ·A.P.P·•· Preaidencia di•. -. 

fef,~f~l~~¡~:~~f rz.1~ .. ~;~::.~· 



'.':'''· 

··--···· 
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'lio• •corto plazo. reparto deutilidade• generad•• -

i)Or el .fondo de ahorro. •ervicio• •édicoe en conve-

nto con el ISSSTE. jubilacione•. pen•ione•, •e9uro de ····,.-· 

.vida y otro•. 

~Js:·./ · ... ~ :Setvic10: de -Trán•portea Eléctricos del Diatrito Fede--

ii,·,~'!f1 ::, . ; r~l ~ . ~t9ani.aao · p.íblico dHC?•~tralizado ·. (20 > • cuya• -~ 
·::< ... ·'<·~t~i~ucione• •on .ad11inietrar y operar el. eieteaa de· .;.· 
:~\/{{ ",._.e·· .•. , - ·. ,.· '• 

".t.r;~•porte el,ct~ico propi~d•d del Departalfte~to, ea:...:· 
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a la Caja ele Previai6n de la Polic:h, contando pa_ra

elio con una P.raonalidadjuddica y patriaonio pro-

. pi~•~· ii.diante el re(Jla11ento que la crea y eatablece

:·aua baae• ele operaci6n,publicado en·la. Gaceta _Oficial 
••• '• • - • 1 • 

elel .. Departaaento del Distrito Pederal, el 30-09•61. 

<':'. 
:,~!~.·'· >.:·~·J ... _ ··~'-. 

.. :.:::, .. ,. >Súa'·atribu~ionlta son brindar ae9uridad y preatlicionea .·.~ 

~~xi:~sf '~~iatee ·~ lo• tr-JOd•r•• tanto de plonto .e- """•

"L.:,.>' tualea · rec;ridoa por el siate111a de·liata de r_aya,. pr()por-: ' ,,.,, '. . ~.: ' . ' . . . ., . ; . . . . . . . . ' - . ' 

~t~~;·,'>:Xci~narlei pr~'t1u11oa a cortó plazo, jubihcionea por ve"'../· 

i\jEY~f :r~:::~.:p::::'::·::.:::::·:.:~:· ::r::: ·.· 
i,~f.) .,,_, d~·· ~- ahor~08· y· financiamien~o hipotecario para la con!. , 
_ . . (: 
;::I(. ~ . iruéc:itón de vi viend ... 
?fi/. : ;~?··-· 
\J.·:~;::':.:'<.;.,;. 

,,>;,: ·.::;· ;: *n~uatriaLde At>áatoa ea un orqaniamo público deseen- · 
~~.,:~.::·~':.:'.J_::.i .. :·. :. -. . •, ··, .. 
<,~,:· ... ::·" .• t:r:.a~ia'lado cori. peraon.lidad jurídica y patriaonio. pro-

~(~~é~~fo>·;:(:~~~,/.;, . .'~1,~····.~~Y~• •fi_nalidadH .. •on '1a preparaci6.,, ·~1~a-. 
ó;'."'f,~~/.:,,:,:·:c .!.cenaaién~~;. re~ri9eraci6n,· con9elaci6n~ ··~onaervaci6n,. 
~~;1~(:~:.~? .. ;r< .. :~~;:,,,.::·;>:~-~--~~.:.-.:_·:· .. ,~::<··:\.i,.. ... :·· ... :·.<·.<'. ,: > .. ·. . ·. . .. '.. '.. .. .. . .. . . " ._, > ·, . 
[~~'.;c.' :;:· .. './··. :,d.t.'~~i:lbud~n y·. venta. de. prodúctoa •li•entici ~· •.. eape-

•' . carn_e, píára el. ~aato de 

"· ' >cie1:.oiatdto ~eeleral, la adquiaic:,t6n, cda, · ~n11orda y• 
;'..:.,>~ ·'. .,, . . ,; 

producto• .•ean d~atina-- . · 
' ~·- ,_ 

i'.,.'.,;.,~·l,\;,.,,crie~q .. ,. .... a.-.ncial ,que •:i• ...... la creaci6n de .. 
. ,~,.,•.;¿;,4.M.tc.iaS·•dti' Abaa..,-... :'D.O~ 20·0••fi7. 

·':1.~~'~}~;:/'~~;:2;;~;.;' .. ·· • ·. •" ;C . :: .. • 

... ri\~~·:·1~~:t1~~~~ib/;x~·:"··~·. ··-·:· :. ::; · .. 



; .. 
:·_,.'" .· .. 

?.~f~-:'2:. ~ ~. 

15. 

doa·para dicho abaat:o, la induat:rialisaci6n y la ven

t:a:.s.1oa aubproduct:oa aniaalea o v99etale• derivado• 

de .• 1aa · act:ividadea ·anterior••. 

si~teaa ... Tranaporte colec:.dvo "lllTRO" U2 > , •• un -

. or1Janiaao deacentraUaado · cuya func16n prlftcipal r~ 

diéa en conatruir, operar y explotar un tren de reco-
.. . 

ri'o dptdo aubterr,neo y auperncial para el tran•-

'Pcáf~e colecti.vo del Di.atrito Federal, aal coao la o~·. 
::~41.Sn·'y: ~xplotaci6n del aervicio público de · tranapo.[ 

_,__-.. ,¡ ·-> ;· 
te/colectivo de pera~naalHdiante vehiculoa que circ!!. 

le~'~n-laauperficie y cuyo recorrido cO.pleaente 81..:. 

t.v·, . ~ s~r1ri~i~a iletropoUtüoa "SERVIllET" S.A. de C.V., fue

:'~:~:;.···. O C~;ada:..dtant:e eacdtura pública No. 50088 el .25 de 
tii."~· ~ .- . ~. - .; ' . 

;;;;:::/·:.. J~Uo··d9,,1~77 y Í)or acuerdo do~• la secretada de 

;f?:· '>.:~ ,\Pi:09raa_-ci.6n y . Preaupueato .autoriza h paruci~act6n • -
~!".:·:·<; ,.-.·~-;~~~.1~~- dicha.eap;eaa, el' 2~ de Pebrero ,ele lt78. -
~\::,_>~ -~-.'· ~-.:_ ·:'- ~. :' '· ,·-)., ' . ' . ' . ' 

~~[:i:,·:;i:·:~J:-·.~~~~--.·~~~i~cionea a~n pl .. near y pr~r••r. obraa de -~~ 
!'.'~:· ::,;c .. :·~;-,·. '·conatrucci6n tal•• cOJ10 Mrcadoa centro• 8ocialea ele 

~~l", T '.!ti1:~~::::·:·::::.:1:~::º~:1:~:.-:.::: •. 
1,~_: .• _i.· .. '.,_,:.•· . . i' ::'/ ·~Ól.Ú:an~ Y dea6a direC:_tricea alllrcada• por •1 J>eparta:.. 

,.., _?,~;"-.··,''':merito .Sel. Di.atrito Pederal; con9truir y adainbtrar ..: 

~:~ .;;?'_:_·~_:_;'_~_:,;,',,'._,_· •... ~:.·._1.:.·! .. ~_\/:.:. . .. 
>~·~»-. : .. 

la creaci6n, del - • ·, 
o. o.. 21-oc.; '~. · • 

~ '· , : 



"· 
' unidad•• babit.:tonale• d• inter4a aoéial. aa1 c~o -

· '"ctbraa y aervtcio• púbÜcoa bajo el •i•t••a de condo~- .· 

)11ini0a y coilprar, ·vender. y arrendar in11Ueble• urbano•. 
' .'' '··(·:·.·· ' . ' ' 

' ' ; a•f ·e:a110 acceaorio• y ardculo• para con•t:rucci6". 

- l>UVAllBX, S.A. de ·C.V. par.acuerdo del Preatclelit• el•~ 

. la República publicado .~ el Diario OficiaÍ de. la re-.... ·, ' . 

de Aqo~to de 1977. la Secretada de --. . . . . . . 

Pre•upueat:o autoriz6 la partictpaci6n• 

. ; e~t:atal en· la e.lpr••a denominada De•arrollo urbano --
_;;. ~ > - < • 

· ~ef Valle d .. M•1'lco .• ' Dentro' de la. viqencia. del• ACueI, . 

·clo, J)\av ... x protocolia6 la ••critura pdbUca conati~!! 

<·:.tiva •l. 26· de Aig~to del •1 .. 0_ afto •. sua principale11~ · 
~cti~idl!dea aon: .·llevar a .'Cabo obraa. de reQulariaa-~

~t6~ 0 rehabi'utaci6n o re•odeiaci6n d• loa inaueble,•~ . . . . . . . . . . . ' 

·¡~; .'deteril.ine el · Departailento del Di•tri to Pederai: -
. ~ . " - . . 

/ : ~. ·. ~quirir; urbaniur;, · vender. co"•truir y acondiconar- · •• · · 

' ··11U1~eble• que coadyuven al delÍarroÜ~ urbano: promo-

.. 'ver,'.planea,r, ~r'oyectar ·y conatr;uir unidactea habt.~a--· 
·,· .. ;.;« . ·. ,." f 

·:~ :, r::-: ,, ' •. Cional.t•: ,y 'fraccionaaiento• •11• 'int:•r•• .~ial. ,' ' aervi-

ú~ 'x:/ . ;;:~~~~~.~~11~~- ~. ~tp,uien't~a Urba~oa: prOllOvH y re~. 
:-~~-'" ::'~~~, 
: :;;~;:·>' ;~': ,._,~ 
.'.{.·:~:~::'··,:·. 

· biú.~8" y ~~nveniencia. de que predio• •:Jidal•• o é:011u 
' ·' ' '., ', ',·; -.: ' ·, . -. -·-

-,!::._.,_ .. ·.·-.,,.c. 
nale• 8e ·~ncorp0ren a loa pr~r-. de de8arroU:o urb~ 
·,'.,·.1.. •; 

·hábitaci6n y trac::cio ... aaie~-
~ . ·-

•d •cu tar 1 oa o promover· au -realizací6n·· 
.. ~. ·, .. 
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Raata aqu:t, la deacripcicSn del panoraaa hiat6rico-evol!! 
. . 

tivodel Departa11ento del Diatrito Pederal, que noa pe!: 

•it• caracterizarlo co•o la dependencia de la Adainis~

traét6n Pública Pederal, que tiene una.organiaacicSn •d-

•iniatrativa centralizad~, deaconcentrada y coordinado-. 

~~~,;, ... :z .~:::·:: .. ;~ ~::::.:· .:.:::: .. ..::.:::::::: .. 
~::t:r : .·. · ·de h ciudad de México • 

~.::."·.' 
'.~;: " .. : ~ 

•::·. "~ . 

. . NO'fA ESPECIAL ACERCA DE LAS DBLEGACIONIS DBL DBP~AME!! 

TO' Da. DIS'l'RITO ;PEDER.U.· •. 

Dentro de la •oderniaacicSn en la.••tructura y runcionii

:·~i .. nto del Departaaento del Diatrit:o Pederal, ha revea~ .· 

,ttdo .· ···pec:~al i.•Portancia el ia~lao y conaoli:dlic:t.6n · de.•· 

., au~ Dei99acion•• poUtco-adllintat:r·auvaa~ a'. efecto d• ·;.; 
". ~: j>. . . ' . . ... · . < • ' • • • • : ,·... • 

~tender con•ayor•• nivel••~· oportunidad y eficiencia 

:1019_probl,eaaa que lea corr~aponde aolucionar. 

:; : -~_;; ~ ~ 
r~i.:,"t'.' .. ' . Sin . ellblir90, el creciente papel que eatoa 6_1'9anoa adlli-

;:'ni~tretivoa oéupan c:fiMIO centr~a d•. gobierno .Y atenci6n-. .·. 

:~)'.'/\<.'~·•: dir~éta•. a la c:OllUnidad .n .. 10· que .. a· a•rvicio. .,.SbUcoa. '/.··. 

:;:1~''e~r:~~:Ef i~~~~~·=~:::~~:::::.·•.·· 
•'''jii~Q\~}¡~¡~;:: .·. 
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naturaleza (cuyo án6li•i• y explicación, rebasarían lo• 

·.· · prop6aitoa del. pre•ente trabajo). 

En ~Hte sentido, •Í bien laa Deleqaci~ne• en la •a.yoda 

de loa caaoa cuentan con una estructura an6loqa a la. cea 

tral, aún l•• ·re•ta ciararitizar el desarrollo de laa · fun•· 

planeaci6n, pr~raaa~i6n-pre•upue•taci6n. in

foraaci6n, evaluaci6n Y. or9anizaci6n adaini•trativa, --
' . 
••t ... lecer intern••nt" un ••caniitao que con -. . . . .. ~ 

. ' 

coordinador l~re dar. •ayor c:0Ílerencia11 laa-

activid.•d••' deleqacion•le•. 

aeftalar que· dentro del pl~nteaaiento contenido 
.":-··· 

el capitulo 1.v. • ••.~onaidera la par~icipac16n cle .. ·funci.2 

· :nario•. r••POÍlaable• de 'rea y técni~~ del '-bit~ del.!. 

_q¡cional en la8 diVerH8. aOdalidade• de reÚnicm~ ~Oft {a 

r inaÚd.d d• garantiaar en ·e1 .. no de la C011iaicSn ~lnt~r 
,· •• ,' ·.: • ,· d • ' • • •• ,··-.: 

···· .. na de Mainl•traci61.' y et~ruaci6n del D;,D~P. • .la coor 

.••.. "~na~~~n ca~• •• p;~c1•~ co~ l~• cleleqacione• eO.O': ~~, ·.•.·~· 
· do ·or96nic!:o. ·· 

i'-,· . 



.. s¡····,· 1 '!' v L·o 111 
• ' .:. >. " 

j::;·'.~··=:··-'' 
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'.~;'::' i.\OPI'l'ULO HI.- EITUDJO DE Ull CASO (RGUNDA PARTE): DIAGNOS'l'I 

:~:yP> . , , , . . . e~ DI LA CCIÍIJSION lmltNA' DS ADllllllS'l'RÁCION ; 
. ~'. 

"' PROGIUUIACION DEL D.DéP. 

,;<i:s;;~1~: dé >lu 11c:tlYidllll•• que aon ca111petencia del'· O.partil.en- • 
¿:·f~.~J(,:.,'.;',·:~:/:··1::,··/}: .... ::·.· ' - . ,·· .... ¡ '_.; • • ' ' . ~ : ,: -.'.' • .• - •. • • 

;¡::~f':')!/t:i;d.1' Di8~rit~ recÍeral, tiene ca.o pre•iH funcl•entai ~l- · 

~~~~;~:/~~~.1-~·1:••ito, y, ~n~Uda .ci• au funcion .. ientcf~~u•l•Y• que

'{.%'< ••to ·.n.- per11ttir' determinar· ha priftcipale• ~eficle~é1a8-

l~1c;•;~;¡!~±::~::.::.:~::~::· ,~::::.•:~.::;:~:. 
·f:,2y:\ ~. ~aplt~l~ .é cieRribidn h• principal••. c~ractedett~~.~ 

liiil,~~:!:,·· •. ~::~::~::.:::::::::::.~~~ ·.:::.·:: ..... 
. ·: . .' ~: 

¡:..":,;·,::.;.·:'.¡~ .. 

:·-·.,,·· 

'· ·A•.":' ·~#er~o pre•idenciai CU det,,2l~o1~n • 
... ,.-•.. · 1;_-,. 

?{'>+'; , , ,.,~~, •. clid~>~~- de 1.a\:~retarl.8 de s~t:aci~! Dlltparta--
~:~rf:~~·-f ·, ~~-.'.·:; :·., · ~ · · ·_·_ 
, '.,;''%, · >' ;: . , , , ile~t:o8/Ml.in1~trai1•0• y~ Bntidaci•• ,•ar•atat:elH~ ~, ; 

i~t~~ili-~ar~~~~t~-~:.i1.· 
:':);.:,: .... ·· 
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·. 
·.con el 0prop6ei~o ·de J?lanear y realizar las reforma• 

~if~,~~'t:' : necesariaa 'para el mejor cuaplimiento de loa objet! . 

• voa y proqra11a• inatitucional••. áa1 coao .el incre-
. . ' . ' . 

11.ento de au ~ficien~ia 0 .contribuyendo a la del aec-
"'·- .., /. 

'.é,;:;" .. ,;. . ·t.or púbÚco en au conjunto. La inte9raci6n de di--
tfr,·?1 ·>_.,~ 

.. ''~¡~.~.'_'..·.'.¡: .. ~.•.•• .. ··:·, ..• ;'.·.¡·····.• .. :··············i:'',} ;::::;::::=::~::.~i::::-;:::· :::::.:= 
:· . ~o~r.jpondient.ita al proceso .ad•iniatrativo. la• no.t 

<~~~ 'jurtdi~a• y loa aiate•a• y procediaientoa de. -- · 

· ·>>~~abajo~ 
,·,.·.' '.· 

·,,:·· 

.a.:.. Ac:u;.rdo presidencial del ,11-03-'71. orde·"'ª e,1 :eata-;,. 

: 't»1éciaiento ·de unidad•• de proqraaac16n u). a •f•c 
·-·.,: ~ ; .. . -

.. ..'.· ',·:~ 

•' ):o·de; apoyar a ~o• tituiare8 E:••pe~Uvoa. ·. en·,.1 ·9 .. _ 

:-~~l~i·~~~ ·de.oa»j,etivo~,, i~ •fora~laci6n de p¡~~·· y: 

t'~'deter~inac16n de reé:uraoa neé~aario~· para ®•--~ 
J j>Úr aua "at.ribucione•. ••1 cóao au artlculacicSn con .· 

, ~ ·.: ; " ·. "' '· . . ;. . ' . . . . . - , . ) . .; ~- .. : 

:/:· ·"; :_, i.~•;:~~~~·~-~4.~~···· :1~ter~naa :·pa~~:· ~u8 loa .traba_:to• .·.~·· r~· .. :· 
foraa ~~ aj~.t~n . a' loa . progi:-•• de_ cada d~pend,eri7-

' ··~ • ·~i~.y Pf~Uren ·el alc•nc~ ~e; laa aeta.a auatantlvaa~:· 
' de' vóbierno • 

• n' -: 

!,;, 
···:.-



91. 

Acuerdo. pre•i,dencial del 05-0~- 73, encoaiend11 a l~~ 
Utul•reá: de cada dependencia y entidaLt la preaidencia 

indel99üle.de •u propia.ca11hi6nde ad•inbt~aci6n; 

·• dot,ndola a•I de l.• autoridad y ·repreaentatividad • 
. . . ,. - . 

re4au•rid•• par• decidir lo• pr~r-•• y reforáaa 

·. ltr:oc.sent••~ · 
' ' 

' Lall' dia.,ÓaicionH referida• conatituye~on el ••reo"" 
- ~ . 

'norlÍaUvo in.icial de operaciéSn de ha co•iaiones i~ · · 

· t~rnaa de . adaini•traci6n y • i•portant~ ••ncionad~s 

.. p~ra .. verttr h intenci6n y tiloaofh p.rticipati;... 

va que caracterizaron • éate ••c•niallo 'déade su in!. , 

t~ür.~ci6n, al proponerse reunir tanto la autoridad-
·-~·. . . 

la~ decisiones in•titucionale•, a efe~to 
trabaj.oa no queden a nivel de auveren••.;. ·· 

. c::.i••, c~l'I la participacidn técnica de laa unidadea- ·· 

de pr09ra••ci6n y orv•niHci6n~ --- · · 

laconcurrencia.d~ loa re.spon~able• de•

cuya experiencia constituye un ele .. nto.: .. 

para conocer la• rea.triccione8 ·que· sur:'":'" · : 

. , o ; in'nuyen· en la• re~or••• convenida•. 

"' con la finalidad de con~.'. 

el. proceao de reforma . aaminia- .. ·. . . . -.. ' . . .·"' ,·. 

federáil promo,,i6 un conjunte- ·. 



~~i"':, ' 
;,..,,.-... :: 

l;'.'!i':'t ·•···•·· • :::::-.:::::::. b::::• 1:: l :, ::::. 9;r::::·:. •:;:; 
\··k:<~";;, --~' '. -;,: 

;. · ··b~jo de 1• Acblini9tración Pública. en laa'~u• ae i!!,;, (~·;:~~-.\:-~·:,::-_, ; \'• --

corpor a, y actualiza la Comiiai6n Interna .de Ad•inia,;,;~ ; 

traci6n .. y Proé)ra111ación coao mecanis•o de cubio· •. ·~·- .. 

' ·denC:ia• y ent:idadea, aaf coao para ar•oni1U11i': :aecio:.: ' · 
" ........ -·. _., .... -. . - . ' . ' ' . . ' 

n•• l"· derivar ~ine .. ieni:oe unitario•. d~ refo~a ,a 2r 
< .. •··· ;..: ii'I. ;dti..ca11• ,p0r l~•., eoiiductoa Cl'I• en ·cada caao· co--~ 

. '.~f#~.~~,~:.•• ~Oll•t_an •:la coríatderaci6n del. tit:uiar: · · 

/:. ;<·:'. ···~~1 s:f.Cutiv~ • 
. . .;·:;< .. ,_::::-

··.:._ .. 
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Al un.if icar .'/ .actualizar la• diveraa• diapoaicionea·· 
' ' 

de reforma adminiatrativa emitid•• a partir de 1971; ·· 

.. el acuerdo" vi9ente eat.able~• a nivel 9erieral 1~ b,! .· 

.~:~' (4), de. intevraci6n .Y operaci6n .de la• actual.:~ 
. ~ente denoiain~•• .C011i8ione• .Interna• de M.iniatr~·. 
ci6n yPrOCJrU.aci6n: 

;.. ·:ser'n'. loa aecani••o• para plantear, co0rdinar y - .. 

autóevalúar lo~ prOC)ruaa ilectorilllea • inatitu-:.. - . .. . ~ . 

C:ionalea,·tanto'operativo• 'c0110.de apoyo actaini8-. . . . ' 

tr.tivo CJ•n~ral,. :a•i ·como para plantear h• acci2 

~e• . de reforaa neceaariaa para el" .. jor cU.p11:..'..·:.. · 

Íliento de au• objetivo• y pr09rulia. 

- Éatar,n.preaidlda• en for•• i~deleC)able_P4)r el -

·th~~arde.la,dependencia o ·entlded y•• int'99fll

. dn. C:on loa, funcionario• ·que dependan · dlr.Ct-.n-
• " ' ·.' 1 • • ' . . .. •• '.·· , ,'.,.· ·,, .... 

"t• de eu~ ••. réajOnaábleÍI· de la coordln11e1'Csn"·de 

':~r~~~ne,• .:8uatantivaa y ·de apoyo .dainiatrativo 

. ~é'neral. .. : 
··.:.:•«·,. 
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. contar'n.con un .. C:re~•riedÓ t4cnico.intqrado 

por ~••pona•le• de 1~• funcione•. depr09ra•aci6~ 
pr~aupge~to,: or9antsaci6n y· .Stod0.1 -,n~n1áa juri..; 

c1i~~ .. l :r~ur•o• h~~no., e,;-.1~~:1~. · ia~o~6~ica~ .· 

· e•tédiílti·~a y laa. d••'• qu~ el ti tui·ar det~ratn• ~ 
> i- :·· ··-:: _··, :: •·. ·' .. ·_· •.•• ~'·~.· 

L'• -~ó0rdinac16n· de l•• .tarea~· del aecretaried~ --

., · . · t.;nt~o.:e~~.~' .• cargo ·,_1 iuné¡·ona~ii/\aue de.iq~ · 

< . . ne dtcho ti tuÍ•r' •l .'cual deber6 procurar .•• e•~- · .. 

. ::tre~ha vtncul.aci6n de la•. fun.;i;~Íi •'atanttvá~ y 
.. · .: • . • .\· 1 ••• ; ~- , • 

:c1~: ~poyC) ád.ini•trati~o 9ené'ral. · 
- ... - " . 

. p.,,· . 
.,. ' -

CUaiÍdo;la naturaleH de, lÍia;_ref~ntU·tnatitÚCiona . 
' ... ·."~ . . ~· , ,.. ·-. 

·.lea· o"'•éctorialea lo ·requiera,. o·,~an.lo ·l•.cf:al!Pi.t 
:ticl.t· de ·laa .depe~den~i .. o entidMe• lo-recl· ..... 

i:"(:: ·~;'~· :- .~ :· .. .. ~: 

.::·.::".'.'''·· . , .... el;tltular o funcionario r .. pon•-.i4-.'podr• convo-
~-·,, • .,,.--1 . L ••· .. ,'.·· : :h··'." · · -: .. · · , · :. · · . - 1. ·,_,, ·. •· .-- · .· -

~i:;'. ~::"~~-:.::> 
'~''!7<'.- :.<·· ·.· :.car.· a .lu .reunion•• -c:ióÁP. a lo•"tuncionarioa ele·~ 

ia.i·~~ddede• · coordiri.daa que · tenvañ · reiaci6n' co~.,; 
" . . . . ' ... ' . . - ' . ' . ~ .~ . . . 

,·,: 

'. lea•.·. uuntoa . auj•t:• • ••tudio > .. i cOí.o. eat.ble--

. ~~~:·.~~olRi•ion•• o g~~po• :d• :tré..~~ ••1MtcÚ1~0.I. 
-·-· 

'·' 

' . > 
....... 

tr~v~a de la cual 
"· 

,,., ·,··. 

¡,,..,.·~~·ulent:ó:dél 01a't:rtt:o':r~~ra1.·!l.ia;. ·.· 
",~ '~ 

,:_.: 



, .:~~ 

. :·'""· . . ' ~·,"· 

~-·",:,.·/, 
e:}}>. ~--·": 
~:-.:·; ~ . : ' . . . 
. :?.:.. , -:·:. ,· 
:··· 
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pone ·.1 · eatableciai.ento inati tuc:ional de la C:omi--

ai6 .. >Interna de Adaini8traei6n. ~...;pUendo aaí c:on-
.. _. .', •.' . . ' - ' . 

· 1u di~poáic:ionea ••it:tdaa inicial•nte en aater.ia.; 

··de r.efor•• admliniatrativa. 

i;, .. ,.··;<: a.- ACuerdo.UlJ,;. del 22-02-77, expedido poreltit]! 

~1/;J.:-E .. ·<. l•r<d•t:D~D.r_., éliaponiend• que 1a'coaiai6n Interna 

!t[t '- .·.· ' d. M.liiniat:raci6n. y Pr09raáac:i6n ea .la unidild ~--~- .. 

~E1:;,,,. , ,i ;:;·;:.::::::.:.e~~::::::·:::-.:~:. 
~~Vx'!tt' 
,,_:•:_.~¡ ...... :~/:; 

~?:~;.::: 

:,,_;·-'-~-·.~.:>;-·· -.• - .'-::;.; .. 

~lftbroj·peraanente•y •iellbro• ext:raordin~rio•. · 
ii •• -~"~¡,.¡~~ •. ·a .. uí.a'r99~-.n~ac:icSn· po•t:•rior: i• ~-.. : . 

. pec:i~1C:8ci6n de-· iáá norau d• int99rac:.16n .y. 

· .:t:i6~ .de i• c:oaiat6n. 

~~I&'/ . . .. 
. , ... , .c ... -~iaaentc) de la. CIDU-·del D.D.P~. •l!lit:idÓ por el 

- \: .:· .. ·- . -
. '~ '.·:· ,·' ' .· ~ .... 

. • . :.... :t~t~lar con fec:ha lJ-04-77. cc:on~~it:uye_·~1 ~rclena;..;~:.. 
: :" . ''• : _ _. "~ 

; <.:· ~ .. ~.,nto que ri9e -=·tuailÍlent:e la ·"atur•leH. Ob:Je.~i,;;_~ · 

. atrilNcion•• y o¡Maraciésn de la. 

·" ¡J: 

~ttnr' , . ··· 
i~f.~:~~:~~~;Ft~:¿, :-/·· :-·- ._., :.:·' ·:.· -.. , ... /_,.._,·- ,:__,. 

_·,_:·L ·,.:""-" 

'~illiJii¡\¡r~i:·,~::~:-~:·•r: · 



:~):·t·:·._ 
~':.~:~;>· 

",.._··'.[,'',. 

[1.·t···· 
-'-~ ' 

· .. ,.,, _ .. ,,, 
~ >;··, ·,,_. ' ' 

,_ .. ~. · .. 
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D.- L~y Orvánica del Depart-ento del Diatrito Fe-

deral, del Diario Oficial 01-01-79, en au articu 
.: ., - ' ' -
. . . 

1•• lo 17 referent:e a la ca11petencia iftatitucio.na~-
. - . ' . 

':'~n·.iiáteria de gobierno, en 1• frac.cicSn XIX 

· ·,.·. . ' . ·atribuye: 91 titular la preaidencta. de CIDAP y .. • 

··~ip.r' a loa .•iellbro8 de ea.ta, ad COllO ·lo~ 
.. ·. ...a. int99r

0

ante8 de. laa COlli8ione8 Í'leceaai:iH;;. 

para.el buen *uncionU.iento del.D•D.P. 
. ' ' ' . " ' '· ~: . , 

~ ,; ' 

.. 
. . 

8. - •991.-nto Int:er:ior. vi9ente, d.el 01•02-71, en -

.•· 

: ... cNY~º c~pftulo XII. ardc~lo• .... y ft, .deterilina.- ... 
.":·":, _,·.-·:-: ·',..¡:' 

la aat:ura1 .. a" de la . c011iai6n coao -caniailo : de . 

pa~·u.C:tpaeicSi. •. co~Úe~~ al Di~•ctor ae~e~al de- .. 

· .. \ ... · ~~~o~M:icSn,"AR'li•ie ••tadf•t¡C:o, ~rCM,r .. ~~i~n 
' ., ··. •' .. -- _,. - ) - ' ', ... ', ,- - ',. 

. :~' ' 

,. ' ~' • l . : . . • ,{, ' 

·ysat:1l.í1oa Mainiatratlvoa;·ia.ucretada t•C:nt 
··;'.'···.--·-·.' . '. " . - . - :· ... · '·-

c'd.tia •i••a y aeflala áucO.petencia in~~~"'°~ 
fanc10 laa atribucione•. 9•~•~té:u .... la ·r--91'8.;;~' ' 

>· .. ntact6n -~~ffica l~ uip~. · · 
.·· 

', '.• 

••encuentra funCi°"ando coao "na ~:e· 

j•fe'..4191 : Départ•ento ~ 

;5},;C·<~-·.:/del'J>l•t:rit:c( ••ral; · ·1acult:ada p•ra. exponer;, .·diacuUr •. · 

~i~. J:t'.lJtj:~~,f~i::·;~~~~~Oll~·· HiQnar · .. · rea.ponaabU~d.~ea;· ··vi.9il~~ .·.:_. 

· ·· ~t::~;r¡¡,~~-~.1u·.· 8Ct:'ividlldH .. del 9obie~no del Dbtri tO.. re•< · 

fi,~1!~1~~~~='',/' . . . . .· ' ... ' 

·•·_,·,: 



'' · 
_ deral, _ a•! COllO éoordinar y proaover refor•a• admini•-

tratlvaa. ·ca> 
';'· 

tn~qraci6n.- La c011hión •• intevra (9), de la •lpien . · ---· 
·. ~-. 

te •anera: _un presidente, -el titúlar del Depart.a.nt.o:~ 

-Secretario Ejecutivo, el Micial Mayor; . •iellbroa perma-' 

· nente•, loa Secretario• General•• de· Gobierno "A•, .de - ·--
. . . .- ' 

GolU.erno •a•, de Obr.. y Servicio•, el C:ontralor Gen••-:_ 
' '.- -~-

~;:· :,. / r:a.1 Y:: el Director c1enera1 de lnf or•ación, An'H•i• B'•ta ''. · 
¡~·"?< :,·,_dfa~ic~. · Pr09raaci6n y Eatudioa Ad•i~iat,rativoa: caiiio~ 

llielllbro• extraordinario•, lo• titulare• de_ la• Direcci2 .;_ 
·:~:~?-:~ ·' '. . ' . 
¡~~:·i/ .. ·,_:~~· -·aeneralelÍ -'/ 01'9ano• Deaé:oncentradoa. 

;.'\~Y:~-~~ .. 
~~·-.. ~;~·. . . •· ~cb:l•tlvoa.- i.a operae16n de C:IDAP •• _orienta a plaía~ear 

:: · .. :-,:.-::.~. -:· 
- y realhar loa pr09r•a• de actividad•• y de reforaa· ed;o. 

._' 

iilnia~ratlva neceaario• para el .. jor cuapli•ient.o de _, 
•', - . .· ' ' . . . . . 

. . -~ 

.. :;- · '· ha atribuc1one9 del Depart ... nto: . alcanaar la efectivi-

}z\;-_¡;::, __ --~'9 .tr.·.1a:or9~iaac16to4 ., fw.cion•i•nt~ _d• aua ai.~~ .. · 
,}~·;_C-- .. Op9rat.1Voa y edlttnlat.rativoa y~ anoniaar· 1oa eafu•r•oa~.
~~{:t'r!· i:--~- .. :tor~i~nto ~. cada vea de~a~rolle. 
i7. \~·::< 

~¡·:,'·~·::." 

~ÍJ}., ' Átrtbucione•: Géil4rlcaa. - La c•petencia d• la cioaiai6n-

> .-- ' .a,.·c:1rcun .. cri1»e. •, i-~allaar el cl~~n6a~ico ,CJlobal ,- •• ~ 
,.:·,> . 

. '.~. :: .. · .· cftico de .1o8'p,;'Olt1•·•· acSairilat.ratlvo8 y operativo•, -

~~~ilii~~~·~i~~[~~~~Jj~~ •J• ~~· .·· · ... 
:··:~~ .. ~;.:: .;" - >"·:<;::!~". -. ' .. 

Jj;~J:]~:~·;:¡;::;_.'~:f;~:~._¿é > · .• :·.< -.. -... - .. ·. -•-- . 



·. 'Gllarica 8. 1~• ·acnu. IÍS • 
···.·a.a·ci .... 

H881a.a•T8 ................. 

••• 
. ...... 

. ~·· 
. .... ·· 

&nriit--... :o.·1m.._ 

.&~•··= .................. , ... , .. ··: 
---~~.,~·--. ~·--.--..... ., ... -· &C:iwú...-

·el!'D"' 
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,.,.,,,, <foraular laa poU'.ticaa y programas general•• de aé::tivid~ 
;._:.": ¡ -~·, .. - • • ¡ 

·~:r ~·· y de reforma adainistrativa, coordinando au aplica--

::t, 
,..,:.-_,,._ ci6n y desarrollo, ••tudiar y autorizar loa proarailaa --
~ .·- i". ' • ' 

:}i · · ... · eaP.c:tncoa ·de ••joruiento en loa aiate•u de proqra•~ 

cicm ,.preaupueat:aci6n, noraaa jurídica•, recuraoa huma.; 

.. , ,·, ·nóa y -~~erial••· inforaaci6n 0 evaluaci6n y procedi•i•n~ 

·.·.·: ', > ~~•'d• ~rabaj~. coadyuvando al proceao .de deaé:oncentr.a--
:~1\;_~·~ ... --~ .'·.':. ; '<- ·:.' ·, ..... ,-.. :.- - . . :< ·•• ·>_·· : , 
;ilf' \~. cicSn .y -.controlar ·au instru .. nt:aci6n, evaluar loa reaul-- . 
,t;"f·~'_o: .. ~ ... ~.-:._:,' ·,t . ;. . ·• - • 

-~~,;.\> ,.~acsC.•:.'de.lu aejoraa· introducid•• y aeftalar la• ••didaá~ 
•, 

;;~{·:··· :cotr~ctivaa prOc:ectent:••· c10> 

¡{%:,\· ... ·.\: > .·_.·. . . . . · .. · . 
. \:;••/>· leaponaabUidad•• EaP.ctficaa~ Al pre~ident:e de CIDAP -
/.?~:~~X<>~-, .. :-, .. _;., .· -.. _.· .... -,·. - . .. . -
-:.·.•: · éorreapo_nde'.dec:idir y autorialir la ejecuci6n de loa pro;.;;; 

~1í~~Ic,::r: ~. ::::.:·:::::: :~~:::~::::.:.:~: 
[~~~·.'Hr· ;~,~1'~1-~~: :éle~arrono d~ ·lo• iicu~rdoa: derivadu _del ... t:Ji. 
%;".•:,:.,:,.~_ .. :·,: uo. y. diacuaicSn. d• loa prc;qrau •Úat:a..Uvoá y• P,.oyect:oa \ '\ 
~~~-+:·;,;~~"-!:~·:·:· '-·~"·::'. ·:· .. --,::- '': .; .··' ,·-.:. ·. . ~ . . . " .· . ·-' . , .·· 
·: .... _, . · de reforma. euperviaar el . functonuient:o dti lu ~eaione'a 

~~{:;~:;,:;!<!· .:Pr~o!.ciC)~ar loa ·. intru••ntoa . y .. apoyoa ~ece•ario• para- ' 

0.1,•.f>! ~; >:-'.' 1u. realisaci6n: el . aecret:ar1o t:lcnico. •• reaponaable ·de . 
:ri~f:~~<:· .. ~.,,~·-;>··.; .. - ' ··:·.':: . , ... . . .. . . ~ . _· . . ... .. ' : ; .. ' . ' . ·. 
~~f;::r,;:: .. '.•PWH.' loa·>prci9raaa de •ejoruient:o adll.t.ni•t;rativQ: loa 
~~~).~~~~).·~~·:.·.-:,-.'..· .. <.':-~'\< ·;': :· -: .. -_ ' .,,· . , . .· . . . - . ,. > .:. • :· 

'.;";;¿, ~:'<'-' •~•ro• per11anent:ea. en au car6cter de consejero• parti · 

1o'cí•1 .ReCJla•ento CIDAP •. 
. .- .. -· ' ¡" - . 



;~;.\, _::~.' 

~t.:;~·:: ; ., ; .• " 

"· 
. evaluaci6ri: de l·a• mitdidas propuestas; los •i••l:>roa extr! .. 

·ordinario~ plantean ~roble••• q~e inciden en au caítpet•a 

cia y articulan' accione• con el .. cretário técnico en la 
pr09raiaaci6n auatantiva y la i•pla'nta~i6n de la• ret'or.;-

k;.: .·.·•a• aut:ori:ládaa~ c1u 

·,:;:·: .• . 

·.' ,• 

:n:;i;'. : , .: ':l'ij.~ •. de. iteu~ion•• y Periodicidad~·· .La comibi6n interna~· .. 
; .; " ~ ~ - :; .. ! . 

':· '> de aétliintatra~i6n~. convoca a aua. •i••br08. pa~a celebrar.;_ 

:·i."~~:'>:i' r~u.nione• ·d• do• tiPoll: la pri••ra. de cadcter ordina~• 
·~·r - <;;_ 
~0:: '. .rio., ci2(dónd• concurren el preaident:e y loií aiellbroa .:.. 

:·~~'.}.{ ;P.riuánent:e~:Ju'~to 'con ·~el aec:ret•rio ejecutivo 

~~~¡.10,,,;4.~::::...:.:: :onaw:::~::-•• o .• ._ ... .., ~.> 
,e • /::tr.Cto~e• 9•lles:aiea c:uya ~·iat:encta .. a juqar. 

l·· ' .. ·· 

'•, ,,. :-><. ~ :,.fé.~enc:&.a,: .. ••• n~•••E'.ia. 
::~·',,:·.:·>.· -.-, -,1 •. 

:,.· 

1 ·-:,_~.: ~~-. -¡_·. ';< -

:··. ,, ' 

~)f f~f E~::it::z:t.~~::b~~E::12~··· 
~ .. i.~ .. l··::·······:··~·· .... :_'.·.'.:.;re~~ár , ,· extraordt.n-r.~ ... nte • aoU.~~tud del preaidente --· ... 
· •'n V'iat:a' :d9·1a'.e,ar9encia del cuo e. tratar. · 

\,"F < ' \' -,,• ._;, :,. ,\ • • •-' • ~ .: ' • • ,: •' • ) • r 

::>:;:.~.~·.\'·. ··.•: ·,,·,; ... - -. . . : .. :.· ... , ..... 

- ,.-, 
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ií(·1: :i;f: •~iltlbroe pel'_llan•nt••, el eecretario ejecutivo y. el. eecrf 

Jl~fi·;y._/~.~ati~:·:t~cn~co~ ·o .•~a la baee d•. inteqracidn 'd• la co11i~~ 
~ff(J 0:<8.i~-~ •••. tod~ io9 titular••· de .Direcci~•• .Gener~l••.~ 
,;:c·•::,·,•·"·····~..n~~: J?e•co~c~nt;8doa" y or9ant~~- ·oe.~-c~ll~;~·u~.,dóa .. - ... 
~~~i.~::/>· ~-.:?pr~ito •• conOc:•r' 108, prinCipa1•• -r•aultildO., y ex~ , , 

t1;r{t:,:.·; ~-~it.~c:1~. dtir'ivlMt ... ~. de la eoordinaci6rí y. ejtlcuet6n· del~: ... 

;;., ~~~-~~· :~uaf;de:_ :tiabajo, •• , cOlio ,el corre•IPoncíi~nte ·a 

a nivel global d·.¡; Í>~D. r. 

caao, el .preeidiu11 queda pr,ctic ... nte ror•ado. - ·. 

runcionarioa que Hieten • las aeeionee peri6di- .. 

'>••.1···;,.caa· de· la CIDAP. 
-¿;~{~:,·X::;:>/~·:,(:;·.~:·;~:--~·.·' -·.: .. :.·" ·, ·: 

l~f ;;:r.~;!t·· ::::v::· .:::::·::~::::o·: . ~; ·,·. 
f{~:Z;;~•::'·';c.r,!~•r.io>.t~nico: .de acuerdo·• la t••'tic• ·a .tr111tar· pu~-
·.~~r~~~~:~if .. ~;c-:1:/~<:.:··t·~::::'.-~.l;;-,_·.: ~:_ .... ' ... -__ ,:· ·. ___ .- - --'~·. . .. -. "w ...... ( ·'.· 
::~'-3''/é•{:\·.1;d!n:~·~ntery~n,tr otro• .funcionario• convoclldoe.. . Bn ·e Íleo~.~.: 

~~~~~~~:an=.:· .:: ::~~~.:.; c::.:l:~ 
;('.i;,.:,_'.fl1:r_;r:;;lf:).9. secre~ario~ de. Gobierno . A . y "8" , aef CO.Ó de. Ob~aa 
~f!:,~~-1•Yt~~-·:-,5:~~é·i·/¡~:st~:: .. -~ .. ~,-.f'"..-:'· .. ;.·::.::~_>_·; . . .- ·: ·_ ·- .·. ,.: -_. ~-· _, -
:;i;;:;~'f•''.'.':·:y1ervicioa 0 ·:reepect1v-.nte. 

~~~i~f:;~:';J'. .: -··~:~.;: ,~:·' .r,:·~- : · . ·. . < ,\ :. ·.· 

·· ·· · .~-.tivld8&te•/4'il! caracterh.an el •••arrollo de laa: reuni-2 

'(]J~'.;¿;::'. .... ~. ¡;¡••• • ...r9tUto ojec•Ú, .1~ --

'i'4~i~l ·"' .. i ··119 ·élel '1e91 .... n~o CIDAP~ 

;~~~1f l$t¡1,¡{~~,;~ o :;'\<i· :· . • ... 

. ... :-



~-::_::·~'.::¡,. ' 
¡ t' .- ' .. -~ 
~.,.: :. , . 
:-_ /·· 
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reaponHbiUcled de inichr l• 9eationH Íleceaari .. para 

.·la. ceiebraci6n de laa reunionea, ca.unic6ndo•• con el -

·.· p~eaidente a 'etect:o de conocer. aua inatruccionea, de . tal 
.• . 

auerte que'·ua· áctividMtH inicial•• r8dican en 1li :forliii · 

:~;( . , 1act6n. de la convocatoria, ia· intecaraci6n de una 6rden -

:~':.·.~.•,:.;.::···.·:··.·.: ••. ·.:·:···· .. ··. .. . ."91 cita- y la preparaci6n y diat:ribU~i6n d• la infonia:--
..... ,:;;;: ci6n neceaaria para la. part~ctpacl6n. de loa aaht•nt:éa;-

~,;,~· .... : .· cc..Syüvando ... ••ta• actividad•• .•1 aecretario t'cn.i~Ó. 
~~?~~:<:': ···' ' 

'··' ,· 

an•cu~to al procedi•iento'••9'1ido durante •1 tranacu.rao 
~·' .., 

~ l'u aeaionea, •1 aecretario ejeeut:ivo, quien tuqe ·co 
- . . . ~--•f'_::_,· 

•o lioder.Sor d• la reuni6n, c011unica a loa aaiatentea' -

.d• 11euerdo a la «1rden del cU:a, el· prop6aito de la •••~6n 

.· .. - l• uuntoa • t:ratar 'y la aec:'uencia d• Pa'rticiP.ct'dnf •1 
-~:~~.~--~_-.'.. . .:.-: .. ··. :· .. · - : ... · .. . . l: ·. . . ' . . . .' 

.~·,; '":. -~···~-~~·: relaci6" o continuidad con lo auceclido en aeaio~-
j\j-:'. . .. . :11••: anterior•• o •• .. .... t.r in~oniar •obre. •ÍfJWl• ae--.-
/ · ··- .C:,t~n ea"°ftica ya acordeda; reau.e en t•ntnoti C)tlnera~-

::~l~·:/~~,~·~--'.·'. ~(~: ~- .. -. ;· :_ .· 
~j(:ºi'/ :· .l~a la ·intoraacicSn correaponcHente. . . 
.... , ... ": '··· :_\. 
" .:·,., 
:ii': \: ~ .-":., ... -·. . ¡ ••• ,.- ~· .. - ~ 

;;\;;::_~('.'>~:A contin~actcSn, •• efectdan lu diHUaion•• • tnte~ven:. ... 
f~··.·.:(·>·:.:~ - ' 
·)•¡.' ; •. e:ü ••.• ·proeed~nt:ea, correapondi•nclo ~--i•n •1 a.Creu~-
¡';;~»~ .: '·. ., . . . ' - -, .· . 
(:¿:'. ' ·rtoº ej.éut:tvc.,'.vi9ilar que el':onlen " orientac:idn aean ~ 

i}r~~~~i~~ ;1~:.:::~~~ : ::.::;: .::~:::l !: 
~;*;9(.:;;¡.,::~I-•~·~-º t4c:nieo y •lounoa de 1~ funcionario• aaiaten~• 

l~!S~~~~x~~r·~· .. ··~¡· .. ~ ... pr~~·p ........ ~ ~ · 

·. .. 
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-~ordad~• •. efecto ele foniuiar y diatribuir el acta que

;_: .e..-~' '•er. fir•act• .por 10. participant••· 
''º .. 

. .. _¿IDQ~ ao~ la_ intevraciCsn y. reaUHc16n de loa, prOIJI'•••. 

:;-:: .. \ .· o . .d~~~.t.9trati~~· Y: de _9obierno,· aat c•o au aep.t.11.ten~o - .·· 

~(~3:: .:~r<j•'~•:d•l ~ecréiario 
'. ,. ~. . z~:). -· :: i.:'_~¡'·:-~~-~~~~9.:·t~n¡c·o, .. en proyecto•- y trabajoa·que·aon de 

~i~.\-/ · .. ~:.~CIÍlpete_nc_1a •. ·.9e11•ra1. 

(¡fü·-~:~~'.~;:.:.;,~~".-~O.,iai~n _·I~terna de Adeiniatraci6n y Pr~raáad6~'- ba 

rit~);~;tt;:::~.::r: .• ::.::::::-~~::·:e::.~.::::: 
;~4t:/:.: .);: l••i·c:olabor.adore•. adquiriendo cierta c;:ontinuidad. en el-·_ 
rj~~·~:'.(:\:):::C.'-~}}".· Y:.:\:~:::·.··;· .. ~· :;·~·.:·~·

1

.-;,. • • .:. ••• •• •• ;. - ••• • •• •• • :· ~-. • •• •• , •• ••• : 

~i'¡i,r¡:· ,; .;; :::-~n~ercllllb~o _de criterio• y la . r•vid6n de loa. prindpa--
~:~?>'·.;,<.~:·.:_.,·~.:;·.:~ :\'._i:·,,·I: ·" .-:·>:·-~'->'.• ~.- ·, : ', • ·. • . •, • • ..... , ; 
'·" '• ,-~·<1••· aaunto• que C:oiipeten • la ift9tituc~6n. sin. ellbarvo. 

~!:;';• · .:i.:'.-~~•n<ac!vltt.t:irae · ~ier~ae irr9C1ul arldacte• cuya auP.r~~~-· 
~ill','." ',-t_>;i:~n·.pr.o~iciar• _que 1• CIDAP cuente c:on una Perap.ctiv~
(\1;~.: · .. i/ja69.· .plia. y funcional c~o un aiate•a ef~ct:ivo· de coor:. · ... 
(•~;.O::·',.,-.. \-~-~:":~·-'.·"~·~? .. '." . .':-.. ·. - . ~: .. _:· :'. .-· '.; .. - ; .· . ·. ·, .. -.·~ 
~~,:~}\: >'.!l~nac:i~~··, ;en ~neHc.t.o de la co1t9ruencili de· 109 pr09ra--

~~~t.fü··--{.;·-~~r:~:· ~:~ -~,~~~~"º··-~ap~t:alin~. 

W;J :;;~:!~--~~t~i~:::~o::;~:•:D.D•Pó 
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t,;~g::t:'· ··'· ; .. ' 
.... r16dic.-dela c~1ai6n. Aai•i..O, coneideran la coo¡:· 

;\L . . . dl~.,i~,. COllO un ·fact:or importante •n el cleearrollo cot.! . 

:¡;~rU ·, : dl~cj ·.•. aue ·· laltore• ~. adn. aú · trat:6ndo•e • la dependen-
~ '~ \_ . -. · .. ' ' . . . . ' '' ,- . . . .•. 

i)~·:.;< :.(.~i•, que proporciona. a una oran . poblac16a .10. ... &-vicioa. - . 
1

,·~· • • • "'1•~1C:~ y: de• 'obiernó requerido•, conetanhmente en ere- . · 

{y,;, . ;c=~•ieftto y ·~1veri.1~1c~16n~ Ello indica que eu experie!L · 

;G:;}.'_.,;· .. cla:en ·él. Hi',ricio ,"1buco ha eentido por. •i •i•a la n•> 
;~/'.<·0:·-':_·.: ·. ;":.~'.~_ .;· :'."·. ~.~· . . .. ... ',_ .:- '. . ' . _. . ' . 
1};.·.·.,,\,~;'cealdiMS:.c1e que la realisaci6n de lnlltiple• .act1vidade• .... 
~.X\··;_?:·:.·/:-.:·:;·~:.·:-.'_.'.:····,:,. ... :- ... ··.:· ..... ' ..... •· .. "·. · .. ·. 
. "':. ,...--, .:t~ 

,;i,.::. ( . ;:aé< ictenUflqúe c0n .. ·la pre .. ncia de' .vadu ·unidade• adlli~ 

?;},:).', : · . '.~í4lt~~~1~L. .~ · t•~1no8 -. c•~~encia i.t,a1 ·~· dc:nica, ~ 
-~:-:. ·:~,~~ ~ . ' ~-': ,'. ·~ . ' . . - . . 

"<·; <a8'~ 'coao la uivnaé:i6n ~inanci~ra y lo• rec:ureoe. h~oa 
!((;\'::,:·.:-

~· é:apacl.tiill~~· coherentéa en ei u .. po y 

~i·r:i;, ..... ,1~ ........ i~odoil •porol Ubllu. 

:CtXv<". · se l'..a de~ectédo ·de 1911a1 fol'lla una preocu~l~ iaan~:.. • 
{Jir'.?:;; ·. ~r'-~:torar a t~av'•· de 1~ -é:aniuo• e•t:ülecictO. .,_~, 
v;:y;,.; •' ·,·~- .. ~~fo~a.actatni.•trativa, .. 1•• lineu de C~Unic:.C,t:~ PA ... ,,. 
t1~f;ff'.:r:·· .~~ .• 1.,,trüa:lo..·1nterlneti.tucional entre lu 6re-.· ~1111~t2 · 
;~~s;·{!~~'.~: ... ·~~1~-·~ >'~ i~-~~~~~ con . u~•. pr0y~~~~ ... coorclinac:i6n ex-~ 
tf;'._':1:; :tel"ne can otru clependenciu del' Gobierno rederal • in-
.r.~~~i::~f~~t·::-~'>: · .. "-' '"··:· ·, . -. '.» ' ~ . \ . ' ' . ' ' • . . • '"' 

~:;;s\:;;/.; .. cluelve con. la· participaci6n cóaunitariá. 
~.;'~~;··f;_-~~-./\-:·'/~·:~:-·.'~.~:>'.,:>;.,'.:-. --. ·.: . . :·.'":-'.·. :. , . . - .' ··. - .. : '' 
(¡. . < • • .'!.,}~':- : ' : 

TI;\q~~¡¡~,~~~f~!~t~;: ~;.~::: .. :~ .. ::" ... -i•i .... 

~-:·,_.-;. -~;:'.:, 

".-·· ... ,-

"!. 

_:, .· 
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'ta al t:ltulU' del D.D.F. US>. •• conaidera adecuada por 

tratar•• de un •ecania.ode part:icipaci6n cuyo• acuerdo• 

inclden en la totalidad del qobi•rno c~tad.tno. ae h• en

contrado li•itada en cuanto a·•~• po8ibili"dlide1· para ••n 
- ' - 4-,"-. . ' -

tar lU báMa 9eneralea de·co119ruencia cíe'l'a diver8H 

unided41• edll1niatrat1Y.aa con loa objetivoa, poÜticH Y·. 

llét:u 9lóbal••· MCte»rial•• e.in•t:ttuciot,a.aiea.· 
·.-... 

; . ·sato ... parte debido a que au prof)ia filoact*h '/ nat:ura

lesa han penaanec.ido e1t6ticaa, no ae h ... .P1~ac10 para..; 

.re•po .... er efectivaMnt:e de9de el punto ·de vi•ta .d• la -..; 

c:00rdinaci6n,_ a lH exigencia• que orientarf el de1arro-- · · · 

-J.lo inte9ralde la entidad federativa. 

%nt8CJraei.S... Bxi•t•n fractura• o· deaf'H•,.entoa i•por-~ 

·· t:ant:e•· tanto vertical COllO horis0ntal-nte entre J.oa ni

·:>:·. -Yelea oqaliiaaeionalea por loa que debÍl.~llÍlcionar la· -

. ·· ,·:éCoetrdln~t61i como eÍl1ab6n, ya que al incorporarae .\lnlca

';{º;;:J.·. :~nt~ 10. .principal•• funclonariO. a;· la- colltai6n •• ca-

~,.C:. ele parti~i ... ci6n e int:•r'• en 10. aeu'•rdoa y deci-.- - . ·~;::<f''< 
"i;•_;N 

_'j.:t~e• ~optiadoa, dif'icultando au realhaci6n_ y 1..,Ui..,--

; •tent:~· en · 1a: f-· Gplntlva. Bn. t:érminoa eatructuralea. '•

;'.( '· ·~• altu~t61 re~leja qua C:IDU no ha; evolUc:ionÍKto. c:oll~o&: 
.... " ,·· 
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. 0peraci6n. ·Lo• ••unto• que 'conatituyen el nucleo de l•• 

. ···.'· 

· di~c~•ionH y :acuerdo• en el .. no de la CIDAP, reprH•n

tan •i~uaeión~ .. h..;t. cierto punto coy11ntural•• y t:~an•1 · . 
tod~a· e~ la •ayoi'fa de lo• CHoa, •in aujetar8~ a un -• 

proc~~~. ~·. pl~~eacJ.6n admini•tr•ttva y. pr~r..;acicSn aua.;.. , 

·-~~~~~····· deben exiatir coao r_efer•ncia o IÍar~o· p.l~nc! · 
~~1:par~'J.acoor41nac16n. 

11 laiaft' la COlli9icSn 8e re\Sne pericSdic ... nte Coft ·la Uia•• 

tencia ele·•~• .itellbroa, ••carece de ~ani .. oa o llOd•l! 

dad~• Clécar6cter t'cnico•operativoque apoyen o aijvan-· 
, ' ' ·. ·. . . . ... 

de aop0rte a lo• acuerdo• lld~ptado•, diUeultandola clia 

trUnactcSn dé reapo~aabUided•• en cu~to_a la pr~par•--~
cicSft',. reeliaaci6n y aec¡¡uiaiento de trabajo•• proyectoa:y 

· pr09~•a•< ea'P.dueoa. Eato ••· factor•• anteriorllente

conaideradoa COllO lH atribucionea·y loa nivelea de ints 

qractcSn,:ineiden en diveraoa probleaaa COiia.el eJéee•iV~ 
,. '·, ·,. . ' 

~~61t:li•itada y .. caH concreci6n. 

' ' 
otra parte, • conaecuencia del ·cadcter Uaitativo·.-. 

d• ·au8 •.trib\lcione• v•n'ricaa, no •• da act:ualaente en· -

oOvh operativa de. aici::eao: para ca~-
• J • • 

. concurrencia de otrH dependenclaa y .. ·, 

ia cOliuniclad •ia•a, el phnte .. iento~: 
"" 

•v·•4u11111:;a.vn c~~junta . de , l~• 'urea.• ciue. ca:.. , . 
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racteriaan al 9obierno del Diatrito rederal • 

.. N~raaÚ,;,ldad. se det.Ct6 la lnexiatencia d• un pr09raaa 

e•P.cffico qiae rija para un perfododeterainado lH act! 

vid8dei. de la coaiai6n: ain ellbar'9o, debe conaicierarH-

~ : clu.•. loa planH y proeara•a• que 11!9 ....-.n para P.~todoa dJ. 

··;~~i~adoa, connltuyen referenclu. lltil•• pa~a tai. pro~ 
. r~p6aii:o, dado que laa prioridad•• ••tabhcidÍla por dif!'heta. 

. in:atruaento• cona ti tuyen pau~aa que orientan loa ••fu-:·;.~ .·· ·.·• . - - . " . . ., ' ~ . 

· ~o• ele: con9ruencia en actlvid..Sea coauntla,· cona~cutlv••~ . 

y cOllpleaentariaa • 

.. · .De lt~•l. foraa, •• carece haata la fecba de 

: · nc»raatlve> y t'cnico que aiai:e•atice la ~nt.Vr.C1&, v fua ~. 

cionulento de h CJDAP, p~ra el oonOc:i•lento,. utuaU:•a 

·~un, ·~aervancia y apUcac16n del •iaao por ~arte ch' . 
. . . 

a1e.lbro•• 

~ltillo, debe aeftahrae que no ae han. 

lhic~ll qu~ r94ulen la. operac16n· de la Cioat:aldn: aiit. 
~ ·~. : ' ' . . ' . ' .. ' " . . . . ' ' . . . . . . " : . . ~ '. . ' . 

'. bllÍr~o •. llJe.practica' un conjunto d• bÜtitoa el• ~cci6n ,., •. 

celebrac.icSn .. de reunionH, q~a- ali 'COftYenlente plaaaar~. : 

·~acrito, ·c~pl49aentar~ en au. CHO y 
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~.~;E~?:· 
:rq~~¡·~· ~'-nc!lac1one• · p•ra i. inat:ru•ent•c:i6n de cIDAP. 

·\J;r. ~.:. 
rr::r:· '/ cC!llo, r,Aluit..So del .,.,lhi• d .. •rroll..So, • partir de la 
{';:\;, '; .:ai tu.Ci61l'· actu•l y . h9biendo det:ect.do lo• princlpeiea · 

. " . '. . ' ., 

r: o:.~.,~obluaa. ~cerce :de 1•' 1'ntet.rrac:i6n. y ~uncion .. i~:nt:o, de ~· ~ 
;;··~ ·<:;i~·~C:ollli~i6n· .. Int:ern• ·de Ad9.iniatrac:i6n· ~ Pr09rn•c:i6.~ de.1 

i~l:';.~_;y;j)epait~nto del Diátri to Federal, pode•oa · aririlar q\I• - . 
;;:~~}-,::,~.:;/')~~~((~:_·,'·-._.< ... \· ·:· ~- ... _.:: .. t ' :. ' .. • - ' • - : ' • . • . ' ' ..... ,.. - ''.. , 

!':'· :. '>:iiur9e ·l'a.;necealdad de revitalizar la ~Uoaofh adminia-- · 

~¡;:C¿.;;.:~H~ra~iva Í¡ue · in8pir6 au eatableci•tento.' ~ncorporar ·con-;. 

'.~;~~ .. ;/ ceptoa, .· iriat:r~nt:ar eu operac:i6n de acuerdo ~c:on: iáa ne..:: 

¡}L,: .. ··:>c:eai~a..t •• pre•ente• d• 0~11aniuc:i6n, coores1.t.c1·~" y eje

~;~'.;(r:i\~i:.~~161! .·"~: ioll Pl'o9ralia~ inati tuc:ionale• y .~ct~rt•l••, -· 

lc!f ~~;;;~ .;~: .;~;~~:Ó •:::: :.:::_-:~ 
i~;\~t(~;;;;:.:.: -º· cuyo l~oc•o incldb6 •• lu~•! 
[u::;,·,E.''./ :p::,. . . . .· . . . . .. . 
~.'.(·"::·'2Bn 4ate ;•entido, eree•oa que una prop0aic:i6n que· 1tretit1n-

~~.'. .•. ~ .. ~~~~f ~tr.::.r¿·\·;:~.:. :. ::: roforl~• ~""i' .;..~,,, ... -. 
, "·;.;.' .~ 
··~./i;:'.~:·~·~ll,'·.'; ;·r.,/'./· ' · ' 

i'°'~d~nt!ll de. iá· cci~rdinaci6n ·cón~iate-'~" ... : 

.,:e¡:,: • .. -.,.; 
.'.',;.-, .. , .. , 

diveraoa aubdateÍllll.a·or 
' . . . . . . . , '~ 

·~a int•gz.a~icSn · y :,c:o•:-· < 
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raé:l6n entre ~llóa. 

CIDÁP dea.. cón•lderu- c.O.un•l•t:-• de coordina 

~j.¡h·i·· ubl~~o . ~nt:re ·.ct:i~1c1.de•····•~rat:'91~IU ·y ~r: . 
'·.. •' ! , .• . ··' '. ' .. ' • "~ - ' 

·~ .,.· 

:ts;:-.~;· 

;?::'..:::·: 

: ... ~. .··. :, : . ~on; aU8 funcloneia.:. Por 1~ tMt:O, el 8l8t:~ p&'·~~- ·: · 
}1y:,;:.:·~<: to cubre y: 1inlf1c~ 1~ dt.;,•,r•oa coapon~nt••. in•tit:u"'! 

:º~ii\:.:. -· . cional•• en. •tlvldad•• connea· y cClliple.ent:ariu,·· ~ ; -; ._;, .~ :r . . . . : ' . , , . . . . . . - . . ,_ , . , . . - . . . , .,, . 

};:;·.;(-_>: · ain conat:i~uir necea•ri•nt:e un 6rvano. adiciónal· ~ · 

... · ~t:ru18P..1" 1~· oP.raci6n r.;,uhr de 18 lnatu:~ci6n. ·:;.·-. ' .. -.: :.· :,~ 

¡ ~.--. 

l~:Í :" 

:~\,·}'.' t~·.i~ 1:1 alatellla d• relacione• d• coordinaci6n c1DA.~ ..... 
r~-;{~'.n:·<'. .. ·. ;. ~-n~r ·,e~ -~J-~i~o. ~4 .. ,tral, 9arutiaar 1~ co~~~--. 
'?X:'.:'": .·. cia:y coiiáPadbil~d.d en la 1nt:evrac16n ·y •pllcacl,dla'"' 

~Si;;r / ~= :~::.~~~·~:·:.:::·:.:.:':::.:~ 
~%~:,;:,;.. :~~:;-:·.::::-• da daaarrollo. ••-.~·,• . ea 

ktn:::_:;' ·· · · · 
I~t~:t'~.~<·~··7- .. ·~--~"u~ere. la part~clpaci6n. ac~lva de loa· nlvil~••· -
·t;( ~- : • ,: , ·< : tlonico y· operat:lvo. en el .. •ttno de· h. CIDAP. al 4•••.t' 
\~«~<,;;··,:.·:.: ·~.'.· _. ~. ,_;:. ,<;': .. ,: __ ./.·.,;:.C::l;, ... ·-_ .·. >:-.. ··. ; '.'' ,.-. .> .. ~··. '- ·::: 1' . ~ . ' . ' . - .:_: -··~. ...<-·:··~>.: -... 
i;(.-:>· .· · -·-- ·:l~~,11•n,~19r·: una ~oo~~n~i6n p.r~~clp•~lv~ . y• ~·o• .•.. 

f ~i~l¿,:<~rt!Z~~r~~~· .ieodV•~ ... ,ª~· . ..---.-- .. 
"i:?"~:::_ \.·, .. ·.·.'p. . . ' , ~r~íli~t~I ~j~~1h1.~i·~·c· "'···~~·· .. ~;••·· 
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cleb!ln nfersae a la pl•neacicSn, · progr•aci6n, preau-

1"1••t11Cic1n, lnfor•ac:ldft, evaluaclcSn, refor•a adllinl!. 

· .~r•tiv• y acclcSn ele oOblerno, vincular•• con .loa di-
·- . ' .. 
. véraoa .c•r9oa ele loa.•iellbroa y con loa propcSaUóa -

de ced• re~n1cSn • 1610. aaf poed eMei .. rar .. ~ft . 1.a · .. 

:itr6c:Uca • la'coorcltnact6n COllO rnfcleo de 1• adllini!. t>.· ·: ·.-· .. ,'' ' . ' 

lf ~2"~'" :·:: •• nua1• 00 .._ -•to•n .. :-~ --
!\~>< .. ~in ;loa parucipa~t•• /'1oa ~:1.t:1voa,"·atn 1.nt~r1.:..~ 

~~t~"> , =: .. ..:C7.::.-::.:=; :.::.:ne~:-.;.;:::_: 
·· ·· ·.·. · ~~~'"'· lto~1.~~·.1, .de· t:al auert• que funelon~i-10.·, -· 
:.'.:.l.'.~t.:: .. ·.· .. •· . ·:. t.Cn~c~ ··,. ~•aponaaltl•• ... pragru• · .. ~ncuent:ren -~·. 
. . . ; c:o.pr-t:lclÓa :en el: alcance • :1oa Ól:tjeUvoa. 

-~~rf;!~;::·~~~~:.>.>: .·" -; .. , . . -· ·, .. 
j:,(<!': ' . 

'·"'. ,• .. ., 
;·Loa:_.cueldoa y ct.Ct•~.on·~ funci0nar•n c•o ••labon•• 

' ,· . ~. - . ' •. - . - _. . :. . 

'ent~· .... )t:ipo ... reuni6n y otro, .. t:al fona'que -~-

; •• :t,t• ~r9ft.aparenct• en .•1. pr~••o ... d9cta16n·~ e,:.t•- .· 
• ~ct6', .:evaluac't6n, .•etUi•i•nt:o y retroaUMnt.Ct6ri. 
-·· .',..<. 

,_' -~··, ' - . ' . ' .· . ' ' ' 

;;:;;.;_:;~ ·.r • .ien. elit:áb1~,r! •J. .-,.reo de.'poUttcaa ,.ra .~- · 



rarqu!a y coaptttencia. 

Deben enriquec•r•e iaaopcionea de participaci6n•v.~ 
. . 

.. enlace comunicativo que el 9obiern,o del ·.Dia~rno Pe~ · 

deral aantiene con ot:ro• aectore• de la adlliniat:ria . ., ·-
· ci6n 'federal, la coaunid..t y la ini~iativa privacta,.;.· 

.· p8ra cjarantiaar la co119ruencia en ·la• accione• de -

concertaci6n, inducci6ny correaponaabilidad dentro

aarco de la coordinaci6n. 

iaplica unaconcepci6n int99ral del •i•t:e;,;, 

•• adlliniatrativo de 9obierno del D.P. 1 e•t•lece~:. . . . 

conc~ptoa b'•ico,• que babdn de utiliaar.e. en el _;.;;_ 

planteuiento del aubaiateaade relacioneade:coordi 
':-.:::· - ' ''. ,· ... ·-
naC16n funcional, la 1denttficaC:i6n que deben d••••..; ' 

·peftar lo~di'f~rentea6~9anoa del,Depa~t~ento en el.:.. 

de planeaé:i16n y evaluaci6n de la• .C:~io~~- ~ 
\·, ; .. - '-~ ·:·-·· 

... ·que: cien. ccHu1ruenc1a .; efectlvld..t a la funcicSn c1~1 ·-

9óbierno .. 

· · · .Pinalaente, debe: Hft81•r••:clu•. l,«1á eleunt,o• ·p0r 1n:

'corporar • la propueat:a referida, no •• encuentr~n -· 
.·. :,·"._ ,_·.·,- :- ·..• , ... _ .. 

. aci:tualllenie 
. -~ ··.' 
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. . 

•bierno f.edera1· para la CIDAP, (16 > ni ahladaa de -~ · 

lÓ~linea•ientoa y di•.,aaicionea eaitida• por •1 ti-:-. 
. . - ' . . 

,tular del ejecutivo f~eral en iiateria de. coordina-•. 

Ci6n:.por.el COl'ltrario, pretenden en4at•·aar'CO.re~.:.· 

¿f;:>'.· foraar y adecuar. l .. inte9raci6n. y tu'nc.ionimiento ·· de 
¡;."'X~:-''.¿··.::;. ~ .~/;; ·-~ . ,. , . 
·;;:<f.'. :·-·, .. '··· la"caaiai6n dHde un punto de viata técnic~adlltnia-. 
~ ~') ~ ¡ ,~ ~ t • 

:rI,:;: .. ,~:·::~f. ,~rat:lvO,~: éon ·i'a nóraatividad que h recjule. 

!~~i~20:~f"'. .... 
:'.. ~·,tt."". ·:o,. :· -_; ·. 

~p}·;:l'.;i .. \ • .. :; 

. .. ·.' 

l~f f }.>/···~ 
~~~~.~¡x:::·::.·. 

·;;,-

,'_. •• =;. 

: · ·· . ·:.t.t:c--~{/••.coo~d:tn•c:16n a.n•l-•1 ·-~·;zet\idi~• A4~'~ · 
· ·· ·etradvOi~?i.lllxico::uu. · · > 
.,:.,, Jfi~:i~~~~f~;~-~.-.: .. \_~~-~-;~.,~-~-L.?tr~.-~.;:_·~-~~.:.~~.-.·~.·./;_~~-· .. ·.<_~·.:.·.· :_ . • • . /' • .- <1· : ;_ • · .. ,'. ·· .. ,·,·.-;.;,. - - :~~:.:)<~:~.~j:·~/J,~<-~' 

. iihf fl.~i~1~'::i.;;J;:~3:./ : : :>.· _¿,5.: . 



,; .. , .. 

':·:.:- . 

:>1.f :;;;:,\'./< 
;~:>f~·(:~\ . ~· : . ' 

·:N:'.w.ti.: 1·~·;~~~~'1:.:· 
- _\;.~~;, '. ·,:,::;: «' 

,, 

•ns~o·DB'LA ••o•ygrrA: LÁ c0111slc>Nl!n:iutA> 
~·~~~·.·- . .,, :~" . - .. . . ·, 

.ns·, Apl!INJS'l'JlACION y ··~IOll. CONO lllT!llA · 
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~;¡~Jj(.; ; , 
~):ip¡'rQl,o IV.~ DESARROLLO DE LA PROPUESTA: LA COMISION INTE! Ji' . NA DJl!ADMINISTRACION Y PROGRAMACION COMO SIS-

'TEllA DE COORDINACION DELD.D.F. 
,;-•:,.' ·.··-·:··' 

;~~[~norolidodeo. 
p;·.~::...;, :. - ' 
;;'.;:.:·.;·!:::·'.La diver•idad funcional que caracteriza a las dependencias 

~~l~;?·{~:.;n;idade•: del aector o: D.~. , ( 1 > ·aunada a la ·inciden~ 
~·'.~(Y:::'::: .. {:-:'..-f.:,.:. ·> :·., . _- -·_. · .. : . _ , ,. . 
~j\-~ ,;~:'ci'a de· organia•o• y a~rupaciones de naturaleza variada-
~~~!S~--·~--'.~:::-:~<-;·:\.~·: ; - :: . '. - .. " 
;;;1;:;.;.·)·en el. gobierno de .la ciudad de México, requieren de la-

~t~;~·;.¡::e~i~~.~ci~ de un •e~ani~1110 capaz de relacionar laa acti 

~~"~:rti~ ... de: concurr~ntH. orientadas á la .entidad ~ederativ:, 
i;;:J.;;i:''''parll actuar en un ••reo de congruencia y eficacia •. 
~l '..·;-,f·t~>. ::~'3 . ·-. . 

'~(;_>~·::: 

~hí·:~~:·r~~~· ello, ••· co,.•~dera aquí a la coordinaci6n ~omo una~ 
¡\;tifo;, .~uncion vital que opera simulando un sistema.nervio.so -
<r·i~:::~,;~,.~:j~~./::· · ~· ~'.·._, ·. ·." . '. . . -. . 

"'•li; el .contexto. operativo del Depart•ento del Di.a tri to-

X«~¡~~ra.1.; /Por ,io t,anto~ debe qarantizar au funcion•mien 

t~8;~~,,,;·~r~vé• ,d~ .un aecariia1110 cOllo h Comiai6n, de Admini;. 

?")'(t~~ci6n~ y:. Pr,C»Qraaaci6n. · 

pr:i.iji.;·r, 1,41ar,' ae. caracterizad •iatémica111ente al De

~D·~~~:t~~rltQ del Diatr'ito Federal, con baae en la identi-

::~.\.'.: .• ;.: .. ;L·D.~~f ~~!:!",,!~ !::::;~:i:~·:/!:~::~0p;~~' el ---

~~~"'" 
~-;~'.~;~'.~~~/ )_.':: 

.-·~ :~·~~t:V ~~:,~~~/ .. ·.~;:·, · · ,,:.• 
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ficaCicS~ de 108 •l•••nto• o aub•iat•• .. que lo inteqran, 

y 8Ua_ caracterfatic.. funciorilile8 b68iCH • El propóai-

to.centZ.al, iu~r• lo• finH de ·••t• trabajo, de caracte• ..... ' 

d1•r .. ~1 Dilpart .. ento del Diat_rito Pederal c:~o •i•t••-.. 

eaenten~~r en un ••reo inteqrado y coherente h ubica-
.: : ' . . ·,-.... ·/ ' '. ~ . ~ ' . . . . ' 

,y·:;~-~.:, .. - -~ .. ·.c·1·4'":.':de .·:la -Crz>AP· "Caao .:la' eftv.olvente .. ln~e.r~ó·tiva· ·q~-. i1-- ,. 
~Nir~:~;;:i'.~<-~~_(":_-:~::.:-.\>.-·_ -- .. :.: ·<·, · ..... ·. . _. . _ ,, .·. .. 
~~ft'!::i\::':,jr• •iá'·loe:d•••• aub•bt•••• para· i•pri•ir racionaUdacl •· 
~~~-~:(:.:.:-:.r/ .. ',j!· .. 1:·:'.· .. _· .. '.;'«¡ •. ,_.>· .~!f'.' _·_ ·.,_: '. ' -·~· _:'_' . '.. < •• • •• • • • • 

~X':.~ .,._·,::'.-.• ~~Qc:eaó-'9e· o,eract6n · v ac1111ni8traci6n 9ubern ... nt:a1.;. 

,~,J,,j;J~~~~Dh::.:::·:~::.::.:::::-:ª:·::::! 
~~~':;~~_.-._:'.~~~t~:.::~~eral ~~o e•~~t•i'coa·, aat cO.o ·.1aa funcion_•• ·. 

f.;"~f: ' ' 'que .deaarroUar6. 

fi'j\'.0_:;~·t;~~~6n ~· ~ .... , Oft ia. ········'- .. ou ub·~-~-
\~;1;~'.>.····,.;::~c1c$Jl:j~r,,r.u1ca·.deñtro del e9«1ueaa or9anhaCional •ayor; 
~~~}1:~f,/''.:::i'.··.,: .. <\': .. · .... :· >_<<:·:··· ..... ".¡ ·>:.:.'.-;·.·.<........ '/:; ,, . :···; ·. . .._· ·_ . . ··.: 
t".,':~ ·5:-;>'·¿loa'·part:lc~pantea· .. o.••i•llbro• de la coa1ai6n· yaua.rN-• 

l~~~j!~:::·d~• e.-m•••· . . . . . 
\)J'i,:~.C:f::':;''.:'r•·'-·•lÍllé1tt••· para: .inatru••ntár au funcion .. ieí:ato; ae•. -e:· .. 
i}~~:~::::iAr:~t.;~~~~+:i~~~~·:~~·~~. ·~u• e~~~~~ .• e1 -~~t~·· • r•~•r.ido •.•.. 
<:~·· ·'·l·u· •Oclalidtlde8'.de>"reunl6~. y lae p0Uticaa· nec:eaariaa · 
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:I~:·-,·.-·:: -

~~1~f,~~~- Caracterizaci6n aistémica del sector D. D.F. 

f~f/·>~~. 
·~!'"~ .-.. < 

~'.~f~k. ''·-~1 coHidera•oa que el Departuiento del Diatrito Fede•-

if:.'' · .. r .. ~ •• un conjunto de aubaiat•••• que realiaa d:iveraaa 

:L{_'':~_,;.-~uncionea, sed entonce• necesario toaar en cuenta como 

referencia, su inacripción en el con.te!_ 

111exicano y coa~ régimen Mlliniatrativ~.: . 

para Úbicar de ••n•ra 9eneral •11- · 
y poaterioraen~e·paser a au iden:. 

interna·. 

~·{·?!E/,~ __ .. . ~- -· -- - . 
f._:¡;/',:•:':;Jurldica.~ .poUtica y reqion'a1111ente. el eatado .. xi'ca~o · 

lj}i~t~:~::=. ·~ :.::::::·.:::~:: ~~ .:::.::: ·. 
1fi•:;:'·-~f.--rtMlo bajo ·91 cual no• reqiiloa actualaente. (2) 

.. ; . 
..... 

el Diatri to F'ederal ea alÍiento y aede, _ 
' . 

' .. ·_,_.,. 

mexicana ~.x-.: 

~±-:;l:/ :que l• entidad en. a1 •i••• reviata caractertaticH dia• 

11¡1;;;!.t.~~-;~~::: ::::::·::.:·:·=:::·:-~ . 
'.:\i·J';:AJ'tléUlo :tO·de la 'coniltituci6ri P.oUtica_ de loa Eat•;.,..;. 
~f'.::~;',';•~.)ín'~-,oa; .. ll•:Xl~ano•• · _ . _ -... 
-~''.':;·J·:Lu'C:ó1t814eracic:»nea. del Lic._ Bur9oa al reaP.ct~, aon.;.. • 
. 'f:;:;;Ouatr~ti~i,a )'· ~at,eqóriclia. Véan_aft eru S.ayeq He1'1,· •'.'" 

;t~~;i~~t~.'.~;·;t ; . . . .. .· ' ; 
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l>Ítpart:uento del Dbtrit:o Pederal. •• halla .vinc11la

al_ qobierno .. xicano. eapec!fic ... nte al aiateaa de 

adlllniatraei6n P\lblica. en c~ya ••tructura aparee• c;oao <- ~ 

····una deP.ndeneia adaerit:a direct: ... n_te al Jefe :del Poder. 

Ejecutivo Ped~ral. a nivel de depart:-nt:o adlllniatrat!, · 

,vo. dentro de· la ad•ifti•t:raci6n eent:ralbacla. " con •n;.;. 

\<:< . .· j:idacléill · paraeat:atal••. ba;lo au . eoord¡naci6n aectoriaÍ ... ··~-- . 

ti< . : ,;. . ··· c.C1~6iiC:a io > 
~;_:)t;(t).-",. ::./. 

- -~ - - ' ·:,\' :·. 
~~" :\~.':; .~ .. ,. •' . 

~¡f;f:FiC: -<¡). iK:uerdo . con el aareo _ judésico vlobal . que· riv• 1a or..;- . 

:t.i:;;.5;\: ': 9~n1Zaci6n. funcione• y telácion•• fund ... ~t:~lea de laaO: 
~!-~·;.~l~~~-'.~t:(~·;·,~--'!·< .:'. ·· .. ·» '•,.. ',·~ '_ ;' .. • : ·. . . ·_. ' . : . .' • ._.: '.· ''_: .· .-·:. <."' . ''• 
~?-~-";-.< .. < dep.~dendaa y entidad•• de la adainiatraci6n IMlblic•, ... 
~n;:.~

1

'..· f~er~l~ -e1.·J>9P.rt· ... ~to d~l Diatri~o Ped~ral qu94~ ~-~ 
:''·::: • ·iiaHac10 (··~ ,-~ cOQ: 
~t):·;::··. -- ' . 
I:.J 

. . . 
,.:• 

La.ó~9anizaci6n que d••••pefta el gobierno 
,-· . ': ·. ', :;·:·.. ~_·__ .. , . .· .. _ . ·. -

·· ·>#a~:lvo del Diat:rit:.o' Peder•l y que. ori9inart·lillen;.. . . . .. , '. . . 
te ~orrtiaponde ·a1·,prtiaident• de la RepibUca. 

~ 11~\-~ep:Q.t-.nto .8dainiat:rativo éon i911al ranvo: ;..;.;.: 

: .;·~u~·-1·..; ·~~•tar!•ll. ~- eÍlt:ado~ d~ntro ele. la .aai• 
... ~ .·. ' ' . ' ' . . - '" . 

f i~f j~d~jJ(~Oii<íLú ....,.;, i~ .Í.i óiafo to .Pedoral • D. D. r. • Co•-
'""'L-;'i'.;~::\litC:~16ft ;. pc:ísMalar·, · ciuélácl .de ~4xic(), No. 2& 1 _:lt7$. P.J'. 

;¡~~~~=~i~~¡:i·~-·~oÚt:ica·:~i 1~•, s~t~o~. unid~a. Mex~ca.:.o~/· ·_· . . . j~i]!i~~~~j~~;~ vr; '.~~~· ~··• ~·. ~t·~~·~}·~ •V < · 

-.. ~ 

,_., 
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- Cuyo reaponsable, el Jefe.del Departamento del -

Di.atrito Federal, foraa parte del conaejo de ai-

.ni•tro• y tiene atribucione• para: 

- Foraular, respecto de loa aauntoa de au compe-• 

tencia, loa proyecto• de leyea, rec¡rl..entoa, 4~ 
,. ' 

cretoa, .acuerdos y 6rd•rie•· del ereaidente de la 

_ReP\iblica. 
' '. ' ' . .- ·. . .. : ' _ .. 

- ·A~1Ua~•• por secretario• v•neral~a, oficial -.. ·_ 
' ' ,·. • - - • • • • • 1 • -·' '. 

••yor, direct~r·•· aubd:Lrectorea, jefe,á'y aübjs 
fea .de. of:L~ina, aecc:lcSn ·y llÍeaa; ~~-forae al 

.·.-.... ~ 01-.~to. interior re•S*=tl~o. 

- Dia_pO¡,ez:. la creaci6n de 6r9anoa 
,•,. 

éleaconcentrac!oa,. qi:ae" l•. ea~·ar'n ier6rquif:•lllei~t~ · 

;•ubÓ~dinado•. " 
. .- '.) '' 

- - condu~ir aua actividad•• en foraa ptOQraaada 

.atablecer aua correa~ndient•• servicio• de· 

apoyo :~1n~atrat~v~ ~ri ~.t:.~ia de -pl~~•ac¡6n, .... 
'~r~r .. aci6n, ·pr.taupueato,, info~a6Üca, _·re~~~..;.;.· .. - . ·.. . . . . . ' . '·- .·.. . . · .... ,. 

: ._aoa hu•~noa :Y .ila_teri_alea entre otroa. 
·:,; 

. . .. ···,· ~ : 
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- Planear,. coordinar y evaluar la operaci6n de.:.._ 

la• entidadea de la adlliniatraci6n paraeatatal

que déter•ine el Ejecutivo Pederal bajó. au·ú

bito aect:orial. 

. C:Ollo .ai8te•a abierto. el Depar.ta .. nto del Diat:ri to Fede

ral define. aua 'caracterhticH in•ti tucionalea y .. Ct:O.• 

rialea .a part:ir de laa relacione• que 9uarda con au en-

·. torno o aabient:e, ya ••• captando loa recurso•· neceaa--

. rioa para llevar a cabo aua ·pr09ruaa y aatfafaéer 14••
n~ce.tdadea de qobierno y .. rvicioa que la poblaci6n .L.: . 

' forllula •. t:ravéa de, aua de•andaa. o bie,n adapt~do ··u:--. 

n••ient:O. p0Utico-ad•iniatrativoa del aiate•a llayór· -

halla inacrito •. •aniteat:ú.do8e en el .. dio":.;.-._ 

de <ia. producc::16n de bien•• y aervicioa para la 

. c~\l~ldad, en cuapU•iento d• lo• ;objet:ivoa poUticoa.:- ·• · 

aocialea de la adainiatraci6n sntbU.ca •. . ' •, 

'ea110 otra• entidades 9ubernaaént:alea; el Departúiento. 

'.~41t1 : i>~at~ito Peder al trat~ • d' actu.r '•.n con~ordancia -• 
' ' ' 

un contexto dinuico y. calllbiante. y ae caracteriza. 

·por aer un :aiat~•a.creado deU))eradaaente•.y complejo.~ 

iii · q.ie trata de ac,t~ptaree continu•menté y condu~iráe de -
,¡~;';;; .:.'. :·: 

.del alto grado -

deau eatructura. 
··-< 

- ··, =: ~ ~ " 

'" ·.::,-..... ·-
·.·-~~ .·:: :.:· ~, -.- ; •' 

. :¡ 
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sua ifaitea inatituci.onale• aon dif.icilaent• identific!. 

·' bl41•. ' ya que actúa en un contexto donde participan' di-.;, 

· · , ver•U or9anizacionea y qrupoa áocialea, con lo• que _..; 
' ~ . . 

relacione• quevarlan cualitativa y cuantit•t! 

'induciendo a una coordinación externa, -para -

C:on.•u• ,objetivo• en un ••reo de con9ru.encia. 

la. conaecuci6n de l••· ••t•• del aiateaa D.D.r. 

de.l'~a un conjunto de accione• . coordinadaa en · ~oraa -- . 
' :'' ~ --.·~· : ·.· ~.. . . . . . "'. . - . ( 

:C:~l ... ntada y de apoyo con lo• aectore• de actividad 

dtlt .la acbltniatraci6n pública, lH au.t:oridade• ·d• laa •!i 
. •:.:tid~• ,·~ederatlvu colindante• y lo• carupoa reprea~nt,1 

~~,:;.,,,. - -.. - - :_, ... - . 

:;!./:> .d.vO.. de la e-Unid.et. ( s> · 
.~.;. ... 
~:yt.f~:-·:-
-'-, •" 

:11n:Jtl ~iat:rito Federal, laa rehcione• iriteraectoriále• ·. 
··. 
; ; > .. ilant~ieatan' Con baite en el ejercicio d.e laa Íllt:ribu~-
"'":-;· -<;"~·· - _; ;_.,. -· ;",{/·~·;;: ::: '.:' ;: 

i:;;/'fa;~ ~ ~'cJ.One'a •COftferidaa por laa di8poa.té.tonea jurldic~a vi9en 

:v:¿:•/. :,:;~~:;:~~~IMlíi dij.n~é~Cia• y entidad· de ~obierno, ir•·•••·~:. 
'.J..\,", '" • :•, r, • ... • ,' ,· '~ ' ;· •,' • < ' - ·: ' • - • ' • ' ,•,. 

~::i.; ::.; <P·;~: .~ ·nor•ati vid ad y coordinaci6n qlobal, COllO. él ' ca- .. 
~-;_;'.·;···.·_ ';\!_: .. -.. _·"" .. ";>~~··':· '·.' ") ·: .·. -.. _ . -:~- . . . . .· ~'" ,' ' 
'.;\\:,·> :.,.io:· de>'l• a.c:retad• de 1trovr~ac16n y •~eaúpÚeato, l• ... 
~::~'L·: ,;__ 

'7,:'r>::S,~;:~t:~r.ia· de ."ª~:iend• y cr4dito P.úbÜco ·y la coor«Jina- · 

.'·>'¡.>·; .c,t~n ~n•ral .d• ll•tudio• .~iniatrativoa de 
,,.·.;: :~·- " ',., . '·.·.. . 
'.-,·. ; . ·";; ,.,_ ".' ,, 

;:<·~,:~/~ · .. . :·;:·::;: '1 '._, 

~'<'.~'i;:~2i1~:-~.z::C1~~j~~~o· d! ·in~ .. rr•lacion•• y .c:C,.pr011i•~· ~ci· cads 
, ...... !;"~~;{;,l;if':!~ :.1~,~-..-l!~ct:o~hl pue,d• freviearae en: .Prq!Oraa~ de -~ .. 
. ;-<:i:;;_<, ··~'Aeéi6",.de1'.Hctor· D.D .. r. 1980-1182 .• Publicaci6n Ofi•r. 

~E~~±;;~if \~t~~;' : . . . . 
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c~,a de la Rep\Sblica, ·o bien en un plano· de i9ualda.d, cg 

lio '~r!a fer cualquier otro sector adaini•trativo y/o~ 
, ·: . . ~. ·._ 

.. Pl"~ru,t.tco. U> 

·La:c~rr••Pon•abUidad tubién .. dá entre el o.tpart••!!. 

t~)tel .D1•trito Federal y lH ~autoridad .. 2•tat.alH y -
, .. ,,,. ·"! 

~:? ; ~ .. _:',lluftic:lpale• de la aona conurbada qeoqdficaaénte, en ·~ 

~t,J~t·: . ~Í~t,el .E•tad~·- de México, orientada prtncipalaénte • 

(¡·¡.• <~_e8o~,,er aituacionH y proble•a• •obre la realización -

~j~'.'.~·:.~ ·· ·~ :·r~ ·y la pr .. táci6n de servicio• públicos· de ¡nte-

if J.;;,'.~~:·::.t~r=~~·::~:::::·:. :::::~:~:;:: 
t('·.;·/ ··coadyúve .·a un •ayor biene•tu de toda la poblac'idft·del-

lli~i~:~t::::~• Y wtur duplietd• o diV•~•nei~ • ·' 

;;q;p~J L.--,relactonea del •1-t••• D.D.r. con lo• vrupo.a •ocia-
!~5:;~f:·~~'.·;-..,··:.-·:·':.:,".:J.:'·-~---.:->·;· ~-·' . ..--··_ .. ·,, - .. . ·- - . .. .·· . . , .. _-·.·: ' . 

t1iFFi':;_.::i:9.s'.:j89 rO..ntan c~o ret1ejo d• ta or9antaac16ri · vect-.: . ··· 
·í~)t:~t;'.·-~:_r_~.-<·:;/ . .-:} .. : __ -_->~:;;._:;,~~·· .. ·. : . .';,..: .. ·.. ·.. . ...... - . · -.-~ . : .. ·· ... · , · .·... . · · ... 
'.$í¡~f.ú'<·'.~•l.· r_. la .colaboraci6n .de qrupo• or9~hado•. de la co•u• · lf 1\~tf~d~;.~ 91 ~•urollo • ~cci~ .. cM;untu. 17> . 

;\~}~~);;:;.~::v••ii,·: ._:-..e· L~al y Li.neamiento• .para el Punciona•i_e!l 
"="."!·'.\:y·.' ·:::.'to•:Jnatitucional ·y Sectorial .de la Ad111ini•t:raci6n.P.S- .. 

"'<:·~:::.~1:t1~.t:c:•~;f'edera1i Pre•idencia';de la .República, coordina:.. 
' >,,·;.~«i:l~.:;;Qen•raaJ de Etitudi os .. Adlliin.iatra~i vo• •· .Jl4Xico¡ 19,71. 
g;;¡:L'~8~itiftll:Ui~a:,: 9eneraleil eil que• ... for•Uaa. ea ta .. inter. 
1t;~'tiC:Jt61f:ai-"encuentran .en: .b ,·~v or9lnte:é;o1;._01~71. ·11 .r . 
i1ta~~~s~~~·.·~····.···· ~·r·-·º·••.l.·· 

-i·-·.-,,,t,_··~-~-. .-,-.· ·"·. ~.,\:"_:::.;,:,:~~.-··· 
-":.iJ]{~;,·~:{~·:'.:/'~.~·:' ::: ,;-.. : , j ' : ·" 
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L;·i<:< ~.M.bi4n' dicho •i•t••• capta la•. de•andH popularH, c~n 
'>·:_•cert~;IÍc:C:ion .. •induce al .. ctor privado para·q~e· éate· 

~sj!/> :~~~yuve con J•• autoridadeli .en la •oluci6n de clié:hu ~ 
··~ ·.' riece•idad .. ,· y en la ••dida de au• 1·ntere8e•'Y ·po•ib1Íi"" 

·. :·' .. 4.dea ~u9i~ra aodali~ad .. de: coi.pr0ai80 •utuo. en i .. 

unbeneficio coapartido.< 

el Depaz:t;uentó ·del Diatrito Ped~· 

POder. Ejecutivo Pederal cor( ;..;.. · 
. ' . . , ~r .. ·.,: ' 

r;r;\.~~úria \~i-9ani•lici6n: adllinbtrativá Cent.nliz~a y .dHCOn-- . 

it~:~~·;~t;: ':: ~:;::n:::.:::t::.·r~::;·: 
::~11?~~·'>?<~o.lt la• t:~re~• :del· 9obierno adllini•tr:•t.ivo del DUti'.ito 

Jil1~:~·:~•~; ~ in~ui~ ·~ hport•-•0 ñl Di•t•i"' 

~\:~~t ----:~~-.~~~r:•l C(lllO un •hte•a :.~otal.·a partir de -~-,••true:.. 

~i{~~I~~~-~~::-:.:·.:·.:::.::::·~:' ~:::::~:it 
'~;j'utJ•ndo por. loa ele•ento•. de ·~ ••tructura y aü · id•nt! . : 

::m-~f;::·:;ti~~i6~.~~~c10~81 ·e:o~·1o••u••ht•••• v .. pecto• d~ ·1··'.· 
... 

·auN.i•~••aa·corre.Ípondientea al aector: 
.· .. ·· 

':> 

; " .~:. ' • ·; ·.' . -, • • . ' • l • .' ·• . ' 

- ,, ' •. ' ,. . ;~ >;._·' 

'~~- ,1t-=;e~•• notar ·4u•. la ·caracterhti.caa. fun~~·ona':\'"". 

J~í~~·::%~.'r:;~~~tf}ti~\If~f;jr~:: .. :'i\"_~,:-~l· .. j:\<~'.:~::', . ,,.. .. . . . . ~., .. : ··•;.:·< ),i:::·:.;::~· . 

_, ¡ 
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S~b•i•t:e•a·Dir•ctivo.- cuyaa caracterbticaa funciona~-

. 1~~ :'8ori fo~¡;uiir i·a• d•ci•ionH .. traté9ica• acerca d•l 

~ioext:erno, rqular la• directric•• aobr••l deaarrg_ 
'., .; 

ü.o inat:ituc~onal, autorizar la• ••tructurall for•alea -

. . d• coa\lnicaci6n · int•rna y externa, ·y . en v•n•r•l ••rvir 

... , : ).';~. ·~;>·~011º::9.~~iarno · int:erno del· •ia~•••: •• •ncuentran . dentro 

éú r:> ·~4 •. ~·t:· aubaiat:•••: 
-< .::::: ~ '·T~':'.-'::::~~:~·, 

{ii/·."tc· · 
;;\{,;'/;'· · - s.é:rat~~ta 

, ' . . ;· . ;·:.;.. . 

'/'' ·- ··~~i•d .• 
I];,·:·:·~:;~·.·· ~ · stlCr~·ta~i~·-. 

·_aanerál de Gobierno "A" 

Gene.ral de .Gobierno· "ª" 
G.nera1 de Obraa y servicio•·' 

4'•·. ': ·.·,· .. 

~~1t.'.:.: .•.. :· .. •.:.i.·.iº " OÍ1cilo1'il Mayor; . . ) "' 

);;,;,'~·,: . ' , ·< > .. 

s~:<:~.':'.".:~ .~.1~ta.ia :M~iniatrativo. - se ident:ifica por r~ali~~r;,. 
recuraoa huaanoa y•ateria-

Ad••'• -

~;t¡,;¡\·• •}\! C'io· prllaüpueatlil y. •1 •anteni•i•nto. o con•ervaci6n d• . -
~1w~.:\'~y:~f:-~(i::7t:/:~--~.(_,,.;_:·-~::·;>·:.~·<·: .... ~-·-':~:~.<~-.:~:-':·. :- . . ..,.:·_ . · -., · _· ·,_.·- · -·-.·· ...... ,-·:_:--·. _l, ··:-·.-.'.·_·:·. 

;'~>:~;'.,:, · •)l~'. l),tene.~ ~eb_leli .~· in•u•ble• propiedad .. · 1• i1'•ti tu .. · · 

~:>fr~,i.).\:?~.¡6~1' .' ••. ~~t~~~ :~~.el'•, ~l9Uitl~te ••n•r~u . 
(<;,·:;}~'.\[ ; . . ' :.:i/ ' . ·. . . . ' ' . 

'?ifi~;~~}}~~:¡.ii~:~~-·~oia~ ·~rÍtario. ·p,ra ·d•ter•in,ar i~a diva~ 
u~:nlNi•t••••• .a•!.: c•o. lH dene1111inacione•· de la• 

!&1~~:~~·~i~~;r~:; :.~Ti·;;:~~~,: 
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:- 'l'••oreda General 

· - Coatraloría Gen•r;•l 

Direc:ci6n General-de Planeaci6n Financiera 

Direcci~n General de Servicio• Administrativo• 

- Direcci6n General de Infor•ación, An6liaia Esta-- · 
~ ·\;. ., · .. 
:.~t·:::;·~~';.·: ;·· 

lt;'b•·t·~ .. :~~~~~~:~~:~~:~ ~:::~:·:~:~_ .. 
~?;e-:;.:,;: • .·: . 'iient'allliente ae · encarva de di••ft•r y establecer eatr•te

~}\:{;3~.f ·' ·-~~¡.· ~~· :~ap~aci6n, . tranaf~r•a la incertidullbre del _.; .. · 
¡."' ' ~ • 

:¡;,::,. ·· .··. ::"~i~nt• en la racionalidad técnica y econ6aica. necH~ 
111~.;¡;:: •' ¡.·~·=:,.~~ ~·~ producci6n 'de bienea y aervicioa: t'raducé·<
~:~:r~~;~·:i.://~;~~:··_,~·-",: :.~.--. . . ._ - -\ - . . .· . . 
::zy:f:•>; · .·.laa declaionN, directivaa en poUtic~a ... taa, pr~~·-- · · •.. 

lt"~~~~~; ;;±:·::.;::::::::·::.::·:·::.::.::~~::~.; 
;,_,,:::.:, ;:' yo'ª loa d .. 'ª aubaiate•••: proaueve la aodernizacióil -
~"'-J,_,.-~'''.:•.:': ~;-: ....... . ·:~ .. ·' ; . ,•' : . . ' . ·. . . ' . . ' ·.. ' : \ ,· ... · 
~;;~¡;;:;),<":>."9:1oa·.procediaientoa y t4'cnicaa de lldlliniatrac:i6n1 · •• 

t~'',~_l>;·:,'.:/+~~~.-~r loa ai9uientu 6r9ano•: . 
,··~·-· ~ -~ , /· 

¡_,_

1

': .•. 1.1._;·;.•;,_,_,•.: .. :·····:·;·i,,i._ .. i .. •_:.• .. •,'• .. ·····;·~ .•. ' ' -t:::t .::::::::•::::i:n:f:_o:r· -.·.·Acbla·cAni ;
0
n

1

:, :o::r::ª:". vi•_.~.=_· · .. _ •• ' 
~:.: ~ .. : ·'<~ :; . ·'· < plan~·ac:i~n, pr09r••aci6n, ... u .. • 

isi¡¡~,~«It~,t:~f ~.i;·:::~·~~ ........................ ~~ -.-
.. ,)f.i.;,'i.·.;),·;. hdminiatraci6n de recuraoa liúínano• '/ .... t-~~iai .• ~) ' ,f lllú~~J,'/5 .. , ·.···.··••·· . . . . . 



~,¡~~f.i{';t'.t~'/;(? i1·Y··<• 
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k\< .. ~ -·~.·· 

~f(j\.%> · - :Direcci6n ·General Juddica y e!• Gobierno <adecua-
1c~:,·· 

~< ~.~::•~l:::::. o C09Veg&6a.- Juetifico lo 

~k;~,·~.\~:.;:~·:·~:·;.:·~:::::::· :.:.~:.::~:···. 
~·;;~··s:i;::;,i.-:producC16n y ••portaci6il de bien•• y ••Í'Vicio•,. en 
~~~'.~·:.r~-r-~·:··.:,/·::r-~,;·::~:~.-;.:-_;:-::··:.<'..:_'.· -- , · .·· - ,. : · : .· .. · · _ :. ,.:··- ·. . · 
;~j'.{;'./:;:•.•:;c\ampllaiento Cse ;loa .. :U.ne•ientoe de P.oUtica que el Bj!t · 
~:~;~1;}.!":r<x·;_~/'/:':-:.~-_·:.-~t-::·;<·:.: .. :_:_·:-::::<·;: __ -· ~ .- -. ·-. -_.- -.. .,._ _-- . .-· ._ _, - .:: .. - ·. · 
~-\:·'.;/i) .. ·.:;' .cutivo .red•l'.'•l y. lu, diapoeicione• lec3•h• viCJ•nt .. ~ .. .;. . 

~t~f11\~i;;.~.:;3~~9n~:"~. l,a ·aepe~e~c~a~ . El a.d..iateaa operativo in~~ 
§(i:C;:f~·::·>··'COi'porá '6r9anoa centralea, .deaconcentradoa y. de~cent~~-
~:~~~-~~;_::~:::,~_~.~-i-.' >·~~-<;< ·~·: : .·:· .. ,··:-.-<.: • ~ ~:• '.': · .. • ri. >· " :. ·_:_,. ' . • . . -' ·. • .. 
J,;;:,';;;;·; ~<llaacloa.de '1• ·••tructura·del Depart .. nto.a· 
~if?,~~"1;1?,L:.~?.o:r~ . .:.. ... ;. · .. ·····. ·.·• 

;(·é ;p:gn~l'ili 

.·:.,· 

:</•:•-DÍrecc.t.6n·aener•l de lleclua~ric)• .y ceritroa)t• 
·,· ... , 

' , ' :( · · 1tea'dapt~16n ·. 10é:1ai 
'".•. 1 ~ . ' ' • : ..., • 

;.;; .1>1reé:c;Si6n General d. 1t99iatro Púbi:iéo' d~ la·P~o.;.,_ · 
' .,. ',,.¡ ·~~pi~ac1· 

1~:!l1'0~'~?~'iE;í~~º7::••~'.:~:~~·:::::~ .·~··1 .· .· 

~):·.·· _; ,;, ;·'.·· • D1rec:cl6n-~rierál'. ·419 · Prálloc.t.6n .. scon~lca 

,,' .. : .. . :> :: 
"/ bperaci6n •·H~~ 
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~ ,D~~ecci6n. General ·de Acci6n social y ,~l tu_r_a1: 
·:•;~~,;~. · · · · ·. . 6 · 1 y Tr6nmit:~. 

~i/{~'.~f.~Í:~'·· . . :-,;·~ir~c~ n ·General de Polic a 
~ ~~ ... , .. , ' ·- · .. ··' ." " 
~",',.~1:~~·~·/'- V' ¡ · ' 

)>; · · ~!nC:!ntrlldo · 
-···i,:,« .. 

·., .. --. 
····; ,: -" 

-.~•· l& .p.~·~adon.e• . .' PoUtico•Ad•inhtrativaa .del l>i•~ 
\ ·. 

t;'.>1>·'. _ · - . Servicio Público de B()letaje Électr6nicc:>:: ·· .· 
{;J.; .. (_·: ·-.~t : .. ' ·; ' -·. ''-~· ~~ ~ ... : ·~.\. - . '. ' . . ' . '· ~., . 
;'.!'ei>' .•. ··.. .·~·· A11111eenea para loa trabajadorea del Depart .... nt,o·..;·' 

¡i¡i%'i,~0:;:~~~FEº::::.: :::0·~ ··~·~ . ·.•··• 

.... ~' ,,. } ~". , ·-~- . '•' .. ". ·" '• 

f~)lftt;f ~.f,#~lai6n c~4)rdbadora de Deaarrollo 
.- ·:··q __ ' • __ ~, .. ~>:·; .. _ .. 
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• ·.t··=··, .. 

'~~<'.;•: ':subal•t-• de 'Apovo ·Inatltuclonal;,.·- cuyaa funcione•' ca-. 

~(:>.. ~~~erÍat:ic•• •0n co..Syuvar al ••ntenlaiento de la• .r•

:1 · ···· ::.lacionea externa• difundiendo l"a bllCJ•n y_ prin~ipa1 .. ··~ 

)'~~~,,~·:\:&~~:aúlt9doa de la in.Ít1tuci6n en el. contexto aoct~l: d•

i.~,'N·/. ».~•rrolla: acci~•• de rehciónea púbÜ~aÍI, repreaent•;,;. __ 

\/::F.:·., ;~i~.; l99jl ~··~1fua.16n, 9e1u{ participan: 
';J.~·-: . :; .:.~ . :-·· - -.-: 

~e~1~%º:.(i; .· • ·- ·Di~ecci6n General de· Rellicion•• Pública• 
::.. ,;.,_ .. ,.> .• .' • '~:'·:,· -' ~ 

li''')~~;:;:.:~lc::i::::.: ~.:::·: 10 ••--

jf?i.rii/h ::~r,.~turá ór96niéá .del ·aector; .por aua .funciion•• .y· obje~ · .. 
.. , ~ -

tden~ifléa·co~al9~n aubaiateaa,y ~n alc:.uno8~ . . .. "\ . . . . . ··. .. . . - ~ 

1111rup~~l6n ••_flex~ble para incorPc>rar en•b-: 

incidencia de· un 6roano deterainad~~ 
'• 

••to• aubaiat••a• .. que·den•' 

producen tranaf~renciaa • éond ;·. 
. . ' ... "·· . - : 

. y aerv'iclo•. y. que, in~~rpo-,; . 

i;.;:;,;.':'tC;(:: ·"·r•: ',ctorea eatr~cturalea, ··.· tec~oldQi~o•,. · paicoeocia~••; 

íl:~~~:ttfat ~, ••~~ Y valor .. , P•r• ou .~Rudo ~-

~b:it::::'} aubalátiaa•~ cte .. cc)ordlnacicSn CIDAP-DDP~- L• func1ona114ad .. 

. ' ~;~.;}Ji~~*~;;~~~}~~~--t:~~~{_;lt~• ~Ollo n_eceaidad .•·~·bie~ér,la··:~, 
•, '.''~~.ftacicSn ·que·' •• ·préciila 'para, •ctuar con la. ~Po~tuni 

·_- f,fr;:.:.:_·~~·::>.;:?~~·.'.~:.~,::.'-~·.:_·,.~::i:-,.·\·····1··· >'. '· ,·-. '_ ··-':. ·. ·.· .: .. ,. ,·_._, _··. ··. •_. , .... .',.~'. -, .. ., ... ·:.:':_~--- - _:'.- :'.~, 
':d~:ryHiá9414~ ·:juáta:~ . El\ •u~ei.ste•a CIDAP, . funcion.a~:''-.;...;.;· 

,)11;!~~~\~{.fi~J'.~IL~).<.··'.:."L;!~;> . c ..• ·: , /,' .•.. . . -. . •. :. , . 
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:!~:::>?~:~~,:·, 12 7. 

¡~;! ' 'a tr~4• de una uCbica deliberativa para plantear, 

~~:; <. .c~rdinár y ev_aluar acéione•. coaune• que incidan en la 
~·.~<~·~· ...... ·.' ·,., ' . ; ··:t~;·¿ ·. . '. .. 
t.\~,;f~f-. :.: :ádai~iatraci6n ~ operaci6n 9ubernaaental del Departa•!!.: 

t:o d~l'.l>iatruo réderai. 

;ii--:;'.~_;-~:ident~f-tcaci6n. del· s~ateaade 

!tftif·'.]~·:;~::: ::~:::· .. un foro parttcipativo ~·a - . 

CoordinacicSn CIDAP. ·-

;:~;·'_}: · ia _v.z::_~ia vehicuio para la ~aptaci6n tnatitucional~ -
±f?::?> . :: -~· -> .' . . . . . 
:};1.t~···:_ .::pjlede traducirae en .. tablecer u_na dinhlica de partié:i-
SJ,;~.::·.:1·.:.~·.:~T;··" - ·.·_ .. '.: ··.:l _., ... ·_·, . '.: ' :.·'- ' . . ·.. . 

:·~:~M"\: _paci6n -para 199it:iaar ,la~ .eatrát99i.aa de adainiatraci6n 

[~_'.¿¡f;.:''J·r'C:~l c:u~~l:i~~en_t~·- de loa. p~ograaaa -de ~obie_rno. ·.E•~~\~ 
bfi'.i;:,;/ •.1:criterio ae apoya en el reconociaiento.de q~e laa a~po- •• -... -.· 
i~~J:\~: __ ·-~_:/~:-.~--~/:_-';~ .. -~::::--.\<.:·:::>:;:_'< ;">~''\.' ~ .. '. · .. '.<.·.·.:· • - ' .. · . -.. . . . ' ·. ·. ·.· . 
~~~~·{,,_;_-.:'', liicion••>v' valore• de lo• funcionario• -ubicado• en loa 
i~~~Tf~~~~f-~'.~·t:·~<~.'.·'.·~<:· ;:.~-~.---:::.~.-:)··:_,: . ...-·,<",~... ·x->·· ".°:. :' < :"• : .. e ' ·"· _. ;: ._ •. ' •. ·_,· • ~ • ··:·' _.,'.. 

;;_1;~:~;;,f,':';:::~.:~a68 al toa. ni vel•a -· jer,i'quicoa ,. no_ •• iclenti.f ican. aiea-:.. • 
: . _¡.)}_:~\'.~~:::~~~~~~~:~:::::_:~::';_.·:::.-·.>-·;~·: ·. ·. :;: ___ .. _.'.·,;·: ..... ·."·:_··_·_ .. . ·-·~ .·_,'·-' ... ,. ..... · ... ·. 1 '.'.·· •• 

F'<.pr•,·a-lC>a-correapondientea de. la• 1>•rteá 

-'--:~-..-:;':• ~:··;:>. ·_. . ·.' . . ' : ·~¡ 
. -...~-..· _., . '. . .. 

obtener, co~cordancia 
'"; .,. -
·dela acci6ninatituc'id~.;; 

~;i-'X/:'.>•inal~ -•. tr~vla ·.de un diapoaitivo coáo la Coaiai6n de. 
·::~-}~.; .. : '· :, ¡·(.>:~'~:-,;\:·; -~- .. ;, _ _, ·:. ' .. •"' .. \=.-: .. ::"_. · .. _.~ . - . ··:· . . ·~: . . . . - . , ... :. 
~:;;,;r.,, .•;, :.:ainlat'raé:i6n y: Pr0qraillaci6n ain' iaplicar un '6r9ano 
~~~:::~:·· ::J~k~qst.·~:;~;·.;·~-~:·~;: .. :·:\?t::._; ;~_,,;-;~·-,;< :: ·:'.·::<;-~--~-~:;.;: ·.-<.- ·._: ::-."~ ... ~> .. ~- :·:. _.'.-:: . ." .. _ .. · ·_._ ·: _,_ ~.. ... · · : · ~,_,; ~-:; ... -.,·. <_· . · · . , · · _ "..:. :e .,' .. · · .. _. 

'·,:y 0:.•~'~•:·;•epenc!•nc1a,··al 'unc:ionai: c~o un. coa.ité adlí.ini•"".--. , 
1/:\~'.~;}~;~·:;;~f>.'·:~1'.·-~~¿_;:~, .. ·:~:,::~~~'_'.:;>::_-:-.i~,~.-.;~~~ .. <- ... ;,_-.. ·: .. :-.-_;·)'-:.~-. :_,,_ ,.- .· .. ' '. .. -. .. ,• · .. ·; .~.>··~~·,:. ~'. .... · ··: _: ... ' .. : ... ·:· 

':~~:•,t:rat:ivo· con deterainadaa.·caracterfaticaa. · -

l~~i1J1l(~)r!t~,,,'t, ,:'. ' ...... · . . . .. . . . . \ 
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puede definirse COlllO un recurso pr,ctico, que 
~i~{.'. ·~-: '" 
'':.'·:' · · inatituido. ·cOÍIO mecanismo tan9ible por el proceso de r!. 

".::· .. 
:¡>/.·: f~na 9C111iniatrativa, per•ite reunir en una instancia -

'·.'''.' · de éo0rdinaci6n • loa principal•• funcionarios y aecto~ 

.: '• > ·r~• tntereaadoa en la acci6n de qobi~rno cael Distrito .;. 

~~.:·.~::~:<:·.; ·. -~·~e,•1·. ,pa_ra 109ra~ armo~{• y coherencia en el · .. cumpli-; 

{'i ·, .. :;,: •i.ento de aua acciones, e inteqrar un.a respuesta acord~ 
t·f~::t.; c~n í•· condicion•• did•ica• del contexto social •.. 
~;j¡::'T ...•. 
;~~f'~~2i0bletivo óenera1.-
~t~'. ·<·:·.·; .. ····' ' . 

~t'~~i~~Etr~~::.:-:·:::::.::.:::':::::::. :~ .t ~·:::'.~ . 
,:;;;:·,,,. . de· coordinar loa pr09ramas. de acci6n Y. 111~joraÍllien.t.o ad.;. . 

·r·.1: ·." ..• 
del miamo, para <1ncre111en.tar au efic.iencia~ 

·a la de la ad•iniatración pública en au .;._ · 

(9) 
,; ~::;~ .. ;;···: ':' ·,' . 

...... 

~rc:J·>; }:~aoni'zar lo• pi'c:iCJrúaa.'. auatantivo• que realiza el ,aec-. 
~~;~:~~'.'..'~(-~;·~.;};/.>'.~ .... ~\:.:'..~:;::~~.··:··.· \'· •. : ... ~: ~-~:· .·,:::::-··· '., ·. . _··.· ··~·.·: - '.· ~ ·.. :- ·: .. ~ ·.·-,>:. ', .-: . <· ,: 
~;,~:~'.'.;'·~'..';'.~or~\conaiderando ~todo• 'loa aapectoa poUticoa, . aoci-.¡:..:.. :,_ · 
~¿~··{·.~'.:<~-;-.r-;·~.:)·.~;·::·{·.->:-·~::: ... :.:\'-··.~·::·:,·:.;· .. ;··· ·.~-. .-..'.:_. ·-·.:_ - . ·.··. ··· __ .·.· .. ' .. --· ·_: .'· ·.:·.-
;~{!~'.,;n1 .. ,.,!J.,••·;'ijcon6alc:oa; ·fíaico-eapacialea, de ·ad•iniatrac'ió~ y ' ;· i;::;~¡tJ;t·~••, inn•,•f •• diéh.- P<ó9• ... •· .. · ... 

!$';' .:~'''[c,U,'41~~-~~f.~!ron .. conai,dara~ot( CÓllO. referenc!iasqen~ , .,. 
\:-~~r!I~~!••: .l~ .. 9U~•: par.•. l•:Ant99raci6n 'Y funcion••iento , · 

;t~J(']l~f$~~':Jl';ig;· ' ~,, ·•···.. ·.·. . . . .. ..••. . . .,~ 
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. Pr0m~ver la• refonnaa adllliniatrativaa neceaariaa para -

inere~nt.ar la eficacia y eficiencia en la orcianización 

· .Y :funcion-iento de la• dependencia• y entidadea adacr! 

tas al aector. 

¡~!>:·.· ,,,"R.e~f~rlÍlar la reaponaabiliclad •. el Hntido ele participa;..

~t·O:~;:>.,'~c~6n y e.~labÓraei6n de loa funcionario• y e11pleadoa que·· 

fi·~:x,~:·~~nterrt·~~n. a cÜ.ferentH niveles 41n la ad.iniatraeión -

.:} ; .· · · 'I" operación de la• actividadea del sector. en un marco-

~~.·~'.~:;·· "c1~.,C:~patibilizaci6n de esfuerzo• que eliaine incoher•!!. 

f¡·::" " ·· cias f duplicidad••· 
'.>:'\ '.;· .::~. ,. ". 
\;-i\~. 



· .. -
} 50. 
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trab•jo¡ .coadyuv.•ndo al proceso de de•coricentración. 

De~inir ·loa •ecaniamos necesario• p•ra el seguiaientó -

· de i'oa ~uerdos de la comisión., orientado• .a distinto•-
·~' ... 
.:.:-.- nivelii!ia .y eareraa de actividad, evaluando los reaul ta-
~.\ ·'•: .. ' . " 

~~.ó~·::·~ .. ·:_ .. , ''.:·"ºª ~~· .. iaa .. -••:loraa _introducida• y .. •" •U c,••o; aCor~ar, - · 

~t·j~';:::t: .}:~• .aectid•8 ,correctivas que proced•n. 
f{. ~-:":~·- ,: 

~i~UC ·;._.·~~uri'ic~~ • 111 secretaría de Programación y Preauptieato · 

;L2h J.oti •v"ance8.proqraaaticoa obtertidoa; y a la coordina---

1~~~(i':·~ ci61,:i~~~z.,i ~. Estudios Adminis~rativos ioa .. reaul tadoa 

:e y Mta•.~ alcanzado• en· materia de refor•IÍ m•iniatrativa. 

~¡;;,11 
•• .-..~ y definir h colabora0i6n y correapOna..,iliza~ 

i,~};.::s·;, 0-'~1.6~· '.d~~·.1aa orCJ•n iaac ion ea púbHcaa, pri vadaa, popula~-:
)¡;,~;'';:, ' ... :.:,;rea :y ·ct~ ·. l•· coaunidad en gener•l, en el analiaia.de la 
~f-';;Y,!;.1;~~:;:.~,.'::·.':(.:.~:-f"::.':'. .. •'",;. ·.·,' . :' ' ,- . ' :· .. ·~ ·~ .* -, . 

',~'1f.::\~:;:: :prOl:>iea6tica .de la. ciudad, el runibo que se· desea to111e · 

~~1~fü}f{'_~~~~::Y:.la deter11i~aci6n y evaluaci6n ~-~ ~áti:~t•CJi.aa •. 

tíf ~'~i~:~~~-' .. 
\.~1t4.;l.:Ubicaci6n ··Jer,rquica. 
~~:-.:~·;·:.t':··!.º.·: . :_.: . ,.; 'J, ·~..... ,•' ' 
- ' ~ . ' . . .~.'.:.' 

í~liif r:~;;1.:::n~:::r:t.· :.:::·::·:~ :p:::::: 
,:l·l';Y,iu•: '·zabuctur• de/·orqaniZaci6n actual del D.;D¿F·~·. 

s~li~r~~f '~ ~:·· .. ~~jo. • . • .. 



....... 
1a1111•Mll 

....,. ... 
· ....... 

_,.... ·.,.- ... 

......... 
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'· ya que ae caract_eriza entre otraa coaae por eer-

.un' iaecani~a~ de .:ap~yo a la• deciaionea que el titular -

eaite cO.o re~poneable 111bi1110 de la adainiatraci6n y -

.. 9ol:tiitrno aect~rial, de cadcter participativo,. coneul t!, 

de·intercaabio de experiencia•·· diferente• nive--

··.: ,-. 
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···~··· De•icjnar. a ·10• integrant .. de la comiai6n, aeftalarle•. 
.. . 

aua debereá,y funcione• • 

~1;,r,.,r .. 
. As>robar el pr09raaa anual de trabajo de la coaiai'6n 

i;e;é, .•. ·.. -. Diapc::tner .el ea.tudio y •n61ieia in.terdiaciplinar~o, •• 

l~.;·:·;t:~~=~ .. :::::::::::i:.:::::~::.::.:::.::: 
~.~}~)(' ·, '' .te· con .l·a· a~cf6n. d~l .;.p~rta•ento del Diatrito Fede-.:.. 

IL\ •" :Z!:..har lj>a c""Pr-boo Y •ón••nií>a """ proc"'!..; -
·r.;:,c•c .·.•••··· ·.~~ oti-a:á_ depende~ciaá de'l eec:tor 9obietrto, el .~tor' 

1&~{1~~-,:=:º:.:,:~:o::::::d_i~ •• loo uio<en.oo-
¡;.:;\ >< . , .. a lae ·i:~unionea, en la diacuei6n ·Y eóluc:i6n. de loii 

iAZ)-~~;~~:t.i~:·~·~ni~.~ aeC:to~iale•,· ~roaóviendo laa relación~•-.~• 
;~<-~;:. ·, . · ·, · 1eborac:j.6n y co•unicac:icSn entre loa •i••o•. .. 

1~~;;;"i'lªr~~~:~-::.:::.:::-~.: .. ~·.:::r:::e:ie~te• . 
. ·'..;.· 

·;.'J'.Q''•' ''«-./' 
i'..;:1;·.:.:>· "·,' !·.-~~-~-:·,: . ..-:-~:. 

1;1.:1~~í~~·f ·,;, .~. ·> ' ' ' ' ' '' ' ' '' 
. ~··':'d,!Í:.l_C.9\,.iyelea Y. collipétenciH de funcionarioa y técini

coli~:·'"éli;:illCujjtrdo Jia:.la• nor111aa- juddic•• y adminiatnti 
' '''a.P,Uelable•;·:·a1'oep•rta11,foto. del Diatri to Fede'ral, =. .· . . '~''.:'liaiaiai10··1a notá (9). . ' ... · '' ' : ,' .. ·. 

!l,~f,~!!l~'i):~: ;, . / > ':C ·, 

: ·~ .. 



~<,."«;,,. ¡' 

• .,~ ¡_ • , •• 

-- .. ,,., 
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Realizar. para·laa reunionea plenaria• y de alta di•-
. ,1 

·., rección, con el apoyo del aecretario ejecutivo, laa -

'. act:i vidade• ai9uient••: 

J>eterai.nar la orden del dia de cada •••ión, aai co.• 
·- ;{ 

:~::-..;!.'t.· 
•. :.<::'~' . ;,-·i:?:· 

~1ii~: .. ·?\ . 

ao la ~echa 9n que tendr6 luvar 

. -·<·,;:,"·' 

~~Ji~;~;;:{, . - Convocar. ·a loa · aiellbroa a reunionH de cadcter ex- . · 

~ti~+ .. tr-.;rd.:nario 

~9';;~\; .. · .-.: . I~'l!~tar, cuando· aea el caao, a participar a loa 

~:):.' ' ":!;:::.:::-::~::::. ~ .::· .::~-==~~.:::·:·: 
~f i2: ,· '· > . . . • 

{i<:_, . ·> ~tr.~ ••c:tor•• 'I dependencia• y .repreaentante• rec2 

. · .. :: l~r ~ ~:~de la ·C-oidod · 

:_..: ..... -.><-. ·Au·t.ofi.S.ar la., cr,eac16n ·de e •ubc:011tt•a o arupo~ ·49· .. _. t:r.1 

·~i·;:;,.:·. /(Jttajo, ·:ad ·.c~~·.1• c•lebrac16n de reunion•• a
0 

º;~º.~ 
- "O•, V•, 0 ; O~-: O 

" :• .·~i~•i•a : para. prop6ai toÍI ea~dficoa 
• ' ' ·'· • - . • - ! 

-.:.;:' 

· ·~· ~-~ona'r a iaa·•aubaiat•••·· ,·funcioná~i.o• que .fun--. 

:.-• :lan: ~~o ~ni8C:e. ai~to~ial con· h Se~r•t•&:i;. de Pr~ • 
. :·. :':·t,r.llaac.i'6n y ~P.r~•ll~••t~ . la éoord:i~~ci_6n · Ge~~ral• .• 

:.;< ·:<,·..,;.: ;: , ":.::··.-!~ ... '. ~ :': .. ;:~·.·_,: ·.·;.·.!,,.· .• .· ... 

~~~illil~il~~;~:::: .. ::·,:·····j· •.. ··-" 
\Y~irZ~:~~~,t::: ;~f~ : I < · .. ·. , ,, 

' -
.·:·· 



i~0t .. · 
llt:;:Do;;;;;; :::: :-aa:::~r:::-·· 

>:; .. f_·.:, -_,-_.·~.-'·l~ret,ar10- General de. Gobierno :•a• 
;,:\~·7: ::>:-.:~:.' 

f}¡;~::;:, · • ,; IHÍ'.tario General de obraa y Servicioa 

i~ii%;<;·c11r9o·t1n la cIDAP: Miellbro• conaejero• 

,·,. ~ ~:. ~ .. ' 
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~.1 •• reunione• cuando •ea~ convocac10•, e•i;,;.

...• ti•ndo •Ua .punt:O. de. vht:a. aobre ·loa . aauntoa ,t;ratllÍcloa ·· 
.. 

'erí •ateria de !Jobierno~ obr .. y ·•ervi~to8 p.5bl1co•·, -
/ ' ~':•. 

;.u·f :coil,o,. aportar auoerenciae y .criterio• acerca de 

;~~'.~~'."'<····., to.. pr~~tó~: ciüe •• •l•• ea.ta a· au conaiderac16n .· 

f f~:yi,t~~ de ~~~ 9•nerol, lo .PrGbleúÜc• oobre •l• "- ·· 

gp:;p:~:;: ?r~altaac~6n de.loa·p&:av~811aa, den.tro de au. e~féra.de-·.· 
~'.t~,;:.;~,.·· .. : '<~Oipet:enéh, Y: tratarla •n 1á c011lai6n de acuerdo: c0n · 

11~!1:¡;~;;;;~:;:;:.:.~:::~::.:·~l.:··. 
~;:·.;,::;;;,?/e, ,,~h~:~i.••,: ·~-~ .• ~:~r..,ajo :· .· ' . 

:.\';'; .. 

t:Oda.la 



~···,. : .,, ·, 

'.· 
•'. ' 
·,<-":,·, ... ,:. ~-
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que ae proporcione al •ecretario técnico to-

c1a·1·a infor•aci6n y apoyo-neceaario• para la realiza-
:·~~~:~\l:." t;·; __ 
>~)~;;- · ci6n de. eatudioa, la eva1u·aci6n de s>royectoa y la .. ad~ ., .,,-, ·:·,·." 

,;::,~;::> cuada operaci6n de loa liecania•o• de: realiaentáci6n -
'i:t:~\·:: .. :· -.-,~-- ' -, para el_ funcion .. iento de la ClDAP . 

[{;;;:,/, 
~:-~:~;:.'~·: C0~rd~nar y apoyar _ 1a iaplantaci6n de 1 .. diapoaici2 

;ht.•:.·; ... ,:.nea•dérivadil• de la coaiai6n que incidan o afecten a· · 

func::Lonale• 

·.' 
'·· 

....... _ ., ~ ' 

lnforaar. iil preaidente de la ClDAP, del de•arrollo y 

. a;ra~c• de .lo• . p~~yectoa ·· enc011endadoa, ~011unic,ndoie .... • 
,·:-,:- \ ,,. . 

y;¡·<J.:'.:·').-_, .:./cl9_:--~-1'0a ;·p~Obl~ila8 d8 -coordi~aci6n i~~ern• :y' 9xt•rl'.I• .··- · 

~f,'?!.[ . •· 'que dtfiC:uhen au adecuada •archa 

r9CJ\llar c0110 funciónarióa: 

General ea - ._ '~ . 

·.·_·l)t·r•é:tol-e• dé •Or9anoa De•coné:entrado• 

de•Or9aniaaoa De•centraliaado• .y Eapreaaa 
"""'; '\··. 

a(' lector 

:··:,':. 

r~f ~~~··¡, ~ ... \:. ~··-.· ...... q~· .................. . 
'.~?li~l;~Í-~~M~f )},:0.~t/- .. · · · -~ ··- · · · · ; ·· · · ; '. , .. :·· ·. 



~i'.fJ~i,~:x:.r~p~;·~:-?~~·,<-·.:~','::-: 
,':;~~;: ·' •;,-., :''>:<·:: 

,, 
.. ~. 
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;~~'..;:~>:·,, ,Aftal,isar y exponer criterio• y opinionea áobr• loa -

;':·;·"" . aaun~08· que lea turnen para au conaideraci6n 
:::>-"' 

~'.'.</~; 
.. /,-:t;::'·:_;'·, 

,.,•, ._ . . . . 

.liento• de Mjoraaiento adliiniatrativo ~endiente• a-· 
. . 

'.f!t. ' ;;;::· tn~re .. nt:ai-· la eficacia y eficiencia en aua operacio~ 
~~:~L\·:~_;.~.":3;·:· ~:>;.·;·;~:_:·~-:·_~ -~. :. ,,." ._ ·. n•• 

ll{if ,;~'1º~~::..--:::::· :.::. ::0::::;:.:::•:i .•• 
. · ··.l'.~:~a 1a·apUcac~6n' dé· loa acuerdo• .Y dlá"aicion ... 

:'.·~tDriS~D·~ 
' .. ::-· 

'.1:·.·-:--· 

.~~';:~:; :':·:·-.,,-;:,-, f ·~-~~: . . : . . . ' . " " '.': ·. '. 
,;_-:.¡;·, .;,•' •arU.cipar con .eatudio• y propueataia •llP,tei'. ~ icaa, 

.,\f~~;~-t-,i_?-~\--~.:~<\·:;, : .. : .. :'::-_);·.:<\.· '. .· .::~' , : : ·, . . ' ' 
;:,S'),~an~isaz:. l'a. e~eeucicSn coÓrdinilda: de iaa· Osiei,-aeton~9 , 

:g<é"t~.,~,~~' ~· laa::~epel.dei\dlla y entidad•• ,del aéCtor 
.. _ .. · .. ,_. 
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coillunicar •n la. re~ni6n correapondient•' •1 9rado el•-. 

IJf f ;'. ... :.-:::.:.::º 7°~:-rv;nuvoa y de •ior•iento-

- De•arrollar la cóordin~i6n de acci_on•• inat:i t:uc~.ona.1 ~:,'.;~·.«.:':,: 

wJft~;,K~/. :~?,·11ectori,l•nte, u1 COllO COllprOlli•o• y convento• --f ~i1~'.> :, entid~a del HCtor pdbUco. 

i:'.:i .. . : . Danoiliin.Cidn ·re9ular del funcionario:. Oficial Mayor •... 
?i1\}ji~.&~::.:.·;.'··~:¡~<-:>-· .. ;'~: ,· -.. >·': • . ..__,~;: . '.· .... ,·· ~.\.: e '. ; • ,- ••• ' , _ • , 

:,:~·,,,:;,,(;. >car9o en .la· CIDAP: Secretario Ejecutivo. 
t~;s;:{~·~::;.;:_-:.S;:::·:· .. -·.', >-.::,··. -.. _:···< . _·- . -- . ·- -.... ... . . 
~~tr'::,\ ~·•..Onauilid8dea eapec!ficaa: 
~rj:~t-::1-:\;:~:>: .. _- .. -. .-:.· · ... ·.· · -~.: · -_. · 

l;i" {_, 

~t~;~.~. :~::·; .. -.::::: con1:rolar el f\llncionui.eft.to. 9•nt'; · 
'' ' .· .. · 

de .la cÓlliiai6n~ con ia coi•i:,-· 
;' ·,· . ~-': 

••cretario t'cnico 
• ' • 'e~ ¡ 

conaid.raci6n del:·preaid~nte, ~l pi'OIJt'm.a.-~ 
y difundirlo entre 1~ ~rtic! · 

,:··_, 

, .. ,·. 

>tf~:~j{~\: :;-, c;:olidyuvíir .. al .. fundon-..tento de la• reunlon•• .'plenaria;. 

~~ff :~{~"-!::·; :··,~~\ri:f~\~'i~~i-~.~ · ·d;: _'r:.aª ·:~l"trat_i~a- ·.r· ·t'~~i~~-~-1~~·.·: 
'.:; :.' · . . nl•trat:l••·.; .-.dlan'te <el deaarrollo ele la• •iQulent••-

~~¡~~;~~¡~J~t:~~· i / . . ,, .. . . 
:>r.t'~«:\!~.:<i.: ,·, .<{ :f.:.;· 

'~;J;¡:;j~lf!~J~';'~l;f:;)~~ha :'~~:·~~·~· 

/;: 
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, pr.é:taancl ... loa uuntoa a tratar en au tranacurao 

':-.··, 

;.~·!i~ "-:~ .. , ': 
.;:.;·<!,, ._, ·¡"' 

\~'.i';{'.;'_ ' ' .; l:tectuar 1avttac:.t.-.a eapectal•• .. llC:Uercto con •1--
~4~~E;,frr ... ·'f~ict:~r ~·l'roPúttO.;de cad~ r•un•.sn· 

~)t~:~:;F./ ,::/. · -- .. . . ··.- . ·.· -
tit;;J•.'. ·-.r,.;;.;'.•aiUcipar en 'la creac16n ele aubc:Gld.t'• o 9ruPoa de: 
J:'.·~·:;~:\', :: .. ·tr.;10; ut c:-o, _Pr•cw•r · 1a c:elebrac16n de i~~12 _ 

':': •:,"~·; .. ,:'-.·; . . - . ···:"-.~~~~ 

~q:i};¡~t~J:,~<": _ •• ·a .:otroa nivel•• 

f~:<·:'.'.;. 
..; :l'uft9ir __ c:oÍlo llOderldor ,, conduc:tor .et• J.aa deÜtNtra•:.. . 

.. ~ .. ciO..eli:en el Hno. •• la c•i•i~, .expUC:anct~ cié .... 
Í.'."';·f,(. . ·,. ··\·-··--· ., 

10.pun~O.-a tr•~•r para ór1eritU:.1i.::;.. 

~1 .. '·\'.\''.'. ·.'- .. "n••·- rec:09lendo el c:on .. nao ••1 9rupo para .tohiaíai · 
,.· ... :.;_;/:Í·¡:·::\ .. J.~.~~~ilton•• y acue'r.soa - . . - - -· ·• · '· 

f ti2~' f.~~~·· ~ .. ,.~ y .. ,.r& ... t ..... ~ · 1· ·~~ 
~ :>>- _ ·· -- cl6n- ..e Í'"1&'1-eran ·conocer loe aiellbroa prév1Mente 

¡;¡f'.':j>·: ::::::·~ ~u-.~~~iat'.~ac:téSn ;9n l•• •••ton•~·.· - - -' · · · 

~6r;¡;;~~.llli{ü~f ~~-1:~:7~:~~~;~):\ 
,-.~ ._:,; -~~·~" ·:· __ \ d~ 

·' .' · .. '. -:-~- ' ~ . "·: . '·, 



·g_-.{~~ ... 
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~iri.:,. . .... ; <li•tÍ'iloul.r e.,.i•• ... , ........ Porttclpon-"' 

([1/:j.'.i-.'"·- te~, d9 .cuerdo con 1u dlapoaicl-.• del preelden
<' .. :.'.' ·.· > t. 
-~;;;_ -~-~- .: .~ .... ~:: -. 

. /~·,: ' 

·. ' ... ~ . .. .-: , _ ~ leviáar .. el ••t•ri•l que •• pr•••nt• en .cid• •••ion~. 

;;: .. ;· '· ', para dl•P..~r au 1nt:99raei6n al erciilvo: d~ntal~ 
.~ .. ' r ' 

l'f ~!~!:~;,;=:~: :::::::·:.~.::::7"" ..... . 
~J~~i:~:a7<, ~; :. . . . . . . . . . . ·.· . . ·. . . . . . . . 
:::\:~:,;:;~'.:.+ iuper91•ar;• a tráv•• c191· ~ret:ario t4cn1co~ la; llÍ.:;:__ .· 

~i1~'!I;!{.··'.·:/;·~~~~~t'~)..;. Í·~ ~id~· ·~1ñ1atrattv.j y 0peraH~..:.: ·. ·· 

!~,t~JI:i:~~· ~~ .... ,.. ....... ..;: · · · 
t1i~~:t~t~;·:;:~~,:~··::">:.~:_ ....... _' .. ~ 1 

............ • __ ... .' , • ~ ' ••• • • • ·: • 

;1<:;;:;.,;:.1·<,Deft•inac16n. rqular c•o f.unc1onar1o: Director· General 
;~t~iiJ!\~i).,');~.::·<<> :> :~:~ .. -·: ... ·.· .. ''.~~-·~·-· ··:' .. ::<. -... : ·. : . ' : .... 1 

,; :·. '·" : • ' • •• :' • --- •• ·.:' ~: .' 

r;~;!S~r;;cte>lnfó'91ac16n; An61~a1a Eatadbt:i~o,· Prot,r.-aci6n y.-~- .. ,. 

~í~~!~ ;r;~;:·::::u~~ ~leo .... . •••. ·. •••.. . .. 

': ::.· ' 

;¡;~~'.';:':r:: ,~•PO!l'••i lldedee .. Bapecf f le••: 

~~t;:f~t~."~h~~::_)>"-":> ..... ·:. : : : . . ·.·.· .. '.·. " . .·. .·· . . . ·. '. ~:.. .. '••':,>/·::' ,· . . 
i;1t,,;;:.t'.1..:.,pon1111·ar • :aoUcit:ud .del preeldent• de la c•1•16n, - , 

¡~:j~~$w;~1f;.:z:t:;;:t:~·:.• :t::::~::::·~~ .• -~ · ·.· 
•:::·:·':'.~,.''·::.:·- '·.~ .. '';:, <·.:{ . :~.·t:>:~.{ .~.···· ... 

f:~l!lt~~~~~~~~··s~T:~~-: · ~·-~~70t~.~,1~·-j · 



~~; ,.··· -· 

y>;·; 
f:.1X<_.:· .. 

1:":> nlc~ de la Coelei6n, informando •ie•-'-'c-•té ::·~ 
m:y:· 'preaidente aobre· el dHarrollo de loa •h•Oa .. 

:·;' 

~~~~'.~(··· . .. · 
::,··.·· <(·;~; ~ 
t/-~; ... -.· 

- Plantear loa proble••• que en aateria.de pr09r•ac16n ~~(:' . 
;:,.~·-

xn:: ''.'.' .· p~e~upueataci6n 1 orcjan1Hci6n 1 .nor•aa juddicaa: in--

i~J:J,.!t~:ty~:::::·~~~~-:-:· :.~:::::~·::.~~ · 
'" , ·. ··61 ·aeetor .. 

~i/:i' : . ._ .......... y proyect~ .°"·-·-- . la -··---

-~,r;:~.;~7 pr~-~. ··--•ttc~~ u 1u.~•••riu-· 
;~;{f.•'..b;.•c:0ordinar 11 i•plantac16nde la• aedidH.d• lliejora---· .. 
~\:::;;;/,;:.~"/·;:<-'·.:. .~<;. ~ .... . . ·_.. ; : ·, . -· - ' . ' 
.. ;;.:< .. ·" .•iento IMtllin'iatraUvo acordiMI .. , l»rindandO apoyo tic'"'.· 

... · ... 
·- .. -

al ••cret:ário ejecutivo~· en la pianeác:i6n, · or-... 
• . .! 

y 'c0ntrol de ha . reunion••. • i 

evaiuac:iicS~ ~' ~~·celebran ..;.; : 
. ~r: , , 

': . ~-':. 

·1~~~t~~~~¡~~~~ ;:;~º~,;;~;~.~ ::;.·.·· 
.. toa:'i'P9r<:la!Cll)AJl.'.:y .. pr:opoi'cl'on•rh · eu1nclo ee'.:re;;.·-• · 
'i~~~¡~¡1:i:i~·~;¡'::~··· ·>,••· :··:t• . / .. ··• .. · ... ·· .... •' 



:,.·· 

... -~ ·';. - . 
~ .. ' 

-~· .. ·. ' 

-~'" :: . 

·'-~;, .·_ .... 
-;_.;_;;•;,\'º" 
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par en el eatab.leci•ient:o 'I operaci6n de aubcj! 

9rupoa de trabajo para.9arant1sar el cU.pU.--

· •aien~o de i·oa ACuerdoa 

• 
,· ...... . 

'.f~Uit<;_;~':,.yar a la coaia16n en la elabor-ac.t6n de criterio• -
~.'::~:¡ :·':)··~~·:· ;· :·· ;~~·::~··~-· ~/·,' ;·_~·.:· -~:. . ' 
:~~::~; :,(._ : ::::.-;· : ~-~ ;:'., ' . 
~-(/:-._'·;.~·. .:- . ' 

y -preaupueatal•• y_ en la definici6n.de_-. 

>ti· .. ::.,\·::· .:,>', y c~nvenioa prOCJ~a9•t:tcoa con ot:raa depen. 
,_ 

aector 9obierno,· la c011Unidad v el aector 

Plan el• cleaar.rollo y CJobierno del l>le~d~ 

y aaiet:erlo,a;conatd~raci6nde.1~>coi11~-

c•o funcioiu•rtoa: 

t:oraen•rald• áervtcioli~iniatrativoa 

t:or C..nerai .Judclico y de OÓbierno 
--- . . Clener.•~- de Proclr~.C:~6n · .· 

' . . ·. -.,, . 

i/-b .. _ .. ir~tC>r ~~.eral de Preau.,U~~~º · __ _ . ··-
;,•;,: · s lrectór O.ner•J. de tnfora.c;i6n y All6~1aia · 

sl,~(;j ' ~ . '·· . .·.·. ... . .. · ... ·· . ·. . ... · . . .. 
;¡.<.:;::.<su irector . General ··de. Zatudioa Adatniatrat:ivoa. -

rn::~~~~ _[~a;··-~~:~:~~~~~-r .. ·~~~r~;::d~_t···~~r~~-ait~o''·.T4c~i~.o.···.:·-¡ 
•• -... naatiilidadH "eapec1ficaa: '. ---

}f¡~~jt~tr;\I:·~.f.il.:.·~.-'-~·;·~·' .. ~'f.-.• ~,}~~---'..'._7,:.}:'.,~:f'~'.·:\:'·:;-~:j' < ... '. : ·,,. " . 
.. ' ' :·:.~··:'~·~,'.,; >~.~ .;_ ;;?;:{:~:;··r·:·:. ', 
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, ;; 

~' ' · . 

- · De•a.rrollar loe proyectos específicos encomendados en 

reuniones de la coaiei6n 

. - Elabor'ár propuesta• y dieeftar alternativu de eolu--~ 
( ... 

ci6n li lo• prObl••a• planteado•, d• acuerdo con .au --

. . .. priortdád , · · 
,, .· 

'.·~!<~ ' 

;.t< ... ,':.~: ... :~·:\ .;, ~~ !"' ·,. ; 
~::·,~.):fr.~;:::·.:,~ ;_.e: ; 
·t,~:·~Ú\h}':: - ~~yar ~éC~·c-~t• la i•plantaci6n ·de .loa acuerdoa y. 

i.:\;{;:-'"' · ~F~ruae que sobre reforaa adainietrativa, hubieren~ ·· 

/ ;)i-~; et.lío ·:étie~eetoe e_n la co•iai6n, comunicar eue · reául ts 
);.\:;,,_'<;· ,;, 

;t':;·. ·\ \ .. ·· . db• a:i ~ec~etario t'cnico 

-i~"· .. :i~:·.::.::::::i:.:· ~·::'.·:::oi::~ 
J::V:d'. .. · ·.· ''·ei.loa .. 

~ .. : .. ·.·.' .. l, .•. ·.¡*-·'I :· ·: . ·-~•••,O iO 'detinlci" de lu pr1or•"•~· .,. ac."º · . 
.'j1'.·;;. ,· ' 

'.: 
. . . 
·' ·:, 

conlá secretarla 
; ·"·, . 

• • 1 • 

Secretaria de 

·.' 
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. y Créd.ito Público y la CoorcU.naci6n General de B•tu-~ 

dio• Ad•int.trativo• de la l!r••idencia de la ReP\ibli-
. . 

ca, en atenci6n a 1 .. di•Po•icione• l~al~• viqent:e•. 

r941ular del funcion9rio: 

aeaponaable aperauvo de Pr09r•• 
'-... 

ifb\' .· ·. ·:·~·~•able .Adlliniatrativo de Pr09ratiia 

J:iC·' --\~~z:9c(~n la CIDAP: · Repre•en'tant•• d_e c9da dependenCia; y ; · . 
. entidact, participante• en arup09 t's 
nico-operativo•. (13). 

-~;;f:,:...-;.:1t••Poít.•8bu1dad•• .. pedfica•: 
:%i't.:""°.~· '.:"" .. 
~\~<·; ~. ~: .,, ~ ~~- . 

'.~:'.\/ : · .: .•Á.ilÍÚr ·~· la• i-eunion•• donde •e . requiera . .u part:lci• .. 

~~~,i' ·~·~. ,, ''. 
\[;.\'>:" '.''~"'.' P~'l,lteilr •. lu nece•idade•. de -:tor ... iento. adlllni•tr•t:!. 
~-<.~:-~::~.~::(···<-<'.~- ·~;.· .. :-:.-',:<'.::·\:.'.-·_~\ .. ~:O:i_-·::·,: > ·-· .·_· <· '.--.~-: ' .. -~', . '. . .·' 
;f~'">:< .. · ,.\ ,vo_'.Cl'I• deban iapubar•e para incr.•entar 1• eu.'~i•n--

~~;{~;'t\SH~~ y ~~~~lo ........ uv•••· . , 
fit~r:..~x:~~- ·: ;:- -- .. >>:·: .. ··:_. . .·.. . . _ · . . ,. _ . .. .. _ .. _. ... . ... 
i::;}:;)<.".:.-fC::aaun~car.experienciaa y aportar criterio• y opinio--
t';~rS~?·v~-~¿<,.·::-~: :-.. ·.:·<·.··.~_,;;:_:_·.<:·>:,:,:·_:-~:·:,:-: .. ·.:: ·. :.· . ··· · .. ·. · · · · .... ' _,_~··--: ... ,_.·.·· .· 
j~01K~'{·);{;: ..... Cler'ivadoit de •u actuaci6n: COÍll~ re•pon•mblea· '&lir-S, 

~~~t%(~··/í~~-,~e:i~·~ re9uáaci6n ~~ l~• pr09rúa8 . . . . . .... 
··1-··· . ,· :,· .. 

~;¿0i~;~g""(\·~,.,181l~~~·; ~irect• .. ~t• 1•8 dtapo•icione• .que ·~i~ndo • 
~;·:-~·-:--·: ¡ .• • .... ··::·•,:,. · .. · ', .· 

':·_'.' ,·-: 

. " . -·. 

,·'.,. 



145. 

,. . . ~ 

· •.. •.~. au-.dep.ftcleneia 
.. 

¡_; ~~labora~ con .el aec:retarildo t4cn1co en· lá reáUaa~~ 

, C:i6n ... eatudloa ••pec:li lcoe. la evaluac.16" de pror41S, 

i#¿,·i¡p;•;t;ª_7~_.f' lli, r.traéu-t ... ioln ·de loo _.,, .... Ht"'1•• 

_:·[·:·:: .. <':: '"." 
:~:·: .. ·:, ·: '· .. ' ·.,-.. '. :. 

~:;:ú:/i'. :,·C:.,.li.:;~ibir clel .. 8•cre~ariacto dc:nicÓ. la in~onacicSn nec:•-

[~~~~;:;,, : . . -.~~rla'~:~a~a ·.1 deHapefto de aua réPon8abU1d.dea clén•- : :··· · '. ·· ;t:~' ~~ 1~ ~~ia~6n: · ; · 
'·\' ,· .. ,-, ,; ·' 

; . '..' - . ':, ~~: . : , ' ·' 

" ••t.bí.ec:1a1.~to.c1eba-: -<-. . .. _ -.• , .. ·. 

-y-~per~16n ·. 
~··· . . . . ,, •' 

·:._ .. .":_~<: _:· 

'•::;.·6 F~~i!=ar .e~ la reun16n corr••pon~Uent•~ . ctel. tr~~' ele ..•.. · ... 

lrAf ~0j·-~t~~.:;~::~r~:-:::·=.:.::::,::::::t: ·. ·· 
;_,.. ~ f · :< \, ·· ' . c0oH1nac16.- y evaluaci6n. 

~}~$,;:~·· "... ' , .. ' . 
,: - ·~· 
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La;nec:eaidlldpara el' 9obierno de la ciudlid, de contar -

· .. con :~n ..Caniuo cíe p~rUC:lp~icSft a tr.V•• del .cual loa 

· · diverao~ aectore• aocial, l"lbUco. y p~lvlldo c~aU.~en ..: 

· .. 11ua' int~·~eaea, neced~ad••. y eafuer~oa,. paca f~Uitar- . 

: la tarea .el• ••1,ecci6n. ,, proP'oaic:icSn de objetivo• de in- · · 

· t•r•• coiiMantt:ario, " por ende la ejecuc16n d• pr09r•a• 

• y. pr~ec:~oa ·~pedfico•, conduce a que la C011iai6n d~ - · 

:· Mllllnlatl'acl~· y Pr09ráacicSn;' c~ente con· la· poa11:t1Ú•;_ 

: .d.d de. incorporar au preaencia y aal proai0ver uriá con--·. ~ ' . . . . . . 

c:.,¡rrencia de ~tlvidad•• en la entidad federativa •. • 

lo tanto, ·•• •uoierén la• funcione• o re•ponaal:t111- ·· 

. 4..Sea qu~ ÍH»ddan deaeapeftar coeo •i•llbroa ••P.cia~éa, "."' ·. . . - - . . . ; . , -, 

.·p~~ticipando de acuerdo con el objeto el• cada ••uni6n: 

· repr11•entat1vo del a,ector aoc.iál · hprove.:.~ 

. : ·é:i~cso: la 1fttevraci6n d• la part1cipaci6n c1Ud.S,ana 
¡... .. . • ' , ' ' ' ~ • - ' • • . • ' ' - .• 

en c:,aÍat't'• 'cie aánl!an~, juntaa 4e'vec1noa ., efcon~ 
jo ·~onaulUvo, pOdria .. cónvocarae de· acuerdo con. el~· 

tratar y el nivel.el• réun16n. 

·'· 

Y.•ntidadeadé h adJÍ1nbtrac16n 
._. ···:" •• & .. " 

·.:: .. :.' -.· .. , 

;,, 

' '· 
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C .• -· Autoridadea de lo• 9obiernoa eatatalea y •unicipa-- · 

lea conurbadoa en el 'rea •etropolitana. 

(. ·.· 
.Gr11poa repreaentativoa dél .. ctor privado, coao co-

••~ciantea, induatriale•, avricultor••· profeaioni~ 

.ta• e intelectual••· 

a laa. reunionea de la coa19°16n de Adllinia

. traci6n yPrOCJr•aci6n, a la• que•aean invitado•~ 
. ' ' . 

d411l·~~era e~pe.!:l'al exponiendo opiniónea y é:d~e;_ 

.do• aobre loa iaauntoa · tratado•· 

-:Identtficar laa principal•• carencia• de la coau

~idad COll~ conaecuench de laa aCCiOnH deilelll)eft!, 

dai ~evular .. nte .¡ proponer eatrate9ia• ·de aói~-. 
ci6n que i•.PliCl'•n au par~1cipaci6n. 

,.,., 

)PropC,n~rla reali&aci6n deeatudio• y prov-c:to•.

P•~• con0cer. 1a. tacttbtiidad de r••li•ar prC>Qr•"."- ' 
- . . . . . • . . ! ' . • ' • • . • . 

... conjuntaaente, y en •u ciaao, concertar cOIÍÍlpr2' . 
• • .. • ·, •• : ' • • '" ' • • • • • 1 • • • ~~ • • - • • 

accione8.COllUnea de tráb~jo con el ... ctor 

.. .;· 



ua. 

Su9erir requeri•iento• 9eneral••·de aejor .. iento

ad•iniatrativo, tendiente• a incre-ntar l• efi-

caci• y eficiencia operativa del Depart ... nto. 

Participar_ con eatudio• y aportacionea e•,.clfi,-- . 

co• de acuerdo con la naturaleza de •u• activida-
, . ., . . . . .· 

. de• orie~tad'o• • eatablecer y c'onaolidar l• coor~ 

dinaci6n de accione• entre aector público,· aoé:ial 

y pri~ado. 

- Rec_ibir la inforaaci6n que requier~n para •u ac1e:. · 
.. cuad• participaci6n en la reuni6n • la que ••an: ~ 

iilvU:idoa • 

..:. coi:~rar con lH autoridad•• del D.D.'r., en ia ·~ 

r~ali1aci6n de eatudioa y.laevaluaci6n de proyes 

to• eapecUicoa •. 

- comunicar del 9rado de iav.nce en la realiaaci6il • 

·de· lC:ia compromii•o• y accione• aau•idH en C:c:>rrea-. 

p0naabi.ltdad. 

de.laClDAP. 
. . 

\S;it:._lil:~•·o• que .•• coordinan en la Cmi•i6~ de 

S~[~t1~~,l~~t09•~ ... ~ del 0..•or o. M' -, 
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~oa aapectoa·principalea del proceao de ad111inistraci6n

Y Ol)eraci6n, cuya convruencia ••obtiene• trav'• de--

: CIDAP1 aaí como la ·participaci6n de cada uno de aua --

aiellilbros de acuerdo con aua-re~ponaabilidadea eapecífi

caa1 pued.en repreaentarae en un arreglo •atricial .. de d2 

ble. entrada. In. •u diaenai6n. vertical, la. aatriz caraS, .... 

a lo• participante• en cinc~ nivele• de coordin~ 

coordinaci6ri y apoyo 9lobal, deacribe·-. . 

la.c011petenci~del Je~• del Ejecutivo y laa·dependen.: .. . . . . ' . - . - . . . 
. ~1.~'de od.eritaci6n y apoyo cjlobai, bbica111~nte 'ia-.;. 

.secretada de. PrOQruacicSn y Preaupueato, la secreta-< 

da de Hacienda y cddito Público y la Coordinacl6n -

Adaini•trativoa • 

. _,Correapo~aabUidéd aectorial en. la accl6n de Qobierno 
- . ···1· . -. . . ·.. ,. ) 

aeftala laá relacione•.,. i•portant•• que.pue.du:de-

otroa Hctoreai de actividad CJUbernue.ntal~ • 

áector. aoelal y privado,· con el .D.D~P • 

. de eatablecer la coorcHnaci6n' de.:. . . . 

i~. aiellbro• de ... al ta jerarquía den 

;. . .· 

loa ce>11pon~nte• del .~C:i:•~~·. . 

·. -~--

'·. 
····. 



';'.- ;· 

V:,~·~.'.:;~~!· . -''. -,. 

~~0> •~rlado ••Ónico. 
- · . ....,~ ··'. 

~~:~>> . 
~'i~~:· .. ,>'7 q,er~tl~o;. idleratific• · • lo• re•ponHblH de diri9ir -

\)/.;/ •y ejecutar directaHnte l .. Opel'.8Cionea en Cada •rea 
:~1·//:. · ele trabajo. 

~:;u. 
·)··: ·-·· 

doa prlliero8 nivel•• ubican 

'1 contexto de refer•nch pare au · act:ua•-- · 
-. . . ·. . . . . - . 

•i•ntra• que.loa ·nivel•• pollteriorea •e 
. . 
aec~or eri d •ia•o (Gr,fica 11). 

·' 

~1;;(;/;·-~·:;:'..·Bft>8u ·di ... n.•i6n horizontal, •• ~··•~rollan lu :19.99 --
~~flt·.~~i"~~~-~~eriaa" · pdctic~ente il i~ •d•ini•tra~i6n y 

*fff57".;;~,;~~.~i6n dl~l ae~tó~: planeacidn-pr09ru•c:i6n•prHil,u ... 
~-f'.)<#~_-i.:'.+::;·~,-<}.:"í·;>:' · .. :_:· ·- .. · ... ·.:· .. /"··. . ... - .· .. . . . . . ' . . . '·. -
{r;ii.(,c:::~~Mn-info.r•aci6n-•ejor••iento adaini•trativo-evalua:..::;;; 
~::::-~: .. ,:~_.;:~-~'.··.:¿::·:> .. : __ ,·- .. ~-·: .·· .. '.·' :.,··" .". ·: ·. - ._ .. · ··. . , 
~s:~'''>'ci6n y <.Cc16n· •u•t•ntiva. · 

l!~~~,~t ' < .... ··· ., •... ·. . .· .• 

~~9;~f 11:, .•. .•. . . ··. 
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...... ,., 
Tr...tucir loa pla
no• ele corto pl•• 
·MltOrlaado• t>Or fl 
•r••ldent• dfl l• 
llql!PIUca, en ob
;teUvoa· y Mt•• -
.,....·ae Adlltnla~ 

.at•bl•c•r en cola O..flnir e inteqra 
r.alón con la -- fil Siat••• Nacio

.oordinación Gen•- nal de lnfor•acló 
al de Eatudio• ."1! y •-t•rlo a r.on
iniatrativoa, loa aideraci6n dal Je 

•nialioa de Pro fe dal Ejecutivo. 
rM~ión da l••-
cione• de lefor- r.atabl•cer l ... llO · treelÑ l'Ublic:a • 

........... 1. ·~ 
_torUl y reqlonal 

Adlalnlatrativ• ••• y -•ni811oa 
el Sector P~blic necaaario• para e 
edttral, previendo deaarrollo de lao 

• ,.._,., l•• nor- u• die~•• acclo- actlvtd ... • eote~ 
.... y linea•l•nt ••que.clan lnclui- diatlca~ lnfor .. ~ 
.1-.1eo para la •• an loa procrra- Uca. y cartaqr'fl 
•o,..leelón de 1 •• y praaupliaatoo ca de la Adlllnlli
...... , ... de pro- orrHpondlentea. tración Ñbllc• P 
··r- y proa..-. . d11HI, uf e-· 
ua~_ .... lando - re la lateoreelÑ 
..... , ..... y •j•- .... ,.,.,.., .. 
ra.,..&oaMlo acct2 in ... re• de lec- r....-rlcll• en loo ..a. · tor. y lu lntlclla- pr,.ee.O. ... pi-

• ••r .. atatalea, cltln, prOQraaacl 
1 .. noraaa Juric111- preau,ueatact••f Y 
.. an .. teria de evaluación · 
•-•eclM, praqr .. 

Hn, pnaupuo•- Publicar y cllifua-. 
tal, loo ~jetl• tac:l"'· evbluacl dlr c011·cor6:ter· 
.,_, •t .. ,·reeu.1 MteblUcll• •-in- aHehl l• iafor
... \f. •• •&otrUlj ronaelón .,. de· _,,. ec_..lca 
••• • 1oo·r• ...._,.,.,en• y ooct••· 
............ , ••• o. - ...... Ao· ..... ........... .. - ··-·-·;, . ~,._ .... lo -·~ · 
..... u .... ,. ou 
.............. ol·ll'2 ......... , .. ,_ 
r.r.-HpuHtO ·1112 

l•lttr laa noni•• 
autort'aad•• por e 
slat .. a N•clon•l 
de llval.uectón par 
la autoevalu111Ci6n 
aactorhl e inatl 
tueionol elle loa -
pleno• y .. loa -
praqr .. ao•preau
pwato .cle la Mal 
niatración Pllbllc , .... ,.1 ... 
••• u.ar .. ov•lÚ 
clón c11o·1oa plane 
y ., .......... ,. •• 
puootoa·a1e11e1 y 
·aeotorlalo• para 
conecer. loo roou 
t .... ello lu ece 
noo •lo ... l•l• 
trMllón:MllUco 
clle'Hl·y lo"llPlieo 
etélA• 100 'rocur ...... , ....... 
.. t••-r~ 
"U••lOllt9e'M 
H lo ,.m: .. tlea cll9 .... .., ..... '°'. .... :. , ...... ... ... .. , ... , ... , .. 
y llClallrar. , · .., 
.. ,, .... l .. .;. • 
ct!Olti....no ello 
aoetor,. • ,loe' ... 
•tt-on.noo 
ello •tc11ao .. ,, ... .... 
... ......o 
A •••••• 

" 
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C:...llar ., difllll• 
•tr ... ,... ... ... ei611 .. •• • .. ,. 
eMr•&• ... r••·"9. el611 relevante de 
-tar " lu 411H •re•ra•• Ph11111eil 
..... p,ar••t•t•· ro .... tr• de lM 
... • ... ........ ~-...... 1111 ... 
ju'rldloee en ... ea ... , w.,r-•t. 
ria ..... , ... ,.. • N•••~•taet..., y ..... ,,,., •• traasa ...... , .... .... , . ., ... ,.._ 
et ... ftaeaa. · .... rlr lu "° 

-Nrl•• "9H
0

I .,.. .. , ..... ,.~ ., ... ., •t.tuai• 
•• l11fitrllael... 'ª 
11811C(ere 4'19 ·N·~ 

· •lera el llet-. 
' lrael011•l de l11for _,.... . 

Pl!l"ftt 1 . 1.n.1e111·m LA 
l'UILICO D.o. DIL·ll·ll•:JI, 
•UU: • IL llAMIAL DS 
Nlllllllme A DS·L'\ IUIJ&IC: 

' . ' ..... ,~.,. 
Dmf111ir l• U•• 
.. ......... 1181181 
tAll •l• .... 1 .. 
·-.1-.1 ,liector&el • 
111at1t••••••na 
U1er ••• •t-• 
luacl .... • fla .. ~
eieru corre..-•t .. tM, 'I .. , .... 
tdllllr ... l•·lecr 
tarf• .. l'r-.r-. .... .,- .. ··11:••t .. .......... .. _ ....... -~. ......... , ... _ ... , ....... , .. ,_ .... ._,_., .. 
... u .. r •• ... a 
ea.. ... '""'°Pi11811Ci•r• .... _. 
-•· .. r•~r l• neult.._ • 
•• .. ueael ..... · 
l• rN'9r-. 

....... VA 
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' . ~ ~ 

./1 
¡. 
r 
1 : •... 

• 1 

. I· 

J .· .. '' 

......... -.. 

1 -·-

.......... -..... . .... _ 
r.atllltiecer •1 .. ~ Paith erltarl
ce ttlalNll del 111rs 11119ra 9' 111e11ut1-
ttr ... • .. ,..... eecH11, ci .. lftc• 
lld9411latr•ti•• Y. el4't y ctldific•-
•Uir loa li••- el4't de· oec•-• 
..... , .. ttloltol••· .... ., ............ . 
oectorlol••.• t111 trotiwo, .. 1 COllO 
Utuclona!oa . ...- 11119ro l•,l11t0ttra-
airwon de ..... • et• y enwlo do 1 ............... _... . .. ,..._ .......... . 
v·entldede• • la tanto, por 1110rto 
lldml1HetrecH11 Pll • lu .......... 
llUeo: coordi11•r el•• y 911tltlodea·, 
y ectuall••r ••·· · ""° ........ , ... . 
Por1111lar dlet ... . 
.... t4e11ac.. • -
IN ~-r-y . 
...._ielaMade ,., ............... . 
trativa ...... 111re• ................. .... ... y..,.,. ... .... 
... l••r y 11ropo. 
llOI' .la aetuelil•• 
ca• • · ••• 11e1r;.. PUr.11'1'&1 
NÍI 1110r•.••·ereo-
e .. 11 y .... reci"' ................ 
.., ••-ae•"'· 
ltl'_,l'_l6ft, 11r~ 
•1111UO•tael&..,·eva 
luadá ,. lnfonÑ ª*"'""' •• 1111•1.;.nletraet ... ..sa11. 
ea r....,ral. 

DllUf.Mnilll oli• 
1119effle .. , • - .:· ............... ..; 
......... éate1t••1 ......... ····llocionel 'de.he·· 
luoei ... ó ,. ... ·a•: ... t..,,••-·• .. 
... 1111 ........... .. ,., ............... . 
traU•• • l• • .......... .... , ..... ............... .... , ............. ;, 
ea. ,...rol, y •. 
au •- ~aeUcor . .. ,, ......... .. 
CI ... 1118H Hta..i ..... , ..... ..... _ .... , ..... ..... 
ftl'-•· 

'<:·· 
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.. t•u \' 8UIJ8• · oatedCetlCH·O 111 -•u •lllw• el forM• der&v.._. 
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Di•trito r ...... ral, foreaci6n dentro 
da lo• 1lne .. i11n- del·•areo dfl· lin• 
to•; etapa• V pr!! •l.ontoa'-iUdo•. 
nra•a• qlob•l•• por la Secretarla 
d• Retorna Adnl-- d• Proqr .. 'M:l.6n v 
nl.etrotlva .. 1t1- Pr•aupueeto f18r• 
do• por. la Coord! ol lllat ... de In· 
neci6o General do for•11Ci6n • nivel 
r.atudio• ~•11••~ nacional. .. 
tratlvoa. 

Aytorl.1ar ol pro
ctr•• de ••fon•. 
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Ma pare coordi• 
R•r v •V•luer_au 
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raeltln ·•a Pro•l
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por la• .. 111111dan• 
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entea •r•••• fun-
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c•rCIO del Sector 
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llLACIONH INTUl&CTOllJALES/ T E e N 1 e o 

;'.~--..~~-,.~·~--------· 

hi9i,r l• •libar! 
i6n de .. tolodo -
Ja• 'I twcnic•• "!! 
int•tr•tiv•• para 
• i .. ntific•cidn, 
natr....,,t•cidn. 'l
valuact6n d• ec -
...... •• ..lora -
iento .._in •tra
ivo-. con b••• •n
d• Une .. iento• -
•rcado• por l• -
OIA. 

.. n•r •• propor
ion• apoyq t4cni
o a l•• dependen

Coordinar la for- i••·y entidad•• -
.. 1eca6n • inte - •r• • impl ... nt! 
9ract• ... prH11. 16'ft do •ccio11 .. -
11Ue•t••pr09r..-. 'I· ue incre .. nten la 
proqr ... .-flnaneie ficienci•· •n .u -
ro· .. f 3ector De- r9•ni•ac16n. •i•
part-nt.~ del Di -•• 'I procedí -;-· 
trito , ...... ; r i•nto• d• tr•ba -
lift• .V.a •Utorh• - o •. 
do•, pre••ntarlo•· 
a'.h ll•cret.arfa d•lr"•<>ntar al Secre 
rí-ogra•aeidn V - • itri.o EjPcutivo,ei" 
J•r•."upuf'11to \' .,. h rogriu•a . .SC'Ct orlal 
ltacr•tarln do!"" Hn • r. Rt•fo11t1a Adrwjnlrt 
cienda, y Cn~dj to - - - _ -

o9dyuvu en 1• -
utaev•luacidn del 
r .. , ..... , ...... , 

to lectori•I 'r de> 
llAUrollo del PI 

lntt!l'uL 

lnfor .. r ol Sacr•
ario. ljocutivo••n ............. - -
IDAP,de loa ro•ul 

oa de l•• •1tto
valu11ei-• prac~ 
icad•a·,auqi riendo 
............. corres 
lv•• que c-•ide· 
ft C'OftYl'ntett'-••• 

f'IWNTF.! 11>1<1. 

tall't ... 'l'Ñnlao ':' 
·Ju 411 .... tat-•: 
ecor41edu·por •1,;. ., ...... ,. ... ··
CJDD .. 
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MMiAUACIOll 
......... CIOll 

t~blico para au • 
po•terior·con•ol! 
decicSti. · . 

Tr•n .. 1t1r • •••
ent~d .... . 'I •siea 
"-&••·11e1 11ect 
lu·ftcl-.'I Uile 
•tento•-llObr• •i• 
ctcit0 . dtil' .,.. .. u 
pue•t_o v contabil 
d .. , ... , .. _ ••• 
correilpondient•• 
al'..protr ... finu 
cttfro. · · 

riiuw' ad e-o 
loa provectos so 
r• adecuacione• • 
ur.Cdlclla que e •• 
uicto·dol Secr•t~ 
illdo·tik:nico •• • 
.. uiilran. 
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,SCMICO 

•artu.lper •11 a.- Coedyuv•r en lo • 
tor•l.ca"'· deo¡ pocUti¡oct."' do -
rrollo v co11trol- ooroctérlotlcoo -
.. ecclONo de·•• t~11lcoo 11ue doM 
.. , ..... ,.._l11to • cni~rlr lo l11fort10 
trotlv•e11 l• co- et"' quo ~" .. ,. 
,,..,.... ... to • • rio dé rocur- 11 
•&•t.... y ~roco• llOllOO y .. torlol• 
•&•&Olltoo .-ro lo r Mrvlcloo do • 
... llllotr~lM do ...,. .. nojon lu 
llec:uro• -... ... , llojlendoncloo y on .... , ....... , .. _ , ....... a .. v· .. ,.,,., .. . .. ....,. ..... ,..~ 

loeflar ., prOIMMiér 
1 8-•·etorlo F*-· 
leo crlter&.. ~ 
lcoo yiltt~o ~ 

'º .. , ••• ·-·· .... .. ., .. , .... 
t11lotrot1voe. 

11tervet1&r,-.á oou 
Uud del>loeroto 
lo 'Na11leo, on l 
utoovoluoc&O..oo • ............... 
rO.r- Adlttnlo 
rotlvcq o·co,.. • 
o IH dOllO .... M;H 

ontidlldoo del 
or, •U91rlondo l 
juatoo proceden -.•.. 



TECNICO 

•rtlciper ·~ 1• Intervenir en 1• epeclfaceclun 119 • 
1• llue )11ddlc• - ror ... lec16n, epro 

n le 11119 n ·•um - llNCldn, lapl•nt.• 
tente el prOCHO-- c:16n ' Plene ofl -
119 Pr .. r-..c16n/-- ••rvenrl• • I•• • 
PreaupU<;atecl6n -- dtl!ruarton .. 11 :turld 
s.r.torí.1111 e.u; qu~ •u pro•u• 

''"" dl>11t:ro d,..l Pr 
ceao de llefor•• 
•~n••trattva del 
liecto ... 

Proporcaonar el • 
poro t4cn&co-j11ri 
ico nec:•••rio • 

l•• ontid9de• r 
pendoneteo on l• 
eleboreciún d~ - -
pcopuoat•• de ere 
ción, aod1t1caci6 
u lft~rcq.1~ l6n de - .. 
luyes, r1.fl.Jl;un..,nto~ 

V ~·m•d disputiicio 
nnd jur,d1co-~dm~: 
iatr•tiv•e que -

rt jen au or9•niz•
cáón y funcione -

iftnto, v aoaeter-
lon al Srcreterio
écnico fNllr• au -
ropuoeta • ntvel· 
trecttvo. 

Co.dyliv•r en l• -
coliro~lcln.del
rllllCl ... nto 199al-
1Mr• l• lnt .. re ·• 
cl6n y oporaclón-
del auba L• l•••·• ·-
·•ectorlel de 1n -
for•ac16n del ~
p•rt ... nto del -
Dlatrlto P ... rel. 

~ructp.r {" 01. - 1111••rro11itr le~·· 
roce~••\ ·•lu•• t&vtd ... • .eonle • 
t61t de ·&•• '.:..:'cto,. •••·en CIDAP. lliejo · 
· • del .-Ctor en le caor1Un.Cilla •

loe uPoc:toa tefe• del leeretartci TI 
'"'"te• • l• apUct nieo. · · · 

•Ón y ~ctualiza -
16n de l••.noraa11 

;luÍ'fdlCe•• • 

1 
PU!NTF.: llltd, 



roduetr, or9•nla1 
propo1eton., .i·. 

lubm&•t .. 1 l•eto 
ri•l ·d• lnfor••· • 
cidn dol Depart• 

~.' · .. ' -· :,;;-~:.<'(~~~:· ;~\~ 

..r•r • 'lo. .,.¡ ••••i -1•• •cct2 
wo. •'9c11u.-. · . .-... •uar ;.; 
19 r .. Uailci.._ .. • el· iH.O d9"' ;, 
a11tor,.1umct-· 1-., ... cdÑCltna 
• 11reer-~ ,,. ·e0a el ..Cr.•~ 
ni•treu-· •..,. t•ra ... ,,."'ºº r· 
r•tl~ •·nt"9l .• loe'_......._,•29cJI 
~adéllC!•' . u,,.. .. l• ··-· 

·' 

... 
rur.NTr:1 rbtd. 

~)¡r 

/.-'· 



,;::·::··. 
;_.;,., 

'~ff't-~' :·. 
~ :' .~.-::: ~ - ' .. 
''" 

172.· 

LO. inittn.entoa que hacen poaible la coordinaci6n ~un-

.~tonal ~n el 9obierno 'del .J>iatrito. Federal, aon l·oa· ni.;. ' 
F~~t:·~ : :. -

1~;:.i;:~;.·::~.:.::~:,:::~~=.•·::~::~.-~.····· 
'~\\,:/;:•;/, :;'9.1.ferentea nlVelea, loa funcionario• y t•cnico. :H en-- : 

de participar;en u~ •ecania

Y c011petencia t•cnit::a~opera-· 

t;:;:¡;.:¡: ::.':.~;,itn el 1á9ro de accionea' coaunea., evitando con· ello, du.i. · 

it[~tit=::~f ~:::::~~·>•• .. lq ~--.. ff• . 

Wt,~.·;;;.:>-\;'~J:; .. deaar~oU:o dtt lo• · aapectoti que . Í•plic:a ca&ta tiPo d• 
~i-r,;ji:·:.:;~:.,:/:··~( .. ~_--,~;:::':<;:.:>·-~\':.··:":>· _· ',.- 1 __ ~:· •• ,.- ,: • : •• ·_ ~· > :' • • 

·~;:·~·•":" :>. r~nicSn·á.t pr•••nta en loli' .. cuadroa.·-deacriptivoa, ... 

~'.~¡-.?~~;·fw;c~~~t.e~~~ :1.nt~r•a~i6n aobr•. la den•~ilacicS~ .,:·pertOdi-• 
rt~t>>\' ;X: cidad, loa objetivoa,. participante~ y aua reaponaabili~ .. · 

j~~t·K: ;_,~;,·e,~.~: ¡n~·~· du_rant• ·, d,••IÑ•• de cada r•u.nicSn •. 

.... 



_,, ..... _ ........ 
----·---:{. - D1.1rw~ . . ;.,'." . ... i •. • ... -'. ....... .......... ~ 

~,f -·- , ___ 
.. 

~~a.:... " . " ¡¡ ,,,;,.--_· .... _.:·..-...·-
'!·' . -.,;....::...·-....;._ 

··. ... ......... .:. .. .....: .. " •' 

. . . ,_ -:.... . c...:..__ 
' . 

i .• '· , .............. _____ 
' 

,. ., •. >. 

!· ·. ·--... ,, .... o - " ". 
~/. ....... , ...... ...:.. --

.. --·--- .. ' • 
l ........... -- ----·-- ' 

- ... ·.J.· 

----., .. 
" . 

·:.• -,_ ............ . " 
•; 

_ .......... 
• 

"·--· . • .. . . ,..__, __ 
' ., • , ..... ~. ,_¡ ... . \. ,. 

" •"'•"'''' 1 . .- •• 
. 

' ' • ·:,.-.l.· --·-· .. • . .,_,,.. ___ , 
lo. ·~ 

1...J..:. ' ' .. ·. " -- \. . .. ' 

~'.'/;:: 
. .. --- ·-, _ _. ..... 

' \, " ;i-U 'eé!:-·· , ......... _. 
\, " • " •·•. ' .. L' I•---- "' :: . 

~" ...... -......... 
c~j, . ~••n••~,..... .. 

1 rT~.<: 

. ~ '. 

¡~"e};'.: ·, 

~.L:-'.'. . ; . 
. ~ ·i: -· 



,_,. . •,· ...... -.. 

·-.. ·· 

, C:011v0ao . • loo - -
........ , •• 1 
, .. r r-.r ... nt•

t0o ·o.,..l1loo. ·, 

;· .. ,·. 

, ... •- -': 

'·, .. •U•• e-ta 
rl09 r orieatt1Cio-

. MO •V•lllolteriU • 
lo9 · lnfonoo '~ ·¡y ·de 'fCUVi O 
.- ••. pn ... &I•,·;. 
o·on.ou c .... ,.,.. 
tila ....... v .. , .... . 
•1.•r .. r4111á Allu91• 
.. Oc*ior• r .... 
rróllo .. a·o atri
to .... rea.·. · 

.•• Dlflllldo.IU oli•' 
., ... , .. , ... , fl'ier.&, 
..... oltoltlecidai . 
.. r el.Jefe.•&·•jooutivo. .., 

. · c:•ice .• 1 · ,,.,. · 
..a.•JMÑuwe• ·'." 
109. roault ..... v -

.á•111COO .. •r1v .... : 
•··•~u .... . 

· • Dicto léo .... , • 
.... llllO OOllOi"ra~ 
convoni .. t•• '8•~ 
i'otU&c1r.•·rH&&• 
ficar: 1u.-occí1-. ,, 
P.&' .. H .... O ria. -
rNUIM .. poroa:.. ....... ~ 
·.··~ ~:ea:, .. ;.,; 
,.,.. 11valuotorio-, '' 
!lo:liativl ..... r -
............. tori• 
1a:·o1 .'•rotr-:A •. 
11uill ... '911iiorÍIO :,. 
'DHorr.ouo· .. , Dla 
tri'to P ... HI, ·. · , · 

.. •· 

_;.. ·. "' 

.· 

.~ .;.¡ á~aotoñcio -~· .......... , ........ .. 

... ,,,to.illdtopenao 
,ble lllÍH' lo' colobr ,., ... _ ...... , ...... 
plftár&11. , 



illCUTAllO 
~ICUl'IVO 

....... 
cOliai.iuo• 

·¡ __ 

... 
• Coadfu"Á en .,. - • PUllH . CClllO mod•-
1nt .. reci6tt de .. o~ rador y conductor • 
detl del d!a. con_ft~ en la reu11l611 ••Pl! 
••·1•-a•i•tencta de cando de•de au. lni
lo• •iembroa de l•- cto el prop6alto v· 
CIDAI', " •IMJier•. la lo• punto• a tr• -
feclla " lUQ•r de -~ hi •n l•. •l••a•·' 
reunt6n •. 

. :· • Da 1111. orden a I•• 
'. Di•pona 1• orv .. 1 parUcipacionea .110--, 
aact611 109,atica de prevlataa·y cutd• -
l• reunt6n, a•'·éo~. de la orientación y 
- l.• pre'paract6tt • productlvldl!d de la 
lle l.• . lnfor•ae16n - reun16n. . , . 

la V au di• -

!r~:';~';t=~x:; 
• Da lectura y ·revi 
t6n • la• ·.declaio': 
·•• I co11cluato11••
l1!• •• do la •• . -
1611.leventa ol ae

. ta coirHpondlont•
diatrlbUr• copi•• 

Conocen loa ·punto 
•trotar.en la·orde 

l dJo, . lo facll8 .f 
1-.ar .. la rounldft 

• Proporan .en •u ca 
••• au ·par UclllOCl 
011 l• rounl6n pleaa 
rta. ··· 

• llévl•a11 la lnfor• 
ci6n ·que •• lH pwo 
porctono previ..,nt 
• l• •eal6ti •.. 

: Dlapciften en au• -
corr~apondlente• •!! 

• lo• ••l•tentoa. 

• Intervienen en la 
re11nl6n.de acuerdo 
con le orden del - ' 
d'•· o en-au caao
aoUcltiin .•il panj, 
cip•cidn P•r• r••
ll••r oaíaervaclo ~ 
n•• y c11111111tar109• 
cOllple .. ntarloa •·· 
la-eapo_alcldn. 

. ·'· .. 
Fh•an el '.oeta o• 

ac.,..rdo correapon
dl•nt• enrr•apona~ 
bllla•ndoao del áa 
q¡ul•l•nlo d• ª "ª ': 
deebu111na, di,11po-_ 

Colallore COft .... 
•l .... roa.conaejo •· 
rO.·,y ..... ,.,u • 

. ctpact,.nt•• ..... ... .., ....... -..wv••~· 
do;· tntérpreHclcltl 

apUcaC14il ... lu 
tlecl•i ... a, fWDtlrA 
•a• y·acuord09·a•· · 
torhailo8.. · 

< ,' ' 

• Cciordtnen ......... 
n veneral · 1.il apUc 
cl6ñ ~ .•oéut•aoftto , 
da. loa ee .. rotoa ·on 
•11• ,, •••• , . 

,• 



'··~ 

...... ..,.. 

·•Uc:anuro 
ftÍCIÍICÓ. . . 

•• 11 

b1toa de·c....,.topci 
la celab0rac1dn'con 
el socrol•rlo T4cn1 
co para lnt-.rar •I 
lnfor .. de activid• 
d•• f)ar• au autoevi 
JuaclcS11 •11 l• r- -
111cSn·pl•n•r1• y/o -
la partlclpacldn n~ 
c•••rta para la con 
ror .. ctdft d•l Pro -

, ...... Gobierno v 
.. DeaarroUD 'del Dia

trt to ·rederal. 

• Apov•.•l a.cret•-

'1:.!~::~~v~n~!•: 
nlen del df • v 1• 
,..nlaactdfl •oel•
ica ·de la re1111t6n~ 

•. Í»1rtp •• ~. atruc~ 
tur.Cl6ft· del" iafo 

ac.tiYldellea liara 
praaantaclda .... ..... _ ......... , --.. , .............. ' -

1; ,, ... , ..... CIO· 
l•r,.. r· -.arrollo 

l,.:O&Otl'ita Ped4I • 
a1:,.ra··o1per1 ... 

··-········ .... 

alcion<'11 v prOl)r4 
•411 11utoriaada•·, ctn 
llUll ,,, • .,., dl' tr•dM
ju. 

• ...... 

Da lectura al in - · •· Dlr19e la seaU
or .. ,. d• .•ctlvtdadea •actcSn·• eatucUoa' 
d•i Sector, 811 Y prorectoa d19pue 
erla de.oClalilerno -- toa· por al Preal 

raa,MrVicioa ·pd • : .. te·de·CIDAP· · 
Ucoa·.v raror .. ed• 
tnl•tr•uY., vio -
r••••t• • C0119l .. r '"' ...... ·-···--•·· ilroer- de .Go .;.. larno .V" DH•rroUo 

1; Diatrtto: ........ . ""'ª,... au,•j•• 
l YM y· .. tú. Pl'illC ...... , ..... ···........................ 
átra. • i•t•r-to - . . ............. , ..... ~ 
to·- .eaillillÍllH. '. 

_ _,_ __ _..·.: . .--· 

·-·. 



. 111Cait'u1aoo 
·~•co· 

, ;.'· 

,·.'-;,1 

AllHI 

Apoya al iecrat•
rio Tlc11ico .en -ta 
planeact6n·y or9ant 
••cidn da todo• loa 
aapectoa requerido 
par11 el adacuado·'d 
rrol lo da la rau- -. 
~nl.6n plannl.a. 

Elabora e1 · &nfor 
• 9lobal de acuv 
dadea del aector.e 
coordinación con 
lH _,.ftdenciH Y.
entid8de• y lo·• 
't• ·a conaideracid 
del.a.cretario "4c-11ico. · · · ·. · 

, &atructur1 el 
tr09r·ua da ~ier-
110. y· o.aarrollo del 
Diatrito·rodor•l • 
10. tlr•inoa ·ant9 -
rioroa •. 

• ·lnt .. r•,, dimtri•v• · 11. intoniacii 
_. requieren.· 10li · -
.. ,....._, para·au·a 
.aiato11Ci•·'tl/o·part 
ci.-.ldn.on la·rau 
ntdn plo11arie¡· 

'AltTIO 'A·•·· 

IUHllTI -· 
, co..ty·uv;,¡ c.on .1: . • ParticliMi·'e11 'au~ 
llecrct•rlo Tlcnico, c-uJá Í·•..U.O. aa 
v19U•ndo ol ord9n- pecfficioa ... de?trallaj1 
y prodúcUv1dad·d•- cuya• inte9ract"' H 
la .•Hlón, y ra•!>l~ "ª"ª aeordado· en lo 
viendo l.o• iaprevta euni6n· planar1a. 
toa que •• preaen -
t4n durapte ·~ ~·I 
rrollo. · · 

Partlc1pa 8 aoli~ 
cotud del Secreta • 
rio Técnico en la.
oxpbal.clón de crita 
r.ioa o. en. la· tor•• •. 
lacldn do.c090nt•'~ 
rioa.-acarca de:·1oe~ 
••pacto• .rolnantoa .'·.• 
tfatadoa en la·. rou-
11tdn,·. : · ·· 

···!. 



.·.;. 

¡.,-

........... 
.. · 

............. ...... ....... 
; . ' ~· .. 

-·· ....... a ... caA Áiti•tet1· • ·••· ••.••... . .... -e .... ,. 
COll.•1- 8Mnt9rio - " •••• CHO illt•I'~ .. r ............. .. 
T4cnico. ,. .. uc&pen- vt- ... ec-fllo • círoMriedo ffcltt
•n I• olellcírectdn - COll I• orden del -- ¡jMre · r-UHr 11rn - · 
del i11forme 9IM11l- dfe,o ".ton aoUcl ·• rect .. v. ••tlldt .. -
ele '°u"~..._. del- tM ea· u.o de l• PS ••PffffJcoa. 
aec.tor ed - en- lora el lecr•tltl'iO ·1• · tnt .. rectdll del- si-euu- para ••N 
Proer-. de Goltter- ner c-ñterhlliiy n!! 
no:r Deearrollo del ••rvac1011•• •OllPl•-
Dietr.ito Pedere1: -terio•· • 1•• pe¡: 

tlci..-cton•• ante -
. C:ol.-.Ora11 en I• rtorea • 
........... :: .. ·•n -,._, .. re lo -
••t•l'Vllftel ... ··-., ........ cíonaoj•rDll 

.. ctllen le.invita- .Aai•t•n • I• r•u,-
ci .. ·.del JlelNlrt n14n, Y •n eu cHo~ . 
te del Di1trUo P•- •portan punt .. de - 11reeiacl-• •rtM .. ...... ,. -••ttr •••t• " e_ .... ,. -.......... t_l 

l /fl! tnt.,_tr 911 .., ct4ne• c-.i•-t•- • 11111 r:-•+i· • .o:. · · •·-••.111 .... rto riH .al t•f-.llP-
• cel-..ar. . activl...._• dltl 992 • S. r••poM.i..üti · 
· · · ter; _o· "*•n al Pro-. lo, ..... ., ... rHl 
e- ia orlleft -- er•• cte·CJDbterno y aec1•· " ...... rvoile• 
lllil--dl• V,. lllfor- 0.Hrr•ll• ... 1 DI•- ....... ·-l'.doii·r. -
...... c~l-nt•- trlto Petterol. COllVHtoe. •11 lo JIÍlr 
rt~ • 4ote, ., .... - • .,.. · IP• corr"o.,.,..· 
r•ftCllo eft •M e••o.•u ....... ~.· 
porUclpocldn •n --
10. t4r•lno.·aueerl 
doe. -

','<. 

... )>< 

........ ~eii ....... . 

.... .......... t .. 
et .. y-.. eao,:!"' 
··~· .• , ''< ;.:- " 

'.'.': ..;.Í toe ~~~ .............. , ..... : 
eto_.a; aíl(:...--•;;,¡;: 
u ...... ,, ..... , ... ~ . 
, ... u ........... . 
.. -.."••••·: :·i:· . : · 



9· ,_,..,..DI . Autorta•.10 ordon 
,LA COlllllO.. · dol dfo, 'tocllo ; ·la 

9or po~o lo •••t4'ii 
• Convoco o loo INl.t 
tlci'Pllntoa o lo WOJt 
oitSn, · docidiondo lo 
anvitaci4n o ropro
oontontoo oopocio -l•"· . . 

•. · 1ñt~n 18:'ordon-
1 dfo,eilntir .. rido 

10 partleifoei4n do 
I•• illoüi'oo. 

, l•pono loo pr1nci 
aloe 1notruce1nn•• 
ol Jofo dol ljoriut 
?.P•r• el lector. 

, Ínc11eo e-o poclr' 
rqoni••r•• lo ojee 
idn .. polfticoo v 
riortdadeo. 

, D•opono '1& rooUa 
l4n do oatUd1oo V 
rovectoo oopocff i . ,.. 

, ~i9no r••Pl!ftit•& 
11aodo• oopocf rtc .. 
o loÍI •1 .... roo do l .. ,..... . 
, Autor1aa loo acue 

• y convonloo re 
ultont•• do lo r•u· 1.•· 

• · Pu114J• e-.. ood•r•~ •· Atiovo:.a IN-~l• 
or·v conductor do - br .. ·cClnoejeroo y d 
ao doUberoct-a • ........ rtlClllOfttfí• · 
apl lconllo: en for••· la· "odaeUMa-..•&11torpr 
onorol lo.o.:puntoo· a tocl4": v· .cu.pUalon, 

; CciÍiunlea o"'aoo r& raUr, · . to do loa oauerdoe. 
•r•oontontoo do o· · · eonvllinlO.~" 
troa.ooctoroo,,do - • Cuida del orden v-
i•. tnvltacldn del - roducUvidad d~ .•• •·. Pr-•v. v. apoya.• 
Proo1donto pera • - eoion••· la eolobraeidn.do -

. ti11i1 '· 

,._ 1 • 

oioUr a la raun16n " CÍ.pt.A el eon•;.n.Oa ::~:!~• ·o otroá · n '. 
; . Diepono la propa- • qrupo p•r• .foreu-
rac111ir v ,di'otribu:• lar loa acuerdo• V • 



~ : ', 
. ·' 

'· . ..,, ..... le doe
ec1411 'ieue ... l•• -
e . ..-.ucton91c\ •" t...-11te • le reu -t.... ' . 

'• Da lectura. y rav 
·•1611 • loe doc .... n
toe· iinalH, levan
te el ·act• corree·.
,.nil&et1t•. y di•tr.•~ 
btfye ·cOIM• ,de Aiet•• 
•:loe parUc&pante 

bpon.n crlterto8 -
:y ,,0plni-• relllCi 
,...._ º°" aoe··-~ 
toe eujetoe • diaci 
.•••• . . . . <' 

.. Dir..a..... · Í.~: aira 
ct .. le• awa.éee .. . 
el .... rrollo ... ··:'· .. • 
l .. IÍ"9r .... Mje; 
Hr...-.•UlllM• 
·•·'ciMMle .... Mte.·c• 
le ........... ¡· iUe~.:, 
:. ·; ...... ~ ... ~:.1~1':, .... 
ve :o ueeod• •a· .. 

. 1ecr91artello·"'°"'· 
co. en; l• el ....... ' .. -i-
.ci ......... o;ec .•. , ......... ····"·'·;• ...... 

~. ~-r.&nu i. · &ii -., •. ~, ...... , .. ........ , ....... ,\ .. . _,__ ..... : .. a.,..-.. .. ;:-.·llllil•; 
......-Cti_;' .. ,~ 

.. ~.~: .•. '~:~~.~?~ ·:: ;_ 
.~~·, ' ' . 

". 



··,.· .. 

'i, • 
1"11Clll'IUIO 
.. nriJC:o· 

A•TI 

• coMsv\av• con el 
l•c'retar.1o ljecuuv 
en a• roreulec16n 
l•.odelidal .•••• l 
~r9cl1'1 V dlotl' 

· lluolÑ da l11lorlM -CI"' ,.. • .,,. • 1•. ro 
nlilá,·. V »I•. or .. ni•• 

l .. l09'8Uce ... -
•• .• 1 .... 

• lntaira 1" tra
. i.. v .-:°""'" -aolloltetloo 110r.•l· 

loctret•rlo. ljocuu
"• ,., •. ou ·prooon:-: ::!!-. º" l• .... --

... 

ARTICl'A 

• r&niiañ •l act• e~ 
rreapondient•, r••-

naabilis,nclo•• de 
l• obaerv.ncia.v l• 
epUcoc16n de loa s 
cuerdo• y convenioa. 

tait• ~i'n16ñ t~ 
lea 8cerca de lo•
auntoa -tratadoa, a 
olicitud del·Pr••1 
nte. 

....... ,. 

D&r19é ioe'u•:iO.·.,¡c-....._.,., 
lecr•t•ri ... ...O•I• co C4llD r ... ,,.,. ~ 
... , .. ·acUardoa'.y':
COllWlli .. :a-.1-.• . 
•• l• ... 1... . • ·1nfor••·•l 9redo.; 

avene• en 108 pr 
v.Ctoe •nc-l)dMOll ••. •eruc.1,. •" 1. 
• •111Jlore mocan&•. ~ 

• ln•tr-•t•.;. 
re 1•. reooluel61i.¡ 
.loo prObl-• di ,., .... ; . . 

ael•brecl ... •• ·r••
nl ...... a':otro. 11lwl 

• C......&~. ia .-. ·"º. ,. .. ettevo •1 ..cn.••r•.- ,.._, .. , 
..-... •l .••••1o_e,-
1 .. 1utoc1 ... ·• • ....... ,.,_. ... :-• 
por el .frHl .. 110 -
.. CIDU. · 

1 . 



. . . 

:-~.::.f.h. ~·) ;, . ·,;..~~1.Vi·!."> 

. 
• 

.• 

..,,, ... l• i•l•r·. "" .......... . ... rCiOll .. 8 psMl 
ate. ',r~raa 
rtaclPM.l,.,: , 

. ' . ' .. 
• lleetlleft· llOr :co. .; 
.e&. 4éa 1ecnta~i 
j-th•¡'·.··.· l11Yl·.· UC1'a .... 'leoter:• 

n-t• ... a --. ,., .. ,to.r.-.r.a. v 
9 ··u· C-·.l8 -.Ce• 

teei .. llH;H .. i 
ren,paHilU·Ul•UD 
i• '" ~l'tlcipaeldii 

.•. 

, ApUcen 911 8u r 
,,.at1,,.. .... ,, ..... 

Ul'loa y .......... •• e·ra ... jo, IN ecuer• . 
:c1 .. •n Hlect• •• ... y dl•poeic&-.. 
COll IN uuntN 11ue . . . · .. · . . : 
... t•rM CIDAI',; ....... e_ ... ,,. ... COll. 
r• . .U.cor•i .. l'eel ea lecl'•t•ri .... ~ 
· · . . · nlae ...... •• · re•U• 
, -ieHft KCl-8 HCidÍl• ...... t .. lOll• 
CCÑtjllR\ ...... tl'O •·y ~.,..CtN di~ 
.. 1·1ecter.·••I co• toa en .la c .. 1.1"9. -ª ....... , ... ' ... · .... ··: ....... ·.· 
conV.aloe c1111 otree. Pel'tlcl11911 ••·•el 
90Ct•r•• .. eetlVl· c .. l•lone• e.llOClf1 
... ; · · e- .. tr ... to .. H 

· . ·· iRH..-e.r a .. 11 
, l11for .. a dél de• MMllont• .. · l• 
r,ouo do loa pro.:- C!DAP• ·•I'-• opereUvN.·• ... : 
811.C•r.-, y .. l••• 
rHtl'iccl._•· tlctl 
co• ... lnl•tr•tlv••· 
enco11tl'ed•• en •u·· 
0Jeci.c1•. · · 

.• 



'. '~ . 

....... --
" 

,.· 

:-' 



-,, 

... • 
' . 

........ 

; i i.1Á11&r 1•&11 ., ...... ,. ... 
. VII al• fr• ...... ,, ... 

.......... 

........... ea• 
·---~::·' ..... ·,, · =•·· ... ::;: l.c.n.-10· · .,_. .... e 9 lollCUllVO 

~: ... ,· ........... : •,-, :'' r .. , .. ,, .... ,.... ' ' 

........ 11111. 
•léll•& ... 

' . 

.. . 

· ...... 

, llltr11ell9 le1.aruer• 
, llfftllr it11 a11 ••· er üriv .. er •• la 
•• 11 '""'''''"' • r.C.11&6ft, ,.,,a1ant111t11 •a • 
atrH 1a11tor11, 

•. · J • 0r ......... DMffÍt ·i 
Ceadyuua con ai • , Colaltora en l• ,co C!flldyuv. en l• a- traU1.,..1 ;; , ·, " · 

º"'"".,º' •a baa ueeá6ft v 11Mrr1c:ut drcu.41 lnt•t'11 ... ta• , · D.ffrr4la'ao ur 
e11 11 pl1n11c&4n v• 1 11 rrunidn, eul • c&6n \' 1pltc:oe1611 •· "ª Yoll• de ... 
er•HiracHn •• l•• 1"'9 ol ordrn y 11- .dr. 1•• ecutrdo• Y ·- , •loo : · : .. : ·· 
reun1'n. rMuetlvited dr la convent.oa dertv.-• ., llrute&ee IÍltr .. 

1Ullrraet111H• d• l• raunldn., .. ; ,.auaft4N·,a,a •. ••.' ....... ,. ~ ,,.,,,_ . . .. ' .. , 
lllUV• .1•. tnfoHacádn , Da ·11.:tura .. · ravl •• ..... ·. ra11a • ,.,,,.coarat&ve, 
•u• I•• 11rrueaP•n- "'" a loa ªª"'''°' arrvaeao .., .9,.it 
t~•. dalllan •a11oe11. UnalH, 11v1nt1 rl ,.ttra.11•e1tr& 

rct.1 dr 1• 1t1ldn Y• coa, · · · ·· 
irtrlbuy•.c:opl•• d ••t• • lo• p•rtle1 -

pentH • 



......... 

· 1tau&11TÍlllna 
DI . cWllOI 91~ 
TOllH. 

• -.Vi••• la lntor
'"' ....... le•'

roporciOllO prevla
ta. 

, Di•pano11 011 auo • 
lt•• .. c-.etoa 

&a la illl .. HCi4111• 
tr•11aio1 f eotu• 

100, aal·c- la -
rep•rac1611 de ln•
aroac16n. 

aeclben del lecr•
ar&o Ejecutiva, l•
nror•aei6n requarl
• 1N1r8 au partic&p 
i6n, •· 

·1.urvi-..... a. 
oun&"' ••panlelldo
r& terl .. 'I opinlo-
• rellC'l•nadaa con 

o• t .. •• di•cutldo• 
l• rau1tl .... 

'e011U11lcan laa ~v•a 
Ceo y dO,ictalicla•
encontradoa en le • 
coordlnecl6n intr•
• lnteriatltucional 
de lo• pr09r•••• o
perat lvo8 •·eu c11r-
90, 

•. PlnMn et oc ta c2 
rre•pondlento, co -
rsa•panaabaliz•ndo
•e de la ob••rv•n • 
cia y/o •Pllcaci6n· 
dtt loa acuardoa y -
diapaalctQftea con~ 
nldoa. 

. .,.,,..._,·e. • . .__ 
for• ._ .._.., ... ,. 
l•• acc&- w.ee11., 
w11lM acol'dallM; · · 
corre•po ... alt&l....i• 
i11torna y ·••terue•. 

EOlt•n oplnlanoa De••rrollan 
cruer·lo• • •oHcl ciloneo y/o pr°'r
tud · .. l coordinllllo~ con~•nldoo_en·corro 
de '6raa aollro IN - pon••ltlUd~,uUU .; t••••. dlacut lela•. •n 1ando. lo• -•lll 
la reunitln. :· Hord•daa para'ol 1 

· · tHcaobao de l11for 
, 11111;il•ran actlvi ·- c16ft y al apoyo eu 
dad•• •n.corr••pDn· tuo. 
aabllld"d aa(.-c
a\Jdalld1tdo• P•r" fa 
c..Or•tl n"c 1 t\n v •u -
ltt'rvaaaón con.lunlll-

d•' ..... '"""" 'º" rro•1ro•Ado1_. ' 



A•H 

,':" 

·'' 



C 1 ~A M .. ,.. ....... 

. ' 

. 1 

t:!:!:~¡~=~9t=; 
acuerdo 'cioft l•· .. H• _. 
turálH• del ··•tt••- · 
y .. el prOiiarU. a11il.
tá11Uvo . •. c0ordl ,.. _ 
nar. 1 



_iicanu10 
'llClllCO-

" 

IKlllTAUADO 
•nc:111co. · 

• c1111voca·a l .. re .: Dlrt9• l• reuni6n • C:Olloce' d•l -9rldo
nlonaa eorreepon •• - de •vanee r r••ult• 
dlanta• • loa·•& .... Tr• .. lt• • lo• •• doa.princi .. 1•• en 
lltroa •JacuUvoa o • puUcipant••• a .. • el c111111U•i•nto d• 
•u• r .. r•••ntant••• principal•• dlrac • loa acuerdoa. · · 
t•c!licoa.. - . erice• r Htrete ·--

- _ 9l•• releclonld.. • 
·, lnt .. r• l• orde con lo• olljetlvo• -
... dh; , ...... ' .;. .. la reunl6n.' 
l1149•r•• .. r• I• cr-

· aabraci"' da I•• • . Autorl•• loa • -
•lona• de tr•lltaJo. cuardoa d•rlv•do" -

• Define en coocdi• 
n•cl6n con ol leer 
tirio Tlcnlco toa • 
punto• • tratar en 
11 orden del ltC1, • 
conftr•• fe~ll•• r • 
lu91re1 p•r• l• ••· 
le11tr1c16n de l•e -
reunionee. 

d• cede reunidn. 

• Coeunlc• loe •ntt Coordine r ••••or 
cedente•, ••reo 912 tlcnic ... nto • loa _ 
bel de refera.nc.aa . • •let9roe ajecuUvoa 
lin•••l•ntoa v· .. ta o rapr•••nt•ntoa • 
d~l09laa t•cnicae • tlenlcoa,on'la l11Pl 
para 1• ror•ulaci6n .. ntacl6n da loe a 
i.nt99ueidn, •Jecu·- euordoe v d1•poalc1 
cidn v oveh1acl6n • ne• autori1ado•. 
del proqr••• pre•u-
puea to del ••ctor,- • Coaunlc• •1."Secro 

• Prepu• loa docu- HÍ _coao del pr09r!. tnio Tlcnlco del_• 
.. ntoa de. tr•ll•jo •• d• Reforaa M•i- Y•na. d• l•• actlvi 
lo• dletrilltuye • - ni•tr•tiv•. d•d•• poaterior•• • 
l_o• pert~cip•ntH. I• u1unl6n • 

• rol.ente 1~ parti
• Preveit el apoyo clpacl6n en la dlu
l09(•fico necee•ri. cuai6n v elabora -
SNr• r••hsar la• - .cidn de cri•el'lot1 \' 
••aion••· oplnlonea, capt.1r1do 

al cona•n•o de qrupr 
p•r• l le9ar al actH .... 1 
do procedent ... 

. • De l•ctur'• y rt!vl
ai6n a los docu"'"" -
to• fin•l•• d• Id~ -
reunionea, eatablec 
le red de actlvlda 
dea'po11terinr<'n v -

ª"• 
····• -

• -L• particl~~i6~,: 
•-lo. iftt99rlinteá
del leareteriado • 
'ffc11&eo _ ff ., .. ,.,. 
rl ari:conaordancla· 
con au c~te11ci8 
tlc11lca Cvor ••tri 
runclon•l de coór-. 
dlnaci6".ClDAl'I - -



··-·- aeHa 

• -.Ci~ft ·del IRr• 
· teri91fo·T4c11ico l• 
l•fel'llAlll.. 11ec••• 
rtw .. r• •11 p•rtici 
peca... . 

' .... 

• Di•cuten lo•· Une 
••ntoe, crtteriO. 
tollolóclf- tlc:fti 

- ••t•blecid•• po l• Une•&•nt•, • 
1 aecr•ter&edo 'Ne cl'iter.a ... r _..._, 
ico .. ,. l• fOIMI ...... ·~ .... 

lecicln, t11t99rácidn cUeMó~..._¡. ·1· 
Uceci6n '°' ev•lu•- ..-r• el ..... rotar. a. 

&dn .. , •roer- - do Wci11&eo •. · 
l'OAU1N9•to•' del • . ' · 
roer- de .. f0'8A • C-iOU .. · rlN . 
•l11ietr•tlv•. ., ........ , ... , .... 

• ~ .... t••ll .;.. ••• 
iftllVl•tlllle• acerca 

· loe t- diac11t 
... l• ... , ... :. 

.................. 
r natriac&- n · 
e&au ..... ·••l'. · 
•Uúattto .. l ..... 
_MN .. tMl•i··· 
doe~ . 



lliralf...,...· 

., 

aulPOli1a&•• DI 

·~·. 

, C..v.a..· • .&N re • lxponé11 el aerte ,....a .. ,. ...... ••r r MjeUvo• de 
.. •• eu "9'9111den - l• reunl ... 
el•' · •· C-nice11 loe cd 
··•r.•ve• aoe .............. '•••po•iclo 
• •r•t•r en 1• rn- • _.,. ..... ,. o 
.,,., .. 11111• .... aa , .... nlv•l•• d• coo .... r•ellll• ,. ... eu inecl6", ·1111• deben 
cea ...... a.... • 011•id•r•r .... 

' 
o lliYl•H H eu Ce• 
a IN •l~r .. del• 
lecre•ert ... -..111-
co. 

• co-•11 de.'ª or
den del.die, •och•· 
y l119er .. celobr•
ci"' de la reunida, 

, P•rUclpen oli l• 
propereciin de ••
tudl«!ll y proyocto•. 

• Colalloran en I• i 
e-.racl6n d• proer.• 
••• de car•cter ad• 
nietretlvo y oper•t 
vo. 

roponon.criterio•
par• I• coordinecl 
interne do dlchoe -
proer•••• y eu con
trol directo.· 

Ali•orl••n 1• ,lre1 
,,.., .... 1 ...... . 
..... 1 ............. . ................ ....................... 
'º' .. . . . 

. c-..111~ ..... , ... 
iMlllftlH &'Hlllieoi ; . " 

o• •11 I• reeUH .;.. "· 
lcfn .. IN ........ 
• • au c•reo. 

111tor••n ••I 9r .. o 
•• ev•nc• ... •l ª• 
plt•l•rito de loa • 
, .... ,_ .• .,. •11 .• 
ro•,_.•ailidH,· 
coiio.do IN,olletteii 
.10• •nca11tredoe ..... 
eu e.tecue1dn. 

; IÍ'"luler•n on:cuo 
n•c•••rio,l• •••••· 
rl• r '•PoY• del a.~ 
cr•t•rlHo Tfenico; 

: •. 



asc:a&TAalADO 
'flCNIC:O •• 

•• •• ..... 
• or11•n~aan •u pillr- • Coadyuvan on ni - -Proporcionan a11i11· - •• ·.;¡, 
tici11l11ci6n .n lo'" - planteaNlunto, dls t•incra t.lcnlca ·.,n 111 ~u•lq11l•.ra'de,lc11I.::·~ 
t'r•ino• •ollcita - cuai6n Y eat•bleci lnteqr•clón ele .pro - •le•bro•·del.leCI~•~ 
doa por· IH.•i•• •lento doflniUYo d r-1111 ,. nivel deprn tillrlado Técnico:: .... 
bro• ejecuttYo•, b~••• d• con11ruen - encla. r<taliur;5 .íl ;tul,ci•(· 
trab•J•ndo en 11u. CJ! c1• •ntre loB pr°"'!! dn·. lo• •1-itro• :!"J! 
ao,conjunt•••nt• "~.'' operativott Y n~ • comunit!an al St.:1,;1<i ,h,n.lvoa, <M.:acuerdo 
COO 108 .rP.•pno8ill -- llllnlstr,'ollVOll do: ¡.¡ t"t'iddO 'f.lcnico do:· Í:On. t.,s prbPó•itos"· 
ble•· ·d• proc¡¡ra•• - depnnd11ncl• o o•nt.1- laa 1tcLlliidüdes rea- mán·.capecU(co•:f· d.<'~ 
en.le ehbor•cl.Sn - dad. . llzadaB. c~<b.reuniori~,::'. 
e ••tudlo• ·v próyes, 
to9. • r ... ent•n la part1 

p•c•6n de-lo• red -
pon••ble• dé pro11r.! 
.. en l•• •••aone•
captendo •u• 1nqui~ 
tlld•• par• ll•qar a 
loa acu•rdoM deflnl 
tlVoa, 
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LH polh~ic•• de operaci6n, · ·peraiten ••t.ablecer loa cr! 
. . . 

terio• que coapleaentariaaente a loa lineaaientoa ••t•'"' · 

' ble~id~~ en loa· nivel•• de reun16ft, orientan loa aapec- · 

toa ~•saeCHicoa de planeaci6n, ejecuci6n~ y ·control de-. 

l~i~~·' lii o;.;,6nlca d0 -raci.S.. de la CJDAP. 

~~1t>' -:ac-:=::.::::::~:::.::.::-'.:•:::.:::•: 
... ;· ~ .·~ ',.- ··,.'.'-

del aector Depart~nto del Diatrito Pederal, tendr6'"' 

f;i~~\.';"·.:<~ ·~. 

~{() · ,.n . ~ diferente• ni vele9 ioa funcionario•· y/o ,repre-• 

~;>~:::;o·· aentantea de cada dependencia y entidad. Por. lo tan-

~*';,.ti. ... .... ~~-... -.. y "::::::·:1::.:.:::·:..: 
.:··::: 

·: .. :··-. 

;~<;-~: ;Bi 'aecretario ejecutivo ae reaponaabillaad por la· 9! • 

\.'-.>.·.· ·. ,.:/ :9t,Íarici.a del ade~uado deaarrollo ·c1. laa .reunlonea·. ele·. 

~:~;·:;:: : • , ~ootd~nac16n '/ en 8U CHO 1 COllUnicad al preaidente -

;,_,.,... ·. .· · 4i· 1a·coillal6n de lu irr99ularidade• · dettictadH, P•"'.' 
«•:•:;·, ···,> : .,:,;·:.- .,. 

. . . . . . en pleno.la• -didaadiaciplina---. 

pr~.C.énte~~ 
' .· .. _ .. ·'·· 

a .. la c~~·i~n de admint•~r.•~l6n ·, 
.:<·· .. ~:-.:<.'. 

·"--·, 



:~.\j)T·:·. ·-
,,,' 

,,'''.,...'.,' 

:~/-~·;'~;'; i --~' • 
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;91:'~M:i6n por parte de loa funcionario• del ~parta-

··. ' .. ntó del Diatri to Federal, for11a parte de aua reapon ·" .... ~- . 

8.bilidade9 noraalea' de trabajo, por lo que no ae 

·.··• pr"'9r•arln y · preaupueatar6n recuraoa adicional•• por ,' .<.. . . ~ :;::;~. ·,·;•:". , -. ' ' . 
:1''.,-

~~:I'.: ,._, : : ·. ·coné:epto de ••rvicio• peraonale• para la operaci6n de· 

.de la coaiai6n no ejercer'n ótr .. atri-~ 

no •••n l_a• identificad•• co~ aua re•pO!!, 

'i el_ alcance de aua dacia.ion••. aer,_ el -

, .. ;)~~rreapoftcliente. • au nivel jer,rquico y hbito .de c09 _· . . · 

con el. apoyó del aecretario -· 

.reunionea correaponcHentea. 

. . ' '. . :-. , 

la,.. reunione.•, incluir' 

plMte .. iento, ·. diacua16n ord411nad~• 
' ': •,. . :·. '. · . 

.. 

loa •ieabro• podr•n hac~r ~'~e» 'd~ cual~..: . 
tlcni~aá ~: inatruíae~to• coÍnSía~nte cono· · 

,·. ' ........ -.-. 
. ~' :~ . · .. · " 

'· . ~' ' 



193. 
·-~~ · .. ~ ,, 

·-:(< ,.;:,. - ·-

;;;'.f(,.''. ·. cidO.' para de•arrollar .coaprenaible y eUciente11ente-

~'> '.> .. ·~· p~rÚeipacl6n, aie11pre .y cuando éata áe encuentre-

¡¡}?.;:· < . pre~Aíata· en ia orden del db. 

'..." 
- Deber6conaiderar•e en lo• caao• que aa:t proceda, 

travéa'd• 1•• aoctalidade• de 

prevea au concurrencia, cOllo r~ 

acreditado•. 

autorisar6 lH COftYOCat~riH eapech•,• . 

r.•~nionea.correiipondientea, plir~ loa re~r•-· 

11~~/:,~r::·::.:-::::::º~.~:::;.-.c· ... · .u-

~~:i:;:;·-; <..': ~'LO.· titulare• .de · laa entidadH par .. natale•. ad~rt.:.._. 
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:~t}~)\ «:< ,·~ 

'::''· · - Sol ... nte PotSr•n· áaiatir a la• reunionea .lo• auplen--

rN:::~.):: .. ~~!.'.-~ .~-.~
f:~,,(:r .. · . . >·-

tea .de lo• ate.broa titular•• convocado•, en caao• --. : . . ' - . 

ex~~""iónalea y previa no~.1ficac16n al aecretario. ej!, •. 
'->. . . ' . • ' 

cutivo o en au caao, al aecretario t'cnico. 

no ~onaiQnado en la orden del d!a~ ·.;; 

"~ratarae· é:~ando exiata aprobac:16n .o..;. .. ·. . - . . . ··. . .. 
,:.: . ~ . 
. del pleno, . al.eapre y ·cuando no' ••• radical-nte die.;.- . 

<tint~'.~~ loa·p~oPcSaitÓ• de la r~un16n nireb••~·la•-
~c.-~t:ti'nda· de ~oa participant••· 

';ú"•: \ .. ;/.;4:· 11. aecretario ejecutivo coordinad la inte9raci6n y -

ii1l~.·;:'.~'.~-~~:;::·::::j:.·: ::·::::~·.:::::~~ --
m\N?'>/:\'; .. :l'ara ta1 efecto, podd di•pon•r- del ªPºYº del ••cr•t~ .... , 
Y:' .. :;·.· ;~i~·~·~~i~~.:· 

II~~~;i·(*=fd~;·~.~~~~·(····~ do .......... ····94°--· . 
, · · · -.~·'r<,.-'1•• :teun1onea.'i'equ1eran .de un eatudio eapecialiaado o . · 

~r::~:;:iL~.~~,~:·:'./~;i;;r~~~~~'.~;i:),~-~···;~>·-~:·': ~;_~ ... ~~.--:-~::/~ .. :,.? ~ ~:.~ .. :-~; ~-:·r : '. ::.< -_, , _::_ - · - _ , · - . _· _ · · · · - ·· .. · 
·')~\'}:C.<;;•ulUdiac,iplinario¡; •• inteQrar'n· el o lo• 9r~poa 

'°f !~!iit;.;Q~~t'~:r··~,'.· .;; >.. ··· · · • · ·· ·· · 
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CHlirioa para •u realización bajo la coordinación del 

_:lle~ret.ario técnÚ:o y· concluir6n au operaci6n cuando -.. . 

lo• r••ult..Soa •.ean preaent.Soa y en au caao aproba--

· doa eñ laaeai6n correapondiente • 

. El deaarrollo de ·1oa proyecto• y eat:udioa acordado• -

•n lu reunion••· deber6 involucrar la .part:ic1paci6n 

delo..funcionarioa cuya ca11pet:encia técnica, operat! 
· .. 

;;;~:.('.\ 'va':o ~rrit:oriai •e relacione. con la aaterili del tr,1 

~t,E;: :·:·~b*tjo en cu .. t:i6n. 

· ri.V"'Oa ~e i.. reunionea, ae capt.ar6 a t:ravéa de lH- . 



:· .. \ .~ 
:'?:." :.; .. '. ... 
~~.::·. 

f{~~'.~\ ~:./ ;,, 196. 
~~r:·~;,·. :_,··,_·;· ·(, 
~,·i:i::\·::':: .·." 

1~J{~;};?," '.:.. lnclulr6 la orden del dla y •olventad en la •i••a

,<.t: :;(~·e,··. . . ~.;c:u~ncla todoa 'loa 8C\lHdoa, declaionea, diapoai--

~'.':\.o· ci~~. y C:oncluilionea ad~ptad~il. 

~. Jteviatrar6 toda• laa mocion••* que •• preaenten, ya · 
. . . ' 

lil[;:rf j~~:,F¿·::::·: :::·:::.º .... ·º·"·~ y -

§•'°'.!'.;•¿.,, ... ' • •u• reaultadoa, ad~•'• 1• hora del t'r•ino de la reu

~J;'?·:·~·,;·nx;,riÍ,n·~;l•• flraaa de corre~pona9bUidad de .loa paru;. · 

lji~~.f",~~'.7 .. ··" •··.... .. . . 
'·· :3?i;~{~:;~··a.~o:par.i:icip,ác16n.·4e loa repreaentant•• de ·ca~'ét.•r .ea 

'/> 

loa·aé:uerdoa 
.. ·"" 

"'!..-,· 

./'" :. . . . 

· t4cnico, aai coao l.o• Grupoa y· aubc:oái-

~i¡.'.;~:\\;/ :: :::tj~( de. trabajo conaecuentea 0 coadyuvadn· en la vi9i.•• · 
r·~;~z:2;:~.~-~-'.:é:i: .. :·/; ... : .. <.~· .:~ ... -:~;~ ':; .. · ·:,.~-~ < ··. ·, -. · . . ·. · . · . .. ·· . ,._ ... .' -: :· · 
"!(W:i'. :;;¿).', ,1,anci• ·d.•l .. cuapU111iento de 1.,. acuerdo• e•i tidoa para ·. · 

p9rlliitan• 

~valu~16n~ . 
. ·;,::····--.. \:\·'\:-·.·.·, 

:,.l,'.'."' 
i - : ~::· ' •, ", .• 

- ~ : .¡ . •· ' . 
i' .~ 

~:~;:¡i(;L!~~.ll~i;'fni · 'ª·todo. :Hunto ':que •• aomete ·•a conaider·aciCSn 
w ':;.~¡ ,~;,§4.i::~plen~' de ·:ia '·reú"i~n· para au 4iacuai6n. y •proba-~ 

q:;~¡:;\~.~~~~> ~~:J,u.t,de'.e~ectua~ .en' fod1a. ~etbal .. o e8cri ta~ y 
');,~.~;;,uno·: :o·:· val'lo• part:l.c;lpantea·. · 

Z*~l~&f J~~;~Vi'á,, . . . . , 



::,,:·,:. 
·¡,'),C.:. 

197. 

secretario ejecutivo, a solicitud de loa miembroa

de la é:011iai6n, girarl laa in•truccionea procedentes:. 

a .•fect:o de que •• proporcione el apoyo neceaario, la 

allbientaci6n y preparaci6n de localea~ como aoporte -

a la ce1·ebraci6n de reunionea a diferente• n.ivel,ea. 

- ·Para efecto• de coordinaci6n con laa dependencia• de-. 
·-.'·'. 

ódentaci6n .y apoyo CJlobal, fun9irln é:o•o enlace t:•c

llico. pétr parte del sector loa funcionario• deai9nadoa 

p~{loa titulare• d• laa . dependencia• que inteqran 

· ·· .· el aecre~ariado t•cnico, de acuerdo con la tea6tica -

:;\:;·,_: ·. •por tratar • 
. . • ··.: . 

~; ::~.-·. 
;'.";.:. 

'·''7·' 

;;:, .:> ~ Det»erl oroanharae • int:eqr•r•• el archivo docuaent:al 
<.". 

. de: ia coaiai6n. con ' el. prop6ai t:o de re9htrar.. cona•~ 

var. y proÍ»orcionar·1a inforaac~6n cuando •e requiera

.~ apoyo.a lo•.proyecto•~ ••t:udioil y acuerdo• fpraula 
. . '. . . . . .. · ··' ·-

···- .. ~'o~ en'• laa. reunionea correap~ndient:ea • 

. Bl'.fS:éaa'funclonaaiento del aiateaa CIDAP,·ae retro-. 
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~~,!~::·· ;, ·:,·~:· 
~{1~..; .. A. efecto ae integrar un eaquel!la conceptual acorde con • 

.,:,;."" 

•. ~i·: objetivo d• la propueata deaarrollacla, •• definieron 

· :v .. a~ticulliron alouno• •l.••ntoa ele la teoda 9dlliniatr~ 
ti~-•. 'ccaphulo I >. Ello repreHnt6 una expérieneia · pa,t ·• 

:··' 

Y«:-'::.. .:: ~lcuhir.M~t• iaportente en el aentido· de •anejar en fo,t .. 

,¡c~:;~:::.::::::::::::yb::· .: .. ~:::~· .:::-=: ·. 
, ·'1>'.·'·,_f~tor central,. pera la interpretaci6n de la proltlHb! 

tief~'.;~::f._::.::: y lo prOpooici&n de •• in•evroci6n y ·•un 

~t~,J~~- ~~:loo ••~oldorocioneo quo -Hvoron ol deHrrollo• 

;,;;;.:.(/'. • ••te .• ,traba:Jo conaiati6 en que, af. bien la cóaiai6n -

~[jt?l::~~??: '~~~r~~\4_. ada¡niatración y pr09raaacl6~ fue acertad~~~ 
1~'';~~."- J'. '.':~J,'ti p~oye~t8da por. la. refor•• ad•iniatrativa_, c:o~o un 

Sl~j~l[~S.~:E~~:i~:~=;:::::~::::~: • 
'~y::· '.>: .; Utlé:aa objetivo• y ••t•• 9lo'balea, aectortal•• e ina-
~J¡~·~::· ... ·: ·.- ... : <:·-::··: .. _;.·,.:·._:. ::·_..: .. ·'··· .:-. ..:,_.··· .. · _: ·. '.: '> :· ,· •• ·' •• ... ~·· • ' • ; --.. ·: ·.: 

.·\:, .dt:uct;onitil;ea,. talllbi'n •• neceailrio que dicho• •ecani•·-
• . ,. • • ~ ,•' . ._ ••... <: • ' ' ~. '. . • : • . . '. •. - • '' ' 

~~}J~Jfrf'{:. :·*-c)~:~~e;,:~--~~~n·_. '.1~·· caracterhticaá. ··•pec1~icaa .el•. ca~ ·· 
:jy·;--::·,:',~;·;;da .clepenclencla, .ya .que. au. funciona•iento puede .. jorar- · 
~::l~~~/{:~'~:<?.~1~;::.:.:::::~'.:~:·:·,''~'~~; .. ·,';·:\:~._ ... ~·,:/~·.-.:-. .. "<; >":-··: .. "' ·,. . :.. . . . . . . , ·. . . ,."'_.~f..·.· . ;: .·'.. 

i;;.:;.~·,;;,,?,~~·,;:,,. L~l·~~ .. •t:•••I'•• para.QH'antisar ·1• 'partUt~paci.6n con--
.. ~~~-~-!:~t\~-~·1-~:> .. :~·i~,_f~~~r-~ ... ~.::: .. :·_..~?~\ ..... '.: ... / .... :-:::::~ ... ~-:;_~ --~. :: : .. /. ·?.·:. ·:, ~- ·. : .. < .· -·--. >. .~ · .. -. · -: : : > · ·· .. :'. · -· · · .- .. · · , 
;'.;,·.~.·j~t••<·~!ftlllaftclo: la r:'••ponHlit.Uidacl de cada funció~ario 
\:j .. ::~_~ .. <~.>t~f·:"?~\~_:.:·:: "j/~ .:.:.: :'..::' :,_. . ,. ~ '.. . .. ', _.'·~ 

···.r, 
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~{':~D':·' ·· .. y 'tlcnico en la procaramaci6n, ejecuci6n y evaluaci6n de 

~tU. . . . ~·· actividad••, · tanto •u•tantivae co•o de -jora•i•nto 

\··:,:~·> .siltlnt8trativo. 

~1~~f: coa el prop6 .. to de. pro••••• nU•••• ol>l•.to de ••tudio· 
Y,. ~ara·· cl•r entrada· a la conaicleraci6n a~terior ~· •• revi~ 

~/f;<.f· ·~r,~ ioa. prt~cip•l•• Hpecto~ que han cancteria.11110' la· .. 

~l·¡;;f ~::t:.t:::•:::::·::::::,:~~~or~=~.::·.~ 
;r.~;~:"<'.itatruétura; compleja y. diveraificlicla, ciu• •xi9• para ··-

~.v.,·~-¡,,;/.''L~,, .... ,~-·:.:.<., ,.>.;.·_ : <~:: _~--- ,._' .. ,. :·,. .. -·.: . : , ~ " -
;\?.'~!.]:. ;,.: tlafac11r .•• requeri•iento• :d• coordinaci6n la pretíen~-. 

~~Jj~1::·,;.,\~~·~·~! ~n:•i•teali de ·~lace ~oilo CJDAP Ccapttuio ur. . i . 

. ~,:.::;;;E·· ...... :.Dial.-•. M detect6 la reaU411d qu~ preaenta la int•:.:0-
~~f~K~~~~~~~:'.'..· .. -~-~': __ ~~->-:\~;;<~. :::~·'.;<: -~ .. < ··: ~ -. : :_, -- . '. -,,.,., · .' ;·> ;,E"aci6"· ., •raci6n actual 4• la •ia•a, incluyendo el ~ 

... :F /';~/¡r.i1.i.'•ia de. laa. norinH que la r99\1lan.. de·. tal •u~de · -- ·:. 

.,_.: 
., :~<·'.¡ 

principal•• 49i1C:1enct•• r.•~ .... 
y 6reH de ~;Jor••ient:o · Ccaphu-· 

tleflnio .. e la co•Ui6n interna 4• adllini~ 

~,,;Y:!,t:;¿·f .tr.a~icSn y; pr~rallaei6n~ partiendo d.e la carac~eriaaC16n· 

?.~;~::r.~ · '.: · :~1.~I.¡~. del contexto .Í~y~r •" ciu• •• encuentra~ . o ••a . 
~if,·;x;··::;;;.'~:l~:~;~r~,n.t:C» ~;.¡ Dt•trito Federal. s99utdue~ie,. 11• f l~Jé¡:i,t~,¡f ~~~~',°" ~~ ~~~~••lHo y proj.6oito, obj~t.iv°"f ~-
, t.'.<',:d;e(lll4:ione•-:· ~.:: · Sü :.inte9raC16n ~on~iat16 ~n. d•t•r•i!Íar •. •u· 

\f:F~~~~l~~~~··~~~~:·•·t··P••t¡Ctpont•• ·y ·,;.,..;.~lit1idÓd4• 
. .'·;-,';'·; <"' ' ., 

.t~:t~l;';t;~\;~>¡;i:'F\'':::~~,o::-./)Y. r· <" . ' 
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· •, ••pec1fica• y finalmente, el funcionuiento de la CXDAP 

ae circunacribi6 con.lo• proce•O• que Coordina, la• ao-. 

•ciaiidad•• de reunicSn 'I la• polhlca• ad•ini•trativaa ~ 

cHaria•. para •u operHivlded Ccap1tulo ·IV). 

D9.eata aañera, •• conaidera que.la propueata incorpor,A 
' - .. 

d,a eia la '11Uaa parte. del tr...,ajo, ofrece nueváa pera--

y exper,ienc:la• acerca de coao puede ••te tipo. 

\'";>: <de . ..tcaniaaoa orientar•• hacia ••:torea reauhado• a pa~. 

l:~>····:::~~::~~:.:::~:~:7:·:::::::::::::4: .. x · 

lilt_:::~~·::~.::::::.:· .~:·~:·~::.:º·::::: 
j~·~tf<"<: .. ""'/ .to ea auacepUble. y ,abierto a juic~o• cdticoa que. ~-
r~!i/f; ~oadV\aven .a au, Mj~r~iento. · Sin ellbar90, ae~·cr.a• ·que-
d:"1 . .,.,.,. . . ,· ..... :· .·. ·. <~' .· -, . _.. ... ~· - . ' - " .· . . ·- ' 
¡~¡¡;;t;< : :, "·au :.váU4ea 'I 'opor,tunidad. radic•n en que la intenci6n y 
:~~~;~~~·,/'.·~>:~.'.--~'.>:<~::·>.,. __ ·_ .· . >/._<<· . ·:·,.. '.····_ . . ' ' ... · ·:· ·"" ·. . 
~~t;< .,. 41tl~nto• conceptual .. y dcnico•. ·utilbado• repreaen-• , 
f;1~'.k;.t;~~-=·~ .: -~ '"~·:-:;::· . ?. -.. ~ , .'_-·"· . .': · __ .. . .'.· \~ .. · .. ··.'' . ·.. . . . . .. . . . . ·. . .. ' ·" . ' 
'¡~;~'.>/.".: /',,/;.tan el pr~ucto d• una tra.,ectoria • lo lar90 d• do• -- · .. 

¡~;;\ 1\':: ,:::- ~$.¡, dÚiran••• puo ~~l•~entariu •••~• o(• 

::<~ :: '\:,·'•":Una¡· ·la:preparac16n, acadl•ica obtenida. como .•aluano de 

~1~il1!1:~::-:~::;::~.~:~1:·: ~::::~:::· --



:·,"; 
~,,,; -;; 

c.::~~~·_,\·. 
' .' ~ 

~~:Y:-,. 

'.:.¡/··;.e,.¡. 
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