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INTRODUCCIÓN 

EL ANALISIS DE UN ACONTECIMIENTO SOCIAL O POLfTICO 

CUYO PROCESO ESTA EN MARCHA AL TIEMPO EN QUE SE INTENTA SU 

ESTUDIO, PRESENTA DIFICULTADES ESPECIALES POR EL HECHO MISMO 

DE ESTAR INSERTO EN UN PROCESO QUE NO HA CONCLUIDO, QUE ES 

ACTUAL, Y QUE POR LO TANTO CUALQ~IER INTERPRETACIÓN QUE ,SE 

HAGA ES PARCIAL Y PUEDE SER MODIFICADA, INCLUSO RADICALMENTE, 

. POR HECHOS MAS RECIENTES, 1..4 POLITICA ECONÓMICA DEL ESTADO 

Y LOS INTERESES Y LA LUCHA POLITICA DE LOS GRUPOS Y CLASES 

SOCIALES QUE LO INTEGRAN, VAN CAMBIANDO SIN CESARl OIREROS, 

CAMPESINOS, SECTORES MEDIOS, GRUPOS EMPRESARIALES, Gil~~ RE­

LIGIOSOS, EL EJtRCITO, LOS BUR0c:RATAS1 ETC,, SE VAN l>iCPRE-
. ' ... : . 

SANDO Y REACOMODANDO CONFORME A LOS NUEVOS · ACONTECIMl.EÍ«OS~ 
' . . 

ADQUIRIENDO OTRAS POSICIONES EN SU CORRELACIÓN DE FUE.So 

OBEDECIENDO A FINES METODOLÓGICOS HACE ~LTA ENTPNCES 

REAL~ZAR UN •cORTE HISTOR1co• EN EL PROCESO A ANALIZAR.~_AON 

CUMDO ESE CORTE PUEDA HACER QUE SE PIERDA UN TANTO.~:~ISl6N 

DE CONJUNTO y EN PARTE EL ANALISIS DE LA TOTALIDAD •. ft6;0BS-
. ' . . .1 ' 
TANTE ELLO, CREO QUE EL CORTE ES COMPRENSIBLE y su uso;:~USTI-

. .. ... ' 

FJCAILE, YA QUE PERMITE UN ESTUDIO MAS PROFUNDO DE UN:;,IRIO-
. 15"''? • ~ •. 

DO CONCRETO~ QUE ~E PUEDE INCORPORAR POSTERIORMENTE A UN ES-

TUDIO GLOBAL. 

EL CORTE HISTÓRICO QUE HEMOS ELABORADO PARA EMPRENDER 

. EL ESTUDIO QUE NOS OCUPA COMPRENDE DE MAYO DE 1975 A MAYO DE 
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1979, y JUSTIFICA su COMIENZO CON LA FUNDACIÓN DEL e.e.E. y 

SU TERMINACIÓN CON EL FIN DEL PERIODO EN OUF. JORGE SANCHEZ 

MEJORADA OCUPO LA PRESIDENCIA DE LA AGRUPACIÓN, FECHA QUE 

COINCIDE CON LA DERROTA DE LA TENDENCIA RADICAL Efl LA CON­

DUCCIÓN DE LA POLfTICA DE ESTE ORGANISMO EMPRESARIAL, Y CON 

LA CONSIGUIENTE ACEPTACIÓN DEL PUNTO DE VISTA DE LOS PARTI­

DARIOS DE LA TENDENCIA MODERADA, QUE IMPULSARON EL TRIUNFO 

DE LA CANDIDATURA DE PRUDENCIO lóPEZ A LA PRESIDENCIA DEL 

CoNSEJO, EN OPOSICIÓN A LA DE J\NDR~S !1ARCELO SADA, REPRESEN­

TANTE DE LOS RADICALES, 

AUN CUANDO NO CONTABAN CON UN PROGRAMA CONCRETO, LOS 

PARTIDARIOS DE LA TEf4DENCIA RADICAL PROPUGNABAN UNA PARTICI­

PACIÓN HAS DIRECTA EN LA POLITICA ESTATAL -OUE LES PERMITIE­

RA UNA MAYOR INFLUENCIA EN LOS NIVELES DONDE SE TOMAN LAS 

DECISIONES-, ASUMIAN UNA ACTITUD DE RECHAZO AL PAPEL RECTOR 

DEL ESTADO, Y SE DECLARABAN DECIDIDAMENTE ANTICOMUNISTAS, 

POR SU PARTE LOS LINEAMIENTOS DE LA TENDENCIA MODERA­

DA SE DISTINGUfAN POR SU FALTA DE PLANTEAMIENTOS POLITICOS, 

POR TRATAR DE EVITAR ENFRENTAMIENTOS CON EL SECTOR PCIBLICO Y 

POR, CENTRAR SUS DEMANDAS A LA DEFENSA DE I NTERES~~S CONCRETOS 

DE CARACTER GREMIAL. 

EL CORTE HISTÓRICO COMPRENDE, POR LO TANTO, EL PERIO­

DO DE FrtANCA DISCREPANCIA CON EL ESTADO Y EL INMEDIATO POS­

·. TERIOR DE CONFRONTACIÓN DE FUERZAS, Es EVIDENTE QUE LOS EM-
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PRESARIOS, UNA VEZ CONVENCIDOS DE QUE SUS RELACIONES CON 

Jost LóPEZ PORTILLO LES·PERMITIAN OBTENER GRANDES VENTAJAS 

PARA SU GRUPO, DESEABAN REGRESAR A LA SJTUACION DE DIALOGO 

CON EL ESTADO QUE TAN FAVORABLE LES HABfA SIDO, CUANDO ME­

, NOS ESTA ERA LA ACTITUD ASUMIDA POR LA MAVORIA DE LOS REPRE­

SENTANTES ANTE EL e.e.E., EN ESPECIAL LOS DE LA CONCA.'1JN, LA 

CONCANACO V LA ABM, ORGANIZACIONES QUE TRADICIONALMENTE HA­

BfAN MANTENIDO ESTRECHAS RELACIONES CON EL SECTOR P01LICO, 

DESDE LUEGO, EL ESTUDIO NO SE VA A CONCRETAR AL PERf O­

DO ANTES CITADO# VA QUE NECESARIAMENTE HABRA DE REFERIRSE A 

ACONTECIMIENTOS ANTERIORES V POSTERIORES AL MISMO, PARA ASf 

LoGRAR QUE EL CORTE HIST6RICO DE ANALISIS SE INTEGRE AL PRO­

CESO QUE ESTA EN DESARROLLO, 

EL PROCESO ES UNO Y VA TRANSFORMANDOSE HIST0RICAMENTE: 

EL DESARROLLO CAPITALISTA DEL PAfS CON BASE EN UN MODELO DE 
· •. ! ' 

ACUMULACION V DE CRECIMIENTO ECONÓMICO, CON LA ESTRUCTURA-

CION DE LAS INSTITUCIONES V DEL PODER POLf TICO EN TORNO AL 

'EsTADoCoMO RECTOR DEL PROCESO Y FINCADO EN UN PROVECTO DE 

CONSENSO SOCIAL VIA LAS ALIANZAS DE CLASE V LA ORGANIZACIÓN 

DE GRUPOS SOCIALES .AL REDEDOR·DE, V CON CIERTA SUBORDINACION 

A:, 'üs INSTITUCIONES DEL ESTADO: POR SU PARTE ESTOS GRUPOS 

SOCIALES :EJERCEN Pf'.'ESlÓNES SOBRE EL ESTADO EN DEFENSA DE SUS 

. ÍNTERESes· PROPIOS, · 
•, ,., ·i ' 

ESTE PROCESO A su VEZ FORMA PARTE DE OTRO MAs GENERAL 
~ . : ' : ¡ ' l ! : . . .' 

QUE ES EL DESARROLLO CAPITALISTA A NIVEL MUNDIAL, PUESTO QUE 



LA ECONOMIA MEXICANA ESTA EN ESTRECHA VINCULACION CON EL MER­

CADO INTERNACIONAL Y POR LO TANTO DIRECTAMENTE INFLUIDA POR 

.LOS CAMBIOS QUE SE OPERAN EN ~L. EN EL CURSO DE ESTE PROCE­

SO EL ESTADO MEXICANO HA ATRAVESADO POR DIFERENTES DIFICULTA­

DES Y·DIYERSAS CORRELACIONES DE FUERZAS, TANTO INTERNAS C0"1Q 

'EXTERNAS, PERO TRATANDO SIEMPRE DE MANTENER UNA Ll"EA DE DE-

' SARROLLO ECON0MICO.E$TAaLECtDA, 

PARA MANEJAR LOS CONFLICTOS SOCIALES RESULTANTES DE LA 

APLICACION DE ESTE MODELO CAPITALISTA DE DESARROLLO, EL ESTA­

DO MEXICANO POSTREVOLUCIONARIO, EN SU ETAPA DE CONSOLIDACION 

Y FORTALECIMIENTO, APOYO LOS ESFUERZOS QUE LLEVABAN A CABO 

LOS DISTINTOS SECTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION1 PARA 

ORGANIZARSE SEPARADAMENTE EN DEFENSA DE SUS DERECHOS E INTE­

RESESI AL ESTADO LE CORRESPONDIO EL PAPEL DB.:CONCILIADOR, Y 

EN OCASIONES DE ARBITRO, PARA DIRIMIR LOS CONFLICTOS ENTRE 

LOS GRUPOS ASI ORGANIZADOS, LO CUAL LE CONCEDE CIERTA llOSIS 

DE PODER DE DIRECCIÓN Y DECISION, 

EN GENERAL, LOS SECTORES OBRERO, CAMPESINO, POPULAR Y 

EMPRESARIAL SE HALLABAN FRAGMENTADOS Y FALTOS DE COHESI6N1 

POR ELLO ERA RECOMENDABLE SU UNIFICACIÓN PARA PODER ACTUAR 

MAS EFECTIVAMENTE COMO BASES SOCIALES DEL ESTADO, CADA UNO 

· DE LOS SECTORES, POR SU PARTE, HABIA HECHO INTENTOS DE ORGANI-. 

ZARSE CON ANTERIORIDAD Y YA CONTABA CON ANTECEDENTES AL RES­

.PECTO, AUNQUE ES INOBJETABLE QUE FUE DURANTE EL GOBIERNO DEL 

GRAL, lAZARO CARDENAS, (1934-1940) CUANDO SE DIERON PASOS EN 
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FIRME PARA LOGRAR LA UNIFICACIÓN DE LOS DIFERENTES GRUPOS, 

DATANDO DE ESA tPOCA LA FUNDACIÓN DE LA C,T,M,, DE LA 

C.N.C, Y LA EXPEDICION DE LA LEY DE CAMARAS DE CoMERCIO E 

INDUSTRIA: UNOS AROS DESPUts, EN }gq3, SE REORGANIZ6 EL SEC· 

TOR POPULAR Y SE CREO LA C,N,Q,p, 

EN RELACIÓN AL SECTOR EMPRESARIAL ENCONTRAMOS QUE LAS 

PRIMERAS ASOCIACIONES PATRONALES MEXICANAS SE ORGANIZARON A 

FINES DEL SIGLO XIX V SU OBJETIVO ERA REPRESENTAR A LOS INDUS­

TRIALES O COMERCIANTES EN SUS DISCUSIONES CON EL GOBIERNO, 

ESPECIALMENTE EN CUANTO A LEVES O IMPUESTOS: TAMBltN HABIA 

ASOCIACIONES CUYO FIN PRIMORDIAL ERA MANEJAR LA CONTRATACIÓN 

CON LAS ORGANIZACIONES, SINDICATOS O FEDERACIONES OBRERAS QUE 

EXISTIAN EN ESE ENTONCES, ESTAS AGRUPACIONES CONSTITUIDAS 

POR MUY POCOS MIEMBROS, EN OCASIONES ERAN CREADAS PARA DEFEN­

DER INTERESES INDIVIDUALES o, COMO EN EL CASO DE LOS TEXTILES, 

LOS DE LA •tNDUSTRtA•, Y POR LO TANTO DIFICIL.MENTE PODfAll DE­

FENDER LA DOCTRINA DE TODO EL SECTOR EMPRESARIAL O PRIVADO, 

SIENDO LA AFILIACIÓN VOLUNTARIA, AQUELLOS INDUSTRIALES 

A QUIENES MENOS AFECTABAN LAS MEDIDAS IMPUGNADAS, SE NEGABAN 

A, COLABORAR O CONTRIBUIR CON FONDOS A LA DEFENSA cOMON, RES­

TANDOLE ASI FUERZA A LA AGRUPACIÓN. 

1'1As ADELANTE, CONFORME SE VOLVIAN MAS COMPLEJAS LAS 

RELACIONES DE LOS EMPRESARIOS CON SUS TRABAJADORES Y CON EL 

GOBIERNO, SE FUERON FUNDANDO CAHARAS DE COMERCIO O DE INDUS­

TRIA DE JURISDICCIÓN LOCAL O ESTATAL, QUE POSTERIORMENTE ALCAN-
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ZARON EL NIVEL NACIONAL, EL FUNCIONAMIENTO DE ESTAS CAMARAS 

ERA YA MÁS PROFESIONAL, DESTACANDO ENTRE ELLAS LA NACIONAL DE 

COMERCIO DE LA CIUDAD DE Mtx1co. FUNDADA EN 1374, y LA CAMA­

RA AMERICANA DE COMERCIO QUE DATA DE OCTUBRE DE 1917, 

EN NOVIEMBRE DE 1917 COMENZÓ A FUNCIONAR LA CONFEDERA­

CIÓN DE CAMARAS NACIONALES DE COMERCIO. CCONCANACQ), QUE FUE 

CREADA CON EL BENEPLÁCITO Y EL APOYO DEL GOBIERNO FEDERAL PA­

RA AGRUPAR A LOS COMERCIANTES ORGANIZADOS EN CAMARAS DE COMER­

CIO ESTABLECIDAS EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL: TAMBitN CON 

EL APOYO DEL GOBIERNO SE FUNDÓ EN SEPTIEMBRE DE 1918 LA CON­

FEDERACJON DE CAMARAS INDUSTRIALES CCONCAMIN), CON EL PROPO­

SITO DE UNIR A LOS INDUSTRIALES ORGANIZADOS DEL PAIS, LA 
ASOCIACION DE BANQUEROS DE r1txJCO FUE CONSTITUIDA COMO ASOCIA­

CJON CIVIL EN NOVIEMBRE DE 1~28 PARA AGRUPAR A LAS INSTITUCIO­

NES Y A LAS ORGANIZACIONES DEDICADAS AL EJERCICIO DE LA BANCA 

Y DEL CRtDITO, A HIVEL NACIONAL. OTRA AGRUPACIÓN DE CARACTER 

, NACIONAL ES LA CONFEDERACIÓN PATRONAL DE LA REPÚBLICA MEXICANA 

CCOPARMEX) FUNDADA EN 1929 PARA REUNIR A TODOS LOS PATRONES, 

COMERCIANTES O INDUSTRIALES, QUE EN ESE ENTONCES ESTABAN PREO­

CUPADOS POR EL PROYECTO DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, A CUYA 

APROBACJON SE OPONIAN, 

EN REALIDAD, EL ORIGEN, CONSOLIDACION Y EVOLUCJ6N DE 

ESAS AGRUPACIONES, FUE UN PROCESO QUE REFLEJO TANTO LAS BASE~ 

DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA MEXICANA, COMO LOS CAMBIOS OCURRI­

DOS EN EL TERRENO DE LA POLITICA, 
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EN 1936 EXPIDE EL ESTADO MEXICANO LA LEY DE CAMARAS 

DE CoMERCIO E INDUSTRIA, QUE CONVIERTE A LAS <:AMARAS Y A LAS 

CoNFEDERACIONES EN INSTITUCIONES AUTÓNOMAS DE CARACTER P0BLl­

CO Y HACE OBLIGATORIA LA AFILIACIÓN A ELLAS DE TODOS LOS COMER­

CIANTES E INDUSTRIALES CUYO CAPITAL MANIFESTADO AL FISCO SEA 

MAYOR DE DOS MIL QUINIENTOS PESOS, DESDE ENTONCES LA RELA­

CIÓN ENTRE ESTAS CORPORACIONES Y EL ESTADO ESTA ESTABLECIDA 

SOBRE LA BASE_ DE CONSIDERARLAS COMO ÓRGANOS DE CONSULTA EN 

TODAS LAS AREAS DE LA INCUMBENCIA DE LA INICIATIVA PRIVADA.­

PARA EFECTOS LEGALES EL ESTADO LES RECONOCE SU CARACTER DE 

INTERLOCUTORAS OFICIALES V DE REPRESENTANTES LEGALES DE LOS 

INTERESES EMPRESARIALES, 

AttoRA BIEN, SI EL SECTOR EMPRESARIAL PARECE ESTAR DEBI­

DAMENTE REPRESENTADO, A NIVEL NACIONAL, POR LAS ORGANIZACIO­

NES ANTES CITADAS QUE CUBREN LAS DISTINTAS AREAS EN QUE IN­

TERVIENE - LA COMERCIAL POR LA CONCANACO: LA INDUSTRIAL POR 

LA CONCAMIN: LA FINANCIERA POR LA ABJ'1; LA DEFENSA PATRONAL 

POR LA COPARf1EX-, lPOR QUt SE HIZO NECESARIA LA CREACl6N DE 

OTRA ORGANIZACIÓN MAs, EL CONSEJO CooRDINADOR EMPRESARIAL 

CCCE)?, lExlSTIA ALGON VACIO EN LA REPRESENTACION?, 

SI NOS DEJARAMOS LLEVAR POR LAS APARIENCIAS, TENDRIA­

MOS QUE ATRIBUIR LA CREACIÓN DEL e.e.E. A LOS FRECUENTES EN­

FRENTAMIENTOS QUE SE PRODUJERON DURANTE EL GOBIERNO DE lu1s 
ECHEVERRIA ENTRE LA BUROCRACIA ESTATAL, ENCABEZADA POR EL PRE• 

, , . · SIDENTE MISMO, V LOS EMPRESARIOS O REPRESENTANTES DE LA INI-
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CJATIVA PRIVADA; PERO COMO NO SE TRATA DE HACER UNA INVESTl­

GAC IÓN PURAMENTE SUPERFICIAL, LA QUE YO HE INICIADO PRETENDE 

TRASPONER EL NIVEL DE LA JNFORMACJON PERIODISTICA Y ANALIZAR 

LO ACAECIDO EN .ESE ENTONCES, TRATAR~ DE PROFUNDIZAR EN LAS 

CAUSAS Y LOS EFECTOS DE UNA SITUACIÓN QUE DIÓ COMO RESULTADO 

LA DECISIÓN EMPRESARIAL DE FUNDAR UNA NUEVA ORGANIZACIÓN, ES­

TA VEZ A NIVEL DE CÚPULA, QUE ASUMIERA LA REPRESENTACIÓN DEL 

SECTOR EN SU CONJUNTO, 

EL ESFUERZO QUE ENTRARA UNA INVESTIGACIÓN DE ESTA NA­

TURALEZA PIENSO QUE ESTA PLENAMENTE JUSTIFICADO, PORQUE ESPE­

RO QUE EL TRABAJO PUEDA APORTAR ALGUNAS CONCLUSIONES HASTA 

AHORA NO ESTUDIADAS, EN ESPECIAL POR LO RECIENTE DE LA FUNDA­

CIÓN DEL e.e.E., y QUE NOS AYUDEN A COMPRENDER ALGUNOS ASPEC­

TOS DE LA DINAMICA DE LA SOCIEDAD MEXICANA EN LOS AROS SETEN-

TAS, 

lAs RELACIONES ENTRE EL ·ESTADO MEXICANO Y LOS EMPRESA-

RIO& DE LA INICIATIVA PRIVADA REPRESENTAN UN PROBLEMA PRIORI­

.·. TARJO, PUES TRATANDOSE DE UN RtGIMEN CAPITALISTA LA INFLUEN­

.·. · · CIA EMPRESARIAL ES MUY MARCADA Y SE HA DEMOSTRADO QUE PUEDE 

·. LLEGAR A TRASTORNAR TODO EL PROCESO ECONÓMICO DEL PAIS, Ast 
SUCEDl6 DURANTE.LOS AAoS 1975 Y 1976 EN QUE LA #CRISIS DE 

. CONFIANZA8 ESTUVO A PUNTO DE DESESTABILIZAR TODO EL SISTEMA 

ECONÓMICO MEXICANO, EN PARTE DEBIDO A LA CONFRONTACIÓN DEL 

·PRESIDENTE ECHEVERRIA CON LOS GRUPOS EMPRESARIALES DEL PAls,­

RECORDEMOS COMO SE AGRAVO LA CRISIS CUANDO LA INICIATIVA PRl­

VADA RETÍRO PARTE DE SU CAPITAL, RETRAJO O CANCELO NUEVAS IN-
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VERSIONES, PROPALÓ RUMORES, ETC, 

A RESERVA DE TRATAR CON MAS DETALLE EL FENÓMENO DE 

LOS RUMORES EN UN CAPITULO POSTERIOR, SE PUEDE AFIRMAR QUE 

EN LAS POSTRJMERfAS DEL RtGIMEN DE ECHEVERRfA t&TOS LLEGARON 

A ADQUIRIR UN PESO POLfTICO MUY IMPORTANTE, AUNQUE NO PUDQ 

PROBARSE FEHACIENTEMENTE LA FUENTE DE LAS CAMPARAS DE RUMO­

RES, LOS COMENTARISTAS DE IZQUIERDA, Y AUN ALTOS CIRCULOS 

GUBERNAMENTALES, LAS ACHACARON A SECTORES EMPRESARIALES PER­

TENECIENTES AL GRAN CAPITAL. CARLOS 1'1oNSIVAIS LOS ATRIBUYE 

A LA •DERECHA•, EN LA QUE AFIRMA HABER •uNJFICADO NUMEROSOS 

ESTI.LOS V OBSESIONES, CONCEPCIONES POLITICAS, MODOS DE VIVIR 

LA TRADICIÓN, MANERAS DE RESENTIR LA MODERNIDAD, PRACTJ.«;AS 

DE LA MORAL SOCIAL V SEXUAL. EN LA DERECHA ACTCIAN'LOS OLl­

GARQUICOS DE BANCA E INDUSTRIA, LA PRENSA AMARILLISTA· DEL 

ANTICOMUNISMO PROFESIONAL, LOS SECTORES TRADICIONALISTAS DE 

PRETENSIONES Y ASPIRACIONES CRIOLLAS, DISTINTOS SECTORES DEL 

CLERO QUE VAN DESDE LA ALTA JERARQUIA AL •cuRA DE PUEBLo•, 

FRACCIONES INTELECTUALES ATERRADAS ANTE EL COMUNISMO, GRUPOS 
" ULTRAMONTANOS DE LA tLITE Y GRUPOS REACCIONARIOS DE ORIGEN 

CAMPESINO•(!), A PESAR DE SU DIVERSIDAD, DICE, TIENEN EN CO­

MON SU NEGATIVA ANTE LA INTERVENCl6N ESTATAL Y SU APEGO:A LA 

ORTODOXIA CAT6LICA COMO CANON MORAL •. 

(1) C.rlos Monslvals, L• ofenslv• ldeo16tlca ele I• Derech•, en·t11x1co, 
Hoy, Slglo Veintiuno Editores, lie. Edlcl6n, Mlxlco, ,..yo c1i"11111 

pp. 311t.315. 
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YA SEA CIERTO LO EXPRESADO POR ESTE AUTOR, O QUE NO 

SE HAYA TRATADO DE CAMPA~AS ORQUESTADAS ESPECIALMENTE, LA REA­

LIDAD FUE QUE EL CLIMA DE TENSIÓN QUE VIVIA EL PAIS Y LAS RE­

PETIDAS CONTRADICCIONES EN QUE JNCURRIAN LOS GOBERNANTES EN 

. TURNO, HABIAN ABONADO EL TERRENO Y PROPICIABAN QUE HASTA LAS 

VERSIONES MAS INVEROSIMILES FUERAN ACEPTADAS COMO POSIBLES 

POR EL GRAN PÚBLICO, 

EN OTRO ASPECTO, LOS INTERESES DEL ESTADO Y LOS DE LA 

·INICIATIVA PRIVADA COINCIDEN EN CIERTOS PUNTOS, EN ESPECIAL 

EN CUANTO A LA REPRODUCCIÓN DEL SISTEMA CAPITALISTA, PERO DI­

FIEREN EN OTROS CUANDO EL ESTADO ADQUIERE SU PAPEL DE MEDIADOR 

SOCIAL Y TRATA DE FAVORECER A LAS MAYORfASo _ Es ENTONCES CUAN­

DO SE HACE PRESENTE LA CONFRONTACIÓN Y LAS RELACIONES SE VUEL­

VEN MÁS TIRANTES; PARTE DE ESTA SITUACIÓN SE PRESENTÓ EN EL 

ENFRENTAMIENTO DE ECHEVERRIA CON LOS EMPRESARIOS, 

·MIENTRAS EL ESTADO SE MANTUVO EN SU PAPEL DE CONCILIA­

DOR O ARBITRO ENTRE TRABAJADORES Y EMPRESARIOS, NO HUBO MAYORES 

PROBLEMAS CON ESTOS 0LTIMOS: PERO EN CUANTO FUE INTERVINIENDO 

CADA VEZ MAS EN LA DIRECCIÓN DE LA ECONOMIA NACIONAL, LLEGANDO 

A MONO~OLJZAR RAMAS ENTERAS DE IMPORTANCIA VITAL PARA LA PRO­

DUCCIÓN COMO SON EL PETRÓLEO, LOS FERROCARRILES Y LA ELECTRI­

CIDAD, SU INJERENCIA ERA YA MUY CONSIDERABLE Y EL SECTOR PRI~ 

VADO COMENZÓ A SENTIR TEMOR FRENTE A LA FUERZA QUE ESTABA AD-

. QUIRJENDO EL ESTADO, 

EN OTRAS PALABRAS, MIENTRAS LA CONDUCCIÓN DEL ESTADO 
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SE REDUJO A LOS CANONES NEOLIBERALES, NO HUBO MAYOR PROBLEMA, 

PERO CUANDO EL ESTADO COMENZO A ADOPTAR POLIT·ICAS ECONÓMICAS 

DE TIPO kEYNESIANO, AUMENTANDO EL GASTO PÚBLICO Y AON LA INVER­

SIÓN DIRECTA PARA APUNTALAR AREAS EN DONDE LA PARTICIPACIÓN 

PRl.VADA NO ERA POSIBLE O SUFICIENTE, LOS EMPRESARIOS EMPEZA­

RON A CLAMAR QUE EL ESTADO SE ESTABA EXCEDIENDO EN SU INTER­

VENCIÓN, 

CON EL DESARROLLO INDUSTRIAL LOS GRUPOS ~MPRESARIALES 

IBAN OBTENIENDO HAS Y HAS PODER ECONOMICO, VALIDOS DE QUE •. EN 

EL FONDO, EL ESTADO LOS FAVORECIA CON MEDIDAS PROTECCIONISTAS 

-ARANCELARIAS, FISCALES, FINANCIERAS, ETC,- HASTA QUE LLEGA­

RON A SER UN FACTOR DETERMINANTE EN LA ECONOMIA DEL PAIS, Es 

DE CONSIGNARSE QUE UN DESARROLLO DESIGUAL,· MOTIVADO POR.CAU­

SAS REGIONALES O CIRCUNSTANCIALES, PROPICIÓ LA FORMACIÓN DE 

DIVERSOS GRUPOS ECONÓMICOS, ALGUNOS MUY PODEROSOS, QUE MUCHAS 

VECES RIVALIZABAN ENTRE si, Y CUYOS INTERESES PARTICULARES NO 

LESPERMITIAN INTEGRAR UN SOLO GRUPO COHERENTE, 

FRENTE A UN ESTADO QUE CADA VEZ COBRABA MAS FUERZA Y 

QUE YA INTERVENIA EN LA PRODUCCIÓN EN PROPORCIÓN SIGNIFICATI-

. VA, LA INICIATIVA PRIVADA REQUERIA DE UNA CAPACIDAD DE DISCU­

SIÓN Y DE PRESIÓN MAS FUERTE, Y QUE EN LA PRACTICA SE VEIA 

MERMADA POR LA DESUNIÓN INTERNA, ADEMAS, "ECHOS POLITICOS 

EXTERNOS COMO LA REVOLUCIÓN CUBANA, LA ASCENSIÓN DE ALLENDE 

EN CHILE Y EL APOYO BRINDADO A LOS ALLENDÍSTAS POR EL GOBIER­

NO MEXICANO PRESIDIDO POR ECHEVERRfA, DESPU~S DEL ASESINATO 

DEL LIDER CHILENO, FUERON MOTIVO DE INQUIETUD PARA LOS SECTO-
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RES CAPITALISTAS. AUNADO TODO ELLO A UN CLIMA DE n1ZQUIER­

DIZACIÓN11 DEL DISCURSO ECHEVERRISTA ACERCA DE LA REVOLUCIÓN 

MEXICANA (SOLAMENTE ORAL), DE ATAQUES AL SECTOR EMPRESARIAL, 

Y DE LA CRISIS ECONÓMICA, PRODUCTO EN PARTE DEL AGOTAMIENTO 

DEL MODELO DE "DESARROLLO ESTABILIZADOR" Y DEL FRACASO DEL 

~DE$ARROLLO COMPARTIDO", V EN PARTE COMO REFLEJO DE UNA CRI­

SIS ECONÓMICA DE ALCANCE MUNDIAL, TODOS ESOS FACTORES, REPI­

TO, PARECEN HABER SIDO DETERMINANTES PARA QUE LOS PRINCIPA­

LES REPRESENTANTES DEL SECTOR PRIVADO HAYAN DECIDIDO LA FOR­

MACIÓN DE UN NUEVO ORGANISMO CÚPULA QUE REPRESENTARA LOS IN­

TERESES DEL SECTOR EN SU TOTALIDAD, 

EN EL FRENTE INTERNO, EL PERIODO DE EcHEVERRIA SE CA­

RACTERIZO POR UNA CONSTANTE DISPUTA, AUNQUE HAYA SIDO LAS 

MAS DE LAS VECES SOLO VERBAL, ENTRE LA BUROCRACIA GUBERNAMEN• 

TAL Y LOS REPRESENTANTES DEL GRAN CAPITAL. lAs PRIMERAS DI­

FERENCIAS ENTRE ELLOS SURGIERON EN EL AflO DE 1971, SIENDO 

QUE ECHEVERRIA HABIA ASCE.NDIDO AL PODER RECl~N EN DICIEMBRE 

DE 1970, ENTRE 1972 Y 1975 SE FUERON AGUDIZANDO LOS CONFLIC­

TOS, DANDO POR RESULTADO QUE LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIA­

LES FUERAN DEJANDO DE LADO LAS DIFERENCIAS INTERNAS ENTRE 

ELLAS E lNÚ:JARAN UN PROCESO DE UNIFICACIÓN Y UN MOVIMIENTO 

DE COHESIÓN ENTRE ELLAS MISMAS, PARA HACER FRENTE A LO QUE 

CONSIDERABAN COMO ATAQUES INJUSTIFICADOS Y DEMAG6GICOS, EN 

LA TERCERA Y ÍJLTIMA ETAPA, QUE ABARCA DESDE 1975 HASTA FINES 

DEL MANDATO ECHEVERRISTA, LO CARACTERISTICO FUE QUE LAS ORGA­

NIZACIONES EMPRESARIALES YA SE HABIAN DEFINIDO COMPLETAMENTE 



EN CUANTO A SU POSTURA DE GRUPO, Y SE ENFRENTABA~ ABIERTA­

MENTE AL GOBIERNO ESTABLECIDO, CABE HACER NOTAR QUE EN ESA 

ETAPA ENCABEZO EL ENFRENTAMIENTO El CONSEJO COORDINADOR EM­
PRESARIAL• PRODUCTO DE LA UNIÓN DE LAS PRINCIPALES ORGANIZA-· 

CIONES EMPRESARIALES, Y QUE SE FUNDÓ EN MAYO DE 1975, RESPON­

DIENDO A LAS TENSIONES ANTES DESCRITAS, 

HAY QUE ACLARAR ADEMAS QUE EL FIN QUE SE PERSEGUIA 

CON LA FUNDACIÓN DEL e.e.E. NO ERA FUSIONAR EN UN SOLO ORGA­

NISMO EMPRESARIAL A TODAS LAS AGRUPACIONES PATRONALES, PUES­

TO QUE tSTAS DEBERIAN SEGUIR FUNCIONANDO DE MANERA AUTÓNOMA 

COMO SIEMPRE LO HABIAN HECHOI EN REALIDAD SE TRATABA DE PRE­

SENTAR UN IDEARIO COM0N Y DE CONTAR CON UNA INSTANCIA DE 

COORDINACIÓN QUE FUERA CAPAZ DE DEFENDER Y DIFUNDIR LOS POSTU~ 

LADOS IDEOLÓ61COS Y LOS PRINCIPIOS BASICOS DE LA CLASE EMPRE­

SARIAL EN su CONJUNTO. Es POR ELLO QUE EL e.e.E. FUE CONCE­

BIDO COMO UN ORGANISMO QUE PARTICIPARA HAS ABIERTAMENTE EN 

LA VIDA POLfTICA DE Mtx1co. 

OTRA DE LAS METAS BASICAS DEL e.e.E. FUE EL SALIR EN 

DEFENSA DE LA IMAGEN DEL EMPRESARIO Y DE LA FUNCION SOCIAL 

QUE CUMPLE EN LA SOCIEDAD DE LA QUE FORMA PARTE. Es_DE DESTA­

CARSE TAMBltN.QUE EN su DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS, EL e.e.E. 
HACE REFERENCIA A LA DELIMITACl6N QUE DEBE HABER EN UN RtGl­

MEN DE ECONOMIA MIXTA ENTRE LOS CAMPOS PROPIOS DE LOS SECTO~ 

RES P08LICO Y PRIVADO, DEJANDOLE AL PRIMERO LA CREACIÓN Y MA­

NEJO DE LAS EMPRESAS ESTATALES QUE RECLAME EL BIEN COMON, Y 



A LOS PARTICULARES LA PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS ECONÓ­

MICOS, PARA LA CUAL, LA ACCIÓN DEL ESTADO DEBE TENDER A GA­

RANTIZARLES EL MEJOR Y MAS LIBRE EJERCICIO DE SUS DERECHOS, 

HASTA ENTONCES TODOS LOS ORGANISMOS DE LA INICIATIVA 

PRIVADA ESTABAN ENFOCADOS A LA DEFENSA DE SUS INTERESES ECO­

NÓMICOS Y SE DESCARTABA SU PARTICIPACIÓN POLfTICA, CUANDO 

MENOS OFICIALMENTE, No HAY QUE OLVIDAR QUE EL ESTADO ~EXl­

CANO, PRODUCTO DE LA REVOLUCIÓN DE 1910, LIMITA LA PARTICI~ 

PACIÓN POLfTICA DE LA BURGUESfA NACIONAL, AL TIEMPO QUE FA­

VORECE LA DE OTROS SECTORES SOCIALES QUE PARTICIPARON ACTl­

VAfttENTE EN LA REVOLUCIÓN, DEL PARTIDO POLf TICO OFICIAL FOR­

MAN PARTE LOS SECTORES OBRERO, CAMPESINO Y POPULAR, MIENTRAS 

QUE EL SECTOR PRIVADO QUEDA EXCLUIDO POR LO QUE SUS DEMANDAS 

TIENEN QUE EXPRESARSE POR OTRAS Vf AS, NORMALMENTE EXTRAPAR­

LAMENTARIAS, 

SI BIEN ES CIERTO QUE LA INICIATIVA PRIVADA HA ADQUI­

RIDO UNA INDUDABLE FUERZA ECONÓMICA, SU PODER POLf TICO ES MAS 

BIEN ESCASO. Sus INTERESES LOS HA REPRESENTADO, EN GRAN MEDI­

DA, LA BUROCRACIA GUBERNAMENTAL QUE ES LA QUE HA EJERCIDO LA 

ACTIVIDAD POLf TICA, 

ESTO NO SIGNIFICA QUE EL SECTOR PRIVADO. EN ESPECIAL 

LOS GRANDES EMPRESARIOS, CAREZCA DE OTRAS MEDIDAS PARA PRESIO­

' NAR POLfTICAMENTE AL ESTADO, COMO POR EJEMPLO CON RUMORES O 

... CAf'1PARAS PUBLICITARIAS PARA OPONERSE A LA EXPEDICIÓN DE DETER­

MINADAS LEYES, PERO SUS PRINCIPALES ARMAS SIGUEN SIENDO LAS 



ECONóMICAS Y NO LAS ELECTORALES, 

Los GRAVES CONFLICTOS SURGIDOS DURANTE EL GOBIERNO 

DE ECHEVERRIA ENTRE LA ADMINISTRACIÓN Y ~L SECTOR PRIVADO, 

PARECEN HABER CONVENCIDO A ESTE 0LTIMO DE LA NECESIDAD DE 

INCREMENTAR SU PARTICIPACIÓN EN EL SISTEMA POLITICO, PERO EN 

FORMA ORGANIZADA, FUNDANDO CON TAL PROPÓSITO UN ORGANISMO DE 

ALTO NIVEL QUE COHESIONARA LOS ESFUERZOS DISPERSOS, Y A LA 

VEZ DIERA COHERENCIA A SU PARTICIPACIÓN POLITICA,ELABORANDO 

UNA PLATAFORMA IDEOLÓGICA QUE EXPLICARA A LA SOCIEDAD ENTE­

RA SUS PRINCIPIOS Y SU PROGRAMA DE ACCIÓN. 

AON CUANDO ENTRE SUS OBJETIVOS DECLARADOS NO FIGURA 

EN FORMA EXPLICITA LA PARTICIPACIÓN POLITICA, ES INDUDABLE 

QUE LA CREACIÓN DEL e.e.E. POSIBILITÓ LA ORIENTACl6N y LA 
FUNDAMENT~CIÓN DE LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA ACCl6N PO­

Lf TICA DEL SECTOR PRIVADO, PERO AHORA YA EN FORMA INTEGRAL Y 

SIENDO SU PARTICIPACIÓN INDEPENDIENTE DE OTROS ORGANl·SMOS EM­

PRESARIALES QUE SE MANTIENEN EN ~oÑÉxION CON EL ESTADO. 

SE CORROBORA SU INTER~S POLITICO CON EL HECHO DE QUE 

UltA DE SUS PRINCIPALES PREOCUPACIONES~ RECl~N FUNDADO EL C, 
C.E,, FUE EL CONOCER QUIEN SERIA DESIGNADO POR EL P.R,J, CO­

MO CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REP0BLICA. Es CIERTO QUE 

SE ABSTUVO LA NUEVA AGRUPACIÓN DE MANIFESTAR SUS SIMPATIAS 

POR NADIE EN ESPECIAL, PARA NO •QUEMARLO POLITICAMENTE•,pERO 

SI SE ~IZO P0BLICO UN •RETRATO HABLADO• ACERCA DE LAS CARAC­

TERISTICAS QUE DEBIA POSEER EL CANDIDATO, ENFATIZANDO QUE SU 
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IDBJLOGIA DEBIA·SER NACIOOALISTA Y NO IMPORTADA DE OTROS PAfSES, 

PARA EVITAR QUE TUVIERA INTENCIONES DE "ALLENDIZAR" EL PAIS, 

EN CUANTO A LA PARTICIPACION DIRECTA DE LOS EMPRESA­

RIOS EN LA POLITICA, HUBO DIVISION DE OPINIONES ENTRE ELLOS 

MISMOSJ UNOS LA CONSIDERABAN RECOMENDABLE, MIENTRAS QUE OTROS 

SE OPONIAN ABIERTAMENTE A SU INTERVENCION COMO TALES, AUNQUE 

ACEPTABAN LA PARTICIP.ACION EN SU CARACTER DE CIUDADANOS, EN 

CUANTO A LA FORMA DE LA PARTICIPACION, HUBO QUIENES SE INCLI­

NABAN POR LUCHAR DESDE LA OPOSICION PARA PRESIONAR DESDE PO· 

SICIONES EXTERNAS, -HUBO INCLUSO UN MOVIMIENTO QUE SE PROPO­

NIA LA FUNDACION DE UN PARTIDO POLITICO PARA TAL FIN- MIEN­

TRAS QUE OTRO SECTOR SE INCLINABA POR LA INFILTRACION AL 

P.R.I. O DIRECTAMENTE A LA ADMINISTRACION, PARA PROMOVER PO­

LITICAS FAVORABLES A SUS INTERESES, DESDE EL INTERIOR DEL 

SISTEMA MISMO, 

ALGUNOS EMPRESARIOS YA HAN OCUPADO PUESTOS POLITICOS, 

PERO CON CARACTER INDIVIDUAL, PUES HA PREVALECIDO LA· TESIS 

DE LA INCOMPATIBILIDAD DE SER DIRIGENTES DE UN ORGANISMO EM­

PRESARIAL Y A LA VEZ FUNCIONARIOS POLITICOS. 

ESTAS INCURSIONES DE LOS EMPRESARIOS EN EL CAMPO POLI· 

TICO HAN SIDO MAS BIEN ESPORADICAS Y NO PRODUCTO DE UN CONSEN­

SO DEL SECTOR PRIVADO PARA PARTICIPAR EN EL SIStEMA POLfTICO 

E INFLUIR DESDE ESA POSICION SOBRE LAS DECISIONES DEL ESTADO.­

A PESAR DE QUE LA INTERVENCl6N DIRECTA DE LOS EMPRESARIOS SE 

PUEDA CONSIDERAR LIMITADA, PARECE HABERSE DESPERTADO ENTRE 
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ELLOS, EN FORMA CRECIENTE, LA CONCIENCIA DE QUE ES NECESA­

RIO INCREMENTAR LA ACCIÓN POlfTICA PARA ADQUIRIR MAYOR FUER­

ZA DENTRO DEL ESTADO, 

PRUEBA DE ELLO ES QUE A FINES DEL MES DE ENERQ DE 

1985 SE DESATÓ UNA VIOLENTA POL'"ICA ·EN RELÁCION A SI DEBE O 

NO PARTICIPAR LA INICIATIVA PRIVADA EN LA POLfTICA NACIONAL.­

LA CONTROVERSIA SE INICIO A RAfZ DE UNAS DECLARACIONES DE 

Jost Luis ColNDREAU, DIRECTOR DEL.CENTRO DE EsTUD1os SOCIA­

LES DEL e.e.E., EN LAS QUE DIO A CONOCER sus PUNTOS DE VISTA 

ACERCA DE DIVERSOS TÓPICOS RELACIONADOS A PROBLEMAS ECONÓMI­

COS Y POLITICOS DE ALCANCE NACIONAL, RELATIVOS A SINDICATOS, 

EJIDOS, ORGANISMOS CfVICOS, ETC,(2) 

AL DIA SIGUIENTE APARECIÓ EN LA PRENSA UN ARTICULO TI­

TULADO •LA IP NO DEBE HACER POLfTICA: PRJ•, EN EL CUAL, ENTRE 

OTRAS MUCHAS DECLARACIONES, EL CoM1Ti EJECUTIVO NACIONAL DEL 

P,R1 I, MANIFIESTA·: •Asf COMO EXISTEN CAUCES EN LA PLURALIDAD 

PARTIDISTA EN 1'1tx1co PARA LA ACTIVIDAD POLfTICA DE LOS EMPRE­

SARIOS, ESTAN CLARAMENTE PRECISADOS TAMBltN LOS LIMITES PARA 

EL DESEMPERO DE LAS CAMARAS DE toMERCIO Y DE INDUSTRIA, ENTRE 

CUYOS OBJETIVOS LEGALES NO SE INCLUYE HACER POLf TICA NI PRO­

NUNCl AMIENTOS IDEOLÓGICOS" (3), EN ESE MISMO ARTICULO ALGU­

NOS DIPUTADOS PRlfSTAS CENSURARON LAS DECLARACIONES DE Co1N­

DREAU, CALIFICANDO A LOS EMPRESARIOS DE •FARISEOS• E "IMPRO-

(2) Excelslor, 26/1/8), p. 9A. 
()) Excelslor, 27/1/8), p. 1A. 
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VISADOS Y FALSOS REDENTORES", ADEMAS DE REPRESENTAR UNA 

•1DEOLOGfA REACCIONARIA CONTRARIA AL AVANCE HISTÓRICO,,,•, Y 

MUCHOS MAS COMENTARIOS SOBRE LA MISMA LfNEA, 

PARA DARLE MAYOR PESO A SUS DECLARACIONES, EL P.R.I. 
ORDENÓ LA INSERCIÓN EN LA PRENSA DE UN DESPLEGADO QUE TITULÓ 

. -DECLARACIÓN DEL COMIT~ EJECUTIVO NACIONAL DEL PARTIDO REVO­

LUCIONARIO INSTITUCIONAL", ABUNDANDO EN LOS CONCEPTOS QUE HA­

BfA VERTIDO, PUNTUALIZANDO SU POSTURA OFICIAL CON RESPECTO A 

LA INTERVENCIÓN DE LA INICIATIVA PRIVADA EN LA POLfTICA NACIC~-

. NAL Y CRITICANDO ACERBAMENTE DICHA PARTICIPACIÓN, (4) 

Ese MISMO DfA, EN EL MISMO PERIÓDICO v' EN PRIMERA PLA­

NA, APARECIÓ EL ARTfCULO "ATAQUE A LA LIBRE EXPRESIÓN" POR CU­

YO CONDUCTO LA INICIATIVA PRIVADA RESPONDE A LAS CRITICAS QUE 

·SE LE HICIERON Y RECUERDA AL P.R.I, QUE LOS EMPRESARIOS TAM­

Bl~N TIENEN DERECHOS Y QUE NO PUEDEN "RENUNCIAR A TENER IDEO­

LOG(A CfVICA·. DURANTE VARIOS DfAS MAS CONTINUARON APARECIEN­

Do EN LA PRENSA DIARIA Y EN REVISTAS ESPECIALIZADAS DIFEREN­

TES COMENTARIOS, EN PRO Y EN CONTRA, ACERCA DEL DERECHO DE LA 

INICIATIVA PRIVADA DE PARTICIPAR EN LA POLfTICA NACIONAL, 

LO REALMENTE INTERESANTE DE ESTE ENFRENTAMIENTO, APAR­

TE DE LA DESUSADA PUBLICACIÓN POR PARTE DEL P.R. l., EN UN 

DESPLEGADO, DE SU PUNTO DE VISTA OFICIAL, ES QUE LOS EMPRESA­

RIOS DEFENDIERON CON VEHEMENCIA LOS DERECHOS QUE CREEN TENER 

(4) Excelsfor, 28/1/83, p. 18A. 

. ::i.: 
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PARA PARTICIPAR EN POLITICA, AUNQUE HACIENDO LA ACLARACIÓN 

DE QUE NO ASPIRAN AL EJERc1c'10 DEL PODER POBLICO. 

LA FECHA EN QUE FUE CRE~O EL c.c·.E. DEBE SER TAMBll!N 

MATERIA DE REFLEXIÓN, PUES NO PARECE HABER SIDO CASUAL EL QUE 
' 

esTA HAYA SIDO PRECJSAMENTE UNOS CUANTOS MESES ANTES DE LA DE· 

SIGNACION DEL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPOILICA POR 

EL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL. ~ONSIDERANDO QUE 

ERAN INCESANTES LOS ENFRENTAMIENTOS VERBALES ENTRE LOS FUN­

CIONARIOS MAS.DESTACADOS DEL R~GIMEN ECHEVERRISTA Y LOS EM­

PRESARIOS, Y QUE VARIOS DE ES~S FUNCIONARIOS YA HABfAN SIDO 

.DESTAPADOS. COMO POSIBLES CANDIDATOS, NO ES DIFICIL SUPONER 

QUE LOS EMPRESARIOS ESTUVIERAN INTERESADOS EN TENER UNA MA­

YOR PARTICIPACIÓN POLfTICA QUE LES PERMITIERA INFLUIR EN LA 
1 

DESIGNACIÓN ANTES CITADA: TAN Es\Asf, QUE UNA VEZ CONSTITUIDO 

Et e.e.E. HIZO POBLICA OFICIALMENTE su OPINIÓN ACERCA DE CO­

MO DEBIA SER Y QUE DEBfA HACER EL CANDIDATO, (UN RETRAT.O HA-
\ 

ILADO), PERO DESDE LUEGO NO DIERON ~INGON NOMBRE EN PARTICU-

LAR, 'TAMB1eN DECLARARON Pl>Bt.:ICAMEN~-\CUAL DEBfA SER,, EN SU 

CONCEPTO, EL PAPEL Y LA FUNCION DEL ESTADO EN LA VIDA ECONÓ­

MICA y SOCIAL DEL PAls, COMO PROTECTOR. AUXICIAR E IMPuisoR 

DEL CAPITAL PRIVADO, DENTRO DE UN RtGIMEN DE ECONOMf A MIXTA, 

LA DESIGNACION DE Jost LóPEZ PORTILLO COMO CANDIDATO 

DEL P.R,I. A LA PRESIDENCIA DE LA REPOBLICA FUE BIEN RECIBI­

DA POR EL SECTOR EMPRESARIAL, Y DESDE EL PRINCIPIO LAS RELA­

CIONES FUERON MAS CERCANAS, PARA TRATAR DE RECUPERAR LA CON-
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FIANZA QUE SE HABfA PERDIDO Y PARA REMONTAR LA CRISIS ECONÓ­

MICA Y POLITICA EN QUE EL PAf S SE ENCONTRABA -CRISIS QUE HA­

BfA CULMINADO CON LA PRIMERA DEVALUACIÓN DEL PESO EN MAS DE 

20 AROS- EL CANDIDATO PACTÓ CON LOS EMPRESARIOS, YA CON LA· 

MEDIACIÓN DEL e.e.E., LO QUE SE CONOCE COMO #ALIANZA PARA LA 

PRODUCCIÓN•. ESTA ALIANZA SUPONfA UN COMPROMISO POR AMBAS 

PARTES PARA REANUDAR LAS INVERSIONES, EN ESPECIAL EN LAS 

AREAS DE PRODUCCIÓN DE ARTfCULOS PARA CONSUMO POPULAR, PARA 

LO CUAL EL GOBIERNO HARfA MUCHAS CONCESIONES FAVORABLES PARA 

LA INICIATIVA PRIVADA, ESPECIALMENTE EN MATERIA FISCAL. 

AUNQUE LOPEZ PORTILLO, YA COMO PRESIDENTE, SE QUEJÓ 

EN VARIAS OCASIONES DE LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DE LOS EMPRE­

SARIOS EN LO QUE RESPECTA A LA ALIANZA, LAS RELACIONES CON EL 

SECTOR EMPRESARIAL FUERON DURANTE MAS DE CINCO AROS MUCHO MAS 

CORDIALES QUE EN EL SEXENIO ANTERIOR, Y LA ACTUACIÓN DEL 

e.e.E. BASTANTE DISCRETA, CUANDO MENOS PÚBLICAMENTE. 

COMO RESULTADO DE UN PRIMER ANALISIS, JUZGO QUE LA 

CREACIÓN DEL e.e.E. OBEDECIÓ BASICAMENTE A LA NECESIDAD DE LA 

INICIATIVA PRIVADA DE CONTAR CON UN ORGANISMO •coPuLA•, QUE 

CENTRALIZARA Y COORDINARA LAS POSTURAS DE LAS DISTINTAS ORGA­

NIZACIONES QUE YA EXISTfAN PERO CUYA FUERZA SE VEfA DlSMINUf­

.DA POR LA FALTA DE COHESIÓN ENTRE ELLAS, PARA ENFRENTAR LAS 

PROFUNDAS DIFERENCIAS ENTRE LOS ENFOQUES GUBERNAMENTAL Y PRI­

VADO ACERCA DEL MODELO DE DESARROLLO QUE EL PAf S REQUIERE PA­

RA SU DESENVOLVIMIENTO -OPCIONES •NEOLIBERAL• O •NACIONALIS-
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TAH, sEGúN RoLANDo CORDERA v CARLOS TELLo l5), Los ENFREN­

TAMIENTOS ENTRE LUIS EcHEVERRIA (ENCABEZANDO A LA BUROCRACIA 

ESTATAL) Y LOS EMPRESARIOS, AUNQUE IMPORTANTES, FUERON EFECTO 

V NO CAUSA DE ESA SITUACION, 

l. ANTECEDENTES. ANALISIS DE FACTORES EXOGENOS Y ENDOGENOS 
QUE INFLUYERON EN LA CREAelON DEL e.e.E. y EN su ACTUA~ 
CION POSTERIOR. 

PARA INICIAR EL ESTUDIO DE LA CREACION DE UNA ORGANI­

ZACIÓN EMPRESARIAL DE LA ENVERGADURA DEL e.e.E., ES INDISPEN­

SABLE RECURRIR PRIMERO A LOS ANTECEDENTES, MEDIATOS E INMEDIA­

TOS, RELACIONADOS CON ESTE HECHO, ASI COMO AL MARCO GENERAL 

DENTRO DEL CUAL SE PRODUJERON, TANTO LOS ANTECEDENTES, COMO 

LA CREACIÓN MISMA DE LA AGRUPACIÓN, 

EL e.e.E. OBVIAMENTE NO SURGIÓ POR GENERACIÓN ESPONTA­

NEA NI FUE RESULTADO O PRODUCTO DE UNA SOLA CAUSA:EN APARIEN­

CIA EL ENFRENTAMIENTO DEL SECTOR EMPRESARIAL CON LA BUROCRA­

CIA ESTATAL. EL e.e.E. TUVO UN PERIODO DE INCUBACION DE MU­

CHOS MESES V SOLO MADURO CUANTO LAS CJRCUNSTANCIAS INTERNAS, 

INFLUIDAS A SU VEZ POR LAS PRESIONES INTERNACIONALES, OBLIGA­

RON AL GOBIERNO A TOMAR DECISIONES QUE POR SU NATURALEZA NO 

FUERON ACEPTADAS DE BUEN GRADO POR LOS EMPRESARIOS Y PROVOCA­

RON ENFRENTAMIENTOS, SIN DUDA ALGUNA, tSTOS NO FUERON GRATUI-

(5) Rolando Cordera y Cerios Tello1 "'xlco: La Dispute por le Nacl6n, 
.Siglo XXI Editores, Hblco, 1981, pp. ió-11. 
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TOS NI CAUSADOS POR ANTIPATfAS O ANIMADVERSIÓN PERSONAL ENTRE 

LOS FUNCIONARIOS GUBERNAMENTALES Y LOS EMPRESARIOS, SINO QUE 

TENIAN COMO BASE LOS ENCONTRADOS PUNTOS DE VISTA DE AMBOS 

."SECTORES EN.RELACIÓN AL MANEJO DE LA CRISIS POR LA QUE ATRAVE­

SABA EL PAIS. 

AUNQUE SE MANIFESTABA DE PREFERENCIA EN EL TERRENO 

ECON0HICO, LA CRISIS EN M~XICO ABARCABA TAMBltN LAS AR,EAS PO­

LITICA V SOCIAL, Y POR ESO SE PRESTABA A TANTAS FRICCIONES EN­

TRE LOS DIVERSOS SECTORES SOCIALES: UN EJEMPLO ILUSTRATIVO 

FUE LA PROLIFERACIÓN DE CONFLICTOS SINDICALES, LA SITUACIÓN 

SE COMPLICABA MAS AON POR LA CRISIS FINANCIERA QUE AQUEJABA 
. . . 
A TODO EL MUNDO CAPITALISTA, AL QUE PERTENECE NUESTRO PAfS, Y 

·. DEL QUE DEPENDE EN FORMA TAN SIGNIFICATIVA, 

EN FORMA SOMERA TRATAR~ DE HACER REFERENCIA A LOS DI­

VERSOS FACTORES QUE SEGÚN MI JUICIO TIENEN RELACIÓN CON EL TE­

' MA A DESARROLLAR. 

1.1. SITUACION DE CRISIS INTERNACIONAL. 

"LA CRISIS ECONÓMICA QUE ESTABA VIVIENDO Mtx1co EN LA 

PRIMERA MITAD DE LOS AAOS SETENTA SE PUEDE EXPLICAR, EN LO 

FUNDAMENTAL, POR DESEQUILIBRIOS SUFRIDOS EN SU PROPIA ESTRUC­

TURA ECONÓMICA, PERO LA PROFUNDIDAD QUE LOS MISMOS HAN ADQUI­

RIDO NO PUEDE COMPRENDERSE DEBIDAMENTE SIN UN EXAMEN DEL SIS-

_TEM CAPITALISTA A NIVEL INTERNACIONAL, 
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CoMO RESULTADO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL EMERGIÓ 

COMO HEGEMÓNICA LA ECONOMIA ESTADOUNIDENSE, QUE FUE LA 0NICA· 

ENTRE LAS INDUSTRIALIZADAS CUE NO SUFRIÓ POR LA DESTRUCCIÓN 

BtLICA1 SINO QUE ADEMAS SE VIÓ FAVORECIDA AL SERº IMPULSADA 

POR EL ENORME DESARROLLO TECNOLÓGICO HEREDADO DE LA PRODUC­

CIÓN ARMAMENTISTA, 

EL PROCESO ACUMULATIVO DEL CAPITAL CONTINUÓ DURANTE 

25 ARos, ESTIMULADO POR LA RECONSTRUCCIÓN EUROPEA y JAPONESA, 

Y POR EL MOVIMIENTO DE CAPITALES QUE NO CONOCIA RESTRICCIÓN 

ALGUNA, PERO SE DETUVO AL CAMBIAR ESTAS CIRCUNSTANCIAS Y PRE­

SENTARSE POR ELLO UNA RECESIÓN , PRIMERO COYUNTURAL, QUE TER­

MIN6 MANIFESTANDOSE DESPUtS COMO UNA CRISIS ESTRUCTURAL QUE 

ALCANZÓ A AFECTAR A TODO EL SISTEMA(}), 

LA CRISIS GOLPEÓ CON MAS FUERZA A LOS PAISES EN DESA­

RROLLO O DEPENDIENTES DE LOS INDUSTRIALIZADOS, COMO EN EL CA­

SO NUESTRO; UNAS FRASES DICHAS POR EL PRESIDENTE EtHEVERRIA 

ANTE LA ASAMBLEA GENERAL DE LÁ 0.N,U. EL 5 DE OCTURBRE DE 

1971, ºsoN MUY E~OCUENTES AL RESPECTOI EXPRESÓ EN ESA ocASIÓN:· 

•NO HABRA PAZ EN EL MUNDO MIENTRAS.NO SE REAJUSTEN A FONDO 

LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE LAS NACIONES, TAN GRAVE ES 

HOY LA AMENAZA DE LA GUERRA NUCLEAR, COMO EL INCREMENTO DE LA 

DESIGUALDAD ENTRE PAISES RICOS Y POBRES• (2), 

(1) Jo" Ay•1•, Jos• ll•nco y otros, L• crisis •con6illc•: Evo1ucl6n y 
,perspectlv••• en "'•leo, Hoy. Slg1o XXI Editores SA., cu•rt• edlc16n 
"'•leo 1980. pp. 21-23. 

(2) C.rlos Tello. L9 Polftlc•· Econ&lllc• en "'•leo 1970•1976, Siglo XXI 
Editores, ~ •• •dfclin, Aixfco, .1§116, p.97. 



RESPECTO A LA CRISIS A NIVEL MUNDIAL EL PRESIDENTE 

[CHEVERRfA DIJO EN SU 111 INFORME DE GOBIERNO: EL D~FICIT 

DE LA BALANZA DE PAGOS DE LOS ESTADOS UNIDOS Y LOS DESEQUI­

LIBRIOS EN LOS MERCADOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, CONDUJE­

RON, EN EL PASADO MES DE FEBRERO, A UNA NUEVA DEVALUACIÓN DEL 

DÓLAR RESPECTO A OTRAS MONEDAS, l.A ADOPCIÓN DE MEDIDAS DE 

EMERGENCIA POR ESAS NACIONES(,,,) PRECIPITÓ EL ABANDONO DE 

LOS PRINCIPIOS RECTORES DEL SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL.­

SE APRECIA ADEMAS, A ESCALA MUNDIAL, UNA CRECIENTE ESCASEZ 

DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y DE MATERIAS PRIMAS ESENCIALES PA­

RA EL DESARROLLO(,,,) LOS PAISES QUE TIENEN EXCEDENTES DE 

DIVISAS ACAPARAN MATERIAS PRIMAS Y ESPECULAN EN LOS MERCADOS 

MUNDIALES, ADEMAS LAS TRASNACIONALES APROVECHAN POSICIONES . 
MONOPOLISTAS PARA DISTORSIONAR LOS MECANISMOS DE LA COMPETEN­
CIA (3), 

POR OTRO LADO, A FINES DE 1973 Y PRINCIPIO DE 1974, 
MUCHOS ERAN LOS INDICADORES,QUE APUNTABAN QUE LAS ECONOMfAS 

DE LOS PAISES CAPITALISTAS INDUSTRIALIZADOS HABIAN ENTRADO EN 

UNA PROFUNDA CRISIS ECONÓMICA COMBINADA CON PRESIONES INFLA­

CIONARIAS, PROVENIENTES EN FORMA SIGNIFICATIVA POR LOS AUMEN­

TOS EN LOS PRECIOS DEL PETRÓLEO (4), 

EL 15 DE ENERO DE !97q, EN LA CONFERENCIA BANCARIA 

lJ) Carlos Tello. La Polftlca EconcSmlca en M6xlco 1970-1976, Siglo XXI 
Editores, '•· Edlcl6n, Hlxlco, 1980, p. 68. 

(4) lbld. p. 97. 
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MUNDIAL CELEBRADA EN LONDRES, JOHANNES WITTEVEEN DIRECTOR 

GERENTE DEL F.M.I; AFIRMÓ QUE EL SISTEMA MONETARIO INTERNA­

CIONAL SE ENFRENTA A su MAS DIFICIL PERIODO DESDE LOS AAos 
TREINTA. Cof.10 CO~SECUENCIA DE LOS PRECIOS PETROL;EROS 1974 
SERA UN AAO DE ACENTUADO DESEQUILIBRIO EN LA BALAN~ DE PA• 

GOS GLOBAL: ADEMAS ESTOS PRECIOS SE TRADUCIRAN EN UNA ESPI­

RAL INFLACIONARIA (5). 

LA ORGANIZACIÓN PARA LA COOPERACIÓN y EL DESARROl..LO 

EcoNdMICO CO.C.D.E.) PREVIÓ QUE COMO LA RECESlÓN INFLACIONA­

RIA CARACTERIZABA A LAS ECONOMIAS CON LAS QUE Nx1co COMER­

CIABA, ESA INFLACIÓN SE TRADUCIRIA EN PRECIOS CRECIENTES PA­

RA NUESTRAS IMPORTACIONES, l.As PREVISIONES SE CUMPLIERON Y 

POR ELLO, A CAUSA DE LA RECESIÓN MUNDIAL, EL VALOR DE LAS · 

EXPORTACIONES MEXICANAS DE BIENES V SERVICIOS EN 197q DISMI­

NUYÓ EN 5.4%·EN RELACIÓN A 1973, CONSIDERANDO EL IMPORTE A 

PRECIOS DE 1970, POR OTRO LADO, LA INFLACION.EN LOS PAISES 

DE LOS CUALES.IMPORTAMOS PRODUCTOS V BIENES DE CAPITAL, SE 

TRADUJO EN PRECIOS CADA VEZ MAS ELEVADOS PARA Mx1co. LA 
REPERCUSIÓN SE PUEDE NOTAR EN EL CUADRO SIGUIENTE: 

(5) .!!.!!:.. p. 97. 
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INDICE DE PRECIOS DE PRODUCTOS QUE M~XICO IMPORTÓ 

1972 1973 VARIACIÓN 1974 VARIACIÓN 
(%} (%) 

ALIMENTOS 100.0 165.0 65.0 237.8 44.l 
PETRÓLEO 100.0 142.5 42.5 515.l 261.5 
BIENES DE CAPITAL 100.0 116.1 16.l 13il.4 15.8 
IMPORTACIONES TOTALES, 100.0 115.9 15.9 140.il 21.l 

l.A INFLACIÓN IMPORTADA SE SUMO A LAS INSUFICIENCIAS 

EN LA OFERTA AGROPECUARIA Y AMBAS PRESIONABAN AL ALZA A LOS 

PRECIOS INTERNOS, "DANDO POR RESULTADO QUE LA INFLACIÓN INTER­

NA CONTINUABA, SÓLO QUE A TASAS CADA VEZ MAS ALTAS, DURANTE 

197q, (6) • 

MIENTRAS TANTO LAS ECONOMIAS DE LOS PAISES INDUSTRIA­

LIZADOS SE FRENARON A RAf Z DE LAS PRESIONES INFLACIONARIAS 

. COMBINADAS CON LOS AUMENTOS A LOS PRECIOS DEL PETRÓLEO, BAJO 

ESTAS CIRCUNSTANCIAS LAS ECONOMIAS DE ESOS PAfSES DETUVIERON 

SU CRECIMl.ENTO, PERO LA INFLACIÓN NO SE DETUVO: PARA 1975 LOS 

MAS OPTIMISTAS ESPERABAN UNA RECUPERACIÓN DURANTE EL SEGUNDO 

· SEMESTRE, PERO LOS PESIMISTAS PENSABAN QUE ELLO SERfA SÓLO PO­

SIBLE HASTA EL ARO DE 1976. (7), COMO RESULTADO DE LA SITUA­

CIÓN LOS DESEMPLEADOS EN ESTADOS UNIDOS, QUE EN ENERO DE 1974 

(6)1bld. p.98 
(7).!!!!:_ ps. 117-118. 
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SUMABAN q Y MEDIOS MILLONES,, PARA DICIEMBRE DEL MISMO ARo . 

ERAN YA 6 Y MEDIO MILLONESJ EN JAPON,, TRAS 25 AAOS DE EXPAN­

Sl6N ININTERRUMPIDA SU ECONOMIA RETROCEDfAJ LA ECONOM(A INGLE­

SA SE HABIA ESTANCADO Y LA ITALIANA VIVIA EN CRISIS CONSTAN­

TE. TAMBlfN EN ALEMANIA Y EN FRANCIA AUMENTABAN LAS DIFICUL­

TADES Y EL DESEMPLEO. 

OTRA MUESTRA DE LA CRfTICA SITUACIGll FUE QUE EN NO­

VIEMBRE DE 1975 SE REUNIERON EN PARfS LOS PRESIDENTES O PRI­

MEROS MINISTROS DE LOS ESTADOS UNIDOS,, FRANCIA,, REPOILICA 

FEDERAL ALEMANA, ITALIA.1 INGLATERRA y JAPOll,, EN LA JuttTA Eco­

N6MICA DE RAMBOUILLET,, LA PRIMERA JUNTA QUE SE CELEaiAIA DES­

DE LA DE lONDRES EN 1933, C0Mo RESULTADO DE LA MISMA SE AD­

MITI6 QUE LA RECESl6N ECON6MICA DE 1974-1975 ERA LA MAS GRAVE 

DE LA POSGUERRA. PARA ENTONCES HABIA YA 15 MILLONES DE.DES~ 

EMPLEADOS EN LOS 2'1 PAISES DE LA OCDE. 

. ftES~S ANTES DE LA REUNION DE PAR,S, DURANTE LAS REUNIO-
. . . 

MES ANUALES CONJUNTAS DEL BANCO ftUNDIAL Y DEL FONDO MONETARIO 

INTERNACIONAL, CELEBRADA ESA OCÁSION EN WASHINGTON, UNO'DE 

LOS TEMAS MAS DISCUTIDOS FUE LA DESACELERACIOlt DEL CRECIMIENTO 

ECONOMICO DEL MUNDO INDUSTRIALIZAJ>Ó EN LOS AAoS DE 1974-1975 
Y SU IMPACTO EN LAS TRANSACCIONES INTERNACIONALES DE LOS PAI­

SES S~llARROLLADOS, 

EL DETERIORO DE LOS T!RMINOS DE INTERCAMBIO, LA DISMl­

NUCl6N DE LAS EXPORTACIONES A LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, EL 

DESORDEN FINANCIERO INTERNACION,L Y LA ESPECULACION, CASTIGA-



RON SERIAMENTE A LAS ECONOMfAS DE LOS PAISES SUBDESARROLLA­

DOS, (8) 

RESUMIENDO LO ANTES EXPUESTO, SE PUEDE AFIRMAR QUE EL 

MUNDO ENTERO FUE VICTIMA DE LA INFLACIÓN Y LA RECESIÓN DURAN­

TE ESOS AAOSI LA RECESIÓN FUE MUY PROLONGADA Y EN DETERMINA­

DOS PERIODOS MUY SEVERA,· SEVERIDAD QUE PUEDE ATRIBUIRSE A DOS 

CAUSAS FUNDAMENTALES: LA FUERZA DE LAS PRESIONES INFLACIO­

NARIAS ORIGINADA POR EL AUGE ECON0MICO EN EL MUNDO DESARROLLA­

DO EN LOS A~OS DE 1972-1973 Y LA INCAPACIDAD PARA CONTROLAR­

LAS, Y LAS ALZAS DEL PRECIO DEL PETRÓLEO QUE SE PRODUJERON A 

PARTIR DE OCTUBRE DE 1973 COMO RESULTADO DEL BOICOT PETROLE-, 

RO DECRETADO POR LOS PAISES ARABES PRODUCTORES DE ESE ENER­

GéTICO, EL AUMENTO DEL PRECIO DE LOS HIDROCARBUROS REPERCU­

TIÓ EN UNA ELEVACIÓN DE COSTOS QUE A SU VEZ SE REFLEJARON EN 

UNA MAYOR INFLACIÓN, CASTIGANDO ESPECIALMENTE A LAS NACIONES 

NO PRODUCTORAS DE PETRÓLEO, QUE SE VIERON EN LA NECESIDAD DE 

DISPONER DE FONDOS QUE TENIAN DESTINADOS AL FOMENTO DE SUS 

ECONOMfAS INTERNAS, 

lA RECESIÓN EN LOS ESTADOS ÜNIDOS FUE UNA DE LAS MAS 

SEVERAS ENTRE LAS DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS Y COMO ESTE 

PAIS TIENE UN PESO PREPONDERANTE EN LA ECONOMIA INTERNACIO­

NAL, SUS DIFICULTADES REPERCUTIERON EN EL RESTO DEL MUNDO, 

P.ARTICULARMENTE EN LAS NACIONES QUE LE SUMINISTRAN MATERIAS 

(8) .!!!.!.t· ps. 118·119. 
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PRIMAS, ADEMAS, EL DESCENSO DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y 

LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR LOS ESTADOS INDUSTRIALIZADOS PARA 

REDUCIR LA INFLACIÓN, DETERMINARON UNA BRUSCA CAfDA EN EL PRE· 

CIO DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS (CON EXCEPCIÓN DEL PE-.. 
TRÓLEO), QUE REPRESENTAN EN MUCHOS CASOS LA ONICA O LA PRIN-

CIPAL FUENTE DE INGRESOS POR EXPORTACION EN LOS PAf SES MENOS 

DESARROLLADOS, MIENTRAS QUE POR OTRO LADO LOS PRECIOS DE LOS 
. . . ' 

BIENES MANUFACTURADOS QUE ESTAS NACIONES IMPORTAN, CONTINOAN 
. . . 

ELEVMDOSE, 

LA SITUACIÓN QUE PREVALECfA A NIVEL NACIONÁL, SIRA 

TRATADA EN EL APARTADO SIGUIENTE, 

1.2. SITUACION DE CRISIS EN MEXICO. 

AL INICIARSE LA D~CADA DE LOS SETENTAS LA IMAGEN DE 

llM>c1co ERA LA DE UN PAf S PRIVILEGIADO DENTRO DE su CLASE, CON 

CRECIMIENTO ECONOM1co, SOLIDEZ MONETARIA·, SOLVENCIA CREDITI-
. . 

CIA:Y ESTABILIDAD POLfTICA, 

EN UNA PUBLICACIÓN DEL BANCO ftuNDIAL TITULADA AftALISll 

1E LÁ SITUACIÓN EcONdMICA DE M~ICO Y SUS PERSPECTIVAS, SE CON­

CLUIA: •fL IMPRESIONANTE RECORD DE fiMXICO DURANTE LA 0LTIMA 

·oeCADA, AL COMBINAR UNA ELEVADA TASA DE CRECIMIENTO ECONdMICO 

CON EL MANTENIMIENTO DE ESTABILIDAD FINANCIERA INTERNA Y EXTER· 

NA JUSTIFl.CÁ :f.UNAMENTE EL APOYO QUE Nx1co HA RECIBIDO DE LA 
. . . . . 

COMUNIDAD FINANCIERA INTERNACIONAL", 
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EN SOLO 3~ AAOS EL PAIS HABfA SUFRIDO UNA TRANSFORMA­

Ct0N RADICAL. DE UNA ECONOMfA PREDOMINANTEMENTE AGRICOLA V 

RURAL, SE HABIA TRANSFORMADO EN GRAN PARTE EN UNA CON PREDO­

MINIO URBANO E INDUSTRIAL, (9), 

HACIA 1970 PODIA COMPARARSE, EN CIERTOS ASPECTOS, 

CON PAISES DESARROLLADOS: DINAMICO, MONEDA SÓLIDA, 8UEN PA­

GADOR Y #TODO CONTROLADOn, PERO EN REALIDAD ESTA IMAGEN SOLO 

EN PARTE ERA VERDADERA, PORQUE POR OTRO LADO AUMENTABA RAPl­

DAMENTE EL DESEMPLEO Y HABfA MUCHO ATRASO EN LA SATISFACCION 

DE SERVICIOS EDUCATIVOS, M~DICOS, SANITARIOS Y DE VIVIENDA, 

EL MISMO ATRASO SE NOTABA EN CUANTO A CARRETERAS Y 

FERROCARRILES, V HABfA NECESIDAD DE.IMPORTAR PETRÓLEO Y SUS 

DERIVADOS, LA GENERACIÓN DE ENERGIA EL~CTRICA, LA PRODUCCIÓN 

PETROLERA, LA SIDER0RGICA Y LA MINERA, ESTABAN DETENIDAS POR 

CUESTIONES DE FINANCIAMIENTO; SE ESTABA PERDIENDO VA LA AUTO­

SUFICIENCIA ALIMENTARIA Y SE HACIA PATENTE EL ESTANCAMIENTO 

DEL CRECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO (lQ), 

EL CRECIMIENTO CON SOLIDEZ MONETARIA, SOLVENCIA CREDl-

.TICIA Y CONTROL POLfTICO HABfA FAVORECIDO MAYORMENTE A QUIE­

NES YA POSEfAN RIQUEZA, MIENTRAS QUE MILLONES DE MEXICANOS 

HABfAN EMPOBRECIDO EN T~RMINOS RELATIVOS o ABSOLUTOS. Los 
EXCEDENTES OBTENIDOS EN LA PRODUCCIÓN NO SE INVERTfAN EN AU- . 

MENTAR O MEJORAR LA .PLANTA PRODUCTIVA, SINO EN MANTENER UN AL­

( 9) ..!!..!.!.:. ps • 11 -12 • 

(10) ~ ps. 13·1~ 



.31 

TO NIVEL DE CONSUMO SUPERFLUO POR PÁRTE DE UNA MINORIA PRIVI­

LEGIADA, E 'INCLUSIVE DE UNA CLASE MEDIA QUE POR IMITACION SE­

GUIA. ESOS MISMOS CAMONES DE CONSUMO. SE TRATABA DE UNA FOR­

MA DE CRECIMIENTO MUY DESEQUILIBRADA QUE A LA LARGA SOLO PO­

DIA PRODUCIR UNA PROFUNDA CRISIS ECONllMICA,(ll.), 

UN EJEMPLO SIGNIFICATIVO DE LA MALA DISTRIBUCIÓN DEL 

INGRESO ES QUE EN 1969, EL 501 DE LAS FAMILIAS CON BAJOS IN­

GRESOS RECIBIA EL 151 DEL INGRESO PERSONAL DISPONIBLE, MIEN­

TRAS QUE EL 10% DE LAS FAMILIAS HAS RICAS, PERCIBIA EL 51% 
DEL INGRESO, TAMBltN ESTABA MAL REPARTIDO EL INGRESO ENTRE 

LOS CENTROS URBANOS Y LOS RURALES, PUES CERCA DEL 601 DE LAS 

FAMILIAS DE MENORES INGRESOS (MAS DE DOS MILLONES DE FAMILIAS 

DE 5,8 PERSONAS POR FAMILIÁ EN PROMEDIO) RECIBIA UN INGRESO 

MENSUAL EQUIVALENTE AL QUE S6LO RECIBIAN EL 161 DE LAS FAMI­

LIAS URBANAS CON MENORES INGRESOS <12). 

EN LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS1 DE UN TOTAL DE CERCA 

DE UN MILLGN DE UNIDADES PRIVADAS DE PRODUCCION1 609 MIL APOR­

TABAN SOLO EL 121 DEL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA 

PRIVADA EN 1970, EN EL EXTREMO OPUEST01 ALGO MAs DE 11800 

UNIDADES (1,81) APORTABA EL 621 DE LA PRODUCCION (13), 

.•EN ACTIVIDADES INDUSTRIALES·; EN 1970·; MENOS DEL 11 DE 

ESTÁBLECIMIENTOS REPRESENTABA EL 631 DEL CAPl.TAL INVERTIDO y 

(11) lbld. p. 16. 
UZJ nrnr. p. 17. 
un !!!!· P•· 19 .. zo 
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APORTABA EL 631 DEL VALOR DE LA PRODUCCIÓN, EN EL OTRO EXTRE­

MO EL 92% DE ESTABLECIMIENTOS DISPONIA DEL 5,0% DEL CAPITAL Y 

APORTABA EL 6% DEL VALOR DE LA PRODUCCIÓN, EN CUANTO A OCUPA­

ClON DE PERSONAL, EL 451 PRESTABA SUS SERVICIOS EN EL 1.61 DE 

LOS ESTABLECIMIENTOS.(14), 

LA INDUSTRIA MEXICANA, ORIENTADA A UN MERCADO URBANO 

REDUCIDO, OBTUVO DEL GOBIERNO PROTECCIÓN ARANCELARIA Y CON• 

TROLES DE IMPORTACIÓN DE TAL MODO QUE TERMINÓ SIENDO UN MER­

CADO CAUTIVO SIN CAPACIDAD DE COMPETENCIA CON EL EXTERIOR.­

POR OTRO LADO, PARA CONSOLIDAR ALTOS MARGENES DE GANANCIA, SE 

MANTUVO LA POLfTICA DE PRECIOS BAJOS A LOS PRODUCTORES DEL 

CAMPú y DE BAJOS SALARIOS REALES. Los BIENES y SERVICIOS PRO­

DUCIDOS POR EL GOBIERNO MANTUVIERON SUS PRECIOS SIN CAMBIO, 

ADEMAS DE QUE EL GOBIERNO EJECUTABA LAS OBRAS DE INFRAESTRUC· 

TURA NECESARIAS Y CONCEDfA ESTIMULOS FISCALES. EN ESA FORMA 

SE FAVORECIÓ A UNA INDUSTRIA COSTOSA, CON TECNOLOGIA ATRASADA 

Y QUE NO GENERABA SUFICIENTES EMPLEOS: ADEMAS, POR SU UBICA-
. . 

CIÓN, ESTA INDUSTRIA CONTRIBUfA SÓLO A DESARROLLAR LAS GRAN-

DES UABES,(15), 

LA ARMONfA POLfTICA ENTRE LAS CLASES, QUE SE HABfA LO• 

GRADO EN ESPECIAL A PARTIR DE 1935 Y QUE NO ESTABA SUSTENTADA 

EN LA REPRESIÓN, HACIA FINES DE LOS SESENTAS ESTABA PERDIENDO 

SU IMAGEN DE EQUILIBRIO, SOBRE TODO DESPUtS DE QUE EN 1968 

(111) ~p. 21. 

. (15) .!..!!!!.· PI, 28·29 
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HABfA HABIDO NECESIDAD DE RESTABLECER EL ORDEN REPRESIVAMENTE, 

LA POLITICA ECONÓMICA DEL ESTADO QUE DURANTE MUCHOS 

AROS SE ORIENTÓ, DE MODO ARTIFICIAL, A REDUCIR RIESGOS Y ASE­

GURAR ALTAS TASAS DE GANANCIA A LOS INVERSORES, MANTENIENDO 

LA ESTABILIDAD DE PRECIOS EN SECTORES CLAVE, ERA INSOSTENIBLE 

A LARGO PLAZO, Y FINALMENTE LLEVÓ AL GOBIERNO A UNA SITUACIÓN 

QUE NO SE PODfA AGUANTAR MAS y QUE MINÓ su IMAGEN POPULAR(l6). 

OTRA DE LAS POLITICAS DEL GOBIERNO QUE A LA LARGA DE• 
. . 

MOSTRÓ SER PERJUDICIAL, FUE LA DE NO VARIAR EL TIPO DE CAM-
. . . . 

110 DEL PESO FRENTE AL OÓLAR ESTADOUNIDENSE Y MANTENER LA.LI-
. . . 

BRE CONVERfJBJLllW> DE LA MONEDA, 

EN RESUMEN, LA VERDADERA SITUACIÓN DE Mtx1co A FINES 

DE LOS AAOS SESENTA NO ERA TAN BOYANTE COMO PARECfA Y •JUNTO 

A LA SOLIDEZ MONETARIA, EL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y LA APAREN­

TE ESTABILIDAD, ESTABAN LA CRECIENTE CONCENTRACIÓN DE LÁ RI­

QUEZA, LOS REZAGOS EN LA ATENCIÓN DE LOS SERVICIOS SOCIALES, 

LA CONCENTRACIÓN DE LA PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCIÓN, 

LA PENETRACIÓN DEL CAPITAL EXTRANJERO, LA INSUFICIENCIA AGRO-
.. 

PECUARIA, LA INEFICIENCIA INDUSTRIAL, EL DESEMPLEO, LA REPRE-

SIÓN y EL DEBILITAMIENTO DEL SECTOR PllBL1co•.c1n. 

ESTA ES LA SITUACIÓN QUE PREVALECfA CUANDO EL PRESIDEN­

TE LUIS EcHEVERRfA ASCENDIÓ AL PODER EN 1970. JUNTO A LA RE­

CESIÓN INTERNA, f'l~XICO TUVO QUE HACER FRENTE EN1971 A LOS 
(16) .!!.!.!· ps. 31-32. 

· (17) J!!!• p. ltO 



.EFECTOS QUE SOBRE SU ECONOM(A TUVIERON. LOS PROBLEMAS ECONÓMI­

COS Y MONETARIOS GENERADOS EN EL EXTRANJERO, EN AGOSTO DE 

ESE ARO EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DEJÓ FLOTANTE EL 

VALOR DEL DÓLAR FRENTE AL ORO Y A OTRAS MONEDAS, CON LAS RE­

PERCUSIONES CONSIGUIENTES, LA SITUACIÓN INTERNA SE HABfA COM­

PLICADO POLfTICAMENTE CON LOS ACONTECIMIENTOS DEL JUEVES DE 

CoRPUS DE 1971, CUANDO UNA MANIFESTACIÓN ESTUDIANTIL FUE DURA­

MENTE REPRIMIDA,INTERRUMPltNDOSE LA POLfTICA DE DIALOGO PRO­

PUESTA POR [CHEVERRfA, 

LA SITUACIÓN DE RECESIÓN Y DESEMPLEO QUE CARACTERIZABA 

A LA ECONOMfA MEXICANA A MEDIADOS DE 1971, COMPLICADA CON LOS 

PROBLEMAS DERIVADOS DE LA REPRESIÓN DEL JUEVES DE CORPUS, DI­

FICULTABAN LA APLICACIÓN DEL PROGRAMA QUE Luis EcHEVERRfA 

OUER(A DESARROLLAR Y QUE HABfA PROMETIDO AL TOMAR POSESIÓN DE 

SU CARGO, 

DESDE EL COMIENZO DEL GOBIERNO DE Luis ECHEVERRfA ERAN 

PATENTES LOS SIGNOS DE DETERIORO DEL "DESARROLLO ESTABILIZA­

DOR•, HABIENDO SIDO LOS PRIMEROS INDICIOS DE LA CRISIS LAS. 

FUERTES PRESIONES INFLACIONARIAS QUE SE DEJABAN SENTIR DESPU~S 

DE UN LARGO PERfODO DE ESTABILIDAD DE PRECIOS, ASf COMO LA CON-

. TRACCIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA, 

PARA TRATAR DE CONTROLAR LAS PREsioNES INFLACIONARIAS, 

EL GOBIERNO DECIDIÓ EFECTUAR ALGUNOS AJUSTES DURANTE 1971, EN­

TRE OTROS, ·el BAJAR LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB HASTA EL 

51, AUNQUE EN LA REALIDAD DICHA TASA BAJÓ HASTA EL 3.41, HASTA 
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CASI IGUALAR LA DEL CRECIMIENTO DE LA ~OBLACIÓN, DANDO POR 

RESULTADO UN ARO DE •ATONfA• EN LA ECONOMfA MEXICANA, POR 
OTRO LADO·, ESTAS MEDIDAS PRODUJERON LA REDUCCIÓN DEL DiFICIT 

EXTERNO EN UN 23,21 CON RELACIÓN A 1970, 

FUERON VARIOS LOS FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA 

CONTRACCIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA, ENTRE ELLOS LAS LIMITA­

CIONES DEL PATRÓN DE CRECIMIENTO MISMO; LA POLfTICA ECONÓMI­

CA QUE EL GOBIERNO SE DISPONfA A PONER EN PRACTICA EN ESE 

AAO QUE INCLUfA LA CONTRACCIÓN DE LA INVERSIÓN P08LICA Y LA 

RESTRICCl6N MONETARIA: Y LA ACTITUD CAUTELOSA, MAS BIEN TEME­

ROSA, DE LOS EMPRESARIOS DURANTE EL PRINCIPIO DE UN NUEVO 

SEXENIO PRESIDENCIAL, EN EL CUADRO INSERTO A CONTINUACIÓN 

(18) SE PUEDE COMPROBAR ESTA TENDENCJÁ·, MISMA QUE SE REPITIÓ 
. . . 

TAMBltN DURANTE LOS 0LTIMOS DOS AROS DEL GOBIERNO ECHEVERRIS-

TA y SE ACENTU6 MARCÁDAMENTE EN 1977,· YA BAJO LA PRESIDENCIA 
. . . ~ . . .. 

DE Jl.P. Asl Y8l>S u, A PRECIOs DE 19$)~· LA INVERSJC.. PRIV~ AJE ME­

- EN 1971 Y 197l C-0.4 V -0.61), AlJIENTO EN LOS OOS NOs Sl&UIENIES 

ao.a y 20.11)1 PARA YOLVER A DESCENJER EN LDS llOS Íl..TIMJS tl.6 y -0.21>. 

8t 1fJ11 LA CXJNTRACCICIN ALCANZO -21. 61 EN REL.M:l(JN AL '1o PRECBJENTE~ · a 
UIElll>1 POR SU PARTE, TRATO DE CXJiPENSM flEDIMl'E lltA M\lOR lfflERSICIN 

POILICA, LA FALTA DE LA PRJVAM, PARA CCMRARRESTAR SUS EFECTOS EN LA 

EDIOlfA IJEL PAIS, (19). 

EN 1972 EL GASTO POBLJCO SE INCREMENTO EN 24,61 EN T'R· 

MINOS REALES, LA INVERSION P0BLICA Y LA OFERTA MONETARIA SE 
(11) Josa Ay•l•1 Jost l1•nc:o y Otros Op.Cft. p.49, 
U9) .!!.!!· pp. 118-so. 



lttllr.AIDES IE lA OOJtIOO JE LA CRISIS 

1971 .l97l 1973 1974 l975 1976 'J977 

·.~ .. IN1EIN> BRUTO (A) 3.4 7,3 7.6 5,9 Lf.1 1.7 3,2 

... ~ f·I~ IRll'A FIJA w - 3.7 13.4 16.0 8.7 6,9 - 5.6 - 7.6 

.INVERSJ~ P<.a.JCA (A) - 9.4 39.4 
·: . : '¡ ~ 

23.1 - 5.0 19.9 - .12.4 12.2 
: INVEASJ~ PRIVADA W - 0,4 - 0,6 lD.8 Z>.1 - 1.6 - 0.2 - 21.6 

. INVERSJtJN.NETA w -
~ > .; : 

10.1 17.0 21.0 10.6 Lf.9 -14.4 -18.5 

.:JTÁMIE mECIMIENlO DEL fN>lCE DE 
4.5 5.6 12.4 2lf.O l6.7 2'2.2 32.3 ;,.:, PiEC1as 1EL PIB ~JOO) 

:z .. Tl»f:1c1r EN aarA. COM1EN1E DE LA 7l6.4 761.5 1175.4 2558.1 1593.0 DJS.6 1543.3 '.·it/IUaA. iE PAGOS (B) 

/'llF1crr.1&. SECTc. AB.1co (e) ll082.0 2312'2.0 J)945,0 5l557.0 .lOJ371.0 l027l0.0 9$.12~0 
.·;·-· 

~>DBM··~ CI> 1815.8 m.6 7070,4 9975.0 lqL¡tS,0 sm.2 2'B12.l 
:,..;,:,/.".:,· 
.iy,;:::-·'.1.· 
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AUMENTARON EN FORMA CONSIDERABLE V HUBO UNA RECUPERACIÓN DE 

LOS SALARIOS REALES DEL ÓRDEN DEL 12,.4%, EN PESOS I>E 1968, 

l.As PRESIONES INFLACIONARIAS CONTINUARON, PERO EL IN­

DICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DISMINUYÓ DEL 5.4 AL 

5,0%, l.As UTILIDADES DE LAS EMPRESAS BURSATILES SE INCREMEN• 

TARON EN UN 26,61 EN ESTE ARO, SE LOGRÓ AUMENTAR EL PIB EN 

7,31, EN PARTE MEDIANTE UN CRECIMIENTO ESPECTACULAR DEL D~­
FICIT PÚBLICO -97,71 EN RELACIÓN AL ARO ANTERIOR- CRECIMIEN• 

TO QUE SE REFLEJÓ EN UN INCREMENTO DEL 11,41 EN EL SALDO DE 

LA DEUDA EXTERNA, (5,064,6 MILLONES DE DÓLARES CONTRA 

4,545,8) Y DEL 26,1% EN LA INTERNA (74,2llO MILLON•S DE PESOS 

CONTRA·SS,867>, 

A PESAR DE QUE LA INVERSIÓN PRIVADA CONTINUcl DEPRIMI­

DA, LAS GANANCIAS DE LOS EMPRESARIOS AUMENTARON EN ESTE ARO, 

SEGURAMENTE POR LA APLICACIÓN DE LAS MEDIDAS GUBERNAMENTA­

LES, (20), 

EL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 1973 CONSIDERAIA.~N 
AUMENTO MODERADO EN RELACIÓN AL .. J!itérao EL ARO ANTERIOR, 

' . 
PERO ANTE LA FALTA DE RESPUESTA DE LA INVERSIÓN PRIVADA SE 

. ' 

FUERON APROBANDO AMPLIACIONES PRESUPUESTALES QUE FUERON FI-

NANCIADAS EN GRAN PARTE CON PRiSTAMOS DEL EXTERIOR E INTER- . 

. ·NOS. OTRO FENÓMENO NOTORIO ES QUE LA DOWIZACIÓN DE. LA EC0-

(2Q) .!..!!.!.!· pp.50-52. 



NOMfA.SE ACELERABA EN ESTE A~o: ADEMAS SE AGUDIZARON LAS PRE­

SIONES INFLACIONARIAS INTERNAS POR CAUSAS PROPIAS Y POR PRE­

SIONES EXTERNAS, 

Dos CfRCULOS VICIOSOS DE LA POLfTJCA ECONÓMICA TRADI­

CIONAL DE M~XICO SE ROMPIERON EN 1973 Y 1974, PRJMERO~SE AU­

MENTARON LOS PRECIOS DE GARANTf A DE LOS PRODUCTOS AGRfCOLAS 

PARA RESTITU{R EL PODER DE COMPRA DE LOS PRODUCTORES DEL CAM­

PO, Y SEGUNDO, SE ELEVARON LOS PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVI­

CIOS QUE EL ESTADO PROPORCIONA. Los PRECIOS DE GARANTfA DE 

PRODUCTOS AGRfCOLAS LLEVABAN SEIS A~OS DE ESTAR PRACTICAMEN­

TE CONGELADOS, EN 1973, Y LO M J SMO SUCED f A CON LOS DE LOS SER­

VICIOS, ESTAS POLfTICAS DE PRECIOS CONGELADos· DEBILITABAN LAS 

FINANZAS DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO Y DE PASO LAS FINANZAS 

P08LICAS, Y NO CUMPLfANBIEN SU COMETIDO DE ESTIMULAR LA FOR­

MACIÓN DE CAPITAL PRIVÁDO Y DE FRENAR LA INFLACIÓN,(21), 

EN 1973 LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PlB FUE DEL 7.6% 

GRACIAS A QUE SE MANTUVO EL CRECIMIENTO DE LA INVERSIÓN PO­

BLJCA V SE REANUDÓ LA PRIVADA, EL fNDICE NACIONAL DE PRECIOS 

AL CONSUMIDOR AUMENTÓ 12.1% COMO RESULTADO DE LAS PRESIONES 

INFLACIONARIAS: LA DEUDA POBLJCA EXTERNA AUMENTÓ EN 29.61 Y 

LA INTERNA EN 32.8%: EL D~FICJT FISCAL QUE REPRESENTABA EL 

-2,q% DEL PIB EN 1971 PASA AL 61 EN 1973: LAS GANANCIAS DE LAS 

EMPRESAS BURSÁTILES SE INCREMENTARON EN 36% <22), 

(21) Cerios Tello, Op.Clt. pp. 111t-115. 

·(22) Joi• Ay•I• y otros. op. Cit. pp. '52-slt. 
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LA INFLACIÓN INTERNA CONTINUABA, PERO A TASAS CADA 

VEZ MAS ALTAS DUR~NTE 19741. PARA INVESTIGAR LAS CAUSAS.EL 

CoNGRESO DE LA UNIÓN INTEGRÓ UNA COMISIÓN LEGISLATIVA PARA 

LA DEFENSA DE LA EcoNOMfA POPULAR, COMISIÓN QUE SE REUNIÓ 

CON EL PRESIDENTE ECHEVERRfA Y LE PROPUSO UN PROGRAMA DE 15 
PUNTOS, SUBRAYANDO LA NECESIDAD DE UNA MAYOR Y MAS VIGOROSA 

ACCIÓN DEL ESTADO EN MATERIA ECONÓMICA, EN ESPECIAL SOBRE EL 

CONTROL DE PRECIOS (23), 

EN 1974 EL f NDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

AUMENTÓ 23.71, LA TASA MAS ALTA DEL PERfODO. ESTO HIZO CRE­

CER EL MALESTAR OBRERO Y SE TRADUJO EN EXIGENCIAS DE·AIMENTOS 

SALARIALES, EL SALARIO HfNIMO GENERAL LOGRO UNA MEJORfA REAL 

DEL 12,5% AL PASAR DE $25.60 A $28,80, EN PESOS DE 1968, POR 
SU PARTE EL CAPITAL PRIVADO AUMENTO SUS UTILIDADES EN UN 

54.61 Y EL MARGEN SOBRE LAS VENTAS PASO DE ],51 EN 1973 Á· 

8,41 EN 197'1," <EN 1971 HAafA SIDO DEL 6.21>°.· 

EL DESNIVEL DE LOS PRECIOS INTERNOS EN RELACION A LOS 

DEL EXTERIOR sE FUE AGUDIZANDO v EL.Dt!F1ci'r DE LA ÍÁLÁNzA DE 
. . 

PAGOS SEGUIA EN AUMENTO, DETERMINANDO AMBOS FACTORES UNA CRE-
. . . . . 

CIENTE SOBREVALUACIÓN DEL PESOJ tSTO INCIDIÓ EN EL DESENCA-

DENAMIENTO DE UNA ESPECULACIÓN ININTERRUMPIDA CONTRA NUESTRA 

MONEDA, EXPRESADA EN LA FORMA DE UNA FUGA DE CAPITALES AL EX­

TERIOR (24), 

( ZJ) Cerios Tel10 0 Op. Cit. p. 99 
( 2~) Jos• Ay•I• y otros, Op~ Cit. pp. 5~·56. 
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MIENTRAS TANTO EL D~FICIT PÚBLICO SEGU(A CRECIENDO Y 

PARA FINANCIARLO SE OCURRIA CADA VEZ MAS AL ENDEUDAMIENTO 

EXTERN01 DANDO POR RESULTADO QUE DE 71070 MILLONES DE DOLA­

RES AL 31 DE DICIEMBRE DE 19731 AUMENTARA A 91975 UN AAO DES­

PUlS1 o SEA UN CRECIMIENTO DE 411 EN ur• SOLO AAO (25); AL 

.AAo SIGUIENTE EL INCREMENTO FUE DE 44,91 Al LLEGAR LA DEUDA 

A 1414q9. MILLONES DE DOLARES (26), 

LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB SE REDUJO EN 1975 A 

4,111 CON LA CONSECUENCIA LOGICA DE UN AUMENTO DE LA POBLA­

CION DESOCUPADA, LA INVERSJON PRIVADA DISMINUYO EN 1,61 EN 

T~RMJNOS REALES CON RESPECTO AL ARO ANTERIOR1 Y AUNQUE LA PO­

BLICA AUMENTO 19,9% NO ALCANZO A COMPENSAR ESA BAJA Y HUBO 

UN RETROCESO EN LA INVERSIÓN BRUTA FIJA TOTAL, 

EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR AUMENTO 

EN 15% Y COMO LA POLfTICA SALARIAL CAMBIÓ DE RUMBO ESE AA01 

LOS TRABAJADORES VIERON DISMINUIDOS SUS INGRESOS1 AL BAJAR 

LOS SALARIOS MINIMOS GENERALES UN 13,21 CONSIDERADOS EN PESOS 

DE 19681 QUEDANDO POR DEBAJO DEL NIVEL QUE HABIAN ALCANZADO 

YA EN 1973. EL VOLUMEN DE ur1LIDADES DE LAS EMPRESAS BURSA­

TILES SE REDUJO EN UN 8.111 V LA DEUDA POBLICA1 TANTO INTER­

NA COMO EXTERNA1 SIGUIO AUMENTAND01 AS( COMO LA FUGA DE CAPI­

TALES, EN EL ENDEUDAMIENTO EXTERNO INFLUYO CONSIDERABLEMENTE 

LA DECISIÓN DE MANTENER EL TIPO DE CAMBIO EXISTENTE1 SIN IM-

(25) C•rlos Tello, op. cit. p. 109. 
(26) ~- p. 132. 



PORTAR EL PRECIO QUE ELLO IMPLICARA (27), 

EN VISTA DE ESTOS RESULTADOS,, AL DEFINIRSE LA POLfTl­

CA ECONOMICA PARA 1976,, SE OPTO POR UNA TENDENCIA cqNTRACCIO­

NISTAJ EL GASTO P0BLICO PRESUPUESTADO SE INCREMENTARfA EN UN 

101 SOBRE LO REALMENTE EROGADO EN 1975; ES DECIR QUE HAIRfA 

UNA DISMINUCIÓN EN T~RMINOS REALES, SE ARGUMENTABA QUE UN 

MENOR CRECIMIENTO DEL GASTO POBLICO PERMITIRfA UNA MAYOR EX­

PANSION DEL PRIVADO Y QUE CON ELLO DISMINUIRfAN LAS PRESIONES 

INFLACIONARIAS Y SOBRE LA BALANZA DE PAGOS; ADEMAS DE QUE AL 

REDUCIR EL RITMO DE éRECIMIENTO PODR,AN ALCANZAR MEJOR LOS RE­

CURSOS FiNANCIEROS, 

LA IDEA DE LAS AUTORIDADES MONETARIAS ERA FRENAR EL 

DESARROLLO DEL PAf S CON EL OBJETO DE ALCANZAR UNA EVENTUAL 

ESTABILIDAD DE PRECIOS Y DEL TIPO DE CAMBIO (28), 

LA POLfTICA DE REDUCIR EL RITMO DE LA ACTIVIDAD ECONÓ­

MICA NO FUE SUFICIENTE PARA ENDEREZAR EL RUMBO DEL PAfS,, V EL 

GOBIERNO TERMINÓ POR RENUNC.IAR AL SOSTENIMIENTO ARTIFIC.IAL DEL 

TIPO DE CAMBIO, 

DURANTE 1976; OLTIMO ARo DEL SEXENIO ECHEVERRISTA1 LA 

INVERSION P08LICA SE CONTRAJO A UN NIVEL DE -12.41, AL TIEMPO 

QUE LA PRIVADA DISMINUfA -0.21J COMBINADO ~STO CON OTROS FAC­

TORES,, EL PIB AUMENTO SÓLO 1.71 ; DANDO POR RESULTADO~ POR PRI-

(27) Josl Ayele y otros, op. cit. pp. 56·58 
(21) C•rlos T•llo, op. clt; pp. 133-1311. 
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MERA VEZ EN EL PERIOD01 UNA DISMINUCIÓN ABSOLUTA DEL PRODUCTO 

POR HABITANTE, A PESAR DE LA REDUCCIÓN DEL GASTO P0BLICO LA 

DEUDA SIGUIÓ CRECIEND01 EN ESPECIAL LA EXTERNA QUE AUMENTO 

37,111 EN RELACIÓN A 1975. 

EL (NDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR SE ELEVO 

15,811 PUES RECIBIÓ EL IMPACTO DE LA DEVALUACIÓN CAMBIARIA.­

. NO OBSTANTE EL AUMENTO DE LOS PRECIOS COMO RESULTADO DE LA 

' INFLACIÓN1 LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS BURSATILES DISMINU­

YERON EN UN 2311 LO CUAL INFLUYO SOBRE LA TENDENCIA AL ESTAN­

CAMIENTO DE LA INVERSION PRIVADA. Los SALARIOS MfNIMOS GENE­

RALES AUMENTARON UN 301 COMO RESULTADü DE UNA POLfTICA SALA­

RIAL DE RECUPERACION DEL PODER ADQUlSITIVO, PERO AL MISMO 

TIEMPO AUMENTO EL DESEMPLEO POR LA FALTA DE INVERSIONES, 

LA FUGA DE CAPITALES SE ACELERÓ DESDE LAS PRIMERAS SE­

MANAS DE ESTE AÑO DE 1976, AL MISMO TIEMPO QUE LA BANCA SU­

FRIÓ UNA BAJA CONSIDERABLE EN SU CAPTACIÓN DE RECURSOS, LAS 

AUTORIDADES PRETENDIERON RESOLVER ESTE PROBLEMA PERMITIENDO 

LA APERTURA DE DEPÓSITOS EN DOLARES1 PERO LO QUE REALMENTE SE · 

LOGRO FUE SOLO LA DOLARIZACION DE LAS CUENTAS Y NO EL FRENO 

A LA FUGA DE CAPITALES, 

TODAV(A DURANTE EL MES DE JUNIO EL SECRETARIO DE HA­
CIE.NDA HABIA REITERADO QUE "EL CR~DITO DEL PAfS Y LA FIRMEZA 

.. DE NUESTRA MONEDA SON HECHOS IRRE.FUTABLES QUE EST~N POR ENCI• 

MADE LAS CAMPARAS QUE C~CLICAM~NTE SE ALZAN EN CONTRA DE 

NUESTRAS INSTITUCIONES.. Los HERALDOS FORANEOS DE LA DESCON-



FIANZA V DE LA CATASTROFE V SUS ALIADOS INTERNOS QUE SE DE­

JAN LLEVAR POR EL EGOISMO Y LA DUDA1 HAN FRACASADO ÚNA VEZ 

MAs•, EL MISMO SECRETARIO HUBO DE ANUNCIAR1 EL 31 DE AGOSTO, 

QUE EL GOBIERNO MEXICANO HABIA DECIDIDO MODIFICAR LA PARIDAD 

DEL PESO RESPECTO AL DOLAR NORTEAMER.ICANO CASI EN UN 1001(29). 

ESTE ANUNCIO TUVO LUGAR UN DfA ANTES DE QUE EL PRESI­

DENTE ECHEVERRfA RINDIERA SU VI Y ~LTIMO INFORME AL CottGRESO 

DE LA UNIÓN Y DIO POR TERMINADO UN PERIODO DE ESTABILIDAD CAM­

BIARIA QUE HABfA DURADO 22 AAOS1 PARA DAR PASO A LA LLAMADA 

•FLOTACION• DEL PESO. 

COMO SE PUEDE APRECIAR, RUMORES, DOLARIZACl6N, ESPECU­

LACION MONETARIA,· FUGA DE CAPITALES Y ESTANCAMIENTO DE LA 

ECONOMIA, CARACTERIZARON EL AAO DE 1976, 

EL PRIMER ARO DE LA ADMINISTRACION DE Jos! LOPEZ POR­

TILLO, 1977, TERMINO CON UNA TASA DE INFLACIÓN DE 29,11, LA 

MAS ALTA HASTA ENTONCES DE LA HISTORIA RECIENTE DE MIX1co.­
. SI BIEN ES CIERTO QUE EL CRECIMIENTO DEL PIB SE RECUPERO UN 

POCO Y ALCANZO AL 3.21~· SIGUJO SIENDO INFERIOR AL CRECIMIEN­

TO DE LA POBLAC ION·,· 

COMO RESULTADO DEL CONVENIO CON EL FMI EL GOBIERNO SE 

COMPROMETIÓ A SEGUIR UNA POLfTICA DE MENQR GASTO.Y DE MODERA· 

CION SALARIAL,. LO CUAL LO OBL.IGO A ADOPTAR UNA POL,TICA SALA• 

RIAL EN CONSECUENCIA. Los SALARIOS "'MIMOS GENERALES DISMI-

(29}Jo5' 11•nco y otros, op. cit. pp. 58-60, 
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NUYERON 14.8% CON RELACION A LOS DEL AÑO ANTERIOR, PARA QUE­

DAR EN UN NIVEL INFERIOR AL QUE Hi\B(AN ALCANZADO EN 1974; DE 

28.80 PESOS EN 1974, BAJARON A 27.70 PESOS EN 1977, CALCULA­

DOS SOBRE LA BASE DE LOS PESOS DE 1968, 

TAMBitN LA DEUDA EXTERNA CONTINUO AUMENTANDO, V PASO 

DE 19,600,2 MILLONES DE DOLARES EN 1976 A 22,912,1 MILLONES 

DE DOLARES EN 19771 V DE REPRESENTAR EL 12.61 DEL PIB AL 

30,91 DEL MlS"10 EN 1977, SI BIEN ES CIERTO QUE EN PARTE DE­

BIDO AL EFECTO DIRECTO DE LA DEVALUACIOH SOBRE LAS DEUDAS EN 

MONEDA EXTRAHJERA. C30), 

UNA VEZ ANALIZADOS EN ESTE PRIMER CAPITULO LOS PRINCI­

PALES FACTORES QUE EN FORMA GEN~RICA PUDIERON INFLUIR EN LA 

CREACION DEL e.e.E., EL PASO SIGUIENTE ES ESTUDIAR OTRO FAC­

TOR QUE TUVO UNA INTERVENCION ESPEC(FICA EN EL CASO, Y QUE 

ES EL REFERENTE A LAS RELACIONES ENTRE EL GOBIERNO ECHEVE­

RRl"STA Y LOS GRUPOS EMPRESARIALES ORGANIZADOS QUE ACTUABAN 

ENTONCES, 

EN EL SIGUIENTE CAPfTULO PRETENDO HACER UN ANALISIS 

CUIDADOSO DE ESAS RELACIONES, PUESTO QUE LAS JUZGO DE PRIMOR­

DIAL IMPORTANCIA PARA ENTENDER COMO LAS FRECUENTES FRICCIO-

. NES LEA-EM'RESARIOS COADYUVARON EN CIERTA MEDIDA A LA CREACION 

DE UN NUEVO ORGANISMO DE DEFENSA PATRONAL, AUNQUE NO HAYAN 

SIDO, DESDE LUEGO, SU CAUSA ONICA, 

(30)~. pp. 60-61. 

',· ,' 
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Es INDISCUTIBLE QUE EL DETERIORO DE LAS RELACIONES EM­

PRESARIOS-GOBIERNO DURANTE EL MANDATO DE LUIS ECHEYEARfA FUE 

UN FACTOR DETERMINANTE1 AUNQUE NO HAYA SIDO EL ONIC01 DE LA 

DECISION DE LOS GRUPOS REPRESENTANTES DEL GRAN CAPITAL DE 

FUNDAR UNA ORGANIZACION1 A NIVEL DE C0PULA1 QUE COORDINARA 

LOS ESFUERZOS DISPERSOS DE LAS DISTINTAS AGRUPACIONES EXIS­

TENTES1 UNIFICANDOLOS EN DEFENSA DE SUS INTERESES. 

COMO VA LO EXPUSE ANTERIORMENTE1 EN EL SEXENIO ECHE­

YERRl STA SURGIERON LAS PRIMERAS DIFERENCIAS CON LOS E .. RESA­

RIOS CASI DESDE EL PRINCIPI01 LUEGO SE FUERON AGUDIZANDO LOS 

CONFLICTOS ENTRE FINALES DE 1972 Y PRINCIPIOS DE 197$1 HASTA 

DEGENERAR DESPU~S EN UN FRANCO ENFRENTAMIENTO QUE DURO HASTA 
' . 

FINALIZAR EL PERIODO EN 1976. 

EN LOS SIGUIENTES APARTADOS ME VOY A REFERIR A ESAS 

DOS ETAPAS CON MAYOR DETALLE. 

2.1 RELACION DE LOS GRUPOS EMPRESARIALES CON El 
" 

GOBIERNO DURANTE LOS PRIP1EROS AROS DEL SEXENIO 
ECHEVERRISTA, 

DESCONFIANZA E INCERTIDUMBRE FUERON LAS EXPRESIONES 

MAS UTILIZADAS POR LOS LfDERES EMPRESARIALES PARA DESCRIBIR 

sus RELACIONES FRENTE A LA POL'rt'1cA sE'GU.IDA POR EL R!GIMEN 



DE ECHEVERRfA, AUNQUE LLEGAROf~ A EMPLEAR EN OTRAS OCASIONES 

UN LENGUAJE MAS AGRESIVO. POR EL OTRO LADO, Y CON FRECUEN­

CIA, FUNCIONARIOS, DIRIGENTES POL(TICOS Y L[DERES OBREROS 

SE REFIRIERON A LOS EMPRESARIOS EMPLEANDO DESDE EL ATAQUE 

DIRECTO HASTA AMENAZAS DIVERSAS. AMBAS PARTES UTILIZARON 

EXPRESIONES Y CONCEPTOS QUE "DURANTE MUCHO TIEMPO HAB(AN SI­

DO PROSCRITAS DEL LENGUAJE OFICIAL" (1), 

ANTERIORMENTE HABfA HABIDO ENFRENTAMIENTOS ENTRE LA 

INICIATIVA PRJVADA Y EL ESTADO DURANTE LOS GOBIERNOS DEL GE­

NERAL CARDENAS Y DEL LIC. LOPEZ MATEOS, CUANDO EN AMBOS CA­

SOS, AL IGUAL QUE CON LUIS ECHEVERR(A, INICIARON SU GOBIERNO 

EN UNA COYUNTURA DE DETERIORO ECONÓMICO Y POLfTICO, 

TODOS LOS GOBIERNOS HICIERON ESFUERZOS POR AFIRMAR 

EL·PAPEL RECTOR DEL ESTADO EN EL PROCESO DE CRECIMIENTO ECO­

NÓMICO, POR AMPLIAR LAS BASES SOCIALES DEL RfGIHEN, POR PO­

NER EN PRACTICA POL(TICAS DISTRIBUTIVAS Y TRATAR DE REDEFI- . 

NIR LAS RELACIONES DEL PAfS CON EL EXTERIOR, Y SIEMPRE SIN 

TEUER QUE RECURRIR.A MAS JUSTIFICACIÓN IDEOLÓGICA QUE. LA RE­

VOLUCIÓN MEXICANA Y LA CONSTITUCION DE 1917, EN LO EXTERIOR 

SE ASUMIERON POSICIONES AVANZADAS CON RESPECTO A LA GUERRA 

CIVIL ESPAROLA, LA REVOLUCIÓN CUBANA, EL APOYO A ALLENDE (2), 

LAS ORGANIZACIONES PATRONALES HAN VISTO CON RECELO 

Y·DESCONFIANZA ESAS POLfTICAS, ESPECIALMENTE LA UTILIZACION 

.(J)C.rloa Arrlol•, ·Loa·Elllor•••rloa Y '•I Eat•do. Fondo de Cultur• Econ6-
111rc•, Mxrco, 19111. P,63. 

(2) ~· ps. 6J-61t. 
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DE UN LENGUAJE POPULISTA; SU RESPUESTA, EN LO ECON6MICO, HA 

SIDO TRASLADAR FONDOS AL EXTERIOR Y-DEJAR DE INVERTIR, EN 

LO POLfTICO, CON CARDENAS1 RESPONDIERON CON LA FUNDACl6N DEL 

PARTIDO Acc10N NACIONAL; CON L6PEZ MATEOS, LA LUCHA CONTRA 

EL LIBRO DE TEXTO GRATUITO Y LA REVOLUCION CUBANA, (•CRISTIA­

NISMO Sf¡COMUNISMO No·>~ CON LUIS EcHEYERRfA, AL PRINCIPIO~ 

NADAI MAS BIEN A NIVEL DE DECLARACIONES, CAMPANAS DE RUMORES 

Y DESPRESTIGIO DE LA FIGURA PRESIDENCIAL(3). 

AUNQUE EN EL DISCURSO DE TOMA UE POSESION SERAL6 

ECHEVERRIA QUE SI, PARA CUMPLIR LOS MANDATOS DE LA CONSTITU­

CION ERA NECESARIO •MODIFICAR LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO• 

PROCEDERIA RESUELTAMENTE, FUE SOLO HASTA EL SEGUNDO ARO DE 

GOBIERNO QUE PROCEDIO A ~LABORAR UN PROGRAMA REFORMISTA Y SE 

ADOPTARON LAS PRIMERAS MEDIDAS. 

EN SU SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO, ECHEYERR(A REITE­

RQ L.A NECESIDAD DE .MODIFICAR PROCEDIMIENTOS y OBJETIYos• 

PARA CUMPLIR EL •MANDATO DEMOCR~TICO, SOCIAL Y NACIONALISTA•, 

EL CAMBIO SE LLEVARA A CABO •EN EL MARCO DE LA LEGALIDAD RE­

VOLUCIONARIA QUE NOS SERALA LA CONSTITUCl6N DE 1917•, DECLA­

R~ , INSISTl6 EN SU RESPETO A LA DISIDENCIA IDEOLOGICA Y A 

LAS LIBERTADES POBLICAS; AL REFERIRSE A ASALTOS Y SECUESTROS 

DIJO QUE •cuANDO ESTAN ABIERTOS LOS CAUCES DE LA TRANSFORMA­

CION SOCIAL, NADA JUST.IFICA LA VIOLENCIA•, (4), 

EN EL CAPITULO DE LA POLITICA ECON6MICA Y DESARROLLO 
(3) J.!!!!· ps. 61t-6S. 

(lt) .!.!!.!.!!:.. ps. 66-68. 
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MENCIONO DIVERSOS FACTORES EXTERNOS QUE INFLUYERON PARA RE­

DUCIR EL NIVEL GENERAL DEL GASTO DURANTE EL PRIMER ARO DE 

GOBIERNO, PERO EN LO SUCESIVO, DIJO, EL MOTOR DEL CRECIMIEN­

TO •sERA LA AMPLIACIÓN DEL MERCADO DE CONSUMIDORES POR UNA 

POLfTICA CONCERTADA DE VIVIENDA, EMPLEO, SALARIOS JUSTOS Y 

REDISTRIBUCIÓN RACIONAL Y EQUITATIVA ENTRE LAS REGIONES Y LOS 

GRUPOS SOCIALES•. 

CITO EL PRESIDENTE DIVERSAS REFORMAS A LAS LEYES Y 

PROGRAMAS DE FOMENTO QUE REAFIRMABAN EL PAPEL DEL ESTADO, 

CUYA RESPONSABILIDAD ERA •FIJAR EL RUMBO Y EL RITMO DEL DE­

SARROLLO• Y PARTICIPAR DIRECTAMENTE, •TANTO EN LA PRODUCCl6N 

COMO EN LA DISTRIBUCION DEL INGREso• A FIN DE GARANTIZAR EL 

PREDOMINIO DEL INTER~S GENERAL. A LOS PARTICULARES LES CO­

RRESPONDE, INDICO, ~DESENVOLVER LIBREMENTE SU ACTIVIDAD CON 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y NACIONAL" VA QUE EL PAfS NO PUEDE 

DEJARSE "AL LIBRE JUEGO DE LAS FUERZAS" (5), 

EN EL CAPITULO DE LAS RELACIONES CON EL EXTERIOR CI­

TO LA EXISTENCIA DE INTERESES COMUNES CON EL TERCER MuNDO, 

CON EL OBJETO DE LUCHAR CONJUNTAMENTE "PARA ROMPER LAS RELA­

CIONES DE DEPENDENCIA"J EL DESEO DE ESTRECHAR RELACIONES CON 

· ·.PUEBLOS QUE BUSCAN SOLUCIONES DEMOCRATICAS Y CONSTITUCIONES 

· PARA MODIFICAR SUS ~STRUCTURAS INTERNASJ LA NECESIDAD DE PLAN• 

TEAR ABIERTAMENTE LOS PROBLEMAS PENDIENTES CON LOS ESTADOS 

UNIDOSJ LA PROPUESTA DE LA CARTA DE LOS DEBERES Y DERECHOS 

(S) J!!!:. ps. 68·69. 
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EcoN~MICOSJ EL ACERCAMIENTO y APOYO POL~TICO AL Ri!G.IMEN DE 

SALVADOR ALLENDE Y AL ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES CON LA 

REPOBLICA POPULAR DE CHINA, 

ESTOS PLANTEAMIENTOS INQUIETARON A LOS DIFERENTES 

GRUPOS EMPRESARIALES, SOBRE TODO CUANDO EL Lic. JEsOs REYES 

HEROLES, PRESIDENTE DEL PRI, EN EL DJSCURSO INAUGURAL DE LA 

VII CONVENCIGN NACIONAL DEL PRI CELEBRADA EN ~XICO DEL 19 
AL 21 DE OCTUBRE DE 1972 LOS FORMULO TEORICAMENTE, APARTANDO-

. SE DE LAS PAUTAS TRADICIONALES DE COMPORTAMIENTO DEL PARTIDO, 

SE PEDfA LA REALIZACION DE •REFORMAS GLOBALES, NO REFORMISTAS, 

SINO REVOLUCIONARIAS•, PARA REALIZAR LA •TRANSFORMACION DE LA 

SOCIEDAD MEXICANA• DENTRO DE UN ESTADO DE DERECHO Y GARANTfA 

A LAS LIBERTADES INDIVIDUALES, PUES •sOLO A TRA~S DE LA DEMO­

CRACIA POLITICA PODRA ARRIBARSE A LA DEMOCRACIA ECONOMICA Y 
SOCIAL• (6), 

l.A.DECLARACION DE PRINCIPIOS DEL PRI CONSIDERO QUE EL 

Ri!GIMEN DE ECONOM.fA MIXTA ERA SUSCEPTIBLE DE SER UTILlzADo POR 

UN GOllERNO REVOLUCIONARIO •PARA IMPULSAR Y OBTENER LA TRANS­

FORMACION GLOBAL·DE LA SOCIEDAD~; DEB~A ORIENTARSE PARA 

SUBORDINAR EL LUCRO •AL USO Y A LA UTILIDAD SOCIAL• EN FAVOR . . 

DE.LAS GRANDES MAYOR,AS, EN EL·PROGRAMA DE ACCI~ SE PROPU-
c 

SO EL ESTABLE.CIMIENTO DE LA JORNADA DE 40 HORAS SEMANALES,, DE 

UNA ESCALA MOVIL DE SALARIOS, LA REPRESENTACl~N DE LOS TRABA­

JADORES .EN LOS :CONSEJOS DE ADMINISTRACIGN~ EL SEGURO DEL 

(6) -U!.!!:. P•• 10-71 
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so 

DESEMPLE01 ETC, EN CUANTO A PROBLEMAS AGRARIOS EL PRI PRO­

METIÓ LUCHAR POR LA DESAPARICIÓN DE LOS LATIFUNDIOS Y CONTRA 

LA NUEVA •GRAN PROPIEDAD•; LA CONVERSIÓN DE LOS EJIDOS EN 

UNIDADES ECOH0MICAS MAYORES PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD1 

CREACIÓN DE EJIDOS TUR(STICOS1 ETC, 

RESPECTO A RELACIONES EXTERIORES~ RECHAZO DE TODA 

FORMA DE IMPERIALISMO V REITERACIÓN DE LA SOLIDARIDAD DE M~­

XICO CON EL TERCER MUNDO. 

LA TESIS FUNDAMENTAL DEL PRESIDENTE DEL PRI ES: QUE 

EL ESTADO PUEDE~ CON EL APOYO MAYORITARIO Y DENTRO DEL SIS­

TEMA DEMOCRATIC01 POR V(AS LEGALES1 TRANSFORMANDO LAS LEVES 

CON LAS LEYES1 ENCAUZAR LAS FUERZAS POPULARES1 APOYARSE EN 

ELLAS V CONSTRU(R UNA NUEVA SOCIEDADJ DE NO SER AS( TENDR(A­

MOS QUE RESIGNARNOS A LA VIOLENCIA1 AL DESORDEN Y A SU RE­

SULTADO: EL CAOS Y EL RETROCES0,(7), 

UN MES DESPU~S LLEGO SALVADOR ALLENDE A M~XICO EN 

VISITA OFICIAL Y SE LE DISPENSO UN ENTUSIASTA RECIBIMIENTO.­

ESTA VISITA OCASIONO UNA DE LAS PRIMERAS TOMAS DE POSICI6N 

VIRULENTAS POR PARTE DE LA INICIATIVA PRIVADA DE PROVINCIA.­

CERCA DE 80 ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES DE 

LOS ESTADOS DE NUEVO LEON1 PUEBLA Y OTRAS CIUDADES DEL NORTE 

DE LA REP0BLICA PUBLICARON UN MANIFIESTO EN LA PRENSA NACIO­

NAL1 EN EL CUAL DEFEND(AN •el TR.IUNFO DEL IDEAL DEMOCRATICO 

(7)~.ps, 73~75, 



51 

FRENTE AL ESTATISMO MARXISTAu, AL DIA .SIGUIENTE LOS DIRIGEN­

TES DE LA CONCANACO, CONCAMIN Y COPARMEX PUBLICARON OTRO MA­

NIFIESTO RECTIFICANDO LA ACTITUD DE LOS EMPRESARIOS DE PROVIN­

CIA, AUNQUE DEJABAN EN CLARO QUE ELLOS TAMPOCO COINCIDIAN CON 

LA IDEOLOG(A DEL PRESIDENTE CHILENO, 

EN EL AAO DE 1973 TUVO LUGAR EL ENFRENTAMIENTO ENTRE 

LA INICIATIVA PRIVADA Y EL GOBIERNO, CENTRADO ALREDEDOR DE 

CUATRO PUNTOS: LA POLITICA FISCAL, LA POLITICA OBRERA1 EL 

PAPEL DEL ESTADO EN LA ECONOMIA Y LA TOLERANCIA HACIA LAS AC-
. . 

TIVIDADES SINDICALES INDEPENDIENTES, Y LA MENOR REPRESION 

FRENTE A GRUPOS DISIDENTES DE IZQUIERDA, CON RESPECTO A LOS 

DOS PRIMEROS PUNTOS SE iLEGO A ACUERDOS MAS O MENOS SATISFAC­

TORIOS 1 NO ASI EN LOS OTROS DOS, EN LOS QUE LA REACCIGN EMPRE­

SARIAL FUE MAS VIOLENTA1 EN PARTE POR LOS ASALTOS1 SECUESTROS 

Y ASESINATOS1 Y TAMBIIN POR LAS DECLARACIONES DE LIDERES OBRE­

ROS Y FUNCIONARIOS POBLICOS CON RESPECTO AL PAPEL DEL EST~ 

EN LA ECONOMIA,(8), 

RETROCEDIENDO UN POCO EN EL TIEMPO, PODEMOS RECORDAR 

QUE LUIS ECHEVERRIA HAB'A DECLARADo AL TOMAR POSESI6N DE SU 

CARGO QUE •No ES CIERTO QUE EXISTA UN DILEMA INEVITABLE ENTRE 

· LA EXPANSIGN ECONOMICA Y LA REDISTRIBUCJ~N DEL INGRESO, QUIE-

NES PREGONAN':.:'lUE PRIMERO DEBEMOS CRECER PARA LUEGO REPARTIR1 

SE EQUIVOCAN . 0' MIENTEN POR 1 NTERf S , ... ,'" 

(1) ..!.!!!!!.· ps. 76-71. 
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CONGRUENTE CON ESA MANERA DE PENSAR.1 ECHEVERRfA HA­

BfA ENVIADO AL CONGRESO EL 15 DE DICIEMBRE DE 1970,, RECl~N 

ASCENDIDO AL PODER.1 UNA INICIATIVA PARA REFORMAR Y ADICIONAR 

LEVES TRIBUTARIAS. EL PRIMER ENFRENTAMIENTO CON LA INICIATI­

VA PRIVADA -SORPRENDENTE POR SU VIOLENCIA VERBAL- SE SUSCITO 

A RAfZ DE ESTE ENVf0.1 VA QUE ROBERTO GUAJARDO SUAREZ.1 EN ESE 

ENTONCES MAXIMO REPRESENTANTE DE LA COPARMEX.1 SE QUEJÓ DE QUE 

UO SE HABIA SEGUIDO LA COSTUMBRE DE ENVIAR PREVIAMENTE PARA 

ESTUDIO ESA INICIATIVA DE LEY A LOS GRUPOS EMPRESARIALES.1 LO 

CUAL SIGNIFICABA LA INTERRUPCION DEL DIALOGO ENTRE EL GOBIER­

NO Y LA INICIATIVA PRIVADA. LA PROTESTA NO FUE EN ESPECIAL 

DIRIGIDA A LAS REFORMAS TRIBUTARIAS SINO AL HECHO DE QUE NO 

SE HUBIERAN HECHO CONSULTAS PREVIAS. 

CON LA NUEVA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA TAMPOCO 

SE LES PIDIO OPINION Y LA COPARMEX DECLARO QUE EN SU CONCEP-

TO,, EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL PAIS ERA RESPONSABILIDAD 

CONJUNTA DEL SECTOR PRIVADO V DEL P0BLICO Y POR ELLO HABfA 

QUE RESTABLECER EL DIALOGO ENTRE AMBOS SECTORES, Y DEBfA PER­

HITl.RSE LA PARTICIPACION DE LOS DEMAS SECTORES EN LA ELABORA­

CION DE POLITICAS NACIONALES·. LA CONTESTACIC1N DE ECHEVERRIA 

NO SE HIZO ESPERAR Y FUE HUY VIOLENTA·. (9). 

EN 1971 SE ESTABLECIÓ LA COMISION NACIONAL TRIPARTITA.1 

COMO MECANISMO DE CONSULTA ENTRE SECTORES.1 PROMOVIDO POR·LUIS 

(9) Carlos Tel lo. op. cit. pp. 1t1-1t6.· 



53 

ECHEVERR(A CON EL PROPOSITO DE FORTALECER LA PARTICIPACION 

EN LA DISCUSION DE LOS ASUNTOS QUE AFECTAN LA VIDA ECON6MICA 

DEL PAIS, LA CREACION DE ESTA COMISl~N EXPRESA EL ESPIRITU 

DE UN R!GIMEN POL(TICO QUE PRETENDE FUNDAR SU CONDUCTA EN LA 

COORDINACION DE ESFUERZOS, EL DIALOGO ES UN PRIMER PASO EN 

EL PROCESO DE INCORPORAR A TODOS LOS ·SECTORES DEL PA(S A LA 

RESOLUCION DE LAS GRANDES CUESTIONES NACIONALES1 DEBIENDO COM­

PLEMENTARSE CON LA PARTICIPACION Y LA CORRESPONSABILIDAJ>, 

A PESAR DE LA EXISTENCIA DE LA COMISION NACIONAL TRl­

PARTITA1 Y MOTIVADAS POR LA CRECIENTE INFLACl~N1 EN 1973 SE 

PRODUCEN DECLARACIONES DE PROMINENTES L'DERES OBREROS1 DE UN 

TONO MUY AGRESIVO, A RAIZ DE QUE LOS EMPRESARIOS HABfAN RE-

CHAZADO UN PLAN DEL GOBIERNO PARA COMBATIR LA INFLACION Y CU­

YO PROGRAMA INCLU(A UN CONTROL DE LOS PRECIOS Y UNA MAYOR IN­

TERVENCION DEL ESTADO EN LA DISTRIBUCION1 FIDEL VELAZQUEZ 

DECLARO EN EL 82ºCONSEJO NACIONAL ORDINARIO DE LA C,T,M,: •LA 

C,T,M, VA NO HABLARA ONICAMENTE DE QUE HAY QUE ACTUAR CIR!NDO­

SE A LA LEY1 PERO CON PROPOSITOS DE IR MAS ALL.A DE LA LEV, 

(,,,)TRATARA DE HACER DENTRO DE LA REVOLUCl~N UNA NUEVA DEL 

PROLETARIADO(,,,)•, EN OTRA OPORTUNIDAD1 EN .. RIDA1 Yuc, 
EL MISMO LfDER DIJO: •EL SAQUEO DE LAS TIENDAS POR PARTE DE . . 

LOS TRABAJADORES ES VALIDO CUANDO SE LUCHA CONTRA LOS ABUSOS 

DE LOS COMERCIANTES•, POR SU PARTE MAURO GOMEZ PERALTA1 PRE• 

SIDENTE DEL CONGRESO DEL TRABAJO DIJO: •LA INICIATIVA PRIVA· 

DA SE ESTA SUICIDANDO, SI NO CEDE UN POCO VOLUNTA~IAMENTE, 

EN UN FUTURO NO LEJANO SE LE ARRANCARA POR LA FUERZA TODO LO 



QUE TIENE,, COMO HA PASADO EN OTRAS PARTES", (10), 

DURANTE SU TERCER INFORME EL PRESIDENTE ECHEVERRIA 

ANALIZO LAS CAUSAS INTERNAS Y EXTERNAS DE LA INFLACJON,, Y EN 

LA PARTE RELATIVA A LOS EMPESARIOS,, DECLARÓ QUE EL POCO VOLU­

MEN DE LAS INVERSIONES ORIGINABA CARENCIAS EN LA OFERTA INDUS­

TRIALJ LUEGO AAADIO QUE NO SOLO LESIONAN EL INTER~S SOCIAL 

QUIENES VIOLAN NORMAS ESENCIALES DE SOLIDARIDAD,, SINO TAHBl~N 

AQUELLOS QUE MANTIENEN OCIOSOS LOS RECURSOS GENERADOS POR LOS 

ESFUERZOS COMUNES DEL PUEBL0,(11), 

EN OCTUBRE DE 1973 SE ELEVARON LAS TARIFAS EL~CTRICAS 

EN UN 301; EN DICIEMBRE LOS HICROCARBUROS EN 551,, Y A PRIN­

CIPIOS DE 1974 LOS FERTILIZANTES Y LOS PRODUCTOS DE ACERO, -

SE ROMPIÓ ASI LA VIEJA POLITICA DE MANTENER LOS PRECIOS INA­

MOVIBLES DE LOS BIENES Y SERVICIOS QUE LA EMPRESA POBLICA PRO­

PORCIONA AL MERCADO, 

EL NUEVO ESTILO POLITICO DEL GOBIERNO V LOS CAMBIOS EN 

LA ORl.ENTACION DE LA POLfTICA ECONÓMICA SE TRADUJERON EN UNA 

TENDENCIA A FRENAR LA INVERSION PRIVADA,, MISMA QUE BUSCABA CON­

SERVAR SUS ELEVADAS TASAS DE GANANCIA, 

LA BOSQUEDA DE APOYO POPULAR PARA FORTALECER AL GOBIER­

NO FRENTE A LA INICIATIVA PRIVADA,, TERMINO CON LA IMAGEN DE LA 

ALIANZA ENTRE EL GOBIERNO y LOS CAPITALISTAS,, y CREO EN iSTos 

(10)...!.!!!!:.. p. 61t •. 

(11) .!!!!··p. 68. 
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UNA DISPOSICIÓN AL TERRORISMO ECON~MICO MEDIANTE PRESIONES 

INSTITUCIONALES, 

Los FRECUENTES ESTIRAS V AFLOJAS FUERON CONOCIDOS POR 

LOS ECONOMISTAS COMO POLfTICA DE •FRENO Y ACELERACIÓN• Y LLE­

GARON A MINAR HAS TODAVfA LA CONFIANZA DE LOS INVERSIONISTAS 

PRODUCTIVOS1 SIEMPRE AMENAZADOS POR LA POSIBILIDAD DE NUEVAS 

MEDIDAS RESTRICTIVAS1 Y A ANIMAR LA ESPECULACIÓN.· AL MISMO 

T.IEMP01 EN PERIODOS DE ACTIVAC
0

IÓN~ EL GASTO POBLICO PODIA TE­

NER EFECTOS INFLACIONARIOS, (12), 

COMO EL PROCESO INFLACIONARIO MODIFICA LA DISTRIBUCIÓN 

PEL INGRESO EN FAVOR DE LOS GRUPOS QUE TIENEN UNA FUERTE PO-
. . 

SICIÓN NEGOCIADORA1 EL BENEFICIO FUE PARA LOS EMPRESARIOS~QUE 

PUDIERON INCREMENTAR SUS UTILIDADES EN DETRIMENTO DE LOS SA­

LARIOS. EL INCREMENTO DE LAS UTILIDADES NO SE TRADUJO SIN 

EMBARGO EN UN AUMENTO DE LAS. INVERSIONES PRIVADAS1 SINO QUE 

SE ORIENTARON HACIA EL CONSUMO Y EL RENTISM01 INTERNO V EXTER-

NO. 

POR.LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN1 EN ~XICO ES 

·INDISPENSABLE MANTENER EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO Y DEL EM­

PLEO A UN RITMO MINJMO DE 3,51 ANUAL1 V ESO SIN RESOLVER CA­

RENCIAS ANTERIORES NI ELIMINAR EL PROFUNDO· DESEQUILIBRIO SO­

CIAL V REGIONAL EXISTENTE, EL CONFLICTO ENTRE LA TASA A QUE 

EL PAIS DEBE CRECER V LA QUE EL BENEF.ICIO EMPRESARIAL QUIERE 

(12)'.!!!!!.• pi. 7J-81. 
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ALCANZAR1 SE REFLEJA EN CONFLICTOS ENTRE ESTABILIDAD DE PRE­

CIOS V ESTABILIDAD CAMBIARIAJ ENTRE POLfTICA IMPOSITIVA V 

HABITOS DE CONSUMOJ ENTRE LA EXIGENCIA DE LA PRODUCCIÓN V 

LOS ESTfMULOS ESPECULATIVOS1 ETC, 

EN LA PRACTICA SE SIGUIO UNA POLfTICA DE RESTRICCIÓN 

ECON6MICA CUYA META FUE MANTENER LA PARIDAD CAMBIARIA V LA 

ESTABILIDAD DE LOS PRECIOS1LO CUAL FINALMENTE OBLIGO A SEGUIR 

UNA POLfTICA ECONOMICA CONTRADICTORIA, (13), 

COMPROBAMOS ASf COMO DISTINTOS PUNTOS DE VISTA ACERCA 

DE COMO ENFRENTAR LOS PROBLEMAS POLfTICOS1 SOCIALES Y ECONO­

MICOS QUE SE PRESENTARON1 PROPICIABAN LAS DIFERENCIAS V SE 

TRADUCfAN EN ENFRENTAMIENTOS ENTRE EL GOBIERNO Y LOS EMPRE-
. -

SARIOS, 

2.2. SJTUACJOHES DE ENFRENTAMIENTO. 

ADEMAS DE LAS RELATADAS EN EL CAPfTULO ANTERIOR1 SE 

HICIERON PRESENTES OTRAS SITUACIONES CONFLICTIVAS CON RESPEC­

TO AL PROGRAMA GUBERNAMENTAL PARA CONTROLAR LA INFLACION Y 

COMO RESULTADO DE LO DECLARADO POR EL PRESIDENTE ECHEVERRfA 

EN SU TERCER INFORME DE GOBIERNOJ LAS RELACIONES DE LA INl-

C IATIVA PRIVADA CON EL SECTOR POBLICO SE DETERIORARON POR 

LAS MEDIDAS PROPUESTAS PARA EL MANEJO DE LA INFLACl0N1 PORQUE 
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LOS E.MPRESARlOS LAS JUZGABAN COMO UNA c;RECIENTE INTERVENC16N 

DEL ESTADO EN LA ECONOMfA DÉL PAfS, EN GENERAL SENTfAN IN­

CERTIDUMBRE POR EL FUTURO ECON6MICO Y FALTA DE SEGURIDAD PA­

RA LAS INVERSIONES. ESPECIALMENTE LOS DIRIGENTES DE LA 

CONCANACO Y DE LA CONCAMIN1 MAS ALGUNAS ASOCIACIONES PATRO­

NALES DE PROVINCIA1 USABAN UN LENGUAJE AGRESIV01 MIENTRAS 

QUE OTRAS ORGANIZACIONES SE MOSTRABAN MAS CONCILIADORAS, 

AL MANIFESTAR SU APOYO AL PLAN PARA COMBATIR LA INFLA­

CION, EL CONGRESO DEL TRABAJO SUGIRIO QUE SE COMPLEMENTARA 

CON UN AUMENTO DE EMERGENCIA AL SALARI01 QUE IMPORTARA UN 

331, ANTE ESTA SITUACION LA INICIATIVA PRIVADA SE UNIFICO 

Y PUBLICO UNA DECLARACION CONJUNTA APOYANDO TAMBICN EL PLAN, 

PERO HACIENDO SABER QUE CONSIDERABA QUE LAS CAUSAi PRINCIPA­

LES DE LA INFLACl6N ERAN EL GASTO POBLICO EXCESIVO Y ~~S. 

CONDICIONES GENERALES DEL PAf S QUE NO HAN SIDO PROPICIAS PA-

. RA INCREMENTAR LA OFERTA•, POR LO QUE JUZGABAN QUE EL. AUMEN­

TO DE SALARIOS Y EL CONTROL DE PRECIOS, AGRAVARIAN LA SÍTUA­

·c1Gft, <14>·. 

EL 29 DE AGOSTO DE 1973 LOS.L,DERES DEL CON&REIODEL 

TRAMJO ANUNCIARON QUI TRES Y MEDIO,_Ml,..LONEI DE T~~~··· 

IRIAN A LA HUELGA SI EL lRO~ DE OCTUBRE NO SE LES CGllCEDIA 
' ' 

EL AUMENTOJ AL SER ANUNCIADO EL MOVIMIENTO 08RER01 EL PRESI-

DENTE ECHEVERR.A LO APOY~ PPILICAMENTE. EST.IMULADOS POR EL 

APOYO PRESIDENCIAL LOS LJDE•Es OBREROS AUMENTARON SUS PRESIO­

NES Y EL SECRETARIO .. G~NERAL DE LA c·,·T°,M. ANUNCIO LA FORMACION 
(1~} Cerios ~rflola. op; ·cft, p1. 81·1~. 
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DE #BATALLONES ROJOS DE LA PAZ" PAR.A HACER VALER SUS DERE­

CHOS CON BASE EN LA LEY, ANUNCIANDO TAMBI~N QUE LA POSTURA 

DE ESA CENTRAL OBRERA SER(A DE "JHTRANSIGENCIA FREt~TE A LA 

CLASE PATRONAL V DE EXIGENCIA FRENTE A LOS FUNCIONARIOS P0-

BLICOSH, 

POR SU PARTE ECHEVERR(A, EN SU TERCER INFORME, NEGÓ 

QUE LOS AUMEHTOS CONTRIBUYERAN A AUMENTAR LA INFLACION Y PA­

RA CONCLUIR SU INFORME LANZ6 UNA ADVERTENCIA AL SECTOR PRIVA­

DO, DICltNDOLE QUE, PARA SU PROPIA ESTABILIDAD,DEB(A COOPERAR 

PARA LOGRAR UNA AUTtNTICA MEJORfA DE LA CAPACIDAD ADQUISITI­

VA DE LAS GRANDES MAYOR(AS, ARADIENDO QUE UN MOVIMIENTO EM­

PRESARIAL MODERNO DEBE SABERLO POR SU PROPIA SEGURIDAD.(15),­

l.AS NEGOCIACIONES SOBRE LOS AUMENTOS SALARIALES CONCLUYERON 

A MEDIADOS DE SEPTIEMBRE CON LA FIRMA DE UN ACUERDO, QUE EN 

REALIDAD FUE MAS BIEN UNA RECOMENDACIÓN CONJUNTA, NO DE CA­

RACTER OBLIGATORIO, 

AUNQUE NO PUEDE AFIRMARSE QUE EXISTA UNA RELACIÓN ME­

CANICA ENTRE CRISIS ECONÓMICA y REACCIONES SINDICALES, sr PA­

RECE QUE EL MOVIMIENTO OBRERO SE HACE PRESENTE CON MAS FUERZA 

EN SITUÁCIONES EN QUE LA ECONOM(A SE DETERIORA, TAL COMO EN 

EL CASO ANTES CITADO, 

ANTE UNA INFLACION CONSTANTE V UNA POLITICA SALARIAL. 

RESTRICTIVA QUE SE TRADUCE EN UNA DISMINUCIÓN DEL SALARIO REAL, 
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NO ES RARO QUE SURJAN DEMANDAS OBRERAS EXIGIENDO QUE CESEN 

ESAS CONDICIONES ADVERSAS1 PUESTO QUE AGUDIZAN LA DESIGUAL­

DAD SOCIAL DE POR SI MUY MARCADA, 

AL AUMENTAR NOTABLEMENTE EL NOMERO DE LOS CONFLICTOS 

OBRERO-PATRONALES A PARTIR DE LOS ~LTIMOS MESES DE 19731 

-COMO SE PUEDE COMPROBAR EN LOS CUADROS SIGUIENTES- SE MULTI­

PLICARON LAS SITUACIONES DE FRICCIGN ENTRE LOS EMPRESARIOS 

V EL GOBIERN01 VA QUE fSTE1 EN SU PAPEL DE MEDIADOR1 APOYO A 

LOS TRABAJADORES EN VARIAS OCASIOHES. 

EL PRIMER CUADR01 (16) CONTIENE DATOS REFERENTES SOLA­

MENTE A HUELGAS ESTALLADAS EN EMPRESAS DE JURISDICCIGN FEDE­

RAL1 PERO QUE PUEDE SERVIR PARA EJEMPLIFICAR LA SITUACl6fit; IN­

DICA CON TODA CLARIDAD COMO DESPUfS DE TRES AAOS MAS O MENOS 

NORMALES1 SE DISPARAN LAS HUELGAS EL 1973-1974 V SE RETRAEN 

EN LOS DOS SIGUIENTES1 PERO A UN NIVEL DE CASI EL DOBLE DE LOS 

PRIMEROS AAoS: 

SEPTIE .. RE DE 1970 A AGOSTO DE 19711 36 HUELGAS1 

SEPTIE .. RE DE 1971 A AGOSTO DE 19721 30 HUELGAS1 

SEPTIEMBRE DE 1972 A AGOSTO DE 19731 57 HUELGAS1 

SEPTIEMBRE DE 1973 A AGOSTO DE 19741 452 HUELGASí 

SEPTIEMBRE DE 1974 A AGOSTO DE 19751 104 HUELGAS~ 

SEPTIEMBRE DE 1975 A AGOSTO DE 19761 102 HUELGAS. 

(16) .~CU TreJo Oelubre, El Movl11lento Obrero: 1ltocl6n y perspecti­
vas, en·M1x1co¡ Hoy, Slglo XXI Editores, 4a. edlcUSn, "'xlco, 
19'0, pp. lJJ- ''· 
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EL SEGUNDO CUADRO SE REFIERE A CONFLICTOS EN GENERAL, 

SIN INCLUIR EMPLAZAMIENTOS A HUELGA, NI REVISIONES O FIRMAS 

DE CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO, 

1970 - 1971 1 271 CONFLICTOS. 

1971 - 1972 1 192 H 

1972 - 1973 1 0711 ,, 

1973 - 19711 6 578 ,, 

1975 - 1976 7 655 ,, 

FUENTE: 11.UL. 

EL AUMENTO MAS SIGNIFICATIVO SE DA·TAMBl~N EN 

1973-19711~ PERO SE PUEDE OBSERVAR QUE NO DISMINUYE DESPU~s~ 

SINO QUE SE INCREMENTA, ESTO PUEDE DEBERSE A QUE POR LA CRI• 

SIS ECONOMICA MUCHAS EMPRESAS DESPIDIERON MASIVAMENTE A TRA­

BAJADORES~ Y QUE ESTOS DEMANDABAN ANTE LAS AUTORIDADES SU 

REINSTALACl6N O LA INDEMNIZACION CORRESPONDIENTE, (17). 

UNO DE LOS ENFRENTAMIENTOS MAS VIOLENTOS ENTRE ECHEVE• 

RRfA Y LOS EMPRESARIOS SUCEDl6 A RAf Z DE QUE EL 17 DE SEPTIEM• 

BRE DE 1973~ FUE ASESINADO EUGENIO GAZA SADA POR UN GRUPO DE 

EXTREMA IZQUIERDA~ SEGON LAS VERSIONES OFICIALESI TRATANDOIE . , 

DE UH INDUSTRIAL QUE GOZABA DE ENORME PRESTIGIO EN EL SECTOR 

PRIVADO Y QUE ERA EL L~DER DEL PODEROSO GRUPO MoNTERREY~ 

07) .!.!!.!1· pp. 132-IJlt. 
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LA CONHOCION FUE TREMENDA Y LOS ATAQUES AL GOBIERNO CONDE­

NANDO .SU ACTITUD TOLERANTE HACIA LOS GRUPOS DE IZQUIERDA, SE 

MULTIPLICARON •. UNO DE LOS .ATAQUES MAS RECIOS SUCEDI~ DURAN• 

TE EL ENTIERRO DEL INDUSTRIAL~· CUANDO. EL lJC, RICARDO MARGAIN 

ZOZAYA, PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL GRUPO INDUSTRIAL 

DE MoNTERREY, RESPONSABILIZ~ AL GOB.IERNO POR EL HECHO ACAECI­

DO, EN PRESENCIA DEL PRESIDENTE ECHEVERRfA QUE HABfA ASISTIDO 

AL SEPÉLIÓ. 

DIJO EL ORADOR, ENTRE OTRAS COSAS: CUANDO SE HA PRO­

PICIADO DESDE EL PODER A BASE DE DECLARACIONES Y DISCURSOS 

EL ATAQUE REITERADO AL SECTOR PRIVADO (,,,) SIN OTRA FINALI­

DAD APARENTE QUE FOMENTAR LA DIVISION Y EL ODIO ENTRE LAI CLA­

SES SOCIALES, CUANDO NO SE DESAPROVECHA OCASl~N PARA FAVORE­

CER Y AYUDAR TODO CUANTO TENGA.RELACl~N CON LAS IDEAS ~IS­

TAS (,,,), SOLO ENTONCES SE PUEDE ACTUAR IMPUNEMENTE PORGUE 

SE HA PERDIDO EL RESPETO A LA AUTORIDAD. 

NUMEROSOS DESPLEGADOS FUERON PUBLICADOS EN LA PRENSA, 

A CUAL MAS AGRESIVO, EXIGIENDO A LAS AUTORIDADES EL MANf.Elll• 

. MIENTO DE LAS GARANT!AS CIUDADANAS, 

ANTE LOS ATAQUES DE LOS.SECTORES CONSERVADORES EL GO­

BIERNO QUISO ASEGURARSE LA LEALTAD DEL EJeRcno y EL A..ovo DE 
.' 

LAS MASAS. EL SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA HUGO CERVANTES DEL 

Rfo EXPLJCG i.A SITUACl~N EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, 
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ANTE LA PLANA MAYOR DEL EJ~RCITO Y NUMEROSOS JEFES Y OFICIA­

LES, EL SECRETARIO DE GOBERNACION MARIO MOYA PALENCIA1 EN 

LA CASA DEL OBRERO MUNDIAL ESBOZO, LA FORMACIÓN DE UNA •ALIAN­

ZA POPULAR" ENTEHDIDA COMO UNIDAD REVOLUCIONARIA1 DE LA QUE 

SE EXCLU(AN TODOS LOS EMPRESARIOS1 INCLU(DOS LOS REPUTADOS 

COMO NACIONALISTAS, (18), 

EL ENFRENTAMIENTO NO TUVO LUGAR PORQUE LA MAYOR(A DE 

·.LOS SECTORES EMPRESARIALES COMPRENDIO QUE UNA LUCHA FIOfTAL CON­

TRA EL OOllERNO IMPLICARfA UNA MOVILIZACION POPULAR Y QUE ELLO 

NO ERA BENEFICIOSO PARA ELLOS, LA FAMILIA GARZA SADA DECLA­

RO QUE EL LIC. MARGAIN ZOZAYA NO HABfA HABLADO EN NOMBRE DE 

NINGUNA EMPRESA DEL CONSORCIO MONTERREY Y QUE EL DOLOR QUE 

SENTIA LO HABfA HECHO MEZCLAR OPINIONES DE ORDEN POL(TICO,­

Dos MESES DESPUlS'UN GRUPO DE INDUSTRJALES1 ENCABEZADOS POR 

UN SOBRl.ÑO DEL ASESINAD01 SE ENTREVISTO CON ECHEVERR(A Y LE 

MANIFESTO ·su CONFIANZA PLENA EN EL GOBIERNO. 

EL GOBIERNO TAMPOCO LLEVO ADELANTE LA PROYECTADA 

•ALIANZA POPULAR• Y TCIJD TERMINÓ EN UNA GIGANTESCA MANIFESTA­

CION EN LA CIUDAD DE r-Jtx1co1 V OTRAS EN PROVINCIAJ EL PRESI-

' DENTE ECHEVERR(A HABLO·DE MANERA CONCILIATORIA DICIENDO QUE 

•Los GRUPOS SOCIALES y LOS SECTORES PRODUCTIVOS HAN DADO PRUE­

BA DE SENSATEZ, DE RESPONSABILIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS DE­

RECH.OS Y DE UH ESPIRITU SOLIDARIO QUE HABRA DE PROTEGERNOS 

CONTRA LA ADVERSIDAD•, (19) 

(18) C•rlos Arrlol•, op. cit. pp. 87·90 
( 19) 1!!!!.:. PI• '1 •93 
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"IENTRAS TANTO LOS REPRESENTANTES OBREROS Y PATRONA­

LES HABIAN FIRMADO UNA RECOMENDACIÓN CONJUNTA PARA AUMENTAR 

LOS SALARIOS SUPERIORES A LOS MINIMOS LEGALES EN UN 2011 SIN 

E>CCEDER DE LA CAtnlDAD DE S'11S00,001 CON LO CUAL SE CONJURA­

BA LA AMENAZA DE LA HUELGA GENERAL, 

OTROS ENFRENTAMIENTOS SE SUCEDIERON1 AUNQUE NO TAN 

IMPORTANTES COMO LOS ANTERIORES1 PRINCIPALMENTE DEBIDOS A LA 

TOLERANCIA GUBERNAMENTAL FRENTE A LOS SINDICATOS l"DEPENDIEN­

TES1 LAS DEMANDAS OBRERAS POR AUMENTOS DE SALARIOS1 EL PRO­

VECTO DE CONTROL DE PRECIOS1 LÁ CREACIÓN DEL FONACOT1 Y LA. 

LEY DE PROTECCl6N AL CONSUMIDOR, NUMEROSAS HUELGAS.SE PLAN­

TEARON AL MARGEN DE LOS GRANDES SINDICATOS NACIONALE$1 DANDO 

PIE A QUE EL SECTOR EMPRESARIAL SE REFIRIERA A UN CLIMA DE 
INCERTIDUMBRE Y DESCONFIANZA QUE DESALENTABA LA INVERSJON 

PRIVADA, (20). 

EL MOVIMIENTO SINDICALISTA INDEPENDIENTE1 O INSURGEN­

CIA SINDICAL COMO TAMBleN ES LLAMAD01 PROMOTOR DE LAS HUELGAS1 

ADQUIRIÓ GRAN IMPORTANCIA DURANTE LOS PRIMEROS ARoS DEL 60-

BIERNO DE ECHEVERRfA1 AUNQUE NO SE TRATABA EN REALIDAD.DE UN 

FEro.ENO NUEY01 SINO DE LA IWUFESTACION EN ESE MOMNT~ .DEL 

DISGUSTO LARGAMENTE ACUMULADO EN LAS BASES OBRERAS POR·LA FAL­

TA DE DEMOCRACIA EN EL MANEJO DE LOS SINDICATOS, 

LA BUROCRACIA SINDICAL QUE CONTROLABA EL MOVIMIENTO 
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OBRERO ORGANIZADO NO PERMITfA QUE LOS TRABAJADORES PUDIERAN 

EXPRESARSE A TRAV~S DE LOS CANALES LEGALES EXISTENTES, V POR 

ELLO PROVOCARON LA REACCION DE ESOS TRABAJADORES QUE SE VEIAN 

PRIVADOS DE LOS MEDIOS NORMALES PARA PRESENTAR SUS DEMANDAS 

ANTE LOS DIRECTIVOS QUE SUPUESTAMENTE DEBfAN ATENDERLAS. 

LA PERSISTENCIA DE ESOS VICIOS V LA CRISIS ECONOMICA 

POR LA QUE ATRAVESABA EL PAf S, CONJUGARON ELEMENTOS ESTRUCTU­

RALES Y ~s, DANDO POR RESULTADO UNA PROLIFERACION DE 

MOVIMIENTOS DE HUELGA EN LOS QUE LAS DEMANDAS NO SE CONCRE­

TABAN ONICAMENTE AL LOGRO DE MEJORfA ECONOMICA, SINO QUE SE 

PUGNABA POR MAYOR PARTICIPACIÓN EN LA VIDA DE LOS SINDICATOS 

Y POR EL RELEVO DE LA DIRECCIÓN SINDICAL QUE VA NO REPRESEN­

TABA LA VOLUNTAD DE LA MAYORfA. 

Los CONFLICTOS INTERNOS EN VARIOS SINDICATOS NACIONA­

LES, COMO LOS DE FERROCARRILEROS, TELEFONISTAS, V ESPECIAL· 

MENTE, ELECTRICISTAS, AUMENTARON; SE FUNDARON NUMEROSOS SIN­

DICATOS EN DIFERENTES RAMAS DE LA PRODUCCIÓN PARA COMPETIR 

CON OTROS YA EXISTENTES, O EN SECTORES DONDE EL SINDICALIS­

MO ERA D~BIL. EN PARTE SE APROVECHABA LA •APERTURA DEMOCRA­

.TICA• ECHEYERRISTA, PERO MAS IMPORTANTE FUE LA PROPIA ACTIVI­

DAD OBRERA, PARA EL SURGIMIENTO DE LOS NUEVOS SINDICATOS. 

PRINCIPALMENTE EN EL AREA METROPOLITANA DEL DISTRITO 

FEDERAL V EN EL ESTADO DE MoRELOS, ENTRE 1972 V 1975 HUBO NU­

MEROSAS HUELGAS QUE SE INICIARON CON DEMANDAS SALARIALES, PE­

RO QUE SE CONVIRTIERON LUEGO EN LUCHAS POR LA DEMOCRACIA SIN-
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DICAL, UN CASO MUY SONADO FUE EL DE LOS TRABAJADORES BANCA­

RIOS QUE INTENTARON ORGANIZARSE E INCLUSIVE CONSTITUYERON UN 

SINDICATO, PERO LES FUE IMPEDIDA'su ACTUACIÓN POR UNA REGLA­

MENTACIÓN ESPECIAL EXPEDIDA POR EL GOBIERNO FEDERAL. 

Los QUE sr TUVIERON lXITO FUERON LOS TRABAJADORES UNI­

VERSITARIOS QUE FUNDARON EL STEUNAM EN 1973, MISMO QUE POSTE­

Rl ORMENTE SE CONVIRTIÓ EN STUNAM AL FUSIONARSE CON EL SINDI­

CATO DEL PERSONAL ACADlMICO, (21), 

ENTRE LOS MOVIMIENTOS DEL SINDICALISMO INDEPENDIENTE 

DESCUELLA EL DE LOS ELECTRICISTAS DEMOCRATICOS, QUE SURGE 

PRACTICAMENTE CUANDO EL SINDICATO DE CORTE OFICIALJSTA (CHA­

RRO) SNESCRM1 DIRIGIDO POR FRANCISCO P~REZ RfOS1 DEMAND~ LA 

TITULARJDAD,DEL CONTRATO QUE PERTENECfA AL STERPI, DE RE~IA 

TRADICJON COMBATIVA, DIRIGIDO POR RAFAEL GALVAN1 BAsAllOsE 

EN QUE AGRUPABA A LA MAYORfA DE LOS TRABAJADORES DE LA INDUS­

TRIA EL~CTRICA, EN 1972 Y CON LA PARTJCIPACJON DEL PRESIDEN­

TE ECHEVERRf A, LOS COMITlS EJECUTIVOS DE Ali80S SINDICATOS 

SUSCRIBEN UN •PACTO DE UNIDAD• Y ACUERDAN LA CREACION DE~ 

SUTERft; DEL CUAL OCUPA LA SECRETARIA GENERAL.P~REZ RfOI. Y LA 

PRESIDENCIA DE LA COMISl~N DE VIGILANCIA, RAFAEL GALVAll~(22),­

lAS PUGNAS INTERNAS NO SE HACEN ESPERAR V SE SUCEDE•· HASTA 

QUE A PRINCIPIOS DE 1975 SE LLEGA A LA RUPTURA TOTAL, EN ESE 

ENTONCES SE MENCIONA POR PRIMERA VEZ EL TIRMINO #yENDENCJA 

(21) R•GI Trejo Del•rbre, op. cit. p. 137~ 

(22) "-GI Trajo Delarbre, El Movimiento de los ElectrlclstH d..ac:rhlco• 
(1972-1978), en Cu.darnos Polftlcos, Ediciones Er•, No. 18, octubr•­
dlclelllbr• de 1978, p. 51. 
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DEMOCRATICA• EN UN DOCUMENTO P0BLICO, UNA CARTA DIRIGIDA AL 

PRESIDENTE DE LA REPOBLICA POR RAFAEL GALVAN, EN QUE RECHAZA 

UNA SERIE DE ACUSACIONES INFUNDADAS Y DENUNCIA LA INTROMISION 

DE LA COMISION _FEDERAL DE ELECTRICIDAD EN LOS ASUNTOS SINDI­

CALES. (23) , 

ESTE MOVIMIENTO ELECTRICISTA NO LUCHABA SOLO POR LA 

DEMOCRACIA EN SU SINDICATO, NI LIMITABA SUS DEMANDAS A·LAS 

EXCLUSIVAMENTE ECONOMICAS. Sus POSTULADOS PROGRAMATICOS SE 

SINTETIZARON EN LA "DECLARACION DE GUADALAJARA• HECHA POBLICA 

EN ABRIL DE 1975. ENTRE SUS PUNTOS PRINCIPALES FIGURAN: DE­

MOCRACIA E INDEPENDENCIA SINDICALESJ REORGANIZACION DEL MOVI­

MIENTO OBREROJ SINDICALIZACION DE TODOS LOS ASALARIADOSJ ES­

CALA MOVIL DE SALARIOSJ EDUCACION POPULAR V REVOLUCIONARIAJ 

EXPROPIACION DE EMPRESAS IMPERIALISTAS, MONOPOLIO ESTATAL DEL 

COMERCIO EXTERIOR, ALIANZA ORGANICA CON TODAS LAS NACIONES 

PRODUCTORAS QUE DEFIENDAN SUS MATERIAS PRIMAS DE LAS GARRAS 

IMPERIALISTASJETC, (24), 

LA •oecLARACION DE GUADALAJARA. RECOGE LAS PRINCIPALES 

DEMANDAS SOSTENIDAS DURANTE MUCHO TIEMPO POR LOS ELECTRICIS­

TAS DEHOCRATICOS, QUE EN EL FONDO REPRESENTAN SU PREOCUPACION 

POR DAR AL PA(S UN RUMBO NACIONAL.ISTA , DEMOCRATICO, POPULAR 

Y ANTIMPERIALISTA (25), 
(23) .!.2.!!:.. p. ss. 
(24) RaGI Trejo D. oe. cit. ("6Jclco, Hoy,) p. l~O. 

(25) RaGI Trejo D. op. cit. (Cuaderno' Polftlcos) p. 56. 
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LA LUCHA DE LA TENDENCIA DEMOCRATICA PRETENDE EN GRAN 

PARTE ELEVAR LA CONCIENCIA DE LOS TRABAJADORES DE TODO EL 

PAfS Y SU •DECLARACIGN DE GUADALAJARA• REPRESENTA PARA LA 

INSURGENCIA OBRERA UN PROGRAMA PARA ARTICULAR SUS ACCIONES A 

NIVEL NACIONAL, (26), 

ESTAS LUCHAS PROPICIARON EN MUCHAS OCASIONES EL EN­

FRENTAMIENTO DE LA TENDENCIA CON EL GOBIERNO FEDERAL, LO CUAL 

FAVORECIO A LA BUROCRACIA SINDICAL TRADICIONALJ ESTA BUROCRA­

CIA FUE ABIERTAMENTE CONTRARIA A LA INSURGENCIA OBRER~, POR 

QUE PONfA EN ENTREDICHO SU CONTROL SOBRE EL MOVIMIENTO OBRE­

RO ORGANIZADO, LA BUROCRACIA SINDICAL SE VIO FORZADA A PRO­

MOVER, COMO PROPIAS, MUCHAS DE LAS DEMANDAS DE LA TENDENCIA 

DEMOCRATICA, -EN ESPECIAL EN CUANTO A REVISION DE SALARIOS Y 

MEDIDAS DE PROTECCION SOCIAL'.",, PARA NO PERDER EL CONTROL DE 

SUS PROPIOS AGREMIADOS Y MANTENERL~S TRANQUILOS Y SATISFE­

CHOS, 

LA BUROCRAC.A SINDICAL PRESIONO CONSTANTEMENTE AL GO­

BIERNO PARA QUE ~STE NO APOYARA A LOS INDEPENDIENTES, V AUN­

QUE EN OCASIONES SE VIO FORZADA A ACEPTAR MEDIDAS QUE .NO LE 

·RESULTABAN DEL TODO SATISFACTORIAS,, LO ERAN MENOS ACIN.1.~ LA 

TENDENCIA DEMOCRATICA. FINALMENTE~ BAJO PRESIONES DE TODA 

JNDOLE V UNA VEZ AGOTADAS TODAS LAS POSIBILIDADES DE LUCHA . 
QUE HABfA INTENTADO -MARCHAS,, HUELGA$, CAMPAMENTO EN LOS 

(26) RaGI Treja D. op. crt. (Mlxrco, Hoy, ) p. 1-1. 
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PINOS-, EN NOVIEMBRE DE 1977 LA TENDENCIA DEMOCRATICA OFRECIO 

DISOLVERSE A CAMBIO DE QUE FUERAN SATISFECHAS ALGUNAS DE SUS 

DEMANDAS, PRINCIPALMENTE LA REINSTALACIÓN DE INNUMERABLES 

TRABAJADORES DESPEDIDOS Y EL PAGO DE SUS SALARIOS CAfDOS, 

ES DE HACERSE NOTAR QUE, SOBRE TODO DURANTE LOS PRI-· 

MEROS AROS DE SU GOBIERNO, ECHEVERRf A NO HABfA DEFINIDO CLA­

RAMENTE SU POSICION EN LA PUGNA ENTRE LA BUROCRACIA SINDICAL 

Y LOS SINDICATOS INDEPENDIENTES, HABfA TRATADO DE PERMANECER 

COMO OBSERVADOR Y, DESDE LUEGO, NO SE PUEDE AFIRMAR QUE HAYA 

APOYADO INCONDICIONALMENTE A LOS SINDICATOS OFICIALISTAS QUE 

HAN REPRESENTADO SIEMPRE UNA FORMIDABLE BASE SOCIAL PARA TO­

DOS LOS GOBIERNOS POSREVOLUCIONARIOS, ESTA ACTITUD DE APA­

RENTE INDECISION FUE INTERPRETADA POR EL SECTOR EMPRESARIAL 

COMO UNA APROBACl6H VELADA DEL MOVIMIENTO INDEPENDIENTE, MIS­

MO AL QUE CONSIDERABAN COMO CONTRARIO AL ORDEN ESTABLECIDO, 

PRUEBA DE ELLO ES QUE EN UN SEMINARIO SOBRE LA LEY 

FEDERAL DEL TRABAJO ORGANIZADO POR LA COPARMEX, SE CONCLUYÓ 

QUE: A) HABfAN SURGIDO ORGANISMOS QUE SE TITULABAN INDEPEN­

DIENTES Y CUYOS DIRIGENTES TENfAN UNA.IDEOLOGfA QUE LINDABA 

ENTRE LA TENDENCIA MARXISTA-LENININSTA Y LA ANARCO-SINDICA­

LISTAJ B) QUE ESTAN EN COMPETENCIA CON LAS GRANDES CENTRALES 

OBRERAS, Y QUE PARA GANAR ADEPTOS HACEN DEMANDAS ALEJADAS DE 

LA REALIDAD ECONOMICA V SOCIALJ Y C) EL PROGRAMA DE ACCIONDE 



LOS GRUPOS RADICALES PROVOCA EL DESORDEN Y DESALlEllTA LA 

lllYERSIO., 

Ell ESTAS CIRCUNSTANCIAS LOS GIWtDES SlllDICATOS IMCIO­

llALES T01M QUE PRESENTAR DEMANDAS DE AUMENTOS DE MI.MIOS• 

D LOS PRlllEROS D1AS DE AGOSTO DE 19711. Los REPRESEllTAlllU 

PATIGMLES SE NEGARON A INICIAR PLATICAS Y PARA Fl•S E. lllEI · 

SE HUIM PRESENTADO 180 MIL E .. LAZMIENTOS A HUEL&A. l.OI 

.IEPIEIENTARTES DE LA COPARJIEX NO SE PREIENTAROI A •eGCIACIO­

IES Ell LA SECRETARIA DEL TRAIAJO,, EN VISPERAS DEL IV l•­
DE 6aalERllO, (27) 

EL PRESIDENTE EcHEVERRIA DIO SU APOYO A LAS ltEIVl .. ICA­

CICllES SALARIALES V A LOS •AVANCES DEL SUIDICALI .. • PIDE­

TIEllDO RESPETAR •EN TODA CIRCUNSTANCIA• EL DERECHO DE HUELU.-
. Ell EL INFORpE CONDENO LAS PRACTICAS ESPECULATIVAS DE LOS CO­

IERCIMTES, Y APOYO LOS EM'l.AZlfllENRJS IE IUl..M Pal 8 lll WELll) 

U LA mtsrllUCl&t ~ A LOS 11WllJMXJRES1 PDl'M> PClt B. CUL a.as Bt­

PRESMIOS IEBIAN M:EPTNl.D Y M:ll>IR A LAS raoc11CICIES, (28) 

, LA ACTITUD 'INTRANSIGENTE DEL SECTOR PATllGllAL NO PARE­

CE TENER FUNDAMENTO PUESTO QUE SUS UTILIDADES SE HAalAtt lllCRE­

MlllTADO SIGNIFICATIVAMENTE DURANTE EL PERIODO 1972-19711JºMIEN• 

TRAS SUS VENTAS HABIAN CRECIDO EN 71111 LAS UTILIDADES LO HA• 

llAH HECHO UN 1101 EN ESE l.APSO, (29), 

(27) C•r101 Arrlol•. op. cit. pp, 96•91, 
(21) ~ pi. , •• ,,. 
(29) '5rl'Os TeUo. op~ ·c:1t, p. 105. 
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EL PRESIDENTE ECHEVERRfA DIJO TAMBl~N EN SU INFORME 

QUE:•EL PROCESO INFLACIONARIO ALTERA EL EQUILIBRIO DE LOS 

FACTORES DE LA PRODUCCION EN DETRIMENTO DEL TRABAJO (, .. ) EN 

MODO ALGUNO SON RESPONSABLES LOS SECTORES LABORALES DEL ALZA 

DEL COSTO DE LA VIDA, Sf, EN CAMBIO, VEN DISMINUIDA SU VA RA­

QUfTICA PARTICIPACION EN EL IHGRESO NACIONAL,,, EL GOBIERNO 

RATIFICA SU COMPROMISO, MORAL Y CONSTITUCIONAL, DE LUCHAR AL 

LADO DE LOS TRABAJADORES•, ANUNCIO UN AUMENTO DE SALARIOS 
·' 

PARA LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO Y ENVIO DOS INI-. 

CIATIVAS DE LEY, UNA PARA QUE LA REVISIÓN DEL SALARIO SEA 

ANUAL, EN VEZ DE REGIR PARA DOS AROS, Y LA OTRA PARA QUE LOS 

SALARIOS PACTADOS EN CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO SE AJUS­

TEN TAMBllN CADA AAO, A LOS QUE HABfAN ESPECULADO CON DOLA­
RES LES DIJO: •Los RIQUILLOS MEXICANOS QUE COMPRAN DOLARES 

(,,,) OBTIENEN EL DESPRECIO DEL PUEBLO, DE SUS PROPIOS HIJOS 

(,,,)•, TERMINÓ RATIFICANDO QUE SE MANTENDR(A FIJO EL TIPO 

DE CAMBIO, (30), 

SINT°U~NDOSE APOYADOS, LOS PRIHCIPALES LIDERES OBREROS 

AMENAZARON CON EFECTUAR .PAROS Locos• y HUELGAS REVOLUCIONA­

·RIAS PARA CAMBIAR LAS ESTRUCTURAS E~ON°'41CAS Y SOCIALES DEL 

PA(S, Y LA C.T.M, PLANTEO UNA HUELGA GENERAL PARA EL 20 DE. 

SEPTIEMBRE, (31), 

(30) lbld. p. 110. 

(31) Carlos Arrlol•. ~t. p. 99, 
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LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES CONCANAC01 COHCAMIN 

Y COPARfEX1 Y CANACO DE LA CIUDAD DE M~XIC01 EN UN MANIFIESTO 

PUBLICADO EN LOS DIARIOS DE LA CAPITAL DIERON A CONOCER SUS 

PUNTOS DE VISTA SEGON LOS CUALES LOS AUMENTOS SALARIALES Y 

EL CONTROL DE PRECIOS COMPROMETfAN LA •so&REVIVENCIA.DE LA 

LIBRE EMPRESA•, EL SISTEMA DE CONTROL DE PRECIOS FAVORECE 

•uNA MAYOR ESTATIZACION DE LA.ECONOMfA•1 LO CUAL ORIGINARIA 

UNA MAYOR RETRACCION DE LAS INVERSIONES Y UN GRAVE DESALIEN­

TO A LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS, (32), 

TAMBl@N LA CREACIÓN DEL FONACOT EN 19741 -FUNDADO PA­

RA OTORGAR CRlDITOS A LOS TRABAJADORES1 ESTABLECER TllNDAS Y 

CENTROS DE CONSUMO Y FOMENTAR EL AHORRO- Y EL AUMENTO AL DO­

BLE DEL CAPITAL DE LA CONASUP01 PROVOCO MOLESTIA ENTRE LOS 

EMPRESARIOS QUE SENTfAN AFECTADOS SUS INTERESES POR LA MAYOR 

PARTICIPACION DEL ESTADO EN EL PROCESO DE COMERCIALIZA­

CION, (33), 

LAS HUELGAS1 LOS MOVIMIENTOS OBREROS INDEPENDIENTES1 

LA CREACION DEL FONACOT1 LA AMPLIACION DE LAS ACTIVIDADES DE 

LA C~UP01 LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNO POR CONTROLAR LOS PRE­

CIOS1 LAS PRESIONES INFLACIONARIAS Y EL EMPLAZAMIENTQ QE. HUEL• 

GA GENERAL1 FUERON LOS FACTORES QUE MOVIERON A LOS GRUPOS EM­

PRESARIALES A ASUMIR SU ACTITUD DE DESCONFIANZA, (34), 

(32) ~ ps. 100-101. 
(33) C•r1os Tetlo. !!2:....S!.t• p. 100. 
C3,, ~ ps. 103-10,. 
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2.3. ULTIMA ETAPA DEL ENFRENTAMIENTO. 1975-1976. 

EN ESTA ETAPA, CARACTERIZADA POR FUERTES ENFRENTA­

MIENTOS, LAS POSICIONES DE LUCHA ENTRE EL GOBIERNO y Los 
GRANDES CAPITALISTAS SE TORNARON MAS TENSAS, PUES APARTE DEL 

ENCONO CON QUE SE HABfAN MANEJADO LOS COHFLICTOS DESCRITOS 

EN APARTADOS ANTERIORES V DE LA CRISIS, LOCAL Y EXTERNA, QUE 

NO TENIA VISOS DE RESOLVERSE, LOS GRUPOS ANTAG0NICOS PREPA­

RABAN SUS FUERZAS PARA INFLUIR EN LA PROXIMA DESIGNACION DEL 

CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE ~A REP0BLICA POR EL PARTIDO 

OFICIAL, Y SOBRE LA POLfTICA QUE, UNA VEZ ELECTO PRESIDENTE, 

FUERA A SEGUIR, -

Los MOMENTOS MAS IMPORTANTES DE ESTA ETAPA SON: LA 

CREACION DEL e.e.E., EL ANTEPROYECTO DE LEY SOBRE ASENTA­

MIENTOS HU14ANOS, LA DEVALUACIÓN Y LA EXPROPIACION DE TIERRAS 

EN EL NOROESTE DEL PAfS, LA #CRISIS DE CONFIANZA• QUE SE 

DESATO CON MOTIVO DE ESTOS CONFLICTOS NO TERMINO HASTA LA 

TOMA DE POSESION DEL NUEVO PRESIDENTE ELECTO, 

LA SITUACIÓN AL COMEtlZAR EL ARO DE 1975 NO ERA NADA 
' 

HALAGUERAl A LA RECESIÓN MUNDIAL QUE AFECTABA EN FORMA NEGA­

TIVA A LA ECONOMfA NACIONAL, SE SUMABA LA RESISTENCIA A IN• 

VERTIR DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO, INVERSION QUE DISMINUYO 

EU T~RMIHOS REALES DURANTE 1975, 

EN LOS MESES DE ENERO Y fEBRERO SE RECRUDECIC1 LA CAM­

PARA DE ATAQUES A LOS LIBROS DE TEXTO GRATUITO, HABIENDO ABAR-
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CADO VARIOS ESTADOS DE LA REP0BLICA, 

EN ABRIL DE 1975 SE EFECTUG EN LA CIUDAD DE M~XICO LA 

ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA DE LA CONCAMIN. EN SU INFORME 

EL PRESIDENTE SALIENTE ATACO LA POL(TICA DE PRECIOS ADOPTA­

DA POR EL GOBIERNO PORQUE DESALENTABA LA INVERSIÓNJ ADEMAS 

INSISTIG EN QUE DEB(AN'ENTREGARSE A LOS PARTICULARES LAS INI­

CIATIVAS DE LEY QUE LOS AFECTABAN,, PARA ESTUDIARLAS PREVIA­

MENTE ANTES DE ENVIARLAS AL PODER LEGISLATIVO, LAS CWRAS 

Y CONFEDERACIONES NO PUEDEN AS( CUMPLIR CON EL PAPEL QUE LA 

LEY LES CONFIERE SI NO CONOCEN CON ANTICIPACIÓN Y DETALLE 

LAS NUEVAS POLfTICAS QUE AFECTAN A TODO. EL SECTOR, (35), 

A PRINCIPIOS DEL MES DE MAYO SE LEVANTO DE NUEVO LA 

POLeMICA ENTRE LA INICIATIVA PRIVADA Y LUIS ECHEVERR(A.CON 

MOTIVO DEL NACIMIENTO OFICIAL, EL 7-5-75, DEL CONSEJO C0oR­

DINADOR EMPRESARIAL, ORGANISMO INTEGRADO POR LAS PRINCIPA­

LES AGRUPACIONES EMPRESARIALES A NIVEL NACIONAL, EN ESA FE­

CHA LE ENTREGARON AL PRESIDENTE DE LA REP~BLICA LA DECLARA­

CION DE PRINCIPIOS Y LOS ESTATUTOS DEL NUEVO ORGANISMO PRI­

VADO, EL OBJETIVO DECLARADO DE LA NUEVA ORGANIZACION ES 

UNIR '( COORDINAR LAS ACCIONES EMPRESARIALES,, DIFUNDIR SU 

IDEOLOG(A, DEFENDER LAS LIBERTADES Y CREAR UN PUENTE DE CO• 

MUNICACION ENTRE EL GOaJERNO Y LOS CAPITALISTAS, 

EN LOS 0LTIMOS MESES DE 1975 PRESENTO EL PRESIDENTE 

(35) .!.!!..!.!• pa. 120-121. 
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ECHEVERRfA MUCHAS INICIATIVAS DE LEY QUE SUSCITARON COMENTA­

RIOS ADVERSOS A SU R~GIMEN POR PARTE DE GRUPOS DE LA INICIA­

TIVA PRIVADA1 EN ESPECIAL POR LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS 

HUMANOS1 QUE FUE ATACADA SISTEMATICAMENTE POR QUE SE LE TACHO 

DE SOVIETIZANTE1 ANTICRISTIANA V CONFISCATORIA1 CREANDO EL 

PANICO ENTRE GRUPOS MARGINADOS V LAS CLASES MEDIAS DE PEQUE­

AOS PROPIETARIOS DE BIENES RAf CES, PARA ATACAR ESTA INICIA­

TIVA DE LEY SE USO PREFERENTEMENTE EL RUMOR1 HACIENDO CIRCU­

LAR MUCHAS VERSIONES1 ALGUNAS ABSURDAS1 ACERCA DE LA INTER­

PRETACION DEL ARTICULADO DE ESTE PROVECTO DE LEY. ADEMAS LA 

INICIATIVA PRIVADA ORGANIZO CAMPARAS A NIVEL NACIONAL PARA 

PROCURAR QUE LA CITADA LEY NO FUERA APROB~OA, (36), 

EL AAO DE 1976 SE CARACTERIZO POR LOS RUMORES1 LA DO­

LARIZACION DE LA ECONOMfA1 LA ESPECULACION CONTRA EL PES01 LA 
' 

FUGA DE CAPITALES1 LA POLfTICA MONETARIA Y DE GASTO RESTRIN­

GIDO Y EL ESTANCAMIENTO DE LA ECONOM(A, (37), 

A RA(Z DE LOS ACONTECIMIENTOS QUE SIGUIERON A LA DE­

VALUACION DEL PESO DEL 31 DE-AGOSTO DE 19761 EL PRESIDENTE 

ECHEVERRfA CENSURO EN DECLARACIONES HECHAS A LA PRENSA1 A LOS 

INDUSTRIALES DEL GRUPO PloNTERREY, LES DIJO QUE •TIENEN MALOS 

CONSEJEROS POLfTICOS QUE VEN HAS AL PASADO QUE AL FUTURO•, 

QUE •AUNQUE CREAN INDUSTR,AS1 SON PROFUNDAMENTE REACCIONARIOS 

V ENEMIGOS DEL PROGRESO DEL PUEBLO·. Acuso A •Los RICOS y 

(36) ~p. 13~. 
(37) ~ p. 135, 
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PODEROsos• DE OBSTACULIZAR AL GOBIERNO DE NUEVO LEÓN Y DE 

•No ESTABLECER INSTITUCIONES PARA EL DESARROLLO ECON0MICO Y 

SOCIAL DE LOS MARGINADOS DE LA ZONA METROPOLITANA DE PloNTE· 

RREv•, 

COMO RESPUESTA A ESTAS DECLARACIONES SE INTENSIFICA­

RON TANTO LA FUGA DE CAPITALES COMO LA PROPAGACIÓN DE RUMO· 

RES, LAS TENSIONES SE EXACERBARON ENTRE LOS EMPRESARIOS Y 

EL GOBIERNO EN LOS DfAS COMPRENDIDOS ENTRE EL DE LA SEGUNDA 

DEVALUACIÓN Y EL lRO, DE DICIEMBRE, FECHA EN QUE DEBfA ENTRE­

GAR EL PODER A SU SUCESOR EL PRESIDENTE ECHEVERRfA, CREANDO 

UNA ATM0SFERA DE INTRANQUILIDAD y LA SENSACION DE QUE CUAL­

QUIER COSA PODfA SUCEDER, EL RUMOR DE UN GOLPE DE ESTADO CO­

BRABA CADA. VEZ MAS FUERZA Y ELLO ACELERABA AON MAS LA F~UGA DE 

CAPITALES, (38) , 

Los RUMORES LLEGARON A TAL EXTREMO QUE A MEDIADOS DE 

NOVIEMBRE LA CAMARA DE DIPUTADOS ANUNCI~ QUE LLEVARfA A CABO 

UNA INVESTIGACIÓN SOBRE EL ORIGEN DE LAS CAMPARAS DESATADAS.­

EL SENADOR SALCEDO MoNTEON, L,DER DE LA C.N.C., CULPO A . 

ANDR-S ftARCELO SAl>A, DESTACADO DIRl8ENTE EMPRESARIAL, 0E SER 

EL INSTIGADOR DE LOS RUMORES, LO ACU~ DE TRAIDOR A LA PATRIA 

Y EXl&l6 SU COHSIGNACl~N PENAL, 

EL 18 DE NOVIE"8RE DE 1976, A UNOS CUANTOS DfAI DE 

.TERMINARSE EL SEXENIO, LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA 

(JI) .!!!!.!!.· ps. 16". • 165. 
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ANUNCIO LA AFECTACIÓN DE MAS DE 37 MIL HECTÁREAS DE RIEGO EN 

LOS VALLES DEL YAQUI y DEL MAvo, y DE OTRAS 62 MIL HECTAREAS 

DE AGOSTADERO EN EL ESTADO DE SONORA; ESTE HECHO FUE CONSI­

DERADO POR LOS GRUPOS EMPRESARIALES COMO UNA NUEVA AMENAZA 

A LA PROPIEDAD PRIVADA Y COMO UNA VIOLACION DE PARTE DEL GO­

BIERNO. DE LAS REGLAS DEL JUEGO ESTABLECIDAS, RESPONDIENDO A 

LAS CRfTICAS QUE SE HICIERON AL SECTOR EMPRESARIAL POR HABER 

DECRETADO PAROS DE PROTESTA POR LAS AFECTACIONES DE TIERRAS, 

JORGE SANCHEZ MEJORADA DECLARO QUE LOS PAROS DE LA INDUSTRIA 

Y EL COMERCIO SON UNA ACTITUD C[VICA CONTRA LAS AGRESIONES 

QUE HA SUFRIDO LA INICIATIVA PRIVADA, (39), 

Los ESFUERZOS POR PARTE DEL GOBIERNO PARA CONTROLAR 

LOS PRECIOS Y PROTEGER POR OTROS MEDIOS EL SALARIO DE LOS 

TRABAJADORES, ERAN CONTfNUA Y SISTEMATICAMENTE ATACADOS POR 

LAS ORGANIZACIONES COPULA DE LA INICIATIVA PRIVADA, •LA 
CRECIENTE INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMfA HA SIDO 

OTRO DE LOS FACTORES QUE CON FRECUENCIA SE HA UTILIZADO PARA 

SUPUESTAMENTE EXPLICAR EN PARTE LA CRISIS DE 1976•, (~Q), 

•LA INICIATIVA PRIVADA, EN CONJUNTO, LLEGO A CONSIDE· 

RAR QUE AL VOLCARSE EL GOBIERNO ABIERTAMENTE EN FAVOR DE LOS 

TRABAJADORES (AUHEHTOS DE EMERGENCIA, LEY DE VIVIENDA, "RE­

FORMA URBANA", ETC,) PROVOCABA ANTECEDENTES BASTANTE NOCIVOS 

Y HASTA PELIGROSOS PARA L.A MARCHA DEL PAfS, TAHBU!N EL EXCE-

(39) .!.!!.!.!!· pi. 165-16'. 
(ltO) .!!.!!:.. p. 186. 
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SO DE PODER PERSONAL Y ALTO GRADO DE CENTRALIZACION EN LAS 

DECISIONES DEL EJECUTIVO CONSTITUYERON UN FACTOR ADICIONAL 

EN EL CONFLICTO SUSCITADO ENTRE EL R~GIMEN Y LA INICIATIVA 

PRIVADA#, (41), 

No CABE DUDA QUE DURANTE LA ADMINISTRACION DEL PRESI­

DENTE ECHEVERRIA FUERON DETERMINANTES LAS RELACIONES ENTRE 

EL ESTADO Y LA INICIATIVA PRIVADA, EN EL PROCESO DE DESARRO­

LLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PA(S, PARA LAS ORGANIZACIONES EM­

PRESARIALES, EL CAPITAL FINANCIERO E INDUSTRIAL, Y PARA LAS 

CLASES MEDIAS, LA FORMA Y EL LENGUAJE UTILIZADOS, ADEMAS DE 

LAS POLITICAS ECON6MICAS APLICADAS DURANTE EL SEXENIO, CONS­

TITUYERON UNA AGRESION Y PROVOCARON COMO RESPUESTA UNA IN­

TENSA PRESION DE ESOS GRUPOS SOCIALES EN CONTRA DEL GOBIER• 

NO, EN FUNCION DE ESAS TIRANTES RELACIONES SE PRETENDE EXPLI­

CAR EL ESTANCAMIENTO DE LA INVERSION, LA ESPECULACl6N, LAS 

FUGAS DE CAPITAL Y SOBRE TODO LA LLAMADA •p~RDIDA DE LA CON­

FIANZA• Y SE LLEGA INCLUSIVE A ARGUMENTAR QUE LA CRISIS DE 

1976 OBEDECIO EN.BUENA MEDIDA AL TONO Y LA NATURALEZA DE ESAS 

RELACIONES, (42), 

DE ESTA 0LTIMA ETAPA DE ENFRENTAMIENTOS, LA DEVA~UA• 

Cl6N DE FINES DE AGOSTO DE 1976 REVISTIO GRAN IMPORTANCIA 

PORQUE EL PRESIDENTE ECHEVERRIA RECRIMINO POBLICAMENTE A LOS 

EMPRESARIOS~ EN ESPECIAL A LOS DEL GRUPO MoNTERREY, POR NO 

(41) Amlrlco Saldlvar. lcleologfa y Polftlc• del Estado Mexicano. 
(1970-1976). Siglo XXI Editores. 2a. edlcl6n. "'•leo 1961.p. 71. 

(42) Cirios Tello. op. cit. p. 204. 
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HABER COLABORADO CON SU GOBIERNO PARA SALVAR LA SITUACION. 

PARA EXAMINAR CON HAS DETENIMIENTO EL ASUNTO DE LA 

DEVALUACIÓN, A CONTINUACIÓN VOY A DEDICAR UN APARTADO ESPE­

CIAL. 

2.4. LA DEVALUACION' EN 1976. 

A PRINCIPIOS DE 1976 LAS AUTORIDADES MONETARIAS DEL 

PAf S COMENZARON A PREOCUPARSE POR EL PROCESO DE CONTRACCICN 

DE LOS RECURSOS DEL S~STEMA BANCARIO PRIVADO V POR UNA FUERTE 

V CONSTANTE SALIDA DE CAPITAL HACIA EL EXTERIOR. ESTA SITUA­

C ION CREO INQUIETUD ACERCA DE UNA POSIBLE DEVALUACICN DEL 

PESO, TORNANDOSE AS( HAS GRAVE EL PROBLEMA QUE YA EXISTfA, 

TRATANDO DE CONTROLAR LA SITUACION V DENTRO DEL MARCO 

DE LA POLfTICA FINANCIERA DEL GOBIERNO, SE HICIERON MAS CONCE­

SIONES A LOS INVERSIONISTAS PENSANDO EN RECUPERAR SU CONFIAN­

V.J EL RESULTADO F~E UNA CRECIENTE DOLARIV.CION INTERNA QUE 

NO LOGRO CORREGIR LA.TENDENCIA A LA BAJA DE CAPTACl~N DE.RE­

CURSOS. LA DOLARIZACION IMPLICO, DE HECHO, CUBRIR A LOS IN­

VERSIONISTAS DOLARIV.OOS EL COSTO DEL RIESGO CAMBIARIO, (q3), 

lo MAS GRAVE ERA QUE CONFORME SE DOLARIZABA LA ECONO­

H(A, CON TAL DE SOSTENER EL TIPO DE CAMBIO, CUALQUIERA QUE 

FUERA EL PRECIO, EL SECTOR POBLICO SE ENDEUDABA A CORTO Y A 

(ltJ) .!!ili!.:. PI. 136-1)9, 
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LARGO PLAZOJ EL RESULTADO FUE QUE LA ESPECULACION PRIVADA 

CONTRA EL PESO Y LA DOLARIZACION SE CONVIRTIERON EN DEUDA 

POBLICA, EL PROP0SITO DE DEFENDER EL TIPO DE CAMBIO FUE REI­

TERADO EN DIVERSAS OCASIONES POR EL SECRETARIO DE HACIENDA Y 

POR EL PRESIDENTE HISM01 POCOS MESES ANTES DE LA DEVALUA­

Cl6N, (44). 

EN Vf SPERAS DEL VI INFORME DE GOBIERNO SE suMO ADEMAS 

EL MALESTAR OBRERO POR EL DETERIORO DE SU SALARIO REAL1 A 

PARTIR DE ENERO DE 19761 Y LA PRESION DEL DESEMPLEOl A FINA­

LES DE AGOSTO ERA OBVIO QUE LA ECONOMfA NACIONAL ESTABA EN 

FRANCO ESTANCAMIENTO INFLACIONARI0,.(45), 

EL 31 DE AGOSTO DE 1976 EL SECRETARIO DE HAc:IENDA Y 

CRIDITO POBLICO ANUNCIO QUE EL GOBIERNO MEXICANO HAafA DECI­

DIDO MODIFICAR LA PARIDAD DEL PESO CON RELACION AL DOLAR ES­

TADOUNIDENSE, SE EXPLICO LA MEDIDA POR RADIO Y POR TELEVl­

Sl6N1 MEDIOS QUE DIFUNDIERON UNA CONFERENCIA DE PRENSA PEDI­

DA POR LAS AUTORIDADES HACENDARIAS y FINANCIERAS. ·Ese DfA 

TERMINARON 22 ARoS DE ESTABILIDAD CAMBIARIA·DURANTE L.09.CUA".' 

LES HUBO UN TIPO FIJO DE CAMBIO A $12,50 POR DOLAlt1 OPTAllDOSE . . ' 

A PARTIR DE ENTONCES POR LA FLOTACIGN DE LA MONEDA MEXICANA, 

PARA QUE i!STA TOMARA ,SU N.IVEL REAL·~ LO QUE NO SE MODl,IC~ 

FUE LA POÜTICA DE ÚIERTAD CAMllARIA V DE RECHAZO· DEFliUTl­

YO DEL CONTROL DE CAMBIOS,· (q6) 

(") .!J!!!• p1. Ut1•1,2. 

<•s> .!.!!!!· P· '". 
('6) ~ p. 1'6. 



LA UNIDAD OBRERA INDEPENDIENTE DECLARÓ QUE "SON RES­

PONSABLES DIRECTOS V UNIDOS DE LO OCURRIDO, LOS CAPITALISTAS 

EXTRANJEROS Y NACIONALES QUE SE HAN BENEFICIADO CON EL TRA­

BAJO DE TODOS LOS MEXICANOSJ SON ELLOS LOS QUE HAN CREADO 

LAS CONDICIONES PARA L~ DESVALORIZACIÓN DEL PESO", (47), 

EL COORDINADOR DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL IEPES DEL 

PRI AFIRMO QUE "CON EL REAJUSTE MONETARIO HA LLEGADO EL FIN 

DE UNA ETAPA DEL DESARROLLO NACIONAL EN QUE LAS POL(TICAS 

TRADICIONALES SE HAN AGOTADOJ EN QUE LAS ACTITUDES CORRESPON­

DIENTES SE TORNARON R(GIDASJ EN QUE LOS CONTRASTES SE ESTABAN 

CONVIRTIENDO EN AFRENTA. LA ESTRATEGIA SEGUIDA POR MAS DE 

TRES D~CADAS HA CONCLU(DO," ('18), 

LA CONCAMIN EN DECLARACIONES ESCRITAS DADAS A LA PREN­

SA SEAALO QUE COMPREND(A LAS RAZOUES ESTRAT~GICAS DE LA MEDI­

DA, PERO QUE SUGER(A A LAS AUTORIDADES QUE ABREVIARAN AL M(­

NIMO EL •PER(ODO DE INDEFINICIÓN" PARA EVITAR LA PARALIZA­

CIÓN DE LAS OPERACIONES DE LA INDUSTRIA V LAS ESPECULACIONES 

ALREDEDOR DEL PESO. EL PRESIDENTE DE LA CANACINTRA TAMBI~N 
CONSIDERO QUE DEB(A FIJARSE LA PARIDAD DEL PESO EN UNOS D(AS 

MAS, PARA NO CAUSAR DAAOS MAYORES A LA ECONOM(A, (49), 

HASTA EL DfA 13 DE SEPTIEMBRE DE 1976 FIJO EL BANCO 

DE M~XICO EL NUEVO TIPO DE CAMBIO, A $19.70 COMPRADOR Y A 

(lt7) lbld. p. 148. 
(48) 11iTCI'. p. 149. 
(lt9) ..llili!.· p. 153, 
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$19,90 VENDEDOR~ LO CUAL SIGNIFICO UNA DEVALUACIÓN DEL 581, 

DESDE LOS PRIMEROS DfAS DEL MES HABfA COMENZADO A CIR­

CULAR EL RUMOR DE QUE SERIAN CONGELADAS LAS CUENTAS BANCA­

RIAS Y NACIONALIZADA LA BANCA~ RUMOR QUE FUE SUBIENDO DE IN­

TENSIDAD Y QUE PROVOCO QUE EL D(A 15 DEL CITADO MES LOS BAN­

COS TUVIERAN UN MOVIMIENTO INUSITADO POR LA CANTIDAD DE 

CUENTAHABIENTES QUE SE PRESENTABAN A RETIRAR SUS FONDOS, -

LAS AUTORIDADES SE VIERON EN LA NECESIDAD DE EXPEDIR UN COMU· 

NICADO PARA TRANQUILIZAR AL POBLICO Y RECOBRAR SU CONFIAN­

ZA, (50), 

DfAS HAS TARDE Y BAJO EL INFLUJO DE LA SITUACION CREA­

DA~ EL EJECUTIVO FEDERAL EXPIDIO UN DECRETO CONOCIDO COftO 

EL DE LA •AUSTERIDAD• MEDIANTE EL CUAL SE LIMITABAN LOS GAS­

TOS CORRIENTES Y LOS DE INVERSION DEL SECTOR POBLICO. SE 

PRETEND(A~ MEDIANTE LA APLICACION DE UNAS DISPOSICIONES DE 

DIFICIL CUMPLIMIENTO~ INCREMENTAR EL AHORRO Y REDUCIR EL D~­

FICIT DE LAS FINANZAS POBLICAS. (51), 

DURANTE LOS MESES DE SEPTIEteRE~ OCTUBRE Y NOVIEJlllRE 

LA CAPTACION DE RECURSOS POR PARTE DE LA BANCA PRIVADA Y MIX· 

TA BAJO CONSIDERABLEMENTE. LA DESCONFIANZA ERA ALENTADA POR 

EL CLIMA DE ESPECULACION Y MURMURACION QUE PREVALECfA~ ADEMAS 

DE LA ACTITUD DE RESE"TIMIENTO DE LOS INVERSIONISTAS Y DEL 

POBLICO QUE HABfAN CREfDO EN LAS REITERADAS PROMESAS DE LAS 

(SO) .utl.!!,• PI. 153• 154. 

(51) .utl.!!.· p. 156. 
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MllOUIWJES IE QlE EL PESO ESTABA FIRf"E Y CU POR LD TAN'l'O fWfl'ENDR(A SU 

TIPO IE CN910J SE SENr(AN TRAICIONADOS YA G1E EUDS NO lt\B(AN ESPECUAX> 

c:afTRA EL PESO (52) , AmMAs IE LA FOOA IE CAPIT~S SE HIZO PRESENTE EL 

FENIMNo IE LA PlllPENSICN AL CXH!lM> POR TEMlR A LA ESCASEZ V LA CMEST(A, 

DESPU~S DE LOGRAR QUE SE ESTABILIZARA UNA PARIDAD FI­

JA Y ARREGLADO EL AUMENTO DE SALARIOS1 GRUPOS EMPRESARIALES 

INICIARON UNA CAMPARA SISTEMATICA PARA QUE SE DEROGARAN LOS 

IMPUESTOS A LA EXPORTACION Y VOLVIERAN A OPERAR LOS CEDIS.-

EL 25 DE OCTUBRE APARECIO EN EL DIARIO OFICIAL UN DECRETO DE­

ROGANDO LOS IMPUESTOS A LA EXPORTACION DE PRODUCTOS MANUFAC­

TURADOS Y SEMIMANUFACTURADOS Y REDUCIENDO A LA MITAD LOS DE 

PROPUCTOS PRIMARIOS. EL.PRESIDENTE DE LA ANIERM DECLARO AL 

DIA SIGUIENTE QUE "AHORA NOS TOCA A NOSOTROS RESPONDER, AHo­
RA EXISTE U1t CLIMA DE CONFIANZA Y LOS EXPORTADORES VAN A RES­

PONDER", 

ESE MISMO D(A EL BANCO DE MfXICO ANUNCIO QUE YA NO IN­

TERVENDRIA PARA SOSTENER LA PARIDAD DE $19,90 Y PARA FIN DEL 

MES EL DOLAR SE COTIZABA YA A $25,501 O SEA1 QUE EN SOLO DOS 

MESES LA DEVALUACJON HABIA SIDO DEL ORDEN DE MAS DEL 1001 (53), 

EL GOBIERNO DE LUIS ECHEYERRIA FUE CRITICADO PRINCIPAL­

MEN.TE POR LA DEYALUACION1 CONSIDERADA COMO EL RESULTADO DE UNA 

POL(TICA ECONOMICA EQUIVOCADA E INEFICAZJ COMO UNA PRUEBA 

IRREFUTABLE DEL FRACASO DE LA POLITICA DEL DESARROLLO COMPAR-

(521 ~pi. 158-159, 
(SJ) ~ p1. 1b3·161t, 
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TIDO Y DE SU INOPERANCIA COMO ALTERNATIVA DE POLfTICA FRENTE 

AL DESARROLLO ESTABILIZADOR, 

LA EFICACIA DE LA DEVALUACION FUE MUCHO MENOR DE LO 

QUE PUDO HABER SIDO PORQUE FUE LLEVADA A CABO DEMASIADO TAR-

~, DE.1 CUANDO SU CAPACIDAD COMO MECANISMO DE AJUSTE EXTERNO ES­

TABA DRASTICAMENTE MERMADA, (5~), 

LA DEVALUACION REPRESENTO UNA MEDIDA QUE FAVORECIG 

ENORMEMENTE AL GRAN CAPITAL. DURANTE LA DEVALUACION EL e.e.E. 
MOSTRO SUS PRINCIPALES CARACTERf STICAS COMO INSTANCIA DE COOR­

D.HACl6N DE LAS DEMANDAS DE LA GRAN BURGUESfA AL NEGOCIARLAS 

EN BLOQUE Y NO A TRAVfS DE CADA FRACCl6N POR SEPARADO, (55), 

No DEJA DE LLAMAR LA ATENCJON EL QUE,, A PESAR DE HA­
BERSE VISTO FAVORECIDOS EN DIVERSAS OCASIONES POR MEDIDAS GU­

BERNAMENTALES~ COMO EN ESTA VEZ POR LA DEVALUACIGN.1 LOS GRAN­

DES EMPRESARIOS HAYAN.DESARROLLADO UN SENTIMIENTO DE DESCON­

FIANZA ANTE LOS ACTOS Y LAS DECLARACIONES DEL PRESIDENTE 

ECHEVERRIA Y DE SUS FUNCIONARIOSJ ~S SORPRENDENTE AON ES QUE 

HAYAN PODIDO TRASMITIR ESE SENTIMIENTO A PAACTICAMENTE TODO 

EL SECTOR CAPITALISTA Y A GRANDES SECTORES DE LAS CLASES ME­

DIAS,, PROVOC~DOSE ASf LA LLAMADA •cRISIS DE CONFIANZA•. 

2.5, LA CRISIS DE CONFIANZA. 

EN INNUMERABLES OCASIONES HEMOS ESCUCHADO O LEfDO ACER-

(Sft) lbld. ps. 167•168. 
(SS) luen ,..nue1 Fr•goso, Elvlr• Conchelro y Antonio Gut:.,rrez, El Poder de 

t•·lr•n lurtuesf•. Ediciones de Cult:ur• Popul•r, Maxlco, 197§, p. JJ6. 

' ~: 



CA DE LOS ESTRAGOS QUE CAUSA UNA "CRISIS DE CONFIANZAn EN LA 
VIDA POLfTICA1 ECONOMICA Y SOCIAL DE UN PAfS, 

ESPECIFICAMENTE EN EL CASO DE M~XIC01 SE MANIFESTO ES­

TA SITUACION DE MANERA MUY MARCADA DURANTE LOS OLTIMOS AROS 

DEL GOBIERNO DEL PRESIDENTE ECHEVERRIA1 PRECISAMENTE LOS AROS 

QUE ESTOY ESTUDIANDO CON RELACIÓN A LA CREACION DEL e.e.E.­

INCLUSO SE ME OCURRE QUE PODR(A HABER UNA RELACION ENTRE ESOS 

DOS FENOMENOS1 Y QUE LA FUNDACIÓN DE LA AGRUPACION PATRONAL 

SE HUBIERA VISTO INFLUENCIADA POR LA CRISIS DE CONFIANZA, 

lCOMO ANALIZAR ENTONCES QU~ ES ncONFIANZA•?, Es INDU­

DABLE QUE TRATAR DE DEFINIR T~RMINOS QUE SE REFIEREN A CON­

CEPTOS SUBJETIVOS ES UNA TAREA HARTO DIFICIL1 Y QUE LAS CAU­

SAS O MOTIVACIONES DE LA CONFIANZA O DE LA DESCONFIANZA SON 

·MATERIA DE ESTUDIO DE LA PSICOLOGfA1 VA SEA INDIVIDUAL O SO­

CIAL; Y QUE ELLO EXCEDE LOS ALCANCES DE ÉSTE TRABAJO, . SIN 

EMBARG01 COMO ME PARECE NECESARIO CONTAR CON UNA DEFINICIÓN 

EN QUE BASARME1 ME ADHIERO A LA DE ERIK H •. ERIKSON QUE DICE: 

•pc)R CONFIANZA ENTIENDO UNA ESENCIAL SEGURIDAD PLENA ÉN LOS 

OTROS Y TAMBl~N UN SENTIMIENTO FUNDAMENTAL DE LA PROPIA CON-· . 

FIABILIDAD·.·. EL MISMO AUTOR ASEGURA QUE EL •sENTIMIENTO DE 

CONFIANZA. IAslcA• ES UNA ACTITUD PENETRANTE HACIA UNO MISMO V 

HACIA EL MUND01 DERIVADA DE LAS EXPERIENCIAS DEL PRIMER ARO 

DE VIDA, (A), 

(e) ~rl.k H. Erlkson .• Identidad, juventud v crisis. Pslcologfe social v 
· ···soélologfe. Editorial Pald6s. Buenos Aires, 1977. p. 79, · 
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SI ME HE PERMITIDO TRANSCRIBIR E$TAS CITAS ES POR QUE 

CREO QUE TIENEN ELEMENTOS QUE CONSIDERO CORRECTOS Y QUE ME 

PUEDEN AYUDAR A EXPLICAR QUE ES UNA CRISIS DE CONFIANZA. EL 

PRIMER ELEMENTO QUE RESCATO ES •uNA ESENCIAL SEGURIDAD PLENA 

EN LOS DEf4As•# Y EL SEGUNDO# LA CONFIANZA IASICA QUE SE AD­

QUIERE ESTA DERIVADA DE LAS •EXPERIENCIAS• VIVIDAS, AUN CUAN­

DO EL AUTOR SE REFIERE A LAS EXPERIENCIAS DEL PRIMER ARo DE 

VIDA# JUZGO QUE SE PUEDE HACER EXTENSIVA LA AFIRMACION PARA 

LOS AROS POSTERIORES, 

TRASPOLANDO LA EXPERIENCIA INDIVIDUAL HACIA LA COLEC­

TIVA# Y SIN OLVIDAR QUE ESTA NO ES SOLAMENTE LA SUMA DE AQU~­

LLAS# SINO QUE ADQUIERE CARACTERf STICAS PROPIAS# ENCUENTRO 

QUE LAS .EXPERIENCIAS. VIVIDAS POR LA SOCIEDAD MEXICANA EN 

LOS ARoS 1972-1976 FUERON SUFICIENTES PARA ORILLARLA A PERDER 

LA •sEGURIDAD PLENA EN LOS DEMAS~#·ES DECIR EN SUS GOBERNAN­

TES, 

No FUE TANTO EL HECHO DEL INCUMPLIMIENTO DE PROMESAS 

HECHAS DURANTE LA CAMPARA ELECTORAL# PUESTO QUE A ESTO YA ES­

T ~ACOSTUMBRADO EL PUEBLO# EL QUE PROPICIO LA PIRDIDA DE.CON­

FIANZA# SINO LA PROFUSION DE DECLARACIONES DEL PRESIDIMTE y 

DE SUS PRINCIPALES COLABORADORES# QUE PR~CTICAMENTE N0 0DEJA-

8AN PASAR UN DIA SIN HACER COMENTARIOS SOBRE LOS MAS VARIA-
. . 

DOS TEMAS# SOBRESALIENDO LOS RELATIVOS A PRECIOS DE BIENES Y 

SERVICIOS Y A LA SOLIDEZ DEL PESO MEXICANO, 



8€ 

ERA SABIDO QUE A CADA DECLARACION OFICIAL DE QUE SE 

MANTENDRIAN LOS PRECIOS DE DETERMINADO ARTICULO, CORRESPON­

DIA UN ALZA DEL MISMO EN UN FUTURO MUY PROXIMO, ESTAS CON­

TRADICCIONES ENTRE LO DECLARADO Y LA REALIDAD FUERON MINANDO 

LA CREDIBILIDAD GUBERNAMENTAL A TAL GRADO, QUE ERA SUFICIENTE 
¡ 

CUALQUIER ANUNCIO PARA CREAR ESCASEZ FICTICIA DE ALGON ART(-

CULO, Es COMPRENSIBLE QUE NO ERA POR VOLUNTAD DEL GOBIERNO 

QUE SUBIAN LOS PRECIOS, SINO POR LA IMPOSIBILIDAD DE CONTROLAR 

LA INFLACIONJ LO QUE ERA DIFICIL DE ENTENDER, POR DESCONCER­

TANTE, ERAN LAS DECLARACIONES QUE CONTRADECfAN LO QUE EN REA­

LIDAD SUCEDIA, 

CON RESPECTO A LA SOLIDEZ DEL PESO FUERON MUCHAS LAS 

·ocASIONES EN QUE SE HABLO,-DESDE LUEGO EN LAS CONVENCIONES 

NACIONALES BANCARIAS Y EN VARIOS.DE LOS INFORMES PRESIDENCIA­

LES;-ADEMAS DE FRECUENTES DECLARACIONES DEL PRESIDENTE O DEL 

SECRETARIO DE HACIENDA, EN ESPECIAL CUAtlDO SE HIZO PATENTE EL 

PROBLEMA DE LA DOLARIZACION, INCLUSO MUY POCO TIEMPO ANTES 

DE LA DEVALUACION DE 1976 SE SEGU(A INSISTIENDO EN LA FIRMEZA 

DE NUESTRA MONEDA, Es LOGICO POR ELLO QUE, CUANDO FINALMENTE . 

NO HUBO MAS REMEDIO QUE RECURRIR A LA DEVALUACION, LA POCA 

CONFIANZA QUE QUEDABA SE DERRUMBARA, Y QUE CU~LQUIER RUMOR, 

POR.DESCABELLADO QUE FUERA, ~ERECIERA EL cReDITO DE LA GENTE. 

ESTE FENOMENO DE LOS RUMORES, COMO MUESTRA DE LA DES­

CONFIANZA HACIA EL GOBIERNO, ES DIGNO DE UNA MAYOR REFLEXION,­

Sl FUNCION6 TAN EFECTIVAMENTE FUE DEBIDO AL DESCR~DITOº QUE 
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HABIAN ALCANZADO LAS VERSIONES GUBERNAMENTALES, AON LAS HE­

CHAS P0BLICAS POR LOS FUNCIONARIOS MAS IMPORTANTESJ POR OTRO 

LADO, ES CURIOSO COMPROBAR QUE LA GENTE ESTABA INCLINADA . 

O QUlzA HASTA PREDISPUESTA, A CREER LO QUE CONTABA EL COM­

PADRE o LO QUE HABIA orno EN CHARLAS DE CAF~, POR MAS FANTA­

SIOSO QUE ELLO FUERA. INDEPENDIENTEMENTE DE LA EXPLICACION 

TEORICA QUE SE PUDIERA DAR A ESTOS HECHOS, CREO QUE EN LA 

PRACTICA ESTABA ABONADO EL TERRENO DE LA INCREDULIDAD# POR 

LAS REPETIDAS DECLARACIONES CONTRADICTORIAS EMANADAS DE LOS 

MEDIOS GUBERNAMENTALES. EL SENTIMIENTO DE HABER SIDO EN&ARA­

DOS VARIAS VECES# COADYUVO SIN DUDA PARA QUE EL PUEBLO LE 

PERDIERA LA CONFIANZA A SUS GOBERNANTES. 

Es INDUDABLE QUE LA n1Fus1~N DE ios RUMORES ADEIÍAs DE 

MINAR LA CONFIANZA EN LOS ENCARGADOS DE CONDUCIR LA ADMINIS­

TRACION POBLICA, DESPRESTIGIABA A SU PRINCIPAL RESPONSABLE, 

EL PRESIDENTE DE LA REP~BLICA1 TANTO COMO PERSONA COMO EN SU 

CARACTER DE S!MBOLO DEL SISTEMA POLITICO AL QUE REPRESENTABA.-. . 

DESDE LOS PRIMEROS ARoS DEL GOBIERNO DE LEA HABfAN CIRCULADO 

PROFUSAMENTE •cHISTEs• QUE SE REFERIAN DE PREFERENCIA A su 

PRETENDIDA CONFUSION MENTAL, HABliNDOSE.HECHO FAMOSA LA ~RASE 

. •NI NOS PERJUDICA# NI NOS BENEFICIA1 SINO TODO LO CONTRARIO•, 

QUE SE LE ATRIBUYE A iL, AUNQUE PARECE HABER SIDO DlcHA·POR 

UNO DE SUS SECRETARIOS DE ESTADO·. 

TIEMPO DESPuis LOS CHISTES SE MEZCLARON CON CIERTAS 

CAMPARAS CATASTROFISTAS QUE AUGURABAN LOS PEORES DESASTRES, 



88 

COMO LA ESCASEZ DE VIVERES O DE GASOLINA, LA FALTA DE SEGU­

RIDAD POR LA APARICION DE UN ESTRANGULADOR DE MUJERES, O LA 

CALUMNIA VIL DE QUE EL ESTADO HABfA EMPRENDIDO UNA CAMPARA 

DE ESTERILIZACJON ENTRE LA POBLACIÓN ESCOLAR, CUANDO EN REA­

LIDAD SE TRATABA DE UNA VACUNACIÓN DE RUTINA, 

POSTERIORMENTE SE DESATARON CAMPARAS EN CONTRA DEL LI­

BRO DE TEXTO GRATUITO, -ARGUMENTANDO QUE •el MARXISMO-LENINIS­

MO QUIERE IMPLANTAR SU SISTEMA ATEO, TOTALITARIO Y ANTIMEXl­

CANo•-, . Y SOBRE EL DESPOJO DE LA PROPIEDAD, -HREPARTIRAN 

NUESTRO PATRIMONIO•~ H,.1E QUIEREN DESPOJAR DE TODO LO QUE TEN­

GOH- CON RELACION A LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, 

EL RUMOR ACERCA DE UN •GOLPE DE ESTADO• CIRCULO PROFUSAMENTE 

A FINES DE 1976, LLEGANDOSE AL EXTREMO DE CITAR LA FECHA EN 

QUE IBA A SUCEDER, (56), 

ADEMAS DE LOS RUMORES CITADOS POR MONSIVAIS1 RECUERDO 

CLARAMENTE LOS RELATIVOS A LA BANCA, QUE ABARCARON DESDE LA 

CONFISCACION DE LAS CUENTAS DE LOS DEPOSITANTES HASTA LA NA­

CIONALIZACION TOTAL, PASANDO POR LA INTERVENCION DE LAS CAJAS 

DE SEGURIDADJ CADA RUMOR PROVOCABA QUE OLEADAS DE CUENTAHABIEN­

TES SE PRESENTARAN A LOS BANCOS A RETIRAR SUS DEPÓSITOS O SUS 

VALORES, CON EL CONSIGUIENTE PERJUICIO PARA EL SISTEMA BANCA• 

RiO. 

Los TRES OLTIMOS MESES DEL GOBIERNO ECHEVERRISTA1 A 

(56) Monslvals, oe. cit. pp. 314-320. 
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. PARTIR DEL VI INFORME PRESIDENCIAL Y DE LA DEVALUACIGN DEL 

PESO, SE CONVIRTIERON EN UN HERVIDERO DE RUMORES, A CUAL MAS 

DESCABELLADO, PERO QUE MEREC(AN CREDIBILIDAD EN UNA ATMGSFE­

RA TAN TENSA Y DIVIDIDA COMO LA QUE IMPERABA ENTONCES, 

LA CELERIDAD Y LA EFICACIA CON QUE SE DIFUNDfAN LOS 

RUMORES Y LOS CHISTES -TODO ENCUENTRO ENTRE AMIGOS COMENZABA 

INDEFECTIBLEMENTE CON LAS PALABRAS #YA TE SABES EL 0LTIMO DE 

ECHEVERRIA?• -INCLINA A PENSAR DE-QUE SE TRATABA DE CAMPARAS 

PROFESIONALMENTE DISEAAl>AS Y LLEVADAS A CABO, PERO HASTA DON­

DE SE SABE, NUNCA PUDO COMPROBARSE QUE AS( HAYA SIDO, SE LLE­

GO INCLUSO A ACUSAR PENALMENTE A ANDR~S MARCELO SADA1 DESTA­

CADO DIRIGENTE EMPRESARIAL, DE SER EL PRINCIPAL INSTIGADOR 

DE ESTAS CAMPAAAS, PERO SE LE DIO CARPETAZO AL ASUNTO POR FAL­

TA DE PRUEBAS, 

Lo REALMENTE SORPRENDENTE, Y DIGNO DE lit EST\1>10 Ml\s 

PROF\NIO, RE LA DISPOSIClaN DE ANIMO DE MILLONES DE PERSONA$1 

ABIERTA A ACEPTAR Y PROPAGAR TODO TIPO DE RUMORES Y CHISTES.­

ESE MANEJO DE LOS RUMORES Y LA ACTITUD EN CONTRA DEL PRESIDEN­

TE PAREC!A ESTAR DESTINADA A EROSIONAR,.ADEMAS DE LA PROPIA 

IMAGEN DEL MANDATARIO, LA CONFIANZA EN EL GOBIERNO, 

PlmMl.DENrE LA M;Nll\I) DE LA CRISIS DE CXl4FllltZA IWHFESl'8 

EN fllxlCO IUWn'E LOS CLTJtm Alms lEL CDIEllNO DE foEYaR!~ HAYA SIDO 

EXMER8 POR LA PllJPAGNIM DIRIGIDA PQR U>S GIWIJES CAPITALISl'AS QUE 

9DSTENIM ENrONCES ~ EN=REH1'11MIEN1'0 CXlt EL can..O~ PERO SIN~ N...-

. · GlM EXISl'IM El.9EffOS SlFICIENTES PARA tW:EJl.A POSlaE, 



MI EXPERIENCIA PERSONAL EN ESA ~POCA EN QUE DIRIGIA 

UNA EMPRESA COMERCIAL, ES QUE SI SE ATRAVESABA POR UN PERIODO 

DE DESCONFIANZA HACIA EL GOBIERNO, PROVOCADA ESPECIALMENTE 

POR UNA SENSACIÓN DE INCERTIDUMBRE ACERCA DE LOS VERDADEROS 

PROPOSITOS DEL R~GIMEN. Los NEGOCIOS NO ERAN MALOS, PERO LAS 

DECLARACIONES EN CONTRA DE LOS EMPRESARIOS ERAN TRONANTES Y 

MUY FRECUENTES, Y LOS RUMORES DE TODA NATURALEZA CIRCULABAN 

SIN CESAR, CUMPLllNDOSE ALGUNOS DE ELLOSJ PERSONALMENTE CON­

SIDERO QUE NO SOY INFLUENCIABLE POR CHISMES O RUMORES SIN 

F,UNDAMENTO APARENTE, PERO RECONOZCO QUE ALGUNOS SI LOGRARON 

SEMBRAR EN MI LA DUDA, Y QUE POR ELLO ALIMENTABA UN SENTI­

MIENTO DE INTRANQUILIDAD QUE A SU VEZ FRENABA CUALQUIER IN­

TENTO DE ACOMETER NUEVOS ESFUERZOS EMPRESARIALES, CREO QUE 

ESTOS ELEMENTOS DE INCERTIDUMBRE E INTRANQUILIDAD CONFIGURAN 

UNA SITUACION DE FALTA DE CONFIANZA, Y CONSIDERO QUE ERAN 

COMPARTIDOS TAMBl~N POR LAS CLASES MEDIAS Y POR GRANDES NO­
CLEOS DE OBREROS Y CAMPESINOS CUYO SALARIO REAL HABIA DECRE­

CIDO, Y A QUIENES.NO SE LES HABIA CUMPLIDO LA PROMESA DE UNA 

MAYOR JUSTICIA SOCIAL, 

ESTA CRISÍS DE CONFIANZA APARENTEMENTE SE RESOLVIG AL 

ASCENDER AL PODER Josl LOPEZ PORTILLO.EN DICIEMBRE DE 1976, 
PERO VOLVIO A RECRUDECERSE EN FORMA MUY MARCADA AL TfRMINO DE 

SU SEXENIO, EL DISCURSO QUE PRONUNCIO EN SU TOMA DE POSESIGN 

Y EL POSTERIOR AUGE PETROLERO, AYUDARON A L6PEZ PORTILLO A 

CONTROLAR LA SITUACIGN, PERO UNA INFLACION GALOPANTE, UN EN­

DEUDAMIENTO EXCESIVO Y LA BAJA DE PRECIO DEL PETROLEO EN 1981 
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LA COMPLICARON DE NUEVO. DECLARACIONES QUE SE CONTRADICEN 

CON LA REALIDAD --•LA ADMINISTRACION DE LA ABUNDANCIA• O 

•DEFENDER~ AL PESO COMO UN PERRO•-- Y EL EMPECINAMIENTO DE NO 

MODIFICAR UN PROGRAMA CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS LO EXIGfAN, 

(AJUSTAR LOS EGRESOS DE ACUERDO AL NUEVO PRECIO DEL PETROLEO) 

PROVOCARON DURANTE EL 0LTIMO ARO DEL R~GIMEN DE LOPEZ PORTI· 

LLO QUE SE VOLVIERA A PRESENTAR LA SITUACION DE FALTA DE CON• 

FIANZA, ESTA VEZ AUNADA A LA MAYOR CRISIS ECONOMICA QUE HAYA 

PADECIDO Mex1co EN su ETAPA POSREVOLUCIONARIA. 

ESTA SITUACION CRITICA QUE VIVE NUESTRO PAls SE DE­

BE EN PARTE A FACTORES EXTERNOS, EN ESPECIAL LA CA(DA DE LOS 

PRECIOS DEL PETRCLEO, LAS ALTAS TASAS DE INTER~S QUE RIGEN EN 

LA BANCA INTERNACIONAL Y LA DIFICULTAD PARA CONSEGUIR FINAN­

CIAMIENT01 ELEME.NTOS QUE SIN DUDA AYUDARON A PRECIPITAR. LA 

CRISIS QUE PADECEMOSJ PERO TANTO EL ORIGEN COMO LA MAGNITUD 

DE LA CRISIS OBEDECEN TAMBl~N A FACTORES INTERNOS, PRODUCTO 

EN PARTE DE LAS CONTRADICCIONES QUE SE HAN PRESENTADO EN EL 

PROCESO DE DESARROLLO Y CUYOS EFECTOS SE HAN ACUMULADO AL NO 

HABER SIDO ATENDIDAS ANTES, Y EN PARTE POR LA APLICACION DE 

POL~TICAS1 ECON6MICAS Y SOCIALES; QUE "EN LA PRACTICA HAN DE­

MOSTRADO NO HABER SIDO LAS INDICADAS, 

EL HECHO DE QUE LAS SITUACIONES SE REPITAN, Y CADA VEZ 

CON MAYOR INTENSIDAD, PARECE SER SUFICIENTEMENTE DEMOSTRATIVO 

DE QUE NO SE TRATA DE PROBLEMAS COYUNTURALE$1 SINO DE DEFI­

CIENCIAS DE CARACTER ESTRUCTURAL.QUE DEBEN TRATAR DE RESOLVER-
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SE MAS A FONDO. 

ENTRE LAS DEFICIENCIAS DEBE CITARSE QUE LA PLANTA PRO­

DUCTIVA HA SIDO INSUFICIENTE PARA ABASTECER DEBIDAMENTE AL 

MERCAD01 TRADUCl!NDOSE LA FALTA DE OFERTA EN PRESIONES INFLA­

CIONARIAS V EN PRACTICAS ESPECULATIVAS, ESTE DESCENSO DE LA 

ACTIVIDAD PRODUCTIVA ESTA LIGADO A UN DECAIMIENTO DE LA IN­

VERSION PRIVADA1 EN ESPECIAL AQUELLA DIRIGIDA A AMPLIAR V ME­

JORAR LA PLANTA INDUSTRIAL, 

LAS ALTAS TASAS QUE PAGAN LOS BANCOS A LOS INVERSIO­

NISTAS ESTIMULAN EL RENTISMO Y DESALIENTAN LA U11LIZACl0N DE 

LOS AHORROS EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL1 MIENTRAS QUE LA ESPE­

CULACION MONETARIA INDUCE A LA DOLARIZACION V A LA FUGA DE 

CAPITALES, 

COMO YA SE ASEN10 ANTES1 EL ESTANCAMIENTO PRODUCTIVO 

V EL RETRA(MIENTO DE LA INVERSION SE RELACIONAN DIRECTAMENTE 

CON OTRO FENOMENO CARACTERf STICO DE LA VIDA ECONOMICA DE M!­
XICO EN LOS 0LTIMOS AROS: LA INFLACION, EN SOLO SEIS Afff>S1 

DE 1976 A 19821 EL (NDICE DE LA INFLACION AUMENTO DE 15,81 

A 98,81 SEGON DATOS OFICIALES, EL HECHO DE QUE LA PRODUCCION 

AGRICOLA SE HAYA ESTANCADO Y'POR CONSECUENCIA SE HAYA PERDIDO 

LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA1 RESULTO UN ELEMENTO INFLACIO­

NARIO Y ADEJ'As CONTRIBUYO A AUMENTAR EL D!FICIT EXTERNO POR LA 

OBLIGADA IMPORTACl6N DE GRANDES CANTIDADES DE PRODUCTOS DE 

CONSUMO 8ASIC01 -10 MILLONES DE TONELADAS DE GRANOS EN ESTE 

Afie:~ 
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LA IMPORTACIÓN DE BIENES DE CAPITAL1 DE TECNOLOGfA Y 

DE MUCHAS MATERIAS PRIMAS1 INDISPENSABLES PARA MANTENER TRA­

BAJANDO A UNA PARTE CONSIDERABLE DE LA PLANTA PRODUCTIVA ME­

XICANA1 NOS HACEN DEPENDIENTES DEL EXTERIOR Y PROVOCAN UN 

DESEQUILIBRIO CRÓNICO, COMO LAS DIVISAS CAPTADAS POR EL PAfS 

RESULTAN INSUFICIENTES PARA CUBRIR EL VOLUMEN NECESARIO PARA 

PAGAR LAS IMPORTACIONES1 SE HA TENIDO QUE RECURRIR A LA DEUDA . 

P0BLICA EXTERNA O A LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA1 DANDO 

POR RESULTADO QUE PARA ATENDER EL SERVICIO DE UNA DEUDA EX­

TERNA CADA VEZ MAYOR Y LA REMISIÓN DE UTILIDADES A LA INVER~ 

SION DIRECTA1 SE REQUIEREN PRISTAMOS DE MONTO CRECIENTE1 CUYO 

DESTINO ES EL PAGO DE CRIDITOS ANTERIORES, 

ESTE DlFICIT EXTERN01 ADEMAS DEL DIFICIT FISCAL1 REPRE­

SENTAN PARA EL ESTADO MEXICANO SERIOS DESEQUILIBRIOS FINAN­

CIEROS QUE AFECTAN SU ESTRUCTURA ECONÓMICA, 

EN LOS OLTIMOS AftoS LOS DESEQUILIBRIOS ESTRUCTURALES 

DE LA ECONOMfA MEXICANA PUDIERON SER ENCUBIERTOS POR LOS RE­

SULTADOS DEL AUGE PETROLER01 PERO LO SUCEDIDO A PARTIR DE 

19811 COMENZANDO CON LA BAJA DEL PRECIO DEL PETRGLE01 VINO A 

DEMOSTRAR LO FRAGIL Y ARRIESGADO DE UN ESQUEMA DE FINANCIA­

MIENTO APOYADO EN EL EMPLEO DE LA DEUDA Y DE LOS RECURSOS ~E­

TROLEROS 1 

ES CIERTO QUE EL AUGE PETROLERO PROPICIO UN DESARROLLO 

QUE DURO VARIOS AAOS1 PERO A LA VEZ REQUIRIO DE ENORMES INVER-
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SIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LLEVAR A CABO LA EXPLORA­

CION V LA EXPLOTACION DE LOS MANTOS PETROL(FEROS1 INVERSIO­

NES QUE SE FINANCIARON CON CUANTIOSOS PRtSTAMOS DEL EXTERIOR, 

MISMOS QUE LE ERAN OFRECIDOS A Mtx1co POR GOBIERNOS y BANCOS 

EXTRANJEROS QUE SE DISPUTABAN LA OPORTUNIDAD DE PRESTARLE.­

EL SECTOR PRIVADO DISFRUTO TAMBltN DEL AUGE E IMPORTO BIENES 

DE INVERSION Y DE CONSUMO EN CANTIDADES MUY CONSIDERABLES, 

PARA SU PLANTA PRODUCTIVA O PARA GASTO SUNTUARI01 INCREMENTA­

DO EN FORMA IMPORTANTE LA DEUDA EXTERNA PRIVADA, UNA SOLA 

FIRMA, EL CONSORCIO ALFA DEL GRUPO MoNTERREY1 LOGRO CRtDITOS 

QUE EXCEDIERON LOS 2 MIL MILLONES DE D0LARES1 PERO SE VIO EN­

VUELTA FINALMENTE EN GRAVES PROBLEMAS FINANCIEROS, 

AL DISMINUIR LOS INGRESOS EN 1981 POR LA BAJA DEL PRE­

CIO DEL PETROLE01 EL GOBIERNO MEXICANO RECURRl6 A PRtSTAMOS A 

CORTO PLAZO CON EL FIN DE CUMPLIR SUS COMPROMISOS Y1 SUPO­

NIENDO QUE SE. TRATABA DE UNA BAJA TEMPORAL1 CONTINUO R(GIDA­

MENTE CON SUS PROGRAMAS DE GASTO V DE PR~STAMOS SIN HACER 

AJUSTE ALGUNO, 

EL PROBLEMA RESULTO SER MAS SERIO DE LO ESPERADO Y DE 

MAS IMPACTO EN LA ECONOM(A MEXICANA1 PORQUE EL PETROLEO SE 

HAB(A CONVERTIDO EN EL RUBRO PRINCIPAL DE LAS EXPORTACIONES 

DEL PAfS1 Y SU ESTRUCTURA FINANCIERA DEPEND(A EN GRAN PARTE 

DE ESE INGRESO PARA OBTENER LAS DIVISAS QUE REQUERIA PARA SUS 

PAGOS AL EXTRANJERO Y PARA OBTENER LOS RECURSOS NECE$ARIOS 

. PARÁ IMPULSAR SUS PROGRAMAS DE DESARROLLO, 
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LA IMPORTANCIA DE LA EXPORTACION PETROLERA PARA LA 

ECONOMfA DE M~XICO QUEDA DE MANIFIESTO POR EL HECHO DE QUE 

EN 1978 REPRESENTABA EL 281 DE LA EXPORTACION TOTAL~ AL A~O 

SIGUIENTE EL 421 Y PARA 1981 EL 751J IMPRESIONANTE AUMENTO 

PA~A UN PLAZO TAN CORTO~ SOBRE TODO SI SE CONSIDERA QUE EN 

1973-1974 TENfA QUE IMPORTARSE CON EL CONSIGUIENTE GASTO DE 

DIVISAS, (57), 

EL RESULTADO DE LA POLfTICA DE NO AJUSTAR EL PRESUPUES­

TO FUE UN DESEQUILIBRIO NOTABLE EN EL GASTO, MISMO QUE TUVO 

QUE SER CUBIERTO CON NUEVOS PR~STAMOS QUE AUMENTARON ftAS AON 

EL D~FICIT FISCAL. POR LA DECISION GUBERNAMENTAL DE MANTENER 

EL TIPO DE CAMBIO, PRACTICAMENTE SE DOLARIZO LA BANCA MEXICA­

NA Y SE INCREMENTO LA FUGA DE CAPITALES QUE YA ESTABA EN MAR­

CHAj LA DEVALUACION QUE FINALMENTE SE DECRETO RESULTO TARDfA, 

YA CUANDO LA ECONOMfA NACIONAL HABfA SUFRIDO UN SERIO DAio,-. . 

POR RAZONES POLfTICAS~ SEGURAMENTE PA.RA NO INTERFERIR CON LAS 

ELECCIONES PRESIDENCIALES éN JULIO DE 1982, SE POSPUSO UNA 

SEGUNDA DEVALUACION QUE SE HABfA VUELTO INDISPENSABLE POR UN 

· DETERIORO MUY MARCADO DEL PESO MEXICANO, SITUACIGN QUE SE RE­

SOLVIO EL PRIMERO DE SEPTIEMBRE CON LA EXPROPIACION DE LA BAN­

CA Y E.L ESTABLECIMIENTO DEL CONTROL DE CAMBIOS, 

ESTAS RADICALES MEDIDAS CONSTITUYEN EL PUNTO CULMINAN­

TE DE LA CRISIS ESTRUCTURAL DEL PAf S V PODRfAN CONVERTIRSE EN 

(57) Excelslor, 22/2/8J, pp. 3-5 secc16n flnenclere, (Ocult6 el bOOÍli 
· petrolero el desejuste externo). 
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EL PUNTO DE PARTIDA PARA UNA SOLUCION INTEGRAL DE ALGUNOS 

PROBLEMAS NACIONALES, 

DESDE LUEGO LA LLAMADA NACIONALIZACIÓN DE LA BANCA NO 

ES POR SI SOLA UNA MEDIDA QUE PUEDA RESOLVER LOS PROBLEMAS 

QUE AQUEJAN A LA ECONOM(A NACIONAL, Y EL HECHO ES QUE DESDE 

ENTONCES M~XICO VIVE UNA CRISIS DE DIMENSIONES SIN PRECEDENTE 

EN SU ETAPA POSREVOLUCIONARIA, LO CUAL PUEDE DEMOSTRARSE CI­

TANDO ALGUNOS INDICADORES DE LA SITUACION ACTUAL: 

- UNA DEUDA POBLICA EXTERIOR QUE MONTA APROXIMADAMENTE 

85 MIL MILLONES DE DOLARES, EL PAGO DE CUYO SERVICIO PUEDE 

ABSORBER LA MAYOR PARTE. DE LOS INGRESOS DE DIVISAS DEL PA(S, 

SOBRE TODO SI CONTINOA LA BAJA DEL PRECIO DEL PETROLEO. EL 

NIVEL A QUE HA LLEGADO LA DEUDA DEBE CONSIDERARSE COMO COMPRO­

METEDOR PARA EL FUTURO DEL PAf S, SOBRE TODO PORQUE LE RESTA 

RECURSOS QUE DEBERIAN SER DESTINADOS A RESOLVER LAS GRANDES 

CARENCIAS NACIONALES Y PORQUE LO HACE DEPENDIENTE, EN CIERTO 

GRADO, DE DECISIONES EXTERNAS, 

- UN DESEMPLEO CON TENDENCIA A AUMENTAR, SE CALCULA 

QUE EN 1982 CERCA DE UN HILLON DE PERSONAS PERDIERON SU EM­

PLEO, A LAS QUE HAY QUE SUMAR ALREDEDOR DE 800 MIL QUE SE IN­

CORPORAN A LA EDAD DE TRABAJAR, EN 1983, APROXIMADAMENTE 

OTRO MILLON DE TRABAJADORES SE VERA AFECTADO, (58), 

(S8)Excelslor,24/S/83 p. 6 F (Mejor• el ccmerclo y se desplOlllll l• lndustrl•). 
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- EN DIVERSOS SECTORES LA PRODUCCION SE HA ESTANCADO 

O HA DISMINUIDO,, POR FALTA DE CAPITAL DE TRABAJO Y DE DIVI­

SAS PARA IMPORTAR MATERIAS PRIMAS O REFACCIONES INDISPENSA­

BLES PARA SU FUNCIONAMIENTO, 

- PARA COMPENSAR LA BAJA PRODUCCION DEL SECTOR AGRO­

PECUARIO HARA FALTA IMPORTAR APROXIMADAMENTE 10 MILLONES DE 

TONELADAS DE ALIMENTOS,, A PRECIOS MUY ELEVADOS Y CON LA SAN­

GRIA DE DIVISAS CORRESPONDIENTE, 

- LA INFLACION PERSISTE, Y AUNQUE OFICIALMENTE SE ANUN­

CIO QUE DESCENDERIA,, EL RITMO QUE HA MANTENIDO HASTA AHORA DA 

BASE PARA SUPONER QUE SOBREPASARA LA TASA DEL ARo ANTERIOR Y 

SE SITUARA POR ENCIMA DEL 1001, ADEMA$, DIVERSAS MEDIDAS TO• 

MADAS POR EL GOBIERNO PARA ABANDONAR LA •EcoNoMIA F1cc1~N·,, 

EN ESPECIAL LOS AUMENTOS DE PRECIOS EN BIENES Y SERVICIOS,, 

REPRESENTAN PRESIONES INFLACIONARIAS,. CUANDO MENOS EN EL COR­

TO PLAZO, 

- EL SECTOR POBLICO REGISTRA UN DlFICIT CUYO MONTO SO­

BREPASA EL 151 DEL INGRESO NACIONAL, PARA 1983 EXISTE UN COM­

PROMISO FIRMADO CON EL F.M.I. PARA REDUCIR EL DlFICIT APROXI­

MADAMENTE A LA MITAD, 

- EL INGRESO NACIONAL HA SIDO MENOR AL ESTIMAD(>,, EN 

PARTE PORQUE LA ACTIVIDAD ECON~MICA SE HA RETRA(DO MAS DE LO 

PREVISTO Y ELLO REPERCUTE SOBRE LA RECAUDACION FISCAL, • 1 
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- LA CAPTACIÓN DEL SISTEMA BANCARIO HA DESCENDIDO EN 

RELACION AL ARO ANTERIOR; DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 

1983 LA CAPTACJON TOTAL FUE DE 192,800 MILLONES DE PESOS, 

MIENTRAS QUE EN EL MISMO PER(ODO DEL ARO ANTERIOR SE CAPTA­

RON 328,100 (59), 

- LA COTIZACION DEL PESO A 150 POR DÓLAR ES SEIS VE­

CES SUPERIOR A LA QUE EXISTfA EN DICIEMBRE DE 1981 V PROBA­

BLEMENTE NO SUBSISTA DURANTE MUCHO TIEMPO SI CONTINOA LA IN­

FLACION AL RITMO ACTUAL, TAMPOCO HA SIDO SUFICIENTE PARA 

FRENAR LA FUGA DE CAPITALES, PUES HAY REPORTES DE QUE ~STOS 

SIGUEN EMIGRANDO POR EL CONDUCTO DE NUMEROSAS CASAS DE CAM-

. 810 ESTABLECIDASBEL LADO NORTEAMERICANO DE NUESTRA FRONTERA 

NORTE, 

- ·POR 0LTlMO SE PUEDE ASEGURAR QUE POR ESTA CRISIS SE 

HA ACENTUADO LA DESIGUALDAD ECONOMICA Y SOCIAL EN LA SOCIEDAD 

MEXICANA, 

PARA ATACAR LAS CAUSAS DE LA CRISIS, TANTO LAS COYUN­

TURALES COMO LAS ESTRUCTURALES, MIGUEL DE LA MADRID ANUNCIO 

EN SU DISCURSO DE TOMA DE POSESION UN PROGRAMA DE REORDENACION 

QUE COMPRENDE 10 PUNTOS PARA GUIAR LA ACCION CORRECTIVA, EN- . 

TRE LOS CUALES DESCUELLAN: PROTECCION AL EMPLEO Y A LA PLANTA 

PRODUCTIVAJ ORDENACION DE LAS FINANZAS POBLICASJ V ABATI­

MIENTO DE LA l~FLACION V LA INESTABILIDAD CAMBlARIA, EL PRO­

GRAMA TRATA DE RESOLVER, DENTRO DE UN MARCO DE AUSTERIDAD V 

(59) Excelslor, 27/S/83 p. 1 F. (Tas•.s de crecimiento anual de la capta• 
. cl&n a. '• banc•). 
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HONRADEZ ADMINISTRATIVA1 LOS PROBLEMAS ECoNóMICOS HAS APRE· 

MIANTES EN EL CORTO PLAZ01 Y DE FINCAR LAS BASES PARA SOLUCIO­

NAR1 A MEDIANO O LARGO PLAZ01 LOS PROBLEMAS DE FONDO QUE PRO­

VOCARON LA CRISIS, 

Los RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS PRIMEROS SEIS MESES DE 

GOBIERNO NO DAN BASE PARA FUNDAMEHTAR QUE SE HAYA CONTROLADO 

LA CRISIS Y QUE SE PUEDA VER CON OPTIMISMO EL FUTUROJ LA IN­

FLACION PERSISTE1 EL DESEMPLEO AUMENTA1 LA PLANTA PRODUCTIVA 

CONTINOA EN PROBLEMAS Y EL FINANCIAMIENT01 TANTO P0BLICO COMO 

PRIVAD01 NO HA SIDO RESUELTO, 

3. RESPUESTA EMPRESARIAL: CHEACION DEL e.e.E. 

LA TENDENCIA AL EMPEORAMIENTO DE LAS RELACIONES CON 

EL R~GIMEN ECHEVERRISTA1 QUE HAB(A SIDO CARACTER(STICA DURAN• 

TE LOS CUAJRO ARoS TRANSCURR.IDOS DEL SE>CEIU01 Y LOS ENCONTRA­

DOS PUNTOS DE VISTA ACERCA DE C9MO SOLUCIONAR UNA CRISIS A LA 

QUE NO SE VE(A FIN1 PARECEN HABER SIDO LOS MOTIVOS QUE IMPUL­

SARON A LOS GRANDES EMPRESARIOS A UNIRSE EN DEFENSA DE SUS 

~ROPIOS INTERESES1 MISMOS QUE CONSIDERABAN AMENAZADOS POR LOS 

ENFRENTAMIENTOS YA DESCRITOS EN CAPfTULOS ANTERIORES, 

BUSCABAN LOS EMPRESARIOS COMO COORDINAR SUS ESFUERZOS1 

DISPERSOS ENTONCES POR SER EFECTUADOS POR DISTINTAS AGRUPA­

CIONES SEPARADAMENTE1 PARA RESPONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE 

.LA CR.TICA SITUACION QUE ATREVES~AN, 
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LA RESPUESTA EMPRESARIAL A LA SITUACIÓN DE ENFRENTA­

MIENTO SE DIÓ EN DOS FORMAS: LA CONTRACCIÓN DE INVERSIONES 

Y TRASLADO DE CAPITALES AL EXTERIOR1 Y EL ESFUERZO DE RECU­

PERAR LA CONFIANZA EN sr MISMOS, DE MEJORAR su IMAGEN EN EL 

PAfS Y ACTUAR ORGANIZADAMENTE EN DEFENSA DE SUS INTERESES, 

RESPECTO AL.PRIMER PUNTO NO HAY DATOS CONFIABLES NI 

EN CUAUTO SE REDUJO LA INVERSION, NI A CUANTO ASCENDIÓ EL 

TRASLADO DE CAPITALES. EN CUANTO AL SEGUNDO PUNT01 EX.ISTE EL 

ANTECEDENTE DEL LLAMADO DE LA CAMCO A FORMAR UN FRENTE UNID01 

AS( COMO TAMBI~N LA ACTIVIDAD DE LOS EMPRESARIOS DE MoNTE­

RREY, (1). 

EN UNA CONFERENCIA. SUSTENTADA EN MoNTERREY POR fRANK 

8. LORETTA1 EX-PRESIDENTE DE LA CAMCO (CAHARA AMERICANA DE 

COMERCI0)1 tsTE AFIRMO LA EXISTENCIA DE •uNA LUCHA CONTINUA 

Y DE VASTAS PROPORCIONES ENTRE DOS IDEOLOG(AS PREDOMINANTES: 

EL SISTEMA AMERICANO DE LIBRE EMPRESA Y LA TEOR(A MARXISTA­

LENINISTA DEL SOCIALISMO O COMUNISMOn, LA LIBRE EMPRESA ESTA 

SIENDO ATACADA EN LA MAYOR PARTE DEL MUND01 Y TAMBl~N EN M~Xl­

C01 POR LO QUE HACE UN LLAMADO A MEJORAR LA IMAGEN POBLICA DE 

LA EMPRESA PRIVADA1 A DEFENDER SU SISTEMA Y CONTRARRESTAR LAS 

TENDENCIAS AL ESTATISMO V A LA USURPACION DE LAS LIBERTADES. 

EN MoNTERREY1 ANDRtS MARCELO SADA1 PRESIDENTE DEL GRU­

PO CYDSA, FUE UNO DE LOS MAS ACTIVOS DEFENSORES DE LA LIBRE 

(1) C•rlos Arrlola. op. cit. ps. 102-104. 
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EMPRESA Y POR CUENTA DE LA FIRMA QUE ENCABEZA ESTABA REALI­

ZANDO UNA AMPLIA CAMPARA EN LA PRENSA NACIONAL PARA •MEJORAR 

LA IMAGEN DE LA EMPRESA PRIVADA•, CAMPARA QUE LE VALIO EL 

TfTULO DE #HOMBRE DEL AAo• OTORGADO POR LA REVISTA EMPRESA­

RIAL EXPANSION. TAMBl~N RICARDO MARGAIN ZOZAYA SE DEDICO A 

EXPONER LOS PUNTOS DE VISTA EMPRESARIALES EN DIVERSOS FOROS, 

LAS PRINCIPALES TESIS QUE AMBOS SOSTUVIERON ANTE AUDI­

TORIOS DE DISTINTAS PARTES DEL PAfS PUEDEN RESUMIRSE ASf: 

1) LA EMPRESA PRIVADA NUNCA SE HAB(A VISTO TAN AMENA­

ZADA1 NI SE HABfA PUESTO EN DUDA LA RAZON MISMA DE 

SU SER, 

2) LA HAVOR'A DE LOS EMPRESARIOS ESTAN DESPOLITIZADOS 

Y SON INEPTOS PARA EL DEBATE POBLICO, 

3) Los EMPRESARIOS ESTAN AUSENTES DE LOS MEDIOS DE co­
MUN ICAC ION1 DE LAS UNIVERSIDADES Y •HASTA DE LA 

POL(TICA DE BARRIO~. 

4) Los ORADORES y ESCRITORES DEL AREA SOCIALISTA EST'" 

MIL VECES MEJOR PREPARADOS QUE LOS ESCRITORES'Y CO• 

LUMNISTAS DEFENSORES DE LA LIBERTAD. 

5) ESTA SITUACION DE •1NDEFENS1att• CONTINUARA MIENTRAS 

ACTUEMOS AISLADA E INDIVIDUALMENTE, 
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MARGAIN ZOZAYA LLEGÓ A AFIRMAR QUE EL "GOBIERNO ALEN­

TABA EL TERRORISMO CON SUS ATAQUES A LA INICIATIVA PRIVADA" Y 

QUE NOS QUIERE LLEVAR POR RUMBOS QUE EL PUEBLO NO DESEA, (2), 

LA CONCLUSIÓN FINAL ERA QUE EL SECTOR PRIVADO TENIA LA 

NECESIDAD DE PROYECTAR UNA IMAGEN ADECUADA DE SUS ACTIVIDADES 

Y QUE HABIA SIDO UN ERROR EL QUE LOS EMPRESARIOS VIVIERAN DE 

ESPALDAS A LA POLfTICA.1 "ENTENDIENDO POR ~STA LA LUCHA DELOS 

PARTIDOS• Y LA •LUCHA IDEOLÓGICA POR ORIENTAR A LA OPINION 

P0BLICA E INFLUIR EN EL APARATO GUBERNAMENTAL", 

ESTOS ANTECEDENTES PROPICIARON LA FORMACIÓN DEL CONSE­

JO COORDINADOR EMPRESARIAL1 ORGANISMO INTEGRADO POR LOS· DIRI­

GENTES DE LA CONCANAC01 CONCAf1IN1 COPARMEX, A.8.M.1 C.M.H.N. 

Y A.M,J,S.1 AGRUPACIONES QUE REPRESENTAN AL COMERCI01 LA IN­

DUSTRIA Y LAS FINANZAS ORGANIZADOS, (3), 

EL e.e.E. SE FUNDO EL 7 DE MAYO DE 1975 y EN EL CURSO 

DE UNARmtleN JE LOS PRINCIPALES DIRIGENTES EMPRESARIALES DEL PAfS CClf EL 

PREslDENTE IE lA REPCILICA1 SE DIEID A C<HJCER SU ~CLAMCllJN JE PRINCl­

Plos4'1 U alGTA IE 17 r»llll.OS1 Y tM ~ICIN SCBE PlmU!MAs *CIO­

NALES• INTEGR* ~ ll CAPfl'W)S, PosTERl<IMNTE APMECIO EN EL DIARIO 

fmt :mm UN ·ANrEAmEcro JE UN PlmWti\ PARA CREAR lM IMAGEN ~ 

V fHIEDIGM IEL SEcToR &FRESARIAL EN ll'l>CICO•, 

ESTOS DOCUMENTOS REFLEJAN CON BASTANTE EXACTITUD EL MO-

(2) lbld, pa. 10~-107. 

<>r l.!tlt:. ps, 101--10&; 

.;¡_ 
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DELo·DE DESARROLLO QUE PLANTEAN .LOS EMPRESARIOS V QUE DIFIE­

RE BASTANTE DEL PROGRAMA REFORMISTA PROPUESTO POR EL R@GIMEN 
\ 

ECHEVERRISTA. (4). 

DESTACA EL CARACTER ELITISTA V CERRADO DEL C.C.E.1 

PUES EN REALIDAD ES SOLO EL V~RTICE DE LOS ORGANISMOS COPULA 

DE LA BURGUES(A; AGRUPA EXCLUSIVAMENTE A LOS REPRESENTANTES 

DE LAS AGRUPACIONES QUE LO FUNDARON1 (SEIS DE CADA UNA)1 EN 

EL CONSEJO DIRECTIVO QUE ES EL MAxlMO ~AGANO DE DIRECCION1 

PUES ES EL QUE FIJA LAS POLfTICAS DE LA ORGANIZACIÓN, EL 

e.e.E. REPRESENTA LA RESPUESTA ORGANICA DEL SECTOR MAS IMPOR­

TANTE DE LA CLASE CAPITALISTA EN SUS DISCREPANCIAS CON EL GO­

BIERNO FEDERAL. 

EL e.e.E. SE CREÓ EN UNA @POCA EN QUE SE CONJUNTARON 

VARIAS CRISIS: DE ESTRUCTURA1 ECONÓMICA V POLfTICA1 PARA RE­

SOLVER LAS CUALES LA GRAN BURGUESf A V LA BUROCRACIA ESTATAL 

SE PLANTEAN PROYECTOS DISTINTOS Y DIVERGENTES PARA REMODELAR 

LA POLfTICA ECONÓMICA. (5). 

EL e.e.E. ES1 ANTE TOD01 UNA INSTANCIA DE COORDINACION 

DE LA GRAN BURGUESIA PARA LA DEFENSA DE SUS INTERESES GENE· 

RALES V COM,UNES1 DE DIFUSIÓN DE SUS PRINCIPIOS IDEOLOGICOS Y 

LA EXPRESI~ DE ACUERDOS SOBRE TODO SOBRE POLfTICA ECON0MICA.­

SUS POSICIONES FRENTE AL ESTADO SE FORTALECEN1 PUES AL PRE­

SENTARSE EN FORMA UNIDA1 TIENE UNA MAYOR FUERZA Y CAPACIDAD 

(lt) lbld. p. 108. 
(5) luen Mllnuel Fr•goso. op. cit. ps. 315-316. 
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DE NEGOCIACIÓN, SE PUEDE AFIRMAR TAMBl~N QUE ES EN CIERTA 

HEDIDA LA EXPRESION POL(TJCA DE LA CONCENTRACION Y CENTRALIZA­

CION DEL CAPITAL EN EL PA(S, (6), 

Los DIRECTIVOS EMPRESARIALES DECLARARON QUE .NUNCA 

ANTES SE HABfA ATACADO CON TANTA SAAA AL SECTOR EMPRESARIAL• 

Y QUE LOS ATAQUES PROVENfAN DE DIFERENTES GRUPOS, ESTUDIAN­

TES, POLITJCOS, INTELECTUALES., FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO Y 

AUN DE LA IGLESIA, No BUSCAMOS LA CONFRONTACION, AFIRMARON., 

.PERO DEBEMOS PREPARARNOS PARA EJERCITAR NUESTROS DERECHos•. 

Los DIRIGENTES EMPRESARIALES EVALOAN LAS CONSECUENCIAS 

DE NO HABER ACTUADO EN POLITICA DE UNA MANERA CLARA, CUANDO 

LA BUROCRACIA ESTATAL, QUE HABIA VENIDO ACTUANDO COMO SU RE­

PRESENTANTE POL(TICO, MANIFIESTA IMPORTANTES DIFERENCIAS CON 

ELLOS. EL e.e.E. PARECE SER EL PRIMER PASO DE LA DECISION DE 

LA GRAN BURGUES(A DE PARTICIPAR HAS ABIERTA Y CLARAHENT~ EN 

LA VIDA POL(TICA, (7), 

LA CREACION DEL e.e.E. REFLEJA EL FORTALECIMIENTO DE 

LAS POSICIONES DEL SECTOR EMPRESARIAL EN EL CONJUNTO DE LA SO­

CIEDAD Y TAMBl~N EN EL SENO DEL APARATO ESTATAL, LA PRUEBA 

ES QUE LA POL(TICA ECONOMICA SEGUIDA POR EL SUCESOR DE ECHE­

VERRIA, Jos~ LóPEZ PORTILLO, CONSIDERA LAS EXIGENCIAS DE LOS 

GRUPOS HONOPOLICOS PRINCIPALES., ANTE LA INCAPACIDAD DE LA BU~ 

ROCRACIA POL(TICA PARA GOBERNAR SIN ELLOS, (8), . . 

. (7) · • ps. Jll•JIO. 
(6. , ..... p. 317: 

(1) • p. )ZJ, 
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.. ,' ··: POR ÚLTIMO, SE PUEDE _AFIRMAR QUE LA CREACIÓN DEL 

' c:c~E.: FUE DEBIDA NO. TANTO "AL TEMOR DE VER AFECTADOS sus IN­

' TERESES ECON0MICOSi SINO POR LA AMENAZA QUE REPRESENTABA EL 

DISCURSO POPULISTA CONTRA LOS SAGRADOS PRINCIPIOS DE LA LI­

BRE EMPRESA Y DE LA PROPIEDAD PRIVADA, (9). 

HABIENDO SIDO EMPRESARIO LA MAYOR PARTE DE MI VIDA1 

CREO ESTAR EN POSIBILIDAD DE ENTENDER MEJOR LA REACCION EMPRE­

SARIAL ANTE UNA SITUACION CONFLICTIVA QUE SE IBA COMPLICANDO 

CADA VEZ MAS Y QUE A LOS ELEMENTOS ECONc1MICOS AUNABA TAMBl~N 

LOS POLITICOS. No SE TRATABA YA DE UNA CRISIS •NoRMAL•1 SINO 

.TODO LO CONTRAR10•. PARECIA HABER SUFICIENTES PRUEBAS PARA 

SUPONER QUE ECHEVERR(A PRETENDIA IR MAS ALLA DE LO QUE HAlfAN . ' ' 

IDO SUS PREDECESORES INMEDIATOS EN CUANTO A REFORMAS SOCIA­

LES a 

SOBRE TODO EN LA PRIMERA MITAD DE SU MANDATO, LEA PA­

REC(A SINCERO EN SU DESEO DE MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA 

DE LAS MAYORfAS Y DE PROCURAR UNA MEJOR Y ~S JUSTA DISTRl­

BUCICN DEL INGRES01 APOYADO EN UN PROGRAMA REFORMISTA QUE HA­

BIA HECHO POBLICO, HABIA DESIGNADO COMO COLABORADORES SUYOS 

EN EL GABINETE A VARIOS SECRETARIOS REPUTADOS COMO DE ~IZQUIER­

DA•, ALGUNOS DE ELLOS MUY JOVENES1 Y HABfA COOPTADO A DIVER­

SOS LIDERES QUE HABIAN PARTICIPADO EN LOS MOVIMIENTOS DE PRO­

TESTA DE 1968J APOYABA AL MOVIMIENTO OBRERO INDEPENDIENTE1 

(t~ Alllrlco Se1dlv•r. op. cit. p. 197, 
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AUNQUE NO PUDO CONCEDER EL REGISTRO A VARIOS SINDICATOS POR 

LA OPOSICION ABIERTA DEL SINDICALISMO OFICIALISTA; EN MATE­

RIA DE REFORMA AGRARIA PROHIJO LA POLITICA DE INVASION DE 

TIERRAS, O CUANDO MENOS LA SOLAPÓ, CAUSANDO CON ELLO GRAVE 

MALESTAR ENTRE LOS PROPIETARIOS PRIVADOS, TAMBitN EN lA PO­

L(TICA EXTERIOR FUE MAS DECIDIDO QUE SUS ANTECESORES Y APOYO 

ABIERTAMENTE A CUBA, CHILE Y CHINA POPULAR, Y SIMPATIZO CON 

LA POSTURA TERCERMUNDISTA, 

LA INQUIETUD QUE ESTOS HECHOS PROVOCARON A LOS EMPRE­

SARIOS AUMENTO MAS AON POR EL TONO DE LAS DECLARACIONES Y LOS 

·DISCURSOS DEL PRESIDENTE ECHEVERR(A, TONO DESUSUALMENTE AGRE­

SIVO, AS! COMO POR SU CONTENIDO, MUCHAS VECES AMENAZADOR, -

SI BIEN ES CIERTO QUE LOS HECHOS NO CORRESPOND(AN A LAS PALA­

BRAS, TAMBltN LO ES QUE EN UN RtGIMEN PRESIDENCIALISTA COMO 

EL NUESTRO Y CON UN PRIMER MANDATARIO IMPULSIVO, ERAN DE TE­

MERSE SUS DECLARACIONES PORQUE CABfA LA POSIBILIDAD DE QUE 

LLEGARAN A MATERIALIZARSE, A PESAR DE QUE EL PRESIDENTE SE 

~N.FRENTARA A LA OPOSICION DE OTRAS FUERZAS POLfTICAS, HE-

CHOS COMO LA ABRUPTA RUPTURA DE RELACIONES COMERCIALES Y CUL· 

TURALES CON LA ESPARA DE FRANCO, (LAS RELACIONES DIPLOMATICAS 

ESTABAN INTERRUMPIDAS DESDE 1936), INCLUYENDO LA PROHIBICION 

DE MANTENER COMUHICACION AtREA, POSTAL, TELEGRAFICA, ETC,, O 

LA EXPROPIACIÓN DE TIERRAS EN LOS VALLES DEL VAQUI V DEL MAvo 
A FINES DE NOVIEMBRE DE 1976, CUANDO LE FALTABAN SOLO UNOS 

CUANTOS DIAS PARA ENTREGAR EL PODER, COMPRUEBAN QUE EN DETER-

't·I 



107 

MINADAS CIRCUNSTANCIAS Y CONTANDO CON EL APOYO DE FUERZAS QUE 

LE ERAN.ADICTAS~ sr SOLfA TOMAR DECISIONES RADICALES. 

UN EJEMPLO MAS RECIENTE DEL PODER QUE CONCENTRA EN SU 

PERSONA EL PRESIDENTE DE M~XICO, ES EL DADO POR Jost LOPEZ 

PORTILLO EL lRO. DE SEPTIEMBRE DE 1982 CUANDO DECRETO LA EX­

PROPIACIÓN DE LA BANCA NACIONAL, INDEPENDIENTEMENTE DE LO 

JUSTA QUE HAYA SIDO LA HEDIDA EXPROPIATORIA Y NO DUDANDO UN 

INSTANTE DE QUE DEBE HABER PESADO CUIDADOSAMENTE LAS FUERZAS 

DE APOYO CON QUE CONTABA1 TODO PARECE INDICAR QUE LA DECISION 

APRESURADA LA TOMÓ EL PRESIDENTE ASESORADO POR UN REDUCIDfSl­

MO GRUPO DE COLABORADORES. 

PUESTOS LOS EMPRESARIOS FRENTE A UNA SITUACl~N DISTIN­

TA A LA ACOSTUMBRADA EN SUS RELACIONES CON EL GOBIERN01 •MODl­

F ICADAS LAS REGLAS DEL JUEG0~1 REACCIONARON CON DOS MEDIDAS 

DEFENSIVAS QUE DENOTAN SU TEMOR: PRIMER01 ENVIANDO SUS CAPI­

TALES AL EXTERIOR Y FRENANDO O SUPRIMIENDO LAS NUEVAS INVER­

SIONES1 Y SEGUNDO~ TRATANDO DE FORTALECER SUS POSICIONES FREN­

TE A LA BUROCRACIA ESTATAL. 

LA ACTITUD ASUMIDA POR LOS EMPRESARIOS EN RELACIGN CON 

EL PRIMER PUNTO NO ES DE EXTRAAARSE~ PUESTO QUE LA RETRACCION 

DE INVERSIONES Y LA FUGA DE CAPITALES ES UN FEN0MENO CARACTE­

Rf STICO DE TODO SISTEMA CAPITALISTA QUE SE ENFRENTA A UNA SI-

· TUACION DE PtRDIDA DE CONFIANZA HACIA UN GOBIERN01 POR INCER­

TIDUMBRE RESPECTO A SU PROGRAMA POLfTICO O ECONOMICO, HACE 
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RELATIVAMENTE POCO TIEMPO SE PRESENTÓ UNA SITUACION SIMILAR 

·'•' EN' FRANCIA". AL.ASCENDER AL PODER .UN GOBIERNO SOC,IALISTA~ y 

ESTA SUCEDIENDO ACTUALMENTE EN GUATEMALA Y EN VENEZUELA, EN­

TRE OTROS PA(SESJ NACIONES QUE HAN IMPLANTADO EL CONTROL DE 

CAMBl.OS· HAN LOGRADO DISMINUIR ESTE FEN0MENO, PERO NO CONTRO-
,í.::.r 

LARú>.' DEL TODO, 

LO QUE TRATO DE EXPLICAR, SIN PRETENDER JUSTIFICARLO, 

ES QUE.EL COMPORTAMIENTO DE LOS EMPRESARIOS, EN GENERAL, 

-PUESTO QUE HUBO UNA PARTE DE EMPRESARIOS NACIONALISTAS-, 

FUE EL QUE POD(A ESPERARSE EN ESAS CIRCUNSTANCIAS EN UN RlGl­

MEN CAPITALISTA, Y QUE JUZGARLOS POR LA INFRACCl6N DE REGLAS 
> :·~ 

MORAUES O PATRl6TICAS NO CONDUCE A NADA PRACTICO V EQUIVALE 
· t·r .. ~~·. 

A •PEDIRLE PERAS AL OLMO•, 
' .. ·, ·71;! 

EN CUANTO AL SEGUNDO PUNTO, PARA FORTALECER SU POSl­

CION DECIDIERON QUE DEBIA HABER UNA MAYOR COORDINACION ENTRE 

LAS DIFERENTES ASOCIACIONES Y CONFEDERACIONES QUE EXISTIAN~ 

PUESTO QUE REPRESENTABAN EN REALIDAD INTERESES DE DISTINTOS 
'" 

SECTORES DE LA BURGUES(A, V SOLO REUNllNDOLAS EN UN ORGANIS-

MO 0NICO SE POD(AN JUNTAR LAS FUERZAS DISGREGADAS V LOGRAR 

. COHES 1 ONARLAS. 

CREO POR LO TANTO.QUE LA CREACl6N DEL CONSEJO COORDINA­

DOR EMPRESARIAL OBEDECIO AL DESEO, PROBABLEMENTE LA NECESIDAD, 

DE .LOS EMPRESARIOS DE CONTAR CON UN INSTRUMENTO QUE LES PER­

MITIERA ACTUAR CON MAS CELERIDAD Y CON MAS FUERZA EN DEFENSA 
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DE SUS INTERESES1 COMPROBADO EL CASO DE QUE LAS AGRUPACIONES 

QUE EXIST(AN NO ERAN CAPACES DE COORDINAR SUS ESFUERZOS POR 

LA DISPERSION DE SUS VOLUNTADES, 

3.1 eONSTITUCION DEL CONSEJO COORDINADOR EPPRESARIAL, 

LA AGRUPACION PATRONAL MAS IMPORTANTE CONSTITU(DA EN 

LOS ·OLTIMOS AROS ES SIN DUDA EL e.e.E., y FUE ANUNCIADA EN LA 

PRENSA NACIONAL EL D(A 7 DE MAYO DE 1975, EL D(A ANTERIOR1 

DURANTE UNA REUNION PRIVADA (DESAYUNO EN LOS PINOS DEL PRESI­

DENTE ECHEVERR(A CON LOS REPRESENTANTES EMPRESARIALES)1 SE 

HAB(A INFORMADO AL PRESIDENTE ACERCA DE LA CREACldN DE ESA 

ORGANIZACION, ENTRE OTROS CONCEPTOS LE EXPUSIERON QUE EL 

e.e.E. DE NINGUNA ~NERA IBA A SER PARA ENFRENTAMIENTOS CON­

TRA ORGANIZACIONES OBRERAS Y CAMPESINAS,(10), 

EL e.e.E. SURGIÓ COMO RESPUESTA A LOS ACONTECIMIENTOS 

POL(TICOS V SOCIALES QUE TUVIERON LUGAR DURANTE EL R!&IMEN DE 

ECHEVERR(A V COMO RESPUESTA A LOS PLANTEAMIENTOS REFORMISTAS 

QUE SE FORMULARON DURANTE EL SEXENIO, 

COMO YA SE DIJO EN UN CAP(TULO ANTERIOR1 EL e.e.E. ES­

TA INTEGRADO POR SEIS AGRUPACIONES EMPRESARIALES1 LAS MAS PO­

DEROSAS Y REPRESENTATIVAS, COMO SON: CONCANACO, eONCAMIN1 

COPARf1EX1 A.B.M,1 C,M.H,N, V A,M,1.$. OTRA DE LAS ORGANl-

(10) EJ!ctlslor. 7/5/75. P• 4. 
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ZACIONES MAs IMPORTANTES, LA CANACINTRA, NO SOLO NO FORMA 

PARTE, SINO QUE SUS DIRIGENTES MANIFESTARON P0BLICAMENTE SU 

RECHAZO A LOS PUNTOS DE VISTA DEL e.e.E. <11). 

LA NUEVA ORGANIZACION TIENE UN CONSEJO DIRECTIVO IN­

TEGRADO POR SEIS REPRESENTANTES DE CADA UNA DE LAS SEIS INS­

TITUCIONES CONSTITUYENTES, HABl!NDOSE INTRODUCIDO UN CRITE· 

RIO REGIONAL, ESPECIFICANDO QUE 15 DE LOS 36 MIEMBROS DEBE­

RfAN SER DE PROVINCIA, EXISTE UNA COMISIÓN EJECUTIVA FORMA­

DA POR 15 MIEMBROS ENTRE LOS CUALES SE DECIDIÓ ELEGIR A UN 

PRESIDENTE QUE DEBE DURAR SEIS MESES EN SU CARGO Y DEBE SER 

EL VOCERO OFICIAL DEL GRUPO, SE ESTABLECIERON TAMBl!N COMl­

T!S REGIONALES EN DISTINTAS CIUDADES DE LA REPOBLICA. (12), 

Los 36 CONSEJEROS DEL e.e.E. REITERARON su TESIS.DE 

QUE SUBSISTA LA LIBRE EMPRESA DENTRO DE UN RtGIMEN DE ECONO­

MIA MIXTA Y TAMBl!N SU ACUERDO DE PUGNAR POR UNA MAS JUSTA 

DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA, (13), 

A TRAVtS DE LAS SEIS ORGANIZACIONES QUE CONSTITUYEN EL 

e.e.E. ESTAN AFILIADAS 434,931 EMPRESAS QUE REPRESENTAN EL 

54.431 DE LAS 799,048 QUE PARA 1970 OPERABAN EN EL PA(S, fOR• 

MAN UN SUBCONJUNTO MUY HETEROG!NEO DE UNIDADES ECONOMICAS DE 

DIFERENTES MAGNITUDES, PERO DESDE LUEGO MUCHO MAS IMPORTANTE 

QUE EL DE LOS NO AFILIADOS, QUE SON MAS PEQUEROS V GENERAL· 

MENTE OPERADOS POR SUS PROPIOS DUEROS Y SUS FAMILIARES (1-), 
. UU Cttr1os Arrto1a, Op. clt, P• 39, 
'll:)-p. 110. ·e 1 · · •• 11sns. P· 1, 
(1-) reo ntonlo A1ctizar, L11 15uHcfone;J•t¡;t1t1 to Mfxlco, 11 

Co1 .. to ele ttlxlco. Jorna•• • 1a, t• • tco 1977, p. 3. 
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CUATRO DE LAS ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN EL c.c.E.1 

A SU VEZ AGRUPAN A ORGANIZACIONES SUBALTERNAS Y TRES DE ELLAS 

AGRUPAN A LA INMENSA MAYORIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS1 QUE SE 

DISTRIBUYEN COMO SIGUE: 

NOMERO 1 1 
ABSOLUTO RELATIVO ACUMULADO 

CONCANACO 3301000 75.87 75.87 
CONCAMIN 911558 21.07 96.94 
COPARMEX 131000 2.98 99.92 
A.B.M. 293 0.067 99.98 
A,,.,J,S, 50 0.011 99.99 
C .... H.N. ;m 0.006 100.00 

434.931 

COMO SE PUEDE COMPROIAR1 LA BASE SOCIAL LA FORMAN LAS 

TRES PRIMERASJ LAS OTRAS TRES SON PODEROSAS ECONOMICAMEN­

TE, (15), 

ExPRESADA EN ESTE APARTADO LA PARTICIPACICN CUANTITA· 

TIVA DE LAS DIVERSAS ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN EL C.C~E 1 1 
EN EL SIGUIENTE TRATAR~ DE EXAMINAR A QUIENES REPRESENTAN1 

DESDE EL PUNTO DE VISTA POLITICO~ ESTAS MISMAS.AGRUPACIONES, 

(15) t1tt5t, PP• lt-5, 
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3,2, CLASES Y FRACCIONES SOCIALES A QUIENES 
REPRESErlTA. 

No CABE DUDA DE QUE EL e.e.E. REPRESENTA A LA CLASE 

DOMINANTE DE NUESTRO PAf S V DE QUE ~STA NO ESTA INTEGRADA EN 

UN BLOQUE MONOLfTJco .. SINO ESTA DIVIDIDA EN DIVERSAS FRACCIO­

NES. 

LA GRAN BURGUESIA MEXICANA -INCLUIDA LA OLIGARQUfA FI­

NANCIERA- DESDE EL PÚNTO DE VISTA POL(TIC01 FORMA TRES FRAC­

CIONES QUE SE PUEDEN DISTINGUIR COMO: FRACCIÓN DEL NORTE,, 

fRACCION DE LOS CUARENTA V FRACCIÓN CENTRAL. 

LA CLASE CAPITALISTA NO SE REDUCE SÓLO A LAS POSICIO­

NES DE LAS TRES GRANDES FRACCIONESJ EN EL CASO DE LA MEDIANA 

V· PEQUERA BURGUESfA PODRfAMOS OBSERVAR UN COMPORTAMIENTO PO­

LfTICO DIFERENTE V EN MUCHOS CASOS ENFRENTADO AL DE LA GRAN 

BURGUESIA MONOPOLISTA V FINANCIERA, 

Los MATERIALES PRINCIPALES DE LOS DOCUMENTOS BASICOS 

DEL e.e.E. REPRESENTAN UNA SINTESIS DE LAS POSICIONES DE LAS 

TRES FRACCIONES DE LA GRAN BURGUESfA Y RESCATAN LOS PUNTOS 

CENTRALES QUE CADA UNA DE ELLAS HABfA DESARROLLADO CON MAYOR 

PROFUNDIDAD POR LA POSICION QUE GUARDAN ANTE EL PODER, <16), . . . 

LA FRACCIÓN DEL NORTE LOGRA QUE SE APRUEBEN SUS PUNTOS 

DE VISTA ACERCA DEL PROBLEMA AGRARIO,, PERO NO LOGRA CRISTAL!-

(16) JU11n ,..nua1 Fr•go10, Op. cit. p. 330, 
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ZAR SU PROYECTO MÁS AGRESIVO QUE LE SIRVA PARA ENFRENTAR LOS 

CONFLICTOS QUE LUEGO TENDRfA CON EL GOBIERNO FEDERAL, LA 
PRUEBA ES QUE DURANTE EL CONFLICTO AGRARIO DEL NORTE DEL 

PAfS, LA ACTUACION DEL CCE FUE MAS BIEN DISCRETA, TAMPOCO 

SE REALIZO LA LABOR DE POLITIZACION QUE PROPUGNA LA FRACCION 

DEL NORTE, Y MAS BIEN FUE LA COPARMEX, POR CONDUCTO DE ANDR.S 

MARCELO SADA1 DISTINGUIDO DIRIGENTE DE LA FRACCION, LA QUE LO 

HIZO, 

LA FRACCION CENTRAL Y LA DE LOS CUARENTA LOGRARON PLAS­

MAR SUS PUNTOS DE VISTA SOBRE EL CARACTER Y EL COMPORTAMIENTO 

DEL e.e.E. y SOBRE OTROS PROBLEMAS NACIONALES, MIENTRAS QUE 

LA FRACCl6N DEL NORTE PLASMO SU CONCEPCION IDEOLOGIC~1 SUS 

PUNTOS DE VISTA SOBRE EL PROBLEMA AGRARIO Y SOBRE LA DELIMl­

TACION DE LA FUNCION DEL ESTADO EN LA VIDA ECONOMICA, 

LA FORMACION DEL e.e.E. NO SIGNIFICO LA UNIFICACIGN 

DE LAS FRACCIONES DE LA GRAN BURGUESfA EN UNA SOLAJ EL e.e.E. 
ES EL INSTRUMENTO IDONEO PARA LA UNIDAD DE ACCION, SOBRE TO­

DO EN EL TERRENO DE LA POLfTICA, (17), 

ANTE LAS DIFERENCIAS ENTRE EL GRAN CAPITAL Y LA BURO­

CRACIA GUBERNAMENTAL QUE SE MANIFESTARON A PARTIR DE 19711 

SE INICI~ UN PROCESO DE UNIFICACION DE CRITERIOS Y ACTITUDES 

DE DIVERSAS ORGANIZACIONES PATRONALES CON EL FIN DE OBTENER 

UNA MAYOR FUERZA DE NEGOCIACl~N FRENTE AL GOBIERN01 PROCESO 

(17). '.D.11..• P• JJ1 • 
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QUE CULMINO CON LA CREACIÓN DEL e.e.E. 

LA CONCAMJN, DESDE 1972, TUVO ACTITUDES DE FRANCA OPO­

SICIÓN AL GOBIERNO, MIENTRAS QUE LA CONCANACO ADOPTO UNA PO­

SICIÓN MAS MODERADA AUNQUE SUFRIÓ POR ELLO SERIOS ENFRENTA­

MIENTOS EN SU INTERIOR Y PROFUNDAS DIVISIONES ENTRE SUS MIEM­

BROS, LA CANACINTRA APOYO DEFINIDAMENTE AL GOBIERNO FRENTE 

A LAS OTRAS AGRUPACIONES PATRONALES HASTA 1976, CUANDO EL 

GRAN CAPITAL LOGRÓ ROMPER LA TRAYECTORIA DE ESTA AGRUPACIÓN, 

LA COPARMEX, A PARTIR DE LA EXPULSIÓN DE GUAJARDO 

SUAREZ, ADOPTÓ UNA ACTITUD DE ENFRENTAMIENTO Y OPOSICIÓN A 

LA POL(TICA ECHEYERRISTA, AL GRADO DE PROMOVER PAROS PATRO­

NALES BAJO LA DIRECCIÓN DEL GRUPO MoNTERREY. POR SU PARTE 

LA A.8,M, ABANDONÓ SU POSTURA DE DISCRECIÓN POLITICA Y PASO 

A DEFENDER.P0BLICAMENTE SUS POSICIONES. <18), 

A PESAR DE ESOS MATICES, SE PUEDE ESTABLECER UNA PE­

RIODIZACIÓN EN EL COMPORTAMIENTO DE TODAS LAS AGRUPACIONES 

PATRONALES, LA PRIMERA ETAPA SE CARACTERIZÓ POR LA CONFIAN· 

ZA HACIA EL GOBIERNO Y DURO APROXIMADAMENTE UN AAOJ LAS RELA­

C l ONES EN ESTE PERIODO FUERON DE APOYO Y CONFIANZA MUTUA, 

EN LA SEGUNDA ETAPA SE INICIARON Y AGUDIZARON LOS CON­

FLICTOS ENTRE LOS FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO Y LAS ORGANIZA­

CIONES EMPRESARIALES, Y COMENZÓ EL PROCESO DE COHESIÓN Y DE· 

(11) .J!l.h P• JJ2, 
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FINICION DE tSTAS 0LTIMASJ ESTA FASE ABARCA DE 1972 A 1975 V 

LOS PUNTOS CENTRALES DEL CONFLICTO FUERON: LA CRECIENTE IN­

TERVENCION DEL ESTADO EN. LA ECONOMf A NACIONALJ LAS MEDIDAS 

DE POL(TICA ECONOMICA, COMO CONTROL DE PRECIOS, AUMENTOS SA­

LA~IALES, ADECUACIONES FISCALES, LAS FORMAS DE COMBATIR LA 

INFLACIGN, EL INCREMENTO DEL GASTO POBLICO, LA POL(TICA 

AGRARIA, ETC.J EL NO CONSULTAR A LOS GRUPOS EMPRESARIALES SO­

BRE MEDIDAS ECONGMICAS DEL RtGIMEN, COMO ANTES SE HACfA POR 

EL CONDUCTO DE LAS CONFEDERACIONES DE C~RASJ LAS DECLARA­

CIONES DE FUNCIONARIOS ESTATALES CULPANDO A LOS CAP.ITALISTAS 

POR LA CRISIS. ESTAS DIFERENCIAS LLEVARON A LA GRAN IURGUE­

·S(A A HABLAR DE UN CLIMA DE INSEGURIDAD E INTRANQUILIDAD, Sl­

TUACION QUE SE AGRAVO CON LOS ASESINATOS DE ARANGUREN EN 

GUADALAJARA V DE GARZA SADA EN f1oNTERREV. 

Es DE HACERSE NOTAR QUE A LO LARGO DEL SEXENIO ECHE­

VERRl STA LA GRAN BURGUES(A OBTUVO MUCHAS CONCESIONES Y ESTf­

MULOS. QUE LA BENEFICIARON AMPLIAMENTE, .PERO LAS DIFERENCIAS 

CON EL GOBIERNO RADICABAN EN LAS LINEAS FUNDAMENTALES DE LA 

POL.TICA ECONOMICA V EN LA FORMA DEL GOBIERNO DE HACER POL·­

TICA, 

LAS AGRUPACIONES PATRONALES DECLARARON QUE ~NO SE JUS­

TIFICA QUE DEMAGOGICAMENTE SE ATAQUE A LOS EMPRESARIOS CON 

EL SOLO OBJEUYQ. DE LOGRAR UNA EF(MERA POPULARIDAD ••• •(19). 

(191 ~ P• JJ.J, 
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LA ONCA VOZ DISIDENTE AL INTERIOR DE LAS AGRUPACIO­

NES PATRONALES FUE LA DE LA CANACINTRA, DIRIGIDA EN ESE EN­

TONCES POR SU SECTOR GOBIERNISTA, OPUESTO AL GRAN CAPITAL 

CUYA PREOCUPACION ERA COMO PRESIONAR CON MAS FUERZA AL GO­

BIERNO, LA eANAelNTRA SE ACERCABA CADA VEZ MAS A LA BURO­

CRACIA ESTATAL, SEAALANDO SU SOLIDARIDAD CON "TODAS LAS ME­

DIDAS QUE TOME EL GOBIERNO", •EN UN RfGIMEN DE ECONOMfA . . 

MIXTA, COMO EL NUESTRO, ES INCUESTIONABLE QUE EL ESTADO IN­

TERVENGA EN MATERIA ECONOMICA", SE DIJO EN LA LECTURA DEL 

. INFORME DE 1971, 

LA TERCERA ETAPA QUE ABARCA DE 1975 A NOVIEMBRE DE 

1976, ESTA CARACTERIZADA POR LA DEFINICION Y EL ENFRENTAMIEN­

TO, Los MOMENTOS HAS IMPORTANTES SON LA CREACION DEL e.e.E., 
LA EXPROPIACION DE TIERRAS EN EL VALLE DEL YAQUJ Y LA DEVA­

LUAC 1 ON , ( 20) , 

UNA CUARTA ETAPA ES LA DE RECONCILIACION, QUE SE INl-

· clA CON LA CAMPARA DE Jos~ LOPEZ PORTILLO A LA PRESIDENCIA y 

QUE SIGUIO DURANTE SU GOBIERNO HASTA CASI EL FINAL DEL MISMO.­

EN ESTA ETAPA EL GRAN CAPITAL IMPONE SUS CONDICIONES Y SE 

LLEGA A UN ACUERDO CON EL GOBIERNO EN UNA NUEVA RELACION QUE 

SE DISTINGUE COMO LA "ALIANZA PARA LA PRODUCCION", (21), 

DESPuis DE LA MENCION, EN TfRMINOS GENERALES, DE LA 

APORTACION IDEOL0GICA DE LAS DISTINTAS FRACCIONES BURGUESAS 

(10)~ p. JJS • 
. é(l1)""]!!!':" p. JJ7, 
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AL IDEARIO COMON V AL PROGRAMA DE ACCl~N DEL e.e.E., y LUEGO 

DE CITAR LA EXISTENCIA DE UNA CIERTA PERIODIZACION EN EL COM• 

PORTAMIENTO DE TODAS LAS AGRUPACIONES PATRONALES DURANTE EL 

R~GIMEN ECHEVERRISTA1 A CONTINUACION ME VOY A REFERIR CON 

HAS DETENIMIENTO A CADA UNA DE LAS FRACCIONES ANTES CITADAS, 

ES DECIR, LA DEL NORTE, LA DE LOS CUARENTA Y LA CENTRAL. 

3.2.1. LA FRACCION DEL NORTE. 

LA BASE DE ESTA FRACCION ES EL ·GRUPO MoNTERREv•, PERO 

LA INTEGRAN TAMBl~N SECTORES DE LA BURGUESfA DE PUEBLA Y DE 

JALISCO, EL GRUPO DE LOS LOPEZ DEL BOSQUE, DE SALTILL01 Y LA 

BURGUESIA AGRARIA DEL NOROESTE DEL PAfs.· TIENE COMO CARACTE• 

Rf STICA CENT~L SU MAYOR COHESION Y UNIFORMIDAD POL,TICA E 

IDEOLOGICA, QUE LE VIENE TANTO DE LOS RASGOS DEL GRUPO PloN­

TERREY, COMO DE SU PROYECTO POLITIC01 ALTERNATIVO EN ~HOS 

PUNTOS AL DE LA BUROCRACIA ESTATAL, V SU MAYOR INDEPENDEN­

CIA,ECON~ICA Y POL,TICA,DEL GOBIERNO. (22), 

ESTA FRACCION TIENE COMO CARACTERfSTICAS GENERALES SU 

HETEROGENEIDAD ECONOMICA Y SU GRAN UNIDAD POLITICA ALREDEDOR 

. DE UN PROYECTO NACIONAL IMPULSADO DURANTE MUCHOS ARoS-POR EL 

GRUPO REGIOMONTANO, LA· DEFINICION POL,TICA PROVIENE DEL CLAN 

GARZA SADA1 Y LOS DEMAS GRUPOS SE ADHIRIERON POR SU OPOSICION 

A LA POL(TICA DE LUIS ECHEVERR(A DURANTE EL SEXENIO 1970-1976, 

(ZZ) lbld. p1. 11•12, 
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ES COM0N' DENOMIDADOR DE ESTOS GRUPOS SU ANTICOMUNISMO MILI­

TANTE, LA INFLUENCIA DE MASAS QUE HA DESARROLLADO ESTA FRAC­

Cl6N TIENE TAMBl~N SU PRINCIPAL ASIENTO EN MONTERREV1 AUNQUE 

PUEBLA HA DEMOSTRADO TENER .CAPACIDAD PARA REALIZAR MOVILIZA­

CIONES DE CONSIDERACIÓN, MIENTRAS QUE EN OTRAS PARTES DEL 

PA(S LA CONDUCTA DE SUS GRUPOS FUE TRADICIONALMENTE LA DE APO­

YAR AL P,R,J. Y TRATAR DE PRESIONAR AL PARTIDO PARA INFLU(R 

EN LA POLITICA1 V PARTICULARMENTE EN LAS ELECCIONES1 EN MoN­

TERREV EL CLAN APRENDIO TAMBl~N A ACTUAR POR CONDUCTO DEL 

P.A.N.1 DEL QUE AHORA SE PROPONE LOGRAR EL CONTROL A NIVEL 

NACIONAL, 

CONTRA LO QUE PUDIERA PENSARSE ESTE GRUPO NO SE CARAC­

TERIZA POR UNA OPOSICION SISTEMATICA V TOTAL CON EL GOBIERNO~ 

EN REALIDAD MUCHAS VECES HA SIDO SU ALIANZA CON EL GRUPO GU­

BERNAMENTAL LA QUE· LE HA PERMITIDO IMPULSAR SU FUERZA. LO 

QUE PASA ES QUE LA RELACIÓN CON EL ESTADO ES DESDE UNA POSI­

CIÓN DE MAYOR' INDEPENDENCIA, (23), 

EL GRUPO MoNTERREY1 EN 19291 ENCABEZO AL SECTOR DE 

CAPITALISTAS QUE FORMO LA COPARMEX V EL CONTROL SOBRE ESTA 

ORGANIZACION LE PERMITIO AMPLIAR SUS RELACIONES POL(TICAS Y 

DIFUNDIR SU IDEOLOG(A ENTRE EMPRESARIOS DE DIVERSOS LUGARES 

DEL PAfS, DESDE ENTONCES LA COPARMEX HA JUGADO UN PAPEL RELE­

VANTE EN LA POLITIZACION EMPRESARIAL Y COMO CENTRO DE PRESIGN 

SOBRE EL GOBIERNO, 

lZJ) ..I!!.!!.:. p. S3. 
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ESTA FRACCION NO FORMA PARTE DEL BLOQUE GOBERNANTE1 

O SEA1 DE LAS FRACCIONES DE LA CLASE DOMINANTE QUE TIENEN EN 

SUS MANOS DIRECTAMENTE EL PODER DEL ESTAD01 LO CUAL LE PERMI­

TE EXPRESAR UNA DIVERGENCIA MAS ABIERTA CON EL GOBIERNO EN 

PROBLEMAS DE IMPORTANCIA NACIONAL. 

EL GRUPO MoNTERREY ACRECIENTA RAPIDAMENTE SU PODER ECO­

NOMICO Y POR ESO ASPIRA A TENER UN PESO DECISIVO EN LOS NIVE­

LES EN QUE SE RESUELVE EL QAMINO ECON6MICO Y POL(TICO QUE 

SIRVE DE GU(A A LA NACION ENTERA. 

TODA LA HISTORIA DE ESTE GRUP01 AS( COMO SU ACTUACICN 

EN LOS 0LTIMOS AAoS1 LO HA UBICADO DENTRO DE LAS POSICIONES 

MAS REACCIONARIAS Y RETROGRADAS TANTO EN LA ESFERA POL,TICA1 

COMO EN LOS ASPECTOS DE LA PROPIEDAD1 LA DISTRIBUCICN DEL IN­

GRES01 ETC. (24). 

EL DESARROLLO DEL GRUPO MoNTERREY SE AJUSTA AL MODELO 

EN EL QUE A PARTIR DE LA INDUSTRIA SE CREA EL SISTEMA Fl"AN­

CIERO·, SIENDO PRIMERO GRUPO INDUSTRIAL FUtmA SUS PROPIOS 

BANCOS PARA CAPTAR LOS RECURSOS QUE LE HACEN FALTA. ESTE PRO­

CESO ES EL INVERSO DEL QUE TIENE LUGAR EN LA ZONA METROPOLl­

T~NA DE LA CIUDAD DE M~XICO~ EN DONDE~ A PARTIR DEL SÜTEMA 

BANCARIO YA ESTAILECID01 SE IMPULSA EL DESARROLLO INDUS­

TRIAL, (25) .. 

<a't.W.t:. ,.. 5'-ss. 
· (lS)J.i.11; P• SI. 
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Asf COMO EN 1929 ENCABEZÓ LA FORMACIÓN DE LA 

COPARMEX, BASICAMENTE PARA COMBATIR LAS DEMANDAS OBRERAS QUE 

SE CRISTALIZABAN EN UNA NUEVA LEGISLACIÓN LABORAL, AS( EN 

LOS AAOS DEL PRESIDENTE CARDENAS REALIZO ESTA FRACCIÓN ACTOS 

DE AGUDO ENFRENTAMIENTO CON EL FIN DE FRENAR SUS REFORMAS, 

NO OBSTANTE QUE ~STAS NUNCA PERDIERON SU CARACTER CAPITALIS­

TA. (26), 

CURIOSAMENTE LOS SEXENIOS DEL GENERAL CARDENAS y, DE 

LUIS ECHEVERR(A, EN LOS QUE EL GRUPO TUVO MAYORES CONFLICTOS 

DE ORDEN POLITICO CON LA BUROCRACIA ESTATAL, FUERON PERIODOS 

DE' ENORMES BENEFICIOS ECONOMICOS PARA SUS EMPRESAS, (27), 

EL GRUPO MoNTERREY ESTA INTEGRADO POR CUATRO GRANDES 

GRUPOS PERFECTAMENTE CONFORMADOS: GRUPO CUAUHTEHOC, GRUPO DEL 

VIDRJo,-GRUPO INDUSTRIAL CYDSA, y EL GRUPO ALFA. Los DOS 

PRIMEROS CONTROLAN IMPORTANTES SISTEMAS FINANCIEROS QUE PRO­

VEEN LOS RECURSOS DE CAPITAL QUE HACEN FALTA A TODAS SUS EM­

PRESASJ EL 0LTIMO SE CONSOLIDO EN 1974 BAJO LA DIRECCION DE 

BERNARDO GARZA SADA HASTA CONVERTIRSE EN EL MAS DINAMICO DE 

TODOS, 

AUN CUANDO CADA UNO DE LOS CUATRO GRUPOS TIENE UN FUN­

CIONAMl ENTO ADMINISTRATIVO DIFERENTE, EL HECHO DE SER SUS DI­

RECTIVOS PRINCIPALES MIEMBROS DE UNA SOLA FAMILIA LES PERMITE 

UNA RELACIÓN DE AFINIDAD Y LOS CONVIERTE EN UN SOLO GRUPO 

(26).Jl!!!a.p. 59. 
(27) Jl!!• P• 61. 
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ECONOMICO. Los APELLIDOS GARZA LAGOERA~ GARZA SAD~ ... SADA 

ZAMBRANO Y SADA TREVIAO SE REPITEN ADEMAS EN LOS CONSEJOS DE 

ADMINISTRACION DE LAS NUMEROSAS EMPRESAS QUE SON CONTROLADAS 

POR LOS DISTINTOS GRUPOS ANTES CITADOS, (28), 

APARTE DE LOS CUATRO GRANDES CONSORCIOS ANTES CITADOS,, 

FORMA PARTE TAMBl~N DEL GRUPO '1oNTERREY UN PODEROSO GRUPO IN­

DUSTRIAL CON SEDE EN LA CIUDAD DE SALTILLO, V QUE ES PROPIE­

DAD, EN SU GRAN MAVORfA, DE MIEMBROS DE LA FAMILIA·LOPEZ DEL 

BoSQUE, 

EL GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO (GIS) ESTA DEDICADO PRIN­

CIPALMENTE A LA PRODUCCION EN EL AREA DE METAL LAMINADO,, CON 

EL QUE FABRICA DIVERSOS ARTfCULOS DE LINEA BLANCA, PoiEE 

· TAMBl!N UNA IMPORTANTE FUNDIDORA V UNA FABRICA DE MOTOCICLE­

TAS, ADEMAS DE MUCHAS OTRAS EMPRESAS EN DIFERENTES RAMAS. -

Sus EMPRESAS PRINCIPALES SON CINSA, CIFUNSA V '1oTO ISLO. 

COMO EN EL CMD DE LOS IRUPOI DE l'ollTEIHtEY, ESTE. WaRUPO 

ESTA CONTROLADO POR INTEGRANTES DE UNA SOLA FAMILIA1 LA LOPEZ 

DEL BoSQUE, QUE POSEE EL 76.61 DE LAS ACCIONES DE LAS COMPA­

AfAS DEL GRUPO, EL GIS TIENE RELATIVAMENTE POCA CAPACIDAD FI­

NANCIERA,, POR LO QUE TIENE QUE RECURRIR A VARIOS BANCOS DEL 

SISTEMA NACIONAL,, EN ESPECIAL A SERFJH, LO CUAL LO LIGA ECO­

NOMICAMENTE AL GRUPO MoNTERREV. TAN ES ASf, ,QUE BERNARDO GAR­
ZA SADA FORMA PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GJSSA. 

(21)...llt!!L. P• 62, 
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ESTE GRUPO NO SUEL PRONUNCIARSE POL(TICAMENTE1 NI SE 

CONOCE LA EXISTENCIA DE P OYECTOS SUYOS A NIVEL NACIONAL1 

PERO LA PARTICIPACION DE OS LOPEZ DEL 80SQUE1 AL LADO DE 

LOS GARZA SADA1 EN EL CON EJO DIRECTIVO DE LA COPARMEX Y EN 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OMO LA UNIVERSIDAD ANAHUAC1 INDICA 

SU AFINIDAD CON EL GRUPO NTERREY. (29), 

ESTA UNIDAD ES LA UE LE HA PERMITIDO AL GRUPO fitoNTE­

RREV MANTENER UNA CLARA P SICIÓN DE INDEPENDENCIA FRENTE A 

LOS DISTINTOS GOBIERNOS P SREVOLUCIONARIOS1 HABERSE DESARRO­

LLADO CON MENOS APOYO EST TAL Y CON MENOS NEXOS ECONOMICOS 

CON EL ESTADO, DURANTE D~ ADAS HA CONFIGURADO SU IDEOLOG(A 

· EMPRESARIAL QUE PODR(A SER CALIFICADA DE LIBERAL-AUTORITARIAJ 

IMPULSORA DEL LIBERALISMO CONÓMICO V DEFENSORA DEL •oRDEN•, 

CR(TJCO PERMANENTE DE LA 1 TERVEHCION ESTATAL EN LA PRODUC­

CIÓN Y ENEMIGO DE UN PROTE CIONISMO ACENTUAD01 QUE BENEFICIA­

BA MAS A SUS COMPETIDORES UE A fL1 EL GRUPO MoNTERREY SE CA­

RACTERl ZA EN ESPECIAL POR U UNIDAD INTERNA1 SU PRETENSION 

HEGEMONICA1 SU NO PERTENEN JA AL BLOQUE GOBERNANTE1 SU MAYOR 

INDEPENDENCIA ECON~ICA1 Y SU CONTROL SOBRE IMPORTANTES OR· 

GANISMOS EDUCATIVOS1 SINDI ALES1 POL(TICOS V DE DIFUSION MA­

SIVA, (30), 

FRENTE AL ESQUEMA E TATAL DEL SINDICALISMO OFICIAL1 EL 

GRUPO MoNTERREY DESARROLLO DESDE LOS AAOS TREINTAS1 EL SIN­

(29) JlJ.ta. pp. 1°'·107 • 
. (JO)..J!!!i. p. 90, 
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DICALISMO BLANCO O EMPRESARIAL,, SIN INTERYENCl&I DEL EsTADO. 

ElrrRE LA FRACCION DEL NolTE Y EL &GBIERllO DE Eallft­

RRIA IUIO FRICCIONES DESDE EL PRINCIPIO., MOTIVADAS PGlt EL 

MAllEJO DE DOS PROYECTOS CAPITALISTAS DISTINTOS Y COllTWAPUES­

TOS PARA DAR SALIDA A. LA CRISIS ECONÓMICA DEL PAIS Y PMA 

PRESERVAR O RENOVAR LAS FORMAS POL,TICAS DE DOMIJMCIGll. PaR 

ESO SE EXPLICAN LOS ATAQUE$., FRECUENTES Y ENCOllADOS., DE 

E'cHEVERR.A. Y DE DISTINTOS FUNCIONARIOS &UBERIWEJITALE • ., COl­

TRA EL 6RUPO PloNTERREY, UN CLARO EJEMPLO DE ESTE EIFRElll'A­

Ml ENTO SUCEDl6 A S6LO DOS MESES DE HABERSE INICIADO EL 60-

BIERNO ECHEYERRISTA,, CUANDO EL PRE~IDEtlTE CONTESTO 111 DIS­

CURSO DE 6UAJARDO SUAREZ., DE LA COP~,, EN EL QUE ~STE CRI­

TICABA AL GOBIERNO POR NO CONSULTAR ANTICIPADAMENTE.A LOS EM­

PRESARIOS SOBRE DIVERSOS PROYECTOS DE LEY~ PRAcTICA USUAL EN 

LOS REGfMENES ANTERIORES, LA RESPUESTA,, AUNQUE COMEDI~., FUE 

EN reRMINOS BASTANTE RUDOS PARA LO QUE SE ESTILABA EN ESOS 

CAS081 Y MARC6 EL JNICIO DE LOS ENFRENTAMIENTOS ECHEVERR·A­

EMPRESARIOS, (31), 

los ENFRENTAMIENTOS SE SUCEDIERON CON FRECUENCIA Y POR 

MUY DIVERSOS MOTIVO$,, ENTRE LOS CUALES SE PUEDEN CITAR. LOS 

SIGUIENTES: DESDE 1971 LOS INDUSTRIALES REGIOMOMTANOS LE PLAN­

TEARON AL GOBIERNO FEDERAL LA. NECESIDAD DE CONTAR CON UN SUMI­

NISTRO MAYOR DE GAS Y A UN MENOR PRECIO,, PARA LO CUAL PROPO-

(JJl . .l.tit• pa, 91•92, 



NfAN LA CONSTRUCCJ0N DE UN GASODUCTO; EL GOBIERNO DECIDIÓ NO 

CONSTRUIRLO V NO ACEPTAR LOS CR~DITOS QUE LE OFREC(AN LOS 

EMPRESARIOS DE MoNTERREV PARA PODER REALIZARLO, ACTITUD QUE 

DISGUSTÓ A LOS INDUSTRIALES POR ENCONTRARLA INJUSTIFICADA, -

TAMBI~N EL HECHO DE QUE EN 1972 ESTALLARAN ALREDEDOR DE 2000 
HUELGAS V QUE EN VARIOS SINDICATOS IMPORTANTES HUBIERA LU­

CHAS INTERNAS CON EL FIN DE DEMOCRATIZARLOS, (LUCHAS QUE PU­

SIERON EN MARCHA EL MOVIMIENTO SINDICALISTA INDEPENDIENTE).­

OTRO MOTIVO DE FRICCION SE DERIVO DE LAS CONSTANTES INVASIO­

NES DE TIERRAS QUE SE SUCEDIERON DURANTE TODO EL SEXENIO. EL 

PROBLEMA DE LOS VARIOS GRUPOS GUERRILLEROS QUE ESTUVIERON 

ACTUANDO EN ESOSMl5"lS AROS CAUSANDO PROFUNDA INQUIETUD, MO­

TIVO NO POCOS DESACUERDOS. 

UNO DE LOS CASOS MAS SONADOS FUE ~L DEL ASESINATO DEL 

MAXIMO JEFE DEL GRUPO MONTERREY, EUGENIO GARZA SAOA, DURANTE 

UN INTENTO DE SECUESTRO, EN SEPTIEMBRE DE 1973. LA OCASIÓN 

FUE APROVECHADA POR LOS VOCEROS DEL GRUPO PARA MANIFESTAR EN 

FORMA CLARA V AGRESIVA SUS DESACUERDOS CON EL GOBIERNO, TAN­

TO LOS ECONOMICOS COMO LOS POL(TICOS. DURANTE EL SEPELIO DEL 

EMPRESARIO ASESINADO Y ANTE LA PRESENCIA DEL PRESIDENTE ECHE­

VERRIA, QUE DECIDIO AUSTIR A ESE ACTO, EL ORADOR OFICIAL CUL­

PO DIRECTAMENTE AL GOBIERNO DE HABER PROPICIADO DESDE EL PO­

DER EL ESTALLIDO DE LA VIOLENCIA, A BASE DE DECLARACIONES V 

DISCURSOS EN LOS QUE ATACABA AL SECTOR PRIVADO, FOMENTANDO 

ASI LA DIVISION Y EL ODIO ENTRE LAS CLASES SOCIALES. LO ACU­

SO TAMBl~N DE FAVORECER Y AYUDAR wCUANTO TENGA QUE VER CON 

._- -~ 
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LAS IDEAS MARXISTAS", (32), 

AL MANIFESTAR P0BLICAMENTE SUS REPROCHES AL GOBIERNO, 

LOS DIRIGENTES DE LA FRACCION DEL NORTE ESTABAN EXIGIENDO 

UNA MAYOR REPRESION POR PARTE DEL ESTAD(), A LA VEZ QUE CRITI­

CABAN LA POLfTICA EXTERIOR GUBERNAMENTAL QUE HAB(A DECLARADO 

UN DUELO NACIONAL POR TRES DfAS CON MOTIVO DE LA MUERTE DE 

SALVADOR ALLENDE, PRESIDENTE DE CHILE, EN ESOS MISMOS D~AS 

DEL ASESINATO DE GARZA SADA. 

LA RESPUESTA DEL GOBIERNO FUE TAIWl~N MUY AGRESIVA, 

POR LO INUSITADO DEL ATAQUE POBLICO Y DIRECTO A LA PERSONA 

DEL PRESIDENTE DE LA REPOBLICAJ EN LA PRACTICA SIGNIFICABA 

UNA GUERRA ABIERTA ENTRE ECHEVERR(A Y LA DIRECCION DE LA 

fRACCIGN DEL NORTE. 

EL GRUPO MoNTERREV MOSTRO ENTONCES SU CAPACIDAD DE 

HACER UNA AGRESIVA DEFENSA DE SUS PROYECTOS, A LA VEZ QUE LO­

GRO ENCABEZAR A OTRAS FRACCIONES DE LA BURGUESf A PARA EM­

PRENDER CIERTAS ACCIONES QUE FINALMÉNTE CULMINARON CON LA 

CREACl~N DEL e.e.E.; MISMO QUE REPRESENTA LA UNIDAD DE AC-

c ION ENTRE ELLAS· •. (33), 

EL GRUPO MoNTERREV HA EJERCIDO EL PREDOMINIO POLfTICO 

EN LA COPARMEX V ~STA FUE UNA DE LAS ORGANIZACIONES QUE CON 

MAYOR .FUERZA IMPULSO LA CREACION DE LA e.e.E. 
(J2) ltlS· P•· 97-98. 
(JJ) ~p. "· 
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3.2.2. LA FRACCION DE LOS CUARENTA. 

ESTA CONFORMADA FUNDAMENTALMENTE POR GRUPOS DE CAPITA­

LISTAS QUE SE CONVIRTIERON EN GRAND~S BURGUESES y, MUCHOS DE 

ELLOS, EN PARTE DE LA OLIGARQUfA FINANCIERA, DEBIDO A LA PO­

LfTICA ESTATAL DE INDUSTRIALIZACIÓN DEL PAf S, A PARTIR DE LOS 

AROS CUARENTA. [STA FRACCIÓN TIENE SU ASIENTO GEOGRAFICO 

PRINCIPAL Etl LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE Mb1co.­
SE CARACTERIZA POR SU ESTRECHA RELACIÓN CON LA BUROCRACIA ES­

TATAL, CON LA QUE MUCHAS VECES SE CONFUNDEN SUS MIEMBROS. -

SoN VARIOS LOS REPRESENTANTES DE LA FRACCIÓN QUE FORMAN PAR­

TE DE LA BUROCRACIA POLfTICA O DE ELLA HAN SURGID01 (34), 

ESTA FRACCIÓN SE INICIA A PARTIR DE LOS REGfMENES DE 

AVILA CAMACHO Y DE MIGUEL ALEMAN, Y ESTA INTEGRADA POR CINCO 
GRANDES GRUPOS: DtSC1 lCA-ATLANTICO; COMtRttEX1 PAGLIAI-ALE-

M#CN- AzcARRAGAI INDUSTRIA y COMERCIO. Sus PRINCIPALES DIRl­

GENTES 'POLfTICOS SON MIGUEL Al.EMAN, tARLOS HANK GoNzALEz, 
BERNARDO QUINTANA Y ELOY VALLINA1, 

Los INTEGRANTES DE LA FRACCIÓN DE LOS CUARENTA SON FUN­

DAMENTALMENTE INDUSTRIALES, NO OBSTANTE, LA INFLUENCIA DEL 

CAPITAL FINANCIERO SE ENCUENTRA PRESENTE COMO UN FACTOR DE­

TERMINANTE, SE TRATA DE UNA.GRAN BURGUESfA IDENTIFICADA PLE­

NAMENTE CON LAS MODALIDADES ESPECIFICAS QUE HA ADOPTADO EL 

ESTADO MEXICANO Y QUE HACE SUYA LA •1NSTITUCIONALIZACIÓN DE 

(~)..J!.!.!b. p. 12. 
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LA REVOLUCION "EXICANA. y su IDEOLOGfA. Eso NO SIGNIFICA QUE 

LA FRAC~IÓN SEA GOBERNANTE POR Sf MISMA, SINO QUE LA BUROCRA­

CIA POLfTICA MANTIENE LA DIRECCIÓN DEL GOBIERNO PERO OTORGA 

GRANDES CONCESIONES A ESTOS CAPITALISTAS, (3S), 

A DIFERENCIA DE LA FRACCIÓN DEL NORTE, ESTA BURGUESIA 

METROPOLITANA SE UBIC6 EN TODO MOMENTO AL LADO DE LA POLITICA 

GUBERNAMENTAL, V EN TRES DtCADAS HA TENIDO REPRESENTANTES 

DIRECTOS O INDIRECTOS DENTRO DEL APARATO ESTATAL, LO QUE LE 

HA VALIDO INAPRECIABLES VENTAJAS, ALGUNOS MIEMBROS DE LA 

BUROCRACIA ESTATAL HAN PASADO A FORMAR PARTE DE LA BURGUESfA , 

COMO l'llGUEL AL.EMAN, AAR6N SAENZ V CARLOS HANK GoNZALEZ. MIEN­

TRAS OTROS DE LA BURGUESfA SE HAN INCORPORADO A LA BUROCRACIA, 

COMO CAMPILLO SllNZ V Ru1z CiALIND0.(36) 

ESTA BURGUESf A NO TIENE INTERéS DE ACTÚAR EN POLfTl­

CA DE FORMA INDEPENDIENTE, AL CONTRARIO, GENERALMENTE SE MUES­

TRA COMPLACIENTE V CONFIADA EN EL ESTADO, AUN CUANDO SE PLAN­

TEEN CRISIS DE CONFIANZA COMO EN EL SEXENIO ECHEVERRISTA1 -

ESTA FRACCl6N NO SE EXPRESA EN GRUPO COMO LA DE f'oNTERREY, 

SINO A TRAVtS DE INDIVIDUOS, SE PUEDE AFIRMAR QUE SON PRO­

DUCTO DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACl6N ENTENDIDO COMO EL RE­

SULTADO GLOBAL DEL AScENSO AL PODER DE LA BURGUESf A MEXICANA 

CON LA REVOLUC l 6N 1910-1917, (37) , 

(JS)~ PI• 13J•1J6. 
(J6)..JJ!.!!. ,. • 1sa-1a.o. 
(J7) ~ P•• 1'Z•14J. 
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ESTA FRACCIÓN Y LA lENTRAL, FRECUENTEMENTE SE ASO­

CIAN CON EL CAPITAL EXTRANJERO, PUES AUNQUE EN T~RMINOS GENE­

RALES EL ENORME PODER ECONÓMICO ADQUIRIDO, EN GRAN PARTE NO 

HA SIDO POR PROPIO IMPULSO DE LOS INDUSTRIALES, SINO QUE CONS­

TANTEMENTE HAN REQUERIDO DE LA AYUDA Y PROTECCIÓN DEL ESTADO 

Y DEL FINANCIAMIENTO E INVERSIÓN EXTRANJERAS, (38), 

Asf COMO EN LA FRACCIÓN DEL NoRTE, ESPECfFICAMENTE EN 

EL GRUPO f1oNTERREY, EL ELEMENTO FAMILIAR ES EL AGLUTINANTE, 

EN LA DE LOS CUARENTA NO TIENE RELEVANCIA Y LOS NEXOS QUE SE 

ESTABLECEN SON MÁS DE CARACTER ECONÓMICO, Es EL MISMO PRO­

CESO DE CONCENTRACIÓN INDUSTRIAL Y FINANCIERA EL QUE LLEVÓ A 

ESTOS CAPITALISTAS A LA NECESIDAD DE ASOCIARSE, (39), 

3.2.3. LA FRACCION CENTRAL. 

ENCABEZAN ESTA FRACCIÓN LOS PRINCIPALES CONSORCIOS 

BANCARIOS MEXICANOS: BANAMEX, BANCOPIER y CREJtJ, LO QUE LA 

UBICA EN EL CORAZÓN DEL CAPITALISMO DE "tx1co. ESTE HECHO y 

EL ·SER PARTE DEL BLOQUE GOBERNANTE, LA CONVIERTE EN LA DE 

MAYOR PESO E IMPORTANCIA, TAMBltN SE CONFORMA POR UN SECTOR 

DE LA BURGUESIA INDUSTRIAL QUE NO ES PARTE DE LA OLIGARQUfA 

FINANCIERA, PERO QUE PARTICIPA EN LA DIRECCl6N DE VARIAS 

AGRUPACIONES PATRONALES. SE DISTINGUE POR SU GRAN INFLUENCIA 

EN EL ESTADO Y POR TENER UN COMPORTAMIENTO POLITICO QUE SE 

ºª' .~. p. 155. 
· (39) J!!i• P• 135. 



PUEDE CONSIDERAR INTERMEDIO ENTRE LA FRACCIÓN DEL NORTE Y LA 

DE LOS CUARENTA. cqo). 

LA CARACTERISTICA PRINCIPAL DE LOS GRUPOS BANCARIOS 

QUE ENCABEZAN ESTA FRACCIÓN ES SU GRAN PODER(. ECOMÓMICO, 

PRODUCTO DEL CONTROL QUE EJERCEN SOBRE GRANDES VOLCIMENES DE 

RECURSOS FINANCIEROS Y CREDITICIOS Y SU INTERVENCIÓN DIRECTA 

EN LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL V EN GRANDES EMPRESAS COMERCIALES 

Y DE SERVICIOS1 ADEMAS ESTOS GRUPOS SE HAN ALIADO COlt EL CA­

PITAL EXTRANJERO, PRINCIPALMENTE NORTEAMERICAN01 

lA OTRA PARTE QUE CONFORMA ESTA FRACCIÓN ES UNA PAR­

TE IMPORTANTE DE LA BURGUESfA INDUSTRIAL DE LA ZONA METROPO­

LITANA QUE CONTROLA GRANDES EMPRESAS Y TIENE RELEVANTE PARTl­

Cl PACIÓN EN ALGUNAS AGRUPACIONES PATRONALES COMO LA COllCARIN, 
EN LAS QUE SOSTIENE UNA POSICIÓN RELATIVAMENTE INDEPENDIENTE 

DE LA BUROCRACIA DEL ESTADO, 

los DOS EJES QUE CONSTITUYEN LA FRACCIÓN, EL BANCARIO 

Y EL INIJUSTRIAL, NO SE IDENTIFICAN ENTRE Sf COMO PARTE DE UN 

MISMO GRUPO ECON6M1co, SINO POR su CONDUCTA y COMPORTAMIENTO 

POLITICOS, 

ESTA FRACCIÓN MANTIENE UNA POSICIÓN INTERMEDlA D 
CUANTO:A SUS RELACIONES CON EL ESTADO, ENTRE LA AUTaiatfA E 

INDEPENDENCIA DE LA fRACCl6N DEL "ORTE Y LA VlNCULACZÓN ORGA­

NICA DE LA FRACCIÓN DE LOS CUARENTA, Su POSICl6N DE CENTRO 

(llOl lbld. p. 12. 
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EN LA ESTRUCTURA ECONÓMICA SE DEBE A QUE REPRESENTA AL CAPI­

TAL MAS DESARROLLADO, EL FINANCIERO, Y ES CENTRAL EN POLfTICA 

PORQUE REPRESENTA LA POSICIÓN INTERMEDIA ENTRE LAS OTRAS DOS 

FRACCIONES, (41), 

ts CONOCIDA LA INFLUENCIA QUE TIENE ESTA FRACCl6N EN 

LA DESIGNACION DEL DIRECTOR DEL BANCO DE Mtx1co, EN EL DE LA 

COMISIÓN NACIONAL BANCARIA, INCLUSO EN EL SECRETARIO DE HA­
CIENDA V CRtDITO POBLICO, A DIFERENCIA DE LA FRACCIÓN DE LOS 

CIJARENTA NO PROMUEVE A SUS MIEMBROS A LAS FILAS DEL APARATO 

ESTATAL, PERO EJERCE UNA ESPECIE DE CONTROL SOBRE tL, PUES LA 

CONSULTA DE LA POLfTICA FINANCIERA DEL GOBIERNO A LOS REPRE­

SENTANTES DE ESTA FRACCIÓN ES UN REQUISITO CASI INDISPENSA• 

BLE, 

REALIZA POCA ACTIVIDAD POLITICA ABIERTA V P0BLICA, 

PUES SU FORMA DE HACERLA ES A TRAVtS DEL PODER DEL DINERO.­

Sus MtTODOS PARA INFLUIR EN EL ESTADO SON LA NEGOCIACl6N V EL 

DIALOGO, Y CUANDO ELLO NO ES SUFICIENTE UTILIZAN LA PRESIÓN 

ECONÓMICA, ESTE GRUPO DE BANCOS TIENE SU EXPRESIÓN POLfTICA 

MAS ACABADA EN LA ASOCIACIÓN DE BANQUEROS DE Mtx1co, CONTRO­

LADA FUNDAMENTALMENTE POR BAfW1EX V BANCCJER, 

los PRINCIPALES REPRESENTANTES DE ESTE GRUPO SON MA­
NUEL ESPINOSA YGLESIAS, AGUSTfN ~. LEGORRETA1 ALBERTO BAILLE~ 

·.RES ·y JUAN SANCHEZ NAVARRO, ESTE· 0LTIMO COMO UNO DE SUS PRIN-

(41) .lW:.. pt. 205•206. 



CIPALES IDEÓLOGOS QUE HA SIDO PRESIDENTE DE LA CONCAfitlN, 
CONCANAeO V PRIMER CooRDINADOR DEL C,C,f,(q2), 

131 

TODO PARECE INDICAR QUE ESTA FRACCIÓN TUVO UNA PAR­

TICIPAC IÓN IMPORTANTE EN LA CONSTITUCIÓN DEL e.e.E. V UN 

GRAN PESO PARA DETERMINAR EL CARACTER QUE FINALMENTE Al>OPT6, 

FRENANDO LAS INICIATIVAS DE LA FRACCl6N DEL NoRTE QUE ERAN 

HAS AUDACES• 

CON LA DESIGNACIÓN DE José L6PEZ PORTILLO COMO CAN­

DIDATO, LA FRACCIÓN CENTRAL INICIÓ EL CAMINO DE LA RECONCI­

LIACIÓN PLENA AL FIJAR CON éL •LAs NUEVAS REGLAS DEL JUEeo•. 
(43), 

UNA VEZ REFERIDAS LAS FRACCIONES SOCIALES QUE QUEDAN 

REPRESENTADAS EN EL CONSEJO COORDINADOR E°MPRESARIAL, HACE 

FALTA AHORA UNA RELACl~N MAS PORMENORIZADA DE LAS SEIS MRU­

PACIONES QUE EN CONJUNTO LO INTEGRAN, fL APARTADO Sl8Ul:¡NTE 

ESfA DEDICADO A DESCRIBIR LAS CARACTERfSTICAS PRINCIPALES DE 

CADA UNA DE ESAS AGRUPACIONES EMPRESARIALES, 

3.3. GRUPOS GUE INTEGMN El e.e.E. 

lA IURGUESIA .MEXICANA HA ORGANIZADO SU DOMINIO.A NIVEL 

NACIONAL EJERCIEl'CO SU PODER A TRAVtS DEL APARATO ESTATAL 

EXISTENTE V QUE DESDE HACE MAS DE SO AROS SE RENUEVA SEXENAL· 

(4á>....t.!!1.ta.. P•• zu-212. 
l4J)-::w.!:;, P•• 114•215. 
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MENTE SIN GRANDES CONFLICTOS, MANTENIENDO LA ESTABILIDAD PO­

LfTICA Y UNA RELATIVA PAZ SOCIAL, 

SE PUEDE AFIRMAR QUE EN NUESTRO MEDIO LA CLASE CAPI­

TALISTA ES AQUELLA QUE ORGANIZA Y DIRIGE LA SOCIEDAD, PUESTO 

QUE A SU VEZ ES LA ORGANIZADORA DEL PROCESO PRODUCTIVO, AL QUE 

LE IMPONE SU DIRECCl6N, (44), AUNQUE COMO CLASE ES UNA, DEN­

TRO DE ELLA SE ORGANIZAN DIVERSAS FRACCIONES QUE SE DIFEREN­

CIAN ENTRE Sf POR LAS DISTINTAS FORMAS EN QUE EL CAPITAL lft" 

TERVIENE EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN, YA SEA COMERCIAL, IN­

DUSTRIAL, BANCARIO O FINANCIERO, ESTO A NIVEL ECONÓMICO, PUES 

EN EL POLfTICO ES EL ESTADO EL QUE UNIFICA A LAS DISTINTA$ 

FRACCIONES DE CLASE (45) A TRAVts DE UNA BUROCRACIA QUE ~s 

COHESIONA EN LA MEDIDA EN QUE ADMINISTRA EL ESTADO PARA TODA 

LA CLASE CAPITALISTA, (46), 

l.AS DIFERENTES FRACCIONES SE HAN IDO ORGANIZANDO, Y 

SU ORGANIZACIÓN HA IDO EVOLUCIONANDO, CONFORME LAS CIRCUNS• 

TAHClAS DEL DESARROLLO ECON0MICO Y POLfTICO DEL PAf S LO HA RE· 

QUERIDOI CRONOL6GICAMENTE FUERON PRIMERO LOS COMERCfANTES, 

LUEGO LOS INDUSTRIALES Y AL 0LTIMO LOS BANQUEROS LOS QUE SE 

HAN ORGANIZAl>O Y ELLO COINCIDE CON LAS ETAPAS DE DESARROLLO 

DEMéx1co. Se HAN IDO ASI INTEGRANDO EN LA SOCIEDAD MEXJCANA 

·PARA CUMPLIR MEJOR EL PAPEL QUE CADA tPOCA HISTÓRICA HA DE• 

MANDADO, 
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l.As CIRCUNSTANCIAS QUE SE VJVIAN EN Mtx1co EN 1975, 
IMPULSARON A LA CLASE CAPITALISTA A UNA NUEVA ETAPA DE OR6A­

NIZACl6N, QUE SUPONIA LA NECESIDAD DE COORDINAR LOS ORGANIS­

MOS QUE YA EXISTIAN y POR ESO CREARON EL e.e.E., INTEGRADO 

POR LAS PRINCIPALES ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEL PAfS: 

CONCAMACO, CORCN1IN, COPARMEX, Asoc1Ac16N DE BANQUEROS DE Me­
x1co, ASOCIACIÓN MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEeuROI y EL 

CONSEJO MEXICANO DE lloMBRES DE NEGOCIOS, A CONTINUACl6N VOY 

A RELATAR, AUNQUE SEA SOMERAMENTE, LOS PRINCIPALES DATOS DE 

CADA UNA DE ELLAS, 

3.3.1. CONFEDERACION DE CAMRAS NACIONALES DE 
CCIERCIO <CONCANACO>. 

Poco TIEMPO DESPUts DE HABERSE PROMULGADO LA CoNSTl­

TUCl6N DE 1917 SE CONVOCÓ, POR INICIATIVA DE ALIERTO J, PANl1 

MINISTRO DE INDUSTRIA, CoMERCIO Y TRABAJO, EL PRIMER CoN&RESO 

NACIONAL DE CoMERCIANTES1 MISMO QUE FUE INAUGURADO POR EL PRO­

PIO PRESIDENTE DE LA REP0BLICA, VENUSTIANO CARltANZA1 EL 12 DE 

JULIO DE 19171 EN EL CONGRESO SE DISCUTl6 ACERCA DE LA CREÁ­

Cl6N DE UNA CoNFEDERACl6N DE CAMARAS DE CoMERCIO Y EL 3 DE 

NOVIEMBRE DEL MISMO ARO SE FIRMO EL kTA CONSTITUTIVA DE LA 

CONCMACO, <'17>, 

LA CONCANACO ES UNA INSTITUCl6N P6BLICA, AUT6NOMA1 CON 
. . . 

PERSONALIDAD JURfDJ~A, CON DURACl6N INDEFINIDA Y DOMICILIADA 

l-7) C•r1a1 Arrlo1•. op. c!t, P• 22. 



EN LA CIUDAD DE Mtx1co. EN sus ESTATUTOS FIGURA QUE TIENE 

AUTORIDAD EXCLUSIVA, FRENTE A. LAS (AMARAS DE COMERCIO, PARA 

OPINAR P08LICAMENTE O PARA INICIAR GESTIONES RELACIONADAS CON 

PROBLEMAS DE CARACTER NACIONAL. Sus OBJETIVOS PODRIAN CATALO­

GARSE EN INTERNOS O RESERVADOS Y EXTERNOS O PCIBLICOSI ENTRE 

LOS PRIMEROS SE CUENTA SU CALIDAD DE PROMOTORA DE LA UNIDAD Y 

LA COLABORACl6N ENTRE LAS cAMARAS CONFEDERADAS, EL ARBITRAJE 

EN LOS CONFLICTOS SURGIDOS ENTRE ELLAS Y LOS SERVICIOS QUE LES 

PRESTA. Los EXTERNOS PUEDEN SUBDIVIDIRSE EN ECON6MICOS y PO­

LITICOSI ENTRE LOS PRIMEROS FIGURA EL DE ORIENTAR Y COORDINAR 

LA OPINl6N DE SUS ASOCIADAS SOBRE PROBLEMAS ECON6MICOS NACIO­

NALES, EL REPRESENTARLAS ANTE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE 

GOBIERNO EN ASUNTOS DE ACTIVIDAD MERCANTILI PROMOVER LA EXPE­

DICl6N, LA REFORMA O LA DEROGACIÓN DE LA LEGISLACIÓN ECONCIMl­

CA QUE LAS AFECTEI PUGNAR PORQUE SE ESTABLEZCAN LOS PRECIOS 

MERCANTILES MEDIANTE EL LlBRE JUEGO DEL MERCADO (48), LAS PO­

LfTICAS TIENEN QUE VER CON LA RELACIÓN ENTRE EL COMERCIO OR­

GANIZADO Y EL [STADOI SERVIRLE COMO ÓRGANO DE CONSULTA Y MAN­

TENER LAS MEJORES RELACIONES CON TODA CLASE DE AUTORIDADES 

OFICIALES EN LA REP0BLICA (49), 

LA CONCAHACO ESTA CONSTITUIDA POR TODAS LAS CAMAltAS 

NACIONALES DE CoMERCIO Y LAS DE COMERCIO EN PEQUERO ESTABLECI­

DAS EN EL PAf S, EN LA ASAMBLEA GENERAL, 6RGANO SUPREMO DE LA 

·CoNFEDERACl6N, CADA CWRA TIENE UN VOTO, AUNQUE PUEDE ENVIAR 

('8) Hirco Antonio A1e11ur op. cit. PP• 15•16 • 
. (•tl ,W1i. P• 17 • 

1 



135 

HASTA TRES REPRESENTANTES CON DERECHO A VOZ, EL SISTEMA NO 

PARECE SER EL MAS ADECUADO POR LA DISPARIDAD QUE EXISTE ENTRE 

LAS cAMARAS, ENTRE LAS CUALES DESCUELLA LA DE LA CIUDAD DE l'lt­
XICO, MIENTRAS HAY OTRAS CON, UNA MEMBRESfA RAQUfTICA Y CON EL 

MISMO VOTO QUE LAS DEMAS, (50), 

LA ASAMBLEA DESIGNA AL CONSEJO DIRECTIVO, REVISA Y 

APRUEBA EL ESTADO ANUAL DE CUENTAS Y EL INFORME DEL CoNSEJO 

DIRECTIVO SALIENTE, ASf COMO EL PROGRAMA DE ACCIÓN DEL ENTRAN­

TE (51), ~ CoNFEDERACION CUENTA CON SECCIONES ESPECIALIZADAS 

PARA ATENDER LOS DIVERSOS ASUNTOS A SU CUIDADO, (52), 

~ CONCANACO SE MANTIENE MEDIANTE LA APORTACl6N DEL 

151 DE LOS INGRESOS NORMALES RECIBIDOS POR CADA UNA DE LAI 
cMARAS AFILIAl>AS1 PERO DEPENDE ECONÓMICAMENTE DE LA APORTA­

Cl6N DE LAS dMRAS MAS IMPORTANTES, DEL PRESUPUESTO DE 1977, 
LA CMARA NACIONAL DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE México APORTO 

9 DE 14 MILLONES DE PESOS,(53), 

EN LOS Afk>s CINCUENTAS ELABORO su DEcLARACl6N DE PR1N­

c1P1os, CUANDO ERA PRESIDENTE JUAN ~ANCHEZ NAVARRO, Sl!NDO LOS 

PUNTOS PRINCIPALES: LA DEFENSA DE LA PltOPIEDAD INDIVIDUAL, LA 
LIBERTAD DE COMERCIO, LOS DERECHOS DE LA INICIATIVA PRIVADAI 

LA DELIMITACl6N DEL PAPEL DEL ESTADO, LA OPOllCIÓN A PRECIOS 

DE 8ARANTIA1 EXIGENCIA DE MORALIZACl6N DE LA ADMINISTRACIÓN PO-

·m111· PI• 17-11. 1 • P• 11. 
• P• 20. 

J)JUln *n•I FNIDIO •• cit. P• JJ3, . 
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BLICAI REIVINDICACIÓN DEL PROTECCIONISMOI SERALAMIENTO DE LA 

NECESIDAD DEL CAPITAL EXTRANJERO PARA CONTINUAR EL DESARRO­

LLO DEL PAfS, (5q), 

EN LA D~CADA DE LOS SESENTAS LA CONCANACO REALIZÓ UNA 

CAMPARA ANTICOMUNISTA Y SE AMPARÓ CONTRA EL IMPUESTO DEL 1% 
SOBRE LOS SUELDOS, DESTINADO A LA EDUCACIÓN, (55), TIEMPO 

ATRAS SE HABIA OPUESTO A LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO HABIENDO 

LOGRADO IMPORTANTES MODIFICACIONES EN ELLA (56), 

EN LA DeCADA SIGUIENTE y HABLANDO EN TéRMINOS GENERA­

LES, LAS INSTITUCIONES .PÚBLICAS" CONCPlllN y CONCANACO, SEGU­

RAMENTE POR LA RELACIÓN HAS DIRECTA QUE TIEtlEN CON EL ESTADO, 

MANTUVIERON SUS DIFERENCIAS CON EL GOBIERNO ECHEVERRISTA EN 

UN NIVEL MAS MODERADO QUE OTRAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES.­

A PARTIR DE 1972 LA CONCAMIH TUVO ACTITUDES HAS FRANCAS DE 

ENFRENTAMIENTO CON EL GOBIERNO, MIENTRAS LA CONCANACO CONTJ• 

NUO CON UN TONO DE MODERACIÓN EN SUS RELACIONES, AUNQUE ELLO 

L~ CAUS6 PROBLEMAS INTERNOS Y DIVISIONES QUE SE REFLEJARON EN 

LAS ELECCIONES PARA RENOVAR SU DIRECTIVA EN 1977, FRESCOS TO­

DAVfA .. LOS ACONTECIMIENTOS DEL ARO ANTERIOR DE ENFRENTAMIENTO 

co~ ... \_~HE"'ERR IA, 

é:G''J \tos EMPRESARIOS DE LA TENDENCIA RADICAL SE OPUSIERON, 

EN ~'tIX·AsAHBLEA GENERAL DE LA CONCANACO QUE TUVO LUGAR EN 

(~) lllld. P• JU. 

a;~ lt12: :: IM: 
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LA CIUDAD DE PUEBLA, A LA REELECCIÓN DE VICTOR MANUEL GAu­
DIANO V PRESENTARON COMO CANDIDATO PROPIO A CARLOS SPARROW 

SADA, ESTE DENUNCIÓ UNA ESCALADA DEL COMUNISMO INTERNACIONAL 

CONTRA Mtx1co, A LOS CHILENOS QUE HABIAN ABUSADO DE LA HOSPI­

TALIDAD MEXICANA V CREADO UN CLIMA DE ANARQUfA, INTRODUCIENDO 

GRUPOS DE AGITADORES EN SINDICATOS V UNIVERSIDADES, fAMBl~N 

SERALÓ A LA •LIGA 23 DE SEPTIEMBRE" COMO INSTRUMENTO DEL CO­

MUNISMO INTERNACIONAL. ASI COMO AL GRUPO ·UN16N DEL PuEaLo• 

DE LO MISMO, P1Dl6 APOYO PARA EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE 

L6PEZ PORTILLO, PARA IMPEDIR EL CAOS V LA AHARQUfA, 

FINALMENTE TRIUNFÓ EL CANDIDATO MODERADO, PERO ACUS6 

A SPARROW DE HABER UTILIZADO A LA CONCANACO CON FINES POLfTl­

COS Y· DE HABER RECIBIDO DINERO DE "ALGUIEN" PARA ESE FIN·, 

Al ARO SIGUIENTE SE REPITIÓ EL ENFRENTAMIENTO, SÓLO 

QUE CON LA PARTICIPACIÓN DE OTROS CANDIDATOS, Y SE ACUSÓ A 

GAUDIANO DE HABERSE ALIADO EN ESTA OCASIÓN CON SU ANTIGUO OPO­

SITOR SPARRow, PARA IMPONER A GUILLERMO DE ZAMAco,.A, EstA s1-

TUAc16N CAUS6 GRAN DESCONTENTO ENTRE ALGUNOS LIDERES DE. LOS 
COMERCIANTES V FUE PRODUCTO DE LAS DIVISIONES INTERNAS·, (57}, 

CoN RELACIÓN A LA INVERSIÓN EXTRANJERA LA l>OC11tlM 
DE u CONCANACO ES DE QUE DEBE PERMITIRSE S6LO COMO AUXILKAR y 

COMPLEMENTARIA, CUBRIENDO ADEMAS CUATRO REQUISITOS: ABSOLUTO 

RES~~TO ~-~S ~E~ES NACIONALESI ASOCIACIÓN CON EL CAPITAL NA-

(57) Cario• Arrlola • op. cit. p1. 1J6-1J9. 
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CIONALI AMNTO DE lA CN'/CUWl TÜtUCA Y AIMINISTMTIVA IEL PERSOM. NA­

Clela Y RAIGO IEL CAPITAL EXTIWt.SO, A CNeJO CRECE JCDUJM> IE TRA­

TO CON EL CllPITAL NACICJML <Al&NclA DE UGISUClllN ESPECIAL) Y ABSa.Ul'A 

UIBfAD IE IVllMIENTO IEL c:NtJTAL y sus ur1Lnwa. (58). 

LA POSTURA DE LA CONCANACO ACERCA DE LA PRODUCCION 

AGROPECUARIA DICE: •LA ONICA MANERA DE SOLUCIONAR EL PROBLE­

MA DE INTERESAR AL CAMPESINO EN EL CULTIVO DE.LA TIERRA ES HA­

CERLO PROPIETARIO DE LA PARCELA QUE TRABAJA• (59), 

EN LA DIRECCION DE LA CONFEDERACIÓN SE HAN SUCEDIDO 

REPRESENTANTES DE LOS DIVERSOS GRUPOS O FRACCIONES QUE INTE­

GRAN EL GRAN CAPITAL, SIN QUE NINGUNA FRACCIÓN HAYA LOGRADO 

ESTABLECER CLARAMENTE SU HEGEMONfA, (60), 

EN LA CONCANACO SE HA MANIFESTADO LA CONTRADICCIÓN 

ENTRE LOS INTERESES DEL GRAN CAPITAL Y LOS DEL PEQUERO COMER­

CIO, ASf COMO TAMBltN LA DIVERSIDAD REGIONAL, PORQUE CONCU­

RREN INTERESES LOCALES; HAY MILES DE PEQUEAOS Y MEDIANOS COMER­

CIANTES QUE COMPLETAN LA DISTRIBUCIÓN DE LAS MERCANC(AS EN 

RECÓNDITOS LUGARES DEL PA(S A LA VEZ QUE EXISTEN PODEROSOS 

CONSORCIOS COMERCIALES QUE CONTROLAN LAS ACTIVID~ES DE DISTRI­

BUCIÓN DE LAS MERCANC(As, ESTA DIVERSIDAD DE INTERESES SE TRA­

DUCE EN UNA MENOR UNIFORMIDAD Y COHESIÓN INTERIOR DE LA CoNFE­

DERACION Y SE REFLEJA EN LA AUSENCIA DE UNA POLfTICA DEFINIDA 

Y.CONSTANTE, (61), 

ml 
Mllrco Antonio Alcazar. Op. cit. p. 60 • 

. · 9 .DI.t. P• 61 • 
. 60 'JiiiñMllnuel Fr•to•o. Op. cit. p. S1J. 

JJWl:.. P• J11t. . 
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3,3.2, CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES. 
<CONCAMIN>. 

COMO EN EL CASO DE LA CONCANACQ, TAMBltN POR INICIA-

. TIVA DE ALBERTO J, PANI• MINISTRO DE INDUSTRIA , CoMERCIO Y 

TRABAJO, SE CONVOCÓ A UNA REUNIÓN DE INDUSTRIALES CON EL FIN 

DE ORGANIZAR LAS CAMARAS EXISTENTES EN UNA CONFEDERACIÓNI CO­

MO RESULTADO DE ELLO SE CREÓ LA CONCAMIN EN SEPTIEMBRE DE 

1918, CON EL OBJETIVO DE PROMOVER LA COLABORACIÓN ENTRE EL 

SECTOR PRIVADO Y EL ESTADO, Y RESTABLECER EL CLIMA DE CONFIAN• 
ZA DE LOS INVERSORES, (62), . 

SE TRATA DE UNA INSTITUCIÓN P"8LICA1 AUTÓNOMA, CON 

PERSONALIDAD JURfDICA y CON DOMICILIO EN LA CIUDAD DE ftex1co. 
(&J}. tsTA IRTEGRADA POR cMARAS DE INDUSTRIA Y POR ASOCIA­

CIONES INDUSTRIALES. QUI DtSPRUTAN DE LOS SERVICIOS Y COLABO­

RAN AL SOSTENIMIENTO DE LA CONFEDERACIÓN, SIN TENER NI LOS DE­

RECHOS NI LAS OBLIGACIONES DE LAS cAMARAS1 l.As CMARAS CONFE­

DERADAS SON DE DISTINTA fNDOLE: LAS HAY NACIONALES ()NICAS, NA• 

CIOMLES QUE FUNCIONAN PARALELAMENTE A OTRAS REGIONALES, RE­

GIONALES QUE NO TIENEN SU CORRESPONDIENTE NACIONAL, Y UNA cA­
MARA NACIONAL Y DOS REGIONALES DE LA INDUSTRIA DE TRAlalFORM­

Cletf. (611). 

CuENTA PARA SU GOBIERNO CON TRES 6RGANOS: LA ASAM­
BLEA GENERAL, EL CoNSEJO DIRECTIVO Y LA COMISIÓN EJECUTIVA, -

. i111.C.rlot Arrlo1• • Op. cll¡. p. ZJ, 
· .. · · 6J · lllrco Antonio Alc•zu.. cit. p, 21. . 

- A Jllj. P• ZJ. 



EL PRIMERO ES LA AUTORIDAD SUPREMA Y SE INTEGRA HASTA CON 

TRES DELEGADOS POR CADA CAMARA, TODOS CON DERECHO A VOZI CADA 

CA~ARA.CUENTA CON UN VOTO BASE, AL CUAL SE AGREGAN DE UNO A 

QUINCE VOTOS, SEGON SU APORTACION REGULAR ANUAL PARA EL SOS­

TENIMIENTO DE LA CONFEDERACIÓN, ESTE SISTEMA SE PRESTA A 

QUE SE CONCENTRE EL PODER EN LAS CAMARAS ECONÓMICAfilENTE PODE• 

ROSAS (65), BRINDA SUS SERVICIOS Y ASESORfAS MEDIANTE SIETE 

COMISIONES PERMANENTES Y DE SU OFICINA TtCNICA, SE SOSTIENE, 

AL IGUAL QUE LA CONCANAlO, MEDIANTE LA APORTACIÓN DEL 15% DE 

LOS INGRESOS NORMALES DE LAS CAMARAS CONFEDERADAS¡ (66), 

LA CONCAMIN ES REPRESENTANTE DEL CAPITAL INDUSTRIAL, 

EL SECTOR MAS DINÁMICO DEL DESARROLLO ECONÓMICO, LUCHA POR 

UNA FORMA AUT0NOMA DE ORGANIZACIÓN, DIFERENTE A LA DEL COMER­

CIO, PRECISAMENTE POR SER SECTOR DE PUNTA DEL PROCESO DE CRE­

CIMIENTO ECONÓMICO, A PARTIR DE LOS CUARENTAS DESPLAZA A LA 

CONCANACO COMO VOZ MAS REPRESENTATIVA DE LA BURGUESfA. PAPEL 

QUE COMPARTE CON LA ASOCIACIÓN DE BANQUEROS DE Mtx1co (67), 

LAs MAs IMPORTANTES DE LAS CMARAS QUE INTEGRAN LA 

CONCAMIN SON: LA NACIONAL DE MANUFACTURAS ELtCTRICAS, LA NA­
CIONAL DE CEMENTO. LA MINERA DE "tx1co, LA NACIONAL DEL HIE­

RRO Y DEL AcER01 LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC­

CIÓN. LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LABORATORIOS QufMICO­

fARMACtUTICOS, LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y 

(65) lbld. p1. 23·2~. 
(66) Tbli. P• IS. 

, (67) Juiñ Manuel Fragoso. Op. cit. p. 278. 
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DEL PAPEL, LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL, LA CANACINTRA 

Y LA CAINTRA DE NUEVO LEON, REPRESENTAN A LAS RAMAS MAs IM­

PORTANTES DE LA INDUSTRIA EN MANOS DEL CAPITAL PRIVADO, NACIO­

NAL Y EXTRANJERO, Y A CIERTAS BURGUESfAS DE ORIGEN REGIONAL 

PERO CON FUERZA NACIONAL, Ex1STEN ALGUNAS CMARAS REGIONA­

LES POR RAZONES POLfTICAS Y NO JURfDICAS, PUES LES INTERESA 

TENER REPRESENTACIÓN PROPIA, 

SoN cAMARAS QUE PERTENECEN A RAMAS INDUSTRIALES SE­

CUNDARIAS, O BIEN SON PRODUCTO DE LA CONCENTRACIÓN DE UNA AC• 

TIVIDAD INDUSTRIAL EN UNA DETERMINADA REGIÓN, COMO POR EJEMPLO 

LAS CAMARAS REGIONALES DE LA INDUSTRIA TEXTIL, DEL CALZADO, LA 

CURTIDURfA , DE LA PLATERf A Y JOYERf A, O DE ACEITES, &RASAS Y 

JABONES, Su EXISTENCIA SE DEBE A LA FUERZA Y PRESIÓN DE SEC­

TORES INDUSTRIALES CON INTERESES MUY REGIONALIZADOS1 QUE PRE­

FIEREN TENER SU PROPIA REPRESENTACIÓN Y NO SER ABSORBIDOS POR 

cAMARAS NACIONALES EN LAS QUE SUPONEN QUE SE DILUYE SU FUERZA.­

OTRO CASO DIFERENTE ES EL DE LA CAMAftA DE LA INDUSTRIA DE 

TRANSFORMACIÓN DE NUEVO lEóN, CREADA PARA REPRESENTAR DIRECTA­

MENTE. AL ·GRUPO MDNTERREY" ANTE LA CONCMIN, COMO COtn'ltAPARTE 

DEL PROYECTO POLf TICO QUE SUPONE LA CAllACINTRA, 

l.As CINCO CMARAs HARINERAS QUE EXISTEN NO TIENEN co­

RRESPONDJENTE A NIVEL NACIONAL, PORQUE NO HAN PODIDO CONCILIAR 

LOS INTERESES REGIONALES. De LAS ASOCIACIONES DE INDUSTRIALES 

LAS MAS 114PORTANTES SON: LA DE LA INDUSTRIA DEL ESTADO DE Mt­
XICO, LA DE Jl4PORTADORES y ExPORTADORES DE LA REPGILICA Plex1-



CANA, LA DE LA INDUSTRIA QufMICA, LA DE MINERfA Y LA DE LA 

RAMA AUTOMOTRIZ. (68), 

LA CONCAMIN REPRESENTA LOS INTERESES GENERALES DE LA 

INDUSTRIA Y ENTRE SUS OBJETIVOS ESTA ESTUDIAR Y RECOMENDAR ME­

DIDAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y NACIONAL DE LA INDUSTRIAi 

COLABORAR CON EL GOBIERNO PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS DE LA 1.N­

DUSTRIA: SOLICITAR ANTE AUTORIDADES LOCALES O NACIONALES, 

CUANDO PROCEDA, LA EXPEDICIÓN, MODIF.ICACIÓN O DEROGACIÓN DE 

LEYES O DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS: SER ÓRGANO DE CONSULTA 

DEL ESTADO. (69), 

CON 'LA FUNDACIÓN DE LA CONCAMIN SE LOGRO QUE SE TOMA­

RA EN CUENTA EL PUNTO DE VISTA DE LOS INDUSTRIALES QUE HABfAN 

SIDO MARGINADOS CON MOTIVO DE LA LUCHA REVOLUCIONARIA, YA EN 

1929 SE CONSOLIDA SU RELACIÓN CON LA BUROCRACIA ESTATAL Y PUE­

DE ASISTIR AL CONGRESO DE LA UNIÓN A EXPONER SUS PUNTOS DE VIS­

TA SOBRE LA LEv·FEDERAL DEL TRABAJO y QUEDAR REPRESENTAllJO A LOS 

INDUSTRIALES EN DIVERSAS COMISIONES, EN ESE MISMO ARO SE CREA 

LA COPARPIEX, ENCABEZADA POR EL GRUPO MONTERREY, ORGANISMO IN­

DEP.ENDIENTE DEL PODER P0BLICO Y CON POSIBILIDAD DE AGRUPAR A 

TODOS LOS CAPITALISTAS, (70), Su CREACIÓN SE DEBIÓ TAMBléN ÁL 

TEMOR DE LOS EMPRESARIOS DE QUE LA CONCAMIN NO TUVIERA LA FUER­

ZA SUFICIENTE PARA REPRESENTARLOS DEBIDAMENTE EN LAS DISCUSIO• 

NES ACERCA DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, 

'' • P• zao. ~AJ 1· P• z79. 
70 ·. , P• Zll, 



EN 1936 EL PRESIDENTE CARDENAS PROMULGÓ LA NUEVA LEY 

DE CAMARAS DE COMERCIO Y DE LAS DE INDUSTRIA, DEROGANDO LA 

LEY QUE DATABA DE 1908 Y QUE VA NO RESPONDfA A LAS NECESIDA­

DES DE ESE ENTONCESI LA NUEVA LEY PROVOCÓ DIVERGENCIAS CON EL 

GOBIERNO, LA PRINCIPAL POR LA FUSIÓN EN UNA SOLA DE LAS CAMA· 

RAS DE coMERc10 Y DE INDUSTRIA. LA CONCANACO sf ESTUVO DE 

ACUERDO CON LA LEY E INCLUSO AYUDÓ EN SU REDACCIÓN, PERO LA 

CONCAftJN SE OPUSO POR LO QUE HUBO ENFRENTAMIENTOS ENTRE CO­

MERCIANTES E INDUSTRIALES, HABltNDOSE FORMADO LA Asoc1Acl6N . 

NACIONAL DE INDUSTRIALES LO CUAL EQUIVALfA EN CIERTA FORMA A 

SOCAVAR LA ANTES CITADA LEY, l.A RAZÓN DE LA OPOSICIÓN ERA 

QUE LA IURGUESfA INDUSTRIAL EMPEZABA A DESPUNTAR COMO EL SEC· 

TOR IASICO DEL DESARROLLO DEL PAIS Y QUERIA TENER VOZ PROPIA 

CONSIDERANDO LAS DIFERENCIAS DE INTERESES CON EL COMERCIO, -

A PESAR DE LOS ESFUERZOS DE LA CONCAftlN SE CREÓ LA 

CONCANAC°"IN SEG~N EL ORDENAMIENTO DE LA LEY1 (71), 

EN 1941 SE MODIFICÓ LA LEY DE CAMRAS DE CoMERCIO V 

DE INDUSTRIA, PROMULGANDO UNA NUEVA QUE IEPARAIA LAS REPRE-
. . 

SENTACIONES DEL COMERCIO Y DE LA INDUSTRIAi ESTA OCASION·FUE 

LA CONCANACO LA QUE SE OPUSO, COMO LOS INDUSTRIALES 1.9 MatAN 
HECHO LA VEZ ANTERIOR,· (72), 

LA OPOSICIÓN DE LOS COMERCIANTES BE DD16 A QUE SEN­

TIAN QUE SE DEBILITABA SU POSICIÓN1 MISMA QUE HASTA ENTONCES 

(71) Jllt• P• 2~. 
(72) ~ P• 215. 



SE HABfA BENEFICIADO DE LA PUJANZA DEMOSTRADA POR LOS INDUS­

TRIALES, PoR OTRO LADO, A tsros NO LES CONVENfA LA ASOCIA­

Cl6N CON LOS COMERCIANTES PORQUE EN MUCHOS ASPECTOS SUS IN­

TERESES ERAN ENCONTRADOS Y ADEMÁS, COMO YA HEMOS VISTO, PER­

TENECIAN A DISTINTAS FRACCIONES BURGUESAS, 

EL GOBIERNO DE AVILA CAMACHO IMPULSÓ EL DESARROLLO 

DE LA INDUSTRIA, 'ENTRE OTROS FACTORES, POR LA NECESIDAD DE 

PRODUCIR 'EN EL PAIS MERCANCIAS QUE NO SE PODIAN IMPORTAR POR­

QUE HABf A ESTALLADO LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y LOS GRANDES 

PAISES PRODUCTORES ESTABAN FABRICANDO PRIORITARIAMENTE ARMA~ 

MENTOS, 

l.AS CONDICIONES DE DESARROLLO INDUSTRIAL ACELERADO 

SEGURAMENTE MOTIVARON LA NECESIDAD DE UNA REPRESENTACIÓN DI­

RECTA DE LOS INTERESES INDUSTRIALES, Y POR ELLO SE DIÓ SU SE­

PARACIÓN CON LOS COMERCIANTES, LO CUAL A SU VEZ COADYUVÓ EN 

CIERTA MEDIDA A UNA MAS RAPIDA EVOLUCIÓN INDUSTRIAL. 

TAMBltN EN 1941 SE FORMÓ LA CANACINTRA, cAMARA GENt­

RICA PERMITIDA POR LA NUEVA LEY Y QUE AGRUPA A LA MAYORIA DE 

LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA DE TRANSFORMACIÓN, QUE EN MU­

CHAS OCASIONES ENTRÓ EN CONTRADICCION CON LA CONCllllN DOMINA­

DA POR EL GRAN CAPITAL. (73), 

. HACIA LOS 0LTIMOS AROS DE LA DtCADA DE LOS CUARENTAS 

LA IURGUESIA INDUSTRIAL SE PRONUNCIABA EN LAS ASAMBLEAS ANUA-

(7J) ~ P• 216. 
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LES DE LA CONCAMIN PORQUE EL ESTADO GARANTIZARA LAS CONDICIO­

NES PROPICIAS PARA LA INVERSIÓN PRIVADA, NACIONAL Y EXTRANJE­

RAJ FOMENTARA LA EXPORTACIÓN, CON INCENTIVOSJ CONSTRUYERA UNA 

INFRAESTRUCTURA MODERNA, Y MANTUVIERA LA ESTABILIDAD MONETA­

RIA, TODO PARA LOGRAR UN PROCESO ACELERADO DE DESARROLLO DEL 

CAPITALISM0,(74), EL GOBIERNO ACEPTÓ EL REQUERIMIENTO Y DIC­

TÓ MEDIDAS QUE FAVORECIERON AL CAPITAL PRIVADO COMO CONCESIO­

NES V EXENCIONES DE IMPUESTOS AL CAPITAL INDUSTRIAL, PROTEC­

CIONISMO ESTATAL, CANALIZACIÓN DE PARTE IMPORTANTE DE LA IN­

VERSIÓN FEDERAL A LA INDUSTRIA, MAYORES RECURSOS A TRAVtS DE 

NAFINSA, ETC, EN.LA tPOCA DE LOS CINCUENTA MANTUVO LA 

CONCAMIN UNA ESTRECHA COLABORACIÓN CON EL GOBIERNO, COMO PRO­

DUCTO DE LA ESTABILIDAD POLfTICA Y EL DESARROLLO ECON6MICO 

DEL PAfS, C75), 

EN LOS SESENTAS SE FORTALECIÓ Y EXPANDIÓ LA 

CONCAMJN COMO REFLEJO DEL PAPEL DOMINANTE DEL GRAN CAPITALI 

POR OTRO LADO SE AGUDIZÓ LA POLtMICA POR LA CRECIENTE INTER­

YE"CIÓN DEL ESTADO EN LA ECONOMfA Y POR LA NACIONALIZACIÓN DE 

LA INDUSTRIA ELtCTRICA1 OTRO CONFLICTO QUE SE SUSCITÓ FUE 

PROVOCADO POR EL DECRETO DEL IMPUESTO DEL 11 DESTINADO A .LA 

EDUCACIÓN MEDIA Y SUPERIOR, AL QUE LA CONCMJN SEflAL6 COMO UN 

NOILE OBJETIVO, PERO MAL ENCAMINADO, (76), 

DE LAS FRACCIONES EN QUE SE DIVIDE POLf TICAMENTE LA 

75 • P• 287. f 
7-111d· P• 286. 
76 · • P• 217. 



GRAN BURGUESiA LA DE LOS CUARENTA Y LA CENTRAL HAN DOMINADO 

LOS PUESTOS DIRECTIVOS DE LA CONCAf'llft DESDE HACE MAS DE 30 
AÑOS, LA DE LOS CUARENTA HA INFLUIDO PARA QUE SUS MtTODOS DE 

ACCIÓN SEAN FUNDAMENTALMENTE LA NEGOCIACIÓN Y EL DIÁLOGO, -

MUCHOS DE SUS HOMBRES HAN ACTUADO COMO FUNCIONARIOS P0BLICOS, 

COMO ANTONIO Ruiz GALINDO, ALESSIO KOBLES y Jost CAMPILLO 

SAINZ. ADEMAS DE ELLOS, OTROS MIEMBROS DESTACADOS DE ESTA 

FRACCIÓN HAN OCUPADO PUESTOS DIRECTIVOS, COMO LUIS GulMAN DE 

ALBA, BERNARDO QUINTANA. AAR~N SAENZ1 ALEJANDRO ALVAREZ GUE­

RRERO y GASTÓN AzcARRAGA TAMAYO. PoR ESO SE PUEDE AFIRMAR 

QUE LA CONCAMIN HA SIDO REPRESENTANTE DE LOS INTERESES DE LA 

FRACCIÓN DE LOS CUARENTA, UNA BURGUESfA QUE SE HA DESARROLLA· 

DO BAJO LA PROTECCIÓN DEL ESTADO, (77), 

TAMBitN LA FRACCIÓN CENTRAL HA OCUPADO POSICIONES DI­

RIGENTES EN LA CONCAMIN CON PERSONAJES TAN CONOCIDOS COMO , 
JuAN SANCHEZ NAVARRO. CARLOS YARZA. PRUDENCIO Ll>PEZ· JORGE SAN-

CHEZ ~EJORADA Y OTROS MAs. EN OCASIONES ESTA FRACCIÓN HA IM­

PUESTO SU HEGEMONf A, QUE POR LO TANTO HA ESTADO EJERCIDA POR 

ESTAS DOS FRACCIONES, LAS CUALES HAN LOGRADO CONVERTIR LA FUER­

ZA ESTRUCTURAL DE LA CONCAl'llN EN UN FACTOR DE INFLUENCIA SOCIAL 

Y POLfTICA, PUESTO AL SERVICIO DE SUS INTERESES CONCRETOs,(78), 

LA FRACCIÓN DEL NORTE ES LA QUE MENOS SE HA EXPRESADO 

A TRAV~S DE LA COtlCAMIN V HA TENIDO POCOS REPRESENTANTES EN 

\77) Juan Mllftll•l Fr•goso. Op. cit. p. 290, 
(71) lbld. p. 290. 
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PUESTOS DIRECTIVOS. EN REALIDAD EL GRUPO MoNTERREY HA TENIDO 

·. SIEMPRE UN COMPORTAMIENTO OPUESTO AL DE LA CONCAMIH, YA QUE 

HA MANTENIDO SU INDEPENDENCIA DEL GOBIERNO Y MANEJADO UN PRO­

YECTO NACIONAL QUE HA CHOCADO MUCHAS VECES CON EL DE LA BURO­
CRACIA ESTATAL, ADEMAS ESTE GRUPO DEFIENDE SUS PUNTOS DE VIS-

TA CON EL ENFRENTAMIENTO ABIERTO, EL DESAFIO y LA ACCIÓN DE 

MASAS (79), ACTITUD CONTRARIA A LA QUE ADOPTA GENERALMENTE LA 

C0HCAf11N, Es DIGNO DE RECORDARSE EL HECHO DE QUE UN MIEMBRO 

DESTACADO DE ESTA FRACCIÓN, Luis G. SADA, ENCABEZÓ LA FORMA­

CIÓN DE LA COPARMEX, EN CIERTA FORMA UN GRUPO ESCINDIDO DE 

LA CONCPlllN, PARA ACTUAR EN FORMA MAs RADICAL EN DEFENSA DE 

LOS INTERESES PATRONALES, 

EL IDEARIO FUNDAMENTAL DE LA C~IH SE REFLEJA EN LA 

CARTA ECONÓMICA, QUE FUE REDACTADA POR JUAN SANCHEZ NAVARRO Y 

PRESENTADA AL V CONGRESO DE LA CONCAMIN y APROBADA EN LA A&AM­
BLEA GENERAL DEL ARO DE 1964 BAJO LA PRESIDENCIA DE ANTONIO 

Ru1z GALINDO JR. POR EL CONDUCTO DE ESTA CARTA LA CLASE CAPI­

TALISTA SE EXPRESA COMO CLASE HEGEM6NICA QUE IDENTIFICA SUS IN­

TERESES CON LOS DE TODA LA NÁCJÓN, lA CARTA REPRESENTA LA VI~ 
SJÓN GLOBAL DE LA BURGUESfA SOBRE LA SOCIEDAD MEXICANA Y LA 

ÓPTICA DE LAS DOS FRACCIONES FUNDAMENTALES DE LA CONCMI" .. LA 
DE LOS CUARENTA Y LA CENTRAL Y DETERMINADA POR LA POSICl&N Y 

... 
FUERZA DE ESTAS FRACCIONES EN EL SENO DEL APARATO ESTATAL Y 

POR SU RELACIÓN CON LA BUROCRACIA ESTATAL (80), 

(79) .DJ..t. P• 219. 
(10) lili. ps. 291-292. 
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PUNTOS RELEVANTES DE LA CARTA SON LOS SIGUIENTES: EN 

RELACIÓN AL DESARROLLO ECONÓMICO PLANTEA QUE SU •FIN 0LTIMO• 

ES •tA DtGNIFICACtÓN Y ELEVACIÓN DEL HOMBRE" Y SU OBJETIVO 

•suMJNISTRAR UN CONJUNTO DE BIENES MATERIALES SUFICIENTES PA­

RA QUE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD PUEDAN ALCANZAR 

SUS FINES•1•EL DESARROLLO ECONÓMICO DEBE SER RESULTADO DE LA 

COOPERACIÓN DE TODOS Y SÓLO SE JUSTIFICA CUANDO ES EN BENEFI­

CIO DE TODOS, No DEBE HABER DESARROLLO ECON°"11CO SIN JUSTICIA 

SOCIAL, PERO A SU VEZ, LA JUSTICIA SOCIAL NO PODRfA REALIZAR­

SE SIN DESARROLLO ECONÓMJco•, (81), 

BÁJO LA IDEOLOGfA DE LA UNIDAD NACIONAL PRESENTA SUS 

INTERESES COMO LOS DE TODA LA SOCIEDAD Y EXPRESA SU VISIÓN CO­

MO LA DE TODO EL PAfS, ESCONDIENDO LOS FINES DEL CAPITALISMO, 

PARA QUE PUEDA HABER DESARROLLO ECONÓMICO PIDE ESTABI­

LIDAD POLITICA, SEGURIDAD JURfDICA1 PAZ SOCIAL, ADMINISTRA­

Cl6N PÚBLICA EFICAZ, SUFICIENTE INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA, PO­

LITICA FISCAL ADECUADA, MERCADO INTERNO FUERTE Y AMPLIO, EDU­

CACl6N GENERAL A LA POBLACIÓN, ETC, 

SERALA EL PAPEL PRIORITARIO DEL SECTOR PRIVADO EN EL 

DESARROLLO ECONÓMICO Y QUE AL ESTADO, EN MATERIA ECONÓMICA, 

LE TOCA VELAR POR EL INTERtS P0BLICO, COORDINAR, ESTIMULAR, 

ENCAUZAR Y CREAR LAS CONDICIONES PROPICIAS PARA EL DESENVOL­

VIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE LOS PARTICULARES, Y PARTICIPAR DI-

<•o .w.t· P• z9z. 
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RECTAMENTE SÓLO CUANDO SE TRATE DE SERVICIOS P0BLICOS BASICOS 

O DE ACTIVIDADES DE INTERéS COLECTIVO EN LOS QUE LA INICIATI­

VA PRIVADA SEA INSUFICIENTE, (82), 

3,3,3, CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA 
MEXICANA. <COPARMEX>. 

LA COPAIU1EX FUE FUNDADA EL 26 DE SEPTIEMBRE DE 1929, 
COMO RESULTADO DEL CONFLICTO QUE SE SUSCITÓ ENTRE LOS INDUS­

TRIALES DEBIDO AL PROYECTO DE C6DIGO DE TRABAJO, SE FUNDÓ 

PORQUE ALGUNOS DELEGADOS A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA CONCAfllJN, 
ENCABEZADOS POR Luis G. SADA DEL GRUPO MoNTERREV; PENSARON 

QUE LA CONCAMIN Y LA CONCANACO NO TENfAN POSIBILIDADES REALES 

DE OPONERSE AL PROYECTO Y DE DEFENDER CON FIRMEZA LOS INTERE­

SES DE LOS CAPITALISTAS. SE TRATABA DE CREAR UN ORGANISMO.TO­

TALMENTE INDEPENDIENTE DEL PODER POBLICO, QUE SIN PRESIONES DE 

NINGUNA ESPECIE, PUDIERA REALIZAR SUS LABORES EN BENEFICIO l>E 

SUS ASOCIADOS, YA QUE LAS cAMARAS SON POR LEY •INSTITUCIONES 

P"8LlcAs•. <83). 

LA COPARfEX FUE CONCEBIDA COMO UN SINDICATO PA'RtONAL; 

SIN LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO, DE AFILIACIÓN LIBRE POR 'W»LUN­

TAD PROPIA DE LOS ASOCIADOS, PARA DEFENDER LOS INTEREIES DIREC• 

TOS DE SUS MIEMBROS. AGRUPA A LOS EMPRESARIOS EN FORMA INDIVI• 

DUAL, NO A LAS EMPRESAS. POR LO ANTES EXPUESTO ESTE ORGANISMO · 

(12) ltll• pi. 292•29). 
(IS • P• 111. 
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TENf A QUE HACER CAHPAAAS PARA ATRAER A MÁS SOCIOS, DIVULGANDO 

SUS TESIS IDEOLÓGICAS, LA AFILIACIÓN LIBRE DI6 POR RESULTADO 

UNA MAYOR IDENTIFICACIÓN POLfTICA ENTRE SUS MIEMBROS QUE EN 

LAS ORGANIZACIONES DE AFILIACIÓN FORZOSA, 

LA IDEA DE LA COPARPIEX FUE LA DE AGRUPAR A TODOS LOS 

EMPRESARIOS SIN FIJARSE EN SU ACTIVIDAD ESPECf FICA, CONSIDE­

RANl)OLOS SÓLO POR LA FUNCIÓN QU.E CUMPLEN EN LA PRODUCCIÓN DE 

BIENES Y SERVICIOS, (84), 

fSTA ORGANIZACIÓN SE COMPONE DE 35 CENTROS PATRONALES 

DE DISTINTAS CIUDADES DEL PAf S, MAS UN NÚMERO CONSIDERABLE DE 

SOCIOS DIRECTOS PRINCIPALMENTE DEL DISTRITO FEDERAL, CUENTA 

ACTUALMENTE CON MAS DE 13,000 AFILIADOS, (85), 

lA CONVENCIÓN NACIONAL ES EL ÓRGANO SUPREMO Y SE REUN~ 

A PRINCIPIOS DE CADA AAO, Su FUNCIONAMIENTO COTIDIANO ESTA 

ENCOMENDADO A UN CONSEJO DIRECTIVO FORMADO POR UNA COMISIÓN 

EJECUTIVA INTEGRADA POR ONCE PERSONAS COMO MfNIMO Y QUINCE CO-

MO MAxlMO, , 

TRES DEPARTAMENTOS, EL LEGAL, EL DE RELACIONES P0BLICAS 

Y EL DEL SEGURO SOCIAL, PRESTAN LOS SERVICIOS A SUS SOCIOS, 

SERVICIOS QUE SON GRATUITOS, ADEMAS OFRECE OTROS SERVICIOS 

REMUNERADOS A TRAVéS DE ALGUNOS ORGANISMOS AFILIADOS COMO EL 

INSTITUTO DE ADMlNlSTRACJÓN CIENTf FICA DE LAS fMPRESAS1 EL DE 

( ... ) !t'f · PI•· 118.;120. 
(IS) r 01 Arrlol• • Op• cit. p. J8. 
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LA PARTICIPACIÓN DE UTILIDADES Y DEL SALARIO, ARTE Y CULTURA 

A. C. Y LA ASOCIACIÓN MEXICANA DE HIGIENE Y SEGURIDAD,(86), 

AUNQUE EN SUS PRINCIPIOS LA COPARMEX FUE HECHURA DEL 

GRUPO MoNTERREY, Y AUNQUE éSTE LE HA IMPRIMIDO SU SELLO DE 

CONSERVADURISMO QUE LO CARACTERIZA, POSTERIORMENTE SE LE HAN 

SUMADO CAPITALISTAS DE OTROS GRUPOS, COMO leGORRETA, PRIETO, 

SANCHEZ ftEJORADA, VALLINA, ESPINOSA Y1LESIAl1 BAILURll1 Rurz 
GAL1tm01 SAllCHEZ NAVARRO y OTROS, GUE HAN FORMADO PARTE DEL 

CONSEJO DIRECTIVO, (87), 

lA fRACCl&t DEL NORTE HA MNTENIDo LA DIRECCIO. DE LA 

CCFARfEX, SEGURAMENTE POR SER LA QUE TIENE MAYOR COllESlclll 
.. -

Y CONCIENCIA POLfTICAI PERO DESDE LUEGO QUE EN MUCHAS OCASIO-

NES HA DEFENDIDO LOS INTERESES.DE LA GRAN BURGUESfA EN GENE­
RAL Y NO S6LO LOS DE SU GRUPO, OTRAS FRACCIONES BURGUESAS 
TIENEN MUCHA MAYOR AFINIDAD CON EL ESTADO Y ACEPTAN EL TIPO DE 

MEDIACIÓN QUE ~STE HA CREADO Y POR ELLO SE SIENTEN DEBIDAMENTE 

REPRESENTADOS POR LAS cAMARAs y CONFEDERACIONES EXISTENTES, 

QUE SE PUEDE DECIR QUE SON PARTE DEL BLOQUE GOBERNANTE. 

DEBIDO A SU CARACTER Y A LA INFLUENCIA QUE SOIRE ELLA 

HA. EJERCIDO EL GRUPO MoNTERREY, LA COPARPEX HA SIDO UNA FIRME 

OPOSITORA DE PROGRAMAS O MEDIDAS QUE ALGUNOS GOBERNANTES MEXI­

CANOS HAN PRETENDIDO IMPLANTAR, COMO POR EJEMPLO: EL COD-160 

DE TRABAJO DE PORTES GIL, LAS REFORMAS ESTRUCTURALES DE lAZARO 

Cl6) Muco Antonio AlcHar. Op. cit. P•· Jl•JZ. 
(17) J&111n tlenuel Fragoso. Op. cit. p. 121. 
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CARDENAS, O EL PACTO OBRERO- I NDUSTR 1 AL F l RMADO EN 19'15 ENTRE 

LA CONCAMIN y LA C.T.M. EN ARAS DE LA UNIDAD NACIONAL BUSCA­

DA POR AVILA CAMACHO, 

SON DE CONSIGNARSE TAMBitN LA AGITACIÓN QUE REALIZd 

LA COPARMEX A RAIZ DE LA NACIONALIZACIÓN DE LA l NDUSTRIA ELtc­

TRICA DECRETADA POR ADoLFO l0PEZ MATEOS, Y LA LUCHA CONSTANTE 

SOSTENIDA CONTRA EL LIBRO DE TEXTO GRATUITO, 

LA PLATAFORMA IDEOLÓGICA DE LA COPARMEX SE BASA 

"•••EN LO MAS PROFUNDO DE NUESTRA CIVILIZACIÓN OCCIDENTAL 

CRISTIANA" Y SE OPONE A CUALQUIER TENDENCIA SOCIALIZANTE O 

ESTATIZANTEo (88), 

EN SU DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS SE ENCUENTRAN CONCEPTOS 

BURGUESES TIPICOS COMO: EL INDIVIDUO COMO "PRINCIPIO Y FIN DE 

TODO PROGRESO", LA NEGACIÓN DE LA LUCHA DE CLASES, LA PROPIE­

DAD PRIVADA COMO "DERECHO NATURAL Y NO EFECTO DE LEYES HUMA­

NAS", CoN RESPECTO A LA ACTUACIÓN DEL ESTADO, SERALAN QUE A 

tL LE CORRESPONDE CREAR Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA ECONÓftl• 

CA Y GARANTIZAR EL ÓRDEN CONTRA QUIENES QUIERAN ALTERARLO, 

LA COPAIUEX TIENE UN CAR~CTER MARCADAMENTE ANTICOMUNIS­

TA Y SE OPONE A CUALQUIER TENDENCIA QUE PUEDA CONDUCIR1 DIREC• 

TA O INDIRECTAMENTE, A CORTO O A LARGO PLAZO, HACIA UNA ESTRUC­

TURACl Ótt DE TIPO COMUNISTA. ENTRE OTROS ACTOS DE ESTA NATURA-

(11).!J!U:.. PP• 121•122. 
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LEZA, APROBÓ LA SANCIÓN A CUBA EN LA 0,E,A, Y SE OPUSO AL 

APOYO AL GOBIERNO DE UNIDAD POPULAR EN CHILE, 

A PRINCIPIOS DE LA DéCADA DE LOS SETENTA SURGIÓ UN 

CONFLICTO INTERNO ENTRE ROBERTO 6UAJARDO SUAREZ, PRESIDENTE EN 

ESE ENTONCES DE LA COPARMEX, V OTROS MIEMBROS DE LA DIRECTI­

VA QUE REPRESENTABAN LOS INTERESES DEL GRUPO MONTERREY, Ea. 
MOTIVO APARENTE PARECE HABER SIDO LA ACTITUD COLABORACIONISTA 

DE GUAJARDO SUAREZ CON EL GOBIERNO DE LA REP0BLICA, PERO ES 

MS PROBABLE QUE HAYA SIDO SU COMPORTAMIENTO ALGO MAS INDEPEN­

DIENTE EL QUE LOS HAYA DISGUSTADO Y HECHO TEMER POR LA P~RDl­

DA DE LA HEGEMONfA QUE EL GRUPO MoNTERREY EJERCfA SOBRE LA 

AGRUPACIÓN DESDE SU FUNDACIÓN, · 

6UAJARDO SUAREZ HABIA EXPUESTO CON TODA CLARIDAD EN UNA 

ENTREVISTA CON EL PRESIDENTE ECHEVERRfA EL 28 DE ENERO DE 

1971, LA POSICIÓN DE LA COPAflEX CON RELACIÓN AL PROBLEMA FIS• 

CAL , EL GASTO P0BLICO, LA INTERVENCIÓN ESTATAL EN LA ECONOMfA 

Y,EL CONTROL DE PRECIOS, PERO ADEMAS HABfA EXPRESADO SU PRO­

P6SITO DE MANTENER BUENA RELACIÓN CON EL &OllERN01 lE DIJO AL 

PRESIDENTE: •COMPARTIMOS SUS INQUIETUDES, Y QUEREMOS COLABO­

RAR CON USTED EN LA RESOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS DE Mtx1co•.­
•f1ttx1co REQUIERE DE LA COOPERACIÓN DE sus MEJORES HIJOS QUE 

SERA TANTO MAS FRUCTIFERA CUANTO MS UNIDOS NOS SINTAMOS AL 

MEXICANO QUE EL 5 DE JULIO DE 1970, ELEGIMOS LIBREMENTE PARA 

REGIR LOS DESTINOS DE NUESTRA PATRIA•, 
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Dos A~OS MAS PERMANECIÓ GUAJARDO EN LA PRESIDENCIA DE 

LA COPARMEX Y NO OBSTANTE LAS GRANDES DIFERENCIAS EN POLfTICA 

ECON0MICA, LOGRO MANTENER BUENAS RELACIONES CON ECHEVERRfA, 

l.A ACTITUD DE MANTENER UN DIALOGO ESTRECHO Y DE COLA­

BORAR CON EL PRESIDENTE, Y SEGUP.AMENTE OTRAS DIFERENCIAS IN­

TERNAS ACUMULADAS EN TRECE A~OS EN QUE FUNGIÓ COMO PRESIDENTE 

DE LA CUPAR11EX, PROVOCARON QUE SE DESATARA UNA CAMPARA CONTRA 

GUAJARDO SuAREZ CALIFICANDOLO DE ECHEVERRISTA, LO CUAL ERA 

SUFICIENTE PARA INVALIDARLO PARA EL PUESTO QUE OCUPABA, 

EN LA ASAMBLEA NACIONAL DE CENTROS PATRONALES REALIZA­

DA EN 1973. SE REPUDIÓ LA POSTURA DE GUAJARDO SuAREz, y A PE­

SAR DEL APOYO QUE LE BRINDARON ALGUNOS GRUPOS, FUE EXCLUIDO 

DE LA AGRUPACIÓN Y SUSTITUIDO POR JORGE 0RVAftANOS, QUIEN CON­

TABA CON LA CONFIANZA DEL GRUPO f'toNTERREY1 (89), 

GuAJARDO SuAREZ, POR su PARTE. ORDENO LA PUBLICACIÓN 

DE UN DESPLEGADO A PAGINA COMPLETA EN EL Exc;ELSIQB DEL 28/5fl3 
EN LA PAGINA 20A , DEL TEXTO OFICIAL DE LA RENUNCIA QUE PRE­

SENTO ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA COPA"'fX, AftALIZANDO LOS 

MOTIVOS QUE LO IMPULSARON A TOMAR ESA DECISIÓN, ASf COMO SU 

ACTUACIÓN A LO LARGO DE LOS AROS EN QUE DIRIGIÓ LA AGRUPACl6N·, 

De SU ESCRITO SE DESPRENDE QUE EXJSTfAN DIVERGENCIAS 

DE FONDO ENTRE EL DIRECTIVO Y LOS EMPRESARIOS, COMO SE PUEDE 

(89) lbld, PP• 122·'2~. 
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COMPROBAR EN EL PARRAFO SIGUIENTE: •,,,PARA ALGUNOS EMPRE­

SARIOS, EL SIGNO DE LOS TIEMPOS NO ES LA APERTURA EN LAS 

IDEAS, SINO POR EL CONTRARIO, LA REGRESIÓN, fltAS A6N, EN DI­

VERSOS SECTORES DE LA INICIATIVA PRIVADA SE LLEGA A LIMITES 

QUE RAYAN EN LA INTRANSIGENCIA, POR NO DECIR EN EL SUICIDIO 

DE CLASE, POR HONESTIDAD INTELECTUAL NO PODRfA ACEPTAR QUE 

MI POSTURA PERSONAL FUESE ASOCIADA, ABIERTA O VELADAMENTE, 

CON DICHAS TENDENCIAS•, 

·DESDE QUE ASUMf LA PRESIDENCIA DE LA COPARMEX, MI 

POSTURA HA SIDO DE PROGRESO Y DE AVANZADA, POR TANTO, NO SOY 

EL HOMBRE QUE PUEDA INTERPRETAR, REPRESENTAR Y DEFENDER, EN 

LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIAS, UNA FILOSOFfA EMPRESARIAL ANACR6-

NICA, AJENA A LA REALIDAD QUE LA NACIÓN vive•. 

MAS ADELANTE, EN EL APARTADO EN QUE ANALIZA SU CONCEP­

TO DE LOS ORGANISMOS EMPRESARIALES, CLARAMENTE AFIRMA QUE HA­

BIA UN SECTOR EMPRESARIAL QUE QUERIA INTERVENIR •EN LA POLITl­

CA MILITANTE• 1 TEXTUALMENTE PUBLICÓ: • •, • DESDE ENTONCES, CO­

MO AHORA, RECHAZO, DE MANERA CLARA y CONTUNDENTE, EL Deseo DE 

ALGUNOS GRUPOS DE LA INICIATIVA PRIVADA, DE CONVERTIR A SUS 
.. 

ORGANISMOS REPRESENTATlvos, EN ARIETES AL SERVICIO DE LA PO-

LfTICA MILITANTE, TAL SITUACIÓN EQUIVALDRfA A PROSTITUIR LA 

FUNCIÓN DE LOS MISMOS, EN IEllEFICIO'DE LOS ENEMIGOS DE LA LI­

BRE EMPRESA•, 
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EN OTRA PARTE DEL DESPLEGADO, POR CIERTO DIRIGIDO 

#A LA OPINIÓN POBLICA", GUAJARDO SuAREZ DEJA ESTABLECIDA SU 

CONVICCIÓN RESPECTO A LA NECESIDAD DE LA EXISTENCIA DE LA EM­

PRESA, DE LA INICIATIVA PRIVADA COMO ELEMENTO ESENCIAL PARA 

LA VIDA INSTITUCIONAL, Y ALGUNOS OTROS PRINCIPIOS SUSTENTADOS 

POR EL PENSAMIENTO EMPRESARIAL, PERO TAMBltN CONSIGNA QUE NO 

ES PARTIDARIO DE #HACER DEFENSAS EQUIVOCAS DIRIGIDAS SÓLO A 

LA CONSERVACIÓN DEL STATU Quo•. 

ts INDUDABLE QUE ESTA POSICIÓN DE GuAJARDO SuAREz, FI­

NALMENTE. CHOCÓ CON LA DEL SECTOR EMPRESARIAL MAS RADICAL QUE 

PROPUGNABA POR UNA INTERVENCIÓN HAS ABIERTA EN LA POLfTICA, 

TANTO ECONÓMICA COMO SOCIAL,EN EL PAfS, 

EN 19/5 Y 1976 LA COPARMEX ORGANIZÓ PAROS PATRONAi.ES EN 

VARIAS CIUDADES DE LA REPÚBLICA, PARA APOYAR LAS ACCIONES DE 

LOS AGRICULTORES DE SONORA Y SINALOA QUE PROTESTABAN CONTRA 

EL GOBIERNO POR ACTOS QUE JUZGABAN ILEGALES, 

EN LA XXV ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA DE LA INSTITUCIÓN 

SE NOMBRÓ COMO PRESIDENTE DE LA MISMA A ANDRts PIARCELO SADA 

lAMBRANO, QUEBRANDO ASf LA TRADICIÓN DE NO NOMBRAR A FAMILIA­

RES DEL GRUPO Pk>NTERREY PARA PRESIDIR LA AGRUPACl6N, SINO A 

PERSONAS MUY VINCULADAS CON EL GRUPO, ESTO REVELA LA DECI­

SIÓN DE QUE ERA NECESARIO QUE LOS EMPRESARIOS TUVJ·ERAN EN PO­

LITICA UNA ACTUACJ6N MAS ABIERTA Y DEFINIDA, (90)., 

(90) .!!W!.• PI• 122•12$. 
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EN SEPTIEMBRE DE 1977 DECLARO SADA ZAMIRANO: •au1zA 

EL ERROR MAS GRAVE QUE LOS EMPRESARIOS COMETIMOS EN LAS 6LTl­

MAS DICADAS, CONSISTA EN NO HABER DESPLEGADO MAYORES ESFUER­

ZOS PARA EXPRESAR NUESTROS CRITERIOS E INFLUIR ASf EN LAS 

GRANDES DECISIONES DE INTERéS NACIONAL, DANDO POR SUPUESTO 

QUE ESA TAREA CORRESPONDfA TAN SÓLO A LOS POLf TICOS DE PROFE­

Sl6N•, 

ESTA POSIC16N DE SADA lAMaRANO IMPLICA UN CAMBIO EN LA 

ACTITUD DE LOS CENTROS PATRONALES QUE SIEMPRE HABfAN EVITADO 

CUAi.QUiER INTERVENC.ÓN QUE PUDIERA CONSIDERARSE COMO POLfTI- . 

CA, EN REALIDAD MARCELO SADA FUE CONVIRTléNDOSE PAULATINAMEN­

TE EN EL AUTéNTico Lf DER POLfTICO DE LA FRACCIÓN DEL NoRTEI 

11 BIEN NO ES UN IDEÓLOGO NI HA RENOVADO LOS PRINCIPIOS Y PO­

SICIONES POLfTICAS DE LA FRACCIÓN QUE REPAESENTA1 11 El EL QUE 

CON HAS INSISTENCIA HA SISTEMATIZADO MUCHOS DE LOS ASPECTOS 

QUE INTEGRAN EL PROYECTO NACIONAL DE ESTA FRACCIÓN DE LA .CLA­

SE DOMINANTE, 

SEGON LA CONCEPCION QUE TIENE ESTE. GRUPO, EL EltADO DE• 

IE SER EL •aESTOR DEL BIEN COMON•, REPRESENTATIVO DE LOS iN­
TlltESES GENERALES DE LA CLASE CAPITALISTA, QUE SOSTllftE .LA PRO-­

P l EDAD PRIVADA Y ES CUSTODIO DE LA IAllAllCIA ,,IUE El •cOMPiNSA­

CJ6N Y ESTIMULO AL RIESGO QUE EL cAPITAL ASUME•, fSTAN CONS­

CIENTES DE QUE ACTUALMENTE HAY PROBLEMAS QUE OBLIGAN A UNA MA-



158 

YOR INTERVENCIÓN DEL ESTADO EN LA VIDA ECONÓMICA, Y NO SE 

,OPONEN A ELLA MIENTRAS NO AFECTE SUS EXPECTATIVAS DE EXPAN­

SIÓN Y GANANCIA, (91), 

POR SUSTENTAR ESAS IDEAS, MARCELO SADA FUE OBJETO DE 

CRfTICAS Y ATAQUES POR PARTE DE POLf TICOS ECHEVERRISTAS QUE 

LLEGARON INCLUSO A ACUSARLO, EN EL SENADO, DE SER EL AUTOR DE 

LA CAMPAÑA DE RUMORES CATASTROFISTAS QUE SE DIFUNDIÓ A NIVEL 

NACIONAL. CELESTINO SALCEDO MoNTEÓN, EL 2q DE NOVIEMBRE DE 

1976, LO LLAM6 •TRAIDOR A LA PATRIA• Y •PUNTA DE LANZA DEL 

IMPERIALISMO•, UNOS DfAS MÁS TARDE CONTESTÓ SADA RECHAZANDO 

LAS IMPUTACIONES Y ACLARANDO QUE LOS EMPRESARIOS SERf AN LOS 

~LTIMOS EN BENEFi~IARSE DE UNA CAMPARA DE RUMORES, PUESTO QUE 

'ELLOS REQUIEREN DE TRANQUILIDAD PARA EL CORRECTO DESEMPERO DE 

SUS FUNCIONES, A PESAR DE ESTA ACLARACIÓN, LA CAMARA DE DI­

PUTADOS ACORDÓ, CON LA SOLA EXCEPCIÓN DEL VOTO DEL PAN, PEDIR 

A LA PROCURADURfA GENERAL DE LA REPÚBLICA LA CONSIGNACIÓN PE­

NAL DE PIARCELO SADA1 EL e.e.E., QUE YA SE HABfA FUNDADO EN 

ESE ENTONCES, LA COPARPIEX Y OTRAS AGRUPACIONES PATRONALES, SA­

LIERON EN DEFENSA DE SADA, SE DIÓ POR TERMINADO EL ASUNTO SIN 

HABER PASADO A MAYORES Y SU IMPORTANCIA RESIDE EN COMPROBAR A 

QU~ LIMITES HABf A LLEGADO EL ENFRENTAMIENTO DE LOS GRUPOS EM­

PRESARIALES CON EL ESTADO, 

MESES MÁS TARDE, AL ABANDONAR LA PRESIDENCIA DE LA 

COPARllJ~ Ala>Rés PIARCELO SADA DEC~RÓ QUE LOS EMPRESARIOS, co-

(ttJ l!!!k pa. 11~127. 
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MO CIUDADANOS,"rto VOLVERAN A SER, COMO LO FUERON.EN AROS MTE­

RIORES, CIUDADANOS DE SEGUNDA, VOLUNTARIA O MALICIOSAMENTE 

DESPLAZADOS DEL AMIITO POLITICO NACIONAL", (92), 

3.3,4, ASOCIACION DE BANQUEROS JE PEXJCO, <AIN>. 

fUE CONSTITUIDA COMO ASOCIACION CIVIL EL 12 DI llOVIEM­
IRE DE 1928, INSPIRADA EN EL PROP6SITO DE AGRUPAR A UI lllTl­

TUCIONES y A LAS OR&AlllZACIOIES DEDICADAS Ell Nx1co AL EJERCI­

CIO DE LA •ANCA y DEL cdono. 

COMO PROP6SITOI MlllFIESTA: Ell LAS RELACIOIEI UTltE 

IUI MIEJIMOI, AMOIUZAR SUS lllTUEIES, ESTUDIAR SUS l•ICIATl­

YAI Y COITRllUIR A RESOLVER PIOll..EMS C_,.S, Al! CGllO PRO­

CURAR SU COLMORACl611 REclPROCA PARA EL MEJOR DEIEJIPEIG 111 

LAS FUltCIONES IUE LES CORRESPOllDElll FGMllTAR IUI YlllCULOI Y 

FORTALECER SUEITEllDllllUTO, Ú EL OIDEll llACIOllAL PROCUIM 

LA PARTICIPACldll ACTIVA DE LA aAllCA Ell TODO EIPUEltZO QUE TJEll­

DA A FOMENTAR EL DEIARllGLLO DEL PAll Y. El LA UIOLUCIOI DE LOI 
PROILEMI E llUCIATIYAI ClUE SE RELACIOIEll COI LA ECGll•IA llA-

. . . 

CIOllALI E-IECUTAR LOS ACTOlºTEllDfDTU AL DEIMROLLG Y IUlll 
' . •· 

FUllCIOIWllEllTO DEL lllTEM UKAIUO, ASI CCllO, COll EL~aJETO 

DE fllLIGRAI LOS SERYlCIOI •E .. TE PRESTA A LA IOCIEDAD1 REALI­

ZAR LGI EITUDIOI QUE COllDUCEll A PERFECCIONAR LOS ~TODOS Y LAI 

(91) "Id. p. 1JO. 
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PRACTICAS DE OPERACldNI APORTAR SU COLABORACIÓN A LAS AUTORI­

DADES EN LOS ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA LEGISLACl6N Y CON 

LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS QUE REGULAN EL EJERCICIO DEL 

CR~ITO' FORMULAR LAS INICIATIVAS QUE PERMITAN DESARROLLAR LAS 

FUNCIONES DE LA BANCA' TENDER A LA COORDINACIÓN DE SUS ACTIVI­

DADES CON ORGANIZACIONES SIMILARES Y REPRESENTAR A LAS INSTITU­

CIONES ASOCIADAS EN SUS RELACIONES CON ELLAS, 

EN EL ÓRl>EN INTERNACIONAL LA A,8,pt, MANTIENE Y FOMENTA 

SUS RELACIONES CON ORGANISMOS SIMILARES DE OTROS PAISES, COIC 

ENTIDADES FINANCIERAS INTERNACIONALES Y CON ORGANIZACIONES QUE 

AGRUPEN A SISTEMAS BANCARIOS Y COLAIORA CON CSTAS EN LA EJECU­

Cl6N DE ESTUDIOS Y TRABAJOS QUE TIENDAN A LA UNIFICACION DE PRO­

CEDIMIENTOS, AL INTERCAl910 DE EXPERIENCIAS, Y EN GEIERAL, A 

C""8TO CONDUZCA AL DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO DE LAS ltC­

NICAS FINANCIERAS APLICABLES EN LOS DIVERSOS PAISES, 

l.A AsOCIACIÓN ADMITE DOS CLASES DE MIEMBROS: ASOCIA­

DOS Y FORMEOS, ENTRE LOS PRIMEROS, VIRTUALMENTE A LA TOTALI­

DAD DE LAS INSTITUCIONES DE CRCDITO DEL PAfS, A UN ELEVADO 111-
MERO DE LAS ORGANIZACIONES AUXILIARES, A TODAS LAS INSTITUCIO­

NES IJE FIANZAS Y TODAS LAS SOCIEDADES DE INVERSl61U FOUNEOI, 

A UI eRUPO DE ESTABLECIMIENTOS IANCARIOS DE OTROS PAISES QUE 

NO CUENTAN CON SUCURSALES EN LA REPdlLICA l'exlCANA, PAITICULM­

MEN1E DE ESTADOS UNIDOS, 

EL ColllEJO DIRECTIVO, ÓRGANO EN QUE LA ASAMBLEA GENE­

RAL DEPOSITA LAS FUNCIONES DE DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIOll~ CUfl-
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PLE SUS ATRIBUCIONES DIRECTAMENTE V A TRAvtS DE UNA CoMISl61 

EJECUTIVA, DE VARIOS COM1tis PERMANHTES, DE SU PRESll>EllTE, DE 

SUS DOS VICEPRESIDENTES Y l>E LOS FUNCIONARIOS EJECUTIVOS, 

Los ESTATUTOS PRMN EL FUNCIONAMIENTO DE UN COllEJO 

CONSULTIVO, INtEGRADO POR QUIENES HAYAN OCUPADO LA PRESIDENCIA 

DE LA ASOCIACl6N POR PERIODOS COMPLETOS Y MIENTRAS SE ENCUEN­

TREN EN EL EJERCICIO ACTIVO DE LA 8ANCA, AIESORAll Y ACONSEJAN 

AL PRESIDENTE Y A LOS VICEPRESIDENTES SI ESTOS LO SOLICITAll.­
(93), 

SE PUEDE DECIR QUE LA A.B,PI. ES LA EXPRES1c111 DE LA 

fRACCIOrt CEllTRAL, PUESTO QUE tSTA ES LA QUI LI CONl'IERI SU 

.l' .. IZA POLfTICA, LA fRACCION TIENE GRAN CONTROL SOUI l•GR­

TMTEI RMAI DE LA INDUSTRIA Y DEL COlllERCIO, POR lllTllWllCIOI 

DIRICTA Y A TRAvtS DEL USO DEL CRtDITO, Y SUS 6RUPOS FlllAllCIE­

ROS HAN LOGRADO IMPONER iu HE6EMONf A IN LA COllDUCCldll K LA 

A,8,PI,, PUES SIN l .. ORTAR A VECES GUIEll •A EL PIEllllUTE O 

CUAL El SU CoNSEJO DIRECTIVO, l .. RIME LA LllllA Y SU FORMA DE 

MCIR POLfTICA, 

LA A,8,PI, TIENE &RAN INFLUENCIA SOIRE EL APARA10.UTA­

TAL Y LOGIA EJERCER CIERTO CONTROL SOIRE LA POLfTICA FllMCIE­

RA llllERIWENTALI TIENE UNA RELATIVA IMDIPEllDEllCIA DE LA auRO­

CIACIA POLITICA Y Ull PROYECTO ECOltGMICO DEFllllDOI USA LA NE&O­

CIACIOrt COflD MlTODO PRINCIPAL PARA EL LOIRO DE sus PRCIP6SITOS 

(tJJ Anu9rlo flMnclero • Mlxlco. Ejercicio a 1910. 11111- ......... ,. 
• pri•ro. AíOC. a; ... ros • Mlx. •I• 1911. pe. 1507-IJll. 
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V EMPLEA LA PRESIÓN ECONÓMICA ANTES QUE LA POLfTICAI NO TIENE 

PROYECTO POLf TICO EN REALIDAD, PUES FORMA PARTE DEL GRUPO GO­

BERNANTE, EsTA VINCULADA A LA BUROCRACIA ESTATAL, POR CUYO 

CONDUCTO SE DECIDE EL RUMBO ECONOMICO DEL PAf S, 

EN EL SEXENIO DE luis ECHEVERRIA NO TUVO UNA CONFRON­

TACIÓN ABIERTA CON EL GOBIERNO, COMO LA TUVIERON OTRAS FRAC­

CIONES BURGUESAS, Y SIN EMBARGO PUDO DEFENDER SU PROYECTO 

ECOll&nco y LOGRAR VENTAJAS, COfitO LA MODIFICACIÓN DE LA LEY DE 

INSTITUCIONES DE CRtDITO Y CIERTAS MEDIDAS ECONÓMICAS CON MO­

TIVO DE LA DEVALUACIÓN DEL PESO, (9JI), 

LA A,!,M. SE OPUSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURALES DURAN-

· TE LA CPOCA DE CARDENAS, COMO EL REPARTO DE TIERRAS, LAS REI­

VINDICACIONES _DE LOS OBREROS Y LA EXPROPIACIÓN PETROLERA, -

PARTICIPÓ EN LA CAMPARA ANTICOMUNISTA DE ESE ENTONCES, EN 
1911() APOYÓ LA CANDIDATURA DE Al.MAzAN, PERO AL TRIUNFAR AVILA 

CMAcHO SE PASO A SU BANDO, DURANTE ESOS ARoS SE CONSOLIDO 

LA A,8,PJ, COMO UNO DE LOS SECTORES DE PUNTA BAllCOS PARA EL 

DESARROLLO ECONÓMICO DEL PAIS, EN 19'10 EXISTfAN 76 INSTITU­

CIOIES DE CRtDITO Y PARA 19115 ERAN YA 215. Es DE HACERSE NO­

TM ClUE SOLO CINCO BANCOS CONTROLMAN TODO EL SECTOR, 

EITA AsoCIACIÓN PASO A SER LA A6RUPACIOI MAi INFLUYEll­

TE ENTRE LAS ORGANIZACIONES PATRONALES Y ANTE EL 8011ERNO, -

DuRANTE EL SEXENIO DE "116UEL Al.EMAN SE CONVIRTIO EN NORMA QUE 



A TRAvtS DEL SECRETARIO DE HACIENDA Y mEL DIRECTOR DEL BANCO 

DE Nx1co, LAS AUTORIDADES FEDERALES llNDIERAN UN INFORME DE 

SU POLITICA ECONc1MICA ANTE LOS IAIKlUEROS, EN SU CONYENCl6H 

ANUAL , TAMBltN A PARTIR DE ENTONCES LA A,B,M, HA DISCREPADO 

DE LOS PUNTOS DE VISTA DE LA CNtACINTRA SOIRE PROSLEMI DE lll­
VERS16N EXTRANJERA, NACIONALIZACIONES, SOIRE EL PAPEL QUE DEIE 

TEIER EL ESTADO EN LA ECONOMIA, Y SOIRE LA UTILIZACl6N IEL PE­

TR6LEO Y DE OTROS RECURSOS NATURALES PARA ALIVIAR EL MFICIT 

COMERCIAL, 

LA AsoclACl6N DE BANIUEROS DE '1ólCO HA SIDO LA EX­

PRESl6N DE LA FUERZA Y LA POLITICA DE LOI MMUEROS Ell COIWU ... 

TO, PORQUE HA PODIDO REPRESENTAR SUS lllTHEIEI COlllNll, (95), 

LA COllCAPllN REPRESENTA EL CAPITAL INDUSTRIAL, LA 

CONCANACO EL COMERCIAL y LA A.B.PI. EL IAllCAIUO o FINAllCIUO,­

Di LAS TRES, s6LO LA A,B,PI, ES LA QUE NO FUE OR&AIUZADA POR 

EL ESTADO Y NO EXISTE lllT.ERVEllCl6tl FOIUIAL DEL .. IDllO EN ELLA• 

AUNQUE MNTIENE UNA RELAC16tl PElllWIEll'l'E Y IS1RECHA_COll tf., -
TIENE POlt LO TANTO UllA MAYOI INlllPlllDllCIA DE LA aUMCRACIA 

POLITICA, LO QUE LE PERMITE UNA MAYOR CAPACIDAD DE •10CIACldll1 . 

~E OFICIALMllTE llO El UI 6RIAllO 9' COUULTA DEL .. IUllO, 

.. LA PIACTICA HA FUNCIONADO CGllO TAL E INFLUYE El LAi *1110-

.. ESTATALES, 
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LA A.8.M, ESTA CONSTITUIDA POR LAS INSTITUCIONES DE 

BANCA M0LTIPLE1 LAS DE CRtl>tTO, LAS ORGANIZACIONES AUXILIARES, 

LAS SOCIEDAIJES DE 1NVERSl6N, LAS INSTITUCIONES DE FIANZAS V 

LAS SUCURSALES EN Mtx1co DE INSTITUCIONES BANCARIAS DEL EXTRAN­

JERO. LAs BANCAS MOLTIPLES MAs PODEROSAS SON: BAfWEX, BAN­
CCIER, SERFIN, CREMI v COPERPIEX. TAMBU~N AGRUPA llA A.B.M, A 

LAS INSTITUCIONES BANCARIAS Y FINANCIERAS ESTATALES O PARAEITA­

TALEI COMO NAFINSA, BANCO MEXICANO SoMEx, BANCO INTERNACIONAL 

V EL DE COMERCIO EXTERIOR, (96):, 

LA EXPROPIACIÓN DE LA BANCA, INCORRECTAMENTE Ll.MA­

DA NACIONALIZAC16N, ANUNCIADA EL lo, DE SEPTIEMBRE DE 1982, 
CAMllA smsTANCIALMENTE ALGUNAS DE LAS ASEVERACIONES ANTES 

. EXPUESTAS, PERO QUE ERAN RIGUROSAMENTE CIERTAS EN LA tPOCA DE 

MI •coRTE HIST6R1co•, POR LO QUE NO LAS MODIFICO SINO SÓLO HA-

60 ESTA ACLARACl6N PERTINENTE, 

3.3.5. CONSEJO MEXICANO DE HOPIBRES DE 
NEGOCIOS. CCPllN>. 

flDTE A LA POLf TICA DE NACIONALIZACIONES QUE PUSO 

EN MARCHA EL GOBIERNO DE AooLFO L6PEZ MATEOS, SE FUNDA ESTA 

OIGANIZACl6N EXCLUSIVISTA V SEMISECRETA QUE AGRUPA A LOS Mls 
PODEROSOS EMPRESARIOS, 30 EN TOTAL,(97), POR EL ESCASO NOM-

(96) ...... , •• 2'6-2•1. 
Ct7J U. Orelwlone1 "PreNrl•1 .. Mulceu1. Ml..a. p. 1. 
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RO DE SUS AFILIADOS, ·Es LA OAGANIZAClÓN EMPRESARIAL MAS DISCI• 

PLINADA Y ORGANIZADA DEL SECTOR PRIVADO, LO CUAL LE PEllUTE 

TENER MAS ALTERNATIVAS DE CONTROL V DE DIRECCl6N IDEOL.661CA 

EN LA COPULA EMPRESARIAL, 

Sr BIEN LOS MIE .. ROS SON POCOS, SU INFLUEllCIA ES 

CONSIDERABLE YA QUE CADA UNO DE ELLOS SE ENCUENTRA VINCULADO 

A UN PODEROSO GRUPO ECON6MICO O A UNA &RAM EllPREIA MOllOP6LICA1 

POR ESO ESTA EXCLUSIVA ORGANIZACIÓN ESTA INTrEGRADA POR LOS 

MAi l .. ORMNTES LIDERES DE LA INICIATIVA PRIVADA, MIMOS QUE 

DISCUTEN V RE•ELVEN CUESTIONES llllORTAllTES PARA TODA LA CLA­

IE EMPRESARIAL, 

APARTE DE LA INPORTAllCIA DEL PODER ECON~HCO DE IUI 

MIEMIROS, ISTOI 60ZAN TAMBltN DE PRESTIGIO COMO LfDEIEl·I 

IDEOl..oaol ENTRE LOS 6RUPOI EllPREIARIALEl1 lA ORIANIZACl6N 

Fla CONSTITUIDA PARA UNIFICAR A LOI llWIDES EMPREIARIOS NACIO­

NALES Y DARLES FUERZA EN LAS NEGOCIACIONES CON DISTlllTOI CEN­

TROS DE DEClllON Y EN LA DEFENSA DE SUS INTERESES FREMTE A 

MDIDAI 8'8ERNAMENTALES. 

Es l .. ORTANTE HACER NOTAR QUE POR DllPOllCU11. UTATU­

TARIA, Nl"80N EXTRANJERO PUEDE SER MIEleRO DE ~ MltUPAC?dl, 

LA ORIANIZACl6N El OIUCA Y EXCLUSIYAMEllTE PAIA RE­

PRESENTANTES DEL 6RAN CAPITAL, YA QUE NO HAY UN SOLO MIEMBRO 

QUE REPRESENTE A PEQUEIAS O MEDIANAS EMPRESAS, 
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Los PuEsTos D1REcT1vos DENTRo DEL CPIHN sE REPARTEN 

ENTRE SUS MIEMBROS SEGON UN ORDEN QUE RESULTA DE UN SORTEO,­

ffAy UNA COMIS16N COORDINADORA QUE SE ENCARGA DE ESCOGER A UN 

COORDINADOR PARA QUE LA ENCABECE, PERO QUE DE NINGUNA MANERA. 

J'IENE. FACULTAQES DE DECISIÓN NI FUNCIONES EJECUTIVAS SUPERIO­

RES A LAS DE LOS OTROS MIEMBROS DE LA COMISIÓN. POR LO ANTES 

EXPUESTO RESULTA ESTA AGRUPACl6N, AUNQUE PAREZCA PARADÓJICO, 

LA MAS DEMOCÚTICA E IGUALITARIA, (98), 

Ea. REPUTADO IDEÓLOGO EMPRESARIAL LIC. JUAN SANCHEZ 

NAVARRO, QUIEN COMO HE CITADO EN PAéINAS ANTERIORES HA TENIDO 

DESTACADA PARTICIPACIÓN. EN LA CONCANACO, EN LA CONCAP11N Y 

.AUN EN LA COPARPEX, ERA EL PRESIDENTE DEL CftlN AL FUNDARSE EL 

CoNSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL, (99), 

3,3,6, ASOCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES 
DE SEGUROS. CAP1IS>. 

ESTA ORGANIZADA BAJO LAS BASES QUE ACTUALMENTE LA RI­

GEN CON FECHA lo. DE AGOSTO DE 19116, TENIENDO COMO ANTECEDEN­

TES A LA AsOCIAClclN_f'1EXICANA DE CoMPARfAS DE SE&UROS DE DARos 
Y A OTRAS ORGANIZACIONES QUE PROPICIARON SU CREACl6N, CUANDO 

EN 1935 ENTRARON EN VIGOR LAS NUEVAS LEYES DE SEGUROS QUE IM­

PUSIERON, FUNDAMENTAUENTE, LA INVERSl6N DE LAS RESERVAS EN 

(91) '"·· .... ª' -sz. 
('9J:lllle1elor Z/5/75 P• ZI. 
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LA REP08LICA MEXICANA Y CON NORMAS MAS ESTRICTAS DE INIPE.C­

Cl6N Y FUNCIONAMIENTO DE LAS COMPARfAS DE SEGUROS, 

LA ORGANIZACIÓN SE HA REFORMADO VARIAS VECES, TENIENDO 

COMO OBJETO FUNDAMENTAL PROPICIAR E IN»ULSAR EL DESARROLLO DE.L 

.GURO EN M@x1co, DIFUNDIENDO su CONOCIMIENTO y sus VENTAJASI 

INVESTIGAR NUEVAS MODALIDADES DEL SEGURO PARA ABRIR CAMPOS 

MAS VASTOS A SU DESARROLLOI ESTUDIAR LA LEGISLACIÓN MEXICANA 

SOBRE LA MATERIA PARA SUGERIR LAS MODIFICACIONES QUE. LA TfCNf• 

CA Y LA EXPERIENCIA ACONSEJANI F.OMENTAR Y ESTRECHAR LAI RELA-., 
CIONES ENTRE LAS DIVERSAS EMPRESAS QUE INTEGRAN LA AIOCIACldN, 

V OTRAS ACTIVIDADES, SIEMPRE CON EL PROPÓllTO DE oaTtNER EL 

DESENVOLVIMIENTO DEL SEGURO EN SUS RAMOS DE VIDA, ACCIDENTES 

PERSONALES V ENFERMEDADES, V DE DAios EN RAMOS DE lllCEIDIO, 

MARf TIMO Y TRANSPORTES, AUTOMÓVILES, RIESIOS DIVERSOS, RESPON­

SABILIDAD CIVIL V RIES&OS PROFESIONALES, Y SEGUROS A6RfCOLAS,­
(1QQ}., 

DENTRO DE LAS OHANIZACIONES EMPRESARIALES MEXICAllAS E.S 

LA MIS LA QUE TIENE MEllOR 1MPORTaNc1A. Es UNA Asoc1Ac1611 QUE 

s6LO CUENTA CON 50 AFILIADOS V QUE PRACTICAMENTE NUNCA IE MA­

NIFIESTA PGJLICAMDTE RESPECTO A CUESTIONES DE lllTlRil llAClo-' 

llAL Y CllYA ACTIVIDAD NO ES DE LAS PRIMORDIALES DENTRO DEL CON­

JUNTO DE LA ACTIVIDAD ECOll6MIClu 

(IOO) An•rlo Flwclero • Mxlco. Oe. cit. , •• 15Jl-1SJJ. 



168 

POR OTRO LADO, SE TRATA DE UN SECTOR CONTROLAno POR 

UN GRUPO DE EMPRESAS ASEGURADORAS VINCULADAS A GRANDES GRUPOS 

FINANCIEROS COMO BANNlEX, BANCOf'tER, SERFIN, COPERP1EX y CREftl. 
<101>. 

3.3.7. SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE LAS AGRUPACIONES 
QUE INTEGRAN EL e.e.E. 

DE LAS SEIS ORGANIZACIONES E .. RESARIALES INTEGRANTES 

DEL e.e.E., TRES SE CARACTERIZAN POR OPERAR COMO CLUIS PRIVA­

DOS AFILIANDO A MUY POCOS SOCIOS, LA A.8."'' LA APllS Y EL 

C.",H. N. Y AUNQUE TIENEN UN GRAN PODER ECO~ICO, CARECEN DE 

IAIE SOCIAL DE APOYO, 

US OTRAS TRES ORGANIZACIONES CONSTITUYEN LA IAIE Mat­

VA DE APOYO DEL SECTOR PRIVADO Y AFILIAN A LA INMENSA MYORIA 

DE LAS EMPRESAS Y DE LOS PROPIETARIOS DE LAS MISMASI SON ELLAS 

u CONCANACO, LA CONCMIN Y LA COPAIDEX. LAs oos·PRIMERAS 

TIENEN IL CAIAcTER DE INSTITUCIONES POILICAS Y ES oa&.18ATORIA 

LA AFILIACl6N A ELLAS DE TODOS AQUELLOS QUE SE DEDICAN AL C~ 

flERCIO Y A LA l~DUSTRIA, CON ALGUNAS EXCEPCIONES MENPREl1 POR 
ESTA •LIGATORIEDAD MUY CERCA DEL 971 DE LOS ESTAILECIMIENTOS 

AFILIADOS AL e.e.E V A sus ORGANIZACIONES FILIALES PERTENECEN 

A LA eClfCANACO v A LA eONCMIN. LA COPARPEX POR su PARTE, 

(101J Le• o..-l•eclonH E111Prenrre1 .. Mula••· Op. cit. pa.27-ZI. 

1 
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ENTRE LAS INSTITUCIONES EMPRESARIALES, ES UNA ASOCIACl6N DE 

AFILIACl6N LIBRE A LA CUAL PERTENECEN INDISTINTAMENTE INDUS­

TRIALES Y COMERCIANTES EN SU CA~CTER DE PATRONES DE SUS EM­

PRESAS, ESTA ORGANIZACl~N EMPRESARIAL ES UNA DE LAS MAS IM­

PORTANTES V PRESTIGIADAS, Y AUNQUE NlJMtRICAMENTE NO TIENE LA 

CAPACIDAD DE LAS OTRAS DOS MENCIONADAS ANTES,. El ltUCHA SU IN­

FLUENCIA POR EL HECHO DE CONTAR CON UN 6RAN MOMERO DE AFILIA­

DOS VOLUNTARIOS Y POR SU FIRME POSTURA POLITICA DE OPOllCl61 

AL ESTADO EN DEFENSA DE LOS INTERESES PATROIW.ES, EMPLEANDO 

EN AL&UNAS OCASIONES UN LEN6UAJE MUY COflllATIVO, 

lAs TRES OR&ANIZACIONES DE REDUCIDA AFILIACt6N CCIMPAR• 

TEN, ADEMS DE SU &RAN PODER ECONÓMICO,. LA CARACTERllTICA DI 

IER EXCWllVll'J.AS, ENTRE ELLAS LA MAS IMPORTANTE, SIN DUDA 

AUUNA1 ES LA A,B,M. A CUYA INFLUENCIA ANTE EL GOBIERNO YA 

ME REFERI ANTES, 

l.As TRES ORGANIZACIONES MAYORES, CCllCANACO, CONCAPllN 
Y COPAllEX, SOSTIENEN QUE LA ACTIVIDAD ECGlidMICA, O SEA LA 

PRODUCC16" Y DISTRIBUCl6N DE BIENES Y SERVICIOS, DEll SER 

REALIZADA FUNDAMENTALMENTE POR EL SECTOR PRIVADO, AUNQUE LAS 

TRES TIENEN DIFERENTES PLANTEAMIENTOS DE Cdm L08RAllLOI PARA 

LA COPARPEX LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOI MEDIOS DE PIODUCCl6N 

El Ull •DEREQIO NATURAL PRIMARIO E INYIOLAILE•I PARA LA 

CONCMIN •soH LOS PARTICULARES.QUIENES TIENEN A SU CARGO, DE 

MNIRA DIRECTA, LA CREACl6N DE LA RUlUEZA•1 LA CONCMACO TIE­

NE UN PUNTO DE VISTA INTERMEDIO Y SOSTIENE "EL DERECHO DE PRO-
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PIEDAD INDIVIDUAL, LA LIBERTAD DE COMERCIO, LOS DERECHOS DE 

LA INICIATIVA PRIVADA, LAS OBVIAS CONVENIENCIAS DE ESTE S'IS­

TEMA SOBRE EL SOCIALISMO DE ESTADO Y CORRELATIVAMENTE LA NE­

CESIDAD DE QUE EL PODER P~BLICO SE ABSTENGA DE INTERVENIR EN 

LA PRODUCC10N Y DISTRIBUCION DE BIENES•. 

PARA LAS TRES ORGANIZACIONES EL PAPEL DEL ESTADO EN LA 

ECONOMlA DEBE CONCRETARSE AL ESTIMULO Y MANTENIMIENTO DE CON­

DICIONES PROPICIAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE LOS 

PARTICULARES, PARA LA CONCANACO y LA CONCAPIIN EL SECTOR PCIBLl­

co DEBE CREAR Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA, POLITl­

CA, JURIDICA Y ADMINISTRATIVA, Y SU INTERVENCIÓN DIRECTA DEBE 

SER SÓLO EN AQUELLAS ACTIVIDADES EN QUE SE DEMUESTRE LA IN­

SUFICIENCIA O AUSENCIA DEL SECTOR PRIVADO, Y ELLO DE MANERA 

CO .. LEMENTARJA, LIMITADA Y TRANSITORIA, (102), 

EN OTRA AREA, LAS TRES ORGANIZACIONES SERALAN LA CRE­

CIENTE DISPARIDAD ENTRE LOS DESARROLLOS AGRfCOLA E INDUSTRIAL, 

CON EL CONSIGUIENTE RAQUITISMO DEL MERCADO INTERNO Y EL RIES­

GO PERMANENTE DE UN CRECUtIENTO ECON6MICO DESEQUILIBRADO, - ' 

CONSIDERAN QUE •LA SOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS DEL CMPO ES UNO 

DE LOS MAS URGENTES E INAPLAZABLES IMPERATIVOS DE Nx1co EN 

LOS ACTUALES MOMENTos•. (103), 

DESCRITAS A GRANDES RASGOS LAS CARACTERISTICAS PRINCI-

(101) Mllrco Antonio Alct&er. Op. cit. pa. 55•5'. 
{10J) ••••• p. 61. 
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PALES Y LAS SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE LAS AGRUPACIOKEI QUE 

INTEGRAN EL CoNSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL, FALTA AHORA AKA­
LIZAR LOS l>OCUMENTOS BASICOS DE ESTA NUEVA AGRUPAC16H, PARA 

PODER ENTENDER CUAL PUEDE SER SU ACTIVIDAD IDEOL6llCA1 Y EN 

CONSECUENCIA SU ACTUACIÓN POLfTICA, 

3.4. DOCUf'ENTOS BASICOS na e.e.E. 

SoN TRES LOS DOCUMENrOS BASlCOS A QUE ME VOY A REFERIR 

. EN ESTE APARTADO: A) l>ECLARACl6N DE PRllCIPIOS, a) DECLARA­

Clllll S.RE PRoBLEMs NActoMALEs v e> PROGRAMA PARA CREAR Bue­
NA IMAGEN EMPRESARIAL, HACIEltDO LA ACLARACIÓN DE QUE ES MANI­

FIESTA LA MAYOR l .. ORTANCIA DE LOS DOS PRIMEROS EN RELACl61t 

AL 0t.TIMO, 

LA DECLARACIÓlt DE PRINCIPIOS ES LA EXPRESION DE LAS 

TESIS FILOSÓFICAS QUE SIRVEN DE SUSTENTO A LOS EMPRESARIOS 

PARA ENTENDER A LA SOCIEDAD, Y A SU PROPIA FUNCIÓN DEllTRO DE 

ELLA. REPRESENTA su •v1s16N DEL MUNDO. y JUSTIFICA IÚ PAPEL 
COMO CLASE DOMINANTE EN LA SOCIEDAD fllEXICANA, COllTIEICE Y 

lllTALLA LOS VALORES QUE DEFIENDEN Y SU ENFOQUE ACERCA DEL PA­

.PIL QUE LA PERSONA, LA EMPRESA PRIVADA 'Y EL ESTADO llE ... EllAN 

El EITA MISMA SOCIEDAD, 

lA DECURACl6N SOBRE PROBLEMAS NACIONALES .SE REFIERE 

IAllCAMlllTE A CUESTIONES EC .. ICAI,' O A ASPECTO& IOCtALu M­
LACIOllADOI A EIAI CUESTIONES, EL 1'.EM PRIMORDIAL El EL ltELA• 
CtOUDO COll EL DEIARRoLLO ECodfl1co,' PARA LOIRAR EL CUAL IE 
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PRECISA ESTABILIDAD POLITICA, PAZ SOCIAL, SEGURIDAD JURIDICA, 

ETC,, EN UNA PALABRA, CONDICIONES QUE PERMITAN QUE CONTINOE 

EL DESARROLLO CAPITALISTA DEL PAIS. 

EL TERCER DOCUMENTO LO JUZGAN NECESARIO PARA DEFENDER 

LA IMAGEN l>EL EMPRESARIO Y DE SU FUNCl6N SOCIAL, EMPARADA POR 

UNA PERSISTENTE CA .. ARA, RECRUDECIDA EN LOS dLTIMOS AROS, EN 

CONTRA DE LA LIBRE EMPRESA Y TAtalCN EN CONTRA DEL RtGIMEN 

DEMOCRATICO, AFIRMAN LOS EMPRESARIOS, 

A CONTINUACl6N UN ANALISIS MAS DETALLADO l>E CADA UNO _ 

DE LOS DOCUMENTOS CITADOS: 

3.4.1, DECLARACION DE PRINCIPIOS~ 

u DECLARACl6N DE PRINCIPIOS DEL e.e.E. CONSTA DE 17 
CAPITULOS QUE SE PUEDEN AGRUPAR EN LOS SIGUIENTES TEMASI PER­

SONA, SOCIEDAD Y ECONOMIAI PROPIEDAD PRIVADA Y EMPRESAI TIA• 

BAJO, SALARIO Y SEIURIDAD SOCIALI INDUSTRIA, COIERCIO Y FINAi• 

CIAMIENTOI POBLACJ6N, EDUCACIÓN E INICIATIVA PRIVADA Y MEDIOS 

DE COMUNICACl6N, 

l.A DOCTRINA EMPRESARIAL SE FUNDAMENTA EN EL PRIMERO DE 

LOS CAPITUL.011 PERSONA, SOCIEDAD y ECONOMIA. PARA EL e.e.E. 
LA •PERSONA HUMANA• ES EL "PRINCIPIO V EL FIN" DE TODAS LAS 

INSTITUCIONES ECON6"1CAS V SOCIALESI SE LE ATRllUYEN UNA SE· 

IUE DE VALORES ABSTRACTOS COMO Dl6NIDAD1 VALOR Y DESTINO 

TltAICENllEllTE, QUE SON PISOTEADOS CUANDO LA ORGANIZAC16N POLf-
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TICA, SOCIAL O ECONÓMICA MENOSCABA SU LIBERTAD, SUS DERECHOS 

o su RESPONSABILIDAD, EN ESPECIAL •cuANDO NO SE LE PERMITE 

EJERCER SU PROPIA INICIATIVA Y SU ACCl6N CREADORA EN LA PRO­

DUCCIÓN DE BIENES O SERVICIOS, O CUANDO SE LE IMPIDE REALIZAR 

UN TRABAJO ACORDE CON SU VOCACl6N PERSONAL•,(lOlf), 

LA PROPIEDAD PRIVADA SE CONSIDERA COMO UM IJERECKO NATU­

RAL V NO EFECTO DE LEYES HUMANAS, POR LO QUE EL ESTADO NO PUE­

DE MOLIRLA SINO SÓLO REGULAR SU USO,. DE ACUERDO CON DllEN­

CIAS CLARAMENTE IMPUISTAS POR EL BIEN coMON, ESTE DERECHO 

COMPRENDE TANTO LOS BIENES DE PRODUCCl6" COMO LOS DE COlllUMO 

Y POSEE UN ASPECTO INDIVIDUAL V OTRO SOCIAL,. POR LO QUE DllE 

EJERCERSE PARA QUE BENEFICIE,. DIRECTA O lllDIRECTAIEITE,. A LA 

SGCIEDAD1 

CoN USE EN LO ANTERIOR,. LA EMPRESA PRIVADA El COllSIDE­

RADA COMO •u CtLULA BASICA DE LA ECONOMIA• Y TAMllb COMO 

•uNA COMJNIDAI>• QUE REQUIERE DEL RESPETO AL DERECHO DE PROPIE­

DAD·, IMANTfAS PARA EL EJERCICIO DE LA LIBRE INICIATIVA; CON­

Dl.CIOllEI QUE FAVOREZCAN UNA ALTA PRODUCTIVIDAD, Ull llfTDtl 

RAZOllABL! POR LA INVERSl6M,. ORDEN Y JUSTICIA SOCIALES Y ELl­

MUIACION DE LA CCIMPETENCIA !LICITA; PRIVADA O ESTATAL, LA 
DP•IA POR su PARTE. DEBEd OFRECER A Los TMMJADORn·; •111 

LA MEJOR FORMA PGlllLE", TRATO llUMllC), PRESTACIOllS Y IALMIOI 
.. 

JUSTOS,. OPORTUNIDADES DE PROGRESO Y ELEMENTOS PARA SU MEJORA-

MilNTO Y EL DE SUS FAMILIAS, 

{18'1 Cario• Arrlole. ap. cit. p. '6. 



LA DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS DEFINE A CONTINUACIÓN EL 

PAPEL QUE LE TOCA DESEMPEAAR A LA INICIATIVA PRIVADA Y AL EsTA­

DO, LA ACTIVIDAD ECONÓMICA CORRESPONDE •FUNDAMENTALMENTE A 

LOS PARTICULARES• QUE SON LOS QUE TIENEN A SU CARGO DE MANERA 

DIRECTA LA CREACIÓN DE LA RIQUEZA, AL ESTADO LE TOCA •cREAR 

Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA Y GARANTIZAR EL ORDEN 

CONTRA QUIENES PRETENDAN ALTERARLO, Y SÓLO EN 0LTIMO TfRMINO 

SUPLIR LA ACCIÓN INDIVIDUAL• EN LO RELATIVO A SERVICIOS PdBLl­

COSI ACTIVIDADES DE INTERfS COLECTIVO EN QUE HAY OMISIÓN O 

INSUFICIENCIA DEL SECTOR PRIVADOI AREAS DE INTERfS NACIONAL 

QUE NO PUEDA NI DEBA CONTROLAR EL CAPITAL EXTRANJERO NI ATEN­

DER DEBIDAMENTE EL NACIONAL# ACTIVIDADES ECONÓMICAS QUE POR 

SU MAGNITUD Y TRASCENDENCIA REQUIERAN DE LOS RECURSOS PRIVADOS 

Y 6UIERNAMENTALEs•, SIEMPRE LAS •EMPRESAS MIXTAS DEBERAN ES­

TAR SUJETAS A UNA ADMINISTRACIÓN PRIVADA DE CARACTER TfCNICO 

Y PROFESIONAL•, (105), 

COMO ECONOMf A MIXTA DEFINE •EL RfGIMEN QUE, RECONO• 

CIENDO EL PAPEL PREPONDERANTE DE LA INICIATIVA PRIVADA EN LA 

VIDA ECONÓMICA, PERMITE LA ACCIÓN DEL ESTADO EN LA CREACION 

Y MANEJO DE AQUELLAS EMPRESAS ESTATALES QUE DE MANERA EVIDEN­

TE RECLAMA EL BIEN COMON•, LA PLANIFICACIÓN CENTRALIZADA ES 

VISTA COMO •1NCOMPATIBLE• CON LA EXISTENCIA DE UN RtGIMEN DE­

MOCRATICO Y DE ECONOMIA MIXTA, 

(105) lltld. ,.. •1-u. 

/ 
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EH CUANTO A TRABAJO, SALARIO, SEGURIDAD SOCIAL V EM;_ 

PLEO, ELC,C,E, SEAALA QUE EL TRABAJO NO PUEDE CONSIDERARSE CO­

MO UNA MERCANCf A YA QUE •REVISTE UNA DIGNIDAD• Y ES UNA ACTI­

VIDAD CONNATURAL AL HOMBRE, INDICA TAMBl~N QUE LOS AUMENTOS 

NOMINALES DE SALARIO SIN UN AUMENTO CORRELATIVO DE PRODUCTIVI­

DAD RESULTAN ILUSORIOS, QUE LA ONICA POLfTICA DE MEJORAMIENTO 

•cONSISTE EN LOGRAR ALTOS SA~RIOS REALES•, PARA CUYA FIJACl6" 

DEBEN TOMARSE EN CUENTA LAS POSIBILIDADES ECON6"1CAS DE LA EM­

PRESA, CONSIDERANDO ADEMAS QUE DEBE SER SUFICIENTE PARA SATIS­

FACER LAS NECESIDADES DEL TRABAJADOR Y SU FAMILIA Y REM\llERAR 

SU ESFUERZO, RESPONSABILIDAD Y EFICACIA EN FORMA •JUSTA Y PRO­

PORCIONAL •, LA SEGURIDAD SOCIAL DEBE BASARSE EN UNA APORTA­

Cl6N y GESTION TRIPARTITA, OPINA EL e.e.E. (106). 

Et. CRECIMIENTO INDUSTRIAL ES CONSIDERADO COMO UN MEDIO 

PARA APROVECHAR EL EXCEDENTE DE MANO DE OBRA RURAL Y ELEVAR 

LOS NIVELES DE VIDAI EL COMERCIO, COMO ESEllCIAL AL DEIAllOLLO, 

Y QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE PRECIOS, SI LLEGAN A IMPLANif 

TARSE, DEBEN TENER UN CARACTER TRANSITORIO, PUES EN OTRA FORMA 

.SE DESALIENTA LA INVERSl6N Y POR COllSHUIEITE SE PROVOCA EL 

EITANCMllENTO DE LA ACTIVIDAD ECOllGMICA1 

EN CUANTO AL FINANCIAMIENTO, SUBDIVIDEN SU OPlllá Elt 

TRES. PUNTOS: POLITICA FISCAL, AHORRO E INVERSl6ft; Y PRUUPUU­

TO Y GASTO PCllLICO, EL SISTEMA TRllUTAIUO IJUE ESTAR TtClllCA-

(1161 l'ltl. .... ~,. 
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MENTE ESTRUCTURAD01 SER REALISTA Y ESTIMULAR LA INVERSIÓN Y LA 

MEJOR DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO NACIONALJ POR TAL MOTIVO LOS 

IMPUESTOS DEBEN CONCEBIRSE EN FUNCl6N DE LA CAPACIDAD CONTRI­

BUTIVA, Los GAAVAMENES A LA IMPORTACIÓN y EXPORTACIÓN NO DE­

BEN ENFOCARSE COMO MEDIOS DE RECAUDACIÓN FISCAL SINO COMO INS­

TRUMENTOS DEL DESARROLLO ECONÓMICO, EL RENGLON DEL GASTO PO­

BLICO DEBE SER MANEJADO CON •PROBIDAD Y EFICACIA• LO MISMO EN 

CUANTO A LOS GASTOS DE ADMINISTAACION QUE A LA •cREACIÓN DE 

UNI\ AlllCI~ INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA Y SOCIAL•, Al>EMAS1 

DICE EL c.c.E.1 llEIEN RECABARSE y RESPETARSE LOS CRITERIOS DE 

LOS SECTORES AFECTADOS AL HACER LA REVISION FISCAL, (107),, 

RESPECTO AL AHORRO Y LA INVERSIÓN SE RECOMIENDA QUE 

HAYA CR~DITO INTERNO •0PORTUN01 BARATO Y SUFICIENTE• Y CONSI­

DERA QUE MIENTRAS EL PROCESO DEL.DESARROLLO •No SEA AUTOGENE-

. RATtvo•, HARA FALTA COMPLETAR LOS RECURSOS INTERNOS CON CAPI­

TAL DEL EXTERIOR PARA ACELERAR EL PROCESO, EL &ASTO POILICO 

DEBE SEA UN INSTRUMENTO DE DESAAAOLLQ Y ESTAllLIDAD1 AUMENTAN­

DOLO O RETRAYtNDOLO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DEL PRO­

CESO, 

SOBRE POBLACION OPINA EL e.e.E QUE LA EXPLOSION DEMO­

IUFJCA REPRESENTA UNO DE LOS PROILEMS MAS GRAVES PARA LA ECO• 

MOMIA NACIONAL POR LO QUE DEIE SEGUIRSE UNA POLfTICA ORIENTADA 

A DISMINUIR GRADUALMENTE LOS fNDICES DE NATALIDAD1 RESPETANDO 

LA VIDA1 SIN ATENTAR CONTRA LA CAPACIDAD REPRODUCTORA DE LAS 

(107) ••••• , •• ,9.50. 
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PERSONAS o FORZAR LA LIBRE VOLUNTAD DE LOS PADRES·. ClOB>'. 

ACERCA DEL TEMA DE LA EDUCAcrGN; QUE SIEMPRE HA SIDO 

CONFLICTIVO, LA e.e.E. INVOCA LA DECLARACl6N DE LOS IJERECllOI 

DEL HOMBRE QUE AFIRMA QUE ES •DERECHO Y OBLIGACl6N• DE LOI PA­

DRES EL EDUCAR A SUS HIJOS, LIMITANDO ASf EL PAPEL DEL ESTAl>O 

A .PROPORCIONAR •uN CLIMA DE LIBERTAD QUE l'ACll~ITE. LA PMTICIPA­

CION DEL SECTOR PRIVADO EN LA PR08RAMACl6N Y REALIZACl&t 111 

LAI TAREAS El>llCATIVAs•1 CONSIDERAN QUE LA ED~AC'rON El •pACTOR 

E•NCIAL PARA EL PROGRESO ECODICO EN LO QUE RESPECTA A LA 

PORMCl6N DE TfCNICOS, DE PROFESIONISTAS Y DE MANO DE OPA CA­
PACITADA•, 

RlcONOCIENDO LA UPORTANCIA DE LOS MEDIOS MASIVOS DE 

COfllNICACl6N EN LA EDUCACl6N POPULAR Y EN LA VIDA SOCIAL Y PO­

LITICA1 LA e.e.E. RECOMIENDA QUE SE REGLAMENTEN CON a.JETO DE 

QUE NO SE ATENTE .NI CONTRA LA MORAL NI EL ORDEN PO.uco• 1 -

AIJIMAs QUE •E PRESERVE LA PROPIEDAD PRIVADA DE EIOI MEDIOS Y 

QUE •LA INTERVENCIÓN ESTATAL SE CllA ESTRICTAMENTE AL RESPETO 

DE LAI LllERTADES DE PRENSA Y PALMRA QUE IARANTIZA LA Cotll­
TITUCl6N•, (109), 

EL ORDEN v LA DENOM1NAc16N eUE PlaURAH a LA DEcLARA­
c16N DE PRINCiPIOS DEL c.c~E., ION LOS lllUIENTEll CllOl. 

(108) . lbld. pi. 50-51. 
(109) ... d. , •• 51-52. 

(110) l•fd. PI• 1'8•18'. 

·' ·,,·,:··:-' 

- _,..-
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l. PERSONA, SOCIEDAD Y ECONOMfÁ·, 

11, PROPIEDAD PRIVADA, 

111, EMPRESA PRIVADA, 

IV, RESPONSABILIDAD DEL EMPRESARIO, 

v. TRABAJO • 
. VI. SALARIO. 

VII. SEGURIDAD SOCIAL. 

VIII, EDuCAc16N, 

IX. INICÍATIVA PRIVADA y ESTADO. 

X. EcOfllOMIA MIXTA. 

XI, PLMEACl6N DE LA ACTIVIDAD ECOH6MICA1 

xn. ORGANIZACIONES DE INICIATIVA PRIVADA. 

XIII. INICIATIVA PRIVADA y MEDIOS DE COllUNICACION. 

XIV, PolLAC IC5N, 

XV~ INDUSTRIA. 

XVI. CoMERCIO. 

XVII, FINANCIAMIENTO, 

A) PoLITICA FISCAL, 

1) AHORRO E INVERSION, 

e) PRESUPUESTO Y GASTO POILICO, 

ÜTA IJECLARACIOlt DE PRINCIPIOS Y LA TITULADA IJECLARACl611 

- IOIRE PROBLEMAS NACIONALES (A LA QUE ME REFERIRt EN EL SllUIEll• 

TE APARJADO), SON CONSIDERADAS COMO LOS DOCUMENTOS FUNDAMENTA­

LEI DEL e.e.E·. Su CONTElllDO NO E.S COMPLETAMENTE NUEVO PUESTO 

GUE iRAN PARTE DEL MISMO FORMA PARTE A SU VEZ DE LA DECLARACION 
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DE PR1Nc1P1os DE LA COPARPIEX v DE ü CÁRTÁ Ecoá1CA DE LA 
CONCMIN. No caE DUDA ALeuNA Í>E GUE esTos OLTritos •ulROH LA 

IASE DE LA DOCTRINA Y DE LOS PLANTEAMIENTOS IOIRE PROILEMS llA• 

CIONALEI DEL e.e.E ... PUESTO QUE MAS DE LA MITAD DE LOS PUNTOS 

SON EXACTAllENTE IGUALES A LOS DE LOS DOClMENTOI QUE SlltYIEllOI 

DE INSPIRACJ6N, 

EN LA DEcLARACl6N DE PRINCIPIOS SE REFLEJA LA llFLUEllCIA 

DE LA COPARfEX• COMO EXPRESIÓN DE LA FRACCIÓN DEL loRTE~ PUES­

TO CHE ES LA QUE MAS SE HA OCUPADO DEL PAPEL DE LA PEltlOllA, LA 
EMPRESA PRIVADA Y EL ESTADO EN LA SOCIEDAD, COMO IUITlllTO IDEO­

L6llCO DE SU PROYECTO POLf TICO, 

PoR SU PARTE LA FRACCIÓN CENTRAL Y LA DE LOI CuAltllTA,, 

APORTARON lllCHOS DE LOS PLANTEAMIENTOS CONTENll>OS EN LA CMtA 
EcON61UCA DE LA CONCMIN, EN ESPECIAL MUILLOS QUE SE ltlLAClO­
llAN COll EL DESENVOLVIMIENTO ECON6MICO DEL PAfS, (fil), 

EL SOLO ENUNCIADO DE LOS TEMAS DE LA IJECLAIACl611 DE 
PltlllCIPIOI (VER PAHNA ANTERIOR), AON ANTES llE CUALIUID ANA­
LllJI, INDICA CLARAMlllTE EL TIPO DE VALORES ClUE HMd DE DEPEI• 
Dllt LA OHANIZACl61 QUE LOS FORMULA, 

" 
LA PERSONA, LA PROPIEDAD PRIVADA, LA ltEIPOlllAllLtDAD DEL 

EMPltEIARIO Y OTROS MAS, REPltESENTAll -VALOltES DE TIPO HllWUaTA 

ACEPTADOS POR EL LIBERALISMO ECON&.rco .. o BIEN DE UN NEOLIBEltA~ 

(U1) Ju. ........ Fr•IO· Op. cit. P•· J2'•Jt7. 



LISMO, LA ORGANIZACl6N QUE LOS POStUL.Á°, POR CONSIGUIENTE, DE-
. . 

IE COllJLGAR CON UN SISTEMA DE TAL NATURALEZA, 

l.As INTERVENCIONES DEL e.e.E. y LAS DECLARCIONES DE 

SUS FUNCIONARIOS CON RESPECTO A LA INTERVENCl6N DEL ESTADO EN 

LA ECONOMIA, LAS EXPROPIACIONES DE TIERRAS., LOS AUMENTOS DE SA­

LARIOS, ne., HAN SIDO CONGRUENTES CON su DECLARACldN DE PRIN­

CIPIOS, YA QUE HAN HECHO UNA DEFENSA ABIERTA DE LA LllRE EM­

PRESA Y ENFATIZADO LA FUNCl6N SOCIAL DEL EMPRESARIO, 

3,4,2. DECLARACION SOBRE PROBLEMS NACIONALES, 

.ESTE DOCUMENTO DADO A CONOcER EL 7- DE MAYO DE 1975 
JUNTO CON LA DECLARACl6N DE PRINCIPIOS, CONTIENE LOS PUNTOS 

DE VISTA DEL e.e.E. ACERCA DE ONCE PROBLEMAS QUE JUZGAN COflO 

LOS MAS IMPORTANTES A NIVEL NACIONAL' LOS ONCE CAPfTULOS DE 

QUE CONSTA LA DECLARACION SE PUEDEN AGRUPAR EN CINCO TEMAS, A 

SABER: DESARROLLO ECON6MICO Y ECONOMfA MIXTAI SECTOR AGROPE­

CUARIO, INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMOJ FINANCIAMIENTO Y GASTO 

PClaLICOJ EDUCACl6N, EMPLEO Y VIVIENDAI INICIATIVA PRIVADA Y 

MEDIOS .DE COMUNICACl6N, «112), 

AL REFERIRSE AL DESARROLLO ECON6MICO AFIRMAN QUE s6Lo 
ACELERANDO NUESTRO PROCESO DEL CITADO DESARROLLO SE PUEDE RES­

PONDER A LAS DEMANDAS QUE PLANTEA NUESTRO CRECIMIENTO DEMOGRA­

FlCO, ELEVAR LOS NIVELES DE VIDA DE LA POILACl6N Y CREAR LAS 

f11Z) C.rlos Arrlole. op. cit. p. SI. 
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CONDICIONES PROPICIAS PARA REALIZAR LA JUSTICIA SOCIAL. PARA 

QUE SE PUEDA DAR EL DESARROLLO ECON6MJCO SE REQUIERE DE VA­

RIOS FACTORES, ENTRE LOS CUALES DESCUELLAN: EITAalLIDAD POLf­

TICA, PAZ SOCIAL, SEGURIDAD JURfDJCA, ADMIHISTRACl6N PDLICA 

HONESTA Y TitNICAMENTE PREPARADA, AllllENTO DE LA PltODUCTIVIDAD 

AGRICOLA, POLITICA FISCAL ADECUADA, MllLIO Y FUERTE MERCADO 

DOfiltSTICO Y EDUCACl6N GENERAL V FORMACl6N DE TtCNICOI Y MANO 

DE Cl9RA CALIFICADA. 

AcERCA DE LA ECONOMIA MIXTA ASEGURAN QUE DEIE DARIELE 

A LOS PARTICULARES LAº OPORTUNIDAD DE ADIUlltllt LAS IMPRUAI 
IUIERN#ENTALES QUE ACTMN EH CAMPOS DE LA llllCIATIYA PRIVA-

.. 
DA, PARA QUE ESOS CAPITALES PUEDAN DESTINARSE A LA IATllFAC-

Cl6N DE OTRAS NECESIDADES QUE CORRESPONDER SOLO AL El'rADo.­
Q13), 

DEL SECTOR AIROPECUARIO AIEIUIWI QUE LA EXPAlll,611 DP0-
8W ICA Y EL ADEUllTG TUNICO DE LA MHCULTURA HAN CGllYUTl­

DO EN JNSUFICIDTIS LAS loLUCIOllEI PROPUUTAS POR LA itbow­
CJ6N EN 1915; QUE LA ltEFOlltA MualA llO PUDE ClltCUNICl.talltlE 

AL FltACCIOllMUENTO DE LATIFUIDI~ O CAER EN EL Mlll,WIDI01 -

l.ÁI POMAS DE m..c IA G LA ~16N CRE6, IL ~~DO·; LA 
. •· 

PE•dA PROPIEDAD Y LA PROPIEDAD COMUNAL, Dlllll REORUIUZMIE 

m ACUERDO A LAS ÁCTUAUI CIRCU•TANCIAl1 PaCOllOCEN eua 1L 
EJIDO PROPICl6 LA MOVILIDAD SOCIAL y ESTAILECl6 LAS IASES DE 

(U J) Jl!!• pa. 119-190. 



182 

NUESTRA ESTABILIDAD POLITICA, PERO TAMBlfN QUE SE HA ENFREN­

TADO A INEFICIENCIAS TtCNICAS, AL CACIQUISMO Y A OTROS VICIOS 

QUE NO HAN PERMITIDO QUE SE TRABAJE EN ORDEN Y LIBERTAD, HA 

SllDO. LA PEQUERA PROPIEDAD AGR!COLA LA FORMA MAS DINMICA Y 

PRODUCTIVA DEL CAMPO MEXICANOI DEBEN BUSCARSE FORMAS DE ASO­

CIAC 16N V DE COOPERACIÓN DE EJIDATARIOS V PEQUEROS AGRICULTO­

RES V DE tSTOS ENTRE Sf PARA HACER ECONÓMICAMENTE COSTEABLES 

LAS UNIDADES EN EXPLOTACION, DEBEN CREARSE EMPRESAS AGROPE­

CUARIAS QUE ALCANCEN ALTA PRODUCTIVIDAD Y CUYA PRODUCCION CUM­

PLA LAS METAS QUE EL DESARROLLO EXIGE, PARA LOGRAR ESTO l>EBEN 

MOl>IFICARSE V REESTRUCTURARSE EL APARATO GUBERNATIVO, COORl>l­

lllNDO LAS DIVERSAS INSTITUCIONES ESTATALES VINCULADAS A ESTA 

MEA· DEBE PROCURARSE UNA CLARA DEFINICt6N DE LO QUE ES EL 

EJIDO HASTA CONVERTIRLO EN SUJETO DE CRfDtTO, TAMBltN ES NE­

CESARIA UNA POLITICA DE RIEGO, DE EDUCACl6N V CAPACITACIÓN 

TtCNICA DEL CAMPESINO·, OTORGAMIENTO DE CR~DITO SUFICIENTE V 

OPORTUNO, UTILIZACIÓN DE MEJORES SEMILLAS, MAQUINARIA, FERTILI­

ZANTES E INSECTICIDAS, ETC, Y ELUDIR LOS RIESGOS DE LA BUROCRA­

TIZACICIN, ADEMAS SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA HACER PRODUCTIVAS 

LAS TIERRAS ABANDONADAS, (114), 

RESPECTO A LA INDUSTRIA, DECLARAN QUE DEBEN PROTEGERSE 

A LA NACIONAL CONTRA LA CO .. ETENCIA EXTERIOR, SIEMPRE Y CUANDO 

NO SE TRATE DE EMP.RESAS INEFICIENTES QUE REPRESENTEN UN COSTO 

EXCESIVO PARA EL PUEBLOI ES ACONSEJABLE LA REDUCCIÓN PAULATINA 



. . . . 
DE LOS MARGENES DE PROTECCtON, LA POLITICA DE SUSTITUCl6N DE 

IMPORTACIONES DEIE COITINUAR, ALEITMDOSE LA CREACl6N DE IN• 

DCISTRIAS llASICAS PARA LAS QUE HAYA DISPoNJBILIDAD DE RECURSOS 

MATERIALES, HUMANOS Y TtCNICOS, l.As PLANTAS PRODUCTORAS DE 

liENES DE CAPITÁL·, ADatAS DE SATISFACER AL MERCADO INTERNO, 

DE1EN ORIENTARSE TMlllN Á LA EXPORTACIÓN, CCllO POLfTICA FUN­

DAMENTAL DE INDUSTRIALIZACIÓN, fM>UCO PRECISA AUENTAR LA PRO­

DUCTIVIDAD AIATIR COSTOS E INCREMENTAR LA Pf!ETITIVJJMD. DEIE 
PROSEGUIRSE CON LA POLfTICA DE DESARROLLO RE610ftAL Y DE lllDUS­

TRIALIZACJ6N DE LAS DIFERENTES ZONAS DEL PAf S DONDE HAYA RE• 

cURsos NATURALES v HUMUos·. cnA TMBrilll u 1nEauc1• Eco­

••CA LATINOAMERICANA COMO CAMINO PARÁ LOIRAR UllA lllDUITRIALl­
ZACl6N UNA·, <115) ·,· 

EN CUANTO AL COMERCIO SE RECOMIENDA FORTALECIR Y IXPAN­

DIR EL IERCADO INTERNO, PROflOVER EL RURAL Y CONQUISTAR B. FROll• 

TllUZO EITAILECIENDO CEllTROI COMERCIALES, SE DECLARA CClllTRA• 

RIO A LA PROLIFERACIOlt llE TIEllDAS FEDERALES Y ESTATALES POR 

REPREllNTAR lllA cailPITE.CrÁ DESLEAL PARA EL COMERCIO EITAILE-
. . . . 

CIDOI SE DEIEN SUftRIMIR LAS ALCABALAS Y OTRAS TRAIAS QUE PER-

llmN EN ALaJllAI ENTIDADES FEDERATIVASI RESPECTO A COfllRCIO 

EXTERIOR SE DECLARA MIE NUESTRA ECONOMfA DUE ORIENTAllE CADA 

VEZ MS HACIA LOS MERCADOS INTERNACIONALES, EXPORTANDO MMU· 

FACTURAS PARA PROCURARSE. MEDIOS DE PA80, Y PMA LOIRARLO EL IO­

llERNO DEIE CONTINUAR APOYANDO MEDIAllTE ESTflllLOS FllCALEI Y 

(115) J!!.!!L ,.. ··-··· 
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ASISTENCIA TtCNICA, Es RECOMENDABLE AGRUPAR A LOS PRODUCTO­

RES PARA ABATIR COSTOS Y PROMOVER LA EXPORTACIÓNI DEBE FOMEN• 

TARSE LA EXPANSl6N DE LA MARINA. MERCANTE MEXICANA Y REORGANI­

ZARSE LA ADMINISTRACIÓN DE LOS PUERTOSI JUN~O CON OTROS PAISES 

EN DESARROLLO DEBE PUGNARSE POR OBTENER PRECIOS JUSTOS POR 

LAS MATERIAS PRIMAS Y TRATAR DE EXPORTAR PRODUCTOS MANUFACTU• 

RADOS O SEMIELABORADOS, (116), 

EL TURISMO ES CONSIDERADO COMO ACTIVIDAD PRIORITARIA 

POR GENERAR EMPLEOS, ATRAER DIVISAS Y REDUCIR EL DtFICIT DE 

LA BALANZA COMERCIAL, RESULTA IMPRESCINDIBLE POR ESO DAR ALI• 

CIENTES SUFICIENTES A LAS INVERSIONES PRIVADAS, NACIONALES Y 

EXTRANJERAS, DAÑDO SEGURIDAD JURlDICA A LA PROPIEDAD DE LAS 

TIERRAS, AMPLIANDO LOS PLAZOS DE REYERSl6N DE LOS FIDEICCIU­

SOS EN LAS FRANJAS COSTERAS Y FRONTERIZAS PARA PERMITIR LA 

AMORTIZACIÓN DEL CAPITAL Y LA OBTENCIÓN DE UTILIDADES EN UN 

FUTURO A LARGO PLAZO, DEIE APOYARSE TAMBitN EN FORMA CONSTAN• 

TE M. TURISMO INTERNO PARA DESVIAR LA CORRIENTE TURfSTlCA. AL 

EXTRANJERO Y PROPICIAR ADEMAS UNA INTEGRACIÓN CULTURAL, POR 
EL CONTRARIO, PARA FAVORECER AL TURISMO DEL EXTERIOR, DEaEN 

FACILITARSE LOS VIAJES •CHARTER• POR TIERRA, MAR Y AIRE, (117), 

EN LO RELATIVO A FINANCIAMIENTO APARECE UNA IUIDIVI• 

SIÓNI POLfTICA FISCAL Y AHORRO E INVERSIÓN, L4 POLITICA Fii• 

CAL DEBE PROCURAR UNA EFICAZ EDUCACIÓN DE LOS CAUSANTES 'I DE 

(11'1 ·~··· , •• 191•200. (117) inr. ,.. ZOO-Z01. . . -
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LOS EMPLEADOS DE LA ADMlNISTRACl6N POBLlCA RESPECTO A GaLl­

GACIONES Y DERECHOS, ADEMAS DEBE ESTABLECER CONDICIONES PARA 

QUE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS PUEDAN FUNCIONAR CON EFICACIA, 

DEJIE CREARSE UN CLIMA DE CONFIANZA ENTRE LOS INVERSO-
. . 

RES PARA ALENTAR EL AHORRO VOLUNTARIO, LO CUAL lltPLICA UltA PO-
. . 

LITICA DE ESTABILIDAD DE PRECIOS QUE PEIMITA MANTENER ALTAI 

TASAS DE DESARROLLO Y LA SEGURIDAD DE LOS AHORRADCHUI IJl LA 

PROPIEDAD Y DISPONIBILrDAD DE SUS FOllDOSI TMIUIN TASAS DE 111-

TEds ATRAcT1vÁs cauE 'ª"rTA.. uNA cAPrTAúucr611 asL·.· PoR 
. . . . ,. . .. . 

SU PARTE EL.IOllERNO DEIE APOYAR EL DESAllROLLO DE LA IOLSA DE 

VALORES fEDIANTE nNTAJAS FISCALES QUE HAIAN ATRACTIVA LA IN­

VERSl6N BURsATIL1 

l.A lllVERSl6N DIRECTA DEL CAPITAL EXTRANJERO llEIE PRGflO­

VEIRIE1 SIEMPRE DE ACUERDO A NUESTRA LE61SLACl611, Y EN LOS CA­

IDI Ell IUE EL CAPITAL NACIONAL SEA llllUFICIEllTE O HAU FALTA 

ADQUIRIR TECNOLOGfA, PUEDE ACEPTARSE LA INVERll611 EXTRMJERA 

MYORITARrA, Es RECOfENDAIU LA FORMAcr611 DE EMPREIM MULTlllA­

CIOllALEI DE CAPITAL LATINOAMERICANO,. AL CUAL DEIDA MltllU EL 
TRATO DE CAPITAL NACIONAL·. Los cRtDITOI PROVElllEll'ftl RL EX­

TERIOR llUEN INVERTIRSE,. SALVO CASOS ESPECIALES, IN ~CTIVIDA­
DEI REllTOLU.'QUE PERMITAN PAGAR LOS INTERESES Y LA DEUDA CON­

TRAIDAe DEIEN ELIMlllARSE LAS TRAIAI PARA CONIE&UIR EIOI CRt­

DITOI ·y PROICRl,SIR LOS CMDITOS ATADOS, (118) ~ 

(111) .......... -111~°'· 
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[N EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEBEN ELIMINARSE LAS PAR­

TIDAS GENtRICAS PARA EVITAR QUE LOS GASTOS PUEDAN SER EJERCI­

DOS A DISCRECl6N Y DEBE PROPICIARSE LA PLANEACleti Y RACIOllA­

LIZACl6N DE LAS INVERSIONES GUIERNAllENTALES, PARA LOGRAR LA 

ESTABILIDAD DE PRECIOS Y EVITAR LA INFLACl6N, EL GASTO POILl­

CO DEIE FINANCIARSE llEDIANTE IMPUESTOS O EMPRfSTITOS VOLUNTA­

RIOS PARA QUE SEAN RECURSOS RETIRADOS DE LA CIRCULACl6fl1 fl­

HAllCIAR EL DtFICIT llEDIANTE LA COLOCACl6N DE VALORES 6UIERllA­

MENTALES Ef4 EL IANCO CENTRAL, ES UNA PRACTICA INFLACIOllARIAI 

LO MISMO RESULTA POR DESTINAR UNA GRAN PROPORCl6N DEL ENCAJE 

BANCARIO PARA ESE MISMO FIN O A INVERSIONES QUE C09'PITEN CON 

LAS PRIVADASI TAMPOCO ~E FINANCIARSE ESE DtFICIT CON UN CRE­

CIENTE ENDEUDAMIENTO EXTERNO PARA NO EXCEDER LOS LIMITES DE 

LA CAPACIDAD DE PAGO DEL PAIS, (119). 

ACERCA DE LA EDUCACl6N, SE RECOMIENDA QUE EL SECTOR 111-

DUSTRIAL APOYE Y AUSPICIE LA CREACl6N DE CENTROS DE EDUCACl6" 

SUPERIOR Y TilCNICA Y DE OTRAS INSTITUCIONES O ESCUELAS GUE COM­

PLEMNTEN LA ACCl6N DEL ESTADO EN MATERIA EDUCATIVA. EL CITA­

DO SECTOR INDUSTRIAL TAMBlilN DEIE PREOCUPARSE POR REllOVAR Y 

AMPLIAR LOS CONOCIMIENTOS DEL PERSONAL A SU SERVICIO PARA GUE 

AS! PUEDA ELEVAR SU NIVEJ. DE VIDA. (120), 

EL PRINCIPAL OBJETIVO DEL DESARROLLO ECCN~ICO Dial IER 

LA CREACl6N DE SUFICIENTE MOMERO DE EMPLEOS PARA AISODER EL 

(119) .!!!!• P•• 2°'•205 •. 
(120) .!!!!• P•• 111-tlt. 
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CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN Y DISMINUlR EL VOLUMEN DE SUB­

OCUPACl6N Y DESOCUPACl6N1 EL ESTADO DDE ALENTAR LAS INVER­

SIONES EN LAS AREAS DE AGRICULTURA, GAllADERfA, PESCA Y TURIS­

MO, QUE EMPLEAN INTENSIVAMENTE MANO DE OIRA EN RELACl6N AL 

CAPITAL INVERTIDOI TAMlltN DOE ADOPTAR MEDIDAS PARA EVITAR EL 

ENCARECIMIENTO DEL FACTOR TRABAJO EN RELACl6N AL CAPITAL Y 

PROPICIAR EL USO DE TECNOLO&fAS QUE PERMITAN LA CREACIOll DE 
EMPLEOS, PERO SIN PONER EN PELIGRO LA COMPETITIVIDAD INTERllA­

CIONAL DE Nx1co. (121). 

l.A VIVIENDA ES UN PROBLEMA QUE DEIE SER.ATACADO DE IN­

MEDIATO PORQUE SU SOLUCl6N PROCURA PROIRESO IOCIAL1 SIENDO 
. " 

COMO ES1 EL CENTRO DE LA CONVIVENCIA l'MILIAlt Y IAIE llE UllA 

VIDA DHNAI PARA IOLUCIOllAR EL PIG9LEM HACE FALTA COORDINAR 

LAS ACCIOIU DE LOs TRAUJADORU, DEL EITADO, LOS EMPRESARIOS, 

DE LOS T~CNICOS Y DE LAS INITITUCIONIS FllllAllCIERAS, EL 
llFCJMVn HA SIDO UllA 6RAN AYUDA Y HA' COITADO CON EL APOYO 

DIL SECTOR PRIVADO, PERO DDE EVITAR DESVIACIC*ES EN IUI cm­
JITIVOS y EN sus RECURSOS ECOll6M1co1. <122>. 

Poi 0LTIMD1 RECONOCEN A LA MLICIDAD COMO UllA,ACTIVl­

DAD lllDl•ENSABLE PARA A .. LIAlt IL MICADO INTERNO Y Oat•TAR 

A.LOI CONIUMIDORES1 SIENDO LOI MITOS REALIZADOS Ell llTE -­
e&.Otl LOI QUE PROPORCIONAN EL MEDIO DE FlllAllCIAIHUTO llATUML 

Y LE8fTIMO DE LOI IEDIOS DE COMUNICACl6N SOCIAL~ "IENTRAI 

. (121) ~ ,.. 191-1911. 
(112) .~ ... , •• 111-1•. 
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LA PUBLICIDAD SE APEGUE A UN CÓDIGO gTICO COMERCIAL, EL GO­

BIERNO DEBERA ALENTARLA RECONOCIENDO COMO DEDUCIBLES FISCAL­

MENTE LOS GASTOS PUBLICITARIOS, (123), 

3,q,3, PROGRAMA PARA CREAR BUENA IMAGEN EMPRESARIAL. 

EL DIA 21 DE MAYO DE 1975 APARECIO EN EL DIARIO 

EXCELSIOR EL TEXTO DEL •ANTEPROYECTO DE UN PR~GRAMA PARA CREAR 

UNA IMAGEN ADECUADA Y FIDEDIGNA DEL SECTOR 1 EMPRESARIAL EM Mt­
Xlco•, DOCUMENTO QUE DENOTA LA PREOCUPACION DEL SECTOR ALUDI­

DO POR PROYECTAR UNA IMAGEN PATRONAL DISTINTA DE LA GENERAL­

MENTE ACEPTADA, EL ANTEPROYECTO CONSTA DE UNA INTRODUCCION V 

DE TRES APARTADOS EN LOS QUE ANALIZA DISTINTOS CAMPOS DE AC­

CION. 

EN LA INTRODUCCION ESTABLECEN QUE EN LA SOCIEDAD MODER­

NA HA SIDO DISTORSIONADA LA IMAGEN EMPRESARIAL POR CORRIENTES 

IDEOLOGICAS, SITUACIONES POLITICAS Y PROBLEMAS SOCIALESJ SE 

HA PRESENTADO AL SECTOR EMPRE!ARIAL EXAGERANDO SU INTERtS ECO· 

NOMICO V OLVIDANDO QUE LA CAPACIDAD CREATIVA DEL EMPRESARIO 

CREA FUENTES DE TRABAJO Y EMPLEOS Y QUE, ASUMIENDO RIESGOS, 

PRODUCE LO QUE LA SOCIEDAD MODERNA CONSUME, QUE CONTRIBUYE.MAS 

QUE NADIE A CREAR LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MEDIANTE LO QUE 

· PAGA DE IMPUESTOS, Y A LA ELEVACl6N REAL DE LOS NIVELES DE 

VIDA DE LA POBLACIÓN A TRAVgS DE LOS SALARIOSJ ADEMAS SU 

.· (123) !!!!!• P•. 189. 



189 

CONTRIBUCl6N A LA EDUCACl6N y CAPACITACIOft, EN FORMA INDEPEN­

DIENTE DEL ESTADO, 

EL INTENTO DE PROYECTAR UNA IMAGEN ADECUADA Y VERAZ 
DEL SECTOR E .. RESARIAL PRETENDE HACERSE DE UNA MANERA PROFE­

SIONAL, CONSTANTE Y A LARGO PLAZO, CONTANDO CON LOS RECURSOS 

ECONÓMICOS NECESARIOS PARA REALIZAR UNA TAREA CO .. UTA 11' llO 

PARCIAL. PARA LOGRARLO SE SUGIEREN TRES CAIPOS DE ACCl6tl1 

A) EL CAMPO MASIVO DE LA OPINIÓN PbLICAI B) EL CAll'O DE LOS 

INTELECTUALES Y:'PENSADORES, QUE A SU VEZ PUEDEN INFLUIR EN 

LAI ESCUELAS Y UNIYERllDADESI e) EL fEDIO DE LOS EMPLUDOS Y 

•REROS QUE DEPENDEN DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES DEL 
PAIS, 

PARA EL PRIMER CAMPO DEBE CONTARSE CON U TEUYis16t1 
QUE ACTUALMENTE ES EL VEHfCULO DE MAS PENETRACl&I, SIENDO 

EN Mxu:o PRIVADOS LA MAYOR PARTE DE LOS CUALES DE TELEVI .. 

s1&1, TIENEN INTERts EN COLABORAR SI SE Ll!I PROPORCIONAN LOS 

11.EMENTOI NECESARIOS, lo MISMO SUCEDE EN RADIO Y PMNIA, QUE 

HAii MAlllFESTAl>O SU VOLUNTAD DE COLAIORAI EN LA CAMPAIA1 

PROFESIOllALEI IDEllTIFICADOI CON LOI •JETIVOI v·u 
REALIDAD IJEL MEDIO EMPRESARIAL SON LOS QUE DEIEll PMPAMI UNA 

INPORMACl6N FAclL Y ACCESllU A LA OPINl6" DE LA MAIA, B­

FATIZANDO LA COllTRllUCIÓI DEL SECTOR EMPRESARIAL U LOS PRO­

IRAMAI DE •GURIDAD SOCIAL Y VIVIENDA, MEDIANTE LAI CUOTAS AL 
IlllS y AL INF<IAVIT. 



:·· ,·. 

19(' 

EL. CRECIMIENTO DE LA CLASE MEDIA MEXICANA Y LA SUSTl­

TUCl6N DE IMPORTACIONES, CON LA CAPACITACIÓN DE T~CNICOS QUE 

REPRESENTA, SON DOS AREAS QUE DEBEN MANEJARSE, OTRA IDEA ES 

LA PARTICIPACl6N MINORITARIA DEL EMPRESARIO EN LA COMPOSICl6N 

DEL PESO QUE EL CONSUMIDOR MEXICANO PAGA POR UN PRODUCTO HE­

CHO EN ~XICO, (124), 

EL CENTRO DE ESTUDIOS ECONóMICOS DEL SECTOR PRIVADO 

CUENTA CON DATOS ABUNDANTES DE LO QUE SIGNIFICA LA ACTIVIDAD 

EMPRESARIAL Y QUE, PRESENTADA EN FORMA AMENA, DEBE DIFUNDIRSE 

POR LOS MEDIOS MASIVOS EN FORMA CONSTANTE Y CASI PERMANENTE.­

los COSTOS QUE SE ORIGINEN PUEDEN REDUCIRSE SI SE LOGRA LA 

COLAllORACl6N SIN COSTO DE LA MAYOR PARTE DE ESTOS MEDIOS MASI­

VOS DE DIFUSl6N QUE CASI EN SU TOTALIDAD SON PRIVADOS Y QUE 

DEIEN ESTAR INTERESADOS EN ESTOS OBJETIVOS, 

[L. MEDIO INTELECTUAL REPRESENTA EL SECTOR MAS REACIO 

A ACEPTAR LA REALIDAD DE LA PARTICIPACIÓN EMPRESARIAL EN EL 

PAIS, HAIRA DE CONTRATAR EDITORIALISTAS Y ESCRITORES CAPACES 

Y ~RESTIGIOSOS PARA PODER LLEGAR A ESTE IMPORTANTE SECTOR ME­

DIANTE PROGRAMAS ADECUADOS TRASMITIDOS POR LA PRENSA, SEMINA­

RIOS, REVISTAS, CONFERENCIAS, ETC, (125), 

LA EMPRESA POR SU PARTE DEIE IUSCAR LA COMUNICACl6N 

DIRECTA CON SUS COLABORADORES -EMPLEADOS Y OBREROS- QUE 

DUERIAN SER LOS PRIMEROS CONVENCIDOS DE LA LAIOR POSITIVA DE 

(11') J!!l!. p1. 205•l01. 
(115) .!llL. ... 208-109. 
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LA ACTIVIDAD EJIWIRESARIAL, ffAY FALTA DE CONOCIMIENTO ENTRE 

LOS TRAIAJADORES ACERCA DE LA CONTRllUCIÓW DE LA EMPRESA ALA 

SOCIEDAD. Es FACTIBLE ELABORAR PROGRAMAS DE COfllJNICAClclN IN• 

TERNA QUE, PLANEADA CON INTELIGENCIA, SE TRASMITA EN CONFEREN­

CIAS, CURSOS DE CAPACITACl6N, BOLETllNES, ETC. EN TODA EMPRESA 

SIN U•ORTAR SU TAMIO, l.As CMARAS DE COMERCIO, INDUSTRIA, 

TURISlllO O SIMILARES PUEDEN SER LOS CANALES QUE HA8AN UEIAR 

AL EMPRESARIO LA HFORMACIÓff PERTINENTE, QUE DEBE SER, soaRE 

TODO, PROFESIONAL, 

IJDIUDO SER UN PROGRAMA CONTINUO SE REQUIERE DE GRAN­

DES RECURSOS ECOl6"1COS PARA MANTENERLO·, SE PUEDE APROVECHAR 

LA llFRAESTRUCTURA DEL CENTRO· DE ESTUDIOS EcollGlllCOS DEL SEC­

TOR PRIVADO, 

fa. PROYECTO DUE ESTAR BAJO LA SUPERVISIÓN DEL Coftnt 
CooRDlllADOR DE LA INICIATIVA PRIVADA CON UN DIRECTOR PllORSIO• 

llAL DEL PROYECTO Y DEBE CONTAR CON LA COLAIORACl6N DE PROFE­

llONALll ECPERlfENTAl>OS EN EL CAMPO DE LA PUBLICIDAD, LAS RE­

UCIOllll P08LICAS O LAS RELACIONES INDUnltlALES, fL COMITt 

AN111 CITADO DEBE SOLICITAR A UN·NOMERO SUFICIENTE DE EMPRE­

SAS UllA CONTRllUCl&I ANUAL QUE cuaRA UN PRESUP•STO ELAIORA­

DO Nlt l'tCNICOS EN LA MATERIA Y QUE ALCANCE PARA FINANCIAR EL 

PROYECTO, (126) • 

(116) ..... ••· 219-Zl 1. 
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EN EMPRESAS DEL GRUPO f1oNTERREY YA SE HAafA PUESTO EN 

PRACTICA EL PROGRAMA DE COMUNICACIÓN CON SUS COLABORADORES Y 

DE DIFUSIÓN DE LA FUNCIÓN SOCIAL DE LA EMPRESA PRIV~DA, DESDE 

ANTES DE LA FUNDACIÓN DEL c.c.E.1 ESPEC(FICAMENTE EN CYDSA, 
SU PRESIDENTE ANDRlS rii!ARCELO SADA REALIZÓ UNA AMPLIA CAMPARA 

DE PUBLICIDAD INSTITUCIONAL EN LA PRENSA NACIONAL, EL ARo DE 

1974, CON EL OBJETIVO DECLARADO DE MEJORAR LA IMA6EN DE LA 

EMPRESA PRIVADA, IMA6EN QUE SEGON LA PROPAGANDA HAllA SIDO 

INJUSTAMENTE EMPARADA POR DESCONOCIMIENTO DE LA FUNCl6M QUE 

EN LA SOCIEDAD DESEMPERA EL EMPRESARIO, 

UNO DE LOS PRIMEROS EN APOYAR LA CAMPARA PARA CREAR LA 

BUENA IMAGEN EMPRESARIAL FUE Jost LUIS COINDREAU, DESTACADO' 

DIRIGEITE PATRONAL, QUE PUBLICO EN LA PRENSA DOS ARTICULOS 

CIUE TITut.6.BIEN CoMON Y DESARROLLO, EL EMPRESARIO ANTE LA Sl­

TUACl6N ACTUAL DE Mtx1co y DEL MUNDO~ EN LOS QUE TRATO DE 

•vALORIZAR EN LA ACTUALIDAD EL PAPEL QUE JUEGA (EL EMPRESA­

RIO) EN LA SOCIEDAl>1 (127), 

EN REALIDAD, LOS EMPRESARIOS HAN SIDO SIEMPRE ESPECIAL­

MENTE SENSIBLES A LO QUE CONSIDERAN COMO ATAQUE A LA LllRE 

EfPRESA Y MA SIDO SU CONSTANTE PREOCUPACIÓN EL DESCUBRIR ESOS 

ATAQUES Y PONERSE EN GUARDIA FRENTE A ELLOS, 

Dos DECLARACIONES APARECIDAS EN LA PRENSA, CON MAS DE 

TRES ARoS DE DIFERENCIA ENTRE ELLAS, PUEDEN SERVIR PARA COM-. 

(127) ll Heraldo. 11/7/75 y 1917/75 ...-.. p. 7. 
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PROBAR ESTE ASERTO, LA PRIMERA CONSIGNA QUE EL 23 DE JUNIO 

DE 1976 EL PRESIDENTE DEL e.e.E. DENUNCIA •uNA CAMPARA INSI­

DIOSA CONTRA LA LIBRE EMPRESA• <128) Y LA SEGUNDA., EMPLEANDO 

LAS MIMSAS PALABRAS., COMUNICA QUE EL 7 DE NOVIE .. RE DE 1979 
PRUDENCIO L6PEZ1 (PRESIDENTE DEL e.e.E. EN ESE ENTONCES) AD­

VIRTl6 A LA INICIATIVA PRIVADA SOBRE •INSIDIOSA CAMPAIA CON­

TRA LA LIBRE EMPRESA• (129) 1 

Es CURIOSO QUE EN AMIAS SE EMPLEEN EXACTAMENTE LAS 

MISMAS PALABRAS A PESAR DEL TIEMPO TRANSCURRIDO. LO CUAL ~ 

SlllllFICAR QUE LA PREOCUPACl6N PERSISTE Y QUE LOS EMPRESARIOS 

S18UEN IMAGINANDO ATAQUES A LA LIBRE EMPRESA EN TODA ACTITUD 

CONTRARIA A SUS INTERESES INMEDIATOS, 

3.5. COPENTARIOS ACIRCA DE LOS DOCUPENTOS DEL e.e.E. 

Elt LOS Df AS SIGUIENTES AL ANUNCIO DE LA CONS11TUCldN 

DEL e.e.E. y LA PUILICACI6N DE su DECLARACldN DE PRINCIPIOS 

Y DE SUS OTROS DOCUMENTOS ÚSICOS1 HUBO Ulll VERDADERO ALUD DE 

ARTf CULOS Y DE EDITORIALES EN LA PREllA DE LA CIUDAD DE flt-
X IC01 LA INMENSA MAYORIA CRITICANDO ACEDMDTE su POSTURA y 

EN flllY CCINTADAS OcASIONES DEFENDICNDOLA. EN EITE APARTADO ME 

VOY A REFERIR A ALGUNOS DE ESOS COMENTARIOS Y EN OTRO CAPltu• 

LO DE EITE TRABAJO LO HARt RESPECTO A LA REACCl6N DE FUNCIO­

NARIOS IUIERNAMENTALES ANTE LA CONSTITUCl6N DEL CCE. 

(1ll)leF!hlor, 2J/6/7' P• ª'· 
Ul9J.l!!!o ... ~. 7/Unt p • 

. ' .··-.-
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LIDERES OBREROS, DIRIGENTES CAMPESINOS, FUNCIONARIOS 

GUBERNAMENTALES, MEDIOS INTELECTUALES, LfDERES DE PARTIDOS Y 

MOVIMIENTOS DE IZQUIERDA, EXPUSIERON CRfTICAS ADVERSAS A LOS 

DOCUMENTOS PUBLICADOS POR EL e.e.E. 

LA IGLESIA A NIVEL OFICIAL SE ABSTUVO DE COMENTAR LOS 

DOCUMENTOS, PERO ALGUNOS OBISPOS MEXICANOS DENUNCIARON EL PRO­

CESO DE CONCENTRACI6N DE LOS BIENES ECON°'4ICOS TRES MESES AN­

TES DE LA PUBLICACl6N DE LOS DOCUMENTOS DEL e.e.E. EL DR. 
PABLO l.ATAPf ESCRIBl6 QUE LA IGLESIA SE ENCONTRABA REVISANDO 

SU DOCTRINA SOBRE LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOS BIENES DE PRO­

DUCCl6ft, PORQUE EN EL SIGLO XIX SE APOYABA EN LOS MISMOS AR­

GUMENTOS DE LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOS BIENES DE CONSUMO. -

EL MISMO DR. lATAPf MENCIONA QUE EN LA ENcfCLICA Poeuu•YM 
PIAl•MID DE PAULO VI SE CALIFICA AL CAPITALISMO COMO NE­

FASTO, REFIRl~NDOSE AL CAPITALISMO ACTUAL Y NO AL LIBERAL 

QUE YA NO EXISTE. CONCLUYE EL CITADO lATAPf QUE LA IGLESIA 

•se VA ACERCANDO A UNA CONDENACI6N DEL CAPITALISMO COMO IN­
MORAL. (130), 

LA UNI6N SINARQUISTA POR CONDUCTO DE SU JEFE JUAN 
AeulLERA AzPEITIA DECLAR6 QUE LOS PATRONES PRACTICAN UN CAPI­

TALISMO A ULTRANZA QUE YA HACE MUCHO TIEMPO QUE DEBERIA HABER 

DEJADO DE OPERAR EN f'MXICOI QUE LAS AFIRMACIONES DEL e.e.E. 
NO CORRESPONDEN A LA REALIDAD ACTUAL, QUE YA NO SE PUEDE VIVIR 

(IJO) C.rlo1 Arrlole, !f• cit. p1. 11J•l1,. 
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CON EL TIPO DE INJUSTICIAS QUE ELLOS PLANTEAN PORQUE DESTI­

LAN UNA AMBICIÓN ECONÓMICA DESMEDIDA Y QUE EL VERDADERO OBJE­

TIVO DEL e.e.E. ES INFLUIR EN LAS ACTIVIDADES POLfTICAI DEL 

EsTADOI QUE tSTE NO DEBE SER UN SIMPLE GUARDIM DE LOS E&Of S­

MOS INDUSTRIALES SINO QUE DEBE SER EL REGULADOR DE LA ECOllO­

MIA, 

EN UN COMUNICADO QUE EL P.A.N. EXPIDIÓ HACE REPUUCIA 

A QUl CONSIDERAR LA PROPIEDAD COMO UN DERECHO NATURAL PRIM­

RIO; El DISCUTlaLE, •ffAy UN PRINCIPIO SUPIERIORI EL DEITllO 

UllftltlAL DE LOS 81ENES MATERIALES•, fUs ADELANTE EXPRESA 
QUE LOS ESQUEMAS DE LOS EMPRESARIOS COINCIDEN COll LOS DEL &0-

81ERNO Y AMBOS PARECEN BUSCAR EL INMOVILISMO PARA llAllTEllER SIN 

VARIAClflN LA INJUSTA SITUACIÓN ACTUAL, Es DE CONSIDERARSE Efl 

LA POSTURA DEL P.A.N. EL CMllO QUE SE OPERA EN EL PUIAMIEN­

TO DE LA IGLESIA CON RELACIÓN A LA PROPIEDAD PRIVADA, PUES 

PRIVA ASI AL SECTOR PATRONAL DEL SUSTENTO IDEOLdalCO Y APECTA 

LA CONFIAllZA EN Sf MISMOS QUE HAlfAN TENIDO LOS ERPREIAllOS,­

TNtllb U DE HACERSE NOTAR ClUE ~ENTRO DEL P.A,ft, IE POMA­
IOll DOI IRUPOS, EL •soLIDARISTA• REPllllNTADO POR EFMIN 60N­
zAuz llDltl'fll·; QUE CORRESPOllDE A LOS PRINCIPIOS EX"'llTOI Al­

TIS; Y EL DE J·,A, CoNCHELLO, CARACTERIZADO POR LA AUllllCIA DE 

PLAllTIAMIEllTOS DOCTRINALES Y POR EXPLOTAR CON FINES ELECTORA­

LD EL IEICGNllNIO EMPRESARIAL, <131), 

{JJll ••••• ... 114-117. -
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Vov A CITAR A CONTINUACIÓN ALGUNOS DE LOS COMENTARIOS 

APARECIDOS EN LA PRENSA NACIONAL A RAfZ DE LA PUBLICACIÓN DE 

LOS DOCUMENTOS DEL e.e.E. 

GASTÓN GARCIA CANTO PUBLICÓ UN ARTICULO TITULADO •CATE· 

CISMO EMPRESARIAL•, EN EL QUE ASIENTA QUE EL PROYECTO DEL 

e.e.E. CONTIENE DOS PARTES, LA TEÓRICA y EL PROGRAMA DE AC'"'! 

CIÓN, LA PRIMERA ES UN AMASIJO REACCIONARIO (EN SU ACEPCIÓN 

DE OPONERSE A TODA INNOVACIÓN SOCIAL) ACTUALIZADO CON LAS 

IDEAS DEL CORPORATIVISMO FALANGISTA, Y LA SEGUNDA UN PRONTUA­

RIO DE ÁMENAZAS, No ES UN PROYECTO DEFENSIVO DE LOS INTERE­

SES PARTICULARES SINO UN PROGRAMA ANTINACIONAL, <132), 

LA DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS PLANTEA NO s6Lo LA NECE­

SIDAD DE CONTENER LA ACCIÓN DEL ESTADO COMO PRINCIPAL RES­

PONSABLE DEL AVANCE SOCIAL Y ECONÓMICO, SINO RETRAER LA IN­

JERbCIA POILICA EN LA ECONOMfA DEL:'PAIS, ESCRIBE ARMANDO 

l.AaRA, <133) , 

PóR su PARTE MARco Av1Les AFIRMA: LA DEcLARACl6N DE 
PRINCIPIOS Es ••• •uN DOCUMENTO ASO .. ROSO, DE lfPROVISO. AL 

LEERLO, SE SIENTE UNO TRANSPORTADO A PLENO SIGLO XIX O AON • 
MTEI·,· ·, ,· • <134) , 

RODOLFO f, PERA ESCRIBE EN EL QfAg LA DECLARACIÓN DE 

PRINCIPIOS ES ,,,•LA IDEOLOGfA DE LOS EXPLOTADORES, DEL ENTRE­

alllMO Y LA SUIORDINACl6N DEL PAfs•, (135), 

lfJal lxoalslor. 915/75. p. 6. 
ISJ . L&lsior. 9/5/75. P• 6. 

· · IJ' ti •ciwl. 10/5/75. p.5. 
Uss> :~11 i&i'I. 1o/5ns. p. 5. 
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EN EL ÜNJ'\iEaHL DEL Df A 10 DE MAYO DE 1975, EN LA PA.­

Gl NA 5, DICE Jost LUIS HUERTA CRUZ: MIOPfA DEL C.C.E. la.AMA 
LA ATENCl6N ,. , , ,QUE FUNDAMENTEN PARTE DE ESOS PRINCIPIOS EN 

TEORIAS QUE PREVALECIERON EN EL SIGLO XVIII, 

EL COMENTARIO DE ARNALDO C6RDOYA DICE: • 11, NACE1 CON 

EL PROP6SITO ESPECfFICO DE EFECTUAR UNA RENDICl6N DE CUENTAS 

CON EL GOBIERNO DE LA REVOLUCIÓN MEXICANA EN UN MOllllENTO EN 

QUE SE PREPARA Y COMIENZA A TOMAR FORMA LA SUCESIÓN PRESI­

DENCIAL•, Los POSTULADOS QUE PRESENTAN LOS E•REIARIOI ••1E-
6AN LA LETRA Y EL ESPIRITU DE LA CONSTITUCIÓN PoLfTICA DE LA 

RIP0.LICA, LA QUE A SU VEZ CONTIENE EL IDEARIO DE LA REvoLU­
Clert MEXICANA•. (136), 

MIGUEL Cov1A.N PllREZ1 EN Et.'DtA, EL 11 DE MAYO DE 

1975 Y EN LA PAGINA 5, ASIENTA: lCoNSEJO DECIMONÓNICO'?, -

•,,, EL MAS DELEZNABLE ALEGATO, HIP6CR ITA Y LllERALOIDE1 EN 

FAVOR DE TRANSFORMAR EL ESTADO ~CICNÁL. V REVOLUCIONARIO DEL 
Sl&LO )Q(, EN UN FANTASMA DECIMONÓNICO· .. ·,•, 

ENRIQUE P~DILLA A. COMENTA QUE EN LOS DOCUIENTOS QUI 

PRESENTA EL CONSEJO CoORDINADOR EMPRESARIAL HACE PJGURAR EL 

CONCEPTO IDILICO DE LA E•RESA, (137), 

EL Df A 12 DE MAYO DE 1975 APARECIERON EN EL DIARIO 

Elcli.11QB, EN LAS PAGINAS 6 Y 7, DOS ARTfCULÓS FIRMADOS POR 

(1J6). EM.1eror.· 101sns. P• 1. 
(137) 11 ••••. 1215/75. p. s. 
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AIRAHAM LOPEZ DE l.ARA y ABELARDO VILLEGÁS; RESPECTIVAMENTE, 

TITULADOS ·BIENES CoLECTIVOS DE PRODUCCJON,• EL PRIMERO, y 

•fllETAFfSJCA DE LA PROPIEDAD• EL OTRO·, EN LOS CUALES SUS AU­

TORES CRITICAN EL DERECHO NATURAL DE LA PROPIEDAD INVOCADO 

POR EL e.e.E., EXPONIENDO LOS ARGUMENTOS EN QUE SE FUNDAMEN­

TAN PARA HACERLO, 

EL ANTEPLAN SE TITULA EL COMENTARIO DE ANTONIO TENORIO 

ADAME PUILICADO EN EL Soi..· ESCRIBE EL COMENTARISTA QUE EL 

ANTEPLAN ES EL cLAs1co MADRUGUETE A LA MEXICANA, PUES EL 

e.e.E. RECLAMA PARA Sf SOLO LA PROPIEDAD ESTATAL, PERO .NO 

FALTARA MUCHO PARA QUE SE LANCE A LA PETICIÓN DE QUE LA PRO­

PIEDAD SOCIAL SE CONVIERTA EN PROPIEDAD PRIVADA•, (138), 

CARLOS SANCHEZ CARDENAS PUBLICÓ UN ARTICULO AL QUE PU­

SO POR TITULO •Los PRIVADOS NOS QurEREN GOBERNAR. y EN EL 

CUAL AFIRMA1 ENTRE OTRAS COSAS: •QUE EL PROGRAMA DEL C,C,E, 

ES SOLO UNA ~EITERACIÓN DE LAS VIEJAS POSICIONES DEL GRAN CA­

PITAL PRIVADO, SOLO QUE ACENTUADAS EN SENTIDO REGREsrvo•. 

<139) 1 

EL CON&RESO DEL TRABAJO PUBLICO QUE EL MOVIMIENTO OBRE­

RO ESTA CONTRA LA PROVOCACl6N EMPRESARIAL, QUE LOS DIRIGEN­

TES •,,,SON.LOS AUT~NTICOS EMISARIOS DEL PASADO•, •L.As TESIS 

DE LOS EMPRESARIOS ,,,,REVELAN UNA ACTITUD COLONIAL V BUSCAN 

(IJI) !!.J2L 13 ./Sf:rS.p. s. 
(IJ9( El Unlveraa!. J.315175° p, ~, 
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EL APOYO DEL EXTRANJERO· ••• •Los PLANTEAMIENTOS CONSTITUYEN 

UN FRANCO DESAFIO A LAS TESIS REVOLUCIONARIAS,,,,•, •PARA 

LOS EMPRESARIOS NO EXISTEN NI EL IMPERIALISMO NI LOS CONSOR-

CIOS TRASNACIONALEs•, ,,,•EL DOCUMENTO DE LOS EMPRESARIOS RE~ 

VELA ORIENTACIONES FRANCAMENTE FASCISTAS•, •NUESTRO RaGIMEN 

REVOLUCIONARIO NO PUEDE SUPEDITAR LA ACCION GUBERNAMENTAL A 

QUIENES PRETENDEN CONVERTIRSE EN SUS GUIAS,,, LA CORRELACION 

DE FUERZAS POLITICAS ESTA A FAVOR ~E LA CLASE OBRERA V NO AB­

DICAREMOS DE EL.LA~ •. <140), 

EL COMENTARIO PUBLICADO EN LA SECCION ~DITORIAL DEL 

ExCELSIOR POR PEDRO ÓC:AMPO RAMIREZ LLEVA POR TITULO: ~UN PLAN 

PARA Ma1.1co•. ESCRIBE EL AUTOR QUE EN NOMBRE DE LA LIBRE 

EMPRESA .. 1 • 11 .EL e.e.E. MUESTRA AL pAfs .. DE LA MANERA MAS 

PATERNALISTA POSIBLE., UN AMPLIO CAMINO QUE DEBE CONDUCIRNOS 

AL PASAJ>t'•, (141), · 

PoR SU PARTE REYES FUENTES DENOMINA UN ARTICULO SUYO 

COMO ~CATALOGO DE MEZQUINDADES~ V DICE: ~LA DECLA~ACION DE 

PRINCIPIOS DEL e.e.E. HA QUEDADO CONVERTl~A EN EXHIBICION DE 
FINES,,,•, (142), . . 

CON RESPECTO A LOS PRONUNCIAMIENTOS DEL e.e.E., Soco­

RRO DIAZ ESCRIBE QUE lf,,,LOS PATRONOS MEXICANOS ESTAN PRO· 

TAGONIZANDO UNA ESCARAMUZA CONTRA LA VIDA CONSTITUCIONAL V J.A 

u .. o) El Df•. 1l/5/7J. P• 12. 
(l'O ExU1'i'lor. W../5175, p. 7. 
l1'Z) El Universal. llt/5175. p. s. 
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PARTICIPACIÓN ECONÓMICA DEL ESTADO", <143), 

LA DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS DEL e.e.E •• ESCRIBE HE­

BERTO CASTILLO. les UNA DISCREPANCIA CONCERTADA?. SE TRA­

TA DE UN DOCUMENTO ANACRdNICO, MEDIEVAL, ICUJDADOI. (144), 

Los COMENTARIOS TRANSCRITOS SON SOLO UNOS CUANTOS DE 

LOS QUE APARECIERON EN LA PRENSA NACIONAL Y DENOTAN EL CLIMA 

GENERAL DE REPROBACION A LOS l>OCUMENTOS FUNDAMENTALES DEL 

e.e.E. Qu1ERO HACER NOTAR QUE TODOS ESTOS ARTfCULOS SE PU­

BLICARON EN EL LAPSO DE UNA SEMANA. DEL 9 AL 15 DE MAYO DE 

1975, LO CUAL INDICA QUE LA CREACIÓN DEL ORGANISMO COPULA EM­

PRESARIAL LEVANTÓ MUCHfSIMAS DISCUSIONES, 

No FALTARON, AUNQUE EN NCIMERO flllCHO MENOR Y CON MENOS 

APASIOIAMIENTO. ARTfCULOS Y COMENTARIOS FAVORABLES AL ESTA­

BLECIMIENTO DEL e.e.E., DE LOS CUALES VOY A ESCOGER ALGUNOS 

CO.., EJEMPLOS, 

ERNESTO FLORES 7.AVALA PUBLICÓ EN Ej. ffERAL.ilo UN ARTfcu­

LO CUYO ENCABEZADO ERA: •EL CRITERIO CoNJUNTO DE LOS EMPRE­
SARIOS• Y EN EL CUAL EXPRESABA QUE •uNA POLfTICA DE l!GRE8A­

Cl6N DEL SECTOR EMPRESARIAL. DE APARTARLO PARA EL EFECTO DE 

NO CONSIDERAR SUS OPINIONES, SERIA EQUIVOCADA•·, (145), 

EN flcCILlroa APARECIERON UNAS DEcLÁRÁc10NEs DEL PREs1-
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DENTE DE LA CAMARA "INERA, ENRIQUE lllAJ>ERO, DEFENDIENDO LA 

POSIC16N DEL CCE Y AFIRMANDO QUE EL DOCUMENTO QUE HAlfAN DA­

DO A LA PUBLICIDAD NO BUSCABA ENFRENTAMIENTOS CON NADIE, SINO 

REPRESENTAR A LOS EMPRESARIOS DEBIDAMENTE, (lli&), 

Jos~ A. PtREZ STUART, CONOCIDO COMENTARISTA J>E CUES­

TIONES BURSATILES Y DE TEMAS EMPRESARIALES, PUBLICÓ EN SU HA­

BITUAL COLUMNA UNA PREGUNTA: l.fto HAY ~PLURALISlllO• PARA LOS 

EMPRESARIOS?, EN ESTE ARTfCULO HACE UNA ABIERTA DEFENSA DEL 

PUNTO DE VISTA EMPRESARIAL, (147), 

EL DECANO DE LOS EDJTORJALISTAS DI Eií:1LijlQi, PEDRO 

6RINGOIRE, TRAT6 EL TEMA EN su COLUMNA TEMAS DE LA SEIWIA, 

CUYO SUBTITULO ERA: ·APOYO A EMPRESAS NACIONALES". EN su 
AR6UMENTACl6N DECIA QUE SON LAS COMPARfAS TltASNACIOllALES LAS 

QUE LESIONAN NUESTRA SALUD ECONÓMICA Y QUE HAY QUE ESTl ... LAR 

A LAS EMPRESAS DE CAPITAL NACIONAL QUE SOi A LAS QUE REPRE­

SENTA EL e.e.E. (llf8), 

EN LA COLUfllfA OPINIÓN EMPRESARIAL, COll IUITfTULO DE­
REetlO NATURAL A LA PROPIEDAD, Jost LUIS DE LA CoLINA ESCRIBE 

EN EL Hpttno QUE •EL DERECHO NATURAL DE LA PROftlEDAD El IN• 
NEIABLE•, (149), 

¿tuAL DIALOGO?. 'LA VOZ DE LOS EMPRESARIOS MERECE SER 

OIDA SIN PASIONES IECTARIAs•, ESCRIBE Jost Lurs RtVAS EN 
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NoYEDADES EL 23 DE MAYO DE 1975, EN LA PAGINA 4, 

EN ExCELSIOR APARECIO UN DESPLEGADO SUSCRITO POR LOS 

CENTROS PATRONALES DEL NOROESTE Y DIRIGIDO A LA OPINIÓN POILl­

CA, INFORMANDO QUE EN su IV REUNIÓN ••• •se ACORDÓ PATENTIZAR 

POBLICAMENTE ABSOLUTA SOLIDARIDAD AL e.e.E. y ADHESIÓN SIN 

RESERVAS A SU DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS•, (150), 

POR 0LTIMO QUIERO REFERIRME A ALGUNOS COMENTARIOS QUE 

DESPERTÓ EL e.e.E. AL EMERGER A LA VIDA POILICA, EN LOS CUA­

LES SE LE CRITIC6 AL ACHAdlts!LE UNA PRETENDIDA INTERVENCfdN 

EN POLITICA ELECTORAL, 

AL CRITICAR LA APARICIÓN DEL e.e.E. l'IANUEL PtREZ RoCHA 

ESCRIBIÓ QUE LA CONSTITUCIÓN DE DICHO ORGANISMO EN EL MOMEft­

TO DE LA LUCHA POR LA SUCESIÓN PRESIDENCIAL •ENFATIZA Y EXltl­

BE CON NITIDEZ EL CARACTER EMINENTEMENTE POLITICO DE LA NUEVA 

AGRUPACIÓN·. los DIRIGENTES EMPRESARIALES PRETENDEN INFLUIR 

TANTO EN LA ORIENTACIÓN DEL •p~N DE DESARROLLO• QUE ELABORA 

EL PARTIDO OFICIAL PARA EL SIGUIENTE SEXENIO, COMO EN LA SE­

LECCl6N DE QUIEN SERA EL PRÓXIMO PRESIDENTE DE LA REPdlLICA1 

(1511. 

EN a·NAc(QiiÁb ESCRIBIÓ PIARIO EzCURDfA EL ARTICULO 

•EL GRUPO DE PRESJÓN• DE LOS EMPRESARIOS, EN EL QUE AftUNTA 
. . 

QUE LOS PRINCIPIOS REVOLUCIONARIOS SON LA BASE DE NUESTRA 

ESTRUCTURA POLfTICA, ESTRUCTURA QUE NO VA Á. CAMBIAR POR LAS 

-C1so1·rxee11ror. J/6/75. p. 15. 
(151)·Witfor. 915/75. P• 7. 
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MANfOlltAS DE UN GRUPO DE PRESl6N, (152), 

A FEDERICO OsoR10 ALtdzÁit LE EXTwAIA, EN su ARTICULO 

•0rt lLAMADo DE ALERTA•, LA NO PARTICIPACl6N DE LA -
CANACINTRA·, ORGANJZACl6" QUE HA DESElllPERADO Ull PAPEL DlllARl­

CO EN LA LLAMADA .NUEVA CONCIENCIÁ INDUSTRtAL. EN fllex1co. -
(153) • 

• • • • A NADIE ESCAPA QUE EL e.e.E. "ACE sus PLAn!MtEll­

TOS CUANDO EL P.R,I. HA HECHO IM LLMADO A FOIMULAlt Ull PLAll 

1As1co DE GOBIERNO PARA EL l'R6xmO SEXEWro··; DICE SAL'YADelt 
loZANO EN su COMENTARIO ·PLAN BA11co•. (1511). 

EN su coLUMA 'LA ToRRE DEL VretA• ftMuEL MDEz-sE 
REFIERE AL INICIO DE CA .. AllA y EXPRESA QUE •Los IECTOIEl.MAS 
PODE1to•os DE LA CLASE PATRONAL HAii INICIADO, A su M•M, LA 
cMPARA PREs1DENc1AL ·, MEDIANTE LA DEwucr&1 DEL e·.c·~E. -
(155). 

EN ESTE RE118L611 RELATIVO A LA PAITICIPACleR DEL e.e.E. 
. . 

EN POLITICA, EN ESPECIAL Ell CUANTO A LA IUCEll6" PltEllDlllCIAL, 
. .. 

LA IEPULIA DE LOS ARTICULISTAS QUE SE OCUPAllOll DEL T!M, FUE 

UNAlllMEr· ColNCIDIERON EN AFIRMAR QUE SE TRATABA DE UIA 111-

JlltENCIA DE LA CLASE EJIPltESARJAL EN u POLITICA DEL PÁfi-~ 

TRATANDO DE SINTETIZAR LOS CGMITARIOI CauE. SE P•LtcÁ­
RON RESPECTO-A LA CltEACl6" DEL e.e.E. y DE u APÁltrcr&I DE 

§·1··· . ·=. •• 
1. 11/5/75. ,. s . 

• 12/S/75. ,. '· 
"/5/75. ,. s. 
1. 1,15175. ,. s . 

~ 
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sus DOCUMENTOS 8As1cos, y ACLARANDO DE NUEVO QUE NO TRANS­

CRlll TODOS LOS QUE APARECIERON EN LA PRENSA DIARIA1 ENCUEN­

TRO QUE LO PRIMERO QUE SALTA A LA VJSTA ES QUE EN SU l"'ENSA 

MAYORf A SON REPROBATORIOS DEL CONTENIDO DE LOS DOCUMENTOS Y 

DE LOS PROP6SJTOS DE LA AGRUPACl6N, PRfNClPALMENTE HACEN RE­

FERENCIA A QUE SE TRATA DE PRINCIPIOS CADUCOS, QUE SIRVIERON 

DE FUNDAMENTACl6N IDEOLfflCA A UN CAPITALISMO LIBERAL PASADO 

DE MODA, EL CONCEPTO QUE ATACAN CON MAS FRECUENCIA ES EL RE­

LATIVO A LA PROPIEDAD PRIVADA, POR CONSIDERARLO YA REBASADO 

EN LA ACTUALIDAD, 

EN DONDE ENCONTRt UNANl .. IDAD EN EL JUICIO CONDENATO­

RIO ES EN LO REFERENTE A LA SUPUESTA ldSQUEDA DE PARTICIPA­

Cl6N POLITICA DEL e.e.E. ASEGURAN LOS COMENTARISTAS QUE EL 

VERDADERO PROP6SITO DE LA AGRUPACIÓN ES LA INTERVENCIÓN EN 

LA POLfTICA ELECTORAL QUE ESTABA PRÓXIMA, INTERVENCIÓN A TO­

DAS LUCES REPROIAILE SE60N SUS CRITERIOS, 

Los EMPRESARIOS POR su PARTE HAllAN DECLARADO QUE 

PENSABAN INTERVENIR POLITICAMENTE EN SU CARACTER DE CIUDADA• 

NOS Y POR CONDUCTO DE PARTIDOS POLITICOI ESTAILECIDOS1 PERO 

QUE EL e.e.E·. COMO GRUPO, NO llA A PARTICIPAR. LA VERDAD ES 

QUE HICIERON PUBLICAR UN RETRATO HABLADO DE LA PERSONA QUE 

SERIA LA ID6NEA PARA OCUPAR LA PRESIDENCIA DE LA REPbLICA·, 

Y QUE, DADAS LAS MALAS RELACIONES QUE lllANTENIAN ENTONCES CON 

EL PRESIDENTE ECHEVERRfA, INDUl>ULEMENTE DESEABAN PARTICIPAR, 

HASTA DONDE LES FUERA POSIBLE PRESIONAR, EN LA DESIGNACIÓN 
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DEL QUE IBA A SER EL CANDIDATO DEL PARTIDO OFICIAL, SI ES 

O NO REPROBABLE ESTA ACTITUD EMPRESARrAL ES TEMA QUE SE PRES­

TA A DISCUS 16N, 

UN PEQUERO GRUPO DE ARTICULISTAS DEFIENDEN LA POSICIÓN 

DEL e.e.E., o CUANDO MENOS SE DECLARA PARTIDARIO DE QUE EXIS­

TA UNA PLURALIDAD DE OPINIONES, LA DEFENSA ES BASTANTE TIBIA 

PROBABLEMENTE PORQUE LOS ESCRITORES NO QUISIERON EXPONERSE A 

SER TRATADOS COMO REACCIONARIOS, O SIMPLEMENTE PARA NO OPONER­

SE A UNA CORRIENTE MAYORITARIA QUE RESULTA MAS POPULAR A LA 

OPINl6N POILJCA, 

REVISANDO LAS OPINIONES EN PRO Y EN CONTRA VERTIDAS 

ACERCA DE LA NUEVA AGRUPACl6N, SE NOTA CLARAMENTE QUE LA MA­

YORfA QUE ESTA EN CONTRA ESTA INTEGRADA POR ESCRITORES Y EDl­

TORIALISTAS DE IZQUIERDA O SUS SIMPATIZANTES, COMO 6AST6N 

6ARCIA eANTO,'ARNALDO e6RDOVA, HEBERTO CASTILLO o ll'ARIO 

EzcuRDIA, PARA NO CITAR MAS QUE A LOS MAS CONOCIDOS, MIENTRAS 

GUE LAS OPINIONES EN PRO ESTAN SUSCRITAS POR EDITORIALISTAS 

DEL •ffeuLPQ• o POR Jost A. PtREz STUMtT, CONOCIDO CONNTA­

RISTA DE ASUNTOS BURSATILES QUE ESCRIBE SIEMPRE A FAVOR DE 

IAI EMPRESARIOS, SE PUBLICAROtt TAMllfN VARIOS DESPLEIADOS 

DE APOYO, FIRMADOS POR ASOCIACIONES EMPRESARIALES, 

Es DE LLAMAR LA ATENCl6N LA CRfTICA TAN ENfR81CA POR 

PARTE DE LA UN16N NACIONAL SINARQUISTA, ASf COMO LA POSTURA 

DEL P,A,N,, EN ESPECIAL DE SU GRUPO SOLIDARISTA, ACERCA DE 

LA PROPIEDAD PRIVADA, PIE EXPLICO EN CIERTO MODO LA CONDENA 
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DE LA U,N,S, PORQUE SU BASE SOCIAL ESTA FORMADA MAYORMENTE 

POR CAMPESINOS, ARTESANOS V PEGUEROS PROPIETARIOS, CUYOS IN­

TERESES SON OPUESTOS A LOS DE LOS GRANDES CAPITALISTAS, lA 
OPINl&N DEL P.A,N, DE QUE ES DISCUTIBLE EL CONSIDERAR LA PRO­

PIEDAD PRIVADA COMO UN DERECHO~:NATURAL PRIMARIO, PARECE ES­

TAR BASADA EN LAS NUEVAS POSICIONES DE LA IGLESIA A ESE RES­

PECTO, LA IGLESIA, POR SU PARTE, NO COMENT6 OFICIAUtENTE 

LOS DOCUMENTOS DEL e.e.E., PERO ALGUNOS OBISPOS MEXICANOS, 

COMO EL DR. PABLO UTAPI, DENUNCIARON EL PROCESO DE CONCEN­

TRACJ6N DE BIENES ECON6MICOS POR PARTE DE GRANDES CAPITALIS­

TAS, 

EN RESUMEN, CREO QUE LAS CRITICAS QUE SE HACEN A LOS 

DOCUMENTOS DEL e.e.E. SON MERECIDAS PORQUE LES FALTA CONTE­

NIDO SOCIAL ACORDE CON NUESTRA f POCA, PERO RECONOZCO QUE DES-

, bE SU PUNTO DE VISTA, LA ACTUACIÓN DE LOS EMPRESARIOS ES CON­

GRUENTE CON SU PAPEL DENTRO DE UN SISTEMA CAPITALISTA, Y EL 

ENFOQUE CRITICO, POR LO TANTO, DEBERIA SER MAS SOBRE EL SIS­

TEMA QUE SOBRE UNA AGRUPACIÓN, 

ADEMAS DE CONOCER LAS OPINIONES DE DISTINTOS CCIMENTA· 

RISTAS POLfTICOS ACERCA DE LA CREACldtt DEL e.e.E. y DE sus 
-·:"»· 

DOCUMENTOS 1As1cos, ES SUMAMENTE INTERESANTE TRANSCRIBIR cuAL 

PUE LA REACCleN QUE ESTOS ACaNTECIMIENTOS PROVOCARON EN LOS 

MEDIOS DEL GOBIERNO DIRECTAMENTE, ES DECIR, EN LOS FUNCIONA­

RIOS l>E MAS ALTO NIY!L DE LA BUROCRACIA ESTATAL, 

EN EL SIGUIENTE APARTADO TRANSCRIBO DECLARACIONES DEL 

PRESIDENTE DE LA REPOILICA Y DE VARIOS DE SUS SECRETARIOS DE 
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ISTAD01 ASf COMO DE DIRIGENTES DE AL&UNOS PARTIDOS POLfTIC081 

PARA ILUSTRAR CUAL FUE ESA REACCIGN OFICIAL. 

3.6. REACCION OFICIAL ANTE LA CREACION DEL e.e.E. 

LA RESPUESTA DE LA BUROCRACIA ESTATAL Y DE LOI PARTI• 

DOI POLITICOS ANTE LA CREACl6N DEL e.e.E. FUE CASI UNIFORME 

AL ATACARLO VIOLENTAMEllTE1 POR EL MOMENTO QUE EL PAIS ATRA­

VESAIA Y POR LA SITUACIGN DE ENCOllTRARIE Ell VISPERAI DE LA 

DESllllACl~N DEL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA IEPGILICA1 

PUES POR LAS PECULIARIDADES DEL SISTEMA PREllDINCIALllTA MEXICA• 

_,., TODOS LOS ASPIRANTES NECESITABAN DEMOSTRAR SU LEALTAD AL 

PRESIDENTE EN FUNCIONES; (156), 

EL PRESIDENTE ECHEVERR'A EVIT6 UN ENFRENTAMIENTO FRON• 

TAL~ AUNQUE MINIMI~ LAS DECLARACIONES DEL C.C.E11 Y DICLAICh 

•, • ES NATURAL QUE CADA SECTOR EXPRESE PUllTOI DE VISTA PAR• 

TICULAIES~ PARCIALES A SUS PROPIOS INTEIEIEI• PERO •EL I0-

81ERNO ESTA MUY ATENTO A Lol INTERESES DE TODOS LOS MEXICANOS., 

FUNDMEllTALMENTE A LOS INTERESES l>E LOS SECTOIES MYOllTA· . . 
IUOS •.• ·.~. DIJO ADEMAS QUE EL &OBIEIUIO NO DAllA 111 Ull IOLO 

PASO A~S EN SU INTERVENCION EN LA VIDA EC-ICA DIL PAIS.­
. <157>·.· 

EL SECRETARIO DE GOIERllACI~~ MARIO RoYA PALENCIA., SE-
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RAL6 QUE LOS DOCUMENTOS DEL e.e.E. REPRESENTABAN •uNA ACTI­

TUD DE RETROCESO FRENTE A LOS AVANCES DE LA ECONOMIA MIXTA 

NACIONAL Y CONTIENEN ELEMENTOS DE RESISTENCIA AL CAMBI0•,­

(158), 

EL SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA SEAAL6 QUE •EN LA : 

DECLARACl6N DE PRINCIPIOS DEL e.e.E. HAY MUCHOS PRINCIPIOS 

YA SUPERADOS, OTROS FRANCAMENTE CONSERVADORES Y OTROS MAS PLE­

NAMENTE REACCIONARIOS. AUNQUE TAMBliN .ALGUNOS IDEALES RAZO­

NABLES Y ALGUNOS PUNTOS DE VISTA CON SENTIDO SOCIAL•, (159), 

EL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRiolTO PtlBL1co, Jost 
L6PEZ PORTILLO, POSTERIORMENTE DESIGNADO CANDIDATO A LA PRE­

SIDENCIA, OPIN6 QUE SE TRATABA DE PRINCIPIOS QUE SON •UNA MEZ­

CLA IMPOSIBLE DEL IDEARIO DE SANTO TOMAS DE AclUINO, CON LOS 

DE LA ESCUELA DE MANCHÉSTER, EL UTILITARISMO DEL SIGLO XVIII, 
LOS EXECRADOS AFANES LITERARIOS DE AYN RAND Y LAS IDEAS DE LA 
REVOLUCl6N MEXICANA,,•, ~Es UNA FUERZA CORPORATIVA,,, DE 

ELLA AL NAZIFASCISMO s6LO HAY UN PAso•. (160), A PESAR J)E 

ESTAS DECLARACIONES TAN CONDENATORIAS, POSTERIORMENTE, EN SUS 

DISCUSIONES CON LA GRAN BURGUESIA EN SU CAMPARA ELECTORAL, 

ACEPT6 INTEGRAR A SU PROGRAMA ECONÓMICO VARIOS PUNTOS DE LOS 

EXPUESTOS POR EL e.e.E. (16!). 

V1cToR BRAVO AHwA, DE LA SECRETARtA DE EDucAc16N PO-

(1511 Car101 Ta11o. op. cit. p. 122. 
(159 .••• 
<1• . tln' .... 122-10. 
(161) ~ .. 1 ,...., •• op. cit. p.321. 
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ILICA, LOS REPRESENTANTES DE LA Caüs16N PERMNENTE DEL CON­
GRESO Y AL&UNos GOIERNADOREs AD1ci'os A LA POLfTrcA DEL PRn1-
1ENTE ECHEVERRIA, EMITIERON DECLARACIONES EN EL SENTIDO DE •E 

SE TRATABA DE UN RETROCESO FRENTE A AVANCES YA L06MDOS1 (162), 

OTRAS AGRUPACIONES Y PARTIDOS POLfTICOS TAMBlfN HlélE­

RON IECLARACIONES, ALGUNAS DE LAS CUALES CONSllNO A COITlllUA­

Cl61U 

LA CANACIHTIA NO s&.o NO FORMÓ PARTE DEL C.C,E, SINO 

QUE LO ATAC6 VIOLENTAJlllENTEI ESTA ~RA SE DEFINl6 AL LADO DE 

LA BUROCRACIA ESTATAL Y NO JuttTO A LA 6MN IUltlUESf A, Su f'RE· 

siiJEwrE·, AMILCAR RAMERO., DECLARÓ w! •DEFUUTIVNEllTE 10 ESTA 

IE ACUERDO COlt LOS PRINCIPIOS DE NUEVO ORUllÍSMO•., PUES •SOMOS 

EN LA CMACINTRA FIRMES CONVENCIDOS DE QUE LA PUNCJ6N DIL Es­
TADO EN LA tPOCA EltQUE VIVIMOS, Y ESTO NO ES EXCLUSIVO DE 

Flb1co, NO ES EL SER UN ÓRGANO VIGILANTE, NI EL DE SERYICtO DE 
. ' . . ., .. , .. ... ,. 

POLlclA, SINO QUE POR EL COllTRAltl01 TIENE QUE SER UN nTE DI-

NÁMICO a EL DESARROLLO EcON6Mlco·; POLfTrco v socrAL.··. <1631. 

EL P. A. "· AFIRM6 QUE EL DOCUMENTO PATRONAL "iWITIE­
llE UNA POSIC16N CLASISTA, EIOfSTA, QUE SE OLVIDA DE LOI PUllTOI 

. . . . . . 
m VISTA DE OTROS GRUPOS Y QUE TIEllE DEMASIADO EN CUENTA EL 

llllt PARTICULAR DE SUS A6RUPACIONES Y SE OLVIDA DEL llEN CO­

a•, <164>. 

g. ·1 : ¡¡g· ,. ]11 • ., • ,. Jll. "' ·~,. ,. .. 
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EL p, e,PI, SERAL6: •EN SfNTEStS; LA FORMAC16N DEL 

e.e.E. REPRESENTA UN FORTALECIMIENTO DE LAS POSICIONES DE LA 

OLIGARQUfA FINANCIERA•, (165), 

Los ATAQUES QUE RECIBl6 LA IJECLARACl6N DE PRINC.PIOS 

DEL e.e.E. PoR PARTE DEL 6oB1ERNo, DE LIDERES oBRERos, DtR1-

GENTEs CA .. ESINOS, PARTIDOS POLfTICOS Y DE INTELECTUALES, PRO­

VOCARON DE PARTE DEL ORGANISMO EMPRESARIAL UNA DECLARACl6N EN 
TORNO •AL CLIMA DE INSEGURIDAD Y DE INCERTIDUlllBRE• QUE SE&ON 

ELLOS REINABA EN EL PAIS, (166), 

A PESAR DE ·LA CANTIDAD, VARIEDAD Y ENCONO DE LOS ATA· 

QUES QUE SE LE DIRlllERON, EL e.e.E. YA ERA UN HECHO y ESTABA 

INTERVINIENDO COMO REPRESENTANTE DE LOS INTERESES EMPRESARIA­

LES EN TODOS LOS EVENTOS QUE LO REQUERIAN, 

EN ESA PRIMERA ~POCA, Y EN ESPECIAL BAJO LA PRESIDEN­

CIA DE JORIE SANatEZ MEJORADA, LA ACTUACi6N DEL e.e.E. l'UE MUY 
. . . 

NOTORIA Y AIARC6 LAS MAS DIVERSAS AREAS DE LA VIDA NACIOML, 

4. ACTUAeION DEL e.e.E •. 

EN ESTE CAPITULO PRETENDO ANALrzAR LÁ ACTUAcl6N DEL 
C',°C,f°. A TRAWS DE LAS .DECLARACIONES DE SUS PRINCIPALES PUltCIO­

NÁRIOS·, ACERCA DE LOS MAS VARIADOS TEMAS DE INTERfS NACIONAL' 

º"I · 1•1d. p. Ju. 
08 • '"liir•• Tel 1•• '!li:.S.!,t .,. 1as. 
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Y TAMll-N ANALIZAR LAS RELACIONES DEL OR&ANllMO CON EL LIC, 

Jos! ~PEZ PoRTILLO~- PRIMERO EN SU ~CTER DE CANDIDATO Y 

WE80 COMO PRESIDENTE DE LA REPOILJCA, 

PARTE IMPORTANTE DE LA ACTUACION DEL e.e.E ... IOME 

TODO EN SUS PRINCIPIOS., ESTuYO RELACIONADA CON LA IUCEllClll 

PREllDENCIAL EN 1975 Y 1976~ PERO COMO POCO TltAICEllDIO AL PO­
ILICO DE EIOI COllTACTOS V COMO HICE REfEREllCIAI AL TEM Ell 

DIVERSOS cAPITULOI~ PIEllSO 8UE llO El llECIWtlO DEDICAltLE. Ull 
APAJtrADO ESPECIAL, 

4·,·1. DECLARACIONES OFICIALES DE F•IOllARIOS 
DEL c~c·.E~ 

f'IE PARECE llTERESAllTI TIWelCRJBllt AUlllAI DE LAI •-. . 
c~1011Es cauE LOs FU111c1ou1uos DIL c.c.·E. ·HAN HECHO •u­
CAi~· Nl8UE SIRVEN PAltA COMPIUAR COMO Af.t!CAll El LA P.,.ICA 

IUI PRINCIPIOS DOCTRINARIOS EN HLACJ. A-··lllFINIDAJ) DE TIMa 
- ATAIEll A LA VIDA ECO.ICA~ M'1'1CA Y HCIAL···-ITIO 

. PAia·~ HE EIC08JDO A PlllPGtlTO CGllllllTMlei •ITIDOI AClicA-DE 

~ ... VMllDAD DI PRO~·~ PAM ~ - IL .• .,..... 
. . ' 

DEL c~c·~E·. "° sE REDUCE A U11A sou ~~ 11• 1UE AIAICA. ~ 
MPLIA ÜM DE AIUNTOll PODEJllDI CÓllocll Alf 8UI OPINIOlll!I RHA• 

' TIVAI A LA INFLACIOtl~· LA llEVALUACl&I~ EL DEllMPUO .. EL. COllTROL 
' • 1 • 

DI PltECI08., LA CAPAclTAC·I· DE MAMO DE OI~., EL llllDJCALl...0 
.. .. 

llmlPEllDll!lln.t ETC. ETC,, MATERIAi El LAI 8UE DEJAll Cl.AIMEll• 
. ' . . . 

. TE llTAIUCIDA IU POITUM LllERAL, 

'" ,.·: .... 
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A CONTINUACIÓN VOY A CITAR ALGUNAS DE LAS DECLARACIO­

NES APARECIDAS EN LA PRENSA NACIONAL, SIGUIENDO MAS BIEN UN 

ORDEN CRONOLÓGICO QUE TEMATICO, 

EN LA PAGINA 1 DEL NQVEPADE& DEL 1~/8/75 APARECE UNA DE­

CLARACIÓN DEL e.e.E. AFIRMANDO QUE NO ES ACONSEJABLE LA DEVA­

LUACI6N Y QUE CONFfA EN QUE NO SE LLEGARA A ESA MEDIDA EXTREMA, 

EL HERAIDQ DEL 9/,9/75 INFORMA QUE EL e.e.E. PRESENTARA 

SUGERENCIAS AL CANDIDATO A LA PRESIDENCIAi QUE SUS ECONOMISTAS 

lfARAN UN ESTUDIO A FONDO Y ANALIZARAN LOS PROBLEMAS SERALADOS 

AL PRESIDENTE EtHEVERRfA, EL l1c, SALVADOR TRUEBA, PRESIDEN­

TE DEL e.e.E. INFORMÓ QUE ESA SERA LA APORTACl6N DE LA INICIA­

TIVA PRIVADA PARA ENCONTRAR LA FORMA DE RESOLVER CARENCIAS, 

UN DESPLEGADO QUE MANDÓ PUBLICAR EL e.e.E. •eN DEFENSA 

DE LOS LEGfTIMOS DERECHOS DE LOS PEQUEROS PROPIETARIOS AGRfCO­

LAS EN SONORA, SINALOA y OTROS ESTADos• y EN EL QUE LOS FELICI­

TA POR EL AClERDO PARA LEVANTAR EL PARO DECRETADO, APARECl6 

EN EL ExcELSIOR DEL DfA 6/12/75 EN LA PAGINA 23 A, 

EN OTRO DESPLEGADO APARECIDO CON MOTIVO DE LA INICIATI­

VA DE l.EY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, EL C,e,E, SUGIERE 

ttODIFICACIONES A LA MISMA Y RECHAZA QUE SE LES TILDE DE CONS­

PIRADORES POR HABER EFECTUADO JUNTAS DE CONSULTA. itmmnwa. 
8/4/76 P; UNns DIAS DESPU~S PUBLICÓ EL ExCELtJOB QUE EL CoN­

SIJO DEL c·.c.E. PIDE CAMBIOS' EN 23 DE LOS q1 ARTICULOI DE LA 

CfTADA LEY •. (11/4/76 p, 1), 
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EN UN DESPLEGADO RELATIVO A LA DEVAWACIÓN QUE ACABABA 

llE PASAR, EL C~C.E. INFORMA QUE LA CONSIDERA COMO INEVITABLE 

POR EL NIVEL DE LA DEUDA EXTERNA (13,000 MILLONES DE DÓLARES 

CONTRA 3,7(l) MILLONES EN 1970), POR EL D@FICIT EFECTIVO DEL 

SECTOR P0BLICO, POR EL RITMO DE LA INFLACl6N Y POR OTROS FAC­

TORES QUE CITA, (1), 

UNOS DfAS DESPUts SE PUBLICÓ OTRO COllJNICAl>O DIRIGIDO 

A LOS EMPRESARIOS DE Pltx1co y A LA OPINJdlr POILICA, FIRMADO 

tSTE TAMlliN POR LA CONCANACO, LA eounc·, LA COPARPEX, IA 
CANACO DE lA CIUDAD DE f'EXICO v LA CMACINTRA·, PIDIEllDO •u 
FIJACl6N INMEDIATA DEL TIPO DE CAMB10•, y LA INSTR ... EMTACl6N 

DE MEDIDAS ADECUADAS CON LA PARTICIPACl61 DE LAS INSTfTUCIO• 

NES E .. RESARIALES. E>ettORTAN ADEMAS A LOS EMPRESARIOS A NO 

MUSAR DE LA SITUACl6N EXISTENTE, (2), 

RuMORES INFUNDADOS SIGUEN PROPICIMllO FUSAS DE CAPITAL, 

DECLARA EL e.e.E. y AAADE QUE UNA IRJEVA DEVALUACl6N El POSI­

BLE •s6L.o QUE TODOS NOS ESPANTEMOS·. Su PRESIDENTE, A.W.DO 
fERÚNDEZ VELASCO PREVINO SOBRE EL PELURO DE LA DOLMJZACl6N, 

LO CUAL SERIA FUNESTO PARA EL PAfs, (3), 

EL PREs1DENTE DEL e.e.E., ARMANDO FaNANDEz·; DECUR6 
. . . 

ClUE EL CONTROL DE PRECIOS ES INNECESARIO, LO QUE ffACE·FALTA El . . . 
QUE HAYA PRECIOS REALISTAS O NO HAIÚ PRODUCCteil. (fiécjjj'itOi, · 
12112/76, P. l> EL MISMO Ft1tc10MA1tio ÁFrl"6 aue·HO HAalA sow-

gr • ·••.· "'n'· ,. 11 • 
.... '""'· p. 10 • 

• •11ont. p. '· 
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·CI~ ECON6MICA A LA CRISIS SI NO SE DETIENE LA EXPLOSION l>EMO­

GRAFICA, QUE ES UNO DE LOS PROBLEMAS MAS SERIOS A QUE SE EN­

FRENTA EL PAIS, (fL. Dfa, 20/4/77, p, 7), 

SE EQUIVOCAN QUIENES PIENSAN QUE HEMOS SUPERADO LA 

CRISIS1DIJO EL PRESIDENTE DEL e.e.E., AUNQUE CONSIDERA QUE VA­

MOS POR EL CAMINO CORRECTO, EN SU 0LTIMA ENJREVISTA COfllO PRE­

SIDENTE, ARMANDO fERNANDEZ DECLAR6: •QuE·EL MelENTE &UIERNA­

MENTAL DE COMPRENSIÓN A LA EMPRESA HA MEJORADO SlllllLEMENTE, 

PERO ELLO NO QUIERE DECIR QUE EL PRESIDENTE. J,l,P, SE •HAYA 

CARGADO'A LA 'DERECHA•, LO CUAL NOS PREOCUPARfA flJCHO~. (4), 

JORGE SANCHEZ MEJORADA, NUEVO PRESIDENTE DEL e.e.E. DE­

CLAR6 QUE EL SECTOR PRIVADO NO BUSCA POSICIONES POLfTICAS1 -

ADEftAs CONDENO TODO DIVISIONISMO, (5), 

SANCHEZ MEJORADA, PRESIDENTE DEL e.e.E., SE PRONUNCl6 

CONTRA UN ESTADO PATERNALISTAI GENERAR UTILIDADES Y REINVER­

TIRLAS, ES LA CLAVE DEL BIENESTAR ECONÓMICO, (Eb Qfa~ 1017/17, 
p, 12). 

•ft1D1co HA PASADO A SER. DE UN ENFERMO MORIBUNDO EN 

NOVIEMBRE PASADO A UN CONVALECIENTE QUE EMPIEZA A CAMINAR• Y 

QUE CORRERA DENTRO DE DOS AAos•, DECLARO SANCHEZ f'EJORADA.(6), 

EL Lic. fRANCISO eALDERON, DIRECTOR GENERAL DEL e.e.E. 

¡1-•· 1J/Sn7. 
· or. 1•1s111. p. 1. 

---•-· Z0/7/77. P• 1. 
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DECLAR6 EM filoNTERREY QUE LA SOBREPROTECCt6N AL TRAuJAIOR ES 

CAUSA DE l,.ROl>UCTIVIDAD, DIJO ADEMs QUE HAY ALTAS TASAS DE 

DESE .. ~O, ('7), lJNA SEMANA MAS TARDE AFIM6 EL MIUIO DHEC~ 

TIVO QUE MACIA FALTA UNA POLfTICA NACIONAL DE CAPACITACl611 DI 
MANO DE OIRA1 PORQUE LA FALTA DE CALIFICACION PERSONAL ES CAU­
SA DEL DESEMPLEO, (8), 

SEeON LA APRECIACIÓN DEL e.e.E. EL SINDICALISMO INDE~ 

PENDIENTE ES UN PELIGRO, PORQUE CONCRETA SU ACCletl A ClllAlt 

PROBLEMAS AL PAfS Y NO LUCHA EN PRO DEL TIAIA-IADOll Ail LO 

DECLAR6 JORGE SANCHEZ ~JORADA, (9), 

EL CAMPO, CCMO CUALQUIER EMPRESA, DDE TEllER EPICIEllCIA 

y PRODUCTIVIDAD• HAY .. DllTIRllAI 111. Mf LA ...e1A·Y LA 

MlllTlllA , OPINA JoRGE SANcHEz PILIORADA, DEL e.e.E. (EL U.1-
.... ~ 29/8fl7, P, 7>, 

SE. ATACAN LOS EFECTOS,, NO LAS CAUSAi DE LA llPUcl611, 

AIEIUR6 SANCllU RIJORADA DEL e.e.E., EL CONTROL DE PÍECiOS El 

IOLO' UllA IOLUCl6N A flEDIM. CfxC,fj aioi· •. 8/9177 P. l>, 

EN LA PAlllA 7 DE Ei,;"üta• FICllA 6/10/77, EL.,llÍEllDlll­

Tl DIL e.e.E. DECLAR6 QUE LAS CL.AUIULAI DEL FolDO lbi&URIO 

lllTUllACIONAL NO AHOGAN AL PAfl~· soLo Lo •LllAll 1 .. LMTAR U11A 

CORlllCTA AMINllTRAC IÓN, 

~l n••or. 11nn1. p. '· 19••· unn1. ,. •'· . .. · :ru1. 111m. ,. 1. 
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UNA DECLARAC16N DE FE CAPITALISTA HlZO JORGE SANCHEZ 

MEJORADA CUANDO AFIRMO QUE EL PAfS NO VA HACIA EL FASCISMO, 

LOS EMPRESARIOS NO ACEPTAN NI AL SOCIALISMO NI AL COMUNISMO, 

•PORQUE CREEMOS EN EL CAPITALISMO SOCIAL•, (10), 

l.A POSTURA QUE SIEMPRE HAN SOSTENIDO LOS EMPRESARl.OS 

RESPECTO A SALARIOS SALl6 A RELUCIR EN UNA DECLARACIÓN QUE SE 

·HIZO A NOMBRE DEL e.e.E.: SOPORTABLE INCREMENTAR DE 10 A 151 
LOS SALARIOS MINIMOSJ EL LIMITAR LOS AUMENTOS ES UNA MEDIDA 

INTELIGENTE PARA EVITAR QUE CREZCA EL DESEMPLEO,- (11), 

EN FORMA MAs ESGUEMATICA, v s6Lo PARA DAR UNA IDEA DE 

LA RRAN CANTIDAD DE DECLARACIONES QUE HIZO JORGE SANCHEZ ME­
JORADA MIENTRAS ESTUVO AL FRENTE DEL e.e.E., ADEMAS. DE LA VA<r4. 

RIEDAI> DE TEMAS A QUE HIZO REFERENCIA, VOY A LISTAR AL~UNAS 

DE LAS DECLARACIONES QUE ME PARECEN MAS DESTACADAS DE LAS QUE 

PRODUJO MIENTRAS EFEC~UABA SU DINAMICA ACTIVIDAD, 

- EL SECTOR PRIVADO sf RESPOND16. Novrm6nEi~2/l/?8. ·'· l. 
- SE PRECISA UNA MfSTICA DE TRABAJO, NQ\fpAnU.23/1/~8,p~l. 

• '• , r ·' '-. ~ • ' 

; .. - fL CONTROL DE PRECIOS NO.ES EFECTIVO,· EL. DfA.4/2fl8,p,l, 
( ' , 1 ' 

, ~ INFUNDIO QUE EL EMPRESARÍO SEA. RICO, EGj¡i.IJgj ... 
~ ' . r,, ; ; ;, : ~:, ', . ' 

.. ·' i ·it : ~~21J8, p, l. 

- No. SE HAN ENFRIADO NUESTRAS RELACIONE& CON.,EL &0alERN01 
. ... . . •·· ' . ¡ •• - /',\:.:. 

EL·DtA, 1/3/78, P. 7, 

l10J 1xce1a1or. 1111n1. ,. 1. 
(11)·iiííiialor. Zt/12/77. p. 1. 

' .. ': ··: 1_: 

!e«; •. , 
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_ NO SE SOMETE LA INICIATIVA PRIVADA AL GRUPO PlollTERREV, 

uito'Mii'újtó~ l/3fl8. p~ 1. 
- BIENE.S DE CAPITAL MEXICANOS DAdN FIN A LA DEPENDENCIA 

TEcHOa.oa 1 cA •· a · so.:·; 41311a ~ , ~ 1a. 
- DIFERENCIAS NO fMPLICAN DIVISION,EXcii.jjpB; 4/3fl8~P~l. 

- EL APARENTE ENFRENTAMIENTO, •PRODUCTO DE LA DEMOCRACIA•, 

uN1yiBMi.~ 4/3fl8.P, l. 

- EL REGISTRO AL PARTIDO COMUNISTA NO SERA NEGATIVO.ES CON­

GRUENTE CON LA REFORMA POLfTICA.~iQYQepii~14/4fl8, P,1, 

- LA CORRUPCIGN NO ES EXCLUSIVA DEL IECTOR POILJCO~ ASARCA 

A tonos. Ei. ·Sol.~ 2s14na·~· P.1s. 
- URGE FRENAR LA CORRUPCION POqTJCA, EL'ifiMUXa,29/lln8~P.3, 

- EVITARA LA INICIATIVA PR.IVADA QUE fl!xlCO VAYA A LA IZQUIER-

DA~ ·úiQ ·,;¡¡ ·-~· 13/5fl8~ P,l, 
- NUESTRO SISTEMA AGRfco~~ PLANEAl>O PARA TIRANIZAR. 

&cibiioi, 26/5fl8, p, l. 
- AMclt&llCA ORGANIZACIGN DEL AGRO EN Nx1co. itÁclP'Í'·~ 
11.sna~ P. a. 

- lol IUlllDIOS SON NEIATIVoS, PERO EN OCASIONES NECllAltlOI, 
El'Qji~ 10/8fl8~ P. 7~ 

- SE PRONUNCIA EL sECTOlt EMPREIARfAL POR LA DEIAPMJCIGN DE 

UI PARAESTATAUS INOPaANTES ·• Ei. ..... -~ 17/Sne~ , ~ 1.· 

- &ulT~ A LOI EMPREIAltfOS EL INFORME DE. J.L.P, POR •NO 
AcELERADO~·. EL. iiüyK!°: 2/9fl8~ p. 12. 
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- No HABRA PARTIDO DE EMPRESARIOS, Et, ·u"¡·yERSAL·; 
28/llflB, p, l. 
TRASNACIONALES, BUENAS PARA Pltx1co. COMPLEMENTAN EL 

AHORRO MEXICANO, UNO tJAs UNO, 24/1/79, p, 13 
-·LA REVOLUCl6N DEBE CAMBIAR A EVOLUCl6N, Et, Dfa, 

15/2fl9, p, l. 
- MAS QUE SACRIFICIOS, LA INICIATIVA PRIVADA DEBE HACER 

INVERSIONES SOCIALES, UNQ ftAs UNO, 2/3fl9, p, 3, 

No OBSTANTE QUE JORGE SANCHEZ PIEJORADA EJERCIO LA PRE­

SIDENCIA DEL e.e.E. EN UN PERIODO EN QUE LAS RELACIONES ENTRE 

EL 80llERNO Y LOS EMPRESARIOS FUERON MAS TRANQUILAS Y CORDIA­

LES QUE EN LA ETAPA ANTERIOR, SU DESEMPERo FUE MAS ESPECTACU­

LAR, Y CON MUCHA FRECUENCIA APARECf A SU NOMBR~ CITADO EN LA 

PRENSA NACIONAL CON RELACIÓN A SUS DECLARACIONES SOBRE TODA 

CLASE DE SUCESOS, EN CUANTO A SUS RELACIONES CON LOS REPRESEN• 

TANTES DE LOS MEDIOS INFORMATIVOS, HAY QUE RECONOCER QUE TUVO 

LA HABILIDAD NECESARIA PARA SER CONSIDERADO SIEMPRE.COMO •NO­

TICIA• POR LOS REPORTEROS, Y POR ELLO MUY SOLICITADO PARA EN-

. TREVISTASo 

SI SE ESTUDIARAN CON DETENIMIENTO LAS M0LTIPLES DECLARA­

CIONES DE SANCHEZ MEJORADA SE PODRIA ENCONTRAR EN ELLAS UN IN­

TENTO DE PROYECTO GLOBAL, PUES SE ENCUENTRAN ENUNCIADOS SOBRE 

TECNOLOGfA, AGRO, SUBSIDIOS, CORRUPCIÓN, EMPRESAS PARAESTATALES, 

INVERllONES, CONTROL DE PRECIOS, ETC, EL PROYECTO SE INCLINA­

RIA·, IEGON SUS PROPIAS PALABRAS, POR UN CAPITALISMO SOCIAL, BA-
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SADO EN LA LIBRE EMPRESA y EN UN PATERNALISMO socrAL1 

fUE PARTIDARIO DE UNA MAYOR PARTICIPACldN EN EL lllTEMA 

POLfTICO, POSTURA QUE NO SATISFACfA A LOS EMPRESARIOS DE LA 

CORRIENTE MODERADAI CUANDO ABANDON6 LA PllESIDEICIA DEL e.e.E. 
PUDO DEFINIR MEJOR SUS PROPIAS INTENCIONES POLfTICAS Y llECLA­

R6: •PIENSO BUSCAR A UN GRUPO DE CIUDADANOS QUE REALMENTE LE 

ENTREMOS AL TORO DE FORMAR.UNA ASOCIACIÓN PoLfTICA y, E• IU 

llDIENTO PEDIREMOS SU REGISTRO PARA FORMALIZARLA COMO TAL• Cl2), 

LA ASOCIACl&t PENSABA CONSTITUIRLA ANTES DE LAI ELEcCI0-

111DE1982, PERO SE&UIWENTE ENCONTRÓ DEMASIADOS «mSTACULOS Y 

DIFIC.ULTADES PARA FUNDARLO y ABANDONÓ su PROP6sno. 

IJERROTADA LA TENDENCIA RADICAL, A PARTIR DE MAYO DE 

1979 SE HIZO CAR&O DE LA PRESIDENCIA DEL e.e.E. PRUDENCIO UP1z, 
ltDREIEllTAllTE DE LOS MODERAl>OS, 

lf.2. LAS RELACIONES DEL e.e.E. CON JOSE LOPEZ PORTILLO. 

Ea. TOA QUE MAS PREOCUPABA A LOS EMPRESARIOS EN LOI ME­

SES POSTERIORES A LA CREACl6N DEL e.e.E., ERA EL RELATl~O A LA 

PERIOllA QUE EL P.R,I, LANZARfA COMO CANDIDATO A LA PREÍIDINCIA 

DI LA REPDLICA, AUNQUE NO MANIFESTARON SUS SIMPATfAS POR NA­

DIE EN PARTICULAR, SI IE PRONUNCIARON POR LA ORIEllTACl6M QUI 

DEllA TINER, A SU JUICIO, EL PR6XIMO PRESIDENTE, EN UNA REU• 

(12) · ,,... ... lo. 170, 30/5/79, cltedo en CerlH Arrlole, .,~ ·crt. p. 159. 
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NIÓN QUE TUVO LUGAR EN TIJUANA DECLARÁRON QUE LOS EMPRESARIOS 

· NO BUSCAN EL PODER, PERO Sf DESEABAN QUE EL PRÓXIMO PRESIDENTE 

FUERA DE IDEOLOGIA NACIONALISTA Y NO PROPIA DE PAISES COMO CHI­

LE, CUBA, RuslA o CttlNAI Mtx1co NO NECESITA IMPORTAR IDEAS, A­

GRE&ARON. 

ALGUNOS GRUPOS EMPRESARIALES REGIOMONTANOS LLEGARON A 

EXPRESAR SU DESEO. DE PARTICIPAR DIRECTAMENTE EN EL P,R,I,; IN­

GRESANDO POR CONDUCTO DE LA C,N,0.P,, PARA TRATAR DE INFLUIR EN 

LA DESIGNACIÓN DEL CANDIDATO, PERO EL PRESIDENTE DEL PARTIDO, 

Lic. JEsQs REYES HEROLES, LES PUSO DOS CONDICIONES: ACEPTAR 

SOLO A LOS PEQUEROS Y MEDIANOS EMPRESARIOS, Y QUE ~STOS PROFE­

SARAN UN •NACIONALISMO REVOLUCIONARIO, SOCIAL, DEMOCRATICO Y 

POPULAR•, 

Huao DIVERGENCIA DE OPINIONES EN TORNO A LA PARTICIPA­

c16N POLITlCA DE LOS EMPRESARIOS, Y ASf LA CONCP.MIN PROHIBIÓ A 

SUS DIRIGENTES LA PARTICIPACIÓN ACTIVA EN LA POLITICA NACIONALI 

POR SU PARTE EL CENTRO PATRONAL DEL DISTRITO fEl>ERAL CONSIDERO 

•01SCRIMINATORJO• EL RECHAZO DEL P.R.I, A LOS GRANDES EMPRESA­

RIOS Y DECLARÓ QUE PARTICIPARfAN COMO MEXICANOS Y NO COMO EMPRE-

. SARIOS Y QUE TRATARIAN DE EVITAR LA TENDENCIA A LA SOCIALIZACIÓN­

DEL PAfs, 

LA CANDIDATURA DEL Lic. Jos~ L6PEZ PORTILLO FUE llEN RE­

CIBIDA POR LOS OReANISMOS EMPRESARIALES Y LA CONC#llN·, CONCMACO, 
COPAllEX, AM; y RHN (LA CMACINTRA NO PARTICIPÓ) MANIFESTARON 

CONJUNTAMENTE QUE EL CANDIDATO ESCOGIDO ERA UN HOMBRE •FRANCO, 
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DE POCAS PALABRAS Y DE CONCEPTOS CLAROS CON EL QUE SE PODf A 

LLEGAR A UN ENTENDIMIENTo ... • Que POR su DEsreNAct6N NO SE 

PROVOCARIA •NI FUGA DE CAPITALES,_Nf ESTÁTlZACt611 DE LA BANCA 

PRIVADA, NI FRENO A LAS INVERSIONES PARTICULARES•, AcLMARON 
LOS DIRIGENTES QUE NO HABLABAN EN NOMBRE DEL c·~c.·E. y QUE ESTE 

ORGANISMO ESTABA ELABORANDO ALGUNOS ESTUDIOS QUE LA lllCIATIVA 

PRIVADA ENTREGARIA POSTERIORMENTE AL CANDIDATO, 

HASTA DICIEMBRE DE 1975 EL CAllDIDATO SE REUlll6 VARIAS 
... 

VICES CON LOS REPRESENTAllTES DE LA INICIATIVA PRIVADA, IJEITA-

CANDO LAS REUNIONES HABIDAS EN LAS CIUDADES DE CHllllAIHM Y PUE­

BLA, EN DOllDE SE MANIFESTARON LAS DIFERENCIAS EXllTEllTES ENTRE 

LOS MODELOS DE DESARROLLO A SEGUIR. EN LAS IGS Cl.uUDÚ EL 

CANDIDATO EXPUSO QUE NO PODIA ACEPTAR LA COllTlllUACldll DE UN Rt-

81MEll DESARROLLISTA QUE HICIERA MAS RICOS A LOS RICOS, P..-QUE 

•voLVERIAMOS A CREAR LAS CONDICIONES QUE llOS UEVARON A LA ltE• 

vowc16f1•. <13>. 
loa PLANTEAMIENTOS HECHOS EN PUEaLA POI EL PRESIDlllTE 

IEL CENTRO PATRONAL DE PUEBLA, 6ERALDO PELLICO, ·cOHEIPOllDfAN A 

TESIS TRADICIONALES ClUE LOS EMPRESARIOS IUELll a.LEAi MM DE­
FENDER sus llTERESES, COMO LAS 11au1an1: PEDfM UNA APUCA-

/ 

cr6N PAREJA lE LA LEY A TODOS LOS IECTOIES1 ELtMlllAllDO EL TRA-
TO PATEltllALISTA HACIA AQUEUOS QUE •111 VEZ DE ltESPOllDllt COK SU 

ESFUERZO, LO ONICO QUE HAN LOGRADO ES IRRESPONsÁBILrZMSE1 ,·,··· 

(IJ) C.rlea Arrlol• !f• cit. ps. 119-IZJ. 
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ACEPTABAN QUE ERA NECESARIA UNA DISTRIBUCIÓN MAS EQUITATIVA l>E 

LA RIQUEZA, PERO QUE ELLO NO SE LOGRABA DISTRIBUYENDO LA EXIS• 

TENTE, SINO GENERANDO UNA NUEVAI PEDIAN ACCESO A CARGOS DE RE· 
PRESENTACIÓN POPULAR Y A PUESTOS EN LA ADMINISTRACIÓN P0BLICA1 

IGUAL COMO LO TEN(AN OTROS SECTORES, PUES SE SENTfAN MARGINA­

DOSI ASEGURABAN QUE ERA NECESARIO RESCATAR AL PRINCIPIO DE AU­

TORIDAD, QUE ATRAVESABA POR UN PERfODO DE CRISIS, 

El. CANDIDATO RECHAZÓ LAS TESIS EMPRESARIALES DE UNA MA· 

NERA CLARA Y LES EXPLICÓ A LOS REUNIDOS QUE DE NINGUNA MANEU 

SE PODf A ACEPTAR QUE LA RIQUEZA ACUMULADA HASTA ENTONCES •Ea• 

TUVIERA llEN ACUMULADA•, Y QUE TAflPOCO ERA POSIBLE ESTABLECER 

REPRESENTACIONES POR GREMIOS O INTERESES POR QUE PODRIA CAER­

SE EN EL CORPORATIVISMO·• Y ELLO ESTARfA MUY CERCA DEL FASCll• 
MO•, <14), 

Asf COMO UNA DE LAS PRIMERAS TAREAS DE LUIS EcHEVERRfA 

HABIA SIDO LA DE TRATAR DE RESTAURAR LA UNIDAD NACIONAL, EN­

TONCES AFECTADA POR LOS ACONTECIMIENTOS DE 1968, CON Jost 

l6PEZ PORTILLO SE REPETIA LA SITUACIÓN Y LE ERA PRIORITARIO 

RECONSTRUIR ESA UNIDAD, AHORA ROTA CON EMPRESARIOS Y CLASES 

MEDIAS URBANAS, ESTE ASERIO SE COMPRUEBA CON EL LEMA CIUE TAN 

PROFUSAMENTE EMPLEÓ J,l,P, EN SU CAMPARA POLITICA: •LA SOLU­

CIÓN SOMOS TODOS•, MISMO QUE SIGUIÓ USANDO YA COMO PRESIDENTE, 
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EL TECTO DEL DISCURSO DE TOMA DE PIOIESl6N DE J,l~P. El 

TAllUIN MUY SIGNIFICATIVO PORClUE EN SU PARTE MEDULAR ESTUVO 

DIRIG.IDO A ESOS MISMOS GRUPOS., EMPRESARIOS Y CLASES MEDIAS UR­

UNAS, A LOS QUE PIDIÓ COLABORACIÓNI ADEMAS A LAS CLASES MARll­

NADAS LES PIDIÓ PERDON EN UNAS FRASES MUY RECORDADAS DE SU DIS­

CURSO, Y A TODOS SOLICITÓ UN TIEMPO PRUDENCIAL PARA PERMITIRLE 

EllDEREZAR LA SITUACIÓN CRfTICA QUE HEREDABA, 

Los EMPRESARIOS ESTABAN DE ACUERDO EN QUE ERA .. CESARIO 

APOYAR A J,l,P, EN SUS ESFUERZOS RESTAURADORES Y SUS PALABIAS 

SONABA• MUY CONVINCENTES., PERO A PESAR DE ELLO LA DEICOllFIAN­

ZA Y EL ESPIRITU DE FALTA DE COLABORACIÓN PERSISTIERON DURANTE 

LOS PRIMEROS MESES DEL NUEVO GOBIERNO, E INCLUSO Huao CIERTA 

RETICENCIA PARA FIRMAR LA ALIANZA PARA LA PRODUCCIO, FIRMA QUE 

SE POSPUSO HASTA EL DfA 10 DE DICIE .. RE DE 1976. AIJN DEIPUfS 

DE ESTE HECHO, JORGE SANCHEZ filEJORADA., PRESIDENTE DE LA 

CClttlAPllN EN ESE ENTONCES, FUE MUY CAUTO Ell SUS DECLARACIONES, 

IWllFEITAllDO QUE LAS CONFEDERACIONES Y LAS CMARAS REIPICTIVAI 

IE COllVERTIR!M EN •PROMOTORAS DE LA IDEA•, J,l,P., Ntt SU 

PARTE, LAMEMT6 QUE NO SE HUllERA FIRMDO EL CONVENIO RELATIVO 

A LA PllODUCCl6" DE SATISFACTORES DE CONSUMO POPULAR, ClUIE TAITO 

LE lll'TERESAIA A ~L Y QUE ESTABA EN PROCESO DE NEGOCIACl6fe·YA 

VARIOS. MIES, (15) 

POR OTRA PARTE, V A PESAR DE QUE YA EXISTfA EL e.e.E., . 
IL MOVIMIENTO EMPRESARIAL NO TENfA UNA REACCldÍt UNll'ORIR AllTI 

~·'-~~- ••••·c1,•· 1sz~uu 



LOS PROBLEMAS DEL PAfS Y SE HAC!AN NOTAR DOS TENDENC!i'.S, UNA RA-

DICAL Y OTRA MODERADA, ACERCA DE U\ PR rMER1'\ ~JO :;¡: PUEDE DEC l R 

.QUE HAYA TENIDO UN PROGRAMA O UN LfDEí~ DEFlNIDO Y ESTAli/\ COM-

PUESTA POR ORGANIZACIONES CfVICAS O r,SOCll\CiONES PATr<\:tU.t ... F-S DE 

DIVERSA NATURALEZA, PRINCIPALMENTE DE CAIV'i.CTER LOCi'.\L o r:f:Gro-

NAL y DE POCO PODER ECONÓM 1 ca; s 1 N tMBí\Ri;O CONTt.Bfli'·J CD~/ LA s IM- ; 

PATfA Y APOYO DE ALGUNOS DISTINGUIDOS ¡::EPRESEMTANTUS F.:Mí'RESARIA-

LES COMO ANDR~S MARCE LO SADA o JORGE SANCHEZ ME.JOR!~D/,' LA 

COPARMEX ES LA ÚNICA ORGANIZACIÓN i:MPRf.$ARIAL lMPORTM·:TE QUE 

?ODFdA lt\IC'....UIRSE EN ESTA TENDENCIA, P,UtmUE CON P.ESfP'l.,1., LAS 

ACTJTUDES QUE CARACTERIZAN A LOS SEG~nDORES' DE ESTA TENDENCIA 
'· . 

SON DE ANTICOMUNISMO, DE RECHAZO AL PAPEL RECTOR DEL ESTADO, DE 

lNSEGURJDt\D FRENTE A LA FUERZA QUE HA. ADQUI{H.QO EL GOBIERNO, Y 

DE BÚSQUEDA DE LA FORMA EN QUE PODR fAtj: LLEGAH A INFLIJ f R DE UNA 

MANERA MA.S DIRECTA EN EL APARATO ESTÚAL, 

l.A TENDENCIA MODERADA ESTÁ A?OYAM POR LOS PRINCIPALES .. 
DIRIGENTES DE LAS ORGANIZACIONES EMf'~ESARIALES.'CONSIDERADAS CO-

MO INSTITUCIONES "PÚBLICAS" COMO LA .CONCAMIN y LA CONCANACO. -
: !'fil: l 

Esros EMPRESARIOS SON MÁS REALI STAS:.f.;.~. CUANTO A LAS RELACIONES 
'""> 

DEL SECTOR PRIVADO CON EL ESTADO, ~~8~A.~LEMENTE POR SUS CONTAC-
\ . \,.) -.¡ 

TOS PERMANENTES y OFICIALES CON ORGANISMOS ESTATALES. Los QUE 

PARTICIPAN DE ESTA TENDENCIA NO PR~EN ACTUAR EN POLfTICA Y 

SUS DEMANDAS ESTAN RELACIONADAS CON LA DEFENSA DE SUS INTERESES 

INMEDIATOS Y CONCRETOS, 

REPRESENTANTES DE ESTAS DOS TENDENCIAS SE HAN ENFRENTADO 
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EN LAS ELECCIONES PARA DESIGNAR FUNCIONARIOS EN LA CONCANACO V 

LA (DNCAPllN EN 1977 Y 1978, HABIENDO TRIUNFADO LOS CANDIDATOS 

DE LA TENDENCIA MODERADA. EH 1979 SUCEDIÓ TAlel~N EL TRIUNFO 

DE LOS MODERADOS EN LAS ELECCIONES DEL e.e.E. (16). 

A PESAR DE LA EXISTENCIA DE LAS DOS TENl>ENCIAS, PASADOS 

LOS PRIMEROS MESES DE LA ASCENSI6N AL PODER DE JlP, FUERON 

AMAINANDO LOS ENFRENTAMIENTOS Y LA DESCONFIANZA, Y LAS RELACIO­

NES SE VOLVIERON MAS CORDIALES, SE ESTABLECl6 EL DIALOIO V SE coa 
CEDIERON TREGUAS PARA DAR TIEMPO A QUE FUNCIONARAN LAS MEDIDAS 

·TOMADAS, 

EL e.e.E., DE RECIENTE CREACIÓN EN AQUEL ENTONCES, VA 

Mll'ICI~ COMO ÓRGANO DE COORDINACIÓN DE LAS AGRUPACIONES PATRO­

NALES EN LAS NEGOCIACIONES QUE CONDUJERON A LOS ACUIRDOS QUE 

UTASLEC IERON LA ALIANZA, 

A ESCASOS DOS MESES DE LA TOMA DE POSESIÓN DE J,l,P,, 
EL e.e.E. PUi1.1c6 UN DESPLEGADO, EL 4 DE FORERO DE 1977, EXPRE- ~ 

IMIDO SU •TOTAL COLABORACIÓN Y CONFIAIZA• AL PRESIDENTE Y,Y"CGMPllO­

IETltlmoSE A REALIZAR lit VOLUMEN MAYOR DE INVERSIONES, A P.IOMO­

VU EL AHORllO, A GENERAR EMPLEOS, A ELEVAR LA PRODUCTIVI ... Y A 

RUTAILECER EL •cuMA DE CONFIANZA y OPTIMISMO EN EL FUTURO DE 
N•ITRA PATRIA•, . 

EIE MISMO AAo, EL DIA 3 DE A60STO, EL c.c·.E. A NGMIRE 

DE TODAS i.AI OMMIZACIONEI EMPRESARIALES, ANUNCIÓ Ull PllOIRMA 

(11) ......... ··-··· 
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CONTENIDO EN 10 PUNTOS, MEDIANTE EL CUAL SE TRATAIA DE JEJO­

RAR LA SITUACION DE LOS SECTORES MAS AFECTADOS POlt LA CRlllS,-

0FRECIERON MANTENER LOS PRECIOS SIN ALTERACl6N, OTOR&AR lllA 

AYUDA ECONOMICA IGUAL AL IMPORTE DE 15 DIAS DE SALAllO Ml•l­

MO A CADA TRABAJADOR EMPLEADO, y1 .LA BANCA OFRECl6 Q\E COllCE­

DERfA UN CR~DITO DE CUATRO MIL MILLOIES DE PESOS PARA IMPuL­

IAR LA PRODUCCION.<17>. .ESTE PROGRAMA FUE AIUICIADO PARA 

DEMOSTRAR EL ESPf RITU DE COOPERACl6" IJE LOS Ell'RESARIOI CGll 

EL GOllERNO, EN LA RESOLUCl6N DE LOS GRANDES PROBLEMI llACIGllA­

LES, 

EN ESPECIAL DURANTE LOS PRIMEROS AloS DEL MUEYo llÍ&l­

MEN, LAS RELACIONES DEL SECTOR EMPRESARIAL COll EL 80BIERllO 

DE J,l1P. MEJORARON CONSIDERABLEMENTE EN RELACl6" A LAS t• 
EXISTfAll CON LA ADMINISTRACl6N ANTERIOR, CASI HASTA EL &MDO 

• 
DE SER AMISTOSAS, St BIEN NUNCA DISMINUYO LA JllTEINENCl6N ES-

TATAL EN LA ECONOMfA DEL PAIS -HECHO SIEMPRE CRITICADO POR U 

INICIATIVA PRIVADA-, SI CESARON CASI POR COMPLETO LOS ENFREll­

TNUENTOS VERBALES TAN FRECUENTES ANTES, Y J, l, P, DL16 DE APO­

YAR DE MANERA ABIERTA AL SINDICALISMO INDEPENDIEITE1 POR LO 
. . . 

CHE DISMINUYERON CONSIDERABLEJl!NTE LAS HUELGA~ DE COllTENIDO . ·. 

PoLITICO, AoEMAs, EN ESTOS PRIMEROS ARc>S Y PARA ClllPLIR COll 

LOS ACUERDOS FIRMADOS CON EL FONDO PIDNETARIO INTERIACIOllAL.1 IE 

. MARC6 UN TOPE A LOS AUMENTOS SALARIALES Y SE REDUJERON Y COfl-ó 

TROLARON LOS.GASTOS PDLICOS, MEDIDAS QUE MERECIERON LA ABSO­

LUTA ÁPROUCl6ti DEL SECTOR EMPRESARIAL. 

(171 ,,_ 111-1 ''•'°" ··~ cit. p. JJ7. 



2'll 

CoM0 LA ALIANZA PARA LA PllOnUccl&I IO ESTAIA.l'UllCIOllAll­

DO SATISFACTORIAMENTE, A PESAR DE LA COllCESJdll A LOI EJIPIEIA­

RIOS DE GRANDES FACILIDADES PARA F«IEllTAI LA PltOllUCCldll Y DEL 

FRENO A LAS DEMANDAS OBRERAS, EL -IE.._, DE J.L.P. PIEIElfl'6 

SU PLAN GLOBAL IJE DESARROLLO PARA TRATAR llE ALCAllZM EL llE~ 

VOLVIMIEllTO SOCIOECONÓMICO DEL PAIS. UllA llE SUS 22 POLfTICAI 

IASICAS ERAi NFLIAR LA COllCERTACl&I DE ACCl-.S ElnlE LOI 

SECTORES POILICO, SOCIAL Y PRIVADO, E• EL MICO llE LA ALIAllZA 

PARA LA PRODUCCl6N, (18), 

EL AU&E PETROLERO ALCAllZADO POlt LA EXPLOTACldll DE LOI 

NUEVOS MANTOS DESCUBIERTOS EllTOllCES ,PEIDllT16 .. CllECllllEllTO 

.DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL U, DUIWITE VMIOS AIDI, ll­

TUACl611 QUE FAVORECIÓ DIRECTA E IDIRECTMEllTE A LOI ~IA­

RIOS, 

E11 ESOS MISMS AfloS SE HIZO PATEllTE LA •CElllMD DE 111- . 

PORTAR MASIVAMENTE LOS CEREALES tlUE LA PC9LACl&I IHUIEllE PARA 

su llBSISTEllCIA, EN ESPECIAL MIZ y nrso. c.. LA lllPOllTA­

Cldll DllWIDAIA SUMS EllOIDIES DE DIVISAS Y tolltlllfA PMIE m 
LAI oa1ElllDAS PGR LA EXPOITACf&I mL ""*-• EL .. 11- IE 

Yl6 UMIDO A TRATAR DE e>aTE•R LA AUT0.WICllllCIA AL..UMIAI 

PARA ut EFECTO IMPLEIE'"6 EL PLAll camc:rDO a. s ..... Au­
MllTARIO fBICMIO (SM) ·; 8UE POlllW PARTE .._ Pull 11 mftL 

IE IJEIAMOU.O~ PEllO IWIEJADO Ell FOIM· -..... , E Cltllln'MA 

(111 ,. ......... ...,,., .... ,. 1. 
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A RESOLVER EL PROBLEMA CITADO, LA PUESTA EN MARCHA DE ESTE 

PLAN FUE ANUNCIADA EL 18 DE MARZO DE 1980, DURANTE EL DISCURSO 

DE LA CONMEMORACION DE LA EXPROPIACIÓN PETROLERA, Y CONTÓ DES­

DE EL PRINCIPIO CON TODO EL APOYO GUBERNAMENTAL, 

EL SECTOR EfPRESARIAL SE DECLARÓ DISPUESTO A APOYAR AL 

SAM, AUNQUE SUS OFERTAS Y DECLARACIONES ESTUVIERON CASI SIEMPRE 

CONDICIONADASI SUS OBJECIONES PRINCIPALES ESTABAN RELACIONADAS 

·A LA INSEGURIDAD DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, AL RIESGO DE LAS 

SIEMBRAS DE TEMPORAL Y A LA MARCADA INTERVENCIÓN DEL ESTADO, 

A ESCASOS DIAS DEL ANUNCIO DEL SA"1, Jost LUIS COINDREAU, 

EN LA JUNTA EN QUE SE HACIA CARGO DE LA PRESIDENCIA DE LA 

.COPARPEX V ANTE LA PRESENCIA DEL PRESIDENTE J,l.P,, DECLARÓ 

QUE EN LA INSTITUCIÓN SOLO ESTABAN ESPERANDO QUE EL GOBIERNO 

LES DIERA EL BAN~ERAZO"PARA PARTICIPAR EN EL SAf'l, EN DONDE PO­

DAMOS COLABORA~•, (19), 

•SE REQUIERE CONCERTAR ACCIONES CON EL GOBIERNO PARA 

GARANTIZAR EL ABASTO FUTURO Y HACER REALIDAD EL SAM• DECLARÓ 

ERNESTO Ru110 DEL CuETO, PRESIDENTE DE LA CONCAMIN, AL SALIR DE 

UNA AUDIENCIA CON EL PRESIDENTE J,l.P, (20), EL PRESIDENTE DE 

.LA CoM1s1óN DE PRODUcTos BAs1cos DE LA CONCMIN, ALBERTO SANTOS 

DE Hovos, DECLAR6 QUE EN MENOS DE 60 Df AS SE IBA A PRESENTAR AL 

GOBIERNO UH PROVECTO DE COINVERSION PARA EL SAPJ, SoLO PEDfA 

(1tJ 11 '''· 19/,/IO. 
(IOJ t.cel1tor. 1'/S/IO. P• l. 
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GARANTfA AL ACCESO A LOS FINANCIAMIENTOS Y RENTABILIDAD ADECUA­

DA MEDIANTE PRECIOS JUSTOS O SUBSIDIOS PARA REACTIVAR LAS IN­

VERSIONES, (21), 

LA CANACINTRA POR su PARTE DECURcl QUE APOYARA EL DE­

SARROLLO DEL SAflll AUNQUE PREVI! PROBLEMAS POR LA INSEGURIDAD EN 

LA TENENCIA DE LA TIERRA Y EN CUANTO AL TRANSPORTE, (22), 

OTRO SECTOR IMPORTANTfSIMO, EL DE LOS BANQUEROS, POR 

IOCA IJE ARCADIO VALENZUELA, PRESIDENTE DE LA Asoc1AClclN DE 

BANQUEROS, OFRECIÓ FINANCIAMIENTO MEDIANTE LA APORTACION DE 

LOS MAxUIOS RECURSOS DISPONIBLES, PARA COOPERAR CON EL SM, -
(23). ·EL BANCO DE Nx1co ANUNCIÓ QUE A PAITIR DEL 12 IJE SEP­

TIEMBRE DE 1980 LA BANCA PRIVADA Y LA MIXTA DEDICARfAI lJ.,000 
MILLONES DE PESOS A FINANCIAR LA PRODUCClclN DE ARTICULOS IA-· 
SICOS Y ATENDER LOS LINEAMIENTOS DEL SAPJ,(24), 

PRUDENCIO LdPEZ M., PRESIDENTE DEL e.e.E., AFIRMO QUE 

EL SECTOR PRIVADO APOYARA LA ESTRATEGIA DELINEADA POR EL SM 
PARA QUE .A COMO Dll LUGAR Nx1co LOGRE. su AUTOIUFICllllCIA 

ALIMNTARIA Y DISMINUYA SU DEPENDENCIA EXTERNA EN EITI IEN­

a&AN•, El. PRESIDENTE DEL GRUPO INDUSTRIAL Al.FA, BERINAltDO 

GARZA SAJ>A, DECLARO QUE EL SAP1 REPRESENTA MYORES OPOITUIUDA­

Dll l>E INVERSl611 Y QUE EL SECTOR PRIVADO DEBE PARTICIPAR EN EL 
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LOGRO DE SUS OBJETIVOS. (25). 

OTRA MEDIDA QUE MERECIÓ EL APLAUSO DE LOS E,.RESARIOS 

FUE LA EXPEDICION DE LA LEY DE FOMENTO AGROPECUARIO QUE SE DIC­

TÓ EN APOYO DEL SAPf, CON EL FIN DE IMPULSAR LA PRODUCCIÓN AGRf­

COLA, ESTA LEY, APROBADA POR LAS CAMARAS EN DICIEMBRE DE 1980 
(26), FUNDAMENTAUtENTE PRETENDE AUMENTAR LA PRODUCCIÓN MEDIANTE 

ASOCIACIONES ENTRE PEQUEAOS PROPIETARIOS Y EJIDATARIOS O COMU­

NEROS, PENSANDO SÓLO EN LA SOLUCIÓN DE UN PROBLEMA INMEDIATO Y 

SIN CONSIDERAR LJIS POSIBLES CONSECUENCIAS DE ORDEN SOCIAL QUE 

PUDIERA ACARREAR EN EL FUTURO, AcERCA DE ESTA LEY SE HAN VER­

TIDO OPINIONES MUY CONTRADICTORIAS QUE VAN DESDE CATALOGARLA ·.1) 

COMO .REACCIONARIA. y •coNTRARREVOLUCIONARIA•, HASTA SUPONERLA 

LA SALVACIÓN DE LA AGRICULTURA EN Mfx1co. Los SECTORES DE IZ­

QUIERDA CRITICAN LA LEY PORQUE CONSIDERAN QUE EXISTE EL PELI­

GRO DE QUE EL SISTEMA EJIDAL QUEDE SUBORDINADO A LOS INTERESES 

DE LOS PEQUEAOS PROPIETARIOS, O:' PEOR AON, QUE PROPICIE UN LA­

TIFUNDISMO SOLAPADO, LO CUAL SIGNIFICARfA UN RETROCESO EN LA 

APLICACIÓN DE LA REFORMA AGRARIA Y UN PRECIO SOCIAL DEMASIADO 

ALTO A CAMBIO DE UN POSIBLE AUMENTO DE PRODUCCIÓN, los SECTO­

RES CONSERVADORES DEFENDIERON LA LEY CON BASE EN QUE, SEGdN SU 

PUNTO DE VllTA, LO PRIORITARIO EN UNA SITUACIÓN CRITICA ES PRO-

DUCJR AUMENTOS SUFICIENTES, PARA EVITAR MALES MAYORES CUYO AL­

CANCE NO SE PUEDE PREDECIR, 

f25J·r.ca11re1. 1'11/IO. p. 1. 
~J·r.ca11ror. 2'/12/ID. p. 1. 
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EN LA SEGUMDA MITAD DEL SEXENIO DE J,l,P,, EN ESPECIAL 

DURANTE LOS DOS QLTIMOS AAoS, LAS RELACIONES ENTRE EL GOBIER­

NO Y EL SECTOR EMPRESARIAL SE FUERON DETERIORANDO V HACl~llDOSE 

MAS TENSAS, los PRINCIPALES FOCOS DE TENSl6N FUERON LA INFLA• 

Cl6N Y EL GASTO PCIBLICO EXCESIVO, SEGON EL PUNTO DE VISTA EM• 

PRESARIALI ADEMAS DESDE LA PERSPECTIVA DE LA INICIATIVA PRIVA­

DA EXISTIA UNA RETROALIMENTACIÓN ENTRE ESTOS DOS FACTORIS, DE 

TAL MODO QUE HABIA QUE FRENAR EL GASTO PARA EVITAR LA CONTINUA­

Cl6N DEL CIRCULO VICIOSO, 

ARGUMENTABAN LOS EMPRESARIOS QUE LA INFLACIÓN PROYÓCAIA 

UN CONSTANTE AUMENTO DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN Y QUE NO PODfAN 

SUBSISTIR SI LAS AUTORIDADES NO LES PERMITiAN ELEVAR A SU VEZ 

LOS PRECIOS DE LOS ARTICULOS CONTROLADOS. US AUTORIDADES POR 

SU LADO, PARTE POR RAZONES ECONóMICAS Y PARTE POR RAZONES POLI• 

TICAS, NO AUTORIZABAN LOS AUMENTOS, POR LO QUE SE GENERAIAN 

CONSTANTES FRICCIONES CON LOS EMPRESARIOSI MUTUAMENTE SE ACU• 

SABAN DE SER LOS CAUIANTES DE LA ANORMAL SITUACIÓN Y MIENTRAS 

TAllTO LAS FRICCIONES SE AGUDIZABAN, 

los REPRESENTANTES E .. RESARIALES tllSISTfAN Ell Ílll PA9'A 
FREllAR LA INFLACIÓN ERA INDISPENSABLE RECORTAR EL tAITO :..O.u­
CO Y EL ENDEUDMllENTO EXTERNO, QUE YA ENTONCES ALCANZAIA PRO• 

POltCIOllEI ALARMANTES, U POSTURA DEL &•IEMO ERA INDICATIVA 

DE QUE TCDO ESTABA BAJO CONTROL Y QUE, PARA MANTENER EL CRECI­

MIENTO DEL PIB AL NIVEL DESEADO, V LA POLfTICA DEL E .. LEO FUM­

CIOllAllDO COMO SE HMf A 1 .. LANTADO, SE TENIA IUE SEIUIR EL GASTO 
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AL MISMO RITMO, EL PROBLEMA SE COMPLICÓ CUANDO, A MEDIADOS 

DE 1981, SOBREVINO UNA BAJA CONSIDERABLE EN LOS PRECIOS DEL 

PETR6L.EO Y EL GOBIERNO MEXICANO NO HIZO LOS AJUSTES PERTI­

NENTES, 

LA SITUACl6N SE VOLVIO INSOSTENIBLE Y A PRINCIPIOS DE 

1982 HUBO NECESIDAD DE DECRETAR UNA DEVALUACl6N11EL PESO, DE 

UNA MAGNITUD CERCANA AL 10QI, A PESAR DE ELLO LA ECONOMfA 

MEXICANA SEGUf A DOLARlzANDOSE EN FORMA ACELERADA, COMPLICAN­

DOSE MAS A~N SU POSICIÓN, A ESTAS ALTURAS LAS RECRIMINACIO­

NES GOBIERNO-EMPRESARIOS HABIAN SUBIDO DE TONO Y SE HAl(A 

INICIADO OTRA vez, COMO HACIA 6 AAos, EL PROCESO DE FUGA DE 

CAPITALES AL EXTERIOR, AGRAVADO AHORA POR LA CO .. RA MASIVA IJE 

BIENES INMUEBLES EN DIVERSOS LUGARES DE LOS ESTADOS UNIDOS, 

LA EXPERIENCIA DE 1976, EL HECHO DE QUE POR LA ENORME 

DIFERENCIA ENTRE LAS INFLACIONES DE Mtx1co y ESTADOS UNIDOS 

EL DÓLAR TOl>AVIA RESULTABA •BARATO•, Y LA FACILIDAD PARA CON• 

SEGUIR MONEDA EXTRANJERA EN NUESTRO PAIS POR AUSENCIA DE CON• 

TROL DE CAMBIOS, PARECIAN EMPUJAR A LA GENTE A COfltRAR COMPUL­

SIVAMENTE D6LARES, DE TAL MANERA QUE PARA PRINCIPIOS DEL MES 

DE AIOSTO PRACTICAMENTE SE HABIAN AGOTADO LAS RESERVAS DISPO­

IUBLEI EN EL BANCO DE flllex1co. EN ESTA OCASIÓN LOS ADQUl-fl . 

TES HAlfAN SIDO NO SÓLO EMPRESARIOS Y POLITICOS, SINO SECTO­

TORES DE LA CLASE MEDIA QUE HAB IAN CONVERTIDO SUS AHORROS EN 

D6LARES DEPOSITADOS EN EL PAIS Y QUE DESPUfS FUERON CONOCIDOS 

COMO ME>C-D6LARES, 
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AL AGOTARSE LAS RESERVAS, EL SECRETARIO DE HACIENDA HI­

ZO POILICO EL ANUNCIO DE QUE EL BANCO DE f'b1co SE RETIRABA 

DEL MERCADO DE DIVISAS, Y ADEMAS DE QUE SE ESTAILECfA.··.UN .DOILE 

MERCADO CAMllARIO, LO CUAL EQUIVALIA EN REALIDAD A OTRA DEVA· 

LUAcl6", CARLOS AIEDROP l>AVILA1 PRESIDENTE 1>E LA AIOCIACIÓll 

DE BANQUEROS DE Nx1co, EXPRESÓ QUE ESTA MEDIDA •NOs WVARA 

AL REALISMO ECONOM1co•1 fl'ANUEL J. CLOUTHIER, PRESIDENTE DEL 

C,C,E, s6LO DIJO QUE •es MUY DIFICIL LA SITUACl6N, Y OTROS DI­

RECTIVOS EMPRESARIALES SE NEGARON A HACER COMNTARIOS,(27), 

UNAS SEMANAS MAS TARDE, EL 12 DE SEPTIEMBRE DE 1982, 
DURANTE LA LECTURA DE su VI y OLTIMO INFORME, JosC IAPEZ POR­

TILLO ANUNCl6 LA NACIONALIZACIÓN (EXPROPIACl611) DE LA BANCA · 

MEXICAMA Y EL ESTAILECHUENTO DEL CONTROL DE CMllOSI LA NOTI­

CIA, DE POR SI EXPLOSIVA, LAACOMPA~ J,l,P. l>E UNA AIRESIVA 

RECRIMINACl6N A LOS BANQUEROS A LOS QUE TILD6 DE SAQUEADORES 

Y ANTIPATRIOTAS, AL IGUAL QUE A LOS Etl'RESARIOS EN 8ENIRAL1 -

A TODOS LOS CALIFICÓ D~ SACAD6LARES Y LOS CULP6 DE NO HAIER 

CU .. Lll>O LA ALIANZA CON SU &OllERNO Y DE NO llAIER COOPERADO 

PARA SACAR ADELANTE A flltxaco. 

POR EEMAS ESTA DECIR QUE ESTAS DECLARACIONES E•IVALtE­
RON A UNA RUPTURA TAN RADICAL, O MI AON, QUI LA IUCIDIDA EL 

SEXENIO ANTERIOR ENTRE LUIS ECHEVERRIA Y EL SECTOR EMPRESA­

RIAL, Y QUI DIERON FIN A MAS DE 5 ARol DE RILACIONll RllPETUO­

IAl1 EL TONO Y EL ENCONO CON QUE FUERON DICHAS LAS PAWRAS 

(27) "91•1or. Ul/IZ. p. 1. 
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DEL PRESIDENTE, SIENDO EN P0BLICO, NO TIENEN PRECEDENTE EN LA 

HISTORIA CONTEMPORANEA DE f'ttx1co. COMO ES LÓGICO, LOS BANQUE­

ROS Y LOS EMPRESARIOS NO ACEPTARON SER LOS ONICOS CULPABLES DE 

LA SITUACl6N CRITICA DEL PAf S Y ADOPTARON DIVERSAS MEDIDAS DE­

FENSIVAS ANTE LOS ATAQUES, l.A CONFRONTACIÓN ENTRE LA BUROCRA­

CIA ESTATAL Y EL SECTOR EMPRESARIAL VOLVIÓ A SURGIR ABIER~AMEN­

·TE, ASI COMO UNA NUEVA CRISIS DE CONFIANZA, PARALELA A LA ECO­

NÓMICA, QUE PERSISTE TODAVfA, 

PARA TERMINAR ESTE CAPITULO ME PARECE INTERESANTE CON~ 

SIGNAR UNA DECLARACIÓN, DE INDUDABLE fNDOLE POLITICA, DEL PRE­

SIDENTE DE LA COPARPEX SR. Jost MARIA 8ASAGOITI, PORGUE ME PA-

. RECE SINToMTICA DE LA SITUACIÓN DE INTRANQUILIDAD QUE SE VIVIA 

AUN ANTES DEL l!. IJE SEPTIEMBRE. EN LOS PRIMEROS DfAS DEL MES 

DE AGOSTO APARECIÓ EN EL DIARIO EXCELSIOR LA RESERA DE UNA EN­

TREVISTA CON EL CITADO DIRIGENTE EMPRESARIAL, EN LA QUE PEDIA 

ACORTAR EL TIEMPO ENTRE LOS COMICIOS ELECTORALES Y LA TOMA DEL 

PODER DEL PRESIDENTE ELECTO, •PARA EVITAR LOS TRADICIONALES 

ENFRENTAMIENTOS IDEOL6GICOS Y PRACTICOS1 LA AGITACIÓN POLfTlCA 

EN TODO "EL PAfS Y EL PERIODO DE INCERTIDUMIRE•,(28), 

ESTA DECLARACIÓN ME PARECE QUE DENOTA EL SENTIR DE TO­

DO EL SECTOR EMPRESARIAL, Y SEGURAMENTE EL DE OTROS SECTORES 

TAMlllN, IJE QUE EL CAMBIO DE PODERES SE ACELERE, UNA VEZ lFEC;; 

TUADAS LAS ELECCIONES, PARA EVITAR ESE PERIODO DE TRANSICl6N EN 

(21) Excel•lor. 111/82. p. 10. 
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QUE NORMALMENTE SE FRENAN TODOS LOS PROGRAMAS V LAS INVERSIO­

NES, HASTA CONOCER A CIENCIA CIERTA LOS PROPOSITOS DEL PRESI­

DENTE ELECTO, VA CUANDO EJERCE SUS FUNCIONES PLENAMENTE, 

e o N e L u s 1 o N E s 

CREO HABER APORTADO A·LO LARGO DEL TRABAJO ELEMENTOS 

SUFICIENTES PARA FUNDAMENTAR QUE LA CREACION DEL e.e.E. RESPON­

DE A UNA CONCEPCION POLITICA NUEVA DE LOS SECTORES EMPRESARIA­

LES MAS PODEROSOS, MISMOS OUE RECLAMABAN UNA ACCION POLITICA 

~S DECIDIDA EN EL AMllTO NACIONAL, DURANTE D~CADAS HAB}AN 

ADQUIRIDO UN GRAN PODER ECONOMICO Y LO EMPLEABAN PARA PRESIO­

NAR AL ESTADO CUANDO TRATABAN DE OBTENER VENTAJAS PARA SUS AGRE­

MIADOSJ PERO DICHO PODER HABIA DEMOSTRADO QUE NO ERA SUF'ICIEN­

TE COMO FUERZA POLITICA. 

EL SECTOR PRIVADO SOLO HABfA PODIDO ·EMPLEAR SUS RECUR­

SOS ECON0MICOS FRENTE A LAS DECISIONES ESTATALES -RECURSOS 

COMO DEJAR DE INVERTIR O ENVIAR SUS CAPITALES AL EXTERIOR­

PERD NO INrA Pa>100 1wm1R LA M\vat 1N111MNc1t1t m. Esra ~ LÁ. v1~ 

EC~ICA DEL PA.S, NI LA PROMULGACl6N DE LEYES QUE AFECTABAN 

sus INTERESE$1 mi> LA IE PllJl&X:1&t AL caa.MlllOR o A LAS RELATIVAS A LA 
EXPROPIACION DE TIERRAS, SI BIEN ES CIERTO QUE EN OTRAS OCASIO­

NES~ CDO EN U> HEfmNlt Á LA AEfOM\ FISCAL O A LA l.EV IE AIEHrAMIEN10S 

ltuMN0$1 LA PRESION EJERCIDA POR LOS GRUPOS EMPRESARIALES SOBRE 

EL EsTAllD LB tNIA PllJCllW)I) UXR>S PARCIU$1 LA VEIOD ES U CAD\ Wz LES 

COITABA MAYOR ESFUERZO EL LoGRARLO V ELLO LES INDICABA QUE ERA 
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NECESARIA UNA MAYOR COORDINACIÓN DE SUS EMPEROS PARA OBTENER 

SUS OBJETIVOS, COMO ESTABA YA MUY PRÓXIMA LA SIGUIENTE ELEC• 

e16N PRESIDENCIAL Y DESEABAN TENER UNA INFLUENCIA MAS DIRECTA 

EN LOS ALTOS NIVELES GUBERNAMENTALES, TOMARON LA DECISIÓN DE 

CREAR UN ORGANISMO QUE LES FACILITARA SU ACCIÓN POLfTICA, 

"E PARECE PRUDENTE ENFATIZAR QUE AUN CUANDO EL ANALISIS 

QUE TRATO DE HACER SE REFIERE A UN DETERMINAl>O PERIODO, CSTE 

A SU VEZ FORMA PARTE ·DE UN PROCESO QUE NO ES OTRO QUE EL DE­

SARROLLO CAPITALISTA DEL PAls, CON BASE EN UN MODELO ESPECI­

FICO DE ACUllJLACIÓN Y CRECIMIENTO.ECONÓMICO, Y CON LA ESTRUC­

TURACleM DE LAS INSTITUCIONES Y DEL PODER POLfTICO EN TORNO AL 

ÜTAIJO COMO RECTOR DEL PROCESO, FINCADO EL MISMO EN EL CONSEN­

SO DE LAS MAYORIAS, OBTENIDO POR LA VIA DE LAS ALIANZAS DE CLA­

SE Y LA ORGANIZACIÓN DE LOS DISTINTOS GRUPOS SOCIALES ALREDE• 

DOR DE, y suaoRDINANDOSE A, LAS INSTITUCIOftES DEL ESTADO. 

fsTE PROCESO A SU VEZ QUEDA INSERTO EN UNA REALIDAD MAS 

GLOULIZANTE, EL DESARROUO CAPITALISTA A NIVEL flUIDIAL1 SIEN• 

DO Alf, LA ECONOMfA MEXICANA ESTA ESTRECHAJlllENTE VINCULADA AL ' 

MRCADO MUNDIAL E INFLUIDA EN FORMA DIRECTA POR LOI CAl9101 QUE 

EN IL IE EFECTOAN, ESTA SITUACIÓN DE DEPENDENCIA E INTEltDE­

PUDENCIA IMPLICA LA EXISTENCIA DE DIFERENTES CORRELACIOltES 

DE FUERZAS, INTERNAS Y EXTERNAS, Y DE LAS CONSIGUIENTES MODI­

FICACIONES TENDIENTES A MANTENER~I CON LOI MENORES CA1910S 

POll8LEI, CON EL FIN DE CONTINUAR SOIRE LAI Ml.IMAS IASEI ES­

TAILICIDAS, 
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los SECTORES EMPRESARIALES MEXICANOS SEGURAMENTE SIN­

TIERON QUE BAJO EL RtGIMEN DE WIS EcHEVERRIA SE EITAIA MODI­

FICANDO LA CORRELACIÓN DE FUERZAS EXISTENTE,. EN FORMA DE FAVO­

RECER A LAS CLASES TRABAJADORAS Y AL ESTADO,. POR LO CUAL DECI­

DIERON TRATAR DE RECUPERAR LA FUERZA QUE CREIAN HAIER PERDIDO, 

FallDANDO PARA EUO UNA NUEVA A6RUPACl6N PATRONAL, PERO MS 

CmmATIVA, 

COMO YA EXPRESt EN OTRA PARTE DE EITE TRAIAJO, LA sr­
TUACION QUE PRETENDO ANALIZAR ESTA INSERTA EN OTRA DE CRISIS 

A NIVEL MINDIAL1 TRATAR DE ESTABLECER SI SE TRATA DE UNA CRI­

SIS ESTRUCTURAL O COYUNTURAL, ADEMAS DE COllPLEJO, NO·NOI RE­

PORTARIA NIN60N IEIEFICIO ESPECIAL. U VERDAD ES QUE IE TRA­

TA DE UNA MAi DE LAI CRISIS PERl6DICAS 1-REllTES A LA ICOIO­

MIA CAPITALISTA, AlMQUE EN ESTA OCASl6N HA SIDO MAS PIOlllNCIA-. ' 

DA Y MAS PERSISTEllTE, TODAVIA AHORA,. EN 1983,. LA CRISIS CON-

TlllOA Y APENAS HAY· VISOS DE QUE LOI ÜTADOS UNIDOS L08ltltt:EJIER­

llR 111 ELLA~ PERO DEJAllDO SUMIDOS Ell LA IHCEll6N A LOS PAISES 

- lllPENDEll DE su ECONOMIA, Nx1co ENTRE ELLOI~ 

lo 8UE RESILTA MAS IMPORTAllTE PARA NUESTRO CASO El EL 

AIA&.1111 DE LAS REPERCUSIONES 'DE LA CIUSJS EN LAS AREAI aco-
116"1CA, SOCIAL Y POLITJCA,. Y LA INFLUENCIA QUE ELLO HAYA PODI­

DO TENEREll LA DEFINICIÓN DEL PRO&RAM ADOPTADO POR ECHIVERRIA, 

Y COMO RESULTADO, LA REACCl6N DE LOS SECTORES EMPRESARIALES 

MEX ICAllOS, 
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PoR 01.RO LADO ES COMPRENSIBLE y HASTA LC61co, QUE TODO 

ANALISIS CONTENGA AUNQUE SEA IMPLICITAMENTE UNA POSICIÓN PO­

LITICA, Y ESTE CASO NO VA A SER LA EXCEPCIÓN, lo QUE ESPERO 

ES QUE MIS PUNTOS DE VISTA NO AFECTEN LA OBJETIVIDAD NECESARIA 

Y ELLO VAYA EN DETRIMENTO DE UN ANALISIS SERIO, EL HECHO DE 

QUE SE TRATE DE ESTUDIAR ACONTECIMIENTOS MUY RECIENTES COMPLI­

CA EN CIERTO MODO EL TRABAJO, PORQUE QUIEN ANALIZA ESTA PRÓXI­

MO A SITUACIONES DE LAS QUE FUE TESTIGO Y EN OCASIONES PARTI­

CIPE, PUDIENDO ADEMAS ESTAR INFLUENCIADO POR EL TONO DEL DIS­

CURSO IDEOLOcilCO EMPLEADO POR LOS PARTICIPANTES DE LOS ACON­

TECIMIENTOS, TODO LO CUAL PUEDE REFLEJARSE EN LA CALIDAD DE 

SU ANALISIS. 

No ESTA POR DEMAS SEAALAR QUE EL:'PROBLEMA QUE REPRESEN­

TA EL QUE CASI TODAS LAS CATE&OR!AS ANALITICAS QUE SE EMPLEAN 

PARA EL ESTUDIO DE LA CRISIS GIRAN ALREDEDOR DE LA CRITICA AL 

MODELO DE LA ACUMULACIÓN CAPITALISTA EN ~XICO, ESTO SE CON­

VIERTE EN EJE Y CENTRO DE LOS ANALISIS, Y AUNQUE ES REAL Y EL 

PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN OCUPA UN LUGAR PREPONDERANTE EN 

LA VIDA ECONÓMICA Y POLITICA DEL PAf S, NO SE DEIE SUBORDINAR 

TODO FEN&.ENO QUE ACONTEZCA, A ESTE PROCESO·, PEOI MIN ES LA 

PERSlnENTE TENDENCIA AL ANAi:-ISIS CON IASE EN EL MACROSISTEMA 

POLf TICO, EL ESTADO, PARA TRATAR DE RESOLVER TODO PROBLEMA El 

ANAL1SIS1 Es CIERTA LA PREPONDERANCIA DEL PAPEL DEL ESTADO 

EN LA VIDA DEL PAIS, PRINCIPALMENTE SU INJERENCIA EN EL PRO­

CESO DE AClllULACIÓN DE CAPITAL, PERO ELLO NO SIGNIFICA QUE 

l>EIAN PERDERSE DE VISTA LOS DEMS PROBLEMAS Y RELACIONES AL 



239 

INTERIOR DE LA SOCIEDAD CIVIL.1 FINAUIENTE EL ESTADO NO ES AU­

TÓNOMO DE tSTA AUNQUE LO PAREZCA EN APARIENCIA. A PESAR DE 

QUE EL EsTADO DETERMINE EL PROYECTO DE INDUSTRIALIZACl6N Y GA­

RANTICE SU REALIZACION, EN REALIDAD NO ES HECllHtA SOLO DE fL, . 

EN GRAN MEDIDA ESTA INnRPRETANDO DESEOS DE LA SOCIEDAD CIVIL.­

EL PROYECTO ES FRUTO DE LA LUCHA SOCIAL ENTRE LA IURGUESfA IN­

DUSTRIAL NACIONAL, LA FINANCIERA NACIONAL, LA BURIUElfA EXTRAN­

JERA, LA BUROCRACIA POLITICA, LA BUROCRACIA SINDIQL, LOI 8RU­

POS Y ORIAHIZACIONES CAMPESINAS, ETC. Es LA A_DHESl6fl·, RECHA­

ZO O CRITICA DE LA SOCIEDAD CIVIL LA QUE DA FOltM AL PROYECTO, 

LA QUE LO SUSTENTA. 

fL PROYECTO QUE EL ESTADO ltABIA A'LICADO, CONOCllO CO­

MO DE •DESARROLLO ESTABILIZADOR•, PARECIA HAIER AGOTADO IUI 

FOllBILIDADES HACIA LOS PRINCIPIOS DE LA DCCADA DE LOS A•os11-

1EIR'A.pUE1 A PESAR DE QUE Nx1co DABA LA IMAGEN DE SER Ull PAfS 

CCIN ELEVADO CRECl .. IENTO ECON6MICO, SOLIDIZ fllOllETARIA1 SOLVEN­

CIA CREDITICIA Y EITAllLIDAI> POLITICA, YA APUITt QUE LA IMA­

ID s6LO D ,ARTE ERA CIERTA, PORQUE POlt OTN> LAl>D CltECfA LA 

l•LACI~, -..rAIA EL DESEMPLEO Y HAii A ATUSO EN LA IATll­

FACCl6N 11 SERVICIOS SOCIALES, FALTAIAI ENERltTICOI Y CORENZA­

IA. A PDDEltll LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA, Aa!MAI, EL CRE­

CIMIEllTO SE HMIA LOGRADO EN FORMA ti.IV DESEQUILllRADA, DANDO 

'OR RESULTADO UNA MUY MALA DISTRl8UCIGll DEL llllREIO, AL IRADO 

TAL, GUE EN 1969, EL 101 DE LAS FAMILIAS PERClllA EL 511 DEL 

l•REIOI OTROEJEllPLO SIGNIFICATIVO ES QUE, EN 1971, MNOI DIL 

JI 111 EITMLICIMIEltTOS INDUSTRIALES REPRESEJITAIA EL 631 DEL 

.1 
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CAPITAL INVERTIDO Y APORTABA EL 631 DEL VALOR DE LA PRODUCCIÓN, 

MIENTRAS QUE OTRO 921 DE ESTABLECIMIENTOS DISPONfA SOLO DEL 51 
DEL CAPITAL v APORTABA EL 6% DEL VALOR DE 0 LA PRODucc16N. Es 
DE MENCIONARSE TAMllfN QUE EL CAPITAL EXTRANJERO HABIA PENE­

TRADO CONSIDERÁBLEMENTE EN LA ECONOMfA NACIONAL. 

EN MATERIA POLITICA, LA ARMONfA ENTRE LAS CLASES SOCIA­

LES SE HABf A RESENTIDO, EN ESPECIAL DESPUfS DE QUE EN 1968 EL 

GOBIERNO HABIA EMPLEADO MEDIDAS FUERTEMENTE REPRESIVAS PARA 

RESTABLECER EL ORDEN QUE SE HABfA PERDIDO ENTONCES, 

JUNTO A LOS PROBLEMAS INTERNOS, EL PRESIDENTE ECHEVE­

RRIA TUVO QUE HACER FRENTE, AL TOMAR POSESl6N DE SU CARGO, DE 

LOS GENERADOS EN EL EXTRANJERO POR LA CRISIS GENERAL!~ PRO­

ILIMS QUE ESTABAN CONCENTRADOS PRINCIPALMENTE EN EL AREA MO­

NETARIA, l.A SITUACIÓN INTERNA SE HABIA COMPLICADO POLITICA­

MENTE, ADEMAS, CON LA REPRESIÓN DEL JUEVES DE CoRPUS DE 1971, 
QUE HABIA ENFRENTADO A ESTUDIANTES CON EL GOBIERNO, Asf, LA 

CRISIS MUNDIAL Y SUS REPERCUSIONES NO ERAN EL FACTOR ONJCO QUE 

PROVOCABA LAS RESPUESTAS DEL DESCONTENTO SOCIAL, QUE PARA EN­

TortCES SE HABfA EXTENDIDO, 

TOCABA AL RECl~N ARRIBADO RfGIMEN ECHEVERRISTA INTEN­

TAR CAMBIOS URGENTES A TODOS LOS NIYELESI EN EL ECONÓMICO, ERA 

ENFRENTAR LA CRISIS OFRECIENDO UNA NUEVA ALTERNATIVA DE CRECI­

MIENTO 1 INDUSTRIALIZACIÓN QUE HICIERA FRENTE AL DESARROLLO 

ESTAllLIZADOR EN VIAi DE AGOTAMIENTOI EN EL NIVEL POLITICO, 

PARA TRATAR DE RECUPERAR EL CONSENSO POPULAR, SE IMPLEMENTÓ LA 
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LLAMADA •APERTURA DEMOCRATICA• PARA APUNTALAR EL SISTEMA, lAI 
PRESIONES SOCIALES Y POLfTICAS, DE RESONANCIA NACIONAL O RE­

GIONAL, EJERCIDAS TANTO POR EMPRESARIOS COMO POR OBREROS, 

CAMPESINOS O SECTORES POPULARES, INQUIETAION AL ESTAl>O E IM• 

PULSARON A LA BUROCRACIA POLITICA A BUSCAR LA RELE&ITIMACIÓN 

DE SUS IASES SOCIALES DE APOYO, 

l.A POLITICA ECONÓMICA ESTUVO ORIEllTADA POlt EL DlllOMINA• 

DO •DESARROLLO COMPARTIDO•, QUE EQUIVALE A UN MODELO GUE DDfA 

lll'ULSAR MEDIDAS TENDIENTES A CONTINUAR CON EL CRECIMIENTO ES­
TMLECIDO, PERO BUSCANDO REDISTRl8UfR EL INGRESO EN FORNA JIAS 

JUSTA, DIVERSIFICAR LA DEPENDENCIA ECON6MICA DEL PAIS Y CREAR 

•EVOS EMPLEOS, PROCURABA UN CAMBIO EN LAS FOlllMAS IJE DllTRI• 

BUCIGll llE LOS BENEFICIOS REPARTIENDO y COMPARTIENDO EL IÑIREIO 

CON MAYOR EQUIDAD, EL DESARROLLO COMPARTIDO NO SE PLAllE6 PARA 

ALCMzAR TRANSFORMACIONES DE FONl>O AL PATRON DE CMCIMl.EMTO 
. . 

QUE ESTABA EN VIGOR, SINO QUE HAS BIEN COIRESPOlmlA A cNalOS 

EN LA FORMA, EN REALIDAD ERA SOLO UM AJUSTE AL MODELO MTE­

RIOR, SIENl>O UNO DE SUS OBJETIVOS EL MITIGAR LA INSATllFACCl6•· 

DE LA CLASE OBRERA, MISMA QUE ESTMA MLEITA POR LA ACUlllU.,.·. 

Cl6N, DURANTE MAi DE UNA DtCADA, DE DEMllDAI 8UE NO HAllAll 11-

DO ATENDIDAS, Y flllCHO MEllOI RESUELTAl1 

El DESARROLLO CO .. ARTIDO NO Dl6 LOS RESULTADOS llPUA• 

DOS, COMO • PUEDE DEMOSTRAR PORQUE PERSISTl6 U. COllCEllTRACl&e . . 
l)IL llllESO, YA QUE LOS AUMENTOS SALARIALES DE DEMENCIA TU· 

VIEltOll MAi DE IMPACTO POLITICO QUE DE PODER REAL AllTE LA CRISIS 

::__:___ .. 
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Y EL CONSTANTE AUMENTO DE LOS PRECIOS DE TODOS LOS ARTfCULOS 

EN GENERAL, 

ESTAS MEDIDAS ECONÓMICAS INTENTADAS POR EL PRESIDENTE 

EcHEVERRfA, AUNADAS A SU DISCURSO POLfTICO •TERCERMUNDISTA• Y 

A SU A&RESIVA POSTURA EN POLfTICA EXTERIOR, FORMAN PARTE DEL 

•POPULISMO ECtEYERRISTA•, QUE EN EL FONDO LO QUE PRETENDfA 

ERA AMPLIAR EL MARGEN DE ACCIÓN DEL ESTADO AL FORTALECER SUS 

BASES SOCIALES, PERO QUE ENCONTRÓ UNA FUERTE REACCl6N DE PARTE 

DE LOS EMPRESARIOS, 

SE PUEDE CONCLUf R POR LO TANTO QUE LAS ACCIONES DE 

l,E,A, FUERON MAS BIEN MEDIDAS PARA PALIAR LA CRISIS Y NO PAR· 

TE DE UNA VERDADERA ALTERNATIVA PARA MODIFICAR A FONDO LAS ES­

TRUCTURAS DE DESARROLLO QUE ESTABAN EN Vl&OR, POR EL AFAN DE 

EFECTUAR LAS REFORMAS NECESARIAS PARA LOGRAR UNA DISTRIBUC16N 

DEL INGRESO MAS FAVORABLE A LOS TRABAJADORES, CREANDO l>E'PASO 

MAS EMPLEOS, Y POR SU CARACTER IMPULSIVO, l,E,A, TUVO FRECUEN­

TES, Y ALGUNOS SERIOS, ENFRENTAMIENTOS CON LOS REPRESENTANTES 

DE LA INICIATIVA PRIVADA, Es CIERTO QUE LAS MAS DE LAS VECES 

SE TRATÓ DE ENFRENTAMIENTOS VERBALES, AUNQUE ALGUNOS ttAYAN SI­

DO MUY VIRULENTOS, PERO NO FALTARON OCASIONES EN QUE FUERAN 

VERDADEROS CONFLICTOS, ESPECIALMENTE AQUELLOS RELATIVOS A LA 

MAYOR INJERENCIA DEL ESTADO EN CUESTIONES ECONÓMICAS Y A LA 

POSICl6N PROCUBANA Y PROCHILENA DEL RtGIMEN ECHEVERRISTA1 -

OTRA DE LAS RAZONES DE LA FRICCIÓN FUE LA TOLERMCJA IUSUNA­
MEllTAL FRENTE A LOS SINDICATOS INDEPENDIENTES, ACHACADA POR LA 
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INICIATIVA PRIVADA DIRECTAMENTE AL PRESIDINTE, ASI COMO SU 

APOYO A LAS DEMAl~S OBRERAS DE AUMENTOS SALARIALES ClUE FUE­

ION TAN FRECUENTES EN ESE ENTONCES, UNO DE LOS MOflENTOS CUL­

MINANTES DEL ENFRENTAMIENTO SUCEDl6 A RAIZ DEL ASESINATO DE 

EuaENIO GARZA SADA, EN SEPTIEMBRE DE 1973, CUANDO SE ATACO 

ABIERTAMENTE AL PRESIDENTE fcHEVERRfA, EN SU PRESENCIA, DURAN­

TE EL SEPELIO DEL INDUSTRIAL REGIOMONTANO, 

YA EN LAS POSTRIMERIAS DEL R~61MEN ECHEVERRISTA,. EL · 
1 

ANTEPROYECTO DE LA l.Ev SOBRE ASENTAMIENTOS HUMANOS, LAS lllVA­

SIONES DE TIERRAS EN DIFERENTES PARTES DE LA REPdaLICA, LAS 

EXPROPIACIONES EN EL NOROESTE DEL PAfS Y LA DEVAWACIGll, FUE-. 

ROll MOTIVOS ClUE PROPICIARON SERIAS FRICCIONES ENTRE .... IESA­

RIOS Y 6011ER"° • 

. ESTOS ENFRENT~IENTOS TUVIERON LU&AR A PESAR DE QUE, . ~. 
DEIDE EL PRIMER ARO DEL GOBIERNO DE L,E,A,·, SE HABIA CONSTI-

. TUIDO LA Cmns16N NACIONAL TRIPARTITA COMO UN MECANISMO DE 

CClllSULTA ENTRE SECTORES CON EL PRIP6sno, ENTRE OTROS, DI 

•FORTALECER LA POLITICA DE DIALOGO, COPARTICIPACl611 YCOIUtEl­

POllAalLIDAD ENTRE EL GOBIERMO Y LOS SECTORES, EN EL TRATA­

MIUTO Y RESOLUCl6N DE LOS PROBLEMAS DÉL PAls··~ (1), :. b 
CREACl6N DE EITA CoMIS16N EXPRESA EL ESPfRITU DE UN llC~tMEN 
POLITICO ClUE PRETENDE FUNDAR SU CONDUCTA EN LA COORDINACl6N DE 

.ESFUERZOS DE TODOS LOS SECTORES INVOLUCRADOS EN LA MARCHA DEL 

PAIS, 

Ql.,. Luis a.fm. a.. C•lsfln .11Klona1 Trlertrta. F•dD da Cultura 
re.e.rea, llblco 197', ,. 15. 



DESGRACIADAMENTE LOS OBJETIVOS PERSEGUIDOS CON LA FOR­

MACl6N DE LA COMISl6N TRIPARTITA NO SE ALCANZARON, PORQUE FUN­

CION6 A BASE DE SESIONES DE TRABAJO INACABABLES QUE FINALJIENTE 

NO L06RABAN ARMONIZAR LOS INTERESES DE LOS DISTINTOS PARTICIPAN­

TES, EL ONICO LOGRO CONCRETO QUE SE OBTUVO, FUE LA CREACIÓN 

DEL INFONAVIT, Y LO DEMAS SE REDWO A INTERMINABLES DISCUSIONES 

QUE DABAN COMO RESULTADO VAGAS RECOMENDACIONES QUE NO SE LLEVA­

BAN. A CABO. Lo QUE si ES PROBABLE ES QUE MEDIANTE LAS PLATICAS 

SE HAYA EVITADO QUE ESTALLARAN ALGUNOS CONFLICTOS, VALIDOS DE 

LA FUERTE INFLUENCIA QUE SOBRE LA COMISIÓN TENIA LA REPRESENTA­

Cl6H GUBERNAMENTAL. 

EN EL CAMPO EMPRESARIAL, DESCONFIANZA E INCERTIDUMBRE 

FUERON LAS EXPRESIONES HAS UTILIZADAS POR LOS LIDERES PATRONA-: 

LES PARA DESCRIBIR SUS RELACIONES CON EL GOBIERNO ECHEVERRISTA.­

COMO ES P0BLICO Y NOTORIO, EL SEXENIO DE. l,E,A, TERMINÓ EN ME­

DIO DE UNA •cRISIS DE CONFIANZA• QUE ACABÓ EXTENDlfNDOSE A 

GRANDES SECTORES SOCIALES, COMO LO EXPUSE CON MS DETALLE EN 

EL CAPITULO CORRESPONDIENTE, ESTA CRISIS SE DESATÓ POR LAS FRE­

CUENTES CONTRADICCIONES ENTRE LO DECLARADO POR l,E,A. Y SUS 

PRINCIPALES COLABORADORES, Y LO SUCEDIDO EN REALIDAD, HABIENDO 

LLEGADO A SU MXIMA EXPRESIÓN CUANDO LA DEVALUACIÓN DEL PESO, 

IN 1976, 

ALIMENTANDo LA DESCONFIANZA, O COMO PRODUCTO DE LA MIS­

MA, NO PUEIJE DEJAR DE CONSIGNARSE LA CAMPARA DE RUMORES QUE 

, LLEa6 A ALCANZAR PROPORCIONES ALARMANTES·, HASTA EL GRADO DE 



AMENAZAR LA ESTABILIDAD DEL RtGIMEN AL MINAR DE MANERA PELl­

&ROIA LA CREDIBILIDAD EN EL MISMO, EN REALIDAD, PAREcfA EXIS­

TIR UNA CAMPARA BIEN ORGAINIZADA YA QUE LOS RUMORES FLUIAN SIN 

CESAR Y SE DIFUNDIAN, MEJOR DICHO SE PROPA8AIAN, CON INCREIBLE 

VELOCIDAD Y EFICACIA, PARECE HABER EXISTIDO UNA CIERTA COHE-

116N SOCIAL PORQUE DE OTRA MANERA NO ES EXPLICABLE LA CELERI­

DAD CON QUE CORRIAN LOS RUMORES Y LA CREDIBILIDAD A LOS MAS 

DESCABELLADOS DE ELLOS, l.A DESESPERACl6N &&mERIWENTAL UEG6 

A TAL PUNTO QUE PRETENDIERON ENJUICIAR A UNA SOLA PERSONA, 

ANDRts MARcELo SADA DE LA COPARPEX, cCIMO AUTORA E INSTIGADORA 

J)E LOS RUMORES, ESTE CASO SIRVIO PARA DEMOSTRAR LA FORTALEZA 

Y ESTAllLIDAD llEL ESTADO QUE, TRANSCURRIDO EL TIEMPO QUE FAL­

TAIA PARA FINALIZAR EL SEXENIO, COMPROB6 LA FALACIA DE LOS RU­

.. ES, y ASI LA VIDA INSTITUCIONAL DE Nx1co VOLVl6 A sus CAU­

Cll NORMAi.iS, 

lA EXPERIENCIA QUE SE PUEDE EXTRAER DE LA CAMPAIA DE 

LOS RUMORES Y DE LA CRISIS DE CONFIANZA ES QUE EL DISCURSO PO­

LITICO UTILIZADO EN EXCESO, SALPICADO ADEJllAS DE TINTES DEMA­

&Ocncos, y ENFRENTADO A UNA REALIDAD DISTINTA A LO RELATADO, 

PRODUCE RESULTADOS OPUESTOS A LOS PER•euroos. AloTADA LA TO­

LERANCIA DE LA &ENTE A SER EN&AIADA UNA Y OTRA vu, LA REAC· 

Cl611 El LA PIRDIDA DE LA CONFIANZA Vi LA DllPOllCION A CREER 

CUAUlUIER RUMOR QUE SE REFIERA A MUELLOI QUE LE IUNTIEROll Rll• 

11IWWIENTE. 

TODOI EITOI FACTORES CITADOS, -CRISIS lllTEIHIA Y EXTER• 
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NA, ENFRENTAMIENTOS, CRISIS DE CONFIANZA, ETC,- INDUDABLEMEN­

TE INTERVINIERON PARA QUE SE FUNDARA EL e.e.E. Es SABIDO QUE 

EN éPOCAS DIFICILES ES CUANDO SE CREAN ORGANISMOS DE DEFENSA, 

Y tSTO ES VALIDO PARA TODOS LOS SECTORES, Y POR ELLO SE PUEDE 

ASEGURAR QUE EL e.e.E. ES UNA RESPUESTA A LA PROILEMATICA QUE 

EN EL' PERIODO ECHEVERRISTA ENFRENTABA AL ESTADO CON LOS EMPRE­

SARIOS, 

COMO EJEMPLO BASTE RECORDAR QUE LA FUNDACl6N DE LAS PRI­

MERAS CAMARAS DE COMERCIO OIEDECl6 A PROP6SITOS DE DEFENSA Y 

QUE LA COPAAMEX SE ORGANIZÓ PARA COADYUVAR CON LAS CONFERA­

CIOHES DE CMARAS YA EXISTENTES, PARA REFORZAR EL BLOQUE OPO­

SITOR AL PROYECTO DE l.EY FEDERAL DEL TRABAJO, TAMBICN EN CIER­

TO MODO LA CANAelNTRA FUE UNA FORMAC16N DE LA PEQUEflA y MEDIA­

NA INDUSTRIA, CUYOS INTERESES ERAN ENCONTRADOS A LOS DE LOS 

IRANDES INDUSTRIALES QUE ESTABAN AFILIADOS EN LA CONCAftlN, 

POR ELLO ES EXPLICABLE QUE A PRINCIPIO DE LOS ARoS SE­

TENTA, CUANDO EL ESTADO ESTABA TOMANDO MEDIDAS DE INCLINACl6N 

CLARAMENTE REFORMISTA Y LOS GRUPOS EMPRESARIALES HABIAN CONSI­

DERADO AMENAZADOS SUS INTERESES, HAYA SIDO A TRAvtS DE AGRUPA­

CIONES PATRONALES COMO LOS EMPRESARIOS ORGANIZARON SU OPOSICl6N 

A LOS DIVERSOS PROYECTOS GUBERNAMENTALES, Y CUANDO JUZGARON 

QUE HACIA FALTA UNA MAYOR COORDINACIÓN DE LOS ESFUERZOS DE LAS 

DISTINTAS AGRUPACIONES EXISTENTES, COMENZARON A PENSAR EN LA 

NECESIDAD DE CONTAR CON UN ORGANISMO CENTRALIZADOR DE LA• AC­

CIONES AISLADAS Y COMO RESULTADO DE ESA NECESIDAD, TElltlNARON 
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POR CREAR EL e.e.E. 

Es ASf COMO, PRECISAMENTE EN MOMENTOS CRfTICOS Y DE 

ENFRENTAMIENTO CON EL ESTAl>O, SUlt&EN LAS DOS OR&ANIZACIONES 

MAS •POLITICAs• DE LOS EMPRESARIOS: LA COPA EN 1929 V EL 

e.e.E. EN 1975. (2), 

EN LA ltlSM FECHA EN QUE SE CREd EL e e.E., 7 DE llAYO 

DE 1975, SE Dl6 A CONOCER SU IJECLARACl6N llE INCIPIOS Y SU 

DECLARACl6N SOBRE PROBLEMAS NACIONALES, EsT S DOCUMDTOI RE· 

FLEJAN CON BASTANTE EXACTITUD EL MODELO DE 

1'EAN LOS E•RESARIOS V QUE DIFIERE MUCHO DEL PROIUlllA QUE El• 

TABA LLEVANDO A CAIO EL GOBIERNO DEL PRESIDE TE ECHEVERRfA, 

Dos SEMMS DESPUfS PUBLIC6 EL e.e.E. su ·ANTEPROYECTO 

llE UN PROGRAMA 19ARA CREAR UNA IMAGEN ADECUAD Y flllEDllllA DEL 

SEcro1t EMPRESARIAL EN Nx1co• QUE, COMO su · RE LO INDICA, 

ES UN DOC"'ENTO QUE DENOTA LA PREOCUPACldN L SECTOR EMPRESA• 

RIAL POR CORRE&IR SU IMAGEN, MISMA QUE·.'JUZIA QUE SE HA DIS• 

TORllONADO,·V POR DIFUNDIR LA VERDADERA FUNC dN SOCIAL •E CUM­

PLE EL EMPRESARIO, SEION SU PARTICULAR PUNTO DE VISTA, 

AuN CUANDO SIEMPRE HUIO DIFERENCIAS H TABLES lllTIE LOS 

MODELOS DE llESARROLLO QUE PRETEllDIAN lllPLANT R LOS ao•IUIOI 

REYOLUCIOIARIC>S MEXICANOS, Y LOS QUE HU91ERA DEIEADO LOS llC• 

TORES EMPRESARIALES, EH REALIDAD SE ESTAILEC 6 UNA ESPECIE DE 

ALIANZA ENTRE EL ESTADO V LA BuRGUESIA, AUHQ E NO PUERA DE UllA. 

MA•RA EXPLICITA, EL ESTADO, A PESAR DE QUE SU DISCURSO EN OCA-

(2). _,,,. S.hlfvu, oe. cit. p. 19'. 
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SIGNES LO CONTRADECfA, TRATABA DE ESTABLECER Y MANTENER LAS 

CONDICIONES PARA EL DESARROLLO CAPITALISTA, CON MAS O MENOS 

éNFASIS EN LA JUSTICIA SOCIAL, EL RtGJMEN ECHEVERRISTA, EN EL 

FONDO, TAMBl~N MANTUVO ESTA ALIANZA CON LA BURGUESfA, PERO TRA­

TÓ DE MODIFICAR ALGUNAS •REGLAS DEL JUEGO• Y ELLO LO CONDUJO A 

LOS ENFRENTAMIENTOS CON LOS EMPRESARIOS, lo QUE MAS MOLESTd 

A ESTOS 0LTIMOS, FUE QUE NO SE LES CONSULTARA ANTES DE MANDAR 

A LAS CAMARAS LEGISLATIVAS LOS PROYECTOS DE LEYES QUE LES AFEC­

TABAN EN ALGUNA FORMA, CONSULTA QUE AUNQUE NO OFICIAL, ESTABA 

ESTABLECIDA EN LA PRACTICA POR LOS GOBIERNOS ANTERIORES AL DE 

L,E,A, TAfllSléN LES RESULTABA MOLESTO EL DISCURSO DESUSADAMEN-

TE AGRESIVO QUE EMPLEABA EL PRESIDENTE AL REFERIRSE A ELLOS 

(LOS EMPRESARIOS), AoEMAs, l,f,A, MODIFJC6 LA PRA~TICA DE MAN­

TENER LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS PRESTADOS POR 

EL ESTADO. SIN MODIFICACIÓN ALGUNA, Y LOS ELEVÓ CONSIDERABLE­

MENTE, AUNQUE ESTOS AUMENTOS REPERCUTIAN EN LOS INTERESES ECON6-

MICOS DE LOS EMPRESARIOS, ABUNDO EN LA OPINl6N DE AfilCRICO SAL­

DIVAR1 QUE EN SU ESTUDIO SOBRE EL ESTADO ftEXICANO EN EL PERIO-

DO DE 1970 A 1976, ANOTA QUE: ·LA CREACldN DEL e.e.E. SE DE-

BIA NO TANTO AL TEMOR DE VER SUS INTERESES ECONdMICOS AMENAZA­

DOS, CUMTO A LA AMENAZA QUE REPRESENTABA EL DISCURSO POPULIS-

TA CONTRA LOS SAGRADOS PRINCIPIOS DE LA LllRE EMP'RESA Y DE LA 

PROPIEDAD PRIVADA•, (3), 

DUEMOS RECORDM TA .. l~N,QUE EL ESTADO NO CONFORMA UN 

CUERPO MONOLITICO, QUE ES EN Sf MUY COMPLEJO Y QUE PRE•NTA MU-

(J) ~rico S.ldfv•r. op. cit. p. 197. 
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CHAS VECES CONTRADICCIONES INTERNAS. SEGGN DETERMINADAS CIR­

CUNSTANCIAS,. EN OCASIONES SE ALfA CON ALSGN GRWO, y EN OTRAS,. 

CON OTRO DE LOS ACTORES SOCIALES. RÁRA vn·; o MEJOlt· DICHO NUN­

CA,. PUEDE EXISTIR UNA IDENTIFICACIÓN ABSOLUTA E INCONDICIOllAL 

. ENTRE EL EsT.ADO y UNA CLASE o FRACCIÓN; PUESTO QuE TOÍ>o ESTADO 

DEBE TRATAR DE RESPONDER, EN MAYOR O MEltOR GRADO, A LAS IECESl­

DADES E INTERESES DE LA SOCIEDAD, 

l.A CLASE DOMINANTE, Y LO HEMOS COMPROBADO EN EL CASO l>E 

Nx1co, llJNCA ES HOMO&CNEA, PUES COMPRENDE A DISTINTOS SECTO­

RES Y AUNQUE TODOS SEAN COPARTfCIPES EN EL SISTEMA l>E DOIHM­

Cl6N,. LO:'.HACElt DE MANERA DESIGUAL Y EN CCltPETENCIA ENTRE Sf, -

SE YIN FORZADOS A EFECTUAR ALIANZAS, YA SEA CON OTlt01.81tUPOS O 

lllTRE ELLOI MISMOS, PERO PARA FUNCIONAR CON EFICIEllCIA DIPElt-

. l>EN DE QUE HAYA LA DIRECCl6N DE UNA FRACCl&I HE8EM0NICA, EN 
.ALGUllÁS COYUNTURAS EL ESTADO DEIE ARBITRAR ENTRE ClltUPOI l>E LA 

CLASE DOIUNANTE, ENTRE CITA Y LAS CLASES DOMINADAS,. O ~RE LA 

IOCIEDAD EN SU CONJUNTO,. LO CUAL FAVORECE ClUE SE CONVIERTA EN , 
UNA ENTIDAD DISTINTA, CON CIERTA AUTOMOllfA Y RECURSOS NoPIOI, 

AL RE8LAJllENTAR EL ESTADO LAS RELACIOllES CONl'LICTIVAI 

ENTRE IRWOS E INDIVIDUOS, Y PRESENTARSE COMO UNA HSTMClA 

•IVERIAL QUE ENCARNA EL INTERtS COLECTIVO, EN FORMA AasTÍllACTA . 

UNIFICA A TODOS LOS CIUDADANOS A LA VEZ QUE PERMITE A ClUIEN~S 

LO CONTROLAN HACER APARECER SU DOMINACJ61t COMO EXPRESIGN DE LOS 

INTERESES GENERALES. DE LA SOCIEDAD, SITUADO CCllto UN APARATO 
. . 

EX'TERNO A LOS TRABAJADORES Y A LOS CAPITALISTAS, AMGI YA SEA 
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EN FORMA INDIVIDUAL U ORGANIZADOS, EL ESTADO ESTA EN POSIBILI­

DAD DE ASEGURAR LA REPRODUCCIÓN Y EL DESARROLLO DE LAS CONDI­

CIONES GENERALES·DEL MODO DE PRODUCCIÓN CAPITALISTA, 

Asl •EL ESTADO APARECE SIEMPRE EN MAYOR O MENOR GRADO 

COMO UN ELEMENTO DE DOMINACIÓN CLASISTA, PERO TAMBltN DE CREA­

Cl6N DE INTERDEPENDENCIA, DE SOLIDARIDADES Y DE INTE6RACl6N DE 

CLASES, GRUPOS E INDIVIDUOS, EN UN ORDEN SOCIAL UNIFICADO Y 

ESTABLE, SIN DEJAR DE TENDER SIEMPRE A SU AUTOAFIRMACl6N COMO 

INSTITUCIÓN,,, CON UN GRADO MAS O MENOS CONSIDERABLE DE AUTO­

NOMIA RELATIVA•, (4), 

•EL, ESTADO EN ABSTRACTO, EL GOBIERNO EN CONCRETO, SON 

POSTULADOS COMO FORMAS NECESARIAS Y CONVENIENTES DE ESTRUCTU­

RACJ6N INSTITUCIONAL, IDtNTICOS A UN ORDEN RACIONAL Y JUSTO, 

DUPENSADORES DE BENEFICIOS,,,• (5), 

POR OTRA PARTE, AUNQUE EL ESTADO SURGE DE DISTINTOS ELE­

MENTOS, SE CONVIERTE EN UNA UNIDAD DISTINTA DE ELLOS Y SUS FI­

NES SON PROPIOS Y DIVERSOS DE LOS DE CADA UNO DE SUS MIE'9ROI 

EN PARTICULAR, 

Es DE SOBRA CONOCIDO Y GENERALMENTE ACEPTADO QUE EN LOI 

PAISES SUIDESARROLLADOS EL ESTADO JUEGA UN PAPEL DE SUMA IMPOR• 

TANCIA COMO PROMOTOR DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LOS 

MISMOS, Mtx1co DESDE LUEGO NO ES LA EXCEPCIÓN y VA ME REFERI 

(') Hircos Kaplan, Estado x Sociedad. UNAM. Mbrco, 1980. p. 205. 
(5) llllcl. p. 209. 
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EN CAPITULOS ANTERIORES AL HECHO DE LA MAYOR INJERENCIA DEL 

ESTADO, COfl> ACTOR DIRECTO Y NO SOLO COMO PROlllDTOR, DEL DESA­

RROLLO ECONMICO NACIONAL, Y DE COMO ESA MAYOR INTERVENCl6N HA 

GENERADO CONFLICTOS CON LOS SECTORES Efl»RESARIALES, 

ESTOS CONFLICTOS, ADEMAS DE LOS QUE TIENE CON LA CLASE· 

TRAllAJADORA, DEMUESTRAN QUE EL ESTADO, A PESAR DE LA FUERZA 

QUE POSEE, NO ES EL ONICO ACTOR EN LA DINMICA SOCIAL, QUE NO 

ES tL SOLO EL QUE HACE LA HISTORIA Y CREA EL DESARROLLO EC0-

116M1co, POLITICO Y SOCIAL, ADEMAS DE QUE NO ES CAPAZ DE MANI­

PULAR A SU ANTOJO A LAS CLASES SOCIALES QUE lllTEGRAN LA SOCIE­

DAD MEXICANA, 

EL SECTOR EMPRESARIAL, QUE ES EL MOTIVO DE MI ESTUDIO, 
. . 

PARTICIPA CCMO ACTOR SOCIAL EN FORMA ORGANIZADA, SI llE• NO 

COllOPARTIDO POLITICO, SI CREANDO UNA NUEVA A&RUPACldN A NIVEL 

DE COPULA, EL e.e.E., QUE SE OPONE RESl&.TINlll'E ~ PODllt ESTA­

TAL REPRESUTADO POR EL PRESIDENTE ECHEVERRIA, 

ORGANIZADO EL e.e.E. CON EL CLARO PROP6SITO DE ENFREN­

TARSE A LA mJROCRACIA ESTATAL Y CON EL VELADO DE INTEJrlENIR 

ftAI Ell POLITICA, LAS RELACIONES QUE MANTIENE CON LOI REPIUEN­

TANTES DEL ESTADO SON BASTANTE TENSAS AL PRIMCIPIO, PARA MEJO­

RAR A OJOS VISTAS CUANDO SE EFECTOA EL CA .. 10 DEL PODER EJECU­

TIVO y LLEGA AL POIJER Jost l.6PEZ PORTILLOI LA MEJORfA SE MAN­

TIENE llURMTE EL PERIODO QUE ABARCA EL CORTE HISTÓRICO QUE HI­

CE PARA REALIZAR MI ESTUDIO, Y CONTINÍlA HASTA CUANDO LA EXPRO­

PIAC IOll llE LA IAllCA PRIVADA PROVOCA UNA NUEVA CRISIS DE PROPOR-
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CIONES MAVdSCULAS, 

Los DIRECTIVOS EMPRESARIALES DEMOSTRARON CON LA CREA­

Cl6N DEL e.e.E. QUE ADOPTABAN UNA NUEVA CONCEPCIÓN POLfTICA, 

ABANDONANDO LA PASIVIDAD EN ESTA AREA V CAMBIANDOLA POR LA AC­

cr6N POLITICA MAS ABIERTA, REPRESENTADA ESTA ACTITUD POR LA 

ACTUAcr6N DE DOS DE sus REPRESENTANTES, ANDR~S PIARCELO SADA V 
JORGE SANCHEZ fitEJORADA. 

ACTUANDO A TRAVh DEL e.e.E., ORGANIZADO PARA DIVULGAR 

su IDEOLO&f A POR CONDUCTO DE sus DOCUMENTOS 1As1cos, TAMBl~N 

DAN A CONOCER CUAL PRETENDEN QUE SEA SU ACTUACl6N EN LA ECONO­

MIA DEL?PAIS, MIENTRAS ESTO SUCEDfA, RETRAJERON SU INVERSIÓN V 

RETIRARON CAPITALES DEL PAfs, PARA HACER LA CONFRONTACIÓN CON 

EL GOBIERNO MAS VIOLENTA, V LOGRARON CON ELLO LOS ACUERDOS.CON 

J,l,P,, CONOCIDOS COMO LA ALIANZA PARA LA PRODUCCl6N, MISMOS 

QUE LOS FAVORECIERON ECONÓMICAMENTE, LO MISMO QUE EL AUGE PE­

TROLERO QUE POSTERIORMENTE HUBO, 

P E R S P E e T 1 V A S : 

SI ESTE TRABAJO SE HUBIERA ESCRITO A MEDIADOS DE 1979, 
·CUANDO TERMINO EL SEGUNDO PERIODO DE JORGE SANCHEZ MEJORADA 
COMO PRESIDENTE DEL e.e.E., PODRfAN HABERSE PREVISTO PERSPEC­

TIVAS HALAGlJEAAs, BASADAS PRINCIPALMENTE EN LAS BUENAS RELACIO• 

NEI ENTRE LA BUROCRACIA ESTATAL Y LOS EMPRESARIOS, Y El EL AUGE 

PETROLERO QUE FAVORECfA UN CRECIMIENTO ACELERADO DE LA ECONO­

MIA NACIONAL. 
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EL PRESIDENTE LOPEZ PORTILLO HABIA HECHO P0BLICO SU 

PLAN DE MANEJAR LA POLfTICA ECONÓMICA EN SU SEXENIO EN TRES 

ETAPAS BIANUALES: DE RECUPERAC16N, DE CONSOLIDACl6N V DE EX­

PANSl6N, LA PRIMERA ETAPA SE LLEVÓ A CABO REGIDA POR EL CON­

VENIO CON EL F,M,[,1 LA SEGUNDA PRACTICAMENTE SE OMITl6 Y SE 

ENTRÓ DE INMEDIATO EN LA DE EXPANSl6N, CON BASE EN LA MASIVA 

EXPORTACIÓN DE PETRÓLEO HACIA UN MERCADO MUNDIAL AVIDO POR 

CXMEGUlfl.O, LA EXPLOTACIÓN PETROLERA HIZO POSIBLE QUE EL PIB · 

CRECIERA A UNA TASA SUPERIOR AL 81 ANUAL, V LO QUE SE DISCUTfA 

ENTONCES ERA COMO •ADMINISTRAR LA ABUNDANCIA•, 

POR LA REPERCUSl6ti QUE TWO SOBRE LA VIDA ECON6MICA DE 

flllx1co y su CONSECUENTE.REFLEJO POLfTICO V SOCIAL, ES PERTI­

NENTE DETENERSE PARA ANALIZAR, ASf SEA SOMERAMENTE, EL CONVE­

NIO SUSCRITO CON EL f,M,I,, CUYAS CONDICIONES DESPERTARON GRAN­

·DEI COMTROYERSIAS, 

COMO RESULTADO DE LA SITUACIÓN QUE DESEMIOC6 EN LA DEVA­

LUAC 161 DE SEPTIE .. RE DE 1976, LAS AUTORIDADES MEXICANAS DECI­

DIERON OCURRIR AL FONDO bETARIO INTERNACIONAL EN auaCA DE#owo 

FINAllCIERO PARA ESTABILIZAR EL MEKAl>O CAMIAIUO. EN u REU­

Nl6N CONJUNTA DEL F,Pl,I .. Y EL BANCO INTERNACIONAL DE ftECONITRUC­
Cl6N Y FOMENTO, QUE TUVO LUGAR A PRINCIPIOS DE OCT\811~:.J>EL· Afio 

CITADO EN MANILA, FILIPINAS, SE PRESENTO EL DIRECTOR mL BANCO 

DE Nx1c~ v AFtRM6 aUE: •a PRoaRÁM 111c1Ál>o EL 12 DE 1En1EM-
. . .. 

IRE NO COltllSTE MERAMENTE EN EL AJUSTE DEL TlPODE CMBl01 HllO 

IUE ESTA ORIENTADO A CORREllR TODAS LAI CAUSAS DEL DDUUlLl-
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IRIO ECON6M1CO Y RESTAURAR UN PROCESO SANO DE CRECIMIENTO 

ECON6MICO CON MEJORAMIENTO EN EL INGRESO REAL, A LAR&O PLAZO, 

DE LA POBLACIÓN~.(6), 

A RAIZ DE ELLO Mtx1co ACORDÓ CON EL F.M.I. LA FIRMA 
DE UN CONVENIO DE •ESTABILIZACIÓN•, QUE REQUERfA DEL APOYO 

DEL foNDO·PARA ABANDONAR EL TIPO DE CAMBIO FIJO QUE HABfA ES­

TADO EN VIGOR DURANTE MUCHOS AROS. EL SECRETARIO DE HACIENDA 

Y CRéDITO PóBLICO DECLARÓ QUE PARA FORTALECER NUESTRA SITUACl6N 

NECESITAMOS UNA SERIE DE APOYOS INTERNACIONALES Y POR ESO ES­

TABA GESTIONANDO EL DEL FONDO Y EL DE LA TESORERfA NORTEAllERl­

CANA, 

EL 28 DE OCTUBRE DE 1976 EL BANCO DE Mtx1co ENTREGÓ UN 

COllJNICADO DE PRENSA EN Ell U INFORMABA QUE EL DIRECTORIO DEL 

F.".I· HAllA APROBADO LO~ APOYOS AL GOBIERNO DE Mfxrco, PARA 

su BALANZA DE PAGOS, •coN BASE EN EL PROGRAMA ECONÓMICO DEL 

PROPIO GOBIERNO MEXICANO•, POR 960 MILLONES DE D6LARES, QUE 

PUEDEN ALCANZAR CON EL SERVICIO •AMPLIADO• HASTA 1,200 MILLO­

NES DE D6LARES. UNA MISIÓN DEL FONDO HABfA ACORDADO CON EL 

GOBIERNO LOS TéRMINOS DEL CONVENIO DE APOYO EN MATERIA DE PO­

LITICA HACENDARIA> MONETARIA Y CREDITICIA, Y DE FINANCIAMIEN­

TO EXTERNO, TAMllfN SE HABf ÁN DETERMINADO LOS OBJETIVOS EN 

MATERIA SALARIAL Y DE PRECIOS, ASf COMO EL NIVEL l>E COMPETIVI• 

DAD DEL TIPO DE CAMBIO DENTRO DE UN SISTEMA FLEXIBLE DE FLOTA• 

c16N, 

· (6) C.r1os Tallo. op~ crt. p. 156. 
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l.As RECOMENDACIONES DEL f,ft,J, EN POLITICA ECON~ICA 

HAN DADO MALOS RESULTADOS AL SElt APLICADAS EN OTROS PAfSES DE 

WRICA LATlllA COMO EN CHILE; ARGENTUfA, URUGUAY, Boa.IVIA y 

PARAGUAY,POR PERSISTIR EN SUS •RECETAS• Y NO HACER CASO A LOS 

CAMBIOS QUE SE SUCEDEN EN LA ECONOMf A MUNDIAL, SE&ON LA OPIN16N 

DE CARLOS TELL0,(7), 

EL.CONVENIO CON EL f,Pl,J, FUE PRESENTADO COMO LA OlllCA 

POSlllLIDAD DE QUE Nx1co C8TUVIERA EL APOYO DE LA COMUNIDAD FJ• 

UNCIERA INTERNACIONAL, PERO NO SE COISIDERARCll OTRAS ALTERNA• 

TIVAS, 

SEGON EL ESTUDIO DE LA ECONGMfA MEXICANA EFECTUADO POR 

EL F .... r. EN Pltx1co SE HAalA DESATADO UNºPROCESO INFLACIONARIO 

POR EXCESO DE DEMANDA, RESULTADO tSTA DE FUERTES INCREMENTOS EN 

EL GASTO PCBLICO Y EN AJUSTES SALARIALES, TODO LO CUAL tlMfA 

CClfUIUCIDO A LA DEVALUACl6fe DEL PESO, 

EN EL CONVENIO CON EL FoNDO SE ESTAILECIERCIN UÑA SERIE 

DE OBJETIVOS Y DE ACCIOIES PARA ALCANZARLOll ENTRE LAS ACCIO­

NES DESCUELLAN: REDUCIR ~ INFLACl6111 LIMITAR LA REVl'lldte DE 

IALARIOll PROMOVER. LA lllVERSl6N1 DETEllUllAR EL GASTO Pd91..JCO 

· COMO UN PORCENTAJE DEL PIBI RE&ULAR LAS EMPRESAS PARAEITATALEll 

LIMITAR EL ENDEUDAMIENTO llTERNO DEL 6011ERNOI REDUCIR EL ENDEU-
. . 

DAMIEll10 EXTERNO, Y REGULAR LA EMISl6N DE llUETES, 

(1) Cerios Te11o. op. cit. PP• 17J•17•. 
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COMO RESULTADO DE ESTAS ACCIONES, •EL CRECIMIENTO DE LA 

ECONOMIA, EL NIVEL DE EMPLEO Y LA JUSTICIA SOCIAL, SERIAN RE­

SULTADOS, NO METAS•, (8), 

EL RECURRIR AL APOYO DEL F.M.I. SlGNIFIC6 PARA Pltx1co 

PARTICIPAR AL FONDO LAS POLfTICAS A IMPLANTAR PARA CORREGIR EL 

DESEQUILIBRIO ECONÓMICO, Y PLEGARSE A LAS CONDICIONES Y A LAS 

RECOMENDACIONES RECIBIDAS, EN EL ENTENDIMIENTO QUE EL FONDO TE­

NIA EL DERECHO DE REVISAR EL AVANCE DE LOS OBJETIVOS DEL PRO­

GRAMA, Y DE LAS POLITICAS Y LAS MEDIDAS QUE LAS AUTORIDADES 

MEXICANAS APLICABAN DURANTE LA VIGENCIA DEL CONVENIO, 

Mex1co DEBIA MANTENERSE EN ESTRECHO CONTACTO CON EL FON­

DO PORQUE ESTABA OBLIGADO A CONSULTAR SOBRE POLITICAS A SEGUIR 

CON RESPECTO A ASUNTOS FISCALES, BALANZA DE PAGOS, RESERVA MO­

IETARIA, IMPORTACIONES, ETC, TAMBl~N DEBfA MANTEA INFORMADO 

AL FONDO ACERCA DEL ESTADO QUE GUARDABAN EL COMERCIO, EL CAM­

BIO, EL CR~DITO, LOS PRECIOS, LOS SALARIOS Y LAS MEDIDAS FIS­

CALES, MEDIANTE REPORTES PERIÓDICOS, O CUANDO LE FUERA REQUE­

RIDO MIENTRAS ESTUVIERA EN VIGOR EL CONVENIO, 

EN LA CARTA DIRIGIDA AL f,M,J., EL 6011ERNO MEXICANO 

EXPLICABA PRIMERO LAS RAZONES QUE A SU JUICIO HAllAN AFECTADO 

SU SITUACl6N ECONÓMICA, Y LUEGO SUS PROGRAMAS A CORTO Y MEDIA­

NO PLAZO PARA CORREGIRLA, Es INDISCUTIBLE QUE DURANTE EL TIEM• 

. PO DE VIGENCIA DEL CONVENIO, EL GOBIERNO Vl6 LIMITADA SU LllER-.. 

(1) .w!:. PP• 174•18Z. 
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TAD DE ACCl6N POR SUS COMPROMISOS CONTRAIDOS CON EL fONDO, Sl­

TUACl6N QUE ACEPT6 POR CONSIDERARLA UN MAL MENOR Y PASAJERO, 

ExlSTEN DESDE LUEGO ECONOMISTAS QUE DISIENTEN DE ESA 
. . . 

OPINl6N GUBERNAMENTAL, Y SE REFIEREN A OTRAS ALTERNATIVAS QUE, 

EN SU CONCEPTO, NO HUBIERAN OBLIGADO A SACRIFICAR LOS OaJETl­

VOS FUNDAMENTALES A LARGO PLAZO DE LA SOCIEDAD MEXICANA, TAL .. 
ES. El CASO DE CARLOS TELLO, (9) · QUE AL AllALIZAR LOS 15 PUNTOS 

EN QUE PUEDEN RESUMIRSE LOS OBJETIVOS Y LAS ACCIONES DEL CONVE­

NIO, COMENTA CADA UNO POR SEPARADO Y PROPONE OTRAS SO~UCIONES 

QUE HUBIERAN SIDO MAS FAVORABLES, DESDE SU PUNTO DE VISTA, PA­

RA RESOLVER LA CRISIS EN FORMA Mls BENEFICIOSA PARA EL PAIS, 

WCTAMENTE SEIS AROS DESPUts, Ell SEPTIEMlllE DE 1982,. 
• REPITE UNA SITUACl6N DE CRISIS, ESTA VEZ MAS PROFUNDA, QUE 

CULMINA CON UNA DEVALUACIÓN MUY IMPORTANTE, Y QUE FUERZA DE NUE­

VO AL GOBIERNO MEXICANO A ACUDIR AL f,ft,J, EN DEMANDA DE APOYO,­

DtAGN6STICO, .. JETIVOS Y ACCIONES SON PRACTICAMENTE LM MISMOS 

DE 1976, SOLO MODIFICADOS EN SU MAGNITUD, 'YYCON LA AGRAVANTE, 

111 llTA OCASl6"1 DE QUE Plb1co, Pbl PRIMERA VEZ El MUCHOS ARos, 

llO HAllA PODIDO CU .. LIR CON SUS COMPROMISOS CONTIAfDOS Y PAIAR 

EL SERVICIO DE SU DEUDA EXTERNA, 

SE SOLICITA, Y SE CONSIGUE HASTA DESPUts DEL CAMIO DE 

GOSIERNO, EL APOYO DEL f,ft,I. PARA GaTEltER LA SUMA DE 5,000 
MILLONES DE D6LARES1 INDISPENSABLES PARA SOLVENTAR COMPROMISOS 

(9) .!!!f:. pp. 116.111. 
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119EDIATOS E INICIAR LA NECESARIA RECUPERACION, CON LA RECO­

MENDACl6N DEL fONDO Y LUEGO DE PEREGRINAR POR LOS PRINCIPALES 

MERCADOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, JEsOs SILVA HERZOG, SECRE­

TARIO DE HACIENDA Y CRtDITO POBL1co, oaTuvo EL CUANTIOSO PRts­

TAMO PARA Mtx1co. 

IJNA VEZ MAS HUBO GUE ACEPTAR LAS CONDICIONES Y LA FIS­

CALIZACl6N DEL F.M,J, CON TODO LO QUE ELLO IMPLICA PARA EL PAll, 

ESPECIALMENTE EN CUANTO A LA REPERCUSIÓN QUE LAS MEDIDAS TIENEN 

IOIRE EL RENGL6N DE SERVICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, DESTINA­

DOS A CUBRIR LAS NECESIDADES DE LAS CAPAS MAS DESPROTEGIDAS DE 

LA PcaLACION NACIONAL, 

l.A MAGNITUD DE LA DEUDA, LAS PERSPECTIVAS DEL MERCADO 

PETROLERO MUNDIAL ORIENTADO HACIA LA BAJA, Y LA PERSISTENCIA DE 

LA CRISIS EN LOS PRINCIPALES PAISES INDUSTRIALIZADOS, SON FAC­

TORES QUE ACTCIAN CONTRA M~x1co. 

ESTOS ACONTECIMIENTOS COMPLICARON LA SITUACIÓN Y NO PER­

MITEN VISLUMBRAR HORIZONTES DESPEJADOS. LUEGO DE MANTENER EL 

PIB POR ARRIBA DEL 8% HASTA 1981, CON BASE EN PARTE EN UN EN• 

DEUDAIUENTO EXTERIOR DE GRAN MAGNITUD Y QUE PENSABA FINANCIARSE 

CON LOS INGRESOS OBTENIDOS DEL PETRÓLEO, PARA 1982 EL PJB PltE11t.': 

SENT6 UNA IAJA MUY PRONUNCIADA, Y PARA 1983 SE PREDICE QUE EL 

PORCENTAJE PUEDE SER DE CERO O INCLUSO NEGATIVO, LA SITUACIÓN 

A NIVEL MUNDIAL SIGUE SIENDO CONFLICTIVA YA QUE APENAS SE VIS­

LUMIRA QUE EL PAls LfDER DEL MUNDO OCCIDENTAL, ESTADOS IJNIDOS, 

SALGA llE LA RECESIÓN EN QUE SE ENCUENTRA. Es CIERTO QUE LOS 
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EsTADOS UNIDOS HAN LOGRADO REDUCIR DÚSTICAMEllTE SU INDICE IN­

FLACIONARIO, PERO A COSTA DE UN PREOCUPANTE DESEMPLEO. Pdc,.· 
TICAMENTE TODOS LOS GRANDES PAISES EXPORTADGRES QUE COllCU• 

RREN AL MERCADO MUNDIAL, O ESTAll EN PROILEMAS O .HAN VISTO DE­

CRECER SUS INDICES DE EXPANSl61t, LA GNICA SERAL'POllTIVA HA 

SIDO LA BAJA DE LAS TASAS DE INTERts, LO CUAL REPRESENTA UN 

AHORRO CONSIDERABLE PARA LOS ENDEUDADOS PAISES DEPENDIENTES, 

EN PMx1co, LAS RELACIONES EstADO-EMP1tESAR101 SE' FUERON 

DETERIORANDO CONFORME TRANSCURRIAll LOS DOS CILTIMOS dos DEL 

8091Eltll0 DE JLP, HASTA LLE6AR A SU NIVEL MAi BAJO EN LOS TRES 

MESES FINALES DE SU RtGUEN. los PRINCIPALES FOCOS DE TENSl6N 

FUEROll LA INFLACl6N, LOS EXCESIVOS 6Al101 PdaLICOS (DE ACUERDO 

AL CRITERIO E .. RESARIAL) Y EL PR06RESIVO ENDEUDAMIENTO IXTE•.' •1 

RIORI PERO EL CLIMA>< LO CONSTITUYÓ LA EXPROPiACl611 DE LOS IAN• 

COS PRIVADOS Y EL ATAQUE PllaLICO Y DIRECTO QUE EL PREllDlllTE 

·DIRISJ6 A LOS BANQUEROS EN PARTICULAR, Y A LOS DIPRESMIOI EN 

8EllERAL. 

COMO YA LO EXPUSE ANTES, A MEDiADol DE 1981 llUIOlllA 

••11LE IAJA EN LOS.PRECIOS DEL PETR6LEO EN EL lll!RCADO .... 

DIAL, 8UE SE SUM6 A OTRAS BAJAS EN LAS COTtZACIOllES DE LOI 

PRlllCIPALEI PRODUCTOS DE EXPORTACt611 MIXICANOS, CGlllO LA PLATA 

Y EL CAFI, AlllADOS ESTOS FACTORES A LAS ALTAS TASAS DE INTE­

Rts. QUE REGIAN ENTONCES Y A LA DOLARIZACl6N DE LA ECONOldA 

MEXICANA, ACOMPAIADA DE FUGA DE CAPITALES AL EXTERIOR, PROVO­

CAROll LA MAi SERIA CRISIS POR LA QUE HAYA ATRAVESADO *>creo 
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EN SU ETAPA POIREVOLUCIONAR?A, DESDE LUEGO QUE ESTAS CIRCUNS­

TANCIAS SE REFLEJARON SOBRE LAS RELACIONES GOBIERNO-EMPRESA­

RIOS PORQUE AFECTABAN EN FORMA DIRECTA EL FUNCIONAMIENTO DEL 

SISTEMA EN CONJUNTO, 

ACTUALMENTE, LAS PERSPECTIVAS DE QUE MEJOREN LAS RELA­

CIONES ANTES CITADAS SE VEN FAVORECIDAS CON EL ARRIBO AL PO­

DER DEL NUEVO PRESIDENTE, MIGUEL DE LA PIADRID ff,, PERO HAY 

QUE RECORDAR QUE LO MISMO PARECfA HACE SEIS AROS CUANDO JlP 
RE~V6 A LfA, DESDE LUEGO QUE, COMO EN ESE CASO DE JlP,, NO 

SE PUEDE PREVER EL COMPORTAMIENTO DE UNAS RELACIONES EN EL 

TRANSCURSO DE UN PERIODO DE TIEMPO DE SEIS AAos, SOBRE TODO 

DURANTE UN PERIODO TAN CRITICO COMO EL ACTUAL Y TENIENDO QUE 

ENFRENTAR TANTOS Y TAN VARIADOS PROBLEMAS, 

PARA MI ESTUDIO Y TRATANDO DE ANALIZAR DESAPASIONADA­

MENTE LOS INDICADORES CON QUE CUENTO, ENCUENTRO QUE NO HAY 

BASES PARA SER OPTIMISTA EN UN FUTURO CERCANOI SEIS AROS PARE­

CEN POCOS PARA REMONTAR UNA CRISIS TAN PROFUNDA COMO LA QUE 

ATRAVESAMOS, POR EL. CONTRARIO, SON MAS LOS OBSTACULOS QUE 

APARECEN EN EL -.1s1s QUE LOS PUNTOS FAVORABLES QUE PUDIERAN 

SERVIR PARA PRONOSTICAR UNA ~POCA EXENTA DE FRICCIONES Y PRE• 

CURSORA DE BUENAS.RELACIONES ESTADO-EMPRESARIOS, . 

PARA COMENZAR, APARECE UNA DEUDA EXTERNA DE MAGNITUD 

IMPRESIONANTE, MAS DE 80 MIL MILLONES DE DOLARES, QUE NO OBS­

TANTE HABER SIDO RENEGOCIADA POR LA ACTUAL ADMINISTRACIÓN PA­

RA NO PAIAR MAS QUE LOS INTERESES DUltANTE LOS PRÓXIMOS CINCO 
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ARoS, RESULTA DE TODOS MODOS UNA.CARGA MUY PESADA PARA EL 

PAf S, Y ABSORBE UN PORCENTAJE flJY ELEVADO DEL PRESUPUESTO NA­
CIONAL, CON LA CONSIGUIENTE DISMINUCIÓN DE RECURSOS PARA SER 

APLICADOS A LA SATISFACCION DEL GASTO SOCIAL, LO QUE A SU VEZ 

PUEDE ACARREAR MAYORES DEMANDAS DE LA CLASE TRABAJADORA Y 

CONFLICTOS CON LOS EMPRESARIOS, 

EL SE6UNDO FACTOR DE IMPORTANCIA CAPITAL ES LA BAJA DEL 

PRECIO DEL PETROLEO EN EL MERCADO MUNDIAL, CONO RESULTADO DE 
UNA CotlTRACCIÓN DE LA DEMANDA, POR MENOR CONSUMO DE LOS PAi• 

SES INDUSTRIALIZADOS, SIENDO LO PEOR QUE LA PERSPECTIVA ES DE 

QUE CONTINOE EL DESCENSO DE LOS PRECIOS, EN PARTE POR ESA ME­

NOR DEMANDA Y EN PARTE POR FALTA DE ACUERDO ENTRE LOS PRINCI­

PALES PAflES PRODUCTORES AGRUPADOS EN LA OPEP, lJN cALCULO 

APROXIMADO INDICA QUE CADA DÓLAR QUE BAJE EL PRECIO DEL PETRÓ­

LEO AFECTA A Nx1co EN 500 MILLONES DE DÓLARES AIUALES,.AUN 

CUANDO SE COMPENSA EN PARTE POR UN PAGO MENOR DE INTERESES, 

CUYA TASA HA DESCENDIDO, EN CUALQUIER FORllA ESTE REll6L6N LE 
• 

REPRESENTA A Nx1co UNA SERIA DISMINUCldN EN su CAPTACrON DE 

DIVISAS, DE LAS CUALES ESTA TAN URllDO, 

LA INFLACIOll, QUE ALCANZO UN NIVEL OFICIAL DEL 98,81 
(fXCfe.alciii, 23/3/83, P, l) Ell 1982·, AUNQUE REAUllllTE DllJHNU­

YIERA COMO SE PREDICE, -LOS HECHOS PARECEN AIOllAlt LO COllTRA• 

RIO- TCIDAVIA SIGUE A NIVELES TAN ALTOS CIUE Ac'TGA EN CONTRA 

DE LA RECUPERAClclll ECOIGtilCA DEL PAfS Y DEBE CONllDEltAltlE CO-
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MOUNA POSIBLE FUENTE DE FRICCIONES ENTRE GOBIERNO Y EMPRESA­

RIOS, TOMANDO EN CUENTA LOS ENCONTRADOS PROGRAMAS QUE DICHOS 

SECTORES PROPUGNAN PARA COMIATIRLA1 

TAMPOCO CABE ESPERAR EN UN FUTURO PR6XIMO UNA MEJORfA 

EN LOS PRECIOS DE LOS OTROS PRODUCTOS QUE Mtx1co EXPORTA, COMO 

LA PLATA, EL CAFf Y ALGUNOS MINERALESJ PARA ÉMPEORAR LA SsTUA• 

CJ6tt, COMO RESULTADO DE UNA MALA COSECHA EN EL CICLO AGRfCOLA 

ANTERIOR, '1tx1co SE VE OBLIGADO A IMPORTAR MAS DE 10 MJUONES 

DE TONELADAS DE GRANOS, INDISPENSABLES PARA LA ALIMENTACIÓN 

IASICA DEL PUEBLO. l.A AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA QUE SE PER­

IEGUIA MEDIANTE EL SAPI (SISTEMA ALIMENTARIO PIEXICANO), PROIRA­

M lfll'ULSADO ENtRGICAMENTE DURANTE EL RtGIMEN DE J,L.P., NO 

LLEG6 A ALCANZARSE, Y A MAYOR ABUNDAMIENTO, fll.fll.H, DECJtET6 

HACE ALGUNAS SEMANAS LA DESAPARICIÓN DEL SAM.POR INOPERANTE.­

PROIAILEMENTE PARA LOS PR6XIMOS AROS PODRIA HABER UNA RECUPE­

RACIÓN EN ESTA AREA SI LAS CONDICIONES CLIMATOLÓGICAS SON 

FAVORABLES .. y Sl SE CUENTA CON EL cRiDrTO NECESARIO PARA IM­

PULSAR LA SIEMBRA, DE CONTINUAR LA POLfTICA DEL 8ANRURAL DE 

RESTRINGIR LOS CR~DITOS A AQUELLOS CAMPESINOSYEJIDATARIOS O 

PEGUEROS PROPIETARIOS- QUE NO HAYAN PODIDO LIQUIDAR SUS ADEU• 

DOS ANTERIORES, (y LA MAYORfA NO HA PODIDO HACERLO POR LA MA­

LA COSECHA ANTERIOR), TAMPOCO ESTE RENGLÓN SE PRESENTA FAVO• 

RAILE1 

POR OTRO LADO, LA CONTRACCIÓN DE LAS INVERSIONES, TAN• 

TO PRIVADAS COMO P08LlCAS, HA DADO COMO RESULTADO UN AUMENTO 
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DEL DESEMPLEO Y DEL SUBE .. LEO, PROBLEMAS DE POR Sf MUY &ltAVEI 

EN NUESTRO PAfS QUE SE DISTINGUE POR UN ALTO INDICE DE CRECI­

MIENTO DEMOGRAFICO, A dLTIMAS FECHAS SE HA AGUDIZADO ESTE 

PROBLEMA PORQUE, POR FALTA DE DIVISAS PARA IMPORTAR MATERIAi 

PRIMAS INDISPENSABLES O REFACCIONES PARA IWITENER TMIAJANDO. 

LA PLANTA PRODUCTIVA, SE HAii CERRADO *ICHAi PUNTAi INDUSTRIA­

LES o HAN TENIDO QUE DISMINUIR su PRODUCCIOll1 CON EL co1111• 

8UIENTE DESPIDO DE T.RAIAJADOREI, 

. A E'STOS FACTORES PRINCIPALES IE SUMAN OTROS MS, COMO 

LA OILl&ACIOll DE CUMPLIR COll LO PACTADO .COll EL f,ft,I., ~ co­

RRUPCl6N QUE FRENA :o· ~IMITA LA EFICACIA DE LOS PROIRMAI PUES­

TOS EN PRACTICA, V LA ESPECULACIÓN POR PARTE DE lllDUSTRIALE~ 

Y COtERCIANTES CON LAS MERCANcfAS QUE PRODUCEN O DISTIUaUYEN, 

TODOS LOS FACTORES JUNTOS CONFl8UltAN LÁ PEOR CRISIS 

QUE HAYA TENIDO QUE SOPORTAR NUESTRO PAfS~ Y A LA SITUACIOll 

INTERNA SE SUMA LA EXTERIOR QUE TAMPOCO FAVORECE UllA WIDA 

RECUPERACIOll, UN GOLPE MAS LO CONSTITUYE EL HECHO DE tlUE LOS 

ESTADOS UNID.OS ACABAN DE RETIRAR LAS PREFERENCIAS ARANCELARIAS 

QUE TEIÍIAll CONCEDIDAS A 35 PRODUCTOS llEXICAIOS, Y ELLO IEIU­

MMEllTE SE REFLEJARA DE INMEDIATO EN NUESTRO RENILOll DE IXPOR­

TACllMS Y EN UNA MENOR CAPTACldw DE DIVISAS~ 

l.A~ CLASES TRABAJADORA Y MEDIA, ESTÁ OLTIMA EN SUS· SEC-. · 

TOREI MEDIO Y BAJO, SON LAS MAS AFECTADAS POR LA CRISIS Y LAS 

QUE 11ENEN QUE SOPORTAR SUS EFECTOS MAS NOCIVOS, PUESTO QUE.SE 

MAN LIMITADO LOS AUMENTOS DE SALARIOS, PARA CUMPLIR CON EL fl'll, 
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QUE EL DEL AJUSTE SALARIAL CONCEDIDO. ADEMAS, POR EL PROGRA­

MA DE AUSTERIDAD, SE HAN TENIDO QUE RECORTAR GASTOS QUE SE 

APLICAN AL BENEFICIO SOCIAL EN MATERIAS DE SALUBRIDAD, VIVIEN­

DA, EDUCACIÓN, ETC, BAJO ESTAS CIRCUNSTANCIAS CABE ESPERAR 

UN AUMENTO DE CONFLICTOS DE CARACTER SOCIAL, MOTIVADOS POR LA 

DESOCUPACIÓN Y EL EMPOBRECIMIENTO DE GRANDES GRUPOS DE POBLA­

c16N, CONFLICTOS QUE FORZOSAMENTE REPERCUTIRAN EN MAYORES FRIC­

CIONES OBRERO-PATRONALES, LAS QUE A SU VEZ REQUERIRAN DE LA 

INTERVENCIÓN ESTATAL PARA MEDIAR ENTRE LAS PARTES, CON EL CON­

SIGUIENTE PELIGRO DE EMPEORAMIENTO DE LAS RELACIONES ESTADO­

EMPRESARIOS. 

HASTA AHORA. LA ACTUACIÓN DEL e.e.E. BAJO LA PRESIDEN­

CIA DE PRUDENCIO lóPEZ Y DE MANUEL J, CLOUTHIER HA SIDO MAS 

DISCRETA Y MODERADA QUE LA RENDIDA POR LOS PRESIDENTES ANTE­

RIORES,. CON EXCEPCIÓN DEL PERIODO INMEDIATO POSTERIOR A LA 

EXPROPIACIÓN DE LA BANCA PRIVADA EN QUE LA SITUACIÓN FORZÓ A 

LOS DIRIGENTES A TOMAR UNA ACTITUD MAs AGRESIVA, AL DIA SI­

GUIENTE A LA EXPROPIACIÓN APARECIÓ EN LA PRENSA NACIONAL UN 

DESPLEGADO TITULADO •AcLARACIONES NECESARIAS• EN EL QUE EL 

e.e.E., ENCABEZADO POR CLOUTltlER1 A LA VEZ QUE HIZO LA DEFEN­

SA DEL SECTOR EMPRESARIAL, RESPONSABILIZÓ AL G.OBIERNO DE JLP 
DE LA CRISIS CREADA Y SEAALÓ QUE •LA ESTATIZACIÓN DE LA BANCA 

ES UN GOLPE DEFINITIVO A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL PRIVADA Y 

UNA SERAL CLARA DE LA ENTRADA DEL PAf S AL SOCIALISMO• 

<fl'fiLaJpR, 219/P/'l, P. 21A), EN DECLARACIONES POSTERIORES. 
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ASEVERÓ QUE EL AHORRADOR PERDf A CONFIANZA POR LA MEDIDA EX­

PROPIATORIA Y QUE ESA DECISIÓN LLEVARfA A UNA ESTATIFICACIÓN 

TOTALITARIAI PERO A PESAR DE ESAS AFIRMACIONES PERSISTIÓ EN 

SU MODERACIÓN AL ASEGURAR QUE NO ALENTARfAN NINGGN TIPO DE EN­

FRENTAMIENTO O DE PAROS DE LABORES, •PORQUE CREEMOS EN LA VIO- . 

LENCIA DE LOS PACfF1cos• (ÉJCELSJOB, 7/9/82, p, lA>. CoN ESA 

ACTITUD DESAPROBABA EL PARO NACIONAL DE ACTIVIDADES QUE HAafAN 

PROMOVIDO ELEMENTOS MAS EXTREMISTAS DEL SECTOR EMPREIARIAL1 QUE 

FINALMENTE FUERON CONVENCIDOS DE LOS RIESGOS QUE IMPLICABA, 

POLITICA Y SOCIALMENTE, UNA ACTITUD DE ENFRENTAMIENTO ABIERTO 

COll EL ESTADO, QUE EN ESE MOMENTO CONTQA ADEMAS CON LA ADHE­

Sl6N Y EL RESPALDO DE NUMEROSAS ORGANIZACIONES POLfTICAS Y 

SINDICALES QUE APOYABAN LA MEDIDA, 

LA ACTITUD DE MODERACIÓll QUE OUERVÓ EL e.e.E. DE 1979 
A 198l ES EXPLICABLE PORQUE LA RELACl6N CON J~l.P, FUE DE EN­

TENDIMIENTO DURANTE ESE TIEflPO Y LOS PROBLEMAS QUE SE PRESEN­

T~RON PARECEN ~R SIDO RESUELTOS POR MUTUO ACUERDO. 

Ac:TUALMENTE El INMINENTE LA RENOVACl&i DE DlltECTIYOI 

Ell EL e.e.E. y COllTRARIMENTE A OTRAI OCASIOllES, NO IE MM PO­

DIDO POllEl:U ACUERDO EN EL SUCESOR DI CLOU1111ER. CIRCULARON 

ftlt.llOllES DE QUE AllDRtl MARCELO 5ADA SERIA EL Sl9UIENTE PRE• 

llDUTE·, LO CUAL SllNIFICARIA EL TRIUll'O DE LA POSTURA •DURA•, 

PEltO PARECE SER QUE EN DEFINITIVA 110 IDA IL EL ELEGIDO. Co­
MO El IMIDO, SADA ES UNO DI LOI JEPEI PRINCKPALES DENTRO DEL 
GltUPO lblTERREY·, ~~COMD PREHDEITE DE U COPAlllEX TUVO UN 
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DESEMPERO MUY AGRESIVO, HABIENDO SIDO PARTIDARIO, EN FORMA 

CLARA, DE LA PARTICIPACl6N EMPRESARIAL EN LA POLfTICA NACIO-

l.A TARDANZA EN DESIGNAR A QUIEN DEBERA DESEMPERAR LA 

PRESIDENCIA DEL e.e.E EN EL PR6XIMO PERfODO, DENOTA UN DESA­

CUERDO INTERIOR RESPECTO A CUAL POLfTICA BASICA DEBE SOSTENER 

LA AGRUPACl6N, Y ELLO ES FACILMENTE EXPLICABLE EN UNA SJTUA­

Cl6N TAN IRREGULAR COMO LA QUE ATRAVIESA Plex1co. ESTO ES llE­

MOSTRACIÓN, ADEMAS, DE QUE EL CONSEJO ESTA INTEGRADO POR DI­

VERSAS FRACCIONES QUE TIENEN DISTINTOS ENFOQUES DE COMO RE­

SOLVER LA CRISIS ACTUAL, 

PARA FINALIZAR, PUEDO ASEGURAR QUE, DESDE EL PUNTO llE 

VISTA E .. RESARIAL, NOS ENCONTRAMOS DE NUEVO ANTE LA NECESIDAD 

DE RESTAURAR LA UNIDAD NACIONAL PERDIDA POR LOS ACONTECl.MIEN­

TOS DEL 0LTIMO TRIMESTRE DEL GOBIERNO DE J,l,P,, Y DE RECUPE­

RAR EL RITMO DEL CRECIMIENTO ECON6MICO. Esto dLTIMO PARECE 

MAS DISTANTE EN ESTA OCASl6N QUE CUANDO SUCEDl6 UllA SITUACl6N 

PARECIDA HACE SEIS AROS, Y l6PEZ PORTILLO FUE EL ENCAR8Al>O 

ENTONCES DE RECUPERAR EL RITMO PERDIDO DURANTE EL FINAL DEL 

IOllERNO DE l,E,A,1 LA DIFICULTAD PRINCIPAL CONSISTE Ell QUE 

LA DEUDA PdaLICA EXTERNA AUMENT6 DESMEiURAIWIENTE Y SU PAGO 

VA A CONSUMIR UNA PARTE MUY CONSIDERABLE DEL PRESUPUESTO, RE­

DUCIENDO ~L MARGEN DE LO QUE PODfA DESTINARSE A FOMENTO DE LA 

PRODUCCIÓN, YA SEA AGRfCOLA O INDUSTRIAL, Y YA SE TRATE DE 
.. 

ESTATAL O PRIVADA, 



EL GOBIERNO DE lftl SE ENCUElrrRA UMITADO DE RECIMIOS, 

MllATADO POR LAS EXIGENCIAS DEL FJllll, OBLIU A PAIAlt LA DEU­

DA EXTERNA Y HACIENDO FRENTE A UNA INFLAcl&t QUE SE ESPERA 

8lE ALCANCE EL 1001 ANUAL·. ADEMAS DE. ESTOS PRCllLEMS DE CA· 

.RAcTER GENERAL, TIENE QUE ENFRENTAR UN ASUNTO MUY DELICADO 

EN CUANTO A SUS RELACIONES DIRECTAS COI EL SECTOR EJIPltllARIAL• 

COflO LO ES EL DE LAS NE60CIACIONES CON LOS UMUEROS PARA DE­

FINIR EL IMPORTE DE LA llDE .. IZACIGN POR L• IAllCOS EC'ROPIA• 

DOS, 

TODOS ESTOS FACTORES OILl&All A 'EllSAR IUE A COITO, Y 

AUN A MEDIANO PLAZO, SE PUEDEN 'REIElllTAI MUCHAS SITUACIONES 

PROPICIAS A PROVOCAR FRICCIONES ENTRE EL Rf81MEll Y LOS EMPRE­

IAIUOll CREO QUE ES ti.IV FACTllLE QUE • .J>C AL8a.A FcmlA l>E . 

bPllENTMIEtnO, NO OBSTANTE QUE LA POLfTICA IUIERNMEllTAL HA 

llDOU DE RETROCEDER EN LOS ALCANCES DE ALIUllAI DE LAS EDl­

Ms DICTADAS POR LA ADMINllTRACl611 AllT!ltlOlt·, POR EJ.DIPLO' 

.... ITllENDO A LOS PARTICULARES ADQUllUR~ CON CIERTAS LllllTA· 

&lllES, HASTA U TERCERA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL DE LOS UM­

COI EXPROPIADOS, O PRACTICMENTE UVAlllTAllDO EL COllTIOi.:Dl 

CAl9101 ANTE LA IM,OllllLIDAD DE llACDLO Cl9LIR EH>DDIDA 
.. 

,_.., EN 'ARTE NR LA COMPETEllCIA UUTAL DE LAS CASAi DE CM-

ato EITAILECIDAS DEL LADO NOltTEAMEIUCANO DE MUESTRA FRONTERA 
NORTE, 

AuNauE ES PROIMLE QUE LOS EMPRESARIOS, o MAS a1u UH 

SECTOR DE ELLOS, SIGAN INTERESADOS EN PARTICIPAR EN LA POLI-
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TICA NACIONAL, CREO QUE SU FUERZA MAYOR SEGUlRA SIENDO LA 

ECONÓMICA Y QUE DE ELLA HABRAN DE VALERSE PARA SEGUIR PRESIO­

NANDO AL ESTADO PARA TRATAR DE ALCANZAR SUS PARTICULARES OB­

JETIVOS, EN REALIDAD LOS EMPRESARIOS TIENEN LA NECESIDAD JM­

PER IOSA DE CONVIVIR co~ EL ESTADO, AUNQUE sus INTERESES NO 

SIEltPRE SEAN COINCIDENTES. EL HECHO DE QUE LOS EMPRESARIOS 

LUCHEN PARA OBTENER LAS MAYORES VENTAJAS POSIBLES DE LA Sl­

TUACidN, COMO LO HARfA CUALQUIER OTRO GRUPO EN LAS MISMAS CIR­

CUNSTANCIAS, V QUE EL fSTADO POR SU LADO TENGA LA OBLIGACIÓN 

DE VELAR POR LOS INTERESES DE CARACTER NACIONAL, PERMITE SU­

PONER QUE LAS RELACIONES ENTRE A .. os TENDIRAN':A SER INESTA­

BLES, Y MEJORARAN O EMPEORARAN DEPENDIENDO DE LAS COYUNTURAS 

A QUE SE ENFRENTEN, 
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