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INTRODUCC 10N

EL ANALISIS DE UN ACONTECIMIENTO SOCIAL O POLITICO

.CUYO PROCESO ESTA EN MARCHA AL TIEMPO EN QUE SE INTENTA SU
ESTUDIO, PRESENTA DIFICULTADES ESPECIALES POR EL HECHO MISMO
DE ESTAR INSERTO EN UN PROCESO QUE NO HA CONCLUfDO. QUE ES
ACTUAL. Y QUE POR LO TANTO CUALQUIER INTERPRETACION QUE SE
HAGA ES PARCIAL Y PUEDE SER MODIFICADA, INCLUSO RADICALMENTE,

" POR HECHOS MAS RECIENTES. LA POLITICA ECONOMICA DEL ESTADO
Y LOS INTERESES Y LA LUCHA POLITICA DE LOS GRUPOS Y CLASES
SOCIALES QUE LO INTEGRAN, VAN CAMBIANDO SIN CESAR: onaeaos.

' CAMPESINOS, SECTORES MEDIOS, GRUPOS EMPRESARIALES. asygps RE-
LIGIOSOS, EL EJERCITO, LOS BUROCRATAS, ETC.. SE VAN tié@ef
SANDO Y REACOMODANDO CONFORME A LOS uuevoS-Acoutgciannipé;
ADQUIRIENDO OTRAS POSICIONES EN SU CORRELACION DE #ueajas.

OBEDECIENDO A FINES METODOLOGICOS HACE PALTA ENT.ONCES
REALIZAR Uﬂ ®CORTE HISTORICO"™ EN 'EL PROCESO A ANALIZARL AUN
CUANDO ESE CORTE PUEDA HACER QUE SE PIERDA UN TANTO. LA_!ISION
DE: CONJUNTO Y EN PARTE EL ANALISIS DE LA TOTALIDAD. "0 OBS-
TANTE ELLO. CREO QUE EL CORTE ES COMPRENSIBLE Y SU USO 'JUSTI-
FICABLE, YA QUE PERMITE UN ESTUDIO MAS PROFUNDO DE I”l 'ER'O-
- DO CONCRETOo QUE SE PUEDE INCORMAR POSTERIORHENTE A UN ES-

TUDIO GLOBAL.

- EL CORTE HISTORICO QUE HEMOS ELABORADO PARA EMPRENDER
. EL ESTUDIO QUE NOS OCUPA COMPRENDE DE MAYO DE 1975 A MAYO DE -



1979, v JuSTIFICA Su COMIENZO CON LA FUNDACION DEL C.C.E, v
© SU TERMINACION CON EL FIN DEL PER{ODO EN QUE JORGE SANCHEZ

- MEJORADA OCUPO LA PRESIDENCIA DE LA AGRUPACION, FECHA aue

- COINCIDE CON LA DERROTA DE LA TENDENCIA RADICAL EN LA CON-
'nucchN DE LA POLITICA DE ESTE ORGANISMO EMPRESARIAL. Y CON

" LA CONSIGUIENTE ACEPTACION DEL PUNTO DE VISTA DE LOS PARTI-

'DARIOS DE LA TENDENCIA MODERADA. QUE IMPULSARON EL TRIUNFO

. DE LA CANDIDATURA DE PRUDENCIO LOPEZ A LA PRESIDENCIA DEL

‘CONSEJO, EN OPOSICION A LA DE ANDRES MARCELO SADA., REPRESEN-
" TANTE DE LOS RADICALES,

7 AUN CUANDO NO CONTABAN COM UN PROGRAMA CONCRETO. LOS
" PARTIDARIOS DE LA TENDENCIA RADICAL PROPUGNABAN UNA PARTICI-

" 'PACION MAS DIRECTA EN LA POLITICA ESTATAL -QUE LES PERMITIE-

' RAaUNA MAYOR INFLUENCIA EN LOS NIVELES DONDE SE TOMAN LAS

S DECISIONES-, ASUMIAN UNA ACTITUD DE RECHAZO AL PAPEL RECTOR
" DEL ESTADO. Y SE DECLARABAN DECIDIDAMENTE ANTICOMUNISTAS.

POR SU PARTE LOS LINEAMIENTOS DE LA TENDENCIA MODERA-

' DA SE DISTINGUIAN POR SU FALTA DE PLANTEAMIENTOS POLITICOS,
" 'POR TRATAR DE EVITAR ENFRENTAMIENTOS CON EL SECTOR PUBLICO Y

'ifpon CENTRAR SUS DEMANDAS A LA DEFENSA DE INTERESES CONCRETOS
DE cARACTER GREMIAL. ‘f

e EL CORTE HISTORICO COMPRENDE. POR LO TANTO. EL PERfO-
DO 'DE FRANCA DISCREPANCIA CON EL ESTADO Y EL INMEDIATO POS-
~TERIOR DE CONFRONTACION DE FUERZAS. ES EVIDENTE QUE LOS EM-



" PRESARIOS, UNA VEZ CONVENCIDOS DE QUE SUS RELACIONES CON
“José LOPEZ PORTILLO LES -PERMITIAN OBTENER GRANDES VENTAJAS
PARA SU GRUPO.. DESEABAN REGRESAR A LA SITUACION DE DIALOGO
con EL ESTADO QUE TAN FAVORABLE LES HABfA s1po. CuAnDO ME-
'NOS ESTA ERA LA ACTITUD ASUMIDA POR LA MAYORfA DE LOS REPRE-
SENTANTES ANTE EL C,C.E., EN ESPECIAL LOS DE LA CONCAMIN, LA
CONCANACO v LA ABM, ORGANIZACIONES QUE TRADICIONALMENTE HA-
BIAN MANTENIDO ESTRECHAS RELACIONES CON EL SECTOR PUBLICO.

DespE LUEGD., EL ESTUDIO NO SE VA A CONCRETAR AL PER{O-

' 'DO ANTES ‘CITADO, YA QUE NECESARIAMENTE HABRA DE REFERIRSE A
ACONTECIMIENTOS ANTERIORES Y POSTERIORES AL MISMO, PARA AS{

' LOGRAR ‘QUE EL CORTE HISTORICO DE ANALISIS SE INTEGRE AL PRO-

'CESO QUE ESTA EN DESARROLLO.

R R PROCESO Es UNO Y VA rRANsFORMANoosE HlSTORICAMENTE.
»EL DESARROLLO CAPITALISTA DEL. PAts CON aase EN UN MODELO DE
ACUMULACION Y DE cascxn:euro ECONOMICO. CON LA ESTRUCTURA-
CION DE LAS INSTITUCIONES Y DEL PODER POLITICO EN TORNO AL
‘ESTADO COMO RECTOR DEL PROCESO Y FINCADO EN UN PROYECTO DE
‘CONSENSO SOCIAL VIA LAS ALIANZAS DE CLASE Y LA ORGANIZACION
DE GRUPOS SOCIALES AL ‘REDEDOR DE., Y CON CIERTA SUBORDINACION
“'A, ‘LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO: POR SU PARTE ESTOS GRUPOS
" 'SOCTALES ‘EJERCEN PRESIONES SOBRE EL ESTADO EN DEFENSA DE SUS
”~iNTeae$Es‘Phonos.»

. » ESTE PROCESO A su vez FORMA PARTE ne ovno MAs GENERAL
aus ES EL DESARROLLO CAPlTALlSTA A NIVEL MUNDIAL. PUESTO QUE




LA ECONOMfA MEXICANA ESTA EN ESTRECHA VINCULACION CON EL MER-
CADO INTERNACIONAL Y POR LO TANTO DIRECTAMENTE INFLUIDA POR
1L0S CAMBIOS QUE SE OPERAN EN £L. EN EL CURSO DE ESTE PROCE-
$0 EL ESTADO MEXICANO HA ATRAVESADO POR DIFERENTES DIFICULTA-
DES Y -DIVERSAS CORRELACIONES DE FUERZAS, TANTO INTERNAS COMO
"EXTERNAS, PERO TRATANDO SIEMPRE DE MANTENER UNA LINEA DE DE-
"SARROLLO ECONOMICO .ESTABLECIDA,

PARA MANEJUAR LOS CONFLICTOS SOCIALES RESULTANTES DE LA
~ APLICACION DE ESTE MODELO CAPITALISTA DE DESARROLLO, EL‘ESTA-~
D0 MEXICANO POSTREVOLUCIONARIO, EN SU ETAPA DE CONSOLIDACION

Y FORTALECIMIENTO, APOYO LOS ESFUERZOS QUE LLEVABAN A CABO
Los DISTINTOS SECTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION, PARA
ORGANIZARSE SEPARADAMENTE EN éEFENSA DE SUS DERECHOS E INTE-
RESES: AL EsTADO LE CORRESPOND10 EL PAPEL DE..CONCILIADOR, Y
EN OCASIONES DE ARBITRO; PARA DIRIMIR LOS CONFLICTOS ENTRE
LOS GRUPOS AS! ORGANIZADOS, LO CUAL LE CONCEDE C!ERTA Dos1s
DE PODER DE DIRECCION Y DECISION,

EN GENERAL., LOS SECTORES OBRERO, CAMPESINO, POPULAR Y

* EMPRESARIAL SE HALLABAN FRAGMENTADOS Y FALTOS DE COHESION,

" POR ELLO ERA RECOMENDABLE SU UNIFICACION PARA PODER ACTUAR

MAS EFECTIVAMENTE COMO BASES SOCIALES DEL ESTADO., CADA uUNO

- DE LOS SECTORES, POR SU PARTE, HABfA HECHO INTENTOS DE ORGANI-.
- ZARSE CON ANTERIORIDAD Y YA CONTABA CON ANTECEDENTES AL RES-
 jh£cTo. AUNQUE ES INOBJETABLE QUE FUE DURANTE EL GOBIERNO DEL

~ GRAL. LAzZARO CARDENAS, (1934-1940) CUANDO SE DIERON PASOS EN



FIRME PARA LOGRAR LA UNIFICACION DE LOS DIFERENTES GRUPOS.
DATANDO DE ESA EPOCA LA FUNDACION DE LA C.T.M.. DE LA

C.N.C. v LA exPeDICION DE LA LEY DE CAMARAS DE COMERCIO E
INDUSTRIA: UNOS Aflos DESPUES, EN 1943, SE REORGANIZO EL SEC-
TOR POPULAR Y SE CREO LA C.N.O.P.

EN RELACION AL SECTOR EMPRESARIAL ENCONTRAMOS QUE LAS
PRIMERAS ASOCIACIONES PATRONALES MEXICANAS SE ORGANIZARON A
FINES DEL SIGLO XIX Y SU OBJETIVO ERA REPRESENTAR A LOS INDUS-
TRIALES O COMERCIANTES EN SUS DISCUSIONES CON EL GOBIERNO.
ESPECIALMENTE EN CUANTO A LEYES O IMPUESTOS: TAMBIEN HABfA
ASOCIACIONES CUYO FIN PRIMORDIAL ERA MANEJAR LA CONTRATACION
CON LAS ORGANIZACIONES, SINDICATOS O FEDERACIONES OBRERAS QUE
EXISTIAN EN ESE ENTONCES, ESTAS AGRUPACIONES CONSTITUIDAS
POR MUY POCOS MIEMBROS. EN OCASIONES ERAN CREADAS PARA DEFEN-
DER INTERESES INDIVIDUALES 0. COMO EN EL CASO DE LOS TEXTILES.
LOS DE LA "INDUSTRIA”, Y POR LO TANTO DIF{CILMENTE PODfAN DE-
FENDER LA DOCTRINA DE TODO EL SECTOR EMPRESARIAL O PRIVADO.

SIENDO LA AFILIACION VOLUNTARIA. AQUELLOS INDUSTRIALES
A QUIENES MENOS AFECTABAN LAS MEDIDAS IMPUGNADAS., SE NEGABAN
A COLABORAR O CONTRIBUIR CON FONDOS A LA DEFENSA COMON, RES-
TANDOLE AS! FUERZA A LA AGRUPACION.

~ MAS ADELANTE. CONFORME SE VOLVIAN MAS COMPLEJAS LAS
RELACIONES DE LOS EMPRESARIOS CON SUS TRABAJUADORES Y CON EL.
GOBIERNO, SE FUERON FUNDANDO CAMARAS DE COMERCIO O DE INDUS-
TRIA DE JURISDICCION LOCAL O ESTATAL, QUE POSTERIORMENTE ALCAN-



ZARON EL NIVEL NACIONAL. EL FUNCIONAMIENTO DE ESTAS CAMARAS
ERA YA MAS PROFESIONAL, DESTACANDO ENTRE ELLAS LA NACIONAL DE
CoMercio DE LA CiubAp DE MExico, FUNDADA EN 1374, v LA CAMA-
RA AMERICANA DE COMERCIO QUE DATA DE OCTUBRE DE 1917,

EN NOVIEMBRE DE 1917 COMENZO A FUNCIONAR LA CONFEDERA-

c10N DE CAmARAs NacionaLes pe Comercio, (CONCANACO), aue Fue
- CREADA CON EL BENEPLACITO Y EL APOYO DEL GOBIERNO FEDERAL PA-
RA _AGRUPAR A LOS COMERCIANTES ORGANI1ZADOS EN CAMARAS DE COMER-
€10 ESTABLECIDAS EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL: TAMBIEN CON
EL APOYO DEL GOBIERNO SE FUNDO EN SEPTIEMBRE DE 1918 LA Con-
FEDERACION DE CAMARAS INpusTRIALES (CONCAMIN), con EL PROPG-
SITO DE UNIR A LOS INDUSTRIALES ORGANIZADOS DEL PAfs. LA
Asociac16N DE BANQUEROS DE MEx1CO FUE CONSTITUIDA coMo AsOcIA-
CI6N CiviL €N NOVIEMBRE DE 1928 PARA AGRUPAR A LAS INSTITUCIO-
NES Y A LAS ORGANIZACIONES DEDICADAS AL EJERCICIO DE LA BANCA
Y DEL CREDITO, A NIVEL NACIONAL. OTRA AGRUPACION DE CARACTER
NACIONAL ES LA CONFEDERACION PATRONAL DE LA RepUBLICA MEXICANA

"‘-  (COPARMEX) FuNDADA EN 1929 PARA REUNIR A TODOS LOS PATRONES.

' COMERCIANTES O INDUSTRIALES, QUE EN ESE ENTONCES ESTABAN PREO-
. CUPADOS POR EL PRroOYECTO DE LA LeEvy FEDERAL DEL TRABAJO, A CUYA
 APROBACION SE OPONIAN,

EN REALIDAD., EL ORIGEN, CONSOLIDACION Y EVOLUCION DE
ESAS AGRUPACIONES, FUE UN PROCESO QUE REFLEJO TANTO LAS BASES

' DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA MEXICANA, COMO LOS CAMBIOS OCURRI-

- DOS EN EL TERRENO DE LA POLITICA.



En 1936 EXPIDE EL EstADO Mexicano LA Lev DE CAMARAS
DE CoMERCIO E INDUSTRIA. QUE CONVIERTE A LAS CAMARAS Y A LAS
CONFEDERACIONES EN INSTITUCIONES AUTONOMAS DE CARACTER PUBLI-
CO Y HACE OBLIGATORIA LA AFILIACION A ELLAS DE TODOS LOS COMER-
CIANTES E INDUSTRIALES CUYO CAPITAL MANIFESTADO AL FISCO SEA
MAYOR DE DOS MIL QUINIENTOS PESOS. DESDE ENTONCES LA RELA-
CION ENTRE ESTAS CORPORACIONES Y EL E51Anoles1A ESTABLECIDA
SOBRE LA BASE DE CONSIDERARLAS COMO ORGANOS DE CONSULTA EN
TODAS LAS AREAS DE LA INCUMBENCIA DE LA INICIATIVA PRIVADA.-
PARA EFECTOS LEGALES EL ESTADO LES RECONOCE SU CARACTER DE
INTERLOCUTORAS OFICIALES Y DE REPRESENTANTES LEGALES DE LOS
INTERESES EMPRESARIALES. o

AHORA BIEN, S1 EL SECTOR EMPRESARIAL PARECE ESTAR DEBI-
DAMENTE REPRESENTADO, A NIVEL NACIONAL, POR LAS ORGANIZACIO-
. NES ANTES CITADAS QUE CUBREN LAS DISTINTAS AREAS EN QUE IN-

~ TERVIENE - LA COMERCIAL POR LA CONCANACO: LA INDUSTRIAL POR

LA CONCAMIN: LA FINANCIERA POR LA ABM; LA DEFENSA PATRONAL
POR LA COPARMEX-, POR QUE SE HIZO NECESARIA LA CREACION DE
OTRA ORGANIZACION MAS. €L CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL
(CCE)?. <&EXISTIA ALGUN VACIO EN LA REPRESENTACION?.

SI NOS DEJARAMOS LLEVAR POR LAS APARIENCIAS. TENDRIA-
MOS QUE ATRIBUfR LA CREACION DEL C.C.E. A LOS FRECUENTES EN-
FRENTAMIENTOS QUE SE PRODUJERON DURANTE EL GOBIERNO DE Luis
ﬁéuﬁvennlA ENTRE LA BUROCRACIA ESTATAL, ENCABEZADA POR EL PRE-
'~ SIDENTE MISMO, Y LOS EMPRESARIOS O REPRESENTANTES DE LA INI-



CIATIVA PRIVADA; PERO COMO NO SE TRATA DE HACER UNA INVESTI-
GACION PURAMENTE SUPERFICIAL. LA QUE YO HE INICIADO PRETENDE
TRASPONER EL NIVEL DE LA INFORMACION PERIODISTICA Y ANALIZAR
©'LO ACAECIDO EN ESE ENTONCES. TRATARE DE PROFUNDIZAR EN LAS
. CAUSAS Y LOS EFECTOS DE UNA SITUACION QUE DIG COMO RESULTADO
"'LA DECISION EMPRESARIAL DE FUNDAR UNA NUEVA ORGANIZACION, ES-
TA VEZ A NIVEL DE CUPULA, QUE ASUMIERA LA REPRESENTACION DEL
'SECTOR EN SU CONJUNTO,

, EL ESFUERZO QUE ENTRANA UNA INVESTIGACION DE ESTA NA-

_ TURALEZA PIENSO QUE ESTA PLENAMENTE JUSTIFICADO, PORQUE ESPE-
RO QUE EL TRABAJO PUEDA APORTAR ALGUNAS CONCLUSIONES HASTA

- AHORA NO ESTUDIADAS, EN ESPECIAL POR LO RECIENTE DE LA FUNDA-
- c16N peL C.C.E.. Y QUE NOS AYUDEN A COMPRENDER ALGUNOS ASPEC-
© T0S' DE LA DINAMICA DE LA SOCIEDAD MEXICANA EN LOS AROS SETEN-
TAS,

, LAS RELACIONES ENTRE EL ESTADO MEXICANO Y LOS EMPRESA-
- 'R108.DE LA INICIATIVA PRIVADA REPRESENTAN UN PROBLEMA PRIORI-
. TARIO, PUES TRATANDOSE DE UN REGIMEN CAPITALISTA LA luFLUEN-
r_ctA-EMPREsARxAL ES MUY MARCADA Y SE HA DEMOSTRADO QUE PUEDE
" 'LLEGAR A TRASTORNAR TODO EL PROCESO ECONOMICO DEL PAfS. As!
’*sucento DURANTE LOS ARos 1975 v 1976 EN QUE LA "CRISIS DE
’7'courlAnzA" ESTUVO A PUNTO DE DESESTABILIZAR TODO EL SISTEMA
" ECONOMICO MEXICANO, EN PARTE DEBIDO A LA CONFRONTACION DEL
*Pnssxnenre ECHEVERRIA CON LOS GRUPOS EMPRESARIALES DEL PAfS.-
_iasconnenos COMO SE AGRAVO LA CRISIS CUANDO LA INICIATIVA PRI-
: vAnA;netind PARTE DE SU CAPITAL, RETRAJO O CANCELO NUEVAS IN-



VERSIONES, PROPALO RUMORES., ETC.

A RESERVA DE TRATAR CON MAS DETALLE EL FENGMENO DE
LOS RUMORES EN UN CAP{TULO POSTERIOR, SE PUEDE AFIRMAR QUE
EN LAS POSTRIMER[AS DEL REGIMEN DE ECHEVERRIA ESTOS LLEGARON
A ADQUIRIR UN PESO POLITICO MUY IMPORTANTE. AUNQUE NO PUDO
PROBARSE FEHACIENTEMENTE LA FUENTE DE LAS CAMPARAS DE RUMO-
RES, LOS COMENTARISTAS DE IZQUIERDA., Y AUN ALTOS CIRCULOS
GUBERNAMENTALES, LAS ACHACARON A SECTORES EMPRESARIALES PER-
TENECIENTES AL GRAN CAPITAL. CARLOS MONSIVAIS LOS ATRIBUYE
A LA “DERECHA", EN LA QUE AFIRMA HABER “UNIFICADO NUMEROSOS
ESTILOS Y OBSESIONES, CONCEPCIONES POLITICAS, MODOS DE VIVIR
LA TRADICION, MANERAS DE RESENTIR LA MODERNIDAD, PRACTICAS
DE LA MORAL SOCIAL Y SEXUAL. EN LA DERECHA ACTOAN LOS OLI-
- GARQUICOS DE BANCA E INDUSTRIA., LA PRENSA AMARILLISTA DEL
ANTICOMUNISMO PROFESIONAL, LOS SECTORES TRADICIONALISTAS DE
PRETENSIONES Y ASPIRACIONES CRIOLLAS, DISTINTOS SECTORES DEL
CLERO QUE VAN DESDE LA ALTA JERARQUIA AL “CURA DE PUEBLO".
FRACCIONES INTELECTUALES ATERRADAS ANTE EL COMUNISMO. GRUPOS
ULTRAMONTANOS DE LA ELITE Y GRUPOS REACCIONARIOS DE ORIGEN
(CAMPESING" (1), A PESAR DE SU DIVERSIDAD, DICE. TIENEN EN CO~
MON SU NEGATIVA ANTE LA INTERVENCION ESTATAL Y SU APEGO A LA
ORTODOXIA CATOLICA COMO CANON MORAL.

(1) carlos Monsivéis, la ofansiva ldeolégica de la Derecha, en México,
Hoy, :lglo Veintiuno Editores, ha. Edicién, México, Mayo de 1580,
pp. 314.31S.
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YA SEA CIERTO LO EXPRESADO POR ESTE AUTOR, O QUE NO
SE HAYA TRATADO DE CAMPAiAS ORQUESTADAS ESPECIALMENTE, LA REA-
'LIDAD FUE QUE EL CLIMA DE TENSION QUE VIVIA EL PAlS Y LAS RE-
PETIDAS CONTRADICCIONES EN QUE INCURR{AN LOS GOBERNANTES EN
TURNO., HABIAN ABONADO EL TERRENO Y PROPICIABAN QUE HASTA LAS
VERSIONES MAs INVEROSIMILES FUERAN ACEPTADAS COMO POSIBLES
POR EL GRAN PUBLICO,

EN OTRO ASPECTO, LOS INTERESES DEL ESTADO Y LOS DE LA
‘INICIATIVA PRIVADA COINCIDEN EN CIERTOS PUNTOS, EN ESPECIAL
EN CUANTO A LA REPRODUCCION DEL SISTEMA CAPITALISTA, PERO DI-

" FIEREN EN OTROS CUANDO EL ESTADO ADQUIERE SU PAPEL DE MEDIADOR
SOCIAL Y TRATA DE FAVORECER A LAS MAYOR{AS. . ES ENTONCES CUAN-
DO SE HACE PRESENTE LA CONFRONTACION Y LAS RELACIONES SE VUEL-
VEN MAS TIRANTES: PARTE DE ESTA SITUACION SE PRESENTO EN EL
ENFRENTAMIENTO DE ECHEVERRIA CON LOS EMPRESARIOS.

‘MIENTRAS EL ESTADO SE MANTUVO EN SU PAPEL DE CONCILIA-
 DOR O ARBITRO ENTRE TRABAJADORES Y EMPRESARIOS, NO HUBO MAYORES
'PROBLEMAS CON ESTOS (LTIMOS: PERO EN CUANTO FUE INTERVINIENDO
CADA VEZ MAS EN LA DIRECCION DE LA ECONOMIA NACIONAL. LLEGANDO
ji;“‘ A HouoéoszAR RAMAS ENTERAS DE IMPORTANCIA VITAL PARA LA PRO-
-~ DUCCION COMO SON EL PETROLEO, LOS FERROCARRILES Y LA ELECTRI-
CIDAD, SU INJERENCIA ERA YA MUY CONSIDERABLE Y EL SECTOR PRI-
VADO COMENZO A SENTIR TEMOR FRENTE A LA FUERZA QUE ESTABA AD-

o j@UlRleuno EL EsTapo,

EN~OTRAS PALABRAS, MIENTRAS LA CONDUCCION DEL ESTADO
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'SE REDUJO A LOS CANONES NEOLIBERALES. NO HUBO MAYOR PROBLEMA.
PERO CUANDO EL ESTADO COMENZO A ADOPTAR POLITICAS ECONOMICAS

DE TIPO KEYNESIANO. AUMENTANDO EL GASTO PUBLICO Y AUN LA INVER-
SION DIRECTA PARA APUNTALAR AREAS EN DONDE LA PARTICIPACION
PRIVADA NO ERA POSIBLE O SUFICIENTE, LOS EMPRESARIOS EMPEZA-
RON A CLAMAR QUE EL ESTADO SE ESTABA EXCEDIENDO EN SU INTER-
VENCION. . | '

~ CoN EL DESARROLLO INDUSTRIAL LOS GRUPOS EMPRESARIALES

IBAN OBTENIENDO MAS Y MAS PODER ECONOMICO, VALIDOS DE QUE., EN
EL FONDO, EL ESTADO LOS FAVORECIA CON MEDIDAS PROTECCIONISTAS
=ARANCELARIAS, FISCALES, FINANCIERAS, ETC.~ HASTA QUE LLEGA=
RON A SER UN FACTOR DETERMINANTE EN LA ECONOM{A DEL PAfs. Es
DE CONSIGNARSE QUE UN DESARROLLO DESIGUAL. MOTIVADO POR CAU-
SAS REGIONALES O CIRCUNSTANCIALES. PROPICIO LA FORMACION DE
DIVERSOS GRUPOS ECONOMICOS, ALGUNOS MUY PODEROSOS. QUE MUCHAS

~ VECES RIVALIZABAN ENTRE Sf, Y CUYOS INTERESES PARTICULARES NO
LES PERMITIAN INTEGRAR UN SOLO GRUPO COHERENTE,

" FRENTE A UN ESTADO QUE CADA VEZ COBRABA MAS FUERZA Y

QUE YA INTERVENIA EN LA PRODUCCION EN PROPORCION SIGNIFICATI-
VA, LA INICIATIVA PRIVADA REQUERfA DE UNA CAPACIDAD DE pxscu-
'SION Y DE PRESION MAS FUERTE. Y QUE EN LA PRACTICA SE VEIA
MERMADA POR LA DESUNION INTERNA. ADEMAS, HECHOS POLITICOS

EXTERNOS CcoMO LA REvoLUCION CUBANA, LA ASCENSION DE ALLENDE

EN CHILE Y EL APOYO BRINDADO A LOS ALLENDISTAS POR EL GOBIER-
" NO MEXICANO PRESIDIDO POR ECHEVERRIA. DESPUES DEL ASESINATO
'DEL LIDER CHILENG, FUERON MOTIVO DE INQUIETUD PARA LOS SECTO- .
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RES CAPITALISTAS. AUNADO TODO ELLO A UN CLIMA DE "1ZQUIER-
DIZACION” DEL DISCURSO ECHEVERRISTA ACERCA DE LA REVOLUCION
MEXICANA (SOLAMENTE ORAL). DE ATAQUES AL SECTOR EMPRESARIAL.
Y DE LA CRISIS ECONOMICA, PRODUCTO EN PARTE DEL AGOTAMIENTO
" DEL MODELO DE "DESARROLLO ESTABILIZADOR” Y DEL FRACASO DEL
"DESARROLLO COMPARTIDO”, Y EN PARTE COMO REFLEJO DE UNA CRI-
SIS ECONOMICA DE ALCANCE MUNDIAL. TODOS ESOS FACTORES. REPI-
TO, PARECEN HABER SIDO DETERMINANTES PARA QUE LOS PRINCIPA-
LES REPRESENTANTES DEL SECTOR PRIVADO HAYAN DECIDIDO LA FOR-
MACION DE UN NUEVO ORGANISMO CUPULA QUE REPRESENTARA LOS IN-
‘T;RESEs DEL SECTOR EN SU TOTALIDAD,

EN EL FRENTE INTERNO, EL PERfoODO DE ECHEVERRIA SE caA-

_RACTERIZO POR UNA CONSTANTE DISPUTA, AUNQUE HAYA SIDO LAS

MAS DE LAS VECES SOLO VERBAL, ENTRE LA BUROCRACIA GUBERNAMEN-
TAL Y LOS REPRESENTANTES DEL GRAN CAPITAL. LAS PRIMERAS DI-
FERENCIAS ENTRE .ELLOS SURGIERON EN EL Aflo DE 1971, sienDo

~uE ECHEVERR{A HABIA ASCENDIDO AL PODER RECIEN EN DICIEMBRE
pe 1970, ENTRe 1972 v 1975 SE FUERON AGUDIZANDO LOS CONFLIC-

TOS, DANDO POR RESULTADO QUE LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIA-
LES FUERAN DEJANDO DE LADO LAS DIFERENCIAS INTERNAS ENTRE
ELLAS E INICIARAN UN PROCESO DE UNIFICACION Y UN MOVIMIENTO

. 'DE COHESION ENTRE ELLAS MISMAS, PARA HACER FRENTE A LO QuE

" CONSIDERABAN COMO ATAQUES INJUSTIFICADOS Y DEMAGOGICOS., EN
:;LA'TERCERA Y GLTIMA ETAPA, QUE ABARCA DESDE 1975 HASTA FINES

; ”{, DEL MANDATO ECHEVERRISTA, LO CARACTERESTICO FUE QUE LAS ORGA-

'”:; NlZACIONES EMPRESAR!ALES YA SE HABIAN DEFINIDO COMPLETAMENTE .



EN CUANTO A SU POSTURA DE GRUPO., Y SE ENFRENTABAN ABIERTA-
MENTE AL GOBIERNO ESTABLECIDO. CABE HACER NOTAR QUE EN ESA
ETAPA ENCABEZO EL ENFRENTAMIENTO EL CONSEJO COORDINADOR EM-
PRESARIAL, PRODUCTO DE LA UNION DE LAS PRINCIPALES ORGANIZA-"
CIONES EMPRESARIALES, Y QUE SE FUNDO EN MAYO DE 1975, RESPON-
DIENDO A LAS TENSIONES ANTES DESCRITAS.

HAY QUE ACLARAR ADEMAS QUE EL FIN QUE SE PERSEGUIA
CON LA FUNDACION DEL C.C.E. NO ERA FUSIONAR EN UN SOLO ORGA-
NISMO EMPRESARIAL A TODAS LAS AGRUPACIONES PATRONALES. PUES-
TO QUE ESTAS DEBERIAN SEGUIR FUNCIONANDO DE MANERA AUTONOMA
COMO SIEMPRE LO HABIAN HECHO; EN REALIDAD SE TRATABA DE PRE-
SENTAR UN IDEARIO COMUN Y DE CONTAR CON UNA INSTANCIA DE *

COORDINACION QUE FUERA CAPAZ DE DEFENDER Y DIFUNDIR LOS POSTU- o

LADOS IDEOLOGICOS Y LOS PRINCIPIOS BASICOS DE LA CLASE EMPRE-
SARIAL EN SU CONJUNTO., ES PorR ELLO QuE EL C.C.E. FUE CONCE-
BIDO COMO UN ORGANISMO QUE PARTICIPARA MAS ABIERTAMENTE EN
LA VIDA POLfTICA DE MExico.

OTRA DE LAS METAS BAsicAs DEL C.C.E. FUE EL SALIR EN
- DEFENSA DE LA IMAGEN DEL EMPRESARIO Y DE LA FUNCION SOCIAL
QUE CUMPLE EN LA SOCIEDAD DE LA QUE FORMA PARTE. Es.DE DESTA-

' CARSE TAMBIEN QUE EN su DECLARACION DE Principios. €L C.C.E.
HACE REFERENCIA A LA DELIMITACION QUE DEBE HABER EN UN REGI-
MEN DE ECONOMIA MIXTA ENTRE Los,cAnPos PROPIOS DE LOS SECTO-
RES PUBLICO Y PRIVADO, DEJANDOLE AL PRIMERO LA CREACION Y MA-
; NEJO DE LAS EMPRESAS ESTATALES QUE RECLAME EL BIEN COMON, Y
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A LOS PARTICULARES LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS ECONO-
MICOS., PARA LA CUAL., LA ACCION DEL ESTADO DEBE TENDER A GA-

" RANTIZARLES EL MEJOR Y MAS LIBRE EJERCICIO DE SUS DERECHOS.

HASTA ENTONCES TODOS LOS ORGANISMOS DE LA INICIATIVA
PRIVADA ESTABAN ENFOCADOS A LA DEFENSA DE SUS INTERESES ECO-
NOMICOS Y SE DESCARTABA SU PARTICIPACION POLITICA., CUANDO
MENOS OFICIALMENTE., No HAY QUE OLVIDAR QuE EL Estapo Mexi-
~ CANO, PRODUCTO DE LA REvoLucion pDe 1910, LIMITA LA PARTICI-

‘i PACION POLITICA DE LA BURGUESIA NACIONAL. AL TIEMPO QUE FA-

~ VORECE LA DE OTROS SECTORES SOCIALES QUE PARTICIPARON ACTI-
. VAMENTE EN LA REVOLUCION, DEL PARTIDO POL{TICO OFICIAL FOR-
' 'nAn,PAaTE LOS SECTORES OBRERO. CAMPESINO Y POPULAR, MIENTRAS
- 'QUE EL SECTOR PRIVADO QUEDA EXCLUIDO POR LO QUE SUS DEMANDAS
" TIENEN QUE EXPRESARSE POR OTRAS VIAS, NORMALMENTE EXTRAPAR-
LAMENTARIAS.

S1 BIEN ES CIERTO QUE LA INICIATIVA PRIVADA HA ADQUI-
" RIDO UNA INDUDABLE FUERZA ECONOMICA., SU PODER POLITICO ES MAS
'BIEN ESCASO. Sus INTERESES LOS HA REPRESENTADO., EN GRAN MEDI-

DA, LA BUROCRACIA GUBERNAMENTAL QUE ES LA QUE HA EJERCIDO LA
"ACTIVIDAD POLITICA,

Esto NO SlGNlFlCA QUE EL SECTOR PRIVADO, EN ESPECIAL

© . L0S GRANDES EMPRESARIOS, CAREZCA DE OTRAS MEDIDAS PARA PRESIO-
: -,1“u4R¢PoLITchMENTe AL ESTADO, COMO POR EJEMPLO CON RUMORES O
- .. CAMPARAS PUBLICITARIAS PARA OPONERSE A LA EXPEDICION DE DETER-

MINADAS LEYES, PERO SUS PRINCIPALES ARMAS SIGUEN SIENDO LAS
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ECONOMICAS Y NO LAS ELECTORALES,

Los GRAVES CONFLICTOS SURGIDOS DURANTE EL GOBIERNO
DE ECHEVERRIA ENTRE LA ADMINISTRACION Y EL SECTOR PRIVADO,
PARECEN HABER CONVENCIDO A ESTE OLTIMO DE LA NECESIDAD DE
INCREMENTAR SU PARTICIPACION EN EL SISTEMA POLlT!COa-éERO EN
FORMA ORGANIZADA. FUNDANDO CON TAL PROPOSITO UN ORGANISMO DE
ALTO NIVEL QUE COHESIONARA LOS ESFUERZOS DISPERSOS. Y A LA
VEi DIERA COHERENCIA A SU PARTICIPACION POL{TICA,ELABORANDO
UNA PLATAFORMA IDEOLOGICA QUE EXPLICARA A LA SOCIEDAD ENTE-
RA SUS PRINCIPIOS Y SU PROGRAMA DE ACCION.

AUN CUANDO ENTRE SUS OBJETIVOS DECLARADOS NO FIGURA
EN FORMA EXPLICITA LA PARTICIPACION POLITICA, ES INDUDABLE
QUE LA CREACION DEL C,C.E. POSIBILITO LA ORIENTACION Y LA
FUNDAMENTACION DE LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA ACCION PO-
LITICA DEL SECTOR PRIVADO, PERO AHORA YA EN FORMA INTEGRAL Y
SIENDO SU PARTICIPACION INDEPENDIENTE DE OTROS ORGANISMOS EM-
PRESARIALES QUE SE MANTIENEN EN GONEXION coN EL EsTApo.

} SE CORROBORA SU INTERES POLITICO CON EL HECHO DE QUE
‘UNA- DE SUS PRINCIPALES PREOCUPACIONES. RECIEN FUNDADO EL C.
“CiEv» FUE EL CONOCER QUIEN SERIA DESIGNADO POR EL P.R, I. co- ,
MO CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPOBLICA. ES CIERTO QUE
sevAnSruvo LA NUEVA AGRUPACION DE MANIFESTAR SUS SIMPAT{AS
POR NADIE EN ESPECIAL. PARA NO "QUEMARLO POL{TICAMENTE",PERO

" - S1. SE MI1Z0 POBLICO UN "RETRATO HABLADO" ACERCA DE LAS CARAC-

TERISTICAS QUE DEBfA POSEER EL CANDIDATO, ENFATIZANDO QUE SU
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IDEOLOGIA DEBIA SER NACIONALISTA Y NO IMPORTADA DE OTROS PA[SES,
PARA EVITAR QUE TUVIERA INTENCIONES DE “ALLENDIZAR” EL PAIS,

EN CUANTO A LA PARTICIPACION DIRECTA DE LOS EMPRESA-

R10S EN LA POLITICA, HUBO DIVISION DE OPINIONES ENTRE ELLOS
MISMOS; UNOS LA CONSIDERABAN RECOMENDABLE, MIENTRAS QUE OTROS

SE OPONIAN ABIERTAMENTE A SU INTERVENCION COMO TALES, AUNQUE
| ACEPTABAN LA PARTICIPACION EN SU CARACTER DE CIUDADANOS. EN
CUANTO A LA FORMA DE LA PARTICIPACION, HUBO QUIENES SE INCLI-
NABAN POR LUCHAR DESDE LA OPOSICION PARA PRESIONAR DESDE PO-
SICIONES EXTERNAS, ~HUBO INCLUSO UN MOVIMIENTO QUE SE PROPO-
NIA LA FUNDACION DE UN PARTIDO POLITICO PARA TAL FIN- MIEN-
TRAS QUE OTRO SECTOR SE INCLINABA POR LA INFILTRACION AL
- P.R.I., O DIRECTAMENTE A LA ADMINISTRACION, PARA PROMOVER PO-
LITICAS FAVORABLES A SUS INTERESES, DESDE EL INTERIOR DEL
SISTEMA MISMO,

ALGUNOS EMPRESARIOS YA HAN OCUPADO PUESTOS POLIT1COS,
PERO CON CARACTER INDIVIDUAL, PUES HA PREVALECIDO LA- TESIS
DE LA INCOMPATIBILIDAD DE SER DIRIGENTES DE UN ORGANISMO EM-
PRESARIAL Y A LA VEZ FUNCIONARIOS POLITICOS.

ESTAS INCURSIONES DE LOS EMPRESARIOS EN EL CAMPO POLI-
TICO HAN SIDO MAS BIEN ESPORADICAS Y NO PRODUCTO DE UN CONSEN-
SO DEL SECTOR PRIVADO PARA PARTICIPAR EN EL SISTEMA POLITICO
~E INFLUIR DESDE ESA POSICION SOBRE LAS DECISIONES DEL ESTADO, -
A PESAR DE QUE LA INTERVENCION DIRECTA DE LOS EMPRESARIOS SE
' PUEDA CONSIDERAR LIMITADA, PARECE HABERSE DESPERTADO ENTRE
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ELLOS, EN FORMA CRECIENTE, LA CONCIENCIA DE QUE ES NECESA-
RIO INCREMENTAR LA ACCION POLITICA PARA ADQUIRIR MAYOR FUER-
ZA DENTRO DEL Estapo,

PRUEBA DE ELLO ES QUE A FINES DEL MES DE ENERO DE
1985 SE DESATO UNA VIOLENTA POLEMICA ‘EN RELACION A SI DEBE 0
NO PARTICIPAR LA INICIATIVA PRIVADA EN LA POLITICA NACIONAL.-
LA CONTROVERSIA SE INICIO A RATZ DE UNAS DECLARACIONES DE
Jose Luis CoINDREAU. DIRECTOR DEL CENTRO DE Estupios Socia-
Les DEL C.C.E., EN LAS QUE DI6 A CONOCER SUS PUNTOS DE VISTA
ACERCA DE DIVERSOS TOPICOS RELACIONADOS A PROBLEMAS ECONOMI-
COS Y POLITICOS DE ALCANCE NACIONAL, RELATIVOS A SINDICATOS,
EJIDOS. ORGANISMOS cfvicos., ETC.(2)

AL DIA SIGUIENTE APARECIO EN LA PRENSA UN ART{CULO TI-
TULADO “LA IP No DEBE HACER POLITICA: PRI”, EN EL CUAL, ENTRE
OTRAS MUCHAS DECLARACIONES, EL CoMITE EJECUTIVO NACIONAL DEL
P.R.I. MANIFIESTA: “As{ COMO EXISTEN CAUCES EN LA PLURALIDAD
PARTIDISTA EN MEXICO PARA LA ACTIVIDAD POLITICA DE LOS EMPRE-
SARIOS, ESTAN CLARAMENTE PRECISADOS TAMBIEN LOS LIMITES PARA
EL DESEMPERO DE LAS CAMARAS DE COMERCIO Y DE INDUSTRIA. ENTRE
"CUYOS OBJETIVOS LEGALES NO SE INCLUYE HACER POLITICA NI PRO-
NUNCIAMIENTOS 1DEOLOGICOS” (3), EN ESE MISMO ARTICULO ALGU-
NOS DIPUTADOS PRIISTAS CENSURARON LAS DECLARACIONES DE COIN-
DREAU, CALIFICANDO A LOS EMPRESARIOS DE "FARISEOS" E “IMPRO-

(2) Excelsior, 26/1/83, p. 9A.
- (3) Excelslor, 27/1/83, p. 1A.
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VISADOS Y FALSOS REDENTORES”, ADEMAS DE REPRESENTAR UNA
“IDEOLOGIA REACCIONARIA CONTRARIA AL AVANCE HISTORICO...%, Y
'MUCHOS MAS COMENTARIOS SOBRE LA MISMA LINEA,

PARA DARLE MAYOR PESO A SUS DECLARACIONES. EL P.R.I.
'ORDENO LA INSERCION EN LA PRENSA DE UN DESPLEGADO QUE TITULO
" “PecLaracION DEL ComiTé Euecutivo NacionaL peL PARTIDO Revo-
LUCIONARIO INSTITUCIONAL", ABUNDANDO EN LOS CONCEPTOS QUE HA-
~ BIA VERTIDO, PUNTUALIZANDO SU POSTURA OFICIAL CON RESPECTO A
’ffLA‘lNTERVENCION DE LA INICIATIVA PRIVADA EN LA POLITICA NACIO-
" NAL ¥ CRITICANDO ACERBAMENTE DICHA PARTICIPACION. (&)

s 'ESE MISMO DIA, EN EL MISMO PERIODICO Y EN PRIMERA PLA-
-~ NA, APARECIO EL ARTICULO "ATAQUE A LA LIBRE EXPRESION” POR CU-

YO CONDUCTO LA INICIATIVA PRIVADA RESPONDE A LAS CRITICAS QUE

- SE'LE HICIERON Y RECUERDA AL P.R.[. QUE LOS EMPRESARIOS TAM-

- BIEN TIENEN DERECHOS Y QUE NO PUEDEN "RENUNCIAR A TENER IDEO-

- LOGIA CIVICA®, DURANTE VARIOS DIAS MAS CONTINUARON APARECIEN-

" ‘DO EN LA PRENSA DIARIA Y EN REVISTAS ESPECIALIZADAS DIFEREN-

 TES COMENTARIOS, EN PRO Y EN CONTRA, ACERCA DEL DERECHO DE LA

" INICIATIVA PRIVADA DE PARTICIPAR EN LA POLITICA NACIONAL.

L Lo REALMENTE INTERESANTE DE ESTE ENFRENTAMIENTO., APAR-
. TE DE LA DESUSADA PUBLICACION POR PARTE DEL P.R.I., EN uN'

" DESPLEGADO, DE SU PUNTO DE VISTA OFICIAL, ES QUE LOS EMPRESA-

. RI0S DEFENDIERON CON VEHEMENCIA LOS DERECHOS QUE CREEN TENER

: (u)'Exeolslor. 28/1/83, p. 18A.
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PARA PARTICIPAR EN POLITICA, AUNQUE HACIENDO LA ACLARACION
DE QUE NO ASPIRAN AL EJERCICIO DEL PODER PUBLICO.

LA FECHA EN QUE FUE CREADO EL C.C.E. DEBE SER TAMBIEN
MATERIA DE REFLEXION, PUES NO PARECE HABER SIDO CASUAL EL QUE
ESTA HAYA SIDO paecgsmeﬁre UNOS CUANTOS MESES ANTES DE LA DE-
SIGNACION DEL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA POR
eL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTETUCIONAL. LONSIDERANDO QUE
ERAN INCESANTES LOS ENFRENTAMIENTOS VERBALES ENTRE LOS FUN-
CIONARIOS MAS. DESTACADOS DEL ‘REGIMEN ECHEVERRISTA Y LOS EM-
PRESARIOS. Y QUE VARIOS DE Eébs FUNCIONARIOS YA HAB{AN SIDO
“DESTAPADOS" COMO POSIBLES CANDIDATOS., NO ES DIFfCIL SUPONER
QUE LOS EMPRESARIOS ESTUVIERAN INTERESADOS EN TENER UNA MA-
YOR PARTICIPACION POLITICA QUE L;s PERMITIERA INFLUIR EN LA
DESIGNACION ANTES CITADA: TAN.Es‘ASI. QUE UNA VEZ CONSTITUfDO
eL C.C.E. H1Z0 PUBLICA OFICIALMENTE SU OPINION ACERCA DE CO-
MO DEBfA SER Y QUE DEBIA HACER EL &Aunanro. (UN RETRATO HA-
BLADO), PERO DESDE LUEGO NO DIERON WINGﬁN NOMBRE EN PARTICU-

' TAMBIEN DECLARARON PUBLICAMENTE.CUAL DEBfA SER, EN SU
CONCEPTO, EL PAPEL Y LA FUNCION DEL ESTADO EN LA VIDA ECONG-
MICA Y SOCIAL DEL PAfS, COMO PROTECTOR, AUXILIAR E IMPULSOR
‘DEL CAPITAL PRIVADO, DENTRO DE UN REGIMEN DE ECONOMIA MIXTA.

LA DESIGNACION DE José LOPEZ PORTILLO COMO CANDIDATO
pEL P.R.1. A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA FUE BIEN RECIBI-
- DA POR EL SECTOR EMPRESARIAL, Y DESDE EL PRINCIPIO LAS RELA-
. CIONES FUERON MAS CERCANAS. PARA TRATAR DE RECUPERAR LA CON-
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FIANZA QUE SE HABfA PERDIDO Y PARA REMONTAR LA CRISIS ECONO-
MICA Y POLITICA EN QUE EL PAIS SE ENCONTRABA -CRISIS QUE HA-
B{A CULMINADO CON LA PRIMERA DEVALUACION DEL PESO EN MAS DE
20 AROS- EL CANDIDATO PACTO CON LOS EMPRESARIOS, YA CON LA -

~ MEDIACION DEL C.C.E., LO QUE SE CONOCE COMO “ALIANZA PARA LA
PRODUCCION". ESTA ALIANZA SUPON{A UN COMPROMISO POR AMBAS
PARTES PARA REANUDAR LAS INVERSIONES, EN ESPECIAL EN LAS
AREAS DE PRODUCCION DE ART{CULOS PARA CONSUMO POPULAR, PARA
LO CUAL EL GOBIERNO HARfA MUCHAS CONCESIONES FAVORABLES PARA
LA INICIATIVA PRIVADA, ESPECIALMENTE EN MATERIA FISCAL.

Aunoue L6PEZ PORTILLO, YA CoMO PRESIDENTE, SE QUEJO
eﬁ VARIAS OCASIONES DE LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DE LOS EMPRE-
SARIOS EN LO QUE RESPECTA A LA ALIANZA., LAS RELACIONES CON EL
SECTOR EMPRESARIAL FUERON DURANTE MAS DE CINCO AROS MUCHO MAS

' CORDIALES QUE EN EL SEXENIO ANTERIOR, Y LA ACTUACION DEL
C.C.E. BASTANTE DISCRETA., CUANDO MENOS PUBLICAMENTE.

_ CoMO RESULTADO DE UN PRIMER ANALISIS, JUZGO QUE LA
cREACION DEL C.C.E. OBEDECIO BASICAMENTE A LA NECESIDAD DE LA
INICIATIVA PRIVADA DE CONTAR CON UN ORGANISMO “CUPULA", QUE
CENTRALIZARA Y COORDINARA LAS POSTURAS DE LAS DISTINTAS ORGA-
" NIZACIONES QUE YA EXISTIAN PERO CUYA FUERZA SE VEfA DISMINU{-
"DA POR LA FALTA DE COHESION ENTRE ELLAS, PARA ENFRENTAR LAS
'PROFUNDAS DIFERENCIAS ENTRE LOS ENFOQUES GUBERNAMENTAL Y PRI-
VADO ACERCA DEL MODELO DE DESARROLLO QUE EL PA{S REQUIERE PA-
RA SU DESENVOLVIMIENTO -OPCIONES “NEOLIBERAL” O “NACIONALIS-
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TA¥, SEGUN RoLANDO CorDERA Y CARLOS TELLO (5). Los ENFREN-
TAMIENTOS ENTRE Luts ECHEVERRIA (ENCABEZANDO A LA BUROCRACIA
ESTATAL) Y LOS EMPRESARIOS, AUNQUE IMPORTANTES, FUERON EFECTO
Y NO CAUSA DE ESA SITUACION.

1. ANTECEDENTES. ANALISIS DE FACTORES EXOGENOS Y ENDOGENOS
QUE INFLUYERON EN LA CREACION DEL C.C.E. Y EN SU ACTUA-
CION POSTERIOR.

PARA INICIAR EL ESTUDIO DE LA CREACION DE UNA ORGANI-
ZACION EMPRESARIAL DE LA ENVERGADURA DEL C.C.E., ES INDISPEN-
SABLE RECURRIR PRIMERO A LOS ANTECEDENTES, MEDIATOS E INMEDIA-
TOS, RELACIONADOS CON ESTE HECHO, AS{ COMO AL MARCO GENERAL
DENTRO DEL CUAL SE PRODUJERON, TAhTo LOS ANTECEDENTES, COMO
LA CREACION MISMA DE LA AGRUPACION.

EL C.C.E. OBVIAMENTE NO SURGI6 POR GENERACION ESPONTA-
NEA NI FUE RESULTADO O PRODUCTO DE UNA SOLA CAUSA:EN APARIEN-
CIA EL ENFRENTAMIENTO DEL SECTOR EMPRESARIAL CON LA BUROCRA-
CIA ESTATAL. EL C,C.E. Tuvo UN PER{ODO DE INCUBACION DE Mu-
CHOS MESES Y SOLO MADURG CUANTO LAS CIRCUNSTANCIAS INTERNAS,
INFLUIDAS A SU VEZ POR LAS PRESIONES INTERNACIONALES, OBLIGA-
RON AL GOBIERNO A TOMAR DECISIONES QUE POR SU NATURALEZA NO
FUERON ACEPTADAS DE BUEN GRADO POR LOS EMPRESARIOS Y PROVOCA~
RON ENFRENTAMIENTOS. SIN DUDA ALGUNA, ESTOS NO FUERON GRATUI-

(S) Rolando Cordera y Carlos Tello, México: La Disputa por la Nacién,
Siglo XXI Editores, México, 19817 pp. TO-TT.
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" T0S NI CAUSADOS POR ANTIPATAS O ANIMADVERSION PERSONAL ENTRE

" LOS FUNCIONARIOS GUBERNAMENTALES Y LOS EMPRESARIOS, SINO QUE -
- TENIAN COMO BASE LOS ENCONTRADOS PUNTOS DE VISTA DE AMBOS

- " SECTORES EN RELACION AL MANEJO DE LA CRISIS POR LA QUE ATRAVE-

SABA EL PAfS.

AUNQUE SE MANIFESTABA DE PREFERENCIA EN EL TERRENO
. ECONOMICO, LA CRISIS EN MEXICO ABARCABA TAMBIEN LAS AREAS PO-
" LITICA Y SOCIAL, Y POR ESO SE PRESTABA A TANTAS FRICCIONES EN~
~ TRE LOS DIVERSOS SECTORES SOCIALES: UN EJEMPLO ILUSTRATIVO
- FUE LA PROLIFERACION DE CONFLICTOS SINDICALES. LA SITUACION

- SE COMPLICABA MAS AUN POR LA CRISIS FINANCIERA QUE AQUEJABA

fg;]i_tobo EL MUNDO CAPITALISTA, AL QUE PERTENECE NUESTRO PAIS, Y
. DEL QUE DEPENDE EN FORMA TAN SIGNIFICATIVA.

S EN FORMA SOMERA TRATARE DE HACER REFERENCIA A LOS DI-
' VERSOS FACTORES QUE SEGUN MI JUICIO TIENEN RELACION CON EL TE-
. MA A DESARROLLAR. '

1,1, SITUACION DE CRISIS INTERNACIONAL.

"LA CRISIS ECONOMICA QUE ESTABA VIVIENDO MEXICO EN LA

'5 PRlMERA MITAD DE LOS AMOS SETENTA SE PUEDE EXPLICAR., EN LO

' FUNDAMENTAL, POR DESEQUILIBRIOS SUFRIDOS EN SU PROPIA ESTRUC-

- TURA ECONGMICA, PERO LA PROFUNDIDAD QUE LOS MISMOS HAN ADQUI-

' _RIDO NO PUEDE COMPRENDERSE DEBIDAMENTE SIN UN EXAMEN DEL SIS-

%3 “iTEMA‘CAPlTAL!STA A NIVEL INTERNACIONAL.
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CoMo RESULTADO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL EMERGIO
COMO HEGEMONICA LA ECONOMIA ESTADOUNIDENSE, QUE FUE LA ONICA-
ENTRE LAS INDUSTRIALIZADAS QUE NO SUFRIO POR LA DESTRUCCION
BELICA, SINO QUE ADEMAS SE V10 FAVORECIDA AL SER' IMPULSADA
POR EL ENORME DESARROLLO TECNOLGGICO HEREDADO DE LA PRODUC-
CION ARMAMENTISTA.

, EL PROCESO ACUMULATIVO DEL CAPITAL CONTINUG DURANTE
25 AROS, ESTIMULADO POR LA RECONSTRUCCION EUROPEA Y JAPONESA,
Y POR EL MOVIMIENTO DE CAPITALES QUE NO CONOCIA RESTRICCION
ALGUNA, PERO SE DETUVO AL CAMBIAR ESTAS CIRCUNSTANCIAS Y PRE-

SENTARSE POR ELLO UNA RECESION ., PRIMERO COYUNTURAL., QUE TER-
MINO MANIFESTANDOSE DESPUES COMO UNA CRISIS ESTRUCTURAL QUE
ALCANZG A AFECTAR A TODO EL SISTEMA(L),

LA CRISIS GOLPEO CON MAS FUERZA A LOS PAISES EN DESA-
RROLLO O DEPENDIENTES DE LOS INDUSTRIALIZADOS, COMO EN EL CA-
SO NUESTRO: UNAS FRASES DICHAS POR EL PRESIDENTE ECHEVERRIA
ANTE LA ASAMBLEA GENERAL DE LA 0.N.U. EL 5 DE OCTURBRE DE
1971, SON MUY ELOCUENTES AL RESPECTO; EXPRESO EN ESA OCASION:
“NO. HABRA PAZ EN EL MUNDO MIENTRAS NO SE REAJUSTEN A FONDO
LAS RELACIONES ECONGMICAS ENTRE LAS NACIONES, TAN GRAVE ES
HOY LA’A&ENAZA DE LA GUERRA NUCLEAR, COMO EL INCREMENTO DE LA
DESIGUALDAD ENTRE PAISES RICOS Y POBRES” (2),

' (1) Jos€ Ayals, José Blanco y otros, La crisis econbmica: Evolucién y

.perspect ivas, en Mixico, Hoy. Siglo XX! Editores SA., cuarta edicién
México 1980. pp. 27-23.

(2) Carlos Tello. La Polftica Econémica en MBxico 1970-1976, Siglo XXi
; ,gdltoru. ha. edlc n, WéxTco, 1980, p.57. '
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RESPECTO A LA CRISIS A NIVEL MUNDIAL EL PRESIDENTE
EcHeverriA DIJO EN su [l] INFORME DE GoBIERNO: EL DEFICKT
‘DE LA BALANZA DE PAGOS DE LOS ESTADOS UNIDOS Y LOS DESEQUI-
LIBRIOS EN LOS MERCADOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, CONDUJE-
RON, EN EL PASADO MES DE FEBRERO, A UNA NUEVA DEVALUACION DEL
DOLAR RESPECTO A OTRAS MONEDAS. LA ADOPCION DE MEDIDAS DE
EMERGENCIA POR ESAS NACIONES (...) PRECIPITO EL ABANDONO DE
LOS PRINCIP10S RECTORES DEL SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL,-
,SE>APRECiA ADEMAS, A ESCALA MUNDIAL. UNA CRECIENTE ESCASEZ
DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y DE MATERIAS PRIMAS ESENCIALES PA-
RA EL DESARROLLO (..,) LOS PAISES QUE TIENEN EXCEDENTES DE |
~ DIVISAS ACAPARAN MATERIAS PRIMAS Y ESPECULAN EN LOS MERCADOS
MUNDIALES, ADEMAS LAS TRASNACIONALES APROVECHAN POSICIONES

MONOPOLISTAS PARA DISTORSIONAR LOS MECANISMOS DE LA COMPETEN-
cia (3),

Por OTRO LADO, A FINES DE 1973 v erINCIPIO DE 1974,
“MUCHOS ERAN LOS INDICADORES. QUE APUNTABAN QUE LAS ECONOM{AS
DE LOS PAISES CAPITALISTAS INDUSTRIAL1ZADOS HAB{AN ENTRADO EN
UNA PROFUNDA CRISIS ECONGMICA COMBINADA CON PRESIONES INFLA-
CIONARIAS, PROVENIENTES EN FORMA SIGNIFICATIVA POR LOS AUMEN-
TOS EN LOS PRECIOS DEL PETROLEO (4).

EL 15 DE enero DE 1974, eN LA CONFERENCIA BANCARIA

(3) Carlos Tello. La Polftica Econdmica en México 1970-1976, Siglo XX
Editores, 4a. Edicién, México, 1980, p. 68.

(4) Ibid. p. 97.
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MUNDIAL CELEBRADA EN LONDRES. JOMANNES WITTEvEen DIRECTOR

GERENTE DEL F.M.[: AFIRMO QUE EL SISTEMA MONETARIO INTERNA-
CIONAL SE ENFRENTA A SU MAS DIFfCIL PER{ODO DESDE LOS AROS
TREINTA. COMO CONSECUENCIA DE LOS PRECIOS PETROLEROS 1974
SERA UN ANO DE ACENTUADO DESEQUILIBRIO EN LA BALANZA DE PA-

GOS GLOBAL: ADEMAS ESTOS PREC1OS SE TRADUCIRAN EN UNA ESPI-
RAL INFLACIONARIA (5),

LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION v EL DEsArroOLLO
'EcondmMico (0.C.D.E.) PREVIO QUE COMO LA RECESION INFLACIONA-
'RIA CARACTERIZABA A LAS ECONOMIAS CON LAS QUE MEX1CO COMER-
CIABA., ESA INFLACION SE TRADUCIR{A EN PRECIOS CRECIENTES PA-
RA NUESTRAS IMPORTACIONES., LAS PREVISIONES SE CUMPLIERON Y
POR ELLO, A CAUSA DE LA RECESION MUNDIAL, EL VALOR DE LAS
EXPORTACIONES MEXICANAS DE BIENES Y SERVICIOS EN 1974 pisMi-
NUYO EN 5,47 EN RELACION A 1973, CONSIDERANDO EL IMPORTE A
PRECIOS DE 1970. POR OTRO LADO. LA INFLACION EN LOS PAISES
' DE LOS CUALES IMPORTAMOS PRODUCTOS Y BIENES DE CAPITAL, SE
fa;nuqo EN PRECIOS CADA VEZ MAS ELEVADOS PARA MExico. LA
'REPERCUSION SE PUEDE NOTAR EN EL CUADRO SIGUIENTE:

(s Ibid. p. 97.
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,jINDlCE DE PRECIOS DE PRODUCTOS QUE MEX1CO IMPORTO
1972 1973 Variacion 1974 VArIACION

oA @
- AuMewTos © 10,0 165.0 65.0 237.8 44,1
-~ PETROLEO 100.0 142.5 42,5 515.1 261.5

B BIENES DE CAPITAL 100.0 116.1 16,1 134,4 15,8
ImporTACIONES ToTALES. 100.0 115,9 15,9  140.4 21.1

A LA INFLACION IMPORTADA SE SUMO A LAS INSUFICIENCIAS
- EN LA OFERTA AGROPECUARIA Y AMBAS PRESIONABAN AL ALZA A Lbs,

'P‘RECIOS INTERNOS, 'DANDO POR RESULTADO QUE LA INFLACION INTER-
NA CONTINUABA. SOLO QUE A TASAS CADA VEZ MAS ALTAS, DURANTE
1974,(6) .

(o MIENTRAS TANTO LAS ECONOMIAS DE LOS PAISES INDUSTRIA-
- LIZADOS SE FRENARON A RA{Z DE LAS PRESIONES INFLACIONARIAS

_ ' COMBINADAS CON LOS AUMENTOS A LOS PRECIOS DEL PETROLEO. BAJO
' ESTAS CIRCUNSTANCIAS LAS ECONOMIAS DE ESOS PAISES DETUVIERON

" sU CRECIMIENTO, PERO LA INFLACION NO SE DETUVO: PARA 1975 Los
- mAS OPTIMISTAS ESPERABAN UNA RECUPERACION DURANTE EL SEGUNDO

- SEMESTRE, PERO LOS PESIMISTAS PENSABAN QUE ELLO SERfA SOLO PO-
SIBLE HASTA EL ARo DE 1976. (7). CoMO RESULTADO DE LA SITUA-
“CION LOS DESEMPLEADOS EN EsTADOS UNIDOS, QUE EN ENERO DE 1974

a"{G)lbid p.98
A TBIE: ps. 117-118.
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SUMABAN 4 Y MEDIOS MILLONES, PARA DICIEMBRE DEL MISMO ARO
ERAN YA 6 Y MEDIO MILLONES; EN JAPON, TRAS 25 AROS DE EXPAN-
SION ININTERRUMPIDA SU ECONOMIA RETROCEDIA; LA ECONOMIA INGLE-
SA SE HABIA ESTANCADO Y LA ITALIANA VIVIA EN CRISIS CONSTAN-
TE. TAMBIEN EN ALEMANIA Y EN FRANCIA AUMENTABAN LAS DIFICUL-
TADES Y EL DESEMPLEO.

OTRA MUESTRA DE LA CRITICA SITUACION FUE QUE EN NO-
VIEMBRE DE 1975 SE REUNIERON EN PARIS LOS PRESIDENTES O PRI-
MEROS MINISTROS DE LOS ESTADOS UNIDOS, FRANCIA, REPOBLICA
FEDERAL ALEMANA, ITALIA, INGLATERRA Y JAPON, EN LA JUNTA Eco-
NOMICA DE RAMBOUILLET, LA PRIMERA JUNTA QUE SE CELEBRABA DES-
DE LA DE LONDRES EN 1933, COMO RESULTADO DE LA MISMA SE AD-
MITIO QUE LA RECESION ECONOMICA DE 1974-1975 ERA LA MAS GRAVE
DE LA POSGUERRA. PARA ENTONCES HABIA YA 15 MILLONES DE DES-

|EMPLEADOS EN LOS 24 PAISES DE LA OCDE.

MESES ANTES DE LA REUNION DE PARIS, DURANTE LAS REUNIO-
NES ANUALES CONJUNTAS DEL BANCO MUNDIAL Y DEL FONDO Mdngtanto
INTERNACIONAL, CELEBRADA ESA OCASION EN wasaiustou,‘ﬁﬂO'ne
LOS TEMAS MAS DISCUTIDOS FUE LA DESACELERACION DEL CRECIMIENTO
ECONOMICO DEL MUNDO INDUSTRIALIZADO EN LOS AROS DE 197“-1975
Y SU IMPACTO EN LAS TRANSACCIONES INTERNACIONALES DE LOS PAI-
SES SUBDESARROLLADOS.

EL DETERIORO DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO, LA DISMI-
NUCION DE LAS EXPORTACIONES A LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, EL
DESORDEN FINANCIERO INTERNACIONAL Y LA ESPECULACION, CASTIGA-
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RON SERIAMENTE A LAS ECONOMIAS DE LOS PAISES SUBDESARROLLA-
pos. (8)

RESUMIENDO LO ANTES EXPUESTO, SE PUEDE AFIRMAR QUE EL
MUNDO ENTERO FUE VICTIMA DE LA INFLACION Y LA RECESION DURAN-
TE ESOS ANOS: LA RECESION FUE MUY PROLONGADA Y EN DETERMINA-
DOS PER{ODOS MUY SEVERA, SEVERIDAD QUE PUEDE ATRIBUIRSE A DOS
 CAUSAS FUNDAMENTALES: LA FUERZA DE LAS PRESIONES INFLACIO-
'NARIAS ORIGINADA POR EL AUGE ECONOMICO EN EL MUNDO DESARROLLA-
DO EN LOS ANOS DE 1972-1973 Y LA INCAPACIDAD PARA CONTROLAR-
LAS, Y LAS ALZAS DEL PRECIO DEL PETROLEO QUE SE PRODUJERON A
PARTIR DE OCTUBRE DE 1973 COMO RESULTADO DEL BOICOT PETROLE-. |
RO DECRETADO POR LOS PA{SES ARABES PRODUCTORES DE ESE ENER-
~ GErIco. EL AUMENTO DEL PRECIO DE LOS HIDROCARBUROS REFERCU-
T10 EN UNA ELEVACION DE COSTOS QUE A SU VEZ SE REFLEJARON EN
UNA MAYOR INFLACION, CASTIGANDO ESPECIALMENTE A LAS NACIONES
NO PRODUCTORAS DE PETROLEO., QUE SE VIERON EN LA NECESIDAD DE

DISPONER DE FONDOS QUE TEN(AN DESTINADOS AL FOMENTO DE SUS
ecouontAs INTERNAS .

LA RECESION EN LOS EsTADOS UNIDOS FUE UNA DE LAS MAS
' SEVERAS ENTRE LAS DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS Y COMO ESTE
PAIS TIENE UN PESO PREPONDERANTE EN LA ECONOMIA INTERNACIO-
~NAL, SUS DIFICULTADES REPERCUTIERON EN EL RESTO DEL MUNDO,
PARTICULARMENTE EN LAS NACIONES QUE LE SUMINISTRAN MATERIAS

: (8) Ibid. ps. 118-119.
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PRIMAS, ADEMAS, EL DESCENSO DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y

LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR LOS ESTADOS INDUSTRIALIZADOS PARA
REDUCIR LA INFLACION, DETERMINARON UNA BRUSCA CAIDA EN EL PRE-
CIO DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS (CON EXCEPCION DEL PE-
TROLEO), QUE REPRESENTAN EN MUCHOS CASOS LA ONICA O LA PRIN-
CIPAL FUENTE DE INGRESOS POR EXPORTACION EN LOS PAISES MENOS
DESARROLLADOS, MIENTRAS QUE POR OTRO LADO LOS PRECIOS DE LOS
BIENES MANUFACTURADOS QUE ESTAS NACIONES IMPORTAN, courxnoau
EstAunose.

| LA SITUACION QUE PREVALECIA A NIVEL NACIONAL, SERA
TRATADA EN EL APARTADO SIGUIENTE.,

1.2. SITUACION DE CRISIS EN MEXICO.

AL INICIARSE LA DECADA DE LOS SETENTAS LA IMAGEN DE
MEXICO ERA LA DE UN PAIS PRIVILEGIADO DENTRO DE SU CLASE, CON
CRECIMIENTO ECONOMICO, SOLIDEZ MONETARIA, SOLVENCIA CREDITI-
_CIA Y ESTABILIDAD POLITICA,

EN UNA PUBLICACION DEL BANCO MUNDIAL TITULADA ANALISIS
DE LA SITUACION ECONOMICA DE MEx1CO Y SUS PERSPECTIVAS, SE CON-
~ cLufar "EL tnpkssrouuufe RECORD DE MEXICO DURANTE LA OLTIMA
© DECADA, AL COMBINAR UNA ELEVADA TASA DE CRECIMIENTO ECONOMICO
CON. EL MANTENIMIENTO DE ESTABILIDAD FINANCIERA INTERNA Y EXTER-
NA JUSTIFICA ‘PLENAMENTE EL APOYO QUE MEXICO HA RECIBIDO DE w

" COMUNIDAD FINANCXERA INTERNACIONAL" .



_ EN s6Lo 35 Aflos EL PAlS HABIA SUFRIDO UNA TRANSFORMA-
C10N RADICAL. DE UNA ECONOMIA PREDOMINANTEMENTE AGRICOLA Y
RURAL, SE HABIA TRANSFORMADO EN GRAN PARTE EN UNA CON PREDO-

MINIO URBANO E INDUSTRIAL. (9),

Hac1a 1970 poDfA COMPARARSE, EN CIERTOS ASPECTOS.
CON PAISES DESARROLLADOS: DINAMICO, MONEDA SOLIDA, BUEN PA-
" GADOR Y “TODO CONTROLADO, PERO EN REALIDAD ESTA IMAGEN SOLO
EN PARTE ERA VERDADERA, PORGUE POR OTRO LADO AUMENTABA RAPI-
DAMENTE EL DESEMPLEO Y HABIA MUCHO ATRASO EN LA SATISFACCION
DE SERVICIOS EDUCATIVOS, MEchoS. SANITARIOS Y DE VIVIENDA.

EL MISMO ATRASO SE NOTABA EN CUANTO A CARRETERAS Y
- FERROCARRILES, Y HAB{A NECESIDAD DE IMPORTAR PETROLEO Y SUS
’DERIVADOS. LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA, LA PRODUCCION
PETROLERA, LA SIDERORGICA Y LA MINERA, ESTABAN DETENIDAS POR

.CUESTIONES DE FINANCIAMIENTO; SE ESTABA PERDIENDO YA LA AUTO-

SUFICIENCIA ALIMENTARIA Y SE HAc(A PATENTE EL ESTANCAM!ENTO '
DEL cnecxnnsuro DEL MERCADO INTERNO (10),

EL CRECIMIENTO CON SOLIDEZ MONETARIA, SOLVENCIA CREDI~-
TICIA Y CONTROL POLITICO HABIA FAVORECIDO MAYORMENTE A QUIE-
NES YA POSEIAN RIQUEZA, MIENTRAS QUE MILLONES DE MEXICANOS
HABIAN EMPOBRECIDO EN TERMINOS RELATIVOS O ABSOLUTOS. Los
_ EXCEDENTES OBTENIDOS EN LA PRODUCCION NO SE INVERTIAN EN Au-
" MENTAR O MEJORAR LA PLANTA PRODUCTIVA, SINO EN MANTENER UN AL-

.(s)lhia.ps.tttz

| ~(10)1bid. ps. 13-14
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TO NIVEL DE CONSUMO SUPERFLUO POR PARTE DE UNA MINORIA PRIVI-
LEGIADA, E INCLUSIVE DE UNA CLASE MEDIA QUE POR IMITACION SE-
GUIA ESOS MISMOS CANONES DE CONSUMO. SE TRATABA DE UNA FOR-
MA DE CRECIMIENTO MUY DESEQUILIBRADA QUE A LA LARGA SOLO PO-
DIA PRODUCIR UNA PROFUNDA CRISIS ECONOMICA.(11),

UN EJEMPLO SIGNIFICATIVO DE LA MALA DISTRIBUCION DEL
INGRESO ES QUE EN 1969, L 50% DE LAS FAMILIAS CON BAJOS IN-
GRESOS RECIBIA EL 15% DEL INGRESO PERSONAL DISPONIBLE, MIEN-
TRAS QUE EL 10X DE LAS FAMILIAS MAS RICAS, PERCIBIA EL 51%
DEL INGRESO. TAMBIEN ESTABA MAL REPARTIDO EL INGRESO ENTRE
LOS CENTROS URBANOS Y LOS RURALES. PUES CERCA DEL 60X DE LAS
FAMILIAS DE MENORES INGRESOS (MAS DE DOS MILLONES DE FAMILIAS
* DE 5.8 PERSONAS POR FAMILIA EN PROMEDIO) RECIBfA UN INGRESO
MENSUAL EQUIVALENTE AL QUE SOLO RECIBIAN EL 16% DE LAS FAMI-
LIAS URBANAS CON MENORES INGRESOS (12),

EN LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS, DE UN TOTAL DE ceaéA
DE UN MILLON DE UNIDADES PRIVADAS DE PRODUCCION, 609 MIL APOR-
TABAN SOLO EL 12% DEL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA
PRIVADA EN 1970. EN EL EXTREMO OPUESTO, ALGO MAS DE 1,800
UNIDADES (1.8%) APORTABA EL 62% DE LA PRODUCCION (13).

" EN ACTIVIDADES INDUSTRIALES, EN 1970, MeNos DEL 1% DE

ESTABLECIMIENTOS REPRESENTABA EL 63% DEL CAPITAL INVERTIDO Y

(11) 1bid. p. 16.
(12) Tb1d. p. 17.
(") EZ- P’A ‘9'20
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APORTABA EL 63% DEL VALOR DE LA PRODUCCION, EN EL OTRO EXTRE-
M0 EL 92% DE ESTABLECIMIENTOS DISPONfA DEL 5,0% DEL CAPITAL Y

APORTABA EL 6% DEL VALOR DE LA PRODUCCION. EN CUANTO A OCUPA-
CION DE PERSONAL, EL Y5% PRESTABA sus SeRvic1os EN EL 1.6% De

LOS ESTABLECIMIENTOS, (14),

LA INDUSTRIA MEXICANA, ORIENTADA A UN MERCADO URBANO
REDUCIDO, OBTUVO DEL GOBIERNO PROTECCION ARANCELARIA Y CON-
'TROLES DE IMPORTACION DE TAL MODO QUE TERMING SIENDO UN MER-
CADO CAUTIVO SIN CAPACIDAD DE COMPETENCIA CON EL EXTERIOR.-
POR OTRO LADO, PARA CONSOLIDAR ALTOS MARGENES DE GANANCIA, SE
MANTUVO LA POLITICA DE PRECIOS BAJOS A LOS PRODUCTORES DEL
 CAMPG Y DE BAJOS SALARIOS REALES. LOS BIENES Y SERVICIOS PRO-
' DUCIDOS POR EL GOBIERNO MANTUVIERON SUS PRECIOS SIN CAMBIO,
ADEMAS DE QUE EL GOBIERNO EJECUTABA LAS OBRAS DE INFRAESTRUC-
_ TURA NECESARIAS Y CONCEDfA ESTIMULOS FISCALES. EN ESA FORMA
~ SE FAVORECIO A UNA INDUSTRIA COSTOSA, CON TECNOLOGIA ATRASADA
Y QUE NO GENERABA SUFICIENTES EMPLEOS: ADEMAS, POR SU UBICA-
“CION, ESTA INDUSTRIA CONTRIBUIA SOLO A DESARROLLAR LAS GRAN=
DES URBES.(15),

LA ARMONfA POLITICA ENTRE LAS CLASES, QUE SE HABfA LO-
GRADO EN ESPECIAL A PARTIR DE 1935 v QUE NO ESTABA SUSTENTADA

’ ~‘EN LA REPRESION, HACIA FINES DE LOS SESENTAS ESTABA PERDIENDO

'SU" IMAGEN DE EQUILIBRIO, SOBRE TODO DESPUES DE QUE EN 1968

- (14) bid. p. 21. -
- (15) 1bid. ps. 28-29
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HABIA HABIDO NECESIDAD DE RESTABLECER EL ORDEN REPRESIVAMENTE.

LA POLITICA ECONOMICA DEL ESTADO QUE DURANTE MUCHOS
AROS SE ORIENTO, DE MODD ARTIFICIAL, A REDUCIR RIESGOS Y ASE-
GURAR ALTAS TASAS DE GANANCIA A LOS INVERSORES, MANTENIENDO
LA ESTABILIDAD DE PRECIOS EN SECTORES CLAVE, ERA INSOSTENIBLE
A LARGO PLAZO. Y FINALMENTE LLEVO AL GOBIERNO A UNA SITUACION
QUE NO SE PODfA AGUANTAR MAS Y QUE MING SU IMAGEN POPULAR(16),

OTRA DE LAS POLITICAS DEL GOBIERNO QUE A LA LARGA DE-
MOSTRG SER PERJUDICIAL. FUE LA DE NO VARIAR EL TIPO DE CAM-
BIO DEL PESO FRENTE AL DOLAR ESTADOUNIDENSE ¥ MANTENER LA LI-
BRE CONVERTIBILIDAD DE LA MONEDA,

EN RESUMEN, LA VERDADERA SITUACION DE MEXICO A FINES

DE LOS AOS SESENTA NO ERA TAN BOYANTE COMO PARECIA Y "JUNTO
A LA SOLIDEZ MONETARIA, EL CRECIMIENTO ECONGMICO Y LA APAREN-
TE ESTABILIDAD, ESTABAN LA CRECIENTE CONCENTRACION DE LA RI-
QUEZA. LOS REZAGOS EN LA ATENCION DE LOS SERVICIOS SOCIALES.
LA CONCENTRACION DE LA PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION,

- LA PENETRACION DEL CAPITAL EXTRANJERO, LA INSUFICIENCIA Aeao-
PECUARIA, LA INEFICIENCIA INDUSTRIAL. EL DESEMPLEO, LA REPRE-
SION Y EL DEBILITAMIENTO DEL SECTOR PUBLICO”.(17).

!

,‘ ESTA ES LA SITUACION QUE PREVALECIA CUANDO EL PRESIDEN-
T Luis ECHEVERRIA ASCENDIO AL PODER EN 1970. JUNTO A LA RE-

_ CESION: INTERNA, MExIcO TUVO QUE HACER FRENTE EN 1971 A LoOS
(16) 1bid. ps. 31-32. '
*{12) 1bid. p. 40
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37-;£Fecros'oue SOBRE SU ECONOMfA TUVIERON LOS PROBLEMAS ECONOMI-
. COS Y MONETARIOS GENERADOS EN EL EXTRANJERO. EN AGOSTO DE

éée ARO EL GOBIERNO DE LOS EsTADOS UN1DOS DEJO FLOTANTE EL

'VALOR DEL DOLAR FRENTE AL ORO Y A OTRAS MONEDAS., CON LAS RE-
PERCUSIONES CONSIGUIENTES, LA SITUACION INTERNA SE HABIA COM-
~PLICADO POLITICAMENTE CON LOS ACONTECIMIENTOS DEL JUEVES DE

- Corpus DE 1971, CUANDO UNA MANIFESTACION ESTUDIANTIL FUE DURA-
" MENTE REPRIMIDA , INTERRUMPIENDOSE LA POLITICA DE DIALOGO PRO-

~PUESTA POR ECHEVERRIA.

LA SITUACION DE RECESION Y DESEMPLEO QUE CARACTERIZABA
: A LA ECONOM{A MEXICANA A MEDIADOS DE 1971, COMPLICADA CON LOS
PROBLEMAS DERIVADOS DE LA REPRESION DEL JUEVES DE CORPUS, DI-

c FICULTABAN LA APLICACION DEL PROGRAMA QUE Luis ECHEVERR‘A

. OUERTA DESARROLLAR Y QUE HABIA PROMETIDO AL TOMAR POSESION DE
" SU CARGO, '

Despe EL comienzo DEL GoBIERNO DE Luis ECHEVERRIA ERAN

: PATENTES LOS SIGNOS DE DETERIORO DEL “DESARROLLO ESTABILIZA-
DOR”, HABIENDO SIDO LOS PRIMEROS INDICIOS DE LA CRISIS LAS .
FUERTES PRESIONES INFLACIONARIAS QUE SE DEJABAN SENTIR DESPUES
-~ DE.UN LARGO PERfODO DE ESTABILIDAD DE PRECIOS, AS! COMO LA CON-
. TRACCION DE LA INVERSION PRIVADA.

PARA TRATAR DE CONTROLAR LAS PRESIONES INFLACIONARIAS,

-~ EL GOBIERNO DECIDIO EFECTUAR ALGUNOS AJUSTES DURANTE 1971, EN-.

~ TRE OTROS, EL BAJAR LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB HAsTA EL

" 5%, AUNQUE EN LA REALIDAD DICHA TASA BAJG HASTA EL 3.4%, HASTA
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CAS1 IGUALAR LA DEL CRECIMIENTO DE LA POBLACION, DANDO POR

" RESULTADO UN ANO DE "ATON{A® EN LA ECONOM{A MEXICANA. PoR
OTRO LADO, ESTAS MEDIDAS PRODUJERON LA REDUCCION DEL DEFICIT
EXTERNO EN UN 23.2% CON RELACION A 1970,

FUERON VARIOS LOS FACTORES QUE INTERVINIERON EN LA
CONTRACCION DE LA INVERSION PRIVADA. ENTRE ELLOS LAS LIMITA-
' CIONES DEL PATRON DE CRECIMIENTO MISMO: LA POL{TICA ECONOMI-
CA QUE EL GOBEIERNO SE DISPON{A A PONER EN PRACTICA EN ESE
ARO QUE INCLUfA LA CONTRACCION DE LA INVERSION PUBLICA Y LA
RESTRICCION MONETARIA: Y LA ACTITUD CAUTELOSA., MAS BIEN TEME-
ROSA, DE LOS EMPRESARIOS DURANTE EL PRINCIPIO DE UN NUEVO
SEXENIO PRESIDENCIAL. EN EL CUADRO INSERTO A CONTINUACION
(18) SE PUEDE COMPROBAR ESTA TENDENCIA. MISMA QUE SE REPITIO
TAMBIEN DURANTE LOS ULTIMOS DOS ANOS DEL GOBIERNO ECHEVERRIS-
TA Y SE ACENTUO MARCADAMENTE EN 1977, YA BAJO LA PRESIDENCIA
DE JLP. Asl VEMOS QUE, A PRECIOS DE 1960, LA INVERSION PRIVADA FUE ME-
NOR EN 1971 ¥ 1972 (-0.4 Y -0.6%), AWMENTD EN.LOS DOS ARDS SIGUIENTES
(10.8 v 20.1X), PARA VOLVER A DESCENDER EN LOS DOS (LTIMOS €1.6 Y -0.2%).
EN 1977 LA CONTRACCION ALCANZD -21.6X EN RELACIGN AL ARD PRECEDENTE.- EL
GUBIERNO, POR SU PARTE, TRATG DE COMPENSAR MEDIANTE UNA MAYOR INVERSION
POBLICA, LA FALTA DE LA PRIVADA, PARA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS EN LA
E0ONOMIA DEL PATS. (19).

En_1972 EL GASTO PUBLICO SE INCREMENTO EN 24,6%1 EN TER-

MINOS REALES, LA INVERSION PUBLICA Y LA OFERTA MONETARIA SE

. (lO)’Josl Ayala, Josd Blanco y Otros Op.Cit. p.49.
“(19) 1bid. pp. b8-50. Y a2l
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'AUMENTARON EN FORMA CONSIDERABLE Y HUBO UNA RECUPERACION DE
LOS SALARIOS REALES DEL GRDEN DEL 12.4%, EN PEsos DE 1968.

' LAS PRESIONES INFLACIONARIAS CONTINUARON. PERO EL N-
DICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DISMINUYO DEL 5.4 AL
5.02. LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS BURSATILES SE INCREMEN-
TARON EN UN 26,6% EN ESTE ARO. SE LOGRO AUMENTAR EL PIB EN
7.3%. EN PARTE MEDIANTE UN CRECIMIENTO ESPECTACULAR DEL DE-
FICIT PUBLICO -97.7% EN RELACION AL ARO ANTERIOR- CRECIMIEN-
TO QUE SE REFLEJO EN UN INCREMENTO DEL 11.4Z EN EL SALDO DE
LA DEUDA EXTERNA, (5,064.6 MILLONES DE DOLARES CONTRA
4,545,8) v peL 26.1% EN LA INTERNA (74,240 MILLONES DE PESOS
CONTRA 58,867, '

A PESAR DE QUE LA INVERSION PRIVADA CONTINUO DEPRIMI -
DA) LAS GANANCIAS DE LOS EMPRESARIOS AUMENTARON EN ESTE ANO.
SEGURAMENTE POR LA APLICACION DE LAS MEDIDAS GUBERNAHENTA- -
LEs. (20), o |

EL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 1973 CONSIDERABA UN
AUMENTO MODERADO EN RELACION AL BUERCIBO EL ARO ANTERIOR.
_ PERO ANTE LA FALTA DE RESPUESTA DE LA INVERSION PRIVADA SE
'FUERON APROBANDO AMPLIACIONES PRESUPUESTALES QUE FUERON.FI-
NANCIADAS EN GRAN PARTE CON PRESTAMOS DEL EXTERIOR E INTER- .
"Nos, OTRO FENOMENO NOTORIO ES QUE LA DOLARIZACION DE LA ECO-

" (20) 1bid. pp.50-52.



38

NOMIA SE ACELERABA EN ESTE ANO: ADEMAS SE AGUDIZARON LAS PRE-
SIONES INFLACIONARIAS INTERNAS POR CAUSAS PROPIAS Y POR PRE-
"SIONES EXTERNAS.

, Dos cfrRcuLOS V1C10S0S DE LA POLITICA ECONGMICA TRADI-
~ CIONAL DE MEXICO SE ROMPIERON EN 1973 v 1974, PRIMERO. SE Au-
"MENTARON LOS PRECIOS DE GARANT{A DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS
PARA RESTITU{R EL PODER DE COMPRA DE LOS PRODUCTORES DEL CAM-

PO, Y. SEGUNDO, SE ELEVARON LOS PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVI-

c10s QUE EL ESTADO PROPORCIONA. LOS PRECIOS DE GARANTIA DE

- PRODUCTOS AGRICOLAS LLEVABAN SEIS AfOS DE ESTAR PRACTICAMEN-

'TE CONGELADOS, EN 1973, v LO MISMO SUCEDIA CON LOS DE LOS SER-
" victos, ESTAS POLITICAS DE PRECIOS CONGELADOS DEBILITABAN LAS

FINANZAS DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO Y DE PASO LAS FINANZAS

PUBLICAS, Y NO CUMPLTAN BIEN SU COMETIDO DE ESTIMULAR LA FOR-

"' MACION DE CAPITAL PRIVADO Y DE FRENAR LA INFLACION, (21),

, EN 1973 LA Tasa DE cReciMIENTO DEL PIB Fue DeL 7.6%
~ GRACIAS A QUE SE MANTUVO EL CRECIMIENTO DE LA INVERSION PO~
. BLICA Y SE REANUDG LA PRIVADA. EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS
. AL CONSUMIDOR AUMENTG 12,1% COMO RESULTADO DE LAS PRESIONES
INFLACIONARIAS; LA DEUDA PUBLICA EXTERNA AUMENTO EN 29.6X v
.. LA INTERNA EN 32.8%: EL DEFICIT FISCAL QUE REPRESENTABA EL
~-2.4% DEL PIB €N 1971 pasa AL 6% EN 1973: LAS GANANCIAS DE LAS
EMPRESAS BURSATILES SE INCREMENTARON EN 36% (22), '

(21) Carlos Tollo. Op.Cit. pp. 114~ l!S.
(22) José Ayola y otros. Op. Cit. pp. 52-54,
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LA INFLACION INTERNA CONTINUABA, PERO A TASAS CADA
VEZ MAS ALTAS DURANTE 1974; PARA INVESTIGAR LAS CAUSAS EL
CONGRESO DE LA UNION INTEGRO UNA CoMISION LEGISLATIVA PARA
- LA Derensa DE LA EconoMiA POPULAR, COMISION QUE SE REUNIG
CON EL PRESIDENTE ECHEVERRIA Y LE PROPUSO UN PROGRAMA DE 15
PUNTOS, SUBRAYANDO LA NECESIDAD DE UNA MAYOR Y MAS VIGOROSA
ACCION DEL ESTADO EN MATERIA ECONOMICA. EN ESPECIAL SOBRE EL
- CONTROL DE PRECIOS (23),

‘ EN 1974 €L NDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
AUMENTG 23,7%, LA TASA MAS ALTA DEL PERfoDO. ESTO HIZO CRE-
CER EL MALESTAR OBRERO Y SE TRADUJO EN EXIGENCIAS DE:-AUMENTOS
SALARIALES, EL SALARIO MINIMO GENERAL LOGRO UNA MEJORA REAL
peL 12,52 AL PAsAR DE $25.60 A $28.80, en pesos DE 1968, Por
SU PARTE EL CAPITAL PRIVADO AUMENTG SUS UTILIDADES EN UN
'54,6% v EL MARGEN SOBRE LAS VENTAS PASO DE 7.5% eN 1973 A
8.4% en 1974, (En 1971 waBfa sioo peL 6.28),

EL DESNIVEL DE LS PRECIOS INTERNOS EN RELACION A LOS
DEL EXTERIOR SE FUE AGUDIZANDO Y EL DEFICIT DE LA BALANZA DE
PAGOS SEGUIA EN AUMENTO, DETERMINANDO AMBOS FACTORES UNA CRE-
CIENTE SOBREVALUACION DEL PESO; ESTO INCIDIO EN EL DESENCA-

"L DENAMIENTO DE UNA ESPECULACION ININTERRUMPIDA CONTRA NUESTRA

" MONEDA. EXPRESADA EN LA FORMA DE UNA FUGA DE CAPITALES AL EX-
,realoh'(zu). '

- (23) carlos Tello, Op. Cit. p. 99
( 24) José Ayala y otros, Op. Cit. pp. 54-56,
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MIENTRAS TANTO EL DEFICIT PUBLICO SEGUIA CRECIENDO Y
PARA FINANCIARLO SE OCURRIA CADA VEZ MAS AL ENDEUDAMIENTO
EXTERNO, DANDO POR RESULTADO QUE DE 7,070 MILLONES DE DOLA-
RES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973, AUMENTARA A 9,975 uN ARO DES-
PUES, O SEA UN CRECIMIENTO DE 41X EN uli SOLO ARO (25); AL
ARO SIGUIENTE EL INCREMENTO FUE DE 44,9% AL LLEGAR LA DEUDA
A 14,449 MILLONES DE DOLARES (26).

LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB SE REDUJO EN 1975 A
4.1%, CON LA CONSECUENCIA LOGICA DE UN AUMENTO DE LA POBLA-
'CION DESOCUPADA, LA INVERSION PRIVADA DISMINUYG EN 1.6% EN
. TERMINOS REALES CON RESPECTO AL ARO ANTERIOR, Y AUNQUE LA PO-
BLICA AUMENTO 19,9% NO ALCANZO A COMPENSAR ESA BAJA Y HUBO
UN RETROCESO EN LA INVERSION BRUTA FIJA TOTAL.

EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR AUMENTO

" EN 157 v COMO LA POLITICA SALARIAL CAMBIO DE RUMBO ESE ARO,
LOS TRABAJADORES VIERON DISMINUIDOS SUS INGRESOS, AL BAJAR

LOS SALARIOS MINIMOS GENERALES UN 15.2% CONSIDERADOS EN PESOS
DE 1968, QUEDANDO POR DEBAJO DEL NIVEL QUE HABIAN ALCANZADO
YA EN 1973, EL VOLUMEN DE UTILIDADES DE LAS EMPRESAS BURSA-
“‘TlLEs SE REDUJO EN UN 8.1%, Y LA DEUDA POBLICA, TANTO INTER-
NA COMO EXTERNA, SIGUIO AUMENTANDO, ASI COMO LA FUGA DE CAPI-.
TALES. EN EL ENDEUDAMIENTO EXTERNO INFLUYG CONSIDERABLEMENTE .
LA DECISION DE MANTENER EL TIPO DE CAMBIO EXISTENTE, SIN IM-

- (25) carlos Tello, op. cit. p. 109.
(26) tbid. p. 132,
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PORTAR EL PRECIO QUE ELLO IMPLICARA (27).

EN VISTA DE ESTOS RESULTADOS, AL DEFINIRSE LA POLITI-
CA ECONOMICA PARA 1976, SE OPTO POR UNA TENDENCIA CONTRACCIO-
NISTA; EL GASTO PUBLICO PRESUPUESTADO SE INCREMENTARJA EN UN
10X SOBRE LO REALMENTE EROGADO EN 1975, ES DECIR QUE HABRIA
UNA DISMINUCION EN TERMINOS REALES. SE ARGUMENTABA QUE UN
MENOR CRECIMIENTO DEL GASTO POBLICO PERMITIRIA UNA MAYOR EX-
PANSION DEL PRIVADO Y QUE CON ELLO DISMINVIRIAN LAS PRESIONES
INFLACIONARIAS Y SOBRE LA BALANZA DE PAGOS, ADEMAS DE QUE AL
REDUCIR EL RITMO DE CRECIMIENTO PODRIAN ALCANZAR MEJOR LOS RE-
" CURSOS FINANCIEROS, ‘

LA IDEA DE LAS AUTORIDADES MONETARIAS ERA FRENAR EL
DESARROLLO DEL PAIS CON EL OBJETO DE ALCANZAR UNA EVENTUAL
ESTABILIDAD DE PRECIOS Y DEL TIPO DE CAMBIO (28).

LA POLITICA DE REDUCIR EL RITMO DE LA ACTIVIDAD ECONG-
MICA NO FUE SUFICIENTE PARA ENDEREZAR EL RUMBO DEL PA(S, Y EL
GOBIERNO TERMINO POR RENUNCIAR AL SOSTENIMIENTO ARTIFICIAL DEL
TIPO DE CAMBIO,

- DURANTE 1976, OLTIMO ARO DEL SEXENIO ECHEVERRISTA, LA
“INVERSION POBLICA SE CONTRAJO A UN NIVEL DE -12.4%, AL TIEMPO
QUE LA PRIVADA DISMINUIA -0.2%; COMBINADO £STO CON OTROS FAC-

(27) José Ayala y otros, op. cit. pp. 56-58
- (28) Carlos Tello, op. cit. pp. 133-134.
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MERA VEZ EN EL PERIODO, UNA DISMINUCION ABSOLUTA DEL PRODUCTO
POR HABITANTE. A PESAR DE LA REDUCCION DEL GASTO PGBLICO LA
DEUDA SIGUIO CRECIENDO, EN ESPECIAL LA EXTERNA QUE AUMENTO
37.4% EN RELACION A 1975,

EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR SE ELEV6
15.8%, PUES RECIBIO EL IMPACTO DE LA DEVALUACION CAMBIARIA.-

-No OBSTANTE EL AUMENTO DE LOS PRECIOS COMO RESULTADO DE LA

~INFLACION, LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS BURSATILES DISMINU-
~ YERON EN UN 23%, LO CUAL INFLUYO SOBRE LA TENDENCIA AL ESTAN-
 CAMIENTO DE LA INVERSION PRIVADA. LOS SALARIOS MINIMOS GENE-~
RALES AUMENTARON UN 30% COMO RESULTADO DE UNA POLITICA SALA-
RIAL DE RECUPERACION DEL PODER ADQUISITIVO, PERO AL MISMO
TIEMPO AUMENTO EL DESEMPLEO POR LA FALTA DE INVERSIONES.

LA FUGA DE CAPITALES SE ACELERG DESDE LAS PRIMERAS SE-
MANAS DE ESTE ANO DE 1976, AL MISMO TIEMPO QUE LA BANCA Su-
FR;O UNA BAJA CONSIDERABLE EN SU CAPTACION DE RECURSOS. LAS
”.AuToRprnss PRETENDIERON RESOLVER ESTE PROBLEMA PERMITIENDO

‘ - LA APERTURA DE DEPOSITOS EN DOLARES, PERO LO QUE REALMENTE SE

 LOGRO FUE SOLO LA DOLARIZACION DE LAS CUENTAS Y NO EL FRENO
A LA FUGA DE CAPITALES.

TODAVIA DURANTE EL MES DE JUNIO EL SECRETARIO DE HA-
_" CIENDA HABIA REITERADO QUE "EL CREDITO DEL PAIS Y LA FIRMEZA
‘};DEQNUESTRA,MONEDA SON HECHOS IRREFUTABLES QUE ESTAN POR ENCI-
;“nA}néﬁLAs CAMPARAS QUE CICLICAMENTE SE ALZAN EN CONTRA DE

" NUESTRAS INSTITUCIONES. LOS WERALDOS FORANEOS DE LA DESCON-
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FIANZA Y DE LA CATASTROFE Y SUS ALIADOS INTERNOS QUE SE DE-
JAN LLEVAR POR EL EGOISMO Y LA DUDA, HAN FRACASADO UNA VEZ
MAs”., EL MISMO SECRETARIO HUBO DE ANUNCIAR, EL 31 DE AGOSTO,
QUE EL GOBIERNO MEXICANO HABIA DECIDIDO MODIFICAR LA PARIDAD
DEL PESO RESPECTO AL DOLAR NORTEAMERICANO CAS! EN UN 100%(29).

ESTE ANUNCIO TUVO LUGAR UN DIA ANTES DE QUE EL PRESI-
 DENTE ECHEVERRIA RINDIERA SU VI Y OGLTIMO INFORME AL CONGRESO
DE LA UNION Y DI6 POR TERMINADO UN PERIODO DE ESTABILIDAD CAM-
BIARIA QUE HABIA DURADO 22 ANOS, PARA DAR PASO A LA LLAMADA
ELOTACION® DEL PESO.

CoM0 SE PUEDE APRECIAR, RUMORES, DOLARIZAC!ON: ESPECY-
LACION MONETARIA, FUGA DE CAPITALES Y ESTANCAMIENTO DE LA
ECONOMIA, CARACTERIZARON EL ANO DE 1976. k

EL PRIMER ARO DE LA ADMINISTRACION DE Jos€ LOPEZ POR-

TILLO, 1977, TERMING CON UNA TASA DE INFLACION DE 29.1%, LA

MAS ALTA HASTA ENTONCES DE LA HISTORIA RECIENTE DE MEX1CO.-

"SI BIEN ES CIERTO QUE EL CRECIMIENTO DEL PIB SE RECUPERO UN

POCO Y ALCANZO AL 3.2%, SIGUIG SIENDO INFERIOR AL CRECIMIEN-
YO DE LA POBLACION. |

COMO RESULTADO DEL CONVENIO CON EL FMI EL GOBIERNO SE
COMPROMETIO A SEGUIR UNA POLITICA DE MENOR GASTO Y DE MODERA-
CION SALARIAL, LO CUAL LO OBLIGO A ADOPTAR UNA POLITICA SALA-
RIAL EN CONSECUENCIA. LOS SALARIOS MINIMOS GENERALES DISMI-

- (29)José Blanco y otros, op. cit. pp. 58-60,
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NUYERON 14.8% CON RELACION A LOS DEL ANO ANTERIOR, PARA QUE-
DAR EN UN NIVEL INFERIOR AL QUE HABIAN ALCANZADO EN 1974; DE
28,80 PESOS EN 1974, BAJARON A 27.70 PESOS EN 1977, CALCULA-
DOS SOBRE LA BASE DE LOS PESOS DE 1968.

TAMBIEN LA DEUDA EXTERNA CONTINUG AUMENTANDO, Y PASO
DE 19,600,2 MILLONES DE DOLARES EN 1976 A 22,912.1 MILLONES
DE DOLARES EN 1977, Y DE REPRESENTAR EL 12.6% DEL PIB AL
30,9% DEL MISMO EN 1977, SI BIEN ES CIERTO QUE EN PARTE DE-
BIDO AL EFECTO DIRECTO DE LA DEVALUACION SOBRE LAS DEUDAS EN
MONEDA EXTRAWJERA. (30),

UNA VEZ ANALIZADOS EN ESTE PRIMER CAPITULO LOS PRINCI-
PALES FACTORES QUE EN FORMA GENERICA PUDIERON INFLUIR EN LA
' CREACION DEL C.C.E.., EL PASO SIGUIENTE ES ESTUDIAR OTRO FAC-
TOR QUE TUVO UNA INTERVENCION ESPECIFICA EN EL CASO, Y QUE
ES EL REFERENTE A LAS RELACIONES ENTRE EL GOBIERNO ECHEVE-
" RRISTA Y LOS GRUPOS EMPRESARIALES ORCANIZADOS QUE ACTUABAN
ENTONCES.,

 EN EL SIGUIENTE CAPITULO PRETENDO HACER UN ANALISIS
CUIDADOSO DE ESAS RELACIONES, PUESTO QUE LAS JUZGO DE PRIMOR-

R DIAL IMPORTANCIA PARA ENTENDER COMO LAS FRECUENTES FRICCIO-

" NES LEA -EMPRESARIOS COADYUVARON EN CIERTA MEDIDA A LA CREACION
DE UN NUEVO ORGANISMO DE DEFENSA PATRONAL, AUNQUE NO HAYAN
'SIDO, DESDE LUEGO, SU CAUSA ONICA,

‘(39)1319, pp. 60-61.
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2. RELACIONES ENTRE GRUPOS EMPRESARIALES Y EL
GOBIERNO ECHEVERRISTA,

"ES INDISCUTIBLE QUE EL DETERIORO DE LAS RELACIONES EM-
PRESAR10S-GOBIERNO DURANTE EL MANDATO DE LUIS ECHEVERRIA FUE
© UN FACTOR DETERMINANTE, AUNQUE NO HAYA SIDO EL ONICO, DE LA
DECISION DE LOS GRUPOS REPRESENTANTES DEL GRAN CAPITAL DE
FUNDAR UNA ORGANIZACION, A NIVEL DE COPULA, QUE COORDINARA
LOS ESFUERZ0S DISPERSOS DE LAS DISTINTAS AGRUPACIONES EXI1S-
TENTES, UNIFICANDOLOS EN DEFENSA DE SUS INTERESES.

COMO YA LO EXPUSE ANTERIORMENTE, EN EL SEXENIO ECHE-

" ‘VERRISTA SURGIERON LAS PRIMERAS DIFERENCIAS CON LOS EMPRESA-
R10S CASI DESDE EL PRINCIPIO, LUEGO SE FUERON AGUDIZANDO LOS
CONFLICTOS ENTRE FINALES DE 1972 Y PRINCIPIOS DE 1975, HASTA
DEGENERAR DESPUES EN UN FRANCO E&FRENT@M:ENTO QUE DURG HASTA
FINALIZAR EL PERIODO EN 1976.

EN LOS. SIGUIENTES APARTADOS ME VOY A REFERIR A ESAS
 DOS ETAPAS CON MAYOR DETALLE,

2,1 RELACION DE LOS GRUPOS EMPRESARIALES CON EL
GOBIERNO DURANTE LOS PRIMEROS AROS DEL SEXENIO
ECHEVERRISTA,

DESCONFIANZA E INCERTIDUMBRE FUERON LAS EXPRESIONES
- MAS UTILIZADAS POR LOS LIDERES EMPRESARIALES PARA DESCRIBIR
SUS RELACIONES FRENTE A LA POLITICA SEGUIDA POR EL REGIMEN
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DE ECHEVERRIA, AUNQUE LLEGARON A EMPLEAR EN OTRAS OCASIONES
UN LENGUAJE MAS AGRESIVO. POR EL OTRO LADO, Y CON FRECUEN-
ClA, FUNCIONARIOS, DIRIGENTES POLITICOS Y LIDERES OBREROS
'SE REFIRIERON A LOS EMPRESARIOS EMPLEANDO DESDE EL ATAQUE
DIRECTO HASTA AMENAZAS DIVERSAS. AMBAS PARTES UTILIZARON
EXPRESIONES Y CONCEPTOS QUE “DURANTE MUCHO TIEMPO HABIAN SI-
DO PROSCRITAS DEL LENGUAJE OFICIAL" (1),

ANTERIORMENTE HABIA HABIDO ENFRENTAMIENTOS ENTRE LA
INICIATIVA PRIVADA Y EL ESTADO DURANTE LOS GOBIERNOS DEL GE-
NERAL CARDENAS Y DEL Lic. LOPEZ MATEOS, CUANDO EN AMBOS CA-
$OS, AL IGUAL QUE CON Lurs ECHEVERRIA, INICIARON SU GOBIERNO
'EN UNA COYUNTURA DE DETERIORO ECONGMICO Y POL[TICO.

, ToDos LOS GOBIERNOS HICIERON ESFUERZOS POR AFIRMAR
EL ‘PAPEL RECTOR DEL ESTADO EN EL PROCESO DE CRECIMIENTO ECO-
_NOMICO, POR AMPLIAR LAS BASES SOCIALES DEL REGIMEN, POR PO-
NER EN PRACTICA POLITICAS DISTRIBUTIVAS Y TRATAR DE REDEFI-
NIR LAS RELACIONES DEL PA{S CON EL EXTERIOR, Y SIEMPRE SIN
TENER QUE RECURRIR A MAS JUSTIFICACION IDEOLOGICA QUE LA RE-
VOLUCION MEXICANA Y LA CONSTITUCION DE 1917, EN LO EXTERIOR
SE ASUMIERON POSICIONES AVANZADAS CON RESPECTO A LA GUERRA
CiviL EspaNoLA, LA REVOLUCION CUBANA, EL APOYO A ALLENDE (2).

‘ LAS ORGANIZACIONES PATRONALES HAN VISTO CON RECELO
Y DESCONFIANZA ESAS POLITICAS, ESPECIALMENTE LA UTILIZACION

1)carlos Arriola, Los Empresarios y ‘el Estado, Fondo de éul tura Econé-
- mica, México, l.sﬂ. p. 63. S
(2) tbtd, ps. 63-64. :
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DE UN LENGUAJE POPULISTA; SU RESPUESTA, EN LO ECONGMICO, HA
SIDO TRASLADAR FONDOS AL EXTERIOR Y DEJAR DE INVERTIR, EN
LO POLITICO, CON CARDENAS, RESPONDIERON CON LA FUNDACION DEL
PARTIDO ACCION NACIONAL; CON LOPEZ MATEOS, LA LUCHA CONTRA
EL LIBRO DE TEXTO GRATUITO Y LA REVOLUCION CUBANA, (“CRISTIA-
NISMO SI, COMUNISMO NO”)S CON Luls ECHEVERRIA, AL PRINCIPIO,
NADA; MAS BIEN A NIVEL DE DECLARACIONES, CAMPARAS DE RUMORES
Y DESPRESTIGIO DE LA FIGURA PRESIDENCIAL(3),

AUNQUE EN EL DISCURSO DE TOMA DE POSESION SERALO
ECHEVERRIA QUE S1, PARA CUMPLIR LOS MANDATOS DE LA CONSTITU-
- CION ERA NECESARIO “MODIFICAR LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
PROCEDERTA RESUELTAMENTE, FUE SOLO HASTA EL SEGUNDO ARO DE
'GOBIERNO QUE PROCEDIG A ELABORAR UN PROGRAMA REFORMISTA Y SE
ADOPTARON LAS PRIMERAS MEDIDAS.

EN SU SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO, ECHEVERR{A REITE-
RG LA NECESIDAD DE “MODIFICAR PROCEDIMIENTOS Y OBUETIVOS”

' PARA CUMPLIR EL “MANDATO bEMocRATICO, SOCIAL Y NACIONALISTA®,
~EL CAMBIO SE LLEVARA A CABO “EN EL MARCO DE LA LEGALIDAD RE-
VOLUCIONARIA QUE NOS SERALA LA CONSTITUCION DE 1917”, DECLA-
RO . INSISTIO EN SU RESPETO A LA DISIDENCIA IDEOLGGICA Y A
LAS LIBERTADES POUBLICAS; AL REFERIRSE A ASALTOS Y SECUESTROS
D1JO QUE "CUANDO ESTAN ABIERTOS LOS CAUCES DE LA TRANSFORMA-

CION SOCIAL, NADA JUSTIFICA LA VIOLENCIA®, (4).

EN EL CAPITULO DE LA POLITICA ECONGMICA Y DESARROLLO
(3) ibid. ps. 64-65. :
o (&) 1bid. ps. 66-68.
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MENCIONO DIVERSOS FACTORES EXTERNOS QUE INFLUYERON PARA RE-
DUCIR EL NIVEL GENERAL DEL GASTO DURANTE EL PRIMER ARO DE
GOBIERNO, PERO EN LO SUCESIVO, DIJO, EL MOTOR DEL CRECIMIEN-
_TO "SERA LA AMPLIACION DEL MERCADO DE CONSUMIDORES POR UNA
'POLITICA CONCERTADA DE VIVIENDA, EMPLEO, SALARIOS JUSTOS Y
REDISTRIBUCION RACIONAL Y EQUITATIVA ENTRE LAS REGIONES Y LOS
- GRUPOS SOCIALES",

Ci176 EL PRESIDENTE DIVERSAS REFORMAS A LAS LEYES Y
PROGRAMAS DE FOMENTO QUE REAFIRMABAN EL PAPEL DEL ESTADO,
CUYA RESPONSABILIDAD ERA “FIJAR EL RUMBO Y EL RITMO DEL DE-
SARROLLO” Y PARTICIPAR DIRECTAMENTE, “TANTO EN LA PRODUCCION
COMO EN LA DISTRIBUCION DEL INGRESO” A FIN DE GARANTIZAR EL
ﬁﬁEDOMlNlO DEL INTERES GENERAL, A LOSVPARTlCULARES LES co-
~ RRESPONDE, INDICO, “DESENVOLVER LIBREMENTE SU ACTIVIDAD CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y NACIONAL” YA QUE EL PA[S NO PUEDE
DEJARSE “AL LIBRE JUEGO DE LAS FUERZAS” (5).

EN EL CAPITULO DE LAS RELACIONES CON EL EXTERIOR CI-
T0 LA EXISTENCIA DE INTERESES COMUNES CON EL TERCER MUNDO,
CON- EL OBJETO DE LUCHAR CONJUNTAMENTE “PARA ROMPER LAS RELA-
f clbues,ne DEPENDENCIA”; EL DESEO DE ESTRECHAR RELACIONES CON
'}PuenLos.nue BUSCAN SOLUCIONES DEMOCRATICAS Y CONSTITUCIONES
_ PARA MODIFICAR SUS ESTRUCTURAS INTERNAS; LA NECESIDAD DE PLAN-
" TEAR ABIERTAMENTE LOS PROBLEMAS PENDIENTES CON LOS ESTADOS

.. UNIDOS; LA PROPUESTA DE LA CARTA DE LOS DEBERES Y DERECHOS

(5) Ibid. ps. 68-69.
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ECONOMICOS; EL ACERCAMIENTO Y APOYO POL{TICO AL REGIMEN DE

SALVADOR ALLENDE Y AL ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES CON LA
REPOBLICA POPULAR DE CHINA.

ESTOS PLANTEAMIENTOS INQUIETARON A LOS DIFERENTES

GRUPOS EMPRESARIALES, SOBRE TODO CUANDO EL Lic. JESOS REYES
HEROLES, PRESIDENTE DEL PRI, EN EL DISCURSO INAUGURAL DE LA
VII CONVENCION NACIONAL DEL PRI CELEBRADA EN MEXico DEL 19

‘AL 21 DE OCTUBRE DE 1972 LOS FORMULO TEGRICAMENTE, APARTANDO-

. SE DE LAS PAUTAS TRADICIONALES DE COMPORTAMIENTO DEL PARTIDO.
SE PEDIA LA REALIZACION DE "REFORMAS GLOBALES, NO REFORMISTAS,
'SINO REVOLUCIONARIAS”, PARA REALIZAR LA “TRANSFORMACION DE LA
SOCIEDAD MEXICANA® DENTRO DE UN ESTADO DE DERECHO Y GARANTIA
A LAS LIBERTADES INDIVIDUALES, PUES “SOLO A TRAVES DE LA DEMO-
CRACIA POLITICA PODRA ARRIBARSE A LA DEMOCRACIA ECONOMICA Y
SOCIAL" (6).

LA .DECLARACION DE PRINCIPI0S DEL PRI CONSIDERG QUE EL
'REGIMEN DE ECONOMIA MIXTA ERA SUSCEPTIBLE DE SER UTILIZADO POR
UN GOBIERNO REVOLUCIONARIO “PARA IMPULSAR Y OBTENER LA TRANS-

FORMACION GLOBAL DE LA SOCIEDAD"; DEBIA ORIENTARSE PARA

SUBORDINAR EL LUCRO "AL USO Y A LA UTILIDAD SOCIAL” EN FAVOR
_DE.LAS GRANDES MAYORIAS, EN EL ‘PROGRAMA DE ACCION SE PROPU-
© 80 EL ESTABLECIMIENTO DE LA JORNADA DE 40 HORAS SEMANALES, DE
_UNA ESCALA MOVIL DE SALARIOS, LA REPRESENTACION DE LOS TRABA-
" JADORES EN Los‘CONSEJos DE ADMINISTRACION, EL SEGURO DEL

' (6) ibid. ps. 70-72
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DESEMPLEO, ETC. EN CUANTO A PROBLEMAS AGRARIOS EL PRI PRO-
MET10 LUCHAR POR LA DESAPARICION DE LOS LATIFUNDIOS Y CONTRA
LA NUEVA “GRAN PROPIEDAD”; LA CONVERSION DE LOS EJIDOS EN
'UNIDADES ECONOMICAS MAYORES PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD,
CREACION DE EJIDOS TURISTICOS, ETC.

RESPECTO A RELACIONES EXTERIORES, RECHAZO DE TODA
FORMA DE IMPERIALISMO Y REITERACION DE LA SOLIDARIDAD DE ME-
X1CO CON EL TERCER MUNDO.

LA TESIS FUNDAMENTAL DEL PRESIDENTE DEL PRI ES: QUE
EL ESTADO PUEDE, CON EL APOYO MAYORITARIO Y DENTRO DEL SIS-
TEMA DEMOCRATICO, POR VIAS LEGALES, TRANSFORMANDO LAS LEYES
CON LAS LEYES, ENCAUZAR LAS FUERZAS POPULARES, APOYARSE EN
'ELLAS Y CONSTRUIR UNA NUEVA SOCIEDAD; DE NO SER AS! TENDRIA-
MOS QUE RESIGNARNOS A LA VIOLENCIA, AL DESORDEN Y A SU RE-
SULTADO: EL CAOS Y EL RETROCESO.(7).

UN MES DESPUES LLEGO SALVADOR ALLENDE A MEXICO EN
VISITA OFICIAL Y SE LE DISPENSO UN ENTUSIASTA RECIBIMIENTO.-
ESTA VISITA OCASIONG UNA DE LAS PRIMERAS TOMAS DE POSICION
VIRULENTAS POR PARTE DE LA INICIATIVA PRIVADA DE PROVINCIA.-
CERCA DE 80 ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES DE.
LOS ESTADOS DE NUEVO LEON, PUEBLA Y OTRAS ctubApes DEL NORTE.
DE LA REPOBLICA PUBLICARON UN MANIFIESTO EN LA PRENSA NACIO-
kﬁAL. EN EL CUAL DEFENDIAN “EL TRIUNFO DEL IDEAL DEMOCRATICO

(7) tbid. ps. 73-75.
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FRENTE AL ESTATISMO MARXISTA”, AL DIA SIGUIENTE LOS DIRIGEN-
TES DE LA CONCANACO, CONCAMIN Y COPARMEX PUBLICARON OTRO MA-
NIFIESTO RECTIFICANDO LA ACTITUD DE LOS EMPRESARIOS DE PROVIN-
CIA, AUNQUE DEJABAN EN CLARO QUE ELLOS TAMPOCO COINCIDIAN CON
LA IDEOLOGIA DEL PRESIDENTE CHILENO,

EN EL ANO DE 1973 TUVO LUGAR EL ENFRENTAMIENTO ENTRE
LA INICIATIVA PRIVADA Y EL GOBIERNO, CENTRADO ALREDEDOR DE
CUATRO PUNTOS: LA POLITICA FISCAL, LA POLITICA OBRERA, EL
PAPEL DEL ESTADO EN LA ECONOMIA Y LA TOLERANCIA HACIA. LAS AC-
TIVIDADES SINDICALES INDEPENDIENTES, Y LA MENOR REPRESION
FRENTE A GRUPOS DISIDENTES DE IZQUIERDA. CON RESPECTO A LOS
DOS PRIMEROS PUNTOS SE LLEGO A ACUERDOS MAS O MENOS SATISFAC-
TORIOS , NO AS! EN LOS OTROS DOS, EN LOS QUE LA REACCION EMPRE-
SARIAL FUE MAS VIOLENTA, EN PARTE POR LOS ASALTOS, SECUESTROS

. Y ASESINATOS, Y TANBIEN POR LAS DECLARACIONES DE LIDERES OBRE-

“ROS Y FUNCIONARIOS POBLICOS CON RESPECTO AL PAPEL DEL ESTADO
EN LA ECONOMIA. (8).

. RETROCEDIENDO UN POCO EN EL TIEMPO, PODEMOS RECORDAR
‘GUE Luts ECHEVERRIA HABIA DECLARADO AL TOMAR POSESION DE SU
CARGO QUE “NO ES CIERTO QUE EXISTA UN DILEMA INEVITABLE ENTRE
" LA EXPANSION ECONOMiCA Y LA REDISTRIBUCION DEL INGRESO, QUIE-
VV'NES PREGONAN:-QUE PRIMERO DEBEMOS CRECER PARA LUEGO REPARTlRo.

CsE EQUIVOCAN O°MIENTEN POR INTERES .. "

(0) lbid. pS. 76-70
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CONGRUENTE CON ESA MANERA DE PENSAR, ECHEVERRIA HA-
BIA ENVIADO AL CONGRESO EL 15 DE DICIEMBRE DE 1970, RECIEN
ASCENDIDO AL PODER, UNA INICIATIVA PARA REFORMAR Y ADICIONAR
- LEVES TRIBUTARIAS. EL PRIMER ENFRENTAMIENTO CON LA INICIATI-
VA PRIVADA -SORPRENDENTE POR SU VIOLENCIA VERBAL- SE SUSCITG
A RAIZ DE ESTE ENVIO, YA QUE ROBERTO GUAJUARDO SUAREZ, EN ESE
'ENTONCES MAXIMO REPRESENTANTE DE LA COPARMEX, SE QUEJ6 DE QUE
MO SE HABIA SEGUIDO LA COSTUMBRE DE ENVIAR PREVIAMENTE PARA
ESTUDIO ESA INICIATIVA DE LEY A LOS GRUPOS EMPRESARIALES, LO
CUAL SIGNIFICABA LA INTERRUPCION DEL DIALOGO ENTRE EL GOBIER-
NO Y LA INICIATIVA PRIVADA. LA PROTESTA NO FUE EN ESPECIAL
DIRIGIDA A LAS REFORMAS TRIBUTARIAS SINO AL HECHO DE QUE NO
SE HUBIERAN HECHO CONSULTAS PREVIAS.

CON LA NUEVA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA TAMPOCO
SE LES PIDIO OPINION Y LA COPARMEX DECLARG QUE EN SU CONCEP-
70, EL DESARROLLO SOCIOECONGMICO DEL PATS ERA RESPONSABILIDAD
CONJUNTA DEL SECTOR PRIVADO Y DEL PUBLICO Y POR ELLO HABIA
QUE RESTABLECER EL DIALOGO ENTRE AMBOS SECTORES, Y DEBIA PER-
MITIRSE LA PARTICIPACION DE LOS DEMAS SECTORES EN LA ELABORA-
" CION DE POLITICAS NACIONALES. LA CONTESTACION DE ECHEVERRIA
NO SE HIZO EsPEhAR Y FUE MUY VIOLENTA,(9),

EN 1971 Se ESTABLECIO LA COMISION NACIONAL TRIPARTITA,
' COMO MECANISMO DE CONSULTA ENTRE SECTORES, PROMOVIDO POR Luls

(9) Carlos Tello. op. cit. pp. U1-U6.
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ECHEVERRIA CON EL PROPOSITO DE FORTALECER LA PARTICIPACION

EN LA DISCUSION DE LOS ASUNTOS QUE AFECTAN LA VIDA ECONGMICA
DEL PAIS. LA CREACION DE ESTA COMISION EXPRESA EL ESPIRITU
DE UN REGIMEN POLITICO QUE PRETENDE FUNDAR SU CONDUCTA EN LA
COORDINACION DE ESFUERZOS. EL DIALOGO ES UN PRIMER PASO EN

EL PROCESO DE INCORPORAR A TODOS LOS SECTORES DEL PAIS A LA
RESOLUCION DE LAS GRANDES CUESTIONES NACIONALES, DEBIENDO COM-
PLEMENTARSE CON LA PARTICIPACION Y LA CORRESPONSABILIDAD.

" A PESAR DE LA EXISTENCIA DE LA COMISION NACIONAL TRI-
PARTITA, Y MOTIVADAS POR LA CRECIENTE INFLACION, EN 1973 SE
PRODUCEN DECLARACIONES DE PROMINENTES LIDERES OBREROS, DE UN
 TONO MUY AGRESIVO. A RAIZ DE QUE LOS EMPRESARIOS HABIAN RE-
.CHAZADO UN PLAN DEL GOBIERNO PARA COMBATIR LA INFLACION Y cu-
YO PROGRAMA INCLUIA UN CONTROL DE LOS PRECIOS Y UNA MAYOR IN-
TERVENCION DEL ESTADO EN LA DISTRIBUCION, FIDEL VELAZQUEZ
DECLARG EN EL 82°CONSEJO NACIONAL ORDINARIO DE LA C.T.M,: “LA
C.T.M. YA NO HABLARA ONICAMENTE DE QUE HAY QUE ACTUAR CIRENDO-
SE A LA LEY, PERO CON PROPOSITOS DE IR MAS ALLA DE LA LEY,
(v++) TRATARA DE HACER DENTRO DE LA REVOLUCION UNA NUEVA DEL
PROLETARIADO (...)". EN OTRA OPORTUNIDAD, EN MERIDA, Yuc.
EL MISMO LIDER DIJO: "EL SAQUEO DE LAS TIENDAS POR PARTE DE
Los TRABAJADORES ES VALIDO CUANDO SE LUCHA CONTRA LOS ABUSOS
~D§7LOS‘COMSRCIANTES". POR su PARTE MAURO GOMEZ PERALTA, PRE-
SIDENTE DEL CONGRESO DEL TRABAJO D1JO: “LA INICIATIVA PRIVA-
DA SE ESTA SUICIDANDO. SI NO CEDE UN POCO VOLUNTARIAMENTE,
EN UN FUTURO NO LEJANO SE LE ARRANCARA POR LA FUERZA TODO LO
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- QUE TIENE, COMO HA PASADO EN OTRAS PARTES”. (10).

DURANTE suU TERCER INFORME EL PRESIDENTE ECHEVERRIA
ANAL1Z6 LAS CAUSAS INTERNAS Y EXTERNAS DE LA INFLACION, Y EN
LA PARTE RELATIVA A LOS EMPESARIOS, DECLARG QUE EL POCO VOLU-
MEN DE LAS INVERSIONES ORIGINABA CARENCIAS EN LA OFERTA INDUS-
TRIAL;_LUEGO'ANADIO QUE NO SOLO LESIONAN EL INTERES SOCIAL
QUIENES VIOLAN NORMAS ESENCIALES DE SOLIDARIDAD, SINO TAMBIEN
' AQUELLOS QUE MANTIENEN OCI0SOS LOS RECURSOS GENERADOS POR LOS
ESFUERZOS COMUNES DEL PUEBLO.(1l).

EN OCTUBRE DE 1973 SE ELEVARON LAS TARtFAs ELECTRICAS

- EN UN 30%; EN DICIEMBRE LOS HICROCARBUROS EN 55%, Y A PRIN-
. CIP10S DE 1974 LOS FERTILIZANTES Y LOS PRODUCTOS DE ACERO, -

SE ROMPIO AS! LA VIEJA POLITICA DE MANTENER LOS PRECIOS INA-
~ MOVIBLES DE LOS BIENES Y SERVICIOS QUE LA EMPRESA POBLICA PRO-
~ PORCIONA AL MERCADO. |

EL NUEVO ESTILO POLITICO DEL GOBIERNO Y LOS CAMBIOS EN
LA ORIENTACION DE LA POLITICA ECONGMICA SE TRADUJERON EN UNA
TENDENCIA A FRENAR LA INVERSIOGN PRIVADA, MISMA QUE BUSCABA CON-
‘SEﬁVAR SUS ELEVADAS TASAS DE GANANCIA.

LA BOSQUEDA DE APOYO POPULAR PARA FORTALECER AL GOBIER-
NO FRENTE A LA INICIATIVA PRIVADA, TERMING CON LA lMAGEN DE LA
ALlANZA ENTRE EL GOBIERNO Y LOS CAPITALISTAS, Y CREO EN sTos

| ‘(ao) _ibid. p. 6.
(l!) Ibid. " Pe 63.
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UNA DISPOSICION AL TERRORISMO ECONOMICO MEDIANTE PRESIONES
_INSTITUCIONALES.

LOS FRECUENTES ESTIRAS Y AFLOJAS FUERON CONOCIDOS POR
LOS ECONOMISTAS COMO POLITICA DE “FRENO Y ACELERACION® Y LLE-
GARON A MINAR MAS TODAVIA LA CONFIANZA DE LOS INVERSIONISTAS
PRODUCTIVOS, SIEMPRE AMENAZADOS POR LA POSIBILIDAD DE NUEVAS
" MEDIDAS RESTRICTIVAS, Y A ANIMAR LA ESPECULACION. AL MISMO
TIEMPO, EN PERIODOS DE ACTIVACION, EL GASTO POBLICO PODIA TE-
NER EFECTOS INFLACIONARIOS, (12).

COMO EL PROCESO INFLACIONARIO MODIFICA LA DISTRIBUCION
DEL_INGRESO EN FAVOR DE LOS GRUPOS QUE TIENEN UNA FUERTE PO-
SICION NEGOCIADORA, EL BENEFICIO FUE PARA LOS EMPRESARIOS, QUE
PUDIERON INCREMENTAR SUS UTILIDADES EN DETRIMENTO DE LOS SA-
LARIOS. EL INCREMENTO DE LAS UTILIDADES NO SE TRADUJO SIN
EMBARGO EN UN AUMENTO DE LAS INVERSIONES PRIVADAS, SINO QUE
'SE ORIENTARON HACIA EL CONSUMO Y EL RENTISMO, INTERNO Y EXTER-
NO.

~Por.LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION, EN H&xico ES
-INDISPENSABLE MANTENER EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO Y DEL EM~
- PLEO.A UN RITMO MINIMO DE 3,58 ANUAL, Y ESO SIN RESOLVER CA-
- RENCIAS ANTERIORES NI ELIMINAR EL PROFUNDO' DESEQUILIBRIO SO-
CIAL Y REGIONAL EXISTENTE. EL CONFLICTO ENTRE LA TASA A QUE
" EL PAIS DEBE CRECER Y LA QUE EL BENEFICIO EMPRESARIAL QUIERE
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ALCANZAR, SE REFLEJA EN CONFLICTOS ENTRE ESTABILIDAD DE PRE-
CiOS Y ESTABILIDAD CAMBIARIA; ENTRE POLITICA IMPOSITIVA Y
HABITOS DE CONSUMO; ENTRE LA EXIGENCIA DE LA PRODUCC!ON.Y
LOS EST[HULOS ESPECULATIVOS, ETC.

- EN LA PRACTICA SE SI1GUIG UNA POLITICA DE RESTRICCION
"_ECONOMICA CUYA META FUE MANTENER LA PARIDAD CAMBIARIA Y LA
 ESTABlLlDAD DE LOS PRECI0S,LO CUAL FINALMENTE OBLIGO A SEGUIR
“UNA POLITICA ECONGMICA CONTRADICTORIA. (13),

COMPROBAMOS AS! COMO DISTINTOS PUNTOS DE VISTA ACERCA
DE cOMO ENFRENTAR LOS PROBLEMAS POLITICOS, SOCIALES Y ECONO-‘
MICOS QUE SE PRESENTARON, PROPICIABAN LAS DIFERENCIAS Y SE
7RADUC‘AN EN ENFRENTAMIENTOS ENTRE EL GOBIERNO Y LOS EMPRE-
SARIOS.

2,2, SITUACIONES DE ENFRENTAMIENTO.

A ADEMAS DE LAS RELATADAS EN EL CAPITULO ANTERIOR, SE - ,
HICIERON PRESENTES OTRAS SITUACIONES CONFLICTIVAS CON RESPEC- -

~ TO AL PROGRAMA GUBERNAMENTAL PARA CONTROLAR LA INFLACION Y

| COMO RESULTADO DE LO DECLARADO POR EL PRESIDENTE ECHEVERRIA

EN SU TERCER INFORME DE GOBIERNO; LAS RELACIONES DE LA INI-
'CIATIVA PRIVADA CON EL SECTOR POBLICO SE DETERIORARON POR
LAS MEDIDAS PROPUESTAS PARA EL MANEJO DE LA INFLACION, PORQUE

(13) ibid. ps. 84-87.
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LOS EMPRESARIOS LAS JUZGABAN COMO UNA CRECIENTE INTERVENCION
DEL ESTADO EN LA ECONOMIA DEL PA[S. EN GENERAL SENTIAN IN-
CERTIDUMBRE POR EL FUTURO ECONGMICO Y FALTA DE SEGURIDAD PA-
RA LAS INVERSIONES. ESPECIALMENTE LOS DIRIGENTES DE LA
CONCANACO Y DE LA CONCAMIN, MAS ALGUNAS ASOCIACIONES PATRO-
'NALES DE PROVINCIA, USABAN UN LENGUAJE AGRESIVO, MIENTRAS
QUE OTRAS ORGANIZACIONES SE MOSTRABAN MAS CONCILIADORAS.

AL MANIFESTAR SU APOYO AL PLAN PARA COMBATIR LA INFLA-
CION, €L CONGRESO DEL TRABAJO SUGIRIO QUE SE COMPLEMENTARA
CON UN AUMENTO DE EMERGENCIA AL SALARIO, QUE IMPORTARA UN
33%. ANTE ESTA SITUACION LA INICIATIVA PRIVADA SE UNIFICO
Y Pﬁ;Llco UNA DECLARACION CONJUNTA APOYANDO TAMBIEN EL PLAN,
PERO MACIENDO SABER QUE CONSIDERABA QUE LAS CAUSAS PRINCIPA-
LES DE LA INFLACION ERAN EL GASTO POBLICO EXCESIVO Y “LAS
. CONDICIONES GENERALES DEL PA[S QUE NO HAN- SIDO PROPICIAS PA-

' RA INCREMENTAR LA OFERTA”, POR LO QUE JUZGABAN QUE EL AUMEN-
T0 DE SALARIOS Y EL CONTROL DE PRECIOS, AeaAVAnlAu LA SITUA-
‘CION. (14),

EL 29 DE AGOSTO DE 1973 Los. Llnenes DEL CONGRESO DEL
TRABAJO ANUNCIARON QUE TRES Y MEDIO -MILLONES DE TRABAJADORES
IRIAN A LA HUELGA SI EL 1RO. DE ocrunae NO SE LES CONCEDIA |
EL AUMENTO; AL SER ANUNCIADO EL MOVIMIENTO OBRERD, EL PRESI-
DENTE ECHEVERRIA LO APOY0 POBLICAMENTE. ESTIMULADOS POR EL
".Arovo'haeslnsuchL LOS L{DERES OBREROS AUMENTARON SUS PRESIO-

NES Y -EL SECRETARIO GENERAL DE LA C.T.M. ANUNCIO LA FORHACWN
{14) Carlos Arvlola. gg. ‘elt, ps. 81-8k,
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DE “BATALLONES ROJOS DE LA PAZ" PARA HACER VALER SUS DERE-
CHOS CON BASE EN LA LEY, ANUNCIANDO TAMBIEN QUE LA POSTURA
DE ESA CENTRAL OBRERA SERIA DE "INTRANSIGENCIA FRENTE A LA
CLASE PATRONAL Y DE EXIGENCIA FRENTE A LOS FUNCIONARIOS PO-
BLIcOS",

POR SU PARTE ECHEVERRIA, EN SU TERCER INFORME., NEGO
QUE LOS AUMENTOS CONTRIBUYERAN A AUMENTAR LA INFLACION Y PA-
RA CONCLUIR SU INFORME LANZO UNA ADVERTENCIA AL SECTOR PRIVA-
DO, DICIENDOLE QUE, PARA SU PROPIA ESTABILIDAD, DEBIA COOPERAR
PARA LOGRAR UNA AUTENTICA MEJORIA DE LA CAPACIDAD ADQUISITI-
VA DE LAS GRANDES MAYORIAS, AFADIENDO QUE UN MOVIMIENTO EM-
PRESARIAL MODERNO DEBE SABERLO POR SU PROPIA SEGURIDAD.(15).-
LAS NEGOCIACIONES SOBRE LOS AUMENTOS SALARIALES CONCLUYERON
A MEDIADOS DE SEPTIEMBRE CON LA FIRMA DE UN ACUERDO, QUE EN
REALIDAD FUE MAS BIEN UNA RECOMENDACION CONJUNTA, NO DE CA-
RACTER OBLIGATORIO.

- AUNQUE NO PUEDE AFIRMARSE QUE EXISTA UNA RELACION ME-
- CANICA ENTRE CRISIS ECONOMICA Y REACCIONES SINDICALES, SI PA-
RECE QUE EL MOVIMIENTO OBRERO SE HACE PRESENTE CON MAS FUERZA
" EN SITUACIONES EN QUE LA ECONOMIA SE DETERIORA, TAL COMO EN
EL CASO ANTES CITADO.

ANTE UNA INFLACION CONSTANTE Y UNA POLITICA SALARIAL
: RESTRICTIVA QUE SE TRADUCE EN UNA DISMINUCION DEL SALARIO REAL.

- 7‘(15)71219, ps. 84-86.




.59

NO ES RARO QUE SURJAN DEMANDAS OBRERAS EXIGIENDO QUE CESEN
ESAS CONDICIONES ADVERSAS, PUESTO QUE AGUDIZAN LA DESIGUAL-
DAD SOCIAL DE POR S| MUY MARCADA.

AL AUMENTAR NOTABLEMENTE EL NOMERO DE LOS CONFLICTOS
OBRERO-PATRONALES A PARTIR DE LOS (LTIMOS MESES DE 1973,
-COMO SE PUEDE COMPROBAR EN LOS CUADROS SIGUIENTES- SE MULTI-
PLICARON LAS SITUACIONES DE FRICCION ENTRE LOS EMPRESARIOS
Y EL GOBIERNO, YA QUE ESTE, EN SU PAPEL DE MEDIADOR, APOYO A
LOS TRABAJADORES EN VARIAS OCASIOMES,

EL PRIMER CUADRO, (16) CONTIENE DATOS REFERENTES SOLA-
MENTE A HUELGAS ESTALLADAS EN EMPRESAS DE JURISDICCION FEDE-
RAL, PERO QUE PUEDE SERVIR PARA EJEMPLIFICAR LA SITUACIONS IN-
DICA CON TODA CLARIDAD COMO DESPUES DE TRES AROS MAS O MENOS
NORMALES, SE DISPARAN LAS HUELGAS EL 1973-1974 Y SE RETRAEN
EN LOS DOS SIGUIENTES, PERO A UN NIVEL DE CASI EL DOBLE DE LOS .
PRIMEROS AROS:

SEPTIEMBRE DE 1970 A AGOSTO DE 1971, 36 HUELGAS,
SEPTIEMBRE DE 1971 A AGOSTO DE 1972, 30 HUELGAS,
. SEPTIEMBRE DE 1972 A AGOSTO DE 1973, 57 HUELGAS,
SEPTIEMBRE DE 1973 A AGOSTO DE 1974, US2 HUELGAS;
SEPTIEMBRE DE 1974 A AGOSTO DE 1975, 104 HUELGAS,
'SEPTIEMBRE DE 1975 A AGOSTO DE 1976, 102 HUELGAS.

(16) Rad) Trejo Delarbre, El Movimiento Obrero: situacién y perspecti-

vas on‘ﬂlxlco" Hoy, Siglo XXiI Editores, ha. edicién, México
i ‘”6. "" - . s ' !
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EL SEGUNDO CUADRO SE REFIERE A CONFLICTOS EN GENERAL,
SIN INCLUIR EMPLAZAMIENTOS A HUELGA, NI REVISIONES O FIRMAS
DE CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. ‘

1970 - 1971 1 271 CONFLICTOS.
1971 - 1972 1 192 "
1972 - 1973 1 074 v
1973 - 1974 6 578 v
1975 - 1976 7 655 v

FUENTE: IpID,

EL AUMENTO MAS SIGNIFICATIVO SE DA-TAMBIEN EN
1973-1974, PERO SE PUEDE OBSERVAR QUE NO DISMINUYE besPuEs.
 SINO QUE SE INCREMENTA, ESTO PUEDE DEBERSE A QUE POR LA CRI-
S1S ECONOMICA MUCHAS EMPRESAS DESPIDIERON MASIVAMENTE A TRA-
BAJADORES, Y QUE ESTOS DEMANDABAN ANTE LAS AUTORIDADES SU
REINSTALACION O LA INDEMNIZACION CORRESPONDIENTE. (17).

' UNO DE LOS ENFRENTAMIENTOS MAS VIOLENTOS ENTRE ECHEVE=-
RRIA Y LOS EMPRESARIOS SUCEDIO A RAIZ DE QUE EL 17 DE SEPTIEM-
BRE DE 1973, FUE ASESINADO EUGENIO GAZA SADA POR UN GRUPO DE
EXTREMA 1ZQUIERDA, SEGON LAS VERSIONES OFICIALES; TRATANDOSE
DE UN INDUSTRIAL QUE GOZABA DE ENORME PRESTIGIO EN EL SECTOR

| PRIVADO Y QUE ERA EL LIDER DEL PODEROSO GRUPO MONTERREY.

(17) 1bid, pp. 132-134,



61

LA CONMOCIOGN FUE TREMENDA Y LOS ATAQUES AL GOBIERNO CONDE-
NANDO ‘SU ACTITUD TOLERANTE HACIA LOS GRUPOS DE 1ZQUIERDA, SE
MULTIPLICARON, UNO DE LOS ATAQUES MAS RECIOS SUCEDIO DURAN-
TE EL ENTIERRO DEL INDUSTRIAL, CUANDO EL LIC., RICARDO MARGAIN
Z0ZAYA, PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL GRUPO INDUSTRIAL
DE MONTERREY, RESPONSABILIZO AL GOBIERNO POR EL MECHO ACAECI-
DO, EN PRESENCIA DEL PRESIDENTE ECHEVERRIA QUE HABIA ASISTIDO
AL SEPELIO.

DIJO EL ORADOR, ENTRE OTRAS COSAS: CUANDO SE HA PRO-
PICIADO DESDE EL PODER A BASE DE DECLARACIONES Y DISCURS0S
EL ATAQUE. REITERADO AL SECTOR PRIVADO (...) SIN OTRA FINALI-
DAD APARENTE QUE FOMENTAR LA DIVISION Y EL ODIO ENTRE LAS CLA-
- SES SOCIALES. CUANDO NO SE DESAPROVECHA OCASION PARA FAVORE-
CER Y AYUDAR TODO CUANTO TENGA' RELACION CON LAS IDEAS MARXIS-

TAS (..0).° SOLO ENTONCES SE PUEDE ACTUAR IMPUNEMENTE PORQUE
SE HA PERDIDO EL RESPETO A LA AUTORIDAD.

NUMEROSOS DESPLEGADOS FUERON PUBLICADOS EN LA PRENSA,
A CUAL MAS AGRESIVO, EXIGIENDO A LAS AUTORIDADES EL MANTENI*
' MIENTO DE LAS GARANTIAS CIUDADANAS,

| Aurs LOS ATAQUES DE LOS SECTORES CONSERVADORES EL GO-
V'nlsauo QUISO ASEGURARSE LA LEALTAD DEL EJERCITO Y EL APOYO DE
LAS MASAs. EL SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA HuGo CERVANTES DEL
. Rfo EXPLICO LA SITUACION EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA,
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ANTE LA PLANA MAYOR DEL EJERCITO Y NUMEROSOS JEFES Y OFICIA-
LES. EL SECRETARIO DE GOBERNACION MARIO MOYA PALENCIA, EN

LA CASA DEL OBRERO MUNDIAL ESBOZO. LA FORMACIGN DE UNA "ALIAN-
ZA POPULAR” ENTENDIDA COMO UNIDAD REVOLUCIONARIA, DE LA QUE
SE EXCLUIAN TODOS LOS EMPRESARIOS, INCLUIDOS LOS REPUTADOS
COMO NACIONALISTAS, (18),

EL ENFRENTAMIENTO NO TUVO LUGAR PORQUE LA MAYORIA DE

. LOS SECTORES EMPRESARIALES COMPRENDIO QUE UNA LUCHA FRONTAL CON-
TRA'EL GOBIERNO IMPLICARTA UNA MOVILIZACION POPULAR Y QUE ELLO
NO ERA BENEFICIOSO PARA ELLOS, LA FAMILIA GARZA SADA DECLA-
RO QUE EL LIC. MARGAIN ZOZAYA NO HABIA HABLADO EN NOMBRE DE
~ “ NINGUNA EMPRESA DEL CONSORCIO MONTERREY Y QUE EL DOLOR QUE
SENTIA LO HABIA HECHO MEZCLAR OPINIONES DE GRDEN POLITICO.-
DS MESES DESPUES'UN GRUPO DE INDUSTRIALES, ENCABEZADOS POR
UN SOBRINO DEL ASESINADO, SE ENTREVISTO CON ECHEVERRIA Y LE
 MANIFESTO SU CONFIANZA PLENA EN EL GOBIERNO,

EL GOBIERNO TAMPOCO LLEVO ADELANTE LA PROYECTADA

" "ALIANZA POPULAR” Y TODO TERMING EN UNA GIGANTESCA MANIFESTA-

CION EN LA CIUDAD DE MEXICO, Y OTRAS EN PROVINCIA; EL PRESI-
. DENTE ECHEVERR{A HABLO DE MANERA CONCILIATORIA DICIENDO QUE
“LOS GRUPOS SOCIALES Y LOS SECTORES PRODUCTIVOS HAN DADO PRUE-
BAADE SENSATEZ, DE RESPONSABILIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS DE-
Réc&os Y DE UN ESPIRITU SOLIDARIO QUE HABRA DE PROTEGERNOS
" CONTRA LA ADVERSIDAD*, (19)

“(18) tarlos Arriola, op. cit. pp. 87-90
(19) Ibid. ps. 91-93
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MIENTRAS TANTO LOS REPRESENTANTES OBREROS Y PATRONA-
LES HABIAN FIRMADO UNA RECOMENDACION CONJUNTA PARA AUMENTAR
LOS SALARIOS SUPERIORES A LOS MINIMOS LEGALES EN UN 20%, SIN
EXCEDER DE LA CANTIDAD DE $4,500.00, CON LO CUAL SE CONJURA-
BA LA AMENAZA DE LA HUELGA GENERAL,

OTROS ENFRENTAMIENTOS SE SUCEDIERON, AUNQUE NO TAN
IMPORTANTES COMO LOS ANTERIORES, PRINCIPALMENTE DEBIDOS A LA
TOLERANCIA GUBERNAMENTAL FRENTE A LOS SINDICATOS INDEPENDIEN-

 TES, LAS DEMANDAS OBRERAS POR AUMENTOS DE SALARIOS, EL PRO-
YECTO DE CONTROL DE PRECIOS, LA CREACION DEL FONACOT, Y LA
Lev DE PROTECCION AL CONSUMIDOR. NUMEROSAS HUELGAS SE PLAN-
TEARON AL MARGEN DE LOS GRANDES SINDICATOS NACIONALESQADANDO
PIE A QUE EL SECTOR EMPRESARIAL SE REFIRIERA A UN CLIMA DE
ENCERTIDUMBRE Y DESCONFIANZA QUE DESALENTABA LA INVERSION
PRIVADA. (20).

EL MOVIMIENTO SINDICALISTA INDEPENDIENTE, O INSURGEN-
CIA SINDICAL COMO TAMBIEN ES LLAMADO, PROMOTOR DE LAS HUELGAS,
ADQUIRIO GRAN IMPORTANCIA DURANTE LOS PRIMEROS AROS DEL 60-
BIERNO DE ECHEVERRIA, AUNQUE NO SE TRATABA EN REALIDAD DE UN
FENOMENO NUEVO, SINO DE LA MANIFESTACION EN ESE MOMENTO DEL
DISGUSTO LARGAMENTE ACUMULADO EN LAS BASES OBRERAS PORLA FAL-
TA DE DEMOCRACIA EN EL MANEJO DE LOS SINDICATOS.

LA BUROCRACIA SINDICAL QUE CONTROLABA EL MOVIMIENTO

’ (20) LM-. P’u 93'9“.




gl

OBRERO ORGANIZADO NO PERMITIA QUE LOS TRABAJADORES PUDIERAN
.EXPRESARSE A TRAVES DE LOS CANALES LEGALES EXISTENTES, Y POR
ELLO PROVOCARON LA REACCION DE ESOS TRABAJADORES QUE SE VEIAN
PRIVADOS DE LOS MEDIOS NORMALES PARA PRESENTAR SUS DEMANDAS
ANTE LOS DIRECTIVOS QUE SUPUESTAMENTE DEBIAN ATENDERLAS.

LA PERSISTENCIA DE ESOS VICIOS Y LA CRISIS ECONGMICA
POR LA QUE ATRAVESABA EL PAIS, CONJUGARON ELEMENTOS ESTRUCTU-
~ RALES Y COYUNTURALES, DANDO POR RESULTADO UNA PROLIFERACION DE
MOVIMIENTOS DE HUELGA EN LOS QUE LAS DEMANDAS NO SE CONCRE-
TABAN ONICAMENTE AL LOGRO DE MEJOR{A ECONGMICA, SINO QUE SE
PUGNABA POR MAYOR PARTICIPACION EN LA VIDA DE LOS SINDICATOS
Y POR EL RELEVO DE LA DIRECCION SINDICAL QUE YA NO REPRESEN-

TABA LA VOLUNTAD DE LA MAYORIA.

LOS CONFLICTOS INTERNOS EN VARIOS SINDICATOS NACIONA-
LES, COMO LOS DE FERROCARRILEROS, TELEFOMISTAS, Y ESPECIAL-
MENTE, ELECTRICISTAS, AUMENTARON; SE FUNDARON NUMEROSOS SIN-
DICATOS EN DIFERENTES RAMAS DE LA PRODUCCION PARA COMPETIR
'CON OTROS YA EXISTENTES, O EN SECTORES DONDE EL SINDICALIS-
MO ERA DEBIL. EN PARTE SE APROVECHABA LA “APERTURA DEMOCRA-
o TICAY ECHEVERRISTA, PERO MAS IMPORTANTE FUE LA PROPIA ACTIVI-
" 'DAD OBRERA, PARA EL SURGIMIENTO DE LOS NUEVOS SINDICATOS.

PRINCIPALMENTE EN EL AREA METROPOLITANA DEL DISTRITO
FEDERAL Y EN EL ESTADO DE MORELOS, ENTRE 1972 v 1975 HUBO NU-
_ MEROSAS HUELGAS QUE SE INICIARON CON DEMANDAS SALARIALES, PE-
RO QUE SE CONVIRTIERON LUEGO EN LUCHAS POR LA DEMOCRACIA SIN-
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DICAL. UN CASO MUY SONADO FUE EL DE LOS TRABAJADORES BANCA-
RIOS QUE INTENTARON ORGANIZARSE E INCLUSIVE CONSTITUYERON UN
SINDICATO, PERO LES FUE IMPEDIDA 'SU ACTUACION POR UNA REGLA-
MENTACION ESPECIAL EXPEDIDA POR EL GOBIERNO FEDERM:.

LOS QUE ST TUVIERON EXITO FUERON LOS TRABAJADORES UNI-
VERSITARIOS QUE FUNDARON EL STEUNAM EN 1973, MISMO QUE POSTE-
RIORMENTE  SE CONVIRTIO EN STUNAM AL FUSIONARSE CON EL SINDI-
CATO DEL PERSONAL ACADEMICO. (21).

* ENTRE LOS MOVIMIENTOS DEL SINDICALISMO INDEPENDIENTE
DESCUELLA EL DE LOS ELECTRICISTAS DEMOCRATICOS, QUE SURGE
PRACTICAMENTE CUANDO EL SINDICATO DE CORTE OFICIALISTA (CHA-
RRO) SNESCRM, DIRIGIDO POR FRANCISCO PEREZ R1OS, DEMANDA LA
TITULARIDAD DEL CONTRATO QUE PERTENECIA AL STERM, DE RECIA
TRADICION COMBATIVA, DIRIGIDO POR RAFAEL GALVAN, BASANDOSE
EN QUE AGRUPABA A LA MAYORIA DE LOS TRABAJADORES DE LA INDUS-
TRIA ELECTRICA. EN 1972 Y CON LA PARTICIPACION DEL PRESIDEN-
TE ECHEVERRIA, LOS COMITES EJECUTIVOS DE AMBOS SINDICATOS
SUSCRIBEN UN "PACTO DE UNIDAD” Y ACUERDAN LA CREACION DEL
SUTERM, DEL CUAL OCUPA LA SECRETAR{A GENERAL PEREZ RI0S Y LA
PRESIDENCIA DE LA COMISION DE VIGILANCIA, RAFAEL GALVAM:(22).-
LAS PUGNAS INTERNAS NO SE HACEN ESPERAR Y SE SUCEDEN HASTA
QUE A PRINCIPIOS DE 1975 SE LLEGA A LA RUPTURA TOTAL. EN ESE
ENTONCES SE MENCIONA POR PRIMERA VEZ EL TERMINO “TENDENCIA

(21) RaGl Trejo Delarbre, op. cit. p. 137.
(22) RaG! Trejo Delarbre, €l Movimiento de los Electricistas democréticos

(1972-1978), en Cuadernos Polfticos, Ediciones Era, No. 18, octubre-
diciembre de 1978, p. 51.
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DEMOCRAT ICA” EN UN DOCUMENTO PUBLICO, UNA CARTA DIRIGIDA AL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA POR RAFAEL GALVAN, EN QUE RECHAZA
UNA SERIE DE ACUSACIONES INFUNDADAS Y DENUNCIA LA INTROMISION
DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD EN LOS ASUNTOS SINDI-
CALES. (23) .

ESTE MOVIMIENTO ELECTRICISTA NO LUCHABA SOLO POR LA
DEMOCRACIA EN SU SINDICATO, NI LIMITABA SUS DEMANDAS A LAS
EXCLUSIVAMENTE ECONGMICAS, SUS POSTULADOS PROGRAMATICOS SE
SINTETIZARON EN LA "DECLARACION DE GUADALAJARA® HECHA POBLICA

EN AﬁRlL DE 1975, ENTRE SUS PUNTOS PRINCIPALES FIGURAN: DE-
MOCRACIA E INDEPENDENCIA SINDICALES; REORGANIZACION DEL MOVI-
MIENTO OBRERO; SINDICALIZACION DE TODOS LOS ASALARIADOS; ES-
CALA MOVIL DE SALARIOS; EDUCACION POPULAR } REVOLUCIONARIA;

i EXPROPIACION DE EMPRESAS IMPERIALISTAS, MONOPOLIO ESTATAL DEL
COMERC10 EXTERIOR, ALIANZA ORGANICA CON TODAS LAS NACIONES
PRODUCTORAS QUE DEFIENDAN SUS MATERIAS PRIMAS DE LAS GARhAS.
IMPERIALISTAS;ETC. (24).

LA “DECLARACION DE GUADALAJARA® RECOGE LAS PRINCIPALES

- DEMANDAS SOSTENIDAS DURANTE MUCHO TIEMPO POR 10S ELECTRICIS-
TAs'D;Mocnktlcos. QUE EN EL FONDO REPRESENTAN SU PREOCUPACION
POR DAR AL PA[S UN RUMBO NACIONALISTA , DEMOCRATICO, POPULAR

Y ANTIMPERIALISTA (25),
- {23) ibid. p. 55. :
- (24) RaG) Trejo D. op. cit. (México, Hoy,) p. 140.
~ (25) Ral) Trejo D. op, cit. (Cuadernos Polfticos) p. 56.
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LA LUCHA DE LA TENDENCIA DEMOCRATICA PRETENDE EN GRAN
PARTE ELEVAR LA CONCIENCIA DE LOS TRABAJADORES DE TODO EL
PAIS Y SU "DECLARACION DE GUADALAJARA® REPRESENTA PARA LA
INSURGENCIA OBRERA UN PROGRAMA PARA ARTICULAR SUS ACCIONES A
NIVEL NACIONAL. (26).

ESTAS LUCHAS PROPICIARON EN MUCHAS OCASIONES EL EN-
FRENTAMIENTO DE LA TENDENCIA CON EL GOBIERNO FEDERAL, LO CUAL
FAVOREC!O A LA BUROCRACIA SINDICAL TRADICIONAL; ESTA BUROCRA-
CIA FUE ABIERTAMENTE CONTRARIA A LA INSURGENCIA OBRERA, POR
QUE PONJA EN ENTREDICHO SU CONTROL SOBRE EL MOVIMIENTO OBRE-
RO ORGANIZADO, LA BUROCRACIA SINDICAL SE V10 FORZADA A PRO-

. MOVER, COMO P~ROPlAS;A MUCHAS DE LAS DEMANDAS DE LA TENDENCIA
DEMOCRATICA, -EN ESPECIAL EN CUANTO A REVISION DE SALARIOS Y
MEDIDAS DE PROTECCION SOCIAL-, PARA NO PERDER EL CONTROL DE
SUS PROPIOS AGREMIADOS Y MANTENERLOS TRANQUILOS Y SATISFE-
CHOS.

LA BUROCRACIA SINDICAL PRESIONG CONSTANTEMENTE AL GO-
BIERNO PARA QUE ESTE NO APOYARA A LOS INDEPENDIENTES, Y AUN-
QUE EN OCASIONES SE VIO FORZADA A ACEPTAR MEDIDAS QUE NO LE
'RESULTABAN DEL TODO SATISFACTORIAS, LO ERAN MENOS AON PARA LA
TENDENCIA DEMOCRATICA. FINALMENTE, BAJO PRESIONES DE TODA
{NDOLE Y UNA VEZ AGOTADAS TODAS LAS POSIBILIDADES DE LUCHA
QUE HABIA INTENTADO -MARCHAS, HUELGAS, CAMPAMENTO EN LOS

(26) RaGl Trejo D. op. cit. (México, Hoy, ) p. 141,
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PINOS-, EN NOVIEMBRE DE 1977 LA TENDENCIA DEMOCRATICA OFRECIO
DISOLVERSE A CAMBIO DE QUE FUERAN SATISFECHAS ALGUNAS DE SuS

- DEMANDAS, PRINCIPALMENTE LA REINSTALACION DE INNUMERABLES
TRABAJADORES DESPEDIDOS Y EL FAGO DE SUS SALARIOS CAIDOS.

ES DE HACERSE NGTAR QUE, SOBRE TODO DURANTE LOS PRI-
MEROS AROS DE SU GOBIERNO, ECHEVERRIA NO HABIA DEFINIDO CLA-
RAMENTE SU POSICION EN LA PUGNA ENTRE LA BUROCRACIA SINDICAL
Y LOS SiNDlCATOS INDEPENDIENTES, HAB(A_TRATADO DE PERMANECER
COMO' OBSERVADOR Y, DESDE LUEGO, NO SE PUEDE AFIRMAR QUE HAYA
APOYADO INCONDICIONALMENTE A LOS SINDICATOS OFICIALISTAS QUE
HAN REPRESENTADO SIEMPRE UNA FORMIDABLE BASE SOCIAL PARA TO-
Dos LOS GOBlERNOS‘POS§EVOLUCIONAR16$. ESTA ACTITUD DE APA-
RENTE INDECISION FUE INTERPRETADA POR EL SECTOR EMPRESARIAL
COMO UNA APROBACION VELADA DEL MOVIMIENTO INDEPENDIENTE, MIS-
MO AL QUE CONSIDERABAN COMO CONTRARIO AL OGRDEN ESTABLECIDO.

PRUEBA DE ELLO ES QUE EN UN SEMINARIO SOBRE LA LEY
FEDERAL DEL TRABAJO ORGANIZADO POR LA COPARMEX, SE CONCLUY(
QUE: A) HABIAN SURGIDO ORGANISMOS QUE SE TITULABAN INDEPEN-
DIENTES Y CUYOS DIRIGENTES TENIAN UNA IDEOLOGIA QUE LINDABA
ENTRE LA TENDENCIA MARXISTA-LENININSTA Y LA ANARCO-SINDICA-
LISTA; B) QUE ESTAN EN COMPETENCIA CON LAS GRANDES CENTRALES
OBRERAS, Y QUE PARA GANAR ADEPTOS HACEN DEMANDAS ALEJADAS DE
~ LA REALIDAD ECONGMICA Y SOCIAL; Y C) EL PROGRAMA .DE ACCION. DE



LOS GRUPOS RADICALES PROVOCA EL DESORDEN Y DESALIENTA LA
INVERSION,

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS LOS GRANDES SINDICATOS NACIO-
NALES 19:_1@:4_ QUE PRESENTAR DEMANDAS DE AUMENTOS DE SALARIOS,
EN LOS PRIMEROS DIAS DE AGOSTO DE 1074, LOS REPRESENTANTES
'Ams SE NEGARON A INICIAR PLATICAS Y PARA FINES DEL MES
SE HABIAN PRESENTADO 180 MIL EMPLAZAMIENTOS A WUELGA. LOS
'REPRESENTANTES DE LA COPARMEX NO SE PRESENTARON A NEGOCIACIO-
NES EN LA SECRETAR!A DEL TRABAJO, EN VISPERAS DEL IV INFORME
DE Gousauo. (27)

, EL PRESIDENTE ECHEVERRIA D10 SU APOYO A LAS REIVINDICA-
CIONES SALARIALES Y A LOS "AVANCES DEL SINDICALISMO” PROME-

" TIENDO RESPETAR “EN TODA CIRCUNSTANCIA” EL DERECHO DE MUELGA.-

“EM EL INFORME CONDENO LAS PRACTICAS ESPECULATIVAS DE LOS CO-
MERCIANTES, Y APOYO LOS EMPLAZAMIENTOS DE HUELGA POR SER UN DERECHD
'QUE LA CONSTITUCION CONCEDE A LOS TRABAJADORES, MOTIVO POR EL QUL LOS B4~
msmos DERIAN ACEPTARLO Y ACIDIR A LAS NEGOCIACIONES. (28)

. LA ACTITUD ‘lNTRANSlGENTE DEL SECTOR PATRONAL NO PARE-

. CE TENER FUNDAMENTO PUESTO QUE SUS UTILIDADES SE HABIAN INCRE-

'MENTADO SIGNIFICATIVAMENTE DURANTE EL PERIODO 1972-19744; MIEN-
7.,"“ SUS VENTAS HABIAN CRECIDO EN 74%, LAS UTILIDADES LO HA-
BIAN HECHO UN 110% €N ESE LAPSO. (29),

(27) Carlos Arriola, op. cit, pp. 96-98.
2') id. Ps. 9"99.
29) Carlos Tello. op. clt. p. 105.



EL PRESIDENTE ECHEVERRIA DIJO TAMBIEN EN SU INFORME

" QUE: *EL PROCESO INFLACIONARIO ALTERA EL EQUILIBRIO DE LOS
FACTORES DE LA PRODUCCION EN DETRIMENTO DEL TRABAJO (...) EN
MODO ALGUNO SON RESPONSABLES LOS SECTORES LABORALES DEL ALZA
DEL COSTO DE LA VIDA, SI, EN CAMBIO, VEN DISMINU[DA SU YA RA-
QUITICA PARTICIPACION EN EL INGRESO NACIONAL... EL GOBIERNO
RATIFICA SU COMPROMISO, MORAL Y CONSTITUCIONAL, DE LUCHAR AL
LADO DE LOS TRABAJADORES". ANUNCIO UN AUMENTO DE SALARLOS
PARA LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO Y ENVIS DOS INI-
CIATIVAS DE LEY, UNA PARA QUE LA REVISION DEL SALARIO SEA
ANUAL, EN VEZ DE REGIR PARA DOS AROS, Y LA OTRA PARA QUE LOS
SALARIOS PACTADOS EN CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO SE AJUS-
TEN TAMBIEN CADA ARO., A LOS QUE HABIAN ESPECULADO CON DOLA-
RES LES DIJO: “LOS RIQUILLOS MEXICANOS QUE COMPRAN DOLARES
C...) OBTIENEN EL DESPRECIO DEL PUEBLO, DE SUS PROPIOS HIJOS
(...)",  TERMING RATIFICANDO QUE SE MANTENDRIA F1JO EL TIPO
DE cAMBIO. (30), '

SINTIENDOSE APOYADOS, LOS PRINCIPALES LIDERES OBREROS
A,AMENAZARON CON EFECTUAR "PAROS LOCOS" Y HUELGAS REVOLUCIONA-
RIAS PARA CAMBIAR LAS ESTRUCTURAS ECONGMICAS Y SOCIALES DEL
PAIS, ¥ LA C.T.M. PLANTEO UNA HUELGA GENERAL PARA EL 20 DE.
SEPTIEMBRE. (31),

(30) 1bid. p. 110,
(31) Carlos Arriola. op. cit. p. 99.
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LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES CONCANACO, CONCAMIN
Y COPARMEX, v CANACO DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN UN MANIFIESTO
PUBLICADO EN LOS DIARIOS DE LA CAPITAL DIERON A CONOCER SUS
PUNTOS DE VISTA SEGUN LOS CUALES LOS AUMENTOS SALARIALES Y
EL CONTROL DE PRECIOS COMPROMETIAN LA “SOBREVIVENCIA DE LA
LIBRE EMPRESA”. EL SISTEMA DE CONTROL DE PRECIOS FAVORECE
“UNA MAYOR ESTATIZACION DE LA ECONOMIA®, LO CUAL ORIGINARTA
UNA MAYOR RETRACCIGN DE LAS INVERSIONES Y UN GRAVE DESALIEN-
TO A LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS. (32).

TAMBIEN LA CREACION DEL FONACOT EN 1974, -FUNDADO PA-
RA OTORGAR CREDITOS A LOS TRABAJADORES, ESTABLECER TIENDAS Y
CENTROS DE CONSUMO Y FOMENTAR EL AHORRO- Y EL AUMENTO AL DO-
BLE DEL CAPITAL DE LA CONASUPO, PROVOCO MOLESTIA ENTRE LOS
EMPRESARIOS QUE SENTIAN AFECTADOS SUS INTERESES POR LA MAYOR
PARTICIPACION DEL ESTADO EN EL PROCESO DE COMERCIALIZA-
CION. (33), ‘

LAS HUELGAS, LOS MOVIMIENTOS OBREROS INDEPENDIENTES,
LA CREACION DEL FONACOT, LA AMPLIACION DE LAS ACTIVIDADES DE
LA CONASUPO, LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNO POR CONTROLAR LOS PRE-
C10S, LAS PRESIONES INFLACIONARIAS Y EL EMPLAZAMIENTO DE HUEL-
GA GENERAL, FUERON LOS FACTORES QUE MOVIERON A LOS GRUPOS EM-
PRESARIALES A ASUMIR SU ACTITUD DE DESCONFIANZA, (34),

(32) 1bid. ps. 100-101.
(33) Carlos Tello. op. cit. p. 100.
(3%) 1bid. ps. 103-104,




2.3, ULTIMA ETAPA DEL ENFRENTAMIENTO. 1975-1976.

EN ESTA ETAPA, CARACTERIZADA POR FUERTES ENFRENTA-
MIENTOS, LAS POSICIONES DE LUCHA ENTRE EL GOBIERNO Y LOS
GRANDES CAPITALISTAS SE TORNARON MAS TENSAS, PUES APARTE DEL
ENCONO CON QUE SE HABIAN MANEJADO LOS CONFLICTOS DESCRITOS
EN APARTADOS ANTERIORES Y DE LA CRISIS, LOCAL Y EXTERNA, QUE
NO TENIA VlSdS DE RESOLVERSE, LOS GRUPOS ANTAGONICOS PREPA-
RABAN SUS FUERZAS PARA INFLUIR EN LA PROXIMA DESIGNACION DEL
CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPOBLICA POR EL PARTIDO
OFICIAL, Y SOBRE LA POLITICA QUE, UNA VEZ ELECTO PRESIDENTE,
FUERA A SEGUIR. -

LoS MOMENTOS MAS IMPORTANTES DE ESTA ETAPA SON: LA
CREACION DEL C.C.E., EL ANTEPROYECTO DE LEY SOBRE ASENTA-
MIENTOS HUMANOS, LA DEVALUACION Y LA EXPROPIACION DE TIERRAS
EN EL NOROESTE DEL PAIS., LA “CRISIS DE CONFIANZA" QUE SE
DESATG CON MOTIVO DE ESTOS CONFLICTOS NO TERMING HASTA LA
TOMA DE POSESION DEL NUEVO PRESIDENTE ELECTO.

LA SITUACION AL COMENZAR EL ARO DE 1975 No ERA NADA
HALAGUENA; A LA RECESION MUNDIAL QUE AFECTABA EN FORMA NEGA-
TIVA A LA ECONOMIA NACIONAL, SE SUMABA LA RESISTENCIA A IN-
VERTIR DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO, INVERSION QUE DISMINUYO
EN TERMINOS REALES DURANTE 1975,

EN LOS MESES DE ENERO Y FEBRERO SE RECRUDECIO LA CAM-
PARA DE ATAQUES A LOS LIBROS DE TEXTO GRATUITO, HABIENDO ABAR-
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CADO VARIOS ESTADOS DE LA REPGUBLICA,

EN ABRIL DE 1975 SE EFECTUG EN LA CIUDAD DE MEXICO LA
ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA DE LA CONCAMIN. EN SU INFORME
EL PRESIDENTE SALIENTE ATACO LA POLITICA DE PRECIOS ADOPTA-
DA POR EL GOBIERNO PORQUE DESALENTABA LA INVERSION) ADEMAS
" INSISTIO EN QUE DEBIAN ENTREGARSE A LOS PARTICULARES LAS INI-
CIATIVAS DE LEY QUE LOS AFECTABAN, PARA ESTUDIARLAS PREVIA-
MENTE ANTES DE ENVIARLAS AL PODER LEGISLATIVO. LAS CAMARAS
Y CONFEDERACIONES NO PUEDEN AS{ CUMPLIR CON EL PAPEL QUE LA
LEv LES CONFIERE SI NO CONOCEN CON ANTICIPACION Y DETALLE
* LAS NUEVAS POLITICAS QUE AFECTAN A TODO EL SECTOR, (35).

A PRINCIPIOS DEL MES DE MAYO SE LEVANTO DE NUEVO LA
POLEMICA ENTRE LA INICIATIVA PRIVADA Y LulS ECHEVERRIA CON
MOTIVO DEL NACIMIENTO OFICIAL, EL 7-5-75, DEL CONSEJO COOR-
DINADOR EMPRESARIAL, ORGANISMO INTEGRADO POR LAS PRINCIPA-
LES AGRUPACIONES EMPRESARIALES A NIVEL NACIONAL. EN ESA FE-
CHA LE ENTREGARON AL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA LA DECLARA-
CION DE PRINCIPIOS Y LOS ESTATUTOS DEL NUEVO ORGANISMO PRI~
' VADO. EL OBJETIVO DECLARADO DE LA NUEVA ORGANIZACION ES
UNIR Y COORDINAR LAS ACCIONES EMPRESARIALES, DIFUNDIR SU
IDEOLOGIA, DEFENDER LAS LIBERTADES Y CREAR UN PUENTE DE CO-
MUNICACION ENTRE EL GOBIERNO Y LOS CAPITALISTAS. '

EN LOS OLTIMOS MESES DE 1975 PRESENTO EL PRESIDENTE

(35) 1bid. ps. 120-121.
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ECHEVERRIA MUCHAS INICIATIVAS DE LEY QUE SUSCITARON COMENTA-
R1OS ADVERSOS A SU REGIMEN POR PARTE DE GRUPOS DE LA INICIA-
TIVA PRIVADA, EN ESPECIAL POR LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS, QUE FUE ATACADA SISTEMATICAMENTE POR QUE SE LE TACHO
DE SOVIETIZANTE, ANTICRISTIANA Y CONFISCATORIA, CREANDO EL
PANICO ENTRE GRUPOS MARGINADOS Y LAS CLASES MEDIAS DE PEQUE-
NOS PROPIETARIOS DE BIENES RAICES. PARA ATACAR ESTA INICIA-
TIVA DE LEY SE USO PREFERENTEMENTE EL RUMOR, HACIENDO CIRCU-
LAR MUCHAS VERSIONES, ALGUNAS ABSURDAS, ACERCA DE LA INTER-
PRETACION DEL ARTICULADO DE ESTE PROYECTO DE LEY. ADEMAS LA
INICIATIVA PRIVADA ORGANIZO CAMPANAS A NIVEL NACIONAL PARA
PROCURAR QUE LA CITADA LEY NO FUERA APROBADA, (36),

EL ANO DE 1976 SE CARACTERIZO POR LOS RUMORES, LA DO-
LARIZACION DE LA ECONOMIA, LA ESPECULACION CONTRA EL PESO, LA
FUGA DE CAPITALES, LA POLITICA MONETARIA Y DE GASTO RESTRIN-
GIDO Y EL ESTANCAMIENTO DE LA ECONOMIA. (37).

A RAIZ DE LOS ACONTECIMIENTOS QUE SIGUIERON A LA DE-
VALUACION DEL PESO DEL 31 DE AGOSTO DE 1976, EL PRESIDENTE
ECHEVERRIA CENSURG EN DECLARACIONES HECHAS A LA PRENSA, A LOS
INDUSTRIALES DEL GRUPO MONTERREY. LES DIJO QUE “TIENEN MALOS
* CONSEJEROS POLITICOS QUE VEN MAS AL PASADO QUE AL FUTURO";

- QUE "AUNGUE CREAN INDUSTRIAS, SON PROFUNDAMENTE REACCIONAR1OS
Y ENEMIGOS DEL PROGRESO DEL PUEBLO". ACUS6 A “LOS RICOS Y

(36) 1bid. p. 134.
(37) tbid. p. 135.
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PODEROSOS” DE OBSTACULIZAR AL GOBIERNO DE NUEVO LEGN Y DE
“NO ESTABLECER INSTITUCIONES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE LOS MARGINADOS DE LA ZONA METROPOLITANA DE MONTE-
RREY”,

COMO RESPUESTA A ESTAS DECLARACIONES SE INTENSIFICA-
RON TANTO LA FUGA DE CAPITALES COMO LA PROPAGACION DE RUMO-
RES., LAS TENSIONES SE EXACERBARON ENTRE LOS EMPRESARIOS Y
EL GOBIERNO EN LOS DIAS COMPRENDIDOS ENTRE EL DE LA SEGUNDA
DEVALUACION Y EL 1RO, DE DICIEMBRE, FECHA EN QUE DEBfA ENTRE-
GAR EL PODER A SU SUCESOR EL PRESIDENTE ECHEVERRIA, CREANDO
UNA ATMOSFERA DE INTRANQUILIDAD Y LA SENSACION DE QUE CUAL-
QUIER COSA PODIA SUCEDER, EL RUMOR DE UN GOLPE DE ESTADO cq-
BRABA CADA VEZ MAS FUERZA Y ELLO ACELERABA AON MAS LA FUGA DE
CAPITALES.(38),

LOS RUMORES LLEGARON A TAL EXTREMO QUE A MEDIADOS DE
NOVIEMBRE LA CAMARA DE DIPUTADOS ANUNCIO QUE LLEVARIA A CABO
UNA INVESTIGACION SOBRE EL ORIGEN DE LAS CAMPARAS DESATADAS.-
EL SENADOR SALCEDO MONTEON, LIDER DE LA C.N.C.. CULPO A -
ANDRES MARCELO SADA, DESTACADO DIRIGENTE EMPRESARIAL, DE SER
EL INSTIGADOR DE LOS RUMORES, LO ACUSG DE TRAIDOR A LA PATRIA
Y EXIGIO SU CONSIGNACION PENAL. '

EL 18 DE NOVIEMBRE DE 1976, A UNOS CUANTOS DIAS DE
_TERMINARSE EL SEXENIO, LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

(38) 1bid. ps. 16k.- 165.
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ANUNCIO LA AFECTACION DE MAs DE 37 MIL HECTAREAS DE RIEGO EN
LOS VALLES DEL YAQUI ¥ DEL MAYO, Y DE OTRAS 62 MIL HECTAREAS
DE AGOSTADERO EN EL ESTADO DE SONORA; ESTE HECHO FUE CONSI-
DERADO POR LOS GRUPOS EMPRESARIALES COMO UNA NUEVA AMENAZA

A LA PROPIEDAD PRIVADA Y COMO UNA VIOLACION DE PARTE DEL GO-
BIERNO DE LAS REGLAS DEL JUEGO ESTABLECIDAS. RESPONDIENDO A
LAS CRITICAS QUE SE HICIERON AL SECTOR EMPRESARIAL POR HABER
DECRETADO PAROS DE PROTESTA POR LAS AFECTACIONES DE TIERRAS,
JORGE SANCHEZ MEJORADA DECLARG QUE LOS PAROS DE LA INDUSTRIA
'Y EL COMERCIO SON UNA ACTITUD CIVICA CONTRA LAS AGRESIONES
QUE HA SUFREDO LA INICIATIVA PRIVADA. (39),

LoS ESFUERZOS POR PARTE DEL GOBIERNO PARA CONTROLAR'
LOS PRECIOS Y PROTEGER POR OTROS MEDIOS EL SALARIO DE LOS
TRABAJADORES, ERAN CONTINUA Y SISTEMATICAMENTE ATACADOS POR
LAS ORGANIZACIONES COPULA DE LA INICIATIVA PRIVADA. “LA
CRECIENTE INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA HA SIDO
OTRO DE LOS FActénes QUE CON FRECUENCIA SE HA UTILIZADO PARA
 SUPUESTAMENTE EXPLICAR EN PARTE LA CRISIS DE 1976". (40).

“LA INICIATIVA PRIVADA, EN CONJUNTO, LLEGO A CONSIDE-
RAR'QUE AL VOLCARSE EL GOBIERNO ABIERTAMENTE EN FAVOR DE LOS
 TRABAJADORES (AUMENTOS DE EMERGENCIA, LEY DE VIVIENDA, “RE-
FORMA URBANA®, ETC.) PROVOCABA ANTECEDENTES BASTANTE NOCIVOS
Y HASTA PELIGROSOS PARA LA MARCHA DEL PAIS. TAMBIEN EL EXCE-

(39) \bid. ps. 165-166.
(40) 1bid. p. 186.
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SO DE PODER PERSONAL Y ALTO GRADO DE CENTRALIZACION EN LAS
DECISIONES DEL EJECUTIVO CONSTITUYERON UN FACTOR ADICIONAL
EN EL CONFLICTO SUSCITADO ENTRE EL REGIMEN Y LA INICIATIVA
PRIVADAY, (41). '

NO CABE DUDA QUE DURANTE LA ADMINISTRACION DEL PRESI-
DENTE ECHEVERRIA FUERON DETERMINANTES LAS RELACIONES ENTRE
EL ESTADO Y LA INICIATIVA PRIVADA, EN EL PROCESO DE DESARRO-
LLO ECONGMICO Y SOCIAL DEL PAIS. PARA LAS ORGANIZACIONES EM-
PRESARIALES, EL CAPITAL FINANCIERO E INDUSTRIAL, Y PARA LAS
'cLAses MEDIAS, LA FORMA Y EL LENGUAJE UTILIZADOS, ADEMAS DE
LAS POLITICAS ECONOMICAS APLICADAS DURANTE EL SEXEN1O, CONS-
TITUYERON UNA AGRESION Y PROVOCARON COMO RESPUESTA UNA IN- |
TENSA PRESION DE ESOS GRUPOS SOCIALES EN CONTRA DEL GOBIER-
NO. EN FUNCION DE ESAS TIRANTES RELACIONES SE PRETENDE. EXPLI-
CAR EL ESTANCAMIENTO DE LA INVERSION, LA ESPECULACION., LAS
FUGAS DE CAPITAL Y SOBRE TODO LA LLAMADA "PERDIDA DE LA CON-
FIANZA” Y SE LLEGA INCLUSIVE A ARGUMENTAR QUE LA CRISIS DE
1976 OBEDECIO EN. BUENA MEDIDA AL TONO Y LA NATURALEZA DE ESAS
 RELACIONES. (42).

DE ESTA OLTIMA ETAPA DE ENFRENTAMIENTOS, LA DEVALUA-
"CION DE FINES DE AGOSTO DE 1976 REVISTIO GRAN IMPORTANCIA
_'PORQUE EL PRESIDENTE ECHEVERR{A RECRIMING PUBLICAMENTE A Los
'EnPRESAalos. EN ESPECIAL A LOS DEL GRUPO MONTERREY, POR NO

(h!) Anrico Saldivar. tdeologfa y Polftica del Estado Mexicano.
(1970-1976¢) . Siglo XX! Editores. 2a. edicién. México 1981.p. 71.

(42) carlos Tello. op. cit. p. 204,
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HABER COLABORADO CON SU GOBIERNO PARA SALVAR LA SITUACION.

PARA EXAMINAR CON MAS DETENIMIENTO EL ASUNTO DE LA
'DEVALUACION, A CONTINUACION VOY A DEDICAR UN APARTADO ESPE-

" CIAL.

2.4, LA DEVALUACION EN 1976.

A PRINCIPIOS DE 1976 LAS AUTORIDADES MONETARIAS DEL
 'PArs COMENZARON A PREOCUPARSE POR EL PROCESO DE CONTRACCION
'ng‘LOS RECURSOS DEL SISTEMA BANCARIO PRIVADO Y POR UNA FUERTE
Y CONSTANTE SALIDA DE CAPITAL HACIA EL EXTERIOR. ESTA SITUA-
- CION CREO INQUIETUD ACERCA DE UNA POSIBLE DEVALUACION DEL
 PESO, TORNANDOSE AS! MAS GRAVE EL PROBLEMA QUE YA EXISTIA.

TRATANDO DE CONTROLAR LA SITUACION Y DENTRO DEL MARCO
 DE LA POLITICA FINANCIERA DEL GOBIERNO, SE HICIERON MAS CONCE-
 SIONES A LOS INVERSIONISTAS PENSANDO EN RECUPERAR SU CONFIAN-
" ZA; EL RESULTADO FUE UNA CRECIENTE DOLARIZACION INTERNA QUE
NO LOGRO CORREGIR LA TENDENCIA A LA BAJA DE CAPTACION DE: RE-
CURSOS. LA DOLARIZACION IMPLICO, DE HECHO, CUBRIR A LOS IN-
VERSIONISTAS DOLARIZADOS EL COSTO DEL RIESGO CAMBIARIO. (43),

Lo MAS GRAVE ERA QUE CONFORME SE DOLARIZABA LA ECONO-
MIA, CON TAL DE SOSTENER EL TIPO DE CAMBIO, CUALQUIERA QUE
- FUERA EL PRECIO, EL SECTOR POBLICO SE ENDEUDABA A CORTO Y A

‘ b(b;) 1bid. ps. 136-139.
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LARGO PLAZO; EL RESULTADO FUE QUE LA ESPECULACION PRIVADA
CONTRA EL PESO Y LA DOLARIZACION SE CONVIRTIERON EN DEUDA
POBLICA, EL PROPOSITO DE DEFENDER EL TIPO DE CAMBIO FUE REI-
TERADO EN DIVERSAS OCASIONES POR EL. SECRETARIO DE HACIENDA Y

'POR EL PRESIDENTE MISMO, POCOS MESES ANTES DE LA DEVALUA-
CION. (4u),

EN VISPERAS DEL VI INFORME DE GOBIERNO SE SUMO ADEMAS
EL MALESTAR OBRERO POR EL DETERIORO DE SU SALARIO REAL, A
-~ PARTIR DE ENERO DE 1976, Y LA PRESION DEL DESEMPLEO; A FINA-
LES DE AGOSTO ERA OBVIO QUE LA ECONOMIA NACIONAL ESTABA EN
FRANCO ESTANCAMIENTO INFLACIONARIO.(US),

EL 31 DE AGOSTO DE 1976 EL SECRETARIO DE HACIENDA Y

CREDITO POBLICO ANUNCIO QUE EL GOBIERNO MEXICANO HABIA DECI-
DIDO MODIFICAR LA PARIDAD DEL PESO CON RELACION AL DOLAR ES-
TADOUNIDENSE. SE EXPLICO LA MEDIDA POR RADIO Y POR TELEVI-
SION, MEDIOS QUE DIFUNDIERON UNA CONFERENCIA DE PRENSA PEDI-
DA POR LAS AUTORIDADES HACENDARIAS Y FINANCIERAS., ~ESE DfA

~ TERMINARON 22 AROS DE ESTABILIDAD CAMBIARIA DURANTE LOS: CUA-

_ LES HUBO UN TIPO FIJO DE CAMBIO A $12.50 POR DOLAR, OPTANDOSE |
A PARTIR DE ENTONCES POR LA FLOTACION DE LA MONEDA MEXICANA,
PARA QUE ESTA TOMARA SU NIVEL REAL. LO QUE NO SE MODIFICS
FUE LA POLITICA DE LIBERTAD CAMBIARIA Y DE RECHAZO DEFINITI-
VO DEL CONTROL DE CAMBIOS. (46)

| ~ (Wh) 1bid, ps. Vh1-1h2.
- (45) bid. p. ek,
~ (46) tbid. p. 6.




Y
[ )

LA UNIDAD OBRERA INDEPENDIENTE DECLARG QUE “SON RES-
PONSABLES DIRECTOS Y UNIDOS DE LO OCURRIDO, LOS CAPITALISTAS
EXTRANJEROS Y NACIONALES QUE SE HAN BENEFICIADO CON EL TRA-
BAJO DE TODOS LOS MEXICANOS; SON ELLOS LOS QUE HAN CREADO
LAS CONDICIONES PARA LA DESVALORIZACION DEL PESO”. (47).

EL COORDINADOR DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL IEPES DEL
PRI AFIRM6 QUE “CON EL REAJUSTE MONETARIO HA LLEGADO EL FIN
DE UNA ETAPA DEL DESARROLLO NACIONAL EN QUE LAS POLITICAS
TRADICIONALES SE HAN AGOTADO; EN QUE LAS ACTITUDES CORRESPON=-
DIENTES SE TORNARON RIGIDAS; EN QUE LOS CONTRASTES SE ESTABAN
CONVIRTIENDO EN AFRENTA., LA ESTRATEGIA SEGUIDA POR MAS DE
TRES DECADAS HA CONCLUIDO.” (48),

LA CONCAMIN EN DECLARACIONES ESCRITAS DADAS A LA PREN-
SA SENALG QUE COMPRENDIA LAS RAZONES ESTRATEGICAS DE LA MEDI-
DA, PERO QUE SUGERIA A LAS AUTORIDADES QUE ABREVIARAN AL MI-
NIMO EL “PERIODO DE INDEFINICION” PARA EVITAR LA PARALIZA-
CION DE LAS OPERACIONES DE LA INDUSTRIA Y LAS ESPECULACIONES
'ALREDEDOR DEL PESO. EL PRESIDENTE DE LA CANACINTRA TAMBIEN
CONSIDERO QUE DEBIA FIJARSE LA PARIDAD DEL PESO EN UNOS DIAS °
MAS, PARA NO CAUSAR DAROS MAYORES A LA ECONOMIA. (49),

HASTA €L DIA 13 DE SEPTIEMBRE DE 1976 FiJl EL KANco
 DE MEXICO EL NUEVO TIPO DE CAMBIO, A $19.70 COMPRADOR Y A

(47)
(48)
(49)

ibid. p. 148.
ToTd. p. 149.
Ibld. p. 153.
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$19.90 VENDEDOR, LO CUAL SIGNIFICO UNA DEVALUACION DEL 58%.

DESDE LOS PRIMEROS DfAS DEL MES HABIA COMENZADO A CIR-
CULAR EL RUMOR DE QUE SERJAN CONGELADAS LAS CUENTAS BANCA-
RIAS Y NACIONALIZADA LA BANCA, RUMOR QUE FUE SUBIENDO DE IN-
TENSIDAD Y QUE PROVOCO QUE EL DIA 15 DEL CITADO MES LOS BAN-
CO0S TUVIERAN UN MOVIMIENTO INUSITADO POR LA CANTIDAD DE
CUENTAHABIENTES QUE SE PRESENTABAN A RETIRAR SUS FONDOS. -
Las AUTORIDADES SE VIERON EN LA NECESIDAD DE EXPEDIR UN COMU-
NICADO PARA TRANQUILIZAR AL POBLICO Y RECOBRAR SU CONFIAN-
ZA. (50).

DIAS MAS TARDE Y BAJO EL INFLUJO DE LA SITUACION CREA-
DA, EL EJECUTIVO FEDERAL EXPIDI6 UN DECRETO CONOCIDO COMO
EL DE LA "AUSTERIDAD” MEDIANTE EL CUAL SE LIMITABAN LOS GAS-
T0S CORRIENTES Y LOS DE INVERSION DEL SECTOR POBLICO. SE
PRETENDIA, MEDIANTE LA APLICACION DE UNAS DISPOSICIONES DE
DIFICIL CUMPLIMIENTO, INCREMENTAR EL AHORRO Y REDUCIR EL DE-
FICIT DE LAS FINANZAS POBLICAS. (51),

DURANTE LOS MESES DE SEPTIEMBRE, OCTUBRE Y NOVIEMBRE
LA CAPTACION DE RECURSOS POR PARTE DE LA BANCA PRIVADA Y MIX-
TA BAJO CONSIDERABLEMENTE. LA DESCONFIANZA ERA ALENTADI»P@R
" EL CLIMA DE ESPECULACION Y MURMURACION QUE PREVALECIA, ADEMAS
DE LA ACTITUD DE RESENTIMIENTO DE LOS INVERSIONISTAS Y DEL
POBLICO QUE HABIAN CREIDO EN LAS REITERADAS PROMESAS DE LAS

- (50) Ibid. ps. 153-154.
(51) Ibid. p. 156.
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AUTORIDADES DE QUE EL PESO ESTABA FIRME Y QUE POR LD TANTO MANTENDRIA SU
"TIPO DE CAMBIO; SE SENTIAN TRAICIONADOS YA QUE ELLOS NO HABIAN ESPECULADO
CONTRA EL PESO (52). ADEMAS DE LA FUGA DE CAPITALES SE HIZO PRESENTE EL
FENOMEND DE LA PROPENSION AL CONSUMD POR TEMOR A LA ESCASEZ Y LA CARESTIA.

DESPUES DE LOGRAR QUE SE ESTABILIZARA UNA PARIDAD FI-
~ JA Y ARREGLADO EL AUMENTO DE SALARIOS, GRUPOS EMPRESARIALES
_ INICIARON UNA CAMPARA SISTEMATICA PARA QUE SE DEROGARAN LOS
'IMPUESTOS A LA EXPORTACION Y VOLVIERAN A OPERAR LOS CEDIS.-
EL 25 DE OCTUBRE APARECIO EN EL DIARIO OFICIAL UN DECRETO DE-
- ROGANDO LOS IMPUESTOS A LA EXPORTACION DE PRODUCTOS MANUFAC-
TURADOS Y SEMIMANUFACTURADOS Y REDUCIENDO A LA MITAD LOS DE
PRODUCTOS PRIMARIOS,  EL PRESIDENTE DE LA ANIERM DECLARO AL
'DIA SIGUIENTE QUE "AHORA NOS TOCA A NOSOTROS RESPONDER. AHO-
 RA EXISTE UN CLIMA DE CONFIANZA Y LOS EXPORTADORES VAN A RES-
PONDER” ,

ESE MISMO DIA EL BANCO DE MEXICO ANUNCIG QUE YA NO IN-
TERVENDRIA PARA SOSTENER LA PARIDAD DE $19.90 Y PARA FIN DEL
MES EL DOLAR SE COTIZABA YA A $25,50, O SEA, QUE EN SOLO DOS
MESES LA DEVALUACION HABIA SIDO DEL GRDEN DE MAS DEL 100X (53).

EL GOBIERNO DE LulS ECHEVERRIA FUE CRITICADO PRINCIPAL-
mﬁre POR LA DEVALUACION, CONSIDERADA COMO EL RESULTADO DE UNA
' l?oi.'l'rxc‘\ ECONOMICA EQUIVOCADA E INEFICAZ; COMO UNA PRUEBA
- IRREFUTABLE DEL FRACASO DE LA POLITICA DEL DESARROLLO COMPAR-

7" (s2) ibld. ps. 158-159.
(53) 1bld. ps. 103-16k,
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TIDO Y DE SU INOPERANCIA COMO ALTERNATIVA DE POLITICA FRENTE
AL DESARROLLO ESTABILIZADOR.

LA EFICACIA DE LA DEVALUACION FUE MUCHO MENOR DE LO
QUE PUDO HABER SIDO PORQUE FUE LLEVADA A CABO DEMASIADO TAR-
" DE, CUANDO SU CAPACIDAD COMO MECANISMO DE AJUSTE EXTERNO ES~
TABA DRASTICAMENTE MERMADA, (54).

LA DEVALUACION REPRESENTO UNA MEDIDA QUE FAVORECIO
ENORMEMENTE AL GRAN CAPITAL. DURANTE LA DEVALUACION EL C.C.E.
MOSTRO SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS COMO INSTANCIA DE COOR-
DINACION DE LAS DEMANDAS DE LA GRAN BURGUESTA AL NEGOCIARLAS
EN BLOGUE Y NO A TRAVES DE CADA FRACCION POR SEPARADO. (55).

No DEJA DE LLAMAR LA ATENCION EL QUE, A PESAR DE HA-
BERSE VISTO FAVORECIDOS EN DIVERSAS OCASIONES POR MEDIDAS GU-
BERNAMENTALES, COMO EN ESTA VEZ POR LA DEVALUACION, LOS GRAN-
' DES EMPRESARIOS HAYAN. DESARROLLADO UN SENTIMIENTO DE DESCON-
FIANZA ANTE LOS ACTOS Y LAS DECLARACIONES DEL PRESIDENTE
ECHEVERRIA Y DE SUS FUNCIONARIOS; MAS SORPRENDENTE AON ES QUE
- HAYAN PODIDO TRASMITIR ESE SENTIMIENTO A PRACTICAMENTE TODO
EL SECTOR CAPITALISTA Y A GRANDES SECTORES DE LAS CLASES ME-
DIAS, PROVOCANDOSE AS{ LA LLAMADA “CRISIS DE CONFIANZA®,

2.5, LA CRISIS DE CONFIANZA.

EN INNUMERABLES OCASIONES HEMOS ESCUCHADO O LEIDO ACER-

. (Sk) Abid. ps. 167-168.
455) Juan Manuel Fragoso, Elvira Concheiro y Antonlo Gutiérrez, El Poder de
. Ja_Gran Surguesis. Ediciones de Cultura Popular, México, 1979, p. 335.
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CA DE LOS ESTRAGOS QUE CAUSA UNA "CRISIS DE CONFIANZAY EN LA
VIDA POLITICA, ECONOGMICA Y SOCIAL DE UN PAIS.,

ESPECIFICAMENTE EN EL CASO DE MEXICO, SE MANIFESTO ES-
TA SITUACION DE MANERA MUY MARCADA DURANTE LOS OLTIMOS ANOS
DEL GOBIERNO DEL PRESIDENTE ECHEVERRIA, PRECISAMENTE LOS ARNOS
QUE ESTOY ESTUDIANDO CON RELACION A LA CREACION DEL C.C.E.-
INCLUSO SE ME OCURRE QUE PODR{A HABER UNA RELACION ENTRE ESOS
DOS FENOMENOS, Y QUE LA FUNDACION DE LA AGRUPACION PATRONAL
 SE HUBIERA VISTO INFLUENCIADA POR LA CRISIS DE CONFIANZA.

¢COMO ANALIZAR ENTONCES QUE ES “CONFIANZA"?, ES INDU-
DABLE QUE TRATAR DE DEFINIR TERMINOS QUE SE REFIEREN A CON-
CEPTOS SUBJETIVOS ES UNA TAREA HARTO DIFICIL, Y QUE LAS CAU-
SAS 0 MOTIVACIONES DE LA CONFIANZA O DE LA DESCONFIANZA SON
'MATERIA DE ESTUDIO DE LA PSICOLOGIA, YA SEA INDIVIDUAL O SO-
CIAL, Y QUE ELLO EXCEDE LOS ALCANCES DE ESTE TRABAJO, ' SIN
EMBARGO, COMO ME PARECE NECESARIO CONTAR CON UNA DEFINICION
EN QUE BASARME, ME ADHIERO A LA DE ERIK H, ERIKSON QUE DICE:
“POR CONFIANZA ENTIENDO UNA ESENCIAL SEGURIDAD PLENA EN LOS
~ OTROS Y TAMBIEN UN SENTIMIENTO FUNDAMENTAL DE LA PROPIA CON-'
FIABILIDAD”. EL MISMO AUTOR ASEGURA QUE EL “SENTIMIENTO DE
CONFIANZA BASICA” ES UNA ACTITUD PENETRANTE HACIA UNO MISMO Y
HACIA EL MUNDO, DERIVADA DE LAS EXPERIENCIAS DEL PRIMER ARO
DE VIDA, (A). ‘ S

(a) Erik H. Erikson. ldentidad, juventud y crisis. Psicologfa social y
“-soclologla. Editorial Paidss. Buenos Aires, 1977. p. 79.
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SI ME HE PERMITIDO TRANSCRIBIR ESTAS CITAS ES POR QUE
CREO QUE TIENEN ELEMENTOS QUE CONSIDERO CORRECTOS Y QUE ME
PUEDEN AYUDAR A EXPLICAR QUE ES UNA CRISIS DE CONFIANZA. EL
PRIMER ELEMENTO QUE RESCATO ES “UNA ESENCIAL SEGURIDAD PLENA
EN LOS DEMAS”, Y EL SEGUNDO, LA CONFIANZA BASICA QUE SE AD-
QUIERE ESTA DERIVADA DE LAS “EXPERIENCIAS” VIVIDAS., AUN CUAN-
DO EL AUTOR SE REFIERE A LAS EXPERIENCIAS DEL PRIMER ARO DE
VIDA, JUZGO QUE SE PUEDE HACER EXTENSIVA LA AFIRMACION PARA
L0S AROS POSTERIORES.

TRASPOLANDO LA EXPERIENCIA INDIVIDUAL HACIA LA COLEC-
TIVA, Y SIN OLVIDAR QUE ESTA NO ES SOLAMENTE LA SUMA DE AQUE-
LLAS, SINO QUE ADQUIERE CARACTERISTICAS PROPIAS, ENCUENTRO
QUE LAS "EXPERIENCIAS" VIVIDAS POR LA SOCIEDAD MEXICANA EN
LOS AROS 1972-1976 FUERON SUFICIENTES PARA ORILLARLA A Peab;a
LA "SEGURIDAD PLENA EN LOS DEMAS", ES DECIR EN SUS GOBERNAN-
TES.

~ NO FUE TANTO EL HECHO DEL INCUMPLIMIENTO DE PROMESAS
HECHAS DURANTE LA CAMPARA ELECTORAL, PUESTO QUE A ESTO YA ES-
~ TA ACOSTUMBRADO EL PUEBLO, EL QUE PROPICIO LA PERDIDA DE CON-
FIANZA, SINO LA PROFUSION DE DECLARACIONES DEL PRESIDENTE Y
DE SUS PRINCIPALES COLABORADORES, GQUE PRACTICAMENTE NO DEJVA-
BAN PASAR UN DIA SIN HACER COMENTARIOS SOBRE LOS MAS VARIA-
DOS TEMAS, SOBRESALIENDO LOS RELATIVOS A PRECIOS DE BIENES Y
'SERVICIOS Y A LA SOLIDEZ DEL PESO MEXICANO. |
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ERA SABIDO QUE A CADA DECLARACION OFICIAL DE QUE SE
" MANTENDRIAN LOS PRECIOS DE DETERMINADO ARTICULO, CORRESPON-
DIA UN ALZA DEL MISMO EN UN FUTURO MUY PROXIMO. ESTAS CON-
TRADICCIONES ENTRE LO DECLARADO Y LA REALIDAD FUERON MINANDO
LA CREDIBILIDAD GUBERNAMENTAL A TAL GRADO, QUE ERA SUFICIENTE
CUALQUIER ANUNCIO PARA CREAR ESCASEZ FICTICIA DE ALGON ARTI-
CULO. ES COMPRENSIBLE QUE NO ERA POR VOLUNTAD DEL GOBIERNO
QUE SUBIAN LOS PRECIOS, SINO POR LA IMPOSIBILIDAD DE CONTROLAR
"LA INFLACIGN; LO QUE ERA DIFICIL DE ENTENDER, POR DESCONCER-
TANTE, ERAN LAS DECLARACIONES QUE CONTRADECIAN LO QUE EN REA-
 LIDAD SUCEDIA.

CON RESPECTO A LA SOLIDEZ DEL PESO FUERON MUCHAS LAS
"OCASIONES EN QUE SE HABLO,~DESDE LUEGO EN LAS CONVENCIONES
NACIONALES BANCARIAS Y EN VARIOS DE LOS INFORMES PRESIDENCIA-
 LES; ADEMAS DE FRECUENTES DECLARACIONES DEL PRESIDENTE O DEL
’SECRETARIO DE HACIENDA, EN ESPECIAL CUANDO SE HIZO PATENTE EL
PROBLEMA DE LA DOLARIZACION. INCLUSO MUY POCO TIEMPO ANTES
DE LA DEVALUACION DE 1976 SE SEGUIA INSISTIENDO EN LA FIRMEZA
DE NUESTRA MONEDA. ES LOGICO POR ELLO QUE, CUANDO FINALMENTE
NO HUBO MAS REMEDIO QUE RECURRIR A LA DEVALUACION, LA POCA
CONFIANZA QUE QUEDABA SE DERRUMBARA, Y QUE CUALQUIER RUMOR,

o ‘ POR .DESCABELLADO QUE FﬁERAa H__ERECIERA EL CREDITO DE LA GENTE.

ESTE FENGMENO DE LOS RUMORES, COMO MUESTRA DE LA DES-
© CONFIANZA HACIA EL GOBIERNO, ES DIGNO DE UNA MAYOR REFLEXION.-
~'S1 FUNCIONG TAN EFECTIVAMENTE FUE DEBIDO AL DESCREDITO QUE
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HABIAN ALCANZADO LAS VERSIONES GUBERNAMENTALES, AUN LAS HE-
CHAS POBLICAS POR LOS FUNCIONARIOS MAS IMPORTANTES; POR OTRO
LADO, ES CURIOSO COMPROBAR QUE LA GENTE ESTABA INCLINADA
0 QUIZA HASTA PREDISPUESTA, A CREER LO QUE CONTABA EL COM-
PADRE O LO QUE HABIA OIDO EN CHARLAS DE CAFE, POR MAS FANTA-
SI0SO QUE ELLO FUERA. INDEPENDIENTEMENTE DE LA EXPLICACION
TEGRICA QUE SE PUDIERA DAR A ESTOS HECHOS, CREO QUE EN LA
PRACTICA ESTABA ABONADO EL TERRENO DE LA INCREDULIDAD, POR
LAS REPETIDAS DECLARACIONES CONTRADICTORIAS EMANADAS DE LOS
MEDIOS GUBERNAMENTALES. EL SENTIMIENTO DE HABER SIDO ENGARA-
DOS VARIAS VECES, COADYUVO SIN DUDA PARA QUE EL PUEBLO LE
PERDIERA LA CONFIANZA A SUS GOBERNANTES,

ES INDUDABLE QUE LA DIFUSION DE LOS RUMORES ADEMAS DE

MINAR LA CONFIANZA EN LOS ENCARGADOS DE CONDUCIR LA ADMINIS-
TRACION POBLICA, DESPRESTIGIABA A SU PRINCIPAL RESPONSABLE,
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, TANTO COMO PERSONA COMO EN SU
CARACTER DE SIMBOLO DEL SISTEMA POLITICO AL QUE REPRESENTABA.-
DESDE LOS PRIMEROS AROS DEL GOBIERNO DE LEA HABIAN CIRCULADO
PROFUSAMENTE “CHISTES” QUE SE REFERJAN DE PREFERENCIA A SU
PRETENDIDA CONFUSION MENTAL, HABIENDOSE HECHO FAMOSA LA FRASE
. ®NI NOS PERJUDICA, NI NOS BENEFICIA, SINO TODO LO CONTRARIOY,
QUE SE LE ATRIBUYE A EL, AUNQUE PARECE HABER SIDO DICHA POR
UNO DE SUS SECRETARIOS DE ESTADO.

TIEMPO DESPUES LOS CHISTES SE MEZCLARON CON CIERTAS
- CAMPARAS CATASTROFISTAS QUE AUGURABAN LOS PEORES DESASTRES,
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COMO LA ESCASEZ DE VIVERES O DE GASOLINA, LA FALTA DE SEGU-
RIDAD POR LA APARICION DE UN ESTRANGULADOR DE MUJERES, O LA
CALUMNIA VIL DE QUE EL ESTADO HAB{A EMPRENDIDO UﬂA CAMPARA
DE ESTERILIZACION ENTRE LA POBLACION ESCOLAR, CUANDO EN REA-
LIDAD SE TRATABA DE UNA VACUNACION DE RUTINA, |

POSTERIORMENTE SE DESATARON CAMPANAS EN CONTRA DEL LI-
BRO DE TEXTO GRATUITO, -ARGUMENTANDO QUE “EL MARXISMO-LENINIS-
MO QUIERE IMPLANTAR SU SISTEMA ATEO, TOTALITARIO Y ANTIMEXI-
CANO"-, ' Y SOBRE EL DESPOJO DE LA PROPIEDAD, -"REPARTIRAN
NUESTRO PATRIMONIO®, “ME QUIEREN DESPOJAR DE TODO LO QUE TEN-
GO*- CON RELACION A LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS.
EL RUMOR ACERCA DE UN “GOLPE DE ESTADO* CIRCULO PROFUSAMENTE
A FINES DE 1976, LLEGANDOSE AL EXTREMO DE CITAR LA FECHA EN
QUE IBA A SUCEDER. (56).

ADEMAS DE LOS RUMORES CITADOS POR MONSIVAIS, RECUERDO
CLARAMENTE LOS RELATIVOS A LA BANCA, QUE ABARCARON DESDE LA
CONFISCACION DE LAS CUENTAS DE LOS DEPOSITANTES HASTA LA NA-
CIONALIZACION TOTAL, PASANDO POR LA INTERVENCION DE LAS CAJAS |
DE SEGURIDAD; CADA RUMOR PROVOCABA GQUE OLEADAS DE CUENTAHABIEN-
TES SE PRESENTARAN A LOS BANCOS A RETIRAR SUS DEPOSITOS O SUS
VALORES, CON EL CONSIGUIENTE PERJUICIO PARA EL SISTEMA BANCA-
~Ri0.

Los TRES OLTIMOS MESES DEL GOBIERNO ECHEVERRISTA, A

(56) Monsiv8is, op. cit. pp. 314-320.
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"PARTIR DEL VI INFORME PRESIDENCIAL Y DE LA DEVALUACION DEL
PESO, SE CONVIRTIERON EN UN HERVIDERO DE RUMORES, A CUAL MAS -
DESCABELLADO, PERO QUE MERECIAN CREDIBILIDAD EN UNA ATMOSFE-
RA TAN TENSA Y DIVIDIDA COMO LA QUE IMPERABA ENTONCES.

LA CELERIDAD Y LA EFICACIA CON QUE SE DIFUNDIAN LOS
RUMORES Y LOS CHISTES ~TODO ENCUENTRO ENTRE AMIGOS COMENZABA
INDEFECTIBLEMENTE CON LAS PALABRAS “YA TE SABES EL OLTIMO DE
Ecneveantu?” -INCLINA A PENSAR DE.QUE SE TRATABA DE CAMPARAS
PROFESIONALMENTE DISERADAS Y LLEVADAS A CABO, PERO HASTA DON-
DE SE SABE, NUNCA PUDO COMPROBARSE QUE ASI HAYA SIDO. SE LLE-
GO INCLUSO A ACUSAR PENALMENTE A ANDRES MARCELO SADA, DESTA-
CADO DIRIGENTE EMPRESARIAL, DE SER EL PRINCIPAL INSTIGADOR
DE ESTAS CAMPARAS, PERO SE LE DI CARPETAZO AL ASUNTO POR FAL-
TA DE PRUEBAS.

LO REALMENTE SORPRENDENTE, Y DIGNO DE UN ESTUDIO MAS
PROFUNDO, FUE LA DISPOSICION DE ANIMO DE MILLONES DE PERSONAS.
ABIERTA A ACEPTAR Y‘ PROPAGAR TODO TIPO DE RUMORES Y CHISTES.-
ESE MANEJO DE LOS RUMORES Y LA ACTITUD EN CONTRA DEL PRESIDEN-
~TE PARECIA ESTAR DESTINADA A EROSIONAR, ADEMAS DE LA PROPIA
IMAGEN DEL MANDATARIO, LA CONFIANZA EN EL GOBIERNO.

PROBABLEMENTE LA MAGNITUD DE LA CRISIS DE CONFIANZA MANIFESTADA
EN MEXICO DURANTE LOS (LTIMOS AROS DEL GOBIERNO DE ECHEVERRIA, HAYA SIDO
EXAGERADA POR LA PROPAGANDA DIRIGIDA POR LOS GRANDES CAPITALISTAS QUE
 SOSTENIAN ENTONCES UN ENFRENTAMIENTO CON EL GOBIERNO, PERO SIN DUDA AL-
~'eunn EXISTIAN ELEMENTOS SUFICIENTES PARA HACERLA POSIBLE.



M1 EXPERIENCIA PERSONAL EN ESA EPOCA EN QUE DIRIGIA
UNA EMPRESA COMERCIAL, ES QUE ST SE ATRAVESABA POR UN PER{ODO
DE DESCONFIANZA HACIA EL GOBIERNO, PROVOCADA ESPECIALMENTE
POR UNA SENSACION DE INCERTIDUMBRE ACERCA DE LOS VERDADEROS
PROPOSITOS DEL REGIMEN. LOS NEGOCIOS NO ERAN MALOS, PERO LAS
DECLARACIONES EN CONTRA DE LOS EMPRESARIOS ERAN TRONANTES Y
MUY FRECUENTES, Y LOS RUMORES DE TODA NATURALEZA C1RCULABAN
SIN CESAR, CUMPLIENDOSE ALGUNOS DE ELLOS; PERSONALMENTE CON-
SIDERO QUE NO SOY INFLUENCIABLE POR CHISMES O RUMORES SIN
_ FUNDAMENTO APARENTE, PERO RECONOZCO QUE ALGUNOS ST LOGRARON
SEMBRAR EN MI LA DUDA, Y QUE POR ELLO ALIMENTABA UN SENTI-
MIENTO DE INTRANQUILIDAD QUE A SU VEZ FRENABA CUALQUIER IN-
TENTO DE ACOMETER NUEVOS ESFUERZOS EMPRESARIALES.. CREO QUE
' ESTOS ELEMENTOS DE INCERTIDUMBRE E INTRANQUILIDAD CONFIGURAN
" UNA SITUACION DE FALTA DE CONFIANZA, Y CONSIDERO QUE ERAN
_ COMPARTIDOS TAMBIEN POR LAS CLASES MEDIAS Y POR GRANDES NO-
CLEOS DE OBREROS Y CAMPESINOS CUYO SALARIO REAL HABIA DECRE-
CIDO, Y A QUIENES NO SE LES HABIA CUMPLIDO LA PROMESA DE UNA
- MAYOR JUSTICIA SOCIAL,

'ESTA CRISIS DE CONFIANZA APARENTEMENTE SE RESOLVIO AL

' ASCENDER AL PODER JOSE LOPEZ PORTILLO EN DICIEMBRE DE 1976,
- PERO VOLVIG A RECRUDECERSE EN FORMA MUY MARCADA AL TERMINO DE

SU SEXENIO. EL DISCURSO QUE PRONUNCIO EN SU TOMA DE POSESION
Y EL POSTERIOR AUGE PETROLERO, AYUDARON A LOPEZ PORTILLO A
CONTROLAR LA SITUACION, PERO UNA INFLACION GALOPANTE, UN EN-
DEUDAMIENTO EXCESIVO Y LA BAJA DE PRECIO DEL PETROLEO EN 1981
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LA COMPLICARON DE NUEVO. DECLARACIONES QUE SE CONTRADICEN
CON LA REALIDAD --“LA ADMINISTRACION DE LA ABUNDANCIA” O
“DEFENDERE AL PESO COMO UN PERRO”-- Y EL EMPECINAMIENTO DE NO
MODIFICAR UN PROGRAMA CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS LO EXIGIAN,
AJUSTAR LOS EGRESOS DE ACUERDO AL NUEVO PRECIO DEL PETRGLEO)
PROVOCARON DURANTE EL OLTIMO ARO DEL REGIMEN DE LOPEZ PORTI-
LLO QUE SE VOLVIERA A PRESENTAR LA SITUACION DE FALTA DE CON-
FIANZA, ESTA VEZ AUNADA A LA MAYOR CRISIS ECONGMICA QUE HAYA
PADECIDO MEXICO EN SU ETAPA POSREVOLUCIONARIA,

ESTA SITUACION CRITICA QUE VIVE NUESTRO PAIS SE DE-
BE EN PARTE A FACTORES EXTERNOS, EN ESPECIAL LA CAIDA DE LOS
PRECIOS DEL PETROLEO, LAS ALTAS TASAS DE INTERES QUE RIGEN EN
LA BANCA INTERNACIONAL Y LA DIFICULTAD PARA CONSEGUIR FINAN-
CIAMIENTO, ELEMENTOS QUE SIN DUDA AYUDARON A PRECIPITAR. LA
CRISIS QUE PADECEMOS; PERO TANTO EL ORIGEN COMO LA MAGNITUD
DE LA CRISIS OBEDECEN TAMBIEN A FACTORES INTERNOS, PRODUCTO
EN PARTE DE LAS CONTRADICCIONES QUE SE HAN PRESENTADO EN EL
PROCESO DE DESARROLLO Y CUYOS EFECTOS SE HAN ACUMULADO AL NO
HABER SIDO ATENDIDAS ANTES, Y EN PARTE POR LA APLICACION DE
POLITICAS, ECONGMICAS Y SOCIALES, QUE EN LA PRACTICA WAN DE-
MOSTRADO NO MABER SIDO LAS INDICADAS.

EL HECHO DE QUE LAS SITUACIONES SE REPITAN, Y CADA VEZ
CON MAYOR INTENSIDAD, PARECE SER SUFICIENTEMENTE DEMOSTRATIVO
DE QUE NO SE TRATA DE PROBLEMAS COYUNTURALES, SINO DE DEF1-
CIENCIAS DE CARACTER ESTRUCTURAL QUE DEBEN TRATAR DE RESOLVER-
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SE MAS A FONDO.

_ ENTRE LAS DEFICIENCIAS DEBE CITARSE QUE LA PLANTA PRO-
DUCTIVA HA SIDO INSUFICIENTE PARA ABASTECER DEBIDAMENTE AL
MERCADO, TRADUCIENDOSE LA FALTA DE OFERTA EN PRESIONES INFLA-
CIONARIAS Y EN PRACTICAS ESPECULATIVAS. ESTE DESCENSO DE LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA ESTA LIGADO A UN DECAIMIENTO DE LA IN-
'VERSION PRIVADA, EN ESPECIAL AQUELLA DIRIGIDA A AMPLIAR Y ME-
'JORAR LA PLANTA INDUSTRIAL.

LAS ALTAS TASAS QUE PAGAN LOS BANCOS A LOS INVERSIO-
NISTAS ESTIMULAN EL RENTISMO Y DESALIENTAN LA UTILIZACION DE
V ’ LOS AHORROS EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL, MIENTRAS QUE LA ESPE-
CULAC(ION MONETARIA INDUCE A LA DOLARIZACION Y A LA FUGA DE |
CAPITALES .

COMO YA SE ASENTO ANTES, EL ESTANCAMIENTO PRODUCTIVO

Y EL RETRAIMIENTO DE LA INVERSION SE RELACIONAN DIRECTAMENTE
'CON OTRO FENGMENO CARACTERISTICO DE LA VIDA ECONOMICA DE M-
XICO EN LOS OLTIMOS AROS: LA INFLACION. EN SOLO SEIS AROS,
DE 1976 A 1982, EL INDICE DE LA INFLACIGN AUMENTO DE 15.8%
A 98.8% SEGON DATOS OFICIALES. EL HECHO DE QUE LA PRODUCCION
'AGRICOLA SE HAYA ESTANCADO Y POR CONSECUENCIA SE HAYA PERDIDO
" LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA, RESULTO UN ELEMENTO INFLACIO-
8 NARIO Y ADEMAS CONTRIBUYG A AUMENTAR EL DEFICIT EXTERNO POR LA

" OBLIGADA IMPORTACION DE GRANDES CANTIDADES DE PRODUCTOS DE

*CONSUMO BASICO, -10 MILLONES DE TONELADAS DE GRANOS EN ESTE
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LA IMPORTACIOGN DE BIENES DE CAPITAL, DE TECNOLOGIA Y
DE MUCHAS MATERIAS PRIMAS, INDISPENSABLES PARA MANTENER TRA~-
BAJANDO A UNA PARTE CONSIDERABLE DE LA PLANTA PRODUCTIVA ME-
- XICANA, NOS HACEN DEPENDIENTES DEL EXTERIOR Y PROVOCAN UN
DESEQUILIBRIO CRONICO. COMO LAS DIVISAS CAPTADAS POR EL PA[S
RESULTAN INSUFICIENTES PARA CUBRIR EL VOLUMEN NECESARIO PARA
PAGAR LAS IMPORTACIONES, SE HA TENIDO QUE RECURRIR A LA DEUDA
POBLICA EXTERNA O A LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, DANDO .
POR RESULTADO QUE PARA ATENDER EL SERVIC10 DE UNA DEUDA EX-
TERNA CADA VEZ MAYOR Y LA REMISION DE UTILIDADES A LA INVER=
SION DIRECTA, SE REQUIEREN PRESTAMOS DE MONTO CRECIENTE, CUYO
DESTINO ES EL PAGO DE CREDITOS ANTERIORES.

ESTE DEFICIT EXTERNO, ADEMAS DEL DEFICIT FISCAL, REPRE-
SENTAN PARA EL ESTADO MEXICANO SERIOS DESEQUILIBRIOS FINAN-
CIEROS QUE AFECTAN SU ESTRUCTURA ECONOMICA.

EN LOS OLTIMOS ANOS LOS DESEQUILIBRIOS ESTRUCTURALES
DE LA ECONOMIA MEXICANA PUDIERON SER ENCUBIERTOS POR LOS RE-
SULTADOS DEL AUGE PETROLERO, PERO LO SUCEDIDO A PARTIR DE
- 1981, COMENZANDO CON LA BAJA DEL PRECIO DEL PETROLEO, VINO A
DEMOSTRAR LO FRAGIL Y ARRIESGADO DE UN ESQUEMA DE FINANCIA-
_ MIENTO APOYADO EN EL EMPLEO DE LA DEUDA Y DE LOS RECURSOS PE-

 TROLEROS.

ES CIERTO QUE EL AUGE PETROLERO PROPICIO UN DESARROLLO
QUE DURG VARIOS AROS, PERO A LA VEZ REQUIRIO DE ENORMES INVER-
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SIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LLEVAR A CABO LA EXPLORA-
CION Y LA EXPLOTACION DE LOS MANTOS PETROLIFEROS, INVERSIO-
NES QUE SE FINANCIARON CON CUANTIOSOS PRESTAMOS DEL EXTERIOR,
MISMOS QUE LE ERAN OFRECIDOS A MEXICO POR GOBIERNOS Y BANCOS
EXTRANJEROS QUE SE DISPUTABAN LA OPORTUNIDAD DE PRESTARLE,-
EL SECTOR PRIVADO DISFRUTO TAMBIEN DEL AUGE E IMPORTO BIENES
DE INVERSION Y DE CONSUMO EN CANTIDADES MUY CONSIDERABLES.,
PARA SU PLANTA PRODUCTIVA O PARA GASTO SUNTUARIO, INCREMENTA-
DO EN FORMA IMPORTANTE LA DEUDA EXTERNA PRIVADA. UNA SOLA

' FIRMA, EL CONSORCIO ALFA DEL GRUPO MONTERREY, L OGR6 CREDITOS
oue EXCEDIERON LOS 2 MIL MILLONES DE DGLARES, PERO SE VIO EN-
VUELTA FINALMENTE EN GRAVES PROBLEMAS FINANCIEROS.

AL DISMINUIR LOS INGRESOS EN 1981 POR LA BAJA DEL PRE-
CI0 DEL PETROLEO, EL GOBIERNO MEXICANO RECURRIG A PRESTAMOS A
~ CORTO PLAZO CON EL FIN DE CUMPLIR SUS COMPROMISOS Y, SUPO-
NIENDO QUE SE TRATABA DE UNA BAJA TEMPORAL, CONTINUG RIGIDA-
'MENTE CON SUS PROGRAMAS DE GASTO Y DE PRESTAMOS SIN HACER
~ AJUSTE ALGUNO,

EL PROBLEMA RESULTO SER MAS SERIO DE LO ESPERADO Y DE
“MAS IMPACTO EN LA ECONOMIA MEXICANA, PORQUE EL PETROLEO SE
HABIA CONVERTIDO EN EL RUBRO PRINCIPAL DE LAS EXPORTACIONES
DEL PAIS, Y SU ESTRUCTURA FINANCIERA DEPENDIA EN GRAN PARTE

" DE ESE INGRESO PARA OBTENER LAS DIVISAS QUE REQUERIA PARA SUS

PAGOS AL EXTRANJERO Y PARA OBTENER LOS RECURSOS NECESARIOS
" PARA IMPULSAR SUS PROGRAMAS DE DESARROLLO.
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LA IMPORTANCIA DE LA EXPORTACION PETROLERA PARA LA
ECONOMIA DE MEXICO QUEDA DE MANIFIESTO POR EL HECHO DE QUE
EN 1978 REPRESENTABA EL 28% DE LA EXPORTACION TOTAL, AL ARO
SIGUIENTE EL 42% Y PARA 1981 EL 75%; IMPRESIONANTE AUMENTO
PARA UN PLAZO TAN CORTO, SOBRE TODO SI SE CONSIDERA QUE EN
1973-1974 TENIA QUE IMPORTARSE CON EL CONSIGUIENTE GASTO DE

DIVIsAs, (57).

EL RESULTADO DE LA POLITICA DE NO AJUSTAR EL PRESUPUES-
70 FUE UN DESEQUILIBRIO NOTABLE EN EL GASTO, MISMO QUE TUVO
QUE SER CUBIERTO CON NUEVOS PRESTAMOS QUE AUMENTARON MAS AON
EL DEFICIT FISCAL. POR LA DECISION GUBERNAMENTAL DE MANTENER
EL TIPO DE CAMBIO, PRACTICAMENTE SE DOLARIZ0 LA BANCA MEXICA-
NA Y SE INCREMENTO LA FUGA DE CAPITALES QUE YA ESTABA EN MAR-
CHA; LA DEVALUACION QUE FINALMENTE SE DECRETO RESULTG TARDIA,
YA CUANDO LA ECONOMIA NACIONAL HABIA SUFRIDO UN SERIO DARO.-
POR RAZONES POLITICAS, SEGURAMENTE PARA NO INTERFERIR CON LAS -
ELECCIONES PRESIDENCIALES &N JULIO DE 1982, SE POSPUSO UNA

. SEGUNDA DEVALUACION QUE SE HABIA VUELTO INDISPENSABLE POR UN

. DETERIORO MUY MARCADO DEL PESO MEXICANO, SITUACION QUE SE RE-
'SOLVIO EL PRIMERO DE SEPTIEMBRE CON LA EXPROPIACION DE LA BAN-
CA Y EL ESTABLECIMIENTO DEL CONTROL DE CAMBIOS,

. ESTAS RADICALES MEDIDAS CONSTITUYEN EL PUNTO CULMINAN-
 TE DE LA CRISIS ESTRUCTURAL DEL PAIS Y PODRIAN CONVERTIRSE EN

(57) Excelsior, 22/2/83, pp. 3~5 secci8n financiers, (Ocults el boom
" petrolero el desajuste externo).
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EL PUNTO DE PARTIDA PARA UNA SOLUCION INTEGRAL DE ALGUNOS
PROBLEMAS NACIONALES.

DESDE LUEGO LA LLAMADA NACIONALIZACION DE LA BANCA NO
ES POR S! SOLA UNA MEDIDA QUE PUEDA RESOLVER LOS PROBLEMAS
QUE AOUEJAN A LA ECONOM[A NACIONAL, Y EL HECHO ES QUE DESDE
ENTONCES MEXICO VIVE UNA CRISIS DE’DIﬁENSlONES SIN PRECEDENTE
- EN SU ETAPA POSREVOLUCIONARIA, LO CUAL PUEDE DEMOSTRARSE Cl-
TANDO ALGUNOS INDICADORES DE LA SITUACION ACTUAL:

= UNA DEUDA POBLICA EXTERIOR QUE MONTA APROXIMADAMENTE
‘85 MIL MILLONES DE DOLARES, EL PAGO DE CUYO SERVICIO PUEDE
~ ABSORBER LA MAYOR PARTE DE LOS INGRESOS DE DIVISAS DEL PAfS,
~ SOBRE TODO SI CONTINGA LA BAJA DEL PRECIO DEL PETROLEO. EL
NIVEL A QUE HA LLEGADO LA DEUDA DEBE CONSIDERARSE COMO COMPRO-
~ METEDOR PARA EL FUTURO DEL PA[S, SOBRE TODO PORQUE LE RESTA
RECURSOS QUE DEBERIAN SER DESTINADOS A RESOLVER LAS GRANDES
CARENCIAS NACIONALES Y PORQUE LO HACE DEPENDIENTE, EN CIERTO
GRADO, DE DECISIONES EXTERNAS.

- UN DESEMPLEO CON TENDENCIA A AUMENTAR. SE CALCULA
QUE EN 1982 CERCA DE UN MILLON DE PERSONAS PERDIERON SU EM-
| 'PLEO, A LAS QUE HAY QUE SUMAR ALREDEDOR DE 800 MIL QUE SE IN-
“CORPORAN A LA EDAD DE TRABAJAR. EN 1983, APROXIMADAMENTE
OTRO MILLON DE TRABAJADORES SE VERA AFECTADO. (58).

o (5a)£.cglsipr.24/5/83 p. 6 F (Mejora el comercio y se desploma la industkla).
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- EN DIVERSOS SECTORES LA PRODUCCION SE HA ESTANCADO
O HA DISMINUIDO, POR FALTA DE CAPITAL DE TRABAJO Y DE DIVI-
SAS PARA IMPORTAR MATERIAS PRIMAS O REFACCIONES INDISPENSA-
BLES PARA SU FUNCIONAMIENTO.

- PARA COMPENSAR LA BAJA PRODUCCION DEL SECTOR AGRO- .
PECUARIO HARA FALTA IMPORTAR APROXIMADAMENTE 10 MILLONES DE
TONELADAS DE ALIMENTOS, A PRECIOS MUY ELEVADOS Y CON LA SAN-
GRIA DE DIVISAS CORRESPONDIENTE.

- LA INFLACION PERSISTE, Y AUNQUE OFICIALMENTE SE ANUN-
C10 QUE DESCENDERIA, EL RITMO QUE HA MANTENIDO HASTA AHORA DA
BASE PARA SUPONER QUE SOBREPASARA LA TASA DEL ARO ANTERIOR Y
SE SITUARA POR ENCIMA DEL 100%. ADEMAS, DIVERSAS MEDIDAS TO-
MADAS POR EL GOBIERNO PARA ABANDONAR LA "ECONOMIA FICCION",
EN ESPECIAL LOS AUMENTOS DE PRECIOS EN BIENES Y SERVICIOS,
REPRESENTAN PRESIONES INFLACIONARIAS, CUANDO MENOS EN EL COR-
T0 PLAZO.

- EL SECTOR POBLICO REGISTRA UN DEFICIT CUYO MONTO SO-
'BREPASA EL 15% DEL INGRESO NACIONAL. PARA 1983 EXISTE UN COM-
PROMISO FIRMADO CON EL F.M.I. PARA REDUCIR EL DEFICIT APROXI-
MADAMENTE A LA MITAD,

- EL INGRESO NACIONAL HA SIDO MENOR AL ESTIMADO, EN
'PARTE PORQUE LA ACTIVIDAD ECONGMICA SE HA RETRAIDO MAS DE LO
PREVISTO Y ELLO REPERCUTE SOBRE LA RECAUDACION FISCAL.
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- LA CAPTACION DEL SISTEMA BANCARIO HA DESCENDIDO EN
RELACION AL AND ANTERIOR; DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE
1983 LA CAPTACION TOTAL FUE DE 192,800 MILLONES DE PESOS,
MIENTRAS QUE EN EL MISMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR SE CAPTA-
RON 328,100 (59).

- LA COTIZACION DEL PESO A 150 POR DOLAR ES SEIS VE-
CES SUPERIOR A LA QUE EXISTIA EN DICIEMBRE DE 1981 Y PROBA-
' BLEMENTE NO SUBSISTA DURANTE MUCHO TIEMPO SI CONTINGA LA IN-
'FLACION AL RITMO ACTUAL. TAMPOCO HA SIDO SUFICIENTE PARA
FRENAR LA FUGA DE CAPITALES, PUES HAY REPORTES DE QUE ESTOS
_ SIGUEN EMIGRANDO POR EL CONDUCTO DE NUMEROSAS CASAS DE CAM-
" BIO ESTABLECIDAS BEL LADO NORTEAMERICANO DE NUESTRA FRONTERA
© NORTE.

- ‘POR GLTIMO SE PUEDE ASEGURAR QUE POR ESTA CRISIS SE
. HA ACENTUADO LA DESIGUALDAD ECONGMICA Y SOCIAL EN LA SOCIEDAD
" MEXICANA.,

| PARA ATACAR LAS CAUSAS DE LA CRISIS, TANTO LAS COYUN- -
TURALES COMO LAS ESTRUCTURALES, MIGUEL DE LA MADRID ANUNCIG
" ENSU DISCURSO DE TOMA DE POSESION UN PROGRAMA DE REORDENACION
~ 'QUE COMPRENDE 10 PUNTOS PARA GUIAR LA ACCION CORRECTIVA, EN-
~ TRE LOS CUALES DESCUELLAN: PROTECCION AL EMPLEO Y A LA PLANTA
~ PRODUCTIVA; ORDENACION DE LAS FINANZAS POBLICAS; Y ABATI-
_ MIENTO DE LA INFLACION Y LA INESTABILIDAD CAMBIARIA, EL PRO-
' GRAMA TRATA DE RESOLVER; DENTRO DE UN MARCO DE AUSTERIDAD ¥

V (59) Excelsior, 27/5/83 p. | F. (Tasas de crecimiento anual de la capta-
- cién de Ta banca). o
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HONRADEZ ADMINISTRATIVA, LOS PROBLEMAS ECONOMICOS MAS APRE-
MIANTES EN EL CORTO PLAZO, Y DE FINCAR LAS BASES PARA SOLUCIO-
NAR, A MEDIANO O LARGO PLAZO, LOS PROBLEMAS DE FONDO QUE PRO-
VOCARON LA CRISIS,

LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS PRIMEROS SE1S MESES DE
GOBIERNO NO DAN BASE PARA FUNDAMENTAR QUE SE HAYA CONTROLADO
LA CRISIS Y QUE SE PUEDA VER CON OPTIMISMO EL FUTURO; LA IN-
FLACION PERSISTE, EL DESEMPLEO AUMENTA, LA PLANTA PRODU&TIVA
" CONTINOA EN PROBLEMAS Y EL FINANCIAMIENTO, TANTO POBLICO COMO

PRIVADO, NO HA SIDO RESUELYO.

3. RESPUESTA EMPRESARIAL: CREACION DEL C.C.E.

LA TENDENCIA AL EMPEORAMIENTO DE LAS RELACIONES CON

EL REGIMEN ECHEVERRISTA, QUE HABIA SIDO CARACTERISTICA DURAN-
' TE LOS CUATRO AROS TRANSCURRIDOS DEL SEXEMIO, Y LOS ENCONTRA-
DOS PUNTOS DE VISTA ACERCA DE COMO SOLUCIONAR UNA CRISIS A LA
QUE NO SE VEIA FIN, PARECEN HABER SIDO LOS MOTIVOS QUE IMPUL-
SARON A LOS GRANDES EMPRESARIOS A UNIRSE EN DEFENSA DE SUS
PROPIOS INTERESES, MISMOS QUE CONSIDERABAN AMENAZADOS POR LOS
ENFRENTAMIENTOS YA DESCRITOS EN cAPITULos ANTERIORES .

BUSCABAN LOS EMPRESARIOS COMO COORDINAR SUS ESFUERZOS,
DISPERSOS ENTONCES POR SER EFECTUADOS POR DISTINTAS AGRUPA-
~ CIONES SEPARADAMENTE, PARA RESPONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE
LA CRITICA SITUACION QUE ATREVESABAN.
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LA RESPUESTA EMPRESARIAL A LA SITUACION DE ENFRENTA-
' MIENTO SE DIO EN DOS FORMAS: LA CONTRACCION DE lNVERSlONES
Y TRASLADO DE CAPITALES AL EXTERIOR, Y EL ESFUERZO DE RECU-
PERAR LA CONFIANZA EN S{ MISMDS, DE MEJORAR SU IMAGEN EN EL
PAIS Y ACTUAR ORGANIZADAMENTE EN DEFENSA DE SUS INTERESES.

RESPECTO AL PRIMER PUNTO NO HAY DATOS CONFIABLES NI
EN CUANTO SE REDUJO LA INVERSION, NI A CUANTO ASCENDIO EL
TRASLADO DE CAPITALES., EN CUANTO AL SEGUNDO PUNTO, EXISTE EL.

" . ANTECEDENTE DEL LLAMADO DE LA CAMCO A FORMAR UN FRENTE UNIDO,

, ASI COMO TAMBIEN LA ACTIVIDAD DE LOS EMPRESARIOS DE MONTE-
- RREY, (1).

EN UNA CONFERENCIA SUSTENTADA EN MONTERREY POR FRANK
B. LORETTA, EX-PRESIDENTE DE LA CAMCO (CAMARA AMERICANA DE
COMERCIO0), ESTE AFIRMOG LA EXISTENCIA DE "UNA LUCHA CONTINUA
Y DE VASTAS PROPORCIONES ENTRE DOS IDEOLOGIAS PREDOMINANTES:
EL SISTEMA AMERICANO DE LIBRE EMPRESA Y LA TEOR[A MARXISTA-
LENINISTA DEL SOCIALISMO O COMUNISMO”. LA LIBRE EMPRESA ESTA
" SIENDO ATACADA EN LA MAYOR PARTE DEL MUNDO, Y TAMBIEN EN MEXI-
€O, POR LO QUE HACE UN LLAMADO A MEJORAR LA IMAGEN POBLICA DE
LA EMPRESA PRIVADA, A DEFENDER SU SISTEMA Y CONTRARRESTAR LAS
TENDENCIAS AL ESTATISMO Y A LA USURPACION DE LAS LIBERTADES.

EN MONTERREY, ANDRES MARCELO SADA, PRESIDENTE DEL GRU-
- PO CYDSA, FUE UNO DE LOS MAS ACTIVOS DEFENSORES DE LA LIBRE

~ (1) carlos Arriola. op. cit. ps. 102-104.
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EMPRESA Y POR CUENTA DE LA FIRMA QUE ENCABEZA ESTABA REALI-
ZANDO UNA AMPLIA CAMPARA EN LA PRENSA NACIONAL PARA “"MEJORAR
LA IMAGEN DE LA EMPRESA PRIVADA", CAMPARA QUE LE VALIO EL

“TITULO DE “HOMBRE DEL ARO” OTORGADO POR LA REVISTA EMPRESA-
RIAL EXPANSION, TAMBIEN RICARDO MARGAIN ZOZAYA SE DEDICO A
EXPONER LOS PUNTOS DE VISTA EMPRESARIALES EN DIVERSOS FOROS.

‘ , LAS PRINCIPALES TESIS QUE AMBOS SOSTUVIERON ANTE AUDI-
TORIOS DE DISTINTAS PARTES DEL PAIS PUEDEN RESUMIRSE AS{:

1)

2)

3)

4)

5)

LA EMPRESA PRIVADA NUNCA SE HABIA VISTO TAN AMENA-
ZADA, N1 SE HABIA PUESTO EN DUDA LA RAZON MISMA DE
SU SER.

LA MAYORIA DE LOS EMPRESARIOS ESTAN DESPOLITIZADOS
Y SON INEPTOS PARA EL DEBATE PUBLICO,

LOS EMPRESARIOS ESTAN AUSENTES DE LOS MEDIOS DE CO-~
MUNICACION, DE LAS UNIVERSIDADES Y "HASTA DE LA
POLITICA DE BARRIO*.

LOS ORADORES Y ESCRITORES DEL AREA SOCIALISTA ESTAN
MIL VECES MEJOR PREPARADOS QUE LOS ESCRITORES Y CO-
LUMNISTAS DEFENSORES DE LA LIBERTAD.

ESTA SITUACION DE “INDEFENSION" CONTINUARA MIENTRAS

- ACTUENOS AISLADA E INDIVIDUALMENTE.
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. MARGAIN ZOZAYA LLEGO A AFIRMAR QUE EL "GOBIERNO ALEN-
. TABA EL TERRORISMO CON SUS ATAQUES A LA INICIATIVA PRIVADA" Y
QUE NOS QUIERE LLEVAR POR RUMBOS QUE EL PUEBLO NO DESEA. (2),

LA CONCLUSION FINAL ERA QUE EL SECTOR PRIVADO TENIA LA
NECESIDAD DE PROYECTAR UNA IMAGEN ADECUADA DE SUS ACTIVIDADES
'Y QUE HABIA SIDO UN ERROR EL QUE LOS EMPRESARIOS VIVIERAN DE
ESPALDAS A LA POLITICA, “ENTENDIENDO POR E£STA LA LUCHA DE LOS
PARTIDOS” Y LA "LUCHA IDEOLOGICA POR ORIENTAR A LA OPINION
POBLICA E INFLUIR EN EL APARATO GUBERNAMENTAL",

~ ESTOS ANTECEDENTES PROPICIARON LA FORMACION DEL CONSE-
Jo COORDINADOR EMPRESARIAL, ORGANISMO INTEGRADO POR LOS DIRI-
_GENTES DE LA CONCANACO, CONCAMIN, COPARMEX, A.B.M., C.M.H.N,
Y A.M.1.S., AGRUPACIONES QUE REPRESENTAN AL COMERCIO, LA IN-
_DUSTRIA Y LAS FINANZAS ORGANIZADOS. (3),

EL C.C.E. SE FUNDO EL 7 DE MAYO DE 1975 Y EN EL CURSO
DE UNAREUNION IE LOS PRINCIPALES DIRIGENTES EMPRESARIALES DEL PAIS CON EL
PRESIDENTE DE LA REPOBLICA, SE DIERON'A CONOCER SU “DECLARACION DE PRINCI-
PIOS", QUE CONSTA DE 17 CAPITULOS, Y UNA “DECLARACION SOBRE PROBLEMAS NACIO-
NALES” INTEGRADA POR 11 CAPITULOS. POSTERIORMENTE APARECIO EN EL DIARIO

EXCELSIOR UN “ANTEPROYECTO DE UN PROGRAMA PARA CREAR UNA IMAGEN ADECUADA

¥ FIDEDIGNA DEL SECTOR EMPRESARIAL EN MEX1CO".
ESTOS DOCUMENTOS REFLEJAN CON BASTANTE EXACTITUD EL Mo-

1 (2) lblds ps. 105-107.

e (3) ibld. ps, 1Q/-108.
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DELO DE DESARROLLO QUE PLANTEAN LOS EMPRESARIOS Y QUE DIFIE-
RE BASTANTE DEL PROGRAMA REFORMISTA PROPUESTO POR EL REG!MEN
_ ECHEVERRISTA, (4.

DESTACA EL CARACTER ELITISTA Y CERRADO DEL C.C.E.,

PUES EN REALIDAD ES SOLO EL VERTICE DE LOS ORGANISMOS COPULA
DE LA BURGUESTA; AGRUPA EXCLUSIVAMENTE A LOS REPRESENTANTES
DE LAS AGRUPACIONES QUE LO FUNDARON, (SEIS DE CADA UNA), EN
EL CONSEJO DIRECTIVO QUE ES EL MAXIMO ORGANO DE DIRECCION.
PUES ES EL QUE FIJA LAS POLITICAS DE LA ORGANIZACION., EL
C.C.E. REPRESENTA LA RESPUESTA ORGANICA DEL SECTOR MAS IMPOR-
~ TANTE DE LA CLASE CAPITALISTA EN SUS DISCREPANCIAS CON EL GO- -
BIERNO FEDERAL.

EL C.C.E. SE CREG EN UNA EPOCA EN QUE SE couquurhaou
VARIAS CRISIS: DE ESTRUCTURA, ECONOMICA Y POLITICA, PARA RE-
SOLVER 'LAS CUALES LA GRAN BURGUESIA Y LA BUROCRACIA ESTATAL
- SE PLANTEAN PROYECTOS DISTINTOS Y DIVERGENTES PARA REMODELAR
LA POLITICA ECONGMICA. (5),

, . EL C.C.E. ES, ANTE TODO, UNA INSTANCIA DE COORDINACION
DE LA GRAN BURGUESIA PARA LA DEFENSA DE SUS INTERESES GENE- |
_ RALEs Y COMUNES, DE DIFUSION DE SUS PRINCIPIOS IDEOLOGICOS Y
LA EXPRESION DE ACUERDOS SOBRE TODO SOBRE POLITICA ECONOMICA.-
SUS POSICIONES FRENTE AL ESTADO SE FORTALECEN, PUES AL PRE-

SENTARSE EN FORMA UNIDA, TIENE UNA MAYOR FUERZA Y CAPACIDAD

. 108.
nucl Fragoso. op. cit. ps. 315-316.
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" DE NEGOCIACION, SE PUEDE AFIRMAR TAMBIEN QUE ES EN CIERTA
MEDIDA LA EXPRESION POLITICA DE LA CONCENTRACIGN Y CENTRALIZA-
CION DEL CAPITAL EN EL PAls. (6).

LOS DIRECTIVOS EMPRESARIALES DECLARARON QUE “NUNCA
ANTES SE HABIA ATACADO CON TANTA SANA AL SECTOR EMPRESARIALY
Y QUE LOS ATAQUES PROVENIAN DE DIFERENTES GRUPOS, ESfUD!AN-
TES}kPOLlTICOS. INTELECTUALES, FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO Y
. AUN DE LA IGLESIA. NO BUSCAMOS LA CONFRONTACIGN, AFIRMARON,
J = 'ﬁERO DEBEMOS PREPARARNOS PARA EJERCITAR NUESTROS DERECHOSY,

LOS DIRIGENTES EMPRESARIALES EVALUAN LAS CONSECUENCIAS
DE NO HABER ACTUADO EN POLITICA DE UNA MANERA CLARA, CUANDO
" LA BUROCRACIA ESTATAL, QUE HABIA VENIDO ACTUANDO COMO SU RE-
PRESENTANTE POLITICO, MANIFIESTA IMPORTANTES DIFERENCIAS CON
. ELLOS, EL C.C.E. PARECE SER EL PRIMER PASO DE LA DECISION DE
LA GRAN BURGUESIA DE PARTICIPAR MAS ABIERTA Y CLARAMENTE EN
LA VIDA POLITICA. (7).

LA CREACION DEL C.C.E. REFLEJA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS POSICIONES DEL SECTOR EMPRESARIAL EN EL CONJUNTO DE LA SO-
CIEDAD Y TAMBIEN EN EL SENO DEL APARATO ESTATAL. LA PRUEBA

”YES$¢UE'LA POLITICA ECONGMICA SEGUIDA POR EL SUCESOR DE ECHE~

veanta, JosE LOPEZ PORTILLO, CONSIDERA LAS EXIGENCIAS DE LOS
"saupos 'MONOPOL1COS PRINCIPALES, ANTE LA INCAPACIDAD DE LA Bu-
ROCRAC!A POLITICA PARA GOBERNAR SIN ELLOS. (8),

flg',"(tl ibid. p. 317.
i 7) & ps. 318-320,
P 0) p. 323.
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... 7. POR OLTIMO, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA CREACION DEL

»A\*:C;C;E{;EUE,DEBIDA NO_TANTO ‘AL TEMOR DE VER AFECTADOS SUS IN-
‘" TERESES ECONOMICOS, SINO POR LA AMENAZA QUE REPRESENTABA EL

DISCURSO POPULISTA CONTRA LOS SAGRADOS PRINCIPIOS DE LA LI-
BRE EMPRESA Y DE LA PROPIEDAD PRIVADA. (9).

HABIENDO SIDO EMPRESARIO LA MAYOR PARTE DE MI VIDA,

- CREO ESTAR EN POSIBILIDAD DE ENTENDER MEJOR LA REACCION EMPRE-
SARIAL ANTE UNA slruAchN CONFLICTIVA QUE SE IBA COMPLICANDO
cAnA VEZ MAS Y QUE A LOS ELEMENTOS ECONOMICOS AUNABA TAMBIEN
LOS POLITICOS., NO SE TRATABA YA DE UNA CRISIS “NORMAL”, SINO
“TODO LO CONTRARIO”, PARECIA HABER SUFICIENTES PRUEBAS PARA
SUPONER QUE ECHEVERRIA PRETENDIA IR MAS ALLA DE LO QUE HABIAN

_1DO SUS PREDECESORES INMEDIATOS EN CUANTO A REFORMAS SOCIA-
LES.

SOBRE TODO EN LA PRIMERA MITAD DE SU MANDATO, LEA PA-
RECIA SINCERO EN SU DESEO DE MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA
DE LAS MAYORIAS Y DE PROCURAR UNA MEJOR Y MAS JUSTA DISTRI-
BUCION DEL INGRESO, APOYADO EN UN PROGRAMA REFORMISTA QUE HA-
BIA HECHO POBLICO. HABIA DESIGNADO COMO COLABORADORES SUYOS
EN EL GABINETE A VARIOS SECRETARIOS REPUTADOS COMO DE “IZQUIER-
‘DA94'ALGUNOS‘DE ELLOS MUY JOVENES, Y HABIA COOPTADO A DIVER-
$0S LIDERES QUE HABIAN PARTICIPADO EN LOS MOVIMIENTOS DE PRO-
TESTA DE 1968; APOYABA AL MOVIMIENTO OBRERO INDEPENDIENTE,

(3) Amrico Saldivar. op. clt. p. 197.
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AUNQUE NO PUDO CONCEDER EL REGISTRO A VARIOS SINDICATOS POR
LA OPOSICION ABIERTA DEL SINDICALISMO OFICIALISTA; EN MATE-
RIA DE REFORMA AGRARIA PROHIJO LA POLITICA DE INVASION DE
TIERRAS, O CUANDO MENOS LA SOLAPG, CAUSANDO CON ELLO GRAVE
MALESTAR ENTRE LOS PROPIETARIOS PRIVADOS. TAMBIEN EN LA PO-
“LITICA EXTERIOR FUE MAS DECIDIDO QUE SUS ANTECESORES Y APOY(
ABIERTAMENTE A CUBA, CHILE Y CHINA POPULAR, Y SIMPATIZO CON
LA POSTURA TERCERMUNDISTA.

LA INQUIETUD QUE ESTOS HECHOS PROVOCARON A LOS EMPRE-
'SARIOS AUMENTO MAS AON POR EL TONO DE LAS DECLARACIONES Y LOS
-DISCURSOS DEL PRESIDENTE ECHEVERRIA, TONO DESUSUALMENTE AGRE-
'SIVO, ASI COMO POR SU CONTENIDO, MUCHAS VECES AMENAZADOR. -
SI BIEN ES CIERTO QUE LOS HECHOS NO CORRESPONDIAN A LAS PALA-
BRAS, TAMBIEN LO ES QUE EN UN REGIMEN PRESIDENCIALISTA COMO
* EL NUESTRO Y CON UN PRIMER MANDATARIO IMPULSIVO, ERAN DE TE-
MERSE SUS DECLARACIONES PORQUE CABIA LA POSIBILIDAD DE QUE

. . LLEGARAN A MATERIALIZARSE, A PESAR DE QUE EL PRES.lDENTE SE

ENFRENTARA A LA OPOSICION DE OTRAS FUERZAS POLITICAS., HE-
CHOS 'COMO LA ABRUPTA RUPTURA DE RELACIONES COMERCIALES Y CUL-
" TURALES CON LA ESPANA DE FRANCO, (LAS RELACIONES DIPLOMATICAS
ESTABAN INTERRUMPIDAS DESDE 1936), INCLUYENDO LA PROHIBICION
DE MANTENER COMUNICACION AEREA, POSTAL, TELEGRAFICA, ETC., 0

- LA EXPROPIACION DE TIERRAS EN LOS VALLES DEL YAQU! Y DEL MAYo
" A FINES DE NOVIEMBRE DE 1976, CUANDO LE FALTABAN SOLO UNOS
CUANTOS DIAS PARA ENTREGAR EL PODER, COMPRUEBAN QUE EN DETER-
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MINADAS CIRCUNSTANCIAS Y CONTANDO CON EL APOYO DE FUERZAS QUE
LE ERAN ADICTAS, ST SOLIA TOMAR DECISIONES RADICALES.

UN EJEMPLO MAS RECIENTE DEL PODER QUE CONCENTRA EN SU
PERSONA EL PRESIDENTE DE MEXICO, ES EL DADO POR JOSE LOPEZ
PORTILLO EL 1RO. DE SEPTIEMBRE DE 1982 CUANDO DECRETO LA EX-
PROP!ACION DE LA BANCA NACIONAL., INDEPENDIENTEMENTE DE LO
JUSTA QUE HAYA SIDO LA MEDIDA EXPROPIATORIA Y NO DUDANDO UN
INSTANTE DE QUE DEBE HABER PESADO CUIDADOSAMENTE LAS FUERZAS
DE APOYO CON QUE CONTABA, TODO PARECE INDICAR QUE LA DECISION

. APRESURADA LA TOM6 EL PRESIDENTE ASESORADO POR UN REDUCIDISI=

--MO.GRUPO DE COLABORADORES.

PUESTOS LOS EMPRESARIOS FRENTE A UNA SITUACION DISTIN-
TA A LA ACOSTUMBRADA EN SUS RELACIONES CON EL GOBIERNO, “MODI-
FICADAS LAS REGLAS DEL JUEGO", REACCIONARON CON DOS MEDIDAS
" DEFENSIVAS QUE DENOTAN SU TEMOR: PRIMERO, ENVIANDO SUS CAPI-
TALES AL EXTERIOR Y FRENANDO O SUPRIMIENDO LAS NUEVAS INVER-
' SIONES, Y SEGUNDO, TRATANDO DE FORTALECER SUS POSICIONES FREN-
TE A LA BUROCRACIA ESTATAL. '

LA ACTITUD ASUMIDA POR LOS EMPRESARIOS EN RELACION CON
EL PRIMER PUNTO NO ES DE EXTRARARSE, PUESTO QUE LA RETRACCION
DE INVERSIONES Y LA FUGA DE CAPITALES ES UN FENOMENO CARACTE-

 RISTICO DE TODO SISTEMA CAPITALISTA QUE SE ENFRENTA A UNA SI-

“TUACION DE PERDIDA DE CONFIANZA HACIA UN GOBIERNO, POR INCER-
" TIDUMBRE RESPECTO A SU PROGRAMA POLITICO O ECONGMICO. HACE
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{FWRELATIVAMENTE POCO TIEMPO SE PRESENTO UNA SITUAClON SIMILAR

Wt EN FRANCIA; AL ASCENDER AL PODER -UN GOBIERNO SOCIALISTA;‘

) ESTA SUCEDIENDO ACTUALHENTE EN GUATEMALA Y EN VENEZUELA; EN-‘
TRE OTROS PA[SESJ NACIONES QUE HAN IMPLANTADO EL CONTROL DE
CAMB!9$ HAN LOGRADO DISMINU{R ESTE FENOMENO, PERO NO CONTRO-

LARF&?DEL fODO.

, LO QUE TRATO DE EXPLICAR; SIN PRETENDER JUSTIFICARLO,
» ES GUE [EL COMPORTAMIENTO DE LOS EMPRESARIOS, EN GENERAL,
'-PUBSTO QUE HUBO UNA PARTE DE EMPRESARIOUS NACIONALISTAS-,
, FUE EL QUE PODIA ESPERARSE EN ESAS CIRCUNSTANCIAS EN UN REGI-
MEN CAPITALISTA. Y QUE JUZGARLOS POR LA lNFRACClON DE REGLAS

e THORALES O PATRIOTICAS NO CONDUCE A NADA PRACTICO Y EQUIVALE

'PEDIRLE PERAS AL OLMO".

",Eu CUANTO AL SEGUNDO PUNTO, PARA FORTALECER SU POSI-
CION DECIDIERON QUE DEBIA HABER UNA MAYOR COORDINACION ENTRE
LAS:blFERENTES ASOCIACIONES Y CONFEDERACIONES QUE EXISTIAN,
- PUESTO QUE REPRESENTABAN EN REALIDAD INTERESES DE DISTINTOS
séc10nes DE LA BURGUESTA, Y SOLO REUNIENDOLAS EN UN ORGANIS-

MO ONICO SE PODIAN JUNTAR LAS FUERZAS DISGREGADAS Y LOGRAR

"fcousstounaLAs.

"“CREO POR LO TANTO QUE LA CREACION DEL Conseao COORDINA-

"?':' DOR EMPRESARIAL OBEDECIO AL DESEO, PROBABLEMENTE LA NECESIDAD,
© DE LOS EMPRESARIOS DE CONTAR CON UN INSTRUMENTO QUE LES PER-

MITIERA ACTUAR CON MAS CELERIDAD Y CON MAS FUERZA EN DEFENSA
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DE SUS INTERESES, COMPROBADO EL CASO DE QUE LAS AGRUPACIONES
QUE EXISTIAN NO ERAN CAPACES DE COORDINAR SUS ESFUERZOS POR
LA DISPERSION DE SUS VOLUNTADES,

3.1 CONSTITUCION DEL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL.

LA AGRUPACION PATRONAL MAS IMPORTANTE CONSTITUIDA EN
LOS OLTIMOS AROS ES SIN DUDA EL C.C.E., Y FUE ANUNCIADA EN LA
PRENSA NACIONAL EL DIA 7 DE MAYO DE 1975. EL DIA ANTERIOR,
DURANTE UNA REUNION PRIVADA (DESAYUNO EN LOS PINOS DEL PRESI-
DENTE EéugvenalA CON LOS REPRESENTANTES EMPRESARIALES), SE.
HABIA INFORMADO AL PRESIDENTE ACERCA DE LA CREACION DE ESA
ORGANIZACION, ENTRE OTROS CONCEPTOS LE EXPUSIERON QUE EL
C.C.E. DE NINGUNA MANERA IBA A SER PARA ENFRENTAMIENTOS CON-
TRA ORGANIZACIONES OBRERAS Y CAMPESINAS,(10),

EL C.C.E. SURGI6 COMO RESPUESTA A.LOS‘ACONTECIHIENTOS
POLITICOS Y SOCIALES QUE TUVIERON LUGAR DURANTE EL REGIMEN DE
ECHEVERRIA Y COMO RESPUESTA A LOS PLANTE‘“IENTOS REFORMISTAS
QUE SE FORMULARON DURANTE EL SEXENIO.

COMO YA SE DIJO EN UN CAPITULO ANTERIOR, EL C.C.E. ES-

TA INTEGRADO POR SEIS AGRUPACIONES EMPRESARIALES, LAS MAS Po-
DEROSAS Y REPRESENTATIVAS, COMO SON: CONCANACO, CONCAMIN,

~ COPARMEX, A.B.M., C,M.H.N. ¥ AM.1.§.  OTRA DE LAS ORGANI-

' (10) Exgalslor. 7/5/75. p. h.
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ZACIONES MAS IMPORTANTES, LA CANACINTRA, NO sOLO NO FORMA
PARTE, SINO QUE SUS DIRIGENTES MANIFESTARON PUBLICAMENTE SU
RECHAZO A LOS PUNTOS DE VISTA DEL C.C.E. (11).

LA NUEVA ORGANIZACION TIENE UN CONSEJO DIRECTIVO IN-
TEGRADO POR SEIS REPRESENTANTES DE CADA UNA DE LAS SEIS INS-
TITUCIONES CONSTITUYENTES, HABIENDOSE INTRODUCIDO UN CRITE-
RIO REGIONAL, ESPECIFICANDO QUE 15 DE LOS 36 MIEMBROS DEBE-
RIAN SER DE PROVINCIA. EXISTE UNA COMISION EJECUTIVA FORMA-
DA POR 15 MIEMBROS ENTRE LOS CUALES SE DECIDIO ELEGIR A UN
PRESIDENTE QUE DEBE DURAR SEIS MESES EN SU CARGO Y DEBE SER
EL VOCERO OFICIAL DEL GRUPO. SE ESTABLECIERON TAMBIEN CoMi-
_ T€s REGIONALES EN DISTINTAS CIUDADES DE LA REPOBLICA. (12).

- Los 36 cONSEJEROS DEL C.C.E., REITERARON SU TESIS DE
QUE SUBSISTA LA LIBRE EMPRESA DENTRO DE UN REGIMEN DE ECONO-
~ MIA MIXTA Y TAMBIEN SU ACUERDO DE PUGNAR POR UNA MAS JUSTA
DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA, (13).

A TRAVES DE LAS SEIS ORGANIZACIONES QUE CONSTITUYEN EL
C.C.E. ESTAN AFILIADAS 434,931 EMPRESAS QUE REPRESENTAN EL
54,43% DE LAS 799,048 QUE PARA 1970 OPERABAN EN EL PAfs. FoR-
MAN UN SUBCONJUNTO MUY HETEROGENEO DE UNIDADES ECONGMICAS DE
DIFERENTES MAGNITUDES, PERO DESDE LUEGO MUCHO MAS IMPORTANTE
nue EL DE LOS NO AFILIADOS, QUE SON MAS PEQUEROS Y GENERAL-

: HENTE OPERADOS POR SUS PROPIOS DUEROS Y SUS FAMILIARES (1‘0).
Uﬂ carios Arrtola, 0p, cit, p. 39 :

} ] ,5,750 o 1.
(1'0) %:Tonzo Aluz:r. s xlco, €1

Coleglo de Mlxlco, Jornadas fco 1977, p. 3.
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CUATRO DE LAS ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN EL C.C.E..

A SU VEZ AGRUPAN A ORGANIZACIONES SUBALTERNAS Y TRES DE ELLAS
AGRUPAN A LA INMENSA MAYORIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS, QUE SE

DISTRIBUYEN COMO SIGUE:

Aﬁggfﬁgo REL§T1V0
CONCANACO 330,000 75.87
CONCAMIN 91,558 21.07
COPARMEX 13,000 2.98
AB.M. 293 - 0,067
AM.1.S, 50 0.011
C.M.H.N. 30 0.006

| 434,931

i L COMO SE PUEDE COMPROBAR, LA BASE SOCIAL LA FORMAN LAS
- 'TRES PRIMERAS; LAS OTRAS TRES SON PODEROSAS ECONOHICAHEN-

TE. (15).

o EXPRESADA EN ESTE APARTADO LA PARTICIPACION CUANTITA-
- }TIVA DE LAS DIVERSAS ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN EL C.C. Eoo

| " EN EL SIGUIENTE TRATARE DE EXAMINAR A QUIENES REPRESENTAN;

DESDE EL PUNTO DE VISTA POLITICO, ESTAS MISMAS. AGRUPACIONES ,

D RTITREN

4
AcuMULADO

75.87
96.94
99.92
99,98
99.99

100.00




112

3,2, CLASES Y FRACCIONES SOCIALES A QUIENES
' REPRESENTA.

No caBE DUDA DE QUE EL C.C.E. REPRESENTA A LA CLASE
DOMINANTE DE NUESTRO PAIS Y DE QUE ESTA NO ESTA INTEGRADA EN
UN BLOQUE MONOLITICO., SINO ESTA DIVIDIDA EN DIVERSAS FRACCIO-
NES.

LA GRAN BURGUESIA MEXICANA -INCLUIDA LA OLlsAnéulA FI-
_ NANCIERA- DESDE EL PUNTO DE VISTA POLITICO, FORMA TRES FRAC-
CIONES QUE SE PUEDEN DISTINGUIR COMO: FRACCION DEL NORTE,
FRACCION DE LOS CUARENTA Y FRACCION CENTRAL.

LA CLASE CAPITALISTA NO SE REDUCE SOLO A LAS POSICIO-
NES DE LAS TRES GRANDES FRACCIONES; EN EL CASO DE LA MEDIANA
Y PEQUENA BURGUESIA PODRIAMOS OBSERVAR UN COMPORTAMIENTO PO-
'LITICO DIFERENTE Y EN MUCHOS CASOS ENFRENTADO AL DE LA GRAN
BURGUESIA MONOPOLISTA Y FINANCIERA.

~ LOS MATERIALES PRINCIPALES DE LOS DOCUMENTOS BASICOS
DEL C.C.E. REPRESENTAN UNA SINTESIS DE LAS POSICIONES DE LAS
'TRES FRACCIONES DE LA GRAN BURGUESIA Y RESCATAN LOS PUNTOS
CENTRALES GUE CADA UNA DE ELLAS HABIA DESARROLLADO CON MAYOR
PROFUNDIDAD POR LA POSICION QUE GUARDAN ANTE EL PODER. (16).

, LA FRACCION DEL NORTE LOGRA QUE SE APRUEBEN SUS PUNTOS
' DE VISTA ACERCA DEL PROBLEMA AGRARIO, PERO NO LOGRA CRISTALI-

"1_-'(_:,;,‘» (16)- Juan Manue! Fragoso, op:_cit. p. 330.
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ZAR SU PROYECTO MAS AGRESIVO QUE LE SIRVA PARA ENFRENTAR LOS
CONFLICTOS QUE LUEGO TENDRIA CON EL GOBIERNO FEDERAL. LA
PRUEBA ES QUE DURANTE EL CONFLICTO AGRARIO DEL NORTE DEL
PAIS, LA ACTUACION DEL CCE FUE MAS BIEN DISCRETA. TAMPOCO

SE REALIZ0 LA LABOR DE POLITIZACION QUE PROPUGNA LA FRACCION
DEL NORTE, Y MAS BIEN FUE LA COPARMEX, POR CONDUCTO DE ANDRES
MARCELO SADA, DISTINGUIDO DIRIGENTE DE LA FRACCION, LA QUE LO
H1Z20,

| LA FRACCION CENTRAL Y LA DE LOS CUARENTA LOGRARON PLAS-
MAR SUS PUNTOS DE VISTA SOBRE EL CARACTER Y EL COMPORTAMIENTO
- DEL C.C.E. Y SOBRE OTROS PROBLEMAS NACIONALES, MIENTRAS QUE
_ LA FRACCION DEL NORTE PLASMO SU CONCEPCION IDEOLOGICA, SUS
PUNTOS DE VISTA SOBRE EL PROBLEMA AGRARIO Y SOBRE LA DELIMI-
" TACION DE LA FUNCION DEL ESTADO EN LA VIDA ECONGMICA,

LA FORMACION DEL C.C.E. NO SIGNIFICO LA UNIFICACION
DE LAS FRACCIONES DE LA GRAN BURGUESTA EN UNA SOLA; EL C.C.E.
ES EL INSTRUMENTO IDONEO PARA LA UNIDAD DE ACCION, SOBRE TO-
DO EN EL TERRENO DE LA POLITICA. (17).

ANTE LAS DIFERENCIAS ENTRE EL GRAN CAPITAL Y LA BURO-

CRACIA GUBERNAMENTAL QUE SE MANIFESTARON A PARTIR DE 1971,
. SE lNlCl_ﬂ UN PROCESO DE UNIFICACION DE CRITERIOS Y ACTITUDES
DE DIVERSAS ORGANIZACIONES PATRONALES CON EL. FIN DE OBTENER
* UNA MAYOR FUERZA DE NEGOCIACION FRENTE AL GOBIERNO, PROCESO
(17} 1bid. p. 331. '
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QUE CULMING CON LA CREACION DEL C.C.E.

LA CONCAMIN, DESDE 1972, TUVO ACTITUDES DE FRANCA OPO-
SICION AL GOBIERNO, MIENTRAS QUE LA CONCANACO ADOPTO UNA PO-
SICION MAS MODERADA AUNQUE SUFRIO POR ELLO SERIOS ENFRENTA-
MIENTOS EN SU INTERIOR Y PROFUNDAS DIVISIONES ENTRE SUS MIEM-
Baos. LA CANACINTRA APovo DEFINIDAMENTE AL GOBIERNO FRENTE
A LAS OTRAS AGRUPACIONES PATRONALES HASTA 1976, CUANDO EL
GRAN CAPITAL LOGRG ROMPER LA TRAYECTORIA DE ESTA AGRUPACION,

LA COPARMEX, A PARTIR DE LA EXPULSION DE GUAJARDO
SUAREZ, ADOPTO UNA ACTITUD DE ENFRENTAMIENTO Y OPOSICION A
LA POLITICA ECHEVERRISTA, AL GRADO DE PROMOVER PAROS PATRO-
NALES BAJO LA DIRECCION DEL GRUPO MONTERREY. POR SU PARTE
LA A,B.M. ABANDONO SU POSTURA DE DISCRECION POLITICA Y PASO
A DEFENDER.PUBLICAMENTE SUS POSICIONES. (18).

} A PESAR DE ESOS MATICES, SE PUEDE ESTABLECER UNA PE-
RIODIZACION EN EL COMPORTAMIENTO DE TODAS LAS AGRUPACIONES
PATRONALES. LA PRIMERA ETAPA SE CARACTERIZO POR LA CONFIAN-
ZA HACIA EL GOBIERNO Y DURG APROXIMADAMENTE UN ARO; LAS RELA-
CIONES EN ESTE PER{ODO FUERON DE APOYO Y CONFIANZA MUTUA,

EN LA SEGUNDA ETAPA SE INICIARON Y AGUDIZARON LOS CON-
FLICTOS ENTRE LOS FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO Y LAS ORGANIZA-
CIONES EMPRESARIALES, Y COMENZO EL PROCESO DE COHESION Y DE-

(18) ibid. p. 332.
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FINICION DE ESTAS OLTIMAS; ESTA FASE ABARCA DE 1972 A 1975 v
LOS PUNTOS CENTRALES DEL CONFLICTO FUERON: LA CRECIENTE IN-
TERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA NACIONAL: LAS MEDIDAS
DE POLITICA ECONOMICA, COMO CONTROL DE PRECIOS, AUMENTOS SA-
LARIALES, ADECUACIONES FISCALES, LAS FORMAS DE COMBATIR LA
INFLACION, EL INCREMENTO DEL GASTO POBLICO, LA POLITICA
AGRARIA, ETC.; EL NO CONSULTAR A LOS GRUPOS EMPRESARIALES SO-
BRE MEDIDAS ECONGMICAS DEL REGIMEN, COMO ANTES SE HACIA POR
EL CONDUCTO DE LAS CONFEDERACIONES DE CAMARAS; LAS DECLARA-
CIONES DE FUNCIONARIOS ESTATALES CULPANDO A LOS CAPITALISTAS
_ POR LA CRISIS. ESTAS DIFERENCIAS LLEVARON A LA GRAN BURGUE-
STA A HABLAR DE UN CLIMA DE INSEGURIDAD E INTRANQUILIDAD, Si-
TUACION QUE SE AGRAVO CON LOS ASESINATOS DE ARANGUREN EN
GUADALAJARA Y DE GARZA SADA EN MONTERREY.

ES DE HACERSE NOTAR QUE A LO LARGO DEL SEXENIO ECHE-
VERRISTA LA GRAN BURGUESIA OBTUVO MUCHAS CONCESIONES Y ESTI-
MULOS QUE LA BENEFICIARON AMPLIAMENTE, PERO LAS DIFERENCIAS
CON EL GOBIERNO RADICABAN EN LAS LINEAS FUNDAMENTALES DE LA
POLITICA ECONGMICA Y EN LA FORMA DEL GOBIERNO DE HACER POL[-
~ TICA.

LAS AGRUPACIONES PATRONALES DECLARARON QUE “NO SE Jus-
TIFICA QUE DEMGGG!CMENTE SE ATAQUE A LOS EMPRESARIOS CON
EL SOLO OBJEIIVQ. DE LOGRAR UNA EFIMERA POPULARIDAD..."(19),

. (19) gogd. p. 333,
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LA ONCA VOZ DISIDENTE AL INTERIOR DE LAS AGRUPACIO-

.. NES PATRONALES FUE LA DE LA CANACINTRA, DIRIGIDA EN ESE EN-

- TONCES POR SU SECTOR GOBIERNISTA, OPUESTO AL GRAN CAPITAL
 CUYA PREOCUPACION ERA COMO PRESIONAR CON MAS FUERZA AL GO-
BIERNO. LA CANACINTRA SE ACERCABA CADA VEZ MAS A LA BURO-
,fcRAan ESTATAL, SENALANDO SU SOLIDARIDAD CON “TODAS LAS ME-
'DIDAS QUE TOME EL GOBIERNO", “EN UN REGIMEN DE ECONOMIA
MIXTA, COMO EL NUESTRO, ES INCUESTIONABLE QUE EL ESTADO IN-
‘ 'TERVENGA EN MATERIA ECONGMICA®, SE D1JO EN LA LECTURA DEL
" INFORME DE 1971,

LA TERCERA ETAPA QUE ABARCA DE 1975 A NOVIEMBRE DE

t“f;1976, ESTA CARACTERIZADA POR LA DEFINICION Y EL ENFRENTAMIEN-

10, LOS MOMENTOS MAS IMPORTANTES SON LA CREACION DEL C.C.E..,

?’;ELA EXPROPIACION DE TIERRAS EN EL VALLE DEL YAQUI Y LA DEVA-

UNA CUARTA ETAPA ES LA DE RECONCILIACION, QUE SE INI-

"CIA CON LA CAMPANA DE JOSE LOPEZ PORTILLO A LA PRESIDENCIA Y

. QUE SIGUIO DURANTE SU GOBIERNO HASTA CASI EL FINAL DEL MISMO.-
‘EN'EsrA ETAPA EL GRAN CAPITAL IMPONE SUS CONDICIONES Y SE

‘LLEGA A UN ACUERDO CON EL GOBIERNO EN UNA NUEVA RELACION QUE

: *v“ss DISTINGUE COMO LA "ALIANZA PARA LA PrRoDuUCCION". (21),

DESPUES DE LA MENCION, EN TERMINOS GENERALES; DE LA

”?f APORTACION IDEOLOGICA DE LAS DISTINTAS FRACCIONES BURGUESAS

e i:o bid. p. 335.
oA - P, 337
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AL IDEARIO COMON Y AL PROGRAMA DE ACCION DEL C.C.E., Y LUEGO
DE CITAR LA EXISTENCIA DE UNA CIERTA PERIODIZACION EN EL COM-
PORTAMIENTO DE TODAS LAS AGRUPACIONES PATRONALES DURANTE EL
REGIMEN ECHEVERRISTA, A CONTINUACION ME VOY A REFERIR CON

MAS DETENIMIENTO A CADA UNA DE LAS FRACCIONES ANTES CITADAS,
ES DECIR, LA DEL NORTE, LA DE LOS CUARENTA Y LA CENTRAL.

3.2.1. LA FRACCION DEL HORTE.

LA BASE DE ESTA FRACCION ES EL “GRUPO MONTERREY”, PERO
LA INTEGRAN TAMBIEN SECTORES DE LA BURGUESIA DE PUEBLA Y DE
JAL1SCO, EL GRUPO DE LOS LOPEZ DEL BOSQUE, DE SALTILLO, Y LA
BURGUESTA AGRARIA DEL NOROESTE DEL PAIS. TIENE COMO CARACTE-
RISTICA CENTRAL SU MAYOR COHESION Y UNIFORMIDAD POLITICA E
IDEOLOGICA, QUE LE VIENE TANTO DE LOS RASGOS DEL GRUPO MON-
. TERREY, COMO DE SU PROYECTO POLITICO, ALTERNATIVO EN MUCHOS
PUNTOS AL DE LA BUROCRACIA ESTATAL, Y SU MAYOR INDEPENDEN-
CIA.ECONGMICA Y POLITICA,DEL GOBIERNO. (22),

ESTA FRACCION TIENE COMO CARACTERISTICAS GENERALES SU
HETEROGENEIDAD ECONOMICA Y SU GRAN UNIDAD POLITICA ALREDEDOR
" DE UN PROYECTO NACIONAL IMPULSADO DURANTE MUCHOS AROS POR EL
GRUPO REGIOMONTANO. LA DEFINICION POLITICA PROVIENE DEL CLAN
‘GARZA SADA, Y LOS DEMAS GRUPOS SE ADHIRIERON POR SU OPOSICION
A LA POLITICA DE Luls ECHEVERRTA DURANTE EL SEXENIO 1970-1976.

(22) Ibid. ps. 11-12,



118

ES COMON' DENOMIDADOR DE ESTOS GRUPOS SU ANTICOMUNISMO MILI-
TANTE., LA INFLUENCIA DE MASAS QUE HA DESARROLLADO ESTA FRAC-
CION TIENE TAMBIEN SU PRINCIPAL ASIENTO EN MONTERREY, AUNQUE
PUEBLA HA DEMOSTRADO TENER CAPACIDAD PARA REALIZAR MOVILIZA-
CIONES DE CONSIDERACION. MIENTRAS QUE EN OTRAS PARTES DEL
PAlS LA CONDUCTA DE SUS GRUPOS FUE TRADICIONALMENTE LA DE APO-
YAR AL P,R.I. Y TRATAR DE PRESIONAR AL PARTIDO PARA INFLUIR
EN LA POLITICA, Y PARTICULARMENTE EN LAS ELECCIONES, EN MON-
TERREY EL CLAN APRENDIG TAMBIEN A ACTUAR POR CONDUCTO DEL
P.A.N., DEL QUE AHORA SE PROPONE LOGRAR EL CONTROL A NIVEL
NACIONAL.,

CONTRA LO QUE PUDIERA PENSARSE ESTE GRUPO NO SE CARAC;
TERIZA POR UNA OPOSICION SISTEMATICA Y TOTAL CON EL GOBIERNO,
EN REAL]DAD MUCHAS VECES HA SIDO SU ALIANZA CON EL GRUPO GU-
B BERNAMENTAL LA QUE LE HA PERMITIDO IMPULSAR SU FUERZA. LO
QUE PASA ES QUE LA RELACION CON EL ESTADO ES DESDE UNA POSI-
CION DE MAYOR INDEPENDENCIA. (23),

EL GRUPO MONTERREY, EN 1929, ENCABEZO AL SECTOR DE
CAPITALISTAS QUE FORMO LA COPARMEX Y EL CONTROL SOBRE ESTA
ORGANIZACION LE PERMITIO AMPLIAR SUS RELACIONES POL{TICAS Y
DIFUNDIR SU IDEOLOGIA ENTRE EMPRESARIOS DE DIVERSOS LUGARES
- DEL PATS, DESDE ENTONCES LA COPARMEX HA JUGADO UN PAPEL RELE-

; ~ VANTE EN LA POLITIZACION EMPRESARIAL Y COMO CENTRO DE Pnestdu
- SOBRE EL.GOBIERNO.

. (29) bid. p. 53.
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ESTA FRACCION NO FORMA PARTE DEL BLOQUE GOBERNANTE,
0 SEA, DE LAS FRACCIONES DE LA CLASE DOMINANTE QUE TIENEN EN
SUS MANOS DIRECTAMENTE EL PODER DEL ESTADO, LO CUAL LE PERMI-
TE EXPRESAR UNA DIVERGENCIA MAS ABIERTA CON EL GOBIERNO EN
PROBLEMAS DE IMPORTANCIA NACIONAL.

EL GRUPO MONTERREY ACRECIENTA RAPIDAMENTE SU PODER ECO-
udnxco Y POR ESO ASPIRA A TENER UN PESO DECISIVO EN LOS NIVE=-
LES EN QUE SE RESUELVE EL GAMINO ECONOMICO ¥ POLITICO QUE
SIRVE DE GUTA A LA NACION ENTERA,

TODA LA HISTORIA DE ESTE GRUPO, ASI COMO SU ACTUACION
EN LOS OLTIMOS AROS, LO HA UBICADO DENTRO DE LAS POSICIONES
: MAS REACCIONARIAS Y RETROGRADAS TANTO EN LA ESFERA POLITICA,
COMO EN LOS ASPECTOS DE LA PROPIEDAD, LA DISTRIBUCION DEL IN-
GRESO, ETC. (24). '

| EL DESARROLLO DEL GRUPO MONTERREY SE AJUSTA AL MODELO

~ EN EL QUE A PARTIR DE LA INDUSTRIA SE CREA EL SISTEMA FINAN-
CIERO. SIENDO PRIMERO GRUPO INDUSTRIAL FUNDA SUS PROPIOS
BANCOS PARA CAPTAR LOS RECURSOS QUE LE HACEN FALTA. ESTE PRO-
CESO ES EL INVERSO DEL QUE TIENE LUGAR EN LA ZONA METROPOLI-
TANA DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN DONDE, A PARTIR DEL SI1STEMA
BANCARIO YA ESTABLECIDO, SE IMPULSA EL DESARROLLO INDUS-
TRIAL. (25),

(’.’ d. "o “'ss.
(15) v Po 58,
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As! coMO EN 1929 ENCABEZO LA FORMACION DE LA
'COPARMEX, BASICAMENTE PARA COMBATIR LAS DEMANDAS OBRERAS QUE
SE CRISTALIZABAN EN UNA NUEVA LEGISLACION LABORAL, ASI EN
LOS AROS DEL PRESIDENTE CARDENAS REALIZO ESTA FRACCION ACTOS
"DE AGUDO ENFRENTAMIENTO CON EL FIN DE FRENAR SUS REFORMAS,
NO OBSTANTE QUE ESTAS NUNCA PERDIEROM SU CARACTER CAPITALIS-
' rA;'(ZG).

_ CURIOSAMENTE LOS SEXENIOS DEL GENERAL CARDENAS Y. DE
Luts ECHEVERRIA, EN LOS QUE EL GRUPO TUVO MAYORES CONFLICTOS
'DE ORDEN POLITICO CON LA BUROCRACIA ESTATAL, FUERON PERIODOS
DE  ENORMES BENEFICIOS ECONGMICOS PARA SUS EMPRESAS. (27).

: ~ EL GRUPO MONTERREY ESTA INTEGRADO POR CUATRO GRANDES

_ GRUPOS PERFECTAMENTE CONFORMADOS: GRUPO CUAUHTEMOC, GRUPO DEL
V;bnxo,”GRuPo INDUSTRIAL CYDSA, Y EL GRUPO ALFA. LoOs: DOS
PRIMEROS CONTROLAN IMPORTANTES SISTEMAS FINANCIEROS QUE PRO-

. VEEN LOS RECURSOS DE CAPITAL QUE HACEN FALTA A TODAS SUS EM-

- PRESAS; EL OLTIMO SE CONSOLIDG EN 1974 BAJO LA DIRECCION DE
BERNARDO GARZA SADA HASTA CONVERTIRSE EN EL MAS DINAMICO DE
~ ToDoS, '

" AUN CUANDO CADA UNO DE LOS CUATRO GRUPOS TIENE UN FUN-
* CIONAMIENTO ADMINISTRATIVO DIFERENTE, EL HECHO DE SER SUS DI-
| RECTIVOS PRINCIPALES MIEMBROS DE UNA SOLA FAMILIA LES PERMITE
" UNA RELACION DE AFINIDAD Y LOS CONVIERTE EN UN SOLO GRUPO -

©(26)_1b1d. p. 59.
(27) o’ Po “0
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ECONOMICO. LOS APELLIDOS GARZA LAGUERA, GARZA SADA, SADA
ZAMBRANO Y SADA TREVIRO SE REPITEN ADEMAS EN LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE LAS NUMEROSAS EMPRESAS QUE SON CONTROLADAS
POR LOS DISTINTOS GRUPOS ANTES CITADOS. (28),

APARTE DE LOS CUATRO GRANDES CONSORCIOS ANTES CITADOS,
FORMA PARTE TAMBIEN DEL GRUPO MONTERREY UN PODEROSO GRUPO IN-
DUSTRIAL CON SEDE EN LA CIUDAD DE SALTILLO, Y QUE ES PROPIE-
~DAD, EN SU GRAN ﬁAYon!A. DE MIEMBROS DE LA FAMILIA.LOPEZ DEL
Bosaue,

; EL GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO (GIS) ESTA DEDICADO PRIN-
- CIPALMENTE A LA PRODUCCION EN EL AREA DE METAL LAMINADO, CON

' EL QUE FABRICA DIVERSOS ARTICULOS DE LINEA BLANCA. POSEE

 TAMBIEN UNA IMPORTANTE FUNDIDORA Y UNA FABRICA DE MOTOCICLE~

“TAS, ADEMAS DE MUCHAS OTRAS EMPRESAS EN DIFERENTES RAMAS, -
Sus EMPRESAS PRINCIPALES SON CINSA, CIFUNSA v Moto IsLo.

CoMO EN EL CASO DE LOS GRUPOS DE MONTERREY, ESTE BRUPO
ESTA CONTROLADO POR INTEGRANTES DE UNA SOLA FAMILIA, LA LOPEZ
DEL BOSQUE, QUE POSEE EL 76.6% DE LAS ACCIONES DE LAS COMPA-
hlAs DEL GRUPO, EL GIS TIENE RELATIVAMENTE POCA CAPACIDAD FI-
'NANCIERA, POR LO QUE TIENE QUE RECURRIR A VARIOS BANCOS DEL
SISTEMA NACIONAL, EN ESPECIAL A SERFIN, LO CUAL LO LIGA ECO-
'NOMICAMENTE AL GRUPO MONTERREY. TAN ES ASI, QUE BERNARDO GAR-
~ZA SADA FORMA PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GISSA.
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ESTE GRUPO NO SUELE PRONUNCIARSE POLITICAMENTE, NI SE
CONOCE LA EXISTENCIA DE Pﬁovecros SUYOS A NIVEL NACIONAL,
PERO LA PARTICIPACION DE LOS LOPEZ DEL BOSQUE, AL LADO DE
LOS GARZA SADA, EN EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA COPARMEX Y EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS COMO LA UNIVERSIDAD ANAHUAC, INDICA
SU AFINIDAD CON EL GRUPO MONTERREY. (29).

ESTA UNIDAD ES LA QUE LE HA PERMITIDO AL GRUPO MONTE-
RREY MANTENER UNA CLARA POSICION DE INDEPENDENCIA FRENTE A
LOS DISTINTOS GOBIERNOS PQOSREVOLUCIONARIOS, HABERSE DESARRO-
LLADO CON MENOS APOYO ESTATAL Y CON MENOS NEXOS ECONOHICOS
CON EL ESTADO. DURANTE DECADAS HA CONFIGURADO SU IDEOLOGIA
. EMPRESARIAL QUE PODRIA SER CALIFICADA DE LIBERAL-AUTORITARIA;
" IMPULSORA DEL LIBERALISMO ECONOMICO Y DEFENSORA DEL “ORDEN".
CRITICO PERMANENTE DE LA INTERVENCION ESTATAL EN LA PRODUC-
CIGN Y ENEMIGO DE UN PROTECCIONISMO ACENTUADO, QUE BENEFICIA-
"BA MAS A SUS COMPETIDORES QUE A EL, EL GRUPO MONTERREY SE CA-
 RACTERIZA EN ESPECIAL POR SU UNIDAD INTERNA, SU PRETENSION
HEGEMONICA, SU NO PERTENENCIA AL BLOQUE GOBERNANTE, SU MAYOR
;NDEPENDENCIA ECONOMICA, Y SU CONTROL SOBRE IMPORTANTES OR-
GANISMOS EDUCATIVOS, SINDICALES, POLITICOS Y DE DIFUSION MA-
SIVA. (30),

FRENTE AL ESQUEMA ESTATAL DEL SINDICALISMO OFICIAL, EL
. GRUPO MONTERREY DESARROLLO, DESDE LOS ANOS TREINTAS, EL SIN-

ng 'ﬂi' op- ’;?n-m.



DICALISMO BLANCO O EMPRESARIAL, SIN INTERVENCION DEL ESTADO.

ENTRE LA FRACCION DEL NORTE Y EL GOBIERNO DE ECHEVE-
RRIA HUBO FRICCIONES DESDE EL PRINCIPIO, MOTIVADAS POR EL
MANEJO DE DOS PROYECTOS CAPITALISTAS DISTINTOS Y CONTRAPUES-
TOS PARA DAR SALIDA A LA CRISIS ECONOMICA DEL PAIS Y PARA
PRESERVAR O RENOVAR LAS FORMAS POLITICAS DE DOMINACION. Pom
ESO SE EXPLICAN LOS ATAQUES, FRECUENTES Y ENCOMADOS, DE
ECHEVERRIA Y DE DISTINTOS FUNCIONARIOS GUBERNAMENTALES, CON-
TRA EL GRUPO MONTERREY. UN CLARO EJEMPLO DE ESTE ENFRENTA-
MIENTO SUCEDIG A SOLO DOS MESES DE HABERSE INICIADO EL GO-
BIERNO ECHEVERRISTA, CUANDO EL PRESIDENTE CONTESTO UN DIS-
CURSO DE GUAJARDO SUAREZ, DE LA COPARMEX, EN EL QUE ESTE CRI-
TICABA AL GOBIERNO POR NO CONSULTAR ANTICIPADAMENTE A LOS EM-
PRESARIOS SOBRE DIVERSOS PROYECTOS DE LEY, PRACTICA USUAL EN
LOS REGIMENES ANTERIORES. LA RESPUESTA, AUNQUE COMEDIDA, FUE
EN TERMINOS BASTANTE RUDOS PARA LO QUE SE ESTILABA EN ESOS
CASO0S, Y MARCO EL INICIO DE LOS ENFRENTAMIENTOS ECHEVERRIA-

EMPRESARIOS. (31),

LOS ENFRENTAMIENTOS SE SUCEDIERON CON FRECUENCIA Y POR
MUY DIVERSOS MOTIVOS, ENTRE LOS CUALES SE PUEDEN CITAR LOS |
SIGUIENTES: DESDE 1971 LOS INDUSTRIALES REGIOMONTANOS LE PLAN-
TEARON AL GOBIERNO FEDERAL LA NECESIDAD DE CONTAR CON UN SuMI-
'NISTRO MAYOR DE GAS Y A UN MENOR PRECIO, PARA LO CUAL PROPO-

G’ l AMQ P. « 91-92,
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NfAN LA CONSTRUCCION DE UN GASODUCTO; EL GOBIERNO DECIDIG NO
CONSTRUIRLO Y NO ACEPTAR LOS CREDITOS QhE LE OFRECIAN LOS
EMPRESARIOS DE MONTERREY PARA PODER REALIZARLO, ACTITUD QUE

. DISGUSTO A LOS INDUSTRIALES POR ENCONTRARLA INJUSTIFICADA, -
TAMBIEN EL HECHO DE QUE EN 1972 ESTALLARAN ALREDEDOR DE 2000
HUELGAS Y QUE EN VARIOS SINDICATOS IMPORTANTES HUBIERA LU-
CHAS INTERNAS CON EL FIN DE DEMOCRATIZARLOS, (LUCHAS QUE PU-
~ SIERON EN MARCHA EL MOVIMIENTO SINDICALISTA INDEPENDIENTE).-
OTRO MOTIVO DE FRICCION SE DERIVG DE LAS CONSTANTES INVASIO-
NES DE TIERRAS QUE SE SUCEDIERON DURANTE TODO EL SEXENIO. EL
PROBLEMA DE LOS VARIOS GRUPOS GUERRILLEROS QUE ESTUVIERON
_ACTUANDO EN ESOS MISMOS ANOS CAUSANDO PROFUNDA INQUIETUD, MO~ -
Tiv0 NO POCOS DESACUERDOS.

UNO DE LOS CASOS MAS SONADOS FUE EL DEL ASESINATO DEL
MAXIMO JEFE DEL GRUPO MONTERREY, EUGENIO GARZA SADA, DURANTE
UN INTENTO DE SECUESTRO, EN SEPTIEMBRE DE 1973, LA OCASION
FUE APROVECHADA POR LOS VOCEROS DEL GRUPO PARA MANIFESTAR EN
FORMA CLARA Y AGRESIVA SUS' DESACUERDOS CON EL GOBIERNO, TAN-

- TO LOS ECONGMICOS COMO LOS POLITICOS. DURANTE EL SEPELIO DEL

EMPRESARIO ASESINADO Y ANTE LA PRESENCIA DEL PRESIDENTE ECHE-
VERRIA, QUE DECIDIO ASISTIR A ESE ACTO, EL ORADOR OFICIAL CUL-
‘PO DIRECTAMENTE AL GOBIERNO DE HABER PROPICIADO DESDE EL PO-
DER EL ESTALLIDO DE LA VIOLENCIA, A BASE DE DECLARACIONES Y
'DISCURSOS EN LOS QUE ATACABA AL SECTOR PRIVADO, FOMENTANDO

'~ As! LA DIVISION Y EL OD10 ENTRE LAS CLASES SOCIALES, LO Acu-
'S0 TAMBIEN DE FAVORECER Y AYUDAR "CUANTO TENGA QUE VER CON
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LAS IDEAS MARXISTAS"”.(32).

AL MANIFESTAR POBLICAMENTE SUS REPROCHES AL GOBIERNO,
LOS DIRIGENTES DE LA FRACCION DEL NORTE ESTABAN EX1GIENDO
UNA MAYOR REPRESION POR PARTE DEL ESTADO, A LA VEZ QUE CRITI-
CABAN LA POLITICA EXTERIOR GUBERNAMENTAL QUE HABIA DECLARADO
UN DUELO NACIONAL POR TRES DIAS CON MOTIVO DE LA MUERTE DE
SALVADOR ALLENDE, PRESIDENTE DE CHILE, EN ESOS MISMOS DIAS
DEL ASESINATO DE GARZA SADA.

LA RESPUESTA DEL GOBIERNO FUE TAMBIEN MUY AGRESIVA,
POR LO INUSITADO DEL ATAQUE PbaLlco Y DIRECTO A LA PERSONA
DEL PRESIDENTE DE LA REPOBLICA; EN LA PRACTICA SIGNIFICABA
UNA GUERRA ABIERTA ENTRE ECHEVERRIA Y LA DIRECCION DE LA
FRACCION DEL NORYE.

EL GRUPO MONTERREY MOSTRO Eutducss SU CAPACIDAD DE
HACER UNA AGRESIVA DEFENSA DE SUS PROYECTOS, A LA VEZ QUE LO-
GRO ENCABEZAR A OTRAS FRACCIONES DE LA BURGUESTA PARA EM-
PRENDER CIERTAS ACCIONES QUE FINALMENTE CULMINARON CON LA
CREACION DEL C.C.E., MISMO QUE REPRESENTA LA UNIDAD DE AC-
CION ENTRE ELLAS. (33).

EL GRUPO MONTERREY HA EJERCIDO EL PREDOMINIO POLITICO
'EN LA COPARMEX v ESTA FUE UNA DE LAS ORGANIZACIONES QUE CON
MAYOR FUERZA IMPULSO LA CREACION DE LA C.C.E.

(32) ibid. PSS, 97'”.
(’3) J2140. P ”c
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3.2.2. LA FRACCION DE LOS CUARENTA.

- ESTA CONFORMADA FUNDAMENTALMENTE POR GRUPOS DE CAPITA-
LISTAS QUE SE CONVIRTIERON EN GRANDES BURGUESES Y. MUCHOS DE
ELLOS, EN PARTE DE LA OLIGARQUfA FINANCIERA, DEBIDO A LA PO-
LITICA ESTATAL DE INDUSTRIALIZACION DEL PAfS, A PARTIR DE LOS
AROS CUARENTA. ESTA FRACCION TIENE SU ASIENTO GEOGRAFICO
"PRINCIPAL EN LA ZONA METROPOLITANA DE LA CiubAD DE México.-
SE CARACTERIZA POR SU ESTRECHA RELACION CON LA BUROCRACIA ES-
TATAL, CON LA QUE MUCHAS VECES SE CONFUNDEN SUS MIEMBROS., -
SON VARIOS LOS REPRESENTANTES DE LA FRACCION QUE FORMAN PAR-
TE DE LA BUROCRACIA POLITICA O DE ELLA HAN SURGIDO. (34),

ESTA FRACCION SE INICIA A PARTIR DE LOS REGfMENES DE
AviLa Camacho v DE MiGueEL ALEMAN, Y ESTA INTEGRADA POR CINCO
GRANDES GRUPOS: DESC; ICA-ATLANTICO; COMERMEX; PasLiAl-ALE-
MAN- AZCARRAGA: INDUSTRIA Y COMERCIO. SuS PRINCIPALES DIRI-

GENTES "POLITICOS SON MIGUEL ALEMAN, UCARLOS HANK GONZALEZ.
 BERNARDO QUINTANA Y ELOY VALLINA.

Los INTEGRANTES DE LA FRACCION DE LOS CUARENTA SON FuN-
DAMENTALMENTE INDUSTRIALES., NO OBSTANTE. LA INFLUENCIA DEL
CAPITAL FINANCIERO SE ENCUENTRA PRESENTE COMO UN FACTOR DE-
TERMINANTE. SE TRATA DE UNA GRAN BURGUES{A IDENTIFICADA PLE-
NAMENTE CON LAS MODALIDADES ESPEC{FICAS QUE HA ADOPTADO EL
EsTADO MEXICANO Y QUE HACE SUYA LA "INSTITUCIONALIZACION DE

’(36') 1bld. p. 12.
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tA RevoLuc 10N MEXICANA” ¥ sU IDEOLOGEA. ESO NO SIGNIFICA QUE
LA FRACCION SEA GOBERNANTE POR S MISMA, SINO QUE LA BUROCRA-
CIA POLITICA MANTIENE LA DIRECCION DEL GOBIERNO PERO OTORGA
GRANDES CONCESIONES A ESTOS CAPITALISTAS. (38),

A DIFERENCIA DE LA FRACCION DEL NORTE. ESTA BURGUESIA
METROPOLITANA SE UBICO EN TODO MOMENTO AL LADO DE LA POLITICA
GUBERNAMENTAL, Y EN TRES DECADAS HA TENIDO REPRESENTANTES
DIRECTOS O INDIRECTOS DENTRO DEL APARATO ESTATAL. LO QUE LE
HA VALIDO INAPRECIABLES VENTAJAS., ALGUNOS MIEMBROS DE LA
BUROCRACIA ESTATAL HAN PASADO A FORMAR PARTE DE LA BURGUESIA .
COMO MIGUEL ALEMAN, AARON SAENZ Y CARLOS HANK GONZALEZ, MIEN-
TRAS OTROS DE LA BURGUESIA SE HAN INCORPORADO A LA BUROCRACIA.
como CamPILLO SAINZ ¥ Ruiz GALINDO.(36)

ESTA BURGUESIA NO TIENE INTERES DE ACTUAR EN POLITI-

CA DE FORMA INDEPENDIENTE, AL CONTRARIO, GENERALMENTE SE MUES
TRA COMPLACIENTE Y CONFIADA EN EL ESTADO. AUN CUANDO SE PLAN-
TEEN CRISIS DE CONFIANZA COMO EN EL SEXENIO ECHEVERRISTA. -
ESTA FRACCION NO SE EXPRESA EN GRUPO COMO LA DE MONTERREY.

SINO A TRAVES DE INDIVIDUOS. SE PUEDE AFIRMAR QUE SON PRO-
“ DUCTO. DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION ENTENDIDO COMO EL RE-

| SULTADO GLOBAL DEL ASCENSO AL PODER DE LA BURGUESTA MEXICANA
con LA RevoLucion 1910-1917. (37).

(35)4b1d. ps. 133-136.
~ (36)_1bid. ps. 138-tho.
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ESTA FRACCION Y LA LENTRAL., FRECUENTEMENTE SE ASO-
CIAN CON EL CAPITAL EXTRANSERO, PUES AUNGUE EN TERMINOS GENE-
RALES EL ENORME PODER ECONOMICO ADQUIRIDO. EN GRAN PARTE NO
HA SIDO POR PROPIO IMPULSO DE LOS INDUSTRIALES, SINO QUE CONS-
TANTEMENTE HAN REQUERIDO DE LA AYUDA Y PROTECCION DEL EsTADO
Y DEL FINANCIAMIENTG E INVERSION EXTRANJERAS. (38),

Asf coMo EN LA FRACCION DEL NORTE, ESPEC{FICAMENTE EN
EL GRUPO MONTERREY., EL ELEMENTO FAMILIAR ES EL AGLUTINANTE.,
EN LA DE LOS CUARENTA NO TIENE RELEVANCIA Y LOS NEXOS QUE SE

- ESTABLECEN SON MAS DE CARACTER ECONGMICO. Es EL MISMO PRO-

. CESO DE CONCENTRACION INDUSTRIAL Y FINANCIERA EL QUE LLEVO A
ESTOS CAPITALISTAS A LA NECESIDAD DE ASOCIARSE., (39).

3.2.3. LA FRACCION CENTRAL.

; ENCABEZAN ESTA FRACCION LOS PRINCIPALES CONSORCIOS

'BANCARIOS MEXICANOS: BANAMEX, BANCOMER v CREMI. Lo que LA
_UBICA EN EL CORAZON DEL CAPITALISMO DE MEXico. ESTE HECHO Y
'EL 'SER PARTE DEL BLOQUE GOBERNANTE. LA CONVIERTE EN LA DE

" MAYOR PESO E IMPORTANCIA. TAMBIEN SE CONFORMA POR UN SECTOR
DE LA BURGUESIA INDUSTRIAL QUE NO ES PARTE DE LA OLIGARQUIA

“FINANCIERA. PERO QUE PARTICIPA EN LA DIRECCION DE VARIAS

~ AGRUPACIONES PATRONALES. SE DISTINGUE POR SU GRAN INFLUENCIA

;5-, sn EL ESTADO Y POR TENER UN COMPORTAMIENTO POLITICO ouE SE

‘:i f{ ibid. p. t;g:
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PUEDE CONSIDERAR INTERMEDIO ENTRE LA FRACCION DEL NORTE Y LA
DE LOS CUARENTA. (40).

LA CARACTERISTICA PRINCIPAL DE LOS GRUPOS BANCARIOS
QUE ENCABEZAN ESTA FRACCION ES SU GRAN PODER[IQ ECONOMICO.
PRODUCTO DEL CONTROL QUE EJERCEN SOBRE GRANDES VOLGMENES DE
RECURSOS FINANCIEROS Y CREDITICIOS Y SU INTERVENCION DIRECTA
EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL Y EN GRANDES EMPRESAS COMERCIALES
Y DE SERVICIOS, ADEMAS ESTOS GRUPOS SE HAN ALIADD CON EL CA-
- PITAL EXTRANJERO, PRINCIPALMENTE NORTEAMERICANO.

LA OTRA PARTE QUE CONFORMA ESTA FRACCION ES UNA PAR-
TE IMPORTANTE DE LA BURGUESIA INDUSTRIAL DE LA ZONA METROPO-
LITANA QUE CONTROLA GRANDES EMPRESAS Y TIENE RELEVANTE PARTI-
CIPACION EN ALGUNAS AGRUPACIONES PATRONALES cOMO LA CONCARIN.

EN LAS QUE SOSTIENE UNA POSICION RELATIVAMENTE INDEPENDIENTE
DE LA BUROCRACIA DEL ESTADO,

LoS DOS EJES QUE CONSTITUYEN LA FRACCION, EL BANCARIO
Y EL INDUSTRIAL. NO SE IDENTIFICAN ENTRE S! COMO PARTE DE UN

MISMO GRUPO ECONOMICO. SINO POR SU CONDUCTA Y COMPORTAMIENTO
poLITICOS,

 ESTA FRACCION MANTIENE UNA POSICION INTERMEDIA EN
CUANTO ‘A SUS RELACIONES CON EL ESTADO, ENTRE LA AUTONOMIA E
INDEPENDENCIA DE LA FRACCION DEL NORTE Y LA VINCULACION ORGA-
NICA DE LA FRACCION DE LOS CUARENTA. Su POSICION DE CENTRO

(*o)_ibld. p. 12
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EN LA ESTRUCTURA ECONOMICA SE DEBE A QUE REPRESENTA AL CAPI-
TAL MAS DESARROLLADO., EL FINANCIERO, Y ES CENTRAL EN POLITICA
'PORQUE REPRESENTA LA POSICION INTERMEDIA ENTRE LAS OTRAS DOS
FRACCIONES. (41),

ks CONOCIDA LA INFLUENCIA QUE TIENE ESTA FRACCION EN
LA DESIGNACION DEL DiRector DEL BAnco DE México. EN EL DE LA
- Comrs16n NACIONAL BANCARIA, INCLUSO EN EL SECRETARIO DE Ha-
_CIENDA Y CREDITO POBLICO, A DIFERENCIA DE LA FRACCION DE LOS
CUARENTA NO PROMUEVE A SUS MIEMBROS A LAS FILAS DEL APARATO
'ESTATAL. PERO EJERCE UNA ESPECIE DE CONTROL SOBRE EL. PUES LA
'*CONSULTA DE LA POLITICA FINANCIERA DEL GOBIERNO A LOS REPRE-
SENTANTES DE ESTA FRACCION ES UN REQUISITO CASI INDISPENSA-
BLE.,

REALIZA POCA ACTIVIDAD POLITICA ABIERTA Y PUBLICA.
. PUES SU FORMA DE HACERLA ES A TRAVES DEL PODER DEL DINERO.-

- Sus METODOS PARA INFLUIR EN EL ESTADO SON LA NEGOCIACION Y EL

~ DIALOGO, Y CUANDO ELLO NO ES SUFICIENTE UTILIZAN LA PRESION
~ ECONOMICA. ESTE GRUPO DE BANCOS TIENE SU EXPRESION POLITICA
. MAS ACABADA EN LA ASOCIACION DE BANGUEROS DE MEX1CO. CONTRO-
~ LADA FUNDAMENTALMENTE PoR BANAMEX v BANCOMER,

~ Los PRINCIPALES REPRESENTANTES DE ESTE GRUPO SON MA-
“NUEL ESPINOSA YGLESIAS, AGUSTIN Iy LEGORRETA, ALBERTO BAILLEr

"’?~QRES‘Y JUAN SANCHEZ NAVARRO, ESTE (LTIMO COMO UNO.DE SUS PRIN-
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CIPALES IDEOLOGOS QUE HA SIDO PRESIDENTE DE LA CONCAMIN,
CONCANACO v priMer CoorbINADOR DEL C.C.E.(42),

ToDO PARECE INDICAR QUE ESTA FRACCION TUVO UNA PAR-
TICIPACION IMPORTANTE EN LA CONSTITUCION DEL C.C.E. Y uNn
GRAN PESO PARA DETERMINAR EL CARACTER QUE FINALMENTE ADOPTO,
FRENANDO LAS INICIATIVAS DE LA FRACCION DEL NORTE QUE ERAN
MAS AUDACES:

CON LA DESIGNACION DE JoSE LOPEZ PORTILLO COMO CAN-
DIDATO. LA FRACCION CENTRAL INICIO EL CAMINO DE LA RECONCI-

LIACION PLENA AL FIJAR CON EL “LAS NUEVAS REGLAS DEL JUEGO".
(43) ,

UNA VEZ REFERIDAS LAS FRACCIONES SOCIALES QUE QUEDAN
REPRESENTADAS EN EL CONSEUO COORDINADOR EMPRESARIAL. HACE
© FALTA AHORA UNA RELACION MAS PORMENORIZADA DE LAS SEIS AGRU-
~ PACIONES QUE EN CONJUNTO LO INTEGRAN: EL APARTADO sxeuntute
esz DEDICADO A DESCRIBIR LAS CARACTER{STICAS PRINCIPALES DE
- CADA UNA DE ESAS AGRUPACIONES EMPRESARIALES.

3.3, GRUPOS QUE INTEGRAN EL C.C.E.

LA BURGUESIA MEXICANA HA ORGANIZADO SU DOMINIO. A NIVEL
NAC!ONAL EJERCIENDO SU PODER A TRAVES DEL APARATO ES‘I’ATAI..
EXISTENTE Y QUE DESDE HACE MAS DE 5U AROS SE RENUEVA SEXENAL-

(42)_ibld. ps. 211-212.
us’fjﬁ pe. 214-215,
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MENTE SIN GRANDES CONFLICTOS, MANTENIENDO LA ESTABILIDAD PO—
LITICA ¥ UNA RELATIVA PAZ SOCIAL.

SE PUEDE AFIRMAR QUE EN NUESTRO MED1O LA CLASE CAPI-

TALISTA ES AQUELLA QUE ORGANIZA Y DIRIGE LA SOCIEDAD, PUESTO
QUE A SU VEZ €S LA ORGANIZADORA DEL PROCESO PRODUCTIVO., AL QUE
“LE IMPONE SU DIRECCION., (U4), AUNQUE COMO CLASE ES UNA, DEN-
TRO DE ELLA SE ORGANIZAN DIVERSAS FRACCIONES QUE SE DIFEREN-
CIAN ENTRE Sf POR LAS DISTINTAS FORMAS EN QUE EL CAPITAL IN-
TERVIENE EN EL PROCESO DE PRODUCCION, YA SEA COMERCIAL., IN-
DUSTRIAL, BANCARIO O FINANCIERO, ESTO A NIVEL ECONOMICO., PUES
EN EL POLITICO ES EL ESTADO EL QUE UNIFICA A LAS DISTINTAS
'FRA¢cxoues DE CLASE (45) A TRAVES DE UNA BUROCRACIA QUE LAS
COHESIONA EN LA MEDIDA EN QUE ADMINISTRA EL ESTADD PARA TODA
LA CLASE CAPITALISTA. (46).

Las. DIFERENTES FRACCIONES SE HAN IDO ORGANIZANDO., Y
su VORGANIZAC!ON HA IDO EVOLUCIONANDO., CONFORME LAS CIRCUNS-

© TANCIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO Y POLITICO DEL PALS LO HA RE-

" 'QUERIDO; CRONOLOGICAMENTE FUERON PRIMERO LOS COMERCIANTES,
LUEGO LOS INDUSTRIALES Y AL OLTIMO LOS BANQUEROS LOS QUE SE
k “m"ORGANlZADO Y ELLO COINCIDE CON LAS ETAPAS DE DESARROLLO
. DE MEXICO, SE HAN IDO AS! INTEGRANDO EN LA SOCIEDAD MEXICANA
“PARA CUMPLIR MEJOR EL PAPEL QUE CADA £POCA HISTORICA HA DE-
" MANDACO,
: :.,v.(“) ‘Juan Menve! Fragoso, og. elt. p. 15.

- (hS) . 31
~ h6) THIG. p. 3.
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LAs CIRCUNSTANCIAS QuE SE VIVIAN EN México en 1975,
IMPULSARON A LA CLASE CAPITALISTA A UNA NUEVA ETAPA DE ORGA-
NIZACION, QUE SUPONIA LA NECESIDAD DE COORDINAR LOS ORGANIS-
MOS QUE YA EXISTIAN Y POR ESO CREARON EL C.C.E.. INTEGRADO
POR LAS PRINCIPALES ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEL PA{S:
CONCANACO, CONCAMIN, COPARMEX. AsoclAciOn DE BAnaueros DE Me-
X1¢0, ASOCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEeumos ¥ EL
~ Conseso Mexicano DE HoMBRES DE NEGOCIOS. A CONTINUACION VOY
A RELATAR, AUNQUE SEA SOMERAMENTE. LOS PRINCIPALES DATOS DE
CADA UNA DE ELLAS.

3,3.1. CONFEDERACION DE CAMARAS NACIONALES DE
COMERCIO (CONCANACO).

Poco TIEMPO DESPUES DE MABERSE PROMULGADO LA CONSTI-
TUCION DE 1917 SE CONVOCO. POR INICIATIVA DE ALBERTO J. PAnI.
MintsTRO DE INDUSTRIA. CoMERCIO Y TRABAJO. EL PRIMER CONGRESO
NACIONAL DE COMERCIANTES. MISMO QUE FUE INAUGURADO POR EL PRO-
P10 PRESIDENTE DE LA REPOBLICA, VENUSTIANO CARRANZA, EL 12 DE
JuL1o DE 1917; eN eL CONGRESO SE DISCUTIO ACERCA DE LA CREA-
c16N DE UNA CONFEDERACION DE CAMARAS DE CoMercio v EL 3 DE

NOVIEMBRE DEL MISMO ARO SE FIRMO EL ACTA CONSTITUTIVA DE‘LA
CONCANACO, (47). ‘

LA CONCANACO ES UNA INSTITUCION PUBLICA, AUTONOMA. CON
' PERSONALIDAD JURIDICA, CON DURACION INDEFINIDA Y DOMICILIADA

(47) carlos Arriola. op. cit, p. 22.
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EN LA CiupAD DE México. EN Sus ESTATUTOS FIGURA QUE TIENE
AUTORIDAD EXCLUSIVA. FRENTE A LAS CAMARAS DE COMERCIO. PARA
 OPINAR POBLICAMENTE O PARA INICIAR GESTIONES RELACIONADAS CON

 PROBLEMAS DE CARACTER NACIONAL, SUS OBJETIVOS PODR{AN CATALO-

GARSE EN INTERNOS O RESERVADOS Y EXTERNOS O PUBLICOS: ENTRE
LOS PRIMEROS SE CUENTA SU CALIDAD DE PROMOTORA DE LA UNIDAD Y
"-LA COLABORACION ENTRE LAS CAMARAS CONFEDERADAS. EL ARBITRAJE
EN LOS CONFLICTOS SURGIDOS ENTRE ELLAS Y LOS SERVICIOS QUE LES
PRESTA. LOS EXTERNOS PUEDEN SUBDIVIDIRSE EN ECONOMICOS Y PO-
 LITICOS: ENTRE LOS PRIMEROS FIGURA EL DE ORIENTAR Y COORDINAR
7 LA OPINION DE SuS ASOCIADAS SOBRE PROBLEMAS ECONOMICOS NACIO-
‘NALES, EL REPRESENTARLAS ANTE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE
GOBIERNO EN ASUNTOS DE ACTIVIDAD MERCANTIL! PROMOVER LA EXPE-
7 DICION, LA REFORMA O LA DEROGACION DE LA LEGISLACION ECONOMI-
CA QUE LAS AFECTEs PUGNAR PORQUE SE ESTABLEZCAN LOS PRECIOS
" MERCANTILES MEDIANTE EL LIBRE JUEGO DEL MERCADO (48), LAS PO~
LITICAS TIENEN QUE VER CON LA RELACION ENTRE EL COMERCIO OR-
' GANIZADO Y EL ESTADO; SERVIRLE COMO GRGANO DE CONSULTA Y MAN-
- TENER LAS MEJORES RELACIONES CON TODA CLASE DE AUTORIDADES
OFICIALES EN LA RepOBLICA (49), -

7 LA CONCANACO esTA cONSTITUIDA POR TODAS LAS CAMARAS

fa;NACxouALss pE CoMerc1o Y LAS DE CoMerclo EN PequERO ESTABLECI-
'ﬂ'nASfeu EL PAfS. EN LA ASAMBLEA GENERAL, ORGANO SUPREMO DE LA
¢59us;bsh5cxou. CADA CAMARA TIENE UN VOTO. AUNQUE PUEDE ENVIAR

717 (N8) Marco Antonlo Alcazar op. clt. pp. 15-16.
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HASTA TRES REPRESENTANTES CON DERECHO A Voz. EL SISTEMA NO
PARECE SER EL MAS ADECUADO POR LA DISPARIDAD QUE EXISTE ENTRE
LAS CAMARAS. ENTRE LAS CUALES DESCUELLA LA DE LA CIuDAD DE Mé-
XICO, MIENTRAS HAY OTRAS CON, UNA MEMBRESA RAQUITICA Y CON EL
MISMO VOTO QUE LAS DEMAs, (50),

LA AsaMBLEA DESIGNA AL ConseEJo DIRECTIVO. REVISA Y
APRUEBA EL ESTADO ANUAL DE CUENTAS Y EL INFORME DEL ConseJo
DIRECTIVO SALIENTE, AS{ COMO EL PROGRAMA DE ACCION DEL ENTRAN-
TE (51), LA CONFEDERACION CUENTA CON SECCIONES ESPECIALIZADAS
PARA ATENDER LOS DIVERSOS ASUNTOS A SU CUIDADO, (52).

LA CONCANACO SE MANTIENE MEDIANTE LA APORTACION DEL
15% DE LOS INGRESOS NORMALES RECIBIDOS POR CADA UNA DE LAS
CAMARAS AFILIADAS, PERO DEPENDE ECONOMICAMENTE DE LA APORTA-
CION DE LAS CAMARAS MAS IMPORTANTES. DEL PRESUPUESTO DE 1977.
LA CAMARA NacioNAL DE Comercio DE LA CIuDAD DE MExico APORTO
9 pe 14 MILLONES DE PESOS, (53).

EN LOS AROS CINCUENTAS ELABORG SU DECLARACION DE PRIN-
CIP10S, CUANDO ERA PRESIDENTE JUAN SANCHEZ NAVARRO. steupo'Los
PUNTOS PRINCIPALES: LA DEFENSA DE LA PROPIEDAD INDIVIDUAL, LA
" LIBERTAD DE COMERCIO, LOS DERECHOS DE LA INICIATIVA PRIVADA?
LA DELIMITACION DEL PAPEL DEL ESTADO., LA OPOSICION A PRECIOS
- DE GARANT{A; EXIGENCIA DE MORALIZACION DE LA ADMINISTRACION PO~

o ps. ‘7"..
o ’l ' .
p. 20.
)Jnnn Menue) Fragoso op. cit. p. 313,
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BLICA? REIVINDICACION DEL PROTECCIONISMO: SENALAMIENTO DE LA
NECESIDAD DEL CAPITAL EXTRANJERO PARA CONTINUAR EL DESARRO-
LLo DEL pals, (54),

EN LA DEcADA DE LOS SESENTAS LA CONCANACO REALIZO UNA
CAMPANA ANTICOMUNISTA Y SE AMPARG CONTRA EL IMPUESTO DEL 1%
SOBRE LOS SUELDOS., DESTINADO A LA EDUCACION. (55). Tiempo
ATRAS SE HABfA OPUESTO A LA Ley FEDERAL DEL TRABAJO HABIENDO
LOGRADO IMPORTANTES MODIFICACIONES EN ELLA (56),

EN LA DECADA SIGUIENTE Y HABLANDO EN TERMINOS GENERA-
" LES, LAS INSTITUCIONES “PUBLICAS™ CONCAMIN v CONCANACO. secu-
RAMENTE POR LA RELACION MAS DIRECTA QUE TIENEN CON EL ESTADO.
MANTUVIERON SUS DIFERENCIAS CON EL GOBIERNO ECHEVERRISTA EN
UN NIVEL MAS MODERADO QUE OTRAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES.-
A PARTIR DE 1972 LA CONCAMIN TuVO ACTITUDES MAS FRANCAS DE
ENFRENTAMIENTO CON EL GOBIERNO., MIENTRAS LA CONCANACO conti-

~ NUO CON UN TONO DE MODERACION EN SUS RELACIONES, AUNQUE ELLO
LE CAUSO PROBLEMAS INTERNOS Y DIVISIONES QUE SE REFLEJARON EN
LAS ELECCIONES PARA RENOVAR SU DIRECTIVA EN 1977. rRescos To-
DAV{A .LOS ACONTECIMIENTOS DEL ANO ANTERIOR DE ENFRENTAMIENTO
coN, ECHEVERR{A,

2%l0s EMPRESARIOS DE LA TENDENCIA RADICAL SE OPUSIERON.

EN ﬂi;LIX;ASAMBLEA GeneRAL DE LA CONCANACO QueE Tuvo LUGAR EN
e |
(56‘ 3. 5. 30,
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LA CiupAp DE PUEBLA. A LA REELECCION DE VICTOR MANUEL GAu-
DIANO Y PRESENTARON COMO CANDIDATO PROPIO A CARLOS SPARROW
SADA. ESTE DENUNCIO UNA ESCALADA DEL COMUNISMO INTERNACIONAL
CONTRA MEX1CO, A LOS CHILENOS QUE HABIAN ABUSADO DE LA HOSPI-
TALIDAD MEXICANA Y CREADO UN CLIMA DE ANARQUIA, INTRODUCIENDO
GRUPOS DE AGITADORES EN SINDICATOS Y UNIVERSIDADES, TAMBIEN
SERALO A LA "L1GA 23 DE SePTIEMBRE" COMO INSTRUMENTO DEL CO-
MUNISMO INTERNACIONAL. Asf como AL GRUPO “UNI6n DEL PuesLo”
DE LO MISMO. PID10 APOYO PARA EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE
L6Pez PORTILLO, PARA IMPEDIR EL CAOS Y LA ANARQUfA.

FINALMENTE TRIUNFO EL CANDIDATO MODERADO. PERO ACUSO
A SPARROW DE HABER UTILIZADO A LA CONCANACO con rINES PoLITI-
COS Y DE HABER RECIBIDO DINERO DE "ALGUIEN" PARA ESE FIN.

'AL ARO SIGUIENTE SE REPITIO EL ENFRENTAMIENTO., SOLO
QUE CON LA PARTICIPACION DE OTROS CANDIDATOS. Y SE ACUSO A
GAUDIANO DE HABERSE ALIADO EN ESTA OCASION CON SU ANTIGUO OPO-
SITOR SPARROW, PARA IMPONER A GUILLERMO DE ZAMACONA. ESTA sI-
TUACION CAUSO GRAN DESCONTENTO ENTRE ALGUNOS LIDERES DE LOS
COMERCIANTES Y FUE PRODUCTO DE LAS DIVISIONES INTERNAS.(57),

CON RELACION A LA INVERSION EXTRANJERA LA DOCTRINA
DE LA CONCANACO ES DE QUE DEBE PERMITIRSE SOLO COMO AUXILIAR Y
COMPLEMENTARIA, CUBRIENDO ADEMAS CUATRO REQUISITOS: ABSOLUTO
RESPETO A LAS LEYES NACIONALES; ASOCIACION CON EL CAPITAL NA-

(57) Carlos Arrtola . op. _cit. ps. 136-139.
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' CIONAL;3 FOMENTO DE LA CAPACIDAD TECNICA Y ADMINISTRATIVA DEL PERSONAL NA-

B CIONAL Y ARRATGO DEL CAPITAL EXTRANJERO, A CAMBIO OFRECE IGUALDAD DE TRA-

TO CON EL CAPITAL NACIONAL (AUSENCIA DE LEGISLACION ESPECIAL) Y ABSOLUTA
LIBERTAD DE MOVIMIENTO DEL CAPITAL Y SUS UTILIDADES, (58).

LA posTurRA DE LA CONCANACO ACERCA DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA DICE: "LA (NICA MANERA DE SOLUCIONAR EL PROBLE-
MA DE INTERESAR AL CAMPESINO EN EL CULTIVO DE LA TIERRA ES HA-
CERLO PROPIETARIO DE LA PARCELA QUE TRABAJA" (59),

EN LA DIRECCION DE LA CONFEDERACION SE HAN SUCEDIDO
REPRESENTANTES DE LOS DIVERSOS GRUPOS O FRACCIONES QUE INTE-
GRAN EL GRAN CAPITAL. SIN QUE NINGUNA FRACCION HAYA LOGRADO
'ESTABLECER CLARAMENTE SU HEGEMONfA. (€0).

EN LA CONCANACO SE HA MANIFESTADO LA CONTRADICCION
ENTRE LOS INTERESES DEL GRAN CAPITAL Y LOS DEL PEQUERO COMER-

L , €10, AS{ COMO TAMBIEN LA DIVERSIDAD REGIONAL. PORQUE CONCU-

 RREN INTERESES LOCALES: HAY MILES DE PEQUENOS Y MEDIANOS COMER-
CIANTES QUE COMPLETAN LA DISTRIBUCION DE LAS MERCANC{AS EN
| RECONDITOS LUGARES DEL PAIS A LA VEZ QUE EXISTEN PODEROSOS
CONSORCIOS COMERCIALES QUE CONTROLAN LAS ACTIVIDADES DE DISTRI-
" BUCION DE LAS MERCANCfAS, ESTA DIVERSIDAD DE INTERESES SE TRA-
'DUCE EN UNA MENOR UNIFORMIDAD Y COHESION INTERIOR DE LA CONFE-
" DERACION Y SE REFLEJA EN LA AUSENCIA DE UNA POLITICA DEFINIDA
'Y CONSTANTE. (61). |

Fﬂg le:o Antonlo Alcazar. Op. clt. p. 60.
. Po \ I8
61

uan Menuel rngoso. Op. clt. p. 313.
!!"o P 3‘ . .
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3.3.2, CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES.
(CONCAMIN) .

Como eN EL cAso DE LA CONCANACO. TAMBIEN POR INICIA-
- TIVA DE ALBERTO J. Pani, MInisTRo DE INDusTRIA . CoMERcIO Y
TRABAJO., SE CONVOCO A UNA REUNION DE INDUSTRIALES CON EL FIN
DE ORGANIZAR LAS CAMARAS EXISTENTES EN UNA CONFEDERACION; CO-
MO RESULTADO DE ELLO SE CREO LA CONCAMIN en SEPTIEMBRE DE
1918, coN EL OBJUETIVO DE PROMOVER LA COLABORACION ENTRE EL
SECTOR PRIVADO Y EL ESTADO, Y RESTABLECER EL CLIMA DE CONFIAN-
ZA DE LOS INVERSORES. (62).

SE TRATA DE UNA INSTITUCION PUBLICA. AUTONOMA., CON
PERSONALIDAD JURIDICA Y CON DOMICILIO EN LA CIubAD DE México.
(63). ESTA INTEGRADA POR CAMARAS DE INDUSTRIA Y POR ASOCIA-

~ CIONES INDUSTRIALES. QUE DLSPRUTAN DE LOS SERVICIOS Y COLABO-
~ RAN AL SOSTENIMIENTO DE LA CONFEDERACION, SIN TENER NI LOS DE-
" RECHOS NI LAS OBLIGACIONES DE LAS CAMARAS. LAS CAMARAS CONFE-

" DERADAS SON DE DISTINTA INDOLE: LAS HAY NACIONALES ONICAS. NA-
CIONALES QUE FUNCIONAN PARALELAMENTE A OTRAS REGIONALES., RE-

o GIONALES QUE NO TIENEN SU CORRESPONDIENTE NACIONAL. Y UNA CA-
" MARA NACIONAL Y DOS REGIONALES DE LA INDUSTRIA DE TMNSFORM"

cion. (64),

| CUENTA PARA SU GOBIERNO CON TRES ORGANOS: LA AsAm-
~ BLEA GENERAL. EL ConsEJo DIRecTIVO v LA Comis1ON EJECUTIVA, -

62) carlos Arrlola . Op. cli. p. 23,
S a hm Muﬂ'o A'clﬂl’- . c'to P 21.

b4} 101d. p. 23.
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EL PRIMERO ES LA AUTORIDAD SUPREMA Y SE INTEGRA HASTA CON
TRES DELEGADOS POR CADA CAMARA, TODOS CON DERECHO A VOZ: CADA
'CAMARA CUENTA CON UN VOTO BASE, AL CUAL SE AGREGAN DE UNO A
QUINCE VOTOS., SEGUN SU APORTACION REGULAR ANUAL PARA EL SOS-
TENIMIENTO DE LA CONFEDERACION, ESTE SISTEMA SE PRESTA A

QUE SE CONCENTRE EL PODER EN LAS CAMARAS ECONOMICAMENTE PODE-
ROSAS (65). BRINDA SUS SERVICIOS Y ASESORfAS MEDIANTE SIETE
COMISIONES PERMANENTES Y DE SU OFICINA TECNICA. SE SOSTIENE.
AL 1GUAL QUE LA CONCANALO, MEDIANTE LA APORTACION DEL 157 DE
LOS INGRESOS NORMALES DE LAS CAMARAS CONFEDERADAS: (66).

LA CONCAMIN s REPRESENTANTE DEL CAPITAL INDUSTRIAL.
'EL SECTOR MAS DINAMICO DEL DESARROLLO ECONOMICO., LUCHA POR
UNA FORMA AUTONOMA DE ORGANIZACION. DIFERENTE A LA DEL COMER-
C10, PRECISAMENTE POR SER SECTOR DE PUNTA DEL PROCESO DE CRE-
CIMIENTO ECONOMICO. A PARTIR DE LOS CUARENTAS DESPLAZA A LA
CONCANACO COMD VOZz MAS REPRESENTATIVA DE LA BURGUESIA, PAPEL
QUE COMPARTE CON LA AsocIACI6N DE Banaueros De México (67).

LAS MAS IMPORTANTES DE LAS CAMARAS QUE INTEGRAN LA

CONCAMIN son: LA NACIONAL DE MANUFACTURAS ELECTRICAS., LA NA-

CIONAL DE CEMENTO. LA MINERA DE MéExico. LA NacronaL peL Hie-

RRO Y DEL ACERO, LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC-
CI6N, LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LABORATORIOS QuiMico-

FarMacEuTICOS, LA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y

o (65; 1bid. ps. 23-2h.

L (67) Hlmnl.anoso. Op._clt. p. 278.
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DEL PAPEL. LA NAacionAL DE LA InDusTRIA TextiL. LA CANACINTRA
¥ LA CAINTRA pe Nuevo LEON. REPRESENTAN A LAS RAMAS MAS IM-
PORTANTES DE LA INDUSTRIA EN MANOS DEL CAPITAL PRIVADO, NACIO-
NAL Y EXTRANJERO., Y A CIERTAS BURGUES{AS DE ORIGEN REGIONAL
PERO CON FUERZA NACIONAL. EXISTEN ALGUNAS CAMARAS REGIONA-
LES POR RAZONES POLITICAS Y NO JURIDICAS., PUES LES INTERESA
TENER REPRESENTACION PROPIA,

SON CAMARAS QUE PERTENECEN A RAMAS INDUSTRIALES SE-
CUNDARIAS, O BIEN SON PRODUCTO DE LA CONCENTRACION DE UNA AcC-
'TIVIDAD INDUSTRIAL EN UNA DETERMINADA REGION. COMO POR EJEMPLO
LAS CAMARAS REGIONALES DE LA INDUSTRIA TEXTIL., DEL CALZADO. LA
CURTIDURfA . DE LA PLATERfA Y JOYERIA, O DE ACEITES, GRASAS Y
JABONES. SU EXISTENCIA SE DEBE A LA FUERZA Y PRESION DE SEC-
TORES INDUSTRIALES CON INTERESES MUY REGIONALIZADOS, QUE PRE-
FIEREN TENER SU PROPIA REPRESENTACION Y NO SER ABSORBIDOS POR
CAMARAS NACIONALES EN LAS QUE SUPONEN QUE SE DILUYE SU FUERZA.-
OTRO CASO DIFERENTE ES EL DE LA CAMARA DE LA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION DE NUEVO LEON., CREADA PARA REPRESENTAR DIRECTA-
'MENTE AL “GRUPO MONTERREY” ANTE LA CONCAMIN, como CONTRAPARTE
DEL PROYECTO POLITICO QUE SUPONE LA CANACINTRA,

LAs cInco CAMARAS HARINERAS QUE EXISTEN NO TIENEN CO-
RRESPONDIENTE A NIVEL NACIONAL. PORQUE NO HAN PODIDO CONCILIAR
LOS INTERESES REGIONALES. DE LAS ASOCIACIONES DE INDUSTRIALES
LAS MAS IMPORTANTES SON: LA DE LA INDUSTRIA DEL Estabo De M¢-
XICO, LA DE IMPORTADORES Y EXPORTADORES DE LA REpOBLICA MEXI-
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CANA, LA DE LA InNDUSTRIA QuiMica, LA DE MINERIA Y LA DE LA
RamMa AutomoTrIZ, (68).

LA CONCAMIN REPRESENTA LOS INTERESES GENERALES DE LA
INDUSTRIA Y ENTRE SUS OBJETIVOS ESTA ESTUDIAR Y RECOMENDAR ME-
DIDAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y NACIONAL DE LA INDUSTRIA:
COLABORAR CON EL GOBIERNO PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS DE LA IN-
DUSTRIAZ SOLICITAR ANTE AUTORIDADES LOCALES O NACIONALES.,
CUANDO PROCEDA. LA EXPEDICION, MODIFICACION O DEROGACION DE
LEYES 0 DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS: SER GRGANO DE CONSULTA
DEL EsTapo. (69).

Con LA FUNDACION DE LA CONCAMIN SE LOGRG QUE SE TOMA-
RA EN CUENTA EL PUNTO DE VISTA DE LOS INDUSTRIALES QUE HABIAN

~ SIDO MARGINADOS CON MOTIVO DE LA LUCHA REVOLUCIONARIA. YA EN

1929 se CONSOLIDA SU RELACION CON LA BUROCRACIA ESTATAL Y PUE-
DE ASISTIR AL CONGRESO DE LA UNION A EXPONER SUS PUNTOS DE VIS—
TA SOBRE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO Y QUEDAR REPRESENTANDO A LOS
‘beUSTRIALEs EN DIVERSAS COMISIONES. EN ESE MISMO ANO SE CREA
‘LA COPARMEX, ENCABEZADA POR EL GRUPO MONTERREY, ORGANISMO IN-
DEPENDIENTE DEL PODER PUBLICO Y CON POSIBILIDAD DE AGRUPAR A
TODOS LOS CAPITALISTAS, (70). SuU CREACION SE DEBIO TAMBIEN AL
"TEMOR DE LOS EMPRESARIOS DE QUE LA CONCAMIN nNo TUVIERA LA FUER-
. 2A SUFICIENTE PARA REPRESENTARLOS DEBIDAMENTE EN LAS DISCUSIO-
" NES ACERCA DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO,

g
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En 1936 eL PRESIDENTE CARDENAS PROMULGO LA Nueva Ley
DE CAMARAS DE COMERCIO Y DE LAS DE INDUSTRIA. DEROGANDO LA
Ley que DATABA DE 1908 Y QUE YA NO RESPONDIA A LAS NECESIDA-
DES DE ESE ENTONCES} LA NUEVA LEY PROVOCO DIVERGENCIAS CON EL
GOBIERNO, LA PRINCIPAL POR LA FUSION EN UNA SOLA DE LAS CAMA-
RAS DE COMERCIO Y DE INDUSTRIA, LA CONCANACO sf esTtuvo DE
ACUERDO CON LA LEY E INCLUSO AYUDO EN SU REDACCION, PERO LA
CONCAMIN se OPUSO POR LO QUE HUBO ENFRENTAMIENTOS ENTRE CO-
MERCIANTES E INDUSTRIALES. HABIENDOSE FORMADO LA ASOCIACION -
NACIONAL DE INDUSTRIALES LO CUAL EQUIVALIA EN CIERTA FORMA A
SOCAVAR LA ANTES CITADA LEY. LA RAZON DE LA OPOSICION ERA
QUE LA BURGUESTA INDUSTRIAL EMPEZABA A DESPUNTAR COMO EL SEC-
TOR BASICO DEL DESARROLLO DEL PAfS Y QUERIA TENER VOZ PROPIA
CONSIDERANDO LAS DIFERENCIAS DE INTERESES CON EL COMERCIO, -
A PESAR DE LOS ESFUERZOS DE LA CONCAMIN se cRed LA
CONCANACOMIN secin EL ORDENAMIENTO DE LA LEY. (71),

En 1941 se moptF1cO LA LEY DE CAMARAS DE COMERCIO Y
DE INDUSTRIA, PROMULGANDO UNA NUEVA QUE SEPARABA LAS REPRE-
SENTACIONES DEL COMERCIO Y DE LA INDUSTRIA; ESTA OCASION FUE
LA CONCANACO LA QUE SE OPUSO, COMO LOS INDUSTRIALES LO HABIAN
HECHO LA VEZ ANTERIOR. (72),

LA OPOSICION DE LOS COMERCIANTES BE DEBIO A GUE SEN-
~ TIAN QUE SE DEBILITABA SU POSICION, MISMA QUE HASTA ENTONCES

8:! B B i
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' SE HABfA BENEFICIADO DE LA PUJANZA DEMOSTRADA POR LOS INDUS-
TRIALES, POR OTRO LADO, A ESTOS NO LES CONVENIA LA ASOCIA-
. CION CON LOS COMERCIANTES PORQUE EN MUCHOS ASPECTOS SUS IN-
TERESES ERAN ENCONTRADOS Y ADEMAS, COMO YA HEMOS VISTO., PER-
~ TENECIAN A DISTINTAS FRACCIONES BURGUESAS.

EL GoBIERNO DE AVILA CAMACHO IMPULSO EL DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA., ENTRE OTROS FACTORES. POR LA NECESIDAD DE
* gnonucia'eu EL PAfS MERCANCIAS QUE NO SE PODfAN IMPORTAR POR-
'QUE HABfA ESTALLADO LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y LOS GRANDES
PAfSES PRODUCTORES ESTABAN FABRICANDO PRIORITARIAMENTE ARMA~
- MENTOS,

LAS CONDICIONES DE DESARROLLO INDUSTRIAL ACELERADO

- SEGURAMENTE MOTIVARON LA NECESIDAD DE UNA REPRESENTACION DI-

'RECTA DE LOS INTERESES INDUSTRIALES, Y POR ELLO SE D10 SU SE-
.~ PARACION CON LOS COMERCIANTES. LO CUAL A SU VEZ COADYUVO EN
- CIERTA MEDIDA A UNA'MAS RAPIDA EVOLUCION INDUSTRIAL.

Tampién EN 1941 se FormO LA CANACINTRA, cAMARA GENE-
RICA PERMITIDA POR LA NUEVA LEY Y QUE AGRUPA A LA MAYORIA DE

" LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, QUE EN MU-

- CHAS OCASIONES ENTRO EN CONTRADICCION CON LA CONCAMIN pomina-
" DA POR EL GRAN CAPITAL. (73),

| . HACIA LOS OLTIMOS AROS DE LA DECADA DE LOS CUARENTAS
" LA BURGUESTA INDUSTRIAL SE PRONUNCIABA EN LAS ASAMBLEAS ANUA-

-

73 1nd b, 206
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LEs DE LA CONCAMIN poraue EL ESTADO GARANTIZARA LAS CONDICIO-
NES PROPICIAS PARA LA INVERSION PRIVADA, NACIONAL Y EXTRANJE-
RA; FOMENTARA LA EXPORTACION., CON INCENTIVOS: CONSTRUYERA UNA
INFRAESTRUCTURA MODERNA, Y MANTUVIERA LA ESTABILIDAD MONETA-
RIA, TODO PARA LOGRAR UN PROCESO ACELERADO DE DESARROLLO DEL
CAPITALISMO, (74), EL GOBIERNO ACEPTO EL REQUERIMIENTO Y DIC-
10 MEDIDAS QUE FAVORECIERON AL CAPITAL PRIVADO COMO CONCESIO-
NES Y EXENCIONES DE IMPUESTOS AL CAPITAL INDUSTRIAL, PROTEC-
CIONISMO ESTATAL, CANALIZACION DE PARTE IMPORTANTE DE LA IN-
VERSION FEDERAL A LA INDUSTRIA, MAYORES RECURSOS A TRAVES DE
NAFINSA, ETC. EN LA EPOCA DE LOS CINCUENTA MANTUVO LA - -
CONCAMIN uNA ESTRECHA COLABORACION CON EL GOBIERNO, COMO PRO-
DUCTO DE LA ESTABILIDAD POLI{TICA Y EL DESARROLLO ECONOMICO
DEL PAfs. (75),

EN LOS SESENTAS SE FORTALECIO Y EXPANDIO LA - -
CONCAMIN COMO REFLEJO DEL PAPEL DOMINANTE DEL GRAN CAPITALS
POR OTRO LADO SE AGUDIZO LA POLEMICA POR LA CRECIENTE INTER-
“VENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA Y POR LA NACIONALIZACION DE
LA INDUSTRIA ELECTRICA. OTRO CONFLICTO QUE SE SUSCITO FUE
PROVOCADO POR EL DECRETO DEL IMPUESTO DEL 1T DESTINADO A LA
EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR, AL QUE LA CONCAMIN sSeRALO como uw
NOBLE OBJETIVO, PERO MAL ENCAMINADO., (76),

DE LAS FRACCIONES EN QUE SE DIVIDE POL{TICAMENTE LA

Gy
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GRAN BURGUESTA LA DE LOS CUARENTA Y LA CENTRAL HAN DOMI NADO
LOS PUESTOS DIRECTIVOS DE LA CONCAMIN pespe HWAce MAs pE 30
A0S, LA DE L0s CUARENTA HA INFLUIDO PARA QUE SuS METODOS DE
ACCION SEAN FUNDAMENTALMENTE LA NEGOCIACION Y EL DIALOGO. -
llucHOS DE SUS HOMBRES HAN ACTUADO COMO FUNCIONARIOS PUBLICOS.
~como AnToNnio Ruiz GALINDO, ALESSIO RoBLES Y José CampILLO

_ Sainz. ADEMAS DE ELLOS, OTROS MIEMBROS DESTACADOS DE ESTA
"‘FnAccon HAN OCUPADO PUESTOS DIRECTIVOS, COMO Luis GuzmAN DE
ALBA. BERNARDO QUINTANA, AARGN SAENZ, ALEJANDRO ALVAREZ GuE-
'RRERO Y GASTON AZCARRAGA TAMAYO. POR ESO SE PUEDE AFIRMAR
QUE LA CONCAMIN HA SIDO REPRESENTANTE DE LOS INTERESES DE LA
FRACCION DE LOS CUARENTA. UNA BURGUESIA QUE SE HA DESARROLLA-
. DO BAJO LA PROTECCION DEL Estapo. (77).

TaMB1EN LA FRACCION CENTRAL HA OCUPADO POSICIONES DI-
 RIGENTES EN LA CONCAMIN con PERSONAJES TAN CONOCIDOS COMO

~ Juan SANcHEZ NAVARRO, CARLOS YARZA. PRuDENCIO LOPEZ. JORGE SAN-
CHEZ MEJORADA Y OTROS MAS. EN OCASIONES ESTA FRACCION HA IM-
PUESTO SU HEGEMONfA., QUE POR LO TANTO HA ESTADO EJERCIDA POR
ESTAS DOS FRACCIONES, LAS CUALES HAN LOGRADO CONVERTIR LA FUER-
ZA ESTRUCTURAL DE LA CONCAMIN EN UN FACTOR DE INFLUENCIA SOCIAL
Y POLITICA, PUESTO AL SERVICIO DE SUS INTERESES CONCRETOS.(78).

La FRACCION DEL NORTE ES LA QUE MENOS SE HA EXPRESADO
A TRAVES DE LA CONCAMIN v HA TENIDO POCOS REPRESENTANTES EN

- {77) Juan Manuel Fragoso. Op. clt. p. 290,
Ry ibid. p. 290.
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PUESTOS DIRECTIVOS. EN REALIDAD EL GRUPO MONTERREY HA TENIDO
SIEMPRE UN COMPORTAMIENTO OPUESTO AL DE LA CONCAMIN, vA que
HA MANTENIDO SU INDEPENDENCIA DEL GOBIERNO Y MANEJADO UN PRO-
YECTO NACIONAL QUE HA CHOCADO MUCHAS VECES CON EL DE LA BURO-
CRACIA ESTATAL. ADEMAS ESTE GRUPO DEFIENDE SUS PUNTOS DE VIS-
_ TA CON EL ENFRENTAMIENTO ABIERTO, EL DESAFIO Y LA ACCION DE
MASAS (79). ACTITUD CONTRARIA A LA QUE ADOPTA GENERALMENTE LA
"CONCAMIN., Es DIGNO DE RECORDARSE EL HECHO DE QUE UN MIEMBRO
DESTACADO DE ESTA FRACCION, Luis G. SADA, ENCABEZO LA FORMA-
C16N DE LA COPARMEX. EN CIERTA FORMA UN GRUPO ESCINDIDO DE

LA CONCAMIN, PARA ACTUAR EN FORMA MAS RADICAL EN DEFENSA DE
LOS INTERESES PATRONALES.

EL I1DEARIO FUNDAMENTAL DE LA CONCAMIN SE REFLEUVA EN LA
CARTA EconOMICA, QUE FUE REDACTADA POR JUAN SANCHEZ NAVARRO Y
PRESENTADA AL V ConNaRESO DE LA CONCAMIN v APROBADA EN LA Asam-
BLEA GENERAL DEL ARO DE 1964 BAJO LA PRESIDENCIA DE ANTONIO
Rurz GALINDO JR. POR EL CONDUCTO DE ESTA CARTA LA CLASE CAPI-
TALISTA SE EXPRESA COMO CLASE HEGEMONICA QUE IDENTIFICA SUS IN-
TERESES CON LOS DE TODA LA NACION. LA CARTA REPRESENTA LA VI-
SION GLOBAL DE LA BURGUESIA SOBRE LA SOCIEDAD MEXICANA Y oy
OPTICA DE LAS DOS FRACCIONES FUNDAHENTILES DE LA CONCAMIN, La
DE L0S CUARENTA Y LA CENTRAL Y DETERMINADA POR LA POSICION Y
FUERZA DE ESTAS FRACCIONES EN EL SENO DEL APARATO ESTATAL Y
'POR SU RELACION CON LA BUROCRACIA ESTATAL (80).

i KR o :Q.zg;i-zsz.
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PUNTOS RELEVANTES DE LA CARTA SON LOS SIGUIENTES: EN
RELACION AL DESARROLLO ECONOMICO PLANTEA QUE SU "FIN GLTIMO"
€S "LA DIGNIFICACION Y ELEVACION DEL HOMBRE” Y SU OBJETIVO
“SUMINISTRAR UN CONJUNTO DE BIENES MATERIALES SUFICIENTES PA-
RA QUE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD PUEDAN ALCANZAR
SUS FINES”:"EL DESARROLLO ECONGMICO DEBE SER RESULTADO DE LA
COOPERACION DE TODOS Y SOLO SE JUSTIFICA CUANDO ES EN BENEFI-
10 DE TODOS. NO DEBE HABER DESARROLLO ECONOMICO SIN JUSTICIA
~ SOCIAL. PERO A SU VEZ, LA JUSTICIA SOCIAL NO PODRIA REALIZAR-

" SE SIN DESARROLLO ECONOMICO". (81),

BAJO LA IDEOLOGIA DE LA UNIDAD NACIONAL PRESENTA SUS
INTERESES COMO LOS DE TODA LA SOCIEDAD Y EXPRESA SU VISION co-
MO LA DE TODO EL PA1S, ESCONDIENDO LOS FINES DEL CAPITALISMO,

PARA QUE PUEDA HABER DESARROLLO ECONOMICO PIDE ESTABI-
LIDAD POLITICA, SEGURIDAD JUR{DICA, PAZ SOCIAL, ADMINISTRA-
CION PUBLICA EFICAZ, SUFICIENTE INFRAESTRUCTURA ECONGMICA. PO-
LITICA FISCAL ADECUADA., MERCADO INTERNO FUERTE Y AMPL1O, EDU-
CACION GENERAL A LA POBLACION, ETC.

SERALA EL PAPEL PRIORITARIO DEL SECTOR PRIVADO EN EL
DESARROLLO ECONOMICO Y QUE AL ESTADO, EN MATERIA ECONOMICA,
LE TOCA VELAR POR EL INTERES PUBLICO, COORDINAR., ESTIMULAR,
ENCAUZAR Y CREAR LAS CONDICIONES PROPICIAS PARA EL DESENVOL-
:vxnxeuro DE LA ACTIVIDAD DE LOS PARTICULARES, Y PARTICIPAR DI-

(01) Ibid. p. 292.
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RECTAMENTE SOLO CUANDO SE TRATE DE SERVICIOS PUBLICOS BASICOS
O DE ACTIVIDADES DE INTERES COLECTIVO EN LOS QUE LA INICIATI-
VA PRIVADA SEA INSUFICIENTE. (82),

3.3.3, CONFEDERACION PATRONAL DE LA REPUBLICA
| MEXICANA. (COPARMEX).

LA COPARMEX FUE FUNDADA EL 26 DE SEPTIEMBRE DE 1929,
~ COMO RESULTADO DEL CONFLICTO QUE SE SUSCITO ENTRE LOS INDUS—
TRIALES DEBIDO AL PROYECTO DE CODIGO DE TRABAJO. SE FUNDG
PORQUE ALGUNOS DELEGADOS A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA CONCAMIN.
ENCABEZADOS POR Luts G. SADA DEL GRUPO MONTERREY, PENSARON
QUE LA CONCAMIN v LA CONCANACO no TENfAN POSIBILIDADES REALES
DE OPONERSE AL PROYECTO Y DE DEFENDER CON FIRMEZA LOS INTERE-
'sesrne LOS CAPITALISTAS. SE TRATABA DE CREAR UN ORGANISMO TO-
TALMENTE INDEPENDIENTE DEL PODER PUBLICO, QUE SIN PRESIONES DE
 NINGUNA ESPECIE. PUDIERA REALIZAR SUS LABORES EN BENEFICIO DE
SUS ASOCIADOS, YA QUE LAS CAMARAS SON POR LEY “INSTITUCIONES
POBLICAS”. (83).

LA COPARMEX FUE CONCEBIDA COMO UN SINDICATO PATRONAL.
'SIN LA INTERVENCION DEL ESTADO, DE AFILIACION LIBRE POR  VOLUN-
TAD PROPIA DE LOS ASOCIADOS, PARA DEFENDER LOS xureas@:s DIREC-
TOS DE SUS MIEMBROS. AGRUPA A LOS EMPRESARIOS EN FORMA INDIVI-
' DUAL. NO A LAS EMPRESAS. POR LO ANTES EXPUESTO ESTE ORGANISMO -

(82) ibld. ps. 292-293.
(83 110 S 118.
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TENIA QUE HACER CAMPARAS PARA ATRAER A MAS SOCI0S, DIVULGANDO
' SUS TESIS IDEOLOGICAS. LA AFILIACION LIBRE D16 POR RESULTADO
UNA MAYOR IDENTIFICACION POLITICA ENTRE SUS MIEMBROS QUE EN
LAS ORGANIZACIONES DE AFILIACION FORZOSA, '

La 10ea pe LA COPARMEX FuE LA DE AGRUPAR A TODOS LOS
|EMPRESARIOS SIN FIJARSE EN SU ACTIVIDAD ESPECIFICA, CONSIDE-
'RANDOLOS SOLO POR LA FUNCION QUE CUMPLEN EN LA PRODUCCION DE
areﬂes Y SERvIcIos. (84).

ESTA ORGANIZACION SE COMPONE DE 35 CENTROS PATRONALES
DE DISTINTAS CIUDADES DEL PAfS, MAS UN NOMERO CONSIDERABLE DE
SOCIOS DIRECTOS PRINCIPALMENTE DEL DIsTRITO FEDERAL. CUENTA
ACTUALMENTE CON MAS DE 13.000 AFiL1ADOS. (85). |

LA CoNVENCION NACIONAL ES EL ORGANO SUPREMO Y SE REUNE
A PRINCIPIOS DE CADA ARO., Su FUNCIONAMIENTO COTIDIANO ESTA

* " ENCOMENDADO A UN ConseJo DIRecTIVO FORMADO POR UNA CoMISION

EJECUTIVA INTEGRADA POR ONCE PERSONAS COMO MINIMO Y QUINCE CO-
MO MAXIMO.,

. TRES DEPARTAMENTOS, EL LEGAL. EL DE RELACIONES PUBLICAS
" Y EL DEL SEGURO SOCIAL, PRESTAN LOS SERVICIOS A SUS SOCIOS,

~ SERVICIOS QUE SON GRATUITOS, ADEMAS OFRECE OTROS SERVICIOS
~ REMUNERADOS A TRAVES DE ALGUNOS ORGANISMOS AFILIADOS COMO EL
“ INsTITuTO DE ADMINISTRACION CIENTIFICA DE LAS EMPRESAS, EL DE

84) ibid. ps. 118-120.
05 rlos Arriola . Op. cit. p. 38.
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LA PARTICIPACION DE UTILIDADES Y DEL SALARIO, ARTE Y CULTURA
A. C. v LA AsociAciON MexicANA DE HIGIENE Y SEGURIDAD.(86).

v

AuNauE EN sus PRINCIP10S LA COPARMEX FUE HECHURA DEL
GRUPO MONTERREY. Y AUNQUE ESTE LE HA IMPRIMIDO SU SELLO DE
CONSERVADURISMO QUE LO CARACTERIZA. POSTERIORMENTE SE LE HAN
SUMADO CAPITALISTAS DE OTROS GRUPOS. COMO LEGORRETA., PRIETO.
" SANCHEZ MEJORADA., VALLINA. EsPInosA YeLESIAS, Banieres. Ruiz
GALINDO, SANCHEZ NAVARRO Y OTROS. QUE HAN FORMADO PARTE DEL
Consevso Directivo. (87),

La FRACCION DEL NORTE HA MANTENIDO LA DIRECCION DE LA
~ COPARMEX, SEGURAMENTE POR SER LA QUE TIENE MAYOR COHESION
Y CONCIENCIA POLITICA; PERO DESDE LUEGO QUE EN MUCHAS OCAS1O-

NES HA DEFENDIDO LOS INTERESES DE LA GRAN BURGUES{A EN GENE-
RAL Y NO SO6LO LOS DE SU GRUPO, (OTRAS FRACCIONES BURGUESAS
TIENEN MUCHA MAYOR AFINIDAD CON EL ESTADO Y ACEPTAN EL TIPO DE

MEDIACION QUE ESTE HA CREADO Y POR ELLO SE SIENTEN DEBIDAMENTE
REPRESENTADOS POR LAS CAMARAS Y CONFEDERACIONES EXISTENTES.,
QUE SE PUEDE DECIR QUE SON PARTE DEL BLOQUE GOBERNANTE.

DEBIDO A SU CARACTER Y A LA INFLUENCIA QUE SOBRE ELLA
HA. EVERCIDO EL GRUPO MONTERREY, LA COPARMEX HA SIDO UNA FIRME
OPOSITORA DE PROGRAMAS O MEDIDAS QUE ALGUNOS GOBERNANTES MEXI-~
_CANOS HAN PRETENDIDO IMPLANTAR, COMO POR EJEMPLO: EL CéD160
DE TRABAJUO DE PORTES GIL. LAS REFORMAS ESTRUCTURALES DE LAZARO

(86) Marco Antonlo Alcazar. Op. cit. ps. 31-32.
"(87) Juan Manuel Fragoso. O—Lﬁ_g.c.p.pl'zl? 3
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CARDENAS, O EL PACTO OBRERO- INDUSTRIAL FIRMADO EN 1945 ENTRE
LA CONCAMIN v LA C.T.M, EN ARAS DE LA UNIDAD NACIONAL BUSCA-
DA POR AviLA Camacwo,

SON DE CONSIGNARSE TAMBIEN LA AGITACION QUE REAL1ZS

" LA COPARMEX A RAfZ DE LA NACIONALIZACIGN DE LA INDUSTRIA ELEC-
TRICA DECRETADA POR ADOLFO LOPEZ MATEOS, Y LA LUCHA CONSTANTE
SOSTENIDA CONTRA EL LIBRO DE TEXTO GRATUITO. |

LA PLATAFORMA 1DEOLOGICA DE LA COPARMEX SE BASA
. ¢EN LO MAS PROFUNDO DE NUESTRA CIVILIZACION OCCIDENTAL
CRISTIANA" Y SE OPONE A CUALQUIER TENDENCIA SOCIALIZANTE 0
ESTATIZANTE. (88),

EN SU DECLARACION DE PRINCIPIOS SE ENCUENTRAN CONCEPTOS
BURGUESES T{P1COS COMO: EL INDIVIDUO COMO "PRINCIPIO Y FIN DE
TODO PROGRESO", LA NEGACION DE LA LUCHA DE CLASES, LA PROPIE-

o DAD PRIVADA COMO "DERECHO NATURAL Y NO EFECTO DE LEYES HUMA-

- NAS”., CON RESPECTO A LA ACTUACION DEL ESTADO, SERALAN QUE A
£L LE CORRESPONDE CREAR Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA ECONOMI-
_CA Y GARANTIZAR EL ORDEN CONTRA QUIENES QUIERAN ALTERARLO.

LA COPARMEX TIENE UN CARACTER MARCADAMENTE ANTICOMUNIS-
TA Y SE OPONE A CUALQUIER TENDENCIA QUE PUEDA CONDUCIR, DIREC-
" "TA O INDIRECTAMENTE, A CORTO O A LARGO PLAZO, HACIA UNA ESTRUC-
" TURACION DE TIPO COMUNISTA. ENTRE OTROS ACTOS DE ESTA NATURA-

\’ (88) ibld. pp- 121-122.
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LEZA, APROBO LA SANCION A CuBa EN LA 0.E.A. Y SE OPUSO AL
APOYO AL GOBIERNO DE UNIDAD POPULAR EN CHILE.

A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS SETENTA SURGIG UN
CONFLICTO INTERNO ENTRE ROBERTO GUAJARDO SUAREZ. PRESIDENTE EN
€SE ENTONCES DE LA COPARMEX. v 0TROS MIEMBROS DE LA DIRECTI-
VA QUE REPRESENTABAN LOS INTERESES DEL GRuro MONTERREY. EL
MOTIVO APARENTE PARECE HABER SIDO LA ACTITUD COLABORACIONISTA
DE GUAJARDO SUAREZ CON EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA. PERO ES
MAS PROBABLE QUE HAYA SIDO SU COMPORTAMIENTO ALGO MAS INDEPEN-
DIENTE EL QUE LOS HAYA DISGUSTADO Y HECHO TEMER POR LA PERDI-
DA DE LA HEGEMONfA QUE EL GRUPO MONTERREY EJERCIA SOBRE LA
AGRUPACION DESDE SU FUNDACION.

GUAVARDO SUAREZ HABIA EXPUESTO CON TODA CLARIDAD EN UNA
ENTREVISTA CON EL PRESIDENTE ECHEVERRfA EL 28 DE ENERO DE
1971, LA pos1c16N DE LA COPARMEX CON RELACION AL PROBLEMA FIS-
CAL ., EL GASTO PUBLICO, LA INTERVENCION ESTATAL EN LA ECONOM{A
) ‘Y,EL CONTROL DE PRECIOS, PERO ADEMAS HAB{A EXPRESADO SU PRO-
POSITO DE MANTENER BUENA RELACION CON EL GOBIERNO, LE DIJUO AL
PRESIDENTE: “COMPARTIMOS SUS INQUIETUDES. Y QUEREMOS COLARO-
RAR CON USTED EN LA RESOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE Mgxico”.-
"MEX1CO REQUIERE DE LA COOPERACION DE SUS MEJORES HIJOS QUE
sERA TANTO MAS FRUCTIFERA CUANTO MAS UNIDOS NOS SINTAMOS AL
MEXICANO QUE EL 5 DE JuLIO DE 1970, ELEGIMOS LIBREMENTE PARA
aesxa LOS nesrxuos DE NUESTRA PATRIA”,
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Dos Afos MAS PERMANECIO GUAJARDO EN LA PRESIDENCIA DE
LA COPARMEX Y NO OBSTANTE LAS GRANDES DIFERENCIAS EN POLITICA
ECONOMICA, LOGRO MANTENER BUENAS RELACIONES CON ECHEVERRIA.

LA ACTITUD DE MANTENER UN DIALOGO ESTRECHO Y DE COLA-

' BORAR CON EL PRESIDENTE, Y SEGURAMENTE OTRAS DIFERENCIAS IN-
TERNAS ACUMULADAS EN TRECE ANOS EN QUE FUNGIO COMO PRESIDENTE
DE LA CUPARMEX, PROVOCARON QUE SE DESATARA UNA CAMPARA CONTRA
GUAJARDO SuAREZ CALIFICANDOLO DE ECHEVERRISTA, LO CUAL ERA
SUFICIENTE PARA INVALIDARLO PARA EL PUESTO QUE OCUPABA,

EN LA AsamBLEA NAcionAL DE CENTROS PATRONALES REALIZA-
DA EN 1973, sE RePUD1O LA POSTURA DE GUAJUARDO SUAREZ, Y A PE-
SAR DEL APOYO QUE LE BRINDARON ALGUNOS GRUPOS. FUE EXcLUfDO
DE LA AGRUPACION Y SUSTITUIDO POR JORGE ORVARANOS, QUIEN CON-
TABA CON LA CONF1ANZA DEL GRuPO MonTERRey, (89).

GuAJARDO SUAREZ. POR SU PARTE. ORDENO LA PUBLICACION
DE UN DESPLEGADO A PAGINA COMPLETA EN EL EXCELSIOR DEL 28/5/73
'EN LA PAGINA 20A ., DEL TEXTO OFICIAL DE LA RENUNCIA QUE PRE-
SENTO ANTE EL CONSEJO DIRecTivo DE LA COPARMEX. ANALIZANDO LOS

~ MOTIVOS QUE LO IMPULSARON A TOMAR ESA DECISION, Asf cOMO Su

ACTUACION A LO LARGO DE LOS AROS EN QUE DIRIGIO LA AGRUPACION.

| De Su ESCRITO SE DESPRENDE QUE EXISTIAN DIVERGENCIAS
DE FONDO ENTRE EL DIRECTIVO Y LOS EMPRESARIOS., COMO SE PUEDE

(89) ibld, pp. 122-12h.
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COMPROBAR EN EL PARRAFO SIGUIENTE: “...PARA ALGUNOS EMPRE-
SARIOS., EL SIGNO DE LOS TIEMPOS NO ES LA APERTURA EN LAS
IDEAS, SINO POR EL CONTRARIO. LA REGRESION. MAs AON, EN DI-
. VERSOS SECTORES DE LA INICIATIVA PRIVADA SE LLEGA A LIMITES
QUE RAYAN EN LA INTRANSIGENCIA. POR NO DECIR EN EL SUICIDIO
DE CLASE. POR HONESTIDAD INTELECTUAL NO PODR{A ACEPTAR QUE
MI POSTURA PERSONAL FUESE ASOCIADA, ABIERTA O VELADAMENTE.
CON DICHAS TENDENCIAS”,

“DesDE QUE ASUM! LA PRESIDENCIA DE LA COPARMEX. M1
POSTURA HA SIDO DE PROGRESO Y DE AVANZADA. POR TANTO. NO SOY
EL HOMBRE QUE PUEDA INTERPRETAR. REPRESENTAR Y DEFENDER, EN
LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIAS, UNA FILOSOFfA EMPRESARIAL ANACR6~
NICA, AJENA A LA REALIDAD QUE LA NACION VIVE",

MAS ADELANTE, EN EL APARTADO EN QUE ANALIZA SU CONCEP-
TO DE LOS ORGANISMOS EMPRESARIALES, CLARAMENTE AFIRMA QUE HA-
BIA UN SECTOR EMPRESARIAL QUE QUER{A INTERVENIR “EN LA POLfTI-
~ CA MILITANTE") TEXTUALMENTE PuBLICO: “... DESDE ENTONCES, CO-
MO AHORA, RECHAZO., DE MANERA CLARA Y CONTUNDENTE, EL DESEO DE
'ALGUNOS GRUPOS DE LA INICIATIVA PRIVADA, DE CONVERTIR A sus
ORGANISMOS REPRESENTATIVOS. EN ARIETES AL SERVICIO DE LA PO~
LITICA MILITANTE, TAL sxTUAc16u EQUIVALDRTA A PROSTITUIR LA
FUNCION DE LOS MISMOS, EN BENEFICIO DE LOS ENEMIGOS DE LA LI-
BRE EMPRESA" .\ |
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EN OTRA PARTE DEL DESPLEGADO. POR CIERTO DIRIGIDO

*A LA OPINION POBLICA", GUAJARDO SUAREZ DEJA ESTABLECIDA SU
CONVICCION RESPECTO A LA NECESIDAD DE LA EXISTENCIA DE LA EM-
PRESA, DE LA INICIATIVA PRIVADA COMO ELEMENTO ESENCIAL PARA
LA VIDA INSTITUCIONAL. Y ALGUNOS OTROS PRINCIPIOS SUSTENTADOS
POR EL PENSAMIENTO EMPRESARIAL, PERO TAMBIEN CONSIGNA QUE NO
ES PARTIDARIO DE "HACER DEFENSAS EQUIVOCAS DIRIGIDAS SOLO A

~ LA CONSERVACION DEL STATU auo”,

, LS INDUDABLE QUE ESTA POSICION DE GuAJARDO SUAREZ. F1-
NALMENTE, CHOCO CON LA DEL SECTOR EMPRESARIAL MAS RADICAL QUE
- PROPUGNABA POR UNA INTERVENCION MAS ABIERTA EN LA POLITICA,
TANTO ECONOMICA COMO SOCIAL.EN EL PAfS,

En 19/5 v 1976 LA COPARMEX ORGANIZO PAROS PATRONALES EN
VARIAS CIUDADES DE LA REPOBLICA. PARA APOYAR LAS ACCIONES DE
LOS AGRICULTORES DE SONORA Y SINALOA QUE PROTESTABAN CONTRA
EL GOBIERNO POR ACTOS QUE JUZGABAN ILEGALES,

EN LA XXV AsAMBLEA NACIONAL ORDINARIA DE LA INSTITUCION
SE NOMBRO COMO PRESIDENTE DE LA MISMA A ANDRES MARCELO SADA
‘ZAMBRANO. QUEBRANDO AS! LA TRADICION DE NO NOMBRAR A FAMILIA-
" RES DEL GRUPO MONTERREY PARA PRESIDIR LA AGRUPACION, SINO A
PERSONAS MUY VINCULADAS CON EL GRUPO. ESTO REVELA LA DECI-
SION DE QUE ERA NECESARIO QUE LOS EMPRESARIOS TUVIERAN EN PO~
LITICA UNA ACTUACION MAS ABIERTA Y DEFINIDA. (90).,

- (36) Abld. ps. 122-125.
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En sePTIEMBRE DE 1977 DECLARO SADA ZAMBRANO: "QuIZA
EL ERROR MAS GRAVE QUE LOS EMPRESARIOS COMETIMOS EN LAS OLTI-
MAS DECADAS. CONSISTA EN NO HABER DESPLEGADO MAYORES ESFUER-
20S PARA EXPRESAR NUESTROS CRITERIOS E INFLUIR ASf EN LAS
GRANDES DECISIONES DE INTERES NACIONAL. DANDO POR SUPUESTO
QUE ESA TAREA CORRESPONDfA TAN SOLO A LOS POLfTICOS DE PROFE-
-SI6N",

ESTA POSICION DE SADA ZAMBRANO IMPLICA UN CAMBIO EN LA
ACTITUD DE LOS CENTROS PATRONALES QUE SIEMPRE HABIAN EVITADO
_ CUALQUIER INTERVENCION QUE PUDIERA CONSIDERARSE COMO POL{TI- .
"cA. EN REALIDAD MARCELO SADA FUE CONVIRTIENDOSE PAULATINAMEN-
TE EN EL AUTENTICO LIDER POLITICO DE LA FRACCION DEL NORTE:

81 BIEN NO ES UN IDEOLOGO NI HA RENOVADO LOS PRINCIPIOS Y PO~

SICIONES POLITICAS DE LA FRACCION QUE REPRESENTA., $f ES EL QUE
~ CON MAS INSISTENCIA HA SISTEMATIZADO MUCHOS DE LOS ASPECTOS
 QUE INTEGRAN EL PROYECTO NACIONAL DE ESTA FRACCION DE LA CLA-
© SE DOMINANTE,

SEGON LA CONCEPCION QUE TIENE ESTE 6RUPO, EL ESTADO DE-
-ne SER EL "GESTOR DEL BIEN COMON", REPRESENTATIVO DE LOS IN-
1T!uesss GENERALES DE LA CLASE CAPITALISTA., QUE sosTtluE LA PRO-
PIEDAD PRIVADA Y ES CUSTODIO DE LA GANANCIA QUE ES “GOMPENSA-
_ CION Y ESTIMULO AL RIESGO QUE EL CAPITAL ASUME". ESTAN coNs-
~ CIENTES DE QUE ACTUALMENTE HAY PROBLEMAS QUE OBLIGAN A UNA MA-
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YOR INTERVENCION DEL ESTADO EN LA VIDA ECONOMICA., Y NO SE
OPONEN A ELLA MIENTRAS NO AFECTE SUS EXPECTATIVAS DE EXPAN-
SION Y GANANCIA, (91).

POR SUSTENTAR ESAS IDEAS., MARCELO SADA FUE OBJUETO DE
CR{TICAS Y ATAQUES POR PARTE DE POL{TICOS ECHEVERRISTAS QUE
LLEGARON_INCLuso A ACUSARLO, EN EL SENADO. DE SER EL AUTOR DE
LA CAMPARA DE RUMORES CATASTROFISTAS QUE SE DIFUNDIO A NIVEL
NACIONAL. CELESTINO SALCEDO MONTEON., EL 24 DE NOVIEMBRE DE
1976, Lo LLAMO "TRAIDOR A LA PATRIA” Y “PUNTA DE LANZA DEL
IMPERIALISMO”, UNOS DIAS MAS TARDE CONTESTO SADA RECHAZANDO -
LAS IMPUTACIONES Y ACLARANDO QUE LOS EMPRESARIOS SERfAN LOS
GLTIMOS EN BENEFICIARSE DE UNA CAMPANA DE RUMORES., PUESTO QUE
'ELLOS REQUIEREN DE TRANQUILIDAD PARA EL CORRECTO DESEMPENO DE
SUS FUNCIONES. A PESAR DE ESTA ACLARACION., LA CAMARA DE Di-
PUTADOS ACORDO., CON LA SOLA EXCEPCION DEL voto DEL PAN, PEDIR
A LA PROCURADURfA GENERAL DE LA REPUBLICA LA CONSIGNACION PE-
NAL DE MARCeLO SADA. EL C.C.E.. QUE YA SE HABfA FUNDADO EN
ESE ENTONCES, LA COPARMEX Y OTRAS AGRUPACIONES PATRONALES, SA-
LIERON EN DEFENSA DE SADA. SE DIO POR TERMINADO EL ASUNTO SIN
HABER PASADO A MAYORES Y SU IMPORTANCIA RESIDE EN COMPROBAR A
Qué LIMITES HABfA LLEGADO EL ENFRENTAMIENTO DE LOS GRUPOS EM-
PRESARIALES cON EL EsTApo,

MesEs MAS TARDE. AL ABANDONAR LA PRESIDENCIA DE LA
',‘COPARHEXQ-ANDRGS’NARCELO SADA DECLARO QUE LOS EMPRESARIOS, CO-

. (91) lbid. ps. 125-127.
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MO CIUDADANOS,"NO VOLVERAN A SER, COMO LO FUERON EN AROS ANTE-
RIORES, CIUDADANOS DE SEGUNDA, VOLUNTARIA O MALICIOSAMENTE
DESPLAZADOS DEL AMBITO POLITICO NACIONALY, (92),

3.3.4, ASOCIACION DE BANQUEROS DE MEXICO, (ABM),

FUE CONSTITUIDA COMO ASOCIACION CIVIL EL 12 DE NOVIEM-
BRE DE 1928, INSPIRADA EN EL PROPOSITO DE AGRUPAR A LAS INSTI-
TUCIONES Y A LAS ORGANIZACIONES DEDICADAS EN MEXICO AL EJERCI-
CIO DE LA BANCA Y DEL CREDITO,

Como PROPOSITOS MANIFIESTA: EN LAS RELACIONES ENTRE
SUS MIEMBROS., ARMONIZAR SUS INTERESES, ESTUDIAR SUS INECIATI-
VAS Y CONTRIBUIR A RESOLVER PROBLEMAS COMUMES., AS{ COMO PRO-
CURAR SU COLABORACION RECIPROCA PARA EL MEJOR DESEMPERO DE
LAS FUNCIONES QUE LES CORRESPONDEN: FOMENTAR SUS VINCULOS Y
FORTALECER SU ENTENDIMIENTO. EN EL ORDEN NACIONAL PROCURAR
LA PARTICIPACION ACTIVA DE LA BANCA EN TODO ESFUERZO QUE TIEN-
DA A FOMENTAR EL DESARROLLO DEL PA{S Y EN LA RESOLUCION DE LOS
PROBLEMAS E INICIATIVAS QUE SE RELACIONEN COM LA ECOMOMEA NA-
| CIONALJ EJECUTAR LOS ACTOS TENDIENTES AL DESARROLLO ¥ BUEN
FUNCTONANIENTO DEL SISTEMA BANCARIO, AS! COMO, CON EL OBJETO
DE MEJORAR LOS SERVICIOS QUE ESTE PRESTA A LA SOCIEDAD, REALI-
ZAR LOS ESTUDIOS GUE CONDUCEN A PERFECCIONAR LOS METODOS Y LAS

(s2) 1aid. p. 130,
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PRACTICAS DE OPERACION; APORTAR SU COLABORACION A LAS AUTORL-
DADES EN LOS ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA LEGISLACION Y CON
LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS QUE REGULAN EL EJERCIC!O DEL
CREDITOs FORMULAR LAS INICIATIVAS QUE PERMITAN DESARROLLAR LAS
FUNCIONES DE LA BANCA; TENDER A LA COORDINACION DE SUS ACTIVI-
DADES CON ORGANIZACIONES SIMILARES Y REPRESENTAR A LAS INSTITU-
'CIONES ASOCIADAS EN SUS RELACIONES CON ELLAS.

EN EL ORDEN INTERNACIONAL LA A,B.M, MANTIENE Y FOMENTA
SUS RELACIONES CON ORGANISMOS SIMILARES DE OTROS PAISES, CON
ENTIDADES FINANCIERAS INTERNACIONALES Y CON ORGANIZACIONES QUE
ASRUPEN A SISTEMAS BANCARIOS Y COLABORA CON ESTAS EN LA EJECU-
CION DE ESTUDIOS Y TRABAJOS QUE TIENDAN A LA UNIFICACION DE PRO-
CEDIMIENTOS., AL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS, Y EN GENERAL. A
CUANTO CONDUZCA AL DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO DE LAS TEC-
 NICAS FINANCIERAS APLICABLES EN LOS DIVERSOS PAISES,

LA ASOCIACION ADMITE DOS CLASES DE MIEMBROS: ASOCIA-
DOS Y FORANEOS., ENTRE LOS PRIMEROS, VIRTUALMENTE A LA TOTALI-
DAD DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO DEL PAfS, A UN ELEVADO NO-
'MERO DE LAS ORGANIZACIONES AUXILIARES., A TODAS LAS INSTITUCIO-
NES DE FIANZAS Y TODAS LAS SOCIEDADES DE INVERSION: FORANEOS,
A UN 6RUPO DE ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS DE OTROS PAISES QUE
NO CUENTAN CON SUCURSALES EN LA REPOBLICA- MEXICANA., PARTICULAR-
MENTE DE Estapos UNipos.

EL ConsEso DIRECTIVO. ORGANO EN QUE LA ASAMBLEA GENE-
RAL DEPOSITA LAS FUNCIONES DE DIRECCION Y ADMINISTRACION, CUM-
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PLE SUS ATRIBUCIONES DIRECTAMENTE Y A TRAVES DE UNA COMISION
EVECUTIVA, DE VARIOS COMITES PERMANENTES. DE SU PRESIDENTE. DE
SUS DOS VICEPRESIDENTES Y DE LOS FUNCIONARIOS EJECUTIVOS,

LosS ESTATUTOS PREVEN EL FUNCIONAMIENTO DE UN CONSEJO
CONSULTIVO, INTEGRADO POR QUIENES HAYAN OCUPADO LA PRESIDENCIA
DE LA ASOCIACION POR PERIODOS COMPLETOS Y MIENTRAS SE ENCUEN-
TREN EN EL EJERCICIO ACTIVO DE LA BANCA, ASESORAN Y ACONSEJAN

AL PRESIDENTE Y A LOS VICEPRESIDENTES SI ESTOS LO SOLICITAN.-
(93),

SE PUEDE DECIR QUE LA A.B.M. ES LA EXPRESION DE LA
FRAcC1On CENTRAL. PUESTO QUE ESTA ES LA QUE LE CONFIERE SU
FUERZA POLITICA, LA FRACCION TIENE GRAN CONTROL SOBRE IMPOR-

TANTES RAMAS DE LA INDUSTRIA Y DEL COMERCIO, POR INTERVENCION
" DIRECTA Y A TRAVES DEL USO DEL CREDITO. Y SUS GRUPOS FINAMCIE-
ROS HAN LOGRADO IMPONER SU HEGEMONIA EN LA CONDUCCION DE LA
A.B.M., PUES SIN IMPORTAR A VECES QUIEN SEA EL PRESIDENTE O
CUAL ES 3U CONSEJO DIRECTIVO, IMPRIME LA LINEA Y SU FORMA DE
HACER POLITICA, '

LA A.B.M, TIENE GRAN INFLUENCIA SOBRE EL APARATO ESTA-
TAL Y LOGRA EJERCER CIERTO CONTROL SOBRE LA POLITICA FIMANCIE-
RA GUBERNAMENTAL! TIENE UNA RELATIVA IKDEPENDENCIA DE LA BURO-
CRACIA POLITICA Y UN PROYECTO ECONOMICO DEFINIDO; USA LA NEGO-
CIACION COMO METODO PRINCIPAL PARA EL LOGRO DE SUS PROPOSITOS

‘(93) Anuarie financlero de MExico. Ejerciclo de 1980. Volumen cuandraglal-
w® primero. Asoc. de Sanquercs de MEx. Mixico 1981, ps. 1507-18510.
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Y EMPLEA LA PRESION ECONGMICA ANTES QUE LA POLITICAs NO TIENE
" PROYECTO POLITICO EN REALIDAD, PUES FORMA PARTE DEL GRUPO GO-
BERNANTE., ESTA VINCULADA A LA BUROCRACIA ESTATAL. POR CUYO
CONDUCTO SE DECIDE EL RUMBO ECONOMICO DEL PAIS,

En €L sExen1o DE Luls ECHEVERRIA NO TUVO UNA CONFRON-
TACION ABIERTA CON EL GOBIERNO, COMO LA TUVIERON OTRAS FRAC-
CIONES BURGUESAS, Y SIN EMBARGO PUDO DEFENDER SU PROYECTO
ECONOMICO Y LOGRAR VENTAJAS., COMO LA MODIFICACION DE LA LEY DE
InsTITUCIONES DE CREDITO Y CIERTAS MEDIDAS ECONOMICAS CON MO~
TIVO DE LA DEVALUACION DEL PESO. (94),

LA A.B.M. SE OPUSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURALES DURAN-
“TE LA EPOCA DE CARDENAS, COMO EL REPARTO DE TIERRAS, LAS REI-
" VINDICACIONES DE LOS OBREROS Y LA EXPROPIACION PETROLERA, -
PARTICIPO EN LA CAMPARA ANTICOMUNISTA DE ESE ENTONCES, EN
1940 APOYO LA CANDIDATURA DE ALMAZAN. PERO AL TRIUNFAR AVILA
~ CamacHO SE PASO A su BANDO. DURANTE ESOS AROS SE CONSOLIDO
LA AB.M. coMO UNO DE LOS SECTORES DE PUNTA BASICOS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DEL PAfs. EN 1940 exisTfAn 76 INSTITU-
CIONES DE CREDITO Y PARA 1345 ERAN YA 215. ES DE HACERSE NO-
TAR QUE SOLO CINCO BANCOS CONTROLABAN TODO EL SECTOR.

ESTA ASOCIACION PASO A SER LA AGRUPACION MAS INFLUYEN-
TE ENTRE LAS ORGANIZACIONES PATRONALES Y ANTE EL GOBIERNO, -
DURANTE EL SEXENIO DE MIGUEL ALEMAN SE CONVIRTIO EN NORMA QUE

©(88) Juan Manusl Fragoso 0p. clt. ps. 242-243.
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A TRAVES DEL SECRETARIO DE HACIENDA Y DEL Dm:c'rdn DEL Banco |

DE MEX1CO, LAS AUTORIDADES FEDERALES RINDIERAN UN INFORME DE

SU POLITICA ECONGMICA ANTE LOS BANQUEROS, EN SU CONVENCION
ANUAL . TAMBIEN A PARTIR DE ENTONCES LA A.B.M. HA DISCREPADO
DE LOS PUNTOS DE VISTA DE LA CANACINTRA SOBRE PROBLEMAS DE IN-
VERSION EXTRANJERA, NACIONALIZACIONES, SOBRE EL PAPEL QUE DEBE
TENER EL ESTADO EN LA ECONOMIA, Y SOBRE LA UTILIZACION BEL PE-
TROLEO Y DE OTROS RECURSOS NATURALES PARA ALIVIAR EL DEFICIT
COMERCIAL,

LA AsociAciON DE Bamaueros DE MEXICO HA SIDO LA EX-
PRESION DE LA FUERZA Y LA POLITICA DE LOS BANQUEROS EN CONJUN-
TO., PORQUE HA PODIDO REPRESENTAR SUS INTERESES comunes, (95).

LA CONCAMIN REPRESENTA EL CAPITAL INDUSTRIAL. LA
CONCANACO eL comERCIAL Y LA A.B.M. EL BANCARIO O FINANCIERO,~

-DE LAS TRES., $6LO LA A.B.M. ES LA QUE NO FUE ORGANIZADA POR

EL ESTADO Y NO EXISTE INVERVENCION FORMAL DEL GOBIERNO EN ELLA.
AUNQUE MANTIENE UNA RELACION PERMANENTE Y ESTRECHA CON EL, -
TIENE POR LO TANTO UNA MAYOR INDEPENDENCIA DE LA BUROCRACIA
POLITICA, LO QUE LE PERMITE UNA MAYOR CAPACIDAD DE NEGOCIACION. .
 AUNGUE OFICIALMENTE NO ES UN ORGANO DE CONSULTA DEL GOBIERNO,

EN LA PRACTICA HA FUNCIONADO COMO TAL E INFLUYE EN LAS DECIS10-
NES ESTATALES,

- (95) 1bld. ps. 2Wh=24S.
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LA A.B.M, ESTA CONSTITUIDA POR LAS INSTITUCIONES DE
BANCA MOLTIPLE., LAS DE CREDITO., LAS ORGANIZACIONES AUXILIARES.
LAS SOCIEDADES DE INVERSION, LAS INSTITUCIONES DE FIANZAS Y
LAS SUCURSALES EN MEXICO DE INSTITUCIONES BANCARIAS DEL EXTRAN-
JERO. LAS BANCAS MOLTIPLES MAS PODEROSAS SoN: BANAMEX, BAN-
COMER, SERFIN, CREMI v COMERMEX. TamBI1éN AGRUPA LA A.B.M. A
LAS INSTITUCIONES BANCARIAS Y FINANCIERAS ESTATALES O PARAESTA-
TALES como NAFINSA, Banco Mexicano SoMex. BANCO INTERNACIONAL
Y €L DE Comercio ExTERIOR. (96).

LA EXPROPIACION DE LA BANCA, INCORRECTAMENTE LLAMA-

. DA NACIONALIZACION, ANUNCIADA EL lo, DE SEPTIEMBRE DE 1982,

 CAMBIA SUBSTANCIALMENTE ALGUNAS DE LAS ASEVERACIONES ANTES

" EXPUESTAS, PERO QUE ERAN RIGUROSAMENTE CIERTAS EN LA EPOCA DE
M1 "CORTE HISTORICO”, POR LO QUE NO LAS MODIFICO SINO SOLO HA-
GO ESTA ACLARACION PERTINENTE.

3.3.5, CONSEJO MEXICANO DE HOMBRES DE
NEGOCIOS. (CMHN),

FRENTE A LA POLITICA DE NACIONALIZACIONES QUE PUSO
- EN MARCHA EL GOBIERNO DE AboLfo LOPEZ MATEOS, SE FUNDA ESTA

'ORGANIZACION EXCLUSIVISTA Y SEMISECRETA QUE AGRUPA A LOS MAS
PODEROSOS EMPRESARIOS, 30 EN TOTAL.(37). POR EL ESCASO NOME-

' (’) l_'_‘_‘.o P8 2“°2~7.
(’1) Las Orgenizaciones Empressrisles Mexicenas. MimeS. p. 1.
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RO DE SUS AFILIADOS, ES LA ORGANIZACION EMPRESARIAL MAS DISCI-
PLINADA Y ORGANIZADA DEL SECTOR PRIVADO., LO CUAL LE PERMITE
TENER MAS ALTERNATIVAS DE CONTROL Y DE DIRECCION IDEOLOGICA
EN LA COPULA EMPRESARIAL,

S1 BIEN LOS MIEMBROS SON POCOS, SU INFLUENCIA ES
_CONSIDERABLE YA QUE CADA UNO DE ELLOS SE ENCUENTRA VINCULADO
A UN PODEROSO GRUPO ECONOMICO O A UNA GRAN EMPRESA MONOPOLICA,
POR ESO ESTA EXCLUSIVA ORGANIZACION ESTA INVEGRADA POR LOS
MAS IMPORTANTES LIDERES DE LA INICIATIVA PRIVADA, MISMOS QUE
DISCUTEN Y RESUELVEN CUESTIONES IMPORTANTES PARA TODA LA CLA-
SE EMPRESARIAL.

APARTE DE LA IMPORTANCIA DEL PODER ECONOMICO DE SUS
MIEMBROS, ESTOS GOZAN TAMBIEN DE PRESTIGIO COMO LIDERES €
IDEOLOGOS ENTRE LOS GRUPOS EMPRESARIALES. LA ORGANIZACION
FUE CONSTITUIDA PARA UNIFICAR A LOS GRANDES EMPRESARIOS NACIO-
MALES Y DARLES FUERZA EN LAS NEGOCIACIONES CON DISTINTOS CEN-
TROS DE DECISION Y EN LA DEFENSA DE SUS INTERESES FRENTE A
MEDIDAS GUBERNAMENTALES.

ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE POR DISPOSICION ESTATU-
TARIA, NINGON EXTRANJERO PUEDE SER MIEMBRO DE LA ASRUPACION,

LA ORGANIZACION ES ONICA Y EXCLUSIVAMENTE PARA RE-
PRESENTANTES DEL GRAN CAPITAL. YA QUE NO HAY UN SOLO MIEMBRO
QUE REPRESENTE A PEQUERAS 0 MEDIANAS EMPRESAS,
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LOS PUESTOS DIRECTIVOS DENTRO DEL CMHN SE REPARTEN

ENTRE SUS MIEMBROS SEGON UN ORDEN QUE RESULTA DE UN SORTEO,-
HAY UNA COMISION COORDINADORA QUE SE ENCARGA DE ESCOGER A UN
COORDINADOR PARA QUE LA ENCABECE. PERO QUE DE NINGUNA MANERA
TIENE FACULTADES DE DECISION NI FUNCIONES EJECUTIVAS SUPERIO-
RES A LAS DE LOS OTROS MIEMBROS DE LA COMISION. POR LO ANTES
EXPUESTO RESULTA ESTA AGRUPACION, AUNQUE PAREZCA PARADOJICO,
LA MAS DEMOCRATICA E IGUALITARIA, (98),

EL REPUTADO 1DEGLOGO EMPRESARIAL Lic., JUAN SANCHEZ

" NAVARRO, QUIEN COMO HE CITADO EN PAGINAS ANTERIORES HA TENIDO
DESTACADA PARTICIPACION EN LA CONCANACO. en LA CONCAMIN v
AUN EN LA COPARMEX, erRA EL PRESIDENTE DEL CMHN AL FUNDARSE EL
ConseJo COORDINADOR EMPRESARIAL. (99),

3.3.6. ASOCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES
DE SEGUROS. (AMIS).

ESTA ORGANIZADA BAJO LAS BASES QUE ACTUALMENTE LA RI-
'eeu CON FECHA lo. DE AGOSTO DE 1946, TENIENDO COMO ANTECEDEN-
TES A LA AsocIAcION. Mexicana DE ComPARfAs DE Securos pe Dafos
Y A OTRAS ORGANIZACIONES QUE PROPICIARON SU CREACION., CUANDO
€N 1935 ENTRARON EN VIGOR LAS NUEVAS LEYES DE SEGUROS QUE IM-
PUSIERON, FUNDAMENTALMENTE. LA INVERSION DE LAS RESERVAS EN

(58) 1814, pe. 29-32.
. (99) Encalslor 2/5/75 p. 28.
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LA RepOBLICA MEXICANA Y CON NORMAS MAS ESTRICTAS DE INSPEC-
CION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS COMPARIAS DE SEGUROS.

LA ORGANIZACION SE HA REFORMADO VARIAS VECES. TENIENDO
COMO OBJETO FUNDAMENTAL PROPICIAR E IMPULSAR EL DESARROLLO DEL
SEGURO EN MEXICO, DIFUNDIENDO SU CONOCIMIENTO Y SUS VENTAJAS)
INVESTIGAR NUEVAS MODALIDADES DEL SEGURO PARA ABRIR CAMPOS
MAS VASTOS A SU DESARROLLO: ESTUDIAR LA LEGISLACION MEXICANA
' SOBRE LA MATERIA PARA SUGERIR LAS MODIFICACIONES QUE LA TECNI~
CA Y LA EXPERIENCIA ACONSEJAN; EOMENTAR Y ESTRECHAR LAS RELA- -
'CIONES ENTRE LAS DIVERSAS EMPRESAS QUE INTEGRAN LA ASOCIACION,
Y OTRAS ACTIVIDADES, SIEMPRE CON EL PROPOSITO DE OBYENER EL
'DESENVOLVIMIENTO DEL SEGURO EN SUS RAMOS DE VIDA., ACCIDENTES
PERSONALES Y ENFERMEDADES. Y DE DAROS EN RAMOS DE IRCENDIO,
MARITIMO Y TRANSPORTES. AUTOMOVILES. RIESG0S DIVERSOS, RESPON-
SABILIDAD CIVIL Y RIESG0S PROFESIONALES, Y SEGUROS AGRICOLAS,-
(100).,

DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES MEXICANAS ES
‘LA AMIS LA QUE TIENE MENOR IMPORTANCIA, ES UNA ASOCIACION QUE
$0LO CUENTA CON 50 AFILIADOS Y QUE PRACTICAMENTE NUNCA SE MA-
NIFIESTA POBLICAMENTE RESPECTO A CUESTIONES DE INTERES NACIO-
NAL Y CUYA ACTIVIDAD NO ES DE LAS PRIMORDIALES DENTRO DEL CON=
JUNTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA,

(100) Anvario Financlero de México. Op. cit. ps. 1532-1533.
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POR OTRO LADO., SE TRATA DE UN SECTOR CONTROLADO POR
UN GRUPO DE EMPRESAS ASEGURADORAS VINCULADAS A GRANDES GRUPOS
FINANCIEROS como BANAMEX, BANCOMER, SERFIN. COMERMEX v CREMI.
(101),

3.3.7. SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE LAS AGRUPACIONES
~ QUE INTEGRAN EL C.C.E.

DE LAS SEIS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES INTEGRANTES
peEL C.C,E., TRES SE CARACTERIZAN POR OPERAR COMO CLUBS PRIVA-
DOS AFILIANDO A MUY POCOS SOCI0S, LA A,B.M., LA AMIS v EL.
C.M.H. N. Y AUNQUE TIENEN UN GRAN PODER ECONOMICO, CARECEN DE
~ BASE SOCIAL DE APOYO, '

LAS OTRAS TRES ORGANIZACIONES CONSTITUYEN LA BASE MASH-
VA DE APOYO DEL SECTOR PRIVADO Y AFILIAN A LA INMENSA MAYOR{A
DE LAS EMPRESAS Y DE LOS PROPIETARIOS DE LAS MISMAS; SON ELLAS
LA CONCANACO, LA CONCAMIN vy LA COPARMEX, Las DOS PRIMERAS
TIENEN EL CARACTER DE INSTITUCIONES POBLICAS Y ES OBLIGATORIA
LA AFILIACION A ELLAS DE TODOS AQUELLOS QUE SE DEDICAN AL CO-
'MERCIO Y A LA INDUSTRIA, CON ALGUNAS EXCEPCIONES MENORES. PoR
ESTA OBLIGATORIEDAD MUY CERCA DEL 97X DE LOS ESTABLECIMIENTOS
AFILIADOS AL C.C.E ¥ A SUS ORGANIZACIONES FILIALES PERTENECEN
A LA CONCANACO v A LA CONCAMIN, La COPARMEX POR SU PARTE.

€101} Las Organizeciones Espresariales Mexicanss. Op. clit. ps.27-28.
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ENTRE LAS INSTITUCIONES EMPRESARIALES. ES UNA ASOCIACION DE
AFILIACION LIBRE A LA CUAL PERTENECEN INDISTINTAMENTE INDUS-
TRIALES Y COMERCIANTES EN SU CARACTER DE PATRONES DE SUS EM-
PRESAS, [ESTA ORGANIZACION EMPRESARIAL ES UNA Dé LAS MAS IM-
PORTANTES Y PRESTIGIADAS, Y AUNQUE NUMERICAMENTE NO TIENE LA
CAPACIDAD DE LAS OTRAS DOS MENCIONADAS ANTES., ES MUCHA SU IN-
FLUENCIA POR EL HECHO DE CONTAR CON UN GRAN NOMERO DE AFILIA-
DOS VOLUNTARIOS Y POR SU FIRME POSTURA POLITICA DE OPOSICION
AL ESTADO EN DEFENSA DE LOS INTERESES PATROMALES, EMPLEANDO
‘EN ALGUNAS OCASIONES UN LENGUAJE MUY COMBATIVO.

LAS TRES ORGANIZACIONES DE REDUCIDA AFILIACION COMPAR-
TEN, ADEMAS DE SU GRAN PODER ECONOMICO., LA CARACTERISTICA DE
SER EXCLUSIVISTAS, ENTRE ELLAS LA MAS IMPORTANTE, SIN DUDA
 ALGUNA, ES LA A,B.M. A CUYA INFLUENCIA ANTE EL GOBIERNO YA
' ME REFER! ANTES,

LAS TRES ORGANIZACIONES MAYORES, CONCANACO, CONCAMIN
Y COPARMEX, SOSTIENEN QUE LA ACTIVIDAD ECONOMICA. O SEA LA
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE BIENES Y SERVICIOS, DEBE SER
REALIZADA FUNDAMENTALMENTE POR EL SECTOR PRIVADO. AUNQUE LAS
TRES TIENEN DIFERENTES PLANTEAMIENTOS DE COMO LOGRARLO) PARA
"LA COPARMEX LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION
ES UN “"DERECHO NATURAL PRIMARIO E INVIOLABLE"; PARA LA
CONCAMIN “soN L0S PARTICULARES QUIENES TIENEN A SU CARGO, DE
MANERA DIRECTA, LA CREACION DE LA RIQUEZA"; LA CONCANACO Tre- E
" NE UN PUNTO DE VISTA INTERMEDIO Y SOSTIENE “EL DERECHO DE PRO-
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PIEDAD INDIVIDUAL, LA LIBERTAD DE COMERCIO, LOS DERECHOS DE
LA INICIATIVA PRIVADA, LAS OBVIAS CONVENIENCIAS DE ESTE S1S-
TEMA SOBRE EL SOCIALISMO DE ESTADO Y>CORRELAT!VAHENTE LA NE-
CESIDAD DE QUE EL PODER PUBLICO SE ABSTENGA DE INTERVENIR EN
LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE BIENES”.

PARA LAS TRES ORGANIZACIONES EL PAPEL DEL ESTADO EN LA
ECONOMiA DEBE CONCRETARSE AL ESTIMULO Y MANTENIMIENTO DE CON-
DICIONES PROPICIAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE LOS
PARTICULARES, PARA LA CONCANACO v La CONCAMIN EL SECTOR POBLI-
CO DEBE CREAR Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA, POLITI-
CA, JURIDICA Y ADMINISTRATIVA, Y SU INTERVENCION DIRECTA DEBE
SER SOLO EN AQUELLAS ACTIVIDADES EN QUE SE DEMUESTRE LA IN-
SUFICIENCIA O AUSENCIA DEL SECTOR PRIVADO, Y ELLO DE MANERA
COMPLEMENTARIA, LIMITADA Y TRANSITORIA. (102),

EN OTRA AREA, LAS TRES ORGANIZACIONES SERALAN LA CRE-

' CIENTE DISPARIDAD ENTRE LOS DESARROLLOS AGRICOLA E INDUSTRIAL.,
CON EL CONSIGUIENTE RAQUITISMO DEL MERCADO INTERNO Y EL RIES-
GO PERMANENTE DE UN CRECIMIENTO ECONOMICO DESEQUILIBRADO, - °
CONSIDERAN QUE “LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DEL CAMPO ES UNO
- DE LOS MAS URGENTES E INAPLAZABLES IMPERATIVOS DE MEx1co EN
LOS ACTUALES MOMENTOS”, (103),

DESCRITAS A GRANDES RASGOS LAS CARACTER{STICAS PRINCI-

(102) Marco Antonio Alclzer. Op. cit. ps. 55-56.
(103) 1bld. p. 61,
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PALES Y LAS SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE LAS AGRUPACIONES QUE
INTEGRAN EL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL. FALTA AHORA ANA-
LIZAR LOS DOCUMENTOS BASICOS DE ESTA NUEVA AGRUPACION, PARA
PODER ENTENDER CUAL PUEDE SER SU ACTIVIDAD IDEOLOGICA, Y EN
CONSECUENCIA SU ACTUACION POLITICA,

3.4, DOCUMENTOS BASICOS DEL C.C.E.

| SON TRES LOS DOCUMENTOS BASICOS A QUE ME VOY A REFERIR
. EN ESTE APARTADO: A) DECLARACION DE PRINCIPIOS, B) DECLARA-
c16n SoBre PROBLEMAS NACTOMALES Y ¢) ProcRAMA PARA CReAr Bue-
NA IMAGEN EMPRESARIAL, HACIENDO LA ACLARACION DE QUE ES MANI-
FIESTA LA MAYOR IMPORTANCIA DE LOS DOS PRIMEROS EN RELACION
AL OLTIMO,

LA DecLARACION DE PRINCIPIOS ES LA EXPRESION DE LAS
'TESIS FILOSOFICAS QUE SIRVEN DE SUSTENTO A LOS EMPRESARIOS
- PARA ENTENDER A LA SOCIEDAD, Y A SU PROPIA FUNCION DENTRO DE

. ELLA. REPRESENTA SU "VISION DEL MUNDO” Y JUSTIFICA SU PAPEL

~ COMO CLASE DOMINANTE EN LA SOCIEDAD MEXICANA. CONTIENE Y
DETALLA LOS VALORES QUE DEFIENDEN Y SU ENFOQUE ACERCA DEL PA-
PEL QUE LA PERSONA., LA EMPRESA PRIVADA Y EL Esnno DESEMPERAN

. - ESTA MISMA SOCIEDAD,

LA DECLARACION SOBRE PROBLEMAS NACIONALES SE aamas 7
ustcnuta A CUESTIONES ECONOMICAS, O A ASPECTOS SOCIALES RE-
ur.tonnos A ESAS CUESTIONES. EL VEMA PRIMORDIAL ES EL RELA- '

e ctoum CON EL DESARROLLO ECONOMICO, PARA LOGRAR EL CUAL SE
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PRECISA ESTABILIDAD POLITICA, PAZ SOCIAL. SEGURIDAD JURLIDICA,
ETC., EN UNA PALABRA, CONDICIONES QUE PERMITAN QUE CONTINOE
EL DESARROLLO CAPITALISTA DEL PAfS.

EL TERCER DOCUMENTO LO JUZGAN NECESARIO PARA DEFENDER
LA IMAGEN DEL EMPRESARIO Y DE SU FUNCION SOCIAL, EMPARADA POR
UNA PERSISTENTE CAMPARNA, RECRUDECIDA EN LOS ULTIMOS AROS, EN
CONTRA DE LA LIBRE EMPRESA Y TAMBIEN EN CONTRA DEL REGIMEN
DEMOCRATICO, AFIRMAN LOS EMPRESARIOS,

A CONTINUACION UN ANALISIS MAS DETALLADO DE CADA UNO .
DE LOS DOCUMENTOS CITADOS:

3.4,1, DECLARACION DE PRINCIPIOS:

LA DecLaraci6n pe Princiepios peL C,C.E. consta D 17
CAPITULOS QUE SE PUEDEN AGRUPAR EN LOS SIGUIENTES TEMAS: PER-
SONA, SOCIEDAD Y ECONOM{A; PROPIEDAD PRIVADA Y EMPRESA) TRA-
BAJO, SALARIO Y SEGURIDAD SOCIAL? INDUSTRIA, COMERCIO Y FINAN-
' CIAMIENTO: POBLACION, EDUCACION E INICIATIVA PRIVADA Y MEDIOS

DE COMUNICACION,

LA DOCTRINA EMPRESARIAL SE FUNDAMENTA EN EL PRIMERO DE
'LOS CAPITULOS: PERSONA, SOCIEDAD Y ECONOMIA, PAmA EL C.C.E,
LA “PERSONA HUMANA" ES EL "PRINCIPIO Y EL FIN" DE TODAS LAS
- INSTITUCIONES ECONOMICAS Y SOCIALES; SE LE ATRIBUYEN UNA SE-
‘nte’,tqe,yamae's ABSTRACTOS COMO DIGNIDAD, VALOR Y DESTINO

. TRASCENDENTE, QUE SON PISOTEADOS CUANDO LA ORGANIZACION POLI-
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TICA, SOCIAL O ECONOMICA MENOSCABA SU LIBERTAD, SUS DERECHOS
O SU RESPONSABILIDAD, EN ESPECIAL "CUANDO NO SE LE PERMITE
EJERCER SU PROPIA INICIATIVA Y SU ACCION CREADORA EN LA PRO-
DUCCION DE BIENES O SERVICIOS., O CUANDO SE LE IMPIDE REALIZAR
UN TRABAJO ACORDE CON SU VOCACION PERSONAL”,(104) .

LA PROPIEDAD PRIVADA SE CONSIDERA COMO UN DERECHO NATU-
RAL Y NO EFECTO DE LEYES HUMANAS, POR LO QUE EL ESTADO NO PuE-
DE ABOLIRLA SINO SOLO REGULAR SU USO, DE ACUERDO CON EXIGEN-
CIAS CLARAMENTE IMPUESTAS POR EL BIEN COMON, ESTE DERECHO
COMPRENDE TANTO LOS BIENES DE PRODUCCION COMO LOS DE CONSUMO
Y POSEE UN ASPECTO INDIVIDUAL Y OTRO SOCIAL. POR LO GUE DEBE
EJERCERSE PARA QUE BENEFICIE. DIRECTA O INDIRECTAMENTE. A LA
SOC1EDAD,

CoN BASE EN LO ANTERIOR, LA EMPRESA PRIVADA ES CONSIDE-
RADA COMO “LA CELULA BASICA DE LA ECONOMIA” Y TAMBIEN COMO
"UNA COMUNIDAD" QUE REQUIERE DEL RESPETO AL DERECHO DE PROPIE-
DAD, GARANTIAS PARA EL EJERCICIO DE LA LIBRE INICIATIVA., CON-
DICIONES QUE FAVOREZCAN UNA ALTA PRODUCTIVIDAD, UN INTERES
RAZONABLE POR LA INVERSION, ORDEN Y JUSTICIA SOCIALES Y ELI-
MINACION DE LA COMPETENCIA ILICITA, PRIVADA O ESTATAL. LA
'EMPRESA POR SU PARTE DEBERA OFRECER A LOS TRABAJADORES, "EN
LA MEJOR FORMA POSIBLE”, TRATO HUMANO, PRESTACIONES Y SALARIOS
JUSTOS. OPORTUNIDADES DE PROGRESO Y ELEMENTOS PARA SU MEJORA-
'MIENTO Y EL DE SUS FAMILIAS.

(104} carlos Arrlolo; Op._clt. p. b6,
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LA DECLARACION DE PRINCIPIOS DEFINE A CONTINUACION EL
PAPEL QUE LE TOCA DESEMPENAR A LA INICIATIVA PRIVADA Y AL ESTA-
Do, LA ACTIVIDAD ECONOMICA CORRESPONDE "FUNDAMENTALMENTE A
LOS PARTICULARES” QUE SON LOS QUE TIENEN A SU CARGO DE MANERA
DIRECTA LA CREACION DE LA RIQUEZA., AL EsSTADO LE TOCA "CREAR
¥ MANTENER LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Y GARANTIZAR EL ORDEN
CONTRA QUIENES PRETENDAN ALTERARLO, Y SOLO EN OLTIMO TERMINO
'SUPLIR LA ACCION INDIVIDUAL” EN LO RELATIVO A SERVIC1OS PUBLI-
 €0S; ACTIVIDADES DE INTERES COLECTIVO EN QUE HAY OMISION O
- INSUFICIENCIA DEL SECTOR PRIVADO; AREAS DE INTERES NACIONAL
QUE NO PUEDA NI DEBA CONTROLAR EL CAPITAL EXTRANJERO N1 ATEN-
DER DEBIDAMENTE EL NACIONAL: ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE POR
SU MAGNITUD Y TRASCENDENCIA REQUIERAN DE LOS RECURSOS PRIVADOS
¥ GUBERNAMENTALES”., SIEMPRE LAS “EMPRESAS MIXTAS DEBERAN ES-
 TAR SUJETAS A UNA ADMINISTRACION PRIVADA DE CARACTER TECNICO
Y PROFESIONAL", (105).

Como ECONOMIA MIXTA DEFINE “EL REGIMEN QUE., RECONO-
CIENDO EL PAPEL PREPONDERANTE DE LA INICIATIVA PRIVADA EN LA
VIDA ECONOMICA, PERMITE LA ACCION DEL ESTADO EN LA CREACION
¥ MANEJO DE AQUELLAS EMPRESAS ESTATALES QUE DE MANERA EVIDEN-
TE RECLAMA EL BIEN COMON", LA PLANIFICACION CENTRALIZADA ES
VISTA COMO “INCOMPATIBLE" CON LA EXISTENCIA DE UN REGIMEN DE-
MOCRATICO Y DE ECONOMIA MIXTA,

(105) Ibld. ps. 47-A8.
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EN CUANTO A TRABAJO, SALARIO, SEGURIDAD SOCIAL Y EM-
PLEO, ELC.C.E. SERALA QUE EL TRABAJO NO PUEDE CONSIDERARSE CO-
MO UNA MERCANCIA YA QUE “REVISTE UNA DIGNIDAD” Y ES UNA ACTI-
VIDAD CONNATURAL AL HOMBRE, INDICA TAMBIEN QUE LOS AUMENTOS
NOMINALES DE SALARIO SIN UN AUMENTO CORRELATIVO DE PRODUCTIVI-
DAD RESULTAN ILUSORIOS, QUE LA ONICA POLITICA DE MEJORAMIENTO
"CONSISTE EN LOGRAR ALTOS SAGARIOS REALES”, PARA CUYA FIJACION
DEBEN TOMARSE EN CUENTA LAS POSIBILIDADES ECONGMICAS DE LA EM-
PRESA, CONSIDERANDO ADEMAS QUE DEBE SER SUFICIENTE PARA SATIS-
FACER LAS NECESIDADES DEL TRABAJADOR Y SU FAMILIA Y REMUNERAR
SU ESFUERZO, RESPONSABILIDAD Y EFICACIA EN FORMA “JUSTA Y PRO-
PORCIONAL”, LA SEGURIDAD SOCIAL DEBE BASARSE EN UNA APORTA-
~ CION Y GESTION TRIPARTITA, oPINA EL C.C.E. (106).

- EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL ES CONSIDERADO COMO UN NEDIO
PARA APROVECHAR EL EXCEDENTE DE MANO DE OBRA RURAL Y ELEVAR
LOS NIVELES DE VIDA; EL COMERCIO, COMO ESENCIAL AL DESARROLLO,
Y QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE PRECIOS, SI LLEGAN A IMPLAN¥
TARSE, DEBEN TENER UN CARACTER TRANSITORIO, PUES EN OTRA FORMA
-8E DESALIENTA LA INVERSION Y POR CONSIGUIENTE SE PROVOCA EL
. ESTANCAMIENTO DE LAAACTIVIDAD ECONOMICA,

EN CUANTO AL FINANCIAMIENTO, SUBDIVIDEN SU OPINION EN

' TRES PUNTOS: POLITICA FISCAL, ANORRO E INVERSION, Y PRESUPUES-

TO Y GASTO POBLICO, EL SISTEMA TRIBUTARIO DEBE ESTAR TECNICA-

" (108) ibtd. pu. AS-AS.
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MENTE ESTRUCTURADO, SER REALISTA Y ESTIMULAR LA INVERSION Y LA
MEJOR DISTRIBUCION DEL INGRESO NACIONAL: POR TAL MOTIVO LOS
IMPUESTOS DEBEN CONCEBIRSE EN FUNCION DE LA CAPACIDAD CONTRI-
BUTIVA. LOS GRAVAMENES A LA IMPORTACION Y EXPORTACION NO DE-
'BEN ENFOCARSE COMO MEDIOS DE RECAUDACION FISCAL SINO COMO INS-
TRUMENTOS DEL DESARROLLO ECONOMICO. EL RENGLON DEL GASTO PO-
BLICO DEBE SER MANEJADO CON “PROBIDAD Y EFICACIA” LO MISMO EN
 CUANTO A LOS GASTOS DE ADMINISTRACION QUE A LA "CREACION DE
UNA ADECUADA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Y SOCIAL”, ADEMAS,
DICE EL C.C.E.. DEBEN RECABARSE Y RESPETARSE LOS CRITERIOS DE
LOS SECTORES AFECTADOS AL HACER LA REVISION FiscAL., (107),.

RESPECTO AL AHORRO Y LA INVERSION SE RECOMIENDA QUE

" WAYA CREDITO INTERNO "OPORTUNO., BARATO Y SUFICIENTE” Y CONSI-

DERA QUE MIENTRAS EL PROCESO DEL DESARROLLO "NO SEA AUTOGENE-
" RATIVO", HARA FALTA COMPLETAR LOS RECURSOS INTERNOS CON CAPI-
TAL DEL EXTERIOR PARA ACELERAR EL PROCESO. EL 6ASTO POBLICO
DEBE SER UN INSTRUMENTO DE DESARROLLO Y ESTABILIDAD, AUMENTAN-

DOLO O RETRAYENDOLO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DEL PRO-
CESO.

SOBRE POBLACION OPINA EL C.C.E QUE LA EXPLOSION DEMO-
GRAFICA REPRESENTA UNO DE LOS PROBLEMAS MAS GRAVES PARA LA ECO-
NOMIA NACIONAL POR LO QUE DEBE SEGUIRSE UNA POLITICA ORIENTADA
A DISMINUIR GRADUALMENTE LOS NDICES DE NATALIDAD, RESPETANDO
" LA VIDA, SIN ATENTAR CONTRA LA CAPACIDAD REPRODUCTORA DE LAS

(107) 1bid, ps. 49-50.



177

PERSONAS O FORZAR LA LIBRE VOLUNTAD DE LOS PADRES., (108),

ACERCA DEL TEMA DE LA EDUCACION, QUE SIEMPRE HA $IDO
conNFLICTIVO, LA C,C.E, INVOCA LA DECLARACION DE LOS DERECHOS
~ DEL HOMBRE QUE AFIRMA QUE ES “DERECHO Y OBLIGACION” DE LOS PA-
DRES EL EDUCAR A SUS HIJOS, LIMITANDO AS! EL PAPEL DEL EsTADO
A PROPORCIONAR “UN CLIMA DE LIBERTAD QUE FACILITE LA PARTICIPA-
CI0N DEL SECTOR PRIVADO EN LA PROGRAMACION Y REALIZACION DE
'LAS TAREAS EDUCATIVAS”s CONSIDERAN QUE LA EDUCACION ES “FACTOR
ESENCIAL PARA EL PROGRESO ECONOMICO EN LO QUE RESPECTA A LA
 FORMACION DE TECNICOS, DE PROFESIONISTAS Y DE MANO DE OBRA CA-
PACITADAY,

RECONOCIENDO LA IMPORTANCIA DE LOS MEDIOS MASIVOS DE
COMUNICACION EN LA EDUCACION POPULAR Y EN LA VIDA SOCIAL Y PO-
LITICA, LA C.C.E, RECOMIENDA QUE SE REGLAMENTEN CON OBJETO DE
QUE NO SE ATENTE “NI CONTRA LA MORAL NI EL ORDEN POBLICO”, -
- ADEMAS QUE SE PRESERVE LA PROPIEDAD PRIVADA DE ESOS MEDIOS Y
QUE “LA INTERVENCION ESTATAL SE CIRA ESTRICTAMENTE AL RESPETO
' DE LAS LIDERTADES DE PRENSA Y PALABRA QUE GARANTIZA LA Cons-

TITUCION", (109),

, EL ORDEN Y LA DENOMINACION QUE PIGURAN EN LA DEcLaRA-
cton pE Princirros peL C.C.E., son Los sieurentes: (110).

(108) ibid. ps. 50-51.
(109) Ibid, ps. 51-52.
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I. PERSONA., SOCIEDAD Y ECONOMEA,
I1. PROPIEDAD PRIVADA,
I11. EMPRESA PRIVADA,.
IV, RESPONSABILIDAD DEL EMPRESARIO,
¥, TraBAJO, |
VI, SAuarlO. .
VII. SEGURIDAD SOCIAL.
- VIII. Epucacién,
< IX., INICIATIVA PRIVADA Y ESTADO,
~ Xi ECONOMIA MIXTA, '
XI. PLANEACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.
- XII', ORGANIZACIONES DE INICIATIVA PRIVADA.
XIII. INICIATIVA PRIVADA Y MEDIOS DE COMUNICACION,
XIV. PosLAcion,
~ XV, InpustriA,
XVI. Comercio.
 XVII, FINANCIAMIENTO,

A) PoLiTICA FISCAL.
B) AHORRO E INVERSION,
¢) PRESUPUESTO Y GASTO POBLICO.

ESTA DECLARACION DE PRINCIPIOS Y LA TITULADA DECLARACION -
" soBRE PROBLEMAS NACIONALES (A LA QUE ME REFERIRE EN EL SIGUIEN-
'r; APAW" SON CONSIDERADAS COMO LOS DOCUMENTOS FUNDAMENTA- -

s peL C.C.E. Su CONTENIDO NO ES COMPLETAMENTE NUEVO PUESTO ~
' 'QUE GRAN PARTE DEL MISMO FORMA PARTE A SU VEZ DE LA DECLARACION . -
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pE PrInciP1os DE LA COPARMEX v DE LA CARTA ECONOMICA DE LA
CONCAMIN. NO CABE DUDA ALGUNA DE QUE ESTOS OLTINOS FUERON LA

" BASE DE LA DOCTRINA Y DE LOS PLANTEAMIENTOS SOBRE PROBLEMAS NA-
cIONALES DEL C.C.E., PUESTO QUE MAS DE LA MITAD DE LOS PUNTOS
SON EXACTAMENTE IGUALES A LOS DE LOS DOCUMENTOS QUE SIRVIERON
DE INSPIRACION., '

EN LA DECLARACION DE PRINCIPIOS SE REFLEJA LA INFLUENCIA
DE LA COPARMEX. como EXPRESION DE LA FRACCION DEL NORTE., PUES-
TO QUE ES LA QUE MAS SE HA OCUPADO DEL PAPEL DE LA PERSONA, LA
. EMPRESA PRIVADA Y EL ESTADO EN LA SOCIEDAD, COMO SUSTENTO IDEO-
L661CO DE SU PROYECTO POLITICO,

Por su PARTE LA FRACCION CENTRAL Y LA DE LOS CUARENTAS.
APORTARON MUCHOS DE LOS PLANTEAMIENTOS CONTENIDOS EN LA CARTA
Econémica D LA CONCAMIN, €N ESPECIAL AQUELLOS QUE SE RELACLO-
NAN CON EL DESENVOLVIMIENTO ECONOMICO DEL PAfs. (111),

EL SOLO ENUNCIADO DE LOS TEMAS DE LA DECLARACION DE
PrInCIP10S (VER PAGINA ANTERIOR), AON ANTES DE CUALQUIER ANA-
LESIS, INDICA CLARAMBNTE EL TIPO DE VALORES QUE HABRA DE DEFEN-
DER LA ORSANIZACION QUE LOS FORMULA. '

LA PERSONA, LA PROPIEDAD PRIVADA, LA RESPONSABILIDAD DEL
EMPRESARIO Y OTROS MAS, REPRESENTAN ‘VALORES DE TIPO HUMANISTA
ACEPTADOS POR EL LIBERALISMO ECONGMICO. O BIEN DE UN NEOLIBERA=

(1) Juan Nenuel Fragoso. Op. clt. ps. 326-327.
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LISMO. LA ORGANIZACION QUE LOS POSTULA, POR CONSIGUIENTE, DE-
BE COMULGAR CON UN SISTEMA DE TAL NATURALEZA.

Las INTERVENCIONES DEL C.C.E. Y LAS DECLARCIONES DE
SUS FUNCIONARIOS CON RESPECTO A LA INTERVENCION DEL ESTADO EN
LA ECONOMIA, LAS EXPROPIACIONES DE TIERRAS, LOS AUMENTOS DE SA-
LARIOS, ETC., HAN SIDO CONGRUENTES CON SU DECLARACION DE PRIN-
CIPI0S, YA QUE HAN HECHO UNA DEFENSA ABIERTA DE LA LIBRE EM-
PRESA Y ENFATIZADO LA FUNCION SOCIAL DEL EMPRESARIO,

3.4.,2, DECLARACION SOBRE PROBLEMAS NACIONALES .

{ESTE DOCUMENTO DADO A CONOCER EL 7. DE MAYO DE 1975
JUNTO CON LA DECLARACION DE PRINCIPIOS, CONTIENE LOS PUNTOS
DE VISTA DEL C.C.E. ACERCA DE ONCE PROBLEMAS QUE JUZGAN COMO
LOS MAS IMPORTANTES A NIVEL NACIONAL; LOS ONCE CAP{TULOS DE
QUE CONSTA LA DECLARACION SE PUEDEN AGRUPAR EN CINCO TEMAS, A
SABER: DESARROLLO ECONOMICO Y ECONOMfA MIXTA; SECTOR AGROPE-
CUARIO, INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO; FINANCIAMIENTO Y GASTO
POBLICO; EDUCACION, EMPLEO Y VIVIENDA; INICIATIVA PRIVADA Y
MEDIOS DE COMUNICACION. (112),

AL REFERIRSE AL DESARROLLO ECONOMICO AFIRMAN QUE SOLO
ACELERANDO NUESTRO PROCESO DEL CITADO DESARROLLO SE PUEDE RES-
PONDER A LAS DEMANDAS QUE PLANTEA NUESTRO CRECIMIENTO DEMOGRA-
FICO, ELEVAR LOS NIVELES DE VIDA DE LA POBLACION Y CREAR LAS

» ¢112) carlos Arricla. op. clt. p. 52.
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CONDICIONES PROPICIAS PARA REALIZAR LA JUSTICIA SOCIAL. PARA
QUE SE PUEDA DAR EL DESARROLLO ECONOMICO SE REQUIERE DE VA-
RIOS FACTORES, ENTRE LOS CUALES DESCUELLAN: ESTABILIDAD POL{-
TICA, PAZ SOCIAL., SEGURIDAD JURIDICA, ADMINISTRACION POBLICA
HONESTA Y TECNICAMENTE PREPARADA, AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
AGRICOLA, POLITICA FESCAL Anscunu; AMPLIO Y FUERTE MERCADO
DOMESTICO Y EDUCACION GENERAL Y FORMACION DE TECNICOS Y MANO
DE CBRA CALIFICADA.

ACERCA DE LA ECONOMIA MIXTA ASEGURAN QUE DEBE DARSELE
A LOS PARTICULARES LA’ OPORTUNIDAD DE ADQUIRIR LAS EMPRESAS
GUBERNAMENTALES QUE ACTOAN EN CAMPOS DE LA INICIATIVA PRIVA-
DA, PARA QUE ESOS CAPITALES PUEDAN DESTINARSE A LA SATISFAC-
CION DE OTRAS NECESIDADES QUE CORRESPONDEN S0LO AL ESTADO.-
Q13),

i

DEL SECTOR AGROPECUARIO ASEGURAN QUE LA EXPANSION DEMO-
GRAFICA Y EL ADELANTG TECNICO DE LA AGRECULTURA HAN CONVERTI-
DO EN INSUFICIENTES LAS SOLUCIONES PROPUESTAS POR LA REvoLu-
C16N EN 1915, QUE LA REFORMA ASRARIA NO PUEDE CIRCUNSCRIBIRSE
AL FRACCIONAMIENTO DE LATIFUNDIOS O CAER EN EL MINIFUNDIO, -
LAS PORMAS DE TENENCIA QUE LA RevoLucrom CRrE6. EL uxno. LA
PEQUERA PROPIEDAD Y LA PROPIEDAD COMUMAL, DEBEN REORGAMIZARSE
DE ACUERDO A LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIAS. RECOMNOCEN QUE EL
EJIDO PROPICIO LA MOVILIDAD SOCIAL Y ESTABLECIO LAS BASES DE

- (s) l_i_tc_l_. ps. 189-1%0.
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NUESTRA ESTABILIDAD POLITICA, PERO TAMBIEN QUE SE HA ENFREN-

TADO A INEFICIENCIAS TECNICAS, AL CACIQUISMO Y A OTROS VICIOS
QUE NO HAN PERMITIDO QUE SE TRABAJE EN ORDEN Y LIBERTAD. HA

SPDO. LA PEQUERA PROPIEDAD AGRICOLA LA FORMA MAS DINAMICA Y

PRODUCTIVA DEL CAMPO MEXICANO; DEBEN BUSCARSE FORMAS DE ASO-
CIACION Y DE COOPERACION DE EJIDATARIOS Y PEQUEROS AGRICULTO-
RES Y DE ESTOS ENTRE S PARA HACER ECONOMICAMENTE COSTEABLES
" LAS UNIDADES EN EXPLOTACION. DEBEN CREARSE EMPRESAS AGROPE-
CUARIAS QUE ALCANCEN ALTA PRODUCTIVIDAD Y CUYA PRODUCCION cuM-
PLA LAS METAS QUE EL DESARROLLO EXIGE. PARA LOGRAR ESTO DEBEN
"~ MODIFICARSE Y REESTRUCTURARSE EL APARATO GUBERNATIVO. COORDI-

" MANDO LAS DIVERSAS INSTITUCIONES ESTATALES VINCULADAS A ESTA
AREA. DEBE PROCURARSE UNA CLARA DEFINICION DE LO QUE ES EL
EJIDO HASTA CONVERTIRLO EN SUJETO DE CREDITO. TAMBIEN ES NE-
'CESARIA UNA POLETICA DE RIEGO, DE EDUCACION Y CAPACITACION
TECNICA DEL CAMPESING, OTORGAMIENTO DE CREDITO SUFICIENTE Y
OPORTUNO., UTILIZACION DE MEJORES SEMILLAS, MAQUINARIA, FERTILI-

ZANTES E INSECTICIDAS., ETC, Y ELUDIR LOS RIESGOS DE LA BUROCRA-
TIZACIN, ADEMAS SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA HACER PRODUCTIVAS
~ LAS TIERRAS ABANDONADAS, (114),

RESPECTO A LA INDUSTRIA, DECLARAN QUE DEBEN PROTEGERSE
“A LA NACIONAL CONTRA LA COMPETENCIA EXTERIOR., SIEMPRE Y CUANDO
- NO SE TRATE DE EMPRESAS INEFICIENTES QUE REPRESENTEN UN COSTO
EKCESIVO PARA EL PUEBLO’ ES ACONSEJABLE LA REDUCCION PAULATINA

W) ibi. pe. 1924185,
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DE LOS MARGENES DE PROTECCION. LA POLITICA DE SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES DEBE CONTINUAR, ALENTANDOSE LA CREACION DE IN-
DUSTRIAS BASICAS PARA LAS QUE HAYA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS
MATERIALES, HUMANOS Y TECNICOS. LAS PLANTAS PRODUCTORAS DE
BIENES DE CAPITAL., ADEMAS DE SATISFACER AL MERCADO INTERNO.
m ORIENTARSE TAMBIEN A LA EXPORTACION, (oMo POLITICA FUN-
'DAMENTAL DE INDUSTRIALIZACION, MEXICO PRECISA AUMENTAR LA PRO-
DUCTIVIDAD ABATIR COSTOS E INCREMENTAR LA GOMPETITIVIDAD. Dese
PROSEGUIRSE CON LA POLITICA DE DESARROLLO REGEIONAL Y DE INDUS-
TRIALIZACION DE LAS DIFERENTES ZONAS DEL PAIS DONDE HAYA RE-
CURSOS NATURALES Y HUMANOS., CITA TAMBIEN LA INTEGRACION ECO-

" NOMICA LATINOAMERICANA COMO CAMINO PARA LOSRAR UNA INDUSTRIALI-
ZACION SANA. (115),

EN CUANTO AL COMERCIO SE RECOMIENDA FORTALECER Y EXPAN-
DIR EL MERCADO INTERNO., PROMOVER EL RURAL Y CONQUISTAR EL FRON-
TERIZO ESTABLECIENDO CENTROS COMERCIALES., SE DECLARA CORTRA-
RIO A LA PROLIFERACION DE TIENDAS FEDERALES Y ESTATALES POR
REPRESENTAR UNA COMPETENCIA DESLEAL PARA EL COMERCIO ESTABLE-
CIDOs SE DEBEN SUPRIMIR LAS ALCABALAS Y OTRAS TRABAS QUE PER-
_ SISTEN EN ALGUNAS ENTIDADES FEDERATIVAS! RESPECTO A COMERCIO
EXTERIOR SE DECLARA QUE NUESTRA ECONOM{A DEBE ORIENTARSE CADA
VEZ MAS HACIA LOS MERCADOS INTERNACIONALES., EXPORTANDO MANU-
'FACTURAS PARA PROCURARSE MEDIOS DE PAGO, Y PARA LOGRARLO EL GO~
_ BIERNO DEBE CONTINUAR APOYANDO MEDIANTE ESTIMULOS FISCALES Y

(18] IbId. ps. 192-185.




184

ASISTENCIA TECNICA, ES RECOMENDABLE AGRUPAR A LOS PRODUCTO=-
RES PARA ABATIR COSTOS Y PROMOVER LA EXPORTACION: DEBE FOMEN-
TARSE LA EXPANSION DE LA MARINA. MERCANTE MEXICANA Y REORGANI-
ZARSE LA ADMINISTRACION DE LOS PUERTOS) JUNTO CON OTROS PALSES
EN DESARROLLO DEBE PUGNARSE POR OBTENER PRECIOS JUSTOS POR
LAS MATERIAS PRIMAS Y TRATAR DE EXPORTAR PRODUCTOS MANUFACTU-
RADOS O SEMIELABORADOS. (116).

EL TURISMO ES CONSIDERADO COMO ACTIVIDAD PRIORITARIA
POR GENERAR EMPLEOS, ATRAER DIVISAS Y REDUCIR EL DEFICIT DE
LA BALANZA COMERCIAL. RESULTA IMPRESCINDIBLE POR ESO DAR ALI-
CIENTES SUFICIENTES A LAS INVERSIONES PRIVADAS, NACIONALES Y
EXTRANJERAS, DANDO SEGURIDAD JURIDICA A LA PROPIEDAD DE LAS
TIERRAS, AMPLIANDO LOS PLAZOS DE REVERSION DE LOS FIDEICOMI-
SOS EN LAS FRANJAS COSTERAS Y FRONTERIZAS PARA PERMITIR LA
AMORTIZACION DEL CAPITAL Y LA OBTENCION DE UTILIDADES EN UN
FUTURO A LARGO PLAZO, DEBE APOYARSE TAMBIEN EN FORMA CONSTAN-
TE AL TURISMO INTERNO PARA DESVIAR LA CORRIENTE TURISTICA AL
EXTRANJERO Y PROPICIAR ADEMAS UNA INTEGRACION CULTURAL. PoR
EL CONTRARIO, PARA FAVORECER AL TURISMO DEL EXTERIOR, DEBEN
FACILITARSE LOS VIAJES “CHARTER” POR TIERRA, MAR Y AIRE. (117),

~ EN LO RELATIVO A FINANCIAMIENTO APARECE UNA SUBD1VI-
- $10N! POLITICA FISCAL Y AHORRO E INVERSION, LA POLITICA Fis-
CAL DEBE PROCURAR UNA EFICAZ EDUCACION DE LOS CAUSANTES Y DE

116) - 1bd. ps. 198-200.
(17). ,mr.':.. 200-201. -
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LOS EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION POBLICA RESPECTO A OBLI-
GACIONES Y DERECHOS, ADEMAS DEBE ESTABLECER CONDICIONES PARA
QUE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS PUEDAN FUNCIONAR CON EFICACIA.

DEBE CREARSE UN CLIMA DE CONFIANZA ENTRE LOS INVERSO-
RES PARA ALENTAR EL AHORRO VOLUNTARIO, LO CUAL IMPLICA UNA PO-
LITICA DE ESTABILIDAD DE PRECIOS QUE PERMITA MANTENER ALTAS
TASAS DE DESARROLLO Y LA SEGURIDAD DE LOS AHORRADORES DE LA
PROPIEDAD Y DISPONIBILIDAD DE SUS FONDOS! TAMBIEN TASAS DE IN-
TERES ATRACTIVAS QUE PERMITAN UNA CAPITALIZACION REAL. Por
SU PARTE EL GOBIERNO DEBE APOYAR EL DESARROLLO DE LA BOLSA DE
VALORES MEDIANTE VENTAJUAS FISCALES QUE MAGAN ATRACTIVA LA IN-
VERSION BURSATIL.

LA INVERSION DIRECTA DEL CAPITAL EXTRANJERO DEBE PROMO-
VERSE, SIEMPRE DE ACUERDO A NUESTRA LEGISLACION. Y EN LOS CA-
$0S EN QUE EL CAPITAL NACIONAL SEA INSUFICIENTE O HAGA FALTA
ADOUIRIR TECNOLOGfA, PUEDE ACEPTARSE LA INVERSION EXTRANJERA
'MAYORITARIA, ES RECOMENDABLE LA FORMACION DE EMPRESAS MULTINA-
CIONALES DE CAPITAL LATINOAMERICANO, AL CUAL DEBERA DAMSELE EL
_TRATO DE CAPITAL NACIONAL, LOS CREDITOS PROVENIENTES DEL EX-
TERDOR DEBEN INVERTIRSE, SALVO CASOS ESPECIALES, EN ACTIVIDA-
DES RENTABLES QUE PERMITAN PAGAR LOS INTERESES Y LA DEUDA CON-
TRAIDA, DEBEN ELIMINARSE LAS TRABAS PARA CONSEGUIR ESOS CRE-
DITOS 'Y PROSCRIBIR LOS CREDITOS ATADOS., (118),

(118) ibid, ps.-202-208.
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 EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEBEN ELIMINARSE LAS PAR-
TIDAS GENERICAS PARA EVITAR QUE LOS GASTOS PUEDAN SER EJERCI-
DOS A DISCRECION Y DEBE PROPICIARSE LA PLANEACION Y RACIONA-
LIZACION DE LAS INVERSIONES GUBERNAMENTALES. PARA LOGRAR LA
ESTABILIDAD DE PRECIOS Y EVITAR LA INFLACION, EL GASTO POBLI-
CO DEBE FINANCIARSE MEDIANTE IMPUESTOS O EMPRESTITOS VOLUNTA-
RIOS PARA QUE SEAN RECURSOS RETIRADOS DE LA CIRCULACION. FI-
NANCIAR EL DEFICIT MEDIANTE LA COLOCACION DE VALORES GUBERNA-
 MENTALES EN EL BANCO CENTRAL. ES UNA PRACTICA INFLACIONARIA;
LO MISMO RESULTA POR DESTINAR UNA GRAN PROPORCION DEL ENCAJE
BANCARIO PARA ESE MISMO FIN O A INVERSIONES QUE COMPITEN CON
LAS PRIVADAS; TAMPOCO DEBE FINANCIARSE ESE DEFICIT CON UN CRE-
CIENTE ENDEUDAMIENTO EXTERNO PARA NO EXCEDER LOS LIMITES DE
LA CAPACIDAD DE PAGO DEL PAfS, (119),

ACERCA DE LA EDUCACION, SE RECOMIENDA QUE EL SECTOR IN-
DUSTRIAL APOYE Y AUSPICIE LA CREACION DE CENTROS DE EDUCACION
SUPERIOR Y TECNICA Y DE OTRAS INSTITUCIONES O ESCUELAS QUE COM-
PLEMENTEN LA ACCION DEL ESTADO EN MATERIA EDUCATIVA, EL CITA-
DO SECTOR INDUSTRIAL TAMBIEN DEBE PREOCUPARSE POR RENOVAR Y
AMPLIAR LOS CONOCIMIENTOS DEL PERSONAL A SU SERVICIO PARA QUE
AS! PUEDA ELEVAR SU NIVEL DE VIDA. (120),

EL PRINCIPAL OBJETIVO DEL DESARROLLO ECONOMICO DEBE SER
LA CREACION DE SUFICIENTE NOMERO DE EMPLEOS PARA ABSORBER EL

,("” _@_y_ ps. 204-205.
(120) tbid. ps. 188-1089.
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CRECIMIENTO DE LA POBLACION Y DISMINUFR EL VOLUMEN DE SUB-
OCUPACION Y DESOCUPACION. EL ESTADO DEBE ALENTAR LAS INVER-
SIONES EN LAS AREAS DE AGRICULTURA, GANADERfA, PESCA Y TURIS-
MO, QUE EMPLEAN INTENSIVAMENTE MANO DE OBRA EN RELACION AL
CAPITAL INVERTIDO; TAMBIEN DEBE ADOPTAR MEDIDAS PARA EVITAR EL
ENCARECIMIENTO DEL FACTOR TRABAJO EN RELACION AL CAPITAL Y
PROPICIAR EL USO DE TECNOLOGIAS QUE PERMITAN LA CREACION DE
EMPLEOS, PERO SIN PONER EN PELIGRO LA COMPETITIVIDAD INTERNA-
CIONAL DE México, (121).

LA VIVIENDA ES UN PROBLEMA QUE DEBE SER ATACADO DE IN-
MEDIATO PORQUE SU SOLUCION PROCURA PROGRESO SOCIAL. SIENDO
COMO ES, EL CENTRO DE LA COMVIVENCIA FAMILIAR Y BASE DE UNA
VIDA DIGNA; PARA SOLUCIONAR EL PROBLEMA HACE FALTA COORDINAR
LAS ACCIONES DE LOS TRABAJADORES, DEL ESTADO, LOS EMPRESARIOS.
DE LOS TECNICOS Y DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS, EL
INFONAVIT HA SIDO UNA GRAN AYUDA Y HA. CONTADO CON EL APOYO
DEL SECTOR PRIVADO, PERO DEBE EVITAR DESVIACIONES EN SUS OB-
JETIVOS Y EN SUS RECURSOS EconOmicos, (122), |

POR OLTIMO, RECONOCEN A LA PUBLICIDAD COMO UNA ACTIVI-
DAD INDISPENSABLE PARA AMPLIAR EL MERCADO INTERNO Y ORIGNTAR
A LOS CONSUMIDORES. SIENDO LOS GASTOS REALIZADOS EN ESTE REN-
GLON LOS QUE PROPORCIONAN EL MEDIO DE FINAWCIAMIENTO NATURAL
© ¥ LEGITIMO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL.  MIENTRAS

€121)  Ibid. ps. 191-192,
(122)  1bed, ps. 107188,



188

LA PUBLICIDAD SE APEGUE A UN COD!1GO ETICO COMERCIAL., EL GO-
BIERNO DEBERA ALENTARLA RECONOCIENDO COMO DEDUCIBLES FISCAL-
MENTE LOS GASTOS PUBLICITARLOS, (123),

3.4.3. PROGRAMA PARA CREAR BUENA IMAGEN EMPRESARIAL.

EL DIA 21 DE MAYO DE 1975 APARECIO EN EL DIARIO
EXCELSIOR EL TEXTO DEL "ANTEPROYECTO DE UN PROGRAMA PARA CREAR
_ UNA IMAGEN ADECUADA Y FIDEDIGNA DEL SECTOR'EMPRESARIAL EM ME-
~ XI1CO™, DOCUMENTO QUE DENOTA LA PREOCUPACION DEL SECTOR ALUDI-
i DO POR PROYECTAR UNA IMAGEN PATRONAL DISTINTA DE LA GENERAL-
* MENTE ACEPTADA. EL ANTEPROYECTO CONSTA DE UNA INTRODUCCION Y
DE raeé APARTADOS EN LOS QUE ANALIZA DISTINTOS CAMPOS DE AC-
" CION,

EN LA INTRODUCCION ESTABLECEN QUE EN LA SOCIEDAD MODER-
NA HA SIDO DISTORSIONADA LA IMAGEN EMPRESARIAL PORvCORRlENTES
IDEOLOGICAS, SITUACIONES POLITICAS Y PROBLEMAS SOCIALES; SE
HA PRESENTADO AL SECTOR EMPRESARIAL EXAGERANDC SU INTERES ECO-
NOMICO Y OLVIDANDO QUE LA CAPACIDAD CREATIVA DEL EMPRESARIO
CREA FUENTES DE TRABAJO Y EMPLEOS Y QUE, ASUMIENDO RIESGOS,
" PRODUCE LO QUE LA SOCIEDAD MODERNA CONSUME, QUE CONTRIBUYE MAS
: j*ﬁUE~ﬁADlErA cREAR-LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MEDIANTE LO QUE -
. 'PAGA DE IMPUESTOS, Y A LA ELEVACION REAL DE LOS NIVELES DE
- VIDA DE LA POBLACION A TRAVES DE LOS SALARIOS; ADEMAS SU -

© . taz3) mig. p. 289
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CONTRIBUCION A LA EDUCACION Y CAPACITACION. EN FORMA INDEPEN-
DIENTE DEL EsTaDO.

EL INTENTO DE PROYECTAR UNA IMAGEN ADECUADA Y VERAZ
DEL SECTOR EMPRESARIAL PRETENDE HACERSE DE UNA MANERA PROFE-
SIONAL, CONSTANTE Y A LARGO PLAZO, CONTANDO CON LOS RECURSOS
ECONOMICOS NECESARIOS PARA REALIZAR UNA TAREA COMPLETA ¥ NO
PARCIAL. PARA LOGRARLO SE SUGIEREN TRES CAMPOS DE ACCION:
A) EL CAMPO MASIVO DE LA OPINION POBLICA; B) EL CAMPO DE LOS
INTELECTUALES Y:'PENSADORES., QUE A SU VEZ PUEDEN INFLUER EN
LAS ESCUELAS Y UNIVERSIDADES:; C) EL MEDIO DE LOS EMPLEADOS Y

OBREROS QUE DEPENDEN DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES DEL
PALS.

PARA EL PRIMER CAMPO DEBE CONTARSE CON LA TELEVISION
QUE ACTUALMENTE ES EL VEHICULO DE MAS PENETRACION. SIENDO
EN MEXICO PRIVADOS LA MAYOR PARTE DE LOS CANALES DE TELEVI-
SION, TIENEN INTERES EN COLABORAR SI SE LES PROPORCIONAN LOS
ELEMENTOS NECESARIOS, LO MISMO SUCEDE EN RADIO Y PRENSA, QUE
HAN MANIFESTADO SU VOLUNTAD DE COLABORAR EN LA CAMPARA,

PROF!S!OIAI.ES IDENTIFICADOS CON LOS OBJETIVOS Y LA
REALIDAD DEL HEDIO EMPRESARIAL SON LOS QUE DEBEN PIEPAMR UNA
; INFORHACIN FACIL Y ACCESIBLE A LA OPINION DE LA MASA, EN-
FATIZANDO LA CONTRIBUCION DEL SECTOR EMPRESARIAL EN LOS PRO-

BRMRS DE SEGURIDAD SOCIAL Y VIVIENDA, MEDIANTE LAS CUOTAS AL
IS v AL INFONAVIT,



EL CRECIMIENTO DE LA CLASE MEDIA MEXICANA Y LA SUSTI-
TUCION DE IMPORTACIONES, CON LA CAPACITACION DE TECNICOS QUE
REPRESENTA, SON DOS AREAS QUE DEBEN MANEJARSE. OTRA IDEA ES
‘LA PARTICIPACION MINORITARIA DEL EMPRESARIO EN LA COMPOSICION
DEL PESO QUE EL CONSUMIDOR MEXICANO PAGA POR UN PRODUCTO HE-
cHo EN México. (124),

~ EL CENTRO DE ESTUDIOS ECONGMICOS DEL SECTOR PRIVADO
CUENTA CON DATOS ABUNDANTES DE LO QUE SIGNIFICA LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL Y QUE, PRESENTADA EN FORMA AMENA. DEBE DIFUNDIRSE
POR LOS MEDIOS MASIVOS EN FORMA CONSTANTE Y CASI PERMANENTE.-
Los cOSTOS QUE SE ORIGINEN PUEDEN REDUCIRSE SI SE LOGRA LA
COLABORACION SIN COSTO DE LA MAYOR PARTE DE ESTOS MEDIOS MASI-
VOS DE DIFUSION QUE CASI EN SU TOTALIDAD SON PRIVADOS Y QUE
DEBEN ESTAR INTERESADOS EN ESTOS OBJETIVOS,

EL MEDIO INTELECTUAL REPRESENTA EL SECTOR MAS REACIO
A ACEPTAR LA REALIDAD DE LA PARTICIPACION EMPRESARIAL EN EL
"PA1S, HABRA DE CONTRATAR EDITORIALISTAS Y ESCRITORES CAPACES
Y PRESTIGIOSOS PARA PODER LLEGAR A ESTE IMPORTANTE SECTOR ME-
" DIANTE PROGRAMAS ADECUADOS TRASMITIDOS POR LA PRENSA, SEMINA-
RI0S, REVISTAS. CONFERENCIAS, ETC, (125),

LA EMPRESA POR SU PARTE DEBE BUSCAR LA COMUNICACION

© DIRECTA CON SUS COLABORADORES -EMPLEADOS Y OBREROS- GQUE
 DEBERIAN SER LOS PRIMEROS CONVENCIDOS DE LA LABOR POSITIVA DE

(128) 15id ps. 205-208.
(125) . ibtd. ps. 208-209.
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LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL. HAY FALTA DE CONOCIMIENTO ENTRE
LOS TRABAJADORES ACERCA DE LA CONTRIBUCION DE LA EMPRESA A LA
$OCIEDAD. ES FACTIBLE ELABORAR PROGRAMAS DE COMUNICACION IN-
TERNA QUE, PLANEADA CON INTELIGENCIA, SE TRASMITA EN CONFEREN-
CIAS, CURSOS DE CAPACITACION, BOLETENES. ETC. EN TODA EMPRESA
SIN IMPORTAR SU TAMARO. LAS CAMARAS DE COMERCIO., INDUSTRIA.
TURISMO O SIMILARES PUEDEN SER LOS CANALES QUE HAGAN LLEGAR
AL EMPRESARIO LA INFORMACION PERTINENTE, QUE DEBE SER, SOBRE
TODO, PROFESIONAL. |

DEBIENDO SER UN PROGRAMA CONTINUO SE REQUIERE DE GRAN-
DES RECURSOS ECONOMICOS PARA MANTENERLO, SE PUEDE APROVECHAR
LA INFRAESTRUCTURA DEL CEnTRo DE EsTunros Ecomdmicos DEL SEc-
"TOR PRIVADO,

EL PROYECTO DEBE ESTAR BAJO LA SUPERVISION DEL ComiTé
COORDINADOR DE LA INICIATIVA PRIVADA CON UN DIRECTOR PROFESIO-
NAL DEL PROYECTO Y DEBE CONTAR CON LA COLABORACION DE PROFE-
SIONALES EXPERIMENTADOS EN EL CAMPO DE LA PUBLICIDAD, LAS RE-
LACIONES POBLICAS O LAS RELACIONES INDUSTRIALES. EL comrté
ANTES CITADO DEBE SOLICITAR A UN NOMERO SUFICIENTE DE EMPRE-
SAS UNA CONTRIBUCION ANUAL QUE CUBRA UN PRESUPUESTO ELABORA-
DO POR TECNICOS EN LA MATERIA Y QUE ALCANCE PARA FINANCIAR EL

" proYECTO, (126),

(126) 1bld. ps. 209-211,
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EN eMPRESAS DEL GRUPO MONTERREY YA SE HABIA PUESTO EN
PRACTICA EL PROGRAMA DE COMUNICACION CON SUS COLABORADORES Y
DE DIFUSION DE LA FUNCION SOCIAL DE LA EMPRESA PRIVADA., DESDE
ANTES DE LA FUNDACION DEL C.C.E.; especfFicamentE en CYDSA,
SU PRESIDENTE ANDRES MARCELO SADA REALIZO UNA AMPLIA CAMPARA
DE PUBLICIDAD INSTITUCIONAL EN LA PRENSA NACIONAL. EL ARO DE
1974, coN EL OBJETIVO DECLARADO DE MEJORAR LA IMAGEN DE LA
EMPRESA PRIVADA, IMAGEN QUE SEGON LA PROPAGANDA HARIA SIDO
INJUSTAMENTE EMPARADA POR DESCONOCIMIENTO DE LA FUNCION QUE
EN LA SOCIEDAD DESEMPERA EL EMPRESARIO,

UNO DE LOS PRIMEROS EN APOYAR LA CAMPARA PARA CREAR LA
BUENA IMAGEN EMPRESARIAL FUE José Luis COINDREAU, DESTACADO-
DIRIGENTE PATRONAL, QUE PUBLICO EN LA PRENSA DOS ARTICULOS
QUE T1Tu0"Bien CoMON v DESARROLLO, EL EMPRESARIO ANTE LA $1-
~ TUACION ACTUAL DE MEXICO Y DEL MUNDO, EN LOS QUE TRATS DE
"VALORIZAR EN LA ACTUALIDAD EL PAPEL QUE JUEGA (EL EMPRESA-
RIO) EN LA SOCIEDAD, (127),

EN REALIDAD, LOS EMPRESARIOS HAN S1DO SI1EMPRE ESPECIAL-
MENTE SENSIBLES A LO QUE CONSIDERAN COMO ATAQUE A LA LIBRE
EMPRESA Y HA SIDO SU CONSTMTE PREOCUPACION EL DESCUBRIR ESOS
ATAQUES Y PONERSE EN GUARDIA FRENTE A ELLOS. | |

Dos DECLARACIONES APARECIDAS EN LA PRENSA, CON MAS DE
TRES AROS DE DIFERENCIA ENTRE ELLAS, PUEDEN SERVIR PARA COM-

- (127) E) Meraldo. 18/7/75 y 19/7/75 smbos p. 7.
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PROBAR ESTE ASERTO. LA PRIMERA CONSIGNA QUE EL 23 DE JUNIO

DE 1976 €L PRESIDENTE DEL C.C.E. DENUNCIA "UNA CAMPARA INSI-
DIOSA CONTRA LA LIBRE EMPRESA” (128) Y LA SEGUNDA., EMPLEANDO
LAS MIMSAS PALABRAS, COMUNICA QUE EL / DE NOVIEMBRE DE 1979

Prupencio Lorez, (PresiDenTe DEL C,C.E. EN ESE ENTONCES) AD-
VIRTIO A LA INICIATIVA PRIVADA SOBRE "INSIDIOSA CAMPARA CON-
TRA LA LIBRE EMPRESA" (129),

Es CURI0SO QUE EN AMBAS SE EMPLEEN EXACTAMENTE LAS
MISMAS PALABRAS A PESAR DEL TIEMPO TRANSCURRIDO. LO CUAL DEBE
SIGNIFICAR QUE LA PREOCUPACION PERSISTE Y QUE LOS EMPRESARIOS
SIGUEN IMAGINANDO ATAQUES A LA LIBRE EMPRESA EN TODA ACTITUD
CONTRARIA A SUS INTERESES INMEDIATOS.

3.5, COMENTARIOS ACERCA DE LOS DOCUMENTOS DEL C.C.E.

EN LOS DIAS SIGUIENTES AL ANUNCIO DE LA CONSTITUCION
peL C.C.E. ¥ LA PUBLICACION DE Su DECLARACION DE PRINCIPLOS.
Y DE SUS OTROS DOCUMENTOS BASICOS, HUBO UN VERDADERO ALUD DE
ARTICULOS Y DE EDITORIALES EN LA PRENSA DE LA CIUDAD DE Mé-
XICO, LA INMENSA MAYORIA CRITICANDO ACERBAMENTE SU POSTURA Y
MUY CONTADAS OCASIONES DEFENDIENDOLA. EN ESTE APARTADO ME
VOY A REFERIR A ALGUNOS DE ESOS COMENTARIOS Y EN OTRO CAPIfu-

LO DE ESTE TRABAJO LO HARE RESPECTO A LA REACCION DE FUNCIO-
_ NARIOS GUBERNAMENTALES ANTE LA CONSTITUCION DEL CCE.

(128)Excalslor, 23/6/76 p. 24,
(129]Uno ws Uno,7/11/79 p.
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- LIDERES OBREROS, DIRIGENTES CAMPESINOS. FUNCIONARIOS
GUBERNAMENTALES, MEDIOS INTELECTUALES. L{DERES DE PARTIDOS Y
MOVIMIENTOS DE IZQUIERDA, EXPUSIERON CRITICAS ADVERSAS A LOS
DOCUMENTOS PuBLIcADos PoR EL C.C.E,

LA IGLESIA A NIVEL OFICIAL SE ABSTUVO DE COMENTAR LOS
DOCUMENTOS, PERO ALGUNOS OBISPOS MEXICANOS DENUNCIARON EL PRO-
CESO DE CONCENTRACION DE LOS BIENES ECONOMICOS TRES MESES AN-
TES DE LA PUBLICACION DE LoS pocumenTos DEL C.C.E. EL Dr.
‘PABLO LATAP! ESCRIBIO QUE LA IGLESIA SE ENCONTRABA REVISANDO
'SU DOCTRINA SOBRE LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOS BIENES DE PRO-
DUCCION., PORQUE EN EL SIGLO XIX SE APOYABA EN LOS MISMOS AR-
GUMENTOS DE LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOS BIENES DE CONSUMO, -
EL mismo DR, LATAP! MENCIONA QUE EN LA EncicLICA PopuLARUM
ProgReSS10 DE PAULO VI SE CALIFICA AL CAPITALISMO COMO NE-
FASTO., REFIRIENDOSE AL CAPITALISMO ACTUAL Y NO AL LIBERAL
QUE YA NO EXISTE. CONCLUYE EL CITADO LATAP{ QUE LA IGLESIA
“SE VA ACERCANDO A UNA CONDENACION DEL CAPITALISMO COMO IN-
moraL” (130).,

LA UNION SINARQUISTA POR CONDUCTO DE SU JEFE JUAN

~ AGUILERA AZPEITIA DECLARO QUE LOS PATRONES PRACTICAN UN CAPI-

 TALISMO A ULTRANZA QUE YA HACE MUCHO TIEMPO QUE DEBERTA HABER
~ DEJADO DE OPERAR EN MEx1C0; QUE LAS AFIRMACIONES DEL C.C.E.
NO CORRESPONDEN A LA REALIDAD ACTUAL, QUE YA NO SE PUEDE VIVIR

: (130) cCarles Arriola, op._clit. ps. 113-114,
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CON EL TIPO DE fNJUSTICIAS QUE ELLOS PLANTEAN PORQUE DESTI-
LAN UNA AMBICION ECONOMICA DESMEDIDA Y QUE EL VERDADERO OBJE-
Tivo pEL C.C.E., ES INFLUIR EN LAS ACTIVIDADES POL{TICAS DEL
ESTADO; QUE ESTE NO DEBE SER UN SIMPLE GUARDIAN DE LOS EGOfS-
MOS INDUSTRIALES SINO QUE DEBE SER EL REGULADOR DE LA ECONO-
MiA,

En un comunicapo QuE EL P.A.N. EXPIDIO HACE REFERENCIA
A QUE CONSIDERAR LA PROPIEDAD COMO UN DERECHO NATURAL PRIMA-
RIO, ES DISCUTIBLE. “HAY UN PRINCIPIO SUPERIOR: EL DESTINO
UNIVERSAL DE LOS BIENES MATERIALES”. MAS ADELANTE EXPRESA
QUE LOS ESQUEMAS DE LOS EMPRESARIOS COINCIDEN CON LOS DEL 60-

s BIERNO Y AMBOS PARECEN BUSCAR EL INMOVILISMO PARA MANTENER SIN

~ VARIACION LA INJUSTA SITUACION ACTUAL. Es DE CONSIDERARSE EN
LA POSTURA DEL P.A.N. EL CAMBIO QUE SE OPERA EN EL PENSAMIEN-
TO DE LA IGLESIA CON RELACION A LA PROPIEDAD PRIVADA, PUES
PRIVA AS{ AL SECTOR PATRONAL DEL SUSTENTO IDEOLOGICO ¥ AFECTA
LA CONFIANZA EN ST MISMOS QUE HABIAN TENIDO LOS EMPRESARIOS.-
TAMBIEN ES DE HACERSE NOTAR QUE DENTRO DEL P.A.N. SE FORMA-
RON DOS GRUPOS, EL "SOLIDARISTA” REPRESENTADO POR EFRAIN GON-
ZALEZ MORFIN, QUE CORRESPONDE A LOS PRINCIPIOS EXPUESTOS AN~
- TES, Y EL DE J.A, CONCHELLO, CARACTERIZADO POR LA AUSENCIA DE
'PLANTEANZIENTOS DOCTRINALES Y POR EXPLOTAR CON FINES ELECTORA-
LES EL DESCONTENTO EMPRESARIAL, (131),

(0311 1bid. ps. 114-117,
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VOY A CITAR A CONTINUACION ALGUNOS DE LOS COMENTARIOS
APARECIDOS EN LA PRENSA NACIONAL A RA!Z DE LA PUBLICACION DE
Los pocumentos peL C.C.E.

GASTON GARCIA CANTO PUBLICO UN ARTICULO TITULADO "CATE-
c1smo EMPRESARIAL", EN EL QUE ASIENTA QUE EL PROYECTO DEL
C.C.E. CONTIENE DOS PARTES, LA TEGRICA Y EL PROGRAMA DE AC=
CION, LA PRIMERA ES UN AMASIJO REACCIONARIO (EN SU ACEPCION
'DE OPONERSE A TODA INNOVACION SOCIAL) ACTUALIZADO CON LAS
IDEAS DEL CORPORATIVISMO FALANGISTA, Y LA SEGUNDA UN PRONTUA-
RIO DE AMENAZAS. NO ES UN PROYECTO DEFENSIVO DE LOS INTERE-
SES PARTICULARES SINO UN PROGRAMA ANTINACIONAL, (132),

LA DeECLARACION DE PRINCIPIOS PLANTEA NO $SOLO LA NECE-
SIDAD DE CONTENER LA ACCION DEL ESTADO COMO PRINCIPAL RES-
PONSABLE DEL AVANCE SOCIAL Y ECONOMICO, SINO RETRAER LA IN-
JERENCIA POBLICA EN LA ECONOMfA DEL: ‘PAlS. ESCRIBE ARMANDO -
Lasra, (133),

Por sSu PARTE MARCO AviLES AFIRMA: LA DecLARACION DE
PRINCIPIOS ES... “UN DOCUMENTO ASOMBROSO. DE IMPROVISO, AL
LEERLO, SE SIENTE UNO TRANSPORTADO A PLENO sI6Lo XIXo AON
ANTES, .. * (134),

RopoLro F. PeRa escriBe EN EL DfA: LA DECLARACION DE

. PRINCIPIOS ES ..."LA IDEOLOGIA DE LOS EXPLOTADORES, DEL ENTRE-
~ GUISMO Y LA SUBORDINACION DEL PAfs”, (135), |

.. Execalslor, 9/5/75. p. 6.
slor, 9/5/75. p. 6.
clonal . 10/5/75. p.5.

R /5718 . P. 5.
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En EL _UNIVERSAL DeL DfA 10 DE mAvo DE 1975, EN LA PA-
GINA 5, prce Jost Luts Huerta Cruz: mropfa per C.C.E. Luiama
LA ATENCION ",..,QUE FUNDAMENTEN PARTE DE ESOS PRINCIPIOS EN
TEORIAS QUE PREVALECIERON EN EL S16L0 XVIII, |

EL cOMENTARIO DE ARNALDO CORDOVA DICE: “... NACE., CON
EL PROPOSITO ESPECIFICO DE EFECTUAR UNA RENDICION DE CUENTAS
CON EL GOBIERNO DE LA REVOLUCION MEXICANA EN UN MOMENTO EN
QUE SE PREPARA Y COMIENZA A TOMAR FORMA LA SUCESION PRESI-
DENCIAL®. LOS POSTULADOS QUE PRESENTAN LOS EMPRESARIOS "NIE-
GAN LA LETRA Y EL ESPIRITU DE LA ConsTITUCION POLITICA DE LA
REPOBLICA. LA QUE A SU VEZ CONTIENE EL IDEARIO DE LA RevoLu-
c16n Mexicana”. (136).

MicueL CoviAn Pérez, en EL DIA. £ 11 DE MAYo DE
1975 v EN LA PAGINA 5, ASIENTA: (CONSEJO DECIMONONICO?, -
#.es EL MAS DELEZNABLE ALEGATO, HIPOCRITA Y LIBERALOIDE, EN
FAVOR DE TRANSFORMAR EL ESTADO WACIONAL Y REVOLUCIONARIO DEL
SI6LO XX, EN UN FANTASMA DECIMONONICO...”.

ENRIQUE PADILLA A, COMENTA QUE EN LOS DOCUMENTOS QUE
PRESENTA EL CoNsEuO COORDINADOR EMPRESARIAL HACE FIGURAR EL
~ CONCEPTO IDILICO DE LA EMPRESA. (137),

EL DfA 12 DE MAYO DE 1975 APARECIERON EN EL DIARIO
B Ez::um. EN LAS PAGINAS 6 v 7, DOS ARTICULOS FIRMADOS POR

(136)  Excalslor. 10/5/75. p. 7.
(137) £1_8fa. 12/5/75. p. 5.
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ABRAHAM LOPEZ DE LARA Y ABELARDO VILLEGAS. RESPECTIVAMENTE,
TITULADOS “Bienes CoLecTivos DE PRODUCCION.” EL PRIMERO, Y

_ "MeTARtSICA DE LA PROPIEDAD” EL OTRO. EN LOS CUALES SUS AU-
TORES CRITICAN EL DERECHO NATURAL DE LA PROPIEDAD INVOCADO
POR EL C.C.E.. EXPONIENDO LOS ARGUMENTOS EN QUE SE FUNDAMEN-
TAN PARA HACERLO,

; EL ANTEPLAN SE TITULA EL COMENTARIO DE ANTONIO TENORIO
‘Abame PuBLICADO EN EL_SoL,  ESCRIBE EL COMENTARISTA QUE EL
ANTEPLAN ES EL CLASICO MADRUGUETE A LA MEXICANA, PUES EL

~ C.C.E. RECLAMA PARA S! SOLO LA PROPIEDAD ESTATAL. PERO "NO
" FALTARA MUCHO PARA QUE SE LANCE A LA PETICION DE QUE LA PRO-

PIEDAD SOCIAL SE CONVIERTA EN PROPIEDAD PRIVADA". (138).

, CARLOS SANCHEZ CARDENAS PUBLICO UN ARTICULO AL QUE PU-

80 POR TITULO “Los PRIVADOS NOS QUIEREN GOBERNAR” Y EN EL

~ CUAL AFIRMA, ENTRE OTRAS COSAS: "QUE EL PROGRAMA DEL C.C.E.

ES SOLO UNA REITERACION DE LAS VIEJAS POSICIONES DEL GRAN CA-

'~ _PITAL PRIVADO, SOLO QUE ACENTUADAS EN SENTIDO REGRESIVO”.
(139),

EL CoNGRESO DEL TRABAJO PUBLICO QUE EL MOVIMIENTO OBRE-
RO ESTA CONTRA LA PROVOCACION EMPRESARIAL, QUE LOS DIRIGEN-
- TEs ¥ .0 ¢SON.LOS AUTENTICOS EMISARIOS DEL PASADO”. "LAS TESIS

DE :LOS EMPRESARIOS ¢ «REVELAN UNA ACTITUD COLONIAL Y BUSCAN

S 38 £l 5ol 13 /5275.p. 5.
. (139( E) Unlverss].13/5/75. p. h.
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EL APOYO DEL EXTRANJERO®,.. “LOS PLANTEAMIENTOS CONSTITUYEN

UN FRANCO DESAFIO A LAS TESIS REVOLUCIONARIAS....". “PARA

LOS EMPRESARIOS NO EXISTEN NI EL IMPERIALISMO NI LOS CONSOR-
CI0S TRASNACIONALES”.  ..."EL DOCUMENTO DE LOS EMPRESARIOS RE-
VELA ORIENTACIONES FRANCAMENTE FASCISTAS”. “NUESTRO REGIMEN
REVOLUCIONARIO NO PUEDE SUPEDITAR LA ACCIGN GUBERNAMENTAL A
QUIENES PRETENDEN CONVERTIRSE EN SUS GUIAS... LA CORRELACION

" DE FUERZAS POLITICAS ESTA A FAVOR DE LA CLASE OBRERA Y NO AB-
 DICAREMOS DE ELLA”. (140),

, EL COMENTARIO PUBLICADO EN LA SECCION EDITORIAL DEL
EXCELSIOR POR PEDRO OCAMPO RAMIREZ LLEVA POR TITULO: “UN PLAN

PARA MEXICO”. ESCRIBE EL AUTOR QUE EN NOMBRE DE LA LIBRE

EMPRESA... “...EL C.C.E. MUESTRA AL PAIS, DE LA MANERA MAS

PATERNALISTA POSIBLE, UN AMPLIO CAMINO QUE DEBE CONDUCIRNOS

AL PASADC”, (141).

POR SU PARTE REVES FUENTES DENOMINA UN ARTICULO SUYO
€OMO "CATALOGO DE MEZQUINDADES® Y DICE: “LA DECLARACION DE
,  PRINCIPIOS DEL C.C.E. HA QUEDADO CONVERTIDA EN EXHIBICION DE
‘5‘-FINES... ', (142),

Con RESPECTO A LOS PRONUNCIMIENTOS DEL C.C.E., Soco-
RRO DIAZ ESCRIBE GUE f'..- +LOS PATRONOS MEXICANOS ESTAN PRO- .
TAGONIZANDO UNA ESCARAMUZA CONTRA LA VIDA CONSTITUCIONAL Y LA

’ ;(nno) E)_Dfa. 13/5/78. p. 12,

"~ {v41) Excelsior. 14/5/75. p. 7.

o mz) E Universal. 14/5/75. p. 5.
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PARTICIPACION ECONOMICA DEL Estapo”. (143),

LA Dectaracion pe Principios peL C.C.E., escriBe He-
BERTO CASTILLO,  LES UNA DISCREPANCIA CONCERTADA?. SE TRA-
TA DE UN DOCUMENTO ANACRONICO. MEDIEVAL. [Curpapol. (144),

Los COMENTARIOS TRANSCRITOS SON SOLO UNOS CUANTOS DE
LOS QUE APARECIERON EN LA PRENSA NACIONAL Y DENOTAN EL CLIMA
GENERAL DE REPROBACION A LOS DOCUMENTOS FUNDAMENTALES DEL
C.C.E. QuIERO HACER NOTAR QUE TODOS ESTOS ARTICULOS SE PU-
BLICARON EN EL LAPSO DE UNA SEMANA, DEL 9 AL 15 DE MAYO DE
1975, Lo CUAL INDICA QUE LA CREACION DEL ORGANISMO COPULA EM-
PRESARIAL LEVANTO MUCHISIMAS DISCUSIONES.

No FALTARON, AUNQUE EN NOMERO MUCHO MENOR Y CON MENOS
APASIONAMIENTO, ARTICULOS Y COMENTARIOS FAVORABLES AL ESTA-
sLectmrento DEL C.C.E., DE LOS CUALES VOY A ESCOGER ALGUNOS
COMO EJEMPLOS,

| ERNESTO FLORES ZAVALA puBLIcO EN EL HERALDD UN ARTfCU-
LO CUYO ENCABEZADO ERA: “EL CRITERIO CONJUNTO DE LOS EmPRE-
SARIOS” Y EN EL CUAL EXPRESABA QUE “UNA POLITICA DE SEGREGA-
CION DEL SECTOR EMPRESARIAL, DE APARTARLO PARA EL EFECTO DE
NO CONSIDERAR SUS OPINIONES, SERA EQUIVOCADA”, (145),

En EXCELSIOR APARECIERON UNAS DECLARACIONES DEL PRESI-

.. (1N3) €1 Dfa. WA/S/IS. p. 4.
§‘~;£ cslslor. 15/5/75. Pe T
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DENTE DE LA CAMARA MINERA, ENRIQUE MADERO, DEFENDIENDO LA
PoSICION DEL CCE Y AFIRMANDO QUE EL DOCUMENTO QUE HABTAN DA-
DO A LA PUBLICIDAD NO BUSCABA ENFRENTAMIENTOS CON NADIE., SINO
REPRESENTAR A LOS EMPRESARIOS DEBIDAMBNTE. (146).

Jost A. PEREZ STUART, CONOCIDO COMENTARISTA DE CUES-
TIONES BURSATILES Y DE TEMAS EMPRESARIALES, PUBLICO EN SU HA-
BITUAL COLUMNA UNA PREGUNTA: NO HAY “PLURALISMO” PARA LOS
EMPRESARIOS?., EN ESTE ARTICULO HACE UNA ABIERTA DEFENSA DEL
PUNTO DE VISTA EMPRESARIAL, (147),

EL DECANO DE LOS EDITORIALISTAS DE EXCELSIOR. PeDRO
GRINGOIRE, TRATO EL TEMA EN SU COLUMNA TEMAS DE LA SEMANA,
CUYO SUBTITULO ERA: “Apovo A EmpresAs NaclomaLes®. Ewn su
ARGUMENTACION DECIA QUE SON LAS COMPAR{AS TRASNACIONALES LAS
QUE LESIONAN NUESTRA SALUD ECONOMICA Y QUE HAY QUE ESTIMULAR
A LAS EMPRESAS DE CAPITAL NACIONAL QUE SON A LAS QUE REPRE-
senta EL C.C.E. (148),

En LA coLumna OpINION EMPRESARIAL. con susTituLo De-

RECHO NATURAL A LA Pror1eDAD., JosE Luis DE LA CoLina ESCRIBE f}

€N EL_HERALDO QUE “EL DERECHO NATURAL DE LA PROPIEDAD ES IN-
NEGABLE", (149),

LCuAL D1ALOGO?. ‘LA VOZ DE LOS EMPRESARIOS MERECE SER
OfDA SIN PASIONES SECTARIAS®, ESCRIBE Jost Lurs Rrvas EN

(N6 18 for. 15/5/75. p. 1A,
§‘~7¥ !ll.,‘7ISI7§. ;. 5.
. "' L ] L ]
we) Hiarsta. res.0s.05.
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NoVEDADES EL 23 DE MAYO DE 1975, EN LA PAGINA 4,

En EXCELSIOR APARECIO UN DESPLEGADO SUSCRITO POR LOS
CenTrROS PATRONALES DEL NOROESTE Y DIRIGIDO A LA OPINION POBLI-
CA., INFORMANDO QUE EN SU IV REUNION ,.."SE ACORDO PATENTIZAR
POBLICAMENTE ABSOLUTA SOLIDARIDAD AL C,C.E., Y ADHESION SIN
RESERVAS A SU DECLARACION DE PrIncipros”. (150).

PorR OLTIMO QUIERO REFERIRME A ALGUNOS COMENTARIOS QUE

DeSPERTO EL C.C.E. AL EMERGER A LA VIDA POBLICA, EN LOS CUA-

. LES SE LE CRITICO AL ACHACARSELE UNA PRETENDIDA INTERVENCION
"EN POLITICA ELECTORAL,

AL crITICAR LA APARICION DEL C.C.E. ManueL PErRez RocHa
ESCRIBIO QUE LA CONSTITUCION DE DICHO ORGANISMO EN EL MOMEN-
TO DE LA LUCHA POR LA SUCESION PRESIDENCIAL "ENFATIZA Y EXHI-
BE CON NITIDEZ EL CARACTER EMINENTEMENTE POLITICO DE LA NUEVA
AGRUPACION". LOS DIRIGENTES EMPRESARIALES PRETENDEN INFLUIR
TANTO EN LA ORIENTACION DEL “PULAN DE DESARROLLO” QUE ELABORA
EL PARTIDO OFICIAL PARA EL SIGUIENTE SEXENIO, COMO EN LA SE-
LECCION DE QUIEN SERA EL PROXIMO PRESIDENTE DE LA REPOBLICA.
(151).

Ev EL NACIONAL Escrinré Mar1o EzcurDiA EL ARTfCULO
“EL 6ruPO DE PRESION” DE LOS EMPRESARIOS, EN EL QUE APUNTA
QUE LOS PRINCIPIOS REVOLUCIONARIOS SON LA BASE DE NUESTRA
ESTRUCTURA POLITICA, ESTRUCTURA QUE NO VA A CAMBIAR POR LAS

S 150 “Encalstor, 3"’7’0 . 15,
l{"' ‘Giealelor. 9/5/75. :. 7.




MANTOBRAS DE UN GRUPO DE PRESION., (152),

A Feperico Osor10 ALTOZAR LE EXTRARA, EN SU ARTICULO
“Un LLAMADO DE ALERTA®, LA NO PARTICIPACION DE LA -
CANACINTRA, ORGANIZACION QUE HA DESEMPERADO UN PAPEL DiwAMI-
CO EN LA LLAMADA “NUEVA CONCIENCIA INDUSTRIAL® EN Méxrco. -
(153).

®...A NADIE ESCAPA QUE EL C.C.E. MACE SUS PLANTEAMIEN-
*roscm\unoELPRl.mnscuounu.mnonromuu\nmm
BASICO DE GOBIERNO PARA EL PROXIMO SEXENIO®, DICE SALVADOR
- LozANO EN SU COMENTARIO “PLAN BAstco”. (154),

En su coLumea ‘LA ToRRE DEL ViefA” ManueL Ménpez se
REFIERE AL INICIO DE CAMPARA Y EXPRESA QUE “LOS SECTORES MAS
PODEROSOS DE LA CLASE PATRONAL HAN INICTADO, A SU MANERA, LA

CAMPARA PRESIDENCIAL®, MEDIANTE LA DECLARACON DEL C.C.E. -
(155).

EN ESTE RENGLON RELATIVO A LA PARTICIPACION DEL C.C.E.
EN POLITICA, EN ESPECIAL EN CUANTO A LA SUCESION PRESIDENCIAL.
LA REPULSA DE LOS ARTICULISTAS QUE SE OCUPARON DEL TEMA, FUE
UNANEME. COINCIDIERON EN AFIRMAR QUE SE TRATABA DE UNA IN-
JERENCIA DE LA CLASE EMPRESARIAL EN LA POLITICA DEL PAfS,

TRATANDO DE SINTETIZAR LOS COMENTARIOS QUE SE PUBLICA-
RON. RESPECTO A LA CREACION DEL C.C.E. Y DE LA APARICION DE

HHSE
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SUS DOCUMENTOS BASICOS. Y ACLARANDO DE NUEVO QUE NO TRANS-
CRIB! TODOS LOS QUE APARECIERON EN LA PRENSA DIARIA, ENCUEN-
TRO QUE LO PRIMERO QUE SALTA A LA VISTA ES QUE EN SU INMENSA
MAYOR{A SON REPROBATORIOS DEL CONTENIDO DE LOS DOCUMENTOS Y
DE LOS PROPOSITOS DE LA AGRUPACION. PRINCIPALMENTE HACEN RE-
FERENCIA A QUE SE TRATA DE PRINCIPIOS CADUCOS. QUE SIRVIERON
DE FUNDAMENTACION IDEOLOGICA A UN CAPITALISMO LIBERAL PASADO
DE MODA. EL CONCEPTO QUE ATACAN CON MAS FRECUENCIA ES EL RE-
LATIVO A LA PROPIEDAD PRIVADA, POR CONSIDERARLO YA REBASADO
EN LA ACTUALIDAD.

EN DONDE ENCONTRE UNANIMIDAD EN EL JUICIO CONDENATO-
RIO ES EN LO REFERENTE A LA SUPUESTA BOSQUEDA DE PARTICIPA-
c1On poLiTiCcA DEL C.C.E. ASEGURAN LOS COMENTARISTAS QUE EL
VERDADERO PROPOSITO DE LA AGRUPACION ES LA INTERVENCION EN
LA POLITICA ELECTORAL QUE ESTABA PROXIMA, INTERVENCION A TO-
DAS LUCES REPROBABLE SEGON SUS CRITERIOS,

Los EMPRESARIOS POR SU PARTE HABIAN DECLARADO QUE
PENSABAN INTERVENIR POLITICAMENTE EN SU CARACTER DE CIUDADA-
NOS Y POR CONDUCTO DE PARTIDOS POLITICOS ESTABLECIDOS, PERO
" aue €L C.C.E. como 6RUPO, NO IBA A PARTICIPAR. LA VERDAD ES
QUE HICIERON PUBLICAR UN RETRATO HABLADO DE LA PERSONA QUE
'sgan LA IDONEA PARA OCUPAR LA PRESIDENCIA DE LA REPOBLICA.

Y QUE, DADAS LAS MALAS RELACIONES QUE MANTENIAN ENTONCES CON
EL PRESIDENTE ECHEVERRIA. INDUDABLEMENTE DESEABAN PARTICIPAR,
HASTA DONDE LES FUERA POSIBLE PRESIONAR, EN LA DESIGNACION
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DEL QUE IBA A SER EL CANDIDATO DEL PARTIDO OFICIAL. SI ES
0 NO REPROBABLE ESTA ACTITUD EMPRESARIAL ES TEMA QUE SE PRES-
TA A DISCUSION.

UN PEQUERO GRUPO DE ARTICULISTAS DEFIENDEN LA POSICION
DEL C.C.E.. 0 CUANDO MENOS SE DECLARA PARTIDARIO DE QUE EXIS-
TA UNA PLURALIDAD DE OPINIONES. LA DEFENSA ES BASTANTE TIBIA
PROBABLEMENTE PORQUE LOS ESCRITORES NO QUISIERON EXPONERSE A
SER TRATADOS COMO REACCIONARIOS, O SIMPLEMENTE PARA NO OPONER-
SE A UNA CORRIENTE MAYORITARIA QUE RESULTA MAS POPULAR A LA
OPINION POBLICA.

REVISANDO LAS OPINIONES EN PRO Y EN CONTRA VERTIDAS
ACERCA DE LA NUEVA AGRUPACION, SE NOTA CLARAMENTE QUE LA MA-
YORfA QUE ESTA EN CONTRA ESTA INTEGRADA POR ESCRITORES Y EDI-
TORIALISTAS DE IZQUIERDA O SUS SIMPATIZANTES, COMO GASTON
GARcEA CanTO, ArNALDO CORDOVA, HEBERTO CasTiLLo o MaRrro
EZCURDIA, PARA NO CITAR MAS QUE A LOS MAS CONOCIDOS., MIENTRAS
QUE LAS OPINIONES EN PRO ESTAN SUSCRITAS POR EDITORIALISTAS

- DEL ZHERALDO® © POR Josg A, PEREZ STUART, CONOCIDO COMENTA-
RISTA DE ASUNTOS BURSATILES QUE ESCRIBE SIEMPRE A FAVOR DE
L@S EMPRESARIOS. SE PUBLICARON TAMBIEN VARIOS DESPLEGADOS
DE APOYO, FIRMADOS POR ASOCEIACIONES EMPRESARIALES.

ES DE LLAMAR LA ATENCION LA CRITICA TAN ENERGICA POR
PARTE DE LA UNION NACIONAL SINARQUISTA. AS{ COMO LA POSTURA
‘DEL P.A.N., EN ESPECIAL DE SU GRUPO SOLIDARISTA, ACERCA DE
LA PROPIEDAD PRIVADA. ME EXPLICO EN CIERTO MODO LA CONDENA



206

DE LA U,N.S. PORQUE SU BASE SOCIAL ESTA FORMADA MAYORMENTE
POR CAMPESINOS, ARTESANOS Y PEQUEROS PROPIETARIOS, CUYOS IN-
TERESES SON OPUESTOS A LOS DE LOS GRANDES CAPITALISTAS., LA
oriNION DEL P.A.N. DE QUE ES DISCUTIBLE EL CONSIDERAR LA PRO-
PIEDAD PRIVADA COMO UN DERECHO:NATURAL PRIMARIO, PARECE ES-
TAR BASADA EN LAS NUEVAS POSICIONES DE LA IGLESIA A ESE RES-
PECTO. LA I1GLESIA. POR SU PARTE. NO COMENTO OF ICIALMENTE

- Los pocumentos DEL C.C.E., PERO ALGUNOS OBISPOS MEXICANOS.,
como EL DR, PaBLO LATAP!, DENUNCIARON EL PROCESO DE CONCEN-
"~ TRACION DE BIENES ECONOMICOS POR PARTE DE GRANDES CAPITALIS~
TAS.

EN RESUMEN, CREO QUE LAS CRITICAS QUE SE HACEN A LOS
',nocunenros peL C.C.E. SON MERECIDAS PORQUE LES FALTA CONTE-
NIDO SOCIAL ACORDE CON NUESTRA EPOCA, PERO RECONOZCO QUE DES-
., DE SU PUNTO DE VISTA, LA ACTUACION DE LOS EMPRESARIOS ES CON-
'GRUENTE CON SU PAPEL DENTRO DE UN SISTEMA CAPITALISTA. Y EL
ENFOQUE CRTICO, POR LO TANTO, DEBER{A SER MAS SOBRE EL SIS-
TEMA QUE SOBRE UNA AGRUPACION. ‘

ADEMAS DE CONOCER LAS OPINIONES DE DISTINTOS COMENTA-
" RISTAS POLITICOS ACERCA DE LA CREACION DEL C.C.E. Y DE sus

~ DOCUMENTOS BASICOS. ES SUMAMENTE INTERESANTE TRANSCRIBIR CUAL

_ FUE LA REACCION QUE ESTOS ACONTECIMIENTOS PROVOCARON EN LOS

_MEDIOS DEL GOBIERNO DIRECTAMENTE., ES DECIR, EN LOS FUNCIONA-
RIOS DE MAS ALTO NIVEL DE LA BUROCRACIA ESTATAL.

~ EN EL SIGUIENTE APARTADO TRANSCRIBO DECLARACIONES DEL
PRESIDENTE DE LA REPOBLICA Y DE VARIOS DE SUS SECRETARIOS DE
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ESTADO, ASI COMO DE DIRIGENTES DE ALGUNOS PARTIDOS POLITICOS,
PARA ILUSTRAR CUAL FUE ESA REACCION OFICIAL.

3.6, REACCION OFICIAL ANTE LA CREACION DEL C.C.E.

LA RESPUESTA DE LA BUROCRACIA ESTATAL Y DE LOS PARTI-
" DOS POLITICOS ANTE LA CREACION DEL C.C.E. FUE CASI UNIFORME

" AL ATACARLO VIOLENTAMENTE, POR EL MOMENTO QUE EL PATS ATRA-
VESABA Y POR LA SITUACION DE ENCONTRARSE EN VISPERAS DE LA
DESIGNACION DEL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPOBLICA,
PUES POR LAS PECULIARIDADES DEL SISTEMA PRESIDENCIALISTA MEXICA-
NO, TODOS LOS ASPIRANTES NECESITABAN DEMOSTRAR SU LEALTAD AL
~ PRESIDENTE EN FUNCIONES, (156).

~ EL PRESIDENTE ECHEVERRIA EVITO UN ENFRENTAMIENTO FRON-
TAL, AUNQUE MINIMIZO LAS DECLARACIONES DEL C.C.E., Y DECLARO:
oo ES NATURAL QUE CADA SECTOR EXPRESE PUNTOS DE VISTA PAR-
" TICULARES, PARCIALES A SUS PROPIOS INTERESES” PERO "EL 6O-
BIERNO ESTA MUY ATENTO A LOS INTERESES DE TODOS LOS MEXICANOS,
FUNDAMENTALMENTE A LOS INTERESES DE LOS SECTORES MAYORITA-

© RI08...". DIJO ADEMAS QUE EL GOBIERNO MO DARTA NI UM $OLO

PASO ATRAS EN SU INTERVENCION EN LA VIDA ECONOMICA DEL PAlS.-
QS7), '
EL SECRETARIO DE GOBERNACION, MARIO MOYA PALENCIA, SE-

"(lsi Juan Hnnucll Fragoso, op. clt, p.-«sio. '
(157) ibvtd, p. 320. y Carlos Tello._op: clt, p. 122.
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RALO que LOS DOCUMENTOS DEL C.C.E. REPRESENTABAN “UNA ACTI-
TUD DE RETROCESO FRENTE A LOS AVANCES DE LA ECONOMIA MIXTA

NACIONAL Y CONTIENEN ELEMENTOS DE RESISTENCIA AL CAMBIO".-
(158).

EL SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA SERALO QUE "EN LA
DecLaraciON pe Principios DeEL C,C.E. HAY MucnOS PRINCIPIOS
YA SUPERADOS, OTROS FRANCAMENTE CONSERVADORES Y OTROS MAS PLE-
" NAMENTE REACCIONARIOS" AUNQUE TAMBIEN "ALGUNOS IDEALES RAZO-
NABLES Y ALGUNOS PUNTOS DE VISTA CON SENTIDO SOCIAL”, (159),

EL Secretar1o DE HAacienpa Y Crépito PomLico, José

~ LOPEZ PORTILLO, POSTERIORMENTE DESIGNADO CANDIDATO A LA PRE-
'SIDENCIA, OPING QUE SE TRATABA DE PRINCIPIOS QUE SON "UNA MEZ-
CLA IMPOSIBLE DEL IDEARIO DE SANTO TomAs DE AQUINO, COM LOS
DE LA EscUELA DE MANCHESTER., EL UTILITARISMO DEL sieLo XVIII,
LOS EXECRADOS AFANES LITERARIOS DE AYN RAND Y LAS IDEAS DE LA
RevoLuCION MeXICANA..”. %ES UNA FUERZA CORPORATIVA... DB
ELLA AL NAZIFASCISMO SOLO HAY UN PAsO”, (160). A PESAR DE
ESTAS DECLARACIONES TAN CONDENATORIAS, POSTERIORMENTE, EN SUS
DISCUSIONES CON LA GRAN BURGUESTA EN SU CAMPARA ELECTORAL.
ACEPTO INTEGRAR A SU PROGRAMA ECONOMICO VARIOS PUNTOS DE LOS
expuestos por EL C.C.E, (161).

VicTor BrRAVO AHUJA., DE LA SECRETARIA DE Epucacion PO-

_ :g Q::lol Tello. op. clit. p. 122,
(160} 1B, ps. 122-123,
~(161) Juan Manuel Fragoso. op. cit. p.321.




209

‘BLICA, LOS REPRESENTANTES DE LA Com1s1én PermAnenTe DEL Con-
GRESO Y ALGUNOS GOBERNADORES ADICTOS A LA POLITICA DEL PRESI-
DENTE ECHEVERRIA, EMITIERON DECLARACIONES EN EL SENTIDO DE QUE
'SE TRATABA DE UN RETROCESO FRENTE A AVANCES YA LOGRADOS. (162).

, OTRAS AGRUPACIONES Y PARTIDOS POLITICOS TAMBIEN HICIE-
RON DECLARACIONES. ALGUNAS DE LAS CUALES CONSIGNO A CONTINUA-
cién:

| ~ La CANACINTRA no s6Lo #o Formd PARTE DEL C.C.E. stno
QUE LO ATACO VIOLENTAMENTE: ESTA CAMARA SE DEFINIO AL LADO DE
" LA BUROCRACIA ESTATAL Y NO JUNTO A LA GRAN BURGUESTA. SuU PRre-
_ SIDENTE, AMILCAR RANERO, DECLARG QUE "DEFINITIVAMENTE NO ESTA
_DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE NUEVO ORGANISMO”, PUES "30MOS
EN LA CANACINTRA FIRMES CONVENCIDOS DE QUE LA FUNCION DEL Es-

~ TADO EN LA £POCA EN QUE VIVIMOS, Y ESTO NO ES EXCLUSIVO DE

Mexico, o ES EL SER UN ORGANO VIGILANTE. NI EL DE SERVICIO DE

. roucu. SINO QUE POR EL CONTRARIO, TIENE QUE SER UN me pI-
NAMECO EN EL DESARROLLO ECONOMICO. POLITICO Y soctAL”. (163).

"EL P. A, N, AFIRMO QUE EL DOCUMENTO PATRONAL “MANTIE-
NE UNA POSICION CLASISTA, EGOISTA, QUE SE OLVIDA DE LOS PUNTOS

_ DE VISTA DE OTROS GRUPOS Y QUE TIENE DEMASIADO EN CUENTA EL

~ BIEN PARTICULAR DE SUS AGRUPACIONES Y SE OLVIDA DEL BIEN CO-

HON", (164),

i’ i__k:: 5
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EL P. C.M, SERALO: “EN SENTESIS., LA FORMACION DEL
C.C.E, REPRESENTA UN FORTALECIMIENTO DE LAS POSICIONES DE LA
OLIGARQUEIA FINANCIERA®., (165),

Los ATaQues QUE RECIBIO LA DecLArRAcION DE PRINCIPIOS
peL C.C.E. POR PARTE DEL GOBIERNO, DE LIDERES OBREROS, DIRI-
GENTES CAMPESINOS, PARTIDOS POLITICOS Y DE INTELECTUALES. PRO-
VOCARON DE PARTE DEL ORGANISMO EMPRESARIAL UNA DECLARACION EN
TORNO “AL CLIMA DE INSEGURIDAD Y DE INCERTIDUMBRE” QUE SEGON
ELLOS REINABA EN EL PAfS, (166).

A PESAR DE LA CANTIDAD, VARIEDAD Y ENCONO DE LOS ATA-
QUES QUE SE LE DIRIGIERON, EL C.C.E. YA ERA UN HECHO Y ESTABA
INTERVINIENDO COMO REPRESENTANTE DE LOS INTERESES snraesanxn—
" LES EN TODOS LOS EVENTOS QUE LO REQUERTAN,

En ESA PRIMERA EPOCA., Y EN ESPECIAL BAJO LA PRESIDEN-
CIA DE JoreE SANCHEZ MeJoRADA. LA AcTuacién DEL C.C.E. rue muy
NOTORIA Y ABARCO LAS MAS DIVERSAS AREAS DE LA VIDA NACIONAL.

4, ACTUACION DEL C.C.E.

B EN ESTE CAPITULO PRETENDO ANALIZAR LA ACTUACIN DEL
C.C.E. A TRAVES DE LAS DECLARACIONES DE SUS PRINCIPALES PUNCIO-
NARIOS, ACERCA DE LOS MAS VARIADOS TEMAS DE INTERES NACIONAL.

' 0 ihld, p. 325. '
: ‘S} 'Tl""oo"l’oiﬁ. ‘ops glt.p. 123,
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Y TAMBIEN ANALIZAR LAS RELACIONES DEL ORGANISMO CON EL Lic.
JosE LOPEZ PORTILLO, PRIMERO EN SU CARACTER DE CANDIDATO Y
LUEGO COMO PRESIDENTE DE LA REPOBLICA.

PARTE IMPORTANTE DE LA ACTUACION DEL C.C.E., SOBRE
TODO EN SUS PRINCIPIOS, ESTUVO RELACIONADA CON LA SUCESION
PRESIDENCIAL EN 1975 v 1976, PERO COMO POCO TRASCENDIO AL P(Q-
" BLICO DE ESOS CONTACTOS Y COMO HICE REFERENCIAS AL TEMA EN
DIVERSOS CAPITULOS, PIENSO QUE MO ES NECESARIO DEDICARLE UN
APARTADO ESPECIAL.

4,1, DECLARACIONES OFICIALES DE FWCIONARIOS
DEL C.C.E.

ME PARECE INTERESANTE TRANSCRIBIR ALSUNAS DE LAS DE-
CLARACIONES QUE LOS FUNCIONARIOS DEL C.C.E. MAN HECHO POBLI-
CAS, PORQUE SIRVEN PARA COMPROBAR COMO APEICAN EN LA PRACTICA

- 8US PRINCIPIOS DOCTRINARICS EN RELACION A-INFINIDAD DE TEMAS
QUE ATAREN A LA VIDA ECONGMICA, POLTTICA Y SOCIAL DE- NUESTRO
"PAIS. HE ESCOGIDO A PROPOBITO mu‘ruus EeHITIDOS AcncA DE
UNA GRAN. VARIEDAD DE PROBLEMAS, PARA COMPROBAR OUE EL INTERES
peL C.C.E. uosemucaumsounq. SINO GQUE ABARCA BRA

AMPLIA GAMA DE ASUNTOS; PODEMOS CONOCER AS! SUS OPINIONES RELA-
. TIVAS A LA INFLACION, LA DEVALUACION, EL DESEMPLEO, EL.CONTROL
'DE PRECIOS, LA CAPACITACION DE MANO DE OBRA, EL SINDICALISMO

" INDEPENDIENTE, ETC. ETC,, MATERIAS EN LAS QUE DEJAN CLARAMEN-
. TE ESTABLECIDA SU POSTURA LIBERAL.
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A CONTINUACION VOY A CITAR ALGUNAS DE LAS DECLARACIO-
NES APARECIDAS EN LA PRENSA NACIONAL. SIGUIENDO MAS BIEN UN
ORDEN CRONOLOGICO QUE TEMATICO.,

EN LA PAGINA 1 DEL MOVEDADES DEL 14/8/75 APARECE UNA né-
CLARACION DEL C,.C.E. AFIRMANDO QUE NO ES ACONSEJABLE LA DEVA-
LUACION Y QUE CONFIA EN QUE NO SE LLEGARA A ESA MEDIDA EXTREMA,

~ ELHeraipo peL 9/9/75 inFormA que EL C.C.E. PRESENTARA
SUGERENCIAS AL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA; QUE SUS ECONOMISTAS
HARAN UN ESTUDIO A FONDO Y ANALIZARAN LOS PROBLEMAS SENALADOS
AL PRESIDENTE EcHEVERR{A, EL Lic, SALVADOR TRUEBA, PRESIDEN-
7e pEL C.C.E. INFORMO QUE ESA SERA LA APORTACION DE LA INICIA-
TIVA PRIVADA PARA ENCONTRAR LA FORMA DE RESOLVER CARENCIAS.

'UN' DESPLEGADO Que MANDG PUBLICAR EL C.C.E. “EN DEFENSA
DE LOS LEGITIMOS DERECHOS DE LOS PEQUENOS PROPIETARIOS AGRfCO-
LAS EN SONORA, SINALOA Y OTROS ESTADOS" Y EN EL QUE LOS FELICI-
TA POR EL ACUERDO PARA LEVANTAR EL PARO DECRETADO, APARECI®
 EN EL _EXCELSIOR DEL DfA 6/12/75 eN LA PAGINA 23 A,

EN OTRO DESPLEGADO APARECIDO CON MOTIVO DE LA INICIATI-
VA DE Lev GeNERAL DE ASENTAMIENTOS Humanos, eL C.C.E. SuGlERE
'MODIFICACIONES A LA MISMA Y RECHAZA QUE SE LES TILDE DE CONS-
~ PIRADORES POR HABER EFECTUADO JUNTAS DE CONSULTA. NOVEDADES.
8/4/76 p. Unos Dias DEsPuEs puBLicO EL EXCELSIOR aue EL Con-
seuo pEL C.C.E. PIDE cAMBIOS EN 23 DE LOS 47 ARTICULOS DE LA

- - CITADA LEY,. (11/4/76 p, 1),



a3

EN UN DESPLEGADO RELATIVO A LA DEVALUACION QUE ACABABA
pe PAsAR, EL C.C.E. INFORMA QUE LA CONSIDERA COMO INEVITABLE
POR EL NIVEL DE LA DEUDA EXTERNA (13,000 MILLONES DE DOLARES
CONTRA 3,700 miLLones EN 1970). PoR EL DEFICIT EFECTIVO DEL
SECTOR POUBLICO, POR EL RITMO DE LA INFLACION Y POR OTROS FAC-
TORES QUE CITA. (1),

Unos DIAS DESPUES SE PUBLICO OTRO COMUNICADO DIRIGIDO
A LOS EMPRESARIOS DE MEXICO v A u'onug‘ou POBLICA. FIRMADO
ESTE TAMBIEN PoR LA CONCANACO, LA CONCAMIN, LA COPARMEX. LA
CANACO DE LA CIUDAD DE MEXICO vy LA CANACINTRA. PIDIENDO “LA
FIJACION INMEDIATA DEL TIPO DE CAMBIO”, Y LA INSTRUMENTACION
DE MEDIDAS ADECUADAS CON LA PARTICIPACION DE LAS INSTITUCIO-
 NES EMPRESARIALES. EXHORTAN ADEMAS A LOS EMPRESARIOS A NO
ABUSAR DE LA SITUACION EXISTENTE. (2), '

RUMORES INFUNDADOS SIGUEN PROPICIANDO FUGAS DE CAPITAL.
pECLARA EL C.C.E. Y ARADE QUE UNA NUEVA DEVALUACION ES PoSt-
BLE "SOLO QUE TODOS NOS ESPANTEMOS”. SU PRESIDENTE, ARMANDO
FERNANDEZ VELASCO PREVINO SOBRE EL PELIGRO DE LA nouuucxdu.
LO CUAL SERIA FUNESTO PARA EL PAfS. (3).

EL PRESIDENTE DEL C.C.E., ARMANDO FERNANDEZ. DECLARS

| QUE EL CONTROL DE PRECIOS ES INNECESARIO. LO QUE HACE FALTA ES
QUE MAYA PRECIOS REALISTAS 0 NO HABRA propucCIOn. (EXcEiatom,
12/12/76. P. 1) EL MISMO FUNCIONARIO AFIRMO QUE ‘NO HABRA sow-

k{ “o ‘/’/7‘. ’02'10
0/76 p. 1.
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" .CION ECONOMICA A LA CRISIS SI NO SE DETIENE LA EXPLOSION DEMO-
GRAFICA, QUE ES UNO DE LOS PROBLEMAS MAS SERIOS A QUE SE EN-
FRENTA EL PAlS. (EL Dia. 2074777, p. 7).

SE EQUIVOCAN QUIENES PIENSAN QUE HEMOS SUPERADO LA
CRIS1S,DIJO EL PRESIDENTE DEL C,C.E., AUNQUE CONSIDERA QUE VA-
MOS POR EL CAMINO CORRECTO, EN SU OGLTIMA ENTREVISTA COMO PRE-
SIDENTE, ARMANDO FERNANDEZ DECLARG: “QUE ‘EL AMBIENTE GUBERNA-
MENTAL DE COMPRENSION A LA EMPRESA HA MEJORADO SENSIBLEMENTE,
PERO ELLO NO QUIERE DECIR QUE EL PRESIDENTE J.L.P, SE "HAYA
CARGADO'A LA DERECHA", LO CUAL NOS PREOCUPARIA MucHo®, (4),

- JORGE SANCHEZ MEUORADA. NUEVO PRESIDENTE DEL C.C.E. DE-
CLARG QUE EL SECTOR PRIVADO NO BUSCA POSICIONES POLITICAS. -
'ADEMAS CONDENO TODO DIVISIONISMO, (5),

SANCHEZ MeJoRADA. PRESIDENTE DEL C.C.E., SE Paouuncxd
CONTRA UN ESTADO PATERNALISTAs GENERAR UTILIDADES Y REINVER-
" TIRLAS, ES LA CLAVE DEL BIENESTAR ECONOMIcO., (EL Dfa, 10/7/77,
P 12)0

| “Méx1CO HA PASADO A SER, DE UN ENFERMO MORIBUNDO EN
NOVIEMBRE PASADO A UN CONVALECIENTE QUE EMPIEZA A CAMINARY Y
QUE CORRERA DENTRO DE DOS AR0S”, DECLARG SANCHEZ MeJORADA.(6).

EL Lic. Franciso CaLperON, Drrector GeneraL DeL C.C.E.

| @, W/S/71. ». 1.
3 T 20/7/77. p. 1.
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DECLARO EN MONTERREY QUE LA SOBREPROTECCION AL TRABAJADOR ES
CAUSA DE IMPRODUCTIVIDAD., DIJO ADEMAS QUE HAY ALTAS TASAS DE
DESEMPLED. (7)., UNA SEMANA MAS TARDE AFIRMO EL MISMO DIREC-
TIVO QUE HACIA FALTA UNA POLITICA NACIONAL DE CAPACITACION DE
MANO DE OBRA, PORQUE LA FALTA DE CALIFICACION PERSONAL ES CAU-
SA DEL DESEMPLEO, (8),

SEcON LA APRECIACION DEL C.C.E. EL SINDICALISMO INDE=
PENDIENTE ES UN PELIGRO, PORQUE CONCRETA SU ACCION A CREAR
non’um,s AL PAIS Y NO LUCHA EN PRO DEL TRABAJADOR) AS! LO
DECLARO JORGE SANCHEZ MeJoORADA. (9),

EL CAMPO, COMO CUALQUIER EMPRESA. DEBE TEMER EFICIEMCIA
Y PRODUCTIVIDAD: HAY GUE DESTERRAR DE ANE LA DEMASOSIA Y LA
MENTIRA . OPINA JORGE SANCHEZ Mesomapa. DEL C.C.E. (EL lux-
YERSAL, 29/8/77, p, ), o

SE ATACAN LOS EFECTOS., NO LAS CAUSAS DE LA INPLACION,

~ ASEGURO SANCHEZ MEJORADA DEL C.C.E.. EL CONTROL DE PRECIOS ES

_ $0LO UNA SOLUCION A MEDIAS. (EXCELaIoR. 8/9/77 . 1),

 En LA pAerNA 7 DE EL_DIA DE FECHA 6/10/77, EL PRESTDEN-
Te pe C.C.E. DECLARG QUE LAS cLAUSULAS DEL Fowpo lolllmto
INTERNACIONAL NO AHOGAN AL PALS, SOLO LO OBLIGAN IMPLANTAR UNA
CORRECTA ADMINISTRACION,

ij Islor. Zlnl'n. p. 1.
' 'I.m. P 1.
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UNA DECLARACION DE FE CAPITALISTA HIZO JORGE SANCHEZ
MEJORADA CUANDO AFIRMO QUE EL PAfS NO VA HACIA EL FASCISMO.
LOS EMPRESARIOS NO ACEPTAN NI AL SOCIALISMO NI AL COMUNISMO.
" "PORQUE CREEMOS EN EL CAPITALISMO SociAL”. (10),

LA POSTURA QUE SIEMPRE HAN SOSTENIDO LOS EMPRESARIOS
RESPECTO A SALARIOS SALIO A RELUCIR EN UNA DECLARACION QUE SE
-H1Z0 A NOMBRE DEL C.C.E.: SOPORTABLE INCREMENTAR DE 10 A 15%
LOS SALARIOS MINIMOS; EL LIMITAR LOS AUMENTOS ES UNA MEDIDA
INTELIGENTE PARA EVITAR QUE CREZCA EL DESEMPLEO. (11),

EN FORMA MAS ESQUEMATICA. Y SOLO PARA DAR UNA IDEA DE
LA GRAN CANTIDAD DE DECLARACIONES QUE M1zO JORGE SANCHEZ Me-
‘JORADA MIENTRAS ESTUVO AL FRENTE DEL C.C.E., ADEMAS DE LA VA=
RIEDAD DE TEMAS A QUE HIZO REFERENCIA, VOY. A LISTAR ALGUNAS
DE LAS DECLARACIONES QUE ME PARECEN MAS DESTACADAS DE LAS QUE
PRODUJO MIENTRAS EFECTUABA SU DINAMICA ACTIVIDAD,

EL SECTOR PRIVADO S{ RESPONDIO, lnmm 2/1/78._9. 1,
SE PRECISA UNA MISTICA DE TRABAJO.: WSIIH&P.L
B CONTROL DE PRECIOS NO ES erecnvo._EL_lm,.llﬂﬂ&P 1,
luruumo QuE EL EHPRESARIO su mco. Ex::umn._

... 16/2/78, ». 1 oo

NO SE HAN ENFRIADO NUESTRAS RELACIONES CON: EL GOBIERNO,
EnDia, 1/3/78. P. 7,

(10) Exeslsior. 1/"/77. N P
- n ‘InceYalor. zmzm.'p. 1.
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. NO SE SOMETE LA INICIATIVA PRIVADA AL GRUPO MONTERREY.
o MAS UNO, 1/3/78. P, 1.
- BIENES DE CAPITAL MEXICANOS DARAN FIN A LA DEPENDENCIA
TECNOLOGICA. EL SoL. 4/3/78. p. 1B,
- DIFERENCIAS NO IMPLICAN DIVISION.EXCELSIOR, 4/3/78,P.1.
- EL APARENTE ENFRENTAMIENTO, “PRODUCTO DE LA DEMOCRACIA”,
UNIVERSAL. 4/3/78.p. 1,
EL REGISTRO AL PARTIDO COMUNISTA NO SERA NEGATIVO.ES CON-
GRUENTE CON LA REFORMA POLITICA.NOVEDADES.14/4/78, P.1. !
LA CORRUPCION NO ES EXCLUSIVA DEL SECTOR POBLICO, ABARCA |
A ToDOS. EL SoL, 28/4/78. P.15.
URGE FRENAR LA CORRUPCION POLITICA. EL HERALDO,29/4778.p.3.,
Evmuu LA INICIATIVA PRIVADA QUE MEXICO VAYA A LA I1ZQUIER-
Mﬁ_llﬂa. 13/5/78, P.l.
- Nusm!o SISTEMA AGRICOLA, PLANEADO PARA TIRANIZAR,
EXCELSIOR, 26/5/78. P. 1. :
- ANACRONICA ORGANIZACION DEL AGRO EN MEXICO. NACIOMAL,
9/6/78, p. 8.
- LoS SUBSIDIOS SON NEGATIVOS, PERO EN OCASIONES uscmxos.
EL DiA, 10/8778, ¢, 7. |
- SE PRONUNCIA EL SECTOR EMPRESARIAL POR LA DESAPARICION DE
LAS PARAESTATALES INOPERANTES. EL HERALDO, 17/8/78, p. 1.
- GUSTO A LOS EMPRESARIOS EL INFORME DE J.L.P. POR “NO

ACELERADO".. mznﬂa. P, 12,
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N

- No HABRA PARTIDO DE EMPRESARIOS, EL UNIVERSAL,
28/11/78, p. 1.

- TRASNACIONALES., BUENAS PARA MExico. COMPLEMENTAN EL
AHORRO MEXICANO, LnO MAs UNo, 24/1/79, p. 13

-. LA REVOLUCION DEBE CAMBIAR A EVOLUCION, EL DfA,
1572/79. p, 1, '

- MAS QUE SACRIFICIOS, LA INICIATIVA PRIVADA DEBE HACER
INVERSIONES SOCIALES. _lNo MAs UNo, 2/3/79, p. 3.

No OBSTANTE QUE JORGE SANCHEZ MEJORADA EJERCIO LA PRE-
SIDENCIA DEL C.C.E. EN UN PER1ODO EN QUE LAS RELACIONES ENTRE
EL GOBIERNO Y LOS EMPRESARIOS FUERON MAS TRANQUILAS Y CORDIA-
LES QUE EN LA ETAPA ANTERIOR, SU DESEMPERO FUE MAS ESPECTACU-
LAR, Y CON MUCHA FRECUENCIA APAREC{A SU NOMBRE CITADO EN LA
PRENSA NACIONAL CON RELACION A SUS DECLARACIONES SOBRE TODA
CLASE DE SUCESOS. EN CUANTO A SUS RELACIONES CON LOS REPRESEN-
TANTES DE LOS MEDIOS INFORMATIVOS, HAY QUE RECONOCER QUE TUVO
LA HABILIDAD NECESARIA PARA SER CONSIDERADO SIEMPRE COMO “NO-
TICIA" POR LOS REPORTEROS, Y POR ELLO MUY SOLICITADO PARA EN-

" TREVISTAS,

SI SE ESTUDIARAN CON DEVENIMIENTO LAS MOLTIPLES DECLARA-
~ CIONES DE SANCHEZ MEJORADA SE PODRIA ENCONTRAR EN ELLAS UN IN-
" TENTO DE PROYECTO GLOBAL, PUES SE ENCUENTRAN ENUNCIADOS SOBRE
-TECNOLOGEA, AGRO, SUBSIDIOS, CORRUPCION., EMPRESAS PARAESTATALES,
'r‘:uveusrdu:s. CONTROL DE PRECIOS, ETC. EL PROYECTO SE INCLINA-
‘RIA, SEGON SUS PROPIAS PALABRAS, POR UN CAPITALISMO SOCIAL, BA-
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“SADO EN LA LIBRE EMPRESA Y EN UN PATERNALISMO SOCIAL.

FUE PARTIDARIO DE UNA MAYOR PARTICIPACION EN EL SISTEMA
POLITICO, POSTURA QUE NO SATISFACTA A LOS EMPRESARIOS DE LA
CORRIENTE MODERADA; CUANDO ABANDONO LA PrestDencia DEL C.C.E.
 PUDO DEFINIR MEJOR SUS PROPIAS INTENCIONES POL{TICAS Y DECLA-
RO: “"PIENSO BUSCAR A UN GRUPO DE CIUDADANOS QUE REALMENTE LE
ENTREMOS AL TORO DE FORMAR UNA ASOCIACION POLITICA Y, EM SU
'MOMENTO PEDIREMOS SU REGISTRO PARA FORMALIZARLA como TAL' (12),

LA ASOCIACION PENSABA CONSTITUfRLA ANTES DE LAS ELECCIO-
NES DE 1982, PERO SEGURAMENTE ENCONTRO DEMASIADOS OBSTACULOS Y
" DIFICULTADES PARA FUNDARLO Y ABANDONO SU PROPOSITO.

DERROTADA LA TENDENCIA RADICAL, A PARTIR DE MAYO DE
1979 se H1Z0 cArso DE LA PRESIDENCIA DEL C.C.E, Prupencio LOPEZ.
REPRESENTANTE DE LOS MODERADOS.

4,2, LAS RELACIONES DEL C.C.E. CON JOSE LOPEZ PORTILLO.

EL TEMA QUE MAS PREOCUPABA A LOS EMPRESARIOS EN LOS ME-
SES POSTERIORES A LA CREACION DEL C.C.E.. ERA EL RELATIVO A LA
PERSONA QUE EL P.R.I. LANZARIA COMO CANDIDATO A LA PRESIDENCIA
DE LA REPOBLICA. AUNQUE NO MANIFESTARON SUS SIMPAT{AS POR NA-
 DIE EN PARTICULAR, ST SE PRONUNCIARON POR LA ORIENTACION QUE
DEBfA TENER, A SU JUICIO, EL PROXIMO PRESIDENTE. EN UNA REU-

-(12) ‘Proceso. Mo. 170, 30/5/79, citado en Carlos Arriols, op. clt. p. 159.
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NION QUE TUVO LUGAR EN TIJUANA DECLARARON QUE LOS EMPRESARIOS

' NO BUSCAN EL PODER, PERO S! DESEABAN QUE EL PROXIMO PRESIDENTE
FUERA DE IDEOLOGIA NACIONALISTA Y NO PROPIA DE PAfSES comMo CHI-
LE, CuBA, Rusia o CHINA; MEXICO NO NECESITA IMPORTAR IDEAS, A-

GREGARON,

ALGUNOS GRUPOS EMPRESARIALES REGIOMONTANOS LLEGARON A
EXPRESAR SU DESEO DE PARTICIPAR DIRECTAMENTE EN EL P.R.I.., IN-
GRESANDO POR CONDUCTO DE LA C,N.0.P., PARA TRATAR DE INFLUIR EN
LA DESIGNACION DEL CANDIDATO, PERO EL PRESIDENTE DEL PARTIDO.
Lic. Jesos Reves HEROLES, LES PUSO DOS CONDICIONES: ACEPTAR
S0LO A LOS PEQUEROS Y MEDIANOS EMPRESARIOS, Y QUE ESTOS PROFE-
SARAN UN "NACIONALISMO REVOLUCIONARIO, SOCIAL., DEMOCRATICO Y

POPULAR”,

HuBO DIVERGENCIA DE OPINIONES EN TORNO A LA PARTICIPA-
CION POLITICA DE LOS EMPRESARIOS, Y Asf LA CONCAMIN pronIBIO A
“"SUS DIRIGENTES LA PARTICIPACION ACTIVA EN LA POLITICA NACIONAL}
POR SU PARTE EL CENTRO PATRONAL DEL DisTRITO FEDERAL CONSIDERO
"DISCRIMINATORIO” EL RECHAZO DEL P.R.I. A LOS GRANDES EMPRESA-
RIOS Y DECLARG QUE PARTICIPAR{AN COMO MEXICANOS Y NO COMO EMPRE-
" SARIOS Y QUE TRATARIAN DE EVITAR LA TENDENCIA A LA SOCIALIZACION -
DEL PALS.

LA canpipATURA DEL Lic. José LOrez PorTiLLO FUE ntsﬁ RE-
- CIBIDA POR LOS ORGANISMOS EMPRESARIALES Y LA CONCAMIN, CONCANACO.
~ COPANMEX, ABM, v AMIN (LA CANACINTRA NO PARTICIPO) MANIFESTARON

CONWMN‘I’E QUE EL CANDIDATO ESCOGIDO ERA UN HOMBRE "FRANCO,
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DE POCAS PALABRAS Y DE CONCEPTOS CLAROS CON EL QUE SE PODIA
LLEGAR A UN ENTENDIMIENTO...” QUE POR SU DESISNACION WO SE

- PROVOCARIA “NI FUGA DE CAPITALES, NI ESTATIZACION DE LA BANCA
PRIVADA. NI FRENO A LAS INVERSIONES PARTICULARES”, ACLARARON
LOS DIRIGENTES QUE NO HABLABAN EN NomBRre DEL C.C.E. v QUE ESTE
ORGANISMO ESTABA ELABORANDO ALGUNOS ESTUDIOS QUE LA INICIATIVA
PRIVADA ENTREGARIA POSTERIORMENTE AL CANDIDATO,

HASTA DICIEMBRE DE 1975 EL CANDIDATO SE REUNIO VARIAS
VECES CON LOS REPRESENTANTES DE LA INICIATIVA PRIVADA, DESTA-
CANDO LAS REUNIONES HABIDAS EN LAS CIUDADES DE CHIWUANUA Y PuE-
" BLA, EN DONDE SE MANIFESTARON LAS DIFERENCIAS EXISTENTES ENTRE
LOS MODELOS DE DESARROLLO A SEGUIR. EN LAS DOS CIUDADES EL
" CANDIDATO EXPUSO QUE MO PODTA ACEPTAR LA CONTINUACION DE UN RE-
GIMEN DESARROLLISTA QUE HICIERA MAS RICOS A LOS RICOS. PORQUE
" *VOLVERIAMOS A CREAR LAS CONDICIONES QUE NOS LLEVARON A LA RE-
- voLueIon®, (13),

LOS PLANTEAMIENTOS MECHOS EN PUEBLA POR EL PRESIDENTE
‘peEL CenTRO PaTRONAL DE PUEBLA, GERALDO PELLICO. CORRESPONDEAN A
TESIS TRADICIONALES QUE LOS EMPRESARIOS SUELEN EMPLEAR PARA DE-
FENDER SUS INTERESES. COMO LAS SIGUIENTES: PEDIAN UNA APLICA-
CION PAREVA DE LA LEY A TODOS LOS SECTORES, ELIMINANDO EL TRA-
TO PATERNALISTA HACIA AQUELLOS QUE "EN VEZ DE RESPOMDER COM SU
ESFUERZO, LO ONICO QUE HAN LOGRADO ES IRRESPONSABILIZARSE...”;

(13) Carles Arriole op. clt. ps. 119-123.
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ACEPTABAN QUE ERA NECESARIA UNA DISTRIBUCION MAS EQUITATIVA DE
LA RIQUEZA, PERO QUE ELLO NO SE LOGRABA DISTRIBUYENDO LA EXIS-
TENTE, SINO GENERANDO UNA NUEVA: PEDIAN ACCESO A CARGOS DE RE-
PRESENTACION POPULAR Y A PUESTOS EN LA ADMINISTRACION POBLICA,
IGUAL COMO LO TENIAN OTROS SECTORES., PUES SE SENTIAN MARGINA-
DOS; ASEGURABAN QUE ERA NECESARIO RESCATAR AL PRINCIPIO DE AU-
TORIDAD, QUE ATRAVESABA POR UN PER{ODO DE CRISIS,

EL CANDIDATO RECHAZO LAS TES!S EMPRESARIALES DE UNA MA-
NERA CLARA Y LES EXPLICO A LOS REUNIDOS QUE DE NINGUNA MANERA
SE PODIA ACEPTAR QUE LA RIQUEZA ACUMULADA HASTA ENTONCES “ES-
TUVIERA BIEN ACUMULADA", Y QUE TAﬁPOCO ERA POSIBLE ESTABLECER
REPRESENTACIONES POR GREMIOS O INTERESES POR QUE PODRIA CAER-

SE EN EL CORPORATIVISMO “ Y ELLO ESTAR{A MUY CERCA DEL FASCIS-
Mo®. (1%,

Ast coMO UNA DE LAS PRIMERAS TAREAS DE Lurs ECHEVERRIA
HABIA SIDO LA DE TRATAR DE RESTAURAR LA UNIDAD NACIONAL, EN-
' TONCES AFECTADA POR LOS ACONTECIMIENTOS DE 1968, con José
 LOPEZ PORTILLO SE REPETIA LA SITUACION Y LE ERA PRIORITARIO
RECONSTRUIR ESA UNIDAD, AHORA ROTA CON EMPRESARIOS Y CLASES
MEDIAS URBANAS. ESTE ASERTO SE COMPRUEBA CON EL LEMA QUE TAN
'PROFUSAMENTE EMPLEG J.L.P. EN sSu campafa POLITICA: "LA sOLU-
CION SOMOS TODOS”, MISMO QUE SIGUIO USANDO YA COMO PRESIDENTE.

- (18)  1bid, ps. 128-125.
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EL TEXTO DEL DISCURSO DE TOMA DE POSESION DE J.L.P. Es
TAMBIEN MUY SIGNIFICATIVO PORQUE EN SU PARTE MEDULAR ESTUVO
' ’mhxsmo A ESOS MISMOS GRUPOS, EMPRESARIOS Y CLASES MEDIAS UR-
BANAS, A LOS QUE PIDIO COLABORACION) ADEMAS A LAS CLASES MARGI-
NADAS LES PIDIO PERDON EN UNAS FRASES MUY RECORDADAS DE SU DIS-
CURSO, Y A TODOS SOLICITO UN TIEMPO PRUDENCIAL PARA PERMITIRLE
ENDEREZAR LA SITUACION CRITICA QUE HEREDABA.

Los EMPRESARIOS ESTABAN DE ACUERDO EN QUE ERA NECESARIO
APOYAR A J.L.P. EN SUS ESFUERZOS RESTAURADORES Y SUS PALABRAS
SOMABAN MUY CONVINCENTES. PERO A PESAR DE ELLO LA DESCONFIAN-
ZA Y EL ESPIRITU DE FALTA DE COLABORACION PERSISTIERON DURANTE
LOS PRIMEROS MESES DEL NUEVO GOBIERNO, E INCLUSO HUBO CIERTA
RETICENCIA PARA FIRMAR LA ALIANZA PARA LA ProDUCCION, FIRMA QUE
SE POSPUSO HASTA EL DfA 10 DE DICIEMBRE DE 1976. AUN DESPUES
DE ESTE HECHO., JORGE SANCHEZ MEJORADA, PRESIDENTE DE LA
CONCAMIN en ESE ENTONCES., FUE MUY CAUTO EN SUS DECLARACIONES.
MANIFESTANDO QUE LAS CONFEDERACIONES Y LAS CAMARAS RESPECTIVAS
SE CONVERTIRIAN EN “PROMOTORAS DE LA IDEA”. J.L.P.. ror sv
PARTE, LAMENTO QUE NO SE HUBIERA FIRMADO EL CONVENIO RELATIVO
A LA PRODUCCION DE SATISFACTORES DE CONSUMO POPULAR, QUE TANTO
LE INTERESABA A EL Y QUE ESTABA EN PROCESO DE NEGOCIACION YA
VARIOS MESES.(15)

-POR OTRA PARTE., Y A PESAR DE Que YA Existfa EL C.C.E.,
- EL MOVIMIENTO EMPRESARIAL NO TENIA UNA REACCION UNIFORME ANTE

(15)- 1bid, ps. 132-18) -
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LOS PROBLEMAS DEL PALS Y SE HACIAN NOTAR DOS TENDENCIAS, UNA RA-
DICAL Y OTRA MODERADA, ACERCA DE LA PRIMERA ND SF PUEDE DECIR
"QUE HAYA TENIDO UN PROGRAMA 0 UN LIDER DEFINIDC Y ESTALA COM-
PUESTA FOR ORGANIZACIONES CIVICAS O ASDCIACIONES PATRGNALES DBE
DIVERSA® NATURALEZA, PRINCIPALMENTE DE CARACTER LOCAL O REGIO-
NAL Y DE POCO PODER ECONOMICO: SIN FHBARGC CONTABAN CON LA SIM-
PAT{A Y APOYO DE ALGUNOS DISTINGUIDOS REPRESENTANTES EMPRESARIA-
LES coMo AnDRES MARCELO SADA 0 JoRret SAnCHEZ MEJORADA. A
COPARMEX Es LA ONICA ORGANIZACION EMPRESARIAL IMPORTANTE QUE
- PODRIA INCLUIRSE EN ESTA TENDENCIA, AUNGUE COM RESERPVE. Las
_ ACTITUDES QUE CARACTERIZAN A LOS SEGUIDORES DE ESTA TENDENCIA
,f - SON DE ANTICOMUNISMO, DE RECHAZO AL PAREL RECTOR DEL ESTADO. DE
" IMSEGURIDAD FRENTE A LA FUERZA QUE HA ADQUIRIDO EL GOBIERNO, Y
" DE BUSQUEDA DE LA FORMA EN QUE PODR{AN LLEGAR A INFLU{R DE UNA
MANERA MAS DIRECTA EN EL APARATO ESTATAL,

L& TENDENCIA MODERADA ESTA AFOYADA POR LOS PRINCIPALES
‘DIRIGENTES DE LAS ORGANIZACIONES EMPRESAR IALES "CONSIDERADAS CO-
- MO INSTITUCIONES "PUBLICAS" COMO LAjgggtéMIN v LA CONCANACO. -
ESTos EMPRESARIOS SON MAS REALISTAS, EN CUANTO A LAS RELACIONES
| DEL SECTOR PRIVADO CON EL ESTADO, P%g?APLEMENTE POR SUS CONTAC-
'70S PERMANENTES Y OFICIALES CON ORGARISMOS ESTATALES, LOS QUE
PARTICIPAN DE ESTA TENDENCIA NO PREFENDEN ACTUAR EN POLITICA Y
"-sus DEMANDAS ESTAN RELACIONADAS CON LA DEFENSA DE SUS INTERESES

o INMEDIATOS Y CONCRETOS,

RerneseurAntes DE ESTAS DOS TENDENCIAS SE HAN ENFRENTADO
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_ EN LAS ELECCIONES PARA DESIGNAR FUNCIONARIOS EN LA CONCANACO v
LA CONCAMIN en 1977 v 1978, HABIENDO TRIUNFADO LOS CANDIDATOS
" DE LA TENDENCIA MODERADA. EN 1979 SUCEDIO TAMBIEN EL TRIUNFO

DE LOS MODERADOS EN LAS ELEccIones peL C.C.E. (16).

. A PESAR DE LA EXISTENCIA DE LAS DOS TENDENCIAS, PASADOS
" 'LOS PRIMEROS MESES DE LA ASCENSION AL PODER DE JLP, Fuemow

~ AMAINANDO LOS ENFRENTAMIENTOS Y LA DESCONFIANZA, Y LAS RELACIO-
" NES SE VOLVIERON MAS CORDIALES, SE ESTABLECIO EL DIALOSO Y SE COM
CEDIERON TREGUAS PARA DAR TIEMPO A QUE FUNCIONARAN LAS MEDIDAS
. TOMADAS.,

EL C.C.E., DE RECIENTE CREACION EN AQUEL ENTONCES, YA
}PMI'ICIP,O COMO ORGANO DE COORDINACION DE LAS AGRUPACIONES PATRO-
m.'ss EN LAS NEGOCIACIONES QUE CONDUJERON A LOS ACUERDOS QUE
" ESTABLECIERON LA ALIANZA,

A EScASOS DOS MESES DE LA TOMA DE POSESION DE J.L.P..
€L C.C.E. puBLICO UM DESPLEGADO, EL 4 DE FEBRERO DE 1977, EXPRE- -
SANDO SU "TOTAL COLABORACION Y CONFIANZA® AL PRESIDENTE Y:COMPRO-
. METIENDOSE A REALIZAR UN VOLUMEN MAYOR DE INVERSIONES, A PRONO-
" VER EL AHORRO. A GENERAR EMPLEOS, A ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD Y A
~ RESTABLECER EL "CLIMA DE CONFIANZA Y OPTIMISMO EN EL FUTURO DE
 NUESTRA PATRIA”,

: ESE M1sMO ARO, EL DIA 3 DE AGosTo, €L C.C.E. A NOMBRE
DE TODAS LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES, ANUNCIO UN PROGRAMA |

L (16) 1ba4, pe. 135-136.
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CONTENIDO EN 10 PUNTOS. MEDIANTE EL CUAL SE TRATABA DE MEJO-
RAR LA SITUACION DE LOS SECTORES MAS AFECTADOS POR LA CRISIS,-
OFRECIERON MANTENER LOS PRECIOS SIN ALTERACION. OTORGAR UNA
AYUDA ECONOMICA IGUAL AL IMPORTE DE 15 DIAS DE SALARIO MINI-
MO A CADA TRABAJADOR EMPLEADO., Y'LA BANCA OFRECIO QUE CONCE-
DERTA UN CREDITO DE CUATRO MIL MILLONES DE PESOS PARA IMPUL-
SAR LA PRODUCCION.(17).  ESTE PROGRAMA FUE ANUNCIADO PARA
DEMOSTRAR EL ESP{RITU DE COOPERACION DE LOS EMPRESARIOS CON

EL GOBIERNO, EN LA RESOLUCION DE LOS GRANDES PROBLEMAS NACIONA-
LES,

EN ESPECIAL DURANTE LOS PRIMEROS AROS DEL NUEVO REG1-
MEN, LAS RELACIONES DEL SECTOR EMPRESARIAL CON EL GOBIERNO
DE J.L.P. MEJORARON CONSIDERABLEMENTE EN RELACION A LAS QUE
EXISTEAN CON LA ADMINISTRACION ANTERIOR., CASI HASTA EL GRADO
DE SER AMISTOSAS. SI BIEN NUNCA DISMINUYS LA INTERVENCION ES-
TATAL EN LA ECONOMIA DEL PAIS -HECHO SIEMPRE CRITICADO POR LA
INICIATIVA PRIVADA=, SI CESARON CASI POR COMPLETO LOS ENFREN-
TAMIENTOS VERBALES TAN FRECUENTES ANTES. Y J.L.P. DEJO DE APO-
YAR DE MANERA ABIERTA AL SINDICALISMO INDEPENDIENTE. POR LO
QUE DISMINUYERON CONSIDERABLEMENTE LAS HUELGAS DE CONTENIDO
POLITICO., ADEMAS, EN ESTOS PRIMEROS AROS Y PARA CUMPLIR CON
L0S ACUERDOS FIRMADOS CON EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL. SE
MARCO UN TOPE A LOS AUMENTOS SALARIALES Y SE REDUJERON Y CON=
“TROLARON LOS GASTOS POBLICOS, MEDIDAS QUE MERECIERON LA ABSO-
LUTA APROBACION DEL SECTOR EMPRESARIAL,

an Juan Manuel Fragoso._ep. cit. p. 337.
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COMO LA ALIANZA PARA LA PRODUCCION MO ESTABA FUNCIONAN-
DO SATISFACTORIAMENTE, A PESAR DE LA CONCESION A LOS EMPRESA-
RIOS DE GRANDES FACILIDADES PARA FOMENTAR LA PRODUCCION Y DEL
FRENO A LAS DEMANDAS OBRERAS. EL 6OBIERNO DE J.L.P. PRESENTO
SuU PLAN GLOBAL DE DESARROLLO PARA TRATAR DE ALCANZAR EL DESEN-
VOLVIMIENTO SOCIOECONGMICO DEL PAfS. UNA DE sus 22 PoLITICAS
BASICAS ERA: AMPLIAR LA CONCERTACION DE ACCIONES ENTRE LOS
SECTORES POBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, EN EL MARCO DE u AL1aNZA
PARA LA Propuccion, (18).

EL AUGE PETROLERO ALCANZADO POR LA EXPLOTACION DE LOS
NUEVOS MANTOS DESCUBIERTOS ENTONCES ,PERMITIO UN CRECIMIENTO
.DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL 8%, DURANTE VARIOS AROS, S1-
TUACION QUE FAVORECIO DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LOS EMPRESA-
R10S,

En ESOS MISMOS AROS SE HIZO PATENTE LA NECESIDAD DE IN-

PORTAR MASIVAMENTE LOS CEREALES QUE LA POBLACION REQUIERE PARA
SU SUBSISTENCIA. EN ESPECIAL MAIZ Y TRIGO. COMO LA IWPORTA-
CION DEMANDABA SUMAS ENORMES DE DIVISAS Y CONSUMEA PARTE DE
LAS OBTENIDAS POR LA EXPORTACION DEL PETROLEO. EL GOBIERNO SE
VIO URSIDO A TRATAR DE OBTENER LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA;
PARA ESE EFECTO !ll'l.ﬂ!m £ PLAN comoctpo como StsTema Avl-
MENTARIO Mexicano (SAM). aue Formanpo PARTE DEL Puam GuomaL
pE DESARROLLO, PERO MANEJADO EN FORMA AUTONOMA, SE ORIENTARA

(18] Plan Slode) do Desarrelle. p. 7.
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A RESOLVER EL PROBLEMA CITADO. LA PUESTA EN MARCHA DE ESTE
PLAN FUE ANUNCIADA EL 18 DE MARZO DE 1980, DURANTE EL DISCURSO
DE LA CONMEMORACION DE LA EXPROPIACION PETROLERA, Y CONTO DES-

- DE EL PRINCIPIO CON TODO EL APOYO GUBERNAMENTAL.

o EL SECTOR EMPRESARIAL SE DECLARO DISPUESTO A APOYAR AL
SAM, AUNQUE SUS OFERTAS Y DECLARACIONES ESTUVIERON CASI SIEMPRE

1_5C0NDlCl0NADAS} SUS OBJECIONES PRINCIPALES ESTABAN RELACIONADAS

A LA INSEGURIDAD DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, AL RIESGO DE LAS
SIEMBRAS DE TEMPORAL Y A LA MARCADA INTERVENCION DEL ESTADO,

A EScasos DIAS DEL ANUNCIO DEL SAM, José Luts CoinDReAv,
EN LA JUNTA EN QUE SE HACIA CARGO DE LA PRESIDENCIA DE LA
"COPARMEX Y ANTE LA PRESENCIA DEL PRESIDENTE J.L.P., DECLARG

7 QUE EN LA INSTITUCION SOLO ESTABAN ESPERANDO QUE EL GOBIERNO

LES DIERA EL BANDERAZO“PARA PARTICIPAR EN EL SAM, EN DONDE Po-
 DAMOS COLABORAR™. (19),

“SE REQUIERE CONCERTAR ACCIONES CON EL GOBIERNO PARA

- GARANTIZAR EL ABASTO FUTURO Y HACER REALIDAD EL SAM" DECLARG

"ErnesTo Rusro peL Cueto, PRESIDENTE DE LA CONCAMIN, AL SALIR DE

_ UNA AUDIENCIA CON EL PRESIDENTE J.L.P. (20), EL PRESIDENTE DE
- LA Comtstén DE Probuctos BAsicos pe LA CONCAMIN, ALBerTo SanToS

" DE Hovos, DECLARO QUE EN MENOS DE 60 DIAS SE 1BA A PRESENTAR AL

- GOBIERNO UN PROYECTO DE COINVERSION PARA EL SAM. SoLo PEDfA

" (19] £ Dta. 19/M/80.

~ (29) Encelster. 14/5/80. p. 1,
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GARANTIA AL ACCESO A LOS FINANCIAMIENTOS Y RENTABILIDAD ADECUA-
DA MEDIANTE PRECIOS JUSTOS O SUBSIDIOS PARA REACTIVAR LAS IN-
© VERSIONES, (21).

“La CANACINTRA POR SU PARTE DECLARG QUE APOYARA EL DE-
SARROLLO DEL SAM AUNQUE PREVE PROBLEMAS POR LA INSEGURIDAD EN
LA TENENCIA DE LA TIERRA Y EN CUANTO AL TRANSPORTE. (22),

OTRO SECTOR IMPORTANTISIMO., EL DE LOS BANQUEROS, POR
BOCA DE ARCADIO VALENZUELA, PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
“BANQUEROS, OFRECIO FINANCIAMIENTO MEDIANTE LA APORTACION DE
LOS MAXIMOS RECURSOS DISPONIBLES, PARA COOPERAR CON EL SAM,-
(23). Er Banco DE MéxIco ANUNCIO QUE A PARTIR DEL 12 DE SEP-
TIEMBRE DE 1980 LA BANCA PRIVADA Y LA MIXTA DEDICAR{AN 11,000
~MILLONES DE PESOS A FINANCIAR LA PRODUCCION DE ARTICULOS BA--
S1COS Y ATENDER LOS LINEAMIENTOS DEL SAM,(2W),

Prupencio LOPez M., PREsIDENTE DEL C.C.E.. AFIRMO QUE
EL SECTOR PRIVADO APOYARA LA ESTRATEGIA DELINEADA POR EL SAM
PARA QUE “A COMO DE LUGAR MEXICO LOGRE - SU AUTOSUFICIENCIA
“ALIMENTARIA Y DISMINUYA SU DEPENDENCIA EXTERNA EN ESTE REN-
6LON",  EL PRESIDENTE DEL GRUPO INDUSTRIAL ALFA, BERNARDO
GARZA SADA, DECLARO Que EL SAM REPRESENTA MAYORES OPORTUNIDA-

DES DE INVERSION Y QUE EL SECTOR PRIVADO DEBE PARTICIPAR EM EL
;:2 Uno mfis Uno, 26/5/80. p. 1.

%ﬂl’ﬂm p.32,
stor, 18/6/80. p. 1.
slor, 15/8/80. p. 1.
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LOGRO DE SUS OBJETIVOS. (25).

OTRA MEDIDA QUE MERECI® EL APLAUSO DE LOS EMPRESARIOS
FUE LA EXPEDICION DE LA LEY DE FOMENTO AGROPECUARIO QUE SE DIC-
T6 EN APOYO DEL SAM. CON EL FIN DE IMPULSAR LA PRODUCCION AGR{-
COLA, ESTA LEY, APROBADA POR LAS CAMARAS EN DICIEMBRE DE 1980
(26)., FUNDAMENTALMENTE PRETENDE AUMENTAR LA PRODUCCION MEDIANTE
ASOCIACIONES ENTRE PEQUEROS PROPIETARIOS Y EJIDATARIOS O COMU-
NEROS., PENSANDO SOLO EN LA SOLUCION DE UN PROBLEMA INMEDIATO Y
SIN CONSIDERAR LAS POSIBLES CONSECUENCIAS DE ORDEN SOCIAL QUE
PUDIERA ACARREAR EN EL FUTURO., ACERCA DE ESTA LEY SE HAN VER-
TIDO OPINIONES MUY CONTRADICTORIAS QUE VAN DESDE CATALOGARLA 1
COMO “REACCIONARIA” Y “CONTRARREVOLUCIONARIA”, HASTA SUPONERLA
LA SALVACION DE LA AGRICULTURA EN México, Los SECTORES DE 1z-
QUIERDA CRITICAN LA LEY PORQUE CONSIDERAN QUE EXISTE EL PELI-
GRO DE QUE EL SISTEMA EJIDAL QUEDE SUBORDINADO A LOS INTERESES
DE LOS PEQUENOS PROPIETARIOS, O:° PEOR AON., QUE PROPICIE UN LA-
TIFUNDISMO SOLAPADO., LO CUAL SIGNIFICAR{A UN RETROCESO EN LA
APLICACION DE LA REFORMA AGRARIA Y UN PRECIO SOCIAL DEMASIADO
ALTO A CAMBIO DE UN POSIBLE AUMENTO DE PRODUCCION. Los SECTo-
RES CONSERVADORES DEFENDIERON LA LEY CON BASE EN QUE, SEGON SU
PUNTO DE VISTA, LO PRIORITARIO EN UNA SITUACION CRITICA ES PRO-
" DUCIR ALIMENTOS SUFICIENTES, PARA EVITAR MALES MAYORES CUYO AL-
_CANCE NO SE PUEDE PREDECIR. o o

(25) ‘Excelstes. 14/8/80. p. 1.
(26) Encelslor. 24712/80. p. 1.
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EN LA SEGUNDA MITAD DEL SEXENIO DE J,L.P.., EN ESPECIAL
DURANTE LOS DOS OLTIMOS AROS, LAS RELACIONES ENTRE EL GOBIER-
NO Y EL SECTOR EMPRESARIAL SE FUERON DETERIORANDO Y HACIENDOSE
MAS TENSAS. LOS PRINCIPALES FOCOS DE TENSION FUERON LA INFLA-
CION Y EL GASTO POBLICO EXCESIVO, SEGON EL PUNTO DE VISTA EM-
PRESARIAL; ADEMAS DESDE LA PERSPECTIVA DE LA INICIATIVA PRIVA-
DA EXISTIA UNA RETROALIMENTACION ENTRE ESTOS DOS FACTORES, DE
TAL MODO QUE HABIA QUE FRENAR EL GASTO PARA EVITAR LA CONTINUA-
CION DEL CIRCULO VICIOSO,

ARGUMENTABAN L.OS EMPRESARIOS QUE LA INFLACION PROVOCABA
UN CONSTANTE AUMENTO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION Y QUE NO PODIAN
SUBSISTIR SI LAS AUTORIDADES NO LES PERMITIAN ELEVAR A SU VEZ
-LOS PRECIOS DE LOS ART{CULOS CONTROLADOS. LAS AUTORIDADES POR
su LADOo PARTE POR RAZONES ECONOMICAS Y PARTE POR RAZONES poLi-
TlCAS: NO AUTORIZABAN LOS AUMENTOS., POR LO QUE SE GENERABAN
CONSTANTES FRICCIONES CON LOS EMPRESARIOS: MUTUAMENTE SE ACU-

 SABAN DE SER LOS CAUSANTES DE LA ANORMAL SITUACION Y MIENTRAS

TANTO LAS FRICCIONES SE AGUDIZABAN.

LOS REPRESENTANTES EMPRESARIALES INSISTIAN EN QUE PARA
FRENAR LA INFLACION ERA INDISPENSABLE RECORTAR EL GASTO POBLI-
CO Y EL ENDEUDAMIENTO EXTERNO, QUE YA ENTONCES ALCANZABA PRO-
'PORCIONES ALARMANTES. LA POSTURA DEL GOBIERNO ERA INDICATIVA
. DE QUE TODO ESTABA BAJO CONTROL Y QUE., PARA MANTENER EL CRECI-
MIENTO DEL PIB AL NIVEL DESEADO, Y LA POLITICA DEL EMPLEO FUN-
‘CIONANDO COMO SE HABfA IMPLANTADO, SE TENfA QUE SEGUIR EL GASTO
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AL MISMO RITMO, EL PROBLEMA SE COMPLICO CUANDO, A MEDIADOS
DE 1981, SOBREVINO UNA BAJA CONSIDERABLE EN LOS PRECIOS DEL
PETROLEO Y EL GOBIERNO MEXICANO NO HIZO LOS AJUSTES PERTI-
NENTES., '

LA SITUACION SE VOLVIO INSOSTENIBLE Y A PRINCIP10S DE
1982 HUBO NECESIDAD DE DECRETAR UNA DEVALUACION DEL PESO. DE
UNA MAGNITUD CERCANA AL 100%, A PESAR DE ELLO LA ECONOMIA
MEXICANA SEGUIA DOLARIZANDOSE EN FORMA ACELERADA, COMPLICAN-
'DOSE MAS AON SU POSICION, A ESTAS ALTURAS LAS RECRIMINAC1O-
NES GOBIERNO-EMPRESARIOS HABIAN SUBIDO DE TONO Y SE HABfA
INICIADO OTRA VEZ, COMO HACIA 6 AROS, EL PROCESO DE FUGA DE
CAPITALES AL EXTERIOR, AGRAVADO AHORA POR LA COMPRA MASIVA DE
BIENES INMUEBLES EN DIVERSOS LUGARES DE LOS EsTADos UniDos.

LA EXPERIENCIA DE 1976, EL HECHO DE QUE POR LA ENORME
DIFERENCIA ENTRE LAS INFLACIONES DE México vy EstApos Unipos
EL DOLAR TODAVIA RESULTABA "BARATO", Y LA FACILIDAD PARA CON-
SEGUIR MONEDA EXTRANJERA EN NUESTRO PA{S POR AUSENCIA DE CON-
TROL DE CAMBIOS, PARECIAN EMPUJAR A LA GENTE A COMPRAR COMPUL-

- SIVAMENTE DOLARES, DE TAL MANERA QUE PARA PRINCIPIOS DEL MES
DE AGOSTO PRACTICAMENTE SE HABIAN AGOTADO LAS RESERVAS DISPO-
NIBLES EN EL BaNCO DE MExico. EN ESTA OCASION LOS ADQUIRENN
~ TES HABIAN SIDO NO SOLO EMPRESARIOS Y POLITICOS, SINO SECTO-
TORES DE LA CLASE MEDIA QUE HABfAN CONVERTIDO SUS AHORROS EN

_ 'DOLARES DEPOSITADOS EN EL PAS Y QUE DESPUES FUERON CONOCIDOS

~ COMO MEX-DOLARES.
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AL AGOTARSE LAS RESERVAS, EL SECRETARIO DE HACIENDA HI-
20 POBLICO EL ANUNCIO DE QUE EL BANCO DE MEXICO SE RETIRABA

DEL MERCADO DE DIVISAS, Y ADEMAS DE QUE SE ESTABLECIA :UN DOBLE
MERCADO CAMBIARIO, LO CUAL EQUIVALIA EN REALIDAD A OTRA DEVA-
LUACION, CARLOS ABEDROP DAVILA, PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE BANQUEROS DE MEXICO, EXPRESO QUE ESTA MEDIDA "NOS LLEVARA
AL REALISMO ECONOMICO”; ManueL J. CLOUTHIER., PRESIDENTE DEL
C.C.E, s0Lo D1JO QUE “ES MUY DIFICIL LA SITUACION. Y OTROS DI~
RECTIVOS EMPRESARIALES SE NEGARON A HACER COMENTARIOS.(27).

UnAs SEMANAS MAS TARDE., EL le DE SEPTIEMBRE DE 1982,
DURANTE LA LECTURA DE SU VI v OLTIMO INFORME, JosEé LOpEZ PoRr-
TILLO ANUNCIO LA NACIONALIZACION (EXPROPIACION) DE LA BANCA - .
MEXICANA Y EL ESTABLECIMIENTO DEL CONTROL DE CAMBIOS: LA NOTI-
CIA, DE POR SI EXPLOSIVA., LA ACOMPARD J.L.P. DE UNA AGRESIVA
RECRIMINACION A LOS BANQUEROS A LOS QUE TILDO DE SAQUEADORES
'Y ANTIPATRIOTAS, AL IGUAL QUE A LOS EMPRESARIOS EN GENERAL, -
A Topos LOS CALIFICO DE SACADOLARES Y LOS CULPO DE NO MABER
CUMPLIDO LA ALIANZA CON SU GOBIERNO Y DE NO MABER COOPERADO
PARA SACAR ADELANTE A México,

POR DEMAS ESTA DECIR QUE ESTAS DECLARACIONES EQUIVALIE-
RON A UNA RUPTURA TAN RADICAL, 0 MAS AGN, QUE LA SUCEDIDA EL
~ SEXENIO ANTERIOR ENTRE Luis ECHEVERRIA Y EL SECTOR EMPRESA-
" RIAL. Y QUE DIERON FIN A MAS DE 5 ANOS DE RELACIONES RESPETUO-
8AS, EL TONO Y EL ENCONO CON GUE FUERON DICHAS LAS PALABRAS

» (27) %'."fc ‘I.I.Z. P 1.
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DEL PRESIDENTE, SIENDO EN POBLICO, NO TIENEN PRECEDENTE EN LA
HISTORIA CONTEMPORANEA DE México. Como ES L6GICO, LOS BANQUE-
ROS Y LOS EMPRESARIOS NO ACEPTARON SER LOS ONICOS CULPABLES DE
LA SITUACION CRITICA DEL PAIS Y ADOPTARON DIVERSAS MEDIDAS DE-
FENSIVAS ANTE LOS ATAQUES. LA CONFRONTACION ENTRE LA BUROCRA-
CIA ESTATAL Y EL SECTOR EMPRESARIAL VOLVIO A SURGIR ABIERTAMEN-
TE, AS! COMO UNA NUEVA CRISIS DE CONFIANZA, PARALELA A LA ECO-
MOMICA, QUE PERSISTE TODAVIA,

PARA TERMINAR ESTE CAPITULO ME PARECE INTERESANTE CON=
slsunn‘uun DECLARACION, DE INDUDABLE {NDOLE POLITICA. DEL PRE-
SIDENTE DE LA COPARMEX Sr. Jost MarfA BasaGoITi, PORQUE ME PA-
- RECE SINTOMATICA DE LA SITUACION DE INTRANGUILIDAD QUE SE VIVIA

" AUN ANTES DEL 1o DE SEPTIEMBRE. EN LOS PRIMEROS DIAS DEL MES

DE AGOSTO APARECIO EN EL DIARIO EXCELSIOR LA RESERA DE UNA EN-
TREVISTA CON EL CITADO DIRIGENTE EMPRESARIAL, EN LA QUE PEDIA
ACORTAR EL TIEMPO ENTRE LOS COMICIOS ELECTORALES Y LA TOMA DEL
PODER DEL PRESIDENTE ELECTO, “PARA EVITAR LOS TRADICIONALES
ENFRENTAMIENTOS 1DEOLOGICOS Y PRACTICOS, LA AGITACION POLITICA
EN TODO EL PA{S Y EL PERIODO DE INCERTIDUMBRE",(28),

Esta DEfLARACION ME PARECE QUE DENOTA EL SENTIR DE TO-
. DO EL SECTOR EMPRESARIAL. Y SEGURAMENTE EL DE OTROS SECTORES

TAMBIEN, DE QUE EL CAMBIO DE PODERES SE ACELERE. UNA VEZ EFEC#
WADAS' LAS ELECCIONES, PARA EVITAR ESE PERfODO DE TRANSICION EN

(28) Excelslor. &/8/82. p. 10.
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. QUE NORMALMENTE SE FRENAN TODOS LOS PROGRAMAS Y LAS INVERSIO-
NES, HASTA CONOCER A CIENCIA CIERTA LOS PROPOSITOS DEL PRESI-
DENTE ELECTO, YA CUANDO EJERCE SUS FUNCIONES PLENAMENTE.

CONCLUSIONES

CREO HABER APORTADO A LO LARGO DEL TRABAJO ELEMENTOS
suy?xcnenrss‘ PARA FUNDAMENTAR QUE LA CREACION DEL C.C.E. RESPON-
~ DE A UNA CONCEPCION POLITICA NUEVA DE LOS SECTORES EMPRESARIA-
LES MAS PODEROSOS, MISMOS QUE RECLAMABAN UNA ACCION POLITICA
MAS DECIDIDA EN EL AMBITO NACIONAL. DURANTE DECADAS m'!m
ADQUIRIDO UN GRAN PODER ECONOMICO Y LO EMPLEABAN PARA PRESIO-

~ NAR AL ESTADO CUANDO TRATABAN DE OBTENER VENTAJAS PARA SUS AGRE-
MIADOS; PERO DICHO PODER HABIA DEMOSTRADO QUE NO ERA SUP1CIEN-
TE COMO FUERZA POLITICA.

EL SECTOR PRIVADO SOLO HABIA PODIDO EMPLEAR SUS RECUR-
SOS ECONOMICOS FRENTE A LAS DECISIONES ESTATALES -RECURSOS
'COMO DEJAR DE INVERTIR O ENVIAR SUS CAPITALES AL EXTERIOR-
PERD NO HABIA PCDIDO IMPEDIR LA MAYOR INTERVENCION DEL ESTADO EN LA VIDA
ECOMOMICA DEL PAIS, NI LA PROMULGACION DE LEYES QUE AFECTABAN
© SUS INTERESES, COMD LA DE PROTECCICN AL CONSLMIDOR O A LAS RELATIVAS A LA

' EXPROPIACION DE TIERRAS. SI BIEN ES CIERTO QUE EN OTRAS OCASIO-

NES, COMD EN L0 REFERENTE A LA REFORMA FISCAL O A LA LEY DE ASENTAMIENTOS
~-Humanos,. LA PRESION EJERCIDA POR LOS GRUPOS EMPRESARIALES SOBRE
,a.Esrmuss mummwmsmcmzs. LA VERDAD ES QUE CADA VEZ LES

1¢ ? ‘COSTABA MAYOR ESFUERZO EL LOGRARLO Y ELLO LES INDICABA QUE ERA
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NECESARIA UNA MAYOR COORDINACION DE SUS EMPENOS PARA OBTENER
SUS OBJETIVOS, COMO ESTABA YA MUY PROXIMA LA SIGUIENTE ELEC-
CION PRESIDENCIAL Y DESEABAN TENER UNA INFLUENCIA MAS DIRECTA
EN LOS ALTOS NIVELES GUBERNAMENTALES, TOMARON LA DECISION DE
CREAR UN ORGANISMO QUE LES FACILITARA SU ACCION POLITICA,

ME PARECE PRUDENTE ENFATIZAR QUE AUN CUANDO EL ANALISIS
QUE TRATO DE HACER SE REFIERE A UN DETERMINADO PER{ODO, ESTE
A su VEZ FORMA PARTE DE UN PROCESO QUE NO ES OTRO QUE EL DE-
SARROLLO CAPITALISTA DEL PA{S, CON BASE EN UN MODELO ESPEC{-
FICO DE ACUMULACION Y CRECIMIENTO ECONOMICO, Y CON LA ESTRUC-
TURACION DE LAS INSTITUCIONES Y DEL PODER POL{TICO EN TORNO AL
ESTADO COMO RECTOR DEL PROCESO, FINCADO EL MISMO EN EL CONSEN-
30 DE LAS MAYORTAS, OBTENIDO POR LA VIA DE LAS ALTANZAS DE CLA-
SE Y LA ORGANIZACION DE LOS DISTINTOS GRUPOS SOCIALES ALREDE-
DOR DE, Y SUBORDINANDOSE A, LAS INSTITUCIONES DEL EsTADO.

ESTE PROCESO A SU VEZ QUEDA INSERTO EN UNA REALIDAD MAS
GLOBALIZANTE, EL DESARROLLO CAPITALISTA A NIVEL MUNDIAL. SIEN-
DO ASf, LA ECONOMIA MEXICANA ESTA ESTRECHAMENTE VINCULADA AL
MERCADO MUNDIAL E INFLUIDA EN FORMA DIRECTA POR LOS CAMBIOS QUE
EN BL SE EFECTOAN. ESTA SITUACION DE DEPENDENCIA E INTERDE-
PENDENCIA IMPLICA LA EXISTENCIA DE DIFERENTES CORRELACIONES
DE FUERZAS, INTERNAS Y EXTERNAS, Y DE LAS CONSIGUIENTES MODI-
FICACIONES TENDIENTES A MANTENERLAS CON LOS MENORES CAMBIOS
_POSIBLES, CON EL FIN DE CONTINUAR SOBRE LAS MISMAS BASES ES-
TABLECIDAS,
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LoS SECTORES EMPRESARIALES MEXICANOS SEGURAMENTE SIN-
TIERON QUE BAJO EL REGIMEN DE Luls ECHEVERRIA SE ESTABA MODI-
FICANDO LA CORRELACION DE FUERZAS EXISTENTE. EN FORMA DE FAVO-
RECER A LAS CLASES TRABAJADORAS Y AL ESTADO., POR LO CUAL DECI-
DIERON TRATAR DE RECUPERAR LA FUERZA QUE CRE{AN HABER PERDIDO,
FUNDANDO PARA ELLO UNA NUEVA AGRUPACION PATRONAL, PERO MAS
" COMBATIVA., '

COMO YA EXPRESE EN OTRA PARTE DE ESTE TRABAJO, LA SI-

| TUACION QUE PRETENDO ANALIZAR ESTA INSERTA EN OTRA DE CRISIS

A NIVEL MUNDIAL. TRATAR DE ESTABLECER $I SE TRATA DE UNA CRI-
SIS ESTRUCTURAL O COYUNTURAL, ADEMAS DE COMPLEJO, NO NOS RE-
PORTARTA NINGON BENEFICIO ESPECIAL, LA VERDAD ES QUE SE TRA-
TA DE UNA MAS DE LAS CRISIS PERIODICAS INHERENTES A LA ECONO-
MEA CAPITALISTA, AUNQUE EN ESTA OCASION HA SIDO MAS PRONUNCIA-
DA Y MAS PERSISTENTE. TODAVIA AMORA., EN 1983, LA crisis coN-

"~ TINOA Y APENAS HAY VISOS DE QUE LOS ESTADOS UNIDOS LOGREN: EMER-
'GER DE ELLA. PERO DEJANDO SUMIDOS EN LA RECESION A LOS PALSES
QUE DEPENDEN DE SU ECONOMIA, MEXICO ENTRE ELLOS.

Lo QUE RESULTA MAS IMPORTANTE PARA NUESTRO CASO ES EL
AMALISIS DE LAS REPERCUSIONES DE LA CRISIS EN LAS AREAS ECO-
~ NOMICA, SOCIAL Y POLITICA, Y LA INFLUENCIA GUE ELLO HAYA PODI-
DO TENER EN LA DEFINICION DEL PROGRAMA ADOPTADO POR ECHEVERRIA.

Y COMO RESULTADO, LA REACCION DE LOS SECTORES EMPRESARIALES
MEX ICANOS .,
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POR OTRO LADO ES COMPRENSIBLE Y HASTA LOGICO, QUE TODO
ANALISIS CONTENGA AUNQUE SEA IMPLICITAMENTE UNA POSICION PO-
LITICA, Y ESTE CASO NO VA A SER LA EXCEPCION, LO QUE ESPERO
ES QUE M1S PUNTOS DE VISTA NO AFECTEN LA OBJETIVIDAD NECESARIA
Y ELLO VAYA EN DETRIMENTO DE UN ANALISIS SERIO, EL WECHO DE
QUE SE TRATE DE ESTUDIAR ACONTECIMIENTOS MUY RECIENTES COMPLI-
CA EN CIERTO MODO EL TRABAJO, PORGUE QUIEN ANALIZA ESTA PROXI-
MO A SITUACIONES DE LAS QUE FUE TESTIGO Y EN OCASIONES PART{-
CIPE, PUDIENDO ADEMAS ESTAR INFLUENCIADO POR EL TONO DEL DIS-
CURSO IDEOLOGECO EMPLEADO POR LOS PARTICIPANTES DE LOS ACON-
TECIMIENTOS. TODO LO CUAL PUEDE REFLEJARSE EN LA CALIDAD DE
SU ANALISIS. 4

No ESTA POR DEMAS SERALAR QUE ELPROBLEMA QUE REPRESEN-
~ TA EL QUE CASI TODAS LAS CATEGORIAS ANALITICAS QUE SE EMPLEAN
 PARA EL ESTUDIO DE LA CRISIS GIRAN ALREDEDOR DE LA CRITICA AL
'MODELO DE LA ACUMULACION CAPITALISTA EN México. EsTo St con-
VIERTE EN EJE Y CENTRO DE LOS ANALISIS, Y AUNQUE ES REAL Y EL
PROCESO DE INDUSTRIALIZACION OCUPA UN LUGAR PREPONDERANTE EN
LA VIDA ECONOMICA Y POLITICA DEL PAfS, NO SE DEBE SUBORDINAR
TODO FENOMENO QUE ACONTEZCA, A ESTE PROCESO. PEOR AUN ES LA
PERSISTENTE TENDENCIA AL ANALISIS CON BASE EN EL MACROSISTEMA
~ POLITICO, EL ESTADO, PARA TRATAR DE RESOLVER TODO PROBLEMA DE
ANAL1S1S. ES CIERTA LA PREPONDERANCIA DEL PAPEL DEL EstADo
; Enu‘ VIDA DEL PAIS, PRINCIPALMENTE SU INJERENCIA EN EL PRO- ,
" CESO DE ACUMULACION DE CAPITAL. PERO ELLO NO SIGNIFICA QUE
~ DEBAN PERDERSE DE VISTA LOS DEMAS PROBLEMAS Y RELACIONES AL
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INTERIOR DE LA SOCIEDAD CIVIL: FINALMENTE EL ESTADO NO ES AU-
TONOMO DE ESTA AUNGUE LO PAREZCA EN APARIENCIA. A PESAR DE
QUE EL ESTADO DETERMINE EL PROYECTO DE INDUSTRIALIZACION Y GA-
RANTICE SU REALIZACION, EN REALIDAD NO ES HECHURA SOLO DE EL.,
EN GRAN MEDIDA ESTA INTERPRETANDO DESEOS DE LA SOCIEDAD CIVIL.-
EL PROYECTO ES FRUTO DE LA LUCHA SOCIAL ENTRE LA BURGUESIA IN-
DUSTRIAL NACIONAL, LA FINANCIERA NACIONAL, LA BURGUESIA EXTRAN-
JERA, LA BUROCRACIA POLITICA. LA BUROCRACIA SINDICAL. LOS GRU-
POS Y ORGANIZACIONES CAMPESINAS., ETC, ES LA ADHESION., RECHA-
Z0 0 CRITICA DE LA SOCIEDAD CIVIL LA QUE DA FORMA AL PROYECTO.
LA QUE LO SUSTENTA,

EL PROYECTO QUE EL ESTADO HABIA APLICADO, CONOCIDO CO-
MO DE “DESARROLLO ESTABILIZADOR®, PARECIA HABER AGOTADO SUS
FOSIBILIDADES HACIA LOS PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS AROS SE-
Mﬂa‘rus A PESAR DE QUE MEXICO DABA LA IMAGEN DE SER UN PAfS
CON ELEVADO CRECIMIENTO ECONOMICO. SOLIDEZ MONETARIA. SOLVEN-
CIA CREDITICIA Y ESTABILIDAD POLITICA. YA APUNTE QUE LA IMA-
GEN SOLO EN PARTE ERA CIERTA, PORQUE POR OTRO LADO CRECEA LA
INFLACION, MWRENTABA EL DESEMPLEO Y HABTA ATRASO EN LA SATIS-
~ FACCION pE SERVICIOS SOCIALES., FALTABAN ENERSETICOS Y COMENZA-
BA A PERDERSE LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA, ADEMAS, EL CRE-
'CIMIENTO SE HABTA LOGRADO EN FORMA MUY DESEQUILIBRADA., DANDO
POR RESULTADO UNA MUY MALA DISTRIBUCION DEL INGRESO, AL GRADO
TAL, QUE EN 1969, eL 10X DE LAS FAMILIAS PERcIBfA EL 51X DEL
INGRESOs OTRO EJEMPLO SIGNIFICATIVO ES QUE. EN 1971, meEnos DEL
1X DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES REPRESENTABA EL 63% DEL
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CAPITAL INVERTIDO Y APORTABA EL 63% DEL VALOR DE LA PRODUCCION.
MIENTRAS QUE OTRO 92% DE ESTABLECIMIENTOS DISPONIA SOLO DEL 5%
DEL CAPITAL Y APORTABA EL 6% DEL VALOR DE LA PRODUCCION. Es
DE MENCIONARSE TAMBIEN QUE EL CAPITAL EXTRANJERO HABIA PENE-
TRADO CONSIDERABLEMENTE EN LA ECONOMIA NACIONAL.

EN MATERIA POLITICA, LA ARMONIA ENTRE LAS CLASES SOCIA-
LES SE HABfA RESENTIDO, EN ESPECIAL DESPUES DE QUE EN 1968 EL
GOBIERNO HABIA EMPLEADO MEDIDAS FUERTEMENTE REPRESIVAS PARA
RESTABLECER EL ORDEN QUE SE HABfA PERDIDO ENTONCES.

JUNTO A LOS PROBLEMAS INTERNOS, EL PRESIDENTE ECHEVE-
RRIA TUVO QUE HACER FRENTE. AL TOMAR POSESION DE SU CARGO, DE
© LOS GENERADOS EN EL EXTRANJERO POR LA CRISIS GENERALIZADA, PRO-
BLEMAS QUE ESTABAN CONCENTRADOS PRINCIPALMENTE EN EL AREA MO-
'NETARIA, LA SITUACION INTERNA SE HABIA COMPLICADO POLITICA-
MENTE. ADEMAS, CON LA REPRESION DEL JUEVES DE CORPUS DE 1971,
QUE HABIA ENFRENTADO A ESTUDIANTES CON EL GOBIERNO. ASf, LA
CRISIS MUNDIAL Y SUS REPERCUSIONES NO ERAN EL FACTOR ONICO QUE
PROVOCABA LAS RESPUESTAS DEL DESCONTENTO SOCIAL., QUE PARA EN-
TONCES SE HAB{A EXTENDIDO,

TOCABA AL RECIEN ARRIBADO REGIMEN ECHEVERRISTA INTEN-
TAR CAMBIOS URGENTES A TODOS LOS NIVELES: EN EL ECONOMICO, ERA
ENFRENTAR LA CRISIS OFRECIENDO UNA NUEVA ALTERNATIVA DE CRECI-
MIENTO E INDUSTRIALIZACION QUE HICIERA FRENTE AL DESARROLLO
" ESTABILIZADOR EN VIAS DE AGOTAMIENTO; EN EL NIVEL POLITICO,
PARA TRATAR DE RECUPERAR EL CONSENSO POPULAR, SE IMPLEMENTO LA



4

LLAMADA "APERTURA DEMOCRATICA” PARA APUNTALAR EL SISTEMA, Las
PRESIONES SOCIALES Y POLITICAS, DE RESONANCIA NACIONAL O RE-
GIONAL. EJERCIDAS TANTO POR EMPRESARIOS COMO POR OBREROS,

' CAMPESINOS O SECTORES POPULARES. INQUIETARON AL EsTADO E In-
PULSARON A LA BUROCRACIA POLITICA A BUSCAR LA RELEGITIMACION
 DE SUS BASES SOCIALES DE APOYO,

LA POLITICA ECONGMICA ESTUVO ORIENTADA POR EL DEMOMINA-
DO “DESARROLLO COMPARTIDO”, QUE EQUIVALE A UM MODELO QUE DEBfA
IMPULSAR MEDIDAS TENDIENTES A CONTINUAR CON EL CRECIMIENTO ES-
TABLECIDO, PERO BUSCANDO REDISTRIBUSR EL INGRESO EN FORMA MAS
JUSTA, DIVERSIFICAR LA DEPENDENCIA ECONOMICA DEL PAS Y CREAR
NUEVOS EMPLEOS., PROCURABA UN CAMBIO EN LAS FORMAS DE DISTRI-
BUCION DE LOS BENEFICIOS REPARTIENDO Y COMPARTIENDO EL INGRESO
CON MAYOR EQUIDAD, EL DESARROLLO COMPARTIDO NO SE PLANEG PARA
An,ca'itug TRANSFORMAC IONES DE FONDO AL PATRON DE CRECIMIENTO
QUE ESTABA EN VIGOR, SINO QUE MAS BIEN CORRESPOMDEA A CAMBIOS
EN LA FORMA. EN REALIDAD ERA SOLO UN AJUSTE AL MODELO ANTE-
RIOR, SIENDO UNO DE SUS OBJETIVOS EL MITIGAR LA INSATISFACCION.
DE LA CLASE OBRERA, MISMA QUE ESTABA MOLESTA POR LA ACUMULA™'
CION, DURANTE MAS DE UNA DECADA, DE DEMANDAS QUE NO mtm sI1-
DO ATENDIDAS, Y MUCHO MENOS RESUELTAS.

- EL DESARROLLO COMPARTIDO NO DI0 LOS RESULTADOS ESPERA-
DOS, COMO SE PUEDE DEMOSTRAR PORQUE PERSISTIO LA CONCENTRACION
' DEL INGRESO, YA QUE LOS AUMENTOS SALARIALES DE EMERSENCIA TU-
VIERON MAS DE IMPACTO POLITICO QUE DE PODER REAL ANTE LA CRISIS
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Y EL CONSTANTE AUMENTO DE LOS PRECIOS DE TODOS LOS ART{CULOS
EN GENERAL. '

ESTAS MEDIDAS ECONGMICAS INTENTADAS POR EL PRESIDENTE
ECHEVERRTA, AUNADAS A SU DISCURSO POLITICO “TERCERMUNDISTA” Y
A SU AGRESIVA POSTURA EN POLITICA EXTERIOR, FORMAN PARTE DEL
“POPULISMO ECHEVERRISTA”, QUE EN EL FONDO LO QUE PRETEND{A
ERA AMPLIAR EL MARGEN DE ACCION DEL ESTADO AL FORTALECER SUS
‘BASES SOCIALES, PERO QUE ENCONTRO UNA FUERTE REACCION DE PARTE
DE LOS EMPRESARIOS, |

‘ SE PUEDE CONCLUIR POR LO TANTO QUE LAS ACCIONES DE
L.E.A, FUERON MAS BIEN MEDIDAS PARA PALIAR LA CRISIS Y NO PAR-
TE DE UNA VERDADERA ALTERNATIVA PARA MODIFICAR A FONDO LAS ES-
TRUCTURAS DE DESARROLLO QUE ESTABAN EN VIGOR. POR EL AFAN DE
EFECTUAR LAS REFORMAS NECESARIAS PARA LOGRAR UNA DISTRIBUCION
DEL INGRESO MAS FAVORABLE A LOS TRABAJADORES, CREANDO DE PASO
MAS EMPLEOS, Y POR SU CARACTER IMPULSIVO, L.E.A, Tuvo FRECUEN-
TES, Y ALGUNOS SERIOS, ENFRENTAMIENTOS CON LOS REPRESENTANTES
DE LA INICIATIVA PRIVADA. ES CIERTO QUE LAS MAS DE LAS VECES
SE TRATO DE ENFRENTAMIENTOS VERBALES, AUNQUE ALGUNOS HAYAN SI-
DO MUY VIRULENTOS, PERO NO FALTARON OCASIONES EN QUE FUERAN
VERDADEROS CONFLICTOS, ESPECIALMENTE AQUELLOS RELATIVOS A LA
MAYOR INJERENCIA DEL ESTADO EN CUESTIONES ECONGMICAS Y A LA
POSICION PROCUBANA Y PROCHILENA DEL REGIMEN ECHEVERRISTA, -
OTRA DE LAS RAZONES DE LA FRICCION FUE LA TOLERANCIA GUBERNA-
MENTAL FRENTE A LOS SINDICATOS INDEPENDIENTES. ACHACADA POR LA
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INICIATIVA PRIVADA DIRECTAMENTE AL PRESIDENTE, AS{ COMO SU
APOYO A LAS DEMANDAS OBRERAS DE AUMENTOS SALARIALES QUE FUE-
RON TAN FRECUENTES EN ESE ENTONCES, UNO DE LOS MOMENTOS CUL-
MINANTES DEL ENFRENTAMIENTO SUCEDIO A RA{Z DEL ASESINATO DE
EueeN10 GARZA SADA, EN SEPTIEMBRE DE 1973. CUANDO SE ATACO
ABIERTAMENTE AL PRESIDENTE ECHEVERRIA, EN SU PRESENCIA, DURAN-
TE EL SEPELIO DEL INDUSTRIAL REGIOMONTANO.

YA EN LAS POSTRIMERIAS DEL REGIMEN ECHEVERRISTA, EL
ANTEPROYECTO DE LA LEY SOBRE ASENTAMIENTOS HUMANOS., LAS INVA-
'SIONES DE TIERRAS EN DIFERENTES PARTES DE LA REPUBLICA, LAS
'EXPROPIACIONES EN EL NOROESTE DEL PAIS Y LA DEVALUACION. FUE-
RON MOTIVOS QUE PROPICIARON SERIAS FRICCIONES ENTRE @MPRESA-
RIOS Y GOBIERNO.

[ESTOS ENFRENTAMIENTOS TUVIERON LUGAR A PESAR DE QUE,
DESDE EL PRIMER ARO DEL GOBIERNO DE L.E.A.. SE HABIA cousn-
‘TUuIDO LA ComisIOn NACIONAL TRIPARTITA COMO UN MECANISMO DE
CONSULTA ENTRE SECTORES CON EL PRBPGSITO, ENTRE OTROS. \n'e‘
"FORTALECER LA POLITICA DE DIALOGO, COPARTICIPACION Y CORRES-
PONSABILIDAD ENTRE EL GOBIERNO Y LOS SECTORES, EN EL rm‘n-
MIENTO Y RESOLUCION DE LOS PROBLEMAS DEL PAfs”. (1), - La
CREACION DE ESTA COMISION EXPRESA EL ESPIRITU DE UN ntctnsu
POLITICO QUE PRETENDE FUNDAR SU CONDUCTA EN LA COORDINACION DE
~'ESFUERZOS DE TODOS LOS SECTORES INVOLUCRADOS EN LA MARCHA DEL
PALS.

2!:: Luls Ramfrez. L» culsl&flulml Tripartita, Foado de Cultura
fca, México 1978, p. V5.
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DESGRACIADAMENTE LOS OBJETIVOS PERSEGUIDOS CON LA FOR-
MACION DE LA CoMISION TRIPARTITA NO SE ALCANZARON, PORQUE FUN-
~ CIONO A BASE DE SESIONES DE TRABAJO INACABABLES QUE FINALMENTE
NO LOGRABAN ARMONIZAR LOS INTERESES DE LOS DISTINTOS PARTICIPAN-
TES. EL UNICO LOGRO CONCRETO QUE SE OBTUVO., FUE LA CREACION -
pEL INFONAVIT. v LO DEMAS SE REDUJO A INTERMINABLES DISCUSIONES
k'_aus DABAN COMO RESULTADO VAGAS RECOMENDACIONES QUE NO SE LLEVA-
 BAN A CABO, LO QUE S! ES PROBABLE ES QUE MEDIANTE LAS PLATICAS
_f; SE HAYA EVITADO QUE ESTALLARAN ALGUNOS CONFLICTOS. VALIDOS DE
LA FUERTE INFLUENCIA QUE SOBRE LA COMISION TENTA LA REPRESENTA-
CION GUBERNAMENTAL.

EN EL CAMPO EMPRESARIAL, DESCONFIANZA E INCERTIDUMBRE
FUERON LAS EXPRESIONES MAS UTILIZADAS POR LOS LIDERES PATRONA-

 LES PARA DESCRIBIR SUS RELACIONES CON EL GOBIERNO ECHEVERRISTA.-
. Como €8 POBLICO Y NOTORIO, EL SEXENIO DE L.E.A. TERMINO EN ME-

DIO DE UNA "CRISIS DE CONFIANZA” QUE ACABO EXTENDIENDOSE A
'GRANDES SECTORES SOCIALES. CoMO LO EXPUSE CON MAS DETALLE EN
EL CAPltULo CORRESPONDIENTE, ESTA CRISIS SE DESATO POR LAS FRE-
CUENTES CONTRADICCIONES ENTRE LO DECLARADO POR L.E.A. ¥ sus
PRINCIPALES COLABORADORES. Y LO SUCEDIDO EN REALIDAD, HABIENDO
© LLEGADO A SU MAXIMA EXPRESION CUANDO LA DEVALUACION DEL PESO.

- EN 1976, '

L ALIMENTANDO LA DESCONFIANZA, O COMO PRODUCTO DE LA MIS-
~_MA, NO PUEDE DEJAR DE CONSIGNARSE LA CAMPARA DE RUMORES QUE
" LLEGO A ALCANZAR PROPORCIONES ALARMANTES, HASTA EL GRADO DE
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AMENAZAR LA ESTABILIDAD DEL REGIMEN AL MINAR DE MANERA PELI-
GROSA LA CREDIBILIDAD EN EL MISMO, EN REALIDAD, PARECIA EXIS-
TIR UNA CAMPARA BIEN ORGANIZADA YA QUE LOS RUMORES FLUIAN SIN
CESAR Y SE DIFUNDIAN, MEJOR DICHO SE PROPAGABAN, CON INCREIBLE
VELOCIDAD Y EFICACIA. PARECE HABER EXISTIDO UNA CIERTA COHE-
$10N SOCIAL PORGUE DE OTRA MANERA NO ES EXPLICABLE LA CELERI-
" DAD CON QUE CORRIAN LOS RUMORES Y LA CREDIBILIDAD A LOS MAS
DESCABELLADOS DE ELLOS, LA DESESPERACION GUBERNAMENTAL LLEGO
A TAL PUNTO QUE PRETENDIERON ENJUICIAR A UNA SOLA PERSONA,

- AnpRés MARCELO SaDA DE LA COPARMEX, como AUTORA E INSTIGADORA
DE LOS RUMORES. EST; CASO SIRVIO PARA DEMOSTRAR LA FORTALEZA
Y ESTABILIDAD DEL ESTADO QUE, TRANSCURRIDO EL TIEMPO QUE FAL-
TABA PARA FINALIZAR EL SEXENIO, COMPROBO LA FALACIA DE LOS Ru-
MORES, Y AS{ LA VIDA INSTITUCIONAL DE MEXICO VOLVIS A SUS CAU-
CES NORMALES.

LA EXPERIENCIA QUE SE PUEDE EXTRAER DE LA CAMPARA DE

' LOS RUMORES Y DE LA CRISIS DE CONFIANZA ES QUE EL DISCURSO PO-
- LITICO UTILIZADO EN EXCESO, SALPICADO ADEMAS DE TINTES DEMA-
6061COS. Y ENFRENTADO A UNA REALIDAD DISTINTA A LO RELATADO.
PRODUCE RESULTADOS OPUESTOS A LOS PERSESUIDOS, AGOTADA LA TO-
LERANCIA DE LA GENTE A SER ENGARADA UNA Y OTRA VEZ, LA REAC-
CION ES LA PERDIDA DE LA CONFIANZA YiLA DISPOSICION A CREER
CUALQUIER RUMOR QUE %€ REFIERA A AQUELLOS QUE LE MINTIERON REL-
TERADAMENTE. |

ToDos ESTOS FACTORES CITADOS, -CRISIS INTERNA Y EXTER-
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NA, ENFRENTAMIENTOS, CRISIS DE CONFIANZA, ETC.= INDUDABLEMEN-
TE INTERVINIERON PARA QUE SE FUNDARA EL C.C.E. Es sABIDO QuE
EN EPOCAS DIFICILES ES CUANDO SE CREAN ORGANISMOS DE DEFENSA.
Y ESTO ES VALIDO PARA TODOS LOS SECTORES. Y POR ELLO SE PUEDE
ASEGURAR QUE EL C.C.E. ES UNA RESPUESTA A LA PROBLEMATICA QUE
EN EL PERIODO ECHEVERRISTA ENFRENTABA AL ESTADO CON LOS EMPRE-
'SARI1OS,

| CoMO EJEMPLO BASTE RECORDAR QUE LA FUNDACION DE LAS PRI-
MERAS CAMARAS DE COMERCIO OBEDECIO A PROPOSITOS DE DEFENSA Y
QuE LA COPARMEX s& ORGANIZO PARA COADYUVAR CON LAS CONFERA-
CIONES DE CAMARAS YA EXISTENTES, PARA REFORZAR EL BLOGUE OPO-
SITOR AL PROYECTO DE LEY FEDERAL DEL TRABAJO., TAMBIEN EN CIER-
70 MoDO LA CANACINTRA FUE UNA FORMACION DE LA PEGUERA Y MEDIA-
NA INDUSTRIA, CUYOS INTERESES ERAN ENCONTRADOS A LOS DE LOS
GRANDES INDUSTRIALES QUE ESTABAN AFILIADOS EN LA CONCAMIN.

POR ELLO ES EXPLICABLE QUE A PRINCIPIO DE LOS AROS SE-
TENTA, CUANDO EL ESTADO ESTABA TOMANDO MEDIDAS DE INCLINACION
CLARAMENTE REFORMISTA Y LOS GRUPOS EMPRESARIALES HABIAN CONSI-
- DERADO AMENAZADOS SUS INTERESES, HAYA SIDO A TRAVES DE AGRUPA-
CIONES PATRONALES COMO LOS EMPRESARIOS ORGANIZARON SU OPOSICIOH
A LOS DIVERSOS PROYECTOS GUBERNAMENTALES, Y CUANDO JUZGARON
QUE HACTA FALTA UNA MAYOR COORDINACION DE LOS ESFUERZOS DE LAS
DISTINTAS AGRUPACIONES EXISTENTES, COMENZARON A PENSAR EN LA
" NECESIDAD DE CONTAR CON UN ORGANISMO CENTRALIZADOR DE LAS AC-
- CIONES AISLADAS Y COMO RESULTADO DE ESA NECESIDAD. TERMINARON
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PoR CREAR EL C.C.E.

Es ASf COMO. PRECISAMENTE EN MOMENTOS| CRITICOS Y DE
ENFRENTAMIENTO CON EL ESTADO. SURGEN LAS DOS ORGANIZACIONES
MAS "POLITICAS” DE LOS EMPRESARIOS: LA COPATEX En 1929 v EL
C.C.E. e~ 1975, (2),

EN LA MISMA FECHA EN QUE SE CRES EL C,C.E.. 7 DE mAYO
DE 1975, st D16 A CONOCER su DECLARACION DE PRINCIPIOS Y SU
DECLARACION SOBRE PROBLEMAS NACIONALES. ESTOS DOCUMENTOS RE-
FLEJAN CON BASTANTE EXACTITUD EL MODELO DE DESARROLLO QUE PLAN- .
TEAN LOS EMPRESARIOS Y QUE DIFIERE MUCHO DEL PROGRAMA QUE ES-
TABA LLEVANDO A CABO EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE ECHEVERR{A.

Dos semanas DEsputs puBLIcO EL C.C.E. su “ANTEPROYECTO
DE UN PROGRAMA PARA CREAR UNA IMAGEN ADECUADA Y FIDEDIGNA DEL
, Secror EMPRESARIAL EN MEXICO" QUE, COMO SU NOMBRE LO INDICA,
ES UN DOCUMENTO QUE DENOTA LA PREOCUPACION DEL SECTOR EMPRESA-
" RIAL POR CORREGIR SU IMAGEN, MISHA QUE- JUZGAN QUE SE HA DIS-
TORSIONADO, Y POR DIFUNDIR LA VERDADERA FUNCION SOCIAL QUE CuM-
PLE EL EMPRESARIO, SEGON SU PARTICULAR PUNTO DE VISTA. ‘

~ AUN CUANDO SIEMPRE HUBO DIFERENCIAS NOTABLES ENTRE LOS
'MODELOS DE DESARROLLO QUE PRETENDIAN IMPLANTAR LOS GOBIERNOS
REVOLUCIONARIOS MEXICANOS, Y LOS QUE HUBIERAN DESEADO LOS SEC-
TORES EMPRESARIALES, EN REALIDAD SE ESTABLECIO UNA ESPECIE DE
'ALTANZA ENTRE EL ESTADO Y LA BURGUESTA, AUNQUE NO PUERA DE UNA
'MANERA EXPLICITA. EL ESTADO. A PESAR DE GUE SU DISCURSO EN OCA=

(2) mdrico saldfvar, op. cit. p. 19.
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SIONES LO CONTRADEC{A, TRATABA DE ESTABLECER Y MANTENER LAS
CONDICIONES PARA EL DESARROLLO CAPITALISTA., CON MAS 0 MENOS
ENFASIS EN LA JUSTICIA SOCIAL, EL REGIMEN ECHEVERRISTA, EN EL
FONDO. TAMBIEN MANTUVO ESTA ALIANZA CON LA BURGUESIA, PERO TRA-
TO DE MODIFICAR ALGUNAS "REGLAS DEL JUEGO" Y ELLO LO CONDUJO A
LOS ENFRENTAMIENTOS CON LOS EMPRESARIOS. LO QUE MAS MOLESTO

A ESTOS OLTIMOS, FUE QUE NO SE LES CONSULTARA ANTES DE MANDAR

A LAS CAMARAS LEGISLATIVAS LOS PROYECTOS DE LEYES QUE LES AFEC-

TABAN EN ALGUNA FORMA, CONSULTA QUE AUNQUE NO OFICIAL., ESTABA

L ESTABLECIDA EN LA PRACTICA POR LOS GOBIERNOS ANTERIORES AL DE

L.E.A. TAMBIEN LES RESULTABA MOLESTO EL DISCURSO DESUSADAMEN-
TE AGRESIVO QUE EMPLEABA EL PRESIDENTE AL REFERIRSE A ELLOS

(Los emPRESARIOS), ADEMAS, L.E.A. MODIFICO LA PRACTICA DE MAN-
TENER LOS PREC10S DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS PRESTADOS POR

EL ESTADO. SIN MODIFICACION ALGUNA. Y LOS ELEVO CONSIDERABLE-
MENTE, AUNQUE ESTOS AUMENTOS REPERCUTTAN EN LOS INTERESES ECONG-

o MICOS DE LOS EMPRESARIOS, ABUNDO EN LA OPINION DE AMERICO SAL-

DIVAR, QUE EN SU ESTUDIO SOBRE EL ESTADO MEXICANO EN EL PER{O-
Do DE 1970 A 1976, ANOTA QuUE: “La creActén peL C.C.E, sE De-
~ BIA NO TANTO AL TEMOR DE VER SUS INTERESES ECONOMICOS AMENAZA-

. DOS, CUANTO A LA AMENAZA QUE REPRESENTABA EL DISCURSO POPULIS-

- TA CONTRA LOS SAGRADOS PRINCIPIOS DE LA LIBRE EMPRESA Y DE LA
* PROPLEDAD PRIVADA”, (3),

DeBEMOS RECORDAR TAMBIEN,QUE EL ESTADO NO CONFORMA UN

o .CUE_RPO MONOLITICO, QUE ES EN Sf MUY COMPLEJO Y QUE PRESE“TA MU-

(3) Amfrico Saldfvar, op. cit. p. 197.
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CHAS VECES CONTRADICCIONES INTERNAS. SEGON DETERMINADAS CIR-
CUNSTANCIAS. EN OCASIONES SE ALIA CON ALGON GRUPO, Y EN OTRAS,
'CON OTRO DE LOS ACTORES SOCIALES. RARA VEZ. O MEJOR DICHO NUN-
CA. PUEDE EXISTIR UNA IDENTIFICACION ABSOLUTA E INCONDICIONAL
"ENTRE EL ESTADO Y UNA CLASE O FRACCION, PUESTO QUE Tobo EsTADO
DEBE TRATAR DE RESPONDER, EN MAYOR O MENOR GRADO, A LAS NECESI-
DADES E INTERESES DE LA SOCIEDAD. '

| LA CLASE DOMINANTE. Y LO HEMOS COMPROBADO EN EL CASO DE
~ MEXICO, NUNCA ES HOMOGENEA, PUES COMPRENDE A DISTINTOS SECTO-
RES Y AUNQUE TODOS SEAN COPART{CIPES EN EL SISTEMA DE DOMINA-
CION, LO:HACEN DE MANERA DESIGUAL Y EN COMPETENCIA ENTRE 8. -
SE VEN FORZADOS A EFECTUAR ALIANZAS, YA SEA CON OTROS GRUPOS O
ENTRE ELLOS MISMOS, PERO PARA FUNCIONAR CON EFICIENCIA DEPEN-
'DEN DE QUE HAYA LA DIRECCION DE UNA FRACCION HEGEMONICA. EN
ALGUNAS COYUNTURAS EL ESTADO DEBE ARBITRAR ENTRE GRUPOS DE LA
CLASE DOMINANTE. ENTRE ESTA Y LAS CLASES DOMINADAS, O SOBRE LA
' SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, LO CUAL FAVORECE QUE SE CONVIERTA EN
UNA ENTIDAD DISTINTA, CON CIERTA AUTONOMIA Y RECURSOS PROPIOS,

AL REGLAMENTAR EL ESTADO LAS RELAC’!ON‘S CONFLICTIVAS
ENTRE GRUPOS E INDIVIDUOS., Y PRESENTARSE COMO UNA INSTANCIA

UNIVERSAL QUE ENCARNA EL INTERES COLECTIVO., EN FORMA ABSTRACTA . .

~ UNIFICA A TODOS LOS CIUDADANOS A LA VEZ QUE PERMITE A QUIENES
LO CONTROLAN HACER APARECER SU DOMINACION COMO EXPRESION DE LOS

_ INTERESES GENERALES DE LA SOCIEDAD. SITUADO COMO UN APARATO
" EXTERNO A LOS TRABAUADORES Y A LOS CAPITALISTAS, AMBOS YA SEA
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EN FORMA INDIVIDUAL U ORGANIZADOS, EL ESTADO ESTA EN POSIBILI-
DAD DE ASEGURAR LA REPRODUCCION Y EL DESARROLLO DE LAS CONDI-
CIONES GENERALES DEL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA,

Ast "eL ESTADO APARECE SIEMPRE EN MAYOR O MENOR GRADO
COMO UN ELEMENTO DE DOMINACION CLASISTA, PERO TAMBIEN DE CREA-
C10N DE INTERDEPENDENCIA, DE SOLIDARIDADES Y DE INTEGRACION DE
CLASES, GRUPOS E INDIVIDUOS, EN UN ORDEN SOCIAL UNIFICADO Y
ESTABLE, SIN DEJAR DE TENDER SIEMPRE A SU AUTOAFIRMACION COMO
INSTITUCION... CON UN GRADO MAS O MENOS CONSIDERABLE DE AUTO-
NOMEA RELATIVA", (4),

, ~ “EL ESTADO EN ABSTRACTO, EL GOBIERNO EN CONCRETO, SON
~ POSTULADOS COMO FORMAS NECESARIAS Y CONVENIENTES DE ESTRUCTU-
RACION INSTITUCIONAL., IDENTICOS A UN ORDEN RACIONAL Y JUSTO.
DISPENSADORES DE BENEFICIOS,...” (5).

POR OTRA PARTE. AUNQUE EL ESTADO SURGE DE DISTINTOS ELE-
‘MENTOS, SE CONVIERTE EN UNA UNIDAD DISTINTA DE ELLOS Y sUS F1-
NES SON PROPIOS Y DIVERSOS DE LOS DE CADA UNO DE SUS MIEMBROS
EN PARTICULAR. '

ES DE SOBRA CONOCIDO Y GENERAL’EN"I'E ACEPTADO QUE EN LOS
PAISES SUBDESARROLLADOS EL ESTADO JUEGA UN PAPEL DE SUMA IMPOR-
TANCIA COMO PROMOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS

N ;nxsnos.' MEX1CO DESDE LUEGO NO ES LA EXCEPCION Y YA ME REFER]

25; Marcos Kaplen, Estado y Sociedad. UNAM. Méxfco, 1980. p, 205.
: Ibid. p. 209.
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EN CAPITULOS ANTERIORES AL HECHO DE LA MAYOR INJERENCIA DEL
ESTADO, COMO ACTOR DIRECTO Y NO SOLO COMO PROMOTOR., DEL DESA-
RROLLO ECONOMICO NACIONAL, Y DE COMO ESA MAYOR INTERVENCION HA
GENERADO CONFLICTOS CON LOS SECTORES EMPRESARIALES.

ESTOS CONFLICTOS, ADEMAS DE LOS QUE TIENE CON LA CLASE"
TRABAUADORA, DEMUESTRAN QUE EL ESTADO, A PESAR DE LA FUERZA
QUE POSEE, NO ES EL UNICO ACTOR EN LA DINAMICA SOCIAL., QUE NO
ES £L SOLO EL QUE HACE LA HISTORIA Y CREA EL DESARROLLO ECO-
NOMICO, POLITICO Y SOCIAL., ADEMAS DE QUE NO ES CAPAZ DE MANI-
PULAR A SU ANTOJO A LAS CLASES SOCIALES QUE INTEGRAN LA SOCIE-
DAD MEXICANA,

EL SECTOR EMPRESARIAL. QUE ES EL MOTIVO DE MI ESTUDIO.
'PARTICIPA COMO ACTOR SOCIAL EN FORMA ORGANIZADA. SI BIEN NO
COMO_PARTIDO POLITICO, S{ CREANDO UNA NUEVA AGRUPACION A NIVEL
DE cOPWA, EL C.C.E.., QUE SE OPONE RESUELTNENTE AL PODER ESTA-
TAL REPRESENTADO POR EL PRESIDENTE ECHEVERRIA.

Orean1zADO EL C.C.E. CON EL CLARO PROPOSITO DE ENFREN-
TARSE A LA BUROCRACIA ESTATAL Y CON EL VELADO DE INTERVENIR
MAS EN POLITICA, LAS RELACIONES QUE MANTIENE CON LOS nentssn-
TANTES DEL ESTADO SON BASTANTE TENSAS AL PRINCIPIO, PARA MEJO-
RAR A 0JOS VISTAS CUANDO SE EFECTOA EL cAMB10 DEL PoperR Eusecu-
TIVO Y LLEGA AL PODER JOSE LOPEZ PORTILLO; LA MEJOREA SE MAN-
TIENE DURANTE EL PERIODO QUE ABARCA EL CORTE HISTORICO QUE HI-
CE PARA REALIZAR MI ESTUDIO, Y CONTINOA HASTA CUANDO LA EXPRO-
PIACION DE LA BANCA PRIVADA PROVOCA UNA NUEVA CRISIS DE PROPOR-
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CIONES MAYOSCULAS.

LoS DIRECTIVOS EMPRESARIALES DEMOSTRARON CON LA CREA-
c16n pEL C.C.E. QUE ADOPTABAN UNA NUEVA CONCEPCION POLITICA,
ABANDONANDO LA PASIVIDAD EN ESTA AREA Y CAMBIANDOLA POR LA AC-
CION POLITICA MAS ABIERTA, REPRESENTADA ESTA ACTITUD POR LA
ACTUACION DE DOS DE SUS REPRESENTANTES. ANDRES MARCELO SADA Y
" JoRGE SANCHEZ MEJORADA.

AcTuanpo A TRAVES DEL C.C.E., ORGANIZADO PARA DIVULGAR
SU IDEOLOGIA POR CONDUCTO DE SUS DOCUMENTOS BAS1COS, TAMBIEN
- DAN A CONOCER CUAL PRETENDEN QUE SEA SU ACTUACION EN LA ECONO-
MIA DEL7PA1S. MIENTRAS ESTO SUCEDfA, RETRAJERON SU INVERSION Y
RETIRARON CAPITALES DEL PAIS, PARA HACER LA CONFRONTACION CON
EL GOBIERNO MAS VIOLENTA, Y LOGRARON CON ELLO LOS ACUERDOS,CON
J.L. P.. CONOCIDOS COMO LA ALIANZA PARA LA PRODUCCION., MISMOS
QUE LOS FAVORECIERON ECONOMICAMENTE, LO MISMO QUE EL AUGE PE-
TROLERO QUE POSTERIORMENTE HUBO,

PERSPECTIVAS:

S1 ESTE TRABAJO SE HUBIERA ESCRITO A MEDIADOS DE 1979,
'CUANDO TERMINO EL SEGUNDO PER{ODO DE JORGE SANCHEZ MEJORADA
coMo PRESIDENTE DEL C.C.E., PODRIAN HABERSE PREVISTO PERSPEC-
TIVAS HALAGUERAS, BASADAS PRINCIPALMENTE EN LAS BUENAS RELACIO-
NES ENTRE LA BUROCRACIA ESTATAL Y LOS EMPRESARIOS, Y EN EL AUGE

~ 'PETROLERO QUE FAVORECIA UN CRECIMIENTO ACELERADO DE LA ECONO-

 MIA NACIONAL.,
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EL PRESIDENTE LOPEZ PORTILLO HABIA HECHO POBLICO SU
PLAN DE MANEJAR LA POLITICA ECONGMICA EN SU SEXENIO EN TRES
ETAPAS BIANUALES: DE RECUPERACION, DE CONSOLIDACION Y DE EX-
PANSION, LA PRIMERA ETAPA SE LLEVO A CABO REGIDA POR EL CON-
VENIO CON EL F.M.[.7 LA SEGUNDA PRACTICAMENTE SE OMITIO Y SE
ENTRO DE INMEDIATO EN LA DE EXPANSION, CON BASE EN LA MASIVA
'EXPORTACION DE PETROLEO HACIA UN MERCADO MUNDIAL AVIDO POR
CONSEGUIRLO, LA EXPLOTACION PETROLERA HIZO POSIBLE QUE EL PIB.
CRECIERA A UNA TASA SUPERIOR AL 8% ANUAL, Y LO QUE SE DISCUTIA
ENTONCES ERA COMO "ADMINISTRAR LA ABUNDANCIA®, |

POR LA REPERCUSION QUE TUVO SOBRE LA VIDA ECONOMICA DE
MEXICO Y SU CONSECUENTE. REFLEJO POLITICO Y SOCIAL., ES PERTI-
NENTE DETENERSE PARA ANALIZAR, AS{ SEA SOMERAMENTE, EL CONVE-
W10 SuscriTo coN EL F.M.1.., CUYAS CONDICIONES DESPERTARON GRAN-
- DES CONTROVERSIAS.

, ~ ComMo RESULTADO DE LA SITUACION QUE DESEMBOCO EN LA DEVA-
LUACION DE SEPTIEMBRE DE 1976, LAS AUTORIDADES MEXICANAS DECI-
DIERON OCURRIR AL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL EN BUSCA DEAPOYO
FINANCIERO PARA ESTABILIZAR EL MERCADO CAMBIARIO. EN LA REU-
NION CONJUNTA DEL F.M.I. v EL Banco InTeERNACIONAL DE RECONSTRUC-
c16n Y FOMENTO, QUE TUVO LUGAR A PRINCIPIOS DE OCTURSS:DEL ARO
CITADO EN MANILA, FILIPINAS, SE PRESENTO EL DIRecTOR DEL Banco
DE MEXICO Y AFIRMO QuE: “EL PROGRAMA INICIADO EL 1o DE SEPTIEM-
BRE NO CONSISTE MERAMENTE EN EL AJUSTE DEL TIPO DE CAMBIO, SINO
QUE ESTA ORIENTADO A CORREGIR TODAS LAS CAUSAS DEL DESEQUILL-
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BRIO ECONOMICO Y RESTAURAR UN PROCESO SANO DE CRECIMIENTO
ECONGMICO CON MEJORAMIENTO EN EL INGRESO REAL. A LARGO PLAZO.
DE LA POBLACION".(6).

A RA1Z DE ELLO MEXIcO ACORDA coN EL F.M.I. LA FIRMA
DE UN CONVENIO DE “ESTABILIZACION”., QUE REQUER{A DEL APOYO
pel. FONDO  PARA ABANDONAR EL TIPO DE CAMBIO FIJO QUE HABIA ES-
TADO EN VIGOR DURANTE MUCHOS AROS. EL SECReTARIO DE HACIENDA
v CREDITO POBLICO DECLARG QUE PARA FORTALECER NUESTRA SITUACION
NECESITAMOS UNA SERIE DE APOYOS INTERNACIONALES Y POR ESO ES~
TABA GESTIONANDO EL DEL FoNDO Y EL DE LA TESORER{fA NORTEAMERI-

" CANA,

EL 28 pe ocTuBRE DE 1976 EL Banco DE MExI1cO ENTREGO UM
COMUNICADO DE PRENSA EN EL GUE INFORMABA QUE EL DIRECTORIO DEL
"F.M.l. HABIA APROBADO LOS APOYOS AL GOBIERNO DE MEXICO, PARA
'SU BALANZA DE PAGOS, "CON BASE EN EL PROGRAMA ECONGMICO DEL
PROP10 GOBIERNO MEXICANO", POR 960 MILLONES DE DOLARES, QUE
'PUEDEN ALCANZAR CON EL SERVICIO “AMPLIADO® MASTA 1,200 mILLo-
'NES DE DOLARES. UNA MISION DEL FONDO HABfA ACORDADO CON EL
GOBIERNO LOS TERMINOS DEL CONVENIO DE APOYO EN MATERIA DE PO-
LITICA HACENDARIA; MONETARIA Y CREDITICIA, Y DE FINANCIAMIEN-
TO EXTERNO, TAMBIEN SE HABIAN DETERMINADO LOS OBJETIVOS EN
'MATEREIA SALARIAL Y DE PRECIOS, AS{ COMO EL NIVEL DE COMPETIVI-
DAD DEL TIPO DE CAMBIO DENTRO DE UN SISTEMA FLEXIBLE DE FLOTA-
-~ CION,

- (6) Carlos Tello. op. clt. p. _156.
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Las RECOMENDACIONES DEL F.M.I. EN POLITICA ECONOMICA
" HAN DADO MALOS RESULTADOS AL SER APLICADAS EN OTROS PA{SES DE
 AMERICA LATINA coMO EN CHILE, ARGENTINA, URusUAY, BOLIVIA Y

'PARAGUAY,POR PERSISTIR EN SUS “RECETAS” Y NO HACER CASO A LOS

' CAMBIOS QUE SE SUCEDEN EN LA ECONOMIA MUNDIAL., SEGON LA OPINION

pE CarLos TeLLO. (7).

EL .convento con EL F.M.I. FUE PRESENTADO COMO LA ONICA
POSIBILIDAD DE QUE MEXICO OBTUVIERA EL APOYO DE LA COMUNIDAD F1=
MNANCIERA INTERNACIONAL, PERO NO SE CONSIDERARON OTRAS ALTERNA-
TIVAS. '

SEGON EL ESTUDIO DE LA ECONOMIA MEXICANA EFECTUADO POR
€L F.M.I. en Méx1CO SE HABIA DESATADO UN ‘PROCESO INFLACIONARIO
POR EXCESO DE DEMANDA, RESULTADO ESTA DE FUERTES INCREMENTOS EN
. _EL GASTO POBLICO Y EN AJUSTES SALARIALES, TODO LO CUAL WABIA
" CONDUCIDO A LA DEVALUACION DEL PESO,

s "EN EL CONVENIO CON EL FONDO SE ESTABLECIERON UNA SERIE

" DE OBJETIVOS Y DE ACCIONES PARA ALCANZARLOSI ENTRE LAS ACCIO-

NES DESCUELLAN: REDUCIR LA INFLACION; LIMITAR LA REVISEON DE

SALARIOS) PROMOVER LA INVERSIONs DETERMINAR EL GASTO PUBLICO

~-* COMO UN PORCENTAJE DEL PIBs REGULAR LAS EMPRESAS PARAESTATALES:
' LIMITAR EL ENDEUDAMIENTO INTERNO DEL GOBIERNO; REDUCIR EL ENDEU-

" DAMIENTO EXTERNO, Y REGULAR LA EMISION DE BILLETES.

(7) carlos Tello. op. clt. pp. 173-17A.




256

CoMO RESULTADO DE ESTAS ACCIONES. "EL CRECIMIENTO DE LA
ECONOMIA., EL NIVEL DE EMPLEO Y LA JUSTICIA SOCIAL. SERIAN RE-
_SULTADOS, NO METAS”, (8).

EL RECURRIR AL APoYo DEL F.M.I. siGNIFICO PARA México
PARTICIPAR AL FONDO LAS POLITICAS A IMPLANTAR PARA CORREGIR EL
DESEQUILIBRIO ECONGMICO., Y PLEGARSE A LAS CONDICIONES Y A LAS
RECOMENDAC IONES RECIBIDAS., EN EL ENTENDIMIENTO QUE EL FoNDO TE-
“NIA EL DERECHO DE REVISAR EL AVANCE DE LOS OBJETIVOS DEL PRO-
GRAMA, Y DE LAS POLITICAS Y LAS MEDIDAS QUE LAS AUTORIDADES
MEXICANAS APLICABAN DURANTE LA VIGENCIA DEL CONVENIO.

i

MEX1cO DEBIA MANTENERSE EN ESTRECHO CONTACTO CON EL Fon-

DO PORQUE ESTABA OBLIGADO A CONSULTAR SOBRE POLITICAS A SEGUIR
CON RESPECTO A ASUNTOS FISCALES, BALANZA DE PAGOS, RESERVA MO-
NETARIA, IMPORTACIONES. ETC. TAMBIEN DEBIA MANTER INFORMADO
AL FONDO ACERCA DEL ESTADO QUE GUARDABAN EL COMERC1O, EL CAM-
BIO, EL CREDITO, LOS PRECIOS, LOS SALARIOS Y LAS MEDIDAS FIS-
CALES, MEDIANTE REPORTES PERIODICOS. O CUANDO LE FUERA REQUE-
RIDO MIENTRAS ESTUVIERA EN VIGOR EL CONVENIO, ‘

‘ EN LA CARTA DIRIGIDA AL F.M.I., EL GOBIERNO MEXICANO

. EXPLICABA PRIMERO LAS RAZONES QUE A SU JUICIO HABIAN AFECTADO
U SITUACION ECONGMICA., Y LUEGO SUS PROGRAMAS A CORTO Y MEDIA-
NO PLAZO PARA CORREGIRLA. ES INDISCUTIBLE QUE DURANTE EL TIEM-
" PO DE VIGENCIA DEL CONVENIO, EL GOBIERNO VIO LIMITADA SU LIBER-

(8) 1nid. pp. i7h-tuz.
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TAD DE ACCION POR SUS COMPROMISOS CONTRAIDOS coN EL Fonpo, si-
TUACION QUE ACEPTO POR CONSIDERARLA UN MAL MENOR Y PASAJERO.

EXISTEN DESDE LUEGO ECONOMISTAS QUE DISIENTEN DE ESA
OPINION GUBERNAMENTAL, Y SE REFIEREN A OTRAS ALTERNATIVAS QUE,
EN SU CONCEPTO, NO HUBIERAN OBLIGADO A SACRIFICAR LOS OBJETI-
VOS FUNDAMENTALES A LARGO PLAZO DE LA SOCIEDAD MEXICANA, TAL
ES EL CASO DE CARLOS TELLO. (9). QUE AL ANALIZAR LOS 15 PUNTOS
EN QUE PUEDEN RESUMIRSE LOS OBJETIVOS Y LAS ACCIONES DEL CONVE-
N1O, COMENTA CADA UNO POR SEPARADO Y PROPONE OTRAS SOLUCIONES
'QUE HUBIERAN SIDO MAS FAVORABLES, DESDE SU PUNTO DE VISTA, PA-
RA RESOLVER LA CRISIS EN FORMA MAS BENEFICIOSA PARA EL PAIS,

EXACTAMENTE SEIS AROS DESPUES, EN SEPTIEMBRE DE 1982,
SE REPITE UNA SITUACION DE CRISIS, ESTA VEZ MAS PROFUNDA, QUE
~ CULMINA CON UNA DEVALUACION MUY IMPORTANTE. Y QUE FUERZA DE NUE-
VO AL GOBIERNO MEXICANO A ACUDIR AL F.M.I. EN DEMANDA DE APOYO.-
D:Aéuosnco. OBJETIVOS Y ACCIONES SON PRACTICAMENTE LOS MISMOS
DE 1976. SOLO MODIFICADOS EN SU MAGNITUD, YY/CON LA AGRAVANTE,
EN ESTA OCASION, DE QUE MEXICO, POR PRIMERA VEZ EN MUCHOS AROS,
NO HABEA PODIDO CUMPLIR CON SUS COMPROMISOS CONTRALDOS Y PAGAR
EL SERVICIO DE SU DEUDA EXTERNA,

SE SOLICITA, Y SE CONSIGUE HASTA DESPUES DEL CAMBIO DE

 GOBIERNO, EL ApoYO DEL F.M.I. PARA QBYENER LA sumA pe 5,000

MILLONES DE DOLARES, INDISPENSABLES PARA SOLVENTAR COMPROMISOS

¢)] 18id. pp. 176.181.
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INMEDIATOS E INICIAR LA NECESARIA RECUPERACION, CON LA RECO-
MENDACION DEL FONDO Y LUEGO DE PEREGRINAR POR LOS PRINCIPALES
MERCADOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, JESOS SILvA HERZOG. SecRE-
TARIO DE HACIENDA Y CREDITO POBLICO. OBTUVO EL CUANTIO0SO PRES-
TAMO PARA México.

UNA VEZ MAS HUBO QUE ACEPTAR LAS CONDICIONES Y LA FIS-

- CALIZACION DEL F.M.I. CON TODO LO QUE ELLO IMPLICA PARA EL PAfS.
ESPECIALNENTE EN CUANTO A LA REPERCUSION QUE LAS MEDIDAS TIENEN
SOBRE EL RENGLON DE SERVICIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, DESTINA-
Dpos A CUBRIR LAS NECESIDADES DE LAS CAPAS MAS DESPROTEGIDAS DE
LA POBLACION NACIONAL.

LA MAGNITUD DE LA DEUDA., LAS PERSPECTIVAS DEL MERCADO
PETROLERO MUNDIAL ORIENTADO HACIA LA BAJA, Y LA PERSISTENCIA DE
LA CRISIS EN LOS PRINCIPALES PAfSES INDUSTRIALIZADOS, SON FAC-
TORES QUE ACTOAN CONTRA MExico.

ESTOS ACONTECIMIENTOS COMPLICARON LA SITUACION Y NO PER-
MITEN VISLUMBRAR HORIZONTES DESPEJADOS. LUEGO DE MANTENER EL
~ PIB por ARRIBA DEL 8% HASTA 1981, CON BASE EN PARTE EN UN EN-
DEUDAMIENTO EXTERIOR DE GRAN MAGNITUD Y QUE PENSABA FINANCIARSE
CON LOS INGRESOS OBTENIDOS DEL PETROLEO, PARA 1982 EL PIB PRes:
SENTO UNA BAJA MUY PRONUNCIADA, Y PARA 1983 SE PREDICE QUE EL
PORCENTAJE PUEDE SER DE CERO O INCLUSO NEGATIVO. LA SITUACION
A NIVEL MUNDIAL SIGUE SIENDO CONFLICTIVA YA QUE APENAS SE VIS-
LUMBRA QUE EL PATS LIDER DEL MUNDO OCCIDENTAL. EsTApos Unipos.
'N__SALGA'BE LA RECESION EN QUE SE ENCUENTRA. ES CIERTO QUE LOS
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EsTADoS UNIDOS HAN LOGRADO REDUCIR DRASTICAMENTE SU INDICE IN-
FLACIONARIO, PERO A COSTA DE UN PREOCUPANTE DESEMPLEO. PRAC+:
 TICAMENTE TODOS LOS GRANDES PAISES EXPORTADORES QUE CONCU-
RREN AL MERCADO MUNDIAL, O ESTAN EN PROBLEMAS O HAN VISTO DE-
CRECER SUS INDICES DE EXPANSION. LA ONICA SERAL POSITIVA HA
SIDO LA BAJA DE LAS TASAS DE INTERES. LO CUAL REPRESENTA UN
AHORRO CONSIDERABLE PARA LOS ENDEUDADOS PAfSES DEPENDIENTES,

En MExICo., LAS RELACIONES ESTADO-EMPRESARIOS SE FUERON
DETERIORANDO CONFORME TRANSCURR{AN LOS DOS OLTIMOS AROS DEL
- GOBIERNO DE JLP, HASTA LLEGAR A SU NIVEL MAS BAJO EN LOS TRES
MESES FINALES DE SU REGIMEN. LOS PRINCIPALES FOCOS DE TENSION
FUERON LA INFLACION, LOS EXCESIVOS GASTOS PUBLICOS (DE ACUERDO
AL CRITERIO EMPRESARIAL) Y EL PROGRESIVO ENDEUDAMIENTO EXTE-. 0
RIOR; PERO EL CLIMAX LO CONSTITUYO LA EXPROPIACION DE LOS BAN-
cos PRIVADOS Y EL ATAQUE POBLICO Y DIRECTO QUE EL PRESIDENTE
'DIRIGIO A LOS BANQUEROS EN PARTICULAR, Y A LOS EMPRESARIOS EN

GENERAL.

COMO YA LO EXPUSE ANTES. A MEDIADOS DE 1981 HURO UMA

~ SENSIBLE BAJA EN LOS PRECIOS DEL PETROLEO EN EL MERCADO MUN-
DIAL. QUE SE SUMO A OTRAS BAJAS EN LAS COTIZACIONES DE LOS
PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION MEXICANOS, COMO LA PLATA
Y EL CAFE. AUNADDS ESTOS FACTORES A LAS ALTAS TASAS DE INTE-
RES GUE REGIAN ENTONCES Y A LA DOLARIZACION DE LA ECONOMA
MEXICANA, ACOMPARADA DE FUGA DE CAPITALES AL EXTERIOR. PROVO-
CARON LA MAS SERIA CRISIS POR LA QUE HAYA ATRAVESADO MExico
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EN SU ETAPA POSREVOLUCIONARIA, DESDE LUEGO QUE ESTAS CIRCUNS-
TANCIAS SE REFLEJARON SOBRE LAS RELACIONES GOBIERNO-EMPRESA-
RIOS PORQUE AFECTABAN EN FORMA DIRECTA EL FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA EN CONJUNTO.

ACTUALMENTE, LAS PERSPECTIVAS DE QUE MEJOREN LAS RELA-
CIONES ANTES CITADAS SE VEN FAVORECIDAS CON EL ARRIBO AL PO-
'DER DEL NUEVO PRESIDENTE. MIGUEL DE LA MADRID H.. PERO HAY
QUE RECORDAR QUE LO MISMO PARECfA HACE SEIS AROS cuanpo JLP
RELEVO A LEA, Despe LuEGo que, como eN ESE cAso DE JLP.. No
SE PUEDE PREVER EL COMPORTAMIENTO DE UNAS RELACIONES EN EL
TRANSCURSO DE UN PER{ODO DE TIEMPO DE SEIS AROS, SOBRE TODO
DURANTE UN PERIODO TAN CRETICO COMO EL ACTUAL Y TENIENDO QUE
ENFRENTAR TANTOS Y TAN VARTADOS PROBLEMAS,

PARA M1 ESTUDIO Y TRATANDO DE ANALIZAR DESAPASIONADA-
MENTE LOS INDICADORES CON QUE CUENTO, ENCUENTRO QUE NO HAY
BASES PARA SER OPTIMISTA EN UN FUTURO CERCANO; SEIS AROS PARE-
CEN POCOS PARA REMONTAR UNA CRISIS TAN PROFUNDA COMO LA QUE
ATRAVESAMOS , POR EL CONTRARIO, SON MAS LOS OBSTACULOS QUE
APARECEN EN EL ANALISIS QUE LOS PUNTOS FAVORABLES QUE PUDIERAN
SERVIR PARA PRONOST ICAR UNA EPOCA EXENTA DE FRICCIONES Y PRE-
CURSORA DE BUENAS RELACIONES ESTADO-EMPRESARIOS.

PARA COMENZAR, APARECE UNA DEUDA EXTERNA DE MAGNITUD
, xnrnestouhure. MAs DE 80 MIL MILLONES DE DOLARES. QUE NO OBS-
_1A«Te.unnsn SIDO RENEGOCIADA POR LA ACTUAL ADMINISTRACION PA-

" RA NO -PAGAR MAS QUE LOS INTERESES DURANTE LOS PRGXIMOS CINCO
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AROS, RESULTA DE TODOS MODOS UNA. CARGA MUY PESADA PARA EL
PAIS, Y ABSORBE UN PORCENTAJE MUY ELEVADO DEL PRESUPUESTO NA-
CIONAL, CON LA CONSIGUIENTE DISMINUCION DE RECURSOS PARA SER
APLICADOS A LA SATISFACCION DEL GASTO SOCIAL., LO QUE A SU VEZ
PUEDE ACARREAR MAYORES DEMANDAS DE LA CLASE TRABAJADORA Y
CONFLICTOS CON LOS EMPRESARIOS.

- L SEGUNDO FACTOR DE IMPORTANCIA CAPITAL ES LA BAJA DEL
PRECIO DEL PETROLEO EN EL MERCADO MUNDIAL. COMO RESULTADO DE
UNA CONTRACCION DE LA DEMANDA, POR MENOR CONSUMO DE LOS PAl-
SES INDUSTRIALIZADOS. SIENDO LO PEOR QUE LA PERSPECTIVA ES DE
QUE CONTINOE EL DESCENSO DE LOS PRECIOS, EN PARTE POR ESA ME-
NOR DEMANDA Y EN PARTE POR FALTA DE ACUERDO ENTRE LOS PRINCI-
PALES PAfSES PRODUCTORES AGRUPADOS EN LA OPEP. Un cALcuLo
APROXIMADO INDICA QUE CADA DOLAR QUE BAJE EL PRECIO DEL PETRO-
LEO AFECTA A MEXICO EN 500 MILLONES DE DOLARES ANUALES, AUN
CUANDO SE COMPENSA EN PARTE POR UN PAGO MENOR DE turzné_sas.
CUYA TASA HA DESCENDIDO. EN CUALQUIER FORMA ESTE RENGLON LE
REPRESENTA A MEXICO UNA SERIA DISMINUCION EN SU CAPTACEION DE
DIVISAS, DE LAS CUALES ESTA TAN URGIDO,

: LA INFLACION, QUE ALCANZO UN NIVEL OFICIAL DEL 98,8%
(ExcELSIOR. 23/3/83, p. 1) EN 1982, AUNQUE REALMENTE DISMINU-
YERA COMO SE PREDICE. =-LOS HECHOS PARECEN ABONAR LO CONTRA-
RIO- TODAVIA SIGUE A NIVELES TAN ALTOS GUE ACTOA EN CONTRA
DE LA RECUPERACION ECONOMICA DEL PA!S Y DEBE CONSIDERARSE CO-
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MO UNA POSIBLE FUENTE DE FRICCIONES ENTRE GOBIERNO Y EMPRESA-
- 'R10S, TOMANDO EN CUENTA LOS ENCONTRADOS PROGRAMAS QUE DICHOS
SECTORES PROPUGNAN PARA COMBATIRLA,

TAMPOCO CABE ESPERAR EN UN FUTURO PROXIMO UNA MEJOR{A
€N LOS PRECIOS DE LOS OTROS PRODUCTOS QUE MEXICO EXPORTA, COMO
LA PLATA. EL CAFE Y ALGUNOS MINERALES: PARA EMPEORAR LA SITUA-
C10N, COMO RESULTADO DE UNA MALA COSECHA EN EL CICLO AGRICOLA
ANTERIOR, MEX1CO SE VE OBLIGADO A IMPORTAR MAS DE 10 MILLONES
DE TONELADAS DE GRANOS, INDISPENSABLES PARA LA ALIMENTACION
BASICA DEL PUEBLO, LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA QUE SE PER-
SEGUTA MEDIANTE EL SAM (SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO). PROGRA-
MA IMPULSADO ENERGICAMENTE DURANTE EL REGIMEN DE J.L.P.. No
LLEGO A ALCANZARSE, Y A MAYOR ABUNDAMIENTO., M.M.H. DECRETO
'HACE ALGUNAS SEMANAS LA DESAPARICION DEL SAM POR INOPERANTE,-
PROBABLEMENTE PARA LOS PROXIMOS ANOS PODRfA HABER UNA RECUPE-
RACION EN ESTA AREA SI LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS SON
FAVORABLES, Y ST SE CUENTA CON EL CREDITO NECESARIO PARA IM-
PULSAR LA SIEMBRA. DE CONTINUAR LA POLITICA DEL BANRURAL DE'
RESTRINGIR LOS CREDITOS A AQUELLOS CAMPES INOSYEJIDATARLOS 0
9equ:ﬂos’9noptsrAntos- QUE NO MAYAN PODIDO LIQUIDAR SUS ADEU-
DOS ANTERIORES, (Y LA MAYORA NO HA PODIDO HACERLO POR LA MA-

LA COSECHA ANTERIOR), TAMPOCO ESTE RENGLON SE PRESENTA FAVO-
RABLE, ’

POR OTRO LADO. LA CONTRACCION DE LAS INVERSIONES., TAN-

" T0 PRIVADAS COMO POBLICAS, HA DADO COMO RESULTADO UN AUMENTO
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DEL DESEMPLEO Y DEL SUBEMPLEO, PROBLEMAS DE POR Sf MUY GRAVES
EN NUESTRO PA1S QUE SE DISTINGUE POR UN ALTO ONDICE DE CRECI-
MIENTO DEMOGRAFICO, A OLTIMAS FECHAS SE HA AGUDIZADO ESTE
PROBLEMA PORQUE, POR FALTA DE DIVISAS PARA IMPORTAR MATERIAS
PRIMAS INDISPENSABLES O REFACCIONES PARA MANTENER TRABAJANDO
LA PLANTA PRODUCTIVA. SE HAN CERRADO MUCHAS PLANTAS INDUSTRIA-
LES O HAN TENIDO QUE DISMINUIR SU PRODUCCION, CON EL CONSI-
GUIENTE DESPIDO DE TRABAJADORES,

"A ESTOS FACTORES PRINCIPALES SE SUMAN OTROS MAS, COMO
LA OBLIGACION DE CUMPLIR CON LO PACTADO cON EL F.M.l., LA co-
RRUPCION QUE FRENA O LIMITA LA EFICACIA DE LOS PROGRAMAS PUES-
TOS EN PRACTICA, Y LA ESPECULACION POR PARTE DE INDUSTRIALES
Y COMERCIANTES CON LAS MERCANCIAS QUE PRODUCEN O DISTRIBUYEN.

~ ToDOS LOS FACTORES JUNTOS CONFIGURAN LA PEOR CRISIS
QUE HAYA TENIDO GUE SOPORTAR NUESTRO PAES. Y A LA SITUACION
INTERNA SE SUMA LA EXTERIOR QUE TAMPOCO FAVORECE UNA RAPIDA
RECUPERACION. UN GOLPE MAS LO CONSTITUYE EL HECHO DE QUE LOS
Esﬂnos, UNIDOS ACABAN DE RETIRAR LAS PREFERENCIAS ARANCELARIAS
QUE TERTAN CONCEDIDAS A 35 PRODUCTOS MEXICANOS, Y ELLO SEGU-
RAMENTE SE REFLEJARA DE INMEDIATO EN NUESTRO RENSLON DE EXPOR-
TACIONES Y EN UNA MENOR CAPTACION DE DIVISAS,

LAS CLASES TRABAUADORA Y MEDIA, ESTA OLTIMA EN SUS SEC- .
TORES MEDIO Y BAJO, SON LAS MAS AFECTADAS POR LA CRISIS Y LAS
QUE VIENEN QUE SOPORTAR SUS EFECTOS MAS NOCIVOS, PUESTO QUE SE
HAN LIMITADO LOS AUMENTOS DE SALARIOS, PARA CUMPLIR Con EL FMI,
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NO OBSTANTE QUE EL PORCENTAJE DE LA INFLACION ES MUCHO MAYOR
QUE EL DEL AJUSTE SALARIAL CONCEDIDO, ADEMAS, POR EL PROGRA-
MA DE AUSTERIDAD, SE HAN TENIDO QUE RECORTAR GASTOS QUE SE
APLICAN AL BENEFICIO SOCIAL EN MATERIAS DE SALUBRIDAD., VIVIEN-
DA, EDUCACION, ETC. BAJO ESTAS CIRCUNSTANCIAS CABE ESPERAR
UN AUMENTO DE CONFLICTOS DE CARACTER SOCIAL, MOTIVADOS POR LA
DESOCUPACION Y EL EHPOBRECIM!ENTO DE GRANDES GRUPOS DE POBLA-
Clbﬂo CONFLICTOS QUE FORZOSAMENTE REPERCUTIRAN EN MAYORES FRIC~
CIONES OBRERO-PATRONALES, LAS QUE A SU VEZ REQUERIRAN DE LA
INTERVENCION ESTATAL PARA MEDIAR ENTRE LAS PARTES., CON EL CON-
SIGUIENTE PELIGRO DE EMPEORAMIENTO DE LAS RELACIONES ESTADO-
EMPRESARIOS.,

HasTA AHORA. LA AcTuAC1ON DEL C.C.E. BAJO LA PRESIDEN-
cIA DE PrupeNcio LOPEz v DE MANUEL J. CLOUTHIER HA SIDO MAS
DISCRETA Y MODERADA QUE LA RENDIDA POR LOS PRESIDENTES ANTE-
RIORES, CON EXCEPCION DEL PER{ODO INMEDIATO POSTERIOR A LA
EXPROPTACION DE LA BANCA PRIVADA EN QUE LA SITUACION FORZO A
LOS DIRIGENTES A TOMAR UNA ACTITUD MAS AGRESIVA, AL DIA si-
GUIENTE A LA EXPROPIACION APARECIO EN LA PRENSA NACIONAL UN
DESPLEGADO TITULADO “ACLARACIONES NECESARIAS” EN EL QUE EL
C.C.E.. ENCABEZADO POR CLOUTHIER, A LA VEZ QUE HIZO LA DEFEN-
'SA DEL SECTOR EMPRESARIAL, RESPONSABILIZO AL GOBIERNO DE JLP
DE LA CRISIS CREADA Y SERALO QUE “LA ESTATIZACION DE LA BANCA
ES UN GOLPE DEFINITIVO A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL PRIVADA Y
UNA SERAL CLARA DE LA ENTRADA DEL PAfS AL SOCIALISMO”
(EXCELSIOR, 2/9/82, . 21A), EN DECLARACIONES POSTERIORES
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ASEVERO QUE EL AHORRADOR PERDA CONFIANZA POR LA MEDIDA EX-
PROPIATORIA Y QUE ESA DECISION LLEVARIA A UNA ESTATIFICACION
TOTALITARIA; PERO A PESAR DE ESAS AFIRMACIONES PERSISTIO EN

SU MODERACION AL ASEGURAR QUE NO ALENTARIAN NINGON TIPO DE EN-
FRENTAMIENTO O DE PAROS DE LABORES. "PORQUE CREEMOS EN LA VIO-
LENCIA DE LOS PACTF1cos” (ExCELSIOR., 7/9/82, p, 1A). Con ESA
ACTITUD DESAPROBABA EL PARO NACIONAL DE ACTIVIDADES QUE HABIAN
PROMOVIDO ELEMENTOS MAS EXTREMISTAS DEL SECTOR EMPRESARIAL., QUE
FINALMENTE FUERON CONVENCIDOS DE LOS RIESGOS QUE IMPLICABA. '
POLITICA ¥ SOCIALMENTE, UNA ACTITUD DE ENFRENTAMIENTO ABIERTO
com EL ESTADO, QUE EN ESE MOMENTO CONTABA ADEMAS CON LA ADHE-
SION Y EL RESPALDO DE NUMEROSAS ORGANIZACIONES POLITICAS Y
SINDICALES QUE APOYABAN LA MEDIDA. '

LA ACTITUD DE MODERACION QUE oBsErvO EL C.C.E. pe 1979
A 1982 ES EXPLICABLE PORQUE LA RELACION CON J.L.P. FUE DE EN-
TENDIMIENTO DURANTE ESE TIEMPO Y LOS PROBLEMAS QUE SE PRESEN-
TARON PARECEN HABER SIDO RESUELTOS POR MUTUO ACUERDO.

ACTUALMENTE ES INMINENTE LA RENOVACION DE DIRECT1VOS
‘&n EL C.C.E. Y CONTRARIAMENTE A OTRAS OCASIONES. NO SE MAN PO-
DIDO POMER:DE ACUERDO EN EL SUCESOR DE CLOUTHIER. CIRCULARON
VERSIONES DE QUE ANDRES MARCELO SADA SERTA EL SIGUIENTE PRE-
SIDENTE, LO CUAL SIGNIFICARIA EL TRIUNFO DE iA POSTURA “DURA”",
PERO PARECE SER QUE EN DEFINITIVA NO SERA €L EL ELEGIDO. Co-
MO ES SABIDO, SADA ES UNO DE LOS JEFES PRINCIPALES DENTRO DEL
GRUPO MONTERREY. Y,COMO PRESIDENTE DE LA COPARMEX Tuvo un
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DESEMPENO MUY AGRESIVO, HABIENDO SIDO PARTIDARIO, EN FORMA
CLARA, DE LA PARTICIPACION EMPRESARIAL EN LA POLITICA NACIO-
NAL.,

LA TARDANZA EN DESIGNAR A QUIEN DEBERA DESEMPERAR LA
PRESIDENCIA DEL C.C.E eN EL PROXIMO PER1ODO, DENOTA UN DESA-
CUERDO INTERIOR RESPECTO A CUAL POLITICA BASICA DEBE SOSTENER
LA AGRUPACION, Y ELLO ES FACILMENTE EXPLICABLE EN UNA SITUA-
CION TAN IRREGULAR COMO LA QUE ATRAVIESA México. EsTo ES DE-
MOSTRACION, ADEMAS, DE QUE EL CONSEJO ESTA INTEGRADO POR DI1-
VERSAS FRACCIONES QUE TIENEN DISTINTOS ENFOQUES DE COMO RE-
SOLVER LA CRISIS ACTUAL.

PARA FINALIZAR, Pyéno ASEGURAR QUE, DESDE EL PUNTO DE
v:srA EMPRESARIAL, NOS ENCONTRAMOS DE NUEVO ANTE LA NECESIDAD
DE RESTAURAR LA UNIDAD NACIONAL PERDIDA POR LOS ACONTECIMIEN-
TOS DEL OLTIMO TRIMESTRE DEL GOBIERNO DE J.L.P.. Y DE RECUPE-
RAR EL RITMO DEL CRECIMIENTO ECONOMICO. ESTO OLTIMO PARECE
MAS DISTANTE EN ESTA OCASION QUE CUANDO SUCEDIO UNA SITUACION
PARECIDA HACE SEIS AROS, Y LOPEZ PORTILLO FUE EL ENCARGADO
ENTONCES DE RECUPERAR EL RITMO PERDIDO DURANTE EL FINAL DEL
60BIERNO DE L.E.A.s LA DIFICULTAD PRINCIPAL CONSISTE EN QUE
LA DEUDA POBLICA EXTERNA AUMENTO DESMESURADAMENTE Y SU PAGO
'VA A CONSUMIR UNA PARTE MUY CONSIDERABLE DEL PRESUPUESTO, RE-
DUCIENDO EL MARGEN DE LO QUE PODfA DESTINARSE A FOMENTO DE LA
PRODUCCION, YA SEA AGRICOLA O INDUSTRIAL. Y YA SE TRATE DE
ESTATAL O PRIVADA,

&
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EL coB1ERNO DE MMH SE ENCUENTRA LIMITADO DE RECURSOS,
" MANIATADO POR LAS EXIGENCIAS DEL FMI, OBLIGADO A PASAR LA DEU-
DA EXTERNA Y HACIENDO FRENTE A UNA INFLACION QUE SE ESPERA
QUE ALCANCE EL 100X ANUAL. ADEMAS DE ESTOS PROSLEMAS DE CA-
'RACTER GENERAL, TIENE QUE ENFRENTAR UN ASUNTO MUY DELICADO
EN CUANTO A SUS RELACIONES DIRECTAS CON EL SECTOR EMPRESARIAL.
COMO LO ES EL DE LAS NEGOCIACIONES CON LOS BANQUEROS PARA DE-
FINIR EL IMPORTE DE LA INDEMMIZACION POR LOS BANCOS EXPROPIA-
Dos.

TODOS ESTOS FACTORES OBLIGAN A PENSAR QUE A CORTO, Y
AUN A MEDIANO PLAZO, SE PUEDEN PRESENTAR MUCHAS SITUACIONES
PROPICIAS A PROVOCAR FRICCIONES ENTRE EL REGIMEN Y LOS EMPRE-
SARIOS; CREO QUE ES MUY FACTIBLE QUE SE .DE ALGUNA FORMA DE .
" SWERENTAMIENTO, NO OBSTANTE QUE LA POLITICA GUBERNAMENTAL HA
~ 8IDO LA DE RETROCEDER EN LOS ALCANCES DE ALGUNAS DE LAS MEDI-
BAS DICTADAS POR LA ADMINISTRACION ANTERIOR, POR EJEMPLO,
PERMITIENDO A LOS PARTICULARES ADQUIRIR, CON CIERTAS LIMITA-
CIONES, HASTA LA TERCERA PARTE DEL CAPITAL SOCTAL DE LOS BAN-
COS EXPROPIADOS, O PRACTICAMENTE LEVANTANDO EL CONTROL DE
CAMBIOS ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE HACERLO CUMPLIR EN DEBIDA
FORMA, EN PARTE POR LA COMPETENCIA BRUTAL DE LAS CASAS DE CAM-

BIO ESTABLECIDAS DEL LADO NORTEAMERICANO DE NUESTRA FRONTERA
NORTE.

) AUNQUE ES PROBABLE QUE LOS EMPRESARIOS, O MAS BIEN UN.
' SECTOR DE ELLOS, SIGAN INTERESADOS EN PARTICIPAR EN LA POLI-



268

TICA NACIONAL, CREO QUE SU FUERZA MAYOR SEGUIRA SIENDO LA
ECONOMICA Y QUE DE ELLA HABRAN DE VALERSE PARA SEGUIR PRESIO-
NANDO AL ESTADO PARA TRATAR DE ALCANZAR SUS PARTICULARES OB-
JETIVOS, EN REALIDAD LOS EMPRESARIOS TIENEN LA NECESIDAD IM-
PERIOSA DE CONVIVIR CON EL ESTADO, AUNQUE SUS INTERESES NO
SIEMPRE SEAN COINCIDENTES, EL HECHO DE QUE LOS EMPRESARIOS
LUCHEN PARA OBTENER LAS MAYORES VENTAUAS POSIBLES DE LA S1-
TUACION, COMO LO HARIA CUALQUIER OTRO GRUPO EN LAS MISMAS CIR-
- CUNSTANCIAS, Y QUE EL ESTADO POR SU LADO TENGA LA OBLIGACION
DE VELAR POR LOS INTERESES DE CARACTER NACIONAL, PERMITE SU-
PONER QUE LAS RELACIONES ENTRE AMBOS TENDERAN'A SER INESTA-
BLES. Y MEJORARAN O EMPEORARAN DEPENDIENDO DE LAS COYUNTURAS
A QUE SE ENFRENTEN, |
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