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Imtroduceidn,

Un anflisis del charriemo sindical al interior del Sindica-
to de Trabajadores Petroleros de la Repdiblica Mexicema, nos per-
mite visualisar la complejidad que el aparato de control ha al-——
canzado, en varias décadas de sujecién del gremio petrolero. Rm-
€1 se muestran, con mayor evidencia que en otros mectores obre--
ros, las maniobras, la verticalidad y la represidn como expresio
nes cotidiamas de la estructura de contenciém que pesa sodre los
trabajadores mexiocanos.

Esta sélida facticidad no facilite, sin embargo, su estudio.
Encontramos que el control burocrdtico también obstaculiza ls in-
vestigacién e impone restricciones diffcilmente superables en el
corto plazo, por lo cual, la generacién de una infraestructurs -
investigativa suficiente, es una labor imprescindible para abor-

darse colectiva e institucionalmente, por los interessdos en las
temdticas obreras,

A ello debemos agregar el hecho de que, en nuestro pafs, la
historia cotidiana se escribe, como si la clase obrera no existie
se, excluyendo casi por completo a los trabajadores de las versio
nes oficisles de la realidad nacionsl, o aludiendo m ellos msole -
como formalismo., Recuperar, en ese mentido, ls historia obrera, -
constituye una necesidad fundamental, no =o0lo tedérica, sino polf-
tica pars la izquierds mexicans, cuyos planteamientos tfcticos y
estratfégicos no pueden soslayarla,., Desde esta perspectiva podemos,
entonces, ubicar la importancia de estudios cuya finnlidad sea el
desentrafiamiento del fenfémeno obrero y sindical, tanto histdrica,

comp contempordneaments en mu contexto.

En la actuslided, presenciamos un verdadero 'boom® de publi

caciones en torno a la temdtica petrolera de México, la mayor —-—




II,

parte de les cuales, hacen caso omiso de los trabajsdores, con-
cenirdndose, bdsicamente, en valoreciones de la politioca del ré
gimen en materia de hidroocarburos o en propuestas pars libray -
sl paf{s de la orisis econdmica que atraviesa, Em esas condicio--
nes, results esencial comnsiderar al sector laboral de Y 1la
problemftica de clase que confronWm, sin que elle pueda ¢ prem-
derse como un mero ejerciocio académico, sino como parte de uma -
concepcidén polftica sobre la clase obrere y sus posibilidades,

presente trabajo es un intento por caracterisar, lo mfs -
espec{ficamente posible, loe meoanis os de control y las esferas.
de poder de 1z burooracia sirndical dentro del Sindicato Petrolero,
en particular, durante la década de 1970 & 1980, Un capftulo ini-
oial sobre la historia del STPEN, buscs, més que nada, configurar
uns referencia necessria pers la comprensién de la prodblemdtica -
actual. En 1a elaboraciém del cuerpo de la Tesis, dispusi s, en-
lo fundamental, de materiales de p era o3 perifdicos, revis-
tas, entrevistas con trabajedores y volantes, que tratamos de im-

tegrar y sistematisar a partir de la Jifuea expositiva expresads
en el fndice.

Debemos, también, aclirar que nuestra pretensiém es abrir uns
vertiente de investigacidm sobre el sindicalismo petrolere, con
yores facetas y A& ensiones de las que aquf tratamos, entendfiende
nuestro estudio como um planteo global que requiere, desde luego,
mayor extensién y profundizacién futuras,

El objetivo del trabajo, que esperamos se hays cumplido, no
era solo describir el funcionamiento del ST » 8ino reconocer -
las modalidades de control y contenciém del salarisdo petrolero,
protagonizadas por la burooracia sindicel, Partimos de que su cong
cimiente ¢s una necesidad fund atal pars su destrucei y el suyr

gimiento de altermativas democrdticas y suténomas de los trabaja-
dores,




No hay caciquea, hay fuerza organizada;

lo que sucede es que muchos que se dicen
'politélogos no entienden emo. No lo entien
den y no se la causa por la cual no los -
comprenden, Eso no es caicazgo, es netamen

te democracia,

Joaquin Herndndez Galicia *la Quina‘,
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Esbozo Histdrico del Sinidicato de Trabmjadores Petroleros de

la Rep¥blica Mexicana (1935-1970).-

Si tuviésemos que remitirnos a un perfodo clave para la
historia contempordnea del trabajo y el capital en México,
necesariamente se ubicarian los ariog treinta., BEsa década,
preiinda de significados histéricos para nuestro pais, sintetiza
Yy conjuga, de un lado, las nuevas vertientes de 1ls acumulacién
capitalista - abiertas en el espacio de renegociaciones que en
el plano mundial permitid el *crack® de 1929 - , y, de otro, -
la concretizacidn estratégica de un tipo de control sobre el -
movimiento obrero, que ha redituado enormes benetf'icios politi-

¢cos de corto y largo aliento para el desarrollo del capitalis-

mo mexicano.

La movilizacidn nrmada de 1910, pese a su alto costo para
las clases desposef{das, no habfa logrado satisfacer sus exoec~
tativas y necesidades, lo cual se agravaba sensiblemente por -
las pugnas entre diversas facciones en lucha por el onoder noli
tico, impidiendo la crictalizacién de un proyecto econémico --

capaz de posibilitar la entrada del pais a la modernidad cavi-
talista.

La clase obrera golpeada fuertemente por la crisis inmedia
tamente anterior, se moviliza con gran inten—-idad durante los -
primerocs arios de la década del treinta, constituyéndose en una
fuerza socisl y politica fundamental que imponfa de modo irrever
cible su presencia histdérica. Es el momento donde culminan los
procesos de unificacién de los trabajadores, funddniose los sin
dicatos nacionales de industria y 1las grinies centr-les obreras,

los mAs de los cumles persisten hasta nuestros dfns, con neso e




importancia diversos en el contexto del movimiento dbrero
actual.

Al iniciar su gobierno, ¢l general ILfsaro GArdenas, se
enfrentaba internamente & contradiceiones con algunos sectores
del capital extranjero y con la fraseidén polftioa acaudillade
por Plutarco fas Calles, viéndose.adcmds obli de » implemen
tar un proyecto econémioo coherente que permitiese, en un futuro
no lejano, salvar las necesidades mds urgentes del pais, ol
dmbito de la lucha faceional, Odrdenss garantisé su supremao{a
polftica, no solamente a través de la via militar, sino en lo
fundamental, algutinando en torno a s8f{ a las fuersas organizadas
de obreros y campesinos, MNllo senté las bases coyuntural y es-
tratégicamente para el desarrollo del capitalismo mexicano, per

tiendo de un estado fuerte que se convirtid en su propulsor més
importante. (1)

Una de las d4reas mfs problemdtioas, sin duda, era la petro
lera, pues el dominio de wvarias compafifas internacionales habfa
creado una compleja comflictiva en las regiones donde se asents
ban, imponiendo severas condiciones laborales y salariales a -
sus trabajadores y distorsiones sooiales y econémicas regiona-
les muy serias. De utro lado, este dominio obstaculisaba la uti
lizaoidn efectiva de los recursos petrolerose en bonoficio'do -
los sectores industrimles del pafs,

Ias luchas y agitaciones obreras en las sonas petrolf{feras
se hab{an convertido en un proble permanente, acentuado a par
tir de los afios veinte, y los trabajadores de las mismas se en-

(1) Ver Ianni, Octavio _1 Estado Ca italista en la §pooa de
Gfrdenas Serie Popular Bra, mim. 51 xico 1977 p.40 ¥y

Varios Accién y Pensamiento vivos de Idigaro Ofrdenas.
Pederacién Editorial exicana, México, 1973.
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contraban agrupados en diecinueve sindicatos con grados diver-
mos de¢ oohesién y combativided, Las grandes rovilizaciones po-
pulares caracter{stiocas de la ddcada de los truinta, as{ como-
un proceso iniciado internamente desde 1913, favoreoid las ten
dencies de 1los trabajadores petroleros por agruparse en una or
ganizacidn sindiocal dnica, que conjuntara su fuerza y ofrecie-
re mejores condiciones pars la lucha y la negociacién con sus-
patrones, Para el gobierno del general Odrdenas, la congrega- -
éi1én nacional en un solo sindiocato de los obreros del petréleo,
significaba un apoyo politico caanoiql de cara a uno de log -
sectores mds poderosos del capital internacional, sentdndose -
los cimientos para la incorporacién del hidrocarburo a la sa--
tisfaccién de los requerimientos energéticos del desarrollo in
dustrial de México. Por ello el proceso de unificacidn concre-
tado en 1935, contd desde un primer momento con el apoyo del -
Estado, a 1a vez que sus primeras luchas por reivindicaciones -

y demandas contra las compafifas petroleras, (2)

La iniciativa de culminar dicho proceso, corrid a cargo en
ese affo, de algunos sectores de obreros petroleros de la zons —-
norte del pafs, los cuales, sin embargo, encontraron cierta opo.
sicidn, especialmente de los trabajadores surefios que abandona-
ron la primera Convencidn nacional, instalada el 6 de mayo de -
1935 en la ciudad de México. Posteriormente y superadas las di-
ferenoias mds importantes, el 20 de julio se inaugura una nueva
Convencidn que decide el 15 de agosto constituir formalmente el

Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repdblica Mexicana.-

(2) Ver: Meyer, Lorenzo México y los Estados Unidos en el con-
flicto petrolero (1917-1942) Bl Colegio de México, 1972 p.p.
312-313 y De Gortari, Rebeca Petréleo y clase obrera en la
zona del Golfo de México. Tesis Profeaional FCPyS UNAM 1978,
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+

Eduardo 3oto Innes, uno de¢ los principales promotores de la -

unidad, quedd al frents del Comité Nacional ah{ elegido. (3)

le fundacidn del Sindicato Petrolero era el resultado de
las necesidades espec{ficas de los trabajadores en su lucha -~
contra las empresas petroleras, que presentabsa serias dificul
tades en 1la mayor parte de las regiones productoras, Para el
Estado mexicano la integracién del sindicato, constitufa un -
proyecto conveniente que no contravenia su politica laboral y
que podrfa, de otro lado, favorecer su consolidacién politica
81 lograba su adhesidn, La politica cardenista pudo ser imple
mentada precisamente a partir del afianzamiento de los secto-
reg sociales en tomo al Bstado, en particular de sindicatos
de industria como el petrolero, y de las centrales y federacio
nes de trabajadores nacidas en el perfodo, fortaleciendo con-

ello su postura en relacidn al resto de las fuerzas sociales.

(4).

Desde este dngulo, la trayectoria histdérica del STPRM, se
ha debatido permanentemente en torno a una ambivalencia nolfti
ca,cuyos dos polos estdn representados, de una parte por los -
intereses y requerimientos de los trabajadores petroleros, y -
de otra, por los proyectos estatales para la industria y el mo
vimiento obrero que, en la perspectiva del desarrollo cavita--
lista, se sustenten en el control material e ideolégico del —-
sindicato. A través del tiempo, han sido las intenciones y ob-
jetivos del capital y el estado los gque han logrndo prevalecer

por encima de los intereses del sector laboral petrolero, en -

(3) Ver: Valdivieso Castillo, Julio Historia del Movimiento Sin-
dical Petrolero en Minantitldn, Veracruz. México, 1963 n. 76.

(4) Pereyra, Carlos "México: los lfmites del reformismo", en --
Cnadernos pelfticos ndm. 1 ERA, México 1974, n.p.55-57
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un plazo relativamente breve. Bz el proceso que pretendemos -

analizar en el cuerpo de este trabajo.

Diversas huelgas por violacionea a los oontratos colecti-
vos adn vigentes para los reoién unificados sindicatos, - ahora
convertidos en secoiones del STPRN -, constituyeron el preludio
de la primera luche ~ue loe petroleror emprender{ar cors orzani
zacién nacionsl. Bn julio de 1936 se realiza una Convencién del
sindicato que llevaba como propdsito la elaboracién de un con--
trato ley para la industria petrolera, Bn la medida en que el -
sindicato pefrolero se habfa adherido ya a la Confederacién de-—
Trabajadores de México, fundada en febrero de ese afio, el diri-
gente de la misma, Vicente Lombardo Toledano, participé en la -
elaboracidn del proyecto de contrato colectivo para los trabaja
dores del petréleo, el cual inclufa demandas relativas a presta
cionee laborales e incrementos salariales, as{ como a la amplia

cidn de la jurisdicecién del sindicato sobre el personal de su -~
industria. (5)

El proyecto de contrato quedd concluido al finalizar octu-
bre del mismo affo, y presentado a las compafifas con un emplaza-
miento a huelga para el 28 de noviembre, sin embargo, conscien-
te de lo que ello podrfa significar, el gobierno de Cdrdenas in
tervino para recomendar que se aplazara el estallido de 1la huel
ga, hasta ciento veinte d{as hdbiles, es deoir al 27 de mayo de
1937. (6) Desafortunadamente, el sindicato aceptd limitar uno de
sua instrumentos de lucha fundamentales como era la huelga, s8o0-

metiéndo su fuerza al arbitrio estatal,

(5) Ver: Chassen de Lépez, Prancie R, Lombardo Toledano y el

Movimiento obrero mexicano (1917-1940) Bd. Extempordneos,
México, 1977 p. 217,
(6) Valdivieso Castillo, op.cit. p. 85
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De noviembre de 36 o mnyo de 37 1las negociacioﬁes entre -
sindicato y compafifas, se caracferizaron por la renuencin de -
éstae a resolver favorablemente las demandas obreras, de tal -
forma que el 27 de mayo la huelga es estallada. En su moviliza
cién, el Sindicato petrolero fue %otalmente apoyado por la CTM,
la cual no solo le proporciond ayuda econémica, sino que orga-
nivy mivines y narchas a favur del mismo, compromeviéndose in-
cluso a decretar huelga de solidaridad en su organizaciones --
afiliadas.(7) Al empezarse a sentir los resultados de la huel-
ga en 1la economfa del pafs, el sindicato decide solicitar por -
medio de la Junta Pederal de Conciliacién y Arbitraje se plan-—-
tee un Conflicto de Orden Econdmico contra las empresas, en vis
ta de que no se podfa llegar a un acuaerdo en un lapso adecuado,
con el objeto de que se levantara el estado de huelga, para que
la industria funcionara en espera de la resolucién del problema
laboral. La huelga es levantada el 9 de junio y para dar curso
al Conflicto, Se nombra una comisidén de peritos aue averiguara-
la real situaciédn econbmica de las empresas y sus posibilidades
de resolver las demandas obreras., El enorme informe pericial de
casi 3000 cuartillas, resultd favorable a los trabajadores, pe-
ro de inmediato las compaiifas replicaron, argumentando incapaci
dad econémlca. gl resto del atio transcurrié, prdcticamente, en-
tre peticiones y respuestas de empresas y sindicato, sin liegag
se a ningin acuerdo, hasta que el 18 de diciembre de 1937, la -
Junta Pederal de Conciliacién y Arbitraje, emite un lLaudo en -

favor de los trabajadores, que daba solucidn a buena parte de-

(7) "...no cabe duda ~plantea Chassen- que la huelga fue planea
da no sélo por el STPRM sino con la colaboracién de los di-

rigentes de la CTM y hasta del mismo presidente de la Reni-
blica. Pocas veces la CTM habia movilizado tanto apoyo prra
un movimiento de huelga; el 30 de mayo la huelga fue decla-
rada legal." Chassen de Lépez, op. cit. p. 219

(8) Meyer, op. cit. p.p. 320-324.
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ins demandas iniciales, las emprssas intentaron diversos recur-
sos de defensa, declarando el‘Laudo ilegnl ¥ ampardndose contra
su cumplimiento, pero no tuvieron éxite. La agudizacién del con
flicto durante los primeros eses de 1938, - cuyos pormenores -
son de sobra conocidos -, desembocd en la eminién de un decreto

de oxprOpigpixn a las compaftias petroleras, por parte del Bjecu
tivo Pederal, la noche del 18 de marzo.

31 bien las repercusiones econémicas del acto expropiatorio
han tenido una importancia estratégica para el desarrollo del -~
capitalismo mexicano, sus secuelas polfiticas e ideolégicae no -~

fueron menos relevantes, al coadyuvar a la creacién de premisas-

de largo alcance, para que la clase obrera y los sectores popula

res identificaran sus proyectos, éon aquéllos de loes capitalis—-

tas y el estado para el pais, esta coyuntura el elemento aglu

tinador y cohesivo, radicé fundamentalmente en el nacionalismo -
Qqntentado por el gobierno de Oérdenss, mediante el cual logré -
dotarse de un fuerte apoyo popular, Para los trabajadores petro-
léros el impacto de la expropiacidn y el imaginario del'interés-
nacional®, resultaron, como veremos, definitivos,

Durante las jornadas posteriores a la expropiacidén, las ma-
nifestaciones de apoyo & tal medida por parte de todos los secto
res, se dejaron sentir a todo lo largo y ancho del pais, El 23 -
de marsgo, la ) organizé una marcha multitudinaria, que logré -
congregar a mds de dosoientas mil personas en la ciudad de Méxi-

co en respaldo al deoreto presidencial(9).

Algunas narraciones de aquel momento, muestran plédsticamen-
te lo que ocurria en le conciencia popular:
el acto celebrado en el Palacio de Bellas Artes - dfa 12

de abril-,.. tuvieron lugar escenas emocionantes de amor pa
trios...(para pagar la deuda petrolera) Las clases humildes

(9) chassen de Lfpez, Ivid. p. 226
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entregaron baterfias de cocina, oristaler{a, vajillas, -
instrumentos musicales y boletas de empeflo del NMonte de
Piedad, Uha anciana de 86 afios, Petra Gonzdlez, entregd
su anillo matrimonial...las soldaderas entregaron su --
cooperacién; un grupo de nativos del pueblo de TlalmA-—
palco ayudé oon pollos y gallinss; y también un numero-
80 grupo de cliegos y clegas depositaron su humilde apor

tacidn.(10)

La expropiaoidn petrolera fue, en términos precisos, re-
sultado: de la movilizacidn del sindicato petrolero, apoyado -
por los sectores organizados de la clase obrera, constituyén-
dose, ademis ., en un acto retomado como propio por la mayorfa
de la poblacién. Sin duda, la euforia nacionalista de aquel -
momento, impregné de tal manera la conciencia obrera Y popu—
lar, que ain en nuestro dfas conforms un sustrato fundamental
de la misma,(11l) De otro lado, la consumacién del hecho expro
piatorio consolid§ decisivamente el papel del estado como eje
de lo economfa y de la politica en nuestro pafs,

Podemos imaginar la fuerza que entre los trabajadores pe-
trolsros alcanzaron las concepciones nacionalistas, cuya histo
ria de lucha se habfa escrito contira patrones extranjeros y oun
yo conflicto laboral los colocé como protagonistas directos en
esta coyunturs, Le historis de discriminacién laborsl y racial

en contra del salariasdo petrolerc, cobrarfa aquf su dimensidén -
exacte,

Despuée de la expropiacién, las compafifas sabotearon a la
industria recién nacionalizada con todos los medios a su alocan

ce, amenazando con sumirla en una crisis irreversible., Asimismo
(10) Valdivieso Castillo, Ibid. p. 113.

{11) "Bl momento histérico en el que se acendrd el nacionalismo
nexicano como sentimiento del propio valer de la Nacién, -
correaponde al de la expropiacién petrolera...” Javier Ron
dero, "Oaracterfsticas del Nacionalismo™, Méxicor 50 afios-

de Revoluocién, Vol. IIXI ka Polftioms, fos, udxico 1961 p. -
310, cit. en Neyer Ybid. p. 348,
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los puestos de direceién fueron abandonades por los téoniocos

y el personal de confianza, extranjero en su mayor parte, —
que hasta entonoes los ocupaban "es deocir, los generales y -
coroneles fueron eliminados del campo de batalla y no quedaron
sino sargentos, tenientes, algunos caepitanes y mayores y uno
que otro teniente coronel ,"(12)

Dada la situacién, los trabajadores del sindicato, echan-
do mano de todos sus recursos, se dieron a la tarea de poner a
funcionar la industria, resolviendo problemas técnicos y difi-
cultades muy variadss en prdcticamente todas las 4reas de pro-
ducoién y distribucién. Kl gobierno solicitd de los trabajado-
res petroleros, no solamente el sacrificio de las demandas plan
teadas en su proyecto de contrato colectivo, sino el compromiso
de mantener a flote, con su actividad,al conjunto de la indus--

tria petrolera, Bl 16 de junio de 38, C4rdenas se dirig{a as{ a
los obreros petroleros en Cerro Azul, Ver,:

¥1 pueblo de la Repdblica estd reconociendo cémo los tra-
bajadores petroleros haces esfuerzos manifestados en de--
seos o en actitudes de sacrificio, para poder hacer fren-
te a las exigencias que la expropiacién ha trafdo para 1la
Nacidén., Queremos hscer saber a todos los obreros de esta-
industria en la presente ocasidén, que su actitud ha sido-
recibida con el aplauso de todo el pafs y que el gobierno
¥y el pueblo de México esperan fundadamente que hardn, si-
fuera necesario, un sacrificio para que antes de obtener~
mayores ventajas, ayuden a resolver los problemas por los
que estdn interesados, no solamente los habitantes de es-
ta regién, sino de todo el pafs. (13)

Los trabajadores petroleros cumplieron efectivamente este
compromiso, frenando sus reivindicaciones e incluso ampliando-

(12) 341va Herzog, Jesds Historia de la Expropiacién de las —-
empresas petroleras. Instituto Mexicano de Investigaciones
Econémicas 4a. ed. México, 1973, p. 129,

(13) 0itedo en Alonso Gonzdlez, Francisco, Historia y Petréleo
México: el problema del petrfleo, Ayuso, Madrid 1972,p.214.
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sus jornadas y responsabilidades laborales, en un intento por
superar la crisis de ln industria, Bl 'interés de la naciént-

logré imponerse sobroe sus intereses sectoriales y de clase,

Bn resumen, la primera lucha que los petroleros emprendie.
ron como sindicato nacional, trajo como resultado unme de las -
movilizaciones nacionalistas de mayores proporciones en la his
toria contempordnea del pafis, y en las que ellos constituyeron
la punta de lanza, pero cuyas demandas quedaron relegadas ante
la magnitud del suceso expropiatorio. De hecho, los trabajado-
res petroleros nacieron incompletos a la vida sindical, hipote
cando, 8in saberlo, su independencia de clase a los proyectos-
capitalistas que Cdrdenas empezaba a poner en marcha, Su nuevo
patrén, el estado, era reconocido como el representante de los
intereses nacionales y por lo tanto de los obreros petroleros -
mismos, En una situacién de esta naturaleza, la imposibilidad -
de que el salariado petrolero reivindicase su independencia e -
intereses de clase, radicé, tanto en su propio horizonte ideold
gico, plenamente nacionalista, como en la presiones sociales y

estatales de las que fue objeto.

Sin embargo, conforme el tiempo pasaba, las malas condicio
nes laborales y salariales produjeron sus efectos y el malestar
dentro del sindicato petrolero empezé a incrementarse; las pro-
testas, cada vez mds amplias y abiertas, eran detenidas por el
Comité Bjecutivo General, que atendia 1as reiteradas peticiones
gubernamentalles de paciencia, Los altos burdcratas de PEMEX, -
por su parte, consolidaban ya procesos de enriquecimiento per-

sonal con los recursos de la industria nacionalizada. (14)

Pars octubre de 1939, ¢l sindicato continuaba exigiendo 1la

(14) Valdivieso Castillo, Ybid. p. 12%,
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firma de un contrato colectivo. Resultaba paraddjico que el -
conjunto de trabajadores cuya actividad permit{a el funciona-
miento de la industria petrolera, careciera de esta conquista
laboral, 17 cual, por lo demds, se hallaba en el origen del --—

conflicto contra las empresas extranjeras hac{a dos ailos.

Las peticiones del sindicato obligaron a que la discusidn
sobre el proyecto de contrato colectivo ge iniciara, pero cuan
do se habfan aprobado unas T0 cldusulas, aproximidamente la --
tercera parte, el general Idzaro Cdrdenas "hizo un llamamiento
urgente a los trabajadores petroleros para salvar a la indus-—-
tria de la bancarrota mediante una completa reorganizacién(15)
solicitando las opiniones del STPRM al respecto, pues esa medi
da implicaba reajustes de personal y aumento de la productivi-

dad, entre otras cuestionea que afectaban a los trabajadores,

Afladiendo algunas reivindicaciones salariales, el sindica
to presentd sus contrapropuestas para la reorganizacién de la
industria, entre las cuales se contemplaba una participacién -
mayoritaria de los trnbajodores en el Consejo de Administrqcién
de Petrdleos Meéexicanos. Cdrdenas rechazé prdcticamente todas -
las oroposiciones sindicales y en lo referente a la mayorfa -

obrera en el Consejo de Administracidédn setfiald:

Por lo que se refiere a que el Sindicato tenga mayorf{a en
el Consejo Administrativo, el Ejecutivo Pederal no puede
renunciar por ahora a la mayor{a que tiene en el propio~
Consejo, progue serfa desconocer la responsabilidad que-
el gobierno ha contrafdo ante 1la Nacién en materia de --
tanta trascendencia como es la industria petrolera. (16)

Bl gobierno iuponfa poco a poco el marco de movilidad del
sindicato recurriendo fundamentalmente al argumento de ls "“na-
cién"; las medidas reorganizativas que finalmente, y no sin -

(15) Vnldivieso Castillo, op. cit. p. 126.
(16) Ibid. p. 128.
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resistencia, se pusreron en vigor, fueron .ae siguientes:

1.~ Supresidn de pueston innecesarios, corridndose los escnla-

fones hacia abajo, para liquidar al empleado de menoy categoria
e ingreso wmds reciente,

2.~ Descuentos 'razonables' tanto a lor trabajndores administra
tivos como a los tabulados, en los salarios mayores de $700.00~-
pesos mensuales, mediante un plan 'basado en 12 equidad' .
3.~ Supresidn del pago del tiempo extraordinario, con excepcidén
de los casos serfialados por los Gerentes generales,

4.~ Reduccidn del ndmero excesivo de trabajadores transitorios.
5.- Las vacantes temporales que no fuese indispensable cubrir
permanecerian libres y las definitivas en el mismo caso, serian

suprimidas,

6.~ No deberie crearse ningdn puesto nuevo, sslve cuando asi lo
determinara el Consejo respectivo.

T.~ Pacultad de las Gerencias generales para movilizar al persg
nal admninistrativo a cualquier sitio del pafs, y al personal

tabulado dentro de los 1limites de Zona. (17)

Colocado en esta situacidn, el sindicato carecia de posibi-
lidades reales, no ya influir en la direccidén de su industria, -
sino simplemente de gnrantizar los derechos laborales de sus --
agremiados. En realidad, las reivindicaciones petroleras solo -
fueron avoyadas por el estado, durante el conflicto con las com
patifas extranjeras, pero posteriormente todas sus expectativas

fueron, sin contemplaciones, limitadas por el propio gobierno.

El sindicato, 2 pesar de 1las presiones estatales y de la-
prensa nacional (donde se le criticaba duramente por oponerse
8 dicho plan de reorganizacién), insistia en sus pronosiciones
e intentaba hncerse escuuvhar, llegando incluso al emplazamiento

a huelga. Al final de cuentas, 1lmn posicidén estatal logré mermar
(17) valdivieso Castillo, op. cit. p. 129.
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su oapacidad de lucha, cercenandc sus meoanismos de combate
mds importantes. Bl CGomité Bjecutivo General del STP firmé
el 9 de mayo de 1940:

.eoun Convenio con PENEX elevado a la categorfsm de laudo
en el que reoonoce la grave situacién financiera de la -
industria por causa de la guerra europea y otros facto—
res y convino en que las ocldusulas que impliqusn presta-
ciones econémicas superiores a las que se encuentran en-
vigor en la industria y que llegaren & aprobarse para ser
incluidas en el contrato de trabajo, quedardn suspensas-
en su aplicacidn,.(18)

Al empezar a implementarse este convenio, se produjo una
situacién de grave descontento en muchas de las secciones del
sindicato, no solo contra la administracién de PENBX, sino --
contra su propio Comité Bjeoutivo General. Uomo respuesta a -
las protestas sindicales, Cdrdenas planted un juicio de orden
econémico contra el STP , que impedfa la posibilidad de ejer
cer la huelga parcial o general, mientras el conflicto durase,
Después de frustrados intentos por ampararse contra el cumpli-
miento del mismo, y de intensas pugnas internas, el sindicato-
acepta un nuevo convenio que reducfa las prestaciones de los -
trabajadores, imponfia reajustes de personal y suspendfa el pago
del fondo de ahorros, firmado el 7 de agosto de 1940, [a G
a través de su dirigente Lombardo Toledano, observé una actitud
ambigua que finalmente recomendaba el apoyo al gobierno de Cdxr
denas en bien de la 'nacidén'. Cinco seooiones del sindicato pe
trolero votan la huelga y su separacién de la y pero Lombar
do consiguid que el comité ejecutivo del STPRM aceptara la diregc
cién de esa central, conjurando la huelga y prometiendo "velar"
por los intereses de los obreros.(19)

Bn octubre de ese mismo afio, la Convencién Extramordinaria -
(18) mvid. p. 130
(19) Ohassen de Lépex, op. oit. p. 257,
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del STPRM, se erige en Gran Jurado para juzgar al Comité Eje-
cutivo Naocional por impropia gestién administrativa, y aunque
éste fue absuslto, se sentd un importante precedente, fruto -
del ambiente de insatiefacciédn que ya empezaba a hacerse cré-
nico al interior del sindicato.(20)

Si los primeros dos aflos de lucha contra la administracidén
de PEMEX, por parte del sindicato petrolero, desembocaron en --
una derrota polftica de esta magnitud, ello se debe, desde nues_

tra perspectiva, a las siguientes condicionantes:

1) El sindicato, integrado al calor de las movilizaciones obre-
rae de la década del treinta, quedd atrapado, después de la ex-
propiacidén de 38, en la dindmica y finaiidades del estado capi-
talista, que, merced al nacionalismo exaltado del momento, fue-
ron recuperadas comc propias por las masas trabajadoras y los -
sectores populares en general. Cdrdenas no perdid de vista los

l{mites que debian imponerse a la fuerza sindical de los petro

leros, de acuerdo a los intereses estatales, presentados como-

'intereses de la Nacién®, (21)

2) Los dirigentes del sindicato fueron subordinados a través -
de diversos mecanismos de presidn, donde ocupan un lugar los -
empleados por la direcocién nacional de la propia Confederacidn
de Trabajadores de M$xico, cuyo apoyo inicial al movimientb, -
se transformé en respaldo a la polftica gubernamental en detri
mento de los trabajadores, La dirigencia de los petroleros, re

presentada por el Comité Ejecutivo General, pese al empuje de-

(20) Valdivieso Castillo, op. cit. p.p. 131-132

(21) "Cuando (los petroleros), al igual que los ferrocarrileros,
pretendieron renacer la lucha sindical y defender sus dere
chos, se les acusd de ignorar que las empresas ya no esta-
ban en manos del capital privado, sino que ahora se encon-
treban en manos de¢ ‘toda la necién’.” Maldonado, Rdelmiro,

Breve Historia del NMovimienio Obrero Mexicano, Bd, Batre-
1la oja, Wéxlco 1980 ;. 222,
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sus bases, aceptd negociar siempre en condiciones de debilidad,
sin imponer la fuerza organizada de los trabajadores, y acatan-
do, por el contrario, los recursos jurf{dicos que limitaban sus-

armas y echaban por tierra sus conquistae laborales,

3) Las bases sindicales y loe comités seccionales que habfan —--
mantenido su combatividad, fueron incapaces de imprimir al con-
junto del sindicato una ténica de lucha que permitiera al gremio
petrolero, tanto la consecucién de sus reivindicaciones inmedia

tas, como de su independencia respecto al estado.

Las razones polfticas de esa primera derrota del sindicato
nacional petrolero, debemos buscarlas en su insuficiente soli--
dez interma, frente a la salida que el estado dié al conflicto-
con las compafifast la expropiscidén. A partir de la misma, los -
trabajadores, de grado o por fuerza, hipotecarian sus demandas
a los problemas financieros de la industria recién nacionaliza
da, De hecho las movilizaciones de apoyo a la expropiacidédn de -
las que los petroleros fueron vanguardia natural, ser{an capita

lizadas fundamentalmente por el estado en su proceso de consoli
dacién politica.

Le: tarea de desafiar al gobierno, haciendo valer sus con--
quistas, por la fuerza, era un reto que el sindicato no estaba-
en condiciones de afrontar. Bl consenso logrado por el cardenig
mo y el nacionalismo caracterf{stico del perfodo, constitufan --
una dimensidn ideolégica demasiado poderosa para el SfPRl, en
cuya contra se hayaban prensa, opinién pdblica y estado. Se -
reprobaba pdblicamente 1la exigencia del sindicato, ante la pre.
caria situacifn de PEMEX. Se hubiese requerido, tanto de una =
fuerza sindical coherente y organizada, como de una enorme cla

ridad polftica e ideoldégica, para escabullirse del torbhellino-
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nacionalista y mantener su independencia de clasge,

A finalee de 1940, los trabajadores petroleros segufan -
viendo afectados sus derechos laborales y ain no consegufan -
la firma del Contrato coleotivo. La inconformidad latente y -
manifiesta, cristaliza en varias secciones de la Zona Norte -
que encabezan una movilizacidédn para reiniciar la lucha por 1la
oontratacién colectiva, con la amenaza de parar la industria,
Durante todo el afdo de 41, el sindicato, con Antonio Salmén -
al frente del Comité ejecutivo nacional, se enfrentd a la sis
temdftica renuencia de la patronal para aceptar la celebracién
del contrato, a pesar de las intervenciones conciliantorias de
la Secretaria del Trabajo. Pinalmente, el 15 de mayo de 1942,
cinco afios despuéds de fundado el SiPRl, ge logra la firma del
primer Contrato Colectivo de frabajo entre la empress P y
sus trabajadores,(22)

Bntre los affos de 1942 a 46, las movilizaciones petrole-
ras de circunscriben a ciertas secciones, pero al inicio del-
sexenio del presidente Miguel Alemén, en que Antonio J. Bermi

dez entra a la direccidn de Petrdleos Mexicanos, empieza un -
breve perfodo de conflictos.

Bn diciembre de 1946, el sindicato exige 1la solucién de-
algunos problemas rezagados de recategorizaciones y nivelacio
nes sslarisles, proponiendo un paro de veinticuatro horas co-
mo medida de presidn, sin embargo, la administracién y el co-
mité ejecutivo llegan a un convenio de evitar naros o huelgas
durante el desarrollo de las pldticas, limitdndose de nueva-
cuenta los instrumentos de la lucha sindical en esta coyuntu

ra., Durante el desarrollo de las negociaciones se produjo --

(22) Valdivieso Castillo, op. cit. p.p. 140-141,
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una repentina interrupcién de las mismas, que provoca el esta-

llamiento de un paro de labores de veinticuatro horas, por par

te de loe trabajadores sindicaliz-dos, en todo el sistema petro
lero. Bl gobierno responde violentamente, ocupando con polic{a-
y ejército las instalaciones de la industria y rescindiendo los
contratos a cincuenta comisionados sindicales, inclufdo el Comi
t& Bjecutivo General. Se planted, ademds, un juicio de orden —-
econdmico contra el sindicato, que de nueva cuenta implicaba --
reajustes de personal, restricciones salariales y modificacio--
nes al contrato colectivo, que dejaban a los trabajadores, prdg_
ticamente a merced de 12 administracién. Pue en esta oportuni--
dad cuando se incluy$ en el Contrato Colectivo de Trabajo, la -
cldusula 36, a partir de la cual se permite la contratacién con
particulares a PEMRK, para la realizacién de obras de diverso -
tipo. Dasde ese momento el contratismo convirtié a la industria
petrolera nacionalizada en un promisorio negocio para varios --

sectores de la burguesf{a y de la burocracia politica.(23)

Pare el sindicato petrolero, esta derrota sufrida en 1946
tuvo. un cardcter estratégico y el gremio no volveria a levantar
cabeza en luchas nncionales, 3us movilizaciones posteriores, se
restringieron a las secoclones 0 a determinados sectores, sin --
que se presentara un movimiento que alcanzara dimensiones nacig
nales para el conjunto del sindicato. El nuevo Comité Ejecutivo
que inicia esta etapa de la vida sindical, estaba encabezado —-
por Antonio H. Abrego, quien en 1947, seiialaba a la prensa:

Es mejor un contrato colectivo de trabajo malo (malo por--—

que restringe nuestros derechos), pero que se cumpla, que~
uno bueno que no se cumplié nunca. (24)

En la coyuntura del 46, se sintetizan diversos ndcleos pro

(23) Ibid. p. 145
(24) Ibid. p. 147.
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blemfticos que definieror, en buena medida, la trayectoria nos

terior del sindicato, y due concideramos de 1la siguiente forma:

a) Bn emte perfodo cristaliza el afienzamiento estratégico de -
los trabajadores petroleros al estado, alimentado por el some-—
timiento de sus demandas a las condiciones de 1la industria y a-
la utilizacidén, sin ambages, de la represidn en las coyunturas-
de lucha, lae cuales aungue planteaban reivindic aciones justas,

eran frenadas por todos los medios,

b) La apertura del contratismo, es sin duda un parteaguas en la
historia de la empresa Petréleos Mexicanos, que abrid enormes

cauces a la corrupcién interna produciendo un desarrollo profun
damente distorsionado. Algunocs afios desnués, los l{deres del. --
sindicato exigirfan también participaciédn del negocio petrolero,
¥ la industria quedarf{a convertida en fuente de poder econdmico

y polftico para los grupos de intereses en ella involucrados.

¢) Desde 1946, se inicia el proceso de paulatina desarticulacidn
del cardcter de clase de sindicato y de sustitucidn de 1las diver
sas formas de lucha, por la administracién y revisién *paci{fi-
ca' del contrato colectivo, la cual queda fundamentalmente en
manos de la burocracia sindical. En este sentido, la antidemo-
cracia, la violencia y 1la corrupcién, dejaron de ser excencio-

nes para constituir modos genernlizados en el acaecer sindical.

En el afio de 47 la lucha vor la hegemonias entre los grunos
seccionales adquiere en algunas regiones modalidades muy polari
zadas, Para 1949, el enfrentamiento entre dos grupos sindicales
de la Seccién 1 de Ciudad Madero, Tamps. trae como result=do la
muerte de dos trabajadores y varios mds heridos; 1la mayor parte
de las asamblcas se realizaba en ese clima de violencia, Al ini

cio de la década del cincuenta, 1la secretar{a general del STPRM,
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queda en manos de Enrique Lépes Naranjo, ex-dirigente de la -
Seouién 34 de México, D.P., cuya trayectoria sindical se carac
terizaba por le venta de plazas a los transitorios, la utiliza
cién de las cuotase de los trabajmadores en beneficio personal -
Yy 1la organizacién de fiestas y rifas de mujeres con los recur-
808 del sindicato.(25) La combatividad que loe petroleros mos-
traban en épocas anteriores, hab{a sido seriamente mermada por
1a contencién y la represidn oficiales,

La relativa tranquilidad que existfa en el pafs a princi
plos de los. afios cincuenta, se ve alterada por las seocuelas de
la devaluacidn del peso, que ocayl de 8$8.65 a 12,50, en abril -
de 1954, Bl dfa 27 del mismo mes “aparecié un desplegado en —-
los periddicos, en el que la mayor parte de las organizaciones
obreras (inclufdo el SfPll), encaebezadas por la Oil, aprobaban
la devaluacién y apoyaban rotundamente la polftica del régimen."
(26) La burocracis sindical, plenamente constituida para estas

fechas, ejerc{a con amplitud sus funciones polf{ticas de apunta
lamiento del estado por enoima de los intereses obreros,

A pesar de tales pronunciamientos de las direcciones sin-
dicales burocrdticas, durante los meses de junio y julio, resul
tado del alza de precios, se desatd una fuerte actividad obre-
ra por incrementos salariales, que llegé a cristalizar en esta
llamientos de huelgas, espesc{ficamente en el ramo textil, Los
aumentos a los salarios, estuvieron por debajo del nivel .alcan
zado por los precios, pero se puso un dique a las movilizacio-

nes, con la mediscién de la burocracia sindical ydel entonces-

(25) EBntrevista con un trabajador petrolero de la Sec. 35 de -
éxico, D.P.

(26) Pellicer, Olga y Reyna,José Luis Hlstoria de 1la Revolucidn

exicana, IV Perfodo 1952-1960 "El afianzamiento de la es-
tabilidad”.co 1978 p. 86
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tituler de la Secretarfa del Prabajo, Adolfo Lépez Mateos.(27)

Después de esta coyuntura, la pérdida del poder adquisiti-
vo de los salarios, que ya era irreversible, tendid a profundi-
zarse, al igual que la inconformidad entre los seotores labora-

les, generdndose con ello algunas de las premisas para las gran
des moviligzaciones obreras de 1958-59,

Bn esos afos, la estabilidad polftica del pafs se vié oim-
brada por importantes movilizaciones protagonizadas por trabaja
dores del campo y de la ciudad. A principios de 58, en los esta
dos del norte de la Repdblica, se presentaron una serie de inva
siones de tierras, que culminaron con el reparto de algunos la-
tifundios denunciados sistemdticamente desde hacf{a tiempo. En -
1la ciudad de éxico, los maestros pertenecientes a la Seocién -
IX del Sindicato Naoional de Trabadadoros de la Educacién, em——
prendieron una intensa lucha contra la antidemocracia reinante
en su organizaoién y por mejoras salariales, los trabajadores -
del Sindicato Perrocarrilero, participaron en el movimiento, --
sin duda, mfe importante de este perfodo, tanto por demandas --
econfmicas como contra el charrismo sindical, iniciado en el —-
STPFRM, desde hacfa 10 afios, Telefonistas y telegrafistas también
se movilizaron por el mejoramiento a sus condiciones laborales e
incrementos a sus salarios, Bstas movilizaciones pusieron una --
fuerte prueba a la capacidad de contenoién de las estructuras -
sindicales y estatales, Tal capacidad resulté limitada y el es-
tado hubo de recurrir a le represién violenta de los movimien—
tos y al enoarcelamiento de sus direcoiones.(28)

Dentro del Sindicato Petrolero existfa también una situacién

(27) M™id. pep. 100-102
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de inoonformidad mds o menoe generalizade, tants por el dete—-
rioro salarial, como porque Pelipe Nortera Prieto, a la sazdn
secretario general del STP , hab{a pactado, en abril de 1958,
una prérroga de catorce meses para la revisién del Contrato Co
lectivo de Trabajo con Petrdéleos Nexicanos, precisamente en —
monentos de difioultades scondmicas para los asalariados, Bate
acuerda se hab{a establecido a espaldas de algunos ejecutivos
seccionsles, y, desde luego, de las propias bases trabajadoras,
inicidndose una ola de protestas en todo olvsintona petrolero:

La pr‘rfo;n fue rechazada enérgicamente - sefiala Valdivie

so Castillo -~ por las secciones 1, 2, 21, 24, 31, 33, 34

¥ 35,"por considerar que en la maniobras entreguista solo

fueron beneficiados algunos 1fderes, obteniento pueetos-
de diputados federalss a cambio de sacrificar a los tra-
bajadores petroleros...(29)

BEn este contexto, la burocracia sindical ponfa en prdctica
una de sus accionese caracteristicas: emplear la fuerza del sin-
dicato pars negociar posiciones de poder dentro del aparato po-
1{itico. Bl descontento interno obligé a Mortera Prieto a dar —-
marcha atrds, de tal forma que el nuevo contrato colectivo fue
firmado el T de julio del mismo afio, sin embargo, esta actituad
polftica hecia la administracién de P y el estado, senté -
un precedente de gren importancia que ilustraba la cristaliza-
cién del estilo polftico-sindical del charrismo, mostrando, pa

ra 1958, haber madurado en les direcoiones nacionmles del msin-
dicato petrolero.

La coyuntura de la prérroge y la abierta intervencién en -
asuntos sindicales del director de P » Antonio J. Bermddez,
(puesto que mantenfa desde 1946), motivaron que en las seceio-
nes 34 y 35 de xico, D. P., 8e abriera un espacio de movili-
sacidnes en oposicidn, tiante a la dirigencia nacional del ein-

(29) valdivieso Oastillo, op. oit. p. 155.
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dicato, como a sus direcociones locales y la propia administra-
cién ‘de PEMRX, Se argumentaba, ademds, que los 1fderes del co-
mité ejecutivo de la 34, se encontraban relacionados y apunta-
lados por uno de los caciques més fuertes del sindicato en esa
etapa: Pedro Vivanco, dirigente de la Seccién 30 de Poza Rica,
Veracruz, quien en alianrza con el superintentente de la refine
ria, Jaime J. Merino, detentaba el poder en aquella regifén.(30)

Los objetivos que mse planteron los trabajadores de ambase seccio
nes eran los siguientes:

Los objetivos centrales que se planteaban los trabajadores
mde avenzados, era evitar la prérroga del Contrato Coleoti
vo de Trabajo, lograr un aumento econémico remunerador, —-
destituir a la direceidn sindioal que encabezaba Horacio -
labastida en la seccién 34, por medio del grupo de los “--
"trincas", cuyos nexos eran innegables con el grupo de Pe-
dro Vivanco y erino. (31)

Los dirigentes que impulsaban le lucha en las secciones -
34 y 35, los hermanos Herndndez Aloald (conocidos como 'Los Chi
males'), Oarlos Castillo, Df{axr Cataneo y algunos mds tomaron di
versas medidas pars ser reconocidos legalmente, a partir de la-
destitucién del comité ejecmtivo, y en respuesta a ello, fueron
suspendidos doe meses de su actividad laboral, Se decide enton-

ces, orgsnizar una huelga de hambre en las oficinas generales -

(30) Volante del Movimiento Independiente Ifzaro Cérdenas con -
fecha 10 de septiembre de 1980, La reputacién de Jaime J.-

- Merino, al que aquf se hace alusién, es sumamente conocida
por el poder politico y econémico que concentrd en esa re-
glén, a través del control de mfltiples negocios, particu--
larmente inmobiliarias y de su alianza ocon el mencionado -~
dirigente de la Seccidn 30, Pedro Vivanco. Este dltimo fue
presidente municipal de Posa Rica entre 1956 y 58, puesto-
al que renuncié para ocupar la seorstarfia general del STPRN,

erino, al salir Vivanco, impuso a un nuevo presidente muni

cipal, uel Salas Gasteldn, que se convirtié en incondi-——
cionsl suyo,

(31) Ivid,
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de PBMEX, a partir del df{a 27 de agosto de 58, El dfa 29, gra
naderos, bombreros y ejército, desalojaron violentamente a --
los huelguistas, hiriendo a treintaiseis trabajadores y a per
sonas que se encontraban cercanas al lugar de los sucesos, —--
A pesar de que posteriormente la Secretaria del Trabajo recong
cib 1a legitimidad de los dirigentes democrdticos, algunos me-
ses después son destituidoes y aislados, logrando, sin embargo,
vayias de las demandas econémicas por las que luchaban., En la
Seccidn 34, se orgnnizd el 'Movimiento Depurzdor 27 de agosto!,
que pretendf{a impulsar y mantener la vida democrdtica seccional,
estableciendo métodos de narticipacién permanente de lns bases
trabajadoras, A partir de 1965, esta agrupacién es paulatina--
mente penetrada por grupos prrtidarios del lfder nacional del
sindicato Joaquin Herndndez Gnlicia "ILa Quina", perdiendo su
inicial cardcter democrdtico, vnara constituirse actualmente en
el grupo hegeménico (‘'mayoritarios' se denomina a tales grupos
al interior del sindicato) de la seccién, que agrupa a los di-
versos sectores quinistas en pugna por la supremac{a local.(32)
Sobre la existencia y modos de operar de los grupos hegemdénicos

en cada seccidn volvemos mis tarde en el cuerpo del trabajo.

En octubre de 58, a solo dos meses de la renresidn a las
secciones del Distrito Pederal, en Poza Rica, Ver. es masacrada
una manifestacién de la Coalicién Nacionml Revolucionaria, nre-
cisamente desde el edificio de la Seccién 30. La masacre, se—-
gin se dice, fue organizada por Pedro Vivanco y Jaime Merino-
para terainar con el descontento que, sus trayectorias de co-
rruncién y fraudes de todo tipo, habfan producido en esa zona,
NDesnués de esos graves acontecimientos, Vivanco, entonces nos

tulante A 1la secret ria general del STPRM, tuvo que ser elegido

(32) Volante MILC citado.
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en asamblea cerrada y con proteccidén nolicfaca en la Convencidn

del Sindicnto de diciembre de ese ado.(33)

El aiio de 46 significd para el sindicato petrolero el pun
to de arranque de su conversidn de instrumento de lucha en apa
rato de control. Los hechos del 58, para el movimiento obrero-
en general y n=ra el propio sindicato pelrolero nos hablan de -
un reordenamiento de las fuerzas en juego y de un reforzamiento
del aparato charro con métodos violentos, para lograr 1la conten
cién de los trabajadores. En su primera década de existencia el
charrismo consolidaba, no sin problemas, sus estructuras de con
trol y las burocracias sindicales fortalecfan su poder de nego-
ciacidn ante el estado a partir de imvnoner un freno sistemdtico

a la actividad de las basses trabajadoras, apuntaladas a su vez

por el mismo estado,

Como sefialdbamos mds arriba, Pedro Vivanco llega a la se--
cretarfa general del STPRM, identificado como uno de los organi
zadores de la matanza de Poza Rica, y ello, segin se dice, le -~
valid la finalizacién de su carrera politica como cacinue nacio
nal del sindicato. En castigo por el ‘*exceso' comectido en Poza-
Rica, el poder fue retirado a Vivanco y canalizado a Joagquin —-
Herndndez Galicia "La Quina", por el presidente LSpez Mateos,

que convirtié a este dltimo en 1fder nacional. (34)

Durante 1la gestién de Vivanco concurrieron, al interior del
sindicnto, diversas tensiones polfticas resultado de dos drdenes
de problemas que ya hemos analizado: la prérioga a 12 revisidn -
contractual planteada por Mortera Prieto, y la represién a la
movilizacidn de los trabajadores de la 34 y de 1la narcha de la

CNR en Poza Rica. Sin embargo, existe un hecho que imnrime su -

(33) Bxcélsior,diciembre 17 de 1958,

(34) BEntrevista grabada con un trabajador de la Sec, 34 del N.P,
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cardcter esencial a este ejercicio sindical: la modificacidédn o~
1la cldusula 36 del Contrato Colectivo, = relativa al contratismo
e impuesta por 1la fuerza al STPRM en 1947 -, en el sentido de --

obligar a los contratistas de PEMEX a emplear trabajadores del --

sindicato y a otorgar a éste 'un pequeiio porciento para obras 80

ciales', administrado directamente por la burocracia sindical.

Klverez Lazoano en un balance de 1las diversas gestiones sin-
dicales, reaslizado para la revista conmemorativa del XLIIY Aniver
sario de la fundacién del STPRM, seiiala a este respecto:

Siendo (Vivanco) Secretario General del STPRM, acabd con el
cdncer que significaba la c¢ldusula 36, pues los contratis—-—
tas se despachaban a su antojo sin que para el trabajador -
petrolero ni para las comunidades donde operaban, significa
ran alivio alguno de sus carencias,.. sdlo exigfa lo justo:
que los contratistas contrataran a personal del sindicato y
s8e les pagara el mismo salario que por lebores similares a

las que desempeiiaran nagaba PEMEX; que dejaran un pequefio -

porciento para obras socisles de las provincias, (el sub--—
rayado es mfo) (35)

Esta modificaciédn a2 la cldusula 36 cristaliza la onrincipal -
veta de acumulacién econémica para la burocracia sindical petrole
ra, 1la cual puede obtener grandes beneficios, no so0lo por el co~--
bro de una cuota por cadae trabajador no sindicalizado due empleen
las empresas contratistas, sino por el porcentaje para obras so--
ciales, de cuyo monto y destino los dirigentes deciden sin infor-
mar o rendir cuenta alguna al resto de los trabajadores, Por lo «
demds, el sindicato puede también convertirse &1 mismo en contra-
tista de las obras que PEMEX requiere, otoredndose otra vertiente
de acumulacidn a sus direcciones; el contrato dice a 1la letra en

el pérrafo correpondiente de la cldusula en cuestién:

Cuando los trabajadores organicen sociedades, la ennresa de-
berd preferirlas, nrevio concurso y en igualdad de condicio-
nes, pare celebrar con ellas los contratos para las obras a-
que se refiere el pArrsfo anterior, ns{ como para la distri-

(35) Klvarez lLazcano, C. "Porjsndores de nuestro sindicalismo"
Revista del XLIII Aniversario del STPRM. 1978 p. 18
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bucién urbana de sus nroductos, cuando, A su juicio, con-

sidere que estdn canscitadas para ejecutarlas.(36)

Bsta posibilidad, ya inscrita en el Contrato desde 1949,
mds los cambios introducidos por Vivanco en 1960, crean las con
diciones As un verdadero trdnsito de clase para la burocracia -

sindical, inaugurdndose, con ello, una etapa decisiva en 1la hig

toria del charrismo petrolero.

A pesar de que Pedro Vivanco logré ejercer un influioc muy -
amplio en todo el sistema netrolero, y colocar s su Seccidn, la
30, como la m4s fuerte dentro del mismo, su polftica represiva
y corrupta originaron fuertes resistencias, tanto al interior -
del sindicato, como entre los sectores gubernamentales, verdien

do paulatinamente mvoyos y poder polftico.(37)

En 1962 entra a la Secretarfa General del STPRM, Joerquin -
Herndndez Grlicia "La uina®, dirigente de la Seccién 1 de Ciu-
dad Madero,Tamps.,, cuyos dos orimeros =7o0s de gestién, se en
frenta a constantes contredicciones con Vivanco, alyunns de ellas
muy »gudas. La victoria de Herndndez Gelicia sobre Vivanco, Der
mite que el quinismo se convierta en un estilo pol{tico de in -~
fluencia nacional y la Seccién 1 en 1ls de mayor importancie. PO
1{tica dentro del sindicato, pese a no ocupsr el nrimer lugrr -
productivo en el pz{s, No existe, nor el momento, uns corresnon.
dencia lineal entre la relevancis productiva de una regién ( en
la actualidad le Zone Sur es la que mds produce), y su nredomi-
nencia polfitica, La Zona Norte y en particular la Secciédn 1, es
la mds poderosa polfticamente, lo cual denende, en lo fundamen-
tal, de 1las correlaciones de fuerzas entre los pgrupos sindica--—

les aque »ctdon en el pleno nacional,

(36) Contrato Colectivo PEMEX~STPRM, México 1949 p. 49

(37) Bntrevista grabada con un trebajador de 1o Seccién 34 del
D.P,
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Herndndez Gslicia se inicid en 1la actividad sindical en -
1950, precisamente en los primeros Aa”os del pnroceso de charri-
ficacidn del sindicato. Participd al interior de uno de los —-
grupos sindicales que luchaban por el control Ae 1la Seccidn 1,
fundando, junto con Ale jandrino Posadas, el Grupo Unificador-
de dicha seccién en el a%o de 1354, En esta etapa, 1las pugnas
por el poder que ah{ se libraban, alcanzaban expresiones muy -
violentas, resultando habitual el hecho de aue las asambleas,-—
perticularmente en los perfodos de elecciones de delegados y -
de Comité Bjecutivo Local, nudiesen desemboecar en zafarranchos

con trabajadores heridos y aun muertos.(38)

La coyuntura que npermitié hoacerse del noder seccional al -
Grupo Unificador, zvaudillado por Posadas y la Quina, fué la --
que se abrid & nartir de 1o prérroga de la revisiédn contractual
de 58, -que hemos tratrdo mde arriba-, y que el entonces Secre
tario General de 1a Seccidn 1, Ignacio Pacheco Ledn, decidid -
respaldar nor cucnta nrovia, sin consultar a los grupos polf--
cos seccionales y mucho menos a la base trnbajadora. Los inte-
grantes del Gruno Unificador, aprovecharon la inconformidad —-
que elld generd nara gonerse a la cnabeza del Comité Ejecutivo-
Local, %toinando los puestos m4s importantes: Posadas como Secre
tario General y Herndndez Golicia como Secretsario de Trabajo.-
En el ejercicio de 1960-61, 1la Quina ocupd un cavgdo de singu-
lar imoortancia: el de Coordinador Polftico de la Zona Norte -

del sistema netrolero, el cual le permitid trascender su influen

cia meramente seccional, para ampliarla a toda la regién.(39)

(38) Aguilar Briserio, Jaime, La Nuina, La Lucha de un L{der ,-
s/e, México, 1968 p.p. 53-9!

(39) Las secciones aue pertenecen z la Zona Norte del sictema -
petrolero son: Seccién 1 de Ciudad Madero, Tamps., Sec. 3
de ¥bhano, S.L.P., Sec. 13 de Cerro Azul, Ver., Sec. 21 de-
Cd. Camargo, Chih., Sec. 25 de Naranjos, Ver,,Sec. 33 de -
Tampico, Tamps., Sec. 36 Reynosa Tamps. y Sec. 42 Tampico,
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Pinalmente en 1961 ii.ymfndez Galicia arribd a la Secreta
r{a General de la Seccidn, vuesto que le vernitid consolidar -
su corriente sindical en Ciudad Madero, y que se convirtid en-
la antesala de la Secretarfa General del sindicato, obtenida -
en 1962, A partir de 1a-miéma,su influencia fue incrementindose

vaulatinamente, adn después de concluido su nerfodo en 1964, (40)

El quinismo, basado en su fuerza regionnl, ha llegado A =
convertirse, por la via del control de buena parte de los Comi
tés Ejecutivos Locales, y de diversos mecanismos que analiza--
mos més adelante, en la corriente politico-csindical mds imnor-
tante de los aiios setenta, con métodos de ixradiscidm y esti-—
los caracteristicos.de accién, Sin embargo, 12 nérdida de com-~
batividad de los trabajadores, la desarticul=cidén de sus lu--
chas, as{ como la sujecidn que pesa en general sobre el movi-
miento obrero en México, constituyen el contexto que ha nosibi
litado 1a entronizacidn del charrismo, en su versidn quinista,

entre el salariado petrolero.

Han existido diversos brotes de resistencia Al charrismo,
los mfs de ellos escasamente conocidos y algunos 7jue, nor su -
importancia, han logrado trascender al exterior del sindicato,
En el aido de 1963, al disgusto por la revisién salarial nue =olo
obtuvo un 10%, se une la inconformidad de los trabajadores tran-
sitorios de Aiversas secciones por las irregularidades ya crdni
cas en el reparto del trabajo y la venta de nlazas, la Seccidédn
35 de Atzcapozalco D.FP, intenta un paro, nara nrotestar contr»
la direccién del sindicato, el cual es evitado con la ocupacidn
militar y policfaca de 1la refinerfa. Casos semejantes se nresen
tan en 1l7g secciones 24, de Salamanca, Gto. y 10 de Minatitlén,

Ver. donde ejército y nictoleros intervienen para renrimir la -

(40) Apuilnr Briserdo, op. cit. cans, XIT y XVI,
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movilizacidn que la imnosicién del contrato con bajo incremen

to salarial habfan arovocado entre los trabajadores. (41)

Aunque de hecho en 1la mayorfa de 1las secciones se oresen—
tan conflictos con cierta frecuencia, no significa que se tra-
te de luchas democrdticas, sino que muchas veces se reducen a
meras pugnas nor el poder de grupos sindicales que maninulen,
en ese contexto, reivindicaciones aoarentemente democrdticas,
En ocasiones, sin embargo, se abren espacios, para que las --
fuerzas reales de los trabajadores participen polfticamente -
A partir de las contradicciones entre los nronioc charros. En

esos tériwinos se ha desarrollado desde 1960 1ln vida del sindi

catoe.

En 1967 tienen lugar importantes movilizaciones de trabaja,
dores transitorios en todo el sistemn petrolero, con excencidn
de la Seccidén 1 de Ciudad Madero, donde los métodos de control
ejercidos por la RQuinn y Su grupo, impidieron cualquier mani-—-—
festnacidn independiente de los trabnjadores. En ese momento, -
la Secretar{s General del sindicato estaba ocupada por Rafnel-
CArdenas Lomelf, oerteneciente a la seccién 10 de Minatitldn,-
Ver. (42) quien fue incanaz de detener y resolver el movimien,
to. Aguilnr Briseiio, bidgrafo de Herndndez Galicia, anota lo -

siguiente en relacién = ese hecho:

Tal y como se le habia previsto a don Rafael CArdenas lo-
melf, los trabajadores transitorios iniciaron una mayﬂscg
la agitacién en Poza Rica, primero; después en Reynosa y-
as{ sucesivamente hnsts genernlizarse en casi todos los -
municipios donde overn Petrfleos Mexicanos, con excencién
de Ciudad Madero, debido a que 12 Secciédn Uno ya habfa 1o

(41) E1 Dfa 19, 21 y 24 de julio de 1963,

(42) Como es sabido la Secretar{a general del sindicato petro-
lero y los puestos mAs significativos del Comité Ejecuti-
vo General se rotmn perifdicamente, cada trienio entre las
tres secciones mfs fuertes: la Uno de Ciudad Mesdero, Tamps.,
la Diez de Minatitl%4n, Ver. y la Treintn de Poza Rica, Ver.
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gredo tener un perfecto control de estos trib-jndores

eventunles, medinnte procedimicntos cobre unn dintribu

cidn equitativa y mfs justa de sus drdenes de tr-bajo.

(43)

Se ha dicho aue toales agitnciones, 2 mfs de existir el -
problema real del condicionomiento permanente del trabajo y —
de 1~ vents2 de plazas a los trabajadores troncitorios, habian
sido provocadas por 1las incsistentes declaraciones del enton--
cea Director de Petrdleos Mexicanos, Jesds Reyes Heroles, en-
contra de los l{deres corruptos, trn =bundantes en el gremiio
petrolero. Segmin esta vernidn, sustentnda por el mencionado -
Aguilar Briseiio, la Juina y su grupo logroron dar una salida
tfctica ~1 problema y con ello frenar las movilizaciones na-
cionnles de trnncitorios, consistente en ndicionsr un criterio
para el otorgimiento de 1l7s plnantas a los tr-bajsdores, ndemds
de ln antigliedad de empresa: la militoncia sindical, Este con
cento fue incluido en los estatutos y sentd cimientos muy sd
lidos para mantener n los transitorios atados a 12 forma en -
que la burocracia sindical exigan e interprete la'militomcial-

y° les permita ejercer sus derechos, (44)

En 1968, a’o de gran significado polftico para 1la historia
reciente del pafs, toma nosesidn como Secretsrio General del -
sindicato un joven dirigente de la Seccidn 30 de Poza Rica, —--
Veracruz, que habfa desplazado a Pedro Vivenco, intentando un -

estilo sindical mfe sbierto y menos corrupto: Samuel Terrazas
Zozaya.,.

El ejercicio de Terrazas Zozaya results significativo poxr
que intentd limitar el poderfo sindical de Hern#ndez Gelicism,-

(43) Aguilar Briseflo, op. cit. p. 207
(44) Tbid. p. 211
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generando une opcién alternativa que contaba con el apoyo Abier
to del director Reyes Heroles y 1la fracecidn estatal a la que --
éste pertenecf{a. Terrazas Zozaya tratd de capitalizar el des—-

contento permanente que priva entre diversos sectores de petro
leros, especislmente transitorios, nucledndolos con demandas -~

demoecrdticas y criticas del charrismo. En realided, nos encon-

tremos, no ante una perspectiva auténticamente democrdtica para
los trabajadores, sino de frente a2 unma corriente cuya intencio-
nolided polftieca fundamentnl, consistié en contener 1la fuerza -
de le Quina, pars obtener mejores condiciones de negociacién en
tre los grupos estntales y sindicales con intereses en la indug
tria petrolera, Los trabajadores contaban solamente co:rio fuerza

suceptible de maniobra nolitica. (45)

La opcidn representada nor Terrazas Zozaya fue incapaz de
oponerse objetivamente al quinismo, sufriendo derrotas sistemd
ticas por parte de éste, nara termin~r, en la actualidad, re-
ingresado a sus filas.(46) El nombre de Terrazas Zozaya, en -
represalia a su actividad, fue borrado de 1la listn de secreta
rios genernles nque avarece en uno de los muros del auditorio

*Soto Innes" del local nncionnl del STPRM,

Desoués de este breve recuento histdérico de 1z trayectoria
del =indic~to petrolero, nos proponemos, en las phginas subse-
cuentes, vnlantear las modslidades y el desnliegue del apara-
to charro y 1la burocracia sindical en los =2fios setenta, en éste
que es sin duda uno de los sindicetos m#s relevontes para la -

historia contexnpordnea de nuestro onais,

(45) Entrevista grabada con un trabajador de 1= Seccidn 34 de
¥éxico, D.P. citadse,

(46) Ver Proceso ndm. 243 , junio 29 de 1980,
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II

Los Ambitos de Poder de 1lm Burocr~cin Sindicsl Petrolera.-

Hablar del charrismo sindical como aparato de control, se
hn vuelto un lugar comin al referirmnos @ 1@ situacién del movi
miento obrero en México., La sujecidn que, y= por décadas, nfron
tun los trab=jadores, se da como una de 1lns razones de mAayor -
peso, 2 1a3 que.use .atribuye 1la inexistencia de una altermativa
pol{tica propi” de 12 clase obrera, que 1" saglutine y confiera
A sus acciones una intencidn estratépgica, La inmensna mayvoris Ade
loe trebajadores sindicnlizados en nuestro n={s, cerecen de una
vida democrdtica y sus derechos lmaborales se holisn limitndos y
‘adainistrados® nor 1ln burocracis Ade sus sindicentos, nrue mfs -
que un producto natural del des~rrollo de los mi=mos (47), cong
tituye el resultado hictérico de 1l» anropinciédn de los nroyec—-
tos estatales , nor parte de los nectores jerdrouicos de =indie
catos y centrnles obrerase El sindic2lismo oficial hs trastoca-
do el instrumento orgfnico de lucha ée 1ln clmse, en el m9z2rato

aue 1n sofoce nolfticrmente,

La comnlejidad e imnortancia de este fenbmeno h2 motivado
un amnlio trato por narte de log estidiosos del tema, lo cunl,
sin emb~rgo, no h~ desembocndo. a¥n en nune caracterizacidn sufi
ciente, no solo e los sspectos generales del charrismo, sino-
de sus modos especf{ficos de operar, siendo el reconncimiento -

de estos dltimos, esencinl nara su treonsformecidén,.

De cara A una visidn un timto fornmmliszada Aue gozAa Ae orar
popularidad, debemos "notnr nue el cherrismo no »nuede =er com--

prendido Unicamente como una estrncturs vertical v “ntidemocrd-

(47) Ver, Woldenberg, Jo2€ "3obre L= burocracis sindical” en
Nexos nim. 34, octubre 4e 1980,
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tica, en cuyo vértice se encuentran los lfderes esnurios, en
contraposicién a las bzces (48). MAs precisamente deberia en-

tenderse como un sistema de relaciones que, en los planos, ecgo

némico, social, polftico e ideoldégico, constituye la forma —-
predominante en 1z que la prictica sindicnl se desarrolla, —-
abarcando desde 1los niveles mds particulares de la relacién -
entre trabajadores y sindicato, hasta 1ln que media entre las-
jerarqufas burocrfticas del mismo y los diversos sectores Adel
estado,(49)

La posicién fundamental que pora la economfa del pafs ocu
pan los sindicatos nacionmles de industria, ha favorecido la -
posibilidad de que los trabajadores a ellos pertenecientes, se
configuren como los ndcleos oredilectos del control estatal, -
oues, £in =u colaboracidn, los proyectos del capitzl y el esta

do no »odrfan concretizarse,

En este sentido, para el estudio del charrismo sindical -
in situ, el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Renibli
ca Mexicena, resulta ser uno de los esprcios mds apronindos, -
donde se pueden mostrar los a2gpectos esenciales y secundarios,
estratégicos y coyunturales, de los mecanismos para le conten-~
cién obrera., Dentro del sindicato petrolero se presentan, tanto
las formis generales coan 1las gque el aparato charro opers en to-
da. orgenizacién sindical, como modalidades esnecificas que nro-

vienen del desarrollo particular del gremio y de 1la imnorteancin

estratégica aque posee,

En el presente cenftulo, nretendemos abordar los Adiversos
dmbitos en los que la burocracia sindical petrolera ejerce el -

(48) Ver, Trejo Delarbre, Radl, "E1 movimiento obrero: situacidn

y perspectivas" en M&xico, Hoy,Siglo XXX México 1979 p.v.

(49) Ver, al final del trabajo, el Apéndice sobre Burocracin-
Sindical.
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poder real y formal del <indicmto, nartiendo de una b2se socisl

limitndm y del contrel insivitucional de ese orgonismo. Ecte ejer
cicio se sustenta en un hecho por demds significmtivo: 1» no mo-
vilizacidn de los trabajrdores en un sentido diferente, debido a
su involucracién con un tipo de prdcticas sindicales cotidianas,

que en la mayor parte de los casos, son nsumidas como naturales
0o petrificadas.

Bn todo caso la estructurscién de uns altermnativa de clase -~
para los trabajadores petroleros, requiere del conocimiento y des

articulacién del avarsto charro, cuyos espacios de noder ansliza-
mos a continumecién,
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l,- Esferas de Poder Sindicml de 1la Burocracia del STPRM,-

3in duda, 1a factibilidad de que el sistemms de relaciones -
denominmdo chmrrismo se reproduzca, renosm sutancialmente en 1lns
formas de funcionamiento cotidiano del sindicato, cuyas Areas de

poder se encuentran en manos de la burocracia sinlical,

El sindicato petrolero opera formalmente, medimnte un régi--
men de representantes z diverso nivel, que, segin 1la letra de los
estatutos, deben ser elegidos democrfticamente ocor los trabajado-
res para encargarse de "1lm defensa , direccidn, orientncidn y ad-
ministrmcién general del Sinidicato", ostentando 2demfs 1la perso=-

nelidad jurfdica del mismo ante el pntrén y mnte cu~lquier otra -
organizacidn sindical o nolfticm.(50)

Del conjunto de derechos y prestaciones lembornles que el tra
bajador petrolero posee, una narte es aplicads directamente vor -

el pprtrdn (como ec el cmso de pagos adicioinales nor actividades -

(50) Las instancias representetivas del sindicato son:
Autoridades Generales
Convenciones,
Comité Ejecutivo General
Concejo General de Vigilancins
Consejeros Sindicales snte 1la Administrncidn de Petrdleos Me
xicanos,

Representantes Obreros ante la Juntn Federal de Concilincidn
y Arbitraje,.

Representantes Obreros ante el Jurado de Responsabilidades an
te 1a Junta Pederal de Conciliacidn y Arbitreje,
Comisionmdos esnecimles nombrsdos por Convencidn.
Autoridades Locales

Comités Ejecutivos Locmles de Seccidn

Consejos Locales de Vigilancia

Comisiones de Honor y Justicia

Comités Ejecutivos Locmles de Nelegncidn

Comités Ejecutivos Locales de Subdelegrcién.

Comision~dos Esnecimles nombr=dos por Assamblea,

Dalegndos Neogrrtmmentales,

Existen ademds comisionndos psra problemns espec{ficos en ~m
bas dress, Estatutos del STYRM, 1980 p.p. 75-76 y n. 88.
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peligrosas, los fondos de 2horro, aguinrldo, =yudr norm rents de
cnse y lavado de rona, incrementos salarimles ~nuales o n-gmos Ade
tiempo extrn), mientrns que 1» otr», debe ser, por fuerzam, trami
tnd= y canalizada por lme representrciones acreditndrns de los —-=
trabajadores, los cunles, por nertenecer »l rindicato, se heyan-
estatutarismente obligrdos a gestionar sus asuntos a travéds de -~
ellas, so pena de inicidir en el delito de claudicncidn sindical,
L2 fraccidn XXV del artfculo %2 de los Estntutos, lo exnone como
sigue:
Artfculo 52.~ Son oblignciones de los rocios en genernl:

ee o XXV.~ PTratar con la Empresa todos sus acuntos de crrfcter

obrero patronal, por la medincién de los Revresentzntes del-
Sindicato,

Ln violncidn de este nrecepto, cnerd dentro de los delitos
que marce el Artfculo 362 del Estatuto., (5L)

Bn este sentido, los casi cien mil trabnjmdores de planta y
cincuenta mil trabnjodores trnnsitorios de PENMEX, deben resolver
sus gestiones laboreles a nartir de los aproximndamente mil fun-
cionzrios sindicales (52), que configuran el anarato orgfnicq. del

STPRM y el estreto proniamente dicho de 1la burocrmcis cindical,

Tales funcionrrios cuentan entre sus atribuciones, lzs de re
partir el trabajo, autorizar movimientos escrlefonarios y ocuna--—-
cidn de puestos de nueva creacidn; tramitar préstamos de toda n-
dole; der cauce legal 2 permisos con o sin goce de sueldo, vacA--—
ciones, pensiones por jubilacién, indemizaciones por cese o re—-—
nuncie, adquisicién de viviendn, becns nnra los hijos de los trm—
bajndores, etc, Por lo tmnto, cuentan con el instrumento éneo
naram meantenerlos ntndos, condicionando polfticrmente el ejerci--

cio de sus conquirtas lahorales Al apoyn y adhesién nue muestren

(51) Bstatutos Genernles, STPRM, 1980 n.p. 43-45

(52) En los Ertetutos y el Contr»to Colectivo (Clfusuls 268), vu-
dimos confirmsr ln existencia de unos 250 comisionndos nor -

neccidn, mfs 700 m 800 miembros de Comités Ejecutivos (rene-
rel y locales),
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nacia sus representantes.

De l=s atribuciones referidas, sin dudm, la reparticién del
Frabajo es 1la que involucra una mayor posibilidad de control y -
noder para los funcionmarios sindicmles que 1a ejercen, es decir
¢l Secretario de Trabajo (53) y el Secretario General de la Sec-
cidn o Delegrcidn, cuy= firma debe ixr al cmlce de toda carta de -
trmbmjo. Ambos son los cargos mfs imvortantes en el plano de las-

secciones y por los que mayor lucha politica se establece.(54)

Les relativamente mejores smlarios y »nrestaciones aque disfru
tan los trabajsdores petroleros respector al resto del proletaris~
do en nuestro pais, han convertido a Petréleos Mexicanos en una -
fuente de tr=bajo muy requerida, y a los representantes sindica—
les respnonsables de la asignmcién del trabejo, en personzajes muy
importantes., La posibilidad de distribuir los puestos disoonibles,
3sea vor permisos, enfermedades, vacaciones de los trabajadores de
plantm y la:s plezas definitivas y de nueva creacidn, dota a los -
Secretarios de Trezbhajo en lo v»articular, de una base socinl perma
nente de aspirantes a laborar en la industria petrolera, muchos -
de ellos disnuestos a obtener su contrato o nlanta, ain a cambio-
de dinero o de apoyo politico. La venta de plazss y el condiciona
miento politico del trabajo son wrfcticas institucionnlizadas en -

el sindicato petrolero y aque se consideran caracteristicas del gre.
mio.

(53) De acuerdo » los Estatutos Generales del Sindicato, los Secre
tarios de PTrabajo de las Secciones estdn encargados pronlamien
te de administrar el derecho al trabajo, corriendo los escala-
fones, dando contratos, oroworcionando personal & las empresas
privadas que contratan obras con PEBMEX, etc. Acta Constitutiva
y Estatutos Generales, STPRM, 1980 v.p. 147-149,

(54) El Sindicato se integra a partir de Secciones, que agrupan --
por lo menos a mil trabe jadores de un centro de trabajo. Las-~
Delegaciones y Subdelegaciones estdn creadns para el mejoyr ——
funcionnmiento de 1las Secciones y algutinsn las unms, mds de
20 trabajmdores y las otras menos de ese nimero. Bl sindicato
cuenta actualmente con 29 secciones, Estatutos,p.p. 64-67.
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Respecto a la venta de plazas, la trataremos posteriormente
en su cslidad de veta de aprovisionamiento econémico y elemento -~
de negociacién politica para la burocracia sindical. En este pun-
to, deseamos referirnos particularmente, a2l sustrato estatutario-
y polf{tico: con el cual los lfderes del sindicato supeditan el o—

torgamiento del trabajo, a la recepcién de apoyo por parte de los
trabajadores,

+

La plazas definitivas y' de nueva creacién dentro de 1m indus
tria, son distribuidas, segdn la fracecidn XIIX del artfculo 60 de

los Estatutos del sindicato, de acuerdo a las siguientes propor--—
ciones y criterios:

1) El cincuenta por ciento de tales plazas, serd ocupado por so-
cios supernumerarios del sindicato (5%), es decir, trabajado-
res transitorios, en funcién de: "PRIMERO: su militancia sin-
dical y SEGUNDO: su antigfiedad de empresa”,

2) Rl restante cincuenta por ciento "para los familiares transi-
torios hijos y hermanos de los trabajndores de planta, socios
activos del sindicateo, con sujecién a: "PRINERO, su militancia
sindical y SEGUNDO su antigiledad de empresa.”(56)

Ia militancia sindical es definida en el vropie Bstatuto como:

sseel participar en todas las actividades sindicales, civicas,

pol{ticas y sociales, orgmnizadas vor la Seceidn, Delegncién o

Subdelegacién respectiva, en apoyo de Ia Constitucidn, de las-

Instituciones, del beneficio social de é&xico y del Sindicato -
de Trabajadores Petxruleros de 1la Repidblica Mexicana. (57)

(55) Los socios del sindicato estfdn clasificados en los Butatutos
como: a) Socios activos (trabsjadores de ovlanta) b) Socios re
ducidos o remjustados (trabsjadores cesados) e) Socios Suver-
numerarios (trabajsdores transitorios) &) Socios comisionrdos,
(trabajadores del sindicato) y e} Socios jubil»dos.

(56.) Bstatutos, cit. p. 55

(57) Bstatutos, cit. p. 38.
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En los hechos, la militmncin sindicel, pauts decisiva pars
1a obtencidn de une plmza, derive en acciones como lrms siguientes:
el ‘acerreo' tradicionel e los nctos oficiales, registr=do en lig
tas de asistencia que los trabajmrdores deben firmar; la partici-
prncidn favorable en las asambleas que, eventuslmente organizan -
los dirigentes para iegitimar sus gestiones, y donde los trabaja
dores deben anlauidr, echar *porreas', intervenir orslmente o, —
ain callar y golpear e los opositores del 1fder que estdn apoyan
do; 1la realizacién de favores versonsles a los dirigentes, y en-
el caso, de las mujeres trabajadorass, el establecimiento de reln

ciones sexuales, pars trabajsr de planta en PEMEX,

Los diversos estilos polfticos de los dirigentes en las Sec
ciones, imoonen modnlidndes distintnas de interpretar y efectunr
la militancia sindical. Por ejemplo, en la Seccidn 1 de Ciudad -
Madero, Temaulipas, encabezada por Joanuin Hernfndez Gmlicim "ILa
“Juina", los trabs jadores tronsitorios, deben militer sindicrlmen

te lnboraado sin remuneracidn en lss granjss, tiendas de consumo

y den®fs 'obras socinles' de la seccidn, nera acumular df{»s en su

tarjeto de registro, y estmr en posibilidad de renovar su contra
to u obtener la olaza, (58)

La aplicecidn orioritnrim del criterio de 1n militancie, no
significn £ino el relegamiento, por rrzones nolfticas, del dere~
cho que 1la antigliednd otorga m» un trebmajador, para garantizar su
ectabilidad en el trabajo, violfndose, ndemfs, los derechos de -
otros trabsjadores que nosean mryor nntigmiedmd de emnresa, = los
que les son impuestos aguéllos, con menos dfas lnborados, pero -
més *militantes® semin los dirigentes., En este sentido, los tra-
bajacdores tr-ncitorions constituyen uno de los sectores mds sucep.

tibles de maninul~cidn nolftica, nor norte de 1n burocrmcin sin-

(58) Entrevista a trabajndores de las Secciones 34 y 35 de Méxi-
co ’ D. P. Grﬁb’.“.Cidn.
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dicnl, nue de este moio cuents con frupos nermanentes de -novo,

virtualmente crutivoc de cuienes renarten el tr=bnjo.

El nrecrpto de 1n militencis sindicnl, en su calidad de prio
ritario, fue planterdo en loz est=tutos en 1971, como res uestn a
1as movilizaciones nncionwles que los trabnjndores trancitorios -
enmorendieron 2 finnles de loc afior: sesenta, como una manera de es
tablecer un control m#fs efectivo sobre ellos. Esto ocurrid duren-
te 1o primera gesctidn de Salvndor Barragén Camrcho (1971-1973) --

uno de los colmboradores mfs cercanos de 1a Nuina, (59)

En resumen, el critario aue hemos ~nalizndo, tiene, desde --

nuestrz Sptica, tres significados onervtivos fundamentmales nara -

12 burocracis sindicnl:

a) Bs ur medio de control polftico aque obliga a los trnhajondores
a deoender de los 1lfderes, nara ejercer derechos como los de -
1n estnabilidad en el trobajo o 1n colocmacidn de familimres na-
r» laborar trancitorinmente en 1ln industria, obstaculizdniose-

as{, curlquier nosible monifestncidn de dicidencia,

b) Como medio de ntraccidn de unn bonse socinl, nue se constituya

en nlataforma vare las inicintives y nmcciones nolfticrs ée los

dirigentes del cindicnto.

¢) Como medio de ocultamiento de 1~ corrunciédn, srpumenténdose -
‘militanci~ sindical', en los= cnsos de ventr de nlnzrs u otor

gamiento de ellzs, por conveniencia polfticn, » tr brjrdores -

sin derechos suiicientes,

L» burocrucis cindienl, nuves, crea sus esoncios de noder, los
anuntala con trabnjndores y los lecitim~ estntutnri~nente, nromo-

viendo y gorsntizando su renroduccidn por este tino de ving,

(59) Ver Canftulo 1 sobre 1» Historin del Sindierto.,
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Bxiste, también, en lo particular, otra prestacidén que se -
emplea de manera muy clara como atadura politica para los trabaja
dores, y aunque no posee, desde luego, la importancia contundente
del reparto del trabajo, debemos consignar agquf. Se trrta de una-
¢antidad de dinero, mfs o menos considerable, que la administra—-—
cién de Petréleos lexicanos proporcions mensualmente parn présta-
mos sin intereses al personal sindicalizado, la cuml se distribu-
ye sin que medie ninmin tipo de reglamentacién. EL dnico funciona-
rio del Comité Zjecutivo Local respectivo que rutoriza dichos prés
tamos, es directnmente el Secretario General de 1la Seccién, sin cu
ys firme no se da trdmite a los mismos. En este sentido, los traba
jadores se ven obligandos a efectuar interminsbles sesiones de espe
re. para lo consecucidén de estos préstamos, sujetdndose nl nlbedrfo
personal de un dirigente, quien, en 1o mayor{a de los casos, y co-
mo una nmuestra de poder, los retiene cuando le parece pertinente o

bien, los condicinona polfticamente, (60)

En &éstas y en otres instancias espec{ficns, se garantiza el -
afisnzamiento cotidisno de los trabzjadores, que para ejercer cier

tos derechos, deben oscilar permanentemente entre los intereses de

sus 1lfderes sindicales.

< un plano gzeneral, que ndeunds posee un enorme significado —
polftico, se localiza otrn de 1las esferas de poder, en el nivel de
los problem~ns sindicnles, de 1a burocracia del STPRM, Nos referimos
a las revisiones del Contrato Colectivo de Trabajo que se celebran

cndn dos alos, ¥y a lus revisiones nl salario con cardcter snual,

Podemos afirmar que tales revisiones, configuran el Ambito de

reproduccidén del noder sindical de la dirigencis charra, en la medji

da en que la obtencién de daterminmdas conquistas lnborales, por -

mfs restringidns que puedan ser, les permiten rearticular el con--

(60) Entrevista grabnda con un trabajador de la Seccidn 34.
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senso entre los trabajadores, en base al cumplimiento de las fun
ciones como sus ‘represententes', En estas coyunturnas se observa
con gran nitidez, el doble cardcter de la burocracia sindical, -
que, de un lado, mantiene sujetos a los trabrjadores, — a partir
de unz defensa limitada y parcisl de sus intereses -, ci‘iéndolos
a las posibilidmdes de la empresa, y de otro, promueve y renrodu
ce los proyectos, polf{ticms e intereses estatales pare 1la indus—

tria petrolern, como copartfcipe de los mismos,

Las nccidentades revisiones contrnctunles de los a%os cuaren
ta, donde la combatividad de los petroleros hubo de ser reducida--
por la fuerza, se han transformado en la &pocs vresente, en nego-
cimciones pac{ficas, donde se cumplen un conjunto de ritos polfti
cos { como la exigencia sindical de derogar 1la cléusula 36 del —-
CCT, relativa a 1a posibilidnad del contratismo ), concluyendo en -
un a.cuerdo subordinsdo de la burocracia sindical para aceptar las
proposiciones patronales. Se han dejsdo incluso, en alguna ocasidn,
de emplazar a huelge, aduciéndose las 'excelentes relnciones® en-
tre empresa y sindicato.(61)

No obstante, que 1la importancia econdmicamente estratégica
del gremio petrolero obliga 2l Estado, a realizar mryores concesio
nes en el terreno laboral, que a otros sindicatos, los incrementos
salariaies nunca sobrepasan las medins y topes impuestos por el -
gobierno al resto del movimiento obrero, en especinl durante el -
régimen de Jos€ Lépez Portillo, donde 1la crisis ecormfmica intentd
sortearse, isignando medidas restrictivas al salario obrero, en--
tre otras cuestiones. Tomamos como ejemplo algunns de 1las Wlti—
me8 revisiones salariales de los trabajadores petroleros, pera e-

fectos de ilustrar las limitaciones de que son objeto:

1976.~ Se obtuvo dnicamentes un 16% de incremento salarisl que —--

(61) Bl Dfa, julio 20 de 1979,
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quedd liquidado con la devaluacidn del peso y los niveles poste-
riores de inflacidn.(62)

1977.- Como corolario de la imposicidn de condicionnantes a la -
economfa mexicana del Fondo Monetario Internncional, el sindicato
petrolero obtuvo solo un 10% de aumento a sus salarios, al igual

que el resto del movimiento obrero.(63)

1979.- E1 STPRM recibid un 13.5% de incremento a partir del prime-
ro de agosto de ese afo, cuando los datos oficisnles del Banco de -

México, serialaban niveles de 30% en 1la inflacidn.(64)

1980.- Los traobajadores de PEMEX negociaron un 25% de aumento sala
rial, y Salvador Barragdn Camacho, Secretario General del sindica-

to, declard en esa oprotunided:

A todos los que nos critican sin sefirlar soluciones y sin npax
tar n2lgo en beneficio de sus semejantes, les oregunto si v -
aumento del 25 por ciento es mucho pars quienes en tres afios
hon dunlicodo la produccidn petrolern y convertido a México
en un importonte pais exportador de petrdleo.(65)

En ests revisidn, t~mbién se hicieron grondes concesiones eco
ndémicns n la burocrmcin sindical: Banobras concedid un préstamo de
dos mil seiscientos millones de pesos pars construccidn de ensas,
que fue, desde luego, distribuido por el Comité Ejecutivo (feneral
(66); 1n empresa did =2 este mismo en junio de 80 1n cantidnd de -
150 millones de pnesos por reclasificacidn de varias crntegoriers --
del tabulcdor, nero que empezaria a operar hasta el primero de —-

agosto del sipuiente afio, por lo tanto esa suma de dinero, —-

(62) Bxcélsior, junio 27 de 1976.

(63) El Polftico GrAfico, México, M.P. agosto de 1977 nmim. 44

(64) Nosotros Los Petroleros, Aflol, nim 2, sentiembre de 1979,
(65) Uno mds Uno, julio 16 de 1980,

(66) E1 Informndor, periddico independiente, México, N.F, junio
de 1980, ndm 21.




oudo ser ?'Jinetemda' por 1la burocracin, y adends se concedieron
25 millones de pesos para 1la remodelacidn del edificio del Sin-
dicato, cantidades sobre 1las que no existe ningdn control por -

parte de lss beses trabajadorns, (66 bis)

1980.~ Se logrd npenns un 29.7% de incremento salariml, cusndo -
el costo de la vids se ha elevado en més del 50 por ciento en re
lacidn al afio anterior.(67)

12 consecucidn de estos porcentajes y de algunas otras re—-
ivindicaciones laborsles, porsibilitan ,en los hechos, el proceso
constante de relegitimecién de las direcciones sindicales, las —
cuales garantizan, sin riesgos de huelgas y movilizaciones prra -
el trabajador medio, una mejorf{a gradusl, que m¥s aue econdémica,-
cumple un» funcién polftica e ideoldgica, No se resuelven los pro
blemas sustancirles de los trabajadores, de cara a la crisis eco-
nomica, pero si se refrenan 1ns pomibles manifestaciones de des —-

contento y disidencia al interior del sindicato,

S3in haber pretendido agotar 1lns exoresiones de poder de la -
puroeracia en el terreno de la wida cotidisna del sindicnto, hemos
intentado, en este nunto »nrimero, hacer un recuento de lns oue con
cideramos més importantes en base a la inform7cidn a 1a que hubo -
acceso. Bxiste la intencidn, que solo fue posible concretizar de -
manera ovarcial piaya el oresente trabrjo, de realizar un® myor a-
proximacién 2 las modalidades sindicales de esta indole, nue, sin

duda, constituyen los cimientos materiales del 2varato charyo.

(66 bis) Velante del"Movimiento Independiente Lfzaro CArdenas”,
'Te Revisidn Salarial de 1980 en el STPRM, Un» Burla -
mds para los ®rabajndores!® 29 de zpFosto de 1980.

(67) Bl Informndor, Mfxico N.F. julio y mgosto de 1981. ndm. 20
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2.~ Poder Econdmico de 1ln Burocracin Sindicsl Petrolera,.-

La fueraza econdmicn que los lfderes del sindicnto petrolero
han logrndo conjuntar, narticulsrmente o lo largo de 1las dltimas
dos décrdas, constituye una de 1las fuentes definitivns de su po-
derfo sindical, y a partir de 1n cual, se remrticulan sus carac-

ter{sticns e intereses de sector.

3in embargo, cu~ndo en el caso de los direcciones del STPRM
se hrbln de intereses econémicos, no solmmente h~cemos referencia
8 las trrdicionmles formas de corrupcidn, con 1lms que la clnse ca
pitalista intenta ntraer hacia s{ a las capas dirigentes del pro-

letariado, ym» caracteristicas del estado contempor#neo,

Tales formns de corrupcién existen y se reoroducen permanen-
temente en niveles menores, nero ademfs de ellas, 1la burocracia
sindical petrolera cuenta con vet~s estnbles de mnrovisionamiento
de cnpitml, resultndo de concesiones estatales, como retribucidédn
11l importonte, mfs hien, susto-ncinl panel aue cumple resnecto al

control de trzbnjrdores de un gremio estrntégico perrn el sistema
cnpitrlista,

Lns vertientes de mcumul~cidn ecédnomica nue frvorecen A los
1fderes findicnles, proviencn en lo fundamental de las reglomenwy
t~ciones de 1n Clfusula 36 del Contrnto Colectivo de Trnbajo, “ue
posibilitn » Petréleos Mexicnnos 1ln contrntocidn de ciertns obros
con porticulnres y con el pro»io rindicnto. En un semundo plono
de imnort-ncin, se hry n t~mbién los rmodos de utilizncidn de los
recursoc econdémicon del cindie~to en beneficio personal, nue se

reprofucen esencinrlmente en el plano de 1l~s secciones sindicnles,
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es decir, 1ln vent~ de plazas, 1~ rustreccidn “e fondor de 1lrs -
c7jus de =horro en l== secciones, el robo Yy malversacidn le 1los
cuotas sindicalen, etc, en alruna medida, tipicos de loe funcig
narios menores del =sindicato netrolero. &mbirc inctencins imere—-—

cen un trnto esnecf{fico.

a) Reglzmenticidn de 12 Clfusula 36.- La resistencir oue en —-
1947 el STPRM opuso a 1= iniciscidn del contr~tismo en Petrdleos
Mexicanos (68), no excluyé el hecho de que, nosteriormente, a -~
orincipios de los aflos sesenta, los dirigzentes n~cion=z=les consi-
guieran pera el sindicato, un norcentaje derivedo de los contra-
tos, oue se convirtid en la posibilidad mfs importante de acumu-

lacidn econdmica, con un carfcter estratégico, nara 1a burocra--
cia sindical,

Las concesiones hechas al rfindicato y, desde luego, adminig,
tradas por la dirigencia nacionnl, son de doble tino: aruéllias -
presentes en 1la letra de la clfusula 36 y 1lns nue se han v~ctado
en convenios extra-contrato, nlmunos de los cunles moco conoci--
dos a2dn por las pronins bases trabajadoras. En el nrimer cnso, -

nos remitiremos 2 1° menciounndn clfusula n2rs intentnr extrrer de

ah{ las veutajas obtenidnn por le burocracin:

El patrén nodrd 2 su eleccibdn efectuar por adminirtraciédn -
directa o wor contrnto libre, 1las obras rcocicles, 1lar de --
construccidn de crsas y edificios, urbani-ncidn y saneanien
to, de construccién y oleoductos, grzoductos y refinerirs,-
de troneportacién nor lns vins genernles de comunicscién, -
de distribucién, de explorscién y perforacidn m~rftima y 1n
custre. P2ra ejecuter trnbajos de perfor=cibdn m-ritimr y la
custre los coatratistas deberdn utilizar nersonnl del sindi
cato, Por 1o que se refiere a obras de coastruccidn y amolina
cidn de sue instnlrciones, podrdn ser ejecut~dns nor ~Ami--
nistr»oidn o nor coniucto de contratistes o intermedinrios...

(68) Algunos tr b~ jadores aue vivicron 17 covuntura, nplonteen

textunlmente, cue 1a clfusula 36 fue imiuesta '~ bavoneta
calnda' »1 ~indicato. Ver can,l.
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Cuando estas obrasg se realicen por contrato libre, el pa-
trdn se obliga a comunicnar al sindieato lo= contratos da-
obra que celebre y estipular con los contratistas que en-
la contratacidn de trabajadores aquéllos deben preferir,-
en igualdad de condiciones y sin pnerjuicio de los derechos
que conforme a 1n Ley tengan terceros, 21 personal jue pro
porcione el STPRM, 291 como que los salarios que deberdn -
pagarse a Los trabajadores serdn los aue se fijan como sa-
larios tabulados en este contrito, excepsidn hecha de los—
contratitas que a 13 fecha han venido cubriendo salarios -
ordinarios y demds prestaciones consignadas en el contrato

colectivo de trabajo, normas de trato nue deberdn de pre--
valecer,(69)

En estos dos primeros pArrafos, la cldusula 36 concede a —-
PEMEX la oportunidad de contratar con particulares aquellas obras
en 1las que la capacidad de la empresa estd excedida por las nece-
sidades, rduciéndose que bajo las condiciones del contrato colec-
tivo, dichas obrac serfan incosteables. BEn realidad, se trata de -~
la apertura de canales de enriquecimiento ilimitado, de un lado -
para los funcionarios de la administracién de Petréleos, muchos
de los cuales, bien se convierten en contratistas, o bien otor-
gan los contratos a compafifas a cambio de un soborno. De otro la_
do para la burocracia sindical, significa considerables grnscias
pues los contratistas en los renglones especificados deben em--
plear personal del sindicato, pero como los trabajadores no acep
tan laborar sin prestaciones, aquellos deben pagar una cucta dia
ria por trabajador no sindicalizado que empleen. Al respecto se-

fiala el escrito testimonial de un trabajador petrolero:

El sindicato no proporciona a los contratistas trabajadores

de su membrecfa, porque ninguno de ellos renunciarfa a las-
prestaciones que perciben como trabajador (es) de la indus-
tria, para ir 'a trabajar sin ellas y menos ain sin ganar el
salario mfnimo legal. A cambio de ello, los lideres reciben
de los contratistas una cuota diaria por trabajador que ocu
pen, como tolerancia o disimulo para explotarlos mejor, cuo
te que tnmhién ignoramos su destino... (70)

(69) Contrato Colectivo PEMEX-STPRM Méxido, 1979 n.p. 61-62
(70) "Petrdleos Mexicanos, Botfn de Puncionsrios y Lideres Petro-
leros." México, Mimeo. Junio de 1973,
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En sus pdrrafos tercero y cuarto, la clfusula en cuestidédn mar-
ca la posibilided de que el sindicato forme sus propias comna-
fifas de contratos, convirtiéndose €1 mismo en patréns:
Cuando los trabajadores organicen sociedades, 1la empresa -
deberd preferirlas, previo concurso y en igualded de condi
ciones, para celebrar con ellas contratos para las obraAs a
que se refiere el pdrrafo anterior, as{ como para le distri
bucidn urbena de sus productos, cuando a su juicio conside-
re que estdn capacitadas para ejecutarlas,
Iguanlmente, por conducto del sindicato, podrd otorgar a su
juicio contratos de transporte de sus productos a coopera

tivas que estén constituidas o se constituyan con trabaja-
dores del sindicato y qQue operen con sujecién a la Ley de-

V{as Generales de Comunicacidn.(71).

Si en general pudiese existir duda sobre el cardcter de clea
se de la burocracia sindical, con el caso del sindicato petrole-
ro ello encontrarfa una respuesta indiscutible. Bstos pdrrafos -
implican precisamente la metamorfosis de las direcciones sindica
les en patrones, no solo por funcionar polftica e ideoldgicamen-
te con posturas vAatronales, 8ino por personificar ellas mismas -
las relaciones de exvlotacién. Se han creado para el efecto la -
Comisidn Nacion=l de Contratos y comisiones seccionales, que ~-
ejercen los contratos o se convierten en intermediarias de los _
contratistas nrivados, pero siempre obteniendo importantes bene-

ficios gque amplfan el fondo de acumulacidén de los l{deres, (72)

Para la administracién de PEMEX, la concesidn de contratos
constituye un arma de negocisciédn de gren peso, a la cual se con
dicionan les vneticliones y demandas durante las revisiones sala-

rieles (anuales) o contractuales (bienales), Semin el decumento

(71) Cont. Colectivo 1979 p. 62,

(72) Para ilustrar con un ejemplo la existencia de las Comisio-
nes seccionales de contratos tomamos el siguiente:
Contratistas de Obras de la Seccidn 30 del STPRM A.C,, con
tinfa con su ritmo ascendente de desarrollo, incrementando

su gran equipo de trabajo que viene a beneficiar a Poza Ri
ce. y la Regidn. (sigue...)
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citado mfs arriba:

Dentro del mismo cuadro en que estdn colocados y operan los
contratistas e intermedinrios, se encuentrsn los l{deres --
contratistas del sindicato quienes tembién inflan su pre--
supuesto y explotan igusel a sus trabajadores, con la Unica
diferencia de que se arrodillan para obtener sus contratos
de obras utilizando nuestros derechos e intereses como al-
mohadilla para no lastimarse las rodillas, nues a cambio -
de nuestra mediatizacidén y sometimiento y de atropellar, -
violar y neger nuestros derechos contractuales y legnles -
obtienen los contratos de obras, pues a menor atencién y -
solucidn a los problemae - obrero-patronzles, mejor y mayor

mimero de contretos obtienen.(73)

Bsta drea del contratismo sindical, junto a las otras moda
lidades de acumulrcién, constituye ls base objetiva del trénsi-
to,que las burocraciss del sindicatae, efectdan del proletariado
a le clase capitalistas A pesar de que ella funciona desde 1949,
es,.sin duda, durante el sexenio de Lépez Portillo (1976-1982),
que.. adquiere una dimeneidn mds decisiva, £ partir del tipo de -
polftica petrolera plentesda por su régimen, Se considerd que la
exportacién de petréleo podrfa ser la perspectiva idénea para
revitalizar, mediante les divisas obtenidas por este concepto,

la golpeada economia mexicana de finales del sexenio eheverrista,

(72) (Cont.) Recientemente esa institucién sdquirié cuatro camig
nes mds de volteo y una camioneta, todos totalmente nuevos,
para agilizar mds los trabajos de construcecidn que tiene em
comendados, as{ como tamdbién para impulsar las obras de ca-
rdcter social que viene desarrollando y que ha sido deseo -
del Diputado Pederal y Secretario Generel de 1la Seccién 30,
Oscar Torres Pancardo de a entar su ritmo de tradajo. ( -
Hersldo Grdfico, e 72 Poza Rica, Ver, agosto de 1981) -
Generalmente .108 secretarios generales de l=8 seceiones ——
son también directores de las sociedades de contrntos, y -
por lo tanto,los principeles contratistes en ese nivel.

(73) "Petréleos exicanos, Botin....* Mimeo. cit, p. 4
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Bl nuevo petrdleo - enota lLorenzo Meyer - podfa ser la -
solucién ~-cesi milagrosa-- de 1la crisis mexicana a corto
plazo, y bien nprovechado podfan incluso sentar las bases-
de una polftica de desarrollo A lorgo nlnzo mds sans aque-
la seguida hrsta entonces. La devaluncidén de 1976 y el —-
cambio de goblierno ofrecieron la coyuntura ideal para snun
cinr y consolidar esta polf{tica.(T74)

Una vez mds 1a actividad de los trabnjadores petroleros -
salvarf{a al pnfs de 1a crisis econdmica, permitiendo ampliar -
las metas productivas de la industria y sus posibilidades en el
mercado internacional. Jorge Dfaz Serrnano, Director de Petréleos
Mexicanos, solicitaba 1la colmrboracién de los petroleros en su -

mencserje de afio nuevo de 1977, de 1= siguiente forma:

Los programse tre=zados (Ade pyvcduccidn y exportacidn) son de
vital imnortancia para 1la vida del p~{s y no nodr4n cumplir.
se sin ln decidida y natridtica porticipncidn de todos los
gue integran 1ln Industria Petrolera, Las fallas en su cum-
pliniento tendr{an consecuencins muy graves; realizarlos ca
balmente significa llegar a 1982 con una industria vigoro-
sa, desarrollsada; iregralmente =cneada en el aspecto finan-
ciero, ndem®s de haber nerticinado en grado importante en -
el fortalecimiento de 1la economfa de México y en el equili-
brio de su hzlanza de pagos,

++sPor lo anterior, nido a2 untedes su colnborncidén mds deci
dida, para que juntos engrandezcamos la Industria Petroleran
en beneficio de nuestra Patria, trabajando con shinco alrede
dor del szeior Presidente de la Repdblica.

Afectuosamente deseo 2 ustedes y sus familins un »lio de salui,
bienestar y satisfrceidn personnl, (75)

De une verte Se nidid a los trabsjadores un compromiso to—-
tal con los nuevos objetivos de nroduccidn de la industria netro
lera; de otra se nlantearon cerenciss nresupuestales,nara 1la ad
ouisicidn de recursos financieros, funéamentalmente en institu—-
ciones bancarias internncionnles, que abrieron sin cortanisa, 1n
(74) Meyer, Lorenzo, " La Polftica Petrolera del Gobierno Mexiea

no" en Varios, Las Rel=ciones México-Est dos Unidos Vol. I
Edit, Nueva Imagen, México 1980 n.n, 93-94

(75) Carta Ae A%o Nuevo Airizida @ los Trabajadores Petroleros,
enero de 1977.
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capacidad de endeudamiento de Patrdleos Mexicanos; y, finalmentes,
se pretextaron las serias limitaciones tdcnicas que padecfa 1la -
industria, para ampliar el espectro del contratismo & renglones
donde se encontraba vetado por el contrato colectivo, es decir,
en el caso de la perforacidédn terrestre que se realizaba inicamen
te por administracién directa (76). En este punto entramos a lo -
referente a los mencionados convenios extra-contrato, que plasman
las apignaciones de la burocracia sindical, emanndas de la cldéusu

la 36. y de las modificaciom=s =a otras cldusulas.

En un convenio firmado el 27 de Jjulio de 1977, Se exponen -
las concesiones para la contratacién con particulares en el drea

de perforacidn terreetre. Dice la clZusula cuarta del mismo:

Bl Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repiblica Me-
xicana, consciente de 1la pol{tica de activar al mdximo las-
perforaciones terrestres, acepta que los trabejos adiciona-—
les 8 los que sBe vienen realizando actuslimente’, se lleven a
cabo con particularee, por esta Unica y exclusiva ocasién y
como excepcidn a lo estioulado por la cldusula 1 del Contra

to Colectivo de Trabajo en vigor, dads 1la situacién que to-
dos conocemos.( 77T)

A cambio de ceder esta posibilidad, el sindicato: petrolero,
0o, mds precisamente, su Comité Ejescutivo General, obtuvo la pre.
rrogativa de que el cuarenta porciento de tales contrataciones,

se celebren con la Comisién Nacional de Contratos del Sindicato,
seflaldndose lo ciguiente:

Por cuanto a estos trabajos (de perforacién) que se lleva—-—
rén a cabo en forma extraordinarie, por terceroe extrafios,-

{76) Ia cléusula X del Contrnto Colectivo especifica: "Son objeto
de este contreto colectivo de trabajo todos los trabajos inclu
sive los de petroqufmica b4sica que efectds Petrdleos Mexica--
nose en la Repiblica Mexicana, por administracidn directa y que
corresponden n las actividades de operaciédn y mantenimiento de
la industria., Para los efectos de este contrato se entiende —--
por trebajos de operncidén los relativos al funcionsmiento nor-
mal de las instalmciones de 1o industria en explotacidn, de —-
perforacién terrestre, de 1los equipos, embarcnciones y al de -
sug ofieinas, CCT 1979. p. 5

(77) Proceso mim,%51, octubre 24 de 1977, p. 12
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convienen ambas renresenticiones nue el 40 por ciento de -

los mirmos se contrten con 1l Comisidn de Contratos del -

Comit€ Ejecutivo General del Sindicato, medinnte nrocedi--—

mientos aue en ocasiones anteriores se han ceguido con nor

ticulares y-o 1las modnlidades nue se estimen nertinentes -
por las nartes,(78)

La obtencidn de este porcentnje hn sipnificado, Aurante el
régimen de Lépez Portillo, la consolidacidn de 12 hurocrncia co
mo una auténtice burpguesf{a sindicel, lignda incluso a 1las altas
capas de l= clase capitnlista, tmnto en el plano nacional como -
en ¢l internacionnl. Como ejemplos ampli~mente ilustrativos de -

una situncidn de esta fndola tomamos loc siguientes:

Josqufn HernZndez Galicia "La Quina", se encuentra asociado
con la Continental de Perforacidn y Construccidédn, compzifa texa-
na contratista de PENEX, cuyo capital inicial ascendié, segin se
sabe, a quinientos millones de pesos. (79) En abril de 1980 la -
Cooperativa de 1la Seccién 1 de Ciudoad Madero, Tamps, adquirié un
buque tanaue de 80 mil toneladas y en julio de 81, dos plentafor-
mas de perforacidédn marina con un costo avroximndo de 600 millones
de pesos cada una, El diripgente de lm Seccién 36 de Reynosa, Ta-
maulipas, Ernesto Cerda Ram{rez tiene diversas comnntifas construc
toras, contratistas todas ellas de Petrdleos Mexicanos y los —-
hermanos Pelipe y Francisco Balderas de 1ln Seccidn 1l corresnon-
diente & Nanchitml, Veracruz, noscen un flotilla de camiones de -
volteo, contratada permanentemente por PEMEX en las obras de cons
truccidn del complejo netroquimico 'Ia Cangrejern', (¢0©) En un -

plano m4s modesto, se hayan l»s granjas, tiendas de consumo, —-

(78) mid. p. 12

(79) Buendfa, Monuel, "Red Priveda" (col.) Excéisior

junio 16 -
de 1980,

(80) Bstas informoeciones fueron obtenidas n trovés de entrevis-
tns realizades con trabajndores de las secciones 10 fde Mina
tit14n, Ver.; 30 de Poza Rica, Ver.; 34 de México N.P, y -

35 de México, D.P. omitiéndose s3us nombres nor obvirs razo-
nes.
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f4bricas de ropa, restaurantes, cines y hasta funerarias, aue -
mane jan las secciones grandes y medianas del sindicato y que --
constituyen tanto un escaparate nolfitizo de los recursos sindi-

dicales, como otras tantas fuentes de ingreso pars sus l{deres,

Hesulta de narticular importancis acotar, en el caso espe-
ci{fico de 1a burocrrcin sindical petrolera, que la ncumulrcién
de fortunas y generacién de negocios, no solo posee una dimen-
Sifn personal, al convertir a los dirigentes petroleros indivi-
dualmente en capitalistas. Los intereses econdmicos de las jerar
qufas del cindicato, poseen imvlicaciones politicas contundentes,
pues, de un lado, nrovienen y se hayan articulades a 1la propia -
industria petrolera, y de otro, han llegado ~» configurarse como
una de las fuentes esenciales de su poder dentro del STPRM,%s -
decir, la acumulacidén econémica se haya indisolublemente lignda
2]l 2cceso A determinados puestos sindicales, tanto en el plano-
seccional como nacion2l., Y dichos procesos acumulstivoes cge tradu
cen tzmbién en uns ~uaplincidn de 128 nosibilidndes de fuerza po-
1{tice sindical, t=nto respecto n la base tr-bajadora, cusnto co
mo elemento de 1esociacidn entre los pronins sectores de 1a buro

cracia en el sindicato,

Otros convenios firmados fuera del Contrato Colectivo entre
el Sindicato y la adnministracidn de PEMEX afectan la totnlidnd -
de 1las obras que €sta realice con contratistas y estdn destinados
sezin esto, a obras de ‘beneficio socinl' sin que exista ninmin
mecanismo de informnscidén precisa hncin los trabajadores de la ver
daders nonlicmcibdn de los mismos. Como nntes mencionfbamos, fue -
durante el ejercicio de Pedro Vivanco 7ue se negocid 1la obtencién
de t3l norcentaje pars el sindicato, el cuasl se ha visto incremen

tado a nartir de entonces, especinalmente durante el presente se-—
xenio. Estos convenios renresentan, nor una parte el diez nor cien

to del totnl de las obrsns = realiznr y oue PEMEX, se obliga a in
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formar nl rindicnto. Se ~notna en el Aocumento testimonial ~ue ~°n

tes cito:mos, lo nue ripue:
Existe comnromiso de 1= em»nregms, en convenin nor cenarado,
de esteblecer 1n obligacidn n2r= los contr=tistas de entre-
gar al sindicato el 10% del imnorte total de 1l~a obrns A —-
realizar, "para obras zocinles", Por ecte mntivo, Adice:",..
el p2trdn se obliga 2 comunicar =l sindicato los contratos-
de obra que celebre..." (clfusuls 36), lo nue nuiere decir-
que debe entregarle copia de lo= contratos nmra que ¢nlcule
y cobre ese 10%. Miez por ciento que no entra a 1ln e~ ja de-

1z organizacién y los trabrjndores desconocemos su destino,
poraue los lf{deres nunce informan ni siquicra de su cobro.

(81)

Se zabe, vor otro lado, aue el =indicato también ha obtenido
desde 1960 un 2,5% del monto global de las obras contratadns por -
PEMEX con particulares, mismo que tambidn es recibido y ndministra
do por la burocracis sindical. En resumen los dirigentec del sindi
cato petrolero, reciben husta donde la informmcidén disponible nos
permite afirmarlo: el 40% del conjunto de contratos por nerforacién
terrestre(considerando que,, nor ejemnlo, PEMEX destind tan solo 02,
r2 el dltimo bimestre de 1977, la caentidad de doce mil millones de
pesos para la nerforacidn de pozos), aue Petrdleos Mexicanos esta-
blezen con comnafifas privadas; el diez nor ciento de 1l fuma total
de las obras contratadas con particulares, aque fztos Aeberin entre
gar al Comité Ejecutivo del sindicato; y, finolmente el 2,.5% nue -

mencionamos al inicio de este pdrrafo. (82)

Sin duda, el contratismo sindical y la obtencidn de norcents
jes para obras sociales, han constituido 1las vertientes mfs signi-
ficativas que han permitido a 1#s direcciones nacionales del STPRM,
franquear sus barreras econdmicas de clhse y colocarse objetivamen

te en 1ns filas de 1z clase capnitalista. En este sentido 1 CATHC,
(81) "Petrbleos Mexicanos, Botfn de...." Mimeo. cit. n. 3

(82) Ver Proceso mim. 51 cit., p. 13.
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terizacidn de estos lfderes, simplemente como *venales' o ‘'espu-—
rios', resulta mds que insuficients, squivocada. Bn el fendmeno -
que venimos analizando, se efectia, no una mera subordinacidén de
1la burocracie sindical a 109 intereses de 1la empresa y el estado,
sino un proceso paulatino de integracién a la burguesf{a, en vir--—

tud del cusl han dejado ideoldgica y materi2lmente de pertenecer-
2 la clase obrera,

Una reflexién de esta naturaleza tiene, bAsicamente, un sig
nificado pol{tico para los trabajadores, quienes se ven requeridos
de reconocer en sus direcciones charras, renles enemigos de clase
¥y no solo servidores, mfs o menos corruptos, 'de la patronal, sin-
que ello pueda prastarse a equivocos (83). Desde este 4ngulo, pue
de afirmarse con claridad, que el proyecto capitalista para la in
dustria petrolern, es también un proyecto suscrito por la burocra
cia sindical, 1la cual ocupa el lugar de un grupo de presidn subor
dinado, pero nerteneciente 2 la burgues{a, y donde el sometimien-
to de los trabajadores, se configura como la condicién sine qus -

non, para 1la reproducccidn y promocién de sus intereses de sector.

BEsto no quiere decir, desde luego, que 2l plantear la exis-
tencia de ests suerte de 'burguesfa sindical®’, las diferencias de
la administracién de PEMEX, el estado y los gruvos empresariales-
ligados a 12 industria, hayan desaparecido respecto a la burocra-
cia sindical, presentfndosenos ambas instenciss en bloque, Tal 4i
ferencincidén no sflo existe, sino aue se m~ntiene de manera expli
cita e intencionada, debido, precisamente, a les funciones acue cum
plen los dirigentes, de control y afianzamiento de los trabajeado—
(83) BEn realidad, 12 identificacidn de intereses inmmedistos entre

1a burocracia sindical y los sectores capitalistas involucra-
dos en la industria netrolera, no puede borrar las disvarida-
des rndicales, de origen, formms de vide, instruccidn, a8nire

ciones, vida cotidicna, etc., entre individuos que han pertene

cido » clases antagénicas. Sin embargo, de cera a los trabeaja
dores, el trdnsito de clase, no puede ser soslayado.
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res a 1las polfiticas estatnles y capitalistas., Los vinculos, nor -
lo tanto, se establecen sobre 13 base de la distincidn y no para

hacerla desaparecer.

b) Obtencidén y Malversacién de los Recursos Econémicos del Sindi-
cato.~ A pesar de que el contratismo y los norcentnjes extra-con-
trato constituyen 1las vetas econdmicas mds imvortantes para 1la bu
roagracin sindical petrolera, en el plano de las secclones siguen~
reproduciéndose modos mds trodicionnles de enriquecimiento indivi
dual, Bxiste una gnma de prdcticas ys institucionalizadas, cue o=-
bligan a2 los trebnjadores 2 comprar buensa parte de sus derechos -
laborales, mediante cuotas de diversa cuantfa, acordes a la impor
tancin de lo que auieran tramitar, desde 12 obtenciédn de un con--

trato temporal o' un= plaza, hasta 12 consecucién de préstamos por

vfa sindical,

Si bien todos los puestos de los Comités Ejecutivos ILocales
(84) pernmiten algin tipo de 2cumulacién, en dos de ellos recaen —
fundiamentalemente 1las mayores posibilidades, en 1ls medida de las-
atribucioneg cue los estatutos del sindicato les confieren. Nos -

referimos a la Secretar{n de Trabsjo, eucargarda del reparto del -

(84) Los puestos que integran los Comités Ejecutivos Locales de -
Seccidn de acuerdo al art. 216 de los estatutos, son:
Un Secretario General
Un Secretario del Interior y Acuerdos.
Un Secretario del Bxterior y Propaganda,
Un Secretario de Ajustes
Un Secretario de Trabheajo.
Un Secretario Tesorero.
Un Secretario de Orgrnizacidn y Bst-disticn.
Un Secreterio de Bducacidn y Previsidn Socinle.
Un Secretnrio de Actns,
Un Secretario de Eduvcacién y Previsidén Socinl nor Jubilados.
Ademfs, 1lns secciones jueden ~rumenter el nimero de funciona-
rios sindicales curndo lo requieran,
Acts Constitutiva y Est-tutos Gener-~les, STPRV, México, 1980
p. 131.
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mismo, y, desde luego, a 1ln Tesorerfa de la Seccidn. Las normns
de accién de la primera, que para nuestros fines interesa resal-
tar, son 1as que siguen, anotadas en las correspondientes frac--

ciones del artfculo 226 de los Bstatutos Genermles:

IIXI.~ Tomando en cuenta los derechos de los socios reajusta
dos, supernumerarios, comisionndos y familiares de los so—
cios, realizar una equitativa y justa distribucién del tra-
bajo aef como la ocupacidn de las vacantes que se susciten-
por vacaciones, enfermedades o permisos de los socios acti-
vos, 8in lesidn para los derechos de 1los socios activos...

V.- Proporcionar a lrs empresas todo el personal que soli-
citen con estricto apego al Contrato Colectivo de Trabejo,-
11 Reglamento de Bscalafones y Ley Pederal del Trabajo, y -
de acuerdo con los derechos para los sSocios nue establecen-
estos EBstatutos,

VI.~ Llevar un control absoluto del personal reajustado, -
supernumersrio y comisionndo, as{ como de familisres de so-
cios para rezlizar el reparto del trabajo con ~bsoluta equi
ded y de acuerdo con loc derechos estnblecidos en los nre-—-
sentes EBstatutos,

Le= Cuidar que en 1lns vacantes temporales, definitivaes y-
puestos de nueva creacidn que se susciten, desnués de efec-
tuedo el movimiento escolafonario con los trabajadores de -
olanta, loc dltimos onuestos sean cubiertos en 1la forma y —
términos cue sobre derechos de los socios se establecen en-
loc presentes Nstatutos,(85)

Subrayando: estas facultades, se puede observar con cleridad
cdno el puesto sindical de Secretario de Trabajo, es uno de lo que
mayor poder concentras, nrecisamente por estar resvonsabilizado de
administrar el trabajo y los nuestos disponibles de toda fndole,
Sue imnlicaciones polfticas, las analizamos mds arriba , ¢ircuns
cribiéndonos, por el momento 2 localizarlas como posibilidades de
enriacuecimiento, a partir de la venta de contratos temnorales,':g
novables o plazas, 17 curl tiene una largn trayectoria nl interior
del eindicato netrolero y funciona tanto como fuente de acumulncidn,

cuanto como mecenismo de control del trabajmdor, avn antes de que
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se integre a laborar,

Bl Secretario Tesorero, nor su narte, se haya autorizsdo -
para cumplir las siguientes funciones, esvecificadas en el art{-
culo 227 de los Estatutos:

I.~ Cuidar bajo su personal responsabilidad los fondos de-

le Seccifn...

III.- Recaudar oportunnmente 1lns cuotag sindicales,,.

V.- Efectuar los pagos autorizados en el presupuesto...

IX.—- Tener a su cargo y bajo 3u resnonsabilidad las com—-—
pras que acuerde el Ejecutivo Local,...

XXIII.- Suscribir toda clase de t{tuloe de crédito que lle
ven como finnlidad conseguir el financiamiento necesario y-
adecuado para la creacién y fomento de las Tiendms de Consu
mo, Cajas de Ahorro, Punerarias y otras obras sociales simi
lares, vigilando que las inversiones que se reslicen con ta_
les financiamientos garanticen las amortizaciones corresnozn
dientes....(86)

El s0lo hecho de manejar los reecursos de la Seceidn, impli-
can ampli~s vias de acumulrciédn al Tesorero, tanto en el “mbito -
exclusivamente econémico, como en el que se refiere a sus cuotas
de poder polftico-sindical. En muchog casos la Tesorerfs (y 1la -
proovia Secretarfa de Trabajo), constituye un nremio vnolf{tico que-
se otorga & determinados funcionerios del sindicato cue demuestren
su adhesidn y docilidad a los grupos m#s fuertes dentro del mismo,
por las posibilidades que ells represents, Baste mencionar aqui,

a manern de ejemplo, el detalle de los egresos que nor concento -
del festejo de aniversnrio del grupo "27 de agosto", (al cusl per
tenece el conjunto del Comité Ejecutivo), rinde en su informe la-
Tesorerfa de 1n Sececidn 34, el 30 de junio de 1981 con el objeto-

de dar una idea de grstos 'menorestque se realizan:

Detrlle de los Egresos:
l.- Importe ComidN.oeaesecoscsssosecss 3 1.006,875000

(86) Ibid. pe.p. 149-152,
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Pe= ViNOS esessencsvosssssvssace $101,236.28

Je= GASt03 VATiOSeeceeseroasus 14,910,00
4 .~ Pronagandn: Volantes, Cartuli-

n7g, neriddicos, etc. veee 61,990.00
5.~ Invitrciones y boletoS.... 28,257.00
6.~ Salarios a comisionndoS... 65,782.80

7.~ Mariachis y almuerzos comitiva 19,000,00
8.~ Obsequios: un televisor, un au

tomévil Volkswagen 1980, chama

rras, wortafolios, 2 500 porta

credencinles, y 500 libros "In

Otra Cara del Petndleo”... 28€,118.0%
9.—- Devoluciones a trabajado--

res nor haber descontndo -

de mds.................... 191639012

SUbtOtAliceeescccsscassess $L'603,808,.25

Pirmado al calce nor Jorge Nava Gorostieta
Secretario Tesorero. (87).

Por este tipo de concentos existen sinndmero de erogn-
ciones, aque significan une verdadera dilapidacidén de los recursos
ecohdmicos sindicales, los cunles se canalizan bfsicamente hancia
los yrivilegios de la burocraciz del sindicato, en el sentido mds
estricto., Para los funcionarios de los Comités EBjecutivos y los -
comisionados no existe ningin limite para sus gnstos, que son cu-
biertos Integramente con los dineros de los trabajadores, sunnue
en ciertos casos se logre que la ~dministrscién de PEMEX nfronte
algunos de ellos, Bl cumplimiento de cualauier comisidn sindical
que implicue un trislado geogrdfico, es cubierto de 1~ manera -
nds dispendiose posihle, incluyendo consumos de toda clase en res-
taurantes, cantinns, centros nocturnos, etc., todo ello nor cuen-

ta de los trabajadores petroleros.

Trato =parte merecen lnas facultades crediticias se’inla-
dss en la fraccidn XXIIT del nrtfculo citndo, en relncidn n 1la Te-

sorer{a, para financiar las obrms sociales del sindicato. En deter

(87) sTPrM, Seccidn 34, Estndo de origen y nplicncidn de Recursos
Finvcieros lo, de enero 80 al 31 de julio Ae Bl, Movimiento-
Denursdor 27 de Agoato" XATIT Aniversnario.
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minados puntos de vista, se plantea que las obras sociales, como

tiendas de consumo, funerarias, fdAbricas de ropa etc., configuran
una suerte de recubrimiento ideoldégico » le extrema corruncién --—
que reina al interior del sindicato(88). Sin embargoy, ndemds de -
tal significacién nolitica, 1las mismas poseen una dimensién econd
mica, al posibilitar; como en los otros casos, la acumulncidn de

fortunas nersonales a 1ns dirigencias sindicnles, 1la cual se haya,

al mismo tiemvwo, legitimada por unn supuesta funcién soci=l.

Bs conveniente esclarecer que, con anterioridad, las -
diversas expresiones de la corrupciédn sindical que venimos anali-
zando, posefan una mayor relevancia, - en el contexto de acumula=-
cién individunl de los l{deres -, de 1la que actunlmente tienem, -
particularmente si tomamos en cuenta 1o expuesto en el inciso pre
cedente. No obstante, forman varte esencial del aparato charro y,
por tanto, del funcionwmiento sindical cotidisano emanndo de €ste,
De hecho, 1la factibilidad para acceder a fuentes mayores o menores
de enricuecimiento, reside esencialmente en una cuestidn de noder
al interior del sindicato, donde puede observarse una jeraraufs -
mds o menos clara entre los funcionarios sindicales que obtienen
sus recursos a partir vor ejemplo del contratismo, o blien de 1la -
venta de plazas, B3 evidente que nara los altos jefes de 1ln buro-
cracin sindicel, cuyos ingresos ascienden a cientos de millones -
de pesos, modmlidndes como 1la vent» de nlazas, no solo crrecen de
import=nciz econdmicn, sino que afectan 1~ imagen pol{tica del --

sindicato, por lo cusl son cembatidos internamente (89),En un nle

(88) Buend{m, Mamel col. cit. de Excélsior,

(89) En 1a XVII Convencién del STPRM de diciembre de 1979 el Se—
cretrio general Oscar Torres Pancardo,*nidid al Presidente Lépez
Portillo. oue se reforme el art, 389 del C8digo Penal Pedernl, no-—
TR que los que venden plazas no puedan salir bnjo fianza.... Dijo
que, no importando quien lo hace, venimos sugnando porque sem cag

tigado.” Revista Arriba y Adelante ni¥m. 185, Poza Rica, Ver. di--
ciembre 28 de 1979.
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no de Secretarios Genernles de las Secciones de 1la Zons Sur, -
Salvador Barragfn Camacho, Secretario General del sindicato prra
el perfodo 1980-84, los conminaba a 1la obtencidén de dinero por -
vias que no pusiesen en entredicho 12 imagen del sindicato, ame-

nazando, incluso con consignarlos.(90)

Contemporineamente, 1la acusacidn vor venta de plazas se ha -
convertico en uno de los instrumentos polfticos mds usunles para
las negociaciones de poder entre los dirigentes, tanto en el pla
no nacionsl, como seccionanl, Este elemento, entre otros, fue uti-
lizado vars eliminar de 1la escena politica al dirigente de 1la Sec
cifn 10 de Minatitl4n Veracruz, el mds fuerte de 1la Zona Sur, Ser
gio Martinez llendoza, por la corriente sindical de Jomoufn Herndn
dez Galicia'la Quins', El senador Martinez Mendoza, fue obligedo
a jubilarse, bajo intimidaciones de acusarlo nor enriquecerse ilf
citamente, El Dinrio de México, publicéd la siguiente nota:

La Procuraduria General de 12 Reniblica ordenard auditorias

a los ex-lfderes petroleros Sergio Mart{nez Mendoze y Rafael

CArdenas Lomel{ -~ ambos caciquas en el Sur del Estado de Ve-

racruz -, quienes, entre otros cargos, han desempeiindo los -

de diputndos locales, federales y senadores y cue con la ven

ta de plazas en Petr§leos Mexicanos, se han convertido en mi
llonarios. (91)

En el nivel de las Secciones,los cabecillas de 1las diversas-
facciones pol{ticas, también emplean esta {ndole de denuncias pa-
ra sus luchas de noder., Como un ejemplo entre muchos nosibles, en
la Seccidn 29 de Comalcmlco, Tabasco, Se consigndé al Secretario -
General Local, Hfctor Roses iiartinez, por vender plazas entre ——-~
treinta y sesenta mil pesos. Rosas Mart{nez, sostuvo oue su con--

sign~cidn provino de una vengenza de un grupo sindical oponente,

(90) Entreviste con un trabajador de 1n Seccidn 10 de NinntitIdn,
Ver, Grabnda. 1980.

(91) Dirrio de México, diciembre 24 de 1980,
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el Grupo Renovador de TUnifiecacidn Sindicnl (CGRUS), dirigido por
Peblo Quintero Herrera; relatéd n 12 nrensa, nsimismo, "ue el dia
25 de febrero (1977):

ses'Zentes extrafing al sindicmto -al narecer rrentes feders-

les- tomeron con lujo de fuerza 1lre ofiecinag sindicales y en

traron en mi cssa sin orden judicinsl y armrdos de Hristolns vy
metralletas,"

Dijo que 1la persecucidn y consignacidn de 1l{deres petroleros
acusedos de vender nlazas, es una m2niobra volftica cue uti-
lizan los del GRUS,..(92)

A partir de hechos de esta naturnleza, se evidencis con niti-
dez como el problemA de lo ventn de plezas, ha modificrdo su simmi
ficndo nmre convertirse, de un venero caracter{stico nora le ob--—
tencién de recursos econémicos, en un elemento de renegociscidén no

1f{tica, incluyendo zmbos aspectos en su versién contemporinea,

En todo caso podemos concluir que, esnecfficamente en el nre
sente sexenio (1976-1982), la imnortancia relntivn de 18 vertien
tes de ncumulrcidn econémica de la burocracim sindical netrolera,
ha sufrido una rearticulscién interns, resultndo, tanto de 1la no-
1{tica estatal en el renglén del netrdleo, (que ensmanché los nrivi
legios de las jermroufas gindicmles), como de la cristnlizncidn de
procesos de enriquecimiento inicinados con Anterioridrd nor los Ai-
rigentes, cuyos frutos actuales los han colocndo en unn nersnecti-
va definitivamente emonresarial, El breve recorrido que hemos reali
zedo en este apartado, pretende reconstruir tnles vertien-

tes y su correlacidn parn fundamentmrlas como fuentes de noderfo -
sindical,

(92 ) Excéisior, Mmarzo 24 de 1977.
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3.~ fmbitos de Influencia Polf{tica de 1la Burocracia del STPRM, -

La fuerza adquirida como resultado de 1a manipulacidn de 1a
cotidianeidnd del sindicato y del amasamiento de grandes fortunas,
ha generado lns condiciones requeridas para que los dirigentes pe
troleros se conviertan en los cacinues polfticos de sus regiones,
y las secciones del STPRM, en los nicleos decisivos de influencia

econdnica, polftica,social e ideolédgica, para las comunidades a -

las que nertenecen,

Por lo tanto, el caciquismo petrolero no puede ser considera—
do una mera adjetivocidn, sino una carncterizacidén polftica aque —-=
pretende englobar en esa categorfa, un conjunto de relaciones so-=-
cinles, cue tiene su bnsnmento en la predominAncia de un sector de
dirigentes sindicales, ligados A unn estructura de poder més gene-
ral: el aparnto del estado. Gracias a tales vinculos, los caciques
cﬁncentran en sus mAanos, los hilos del funcionamiento general, de
una poblacidn o regidn, cuyo desenvolvimiento no puede dnrse al -

margen de ellos,

L2s formas de caciquismo son v2riadas, =doptando en nlgunos
lugares visos de natriarcndo, donde los lf{deres del sindicato pe—
trolero, dan curso a los asuntos mds dis{mbolos: préstamos, permu
tes de seccidn, colocacidn de familinres como trabajadores, apadri
namiento de un nuevo hijo, opiniones sobre como iniciar un nego--

cio, comprar unr cesa o solicitud de su intervencidn nara aue se-

sugpendan chiomes , etc,

En estns localidades, el jefe de 1la policfa, el presidente mu
nicipal y ~Un el gobernador de un Estodo, deben contar con 1n apro
bacidn del dirigente petrolero regionnl, el cusnl rodendo de fuarda
espnldas, goza de impunidnd hrst~ para delitos del orden comin,(93)

(93) Entrevists pgrebada a un trabnjodor de 1a SecCidn 11 del STPRM.
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Asimismo, Ta pertenencia a 12 burocracin sindicnl netrolera,
asegura una promocidn permanente al interior del Partido Revolu--
cionrrio Institucionnl, que se trrduce en 1n obtencidn de un ndme
ro varisble de diputnciones y sennduri{ns. Estos crreos de 'elec—-—
cién popular?, constituyen unn suerte de recomsenss nolftica naran
los dirigentes que han mostrndo mayor disciplina o fuerza sindica
les, coadyuvando a su legitimncidn interior y exterior, y amplinn

do su capacidad de influencia regional y/o nacionel,

Adem%s de hnber contado con 1los diputrciones Ae Oscnr Torres
Pancrrdo, l{der de la Seccién 30 de Poza Rica, Ver.; Carlos Rome-
ro Deschamps de la Seccidédn 35 de Atzcapozalco, D.F, y Ernesto Cer
da Rnmfrez de la Seccién 36 de Reynosa, Tamps, p2ra el trienio 77-
79, los petroleros obtendrdn: unc sensdurfa pnra el secret-rio gene
ral de su sindicsto, Chava Barrsgdn; por su perte Sebnstifin Guz--~
m#As Cabrera, nuevo presidente del grupo mayoritmario de la Seccién
10 de Minstitl4n, Ver. es dirigente regionnl de 1ln Confederacidn

de Trab-jadores de léxico, con lo cunl tiene un neso considerable
en el Sector Obrero del PRI,

En reslidad, este tipo de caciquismo, apunt=lado a diversos
niveles, configura un fendmeno de gron complejidnd polftica, nues
to que erticula, desde el plano econdmico y nolf{tico, hnsta una -
problendtica ée corte subjetivo sustentnda en el paternalismo y -~
machismo de los lfderes, con facetns adn mornles y reliriosas. Pa

ra sste efecto veamos el nensnmiento de Jonoufn Hern®ndez Galicia

'Lo. Quina', expresado en esta citas

Prato de buscir Anoyo nnra resolver los nroblemns de 1lr re--—
gidn comno son 17 construccidn del puente sobre el rio PAnuco,
un? obra aue tanta fnltn nos hnee; 1m buenn distribucidbdn Ael
agun. notnble, ete. .

Con todrs esns cosas que tengo 1ue hneer ame 1w0leatmr que un -
trobnjn lor me veng? » tratar un nroblemn sin linnort-nein, n
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problema de una borrachers, de unos golpeB,..

En cambio, cuando viene un trsbajrdor que tiene su esposa
enferma, 0 su hijo muy enfermo; o aue le anden embargando -
la case por motivos econdmicos que no puede resolver, enton
ces me siento muy preocupado por el problema que ese traba-
jador trae, pero muy contento de poder ayudarlo, me satisfa
ce poder ayudarlo y me siento muy orgulloso que los trabaja
dores me vengan a pedir auxilio, ya que el voder que sSe me-
ha conferido, por parte de mi organizucidn, s{ que debe ser
para hacer el bien, para hacer el bien no solo Al obrero, -
gino a todo el mundo, 21 empleado, a2l resto de la poblacidn,
a2 los nifios y jévenes para que estudien, para que sepan mds,

tengan més elementos para luchar en la vida, que progresen -
mds en todos sentidos. (94)

Los cacigues, pues, son personajes relevantes de la comuni-
dnd que otorgan toda clase de favores y promuevsn un apoyo in-
condicionrl y una base social, que no se circunscribe a los sin-

dicalizados, sino que se irradia al exterior, con un conjunto de
secreciones ideolégicas muy densas,

Otro caso claramente ilustrativo de las dimensiones del caci
quismo, es el de Prencisco ‘Chico' Balderas, Secreterio General -
de la Seccién 11 de Nanchital, Ver. (por cuya iniciativa esa po--
blacidn actunlmente se denomina oficimlmente Nanchital de Herndn-
des Galicia), quien todas las msfanss de % s 6, corre pars hacer
ejercicio, seguido por una veihtena de sus sllegados; despuée se
dirige al local de 1la Seccién para recoger un estandarte de la -
Virgen de Guadalupe y: asistir a misa al templo mds cercano ; fi-
nolmente regresa o la Seccién donde atiende el despacho cotidia
no, todo ello rodesdo por sus seguidores. Dicha Seccién organize
cnda afio una peregrinscién a la Bas{lica de Gusdalupe, en la que
participan buena parte de los sindicalizmdoes, inclufdo, por su--
puesto, su mdximo dirigente. (95)

(94) Ramfrez Heredia, Rafael, L& Otra Cars del Petréleo. Reports

Je: "La Quina" y un Sindicato de Controversia. Edit. Dians,-
México, 1979. p.p. 129-130)

(95) Entrevista s un trabajsdor de 1ln Seccién 11 de Nanchital, Ver.
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Cadn una de las secciones politicamente m#s fuertes del sin
dicato, las cuales se intercambian cada tres afios la Secretaria
General del Sindiceto y los puestos claves del Comité Ejecutivo
Genernl, tienen un cacique que concentra el poder en 1o reacidn:
en la Seccién 1, Herndndez fGnlicia 'Lo Nuina'; en la 10, Sebrs—~
ti4n Guzmén Cabrers (sucesor del senador Sergio Mart{nez Mendoza)
en la Secciédn 30, Oscar Torres Pancardo ( sucesor de Heriberto Ke
hoe Vincent, muerto por un trabajador en 1977). Otros 'hombres —-
fuertes' del gremio que gozan de grsn influencia polf{ticr en sus-
localidades son: Pelipe y Prancisco Balderas de la Seccién 11; Pe
dro Lépez Df{az, de 1la Seccidn 24 en Salamanca, Gto.; Ernesto Cer-
da Ram{rez de 1la Seccién 36 de Reynosa, Tamps, y Francisco Patrén
Mérquez de la Seccidédn 40,

Con Herndndez Galicia a ln cabeza y estos lfderes imnortantes,
1la dirigencin del STPRM, se encuentra en los sitios més altos del
sparato charro, el cual, al interior del sindicato petrolero, no
puede concebirse como un monolito polftico, sino mfs bien como un
proceso permsnente de luche por el poder, donde ciertas corrien--
tes tienden cmda ver més & estobilizarse, Bn su luchs por encum--
brarse, o simplemente por sobrevivir desde el punte de vista poli
tico, las diversas fuerzas nacionsles y seccionalee del sistema -
petrolero, han llegedo a limitar hasta mfnimos niveles 1le posibi-

1idsd de uns participacidn individual o colectiva independiente -
de los trabajadores,

Pare ello Se emplesn toda clase de medios, desde las modifi-
caciones estatutarias, hasta la reoresidn violenta de los disiden
tes, Dg los estatutos del sindicato, ha sido prfcticamente elimi-
nrdo el voto smecreto del régimen electoral, A pesar de que las —-
asembleas, especinlmente en le8 coyunturns de cambio de funciona-

riog, no ocurren =in el control de €stos. Conviene anroximnrnos -
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con algin detenimiento, a las maniobras estatutaries que se efeg

tuaron para cercenar la prerrogativa de votar secretamente a los

trabajadores, Con anterioridad, el art{fculo 332 del Estatuto, re

ferido & las votaciones, sefialaba:

Art{iculo 332,~ Panto las votaciones directas como las indirec
tas, s8e harfn mediante los siguientes sistemas:

a).- Por escrutinio secreto, medisnte el uso de cédulas que -
que deberdn llenar y firmar cads votante, Esta clase de vota-
0ién se llevard a cabo indefectiblements para las elecaiones
de los cinco principsles miembros de los Comités E ecutivos-
Locales . como son : Secretsrio Genortl, del Interior, de A—
justes, Trabajo, Tesorero y Componentes del Consejo Local de
Vigilancia,

b).- Nominel, cuando se pasa lista de los votantes y éstos,-
al ser nombredos,expresan por propia voz su voluntad, anotdg
dose su voto para el recuento final,

c)e— De mano alzada, cuendo pars expresar su voluntad los vo-
tantes levantan la mano pars que se verifique el recuento,
d).~ Por plebiscito, que consiste en agrupar a los votantes -
que coincidan en una misms expresién de voluntad, para compu
tar la votacién genersl. (96) (Bl subrayado es mfo).

Bn.la XVI Convencién del Sindicato, celebradn en diciembre de

1976, este artfculo fue modificado en el siguiente sentido:

(96)

Artfculo 332.- Tanto las votaciones para eleociones de funcio
narios loceles, Delegndos a Convencién y Comisionados Bspecis
les, as{ como lse directas y las indirectas, no podrdn cele--
brarse en otro lugar que no sea el que sefilala el art{culo 286
de eBtos estatutos, e invariablemente dichas votaciones se —-
hardn con el sistema de mano alzada, Se podrdn hacer también-
con cualesquiera de los siguientes sistemss: por plebiscito,
nominal y por escrutinio, cusndo as{ lo determine £l Comité -
B ecutivo. ‘
Las definiciones de estos sistemss son las siguientes:

a).~ De mano alzada cuando para expresar ls voluntad, el vo-
tante levante 1a mano, hastr que se cuente o se verifique el
ndimero de votos,

b).- Por plebiscito, que consiste en AgrupRr a los votantes-

que coincidan en una misma voluntad de expresién parm compu-
tar la votacién general.

Acta Gonstitutiva y Bstatutos Generales del STPRM, 1971.p.
218,
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¢).- Nominal, cuando se pasa lists de los votantes y €stos,

al ser nombrados, expresan por £u proois voz su voluntad, -

anot¥ndose su voto para el cémputo final.

d).— Por escrutinio, mediante el u:o de cédulas que deberén

llenarse con los siguientes datos: NOMBRE COMPLETO NDEL TRA-

BAJADOR, DEPARTAMENTO DONDE TRABMJA Y NUMERO ME PFICHA, NE--

BIENDO PIRMARLA CADA VOTANTE, ESTA CLASE DE VOTACION PODRA-

LLEVARSE A CABO PARA LAS ELECCIONES NDE LOS CINCO principales
miembros de los Comités Ejecutivos Locales como son: Secretn
rio General, del Interior, de Ajustes, de Trabajo, Tesorero-
y componentes del Consejo Local de Vigilancia., Las votacio--
neg se realizardn invarisblemente en el domicilio social de-
la orgenizacidn sindical, ddndose prioridad y preferencia al
sistema de mano alzedm. (97) (Los subrayados son mfos).

Como podemos observar, la nueva redaccién del srt{culo, con
tradictorie en sus términos, aniquila posibilidedes a 1la libre o-
pinién obrera, aue gueda sin coberturs al splicarse el sistema de
meno alzada, Bn la convencién donde fue propuesta esta modifica--
cién, se orgumenté que el voto secreto 'era de cobardes! para im-
ponerla & los trabajmdores. Resulta necesario agregar en este --
punto, que hablamos reslmente de un mecanismo de control, dentro
del propio control, dado que por estatutos, y en los hechos, la -
convocetoris y realizecién de asambleas, depende por completo de-
los funcionarios sindicales, Unicos facultados para autorizerlas,
A ellss 3sisten, generalmente, solo log grupos adictos a la buro-
cracia, teniendo para la misme diversos usos polfiticos: les nermi
ten legitimar todo tipo de transaccioness les garantizan ls apro-
bacién de sus logros por pobres que sean en las revisiones sala—-
riales o contractusales; en las asamblesas se eligen, con su vigi--
lancim, 108 cuedros de direccidn en las secciones; o bien son em-
plendas como recurso de enfrentamiento entre los grupos en lucha
por el poder, Algunas asambleas duran varias horas o se limitan a
solo quince minutos, de acuerdo al fin que se persign, y pr‘cticg

mente solo se llevan & cabo cusndo existe un objetivo narticular,

(97) Estatutos Genersles del STPRM, 1980 . p. 218,
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Por lo tanto, especialmente en las asambleas electorales,-
existen nulas condiciones para 1la incidencis de las bases traba-

jadorsas, con posturas y proposiciones diferentes a las de sus 1{

deres intitucionales,

Sin embargo la casi totalided de la vida politics en les sec
ciones se haya copeda por diversos grupos sindicales que confor--
man las instencias del sccionsar polftico de la burocracis. Tales-
agrupamientos que se autodenominan 'mayoritarios' aglutinan lo que
podr{amos carscterizar como la real brde social del charrismo, es
decir, trabajadores que fueron atrafdos con concesiones y privile
gios y que constituyen su infanterfa propiamente dicha,., Las agrupa
ciones 'mayoritariss' controlan en cada seccién el Comité Ejecuti-
vo Local y las comisiones snte el Ejecutivo General y estdn inte-
gradss por un conjunto de pequefss facciones, cads una con su di-
rigente, cuya relacién de lucha se encuentra mediada, seas por el

jefe polftico o cacique si lo hay, o por la fuerza que logren en-
globar.cada uns por separado.

En las veintinueve secciones del sindicato, existen estos -

grupos sindicales, pero tenemos noticia de los siguientes:

Seccidn 1, Ciuded Madero, Tamps., Grupo Unificador Revoluciona-
rio Nacionalista (GURN).
Seccidn 3, Ebano, S.L.P. Prente Unico de Trabajerdores (PUM)
Seccién 10, Minrtitldn, Ver. Prente Libersl Sindicslista (PLS).
Seccidn 11, Nanchit=2l, Ver, Grupo Politico Social Orientador De-
purador (GP3OD).
Seccidn 13, Cerro Azul, Ver. Grupo Unificador Mayoritario (GUM)

Seccidn 15, Vento de Carpio, Edo. de Méx. Grupo de Unidad Sindi-
enl (GUS).

Seccién 16, Cuichapsa, Ver, Grupo Politico "Pacto de Solidaridsd
Sindical".
Seceidn 22, Agua Dulce, Ver. Grupo de Orientacién Social "18 de
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- de mnrzo! (GOS).
Seccidn 23, Minatitl4n, Ver. Grupo Unificador Institucional Au-
ténomo (GUIA).
Secciin 24, Salemanca, Gto., Grupo Unificador Mayoritario (GUM),
Seccidn 25, Neranjos, Ver, Grupo Mayoritario de 1la Seccidn 25,
Seccidn 26: , Las Choapas, Ver, Grupo de Unificecidn y Orienta--
cién Social. (GUOS),
Seccidn 29, Comalcalco, Tab, Grupo Renovador de Unificecidn Sin-
dical (GRUS),
Seccién 30, Poza Rica de Hidalgo, Ver. Frente de Resistencia y
Unidad Sindical (FRUS),
Secoifn 34, México D.P, "Movimiento Depurador 27 de Agosto".
Seceidn 35, Atzcapozalco, D.P. Existfan varios grupos:
Grupo Prounificacidn
Grupo Unificedor Mayoritario.
Grupo "21 de abril",
Grupo de Accién Sindical.
Movimiento de Integracidn Sindical
En 1978 surge el Grupo Renovador Unidad Seccidén 35
(GRUS), de 1l» fueidén de los anteriores, con Carlos
Romero Deschamps como presidente del mismo,
Seccién 36, Reynosa, Tamps, Grupo Revolucionario de Unidad Msyori
taria (GRUM),
Secoién 38, 3slina Cruz, Oax. Grupo Unificedor Mayoritario "Gral.
14zaro Cérdenas del Rfo."
Secocidn 39, Husuchinango, Pue, Grupo de Orientacidn Pol{tico- So-
cisl (GOPS),
Seccidén 43, México, D.F. Prente Unificador Mayoritario (PUM),.
Seccidén 44, Villahermoss, Tab., Grupo Mayoritario de Orientacidn
Pol{ticorSocial "14 de junio",
Seccidn 45, Atzcapozalco, D.P. Grupo "4 de diciembre", (98)

(98) Esta informscién se recavé en diversas publicnciones al -
interior del STPRM, que se especifican al finrl,
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A partir de estos grupos, cuyo origen se debe a distintas -
coyunturas, se institucionaliza la participaoiédn sindical (que -
no es reconocida fuera de ellos), y se reproduce la supremaci{a -
de los burécratas, articuléndose la dimensién polf{tica del cha--
rrismo en proceso.

Al interior de tzles agrupaciones, los diversos l{deres més
o menos fuertes, se encuentran en conflicto y enfrentamiento per-
manentes, alidndose o atacéndose semin intereses inmediatos, nero
siempre intentando ampliar sus cuotas de poder seccional y de con
seguir mfs y me jores puestos en el Comité EBjecutivo Local respec-
tivo. Beta lucha reviste rasgos ceracter{sticos dentro del STPRM,
bisdndose en la bisqueds del control de algin sector de trabajm-—
dores, casi siempre transitorios, que por su condicién laboral -
son mds suceptibles a ello, Se recurre, asimismo, 21 despresti--
gio de los adversarios polfticos, tanto pdblicamente, con volan-
tes y rumores, como ante el dirigente mdximo del sindicato, Her-

ndndez Galicim, a quien solicitan puestos y favores veriados, -

Incluimos anuf algunos ejemplos de volantes que con fines -

de desprestigio, se han emitido en las Secciones 30 y 34:

ROMERO VEGA jCuidadol

Llevas en tu ejecutivo al

MALA LECHE Y AVE DE MAL AGOUERO
CALATAYUD,

Ni m0do... mala suerte mi amigo. (99)

Javier Romero Vegm, fue el Secretario General de la Seccién
34, para el bienio 80-81, y Rafl Calatayud Morales, el presidente
del Consejo Local de Vigilancia de la misma para el perfodo,

Trabajadores miembros sctivos del Grupo Depurador 27 de Agos
to:

No estamos de acuerdo con las imvosiciones del
"Manidtico®Guillermo Dufoo.

Por sus pzntalones impone a su querida a la Secretnrf{s de-

(99) Volante distribuido en 1ln Seccidn 34 en enerc de 1980, sin-
firma,
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Previgién Social -y a Secretarfa de Trabajo # un desconoci-

do llamado Pancho Maldonndo.(100)

Guillermo Dufoo Martinez, fue Secretario General de la Sec-
cién 34 y Prancisco Sdnchez Maldonado, Secretario de Trabajo du-
rante el ejercicio sindical de 78 y 79.

ee+381l0 con un botdn de muestra se deja traslucir lo negati-

vo de Torres P... en la Seccidén 30 y en el Sindicato.

jDebe ser eclindo como el loco...e28latra; cinico... descasta

do y degenersdo que es, porque al caérsele el barniz se ve -

cémo ensucis la Seccidn, envilece al trabsjador y hasta dege
nera o la familia petrolera! (101)

El volante se refiere a Oscar Torres Pancardo, dirigente de
la Seccidn 30, anterior Secretario General del sindicato y dipu-

tado federal por el Estndo de Veracruz,

La lucha pol{tice, en ciertos momentos, adopta versiones su_
mamente agudes que no se limitan a los volantes, y ataques perso-
nales de esta fndole, sino que llegan al enfrentamiento violento,
que también tiene un peso en les negociaciones de poder. y se con

siders,en muchos casos, tfpico del sindicalismo petrolero.

Hemos ya hablsado de los caciques y lf{deres mde importantes -
del sistema petrolexro y de sus modos de operar polIticamente, pero
es necesario detenernos en' el caso espec{fico del dirigente nacio-
nal del sindiceato, Joaquin Herndndez Galicia *'La Quina', (conside-
rado por sus seguidores “mdximo gufa" y "Hermano mayor® de los —
trabajadores petroleros), cuye tendencia sindicel amerita un tratp

miento particular,.

@) El Quinismo.-~ Una caracterizacidn polftice.~ En treinto afios

(100) Volante distribuido en la Seccidn 34 en febrero de 78, sin -
firma.

(101) Volente emitido en la Seccién 30, sin fecha ni firma, 1980,

dirigido sl Secretario General del STPRM, Barragdn Camnacho,

en ocasidn de la solicitud,por parte de Torres Pancardo, del

pago de una cuota de $3.50 por trabajador para el equino lo
cal de beisbol de Poza Rics, Ver.,
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de mctividad polfticm, Herndndez Gulicis se ha convertido en el -
jersarca indiscutible del sindicato petrolero, encebezando la co--
rriente sindical mds fuerte de la ltima déceds., Medimnte diver-
sas Térmulas polfticas 'la Quina' transformé su hegemonis regio--
nal en neacional, y, particularmente, en los afios recientes, ha --

sentrdo bases firmes para garantizarla de manera estratégica.

le titularidad de la Secretorfia Genersl del Sindicato, que,

como es sabido, sBe rota cada tres afios entr las secciones més sé-
lidas del sindicato ( 1a 2, 1a 10 y 1la 30), toca en ests oportuni
ded & l1la Seccidén 1, a la que pertenece Herndndez Galicia, ocupdn-
dola una de sus colaborsdores mids cercanos: Salvador Barragdn Ce-
macho. Sin embargo, para prolonger la estsdf{a de £éste en el noder,
los estatutos del sindicato sufrieron una modificacién, npara que,
por dnica vez, el perfodo sindical ordinario conste de cinco afos
en luger de tres, es decir, de 1980 a 1984, Sobre este punto vol-
veremos mfs adelante, pero lo hemos sefirnlado porque expresa la co
rrelacidn de fuerzas al interior del STPRM, y la capacided de in-
fluencia de *'la Quina' y su grupo,

s lfnes pol{tico-eindical de Herndndez Gulicia, reproduce -
uno de logs aspectos fundamentales que caracterizan el charrismo,-
a saber, la defensa parcial y restringida de los intereses labora
les del gremio, con el objeto de mantenerlos sujetos a la tutela
del estado , como ejecutores de las polfiticas capitalistas y sus

tentadores reales de los intereses del sector burocrético del --—
aindiceto.

'La Quine' ha consolidado su plataforms de poder especiml—-
mente en Ciud»d Madero, Temps, donde se inicid en 1le vida sindi-
cal y se ubicéd en el grupo seccional 'mayoriturio'. Un férreo con
trol sobre los trabajrdores de plsnts y eventusles de 1la seccién,

y una hdbil politica personal, le permitieron, no ein dificulta--—
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des con otros caciques. (102), acumular fuerza y amplificar su in
fluencia, primero en la Zons Norte, y, posteriormente, al conjun
to del sisteme petrolero. L& renuencia presente en ?lgunas sec--
ciones para sceptar el quinismo, 2dn por parte de las facciones -
charras, no excluye el hecho de que Herndndez Galicia sea recono-
cido como el méximo dirigente, cuya volunted debe ser respetada -

de grado o por medios viélentos,

Bxisten varios métodos, unos de cardcter permanente y otros -
coyunturales, mediante los cuales 'la Quina' hn ido construyendo -
su hegemonfa y eliminando paulatinamente otros adversarios polfti

cos, métodos que pretendemos sistematizar en esta parte del tra—--
bajo.

2.1).~ Modalidades permsnentes de la polftica quinista.-

A partir de un proceso de enwxiquecimiento personal en la ocu
pacién de puestos sindiceles (103), Jomqufn Herndndez Galicis, ha
utilizedo, con un estilo polftico carrcterfstico, el elemento ecg
némico para generar, afiangar y extender su ascendiente dentro —-
del sindicato, Dicha utilizacién se presenta en dos planos: de un
lado, permitiendo que sus seguidores y allegrdos se enriquezean -
también en cargos y comisiones sindicales, posibilitdndole un con
trol direoto sobre ellos por medio de ese tipo de compromisos, -

Aguilar Brisefio, en su libro sobre °‘la Quina' mencions lo que si-
gue:

(102) Ver capf{tulo I sobre la Historia del STPRM,

(103) Tomamos el siguiente ejemplo, vara ilustrar ese proceso:
Por ese tiempo (1965), unsas compafifas contratistess que se -
encargeron de les pletaformas mar{timas prra 1la perforacién
de pozos submarinos le obsequiaron 120 mil pesos, Joaqufn -
los acepté gustoso porque su agrupacién necesitnba con ur—--
gencia de meyores ingresos para poner en prdctice su ambi-—
cioso y benéfico proyecto. (Aguilar Brisefio, ob. cit. p. —-—
187). Ademfs dice la 'QUina':"mi fortuna personal asciende
2 unos dos millones de pesos,gracims a una granjn que me re
galaron mis compeiieros" (Ramf{rez Heredin, ob. cit. Pe 97,)
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Los mismos presuntos precandidatos a ocupar 1ls vacante de
'La Quina®, Ricardo Cemero Cardiel y Salvador Barragén Ca
macho, siempre se manifestaron contrario. a la decisién -
de su amigo y protector (de retirarse de la direceién), -
porque si ellos y los demds "generales” hobfan mejorado -
econémicamente al desepedar comisiones polf{ticas o nacio-
nales que les redituaban regulares ingresos, se lo debfan
a 1. (104)

En segundo lugar, Herndndez Galicia, concede fondos & todas
las secciones, supuestamente para ser empleados en la realizacién
de obras de beneficio social, lo cual no solo cumple la funciédn -
de atrserle 1la adhesién permanente de los dirigentes y funciona—

rios sindicales encargados del menejo de estos dineros, sino que

promueve una buena imagen polftica del 1lfder.

'Ia Quina' administra el Pondo de Obras Sociales del Sindics
to,(uno de cuyos origenes radica en el porcentaje prcts:do con los
contratistas de Petrdleos Mexicanos), en su calidad de Director -
de Obras Revolucionarias, Sociales y Pol{ticas del STPRM, puesto
conferido en la XVIY Convencién Ordinsria del STPRM, celebrada en
diciembre de 1979.

Por esta via, el quinismo msntiene sujetos a 1la mayor parte -
de los Comités Ejecutivos Locales, integrdndolos a los proyectos

de 'obras sociales®'. EjemplificAmos en seguida este modo de ope-
rar:

La realizacién de obras materiales en la poblacidén de Huau--
chinango, Pue. vendrdn a der a este luger un mejor proyec—-

cién urbanfstice, segsin expresé Julio Abrego Estradas, Secre-
tario General de la Secoidn 39 del Sindicato Petrolero, des-—
pués de recibir un cheque por un millén de pesos para la pa-
vimentacién de calles, en el pleno de secretarios generales

efectundo en Chintén, Ver. donde se puso en marcha la Revo-

lucién Obrera.

Al recibir el documento, cuyo monto amnara la inversidn ini

cial de esa seccidédn dentro del programa de Joequin Herndndez

(104) Ivid. p. 187
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Galicia, el dirigente petrolero poblano, felicitd nl direc

tor Nacional de Obras Sociales del STPRM nor su nmnlia vi-

sidn sobre como ~yudar a resolver los nroblemas nocionnles,

promoviendo este tipo de actividades que fortslecerdn 1ln -
economnfa necional y proyectardn al Sindicrto Petrolero como
un factor del mejoramiento socinl. (L05)

El mencionando Pondo para Obras Socianles, tiene como observe-
mos un cardcter esencialmente politico, al userse como un sustre
to de apoyo a la corriente sindical que estamos analizando, Ade——
més 'La Quina' también recurre a €1, para crear divisiones poli-
ticas al interior de algunas secciones, impidiendo que almin gru
po se fortalezca demasindo y pueda convertirse en un futuro opo-
nente., Es decir, o las secciones pequefas las controla con nrés—
tsmos que las mentienen atadas econémica y noliticnmente, y a 1lns

fuertes, las divide canalizando fonlos a grupos rivales y alentan

do las diferencias internas,

En un terreno mds directamente politico, Herndndez Galicia.
tiene también métodos caracteristicos: coloem a trabajadores de
su confianze en las diversas secciones del sindicato, oue actdan
como verdaderos agentes de su lfnea sindical, monteniéndole infor
mado de cuanto sucede e interviniendo en 1la prdctica, para exten-
der su espacio de influencia., Ne esta forma los quinistas han ido
poco & poco infiltrando le totalidad del sindicmto, hasta trans—-

formarse en la corriente hegeménica,

Asimismo, ha logrado que buenz parte de los funcionarios de
los Comités Ejecutivos de 1las secciones, deban contnr con su nre
via anuencia para ejercer sus carpgos, exigiéndoles rdemfs 1la fir
m? de una hoja en Blnnco, que supuestamente contendr{a su renun-

cia, en caso de gque 'La Nuina' considerars aue estdn hnciendo un
uso indebido de dichos puestos. (106)

(105) Periddico Unificador Poza Rica, Ver, febrero de 80 nim 1.
(106) Entrevista con un trabajador de la Seccidn 34,
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Respecto a las bsses trabajadoras, sus modos de control van
dirigidos, en lo particuler, a 1l@s que lsboren en la Seccién Uno
de Ciudad Madero, Tamps,, dado que son con las que mentiene un -
contacto permsnente., Como mds arriba indicamos, la fuerza nacio-
nsl de Hernéndez Gelicia se ha proyectado, en buena medida gra-
cias al cacicazgo regionsl que ejerce, donde ats pol{ticamente a
los trabajadores transitorios, adscribiéndolos a lasborar sin salas
rio en las ‘obras socisles' de la seccidén,-como condicidén parz que
obtengan un contrato en PEMEXy y & los de planta (y sus familie--
res), concentrando en sus manos muchas de las posibilidades de que

sus problemas laborales y cotidienos se resuelvan,

Bn sume, 'La Quina' concretiza su predominio, de un lsdo a -
partir de la sujecidn de los funcionerios sindicales miembros de
los Comités Ejecutivos Locales de las segoiones con diferentes -
medios, y de otro, contando con la base sociel que significan los
trabsjmdores de la Secaidn 1, 1= cusl, A nesar de ser limitsda, -

constituye su platsforma de sccién polftica,

Durante 1la déceds de los setenta hemos presenciado, sin dudas,
un fortalecimiento sin precedentes de ls corriente quinistas, la -
curl, a sus formae trrdicionales de control, ha agregado una se-
rie de certeros golpes polfticos cue posibilitan, no y= una domi
nacidn coyuntural sujeta a los vaivenes de lss fuerzas sindica—-
les, sino une supremsci{sa de largo slcance pora Hernindez Galicia
Y 8u grupo.

Las medidas polftices tomadas, aunque a diverso nivel y con
peso distinto, poseen gran'efectividgd y confieren bases muy fuer
tes n la intencionnlidad de constituirse en la ¥nica tendencim ——
realmente noderosa dentro del STPRM, Las hemos sistematizado de -
la siguiente mrnera, psra darles un tratamiento especf{fico como -

modalidedes coyunturales de la polftica quinista:
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~ La jubilacién obligada del Sensdor Sergio Mart{nez Mendoza, -
dirigente de la Seccidén 10 de Mineatitldn, Ver. (unn de lasg ——
tres secciones fuertes del sindicato), imponiendo a Sebastidn

Guzmén Cabrera, més cerocano a 'La Quina‘,

- La Divisién de la Seccién 30 de Poza Rica, Ver, apoyando & los

dos grupos opositores, el de Oscar Torres Pancardo y el de E--
fra{n Rfios,

- YLa divisidén de 1la Seccidn 34 del Distrito Pederal que amenaze-
ba con ser muy numerosa, primero derribendo a sus anteriores -
dirigentes y después constituyendo la Seccién 45, con el Hospi

tal Central de Pemex, que pertenecfa a dicha seccién,

-~ La Modificacién estatutaria implantsda en la XVII Convencidn -
del STPRM, ampliando el perfodo sindical de tres @ cinco aflos,

ahora que corresponde a la Seccién 1 la Secretarfa General,

- El Proyecto de la "Revolucidn Obrera",

a.2) Modalidades coyunturales de la polftice quiniste,-

8.2.,1) Jubilacidn de Sergio Martiner & imposicién de Sebnstidn -
Guzmfn.- L& Seccién 10 de Minatitldn, Ver,, la mds imvortante -
politicamente de la Zona Sur (Zone que también es la mayor produc
tora de petréleo en el pafs), cuenta aproximadamente con 5 mil —-
afiliados de planta y'lo mil trabajadores transitorios hasts di--
ciembre de 1980, También hasta esa fecha, tenf{a su propio jefe —
polftico, con poder e influencis muy considerables, presidente -
del grupo mayoritafio secoion2l, el Prente Liberal Sindicalista,.

Intempestivamente, el Senador Sergio Martinez Nendoza, renuncid =
la presidencia del Prente y solicitd su jubilacién a Petréleos Me
xicanos, quedsndo como su sucesor, Sebastifn Guzmdn Cabrera, se—-

gin =e dijo, colaborador de Herméndez Grlicim,
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A pesar de las declaraciones a la prensa de Guzmén Cabrera,
negando que la renuncia del senador se deblese a presiones de al
gune fndole, entre los trabajadores se rumord insistentemente que
Martfnez Mendoza fue obligado a retirarse por 'la Quina' y Barra-
gfn Camacho, bajo la amenaza de acusarlo piblicamente de corrup-
cién y malversacién de cuotas sindicales, Rescatamos un comenta-
rio peridfstico que al respecto fue publicado en el Semanario --

Grdfico de Coatzacoalcos, Ver, en enero de 81:

Ante la sorpresiva ‘renuncia' - bajo una gama de confabula--

ciones nzuseabundss - del senador Sergio Martinez Mendoza a -
la presidencia del Prente Liberal Sindicalista y, nmturalmen-
te, al control polf{tico sindical de la Seccién 10, y ante su-
jubilacidédn, vamos a trenscribir algo que se relacions con el

hecho, que escribimos en el ndmero 616 de "Grdfico™ con fe--

cha 15 de diciembre de 1379:

"Por considerarlo de interés, cabe hacer unas preguntas a-
los dirigentes de las Secciones de la Zona Sur que actualmente
forman el bloque mfs poderoso del STPRM, ;Por qué saceptaron -
de menera tan décil, que el préximo perfodo del Ejecutivo Na-
cional fuera aumentsdo de tres a cinco afos de ejercicio, en
forma exclusivsa, vor esta uUnice vez, cuando corresponde a la
Zona Norte?.... Otro golpe que empezard a maguisvelarse & --—
partir de enero de 1380, bien puede ser la Jubilacidn de va-
rios conocidos lfderes, para en esta forma, hacer mfs expedi

to el camino a los propdsitos inconfesables de un cacicazgo
sindical absoluto..."” ( 107)

Las msniobras del grupo de Herndndez Gmulicia, son conocidas,
e incluso, como en este caso, previstas, particularmente en sec—-
ciones como la 10, muchos de cuyos integrantes se hayan renuentes
a la nceptacidn sin mfés de la hegemonfas de la Zona Norte, con la

que giempre han existido rivalidades politicas,

Pars preparar esta medida nolitica, numerosos trabajmdores de

(107) nNomfnguez Robert, Ricardo, Col."Ritmo de Teclas", en Semana-

rio Grdfico, Coatzacoamlcos, Ver, mim., 672, enero 17 de 1381-
Pe 6.
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la Seccidén I fueron enviados con anterioridad, »ara cumplir fun-
ciones de informadores y agentes de la polfticn quinista, en el -
sentido t{pico que analizamos antes. En el veriddico de Minatitldn,
Mensaje, se consigné esa situaciédn de 1la siguiente mrnera:
Una antena tampiquefia nos da santo y sefia... Y le escuchamos:
"Sebastidn 8e reporté con 1la Quina y a éste le dijo que ‘al -
teco' (Sergio Martinez) se 1lo habfa lleverdo la chin... Lo ci-
taron y 1llegé de inmediato para informar de 12 cafde estrepi-
tosa del sensdor Martinez Mendoza, Sumiso nceptd todas las —
instrucciones, Una de tantas es llamar a los tamviquedos (en-
viados por la Quins), cerrar filase con éstos y preferentemen-
te darles mejores oportunidades en puestos sindicales... Aho-

ra 1la Seccién 10 ya no es auténoma, depende directamente de -
los mandatos que ordene el gufa nacional Herndndez Galicia., -

(108)

Bs un hecho de enorme importancia polftica que dentro del sin
dicato petrolero se instaure una sola corriente de este corte, -
pues ello reduce los. mdrgenes de nccidn, no solo de las restantes
tendencias gindicales proburocrdéticas, sino de 1las fuerzas criti-
cas y democratizadoras, Bn muchas ocssiones estas ltimas encon--
traron espacios pol{ticos, en virtud de las pugnas internass de la
burocracia sindical, la cusl, a partir de la perspectiva quinis—-
ta, se va concentrando y reduciendo a un bloque gque vpretende ac—

tuar con un poder absoluto,

El control que existe sobre los grupos sindicales y la infil-
tracién permanente de elementos quinistas en todas las secciones,
en especial en las fuertes, motivan que un golne como el propina-
do a ¥ertinez Mendoza, carezcm de repercusiones significativas y
de oposicién organizads. Los nuevos dirigentes impuestos, por lo-
demfs pueden partir de un total apoyo del Comité Ejecutivo General

siempre que se sometan a su politica,

El nombramiento de Guzmdn Cabrera como lid=r de la Seccidn

(108) Semanario Mensaje, Winatitldn, Ver.,enero 16 de 81, mim.83.
De 144»
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10, ya ha empezado a tener sus traducciones polfticas, las cum-
les permiten observar con nitidez el sentido de la imvosicidn,-

mismas que 2 continuacidén analizamos,

Bl artfculo 81 de los Estatutos Generales del STPRM, gmran-
tiza la autonomfa de las secciones en el pacto de unidad como =
sigue:

Artfculo 8l.- Para la mejor proteccién de los Intereses de -

los Socios, las Secciones son auténomas en su régimen admi--

nistrativo interno, vnero quedan supeditadas al pacto genercl
de la constitucién del Sindicato, a la fiel observancia de -
los presentes Estatutos y al acatamiento de las resoluciones

que adopten las Convenciones, Comité Ejecutivo General y Con
sejo General de Vigilancia,con base en este ordenamiento, -

(109)

Bs decir, las secciones deben estatutariamente funcionar -
con base a requerimientos internos, sin intervencidén de otras -
secciones o de las autoridades del sindicato, limitdndose a res-
petar el pacto constitutivo. Sin embargo, a propuesta del oronio
Sebastifn Guzmén Cabrers, el Comité Ejecutivo General del STPRM,

podrd intervenir en la nrogoosicién de trabajadores en las plazas

definitivas de nuevs crescién, en todas las secciones de 1lr Zona
Sur, atribucién que anteriormente era prerrogetiva exclusiva sec
cionalj vpronuest» que aparecid en un desplegndo en Excélsior, el
8 de julio de 1981, aue citamos en su pdrrafo principel:

C. Joaquin Herndndez Galicisa

C. Salvrdor Barragdn Camacho :

ese Suscribimos con ustedes su profundo interdés por sanear
el manejo de las oportunidades de trabajo en todas las Sec-
ciones petroleras de la Zonm Sur, poraque combatimos, al la-
do del compafiero Salvador Barragdn Comacho la ventr de vla-
zas y la corrupcién cindicel con toda energia, nidiéndoles -
su respaldo para que el acuerdo adoptndo por la Zona Sur, en

(L09) Estatutos del STPRM, 1980 p. p. 66-67.
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el sentido de darle intervencidn al Comité€ Ejecutivo Gene-

ral y al Consejo General de Vigilancia en las proposiciones

para ocupar plazas definitivas de nueva creacién, se adonte

como acuerdo nscional para garsntizar adn mds el cumolimien

to y aplicacién de los Estatutos. (110)

El desplegado estd firmado, en primer lugar, por Sebastidn -
Guzmén Cabrers, presidente del Prente Liberal Sindicalista de la-

Seccién nimero Diez del STPRM,

Este acuerdo. confiere legitimidad, a una de las prdcticas
caracter{stices del quinismo, que de manera ilegal invad{a asun—
tos, como el mencionado, que son de jurisdiccidn absoluta del los
Comités EBjecutivos Locales de Seccidn, consistente en el envio de
trabajadores recomendados por Herndndez Galicim, por medio de tar
jetas personales con una o dos firmas, & los funcionarios sindica
les de las secciones, pars ser incorporados a laborar. Ahore, sl
Comité Ejecutivo General, puede prescindir de ese tipo de media--—
ciones, proponiendo directamente al trabajador que le convenga ,
cusndo existan plazas de nueva crescién, L autonomfa seccional

ha quedado virtualmente anulada en la totalidad de 1la Zons Sure.

3e dice dentro del sindicato que fue Proncisco 'Chico' Bal-
deras dirigente de la Seccién 11, también perteneciente al Sur,
¢l responsable de la “"entrega de las Secciones de 1la Zona Sur a
las ambiciones irrefrenables de la Quina" (11l), y vnor cuya inicig

tiva la poblacidn sede de dicha seceidn, se convirtid en 'Nanchi-
tal de Herndndez Galicia®',

Con diversas medidas, 'La Quina' he logrado someter polfticno
mente a 1a regién mds imnortante del sistema netrolero, liquidan-

do, con esto, posibilidades futuras de ser desnlazado del noder.

(110) ©Excélsior, julio 8 de 1981,

(111) nominmuez Robert, Ricardo. col. cit. misma nfeinn,
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2.2.2).—- Divisién de 1la Seccidén 30 de Poza Rica, Ver, .-

La Secoidn Treinta, l{der de la Zona Centro del Sistema, -
tenfa en 1980, aproximadamente cuatro mil socios activos y tres
mil supernumerarios, Como se sabe, el sntipguo dirigente de la —-
seccidn Heriberto Keﬁoe Vincent, fue asesinado al poco tiempo -
de haber tomado posesién como Secretario General del Sindicato,
en marzo de 1977, Ies versiones oficiales, atribuyeron el hecho
a la venganza personal de un trabajndor despedido,(112) aunque -
otras seflalaron méviles polfticos (113). El1 sucesor del 'gllero'-
Kehoe en 1la Seccidn, es el diputado federal Oscar Torres Pancar—
do, que también lo sustituyd en la Secretarfa General del Sindi-

cato y ocupd, dursnte su gestidén, el nuesto de Presidente del --
Congreso del Trabajo.

A ocesar de 12 muerte de su dirigente, la Seccién 30 ha mente
nido su fuerza al interior y respecto de las otras secciones, nor
lo cusl 'le RQuine® fomenta las divisiones internas, apoyando in--
distintamente & los dos bandos sindicales que ah{ antagonizan, uno

encabezado por Torres Pancardo y el otro por Bfrafn Rfos Herndn--
dez,

Estos grupos en pugnas, establecen entre s{ una competencis -
polftica pare delimitar cuml de ellos gane més ~dentos y es mds -~
consecuente con 1z i{nea de 'obras sociales', gque ys se ha conver
tido en el estilo polf{tico predominsnte, En merzo de 1981, Hern‘g

dez Galicis aprovechd su visita em ocasién del aniverssrio de la-

(112) Excélsior, marzo 3 de 19377,

(113) Un trabajador perteneciente sl Movimiento Independiente -
1dzaro Cdrdenas:“"refutd que el asesinzto de Heriberto Ke-
hoe Vincent no hayes tenido méviles polf{ticos como 1o han-
declarado varios l{deres petroleros, y asegurd que, 8i no
se implanta la democracia en el STPRM por medio del wvoto
secreto directo y universsl, hay probabilidades de que o~

curran mds hechos de sangre.” (@ltimas Noticias, merzo 5
de 1977).
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muerte de Kehoe, para distribuir recursos econdmicos, por sunues-
to del Pondo de Obras Socieles, entre ambos grupos, nlentando la
oposicién entre €stos. Aunque la faccién de Torres Pancerdo es -
claramente mdécs numerosa, Herndndez Galicia favorece también a la
de R{os, que opera como unn suerte de ‘'cuia' polftica prra limi-
tar dentro de 12 secciédn, la fuerzs de 1o primera, y evitar que

un determinado dirigente dispongs de poder fuera de su control.

Este tipo de medidss constituyen el estilo de 1la corriente -
sindical de la *'Quina‘’, lo cusl es fAcilmente reconocido al inte-

rior del sindicato. Veamos la forma en que esto se consigna en un
periddico local:

Los dos bandos guijistas en que se ha dividido la Seccidn 30
del STPRM no pudieron ocultar su rivalidad durante los diver
so0s actos conmemorativos con motivo del IV Aniversario de ls
muerte del brillante y quarido lfder sindical, Heriberto Ke-
hoe Vincent,

La simple presencia de Joagquin Herndndez Galicia 2 le segun-—
da granja av{icola y la donacién de un millén de pesos al gru
po que encabeza Efrafn Rfos Herndndez, es un duro golpe polf
tico al inmenso grupo mayoriterio que encabeza Oscar Torres-
Pancardo, proque Joaqufn no ignora la fobia que existe entre
Oscar y Rfos,

Dicha presencia y la referida donacién han despertado varias
conjeturas entre los observadores pol{ticos, siendo ellas --
las siguientes:

.esHernéndez Galicia le da cuerda a los dos grupos para que-—
se divide 1la Seccidén 30 y siga siendo la Uno la gue mantenga
el control del STPRM, ya que ve un serio peligro en los diri
gentes jévenes de 1ls 30, que en un momento pueden liderenr s
las fuertes secciones del sur gque no ven con buenos ojos el-
sbsolutismo sindical de Hernédndez Galicis, (114)

También en esa seccidn, hay trabajadores de la Sececidn Uno,-
enviados por les 'Quina', vara irse dotando de base social en la -

misma, que como ys hemos expuesto, concretizan su linea sindical.

(114) Cdrdenss, Edmundo, Col. “En un Minuto", en La Opinién, Poza
Rice, Ver., marzo 3 de 1981 p.p. 1 y 8,
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La tdctica de dividir la Seccidén Treinta del sindicato, hm
reportado a Herndndez Galicia ventajas pol{ticas, por lo menos,

en tres 4rdenes:

1) Penetrar una de las secciones fuertes del STPRM, que tamhién
participa del pacto de rotacién de la Secretar{a General, que
tenfa un caudillo propio, y donde existfan tendencias dentro
1s propia burocracia sindical que deseaban msntenerse como un

poder independiente de Ciudad Madero.

2) Socavar la base social que pudo congregarse en torno al su-
cesor del dirigente Kenhoe, Oscar Torres Pancardo, obstnculi
sdndole la posibilidad de alcanzar una meyor proyeccidn DOli.

tica, que oudiera convertirlo en un opositor significativo -~
pars Herndndez Galicia.

3) Ampliar su control sobre las Secciones de 1la Zona Centro(115)

las cuales, de ser dirigidas por 1la Treints, empezardn a ser

lo m{s directamente por el grupo quinistsa,

2e2,3)e~ Divisién de la Sececidn 34 y formacidn de 1a Seccidn 45.-

Le. Seccién 34, ubicada en el Distrito Pederal, posee uno im-
portancia polftica particular, en razén, precisamente de su loca-
lizacidn geogrdfice, pero también de su tamafio: tiene aproximada
mente cinco mil trabajadores de planta y tres mil transitorios,

por 1o cukl es tan numerosa como 1las tres mds fuertes,

Hasta diciembre de 1979, su jurisdicecién abarcaba 1las Ofici
nrs Generales de PEMEX, la unidad de Embarques y Reparto y el —--
Hospital Central de Petréleos lMexicsnos,

(115) Las Secciones aue integran la Zona Centro son: Seccidn 9 de
Veracruz, Ver, Seccidn 15 de Venta de Carpio, Mex,;Sec. 24
de Salamanca, Gto.; Sec. 30 de Pozm Rica, Ver.; Sec. 34 de
Wéxico, D.P.; Sec. 35, México, D.P.; Seccién 39 de Humuchi

nango, Pue.; Seccidén 40 de México, D.F, y Sec. 43 de Méxi-
co, D.F,
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La ausencia de un jefe pol{tico en la 34, habfia permitido,
hasta el a%o de 1976, la aparicién de fuerzas sindicales aque, sin
estar completamente fuera del aparato charro, nosibilitabsn una -
vida seccional relativamente democrdtica, donde varticinaban di-

versos grupo, de tal forma que la seccién no se encontraba contro

lada del todo vor el quinismo.

Bl dirigente que en aquella €poca favorecia esta situscidn,
y que incluso tuvo algin ncercamiento con grupos democréticos, --
era Octavio Rivas Gémez, que se inclufa, junto con sus colaborado
res en el Movimiento Depurador 27 de agosto, surgido en 1958 a —-
rafz de las movilizaciones de la seccidn.(116) La Seccidn 34 ers
précticamente la Unica en el sistema petrolero que habfia sosteni-
do el voto secreto como método para las eleciones de funcionarios
sindicales, en un contexto en que se imponfa en el plano nacional

del sindicato el sistema de 'mano alzada',

Ia proximidad de Rivas Gémez con los grupos sindicales de Po
ze. Rica y su alejamiento relativo de la politica quinista, motiva
ron que en junio de 1976, recibiera un serio golpe nolftico, cuan
do en una zsamblea menipulmda,el Comité Bjecutivo Local, integra-
do por miembros de su grupo, fuera destituido, designdndose nue--

vos represententes, cercanos a Herndndez Galicia.

No solo los grupos involucrados, sino muchos de los trebaja—
dorea de la seccidén, protestaron por esta maniobra, mediante volan
tes, mitines, denuncias a la prensa y hosta una huelga de hambre
que once trabsjadores iniciaron el 23 de junio de 1976. S5in embar
go, dos dfas despuds de inicisda €sta,un grupo de pistoleros, ore
suntamente pagsdos por 1la 'Quina‘', secuestraron a los huelguistas,

los golpearon y amenazaron de muerte, liberdndolos en diversos nun

(116) Ver capftulo X, sobre la Historia del STPRM,
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tos de la ciudad, e invitdndolos a no seguir “metiéndose en pro-
blemas".(117)

Al interior de la Seccién 34, bubo reacciones imvortantes -
ante la polarizacién de las condiciones represivas, realizdndose,
el 16 de julio del mismo afio, un mitin de repudio a la maniobrs

quinista con més de mil msistentes; en ese m{tin:

Los voceros de los trabajsdores manifestarom que el interés
de "la Quina" por controlar la seccién sindic#l, reside en-
que por reajustes de personal en Poza Rica, la secciédn 34 -
podr{s ser mds numerosa y entonces adquirir el derecho n nom
brar secretario genersl del STPREK,

Precisaron que por acuerdo sindical, el secretario general -

nacional surge siempre de las tres secciones mds numerosas -

en forma alternads, y que la 34 sl ser una de ellas podrd as
pirar a tal derecho y como hasta rhora se ha mantenido inde-

pendiente, "la Quina" pretende controlarls, (118)

RBsta coyuntura abrid la posibilidad de que algunms fuerzas —
democrdticas que se encontraban disversas en la seccidn, se inte-
graren en un *Comit€ de Lucha por la Nemocracia en la Seccidén 34°',
que intentaba aglutiner el descontento y se onroponfa como la ¥ni-
ce alternativa "contra el 'quinismo' antidemocrético y todas las
corrientes que buscsn el control de los trabajadores en beneficio
de 1la Empresa”, requiréndose segin el Comité, de una "fuerza que

permita a los trabhajsdorea decidir sobre sus propios asuntos."
(119)

A pesar de la resistencia que opusieron los grupos desplaza-
dos del poder y las fuerzas democrdticas de la seccién, no pudo -

frennrse el prooeso de control quinists, y, desde ese momento, -

(117) RBxcélsior, 16, 24, 26, 27 y 28 de junio de 1976,
(118) Excélsior, julio 17 de 1976,

(119) Volante titulado "La Unica Alternativa Contra el Golpe Anti
democrético en la Seccién 34", junio 29 de 1976, firmndo -
por el Comit€ de Lucha por la Democrecis en la Seccién 4.
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Herndndez Galicim ha intervenido de manera mds o menos sistemd--

tica dentro de ells,

Actualmente segdn un grupo democrdtico de 1la Seccién, se -
reproducen en ella los estilos ceraeter{sticos del control qui-

nista, que utilizan modos corruptos y violentos para sostenerse
en el poders:

Se trasladesron (n la seccidn) los métodos usados en la Uno:
acarreos con comides y borracheras sindicales, intimideacio-
nes y gagnsterismo para mantenerse en el poder, sustitucidn
de Asambleas Estatutarias por "juntitas de grupo todos los-
miércoles”,.. ademds la formalidad pesada de las asambleas,
se torné en : porrss, bebidas embrisgantes, chiflidos y bo-
rreguismo, como espf{ritu fundamentaldel quinismo. Claro, --
sin faltar en el salén de Actos de la Seceidn la nutrida —-
presencia de comparsas transitorios y guoruritas empistola-
dos que se ufanan con credenciales de polici{m, que semin a-
seguran se las consiguid Barragdn Camacho... (120).

Sin embargo, ademds del descabezamiento y sujecidén hrcia 1la
34, se articuld una nueva medida destinada a restarle fuerza, es
ta vez en relacidn al nimero de sus socios activos, que como mds
arriba se sefizlaba, van en constante aumento como para disputar

1la. Secretaria Genersal & 1las otras secciones que la detentan.

Para ello, en la Convencidén Ordinaria del sindicato (XVII),
efectusde en diciembre de 1979, se integrd uns nueva seceiédn, la
4%, con los trabajadores del Hospital Central de Concentracién -
de PEMEX, anteriormente adscrisos a le Seccidn 34, lo cual signi

ficd la reduccidn de, aproximadamente, mil miembros a la misma,

Con el objeto de legitimar esta maniobra, se argumentd que
los asuntos de los trabajadores del Hospitsl no habf{an sido con-
venientemente atendidos nor el Comit€ Ejecutivo de 1la 34, duran-

te varios afios, por lo que dichos trabajsdores decidieron presen

(120) Volante del Movimiento Independiente Ifzaro Cérdenns, con-
fecha de noviembre 3 de 1981,
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tar ante la Convenoi#in una peticidn para formar una nueva sec—-

cién, avalada con 380 firmas, (121)

Dentro de los Estatutos vigentes del sindicato, se vnrohibe
explicitamente la conformacién de nuevas secciones, cusando el mo
tivo sea la divisidén interna entre los trabajadores y no el cre-

cimiento natural de la industris. En el artfculo 68, se afirma:

Art{culo 68.- El principio de unidsd, que norma la conducte
del sindicato, constituye la base para la formacidn de las -
Sececiones, por lo cusl se impedird la creacién de grupos que
puedan desvirtusr este principio; fuera de los casos vprevig-
tos en el artfculo 91 (que se refieren a las sctividades de—
la industria) de este ordenamiento, quedsa prohihida la forms
cidn de nueves Secoiones, Cualgquier tendencia a conculcar —-—
esta disposicidén constituird un atentsdo a la unidad e inte-
gridmd del sindicato, que serd sancionsda por los presentes -
Estatutos. Por lo tanto queda prohibida la formscién de Sec——
ciones dentro de las ym existentes, (122)

Bn este sentido, el surgimiento de la Seccién 45 contraviene
lo dispuesto estatutariamente, pues no resulta de un nuevo centro
de trabajo, sino de la rupturs del vrincipio de unidad, promovids,
en este caso por las necesidades de la burocracia sindical de pre
servar sus £mbitos de poder,

Las denuncias hechas por grupos de la Seccidn 34, sobre el -
significado polf{tico de este hecho (123), no pudieron evitar que-

la divisién se consumara, scordéndose lo siguiente en 1la misma ——
XVII Convencién:

Resolutivo Primero.— Es de aceptarse y asf se dictamins le -
creacidfn de una nuevs seccidn dentro del STPRM, la que ten--
drd que sefialarse en 1la parte resolutiva del artfculo 72 de-—

(121) Periddico Mensual Polftico-Grdfico, México, D.F., noviembre
de 1979, Nim. 52 p. 1%

(122) Bststutos del STPRU, 1980 p. 63,

(123) Bntre los volentes gue denunciaron esa situecién, citamos -
el siguiente en uno de sus pdrrafos:

El Imperio quiniste se viene extendiendo desde hsce algunos

afios en el sistema petrolero. Ahors el “dictmdor de Madero"
contl..l.
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los presentes Estatutos , con la denomincciédn y sede si--

guiente: Seccidn nim. 45, Hospital Central de Iéxico, D.¥,
Atzapozalco. (124)

Con esta medida, se han cerrado las posibilidades de un for
talecimiento de la Seccién 34 en el mediano nlazo, ailn dentro de
las perspectivas del charrismo,-comprendido, entre otrns cuestio
nes como proceso de lucha por el poder burocrdtico de los sindi-
catos—,propicidndose, también, nor sunuesto, un mayor control 80

bre vosibles opciones democrdticas prra los trabajadores.

2.,2.4).~ Amplincién del perfodo para el actual Comité Ejecutivo
General de tres a cinco aflos .-~

Después de la gestién de Oscar Torres Pancardo (1977-1979),
perteneciente a 1la Seccidn 30, correspondia a la Seccién 1, ocu-

par con uno de sus miembros, la Secretaria Generanl del Sindicato

para el trienio 1380-1982, Sin embargo, en la XVII Convencidén -
del sindicato realizada los primeros dfas de diciembre de 1979,-

Joaquin Hernéndez Gnlicia pronuso , que por Ynica ocasidn y afa-

diendo wn pérrafo transitorio al Artfculo 161 de los Estatutos,-
el perfodo ordinario se extendiese de tres a cinco afios, con el -
objetivo de contar con suficiente tiemno, nara llevar adelsnte un
programa de beneficio social, no dnicamente dirigido a los netro-
leros, sino a las capas mayoritarias de la poblacién. Tal progra
ma se destinarf{a bAsicamente a ampliar 1la produccidn de alimen-—-

tos y a garantizar su distribucidédn a nrecios bajos.
En la Ponencis que para fundamentar 1la nrovnosicidédn, presentd

(123) Cont...se prepara para dar un nuevo golne a 1la Seccién 34,-
ordenando a sus fielesa servidores en la Seccidén 1l» sevars—-—
cién del Hosnitnl Centrel de ésta... Nebemoe imnedir el des
menmbramiento de nuestra seccidén y derrotar a aacuéllos oue -
amenazan con destruirla totalmente;Impidamos .la sevnaracién
del Hospilital! Volante 2in fecha y sin firma distribuido en
octubre de 1979 en la Seccidn 34,

(124) Actas de 1la XVIY Convencién del 5TPRm, diciembre de 1979,
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la Seceidén Uno a la Convencién ordinaria que ya citamos, se sus
tentd:s

1lo.~ Que para que el STPRM pueda desarrollar un adecusado ~-
programa de trabajo y lograr producir alimentacién su-
ficiente para el pueblo, se amplfe a cinco afios en lu-
gar de tres por esta \Unica vez, el ejercicio sindical -
ordinario del préximo Comité Ejecutivo General y demés
sutoridades sindicales que lo integran y en esa virtud
se dispongs del tiempo suficiente para lograr los bene
ficios por medio del trabajo y la produccidn., (125)
Ia extensién de 1la presente gestién sindicel de Salvador Ba
rragén Camagho y el grupo quinista, tiene, desde nuestro punto de

vista las siguientes implicaciones polf{ticas:

1) El quinismo asegura un espacio no solo para consolidarse, sino
para imponer sus proplos estilos y métodos polfticos, como los
decisivos y definitorios del Sindicato petrolero.

2) Represent§ para la burocracia sindicel un parapeto durante 1la
coyuntura de 1la sucesién presidencial, que hubiese coincidido
con el cambio de nnﬁdos del sindicato. De esta manera las 4i-
rigentes ten{an uns mayor posibilidad de mantener su coheren-
cia como grupo de presidén, sin fisuras intermas por el poder,

3) Asimismo, oristaliza marcos de nccién muy estrechos dentro -~
del mindicato, tanto » las corwrientes charras como a las op-
ciones democrdticas, introduciendo una préotica de corte --

‘absolutista®, como 108 propios trabajasdores . la han caracteri
zado.

Bl texto del artfculo 161 bis, que corresponde a la propuesta
de la Secocién 1, cuedd redactado como siguet
Artfculo 161 bis.,- Por esta ¥nica vez el Comité Ejecutivo -

General) as{ como los demfs inherentes cuerpos de Gobierno -
del STPRM, como son: el Consejo General de Vigilancia, Con-

(125) Revista Animo...! Orgeno Informativo Mensual del Comité -
Ejecutivo General del STPRM. No. 1 p.
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sejeros Sindicales ante 1la Administracidn, Asesores Sindica
les y Comisionados Especiales por la convencién, durarén en
su ejercicio ordinario (5) cinco 3%os del 27 de diciembre -
de 1979 al 26 de diciembre de 1984; por cuya consecuencins -
los artfculos 135, 161, 180 y 188 de los estatutos geners—-
les de la orgrnizacién , quedardn en suspenso y sujeta su -
aplicacidn, en lo que se reiiere a tiemno, & la duracidén de

(5) cinco 2708 que en este art{culo se confiere. (126)

De esta maners cuedd integrado el Comité Ejecutivo General
para el perfodo aludido, indicéndose las secciones de las que pro
ceden sus miembros:

Secratario General: Salvador Barragén Camacho de 1la Seccién 1, -

8in duda el principal cuadro dirigente del quinismo,

Secretario del Interior: Wilfredo Martiner Gédmez de la Seccidédn 10,
Secretario del Bxterior y Propagsnda: Antonio Hernéndez Lorenzo-
de la Secaidn 30,

Los tres principales puestos del Comité Ejecutivo, pues, se-
distribuyen entre las tres secciones fuertes y también estdn su--
jetos a la rotacién trienal,

Secretario Tesorero: Humberto Yffiezx Puig, de la Seceiédn 3,
Seoretario de Trabajo: Ignecio Martfnezr Jars de la Seccidn 11.
Secoretario de Organiracién y Estadi{stioa: Br{gido Pifleyro de los
Sentos de la Secaidn 33,

Secretarfa de Eduscién y Previsién Joeial:s Coordinmdor responsa-
ble Guillermo Dufoo Martfner de le Secoidn 34 y 14 mdjuntos,
Secretaria de Ajustes: Juan Calvillo Garofa de la Seccién 1 y 16
adjuntos de diversas secciones,

Consejo General de Vigilancia:

Presidente: Emérico Rodrf{guez Garci{a de la Seccidn 30
Secreterio: Vicente Torres Garc{a de la Sececidn 10,

Vocal: José Sosa Mart{nez de 1a Seccién 1.

(126) Estatutos Generales del STPRM, 1980, p. 88
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Consejeros Sindicales: Ricardo Camero Cardiel (Seccién 1); To-

mns Galindo Gallardo (Seccidédn 30); Luis Martfnez Currasco (Sec—

c¢idn 10); Juan Ricdrdez Vargas (Seccidn 22); Ignacio Herndndez

Moreno ( Seccidn 34).

Asesores Sindicales: Juan Dfaz Guerrero (Seccidén 1); Efrain Ca-

pitanachi Cardona (Seccidn 30); David Ramfrez Cruz (Seccidn 10);
Pernendo Carbajasl Servin (Seccién 24); Misael Mauricio Macfas ——
(Seccidn 21); Précoro Gallardo Lemus (Seccidén 25); Roberto Ricér
dez Orueta (Seccidén 22); Pelipe Balderas Gutiérrez (Seccidén 11);
Peodoro Alor Ramos (Seccidn 16); Carlos Arce Avila (Seccidn 34);
Ramén KLlvarez Jiménez (Seccidn 9) y Javier Conchos Ezarreta (ju-
bilado),

Coordinadoree polfticos: Luis Néjera Olvers para la Zona Norte,-
de la Seccidn 1; Encarnecién Ortege Kuri pars la Zona Centro de-
la Seccidn 30 y Sebastidn Guzmén Cabrera paras la Zona Sur de la-
Seceidn 10. (127)

Para Joaqufn Herndndez Gelicia fue creado un cargo especial,
el de Director de Obras Socirles y Revolucionarias del STPRM, con
el objeto de implementar el proyecto de la *‘Revolucidn Obrera® —-—

del cual hablaremos en el siguiente inciso,

Pars concluir solamente remarcaremos, que ls amplincién en -
tiempo de la gestidén sindical de un Ejecutivo General, constitufs
un hecho inédito al interior del sindicato, que pudo concretarse
sin oposicién y aprobarse por unanimidad en 1la XVII Convencién ,-
gracias al fortalecimiento que la corriente quinista ha sufrido -
en especial durante el régimen de Lépez Portillo, coyuntura que-—

he capitalizado para consolidarse a¥n mds,

(127) Periédico E1 Heraldo Grdfico, Poza Rice, Ver, Diciembre de
: 1979, Ndm. 57 p. 2
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2,2.5).,~ El Proyecto de la 'Revolucién Obrera'.-

La 'Revolucidn Obrera' es, incontestablemente, el dise%o-
mds interesante y también el mAs caracterf{stico del estilo nolf
tico-sindical de Joaguin Herndndez Galicia; en €1 se sintetizan,
sus treints afios de exneriencia sindical y las nroyecciones noli
ticas e ideol8gicas que su posicidn actual de mdximo dirigente -~

del sindicato petrolero le permiten,

A pesar de que, oficialmente, la *Revolucién Obrera' se —-
eché a andar en enero de 1980, fecha de inicio del oresente ejer
cicio sindical, sus orfgenes se remonten a los principios de la
décmds de los sesenta, en Ciudnd Madero, Tamns, sede de _la Sec—
cién Uno, cusndo 'La Quina' empezaba a constituirse en el lfder
seccional mds importante, La primera obra social que se concreti
zd, fue una Tienda de Consumo pars los sindicalizados, promovién
dose la formacién posterior de todo tipo de empresas que oroduje
ran los satisfastores necesarios para obreros y noblacidn en su -
conjunto. De tal forma, se reducirfan las posibilidades de que los
incrementos sslariales fueran aprovechados por los comerciantes-
para elevar sus precios, Ese era el planteamiento fundamental que,

segin Herndndez Galicia, sustentaba tal polftica:

El sindicato habfia logrado su formacién nora luchar contra
la empress.,..pero noté tembién que no se habfan sgrupado na-—
ra defenderse ellos mismos de la voracidad de los comercian-
tes monopolistas,nue cuando el salario mumentaba, ellos, los
comerclantes se llevaban las utilidades nor las ocue tanto ha
bfa peleado el sindicato...un grupo de amigos...salimos a 1la
luz psra decir que si desedhamos que el salario nos rindiers
tenfamos que ser nuestros provios productores de aaquellas —-
mercancies que nos vend{an muy caras...Un plan de independen
cis econdmica que se 1llamé Plen Iézaro CArdensas. Un plan vr-—
ra formar primero las tiendas, después las fdbricas y luego
la produccién de 1la tierra. (128)

(128) Bamfrez Heredis, ob. cit. p.p. 100-101,
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A partir de una Cajs de Ahorros de la Seccién 1, a la que

cinco mil trabajsdores contribuyeron con diez pesos cads uno,-

(129) comenzaron las inversiones sindicales, funddndose a lo -

" largo de quince afios todo tipo de empresas pequeilas y medimnas,

de suerte que actuslmente el sindicsto petrolero cuenta con apro

ximsdamente dos mil millones de pesos en propiedades, de las cua

les el setenta por ciento es manejado por esa seccidn y 1la tota-

lidad de los bienes por Herndndez Galicia como Director de Obras
Socisles del Sindicmto.(130)

Entre 1las proptedades del sindicato petrolero, podemos loca-

lizar: 27 mil hectdreas de tierra cultivable, cabezas de ganasdo,-

engorda de ganado estabulado, grenjas avicolas, carnicer{as, tor-

tiller{as, fdbricas de ropa, de jabén, de escobas, de artfculos -

de fibre de vidrio, de lanchas, mueblerfas, ladrilleras, imprents,

funerarias, cines y hesta plataformess de perforacién mar{tims, —

Bn buena parte de los casos, los trabajadores que laborar en eg—-—

tas empresas, lo hacen 8in retribucidn salerial, como la "militan

cia sindical', que les permite obtener un contrato temporal o de

planta dentro de la industria. 'Ie Quina' denomina a esto trabajo

voluntario, pero se trata Unicamente de otra de las formass que —-

adopta la venta y condicionamiento de las plazas, y el trabajo en

general, (131) A pesar de que segin se dice, estas proniedades —-

(129)
(130)
(131)

Uno mds Uno, abril 3 de 1981. Reportsje de Abelardo Martin.
Uno mds Uno, abril 27 de 1980 Entrevista de Jaime Avilés.

Cuando Lénez Portillo era »in candidato del PRI a la presi
dencia de 1la Repiblica, Exc&lsior reseffi§ su visita a las -
granjas de 'La Quine':

En una de las granjas, a 1las que los trsbhajadores llaman de
"mano de obra esclava" porque la Quina y los dirigentes sin
dicales los obligan a trabajer en ellas para que hagan "mé
ritos" y puedan obtener ascensos, plantas o contratos tem—
porales, Lépez Portillo se puso serio:

- J De veras a lo macho, los trabajadores vienen voluntaria
contaeeee
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operan como cooperativas de la Seccidn, las utilidades de lasg -
mismas no han sido nunca repartidas a los trabajadores: "Hoy el-
canital se ha multiplicado —-plantea Herndndez Galicia-, Nuestro-

éxito fue no entregar exiguas utilidades." (132)

Ademds de las cobperativas productivas y comerciales, la ec
cién Uno también financia 'obras sociales' con un contenido mds -
general, orientadas hacia 1o comunidad de Ciudad Madero, espec{fi
oamente a través de donaciones y/o préstamos 2l Municinio, Aue per
miten a ls 'Quins', promoverse polfticamente a partir de una ima
gen! paternal y protectora, y controlar de manera cercana a 108 —~—
funcionarios pdblicos locales. Benito Satamarfa, presidente muni-

cipal de Ciudad Madero, manifest§ en cierta ocasién, respecto a -
ello:

Los gobiernos del Estado y federales siempre han dado un tra
to preferencial a Tampico y migajas & nosostros. Por eso nos
hemos visto obligados a rascarnos con nuestras nroonias ufias

Y con la ayuda de la Secocién Uno, estamos mejorando la ciu-

dad. Los petroleros ponen el dinero y nosostros, sdemds de-

conseguir otros créditos, ponemos el trabajo., (133)

Esta pol{tica también se dirige hacia las organizaciones —-
sindicales de la regidn, sobre las que la 'Quina' también influ-
ye con préstamos y d4divas dostinadas a 1la construccién de Tien-
das de Consumo, edificios sindicales, Centros Deportivos, etc, -
de otros sindicatos, entre los que se encuentran, por ejemplot -
el Sindicato de Alijadores, 1la Pederaciédn OUnica de Choferes, los
Estibrdores del Puerto y la Delegacidn local del Sindicato Naciog

(131) Cont..,./ mente aqui?

- S{, sefior. He tenido que luchar diez afios para convencer-
los,pero vienen voluntsriamente - asecuraba "La Quina",
Excélsior, abril 7 de 1976. Reportaje de Elfas Chdvez,

(132) Uno mfs Uno, abril 3 de 1981, Reportaje de Abelnrdo Martin.

(1L33) Uno mfs Uno, abril 27 de 1931. Reportaje de Jaime Avilés,
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nal de Trahajadores de la Educacidn.,

Las inversiones sindicales y las obras de interés social -
realizadas por esta Seccidén, especf{ficamente por el Gruno Unifi
cador Revolucionario Nacionalista, (cuyo emblema es blanco y ro
jo, "lo blanco por la pureza, lo rojo por la sangre que ha costn
do todo" (134)), constituyen la nlataforma de poder econdmico y
polftico-sindical mds importante, & nivel regional, para Hernén-

dez Galicia, que le producen resultados en varios planos:

1) Los trabajmsdores de planta y sus familiares, y los transitorios
deben participar en ellss, pues de lo contrario sus problemas
laborales no son resueltos o se posponen, lo cual afianza a -
~trabejadores en general, a2 los representantes sindicales que

se hayan a cargo de dichas obras y a la politicza quinista en -

general,

2) Los resultados positivos, que en poca o en muchz medida la co-
munidad maderense obtiene de las obras realizadas por lao Sec—-—
cién Uno, coloca = ésta en una situscidn de nrivilegio respec-—
to a 1las fuerzas politicas locales, muchas de las cuales se le

subordinan,

3) A partir de este tipo de influencia regional, se gestd la posi
bilidad de que Joaquin Herndndez Galicia se convirtiera en el
cacique sindical mfs imnortante del sgremio petrolero y uno de

los mds relevantes dentro del movimiento obrero oficial,

4) La realizacidén de obras sociales por el Sindicato, genera la -
ficeidn ideolégica de que los trabajadores, por cuenta pronia,

nueden resolver sus problemas sin enfrentamientos con 1la cla-

se capitalista, especirnlmente en lo aque se refiere a la lucha

por incrementos salariales, aque 1la polftica cuinistm conside-
ra indtiles,

(134) Uno més Uno, abril 4 de 1981. Renortaje de Abelardo Mart{n

o
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Desde nuestra perspectiva, lus obras sociales del sindica-
to, no configuran una problemética colateral, sino que se encuen
tran articuladas al funcionmamiento gindical global, y pueden ser
consideradas una de las vertientes principales de 1a l{nea polf-
tice del quinismo. A ello debemos agregsar, la conjugacidn que pe.
ra el sexenio mctual (Ldpez Portillo) se did entre £ste y las es
trategias slimentarias, del régimen, que trajo como resultado ——

precisamente el proyecto de la *Revolucién Obrera' aque es el que

nos ocupa en este inciso,

La Revolucién Obrera una "revolucién pac{fica" que ayudard =
resolver los problemas de los trabajadores con sus propios medios,

fue fundamentada y definida en 1la XVII Convencién del Sindicato -
de esta forma:

Considerando el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la -
Repiblica Mexicana que muy a vesar de las cotidianas exposi-
ciones de los eruditos en materia econémica, que al final na
da o muy poco explican, el desaliento entre las clases po—-
bres y marginadas, sigue cundiendo cada d{a; ya que las doc
teas teorfas no son lo que les interesa y mucho menos que ——
sSean 1os lirismos quienes les den de comer, porque en resu-—
midas cuentas el pueblo tiene hambre y ya basta de palabras,
En tal sentido, nosotros los trabajadores petroleros, inspi
rados en el Plan de la Alionza para la Produceidédn.... HEMOS
PENSADO Y DEBIDAMENTE PLANEADO REALIZAR LA REVOLUCION OBRE-
RA QUE CONSISTE EN PRODUCIR NOSOSTROS ALIMZNTOS A BAJO COS-~
TO, NO SOLO PARA 103 TRABAJADORES SOCIOS MWEL SINDICATO, SI-
NO PARA TONDO EL PURBLO. VAMOS A ACELERAR LA CREACION DE ——
TIENDA3S, MAS GRANJAS DE TONDO TIPO, S FABRICAS Y AST SUMAR
NOS AL LLAMADO "YUE NOS HACE EXL SEJOR PRESIDENTE Y BUSCAR —-
CON HECHOS NO CON PALABRAS, LO3 LOGROS Y BENEFICIOS NE ESA &
LIANZA PARA LA PRODUCCION, lo que quiere decir que nosotros

mismos vamos a producir lo que nosostros mismos tanto nece-
sitamos.(134)

Este proyecto, se inicié con mil millones de pesos en 1980, -

los cusles empezaron a distribuirse, en enero de ese afio, entre -

(134) Ponencia de la Seccién Uno = 1la XVIT Convencién. Actas de-
la Convencidén del ST « diciembre de 1979,
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las veintinueve secciones del sindicato, y con el que el sindi-
cato petrolero se propone contribuir al Sistema Alimentario Me-~
xicano (snunciado en 1la reuncifn anual que el presidente tiene -

con los petroleros pars conmemorar la Expropiacidn Petrolera, en
marzo de 1980 (135) ).

La reparticidén de capitales & las secciones para el srranque
de 1la Revolucién Obrera, se hizo como sigue:
Seccidén 1 .~ Ocho millones de pesos para fomentar sus granjas aviﬂ
colas y ganaderas,
Seceién 3 .- Cinco millones de pesos para pavimentacidn de calles,
Seccién 9.~ Dos millones pars iniciar una granjs avicola,
Seccién 10.~ Tres millones de pesos destinndos a invertirse en una
granja una Tiends de Consumo y obras de urbanizacién en Minatitldn
Secoidén 1ll.- Dos millones para una granja.
Seccidén 13,~ Dos millones para vavimentacién de calles,
Saceidn 14.- Un millén de pesos para el mismo concento,
Seccidn 15.~ Dos millones vpars el inicio de una granja,
Seccidn 16.~ Un millén de pesos para pavimentacién de calles en
Cuichapa, Ver,
Seccién 21.~- Un millén nara pavimentar las calles de Ciudad Ca-
margo, CHih,
Seccién 24.~ Dos millones ovars pavimentar Salamanca, Gto.
Seccién 26.- Un millén de pesos pars una granja.
Seccién 29,- Un millén de nesos para pavimentncidn de calles,
Seccién 3l.- Dos millones nara Tiendns de Consumo de la seccidn.
Seccidén 30.~ Siete millones de nesos para una granje,
Seccién 34.- Tres millones nara la Caja de Ahorros y dos centros
de recreo para los trabajadores petroleros,

Seccién 38.- Un milldn de nesos nnra una Tienda de Consumo,

(135) Uno m#s Uno, marzo 19 de 1980,
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o

Seceidn 39.- Un milldn de sesos nara n~vimentar Lo cnlles de
Husuchinrngo , Pue.

Seccidn 40,.,~ Tres millones nara emnrender un roncho P nadero.
Sececidn 42,-~ Cuntro millones nara paviment-cidén de crlles v  tres
millones de pesos nara lers tiendas de consuma de 1~ seccidn,
Seccidn 43.~ Un milldn nara 12 Cajms de Ahorro.

Seccidn 44.- Dos millones de pesos narza las Ticndes de Consumo, -
m#s quince millones iniciales para la Granja Colectiva de la 7Zona

Sur, y onosteriormente otros treinta y cinco. (136).

Hemos detallado esta distribucidédn, con el objeto de dar una
clara idea de lo que significa el conjunto de recursos econémicos
del sindicato, y los alcances de la Revolucidén Obrera, p~ra cuya
concretizacién se han creado como parte de los Comités Ejecutivos
Trocales, Secretarias de Obras Sociales, con funcionnrios exnresa-

mente dedicados a ello.

La Revolucién Obrera representa una inicintiva definitivamen
te audaz y novedosa, que escapa a formas ya desgnstrdas del cha-—-
rrismo tradicionnl, y cue logra un control por partida doble, a -
los trabajadores imvolucrados en las emnresas sindicezles y las -

comunidades favorecidas nor los precios bajos o el mejoramiento

urbsnfstico.

En términos mds generales, supera lns pociciones caracter{is-
ticas de la burocracia sindical que nlantea, en 1la generalidad de
los casos, salidas e las crisis econdmicas nerra ser csumidas y —-
realizadas por el Estndo, en tanto que 1la Revolucidén Obrera resul

ta una alternaztiva .sindical para ser lleveda a efecto ror trabaja

dores,

Este proyecto auinista h® sido considerndo en ocnsiones, sim

plamente como una forme mfs de manipulncidn ideoldrica y de en-

(1L36) EL Informador, México, D.F. marzo de 1980, Nim, 19.
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cubrimiento de los negocios turbios que Herndndez Galicia efec-

tia a espmldas de los trabsjadores.(137). Nos parece que tal pro
yecto es mids que eso, y no se reduce al plano ideoldgico. En rea
lidad, la importancia de la Revolucién Obrera radica en que, vore
cisamente porque se ha llevado a la prédctica, constituye un ins-
trumento de control mfs eficaz y poderoso, que aquéllos emplea—-
dos tradicionslmente por la burocracia sindicel., Asimismo, le -
posibilita a Hernéndez Galicia ls dirececidn del sindicato, sin -
necesidad de ocupar la Secretarfa Genersl del STPRM, (138)

Le Revolucién Obrera, tiene pars la corriente quinista, tres
tipos de resultados polfticos fundementales:

1) Garantiza la imposicién de un estilo polftico a nivel nacional,
a otras tendencias sindicsles, las cuales deben emnezar @ implemen

tarlo 2 nivel local, con sus respectivas Secretarfas de Obras So
ciales,

2) Constituye un elemento concilisdor en 1la lucha de los tresbaja
dores contra su patrén, canalizdndola hnacim 1la narticinmcién de -
los mismos en las obras de 'beneficio socinl', Esto ya operd co-

BO criterio en las revisiones selariales de los Ultimosa dos afos.

3) Coloca a la burocracia sindical vetrolera en una excelente
vosicién, respecto a su poder de negociscidn y nromocién politica

dentro del estado, dada la fuerza gque onuede convocar,

Para los trabajadores, este proyecto significa la posibili-
dad de uns explotacidn por pertida doble, la de la administracidn

(137) Buendfa Manuel,"Red Privada", Excélsior, junio 16 de 1980.

(138) No scostumbré tener el poder solesmente verse mf{ - sefinla 'La
Quina -. Un verdmdero l{der no necesitr estar en puectos ns
ra llevar a cabo su trabejo social. No es tanto el homhre -
sino lo® arogremes que se llevan a cebo, (Uno mds Uno, abril
5 de 198l1).

A mf{ me han ofrecido cargos de eleccién pooular, desde diou-
cont... ’
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de Petrdleos Mexicenos, y lo de los diripentes de su sindicnto
en lss emoresss grandes o pequerias oue poseen., Sugf reivindica
ciones gremiales y de clase, son hechas nalidecer, nara enfati

zar la produccidn sindical, o

Esta alternativa que no solo la Revolucidédn Obrera, sino el
quinismo en su conjunto ofrecen como una de las expresiones mds
completas del aparato charro, se sustenta en un conjunto de con-
cenciones *filosdfices® e ideoldgicas, mds o menos abigarrado, -
que Hernéndez Gelicie ha desarrolledo @ lo largo de su exnerien-
cia sindical, y que se ubican en diversas dimensiones dando un -
resultado caracteristico. La ideologfa personal de 'La Quina' -
tiene un aspecto empresarial, que estd{ presente en todos los —-
proyectos individuales o colectivos que ha emprendido, y Aue se-—
plasma de maners palmaria en 1la siguiente cite:

eeeslos dos millones de pesos que tengo, los utilizo en neso-

cios de gsnnderfa; le pido, ademds, un millén de nesos al —--

banco y con estos tres millones hago inversiones ganaderas,-
engordo en sociedad, eso es un buen negocio si se sabe mene-
jar y yo tengoconocimientos, =#s{ es que con los dos millones
mfos y el que me presta el banco, 21 afio tengo buenos ingre-

s08 que me permiten vivir sin presiones, Clnro, & eso hay que
sgrager el dinero aue me paga ls empressa y la compensacidédn -

que me ds el sindicato., (139)
Desde el inicio de las obras sociales en Ciudad Madero, wn
elemento ha sido tipico de lms posiciones quinistas, en términos
de 1la inversidén y reinversién de los recursos sindicales, nars -
obtener ganaxias que ouedan ser nuestas el servicio de 1a comuni
dad. Las fases de la Revolucidén Obrera, segin la Ouina serfan :

1) Produccién y Distribucién de Productos.

(138) Cont. tndo hast» senmdor pasendo nor nresidencis municinal
y nunce he z2ceptado neda de eso.
A mf mis obras revolucionarias ¥y mi 2indicsto es lo que
me importa, (Ramirez Heredia, ob. cit. p, 148)

(139) 1Ibid. p. 99.
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2) Generacidén de un Poder financiero.
3) Generacidén de un Poder industrial.

Bs decir, no se trata Unicamente de obtener utilidades modes
tes, sino de construir empresas fuertes y poderosas gue puedan, -
eventualmente, comp r con el poder de los capitalistas. La buro

cracia gsindical netrolera se coloca como una fracecién de la bur--
guesia,

La faceta polftica de las posiciones de Joaquin Herndndez Ga
licia, se inscribe claramente dentro de las posturas del Naciona-
lismo Revolucionario, reiviendicando 1la indenendencia econdmica -

del pafs y las concepciones del Cardenismo:

Ldzaro Cdrdenas - dice La Quina -~ nos enseii§ el camino pars-
buscar la indepnendencir econémica al exproviar la industria-
petrolera v mostrer el camino para expropiar otras industrias,
pues segulmos luchando para que el campesino con los recursos
econdmicos que tenemos, =—-aunque no son muy grandes-, adquiera
tractores, para el financiamiento de sus siembras, pera el —-

financiamiento de su mAquila y repartir la utilidad ventajosa

mente m4s en favor del campesino,(140)

Segin Herndndez Galicia, México va hacia el Socialismo y el
poder politico y econdémico debe estar en monos de la clase obrera,
"ll4mese a eso, comunismo, socialismo o lo que sea! (141) Sus po-
siciones en nolitica internacionsl, son criticas de las hegemonias

norteamericana y sovi€tica, en favor de los paf{ses del Tercer Fun
do.

Sin embPrgo uno de los comnonentes mds interesantes de la -
*filosoff{a' quinista, donde se engarzan conceociones éticas y mo

rales, es el de sus preceptos humanistas, de hacer el bien a los

demds y =zyudsr a los onrimidos:

(140) Entreviste de Guillermo Ochoa a2 Herndndez Galicia en Canal

2 de "Televisidn. Versidén estenogrdfica. Revista Animo...!-
Sevtiembre de 1981, p. 22

141) Uno mf€s Uno, »bril 26 de 1980,
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Yo no s8€ si lo que hago es comunismo, socialismo, trotskismo
o ismo de cualgquier cosa, yo solo sé que es humenismo.

Humanismo nacional. Humanismo con realidades; humanismo de-
hocer el bien a los demfs con hechos y no con nalabras.(142)

Tales preceptos estdn derivados, en buena medida, de 1la per—
sonalidad neurdtica de Herndndez Galicia, estructurada en torno a
nicleos paternalistas, mesidnicos y autoritarios. A los trabajado

res que se portan biem, son obedientes, los protege y ayuda:

Cuando el trabajador es bueno, es noble y viene a oresentar -
un problema que le afecta a €1 y a su familia, es muy bonito

poder ayudarlo... 80y un hombre simplemente preparado en la -
vida que entiende que la mejor polftieam, 1im mejor ideologia,-
el mejor sistema, lo mejor del mundo es el ser humano... Por-
que el poder es vara hacey el biem, no para hacer el mal. El

poder es no aprovecherse em cussiiones personzles, es noder -
DPara crear siempre cosas buenas en bien del puedblo, en bien -

de todo ser humano, sunque éste sem, a veces, un poquito mm——
lo, (143)

BEn cambio & 108 trabajadores o representantes que se le oponen
les aplica todo el rigor de los cas®igos voliticos:

Dicen que soy imposicionista y ssf es cuando a 1o largo de -
veinte afios de luchs he eneontrade hombres negativeoe que se-
niegan & cumplir 1la labor socisl o que, incluso, 1la atacan o
ponen piedras en el camino. Com esos soy imnosiecionista, uso
la fuerza jurfdica de las asambleas. Si te vas a enfrentar a

un hombre negativo no lo vas a econvencer con palabras, tienes
que usar la fuerza de 1la ley. (144)

Aunque también es capax de perdonar infidelidades politicas ,

si existen rectificaciones de sus opomentes en ese sentido:

Soy un hombre que no guardo remeores, sé comprender, verdonar
¥ saber darle a las cosas las intervretaciones que el mismo -
tiempo y la disSancia le dan a los kechos. {(145)

(142) BRam{xrez Heredia, ob. cit. p. 135.
{143) Ibid. p.p. 129, 136 y 139,

{144) Uno mds Uno, abril 5 de 1981. Wenortaje de Abelardo #artin.
(145) Ranfrez Heredia, ob. cit, p. 128,
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Por ello, «#lyunos dirigentes polfiticos como Samuel Terra-
zas Zozaya, aunque particind en acciones contra 1la uine, cumndo
fue Secretario General del STPRN, ha reingresado al gruno de és-

te, reconociéndose como su "colaborador y admirador".(146)

Podemos afirmzr, en suma, que 1la ideolor{a sustentada por -~
Jorquin Herndndez Galicia, contiene una esnec{fica articulacién
de ciertas derivaciones del sentido comin; de concenciones polf-
ticas necionmlistas y reformistas -—muchas de ellas carncter{sti-
c#8 de lns posicinnes de la burocracia sindical-, y de asvectos -
neculiares de su nersonnlidnd mesidnica y pnternalista, cuestiones

todas que se expresan en una nrfctica politica igurlmente abiga-

rrads,

Nesde esta vpersnectiva, 178 miltiples dimeasiones de la po-
1{tica quinista, desembocan en una’ gran efectividad vars el con
trol de los trabsjadores, vnero no en un rooyo de €stos, La fuer-
za real con 17 que cuentan Herndndez Galici’ y su gruvo, es funda
mentolmente uns fuerza de anarato, consesuida A nartir de nues—-
tos rcindicmles, rejarto del trabajo, trdmite de nrestnciones, etc,
En buena medida proyectos como el de 12 Revolucién Obrera, bus--
can amnliar essa bhnse social, que nor el momento se circunscribe
a la Seccidn 1, y » los Comitds Ejecutivos Locales con sus nllego

dos mds cercanos,

En este sentido, es necesnrio detenernos sobre las condicio-
nes aue hen nermitido 1ln entronizncidn y fortalecimiento de esta
corriente charra, y que de otro 1lndo, han ohstnculizado el surei

miento de alternativas democrdticas dentro del sindicato.

(146). Hinojosa, Oscar, artfculo en Proceso nim. 243, Junio 29 de

1980,
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b Condicionantes nara 11 con=olidacidén del charrismo en el STPRM
- 1/

en 1n Yltima década.-

Los trabajadores netroleros se encuentran inscritos en una
esfera de condiciones materiales, politicas e ideoldgicas, que -
constituyen el sustrato de reproduccidén del anarto charro comnren
dido como sistema., En el presente inciso, intentamos un breve es-

bozo de las mismas, comd clementos del andflisis glabal.

b.l).~ Los tresbajadores petroleros han sido explotados a niveles

particularmente ~1ltos durante el sexenio de Lévez Portillo, (1976-
1982), donde los fndices de nroductividad de la industria se ele——
van contfnuamente, sin que ello repnercuta salarialmente., Por el —
contrario, cnmo ya mencionnmos, los incrementos salariales nnuales

no han rebasado los topes y la polftica general del estado hacia el

movimiento obrero.

3in embargo, existen dos situaciones que hncen pensar a 1os -
petroleros como un sector orivilegimdo: por una pnrte los extremos
niveles de explotmcidén a los que se ve sometido el resto del sala-—
riedo mexicano, cuyos salarios y onrest-ociones, en 1a mayor narte -
de los cmsos, son considerablemente menores a las del sremio netro
lero. Por otra, lo comnlejs estratificacién categbrial Y salarial
que nriva al interior de la emporesa PEMEX, ocue incluye versonal —

sindicalizado de altos niveles salariales,

En este sentido, los trabajadores de PEMEX, constituyen un -
sector nrivilegindo correlrtivamente @ otros sectores obreros, y
poseen exnectativas de vidn diferenciadas que se traducen natural
mente, en sus concenciones y formes de asumir su nrfctica. El trae
bajrdor netrolero medio, tiene una situncidn econdémica est~hle, -
con nosibilidades inexistentes nnra otros trabajadores, cormo em--
nrender un nerocio, comnrar un inmueble o grrantizar los estudios

de sus hijos., Por lo t-nto, en su condicién econdmica no encuentra
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un acicate nara luchar contra el aparato charro, En su nivel, -
los salarios y nrestrciones constituyen un nmediatizador eficaz,
gin que olanteemos, en lo absoluto, una posicién economicistn, -
atribuyendo oosibilidades de lucha y combativided, t‘nicamente a -
gectores nauperizados del nroletariado. Lo aque se nretende, es re
conocer la situacidn material que contribuye a veralizar - as{ ——
gsen de minera relativa — y a manteneyr a los trabajadores petrole-

ros atados a la jerarquis burocrdtica de su sindicato,

be2).~ Si el charrismo lo comnrendemos como un sistema aue abar-
ca 1a totalidad de 1n vida =indical, a partir del conjunto de —-
ordcticas individuales y colectivas aque ah{ se desarrollan, los -
trabajsdores, en general, nueden ser considerados reproductores

inconscientes de su prooia sujecidn.

En ese sentido, la actividaed sindical se desenvuelve por cau
ces, funiamentalmente prngmiticos, que contienen las pricticas -
usuales, cuys rupturn se encuentrna franqueada nor 12 immosibili-
dad de resolver los nroblemas lasborales o bien mor 1o violencia y
12 represién. El trabajador, entonces, genera de una varte, una
suerte de devnendencia resoarcto A sus funcionrrios sindicales y -

de otro, un temor de enfrentfrsele politica o versonalmente,

El trabajador netrolero, genéricamente retommdo, no ha deg—-—
arrollndo el hébito nolitico de 1la particinacién democrdtics y —-—
del ejercicio de su noder de clase, Y en sustitucién de tal hdbi-
to localizamos, nrecisamente, la reproduccidn -involuntaria y --—
agmdtica-, de 12 meplla de relaciories que lo atravan sindical--
mente, Por otro lado, 1la burocracia sindical es vivida de manera
ambivalente, ~21 cantarse como un~ inistoncia ajena, autoritiria y
adn antagénica, ante 1» cual se mezclan la nnuencin y la apat{a -

con nctitudes de rebeldfa y resentimiento.
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be3)e~ Lo realidnd ideoldsice de los trobajandores retroleros s,
de nor s{, un tema de investigncidn amplio y denno. ’ara nuestros

fines, =olo anotamos algunos de los asnectos mds ianortantes nue,-
desde nuestro nunto de vista, la conforman, con=mcientes del neli-

gro nue entraia un® ,zeneralizscidn de esta indole, 3in embareco, -

resultn insoslayable o2ludir, ~sf{ sen de minera breve e incomnleta

A este nunto en la considerncidn de L°s 2remisas cue sermiten la -
existencia y reproduccidn del charrismo en el STPRNM,

Pol{iticamente, el gremio petrolero hn sido por comnleto ner-
meable n 1= ideologfa n~cionalista, sustentacidn de su ~ctitud de
sacrificio y comb~tividad durmnte las jornadas nosteriores a la -
expronincién de 38, Puede incluso afirm=arse que, “unoue las condi
ciones espec{ficas qume dieron origen »l nrocionnlismo de los sindi
calizados se han transformado, y a2dn desrvarecido, los trabajado-
res lo conservan come una de sus vosturas ideoldricns princinales,
comorrtida también por los grupos democrdticos aue netdan al inte
rior del sindicato, y desde luego, por la nropis burocrscin sin--
dical, Entre 1lns posiciones mfs nénulares oue, nor ejeinnlo, el 1f
der Herndndez Galicia ha promnovido, Sse encuentr: 1 de 1~ recune-
racién de los valores n~eionnles, ubic~dos en o arehisnfnico, a—-
trovés, entre otrss cosas, de 17 construccidén de edificios »~ra -
lns obras socianles del sindicato, cue simulen pelacios aztecas,(147)

Bl nncionalismo, es sin dudn, el nicleo ideoldsico n€s relevante -

de los trabajadores de este sector.

Bn otro nivel, se puede detectar una carncter{stica ~ctitud

gremial de los trabejndores, aue se enorgullecen de nertenecer o -
la*fanilia petrolera’, cuy~ base materinl rndica en 1n nosibilidnd
de que los trnb=jadores de nlrnta incluysan un familisrr consanmi-

neo para lonborar como trrneitorio en PEMEX, Estr iden es tnmbién -

(147) Revists Mensunl Adelnvte, Ciudnd Madero, U'+mmqs, julio 3e —-
1981, Nlirﬂo 1 V. 250
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manipulada por la burocracia sindical, aue fomenta actitudes de -
corte protector y naternalista, al plantear como la 'gran familia
petrolera' emnles los recursos de su sindicato en beneficio del -

pueblo en general,

Se nresenta ndemds en mlgunas secciones un fendmeno crracte-
ristico: los lideres manejan 1la esfera religiosa como un recurso -
mds de sujecidn, promoviendo entre los trabejrdores peregrinacio--
nes snuzles de la Brs{lice de Guadalupe en el Dstrito Pederal, o -
la participncién en festividades religiosas de sus comunidades, de
forma tal que el nédulo religioso, se presents como uns de las ver

tientes ideolégicas que constituyen 1la conciencia del trabs jador -

oetrolero,

Un Yltimo e¢specto que consideramos sustancial retomnr aquf, -
es el del machismo (grave problema social), que para nuestro andli
sis tiene implicsciones muy nrecisas, Resulta notorio, dentro del
sindicato, por ejemnlo, el relegamiento de 1zs mujeres a pugétos -
que, de 21gfn modo, derivan de lo femenino, como los relaéibnados
con lo cultura o 1ln inententendible secretarim de 'accidn femenil!
Hay lugAares de trabnjo vedados a las mujeres por creerlas de "mala
suerte', como las nlatsformes de perforeciédn marina o, hasta hmce-

noco, las refinerfas,

Asimismo, pnarte Gel carisma y atractivo de los lfideres sindica
les frente a los trabajadoreas, se relaciona con el hecho de gue --
cristalizan las espirnciones explfcitaes o secretas de los mismos,
constituyéndose en un verdadero arquetipo sexusl. Bl dirigente ha
ce obvia ostentacién de su noder, usando automéviles de lujo, jo-
yas, dinero, y rodedndose de mujeres,-algunns de ellas traba jado-
ros en busco de un contrrnto—-, lo cual lo nrestigia especimslmente-
en tanto macho, y desde, luego, como tal dirigente. En nuestro con

Yexto nrtriarcal, esto resulta un elemento esencial.
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Un papel imnortante lo juegn también el alcoholismo, que al
canza altos niveles dentro del sindicato petrolero y se convierte,
por momentos en fuente de atraccidn hncin los trabajndores. Muchas
veces el anoyo a un dirigcnte se busca organizando comidas y bo--

rracheras, @provechindo la proclividad aque existe hicia ellas,

be4).~ E1L hecho de que la vida polfitica en las secciones sindica
les sea monopolizada por un conjunto de faceciones gque luchan en--
tre s3{ por el voder burocrético, limita de manera muy clara los -
esnacios pars la ooarticinzceidn indevendiente de los trabajadores,
sea en lo individual o colectivamente, Algunos de los movimientos
que al exterior presentan 1la apariencia de luchas democrdticrs o -
anticharras, no son sino confrontaciones entre 1as fuerzas neque—-
rias de la burocracia, que para atacarse emplean todo tipo de nrgu-

mentos, inclufdas denuncias de corrupciédn o antidemocracia.

Asimismo, ciertos sectores permanentemente descontentos vor
el expolio que sufren, han sido utilizados por los dirigentes o -

por el estado, como fuerza base de fin~lidades ajenas a ellos, --

A ell0 debemos agregar la casi nula varticipzcién de los gru
nos y partidos de izquierda &1 interior del sindicato, mds preocu
pados por el ssneamiento finenciero de PEMEX o lz politicea esta--~
tal en materia petdrolera, que por involucrarse en 17 lucha de los

petroleros por democratizar su sindicato.

Situsciones de esta nsturaleza influyen poderosamente para —
desalentar la luchas democréticas internas, que se ven obligndas a
vencer numerosas dificultndes, para lograr sus demandas y nue, en
la mayor{a de las ocasiones,se presentan solo de maners sisladn Yy

desconoidas en el exterior del siundicato.

Es probablemente por estas ramzones, que han sido fuerzas no -

trrdicionsrles dentro del STPRM, 1lms que hn concretizado luchas —-
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democrdticas con triunfos de gran simmificacidn, desarticulnndo
de facto el control charro a partir de un real arrrigo de base,
Se trata del sector de Pécnicos y Profesionistas de PEMEX, cuyo
ingreso, relativamente reciente al cindicato, estuvo nrecedido-
por una movilizacién necional de considerables dimensiones, que
iniciada por 1la construccidn de un sindicato independiente de la
rama, hubo de ser moderads por el estado incluyéndolos en el --
STPRM., Este movimiento democrdtico constituye, iniludablenmente,
el mfs importante que dentro de Petrdleos Mexicrnos se nresentd
durante la década de los setenta., Por ello hemos realizado un -
breve resumen del mismo, aludiendo también a las luchas democrd
ticas de los trabajadores transitorios; ambos 1los trataremos en

la Yltima parte de este estudio.
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IIr
Movilizaciones DNemocrdticas en el Contexto del Sindicalismo
Petrolero.—-

Han sido, desafortunadamente,escasos los movimientos que -
hsn cimbrado la estructura charrificads del sindicato petrolero,
y crerdo espacios de poder para fuerzas democrdticas, Ello se ex
plica si tomamos en cuenta la multiplicidad de mecanismos de con
trol, slgunoes de ellos analizados en el presente trabajo, que pe
gan sobre ese gremio, reduciendo las posibilidades para que den-

tro de €1 se exnresen posiciones independientes, de clase,

Las dificultades, sin embargo, no han impedido cue fructifi-
gue luchas, algunas de ellass de enorme trascendencia, que demues-
tran, de manera pnalmaris, lsa resl vulnerabilidad del anarato cha-
rro y la nosibilidad de que los trabajadores concreticen alterna-
tives polfticas autdénomas y democrfticas., Nos proponemos en este
punto serfalar los esvacios abiertos por la rama de Técnicos y Pro
fesionistas y los tronsitorios, &1l considorar de aque no obstante,
que nos fue imnosible hacerlo de manera mfs orofunda, es imposi-

ble eludir su tratamiento, con las limitaciones del caso,

2) Sindicalizacidén de los Profesionistas y Técnicos al servicio

de Petrdleos Mexicznos,-

Las primeras intencionalidades organizatives de la rama -
de Técnicos y Profesionistss de PEMEX, emniezan a desnlegarse (mo
de maners casual), en el ado de 1968, cuando todavia pertenecian
al personal de confianzs de la emnresa, y consecuentemente se ha-
yaben sujetos a tods Indole de a2rbitrsriedades, desde traslados—
geogrdificos imprevistos y nor tiemno indefinido, hasta condicio——

nes labornles pé€simas y despidos injustificados.

Se inician entonces, los nrimeros contactos y discusiones, -
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principalmente en 1-s Secciones 1, 24, 30 y 31, integrdndoss en
mayo de 1970, el Sindicato de Profesionistas, Técnicos y Simila-
res al Servicio de Petrdleos Mexicanos, con la finalidad de con-

cretizar un érgano de defensa de sus intereses laborsles,

La. orgenizacidén'de un sindicato de ests natursleza, se ins-
cribe dentro de un proceso csracteristico de los nios setentas,
consistente en la sindicelizacién de sectores que tradicionalmen
te no se hayaben incornorados a sindicatos, como los trabajadores

universzitarios administrativos, manuales y académicos, o los tra-

bajadores bancarios,

El Sindiceto de Profesionistas, con un vrograma claramente -
nacionalista, inicia sus actividedes solicitando su reconocimien-
to legal, y contando con aproximadeamente unos 800 miembros que, -
con posteriorid=d, se incrementaron hasts mil quinientos, Sin em-
bzrgo tal reconocimiento le fue negndo tento oor 1n ndninistrr-—-
cién de PEMEX, como nor la Secretarfa del Trabajo., De hecho, 1m
primera etapa de luchs del SPTSSPM, transcurrid entre miltinles
veticiones y otras tuntas negativas de legnlizacidn, que llega——
ron hasta el recurso de amnaro y la solicitud de intervencidn del

entonces osresidentc de 1la Rendblica, Tuis Gcheverria Alvarez,

La resnuestn del Ejecutivo, no hace sino nosponer el conflic
to. Mientrns tonto, en 1973, los Profesionales logran consolidnr
su organizacidén sindical en casi todo el pafs, a partir de un ——
funcionamiento democrético interno y de 1»n vinculncién, en cier-
tas repiones, m otras luchas politicas de trabajadores, esnecifi
camente en el crso0 de los electrichbtas democréticos, A vesar de -
1la tuerza polftice congregnda en estn coyunturn, el joven sindica
to continda =in ser reconocido oficialmente, y sin voder realmen-
te resolver los »roblemns de sus ngremindos,(148)

(148) Entrevista con un trabajador técenico de 1o Seccidn 30 del
STPRM,
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La resistencia al registro legal del sindicato, se nuede ex
plicar si tomemos en cuenta el significndo pulftico nue una orge
nizacién sindical independiente y democrdtica nodrf{a tener al in
terior de una empress estratépice ovara el desarrollo conitaliste
como PEMEX, Asimismo, las nosiciones nmaecionslistss y sbicrtamen
te democriticas de 1los profesionales, habfen nuesto sobre aviso
también » 1la burocracia del STPRM, que negabsn la posibilidad de
ingreso de la rsma al sindicato vetrolero, curndo, durznte el con
flicto ella empezd a manejarse, Sulvador Barragin Cammacho, secre-
tario general del STPRM en esn €voca, no concedin = ese org@nismo

“cnpacidad polf{tica vara aceotarlos®,(149)

Los Profesionistas y Técnicos se oponfan a su nosible entra-
da al sindicato petrolero, vues no desconocinn lns implicociones -
de 1z misma, en términos de L= pérdida de su sutonomia y democra--—
cia internas, nara someterse nl control de aparato chsrro. Ls op-
cién gue eligieron, "nte 1las negativas permsnentes de recnnocimien
to o su sindiento, fue la de incorporarse 2 La Unidn de Profesin ~
nistes y Técnicos nl Servicio de 1lns industrias de México (UPVTSINM,

fundrda en 1947 por un grupo de médicos netroleros), exipiendo, -

ademfs, su contratrcidn colectivn,

El 9 de marzo de 1973 se realiza le Primera Convencién Nacio
nal de la UPYPSIV Seccidn PEMEX, = 1 curl ssisten nuince delero-
ciones de todo el pafs. Como resultado de elln, se elabora un nro
yecto de Contrato Colectivo y un Pliego Petitorio, ~mbos entrega-
dos 2 12 emnresa el dis 15, norn su estudio. B tre lo= nuntos mds
imJortantes contenidos en dicho nliego, locrlizamos los siguien—-

tes:

- Pirmr de un Contrsto Colectivo nara los Profesionirtas y Téeni
cos netroleros,

(149) Punto Crftico, ndm. 11 noviembre de 1972, p. 9.
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- QContratacién definitiva para los trabajadores transitorios -~
del sector.

- Reclssificzcidn de nuestos y retabulacién de salerios, eximien
do un 50 por ciento de incremento salarial.

~ Cese a 15 represién y reinstalacién de los sctivistas desnedi

dos durante el conflicto.(150).

En los meses de mar~o y abril se realizaron numerosas activi
dades volfticos en 13 mayorfs de las secciones del sistema netro-
lero. Los Profesionnles y Técnicos recibieron demostraciones de -~
solidaridad de otros orgenismos sfindicales, como Textiles Morelos,
Nissan Mexicana, Laboratorioss Julién, Sindicato de Confeccidén y
el Sindicato de Trabajedores y Empleados de 1ls UNAM (STEUNAM)» ——
culminando con el establecimiento de un Pacto de Solidaridad con
los Sindicrtos Indenendientes de Cuernavaca, el dos de nbril de -~
1973 en esa ciudad.(kik&nos sindicrtos inependientes de la ciudsd
de México, se solidarizan tsmbién con la rama a través de un des-

nlagado de mpoyo, anarecido en los peridiicos, el dfa 6 de rbril
de ese afo. (152)

Las Secciones de la Zona Norte del STPRM, declarsn que una
incornor~cién de los Té-nicos y Profesionistas, contraviene el -
esofritu del Acta Constitutiva y los Estatutos Generales del Sin
dicato, La burocrecia sindical no lograba resignarse ~ la asimi-
lacidén de un sector democrdtico, intentando nresionar nor diver-
sos medios para evitarlo. (153)

No obstznte esto \Wltimo y 12 resistencia ofrecida vnor la re_
ma, la salide politica que el presidente Echeverr{a ofrecid al -
contflicto, fue vrecissmente esa: si los técnicos y profesionistss

(150) Orientador, érgano de la UPYTSIM Seccién PEMEX, abril 18 de
1973, A%0 I, nim 4 p.n. 3-5

(151) Ibid. p. 7

(152) E1 n{a, abril 6 de 1973.

(153) Orientsdor n. 7.
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deseaban cindicalizarse, tendrian que ingresar al STPRM,., Las —-

reacciones contrs esta decizidn dentro de 12 rama no se hicieron
esperar. Parecfa, sin embargo, aue se tratabs de la dnica nosibi
lidad de sobrevivir polfticamente dadas las condiciones, aunaue-

deberfan buscarse nuevas modslidades vara l¢ narticipacidédn de -~
ese sector.

En ese sentido, el 12 de julio de 1973, es firmado el conve
nio entre emnresa y sindicato »ars la asimilccidén de los técni--
cos y profesionales »l régimen del STPHM, Se fijé un nlazo mfxi-
mo de seis meses oars comnlet?r el nroceso, dividido en dos eta-
pas: la orimera de curtrn meses durente 1» curl deher{sn revisar
se la totmslidad de las vlazas de la rama, nara definir 1las ocoue -
debian nermsnecer de confianva y las tronsferibles o1 =indicrto,
La segunda etapa de dos meses, nores =o~ucionar los casos esnecia

les minoritorics, sometiéndolos rl dictamen de la Secretarin del
Trabajo.

Al vencer el nrimero de los dos nlnzos, la intesr-ciédn sin-

dicnl no se habfa llevedo # cnmbo, ¥y 1ms orofesionirtes , con sran

orudencias nolitica, esiseraban nue se debiese a los greves nroble-

mas ~ue ~2frontzbs 1l industrin en ~auel momento, coat-ndn con =u

nréxim= resolucidn:

Preciscmente el df? de madon~ vence el Hrimer nerfodo de ——
tiemno en el fque se ezner ba 1o solucidn genernl, rin “ue -~
é€sto heya sido dadn adn; esto h~ sido » corusn de nue 1lr =d-
ministrocién - que coarismos este efectu~-nio los estudios -
relztivos a 12 regularizscidn de nuestra siturcién laboral,
“ntes del pase 21 sindicato — ha tenido nue ntender a la so
lucidn de los graves nroblemzs cue se le han nresentadp a -
12 empresa en los dltimos meses, (154)

Estas esueranzns fueron contradiches nor los sucesos nnste—

riores, y el sector de los técnicos reinicid 1les movilizrciones-

(154) La Hormiga, drgano informativo del SPTSSPM, 11 <e noviem—-—
bre de 1973, Aio IY, nim 7. ». 1
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con Lln finslidad de presionar a la adwministracién de PEMEX a -
la vronta resoluciédn de sus condiciones laborales, En enero de
1974, se realiza un mitin de protesta con trabajadores nrofesio

nistas de veinte secciones del sistema petrolero, en el zdcalo-
de 19 Ciudad de México.(155)

Durante el mes de febrero, y @ falta de una soluciédn satis-
foctoria, los técnicos deciden nuevamente rechazar su incorpora-
¢idn al sindicato vetrolero y mantenerse en la UPYPTSIM, En res--
puesta a las movilizaciones, Petréleos Mexicanos y el STPRM, anun
ciaron la integracién de 3 370 trabajadores de confianza a régi--

men sindical a2 partir del mes de abril,

Después de tantas dificultades, el ingreso 21l sindicato netro
lero se presentd de mrners lente y selectiva, dejando como traba-
jadores de confianza & muchos de los dirigentes nacionales de 1la
rems, sislsndo & otros o envifndolos a centros de trabajo diferen
tes, La mayor parte de los miembros del sector, aiin consideraban -
la sindicnlizacidn independiente en la UPYISIN como 12 d¥nicr alter
nativa, sobre todo pronue la situacién de los orimeros técnicos —--

sindicalizados ers sumamente diffcil. En Orient=dor, érgano de la

UPYTSIM Seccidn PEWEX, se anotaba lo siguiente en noviembre de -
1974 :

Es tantes 1a deseneracidn que yn se emniezan a manifestar las
orimeras asrotestas escritns, Transcribimos el pfrrafo mds im
portante de un volante gue se publicd en 1z Seccidn 30:

"El nersonal de Técnicos y Profesionistas sindicalizados ads
critos al Departamento de Ingenier{a de Produccidn y Gas en-
el Distrito de Pozs Rica, Ver, integrantes nactivos del Depto,
de Profesionistas y Técnicos de 1a Seccién 30 del STPRM, ve-

mos con indignecidén como 5 siete meses de nuestra sindicali-
zacidén, lz empresa continds efectuando movimientos de verso-
nal profesional sindicalizado TAL COMO LO HACIA en el pasado,
cuando ostentfbsmos aln el oprobioso membrete de emnleado de

(155) Trejo Delerbre, Ral. "Cronolog{s de 1ln Insurgencia Sindicel
en México." 1971-1978 C.E.P., PCPy3, 1979, n. 20.
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confianza. (156)

Asimismo los funcionsrios ds1l sindicwto, haciancaso omiso de
19s dificultedes de los técnicos, dejzndo sin resolver los milti-
nles problemas laborales que éstos tenfan con lr administracién, -
pero utilizdndolocs como fuerza de negociacién para escslar nues--

tos sindiceles. En el mismo nimero del perfodico Orientador, los-
profesionistas serialaban:

Bn todos los centros de trabajo donde hay un nicleo de esos -
comnaiieros profesionsles (recién sindicalizados) estdn sitien
do en carne pronia la indiferencia de los l{deres locales del
STPRM, que si no defienden a sus representados directos, & —-
los técnicos 1los miran con recelo y desconfianza, Nadie les -
resuelve los problemas derivados de 1o polftica administrati-
va de favoritismo e imnrovisaciém, que ahor» se tornado mds -
lesiva a esos compaieros, oue estdn como sefialados. MNe los in
dividuos que procediendo como esquiroles y Jue aorovecharon -
1la buens fe de esos compaieros en su p2so a régimen sindical
8 través del STPRM, para posesionarse de tristes ouestos en el
ejecutivo de ese organismo, menos pueden esperar a2lgo, ya ~ue
en su corta gestién solo han sido canaces de nublicar dos es-
critos llenos de servilismo. (157)

La sindicalizacidén en el STPRM, lejos de resolver la oroble-
mdticn laboral de los profesionnales, le habfa, en muchos casos, -
agravado, 1o cual oacentuaba la coaciencia de que 1la organizacidn-
sindical independiente habrfa sido la opcién volftica correcta, -
Los trabajadores técnicos hablaban ya de 1lns *traiciones' del sin-

dicato petrolero, “organismo que, nor sus intereses creados, NUNCA
DEPENDERA NUESTROS DERECHOS.* (158)

La resi#tencin activa de los profesionistes, no evité su peu-

1latina ssimilacién.al STPRM, enfrentando un busto perfodo de des—
movilizacién, donde 12 orgenizacién y los cont=ctos, hasta enton-
ces logrados, se perdieran casi nor completo. Fllo abrid la nosi-

(156) Orientndor, noviembre de 1974, A¥#o IY, niim. 6 n. 6
(157) Ibid. . 6

(158) Ibid. p. 7.
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bilidad de aue el Comité Ejecutivo General del STPRM, intervi--
niese en el nombramiento de los representantes n2cionales y nor
zona de los Teénicos y Profesionistas, tratando con ello de some
terlos =2 su control. Ciertms posiciones oficialistas que busca--
ban la concilincién con 1la burocracis sindical y el estado, en--
contraron un terreno fértil pwra desarrollarse, sin la oposicién
aue existfa cuando 1l» rama nosefa una orgenizacién denmocrdtica -
interna, Baste decir que en el Primer Congreso Necional de Profe
sionistes Petroleros Sindicalizados, efectundo el 22 de abril de
1975, se acordd realizar une visita al Lic. Jes\is Reyes Heroles -
entonces Secretario General del PRI, para demostrar adhesién al -
partido cue ya consideraban pronio, Reyes Heroles los invitd » la
militancia efectivs, en aras del fortialecimiento de su pnartido, =
(159); visitaron también al titular de la Secretsrfa del Trabajo,
Porfirio Mufoz Ledo, nsrs mostrarle su 'simnat{a y reconocimiento?

por el.snoyo 1 las luchas de 13 clase trabajadora, nombréndolo —-—
miembro honorario de su Congreso.

La sindicalizacidén en los términos decididos por el estrdo,

rend{a los frutos esnerndos, cercenondo la radicalidad merntenida
por los profesionistms a lo largo de su lucha, oara sujetarlos a
la 16zica del charrismo. El control del sector profesioniste, —
por otro lado, confer{a un nuevo dmbito de voder a2 1a bufocracia
sindical, no solo por ampliarse el nimero de agremindos del STPRN,
sino tnmbién nor el acceso de éste 2 puestos de mando que anterior
mente ersn prerrog«#tive de la sdministracidn. Los profesionmnles -
deberf» dirigirse ahora, nara conseguir un contrsto o planta a los

funcionorios sindicales, y las plazas para 12 rama empezaron 2 co
vizerse a altos nrecios,

(159) Versiones magnetofénicas de 1las entrevistss de 10s represen-—

tantes de los Técnicos y Profesionistas con Jesds Reyes Hero
les y Porfirio Mufioz Ledo.
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Actualmente uno de los elementos de fuerza nara 1rns negociz
ciones, que 1a burocracis gindical emnlea durante las revisiones
c¢ontractuales, es el referente n las clfusules tercers y séotima
del Contrato Colectivo,=l»s cuales delimitan les categorfes aue -
alin pertenecen al nersonal de confianza-—,para exigir aue mis de -
es0s5 onuestos de transfieran al sindicato, dado aue ello es uno de
los principios estrtutarios del S3TPRM. Bn 13 jerga sindical, se
dice que el Comité Ejecutivo Generml, 'petatea’ con dichas clad-

sulas para obtener otras concesiones,

Pese a que las condiciones del control para los técnicos y -
profesionistas estaban dadas, 1la tr dicién de lucha y combativi--
dad que conservaban, evité ovor mayor tiempo, ln desmovilizacién,-
inici{ndose un nroceso de reestructirncién orgenizativa, orimero re
gionalmente y lLuego en el plano nacional. La irregularidad con --
que el proceso de sindicolizacidn se realizabm, motivd aque unn de
sus demmndns fundamentales, fuera nrecissmente 1n del nase, del -
conjunto de 1z roma,al régimen del STPRM. Conseguido esto, luchs-
ron también porgue sus nuestos fuesen reclacificados de mcuerdo a
su nuev? condicidén laboral, y en enero de 1976 (desnués de nue el
personal de confianza se habiz recksificndo ya en doa ocesiones),
los Profesionales y Técnicos de todo el sistema netrolero, deciden
luchar por que se pactem las cldusules tercern y séotima del Con-
trato, estableciendo eon nrecisidn los niveles slcenzados vor los
puestos cindicslizados, Para ello se instala unn Asamblea Nacionsl
Permanente de profesionistss en 1ls Ciudsd de ¥éxico, nues 1Im regla
mentacién exvlicits de tales cldwsulme era imnrescindible nnrm g
rentizarles somsibilidades de

men de confianza,(160)

asecenwe®, Sin nue regresarsm ® régi--

Las presiones del =ector nrofesionnl sobre 1la =dminissr=eidn,

(160) Hntrevists con un Srabmjmdor téenico de la Seceidn 30 del-

sindicato petrolero.
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obligan » £sta a firmar un convenio, elevado posteriormente 2 1la
categor{a de laudo, el 17 de mrrzo de 1376, donde se msentaba que

1la recategorizacidén se resolver{a en un nlazo no mayor de dos me-

ses, especificando o 1la letra:

Asimismo se realizarin en un plazo que no exceda de sesenta-

dfas los estudios necesarios para determinar las categorias

y niveles que en forms definitiva corresponden a los Profe-

sionales y Técnicos, transferidos &l régimen sindicel.(161)

Bl laudo, sin embargo, no fue cumplido en 1la fecha fijade, -
posponiéridose el conflicto hasta por dos afes, cuando & nrincinios
del afio de 1978, 1a recategorizaciédn seguia inconclusa y la situa
cidn laboral de los profeéionistas plagnda de irregularidades, Se
inician entonces algunas movilizeciones y la administrncién, nre-

sionrda de nueva cuenta, zcentd integrar en febrero de ese a%io, -

una comisidn mixtm con los trabajrdores para solucionar definitive
mente ¢l oroblema.

Lejos de resolverlo, 1la Comisién retrasé el conflicto, afec—

tando cada vez mds los intereses de los profesionistas,los cumles,

ante la intransigencis demostrada por PEMEK deciden, en julio de
1978, tomar medidas mds severas, entre ellas, la realizacidn de -

un paro de labores aque, escalonadamente, alcnanzarf{s 1la totalided -

de 1as secciones del sindicato petrolero,

En un volante emitido por el sector profesinnal de 13 Sec—-

cién 30 de Poza Rica, el 26 de junio de 1978, se informaba e in-
vitaba a este pasro:

Ho.cemos del conocimiento en genersl, 1a decisién aue Seccio-
nes Hermenas del Sistems petrolero han tomndo como medida -
de protests en contra de las arbitrnriedades que continua y-
persistentemente comete 1l Administracién de 1ls Emvoresa, as{
como el incumplimiento del Loudo que afects a todos los Téc-
nicos y Profesionistas del sictems,

(161) Mrnifiesto de los Comisionndos Técnicos Yy Profesionistas de
la Seccidn Uno, emitito el 6 de julio de 1978,
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Debido f ello los integrantes de Técnicos y Profesionistns
de 1la Seccidn 30, quienes han mantenido 1la vonminrdia del ——
movimiento:

iApoyaremos TOTALMENTE LA DEL<ZRMINACTON NE LAS 3ECCIONES -
DEL SURESTE. (162)

Los Profesionales de 1la Seccidn 34 también ~cordaron, en Asam
blea Departamental, realizar un paro el dfa 26 de julio, ratifican
do la decieidén de otras secciones. T4cticamente Adenominaron al pa-
ro 'permiso renunciable indefinido’ para evitar renresalias labora

les a los varticipantes, y lo efectuaron:

Como protesta contra 1la Administracidn de PEMEX nor nostergar
mafosamente la solucidn 2 nuestro sfiejo nroblema de RECATRGO-
RIZACION pactado desde el 17 de marzo de 1976, es decir, voco
mde de dos aflos; condicionando el logro de nuestras justas de

mandes a caprichosos intereses de algunas nersones de 1la Admi
nistracién.

Le finalidad de nuestrs accién es reforzer 1s noscidén nego-
ciadora del ST ante la Administracién de PEMEX para la ob-
tencién de los mAximos beneficios de los trabsjadores sindica
dos de nuestra industria. (163)

Bsta movilizacidn de 12 rama, que , de nueva cuenta, alcanzdé
proporciones nzcionales, obligd a 1la porticinncidn de 1a jeraroufa
burocrética del sindicato, para tratar de contenerla, intentando -
resolver el nsunto. Este es uno de los fendmenos interesnntes aue
1la luchs de los profesionales hs wrovocado al interior de las an=
quilosadas estructurss cindicales del STPRM, al nonerlas » funcio
nar en la defensz de los intereses de su agremirsdos, ndn en con--—-

tra de la voluntad de 1la burocracia gindiezl.

Durante este nerfodo, los miembros de 17 roma re=lizaban din
rismente asamblers en sus secciones, emit{an volantes y llevoban-
a cabo mitines deatro y fuera de sus centroe de $rabsjo, sin nin-

zdn control del anarato charro. En v-rias secciones como 12 30, -

(162) Volante emitido por Técnicos y Profesioniatrs de 1o Seccidn
30, junio de 1978,

(163) Volante de los Técnicos de 1o Seccién 34, julio 26 de 1978,
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la 24, 12 34 y 1n 35 eleg{an democrdticamente a los revoresentan~
tes directos de su r-ma: delegados, subdelegados, Secretario de -
Ajustes y Secretario de Trabajo, desafiando en los hechos, 1la ver

ticalidad imnerante en el contexto general del STPRM,

El movimiento de 1978, permitié que el nroceso de recategori-
zacidn solicitndo fuera llevedo, finalmente, a su término, consti
tuyendo éste un rotundo triunfn polftico de 1» rama de Técnicos .
Se afianzaban de estn monera sus esnncion democrfiticos de lucha, -
enfrentindose tanto a la patronal, como a las dirigencias sindica-
les cuando eilo se hacf{a necesrrio, pero, cobre todo, recoavirtien

do 21 sindicato petroleroc en un instrumento de lucha laboral,

En los nos ovosteriores, no se hs nresentado una nueva movili.
zacidn de cardcter nicionsl, pero han cristalizado losros politi--
cos, algunos de ellos muy imnortantes, en el olano de las seccio--
nes que han mantenido 1» luchs democrdtica por reivindicaciones e-
condmic~s y polftices, Destaca particularmente la Secciédn 34, don-
do los trabajadores han imnucsto el hdbito democrdtico de 1la elec
cién de sus reprecentantes en asamblea general, consiguiendo invo

lucrar en el proceso, 2 1la gran mayoris de profesionistas sindicsa,

lizados de dichn seccidn, Sus funcionarios sindicales, 2 peszr -
de que estatutnriamente pertenecen al Comité Ejecutivo Local, no -
renroducen le tradicion»l corruvcidén, y por el contrario, realizan
su larbor de menera honests y democrdtica, apepdndose 2 los dere—-
chos de los trabajadores. Dentro de esa linea se loegréd un hecho -
arfcticanente inédito en la historia del sindicato petrolero: el
revarto, ¢n asamblea general, de ciento cuarenta vnlazses disnoni-
bles pars los trensitorios del sector, atendiendo & sus derechos
de antigiiedad y odblicemente, La asamblea, efectuada el 12 de no
viembre de 1980, renresentd realmente el noder de base conquista

do nor estos trabajadores, En su boletfn informativo veriddico,-~

los profesionistas de la Seccidn 34, escribizn sl resnecto:




Los ciento cuirenta movimientos definitivos se entresaron de
acuerdo a los Batntutos y en base 7 1ln sntigiedad de emnress
del trabajador trnnsitorio de esta Seccidn, respetdndose el-
agrupamiento de dichos trabnjadores y evit#fndose, con esto,-
las prdcticas tan comunes de nuestro sindicnto, en el cunl -~
las plazes son vendidas u otrogadas a familinres ficticios -
de trabajadores de planta y a sus amigos sin resnetar los --
Estatutos y lo= derechos del trabajador...

.seBl acto que culmind con la entrega de los movimientos de-
finitivos, se presenta comg¢ uno de los m#s democrdfticos de -

que se tenga memoria dentro de 12 historia de nuestr= seccidn
y tal vez a nivel n=cional., (164)

De esta manera, las movilizaciones del sector de nrofesiona-
les y técnicos, hon sentado bases muy firmes para que, nl lado de
los trabajadores trrdicionalmente sindicnlizados, se vaya estruc-
tursndo el proceso de democratizacién interna del STPRM, y de re-—
cunerncidn de su cardcter de clase. BEs notorio como la apertura -
de esferas democrdticas por parte de estos trabajadores, permite -
descubrir de forma m#fs eficaz, tinto los mecanismos de control, co
mo los lfmites de €stos. Ello posibilita 1la asuncidén del sparato
charro, no como una edificacién invencible, sino como un sistema
de relaciones, cuyos lf{mites de poder se encuentran, orecis=mente,

en la fuerza organizada de los trabajadores,

Estas reflexiones conducen, desde nuestro #ngulo de andlisis,
2 12 conclusidn de que 1la lucha de los profesionistas y técnicos
ha sido l# de mayor trascendencis al interior del STPRM, nor lo -
menos en 1la dltima décede, y unn de 1rs mfs relevontes dentro del
conjunto del movimiento obrero ne.cionsl, pues ha demostrsade, cdmo
una fuerza real, puede desarticular los diversos niveles con "ue

la burocracia sindical sujeta a 1la pnarte sindicnlizada el »Hrole-
tariado mexicanoe.

(164) Boletin Informstivo de la Rem> de Técnicos y Yrofesionistes

Sindicalizados de 1s Seccién 34 del STPRM, noviembre 24 de
1980, n\h 70
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b) La luche de los Trebajadores Trensitorios de PEMEX,-

De los ciento cincuenta mil trabajadores petroleros que, se-
mdn cifras estimadas, laboran en la industria, mds de un tercio -
de ellos estd conformado por trabajndores eventusles, contratados
por PEMEX o por el sindicato, nara perfodos desde veintiocho dfas,
Los transitorios son , sin duda, el sector mds explotndo y maninu-
1ado que existe al interior de Petrdleos Mexicanos, cuyos derechos
laborales mds elementales, se encuentran plenamente en msnos de la
burocracia sindical. La posibilidad, no ys de obtener una plants,
s8ino solo de renovar un contrato temporal, depende del Secretario
de Trabsjo y del Secretario General de su seccién, que deben ava-

lar con sus firmas cusalquier movimiento de personal.

Bl trabasjador transitorio es expolimdo de dos manerss, una -
econbmica, 31l zportar determinada cantidad de dinero a cambio de -
su confrato temporal o nlaza; y otra nolftica al obligdrsele o par
ticipar en las actividades considerades como 'militancis sindical’,

condicidn nara permsnecer en el trabajo.

Para los funcionarios sindicales menores, los transitorios —
constituyen su fuente mfs inmediata de acumulscidn econdémica, y -
que a 1la vez les dota de noder politico en las negocieciones in-
ternas de 1la burocracia del sindicato, Resulta caracter{stico del
sindicato petrolero, el hecho de que el cargo sindical por el que
mfs se lucha en el plono de 1lss secciones, es el de Secreterio de
Trabe jo, vues es el responsable, como y« analizemos, del reparto
de los movimientos entre los transitorios y por lo tanto, el que
posee mayores posibilidades de base sociml y promocién polfitica.
Las atribuciones eststuterias de estos funcionarios, los colocan

en un punto clave del poder seccional,

Se dan numerosos cssos de trabajadores transitorios cuye an-
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tigiedad de empresa es mayor de diez n%ps, sin oue hayan obteni-
do ¢u plenta, y de otros, en cambio, con un solo mes lahorado nue
1a consiguen en base o su *militencia sindical' (165), violdéndose

los derechos scumulados de los nrimeros,

Merced a su situacidédn lahoral, los trnbajadores transitorios
constituyen un sector permanentemente descontento y con sran cana
cidad notencinrl y rctual de movilizacidn. Sin embrgo, la restric-—
cidn estatutaria de sus derechos sindicnles y la inestobilidad en
el trabajo, los condiciona como uns fuerza sucentible de remolcar
intereses polfticos njenos. Por ello, en noces ocAasiones las moni
festaciones de resistencin y orgsanizacién polftica de los transi-
torios, se mentienen independientes de los miltiples intereses que
8l interior de 1la industria petrolera se a2rticulan, trnto por nar-

te de la empresa, como de la burocracia sindicel y el estado,

Una cuestidn de esta naturaleza que, 4e¢ hecho, tiene nosibili
dades de afectar a cunlquier movimiento social, se acentia en el -
caso de estos trnbajsdores, a cuyas luchas nocionales, siemnre se
les atribuye desde el exterior un mévil extraiio & los trabajadores

y ligado & gruvos jerdrquicos de empresa o sindicato,

Por ejemplo, en 1967 se orgeniza el Sindicato Nscional de In
dustria de Trabajasdores Petroleros Transitorios, para luchar, en=-
tre otras cosas, por el resneto al derecho de antigirdrd, el cese
& la venta de plazas y al prgo indebido de cuotess sindicales, es-~
decir, demandas justss y sentidas por el sector. Como si no hubie
se razones suficientes para explicerse 1s combetividad de los tran
sitorios, en sus prownins condiciones, se mnnejé con insistencia nue
se traté de un movimiento pronicirdo y suspicindo por el entonces

director de PEMEX, Jesys Reyes Heroles, en su ~f%n nor intervenir
le vida sindical., (166)

(165) Ver el orimer inciso del Capftulo IX.
(166) Aguilar Briseiio, ob cit. v.n. 209-211
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Se decfa que la *Marcha del Hambre' organizeda por loseven-
tunles al zd8calo del Distrito Federal para exigir solucidédn a sus
demandas, resultd de las reitersdas declarsciones de ese funcio-
nario contrr los l{deres corruptoe y vendeplazas., Asimismo, se--
gin se manejé, ciertos dirigentes seccionales, también intentaron
caoitelizer el movimiento, pidiendo, & sabiendas de que era imno-
sible de lograr, nlentas para todoe los transitorios, con el obje

to de atraerlos hecia sf{ y fortalecerse a su costa,(167)

En realidad, el hecho de que s luchas .de esta fndole se les
Ssefialen causas sjenas, nos les resta, en lo absoluto, la importan
cia que proviene de su especificidad.Sus intencionalidades y obje
tivos polfiticos, derivan de las necesidades reales que estos tra-

bajadores afrontan, que si no existiesen, no vodrfan, incluso ser

provocadas, Lo que interesa es reconocer el espacio de su des—-—

arrolla. Los poropios transitorios, establecen, en ciertos cssos,
alianzam deliberadas con algunes facciones sdministrativas o sindi
cales, con la finalidad de mejorar su poder de negociacién. Ello,

que por momentos podrfa comprometer el movimiento, Se meneja thAc-
ticamente para favorecerlo.

En ls décads de los setentas, los transitorios han emprendi
do diversas luchas con demandes similarves a las que han motivado
anteriores movilizaciones,

El crecimiento snérquico que PEMEX sufrid, espec{ficamente-
durante el sexenio de Lépez Portillo, agrsvé la situscién de los
transitorios y aumenté su nimero. Al interior del sindiceto es un
comentario comin, que 1las cifras estimedss de cincuenta mil tran-
sitorios, son rebasadas, con amplitud, por la rerlidad, y aue si-
(167) Ibid. ». 211 . En respueste a este movimiento de 1967, se -

otorgeron nlazas 8 buena perte de los transitorios, nero no

se reconocid legalmente » su sindicato, propicifndose con -
eato el reflujo y la nosterior desorganizscién.
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ello se ocults, es dehido a que se trata de trabajadores sin ple

nos derechos, lo cual represent® un problema de gran mognitud.

Ie tfctica que los trab~jadores troneitorios han emplendo,
preferentemente, en sur recientes luchas, ademfs de la denuncia
sistemftica de 1la corruncidn sindical, es 1la de realizar planto-
nes en el jardin de Susn Fernando, en el Nistrito Pederal,ubicado
frente al recinto social del STPRM, en Guerrero # 10. Estos plan
tones tienen el objetivo de nresionnr, con su presencin, a los -
representantes sindicales a aque consigen y repertan las plazas,
evidenciarndo 178 irregularidandes nue cotidinemente se cometen -

respecto al reparto del trabajo y la corrupcién que en ese ren--
glén impera dentro del STPRM,.

En este forma, a partir del 6 de mayo de 1975, novecientos
transitorios se instalearon en San Pernando para exigir vlantas,
(168), permeneciendo ah{ por casi treints dfas, hasta que el —--
entonces presidente Echeverria, les nrometid la creacidén de seig
cientas plagas., Ante el incumnlimiento de esta oromesa, y nor -
las mismas fechas del afo #iguiente, lmlfransitorios volvieron de
nueva cucnte al jsrdafs, piéiendo se les:otorgaran las plagas vac-
tadas y denunciando 14 ventan de lns mis 8, . cuyos orecios fluctua
ban entre 80 y 100 mil vesos, (169)

Hn algunes secciones, el problema de lo vents del trabajo es
m#s agudo, como es el caso de la Zona 3ur, donde los trabajado-
res deben cubrir unn escnla Je cotizaciones, en nrimera instan-
cia para ingresar » lnborar y posteriormente nara nermronecer en
el trabajo. En julio de 1981, cumrtro comisionrdos sindicales de
la Secciédn 22, sita en Agum Dulce, Ver, fueron susvendidos de sus
funciones y estfn siendo investigndos por extorsionar s sus apgre-
misdos, (170)

(168) Bxcélsior, nayo 7 de 1975,
(169) Excélsior mnyo 4 de 1976,

(170) Siempre! mim. 1463, julio 8 de 1981.
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En julio de 1978, nuevamente trabajadores transitorios de
diversas secciones, sumando mds de trescientos, se nlantaron -
frente a su edificio sindical, esta vez, para solicitar reconoci
miento 1 Consejo Nacional de Trrbajadores Transitorios, nera nue
éste se encargara, como el organismo reoresentativo de sus intere
ses sectoriales espec{ficos, de distribuir las plazas, a partir -
de un escalafén de transitorios, basado en los derechos de anti—-
giedad de los trabejadores, (171) El Contejo, semin declaraciones
de Aousto “nglede, representante nnte el mismo, contaba en ese —-
aio con tres mil miembros de ocho secciones del sindicnto, y tenia

entre cug »rincioales objetivos, erradicar la venta de nlezes,(172)

Los trabajsdores transitorios de Petrdleos Mexicenos, han lo
grado organizarse nacionalmente para defender su intereses contra
la emvresa y el sindicato, obteniendo, en las coyunturas de lucha,
1s soluciédn parcial a sus demendns, especirlmente en 1o cue se re-
fiere 2 la obtrncidén de nlazes, Es dificil nensar, en lo inmedim—-
to, una modificacidn radical de sus condiciones laborales y sindi-
cales, dado aue estdn derivadas del funcionnmiento estructural de
PEMEL y del STPRM., En este sentido, 1~ materia de su lucha sigue -
vigente, y por lo t°nto de un instrumento orgdnico nue los reore-

sente y defiends » trrové€s de 1la movilizacidén volitica,

(171) Volante titulndo "Justicia nars los Transitorios", renarti
do el 12 de julio de 1978 en el j2rdin se San Fernando, —-
firmado vor el Consejo Nacionnl de Trebajadores Transito--—
rios,

(172) Punto Critico, nim 30, septiembre de 1978, p. 16.
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En grandes rasgos, hemos nretendido caracterizar 1lvs formns
y mecanismos de control sobre los trabajadores, cue se renroducen
2l interior del Sindicato Petrolero. Aspiramos n aue ello consti
tuya una pequeiz anortacidn al conocimiento del charrismo, obstd-
culo decisivo para que el movimiento obrero mexiceno construya su
propia alternativa independiente y revolucionmria, Ia comnrensidn
de los modos y esoncios de operacién de 1a burocracisa sindieal,-
podrf coadyuvar @ su desmantelomiento mediante la accidn democrd-
tica de los trabs jadores, acue, al arrancar trozos de noder 2 1la -

dirigeuncie charra, construyen, a la par, su noder de clrse,
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Apéndice 1.~
Bstructura de Puncionamiento FPormal del Sindicato de Trabsjadores
Petroleros de la Repiblica Mexicana.-

El Sindicato de'Trabajadores Petroleros de la Repdblica Mexi
cana, fundado en 1935, contabs en 1980 con un nimero aproximado de
ciento veinte mil miembros, los cunles estdn estatutariamente cla
sificados del siguiente modo:

Socios activos.- Trabajadores aque laboran de planta pars PEMEX,
Socios Reducidos o Reajustados,.,- Trabajadores de vlanta aue por
ajustes de personal, han sido cesados,

Socios Supernumerarios.- Traba jadores Transitorios,

Socios Comisionados.- Trabajadores que prestan sus servicios al
sindicato.

Socios ' jubilados.~ No prestan sus servicios pero se mentienen en -

1a organizacién,

El sindicato =se haya estructurado a partir de 29 secciones
localizadas en todos los centros de trabajo del sistema petrolero,
que son, a saber:

Secciédn Ném.1l Ciudad Msdero, Tamaulipas,
Seccién Nuim.3 Bbano, S.L.P.

Seccidén Nim.9 Veracruz, Ver,

Seccidn NUm.10 Minatitldn, Ver,

Seccidn ndm. 11 Nanchital, Ver.

3eccién Nim. 13 Cerro Azul, Ver,

Seccién Ndm, 14 Ciudad Pemex, Tab.

Seccién Wim. 15 Venta de Carpio, Edo. de MNex,
Seccién NUm. 16 Ciuchapa, Ver,

Seccidn NUm. 21 Ciudad Camargo, Chih,
Seccidn Nim. 22 Agua Dulce, Ver.




Seccidn
Seccidn
Seccién
Seccidn
Seccidn
Seccidn
Seccidén
Seccidn
Seccidn
Seccidén
Seccién
Seccidn
Seccidn
Seccién
Seccién
Seccién
Seccién
Seccidn

Nim, 23
N¥m, 24
Ndm 2%

Ném. 26
Nim. 29
Ndim. 30
Nim, 31
Nim, 33
Nim 34

35
36
38

40
42
43
44
45

39,

Minatitldn, Ver.
Salamanca, Gto.

Narsnjos, Ver,

Las Choapas, Ver,
Comalcalco, Tab.

Poza Rica de Hidalgo, Ver.,
Coatzacoalcos, Ver,
PTampico, Tamps.

México, D.P.

Atzcaposalco, D.FP.

Ciudad Reynosa, Tamaulipas,

Salins Cruz, Oax,
Huauchinago, Pue.

México, D.P.

Pamoico, Tamns.

México, D.P.

Villahermosa, Tab,

Atzcapozalco, D.P.

Bl conjunto de las Secciones, se distibuyen por Zonas

siguiente manerxrs:

Zona Norte:

132,

de 12

Seccién I,S5eccién 3, Seccién 13, Seceidn 21, Seccidn 25, Seccidn
33, Seccidn 36 y Seccidn 42,

Zona Centro:

3eccién 9, Seccidn 15, Seccidn, 24, Seccibn 30, Seccién 34, Sec-

cidn 35, Seccidn 39, Seccidén 40, Sececidn 43 y Seccidn 45.

Zona Sur:

Seccidén 10, Seccidn 11, Seccidn 14, Seccibn 16, Seccifn 22, Sec—
cién 23, Seccidn 26, Seccién 29, Sececidn 31, Seccidén 38 y Sec.44.
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Para formar una nueva seccidn, drbe contarse, vor lo menos
con mil socios activos del centro de trabajo. Al no lograr ese
ndmero, se integran Delegaciones, con veinte socios activos co-

mo mfnimo, o Subdelegaciones, coh menos de veinte socios,

El sindicato se gobierma mediante un sistema de representa-
ciones jerarqujzadas, en el plano nacional, y en el nivel de las
secciones, Les autoridades genersles del sindicato son les siguien
tess
Convenciones.- Asambleas generales de la organizecién oue se lle-
van @ cabo a partir de delegados, cads tres aiios, y que constitu-
yen el espacio jurfdico de accién de la burocrecin sindical, espe
cialmente poraue es ah{ donde deben plantearse, nor ejemnlo, las

modificnciones a los Estatutos.Se celebran cada tres nfos,
Comité Ejecutivo General.

Consejo Genersl de Vigilencia.

Consejeros Sindicales ante la Administracién de PEMEX,
Representantes Obreros ante la Junta Pederal de Conciliscién y -
Arbitraje,

Representantes Obreros ante el Jurrdo de Responsabilidades ante
la Junta Pedersal de Concilincién y Arbitrsje.

Comisionsdos Especiales nombrados por Convencidn.,

El Comité Ejecutivo General tse haya conformado por: Un Secretario
General; un Secretario del Interior, Actas y Acuerdosj un Secretz
rio del Exterior y Prooagandaj un Secretario de Trabajo; un Secre
tario Tesorero; un Secretario de Organizacién y Estrdintica; un -
Cuervo de Educacién y Previsién Social; un Cuerpo de Ajustes; un-

Cuerno Nacional de Asesorfa Administrativa, Piscal, Pinanciera, -
Contable y Econémica Laboral.

El puesto de Secretario General del sindicato, se rota cada

tres aiios entre 1as Secciones Uno de 1la Zons Norte, Treinta de la
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Zona Centro, y Diez de la Zona Sur, as{ como los nuestos nrineina

les del Ejecutivo General.

En el plano de las secciones, las autoridades eindicales
son las sipuientes:
Comit€ Ejecutivos Locales de Seccidn,
Consejos Locales de Vigilancia,
Comisiones de Honor y Justicia,
Comités Ejecutivos Locrles de Delegacidn
Comités Ejecutivos Locales de Subdelegacidn.
Comisiones Especiales nombradas pnor Asamblea,

Delegados Nepartamentales,

Los Comités Ejecutivos Locnles de Seccidn se integrardn vnor:

ur. secretario general; un secretario del Interior y acuerdos; un
secretario del Exterior y propageanda; un secretario de Ajustes;-
un secretario de Trabajo; un secretaorio tesorero; un secretario-
de Organizacidn y Estrdistica; un secretario de Educacién y Pre-
visién Social; un secretario de Actas y un secretario de ZBducn—-—

cién y Previsién social por Jubilndos,

Los Comit€s Delegacionales constnn de: un secretario genernl; un-—
secretario del Interior y del Exterior; un secretnrio de Trabejo

Yy Ajustes; un secretario tesorero y un secretario de Actrs y Acuer
dos,

Los Comités de Subdelegacidn, constan dnicamente de: un secretario

general, un secretsrio de Actas y Acuerdos y un secretario feso-
rero, (173)

(173) Acta Constitutiva Yy Estatutos Generales del Sindicato de -~
Traba jadores Petroleros de l». Repdblica Mexicana, 1980,




135.

En los nlanos secclional y delegncional, 1la instancia para
resolver los nroblemas sindicales, son las asamblens generales y
departmrmentales, cue deben contar con el 66% de los socios Aacti-
vos para tener volidez., A 1les generales asisten los socios acti-
vos de la seccidn o delegncién y a 1las departamentales, los miem
bros de las dependenbias en que estdn divididos los centros de -
trabajo. Parn su convocatoria, se requiere la invitacidn npor es-
crito a los trabajadores, siendo £sta faocultad exclusiva de los-
Comitéz Bjecutivos Locales,

Cada Comité deberd, también, reglamentar en lo particular la
periodicidad de las asambleas ordinarias y convocar a las extraor
dinarias cuando ssf{ 1o considere oportunoc, Asimismo, deberd veri-
ficar el quérum legal e instalarlas formnlmente, Los acuerdos to-
mados por la mayor{a de los asamble{stas, serdn de acatamiento o-

bligatorio para todos los miembros de 1n seccidn o delegacidn,

Para las elecciones de autoridades genernles del sindicato,
el esnicio consisnndo en los EBstotutos, son las Convenciones, y
para las locales Asambleas Generales Extraordinarias, celebradns
durante el mes de diciembre anterior al inicio del ejercicio, 0 -
cuando lo requiera una situacidn de emergencia., Cnda candidato -
nropuesto, serd votado nor seprrndo vor los socios nectivos nsis-
tentes, siemnre ncue se haya reunido el qudrum. El voto, nuede -
eaitirse: por irno alzada; nominilmente, por nlebiscito o por es
crutinio, deniéndose dar nreferencia a 1n mono alzeda, Los traba
jadores deben reunir determinados requisitos, wnara estar en nosi
bilidades de ser cnniidrtos a funcionnrios sindicales, referidos

a la nacionslidad, ednd,nntigiednd sindical y wlenos derechos,

El sindicato cuent:i en sus estatutos, con un ceanftulo esnecial
de delitos y sanciones sindicales, donde se especifica el nrocedi
miento a seguir en cnso0 de que los primeros ocurren. Las medidas

disciplinarias van de-e el Apercibimiento hasta la exnulsién.
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Finalmente se contempla 1n nosibilidnd de aue ¢l sindicnto
sea disuelto, cusndo ns{ lo “cuerden, nor Lo menns, lrs tres -—-
cuartas partes de su membrecfa. o cuando folten las conficiones

gseiinladas en 12 Ley Pederal del Trnbajo, (174)

(174) Estatutos Genernles del STPRN, 1980,
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Apéndice 2,.-
Sobre la Burocracia Sindical.-

La historia reciente del movimiento obrero en México, se —-
haya signada por unn smbivalencia estructural que modela sus ten
dencias estratégices. De un lado, la clase obrera se ha dotndo -
de organizaciones que cristalizan sus necesidades Jdefensivms y -
reivindicativas, pero de otro, ha absorbido la presencis estatel

con mecanismos que controlan la vida de los sindicatos,

Diffcilmente podrfamos imaginar el desarrollo capitalista y
el sistema polf{tico mexicano, si olvidZsemos las funciones que -
para ambos vienen cumpliendo las orgnnizaciones sindicocles de los
trabajadores, en especial, desde medindos de la décdr del treinta.
Bl apoyo que, de grado o por fuerza, han otorgado los sindicatos
al estado, ha permitide su consolidacién polftics y social, en -

favor del proyecto capitalistsa,

Las caracterizaciones que en la sctualidad eiisten sobre el -
charrismo sindical, son ~dn insuficientes, a vesar de que casi to-
das parten de necesidades de los trabajadores, y de preoscupaciones
de frupos y partidos polfticos de 1la izquierda nacional, A ello —-
debemos apgregar el hecho de que, algunas corrientes que despliegan
una actividad orgdnica al interior de los sindicatos, han confun-
dido y oscurecido el fendmeno del chsrrismo, al cual considersn -
més un calificativo o una nocién ideoldrica, que una conceotumli-
zacidn politica,

Por el contrario, la naturaleza del aparato charro no es algo
coafuso o inmstrapable tedricamente, 3ino que, desde nuestro punto-
de vista, debe entenderse como una verdadera cntegorfa polftica, -

indispenanble parn 1o conprensidn del movimiento obrero mexicano,

BEn tal sentido, la sitemntizecidn del aparsto charro, cons-
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tituye unn necesidad de cuyn resoluciédn se derivan tareas y moda
lidades de la lucha que no son evidentes y que podr{an mndificar

laa perspectivas estratéricas y t4dcticas Ae loe¢ trabaj-dores,

Bn una de esas posiciones nol{ticas, se considera a 1la buro-
cracia sindical un "producto n~tural del desarrollo y expaneidn de
los sindicatos®, (175) por lo tanto, su existencia se conprende co
mo necesaria, Desde nuestra éptica, 12 burocracia sindical en Mé-
xico, es un producto netamente histérico, cuyo origen se explica
dentro de las condiciones en aque se presentaron las luchas obreras
durante los alos treinta, en un marco de nuge n~cionalista, El --
carfcter y 1la funcidn Que ha cumplido, como la herrsmienta m4s -~
completa de sujecién o 1n clase obrera, nos impiden nlantearla co
mo algo 'natural' al sindicalismo. La confusciédn entre une proble-
mftica genérica sobre 1~ burocracia sindical, y la especifica del
charrismo, presta un apoyo legitimmdor a las dirigencias charrifi

cadas, lo cual tiene, de cara al conjunto de los trabajadores, -~
una dimensién polf{tica muy precisa,

Bs decir, la manera en que se aborda y construye la temftica
del control estatal sobre los sindicatos, conlleva una concepcién
politice general y particulArr sobre la clrse obrera y su movimien

to, con sus respectivas consecuencias prdcticas,

En base a un requerimiento tanto metodolépgico, como nolitico,
lae carncterizacién del charrismo no puede emprenderse solo, en re.
lacién n sus nspectos generales, sino también nbundando en estu--
dios de caso, para darle unn configuracidn prrticulsr, tom ndo co
mo sustrato las modalidades aue. ndoptn dentro de 1a cotidianeidnd

sindical, Solo 1la medircidn y 1la articulrcién de amboe nlanos, -—-

(175) Woldenberg, José "Sobrec la Burocracin Sindical" en Nexos
Ném. 34, octubre de 1380,
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perimitirdn la obtencién de unn nocidn precisa del problema,

Se3ialar la rutz cnusal que desembocnrfa en el surgimiento -
del charrismo, es algo nque desborda los 1fmitas del presente tra
bajo. Sin embargo, podemos localiznr en 175 exneriencias orgeni-
zativas de 1= clase obrera durante 1la déend~ del treinta, ovremi-
sas fund..nent~lec vara entender el origen de la= funciones del -
ape.rato de sujecidn, Es srecisamente en ese nerfodo,inicindo en
1933 y cunlii'iendo .mor 1~ fundncidn de sindicatos y federnciones
de cardcter nmcionnl, donde surge 1la durlidad del movimiento obre
ro, es decir, genersba  instancias de defensa y lucha :le los tro
bajadores, o 1a Jar que adoptaba y apuntalabs las nnsiciones e -
iniciativas del Est-'do Mexicsno, L2 Expropinciédn Petroleran de 38

es un ejemnlo contundente de ello.

T~mbién 12 Confederncidn de Trabajrdores Ade k’xico, integra-—
da en febrero de 1936, reflejd esta nmbivalencin estructural, nues
de un 1l~do, coincidfa con las intenciones orogramfticas del carde
nismo, pero de otro culminAaba la unidnd de accidn en 1~ luoha de-
los trnbnjndores., L» historia de esta centrsl obrers, se haya re-
corridn por ese origen controdictorio, definiéndose cod~ vez mfs,
#in enb-rgeo, como un instrumento e control y menos como un dregn-
no de luch~ del nrolet:risdoe

L2 smbivalenci» estntal-obrers de sindicatos n~cionnles y -
federsciones obrerns, derivd en nauel contexto, trcs consecuen—-—

¢cirs innediatas de efectos demnoledores parn lrn indenendencir Ael
movimiento :indic~l:
1) Ciie les movilizaciones y demand~s Ae los trobhr jadores ~ los

niveles menos rrAdiccles posibles; de ccuerdo ». 17= necesidndes
del cr)rital y el est~do,

2) Propicia 1la entronizacién definitiva de 12 burocracin sindical,

instrumeato idéneo de penetr-cidn de los intereses capitalise
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tns, al interior de 1o clrae obreora,

3) Permite 1 7osterior conroli’~cidn de meconismos mfe estruecty
rodos de afianzamicnto nolitien, ue en oun conjuato, coantitui--

risn lo nue hov conocemos como chrrrismo sindicnl,

Para que el nroyecto estntal ouliese nrevnlecer =obre ¢l obrg
ro, ste hubo de ser reducido 7 su exnresidn minima, conrtndo est~
tutarinmente o renrimido cunado amenaznba desbordrr los muro~ de -
conteneidn politica aue le ib~n fiendo imnuestos, La burocracin -

aincienl, se convirtid en arot-gonirstn arincionl de este nroceso.

(176)

Dadr su citurcidn, les dirigencias sindicsles no nueden oIres-
cindir de uns cicrtn rewnrcsent cidn de 1o intereses rerles de los
trobnjndores, en 17 mecids en "ue ello les permite mratener su he-
genonis, Ia conruiste limitadn de ~lpun~s reivindic~ciones lahorn-—
les - cue por esto oueden rfer concedidns —, renresentn unn Ade l1lng
fuentes de noder pnra 1o burocrncis de los siadicatos, ~ue de otro

modo, nodris nerder su nosibilidné de courensn y rtrmceidn hacin -

1rs bneges,

No =e trot~, como on 1" concepcidn de Zliezer "orales, de nue
loo nersoneros de l-= direcciones buroerdticns "eargon hov con cl-
peso de heber olvidado 1n perswnectiva hintdricee del nroletarindo,
pern hen sido portedores de Lo reivindicneiones ~necinles 1= inme
Aintrs,"(177) Bl hecho de nue oz 1fderes burocrntizmdos renrercen-—
ten parciclnente los intereses de lo trahajsmdores, con el objetivo
de frenarlos y moder=ar sus luch=s, impide nensrr en cllos como ~n
tiruos revolucionnrios nue, con el tiemno, Se convirtieron en re-

(176) Ver, Yédez Reyes, Sergio "Mévico: Iumchns Obreras y Burocrn—
cia Sindical., La HExperiencin Cetemirta 1936-1938" en Historin y
Crénicas de ln Clese Obrers en México hdit. Cuicuilco. 1781.

(177) Mornles, Eliezer "El lomento Polftico, 1~ nosiciones estro-
tdgicas y 1o tfeotic~ de 17 Izauierdn en el MYMov. Sindical" en Su—

olemento L~ Cultur~ en México, de Siempre!, mnyo 30 de 1970, “"m
899,
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formistes, pero efectivos, Ia historia de las formas en que la -
burocracia sindicel se constituyd§ frente al movimiento obrero,-
nos habla de su cardfcter y finalidedes, que, por cierto, se han-

ido definiendo, pero aue existieron desde un primer momento.

VAs que reivindicar el reformismo y la real capacidad de con
senso del apzrato charro y los dirigentes, convendrfa ubicar su -
contenido, intencionnlidades y resultrdos polfticos, en términos
de 1o objetive mediatizacién aque han conseguido de la pcclién obre
ra. A menos, clrro estd, que se desee un~ noolo~{a como bnse de -

futurrs o actunles nlisnzas con los direcciones sindicales charras,

Desde nuestra perspective, el 'movimiento obrero orgenizado®,
hz configurado uno de los pileres parm el desarrollo caniterlista
del paf{s, por lo cual el charrismo, no nuede consider~rse simple-
mente un elemento perteneciente 2l résimen en turno, sino una --
parte integrotiva del sistema institucionsrl del estado. De otra -
formr se hace abstraccidn del carfcter estructural del aparanto de
control, y de sus connot:iciones polfticas y de clase, En un terre
no préctico, comprenderlo como un fendmeno coyuntural, tiende a -
confundir las tareas, al plantear una posible lucha anticharra -

que no contemnple sus implicreiones estatales,

En su dimensién concreta, el charrismo involucrs desde 1la re
17cién directa sindicato-trasbajador; la cue se establece entre los
diversos sectores de 1a burocracle sindical y 12 que media entre -
é3tos y el estndo, por lo que puede ser reconocido como un sistema
de relnciones econdmicas, sociales, polf{ticns e ideoldgicas que -
dan marco n 1l» totalidnd de 1ln vida sindical, constituyéndose en -
la modalidnd dominsnte dentro de ella, DNesde log nlmnos mds parti
culares, lot trrbojndores, esnecialmente aquéllos de los sindicatom
n~oionales de industria, se h2yan sumersidos en un conjunto de —-—

pricticns sindicales que se les imponen cotidimnnmente, llepgnndo-
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a considerarlns como 1 nics forma posible del acrecer sindienl

y netrificfndose en su conciencina,

Resulta notorio constater, vor otra narte, como 1l° Jomina-
cibn chmrriste se h» comnlcjizado, prrticulsrmente desde 1960, —
tnnto pars mnntenerse en funcion~-miento, como parn creae una es-—
pecifica realidad sindical =uceptible de nutorreproducirse en --
sus diversos niveles, Las maneras de opverar de 1n misma, han de-
bido sufrir adaptnciones, tanto estratégicas como coyunturnles,-
obsdeciendo, tanto a los cambios internos del inovimirnto obrero,
cuyas luchas han logrado,por perfodos, romper el dique de control,
como a 1las relaciones interestatsles en los distintos recsfmenes -

de gobierno,

La efectividad contempordnea de 1lns estructurss burocrdtices,
en especial durmnte 1lms épocas de crisis econdmica, no excluye el
hecho,, de que hayan sido cimbradas por 1lns luchas de los trabajn-
dores en repetidas oceasiones ( en 58-59 las movilizaciones de fe-
rrocarrileros, maestros telegrafistas, petroleros; los electricis
tas democrdticos durrnte el echeverrismo, en 1981, 1a Coordinndo-
re nacional de Trabajadores de 1s Bducacidn, etc.), donde ha tenido

que ser la represidn estatal, 1la gue resuelvs los conflictos a su

favor.

La burocracia sindical, cuenta, pues, con amplios mdrgencs -
de maniobra polfitica, y diversas instancias de poder respecto a -
las bases trnbajadoras, Sus espacios de oper-cibém, que en términos

globales pueden detectarse, son los siguientes:

1) En el Zmbito sindicnl cotidinno, 1ln burocrerci~ charra —-
cuenta con un instrumento idéneo de control: la odministrocidn Ae
los Aderschos 1l borrnles de loo trabajndores, »nlasmndos en 178 con-

tratnoecliones colectivas, Este es , =in duda, uvnv de sur Tuentes Ae

noder nfs directn ¢ inmedirtn en relneidn 1 trabejodor individuni,
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cuy2as necesidadea laborales y sindicalss, deben aatisfacerse con
la obligada medincidn Ade sus representantes , a los cuales se ha
ya permanentemente cujeto. Nentro de esta esfera, tiene una imnor
tancia fundamental el control, por nirte de los funcionnrios sin-
dicales, del ingreso, y renarto del trabajo, mediante contratos de
durabilidad diversa. Ello configura un arma importante de corrup-

cidn para los lideres y de sujecidn nHara el obrero,

Por otra parte, cadn revisién de los Contratos Colectivos de
Trabajo, por demandas m#s restringidas que conauiste, reprecenta
mayores elementos oara montener las inquietudes polfiticns y aindi
cnles de 1las bases tr=bsa jndoras, parcial o comnletomente mediati-
zadas, y para que 1las direcciones burocrfticas se reafirmen en su

condicidn de noder,

2) Los dirigentes de los sindicatos tienen en sus manoe, no
solo el mononolio de 1la captacidn, sino el de 1n distribucién, a-
su libre albedrfo, de los recursos econdmicos internos, los cunles
son empleados, jara »fianzar y acumular fortunns personales, como
sara soctener su hegemonfa nsolftica, Estr cuestidn tiene unn imnoxr
toncia singular, i tomrmos en cuenta que sectores de la burocra-
cia sindical, especiclmente los nertenecientes a sindicertos nmcig
nsles de industria, feder«ciones y confeder~ciones obreras, ini-
cias procesos de enriouccimiento que desembocan en un verdadero -
trénsito de clase, trnslnddndose, objetivamente, n las filas de 1a
burguesfa, La comprensidn de los lfderes charros, no como sSimnles
obreros troidores, sino como reales enemigos de clase, trane consi

g0 determinadas consecuencics polfticas para le préctice sindical.

3) Bn téruinos polfticos, el avarmto charro, como parte del
estndo, cuenta con el mronyo decidido, polftico o represivo de —-
éste, constituyendo n 1l=s jerarquias sindicnles, en las dnicas in

terlocutoras vAlidas y legf{timrs para 61, en relncidn al conjunto
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del movimiento obr«ro, lo cuml descnlifica, de entrnda, 7 1lras -
fuerzas democrfticas e indeneadientes del eatado. Asimismo, buen~
parte de las relrciones interburoerditices, c¢snecislmente en lo =
que atafie a 1o nromocidn nolitica y vartidnrin de los diricentes,
se negocia y oncta, en formn directn, ol interior del pronio estn
do, en base n correlaciones de fuerz s coyuntursles y » 1ln efecti-

vidad de los mismos parn la contencidn obrera. (178)

4) Ideol§zicomente, 1o burocrrcin sindicnl emite 1o nosicio-
nes oficinles del movimiento obrero, ti1to dentro comn fuern de és
te, ~ derivrdns en lo esencial de 1~ ideolor{s de 1ln Revolucidn' Me_
xicone y del nweionnlismo cnrdenistn = , y , también, nlounns pos-
turss coyuinturnles en base » las consignss del régimen en turno.
Por lo cual, e¢n ocssinnes espec{ficas e convierte en venrunrdin
ideoldgica y conciencia crftica dcl estndo, n nortir de oronosicio
nes reformndoras, oroyectos de politien econdmica, nrogram~s nmro

suoerar lns crisis econdmicrs, etce.

5) Lias dirigencins sindicrles de anarato, nsorneen, -en el nlo-—
no legal, 1la pozibilidrd de controlar le elaborocidn, modificrcidn
y nalicncidn de los estrtutos y re~lamentos con “ue funcionsn lrs
orgnniznciones sindienles, convirtiéndolos en unt herraiienta no-
r2 restar fuerza a les bases trabmnjadores y concentr rlo en los—
representrntes, en un oroceso de exonronircidn del noder a nouéllns,
L~ legrlided sincicnl, en general, se utiliza clarnmente onra npun
talar 1n supremnc{~ nolitica de los burdcr=t~s, FEn el exterior —-—
gindicnal, 1lns direcciones chnrras acanarmn e intc¢rviénen, los re—-
present>ciones ante los orgnismos coci~les de resolucidn de los -
conflictos obrero-prtronnles (Sccretnri~ Ael Trrbhrjo, Juautas de —-—
Concilincién y Arbitraje, etc.), wara introducir elementos Ae comw

rrupcién y subordinroién respecto & 1n narte nntronnl. (179)

(178) Revist= Punto Crftico,"Problemas Y Persncctivne del Movimien
to Obrers™, mayo de 1980. p, 32 -
(179) Ob. cit. p. 33
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En suma, nodemos decir, que el reconocimiento de los dmbitos
de mccifn de 1lu burocracin sindical, sus apoyos y manantinles de-
poder, resultan indispensables para. caracterizarlo, locnlizar sus
puntos débiles y luchar contrn sus mecanismos de dominacién,. Son,
precisamente, las movilizaciones democrfticas de los trabnjadores,
las que permiten desnudar el aparato de control y deswojarlo de -

sus mixtificaciones y apariencin de entidad omnipotente,

La fuerza organizada de los trabajadorem, hn demostrado los -
verdaderos 1limites del noderfo charro, y las posibilidndes renles,
¢ inscritas n{tidnmente en nuestrn realided nolftica, de oue sean

ellos aduienes tomen las riendas de su orgnnizaciones de clnse,
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