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NTROBUCT 1OM

e propongo anal!

ar la dinmica del control y el equilibric en el
sistems polLtico meRicano o Lravés dal estudio de una pequefia re~

9idn, el aurests dal

tado de Tlawra

por tres y zac

tico, la sona del estudic tiens peculieridedes propias que le he-
cen interssemte pare o1 andlisis polftico, p. s3. 18 predominancis
del elemnto ahrero no obatants 10 eacaso de lav dimsasiones de su

poblacitn, sl proceso de tr:

o

lecion ocupacional “inverso®,

capasinos que en el pasado han sido cbrercs, eto. (aspectos que
aparecen descritos en los capitulos correspondientes). El probless
@SPecifico que cOnEtituyd el tema de tesis se derivs de un cambio
fundamsntal en la vida politica tradicional de 1 regitn. Los meca
nismcs que regulermente hablen sarvido para sl control politico y
1a slactivided da 1os puestos electivos dejaron de funcionar; lo
Qe se prevande demstrar o trovés ds) estudic e» Quo astos casbios
no aran wolements una slterscitn seromente Circusstancial, suno quo
Gbedectan a casbios abs Frafundos, consecuencia a eu vez de 1o que

ocurTia en el contexto nacional.

Antes de desglosar un poco mis los scertos contenidos an el perrafo

mtarior, conviene emprear algunas idess sobre el notivo da la elec-



c1on del tema de sste trabaj.

Cuando se inbenta elegir Un tems pare reslisar un trebajo de Lesis
s pueden sstablecer diferantes prioridedes. En slgunos casos habré
une mayor Preccupacitn POr esclerecer aspectos da cardoter tadrico-
conceptual, en otroa parecerd ads pertinente la bisgueda de la cong
tatacitn de conceptos o elabaractones tedrices, o bien, la compro-
bacién de la eficacia de un determinedo instrumntal téonico-meto-
wi0gico.

i en algunas de les alternativas presentadas -no obetante su seque

satiamo- hubiera que sncusdrar el motivo de ls elecoién del tama,
eeguramsnte que optaris por la segunda, aunque ~claro- de inmdiato
aBadiria que no we trata de un sisple afén da constatscini pronto
1a propia dindaica de 1a investigacién reveld sspectos nuavos que
rebasaben los limites de formulaciones tedricas gensrales. Eeparo
que haya podide Gascender al escrito con la minims oleridsd necess
Fia el enriquecimiento que eiemare puede taner Un marco tedrics

al asalizar eitusciones concretas.

©Otro tanto se podria decir en referencia a 10s aspectos técnico-ms

todoldgicos. Uabla tasbién una pretancitn de constatar las técnicas,

paro pronto fus evidents que no bastaba con “aplicarlas®, sino que



habla que realisar un esfusrso continuo de rearsssion de la misms.

K1 elegir une zona bastents pequefia, municipics “sin importancie®,
Pudiers parecer -de Primara intancién- un intento de evadir proble-

mas; 8810 que. une prictica de investigavidn o ese nivel revels que

108 problemss pusdan se micho mayores. De entre otras uchas limits
ciones podesos seflaler le ausencie de informacidn escrita achre el

abjeto de sstudic. Cada aspecto, cada explicactn de los difarentss
hechos hahta que construirla a partir de una *scumilecidn original®

ae Asimism, los & que ara necesario re

fuantes de Inforaecion no eran, no podian

currir para werificar i
sor neda mecinicos) el esclarecimiento de 10s misaos tenia que ser
suxilisdo por procedimientos sui generis al grado de poner en duda
1a “objetavidad® da 1os mismcs, & 1o cual se hace referancia en el

capltulo eohre la metodologia-

La cantidel de situaciones enfrentsdas ~que sin duds marean sagni-
ticativemmts 1o expuriencia parscasi- y de conflictos téenico-meg

cribir dos tantos do

dolagicoe enfrentados hubieran bastado para
los presentados. Lo limitado de 1a significacién general do los re-

nta-

sultados cbtesidas pretendo justificar la oxtensién de 1o pr.

do.

La investigacién fus realizads durante el afio de 1975, o8 par ello



Que 1a actualisscidn de alguncs de 10s datos pressntados (principe}

wants sa ol apindice 1) hace referencie & ess afo, situscitn que da

luger o qus alqunes aseverecionss tangan le eparisncis de ser extep
Pordness. e tratd que los resultados fusran confrontados con la

Produccitn tedrica posterior, y tambidn, con alqunos hachos poste-

riores: mo obstante, el gruseo de les reflexiones s ubican an el

moumate mencionedo.

Pegresando « uno de 1oe Funtos plantesdos inicielmnta, me parece
ecesaric coatinuer la reflexidn en tarno s la utilided del anli-
10 da sitiaciones politices en comnidedes pequehas. No se Eretan-
de afirmar que la cosplejidad de toda una estructura sociopolitica
Bacicaal pusde cbeervarse a partir de la contespleoidn de una pe-

quatia parcidn de ella, como si guardaran una relecion com entre -
sinqular y umiversal. Wa bien se tratt de establecer una relecitn
& rews da la cual el cosplelo de cenjuts va deteraindndase en

las perticularidedes.

Masulta conveniente referirse a un problema de la exposicion. Debi
@ a las caractaristicas del tems estudiado, para poder axponerlo
0 wu dindmica, era necesario acudir o nosbres de parsanas, hachos,

situaciones que no tienen significacidn pars quien no estuviera re-

lacionado con la informacidn concernients a la zona del estudio; de

ahi qua tanto el capitulo 111 como la pridera parto del capitulo 1V



trataren de desarabir les carecterfaticas sooisles de la regién
tuliede. Bn e 0aso eepecifico de 108 nombres de parscnas ss opLs
Por presentar & los aludidos en un apéndice (el nimero 11}, Ast mig
= s incluyd un epindice (111} en el cusl se pressnta une saris de
Machos oCurTidos en e wona del €3tudic - ¥ en BU CONLENLD satatal-

oom e1 cusl s pretendie dar une olerte visidn dindmios del ashimn-

t» woodopolltico.



CAPITUWO 1

K RISTENA POLLTICO MEXICANO

Resulte cest obligado, cuando se pretands hablar del sistems poli-

tico maxiceno (SPN). partir de la edmiracién qus sbte representa

pare 1ce par tom -
wGe, an 1o qua we rafiere a su estabilidad y parmanenola. Beta cue-

tudioscs naoions!

a4 obligecion 1mpussta par los + ha dado lugar

a Qe lan ¥ los temas & apK, con algu-

nas pocas excepciones, estén constituidas par la pussta en ascens
de 1a admiracidn extranjera y el resumsn de los esfusrzos da los -
nacionales por darles explicacién. Como producto de prandie necio-
2al de estidioso del SPN, este capitulo no se apartar de la norma

que la costusbwe ba establecido.

Otroe da 1os usos corvientes es el reconociminto previo do las i
mitacioses da lms sportacians tedricas heches hasta ahora al res-
POCTo, que en miy POCOS Casos Presontan un cardctar generslizants.

En cusato a ésto es necesario astar d acuardo con la afirmacide do
u estudioso argeatino que refiriéndose a las aportaciones tedricas
wobre 81 Estado en Amirica Latina seals que: ~Tampoco pusde car

solncifn (al wacio tetrico) 1a elevacitn de conceptos, quo dosignen

autdaticos e iportantes problemas -por ejomplo corporativiseo, da-



Pendenoie, acumilecitn de Poder en un Centro Politicet-, ¢ ls Gate-
Qorie de contrabandeados sustitutos de una tearia generel®. ya que

“ato tiene antre otres les consscuencias de cangeler ie percepoién
@ cuslquisr eociedad alrededar de 1o que la exegerauion dal concep

to poatula como su Alfs y Omege »‘

necesaric sstar de acuerdo con la -

81 busn como ya ew selald,
afirmcidn enterior, tasbién s preciso destacar que sl evanoe en
1a intarpretactén del SPH habrd de hacerss a partir do la produc--

cifn tedrica sxistente, Risma que, Para el 0420 que se viene tratap
@, no Tesulta nada despreciable. Par 1o que respects a este traba-

30, ea 1a medida en que 6O Aretende ser una eportacion conceptual
parcial y on

ino mis bien una constatacin empirica (que ademss
tal medida 8310 minisamente generalisable), recurre o 10 conceptos
@ & Jicio parsonal eon mis destacedos en cuante o 1a comprension
da) SPN, tratando de tomar cowo criteric discrininedor el transito
@ 1a descripcitn al andlisis mis profundo, sin que @110 ispligua
2 16 vex sstar sumnto de la obligacién de contesplar criticamenta

a los miswos.

21 Bquilibrio de Poderss.- Un primer concopto Otil pers la explica

cita de la realidad concrots estudiads s el dol “aquilibrio do po

*A asta lista habria que afladir para el caso MOXACANO CONCOPos ta-

les como "presidencialismo®.



dares® al interior del &M,

Cuando Roger Hansen enalisa ) 8PN descubre tres fectares fundamen-
teles du e permanencia del mismo:

) La culture polltica del campesino qus, en general, iwpide la pry

ssatecicn y farmilacitn de demandas sobre i #istems politico)

b) La cepacidad da la econcmie mexicana para satisfacer las aspira-

cicaes da wovilidad eociel del Grupo mestiso, y

©) La estructure y funcionamiento del partido oficisl, particular-
mente sy capacidad para limitar la compatsncia politica entre los

grupos de la elite.?

Euta hahilidad para controlar los intereses de los diversos grupos
ba #ido explicedo por Victor Flares O., de la siguiente manera: “El
logra por la via

equililrio da podures en el sistess libwral.
da las instituciones. fn WAco, ese equilibrio ha tanido que ser

por necesidad, de Indole politica. La articulacitn centralizads do
las parscnes, grupoe y clwes sociales no podia efectuarse con base
e ardecamientos uridicos que reflejaban mis un ideal quo ol esta-
40 efectavo de las cosss. El arbitraje tenia que vonir de un poder
situsdo por arriba de las partes y reconocido por ellos. Ei Presi-
dante de la Rapiblica encarna este wirtice de la pirémide politica

e Mmco..." continda sefiando que... “la suproma ‘regla del juego'



ds le polltics mexicena coneiste n Que ess podur (sl del Prasideg
o) o puede eer Utilisado indiscrimineds y parcialesnts pare favp
Tecer a uns eola de las partas, en par3uioio abierto de les demds
KL poder del Presidente eatd llamsdo & ser feotor ds equilibrio y

arscnte, o de rupture dal ‘comproaiso nacianal’ =’

La axistencia de une estructura politica definida por la re

de la correlecidn dw fusrzas de grupos de inter

i relativo del poder del Presidents, ha llevedo a algunce & a-
Lificar ol sistens mXicanc coms “banapartista®, eatendiendo con
llo la elevecidn de la voluntad y 1a fusrsa da deoisitn del Esta-
4 por encima ds las Olases sociales. Tomando o1 ToNOMPLo de un ang
linis hecho por Marx scbre un momento coyuntursl de Prancis en el
9iglo XIX, se le utilisa atribuydndoles un carécter pereansnts. In-
udablemsnte que en o110 reside el primec cbetdculo. Ademds, la ase

veracitn de eer un Estado por ancims de las clases scciales entra

e clara comtradiceitn con la dafinicitn aisms de Fatado que Supue:
tammote of agumida por 108 representantas de dicha corrisnte. Par
10 desde esta ispresitn indudablemte que ea gunerada porque “el Ex
tado mxicuno genars la participacién de estss clases en el sistema
Poltico. Bn conmcusncia guards para »1 uns encrme Cepacidad de -
movilizarlas, basta boy en ata=.*

La meners peculiar de enfrentarse los intereses de los distintos -

grupon en Mixico imprime com> consecuencia una especial caractaris-



tioe &l “equilibric de poderss*. "Asl com> en los pai

s do demarg
Ol Libarel pluripartidista los conflictos poiiticos entre las ole-
%04 eoaiales ss dan entre partidos, entre goblerno y oposicidn, en

Wxico, en gran wedida tales cantliotas ss dan el interior dal s,

tama mieEo, ea ol interior del aparato del Eatado y adn en el inte-

rior dal aparato mn!n&-"-!

Bl qua 1os intareses de los divarsos grupos y cl. diriman ai

tnterior mismo del aparsto dominante ha lleveds & algunos tedricos
® utilisar pars la conceptuslisecion del BPK categacles vélidas pa-
Ta otro Lipo de S1stemas POlIticos en A.L. tal serla o) caso de la

Utllisacidn del LArINO “burccretisEOAUtar{tario® que se sntiende

com> aquel Patrdn de dominacitn queemsrge Gom> respussta de exsly
#itn dal sector popular ants la arisis en qus doseabocan el populis
= y sus eplgonos desarrollistas®.® Es precisamnts en la manera de
coatesplar la relacidn del Estado can los eectores populares en don

de estarfe wa de las principales distinciones.

" Rixico o1 sistems politico busca subordiner a los grandos secto

e socialea no ol b
Mtivo parseguido por el Estado Mexicano, a través do la carparati~

vizacifo, es gobsrnar con el apoyo del pusblo orgamizador.”

Las afirmecicnes anterioros pueden llevar a pensar que de alguna ~

farma se sugiere un Bstado mexicano eonsecusnte con 1os intsreses



de loe distintos grupos y oleses en igual medida. No,se habia ds un

Satedo que he podido eloansar un equilibric a partir de stander los
ntereses con distinte intensided, subordinendo los intareses de -

unoa & otros, perc sin llegar e desatenderl

completasants. “Pare:
o8 Justo afirmar que con le revolucidn los grupos populerss pasan
@ logrer el derecho a Participar en el sistems, participacitn mayor

w0 tento e han redetinido las bases econdmic:

de) Rstado olighr-
QICO ¥ e foras del Batado, jmro 4 1a ve§ PATLICIRAn desds un prip
€1p10 an calidad de dominados, paro ahora en une farms nueva, dis-
tinta de dominacidn, mis demvcrdtica con Tespecto  la precsdente

¥ dirigida par un grupo hegeminico con wayores posibilidades de ac-
[

citn y desarrallc qus el grupo mnterior=

Ea con el miwmo mecaniemd con que 108 grupos populares som incorpo-
rados al sistems el que sirve para subordinarios, en la misma con-
cesitn se ancumtra le capacidad de control *...la incarporacién da
loa grapos populares 4l aistems politico significs una pérdids en
#u cepacidad de mmichre y negociecitn: fundaments s posibilidad
da ejurcer un contrnl efectivo de ‘arriha ebejo' sokre los grupos,

a1 com wa restriccitn e la formilseion de demandas ol viotoma")

0o aspecto que tambuin resulta necesario destacar

que, no obe-

ante la ia de un grupo quo logra e

ou baneticio el equilitric de poderes al interior dol sistoms, el

Extato logra obtener una relstiva sutonomis, que aumsats o disminu-



¥e segin ics veivenss del desarrollo pero que hasta shars fnunce ls
ba perdido del todo. "... N0 pusde afirmarss que eAista un consenso

de podar econdmic) oon el aparato politico,

atre estos grupos (1
Oom> tampoco afirear que el Estedo es un Organc supeditedo e ellos.
Run embargo, 81 ea posible decir que entre sllos hey un inter Juego

Que ve manifissts Cundamentalmente sn le mxdalidad que el desarro-

110 asume=.!?

K Decesario ineistir en 1o dicho antes da la oita. 81 biwn hey un

nver uego, dste ha venido favoreciendo &l grupo hegemtnico, lo que
% ba obstado para que el Bstado pueds ejercer una capacided de mo-
wilidad relativamsats autinoms perc que, par eu propis dindmica, le
xnio

va perdiendo paulatinamente frente al grupo hegemtnico. El
1970-1976 constituye un clarc ejemplo del ejercicio de esta autono-

mia Telutive, a 1a vex que de su desgesto.

El  Control de los Sectores.- El equilibric de podercs o que se
ha bmcho mncién tiens dos wertientss principales, une do elles
wom 108 arganrems cipula dal sector Arivado, reconocidos oficial-

¢ La otra wertients es para los eectores populares y se res
liza por wedio dal partido oficial PRI, o trawss de los diversos

sectares que 1o integran.

* £ ocasioues la repressntacitn de intoreses ce directs dopondien

4 el podar econémico del negociador individual.



Por les caracteristicas del popio estwdio (mhs adslanis se verd
POrqué) nos couparemos, pare finalisar este epartado, da los sectg
Tes que (ntagren el partido.

KL Gmtro) Cespegine.- 1 control sohre el sector campasing ss -

realise a wawe de la Neslenel Cas-

Pesana (QUC) y algunas otres organimacion:

“La composiaitn del
mecTAr CARpesino, an su mayorie formedo por comunidades y ligas a-
grarias oom base wiidal, determina les farmas de control y agluti-
necidn da eata clame por el partido dominente y el goblerno®,"Pe-

o ademds de la sstructura propiemnts politica del ssotar, el eil
@ estd fuartamnte vinculedo & varias dependencies gubernamenta-
oa..M!

Bato a5, la vida miems del ejido implica wne interminsble sarie de

trdmitas burccriticos, solicitudes de dotacion y ampliecion de tie-
rTas, dn dotacion de agua, dsslindes de tarrance, aréditos, etc. Lo
que implica we vinculacién continus a los organiswos fedarales, io
e frecusatemate coloca a los campesince an situscitn de dependen
cia, 10 que & wu wa refimrza la necesidad da éstos de estar vincu-
laioe & 1a crgamizacin politica, pueeto que ésta fuedes convertirse
en geatcra aficar de wus intareses, de tal mnara serd su sujecitn

al control politico, ya que en la medida en quo logran acrecentar

su produccitn se screcienta tambidn su capacidad Aropia da gestitn.



La s1tuecitn enteriar da Jugar & Que ... lo» sectores campesinos,
Benef1c16d0s © Ko POr le refarms egraris, pero qus no 4s han pro-
©0%ido incUrpoTer a1 proceso Aroductivo de uns maners dindmids ...
an quededo cancoledos a 1a ves com> grupo de Rresitn politicet.'?
Con eata cite se estd parcialesnte de acusrdo, o de otra farma, hay
s afsdirls algunes considaracionss. En primer lugar su canceleoién
cOmO  gGrupo de Rresién Politica 1o es en 1o qua ee relacions a la
Presitn por wus propios intereses, quedando ablerts la posibilidad
e sar utilisados coms grupo de Presisni en el estudic realizado

Queda demcatrads esta afirmacidn 1o que se verd en #u opartunided.

Por otra parts, tambidn resulta necesario destacar que si bian qu
dam marginados como grupos de Presitn, para ls defensa de sus pro-
pice intereses, ét0 no Quieredecir que No Pusdan eJercerla da nin-
@ln tipo, sino que cuando estos grupos se daciden & presionar ésta
@0 e ubica en las pricticas cotidianas que carsctarizan los meco-

niswos del equilibrio del poder.

21 Cmure)l del_ Sectar Obrers.- Aqui es donde tanto el PRI com ol

Estado mxicano desplisgan toda une compleiidad do mmcanisws para

mmntaner el control ... el Estado por un lado defisnds y hace efag

tives las demandas gremialistas de los soctores ohrercsy, & cambio,
e nostra depositario en Eonopolio de la capacided politica de di-
2 en doto ro-

hos sectares en funcidn de la defenss del sistoma
side una de las principales claves do la ootabilidad y permanoncis

del 5PN,



AL 1gual que en el caso de}

olor campesing, impers Lambién un pa-

tron de una orgenisecitn fuerts, en este oaso le Confederaoion

Trebajedores Mexicancs (CTM), con otras vari

de menor importan-

o

#in embargo, su peso relativo dantro del comjunto

nayar en
comparsoitn con las otras centrales del sector caspesino. Rstos pe-
08 relativos se hecen mis taportentes cuando se desoiends de is -
Pamoréaice ascional a la regional. 81 bien eaistan iartos orite-
Tios (wplioitos cbvismnte), en cuanto al deslinde da los campos

de ingerencia de cede uns de las central

1 ¥a asan guogtalicos o

por cama andustrial, le existencis de 108 Aiems no {mpide que exis
t4 une ontinua competancia satre las divereas centrales, ye ses
por la consecusitn de contratos colectivee y/o la cbtanoién de -
Pueatoes politicos (1o que estd Intimamente relacionado), no obs-

tnte en momantos Griticos ee sujetan el arbitraje supsrior.

Lo sefalado en o) pArTafo mterior no es impediMento pars que cum-
@ me trate de apoymr el Estado o de seguir un lineamlento coinci-

dm las divarsas Las -

e las mismas hacen Que e reRroduca al intarior del mismo sec-
or obrero, o el equilibric existeote en todo ol sistena y & w -
wet, 8l aquililric particuler de este sector ses parte dol equili-

brio general, “las arganizeciones encuadradas en el congraso del

trabajos, a pesar de sus diferencias particulares, son interme-

@+ aglutine o todas las centrales y sindicatos encuedra-
@08 en ol sistems. La casi totalidad de sus misnbros forman parte
o1 PRI



dierias entre une mass cbrers argenisada y controleds deade arriba

¥ un Eatado oan el cusl negovien y al qus respaldan.'t

A partir de wer le funcionelided entre las distintas arganisasio-
nes que integren el sector abrero del PRI, s pregunta obligeds es:
o0wo ee lleve & abo el control par parte del goblerno?. “Los con-
©oles Pollticos 108 wjarce el gobierno promoviande o limitands -
laa carverss de 1os dirigentes del aparato sindical. Puse sunque
o1 sector cbraro conatituye la columa vartebral del PRI y allo le
Storge un eplic margan de maniobra dantro de las distintas facaig
bes del partido, las autoridades politicas fedorales, al controler
directamate al partido, cbtiensn un awplic margen de maniokrs en

1a seleccitn de candidatos a pusstos de eleccidn popular y desde
15

lusgo e a1 de

0 la mdida en que s Tesponde haciendo recasr sl poso del control

achre al Lider alrero resulta wecesario examiner al papel de sste.

<+ 1os lideres cusntan con medios eficaces para mantanar su do-

minic, que ven dasds el 180 de la fuarza y la intimidacite hasta

1la corTupcifn... el poder de los 1ideres so funda (tanhién) en su
ocapacidal de meguciacitn. E1 apoyo politico, précticamnte incon-

cambia por

dicicmal, que prestan a las directrices dol Estado,

cmcesiones salarisles y por 1o presién que el mismo Eotado pusde

ejercer sokre los empresarios privados arillandolos a ‘ceder'*.'®



R Suntrel seice 9l “Saciar PO - Pars dancainar ) apartado
Qe carreaponde el tarcer sectar del PRI, N0 #s encontrd otro recuf
w Al que utilieer o) miem WrALO Que UEiliss o) popio partido.
Mo taniendo una base social de refersncis an todo case habris que

analogarlo al conoepto de “Otros®.

= data, Nactanal de Populeres (CHOP),

# sceatrm todos aquellcs Qus RO 8on Ni OLIArOs nicampesinos.
Abarce una emplis gams da Grganizeciones (taxistas, miaicos, egri-
Sultores, mrofesionales, stc.). “En el caso del sectar popular, s
intagreaidn se lleve & cibo tasbidn, fundemsntelments, par las ee-
pectatives de mayorss ingresce y prestacionss scondmicas de todo -
tipo... wotwe todo a favor de 10s burdcratas al servicio del Esta-
do... el control sobre estos agremlados afecta & las oportunidades
mismes do aba3o, eus poaibilidades de asceneo y de una ssyar ‘pro

tenimatizacitn'=. 7

A lo mntarior halria que afisdir tasbidn las caracteristicas funda-
mwutales, a travie de la QKP, Frincipalmsnts por msdio da las asp
cieciones de profesionales, se eacuentra la puorta de entrada para
13 gresdes “carraras politicas®, asimiem squellas @uo carecen de
ua base eocial fusrts (artesance, pequefios comsrcimntes, otc.),

encuentren en la CHOP el espacio politico para su acciom.



R SUSTIRD KORONIGD PR, 6.9 .

Liego de haber presentado de manere suscinta 1 neturalezs y los my
cmiems del equilibrio y oontrol politicos, resulte cbligedo pre-
quatares: dcudl ba 8id0 el sustanto scondaico de) aquilibrio y le
sstabilided del BPN? Pussto de otrs forms, ¢qué Lipo paculiar do dg

las olases

warTolio permitid sl Sstedo waxicans suboordinar & tods

wociales bay la hegeaonis de une s8le7.

A contisuacidn trataremcs de dar respuesta a oatas interrogantes,
respussts que darén entreda o la deacripoitn del contexts politico

dal pais en e1 womsato en Que ee ubica el estudio.

Parecs hater conesaso en el sentido de que fus el grado extreordi-
Dario da deswTolle alomuedo por sl pals, en la década dal 40,50

¥ 60, 10 que permitio la estabilidad del 8PN, "ol din&mico dasarro-
Lo experimatads ha servido, hasta ahara, de vilvula de escape o
Giarces presimes sociales Que huhieran aflorado en otrss cirmune-

cala de las remuneracio-

tamcies. La posibilidad de ascenso en la
e #o ha debido, mis que a la elevacitn de los salarios reales an
cads rame de activided, a las opartunidodes de traslado que una eco
Domla en crecimisnto ofrece para fusrtes contingentes de manc de -

obre hacia ocupaciones de ads alta productivigaa-.®

Do otra mmera, 1o mtaricr estaris significando que la posibilidad



9 enousdreRiants y control es ejercida gravias s que el Eelado me
Mceo pusds ofrecer en recospensa su “clientels” len este caso am-
Plics wectores de les capas populeres), la posibilidad de alcanser
®ejores niveles ds vide. Eata s1tusoitn, que ha sido hiparbolinede

hablindoss de un milagro mxicano® cuys consemusadis fus le pax

Cial, us necesaric enfocarla en aus causas y alcances reales: "los

Tesuitados an la productivided de le expariencie mexicus:

-
en como pueds abtenerse un considerable arecimients sn le produc-
€10n par clpita ein que ocurra ningin milagro sn la prodyctividad
n 108 sectores individuales de le producoitn, sino eisplemnte apli
cando el capital y el trabajo a los sectores de alta productividad

¥ cambimndo com ello la estructura de la producoién.!?

Sata cambio en 1s aplicecitn del capital y el trabsjo a los secto-
res mis productivos se ubice en el proceso de “sustituoitn de ispor
taciomes™ ol cual, en 1a medida en que % ya un luger comin, o es

secesaric comntar, eino unicamnts apuntarlo.

El slevado grado de cTecimiento de la scanomia mexicana, dabido &
ou mismm paturaless,no podis ser indefinido, en au deteriaro, al £i
oal da 10e efcs 60, tanls que arrastrar tras de e1 al squilibrio -
axistants =n ol SP, el debilitamiento do las industriss tradicio-
nales results probablessnte mis agudo de 1o que podrin parocer a -
prisara vista. Entre ellas, par lo wu-*. las que hao alcanzado

mayares tasss de crecimtento po 1o han hacho al anparo da una evo-



1uoidn eapecialmnte fawrable de la demands final, sinc de otras
Omises. Unez veces de ban efectusdo desplasemienios ds productos -
@ucedinecs, Otres ha actusdo ie demsnda extarna como elemsnto dind-
Rico y. e Otros casos, la evolucitn se ha debido & la prolongacin

@n) process de eustituoién heoie les materies primas-.’’

& les diverves etepas de la sustitucitn de impartavciones sncontré
1a etaps dul Liaesdo “Desarvollc Eetabilisedor® la cleve de su dxi-
oy de wu fraceso. “Le cepscidad productiva instaleds durante los
afice inflacionarioa de los decenios de 1940 y 1950 parmitié la con-
tiouacide dsl crecimiento en loa afics sesants con mayar astablidsd
de precice, y el seator priveds siguié respondiendo a los incenti-
adecuaba

wom de 108 baneficios: paro el patrdn del crecimiento

a las creciantes necesidades sociales del pais, ni las politicas

que 10 promovian de las condiciones mismas de que depandia su dxi-
o}

"l Woew Gobierpor

O esta Gtim epsrtado concluys la presentacin del marco tedrico.
Masulta necesario habler de las paricpeciss del SPM en los momntos
@ 1o cualas se ubica el estudio, os decir el pariodo de gobierno
1970-1976. Ro cbatante que son escasas las conclusioned eobre dicho
paricdo gue gozan de Coneenso, se cree conveniente traarles a co-
dacifo, ya que una de las respuestas del estudic on quo la proble-

mitica de 1s zona del misms ests intizemsnte vinculada a lo ocurri-



La O1te pussta al final del apartado antariur resulta verdadarame
e significative de 1 preocupasidn existents & Brinoipios de los

fos 70, motivada por 1a arieis del “dessrrollo estabilisedor® y el
consecuente deteriare del apareto politico. “La necesidad de farta-
lecer los mecanismos de adhesitn y legitimacién de les distintas -
Clases ¥ aeatores ociales hacia el poder PollLico surgis eel coms

ammto da primara imortancia e la agends de) régimn*.??

La bisqueda del fortalecimiento de 1os mecanisma de legitimscién,
tanida en cusnta le causa do su deterioro, iwplicaba an contrapar-
tide un reajuste del mxdelo de desarrolic “el somanio 71-76 consis-
w e un perlodo de traneicitn donde el grupo gobernants splica une
Politica de compromies que parmita el paso de un eodelo de acumila-

<cifa al otro tratando ds limitar el costo econdaico y social®.??

Bata transicién se dio a traws de una serie de medidas las cuales
e sefalarin de @anera ssquealitica y genaral, ya que su intarés pa

ra ol eeBilic se mraments descriptive:

) Crecimiento econdmico con redistribucién del ingrose.
b) Partalecimtento del papel del Estado en la produccidn.
©) Fortalecimiento de las finanzas pdblicas.

Q) Reorganizacién del sector oxterno.



©) Dsewrrollo del eector agricols.
£) Maoimalisecidn del desarrollc industrial en cusntd & especios

Politicos.

Bealisacitn de una “apertura demccrdtica® qus diers mayor posi-
bilidad de participacitn.?t

$1 buen, coms se ha sefsledo mis arTibe, es dificil proponsr inter-
Pretacicnes que gocen de conesnso, s results necesaric ol mcs op
tar por alquaa. £l satudic del sexsnio de Luis Gcheverris, tanto

POr su comple)idad coms por au proximidad temparal, conlleva una -

multitud de explicaciones, ee cree Qe Wia que logra rvsumir, las

a1 respecto, o8 aqublla que sstiala -
@ue “el cambio presidencial (de G.D.O. & L.E.A.) habria marcado el
icio de un desplazamiento en la direccitn del aparato ostatal de

108 representantes da una burgquesis de origen ‘burocratico’ o e

@ la fraccicn dal grupo gobarnants que acumilé capital dusda el -
gebiaruo, paro con carsctar Privedo, y que s fusiond con la burgus
#la empresarial, por cusdars politicos y-tedrocriticos mAs exclu-

sivemmote ligadoe al wparato estatal. Dantro de estos d1tizos

Pressntan tandancias qua, sin cusstionar el cardctar copitalista
de) desarrollo, tisnden a idwntificar sus interases con el forta-

Iacimionto dal Eatator,?®

¥o cbatante que desde el principio de gobierno se anunciaron una

saria de cambios, éatos foarcn mfs significativos en materia econd



mica Que en la politica. En dale no apareve ninguia modifivacién de
€ado) o1 progrens de le spertura damardtioa no impliod ningune mp

diticecton significative en las préotio:

de owntrol dal régimn.
"La epertura demardtice iniolada en el gobiermo de LEA efective-
meate emiste. 8310 que no consists en 18 vigenois plens da la demp
Cracia burguess, s1no solemnte en el Cambio cualitativo de la re
Fresion y en Ia formecion de grietas an el sistem enolitico de

control windical, politico y de prensat.®

Tel veu un aspecto que hasts shars ha wido soslaysdo por los obaer-
vedares es 1a de) cambio, y a la ves continuidad, en la politica
81 equilibric de poderes. Por un lado, dasde ¢l {nicic de la cam

pafs da fcheverrie la CHC adquiers mayor iwportancia,

o1 svotor
del PRI que se encarga del “lestape”, pGr Otra parte son reltersdas
1as manifestaciones en el seatido de que deta ocups mayores puestos
e las chmaras. Al contrario, parece haber una contraposicitn entre
LEA y 1a €T, en los primervs afios de goblerno que se resuslve cusn
@ de nuawo 1a Presidancis del pals recurre al spoyo da la “buro-

cracia sindiare.??
La mneca peculier de modificacidn del squilibrio, sin lllegar mm-
ca & romparsa, sus causas y sus consecuencies, son aspectos qus Qo

dam de relieve e el estudio realizado.

 invesis, se pusde afirwr que.este apartsdo Fretandid proponer



\ma furwa ds comprendar le funoiomalidad del $N, anelisar su sus-
Wato ecomtaioo, ver oteo la dindmica de ambos lleve & le necesided
de reOtif1080i0n, LALO e el ASPRCtO eOONGALCO GO POlitico, y
©fmo un prayecto de rectificacidn modifica una dindmica concreta -
(en eats caro 8] 5 de Tlwmale), misma que siando ohearvada e -
wate comtesto, cuntriluys al concoimianto del cembio y la cantinui-

dad dm) ape.
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IRTOPQIA
Une ves que e he sXpuestc minimamente un marco de referancis acercs
del aitema politico menicano, habrd que relecionarlo con el prodei-

to fundemantel de sate trabajo.

Siendo el abjetavo: corocer y diagnosticar la sltusoion de poder -

Prevalecionte en el SE del estedo de Tlaxcels, & fin de relacioner~

1a con algunas aspectos del sistems pollitico mexicanc,canstatando el
funcionaaiento de los miskos, pars que de este manera, reciprocamen-
s, ol eatudio particular puede aportar msyores canooimientos del

coatexts general.

s cecesario enfatizar sobre 1os dos aspectos qua integran el estu-
4io y que explican wu intencidn: Gonstatar en una realidsd concreta
¥+ & partir de ella, obtener mayares conocimientos de la Generalided
e les sstructuras politicas del pais *la estabilidad politice del
Pals pusde ser commreadida y explicada & travds de un ondlisis de
1es emaresicoes diverses del control politico™ (José Luis Reyna.
scmerol politico, estabilidad y desmrrollo en Mxico*.Cusdarncs

del CES Wim. 3

Une ver establecido 1o anteriar se presentard la hipStesis general

del estidio.



E1 equidibrio de poderss en NXico refisle ut scmento de *armnte”
eatre grupos politicos v, entre dstos y la dindmica del apareto prg

uotivo. Cuando date ditiwo llege & un womnto de su desarrolic en

o1 cual debe cambier de direcoidn, el reajiste que requiers mdifi-
S8 &l 6quiLibrio sxistente entre 1os diverscs grupos da poder mdien
ta o] reacomcdo y la subardinesicn, Analisando en un Gaso coNareto

aats reajuste s poaible interpreter au orisntacién general,

el mdlicie da la mituacidn concrete da la toma del estudic, ini-

caalaente se plantesron les siguientes hipStesis:

@) La situacidn da liderazgo en le sona de estudic ests exparimentan
@ u proceso de casio originedo par la transicidn de una aotivi-

aad predossnente primaria hacia sctividates en el sectar industrisl.

) Darente o1 proceso de transformacin antes mncionodo dos tipos

“de 1%lares Ban entrado en Conflicts, los que Tepresantan el mdo do

widn oo labares ¥ aquéllon

Que represmntm al sectar sindical.

) La fuarea y el poder econdamico del sectar sindical favorecors ol

Fredoadaio, a largo plao, ds 10s grupos do base obrera, situscitn

@ue ee wers retardada par e1 gobiarno foderal en la medide en que

e reafirme la tendancia de =poyo al sector campesino.



a) Las para captar o1 e la comunidad,
tanto de los llderss chrarcs como de 108 campesinos, se dessrrollen
alrededor de aquelles acoicnes que Pusdan favoreosr a la poblacién
¥1 o0 eats ampecto, le instalacidn de nusvas industriss en le commi
dad results conflictivo pare 108 1lderes campesinos, ya ms favorece
1 incremsnto de poder de sus opositorss, perc a le van repressnte

e % las da 1u poblacion.

de Verificacidn de HipStesis

~ En primar tirming ee tratd de tener un marco descriptivo de la si-
macidn socicecondaica, tanto de la entidad com de la sone del es
@wdio. Para sllo se rewnid a la inforsacisn censsl, Arincipalman-
.

= Pare a1 milisis de la estructira politica se enfoct & traws de
1as inatancias:

a) Betructura formal da podar: 1) Nivel fedaral, diputados y senado-
Tee por el Estedo de Tiaxcala, 2) Nivel local, congreso del Esta-

%, 3) Niwl mmicipal, presidentes mmicipales.
b) Low purtidos y grupos politicos: 1) Sectares del PRI estatal.
) Betroctura infarmal (civil): 1) Grupos y arganizaciones aindica-

lea & niwl estatal y mu relecidn con arymmizaciones nacionales,

tatsl y su vinculacién

2) Crgmizaciones compesines, & nivel



Tea vilidus, Nabrd que establecer el pape] resl que dessspafian en su

cantexto eooiopolitivo.

Asi, como s)emplo, 1 ser diputedo local con el apoyo de une dotermy

nade central obrera serd indicedor de la fuersa politics resl que

diapongs toda ves que me hubiara podido sstablecer con adecuscién el
o1 Pol1tico de eata cantral cbrers en sl Cantexto de referencis. De
aqui surge otra interrogants, coeo satablecer el rol politico de un

detarminado grupo social.

% aqul donde Tesulta necesaric tocar otros compas de lo social re-
basando 1o “sstrictaments® politico. Asi tendcomos que el peso poli-
tico da 10s difersntes grupos sociales dependard de su importancis

0 1a estructura socicecondaica. Pero, por otra parts, tashién re-
sulta necesario un mAlisis BiSHOrico que parmita var la evolucidn

@ la umportacia politica de detarminados grupos, misna quo de nue-
W tisoe que Tecurrar & la esTructurs Carmal de poder como indicadar,
Paro tambidn & la constatacitn de e incidencis real de la estructu-
ra formi de podar en ia vida social de la poblacitn dsl contexto de

Teterenci:

Sintatismsto, tanemcs gue 10s payos dadoe pars la verificucion de

1es hipStasis fuaron
- Moblisis histérico do Ds diferentes grupos politicos, obsarvando

o importaicia & través de su participacién en la estructura formal



o poder y la incidencia real de data en la vida de la poblecitn del

cantexto de referencie.

- Andlisis de le estructura sooiocondmica (fundamsntelmsnte ooupa-

cional y productive) para el establecimiento del “peso’

peait 100

de los difersntes grupos socisles y eu evoluoidn.

- AnAlisis de 1a Partio(pacitn en le structurs formel da podar, seg
wr del PRI ds procedancia, grupo scciel de apoyo, relacionanda los
tree elamatos con el Pesc expecifico de cads grupo ¥ e inoidencie

real da la estructura formal de poder.

Tecnices
Pera la realizecitn del estidic se recurrid a la combinaoitn de téc-
nices de inwestigacion:

- Primro, es recurTid a una inwestigacién hemerografica sokre el
estado do Tlacala y principalmnte scbre s regitn del sstudio. Es-
ta investigacita ubri3 los siguieates aspectos: &) relacidn de acon
thcinimtos capesinos y sgrarics: ) ideotificacitn de perscnas -
ubiosdes, tanto en 1a estructura formel de poder, coms en les agrupa

cicnas civiles) d) relecitn de acomtecimisntos politicos.

El mélisis se realist en el periddico *El Sol de Tlaxcala® y cubrié

1os afios ds 1973, 1974 y 1975,



L4 1Mvet1gea1dn Memercgrafica Permitis une primare sproximoion al

“ontento que rodeaba o le problemdtics de la sons del esiudio. Gir-

V0 astaems pars detectar *Puntos de entrada® a la investigaoion
de cempo, asi como pare localiser & les pareonas que sariss utilisg

das como informantes calificados.

- Segwndo, se recurris al trabejo do cempo por wedic da la entrevis-

ta abierta, con los datos dispaniblos

elabare un ardan estratags

©0 en sl cual serlen entrevistados loa infarmentes

La thenice utilizads para la cbtencidn de infarwacién directa resul-
4 de paculiar interds. Los resultados alcaneedos hacen pensar que
exieten grandes posibilidades para la investigacitn regional, atn
tratindoss de acnas my Peqiefias, o traws de lo practica de la en-

trevista abierta, auxilisda con otras técnicas.

Lo mmers como ee procedis fu la siguisnte: una ver que fus elabora
46 al arden estratigico de ecusrdo a 1o participacién de las parso-

nan - loa

Procedis o 1a realizacitn dy “entrevietas sbiertas”. La mmers coms

B una i fuo 1as dife-
Teates pasicicnes al respecto, derivadas obviamnte de la participa-
cito polftica que se hubiars tanido, asiaism so contrastoba con las
caractaristicas mis bjetivas que presentara la eituscién, tales co-

20 histAricas o econdmicas, sin embargo,

nocesario aceptar que -



Pare le ecuptavion de una determineda informscion en bastants msdida
@ TeqUTiS @ trater de sncontrar el hilo condustor de ls “légica
Polltica®, pars 10 cual no se pusden invocar pardmstros a métodos

Vilidos, micho mencs de aceptacidn comin.

La realinecion de le entrevista tiens una utilided sdicional, que

queds durente o1 de la Y es da

propicier uwn andlisas continuo “sobre la march

Que va redefinien

@olos parémtros de la inveatigecién.

~ % acudib también o la investigacién documnte, miema que 4s res

1i28 principalments en la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje.

Una vex Que el INA11018 hemmrogrAfico parmitié ubicar los situacions
claw, e la investigacitn directa ubics concrotamente las situa-

ciones y eefialé las principales posibilidades de conclusiones, la in
weatigacion documsatal contribuyd o la cosbinanion do las mismas. s

ta t1po e trabajo revistid especial importancis para ol establaci-

misnto del ol y peso especificos de las distintas cantrales obroras
® que s hace alusidn. :
~ Par fin hablaremcs de oL7O Fecurso utilieado, la investigacitn bi-
Bliografioa, 1o mmcimo en dltiso término puesto quo, i bisn fue
importante para la Tealizacitn del trabajo en su confunto, o8 el que

ds alguma forss tawo mencr relacién directa con el objetivo do la in

s i fue a la ubicacién del mar-

o tadrico, scbre el aspecto de la realidnd tlaxcalteca da quo se ocupd



@ste (nvestigeoitn v fuede deolr, Sin riesgo s eqUiWaeitn, que

o sxiste bibliografia que toque directemsate sl asunto.
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SESCRIPCIOY OF LA JONA DX §STUPIO ¥ D 8V CONTENYD EOTATAL

0 sate capltulo se pretends abordar una descripoidn de les garsote-

de) estado de Timmala, an 1o que results da

risticas wis gwneral
intecds para sl satudic, coms marco de ubicacitn de la sona de esty
dio cuyo pmarsas s Rresents a COntinuacitn y en relaoiéh a la si-

tuacitn estatal.

La 200a de estudio se encusatra ubioada en el 6E de) estado de Tlax
cala y colinda con el estado de Pusbla, Estd integrads por tres Mu-
Bicipics: Xicohtdncatl, Xicohtsingo y Bacatelco. De acuerdo al nima-
0 ds habiteates las commidades de los tres Municipios puedan ser
considarados coms rurales, ya que ninguno do ollos rebaza los 15,000

nabitantes.

Sin embargo, ei we obesrve le ocupacién predominants. se pueds var

ant

@ no correepands precisamnte a la existante an 0nas Tur
tanemce que en el camo de la industria de la tranatormscién se en-
cusntra coqpada en ella el 55% ds la PEA de Xicohtducatl, sl 42% de

1 de Zacatelco y el 53\ de icohtzingo?

Matacedentes histAricos.- La zous de estudio se caractariza por su

pasedo industrial, a principios de siglo se establecieron varias -



coms “L4 Tiaxoalteca®,

) Tenexac*, * Bl Velor®,
ote. 1o que diS lugar & qus se Eodificaren las formas de vida de le
Poblecidn en la medida en que se fus desplasendo manc de obre ds le

agriculture hacia le lll.llﬁl’ll~,

&0 todo o1 Betado, durante la époce revoluciamar i

e diaron impar-

taates coms lon por Dostngo Are-

nam y Jian Cusamtai, dehido a ello we Aicisrcn ispartantes refarses
agrerias la cuales, une ver pasado o) moaento del enfrentamients -
arsado, se inmsdietizarcn sus logroa wolvisndo la tierre a manos de

los hn'll-ll-w‘l«.

Postariormente, & partir del gobierno de Lisaro Cirdsnas, 108 campe-

1008 fuercn a los ° aun-

que éato no implics wu exterminio, ni micho mance, ni COmS tarrats-
nisntes, ni com grupo de podar politico. Ten fus asl que, viendo o
las pareas que ba ocupado la qubarnatura a partir de 1936, varias
4a alive han sida terrevenientss.®

La industria.Alrededor de 1960

weriss industrias comienzan o establecerss en Tlsxcals, misntras que
por otra parts, algunas de las fabricas textiles inotaladss antarior

7
mnte carreron.

De las nueves empresss que Llegaran, unss, la meyaria se inetalaron



18 pona de Pansecole (Minicipio de Kicohtancati), misntras que

Otees 1o hioieron en el forte del Estado y an Apisaco. La rast de
@ s Bayen sstablecido an la periferis dal Zatedo radica an que
b1 hay mayorss posibilidades de conseguir mano de obrs calificeda,
Brincipalamate carce da Pusble, ya @us en Tlexsale es difici) abte-
nerls dado que hasta hece poco tismpo carscla de Centros de ensefan-

@ ¥, POr otra parte, las fabricas taxtiles shi instaled:

no apor-
ten conocimiantos 4 loa Gbrerce coms para poder trabafar an otr

re

mas industriales donds se requiers mano de cbra calificads.

Laparticapacitn en 91 total nacional de la industris instalada an el

eatado ds Tiaxcala es de poca importancia, ya que an

a entidad se
ubicwm wolamnts el 1.77 de los establecimientos del paisy, ademis,
de ellos, solamnte el 5V OCUPan PAra Su Operacion & 6 o mAs pareo-
Das. Bl capital invertido represanta 8010 el 0.29% del invertido en

la iodustria nacionel.® o chatante 1o antarior, s ss tiens e cuen

ta la concentracidn exiatents en las zonas metropolitenas (Monterrey,
Guadalajera y Mixico), se cosprenderd la isportancia industrial com-

parative da Tlumala.

La rastn de que se haya emmado a industrializar dinsmicaments es-
ta regitn s partir de 1960, radica en la politica ex-profesc segui-
da por los gobarnadares del Estado. Bntre 1os principales incenti-

vou alos .

8) Mo de obra barats pussto que es abundante y, ademis el estar



eatablecidos en esta entidad les parmite Pagar menares salarics a
loa Gbrercs procedantes da otras entidedes, ya que sl salario mini-
w0 ds 1a entided en cusstion es de los mAs bajos.

.10

b} Qercents al umportents mercedo que

©) A partar da) inicio de semnic de Eoheverrle: excensicnes de -
upusstos federales,
4) Infresstructure diveres para ls industria.

L mayorie de 1os capitales de 1s industrie instaledos an Tlawcals
w0 on de eats eataded, #in0 Que Brovienen de los estedos de Nuswo
Leta y Ninco, smepcion becha de los capiteles de ls industris tex

til que provisnen fundamsntalmnte del propic Betado.

1a Apicultura.- La tenencia de la tierra en Tlaxcals ha pasado -
P veries paripeciss. Bnla actualidad es posible afirmar que la -
comcentrecifn de la propiedsd de la tierra he disainuido significa-
tivamnts.” Subeistiendo sin esbargo, sequn informantas califica-

am, algmas latifundics.

B la actualidad 1a propisdel de la tiarra se encuentra sumsmnta
Polverizada, la meyoris de los campesincs possen de 172 a 2 hects-
Tem, siendo 00 pocos los que miden eus parceles por surcos.'? Bato
48 Jogar a frecusntes enfrantamientos entre cazpasinos y aln ente

poblatos par 1a posesite dv la tiarra.



La carencie s cbres de Tiego y de Utili6aaion de mequii

10 agri-
cola ea guoeraliseds. La mayoris de 10s campesines produoen pars el
UTOCOREURD . EX1Sten personas qUe POSSen eXtensionss median l“ de
tierres dedicedss principalmsnts a la explotacidn del maguey y a la
produccidn de cebada.

Deatra de las medianss extensiones de tiarras

enmuentran varias
Fropiedades dedicadas o la genederia, sin eabergo, ¢stas han venido
disminuysedo pussto que e Departemnto de Amuntos AJFarics y Colo-
ninecaen ®ANH'? 1as ba venido adquirisndo para entregirssies o los

campesince win tierra.

£l Comrcio.- La wmportancia del comarcio en Tlaxcala no es much
¥a Qe e #u mayoria date ee integra por pequefias tiendas de produc-
e alimenticios. Se estims que NiNGUIO tiene un capita) mis alld

e 1os 5100,000.00%%,

o habito predominante en le mayoris de los habitantes de) Betedo
s o) do ¥AQuirir eus bienes de coneuwm en Pusbla, Puesto qus ade-

s de ls i y 1a facilidad as to-

frestre, los productos ahi son mds baratos y variedos guo en 1o en-
tidad, ys que 10s comsrciantas de Tlaxcala revenden articulos adqui-

rifos en Pusbla.

En algumos lugures, coms Apizsco y Hummantla, los comarcios son un



Poco mayores, y aunque en sl Batedo soan importantes, no su pueds

deoir que an el sean dstos grendes centrom de distribuoitn.

 Sente Ane Chiautempan hay comercio de Aroductos teNtil

. Gane-
Telmnte los propietarics de las pequefias fdhricas donde son ulabo-
rados sen aslmism 108 propietarios do los comarcios donds se eXpen
den sstos productos, existiendo algunos acaparadores de materies
primas.

Los Grupos de Polttica.~ A

presentan

loa grupos de arganizeciones Politicas intarmedias a trewis de la -
cual ejercen #u ectividad politica los daferentss grupos sociales de
1a sotadud.

- tos - Hasta ahora los o

Tlaxcala no ban tomsdo pastures de grupo. B la medida de la impar-
tancia que Tevistan para el gobiaruo de le satided (Situscitn que i
@malizacs en ol capitulo siguisnte), loa conflictos que tienan loo
resulven de meners individul, negociendo directamsnts con el po-
dar eatatal, sin que hasta shors, al mnos en spariencis, haya eido
mecesario recurric  la instancia necional. Un ejeaplo s 1o anterior
1o comstituye o1 becho de que la Cémars Naciomsl de la Industria de

n e habia venido aten

dieodo los teuntos de Tlaxcals desde wu delegacion en la Ciudad de
Pusbla, decidié abrir uns oficina on la cepital de lo primra, supo-

niendo que 1o sscacer de solicitudes de servicics por parts de los



industriales establecidos en Tlexcale redicaba en el hecho de cars-
tablecida

cor de una oficine en este Estads, #in embargo, une ves

1a aficina,1os ervicios solicitados no sufrisron variacion algunal!

toa tienen poce necesidad da

B0 cumnto o los empresarios textile
Telacionas politicas a nivel estatal, ya que en le nedida qus la -
andustria textil es rige par el cantrato-Ley, la resolucidn de sus

probleses laborales es e competencia federal.

- Los Mricultores.- Los que wTiba ee sefialaron como propietarics
de medianas extansiones estén agrupados de dos maneras prinoipales)

encuadran en asaciacio-

1o cultivedores de cabada y maquey que
e afilisdas & la QXC, de la cusl frecuentemsnte son los que ocu-

ta central campe-

carrespondientes a

pan las diputaciones local
aina. Los otras son 108 genadercs y paquafios propistarios que se en-
 1a cOP.

cusdran en las asociacionss carrespondiente afslisd:
S»tas dltims o los que mbs probleans han tanido, puesto quo son
a quienes e les hm comzado tierras para dotar a los campasinos

- Los Comercimtes - Los comsreiantes do Tlaxcala ojercon su accién
Politica a trawis de ascciscicnes locales afilisdss a la CMOP. So
Podria afirwsr que la participacién politica de &stos es mis que -
neda preveativa, ya que s61o actdan en lo medids on que son afecta-

dos sus intereses, tal fue ol caso de la introduccidn do los “marca



Que par presiones de los vomsrciantes al goblerno

del Fatedo, date decy

spender su funcioneatento e tarritario

tlaxcaltece.

~ Los Obrerca.- La organizecidn de los obrercs sn Tlawoa) d

bastante mportancia, describirie es une necesidad fundassntal pars

Cualquier anslisis POliLico que e pudiera realisar sobre la enti-
dad, & la wa que, este impOrtancia swwnts en o Tefarents a la to-

na del estudio.

Las centrales chreras mis importantes que se sncusntran oparando

an Tlaxcale son tres,  ssber: Confederacién Regional Obrero Mexi-

cama (CROM), cusnta con aproximsdamsnte 1,700 afilisdos. Siando la
central cbrera mis antigua del pais y ssbiendo ds lo antiguo de lo
industria en Tlaxcala, s evidents el parqué ésta ses lo que tangs
mayor nimaro de afilialos. La mayoria de 1o sindicatos de ls CRON
e ubican en la parte Centro y Sur del Estado) son bisicamante de
1a industria de 1¢ traneformecitn aunque cusntan también con sindi-

catas de messtros y de servicios.

La Comfedaracite de Trabajalores Mexicanos (CTH), es la segunda cen-

tral ea importancis numirica en el Estado, cuonta con alrededor de

1,000 afiliados. La smyar parte de sus sindicatos afiliados se en-
Cmntren ubicados en 1s parte Centro y Norta dol Estado. L mayoria

de allos eon de la industria de la transformscién, habiéndolos tam-



bidn de trensportistas, de sarvicics y de sgricultare:

La Confederacitn Revoluoionaria de Obrercs y Campesinos (CROC)

e cumto « las centreles “afioials

+ la tarcers en ispartancis en

i Estado, cuanta con poco mis de 100 afiliados, no tians of icin

@ Tiocale, atandiendo 10s asuntos de seta antidad an Pughle, La

wayaria da eus eidicatos laboren en le industrie taxtil.

La amportancia del sindicaliems independiante an l1a entidad no e
oada deagreciable, SunQue e Veia en Claro proceso de desintegra-
citn*. Alguaos de 108 eindicatos partenecen a la “Unidad Obrera In-
depecdiente”, miaque we pudo obssrvar que muchos actlan do manara

desvinculada.

- Los Compesinca.- La cas: totalided de los campesino'® do Tiaxcals
o ncuentran en la Confedaracién Nacional Camposina (QiC). Dantro
40 1a argmizacien camesina tisnan especial imartancia lox comi-
sarimos a3uales, ya e scm los Gue astin n <ontacto mis direc
© com 1a problaattica da} campo a nival local, en algunos lugares

llegen o tener 14 mizms impartamcia que el Presidents Minicipal.

do
ruba Jadores (e actim fura de las conteaion rotrviate quo tis
nem wa postira wAs combaziva en cusnto a la defanea do loo intere-
e do ms .w-us Ko fus ponible cumeificar el nicero da mies
broa, puesto

Simca (proasvidos por 10 ampress) qon 1o reepondan a 1o caracts
rizacifo meocionada.



La Confederecidn Campesine Indepsndients (€1} en 100 Ultimos afios
TV um papel de Telative 1portencis sn el Eatedo, sin esbargo, a
Partir de su inclusitn, & nivel necionel, en el *Pacto de Ocaspo'’
% observ une dimminuciéa de su activided en la entided.

Use vea que de maners eaquemitica se hon descrito les formas de ar-
» necesarios haver re

Qenisaciin de los distintos grupos scoiale:

farencia & alqunas otras inatencies sociales tales coms:

- La lglesia Catdlica.~ Bl contenido de su influencie ideoldgica ve
Puede calificer de conservadar.

atal no exiete ninguna

Si Bien en sus relaciones con el gobierno
dificultad, dindoss 10cluso colaboracitn reciprocs, 108 integrantas
de la jerarqula catdlica tlexcalteca se han significado par su cerra
@a oposicién & algunce programss del gobierno fedaral que implicen
algin tapo de cashio; ejeaplos de $ato 1o Constituyon situsciones
tales como le Critice a las nusvos 1ibros de texto oficisles, que
0 o1 caso de 1s de1 Obispo de Tlawcals fue de la més Claras que se
Ricieran. Tembidn tanesve casos com l1a critica & los programes de
aolectivisacitn agraria gue fuarco emprendidos en algumas zonas de
1a entidsd. Sin esbargo, esta oposicién no llega a concretarse en
accicees e contra del gobiero ni de sus programas.

La Prensa
La prense del estado de Tlaxcala presenta tanbidn un matiz conser-




vedor. Los probleass de que se ocupan won fuidemwnitelesnle ivcales.

Ninguno de los tres periSdicos eaistantss en le entidad publica otro

tipo de 1aformecitn que e aparte de 108 linesaientos oficieles. Por
10 quneral ss sncusntran fusrtemante vinculadas a grupos polfticos

Qu actien dentro dal marco aficial.

- 1oa Eatudientes
Su bard referancis aqul & 10s sstudiantes de nivel superiar, nivel
edicative con alcmces my cortos en 1s entided, ye que ésta care-
cla de Univrsidel so el memoto del estudio, tenendo cows equive-

leate wn Iastatuto de Betudice Supericres.

las Politicas de los o en-

Coadren en o1 marco de ls politica oficial del Eetado. Las asociscie
oes sstidimtiles von camales de ecoes0 a puestos pdblicos, y los -
omtenidos y mmifestecicass culturales de éstos marchas en armnis
o 10 dasecs y Frocedimientos del poder Piblico y el partide efi-

el

La Pasordmice de ia Ewma de Eatudio

Loago @ baber de mmnera una do1

contexts mbe icaediato de la zoua de estudio, (as decir del Estado),

5o proceders a hacer 1o mismo con dicha zona.



L Indystrielinecion

Y& &l Brinoipio de este capltulo se sefalo que ests regitn (1a que
Comprende a 108 tres mn10ipics del estudio), me empesd & industris
1isar desde Principios del 81lo, 0110 EOLiv un desplesamianto de
maro de obre de la egriculture o les manufacturas. A partic de la -
d4ceds de 108 SO ee dd un Proosso de reqresion de ssto desplasemienc,
motivedo FOF el Giarre de les fabrices textiles instaladas en 1o to-

na (tambidn comntado con antersorided).

Alrededor de 1960 a1 gobierno de Tlaxtale (entonces encabeeado por
Cecilio Ortaga) lleva adelants una politica de industrializecitn en
todo el Setado paro que reviste particular importancia en la zana
del estwdio, sequramnte motivada por dos razones, una 1os incenti-
vos y ventajes (expmestos en la parte correspondionto o lo pancrs-
mica de1 estado) y otra, la desocupacitn generada on la zona par el
Ciarre de las emresss textiles, 10 uo a su vez fuo Consscuancis de

1a creaciin del contrato-ley para esa rama industrial

A partir de 1972 se refustza el proceso de industrializacién de esta
regifn dahido a la politica de desconcentracién industrial mromovi-
da por e1 gobierno federal, lo que afadié, a los incentives y venta-

ES las obras de industrial. Esta poli-

tica de atreccitn de inversiones recibié ain mayor inpulso con el

ascenso al poder del estado de Emilio Sénchez Picdras,



& Soupyeide

Como se comsats en un pArTafo antarior, el olarre de fAbricas tenti-

lee WOtiv ne regresitn eo el proceso de desplesaaiento de mano de
obre del wector primaric hacia el secundaric. Eato es, que mano de

aira ooupade en las fdbricas ee deeplasa hacie el campo. Esto fus po
€ible dehido & que los brercs nunce se sspararan del todo de las -
iabares egricoles, dendoss casos donde ya sea Qus trabajaran perso-

nalmeate sus parcelas o bien, que las rentaren.

La  poblecitn desplesada de las labores teNtiles tomd tres altarna-

tives 1) 1a welta al trebay agricols; 2) la enigracidn haoie otros

estados) 3) 1a ocupacitn en les £abrices que fusron instalindose

partir da 1960.

Los datos de una encuasta realizads parmiten demostrar les antario-

Tee ati E1 33\ e los e inicsaran

acupacionalmnts coms ahrercs, mientras que o1 163 de log obrerce se

intcimron ww 1° teee “inver-

0" ademts da} intarés scciolégico que tiene en 31 miewo, afecta la
satuacidn sociopolitica y demsstra el carsctar de la nusva induss
trializacién del eatado. Estas dltimas situsciones serdn analizadas

mte adelante.

Dentro del contexto del estado de Tlaxcala la zona de estudio

wucho mks industrial. Mientrss que 17% de la FEA de esta entidad s



ubios wn la industria de la transformacién s SAcateloo, Xicohtingo

¥ Xicohténcetl, sste parcentaje asciends & 423 33\ y $BV respecti-
vemsnte. Por otra parte, el parosntaje de ie PEA estatal ocupads an
1a agricultura es de60V, en cembio, para los tres minioipios de le

wngpa: Bacateloo 38\, Xicohtaingo 260 y Xicohtncatl 24%.

A partir de los datos sealados es posible comirender sl seyor peso
POLitico que pusdan tener las organigaciones ahreras en la sona. So-
bre todo s1 se tiens en cusnta lo reducido de las parceles indivi-

Quales, la inexistmncia de propietarioa pequeics o mediance y la os-

casa dimensién de) comsrcio.

Toda esta estructura econdmica da lugar & que sean las centrales -
cbreras las principales fusntes de poder politico, destacendo dantro
do ollas la CRON. Se pusde afirmer que 1a fusnte Arimera de poder e
1 comtrol de los windicatos Cuyo reflejo inmediato en la cepacidad
da ixpoeicion de las sutoridades municipales. Ssta capacidad do im-
posicitn pasls estar centralizads en una sola parecos, com ocurria
a0 ol mmicipio de Xicohtincatl an el cual e} poder absolute lo —
@jercia el Lider estatal de la CRON, awecindado sn dicho mmicipio.
Otra farma de ejarcar el control es también a partir de la centrali-
2acita dal podar en un grupo reducido, conformado par 1idares de la

CBOM en Xicohtziogo y de la CROC en Zacatslco.

En las dos Oltimas legislatiras (71-74 y 74-77) el repressntante do



18 CRON que ha obtenido o1 asiento de la diputasion local que le e
revervedo « diche centrel, ha salido de la mane del estudio, al igual

Que los dirigeates, « nivel estatal, ds la niema.

1 oawo de Kicahtaingo no es aparta micho del de Alcohtdnoetl, agui
16 CRON tambidn ha tanido el cuntrol, tanto sindical coms politico,
ain smbargo, le wfluencis del lidar de ls fedaracitn an la politica
100al Ba 840 @enar. Bn 14 ectuslided el papel de dirigents de la

RON 2 n1vel

tatal 1o desempefia una persona de sete minicipic que
naturalmnts es sl repressntants da log eindicatos de las sspresas

instaladas en el miswo.

Zacatelco es o1 mmicipio, do 1os tres comprendidos an la zona, con

wayor poblacién Tural, su cabecera es la segunda ciuded mis importan

e del Batado. A de 108 dos p: tanenos
que: 1) si blen el grupo politico predominante o3 el obrero, el gru-
PO campesinc tiene bastante wayor fuerza, dada e o2 mis numroso
Qe @ Xicohtincat y Xicohtzingo) 2) asimieso al grupo sindical ~
prodomiamte 0o e5 la CROM sins la CROC. Esta central ha tenido bajo

o cantrol la da 1as Otra dife-

Tencia gue ea necesaric epuntar es o las inmediaciones de este mu-
nicipio 5o e han establecido industries nuevas, las que hay son tex
tiles coo verios aflos de haberso instslodo. Do alguna forms ol dess-

frollo agropecuario ha recibido un meyor ispulso.



NOoTAS

carivULO 111

81 bien en Wi se caneiders como rurel aguellas comnidades
i e do 2,300 habitantan, aritarice da setudiosoe del tems
ben satablecido que se pusde hablar de cominidades semi-rurs
loe cercends s 10w 15,000 habitantes.

Los datos completos sahre ls pablacitn vienan en ei apindice 1,
3.- Eatos datos fueron abtenidos en las entrevistas reslizades.
4.- Entrucrura Agraria y arganisacite FCE.

1dem.

= Var apdndice 11 (nomhre de personajes).
Tom La rasin e e 416 a) clarre do astas {lbricas fus que Lo hicly
dol

o Steipemnty

6.- Datos del censo industrial de 1970.

9.~ En eats casc no ee acudid a las fusntes censales do informacién
“Pussto que sdemis de lo imprecisc de la informsci6n eonbre tanen
Gia, en genersl, se atade que en el estado do Tiexcols durante
108 primros afce del gobierno de Schovarrie 8o hicieron impor-
tantas 1o que wodifice ol pano-
rama.

10.- Segin informmtes calificados y encussta.

54 biam o1 critaric cansal do ssdions propiedad ee de ke do 5
has. dada la aridar del suelo no puedo eer i Pt
1O a.medisna propiedsd a aquella que funciona com .—z.. ecapi-
alusta.

- Adora Secretaris de leReformm Agrarie.
13.- Segin spreciacitn del delegado de 1a SIC (shora SC) an l1a enti-
dad.
.- Tode vt infarmcitn fue proparcicnada por el Jofo d la ofici
1a CANACINTRA en Tlaxcala.

-~ Apdndice 11,



= I anth sntendisado denw del traine oumesinn a1 Los prosie-
tarioa de msnos da § has. dedicedss & su cultivo, asl como &

10w e3idatarios y a los jarnalercs.

17.- Con ests nostre ee denomina al intanto de orgeniuecion de les
Gentrales compesinas para que se unifioaran de mansre similar
a1 Congreso del Trabajo.



caPITUO TV

K SUILIMNIO ¥ & AUPTUAA

Como ya ba sido esflaledo o1 probless central do ls investigaaitn se
derive ds un cembio notable, Qe se opara en el confunto de los mu-
nicipice comprendidos en la sona del eatudio, en cuanto o le dindmi-
ca de las formss tredicionales de control politico. Tel cambio tiene

%4 origen e las elecciones minicipales de 1974, en las cuales we m
difican repentinamente las caracteristicas de la welsccién de les -
utoridedes mmicipales. Lo que se trats de demstrar o travs del
estudio ae que setos cambios, =1 bien se originan con la elecaién
de 108 Anmtamientos, no ee sgoten en ellos, més bian, que los con-
€lacton electarales Jocales sstan reflejando un cambio mis profunde
Qe e impulsa ea la regitn.

Para poder describir, y posteriormsnte anslizar, de mansra sdecusda
los casbice . expresan resulta
Obviemnte necessrio referirse en primer tdrsine a la situscide pre-
valecients hasta antes del conflicto.

El qu1librio que guardaban entre s1 1os difarsntes grupos de inte-
rie e ie Tegitn e rmpe e 1974 y se Comects con uno serie de -
cambioe que ecin descritos y snalizados mis adelanta, veamos entom-
ces 1a situscidn Frevia.

la. Seccifa: Bl Bquilibrio

La eitnacidn anterior al conflicto

E] sistesn de poder en Tiawcala indudablemmnts que reflojs la situa-
cién de relativa apacibilided politica que oxperimantd e) pais de
1540 & 1970, pariodo en el cual el acelerado crecimiento da 1a eco-



noafe parmitis un dewarrollo basedo en ol trasiedo da recurece al og
Pitaliems industrial y finenoisro y una dominaoidn polltics qus da:
censebe Lo de las popule-
Fes 4l Batado o Lravés de le maquinarie de control y negoolecisn de
incereses.

A miwl del estado de Tlexcala podriemce abtenar algunos buence -
®)emplos del equilibrio de la negociacidn de intere:
1o sstructure del podar, veamos el caso de 1os diputados fedarales:

o4 analizamos

PERIG00 NOMBRE SECTOR HOKERE szcron
194043 Esaquie) Saly ¢ Miguel Moctoaums podtlar
194346 Kauro Anqulos ¢ Malbarto Santillne i
194649 Josd Fatrade momro X Moisés Garcis tndepen
dente
1949-52 Francisco Nerndodes K. N¢  Joaquin Cisneros awor
155255 Emilio Sinches Pisdras GIC  Eaequisl Sely H. cwor
195558 Rl Mures Carro  CNOP  Samiel Ortega Harnandor STYRN
1556-61 Crisanto Cudllar Qc Emillo Stnchor Piedrast CHOP
1961-64 Barnardo Caballcs G. CHC  Anselao Carvantes H.e  CNOP
1964-67 Tulio Herndnder Gomsz O Luia Granillo A. ac
1967-70 Garmdn Carvin STFRM Nicolds Lépez G. con
1970-73 Wa. da los Angeles  NC  Dolares Dlax 5.8,
1973-76 B Miner 7. @ Aurelio zamora stern

(a) No existia la GNOP sino el Sector Popular.
© Low que tambidn han sido gobarnadares del estado.

Como se W, los afos comprardidos entre 1940-1970 marcan un acuerdo
casi perfecto entre 10s sectores del FRI en Tlaxcals con el predo-
minio de 1a OKC. A partir de la sogunda mitad do 108 cincusntas se
hace pressate le isportancia que va adquiriendo en ol ostedo el sec-
wr cbrero, el cusl como grueba palpable de nagociacién de intere




va rotendo la diputecion con la CWOP, y al inariar miamo del ssotor
obrerc se sigue un procesc de rotecidn antre los dos grupos mds fuep
tes en @) estedo: STYRN y CRON. En le medida en qus o1 seotar obrero
Ve areciendo, ve restendo poaibilidades de participacitn o la CNOP:
aal tenemns que an 73-76 los dos diputedos foderales partensoien s
pectivamnte |,

Ultieon no eparscen en ol cuadro).

Resulte neCSSAriIO, par otre parts, paner de relisve el cardotar rels
tivo dal indicedor utilisado, Puesto que mo en todos 1os aasos le ~
afiliscitn 4 una determinsds central o esotar rafiejs le pertanen-
cia & un grupo de interds, por sieaplo, en el case da Emilio Bénches
Piedras, sn ol pariodo 52-55 es postuledo por ia QHC y ea el 58-61
Por la CNOP, da otra manera, en algunce cesos la ariliacidn a un de-
tarminado sector por parte de los candidatos es 4610 farml, un re-
Quisito que 1a perecna designada tiane que cusplir. Otro elemsnto
Que tasbidn Telativizs o mis bien precisa, el indicador que se viens
comntendo es el que se refiers o la extraccitn social de los que
asuman o1 papel de representantss de sector, ol que se hable de di-
Putados afiliados al eector campesino © sl sector ohrero dal PRI no
dabe heswr penear en AiPUtedos Qe SSAN CaZPesiNCS O Qe eean Ghre-
Tos, wino perwones que taniendo coms plataforna loa distintos secto-
res del PRI, utilizen a las mases agrupadas en elles pasa poder re-
Fresentar divarscs intereses do Grupos y pars medisr ante el Eetado,
Para tn-

tanto los interewss grupales cowo loa intareses populare
tentar aclarar mis este afirmecion conviens tomor com ejemplo el
caso de los diputados por la QIC, éetos en wu mayoria sou medimos
¥ aln grandes terratenisotes, que 1o Eiem> quo oxpresan los intere-
#as de los propistarics se presentan coms portavoces de las demmdas
campesines, medifndolas frente al Estado.

Con 1os elementos sefialados pretendo relativizar, no negar, el uso
de] indicador utilizedo; de tal manera que de la relativizacidn pue-



da surgar le corrects ubicacidn del mismo.

Tomndo otro slemento de 1s estruoturs formsl de poder, los sanado-
Tes, tambidn we nos pressntan indicalores del control politico y del
equilibrio de intereses:

ARos. Novamg ssctor
19404546 Samiel Hoyo e
Rafeel Avilas Populer (a)
19461982 Mauro Angulo ae
Garsayn Ugarts awop
1952-1988 Niguel Osario e
Higinio Paredes owop
1958-1964 Prancisco Harnandex one
Samiel Grteqa H. STYRM
1964-1970 Lucieno Muarta Sincheas e
ignacio Bonilla aop
1970-1976 Nicenor Serrano e
Vicente Jubrez Carro aop.

* m sido gobarnadores del estado.

() No existia ain la QWP

Comn ee pusde cbearvar en el caso de 10s sansdoros sl aquilibrio
casi coastante, 8310 un caso ee aparta de la-narma do distribucitn

@ o5 ol de Smmel Grtaga, el Que habrd que verlo Com> Wn Caso es-
pecial de ascunso politico, puesto que esta misns persana, que heble
wido dipatado federal en el periodo inmediato anteriar, era el Secrs
tario Geoeral (a miesl nacional) del STFRN o) mommnto dol mOvimien-
0 farrocarrilero del 58, en relacién al cual la oleccién do Ortega
com senador bien pado sar parts de la negociacitn para que el eje-
Sutivo fedaral pudixra obtener la adbesidn dol grupo reprosontado

par Ortega eo su palitica remresiva hacia el sefalado movimiento -




farTovarrilerc, Al margen del tems, se podrie cbsarvar sl hecho com
@Jemplo de 1u relecitn que se eatablecs entre el Juego polltico regle

nal y sl necional.

Un axpectc que habria que sefalar e» qQue, en ORPAracidn & otros
tados, ecn pocce loa senedores tlaxceltsoss cuyo paso par el senado
ba #1d0 le puarta de ecceso a ls gubsrmature estatsl, solamente dos
da) 40 a1 76: Rafasi Avila B. y Luoiano Huarta Sanches. &) caso de
Amiro Aagulo, @re aparece sefialado como gobernaar hacis que consi-
derdric aparts, Puestc @ue este Ultiwo cargo 1o dasempuhd con cardc-
ter da intaring y previo al de semsdar.

AL igual que #e hizo al considarar & los diputados com indicader
@8l equilibrio & nivel de la estructura formal do poder, resulta
Deoesario + para ubicar mis sl alaance pre-
tandido del todicadar. Bl Pertenecer & wio u Otro esctor del PRI no
implica necesariamente uns divisitn tajunte en cuanto a ios intero-
@ae que se presenta, si tomamos comO eeBPlo 01 CAso de 1w dos se-
nedares que acoedisrcn a la gubsmatura, tenemos quo uno, Rafaol
Avila, fus ssomlor par la CHOP, y el otro, Luciano Husrta S4ncher,
10 fus por 1a OC, win embargo ambos eran tarratonientes siondo -
on tiompos rocion

incluso com
tes. Pinalmnts e podria malizar el caso de 10s gobarnadares. E1
siguisnta coado presenta sus nosbres, cargo de representatividasd
ewrcito y carecteristicas principales.



Ao oKmRE CARGO ANT.

CARACTERIBTICAS PRINCI-
PALE

193 leadro candie 8.0
1940 Waue) Sentillén 8.1 8.1,
143 Rafesl Avile B, Sensdar CNOP  Terratanients, sus bi

Tres fusron sollcitedas
Postericraante par cam-
pesinos.

1951 Fulips Maservasa

Tercataniento, no de
Pefid algin puosto ante-
riormsnts.

TO5T Soaquin Cisnarcs Woline 5.1,

3.1,

1963 Anselmo Cervantes Diputado cHOP

Bapiexa con la polftica
do

1963 Lucimo Ruarta Sanadar

continda
1a politica de in-
Sovcr et izasion, aunqes

1975 Emilio Snches Piedras 2 veces dipus

Da un fusrte ispulso do
ndustrializacitn, no
ligado a1

parsc
grupo terrataniente)

cia politicas an el pe-
riodo 58-61 fua Lider
de low Aiputsdos.

S, 1. Sin Infarmacido.

Coms ee pusle ver hey une caractaristica predoainaate an los gober-
nadores tlamcalteces que es 1a da estar vinculados a 1os tarratenien
tas, resulta evidents que aquellos que No son tarTatsniantes o Ao

han ealido do las filas de 1a QNC, son los que mayor impulso ls han

dado al establecimisato de industrias en ol

stado, aunque claro, el

impulso a ls industria tiene que ser un fendmeno que antre en rela-
cin con una estrategia nacional, y no solamente unaactitud perso-
8l 0 do grupo, mnque indudablamnts esto Ultizo es de susa impar-



tancia.

Del andlisis de tres elemsntos fundemsntsles de la estruotura farmal
de podar #e pusden establecer alguncs elsmmntos Que caraotarismn el
®Quilabrio y control politico en el satado de Tiaxala. Uno de ellos
s la predominancia politica de 1o que ee vincule a la tierr
deciri el elemsnto campasino y tarratenisnte coms (usnts prinoipal
de poder, y la Telecidn de subordinacidn que se establace da uno al
Otro) eato ma, resulta claro como las bases campesinas son utiliza-
das coms fusnte de Foder pars mantener el peso politico da sus opo-
meates: los Jetifundistas, quisnes aparecen como los mhs conepicuos
repressntantes cawpesinos, ejerciendo el cargo de diputedos, sona.
dores, o i propis qubarnatura sstatal.

alrodedor del
any,

Lo mmtarior b pusde expresar tambidn sefalando que
Grepo campesino que se nuclean y negocien 1os demts interes
Jmto a una predoainmcaa de 1a CNC en 109 Puestos do Fopressntati-
vided, se ven baciendo luger los demis intarwsss, ya sea taniendo

Pusatos en nimero proparcional a su Peso Politico, como saria el -
caxo da 1a CHOP, © bisn altarnando cuando hay una eituacicn de
Pate ds fusrsas dentro de una situacién comln socundari
ol caso de 1a CRON y 108 farrocarrilerce. Esta situscidn de equili-
Irio a partir de m sector dominants, PAra mARtAnArse RIecisements
@0 equiliirio no hecesita parsanecar siezpre lgual, per el contra-
Tio, a madida que un grupo v cabrondo meyer fusrza, dabido ol ma-
yor peso de la base social que utiliza, necesita ser roconocido y

“recompensado” proporcionalmnte, asl vemos com se pusde aprecibr
tructura formal da -

@a pmilatina participacion creciente e la
poder del elemento clrers, 1o que lleva & quo finalmente ol el po-
Tiodo de 19761979 los dos diputados federales par el estado do -
Tiaxcals semn dal sectar obraro (CRON y-STPRM Tespoctivamento).

Ea neceserio afadir alguna consideracién, o tal vez aclarscién’ cobre



como #e estd considerando le determinecién del juego poillico regip
aal por w1 necional, es olaro qus la situssin de podar preveleolen-
te en o1 Mtado no se puede explicar Unicaments & pariir de causas
endigenss, Fuchos acontecimientos que oourren en los distintos esta-
dos del pals no pueds tener como explicacidn #ino la voluntad del
Centro, siendo par consiguisnte tembién relativo esto Uitim) en -
todo caso habwia que hablar de una negociacitn entre Centro y "pro-
vincia®, creando diferantes grados da autonomis relativa y de con-
wol. ¥o chatants, 1 Wego sntre 1o regional y lo nacional se tiens
Que dar a partir de la dindmica regionsl, intagrandola sin anularla.
% por slle que no chetante 10 relativo de los indicederes de le
tructura formal de por que se han utilisado, creo qua en su sonun
t, en sus resgos mie gensrales, sl reflejen la dindmioa regions
10 que «s punto principal en el estudio.

Podr lamos pasar ahars a analizar elementos de ls
de poder & nivel regional

Un indicador bastante elocusnte del squilibrio de fusrzes que se man
tiene en ol satado es 1a composicidn del congreso local, la Cmara
de Diputados, hasta 1974, sstuvo compuests por un total de siste -
migmtwoside los Cuales: tres correspandien al eector obrero los que
& m wa e repmrtim, com wo cada quien, entre los sigulentes gru-
Pos: CTM, CRON y STPRN; dos carTespandlan & la CNC y los dos resten~
s & la CHOP. Esta estructura de reparto da las curules era perma.
oats, Al mmos desde 1965 8% a partir del cusl ee anslizs al con-
greeo local.

En 1974 se realizo una reforms par medio de la cual ol nimero de di-
Putados se elevs de siste & once, dos carrespondien a los partidos
de “oposicidn” (diputados de pertido), los dos nuevos ssientos que
quedaron a dieposicidn del PRI fuaron otorgados unc a la ONC y otro



& 16 QHOP, con 1o cusl el cuadro del equilibric resulta completo,
tres diputedos para cada ssotor del PRI y uno por osds partido di-
fereate del oficial.

Wabria que hacer pare el congreso local las mismss reflewiones que
fueron hechas en relacitn o los senadares y diputados fedore

vy
48adir que wn este imatancie se exEesmn le casi totelidad de las

Cuersas pollticas incorparedas al Eatedo qua actian en Tlawcals, tal
5 o1 casc de 1a CTH que Mo aparwce en les instancies feders.

Por otra parts, sl congreso local es la vinculacidn inmediata del

1tdar d la organizecie cavil con el Setado, sn 41 concurren todes
108 que en coda mmnto desespefion alguna funcidn «Jecutive s nivel
Gs las fedaracionss estatales campesinas, cbrer:

© "popular

El equilibrio entre las Sbreras

Ya e han sefialado los rasgos mis generales de las organizaciones -
chreras actumtss so el estado de Tlaxcala, convendris rocordar al-
gumos de ellos: el mayor predominio de 1s CRON, lo distriwcidn geo-
grifica de les zomas de Anflusncia, la existancis do un sindicalis-
= Tratard ahora de plan-
tear las carscteristicas dol control sindical en ls zona del ascudio.

Bl o~ ¥y en dondo se encuan-
tra o) gruesc de las industrias establecidas an la zona (ospacialman
t e o] Frismro), lo central dominants 68 13 CROH, en Zacatelco por
1 cowtrario, su infloencis es casi'nuls, Puesto que son escesos los

los son
taxtiles.

La estructurs sindical a 1a que Frincipalmente recurre la CROM no
de qmpresa -ni de industria- sino que se trata do sindicatos que OGU




Pan o trabajedares de varias smpresss, independisntamnte dal s
industrial en que se ubique cada une de elles.

14 ceust ds Que Bea la CRON la central dominante en le regién pro-
viene del hecho Que & ella se encontraban afiliedos los trabajsdares
90 18 industria textil que desde Liompo atrds se habla instaledo

Cuando & partir da 1963 comentan a llegar industrias da nusve tipo
fusron inteqréndose en 1 organisacidn Que ya we hablo hacho fuerte

an la sma.

Las préctices sindicales que ls CROM vino deserrollando indudableden
e que pressntaban bastante atractivo para lom sepresarion, pussto
que corria por Cuenta de l0s lidares que los trabajadores hicisran
eolicitudes minimas en 168 revisines contractusles, o le wer que

las davereas 210 que ello ispli-
cara problemss mayores, se pudo constater casos en 108 que se negs-
ba o1 reparto de utilidades © e despedia o los trabajedores sin in-
Gam12acite #in Que ello diera lugar a alguna accidn sindical de -
rotesta, par el contrario, ésta servia para apaciquar cualquier des

coateatro.

Habr{a que Rrequatarse por qué mnte ess situscion no hablen sido -
depmatos 10s 1ideres) par qué después de doco afios 13 CRON seguis
siendo 1s cantrol dominante. AMta 110 #e debe taner en cusnta ol
tablecimianto de aopre

signticatc que anta la poblacitn tiens ol
sas mmufectureras y que es -par lo general- la
Greso estable; recuirdese que michas emreses toxtile
wrice aloe atras, fusron cerrando con 1o cual el desenpleo y la mi-

persnza de un in-
instaladss

gracite fuaron las constmtes en 1a zons, POr 10 que 1as nuevas em-
Bresss tambida eignificaban la esperanza do no tener que migrar o
de un salario mayor del que daris los ingrescs del trabajo en la
tiarTa, parc astos mecanismos slo puedan explicar la pasividad obrs
Ta dmante un datarninado tiewp , conforme el pasado de carencias



Y
® v alejemdo } les actitudes manipuledores de los dirigentes a

ven Meciendo mAs evidentes:le conduota pasiva es cads ves emnce fre.
Cueate con 10 Cua110,se Nace mencs brusco el conlrol o e inoremnta

18 violencia para o micerlo. Bn o) caso de lon llderes orumieiss
Fedarico ™rea pincpalmente, la opcidn tomsds fue la segunda. EL
®enw (o de la orgaaisscidn sindical era una fuente continua de ane-
15108, tanto par lou aobornos que #istemAticaminte otorgeban las
empresss, coms por la aproplacidn de 1 cajes da
anorTo, etc. 4 mAu de las predondas politicas que impiica ol lide-
ramgo shrerc. Cuando Practicas antidemc<craticas lan ovidsnies daban
ugar al descontants ohraro, éate se aplecaba por la via do la fuer-
a2, ol caso de 13 empress Polimex es mAs quo ilustrativu®, cusndo
108 trabejadores decidieron separarse da la CRON fusrcn golpeados,
@1 local de la tabrica balaceado, etc.

cvotas sindical

S por wa parte el rigido control sobre 1os trabajedores era oca-
®itn de mayares beneficics pars los empreserios, la farms com e

dasarrollabe fue 1a hacia la
A, en e metide en que daba luger @ etueciones cods ves s con

flictives, coms fue el caso del descontento de) pusblo de Xicohtdn-
catl que edemis de tomar vanganta contra Federico Pérez y eu grupo

(10 cual se wrd an la sequada swccidn de eate Capitulo) tambin la
amprendit en contra de 10s emwesarios, siendo eicarcelados algunos
baj la scusecitn de mo pager 1spusstos al municipio.

10 axaresadc tendrlemcs una fuente de temor do los orpresarios en
20 que e Tafisre a la relacitn commidsd-organizacién sindical, ein
@shargo 5o era ést el inico problama y tal vez ni siquiers el prin-
cipal, 1a fuerza politica de los lideres cromistas (principsisanta
Pérez) baoia oo estoe pudieran presionar a 1os empresarice que de
alyma mmers qoarim salirse de las reglas del Jusgo {cantratar con
ctza central por-ejemplo), me daban casos coms la desaparicitn de ex
Ppedientas da las mtas de conciliacim y srbitraje.

“Sar apindice IIT



Lo ciartc e qm #i bien o) empresariado de )a zona estabs astisfe-
Oho con los Tesuitedos de la eccitn cromists, ya les ccmmnsabs & -

Breocupar 1os confliotos que cads ves eran mayarss, tanto en la relg
$3n comunidad-organinecitn aindical como en la relaoién lldercs-by
. v tambidn por la notoria influcncia do lo CRON en las tnatancies
yartdico-laborales.

LY eacasa fueras de qua dispania la CROC en la gona provenls funda-
mentaismnto de quo wrios habitantss de 1os municipios comprendidos
on lazona de) wstudio laboraban en [Abricas setablecidas en Pusbla

¥ cuyos sindicatos pertenecian o esta central; coso ye me vi8, sy
AMPrtancis NURAF1Ca en el estado de Tisxcala nu ars mushe) en Sa-

catelco sra ol lugar dunde we encontraba ol mayor ndmero de sus efi-
laados. »e Lratabs de unos cuantos tallerss teatiles y de un sindi-
cato de tamistas. Las prdcticas de l0a lideres cromistas, sus siste-
mas de control labaral dieron lugar s que aigunce otrercs de la eone
vieram a la CROC como alternativa y que por ello, aungue sin cambio
araatico de wu ispartancis, se hubiera dado sy Crecimisnto en ests
2ona, mismo que comsiatid en dos sindicatos: Polimox, con treints y
Custro missbros y Avatex, esprosa que desls su llegads contrats con
18 central que shora es comnta.

Mabria que enfaticar que si algunas gentes parciblan a la CROC como
altarstive oo ara Frecisemmte porque tuvisre prictices mds democrd
tices o porgue defendiera msjor 108 interesos da sus agramisdes, -
aino aimplemsnts porque ara conocids por algumos miembros de la com:
nided y porque eus préctices viclentas, hasta donde se pudo vas nd
om mucho alcazabm low niveles de la CROM.

Do ndioadar bastante eficar para evalusr 1a ubicacitn do la CROC lo
da 1a actitud espresarial hacia esta central, en varico casos ee ls
saflals como 14 crganizacifn “més conveniente" PuEsto que no plantes:
ba problesss politicos y sus demandas eren minimes, todas ellss ecep




tables deess elpunto de ViSta patronsl. 8in embargo, no habia micho
wntusiesmo por slle Puseto que Rreferlan aguantar los “sxoesca* de
1a CRON & plentsar un problems politico-isboral como serls a1 casbio
G sdscripoitn de sus sindicatos.

Conviers hacer 1a eclarecidn de que la conflictivided mayor de la
CRON e daba en Xicohtdncatl, pero dabido a qus éato a2 sl minicipio
con eayar andustrial, sus Permeaben toda
1a 20na ¥ adn todo el Ketadol pussto que ahi se sncontraban las prip
@1 compurtamanto do Federico

cipales fmrzay cromistes de Tlaxcal
Plres resultahs determinante pare los demis lidsres cromistas pese a
10 cull e lograban parcibir diferencies profundas, tal earla el -
©aso de Nasacio Roamro que demcetraba una habilided micho mayor pars
@1 controi y la negocaacitn sin llegar al enfrentamiento direato,

Mo bubo oportuntdsd de analiser las précticas concretss do la CTH,
Pussto que los sindicatos de ssta central no ee encontraban en la
2na del eatiddio, no cbetante no hay parué supener una diferancia
esencial de esta Ultims, o excepcidn de la no realisacidn de eccio-
oes coactives basalas e la fusraa fisica. La epreciacién de algunas
Parmmas conocedaras que fueron entrevistadas era quo la CTH e prog
cupare mia qm 1as Otras Centrales por las reivindicacionss econd-
Micas de s trebajadares; al Fespecto 610 un dato CbIMLivo ~nque
bastmte parcial- se Mdo cbtener revisendo en la mnta local de con
Ciliecifn y @ditraje resultd que en el afo de 1974 wn mayor nimero
40 explassxientos de 1a CTN tarminaron en huslgs an comparacidn con
1a CHON, chwismsote Que U dato aslno Pueds llevar a nads defini-
tivo.

1o cisrto pars la zns era que el gren predominic 10 ajercis la CROM,
unque a nivel estatal asbas -

e 1a precescis de la CTM era mula,
cemtrales tavieran we relacién de igualdad deo podares y por tanto
de 0o agresitn. La supremscis de lo primara apenss era tanuemento



te Uitime no tenia is fusr-

cusstionads par la CROC, no cbetante,
e comD para convertires en una slternative de dominasién.

2. Seccidn

i.- La menifostacide del confliote

31 bien o1 problems quo s he Propusstc sstudiar no se agote -ni e1
Quiers e4su aspecto fundamental- en la sustitucion do las autarids
das mmicipales, sl se manifiesta de manera cancrets a partir de la
mvilisacién de la poblecidn de la sona estudiade, tandiente o des-
tarfan repressntandc los intarsses

Utuic & los eyuntasientos que
da 1ow grupos tradicionales de poder.

on ceds una

Bl conflicto mmicipal sibien adquiare divarece satic
de 1o tres casos considerados, tambidn presentabs bastantes irrequ-
laridades, pssemcs & considerar cada uno de los casos.

Aatas de describur 1o sucedido, caso par caso, conviene hacer una -
aclarecin para evitar confuciones an Cusnto al mane3o que aqui se

1o da a la identificacidn de los diferentas grupos de poder. Dado
@ 1a participacién de partidos politicos diferentas del FRI e
Tula, 1o grupos politicos se diferencien de acuarde al sindicato

© sociacitn greaial a la que purtsnezcan, ewprossio esto de otra
Bmara seris que el critario de distincit de grupos politicos no
Provisme de 1a esfers del estado sino da la socisded Civil, por tan-
, Do dabe extrabar que se idantifique como grupo de poder a usa
detarminda central, ya que por 10 estudialo ~que seré presentado
Sbs sdelante-, este TiPode elementosPertanecients a la sociedad
civil siquisres inmediatamente una expresitn politica. Quiaro sim-
Plemsnte » wanera de sers nse
desarroliso,




Lo antarior se puede ver sxpressdo en Xicohtaingo a trawes del aritg
Tio de distinoidn entre Grupos politicos que sus habitantes utili-
%an: hebla une prisara distincién entre obreros, por un ledo, y cam-
Pesinos, por otro, 4 su ves el primsr grupo se dividle entre chreros
de 16 CROM y obrercs de la CROC.

Las aitoridades del Minicipio que hare e Viensn comntando hablan
venido wiendo misstros de la CRON, 1o Gusl implica no la simple par-

a1 apoyo de 1
CRON y en cantra de la volunted de alguios miemhros do ose mismo par
tido, #in embargo, la protesta no se hizo svidents i momanto de la

nominacide, n1 al momento de las eleccionss, por lo cual el candida-
© resultd presidents elects. Fus al mmsnto de 1o toms ds posesion

umndo la protesta we hiso no e6lo manifiesta sino efoctiva. Un nu-

merceo grupo de persanes, Campesinos en su mayoria, rodearon al pre-
sidente electo con el Propdeito de eVitar que eJerciera su cargo,

10 cual fus becho & trawis del “simbSlico" aoto de despojoric de las
diaves dal edificio mmicipal.

™ ol miems acto se ls 416 posesitn como presidente mnicipal al Sr.
Migulc Bamindez quisn fungia como 1idar ein mis tramite quo la ex-
Presitn de woluntad de la poblacitn encarnsda® en el grupo ahl reu-
nido.

Uns vez que Herndndez estaba en pososién dol ayuntamiento dié paso
4 uns Jmta de gobierno municipal, la que & su vez seria lasncargada
de solucionar el diferendo, 1o cual se hizo can la intarvencion del
delegelo del CEN del PRI en Tlaxcala y con la participacién persomsl
del candidsto s gobarnadar de la propia antidad Emilio Sanchez P.



K resultado de les negociscionss fus Que se acOrdd dar posesién como
idente municipal & Babino Jaranillo miemsro de la ONC, tambidn,
uin mle trémite que la negooiacion entre los diferentes grupos poli-
ticos de 18 localided, bajo 1o presitn del EJecutiw sstetel.

K6 necesaric afadir que e1 bien la mayoris de) grupo inconforms esta
ba compuesto de caspesinos (miemiros do la CHC), an 41 tambidn parti
ario ashe-

ciparcn ectivamnte @isubros do la CHOC. Asimismo es ne
parscnas mencionadas ya que apor-

lar algunas carsctaristicas de L
tan muchos elemntos para el andlisis, 10a quo nerdn retomsdos mds
adelanta.

Josafat Flares, el presidente electo, habls trabajado com obrero en
la fabrica textil “El Valor®) misma que reciontemnts habla cerrado,
anteriormante 8 su nominacién com candidato dol PRI no habls tanido
Pparticipacién politica alguna. Cuando trabajaba en la fabrica fue re
Presntante obrero, Esta dltim coracteristica explicaris el por qué
del apoyo que le brindars la CRON. Bn ol momnto del sstudio Flores

tenia un pequeho comsrcio de frutas y leguabres.

Rigulo Harnandex, com ya se dijo, fue 1a persons que 1idered al gru
PO que despo36 a Floros de la presidoncia, on el mwmnto del estdio
weta perscua era el propietario de 1a pulqueris de la localided si-
tuacitn qua —como se Pado ver- le acarresba bastants eimpatia wntre
1a poblacin. De avenzeta edad, en el pasado habla trabajado como
cbrerc an las febrices textiles do Atlixco dends pertenscis a la -
ROM, owntral a la que ahora combatia, en la cual -segin su propis
afirmacion- tuvo un papel destacado coms 1ider sindical. Al parecer,
mntiene buenas relaciones con el dirigente de la CROC on el D.

Sabino Jaramilio, com ya se ha sefalado, fus 14 parsona Quo ocupd
1a presidencis mmicipal finalmente. 51 bion an ese momento trabaja-
ba como campesino, en su pasado tenia la oxpariencia do ser obrero.



Babia trabejado en una de law fdbrice
Ob11g8 a walir de la localided llendo & Kstados Unidos & trabojer ~
com “tracers®. cuando ya 1o fus posible parmaneser sn ese pals re-
Gresd o Kicohtaingo en donde adquirié una pequefs Parculs que traba-
3 pereonalesnte, de A eu pertenencie a la QNC.

textiles, 1a e al cerres le

£l weguido de 108 WIN10IPI08 @8 XiCORLANCALL, on o) qus §e encuantren
acentades la mayor parte de las industries ubicedss en la sona. Aqul
s Presanta una difarencia con respects de 108 OLTGS G8s0s vonaiders
@00, pusets @ o) grupo traficional de poder habla aido desplassdo
Geade o) paricdo inmediatamante antarior al del ayuntamiento existan
s a1 somnto del evtudic, (74-76) de tal suerte que 81 bien lo suce
aitn municipal 1PLICO agrupamiento de fusrias, esto es hieo Ads bien
Para evitar el Tetarno del grupo tradicional.

Bl cmtrol politico de este lugar 1o ejercla un viejo lidar de la
CRON: Pedarico Péres, ol cual representaba a los cbrervs do varias
de las fahricas eatablecidas en la zona, su Peso no ora Unicamente

local, algunos seAslaban que no podia sor controlado ain por el pro-
Pio dirigents neional de la CRON, lo cierto e¢ que su podar no se
limitaba a Xicohténcetl, Pore: habla conformado un grupo politico en
o1 cual dostacaba eu sobrino: Redl Mifioe, a quien tedos identifica=
Dan como su “braro derecho”, en relecidn & Mikoz se pueds Rroponar
WD ejeplo significativo del pese de Pérez en 1o politica estatal:
comdo e cred ol Novimiento Nacional de la Juventu Revolucionaria
{de) PRI} Rail Mulioz 80 pudo participar debido a que rebasaba la -
oad pusata como 1imite ante ello, can el apoyo da su t1o, dacidi6 -
forwar ea Tlaxcala el Movimiento Ohrero de la Juventud Revolucion
r1a en ol cual participaban miembros de la CROM, CROC ¥ PSTSE prin-
cipalmote.

De algune maners se podria decir que la importancis politica de Pé-
Tez 00 ara acords con los cargos desempofisdos a nivel do le astruc-



ture tarmal del pader o} Unico que ae pudo encontrar fus el diputado
10081 en el periodo 71-74, Gargo Que seguraminte habria desempefado
con enteriorided, nunca fus diputedo federal o senedor par el estado
de Tiakcala, sin embargo su influencie en las distintes instanci
laborales ers bastante.

A mited del efo 1973 se empie:
w de la poblacidn por el dominio que

a manifestar clarasente el descontep
Jercis Poderico Pérex, ests
descontantc parece tener coms inspiredor al propio presidente muni-
cipal de ese omsnto: Elfas Torres, éute habla llegado a tal carge
por wedic de la Creacidn del sector carrospondients a la CHOP an el

comith municipal del PRI, e1 bien Pueds ser que no contd con un de:
©1dido apoyo de Pdres, seguramante que tampoco experimentd su anti-
Patia, pues de wer asi le hubiera sido imposible ocupar lo presiden-

cie minicipal.

Uoa ez inatalsdo Torres an el Avuntsmiento (71-73), eapezs la cam-
Paha contra Pdrez, el pretexto utilizado fus que cusado Radl Mufoz
(sobrino dal 1ider cromiata) estuvo en la presidencia mnicipal, se
apoders de una cantidad de dinero que una empress (ITISA} habia pro-
parcionado al MBICIPio para la construccion de aulas. Durants varics
dias o1 puablo de Xicohtdncatl se mantuvo movilizede, pidiando la -
cansigaecidn da Rell Mifoz, y el desafuers de Pederic Péraz coms -
diputedo del Congreso local. Dado que no abtuvieron ningna de las
dos cosan 1a poblacidn, wmtinada, decidi6 expulsar a Pérez, prohi-
bidodole regresar al lugar, no sin antes haber incendisdo su casa.

n todos estos acontecimientos 1as fuerzas actuantss fuaron los cam-
Pasinos con el apoyo do los ohrarcs residentes on la localidsd paro
Qe leboraron en fabricas cuyos sindicatos so oncuentran af ilisdos
& la CROC. Llsgado el tiespo de renovar la prosidencia municipal fue
designedo candidato Adrian Barruecos, obrero de 1aCROC, siando apoya



@0 par sete central y por 1o campesinos (CNC), evilando de sete ma-
nere que 108 sequidares del expulsedo Péres instalaran e slgin mies-
bro de su grupo.

La toms de posssidn de Barruecos (1974) no planted ningin problema,
108 problemss viniaron despubs, de nuevo Elfas Torres tuvo partici-
Pacitn, 4ats acuss el ahora alcalds de no cumplir eus compromisce
tnto de seguir cosbatiendo 1o rexegos dol poder de PArer, como de
Obliger 4 las ewpresas instaladas an ol MINICIPIO & CantriWAr eca-
aémicemsats & las chras de beneficlo COMINAtario. Bn omta ovssién
148 wovilinaciones populares, a1
Barrueccs, sl tuviaron $xito puesto que los regidores lo deatituye-
oo coms presideats mnicipal. Sin esbargo a los pocos dlas tuvo que
wor reinetalads Pmato que asl 1o exigls la poblacidn, la que ahara
5 manifestaba a favor de Barruecos, el cambio tan brusce en la opi-
idn popular e explica por 1a intervencite del candidato del PRI &
18 gubsrnatura (Sanches P.) de quien Berruecos ora un decidido parti
sario.

contra

La situscitn generala tarminé con la popularidad de Torres, -quien-
 decir de varics habitintes trataba do convortirse en ol nueve °c
Cique™. No sra ariginerio de Xicohténcatl, aino que a decir suys —

nmigrado, proveniente de Pusbla, lugar en ol cual desompefiaba ol
oficio de sastre. Una ver en Xicohténcatl se convirtis en sgiotista,
win embargo, decla ser propistario de un taxi, con lo cusl oxpliceba
wus ingrescs.

Pinalmate tecemcs e caso de Zacatolco, este municipic —com se ha
wafialado- presenta coractaristicas que 1o hacon difarento de los —
otros dos estudisdos; en é1 la poblacién ocupada en el sactor sacun-
drio -con todo y que es muy impartante- es comparativamento menor.
Adeats, es o] mmicipio con mayar poblacién on todo ol Estado.




E1 grupo que Lradicionalmnte dominaba la vida politica da este muni-
©1p1o era la CROC) desde haola dove afos sus mismbros habfan venido
ocupando 1a mintoipal on 1e eiscoisn
Pare ol perfodo 1974-1976 el alcalde electo pertenscls tambin a la
ROC, los Cempesince a1 iguel que an XicOMALNGO y an 0Lros minioi-
Pice dal estedo- evitarcn qus tomara posesitn, ante e110 me recurrio
al expedients de nosbrar une Nnte municipal, ls que posteriorasnte
416 possaitn & un miombru ds la CHC, Rafasl Xoohipiltécatl, como pre
s1dente.

Bl caso de Becatalco fus bastente significativo par 1o que ocurrié
 partir de la intarvencita caspesinai an lo solucién dal contlioto
80 8610 intarvinieron el gobernadar del estado y el delsgado del PRI,
sino que 1a solucién tuvo que wenir del mis alto nivel dal partido
oficiali en el D.F. e Tealiad una reunidn entre los principales gru
Pos politicos da Bacatslco, en la cusl -vegin versidn de un ex-presy
dente da cate Minicipio el eefor Heroles (sic) nos dijo que daberis
mos darle su opartunidad a los Campesinos, que como nifos chiquitos

empiezmn a caminar®. Eata versitn resultabs, pGr Gtra parts, coinci-
dunts con 1a proporcioneds o la prensa por un vacero oficial de -
Stnchex Pisdros y G. Cervantes candidato y dolegado del FRI, -respec
tavamnte- o el sentido de que sto0 apoyarlan & 108 Campasinos pa-
Ta que cbtangm las alcaldlas, Puests @ue loo obreros les han deton-
tado durents Mcho tieap0, y que en adalante propondrian un pacts -
para que s rotaran entre los diferentes sectares del PRI.

0 Sacetslco no hubo una alianza entre chreros do la “oposicién® in-
trapartidista y campesinos; estos Ultimos procediaron s610s, qunquo
0 o1 poco significativo apoyo de la QWOP, la que, a oxcepcitn de

Zacatslco ~4mde es POCO NumSrosa-, es Rricticamente inexistente an

1a regitn. La fuarza del sectar campesinc sequraments Provino -ademis
e u peso mumirico mayor- del hecho que do qus uno de los senadores



dal esiado, miembro de 1a ONC (Nicanar Sarranc), ses ariundo del mi-
ni01pLo Qe venimoe do,en 81 Guad siempre ha ety
dad palltica, 1o cusl le fuede valer & la central campesine el epo-
YO eatatal y federal para ol caso, ain Que elio fusre datarminante,
100 que mAs bien estaba en estrechs relecién con el plan dal gobier
no local pare wdificar el panorama politico do la regitn, 10 que se
werd mia adslente.

€1 siguients cusdro trata de esclerecer las combinaciones pollticss
Qe we dieron en 1e 2ona de estudio:

mAICIPO GPU.TRADICTONAL GPO.OPOSITOR  GPO, (UE FINALMENTE
OPTUWD EL MINICIPIO

Xicohtaingo cRow Caspesinoa apo- ane
yadoa por CROC

Xicohténcatl RN Obrerce CROC y
Campos tnos aroc
2acatalco croc campesincs e

Como we pusde Gbearvar las constantes on 10s tros casos son 1o
quisntas: 1) le implicecion politica dal grupo campeslno; 2) la ai-
fuacién prevalscients de doainic da 108 grupos sindicales en 1a re-
giftn gm w mdifican bacia: 3) mmmto de la isportancis rogicnal
dul wector campasino.

Para seguir adelante con ol andlisis resulta necesaric plantearse -
algumas interrogantes: iPar qué se movilizen los campasinos? lae
Puede hablar de un proceso de ruptura del dominic ejercido por los
grupos tradiciouales de poder?, a ellas se tratars do dar respussta
en los apartados siguientes.



3.~ 1 participacion cempepine

Debido & Que la nuswe situacién que aparece en la sona del estudic
e sitle prancipalrente a partir de la irrupcitn del elemnto campe-
8100, resulte necesaric reterirse  $ate en primar término y serls
Netemote preguntndoss par les ceusss del cambic en su estitud po-
15tice, que de wer mAs © mancs pasive Pazs o unes formss qua incluso
e podrlen calificar de violentas.

Una priwsre coss que 1lame le atencisnes el hecho de qus la (noonfar
midad campesing no ses un fendmmno Arivetivo de la aons del estudio,
s1n0 que haya ocurrido en ocho munaciplos del Eetado, con lo cusl le
QK past de 18 aloaldias a 23 (de un total do 43 mniolpios). Ante
eoto babxia que cusstionar el criverio de delimitacion de la sons,
de otra manera: se podria decir que el critario de difsrenciasidn
fue arbltrario, de tal suarte que en los otros minicipios, en los
Cusles hubo descantento Campesinc fuo parque hablan las mismas ca-
ractarfsticas sociopoliticas, de tal manera que el hecho de que haya
ocurrido en 1oa tres sstudisdos no implica ninguna diferencia. Como
e hard podide cbesrvar en 10w capitulos precedantas, la soma del
estidio tisne wu propia especificidsd, por 1o que #o refiere al pun-
o qu vengs tratando inicements habré que recordar que es la clara
dominencia del elemanto obrero coms factor pelitico 1o que 1o hace
indudeblammts dietinto de 108 domds Casos an 108 quo §s Fresentd la
inconformided caspesina. Por tantoslo que hoy quo dejar seRalado e
que dicha wmoenformidad s Presentd en lugares divaraos par encima
da las diferencias en cumts al tipo de control politico que so eder
cta.

Otro slemmnto que también llama la stencidn os ol vigor y el apoyo,
do las o domostrd ol elemen

© campesino, 0o obstante 10 escaso de su isportancis en la zona do
estudio.



Finalmnte otro slemsnto que hay que apunter es la inexistencie de
Teavimdicacicnss egraries Nnto a las demndas politicas, da otra -
manera: en RIGGIR Caso 88 VIO Que nto & la demsnda de los caspesy
008 por participar en el poder minicipal apareoisron desandas por -
tiervas, aque, créditon, etc., que estuvieran mis directamente vin-
Guladas & wus intereses. se padris decir qus sn ses omento daba ls
impcesitn de que 198 Campesincs sS1 les interssaba la cCussLitn po-

taca.

Mate eetos tres slemanto do
fuarts apoyo PolStico pese 4 la debilidad de fuarsas, e inexistancia
da demmdas campesinas Nnto a las demandas politicas, hey que pan-
sar en una eituacitn de exteriorided del hecho politico frante a los

intervess campasinos, de otra manera, que la movilimacién caspesina
B0 fus originada a partir de una eituscidn do descontento especial
Qe pudiera haber surgido en las bases campesinas, sino que fus una
situacion promovida desde el exterior, fuo un intento de utilizar al
elemnto campesinc para modificar la situacidn provalocients entre
o8 grupos de poder que controlaban el pader municipal.

e wstn habiria que 1 0 un -
Froyects de redafinicida dal e@uilibrio en la zona® con vidtas a h
cwrlo whs cobpAtible com la renovecion que se Fretandia en la estrug

tira productive, Eroyecto frents al cual 1os GFUPoS Cazpesinos mo -
constituirim sino una pioza dantro de una situacitn @is o menos com

Pleda, que podria se facilmate utilizada por el pofer politico osta

S eatoy relariendo al proyecto de redatinicitn sblo = lo g se
Tefisre en la zoua del eatudio, puesto que se ob el tems do la in-
mtipmifn: s Slars, por ot=e pirte, qe no se Pueds decir ®e se
trate de redafinic 8010 la.situscién prevalscisnte en la zoms del -

» 8100 que tisne que relacicoarse con un reordanamionto tanto
a nivel eatstal com incluso a nivel necions, do alguna manora toca-
6 1a mroblamstica del cambio a nivel estatal, poro 86lo on 1o que
haga referencia al tama central de la tosis.




Pars responder alecusdamente 4} Interrogante planteado es naceseric

premises del rascnamientol

1) Una primera cosa que habrie que solerar es 81 eKistis un proyecto
de 16 O para tomsr sl poder en diversas siceldiss, o a1 en caso -
contraric oo es tratd mis bien de sucesos eieledos, de carsotar lo-
cal, Que no tuvieron relecitn entre al.

51 que al misEs fandmsno

hubiera pressntado en ocho minicipios ya
podris war por #1 mismo un elemanto de confirmscion de la enistsncia
de un plen censciata,

Pecielmnte ai se Liens wn cuenta qus 1o or-
dinario es que ningUn grup minicipel actle sin el consentimianto da
#u correspondients eatatal y dsta, a su vor, 6610 sotuard, por 1o -
Tegular, con el comsentimiento de wu correspondisnte necional.

Otro punto que habria que tocar es el relacionado con el apoyo que
supariores dal
PRI, que llegara incluso a la participaoion personal de Reyes Hero-
10a (Presidents del CEN de ese partido). Se podria decir que las me
didas de apoyo a 10s Campesinos tomadas por 108 dirigentas prifstas
responderian & una necesidsd de 14 “logics” politica que seria s de
mantaner ‘el equilikrio entre 108 diferontes grupos. Esto, ademds,
oaris cmpatible con 1o que
Setifiositn de m actitud, esto es: que dado que dureata mucho
tiempo 108 obrercs bablan tenido el poder, ers Nato que shors 1o -
tuvierm los caspmsino

108 campesinos reciben de las diferentes instenci

tos misws peraonaj

oxpresshm coms

Moalizando lae circmstancias del fendamno se v qus no resultan tan
claras las posibles emplicaciones sisples que se lo diaron.

El primer elamsnto que habria que anotar os quo si para el caso do
Zacatedoo podria justificares el apoyo al secter Campesin cowo me-
canismo de equilibrio de poderes, para Xicohtzingo tal explicacidn
sria carente de sentido, puesto que lo minoritario de 1a pablacion



Soupads en 1e egEiculture harie que semsJante medide polltica mis -
Q@ e squILIbrio 10 fuera de desequilibrio, En Xicohtdnoatles donde
W jor es pusden solerar las cosas, equl el cendidato designado por
1 PRI o8 o1 que e canvierte en presidente efective) recuérdess que
@0 e designedo por el grupo tradicionsl de poder, aino que ests gry
$0 b 0100 desplesado desds el afio anteciar, “ooinoidentessnts” en
@ste 1uger no hay Aroblems Ceapesine NI AGVIRIONo alguno qua evits
14 toms de posesitn del presidants electo. En tal suntido pareciars
tratarse s bien e una intansidn de desplasar a lov grupos tradi-
cinalas s Que de PrOpiciar que o8 cempealnon Gbtuvioran u por-
400 de poder local.

OEO elemanto ~de manGr ANOrtancia que el Enterior- es que law to-
mas da posesion de 108 alcaldes se realisan con prokimided & la de-
signacion del cendidato prilsta a sucedar & Luciano iusrta en la -
Gubernatura estatsl, de tal suerte que la embestida a nivel munici-
Pal en contra de 1os Grupos tredicionales ewtaria retlesando el r
comodo da fusrzas al interior del stado) estas fusrzes eran les quo
apoysben a Sinches Piedras, quisn contaba con todo el apoyo do la -
fadarecitn. Cumdo cuatro seses desmués o8 noainade cendidato de in
mediato asse lis funcicnss del comtrol politico. Ba ol candidats y
20 o) gobarnadar en funciones el que intarvians en la eolucidn final
de conflicts en el mes da Jnio (Ver el apdndica IIT).

Lo mtarior msrece dos comantarios. Unc s potre la pérdida del con
ol por parts del gubsrnador todavia en funciones; ésts habla llega
@ a la gubsrastura sisodo presidente Disz Ordsz,en la que indiscuti
blemmte ars la principal zona do influencia de ose expresidonte de
1 Bepdblica, 1o cual eXplicabs que Huerta fusra una porsona cercans
& &1, y par tanto, que oo contara con las simpatias de LEA) ol otro
comentaric es poner la atmcitn en el elomsnto politico utilizado,
1a OXC priocipsl fusrza de maniobrs de Echeverris.



Eutoe wlemntos ayudardn a comprender 10 inmediato del epoyo fedaral
& 1a rebeldis cempesine, que no cbedacis tanto s ia propie movilis
©20n #1n0 que mds bisn se valla de ella y, com> e verd mis adelants,

s Pusde canclulc que el nuevo grupo de poder o8 quisn e promisve.

£l caso de no niege la hachas, pussto
e &1 bian el grupo tradicional hable sido desplasedo desds el pariy
@ anteriar, todsvia ers posible su retorno debido a qus su base prip
cipal de podar —el control sindical- seguls intacta. Ademds recusrde-
@ qus Barruecos, sl presidents de sse municipio, habla eido depussto
PAr 108 Tegudores y postariormante reinstalado par sl Congrese losal.

£1 elemanto que als claramnts contribtuye a poner on evidencia ls exis
tencia de un proyects cenecista de toms del poder en ios municipios
(abora se pueds ya afirmer: en acuerdo con el candidato a gobarnador)
8 10 declarado par uno de 108 lideres de le movilisauin caspesine
@ uno de 108 municipios comprendidos en la Xona del estudic, este
parscnae afirss que los 1iderss campesinos fusron llamedos a la ca-
Pital del satado (no dijo por quisn)ia una reunitn en l1a cusl se les
Rropusc principalmnte Que evitaran la toms de posasidn de los alcal-
a8 electos y que se spoderaren de las Aresidencies sunicipalast. Es
e dato, que fue aceptado implicitamsnts par todos, explicaris la ra
200 de que en Xicohténcetl los cempesinos hubleran apoyado al candi-
dato de 1a cROC.

Habiendo argumentedo dos premisss: 1) el intento del nueve gebiemo
_m. Gato e Teeults contundente pars dar respussts of raativa a ls

nicipio, se metrd earprendido de que conociera tal acuerdo, miemo
que dis por supuesto en ol Testo de ls antrovists.



tal de modificer la distribucidn del poder municipal en le sons, y
1) 1 eleborecin de un proyeoto de la CIC para tomar sl podar poli-
00 en los minicipios. Habria que prequntarss por le relesion exis-
tate satre sste proyecto de rencvacion politica y la estrategis sop
nomica del nusvo gobisrnc estatal. De otra formai ver da gué manars
®1 proyecto de resstructuracidn politics podria relacionar oon un -

Aroyecto de reastryoturacitn ecandmica,

Una alarnative de respuesta a 1o antariar sarls s} afirsar que ahore
= weta de lapulver un Lipo de desarrollo cuyo ede principal redica
Te @0 lea sotividades agricolas, 1o cusl explicaria ei apoyo dado el
sector campesino. Pur 1o pranto rechazaré esta sitemative af irmando
(par ahors & priari) qus el proyecto del nuevo gobierno para la zona
del eatudic no sstaba fundamentado en el Compo y que en tal medida
1a fuersa campesine 510 fus utilisade como instrumanto pare modifi-
car s dandmica politica de ls zons, como Erecond{cién para un fro-
yecto econdaico no-agricols.

& 1os incisoa postariores tandré que dar respuests a 1o antarior
parc para 110, remults necesario snalizar la participacion de los
distintos grupos abreras.

Ya ea ba esflalado que la principal fuarza aindical en la zana del

astilio era precismmnts la CROM, y que sus procticas -tanto poli-

arsn wna fusnte constante de inostabilided,
a los ang instale-

84 bisn hasta ahara se ha .echo éafasis en la participacion campesi-
a8 e los conflictos mnicipalos, el andlisis ds la participacife do
1los chreros o es menos izportante. *




Como ee habrd visto en 1a narrecitn de 108 Su0esos en Xigohtsingo y
o Xicohtdncatl, e1 elemsnto ohrerc s fundassntal, ys sss como en

o1 caeo del primerc, en donde es un obrero de le CROC apoyedo por -
®us compatiercs de “Central® el que esim el oargo de presidante muni-
cipal, mnque con el apoyo de los campesinos, o bisn, com en Xicoht-
2ingo en donde, no cbetants el grupo cempesino ea el principel aotor,
aparece lidereado por cbrercs, es el caso ds Herndndez (guien gnca.
Daze 4 grupo que evita que el alcalds elects toms posssitn) © bien
o1 ds Jaramillo (quisn finalments results presidents municipal, ss
campasine pero antariormants habla ido obraro).

Como #a puede var se trats de una situecién en la cusl los campasinos
worten el elemento mis numsroso de 108 deacontantos Teciben el po-
¥o da 1a poblecitn ¥, & excepcitn de Sacatelco, son lidareados por -
Gbrerce; parc los grupos tradicionales de podar tanbidn se wustenten
a0 1os cbrerce. Resulta entonces necesario aclarar =10 que se hard

mis adelente can detalle- que no se trata de un anfrentamlento antre
dos grupos sociales: Ghrerce- campesinos, 1o cual de alguna maners

waria 1o aks spareate, se trata mis bien de un enfrentamiento entre
Grupos cuys “tlisntela” o an Cuya base se encusntran tasbidn obrerce.
Cumo we babia wafaludo en el andlisis de le participecidn de el ele-
St Campesino, 2o estin presentes —com> elementos explicativos del

e afectartn  loe trabaje-
dores ds 1a tisrasen todo Caso as el elemnto ohrers ol que resulta
adn perdodicato par la relscitn de idantidsd que hasts sncmces exis
ta entre mitoridad mmicipal y direccitn sindical, ol caso de Xicoh
tncatl s por demds elocuente en este sentido.

Si tenemos antonoes Que 10 hay una fusrts probleastica campesina Qe
emplique 1 movilizecitn de este sector, 1 por OLTa parte no se tra
ta de un enfrentsmtento entre diferentes clientels icom explicar
1a sitacifn?, fpor qué comsidarar que es miy impartants que tanto
@ ol Grupo tradicicnal de poder com> an el PPOSItar sa encusntren



cbrerca?

Como we ba sefaledo ya, la elternative de une posicidn dominante pa-
T8 el mectar campesino o tiene ninguna Posibilided en la wona del

estudio, Gebido o la mayor impOrtencis numirica de la poblecitn chry
Tay de la tendencia de ésta a incressntarse, par 1o cual un desple-
aemionto, we redefiaicidn de la dominancis politica, de maners esta
Ble, warfa diffcal buscarla o partic del elemento campsinc con 1o

cual 61 t1po de particapacion de los chrarcs serle de ospecisl impor
clal ov ol interds de la -

thncia. Por ello hatrla que Arwguatar
CWC du epoyar, tmts en Xicohtaingo com en Micohténcatl, & los dam
Pesincs en contra del grupo dominado por la CRON?, Zpar qué en Eaca-
talo tiene 1160 un movamiento en contre de 13 *insurgenta® CROC?,

S melizescs primers 10s dos Casos sefialedos Nos encontramos con
Que o1 nterés de la CROC, ademds del puramente politico, tambidn

@ relecacoa con 1a posibalidad de poder sindical, de otra manera:
babla una relacitn reciprocs entre el control que la CROM ejercia
saiwe ol sindicalismc y el control scbre las autaridades municipales:
tanto la posesite da la titularidsd de la gran mayaria de loa contrs.
T de 13s eapresas eateblecidss en 1o zana ora una fuante de poder
Politice meguro, com> la powesidn del poder minicipal servia para -
asegurar la titularidsd de loa contratos, como se ha visto las ea-
Fresss podlm sotrar en una comcnenda “total® con 1os 1ideres de la
CRON, ya s e 10 qu se Tefiere & control abrers o en lo que e ro-
fiare a Gbligeciones con el Mnicipio, ademis,el $atar en el ayunta-
wiento era ma poeicitn segura para reprimir 10s intantos cbrerce de
safarse del ccatrol cromista, coms podria ser ol uso de la fuerza -
mmicipal o diversos tipos de Fresiones ejercidas eotre 1os descon-
temtos & partir de con 18

1a CROC experiment90 1o dificil que era luchar en contra de la CROM



Cuando date contaba con apoyo polltico, tal fus el caso de le emwe-
Polimex, cundo eus cirercs deaidiercn sspararse da la CROM y ed-
Nerires & la CROC ee fusron a e huslga pars rsalomar en tal senti-
90, el 8Jroito intarvino pare desslojer el e4if1010, 81 bien en eg
s caso no e trataba del uso del poder municipal ef resultsbs detar
mnete la influsncia politica de los dirigentes aromistss. Por tan-
o, ai la CROC tania resl interds de eumentar su influsncis sindicel
en o) Betado ds Tlexcale (coms que era evidente)ydabia Areviesents

comtribuir a minar el poder politico de la CROK, los sucescs primro
de Xicahténcati de descontento genersl do 1s poblacidn #n contra
Fudar{co Pires (aiximo 1ider crosista de la regitn}, y despuds de -
Xicohtainge de descontento con la sposicion del alcalde par la CROM
aren pues una oportunided unica que desds luego trateron de aprove-

char.

51 desarrollo de los sconteciaientos ssflalodos no era ajenc del todo
tratagia del Eetado. Esto es, por 10 hasta ahora dicho se po-
ituscién en la cual una fusrza politica predomi-

ala

aria pensar on una
nents, la CRON, se tasbalea en su dominio y eo ataceds par otra fuer-
2a mnor opanente, como 10 seria ls CROC, 8in embargo ol panorass pa
TeCw sur Dastanta mis comple}o, PAra esperar, no cbatants qus.de la
mmara de exponer 1os hechos pareciers tratarse de una situscitn me-
cwmnts locsl definida a partir do la pugna entre grupos localss de
podar, 10 ciarto «s que la conflictividad reglstrada en lasona del
estudio no hubiera aleanzado tales proporciones o no ser que asi lo
permitieran las inatancies superiares de poder, de otra maners, en

©1 hacho da que 1 podar regional haya dejado correr 106 MuCesos es
t4 pmiendo en svidencia una actitud dol mismo tendiente & mirar la
fusrza de la CROM. Micicnolsents podriamos tomar algunos indicadores
de tal actitud estatsl: la declaracion atribuids par varios personas
& Séncbez Pisdras en el sentido de que 61 no apoyabs a Fodarico Péres:
1a solucidn de alqunos conflictos laborales de mamera qus no benefi-
ctaba a la CROM.




Ahare bien, habrie que aclerar que la actitud “anticromiata” del go-
biermo estetal i bisn en algunce cascs redunds en un apOYD & 1s —
CROC, dafinitivamante no es pusds deoir que hublera une tendencis

©lara de apoyo 4 esta central, ni micho mnos un intento de reformi-
1ar o1 equilibrio del poder can base en la mises, el apoyo dedo en

svidancie. Un indicador
ta parrefo sino

Bacatelco 4 1os campesinoe contrs le GROC
fican no 8010 para poner en 0laro 1o sefaledo =n
también para darle une bese cbjetive & la of irmscicn de 1o existen-
ia de una polltica anticromista en le regitn tandiente s una modi-
ficacion del squilibrio. Tal indiceder e la recomsndacion que el
obiarno del satedo de Tiawcala, con Sénches Piedra finalmnts o la
cabeta, (luego de su toms de posesitn), Miolara & una cmpress que
% establecid en la sona del estudio pars contratar precisamnte con
1a €T, recomndacitn qus realsnte taraind con la CTH tontendo la
da1 contrato col Qus esto o8 una
masatra de le inteacidn del poder estatal de modificar e} squilibrio
 1a zone, deta habie estado desds tiewpo atrés reservade al domi-
2io de 1a CROK, la prowimidad al estado de Pusbla hacta que la CROC
tuvaera alguna posibilidad de influir, pero la fusrza de esta can-
tral 0o la hacfen presentarse com un enemigo seric, Lpor qué enton-
Ces epoyar a 13 CTN que no contaba con une base social an la rons?.

La CTH camrtamants que seris un competidar saric pars la CROM, por
10 que a1 farmar o] contrats de 1a nueva sEpress ue se asents en
Xicoltaumo adquirta con &1 la posibilidad do empezar a desarroller
wba relativa base eocial an la regitn, y por tanto, de modificar el
-equililrio hasta entonces existents en la xona del estudio) evidan-
tamsnte que esto habria quo relacionarlo con la estrategis del go-
biarno sstatal, par 1o que s necesario hacer referencis a su pro-
yocto de trensformecito de la 2oma, ‘antes de pasar a su consideracidn
cemvieme matizar slgunos aspectos de lo dicho hasta shoro.

S1 bian est presenta una politica de Senchez Piedran contraria a los



invereses politico-labarales de la CRON an la sons dsl sstudlo, ello
RO dubs hacer peasar en une luchs abisrta entre CROM y gubiarno esta-
tal ni tampoco en una ruptura, el indicador Rrincipal se obtandrle
con la cbesrvecidn de 10s diputedos federales de Tisxosls en el pe-
riodo 76-79, nos encontrams conque uno de elloa es Arecisamnte
saric Romsro, awecindado en Xicohtsingo y searetario general de la

CRON e o1 EStaio. Le NOINGCIOn Mecesariaments tuvo que oourrir den
o dal periodo gubsrnamental de Sinches Piedras y dom> ws sabido el
gobarcedor Juegs un papel fundamantal en 1s deslgnecitn de 1os can-
didatos prilates. Se podria penear en una acuidn de componands, en

una neguCiecitn s travis de la cusl Romero Habrls reoibido le dipu-

tacidn a cambio de que la CRON aceptars pacificaments sl que otra -

central cbtuviers el contrato que le “corTespondia® e la primar:

Minque semsJente hegociacidn no ee hubiera realizado en eecs tarainos
10 que o1 resulta clertc es que la CRON no fus senciliamsnts echada
por 1a borda, 1a entreda de la CTM a la regidn y la pérdida del con-
trol mmicipsl eran dos grandes golpes de alguna manera resarcidos
con la diputacin tederal.

Aigo que potria relativizar 1o sntarior es o) hacho de qus bajo el
sistmas du rotacién de Puestos ebars ls tocarla preoisamnts o la
“CHON oCupar tal cargo, ein eabargo, hay que conaidersr que el siste-
ma de equslabrio no a8 abeoluts y Pueds mer Eodificalo par las ins-
tanoias superiorss de podar; el Que no hublers ocurride asl en el
caso da Rosero estaris indicmdo 1a wolunted de Sénchez Piedras de
mogificar el egilibrio en la regifn pero no destruir o atacer efe-
temiticamente 3 la CRON. Ademds, en apoyo del arqumsnto relativiza-
do habré que teoer en Cusnta que en el perfodo 76-79 s modifica el

£a gren meyoria de las persanss enteredas de los temas polifico-lebs
xund-hrwmd.b- eeguro que N. Romero cbtendria el con.

Trato de la nueve empresa. —



@Quilibrio a fawar del seotar obrerc, ya que le correspanden les dos
Qiputaciones federales tlameltecas, misntras que la QN y CHOP
Gbtisnen une sensdurie Tespectivements.

careoteristicas de la participa-

Usa wa que ya o hen plenteato 1
Gife cmmpeeine, poniendo en evidencia que 5O se tratebs de uns wovi-
lisacitn Eropis €180 de un plan surgido desds el extarior, 1o que
levaba ¢ afirmar que el elemato cempesino 801o hable 8ido utiliss-
@0 como fusrsa de choque; Que, Par Otra parte, es tTataba de disai-
wuir ol poder de la CRON en 14 regitn, tanto a traws de restarle -
fuarsa wohis o cntrol da la politica 1oval CoRD sobre la orgenisa-
cite sindical al propicier ol gabierno del Estado la entrada wn la
acma da la CTW, balria eatonces que Plentearss ehara & qué Rroyecto
o) gobierno eatatal respondien semsjentes reforsas.

51 Proyecto dal gobiarno sstatal

Kl impulec que la industrializecidn recibe en la Eona del estudio -
habria que dividirlo en tres peritdos, wo seris el del gobierno de
Mosalm Cerventas el cual propicia el establecimiento de varias fa-
trices a partir de 1963, despubs con LuciMno Werte sigue un perfo-
4o de aceptaciin da 1a isdustria parc con cierta sctitud pasive, a
partir de 1975 con le llsgeds al podar de Sincher Piedres hay un -
Grietico cembiv gee #s Crimte & increesnter el niserc de estable-
cimpmtos mmafectureros o todo el Eatado y naturalmnts en la gona
da) axtusio.

Damle que Simchax Piedres e» “destapalo® oo cadidato ¢ gobarnedor
inicia ums serie de recorridos tm el propdsito de invitar a los in-
wreimistas & establecerse en Tlamala, paTa tal £in visita Monte-
Trey y el Blo. de Mémico. Ya desde 1973 Nacional Financiars habia -
mmnifestado su intards en que e imdustrializars el Bdo. de Tlexca-
la, con 10 cual Ge alguna menera se podia wr el intarda de la admi-
Disacitn federal, el cusl saria expresado localmnts por Sanchez



Piedres a partir de 1975

% podrie ewponer ue el afin por atraer industrias es algo comin -
~a partir de 1971~ o todos los gobiernos estatales por 1o que en es
t semtido #0 serie nada eapecial el Caso Llawaltece. 84 biss @ -
partir dal esmnio Bchewsrrie renscis con fusrts lspetu el discurso
G e industrieliaecitn en los gobsrnadores, habrd que tener en cusg
th que w0 todos 106 satadon Contaban Con las mismas posibilidades de
Temer 4xito en 1a atrecuito de empresas industrisles, Tlewals ara
o de 108 pocos que, dsbido & wu carcenis el D.F., tanis reales -
cportumidades de atrasrios, ademis hay Que tener en cuenta el ewpe-
Cial apoyo qua Fecibis en ese sentide.

La atreccidn de inwarsiones industriales o era solsmnts un atadido
d la palitios estatal eino que se Pusde conaiderar que comstitule
el o3 central de la mimm. En cepitulos antericres se ha ssfalado
como W0 de 1ow problemss esencieles del Eatado la situscién campe-
sina, el exedents reletivo de poblecitn 10 cual daba lugar o serias
Fresicoes politices: Sinches Piedras ponis bastante énfasis en esa
aituacitn perc plantesbs com alternativa la proletarizacién del cam
Pesino, en eu discrusc de toms de Posesin sefisld 1o siguisnts: “noe
eafarzaremoe por Cepaciter & 10s CeRpesincs pars que s conviertan
= clwerce, o e ywes oportunidades de tralejo y sslerics”. s cls
To que pare que tal plmtemmisnto tuviara viabilidad ara secesaria
wa elaveda entrada da capitalss industriales a la region.

16 soma @s] estudio 20 eecepeba & las medidas conducentas a la atrac-

2 Pormlsmnte @ purtic do em ol anque reslete deede 1914 cutndo



0idn de industries, sn Kicohtaingo Sinches Piedras declard que se -
uUtilisarien 10w terrenca 0010808 pare la 1netaleoién de esmwesas ma
Tufecturerast se hablebe también de le instalscion de un gasoduoto,
etc. (CFR apindice 111D,

Sintetizendo, podrlems decir que la estrategie estatsl de desarro-
110, apoyada par 1a fedaracidn, se centrabs en la atrsocitn de capi-
tales industriales o través de 108 cuales supusstemnts m daria eo-
lueian al problema ocupacional del Estado.

Habria que tater en CUsnta que esta sstrategis resultada e isperig
58 en 1o madide en 1a que 1o e querls sequir avancando por la via

dol reparto de tisrras. Cuendo Sinches P. hubo llegado a la gubarma:
fure se encontrd con una #ituscion en ls que el descontanto. campesi-
no babla llevado a dste o invadir tisrras, se buscé la solucién a -
traws da lo compra de les tiarras invadidas a 1os pequefos propie-
tarios para dotar con ellas & los campesinol

nedor tomara posesion Cesd todo reparto de tierras y toda tolarancia
hacia acciones campesinas indepmndientas, en los dias da Julio de -
1975, #a 118% a cabo en la capital del Evtedo una gran concantra-
Tifn cempesios pars ammeisr sl fin dol reperts de tisrvas.

Sunto con 1a actitid quimmasental habris que cbsarvar la de los 11—
dares cempesinos "... 1o de la Teparticin ya estd terminade” me afir
0 @ etrevista el secretario gumersl del GHC en ese Estedo, afmiis
que ssta argmmizacién trataria de convencer a lop campesinos sin tie
rrazpara que se dedicaran a otro tipo de actividsdes, entre la e

e considerabs Freferentessnts la industria.

Con estos olemntos podemos tamer una idea més clara de lo urgento
que Tesultaba para el gobierno estatal la straccién de capitales in-



@ustriales parc, en 1o que se refiere directamnts al tana de le in-
vestigecitn, habla un cbetdoulo fundamental qus ya ha sido seflalado:
tnto entre 108 eapreserios de le regitn como en 1os ds ies Konas -
ledatas (fundamentelmnts ol astedo de Pusbla) hable une notoria -
deecontieans hacia le CRON, puests que ai bien recncofan que podian
contretar oo ellcs en condicicass “convenisntes“tasbidn tsaten al
Podar POILEiCo de eeta Central en 1a regidn y a los confliotos que
de 41 we deriveben. Por otra parte le violenta actitd de) pusblo de
Ticohtincatl al tratar de salir del control al que 1o tanis somtido
Pedarico Pres haila 1do une miestre bestents slocusnte ds 1o que
Podria ocurrir si %0 se panle frenc al control cromista.

La CROC hubiare podido eer un buan sustituto, debido & que por sus
escasas demmdes du salerics y Arestaciones pAra sus agremiados go-
2aba de simpatis entre 108 empresarios 8i®embargo, tal vez no saris
un contrincmte 1o suficientemsnte fusrte coms 1o era la CTH, Ademds,
hatria que considerar que debido al mCho mayor Peso politico de -
esta Ultiss organizecidn resultaba bastante mis reditusble para los
fines politicos del gobarnador entrar en alisuss precisaments con -
alla.

0 le sedide en queiel poder de ls CROM no are s810 de cardcter labo
Tel #in0 tambidn POlItico ere necessric minarlo en smboe freatss; en
Ricohtdacatl 1a poblecion por ei aisme hable dads los primros pasos
@amis 197, @ Ticohtzisgo hable que esplear al slemnto capeaioo
Pare que dmalojra el poder cromista) en diferntes ugares del Es-
tado habia que desalojer & los alcaldes que no fusrn edictos al can
didato; o 1a zoos del estadio la politica puesta en practica era -
coincidente con 1a que despuds se vi6 con claridsd; scabar con una
forma de comtrol sindical que era uns fusnts cootinua de inestabili-
asd y de ruptura del equilibrio.

Habris goe tenar en cusnta que ests intanto par redafinir les formes



de control bedecla mes a1 interds de COlocar la situacién en mirgs
©es is e }bles Que & Una actitud demooratismante. Tal sefalemien
™ se puede apuntaler si s tisnen en cusnts algunos eucesos lebora-
lea ocurridos en Tiexale, algunos eindicatcs de emress hablan roto
®us relecicnes con les centrales ofioiales y passban e sotuar de ma-
oere independients, Brincipalmnts se integraban a la Unidn Obrers
Idepandianta. A la llegads de Sénches F. ss Inicié une podftica re.
Preaive heoie estos sindicatos que fue correspondids por el oapital
Brivedo, asl tanemcs ¢1 caso de Farromagnética que después de verios
®aims du huelgs cerrd, tanto gubiermo cams ewpresarios sefialarcn al
aindicats com al responsable par su “intransigencia®, Era frecusnte
Que maembcos du 16 Universided de Pusbla realizeran trabajos con -
abrerce y campesince de Tlaxcala, Séncher P. acudis al ejército para
Qe realizers una vigilancia especial pars impedir sctividad de tal
Perecnas. E1 resultado de la accidn represiva del gobernedor tlameal
teca fue un detarioro real del poder del sindicalismo indepsndients.
Bata situacidn par tanto sdlo podia ser capitalizeda por aquellos -
sectores da la turocrecia sindical que fusran capaces de desplegar
formas de control més recicnales.

Motes de tarminar eate apartado conviene

1ix al paso de una posi-
bla immasisn, no se trata de decir que todo ol fendmsno Politico -
que vime Tlamcala sstuviera en funcitn.de redafinis el equiliirio sn
1a zoos del estidio, sino que, entrando los fendaencs politicos del

Betads en su 16gica propia en ¢l caso de la regidn eatudiada coinci-
den perfectsmenta con el intarés de redafinir las farmas de control

ctwrwro.

Por dltimo, halria que aclarar que si bien 1o que se ha sefialado co
0 mto crucial es el desespleo masivo, halria que temer on cuenta
oo 1a preocupacitn del gobierno estatal no ss agotaba ni con mucho
@ tal probleastica, sine que también se vinculsba ol interés dol .




cepital regionel, sl cual con un mroeto ten eseTeUho no tenls ningy
na Posibilidad de Crecimiento, por tANto, atrest nuSVOs capitales al
Tatado iwplicaba tambidn propiciar wejores cundiclones &l seotor prj
vedo tlameltece.




coNcLUBlONE

A maners de conclusién se pressntardn igunos puntos que eirven pare
Arecisar sintéticamnte el andlisis realizado, sn eeos puntos se vars
1o comprabacitn o negecidn de las hipStesis formiledss al inioto de
18 investigectén.

1) Un primer aspecto al que habrie que poner atencitn es la dinkmics
dal aquilsbrio politico) éste pusde permmnecer {naltersdo aélo duran
o un detarminedo Liewpo, 81 GesarTOLIC QU VA eXperimentando 1o re-
9i%n e damdo 1ogar & que e amplien las bases sooieles de los dife-
rentes grupos politicos, 1o que contribuye & mdificar las proporaip
Tes on lan que se dividen 1a gestion del poder, Bisso que al modifi-
carss a0 requiers de una transformacién global del Estado, sino que
esta Ultimo e reproduce gracias a su copacided de integrar los de-
®andas de poder de aquellos grupos que han visto crever la signifi-
cacitn de wu base social.

2) Abora bien, este equilibrio exiats a condicidn de propiciar el do
dominanta, a condicitn da ser el squilibrio de los
disdures da la hegemmia del Estado. Este juede asi estar presente
comnidades por mis pa

an cada uno de los aspectos de 1 vida de L
@eetas e sem. I 14 rone del estudio tel wer el caso mis ilustra-
tivo sea Ticohuineatl, bl 1a CRON es 1a extansitn del Evtado, wu e
diaci6n, que tanto vigila por loa intareses de la clase dominante &

trawa de impover & los 3 a8 -
desemias por 1oe espresarios, coms mantiens a la fuarsa labaral or-
ganizeds de maners tal que sea controlable, le estructurs sindical
purmits asi 1e integracion de la poblacin & los dictados estatales;
Perc 10 que o8 mds, esta fuerza integradora no constituye solaments
m poder ecbre la pablecidn obrars eino o trvés de 41 schre la pobla
cifn e general. las fusrzas cromistas ocuparcn la estructura politi



ca tormal de ia localidad y propioiarcn qus par esie mecanisms se -
integre toda expresion politica de la poblacién.

Ds eata manera los elemantos de la sociedad civil (sindicstos) son
trenaforaados inmsdiatamsnie en elemsntos del Estado, inoluso la

diecitn partideria (PRI) se wuelve 8610 formal, cuando la CROW eles
9la al candidato 1o hacla en tanto que tenia un pader de imposicitn
real wobre la comnided.

D a travis do o © de otra
mmara, eata ceptacitn de los elemsatos de ls sociedsd oivil, permi-
t que o1 Poter sea slercido a trawis de formss ilegitisas, no san-
cicnedas Nridicemants, ein que se ves afectads directamnte 1s iss
gan estatalSn estonoquiero decir que el Estado meNicano no recurra

- de coaccion tlegl no -

ridicemnts, #ino que cumdo recurre a e110s sabs que &5 & costa
de disminuir directaments su legitimidad. Cutndo son eus mediedores
108 que recurren a procedimientos ilegales -que par otra parte en
thrmincs del control Cincuastancial resultan mis eficaces- no expo-
nen dirvctamnta 1a imagen del Eetado, cuando los obrercs son desps
didos ein indemnizecion, cuando se les nisge el reparto de utilida-
das, coando las uteridedes municpeles actlmr en cantra de los ints
tases dn 1s Pablacidn no ew o1 Betalo el Que eparece com sudeto de
tales bechan singel medisder (que & 10a 0jos de la poblacitn no tis
e vinculo con institucicoss politicas): la CROH.

4) Lo ectitn mdimia del Eatado, & la wer quo parmits estar Rresente
«n cada wo de 1os aspectos de l1a vida eocisl, ejerce un control mis
aficaz sin preocuparse por su legitimidad, no solamnte no detariora
ra s imsgen, 5o solamnte no atenta contra eu hegemnis, sino que
por el contrario la fartalsce en la medida an que le da posibilidsd
de inoarporar el descontento, absarber la oposicién & las formas de



control. Ea 10 que ocurre en e soma del estudic cuendo ol dsagaste
del dominio oromista engendra la oposicién populer st es répidemen
e asimileds por otros mediedores estatales sews CROC, sean CNC. E1
Setado juede aparecer coms o1 dedivoso dispensador de Mstiois en )
tim inatancia, en particuler el poder e jecutivo se fresants a los
o de la pablacitn com aquel Que results traicionado par la aaoién
da1 grupo 1008l du poder, ani el equilidrio puede ser reproducide y
18 hagemcnie tortalecid:

Da este pIto se pusde seguir une Telexidn de cardoter polltico-prao
tico en referencia a las condiciones que e desarrollen & nivel lo-
cal) pare alguncs parecisre ser suticiente con eliminar a los dusfios
da) poder n 1a localided para considerar que sl pusbio ha svanredo
@ 18 taa de poder. Com> creo que results clarc on la zona del esty
@i, las posibilidedes de sustitucién,ds reincarporacién son mucha

5) B relacidn a esta posibilided de reemplaso hay qua hacer una ob-
servacion wobre las caractaristicas del equilibrio polftico. Tanto
o1 equilihrio como el ressplazo tisnen que Permitir la sutonomia re-
lative de las orgmizeciones incorparedas al Beteds y el choque de
s intaremss dentro de un marco limitado, linite dedo par lo posi-
bilided de reproduccién del equilibrio y la subaistancia de las par-
tae qu intarvises. Esta mitonomie relativa permite ol chogue entrs
108 intareses politicos de CNC y CRON, casos com Xicchtzingo y Xi-
cotincatl,  © bim entre las diferentss centrales obreras com -
fowren laa dispuzm  par 1a titularidad de contratos colectivos -
entre CTH y CROM. Esta relativa sutonomis tiene un eje central que
s 1a aceptacin del arbitraje del ejecutivo (estatal o federal) an
00 antre y s ion por éstas de la
decisifo; asi Nezario Romero, el dirigente de la CROM en Tlaxcala,
estimba que babla una tandencia a marginar a la CROM paro que la




fedarecitn de este central acptabs las decisionss del partido y
del gobierno, manifestabs tembidn Que aunque Clertamsnts existien
“diferencias” eatss las central

y olerta cowpetanoia por la ti-
tularided de contratos les relaviones “snistosss® evitaban qus sur-
Qieran problemas gravess.

6) Justamsnte porque tanto sl equilibrio como el control dependen
de la permanencia de la capecided de arbitrele y dominecidn del -
@20cut1vo eate pusde ~dantro da limites impreciscs- wdificar la
Telecitn en la que Eredomine un grupo determinado ain que pare -
@110 sea necesario el enfrentamiento directo entre s1 Sstado y la

argenizecion dominente, la ruptura del equilibric an los térainos
dessados por ¢} Tetado pueds realizerss a trawis del enfrantamien-
to entre los distintos slemntos, y 1o que e» mis, sirviéndoss del
descontento populer.

Asl, segin el edlisis plantesdo para la 30na del estudlo, pars que
Stochex P. modificars la situacitn de poder prevalecisnte -de.tal
mmare que oo adelante respondisra me3or a las inquistudes espress
Tiales- no tuws que enfrentar directamsnts e podar de la CROW, le
basts con apoyar a la QHC y la CROC para echar por tiarza el poder
cromista schre 108 syuntamientos de la zona.

Cam 10 ntariar no we debe entender que la capacidad de eleccisn -
quedars limitads & las fusrses que en ese womanto {ntarvenia, como
Tesults, el gubierno estatal, preferis a un agents ads poderoso -
pare redefinic las releciones de poder en la zona: la CTH, argani-
2aci6n e 7o tenia la meyor ingerencia en el arigen dal conflicto
ah1 generado pero que es el instrumnto que mAs eficarments pusde,
@0 un placo mdimmo, restar poder a 1a CROM y obligarla & modificar
ous practicas.

*Todo ello fue afirsedo en una entrevista que tuwe con 6l.



7) 81 bien e la cepecided de arbitraje que dispons el e Jecutivo -
estatal 1o que 1o permite maniobrar pare redefinis la releoién de
Poder existante, de ninguna manera se pretende afirmar qus la volun
tad del Estado sea cause Unica de los casbios experissntados. Bl
elemuato que el wmdlisis percibe com bsico pars loa cswbios es ls
wtencitn de atreer capitales industrisles ol estedo de Tiswca.
& % v asta intancidn responde 4 doa Circunstancies fundamntsles
Que rebasen las marcos del hecho “puramsnte” polltico: 1) la agusa
s1nucitn de miseria Prevalecients en leTegidn que se wipress de
mamers més notwrie an desespleo que no pueds wer Fesusito oon la
estrucoire productive existante en Tlexcals y que en tal medida -
-para evitar el sstallido de fusrtes conflictos scciales, de los -
Cuales ya habla evidentes indicadores- era necesario mdificar, s
trawa de 1a atraccitn de nuevas industrias,las que & Su Ver contri
buirfen al fortalecimiento del capital tlaxcalteca por medic de les
econasfas & escala que neturalmsnts gesararien) 2) La politica eco
némice del gubierno nacional que para propiciar la expansidn del -
Capital industria) proparcionabs una serie de subvenciones que en
1 cass de Tlaxala se concretarcn en exancion de ispuestos federa-
es o wnfresstructra, a 1o cual como se ha vists iba unida la ofer
ta de uoa “Eranquilidad” politico-laboral que el gobiarno estatal
intantaba asequrer & travis de el afimzamiento de mcEnisiod de -
ctutrol mis recicnales que los hasta entonces pravalecisntes.

Con 1o mtarior es trats de relecianar la problamdtica politica de
1a zooa (cbjeto del estudio), con les necesidedes del Capital regio-
sal, mem gue 510 puede ser ismulsado en eu Erocesc de acumilacitn
 condicitn de vincularse con el capital industrial cuyas dimeneio-
0as scn Dacicnales, ¢l que & Su Vez requiere extenderss, abarcer -
Cada wer mis mercsdos tanto de bisnes cows de —en @] caso epecifico
del estudio principalmnte- fuarza de trabajo. -



ArooICE §

DAY0S CRNWALFS D Lh BOWA D8 KICUNTRINGO, TIANINA
Datos 1970
(esTDACcIONES A 1973)

roRLACTON:
o o los da x-

colténcatl ¥ Secatsloo, todos ellos comatituldos par oowmsidades de-
finitivements rurales da scuerdo s 1os aritaricos censales interna-

otmales {mece 13,600 habe.).

1os datos corresposdisates & l1os mnicipice integrados e 18 sams -

reagrupen, & ®u ™3, un nlmro diverso de localidades en cada cAso:

wgrupa 6 Qes oon: una de 5,304
haba. y dos oom poblecitn de 1,000 a 1,999 habs.), Taceteloo 3 (las
aoe priscipeles ecn: uns oo carce de 3,500 babe. ¥ otrs om pOSO
mie & 14,000 habe.) y Xicobtaingo 8010 1 (el misws, cun pooo mie

1 mma tisse 33,588 Asbitastes en total agrupsdos en 6,549 familiss

(.11 miemtwos por femilia ve. 5.3) & niwl nacionel y 5.20 &

-tatall.

Do 1o B0ns, Senatelco es el nicleo mis pobledo, 19,492 habe.,

igeal & 508 de la poblacifn de la £ooa, ve. 260 e Xicobtdacatl -



(3,200 habe.) y oo tambite o1 qu tiene n temio femilisr sayor -
(3.16) y mhe cercesc al del Estedo en geaersl (Aicohtdncatl 3,03
¥ Ricohtaingo 3,08).

La 5oms da estidic repressats el 7,960 de le poblecién total del
Tatado y dete, & @ vas, o1 5,070 do la poblecidn del pals y sl -
O.00 ds fandlies wn le Repdblica.

SRR vg LA PORACION.

Los dates cumseles lndicn qua el Grecimiento de le pablesite en
masetre some ds sstislio ba 8ido ded 2.4 al 2.3% decenal wn s db-

cade 1950-1960 y dul 2.7 al 2.00 decenal en el pericds 1960-1970.

romACTON TOTAL

Sacatslco
1930 = 13,632 5,278
1940 - 12,253 £,151
asmo 2,275 12,203 5,349
1980 4,060 15,015 6,920
a0 5,302 19,492 8,006

s acwrdo & 1o mtarics y seponieado wns dindmics esmsjmte al pe-

riodo 1960-1970 la poblacitn setiseda o 1975 en le wona saria de:

Ticohtaingo 5,830
Sacatalco 22,123
Nicohténcatl 9,995

matimedo total 37,48



DENATDAD DB LA POBLACION:

Bl &rea coupads por 10 mn{oipics de susstra sons de estudio y eu
Gumsided de poblecidn esi (1970),

Moohviecatl 27 m? dmeided: 32808 b
Tasatalon 103w Gensited: 6033 hae?
Ticcheainge 0.2 m’ deetded: 301 b/we?

Do acuerdo e los datos de poblacian del censo de 1970 se aitan las
Cifres sateriores lea cuales, reagrupadas como moma indfcan ura -

peeticia total de 73.3 K’ para los tres minicipice (1

N de 1
wwpartiols del Batado) superficie en la cual se canoentra el 7.96%
ds 1a poblacite total del estedo de Tlemals, eitulndose satos tres
maicipios eatre 10 12 de mayor densidad en el Estados (incluso Sa
Cataloo es o) tarcerc en o1 Eatado segin eu deneidad de poblecide,

ewparada w510 por 1o municipice José Ma. Morelos y Nie Cusmetail.

YA yaatiaa.

oe wiclsce « s tienden & w -

matc grende aitnindoss por eacims de 1s msdis familier (5 wiesbros
por fewilia) el 35 de les familiss en Xicchtsiogo, el 400 de los de

Sacetaloo y el 3% de les de Xicohtdncatl.



La pirdaids de edades peraite precisar que si se desears iniciar
s trebajue de le espress con parecmal entre los 18 y los 29 afos
ds edad, o) nisaro total de hombres situsdos en eses ededas ee de:

Totel Acumledo .

el aves 1789 2120

Wags Q2% 0w 1538

5 e329 200 4080 J19)

Beta cifre de 4000 pereones eatre es0s grupce de edad proyectads &
Testa de .38 de crecimiento anual repressnts en 1975, elrededor

4o 4856 persomes entre 10s 15 y 29 atos y 3793 entre los 15 y los
5 e,

18 wone, dufinitivemnts, DO Se Carectariza por ser sns de inmi-
grecife intarestatal ya que o1 956 ds su poblacién naciS en la enti
aad.

Smtro ds la sona, Zacateloo es grien poses mpyor nisro de nacidos
= ls entided (ST8) (o5 y

(). El eatado de Tlamala, en s1, tampoco es Sma de inmigra-



Of6n (aterestatal (M4¢ de poblecidn mscids sn la entided).
La poblecitn inaigreda represents al otro S8 de la pobleoifn, no ha-
biemdo en elle sino 6 parecnas extrenjeres.

En cumnto al tiswpo de residir en la ons, de le poblaciin, gue -

casbit da luger de residencie (1015 personassSh del total), el %

tieme mace de 2 alos ahl, grupo Que representa la migreoifn “re-
cimta®; 19% tiene da 3 a S afios) 16\ da 6 & 10 afoe y ») 250 mds

de 10 afice (a/i ),

De )a inmigracidn total habida en la moma ls provenisote del sstado
a Pusbla ss da 36\ en Sacataloo y Xicchténcatl y del 670 en Xicohy

ningo.

Eata migrecin ee 1a mia fusrte en le sons, 1s eiguen en importencis
ducreoleate ol D.P. y ol estado da MAXiCO, EmQe eom Destants mance

@iimmes procedsn de eh1 Que 108 procedentes de Pusbls.

Po 10p 22420 habitantes Ga 1e soma com edmies G 10 afos y mis -
17619 {798) “esbus leer y eearibir® segin los datos Cwosales, pro-
porcife ata sepericr & los promedice estatales (7M) y necional

I8

Oo les comnidades do 1s sone o sitmacifn de myor enalfabatisw>



® cbserve ea Sacateloo (25%), Be Kicohtdmoatl decrece (18%) y en

Xioohtalngo es aln mmor (120).

MANAN LENGUAS DSIOEAS

359 de 10s Mabitantss de la sona hablan alguns lengus indigena (1%
de la poblecite mayor da un afo residiendo en la sona) y de ellos
1a aast totalided son Biingdes (10 persomas mnolingdes).

&4 algues relecidn se plentasse entre el origen indigena oeroano y
las omracteristices da la commided em que ss vive Kicohténcatl se-
ria 1a wie impectada por ests hecho (4% de poblecifn hable alguas

lmgus indigeoa) y Sacateloo (18). En Xicohtaingo este grupo es -
samcr: (37 parecnes que repressnta el 0.7% de su poblacidn).
sscoaman:

Bl censo de 1970 meatra la existencie en la sona de 26660 parsonss
Con edades e seis afce y ads 'B08). De allas, 12264 cmrespanden &
parecess con edades satre 6 y 19 afice Que CETSSPONMETien & KU et
al grepo potescialmete activo en 1o escolar~ (376 de la poblecisn

woral).

Las cifres matisan 1a informacion optimists echre el alfebetism en

18 me o indican 1o siguisnts:



S0 OF INSYRUCCION DF LA FORIACION

€alt v sdeld v tOTAL

®ia tnswrucoitn 3018 1132 476 1184 I8 29,16
Con priwaria €362 31,37 8922 247 17284 44,83
matrucoin

post-privaris o om .69 1600 6.00
%o eapenificado - - 1 ] 1 ]

13364 46,0 14396

26660 100,00

£1 29.160 de 1oe habitantes con ale de 6 sf0s de edad no tisssn lns-
truccite alguss. Eatre ellve bay une parte importants de sssares de
19 aios (casi cuatzo de ceda diss:

Bl grupo predosdnsate es el de instrucoitn primeris: 64.63% de la

poblactée myor de 6 afos,

2610 64 d» 108 mayores de 6 afos ds edad con elgua instruccitn -
past-grisarie. In este GRED S0 AOLA UR avence de quienss timen

@8 6 a 19 atos con respects & l1a poblecife de meyor edad, evence
= ponts haberse incremmtedo em o) pariodo 70-75 dmias las fani-

iAuies do establecimimntos educativos.

Seire estas carectsristicas gumreles de 1a sans es posible afmir,

@0 casmto & escoleridad, 108 siguientes matices:



ecateloo es le comunided con meyor proparoidn de parsanas "sin
iBstruooitn= (1N da sus habitentes meyores de ¢ afios aoncentsedos

bissowmste en los emyures de 19 afos).

“1cohtaingo es la cominidad 1idar de ls sons an mejares indices de
secolarided (198 ins instrucoién: 758 con primaris y 64 con post-pry
maria). Adn whs, su eituscitn es todavie msjor en CusDto A la esco-
laridst primerie de su poblecitn adults, comparada con 1s de les

otras commidedes.

8in wancapreaic de 1o antarior debe tomarse en cusnts el tamefo me-
nor da su pablacitn, hecho que sefaleria wna poblacin ahgoluts me-

bor en cada categarl

*kicohtdnoatl ocncentra en mayor proparcitn de poblacién e parsonas

@oco wis de 1a aitsd de esa cifra correeponds a pablacién joiwa).
Zata cifra, cosparads con la currespoodiente o le cepital del Petado
@ dande o1 198 de eu poblecién se ubice en “estudios post-primarics*

44 uns ides de la eecesie de astos recurscs en la ons,

Anora bisn, en relecitn a las 1600 perscoas com educacid post-ri

waria, otes o - e Diveles de



MIVEiEe Py INSTRYCC jO

Capacitavitn téonice w» ™
Secundarie © prevocacionsl 1082 1.6
Preparatoris o voasaionsl n7
Profesicasl medio con se0. m 7.8
Prof. madic can Erepa o o, It
Profesional euparior 60
Post-grado 22 &l
1600 909

Do 1a poblecito con estwdics supariares o ls secundaria Ricohteingo

@6 quien tiens mence Casos y 16 mejor situacitn ee obesrva en Zaca-

teloo ten y ten ouparier).

= 1970 = escusles 1302

parvones de 1a 2ona (s 1oa Qus tienen 1) afics y mis). De sllcs, la
Gren muyarie (713) sstirdien secundaria; el 14% preparatoris o voca-
cioeal; 66 profesional supsrior: S6 algin cures de capcitacitn the-
fnica; 4V técnico medio con secundaria y une minoris (0,5%) wéenico

madio con preparataria o algin postgrado.



100

POMACTON ECONONITANITY ACTIVA (PEA)
La PRA ds la wona se integraba par 789) persanas (174 de los 2088
habitantes de 12 afos © mis), De ells, la casi totalided estabs -

ooupads en el wowanto del censo (6% da dasooupadas ).

1.} qus representa cast

Le pablacidn econdalcemsnts inastive, {
2 G oada 3 babitantes de le mona mayores du 12 afios (618) ss inte-
re blaicumente par parsanes ocupadas en sotividades dosdsticas (70V),
) y 13 dedioadas a otres activida-

eatudimtas (178 « 2195 parecn

dos econtmicammnts sotivas.

Cabe notar que ls PEI de la soms es mnor_gue la

registrada sn el censo & nivel navional (43V ve, 37) g {noluso le

len tisne mmoor

Estatal (1% ve. IN). ) la sone Xicohes: .
PEA (33%) (gran ocupeoitn doadstica: 74t de e PEI)

La'PRA de la 3002 se integra, wegtn sewe, por 6679 homtres (866

y 914 mjares (120),

‘Desde o1 pmto de vista de 1 poblacitn masculins de la zons de -
12 atios y mhs {10174), el 660 se ubics en la PEA, (ocupados: 63v,
dosccupados: 346 hostres = V), en tanto que 1403 homhres (14% del

total) se sncontraban estudiando.



31 208 restante s coupabs en quehsceres dombstiove y otres sotivie

dades (Sacataloo tenls une proporoitn alts - 176 ve. 118 dal total

de homhres de 12 afce y mis - ooupeda ep “otres® sctividades econ

wicemnte insctivas),

Do evuardo u 1o anterior, y sintstisindols, pusde decires gue I

tasas de participacitn en 1a PEA da ls poblscién con le afvs y mis
. @ oo bomnes, de 43,1 w Mochtaingo) 60.1 e Kecateloo y
9.0 en Xicuhtincatl (s nivel nacional ew de 72.7 y en el Estado

de 68.6 ).

@ 12 sone l1a participacitn masculine en le PEA se comports diferen
cialmate do un MN10{pLo & OLD siendo la Mayor en Xicohténcatl -
(84 a 90 de 20 & 54 atos) intermedis en Eacetsloo, sunque de inicis-
cifn shs tendris (70-933) y manor en Xicohtzingo (75-30% en el -

mism partado).

La participacifn femsnina alcanse wma medids de 4.6 & 5.3 segin -
mmicipn y 0o llege mmnca arTiba dal 124 (Xicohtsingo tieoe un -

o).

#aves pe acrrvIoaD:
La ocupacitn principal de la PEA mmeculina en 1s zcoa fus, en 1969

(cunso 70), la istugseris de (558 n




e

Sacateloo y 83\ Xichtaingo) y lan sotividedes Eriserias 2001 3% y

260 respectivesentel.

Oumparede 1a soas oun la eotividad coupaoicnal sn el Eetado dsta ee
contrestamta ya que Tlamale es mis agricole (SO0 ds s FEA masouly

na) que imdustrial {17V da la PEA mesculinal.

™ cumto o 1s A femmine dste cumdo ee coupd, 1o hiso un pooo
Min en al dres de swrvicics, ein dejer de estarlc so les dos mtes

citadss pare los bostwes.

Le PEA sasculine de 1a mne e CArectariza por aita OGupesisn oomO
cbrerce o eapleatos (60V —suoepto Bacatelco qus es mds rural y timne
mace ctrerce o saplesdos 47 y mis jorualerce o pecues 6% ve. 14

¥ 1% en los otros mmicipice de la zoms),

Y LA B IAL
Do la FEA de la sons. ocopada en 1a industrie de transforsecita ls de
Ticohtaingo es 1s g tuvo en 1969 mmor nGewro de weses trabajedos
(664 eatuws ocupade en ella da 9 a 12 meses, siendo el V o sete

@0 de €5 y BT n los otros mmicipion).



wacte.

o8 010

Moataion £ 3 -0
Xochtaingo o 26 -
Hiohednoatd E 2 -
224, Trepat:

Secataloo E [t 12
Xioohtaingo (5 5 -
xicohtlacatl & s -8

Wota: en 1960 inoluye poblecidn desds 8 afios, En 1970 desds 12,



ArporeE 11

SERSQUAJSS SITAPOS X

Bl cbjeto de eate epindice es feoilitar la lecture del trebago. Le

115t incluye dniosmmte & los Pereanades que son Oltados directs-

mate, dasds lusgo Que o fusron tados los camsiderados da slguna

wmars on ol satudio,

A nivel seyetalc
Guaialups Cervantaat

Jusds Unrnindes i

lociemo Magrta Gdnches:

Iallic Gdnches Pisdras:

Delegado del PRI en o) estedo da
Tlamale pare la designaoitn del
cendidato de ese partiso s gober
oedor del Satado dureate o1 peric
a0 1973-1960,

Caspastao, Secretario General de

1a ONC @0 ol estado do Tlamala,

Gobarnadar de Tiaxcals es el pa-

rlodo 1969-1974,

Camdidato & gobarnador en 1974 y
dasde 1975 gobermador del Bstedo.

Secretario General de 12 CROM e
ol estado ds Tlaxrals, oriundo
de] minicipio do Xicobtzingo, es



Wicmmor sarvanc:

representants sisdival de los trg
bajadores de les fdlwicas Lnsta-

ladas en sste tltim luger.

Al soasnto dal srtudio, sensdar
por Tiemala, dirigunts 8o ls CXC,

ariundo de Kesateloo.

Presidants mnioipal wn e pario-
do 197441976, & los sels mmees de
tomar posesitn fus dastituido por
regidores y reinstaledo por el

congreso 1ocal unos dlas despude.
2 obrero de la fdbrica tentil

*La Covadonga:

GHOC., ara opositor de Fedecico

partaneds & 1a

Pire, aumque tasbidn se le cpone

Bltas Torres.

Bobrino de Pederico Pheee, 81 -
1qual que dete, 13der sindical.
Pus preaidents mnicipal de Xi-
cobtincatl) fus ecusalo de apo-
dararss en ou pariodo, de uns

cantided de dinero que une e



Sudarico Mres Carcna:

press habia donado al munioipio
pare chres commaiss. Pared sn
Tlamala o) Novimiento Obrero de

1a Juventud Esvoluoienaria,

Durente suchos afos “cacique” de
Aoohtincatl) mnls un daminio -
absolute de 1s poblecitn chrera
de este municipic (al que conta-
ba con ¢l mayor odserc de falwri-
Cas en la sone), Fus diputado

loal. B 1973 es wxmlsd de KL
cobtincatl, no obstants, no par-
dié su fuarsa de cantrol sindi-
cal. Su influsncia es extendla &
todo o1 Eatado y #e daota que

no podia sar coutroledo siquie-
re por el Secretaric Gemeral de

1a CRON,

Presidente Mmicipel eo el parip
40 1971-1973, sucabess el movi-
miento goe expulss.a Pederico

Mrer de Papalotia (cabecera mi~



Sigulo barnindes Ci

Sabino Jareatllo:

nioipal}. Postariormnts proplols
1a destituoiln da A. BerTuso

Oriundo de Pusbla, es dedice ai

2940 e le regite.

Presidents mmicipal elscto pars
o1 pariodo 1974=1976, un grupo de
habitantss evitd que tomare pose-
#16n. Habla 180 chrerc en 1s f4-
brica taxtil *El Valor* que fe-
clentemsnte habls cervado. Ere

atsmtro de la CRON.

Doabess el grupo que evitd que
3. Plores tomera posesifc coms
Fresidents mmicipal, Al mropio
Harcinden 1s fus dais posaside
coms presidants por e grupe al
Que encabasare. Habla sido siem-
bro de la RN en Atlimo, a1 mo-
mato del estudio ss encontraba

Subileto como chrero.

Fue persona que despuls del con-

f110t0. results electn presidente



Baten) chipiltboatl:

mnioipal, pertesece & ls ) -
intojalmants trabajd coso cbrerc

o une fibrios textil, cusodo by

ta owTS emigrd hacia los ER.W.

com> “breaarc®, regresd postariog
mmts y sdquirid una parcele qus

rabaje 41 wises,

S0 ino de NAGMOL Gerranc, sena-
dor por sl estado de Tiaxosle da
quien ya se be hablado-, ere el
intermadierio politico satre su
tio y 108 grupos politicos de Za-

cataloo.

Fue wcbre quian recayd finalmsnte
1a prestienoia minicipal de zaca-
talco, mlestrs de 1a GIC, de notn

ria axtraccién caspesins.



Pare poder captar 1a dindaics sxistents en la sone del estudio sl

momato de le realiseside de sste Ultimo, ¥ temblén an el contexto
sstatal, parecid partinents resster ds le inforeaoitn de prenss -

aquelios aspectos que daben cuenta de lgsitusaién prevaleciente.

La informaoidn eats ordenada en torno de 10s siguientes aspectos:

- Cmf1iote laborales ocurridos en e sana del sstudio,

- conflictos laboreles ourridos en el sstado ds Tlexvala en lugares
00 comprendidos en 1e zona del estudic,

- ooafliotos politicos en le scus del sstalio,

- emflictos politicos e el astado de Tlaxals,

- comflictos egrarios en el Eatado (debido & que en la zona del es-
twiio e tiemes relevencie o es inoluye un epartao de ests tipo),

- actitnd del gobierno estatal ante la industrializacion.

Pure 1a ressfia de la informsoifn se utilizé el pariédico “Ei Sol de
Tlacals®, cobriendo ol perindo que va del primro de junio de 1973
al 30 s ymio de 1975,



Senfiioms jaisreles otunidos sp Ja aua

12 ds Julio de 1073,- Chreroe de 1o fdlwiss Seldo, (weoinos &o Pepa-
100a) eouses o eus dirigentes de haber Separedo » oos Cospsfiarce
@ % traba ein que s les pagars indemnissoide, dicen que s em-
Preea 1o o4 GUlpable w10 10s 1lderes, que éstos no dan cusnta de
1as Cuotas bl de les ce3as de aharro. Dijeron tasbién Qus 1a emwe-
o8 80 les da reparto de utilidedes por arveqios hechos oon Fedarico
Mrea y Ml mitoe.

@ de pmic de 1574,- Gbrercs de Polimex, 8.A. da Panseools se

pararcn da 1a CRON y se uniercn & le CAOC, lus trabsjedores fuaron
deealojetos du le fabrica por eisstros del e }roito y empleados ad-

ministrativos da la espress, inducidos por Adun Hernsndaz.

12/12/1973.- Trabajsdares de Acuitlepilco eon Rrosionados para afi-

larss a 1o CROX (La empresa Cundusiax es quien los presinga),

12/12/1573. TTISA es ‘scussds de no Cumplir con el convenso hecho
con Auitlepilco que consistia en contratar a sus pobladares como
trebasdores, ha despedido a 10s Que contratd y a los restantes los

af41i8 a la CRON.



21/:2/1973,- La (RON we posasiond del edifi0io de CONDUMEX en Aui-

1094100, 108 cbrerce de este lugar se hiegen a partensver & 1s CAOH.
29/12/1973.- CTM y CROM o4 disputan el contreto de COMDUMEN.
30/1/1974,~ CONDUMEK, ahore ACOMEX, firm contrato con ls CTH,
18/2/19%.- Obrerce de la “Majestic® Guyo sindicato ests afiliado a
1a CTW (Calpulalpmn) oo pusiercn en busige) demndem sumento de susl

do (20V, la empress ofrece $ y daspude 100}, reglamnto intarios da

rabejo, oomisidn permanante de higiens y sequridad, servioics wédi-

con. 6/3/16™.- Gand la CRON un sindicatn tentil (compussto de mije-
£e8) & 1a CTH, sato fus ea Calpulaipen y se hiso por medio de vota-

otén,

1/6/14.~ Clants oincumta trabajadores de “Meneficisdors de Wetalas
S Tlamals, S.A." pldiercn le interweacitn de la CTM parque se han
quedado #in trabajo par el ciarTe de s ewmress & la Que emplazarca
a Inelga. Ge Fesuelw =) CONflICEo el 5/6/74 al pager la emprees low

salarics atressdos.

15/1/1974.~ Daspubs do Cuatro meses ee solucions 1a huelge de “Kajes
t10%, el eindicato decidis eeparares de la CTM y adharirse a ls Uni-

dad do Otrerce Independientas.



2TA/191, - Btalid uas busige taxtil en Tiumala, e} dirigents

10 CROM 4430 qua fus ain BingOn inoidente.

Bajeoide de sopfijoros politicos e js gons

18/7/1973,- Webivemtes ds Pepalotle piden el desafuarc de Fedarico
s com Diputato Locel, piden teabién que wu scbrine Radl Mutos
Pirwa no pertanesca a 18 comieifn tripartita. Del segusdo dicen que

te om-

cotmic se hizo un convenio oce ITIEA, que saneistis e QUi

Presa 1ha & eatregar 23,000,00 pars la construcoitn de au)
»0 himo Bisguna CORSTIuOOiGn wo cbstante Qu se asequrs que el di-

Barc fue eatregedo por le compafle.

21/7/1973.~ La Jegislature rechasa le petioitn de desefusro del Dipu-
tado Zederico Mrea Corne por coasiderarils de cospetencia judiolal)
100 vecizoa ds Pepalotia dicen que de ser 251 la legislaturs dabiare

omstituires en comisitn acusadors.

/51573« Brotesta al grupo cespasino par la eleccitn del precan-

A18ats de la FEOC wn Eacatsico.

21/12/1973.- e secuestrado el gurents de Oso Megro do Panrscols
wocabenads por el Lic. Berrveccs) postariormcte fus liberado medisn
tn la entrega de uuswe ail pesve, cantidad exigida com “cooperacion

pars las chres de la commidad®.



21/13/1913. 21 Presidente de Papalotie niegs que el gereats de Oso
Wegro haye sido seusstrato eino que e s llead para requerirle el
Pago @ la iicenoie ds fusoimamisnto mmioips) que marcs s ley de
ingresce pare los mmicipics y que esté aprcbada por el gobiarno del
Eatato, asegurt que 5o bubo ningdn problems.

N

~ S svita que tom posssitn o) Aloulde de Jesatelco par

perecnes del eeotor cempesino.

& Gto, Toribio, perecnas del sector capesino, PORULAr y comité mi-

micipal del PRI disrom posssitn e Régulo Hernindes CLrio en ves de

Eaafat Flores Rojas que se deole habla sido impussto por la CROK,

30/3/197.~ Con repressatantes da CRON, CROC, CTW, PSTEE se cres el

ctrero Juvenil ¥ Qus estard afilisdo o1

M.X.J.0.- Badl Mufior Pires es elegido preeidants,

12/6/19% .~ G wocaco mnifests Que tants el Lic. Sinchex Placras
om0 o1 Lic. Guadalupe Cerventes tratarin que en Mcohtxingo y Zaca-
taloo el sctor campesinc tenga la presidncis mmicipel, pussto que
aleapre ha estado en mmcs de cbrerce, EropIen Que Se TOts la presi

dencis entre los sectares.

13/6/1974.- Bu Zacatelco se iba & realisar un Plesbioito paro fues sus



Peadido, la CHOP as W10 a la ONC,

18/0/10M.- B1 aloalde da Mepalotle es destituido por los regiders

@ 1o acmss da haber treioionado al pueblo parque tenle omtacto oon
dirigentes de 16 CHOP., ee 6cusd tembidn de desobedscar les &rdenss

de cobrer lioencies & tres empresss.

Pur su parte Mdria BerTuscos (el aicelde distituida) dije que mn-
Qv wificado 4] pusblo e ey lucha contra Fedarico Pérer Corons y
@ ou destitucide e dabit & que 0O ancarceld a los gersatss de -
“Testiles Pamsecole®, Bl Velor, "La Joesfina” por tratar de ser

srudemte con los industrisles, 1o que EOLIVO Que José Miflos Berrue-
ooe y Ellas Torres 1o acusarca, éstos tasbidn lo acusaron de dar su

aBesifn o el cendidato Sdnches Piedras.

Kl coogreso Techazs la destitucitn de Adrien Berryecos y o rein

tald coms presidents, bublercn mmnifestaciones populeres de recha-

=0 da Mrile Sarruscos.

Jictos polfticos en of Timca.

/1/19%.- B Mmmac da Guarrero rechazaron ) alcalde inpussto par

1a caome,

10/6/15M.~ Ea B Cosse Xalostoc el PRI realizd un plesbicite y =

abtavo el triunfo el 5r. Geraén Shnchez VArquaz.



13/8/1074.« Bn aiste da los ooho mniolpics qus funclonaban oon con-
®s3ercs mnioipales ¢l PAI postuld cendidatos, de s110s § son de la
ONC y Gos de 1a CHOP, José Na. Morelos y Amxso san 1os sunioipios

de 1a cwor,

lotiud ga) qubistyo frente o Jo Idyetria
18/7/197).~ 8u realisen chres oon velor de un millén en Sacstsloo,

destecen tallares, oalles, sules, correas y suditorio municipal. Se
germtisa la ocmetrucoién de aulas para tallares de mecinics y elec-

10144 para ol inioio del proximo pariodo escolar.,

/171973~ ¥l Director adfunto de Natines dijo que bay intards de

parts del qubiarno federal en que Tlasals se industrialive,

23/7/1973.- 81 gobiaruo del Estado reitart e la direcoitn de plasea-
cifn y promcifn industrisl que examine a 1as empresss que disfru-
tam da emocicoes loceles pare ver 61 cusplen el acuardo de dar -
ooupacifn & Uarcaltecas, de 0o ser 651 e les cmnoelard 1o emso-

c1a,
/8/1973.- Reviesrin ia ley de foments de industris pars veler pée-
o ocupen w0 de cbra del luger, asiaiems ee sebalarén zones in-

dostriales.

19/8/1974.- Ba wu gira por Xelostoc, Shncher Pledras dijo, gue apo-



yerd a 1oa iaversionistes (aduatrisles.

23/8/19% .~ B Xioohtaingo, Sénches Pledras ratifios que s utiliss-

fin tarrence colosce para la instalacién ds industriss.

13/11/19%.~ Ginches Piedres ve o Woaterry o invitar o grupos indus-

trielus & (natalarss an Tlewcele.

16/1/1973. ainches Piedras mn ey discurso de tove ds posesién dij
“woe saforsaremce jur capasitar a los Caspesinos para que se conviep

tan en chrercs, con beyores oportunidsdes de trabao y salarios®.

Zeebisess cempyeinoe en Tisxcale

4/1/1913.- Un grupo de caspesinos de Manscanilps que habis invadido
tiarras e pliegt a la politica dal DAAC.

26/1/1973.~ Traiata y cinco campesince inveden tiarvas en el mmici-
Bio e Bumautla, sco Uasalojados por el ejrcito.

26/1/1973,- Ctanto ciotuenta campesints invedan tierres en Sts.Apolo-

ais, mmicipio de Mativitas, son desalojados por el ejrcits,

11/8/1973.- Bemnito para inforsar acerca de 1os nuevos Centrus de po

blacife que se sstablecardn en Cazpeche y Quintana Roo con oampesi-




w08 de alguacs Eetados, entre ellos de Tlawsle,

20/10/1973. - 8 entregen cartificedos de darsuhos ejidales en low

da y San Bermardine Contla.

9/11/1973,- Pelean ceapssinos en Husmantls par 1s tiarTe, un grum

de campasinos invedié tiarr:

Jideles.

29/11/197).- Dotacidn de tisrras a campestnos de Jos pobledos det

Cumploxtie, Hismantla, Sen Cosms Xalostoo, Husyotiplen.

18/ /197

~ Pare evitar le ercsitn se bioieron trabajos en: Ixtlo-
mixtla, Jun Cusmatai, Tecspentepso, Tlamoo, Xsltwomn, Marieno Uris

©, Espatita, Atlungatepeo, Tetls, Chiecetamwpan, Husmantls, Alsayan

©a, Kl Carman Tequexuitla y Tocatlen,
16/3/19%.~ Gante de Mifiostla asesind a gents de B4n Prancisco Te-

tlagoohom por problesss de tierras.

27/3/19%.- Ejidatarios da Jusa Cusmntsi fuercs despojados do wus
timras por otros e3idatarics.
1/21/19% .~ €1 goblarmo de Lucianc Huerta Sénches reparti en su

dltiso afo 15,000 has.

29121974,

Sinchax Piedras declers en una esasblea can e3idsterio



Qe = o gbiarno Mendria prioridad 108 problemss cmpesinos; gis
100 aintetist en falta de tierres y deficients wyuda del gublarno
tedaral y eotatal.
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